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Proyecto Piloto 

Aplicación del “Enfoque de 
Mejoramiento de Vida Rural”

K A I Z E N

AVANCE 2009-2010



Vínculo  SEDESOL - JICA

El trabajo conjunto entre la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA) y la Secretaría 
de Desarrollo Social (SEDESOL), se remonta a diciembre de 1986 y se inscribe en el marco del 
Acuerdo de Cooperación Técnica entre los gobiernos de México y Japón. 

En 2004, la SEDESOL se une al proyecto “Tratamiento del Labio Paladar Hendido para los 
indígenas en el sur de México” del que JICA y la Clínica de Labio Paladar Hendido de Monterrey 
(CLAYPA A.C.) son promotores.

En septiembre de 2006, en el estado de Chiapas, se pone en marcha el Proyecto sobre Asistencia 
para Desarrollo Rural Sustentable en la Región del Soconusco.

A partir del 2008, la SEDESOL y JICA participan en la implementación del proyecto “Modelo de 
atención con Enfoque Kaizen (Mejoramiento de vida)” a través de RED México, integrada hoy por  
becarias y becarios, funcionarios de la SEDESOL-Unidad de Microrregiones.

Actualmente se trabaja a través de 8 becarias y 6 becarios 2008-2010, que participaron y participan 
en seminarios de “Fortalecimiento de Redes para el Desarrollo Rural Participativo” y 
“Fortalecimiento de Liderazgo Femenino Mediante el Mejoramiento de Vida Rural” .  

De octubre a diciembre 2010, participan de México 2 becarias y 1 becario en la ciudad de Tsukuba: 
María de la Paz Padilla, Oaxaca;  José de Jesus Santoyo, SLP y Laura Elena Barreto, Sonora.



Compromiso de México
“Llamamiento Tsukuba 2009-2010”

CAPACITACION  Y  MONITOREO

 Continuar con el proyecto piloto en: Sonora, SLP y  Oaxaca.
 Revisar el nivel de conocimiento de la metodología con los grupos de trabajo institucional.
 Sistematizar y documentar las acciones realizadas dentro del proyecto.
 Consolidar los liderazgos identificados.
 Monitorear y evaluar los resultados obtenidos hasta el año fiscal 2010.

II. APLICACIÓN

 Ratificar el compromiso de las autoridades locales y del accionar de las instituciones involucradas en 
el proyecto, documentando el proceso.

 Incentivar, mediante la autoestima, los liderazgos identificados en las localidades.

III. COOPERACION CON LA RED DE EX BECARIOS LATINOAMERICANOS - JICA 2008 - 2010

 Compartir información de las acciones realizadas, con el propósito de reforzar el trabajo que viene 
haciendo la Red-México de intercambio y retroalimentación de experiencias, con la aportación 
informativa al sitio:  http://www.redcam-drp.org   



En el contexto de los compromisos del Llamamiento Tsukuba, la Unidad de Microrregiones, a través 
de catorce becarias y becarios JICA 2008 - 2010 (2 del Programa Oportunidades - SEDESOL), que 
participaron y participan en los seminarios de “Fortalecimiento de Redes para el Desarrollo 
Rural Participativo” y “Fortalecimiento de Liderazgo Femenino Mediante el Mejoramiento de 
Vida Rural”, promueven la aplicación del Proyecto Piloto: 

“Enfoque de Mejoramiento de Vida Rural” en tres localidades rurales indígenas del país: San 
Antonio, San Luis Potosí; Loma de Bácum, Sonora y Santa Lucia Miahuatlán del estado de Oaxaca. 

Es importante registrar que además de las y los 14 becarios, colaboran para el proyecto piloto 27
personas: Oaxaca 6; S.L.P. 12 (4 de Microrregiones. 8 de Oportunidades); SONORA: 3  y  UMR -
Oficinas Centrales 6.
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Características Generales de los 
Municipios    

Las localidades donde se aplica el Proyecto Piloto de Mejoramiento de Vida, a pesar de localizarse 
en diferentes puntos de la República, comparten algunas características socioeconómicas.

1. Son localidades de  Alta y  Muy  Alta Marginación .

2. Altos índices de analfabetismo.

3.  Altos niveles de mortalidad materna e infantil .

4. Falta de fuentes de ingresos.

5. Población  mayoritariamente  indígena

• Loma de Bácum, Sonora (yaquis)
• San Antonio, San Luis Potosí (teenek)
• Santa Lucía Miahuatlán  (zapotecos)

Sin embargo, el ubicarse en estados diferentes y tener una cultura diferente no los hace iguales, 
motivo por el cual las formas de intervención para la aplicación de  la metodología de Mejoramiento 
de Vida han sido diferentes.



I. CAPACITACIÓN,  MONITOREO

II.   APLICACIÓN
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Julio 2009 a Noviembre 2010:

•Realizados ocho talleres informativos y participativos con 
promedio de 260 mujeres. 

• 24 grupos organizados con promedio de 10 integrantes cada 
uno. Cada grupo redactó su reglamento interno.

• Las 24 representantes de grupo, conformaron el Comité de 
Mejoramiento de Vida de Santa Lucia Miahuatlán.

• Las mujeres han identificado que sus problemas tienen que ver 
con la SALUD por la falta de agua en sus casas, por la 
precariedad de su vivienda, por la desnutrición de sus hijos y por 
los viejos fogones de leña.

Para resolver sus problemas de salud, han actuado construyendo 
mas de 230 casas para el lavadero de ropa y trastes de la casa y
dos grupos cultivan parcelas de hortalizas.

Actualmente en su programa de trabajo, se han propuesto 
construir nuevos fogones  ahorradores de leña en sus casas.

Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca

Santa Lucia Miahuatlán



• Los grupos de trabajo se reúnen para hacer tareas, como por ejemplo, reflexionar sobre las 
causas de sus problemas y como solucionarlos, respondiendo a las preguntas: ¿Qué voy a 
hacer?, ¿Cómo lo voy a hacer?, ¿Con qué lo voy a hacer?  y ¿Cuándo lo voy a hacer?...

• En la visita de monitoreo a México, el 6 y 7 de marzo de este año, por parte de la Doctora Miho 
Ota (Princesa del MV) y el Maestro Nobuaki Hanawa, las mujeres mostraron lo que han hecho 
en ocho meses para solucionar sus problemas y mejorar su vida y las de sus familias. 

Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca



Actividades realizadas por los grupos de mujeres

Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca



Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca

• El taller 7 se llamo “NOSOTRAS PODEMOS”, la 
traducción al zapoteco es SENT GO RENT, con el 
objetivo de generar conciencia de las difíciles 
condiciones de vida que tienen e identificar las 
potencialidades y capacidades que como mujeres 
tienen; a si como para que adquieran herramientas que 
les permita revisar y enriquecer su propia identidad.

• El 24 de julio de 2010, con la asistencia de 165 
hombres, se realizo la primera reunión de información 
sobre la filosofía KAIZEN y sobre las actividades que 
hacen las mujeres del “Comité de Mejoramiento de Vida”

• 23 hombres, han conformado cuatro grupos de trabajo y 
se están incorporando mas. La última reunión-taller, se 
llevó a cabo el pasado 28 de noviembre, en la cual se 
inició la elaboración de sus programas de trabajo a partir 
de la reflexión para que identifiquen sus problemas 
comunes. La siguiente reunión será el 5 de diciembre, y 
tendrá como tema principal , la identificación de sus 
recursos naturales.



Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca

• En virtud de que un gran número de mujeres llevan a sus hijos a los talleres y/o reuniones de 
trabajo, se implementan actividades lúdicas con los niños y niñas, las cuales tienen entre 4 y 12 
años. (juegos, ejercicios, pintura, dibujo)



Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca

Logros Julio 2009 a Noviembre 2010

•24 Equipos de Trabajo de Mujeres Organizadas  (Cohesión social)
•24 Representantes  con conciencia de autovaloración (Desarrollo de Liderazgos)
•24 Reglamentos internos 
•1 Comité de Mejoramiento de Vida con 24 representantes. (Confianza en si mismas)
•8 Presentaciones (incluida la visita de monitoreo, convivencia y recreación)
•1 Tríptico sobre MV “KAIZEN”
•8 Relatorías
•4 Equipos de Trabajo con Hombres.
•34 Niños y niñas con trabajos lúdicos enfocados al MV y de su comunidad.
•4 Equipos de trabajo de hombres organizados

La primera etapa del MV está en proceso: 

• Se realizan acciones sin dinero, solo con recursos de la comunidad y  sus capacidades.
• Permanente acercamiento a la persona humana (Las mujeres de Miahuatlán)
• Sensibilización y reconocimiento de sus problemas de mujer, de familia, de la comunidad.
• Identificación de lideres locales MUJERES y fortalecimiento de su autoestima



Avances 
Santa Lucía Miahuatlán, Oaxaca

RETOS  POR  ATENDER 2011 EN ADELANTE 
Evaluar la apropiación que han tenido las mujeres en la forma de hacer las cosas en la 
Primera Etapa del MV: 

Continuar con actividades que no requieran inversión (dinero), solo con recursos de su entorno, sus 
capacidades y habilidades. Como lo que han hecho: Casas del lavadero, cestos para la basura, 
servilletas, manteles, blusas con bordados, parcelas de hortalizas, caja de ahorro del grupo, etc.)

Iniciar la Segunda Etapa del MV:

Realizar acciones de Mejoramiento de Vida (proyectos) que requieran poca inversión (poco dinero 
externo).

Continuar con la Tercera Etapa  del MV: 

Realizar acciones o proyectos que generen recursos (dinero) con el apoyo de recursos de su 
entorno, sus capacidades, habilidades y recursos externos. 



Objetivo
Construir una metodología que retome la filosofía del enfoque de mejoramiento de vida respondiendo 

a las características culturales y condiciones socioeconómicas del pueblo Teenek en San Luis Potosí.

Estrategias
Involucrar a las principales instituciones federales, estatales y municipales y organizaciones de la 

sociedad civil que intervienen en las comunidades indígenas del municipio de San Antonio, en  la 

construcción de esta metodología.

Diseñar un método de trabajo interinstitucional, que nos permita crear sinergias, pero sobre todo que 

nos permita facilitar y acompañar un proceso de auto crecimiento de las personas.

Avances 
San Antonio, San Luis Potosí



Conferencias – Taller

• Se han desarrollado 8 conferencias: 4 para promotores sociales de la Delegación de SEDESOL 

y OPORTUNIDADES; 1 para la Organización de la Sociedad Civil “Comunidad Indígena el 

Cristiano” por invitación de la CDI; 1 para el equipo interinstitucional del Consejo Estatal de 

Población y 2 vinculadas directamente al proyecto piloto.

• En el primer taller vinculado al proyecto piloto, participaron promotores comunitarios de 8 

municipios indígenas de la Huasteca; de la Fundación para el Desarrollo Rural  A.C., quienes 

operan el Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA), de la SAGARPA. 

Participaron 60 promotores comunitarios y 10 integrantes de la coordinación del programa.

• El segundo taller participo el equipo de la Agencia Universitaria para el Desarrollo Integral de 

Comunidades Marginadas del CIACYT (Centro de Investigación en Salud Pública) de la UASLP.

Avances 
San Antonio, San Luis Potosí



El 23 de septiembre, se presentó la propuesta de la metodología sobre el enfoque de Mejoramiento 

de Vida KAIZEN al Ayuntamiento del municipio de San Antonio, encontrando plena aceptación 

de las nuevas autoridades municipales que entraron en funciones el 1 de Octubre de 2009.

Taller : “Enfoque de Mejoramiento de vida”
Los días 4 y 5 de febrero de 2010 se realizó un taller de alineación  de la metodología con 30 

facilitadores:

• 5  Ayuntamiento y DIF municipal de San Antonio.

• 5  Agencia Universitaria para el Desarrollo Integral de Comunidades Marginadas.

• 5  Fundación para el Desarrollo Rural  A.C.

• 5  Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas (CDI).

• 5  Programa Oportunidades  y

• 5  SEDESOL.

Avances 
San Antonio, San Luis Potosí



Avances al mes de Noviembre Promoción Comunitaria
En el mes de mayo se  incorporó al proyecto piloto, como Enlace de Microrregiones, a Cándida Cruz 

Guerrero, originaria de la comunidad Tanjasnec, Municipio de San Antonio, su origen es Teenek, 

habla su lengua y es nuestra primera “extensionista”.

Durante los meses de junio y julio, se presento al Cabildo de San Antonio y a las autoridades locales 

la metodología, con el propósito de sumarlos al esfuerzo de las instituciones participantes, el cual a 

nivel local encabeza el DIF del municipio.

En el semestre reciente, Cándida, la extensionista hace recorridos por las localidades del municipio 

donde se han construido pisos firmes y estufas ecológicas, realizando un sondeo entre las mujeres 

sobre la percepción que tienen de estas acciones, como un primer acercamiento para iniciar el 

“Diagnóstico con Enfoque de Mejoramiento de Vida”; simultáneamente se han realizado 7 

reuniones en las localidades, encabezadas con los facilitadores de las instituciones y OSC´s 

capacitados.

Avances 
San Antonio, San Luis Potosí



En las reuniones y visitas a las localidades, los facilitadores están aplicando una Guía de 

Observación  a sus habitantes, en los rubros de Alimentación, recreación, descanso y las relaciones 

familiares,  la información que obtengan los facilitadores se integrará al“Diagnóstico con Enfoque 

de Mejoramiento de Vida”.

En el mes de noviembre se acordó con SEDESOL de San Luis Potosí, elaborar un Plan de trabajo 

para intensificar las acciones en 8 localidades del municipio, como un primera etapa, ya que se 

observó un bajo avance, debido al universo de atención (todas las localidades del municipio), en este 

se distribuirán los facilitadores, nombrándose responsable a una institución por localidad.



Promoción Comunitaria

Avances 
San Antonio, San Luis Potosí



Objetivo
Generar procesos de participación ciudadana para el mejoramiento de las condiciones de vida de los 
habitantes de la localidad.

Estrategia
Promover el desarrollo activo de las comunidades de alta y muy alta marginación con apoyo de 
infraestructura social y educativa mediante el enfoque KAIZEN, para disminuir el alto grado de 
marginación con proyectos determinados al mejoramiento de vivienda y calidad de vida.

Líneas de acción

• Diagnóstico rural de la comunidad. 
• Conformación de un grupo de 30 mujeres yaquis. 
• Diagnóstico rural participativo - se derivarán otro conjunto de actividades.
• Identificación de problemas y posibles soluciones que no requieran dinero. 
• Empoderamiento de los grupos de mujeres para la toma de decisiones y seguimiento de las 

actividades en la comunidad. 
• Gestión de recursos para la construcción de infraestructura.

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



Avances a Noviembre 2010

Diagnóstico comunitario.

El grupo de mujeres se encuentra mejor organizado para realizar diversas actividades de 

saneamiento, las cuales están gestionando la construcción de un relleno sanitario.

Las mujeres yaquis, siguen identificando problemas en su comunidad y dando alternativas de 

solución que no requieran el uso del dinero. 

Dentro de los problemas identificados por el grupo de mujeres son las adicciones que afectan 

principalmente a los hombres, jóvenes y adultos, aunado a otros problemas de salud, por lo que se 

iniciaron acciones con la finalidad de contar con un Centro de Salud.

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



Avances a Noviembre 2010
En coordinación con SEDESOL, la comunidad gestionó ante la Universidad de Sonora su 
intervención para lograr su objetivo. A la fecha se tiene identificado y donado el terreno en el que se 
construirá la Clínica de Salud por parte de las autoridades. Cabe mencionar, que solicitaron que se 
incorpore el esquema de la medicina tradicional en el proyecto.

La UNISON tiene concluido el proyecto, las mujeres y la SEDESOL están  gestionando ante las 
autoridades estatales, el recurso faltante para su construcción. Con una aportación inicial de la 
SEDESOL, se tiene programado iniciar la construcción el próximo 10 de diciembre.

La SEDESOL en conjunto con las autoridades tradicionales y con los miembros de la comunidad 
yaqui, iniciaron con trabajos enfocados a abatir el problema de salud que están viviendo, es por eso 
que con recursos federales, se ejecutó el programa de estufas y sanitarios ecológicos. Previo a esto 
se realizaron talleres con los miembros de la comunidad para darles a conocer la funcionalidad de 
los mismos, en estos mismos surgió también el proyecto ambicioso de la construcción de la Clínica-
Hospital de atención mixta.

Como parte del proceso de integración, para lograr una buena operación de la Clínica, el pasado 10 
de noviembre, la Universidad, SEDESOL y la Dirección de Medicina Tradicional de la Secretaría de 
Salud, organizaron el Primer Encuentro de enriquecimiento mutuo entre parteras tradicionales de la 
tribu Yaqui, médicos, enfermeras y nutriólogos universitarios.

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



Avances 
Loma de Bácum, Sonora

TALLER DE CAPACITACION:  ESTUFAS ECOLOGICAS  TIPO PATSARI , COMUNIDAD  YAQUI



INSTALACIÓN DE SANITARIOS

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



Las reuniones con los grupos de mujeres han servido no solo para identificar los problemas que 
aquejan a la población, sino también para la formación de líderes encausados a lograr el desarrollo 
de la comunidad.

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



REUNIÓN DE PRESENTACIÓN DE CLINICA DE SALUD

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



LIMPIEZA EN LA COMUNIDAD 

ANTES

DESPUÉS

Avances 
Loma de Bácum, Sonora



Avances 
Loma de Bácum, Sonora

ENCUENTRO CON PARTERAS 



Puntos para mejorar el Proyecto Piloto  

•Capacitar a mas promotores de microrregiones en los estados sobre el Enfoque de Mejoramiento 

de Vida (KAIZEN) para mejorar el acompañamiento del proyecto piloto y fortalecer la formación y 

preparación de nuevos sujetos sociales pensantes y actuantes.

• Para aplicar la II y III etapa del Enfoque de Mejoramiento de Vida (KAIZEN), ¿Sería factible o 

posible el apoyo de financiamiento de JICA para la implementación de proyectos económico-

sustentables en Loma de Bácum, San Antonio, SLP  y Santa Lucia Miahuatlán?

Aplicación del “Enfoque de Mejoramiento 
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III. COOPERACIÓN CON LA RED DE EX 

BECARIOS LATINOAMERICANOS - JICA 

2008 - 2010
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CONSTRUCCIÓN DEL SITIO DE MEJORAMIENTO DE VIDA  EN LA PÁGINA  DE
INTERNET DE LA UNIDAD DE MICRORREGIONES - SEDESOL

1. A través del sitio se difunden las actividades que ha realizado la Red México en las 3 
localidades.

2. Se proporciona información estandarizada y cronológica de las diferentes acciones.

3. Se proporcionan los datos de los enlaces  y  los links donde pueden encontrar información 
certera. 

4. Se incluye una sección donde se encuentren las presentaciones, talleres y técnicas que han 
apoyado en las sesiones de capacitación, a fin de que se pueda retroalimentar las buenas 
prácticas entre los integrantes de la Red México (sistematización de la información).



Aplicación del “Enfoque de Mejoramiento 
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ESTRUCTURA DE LA PÁGINA :

1. Antecedentes

2. Enfoque de Mejoramiento de Vida

3. Experiencias de la Aplicación del Enfoque

4. Información de interés

5. Directorio

6. Infoteca

7. Enlace*

* Contendrá todos los documentos internos: Como apoyo a las acciones de la red 

(sistematización de la documentación).
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