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RURAL TERRITO
STA RICA: Antecede
Metod

Ministerio de Agricultura y Ganaderia A




Antecedentes

Las primeras iniciativas de Desarrollo Rural nacen en el ano 1994,
desde la Presidencia de la Republica.

En el ano 1996 hubo iniciativas para crear un Ministerio de Desarrollo
Rural, las cuales no tuvieron respuesta positiva en la Asamblea
Legislativa.

En el ano 1997, la funcion de desarrollo rural se traslada al MAG por
Decreto Ejecutivo No. 26246-MP-MAG, del 22 de agosto de 1997.

En el afio 1998 se firma un Convenio de Cooperacion Técnica y de
Apoyo Administrativo IICA/MAG-PDR, el cual fortalece la operativa del
Programa. El convenio termind el 31-12-2009



Anteceaentes

A partir del afio 2005 el MAG mediante el PDR adopta y adapta el enfoque
territorial en la gestion del desarrollo rural.

En el 2006 se incorporan los proyectos territoriales dentro del Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010.

Los territorios se definieron sobre la base de los cantones con menor IDSH. Se
trabaja en nueve de los cantones mas vulnerables del pais.

A partir del 2009, se incluye el enfoque de Mejoramiento de Vida del Japon
como complemento a la gestion territorial.

A partir del 2010, se inicia la implementacion de la Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorio y la Politica de Estado Costarricense sobre
Gestion Territorial.



CANTONES PRIORITARIOS CON GESTION DE
DESARROLLO RURAL
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Apoyo significativo a la Ley
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de Financiamiento de la
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I
I
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DEFINICION DE LOS TERRITORIOS

Territorio
r(\_?

¥

Territorio de uenca de los Territorio de la Cuenca
Rios Aranjueztardinal Binacional del Rio




15 DE LOS CANTONES MAS VULNERABLES

PRIORIDAD DEL GOBIERNO

SARAPIQUI

ococi

,{A VA

SIQUIRRES . LIMON

PARRITA

Cantones con Programas de Desarrollo Rural

Cantones Sin Programas de Desarrollo Rural



El Proceso Metodologico
para la Gestion de
Desarr ritorial




Proceso IMetodologico para el Abordaje del DRT

S5
I Sistematizacion I
4
Formulacion y Ejecucion de Proyectos y
Acciones del PD v’\
3 \(a
Q
[+
I Planificacion del Desarrollo I b@b
2 N
9
Constitucion y Fortalecimiento del Grupo *q?
I de Accion Territorial o Mesas de I 9
Coordinacion para el Desarrollo o,°

1

Caracterizacion o Estudios de Linea Base
de los Territorios



Caracterizacion o Estudios de
Linea Base de los Territorios



Todo inicia desde la Politica de Estado o Plan
Nacional de Desarrollo...

Se definen los cantones prioritarios segun la Politica de Estado o Plan
Nacional de Desarrollo. Un criterio de seleccion puede ser el IDHS
(Indice de Desarrollo Humano y Social).

Se constituye el Equipo Técnico Facilitador del proceso:

“Personal técnico de las instituciones publicas, ONG’s y Organismos
Internacionales, presentes en los cantones seleccionados, con funciones
relacionadas con el desarrollo rural, liderados por el MAG”.

Se define, en forma preliminar, un territorio meta para iniciar el
proceso de caracterizacion o estudios de linea base.



Es como si se definiera un
mercado meta...

Estudio de la Oferta

MERCADO META

Estudio de la

Prondstico de Demanda

Ventas

PERSPECTIVA DE MERCADO

En un proceso de DRT, el
territorio meta te permite
realizar...

Inventario de
Actores Estratégicos

Inventario Inventario de
de Inversiones Activos Endégenos

TERRITORIO META

Diagnostico de

la Problematica Estudios de Tendencia

del Territorio

CARACTERIZACION O
ESTUDIOS DE LINEA BASE



Se realizan foros o talleres de capacitacion con los actores
estratégicos, sobre desarrollo rural territorial.

La informacion recopilada en el proceso de caracterizacion, se analiza
junto con los actores estratégicos, con el fin de lograr la definicion de
un territorio final.

Entonces, se conceptualizar el territorio \
COMmo...

Una unidad geografica compuesta por un tejido social propio,
gue se encuentra asentada en una base de recursos naturales,
que presenta ciertas formas de produccién, consumo e
intercambio, y que esta regida por instituciones y formas de
organizacion particulares, las cuales dan origen y a la vez
expresan una IDENTIDAD vy un sentido de propdsitos
compartidos por multiples agentes publicos y privados. /




Constitucion y Fortalecimiento del
Grupo de Accion Territorial



Grupo de Accion Territorial |

Es la agrupacion de los diferentes actores estratégicos del territorio.

Gobiernos Organizaciones Juntas o comités
Locales Econdmicas de desarrollo
~ -
~ -
Organizaciones GRUPO DE Empresas
Sociales ACCION T . Privad
TERRITORIAL rlvadas
‘/‘ \.\
- ~
/ - \
- | ~
~ . ~
-~ ~
" o _ | _ '~
Personas de la nefellZelel s . .
g . de Mujeres
e iadad Civil jeres 'y Universidades

Jovenes



En esta fase del proceso metodologico...

Se realizan actividades de promocion y
vinculacion con los actores estratégicos del
territorio.

Se realizan foros y talleres para la constitucion
del Grupo de Accion Territorial.

Se propician los espacios para la constitucion de
la Junta Directiva y se legaliza el GAT.

Se inicia con el proceso de capacitacion y
fortalecimiento del GAT y sus lideres.

Se incorpora el modelo KAIZEN en el trabajo
comunitario.



Red Nacional de Desarrollo Rural Participativo: COSTA RICA

‘ I Esquema de Intervencion I ISeguimientOII
Acercamiento al

2009-2010
En proceso la elaboracion del Plan de
Mejoramiento Comunal y Familiar.
Mejoramiento

Elaborar Plan de Accién a nivel familiar y
de Vida comunal para el mejoramiento de vida en su

conjunto de las comunidades seleccionadas.

Identificar elementos particulares o exclusivos de Ia
& jornada diaria entre hombres y mujeres que permita

la ejecucidon de acciones para el mejoramiento de
\vida

Identificar (describir) la situacién pasada, presente y futura
de la comunidad que permita la ejecucion de acciones para

el mejoramiento de vida a nivel familiar y comunal.

m Identificar acciones para el Mejoramiento de Vida
(KAIZEN) a nivel familiar y comunal con base a los

tres niveles para el Mejoramiento de Vida

Introducir  elementos del enfoque de
Mejoramiento de Vida (KAIZEN) con base a la
realidad local de las comunidades seleccionadas.




Planificacion del Desarrollo



Es una de las fases fundamentales del proceso
metodologico...

Se define un Plan de Trabajo de las Comisiones (ejes de trabajo o
mesas de negociacion). La experiencia empirica sugiere que estas
comisiones sean:

* Produccion

* Infraestructura Publica

* Ambiente

* Social y Educacion

* Cultura

Se definen las demandas del territorio.

Se formula el Plan Estratégico de Desarrollo



PLANIFICACION

OBJETIVO CENTRAL CONDICION FUTURA
) DESEADA
- PROCESO ESTRATEGICO
éCuales son los Factores Claves ‘ : ~ INFRAESTRUCTURA PUBLICA
de Exito para lograr la Visién? = | AMBIENTE
y y PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS - . robuccon
‘ “RETOS ORGANIZACIONALES"” | SOCIAL Y EDUCACION, entre otros

éHacia donde queremos ir?

ANALISIS FODA
Formulado sobre la base de "'

las perspectivas definidas QBJETIVOS ESTRATéGICOS

éQué hacer ?

- )
PROYECTOS ESTRATEGICOS

éComo lograremos los objetivos
en el corto, mediano y largo plazo?

¥
PLANES OS

o » D A
I— —>» PRESUPUESTOS




Formulacidon y Ejecucidon de Proyectos y
Acciones del PEDE



El Plan Estratégico de Desarrollo (PEDE) es la base...

Para definir el Programa de Desarrollo.

“Un plan estratégico de Desarrollo puede generar varios
programas de desarrollo”.

Gestion de los Recursos de Inversion.

Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.



Gestion de Recursos de Inversion |

] y i Se negocia
Institucion u organismo  — . > Programa de Desarrollo del
cooperante € — PEDER I

Canaliza los recursos I

\"4
Administrador de los

Fondos (instancia Canaliza los PROYECTOS
ubicada en el territorio) recursos hacia:

| | |

Infraestructura Fortalecimiento
Publica Organizacional

‘ Productivos | ‘ ‘ Sociales




PROGRAMAS ACTUALES DE DESARROLLO EN LOS
TERRITORIOS

)

w
Programa de Desarrollo de La Cruz
$1.3 millones

Cadena Innovadora del Frijol y Otras
Iniciativas de Desarrollo
50.5 millones

Programa de Desarrollo de la Subregion Sur-S

$8.5 millones




Sistematizacion de las Experiencias



Gestion de Desarrollo Rural Territorial

PROCESO
METODOLOGICO

(Antecedentes, (Aprendizajes,




Sostenibilidad del GAT



El GAT no debe ser una iniciativa de corto plazo,
debe perdurar en el tiempo. Por lo tanto, es
importante...

Constituir una Unidad de Gestion para el GAT.

Generar fuentes de financiamiento para la autogestion del
GAT.

Negociar con las municipalidades apoyo administrativo y
operativo.

Fortalecer la vinculacion del GAT en el territorio.



Estado de Madurez de los Grupos de Accidn
Territorial segun Proceso Metodoldgico

GAT de LA CRUZ

GAT 'S HUETAR NORTE
(Guatuso, Los Chiles y UPALA)

GAT PACIFICO CENTRAL
(ADETSAS)

GAT’'S SUR - SUR

Plan Estratégico de Desarrollo:
Formulacion y ejecucion de proyectos y
acciones del PD

Plan Estratégico de Desarrollo:
Formulacion y ejecucion de proyectos y
acciones del PD

Planificacion del Desarrollo por parte del
Territorio

Plan Estratégico de Desarrollo:
Formulacion y ejecucion de proyectos y
acciones del PD



' Perspectivas de corto, mediano y largo plazo |

A partir del 2011:

Integrar y coordinar esfuerzos y recursos entre el MAG y otras
instituciones, para la implementacion de la ECADERT vy la
consolidacion de los procesos territoriales actuales.

Implementar la Politica de Estado en su componente Gestion
Territorial.

Continuar con la implementacion del Enfoque de
Mejoramiento de Vida del Japon.



Parte de la
implementacion
de la Estrategia
Centroamericana
de DRT es
definir...



TERRITORIO TRANSFRONTERIZO COSTA RICA-PANAMA

Costa Rica ‘e~

Panama

Un eventual territorio transfronterizo,
que puede ser una realidad
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