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kfamux 

kñúgkareqøIytbcMeBaHsMeNIsuMBIrdæaPi)alénRBHraCaNacRkkm<úCa rdæaPi)alCb:un )ansMerceFVIkar sikSa 
sþIBIkMENlMGéneKalneya)ayvinieyaK nig)anRbKl;karsikSaenHeTA[Pñak;garshRbtibtþikar GnþrCatiCb:un 
¬écka¦. 

écka )aneRCIserIs nigbBa¢ÚnRkumsikSamYy EdldwknaMedayelak saék h‘ÍtUsuI énviTüasßanRsavRCav 
Nomura, LTD BIExFñÚ qñaM2005 rhUtdl;ExkumÖ³ qñaM2007. 

RkumsikSa )anCYbBiPakSaCamYym®nþIBak;B½n§énrdæaPi)alénRBHraCaNacRkkm<úCa nigeFVIkic©smÖasn_ 
enAkñúgbrievNEdlBYkeKsikSa RBmTaMgenARbeTsCitxag nigCb:unpgEdr. eBlvilRtLb;mkCb:unvij 
RkumsikSa )aneFVIkarsikSabEnßm ehIyerobcMr)aykarN_bBa©b;enH. 

´sgÇwmfa r)aykarN_enH nwgrYmviPaKTankñúgkarCMrujvinieyaKcUlmkkñúgRbeTskm<úCa nigedIm,IBRgwg 
TMnak;TMngmitþPaBrvagRbeTseyIgTaMgBIr. 

CaGvsanþ ´sUmEføgnUvGMNrKuNd¾RCaleRCA cMeBaHm®nþIBak;B½n§énrdæaPi)alénRBHraCaNacRkkm<úCa 
sMrab;kic©shRbtibtþikard¾CitsñiTEdlmancMeBaHkarsikSaenH. 

Ex kumÖ³ qñaM 2007 
 
     G‘ÍhSahVa tadasSIú 

GnuRbFanrg  
Pñak;garshRbtibtþikarGnþrCatiCb:un 
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ExkumÖ³ qñaM2007 
CUncMeBaHelak G‘ÍhSahVa tadasSúI 
GnuRbFanrg 
Pñak;garshRbtibtþikarGnþrCatiCb:un 
 
RbFanbT ³ lixitbBa¢Ún 

sUmeKarBCUn 

eyIg´ manesckþIesamnsSrIkraysUmdak;CUnnUvr)aykarN_bBa©b;én {karsikSasþIBIkarKaMRTeKal 
neya)ayesdækic©enARBHraCaNacRkkm<úCa}. karsikSaenH RtUv)anRbKl;[viTüasßanRsavRCav NOMURA 

LTD shkarCamYynwgsaCIvkmμGnþrCati eRkamkic©snüaCamYyécka. r)aykarN_ rYmmanesckþIsegçb 
Rbtibtþi nigr)aykarN_TaMgmUlCaPasa {Cb:un Gg;eKøs nigExμr{. 

karsikSaenH RtUv)anerobcMeLIgedIm,IeFVIkarGegátnUvbBa©½yl¥ nigbBa©½yGaRkk;enARbeTskm<úCa TaMg 
TidæPaBma:RkU nigmIRkU EdlCaTisedAénkarvinieyaKedayshRKasÉkCnbreTs rab;bBa©ÚlTaMgRkumh‘unCb:un 
pgEdr ehIyRBmTaMgerobcMCayuT§sa®sþmYy nigviFankarnana edIm,IBRgIkkarvinieyaKBICb:un nigBIRbeTsepSg 
eTot sMrab;karGPivDÆn_]sSahkm μkm<úCa. karsikSaenH nwgKaMRTdl;karEklMGéneKalneya)ayesdækic© 
rbs;km<úCa eKalneya)ayGPivDÆn_]sSahkm μ nigeKalneya)ayvinieyaK nigRbtükSkm μnUvlT§plCaEpøpáaBI 
karnaMykkarvinieyaKbreTspÞal;kñúgeBlGnaKtd¾xøIenH. 

karsikSad¾TUlMTUlayEdlmanry³eBlxøIenH minEdl)aneFVIeLIgeday {écka} enAkñúgRbeTsGPivDÆn_ 
eT. b:uEnþ vamaneBlevlarYmmYyEdlmankMritrvag ¬1¦ karerobcMyuT§sa®sþ viFankar nig¬2¦ plitnUvlT§pl 
KYrCaTIeBjcitþkñúgkarBRgIkkarvinieyaKpÞal;BICb:unkñúgRbeTsTaMgenaH ehIybnþeTAkarGPivDÆn_]sSahkmμ én 
RbeTs Edleqøót»kasénkarvinieyaKTaMgenaH. dUecñH vaCaRbkarcaM)ac;sMrab;Pñak;garGnuvtþkñúgRbeTsGPivDÆn_ 
TaMgenaH edIm,IeFVIkarxitxMRbwgERbg[kan;EtxøaMgeLIg edIm,InwgEklMGbrisßanFur³kic© nigsMrab;GgÁkarCMnYy 
breTs edIm,Itamdan nigKaMRTcMeBaHPñak;garGnuvtþn_TaMgenaH edIm,InwgbBa¢ak; GMBIkarRbtibtþiedayPñak;garGnuvtþ 
enaH. viFankarTaMgenH CMrujelIkTwkcitþ[mankarBRgIkkarvinieyaKpÞal;BICb:un nigBIRbeTsepSgeTot. eyal 
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eTAtamkarGegáttamry³kic©smÖasn_edayRkumsikSarbs;écka enARbeTsCitxagrbs;km<úCa TidæPaBGnaKt 
sMrab;karvinieyaKCb:uncUlkñúgRbeTskm<úCa kñúgEpñk kat;edr karEkécñmðÚbGahar eGLikRtUnik.l. )ankøayeTA 
CamanskþanuBlkan;EtxøaMgeLIg ehIy karvinieyaKCb:un nwgekIneLIgCalMdab;enAkñúgRbeTskm<úCa. 

eyIg´ sUmeqøót»kasenH EføgnUvktevTitad¾RCaleRCAcMeBaHécka nigKN³kmμaFikarKaMRTCb:un Edl 
)anerobcMedayécka sMrab;pþl;karENnaM edIm,IGnuvtþnUvkarsikSaenH. eyIg´ sUmEføgnUvkardwgKuNpgEdr 
cMeBaHkic©shRbtibtþikar nigkarCYyeRCamERCgBIshPaKIEdldwknaMeday k>G>k¼K>v>k kñúgraCrdæaPi)al én 
RBHraCaNacRkkm<úCa kariyal½yenAkm<úCarbs;écka sßanTUtCb:unenAkm<úCa nigkic©shkarénGñkpþl;CMnYyGnþr 
Cati EdlmantMNagenAkm<úCa eday)anrYmcMENkkñúgeKaledAdUcKñakñúgkarEklMGbrisßanvinieyaKénkm<úCa. 

edayesckþIeKarBd¾es μaHsμ®½KbMput 
 
saék h‘uÍtUhSúI 
RbFanRkumsikSarbs;écka  
sMrab;karsikSasþIBIkarKaMRTeKalneya)ayesdækic©enAkm<úCa 
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r)aykarN_segçb 
1> esckþIepþIm 

kñúgcMeNamRbeTskñúgmhaGnutMbn;emKgÁ RbeTskm<úCa manskþanuBlkñúgkarlUtlas;CaeRcIn nig)an 
køayCaRbeTsKYrCaTIcab;GarmμN_BIsMNak;vinieyaKinbreTselIkElgEtRkumh‘unCb:un. ktþaxagkñúgviC¢manTaMg 
Gs; )annwgkMBugEtman\T§iBlelIkarsMerccitþrbs;vinieyaKinbreTskñúgkarvinieyaK b¤bþÚrTItaMg]sSahkm μmk 
kan;km<úCaenaH rYmman ³ karsßabnaeLIgvijRbkbedayeCaKC½ynUvesdækic© nigesßrPaBneya)ay PaBsMbUr 
EbbénBlkm μ CamYynwgkMritKuNPaBsmrmü karcUlCasmaCikGgÁkarBaNiC¢km μBiPBelak karebþCJacitþrbs; 
rdæaPi)aleq<aH eTArkkarGPivDÆn_esdækic© .l.  ehIyktþaGnueRKaHxageRkAdUcCa ³ karekIntémøBlkmμenA 
RbeTsCitxag kardak;viFankar Anti-Dumping rbs;shrdæGaemrik nigGWr:ub cMeBaHcin nigevotNam brisßan 
vinieyaK rbs;cinkan;EtGaRkk;eTA²cMeBaH]sSahkm μGtiBlkm μ .l. 

b:uEnþktþamYycMnYn)aneFVI[mankarraMgsÞHdl;PaBRbECgQñHén]sSahkm μskþanuBlenAEtekItmaneLIg 
enAkm<úCa. viFankarRbkbedayRbsiT§PaB KYrEtRtUv)anelIkykmkGnuvtþn_edIm,IEklMGktþararaMgTaMgenH 
edIm,InwgeFVI[RbesIreLInUvbrisßanvinieyaKkm<úCa. karEklMGbrisßanvinieyaKenAkm<úCa nwgTak;Taj)ankan;Et 
eRcInnUvkarvinieyaKbreTspÞal;. enAExkBaØaqñaM2004 rdæaPi)alkm<úCa )anesñIsuMkarKaMRTBIrdæaPi)alCb:un eday 
yl;eXIjfanwgsMerc)annUvkMeNInénkarvinieyaKbreTspÞal;sMxan;BICb:un. enAExsIha qñaM2005 rdæaPi)al 
TaMgBIr )anÉkPaBkñúgkarGnuvtþkarsikSasþIBIkarKaMRTeKalneya)ayesdækic©enAkm<úCa eday)ancat;taMgPñak; 
garshRbtibtþikarGnþrCatiCb:un (JICA) [Gegátkalanuvtþn_PaB nigbBaðaRbQmrbs;km<úCa TaMgTidæPaBma:RkU 
nigmIRkU EdlCaeKaledAvinieyaKedayshRKasÉkCnbreTs rYmTaMgRkumh‘unCb:un RBmTaMgerobcMyuT§sa®sþ 
nigviFankaredIm,IBRgIkkarvinieyaKBICb:un nigkEnøgepSgeTotsMrab;karGPivDÆn_]sSahkmμenAkm<úCa. karsikSa 
enHmaneKaledAcMbgedIm,IGPivDÆn_brisßanvinieyaKEdlGnueRKaHenAkm<úCa ehIykarsikSaenH nwgrYmcMENkkñúg 
karCMrujvinieyaKbreTspÞal;mkkm<úCa. km<úCa )annwgkMBugEklMGRbB½n§rbs;xøÜnEp¥kelIbTdæanGnþrCati man ³ 
ILO, WTO.l. b:uEnþ edIm,InwgnaMykvinieyaKCb:un km<úCa RtUvEtTTYlykRbB½n§plitkmμrbs;Cb:un. 
2> rcnasm<½n§r)aykarN_énkarsikSa  

r)aykarN_ epþatelIcMNucsMxan;²CacMbgcMnYn4 EdlRtUvTak;TgeTA ³ 
- bBaðaeKalneya)ay 
- bBaðasßab½n 
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- bBaðaénkarcat;Ecgkargar 
- EpnkarskmμPaB nigKeRmagkarénkic©shRbtibtþikaresdækic© 
bBaðaTaMgenH nwgRtUvbgðajedayEckecjCaBIrEpñk kñúgenaHEpñkTI 1 KWBak;B½n§CacMbgCamYynwgbBaða 

eKalneya)ay Edlrab;bBa©ÚlTaMgeKalneya)ayma:RkUesdækic© nigyuT§sa®sþ]sSahkm μ. eRCIserIsnUv 
]sSahkm μ¼plitplmanRsab; EdlmanPaBRbECgQñH CamYynwgTidæPaBGnaKtrbs;va. kMNt;ktþaraMgsÞH 
dl;PaBRbECgQñH. eKalneya)ay nigyuT§sa®sþsmRsbsMrab;GPivDÆn_]sSahkm μTaMgenH RtUv)anesñIeLIg 
CaGnusasn_. 

EpñkTI 2 énr)aykarN_enH KWBak;B½n§CamYybBaðasßab½n nigbBaðaénkarcat;Ecgkargar. EpñkenH epþat 
CasMxan;elIkarCMrujvinieyaK. Gnusasn_Bak;B½n§eTAnwgrebobEklMGc,ab; nigehdæarcnasm<½n§sMxan;déTeTot 
nigkareFVI[RbesIreLIgnUvmuxgarCMrujkarvinieyaKrbs; k>G>k {K>v>k} RtUv)anpþl;CamYyTsSn³edIm,IGPivDÆn_ 
brisßanvinieyaKRbkbedayPaBGnueRKaHenAkm<úCa. EpnkarskmμPaB nigGaTiPaBvUbnIykm μénKeRmagkarén 
kic©shRbtibtþikaresdækic©sMrab;karGPivDÆn_énkarcat;EcgsMxan;² RtUv)aneFVICasßabBrenAkñúgEpñkenH. 
KMnUsbMRBYjsþIBIrcnasm<½n§énmatikaénkarsikSa GacRtUvBiBN’nadUcxageRkam ³ 
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rUbTI 1 KMnUsbMRBYjsþIBIrcnasm<½n§énmatikaénkarsikSa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

karvaytémø 
TsSn³vis½y nig 
Gnusasn_sMrab; 

]sSahkmμma:suIn 

karvaytémø 
TsSn³vis½y 
nigGnusasn_ 
sMrab;]sSah 
kmμEs,keCIg 

karvaytémø 
TsSn³vis½y nig 
Gnusasn_sMrab; 

]sSahkmμeGLik 
RtUnik¼GKÁIsnI 

bBaðasßab½n
kMENlMGén ]>h ³ 

ehdæarcnasm<½n§ nigc,ab; 

bBaðaénkarcat;Ecgkargar
kareFVI[RbesIreLIgnUv  

]>h muxgar k>G>k¼K>v>k 

ktþakMNt;karraMgsÞHdl;karGPivDÆn_tamvis½y nigPaBRbECgQñH

                EpnkarskmμPaB 
 

GaTiPaBvUbnIykmμbBaðaBIvinieyaKin nigEpnkarskmμPaB 

bBaðaeKalneya)ay 

eKalneya)ayma:RkUesdækic© yuT§sa®sþTak;Tinnwg]sSahkmμ

karvaytémø 
TsSn³vis½y 
nigGnusasn_ 

sMrab;vis½ykat;edr 

karvaytémø 
TsSn³vis½y 
nigGnusasn_ 

sMrab;vis½y ksikmμ 
ensaT 

ig E é

vis½yCMerOsEdlmanskþanuBlnaGnaKt nigplitplnaMecjRbECgQñH 
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2>1 bBaðaeKalneya)ay 
bBaðaeKalneya)ay RKbdNþb;elIeKalneya)ayma:RkUesdækic© nigyuT§sa®sþ]sSahkmμ tMrUv[man 

karGPivDÆn_esdækic© nig]sSahkm μkm<úCa. Ep¥kelIkarviPaKsþIBIPaBRbECgQñHén]sSahkm μ nigkarnaMecj 
karGegátedaykarsmÖasn_ nigkMrgsMNYr RkumsikSa )aneRCIserIsyk]sSahkm μcMnYn 5 mkviPaK. karepþat 
RtUv)andak;elIkarGPivDÆn_éneKalneya)ayma:RkUesdækic© nigyuT§sa®sþ]sSahkmμ Bak;B½n§eTAnwg]sSahkm μ 
km<úCa manTsSnvis½yGnaKtskþanuBl rYmman³ ]sSahkm μkat;edr ]sSahkm μEkécñmðÚbGahar Clpl 
nigksipl ]sSahkm μplitEs,keCIg ]sSahkm μpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik nig]sSahkmμeRKÓg 
ma:suIn. 

Gnusasn_CayuT§sa®sþsMrab;karGPivDÆn_]sSahkm μTaMgenH RtUv)anpþl;edaysarEt]sSahkm μTaMg 
enH RtUv)andwgfaCa]sSahkm μEdlmanskþanuBlnaeBlGnaKt. km<úCa manPaBRbECgQñHkMritx<s;kñúg 
]sSahkm μkat;edr xN³EdlmanskþanuBlCaeRcIneTotsMrab;]sSahkm μplitEs,keCIg ]sSahkm μEkécñmðÚb 
Gahar Clpl nigksipl edIm,IrIkcMerInkñúgry³eBlmFüm nigTidæPaBGnaKtsMrab;karGPivDÆn_én]sSahkmμ 
pliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik nig]sSahkm μeRKÓgma:suIn kñúgry³eBlEvg. 
2>1>1 eKalneya)ayma:RkUesdækic© 

EpñkenH Bak;B½n§CasMxan;CamYykarkMNt;kMlaMgclkrsMrab;karGPivDÆn_esdækic©km<úCa. ktþasMxan;² 
EdlRtUv)anKitTukfaman\T§iBleTAelIkarGPivDÆn_]sSahkmμrbs;km<úCa KW ³ ninñakareq<aHeLIgénkarvinieyaK 
breTspÞal;eTAkñúg]sSahkm μkat;edr karRbECgQñHCamYyRbeTsCitxag RBmTaMgplitkm μeRbg¼]sμ ½n. 

ktþaCaKnøwHepSgeTotEdlRtUv)anrMBwgTukfamanplb:HBal;CaviC¢manelIGnaKtrbs;km<úCa KWRtUv)an 
kMNt;dUcCa karekIneLIgnUvR)ak;ebovtSr_kmμkrénRbeTsCitxag kMeNInénR)ak;cMNUlrbs;kmμkrenARbeTsCit 
xag karekIntémøénR)ak;ya:n;cinenAqñaM2009 bnÞab;BIkarlubbM)at;nUvviFankarsuvtßiPaBcMeBaHcin edayshrdæ 
Gaemrik nigGWr:ub karlubbM)at;nUvkUtasMrab;plitplkat;edrevotNam CamYynwgkarcUlCasmaCikGgÁkar 
BaNiC¢kmμBiPBelak karkat;bnßyCabeNþIr²cMeBaHviFankar Anti-Dumping sMrab;karnaMecjplitplkat;edr 
BIcin .l. nig.l. karBüakrN_tambrimaN énma:RkUesdækic©km<úCa nigGnusasn_CaeKalneya)ay 
edIm,IsMerc)annUvkMeNInesdækic©RbkbedaycIrPaB RtUv )anpþl;enAkñúgEpñkenHpgEdr. 

karBüakrN_Casßiti bgðajfa kMritbnþénkarvinieyaKbreTspÞal;Edlmanskm μPaB kMeNInesdækic©BI 7 
eTA 9° RtUv)anrMBwgTukfanwgTTYl)anenAkñúgqñaM2010bnÞab;BIvaRtUv)aneKrMBwgTukfamanesßrPaBrvag 6-7° 
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rhUtdl;qñaM 2012 kñúgGMLúgeBlEdlkm<úCa manbTBiesaFn_kñúgGRtakMeNInx<s;CaeRcIn eBlplitkm μeRbg 
cab;epþIm nigQandl;dMNak;kalplitkmμmanesßrPaB. eBlenaH vaRtUv)anrMBwgTukfanwgsMerc)annUvkMeNInefr 
RbmanCa 6° kñúgry³eBlEvg. 

xN³eBlEdlplitkm μ nigkarnaMecjénplitplkat;edrRbkYtRbECgénkm<úCa bnþrIkcMerInenaH 
GtierkBaNiC¢kmμ RtUv)anrMBwgfanwgsMerc)anCasMxan;elIvis½yeTscrN_ nigplitkmμeRbgbnÞab;BIqñaM2012. 
vis½yesvakm μ RtUv)anrMBwgfaedIrtYnaTId¾sMxan;kñúgkareFVI[mantulüPaBBaNiC¢km μRbkbedaylkçN³GnueRKaH 
enAeBlGnaKt. 

karvinieyaKbreTspÞal; )anedIrtYya:gsMxan; ehIynwgbnþedIrya:gsMxan;sMrab;karGPivDÆn_]sSahkmμ 
RbkYtRbECgEdlmanRsab; ¬]>h³ ]sSahkm μkat;edr¦ nigvis½yskþanuBlepSgeTot ¬]>h³ ]sSahkmμ 
EkécñmðÚbGahar Clpl nigksipl ]sSahkm μpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik nig]sSahkmμeRKÓgma:suIn¦. 
dUecñHehIy karKUsbBa¢ak;d¾FMbMputenATIenH KYrEtRtUv)andak;elIkarbegáItviFanakarCaeKalneya)ay nigyuT§ 
sa®sþ edIm,ITak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; nigedIm,IeKogKrvinieyaKkñúgRsuk enAkñúg]sSahkm μskþanuBl 
TaMgenH.  

edIm,InwgrkSa)annUvkMlaMgclkrefrénlMhUrcUlrbs;karvinieyaKbreTspÞal;eKalneya)ayCamUldæan 
edIm,IRtYtBinitüGtiprNa nigedIm,IeFVI[manesßrPaBénkarERbRbYlrbs;rUbiyvtßú KWCaRbkarsMxan;bMput. elIs 
BIenHeTAeTot rdæaPi)alkm<úCa KYrEtebþCJa BRgwgkic©xitxMRbwgERbgCabnþrbs;xøÜnedIm,IeFVIesrIPavUbnIykm μ TIpSar 
TTYlyknUveKalneya)aysareBIBn§ya:gRby½tñRbEy:gbMputmYy nigedIm,IeFVIBiBiFkm μrcnasm<½n§esdækic©. 

rcnasm<½n§cMbgénEpñkenH GacRtUvBiBN’nakñúgrUbxageRkam ³ 
 
 
 

2>1>2 plitplnaMecjskþanuBl GmedaykarERbRbYlkñúgrcnasm<½n§]sSahkmμ nigBaNiC¢km μ 
Cabzm EpñkenHcab;epþImCamYynwgkareRCIserIsplitplRbkYtRbECgsMrab;karnaMecj. vakMNt;Ca 

sMxan;nUvmuxTMnijénkarnaMecjsMxan;²EdlmanskþanuBlCamYynwgkarERbRbYlrcnasm<½n§BaNiC¢kmμ nig]sSa 
hkm μ. karsikSa )aneFVIkarviPaKya:gTUlMTUlayelIfamPaB (dynamics) énkarbgðaj]tþmPaBeRbobeFob 
rbs;km<úCaelIplitplnaMecjepSgKña. karviPaKelI]tþmPaBeRbobeFob)anbgðajfakm<úCaman]tþmPaBeRbob 

karkMNt;ktþaEdlCH\T§iBl 
elIma:RkUesdækic©km<úCa 

karBüakrN_CabrimaNén 
ma:RkUesdækic©km<úCa 

Gnusasn_edIm,IsMerc)annUv 
kMeNInesdækic©cIrPaB 
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eFobx<s;kñúgplitplkat;edr Es,keCIg sac;RtIbgák stþvnþCati (crustacean) ¬bgág kþam¦ nigdMLÚgeQI. 
PaBRbECgQñHrbs;km<úCakñúgvis½ydUgeRbg karplitbMENk¼brikçaGKÁIsnIrfynþ nigbMENk¼sMPar³brikçarsMrab; 
yanynþ nwg)anrwgmaMkñúgry³eBlEvg. vaRtUv)anrMBwgfa ninñakarénPaBRbECgQñHenAkñúgEpñksac;RtIbgák 
nwg)anTTYlPøam² xN³eBlEdlplitplkat;edr nwgsßitenAkñúgesßrPaBkñúgGnaKtEdlminGacemIleXIj. 
ehtuenH plitplkat;edrnwgedIrtYnaTIsMxan;CaRbePTmuxTMnijnaMecjsMxan; ehIyplitplEs,keCIg nigplit 
plksikm μEkécñ CaBiess dMLÚgeQI¼dMLÚgmI nigplitplClplRbBlvb,kmμsmuRT manskþanuBlkñúgkar 
naMecjya:gsMxan;. 

edayeFVIkarviPaKBIPaBRbECgQñHnaGnaKténplitplEdl)anerobrab;xagelIsMrab;karnaMecj vaRtUv 
)aneK)a:n;sμanfakarnaMecjplitplkat;edr nwgenAEtkan;kab;eRcInCag 50°éntémønaMecjsrubsMrab;b:unμan 
qñaMxagmux. GRtaenH RtUv)anrMBwgfanwgfycuHenAqñaM2010 b:uEnþplitplepSgeTot nwgbnþekIneLIgCalMdab;. 
Bak;B½n§nwgplitplEs,keCIg karnaMecjrbs;va RtUv)an)a:n;sμanfanwgekIneLIg ehIycMENkenAkñúgtémønaMecj 
srubrbs;km<úCa nwgekIndl; 4° kñúgqñaM 2010 nig 6° enAqñaM2020. plitplEs,keCIg nigkat;edr nwgCa 
plitplRbkYtRbECgd¾sMxan;rbs;km<úCa kñúgkarnaMecjnaeBlGnaKt. 

kMeNInkñúgkarnaMecjénsac;RtIbgák nigplitplstþvnþCati RtUv)anrMBwgfanwgekIneLIgEdr. eTaHCa 
ya:gNa plitplTaMgenH nwgkøayeTACaplitplRbkYtRbECgkñúgTIpSarGnþrCati edayEp¥kelIviFankarCa 
eKalneya)ayrbs;raCrdæaPi)al kñúgkarCMruj]sSahkmμenH. Tak;TineTAnwgplitpldUgeRbg nigdMLÚgmI 
kMeNInCalMdab;énkarnaMecj RtUv)aneRKagTukCamun. Cafμ ImþgeTot kMriténkarrIkcMerIn Ep¥kCasMxan;eTAelIkMrit 
énbec©kviTüaEkécñ EdlbMBak;[km<úCa. 

kñúg]sSahkm μeGLikRtUnik vaRtUv)anrMBwgfanwgeRbIry³eBlyUrbnþicedIm,Iman]sSahkm μEbbenH[ 
mankarGPivDÆn_eBjelj. taMgBIkm<úCa )anmkdl;dMNak;kalrIkcMerIndMbUgénkarGPivDÆn_plitpldMbUgkñúg 
]sSahkm μenH plitkmμénplitplGtiBlkm μdUcCa karrMduMePøIg ExSePøIg nigRbB½n§ExSePøIgrfynþ (wire 

harness) nwgCaskþanuBl. 
km<úCaRtUvsMerc[)annUvPaBRbECgQñHkñúgplitplEs,keCIg nigkat;edr plitplClplsmuRT 

nigksipl sMrab;karnaMecj. vaGaceTArYc kñúgry³eBlEvgsMrab;]sSahkmμeRKÓgbnSMeGLikRtUnik nigeRKÓg 
ma:suIn EdlnwgRtUv)anbegáIteLIg niglUtlas;CamYynwgkarEklMGbrisßanvinieyaKenAkm<úCa. 
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karviPaK énPaBRbECgQñHnaeBlGnaKtrbs;km<úCaenAkñúgplitplEdl)anerobrab;xagelI tamry³ 
famPaBénsnÞsSn_]tþmPaBeRbóbeFob Edlkm<úCa RtUv)anrMBwgfanwg)at;bg;PaBRbECgQñHkñúgplitplkat; 
edr ehIyTTYl)anmkvijkñúgplitplEs,keCIg. karfycuH kñúgPaBRbECgQñHrbs;vaéndMLÚgmI stþvnþCati 
nigsac;RtIbgák RtUv)an)a:n;sμan. ]sSahkm μeRbgdUgrwgmaMrbs;ma:eLsuI nig\NÐÚensuI Gacmanplb:HBal;GviC¢ 
manxøHelIPaBRbECgQñHrbs;km<úCakñúgplitplenH. Tak;TineTAnwg plitpleRKÓgma:suIn nigeGLikRtUnik 
manPaBRbECgQñHEdlmanninñakarekIneLIgEtbnþicbnþÜcb:ueNÑaH GacRtUv)aneKBüakrN_Tuk)an. 

kñúgcMeNamplitplRbkYtRbECgskþanuBlCamYynwgTsSnGnaKtsMrab;karnaMecj PaBRbECgQñH 
rbs;km<úCakñúplitplEs,keCIg nigkat;edr RtUv)anrMBwgTukfanwgmankMritx<s;bMputnaeBlGnaKt ehIyTaMgenH 
GacRtUv)antMrab;tamedayplitplEkécñplsmuRT nigksipl. eTaHbIfakm<úCaminRtUv)anrMBwgfanwgmankarRb 
kYtRbECgkñúgplitpleRKÓgma:suIn nigeGLikRtUniknaeBlGnaKtk¾eday viFankarCaeKalneya)ay edIm,I 
GPivDÆn_]sSahkm μTaMgenH KYrEtminRtUv)anRbegIykenþIyeLIy eRBaHfakarGPivDÆn_]sSahkmμTaMgenH nwgRtUv 
edIrtYya:gsMxan;kñúgkareFVI[esdækic©rbs;km<úCaeCOnelOn enAeBlEdlmankarERbRbYlkñúgvdþCIvitén]sSahkm μ 
naeBlGnaKt. 
2>1>3 eKalneya)ay]sSahkm μ 

EpñkenH bgðajCasMxan;nUvTsSn³TUeTAéneKalneya)ay]sSahkmμ CamYynwgkarepþatelIvis½ykm μnþ 
sal EdlCaEpñkmYyénKMeragsikSaenH. enATIenH vaküs½BÞ {eKalneya)ay]sSahkmμ} RtUv)aneRbIR)as;kñúg 
Gtßn½yya:gTUlMTUlayéneKalneya)aysMrab;karBRgIkénkarplit edIm,IrYmviPaKTandl;karlUtlas;énesdæ 
kic©rbs;km<úCa. kñúgbc©úb,nñ vis½y]sSahkmμkmμnþsal )annwgkMBugGPivDÆn_enAkm<úCa RtUv)ankMritkMNt;ya:g 
xøaMg ¬CasMxan; cMeBaH]sSahkm μkat;edr¦ kñúgn½yRbkdRbCaenH EpñkeKalneya)aysMrab;karsikSaCaGaTiPaB 
KWman4cMnucdUcteTA ³ ¬1¦ karTTYl)annUvmUlFn nigbec©kviTüatamry³karTak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; 
¬2¦ lkçxNÐénehdæarcnasm<½n§]sSahkmμRtUvkarCacaM)ac;edIm,ITak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; ¬3¦ karGPi 
vDÆn_FnFanmnusS nig ¬4¦ viFankarCak;lak;sMrab;karCMruj]sSahkmμTak;Taj. raCrdæaPi)alkm<úCa minTan; 
manbTBiesaFn_ buKÁlik GgÁkarcat;taMg nigcMeNHeFVIRKb;RKan;enAeLIyeTkñúgeBlbc©úb,nñenH dUecñHehIy RtUvEt 
eFVIskmμPaB[)anTan;eBl nigsmRsbNamYyGmedayCMnYybec©keTsBIRbeTsdéTeTot. 

KMeragenH )aneRCIsyk]sSahkm μkmμnþsalcMnYn 5 Ca]sSahkm μsnSa sMrab;karGPivDÆn_km<úCa 
¬]>h kat;edr EkécñmðÚbGahar Es,keCIg nigkartemøIgFmμtaéneRKÓgma:suIn nigeRKÓgbrikçaGKÁIsnI nigeGLikRtU 
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nik. EpñkxageRkayenH bgðajBIkarRtYtBinitülMGit nigGnusasn_sMrab;RKb;vis½y dUcmanBak;B½n§nwg 
eKalneya)ay edIm,IeKogKrmUlFnbreTs nigCMruj]sSahkm μ rYmmanviFankaredIm,ITak;TajkarvinieyaK 
breTspÞal; nigCMrujkarnaMecj. taragxageRkam bgðajBIkarP¢ab;Kñarvag]sSahkm μsnüa nigeKalneya)ay 
]sSahkm μ. 

taragTI 1 karP¢ab;Kñarvag]sSahkm μskþanuBl nigeKalneya)ay]sSahkm μ 
vis½yskþanuBl eKalneya)ayTak;Taj 

FDI 
eKalneya)ayEdlman 

lkçxNÐCaehdæarcnasm<½n§ 
eKalneya)ayGPivDÆn_ 

FnFanmnusS 
eKalneya)ayCMruj]sSahkm μ 

¬karsßabnackçúvis½ymYy¦ 
kat;edr    caM)ac; 

ksikm μ ensaT 
nigEkécñmðÚbGahar 

   
caM)ac; 

EkécñmðÚbGahar    caM)ac; 
Es,keCIg    caM)ac; 

kartemøIgFmμtaéneRKÓg 
GKÁIsnI¼eGLikRtUnik 

 
 

 
 

 
 

qab;eBk 

eRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik 
¬kartemøIFm μta¦ 

   qab;eBk 

eRKÓgma:suInFmμta    qab;eBk 
kMNt;sMKal; ³ =caM)ac;bMput =caM)ac; = edaHRsayrYcral;ehIy 
RbPB ³ RkumsikSarbs; JICA 
 

2>1>4 ]sSahkm μRbkYtRbECgCamYyTidæPaBGnaKt 
kñúgvis½y]sSahkmμTaMg 5 EdlrMBwgfanwgmankMeNInkñúgeBlGnaKt eK)anviPaKsßanPaBbc©úb,nñ 

nigbrisßanRbkYtRbECgGMBIvis½ynImYy² ehIyeK)anCIkkkayrknUvKuNsm,tþi nigkMhusqÁgEdlkm<úCaman. 
elIsBIenHeTAeTot eKalneya)ay Edl)anesIerIeLIgvij KWCaesckþIRtUvkarcaM)ac;kñúgeBlGnaKt ehIyeK 
)anrkeXIjnUvbBaðaCak;lak;. CalT§pl GVIEdlCaesckþIRtUvkaredIm,IbMerI[)annUvbrisßansMrab;Tak;TajmUlFn 
breTs KWRtUv)ans[eXIjdUcteTA ³ 

¬1¦ ]sSahkm μkat;edr ³ naeBlbc©úb,nñenH ]sSahkm μsMxan;mYykñúgcMeNam]sSahkmμsMxan;²déT 
eTotenAkm<úCa KWCa]sSahkm μkat;edr. ]sSahkm μenH kMBugEtBwgEp¥kelIBlkm μEdlmanR)ak;ebovtSr_Tab 
nigKuNPaBmankMritsmrmü. smaKmn_Gñkkat;edrsMelokbMBak;km<úCa )anskm μkñúgvis½yenH EdlbMerICaGñk 
TMnak;TMngRbkbedayRbsiT§PaBrvagvinieyaKinbreTskñúgvis½yenH nigsßab½nrdæaPi)al. kic©xitxMRbwgERbgbnþ 
rbs;smaKmn_enH edIm,IedaHRsaybBaðaGviC¢manEdlkMBugCYbRbTHedayvinieyaKinkñúg]sSahkm μenH )ankMBug 
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edIrtYnaTIya:gsMxan;kñúgkardeNþIm)annUvTMnukcitþkan;EtxøaMgeLIgrbs;vinieyaKinbreTs nigkarGPivDÆn_kñúg]sSa 
hkm μenH. b:uEnþ enAmanvis½yCaeRcIneTotEdlkMBugGMBavnav[manviFankarCabnÞan;sMrab;karGPivDÆn_edIm,Inwg 
eFVIcIrkmμel,ÓnénkarGPivDÆn_kñúgvis½yTaMgenH dUcxageRkam³ 

- kñúgeBlEdlvis½yenH kMBugEtBwgEp¥kelIBlkm μkm<úCad¾eRcInelIslub vaCakarsMxan;bMputedIm,I 
BRgwgKuNPaBénBlkm μkñúgTisedAbegáItplitPaB. 

- kñúgeBlEdlkarnaMecjplitplkat;edrRtUv)anepþatelITIpSarshrdæGaemrik nigGWr:ub viFankar 
RbkbedaykarCMruj nigRbsiT§PaB KYrEtRtUv)anelIkykmkGnuvtþedIm,IsMerc)annUvBiBiFkm μTIpSar 
edayBRgIkkarnaMecjeTAkan;TIpSarCb:un rusSIú mCÄwmbUB’a nigRbeTsGasuIdéTeTot. 

- ]sSahkm μkat;edresÞIrEtTaMgGs;enAkm<úCa kMBugEteRbIR)as;mUldæan CMP dUecñHviFankarRbkb 
edaykarCMruj KYrEtRtUv)anTTYlykedIm,I)anGPivDÆn_RbB½n§plitnignaMecj (develop-and-

export). 
- viFankarbEnßm KYrEtelIkmkGnuvtþedIm,Ikat;bnßyeBlevlaCamYynwgTsSn³edIm,IBRgwgPaBRb 

ECgQñH eRbobeFobeTAnwgRbeTsCitxag. meFüa)aymYyedIm,Ikat;bnßykareRbIR)as;eBlevla 
enH KWRtUvbegáItehdæarcnasm<½n§XøaMgTMnijrYcBn§KykNþal (central-bonded warehouse) enA 
tMbn;esdækic©Biess dUecñHeTIbGñkplitGacTijvtßúFatuedIm BIXøaMgTMnijenAkñúgtémøsmrmü EdlnaM 
eTArkkarkat;bnßykareRbIR)as;eBlevla EdlrYmviPaKTanCaviC¢mandl;karBRgwgPaBRbECgQñH 
nwgeCosvag)annUvlT§PaBBnüakñúgkardwkCBa¢ÚnTMnij RbtievTn_kMBg;Ep.l. 

- ]sSahkm μkat;edrkm<úCa xVHxatya:gxøaMgnUv]sSahkm μKaMRT. karKUsbBa¢ak;enATIenH KYrEtRtUv 
)andak;CakarTak;TajkarvinieyaKTaMgkñúgRsuk nigbreTssMrab;karGPivDÆn_]sSahkm μKaMRT. 
karenH nwgkat;bnßyeBlevlaEdlCalT§plkñúgkMritx<s;énPaBRbECgQñH. 

- rcnasm<½n§sMxan;énEpñkenH GacRtUv)anBiBN’nadUcxageRkam ³ 
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¬2¦ ]sSahkm μEkécñmðÚbGahar Clpl nigksipl ³ ]sSahkm μdéTeTot manskþanuBlCaeRcIn 

kñúgkarlUtlas; rUmman]sSahkmμEkécñmðÚbGahar Clpl nigksipl. ]sSahkm μTaMgenH edIrtYnaTICasñÚl 
kñúgkarGPivDÆn_esdækic©km<úCa kñúgeBlEdlGRtaénvis½yksikm μ nigensaT enAkñúgKNenyü spp mandl;eTA 
32/9° enAqñaM 20041. b:uEnþkarnaMecjénplitplBak;B½n§nwgksikm μ manTMhMtictYcbMput. CakarBit 
karnaMecjksiplrbs;km<úCa manRbmaNCa 0/0091° enAkñúgkarnaMecjksipl kñúgBiPBelak enAqñaM 
20042. CabEnßmkarEkécñClplsmuRT nigmðÚbGahar KWmanRBMEdnkMNt;enAkm<úCa. karpÁt;pÁg; 
nigéføénClplsmuRT nigksiplsMrab;EkécñKWminmanesßrPaB. karnaMecjK μanc,ab;énksipl nigClpl 
KWenAmanenAeLIy. bBaðaTaMgenH eFVI[mankarlM)akkñúgkarCBa¢ÚnClplsmuRT nigksipl 
EdleqøIytbeTAnwgkartMrUvrbs;]sSahkm μEkécñmðÚbGahar. GnuelamtambBaðaxVHTMnak;TMngrvagGñkplit nig 
Rkumh‘unEkécñenAkñúg]sSahkm μClpl nigksiplenH )aneFVI[mankarsÞak;esÞIrrbs;Rkumh‘unvinieyaKbreTs 
kñúgkarvinieyaKenAkm<úCaelIvis½yTaMgenH. BITsSn³xagelI vamansar³sMxan;Nas;sMrab;rdæaPi)alkm<úCa edIm,I 
cat;viFanCabnÞan;dUcxageRkam ³ 

- ]sSahkm μEkécñmðÚbGaharenAkm<úCa KYrEtbMerITaMg]sSahkmμbMerIkarnaMecj nig]sSahkmμCMnYs 
[karnaMcUl.  

- TIpSarsMrab;naMecj KWRtUv)anBRgIkeTAkan;TIpSarsklelakCamYynwgPaBRbECgQñHénéfø nig 
KuNPaB EdlnwgksagnUvekrþ×eQμaHrbs;km<úCakñúgry³eBlEvg. 

                                                        
1 Source: ADB, Key Indicators 2006 
2 EIC, “Cambodia Agriculture Development Report”, June 2006 

kareRbobeFobén]sSahkm μ 
kat;edrrbs;RbeTskm<úCa 

nigRbeTsdéTeTot 

karviPaK PaBxøaMg PaBexSay 
kalanuvtþn_PaB nigPaBKMram 
én]sSahkm μkat;edrkm<úCa 

karviPaKén\T§iBlxageRkA 
sþIBI]sSahkmμkat;edrkm<úCa 

nigesNarIeyaGnaKt 

Gnusasn_sþIBIkarGPivDÆn_ 
]sSahkmμkat;edr km<úCa 

karviPaKelIPaBRbECgQñH 
énRbePTTMnijsMelokbMBak; 

sMxan;² 

karBüakrN_énlMhUrkarvinieyaK 
breTspÞal;cUlkñúg]sSahkm μ 

kat;edrkm<úCa  
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- plitplsMxan;²Edlbc©úb,nñmanPaBRbECgQñHx<s; nigEdlKYrEtRtUv)anepþatsMrab;BRgIkplit 
km μenaHKW dMLÚgeQI ¬emSAdMLÚgmI¦ dUgeRbg mðÚbbgák ¬plitplClplEkécñ¦ EpøeQIRtUBik 
ekAs‘U plitplksikmμesrIragÁ nigplitplksikmμepSgeTot. 

- shkrN_ensaT nigksikm μ KYrEtRtUv)anBRgwg. ]sSahkm μEkécñplitplClpl nigksipl 
RtUvkareFVIlT§kmμvtßúFatuedImBIksikr b¤GñkensaT b¤k¾buKÁlsMxan; b¤GñkshkarCitsñiTEdledIrtY 
dUcKñaeTAnwgRbmuxshB½n§. 

- km μviFIbNþúHbNþal nigGb;rMdl;ksikr nigGñkensaT KYrEtRtUv)anpþl;CUn[cMtamkartMrUvcMeBaH 
kMENlMGplitPaB nigKuNPaB. 

- Pñak;garGFikarkic© nigvaytémømðÚbGahar KYrEtRtUv)anbegáIteLIgenAkm<úCa edIm,IGacBRgIkTIpSar 
naMecj eTAkan;RbeTseCOnelOnrYmTaMgRbeTsCb:un EdlRbeTsTaMgenaH ykcitþTukdak;x<s; 
cMeBaHGnam½ymðÚbGahar. 

- vak¾CaRbkarcaM)ac;Nas;EdredIm,IbegáIteLIgnUvehdæarcnasm<½n§smRsb edIm,IBRgwgKuNPaBén 
plitplEdlrYmmanehdæarcnasm<½n§pÞúksItuNðPaBTab kEnøgkøaes b¤XøaMgkøaes RbB½n§dwkCBa¢Ún 
køaes. 

- CamYynwgTsSn³edIm,IBRgwgplitPaBénvis½yksikm μ vaCaRbkarcaM)ac;edIm,IEklMGrRbB½n§Fara 
sa®sþ. 

CakarbEnßmcMeBaHesckþIRtUvkarsMrab;TTYlyknUvviFankarEdlGaceTArYcedIm,IedaHRsay b¤EklMG 
vis½yEdl)anerobrab;xagelI vaCaRbkarcaM)ac;edIm,ITTYlyknUvviFankarRbkbedayRbsiT§PaB edIm,ITak;Taj 
karvinieyaKbreTspÞal;eTAkñúg]sSahkmμEkécñmðÚbGahar Clpl nigksipl CamYynwgTsSn³Edlfanwg 
sMerc[)annUvkMENlMGPøam². viFankarcaM)ac;KYrEtrab;bBa©ÚldUcmanxageRkam ³ 

- b,BaØtþiénesvakm μTUlMTUlay cMeBaHRkumh‘unbreTskñúgvis½yTaMgenH EdlKYrEtrab;bBa©ÚlTaMg 
CMnYykñúgkareRCIserIsTItaMgsmRsb eFVIkarsikSasmiT§ilT§PaB kareRCIserIskmμkr .l.  

- b,BaØtþiénBt’manBak;B½n§c,as;las;caM)ac;cMeBaHnitiviFIvineyaKbreTs c,ab;¼bTbBaØtþi lkçxNÐ 
TIpSar kareFVIlT§km μ .l. karpþl;Bt’manKYrEtRtUvEklMG ehIyBt’manTaMgenaH KYrEtGacTTYl 
)anenAeRkARbeTs. 
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- eKalneya)ay nigbTbBaØtiþBak;B½n§ cMeBaHkarCMrujkarnaMecj KYrEtRtUv)anEklMGr ehIyeKaln 
eya)ayCMrujkarnaMecj KYrEtRtUveFVI[kan;EtTak;Taj nigskm μEfmeTot. viFankarcaM)ac;Edl 
RtUvelIkeLIg KYrEtrab;bBa©ÚlpgEdrnUvkarksagsmtßPaBsMrab;GaCJaFrBak;B½n§ edIm,IGaceFVIeKal 
neya)aysMrab;BRgIkkarnaMecj sikSaGMBInitiviFInaMecj BRgwgPaBRbECgQñH nigpþl;siT§dl; 
sßab½nEdleFVIkargarCMrujkarnaMecj. 

rcnasm<½n§sMxan;énEpñkenH GacRtUvBiBN’nadUcxageRkam ³ 
 

 
¬3¦ ]sSahkm μplitEs,keCIg ³ eTaHbI]sSahkm μplitEs,keCIgrbs;km<úCa manskþanuBl sMrab; 

karBRgIkénkarvinieyaKbreTspÞal;k¾eday kUdækm μ nigbraC½yénkarRKb;RKgkñúgb:n μanqñaMenH )aneFVI[Rkumh‘un 
breTsmYycMnYndkecjBIkm<úCa. eTaHbICaya:gNak¾eday mansBaØaénkarEklMGEdlTak;TineTAnwg)atukm μ nig 
brisßanvinieyaKkñúg]sSahkm μkMBugEtecjdMeNIreTArkPaBRbesIreLIgxøaMgCagmun. briyakasvinieyaKenAcin 
nigevotNam kMBugEtmanPaBGaRkk;eLIg edaysarbBaða Anti-Dumping nigkarekIneLIgénR)ak;QñÜlkmμkr 
ehIylMhUrénkarvinieyaKbreTspÞal;Tak;TineTAnwgEs,keCIgcUlmkkm<úCa kMBugcab;epþImekIneLIgya:gqab; 
rh½s. skm μPaBplitkm μ )anEsþgecjya:gc,as;nUvkarERbRbYleq<aHeTArkkarekIneLIgénkarvinieyaKelI 
vis½yenH. 

BuMmankarcaM)ac;NamYy EdlRtUvniyayfa km<úCa nwgpþl;nUv]tþmPaBRbECgQñHsMrab;plitkm μEs,k 
eCIgeRcInCagRbeTscin nigevotNameT KWRKan;EteFVIkarBicarNaeTAktþadUcCa karBwgEp¥kTaMgRsugeTAelI 
karnaMcUlvtßúFatuedIm bBaðaPsþúPa smtßPaBenAmankMritedIm,ITTYlyknUvesvakmμplitBIxageRkA RBmTaMg 
plitPaBénBlkrenAmankMritTabpgenaH. bc©úb,nñ PaBRbECgQñHrbs;km<úCa RtUv)ankMNt;RBMEdncMeBaH 
EpñkplitEs,keCIgeFVIBIEs,k EdlEpñkenHmanskþanuBlsMrab;karpÁt;pÁg;dl;TIpSar GWr:ub nigCb:un. sMNYrfaetI 

sßanPaBbc©úb,nñén]sSahkmμ 
EkécñmðÚbGahar ensaT 

nigksikmμ km<úCa 

\T§iBlxageRkAelI]sSahkmμ 
EkécñmðÚbGahar ensaT nig 

ksikmμ nigesNarIeyaGnaKt 

karviPaKelIplitplRbkYt 
RbECgkñúg]sSahkm μTaMgenH 

viFankarénkarGPivDÆn_ 
karviPaKelIktþararaMgdl; 

PaBRbECgQñH 
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km<úCa manlT§PaBb¤Gt; cMeBaHmUldæansMrab;]sSahkm μEs,keCIgTaMgmUl tamry³plitkmμEtmYyEpñkén 
Es,keCIgplitBIEs,k Edlvaman]tþmPaBRbECgQñH edayehtuenaH vakøayeTACaPaBRbkYtRbECgenAkñúg 
plitkm μEs,keCIgnaéf¶GnaKt. karTak;TajmUlFn breTs eKalneya)ayGPivDÆn_]sSahkmμdUcxageRkam 
KWCaRbkarcaM)ac;bMputEdlRtUvelIkykmkGnuvtþCa karRbjab;. 

- rdæaPi)alkm<úCa KYrEtpþl;GaTiPaBx<s;cMeBaH]sSahkm μ sMrab;karTak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; 
enACab;CamYynwg]sSahkmμkat;edr. CaBiess vaKYrEtRtUvBinitüemIlnUvKMnitpþÜcepþImBiBiFkm μ sMrab; 
CMrujRbkbedayRbsiT§PaBTak;TineTAnwgkarelIkTwkcitþvinieyaK lkçxNÐkargar karGPivDÆn_FnFan 
mnusS nigeFVI[manrcnasm<½n§]sSahkmμ. 

- RbsiT§PaBkargar KWRtUv)anKitfamanPaBGn;enAeLIy edaysarkarGb;rMenAbzmsikSaminRKb;RKan; 
ehIyRtUvpþl;cMNat;fñak;cMeBaHplitPaB RtwmEt 30 kñúgeBlEdl cinman 100 nigevotNam man 
70. edaysarEtvaBi)akkñúgkarrkbuKÁlikbeRgonsMrab;km μviFIGb;rM nigbNþúHbNþal ehtuenH CMerIsén 
karbegáItkmμviFIkñúgsßab½nsaFarN³ KYrEtRtUv)ansikSaCakarRbjab;. 

- smaKmn_]sSahkmμEs,keCIg KWKμanskm μPaBeT edaysarEtK μanRbFan. smtßPaBénsmaKmn_ KW 
Casar³sMxan;sMrab;rdæaPi)aledIm,IBRgayviFankarepSg² ehIy]sSahkmμ RtUveFVIsMeNICaeKaln 
eya)aycMeBaHrdæaPi)al. rdæaPi)al KYrEtCMrujya:gskmμnUvkarsßabnaeLIgvijnUvsmaKmn_enH sMrab; 
kMeNInEdlmanrebobén]sSahkm μenAkm<úCa sUm,IEtvamankarBWgEp¥kxøaMgeTAelIkarvinieyaKbreTs 
pÞal;k¾eday. 

- karFanad¾smRsbcMeBaHkareRbIR)as;eBlevladUc)ankt;sMKal;xagelIEp¥kelIkalviPaKplitkmμ nwg 
tMrUv[mankarcat;EcgeLIgvijnUvkardwkCBa¢ÚnTMnijkñúgRbeTskm<úCa edIm,IeFVIBiBiFkm μbNþajdwkCBa¢Ún 
edayeFVI;[manRbsiT§PaB. karFanaenH GaceFVIeTA)anedayEkkunsßanPaBrfynþdwkTMnij nigkardwk 
CBa¢ÚntampøÚvEdkP¢ab;BITIRkugPñMeBjCamYyTIRkug)agkk nigTIRkughUCImij. 

- Rkumh‘unbreTs e)aHTItaMgenAkm<úCaelI]sSahkm μkat;edr nigEs,keCIg RtUvcMNayeBlya:geRcIn 
edIm,IerobcMÉksar nigTTYl)ankarGnum½tsMrab;naMecj¼naMcUl. KMeragKMrUsMrab;kareFVIsmBaØkm μnitiviFI 
enAkMBugEpRkugRBHsIhnu nwgRtUvdak;[eRbIR)as;enAkñúgqñaMenH. KMeragenH RtUvEtnaMeTArkkareCaKC½y 
edIm,InwgTak;TajkarvinieyaKf μ I nigeFVI[nitiviFImanPaBrlUnsMrab;Rkumh‘unEdlmanRsab;enAkm<úCa. 
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KMeragenH RtUvEtRtUvGnuvtþedaysßab½nBak;B½n§epSgeTot kareFVIsmBaØkmμénkargarBak;B½n§ nigEktMrUvnUv 
karGnuvtþn_xusqÁgknøgmkcMeBaHkarykR)ak;kMér:eRkA. 

- edIm,IelIkTwkcitþkarvinieyaKbreTspÞal;cMeBaH ]sSahkmμEs,keCIg rdæaPi)alkm<úCa KYrEterobcMbøg; 
empÞal;xøÜnEdlbegáIteLIgnUvckçúvis½ysMrab;karGPivDÆn_]sSahkmμ eKalneya)ayEdlRtUvelIkmk 
Gnuvtþ edIm,IsMerc)annUvckçúvis½yenH RBmTaMgkarEklMGrrbbvinieyaK. 

- ]sSahkm μEs,keCIg RtUvkarRKb;EpñkTaMgGs;énvtßúFatuedIm nigbMENk. niyay[cMeTA kareFVI[ 
eCOnelOnén]sSahkm μ tMrUv[mansmasFatucUlrYmkñúgRsuk edIm,IeFVI[R)akdRbCanUvPaBRbECgQñH 
éncMNayéføedIm. kñúgcMeNamvtßúFatuedIm nigbMENkepSg² nwgmanTidæPaBGnaKtsMrab;kardak;Rkum 
h‘unEkécñEs,kstVenAkm<úCa. PaBRbECgQñH énEs,keCIgkm<úCa GacRtUv)anbgðajya:gRbéBrcMeBaH 
karplitEs,keCIgeFVIBIEs,k. kñúgry³eBlEvg ]sSahkm μenH KYrEtBinitüeLIgvijnUvkareFVIPavUbnIy 
km μrbs;kñúgRsukénFurkic©écñEs,kstV. 

rcnasm<½n§sMxan; énEpñkenH GacRtUvBiBN’nadUcxageRkam ³ 
 

 
¬4¦ ]sSahkm μpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik 

eTaHbI]sSahkm μpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik minTan;RtUv)anGPivDÆn_enAkm<úCak¾eday k¾manskþa 
nuBlCa eRcInsMrab;karGPivDÆn_l]sSahkm μTaMgenH. Rkumh‘unCb:un kñúg]sSahkm μenH kMBugeFVIRbtibtþikar 
enAkñúg RbeTsCitxagrbs;km<úCa dUcCaéf nigma:eLsuI )anbgðajBIcMNab;Garm μN_kñúgkarBRgIkplit 
nigbþÚrTItaMgplit km μrbs;xøÜnmkkm<úCa edIm,InwgTTYlyknUvplRbeyaCn_BItémøefakénBlkm μrbs;km<úCa. 
Cak;Esþg plitpl cMnYn 5 RbePT nwgmanlT§PaBeFVIkarplitenAkm<úCa)an dUcCa tMNrExSePøIgsMrab;rfynþ 
eRKÓgbMENkEdleRbI Blkm μeRcInkñúgkarplit dUcCa duMePøIg nig]bkrN_Tb;ePøIg ]bkrN_eRbIGKÁIsnI 
dUcCaplitplrbs;Cagkat;sk; plitpl]bkrN_tMemøIgsMelg dUcCa]bkrN_pÁt;pÁg;ePøIg 
nig]bkrN_TMnak;TMng nigBt’manEdlmantémøTab. 

sßanPaBbc©úb,nñén 
]sSahkmμplitEs,k

eCIg nigKMrUFurkic© 

karviPaKelIplb:HBal; 
xageRkA nigesNarIeya 

GnaKt 

Gnusasn_CayuT§sa®sþ 
nigEpnkarskmμPaB 

karviPaKelIPaBRbECg 
QñHCaGnþrCati 



karsikSasþIBIkarKaMRTeKalneya)ayesdækic©enAkm<úCa  esckþIsegçb 
r)aykarN_bBa©b;   

{karbkERbeRkApøÚvkar} 20

lkçN³vinic½äyTaMgenH RtUvnwgkarsMerccitþdak;TItaMgeragcRkkñúgcMeNamRkumh‘unCb:unkñúg]sSahkm μenH 
qøúH bBa©aMgnUvTMhMd¾FMénkarvinieyaK nigeFVIBiBiFkm μkarpÁt;pÁg;FnFan nigplitpleTAkan;TIpSarnaMecj 
nigeRbIeBl tickñúgkic©snüaénkarKYsvas. lkçN³vinic½äyCak;Esþg manrab;bBa©ÚlesßrPaBénsßankarneya 
)aysgÁm karelIkTwkcitþsMrab;karvinieyaKbreTspÞal;kñúgkarplit témøBlkmμTab nig]sSah_ sYn]sSah 
km μEdlmanehdæarcnasm<½n§l¥ bNþajPsþúPaGnþrCatiEdlbgálT§PaBdl;kardwkCBa¢ÚneRbIeBltic nigbrisßan 
sMrab;karsñak; enArbs;vinieyaKinmanpasuxPaB nigsuvtßíPaB. kartMrUvCasarvnþ KWvtþmanrbs;sYn]sSahkm μ 
EdlRbdab;eday karpÁt;pÁg;Twk ePøIgmanesßrPaBl¥ Edlpþl;pgEdrnUvmuxgarrbs;tMbn;EkécñnaMecj nigbNþaj 
PsþúParGnþrCati mYysMrab;kardwkCBa¢ÚntampøÚvTwk pøÚveKak nigpøÚvGakas.  

kñúgkrNIén]sSahkm μ pliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtU nik EpnkarskmμPaBedIm,ITak;Taj;karvinieyaK 
breTspÞal;CasMxan;Rkumh‘unCb:un RtUvEtepþatelIesckþIRtUvkarsMrab;karksagénFatuTaMgLayénehdæarcna-
sm<½n§CamUldæansMxan;². 

- tMbn;esdækic©BiessenARkugRBHsIhnu EdlRtUvbBa©b;kñúgqñaM2009  nwgRtUvbegáItnUvbTdæan[c,as; 
las;sMrab;dMeNIrkartMbn;EkécñnaMecj nigFatudéTeToténKMeragkarénkarRKb;RKgRBmTaMgFatu 
Caehdæarcnasm<½n§]sSahkmμdUcCa famBlGKÁIsnI Twk nigRbRBwtþikm μTwkkxVk;pgEdr. kMritrbs; 
sYn]sSahkmμ RtUv)ankMNt;kñúgdMeNIrkarenH KYrEtRtUvelIkykmkGnuvtþdUcCabTdæanmYyedIm,I 
GacGnuvtþ)andUcsYn]sSahkm μEdlmanRsab;dUecñaHEdr. TnÞwmnwgenH karsßabnasYn]sSahkmμ 
bEnßmnaeBlGnaKt KYrEteFVI[manbTdæanEdlyktamKMrYtMbn;esdækic©BiessRkugRBHsIhnu. kñúg 
maK’aenH km<úCa RtUvEtBRgIkkMriténehdæarcnasm<½n§]sSahkmμrbs;xøÜn. 

- kñúgbriyakasvinieyaK Rkumh‘unpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik )andak;karykcitþTukdak;x<s; 
cMeBaHvtþmanénRbB½n§PsþúPaGnþrCati EdlGac[eKeFVIkarnaMcUlvtßúFatuedIm nigeRKÓgbnSMBIRbeTs 
epSg niggayRsYlkñúgkarnaMecjplitpl. CamYynwgCMnYyrbs;rdæaPi)alCb:un nigRbeTsepSg 
eTot kargarEklMGrkMBg;Ep nigbNþajpøÚvKmnaKmn_ RtUv)ansgÇwmTukfanwgeFVI[manvDÆn³PaB 
CaeRcInenAqñaM 2010. km<úCa RtUvEteFVI[)anrh½snUvel,ÓnénkargarenHsMrab;karbBa©b;[)anmun 
eBlkMNt;. 

- karTak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; tMrUv[mankarCMruj ¬tamRKb;meFüa)ay¦ énplRbeyaCn_ 
Edlpþl;edaykm<úCa nigbrisßanvinieyaKrbs;va EdlkMBugEtedIreq<aHeTArkkarEklMG. Cak;Esþg 
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CagenH skm μPaBEdl)anpþl;CaGnusasn_ rab;bBa©ÚlTaMgkarerobcMsikçasalaeday k>G>k¼ 
K>v>k enACb:un nigenARbeTsCitxag karbegáIt {kariyal½yCb:un} ¬rab;TaMgkarbBa¢ÚnCMnajkar 
JICA¦ kñúgeKaledACYyTak;TajkarvinieyaKBICb:un GPiRkmkarTUtkMritx<s;EdldwknaMedayRbmux 
rdæaPi)al Rbmuxrdæ nigrdæm®nþI sMrab;karTak;TajkarviinieyaK nigkarerobcMesovePAmKÁúeTsk_ 
vinieyaK. 

- dUckargarCabzmmYy karEklMGkarGb;rM KYrEtRtUveFVICaCMhan²cab;BIbzmsikSa rhUtdl;mFüm 
sikSakMritx<s; edIm,InwgbegáItGRtaGkçrkm μ nigpþl;[nUvcMeNHdwgCamUldæankñúgviTüasa®sþ. eTaHbI 
plitkm μkñúg]sSahkm μpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik KWCa]sSahkm μGtiBlkm μCamUldæan 
eragcRkRtUvbMBak;edayehdæarcnasm<½n§plitkm μCaeRcIn ehIyplikmμ nigdMeNIrkarKWRtUv)anRtYt 
Binitü nigRKb;RKgya:gtwgruwgbMput. 

- sMrab;Rkumh‘unbreTs )annwgkMBugBinitüemIl»kasvinieyaKenAkm<úCa sMrab;plitkm μRbkYtRbECg 
tamry³éfø edayeRbIR)as;BlkmμéføTabb:uEnþ]sSah_Büayam bBaðaénlkçxNÐkargar dUcCaema:g 
eFVIkargar nigkarbg;éføQb;sMrakepSg² GacCaktþaCMrujsMrab;karvinieyaKrbs;BYkeK. Rkumh‘un 
TaMgenH )ancg¥úlbgðajpgEdrfa karEklMGcaM)ac;RtUveFVIdUcCabBaðashCIBkmμkr EdlkMBugEteFVI 
[pÞúHnUvvivaTd¾RsYcRsal;enAkñúg]sSahkm μkat;edr. karTak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; kñúg 
]sSahkm μpliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik rdæaPi)alkm<úCa KYrEtBinitüelIlkçxNÐkargar[)an 
dUcRbeTsCitxag ehIykarbegáItshCIBkmμkr Ep¥kelIcMNgénkarTukcitþCamYyGñkRKb;RKg 
Rkumh‘un. 

rcnasm<½n§sMxan;énEpñkenH GacRtUvBiBN’nadUcxageRkam ³ 

 
¬5¦ ]sSahkm μeRKÓgma:suIn 

]sSahkm μepSgeTotEdlminTan;mankarGPivDÆn_km<úCa b:uEnþmanTidæPaBGnaKt rab;bBa©ÚlTaMg]sSa 
hkm μ eRKÓgma:suInpgEdr. brimaN]sSahkm μeRKÓgma:suInenAkm<úCa manRbmaNCa 3°énbrimaNsrubén 
]sSahkm μ. 33 PaKry ¬12Rkumh‘un¦ én]sSahkmμenH RtUv)anBak;B½n§eTAnwgkarplitsnøwkEdk 25° ¬3 

sßanPaBbc©úb,nñén]sSahkmμ 
pliteRKÓgGKÁIsnI¼eGLikRtUnik 

nigKMrUFurkic©EdlGacman 

ninñakarénkarvinieyaKbreTs 
pÞal; enAkñúgeGLikRtUnik nig 

TsSn³vis½ysMrab;km<úCa 

Gnusasn_CayuT§sa®sþ nig 
EpnkarskmμPaB edIm,IGPivDÆn_ 

vis½yeGLikRtUnikFm μta 
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Rkumh‘un¦ kñúgkarplitm:UtU nigenAsl;b:un μaneTotBak;B½n§nwg karplitsMPar³sagsg; brikçac®gáan)ay 
)asaMgTwk TUrTsSn_¼kuMBüÚT½r nigpSarGKÁIsnI. lMhUrkarvinieyaKbreTspÞal;cMeBaHvis½yma:suInenH KWmankMrittic 
tYcbMputenAkm<úCa. saxaRkumh‘unCb:uncMnYn 2 KWsaCIvkm μm:UT½rs‘uyhS‘úyKI kMBugplitm:UtU nig]sSahkmμ 
sgásIbUB’a ¬)anvinieyaKBIsaCIvkm μsu‘mItUm:UmYycMENk¦ kMBugplit nigEkécñsnøwkEdkRkUem:. eTaHbIEpñkenH 
manskþanuBlya:gsMebImsMrab;lUtlas;k¾eday el,ÓnénkarGPivDÆn_ KWenAmankMrit edaysarEtbBaðamYycMnYn 
tMrUv[mansMNgRbkbedayRbsiT§PaBdUcxageRkam ³ 

- ]sSahkm μKaMRTkñúgvis½yenH enAmankMrit edaysarEteragcRktemøIgenAmankMrit ehIyEdnkMNt; 
)anraraMgdl;el,ÓnénkarGPivDÆn_ én]sSahkm μeRKÓgma:suInenAkm<úCa. rdæaPi)al KYrEtelIk 
viFankarcaM)ac;edIm,ITak;TajTaMgGñktemøIg nig]sSahkm μKaMRT edIm,IGPivDÆn_vis½yenH.  

- meFüa)anEtmYyKt; edIm,IsMerc[)annUvkarGPivDÆn_cab;rh½skñúgvis½yenH KWRtUveFVIkarTak;Taj 
karvinieyaKbreTspÞal;kñúg]sSahkmμeRKÓgma:suIn ehIyepÞrbec©kviTüaeCOnelOncaM)ac;cMeBaH 
vis½yenH. dUcenaH karvinieyaKbreTspÞal; nigkarepÞrbec©kviTüa KWCakMlaMgclkrsMrab;karGPi 
vDÆn_]sSahkm μenH. ]sSahkm μCMnYskarnaMcUlkñúgvis½y]sSahkm μ KYrEtRtUvGPivDÆn_Cabzm 
nigCabnÞab;KWkarGPivDÆn_]sSahkm μtMrg;Tiseq<aHeTAkarnaMecj. 

- ]sSahkm μeRKÓgma:suIndwkCBa¢Ún nigplitkm μénbMENkEdlCa]sSahkm μGtiBlkm μ KYrEtRtUv)an 
GPivDÆn_kñúgRbeTskm<úCa. kñúgry³eBlxøI km<úCa KYrEtRtUvkareRbIR)as;eRKÓgbMENkcaM)ac;epSg² 
BIRbeTsCitxagkñúgtMbn;. plitkmμkñúgRsukéneRKÓgbMENk nigsMPar³ KYrEtRtUv)anGPivDÆn_enA 
kñúgry³eBlmFüm nigRkumh‘unkm<úCaxøH nwg)anRbmUlbec©kviTüa ehIycab;epþImplitRbePTplit 
plTaMgenHkñúgtMélx<s;. kMrg]sSahkm μkñúgRbeTskm<úCa KYrEtRtUv)anGPivDÆn_eBjeljkñúg 
ry³eBlEvg Edlnwgpþl;CalT§plnUvplikm μEdleFVIkarplitnUvpliteRcInmux cab;BIeRKÓgbrikça 
bnSM rhUtdl;eRKÓgbMENkEdlmantémøbEnßm. 

- témøfamBlx<s; lMhUrcUlnUvTMnijeKcBn§KykñúgtémøTab karkMhitkMNt;elIsMPar³ nigma:suIn 
sMrab;karplit nitiviFIsMrab;karnaMecj-cUl RBmTaMgéføedImplitkmμx<s;CamYynwgehdæarcnasm<½n§ 
minl¥ )andak;kMritelIkarTak;TajkarvinieyaKpÞal;. vaCakarsMxan;edIm,IelIkyknUvviFankarcaM 
)ac; edIm,IlubbM)at;nUvkarraMgsÞHTaMgGs;enH. kMENlMGénehdæarcnasm<½n§[)ansmRsb nigkar 
GPivDÆn_énsYn]sSahkmμ KWCakMlaMgclkrsMrab;karGPivDÆn_]sSahkmμeRKÓgma:suIn. dUc)an 
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rMBwgTukCamun cMnYnénsYn]sSahkm μEdl)anGPivDÆn_sMrab;BaNiC¢km μCamYyRkumh‘unbreTs nwg 
ekIneLIgtamry³karGnum½tGnuRkwtüsþItMbn;esdækic©Biess. karbegáItc,ab; nigbTb,BaØtþinana 
eRkamKMnitpþÜcepþIménrdæaPi)al nwgBenøÓnkarGPivDÆn_énsYn]sSahkmμTaMgenH. 

- viFankarcaM)ac;nana KYrEtRtUv)anelIkykmkeFVIedIm,IeFVIkarKUsbBa¢ak;nUvkarGPivDÆn_nUv]sSah 
km μKaMRT. viFankarEbbenaH KYrEtrab;bBa©ÚlnUvkarerobcMénRkbx½NÐsßab½nsMrab;karGPivDÆn_én 
]sSahkm μKaMRT karBRgIkénskm μPaBCMrujkarvinieyaK karEklMGénkMritCMnaj nigbec©kviTüaén 
]sSahkm μKaMRT karGPivDÆn_FnFanmnusS én]sSahkm μKaMRT nigGb;rMnUvCMnajRKb;RKgeTAdl; 
GñkTTYlkic©snüabnþ. 

rcnasm<½n§sMxan;énEpñkenH GacRtUvBiBN’nadUcxageRkam ³ 

 
2>2 bBaðasßab½n 

bBaðasßab½nepþatCasMxan;elIkarEklMGénRkbx½NÐc,ab; nigkarGPivDÆn_ehdæarcnasm<½n§]sSahkmμ 
Edl rab;bBa©ÚlnUvkarGPivDÆn_énehdæarcnasm<½n§GKÁIsnI TUrKmnaKmn_ pøÚvfñl; GakascrN_ Gaysμ ½yyan 
kMBg;Ep smuRT kardwkCBa¢ÚntampøÚvTwksab nigFnFanTwk. EpñkenH epþatelIkaGPivDÆn_énc,ab;TaMgenH 
ehdæarcnasm<½n§ ]sSahkmμ CamYynwgTsSn³edIm,ICMrujkarvinieyaKCasMxan;KWkarvinieyaKbreTspÞal;. 

rcnasm<½n§sMxan;énEpñkenH GacRtUvBiBN’nadUcxageRkam ³ 

sßanPaBbc©úb,nñén]sSahkmμ 
eRKÓgma:suInkm<úCa 

karERbRbYlkñúgbrisßanGnþrCati 
plb:HBal;rbs;va 

nigesNarIeyaGnaK 

karviPaKelIPaBRbECgQñH 
nigkarkMNt;énmuxTMnijeRKÓg 

ma:suInsMrab;naMecj 

ktþararaMgdl;PaBRbECgQñH 
Gnusasn_ nigEpnkarskmμPaB 
sMrab;karGPivDÆn_én]sSahkmμ 

eRKÓgma:suIn 
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2>2>1 viFankarsMrab;EklMGRkbx½NÐc,ab; 

eTaHbIkm<úCa kMBugkøayeTACaRbeTsEdlvinieyaKinbreTsmankarcab;GarmμN_sMrab;karvinieyaK nig 
karbþÚrTItaMgplitkm μBIRbeTsCitxagk¾eday k¾km<úCa enAmanPaBexSayCaeRcInkñúgRkbx½NÐc,ab;rbs;xøÜn. 
eTaHbIrdæaPi)alkm<úCa )annwgkMBugxitxMRbwgERbgEklMGRkbx½NÐc,ab;EdlmanRsab; c,ab;sMxan;² rab;bBa©Úl 
Rkmrdæb,evnI c,ab;sþIBIkarRbqaMgGMeBIBukrlYy c,ab;sþIBIkic©snüaBaNiC¢km μ c,ab;sþIBIkarFanacmøgkar c,ab;sþIBI 
kS½yFn c,ab;sþIBIkarRbqaMgnwgkarlk;TMnijefakCagéføedImkñúgRsuk viFankarsuvtßiPaB nigTUTat;Bn§Ky c,ab;sþI 
BIbTdæan]sSahkmμ RkmKy c,ab;sþIBIrdæ)alsuIvil enABuMTan;)anGnum½tenAeLIy. CabEnßmelIenH vaCaRbkar 
caM)ac;Nas;edIm,IEklMG b¤eFVIviesaFnkmμénc,ab;manRsab;xøH Ca]TahrN_ c,ab;sþIBIkargar c,ab;sþIBIvinieyaK 
.l. 

GnuRkwtüsþIBItMbn;esdækic©Biess tMrUvpgEdrnUvkarKUsbBa¢ak;[c,as; nigkarGnum½tc,ab;sþIBItMbn; 
esdækic©Biess kMBugRtUv)anrg;caMedIm,Ipþl;nUvmUldæanc,ab;c,as;las;sMrab;KMeragkaréntMbn;esdækic©Biess. 
kñúg»kasénkar Gnum½tc,ab; vaGacpþl;CaGnusasn_edIm,Ipþl;CUnvinieyaKintMbn;nUvkarelIkTwkcitþEdlminEmnCa 
sareBIBn§[)an eRcInCagenH. 
2>2>2 viFankarsMrab;karGPivDÆn_ehdæarcnasm<½n§]sSahkm μ 

karGPivDÆn_smRsb énehdæarcnasm<½n§]sSahkmμ edIrtYnaTIya:gsMxan;kñúgTsSn³edIm,ICMrujkar 
vinieyaK breTspÞal; nigkarGPivDÆn_]sSahkmμ. ehdæarcnasm<½n§sMxan;² tMrUv[mankarGPivDÆn_]sSahkmμ 

karviPaKelIRkb 
x½NÐc,ab;bc©úb,nñ 

rbs;km<úC 

karkMNt;énbBaða nig 
Gnusasn_ sMrab;kMENlMG 
énc,ab;Bak;B½n§ nwgFurkic© 

kMENlMGénehdæarcna 
sm<½n§]sSahkmμsMxan;² 

c,ab;sþIBIvinieyaK bTb,BaØtþisþIBI SEZ kMENGnusBaØaküÚtU

pøÚvfñl;

GkascrN_

Gaysμ ½yyan

kMBg;EpsmuRT

FnFanTwk

TUrKmnaKmn_

GKÁIsnI

tMbn;esdækic©Biess

kardwkCBa¢ÚnpøÚvTwksab
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nigkarCMrujkarvinieyaKbreTspÞal; rab;bBa©ÚlTaMgkarGPivDÆn_ehdæarcnasm<½n§kñúgtMbn;esdækic©Biess GKÁIsnI 
TUrKmnaKmn_ pøÚvfñl; GakascrN_ pøÚvEdk kMBg;EpsmuRT nigFnFanTwk. 

Tak;TineTAnwgkarGPivDÆn_tMbn;esdækic©Biess eTaHbIkarelIkTwkcitþmYycMnYnEdlpþl;edayGnuRkwtü 
tMbn;esdækic©Biess cMeBaHGñkGPivDÆn_tMbn; nigvinieyaKintMbn;k¾eday k¾karelIkTwkcitþminEmnsareBIBn§Edl 
mankarTak;TajeRcIn KYrEtRtUv)anpþl;CabEnßm. karpþl;karelIkTwkcitþTaMgenH KYrEtrab;bBa©ÚlkarEklMG 
tmøaPaBelIkarykR)ak;kMér: nigéføesva b,BaØtþiénkm μkrEdlmanKuNvuDÆedayrdæ)altMbn;esdækic©Biess min 
KitQñÜl b¤k¾ykkñúgtémømanEtnam ENnaMkic©snüakargarrYmKña kat;bnßyéføsMrab;karbNþúHbNþavIC¢aCIv³ 
edaynieyaCkBIkarrk)annUvcMNUlsuT§énKMeragvinieyaK elIkElgBn§elIR)ak;buercMeNjBIvinieyaKin nigGnuBaØt 
[mankar TUTat;R)ak;Bn§RbcaMqmas.l. elIsBIenHeTot lkçxNÐGnueRKaHeRcIneTotsMrab;vinieyaKintMbn; KYr 
EtRtUv)anpþl;. TaMgGs;enH KYrEtGnuBaØtþi[vinieyaKinnaMcUlFatucUlplitkm μedayRKan;Etpþl;CUnnUvkarRbkas 
karnaMcUl GnuvtþRbB½n§ {bBa¢rEtmYy} sMrab;RtYtBinitükarnaMecj-cUl GnuvtþkarRKb;RKghaniP½y b¤svnkmμ 
RbtievT_tameRkaycMeBaHRKb;karnaMcUl elIkElgkareFVIGFikarkic©enAeragcRkmuneBlevcx©b; dak;kMhitcMeBaH 
kareFVI)atukm μBIsMNak;km μkrenAkñúgtMbn;. karelIkTwkcitþminEmnsareBIBn§CabEnßm RtUv)anpþl;cMeBaHvinieyaKin 
enAkñúgtMbn;]sSahkmμTUeTA KYrEtrab;bBa©ÚlkarFanacMeBaHb,BaØtþién {Rckecj-cUl EtmYy} pþl;nUv 
{kMcIBIrCMhan} cMeBaHshRKasFuntUc-mFümkñúgRsukenAkñúgtMbn;]sSahkm μTUeTA kat;bnßykartMrUvnUvTun 
vinieyaKGb,brima edIm,InwgCMruj shRKasFuntUc-mFüm begáItmCÄmNÐlPJas;]sSahkm μ enAkñúgtMbn; 
]sSahkm μTUeTA edIm,Ipþl;karbNþúHbNþalvIC¢aCIv³ edIm,IbegáItmCÄmNÐlEpñkTIpSar edIm,InwgCYykñúgskm μPaB 
pSBVpSayTIpSarénshRKasFuntUc-mFümenAkñúgtMbn;]sSahkmμTUeTA CYyshRKasFuntUc-mFüm edIm,I 
GPivDÆn_ev:bést_ nigerobcMkartaMgBiBN’plitpl nigBaNiC¢kmμsMrab;BYkeK .l. 

Tak;TineTAnwgehdæarcnasm<½n§GKÁIsnI eTaHbICakarpÁt;pÁg;GKÁIsnIeday GKÁIsnIkm<úCa k¾eday 
k¾manbBaðaraMgsÞH mYycMnYnekItmancMeBaHvinieyaKinEdl)anvinieyaKehIy k¾dUcCavinieyaKinGnaKtpgEdr. 
bBaðaTaMgenH rab;bBa©ÚlTaMgtémøGKÁInIx<s;sMrab;GKÁIsnIEdlpÁt;pÁg;eday GKÁIsnIkm<úCa nigGñkpÁt;pÁg;ÉkraCü 
RBmTaMgkgVHxat nUvehdæarcnasm<½n§GKÁIsnItP¢ab;BItMbn;CayuT§sa®sþsMxan;²rbs;km<úCa. eTaHbIvaRtUv)anrMBwgfa 
bBaðaesÞIrEtTaMg Gs;enaH nwgRtUv)anedaHRsayenAqñaM 2010 ¬eyaleTAtamEpnkarGPivDÆn_rbs;rdæaPi)al¦ 
k¾eday k¾viFankar RbkbedayRbsiT§PaB KYrEtRtUvelIkykmkeFVIedIm,IBenøÓnkarGPivDÆn_TaMgenaH. 
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Tak;TineTAnwgehdæarcnasm<½n§TUrKmnaKmn_ eTaHbICamankarEklMGsMxan;CaPsþútagkþI k¾mankgVHxatCa 
bnþeTotcMeBaHesvakm μTUrs½BÞExSrEdr. ebIeRbobeFobCamYyRbeTsCasmaCikGas‘andéTeTot dg;suIeténkar 
eRbIR)as;TUrs½BÞrbs;km<úCa enATabenAeLIy ehIytémøénkarehACaGnþrCatienAEtx<s;. CamYyTsSn³edIm,I 
EklMGesvakm μTUrKmnaKmn_ vaCakarsMxan;NasedIm,Ikat;bnßytémøehAtam TUrs½BÞCaGnþrCatiTaMgehAecj 
nigehAcUl TaMgTUrs½BÞExS nigTUrs½BÞéd nigtémøGuIneFIeNt begáInsmtßPaB TUrs½BÞéd edIm,IbMerI)antamtMrUvkar 
enAem:agrvl;xøaMenAtMbn;TIRkug BRgIkbNþajq¥wgxñgCatiénGuIneFIeNteTARKb; extþ EklMGkarP¢ab;GuIneFIeNt 
CaGnþrCati edIm,IeFVI[kartP¢ab;GuIneFIeNtkñúgel,ÓnelOnCamYyRbeTsdéTeTot nigBRgIkkarP¢ab;eTArlk 
GakasFMénesvaGuIneFIeNt nigtP¢ab;eTAnwgExSGubTik. 

Tak;TineTAnwgehdæarcnasm<½n§ bNþajpøÚvfñl;enAkm<úCa )ancab;epþImGPivDÆn_enAedImTsvtS 1900 
nigRKbdNþb;srubRbmaNCa 39/310 K>m Edlman 4/695 K>b CapøÚvCati 6/615 K>m CapøÚvenAkñúgextþ nig 
28/000 K>m CapøÚvlMenAtamCnbT. enAkm<úCa KμanpøÚvrfelOndac;BIeKeT. dg;suIetpøÚvfñl; ¬K>m¼K>m2¦ KW 
GaceRbobeFobCamYyRbeTsGas‘anepSgeTot)an b:uEnþsMrab;pøÚvlMenAmankMritTabCagenAeLIy. edaysarTwk 
CMnn;d¾FMkalBIqñaM2000 )aneFVI[km<úCa mankarxUcxatya:gxøaMgnUvbNþajpøÚvmYycMnYn. karsþareLIgvijnUv 
bNþajpøÚvkMBugEteFVIya:gsRsak;sRsaMtamry³CMnYyCaGnþrCati. km μviFIsþareLIgvijRbmaNCa 98° RtUv)anrM 
BwgfanwgRtUvbBa©b;[)anenAqñaM2008xagmuxsMrab;karEklMGrpøÚvCatielx1 dl;elx7 ehIykMNt;pøÚvCatielx 
1 nwgRtUvbBa©b;enAqñaM2010. edaykardwkCBa¢ÚntampøÚveKak edIrtYnaTIsMxan;enAkm<úCa viFankarnana KYrEtRtUv 
)anelIkmkeFVIedIm,IBenøÓnkmμviFIsþarnItism,Ta nigCYsCuleLIgvijnUvpøÚvfñl;TaMgGs;enaH[)anqab; eRBaHvamin 
EmnsMrab;EtGñkdMeNIrb:ueNÑaHeT b:uEnþsMrab;kardwkCBa¢ÚnTMnijk¾RtUvkarEdr. 

Tak;TineTAnwgehdæarcnasm<½n§GakascrN_ bc©úb,nñmaneCIgehaHehIrCaGnþrCatiRbmaNCa 7 eCIgeTA 
kan;RbeTsepSg²¼tMbn; edayehaHecjBIRBlanynþehaHGnþrCatiPñMeBj ehIyeCIgehaHehIrxøHRtUvqøgkat; 
esomrab. manRBlanynþehaHGnþrCatiBIrenAkm<úCa KWRBlanynþehaHGnþrCatiPñMeBj nigRBlanynþehaHGnþr 
Catiesomrab. RBlanynþehaHkgekgenATIRkugRBHsIhnu )anebIk[Rbtibtþikar sMrab;eCIgehaHehIrkñúgRsuk 
kalBIéf¶TI 15 Exmkra qñaM 2007 nigkMBugmanEpnkarcab;epþImesvakmμehaHehIrCaGnþrCati kñúgeBlGnaKt. 
ehIyRBlanynþehaHkMBg;qñaMg EdlsßitenAPaKxageCIgénTIRkugPñMeBj )ankMBugmanEpnkar edIm,Icab;epþImbnþ 
RbtibtþikarnaeBlGnaKtEdr. RBlanynþehaHGnþrCati PñMeBj esomrab nigkgekg  RtUv)anpþl;kic©snüabnþ 
eTA[Rkumh‘unrYmKñarvag ma:eLsuI nig)araMgsMrab;eFVIRbtibtþikar RKb;RKg nigGPivDÆn_. 
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Bak;B½n§nwgpøÚvEdk km<úCa manpøÚvEdkBIrExS. el,Ónrt;énrfePøIgenAelIpøÚvEdkenHCamFüm KWenAticCag 
30 K>m¼mYyem:ag ehIypøÚvEdkenH mansPaBRTuDeRTamxøaMg kEnøgxøHK μaneQI b¤KnøwHsMrab;RTEdkeTot 
RBmTaMgKμanpøaksBaØacracrN_enAtampøÚvEdkTaMgBIrExSenHpgEdr. cab;taMgBIFnaKarGPivDÆn_GasuI )annwgkMBug 
GnuvtþKMeragmYyehAfa {karsikSasMrab;sþareLIgvijnUvpøÚvEdkenAkm<úCa} nwgkMBugepþateKaledAelIkareFVI[ 
RbesIreLIgnUvsßankarpøÚvEdkkñúgTwkR)ak;RbmaNCa 20landuløakñúgry³eBl 3qñaM. ehdæarcnasm<½n§dwkCBa¢Ún 
pøÚvEdk RtUv)anrMBwgfanwgmankMENlMG ehIyel,ÓnCamFüm RtUv)anrMBwgfanwgekIndl;eTA 50 K>m¼ema:g. 
RbsinebIeFVI)andUecñaH viFankarTaMgLay KYrEtelIkmkGnuvtþedIm,IENnaMnUvRbB½n§sBaØacracrN_sMrab;mUlehtu 
suvtßiPaB. 

Tak;TineTAnwgkMBg;EpsmuRT km<úCa mankMBg;EpsmuRTTwkeRCAmYykEnøgenATIRkugRBHsIhnu. CMhanTI 
1 énkarBRgIkkEnøgdak;kugETenIr KWmanRbEvg 240 Em:Rt )ansagsg;rYcral;CasßabBr nigCMhanTI 2 énkar 
BRgIkRbmaNCa 160 Em:RteTot RtUv)anrMBwgfanwgRtUv)ankMBugEtGnuvtþ. kMBg;EpenH RtUv)anrMBwgfanwgCa 
kMBg;EpGnþrCati nigCaTIEp¥kénvinieyaKinkñúgtMbn;esdækic©BiessRkugRBHsIhnupgenaH. kñúgeBlenaH kMBg;Ep 
tUc² EdleFVIRbtibtþikarenACitkMBg;EpRkugRBHsIhnu nwgrMBwgfaGac)anTTYlbrimaNeRcInénkugETenIrtUc² Edl 
dwkCBa¢Úntamk)a:l;tUc². 

Tak;TinnwgkardwkCBa¢ÚntampøÚvTwksab bNþajdwkCBa¢Únkm<úCa KWeFVIeLIgtamTenøemKgÁ Tenøsab nigTenø 
)asak; Edlk)a:l;GaceFVIcracrN_)anelIpøÚvTwkRbEvgsrubRbmaNCa 1/750 K>m enArdUvvsSa ehIyGacfy 
cuHmkRtwm 580 K>m enArdUvR)aMg. PaBxusKñaénkMritTwkrvagrdUvR)aMg nigvsSaeBlxøHekIndl; 10Em:Rt. eTaH 
bICakardwkCBa¢ÚntampøÚvTwksabmankarkMNt;RBMEdnya:gdUecñaHkþI k¾viFankarnana KYrEtRtUv)anelIkmkGnuvtþ 
sMrab;eFVIkarsþanItism,Ta nigEfTaMRbB½n§Tenø edIm,IeFVI[kardwkCBa¢ÚntampøÚvTwksabmanRbsiT§PaBx<s;CagenH. 

Tak;TinnwgFnFanTwksMrab;]sSahkm μ mankarlM)akxøHkñúgkarTTYl)anTwkEdlmanKuNPaBsMrab;eRbI 
R)as;kñúg]sSahkm μenAtMbn;mYycMnYnEdltMbn;esdækic©BiesskMBugeFVIkarGPivDÆn_ CaBiessenARkugRBHsIhnu. 
fVIebITwkeRkamdI GacRtUvrab;bBa©ÚlfaCaRbPBpÁt;pÁg;RbkbedayesßrPaBk¾eday KuNPaBTwkGacminbMerI)annUv 
tMrUvkarcaM)ac;sMrab;]sSahkm μxøH edaysarTwkTaMgenaHGacmanCatiGMbilk¾fa)an. viFankarnana KYrEtRtUv 
elIkmkeFVIedIm,IEsVgrk[)annUvRbPBTwkEdlKYr[Tukcitþ)an. meFüa)aymYyedIm,IedaHRsay bBaðaenHKWRtUv 
eRbIR)as;TwkBIsÞwgk,alqay ehIybgðÚrtamlUTwkmkkan;TIRkugRBHsIhnu. eTaHbIvamantémøk¾BitEmnehIy 
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b:uEnþvamanEtmeFüa)ayenHeT edIm,ITTYl)anTwkRKb;RKan;sMrab;]sSahkmμenAkñúgtMbn; RbsinebI mantMbn;]sSa 
hkm μFM²RtUv)anGPivDÆn_. 
2>3 bBaðaénkarcat;Ecg  

kñúgbrikarN_énbBaðaénkarcat;EcgenH viFankarepSg²sMrab;karGPivDÆn_karcat;EcgnigBRgwgsmtßPaB 
CMrujkarvinieyaKsMrab; k>G>k¼K>v>k RtUv)anesñIeLIg. CaBiess karerobcMbNþajkargarCMrujkarvinieyaK 
CamYysßab½n nigTIpSarCb:un sMrab;karCMrujvinieyaK EdlRtUvEtykcitþTukdak;[)anxøaMg. karGPivDÆn_énsmtß 
PaBCMrujkarvinieyaKén k>G>k¼K>v>k nwgrYmviPaKTanya:gFMeFgcMeBaHkarGPivDÆn_esdækic©km<úCa.  

k>G>k¼K>v>k )annwgkMBugEtepþatelIkarEklMGbrisßanc,ab;enAkm<úCa ehIyRKb;m®nþIrbs; k>G>k¼ 
K>v>k TaMgmancMeNHdwgEpñkc,ab;enHRKb;RKan;. pÞúyeTAvij eKmankarBi)akkñúgkarniyayfa k>Gk¼K>v>k man 
RbB½n§énkarcat;EcgkargarmYyRsbtamkarGnuvtþn_Cak;EsþInUvbBaðaFurkic© edayrab;bBa©ÚlTaMgkarkMNt;éntMrUv 
karBIvinieyaKinpgEdr. CabnþbnÞab; m®nþIkñúg k>G>k¼K>v>k nwgTTYl)anRbeyaCn_BIkarekIneLIgéncMeNHdwgFur 
kic©GnuvtþCak;EsþgmYy. eKalbMNgénEpñkenH KWedIm,IbegáItrcnasm<½n§énkarcat;EcgkargarmYyRbkbeday 
RbsiT§PaB cMeBaHkarerobcMBt’manFurkic©sMrab;vinieyaKin.  

rcnasm<½n§sMxan;²énEpñkenH RtUv)anerobrab;dUcxageRkam³ 

 
2>3>1 karGPivDÆn_énkarcat;Ecgkargar 

karGPivDÆn_enH GacRtUv)ancg¥úlbgðajfabBaðaRbQménkarcat;Ecgkargard¾FMbMputrbs; k>G>k¼ 
K>v>k KWCaPaBexSayénkic©shRbtibtþikarqøgnaykdæan nigkgVHxatkarEckrMElkBt’man. CaBiess nayk 
dæanepSgKña cMNuH k>G>k¼K>v>k EdlBak;B½n§nwgRbtibtþikarénkarRtYtBinitü )anTukBt’mansþIBIkarRtYtBinitüenH 

karviPaKCasßab½n 
sMrab; k>G>k¼K>v>k 

viFankarsMrab;karGPivDÆn_ 
énkarcat;Ecgkargar 

viFankarsMrab;kar
CMrujvinieyaK 

viFankarsMrab;kar 
CMrujvinieyaK 

viFankarsMrab;kar 
CMrujvinieyaK 

kic©shRbtibtþikarqøgnaykdæan 
nigkarEckrMElkBt’man .l. 

eFVIbBa¢ICMruj 
karvinieyaK 

kic©shRbtibtþikar 
CamYysmaKmn_ 
BaNiC¢kmμ .l.

karbegáIt  
{tuCb:un} 



karsikSasþIBIkarKaMRTeKalneya)ayesdækic©enAkm<úCa  esckþIsegçb 
r)aykarN_bBa©b;   

{karbkERbeRkApøÚvkar} 29

enAnaykdæanerog²xøÜn. dUecñHehIy naykdæanTaMgGs; kñúg k>G>k¼K>v>k caM)ac;RtUveFVIshRbtibtþikar nigEck 
rMElkBt’manTaMgenaH. viFankard¾mansar³sMxan;sMrab;karGPivDÆn_karcat;Ecgkargar KWRtUvbegáItkic©shRbti 
btþikarqøgnaykdæan nigEckrMElkBt’man. CabEnßm karbegáIt[manbNÑal½ypÞúkÉksar CaRbkarcaM)ac;Edl 
)anesñIsuMkñúgEpnkarkMENlMGry³eBlxøI sMrab; {esvakm μGtifiCn}. esvakm μkñúgkarerobcMcgRkgBt’man 
RtUv)anrMBwgfanwgmanRbsiT§PaB edayehtufamankarlM)akkñúgRbmUlBt’manvinieyaKenAkm<úCa. Tak;Tinnwg 
RbB½n§ebovtSr_kñúg k>G>k¼K>v>k RbB½n§ebovtSr_Ep¥kelIlT§plkargar GacRtUv)ancab;epþImeRbI edIm,InwgelIkTwk 
citþdl;m®nþIbMerIkargar nigeFVI[manskm μPaBeLIgvijenAkñúgGgÁPaBTaMgmUl. 
2>3>2 karCMrujvinieyaK nigbNþajBt’manvinieyaK 

kñúgbrikarN_énkarCMrujvinieyaK bBaðaRbQmmYysMrab;m®nþI k>G>k¼K>v>k KWfaBYkeKKμancMeNHdwgTUlM 
TUlayénPaBepSgKñaénplitpl Rkumh‘un nig]sSahkmμenAkm<úCa. dUecñHehIy m®nþICMrujkarvinieyaK mankar 
lM)akkñúgkareFVIpÁÚpÁgRbkbedayRbsiT§PaBrvagtMrUvkarrbs;GñkplitkñúgRsuknigtMrUvkarrbs;vinieyaKinbreTs. 
kñúgbrikarN_enH m®nþICMrujkarvinieyaK RtUvkarpþl;Bt’manCUnvinieyaKinGnaKtminRtwmEtBt’manEdlbriyay 
BIbriyakasvinieyaKenaHeT EtEfmTaMgBt’manniyayGMBIFurkic©lMGitpgEdr. karRbmUlBt’man CaTUeTA tMrUv[ 
mankarRbwgERbgya:gxøaMgEdlRtUveRbIR)as;eBlevlaeRcIn. b:uEnþ vamansar³sMxan;cMeBaHkarkMNt;nUvesckþIRtUv 
karBITIpSarkñúgRsukedIm,IBRgwgkalanuvtþn_PaBFur³kic©kñúgrgVg;km<úCaTaMgmUl. dUecñHbBa¢IeQμaHénkarCMrujvinieyaK 
Edlrab;bBa©ÚlTaMgBt’mansþIBIRkumh‘un nigplitpl nwgRtUv)anesñIsuMeLIg edIm,InwgRbmUlnUvBt’manFur³kic©BI 
RKb;sßab½nBak;B½n§ nigeFVIkarpþl;Bt’manTaMgenHcMeBaHvinieyaKin. karRbmUlBt’manRbkbedayRbsiT§PaB Gac 
RtUv)ansMerceTA)anedaymankarshkarBIsmaKmn_BaNiC¢kmμ dUcCasPaBaNiC¢kmμenAkm<úCa. smaKmn_ 
BaNiC¢kmμ CaTUeTAmanBt’manEdlmantémøsþIBIRkumh‘unkñúg]sSahkm μ nigEpñksMxan;²Biess²epSgeTot. 
karRbmUltamviFIenH Gaccat;TukfaCaviFId¾manRbsiT§PaBbMputénkareFVIbNþajBt’manCamYysmaKmn_BaNiC¢ 
km μTaMgenaH ehIymantémøsMrab; k>G>k¼K>v>k. ehtuenH karbegáItkic©shRbtibtþikarCitsñiTCamYysmaKmn_ 
BaNiC¢kmμ nwgRtUv)anpþl;CaGnusasn_. meFüa)aysMxan;déTeToténkarCMrujvinieyaK KWrYmman karGPivDÆn_ 
ev:bést_ nigkarecjpSayRbcaMExnUvlixitBt’man. 

kñúgbrikarN_énbNþajBt’manvinieyaK viFankarepSg² nwgRtUv)anesñIeLIgCabzmsMrab;TIpSarCb:un. 
Cabzm KWkarbegáIt {RkumkargarCb:un} enAkñúg k>G>k¼K>v>k EdleFVIkarTMnak;TMngdac;edayELkCamYyEt 
TIpSarCb:un k¾nwgRtUv)anesñIeLIgCaGnusasn_Edr.  Rkumh‘unCb:un CaTUeTABuMmanbTBiesaFn_ ¬sUm,IEtBt’man¦ 
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BITIpSarrbs;km<úCa.dUecñH {RkumkargarCb:un} nwgedIrtYnaTIya:gsMxan;kñúgkarpþl;TMnukcitþcMeBaHvinieyaKinCb:un 
¬TMnukcitþKWCatémørbs;Fur³kic©sMxan;bMputenACb:un¦. TIBIr kareFVIbNþajBt’manvinieyaKCamYysßab½nBiess² 
enACb:un k¾RtUv)anesñIeLIgCaGnusasn_Edr. Tak;TineTAnwgkarRbmUlBt’man vinieyaKinskþanuBlrbs;Cb:un 
manTMenareTArkkarTak;TgtammeFüa)aycMnYn 5 dUcteTA ³ ¬1¦ sßab½nrbs;rdæaPi)al dUcCa JICA nig 

JETRO ¬2¦ Rkumh‘unBaNiC¢km μTUeTA ¬3¦ Rkumh‘unpþl;esvaTIRbwkSa ¬4¦ sßab½nGnþrCatienACb:un dUcCa 
mCÄmNÐlGas‘an-Cb:un ¬5¦ epSg² edayrab;bBa©ÚlTaMgsPaBaNiC¢km μpgEdr. dUecñH vahak;bIdUcCacaM)ac; 
Nas;sMrab; k>G>k¼ K>v>k edIm,IbegáItbNþajBt’manCamYysßab½nEdl)anerobrab;rYcmkenH. TIbI kareRbIR)as; 
RbkbedayRbsiT§PaBénsikçasala nigebskkm μvinieyaK edaypþl;nUvBt’manminRtwmEtGMBIc,ab;b:ueNÑaHeT 
EfmTaMgBt’mansþIBIFurkic©pg k¾RtUv)anesñIeLIgCaGnusasn_Edr. meFüa)aysMxan;epSgeTot rab;bBa©ÚlTaMgkar 
erobcMÉksar nigsMPar³CMrujvinieyaKCaPasaCb:un RBmTaMgcat;taMgm®nþIBt’mansMrab;TIpSarCb:unpgEdr. 
CabEnßmelIenH karbegáItkariyal½ytMNagenACb:un EdlehAfa {tuCb:un (Japan Desk)} RtUv)anrMBwgfanwgedIr 
tYnaTIya:gsMxan;naeBlGnaKt. eKalbMNgénkarbegáIt {tuCb:un} enH KWedIm,IdwknaMkarlk;énsMeNIvinieyaK 
eTAdl;Rkumh‘unCb:un pþl;esvaTIRbwkSacMeBaHRkumh‘unCb:un erobcMsikçasalavinieyaK RbmUlBt’manTIpSar nigpþl; 
esvakm μsMrab;dak;BaküsuMvinieyaKCUnvinieyaKin. CacugbBa©b;enH vamansar³sMxan;Nas;cMeBaH k>G>k¼K>v>k 
edIm,IeRbIR)as;viFankarEdl)anesñIeLIgxagelI ¬edayeFVIRbtibtþikarRbhak;RbEhlKñaenH¦ sMrab;RbeTsdéT 
eTotenAGasuIenH. 
2>3>3 kalviPaKénkarGnuvtþn_nUvkaresñIeLIgCaGnusasn_  

kñúgEpñkenH karesñIeLIgCaGnusasn_cMnYn 14 CMuvijkarGPivDÆn_karcat;Ecgkargar nigkarCMrujviinieyaK 
RtUv)anesñIeLIgsMrab;GPivDÆn_smtßPaBrbs; k>G>k¼K>v>k. kalviPaKénkarGnuvtþn_sMrab;viFankarEdl)anesñI 
eLIgCaGnusasn_TaMg 14 nwgRtUvbgðajCUnkñúgtaragdUcxageRkam³ 

taragTI 1 kalviPaKénkarGnuvtþn_nUkaresñIeLIgCaGnusasn_ sMrab; k>G>k¼K>v>k 
Gnusasn_ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2020 

karGPivDÆn_rebobcat;Ecgkargar              
bNÑal½yÉksar             
karEckrMElkBt’man             
RbB½n§ebovtSr_Ep¥kelIlT§pl 
kargar 

            

karCMrujvinieyaK             
bBa¢IeQ μaHkarCMrujvinieyaK             
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kic©shRbtibtþikarCamYy 
smaKmn_BaNiC¢kmμ 

            

lixitsarBt’man             
ev:bést_             
bNþajBt’man             
{RkumkargarCb:un}             
erobcMbNþajCamYysßab½nCb:un             
m®nþIRKb;RKgBt’man             
sMPar³pSBVpSay             
ebskkmμvinieyaK             
sikçasalavinieyaK             
{tuCb:un}             

 

kñúgkaresñIeLIgCaGnusasn_TaMg 14 xagelI Gnusasn_TaMgenH nwgRtUv)aneFIVGaTiPaBvUbnIykm μkñúg 
TidæPaBGnaKt Ca karsMxan; karRbjab; nigRbtükSkmμ sMrab;smtßPaBCMrujkarvinieyaKenA k>G>k¼K>v>k. 
GaTiPaBx<s;bMput RtUv)aneRCIserIs kñúgeKalbMNgedIm,ITTYl)annUvBt’manvinieyaK CaBiessBt’manFurkic© 
enAkñúg k>G>k¼K>v>k. viFankarTaMgenH rab;bBa©ÚlTaMgkarBRgwgénkarEckrMElkBt’mankñúg k>G>k¼K>v>k eFVI 
bBa¢IeQμaHénkarCMrujvinieyaK nigbegáItbNþajshRbtibtþikarCitsñITCamYUysmaKmn_BaNiC¢kmμ. 

GaTiPaBTIBIr RtUv)anpþl;cMeBaHviFankarEdl ³ ¬1¦ mandMeNIkarnabc©úb,nñ dUcCakarGPivDÆn_ev:bést_ 
RBmTaMgebskkm μ nigsikçasalavinieyaK nig ¬2¦ maneKalbMNgedIm,IbegáInsmtßPaBsMrab;EckcayBt’man 
rab;bBa©ÚlTaMg karbegáItbNÑal½yÉksar karecjpSaylixitsarBt’manRbcaMEx karerobcM {RkumkargarCb:un} 
eFVIsMPar³pSBVpSayvinieyaK erobcMbNþajCamYysßab½nCb:un nigcat;taMgm®nþIRKb;RKgBt’man. 

CacugbBa©b; karbegáIteLIgnUv {tuCb:un} manGaTiPaBTI 3. {tuCb:un} enH nwgCasar³sMxan;Nas;sMrab; 
karGPivDÆn_naeBlGnaKtnUvsmtßPaBCMrujkarvinieyaK b:uEnþ RbtükSkmμrbs;va hak;bIdUcCamankarlM)ak 
edaysarEtfvikarbs; k>G>k¼K>v>k enAmankMritkMNt;enAeLIykñúgbc©úb,nñkal. {tuCb:un} enH KWCa]bkrN_d¾ 
manRbsiT§PaBbMput eBlEdlsBaØaNénkarvinieyaKenAkm<úCa RtUv)anTTYlkareBjniymkñúgcMeNamvinieyaKin 
Cb:unnaeBlGnaKt. CabEnßm karcab;epþIménRbB½n§ebovtSr_Ep¥kelIlT§plkargar tMrUv[mankarBinitüBicarNa 
[)anditdl;bMputsMrab;karGnuvtþn_rbs;RbB½n§enH. 

taragTI 3 GaTiPaBsMrab;karesñIeLIgCaGnusasn_ 
GaTiPaB karesñIeLIgCaviFankar 
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GaTiPaBx<s;bMput karGPivDÆn_karcat;Ecgkargar ³ karEckrMElkBt’man 
karCMrujvinieyaK ³ bBa¢IénkarCMrujvinieyaK nigkic©shRbtibtþikarCamYysmaKmn_BaNiC¢kmμ 

GaTiPaBx<s; karGPivDÆn_karcat;Ecgkargar ³ bNÑal½yÉksar 
karCMrujvinieyaK ³ {lixitsarBt’man} {ev:bést_} {RkumkargarCb:un} {sMPar³pSBVpSay} 
{ebskkmμ nigsikçasalavinieyaK} {kareFVIbNþajCamYysßab½nCb:un{ nig{karcat;taMgm®nþI 
RKb;RKb;Bt’man} 

GaTiPaBTab karGPivDÆn_karcat;Ecgkargar ³ RbB½n§ebovtSr_EdlEp¥kelIlT§plénkargar 
karCMrujvinieyaK ³ tuCb:un 

2>4 Epnkarskm μPaB nigKMeragkarénkic©shRbtibtþikaresdækic© 
EpñkenH mansegçbBIbBaðakñúgkarTak;TajkarvinieyaKbreTspÞal;mkkm<úCa eFVIsMeNIsMrab;karEklMG 

kñúg]sSahkm μsnüanImYy² nigGPivDÆn_KeRmagkarénkic©shRbtibtþikaresdækic©sMrab; k>G>k¼K>v>k. kartMrUv 
[mankarEklMG RtUv)anesñIeLIgsMrab;vis½ynImYy²enaH RtUv)ancat;RbePT edayEp¥kelIRbePTFM²TaMgbIdUc 
xageRkam ³ 

- kMENlMGsMrab;karTak;TajkarvinieyaKbreTspÞal; 
- kMENlMGsMrab;karGPivDÆn_]sSahkmμ 
- kMENlMsMrab;karGPivDÆn_ehdæarcnasm<½n§ 
eBlenaH sMeNIsMrab;EpnkarskmμPaBkñúgbrievNényuT§sa®sþrbs;karvinieyaKbreTspÞal; RtUv)an 

eFVI. sMeNITaMgenaH rYmman ³ 
- EpnkarskmμPaBsMrab;karGPivDÆn_karcat;Ecgkargar kñúg k>G>k¼K>v>k 
- EpnkarskmμPaBsMrab;karCMrujvinieyaKkñúg k>G>k¼K>v>k Edlrab;bBa©ÚlTaMgkarerobcMbBa¢Iénkar 

CMrujvinieyaK karbegáItkic©shRbtibtþikarCamYysmaKmn_BaNiC¢km μ nigsPaBaNiC¢km μ RBmTaMg 
karerobcMsikçasalavinieyaK 

- karpþl;siT§i nigkMENlMGénPñak;garGFikarkic© niglkçN³vinicä½ysMrab;vaytémømðÚbGahar 
- begáItehdæarcnasm<½n§XøaMgTMnijkñúgsItuNðPaBTab XøaMgTMnijRtCak; nigXøaMgbgák RBmTaMgRbB½n§ 

dwkCBa¢ÚnRtCak; nigbgák 
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- EpnkarskmμPaBsMrab;karGPivDÆn_én]sSahkm μEkécñmðÚbGaharEdlrab;bBa©ÚlTaMgkarBRgwg 
shkrN_ensaT nigksikm μ edIm,IFana)annUvkarpÁt;pÁg;sMPar³zitefr RBmTaMgBRgwgkarCMrujvini 
eyaK 

rcnasm<½n§sMxan;énEpñkenH rab;bBa©Úl ³ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2>4>1 KeRmagkarénkic©shRbtibtþikaresdækic© 

r)aykarN_enH )anesñInUvKeRmagkarénkic©shRbtibtþikaresdækic©sMrab;édKUrénkarsikSaenH KW k>G>k 
¼K>v>k. va CakarcaM)ac;edIm,IGnuvtþmeFüa)ayRbkbedayRbsiT§PaBénKeRmagkarénkic©shRbtibtþikar Edl 
BRgwg k>G>k¼K>v>k edIm,ICMrujkarvinieyaKbreTscUlkñúg]sSahkmμskþanuBlTaMg 5 rbs;km<úCa. karGPivDÆn_ 
smtßPaBCMrujkarvinieyaK k¾dUcCakarGPivDÆn_bec©kviTüaBt’mansMrab; k>G>k¼K>v>k nwgRtUv)anesñICaGnusasn_ 
enAkñúgKeRmagkarénCMnYybec©keTsenHEdr. Tak;TineTAnwgKeRmagkar énkarGPivDÆn_smtßPaBrbs;karCMruj 
vinieyaKenH kalviPaKénkarGnuvtþn_ RtUv)anesñIecjCaBIrdMNak;kal. eKalbMNgéndMNak;kalTI 1 KWedIm,I 
begáItrcnasm<½n§cat;EcgkargarCamUldæansMrab;karCMrujvinieyaKkñúg k>G>k¼K>v>k. eKalbMNgéndMNalTI 2 
KWedIm,IBRgwg smtßPaBénkarCMrujvinieyaKkñúg k>G>k¼K>v>k. CabEnßmelIenH KeRmagkarén CMnYybec©keTs 
sMrab;karGPivDÆn_bec©kviTüaBt’man RtUv)anesñIeLIgpgEdr edIm,InwgBRgwgkic©shRbtibtþikarqøgnaykdæankñúg 
k>G>k¼K>v>k nigkarEckrMElkBt’manrvagnaykdæan kñúg k>G>k¼K>v>k. 

esckþIsegçbénbBaða 
nigkaresñIsuMsMrab; 
EklMGbrisßankñúg 

]sSahkmμEdl)an 
eRCIserIsnImYy² 

kMENlMGedIm,I 
Tak;Taj  FDI 

kMENlMGsMrab; 
karGPivDÆn_ 
]sSahkmμ 

kMENlMGsMrab; 
karGPivDÆn_ehdæarcna 

sm<½n§ 
 

sMeNIsMrab;Epnkar 
skm μPaB 

karGPivDÆn_ 
karcat;Ecgkargar 
rbs; k>G>k¼K>v>k

karGPivDÆn_énkargar 
CMrujkarvinieyaKrbs; 

k>G>k¼K>v>k 
 karerobcMEpnkarem 

sMrab;]sSahkmμ 
Es,keCIg

kMENlMGéncMNat; 
RbePTkarvaytémø 

nigPñak;garGFikarkic© 
mðÚbGahar 

karbegáItehdæarcna 
sm<½n§XøaMgRtCak; 

karGPivDÆn_]sSahkmμ 
EkécñmðÚbGahar 
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