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PM Form3-3 Monitoring Sheet 11

Project Monitoring Sheet 1l (Revision of Plan of Operation) Version 4.3
Dated 30 June, 2026
Project Title: Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment related Disaster for Resilient Cities Monitoring
Plan 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 .
Inputs ; Remarks Issue Solution
Actual I |I | I | V| I |I M|V|I |0I H|NV|I|INNV|I|I INNV|I|DI:HNNV|I|0INNV|I|INITN|I|INNV|I|I DN
Expert : : T T T E
T
Erosion and sediment control 1 Plan .
Actual I
Team leader / Erosion and sediment control 2 Elan !
Actual H
) Plan '
Sabo structure design Actual I
Steel Sabo structure 1 Elan !
Actual 1
B N rticular i i i
Steel Sabo structure 2 Plan : o particular issues None in particular
Actual 1
. Plan 1
Construction management Actual :
Deputy team leader / dissemination/Project Plan N
coordination Actual T
Training plan Plan il
9P Actual H
. . Plan
Chief advisor/Sabo plan Actual :
Training in Japan |
Pl
Sabo structure design Acta:al I
= ! No particular issues | None in particular
Sabo structure construction management !
Actual 1
In-country/Third country Training H
Plan H
Actual 1
Activities Plan 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsible Organization Achi ¢ Issue &
chievements
|Sub-Activities Acwal|l 1 [D[m|w|ifo|m|w|1]o|m|v|1]n]{m|{w|i|o|m|v|I1|{oim|v|i1]o]|m|w|[1|o|m|v]|I]o]{m|w|i1]o|m]|wm Countermeasures
Output 1: Characteristics of structural measures for sediment disasters and methods f d sign, supervisions and maintenance are understood
1-1. Examine and select municipalities for pilot Plan : : ! . .
: Performed None in particular
projects Actual I
1-2. Conduct a review of the status to improve risk !
mapping methodologies and apply them to the pilot Plan 1
project sites, and compare principles and facilities i Performed None in particular
for sediment disasters between Japan and Brazil Actual '
and identify issues !
1-3. Conduct a review of designs, supervisions and Plan !
design standards of existing structural measures for : Performed None in particular
debris flows in Brazil Actual 1
1-4. Conduct a review of building materials, Plan ]
construction machines and construction methods for i Performed None in particular
structural measures for debris flows in Brazil Actual ;
1-5. Conduct training in Japan to further enhance Plan !
the understanding on the results of the above i Performed None in particular
reviews Actual i
1-6. Investigate areas which require structural Plan !
measures for debris flows in pilot municipalities | . .
. - ) - Performed None in particular
according to the results of risk mapping and list up ]
. . Actual .
areas for pilot projects |
1-7. Organize a seminar to disseminate the results Plan H Performed None in particular
of Activities 1-2 to 1-6 and prepare a report Actual : P
Output 2: A technical manual, checklists and a collection of examples for the design, supervision and maintenance of structural measures for debris flows is
2-1. Formulate plans to develop the manual, the Plan I Performed None in particular
checklists and the collection of examples. Actual | P
2-2. Discuss and decide on a development policy to Plan |
develop the manual, the checklists and the ; Performed None in particular
collection of examples. Actual i
2-3.ngdopthetechmcalmanualandthe Plan i Performed None in particular
checklists Actual H
I
2-4. Based on risk mapping and plans, select areas Plan |
for pilot projects, d.raft a design of structural ! Performed none in particular
measures for debris flows to construct them i
according to the manual Actual i




PM Form3-3 Monitoring Sheet 11

Due to delays in the

MIDR has committed

i
Plan H . . .
2-5. Examine the technical manual and checklists ! pl|0t( projects, the to .c<.)mplet|ng these
. - = I technical manual and |unfinished tasks after
after Activity 2-4 and 3-3 and finalize them. ! . )
Actual i checklists have not | the completion of the
: been finalized. pilot projects.
Plan ! The collection of M!‘DR haslc?mn;;:ted
. | examples has been 0 completing the
2-6. Develop the collection of examples based on ' collection of
- ) | completed except for
the pilot projects ' } examples after the
1 the construction letion of th
Actual H section completion of the
! ' pilot projects.
Output 3: Tools and a plan are developed to utilize and disseminate the technical manual
1
3-1. Develop a training plan which includes the Plan i
topics, methods, facilities, implementation i
organizations, budget, target participants to Performed none in particular
disseminate the manual, cheklists and the collection !
of examples actual I
| : 1
i Due to delays in the | MIDR has committed
Plan 1 ilot projects, the to completing the
3-2. Develop training materials and curriculum for | priot proj y  comp 9
. — — N development of unfinished task after
the training | o . -
- H training materials has| the completion of the
! not been completed. pilot projects.
[
. . . Plan i
3-3. Organize a training course and seminars for the ' . .
. b { Performed none in particular
dissemination of the manual '
Actual 1
1 .
Plan i MIDR has committed
3-4. Finalize training materials and curriculum based ' The training materials| to completing the
on the result of Activity 3-3, and develop teaching ! have not been unfinished task after
materials for trainers. | finalized. the completion of the
Actual ' X .
1 pilot projects.
| |
|
. . . . Plan '
3-5 Select high risk areas based on information !
including rlsk_maps and develop a plan to expar}d ! Performed none in particular
the construction of structural measures for debris 1
flows to other high risk areas nationwide. H
Actual !
|
B B . . B Plan Manual Design Tender | uction
Duration / Phasing (Pilot Project: Nova Friburgo)
Actual Manual Design Tender | |
. . . . . . Plan Manual Design| Tender Construction
Duration / Phasing (Pilot Project: Teresopolis)
Actual Manual Design |Tender
; ; Plan 2021 2022 2023 2024 2025 2026 202 202 203! .
Monitoring Plan v Remarks Issue Solution
Actual O |V|I|ODI|H DI m O(Wm|V|I | DI |NV|I|I|IDI I I I
Monitoring : H
Plan ’ 1 A total of five JCC
Joint Coordination Committee —i meetings were held No particular issues none in particular
Actual l H throughout the project.
Plan . The PO was revised a
Set-up the Detailed Plan of Operation ! total of three times No particular issues none in particular
Actual 1 throughout the project.
Submission of Monitoring Sheet :cl::al I I '. —‘:I——! No particular issues none in particular
|
Monitoring Mission from Japan Plan _i i No moniforing mission No particular issues none in particular
Actual . was carried out.
1
Post Monitoring Plan X ! No particular issues none in particular
Actual |
Reports/Documents |
Plan 1 . . . .
Progress Report Actual l l. H No particular issues none in particular
T
Project Completion Report :(:::al No particular issues none in particular
Public Relations H
:cl::al ; No particular issues none in particular
Plan 1

Actual

No particular issues

none in particular
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CERTIFICATE OF HANDOVER

To: HCA BRAZIL Office
Re: Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment Related Disaster
for Resilient Cities

This certificate of handover is to certify that the equipment mentioned below, which shall be
utilized for the Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment
Related Disaster for Resilient Cities, have been handed over properly to Ministry of Regional
Development, as of November 21 2022.

@ License keys for numerical simulation software “HyperK ANAKO” (10 licenses in total)

November 21, 2022

eral Coordinator of Prevention
ang Strategic Programs

Ministry of Regional Development

for witness

Thg 18

Hiroshi SHIMOOSAKQO
Deputy Team Leader
JICA Sabo Project Team




A JICA — MDR Technical Cooperation Project ecvouy INSTERIO 00
Capacity Development Project for Structural Measures s
Sabo =] aqainst Sediment Related Disaster for Resilient Cities jIC A ) "' "é‘i_—’:,'xg‘i‘if

GOVEANO FEDERAL

clo Secretaria Nacional de Protegéo e Defesa Civil, Ministério do Desenvolvimento Regional
Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 702, Brasilia/DF - CEP 70 067-901

Blazilia, November 21, 2022

Att  : Mr. Wolnei Wolff Barreiros

General Coordinator of Prevention and Strategic Programs

Subject: Handover of HyperKANAKO license key

Dear Sir,

We, the JICA Sabo project team, are pleased to inform you that the equipment mentioned below, which
shall be utilized for the Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment Related
Disaster for Resilient Cities, have been handed over to Ministry of Regional Development as of
November 21, 2022.

® [License keys for numerical simulation software “HyperKANAKO” (10 licenses in total)

Sincerely yours

F RS I8R
Hiroshi SHIMOOSAKO
Deputy Team Leader

JICA Sabo Project Team
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s o, Capacity Development Project for Structural Measures 9 ) P,E °

S Wb e : : . o " P PATRIA AMADA
against Sediment Related Disaster for Resilient Cities jlc A’ "~ BRASIL

c/o Secretaria Nacional de Protegéo e Defesa Civil, Ministério do Desenvolvimento Regional
Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 702, Brasilia/DF - CEP 70 067-901

GOVEANO FEDERAL
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Photo-1  License keys for numerical simulation software “HyperK ANAKO”
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> Discussion on Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO)
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Flyjeul DIISLWI, VI, AICAAIIVIT LULAD AIVED, UTLICLdly Ul INauullial vcuicualy vl
Protection and Civil Defense (SEDEC) welcomed the participants to the first meeting
of Joint Coordinating Committee (JCC). He expressed that the Government of Brazil

LA s ey it v ae ar h g et i e o= et tim e e oo e =
LUUPSIQUIS ISIQUUIISIIY WILT LI SOUVCHITTIGHL Ul UUPUI U1 WAL pUlpoos. 1 ie wiow
Sldleu UldL 11E 1EdSPEULIEU JdpdlIeSE LUILUIE dllu RIIUWISUYT Ul UIDAadLSI PISVCIIUVII
anda was proud 1o pe Invoivea In tnis Froject. ne rurmer statea tidt ne wdas coriaeri
that this Project would be fruitful, and hoped to improve the disaster preparedness of
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2.2 Greetings tfrom the Secretary or the Empassy Or Japan In srazil
Second Secretary of the Embassy of Japan in Brazil, Takuto Aoyama first expressed

L L I R el Tt I e

from the recent flood disasters. He explained that Japan had experienced many
disasters in the past and had developed and accumulated disaster prevention
tecnnology twrougn e recovery T1rom aisasier adinayes, diia wds wiinyg w
disseminate the knowledge of disaster prevention technology to other countries. He

B L e R I T L DD D o e oI D I T T

~

sediment-related disasters in Brazil and that further good relations with the

GOVEeITHTIeINIL O DId4Zll WUUIU DE DUIIL 11T LI 1IEIU Ul UISadLel picveliuuvll.



Minister, General Coordinator of Humanitarian Cooperation of the Brazilian
Cooperation Agency (ABC), Mr. José Solla first stated that he was pleased that this
joint project between Brazil and Japan started at a practical level. He hoped that the
sediment-related disasters and the capability to manage the disaster risk through
the implementation of the Project. He also hoped that debris flow structural
measures woula be exienaea 1o regions otner man tne piot municipality, ana stated

L. TIECLUIIYD ITUIT UIE REPISSEIIEUVE Ul JIVA DId4ll VINILE

SEnIor Kepresentauve or prasiia srancn Utice, Japan inernauonal Looperaton
Agency (JICA) Brazil Ottice, Mr. Shinji Sato tirst expressed his hearttelt condolences
to Brazil, which had suffered a large number of casualties from the recent flood
disasters, and reported that JICA had provided supplies such as tents and blankets
to the Government of Brazil. He also stated that JICA operated in more than 150
countries, ana evern mougn eacn counuy naa amerent cnailenges, aisasier risk
reduction was a high priority issue for JICA. He also stated that this Project was an

et rib el e T R T et it
VUMV UUTTY UUUNICU WV T NUOLUU Vi VUPUTIVOL LUV TIVIVY Y, WU IV UU UL Uie
reievdiil ulydilZdluris woulu WUIR Loyelie! W dullieve e yudl Ul Uie rivject uliuel

the leaaersnip or tne inistry or xegionail veveiopment.
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State of Rio de Janeiro, Mr. Pedro Henrique Oliveira Ramos expressed his gratitude
the Government of Japan for sharing disaster prevention technology to promote
measures against sediment-related disasters in the state. He also announced that

1T WUUIU Ao9lyll UGG VLTI 1V Sl HIVIHIVUIS W Lliyaye 1 UIv dauuviuvs Vi und
F1OJeCl bdseu VIl Ul1e prolocul Ul IHerit 10l paiucipauvll i uie covpeiduull pruject
B T L L

Mayor Nova Friburgo, Mr. Johnny Maycon Cordeiro Ribeiro stated that he
understood this Project would be of particular importance to the city of Nova
Friburgo, which is located in a mountainous area, and he hoped Brazil would be
able to construct sabo dams on its own using a manual developed based on
Japanese technology. He also expected that the staff members assigned by the city
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gratitude on behalf of the staff of the City of Teresdpolis for the technical cooperation

[ ~ s
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Imauers reidied Lo uisdsiel sk 1euauclLorl. me diso 1nopea uidt uie City 01 1e1esopolis

would work on disaster prevention measures using the risk map which had already
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LOUIITIVIVUYY unuvuyll uic vUlIDuuULLIVIL VI vavu vallicl, aiuivuyll wo oull 1iavc a iy

3. REPORT ON THE WORK PLAN AND PROGRESS OF THE PROJECT
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Team Leader of JICA short-term experts, Mr. Yoshifumi Shimoda explained the

Process Or Selecung IMmunicipaiues dna dareds 101 pPloL Projects cunsisuiy ol uie

~

- .~ [Frres e e~ - R —————— ————— ey -— - ey ————— e

stipulated in the Record of Discussions (R/D) for the Project:
1. Location in high risk area for debris flow with possible social and economic

~. MMM I MIMAI D W WL MWLM SAL 1IN ST M S S fe s e s e

A4 111< blly Ul INvva | ||UU|HU IITTLO all VI UIT AaVUVT ulilclia. 111T vily Vi 1T1TovVpyVIlo

meets the above criteria 1 and 4, but the remaining criteria 2 and 3 are

targeting the pilot municipalities using Geographical Information System (GIS).
Then, about 10 drainage basins with high-risk areas, where include large

popuiauons, SCNOOIS ana NospIEls, Wele exudcied 101 edol puoL inuiicipdaiy.
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for each city using free GIS application software and free existing data
corroborating with engineers of SEDEC and Japanese experts.

risk mapping after

careful consideration of environmental issues, city policies,

UioaoLlcl ||G\1uc| |Uy, CLlu. I.UUCLI 1T vwiun uire |||u|||u1|.}c||||.|co.
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organization. The member lists are shown in Appendix -3.

In the PDM attached to the Record of Discussions (R/D) for the Project, the model
SIEeS VlIel Uldll Ule Clly Ul NUvda riivuiyo, diiu uie w«diyel vaiucs Ul Uic vpjetlvely

verifiable indicators which evaluates the overall goal and project purpose of the

IVJUTL S LTI M IMALT ) S U I B S WS M IMALS T 5 TS S Sl SALe it 5 gt
Ol-lJL-\w, IVII. VVUIIITI VVUIII Daliciuaus CAplaulcu urc PlUPUGCu Dcllllly Vi Ulivucuiucu

ImMduers das 1010ows.

Project Team selected the city of Teresépolis as a model site other than the city of
nuva 1 1vuiyu acvluliullly W UIc Liiclia Supuiatcu 1l Uit INTuviu Vi YISLUDIJIVIIID \IVWY)

10l nNe rrroject. 1ne cCity Ol 1eresopolls diiu vivr [idve diieduy sigrieu weiins ol

(2) Target Value of Objectively Verifiable Indicators which evaluates Overall Goal

Project Team proposes four (4) structural measures as the target value of the
inaicator  NuImrper 01 suucudidl redsuies 101 Ueblis 1ows vuiel ulidil phnut prujects,
whose designs are developed”, considering the number of cities with past records of
debris flow disasters. The municipalities where the design of these four structural
s Te e e e iy e e it e e =t eeee = ey« i

valiGliv, Uauv I auliv dliu Ul Ila VAld T, WIHHTVIT THVGS G 1Y IO VI OUUNTIvIIL T uluuneu

NTE TG T T ToTEmmsE o= I

Project Team proposes thirty (30) training participants as the target value of the

P Fl



who receive training on the manual, checklists and a collection of examples”,
CO“SI(]EIIHQ e rnurnper Ol sidil wiio will pe 1ivoived Il uie Curisuucuull Ul suucudidi
measures for debris flow. The number of staff was set with the expectation that
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in the pilot project and the design to achieve the overall goal.
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Participants in the meeting agreed to PO version one (1) shown in Appendix -5.
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Projeto de Aprimoramento da Capacidade Técnica em Medidas Estruturais contra Movimentos
Gravitacionais de Massa com Foco na Construcéo de Cidades Resilientes — PROJETO SABO.

CAPITULO1 INTRODUGCAO

1.1  Panorama do Projeto de Cooperacao

O Brasil é um pais com territério de 8,51milhGes de km?, populagéo de cerca de 209 milhdes
de habitantes e GNI 2017, Gross National Product, de 8.600 délares americanos, segundo o Banco
Mundial. A urbanizagdo no Brasil teve crescimento acelerado a partir da década de 1950. Até esse
periodo, ocorriam eventos como enchentes, inundaces bruscas, rupturas de encostas, fluxos de
detritos e deslizamentos nas areas urbanas do Brasil, contudo, nos anos mais recentes, tais eventos
tém tomado grandes propor¢des em razéo do avango dos perimetros urbanos em direcéo as &reas de
risco de desastres, fato que tem contribuido com o aumento dos danos decorrentes de desastres
naturais. Em janeiro de 2011, fortes chuvas provocaram a ocorréncia de inundacBes bruscas e
desastres decorrentes de movi mentos gravitacionais de massa no Estado do Rio de Janeiro. O evento
registrou cercade 400 desapareci dos e mais de 900 mortos, além de aproximadamente 20 mil pessoas
que tiveram suas residéncias af etadas, configurando este 0 maior desastre da histériado Pais.

Por causa desse desastre de 2011, o Governo do Brasil estabeleceu o “Programa de Gestéo
de Riscos e Resposta a Desastres’ como um dos programas contemplados no PPA 2012-2015, Plano
Plurianual, que equival e ao plano de desenvolvimento nacional. O referido programafoi continuado
também no PPA 2020-2023, que estd em vigor atua mente.

A fim de apoiar asiniciativas do Governo do Brasil, a Jica desenvolveu, entre 2013 e 2017,
0 Projeto de Cooperacdo Técnica denominado “ Projeto de Fortal ecimento da Estratégia Nacional de
Gestéo Integrada de Riscos em Desastres Naturais’, por diante apenas Gides, apoiando a melhoria
de: 1- Definigdo e avaliagdo de riscos de desastres de movimento de massa; 2-Plangjamento da
expansdo urbana e elaboracdo de planos de prevencdo, recuperacdo e reabilitacdo a partir da
avaliacdo de riscos de desastres de movimento de massa; 3- Aprimoramento dos protocolos de
emissdo de alertas antecipados e informagdes de riscos, além da coleta de dados de desastres; 4-
Aprimoramento dos sistemas de monitoramento e previsdo paraamitigacdo de desastres decorrentes
de movimento de massa.

A partir dos resultados do Projeto Gides, as metodologias de avaliacio de riscos de desastres
de movi mentos de massa e de emissdo de a ertas antecipados foram organi zadas naformade manuais
oficiais do Governo e a estrutura de col aboragdo entre os 0rgéos rel acionados as agles para desastres
de movimento de massa foi consolidada através de legislagdo federal. Entretanto, dentre as
intervencoes para as areas de risco, especialmente as medidas estruturais para a retencdo de fluxos
de detritos, ainda ndo tém sido adotadas, na prética, por causa da auséncia de critérios técnicos
estabel ecidos para esse tipo de solucéo de engenharia.

Com base nametodol ogia de avaliac&o de riscos desenvolvida pelo Projeto Gides, o Governo
do Brasil, consciente da necessidade de executar obras paraaretencdo de fluxos de detritos nas areas
definidas como “areas de risco de desastre de movimento de massa’, solicitou a realizagdo deste
Projeto de Cooperacdo Técnica, a fim de organizar a teoria das estruturas e diretrizes técnicas para
executar as intervencdes necessarias.

1.2  Objetivo do Projeto

A fim de contribuir para a disseminacdo das obras de retencdo de fluxo de detritos dentro do
territério brasileiro, este Projeto elaborara Diretrizes Técnicas relacionadas as especificidades das
estruturas, métodos de elaboracdo de projetos de engenharia, supervisdo da execucdo de obras e
manutencdo das estruturas Sabo. Contribuird ainda para o desenvolvimento das capacidades do
Ministério de Desenvol vimento Regional, neste documento também referido como MDR, de elaborar
projetos de engenharia, de supervisionar a execucao de obras e realizar a manutencao das estruturas
pararetencdo de fluxos de detritos, através da elaboracdo de planos e ferramentas com foco no uso e
divulgacéo das referidas Diretrizes Técnicas.
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1.3  Objetivo Superior

Execucéo de IntervencOes Estruturais para Retencdo de Fluxos de Detritos em localidades
além das daguel as atendidas como pilotos deste Projeto.

[Indicadores e Metas em nimeros]
- Quantidade de projetos de engenharia elaborados para aimplantacéo de Obras de Retencéo
de Fluxo de Detritos — Barreiras Sabo, além dos projetos pilotos
Metaem nimeros 04
Valores corrigidos estéo demonstrados na proposta da Matriz de Design do Projeto - PDM, Project
Design Matrix, anexo-1 do R/D.

14  Metas do Projeto

Desenvolvimento da capacidade do MDR em elaborar projetos de engenharia, supervisionar a
execucdo de obras e realizar a manutencdo das estruturas de retencéo de fluxos de detritos.

[Indicadores e Metas em nimeros]
1. OMDR aprovard as diretrizes técnicas de engenharia
2. Quantidade de funcionarios dos governos federal, estadual e municipal capacitados através
detreinamentos sobre as diretrizes técnicas, checklists e apresentagcdo de exemplos (Metaem
nimeros. 30)

15 Resultados

1. Compreender as especificidades das estruturas Sabo, 0 modo de projetéa-las, de supervisionar
a execucdo das obras e de realizar a manutencgéo das estruturas.

2. Desenvolver diretrizes técnicas, checklists e apresentagdo de exemplos de projetos para
elaborar projetos de engenharia, supervisionar a execucdo de obras e reaizar a manutencao
das estruturas de retencdo de fluxos de detritos.

3. Elaborar e estabelecer planos e ferramentas para o uso e divulgagdo das diretrizes técnicas
Sabo supramencionadas.

Vale destacar que as diretrizes técnicas, checklists e apresentacdo de exemplos estdo definidos

no R/D, conforme descrito abaixo. Neste Projeto, as diretrizes técnicas e checklists compordo

um unico volume, referido como “Manual de Barreira Sabo”.

® Diretrizes Técnicas (Technical Manual): Documento que consolida os procedimentos paraa
elaboracdo de projetos de engenharia, critérios de estabilidade, teoria e metodol ogia de obras
de retencdo de fluxos de detritos e troncos carreados (Barreiras Sabo Impermeéveis e
Permeaveis para fluxos de detritos, obras de deposicdo de fluxo de detritos, obras de
candizacéo de fluxo de detritos, obras de retencéo de troncos carreados etc.), além da
supervisdo da execucdo de obras e manutencdo das estruturas. Vale destacar que o contelido
da supervisao da execucdo das obras é composto pel ositens que devem ser considerados na
elaboracdo do plano de execucéo de obras da barreira sabo, configurando assm a gestéo
padrdo do produto acabado.

® Checklists: Documentos utilizados para verificar se as condi¢des de projeto, os resultados
dos calculos e 0 método construtivo foram analisados de forma adequada ou n&o, além de
verificar se todos os itens que devem constar no plano de execucdo de obras foram
observados e se todos os itens que devem constar no plano de manutencéo das estruturas
foram analisados em conformidade com as diretrizes técnicas.

® Apresentagdo de Exemplos (Collection of examples): Apresentacdo dos projetos de

1 O MDR aprovara a publicacdo e divulgagio do Manual em seu site ou outros meios.
Plano de Trabalho — Work Plan
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engenharia e das obras para retencéo de fluxo de detritos elaborados como Projetos Piloto.
Serd continuamente atualizada, mesmo apods a conclusdo da cooperacao.

Atividades

Est&o previstas as seguintes atividades neste Projeto:

11
1-2

1-3

1-4

1-5

1-6

1-7

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

Analisar e selecionar 0s municipios para aimplantacdo dos projetos piloto

Verificar as melhorias da metodologia de mapeamento de perigo e sua aplicacdo nas
localidades alvo, além de identificar e organizar os desafios através da comparacéo
das diretrizes e das intervengdes estruturais para desastres de movimentos de massa
do Brasil e do Japéo.

Verificar critérios relacionados aos projetos de engenharia, supervisio da execucdo de
obras e diretrizes de projeto das obras de retencéo de fluxos de detritos ja existentes
no Brasil

Verificar os materiais de construcao, equipamentos e maquinarios da construcéo civil,
bem como os métodos construtivos necessarios para as obras de retencdo para fluxo
de detritos no Brasi|

Redlizar capacitacdo no Japdo para aprofundar os conhecimentos sobre os resultados
obtidos nas verificagbes que constam nositens 1-2 a1-4

Listar as localidades que precisam de obras para retencdo de fluxos de detritos, tendo
como base 0 mapeamento de perigo realizado nos municipi os em que seréo executados
0s projetos piloto

Elaborar o relatério e realizar seminério para apresentar os resultados obtidos através
dositens 1-2 a1-6

Fazer o plano de eaboracdo do Manua de Barreira Sabo e da Apresentacéo de
Exemplos

Analisar e definir as diretrizes para a desenvolver o Manua de Barreira Sabo e a
Apresentacdo de Exemplos

Elaborar o Manua de Barreira Sabo

Com base ho mapa de perigo, selecionar a area para a execucdo da obra de retencéo
defluxo de detritos, Barreira Sabo, no projeto piloto e elaborar o projeto de engenharia
conforme o0 Manual de Barreira Sabo

Depois dos procedimentos experimentais dos itens 2-4 e 3-3, concluir a elaboracéo
Manua de Barreira Sabo

Elaborar a Apresentagdo de Exemplos com base nos projetos piloto

Fazer o plano de capacitacdo para a divulgacdo do Manua de Barreira Sabo e da
Apresentacdo de Exemplos, incluindo tema, método, instalacbes, érgdo executor,
orcamento e publico-alvo

Desenvolver o contelido programético e o material didético da capacitacéo

Redlizar capacitagbes e seminérios para a divulgacdo do Manual de Barreira Sabo e
Apresentacdo de Exemplos

Com base nos resultados do item 3-3, finalizar o conteido programatico e o material
didético, dém de concluir o material para osinstrutores

Selecionar |ocalidades com base no uso de mapas de perigo etc., conforme o alto grau
derisco de fluxo de detritos, além de elaborar o plano de expansdo de obras de retencdo
de fluxos de detritos, Barreiras Sabo, em outras localidades de alto risco.

Plano de Trabalho — Work Plan
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1.7 Localidades-alvo

1.7.1

Local da sede do executor do projeto

Cidade de Brasilia, Distrito Federal (Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR)

1.7.2

Localidades candidatas a piloto

1. Estado do Rio de Janeiro, Municipio de Nova Friburgo
2. Seradefinido ap6s o inicio do Projeto de Cooperacéo

1.8

Duracéo e Cronograma do Projeto

O periodo previsto paraaduragéo do Projeto € de 60 meses, com inicio em julho de 2021 até
junho de 2026. Com base no teor das atividades, a execucdo do Projeto sera dividida em 2 fases.

Tabela 1.1 Cronograma do Projeto

Fase

Principais Atividades

Observacdes

Fase 1
de julho de 2021 até junho
de 2024

Levantamento do material técnico e
normativo existente, selecdo das
localidades piloto e de locais que
precisam de obras de retencdo para
fluxos de detritos, elaboracéo da versao
preliminar do Manual de Barreira Sabo
(Previsto trabalho remoto entre maio e
dezembro de 2021)

Atividades: 1-1, 1-2, 1-3, 1-
4,1-6,2-1,2-2e2-3.

Adequacdo do Manua de Barreira Sabo
ao Brasil, elaboracdo da versdo dfa e
trabalho preparatério para os projetos
piloto (de janeiro a junho de 2022)

Atividades; 1-5, 1-7, 2-3 e
2-4

Concluséo daversdo afa do Manua de
Barreira Sabo (de junho a dezembro de
2022)

Atividade: 2-3

Projeto executivo dos pilotos e
elaboracdo da documentacdo e das
pecas gréficas para 0 processo
licitatério. (de julho de 2022 ajunho de
2023)

Atividades: 1-5, 2-4, 2-6, 3-
1,32 33

Autorizacdo de uso dos terrenos dos
projetos piloto, licitagdo e contratagéo
da empresaresponsavel pelaconstrucdo
da obra (de julho de 2023 a junho de
2024)

Atividade  desenvolvida
pelo lado brasileiro

Fase 2(de julho de 2024 a
junho de 2026)

Obras dos projetos piloto (de julho de

2024 a setembro de 2025)
Concluséo da versdo beta do Manual de
Barreira  Sabo, elaboragdo da

Apresentacdo de Exemplos, elaboracéo
de plano para a expansdo das obras de
retencdo de fluxos de detritos para
localidades além dos municipios piloto
(julho de 2024 a junho de 2026)

Atividades; 2-5, 2-6, 3-3, 3-
4e3-5

Atencdo: O cronograma pode ser revisto conforme os avangos do Projeto.
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1.9
@

)

©)

Estrutura Organizacional

Equipe do Projeto
1) Diretor do Projeto: Secretério Nacional de Protecdo e Defesa Civil -SEDEC, MDR
Gerente do Projeto: Diretor do Departamento de Obras de Protegdo e Defesa Civil da
SEDEC, MDR
Coordenador do Projeto: Coordenador-Geral de Prevencéo e Programas Estratégicos da
SEDEC, MDR
Servidores da SEDEC, MDR
2) Especidistasdadica
Vide Tabelal.2

Membros do lado brasileiro
1) Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
2) AgénciaBrasileirade Cooperacdo - ABC
3) Estados e Municipios dos Projetos Piloto
4) Outros atores que o lado brasileiro considere necessarios

Membros do lado japonés
1) Representante-Chefe, representantes e funcionarios do Escritério da Jica no Brasil
2) Funcionarios daJicaMatriz e de outros escritorios domésticos ou do exterior
3) Representante da Embaixada do Japéo
4) Outros atores que o lado japonés considere necessarios

Figural.l Comité de Coordenacdo Conjunta, Joint Coordinating Committee —JCC

1.10 Comité de Coordenacao Conjunta - Joint Coordinating Committee (JCC)

O Comité de Coordenacdo Conjunta— JCC, composto pelos atores relacionados ao Projeto

de Cooperagdo, € um 0rgdo deliberativo, constituido para a tomada de decisdo, com o objetivo de
debater, pactuar e monitorar 0s avangos e resultados do Projeto no que tange ao plano de trabalho. A

Plano de Trabalho — Work Plan
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estrutura organizacional do JCC esté descrita acima e também demonstradana Figura 1.1. Durante o
periodo de duracdo do Projeto serdo realizadas, pelo menos, 6 reunides do JCC, sendo 3 eventos ha
Fase1le3 naFase 2.

1.11 Especialistas da JICA

Os Especidlistas da Jica fardo a transferéncia de conhecimento técnico para os funciondrios
e servidores do MDR, bem como dos governos estaduais €/ou municipais, através do apoio as
atividades que serdo executadas pelo MDR, quais sgjam: a elaboracdo de diretrizes técnicas para
projetos de engenharia, supervisio da execucdo de obras e de manutencao das estruturas de retencéo
para fluxos de detritos, bem como seus respectivos usos, além do desenvolvimento de ferramentas
para sua divulgacdo. A fim de garantir uma gestdo harmonica, o corpo de especidistas da Jica,
considerando aespecialidade de cadamembro. As principai s atribui cdes de cada especidista constam
naTabelal.2.

Tabela 1.2 Principais atribuictes dos Especialistas da Jica

N° | AtribuicBio/Especialidade | Principais atividades
Especialista de longo prazo de JICA
1 Agregar os atores relacionados, quais sgjam: 0 MDR, os
OCHI Hideto especialistas de curto prazo etc., assumindo a gestéo harmdnica do

Projeto. Ainda, como especialista encarregado da érea de Projetos
Sabo, avaliar o teor e as diretrizes da cooperacdo na area de
Projetos Sabo, além de articul ar, fazer recomendaces, orientar e

Conselheiro-Chefe
Engenheiro Profissional do

Japeo realizar atransferéncia de conhecimento técnico aos érgdos
relacionados.
Especialistas de curto prazo
1 | SHIMODA Yoshifumi Em cooperacéo com o Especialista de longo prazo, agregar 0os
Lider daEquipe/ Controle de | atores relacionados, assumindo a gestédo harmonica do Projeto.
Erosdo e Movimentos de Ainda, realizar o gerenciamento-geral e a supervisdo de todos os
Massa-1 trabalhos dos especialistas de curto prazo, que tém como cerne de

suas atividades a elaboragao das Diretrizes Técnicas e 0s Projetos
Piloto com foco na construgdo de obras de retencdo para fluxos de
detritos. Também fazer verificagdo final dosrelatérios.

2 | MIZOGUCHI Masaharu Assessorar o Lider da Equipe, executar as atividades locais em caso
Vice-lider daequipe/ Gestdo | de ausénciado Lider da Equipe, realizar o gerenciamento-geral e a
de Erosdo e Movimentos de supervisdo dos itens relacionados ao gerenciamento do Projeto.

Massa-2

3 | NISHIO Yosuke Elaborar e analisar o Manual de Barreira Sabo nos aspectos gerais,
Consultor/ Projeto de além de apoiar a elaboracdo do projeto de engenharia das
Engenharia de Sistemas Sabo | instalagBes piloto.

4 | SHIMA Joji Elaborar e analisar a parte tridimensional em aco das obras de
Consultor/ Projeto de retencdo de fluxo de detritos do Manual de Barreira Sabo.
Engenharia de Sistemas Sabo
emAcgo-1

5 | YOSHIDA Keisuke Apoiar aelaboracdo do projeto de engenharia da parte
Consultor/ Projeto de tridimensional em aco das obras de retencéo de fluxo de detritos
Engenharia de Sistemas Sabo | dos projetos piloto.
emAgo-2

6 | TAKESHIMA Hidehiro Elaborar a apresentacdo dos exemplos, além de orientar os métodos
Consultor/Gestdo de Obras de supervisdo da execucdo de obras e a manutencdo das estruturas

no momento da construcdo das barreiras Sabo.

7 | SHIMOOSAKO Hiroshi Avaliar o contelido das capacitacfes e do material didético paraa
Consultor/Promogao, divulgacédo do Manual de Barreira Sabo, Apresentacéo de
divulgacéo e desenvolvimento | Exemplos e técnicas Sabo, bem como elaborar 0 seu plano de
de atividades disseminacao.

8 | NAKAMURA Naoto Propor o plano de capacitacdo no Japdo e apoiar sua realizacdo
Consultor/Capacitacdo no dentro do territrio japonés.

Japéo
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1.12 Plano de Operacéo

O Plano de Operacéo (proposta revisada) consta no Anexo-2, elaborado em conformidade
como R/D.

1.13 Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR

O MDR designara profissionais adequados para o0 acompanhamento do Projeto, ser proativo
e protagonista da el aboracdo dos produtos, das propostas de projetos de engenharia etc. dos projetos
piloto. Os especidistas da Jica vao apoiar essas atividades. O MDR também articulara com Estados
e/ou Municipios onde ser&o realizados os projetos piloto para que sejam alocados profissionais para
atuar no Projeto de Cooperagdo. Ainda, constituira o Comité Técnico, que serd composto por
Professores Universitarios e outros, realizando também gerenciamento do referido comité. A diviséo
das atribuicdes do MDR e dos governos estaduais e municipais onde seréo executados os projetos
piloto esta descrita na Tabela 2.3.
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CAPITULO 2 DIRETRIZES DE EXECUCAO DO PROJETO

2.1 Diretrizes Béasicas

1. As diretrizes técnicas que serdo elaboradas neste Projeto terdo como base as Diretrizes
Técnicas Japonesas, porém serdo adaptadas as diversas condicBes e caracteristicas
especificas do Brasil.

2. Paraque sgaassegurado o a cance do desenvol vimento das capacidades do MDR, oreferido
Ministério e demais atores relacionados a engenharia de prevencgéo de fluxos de detritos no
Brasil seréo os agentes principai s da elaboracéo das Diretrizes Técnicas, mantendo constante
troca de opiniBes com os especialistas da Jica. A partir do desenvolvimento do projeto de
engenharia das obras de retencdo de fluxos de detritos nos projetos piloto, sera construida
uma metodologia procedimental que permitirA aos préprios atores principais o
desenvolvimento desse tipo de projeto.

3. Mesmo apds a conclusdo do Projeto de Cooperagdo, afim de promover a disseminagéo das
obras de retencéo de fluxos de detritos, Barreiras Sabo, o MDR adotara medidas concretas
paraa promocao da disseminacdo da metodol ogia simplificada para o mapeamento de perigo
de fluxo de detritos.

4. Considerando que a COVID-19 toma proporcdes mundiais, as atividades dos especialistas
de curto prazo serdo sediadas no Japdo a partir da data de inicio do Projeto até o més de
dezembro de 2021. A interagdo com 0 MDR ocorrera através do uso de sistemas de reuni 6es
via web e os trabalhos realizados de forma remota. E possivel que haja mudancas nessa
situacdo, dependendo das condi¢Bes de propagacdo da doenca, da estrutura meédico-
hospitalar e daimunizagdo durante o periodo de trabalho remoto.

2.2 Método de execucdo do Projeto Fase 1

2.2.1 Analise e selecdo de municipios para a implementacdo dos projetos piloto Atividade
1-1

Relacionado ao item 1.7.2, ainda falta definir um municipio paraaexecugdo do projeto piloto.
Logo apbs o inicio das atividades, ainda no estagio inicial, serdo redizados debates com o lado
brasileiro, bem como coleta de informagdes, para que a selecéo segja feita considerando os critérios
abaixo:

Localidade que tenharisco ato de ocorréncia de fluxo de detritos
Localidade onde a avaliagéo de risco parafluxo de detritos ja tenha sido realizada
Localidade onde j& exista uma visdo gerad do plano de intervencles estruturais contra
fluxo de detritos

4. Localidade onde hgja contrato de repasse, transferéncia de recursos, vigente assegurado
para a execucao das obras

No item 4, referido acima, a expressao “contrato de repasse vigente assegurado(...)” se refere a
vigéncia de transferéncia de recursos federais para estados ou municipios. A decisdo fina sobre em
qual municipio sera executado esse piloto serd tomada pelo MDR. Entre o Ministério do
Desenvolvimento Regional, o Estado e o Municipio alvo do piloto, deve ser celebrado um
Memorando de Entendimento (Memorandum of Understanding - MOU) que contemple os itens
abaixo:
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Estado e Municipio véo garantir o fornecimento as informagdes e dados necessarios
Tomar&o providéncias e fornecerdo 0 necessario para as atividades dos Especidistas da Jica
MDR, Estado e Municipio devem explicitar quem € o responsavel pelo custeio de despesas
com di&rias e viagens de funcionérios e servidores para o exercicio das atividades do Projeto
de Cooperacéo

® MDR, Estado e Municipio devem explicitar a distribuicdo de suas atribuicdes para execucéo
do projeto piloto

2.2.2 \erificar a metodologia de mapeamento de perigo e sua aplicacdo nas localidades alvo,
além de identificar e organizar os desafios através da comparacgdo das diretrizes do
Brasil e do Japéo para as intervengdes estruturais para desastres de movimentos de
massa (Atividade 1-2)

Os Especidistas da Jica vao redizar levantamento sobre os diversos tipos de manuais e
relatérios existentes, afim de verificar como lado brasileiro tem executado 0 mapeamento de perigo
no que tange a sua metodologia, estrutura executora e procedimentos, ao tempo em gue consideram
as direcBes do apoio que serd oferecido ao lado brasileiro, com base na situagéo do desenvolvimento
do mapeamento de perigo no Brasil. Como um exemplo disso, v8o executar na prética, em conjunto
com o MDR e os municipios piloto, um mapeamento de perigo simplificado, que pode ser realizado
com baixo custo, utilizando mapas topograficos regionais em pequena escal a, sendo esse um método
simplificado de mapeamento de perigo para ser usado em projetos de obras de retencéo de fluxo de
detritos. Ainda, serd feita a comparagdo das especificidades das obras e das diretrizes para a
prevencdo de desastres de movimentos de massa no Brasil e do Jap&o.

2.2.3 \Verificar as informacdes relacionadas aos projetos de engenharia (concepcao,
dimensionamento e plantas)?, supervisdo da execucdo das obras e diretrizes de projeto
das obras de retencao de fluxos de detritos j& existentes no Brasil, bem como materiais
de construcdo, equipamentos e maquinarios da construcao civil e métodos construtivos.
(Atividades 1-3 e 1-4)

Fazer o levantamento das obras de retencdo de fluxos de detritos existentes no Brasil, bem
como o levantamento de sistemas similares para a prevencéo de desastres, coletando informagtes
sobre os critérios e métodos de projeto de engenharia e de supervisio da execucdo de obras, além de
Orgéos responsaveis etc. Ainda, realizar levantamento dos materiais de construcdo necessarios para
aconstrucdo de Barreiras Sabo, dos equi pamentos e méaquinas necessarios e sua forma de aquisi¢éo,
rotas de transporte, tabelas de referéncia de precos usadas pelo Governo brasileiro e outros itens
pertinentes. Com base nas informagdes col etadas, organizar os desafios que devem ser considerados
no momento da elaboracdo do Manual de Barreira Sabo para as obras tratadas neste projeto.

2.2.4 Realizacdo de capacitacdo no Japdo a fim de aprofundar o entendimento dos resultados
obtidos por meio da verificacdo supramencionada (Atividade 1-5)

Com o objetivo de promover a compreensdo das obras de retencdo de fluxo de detritos do
Japdo e a aguisicdo do conhecimento sobre a metodologia de projetos de engenharia (concepcao,
dimensionamento e plantas) dos Sistemas Sabo, sera realizada capacitacdo no Japdo com foco
principalmente nos profissionais do MDR, Estados e Municipios piloto. Os aspectos gerais da
referida capacitacéo que estdo previstos no momento, podendo aumentar 0 nUmero de participantes
conforme as condic¢des epidemiol 6gicas do coronavirus, seguem el encados abaixo:

2 Nota de tradugdo: O termo usado em japonés significa o ato de projetar em seu sentido mais pleno. Foi
acordado com o lado brasileiro o uso de “projetos de engenharia (concepcdo, dimensionamento e plantas)” até
que sgjaidentificado um termo melhor.
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1)

Quantidade de capacitacdes. 2 cursos durante a duracéo da Cooperacéo

Quantidade de participantes acolhidos: cerca de 10 pessoas por curso

Periodos previstos: 1° curso no ano fisca de 2022 e 0 2° no ano fiscal de 2023

Duracdo: de 10 dias a 2 semanas

Participantes: 1° curso — voltado para gestores e pessoas que atuam em elaboracdo de projetos
(Responsaveis pela execucdo de plano de obras, projetos de engenharia, supervisio da
execucdo de obras etc. dos governos federal, estadual e municipal, bem como
membros do Comité Técnico)
2° curso — voltado para os tomadores de deciséo (Autoridades de segundo escal&o ou
seu representante que detenham o poder de decidir sobre os empreendimentos)

Contelido da capacitacéo:

1° curso — Posicionamento das barreiras, seus efeitos etc. para retencéo de fluxo de

detritos no Japdo, apresentagdo das politicas publicas para essas intervengdes (para
gestores e encarregados de projeto)
2° curso — Projeto de Sistemas Sabo, adém de tecnologias e legidactes necessarias
para as obras de retencdo de fluxos de detritos (para tomadores de deciséo)

Aspectos Gerais

@)

Proposta de cronograma da capacitacao

Abaixo apresentamos uma proposta de cronograma e conteido para as capacitacoes, contudo
esta proposta deverd ser gjustada da melhor forma, ap6s o inicio do projeto de cooperacdo, com base
no levantamento dos interesses do MDR, debates e troca de opinides entre essa Agéncia e o

especidistade longo prazo.

Tabela 2.1 Cronograma de Capacitacdo - Proposta gestores e encarregados de projeto
Modalidade Contetido Local
- - Traslado [Brasilia- Téquio -
Trasdlado [Brasilia- Téquio
AM - Briefing yec
Dial ter pv | VISR g de cortesiaa JCA JCA
cortesia
. Am | VIS iia de cortesia ao Ministério daTerra- MLIT MLIT
Dia2 qua cortesia
PM Aula [Regime e eficécia dos Sistemas Sabo MLIT
AM Tradado 18'2331 ?—>Local de implementacdo de Projeto )
Dia3 qui PM Aula Sobre o Projeto Sabo na area de implementagéo Local de implementagéo de obras para
de obras para retencdo de fluxo de detritos retencéo de fluxo de detritos'™
Diad sex Aulalvisita|Barreiras Concluidas Local deimplementacdo de obras paral
campo | Impermeédvel e permeével retencdo defluxo de detritos™
Diab séb - - Descanso -
Dia6 dom - - Descanso -
. Aulalvisita . . Local de implementag&o de obras para|
Dia7 seg campo Canteiro de obrade barreira Sabo retencio de fluxo de detritos ™
. Aulalvisita x x . Local de implementac&o de obras para
Dia8 ter campo Gest@o e manutencdo da barreira Sabo retencio defluxo de detritos "
. Aulalvisita|Visita a fébrica de estruturas em aco parg .
Diad qua campo _fintervengdes Sabo"2 Fabrica
AM Aula [Projetos de Empreendimentos Sabo STC
Dial0 qui PM AulalvisitaMecanismo de retgngao (materiais sdlidos finog L aboratorio CTIE
campo |e grossos) da barreira Sabo
AM Aula Apresen_tag:ao do software de auxilio a projetog yec
Diall (dimensionamento e plantas)
! ex PM Debate |Debate sobre os desdobramentos futuros JCA
madrugadal Traslado [Téquio — Brasilia Voo na madrugada

Legenda yec - Yachiyo Engineering Co. Ltd; JICA: Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japdo; STC — Centro Técnico Sabo &
Landslide; CTIE — CTI Engeneering Co. Ltd.
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Tabela 2.2 Cronograma de Capacitacao — Proposta (tomadores de deciséo)
modalidade Contetdo Local
- - Traslado |Brasilia- Téquio -
Traslado |Brasilia- Téquio
AM - Briefing yec
Dial ter pv | VIStade \igia de cortesiaa JCA JCA
cortesia
. AM | VISR i gia de cortesiaao Ministério daTerra- MLIT MLIT
Dia2 qua cortesia
PM Aula |Regime e eficécia dos Projetos Sabo MLIT
AM Traslado [Téquio—Loca deimplementagdo de Projeto Sabo™! -
. . . . . = Local deimplementacéo de
Dia3 qui PM Aula Sobre o Projeto §ab0 na é&rea de i mplementagcdo de obras para retencio defluxo de
obras para retencdo de fluxo de detritos detritos
. . . Local deimplementacéo de
Diad sex Aulalvisita|Barreiras (;onclmdas ) obras para retencio deflUxo de
campo | Impermeavel e permeavel detritos
Diab séb - - Descanso -
Dia6 dom - - Descanso -
Aulavisita Loca deimplementacéo de
. AM Canteiro de obra de barreira Sabo obras para retencdo defluxo de
Dia7 seg campo detritos™t
PM Traslado |Canteiro de obra’'—Toéquio —
AM Aula  |Projetos de Empreendimentos Sabo STC
Dia8 ter PM Debate |Debate sobre os desdobramentos futuros JCA
Madrugada Traslado [Téquio — Brasilia Voo da madrugada

Escritério Sabo de Hiroshima Seibu Sankei, que atua principalmente com Projetos de Intervencéo contra Fluxo de
Detritos (previsto)

Nittetsu Kenzai, fabricante de estruturas tridimensionais em ago paraintervengdes contra fluxo de detritos (previsto)
Legenda yec - Yachiyo Engineering Co. Ltd; JICA: Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japdo; STC — Centro Técnico
Sabo & Landslide; CTIE — CTI Engeneering Co. Ltd.

2.2.5 Listagem das &reas de risco que necessitam de obras de retencéo para fluxo de detritos,
com base nos resultados do mapeamento de perigo realizado nos municipios onde seréo
executados os projetos piloto (Atividade 1-6)

Tendo como base os mapas de riscos j& existentes ou 0s mapas de perigo citados na atividade
1-2, redlizar o levantamento da situac&o dos danos dos desastres de movimentos de massa ocorridos
nos municipios avo dos projetos piloto, bem como das condicdes de execucdo das obras de
intervencdo em encostas, a fim de elencar os locais onde as obras de retenc&o de fluxos de detritos
s30 necessdrias. Dentre os locais listados, considerar a dimensao dos danos e a existéncia ou ndo de
eguipamentos publicos importantes para a selecdo do talvegue com o maior grau de prioridade para
a construcdo das Barreiras Sabo como projeto piloto. Nessa etapa, os Especiadistas da Jica vao
elaborar um plano para a redizagdo do levantamento e propor critérios de hierarquizacdo dos
talvegues, sendo que os levantamentos complementares para a tomada de decisdo serdo de
responsabilidade do MDR com o apoio municipio onde o piloto sera executado. O detalhamento da
divisdo das atribuicdes serd gjustado pelo MDR.

No talvegue onde sera construida a Barreira Sabo, selecionado como projeto piloto, o
municipio/MDR realizaré levantamento topografico e o mapeamento, utilizando drones ou outro
meio, produzindo os dados topogréficos necessarios para a elaboragdo do plano de obras para fluxo
de detritos. Os Especidistas da Jica realizar@o simulacdes de fluxos de detritos com base nesses
dados topogréficos, utilizardo como cartografia de base 0 mapa de perigo € aborado na atividade 1-
2, no qua foi estabelecido o ponto fina do espraiamento do fluxo de detritos e fard também a
comparacao desse resultado com o obtido através dasimulagéo, afim de validar aadequacéo de fazer
0 plano de obras de retencdo para fluxo de detritos conforme o mapeamento de perigo elaborado na
atividade 1-2. O software que serd usado na simulagdo sera tema definido apds debate com o MDR,
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entretanto estimamos utilizar o softwareHyperK ANAKO, que j& esta disponivel pelo endereco:
http://www.hyper-kanako.com/index.php?FrontPage.

2.2.6 Elaboracéo de relatério e realizagdo de seminario para apresentar os resultados das
atividades 1-2 a 1-6 (Atividade 1-7)

Em conjunto com o lado brasileiro, sera elaborado um relatério contendo os resultados dos
levantamentos e validagBes descritos acima. Ainda, sera realizado um seminério para relatar esse
contetido para os 6rgdos do governo federal, estados e municipios piloto. A quantidade de seminarios
a serem realizados sera definida através de debate com as contrapartes, contudo prevemos que o
primeiro seminario sejareaizado conforme abaixo:

Data fevereiro de 2022
Participantes Encarregados do Governo Federal (MDR), Estados e Municipios Piloto, Membros
do Comité Técnico, Agéncia de Cooperacdo do Brasil — ABC, Jica Brasil,
Embaixada do Japéo no Brasil, Especialista de longo prazo e membros da misséo
de levantamento.
Contelido (1) Os desastres de movimento de massa no Brasil e suas especificidades
(2) O mapeamento de perigo para projetos de obras de retencéo de fluxos de detritos
(3) Resultado da selecéo das areas piloto e dos locai s onde € necessaria a execucao
de obras de retencdo de fluxos de detritos; A¢des futuras

2.2.7 Elaboragdo da politica de desenvolvimento do Manual de Barreira Sabo e a
Apresentacdo de Exemplos (Atividades 2-1 e 2-2)

Conforme pactuado naocasi&o do |evantamento para o desenvol vimento do proj eto detalhado,
em cooperacdo com o lado brasileiro, sera elaborada uma agenda detalhada, um roteiro (roadmap)
para a implantacdo das Barreiras Sabo, bem como a finalizagdo do Manua de Barreira Sabo e a
Apresentacdo de Exemplos.

2.2.8 Elaboracdo do Manual de Barreira Sabo (Atividade 2-3)

O trabalho de elaboracéo do Manual de Barreira Sabo esta previsto para ser realizado entre
julho de 2021 a dezembro de 2022, totalizando o periodo de 18 meses. Contudo, considerando a
propagacéo mundia da Covid-19, estamos programando a divisdo desse periodo em duas partes. Na
primeira, dejulho adezembro de 2021, os especialistas de curto prazo daJicarealizardo os principas
trabalhos dentro do territério japonés e, na segunda parte, de janeiro a dezembro de 2022, esses
especidistasirdo orientar o MDR in loco, afim de concluir o trabalho de elaboracdo das Diretrizes
Técnicas etc.

(1)  Primeira Parte — Trabalho Remoto

Os especidistas de curto prazo da Jica, tendo como base as diretrizes técnicas do Japéo,
redigiréo a propostainicial, também referida como versdo preliminar, do Manua de Barreira Sabo,
incluindo ositens que devem ser considerados para a adaptacdo ao Brasil. Nesse momento, afim de
evitar o retrabalho, serdo redlizadas reunides peridédicas com o MDR, para debater os
direcionamentos da adaptacdo ao Brasil dessas Diretrizes. Além disso, para 0 avango das
consideracfes sobre essa adaptacio ao Brasil, 0 Ministério do Desenvolvimento Regional realizara
levantamento de informagfes conforme necessério.

(2)  Segunda Parte — Trabalho no Brasil

Com o intermédio de intérprete, serdo feitas as explicacdes para o MDR sobre a proposta
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inicial das Diretrizes Técnicas elaboradas no Japdo, aém de orientar o trabalho do Ministério do
Desenvolvimento Regional sobre a adaptacéo das Diretrizes arealidade do Brasil.

2.2.9 Com base no mapeamento de perigo, selecionar a area onde sera construida a obra de
retencdo para fluxos de detritos no Projeto Piloto e desenvolver o respectivo projeto de
engenharia, obedecendo o disposto no do Manual de Barreira Sabo (Atividade 2-4)

(1)  Selecéo e levantamento da area onde sera construida a obra para retencédo para fluxo
de detritos

O MDR, conforme a selecéo feita na atividade 1-6, tendo como alvo aarea de maior grau de
prioridade (um tal vegue por municipio) para aimplantacdo da obra de retencdo de fluxos de detritos,
vai elaborar o plano de posicionamento da Barreira Sabo e escolherd, para cadatalvegue dos projetos
piloto, o local onde serd feita a referida construcdo. O MDR/municipio executar&(d0) os
levantamentos topograficos e geotécnicos para a elaboracdo do projeto de engenharia. Os
especidistas da Jica of ereceréo orientacOes e apoiaréo a realizacdo desses trabal hos.

(2) Elaboracéo do projeto de engenharia da obra de retencao de fluxo de detritos conforme
0 Manual de Barreira Sabo desenvolvido na atividade 2-3

O MDR, apoiado pelo Comité Técnico e pelo Estado, fara o plano de intervengdes para fluxo
de detritos, que € constituido do projeto bésico de engenharia, seguido do projeto detalhado,
(equivalente ao projeto executivo), as plantas e pegas graficas, 0s cél cul os de volumes e acomposi cao
dos custos da obra (orcamento) etc. O Estado sera responsavel pelo processo licitatério e de
contratacdo da obra. Os Especiaistas da Jica oferecerdo orientacdes e apoiardo a realizacdo desses
trabalhos, além de registrar seu contelido para que sgja refletido na versdo final das Manual de
Barreira Sabo.

2.2.10 Elaboragéo do plano de capacitagédo para a divulgagdo do Manual de Barreira Sabo e
da Apresentagdo dos Exemplos, incluindo tema, método, instalagdes, 6rgdo executor,
orcamento e publico-alvo (Atividade 3-1)

Para que a implantagdo das barreiras Sabo para fluxos de detritos transcorra de forma
harménica, mesmo em &reas que ndo sgjam as contempladas nos pilotos aqui referidos, o MDR,
debatendo sobre o tema com os Especidistas da Jica, elaborard um plano de capacitacdo sobre
planejamento, projetos de engenharia, supervisdo da execucdo de obras, manutencdo e gestdo de
estruturas de retencdo de fluxos de detritos com foco em atores estaduais e municipais.

2.2.11 Desenvolvimento do material didatico e conteldo programatico das capacitacoes
(Atividade 3-2)

O Ministério do Desenvolvimento Regional desenvolvera a minuta do material didatico que
sera utilizado pel osinstrutores nas capacitacdes e o contelido programético que servira de referéncia
para a realizacdo desses cursos. Para esse desenvolvimento, serdo usadas as minutas do Manual de
Barreira Sabo e Apresentacdo de Exemplos elaboradas na atividade 2. Os Especidistas da Jica
fornecer&o atraducdo ao portugués do material didatico utilizado em capacitagdes similares do Jap&o
e apoiardo o desenvolvimento desses trabal hos.

2.2.12 Realizacdo de capacitacbes para a divulgacdo do Manual de Barreira Sabo e
Apresentacdo de Exemplos (Atividade 3-3)

Utilizando as minutas do materia didético das capacitactes e o contelido programético el aborados
na atividade 3-2, com foco nos municipios que necessitem de obras para fluxo de detritos, seréo
realizadas capacitagdes para promover o entendimento do contetido e das formas de uso do Manual
deBarreira Sabo e A presentacdo de Exemplos. O contelido e o periodo de realizag8o das capacitagdes
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e semindrios seréo acordados com 0 MDR, mas atual mente podemos prever sua realizagdo conforme
abaixo:

Quantidade de eventos 2 eventos durante a durac&o do Projeto de Cooperagao
Periodo 1° evento por voltade abril de 2023 e 2° por volta de dezembro 2025
Duracéo cercade4 dias
Participantes  1° evento - Técnicos dos governos dos Estados e dos Municipios Piloto
2° evento - Técnicos dos governos dos Estados e dos Municipios que tenham
necessidade de implementar obras de retencéo para fluxo de detritos

Contetido principal 1° evento — Relato dos resultados obtidos nas atividades 1-6 a 2-3,
mapeamento de perigo, exemplo de plano de implantacdo de projeto erequisitos a
serem atendidos, plano, projeto de engenharia (concepcéo, dimensionamento e
plantas) de obras de retencdo de fluxo de detritos, precaucbes que devem ser
observadas antes da execucdo de projetos piloto etc.

2° evento — Redlidade dos desastres de movimento de massa no Brasil,
necessi dade implantacéo de obras de retencéo de fluxo de detritos, teor e modo de
uso do Manual de Barreira Sabo, exemplo de plano de implantagdo de projeto e
requisitos a serem atendidos, mapeamento de perigo voltado para as obras de
retencdo de fluxo de detritos, plano, projeto de engenharia (concepcéo,
dimensionamento e plantas) de obras de retencéo de fluxo de detritos, precauctes
gque devem ser observadas antes da supervisdo da execucdo de projetos piloto,
manutencéo das estruturas entre outros.

2.3  Método de implementag&o do projeto (Fase 2)

2.3.1 Apos os experimentos desenvolvidos nas atividades 2-4 e 3-3, finalizar do Manual de
Barreira Sabo (Atividade 2-5)

Através dos projetos piloto, ficardo claros os itens que devem constar do Manual de Barreira
Sabo. O MDR organizara esses itens, fara inclusdes e revisdes, concluindo o referido produto. Os
Especialistas da Jica apoiardo esse trabalho de finalizacdo e of erecerdo orientactes.

2.3.2 Elaboragéo da Apresentacdo de Exemplos (Atividade 2-6)

O MDR compilaré os processos e resultados obtidos na execucéo dos projetos piloto, desde
0 projeto de engenharia até a execugdo das obras de retencdo de fluxos de detritos, elaborando assim
aApresentacéo de Exemplos de Projeto de Engenharia e da Execugdo das Obras. Os Especialistasda
Jica fornecerdo formatos de apresentagdes similares do Jap&o, apoiardo o desenvolvimento dos
trabal hos e of erecerdo sugestdes.

2.3.3 Conclusao do conteudo programatico e do material didatico das capacita¢des, com base
nos resultados da atividade 3-3, e elaboracao do material didatico de uso dos instrutores
(Atividade 3-4)

O MDR findizara o contetdo programatico e o material didatico, considerando os resultados
das capacitacBes e seminarios realizados na atividade 3-3. Além disso, €laborard o material didatico
para uso do instrutor, para gue os que ministraréo os cursos tenham conhecimento suficiente de seu
contelido antes da redlizacdo das capacitagOes futuras. Promovera também, explicacfes para 0s
instrutores envolvidos. Os Especidistas da Jica apoiardo o desenvolvimento desses trabalhos e
oferecerdo sugestoes.
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2.3.4 Selecdo das areas de risco alto para fluxos de detritos utilizando o mapeamento de
perigo etc. Elaboracéo de plano de disseminacédo das obras de retencédo de fluxos de
detritos em areas de alto risco (Atividade 3-5)

O MDR levantara as éreas de risco ato para fluxos de detritos que ndo segjam as areas piloto,
elaborardum plano parapromover a disseminacdo as obras de retencéo para fluxos de detritos depois
daconclusdo do projeto de cooperacdo. A fim de que o plano transcorra de forma harménica, apoiara
a elaboragéo de plano de intervencdes estruturais para fluxos de detritos e mapeamentos de perigo
de municipios que apresentem areas de risco alto de ocorréncia do fendbmeno. O MDR também
adotara medidas para propor alocaco de recursos para a execucao do plano no PPA 2028 2031,
entre outras, afim de assegurar a execucéo do plano mencionado. Os Especialistas da Jica véo apoiar
essas atividades, oferecer sugestdes e ainda verificar as demandas de recursos financeiros para a
execucdo do plano, realizando analises resumidas com relagdo a obtencdo de recursos, incluindo a
possi bilidade de aplicac&o de recursos externos como empréstimo em moeda j aponesa ou or¢amento
nacional do Brasil.

2.4 Divisdo das Atribuicdes dos Orgaos Relacionados

Demonstramos na Tabela 2.3, abaixo, a proposta de divisdo das atribuicdes dos érgéos
relacionados sobre cada uma das atividades descritasem 2.2 € 2.3.
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Tabela 2.3 Diviséo das atribuicdes - Proposta
- - Orgao Responsavel
No Atividade Descricao dos trabalhos MDR | Estados [Municipios] JICA
Identificar os desastres ocorridos no b a
passado.
Identificar 0 mapeamento de perigo e o
Analisar e|plano de intervencles existentes contra b a
selecionar oS fluxos de detritos.
municipios para ajldentificar os recursos orgamentarios a
1-1 implantacio  de|Para aexecugao das obras previstas.
obras dos projetos|Selecionar os municipios piloto a b
piloto Celebrar Memorando de Entendimento a b
com os Municipios piloto
Celebrar Memorando de Entendimento a b
com Estado
Verificar a situagdo do mapeamento de
. perigo existente e propor metodologia| b c a
Aprimoramento da complementar para fluxo de detritos.
metodologia de - - .
1-2 Organizar os desdafios e andlisar as
mapeamento de ucs a
erigo solugdes. _
P Testar a proposta de melhoria da b
. ; c a
metodol ogia de mapeamento de perigo.
Levantamento dos|Levantar os diversos tipos de critérios
manuais e diretrizes|técnicos existentes para execucdo de
técnicas de projetos|obras para desastres decorrentes de
de engenhariajmovimento gravitacional de masse;
1-3 | . ~ b a
existentesno Brasil |fazer levantamento das solucbes de
engenharia existentes, comparar as
solugdes técnicas usadas nos projetos de
engenharia no Brasil e no Jap&o.
Lgvantamento dos Fazer levantamento dos materiais de
métodos ~ p ;
: construgdo, métodos  construtivos,
construtivos el .
1-4 o equipamentos e maquin&io da|] b a
materiais de o .
~ construcdo civil; comparar os métodos
construgdo  usados A . ~
no Brasi| construtivos etc. do Brasil e do Japéo.
Selecionar 0os  candidatos para
participarem da capacitacdo e elaborar a| a
1.5 Capacitacdo no|documentacdo de candidatura.
Japéo Elaborar o plano de capacitacdo, o
material do curso e realizar a a
capacitacio.
Fazer levantamento dos desastres de
movimento de massa nos municipios| b a b
piloto.
Analisar os resultados do levantamento b a
Identificar e escolher os talvegues onde b
~ . - a
serdo executados os projetos piloto.
Selecdo dos|Avaiar a area de risco do talvegue
16 talvegues onde serdo|selecionado, com base na metodologia| b b a
executados os|de perigo propostaem 1-2.
projetos piloto Elaborar o (modelo digital de elevacdo
MDE) e produzir os dados para a a b
simulacdo da area de atingimento do
fluxo de detritos.
Simular e validar a area de atingimento a
do fluxo de detritos.
Organizar os itens fundamentais paraal b b a
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elaborac&o do plano deintervenctes paral
retencdo de fluxos de detritos.
. Elaborar o plano de redlizacdo do
Realizacéo del Semindrio e preparar 0 material a ser a
1-7 seminario paral utilizado.
(rjeelit?zr ;)sl_reseﬂjltados Redlizar o Seminério b
Elaborar o Relatdrio de Resultados. a
Plano de
desenvolvimento do Elaborar o plano de desenvolvimento do
2-1 |Manuad de . -
Diretrizes Técnicas Manual de Barreira Sabo e Apresentacdo a
~ de Exemplos
e Apresentacdo de
Exemplos.
Definicdo dos
direcionamentos
gue norteardo a
2-2 |elaboragdo do b
Manual de Barreiras
Sabo e Apresentacéo
de Exemplos
Elaborar a proposta da versdo
“preliminar” das Diretrizes Técnicas e a
~ dos checklists com base nos materiais do
Elaboracéo das Jap3
2-3 |[minutas do Manual a0 — ——
de Barreira Sabo Adap'Ear aversio pr’el|m| nar” asnormas
e métodos disponiveis no Brasil e b
elaborar a versdo “dfa’ do Manua de
Barreira Sabo e dos checklists
Escolha do local|Elaborar o plano de intervencbes
onde sera construidalestruturais para retencdo de fluxos de b
a obra para retencdo |detritos para as bacias escolhidas em 1-6
ggryoug?oﬁ;od;t(:tgs Escolher os locais dos projetos piloto b b
Redlizar levantamentos topograficos e
investigagdo  geotécnica para a b
elaborac&o do projeto executivo
Elaborar o projeto (dimensionamento e
pecas gréficas) da estrutura para b
o4l . retencdo de fluxo de detritos
Projeto delObter licencas ambientais b a
engenharia da| Obt torizac50 d dot
estrutura para er autorizagao de uso do terreno _ a
retencio de fluxo de Realizar workshop com a participacéo
detritos — Barreira/da comunidade local sobre a construgdo a
Sabo da Barreira Sabo
Elaborar, analisar e aprovar o projeto de b b
engenharia
Elaborar os documentos para a licitagdo
erealizar 0 processo licitatorio a
Executar a obra; fazer orienta¢des a b
técnicas
Concluso do|Andisar os desafios identificados nos b
2-5 |Manual de Barreira|projetos piloto
Sabo. Conclusdo do Manual de Barreira Sabo b
Elaboragéo do
anexo - com 0s Apresentacdo final dos exemplos de
2-6 exe_mplos de projetos e planos desenvolvidos, bem c c c
projetos de|P" plano
. como da execucdo das obras.
engenharia e da
execucdo das obras
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Elaboragéo do plano
de capacitacdo para
divulgacéo do
3-1 [Manual de BarreiralElaborar o plano de capacitacdo b
Saho e da e
Apresentacdo  de
Exemplos
Desenvolvimento de|Traduzir os materiais da capacitacéo do a
3.2 contelido Japéo e fornecé-los
programético e|Elaborar o material da capacitacdo no b
material did&ico  |Brasil
Elaborar o plano de redizacdo de
seminarios, articular com as instituicoes b
correlatas, selecionar o publico-alvo
5.3 |Realizacdo de|Elaborar a programacao b
Seminarios Providenciar 0 locad do evento
(auditério) e enviar convites a
Realizar o seminério b b
Conclusdo do|Listar os desafios identificados na b
3.4 contelido capacitagdo
programético e do|Concluir o contelido programético e o b
material diddtico  |material didatico
Selecionar as areas de risco ato de
desastres de movimento de massa com b
foco em fluxo de detritos
Elaboragao do plano|Elaborar o plano de disseminagdo das
de disseminagdo das|obras de Barreira Sabo para fluxos de
3-5 |obras de Barreiraldetritos; criar mecanismo para avangar b
Sabo pelo territorio|nas medidas estruturais nas |ocalidades
nacional onde o mapeamento de perigo ainda ndo
tenha sido realizado
Propor a alocag8o de recursos para a b
execucdo do plano no PPA 2028 2031 a

Legenda: & responsavel principal; b — corresponsavel; c-apoio
Observacdo: a responsabilidade dos Estados e Municipio sera esclarecida através de didlogo com o
MDR

2.5 Plano de transferéncia de conhecimento técnico

As diretrizes da transferéncia de conhecimentos técnicos para o lado brasileiro foram
descritas na Tabela 2.4, abaixo. A transferéncia de conhecimento para 0 MDR e demais atores
relacionados a engenharia de prevencédo de fluxo de detritos no Brasil ndo se limita apenas a
abordagem de técnicas, mas, para que esses adquiram conhecimento de cada um dos trabalhos
individuais do projeto de engenharia das estruturas, os proprios servidores vao ter a experiéncia de
trabalhar nas diretrizes técnicas, dimensionamento e plantas, para assim avancarem na el aboragéo do
Manual de Barreira Sabo. Tendo parte central desse desenvolvimento o On the job training (OJT), a
capacitacdo serd complementada com cursos no Japéo. Por outro lado, no &mbito deste Projeto, serdo
realizados seminarios e capacitacfes voltados para os estados e municipios que executardo 0s
projetos piloto.
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Tabela 2.4 Diretrizes da transferéncia de conhecimentos técnicos
Principais Estados, Municipios Estados e Municipios nao
conhecimentos técnicos MDR Piloto e pilotos com de areas de alto
a serem transferidos Selecionados risco para fluxos de detritos

Efeitos, politica e | llustrado pela | llustrado pela | Capacitagdes  promovidas

legislacBes obras para | capacitacdo no Japdo | capacitacdo no Japdo | pelo MDR (ap6s a conclusdo

fluxos de detritos (atividade 1-5) (atividade 1-5) deste Projeto)

Mapeamento deperigo | OTJ  através  das | Capacitacdes e | Capacitagcbes e semindrios
atividades semindrios (Atividade | (Atividade 3-3)
desenvolvidas  junto | 3-3) Capacitagdes  promovidos
com os Especidistas pelo MDR (apés a concluséo
daJica deste Projeto)

Definicdo de grau de | Idem acima Idem acima Idem acima

prioridade das obras de

retencdo para fluxos de

detritos em bacia de

risco alto de ocorréncia

do fenbmeno

Elaborac&o de plano de | Idem acima Idem acima Idem acima

intervencoes para

fluxo de detritos,

Projeto de engenharia e | OTJ  através  da | Idemacima Idem acima

supervisdo da execucdo | elaboracdo do Manual

de obras de retencdo | deBarreiraSabo e das

parafluxos de detritos atividades
desenvolvidas  junto
com os Especidistas
daJica

Observacdo 1: OJT On the Job Training (treinamento através do trabal ho)
Observacdo 2: Municipios Selecionados — sd0 0s municipios selecionados para a elaboragéo de
projetos de engenharia com foco naimplementacdo de obras ndo contempladas como piloto.

2.6  Atividades de publicidade

A fim de promover o0 avanco das acdes de reducdo das vulnerabilidades do Brasil frente aos
desastres de movimentos de massa de maneira harménica, € necessario que cada camada da
populacdo brasileira compreenda de forma correta a necessidade, funcionalidade e efeitos esperados
das obras de retencdo de fluxos de detritos. Ao mesmo tempo, é preciso implementar acles para
promover o entendimento correto sobre a importéncia do Projeto de Cooperacdo, conteldo das
atividades e resultados em cada camada da populagdo japonesa, formadas pelos contribuintes
japoneses. Nesse cenario, serdo realizadas as seguintes atividades publicitérias, conforme cada um
dos publicos-alvo. Val e destacar que, paraeliminar as discrepancias de entendimento entre os géneros,
serdo feitos esforgos paraencorgjar a participacdo ativa de diversos pablicos nas sessdes explicativas
paraacomunidade local das areas circunvizinhas aos projetos piloto ou em atividades participativas,
gue contam com a participacdo dos moradores.
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Tabela 2.5 Atividades Publicitarias
Publico-alvo Atividade Indi cador
1. Pdblico-geral do Brasil ® Publicidade através das contas oficiais | Quantidade
mantidas pelo MDR nas midias sociais de
publicactes
2.Moradores das Realizagdo de sessdo explicativa, presencia | NUmero  de
proximidades dos locais dos ou via web, em parceria com os érgéos de | participantes
pilotos prevencdo de desastres (Defesa Civil)
estaduai's e municipais.
3. Academia, Setores Redlizar apresentages em seminarios ou | NUmero  de
produtivo e publico do Brasil conferéncias rel acionadas ao tema, promover | participantes
0 entendimento sobre as obras deretencdo de | e de
fluxos de detritos palestrantes
Redizacdo de paestras e visitas para
estudantes
4. Visitas as obras de retencéo Instalac&o de placa informativa constando as | Quantidade
de fluxos de detritos funcionalidades etc. da estrutura para fluxos | de placas
construidas nos  projetos de detritos que foi construida instaladas
piloto InstalacBo de placa de identificagdo
informando que a obra de retencdo de fluxos
de detritos foi construida por meio de
cooperacdo técnica com o Japao
5. Para os cidadéos japoneses Publicidade através de artigos publicados na | Quantidade
que tém interesse em Revista Jica, Jorna do Desenvolvimento | de
assisténciainternaciona Internacional, publicidade por meio devideos | publicacbes
etc.
6. Academia, Setores Publicidade por meio de apresentagdes em | Quantidade
produtivo e publico do Japdo conferéncias e seminarios sobre temas | de
relacionados, apresentacbes em simposios | apresentactes
internacionais como o Interpraevent e publicactes

Publicidade no Japan Bosai Platform (JBP)
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CAPITULO3 RESULTADOS

Osresultados e produtos a serem elaborados e entregues em cada fase do Projeto constam na
Tabela 3.1. A quantidade que consta como exemplares a serem entregues € a que deve ser entregue a
Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo — Jica. Quanto & quantidade necesséria para o debate
durante o periodo de execucéo do Projeto, devemos definir separadamente. Vale destacar que o
produto “ Relatério do avanco das atividades 2" é acompilagdo dos resultados da Fase 1 deste Projeto.

Projetos

12 meses apds o inicio das atividades
24 meses ap0s o inicio das atividades
35 meses apos o inicio das atividades

(4 no total)

formato digital

Tabela 3.1 Produtos
Nome Periodo de entrega IEai (i) Destinatarios
exemplares
1. Plano de trabalho (W/P) |1 més ap6s o inicio do Projeto PTBR/ JICA e
10 exemplares |Contrapartes
2. Planilha de|6 meses ap0s o inicio do Projeto PTBR/ JICA e
acompanhamento 10 exemplares |Contrapartes
3. Relatério do avanco das|Meados de maio de 2023 PTBReJP/ [JCA
atividades 1 10 exemplares
4. Relatério do avanco das 17 de maio de 2024 PTBReJP/ [JCA
atividades 2 10 exemplares
5. Relatorio de conclusdo das|8 de maio de 2026 PTBReJP/ |JCA
atividades Serdo anexados ao relatério os seguintes| 10 exemplares
produtos da cooperagao: CD-R/3 unidades
® Diretrizes Técnicas e Checklists
gue comp&em um Unico volume, 0
Manual de Barreira Sabo
® Apresentacdo de Exemplos
6. Breves Notas sobre o | 1 mésapdso inicio das atividades PTBReJP/ em | JCA
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CAPITULO 4 MATERIAL NECESSARIO PARA A CONDUCAO DO
PROJETO

4.1  Material portado pelos Especialistas da Jica

E previsto que os Especialistas da Jica levem para o Brasil e tragam de volta para o Jap&o os
seguintes equi pamentos necessarios para o desenvolvimento dos trabal hos:

® Equipamentos simplificados de medicéo (Telémetro digital) 1 conjunto
® Registrador de dados para GPS 1 unidade

® Smartphone 8 unidades

® Computacdo (computador laptop) 8 unidades

® Computacdo (Impressora pequena) 2 unidades

® Camerafotogréficadigital 3 unidades

® Software para simulacdo de fluxos de detritos 10 licencas

Hyper KANAKO http://www.hyper-kanako.com/index.php?FrontPage

4.2  Provisoes fornecidas pelo lado brasileiro
Para o desenvolvimento do Projeto, € solicitado ao MDR que fornega os itens abaixo elencados:

® Alocagdo profissionais adequados no Projeto e articulacdo com estados e municipios piloto
para que também designem profissionais adequados.

® Custeio das despesas dos especialistas académicos, dos servidores do MDR e dos governos
locais, provendo 0s recursos necess&rios para (1) honorérios, (2) custos de pessoal, (3)
despesas com viagens nacionais, incluindo as diarias.

® Cobertura as despesas necessérias para a elaboracéo do Manua de Barreira Sabo e projeto
de engenharia dos projetos piloto.

® Comprometer-se a contrato de repasse, transferéncia de recursos, vigente, assegurado paraa

execucdo das obras do projeto piloto no Municipio de Nova Friburgo - RJ .Para a execugdo

do projeto piloto cujalocalidade aindavai ser definida, comprometer-se a contrato de repasse,

transferéncia de recursos, vigente, assegurado para a execucéo das obras projeto piloto

conforme o ato grau de prioridade.

Garantir escritdrio de trabalho para a equipe do Projeto.

Agendar reunides com outros 6rgaos correl atos conforme necessidade.

Custear as despesas necessérias para a realizacdo de seminérios e capacitagdes no Brasil.

Plano de Trabalho — Work Plan
4-1
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras

Subsecretaria de Obras

PROTOCOLO DE INTENCOES

PROTOCOLO DE INTENCOES PARA PARTICIPACAO NO PROJETO DE COOPERACAQ

PARTES:

Max Rodrigues Lemos, ocupante do cargo de Secretario de Infraestrutura e Obras do Estado do Rio de
Janeiro — SEINFRA/RJ e Alexandre Lucas Alves, ocupante do cargo de Secretario Nacional de Protecao
e Defesa Civil do Ministério do Desenvolvimento Regional do Governo Federal, manifestam o
compromisso firmado entre Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras do Estado do Rio de Janeiro e
Ministério do Desenvolvimento Regional do Governo Federal, em participar do Projeto de Cooperagao
Técnica firmado entre os Governos do Brasil e do Japao, representado pela Secretaria de Protecdo e
Defesa Civil - SEDEC do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR e a Agéncia de Cooperagdo
Internacional do Japao — JICA. O Projeto de Cooperagdo teve inicio em 1° de julho de 2021.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

“Projeto de Aprimoramento da Capacidade Técnica em Medidas Estruturais frente aos Movimentos
Gravitacionais de Massa com foco na Construcao de Cidades Resilientes — Projeto SABO™.

PARAGRAFO UNICO: o presente TERMO nio confere ao Estado do Rio de Janeiro a responsabilidade
pelo custeio das obras concernentes aos projetos elencados no caput desta clausula.

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DO GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras do Estado do Rio de Janeiro disponibilizard a estrutura
basica e recursos necessarios para execucao ¢ implementagao do Projeto Piloto, a contar da publicagdo do
presente instrumento.

Considerando que a estrutura basica se restringe a disponibilizacio de equipamentos técnicos e
recursos humanos atualmente inseridos na atividade regular da SEINFRA, as obrigacdes assumidas
poderao ser cumpridas utilizando-se a estrutura ja existente na SEINFRA, razao pela qual nao
ensejara onus para a Secretaria o cumprimento das obrigacdes dispostas no presente Protocolo de
Intencgdes. A referida estrutura contard, em especial, com as seguintes capacidades:

(i). RECURSOS HUMANOS:

(i.1). Estrutura administrativa adequada para apoiar o desenvolvimento do projeto de cooperagado e, dentre
outras: garantir o fornecimento de informagdes e dados necessarios das demandadas pelos técnicos e
especialistas brasileiros e japoneses; contribuir para o andamento continuo e regular do projeto no ambito
estadual; apoiar a viabilizacdo da execucdo das atividades planejadas; proporcionar a equipe técnica da
Secretaria a apropriacdo e a disseminagdo dos conhecimentos técnicos adquiridos, bem como priorizar a
aplicag@o dos resultados obtidos em atividades e a¢des de prevengao para a redugdo do risco de desastres,
contribuindo para a melhoria da gestao integrada de riscos no Estado.

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30234900&infr...
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(i.2). Pessoal técnico qualificado para a execugao das atividades, preferencialmente pertencente ao quadro
permanente do 6rgdo ou instituicdo, com habilidades, capacidades, competéncias, demonstrando aderéncia
a gestao de riscos, meio ambiente e ao planejamento urbano, capaz de executar as atividades do projeto
voltadas ao diagndstico, avaliagdo, prevencao de riscos e para solugdes de intervencdes para redugdo do
risco de desastres dentre outras especificidades que se fizerem necessarias;

(i.3). Lista dos membros da equipe da Secretaria de Infraestrutura e Obras do Estado do Rio de Janeiro —
SEINFRA/R]J, designada para atuar nas atividades relacionadas ao Projeto SABO:

1. Pedro Henrique Ramos — Subsecretario de Obras - SUBOBRAS/SEINFRA, ID: 5117436-7,

2. José Beraldo Fortuna Soares — Superintendente de Obras Especiais - SUBOBRAS/SEINFRA, ID
622037-1 ;

3. Leonardo dos Santos Lombardi — Assessor - SUBOBRAS/SEINFRA, ID 5121088-6.

(ii). RECURSOS FiSICOS:

(ii.1). Estrutura fisica com sala e equipamentos necessarios a conducao das atividades do projeto, além de
acesso a internet com velocidade adequada para a realizagdo de videoconferéncias, bem como estrutura
organizacional capaz de atender as demandas de coordenagdo e implementagdo do projeto, sejam
Diretorias, Departamentos ou outras estruturas condizentes com o porte ¢ a disponibilidade do 6rgao,
especialmente nas areas de diagnostico, avaliacdo e mapeamento de area risco, engenharia e planejamento
de obras publicas, planejamento urbano, prevencdo de riscos de desastres, que contribuirdo com a
continuidade do planejamento da gestdo integrada de riscos;

(ii.2). Logistica operacional que atenda as particularidades do projeto. Dessa forma, a Secretaria de
Estado devera suportar o custeio de despesas com didrias e viagens, dentro do territorio nacional, de seus
funciondrios e servidores para o exercicio das atividades do Projeto de Cooperacdo, quais sejam:
participagcdo em reunides técnicas, semindrios, capacitagdes, entre outros.

CLAUSULA TERCEIRA: DAS OBRIGACOES DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

O desenvolvimento de Manual de Diretrizes Técnicas para elaboragdo de projetos para retengdo de fluxos
de detritos, Projeto executivo de engenharia para areas de risco nos municipios-pilotos de Nova Friburgo e
Teresopolis, no Estado do Rio de Janeiro;

Plano de gestdo de obras e Plano de manutenc¢ao das estruturas para reten¢do de fluxos de detritos.

CLAUSULA QUARTA: DA RESILICAQO

E facultado aos participes promover, a qualquer tempo, a resilicio bilateral, por mutuo consentimento ou
resili¢do unilateral, por iniciativa de qualquer das partes, do presente Protocolo, mediante notificagdo por
escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, restando para cada qual apenas a responsabilidade
pelas tarefas em execucao no periodo anterior a notificagdo, tomadas as necessarias providéncias para a
salvaguarda dos trabalhos j4 iniciados, sem que isso implique em Onus para quaisquer dos participes.

CLAUSULA QUINTA: DA PUBLICIDADE DO INSTRUMENTO

O presente Protocolo de Intencdes, apds cumpridas as formalidades legais, deverd ser publicado, por
extrato, no Diario Oficial da Unido (pela Unido Federal) e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
(pelo Estado do Rio de Janeiro), a fim conferir publicidade e validade ao ato.

CLAUSULA SEXTA: DA VIGENCIA

O presente Protocolo de Intengdes entra em vigor na data de sua publicacdo, com vigéncia de 10 (dez)
anos, conforme cronograma previsto no anexo 3 do Projeto de Cooperagdo Técnica, firmado aos

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30234900&infr...

2/3



02/02/2022 09:31 SEI/ERJ - 27112794 - Protocolo de Intengbes

08/07/2020, entre os Governos do Brasil e do Japao, podendo ser prorrogado por igual periodo.

CLAUSULA SETIMA: DO FORO DE ELEICAQO

As Partes elegem o foro da Justiga Federal, se¢do judiciaria de Brasilia, para dirimir quaisquer questdes
que surjam no decorrer da vigéncia do presente Protocolo de Intencdes e que ndo sejam dirimidas

administrativamente.

Diante do exposto, esta Secretaria de Infraestrutura e Obras do Estado do Rio de Janeiro — SEINFRA/RJ
reconhece estar habilitada e comprometida a participar e executar as demandas e atividades do Projeto de
Cooperagao Técnica acima elencadas.

Rio de Janeiro, 06 de janeiro de 2022.

Max Rodrigues Lemos
Secretario de Estado de Infraestrutura e Obras — SEINFRA
ID: 4207700-1

Alexandre Lucas Alves
Secretario Nacional de Protecdo e Defesa Civil

Ministério do Desenvolvimento Regional

Rio de Janeiro, 06 janeiro de 2022

— =
ei‘ _ Documento assinado eletronicamente por José Beraldo Fortuna Soares, Superintendente, em
- - fily 07/01/2022, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

assnatura

| eletronica Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Leonardo dos Santos Lombardi, Assessor, em
;gmm':. flly 07/01/2022, as 10:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

| eletrénica Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

{ip- Aauten cidade deste documento pode ser conferida no site
Fae=2 h p://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n2 SEI-170026/003912/2021 SEIn2 27112794

Rua Campo de Sao Cristovao,, 138 - 5° andar - Bairro Sao Cristovao, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20921-440
Telefone: - http://www.rj.gov.br/web/seinfra/principal

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30234900&infr...  3/3
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Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura Municipal de Nova Friburgo

A
TERMO DE COMPROMISSO DE PARTICIPAGAO NO
PROJETO DE COOPERAGAO FIRMADO ENTRE OS
GOVERNOS DO BRASIL E DO JAPAO PARA
IMPLANTAGAO DO PROJETO DE APRIMORAMENTO
DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS
ESTRUTURAIS FRENTE AOS MOVIMENTOS
GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA
CONSTRUGAO DE CIDADES RESILIENTES -
PROJETO SABO.

O MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO, pessoa juridica de direito publico interno,
inscrito no CNPJ sob o n°. 28.606.630/0001-23, com sede na Av. Alberto Braune, n°. 225,
Centro, Nova Friburgo/RJ, neste ato representado pelo Exmo. Sr. Prefeito, JOHNNY
MAYCON CORDEIRO RIBEIRO, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°.
200740538, expedida pelo DIC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 110.203.337-58,
domiciliado no enderego acima, vem pelo presente RATIFICAR O COMPROMISSO DESTE
MUNICIPIO NA PARTICIPAGAO do Projeto de Cooperacdo Técnica firmado entre os
governos do Brasil e do Japao, representados pela Secretaria Nacional de Protecédo e
Defesa Civil — SEDEC, do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR e a Agéncia de
Cooperacao Internacional do Japao — JICA.

O respectivo Projeto de Cooperacgao teve inicio em 1° de julho de 2021, tendo
como OBJETO o desenvolvimento do denominado “Projeto de Aprimoramento da
Capacidade Técnica em Medidas Estruturais frente aos Movimentos Gravitacionais de
Massa com foco na Construgdo de Cidades Resilientes — Projeto SABO”, o qual sera
desenvolvido pelos Governos Federal do Brasil e pelo Governo do Japao, com o apoio dos
municipios eleitos para serem contemplados.

Conforme o documento "Records of Discussions", como resultado dessa
cooperacdo esta previsto o desenvolvimento de um Manual de Diretrizes Técnicas para
elaboragdo projetos para retengao fluxos de detritos; Projeto executivo de engenharia para
areas de risco nos municipios pilotos de Nova Friburgo e Teresopolis, no Estado do Rio de
Janeiro; Projeto Basico de engenharia para areas de risco em trés municipios brasileiros
que serao selecionados oportunamente; Plano de Gestao de Obras e Plano de Manutencao
das estruturas para retencao de fluxos de detritos.

Reitero que o Municipio de Nova Friburgo/RJ, dispde ou providenciara até o final do
exercicio de 2021, a estrutura basica e recursos necessarios para execugao e
implementacao do Projeto Piloto, em especial as seguintes capacidades:

1. RECURSOS HUMANOS:

1.1. Estrutura administrativa adequada para apoiar o desenvolvimento do projeto de
cooperagao e, dentre outras: garantir o fornecimento de informagdes e dados necessarios
demandadas pelos técnicos e especialistas brasileiros e japoneses; contribuir para o
andamento continuo e regular do projeto no ambito municipal; apoiar a viabilizacdo da
execugao das atividades planejadas; proporcionar a equipe técnica municipal a apropriagao
e a disseminacdo dos conhecimentos técnicos adquiridos, bem como priorizar a aplicacéo
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Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura Municipal de Nova Friburgo

dos resultados obtidos em atividades e ag¢des de prevengdo para a redugdo do risco de
desastres, contribuindo para a melhoria da gestao integrada de riscos no municipio.

1.2. Pessoal técnico qualificado para a execucdo das atividades, preferencialmente
pertencente ao quadro permanente do 6rgao ou instituigdo, com habilidades, capacidades,
competéncias demonstrando aderéncia a gestdo de riscos, meio ambiente e ao
planejamento urbano no Municipio, capaz de executar as atividades do projeto voltadas ao
diagnostico, avaliagcéo, prevengao de riscos e para solugdes de interveng¢des para reducao
do risco de desastres dentre outras especificidades que se fizerem necessarias;

1.3. Lista dos membros da equipe municipal designada para atuar nas atividades
relacionadas ao Projeto SABO:

1. Bernardo Coelho Verly - Mat. 62.009 - Secretario Municipal de Obras;

. Jeferson Pires Aragao - Mat. 62.039 - Subsecretario Municipal de Obras;

3. Willian Robson Gongalves Borges - Mat. 62.350 - Departamento de Projetos -
Secretaria de Obras;

4. Gilberto Ferreira Ferro - Mat. 100.546 - Departamento de Projetos - Secretaria de
Obras;

5. Thais de Lima e Silva Guedes - Mat. 62.349 - Departamento de Planejamento e
Controle Operacional - Secretaria de Obras;

6. Luan Leite Feijé - Mat. 115.228 - Departamento de Projetos - Secretaria Municipal
da Casa Civil - Escritério de Gerenciamento de Convénios e Projetos - EGCP;

7. Pedro Higgins Ferreira de Lima - Mat. 62032 - Gedgrafo - Subsecretario de
Pesquisas e Planejamento Urbano - Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Urbano Sustentavel;

8. Douglas Leite Figueira - Mat. 62.192 - Geografo Geréncia de Geomatica
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

9. Erica de Souza Freitas - Mat. 115172 - Gedloga - Geréncia de Geomatica
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

10. Karinna de Aquino Paz - Mat. 115331 - Gedgrafa - Geréncia de Geomatica
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

11. Pedro Santana Peregrini - Mat. 62.179 - Geografo - Geréncia de Geomatica
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

12. Anderson Silva Nideck - Mat. 115.352 - Setor de Engenharia - Secretaria de Defesa
Civil;

13. Hiroji Fujimaki - Mat. 115.301 - Setor de Engenharia - Secretaria de Defesa Civil;

14. Alexandre Sanglard - Mat. 207.632 - Setor de Projeto - Secretaria de Defesa Civil;

15. Luiz Gustavo de Oliveira Martins - Mat. 62.676 - Setor de Projeto - Secretaria de
Defesa Civil.

2. RECURSOS FiSICOS:

2.1. Estrutura fisica com sala e equipamentos necessarios a condugao das atividades do
projeto, além de acesso a internet com velocidade adequada para a realizagdo de
videoconferéncias, bem como estrutura organizacional capaz de atender as demandas de
coordenagao e implementagao do projeto, sejam Secretarias, Diretorias, Departamentos, ou
outras estruturas condizentes com o porte e a disponibilidade do érgéo, especialmente nas
areas de diagnostico, avaliacdo e mapeamento de area risco, engenharia e planejamento
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Prefeitura Municipal de Nova Friburgo

de obras publicas, planejamento urbano, prevencao de riscos de desastres, que contribuirdo
com a continuidade do planejamento da gestao integrada de riscos no Municipio;

2.2. Logistica operacional que atenda as particularidades do projeto; o municipio deve
suportar o custeio de despesas com diarias e viagens de seus funcionarios e servidores
para o exercicio das atividades do Projeto de Cooperagdo, quais sejam participagdo em
reunides técnicas, seminarios, capacitagbes entre outros.

Diante do exposto, o Municipio de Nova Friburgo/RJ, reconhece estar habilitado e
comprometido a participar e executar as demandas e atividades do Projeto de Cooperacao

Técnica acima elencadas.

Nova Friburgo/RJ, 15 de dezembro de 2021.

MUNICIiPIO DE NOVA FRIBURGO
JOHNNY MAYCON CORDEIRO RIBEIRO
Prefeito
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Project Monitoring Sheet | (Revision of Project Design Matrix)
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MINUTES OF THE MEETING
OF
THE SECOND JOINT COORDINATING COMMITTEE
FOR
CAPACITY DEVELOPMENT PROJECT FOR STRUCTURAL MEASURES AGAINST
SEDIMENT RELATED DISASTER FOR RESILIENT CITIES

The second meeting of Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to
as “JCC") for the Capacity Development Project for Structural Measures against
Sediment Related Disaster for Resilient Cities (hereinafter referred to as “the
Project’) was held on May 30, 2023 from 14:30 to 16:30 in person to report and
discuss the progress of the Project and revisions of the Project Design Matrix
(hereinafter referred to as “PDM") and Plan of Operation (hereinafter referred to as
“PQ”) for the Project.

As a result of the discussions, the Japanese side and the Brazilian side agreed

on the matters referred to in the document attached hereto.

B

Brasilia, May 30, 2023

Masayuki Eguchi

Chief Representative,

Japan International Cooperation
Agency (JICA) Brazil Office

(\Hm JV)UVM/\
i

Barreiros
Secretaty,
National Secretary of Protection and
Civil Defense (SEDEC)
Ministry of Integration and Regional
Development (MIDR)
Federative Republic of Brazil
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Takasue Hayashi

Chief Advisor,

Long Term Expert,

Japan International Cooperation
Agency (JICA), Japan

Masaharu Mizoguchi

Team Leader/Erosion and Sediment
Control 2, Short Term Expert,

Japan International Cooperation
Agency (JICA), Japan



ATTACHED DOCUMENT

1. AGENDA
The meeting accepted the following agenda;
® Opening Greetings
® Report on the Progress of the Project

» Progress of manual preparation

~ Progress of pilot projects

~ Introduction of replaced project members
® Discussion

~ Discussion on Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO)

revision

® Closing Address

List of participants is shown in Appendix -1.

2. Opening Greetings and Messages

Mr. Wolnei Wolff Barreiros, Project Director, Secretary of National Secretary of

Protection and Civil Defense (hereinafter referred to as “SEDEC”) opened the

second meeting of JCC by welcoming the participants.

Key messages from the participants regarding efforts to promote structural

measures against debris flows were as follows:

® JICA Brazil Office expected necessary supports by the Project Team for a
smooth transition and introduced the assignment of the new Chief Advisor, Mr.
Takasue Hayashi, after Mr. Hideto Ochi (Mr. Issei Aoki, Senior Representative,
JICA Brazil Office). '

® The Brazilian Cooperation Agency (hereinafter referred to as “ABC”) wished to
extend structural measures to control debris flow to other regions than the pilot
municipalities, and committed to provide all necessary cooperation to achieve
this goal (Ms. Leticia Araujo Lopes, the representative of ABC).

® The municipality of Teresépolis was in the finalization process of the mayoral
decree, which will facilitate the execution of Sabo works (Mr. Luiz Claudio,
Secretary for Construction Supervision of Teresopolis).

3. REPORT ON THE PROGRESS OF THE PROJECT

Mr. Erico de Castro Borges, Division Head of General Coordination of Prevention
and Strategic Programs, SEDEC, explained that there were no change in the
organizational structure of JCC (see Appendix -2), which is composed of relevant
Brazilian agencies and JICA experts, except for the name of the Ministry of Regional
Development. It has been changed to the Ministry of Integration and Regional
Development due to the restructure of ministries.
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He also presented: (1) progress of manual preparation, (2) progress of pilot projects
and (3) replaced project members.

3.1

Progress of Manual Preparation

Presentation made by Mr. Erico de Castro Borges on the following pointers:

3.2

In order to contribute to the identification of rivers requiring countermeasures
against debris flows, the Project Team prepared a simplified risk mapping
manual compatible with the freely distributed GIS software “QGIS”. The manual
has already been published on the website of Ministry of Integration and
Regional Development (hereinafter referred to as “MIDR").

The Project Team was also preparing the Sabo manual, which can be used for
the design of structural measures against debris flows in the pilot project. The
elaboration of the manual should have been completed by December 2022.
However, due to the time required to adapt the design method for the steel
frame section from the allowable stress design method used in Japan to the limit
state design method used in Brazil, it had been necessary to postpone its
completion to the end of June 2023 (The printed draft Sabo manual was
circulated to the participants during the meeting.).

Progress of Pilot Projects

Presentation made by Mr. Erico de Castro Borges on the following pointers:

In the pilot project, a total of two Sabo dams as a structural measure against

debris flows will be constructed. One of them is an impermeable Sabo dam to

capture fine sediment-rich debris flows targeting the stream behind S30 Lucas

Hospital in Nova Friburgo, where a debris flow disaster occurred in January

2011. The other is a steel permeable Sabo dam for the Principe River in

Teresopolis, where a boulder-rich debris flow occurred in January 2011.

For the impermeable Sabo dam in Nova Friburgo, the setting of basic conditions

for the design of the Sabo dams was completed by carrying out field

investigations.

On the other hand, the field survey for a steel permeable Sabo dam in

Teresopolis was partially incomplete and underway due to the time required to

negotiate with the landowner. Basic conditions for the design of the Sabo dam

will be finalized as soon as the survey is completed.

Following activities will be done:

1. Preparation of documents to initiate the bidding process for the Sabo dam
construction contract - October 2023.

2. Approval of the engineering project by Federal Savings Bank (CAIXA) -
November 2023.

3. Initiation of the bidding process for the construction contract - December

2



2023.
4. Start of construction - August 2024.
® The issues and policies to be addressed are as follows:

1. Determination of the access route to the Sabo dams and the Environmental
Licensing (MIDR is going to mobilize additional specialized consultants to
address the issues.)

2. Preparation of judicial documents authorizing the federal government to use
the land for the construction of the Sabo dam in Teresopolis, with the
express consensus of the landowner (A law office of the Municipality of
Teresopolis is in the process of drafting a documents for that.)

3.3 Introduction of Replaced Project Members
Project members, who had been replaced, were introduced to clarify the

responsibilities of each member involved in the Project. The replacement was

resulted from administrative changes in the Federal Government and the State

Government of Rio de Janeiro, as well as personnel changes on the Japanese side:

® Project Director, Secretary of SEDEC, Mr. Wolnei Wolff Barreiros:

® Project Coordinator; General Coordinator of Prevention, Restoration and
Strategic Programs, SEDEC, Mr. Frederico do Monte Seabra:

® Chief Advisor, Long-Term Expert of JICA, Mr. Takasue Hayashi; and

® Short-Term Expert Team Leader of JICA, Mr. Masaharu Mizoguchi.

The updated project member lists are shown in Appendix -3.

4. DISCUSSION

4.1 Discussion on Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO)
Revision

4.1.1 Revision of PDM

The Project Team proposed changes to the PDM regarding the following:

® Changing the name of the Ministry of Regional Development to the Ministry of
Integration and Regional Development in connection with the reorganization of
ministries implemented on January 1, 2023.

® Adjusting the Project period, which was stated to be from May 2021 to April
2026, to from July 2021 to June 2026, starting from the arrival date of the
long-term expert.

In relation to the statement "Budgets for structural measures for debris flows are
secured" in the PDM, the Project Team explained that the budget allocation for the
construction of the two Sabo dams shall be guaranteed by the Minister of Integration
and Regional Development and the Minister of Cities.

The participants in the meeting agreed to the PDM version 2, shown in Appendix -4,
A 3
B



which reflects the above changes.

4.1.2 Revision of PO
The Project Team proposed to revise the PO to take into account the following major
needs:

Change in the timings of two training in Japan which is stipulated as the activity
“1-5 Conduct training in Japan to further enhance the understanding on the
result of the above reviews” from May 2022 and June 2023 to October 2023 and
May 2024

Change in the completion period of Sabo manual elaboration, which is
stipulated as the activity “2-3 Develop the technical manual and the checklists”,
from December 2022 to June 2023

Change in the completion period of the engineering designs for the two Sabo
dams, which is stipulated as the activity “2-4 Based on risk mapping and plans,
select areas for pilot projects, draft a design of structural measures for debris
flows to construct them according to the manual” from May 2023 to October
2023

Participants in the meeting agreed to PO version two (2) shown in Appendix -5,
which reflects the above changes.

(End of document)

Appendix -1: List of Participants

Appendix -2: Organizational Structure of Joint Coordinating Committee
Appendix -3: Project Member Lists

Appendix -4: PDM Version 2

Appendix -5: PO Version 2
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Appendix -4

Dated 30,May, 2023

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators

Means of Verification

Important Assumption

Achievement

Remarks

Overall Goal

Structural measures for debris flows other
than pitot projects are implemented

Number of structural measures for debris flows
other than pilot projects, whose designs e
developed (Target: 4)

- Project documents

Project Purpose

Capacity of Ministry of Integration and
Regional Development (MIDR) is enhanced
to implement design, supervision and
maintenance of structural measures for
debris flows

1. The manual is officially approved by MIDR

2. Number of training participants (federal,
state, municipal government staff) who receive
training on the manual, checklists and a
collection of examples (Target: 30)

- The manual approved by MIDR

- Project progress report

Budgets for structural
measures for debris flows are
secured

Although the budget for structural
measures was transferred to the
Ministry of Urban Affairs due to the
reorganization of ministries in January
2023, the budget for the pilot project is
expected to be maintained.

Qutputs

1. Characteristics of structural measures for
sediment disasters and methods of design,
supervisions and  maintenance  are
understood

1-1. The level of understanding on structural
measures for sediment disasters of MIDR and
pilot municipalities’ staff is enhanced

- Baseline report
- End line report

Refer to summary sheet
1-3 (1)

2. A technical manual, checklists and a
collection of examples for the design,
supervision and maintenance of structural
measures for debris flows is developed

2-1. A technical manual, checklists, a
collection of examples are developed

- A technical manual, checklists, a collection
of examples about structural measures for
debris flows

Refer to summary sheet
1-3(2)

3. Tools and a plan are developed to
utilize and disseminate the technical
manual

3-1.  Curriculum, training materials and
teaching materials on the manual and the
collection of examples are developed

3-2. Expansion plan is developed by MIDR

- Curriculum, training materials, teaching
materials
- Expansion plan

Refer to summary sheet
1-3 (3)

(To be implemented in
Phase 2)

Activities

Inputs

Important Assumption

The Japanese Side

The Brazilian Side

State governments and/or

1-1. Examine and select municipalities for
pilot projects

1-2. Conduct a review of the status to
improve risk mapping methodologies and
apply them, and compare principles and
facilities for sediment disasters between
Japan and Brazil and identify issues

1-3. Conduct a review of designs,
supervisions and design standards of]
existing structural measures for debris
flows in Brazil

1-4. Conduct a review of building materials,
construction machines and construction
methods for structural measures for debris
flows in Brazil

1-5. Conduct trafning in Japan to further
enhance the understanding on the results
of the above reviews

1-6. Investigate areas which require
structural measures for debris flows in pilot
municipalities according to the resuits of
risk mapping and list up areas for pilot
projects

1-7. Organize a seminar to disseminate the
results of Activities 1-2 to 1-6 and prepare a
report

2-1. Formulate plans to develop the
manual, the checklists and the coliection of
examples.

2-2. Discuss and decide on a development
policy to develop the manual, the checklists
and the collection of examples.

2-3. Develop the technical manual and the
checklists

(1) Assignments of Experts
1) Long-term expert
- Chief Advisor/Sabo plan

2) Short-term experts
- Team leader
- Sabo structure design

- Steel sabo structure
- Construction management
- Project coordination/training ptan

(2) Short-term Training in Japan
- Sabo structure design
- Sabo structure construction management

(3) Local operational costs

2-4. Based on risk mapping and plans,
select areas for pilot projects, draft a design
of structural measures for debris flows to
construct them according to the manual

2-5. Examine the technical manuai and
checklists after Activity 2-4 and 3-3 and
finalize them.

2-6. Develop the collection of examples
based on the pilot projects

3-1. Develop a training plan which includes
the topics, methods, facilities,
implementation  organizations,  budget,
target participants to disseminate the
manual, cheklists and the collection of
examples

3-2. Develop training materials and
curriculum for the training

3-3. Organize a training course and
seminars for the dissemination of the
manual

3-4. Finalize training materials and
curriculum based on the result of Activity 3-
3, and develop teaching materials for
trainers.

3-5 Select high risk areas based on
information including risk maps and
develop a plan to expand the construction
of structural measures for debris flows to
other high risk areas nationwide.

(1) Assignments of Counterparts

(2) Office space with facilities necessary for
JICA experts

(3) Running expenses for project activities
(travel/daily allowance, etc.)

municipalities of the pilot
projects make contract of the
construction work in timely
manner.

Pre-Conditions

Budgets for structural
measures for debris flows at
pilot site(s) are secured

None.

<lssues and countermeasures=

mutually agreed by:
May 30, 2023

(W% A~y ,

Chief Representative,
JICA Brazil Office

_ I B,

(ﬁ:b\%’bﬁﬁ\)

Chief Advisor,

LongTerm Expert, JICA

Team Leader/Erosion and Sediment
Controi 2, Short Term Expert, JICA
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MINUTES OF THE MEETING
OF
THE THIRD JOINT COORDINATING COMMITTEE
FOR
CAPACITY DEVELOPMENT PROJECT FOR STRUCTURAL MEASURES AGAINST
SEDIMENT RELATED DISASTER FOR RESILIENT CITIES

The third meeting of Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as
“JCC”) for the Capacity Development Project for Structural Measures against
Sediment Related Disaster for Resilient Cities (hereinafter referred to as “the
Project”) was held on April 2, 2024 from 14:30 to 16:30 in person to report and
discuss the progress of the Project and revisions of the Plan of Operation
(hereinatter referred to as “PO”) for the Project.

As a result of the discussions, the Japanese side and the Brazilian side agreed
on the matters referred to in the document attached hereto.

Brasilia, April 2, 2024

(Pp VQM)‘) % IwAJHAM

" Akihiro Miyazaki Wommet Wolff Barreiros

Chief Representative, Secret

Japan International Cooperation National Secretary of Pratection and
Agency (JICA) Brazil Office Civil Defense (SEDEC)

Ministry of Integration and Regional
Development (MIDR)
Federative Republic of Brazil

AN FH - th= B

Takasue Hayashi Masaharu Mizoguchi

Chief Advisor, Team Leader/Erosion and Sediment
Long Term Expert, Control 2, Short Term Expert,

Japan International Cooperation Japan International Cooperation

Agency (JICA), Japan Agency (JICA), Japan



ATTACHED DOCUMENT

1. AGENDA
The meeting proceeded according to the following agenda;
® Opening Greetings
® Report on the Progress of the Project
> Progress of the pilot project in Nova Friburgo
> Progress of the pilot project in Teresépolis
® Discussion
> Discussion to accelerate the pilot project
> Discussion on Plan of Operation (PO) revision
® Closing Address

List of participants is shown in Appendix -1.

2, Opening Greetings and Messages

Wolnei Wolff Barreiros, Project Director, Secretary of National Secretary of
Protection and Civil Defence (hereinafter referred to as “SEDEC”) opened the third
meeting of JCC by welcoming the participants. He explained how the GIDES project
and the Project came to be implemented and emphasized the importance of
developing a technical manual on structural measures for debris flows. He also
requested assistance from the State Government of Rio de Janeiro and relevant
organizations to ensure that tendering process for the Sabo dams pilot project would
kick off by the end of 2024, and that construction begins in the first quarter of 2025.

Key messages from the participants regarding efforts to promote structural
measures against debris flows were as follows:

® Masaki Yasumatsu, Minister of the Embassy of Japan, expressed his gratitude
to all those involved and said that the frequent sediment-related disasters which
have occurred in Brazil in recent years have reaffirmed the importance of the
Project, which focuses on structural measures for debris flows, and the
preceding GIDES project. He also expressed his hope for fruitful discussions at
this JCC meeting and for the success of the Project.

® Ruy Carlos Pereira, Ambassador Director of the Brazilian Cooperation Agency
(hereinafter referred to as “ABC”) expressed his high expectations that the
Project, derived from the GIDES project, will be of great help in strengthening
disaster mitigation and measures against climate change in Brazil, and
emphasized the importance of cooperation with Japan, which is based on the
concept of equality and respect. He also emphasized the importance of widely
disseminating the outcomes and lessons learned from the series of technical
cooperation projects focused on disaster reduction across Brazil. Wéfsi Yuri G.



de Souza, ABC's General Coordinator for Technical Cooperation and
Partnerships with Developed Countries, also stressed the importance of
cooperation with Japan in the field of disaster management and expressed his
desire to contribute to the project.

® |Issei Aoki, Senior Representative of the JICA Brazil Office, mentioned that the
recent earthquake in Japan reaffirmed the importance of disaster preparedness,
and emphasized the significance of developing the technical manual on
structural measures for debris flows and disseminating the technology through
the pilot project. He also requested further scheduling and cooperation from all
parties involved to ensure the success of the pilot project and to achieve the
Project's overall goal.

® Daniel Masiero, Coordinator of National Secretary for Peripheral Territories,
Ministry of Cities, stated that the human interaction across organizational
boundaries fostered by the GIDES project has enabled multiple agencies to
collaborate on the Project. He also emphasized the significance of building
personal relationships for the federal, state, and municipal governments through
the Project.

® Aurélio Vogas Barreto, Superintendent of Engineering and Architecture (SEHIS)
of the State Government of Rio de Janeiro, stated the importance of the Project
in providing more options for construction methods to protect human lives from
sediment-related disasters. He also expressed his willingness to assist in
obtaining environmental permits by properly estimating the construction costs
and coordinating with the state environmental institute (INEA).

® Bernardo Verly, Secretary of Works of the Municipality of Nova Friburgo,
expressed his gratitude for all the support he has received as a citizen of Nova
Friburgo. He also expressed his commitment to start construction of the Sabo
dam as soon as possible, and to work not only on disaster risk management in
the Municipality of Nova Friburgo, but also on dissemination of disaster
mitigation measures throughout Brazil.

® Albert Luci de Andrade, Secretary of Civil Defence of the Municipality of
Teresopolis, expressed gratitude on behalf of the mayor for the great support
and stated that the residents of the pilot area are eagerly awaiting to the
completion of the Sabo dam and the recovery from the 2011 disaster. He also
stated that the municipality will make every effort to start the construction of the
Sabo dam as soon as possible, as it is an important structure for the
municipality.

3. REPORT ON THE PROGRESS OF THE PROJECT

Ty %Q



Frederico Seabra, General Coordinator for Prevention and Restoration, SEDEC,
described the progress of the Project, focusing on the design work of the Sabo
dams and access roads, which is being carried out as the pilot project in the
municipalities of Nova Friburgo and Teresépolis, Rio de Janeiro. He also stated the
issue that the design work, which was to be completed in October 2023, is not yet
complete at this time and requested a discussion of measures to accelerate the
design work, cost estimation, and tendering process in the future.

4. DISCUSSION

4.1 Discussion of solutions to problems in the pilot project in Nova
Friburgo

As a result of the discussions among the participants, the specific challenges arising
in the pilot project in Nova Friburgo and the solutions to those challenges were
clarified as follows:

[Challenge -1: Accelerating the detailed design of access road]

® Due to a change in ownership of the land that serves as the entry point from
the state highway, it became necessary to reconsider the alignment of the
access road to the pilot site. The Municipality of Nova Friburgo will
accelerate discussions with the new landowner and clarify the land
availability as a design condition this month.

® MIDR will provide the Municipality of Nova Friburgo with a schematic
alignment map of the access road for consultation with the landowner.

® The Municipality of Nova Friburgo will prepare the necessary documents to
formalize the transfer of land use rights for public benefit as soon as the
design of the access road is complete.

[Challenge -2: Accelerating the cost estimation and prevention of rework]

® Since the design of the access road will take more time than that of the
Sabo dams, MIDR will support the advance delivery of the design results of
the Sabo dams to the State Government of Rio de Janeiro so that the State
Government of Rio de Janeiro can start the cost estimation earlier.

® Since funds transferred from the federal government will be used for the
construction of the Sabo dams, the cost estimation must be done using the
state’s price list (EMOP) and then go through the process of converting the
results by referring to the federal price list (SINAPI, SICRO). To facilitate this
conversion process, MIDR will hire one cost estimating specialist to assist
the State Government of Rio de Janeiro in the cost estimating process.

[Challenge -3: Shortening the period of the tendering process]
® In order to avoid a repossession of the review by the Federal Savings Bank
(CAIXA), the State Government of Rio de Janeiro will consult with the

® &=



CAIXA in advance to confirm the required documents.

® In order to avoid the suspension of the public announcement of the bidding
process due to incomplete documentation, the State government of Rio de
Janeiro will consult with the State Comptroller's Office in advance, which is
the reviewing agency.

4.2 Discussion of solutions to issues in the pilot project in Teresépolis
The design, cost estimation, and tendering procedures for the pilot project in
Teresopolis are expected to proceed basically as in the case of Nova Friburgo. As a
result of the discussions among the participants, the specific challenges arising in
the pilot project in Teresépolis and the solutions to them were clarified as follows:

[Challenge -1: Accelerating the detailed design of access road]

® Regarding the delay in topographic survey which has caused delays in the
design of the access road, it was confirmed that the clearing of vegetation
by the Municipality of Teresépolis has recently taken place and the survey
has started.

® The access road, which will also be used for maintenance of the permeable
Sabo dam, will be arranged outside the river channel. Therefore, it is
basically not expected to interfere with the river protection area under the
jurisdiction of INEA. However, in order to avoid rework in the design, MIDR
will consult with INEA in parallel with the access road layout planning to
gather information on the extent of designated river protection areas around
the pilot site.

[Challenge -2: Accelerating the cost estimation and prevention of rework]

® In order to prevent rework in the cost estimation and to minimize design
change proposals from the contractor during construction, the design of the
steel permeable section of the permeable Sabo dam shall be at the detailed
design level.

® The design of the steel permeable Sabo dam and the access road is
expected to be completed in April 2024 and the July respectively. Unlike
impermeable Sabo dam which use mass concrete, steel permeable Sabo
dam is the first construction method to be applied in Brazil. In preparation for
possible problems which may arise in the process of cost estimation, MIDR
shall submit the design results to the SEHIS as soon as the design of the
Sabo dam is completed, without waiting for the design results of the access
road.

[Challenge -3: Shortening the period of the tendering process]
® The application process for the environmental permit will be handled by the

State Government of Rio de Janeiro, as the access road may fall partially
4



within the State's environmental protection area. In order to avoid rework in
the application process, MIDR will consult with INEA for information to be
prepared for the application.

® Based on the access road layout provided by MIDR, the Municipality of
Teresépolis will investigate the land owners for the required sites and
confirm the land boundaries.

4.3 Discussion on Plan of Operation (PO) Revision

After discussion by the meeting participants, it was agreed that the current PO
version 2.0 shall be changed to PO Version 3.0 as shown in Appendix -4 with the
following changes:

® Change in the timings of the second training in Japan stipulated in Activity “1-5
Conduct training in Japan to further enhance the understanding on the result of
the above reviews” from May 2024 to September 2024

® Change in the completion period of the engineering designs for the two Sabo
dams with access roads, which is stipulated as the activity “2-4 Based on risk
mapping and plans, select areas for pilot projects, draft a design of structural
measures for debris flows to construct them according to the manual” from
October 2023 to July 2024

® Change in the display of the “Duration/Phasing” column
- Separate the column by pilot project for Nova Friburgo and Teresépolis.

- For Nova Friburgo, the completion month for the design shall be May 2024
and that for the tendering process shall be January 2025.

- For Teresopolis, the completion month for the design shall be July 2024 and
that for the tendering process shall be March 2025.

4.4 Discussion on Schedule for the Next JCC Meeting

After discussion by the meeting participants, it was agreed that the next JCC
meeting would be held in February to April 2025, after the construction of the Sabo
dams has begun.

(End of document)
Appendix -1: List of Participants
Appendix -2: Presentation Material

Appendix -3: PDM Version 2.0 (no changes)
Appendix -4: PO Version 3.0
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3* REUNIAO DO COMITE DE COORDENACAO CONJUNTA
PROJETO SABRO
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PROJETC DE MELHORIA DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS ESTRUTURAIS CONTRA
MOVIMENTOS GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA CONS’I‘RUCAO DE CIDADES
RESILIENTES
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PROJETO SABO

INICIO: 01/07/2021 - Chegada do Especialista de

longo prazo

Previsdio de Término: 30/06/2026.
Objetivo-Geral: Desenvolvimento da capacidade do MIDR em
elaborar projetos de engenharia, supervisionar a execucgo
de obras e realizar a manutencdo das estruturas de retencdo
de fluxos de detritos (Barreira Sabo) .

Barreira Sabo: Estrutura para retenc#ioc de fluxos de
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

2

técnicas Sabo supramencionadas.

PROJETO DE MELHORIA DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS ESTRUTURAIS CONTRA
MOVIMENTOS GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA CONSTRUCAO DE CIDADES
RESILIENTES

1. Compreender as especificidades das estruturas Sabo, o modo de projeta-las, de
supervisionar a execugdio das obras ¢ de realizar a manutengfo das estruturas.

Desenvalver diretrizes técnicas, checklists e apresentagdio de exemplos de projetos
para elaborar projetos de engenharia, supervisionar a execugdo de obras e realizar a
manutencdo das estruturas de retengio de fluxos de detritos.

3. Elaborar e estabelecer planos e ferramentas para o uso e divulgagio das diretrizes
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e
FecT A tonemuctonecotens sen e A versdo Beta do Manual foi concluida em junho de 2023.
PROATO SAB0
5 As discussdes técnicas entre os especialistas japoneses € o comité
c técnico brasileiro continuam em andamento para aprimorar e
aprofundar o contelido do Manual, em virtude do avango da
e elaboragio dos Projetos de Engenharia de Nova Friburgo e
e Teres6polis, cujos resultados serdo refletidos na versdo Gama do
Manual.
BARIIAAS A0 [Vencke Butal
|
| PE———

RESULTADOS:

MUNICIPIOS SELECIONADOS PARA OS PROJETOS-PILOTOS

Como resultado do Mapeamento simplificado de Areas suscetiveis a fluxos de
detritos, foram selecionados os seguintes locais:

1. Municipic de Nova Friburgo/RJ

Local: Hospital S3o Lucas

Tipologia de Barreira Sabo: Impermedvel

Projeto de Engenharia da Barreira Sabo Impermedavel

2, Municipio de Teresdpolis/RJ

Local: Cérrego do Principe

Tipologia de Barreira Sabo: Permeavel

Projeto de Engenharia da Barreira Sabo Permedvel

SovieNe rivRaAL
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CONCEPCAO DA BARREIRA SABO EM NOVA FRIBURGO
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CONCEPC@O DA BARREIRA SABO EM NOVA FRIBURGO

(o] estudo granulométrico apontou uma

concentragido de 70 % de sedimento menor do

que 0,5 m,

Conforme preconiza o Manual Sabo, neste caso

recomenda-se a utlllzagao de BARREIRAS SARQ..

umm-.....
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02/04/2024
Appendix-2: Presentation Material

CONCEPGAO DA BARREIRA SABO EM NOVA FRIBURGO

* Exemplos de Estrutura Sabo Impermedvel utilizada para os locais onde ha muito material fino para ser retido.
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

O projeto de Engenharia da Barreira Sabo Impermesvel encontra-se em elaboragio.

Corte A
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PROJETO

DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

Plan 20285
lnputs Actual| 1 LANEE AN 48
2-4. Based on risk mapping and plans, select | p,.- [
reas for pilot projects, draft a design of
structural measures for debris flows to construct Actual
hem according to the manual |

Para atingir o objetivo 2-4 do Plano Operacional, sfo necessirios mais dois
meses (abril e maio) para a conclusio do Projetc da Barreira Sabo
Impermedvel, da Via de Acesso e Manutenc¢io, além das obras acessérias.

O desenvolvimento dos projetos excedeu em 7 meses o planejamento original.
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s
ittt apamE  pgpta
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA

FRIBURGO
Atividades mnecessidrias para inicio das obrag:

Estima-se © prazo de 8 meses para cumprimento dessas atividades apés a
conclusdo dos projetos.

1 - Conclusdo do projeto de engenharia da barreira Sabo - Abril de
2024.

2 - Conclusdo do projeto de engenharia da Via de Acesso para execucdo e
manutencdo - Maio de 2024.

3 - Preparagdo da documentacio para abertura do processoc licitatdrio de
contratacfio da obra - Junho a Julho de 2024.

4 - Analise e aprovagdo do projeto de engenharia pela CAIXA - Agosto a
Setembro de 2024,

5 - Inicio do processo licitatério para contratag¢doc da obra - Outubro
de 2024.

6 - Conclusdo do procesgo licitatdrio para contrata¢dio da obra -
Janeiro de 2024.

7 - Inicio das cbras - Fevereiro de 2025,
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA
FRIBURGO
Atividade 2023 2024 2025 |
O V|1|r m| N|[1][nQ|
Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024 _ _ﬂ_J‘
Projeto da Via de Acesso e Manutengio — Maio de 2024
Documentag&o para abertura do processo licitatorio ~ Jun/24 a Jul/i24
Xprovagéo pela Caixa — Ago a Set de 2024 m N
E-Proc:esso licitatorio para contratag&o da obra_— Qut/24 a Jan/25 L )
Inicio das obras — Fevereiro de 2025.
e [ TR enss SEEE SR FL

DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA

FRIBURGO

Atividade

Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024
Projeto da Via de Acesso e Manutencio — Maio de 2024 |
Documentacéo para abertura do processo licitatrio — Jun a Jul/24
Aprovacao pela Caixa —Ago a Set de 2024

Processo licitatério para contratacdo da obra — Qut/24 a Jan/25
Inicio das obras — Fevereiro de 2025. [

I Compatibilizagso de estudos topograficos realizados com métodos diferentes demandaram maior tempo.

B Uma primeira verséio da via de acesso foi concluida em feversiro. Entretanto, por questes de
dominialidade tomou-se impossivel a implementagio desta concepgo.

. Encontra-se em discuss&o a alteracio da concepcao da via de acesso, em fungdo da impossibilidade de
implantacd@o na drea onde foi originalmente projetada.

I:] O Governo do Rio de Janeiro necessita do Licenciamento Ambiental & da titularidade da 4rea para abertura
do processo licitatorio.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS Da BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA

FRIBURGO

2023 2024 2025
O v|I!I | o m w|r1]|rmo

Atlvidade

Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024 -
Projeto da Via de Acesso e Manutenc&o ~ Maio de 2024 |
Documentag&o para abertura do processo licitatério — Jun a Jul/24
Aprovacéo pela Caixa — Ago a Set de 2024

| Processo licitatério para contratacdo da obra — Out/24 a Jan/25
|Inicio das obras — Fevereiro de 2025.

[J O orgamento usado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro é o sistema de pregos EMOP. Os recursos
para contratacéo da obra sfo do Governo Federal e a exigéncia é de que a composiciio de pregos seja
SINAPI e SICRO.

] Ha necessidade de contratag&o de orgamentista que entenda a composicdo de pregos usando os sistemas de
prego SINAPI e SICRO.

|:| A expectativa & que ndo seja necessaria nenhuma complementacfio da documentagéio para a andlise e
aprovagao da Caixa.

s TémD Das oy
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA
FRIBURGO

2023 2024 2025
Atividade

O v|! oo ~v|1 &
Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024 ol
Projeto da Via de Acesso e Manutenc&o — Maio de 2024
Documentag&o para abertura do processo licitatério — Jun a Jul/24
Aprovagao pela Caixa — Ago a Set de 2024
Processo licitatério para contratacéo da obra — Out/24 a Jan/25
Inicio das obras — Fevereiro de 2025.

O processo licitatério deve ser concluido no prazo de até 120 dias.

Il Inicio das obras.
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CONCEPGCAO DA BARREIRA SABO EM TERESOPOLIS

0 estudo granulométrico apontou uma
concentragdo de 56% de sedimentos que
variam de 0,5m a maiores do que 1,5m.
Para este caso recomenda-se a utilizagdo
de BARRRIRAS SABO DO TIPO PERMEAVEL.

- okt MUSSTERIO DAS woniremnge  _SSTRASS JIRERLL
J mmﬂ‘ RELAGSID LLTAL] 119 TTY wtisdsrianie
u ryenionss LU P P T ey Y s

CONCEPGAO DA BARREIRA SABO EM TERESOPOLIS

>Funcgao de Retencio

Na ocorréncia de um fluxo de detritos

« Prevencéio de desastres ds movimento de massa com a
eficaz retengfio de fluxo de defritos e tronces cameados
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O projeto de
b
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ntra-se em ¢laboragzo.

PROJETO DE ENGENHARTIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Engenharia da Barreira Sabo Permedvel enco
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

]

2
R 3 .
L paN o
?’ XA ] N
- X \ b A} 1
{ WL i

s

=
un

wn
Tt
-

.'( [ v per 3 . ';\
\

3 ;) C ?) : ' '
v peT e Al i ~t nEr.Ega ] a-nq__l :._ Lz |
BARREIRATIPOD () =n ?

L}
AT

ESTIMATIVA DE MATERIAL P/ 03 BARREIRAS TIFO Il
CORPARER [
re DEARGAD 2 TOl e mTE
1 LG (mataTl Y et el ALTW paT3
2 oLsa ny e AT A
3 S 128 e ALTM AW
- & O (18 e e ALTH AR - EAVERNE TISTRAL
ARG [ o = MR eeeqn Y
DEWasA CIvIL el Al

PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

EEEETAAL MIMISTANID DS soasrroenza  _STVRRRS FIBCEAL
i = macdn i iR
e
BRI CTVIR PIVFRISATS rrimwen

12



02/04/2024
Appendix-2: Presentation Material

PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Plan 2021 2022 2023 2024 2025
inputs T T —
P Actual| 1 (I m(N|t s|m(w|1|n|m|w|1|n m|{m|1 In N

2-4. Based on risk mapping and plans, select Plan !
reas for pilot projects, draft a design of :
tructural measures for debris flows to construct Actial
hem according to the manual [ ]

Para atingir o objetivo 2-4 do Plano Operacional, sdo necessirios mais quatro
meses (abril a julho) para a conclusio do Projeto da Barreira Sabo Permeavel,
da Via de Acesso e Manutencdo, além das obras acessbrias.

O desenvolvimento dos projetos excedeu em 9 meses o planejamento original.
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DESAFIOS PARA O INICIOC DAS OBRAS DA BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Atividades necessirias para inicio das obras:
Estima-se o prazo de 9 meses para cumprimento dessas atividades apds a
conclusdio dos projetos.

1 - Finalizag¢3o do projeto da barreira Sabo - Abril de 2024.

2 - Finalizag3o do projeto da via de acesso - Julho de 2024.

3 - Preparagio da documentag¢fio para abertura do processo licitatério de
contratacdo da obra de barreira Sabo - Agosto a Setembro de 2024.

4 - Aprovagdo do projeto de engenharia pela CAIXA - Cutubro a Novembro de

2024.

5 - Inicio do processo licitatério pPara contratagdo da obra - Dezembro de
2024.

6 - Finalizag3o do processo licitatdrio para contratacdo da obra - Margo de
2025.

7 - Inicio das obras - Abril de 2025,

-
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

2023 2024 2025 |
o/ v|[1/x|m|[w|1[@|

Atividade

Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024

Projeto da Via de Acesso e Manuteng&io — Julho de 2024

Documentag&o para abertura do processo licitatorio —-Ago a Set/24

Aprovacéo pela Caixa — Out a Nov/24

Processo licitatdrio para contratagfo da obra — Dez/24 a Mar/25

Inicio das obras — Abril de 2025

i maz - L LT

DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

2023 2024 2025

Atividade T
Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024
Projeto da Via de Acesso e Manutengéo — Julho de 2024

Documentac&o para abertura do processo licitatério - Ago a Set/24
Aprovacéio pela Caixa — Qut a Nov/24

Processo licitatorio para contratacao da obra — Dez/24 a Mar/25 |
Inicio das obras ~ Abril de 2025 |

I Atrasos na contratagio dos servigos topograficos.

- Aguarda-se o estudo topografico para a proposigio do projeto geométrico da via de acesso.

[C] O Governa do Rio de Janeiro necessita do Licenciamento Ambiental e da titularidade da area para abertura do
processo licitatério.

[] O MIDR realizou reunibes técnicas com o Instituto Estadual do Ambiente — INEA com o objetivo de apresentar o
Projeto Sabo, bem como sua importancia para a seguranca da populagéo local.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS Da BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

2023 2024 2025
Atividade o I|I[I_]IIN 1
Projeto da Barreira Sabo —Abril de 2024 |
 Projeto da Via de Acesso e Manutengio — Julho de 2024

Documentac&o para abertura do processo licitatério— Ago a Set/24

Aprovagéo pela Caixa — Out a Nov/24

Processo licitatorio para contratacio da obra — Dez/24 a Mar/25
Inicio das obras — Abril de 2025

I:] INEA aguarda o encaminhamento do Projeto da Barreira e da Via de Acesso e Manuteng&o para dar inicio ao
Licenciamento Ambiental.

D Necessidade de levantamento das titularidades da area para fundamentar a emissdo de Decreto de Utilidade
Publica.

D O orgamento deve ser apresentado a Caixa seg

uindo a composi¢3o de valores das tabelas SINAPI e SICRO,
entretanto a tabela usada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro é a EMOP.

Ha necessidade de um profissional especializado em o

reamento, que entenda a composigsio de pregos usando
0s sistemas de preco SINAPI e SICRO.
‘-"\) % m':-‘:u:&.:‘:s .‘."":":.:;: .I‘:v':..‘:‘;‘?':‘s::::g SEVIRNE findnaL

DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

" 2023 2024 2028
Ativiiade H|V|1 |1 m|w|1][

Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024

Projeto da Via de Acesso e Manutencio — Julho de 2024

Documentagdo para abertura do processo licitatério- Ago a Set/24
Aprovacio pela Caixa ~ Out a Nov/24

Processo licitatério para contratagio da obra — Dez/24 a Mar/25

Inicio das obras — Abril de 2025 | h

A expectativa é que nao seja necessaria nenhuma complementacdo da documentacio para a andlise da Caixa.

Bl O processo licitatério deve ser concluido no prazo de 120 dias.

I Inicio das obras.
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SITUAGAO DO PLANO OPERACIONAL

Considerando os atrascs informados, propds-se alteragdes no
andamento do PO:

Fropssta deée alteragio

1-5 - RealizacBo de capacitaco no Japlo Majo de 2024 Setembro de 2024

2-4 - Elaboragiio dos projetos de engenharia para
£1 eraatTivos Outubro de 2023 Maio de 2024

Y 2BTLRIO 0AS ey e SESERSE FIAERAL
! iy L et e
e crvtl eTeasaEE EIBARI azareveseminie

SITUAGAO DO PLANO OPERACIONAL

O planejamento original do PO ndc faz distincdo dos prazos por municipio-
piloto.

Questiona-se esse Comité de Coordenagdo Conjunta sobre a possibilidade de
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Appendix-2: Presentation Material

02/04/2024

PRPOSTA PARA REVISAO DO PLANO OPERACIONAL

Nova Friburgo

Duration / |Fian Manual Design | Tender | Construction
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SITUAQ‘}‘iO DO PLANO OPERACIONAL

Considerando as informag¢des apresentadas, sugere-se que a prdxima
reunido do Comité de Coordenagdoc Conjunta (Joint Coordination
Committe), 4° JCC, seja realizado apéds o inicio das obras.
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SITUACAO DO PLANO OPERACIONAL

Obrigado a todos pela
atengdo!

Ministérico da Integragdo e do Desenvolvimento Regional - NMIDR
Secretaria Nacional de Proteqlio e Defesa Civil - SEDEC
Departamentc de Obra de Protecdc e Defesa Civil - DOP/SEDEC
Cocrdenagdc-Geral de Prevengio, Restabelecimento e Programas
Estratégicos - CGPR/DOP/SEDEC

sedecémdr.gov.br
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Project Monitoring Sheet 1

Project Title: Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment related Disaster for Resilient Cities
Implementing Agency: National Secretariat of Protection and Civil Defense (SEDEC), Ministry of Integration and Regional Development

Target Group:Officials of SEDEC

Period of Project: July 2021 to June 2026 {60 months)

Project Site: Brasilia

Model Site: Nova Friburgo, Teresépolis

(Revision of Project Design Matrix)

PM Form3-2 Monitoring Sheet |

Appendix-3: PDM Version 2.0 (no change)

Version 2.0

Dated 30 May, 2023

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators

Means of Verification

Important Assumption

Achlevement

Overall Goal

Structural measures for debris flows other
than pilot projects are implemented

Number of structural, measures for debris
flows other than pilot projects, whose designs
are developed (Target: 4)

- Project documents

Project Purpose

Capacity of Ministry of Integration and
Regional Development (MIDR) is enhanced
to implement design, supervision and
maintenance of structural measures for
debris flows

1. The manual is officially approved by MIDR

2. Number of training participants (federal,
state, municipal government staff) who receive
training on the manual, checklists and a
collection of examples (Target: 30)

- The manual approved by MIDR

- Project progress report

Budgets for structural
measures for debris flows are
secured

Although the budget for structural
measures was transferred to the
Ministry of Urban Affairs due to the
rearganization of ministries in January
2023, the budget for the pilot project is
expected to be maintained.

Outputs

1. Characteristics of structural measures
for sediment disasters and methods of
design, supervisions and maintenance are
understood

1-1. The level of understanding on structural
measures for sediment disasters of MIDR and
pilot municipalities' staff is enhanced

- Baseline report
- End line report

Refer to summary sheet
1-3 (1)

2. A technical manual, checklists and a
collection of examples for the design,
supervision and maintenance of structural
measures for debris flows is developed

2-1. A technical manual, checklists, a
collection of examples are developed

- A technical manual, checklists, a collection
of examples about structural measures for
debris flows

Refer to summary sheet
1-3(2)

3. Tools and a plan are developed to
utilize and disseminate the technical
manual

3-1.  Curriculum, training materials and
teaching materials on the manual and the
collection of examples are developed

3-2. Expansion plan is developed by MIDR

~ Curriculum, training materials, teaching
materials
- Expansion plan

Refer to summary sheet
1-3(3)

(To be implemented in
Phase 2)

Aclivities

Inputs

Important Assumption

The Japanese Side

The Brazilian Side

1-1. Examine and select municipalities for
pilot projects

1-2. Conduct a review of the status to
improve risk mapping methodologies and
apply them, and compare principles and
facilities for sediment disasters between
Japan and Brazil and identify issues

1-3. Conduct a review of designs,
supervisions and design standards of
existing structural measures for debris
flows in Brazil

1-4. Conduct a review of building materials,
construction machines and construction
methods for structural measures for debris
flows in Brazil

1-5. Conduct training in Japan to further
enhance the understanding on the results
of the above reviews

1-6. Investigate areas which require
structural measures for debris flows in pilot
municipalities according to the results of
risk mapping and list up areas for pilot
projects

1-7. Organize a seminar to disseminate the
results of Activities 1-2 to 1-6 and prepare
a report

2-1. Formulate plans to develop the
manual, the checklists and the collection of
examples.

2-2. Discuss and decide on a development
policy to develop the manual, the
checklists and the collection of examples.

2-3. Develop the technical manual and the
checklists

2-4, Based on risk mapping and plans,
select areas for pilot projects, draft a
design of structural measures for debris
flows to construct them according to the
manual

2-5. Examine the technical manual and
checklists after Activity 2-4 and 3-3 and
finalize them.

2-6. Develop the collection of examples
based on the pilot projects

3-1. Develop a training plan which includes
the topics, methods, facilities,
implementation  organizations, budget,
target participants to disseminate the
manual, cheklists and the collection of|
examples

3-2. Develop training materials and
curriculum for the training

3-3. Organize a training course and
seminars for the dissemination of the
manual

3-4. Finalize training materials and
curriculum based on the result of Activity 3-
3, and develop teaching materials for
frainers.

3-5 Select high risk areas based on
information including risk maps and
develop a plan to expand the construction
of structural measures for debris flows to
other high risk areas nationwide.

(1) Assignments of Experts
1) Long-term expert
- Chief Advisor/Sabo plan

2) Short-term experts
- Team leader
- Sabo structure design

- Steel sabo structure
- Construction management
- Project coordination/training plan

(2) Short-term Training in Japan
- Sabo structure design
- Sabo structure construction management

(3) Local operational costs

(1) Assignments of Counterparts

(2) Office space with facilities necessary for
JICA experts

(3) Running expenses for project activities
(travel/daily allowance, etc.)

State governments and/or
municipalities of the pilot
projects make contract of the
construction work in timely
manner.

Pre-Conditions

Budgets for structural
measures for debris flows at
pilot site(s) are secured

<Issues and
countermeasures>

None.
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Appendix-4: PO Version 3.0

Project Monitoring Sheet Il (Revision of Plan of Operation) Verslon 3.0
Dated 2 April, 2024
Project Title: Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment related Disaster for Resilient Monitoring
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MINUTES OF THE MEETING

THE FOURTH JOINT COORDINATING COMMITTEE

FOR

CAPACITY DEVELOPMENT PROJECT FOR STRUCTURAL MEASURES AGAINST
SEDIMENT RELATED DISASTER FOR RESILIENT CITIES

The fourth meeting of Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as
“JCC”) for the Capacity Development Project for Structural Measures against
Sediment Related Disaster for Resilient Cities (hereinafter referred to as “the
Project”) was held on September 10, 2025, in Brasilia, DF, to report and discuss
the progress of the Project, the challenges in pilot projects, and the revision of the
Plan of Operation (hereinafter referred to as “PO”).

As a result of the discussions, the Japanese side and the Brazilian side agreed
on the matters referred to in the document attached hereto.
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Brasilia, September 10, 2025

h%ll\lm

1{ Akihiro Miyazaki
Chief Representative,

Japan International Cooperation
Agency (JICA) Brazil Office

AVA~a v,

Woltle{\Wolff Barreirbs

Secretgry,

Nationdl Secretary of Protection and
Civil Defense (SEDEC)

Ministry of Integration and Regional
Development (MIDR)

Federative Republic of Brazil

o S

Takasue Hayashi

Chief Advisor,

Long Term Expert,

Japan International Cooperation
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Control 2, Short Term Expert,

Japan International Cooperation
Agency (JICA), Japan



ATTACHED DOCUMENT

1. AGENDA

The meeting proceeded according to the following agenda:

® Opening Greetings

® Report on the Progress of the Project, focusing on the pilot projects in Nova
Friburgo and Teresopolis

® Discussion
» Discussion of solutions to problems in the pilot projects
» Discussion on “Commitment Matrix”
» Discussion on the Schedule for the Next JCC Meeting and Other Events
» Discussion on Plan of Operation (PO) revision

® Closing Address

List of participants is shown in Appendix -1.

2. OPENING GREETINGS AND MESSAGES

Wolnei Wolff Barreiros, Project Director, Secretary of National Secretary of
Protection and Civil Defence (SEDEC), opened the fourth JCC meeting by
welcoming all participants. He provided historical context, noting that the partnership
between the Government of Brazil and the Government of Japan for disaster
prevention started with the GIDES project in 2013. He expressed gratitude to key
partners, including Minister José Solla VVazquez Junior of the Brazilian Cooperation
Agency (ABC), Pedro Henrique Lopes Batista of the Ministry of Cities, Mayor
Johnny Maycon of Nova Friburgo, and Aurélio Vogas Barreto of the State
Government of Rio de Janeiro, all of whom have been long-standing collaborators.
He also welcomed Senior Representative Kashiwagi Shohei from JICA,
acknowledging his prior involvement in the GIDES-SABO transition. He emphasized
that the ultimate goal is to bring tangible results to citizens who need debris flow
structural countermeasures.

José Solla Vazquez Junior, General Coordinator for Humanitarian Cooperation of
the Brazilian Cooperation Agency (ABC), conveyed Ambassador Ruy Carlos
Pereira's regrets for absence and reaffirmed ABC's continued support for the project.
He expressed high expectations that the pilot projects would be successfully
adopted and integrated into daily practices, leading to broader application in Brazil.
He highlighted the excellent and historical relationship between the Brazilian and
Japanese governments, particularly with JICA, describing it as an exemplary
partnership that serves as a model for other collaborations. He emphasized the
importance of sustained cooperation for the benefit of the Brazilian people.

Hirotake Hayashi, Minister-Counselor of the Embassy of Japan, conveyed his
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congratulations for the meeting and gratitude to all involved. He noted that Brazil
and Japan, which share the common challenge of increasing intensity and
frequency of natural disasters due to climate change, have steadily developed their
technical cooperation for sediment-related disaster prevention from the GIDES
project to the SABO project, which focuses on structural measures for debris flows.
He acknowledged that implementing new structural measures for debris flows in
Brazil is a first-time endeavor and has faced numerous challenges, commending all
stakeholders for their efforts. He also highlighted the Memorandums of Cooperation
on disaster risk reduction signed between the governments of Brazil and Japan, and
between the Government of Brazil and JICA, in March 2025 during President Lula's
visit to Japan, which have strengthened ties and built momentum for future
cooperation. He expressed hope for fruitful discussions and the successful
achievement of the Project's objectives within the remaining 10 months.

Shohei Kashiwagi, Senior Representative of the JICA Brazil Office, expressed his
great honor to participate in the JCC meeting. He noted that Japan's economic
cooperation with Brazil began in 1959 with agricultural specialists, marking 66 years
of cooperation this year. He emphasized that in the field of disaster risk reduction, a
priority area of cooperation, the GIDES project has been successful in transferring
knowledge on hazard mapping, early warning, prevention, rehabilitation. and urban
planning. He also emphasized that the SABO project, which focuses on structural
measures for debris flows, is becoming increasingly important due to the impacts of
climate change, and that strengthening collaboration between federal, state, and
municipal governments is necessary for the pilot projects to progress as planned.

Pedro Henrique Lopes Batista, General Coordinator of Works, National Secretary
for Peripheral Territories, Ministry of Cities, conveyed greetings from Minister Jader
and Secretary Guilherme Simées. He expressed appreciation to SEDEC, ABC, and
the Nova Friburgo municipality for their partnership. He noted that the Project's
funding is part of the "Novo PAC" (New Growth Acceleration Program), a strategic
federal government initiative. He emphasized the inter-federative nature of the Novo
PAC, relying on collaboration from municipalities and state governments to execute
strategic works. He also mentioned the Ministry of Cities has an engineer, stationed
in Rio de Janeiro to support the Project.

Johnny Maycon, Mayor of Nova Friburgo, expressed gratitude on behalf of his
constituents and the municipal government to all those involved in the development,
implementation and support of the Project, which will contribute to ensuring the
safety of Brazilian citizens. He also thanked the Japanese representatives for their
excellent efforts and partnership in disaster prevention. He recalled the devastating



2011 tragedy, which claimed nearly 1,000 lives in Nova Friburgo, leaving unhealed
wounds. He outlined municipal efforts to enhance resilience, including forming 250
children in civil defense activities by the end of the year and establishing a new
monitoring center with advanced technology for early warning. He reiterated a
previous request for a preliminary manual launch, possibly around January 11, 2026
(the 15th anniversary of the 2011 tragedy), as a significant milestone. He proudly
announced that the tendering process for the Sabo dam is scheduled for October 7,
2025, bringing comfort and gratitude to the people of Nova Friburgo.

Aurélio Vogas Barreto, Superintendent of Special Projects, Secretariat of Social
Housing, State Government of Rio de Janeiro, extended greetings to all participants
and acknowledged the long-standing partnership with SEDEC and the Ministry of
Cities. He praised the Japanese government for disseminating its knowledge on
Sabo dams and mass movement, which is crucial for Brazil, especially given the
aggravation of severe events due to climate change. He emphasized the
fundamental role of inter-governmental collaboration He emphasized the
fundamental role played by intergovernmental (federal, state, and municipal)
cooperation in implementing Sabo dams, a new method of debris flow risk mitigation
in Brazil, through the pilot projects.

3. REPORT ON THE PROGRESS OF THE PROJECT
Frederico Seabra, General Coordinator for Studies, Prevention and Mitigation,
SEDEC, reported on the progress of the Project, focusing on the pilot projects in
Nova Friburgo and Teresopolis.
3.1 Progress of the pilot project in Nova Friburgo
® Background: The pilot project involves the construction of an impermeable
Sabo dam near Hospital Sao Lucas, a site where debris flows occurred in
2011.
® Design Completion: The detailed design of the pilot project, initially planned
for October 2023, was effectively completed in October 2024, exceeding the
original schedule by 12 months.
® Caixa Economica Federal (CAIXA) Review: Documentation for CAIXA
analysis was prepared in November-December 2024. CAIXA received the
documents and presented a few minor outstanding issues, which were
resolved by May 2025.
® Challenge:
- Land Ownership for Access Road: Of the three plots of land for the
access road, the transfer of one plot of land to the municipality has not

been completed.
® Timeline:



Internal procedures within the State Government of Rio de Janeiro for
opening the bidding process took from June to August 2025.

The tender notice was published on September 4, 2025.

The expected duration for the tendering process and the issuance of the
Authorization for Start of Works (AIO) is three months, aiming for
completion in December 2025.

Construction is anticipated to begin in January 2026, with a projected
construction period of 22 months, aiming for completion by 2028.

3.2 Progress of the pilot project in Teresépolis
® The pilot project involves the construction of a permeable Sabo dam in
upper Principe river basin, a site where debris flows occurred in 2011.
® Design Completion: The design, initially anticipated for August 2024, is now
expected to be completed in September 2025, representing a delay of
approximately 2 years from the third JCC's revised timeline.
® Challenges:

Insufficient Municipal Engagement: Concerns were raised regarding the
Teresopolis municipality's historical difficulties in engagement and the
current lack of a representative at this JCC meeting. This poses a risk to
project timelines, as key responsibilities, such as disaster risk
assessment and environmental regularization, lie with the municipality.
Environmental Regularization: The municipality needs to issue
environmental regularization for an improperly constructed private road
on the landowner's property before the state environmental agency
(INEA) can issue the project's environmental license. This regularization
is still pending but expected to be resolved in September 2025.

® Timeline:

Submission of documentation to INEA for environmental licensing: To
follow immediately after design completion and municipal environmental
regularization, with the aim of obtaining the license by December 2025.
Submission of documentation to CAIXA: Planned concurrently with
INEA process, with an estimated approval by November 2025.
Tendering Process: Anticipated to start between August and October
2026.

Completion of Tendering and AlO: November 2026.

Construction Start: Expected in December 2026.

4. DISCUSSION
4.1 Discussion of solutions to problems in the pilot project in Nova

Friburgo
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As a result of the discussions among the participants, the specific challenges arising
in the pilot project in Nova Friburgo and the solutions to those challenges were
clarified as follows:

[Challenge: Land Ownership for Access Road]
® The issue of land ownership for the access road is being actively resolved.
Out of three plots of land, two are already in the final stages of transfer to
the municipality. For the third, an agreement has been reached for onerous
expropriation, and an evaluation process is underway. The mayor assured
that if administrative resolution faces impediments, judicial action would be
swift and successful in securing land possession.

4.2 Discussion of solutions to issues in the pilot project in Teresopolis

As a result of the discussions among the participants, the specific challenges arising
in the pilot project in Teresépolis and the solutions to those challenges were clarified
as follows:

[Challenge -1: Insufficient Municipal Engagement]
® A strong emphasis was placed on the need for the federal and state
governments to maintain very close contact with the Teresopolis municipality,
potentially through weekly meetings, to ensure progress and prevent further
delays.

[Challenge -2: Environmental Regularization]

® |t was suggested that Mayor Johnny Maycon could assist in engaging the
Mayor of Teresépolis and the State Secretary of Environment to accelerate
the environmental regularization process.

® Lessons learned from the pilot project in Nova Friburgo could help shorten
the CAIXA approval period for Teresoépolis from the projected December
2025 to April 2026 timeframe. This could potentially bring forward the
construction start.

4.3 Discussion on “Commitment Matrix”

The “commitment matrix” identified tasks defined in the Project Design Matrix (PDM)
that could not be completed by the Project deadline of June 2026 due to delays in
the pilot projects. Through discussions, participants shared their understanding of
the tasks that the Brazilian side must accomplish after the Project is completed.

For example, Brazilian side recognized that the Sabo manual and checklist must be
updated based on data collected during the construction of the Sabo dams
implemented as part of the pilot projects, and that this requires collecting
photographs and other data during the pilot project's construction. The State
Government of Rio de Janeiro explained that the construction budget includes video
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surveillance and photography for monitoring purposes.

It was agreed that specific roles, responsibilities, and timelines for each stakeholder
will be established to ensure the completion of these outstanding tasks after the
project is completed.

4.4 Discussion on the Schedule for the Next JCC Meeting and Other
Events
After discussion by the meeting participants, it was agreed that the fifth and final
JCC meeting, marking the Project's conclusion, would be held in February 2026.
Information on the following events and their schedules was also shared:
® 3rd Sabo Seminar: Scheduled for December 9-10, 2025, in Rio de Janeiro
(at Federal University of Rio de Janeiro), where the final version of the
manual will be presented.
® Groundbreaking Ceremony: A joint event involving the Ministry of Cities,
MIDR, Nova Friburgo municipality, and the state government is planned for
January 2026 in Nova Friburgo, following the issuance of the Authorization
for Start of Works.

4.5 Discussion on Plan of Operation (PO) Revision

After discussion by the meeting participants, it was agreed that the current PO
version 3.4 shall be changed to PO Version 4.0 as shown in Appendix -4 with the
following changes:

® Change in the completion period of the engineering designs for the Sabo dams
with access roads, which is stipulated as the activity “2-4 Based on risk mapping
and plans, select areas for pilot projects, draft a design of structural measures
for debris flows to construct them according to the manual” from July 2024 to
September 2025

® Change in the completion period of an expansion plan for technical manual
dissemination, which is stipulated as the activity “3-1 Develop a training plan
which includes the topics, methods, facilities, implementation organizations,
budget, target participants to disseminate the manual, checklists and the
collection of examples” from August 2023 to January 2026

® Change in the completion period of a plan to expand the construction of
structural measures for debris flows to other high-risk areas nationwide, which is
stipulated as the activity “3-5 Selection high risk areas based on information
including risk maps and develop a plan to expand the construction of structural
measures for debris flows to other high-risk areas nationwide” from March 2026
to January 2026

® Change in the display of the “Duration/Phasing” column




- For Nova Friburgo, the completion month for the tendering process shall be
December 2025 and that for the construction shall be October 2027.

- For Teresopolis, the completion month for the tendering process shall be
November 2026.

(End of document)

Appendix -1: List of Participants

Appendix -2: Presentation Materials
Appendix -3: PDM Version 2.0 (no changes)
Appendix -4: PO Version 4.0




Appendix-2_Presentation Materials

Projeto de Aprimoramento da Capacidade Técnica em Medidas Estruturais contra Movimentos
Gravitacionais de Massa com Foco na Construgdo de Cidades Resilientes — Projeto Sabo

s REED OISO L BEY R B L0

4* Reunido do Comité de Coordenagdo Conjunta - JCC do Projeto Sabo
£4b SEFAREE — BBIOSUNICC
Data e horario (HE¥): 10/SET/2025 14:00-17:00
Local (3%Ff): Anexo 11 do Itamaraty, Sala C, Brasilia-DF

Programacio RE
13:30 | Recepgio 244
14:00 Cumprfmentos de abertu_ra RIS DR, REHLKS
Cumprimentos dos convidados
Relato sobre os avangos do Projeto JO>x 0 MEBIRE
14:30 | * Manual Sabo e WS~
+ Revisdo do Manual Gides e GIDES ¥ 77)LODMGE ‘
*  Projetos-piloto (Nova Friburgo e e NqOwhIOSH L (U)X
Teresépolis) jI.Jle/j\ TI./\)’/_'KI.JR)
15:30 | Coffee-break (30 minutos) Coffee-break (30 77)
Debate ek
¢ Acelerar os projetos-piloto " .
* Formas de acompanhar as obras . éﬁ%gégngIg I‘\??}E}%
. sabo; Matriz de Compromisso pos- v 5 AU—=Y o
Y Projeto Sabo - Proposta zagggggTéwmﬁﬁﬁv
* Datas da realizagdo do seminario, do |, =+ KRED ICC. ZDMD
proximo JCC e outros eventos AR NORSEBSHER
* Confirmagdo sobre as corregdes do |« PO {EFEIEDHER
PO
16:55 | Cumprimentos de encerramento S DRE
17:00 | Encerramento =
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42 REUNIAO DO COMITE DE COORDENACAO CONJUNTA

PROJETO SABO

10 DE SETEMBRO DE 2025
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PROJETO DE MELHORIA DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS ESTRUTURAIS CONTRA MOVIMENTOS

GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA CONSTRUCAO DE CIDADES RESILIENTES

Gabr

PROIJETO SABO

INICIO: 01/07/2021 Chegada do Especialista de longo prazo
Previsdo de Término: 30/06/2026.

Objetivo-Geral: Desenvolvimento da capacidade do MIDR em elaborar projetos de

engenharia, supervisionar a execucdo de obras e realizar a manutencdo das estruturas
de retengdo de fluxos de detritos (Barreira Sabo).

Barreira Sabo: Estrutura para retencdo de fluxos de detritos.
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PROJETO DE MELHORIA DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS ESTRUTURAIS CONTRA MOVIMENTOS
GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA CONSTRUGAO DE CIDADES RESILIENTES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Compreender as especificidades das estruturas Sabo, o modo de projeté-las, de
supervisionar a execugdo das obras e de realizar a manuten¢do das estruturas.

2

Desenvolver diretrizes técnicas, checklists e apresentagdo de exemplos de projetos
para elaborar projetos de engenharia, supervisionar a execugdo de obras e realizar a
manuteng¢do das estruturas de reten¢io de fluxos de detritos.

3. Elaborar e estabelecer planos e ferramentas para o uso e divulgacio das diretrizes
técnicas Sabo supramencionadas.
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RESULTADOS:

MANUAL DE MAPEAMENTO SIMPLIFICADO REVISADO

Objetivo: Adaptacdo da metodologia japonesa de
mapeamento de dreas susceptiveis a fluxo de detritos
para o software Quantum GIS (QGIS) — Mapeamento
simplificado de 3reas suscetiveis a fluxos de detritos.

| Por que a utilizagio do Quantum GIS?

QGIS

QQGIS & um Sistema de Informagda Geografica (SIG) de Codigo Aberto licenciudo segundo
a Licenga Piblica Geral GNU, O QGIS é um projeto oficial da Open Source Geospatial
Foundation (O0SGeo). Além de ser compativel com Limux, Unix, Mac OSY, Windows ¢
Andraid, ele suporta intimeros formatos de vetores, rasters, bases de dadox & funcianalidodes
(Fomte: hups:/qgis.org/pt_BR/site/about/index_himl)

O QGIS ¢ Sistema de Informagio Geogrifica (SIG) de livre acesso que se propoc a fomecer
as mesmas ferramentas que programas cuja utilizaglo é vinculada i compra da licenga de uso,

Revisdo: O principal aspecto
revisado foi sobre a
simplificagdo da estimativa de
populacdo, passando a se
adotar domicilio apos
disponibilizacdo da base de

como por exemplo o AreGIS.
- dados do IBGE.
AltmdrscrwnSl(i‘nO(.ilSéumprogmqmmmwmamlahnﬁndcapminlhmm
todo o mundo para a lugio de probl Jacionados a0 funch Jo sofl . bem
| como para & inclusio de funcionalidades que 1ém como objetivo a realizagho de tarefas tipicas |
de um sistema de informagdo geogrifica. Essas carncteristicas 1ém dado ao QGIS uma |
ficidnei {1 A outros softy € Coma de ser de facil acesso, tanto no gue
diz respeito ao custo de obtenglo, como a di inis que exemplificam o uso das
ferramentas que compdem o sistema,

QQGIS pode ser obtido por meio do acesso ao site: hips . qpis orp'pl BR/sle
|
Versio utilizada no d i deste 3263

https:f,r'www,gou.hr!mdr!pt-br{centrais-de-conteudofpublicacces}prutecau-e-defesa-ciuil-sedechanuaI_Mapeamento_Simpliﬂcado_ 23 .03 23 Com_logomarcas.pdf
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RESULTADOS:

MANUAL SABO — Versao Gama

A versdo Beta do Manual foi concluida em junho de 2023.

PROJETO DE MELHORIA DA CAPACIDADE Téchica

EM MEDIDAS ESTRUTURAIS conTRa
m:mg:&‘ﬂm“&mm A versdo Gama do Manual sera concluida no més de setembro de 2025,
apos debate entre os especialistas japoneses e brasileiros.
PROJETO SABO
Fo i Em sequéncia, o Comité Técnico Brasileiro ird trabalhar na versdo
.‘ﬂ' brasileira do Manual Sabo.

MANUAL PARA ELABORACAD DE PROICIOS DE ENGENHARLA,
SUPERVISAO DA EXECUCAD DE OBRAS £ REALZACAD DA
MANUTENCAD DAS ESTRUTLNIAS DF RETENCAQ DE FLUNDS DE

DETRITOS

BARREIRAS SABO [Versio Beta]
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RESULTADOS:

REVISAO DO MANUAL GIDES

Diante dos avangos do Projeto Sabo, verificou-se a necessidade de
harmonizar o Manual Gides, que orienta as atividades de
levantamento de campo e planejamento de obras de retencdo de
fluxo de detritos.

A proposta de revisdo do Manual Gides sera concluida no més de
setembro de 2025. sendo consolidada apds debate entre os
especialistas japoneses e brasileiros.

Por se tratar de um produto do Projeto Gides, o Manual também
sera atualizado no site do MIDR.

MANUAL TECNICO PARA INTERVENGOES
ESTRUTURAIS PARA FLUXO DE DETRITOS
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RESULTADOS:
MUNICIPIOS SELECIONADOS PARA OS PROJETOS-PILOTOS

Como resultado do Mapeamento simplificado de dreas suscetiveis a fluxos de detritos, foram selecionados os
seguintes locais:

1. Municipio de Nova Friburgo/R)

Local: Hospital Sdo Lucas

Tipologia de Barreira Sabo: Impermeavel

Projeto de Engenharia da Barreira Sabo Impermeavel

2. Municipio de Teresépolis/RJ

Local: Corrego do Principe

Tipologia de Barreira Sabo: Permeavel

Projeto de Engenharia da Barreira Sabo Permeavel
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CONCEPCAO DA BARREIRA SABO EM NOVA FRIBURGO
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DO FLUXO DE DETHIFOS.
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PREDIO DO HOSPITAL SAD LUCAS
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CONCEPCAO DA BARREIRA SABO EM NOVA FRIBURGO

DEBRIFLOW T+ Ut Y
DO FLUXO DE DETRIFOS
IANEHO DE 2011

PREDIO DO HOSPITAL SAO LUCAS

O estudo granulométrico apontou uma concentracio de 70 % de
sedimento menor do que 0,5 m.

Conforme preconiza o Manual Sabo, neste caso recomenda-se a
utilizagdo de BARREIRAS SABO DO TIPO IMPERMEAVEL.
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CONCEPCAO DA BARREIRA SABO EM NOVA FRIBURGO

* Exemplos de Estrutura Sabo Impermeéavel utilizada para os locais onde h4 muito material fino para ser retido.
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

O projeto de Engenharia da Barreira Sabo Impermeavel encontra-se concluido e
aguardando publica¢do do edital de licita¢do.
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

Plan 2021

Inputs AP

2-4. Based on risk mapping and plans, select | Plan
areas for pilot projects, draft a design of 30

structural measures for debris flows to construct| J¢€C
them according to the manual

Actual

A previsdo ndo se cumpriu e os projetos do Empreendimento Sabo ficaram prontos em outubro de 2024.

O desenvolvimento dos projetos excedeu em 12 meses o planejamento original.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

Atividades necessarias para inicio das obras:

Havia estimativa de prazo de 8 meses para cumprimento das atividades apds a conclus3o dos projetos de
engenharia.

Contudo, considerando as etapas ja realizadas, o prazo estimado para inicio das obras passou a ser de 15 meses,
com inicio de obras previsto para janeiro de 2026.

1 - Conclusdo dos projetos de engenharia do Empreendimento Sabo (Barreira, Vias de Acesso e Man utengdo) —
Abril de 2024 — Outubro de 2024.

2 - Preparacdo da documentagdo para andlise da Caixa — Junho a Julho de 2024 — Novembro a Dezembro de 2024.

3 — Andlise e aprovagdo da CAIXA — Agosto a Setembro de 2024 — Dezembro de 2024 a Maio de 2025.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

Atividades necessérias para inicio das obras:
Havia estimativa de prazo de 8 meses para cumprimento das atividades apds a conclusio dos projetos.

4 —Tramites internos da SHIS/RJ para abertura do processo licitatério — Junho a Agosto de 2025
5 —Publicacdo do Edital de Licitagdo para contratacdo da obra — Outubro de 2024 — Setembro de 2025.
6 - Conclusdo do processo licitatorio e emissdo de AlO — Janeiro de 2025 — Dezembro de 2025.

7 - Inicio das obras — Fevereiro de 2025 — Janeiro de 2026.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

2025 2026 2027
oI v | I I T V| I I

Atividade

Processo licitatério para contratacdo da obra — Set/25 a Nov/25

Concluséo da Licitagdo e Emiss&o da Autorizacéo de Inicio de Obra
AlO) = Dez/25

Inicio das obras — Janeiro de 2026
Execucéo das obras — 22 meses
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

2023 2024 2025 2026

Atividade

VNV [I|1/mv|I|0|m|w|1

Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024 (Outubro/24)

Projeto da Via de Acesso e Manutengdo — Maio de 2024 (Outubro/24)
Documentagao p/ Caixa — Jun a Jul/24 (Nov/24 e Dez/24)

Aprovacéo pela Caixa — Ago a Set de 2024 (Dez/24 a Mai/25)

Tramites internos da SHIS/RJ para o edital de licitagao — Jun/25 a Ago/25
Processo licitatério da obra — Out/24 a Jan/25 (Set/25 a Now/25)
Concluséo da licitagao e emissao de AlO — Janeiro de 2025 (Dez/25)
Inicio das obras — Fevereiro de 2024 (Jan/26)

. O desenvolvimento de projetos de obras complementares demandaram mais tempo que o planejado.
Bl Uma primeira versao da via de acesso foi concluida em fevereiro de 2024. Entretanto, por questdes de
dominialidade tornou-se impossivel a implementacéo desta concepcéo.

As discussdes para alteragdo da concepgéo da via de acesso levaram mais tempo que o planejado.
A elaboragéo do projeto da via de manutengéo levou mais tempo que o planejado.

Foi contratada orcamentista especialista em composicdo de precos usando os sistemas de preco SINAPI e
SICRO. Houve atraso para atender as exigéncias da Caixa.

“"H N

&
"ﬁ—

M MINISTERID DAS s rcao ux
RELAGOES MR HTEARACAT B BO
EXTERIORES GJ”NI Dlllll aumtun .

Tegh




DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

2023 2024 2025 2026

Atividade

NV [I|I/mwv|I |0 m|wv|1
Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024 (Outubro/24) :
Projeto da Via de Acesso e Manutencdo — Maio de 2024 (Outubro/24)
Documentagéo p/ Caixa — Jun a Jul/24 (Nov/24 e Dez/24)
Aprovacéo pela Caixa — Ago a Set de 2024 (Dez/24 a Mai/25)
Tramites internos da SHIS/RJ para o edital de licitacdo — Jun/25 a Ago/25
Processo licitatério da obra — Out/24 a Jan/25 (Set/25 a Nov/25)
Concluséo da licitagdo e emissao de AlO — Janeiro de 2025 (Dez/25)
Inicio das obras — Fevereiro de 2024 (Jan/26)

[] O Governo do Rio de Janeiro necessita do Licenciamento Ambiental e da documentacéo da Titularidade da

[] area para publicagdo do Processo Licitatério. A documentacao foi parcialmente cumprida pela Prefeitura,
entretanto sera exigida para emissao da AlO.

A expectativa era que nédo seria necessaria complementacdo da documentacéo para a analise e aprovacao da
Caixa. Foi necessaria complementagéo de documentacéo para Caixa. Além disso, a analise demorou mais
que o planejado devido aos feriados de fim de ano e carnaval. Também houve atraso por parte do
profissional orgamentista para atender as exigéncias da Caixa.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

2023 2024 2025 2026

Atividade

R 1|0 |(m|w|1

Projeto da Barreira Sabo — Abril de 2024 (Outubro/24)

Projeto da Via de Acesso e Manutengao — Maio de 2024 (Outubro/24)
Documentacéo p/ Caixa — Jun a Jul/24 (Nov/24 e Dez/24)

Aprovacao pela Caixa — Ago a Set de 2024 (Dez/24 a Mai/25)

Tramites internos da SHIS/RJ para o edital de licitacao — Jun/25 a Ago/25
Processo licitatério da obra — Out/24 a Jan/25 (Set/25 a Nov/25)
Concluséao da licitagdo e emissdo de AlO — Janeiro de 2025 (Dez/25)
Inicio das obras — Fevereiro de 2024 (Jan/26)

Bl A previsdo de conclusdo do processo licitatério é de 90 dias.

B Inicio das obras. O cronograma de execucao prevé o prazo de 22 meses para conclusdo da obra.
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CONCEPCAO DA BARREIRA SABO EM TERESOPOLIS

O estudo granulométrico apontou uma concentracio de 56%
de sedimentos que variam de 0,5m a maiores do que 1,5m.
Para este caso recomenda-se a utilizacio de BARREIRAS
SABO DO TIPO PERMEAVEL.

Shallow Translational p Translational
( less than 2 m ) (from2to5m)
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CONCEPGAO DA BARREIRA SABO EM TERESOPOLIS

>Funcédo de Retencio
Na ocorréncia de um fluxo de detritos

Jusante

Montante
Concentragao de grandes

blocos e troncos na cabeca
do fluxo de detritos

Espagamento entre faces
internas dos pilares

Espagamenta S0
entre faces
internas das

vigas | -
o [

v Retengdo de merial oco ela sqéo\.rs pelosdos grandes blocos

» Prevencéo de desastres de movimento de massa com a
eficaz retengdo de fluxo de detritos e troncos carreados
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

J projeto de Engenharia da Barreira Sabo Permeavel encontra-se em elaboragao. ® ®
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS
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Barreira

Sabo Permeavel

Trata-se de uma barreira composta por estruturas de ago tridimensional reticuladas, apresentando
grandes aberturas no interior da barragem.
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PROJETO DE COOPERAGAO TECNICA 2021 - 2026: MEDIDAS ESTRUTURAIS
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Plan 2021 2022 2023 2024 2025
Inputs

Actual|1 (1 [m|(w|1 |n|m|w|1|nm|w|t|o(n(w|:t]o|n|w

2-4. Based on risk mapping and plans, select Plan

areas for pilot projects, draft a design of 3°
structural measures for debris flows to construct | JCC_
‘hem according to the manual Actual

Planejamento do 32 JCC:

Para atingir o objetivo 2-4 do Plano Operacional, sdo necessérios mais quatro meses (abril a julho) para a
conclusdo do Projeto da Barreira Sabo Permedvel, da Via de Acesso e Manutencdo, além das obras acessérias.
A previsdo € de que o desenvolvimento dos projetos excederd em 9 meses o planejamento original.
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Plan 2021 2022 2023 2024 2025
Actual|1 | 1 | m

Inputs

2-4. Based on risk mapping and plans, select Plan

areas for pilot projects, draft a design of 30
structural measures for debris flows to construct | JCC
:hem according to the manual Actual
42 JCC:

L]

As tratativas com o proprietdrio impediram o adequado andamento de grande parte das atividades, com
anuéncia parcial apenas em dezembro de 2024.

Os estudos para atender as demandas do proprietario estio levando muito tempo.

Assim que a Prefeitura de Teresépolis concluir o licenciamento ambiental sob sua responsabilidade, sera dado
inicio as tratativas com o INEA.

Resta a elaboragdo dos projetos da via de acesso, via de manuteng3o e contencdes com previsdo de conclusdo
até o fim do més de setembro.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Atividades necessdrias para inicio das obras:

1 - Finalizagdo do projeto da barreira Sabo — ok.
2 —Finalizacdo dos projetos da via de acesso, via de manutencgdo e contengdes — Setembro de 2025.

3 — Documentacgdo a ser entregue para andlise do INEA para fins de obtengéo do Licenciamento Ambiental —
Setembro de 2025.

4 - Documentacdo a ser entregue para analise da CAIXA — Apés Licenca Ambiental da Prefeitura e do INEA,
Titularidade da drea comprovada e Laudo de Risco (Prefeitura) — Outubro a Novembro de 2026.

5 —Aprovagdo do projeto de engenharia pela CAIXA — Dezembro/2025 a Abril de 2026.
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DESAFIOS PARA O INICIO DAS OBRAS DA BARREIRA SABO PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

Atividades necessarias para inicio das obras:

6 - Tramites internos da SHIS/RJ para o edital de licitacdo — Mai/26 a Jul/26

7 - Inicio do processo licitatdrio para contratagdo da obra — Agosto a Outubro de 2025.

8 - Finalizagdo do processo licitatério e Emissdo da Autorizacdo de Inicio de Obras — Novem bro/2026.

9 - Inicio das obras — Apés conclusdo do processo licitatério — Dezembro/2026.
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

. 2025 2026 2027
Atividade

Inmv|1|n/mv|I1|/o|om|w

Projeto da Barreira Sabo, via de acesso, via de manutencéo e
contencdes — Setembro de 2025

Emissao do Licenciamento Ambiental da Prefeitura — Set/25
Titularidade emitida pela Prefeitura — Out/25

Emissdo do Licenciamento Ambiental pelo INEA — Out/25 a Dez/25
Documentacéo p/ Caixa — Out/25 a Nov/25

Aprovagéo pela Caixa — Dez/25 a Abr/26

Tramites internos da SHIS/RJ para o edital de licitagdo — Mai/26 a Jul/26
Processo licitatério da obra — Ago/26 a Out/26

Concluséo da licitagdo e emisséo de AlO — Novembro de 2026
Inicio das obras — Dezembro de 2026

Sugestdo de melhorias com base na experiéncia de Nova Friburgo:

* Aprendizados da SHIS/R] referente a experiéncia do Empreendimento Sabo de Nova Friburgo p/ evitar pendéncias por parte da
Caixa com o objetivo de diminuir o tempo de aprovacao.

* ASHIS/RI precisa se empenhar em acelerar os trimites internos.

* A Prefeitura de Teresépolis precisa concluir as atividades sob sua responsabilidade (licenciamento ambiental e titularidades das
areas).
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OUTROS EVENTOS

- Sera realizado o 32 Semindrio Sabo de 9 a 10 de dezembro de 2025.

- Previsdo para langamento da pedra fundamental em janeiro, apds a emissio da Autorizacdo
de Inicio de Obra (organizagao conjunta entre MCidades e MIDR);

- 52 ]JCC (de encerramento) em fevereiro de 2026.
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SITUAGCAO DO PLANO OPERACIONAL

Considerando os atrasos informados, propds-se alteracdes no andamento do PO:

“ Proposm = altera;é-o

2-4 — Elaboragio dos projetos de engenharia para retengdo de fluxos de detritos Outubro de 2023 Setembro de 2025

3-1 - Desenvolver o plano de capacitagdo

3-5 — Desenvolver o plano de disseminacio de barreiras Sabo

Agosto de 2023 Janeiro de 2026

Margo de 2026 Janeiro de 2026
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SITUACAO DO PLANO OPERACIONAL

Activities

3-1. Develop a training plan which includes
the topics, methods, facilities,
implementation organizations, budget, target
participants to disseminate the manual,
cheklists and the collection of examples

Perspectivas do plano de capacitagdo, previsto para ser elaborado até
o52]CC

Temas abordados — O material didético esta em elaboracao;
Metodologia — O material didatico desenvolvido contemplard as
modalidades de ensino presencial e a distancia; considera-se a
realizacdo de seminarios e workshops;
Estrutura e equipamentos — O material didatico para o ensino 4
distancia atenderd as especificaces da ENAP; as capacitagdes
presenciais serdo realizadas nas dependéncias dos érgdo plblicos de
cada localidade;
Orgaos executores — O principal executor € o MIDR; é previsto que o
comité técnico e os governos estaduais também contribuam;
Orcamento — E previsto que o MIDR disponibilize os recursos;
Piblico-alvo — Servidores municipais e estaduais, atores que atuario
na implementa¢do de empreendimentos sabo;
Demais aspectos - Estuda-se também realizar treinamentos em
campo, como nos levantamentos de campo e visitas as obras.
(proposicdes sujeitas a alteractes)

aNG P
MINISTERID DAS MINSTERIO DA ATRERGEFL B

RELAGOES WIMFETEEIO DA iMTEGRAChD £ RO

3 cipaBLs BESEMVOLVIMENTD
STRER, GrEmeas [ et



SITUACAO DO PLANO OPERACIONAL

_ Perspectivas do plano de disseminagdo de barreiras Sabo, previsto para ser
elaborado até o 52 JCC

3-5. Select high risk areas based on

information including risk maps and develop (1)Diretrizes:

a plan to expand the construction of Fase 01: Fixagdo e consolidagdo da tecnologia transferida -

structural measures for debris flows to other » Nos municipios-piloto e nos municipios selecionados para atender o
high risk areas nationwide. objetivo superior

Fase 02: Disseminacdo para as localidades préximas
» Aampliagdo iniciard a partir dos 6 municipios beneficiados.
(2)Recursos humanos capacitados
(3)Estrutura de apoio aos municipios

(o detalhamento serd estudado por diante)
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PROPOSTA PARA REVISAO DO PLANO OPERACIONAL

Nova Friburgo

i Plan Manual Design | Tender | Construction
Dl.ll'atl-OH / J?(';c Manual Design | Tender Construction
PhaSll‘lg Actual Manual Design Tender Construction
Monitoring | Plan 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Plan jpewal 1|0 |m v I[0[m|v|1[0|m|v|1[n|w[wv|[1|0|m(w|1|n|m

Teresépolis

Duration / | 72" Manual | Design | Tender | Construction
Phasing J?;C Manual Design Tender Construction
Actual Design Tender
N i Plan 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Monitoring
Plan Auh_l_a1III]]INIlIIIINIlIl]IIVIII]]IIVIII]]INIlI]I[IV
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SITUACAO DO PLANO OPERACIONAL

Obrigado a todos pela atencdo!

Ministério da Integra¢do e do Desenvolvimento Regional - MIDR

Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SEDEC

Departamento de Obra de Protegdo e Defesa Civil — DOP/SEDEC

Coordenagdo-Geral de Prevencdo, Restabelecimento e Programas Estratégicos — CGPR/DOP/SEDEC

sedec@mdr.gov.br
61 -2034 5736/5869/5943/4648

SOWIANO FEDIRA
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PM Form3-2 Monitoring Sheet |

Project Monitoring Sheet I (Revision of Project Design Matrix) ARpendix-3: PDM Version 2.0 (no change)

Project Title: Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment related Disaster for Resilient Cities Version 2.0
Implementing Agency: National Secretariat of Protection and Civil Defense (SEDEC), Ministry of Integration and Regional Development Dated 30 May, 2023

Target Group:Officials of SEDEC
Period of Project: July 2021 to June 2026 (60 months)

Project Site: Brasilia Model Site: Nova Friburgo, Teresopolis
Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption Achievement Remarks
Overall Goal

Number of structural measures for debris|- Project documents
flows other than pilot projects, whose designs
are developed (Target: 4)

Structural measures for debris flows other
than pilot projects are implemented

Project Purpose

Although the budget for structural

Budgets for structural measures was transferred to the
i ey " . . ¥ Ministry of Urban Affairs due to the
Capacity of Ministry of Integration and 1. The manual is officially approved by MIDR | - The manual approved by MIDR measures for debris flows are fanrganization of inistrias in January
Regional Development (MIDR) is enhanced secured 2023, the budget for the pilot project is
to implement design, supervision and expected to be maintained.

maintenance of structural measures for 2. Number of training participants (federal,|- project progress report

debris flows state, municipal government staff) who receive
training on the manual, checklists and a
collection of examples (Target: 30)

Outputs

1. Characteristics of structural measures|1-1. The level of understanding on structural|- Baseline report
for sediment disasters and methods oflmeasures for sediment disasters of MIDR and|- End line report
design, supervisions and maintenance are|pilot municipalities' staff is enhanced

undérstood Refer to summary sheet
1-3(1)

2. A technical manual, checklists and a 2-1. A technical manual, checklists, a - A technical manual, checklists, a collection

collection of examples for the design, collection of examples are developed of examples about structural measures for Rifir to stmmary:chast

supervision and maintenance of structural debris flows e ry

measures for debris flows is developed 1-3 (2)

3. Tools and a plan are developed to|3-1. Curriculum, training materials and|- Curriculum, training materials, teaching

utilize and disseminate the technical teaching materials on the manual and the materials Refer to summary sheet

L 1-3 (3
manual collection of examples are developed - Expansion plan (To (b; implemented in
3-2. Expansion plan is developed by MIDR Phase 2)
Activities Inputs Important Assumption
The Japanese Side The Brazilian Side State governments and/or

1-1. Examine and select municipalities for|(1) Assignments of Experts (1) Assignments of Counterparts municipalities of the pilot
pilot projects 1) Long-term expert projects make contract of the
148 Condiel & tetiewotihersEtie sl Chief Advisor/Sabo plan (2) Office space with facilities necessary for |construction work in timely

improve risk mapping methodologies and SRl 5 JICA experts it
apply them, and compare principles and }]_ OrL-1erin experts 3) Runni fo et activiti
facilities for sediment disasters between| - |cam leader (3) Running expensas for project activities

- Sabo structure design (travel/daily allowance, etc.)

Japan and Brazil and identify issues

1-3. Conduct a review of designs,| - Steel sabo structure
supervisions and design standards of| - Construction management
existing structural measures for debris| - Project coordination/training plan
flows in Brazil

1-4. Conduct a review of building materials, |(2) Short-term Training in Japan
construction machines and construction| - Sabo structure design

methods for structural measures for debris| - Sabo structure construction management
flows in Brazil

1-5. Conduct training in Japan to further {7 Lacal sparational.cosis

enhance the understanding on the results
of the above reviews

1-6. Investigate areas which require
structural measures for debris flows in pilot
municipalities according to the results of
risk mapping and list up areas for pilot
projects

1-7. Organize a seminar to disseminate the
results of Activities 1-2 to 1-6 and prepare
a report

2-1. Formulate plans to develop the
manual, the checklists and the collection of
examples.

2-2. Discuss and decide on a development
policy to develop the manual, the Pre-Conditions
checklists and the collection of examples.

2-3, Develop the technical manual and the Budgets for slrudqral
checklists measures for debris flows at

ilot sit cured
2-4. Based on risk mapping and plans, pilot site(s) are se

select areas for pilot projects, draft a
design of structural measures for debris
flows to construct them according to the
manual

2-5. Examine the technical manual and
checklists after Activity 2-4 and 3-3 and
finalize them.

2-8. Develop the collection of examples
based on the pilot projects

3-1. Develop a training plan which includes
the topics, methods, facilities,
implementation  organizations,  budget,
target participants to disseminate the
manual, cheklists and the collection of
examples

3-2. Develop training materials and
curriculum for the training

3-3. Organize a training course and J <|ssues and
seminars for the dissemination of the countermeasures>
manual

None.

3-4. Finalize training materials and
curriculum based on the result of Activity 3-
3, and develop teaching materials for
trainers.

3-5 Select high risk areas based on
information including risk maps and
develop a plan to expand the construction
of structural measures for debris flows to
other high risk areas nationwide.
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Project Monitoring Sheet 1l (Revision of Plan of Operation) Version 4.0
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project sites, and I F iples and faciliti Performed Mone in particular
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2-2. Discuss and decide on a development policy Plan .
to develop the manual, the checklists and the Ferformed None in particular
collection of examples. Actus)
2-3. Develop the technical manual and the Plan Performed MNone in particular
chacklists Actuall
In progress (The
2-4. !Based on risk mapping _and plans, select areas Plan design for the Technical support for
for pilot projects, draft a design of structural sta ol .
Telezopolis's pilot the lechnical
measures for debris flows to construct them project has not been | committee on design
according to the manual Actual finalized.)
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the training Actual the training has
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o Plal 1] 1 The 2nd seminar was| Another seminar is
3-3. Organize a raining course and seminars for 4 held on May 6-7, |scheduled to be held
the dissemination of the manual Actual 024 in Devember 2025.
table of contents
3-4. Finalize training materials and curriculum Plan mz,ﬁh:lzazﬁmg _
based on the resull of Activity 3-3, and develop materials for trainers| 280 particular
teaching materials for frainers, Actual were prepared
] Risk mapping was
Plan carried out and
3-5 Select high risk areas based on information candidate areas to
Including risk maps and develop a plan to expand expand the ditto
the ion of st for debris construction of
flows to other high risk areas nationwide. sltructural measures
Actual for debris flows were
selected.
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September 10, 2025
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MINUTES OF THE MEETING

THE FIFTH JOINT COORDINATING COMMITTEE

FOR

CAPACITY DEVELOPMENT PROJECT FOR STRUCTURAL MEASURES AGAINST
SEDIMENT RELATED DISASTER FOR RESILIENT CITIES

The fifth meeting of Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as
“JCC") for the Capacity Development Project for Structural Measures against
Sediment Related Disaster for Resilient Cities (hereinafter referred to as “the Project”)
was held on March 5, 20286, at Instituto Rio Branco in Brasilia, DF, to report on the
Project's achievements and discuss the commitment matrix for post-project actions.

As a result of the discussions, the Japanese side and the Brazilian side agreed
on the matters referred to in the document attached hereto.

st

1 Akihiro Miyazaki
Chief Representative,
Japan International Cooperation
Agency (JICA) Brazil Office
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Brasilia, March 5, 2026

Secretary,

National Secretary of Protection and
Civil Defense (SEDEC),

Ministry of Integration and Regional
Development (MIDR)

Federative Republic of Brazil
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Takasue Hayashi

Chief Advisor,

Long-Term Expert,

Japan International Cooperation
Agency (JICA), Japan

Masaharu Mizoguchi

Team Leader/Erosion and Sediment
Control 2, Short-Term Expert,

Japan International Cooperation
Agency (JICA), Japan



ATTACHED DOCUMENT

1. AGENDA
The meeting proceeded according to the following agenda:
® Opening Greetings
® Report on the Activities of the Project
- Project’s achievements
- Commitment matrix for post-project actions
® Discussion
- Commitment matrix for post-project actions
- Future initiatives of involved organizations
® Closing Address

List of participants is shown in Appendix -1.

2. OPENING GREETINGS AND MESSAGES

Wolnei Wolff Barreiros, Project Director, Secretary of the National Secretariat for
Protection and Civil Defence (SEDEC), Ministry of Integration and Regional
Development (MIDR), opened the fifth and final JCC meeting by welcoming all
participants. He expressed his deep gratitude to the Embassy of Japan, JICA,
Brazilian Cooperation Agency (ABC), the Ministry of Cities, and the State Government
of Rio de Janeiro for their extensive support throughout the Project. He highlighted the
important role of the State Government of Rio de Janeiro in executing the upcoming
Sabo barrier works in the municipalities of Nova Friburgo and Teresépolis, and
thanked the Japanese experts for their continuous support in the Project.

Guillermo Botovchenco Rivera, First Secretary, Deputy General Coordinator of
Humanitarian Cooperation of the Brazilian Cooperation Agency (ABC), welcomed the
Japanese delegation and Brazilian participants. He emphasized that the Project,
coordinated by ABC and implemented by MIDR, is another significant step in the
excellent 50-year historical relationship between Brazil and Japan. He also expressed
his hope that significant progress would be made in the discussions at this fifth meeting
of JCC.

Hirotake Hayashi, Minister-Counselor of the Embassy of Japan, expressed his
deepest sympathies to the victims of the recent floods and landslides in Minas Gerais.
He noted that these ongoing tragedies highlight the critical importance of the lessons
learned from the GIDES project, such as risk mapping, urban planning, and early
warning systems. He reaffirmed that the Sabo barriers introduced in the Project are
highiy effective measures against severe sediment disasters. Expressing his gratitude
to the participants for gathering despite their demanding daily duties and ongoing
disaster response efforts, he stressed that securing time to discuss future-focused



disaster prevention is crucial for reducing risks through planned preventive
investments. He acknowledged that while the Project is in its final stretch with about
four months remaining, establishing the foundation for Brazilian technical guidelines
and paving the way for the pilot Sabo Barrier construction represent significant
achievements. Finally, he emphasized that continuous follow-up by all partners
involved in the nationwide rollout of structural measures against debris flows is
essential for disaster risk reduction in Brazil.

Shohei Kashiwagi, Senior Representative of the JICA Brazil Office, expressed his
sincere gratitude to all participants for attending the fifth and final meeting of JCC,
marking a significant milestone. He also expressed his disappointment regarding the
absence of representatives from the pilot municipalities of Nova Friburgo and
Teresopolis. Reflecting on the Project's trajectory since July 2021, he noted that it has
built upon the GIDES project to establish the conditions for the Brazilian side to
autonomously design, execute, and install Sabo barriers. He emphasized that while
the term "Sabo" is now well known, fully consolidating the concept in Brazil requires
continuous effort and dedication. He stated that overcoming unexpected challenges
and putting the manual into practice has brought them to the true starting line. He
expressed his hope that the pilot project in Nova Friburgo would provide valuable
lessons for future development and that it would be steadily expanded to other regions,
including Teresépolis, and emphasized that the commitment matrix to be discussed
today would show the way for this continuation. Finally, he assured that JICA will
continue to closely monitor and support this process, guided by the noble, borderless
mission of saving lives.

Rodolfo Baésso Moura, Director of the Department of Risk Mitigation and Prevention,
National Secretariat of Peripheries, Ministry of Cities, expressed his deep gratitude for
the long-standing partnership between Brazil and Japan in disaster risk management,
noting that Japan's disaster risk management expertise serves as a role model. He
emphasized the Ministry's responsibility and commitment to advancing the execution
of the Sabo pilot works in the municipalities of Teresdpolis and Nova Friburgo.
Acknowledging that the Brazilian government is prioritizing disaster prevention, he
highlighted the success of adapting Japanese technology to Brazil's socio-economic
reality. He stressed that these structural measures ultimately aim to protect the most
vulnerable populations. Finally, he affirmed that this meeting marks a new beginning
for continued cooperation.

Aurélio Vogas Barreto, Superintendent of Special Projects, Secretariat of Social
Housing (SEHIS), State Government of Rio de Janeiro, expressed his honor in
participating in the Project, which he believes will transform disaster preventive



engineering in Brazil. Acknowledging the fruitful, long-standing partnership between
Brazil and Japan, he emphasized that the state’s main mission is now to execute the
pilot works, having successfully overcome internal bureaucratic hurdles. He stressed
that these structural measures ultimately aim to protect the population and mitigate
risks, noting that prevention saves lives and is far better than reconstruction. Finally,
he reaffirmed the state's commitment to putting the acquired teachings into practice
and disseminating the Sabo methodology to build future Sabo barriers across the
country in the coming decades.

3. REPORT ON THE ACTIVITIES OF THE PROJECT

3.1 Project’s Achievements

Frederico Seabra, Project Coordinator, Director of the Department of Prevention and
Mitigation, SEDEC / MIDR, presented a comprehensive report on the products and
results achieved over the nearly five years of cooperation. Before beginning his
presentation, He noted for the record the regrettable absence of representatives from
the municipalities of Nova Friburgo and Teresopolis. He pointed out that this absence
illustrates the "institutional weaknesses" frequently encountered by the executive
branch when dealing with local governments in Brazil. He also emphasized that this
fact validates the strategic decision to centralize the execution of the pilot projects
under the State Government of Rio de Janeiro.

@ Simplified Mapping Manual for Preliminary Identification and Prioritization
of Streams Susceptible to the Occurrence of Debris Flows, aiming at the
Implementation of Sabo Barriers: The 2nd edition of the manual was published
by SEDEC / MIDR, updating the method to estimate the risk-exposed population
by adopting household data from the Brazilian Institute of Geography and
Statistics Foundation (IBGE).

® Sabo Manual (including Checklists): The core product of the Project. The Beta
version of the manual was completed in June 2023, and the Gamma version,
including checklists, was concluded in September 2025. The Brazilian Technical
Committee is finalizing the official version, which will be published in three volumes.
Learnings from the pilot projects will be incorporated after the completion of the
projects.

® Revised GIDES Manual (Technical Manual for Concept of Debris Flow
Interventions - Plan for Debris Flow Prevention and Retention Works): The
manual describing the methodology for facility planning of structural measures
against debris flows was revised in September 2025 to be consistent with the
contents of the Sabo Manual. The Brazilian Technical Committee will finalize the
official version in the near future.

® Collection of Examples: The collection of examples detailing the planning and \
design results of the structural measures against debris flows implemented in the %
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pilot projects was completed in February 2026. The construction section of the
document needs to be updated based on the monitoring results after the pilot
projects are completed.

® Pilot Projects: The engineering design for the impermeable Sabo barrier in Nova
Friburgo and the permeable Sabo barrier in Teresopolis has been completed.
However, construction works of those could not be completed within the Project
period.

® Capacity Building: Through various activities such as the development of Sabo
manual, training in Japan, and the holding of seminars and workshops, the
capacity of MIDR and other relevant organizations in structural measures against
debris flows was enhanced.

® Implementation and Dissemination Plans for Structural Measures against
Debris Flows: The Project developed a plan for the implementation of Sabo
structures throughout Brazilian territory (Pies, see Appendix -4) and a plan for
dissemination of the Sabo methodology (PDMS, see Appendix -5) to train federal,
state, and municipal officials.

3.2 Commitment Matrix for Post-Project Actions

Frederico Seabra, Project Coordinator, presented the commitment matrix for post-
project actions (hereinafter referred to as “the Commitment Matrix”, see Appendix -3),
providing clear context regarding its background and purpose. He explained that
although the Project has achieved significant milestones, the construction of the Sabo
barriers in the pilot projects will unfortunately not be completed within the Project
period. Consequently, this delay generated pending tasks, specifically the need to
incorporate the practical knowledge and experience acquired during the actual
construction into the Project deliverables, such as the manuals. He clarified that the
Commitment Matrix was prepared to ensure that the Brazilian side strictly executes
these pending tasks post-project, enabling them to autonomously develop
countermeasures against debris flows. The Commitment Matrix systematically
organizes these items by defining their specific targets (deliverables), deadlines, and
co-executing agencies. He then detailed each commitment, categorized into essential
and recommended items.

4. DISCUSSION

4.1 Commitment Matrix

Following the presentation on the Commitment Matrix, Frederico Seabra, Project
Coordinator, opened the floor for discussion, specifically inviting the Japanese side to
share any observations regarding the proposed Commitment Matrix.

Takasue Hayashi, Chief Advisor, long-term expert, JICA, expressed his agreement \Q\
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with the Commitment Matrix on behalf of the Japanese side. He noted that as the
Project will conclude in a few months, the continuous cooperation of the State
Government of Rio de Janeiro is essential to carry out the activities recommended in
the matrix and to complete the outstanding deliverables.

Masaharu Mizoguchi, Team Leader of shori-term experts, JICA, expressed deep
respect for the outstanding ownership shown by the Brazilian side throughout the
Project, even though some activities were not achieved during the Project period. He
also expressed his hope that the Brazilian side would utilize and update the outputs of
the Project so that future structural measures against debris flows would be developed
independently.

Frederico Seabra, Project Coordinator, acknowledged the Japanese experts for
agreeing the Commitment Matrix, and confirmed that all participants formally agreed
to the commitments outlined in the Commitment Matrix without any objections.

4.2 Future Initiatives of Involved Organizations
Throughout the discussions, the representatives of the involved organizations clarified
their future initiatives and reaffirmed their ongoing commitments to ensuring the
sustainability and expansion of the Project's outcomes:

Aurélio Vogas Barreto, Superintendent of Special Projects, SEHIS, State
Government of Rio de Janeiro, emphasized that the state's primary mission moving
forward is to execute the pilot projects, having successfully overcome internal
bureaucratic challenges. He expressed the state's readiness to Initiate the
construction process in Nova Friburgo, anticipating the imminent submission of
necessary documentation to Federal Savings Bank (CAIXA) to obtain the
Authorization for Start of Works (AlO). Regarding the Teresopolis project, he detailed
the immediate next steps, which include finalizing the engineering designs and
presenting them to the state environmental agency (INEA) to secure the environmental
license. Furthermore, he stressed the state's long-term commitment to practically
applying the acquired knowledge and disseminating the Sabo methodology to facilitate
the construction of additional Sabo barriers across the state and the country in the
coming decades.

Frederico Seabra, Project Coordinator, stated that SEDEC will strictly implement the
activities outlined in the Commitment Matrix. Recognizing the potential delays in the
environmental licensing process for the Teresopolis pilot project, He stated that a
strategic high-level meeting involving the President of INEA and the State Secretary (

of Environment will be held to expedite the approval process. %
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Rodolfo Baésso Moura, Director of the Department of Risk Mitigation and Prevention,
National Secretariat of Peripheries, Ministry of Cities, reaffirmed the Ministry’s
continuous support and open partnership. He assured that his team will actively
collaborate with SEDEC / MIDR and the State Government of Rio de Janeiro to ensure
that the engineering designs do not remain merely on paper but are transformed into
actual physical interventions.

5. CLOSING ADDRESS

Wolnei Wolff Barreiros, Project Director, Secretary of SEDEC / MIDR, delivered the

closing address to conclude the fifth and final meeting of JCC. He comprehensively

reflected on the Project's trajectory and outlined future perspectives, emphasizing the

following key points:

® Overcoming Differences and Building Trust: He reflected on the significant
cultural, linguistic, and historical differences between Brazil and Japan. He
emphasized that these barriers were successfully overcome because the
Japanese experts generously shared their knowledge and experiences without
reservation, fostering a profound relationship of mutual trust.

® Crucial Role of the Technical Committee: Recalling the transition from non-
structural measures in the GIDES project to structural measures in this Project, he
noted the initial concerns regarding the disparity between Japan's highly
specialized engineers and Brazil's administrative staff. This challenge was
effectively resolved by establishing the Brazilian Technical Committee, involving
highly qualified academic professionals from institutions such as Federal
University of Rio de Janeiro (UFRJ), which enabled high-level technical dialogues
and was decisive for the Project's success.

® Foresight on Climate Change: He recalled early warnings from Japanese
experts during the initial missions around 2012 regarding the severe impacts of
climate change. While acknowledging that such warnings were difficult to fully
grasp at the time, he highlighted their critical relevance today, as evidenced by
recent extreme rainfall and severe sediment-related disasters across Brazil.

® Need for Consistent State Policies: Contrasting Japan's long-term, consistent
state policies and secured budgets for disaster prevention with Brazil's shifting
political and financial scenarios, he praised Japan's structured approach. He
strongly advocated that Brazil must transcend political transitions and adopt
continuous, long-term state policies for disaster risk reduction.

@ Protecting Vulnerable Populations: Drawing parallels with Japan's historical
post-war recovery and its commitment to protecting citizens, he highlighted the
social inequalities in Brazil that force vulnerable populations to reside in high-risk

areas. He stressed that future disaster prevention policies must be integrated with @\
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efforts to reduce social vulnerabilities.

He officially closed the JCC meeting by expressing his deepest gratitude to all partners
and individuals involved since the beginning of the Project. He concluded that, through
these combined efforts and accumulated knowledge, Brazil is now significantly better
equipped to formulate and implement effective public policies to reduce disaster risks.

(End of document)

Appendix -1: List of Participants

Appendix -2: Presentation Materials

Appendix -3: Commitment Matrix for Post-Project Actions

Appendix -4: Plan for the Implementation of Sabo Structures throughout
Brazilian Territory (Pies)

Appendix -5: Plan for Dissemination of the Sabo Methodology (PDMS)

Appendix -6: PDM Version 2.0 (no changes)

Appendix -7: PO Version 4.2
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Appendix -2_Presentation Materials

52 Reunido do Comité de Coordenacgdo Conjunta - JCC do Projeto Sabo
E5E SRRARSE — BBOOIfskice

Data e horario {HIF): 05/MAR/2026 15:00-17:00
Local (#2Ff): Instituto Rio Branco, Sala 1-2, Brasilia-DF

Programagio REB
14:30 Recepcdo =20

15:00- Cumprimentos de abertura

A-CD (((\ r‘-' 4L
15:30 Cumprimentos dos convidados RO, KBRS

15:30- Relato sobre as atividades do Projeto: O 1o MNEEIERS

16:10 Ele|atoddals atilvidadis d~o Pci'ojeto I .
g ano de Implementagio de g i e
Estruturas Sabo — Pies S M?)Eﬁﬁ@ (PIES)
+  Plano de Disseminagio da  SABO FEEMETE (PDMS)
Metodologia Sabo — PDMS o MIRFBEVIIDIR
»  Matriz de Compromissos
16:10- . .
16:30 Coffee-break {20 minutos) d—b—TL-47 (20 53)
16:30-
16:55 Debate: et
+  Matriz de Compromissos « HIRFBIBETHUIR
+ Atividades até o término da . TOSTY NETETOEE
cooperacio
16:55- . O ot
Cumprimentos de encerramento B
17:.00
17:00 Encerramento =
‘ ﬁ ] .-'+' | MWGT.E;T..D;:: MINISTERIO DAS I*T:I:;:;::I: :; 4 “?“'“ T
@ B () e I I

Ao 140
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52 REUNIAO DO COMITE DE COORDENACAO CONJUNTA

PROJETO SABO

| 05 DE MARGO DE 2026
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PROJETO DE MELHORIA DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS ESTRUTURAIS CONTRA
MOVIMENTOS GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA CONSTRUCAO DE CIDADES RESILIENTES

®  Gdv [«

‘ PROJETO SABO

INICIO: 01/07/2021 - Chegada do Especialista de longo prazo
Previsdo de Término: 30/06/2026.

Objetivo-Geral: Desenvolvimento da capacidade do MIDR em elaborar projetos de
engenharia, supervisionar a execucdo de obras e realizar a manutencao das
estruturas de retengao de fluxos de detritos (Barrgira Sabo).

Barreira Sabo: Estrutura para retencéo de fluxos de detritos.
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PROJETO DE MELHORIA DA CAPACIDADE TECNICA EM MEDIDAS ESTRUTURAIS CONTRA
MOVIMENTOS GRAVITACIONAIS DE MASSA COM FOCO NA CONSTRUGAO DE CIDADES RESILIENTES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender as especificidades das estruturas Sabo, o modo de projeta-las,
de supervisionar a execugéo das obras e de realizar a manutencao das estruturas.

2. Desenvolver diretrizes técnicas, checklists e apresentaco de exemplos de
projetos para elaborar projetos de engenharia, supervisionar a execugado de obras e
realizar a manutencéo das estruturas de retengéo de fluxos de detritos.

3. Elaborar e estabelecer planos e ferramentas para o uso e divulgacdo das
diretrizes técnicas Sabo supramencionadas.

!‘h‘ﬂé‘l L A MINISTERIO DAS MINGSTER IS OA il A
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RESULTADOS:

MANUAL DE MAPEAMENTO SIMPLIFICADO

Objetivo: Adaptacdo da metodologia japonesa de
mapeamento de dreas susceptiveis a fluxo de
detritos para o software Quantum GIS (QGIS) -
Mapeamento simplificado de dreas suscetiveis
a fluxos de detritos.

Par qoe a utllizagio do Quantum GIS?

QGIS

0 QGIS é um Sistema de Informacio Geogrdfica (SIG) de Codign Aerto lvenciado segundo
a Licenga Pablica Geral GNU. O QGIS ¢ um propelo ofical da Open Sowrce Geospatial
Foundatinn (O5Gen). Stém de ser compativel com Linux, Unix. Mec OSX, Windows ¢
Andraid, vle suparia nimeros formaios de velores, rusters, baves de dados e fancionafidudes.
(Famic: hitps:/fqgis.org/pt_BR/site’about/index.himi

0 QGIS & Sistema de Informagde Geogrifica {816} de livre acesso que se propde a femscer
as mesmas ferramentas que programas eujs utilizacio & vinculzda i compra da licenga de usa,
como porexemplo o AtcGIS.

Além de ser uns S1G, ¢ QIS € um projeto que conta com a colaboragZo de expeciulistis em
tedo 0 mande para a resohugho de problemas reincionados &o [uncionamento do soflyvare, bem
como para 2 inelusio de funcionalidades que 12m como objetivo a realizagho de sarefus tipicas
de um sisiema de informagio geoprifica. Essas camcteristicas tém dado a0 QGIS urma
eficizncia semelhante i otrros softwares e com a vanlagem du ser de ficil acesso, Wnta re que
diz respeito ao custo de obienglio, tomo a diversos lwlorkais que exemplificam ¢ uso das
feramentas que eompdiem ¢ sislema.

0 QGIS pode ser obtido por meio do acesso ao sz [0

| Versiio uthilzada no desenvolvimento deste manual: 3263 |

https:/Awww.gov. brimdr/pt-bricentrais-de-conteudo/publicacoes/protecac-e-defesa-civi i-sedec/Manual_Mapeamento_Simplificado_ 23_03_23___Com_Logomarcas.pdf
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RESULTADOS:

MANUAL DE MAPEAMENTO SIMPLIFICADO 22 edicao

paru  identificaids  pecbiminar e
priovieacio de (alvegues vuscethsis &
neorpenciy de Munis de detritag,
vivando 4 implantsclo dr Barrvire
SARD

Objetivo: Adaptagao da metodologia japonesa de
mapeamento de dreas susceptiveis a fluxo de
detritos para o software Quantum GIS (QGIS) -
Mapeamento simplificado de areas suscetiveis
a fluxos de detritos.

i Por que a utilizagio do Quantum GIST

'QGIS

| QQGIS 3w Sistema de Informacda Gengrdfica (SIG) de Codige Aberto loonciada segando
4 Licenca Pibliva Geral GNU, O QGIS € um projeto ofivial da Open Sonrce Geaspatial
Foundation (035Gea). Além de ser compativel com Limex. Unix, Mac QSX, Wirdows ¢
Android, ele suporia irdmeros farmatos de vefores, rasters, bases de dadoy ¢ funcionalidedes,
(Fonwe: hups:/egiz.org/pt_BR/site/abauvindex.hunl)

| 0 QGIS & Sisterna de Informagdo Geografica (SIG) de ivre acesso que se propdc & fomager

Reviséo: O principal
aspecto revisado foi sobre a
simplificacdo da estimativa
de populagdo, passando a
se adotar domicilio apds

| ay mesrus ferramentas que programas cufs wilizucio & vinculads & vompia da ligenga de uso,
| coomo por exemplo o AreGIS.

disponibilizacédo da base de
dados do IBGE.

| Altm de serum SIG. 0 GGIS & um projeto gue contz com a coltboragio de especialisas om
' todo o emundo parz & resolugio de problemas relacionados 2o funcioramento do soltwere, bem
come para a inelusiiu de funcionalidades que 1ém como objetivo a reaficogio de tarefs tipices
de um sistema de informagdo geoprifica. Essas camcteristicas em dado ao QGIS uma
eficiénciz semelhiante o outros softwares e com & vaniagem de ser de ficil acesso, tanto no qug
diz respeily a0 custo de obienglio, como a diversos Wloriais que exemplificam o uso das
| fetrumentas ue eompdam o sistema.

| 0 QGIS pode ser obtido por meio do acesso ao site: |1 ragiorypr BR st

| Versio wtilizada no d i deste k 3.26.3

httpsy/fwww.gov.br/mdr/pt-bricentrais-de-conteudo/publicacoes/protecac-e-defesa-civi |-sedec/ManualdemapeamentosimplificadoZedioc.pdf
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RESULTADOS:

MANUAL SABO

PROJETO DE MELHORIA DA capacipane TECNECA
EM MECIBAS EXTRUTURAIS ConTra
MQVIMENTOS GRAVITACIONAIS DE MAssa com
FOCO Na CONSTAUCAD DE IoapEs RESILIENTES

PROJEYD $ABD

MANUAL PARA ELABGRACAC DT PROIETOS DE ERGENHARIA,
SUPERASED DA EXECULAD DE OBRAS E REALZACAO DA
MANUTENCAO DAS ESTRUT URAS DE RETENCAD DE F2UNDS DE

OFTRITES

BARREIRAS SABO (Versio Bta)

£ .‘ "R“?. U(F R J
ﬂ‘:‘} jicA J SEN RISCD © o mia

Averséo Beta do Manual foi concluida em junho de 2023.

A versdo Gama do Manual, incluindo as checklists, foi concluida no més de
setembro de 2025, apds debate entre 0s especialistas japoneses e brasileiros.

O Comité Técnico Brasileiro estd finalizando a versao brasileira do Manual Sabo
e as checklists, que sera publicada em trés volumes. Apds a conclusio das
obras-piloto, seréo refletidos os aprendizados no volume do Manual Sabo que
trata da execugéo das obras.
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RESULTADOS:

APRESENTAGAO DE EXEMPLOS

Brasit
Ministévio by by

Tavdo ¢
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REFEBLICA FEDERATIV | A - i 3 Ti i
PROIETODE AP O ST L A Apresentagdo de Exemplos — Metodologia Sabo est4 finalizada.

TEENUA EM MEDIDAS ENvIRIE TURARK CONTIA
MOVIMENTOS GRAVITACTONAIS DE M oM

POCO NA CONSTRUCA) DE CHIADES RESILIENTES O documento apresenta exemplos de todas as etapas necessérias para a
APRESENTACAO DE EXEMILO implementacdo de estruturas de prevencao e retengdo de fluxe de detritos,
tendo como hase os municipios-piloto, desde o mapeamento simplificado,
até a fase de execucdo das estruturas sabo, nesta Ultima etapa seréo

refletidos os aprendizados apds a conclusao das cbras-piloto.

Junhu de 2026
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RESULTADOS:

REVISAO DO MANUAL GIDES

Diante daos avancos do Projeto Sabo, verificou-se a necessidade de
harmonizar o Manual Gides, que orienta as atividades de
levantamento de campo e planejamento de cbras de retengéo de fluxo
de detritos.

A proposta de revisdo do Manual Gides foi concluida no més de
setembro de 2025, sendc consolidada ap6s debate entre os
especialistas japoneses e brasileiros.

Por se tratar de um produto do Projeto Gides, 0 Manual também sera

MANUAL TECNICO PARA INTERVENGOES atalizZAS e do MIDR.
ESTRUTURAIS PARA FLUXO DE DETRITOS
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RESULTADOS: |
MUNICIPIOS SELECIONADOS PARA OS PROJETOS-PILOTOS

Como resultado do Mapeamento simplificado de dreas suscetiveis a fluxos de detritos, foram selecionados
03 seguintes locais:

1. Municipio de Nova Friburgo/RJ

Local: Hospital Sao Lucas

Tipologia de Barreira Sabo: Impermeavel
Empreendimento Sabo - Barreira do tipo Impermeavel

2. Municipio de Teresépolis/R)

Local: Cérrego do Principe

Tipologia de Barreira Sabo: Permeével
Empreendimento Sabo - Barreira do tipo Permeavel
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RESULTADOS:
EMPREENDIMENTO SABO EM NOVA FRIBURGO/RJ

Como resultado do Mapeamento simplificado de areas suscetiveis a fluxos de detritos, foram selecionados
0s seguintes locais:

1. Municipio de Nova Friburgo/RJ

Local: Hospital Sdo Lucas

Tipologia de Barreira Sabo: Impermeavel
Empreendimento Sabo - Barreira do tipo Impermeavel

Produtos apds a definigcdo da area do projeto-piloto:
* Projeto de engenharia detalhado da barreira sabo impermeavel;
* Projetos das obras de estabilizacao de encostas;
* Projeto de engenharia da via de acesso;
* Projeto de engenharia da via de manutencéao.

Foi realizada ceriménia de langamento da pedra fundamental em 12 de janeiro de 2026, na ocasido a
licitacdo do Empreendimento Sabo encontrava-se concluida. Atuaimente aguarda-se a emissao de
Autorizacao de Inicio de Obra - AlO solicitada ao MCidades.
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EXEMPLO DE BARREIRA SABO IMPERMEAVEL

* Exemplos de Estrutura Sabo Impermedvel utilizada para os locals onde hd muitc material fino para ser retido,
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA IMPERMEAVEL EM NOVA FRIBURGO

A licitagdo do Empreendimento Sabo encontra-se concluida e aguarda-se a emisséo de Autorizagéo de inicio de Obra - AlO.
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RESULTADOS:

MUNICIPIOS SELECIONADOS PARA OS PROJETOS-PILOTOS

Como resultado do Mapeamento simplificado de areas suscetiveis a fluxos de detritos, foram selecionados
0s seguintes locais:

2. Municipio de Teresépolis/R)

Local: Cérrego do Principe

Tipologia de Barreira Sabo: Permeavel
Empreendimento Sabo - Barreira do tipo Permeavel

Produtos apds a definigédo da area do projeto-piloto:
* Projeto de engenharia detalhado da barreira sabo permeével;
* Projetos das obras de estabilizagdo de encostas (DHP);
* Projeto de engenharia da via de acesso;
* Projeto de engenharia da via de manutencéo (passagem molhada).

.
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EXEMPLO DE BARREIRA SABO PERMEAVEL

* Exemplos de Estrutura Sabo permeavel utilizada para os locais onde ha pouco material fino para ser retido.
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PROJETO DE ENGENHARIA PARA BARREIRA PERMEAVEL EM TERESOPOLIS

O projeto de Engenharia da Barreira Sabo Permedvel encontra-se concluido. 0
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SEMINARIOS E WORKSHOP

Durante o periodo da Cooperacdo Técnica, foram realizados trés seminarios e seis workshops.

Os seminarios tiveram como objetivo apresentar a metodologia Sabo para a sociedade, principalmente para
instituicGes técnicas, como o Instituto de Pesquisas Técnicas do Estado de S&o Paulo - IPT, a Fundagéo GEO-Rio da
Prefeitura do Rio de Janeiro, Servi¢o Geoldgico Brasileiro — SGB, servidores municipais, estaduais & federais, Caixa
Econdmica Federal e outros.
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Duas turmas de profissionais brasileiros, no total de 18, foram capacitados em metodologia Sabo no Japao, nos anos
de 2023 e 2024.
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APRIMORAMENTO DAS CAPACIDADE TECNICAS RELACIONADAS A ESTRUTURAS SABO

Ao longo do Projeto, foram realizadas:

v Reunifes técnicas semanais entre os especialistas japoneses e brasileiros;

¥" Reunides semanais entre os especialistas japoneses e a coordenagéo do projeto;

v" Debates técnicos entre especialistas japoneses e membros do Comité Técnico brasileiro;
¥ Visitas técnicas aos municipios-piloto reunindo técnicos de vérias instituicdes brasileiras.

Essas atividades auxiliaram na disseminagio da metodologia Sabo e serviram de base para o aprimoramento das
capacidades técnicas dos técnicos brasileiros envolvidos.
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PLANO DE DISSEMINACAO DA METODOLOGIA SABO PARA PREVENGAO E RETENCAO DE FLUXOS DE

DETRITOS - PDMS

» Elaborado para dar continuidade & disseminagédo da metodologia Sabo por meio do Manual Técnico — Estruturas
Sabo para Prevencéoc e Retengéo de Fluxo de Detritos no Brasil e de capacitagao EaD.

» Foco em servidores federais, estaduais e municipais. Aberto ao piblico em geral;
¥ Disseminagéo por multiplos canais: site oficial, videos e semindrios, além da capacitagdo a distancia dividido em
trés cursos:
1. Conceitos gerais sobre fluxos de detritos e visdo geral do Manual Técnico;
2. Usode mapeamento de risco e elaboracéo de planos de obras {baseado no Manual Gides);
3. Detalhamento de projetos de engenharia, execucao de ohras, gestdo e manutencao das estruturas.

» Planejamento de trés anos.
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURAS SABO DE PREVENGCAO E RETENGAO DE FLUXOS DE

DETRITOS PELO TERRITORIO BRASILEIRO - PIES

» Elaborade para dar continuidade 4 implementacéo da metodologia Sabo.

¥ Sistematizar agdes para que o Brasil dissemine e instale de forma autdnoma estruturas Sabo em dreas de alto risco
em todo o pais;
> Divide-se em duas fases:
1. Definicdo das areas suscefiveis e internalizacdo da metodologia para elaboragio de projetos de
engenharia de estruturas sabo;
2. Ampliagdo das estruturas para prevengéo e retencéo de fluxos de detritos para as localidades vizinhas:
tem como niicleos de transferéncia de tecnologia os municipios-piloto do projeto {Nova Friburgo/RJ,
Teresépolis/Rl, Petrdpolis/R), Blumenau/SC, Caraguatatuba/SP e Sao Sebastido/SP).

¥ Previsdo de criagdo de um Plano Or¢gamentério especifico para apoiar Estados e Municipios.

» Previsdo de que todas as estruturas sabo nos gquatro municipios do objetivo superior do projeto sejam
implementadas.

» Plansjamento de dois anos para a fase 1 e quatro anos para a fase 2.
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MATRIZ DE COMPROMISSO

+ Serd discutida, conforme ¢ material em maos.
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Obrigado pela atengéo!

Ministério da Integragio e do Desenvolvimento Regional - MIDR

Secretaria Nacional de Protegdo e Defesa Civil - SEDEC

Departamento de Prevengao e Mitigagéo de Desastres - DPM/SEDEC

Coordenacao-Geral de Agdes para a Redugéo do Risco de Desastres - CGRRD/DPM/SEDEC
sedec@®mdr.gov.br

61 -2034 5736/5869/5943/4648
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“Matriz de Compromissos Pés-Projeto Sabo”

Appendix -3_Commitment Matrix for Post-Project Actions

B Breve histérico

A equipe do projeto vem implementando, desde julho de 2021, diversas atividades com o objetivo de atingir as metas do
projeto, estabelecidas como resultados da cooperagio (vide coluna “Outputs” da PDM — Matriz de Desenvolvimento do
Projeto). Os resultados abaixo descritos sdo frutos dessas agdes. Entretanto, a execugfio das obras das barreiras sabo nos
projetos-piloto ndo foram concluidas, impossibilitando refletir os aprendizados advindos dessa execugiio nos resultados jé
mencionados. Dessa forma, as aces que o lado brasileiro deve implementar apds o término do Projeto para alcangar esses
resultados, bem como as atividades para possibilitar que o Brasil desenvolva estruturas para prevengio e retencgio de fluxos
de detritos de forma auténoma, tendo como base os conhecimentos obtidos através das atividades desta cooperagiio, foram
organizadas nesta “Matriz de Compromissos Pés-Projeto SABO”,

As agBes que o lado brasileiro deve implementar, com base nos conhecimentos obtidos na execug¢o das obras apds o término
do Projeto a fim de concluir os produtos da cooperagio foram listadas como “itens imprescindiveis™; j4 “como itens
recomendaveis” foram listadas as atividades importantes para que o Brasil desenvolva estruturas para prevengio e retencio
de fluxos de detritos de forma auténoma, com base nos conhecimentos adquiridos nesta cooperagio.

M Resultados do Projeto

Relacionados ae resultado 1: No que se refere s especificidades das estruturas para prevengio e retencgio de fluxos de
detritos, bem como 4 metodologia de projeto de engenharia, execugdo de obras, gestdo ¢ manutenciio das estruturas, as
atividades relacionadas a elaboragio do Manual Sabo, incluindo as Checklists, bem como a realizagio de duas capacitacdes
no Japdo, o desenvolvimento dos projetos-piloto e a realizacdo dos 3 seminarios e 6 workshops elevaram o nivel de
conhecimento de servidores do MIDR e demais instituigdes relacionadas.

Relacionados ae resultado 2: Elaborou o Manual de Mapeamento Simplificado, que tem como foco a identificacio ¢ a
hierarquizacdo de talvegues que requerem a implementagdo de estruturas para a prevencio e retenggio de fluxos de detritos;
¢laborou o Manual Sabo, incluindo as Checklists ¢ a Apresentagio de Exemplos (resultados nos quais os aprendizados da
execugio das obras devem ser refletidos).

Relacionados ae resultado 3: O MIDR elaborou o Plano de Disseminacio da Metodologia Sabo — PDMS, disseminagio esta
que se inicia com o préprio Manual Sabo; elaborou o Plano de Implementagdo de Estruturas Sabo — Pies, que visa implementar
as estruturas de retencio e prevengdo de fluxos de detritos em édreas com alto risco de fluxos de detritos; Como material
didatico, elaborou o Manual Gides, versio revisada), além de diversos tutoriais.
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Item Meta geral Metas especificas Produto/Resultado Indicador de Periodo ou Orgdo
verificagdo frequéncia coexecutor
LD FELFSHERIRAE NICAT 7 INEBHTFV T
HaRATICERETH T &
Na primeira e segunda capacitagdes no Japio, cada treinando | Reunides para ConS(?h.daan g
. N s . - i ; . .| Relatério sobre a
Anualmente, realizar apresentagdes para o escritorio da Jica Brasilia claborou um plano de agdo, verificar, anualmente, os apresentar o Relatorio olidacio d Uma vez ao | Cad d
13 | sobre o acompanhamento dos planos de agio desenvolvidos durante avangos desse plano e consolida-los; sobre a consolidacio cons acll(;aol OS_ ves ;rt'a wm tos
a primeira (2023} e a segunda (2024) capacitacdes no Japao. A consolidagdo deve ser reportada anualmente ao escritério | dos avangos do plano e - o s participantes
. ’ i ~ . Realizacdo das
da Jica Brasil em Brasilia. de agdo para a Jica .
apresentacdes
A Toa T DL
1J =z o B RS =3 Lo 1|15 . - . N
fﬁzi‘bj \0_\\574];:'5’;gﬂégg’i:%i?i&f:_;ﬁﬁj@& lls syt e et | IR =t
14 BBV AT~y oV REO~ =2 T VOUE &“ e e - FezmaTV (KT | SBEHEEL. 2% | ZMEFE1E
L a it T a T ARTETL, AT By, | %ﬂ%ﬁﬁ¢é‘ L
' Re;a]izar reunifio para .
. m Manual de verificar a necessidade AviSil e
Revisar o Manual de Mapeamento Simplificado quando i — 5o de atualizaca necessidade |
14 | Aprimoramento do Manual de Mapeamento Simplificado dados publicos, que oferegam mais conveniéncia e i ~ ot 1ao de alualizagdo | g,
ol h e Simplificado (versdo | do manual, manter o Nl
praticidade, forem disponibilizados. ] ' e atualizagio 1
atualizada) material utilizado na
-~ " VeZ a0 ano
reunido em arquivo.
Hyper KANAKO 0% —DEE K O FISEOMI 2 & OHEH ?ﬁgﬁgﬁgﬁf
HHEEDD L, El, BECECTFREEVEa | o KODOE | 5 b LB =0
{5 | Hyper KANAKO OEMFEORE. BIEEOHRELEIC /7 Fae & [EAwh T | aSEEnL . | EMEFIE
L FIEEOHE DEFEROMRBEM DS TBEE SABO v =T | 2D ey | iy e oo |HRTB
ERPRTEL AT L LB IREE TV Ea— TR e S e ] [
‘ﬁ-é:&o %%Eﬁ{ﬁb\ ﬁ%g
BEaRFTLIL,
Consolidagio das
Estabelecer diretrizes para gerenciar as chaves e divulgar o 1 Dn’etn;eS de .
. . tutorial Hyper KANAKO. Revisar o tutorial, conforme Dlretrl_zes e gricHe TS RE D (| MeTiRCans
Estabelecer diretrizes para o gerenciamento do HyperKANAKO. L ) i gerenciamento Hyper | KANAKO necessidade
15 | Aprimorar os tutoriais Hyper KANAKO ¢ o célculo do volume de . e .y ] KANAKO Realizar reunido para | de
py . Divulgar e aplicar os tutoriais Hyper KANAKO e calculo do = . . i S
eficicia da barreira sabo i . . Tutoriais (versdo verificar a necessidade | atualizagfo 1
volume de eficicia da barreira sabo junto com o Manual . -
. - . atualizada) de atualizagdo, manter | vez ao ano
Sabo; revisar os tutoriais conforme necessidade. 5 o
o material utilizado na
Teunido em arquivo.
TIUNENTERBERBE LEBORERLIBT —420
BRICHOWT, #&HisE, MEFE, T2 OEFEFEY
SABO v == 7 VTR LT 2 5 RV Tik, AAROHE I TH L, T
T WRICESSEERE VRS, 77 UOABITALAROE 72 I NVERN ORI BI1T D L ai o ERR e ; e BOfRBERS & 4 R, e
B SV TR & 5 OB - TR, 7 — 5 OB PHAET BT L s | ool mmEcon | 52
16 | (4 : BEAELIDRORINCHEY 55 L T HRAWPLRARE TRBT SMERRL LV LLDDL LT =% | o n ST el amepyy | R L S e
DFEAEE, EMTETHDEORHBICHWVS LA O PNHERA . EHETLAMERIEIRICITO I L, T8 o 1;:?_@_‘6?5 it AR UL & TR HEHFRT TR
B HIER I TENE R L RO~ A B L LR o, & SABO v == 7VOREMREICET S LAEKICETIME | ° g RS TSI L, mwfhﬁg
) MEDHRES=ZRET D L,
REFREC—EOEENELNLEEIE. SABOVY==
TATHALTWAEEREO L2 —2Elid2Z L.
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Estabelecer um método para coleta e armazenamento de Metodologia de Realizar
Realizar levantamentos e pesquisas, coletar e armazenar dados para dados, metodologia de levantamento e divisdo das levantamento de Realizar reunido de 50 d
desenvolver coeficientes embasados na realidade das ocorréncias atribuigdes para que, quando da ocorréncia de fluxos de fluxos de detritos acompanhamento com s
16 dos fluxos de detritos do Brasil, uma vez que muitos dos diversos detritos no Brasil, sejam realizados 0s levantamentos e os Reunides para 0s orgios envolvidos, acompannam; | (G ~MIDE
. 5 = . . . entocomos | UFR] IPTe
tipos de coeficientes utilizados no Manual Sabo apresentam valores dados sejam coletados ¢ armazenados; apresentar 08 manter o material -
definidos com base em levantamentos e pesquisas desenvolvidos no Promover os levantamentos e o desenvolvimentos de relatérios de pesquisas | utilizado na reunifo OTEA0s. OIS
Japédo. pesquisas relacionadas a fluxos de detritos em universidades | e levantamentos em arquivo. EIuElI TN
¢ institutos de pesquisa brasileiros. ez a0lans
=5 - - W S O AR 2N N
s B yevEl (SEas . 2 . . - = U A7 HUISRA~ORRAGFEICEA SO TERE SN EROH J e A o oy 20 FHEBELIT D MR - = Iy e | VATF Vv RA
I | e e (e BELESE) SR RS T i - BHE - BEHCOVT, BRSBTS EEEOM | REs OB gy anps | POCEEH ) nugpis g
! B R ERESTTS 2 5, = & i ¥

Criar um organismo ou estrutura para examinat/avaliar os projetos
17 | de engenharia de barreira sabo, incluindo o levantamentos e o

Estabelecer um organismo ou estrutura que avalie cada uma
das etapas dos levantamentos, planejamentos e dos projetos
de engenharia elaborados para os talvegue selecionados

Instituir a Comissdo
Avaliadora de

Instituir 6rgéo e
estrutura
organizacional para

Instituir antes
de iniciar o

UFRJ e outros

planejamento. conforme plano de disseminagdo das estruturas para as Tecnologia Sabo realizar cada uma das [Sygntimento
localidades de alto risco. avaliages. nofelegge
G
BEEER Tabela de Siglas
MIDR A -tk RRE Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
SEDEC T B E Secretaria Nacional de Protegio e Defesa Civil
CT BINZEES Comité Técnico
IPT G B TR AS Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
JICA IMSTATE i N E B A (Japan International Cooperation Agency)
SOF BEHETES Secretaria de Orgamento Federal
MGI I Fet— T A ST Ministério da Gestiio e da Inovagio em Servicos Publicos
PDM Tl b T AL e Y TR Matriz de Desenvolvimento do Projeto
PDMS WOBFE T & FtE (PDM @ “Expansion Plan” (Z4H¥) Plano de Disseminagdo da Metodologia Sabo (Equivalente ao “Expansion Plan” da PDM)
Pies T oSSR T T2t ~0OREEE (PDM @ “Aplan to expand the construction of Plano de Implementacio de Estruturas Sabo {Equivalente ao “plan to expand the construction of
structural measures for debris flows to other high risk areas nationwide” (Z458%) structural measures for debris flows to other high risk areas nationwide”}

SEHIS V3 F v A u e f R EUMEER Secretaria de Estado de Habitago de Interesse Social, Rio de Janeiro
UFRJ VAT % 24 miEfRE Universidade Federal do Rio de Janeiro

mutuamente acordado por:
5 de margo de 2026

_ A 2R

39 Chief Representative,
JICA Brazil Office

SEDEC / MIDR

) T AR

Secretary,

Chief Advisor,
LongTerm Expert, JICA

(ﬁp\\g%)

Team Leader/Erosion and Sediment Control 2,
Short Term Expert, JICA
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PW Form3-2 Monitering Sheet 11

Appendix -7_PO (Version 4.2)

Project Monitoring Sheet Il {Revision of Plan of Operation) Version 4.2
Dated 28 February, 2026
Project Title: Capacity Development Project for Structural Measures against Sediment related Disaster for Resilient Cities Monitoring
2026 2027 2028 2030 .
e |Pian | 2021 2022 2023 2024 2025 E——— s S
I I |0 |m V| T |0 |mM|WV|I| 0| EWV|I| I I T | I |H|W|I |0 @D|F|I|0INDIN|I|D I N|I N|l| o m|N
Expert T T 1 T 1 T i . ;i Ll lEE
; - | I INIIE NI BRI AR 1 N 1T HEE T
Erasion and sediment control 1 7 o i it
| i . o B BN NE AR T T R
Team leader / Erosion and sediment control 2 o B ; T EAl T ; ETINE
1 5 H 3 T !
Sabo structure design | — : | I |
i b i i t i i i
Steel Sabo structure 1 _I | B qE { - } I
T : T — T T No particular issues | None in particular
Steel Sabo structure 2 AFEEY | i I 1 ‘ .
Construction management BE : i ; i _l_ 1 ; 1 i T [ 111 N
Deputy team leader / dissemination/Project i3] @ ] i t il
coordination { i i ; ; i - i i
Training plan HE i 171 ! 111 7 Fi] | i 1 1 {11 i
Chief advisor/Sabo plan i i i A ] I ENE AN
Tralning In Japan 1 iB 13
Plan W B i i 1 [ ] Pl ; ] [ | 11 i
Sabo structure design = ; N ETE T
‘::“'l i 8 I : e B B L i — — R No particulay issues | None in particular
Sabo structure construction management g W BT B E I T Il T i NI
In-country/Third country Training SIE R IEE R B R B S : | B
| Plan | @ | IIEINEE IEGE] t SR i1 il i H i i i 11 11
Activities Plan | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Responsible Organization ACRISTERIBNLS Issue &
[Sub-Activities Acwall 1 | I (m|w|1|ofom|w|i|n|n(rv|i(nfn|r|1|[o(m|F|i|o(m|v|1|n(m|v|I|o|omjrw|I|o|m|w|1fn]m]|w | Countermeasures
Output 1: Characteristics of structural es for sediment disasters and methods of design, supervisions and maintenance are understood _ _
1-1. Examine and select municipalities for pilot Plan | ¢ SHE IS B3 ILEH B £ 5 JEE IRAES L ‘i Performed None In particular
projects il L LT e T 40 T[0T 110 TN | T |
1-2. Conduct a review of the status to improve risk i i i ; i : { 4 Bk i , f H ; ii I
mapping methodologies and apply them to the pilot Bl i o I L T O (11 A 1 1 N HENE Pl il d i ! _ )
project sites, and compare principles and facilities i T T T T [ Er=— T ] B ] = : Performed None in particular
for sediment disasters between Japan and Brazil : ' ol L] A i (1 1 [ L ! 31 ] O B 54 I =l :
and identify issues il AEEI T A O et | [N [N AN [N Pl il
1-3. Conduct a review of designs, suparvisions and Plan | .. | . 1 [ I (i N S O | o ) il 2 I 2] Rl Il el I s ] I il = sl ] . .
design standards of existing structural measures for — Tttt e e e e bfis R . bttt Performed None in particular
dEbris ﬁows in Bfaz“ m l i i 1 i _{ i _l ' Ve 4 41 % I I Ll I _} Ll : I il L : } i i L _l_ 1.l L Il I i il i i i 1
1-4. Conduct a review of building materials, Pan | | | et Ll g J 2 : = el s —
canstruction machines and consiruction methods for " BENEE EREE! T e B | T T 5 O T r [ | T 1 = T Performed None in particular
structural measures for debris flows in Brazil (Actuall | | ISR R BE Lif i 1) bil | il ! it ' 2 BB 1 B IR
L i | Iy 1t [fE (e e o 11 (NN AR L] E Tl RIEIEE
1-5. Conduct training in Japan to further enhance Plan | © - o 3 A sl e =5 I $ ol | B - ] N ) )
the understanding on the results of the above % 1 i Tt RE j H I i — : 1 T 1 T Performed None in particular
reviews Actual| | o R e et : R R L] 4
il | b i AEEERANEE N AR | N1 NN L R AR |
1-6. Investigate areas which require structural Plan l ] ili | 1 i H Ll i | i i [ 1 (ili | Pl o EE] A4
measures for debris flows in pilot municipalities 1: g N . 2 Al } L i Performed None in particular
according to the rgsults of risk mapping and list up | | | i 1 I W % il i i | i H i | it i P e il tL
areas for pilot projects 1! ol U ul: Hit! il o U I B f H -l li Bl : H : i 4 b )i
1-7. Organize a seminar to disseminate the results Plan | || ECELELL RED T R PREVERE] LEY ) Pil i PPl fifii RS ] Performed None in particular
of Activities 1-2 to 1-6 and prepare a report Ac L A EE BEH & 41 8 B R 4 - 21 B- = S e il
Output 2: A technical manual, checklists and a collection of examples for the desi
2-1. Formulate plans o develop the manual, the Plan | . . i - = Bl It A Performed Nene in particular
checklists and the collection of examples. 11 i IR E! NI Hiil 51 BB H SRR SIRAERN
2-2. Discuss and decide on a development palicy to Panlii| | i il i I i
5 Pl L LE ] i i E i Pl . .
develop the manual, the checklists and the At : e = T o —1= = Performed Nene in particular
collection of examples. ! 3 I 0 1 O A o i ) I G S AR A 21 PELEL L
2-3. Develop the technical manual and the pli digl 214 1 5 i i i i i i Performed None in particular
checklists i E ] HIEE i] i ANIN 51 B
2-4. Based on risk mapping and plans, select areas pan | L1 H]T [ i ! Bl
for pilot projects, draft a design of structural ii | 1 i i S Performed nene in particular
measures for debris flews to onstruct them =3 -
aceording to the manual MI?I i




2-5. Examine the technical manual and checklists
after Activity 2-4 and 3-3 and finalize them.

2-6. Develop the celliection of examples based on
the pilot projects

Plan

|

Output 3: Tools and a plan are developed to utilize and di

3-1. Develop a fraining plan which includes the
topics, methods, facilities, implementation
organizations, budget, target participants to
disseminate the manual, cheklists and the collection
of examples

sseminate the lechniéé[

Plan

3-2. Develop training materials and curriculum for
the training

Plan

3-3. Organize a training course and seminars for the
dissemination of the manual

Plan

PM Form3-3 Monitoring Sheet II

Due to delays in the
pilot projects, the
technical manual and
checklists have not
been finalized.

MIDR has committed
to completing these
unfinished tasks after
the completion of the
pilot projects.

The collection of
examples has been
completed except for
the construction
section,

MIDR has committed
ta completing the
collection of
examples after the
completion of the
pilot projects.

Performed

nene in particular

Due to delays in the
pilot projects, the
development of
training materials and
curriculum for the
training has not been
completed.

MIGR has committed
to completing these
unfinished tasks after
the project is
completed.

Actual|

Performed (Two

seminarg and six

workshops were
held.)

none in particular

3-4, Finalize training materials and curriculum based
on the result of Actlvity 3-3, and develop teaching
materials for trainers.

Plan

The training materials,
and curriculum have
not vet been

MIDR is comenitted fo
completing these
unfinished tasks after
the project is

B finalized. completed.
. i Plan
3-5 Select high risk areas based on information l
including risk maps and develop a plan to expand i |
the construction of structural measures for debris ! ‘ feriomed nenelinpemicdiey
flows to other high risk areas nationwide. i :
;
. 5 Plan I 1 Manual Design Tender Constuction |
Duration / Phasing (Pilot Project: Nova Friburgo) - — A i : ;
Aﬂuﬂl i Manual Design Tender | | I | | | [ 11 | i | |
= g ¥ Plan | | | Manual Deslgnl Tender Construction i i ii
Duration / Phasing (Pilot Project: Teresépolis) : : T e i H ;
s i ianoat D“"“”.;] [ || ;l |:; ; i j
Monitoring Pl Plan | 2021 2025 2027 2028 2029 2030 R i : i
onitorin an emarks sSsue HUIonN
9 Actwal] I | @ |m || 1 v(1|o|m|w|1|n|m|w|1|0|m I|m
Wonitoring TN T 1 ]
Plan | | - ™ il il 1ilii s I A total of five JCC
Joint Coordination Committee e —1 e e - - mestings were held No particuiar issues nane in particular
Actual| el s i g (il rilis ; i throughout the project.
— - ™1 1 BE BRI 1 T1 ! 1
Plan | | £ 3 i i B 3 : o The PO was revised a
Set-up the Detatled Plan of Operation : ; H1—4 T T ] T BRRE! 1 = total of three times No particular issues nang In particular
et a2 4 3 2 i Sy g s throughout the praject,
Submission of Menitering Sheet Phrl i i ' ‘ E I i 1 S| | | il SHER il | L Na particular issues nene in particular
s F B B B H ] 1 ] 1 1 1 i i3 E 3 4 3 ] |
e . Plan | | i E B | T 1 BEER SRR EHEY T e ——— S :
Monitering Misslon frem Japan Actual] HE ] T ] 1] | | 5 . ! ] —1— T T No:ﬂ?g;?ir:f:mn No particular issues none in particular
H—+H H T T e H
Post Mcnitoring Plan — — o - —1 e r—nf— = 0 T - Mo particular issues nene in particular
6 I i P L ] i L I il il i bilil Lilil R i3
Reports/Documents . o, : - 2 - v G4 TRE R .
T T T T I E! T ; ——
Progress Report Pian | | 1! [ f ! i : - l ; — 1 f - I ! l ot [ [ T I f - No particular issues nong in particular
Project Completion Report 2 I B 1 - ] l l i . ! ! l E No particular issues nene in particular
Public Relations i RANE i g il H i [}
Plan | Al 1 ; H el B . P i . .
Actual] : g T EEEEL B 1 ] i T IT1 RS i No particular issues none in particular
T H 1 N IR 3 H E i =
Plan =. ! = . 7 I EREE No patticular issues none in particular
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