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1.1 SZZtE7 5 —0OBRKERE
111 BRERE
LU SOFERVS TFHOBE
(1) STFEOBRE

CTFIRFE LR, [V7FE] L)) X, 77U ofodtiiciiELl, =Y Ky
T, ZFAET, VY2 UTICEL, M E T T IR 372km O R\ RRr A FEOE T
b5, £23200 V% A— bLOEEITHK 1,001 T A (2021 4F) O AxBNES L, £D
T8 N BELHEIZET LTV D, RIEIX Y~V 7T RA vk (50%) KON=FHETRT 7
7R 371%) e Enbesh, AMREIT T ETHELE 7T U AFET, NH DK 94%13 A A
T LETKI 6% F VA MATH D, FMFERELK 129 m & FEF D72 < ol L7z
ThoHw, BETFEEEL L TRELTRLT, V7 FHEY ALV 7 FEhEIC L
LHIEMZEN TEEE L 2> TND,

1TEX 3%, 7V - el (Ali-Sabieh) . 7/ Z M (Arta) . T o« /LM (Dikhil) . AR
> 7 M (Obock), # ¥ = 7 (Tadjourah) @ 52D (Région) & 7 Fifi (Djibouti-Ville)
D 1HIZGHILTND,

ANHIBFED 3 Sl (PREE, ZHE. 5 22 5EOBFEOES WA 2 A MR
Tid, 189 BEHA 166 iz (2019 4F) T, ARIPAIFEFEIEM EIC SN D, FfEEOMK
HHRTH D THFFT 67175 (2019 4F) | FHBRFELIT 4.1 48 (2019 4F) 20 — AH72 D
OE KT (Gross National Income: PLF, [GNIJ) 1% 3,310USD (2019 4) BTH v, HEH
AT TR T E ., B4 2 B2 (Development Assistance Committee : A T, [DAC )

SRR TCIEEFE A& EE (Least Developed Countries : LA, [LDCs]) (Z0FHINTW 5

if:\ YENT 1978 FENSHTF ATV~ ) TENLERAZZ T AN CTV\5, UNHCR
TRAUE, 2022 A 3 HEEAIT 35,173 4 OHERK OEERHFFEENEELTEBY, 20955
7103 Z XY 7 FHISEEL TV A,

1% Annuaire Statistique 2022, http://www.instad.dj/assets/doc/Annuaire_Statistique_2022.pdf, INSTAD 2023 4% 1 H &

' The State of the World’s Children 2021, https://www.unicef.org/media/115496/file/SOWC2021_Full_Report_FR_WEB_cop
y%20.pdf, UNICEF, 2022 43 A H'&

12 Human Development Reports, Country Profiles, Djibouti, https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/DJI, 2022 43 H i
13 https://data.worldbank.org/country/djibouti, The World Bank, 2022 4% 4 H Bi%

!4 UNHCR Operational Update Djibouti March 2022, https://reporting.unhcr.org/document/2270, UNHCR Djibouti, 2022 4 5 H
EIl



Q) STFHOBME

CZFHIE, VTTFEHOEMTHY | FERRKOANA LHEELZHET LT Th 5, miElx
69.5 ¥ A— L ThHY [EHOANODRK 353D 2128755 655 TABFEL TV,
2021 FEOFT OFEFFERNEIT 143.6 mn, FRHIFERN A EIT 16 B, FEOKEXIE AT
3493 ETHY, Wi THBELIERETH D, K2 8 H~9 A OFE RS XURIZEAF 40 £ %
M, RbBWVIREH L 722515,

111, 2. EEGREER

£ 1V T TFE LR E O E 2R R & R T, YIEOLEERSE = (6 10 7 (H4E)
13248 TH Y | fh[E & BT D L BREFRBIETH D, Ziuk, ZiA RN m <, LN
RIEY —EA~DT 7 2 AR RV AORE L, YEOKZR I EED 87% & K - mMi
T 7V T HIBAEE D 69% L D & RAFIRMEL 7o TWA Z EICEREND E&E 2 bILD,

—J5, BEO 5 AT R, AL TR, FERECROTXTOMEN T =7
FAET . W FET 7Y T HUBCEE & T D LR,

& 1-1: OOFE L ZOEBER O G REFBERZED LK

TR R & CTF TFFET r=7 - BT 7 U A6

H AR 2 by 2020 67 67 67 65

5 B R L E 2019 57 51 43 55
HTHAE)

R A 2019 48 37 32 39
RHFHAE)

AR 2019 31 28 21 24
GRHFHAE)

B REE A& | 2015-2020 87 50 70 69

w5 HE (%)

ﬁﬁ( %ﬁ %o B A | 2015-2020 87 48 61 63

%
HEOIRROES 2015-2020 1 2 9 6
%

IEPEMTSE TSR 2017 248 401 342 384
(& 10 5 H4E)

SEZTEEE

wAD (FA) 2020 988 114,964 53,772 589,625

HHADR (%) 2020 78 22 28 36

— AN¥729 GDP | 2010-2019 3,415 856 1,817 1,628
CkF)

i B#1 : The State of the World’s Children 2021 (UNICEEF, 2022)

15 Annuaire Statistique 2022, http://www.instad.dj/assets/doc/Annuaire_Statistique_2022.pdfhttp://www.instad.dj/assets/doc/Ann
uaire_Statistique_2021.pdf, INSTAD 2023 4 1 A%

16 B - BT 7 VIR : T 7 U, ToET RV U TArY atr, VI7F =Y MIT ZRATT ¢
= ZTFFET, F=T VY M REFAIN, T T4, E—V VXA EFUE—S FIET, UL H F
V=T VT UH B v, YR UT | A=F Y A=K FUET VAT
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U7 FENZET D RO fd & FERPEZE & (Non Comunicable Deseases : LT, [NCDs))
(2R L 7= B OB % B2 (Sustainable Development Goals: LL T, [SDGs)) ¢ FEHEHE K Y
[EFRAEBA % #1E (Plan National de Développement Sanitaire: LA . [PNDSJ) 2020-2024 ¢ H
BEEZR 121277, R AR EREEEEICE L Tid, &M Th 5 H O D PNDS2020-2024
D BIEEDEMUNIE R DN BERRINTH D EF X2 5, THERaREE, B, B IR as
PRI, BERRIIC KD 30~70 s DIELC L, 2010 FEH HHFUE( L TH Y, NCDs 538123
WTIE, BEEICRIT2 LY — BV HANKLETH D,

x 1-2: DTFEIZHI1T5 SDGs T—/L 3 BEEIRIZDHTE & PNDS (25115 BIZ{E

2000 2005 2010 | 2015 2019 PNDSH%‘EMZ“

T PERRSE ISR 507 393 283 247 248 164
(xf 10 5 H4E) (2017)

5 oA TR 101.3 89 76.4 65.3 57 40
RHTFHAE)

R R 80.1 71.4 62.4 54.2 48
(xtTFHI4)

P A 44.2 41.1 37.8 33.9 31 22
(RHTFHAE)

TEEREREER. . 1Bk 21.6 20.9 19.1 19.5 19.6 10

FEIR 2SR, WEIR A (2016)

12 & B 30~70 B DIE

TR (%)

B DUR O L 0 A R

- 2000 4:~2016 4 : SDGs Country Profile/Djibouti!’
- 2017 4, 2019 4: The State of the World’s Children 2021 (UNICEF, 2022)
- PNDS H#Z{f : Plan National de Développement Sanitaire 2020-2024, 7 F{#4

L1 1.3 EFEBE (CTFEOTERR)

V7 FEOERFETIRIK & ZOHFE (2010 47, 2015 4, 2019 4F) &% 1-3 12”7, 2010
FERERLTIE, HIV/AIDS %X U & U 7o EYYECJE FEMN I 35 1) 2 AR BIREBICER T 5
FEED BALAE BTV, IRAIHEEN LD > TETEY, 2019 £ T BfZ 2 DDFERX
IR MR DR, IMZEH & o 72 NCDs 23 (5T d,

7 SDG Country Profile/ Djibouti, https://country-profiles.unstatshub.org/dji#goal-3, 2022 4= 3 A&
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£ 1-83: DIOTFEDELRETERE ZDHFE
20104 20154 20194

AO10BAY AO10B A AO10B A

FAHEE =YDETER FHEE YD E FAER =YDIEIEER
1|HIV/AIDS 97.36 1| PSS R 67.53 | 1| E RS 70.6
| 2|FHERER 81.46 | 2|#F4REE 65.97| | 2|@izErh 69.81
3| FEE R 75.26 | 3|BiZEeh 65.34 3| FRIB R 68.89
| 4|RzEep 60.08 4|HIV/AIDS 64.77 AFERESR 55.33
| 5|EEMn RS 55.79 | 5|E MRS 63.42 5| FHI4ESE 37.44
6| RIS 52.47 6| THIEZE R 43.11 6|HIV/AIDS 35.78
7| $E8% 48.62 7| #E¥% 38.03 1| FEE 30.27
8|3 BB 28.21 8|AFFEZ 2808 | 8|¥ERE 29.2
RS 25.83 | 9| #EFRIE 26.17 9|#E#% 24.93

AN E- IRV
10| F—FF %R 24.79 10| BEHI 23.85 10| R EE 235
IR RRYYE - BRI - EPERT - SeEIRRE, F : NCDs,  fk : SME
Hi#f : “The Global Health Observatory”, https://www.who.int/data/gho/data/themes/mortality-and-global-health-

estimates/ghe-leading-causes-of-death, WHO, 2022 43 H &

PNDS2020-2024 Tl&, RFHEFHE DX GIRPBED—> T 5~V 7 ¢ =P (Hopital Général

Peltier) D ABZEFE DK 40% ., BENIET B DK =43 D—7H3 NCDs |
HINTERY, NCDs X2 Y EHOLRMES BT

L1 A ERRMREBICHT ST - B - BRAHORIR

HI{EY 7 F[E TlE. NCDs %5 DOFH L F 7-8%
PRAARE] B HEST LTV,

W (fReste

. PRG. HiERARE) LIRESNTE LT,
NCDs % SR IZBE T 2 BRIE SCESC A A R 74 U E2 i LT\ 5,

CEELZHDTHD & H

B LHELRFED D Lo TN D,

HEINTHHT, NCDs FHEY—E 2D

F7-. NCDs RZ DfERK 2T Hal a=Fr— a Uik
BI{E WHO 75 Hiffi KB4 =107

YRR IS, BRI 1 77 AJF  (Direction des Programmes de Santé Prioritaires : 2

T. DPSP)) 4 F

HEHA STV,

IZ NCDs 143 (Service de prise en charge des MNT) 723& % 73,

FTEARKE

f%f}%é‘ﬁ’gf T ORMERMER TIE, ~VvT 1 TIREE & O 28 Z G (Hopital de Balbala)
B D5 NLTHENFE, R

de Santé de la Reproduction Housseina) Tl. M AMZ

BHILTT7 A4~V —~ /L A7 T (Primary Health Care: PHC) |

RIS LIS DN E1E T D IR fEX  (Para-public)
E AR E R4 (Caisse Nationale de Sécurité Sociale : LT,
El Rahma JRPE°i2 % (Cabinets Médicaux) () |
B LB BRI O —E A %18 U T, NCDs OIREMN RS TS

(Para-public) .

THoTW5
iiﬁf;’f

TEBRZEl. SEHVRERR Y%A 1E L, NCDs & ~DIRE Y —
= X@Tnsﬁt?ﬁ)ﬁﬁf%éi’bfb\éo Fr A F VTR T T 4T e~ R e —

(Centre

—7J7. NCDs OTBf &

I TV,

Rt Z— (Privé) TlE. BHIRHKER
[CNSS ) A& HE DR pd R i %
IRWT, FEIZ

TR



L1115 STFERVY I FHDOREBERY —E RIZHAS

PNDS 2020-2024 |2 LU, 7 F OLREFIELIL, 7T A < U =~ LR THISIZE DX
X PR 27 57 7 1 —F (Approche systeme de santé de district) (Z & D 2t ST 5,
TREATEO L, P IIIIRIEE REE ., RIEV — B X HEH R (Secrétariat Général) , H1 /7

(Directions Centrales) THE S 4v, #F1E, I L-ULTHREFE L, HilkE¥ ¥ > % — (Centres
Médico-Hospitaliers : LL T, [CMH]) D& (Médecins Chefs) 23 & R TEHIX & & HET 5,
Flo, WL L TR VAL O AR ERER T A TREEE N RS (Direction des Régions
Sanitaires) DEAETIZEPN TN D, RBESROBIEHEHED 1 S & L THI /(L2 1D T
WD, ML OBRRIZEEEE L TRV ORBUR TS 2,

%E@/\E’J{%@Efg‘ﬂ‘ﬁt“?(@ﬁ% RN, X1-1IZREHEDEY | 3 DD L DR

Ty FTREND, — RNV ORIIREEER R & LT, 7 FiilcIiXEm» i
5@1@? > % — (Centres de Sant¢ Communautaires) , & OfLOINTIZER O FEED 2 < FH
FERTSCHYPERT DA TIEE SN TV AR A & (Postes de Santé) 73V . {ERICK LT
A~V =~ NWATT et LT D, ZIR VL ORREEE R iR & L CTIEL 42 CMH
D5, BIEIZEAEDMIC Jllrf‘mﬁ\fib‘ﬁ_&) CMH 73 EZEIN O s =R sk & LT
DEFNEH->TND, £lo, D7 FHITRET 2 RV~ OER s E LT, RY 27U =
2 (Centres Polycliniques) 7238 %728, MaZhiak (I ABEax 372 < | %%@ﬁ@ﬁﬁﬁkﬁo
TEY, ABREDBELRGEITIE, ZOBEZ =R VSVOREEIZY) 77— 208 B D,
REEE DNEEET 2 IR L~V O ARIREEEE e & LTl BEIRPE 2 fisk . SEFPE 2 i
FRMIEBE 1 EER 23 0 (ERHIRD ~ Yy L7 7 TAGRE R E L TEREIEREL TV 5,

REEZ IV R \1)%@éﬂ£fﬁé%ﬁiﬁm (public) . 2) fRfEE LISt
@ﬁﬁ@%%ﬁlﬁﬁgﬁ‘éf%@E%ME (parapublic : 7 iig%) . 3) EMORMEEF R (privé)
D 3 OOREEFRT T2 7 X —IZmi b b,

PRAGEAE LIS DN BORE BE 23 B i 9~ 2 (R R i it % [EE S fE O LR E S sk (7 fisk) & CNSS
FHEOMREEE MR G htsk)] MORMORBEEE K [AlRahma FEbi, RV 27 UV =v 7
B, AT 4 HNVAT7 4 A2 (10FE%) ] (X, VT FHHNORIIEHEL S TNDY,

s OE, HIEH LIXZF ORI\ TR bEERERT - AR L TR BEEHEN (V7 r—) T5%kEL
T, WbERICALE T D EHRER O Z L,
Y EHZF R 7 4 —BA%EHE (Plan National de Développement Sanitaire: PNDS) 2020-2024, ¥~ F{#f@%4
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20 https://sante.gouv.dj/, 2022 4F 3 F (%

— &K L_v
SRR SRL~L “R LA 1e niveau
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Centre de Santé Poste de Santé
T F
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TV SN
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1.1.1.6. DT FHRNDOEREHR DK

VT F TN ORMEEE EEEONNLER iR — % & ERBHERIUIR 15 L £ 1-6 D@D TH
D, Y7 FHNITIE, FERLSNCABEIERR S 8 5 DIL =R LSV D EFER I DA TH 5, £
72, ICU Br— B x| 75 EUIBH TP s 1 0, SVEF T SE O & EE RSN TE 2 DT =) v
~VEFERIZBR STV D,

x 1-50: RBEECEOD I FHHNOLAMERFHR —BE & BBROFRAD,

EEOARE. REOHEF

22 L)L PSE —JgkE | FME | R=E ICU S
AB A A A A AR
1 | CSC2?!-cite Nasib 1 - O X X X X
2 | CSC-Ambouli 1 34,257 O X X X X
3 | CSC-Balbala 1 1 70,374 @) X X X X
4 | CSC-Balbala 2 1 64,729 O X X X X
5 | CSC-Ibrahim Balala 1 26,024 O X X X X
6 | CSC-Khor-Bourhan 1 25,352 O X X X X
7 | €SC-PK20 1 - O X PER} X X
8 | CSC-Quartier 7 1 42,886 @) X X X X
9 | CSC-Wahledaba 1 38,400 O X X X X
10 | Polyclinique-Arnaud 2 35,893 O O X X X
11 | Polyclinique-Dr 2 43,402 O O PER} X X
Gouled
12 | Polyclinique-Farad 2 57,189 O O PER} X X
had
13 | Polyclinique- 2 81,419 O O PER} X X
Hayableh
14 | Polyclinique-Houmed 2 37,889 @) @) PER} X X
15 | Polyclinique-Iftin 2 23,998 O O PER} X X
16 | Hopital Balbala 3 ENESIER O O O O O
17 | Hépital Dar-El-Hanan 3 AER X O Fﬁ?ﬁi O A
AH
18 | Hopital de pneumo- 3 ER O O O X X
phtisiologie Dr.
Chakib Saad Omar
19 | Hopital Général 3 ER O O O O O
Peltier
it - BRIEFERE 2021, 2L S T IRBEAR R 2021

2l Centre de Santé Communautaire DETaIa=T 4Rl Z—DZ L,
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® 1-6: REEEEOC I FHTADLHERER —E L ERZDTBH. REXK.

WERmEBEY
j 22 Ve | wE | %5 | k¥ | <7 | HIV | BERR
N S| YR | S | RE V7 | gk | BE
U BRE | BRE
1 | CSC-cite Nasib 1 0 0 0 0 334 - 23
2 | CSC-Ambouli 1 0 0 0 0| 2,674 120 23
3 | CSC-Balbala 1 1 0 0 0 0 724 148 43
4 | CSC-Balbala 2 1 0 0 0 479 579 56 21
5 | CSC-Ibrahim Balala 1 0 0 0 0] 4712 58 12
6 | CSC-Khor-Bourhan 1 0 0 0 0 | 11,759 183 1
7 | CSC-PK20 1 7 0 0 0 - - 0
8 | CSC-Quartier 7 1 0 0 0 0 3,676 99 11
9 | CSC-Wahledaba 1 0 0 0 97 876 30 69
10 | Polyclinique-Arnaud 2 0 0 0 0 | 18,951 108 0
11 | Polyclinique-Dr Gouled 2 657 0 0 0] 2310 236 9
12 | Polyclinique-Farad had 2 78 0 0 0 | 37,627 312 269
13 | Polyclinique-Hayableh 2 637 0 0 0| 4495 129 186
14 | Polyclinique-Houmed 2 27 0 0 0 | 15,860 349 3
15 | Polyclinique-Iftin 2 83 0 0 144 928 73 54
16 | Hopital Balbala 3| 2487 | 1,147 69 63,375 | 19,326 270 1,917
17 | Hopital Dar-El-Hanan 3] 4325 | 2909 2 33423 | 1,807 - 0
18 | Hopital de pneumo-phtisiologie 3 0 0 0 7,220 386 166 0
Dr. Chakib Saad Omar
19 | Hopital Général Peltier 3 0 0 0 14,776 | 26,850 292 N/A
R - PREEREGT 2021, 7L 8 T HRBEAE AL 2021




1.1.2. BAREE
1.1.2.1. ERARETE

T FBOFIX 2035 FFE TOEMEZHE L 70D B2 a2 - 7 F 2035 (Vision Djibouti
2035)1 2 (2014 423 ARAT) ZHEL, LR 5 DOEERIKEZL T TV D, £D5 5, &
BRI RS 4 T ARVBE RO I BT O TR, 2=/ =W/~ R )
/N1 (Universal Health Coverage : LA T, [UHC)) #pkZx=HEL T\ 5,

£ 1-1: EYa> - 2TF 2035 D5 DDEEERE
TEEENG 1| EE O L Mk
FHEIE 2 | RVHtIE (Good Governance)
TN 3 | RE® 7 ¥ —Z2f8 ) &I 2 ZERTHS ) D b DR
TEEIE 4 | AWERDOML

FEEHRNE 5 | MU A TR Bl 2 S U7 T
HiH : Vision Djibouti 2035

'evay - D75 2035 OF 15 2MERHEE LT, ESEI%ER M (Plan National de
Dévelopement : BA T, [PND ) 2015-2019% [ 5 & - J& FIEHERR I (Stratégie de Croissance Accélérée
et de Promotion de 'Emploi : LA T, [SCAPEJ) J. 25 2 #] 5 2»F51H & L T, PND2020-2024*
Y7 F ICI (Inclusion-Connectivité-Insitutions : HE. @G, FHEK) | DR E I, Zulin
BT, K7 F—THREFHBENZNZENREINTND,

1.1.2. 2. BRFEEFSTE (Plan National de Développement Sanitaire: PNDS)

U7 FEREE (LI, REE) 15 A PNDS Z1ER L T\ %, PNDS 2020-2024%C
L IPTFEREN BV ar s PTF 2035 OERE RIEZEORKE & Bt nThE e BA%E
Wi L7 ERREECH D 2 L) ZHEEL LTED, 2030 4 F TITHRE rlRE 72 B3 B 1
(Sustainable Development Goals : LA, [SDGs]) % ZERKT 5 7= UHC ~O LU A 2 ek 5
L2 L a5,

2 BYay - U7 F 2035, https://economie.gouv.dj/wp-content/uploads/vision-2035-anglais.pdf, 7 FEUF, 2022 4= 4 AR
i

2 [E AR FHE 2015-2019, https://economie.gouv.dj/wp-content/uploads/de95d383afef8bcbe0a3be609a7f5¢76.pdf, 7 F B
JiF, 2022 4F 4 AL

24 [E 5 B FHE 2020-2024, https://economie.gouv.dj/wp-content/uploads/Plan-National-de-Developpement- Version-Fran%C3%
ATaise.pdf, 7 FBUN, 2022 4F 4 AR

> EFMRMEE 7 ¥ —BI%EHE (Plan National de Développement Sanitaire: PNDS) 2020-2024
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PREEEIIAGTEOHR CTLUT 6 RAEELHEE LTEY ., IO OMEOSEIC T 72 H
DL EZHED TN L LTS,

= 1-8: &gtV 2—ICB 1+ 5HELRE
1) ETOANATEREY—EXDREHKEINDS
2) RBES Sy FO2TOLANLOREBERBRICEVWTHENLEEEENERIND
%)éf@@ﬁ%ﬁ~&Uéf@b&wwﬁﬁgﬁm$ﬁ~W%fﬁbt%&%tﬂ?éﬁ%%ﬁéﬁ
2
4) T5A4TY) AR TH—ER, RUAILRTOE—La vOERKE., EH, E=42 1) 25128
WTEELWERELD, A2 =T DSMERT
5) BREATERNDOMELNREEGZI-OTILTFEY FSLEREERT
6) 2 TOREGRENFANN DHTENIEFET 502, AMD EN=-NADORMAEEET S
Hil - PNDS 2020-2024

F 72, PNDS 2020-2024 Tix, ¥7 FEROEEMED =D (1) EEREEOHI, (2)
FETEOHNE, 3) RERAROKE, ZHEL L THETF TS, IOICHEMBEZEE LT ()
CTFEREOEREEEROEIEDIZ DD~V AT BT — g v L FEREIEB DML,
PER, E, Gi) V7 FEROKYEK X NCDs O FHiosab, (i) 2 Toidm, HiE,
FAEROTDDr T odcE, (iv) V7 FEROBIYYER X NCDs OF 7 OUWE, %1 T
W5,

CT7FETEH, BURE LTEELERTORTCEROR S~V 7 U 7 OMEE, HIV 72 & OREY
JEOBBNFRE L L THE->TWDH OO, NCDs, FHIDMERBIZE DY 27 OF &
DEE L 72> T D, Z OFEZ BN E 2. PNDS2020-2024 Tlik, R PRAEE-CBGE X RN
X NCDs #HICHERAE SN O, UHC #ERE BiFT L LTWna,

1.1.3. & FKR

7 FEIE 2001 AT 10 RV RO T NSRS L e R ITBURIN L E R > T\ b, 4
EIX, BELWHARBRES L H 0, oA REERIIKS , BEIIRRETH D, RFIX, 5
IO « Hif S 5 5 oD i 6045 [ BB AT 1S K DRI EHE ITIRAE L TV 28R Ch 5, 2020 4F
(21X COVID-19 (2 X 2 BEfiliRA 5 0 | R 2L L, 2E GDP iR RIL 1.2% L 72>
Too D, BENHIIRAMHEE S, 2021 A ICITREFE A EIE L, EE GDP EFR48% L 7o
oo L L, ¥EIZER L XL X =DM AE Th 5720, —RELOMiET 2 v 712kt
LCHER CTh 5, HREUTOOITEETIT, 2022 TR LT 7 T4 TERFOEEL K&
<EZF, BEOHEHIAHRPRE SN TN D,

2% Dijibouti’s Economic Update-April 2022, https://www.worldbank.org/en/country/djibouti/publication/economic-update-april-20
22, World Bank, 2023 4 1 H %
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£ 1-9: SDTFEDOFEYY ORFEZDOHRE

mE S R 2019 2020 2021 2022e 2023f
FH GDP ke ® (%) 5.5 1.2 48 3.6 5.0
4 H GDP & (10 & USD) 3.09 3.18 337 3.73 3.98
— A7 % H GDP(USD) 3,170 3,220 3,360 3,670 3,870
HEEDMREE (%) HIK 33 0.3 25 55 35
REFISC (10 & USD) 0.56 0.36 -0.02 -0.118 0.18

H i : IMF Country Data, Djibouti?’ e: estimation, f: forecast

1.2 MEESBHOER - BERUHE

7 FHTIX, PNDS2020-2024 (23 T, HEGYE & N NCDs O T & i 5@l <0 [{#
fEEREREE DA > 7 T8 e BRPBEE LTS, UHC OHEEEZTT > TV 5,

HENTBWTIE, 2017 FREACHEERIE T H0 248 (6F 10 I HA) . 2019 FREAET 5 5%
HRIGVIE TR 57 G HA) . REFAVISET RN 31 GrFHZA) BTh v, 2000 £ (%
ALEALS507, 101.3, 44.2) P LIl d 5 L EN A HALDH D, PNDS2020-2024 O HAEE (%
NEI 164, 40, 22) FEFIZET L, LV —BOBMALETH D,

FHE, A 10 TAHTZVHTERE LT, BYE (2019 4FREA : FROEBRYYE 69,
HIV/AIDS 36, #&% 25) & <, NCDs (R4 : fimtE g E 71, Bz 70) 828 B2 72
STRY, FBHREEOEANALND, S5HIT, ik, @mERERAZES L EERFEDEL
X RV 2 ZEDOUWFES OJFEBE TIRE L TV 223, COVID-19 K %52 1F, A ~OWEIIES T
1372 e o tz, TR HEIF#EE O COVID-19 12 & B8 A%, BN =K L~ULRE
BEDOZENIFIZHE LTV 5,

DY T FHICIE, BEDO AN DO ERNEEL TR Y | RSN EEETS 550 =
WLIOVFBED 5 B, 498BE (SR TIRRE, 2L« b« NFUEERMRERL, X 7 -
— R« I~ — VBRERERRRRE, ~LT o TIRBE) BETET . 2D 4 EPEIL. YEOK S
FOERY—E R BW CTHAREE ZH > TV 5, BRICIE, 2SR ZIEBIZERN T
2FHICKE R AFREE LT, BARBEOREZENHBHZ N7 F i SN THIX (A0
K140 TTN) OEFESI—EAOFRREEZHFFINTEY . F/MIKI 77,000~95,000 {0 o K21
(HRaETe) . £ 2,400 HFOFiZHoTND, ZL - )b« T U PERNRBE X AR H
WOy LT 7 TERRTH Y AERK 7,000 RO (9 BE) 35~40% 53 )

¥ Country Data Djibouti, https://www.imf.org/en/Countries/DJI, IMF, 2022 4F 4 H [i%

2 The State of the World’ s Children 2021, https://www.unicef.org/media/115496/tile/SOWC2021_Full_Report_FR_WEB_co
py%20.pdf, UNICEF, 2022 4£ 7 A&

»  SDG Country Profile/ Djibouti, https://country-profiles.unstatshub.org/dji#goal-3, 2022 47 H B

3 “The Global Health Observatory” , https://www.who.int/data/gho/data/themes/mortality-and-global-health-estimates/ghe-lea
ding-causes-of-death, WHO, 2022 4 6 J fi%
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BA) (xS L. FrfilawF oA L ZEGYE (LU, TCOVID-19)) (ZRGs U 7 im0 LR i
o HDUEIFENA Y A7 I PFEIR~DRIE b RO LN TWD, ¥ F7 - — K- F~v—/L
W AR BHR B A1 & & R B O FRYREE & AE T TR Y | FRK 14,000~
18,100 A4 kEAE . £ 700~900 AD ABEBHE 252 7 ATV D, LT o TIRETITIRIR
$ 332 K (2021 4ERKR) 24 L, YEEKOBRARETH Y | FEMkEE $EET)
#1103,000~125,700 A, R ABEEFEL 6,000~7,300 A & FHFHICE L DBFEZIF AT
W5,

— 07, W ORHEEIZ I T b R O R RLENL « BEREIR T2 B AL, ASkD =7k
LUV & L TRD 5TV DA O E-CRR ORI Z 02 TE TRy, 2ol
O, MRS & D =R V-VUUREEDRERE DAERF + 18] ESREEDOBUELE 72> T %,

ZOXOIREFEOT, YTFEIFESEICH L, [T FH ER LVIRBEIC BT D ER
WA R Rt (BT, TARHZE)) 285 L, AFET, P7FHNO =R LLO 45
Bt (SASTIRBE, HL - 2oL s AT URERMERE, Vv 7 - — 8 - A~ — VISR
Be, ~LT ¢ TRk (CEREM 2B H 5 2 LISk 0, FIRBEOBWT - IRIRIKH] DR -
M EZED, o THERDOEERESI—EAORBEIIFEGTLHDTH D,

1.3. HAEDRBIEIM
1.3.1. RENEER

U7 FENIKT 2885 01%. 1999 FE O FEMSMG I EOIREITIAE D | 2005 FIZHH
T EDRERE SAL. AL LTz, ZAVE TOWAEIL, K, ERAZE, EIF - = %X
—REDA T THE, BESCRBEDOH Y 7 X — TN T U ASBERENRTLTH D,
EUERER O EEF A K 1-10 12T, 2020 FFER O ER R G, BEE /) 411.61 (&
M. Bt/ 75.99 BHTH 5,

& 1-10 : AEOX D T FIEMBERIEE
(HAAL : i)

EE HfE&=k EEEESH s oA
2015 2 - 14.95 4.67
2016 £ 1.80 4.30
2017 FFE 4.84 3.69
2018 7 41.79 3.87
2019 R 3.65 7.12
2020 £EFE 48.84 3,18

REF 411.61 75.99

BRE[AN—RITL D,

2. B TA DR L, AR LN b D,

HEh  BOFERSEEEE) (ODA) ERIT — & 45 202131

) L EEOXS RO FIEH % OB ) /)13 SHRATT A~ — A HAf i 013 PR Ot

3 EUFBRFE{ER) (ODA) [ERI]T— & £ 2021, https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/files/100384974.pdf#page=254, HA[H

SMEA, 2023 4E 2 ARE

- 13 -




TnEoOxty 7 T EERBEFREE S 8 (2019 49 A) 2o RKEET, THkZ2Eicg 3
2 Fift FTRB 2R R AR B~ D3R ) TH Y, PHEO—D2 & LT TFk iTRE 2R R
G LR Rb BT O TWD, YT EEEZ BB oW T e s T AD—
DIREER GRS H Y ZRETHART B 7T AITH 5T, RFHSBRGEIC X
D, ABESOER - REEDEMEM OFTETT DI T E 7,

1.3.2. REDEFHICHBITHMPER
BREO Y7 FEOREERSEICBIT M ERBITER -1l OEY Th 5,

B TIE, 2012 SRS 2 4[], TREFREV —EABET m V=2 b BESH
oo MiZ7m V=7 TR, Y7 FEOERERY — R LD, REERET-ORE)RIC
HMRZIRE L. YEOIEMORE DM EAK bz, £72, COVID-19 ([ZBEME L7235 &
LT 2021 SEEND DI = v 0 A )V 2228 T O BRI 1T 2 BBl 1kl OB Ry
KGRI T m Y =7 b R TH D,

MG Tl DB E el ) TGSt BAFE R & LT, 2017 4R EE ISR 540 2 f& 1. 2020
RS8R 5 (R OMRGE - BB O ft 512 B3 5 il A —EFE TiThiu T
Do I TSV TIREE, Zb s )b« NFURERMRBT, ~VT 4 TIREED R & 72 o T
BY, BETIET 77— HBE, ASANTRRE, TV - B ETNIRFER R E IR0 TV D,
ARG & R GIRBE O T H 3, EREM OEEITRW I IR TE TN D,

x -1 REEERSTFICE T 5EFEOHHERE

A R4 (gﬁ) TR =
00 FE | BTRRET— T A% T JicA | B OE A LR E O R R —

2014 4EE By e B/ AN Hn v 2D OO,
2017 5 | R AEiE 20 ﬁﬁﬁ R LR R e &) % 0h 5
2020 FEE | PR LA PI e 50| HEE | BORAX ARETER. RATEDR

HEAE f - ERPR A 2 i 595 Z L 2l U
T, [FIE DIRGUE S SRR O « R IR
HOBLICTHF LT Db D,

2021 FFEE | TRl = T A L R - JICA DT FIRFERERICA L, faKH, BoR
BT O RFE/IC 7w | #H 5 FEOERE &K O A x5
BT 2GR T5L LB, M LRZHEEIC T D
B TR S BE 7 Rk COVID-19 J&YL B 1k K ONER BRI 7 3R 45
ARV Wi D HE R < J— & E i,

METu=fikGHh7Te s b, BEEEELWH
i A E T = 7 A R3B, JICA 7 =79 A FH¥EONIICA V7 FEHEFT~OM I X FAEMER

32 xpo 7 I FnlE E R B 5 1 ) 5§, https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/files/000072402.pdf, HZARESMEE, 2022 4 4
ARl

3 BHARDODA 7 a v =y NYTF/EAEE &R, hitps://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/data/gaiyou/odaproject/
africa/djibouti/contents_01.html, HA[ESHE, 2022 4F 4 ARE

BICA V7 F ARy —EAKE T e Y7 b 7Y =7 MEE, hitps://www.jica.go.jp/project/djibouti/001/outlin
e/index.html, JICA, 2022 4% 4 A %
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1.4, 1 FF—DEEBF

FEE AR EERERESC TEHE N~ b —IC X BV T FEMEREICB T AL, T
DFE 1-12 12777, UNFPA } Y UNICEF |2 & 2 SEEFHEICIZERAALETH VD | HHRILH
KOG At i T D BN B D,

72¥. 2022 8 ARERCIE, FHIEEM OBEFIZ RV EEHER L TV D,

® 1-12: FFERICETH2EE R F Do DELGZERR

g4

FE N —06DERZTERN

23 LN SRR

»

HRERIT (2017 AE~2021 /) : A HIRIF ., pdEE Al EE  (Performance Based
Finaing: BA . [PBF)) D3&9Ek: L 7o Tz, WEbiiE., BICRFRESEFICE
G AIREIRHE AR L, FoMEE - REIZE DY, B E 2T TV, 2021 43
A7 077 MIETLTWD,

UNICEF/USAID : f#E4 & R IRIEDTF T e v =2 b EET, Yi%mbind
YL OBIEERAHHEIZ S LTz, iA1= >~ & (boite d’accouchement) @
X9 R pERNCBE S A/ N M ot B S Z 1) T2,

UNFPA (2016 ~) : fR{EE & RFIREDEF C2016 b7 0 v =7 b EEfiE+
THU . YEEE b IRIEFED —o, 2016 FE225 2020 £/ T, TR
B ICU, EFR, NERL FARE. PIREICEREM BLE SN,

EFu vy (2018 4F~) : 2018 0> b RETIRIESTEF Tl /1, HAEHI 72 IR D3,
ZNFETER Yy I TOMPERITENIHE I Y7 S 18 L OBIFERIA S, 2018
T 8 BONMEHEENERNCHEE S NN, TR THEL TV S,

AZ VT (JRBEaRL N 0I~) : JRbea% ML, Bk OEREE AR LA # ) 7
KXo TR TV ERERH Y | BAELA XY 7ELAME L TE MR L T
%o BUIEDOIRITHRM R IRN L <, 1T L A EREEROME TH S,
Fo—N (2018 FE~) : 2018 £ L V) VT FEMREE L O ELEIT., HFEMR
TRESNTWER, BEITY T FEREE Db TV 5,

VRN
T U ERMRERE

HRERIT (2017 F£~2021 4F) : MR, PBF ORISR L 22> Tz, bt
iE. BICHARESE BT DR m AR L, 2o - REICADbE, @
BEZIT Tz, 20214F3 BIZ¥H#E%7T a7 7 A3 T LTS,

UNFPA (2020 4E~2022 4F) : EFAENJRE SNB Y | Yikdnbtic BT % b Hik
WEFHER E B AT > TV D,

UNICEF/IDB : 2022 45 (2B 1B o0 R MM AR ZE S G HE S v T B,

AZVT AXVTEEFZBELT, HELOBEESNAEY T T 5,

VX7 Y —
R« A= — /LI
WP

YV V| VV V¥V

Zu—s)L7 7 > K/UNDP : fiEk%, HIV BRAIT D) D el F-0HEE N . 1RO
it
AZIVT AXIVTEEZBELT, ERELOUEEDPREH I ThhTns,

~IVT 4 TR

Y VV

WHO : EIZFHERIOREREVHE 2 F i,

HE (2012 F~) - EBHEAD & H EEMER B S DS TRE S TV D,

¥ o —/N (2018 FF~) : 2018 FE L 0 U7 FEIREAE & OWEDITIL, FAER
NAFTAT 4T s TP =T RIRESNTWDR, MGIEY 7 FETFRENG X
b TWVWD,

AZIVT AZVTEEZBLT, EITHERLOEENREH TITHORTND,

- 15 -




28 JOPz) FERYECKR



B2E Jonoxy FERYECKR

1. 702 1) FORMEEF
2.1.1. #8% - AB
2.1.1.1. R{g& DR HIAH

TEETFROEEEEL Y 7 FERES TH 5, REEN TR, RICRE— 2R EE
BEPPARFEL YT 5, FTEEIT M OFEERE TH 2 REA 1L, FEOMIBRBEITO-
W BRI & O A TV, WRIEEE L COABFHEAZELERL Efi+T2E5EE2A9,

TRtEE OMMEX Z X 2-1 (T, 72720, FEEITITZLU T OMBR S 3 TIn < o7ng
EAH Y BUEEN THAEK ZUET Th 528, ERVKFE SN TMHEERITE#H O & DDA T
bHH R, HEEBLTWD,

R DHEFFEERIC OV TR, BIRPE L OMREE2E T TV T o ZiRBEIc Y — 27 v 3
T HRT DAL T AT Bk % — (Biomedical Centre :LL T, [BMCJ) 2EIZFHY 4
%o BMCIZ2WTIX 211242 CTHiRT 5,

AT R ROVEREAL OFREE IS 1T, PRI A T OMSLHELRE T & 5 e 8 R 3 - BEARR
& & —(Centrale d’ Achat des Médicaments et Matériels Essentiels : LA . [CAMME]) & #
5, CAMME ([Z2WW X, 2.1.1.3.42 TRk T 5,

BIRPEITBESF 2 — NI BER B TR TESOHEELEA TR 2 it - &
FHLTBY., 2NnOHOTEZMF N, BMCX° CAMME & 38HE U723 6 | B O#ERFE RN 2
i S b,

SR ~OBE I I R, FEERKRIZINTOARVD, RS -t 2AREGEELSR T e Y= NMERRO
—HNLE S, EERE - REFFEAH (Organe de Coordination National de la Nutrition et de 1’Alimentation : OCN
NA) & 725 H, OCNNA OEE 7 Mme. Neima Moussa Tdh 0 . REFEFEDOREE BT A2 EEETH D,

- 16 -



Ci7A#E Etabl issements Autonomes]

s RILT o« TREFFR

S I NFUBRTRRR

s F T = R AT LITIRESREART

< UL SRR

T2+ b —H UM - HIV/AIDSE A2 —
- Eidgifnt R —

- CAMME (WZBERFESR, - #EMIPREEES)

- IFPS (fRE2ARAERFD

- BFER - ATHES

[

RigT—E 2

HBEEEEE

e | RiE I

- E - ohE = - FF - EFR AR 3
itz | | PR SFRLE | [ B ] | wmeen | [%pof
STI/ATDS SEMS (Z2g & REPER
JOg54 BIFEE 2 2T L3R
= TL) #§
JO55 4
77 59{) TA
— 043 BON
217 HIVERF ;
o TS o e
|| 3KFRAIEE
=N

HUl : 07 FEREES ¥ = 794 oK 0 B FRk
2-1: PO FERBREOHEKR

2112 N\AF AT 1 ALt 2 —DHHIET - AE

BMC 1%, fREEEEEED T X CORMER I T 2 EREM OMERFE B Z1T 5 BT
RESNTMETH Y . BUE~LT ¢ TIRPEO EFEMRTIRICY — 27 v a v T2 RIT T
W5, LML, BMC iE, ASHEDOARLEIZ L VRSN TIER WD, TOME
T EREREIC DWW TIE, B b S Tuviany,

BMC Ok B E N NEREM MRS PSR L T A HEIIREITE 2-1 KOSE 222 0#EY
T, B 19ATH D,

= 2-1:BNMC DB & #

ek A B BEOEESH

EHEE 1 | BMEY BMC

T =7 2 | BME BMC

V=7 (Fa—2AN) 3 | BME BMC

T =y 7 | BMT3® BMC

T =T x 3 | BMT )L« )L« ~NF U FERMERE.
T XT PR - A — LR R B,
PNV TIRBRICA | 455

TR PR+ 1 | Technician BMC

L - 5B OV BMC ~O R X T v X v FHEFMER

% D7 FEREA AL, https://sante.gouv.dj/organisation, 37 T E R, 2022 4F 4 F
TR A AT 4 I =P =7 (Biomedical Engineer) DI,
BNAF AT 4V - TV =% (Biomedical Technician) DM, BMT (LFICHIL CORSTEHER, BME L2 D
BGOEBHITMZ T, BMC OEB~ RV A 2 MOEFREM OFROART S— « S O EE % OES 1T

Do
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® 22 EREMATEEAM

HiefE A B 5P
T =y (BREEREM) 1 | BME SNILNT SRR
x>v=7 (bt M) 1 | BME )L )L« NF U PERNRRE

L AR~ ORI & IR K0 PN ER

BMC Frlg Ol A2 % » 712 L 0 i STV D EFEEM ORSFEBEENL, = —PF—»
DOEE, EITEINA S v 70K EF = v 7 IZ X D ER I EER A PO E 7o T
W5, USSR D —ERIC %t LCIE, EHAERELORMSE TN TWAS

2.1.1. 3. CAMME > #B #8844

CAMME (I, Y7 FEOARERRRIZIIT 2 EH G L NERERM O %2 —uE B
F %< 2004 _pxjéﬂtf%@é+T®’r%%B‘§T%é BUE, R SCRAAIEOFED

St o OEIREEAS - IR OFIE B IRERI TIZH 2 8 FE M L TV D,

L2rL., BESRBEA 02 4L B U 7o A R OV — B R ORI D T RO B P Y
RAMRARRE L TEY | BUETZBMC OENEND DT RS A2 7208 billiEZIT > T
WD N BT IR S Ty,

HITEIX, BN REE O EPRESA . R O AR (RSP O ZEE H LT 25512
1. PR OB/ DifELS CAMME MEBRT AHIEIZ /2> T D, EBRIZ/ S LT
B Tlx, WPiEB4 CTCT A% v o ORSFENZITV, CAMME 28 Z a2 BRR L TW5H,

REEOKG LD 4 F[PEX, RIEE &3ROS U TR A2 R o REEER MR CTh 5
7o IR OORNTE BRI D300 5 AW L 13 2 OB EMEOBLE NS, CAMME %08 &3
rhﬂﬁa_%ﬂﬁém%ﬁ%éhéo*ﬁ\@ﬁﬁm IR, WHREMLE, HEEO T
NHLEETEXZHOIZE L TE, JRAIMIZIE CAMME (2 X 2 J7E &K OMFE3 T Tun
Do

AREZETORBEEMIZOWN T, FRHER IV 72 < JERELCHREN G S B 72Dz,
U A RRT T T 056G A RE 7 KA A — B — ORELE (R L OV = l)#uowf
CAMME & LfE#HEHE 2T o0 ERH 5,

2.1.1. 4. ErEHER (&RMmhbe) (2H 1T 548 - AR

1) 7NJLNS TRRR

2L R ZEBRIE. 1985 A X U T O L . BRI EEZ SR ET AR E L
TPt & NIz, Z D%, kEx REERFR T, 2009 FEI23Rh S i-iES (Déeret) (2L 0, AH
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SE LT ZIR UV DINSE DB EIRBE & WD (DT & 7e 572, 2010 FRITITERE 2 B4, 2015
FEN I BN R S iz,

BUE, YiRPElLy 7 FEN TV T o ZIRBEICRNT 2 FHICKE W =R LAV ORR
BB TH Y, MBI EETH D, Yikhbild, D7 FHOP THRICERENZ < EEL
TND VLR T HIK (N 40 5 AY) IThrE LTV D, SR X ClEME— D ASNIFRE T
HDHZEMD, HERBEICBENED LW D, E7o, sk ARRRE (2010 4F & 2015 4HH)
(SR ST 2 W, BFEDREATEY | TN ZBZ T 0620,

BHEFPEIL, REFEFEEORRE TH Db OO, RMEEE O/ K TSz

(Etablissement Autonome) & (ZE 1T HALTE Y | #HE AL T HA (Ministere du Budget)

~HEE L, BHERE D OWRBEICEMA STV D, — T, RIEEEAM DL X, RIEEETD
EHENTEY, REEOEZERG DDA TN D,

AR L, AR, X 22 DY ThH D, 2021 R TIEX, —H%E 134, HME 39 4,
FEHAT 71 4. BOFERT 55 4. BRI TN 20 4. HOHRRERn 14 2038595 (% 2- 3)
TAUTHN 2, BRI, 2022 4EFEICIE 3 4 DRI A o Z— 2 (Z51%) YN
TW5,

¥ T FHEFIREERE D (202244 H)

40 LR T EBAE R S 3 2021 (Rapport Annuel de 1'Hopital Cheiko 2021) Tid, 2015 £ H 07— & LT 310,782
ANEFEHNH D, BEHRY TIZWTANEDZ EThHoz72, AOHEMNELZE L, 40 T A &L,
MM B A A (RERE LAV L, BTS2 7B L D1 v — v, 2%, RN e W BBk
HEXRIC, EBRRREZBDZOICEASNTOAHIE, 277 L, BAZRMTHEIZR TOARN D, 5 KH0iER
NEET
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FFHURE
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PR} - S EEiHiE BEEr7E EEIERE HiRAE
. MR . B2k ’ L#AGR | R ER |
o NER . BEET
o EaEgEE BEZ=O
. ER
. HERR
o=
- B2
o ICU
HUEEL . SN T IRBERAEE R & 0 FREFIVERR
2-2 . IN)LN SRR AAEX
& 2-3: NILNSIRIED ANEHEFE (2019-2021)
TR 2019 2020 2021
— = 15 13 13
HHE 37 39 39
HERD 66 66 71
HiEDF 51 51 54
BhPERD 46 57 55
BhPEBh T 8 8 8
WEHERT (MR T, RIS Te) 5 6 7
HAln 7 5 8
Fife R AR 2 2 Bl 17 14 20
ezl 14 13 14
A F AT 4 SVER 0 0 1
Z DOfh*? 291 345 354
&t 557 617 644
Hi - BRI~ B K OYRBEAE R A & 2019-2021 L Y FAAEMAER

2o TxoM) ik, BERRE L, BIREEN, IRFEMEA, HHREMER BEREEA, Y-y U= — &
BT R oML, VERTE Y FHERFRY . PRI, Ly HiETF, A V=T v BIRENEEND,
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(3) I - T)L - NFUERRRE

HIV e )V« NFUEERMRREIL, 1984 FRIZEXSL S 4L, 2012 L Y ENME—D =/ L~L
DOREM AFFEM OFRE & L CHIE L TR Y | EmARSIRO by 7 L7 7 TVRR & ALE
SFHLNTWD, Fio, Hnbiid, REEEETED NIRRT T V| GRG0 7 1L EE
TH LU ZGRRIREZ T OND D, FHIAA U AT IR ERERIT K 2D 3 i as M4 % e
ICHEFLTWD, 2019 FITITHAERZEGRG L, U7 FEOTRESEFICE - T, IE
WICEERFHED—>Th .

LREEFTI, PRAEE ORI TSR &AL EMT b TR Y | EE e TR
~HIGE L. BEERE D SRR ST D, —0, RMEERAM DL 13, REH IE
MEnTkY, #WwELRIEEN LD TN D,

AR X, LF DK 2-3 @Y Th D, 2021 R RTlE, HME 15 4. FH#Al 54 4.
BhPERT 69 4. BEIRMRASHCRN 14 4. BRRREerm 2 4 03 8%9 25 (38 2-4), 2019 05 Lk
T 5 L, FHiERD, BIPERD, BRIRIMRAELED, BURBREEN, A A AT ¢ VRSO NB )3
BEhTna,

REd S
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®2-4:F)L- TV NFUERRROAEHT (2019-2021)

RgAE 2019 2020 2021
— %R - - -
HE 16 15 15
el 51 54 54
By PERT 50 69 69
HEDF., DIEF 57 57 57
FEHH 6 6 6
B R R A Al 10 14 14
&%ﬁ%% - > 1 2 2
N a e T =
o 1 NA 2 2
Z DA 131 200 200

&t 322 419 419

HR - ERIRRIEIE X0 S AR

@) oxxT - H—F - FT—)LIFRRRER

VX XTI B — R A — Vg BRI, AR RIS T T R R D E#ERR S A,
BHEBE & LT 1952 4EICBABE S utz, MR ICPERMEREIX. ~ULT 4 TIRFRICBE S, 4
MR IR RT R v Z — L Te o T2, 1999 4RITIZA—/V 7 4 —/L (Paule Faure) MEUZRFLEL
ey 2 —L7eh ZO%2013FITIFT Y X7 « — K - A~ — VIERERRHEREIR BT
S, BUEOHBEIERE L 720 . IR L~V DN EE R % & L CHEEE L T\ 5, 2021 4
KBUE, WIKREAL, V7 TFEHOMERGANRHIBITD by L7 7 FARBETH D, Yk
TR Tl MBS O EREYYE 2 b & L MERERROBE OB#FEE FITT-> T\ 5,
BTN S OFENBEOREEIRAI L LTV D0, B2 TIEEL VD,

BRI, PRbEE O _ETIMSIHR & LB T D TR Y | EE LT TRSA
~HFE L, EERIE 2 DFBEICES ST b, —J7 RMEERAM OZ 13, RS IZTE
MENTEY ., F5I3REE L Hhbiu T D, o, —EEHE b REE L0 b
TWno,

WEEBE OB IL, X 2-4 OB TH D, 2021 FRIFATIE, —RKE 44, EME 4
%, FEERN 39 4. BRIRIRATEED 11 £, FRRREED S AN EE T 5 (3 2-5), 2019 D
32 &0 RE RIS, 2021 4E K D IEERZFEHENEIC 2 HISEH L, 2R AT
STV 5,

B Tz ik, BEEROEL. MERN, RAfht, Y—vy T —h— EREPRE O, SR
WOPRRIRY . RN NS EN D,
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— | FHEHIAR
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UL : S p %7« R e LIPS R IR SR & 0 AR

2-4: %X T - Y—F - AT LEREFERREOEBE

F 25 9% T - H—FK - AT—I)ILEEEREKEEOAEHTE (2019-2021)

SEIERE S 72 . BAEDTERE TOIEE ZBAtE LT,

#oTZof) (i, BRSNS T M A
HIETFRENEEND,
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T%AE 2019 2020 2021
—HEIE 4 4 4
M= 3 3 4
Ak 39 39 39
Ak 21 21 21
AR 4 4 6
[k R R A 7 il 10 10 11
R B i 6 6 5
INAF AT 4 T VEH 0 0 1
D 71 71 71
&%t 158 158 162
HIEL - ERTR~ DRI X 0 s 1R
(5) RILT 1 TIERR
~IVT o TIRBEIR, VT TSR DRI O ERE R & LT 1897 TR

Y=y VU= — EEHMRE oM, 2 la=7

ST, F Dk,
K& IR BN H 0 | 2009 4F 7 38D S (Décret) 128 - T, B « MBI TN L7224



2021 FERME S Tl WK 332 IKZA L, U7 FENTRROBAEFRRETHY ., £ D
LR TCIE. by L7 7 AR EMESIT L TWA, 7277 L. PER AR L O R IRE
X7, Hv s )b e NFUPERYRBENZ ORRE A fH - TN D,

WL, RS EEEDIRRE T D b O OIS O Tl sk & BT
LILTEY, EEZMEITTRE~PFE L, BEZEREORHEICEMA STV D, £, i
DEZW LV DIFRBE LR Y | DB DA O N b EE a0 —H L LT
BB S TR Y, Wl TEBT A2 AMETOREIE, BErbEEX b, TDi-
D, KV BEIRTEDEVRBLE R 2372 STV D,

LBRZRBE ORRKREIE, X 2-5 D@D ThH D, AIZHONTIL, #£ 2-6 [ITREHOEY | 2021
ERFERT, —MKIE 1444, FME 544, FAN 132 4, IR AN 49 4. B #RELAn
19 A EET 5, 2019 RN 2020 FFOT —F O—HIIAFTERhoon, KEZE L
IRV ESAHER STV D, AR LTI 2019 FE L i35 L S AME ST\ 5,
F & A EDORBEIRAMITREEICEIVERISN, —#HOa 2T 4 IASLITHRESICE L
TIE, BEHREPEHAL TWD,

[ jessEmEES
7782
EEWMERMERS
=S | Ef - 58775 |
—
N -
— SIREBFY )
—
= Rt — et
EELIE —
= LIPS Bk - Bhgkt
ST E B3R BT
ToER EET 7R
EPRfER -
SEEsesR
SFREESEH
BEE - iRhEer P45 - Xt
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HREE - BEt |
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& 2-6: NULT 1 IHEBEDAEHTR (2019-2021)

75 2019 2020 2021
—MXE N/A N/A 14
PR N/A N/A 54
HREAD N/A N/A 132
Ei#EDF N/A N/A 106
ERHE (RABYT, BHLAIETe) 9 9 8
FEHD 8 7 7
TR HL T 44 45 49
H R R 19 20 19
NAFAT 4 AN« 2P =T 4 3 4
SPAFAT AN T I =% N/A N/A 11
Z DAt N/A N/A 317

&% 675 N/A 721

Hl - BRI~ ORIZE R O & B K0 FIEEFEK

2.1.2. M - PE
2.1.2.1. B XX HIC8 T 2 RIBERDFIHOHD

T T FE OB I BT DORMEER B S O 5 6 2 EIG OHEB 2 LL T 2-6 12787,
2011 £ 8.47% % B — 7 \ZHWMERNIZH VD | 2019 H=TIX 4.28% & 72> T D, PRIEEIZE
DIROITWD PREIC OV T, FENZE Y IHFMARZ RO, KA S Tclzd,
PRI TS B,

© oMy 12, BERRE S EMRREMER BEREEA, Y-y U —0—, BETMRE oM, FniE
M. BRSO JEEHEY . T, AV=U v s, EIRERETEND,
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9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%
S S
HiHL : World Bank*® & 0 FHZ M 1Ek

2-6 : ER—MRBUFXHICE T 5 RBERHDES (B) (2000-2019)

AREMFOX BRI T X TR LIV DOFRBE TH D720, FEPEETEEN L THERE
BTWD, 2D, Eliitk Z LB MRS HE  EEBEE RN ETLE S > TEET S,
ERGIRPE D YR OHERIL, 2.1.22. I THBT 5,

2.1.2.2 HEEBRDUAE - FTEIKTDHERS
ORAVIZASE -

LI, & 27 RO 2-8 IZET 3 AEMI OISR Z 7”77, 2020 4Fi%, COVID-19 DR%E
2T RBEIC I D EFIS BN AREITHE N L T WS in Z, [E b OiEE 24 b Hl
WENTEY, 2RI L7283, 2021 FFI2EE L0 b, £72. Yismbeit,
HEARERIT O Al R EN RS (Performance Based Financing : LA R, [PBF]) 712 Z AY0x%t
LIRGED—2>ToH D | PBFIZ L DMANEENADK) 5~10%% HDTWDHN, 20T r s
T AE 2021 FEE B> TR T LTV D, COVID-19 DEE A3 11, 2020 4E & 2021 4F 13K
WIRF-L 2o TVDM, BT T A ¥ —~DEBLHEORRESEFIZ LV b TWnb,

4 World Bank Data, https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.GHED.GE.ZS?end=2019&locations=DJ&start=2000&view=c
hart, World Bank, 2023 4 1 A %

TR DR S D B IR RS B VS EhF R O - ARG DY CRIE M TON D TR 7T A,

%2023 525 PBF 7 = — X 2 BPAA S N DFIHIA B 2 & OFFWZMEED DIFHN TV 225, FEMITMEE TS TV AR
Uy,
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= 2-7: NILNNTREDUILAHEFE (2019-2021)
(BAL : DIF)
HAH 2019 2020 2021
| | EERMNE (TEE) 136,745,116 91,726,646 118,895,391
2| BREE 516,591,705 351,432,640 405,966,800
3 | PBF (H#E544E17) 37,770,738 19,821,686 58,730,402
4| =0t 1,432,260 5,518,642 0
Gl 692,539,819 468,499,614 583,592,593
HL SN TRBEEE R RS 2020-2021 & 0 FAHIERL
= 2-8: NILNTHEEDIZHHEFRE (2019-2021)
(HAZ : DIF)
HAH 2019 2020 2021
| [EERM MR SR, S5 502,561,407 512,651,497 730,913,784
o | BEEA (X, . %) 149,471,452 108,778,254 38,074,563
A&l 652,032,859 621,429,751 768,988,347

HL . NTRFIRBER T — & 2019-2021 X 0 BHEHER

(2) &)L - T)L - N UERERR

WMEIRBEDOIAD 5 B Ll A EEREN HD TS (& 2-9), Ziux, #ERYHE
Bel WO B B —EARROEN TS Z & BERBIMAEZEUNADIZE A ERY —
Ty NP —ERICTREENER > TWATD, FEME OINAZ EIFIc< WERE T
HHENEBE L THETLNTWD

7% 2-10 12 2019 4F0 5 2021 AR £ TOXHOHER 27777, 2019 4F0> 5 2021 4F & THAE
EERABEML T D, oD OB EEY Tk, COVID-19 %5 D 7= O il A D 7=
(2, ZHAEDNEIN L TS i 2 O R & LTI bz, COVID-19 D285 | 2020 4F

ERE U TTEIHIRE R &V | e OTESE) b — 5 H 41, COVID-19 X5RE M & LT
BF LMD 0T, —H, 2021 FTIIATEIGIRFER S AL 2 &b, 2020 2
NG Lkl U TREEERDE 2. COVID-19 R D=0 0 X 0 5@ 72 B N IEE 21T 5 &
BWNH o=, TOI=, 2020 4L T 5 & 2021 E@@g%ﬁﬁﬁxtﬁzﬂ\ %, 2020 4 &
2021 FOWKPIRT-L 7> TNDLN, BT T4 ¥ —~DEHESCEREFICL Y b
5o
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R 2-9: F)L - TIL - NFUERRRDIRAHTR (2019-2021)

(A7 : DIF)

EHAE 2019 2020 2021
1| EERAE (THEA) 60,289,524 64,807,500 51,619,620
2 | BB 49,398,000 37,616,400 50,922,000
3 | 2o 3,896,500 5,911,600 4,622,100
&8t 113,584,024 108,335,500 107,163,720
U 2L« b« T U PERNRBRAE S EH RS E 2019, 2020, 2021 X 0 FAARIVERR

& 2-10: Z)U - T)L - NF UERRROZL#R (2019-2021)

({7 : DIF)

HH 2019 2020 2021
TEEH (N, 3K, 3KAIL £
L DESD 1) 77,446,475 160,985,032 271,115,910
2 | BEEH sk, 2. #%) 26,289,922 9,974,678 16,968,779
a5 103,736,397 170,959,710 288,084,689

B o 2L« b« NFUERNRRE TR TR LR > — b 2019, 2020, 2021 X 0 A ERK

@) YxFT - HY—F - AT )LIERFRIHER

WEIRBE DI SR OHERS 2 LU T D3 2-11 KO 2-12 1[Z737, Ysmbe Tix, @EE
MBI CABRAR 2 v 7 RO O A IR BRI L TV DB & bR
<), BEBEMIFEENZHLTND, 2019 FEE TIERFH VAT ANRER > TV
¥ 2019 FEOEEZMHBWAN L A2 D08, ERICIERE 2B TR, BEN
75,000,000DJF Td %, 2022 £ HIFRBED D THEREIZx L, 75,000,000DIF O3 2 {4 D
HEEZ IR LT 550, 2020 4 & 2021 AR RFE L /oo THWDE R, 7 F7 4 —~D
EBEOWBEORBREFIZLVEDL TS,

£ 211 %FT - H—F - AT LIFRBEIREOUINAHET (2019-2021)

(A7 : DIF)

HE 2019 2020 2021
1 EERME (TRA) 163,459,717 76,869,420 75,306,348
DL 126,641,400 81,127,300 120,535,550
3 Z D 3,079,672 3,079,672 3,079,672
&2 293,180,789 161,076,392 198,921,570

HEL . o X7 - — 8 - I~ — VI RHE RS FHRE £ 2019, 2020, 2021 L 0 A ER

Y2019 FEFE T, RENORF AT A L REEHSOER TH DI LMD LT, HE M SINASLEE & O
WCEENTOLHA L b o7, 2020 450700 HiE, ENEHSEA D I L Tid, BEBREEIE LGN TE
HIbHZ Lol

50 Proposition du Budget Prévisionnel 2022, Hopital de Pneumo-Phtisiologie Dr. Chakib Saad Omar
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R 2-12: % FT - H—F - AT LERBRREOZHHER (2019-2021)

(B : DIF)
HE 2019 2020 2021
=< O NONGE “NE STNE =N
1 AT F AL 285,229,160 256,955,801 208,777,576
2 B Oiask., 3%, s - - -
&t 285,229,160 256,955,801 208,777,576
L >y ¥ 7 - — R« A~ — VIl gaRHR B s A 5 2019, 2020, 2021 L 0 iA&RERR

(4) RILT 1 TiEkR

PUF, 3 2-13 KO 2-14 [ZEAT 3 R DU &2 735 ~vT ¢ ZIFEE I DR T
CEW, FETEE DD MBS S BT EE RS E 2 T Eo T\ A, AEE B4

1T AR 1,300,000,000DIF 1F ECTH Y GEE A0 D F O&KE 75 LI W T2 EEN RIS

H O DEIEIEL, £ 30~38%EE TH D, COVID-19 D

B9

=

2T, 2020 - & 2021 DU

WRFLIRoTNDD, T T4 ¥ —~DEFPHEREFECIVHEPNTND,

& 2-13 : R)LT 4 TIRFEDUIRAHEF (2019-2021)

(ENZ - DJF)
BHA 2019 2020 2021
1| EERMAE (TEA) N/A 1,615,912,759 1,553,916,032
2 | BB N/A 503,525,150 591,824,870
At N/A 2,119,437,909 2,145,740,902
Hill - ~LT ¢ R PRI 2020 4EFE, 2021 4EFE4y & 0 JHAEVER
x 2-14 . N)LT 4 TREOXZHHERE (2019-2021)
(B : DJF)
EHE 2019 2020 2021
1 %gfﬁfﬂ MRS Sl Sl A 7 N/A 2,331,900,540 2,232,842,683
2 | BEEH (. M. W% N/A 187,206,351 45,182,895
B N/A 2,519,106,891 2,278,025,578
Hill - ~LT o R PRI E 2020 4EFE, 2021 4EFE45y & 0 JHAEMVER

SU2019 4E31T T DY AT A EAFERTTH -T2,
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2.1. 2.3 RRUVEREMOMBEETH

ELIT (2021 4F) O2MEbe T RS - BUTH G L OSCHIZ IS T D R E EBILR O SCH O
FHEIFZU T OB Th 5,

F& 2-15: ERRUVEREMOMBEETHE & XHE

(BAfL : DIF)
2021 £ s
2021 4R 2021 o X2 - AR5F
é%% éi’iﬂj ﬁéﬂ?‘:%ﬁ Eﬁiﬂj@njn
2L R F JRRE 837,809,630 768,988,347 68,821,283 79,874,414 10.39%
B )b NFUPE
BHmEs 359,482,590 288,084,689 71,397,901 26,048,974 9.04%
V¥XT e P—F-F
- S R 283,117,020 208,777,576 74,339,444 15,385,572 7.37%
VT 4 YRR 2,613,890,058| 2,145,740,902| 468,149,156 106,691,009 4.97%

REXETHET DM, T LA ERBAERM OFEH TH H720 KM OfRFE PR
KB ZRE, BIEOTRARS AR T2 Z LR EE - EFFEBNTRETH 5,

2.1.3. Bffik#E

LU FIZ ARG DR AR & R & OWERFE AR 283, BBt & b 2R LUkt &
LTI TITHREL T Y | AFECHET DM IIEICHEEHM CTh v | IS E 2R EI
EET D XD M TR T2 ISR W THEMN 22 XA U, 72720, #%ik3 5
WY | EFREARSFICRE U IR RHIRY - S @R R o, Y7 ha v R—x v MET
SHEBUIETH D,

ORGSR~
O PDEREEELRE

BELIHBED 2019 D 2021 FE TOEMET — X B E R 2-16 177, Yikwibi TlX.
ERH 77,000~95,000 DA k2 (REaETe) 217> TEY ., £ 9,300~10,400 A D ARE
BEEZITANTND,

YEEHRBE OB AERBHIENO ZIR L-VIEBEO TR T 7L 7 7 TR E L ThLE
STFHNTEY, 2L OFEREZZITANTND, ZTD7=D, FARFHIE IR T IR
WLThHD (2021 4FFE OFERPEEIFRR S5 AL 103%), FiERBO—HTH 5 NICU 121,
W&y 1 B 205, EFIZE Y T ie 2RI L TR b9, TEITHISTE TV
VY,
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T, ERHARHEROFE L &<, FR 3,000~4,000 HEOSERH D . ED D B 2~3
BN ECIRCH D, Fio, FEFMIFEOKLEIIER AR ROFIHR CTH D, Lo LR
O, HEREEE N L SRESCEZITIIEMETHE L TS L 0RE | FAENTE
BRI EAT O T2 DI R RE Tld e, 7o, ERHEERZHEEEIL 1 B LRz

D, T RTOMPERICK L THERREL EMTETELT ., A U R 5RO W EN
HTEbLHD,

2020 H-~2021 4F1L COVID-19 O FEET JHBEOBEIEENZHIR 5 5 TH &b o 7203,
BEARRRAICRE L Cid, AT IEmICH 5 (£ 2-16), — ik X BRAELRIT 2020 2
LEELIAALTE S DO, 2021 FITIL 2019 FA MR HAMAER LI L THY | HEOEHED &
MR TE 5, LL, 2HBH5 XBIREZEBD 5 H 1 B8 2020 FELEL TR0, H
TE1 BOHTHREZIT>TNDH7D BET O X BRI EE~OAMNREL RoTEY,
HWED Y 27 bEmE>TND,

2022 4 4 ABEETIX, COVID-19 HBE XV W DD, —fFEHIC COVID-19 BEHH
JRIRDN 12 IRFEfR S LTV D

& 2-16 . NILNSRIEOERE T — 2 HRBEY

HE | 2019 | 2020 | 2021
RN RBEL
Kz k 44,702 36,645 43,633
—f sk 13,571 10,882 10,110
NGRS 7,916 5,640 5,466
YN 4,311 3212 3,785
S8k 3,962 2,800 2,668
TE Rt 471 1,098 678
SRS FH 94,852 77,398 94,852
FERBABRBREE
PER} 4,473 4,361 4,760
FiSas 1,380 1,071 1,244
AR 819 1,357 1,636
ICU 312 336 353
FERABREBRE A7 9,597 9,262 10,377
LR H R R 5
R Tt 1,014 840 843
ARF} 348 445 293
PE I N F 964 1087 1232
5 EnfE 153 24 189
FEE R GEREE 2,479 2,396 2,557
ERRER

22020 HEOSRBE R, FEFMEE. PR EGREOKER TR > TWAEFNELL Abid, Tk, COVID-19
OFATICE Y, HROBEMRHIR SN Z & HBHE T2 ANBEEICHIRZ 0 250MEA RS- 2 L8 E
RERTH D,
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H 2019 2020 2021
— i X B 26,777 21,722 29,970
B RS 4,497 2,321 4,394
PERHE S W AR A 2,768 2,268 2,577
R R R 123,011 176,644 195,816

Z DA

AR 180 180 195
IR A 88% 48% 549%
Fax Ve 3,698 3,670 4,079
i FYIBA 4K 866 995 1,146
R 92 147 105
BEPNAET 2 330 358 303

) *RICETEDEBLSNC LSRR E R OABRBREEZZ AN TWOERH Y, TRbLEO R
H B - B B~ DRI L OV L8 TR BRI S 2 2019~202153 L 1

@ BRI

BMC X Y Bi&E S 4172 BMTI 44 & Orfddd e JH O BMT1 44 23 EE L TV %, TRBe I
LT, BMT OB D72 E0nn, BIBEHOLZFEM L THY ., PRIRSTEER
WIEFEDE - TR, AT = 3EBED THE T, ENAOMRBE A — I — 25T
HZEICEVALTEY, CTAF Y L OHZLA—H—REE (=TT R~ LE2EIOE
AR EREATHD, 20X IETFEHBRNEERI o PEEEZ D21
ARETH Y, ZORERL H D, BUEBERD 240 BMT IZ X0 | RFEEREM OHERFE ELIC
RAALTND b DD, FHBED EEREM 2 TOMFRFEE 2 A DOHTITH Z L ITIERAR S
%, BMC & ouf#gssfb b &6, BEDEBREM AR 25032 2 L NBEE R D,

(2) FIL - TIL - NF UERRRR
O BEREELRE

WEIRPED 2019 00D 2021 £ F TOREMT — X B2 £ 2-17 17T, Yikdmbe Tl
— % EEIH NRFR SR & oReash ok &R D &R 12,200~15,300 DA K2R 21T > TR D |
#910,400~11,600 AD APEEEZ T ANTWDS GRS Te),

2D X DITIEFIZL  DIEPER ZZ T AN TND R, BEERA My F v —DENL,
EERBZWHEEREO R EFICL Y BHEPLO=— X2l Ty,

IS MBI TAE R 7,000 G FERIO R v LT 7 TAGERLE WD W EL RO
35%~40%FLE N FUIPICTH O A U AT DN E S LIT-> TN D, DiE=EIT4=EH Y |
SEEIEE 10 KB D2, ZD 55 3 RICIT BB E 2V fif ST e WEE | i) 725y
MR A R AL T E TV RV, Eo, FE TN (FEWBR A ETe) 1349 3,300~3,800 4 &

53 Rapport Annuel de 1'Hépital Cheiko 2019,2020,2021
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ZDFMEIT->TWND, — 5, WRITHEMLL TRY | MET 5 & LTl oRiZ
RERWELGZIPRIRNTZD, EHBLERRITH D,

FAEVRHIBI L TiE, 2012 FELARNCIE~ VT ¢ TIRBRIC & - 7203, 2012 FFI2 M 3%9mbei
Bk S, 2012 Y NIRRT AR 324 A ThH 72725, 2021 121X 2012 K
B4 ETHEML TS (X 2-7), LavL, B8 X R E OB T I 2 bk &
D7 NLFFREEAARE LTV D5, B — E AR TE TORVIRBLICSH 5, FF
(2. NTFPRZROREIZ L0 . FEHERE DR ENE ~ DSR2 14312 TE TV W,

2022 4F 4 HHFClX, BENIZ COVID-19 [RYLHBE X720y (2022 4RI 1 A~3 H
FTIZ3ZDBENABE) . A% COVID-19 &Y E (i) O AN 2. 55 REER
EELTIEE BK) ZMELTWD,

& 2-1T: 5L T - NS UERBROERT— 2

HA | 2019 | 2020 | 2021
FERINRBES
— AR EE I NFFS ok 3,646 2,601 3,089
Rrash ok 8,550 10,989 12,255
BrERBES 3,002 1,425 2,748
LEWIS R BE B 15,198 15,015 18,092
EFABRBES
PE D N 10,228 9,502 10,198
ICU 183 212 267
A R 1,101 693 1152
ERAREES 11,512 10,407 11,617
AE [ P
FERL Il 2,540 2394 2502
FER Tl 108 92 102
b NFFFAfr 310 304 347
Z D, 676 451 827
PR 3,634 3,241 3,778
FHEBER
— % X SR 791 707 605
A R 3,297 2,423 2,380
g IR R A 50,514 53,027 51,814
Z DAt
R AL 111 141 141
NGRS 100% 100% 100%
SridE gk 7,285 6,705 7,234
# E YRR 2,538 2,394 2,909
i F YR OFI& 34.84% 35.70% 40.21%
I PEIR AT 4K 15 19 19
AR K 103 94 160

R - 2L - b - N F U BERNRBLAE RS (2019-2021) . EBEHEfERE (Analyse comparative des

dix dernieres années 2011-2020) . B RE~DEIZ . FHhi~OB XY X v FAEMER
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Hh o v - b - T U PERNRBERHEE R (Analyse comparative des dix derniéres années 2011-2020)
KO &Y L0 A ER

2-7 . ABe#r4E R &R (2012 F£-2021 )

Q@ HFFEERH

BMC 725 @ BMT1 44 & | JEBe3 B ICJER L7z BME1 403 ELE S LTV 5, O fERx &
X572 0 | BEN O EFREM O AR, EBRO AR BT BT E STV D ERER O
BHOERAFEDIRETITE I L LTNDN, ABEBRARELTWD Z Enb ARtk
MIZHD, ZRTH, NOEBFEHBMLEDaIla=r—va b EFTHY | ERT— L
D—EMZ D AEEEREmW &b D, ZAUEBEM B IZEH L T2 BME O & e
NOFmSIZLDEZABRKRENEHTSND,

AEIOHINTBNTEH, 2D 24O BME L OBMT I X RS FUARI ZIEH+T2 2 &
WZRDBM,ABREEWIRELH D Z &0 REaR L LT o ERM S FLAH 251l
THZENNEL D,

@) ¥¥xT - H—F - FT—)LFRIRRIER
O PDEREEELRE

WELIEBED 2019 A5 2021 AFF CTORBET — X HiB 23 2-18 (T, HUi%wbi Tl
MK 14,000~18,100 D2 EIT-> TE D . £ 700~900 A D AFEEE %17 AT
W5, 2021 FEDOANKEF D 9 B, T1% MR RIE R 29% MR 3 A LN OB D 7= D52
ZLTNAHH

5% Rapport Annuel 2021 des Activités de I’'Hopital de Pneumo-Phtisiologue Dr. Chakib Saad Omar
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IR g R R R DB BV T, X MR AT EE NS EANRETHL N, HAD 2 &
O X BIREAEED 9B 1 B 2019 FEEN SHHFE L TV A 720, ifﬁﬁiﬁmi 2019 “EM 5 2021
FETI :%’96000#1&’}%/(?3‘9 WA E TR, Eo, MERIZEERALNLD R
FaZWrd DB, PEER & JEERAR DOV T @ﬁé%@ﬁmﬁ”ﬁﬂ%%@“%/f—xﬁ%éo
L)L, SiZdmbeic i1l§x%%;’)m:xiﬁﬁf“%éﬁﬁ°ﬁ SWPLEE N 22\ 2, MBS U TR
FRAE TP CEME L TR0, ERBHN TE T, AT, %< DK RAERKS
TR A TV D72, RIEDHUL S IV FEMIC B A RIT LT\ 5,

2022 4E 4 IR N Tl YiZWbEi2iE. COVID-19 BE IV 7225, COVID-19 BEfqyRas &
LT3R (BEF24 1K) HERELTWAD

& 2-18: v X T - Y—F - AT RSB RRROER T — 2R (2019-2021)

HHE | 2019 | 2020 | 2021
ERIARBEL
RUE SR NA 3,910 4,822
%ﬁi%b\ NA - 2,508
fiti & NA 818 1,560
BAPRBERR A 5 P At 1% NA 650 615
Z DGR NA 582 676
LERA Ak BB A 2 18,114 14,031 15,308
FERABEBRE 869 686 838
EREIRER
—f% X AR 19,189 14,177 12,907
AR IR A - - -
R PR AR A 25,458 20,399 24,846
£ DA
JRIREL 117 117 117
VNSRS 32% 33% 39%
BEPNFE T %L 56 32 48

) *$F3%5E$% I, RICETTEUADOEE LR, 2055250,
2019 3135 R B E OSIEFTFIENE Y, FEORENEE L W=D, N/A & LT,
H . 2y %7« $— 8« o — VIR SR RHRBEAE BTGB 2019, 2020, 2021 L OVERTHK
~DEE XV A ER

@ HMEFFEEAH

BMC 725 1 4@ BMT BRLE S TWDH0S, BEREM D72 < MERFEBLO ER &) D
RN ED EBEICEEE L W O RILUZIT 72 o TV, R I RIS B4 L2544
JEPES Z O BMT IZH#fg A & 0 | EH - S A I L T\ 5, BAEMICOWTIE, &8
EDB L WRBUZ S D72 EBROEBBH LI/ > TN D,
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AEOWHINTBNTEH, 2O BMTIZ L HHERFEERTHIZTEH 325 2 L2508, [EHEE
MR Z 52 1280, EBENENT 5720, ABREZEEWVWIHRELHDLZ 06, BMC
EOEEERIL L GO T, ek s L COEBREBME AR Z258{bT 2 2 EBRMELE D,

4) RILT 1 Tk
O PDERIEEELRE

LRLIAPBTD 2019 05 2021 FE TOERT —Z B ZFK 2-19 1T, LR T,
ERETRY 103,000~125,700 R D4 K2 (Raate) 217> TE Y, £ 6,000~7,300 A D AR
BEEZITANTND,

—HA RO P TIE, NERRCE B OBEM DL < | ABEEEE TIT/NER S —F L,
LU, /NER OBIEE O IRIC I3 ARG E W5 455 00 B A 3 Bl S h Tz
WD BERRBETEIZTANET DL LBRELWT—2ABHY, by TV T7 7 TRk &
LCOBREZ TRl RIET LR TETRY, o, DMEBHIR T T A4 =072 20 Wi
BRESOIIESRER RS D &> TN D,

Bk oi@ ) | Hegmbe i, REE B BRI Z VS R X SRR ISE ORI &
DIEREZRZIIN TE TR LT, WYIRIBRTEE2ME+ 5 2 L2 TWna, £, il
=y FOEFLIZ LY | T3ITHEE L TR W RHERG B0 ACKEE b Az b, Th
LOMETHRNAREZ R T2 Z LI2K), BE~DAMPRELS R TND I LERER
5nb,

B2 BN T, EINOAIHEGETIEME— MRI & CT A% ¥ F—0OW 52 HF L TE
0. SERERZE A S L T D, 2021 EIZiE COVID-19 BE OZWT° T 1% DR O
TOWIZLEN, CT AN Lz, — M X ARRABITFE LML T 0, BiFO—
i X SR AEE 2 509 b | BIIEFEL TWA T2, BET O 1| Blchh AR KE L
o TS, BUERBL TWD 1 BBEIET 5 & ZOMBERICIT M X AN 5%
fiCERLRY, Fbid LTOBMIKIEZZ LK TFSEL U A7 21 TW5D,

BRARMRAZ IV TR, 2021 FEDBRKRER D EERICRE SEDHIAATNDLN, Zh
I3, CAMME (Z X 5 ERZE DO BN LC2ER GO RNE LY I -7 bDTH D, WK
BREEOEMHFIZL D L, 2022 FFIZ A TOLIFZORBUIEE L TWD, 2L, BlK
& LT, MAESBRORNRRLEM L, BEICED TORBRREFELMIETEOT. M
BRERDH D E TITRERIZA 22200 . BURZIGRITHE OIS 2 Z N TE THRYY,

2022 4FE 4 AMESE T, AFRBEIC COVID-19 B 13V 2223, COVID-19 BEF D= AN
BRJRIR & LT 16 KA LTV 5,
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& 2-19:

RNILT 4 TRIROEET— 2 #FE

HH | 2000 | 2020 | 20
FEHNRABEEK
Ko 32,356 25,720 29,650
IRAE 8,895 11,526 11,356
HwENE 9,596 9,308 11,275
NS 7,582 7,822 7,082
R 9,868 5,742 4,918
e 4,574 3,516 3,807
FERSRBE AR 125,694 102,992 110,878
EFABERE S
NEF 1,228 1,085 764
IME - EETE AR 930 883 716
B 773 796 639
ICU 435 381 408
e 327 300 205
FEMABERE A5 7,291 7,123 5,980
RS
HE Bkt 779 422 503
MG - AR 717 696 389
ARFE 141 358 361
IR F 2,074 1,963 1,793
RIS
CT fitt 2,911 1,860 4,939
MRI # 5 573 395 728
— % X B 19,281 24,706 30,669
HEE IR A 3,824 3,657 2,722
(HEYZ N e 207,940 212,392 141,855
£ DAh,
JRIREKL 352 337 332
R S 87.5% 77.9% 57.0%
R EBENZE 5 423 416 364
) FRICET BRI LIMCO R RS Y . T b a0k
HEL - RS OEE R VT ¢ SR EFEEN R S 2019, 2020 4555, 2021 4050

MR

@ HEFEEKS

B

BMC 23 BPNICERE STV 5, EEKFEITSEE N D EEE X — o &, &EEH
F 7. YEIRPE O EEBEAM OB E 2 LT, BME &

2 BME & BMT 2MEFL &

P

1T,

55 Rapport d’Activité Médicale 2020, Hopital Général Peltier
56 Rapport d’Activité Médicale 2021, Hopital Général Peltier
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O BMT O ANEA A543 TRV D 2, MOERMER OMEFRFEELGAIT > T D Z b, ibEE
HOXIE LTE TR LT, THIRIRST 2 & Lot fh 1) 72 AR BT I M S T
220N, FEBEONLEST T BMC D3SNHEBICAAES 2 &V 5 S50 b b FRAISHERF & BLAH] O
L Z > TV R B D,

SO INCBNT Y, ~ULT ¢ TIRERISNZ T, 2B LT BMC O#HETE X 5
FE P RH 2TE R T A 2 Lc/ 5, BIRS TV 7 hayBR—x o FabliE) ([CEEM AR L
72380 . HERFEERARHNZ 6T DA A D 5RO B B O BRI E NN L T D,

2.1. 4. BRTFHESR - 44
2.1.4.1. 165%
OIAVIAG R+
[V MiREL] iRz OAZERIFRIE, 3.2.3 BIKEGETHX 2 2 )

P O IE A P ITEE L7235 HTIC okl (1986 4ERERY, RC 12 EEEC) 3V . T D%
DJRNHFEZ e RIS - Jpitf (2016 AR, RC & 1 fERE) | RE1-ORAEHH (1988 47,
2016 AEAEFE, RC 1 1 BEEL) . TS - U e U 75— 3 VB (2017 4RAER%, RC i 1 pEAEL) |
DS ARSI (2016 4FEEERR, RC i 1 A MAMZE LTV 5,

RAFHRE IR EE DAL D FVIT, BRGERH & KB RE S TWD, Bdbic b 5y
BRI B 0 | SRR B 2 SR E T DR E EPE K S 7 bV | BT AR~
DR L TV D, HiK 2 EEOBUKIC RIS 2 0BEEHE & BEAF 238 5,

[R5 & Befify D MEFFE 2]
PBEDRY X 2 7 & BMT R° BME 735, A5 & @i O E R 21T\, R O BRI

FHPEEEICEE SN TV D, BMARERER L MERCEM 2 HE L T EET> TV 5,

& 2-20 : NILNSHFERDMEER - RiBAERRBME

EHH | AR - R
BRI
A N BT 1,000KVAX2 £5. [HER 630K VA
7+ —E/LR 1,135KVA  (BREHZ > 7 800L, 2016 4H)
JEH 2 B 2)7 4 —E/LA 333KVA (X > 7 600L, 2011 4EHY)
WiBh# > 7 20,000L  GEifis A]GERFR] 24 BF[E)
HEhEE %R (AVR) N
EEERERE (UPS) 220V (FEH AR B EN)
1= HZ23 AICIEEC X BHBNRIE TR 1 Rt/ A
A — HEEMH OB E A T T v ARMIC LV 4R %38 U B AN IS
L - SR DY ELTNSD LS, MERE TSR L, (e RS
TatEAK e
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HHE Ak - R

EZAK (FORHT 12372 \0) : 25,000Lx6=150,000L
IR LY 2HBK B - BEHK

=T 7Ok - FARHK
FaKE PVC 100 HEFZTREE 49 30cm A FRE ImxIm
H AN
[T A REA IR E AR N REE 3mxdm A 15¢
JEE R AT A SDUK #E#AR

(2) AJ - T)L - NF UERRRE
[ MR (iEa% OALERIFR I, 3.2.3 BEMG AR EHX 2 2 R)

JEDEEITIAT T ARDRKRE RS — b T —=F 0303000 | BB OA D H DHIEED S 1T,
PERMN AR D SMERER T D 7 —F D72 2 AMAN BB Th 5, B BRI ERRR (1988 4
AEER, RC & 2 fEREE) . W ERRSI R (2012 4RAERR . RC & 2 FEAE) | PENC I30E R 142
LTT U THEOFHGM (2016 FFait, S & 2 i) 2HE-o, T b3 sy 72 WIS
ThHY ., HRED X D RIMBZEMZFIH L TATE R L TV D, N IREE S, F Rl
BEINTEY, mEAKBEREZRE T SREES LT OWRITH Y | WEAKSZ 7 D3 BiE
LTWn5,

[EREE & B O MR B ]

BMT REXIEZ X U0, WEKE GTHRIEKOERLIT-> TV D,

& 2-21: Z)L - D)L - NFUEREROESR - RIGRHEERUR
HH | AR - R

BRI
B ] A 1,000KVA B Smx7m
D160KVA (2012 £EHd)
2)S00KVA (2021 4E51)
R 3)160KVA (2012 4E&1)
A SRR 4)100KVA (2014 )
WREZ 7 40 id (1 2°FT)
S P RERERE] 8 M), KRR AT 15 4 FEEER

HEE % (AVR) AHEL N
MEEBEFREE (UPS) A
(e ) BEFE 4D ARNICEEA 2009, 118 1
T - JER A ) HERBETIIEDDOEBIEL 2o TW5, (HIEREER)
*eHE KR
EFfa7K (BN D372\ @ 25,000Lx6=150,000L
JKIR B AP SRR PR - BRI
U—T =Bk ZHRAK
KRB PVC 30 EFEHEE ) 50cm EAMPE 1.7mxIm
H AR
T A FABTECH $UiEBAFR AR L~ RAMEE
BB A A PRBEAR R
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@) YxFT - HY—F - AT )LIERFRIFER
[ BB (B OAZERIFRIZ. 3.2.3 BIKEEH 22 M)

FMOANANSAND L BANASRE (1967 AE/ERR, RC & 2 ML) . iR Wras & &
PSR (1974 FREERR) 3B L Ch 0 . FEANCIERCERE (1970 FEEE%) . AR (1994 4
R . P (1967 FREERR) . RSB (1971 EERR) 728, RSB T e DS _px%éiru#ﬂ
JEEN L CTHASN TS, EHICIIEENS D, SR ERE 2 TERETCTH D,
= (1971 FEe% )&ﬁ*ﬁm#iﬂﬂﬁﬁu\x*@iﬁﬁ%u%ﬁbfﬁpéﬂf“éo
BT 4 FHERICHEN TR Y, SMNTICHE L THBABEZ b Tind,

(e & Bedi O MERrE HL]

TABEDOMERE BEAR 2N N OB SR . AR HEKE . — % X BRIREE 25 O MRS OAfERF
FHAERBZ/RoTWD,

R 2-22: oxvFT - H—F - AT LRRBERROME - RiFEREERME

HH \ AR - R
BRI
B 2% E : 800KVA
)7 4 —E/L 200KVA (2013 ﬁ%@ .
S PR S A J%ﬁ);Jr ; y’l;/IS/OS()(iKVA (2003 F-HY)
TEHL A RERER] 24 IEH
HEVEEMRES (AVR) 4
ImZEEPRAEE (UPS) 4R\
TT GEL 1 HZCHAE 5-6E/H . 11E 10-60 43
BIE - ) %EE%H (L{Eﬂj%i;%&%éﬁg&) W, IERS R CIEE D OB CAS)
FadE KX
K ik (BEHZ 1142721 2 10,000L X 2=20,000L
A ARUK : JRE - B AR
fakE PVC35¢ HFIRE £ 30-50cm RS+
H A i
I T A A HEREE R R N BAMRE
JBT I 7 A PREBEAR o

(4) NILT 14 TiRkR
[ BB (B OAZERIFRIZ. 3.2.3 BIKEET 22 M)

SRR 2B IE, ANDFFHEIZA R - 20 - il - B REO LR COBMIERH 5, B
Hrp eIz X, AR & 2R I A K& S HEBEZ R 7N DN & LTk L, JEV EE T
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E72 < HENIERR TR TV S, BRI I3 SR OB EN R b 5, BENITRIAR
WDV BIMKRFTC, RLEZB CHERZOL 251D 5, AL 11.5 FEO 2T KTH )
BOHAZELBEY ESA, AFHERROEDOHIT/NE < = "—DfF 213720, S bIZIEF
DEMOIAEZFRE | FMERNEEM 200mmIZH 72 720 CTd 5 72D IKBEKERIH
MH-HIIRN, FRIFHIE T REKEN B OIZII R RIS 0 | FEF AR ERIT, hicdbis &
FA DU R B S LT D, KOS K & 17K IR DR AKEAG IR iR DA DTS H 5, BEHE
T ANETT AR AP S Fv, 7R NBITRR O T ALE T D,

[ & Bedis O MERrE HL]

BARRMNEREEB 21T > TR . A T AT 1 DVIED, REEMERE 21T > T
D

& 2-23: N)LT 4 TRIEOMER - RiFRERRBEE

EH | HAE - R
ERE
S A e K 1,000KVA X2 5. 400KVAX2 £ OUNEEREH) . BNHRE
DF 4 —F /L 344KVA (2008 4HYL)
2)7 4 —¥ /L 200KVA (2009 4E&L)
FEH 5 A% 3)7F 4 —F /L 34KVA (2006 )
BREEZ L 7 4% 7401
THBREL & o 77 4% 480L P
HEhE g (AVR) N
I EERERE (UPS) Y
1A HZEICHA 5-68/A. 18] 10-60 53
- . PEERIC—IFEERT T 5 & Vo, JIERME TR, EEEEICE~S
e ES R i o N
B - BT CEDOEIETH B NEBIL A2 GRS H) .
radEKR
7J<{J$ Fﬁ7k (ﬁ}b\*ﬂrﬁlﬁﬂﬁ)foﬁb‘)
- W BB K2 KFE - 300 m
FKE PVC 100 ¢ HEFHVEE #)50cm BN 2mxTm
H R 2w
[ A A FABTECH #RFE AR X EAHEE 3mx15m
JEI = A T AEMEH L T
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2.1.4.2.

E3 27

SERHHEM (T D BEAAER DRI 2 RIS

(1) /NJILNSTRRR

BEAF AT

B | B .
No. 5 Fiht B e
Gl || R | B

L BL | 18 | 6B

Wk

1 FhFE R AR 2 2
3 W= F—hrrL—7 () 0
5 FilrE RIRMERE S 0
7 Fifres A 2 2
8 P = 2R R A 1 1 2
9 FofresE E BT —7 L 2 2
10 FilrE RKBOIEAT 3 3
11 FilrE TG 2 2
12 Fifres JEEENST 0
13 FAiTE SNVRAT 0
14 RE ESENES 0
14 ICU ESEIES 1 1
14 NICU ESIEES 0
16 ICU R 1 1
16 NICU LR 0
17 ICU Wl es, A 2 2
17 NICU W5 lds (R—%7 V) 0
18 ICU N T gs (RN - /) 8 8
18 NICU N T gs GrA ) 3 3
20 iR A= MmERAD B — 1 1
21 A= AR 2 2
22 AT L—7— (kv 7 H) 0
23 TR — i X ki E (DR 2) 1 1|2
24 T R e 1 1
25 O RRE CR Fe A0 E 0
26 PER} ISR 0
27 PER} BE ks (il ARHH) 1 1
28 PER} S At AR AT— 0
B | ER ) 5 5
B | ER PERAT 1 1

TR E ST TR v TNV BA BRI A O No 2 BB L, BUHARAIC CRAsa g & LB L2 61x 1B

hny & RCHL
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(2) &)L - T)L - nNFUERER
BEAF AT
BB R
No. 4P Hebr LR
Gl s | x| B
L CL| @ | e
Wk
1 iR S IREE AL 7 7
3 IIhE ﬁ%t/b( ) 0
B | e BT 0
5 ICU MEE=%— (SPO2 £t &) 0
7 ICU BFELRIEE () 6 6
Bin | ICcu AN TR s (B - /R 2 2
10 AT e ElLFE B ﬁﬂﬁ 1 1
11 AT == TR N AR A 1 1
12 A mERA 2 & — 1 1
13 AT BB 3 3
14 AT v—7— (kv 7 ) 0
16 e E AT 7 7=y k 5 5
18 = PRE % 10 10
19 HrAER=E %@mxﬁﬁ%g 0
20 A= T2 (B ) 0
B | BER= AIW% (ﬁi%ﬁ) 2 2
B | BER=E MR A 55 B s 0
22 FAiTE 7/t;~n/7(ﬁk%) 0
23 ERES Trobea—2_y 7 GAERM) 0
24 FilrE R 2 1 1 2
27 T Fifre 2 2
29 FhFE $%Wﬁ & (RAH) 2 2
30 FofreE DEIES kﬁ” 2 2
B | FihE X%Dﬂﬂﬂ 2 2
32 sk EEEER 0
33 sk PRA 4 4
35 sk ARy TF¥— 1 1
37 sh3k Tk krEE el ARH) 3D 1 1
38 SRR *ﬁXﬁﬁ%%ﬁ(Gh@ 1 1
39 e F— k7 L— 7(%@) 1 1
41 P = T 2R R A 2 1 1 1 3
42 PR = /—7—(ﬁnﬂ/7ﬁ) 0
43 A= A Ga)) 0
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@) YxFT - HY—F - AT )LIERFRIFER

BETF A4
B | B .
No. B R et {? {? . i@ B
el ||| 7
PL| BL| 18 | fE
Wk
1 S v ARE S ChNEHD 0
2 S LR S (NARSTTER ) 0
3 e AR SR 0
4 P F—F+ 27 1—7 (8EL) 0
5 SRR — % X RiR R (DR 20 1 [ 1
6 O REE L——f A=y — 1 2
7 JPii BEEAREE (AJH) 0
8 iR FesE i Hat 0
9 JPi Tl 35 e A o 0
10 AT o AL H BV TR 1 1
12 AT o BEE AT E . BB 0
13 A BRI AT E . P HE) 0
14 e MmEkH v & — 1 1
16 A= I AT 0
17 A= L BERR . R 1 1
18 A wEOEH RS, AT e—F— 0
19 AT D AR 0
20 AT D R 0
21 AT e D v — & — g 0
22 iR A= Ao FaX—H— 0
24 A = RILT > 7 A FH— 3 3
25 AT TE IR KR 1 1
B | A= O BERs, H B 1 |1
B |t E s (IR 0
4) RILT 4 IRk
BETF R4S
B ||| e
— | &
No. i BEEF 15 @ib wo| oo o
EE B A"
L L 8 | e
| E
2 TR e bt Bt (JEERe ) 1 1
3 A AlbZFE ISR CEES) 0
4 A IR AT 1 1
6 T MmERD 7o — KA 1 1
7 A == SRR oy T I 1 2 3
3 R == ARk EE 1 1 2
9 WA= TE IR KAl 0
B | RAE=S EEE AT R, H 0
10 R —i% X R EEE (DR ) 1| 2
12 R CR Fe A Y & 0
16 SRR L—HY—f A=y — 1
19 T R R X —H AT 0
20 R WE = b 3 4
21 g A R X iR e 1 | 1
22 /NRE E R 0
24 N BEEGAEE GAR, MR 0
25 /NEE Welgs (R—% 7)) 0

- 44 -




2.2. 7oz Y b A FRUBDOKER

2.2.1. EEA 275 DBERER
2.2.1.1. B8R
(1) BE

BEEEEBZOWTIL, & 2-24 OEERERROBEY | FEHEEE AC220V 2% L T+15%
~ 7.8% LE STz, HMAIOZEED & % 00T HEEEHRFE S (Automatic Voltage Regulator :
LIF, TAVR]) O EIZMLE &K S, AVR X E20%FE OEEIHIST HHLERH 5
U END, Fio, EESTLESN TV D, EARMICITEIR & FERCRBECERE ST
WD REERIC THINT D, BEMABE TS £ TOM, FREBRROEEICBWVLT, RESC

PRI REN A U 5 BRI oW TIE, 582 E  (Uninterruptible Power Supply: LT

[UPS|) OEFEZEHHET 5,

IFEIE 720,

— 05, JARBEEBITDTNTHY . EREMIZ

R B R
£ T, MBS EICH S TR ORI &\ - RIS R LA,

=& 2-24: BIERRF LD
HEZET FHEIHAR BEEE) EIREREEE) {25
(E#FTE AC220V) (FEEHERE B2 S0Hz)
AL e T 2022/4/10 09:43 | RS EE 252.0V (+14.5%) | Bm A E 50.23 (0.4%) 2
Lo NF - KR 209.1V(-5.0%) HARE R 49.54 (-0.9%)
FERHPBE 2022/4/13 15:02 | V¥JEEJE 233.0V (+5.5%)
ATIL 2022/4/8 15:15 | B mBE 245.9V(+11.8%) | & mlEE  50.22 (0.4%) L
- AR TR 209.8V(-4.6%) AR E L 49.69 (-0.6%)
2022/4/10 06:55 | F-¥JEJE 2352 (+ 6.8%)
SIS R 2022/4/14 09:48 | i 236.0V(+7.3%) A S 50.24 (0.5%) L
[ - FHIKEE 202.9V(-7.8%) BIRA 5 49.48 (-1.0%)
2022/4/17 10:05 | FHJBIE 222.6 (+ 1.1%)
Ty X7 2022/4/18 10:16 | ImE &L e AR I 50.3 (0.5%) 4[]
P—F - 249.5V(+13.4%) BARE L 49.6 (-0.8%) (Rm)
~ — LI 2022/4/21 10:10 | #AKFEIE 221.5V(-0.7%)
Za B B SERJEEIE 237.9 (+ 8.2%)
~LT 4 T 2022/4/21 10:41 | I ELE  241.5V(9.8%) | femn AW £ 50.38 (0.8%) L
ke - FHIKEE 210.5V(-4.3%) BIKA 5 49.63 (-0.7%)
2022/4/24 10:57 | SEYIEIE 231.7 (+ 5.3%)
(2) RS
PEHECHURERE B3 3R 2-25 Y Loz, ZORERBENS, LTo@my i sisd

728, PREEE RN

7=

FRIREIES (SR A e SR HGR T 5 & & b, BEafe b3 2 K SR L

BEH I R RS TULYED 100 F—24 (Q) LT CTHABKO D fEHE LTS
DN, ZOHRMELTEE L TR WIETNERH 5.
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BRI DORRIENIE L K 20 EBON DGR H 5,

LLED Z Lt | B OBEL M EHR T 272010, LTOBXERBBLE L 25,
InbiehamsmEE L, D7 FEUNAMLARETE TICHET 52 L TARRE LT

VB ETICBIRE DT oD T L —h— 2 H/ETH L,
BEHIECHT (100 A—ALLF) ZHEfRT 52 L,
wHa Yy b, EAOWBEZIELLT5Z &,

& 2-25 : EMIEHURIEE

B ESHT | L (@) | R (Q)

2NN SRR

X bR 2.1 0.0
ICU HiER 22 0.0
OP #EE T 33 0.0
SSSETHN 2.5 0.0
N 224.0 1.9
H) o T« NF U ERNERR
P2 %= 0.0 6.8
ICU J& = 6.2 224.4
Sl keri = 31.7 22.5
S ACHEEE T 0.0 182
TUVET AT A 3.7 229.4
X7 - — K - Fv— VIR ERBRE
CivilE &7 4 2 42 234.8

X B 6.5 11.0
FR 1 22 234.8
TR 2 2.0 233.9
TR 3 1.8 226.4
FN 4 229.5 3.0
R 3.7 232.8
~VT ¢ TIEBE
BME®A 7 ¢ & 4.8 226.3
R X = 2.1 4.8
R R 30.6 227.6

Q) XBEEETHERINEE

BT 2 i X MR EREORBEERICIT, ERIIH L0, REHERLLNDLT-D, L
TOEREZHERTDILENR O D, Thbaifafldme L, o7 FEMNALARETE T
(XIS T 52 L TRE LT

— R R M 220V EEFH 100kVA X% 380V =A4H 60k VA UL E

BN FAT 4 I s 2D =T DI,
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BEH X R s E: AC220~240V., 1.9kVA UL

2.2.1.2. %&K

KR 4 JEBECIX, EHAKEENTTRY, 3FED D, —RIREE DT KB IRKEIC
FOBRENTOWD N, WAKZLE L0 L BET T AT 0 BHA L T DK E G
LCRYEKIZHE LT, BE KIS LB A B C i, JRE=E Y 29 2k ild
DK% | FEERERTIIY—7 7 h~EDOKEZZNZVEA L TBY  FAKEICL D E
B Z o 7 IR ENTWD, ZORWD b REARRIBHELEE & iR = FOFxE
(B KEII D, RERKOWENLEL 2D, ZhEfalsEmEes L, o7 TEHAl
DALRATE TICRST D Z & 2R L, AE LTz,

H A kb\ff?of_mfﬁ S
D ThHDH, MAEMEND

IZHHS SN A B KO KERERE IR, TEROME
I, KEIZ fF%Ex@F'ﬂE'bem\ EDRRTE T,

£ 2-26 : WEKOKEDHHER
AT DRER
ST DRR BT — — IR DI
PSTIRE | g b
pH(25°C) — 75 7.0 | JISK0101 11.1
B fRE R mS/m 322 40.6 | JISKO101 12.
A A mg cl-/L 87 100 | JIS K0101 32.5
WilaA 4 mg SO42-/L 1 il 1.1 | JIS K0101 42.4
Hg%)%ﬁ % & (pH4.8M -7 /L' % | mg CaCO3/L 8.1 19 | JIS K0101 13.1
TN T A mg Ca/L 12 5.2 | JISK0101 49.3
~ T FXTU A mg Mg/L 0.69 0.85 | JISK0101 50.3
L E FEFR SRS — 14 12 | JRA-GL-02-1994 3.4.7
BT mg CaCO3/L 5.8 16 | JISK0101 15.1.3
FRU T A mg Na/L 50 60 | JISK0101 47.2
REREREISTT - BRAASHT,  MAR (20225 H 2 H

2.2.1.3 REEREMBREGAORK - R

(1) —f X RiEEEE

DR

EHHRAT T ED 3WbE OSANTRRE, v X7 - — R - A~ — VIERERRRERE, L
T4 TR 3 EICOWT, RERITVTR LM R 1T, HUFRSIEEE, LN TR &
LT IR, 2B THOO ITETHY, vy X7 - — R« e — LR ERRHERE
X PRETHSINE LTS, BEFO i X IR EENE AT TH Y . — % X R
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B ORI T 2, K - RIEOLTIL, FREOHMERTHL I ENBAELR
W FTL 3 NI IROZEESLOOEIN OB AT S | HIEROMIR LFOMLEIL e,
KOREEROKE 2 AT TE N, ZOFEHTOWT, JREEOBEE R &2 FET H AT
EEFEERICHA L7 L 2 A, BTV E OREESZY, 728, PR OB L HE
S, PRIEE RERFR S SIRBED O TN & X 2 52 FEFT 508, a1
BHIIT > T D, JRBESUE THF Tl #HRHEEEE DMREE MR & & F COUH A 417
WHEER DL R EHER L TWVDD, KRS FERORBEIC LY | IROBEDOHEREZ T L &
ICHEELTRY, KT fRMEEEHRENRE T 5, 7 FEICIIME OBRFIERITE | B
1F1d . — 2 FL¥E Euro Codel-8 Z VTV 5,

(2) EEARJBREEE

BRI TED 26k (S RTIREE, Zv - b s NTUERNRBE) 2 |IZOWT, @&
ERIIOTR B 1 B TT, R, ST IRBEIBE R R E A OSET. &
Jbe T e NT U RERMABEIC OW TR, MR L7ZBE M 3 5 5728, &5 6 BIROETZLD
OENOFRATIES | #EROMIR THEOMLEITR,

2.2.1. 4. 15 #RBHEE

U7 FETOERBEHRHEIE EOF I, R OFEERRBELZ SR L T, FRIZET
LR EE . BT ImSV (R U —~UL ) MR, JREBEA X » 78 20mSV/AE & BE L,
FEHHRRBGFERE X, RC BEIL 300mm J&, $A4HIE 2mm JE & LTV 5, BMC TIFHAEIZ 4 [B], ik
SRR ELEE 2 VT, BIRBEO SR EORIEZIT> T\ 5, £, BESERERE
DX |EHEIL TWD, ~ILT o TIRPED X BRI E O B &1E 0.25 1 SV/hour BA
TELTWAA, ZOEITHREM Z & ORI L VRO BND LS, 20224 A 18
HIZAUVT ¢ =ilE T OB AIZ T, BER T 7 2 O M MERE & I E 45 C M L7 B,
TEMEIL 0.14 1 SV/hour % 7% L, 0.25 1 SV/hour LA F O FEHEEH 72 LTV D Z L R TE 72,

U7 FETIE, ROEERRIEEEZ SR L, RO R EHE L, R E=E OB
FEVEREREIR A L QW D, T D%, SRR HEMERENLTE 0 72 D DRSS T I B A &)
Wrshbd, 72720, AR R7IZoW T, ARE RIS A 3R T TV 2 23, BRAHT TV
RO BENTICH D L F D b OORAREINICIL, FITi &R LERH 5,
IhafFaEms L, 7 FEMBAFLATRATE TIEREEEZITI Z LICER LT,

¥ WHETEFEEEOMEMVHEALE LY (202244 A 25 H)
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2.2.2. BREH
2.2.2.1. DT FHDME & il

T F OB EERE L, A 11.589 FE, KR 43.145 ETHY | EEIT 6m THDH, ¥V
ZF i S 3km AN OHIE OFE & 72 35T, N E 72T 4m, EE S IXER 3m O
Yl Zp o TUNA,

TT R R 3 T R ENIRREICALE T D T F L, Eho% < ofa &
FERIZE ARBEETH U | MR O BIRTUKITIZEFIE L2 & o 5, MR & 5535k
ABNZT Y QENI) AT A HIDENFOL L 725 &b D8, B NI
H % DB NFET D,

2.2.2.2. [4x

DT F ISR L, B ESIRSIC D 7208 (1982 4EH 5 2012 4E £ TO AR
FIREK RIE 281mm) , IR/FEECTH L7, MENFNE WO FERH 5, MIBOFH TH D
2RI 6 I D 8 HE TR, 1| HIEHORAERIRIX 37° C 2825, | FORLE
WHIZ 7 H T, FEEERIRIL 39.2° C. RIEXRIE 30° C THD, ILWEHITH Y Wl
WX, 11 AE S 3 AET Fix, 1 BY0 O FHRERIRIT 28° C RiicThsb, ¥
TFH BT S 1 FORBENAIL 1 AT, EEREERKIRIZ 21° C, HREXURIE 26.7°
C Ths,

® 2-21: DOFHOFMIRIET (1982 £-2012 F D F41E)
H 1 | 2| 3 | 4|5 |6 | 7|8 |9 |10 1|12

SEENRE (C) 237 | 242 | 258 | 27.7| 304 | 33.1 | 343 | 335 32 | 283 | 259 | 243

TR (C) 21| 214 | 229 | 248 | 269 | 289 30 | 294 | 285 | 252 23| 214

EHER (C) 267 | 274 | 29.1 31| 342 | 379 | 392 | 38.1 | 362 | 31.8 29 | 274

M7k 2 mm 35 26 27 34 23 1 4 15 10 37 37 32
BE (%) 73 72 73 74 66 47 39 46 58 68 71 72
BB (H) 9 6 6 5 3 0 1 2 2 6 7 7

H R () 59| 62| 77| 88| 103 | 114 | 114 | 112] 106 90| 77| 7.0
H i : CLIMATE-DATA.ORG
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2018 FELIRRIT, VR REIC L DR FERSB L LA O EMAREL, V7 FHN T
2-3 HIZH 7= Wrsih 7235 2 1F 5 ERIBOK EICILET 2 B2 H 0 . 1N T 50-100cm Dk
TKINFEE L TWDD, 4 IRBEDOHE ST DN TIEHR S 30T R0,

2.2.2.3. &

PTFEITT 7V AT — MIE L, AMEEERRT T ET T L— MIEL TV D, £
77U KRR O T, 7 7 U B KETER DR BIRWT v S G 23 5,
DT OITHIEREEB R E U, BEEZZIT TV D, AEEL TOMBORATLELIH 503,

ISR X 72/ NABHEBE OISO A TH Y, V7 F TOHBEHEIIMRZ STV e, BRES
IZDOWTOHBTFHE{ETEE OB B 4 (202244 A 25 H) 2B\ TH, 29 L7k
(CHES GBI TR OFEEZ T = v 7 LTS EEZMEREL T 5D,

2.2.3. REHSERE

AREET, TEEG IEEREASEET A RT74 ) (2022 4F 1 A) 1281 2 KB
%®_&éﬁ¢ BRIE~OLEE L RWEBIIERN TRV S S, o2 RITLe
FTUERESCHIIBICRZ S LR e, BT 2V C IBREECHEE~DOE F L AW BN /MR
MHDLWNIITEAERNEBZ N WM IFEE] ThD,

2.3. YFZEIHETLIREEETHRNEXERRLOBER

RBE DB CII A — I —fHE & OBRIREI AR I N T W 72 2 L 3iiE
Lo TN, AFETITY 7 baryR—xr M CRBEIZSIGT D,

2.4 F0h (FO—nNILA41—%)

U7 FEIZ, PND2020-2024 (2B T, Yo U X —HETREO -2 LR L TRy, &
FHEICBWTHEENLETH DH, KFETHETEDERBEMIZOWTL, FIHEOY =
yﬁ~r;OT£&5&47@%%%Lﬁ%%&%@ﬁ&“k%i%héﬁ\%%%m&
BECHEMERHER SN BAITIE, THEOBENTHIET 5, Sbhic, Y7 har®—xv

_fﬂﬁim%%gmﬁé%\%m@ylyﬁ~ﬁ%%ém5:&@ﬁw;5%%#50

0 DT FITEBIT DUIKEE IR B BRAED), SEE 20184 kY
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F£3E JOCIT FORA



£3E ooy FORE

3.1. 7oz ) FOBE
31.1. LEB#EL TPy FEE

U7 FEHIE, PNDS2020-2024 123\ T, EGYE & X NCDs O T i o5k < [k
EEFEI DA > 7 78 &2 AR BRE L L CTHEIT. UHC OHEEZIT > TV 5,

HENCIRWTIE, 2017 FFEREACCHEEMRIET 308 248 (6F 10 I HA) . 2019 FFREAIT 5 7%
R VAFET RN 57 GebTFHIE) . REFT AR R 31 FFH4) T v 2000 £ (F
ALEIL 507, 101.3, 44.2) LT 5 LN A HivDH A, PNDS2020-2024 & HIEfE (Z
NZr 164, 40, 22) ZERIZHENT TE, L0 —BOBENRKLETH D,

FEF, PTFEICBITLETHEREE LT, BYYEICIZ . NCDs 23 B2/ > TH Y
8 EREDOEN R bND, SHIT, 1Bk, SERERLETLIHEERTDOL LML
2 DWFHN DFFEBE TIRIE L T 228, COVID-19 JEK %521, M/ ~DOWkIIR 5 Tlidie<
o TWD, ZH OEFREEDZL° COVID-19 |2 & 5 #8252 1), [FENO =R L~LiERE
DOFENTFEIZH LTV D,

HEOY 7 F IS, BEDO AN DO ERNEEL TR Y | RSN EiET S 550 =
WLIOWFBED 5 B, 498BE (S RTIREE, 2L« b« NFUEERMRRE, v x ¥ -
— R« I~ — VRERERRFRERT, ~LT o TIRBE) BT ET D, Zhb 4 EPEL. YEOK S
FOERY—EATBWTHEN &R ZH > T\ D,

—J7. WIHNDOIFFRIZ BT H EREAS DR ECEML - BB TR A B, Akd =k
LoULBE & L CRD HIL TV DA DO FE-CI ROt 2+ i TE Ty, 2ol
D, EFREM I KD =R L UVIEBEDORSRE DHERE - 7] LSRR OFRE L 72> T 5,

AREET, VT TFHADZRL D 497BE (AR T R, Hb - b« T U FERHR
Be. ¥ X7 - =« A== IPERERYRBE, ~v T o iRk ICEREM 2 BT 5 2
ENWZE D BRBEOBET - IBRIEH OHERS - 1A B2 XD | b o THEOERY — 20U
ZXHZ 2 AELET D,

%' The State of the World’ s Children 2021, https://www.unicef.org/media/115496/tile/SOWC2021_Full_Report_FR_WEB_co
py%20.pdf, UNICEF, 2022 4 7 J [%&

¢ SDG Country Profile/ Djibouti, https://country-profiles.unstatshub.org/dji#goal-3, 2022 47 H [

¢ “The Global Health Observatory” , https://www.who.int/data/gho/data/themes/mortality-and-global-health-estimates/ghe-lea
ding-causes-of-death, WHO, 2022 4 6 J fi%
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3.1.2. A2z Y FOBE

AFEIL, DT TFHN4 OO =RV OREEE G & LTMRE, V7 Far R R—x
¥ R RO TEREAN - Y — B 2 O E BB 2R 2 72 0 O BAEE &1 112317 23 THE
IS X DRI & L. DUTIC SRS 2R,

3.1.2. 1. #44
45D =L YUWRFEIZEB T, FICTU FOEBEMATHES N D,

& -1 WRIEEADE G EHEHEM

e ESAY %)
BimEhas 2, OFERE 1. WE18s (EP’*”) 2, nﬁlﬂ‘wm/ﬁ~1 TAPREE 2. ot
i 2av4 RELE 5, s 5. BEUT S, BEl2kEE GEmARA) 1, 5 4eR b
JHlE nZ2a—71, Bl (R— &7ﬂ4 1, Wnlds (KM 2, YU oRy7 2, —

i X BRBRSEAEHE 1, L —P—A A=V % —1, %i?ﬁ?’i?ﬁﬁgﬁl
PaR RIS %3 %ﬁ%‘k‘yl\ (Oriefi) 30, AN TLPERZR (ESU\ ULViE DI N |

Y =y %Eﬁ\ﬁ L MERA T2 —1, IR A Sy AT @@%Xﬁﬁ%%
INF U PERHR &% % (PEERZRA) 1. NTFpRES Gl ﬂ%) 3. Fific 2. XMV
73 ﬂﬂ’m PR 4, ARy T r—2, BEEZHES GERARAID) 1. &

JEZR R IR A L 1

U xT7 U | BERSHEEE RS 1L A— 2 Lr—7 (HEL) 1, e FRETE (b
— R Ad=— | WA 1. ELFEEOHEEE 1, &L (EE) 1, 308 WED) 1. Mo
NEIREREHE | ME <4:a@3> 1. mlﬂ‘vw/é?ﬂ\ AT w7 A XH—3, MHIEKE 1, —fK
7 X MR S 1, B

BER S W*% ( g ) 1 [zlﬂ?urif‘/ k3.0 R X SRR EEE 1. BEE S
~ULT i | ATEERE (BB 1. fERD 2 — O 1. SaSESATIERE 1, BEsEE 2. 7T
73 A =5, BEERIEE GHERM) 5. WBIE (R—% 7)) 5, —f% X i
Bl L=V —A A=V % —1, AVTFUAF 1

3.1.2.2.V 7 bavimR—x> k

KGR T O BRI MERF B BRARHI 235 L S 4, BEEE G ) TIE LI EREEA 23 18
YNTEM - MERFEEL SN D K 51270 % 2 & TAFROHROFRiME 2 iR 5720, Y 7 b
AUR—F Y M EFERT D, WSS EEERITILUTO 4 KTH L,

£ 32: V7 raVvR—RUMITHEINIHEE

1| RO B USRI R Mt 75 CLAR RO B S A HE R B TR O i 215 5

WG 2R R IR ST BRI B IR T A R T A X SOF (FEH#EEHE 7 o+ — A @ Standard Operating Form) |
SOP (Tﬁﬁﬁfﬁilllﬁé Standard Operating Procedure) , ## 7/L7 3 EfE S 5,

3 | FABEHERFEERER M & A — 0 — « ARBLE 22 EBIRE & OEAS R EE SN D,

I CEfif SNz A RZ A > & SOF 28 B EHNTIEH S, IEERRILS R s & B IcmiE s d
£oiTis,
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3.1.2.3. MRTFH—ER

AREEOFEEM O 5 b X BREZEE, BENDWEEE, N TR IR E HES5
A SE D, AFEETIE, Yl 1 ER O A — I —RIEHF KL O, RIEHIRRK THEO 3
FEHICEY | RTEBEENEZMNHESEL 2L 2FB LTV D,

3.2. HARNFEROEMEERE
3.2.1. BEtASt
3.2.1. 1. £KASt

AFETIE, PTTFEVTFHICBIT D =KD 4 Fike O NThERE, FL - o
S e NFUBERMRRE, v T — R A — LRI RE . LT o TR Bkt
& L, NCDs xR0 REF IR, JEEHGYERTRICE T 22 W7 « 1R 00 28868 2 PSR
Do ZAUTXY . XIGIRBEOZWT « IRIRH 2 HERF - 1 ES . b o THEOERT—E X
DUEE XD,

3.2.1.2. BRARREHITHT 5778t

YEIIERZBOT-O, BEERE LDk X e EE T, =R v—2ax7
aY) OREPLEL 72508, AR ANEZTHY . BEFIR ClE T TICRBEINT
W5,

KRR & U CEAi TiE D — % X MR EEE & S EAKIREEE IOV TIE, BEfF#es
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Minutes of Discussions
on the Preparatory Survey for the Project for
Improvement of Medical Equipment for Tertiary Hospitals in Djibouti City

Based on the several preliminary discussions between the Government of the
Republic of Djibouti (hereinafter referred to as “Djibouti”) and Japan International
Cooperation Agency Djibouti Office, with reference to the Ref Number 22/03/09 dated
27 March, 2022, Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”) dispatched the Preparatory Survey Team for the Outline Design (hereinafter
referred to as “the Team”) of the Project for Improvement of Medical Equipment for
Tertiary Hospitals in Djibouti City (hereinafter referred to as “the Project”) to Djibouti.
The Team held a series of discussions with the officials of the Government of Djibouti
and conducted a field survey. In the course of the discussions, both sides have confirmed

the main items described in the attached sheets.

Djibouti City, 26 April, 2022

e A,

NISHIMURA Emiko Saleh Banoita Tourab
Leader Secretary General
Preparatory Survey Team Ministry of Health
Japan International Cooperation Agency The Republic of Djibouti
Japan

(Witness)

Mahdi Absich Bouh 5
Director of Bilateral Relations
Ministry of Foreign Affairs and
International Cooperation

The Republic of Djibouti



ATTACHMENT

1. Objective of the Project
The objective of the Project is to strengthen the diagnoses and treatment functions of
the four tertiary referral hospitals in Djibouti City through providing medical

equipment, thereby contributing to the improvement of quality health care in Djibouti.

2. Title of the Preparatory Survey
Both sides confirmed the title of the Preparatory Survey as “the Preparatory Survey
for the Project for Improvement of Medical Equipment for Tertiary Hospitals in
Djibouti City”.

3. Project site
Both sides confirmed that the sites of the Project are in Djibouti City, which is shown

in Annex 1.

4. Responsible authority for the Project
Both sides confirmed the authorities responsible for the Project are as follows:

4-1. The Ministry of Health will be the executing agency for the Project (hereinafter
referred to as “the Executing Agency”). The Executing Agency shall coordinate
with all the relevant authorities to ensure smooth implementation of the Project
and ensure that the undertakings for the Project shall be managed by relevant

authorities properly and on time. The organization charts are shown in Annex 2.

5. Items requested by the Government of Djibouti

5-1. As a result of discussions, both sides confirmed that the items requested by the
Government of Djibouti are as shown in Annex 3:

5-2. JICA will assess the feasibility of the above requested items through the survey and
will report the findings to the Government of Japan. The final scope of the Project
will be decided by the Government of Japan.

5-3. The Government of Djibouti shall submit an official request to the Government of
Japan through a diplomatic channel before the appraisal of the Project, which is
scheduled in May 2022.

6. Procedures and Basic Principles of Japanese Grant
6-1. The Djiboutian side agreed that the procedures and basic principles of Japanese

2
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Grant (hereinafter referred to as “the Grant”) as described in Annex 4 shall be
applied to the Project.

As for the monitoring of the implementation of the Project, JICA requires
Djiboutian side to submit the Project Monitoring Report, the form of which is
attached as Annex 5.

6-2. The Djiboutian side agreed to take the necessary measures, as described in Annex
6, for smooth implementation of the Project. The contents of the Annex 6 will be
elaborated and refined during the Preparatory Survey and be agreed in the mission
dispatched for explanation of the Draft Preparatory Survey Report.

The contents of Annex 6 will be updated as the Preparatory Survey progresses,

and eventually, will be used as an attachment to the Grant Agreement.

7. Schedule of the Survey

7-1. The Team will proceed with further survey in Djibouti until 28" April, 2022.

7-2. An official request to the Government of Japan will be submitted by the end of
May, 2022.

7-3. JICA will prepare a draft Preparatory Survey Report in French and dispatch a
mission to Djibouti in order to explain its contents around August, 2022.

7-4. If the contents of the draft Preparatory Survey Report is accepted and the
undertakings for the Project are fully agreed by the Djiboutian side, JICA will
finalize the Preparatory Survey Report and send it to Djibouti around November,
2022.

7-5. The above schedule is tentative and subject to change.

8. Environmental and Social Considerations

8-1. The Djiboutian side confirmed to give due environmental and social considerations
before and during implementation, and after completion of the Project, in
accordance with the JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations
(April, 2010).

8-2. The Project is categorized as “C” from the following considerations:
Not located in a sensitive area, nor has it sensitive characteristics, nor falls it into
sensitive sectors under the Guidelines, and its potential adverse impacts on the

environment are not likely to be significant.



9. Other Relevant Issues

9-1. Maintenance of Equipment to be procured

(1) Allocation of Budget and Human Resources
The Japanese side requested-to the Djiboutian side to secure and allocate the
necessary staff and budget to operate and maintain the medical equipment
procured by the Project property and effectively, and the Djiboutian side agreed.

(2) Maintenance Services
The team explained the importance of the routine maintenance and periodical
maintenance service of some major medical equipment. Keeping this in view, both
sides agreed to consider inclusion of maintenance service contract to the major
medical equipment that need frequent maintenance into the project, whose
appropriate contract years will be investigated during the Preparatory Survey.
The Djiboutian side also agreed to secure maintenance cost after expiring
maintenance contract and/or manufacture guarantee to be covered by the Grant.
The period of maintenance contract and/or manufacture guarantee depends on the
equipment, therefore, JICA will inform the contents of the maintenance service of
each equipment to be covered by the Grant at the time when the mission will be
dispatched for explanation of the Draft Preparatory Survey Report.

9-2. Precondition of Installment
The Djiboutian side agreed to take necessary measures of removal of the existing
equipment for securing the space before the tender announcement.
The Djiboutian side also agreed to ensure the environment in accordance with the
radiation safety before the tender announcement.
The Djiboutian side also agreed to ensure to prepare proper water supply and
drainage for high pressure steam sterilizer and dental unit before the tender
announcement.

9-3. Soft Components
The Djiboutian side took note of the importance of capacity development and
trainings for maintenance as well as for comprehensive medical technology
management of the medical equipment and requested to consider incorporating
soft components into the Project as much as possible. The team agreed to plan to
include medical technology management trainings as soft components. The
Japanese side requested and the Djiboutian side agreed to secure and allocate the
necessary staff from the Biomedical Center and target hospitals for the soft

components. The concrete content would be considered continuously and be

} (2



explained at the Draft Preparatory Survey Report.
9-4. Language
Both sides agreed that all relevant documents regarding implementation of the
project will be signed in French or English. In case of any discrepancy, the English
version shall prevail.
9-5. Gender Mainstreaming
Both sides confirmed that following gender elements shall be duly reflected in the
scope of Preparatory Survey.
(a) Collection of information and gender disaggregated data for assessment of
gender needs.
(b) Examination of gender-responsive measures based on the assessment, such as:
v" Selection of equipment that reflects gender-specific needs and ensure
usability by women.
v Implementation of soft-component activities that promote women’s

empowerment.
v" Collection of gender-disaggregated data for monitoring and evaluation (in
case gender-related data is included in the indicators for project objective).

Annex 1 Project Site

Annex 2 Organization Chart (French)

Annex 3 Equipment list

Annex 4 Japanese Grant

Annex 5 Project Monitoring Report (template)

Annex 6 Major Undertakings to be taken by the Government of Djibouti
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Project Site
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Annex 3 Equipment List

Priority

Criteria

Priority A

High

- Update of existing device(s) which are fully or partially functional and which has more
than 5 years from installation: those that are judged that there would be no problem in
operation and maintenance since there is a device currently in operation.

- Replacement of existing device(s) which are not functioning: those that are judged that
there would be no problem in operation and maintenance since there was a device in
operation.

- Addition to the existing device(s): those that are judged to have no problems with
operation and maintenance and to have sufficient demand.

- Introduction of new device(s): those that are judged that there would be no problem to
newly introduce based on the current operation and maintenance management status and
to have sufficient demand.

Priority B

Medium, require further evaluation in Japan. The reason is one of the following.
- Waiting for inforamtion to be able to judge relevance.
- Newly requested during the Preparatory Survey.




Balbala Hospital

No. Department Description /l:nont}l; Total
BL-01 [ER Defibrillator 1 0 1
BL-02 |ICU Defibrillator 1 0 1
BL-03 |ICU ECG 1 0 1
BL-04 |ICU Suction unit, medium s 0 2
BL-05 |ICU Ventilator, Adult and Infant 0 8 8
BL-06 |Laboratory Hematology analyzer 1 0 1
BL-07 |Laboratory Microscope 2 0 2
BL-08 [Maternity Cardiotocograph 5 0 5
BL-09 [Maternity Delivery Table 5 0 5
BL-10 [Maternity Examination Light > 0 5
BL-11 |[Maternity Ultrasound diagnostic apparatus, OBGY 2 0 2
BL-12 [Maternity Video Hysteroscopy set 1 0 1
BL-13 |NICU Defibrillator 0 1 1
BL-14 [NICU ECG 0 1 1
BL-15 |[NICU Suction unit, portable 1 0 1
BL-16 |OR Suction unit, large 2 0 2
BL-17 |OR Syringe pump 2 0 2
BL-18 |Radiology General X-ray unit (DR system) 1 0 1
BL-19 |Radiology Laser imager 1 0 1
BL-20 |Sterilization High pressure steam sterilizer 1 0 1

Dar el Hanan Hospital

No. Department Description :nont)]; Total
DH-01 [Delivery Cardiotocograph 3 0 3
DH-02 |Delivery Examination light 0 6 6
DH-03 |Delivery Instruments set, delivery 30 0f 30
DH-04 |ICU Ventilator, Adult and Infant 1 0 1
DH-05 |Laboratory Biochemistry analyzer 1 0 1
DH-06 |Laboratory Hematology analyzer 1 0 1
DH-07 |Neonate Blood gas analyzer 1 0 1
DH-08 |Neonate Mobile X-ray 1 0 1
DH-09 [Neonate Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac 1 0 1
DH-10 |Neonate Ventilator, Neonate 3 0 3
DH-11 |OR Ambu bag, adult 0 2 2
DH-12 |OR Ambu bag, neonate 0 7 1
DH-13 |OR Anesthesia apparatus with ventilator 0 1 1
DH-14 [OR Operating table P 0 2
DH-15 |OR Operation light, ceiling 2 0 2
DH-16 |Outpatient Examination table 4 0 4
DH-17 [Outpatient Stretcher 2 0 2
DH-18 |Outpatient Ultrasound diagnostic apparatus, OBGY, 3D 1 0 1
DH-19 |[Sterilization High pressure steam sterilizer /| 0 1

s
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Dr. Chakib Saad Omar Pneumo-Phthisiology Hospital

No. Department Description Ii’norlt)l; Total

| CS-01 [Cardiology Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac 1 0 1
| CS-02 |Examination Autoclave, table top 1 0 1
| CS-03 |Examination Video Bronchoscope, pediatric 1 0 1
CS-04 |Laboratory Biochemistry analyzer 1 0 1
| CS-05 |Laboratory Centrifuge, refrigerated, table top 1 0 1
CS-06 [Laboratory Centrifuge, Tabletop 1 0 1

CS-07 (Laboratory Coagulation analyzer, semiautomatic 1 0 1

CS-08 |Laboratory Hematology analyzer 1 0 1

CS-09 |Laboratory Vortex mixer e 0 3

CS-10 |Laboratory Water bath 1 0 1

CS-11 [Radiology General X-ray unit (DR system) 1 0 1

CS-12 |Ward Oxygen flowmeter 0] 50[ 50

CS-13 |Ward Patient monitor, adult 10 0 10

General Peltier Hospital

No. Department Description [i’nont)l; Total

PL-01 |Cardiology Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac 1 0 1

PL-02 |Dental Dental unit 3 0 3

PL-03 [Dental Dental X-ray 1 0 1

PL-04 [Laboratory Coagulation analyzer, automatic 1 0 1

PL-05 |Laboratory Electrolyte analyzer 0 1 1

PL-06 [Laboratory Hematology analyzer, large scale 1 0 1

PL-07 |[Laboratory Immunology analyzer 1 0 1

PL-08 [Laboratory Microscope 2 0 2

PL-09 |Pediatric Nebulizer a 0 5

PL-10 |Pediatric Patient monitor, pediatric 5 0 5

PL-11 [Pediatric Suction unit, portable 5 0 5

PL-12 |[Radiology General X-ray unit (DR system) 1 0 1

PL-13 ([Radiology Laser imager 1 0 1

PL-14 |BME Maintenance kit 1 0 1

b




Annex 4-1

JAPANESE GRANT

The Japanese Grant is non-reimbursable fund provided to a recipient country (hereinafter referred to as “the Recipient™)
to purchase the products and/or services (engineering services and transportation of the products, etc.) for its economic
and social development in accordance with the relevant laws and regulations of Japan. Followings are the basic features

of the project grants operated by JICA (hereinafter referred to as “Project Grants™).

1. Procedures of Project Grants

Project Grants are conducted through following procedures (See “PROCEDURES OF JAPANESE GRANT” for details):

(1) Preparation
- The Preparatory Survey (hereinafter referred to as “the Survey”) conducted by JICA
(2) Appraisal
-Appraisal by the government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ”) and JICA, and Approval by the
Japanese Cabinet
(3) Implementation
Exchange of Notes
-The Notes exchanged between the GOJ and the government of the Recipient
Grant Agreement (hereinafter referred to as “the G/A”)
-Agreement concluded between JICA and the Recipient
Banking Arrangement (hereinafter referred to as “the B/A”)

-Opening of bank account by the Recipient in a bank in Japan (hereinafter referred to as "the Bank") to receive

the grant
Construction works/procurement

-Implementation of the project (hereinafter referred to as “the Project”) on the basis of the G/A

(4) Ex-post Monitoring and Evaluation

-Monitoring and evaluation at post-implementation stage

2. Preparatory Survey

(1) Contents of the Survey

The aim of the Survey is to provide basic documents necessary for the appraisal of the the Project made by the GOJ and

JICA. The contents of the Survey are as follows:

- Confirmation of the background, objectives, and benefits of the Project and also institutional capacity of relevant

agencies of the Recipient necessary for the implementation of the Project.

- Evaluation of'the feasibility of the Project to be implemented under the Japanese Grant from a technical, financial,

(- $



social and economic point of view.
- Confirmation of items agreed between both parties concerning the basic concept of the Project.
- Preparation of an outline design of the Project.
- Estimation of costs of the Project.

- Confirmation of Environmental and Social Considerations

The contents of the original request by the Recipient are not necessarily approved in their initial form. The Outline

Design of the Project is confirmed based on the guidelines of the Japanese Grant.

JICA requests the Recipient to take measures necessary to achieve its self-reliance in the implementation of the Project.
Such measures must be guaranteed even though they may fall outside of the jurisdiction of the executing agency of the
Project. Therefore, the contents of the Project are confirmed by all relevant organizations of the Recipient based on the

Minutes of Discussions.

(2) Selection of Consultants
For smooth implementation of the Survey, JICA contracts with (a) consulting firm(s). JICA selects (a) firm(s) based on
proposals submitted by interested firms.

(3) Result of the Survey

JICA reviews the report on the results of the Survey and recommends the GOJ to appraise the implementation of the

Project after confirming the feasibility of the Project.

3. Basic Principles of Project Grants

(1) Implementation Stage
1) The E/N and the G/A

After the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes (hereinafter referred to as “the E/N”) will
be singed between the GOJ and the Government of the Recipient to make a pledge for assistance, which is followed by
the conclusion of the G/A between JICA and the Recipient to define the necessary articles, in accordance with the E/N,
to implement the Project, such as conditions of disbursement, responsibilities of the Recipient, and procurement
conditions. The terms and conditions generally applicable to the Japanese Grant are stipulated in the “General Terms

and Conditions for Japanese Grant (January 2016).”
2) Banking Arrangements (B/A) (See “Financial Flow of Japanese Grant (A/P Type)” for details)

a) The Recipient shall open an account or shall cause its designated authority to open an account under the name of the

(e 4



Recipient in the Bank, in principle. JICA will disburse the Japanese Grant in Japanese yen for the Recipient to cover

the obligations incurred by the Recipient under the verified contracts.

b) The Japanese Grant will be disbursed when payment requests are submitted by the Bank to JICA under an

Authorization to Pay (A/P) issued by the Recipient.
3) Procurement Procedure

The products and/or services necessary for the implementation of the Project shall be procured in accordance with JICA’s

procurement guidelines as stipulated in the G/A.
4) Selection of Consultants

In order to maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be recommended by

JICA to the Recipient to continue to work on the Project’s implementation after the E/N and G/A.
5) Eligible source country

In using the Japanese Grant disbursed by JICA for the purchase of products and/or services, the eligible source countries
of such products and/or services shall be Japan and/or the Recipient. The Japanese Grant may be used for the purchase
of the products and/or services of a third country as eligible, if necessary, taking into account the quality, competitiveness
and economic rationality of products and/or services necessary for achieving the objective of the Project. However, the
prime contractors, namely, constructing and procurement firms, and the prime consulting firm, which enter into contracts

with the Recipient, are limited to "Japanese nationals", in principle.
6) Contracts and Concurrence by JICA

The Recipient will conclude contracts denominated in Japanese yen with Japanese nationals. Those contracts shall be

concurred by JICA in order to be verified as eligible for using the Japanese Grant.
7) Monitoring

The Recipient is required to take their initiative to carefully monitor the progress of the Project in order to ensure its
smooth implementation as part of their responsibility in the G/A, and to regularly report to JICA about its status by using

the Project Monitoring Report (PMR).
8) Safety Measures

The Recipient must ensure that the safety is highly observed during the implementation of the Project.
9) Construction Quality Control Meeting

Construction Quality Control Meeting (hereinafter referred to as the “Meeting”) will be held for quality assurance and
smooth implementation of the Works at each stage of the Works. The member of the Meeting will be composed by the

Recipient (or executing agency), the Consultant, the Contractor and JICA. The functions of the Meeting are as

+

followings:



a) Sharing information on the objective, concept and conditions of design from the Contractor, before start of

construction.

b) Discussing the issues affecting the Works such as modification of the design, test, inspection, safety control and

the Client’s obligation, during of construction.

(2) Ex-post Monitoring and Evaluation Stage

1) After the project completion, JICA will continue to keep in close contact with the Recipient in order to monitor that

the outputs of the Project is used and maintained properly to attain its expected outcomes.

2) In principle, JICA will conduct ex-post evaluation of the Project after three years from the completion. It is required

for the Recipient to furnish any necessary information as JICA may reasonably request.

(3) Others
1) Environmental and Social Considerations

The Recipient shall carefully consider environmental and social impacts by the Project and must comply with the
environmental regulations of the Recipient and JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations (April,

2010).
2) Major undertakings to be taken by the Government of the Recipient

For the smooth and proper implementation of the Project, the Recipient is required to undertake necessary measures
including land acquisition, and bear an advising commission of the A/P and payment commissions paid to the Bank as
agreed with the GOJ and/or JICA. The Government of the Recipient shall ensure that customs duties, internal taxes and
other fiscal levies which may be imposed in the Recipient with respect to the purchase of the Products and/or the
Services be exempted or be borne by its designated authority without using the Grant and its accrued interest, since the

grant fund comes from the Japanese taxpayers.

3) Proper Use

The Recipient is required to maintain and use properly and effectively the products and/or services under the Project
(including the facilities constructed and the equipment purchased), to assign staff necessary for this operation and

maintenance and to bear all the expenses other than those covered by the Japanese Grant.

4) Export and Re-export

The products purchased under the Japanese Grant should not be exported or re-exported from the Recipient.

A



Annex 4-2

PROCEDURES OF JAPANESE GRANT

oy = ] @ -~
58| 38| < g 8 &
— - (5]
Stage Procedures Remarks B | §E O = g -
5 O a0 = 7] = ]
czlsz| T | 8] & | 3
(&) (&) (&) & <
Official Request Request for grants through diplomatic channel chugsl SHallbesapiiges el X X
appraisal stage.
(1) Preparatory Survey
1. Preparation Preparation of outline design and cost X X X
estimate
(2)Preparatory Survey
Explanation of draft outline design, including X X X
cost estimate, undertakings, etc.
Conditions will be explained with the
2. Appraisal (3)Agreement on conditions for draft notes (E/N) and Grant Agreement " X X
implementation (G/A) which will be signed before (E/N) | (G/A)
approval by Japanese government.
(4) Approval by the Japanese cabinet X
(5) Exchange of Notes (E/N) X X
(6) Signing of Grant Agreement (G/A) X X
(7) Banking Arrangement (B/A) Need to be informed to JICA X X
(8) Contracting with consultant . .
and issuance of Authorization to Pay (A/P) GoriclirenceIICA B Rqung X 2 %
(9) Detail design (D/D) X X
. = - P
3. Implementation  [(10) Preparation of bidding documents Sonourenteby JIGA s requived % .
(11) Bidding Concurrence by JICA is required X X X
(l2)lCon!raclmg with contractor/supplier Concurrence by JICA is required < 2 "
and issuance of A/P
Concurrence by JICA is required for
(13) Construction works/procurement major modification of design and X X X
amendment of contracts.
(14) Completion certificate X X X
To be implemented generally after 1, 3,
4. Ex-post (15) Ex-post monitoring 10 years of completion, subject to X X
monitoring & change
liiai ' e : : i
evaluation (h6) Bcpoeevalvation l'o be |mplcmem‘cd basically after % %
years of completion

notes:

1. Project Monitoring Report and Report for Project Completion shall be submitted to JICA as agreed in the G/A.

2. Concurrence by JICA is required for allocation of grant for remaining amount and/or contingencies as agreed in the G/A.
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Annex 5-1

Project Monitoring Report
on
Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

Organizational Information

Signer of the G/A
(Recipient)

Person in Charge (Designation)

Contacts Address:

Phone/FAX:

Email:

Person in Charge (Designation)

Executing
ageney Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Person in Charge (Designation)
Line Ministry

Contacts Address:

Phone/FAX:

Email:

General Information:

Project Title
Signed date:
BN Duration:
Signed date:
G/A Duration:

Source of Finance

Government of Japan: Not exceeding JPY
Government of ( ¥

mil.

(e

A



G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1 Project Objective

1-2  Project Rationale

- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral
policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators to measure the attainment of project objectives

Indicators

Original (Yr

)

Target (Yr )

Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives

2: Details of the Project

2-1 Location
Components Original Actual
(proposed in the outline design)
1.
2-2 Scope of the work
Components Original* Actual*

(proposed in the outline design)

Reasons for modification of scope (if any).

(PMR)

(i

2

1+




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3 Implementation Schedule
Original
Items (proposed in the (at the time of signing Actual
outline design) the Grant Agreement)

Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project (if any)

2-4 Obligations by the Recipient
2-4-1 Progress of Specific Obligations
See Attachment 2.

2-4-2 Activities
See Attachment 3.

2-4-3 Report on RD
See Attachment 11.

2-5 Project Cost

2-5-1 Cost borne by the Grant(Confidential until the Bidding)

Components Cost
(Million Yen)
Original Actual Original)2 |  Actual
(proposed in the outline design) (in case of any | (proposed in
modification) the outline
design)
1.
Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =  Yen

2-5-2  Cost borne by the Recipient

Components Cost
(1,000 Taka)
Original Actual Original2) | Actual
(proposed in the outline design) (in case of any (proposed in
modification) the outline
design)

Conn £ %



G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =

Reasons for the remarkable gaps between the original and actual cost, and the countermeasures (if
any)

(PMR)

2-6 Executing Agency
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number

of employees.
Original (at the time of outline design)
name:
role:

financial situation:
institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule 4
of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of the

Grant Agreement).
- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local

stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

Original (at the time of outline design)

= . Z




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures

- Potential risks which may affect the project implementation, attainment of objectives,
sustainability
- Mitigation measures corresponding to the potential risks

Assessment of Potential Risks (at the time of outline design)

Potential Risks Assessment

1. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

2. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

3. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

(e £



G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Contingency Plan (if applicable):

Actual Situation and Countermeasures
(PMR)

5. Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5-1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations

Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable for the future
assistance or similar type of projects, as well as any recommendations, which might be beneficial
for better realization of the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan of the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of monitoring,
frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

1. Project Location Map
2. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant

3. Monthly Report submitted by the Consultant
Appendix - Photocopy of Contractor’s Progress Report (if any)
- Consultant Member List
- Contractor’s Main Staff List
4, Check list for the Contract (including Record of Amendment of the Contract/ Agreement and
Schedule of Payment)

Environmental Monitoring Form / Social Monitoring Form
Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)
Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final )only)
8. Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)
9. Equipment List (PMR (final )only)
10. Drawing (PMR (final )only)
11. Report on RD (After project)
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Annex5-2
Date:
Ref. No.

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
JICA XXX OFFICE

[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]
Attention: Chief Representative
Ladies and Gentlemen:

NOTICE CONCERNING PROGRESS OF PROJECT

Reference : Grant Agreement, dated 44 H (signed date of the G/A), for AT k4 (name

of the Project)

In accordance to the Article 6 (3) of the Grant Agreement, we would like to report on the
progress of the Project up to the following stages:

[Common]

[] Preparation of bidding documents - result of detailed design

[] Completion of final works under construction/procurement contract
[Construction]

[_] Monthly progress [Month/Year]
[Procurement of Equipment]

[] Shipping/delivery, hand-over (take over) of equipment

[ ] Installation works

[] Operational training

[] Other

Please see the details as per attached Project Monitoring Report (PMR).

Very truly yours,

|Signature]
[Name of the signer|
[Title of the signer]
[Name of the executing agency]




cc:
Director General

Financial Cooperation Implementation Department
Japan International Cooperation Agency
[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]



Major Undertakings to be taken by the Government of Djibouti

Annex 6

1. Specific obligations of the Government of Djibouti which will not be funded with the Grant

(1) Before the Tender

NO [tems Deadline In charge Estcm(::tt = Ref.
1 [To sign the banking arrangement (B/A) with a bank in Japan (the] within 1 month MoH
IAgent Bank) to open bank account for the Grant after the signing | MAECI
of the G/A
2 [Toissue A/P to the Agent Bank for the payment to the consultant within 1 month MoH
after the signing | MAECI
of the contract(s)
3 [To bear the following commissions to the Agent Bank for the
banking services based upon B/A
1)  Advising commission of A/P within 1 month MoH Approx.
after the signing | MAECI | 100USD
of the contract(s)
2)  Payment commission for A/P every payment MoH 0.1% of
MAECI every
payment
4 [To submit Project Monitoring Report (with the result of Detailed  |before preparation
Design) of the bidding
documents

(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay, N/A: Not Applicable, MoH: Ministry of Health, MAECI: Ministry of Foreign
Affiares and International Cooperation / Ministere des Affaires Etrangeres et de la Coopération Internationale)

(2) During the Project Implementation

NO Items Deadline In charge Est(n;g::ed Ref.
1 To issue A/P to the Agent Bank for the payment to the supplier | within 1 month MoH
and the contractor after the MAECI
signing of the
contract(s)
2 To bear the following commissions to the Agent Bank for the
banking services based upon the B/A
1)  Advising commission of A/P within 1 month MoH Approx.
after the MAECI | 100USD
signing of the
contract(s)
2)  Payment commission for A/P every payment MoH 0.1% of
MAECI every
payment
3 To ensure prompt unloading and customs clearance at ports of | during the MoH
disembarkation in the country of the Recipient and to assist the | Project
Supplier(s) with internal transportation therein
4 To accord Japanese physical persons and/or physical persons during the MoH
of third countries whose services may be required in Project
connection with the supply of the products and the services
such facilities as may be necessary for their entry into the
country of the Recipient and stay therein for the performance
of their work
5 To ensure that customs duties, internal taxes and other fiscal during the MoH
levies which may be imposed in the country of the Recipient Project

4




NO Items Deadline In charge Es%rg:: e Ref.
with respect to the purchase of the products and/or the services
be exempted.
6 To remove existing equipment and if needed, renovate existing | before or MoH
facility, to install new ones. during the
Project
7 To bear all the expenses, other than those covered by the during the MoH
Grant, necessary for the implementation of the Project Project
8 To notify JICA promptly of any incident or accident, which during the MoH
has, or is likely to have, a significant adverse effect on the Project
environment, the affected communities, the public or workers.
9 To submit Project Monitoring Report after each work under within 1 month MoH
the contract(s) such as shipping, hand over, installation and after
operational training completion of
each work
To submit Project Monitoring Report (final) (including as-built | within 1 month MoH
drawings, equipment list, photographs, etc.) after issuance
of Certificate of
Completion for
the works
under the
contract(s)
10 To submit a report concerning completion of the Project within 6 MoH
months after
completion of
the Project
11 To provide facilities for distribution of electricity, water
supply and drainage and other incidental facilities necessary
for the implementation of the Project outside the site(s)
1) Electricity before the MoH
The distributing line to the site instaration of
all equipment
2) Water Supply before the MoH
The city water distribution main to the site installation of
all equipment
3) Drainage 6 months MoH
The city drainage main ( for storm, sewer and others ) to the before
site completion of
the instration
12 To provide equipment, furniture, facilities necessary for the during the MoH
implementation of the Project in the site(s) Project
Improvement of radio protection (installation of lead plate to before the MoH Approx
wood doors) of X-ray rooms tender 9,000
announcement USD
Securing water supply (water tank, pump and pipings) and before the MoH Approx
drainage utilities for high pressure steam sterilizer and dental tender 4,000
unit. announcement USD
Ensure proper power supply (including outlet, circuit breaker, | before the MoH
grounding, polarity, etc.) for procured equipment that uses tender
electricity announcement
13 To ensure the safety of persons engaged in the implementation | during the MoH
of the Project Project

b
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Estimated

NO [tems Deadline In charge Cost Ref.
14 To take necessary measures for security and safety of the Project | during the MoH
site Project
15 To recruit sufficient staff with appropriate skills and before the MoH
experiences for operation and maintenance of new equipment | installation of
provided under the Grant Aid all equipment
(3) After the Project
NO Items Deadline In charge Estér(r;:tted Ref.
1 [To maintain and use properly and effectively the equipment after completion | MoH

provided under the Grant Aid
1) Allocation of maintenance cost
2) Operation and maintenance structure

3) Routine check/Periodic inspection

of the installation




2. Other obligations of the Government of Djibouti funded with the Grant

NO Deadline Amount
I[tems (Million
Japanese Yen)*
1 | To provide equipment
1) To conduct the following transportation
a) Marin (Air) transportation of the products from Japan to the country
of the Recipient
b) Internal transportation from the port of disembarkation to the
project site
2) To provide equipment with installation and commissioning
2 | To implement detailed design, bidding support and procurement
supervision
(Consulting Service)
Total XXX

* The Amount is provisional. This is subject to the approval of the Government of Japan.
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Procés-verbal des discussions
Sur PEtude Préparatoire pour le Projet
d’Aménagement des Equipements Biomédicaux aux Hoépitaux de Niveau Tertiaire
a Djibouti Ville

Sur la base des discussions préliminaires entre le Gouvernement de la République de
Djibouti (ci-aprés dénommé «Djiboutin) et 1’Agence Japonaise de Coopération
Internationale du Bureau de Djibouti, en référence au Réf N°22/03/09 daté du 27 mars,
2022, I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée «JICA») a
détaché I’Equipe d’Etude Préparatoire pour la conception générale (ci-aprés dénommée
«’Equipe») du Projet d’ Aménagement des Equipements Biomédicaux aux Hopitaux de
Niveau Tertiaire a Djibouti Ville (ci-aprés dénommé «le Projet») a Djibouti. L’Equipe a
tenu une série de discussions avec les fonctionnaires du Gouvernement de Djibouti et a
mené une €tude sur le terrain. Au cours des discussions, les deux parties ont confirmé

les principaux points décrits dans les documents joints.

A Djibouti ville, le 26 avril, 2022

b heikm ST

NISHIMURA Emiko &&xTch Banoita Tourab
Chef de la mission Secrétaire Générale
Equipe d’Etude Préparatoire Ministere de la Santé
Agence Japonaise de Coopération République de Djibouti
Internationale
Japon

(Témoin)

Mahdi Absieh Bouh
Directeur des Relations Bilatérales

Ministére des Affaires Etrangéres
et de la Coopération Internationale
République de Djibouti



4-1.

5.

5-1.

DOCUMENT JOINT
Objectif du Projet
Le Projet a pour objectif de renforcer les fonctions de diagnostic et de traitement
des quatre hopitaux de référence de niveau tertiaire a Djibouti Ville par
I’intermédiaire des équipements biomédicaux, contribuant ainsi a 1'amélioration de

la qualité des soins de santé a Djibouti.

Titre de I’Etude Préparatoire
Les deux parties ont confirmé le titre de 1’Etude Préparatoire comme étant «I’Etude
Préparatoire pour le Projet d’Aménagement des Equipements Biomédicaux aux

Hopitaux de Niveau Tertiaire a Djibouti Ville».

Site du Projet
Les deux parties ont confirmé que les sites du Projet sont a Djibouti Ville, ce qui est

indiqué en Annexe 1.

Autorité responsable du Projet

Les deux parties ont confirmé que les autorités responsables du Projet sont les
suivantes:

Le Ministére de la Santé, sera 1I’Agence d’Exécution du Projet (ci-aprés
dénommée «I’Agence d’Exécution»). [’Agence d’Exécution doit coordonner
son action avec toutes les autorités compétentes pour assurer le bon déroulement
du Projet et veiller a ce que les autorités compétentes s’acquittent des
engagements du Projet de maniere appropriée et a temps. Les organigrammes

sont présentés dans I’ Annexe 2.

Eléments demandés par le Gouvernement de Djibouti
A la suite de discussions, les deux parties ont confirmé que les éléments

demandés par le Gouvernement de Djibouti sont indiqués a I’ Annexe 3

5-2. La JICA évaluera la faisabilité¢ des éléments demandés ci-dessus au moyen de

I’Etude et en rendra compte au Gouvernement du Japon. L’étendue finale du

Projet sera décidée par le Gouvernement du Japon.

5-3. Le Gouvernement de Djibouti présentera une demande officielle au

Gouvernement du Japon par voie diplomatique avant 1’évaluation du Projet, qui

est prévue en mai 2022.



(-

6. Pro cédure et principes de base du Don du Japon

6-1.

6-2.

La partie Djiboutienne a convenu que la procédure et les principes de base du
Don du Japon tels que décrits a I’ Annexe 4 seront appliqués au Projet.

En ce qui concerne le suivi de la mise en ceuvre du Projet, la JICA demande a la
partiec Djiboutienne de soumettre le Rapport de Suivi du Projet (Project
Monitoring Report) en anglais, dont le formulaire est joint en Annexe 5.

La partie Djiboutienne a convenu de prendre les mesures nécessaires, telles que
décrites dans I’Annexe 6, pour assurer le bon déroulement du Projet. Le contenu
de I’Annexe 6 sera élaboré et affiné au cours de I’Etude Préparatoire et sera
convenu lors de la mission envoyée pour I’explication du brouillon du rapport
d’Etude Préparatoire.

Le contenu de I’ Annexe 6 sera mis a jour au fur et & mesure de I’avancement de
I’Etude Préparatoire et sera finalement utilis¢é comme document joint a I’ Accord
de Don.

7. Calendrier de I’Etude

7-1.

7-2.

7-3.

7-5.

L’Equipe procédera a une étude plus approfondie a Djibouti jusqu’au 28 avril,
2022.

Une requéte officielle sera soumise avant la fin du mois de mai, 2022 au
Gouvernement du Japon.

La JICA préparera un projet de rapport d’Etude Préparatoire en frangais et
enverra une mission a Djibouti afin d’expliquer son contenu vers aofit, 2022.

Si le contenu du Projet de rapport d’Etude Préparatoire est accepté et que les
engagements pour le Projet sont pleinement approuvés par la partie Djiboutienne,
la JICA finalisera le rapport d’Etude Préparatoire et I’enverra a Djibouti vers
novembre, 2022.

Le calendrier ci-dessus est provisoire et susceptible d’étre modifié.

8. Considérations Environnementales et Sociales

8-1.

8-2.

La partie Djiboutienne a confirmé prendre en compte les considérations
environnementales et sociales pendant la mise en ceuvre et aprés 1’achévement
du Projet, conformément aux Lignes Directives Relatives aux Considérations
Environnementales et Sociales de la JICA (avril 2010).

Le Projet est classé dans la catégorie «C» selon les considérations suivantes:

3



N’est pas localisé dans une zone sensible, n’a pas de caractéristiques sensibles et
ne fait pas partie de secteurs sensibles en vertu des lignes directives, et ses effets

négatifs potentiels sur I’environnement sont peu susceptibles d’étre importants.

9. Autres Questions Pertinentes

9-1.
(1)

2)

Maintenance des Equipements a acquérir

Allocation du Budget et des Ressources Humaines

La partie Japonaise a demandé a la partie Djiboutienne d'assurer et d'allouer le
personnel et le budget nécessaire au fonctionnement et a la maintenance de
I'équipement médical fourni par le projet, et la partie Djiboutienne a accepté.
Services de Maintenance

L'équipe a expliqué l'importance de 'entretien de routine et du service d'entretien
périodique de certains équipements médicaux majeurs. En gardant cela a vue, les
deux parties ont accepté d'envisager l'inclusion d'un contrat de service de
maintenance pour les principaux équipements médicaux qui nécessitent une
maintenance fréquente dans le Projet, dont les années de contrat appropriées
seront étudiées pendant I'Etude Préparatoire.

La partie Djiboutienne a également accepté de garantir que les colits de
maintenance apres l'expiration du contrat de maintenance et/ou de la garantie de
fabrication seront couverts par la subvention. La période du contrat d'entretien
et/ou de la garantie de fabrication dépend de I'équipement, par conséquent, la
JICA informera le contenu du service d'entretien de chaque équipement a couvrir
par la subvention lors de la mission envoyée pour l'explication du projet de
rapport d'Etude Préparatoire.

Précondition de versement

La partie Djiboutienne a accepté de prendre les mesures nécessaires pour enlever
I'équipement existant afin de sécuriser l'espace avant I’annonce de 1’appel
d’offre.

La partie Djiboutienne a également accepté de veiller a ce que I'environnement
soit conforme a la sécurité des radiations pour des appareils a rayons X financés
par le Don avant I’annonce de I’appel d’offre.

La partie Djiboutienne a également accepté de préparer une alimentation en eau
et un drainage approprié pour le stérilisateur a vapeur a haute pression et I’unité

dentaire avant I’annonce de 1’appel d’offre.

S
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9-3.  Composante Soft
La partie Djiboutienne a pris note de l'importance du développement des
capacités et des formations pour la maintenance ainsi que pour la gestion globale
de la technologie médicale de I'équipement médical et a demandé d'envisager
d'incorporer autant que possible des composantes soft dans le projet. L'équipe a
accepté¢ de planifier l'inclusion de formations a la gestion de la technologie
médicale en tant que composantes soft. La partie Japonaise a demandé et la
partie Djiboutienne a accepté d'assurer et d'allouer le personnel nécessaire du
Centre Biomédical et des hopitaux ciblés pour les composantes soft. Le contenu
concret sera examiné en permanence et sera expliqué dans le brouillon de
rapport d'Etude Préparatoire.

9-4. Langue
Les deux parties ont convenu que tous les documents pertinents concernant la
mise en ceuvre du projet seront signés en frangais ou en anglais. En cas de
divergence, la version anglaise prévaudra.

9-5.  Intégration de la Dimension de Genre

Les deux parties ont confirmé que les éléments de genre suivants seront diment
pris en compte dans le cadre de I'Etude Préparatoire.
(a) Collecte d'informations et de données ventilées par sexe pour 'évaluation des
besoins en maticre de genre.
(b) Examen de mesures sensibles au genre sur la base de 1'évaluation, telles que :

v Sélection d'équipements qui reflétent les besoins spécifiques du genre et
garantissent leur utilisation par les femmes.
v Mise en ceuvre d'activitds a composante soft qui favorisent

l'autonomisation des femmes.

v La collecte de données ventilées par sexe pour le suivi et I'évaluation
(dans le cas ou les données relatives au sexe sont incluses dans les
indicateurs de 'objectif du projet).

Annexe 1 Site du Projet

Annexe 2 Organigramme

Annexe 3 Liste des Equipements

Annexe 4 Don du Japon

Annexe 5 Rapport de Suivi du Projet (Project Monitoring Report) (formulaire)

Annexe 6 Principaux engagements a prendre par le Gouvernement de Djibouti

+



Annexe 1

Site du Projet
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Annexe 3 Liste des Equipemems

Priorité

Critére

Priorité A

Haut
* Renouvellement d’équipements actuellement existants qui sont entiérement ou

partiellement fonctionnels et qui ont plus de 5 ans a compter de l'acompte : ils sont pris en
compte dans le plan car s’agissant d’équipements qui sont actuellement utilisés, ils ne
poseront pas de problémes pour le fonctionnement, la gestion et ’entretien ;

* Remplacement du ou des appareils existants qui ne fonctionnent pas: ils sont pris en
compte dans le plan car s’agissant d’équipements qui sont actuellement utilisés, ils ne
poseront pas de problémes pour le fonctionnement, la gestion et I’entretien ;

- Ajout d’équipements actuellement existants : ils sont pris en compte dans le plan car

suite & I'étude précédente il a été jugé qu’ils ne poseront pas de problémes pour le
fonctionnement, la gestion et I’entretien d’une part, et qu’il existe un besoin suffisant.
* Introduction de nouveaux équipements : Ils sont pris en compte dans le plan par égard a

la situation actuelle de fonctionnement, de gestion et d’entretien constatée dans le cadre
de la présente étude il a été jugé que si ces équipements sont fournis ils ne poseront pas de
problémes et que besoin est suffisant.

Priorité B

Moyenne, nécessite une évaluation plus approfondie au Japon. La raison est I'une des
suivantes.

- En attente d'inforamtion pour pouvoir juger de la pertinence.

- Nouvellement demandé lors de I'enquéte préparatoire.




Hopital Balbala
N° Service Description :nontg Total
BL-01 |Urgence Défibrillateur 1 0 1
BL-02 [Réanimation Défibrillateur 1 0 1
BL-03 [Réanimation ECG 1 0 1
BL-04 |Réanimation Unité d'aspiration, moyenne 2 0 2
BL-05 |Réanimation Ventilateur, adulte et nourrisson 0 8 8
BL-06 |Laboratoire Analyseur d'hématologie 1 0 1
BL-07 |Laboratoire Microscope 2 0 2
BL-08 |Maternite Cardiotocographe 2 0 5
BL-09 |Maternite Tableau de livraison 5 0 5
BL-10 |Maternite Lampe d'examen 5 0 5
BL-11 |Maternite Appareil de diagnostic a ultrasons, OBGY 2 0 2
BL-12 |Maternite Ensemble d'hystéroscopie vidéo 1 0 1
BL-13 |USIN Défibrillateur 0 1 1
BL-14 |USIN ECG 0 1 1
BL-15 |USIN Unité d'aspiration, portable 1 0 1
BL-16 |Operation Unité d'aspiration, grande 2 0 2
BL-17 |Operation Pompe a seringue 2 0 2
BL-18 [Radiologie Unité de radiographie générale (systéme DR) 1 0 1
BL-19 [Radiologie Reprographe laser 1 0 1
BL-20 |Sterilisation Stérilisateur & haute pression a vapeur 1 0 1
Hopital Dar el Hanan
N° Service Description :ﬂorltg Total
DH-01 |Salle d'accouchem|Cardiotocographe 3 0 3
DH-02 |Salle d'accouchem{Lampe d'examen 0 6 6
DH-03 |Salle d'accouchem|Jeu de forceps d'accouchement 30 0f 30
DH-04 |Réanimation Ventilateur, adulte et nourrisson 1 0 1
DH-05 [Laboratoire Analyseur de biochimie 1 0 1
DH-06 |Laboratoire Analyseur d'hématologie 1 0 1
DH-07 [Neonato Analyseur de gaz du sang 1 0 1
DH-08 [Neonato Radiographie mobile i 1 0 1
DH-09 [Neonato Appareil de diagnostic & ultrasons, cardiaque 1 0 1
DH-10 [Neonato Ventilateur, nouveau-ne 3 0 3
DH-11 |Operation Sac Ambu, adulte 0 2 .
DH-12 |Operation Sac Ambu, nouveau-né 0 7 1
DH-13 |Operation Appareil d'anesthésie avec ventilateur 0 1 1
DH-14 |Operation Table d'opération 2 0 2
DH-15 |Operation Lampe operatoire, plafonnier 2 0 2
DH-16 | Ambulatoire Table d'examen 4 0 4
DH-17 | Ambulatoire Brancard 2 0 2
DH-18 | Ambulatoire Appareil de diagnostic par ultrasons, OBGY, 3D 1 0 1
DH-19 |Sterilisation Stérilisateur & haute pression a vapeur 1 0 1

Q/\,\'
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Hopital de Pneumo-Phtisiologie Dr. Chakib Saad Omar

N° Service Description :rlorltéB Total
CS-01 [Cardiologie Appareil de diagnostic & ultrasons, cardiaque 1 0 1
CS-02 |Examen Autoclave de table 1 0 1
CS-03 |Examen Bronchoscope vidéo, pédiatrique 1 0 1
CS-04 |Laboratoire Analyseur de biochimie 1 0 1
CS-05 |Laboratoire Centrifugeuse, réﬁ’i&érée, de table 1 0 1
CS-06 |Laboratoire Centrifugeuse, De table 1 0 1
CS-07 |Laboratoire Analyseur de coagulation, semi-automatique 1 0 1
CS-08 |Laboratoire Analyseur d'hématologie 1 0 1
CS-09 [Laboratoire Mélangeur de vortex 3 0 3
CS-10 [Laboratoire Bain d'eau 1 0 1
CS-11 [Radiologie Unité de radiographie générale (systéme DR) 1 0 1
CS-12 |Salle Débitmétre d'oxygeéne 0] 50 50
CS-13 |Salle Moniteur patient, adulte 10 0 10

Hopital Général Peltier

N° Service Description :“omg Total
PL-01 |Cardiologie Appareil de diagnostic a ultrasons, cardiaque 1 0 1
PL-02 [Dentaire Unité dentaire 3 0 3
PL-03 |Dentaire Radiographie dentaire 1 0 1
PL-04 |Laboratoire Analyseur de coagulation, automatique 1 0 1
PL-05 |Laboratoire Analyseur d'électrolytes 0 1 1
PL-06 |Laboratoire Analyseur d'hématologie, grande échelle 1 0 1
PL-07 |Laboratoire Analyseur d'immunologie 1 0 1
PL-08 |Laboratoire Microscope 2 0 2
PL-09 |Pediatrique Nébuliseur 5 0 5
PL-10 [Pediatrique Moniteur patient, pédiatrique 5 0 5
PL-11 [Pediatrique Unité d'aspiration, portable 5 0 3
PL-12 |Radiologie Unité de radiographie générale (systéme DR) 1 0 1
PL-13 |Radiologie Reprographe laser 1 0 1
PL-14 |Biomédical Kit de maintenance 1 0 1




Annexe 4-1

DON DU JAPON

Le Don du Japon est un fonds non remboursable fourni & un pays bénéficiaire (ci-aprés dénommé « le Bénéficiaire »)
pour acheter les produits et/ou services (services d’ingénierie et transport des produits, etc.) en vue de son
développement économique et social, conformément aux lois et réglements applicables au Japon. Ci-aprés, les
caractéristiques de base des Dons pour les Projets administrés par la JICA (ci-aprés dénommés « Dons pour les
Projets »).

1. Procédures des Dons pour les Projets

Les Dons pour les Projets sont effectués selon les procédures suivantes (voir « PROCEDURES DU DON DU
JAPON » pour plus de détails) :

(1) Préparation

- L’Etude préparatoire (ci-aprés dénommée « I’Etude ») menée par la JICA

(2) Evaluation ex-ante

- Evaluation ex-ante par le Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « GDJ ») et la JICA, et
Approbation par le Cabinet japonais

(3) Mise en ceuvre
Echange de Notes (ci-aprés dénommé « I’E/N »)
- Les Notes échangées entre le GDJ et le Gouvernement du Bénéficiaire
Accord de Don (ci-aprés dénommé « I’A/D »)
- Accord conclu entre la JICA et le Gouvernement du Bénéficiaire
Arrangement bancaire (ci-aprés dénommé « I’A/B »)

- Ouverture d’un compte bancaire par le Gouvernement du Bénéficiaire dans une banque au Japon
(ci-apres dénommée « la Banque ») pour recevoir le Don

Travaux de construction/approvisionnement

- Lamise en ceuvre du projet (ci-aprés dénommé « le Projet ») sur la base de I’A/D

(4) Suivi et Evaluation ex-post

- Suivi et Evaluation a la suite de I’étape de mise en ceuvre



2.
(M

)

(€))

3.
(M
D

Etude préparatoire
Contenu de I’Etude

Le but de I’Etude est de fournir les documents de base nécessaires a I’évaluation ex ante du Projet faite par le
GDJ et la JICA. Le contenu de I’Etude est le suivant :

- Confirmation de I’arri¢re-plan, des objectifs et des effets du Projet ainsi que des capacités
institutionnelles des organismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire nécessaires a la
mise en ceuvre du Projet.

- Evaluation de la faisabilité du Projet a mettre en ceuvre dans le cadre du Don du Japon d’un
point de vue technique, financier, social et économique.

- Confirmation des points convenus entre les deux parties concernant le concept de base du
Projet.

- Préparation de la conception générale du Projet.
- Estimation des colts du Projet.
- Confirmation des Considérations environnementales et sociales.

Le contenu de la demande originale du Gouvernement du Bénéficiaire n’est pas nécessairement approuvé dans
sa forme initiale. La conception générale du Projet est confirmée sur la base des lignes directrices du Don du
Japon.

La JICA demande au Gouvernement du Bénéficiaire de prendre les mesures nécessaires pour accomplir son
autonomie dans la mise en ceuvre du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles ne relévent pas
de la compétence de I’Agence d’exécution du Projet. Par conséquent, le contenu du Projet est confirmé par
tous les organismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire sur la base des procés-verbaux des
discussions.

Sélection des Consultants

Pour une mise en ceuvre harmonieuse de I’Etude, la JICA conclut des contrats avec un/des cabinet(s) de
consultants. La JICA sélectionne un/des cabinet(s) sur la base des propositions soumises par les cabinets
intéressés.

Résultat de I’Etude

La JICA passe en revue le rapport sur les résultats de I’Etude et recommande au GDJ d’approuver la mise en
ceuvre du Projet apres avoir confirmé la faisabilité du Projet.

Principes de base des Dons pour les Projets
Etape de mise en ceuvre

L’E/N et ’A/D

Aprés que le Projet soit approuvé par le Cabinet du Japon, I’E/N sera signé entre le GDJ et le Gouvernement du
Bénéficiaire pour établir un gage d’assistance, qui sera suivi de la conclusion de I’A/D entre la JICA et le
Gouvernement du Bénéficiaire pour définir les articles nécessaires, conformément a I’E/N, pour mettre en ceuvre le
Projet, telles que les conditions de versement, les responsabilités du Gouvernement du Bénéficiaire et les conditions



d’approvisionnement. Les termes et conditions généralement applicables au Don du Japon sont stipulés dans les «

Conditions générales applicables au Don du Japon (janvier 2016) ».

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9)

Arrangements bancaires (A/B) (Voir « Flux financiers du Don du Japon (type A/P) » pour plus de détails)

a) Le Gouvernement du Bénéficiaire devra ouvrir un compte ou faire en sorte que son autorité désignée
ouvre un compte au nom du Bénéficiaire a la Banque, par principe. La JICA versera le Don du Japon en
yen japonais afin que le Gouvernement du Bénéficiaire puisse couvrir les obligations contractées en vertu
des contrats vérifiés.

b) Le Don du Japon sera versé lorsque les demandes de paiement seront soumises par la Banque a la JICA
en vertu d’une autorisation de paiement (A/P) délivrée par le Gouvernement du Bénéficiaire.

Procédure d’approvisionnement

Les produits et/ou les services nécessaires a la mise en ceuvre du Projet seront approvisionnés conformément
aux Directives de I’approvisionnement de la JICA, comme stipulé dans I’A/D.

Sélection des Consultants

Afin de maintenir une cohérence technique, le(s) cabinet(s) de consultants qui aura(ont) mené I’ Etude sera(ont)
recommandé(s) par la JICA au Gouvernement du Bénéficiaire pour continuer a travailler a la mise en ceuvre
du Projet aprés I’E/N et I’A/D.

Pays d’origine éligibles

Dans le cadre de I’utilisation du Don du Japon versé par la JICA pour I’achat de produits et/ou de services, les
pays d’origine €ligibles desdits produits et/ou services seront le Japon et/ou le Bénéficiaire. Le Don du Japon
peut étre utilisé pour I’achat des produits et/ou services d’un pays tiers éligible, si nécessaire, compte tenu de
la qualité, de la compétitivité et de la rationalité économique des produits et/ou services nécessaires pour
atteindre I’objectif du Projet. Toutefois, les principaux entrepreneurs, a savoir les entreprises de construction
et d’approvisionnement et le principal cabinet de consultants, qui concluent des contrats avec le Gouvernement
du Bénéficiaire, sont limités en principe aux « ressortissants japonais ».

Contrats et non-objection de la JICA

Le Gouvernement du Bénéficiaire conclura des contrats libellés en yen japonais avec des ressortissants
japonais. Ces contrats doivent avoir obtenu I’avis de non-objection de la JICA en vue d’étre confirmés comme
¢ligibles a I’ utilisation du Don du Japon.

Suivi

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de prendre I’initiative de suivre attentivement ’avancement du
Projet afin d’assurer sa mise en ceuvre, initiative faisant partie intégrante de ses responsabilités dans I’A/D, et
de présenter régulicrement a la JICA sa situation en utilisant le formulaire de « Project Monitoring Report »
(PMR) en anglais.

Mesures de sécurité

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit s’assurer que la sécurité est respectée avec la plus grande rigueur
pendant la mise en ceuvre du Projet.

Réunion de contrdle de la qualité de la construction



2
1

2)

3)
)

2)

3)

4)

Une réunion de contrdle de la qualité de la construction (ci-aprés dénommée la « Réunion ») sera organisée
pour I’assurance de la qualité et la mise en ceuvre harmonieuse des Travaux a chaque étape des Travaux. Les
participants de la Réunion seront composés du Gouvernement du Bénéficiaire (ou I’Agence d’exécution), du
Consultant, de I’Entrepreneur/du Fournisseur et de la JICA. Les fonctions de la Réunion sont les suivantes :

a) Partager des informations sur I’objectif, le concept et les conditions de conception de la part de
I’Entrepreneur, avant le démarrage de la construction.

b) Discuter des questions touchant les Travaux, telles que la modification de la conception, essai, inspection,
controle de sécurité et obligation du Client pendant la construction.

Etape de suivi et d’évaluation ex-post

Aprés I’aché¢vement du Projet, la JICA continuera de rester en contact étroit avec le Gouvernement du
Bénéficiaire afin de s’assurer que les réalisations du Projet sont utilisées et maintenues correctement pour
atteindre les résultats attendus.

En principe, la JICA procédera a une évaluation ex-post du Projet au bout de trois ans & compter de la date
d’achévement. Le Gouvernement du Bénéficiaire doit fournir tous les renseignements nécessaires que la JICA
peut raisonnablement demander.

Autres

Considérations environnementales et sociales

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit examiner attentivement les incidences environnementales et sociales
du Projet et se conformer aux réglementations environnementales du Gouvernement du Bénéficiaire et aux
Lignes directrices relatives aux considérations environnementales et sociales de la JICA (avril 2010).

Principaux engagements a prendre par le Gouvernement du Bénéficiaire

Pour assurer la mise en ceuvre harmonieuse du Projet, le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu d’entreprendre
les mesures nécessaires, y compris 1’acquisition des terrains, et de régler a la Banque la commission pour
notification de I’A/P et la commission de paiement comme convenu avec le GDJ et/ou la JICA. Le
Gouvernement du Bénéficiaire veillera a ce que les droits de douane, les taxes intérieures et les autres
prélévements fiscaux pouvant étre appliqués au Gouvernement du Bénéficiaire concernant I’achat de produits
et/ou services soient exemptés ou supportés par son autorité désignée sans utiliser le Don ni ses intéréts courus,
puisque les fonds du Don proviennent des contribuables japonais.

Utilisation adéquat

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de conserver et d’utiliser correctement et efficacement les produits
et/ou services entrant dans le cadre du Projet (y compris les installations construites et I’équipement achetg),
d’affecter le personnel nécessaire pour son exploitation et sa maintenance et enfin de supporter toutes les
dépenses autres que celles couvertes par le Don du Japon.

Exportation et réexportation

Les produits achetés dans le cadre du Don du Japon ne doivent ni étre exportés ni réexportés du pays
Bénéficiaire.



PROCEDURES DU DON DU JAPON

Annexe 4-2

e sles| < | E| 2|2
Etapes Procédures Remarques E3g| § 8 3] 3 2 | &8
> el Z2 = - = o O &
3 B 23° 3 g | 5°
) o o o
’ o 3 ité i I'
Requéte officielle Demande de Don par voie diplomatique - dema.rfde don? éure soumise avant ['¢ %X X
tape de I'évaluation ex-ante.
(1) Etude préparatoire
1. Préparation Préparation de la conception générale et X X X
estimation des coits
(2) Etude préparatoire
Explication du projet de conception générale, . % .
y compris l'estimation des coits, les
engagements, etc.
Les conditions seront expliquées avec
2. Evaluation ex-ante ; N ; '
(3) Accord sur les conditions de mise en e Ies projetside ot.es (E/N).c' d'Accord X X
de Don (A/D) qui seront signés avant X .
uvre . ; < (E/N) | (A/D)
l'approbation par le Gouvernement du
Japon.
(4) Approbation par le Cabinet japonais X
(5) Echange de Notes (E/N) X X
(6) Signature de I'Accord de Don (A/D) X X
(7) Arrangement Bancaire (A/B) Nécessité d'informer la JICA X X
(8) Passation du contrat avec un consultant
et émission de 'Autorisation de Paiement La non-objection de la JICA est requise X X X
(A/P)
(9) Plan détaillé (P/D) X X
3. Mise en ceuvre (10) Préparation des dossiers d'appel d'offres |La non-objection de la JICA est requise X X
(11) Appel d'offres La non-objection de la JICA est requise X X X
(12) Passation du contrats avec L -
contractant/fournisseur et émission d'une A/P IR HoghRctiondela TICA e e lise 3 % %
La non-objection de la JICA est requise
(13) Travaux de pour une modification majeure de la " % "
construction/approvisionnement conception et la modification des
contrats.
(14) Certificat d'aché¢vement X X X
A mettre en ceuvre généralement 1, 3, 10
Sk ~|(15) Suivi ex-post ans apres I'achévement, sous réserve de X X
4. Suivi et évaluation HicdificiGe
ex-post -
- ; A mettre en ceuvre essentiellement 3 ans
(16) Evaluation ex-post — X X
apres l'achévement
notes :

1. Le Rapport du Suivi du Projet et le Rapport d'achévement du Projet doivent étre soumis a la JICA comme convenu dans I'A/D.

2. La non-objection de la JICA est requise pour l'attribution du don pour le montant restant et/ou les imprévus comme convenu dans I'A/D.
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Annexe 5-1

Project Monitoring Report

on

Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX

20XX, Month

Organizational Information

Person in Charge (Designation)

Signer of the G/A
(Recipient) Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
s Person in Charge (Designation)
Executing
ageney Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Person in Charge (Designation)
Line Ministry

Contacts Address:

Phone/FAX:

Email:

General Information:

Project Title
Signed date:
BN Duration:
Signed date:
S/ Duration:

Source of Finance

Government of (

Government of Japan: Not exceeding JPY

mil.

Cpn

¢




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1  Project Objective

1-2  Project Rationale
- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral
policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators to measure the attainment of project objectives

Indicators Original (Yr ) Target (Yr )

Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives

2: Details of the Project

2-1 Location
Components Original Actual
(proposed in the outline design)

2-2 Scope of the work
Components Original* Actual*
(proposed in the outline design)

Reasons for modification of scope (if any).
(PMR)




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3 Implementation Schedule
Original
Items (proposed in the (at the time of signing Actual
outline design) the Grant Agreement)
Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project (if any)
2-4 Obligations by the Recipient
2-4-1 Progress of Specific Obligations
See Attachment 2.
2-4-2  Activities
See Attachment 3.
2-4-3 Report on RD
See Attachment 11.
2-5 Project Cost
2-5-1 Cost borne by the Grant(Confidential until the Bidding)
Components Cost
(Million Yen)
Original Actual Original)2 |  Actual
(proposed in the outline design) (in case of any | (proposed in
modification) the outline
design)
1.
Total
Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar=  Yen
2-5-2  Cost borne by the Recipient
Components Cost
(1,000 Taka)
Original Actual Original)2 | Actual
(proposed in the outline design) (in case of any (proposed in
modification) the outline
design)

3

4




-

G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =

Reasons for the remarkable gaps between the original and actual cost, and the countermeasures (if
any)

(PMR)

2-6 Executing Agency
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number

of employees.
Original (at the time of outline design)
name:
role:

financial situation:
institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule 4
of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of the

Grant Agreement).
- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local
stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

% 2

Original (at the time of outline design)




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures

- Potential risks which may affect the project implementation, attainment of objectives,
sustainability
- Mitigation measures corresponding to the potential risks

Assessment of Potential Risks (at the time of outline design)

Potential Risks Assessment

1. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

2. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

3. (Description of Risk) Probability: High/Moderate /Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

(i 4 %




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Contingency Plan (if applicable):

Actual Situation and Countermeasures
(PMR)

5: Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5-1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations

Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable for the future
assistance or similar type of projects, as well as any recommendations, which might be beneficial
for better realization of the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan of the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of monitoring,
frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

1. Project Location Map
2. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant

3. Monthly Report submitted by the Consultant
Appendix - Photocopy of Contractor’s Progress Report (if any)
- Consultant Member List
- Contractor’s Main Staff List
4, Check list for the Contract (including Record of Amendment of the Contract/ Agreement and
Schedule of Payment)

5. Environmental Monitoring Form / Social Monitoring Form

6. Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)

7. Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final )only)

8. Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)

9. Equipment List (PMR (final )only)
10. Drawing (PMR (final )only)
11. Report on RD (After project)
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Annexeb-2
Date:
Ref. No.
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
JICA XXX OFFICE
[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]
Attention: Chief Representative

Ladies and Gentlemen:

NOTICE CONCERNING PROGRESS OF PROJECT

Reference :  Grant Agreement, dated &4 H (signed date of the G/A), for AP Y k4 (name

of the Project)

In accordance to the Article 6 (3) of the Grant Agreement, we would like to report on the
progress of the Project up to the following stages:

[Common)]

[] Preparation of bidding documents - result of detailed design

[ ] Completion of final works under construction/procurement contract
[Construction]

[_] Monthly progress [Month/Year]
[Procurement of Equipment]

[ ] Shipping/delivery, hand-over (take over) of equipment

[ ] Installation works

[ ] Operational training

[] Other

Please see the details as per attached Project Monitoring Report (PMR).

Very truly yours,

[Signature]
[Name of the signer]
[Zitle of the signer|
[Name of the executing agency)

- 1 2




cc:
Director General

Financial Cooperation Implementation Department
Japan International Cooperation Agency
[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]

[



Annexe 6

Principaux engagements a prendre par le Gouvernement de Djibouti
1. Obligations spécifiques du Gouvernement de Djibouti qui ne seront pas financées par le Don

(1) Avant I’appel d’offres

N° Eléments Date butoir Ex Colt | pae
charge estimé
1 |Signer l'arrangement bancaire (A/B) avec une banque au Japon| Dans un délai MS
pour ouvrir un compte bancaire pour le Don. (Correspondant | d’un mois aprés | MAECI
Bancaire) la signature de
I’A/D
2 |Emettre une autorisation de paiement (A/P) au Correspondant Dans un délai MS
Bancaire pour le paiement du consultant. d’un mois aprés | MAECI
la signature du
contrat
3 | Verser les commissions suivantes au Correspondant Bancaire
pour les services bancaires sur la base de I’A/B
1) Conseiller la commission de I'A/P Dans un délai MS Env.

d’un mois aprés | MAECI | 100USD
la signature du

contrat
2) Commission de paiement pour I’A/P Chaque MS 0,1 % de
paiement MAECI | chaque
paiement
4 | Soumettre le rapport de suivi du projet (Project Monitoring Avant la MS

Report) en anglais (avec le résultat de la conception détaillée) | préparation du
dossier d’appel
d’offres

(A/B: Arrangement bancaire, A/P: Autorisation de paiement, N/A: Non Applicable, MS : Ministére de la Santé, MAECI : Ministére des

Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale)

(2) Durant la mise en ceuvre du Projet

N° Eléments Date butoir B C(.)Ut, Réf.
charge | estimé
1 |Emettre un A/P au Correspondant Bancaire pour le paiement Dans un délai MS
du fournisseur et de l'entrepreneur. d’un mois a MAECI
compter de la
signature du(des)
contrat(s)
2 | Verser les commissions suivantes au Correspondant Bancaire
pour les services bancaires sur la base de I’A/B
1) Conseiller la commission de I'A/P Dans un délai MS Env.
d’un mois a MAECI | 100USD
compter de la
signature du(des)
contrat(s)
2) Commission de paiement pour A/P A chaque MS 0,1 % de
paiement MAECI | chaque
paiement




N° Eléments Date butoir i C(‘)ut’ Réf.
charge | estimé
3 | Assurer un déchargement et un dédouanement rapides aux Durant le Projet MS
ports de débarquement dans le pays Bénéficiaire et aider le(s)
Fournisseur(s) en ce qui concerne le transport intérieur.
4 | Accorder aux personnes physiques japonaises et/ou aux Durant le Projet MS
personnes physiques des pays tiers dont les services seront
nécessaires a la fourniture des Produits et des Services, les
facilités nécessaires a leur entrée et a leur séjour dans le pays
Bénéficiaire pour effectuer leur travail.
5 |S’assurer que les droits de douane, les taxes intérieures et Durant le Projet MS
autres charges fiscales qui pourraient étre imposés dans le
pays du Bénéficiaire a I’égard de I’achat des Produits et/ou
des Services seront exonérés.
6 |Enlever les équipements existants et, si nécessaire, rénover Avant ou Durant MS
les installations existantes, pour en installer de nouveaux le projet
7 | Supporter toutes les dépenses, autres que celles couvertes par | Durant le Projet MS
le Don, nécessaires a la mise en ceuvre du Projet.
8 | Informer rapidement la JICA de tout incident ou accident qui | Durant le Projet MS
a, ou est susceptible d'avoir, un effet négatif important sur
I'environnement, les communautés affectées, le public ou les
travailleurs.
9 | Soumettre un Rapport de Suivi du Projet (Project Monitoring | Dans un délai MS
Report) apres chaque travail effectué dans le cadre du ou des | d'un mois aprés
contrats, comme l'expédition, la remise, I'installation et la I'achévement de
formation opérationnelle. chaque ouvrage
Soumettre le Rapport de Suivi du Projet (final) (Project| Dans un délai MS
Monitoring Report) (y compris les plans d'exécution, la liste| d'un mois aprés
des équipements, les photographies, etc.) la délivrance du
certificat
d'achévement des
travaux prévus
par le(s)
contrat(s).
10 | Soumettre un rapport portant sur I’achevement du Projet. Dans les six mois |~ MS
sulvant
I’achévement du
Projet
11 | Fournir des installations pour la distribution d'électricité,
I'approvisionnement en eau et le drainage et d'autres
installations accessoires nécessaires a la mise en ceuvre du
projet en dehors du ou des sites.
1) Electricité Avant MS
Systéme de distribution vers le site I’achévement des
installations
2) Approvisionnement en eau Avant MS
La conduite de distribution d'eau de la ville jusqu'au site | I’achévement des
installations
3) Evacuation des eaux six mois avant MS

Réseau municipal d’évacuation (eaux pluviales, égouts
et autres) jusqu’au site

I’achévement des
installations




N° Eléments Date butoir En C(.)Ut, Réf.
charge | estimé
12 | Fournir l'équipement, le mobilier, les installations nécessaires | Durant le Projet MS
a la mise en ceuvre du projet sur les sites
Renforcement de la radioprotection (installation de portes Avant l'annonce MS Environ
plombées) des salles de radiologie. de I'appel d'offres 9 000
USD
Assurer l'approvisionnement en eau (réservoir, pompe et Avant l'annonce MS Environ
tuyauterie) et les services de drainage pour le stérilisateur & | de l'appel d'offres 4 000
vapeur haute pression et I’unité dentaire. USD
Assurer une alimentation électrique appropriée (y compris la | Avant I'annonce MS
prise, le disjoncteur, la mise a la terre, la polarité, etc.) pour | de l'appel d'offres
les équipements achetés qui utilisent I'électricité.
13 | Assurer la sécurité des personnes engagées dans la mise en Durant le Projet MS
ceuvre du projet.
14 | Prendre les mesures nécessaires pour assurer la sécurité et la | Durant le Projet MS
sireté du site du projet.
15 | Recruter suffisamment de personnel ayant les compétences et Avant MS
I'expérience appropriées pour l'exploitation et I'entretien des | ’achévement des
nouveaux équipements fournis dans le cadre de l'aide installations
financiére non-remboursable.
(3) Apres le Projet
N° Eléments Date butoir - C(.)Ut, Réf.
charge estimé
1 |Entretenir et utiliser correctement et efficacement les Aprés MS

équipements fournis dans le cadre du Don du Japon
1) Répartition des colits d'entretien

2) Structure d'exploitation et de maintenance

3) Contrdle de routine/Inspection périodique

I’achévement des
installations




2. Autres obligations du Gouvernement de Djibouti financées par le Don

N° . Date Montant
Eléments : g
butoir (en millions de yens)*
1 Fournir des équipements
1) Effectuer les transports suivants
a) Transport maritime (aérien) des produits du Japon au pays du
bénéficiaire
b) Transport interne du port de débarquement au site du projet au
Correspondant Bancaire
2) Fournir des équipements avec installation et mise en service
2 | Mettre en ceuvre la conception détaillée, l'assistance a l'appel
d'offres et la supervision du processus de I’approvisionnement.
(Service de consultation)
Total XXX

* Le Montant est provisoire. Il est soumis a I’approbation du Gouvernement du Japon.
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Minutes of Discussions
on the Preparatory Survey for the Project for
Improvement of Medical Equipment for Tertiary Hospitals in Djibouti City
(Explanation on Draft Preparatory Survey Report)

With reference to the minutes of discussions signed between the Ministry of
Health (hereinafter referred to as "MoH") and the Japan International Cooperation
Agency (hereinafter referred to as "JICA") on 26th April, 2022 and in response to the
request from the Government of the Republic of Djibouti (hereinafter referred to as
"Djibouti"”) dated Ist June, 2022 , JICA dispatched the Preparatory Survey Team
(hereinafter referred to as “the Team™) for the explanation of Draft Preparatory Survey
Report (hereinafter referred to as “the Draft Report™) for the Project for Improvement of
Medical Equipment for Tertiary Hospitals in Djibouti City (hereinafter referred to as
“the Project”).

As a result of the discussions, both sides agreed on the main items described in
the attached sheets.

(e

NISHIMURA Emiko Saleh Banoita Tourab

Djibouti City, 25th August, 2022

Leader Secretary General
Preparatory Survey Team Ministry of Health

Japan International Cooperation Agency  The Republic of Djibouti

Japan

~

“....MoHamed Ali Hassan
Secretary General
Ministry of Foreign Affairs and
International Cooperation
The Republic of Djibouti



ATTACHEMENT

1. Objective of the Project
The objective of the Project is to strengthen the diagnoses and treatment functions of
the four tertiary referral hospitals in Djibouti City through providing medical

equipment, thereby contributing to the improvement of quality health care in Djibouti.

2. Title of the Preparatory Survey
Both sides confirmed the title of the Preparatory Survey as “the Preparatory Survey
for the Project for Improvement of Medical Equipment for Tertiary Hospitals in
Djibouti City”.

3. Project site
Both sides confirmed that the sites of the Project are in Djibouti City, which is shown

in Annex 1.

4. Responsible authority for the Project
Both sides confirmed the authority responsible for the Project is as follows:

4-1. MoH will be the executing agency for the Project (hereinafter referred to as “the
Executing Agency”). The Executing Agency shall coordinate with all the relevant
authorities to ensure smooth implementation of the Project and ensure that the
undertakings for the Project shall be taken care by relevant authorities properly and

on time. The organization charts are shown in Annex 2.

5. Contents of the Draft Report
After the explanation of the contents of the Draft Report by the Team, the Djiboutian
side agreed to its contents. JICA will finalize the Preparatory Survey Report based
on the confirmed items. The report will be sent to the Djiboutian side around
December 2022 (tentative).

6. Cost estimate
Both sides confirmed that the cost estimate explained by the Team is provisional and
will be examined further by the Government of Japan for its approval.

7. Confidentiality of the cost estimate and technical specifications
Both sides confirmed that the cost estimate and technical specifications of the Project

2

&




should never be disclosed to any third parties until all the contracts under the Project

are concluded.

8. Procedures and Basic Principles of Japanese Grant
The Djiboutian side agreed that the procedures and basic principles of Japanese Grant
(hereinafter referred to as “the Grant™) as described in Annex 3 shall be applied to
the Project. In addition, the Djiboutian side agreed to take necessary measures

according to the procedures.

9. Timeline for the project implementation
The Team explained to the Djiboutian side that the expected timeline for the project
implementation is as attached in Annex 4.

10. Expected outcomes and indicators
Both sides agreed that key indicators for expected outcomes are as follows. The
Djiboutian side will be responsible for the achievement of agreed key indicators
targeted in year 2027 and shall monitor the progress for Ex-Post Evaluation based on
those indicators.

[Quantitative indicators]

. Baseline Target
Indicators
(2021) (2027)
Number of X-ray examination
73,546 93,900

(cases/year/4 hospitals)

Number of Ultrasound diagnostic apparatus
examination 7,679 11,840
(cases/year/4 hospitals)

Number of blood examination
. 137,417 249,000
(cases/year/4 hospitals)

Number of pediatric patients
7,864 9,400

(cases/year/General Peltier Hospital)

[Qualitative indicators]

1) The satisfaction of medical workers and patients is improved.

2) The quality of medical services for high-risk pregnant women and newborns is
improved.




I

12.

13.

14.

)

Iix-Post Evaluation

JICA will conduct ex-post evaluation after three (3) years from the project completion,
in principle, with respect to six evaluation criteria (Relevance, Coherence,
Effectiveness, Efficiency, Impact, Sustainability). The result of the evaluation will be
publicized. The Djiboutian side is required to provide necessary support for the data

collection.

Technical assistance (“Soft Component” of the Project)

Considering the sustainable operation and maintenance of the products and services
granted through the Project, following technical assistance is planned under the
Project. The Djiboutian side confirmed to deploy necessary number of counterparts
who are appropriate and competent in terms of its purpose of the technical assistance
as described in the Draft Report.

1) Training for comprehensive medical technology management

2) Establishment of relationships among the suppliers, the agencies for medical
equipment manufacturer and the hospitals

3) Preparation of guidelines and manuals for comprehensive medical technology

management

Undertakings of the Project

Both sides confirmed the undertakings of the Project as described in Annex 5. With
regard to exemption of customs duties, internal taxes and other fiscal levies as
stipulated in 1. (2)-5 of Annex 5, both sides confirmed that such customs duties,
internal taxes and other fiscal levies, which shall be clarified in the bid documents by
MoH during the implementation stage of the Project.

The Djiboutian side assured to take the necessary measures and coordination
including allocation of the necessary budget which are preconditions of
implementation of the Project. It is further agreed that the costs are indicative, i.e. at
Outline Design level. More accurate costs will be calculated at the Detailed Design
stage.

Both sides also confirmed that the Annex 5 will be used as an attachment of G/A.

Priority of equipment

The project cost could increase depending on the foreign exchange rate being used
for the cabinet approval of the Government of Japan. Considering such a case, both
sides agreed that the scope of the Project will be considered based on the priority list




15.

16.

17.

sides agreed that the scope of the Project will be considered based on the priority
list of equipment, shown as Annex 6, and finalized in accordance with the project
cost approved by the Government of Japan.

In case some equipment is excluded from the project scope, both sides agreed that
the Djiboutian side will procure the equipment as necessary. In such case, the target

number of key indicators may be adjusted.

Monitoring during the implementation

The Project will be monitored by the Executing Agency and reported to JICA by
using the form of Project Monitoring Report (PMR) attached as Annex 7. The
timing of submission of the PMR is described in Annex 4.

Project completion

Both sides confirmed that the project completes when all the equipment procured
by the Grant are in operation. The completion of the Project will be reported to
JICA promptly by the Executing Agency, but in any event not later than six months
after completion of the Project.

Environmental and Social Considerations

17-1. General Issues

17-1-1. Environmental Guidelines and Environmental Category

18.

The Team explained that ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations (April 2010)° (hereinafter referred to as “the Guidelines™) is
applicable for the Project. The Project is categorized as C because the Project is
likely to have minimal adverse impact on the environment under the Guidelines.

Other Relevant Issues

18-1. Disclosure of Information

Both sides confirmed that the Preparatory Survey Report from which project cost
is excluded will be disclosed to the public after completion of the Preparatory
Survey. The comprehensive report including the project cost will be disclosed to
the public after all the contracts under the Project are concluded.

18-2. Language

Both sides agreed that all relevant documents regarding implementation of the
project will be signed in French or English. In case of any discrepancy, the English
version shall prevail. '




18-3.Gender Mainstreaming

Both sides confirmed that gender mainstreaming should be duly practiced for the
Project implementation as the project is categorized as GIP (Gender Equality
Project or Project Targeting Women), or GIS (Gender Integrated Project). In
particular, Both sides agreed on the following gender elements to be integrated into
the Project.

- Selection of equipment that reflects gender-specific needs and ensure usability

by women.
- Selection of training participants in a way that ensures gender equity.

Annex 1 Project Site

Annex 2 Organization Chart

Annex 3 Japanese Grant

Annex 4 Project Implementation Schedule

Annex 5 Major Undertakings to be taken by the Government of Djibouti
Annex 6 Equipment list

Annex 7 Project Monitoring Report (template)
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Annex 3-1
JAPANESE GRANT

The Japanese Grant is non-reimbursable fund provided to a recipient country (hereinafter referred to as “the Recipient”)
to purchase the products and/or services (engineering services and transportation of the products, etc,) for its economic
and social development in accordance with the relevant faws and regulations of Japan. Followings are the basic features

of the project grants operated by JICA (hereinafter referred to as “Project Grants™).

1. Procedures of Project Grants

Project Grants are conducted through following procedures (See “PROCEDURES OF JAPANESE GRANT” for

details):

(1) Preparation
- The Preparatory Survey (hereinafter referred to as “the Survey”) conducted by JICA
(2) Appraisal
-Appraisal by the government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ”) and JICA, and Approval by the
Japanese Cabinet
(3) lmplementation
Exchange of Notes
-The Notes exchanged between the GOJ and the government of the Recipient
Grant Agreement (hereinafter referred to as “the G/A™)
-Agreement conctuded between JICA and the Recipient
Banking Arrangement (hereinafter referred to as “the B/A”)
-Opening of bank account by the Recipient in a bank in Japan (hereinafter referred to as "the Bank™) to
receive the grant
Construction works/procurement
~Implementation of the project (hereinafter referred to as “the Project”) on the basis of the G/A
(4) Ex-post Monitoring and Evaluation

-Monitoring and evaluation at post-implementation stage

2. Preparatory Survey

(1) Contents of the Survey

The aim of the Survey is to provide basic documents necessary for the appraisal of the the Project made by the GOJ

and JICA. The contents of the Survey are as follows:

- Confirmation of the background, objectives, and benefits of the Project and also institutional capacity of




relevant agencies of the Recipient necessary for the implementation of the Project.

- Evaluation of the feasibility of the Project to be implemented under the Japanese Grant from a technical,

financial, social and economic point of view.
- Confirmation of items agreed between both parties concerning the basic concept of the Project.
- Preparation of an outline design of the Project,
- Estimation of costs of the Project.

- Confirmation of Environmental and Social Considerations

The contents of the original request by the Recipient are not necessarily approved in their initial form. The Qutline

Design of the Project is confirmed based on the guidelines of the Japanese Grant.

JICA requests the Recipient to take measures necessary to achieve its seif-reliance in the implementation of the Project.
Such measures must be guaranteed even though they may fall outside of the jurisdiction of the executing agency of the
Project. Therefore, the contents of the Project are confirmed by all relevant organizations of the Recipient based on the

Minutes of Discussions.

(2) Selection of Consultants
For smooth implementation of the Survey, JICA contracts with (a) consulting firm(s). JICA selects (a) firm(s) based on
proposals submitted by interested firms.

(3) Result of the Survey

JICA reviews the report on the results of the Survey and recommends the GOJ to appraise the implementation of the

Project after confirming the feasibility of the Project.

3. Basic Principles of Project Grants

(1) Implementation Stage
1) The E/N and the G/A

After the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes (hereinafter referred to as “the E/N”) will
be signed between the GOJ and the Government of the Recipient to make a pledge for assistance, which is followed by
the conclusion of the G/A between JICA and the Recipient to define the necessary articles, in accordance with the E/N,
to implement the Project, such as conditions of disbursement, responsibilities of the Recipient, and procurement
conditions. The terms and conditions generally applicable to the Japanese Grant are stipulated in the “General Terms

and Conditions for Japanese Grant (January 2016).”

/\/

~
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2) Banking Arrangements (B/A) (See “Financial Flow of Japanese Grant (A/P Type)” for details)

a) The Recipient shall open an account or shall cause its designated authority to open an account under the name of
the Recipient in the Bank, in principle. JICA will disburse the Japanese Grant in Japanese yen for the Recipient to

cover the obligations incurred by the Recipient under the verified contracts.

b) The Japanese Grant will be disbursed when payment requests are submitted by the Bank to JICA under an

Authorization to Pay (A/P) issued by the Recipient.
3) Procurement Procedure

The products and/or services necessary for the implementation of the Project shall be procured in accordance with

JICA’s procurement guidelines as stipulated in the G/A.
4) Selection of Consultants

In order to maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be recommended by

JICA to the Recipient to continue to work on the Project’s implementation after the E/N and G/A.
5) Eligible source country

In using the Japanese Grant disbursed by JICA for the purchase of products and/or services, the eligible source
countries of such products and/or services shall be Japan and/or the Recipient. The Japanese Grant may be used for the
purchase of the products and/or services of a third country as eligible, if necessary, taking into account the quality,
competitiveness and economic rationality of products and/or services necessary for achieving the objective of the
Project. However, the prime contractors, namely, constructing and procurement firms, and the prime consulting firm,

which enter into contracts with the Recipient, are limited to "Japanese nationals", in principle.
6) Contracts and Concurrence by JICA

The Recipient will conclude contracts denominated in Japanese yen with Japanese nationals. Those contracts shail be

concurred by JICA in order to be verified as eligible for using the Japanese Grant.
7) Monitoring

The Recipient is required to take their initiative to carefully monitor the progress of the Project in order to ensure its
smooth implementation as part of their responsibility in the G/A, and to regularly report to JICA about its status by

using the Project Monitoring Report (PMR).
8) Safety Measures

The Recipient must ensure that the safety is highly observed during the implementation of the Project.
9) Construction Quality Control Meeting

Construction Quality Control Meeting (hereinafter referred to as the “Meeting”) will be held for quality assurance and

smooth implementation of the Works at each stage of the Works. The member of the Meeting will be composed by the




Recipient (or executing agency), the Consultant, the Contractor and JICA. The functions of the Meeting are as
followings:
a) Sharing information on the objective, concept and conditions of design from the Contractor, before start of

construction.

b) Discussing the issues affecting the Works such as modification of the design, test, inspection, safety control

and the Client’s obligation, during of coustruction.

(2) Ex-post Monitoring and Evaluation Stage

1) After the project completion, JICA will continue to keep in close contact with the Recipient in order to monitor that

the outputs of the Project is used and maintained properly to attain its expected outcomes.

2) In principle, JICA will conduct ex-post evaluation of the Project after three years from the completion. It is required

for the Recipient to furnish any necessary information as JICA may reasonably request.

(3) Others
[) Environmental and Social Considerations

The Recipient shall carefully consider environmental and social impacts by the Project and must comply with the

environmental regulations of the Recipient and JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations (April,

2010).
2) Major undertakings to be taken by the Government of the Recipient

For the smooth and proper implementation of the Project, the Recipient is requited to undertake necessary measures
including land acquisition, and bear an advising commission of the A/P and payment commissions paid to the Bank as
agreed with the GOJ and/or JICA. The Government of the Recipient shall ensure that customs duties, internal taxes
and other fiscal levies which may be imposed in the Recipient with respect to the purchase of the Products and/or the
Services be exempted or be borne by its designated authority without using the Grant and its accrued interest, since

the grant fund comes from the Japanese taxpayers.
3) Measures to ensure more efficient implementation of the Grant

i) In the event that the E/N and the G/A concerning a project cannot be signed by the end of the following Japanese
fiscal year of the cabinet decision concerned by the GOJ, the authorities concerned of the two Governments will

discuss the cancellation of the project.




ii) In the event that the period, specified in the G/A, during which the grant is available expires before the
completion of the disbursement, the authorities concerned of the GO J will thoroughly review the status, situation
and perspective of the implementation of the project concerned before extending the said period. The authorities
concerned of the two Governments will discuss the termination of the project including a refund, unless there are

concrete prospects for its completion,

iii) Regardless of the period mentioned in ii) above, the authorities concerned of the two Governments will, in the
event that five years have passed since the cabinet decision concerned by the GOJ before the completion of the
disbursement, except as otherwise confirmed between them, discuss the termination of a project including a refund,

uniess there are concrete prospects for its completion.

4) Proper Use

The Recipient is required to maintain and use properly and effectively the products and/ot services under the Project
(including the facilities constructed and the equipment purchased), to assign staff necessary for this operation and

maintenance and to bear all the expenses other than those covered by the Japanese Grant.

5) Export and Re-export

The products purchased under the Japanese Grant should not be exported or re-exported from the Recipient.




PROCEDURES OF JAPANESE GRANT

Annex 3-2
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Stage Procedures Remarks 2E| §& ! El e =
c:| &30 ° | B B
“E1°8 S S <
- . . . Reguest shatl be submitted before
Official Request Regquest for grants through diplomatic channel e @1 De X X
appraisal stage.
(1) Preparatory Survey
[. Preparation Preparation of outline design and cost X X X
cstimate
{2)Preparatory Survey
Explanation of draft owtline design, including X X X
cost eslimate, undertakings, cle.
Conditions will be explained with the
2. Appraisal {3)Agrcement on conditions for draft notes ([/N) and Grant Agreement < X X
implementation (G/A) which will be signed before : (EN) | (G/A)
approval by Japanese government,
(4) Approval by the Japanese cabinet X
(5} Exchange of Notes (E/N) X X
{6) Signing ol Grant Agreement (G/A) X X
(7) Banking Arrangement (B/A) Need to be informed to JICA X X
(8) Contracting with consultant . s .
. . L Concurrence by JICA is require X X X
and issuance of Authorization to Pay (A/P) Y uired
(9) Detail design (/D) X X
3. Implementation 10) Preparation of bidding documenls . h s .
! (10) Prepar: & Concurrence by JICA is required X X
(113 Bidding Concurrence by JICA is required X X X
12) Conlracting with contractor/supplicr . . .
( ), e i Concurrence by JICA is required X X X
and issuance of A/P
Concurrence by JICA is required for
{13) Construction works/procurement major modilication of design and X X X
amendment ol contracts.
(14) Completion certificate X X X
To be implemented generally after 1, 3,
4. Ex-posl (15) Ex-post monitoring 10 years of completion, subject to X X
moniloring & change
cvaluation " . To be implemented basically after 3
e (16) Ex-post evaluation P cabasicatly ¢ X N
years of completion
notes:

I. Project Monitoring Report and Report for Project Completion shall be submitted to JICA as agreed in the G/A.

2. Concurrence by JICA is required for aHocation of grant for remaining amount and/or contingencics as agreed in the G/A.
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Major Undertakings to be taken by the Government of Djibouti

Annex 5

1. Specific obligations of the Government of Djibouti which will not be funded with the Grant

(1) Before the Tender

NO ltems Deadline In charge Estimated Ref.
Cost
I [To sign the banking arrangement (B/A) with a bank in Japan (the| within I month MoH
Agent Bank) to open bank account for the Grant after the signing | MAECI
of the G/A
2 {Toissue A/P to the Agent Bank for the payment to the consultant within | month MoH
after the signing | MAECI
of the contract(s)
3 [To bear the following commissions to the Agent Bank for the
banking services based upon B/A
1) Advising commission of A/P within 1 month MoH Approx.
after the signing | MAECI | 100USD
of the contract(s)
2)  Payment commission for A/P every payment MoH 0.1% of
MAECI every
payment
4 [To submit Project Monitoring Report (with the result of Detailed  |before preparation
Design) of the bidding
documents
(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay, N/A: Not Applicable, Mol Ministry of Health, MALCL: Ministry of Foreign
Affiares and International Cooperation / Ministére des Affaires Etrangeres et de la Coopération internationale)
(2) During the Project Implementation
NO Items Deadline In charge Eusténg:tted Ref.
| To issue A/P to the Agent Bank for the payment to the supplier | within | month MoH
and the contractor after the MAECI
signing of the
contract(s)
2 To bear the following commissions to the Agent Bank for the
banking services based upon the B/A
1)  Advising commission of A/P within | month MoH Approx.
after the MAECI | 100USD
signing of the
contract(s)
2)  Payment commission for A/P every payment MoH 0.1% of
MAECI every
payment
3 To ensure prompt unloading and customs clearance at ports of | during the MokH
disembarkation in the country of the Recipient and to assist the | Project
Supplier(s) with internal transportation therein
4 To accord Japanese physical persons and/or physical persons during the MoH
of third countries whose services may be required in Project
connection with the supply of the products and the services
such facilities as may be necessary for their entry into the
country of the Recipient and stay therein for the performance
of their work




NO Items Deadline I charge Estérz:tted Ref.
5 To ensure that customs duties, internal taxes and other fiscal during the MoH
levies which may be imposed in the country of the Recipient Project
with respect to the purchase of the products and/or the services
be exempted.
6 To remove existing equipment and if needed, renovate existing | before or MoH Approx.
facility, to install new ones. during the 1,000
Project USD
7 To bear all the expenses, other than those covered by the during the MoH
Grant, necessary for the implementation of the Project Project
8 To notify JICA promptly of any incident or accident, which during the MoH
has, or is likely to have, a significant adverse effect on the Project
environment, the affected communities, the public or workers.
9 To submit Project Monitoring Report after each work under within 1 month MoH
the contract(s) such as shipping, hand over, installation and after
operational training completion of
each work
To submit Project Monitoring Report (final) (including as-built | within 1 month MoH
drawings, equipment list, photographs, etc.) after issuance
of Certificate of
Compiletion for
the works
under the
contract(s)
0 To submit a report concerning completion of the Project within 6 MoH
months after
completion of
the Project
11 To provide facilities for distribution of electricity, water
supply and drainage and other incidental facilities necessary
for the implementation of the Project outside the site(s)
1) Electricity before the Mol
The distributing line to the site installation of
all equipment
2) Water Supply before the MoH
The city water distribution main to the site installation of
all equipment
3) Drainage 6 months MoH
The city drainage main ( for storm, sewer and others ) to the before
site completion of
the instration
12 To provide equipment, furniture, facilities necessary for the during the MoH
implementation of the Project in the site(s) Project
Improvement of radio protection (installation of lead plate to before the MoH Approx
wood doors) of X-ray rooms tender 9,000
announcement usb
Securing water supply (water tank, pump and pipings) and before the MokH Approx
drainage utilities for high pressure steam sterilizer and dental tender 4,000
unit. announcement usD
Ensure proper power supply (including outlet, circuit breaker, | before the MoH
grounding, polarity, etc.) for procured equipment that uses tender
electricity announcement




NO ltems Deadline In charge L:Stgg;t ed Ref.
13 To ensure the safety of persons engaged in the implementation | during the Mok
of the Project Project
14 To take necessary measures for security and safety of the Project | during the MoH
site Project
15 To recruit sufficient staff with appropriate skills and before the MoH
experiences for operation and maintenance of new equipment instatlation of
provided under the Grant Aid all equipment
(3) After the Project
NO Items Deadline In charge E"St(l:r::::ed Ref.
t {To maintain and use properly and effectively the equipment after completion |  MoH Approx62.0
provided under the Grant Aid of the installation PP ’
1) Allocation of maintenance cost 00,000
2) Operation and maintenance structure DIF
3) Routine check/Periodic inspection
/ per year
(From
installation)
and
Approx
15,000,000
DJF
/ per year
(After
maintenance
contract
end)




2. Other obligations of the Government of Djibouti funded with the Grant

NO Deadline Amount
Items (Million
Japanese Yen)*
1 | To provide equipment
1} To conduct the following transportation
a) Marin (Air) transportation of the products from Japan to the country
of the Recipient
b) Internal transportation from the port of disembarkation to the
project site
2) To provide equipment with installation and commissioning
2 | To implement detailed design, bidding suppott and procurement
supervision
(Consulting Service)
Total 600

* The Amount is provisional. This is subject to the approval of the Government of Japan.




Balbala Hospital

Annex 6

No. Department Description Qty
BL-0I [ER Defibrillator I
BL-02 {ICU Defibrillator l
BL-03 [ICU ECG !
BL-04 |ICU Suction unit, medium 2
BL-06 {Laboratory Hematology analyzer I
BL-07 |Laboratory Microscope 2
BL-08 [Maternity Cardiotocograph 5
BL-09 [Maternity Delivery Table 5
BL-10 |Maternity Examination Light 5
BL-11 {Maternity Ultrasound diagnostic apparatus, OBGY 2
BL-12 |Maternity Video Hysteroscopy set |
BL-15 {NICU Suction unit, portable I
BL-16 JOR Suction unit, large 2
BL-17 |OR Syringe pump 2
BL-18 |Radiology General X-ray unit (DR system) |
BL-19 [Radiology Laser imager i
BL-20 {Sterilization High pressure steam sterilizer |

Dar el Hanan Hospital

No. Department Description Qty
DH-01 |Delivery Cardiotocograph 3
DH-03 [Delivery Instruments set, delivery 30
DH-04 |ICU Ventilator, Adult and Infant |
DH-05 |Laboratory Biochemistry analyzer 1
DH-06 {Laboratory Hematology analyzer l
DH-07 |Neonate Blood gas analyzer I
DH-08 {Neonate Mobile X-ray I
DH-09 |Neonate Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac I
DH-[0 {Neonate Ventilator, Neonate 3
DH-14 JOR Operating table 2
DH-15 [OR Operation light, ceiling 2
DH-16 |Outpatient Examination table 4
DH-17 {Outpatient Stretcher 2
DH-18 |Outpatient Ultrasound diagnostic apparatus, OBGY, 3D |
DH-19 [Sterilization High pressure steam sterilizer !




Dr. Chakib Saad Omar Pneumo-Phthisiology Hospital

No. Department Description Qty
CS-0t {Cardiology Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac |
CS-02 |[Examination Autoclave, table top |
CS-03 [Examination Video Bronchoscope, pediatric |
CS-04 {Laboratory Biochemistry analyzer |
CS-05 [Laboratory Centrifuge, refrigerated, table top 1
CS-06 [Laboratory Centrifuge, Tabletop |
CS-07 |Laboratory Coagulation analyzer, semiautomatic i
CS-08 [Laboratory Hematology analyzer !
CS-09 |Laboratory Vortex mixer 3
CS-10 {Laboratory Water bath l
CS-11 |Radiology General X-ray unit (DR system) l
CS-13 [Ward Patient monitor, adult 10

General Peltier Hospital

No. Department Description Qty
PL-01 |Cardiology Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac l
PL-02 [Dental Dental unit 3
PL-03 |Dental Dental X-ray l
PL-~04 |Laboratory Coagulation analyzer, automatic |
PL-06 {Laboratory Hematology analyzer, large scale |
PL-07 [L.aboratory Immunology analyzer |
PL-08 {Laboratory Microscope 2
PL-09 |Pediatric Nebulizer 5
PL-10 {Pediatric Patient monitor, pediatric b
PL-11 [Pediatric Suction unit, portable 5
PL-12 [Radiology General X-ray unit (DR system) I
PL-13 |Radiology Laser imager I
PL-14 |BME Maintenance kit 1

Priority list of equipment to exclude from Project scope

No. Hospital Equipment Q'ty
DH-0I {Dar El Hanan Cardiotocograph 3
DH-03 |Dar El Hanan Instruments set, delivery 15
DH-05 |Dar El Hanan Biochemistry analyzer |
DH-07 |Dar El Hanan Blood gas analyzer 1
DH-08 |Dar El Hanan Mobile X-ray 1
DH-16 |Dar El Hanan Examination table 4
DH-17 [Dar El Hanan Stretcher 2




Annex 7-1
G/A NO. XXXXXXX

PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report

on
Project Name
Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

Organizational Information

‘ Slgner 0 ¢ the G/A Person in Charge (Designation)
(Rempl,e?‘t) Contacts Address:
o ' Phone/FAX:
Email:
E'Xecuting Person in Charge (Designation)
Aggncy : Contacts Address:
S Phone/FAX:
Email:
B S Person in Charge (Designation)
Line Ministry
o Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:

General Information:

Project Title
A Signed date:
BN s : Duration:
Signed date:

G/A RN Duration:

Government of Japan: Not exceeding JPY mil.
Government of ( )i

Source of Finance




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1 Project Objective

1-2  Project Rationale
- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral
policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators to measure the attainment of project objectives . |
Indicators Original (Yr ) Target (Yr )

Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives

2: Details of the Project

2.1 ELocation
Components Original Actual
(proposed in the outline design)

2-2 Scope of the work
Components Original* Actual®
(proposed in the outline desigi)

Reasons for modification of scope (if any).
(PMR)

o




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3 Implementation Schedule
Items Actual
Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project (if any)
2-4 Obligations by the Recipient
2-4-1 Progress of Specific Obligations
See Attachment 2.
2-4-2  Activities
See Attachment 3.
2-4-3 Report on RD
See Attachment 11.
2-5 Project Cost
2-5-1 Cost borne by the Grant(Confidential until the Bidding)
n‘-’»Components TR Crrinen Costo
: : -_-'(Mllhon Yen)

o Omgmai

e S OrigmaU)Q) _._A_Ch_l__al____
proposedi in the outlme deszgn) g

: casé of un"/_"f' (proposed in |
’""dlf Cﬂfwﬂ)i ; the outluze
b design)

Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar = Yen

2-5-2  Cost borne by the Recipient

Cost:
(1 000 Taka)
| Actual.

~Components




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =

Reasons for the remarkable gaps between the original and actual cost, and the countermeasures (if
any)

(PMR)

2-6 Executing Agency
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number

of employees.
Original (at the time of outline design)
narme:
role:

financial situation:
institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule 4
of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of the

Grant Agreement).
- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local

stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

Original (af the time of outline design)




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures

- Potential risks which may affect the project implementation, attainment of objectives,

sustainability

- Mitigation measures corresponding to the potential risks

Assessment of Potential Risks (at the time of outline design)

“Assessment

1. (Description of Risk)

F‘I’bx“bvl'»)‘a‘bll‘i‘tvy:" I—hgh/ Modcrate/ Low — ‘

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

2. (Description of Risk)

Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

3. (Description of Risk)

Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Contingency Plan (if applicable):

Actual Situation and Countermeasures
(PMR)

5: Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5.1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations

Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable for the future
assistance or similar type of projects, as well as any recommendations, which might be beneficial
for better realization of the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan of the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of monitoring,
frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

1. Project Location Map
2. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant
3. Monthly Report submitted by the Consultant
Appendix - Photocopy of Contractor’s Progress Report (if any)
- Consultant Member List
- Contractor’s Main Staff List

4, Check list for the Contract (including Record of Amendment of the Contract/ Agreement and
Schedule of Payment)

5. Environmental Monitoring Form / Social Monitoring Form
Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)

7. Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final Yonly)

8. Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)

9. Equipment List (PMR (final Jonly)

10. Drawing (PMR (final )only)

11. Report on RD (After project)

12. Report on the Management of Safety for Construction Works
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Annex 7-2
Date:
Ref. No.

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
JICA XXX OFFICE

[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]
Attention: Chief Representative

Ladies and Gentlemen:

NOTICE CONCERNING PROGRESS OF PROJECT

Reference :  Grant Agreement, dated E 4B H(signed date of the G/A), for AT TR & (hame of
the Project)

In accordance to the Article 6 (3) of the Grant Agreement, we would like to report on the
progress of the Project up to the following stages:

[Common]

[] Preparation of bidding documents - result of detailed design

[] Completion of final works under construction/procurement contract
[Construction]

(] Monthly progress [Month/Year]
{Procurement of Equipment]

[_] Shipping/delivery, hand-over (take over) of equipment

(] Installation works

[] Operational training

[ ] Other

Please see the details as per attached Project Monitoring Report (PMR).

Very truly yours,

{Signature}

[ Name of the signer]
/Lv _ :
ot [Title of the signer]




[Name of the executing agency|
cc:
Director General

Financial Cooperation Implementation Department
Japan International Cooperation Agency

[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]
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Procés-Verbal de Discussions

sur PEtude Préparatoire pour le Projet

d’Aménagement des Equipements Biomédicaux aux Hopitaux de Niveau Tertiaire

a Djibouti Ville

(Explication sur le Brouillon du Rapport d’Etude Préparatoire)

En référence au procés-verbal de discussions signé entre Ministére de la Santé

et I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée «la JICA») le

26 avril, 2022 et en réponse & la requéte du Gouvernement de la République de

Djibouti(ci-apres dénommé «Djibouti») datée du 1 juin, 2022 , la JICA a envoyé

I’Equipe d’Etude Préparatoire (ci-aprés dénommée «I’Equipe») pour I’explication sur le

Brouillon du Rapport d’Etude Préparatoire (ci-aprés dénommé «le Brouillon du

Rapport») pour le Projet d’ Aménagement des Equipements Biomédicaux aux Hopitaux

de Niveau Tertiaire & Djibouti Ville (ci-aprés dénommé « le Projet »).

A la suite des discussions, les deux parties ont convenu des principaux points

décrits dans les documents joints.

 Dif

A Djibouti Ville, le 25 aofit, 2022

NISHIMURA Emiko
Chef de la mission
Equipe d’Etude Préparatoire

Agence Japonaise de Coopération
Internationale
Japon

aleh Banoita Tourab
Secrétaire Générale
Ministére de la Santé

République de Djibouti

(Temei
2/'/1_,.//”1.”‘_ |

(L2

\____MoHamed Ali Hassan

Secrétaire Général

Ministére des Affaires Etrangéres
et de la Coopération Internationale
République de Djibouti



DOCUMENT JOINT

I.  Objectif du Projet
Le Projet a pour objectif de renforcer les fonctions de diagnostic et de traitement
des quatre hopitaux de référence de niveau tertiaire a Djibouti Villepar la
fournituredeséquipements médicaux, contribuant ainsi al'amélioration de la qualité

des soins de santé a Djibouti.

2. Titre de I’EtudePréparatoire
Les deux parties ont confirmé le titre de I'Etude Préparatoire comme
étant«l’ EtudePréparatoire pour le Projet d’ Aménagement des Equipements

Biomédicaux aux Hopitaux de Niveau Tertiaire a Djibouti Villey.

3. Site du Projet
Les deux parties ont confirmé que les sites du Projet sont aDjibouti Ville, ce qui est

indiqué a I’Annexe 1.

4. Autorité responsable du Projet
Les deux parties ont confirmé que 1’autorité responsable du Projet est lasuivante:

4-1. LeMinistére de la Santésera I’ Agenced’Exécution du Projet (ci-aprés dénommée
«I’Agence d’Exécution»). L' Agence d’Exécution doit coordonnerses actions avec
toutes les autorités compétentes pour assurer le bon déroulement du Projet et
veiller a ce que les autorités compétentes s’acquittent des engagementsdu Projet
de maniere appropriée et a temps. Les organigrammes sont présentés a I’ Annexe
2.

5. Contenu du Brouillon duRapport
Aprés I’explication du contenu du Brouillon duRapport par 1’Equipe, la partie
Djiboutienne a accepté son contenu.La JICA finalisera le Rapport
d’EtudePréparatoire sur la base des éléments confirmés. Le rapport sera envoyé a la

partie Djiboutienneversdécembre2022(provisoirement).

6. Estimation des cofits
Les deux parties ont confirmé que [’estimation des cofits expliquée par [’équipe est

provisoire et sera examinée davantage par le Gouvernement du Japon pour

2 %




10.

sonapprobation.

Confidentialité de ’estimation des cofits et des spécifications techniques
Les deux parties ont confirmé que ’estimation des cofits et les spécifications
techniquesdu Projet ne devraient jamais étre divulguées a des tiers jusqu’a ce que

tous les contrats du Projet soient conclus.

Procédure et Principes de Base du Don du Japon

La partie Djiboutienne a convenu que la procédure et les principes de base du Don
du Japon, tels que décrits a I’ Annexe 3, seront appliqués au Projet. En outre, la
partie Djiboutienne a accepté de prendre les mesures nécessaires conformément a

laprocédure.

Calendrier de mise en ceuvre du Projet
.’Equipe a expliqué a la partie Djiboutienneque le calendrier prévu pour la mise en
ceuvre du Projet se présente comme indiqué a I’ Annexe 4.

Résultats attenduset indicateurs
Les deux parties ont convenu que les indicateurs clés pour les résultats attendussont
les suivants. La partieDjiboutiennesera responsable de I’atteinte des indicateurs clés

convenus ciblés en 2027et doit suivreles progrés réalisés sur la base de ces

indicateurs.
Indicateurs quantitatifs]
Valeur de Valeur
Indicateurs référence cible
(2021) (2027)
Nombre de radiographiespar an (4 hdpitaux) 73,546 93,900
Nombred’écographies par an(4 hopitaux) 7679 11,840
Nombre d’analyses hématologique par an (4 137.417 249,000
hopitaux) ’
Nombre de patients en pédiatrie (hospitalisés
ou ambulatoires) par an(Hopital Général 7,864 9,400
Peltier)

[Indicateurs qualitatifs]
1) La satisfaction du personnel médical et des patients est améliorée.




11.

12.

13.

14.

2) La qualité des services médicaux pour les femmes enceintes et les nouveau-nés a

haut risque est améliorée.

Evaluation Ex-Post

[.a JICA procédera a une évaluation ex-post, en principe apres trois (3) ans a
compter de ’achévement du Projet, en fonction de six critéres d’évaluation
(Pertinence, Cohérence, Efficacité, Efficience, Impact, Durabilité). Le résultat de
I’évaluation sera rendu public. La partie Djiboutienneest tenue de fournir ’appui
nécessaire a la collecte des données.

Assistance technique (« Composante Soft » du Projet)

Compte tenu de I’exploitation et de I’entretien durables des produits et services

octroyés parle Projet, ’assistance technique suivante est prévue dans le cadre du

Projet. La partie Djiboutienne a confirmé le déploiement du nombre nécessaire

d’homologues appropriés et compétents en termes d’objectif d’assistance technique

comme décrit dans le Brouillon du Rapport.

1) Formation a la gestion compréhensive de la technologie médicale

2) Etablissement de relations entre les fournisseurs, les agencesde fabricant de
dispositifs médicauxet les hopitaux

3) Préparation de lignes directives et de guides pour la gestion compréhensive de
la technologie médicale

Engagements du Projet

Les deux parties ont confirmé les engagements du Projet tels que décrits a I’ Annexe
5. En ce qui concerne [’exonération des droits de douane, taxes intéricures et autres
prélévements fiscaux prévusl. (2)-5a I’ Annexe S, les deux parties ont confirmé que
lesdits droits de douane, taxes intérieures et autres prélévements fiscaux, devront
étre clarifiésdans les dossiers d’appel d’offres parleMinistére de la Santéau cours de
la phase de mise en ceuvre du Projet.

La partie Djiboutiennes’est engagée a prendreles mesures nécessaires et &
coordonner son actionnotamment {’allocation du budget nécessaire qui sont des
conditions préalables & la mise en ceuvre du Projet. Il est en outre convenu que les
colits sont indicatifs, ¢’est-a-dire a I’étape de la conception générale. Des colits plus
précis seront calculés a I’étape du plan détaillé.

Les deux parties ont également confirmé que 1’ Annexe Ssera utilisée comme un
document joint al’A/D.

Priorité¢ de 'équipement

Le colit du Projet pourrait augmenter en fonction du taux de change utilisé pour
I'approbation du cabinet du Gouvernement du Japon. Dans ce cas, les deux parties
ont convenu que l'étendue du projet sera considérée sur la base de la liste prioritaire
des équipements, présentée a I'Annexe 6, et finalisée conformément au cofit du
Projet approuvé par le Gouvernement du Japon.




15.

16.

17.

Au cas ot certains équipements seraient exclus du projet, les deux parties ont
convenu que la partie djiboutienne se procurerait les équipements nécessaires. Dans
ce cas, le nombre ciblé d'indicateurs clés pourrait &tre ajusté

Suivi pendant la mise en ceuvre

Le Projet sera suivipar I’ Agenced’Exécution qui remettra un rapport de suivi du
Projeta la JICA en utilisant le formulaire de « Project Monitoring Report »(PMR)
en anglais joint en Annexe 7. Le calendrier de soumission du PMR est décrit &

I’ Annexe 4.

Acheévement du Projet

Les deux parties ont confirmé que le Projet sera achevé lorsque tous les
€quipements acquispar le Don seront en service. L'Agence d'Exécution rendra
compte de l'achévement du Projet & la JICA dans les meilleurs délais, mais en tout
¢tat de cause au plus tard six mois aprés 'aché¢vement du Projet.

Considérations Environnementales etSociales

17-1 Questions Générales
17-1-1 Lignes Directrices Environnementales et Catégorie Environnementale

18.

L’Equipe a expliqué que les « Lignes directrices relatives aux considérations
environnementales et sociales de la JICA (avril 2010) » (ci-apres désignées
«lesLignes Directrices») sont applicablesau Projet. Le Projet est classé dans la
catégorieC parce qu’il est susceptible d’avoir un impact négatif minimal sur
’environnement en vertu des Lignes Directrices.

Autres questions pertinentes

18-1.Divulgationd’ Informations

Les deux parties ont confirmé que le Rapport de I'EtudePréparatoire dont le codt du
Projet est exclu sera divulgué au public aprés I'achévement de I'EtudePréparatoire.
Le rapport complet incluant le colt du Projet sera divulgué au public aprés la
conclusion de tous les contrats du Projet.

18-2.Langue

Les deux parties ont convenu que tous les documents pertinents concernant la mise
en ceuvre du projet seront signés en francais ou en anglais. En cas de divergence, la
version anglaise prévaudra.

18-3.Intégration de la Dimension de Genre

Les deux parties ont confirmé que l'intégration de la dimension de genre devrait
étre diment pratiquée pour la mise en ceuvre du projet, étant donné que le projet est
catégorisé comme GIP (Projet portant sur I'égalité des genres ou Projet ciblant les
femmes), ou GIS (Projet intégré de genre). En particulier, les deux parties se sont
mises d'accord sur les éléments de genre suivants a intégrer dans le projet.




- Sélection d'équipements qui refletent les besoins spéeifiques des femmes et
garantissent leur utilisation par les femmes.

- Sélection des participants a la formation de maniére a garantir I'équité entre les
genres.

Annexe 1 Site du Projet
Annexe 2 Organigramme
Annexe 3 Don du Japon

Annexed4Calendrier de mise en ceuvre du Projet
Annexe SPrincipaux engagements a prendre par le Gouvernement deDjibouti
Annexe6Calendrier de mise en ceuvre du Projet

Annexe 7Project Monitoring Report(modéele)
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Annexe 3-1

DON DU JAPON

L.e Don du Japon est unt fonds non remboursable fourni a un pays bénéficiaire (ci-aprés dénommé « e Bénéficiaire »)
pour acheter les produits et/ou services (services d’ingénierie et transport des produits, etc.) en vue de son
développement économique et social, conformément aux lois et réglements applicables au Japon. Ci-aprés, les
caractéristiques de base des Dons pour les Projets administrés par ta JICA (ci-aprés dénommés « Dons pour les

Projets »).

Procédures des Dons pour les Projets

Les Dons pour les Projets sont effectués selon les procédures suivantes (voir « PROCEDURES DU DON DU
JAPON » pour plus de détails) :

(1) Préparation

L’Etude préparatoire (ci-apres dénommée « PEtude ») menée par la JICA

(2) Evaluation ex-ante

- Evaluation ex-ante par le Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « GIDJ ») et la JICA, et
Approbation par le Cabinet japonais

(3) Mise en ccuvre
Echange de Notes (ci-aprés dénommé « PE/N »)
- lLes Notes échangées entre le GDJ et le Gouvernement du Bénéficiaire
Accord de Don (ci-aprés dénommé « PA/D »)
- Accord conclu entre la JICA et le Gouvernement du Bénéficiaire
Arrangement bancaire (ci-aptés dénommé « I'A/B »)

- Ouverture d’un compte bancaire par le Gouvernement du Bénéficiaire dans une banque au Japon
(ci-aprés dénommée « la Banque ») pour recevoir le Don

Travaux de construction/approvisionnement

- La mise en ceuvre du projet (ci-aprés dénommeé « le Projet ») sur la base de PA/D

(4) Suivi et Evaluation ex-post

- Suivi et Evaluation & la suite de ’étape de mise en ccuvre




2.

Etude préparatoire

(1) Contenu de I'Etude

2

3)

3.
)
6

Le but de ’Etude est de fournir les documents de base nécessaires & [’évaluation ex ante du Projet faite par le
GDJ et la JICA. Le contenu de ’Etude est {e suivant :

- Confirmation de P'arriere-plan, des objectifs et des effets du Projet ainsi que des capacités
institutionnelles des otganismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire nécessaires 4 la
mise en ceuvre du Projet.

- [Evaluation de la faisabilit¢ du Projet & mettre en ceuvre dans le cadre du Don du Japon d’un
point de vue technique, financier, social et économique.

- Confirmation des points convenus entre les deux parties concernant le concept de base du
Projet.

- Préparation de la conception générale du Projet.

- Estimation des cofits du Projet.

- Confirmation des Considérations environnementales et sociales.

Le contenu de la demande originale du Gouvernement du Bénéficiaire n’est pas nécessairement approuvé dans
sa forme initiale. La conception générale du Projet est confirmée sur la base des lignes directrices du Don du
Japon.

La JICA demande au Gouvernement du Bénéficiaire de prendre les mesures nécessaires pour accomplir son
autonomie dans la mise en ceuvre du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles ne relévent pas
de la compétence de I’Agence d’exécution du Projet. Par conséquent, le contenu du Projet est confirmé par
tous les organismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire sur la base des procés-verbaux des
discussions.

Sélection des Consultants

Pour une mise en ceuvre harmonieuse de I’Etude, la JICA conclut des contrats avec un/des cabinet(s) de
consultants. La JICA sélectionne un/des cabinet(s) sur la base des propositions soumises par les cabinets
intéresses.

Résultat de I'Etude

La JICA passe en revue le rapport sur les résultats de I’Etude et recommande au GDJ d’approuver la mise en
ceuvre du Projet apres avoir confirmé la faisabilité du Projet.

Principes de base des Dons pour les Projets
Ftape de mise en ceuvre

L’E/N et PA/D

Aprés que le Projet soit approuvé par le Cabinet du Japon, 'E/N sera signé entre le GDJ et le Gouvernement du
Bénéficiaire pour établir un gage d’assistance, qui sera suivi de la conclusion de I’A/D entre la JICA et le
Gouvernement du Bénéficiaire pour définir les articles nécessaires, conformément & I’E/N, pour mettre en ceuvre le
Projet, telles que les conditions de versement, les responsabilités du Gouvernement du Bénéficiaire et les conditions




d’approvisionnement. Les termes et conditions généralement applicables au Don du Japon sont stipulés dans les «
Conditions générales applicables au Don du Japon (janvier 2016) ».

2)

3

4)

5)

6)

7

8)

9)

Arrangements bancaires (A/B) (Voir « Flux financiers du Don du Japon (type A/P) » pour plus de détails)

a) Le Gouvernement du Bénéficiaire devra ouvrir un compte ou faire en sorte que son autorité désignée
ouvre un compte au nomn du Bénéficiaire a la Banque, par principe. La JICA versera fe Don du Japon en
yen japonais afin que le Gouvernement du Bénéficiaire puisse couvrir les obligations contractées en vertu
des contrats vérifiés.

b) Le Don du Japon sera versé lorsque les demandes de paiement seront soumises par la Banque a la JICA
en vertu d’une autorisation de paiement (A/P) délivrée par e Gouvernement du Bénéficiaire,

Procédure d’approvisionnement

Les produits et/ou les services nécessaires & la mise en ceuvre du Projet seront approvisionnés conformément
aux Directives de ["approvisionnement de la JICA, comme stipulé dans I’ A/D.

Sélection des Consultants

Afin de maintenir une cohérence technique, le(s) cabinet(s) de consultants qui aura(ont) mené I’ Etude sera(ont)
recommandé(s) par la JICA au Gouvernement du Bénéficiaire pour continuer a travailler 4 la mise en ceuvre
du Projet aprés I'E/N et 'A/D.

Pays d’origine éligibles

Dans le cadre de I"utilisation du Don du Japon versé par la JICA pour [’achat de produits et/ou de services, les
pays d’origine éligibles desdits produits et/ou services seront le Japon et/ou le Bénéficiaire. Le Don du Japon
peut étre utilisé pour I’achat des produits et/ou services d’un pays tiers éligible, si nécessaire, compte tenu de
ta qualité, de la compétitivité et de la rationalité économique des produits et/ou services nécessaires pour
atteindre ’objectif du Projet. Toutefois, les principaux entrepreneurs, a savoir les entreprises de construction
et d’approvisionnement et le principal cabinet de consultants, qui concluent des contrats avec le Gouvernement
du Bénéficiaire, sont limités en principe aux « ressortissants japonais ».

Contrats et non-objection de la JICA

Le Gouvernement du Bénéficiaire conclura des contrats libellés en yen japonais avec des ressortissants
Jjaponais. Ces contrats doivent avoir obtenu {’avis de non-objection de ta JICA en vue d’étre confirmés comme
¢ligibles a I"utilisation du Don du Japon.

Suivi

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de prendre Uinitiative de suivre attentivement I’avancement du
Projet afin d’assurer sa mise en ceuvre, initiative faisant partie intégrante de ses responsabilités dans I’A/D, et
de présenter réguliérement & la JICA sa situation en utilisant le formulaire de « Project Monitoring Report »
(PMR) en anglais.

Mesures de sécurité

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit s’assurer que la séeurité est respectée avec fa plus grande rigueur

pendant [a mise en ceuvre du Projet.

Réunion de contrdle de la qualité de la construction

-




2

2)

3

2)

3)

Une réunion de contrble de la qualité de la construction (ci-aprés dénommée la « Réunion ») sera organisée
pour I"assurance de la qualité et la mise en ceuvre harmonieuse des Travaux a chaque étape des Travaux. Les
participants de la Réunion seront composés du Gouvernement du Bénéficiaire (ou I’ Agence d’exéeution), du
Consultant, de I"Entrepreneur/du Fournisseur et de la JICA. Les fonctions de la Réunion sont les suivantes :

a) Partager des informations sur Pobjectif, le concept et les conditions de conception de la part de
I"Entrepreneut, avant le démarrage de la construction.

b) Discuter des questions touchant les Travaux, telles que la modification de la conception, essai, inspection,
contrdle de sécurité et obligation du Client pendant la construction.

Etape de suivi et d’évaluation ex-post

Aprés Pachévement du Projet, la JICA continuera de rester en contact étroit avec le Gouvernement du
Bénéficiaire afin de s’assurer que les réalisations du Projet sont utilisées et maintenues correctement pour
atteindre les résultats attendus.

En principe, la JICA procédera & une évaluation ex-post du Projet au bout de trois ans & compter de la date
d’achévement. e Gouvernement du Bénéficiaire doit fournir tous les renseignements nécessaires que la JICA
peut raisonnablement demander.

Autres

Considérations environnementales et sociales

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit examiner attentivement les incidences environnementales et sociales
du Projet et se conformer aux réglementations environnementales du Gouvernement du Bénéficiaire et aux
Lignes directrices relatives aux considérations environnementales et sociales de la JICA (avril 2010).

Principaux engagements a prendre par le Gouvernement du Bénéficiaire

Pour assurer la mise en ceuvre harmonieuse du Projet, le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu d’entreprendre
les mesures nécessaires, y compris I"acquisition des terrains, et de régler a la Banque fa commission pour
notification de I’A/P et la commission de paiement comme convenu avec te GDJ et/ou la JICA. Le
Gouvernement du Bénéficiaire veillera & ce que les droits de douane, les taxes intéricures et les autres
prélévements fiscaux pouvant étre appliqués au Gouvernement du Bénéficiaire concernant ’achat de produits
et/ou services soient exemptés ou supportés par son autorité désignée sans utiliser le Don ni ses intéréts courus,
puisque les fonds du Don proviennent des contribuables japonais.

Mesures pour assurer une mise en ceuvre plus efficace du Don.

a) Dans le cas ou I’E/N et I’A/D concernant le Projet ne peuvent étre signés avant fa fin de I'année fiscale japonaise
suivant la décision du Cabinet concernée par le GDJ, les autorités concernées des deux Gouvernements
discuteront de l'annulation du Projet.

b) Dans le cas ot la période, spécifiée dans I’A/D, au cours de laquelte le Don est disponible expire avant la fin du
déboursement, les autorités concernées du GDJ étudieront en profondeur I'état, la situation et les perspectives
pour la mise en ceuvre du Projet avant I’extension de ladite période. Les autorités concernées des deux
Gouvernements discuteront de la fin du Projet impliquant un remboursement, a moins qu’il y ait des perspectives
concrétes pour son achévement.




c) Indépendamment de la période mentionnée au point b} ci-dessus, les autorités concernées des deux
Gouvernements discuteront, dans le cas ot cing ans se seraient écoulés depuis la décision concernée du Conseil
des ministres du GDJ avant la fin du déboursement, de la fin du Projet impliquant un remboursement, & moins
qu’il y ait des perspectives concrétes pour son achévement.

4) Utilisation adéquat

5)

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de conserver et d’utiliser correctement et efficacement les produits
et/ou setvices entrant dans le cadre du Projet (y compris les installations construites et I’équipement acheté),
d’affecter le personnel nécessaire pour son exploitation et sa maintenance et enfin de supporter toutes les
dépenses autres que celles couvertes par le Don du Japon.

Exportation et réexportation

Les produits achetés dans le cadre du Don du Japon ne doivent ni étre exportés ni réexportés du pays
Bénéficiaire.




PROCEDURES DU DON DU JAPON

Annexe 3-2
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lape de I'évaluation ex-ante,
(1) Etude préparatoire
I, Préparation Préparation de la conception générale et X X X
estimation des colits
(2) Etude préparatoire
Explication du projet de conceplion geéncrale, < < N
y compris Uestimation des codts, Jes ’ ’ ’
engagements, ¢te,
i ] Les conditions seront expliquées avee
2. Bvaluation ex-ante | . . les projets de Notes (E/N) et d'Accord
(3} Accord sur {es conditions de misc en ¢ : . o X X
de Don (A/13) qui seront signés avant X .
uvre § ) . (EN) | (A/D)
Papprobation par le Gouvernement du
Japon,
(4) Approbation par le Cabinet japonais X
(5} Echange de Notes (E/N) X X
(6) Signhature de PAccord de Don (A/D) X X
(7) Arraogement Bancaire (AV/B) Néceessité d'informer la JICA X X
(8) Passation du contrat avec un consuitant
et émission de I'Autorisation de Paiement La non-objection de la JICA est requise X X X
(V/P)
(9) Plan détailic (P/13) X X
3. Mise en qeuvre (10} Préparation des dossicrs d'appel d'offres | La non-objection de la JICA est requise X X
(11) Appet dofTres La non-objection de la JICA est requise X X X
12) Passation du contrals avee o . .
(12) Passa . . R \ , Lanon-objection de la JICA est requise X X X
contractant/fournisseur ct émission d'une A/l
La non-objection de fa JICA cst requise
(13) Travaux de pour un¢ madification inajeure de fa < < «
construction/approvisionnement conception et la moditication des ’ ' ’
contrats.
{ 14} Certilical d'achévement X X X
A mettre en ceuvre généraicment 1, 3, 10
1. Suivi ot cvaluati (15) Suivi ex-post ans apres achévemenl, sous réserve de X X
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CX-post -
. . Ametlre en aeuvre essenlicllement 3 ang
{16) Evaluation ex-post X X

notes

L. Le Rapport du Suivi du Projet ot fe Rapport d'achévement du Projet doivent étre soumis a la JICA comme convenu dans 'A/D.

2. Lanon-objection de fa HCA est requise pour latiribution du don pour e montant restant cl/ou {es imprévus comme convenu dans FA/D.
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Annexe 5

Principaux engagements a prendre par le Gouvernement de Djibouti
1. Obligations spécifiques du Gouvernement de Djibouti qui ne seront pas financées par le Don

9)) Avant I'appel d’offres

En Colit

N° Eléments Date butoir ., | Réf.
charge estimeé
1 iSigner l'arrangement bancaire (A/B) avec une banque au Japon| Dans un délai MS
pour ouvrir un compte bancaire pour le Don. (Correspondant| d’un mois aprés | MAECI
Bancaire) la signature de
’A/D
2 |Emettre une autorisation de paiement (A/P) au Cotrespondant Dans un délai MS
Bancaire pour le paiement du consultant, d’un mois aprés | MAECI
la signature du
contrat
3 | Verser les commissions suivantes au Correspondant Bancaire
pour les services bancaires sur [a base de ’A/B
1) Conseiller la commission de ['A/P Dans un délai MS Env.

d’un mois aprés | MAECI | 100USD
la signature du

contrat
2) Commission de paiement pour I’A/P Chaque MS 0,1 % de
paiement MAECI | chaque
paiement
4 |Soumettre [e rapport de suivi du projet (Project Monitoring Avant la MS

Report) en anglais (avec le résultat de la conception détaillée) | préparation du
dossier d’appel
d’offres

(A/B: Arrangement bancaire, A/P: Autorisation de paicment, N/A: Non Applicable, MS : Ministére de la Santé, MAECI : Ministére des

Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale)

(2)  Durant la mise en ceuvre du Projet

N° Eléments Date butoir I—n Lc‘mt’ Ref
charge estimé
| [Emettre un A/P au Correspondant Bancaire pour le paiement | Dans un délai MS
du fournisseur et de l'entreprencur. d’un mois a MAECH
compter de la
signature du(des)
contrat(s)
2 | Verser les commissions suivantes au Correspondant Bancaire
pour les services bancaires sur la base de I’A/B
1) Conseiller la commission de I'A/P Dans un délai MS Env.
d’un mois & MAECI | 100USD
compter de la
signature du(des)
contrat(s)
2) Commission de paiement pour A/P A chaque MS 0,1 % de
paiement MAECI | chaque
paiement




N® Bléments Date butoir En Coiit | Ref
charge estimé
3 | Assurer un déchargement et un dédouanement rapides aux Durant le Projet MS
ports de débarquement dans le pays Bénéficiaire et aider le(s)
Fournisseur(s) en ce qui concerne le transport intérieur,
4 | Accorder aux personnes physiques japonaises et/ou aux Durant fe Projet MS
personnes physiques des pays tiers dont les services seront
nécessaires & la fourniture des Produits et des Setvices, les
facilités nécessaires a leur entrée et 4 leur séjour dans le pays
Bénéficiaire pour effectuer leur travail.
S 1 S’assurer que les droits de douane, les taxes intérieures et DPurant le Projet MS
autres charges fiscales qui pourraient &tre imposés dans le
pays du Bénéficiaire a I’égard de I’achat des Produits et/ou
des Services seront exonérés,
6 |Enlever les équipements existants et, si nécessaire, rénover Avant ou Durant MS
fes instalfations existantes, pour en installer de nouveaux fe projet
7 | Supporter toutes les dépenses, autres que celles couvertes par | Durant le Projet MS
le Don, nécessaires a la mise en ceuvre du Projet.
8 |Informer rapidement la JICA de tout incident ou accident qui | Durant le Projet MS
a, ou est susceptible d'avoir, un effet négatif important sur
l'environnement, tes communauiés affectées, le public ou les
travailleurs.
9 | Soumettre un Rapport de Suivi du Projet (Project Monitoring | Dans un délai MS
Report) apres chaque travail effectué dans le cadre du ou des | d'un mois aprés
contrats, comme {'expédition, la remise, l'installation et la achévement de
formation opérationneile. chaque otivrage
Soumettre le Rapport de Suivi du Projet (final) (Project] Dans un délai MS
Monitoring Report) (y compris les plans d'exécution, la liste| d'un mois aprés
des équipements, les photographies, etc.) la délivrance du
certificat
d'achévement des
travaux prévus
par le(s)
contrat(s).
10 | Soumettre un rapport portant sur I’achévement du Projet. Dans les six mois|  MS
sutvant
’achevement du
Projet
I'1 | Fournir des installations pour la distribution d'électricité,
l'approvisionnement en eau et le drainage et d'autres
installations accessoires nécessaires & la mise en ceuvre du
projet en dehors du ou des sites.
1) Electricité Avant MS
Systéme de distribution vers le site ’achévement des
installations
2) Approvisionnement en eau Avant MS
La conduite de distribution d'eau de la ville jusqu'au site | ’achévement des
installations
3) Evacuation des eaux six mois avant MS

Réseau municipal d’évacuation (eaux pluviales, égouts
et autres) jusqu’au site

I’achévement des
installations




Ne Eléments Date butoir En C(.)Ut. Ref

charge estimé

12 { Fournir I'équipement, le mobilier, les installations nécessaires | Durant le Projet MS
& la mise en ceuvre du projet sur les sites
Renforcement de la radioprotection (installation de portes Avant Pannonce MS Environ
ptombées) des salles de radiologie. de l'appel d'offres 9000

usb
Assurer I'approvisionnement en eau (réservoir, pompe et Avant 'annonce MS Environ
tuyauterie) et les services de drainage pour le stérilisateur 8 | de 'appel d'offres 4 000
vapeur haute pression et unité dentaire. usD
Assurer une alimentation électrique appropriée (y compris la | Avant Pannonce MS
prise, le disjoncteur, la mise a la terre, la polarité, etc.) pour | de I'appel d'offres
les équipements achetés qui utilisent I'électricité,

I3 | Assurer la sécurité des personnes engagées dans la mise en Durant le Projet MS
ceuvre du projet.

14 | Prendre les mesures nécessaires pour assurer la séeurité et la | Durant le Projet MS
stireté du site du projet.

15 | Recruter suffisamment de personnel ayant les compétences et Avant MS Environ
Fexpérience appropriées pour l'exploitation et I'entretien des | "achévement des 62000000
nouveaux équipements fournis dans le cadre de l'aide installations DIF
financiére non-remboursable, par ans

apres
l'installati
on
est
Environ
15000000
DIJF
par ans
aprésia
fin du
contrat
de
maintenan
ce
(3) Apres le Projet
o s . En Cofit .
N Eléments Date butoir . 1RéE
charge estimé
1 | Entretenir et utiliser correctement et efficacement les Aprés MS

équipements fournis dans le cadre du Don du Japon
1) Répartition des cofits d'entretien

2) Structure d'exploitation et de maintenance

3) Contrdie de routine/Inspection périodique

I’achévement des
installations




2. Autres obligations du Gouvernement de Djibouti financées par le Don

NO

Eléments

Date
butoir

Montant
(en miltions de yens)*

Fournir des équipements

1) Effectuer les transports suivants

a) Transport maritime (aérien) des produits du Japon au pays du
bénéficiaire

b) Transport interne du port de débarquement au site du projet au

Correspondant Bancaire

2) Fournir des équipements avec installation et mise en service

Mettre en ceuvre la conception détaillée, l'assistance a l'appel d'offres
et la supervision du processus de [’approvisionnement.
(Service de consultation)

Total

600

* Le Montant cst provisoire. [l est soumis a P"approbation du Gouvernement du Japon,




Annexe 6

Hopital Balbala
N° Service Description Qté
BL-01 {Urgence Défibrillateur l
BL-02 [Réanimation Défibrillateur 1
BL-03 {Réanimation ECG 1
BL-04 |Réanimation Unité d'aspiration, moyenne 2
BL-06 [Laboratoire Analyseur d'hématologie |
BL-07 |Laboratoirc Microscope 2
BL-08 [Maternite Cardiotocographe 5
BL-09 {Maternite Tableau de livraison 5
BL-10 [Maternite Lampe d'examen 5
BL-11 {Maternite Appareil de diagnostic & ultrasons, OBGY 2
BL.-12 [Maternite Ensemble d'hystéroscopie vidéo l
BL-15 |USIN Unité d'aspiration, portable l
BL-16 {Operation Unité d'aspiration, grande 2
BL-17 |Operation Pompe a seringue 2
BL.-18 |Radiologie Unité de radiographie générale (systéme DR) !
BL-19 |Radiologie Reprographe laser |
BL-20 |Sterilisation Stérilisateur & haute pression & vapeur 1
Hopital Dar el Hanan
N° Service Description Qté

DH-01 |Salle d'accouchemCardiotocographe 3
DH-03 Salle d'accouchem{Jeu de forceps d'accouchement 30
DH-04 |Réanimation Ventilateur, adulte et nourrisson |
DH-05 | Laboratoire Analyseur de biochimie l
DH-06 [Laboratoire Analyseur d’hématologic |
DH-07 [Neonato Analyseur de gaz du sang |
DH-08 |Neonato Radiographie mobile |
DH-09 [Neonato Appareil de diagnostic a ultrasons, cardiaque l
DH-10 [Neonato Ventilateur, nouveau-ne 3
DH-14 |Operation Table d'opération 2
DH-15 |Operation Lampe operatoire, plafonnier 2
DH-16 |Ambulatoire Table d'examen 4
DI-17 Ambulatoire Brancard 2
DH-18 | Ambulatoire Appareil de diagnostic par ultrasons, OBGY, 3D |
DH-19 |Sterilisation Stérilisateur a haute pression a vapeur |




Hépital de Pneumo-Phtisiologie Dr. Chakib Saad Omar

N° Service Description Qté
CS-01 |Cardiologie Appareil de diagnostic a ultrasons, cardiaque I
CS-02 |Examen Autoclave de table !
CS-03 [Examen Bronchoscope vidéo, pédiatrique l
CS-04 |Laboratoire Analyseur de biochimie {
CS-05 [Laboratoire Centrifugeuse, réfrigérée, de table |
CS-06 |Laboratoire Centrifugeuse, De table I
CS$-07 {Laboratoire Analyseur de coagulation, semi-automatique |
CS-08 |Laboratoire Analyseur d'hématologie I
CS-09 |Laboratoire Mélangeur de vortex 3
CS-10 |Laboratoire Bain d'eau l
CS-11 {Radiologie Unité de radiographie générale (systéme DR) 1
CS-13 {Salle Moniteur patient, adulte )

Hopital Général Peltier

N° Service Description Qté
PL-01 [Cardiologie Appareil de diagnostic a ultrasons, cardiaque I
PL-02 |Dentaire Unité dentaire 3
PL-03 {Dentaire Radiographic dentaire I
PL-04 {Laboratoire Analyseur de coagulation, automatique ]
PL-06 |Laboratoire Analyseur d'hématologie, grande échelle 1
PL-07 |Laboratoire Analyseur d'immunologie l
PL-08 |Laboratoire Microscope 2
PL-09 [Pediatrique Nébuliseur 5
PL-10 {Pediatrique Moniteur patient, pédiatrique 5
PL-11 |Pediatrique Unité d'aspiration, portable 5
PL-12 |Radiologie Unité de radiographie générale (systéme DR) l
PL-13 [Radiologie Reprographe laser |
PL-14 |Biomédical Kit de maintenance !

Liste prioritaire d'équipement a4 exclure de la sphére du projet

Nu. Hopital Description Qté
DH-01 [Dar El Hanan Cardiotocographe 3
DH-03 [Dar El Hanan Jeu de forceps d'accouchement (5
DH-05 {Dar El Hanan Analyseur de biochimie i
DH-07 |Dar El Hanan Analyseur de gaz du sang I
DH-08 | Dar El Hanan Radiographie mobile |
DH-16 |Dar El Hanan Table d'examen 4
DH-17 |Dar El Hanan Brancard 2




Annexe 7-1
G/A NO. XXXXXXX

PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report
on
Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

Organizational Information

Slgnero fthe G/ A Person in Charge (Designation)
(Recip lentf): , Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
N Person in Charge (Designation)
Executing
Agencybh. | Contacts Address:
B o Phone/FAX:
Email:
D Person in Charge {Designation)
Line Ministry
Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:

General Information:

Project Title

A

et

[ e —




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1. Project Description

1-1 Project Objective

1-2 Project Rationale

- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral

policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators to measure the attainment of project objectives

(proposed in the outline desig)

Indicators Original (Yr ) Target (Yr )
Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives
2: Details of the Project
2-1 Location
Components Original Actual
(proposed in the outline design)
1.
2-2 Scope of the work
Components Original* Actual*

Reasons for modification of scope (if any).

(PMR)

2
Ch




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3 Implementation Schedule

Original
(proposed in the . at the tinte of signing: Actual
“outline destgn)v | the Grant- Agreeinent)

Items

Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project (if any)

2-4 Obligations by the Recipient
2-4-1 Progress of Specific Obligations
See Attachment 2.

2-4-2  Activities
See Attachment 3.

2-4-3 Report on RD
See Attachment 11.

2-5 Project Cost

2-5-1 Cost borne by the Grant(Confidential until the Bidding)

i Component’sv L e e e Cost .-
_' j LR TR (Mllhon Yen)
L Orlgmal e - Actual : Or1gmall) 2| _A_ctt_lal_ _
proposed in the outlme deszgn) - (in case of "’I’_’y Aproposed i | i
1o _ _ - modification) | - theoutling |
L R Cdesign) |
1.
Total
Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =  Yen
2-5-2  Cost borne by the Recipient
Components: . SRR TR IREE PSRN T Cost
‘-;_Orlgmali) 2) A__ctu_al
“(proposed in

o _the outlirie:
design) )




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =

Reasons for the remarkable gaps between the original and actual cost, and the countermeasures (if
any)

(PMR)

2-6 Executing Agency
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number

of employees.
Original (at the time of outline design)
name:
role:

financial situation:
institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule 4
of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of the

Grant Agreement).
- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local

stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

Original (af the time of outline design)

(2 4

o




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures

- Potential risks which may affect the project implementation, attainment of objectives,
sustainability
- Mitigation measures corresponding to the potential risks

Assessment of Potential Risks (at the time of outline design)

 Assessment
Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

7. (Descrip‘vtibbn‘ olesk)

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

2. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/ Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

3. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low
Impact: High/Moderate/Low
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

3 S




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Contingency Plan (if applicable):

Actual Situation and Countermeasures
(PMR)

5: Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5.1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations

Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable for the future
assistance or similar type of projects, as well as any recommendations, which might be beneficial
for better realization of the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan of the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of monitoring,
frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

1. Project Location Map

2. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant
3. Monthly Report submitted by the Consultant

Appendix - Photocopy of Contractor’s Progress Report (if any)

- Consultant Member List
- Contractor’'s Main Staff List

4, Check list for the Contract (including Record of Amendment of the Contract/ Agreement and
Schedule of Payment)
Environmental Monitoring Form / Social Monitoring Form

6. Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)
Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final Yonly)

8. Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)

9. Equipment List (PMR (final Jonly)

10. Drawing (PMR (final jonly)

11. Report on RD (After project)
12. Report on the Management of Safety for Construction Works
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Annexe7-2
Date:
Ref. No.

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
JICA XXX OFFICE
[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]

Attention: Chief Representative

Ladies and Gentlemen:

NOTICE CONCERNING PROGRESS OF PROJECT

Reference :  Grant Agreement, dated F 4 H(signed date of the G/A), for TR x4k 4 (name of

the Project)

In accordance to the Article 6 (3) of the Grant Agreement, we would like to report on the
progress of the Project up to the following stages:

[Common]

[_] Preparation of bidding documents - result of detailed design

[] Completion of final works under construction/procurement contract
[Construction]

["] Monthly progress [Month/Year]
[Procurement of Equipment)]

[ ] Shipping/delivery, hand-over (take over) of equipment

[ ] Installation works

[_] Operational training

[] Other

Please sce the details as per attached Project Monitoring Report (PMR).

Very truly yours,

[Sienature}
[(Name of the signer)
[Title of the signer]




[Name of the executing agency|

ce:
Director General

Financial Cooperation Implementation Department
Japan International Cooperation Agency

[Address specified in the Article 5 of the Grant Agreement]

e
o
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Balbala Hospital

WMIERN  MIDERFEHETEHM U X

DH-18 |Outpatient

Ultrasound diagnostic apparatus, OBGY, 3D

No. Department Description Qty
BL-0I [ER Defibrillator I
BL-02 {ICU Defibrillator l
BL-03 [ICU ECG !
BL-04 |ICU Suction unit, medium 2
BL-06 {Laboratory Hematology analyzer I
BL-07 |Laboratory Microscope 2
BL-08 [Maternity Cardiotocograph 5
BL-09 [Maternity Delivery Table 5
BL-10 |Maternity Examination Light 5
BL-11 {Maternity Ultrasound diagnostic apparatus, OBGY 2
BL-12 |Maternity Video Hysteroscopy set |
BL-15 {NICU Suction unit, portable I
BL-16 JOR Suction unit, large 2
BL-17 |OR Syringe pump 2
BL-18 |Radiology General X-ray unit (DR system) |
BL-19 [Radiology Laser imager i
BL-20 {Sterilization High pressure steam sterilizer |

Dar el Hanan Hospital

No. Department Description Qty
DH-01 |Delivery Cardiotocograph 3
DH-03 [Delivery Instruments set, delivery 30
DH-04 |ICU Ventilator, Adult and Infant |
DH-05 |Laboratory Biochemistry analyzer 1
DH-06 {Laboratory Hematology analyzer l
DH-07 |Neonate Blood gas analyzer I
DH-08 {Neonate Mobile X-ray I
DH-09 |Neonate Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac I
DH-[0 {Neonate Ventilator, Neonate 3
DH-14 JOR Operating table 2
DH-15 [OR Operation light, ceiling 2
DH-16 |Outpatient Examination table 4
DH-17 {Outpatient Stretcher 2

|
!

DH-19 |Sterilization

High pressure steam sterilizer




Dr. Chakib Saad Omar Pneumo-Phthisiology Hospital

No. Department Description Qty
CS-0t {Cardiology Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac |
CS-02 |[Examination Autoclave, table top |
CS-03 [Examination Video Bronchoscope, pediatric |
CS-04 {Laboratory Biochemistry analyzer |
CS-05 [Laboratory Centrifuge, refrigerated, table top 1
CS-06 [Laboratory Centrifuge, Tabletop |
CS-07 |Laboratory Coagulation analyzer, semiautomatic i
CS-08 [Laboratory Hematology analyzer !
CS-09 |Laboratory Vortex mixer 3
CS-10 {Laboratory Water bath l
CS-11 |Radiology General X-ray unit (DR system) l
CS-13 [Ward Patient monitor, adult 10

General Peltier Hospital

No. Department Description Qty
PL-01 |Cardiology Ultrasound diagnostic apparatus, cardiac l
PL-02 [Dental Dental unit 3
PL-03 |Dental Dental X-ray l
PL-~04 |Laboratory Coagulation analyzer, automatic |
PL-06 {Laboratory Hematology analyzer, large scale |
PL-07 [L.aboratory Immunology analyzer |
PL-08 {Laboratory Microscope 2
PL-09 |Pediatric Nebulizer 5
PL-10 {Pediatric Patient monitor, pediatric b
PL-11 [Pediatric Suction unit, portable 5
PL-12 [Radiology General X-ray unit (DR system) I
PL-13 |Radiology Laser imager I
PL-14 |BME Maintenance kit 1

Priority list of equipment to exclude from Project scope

No. Hospital Equipment Q'ty
DH-0I {Dar El Hanan Cardiotocograph 3
DH-03 |Dar El Hanan Instruments set, delivery 15
DH-05 |Dar El Hanan Biochemistry analyzer |
DH-07 |Dar El Hanan Blood gas analyzer 1
DH-08 |Dar El Hanan Mobile X-ray 1
DH-16 |Dar El Hanan Examination table 4
DH-17 [Dar El Hanan Stretcher 2
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Technical Note
on the Preparatory Survey for the Project for
Improvement of Medical Equipment for Tertiary Hospitals in Djibouti City

In addition to the discussions held between the Government of the Republic of Djibouti
(hereinafter referred to as “Djibouti”) and the Preparatory Survey Team (hereinafter referred to as
“the Team™) for the Project for Improvement of Medical Equipment for Tertiary Hospitals in Djibouti
City (hereinafter referred to as “the Project™) dispatched by Japan International Cooperation Agency
(hereinafter referred to as “JICA™) which minutes was signed on 26th April 2022, the Ministry of
Health (hereinafter referred to as MOH) and the consultants of the Team (hereinafter referred to as
“the Consultant™) have confirmed the technical matters described in the attached sheets.

Special thanks to Ministry of the City, Urban Planning and Housing for cooperation.

Djibouti, 27" April 2022

-..’

‘/—7 57 }7—;—/ {M Yy

Yosuke UMEMIYA Neima Moussa Alj
Project Manager Inspector/JICA Project Coordinator
JICA Preparatory Survey Team Ministry of Health
Fujita Planning Co.,Ltd. Republic of Djibouti
Japan
"\,. /\
Moussa Ibrahim Sougueh Hawa Hassan Guessod
General Director General Director \

Balbala Chelko Hospjtal Dar El Hanan Ilospltal \ \)
Republic of DJlbOL_




N e

S

Houssein Mohamec&ﬂousscin Zakaria Aouled Ahmed
General Director General Director
Dr. Chakib Saad Omar General Hospital Peltier

Pneumo-Physiological Hospital
Republic of Djibouti Republic of Djibouti



ATTACHMENT

Demarcation of Roles and Responsibilities

Both sides agreed that the MOH would be the responsible organization and that
Balbala *Cheiko’ Hospital (hereinafter referred to as “BL ™), Dar el Hanan Hospital
(hereinafter referred to as “DH”) Dr. Chakib Saad Omar Pneumo-Physiological
Hospital (hereinafter referred to as “ CH™) and General Peltier Hospital (hereinafter
referred to as “PL ™) would be implementing the necessary works under its

management.

2. Renovation Schedule
Both sides agreed that the necessary works would begin after EN (Exchange of
Notes) and should be completed prior to the public announcement of the bid.

3. List of rooms to adjust for medical equipment installation(Annex 1)
The list of rooms to adjust for medical equipment installation has been agreed on
and confirmed by both sides.

4. Drawings and Specifications of large medical equipment installation (Annex 2)

5. Necessary works for the safety of the hospital user and the security of the medical
equipment (Annex 3)

® Improvement of radio protection (installation of lead plate to wood doors) of X-ray
rooms.

® Securing water supply (water tank, pump and pipings) and drainage utilities for
high pressure steam sterilizer.

® Providing an electrical grounding resistor and a power outlet or breaker with correct
polarity for all electrical equipment.

® Power source to be secured for radiography equipment.

6. Note

Annex [: LIST

Annex: 2: DRAWINGS and SPECIFICATIONS

Annex 3; security of the hospital user and the safety of the medical equipment.
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Annex 3

The security of the hospital user and safety of the installation of
medical equipment.

B Points to Note

® [mprovement of radio protection (installation of lead plate to wood doors) of X-ray
rooms. (Annex2)

The following methods shall be used for the retrofitting work to improve radiation

protection performance.

v" Radiation protection materials: Lead plates.

The product must meet the safety standards of the global standard for radiation protection

that are appropriate for actual medical operations.

v" Doors: Install of lead plate to wood doors.

Lead plates attached to doors for radiation protection shall be firmly fastened with screws

to prevent them from peeling off.

Since lead plates make the door heavier, appropriate repairs should be made, such as

adding hinges or reinforcing the frame.

[f there is a wooden frame in addition to the door itself. the lead plate shall be securely

fastened to the wooden frame from three directions with screws. In this case, the lead

plates shall not interfere with each other when the door is opened and closed. causing

peeling and deterioration.

Shielding performance from the direction of the radiation source shall be ensured and

properly made.

® Sccuring water supply (water tank, pump and pipings) and drainage utilities for high
pressure steam sterilizer. (Annex2)

The new high-pressure steam sterilizer shall be equipped with a water tank (total 2000

liters) and a pressure pump (300 KPa) for exclusive use.

The existing multiple high-pressure steam sterilizers shall be installed in separate systems

so as not to interfere with their operation.

Since the high-pressure steam sterilizer must use safe water that is free from mixtures and

hazardous substances, the water quality must be carefully monitored.

The water supply should be received as needed, and sufficient care should be take

prevent the equipment from being damaged or malfunctioning due to a shortage of

To expand the existing tank yard, in order to manage the proper condition of the tanks

and motors.




Annex 3

® Providing an electrical grounding resistor and a power outlet or breaker with correct

polarity for all electrical equipment.

Grounding resistance measurements were made during of this survey.

The measurement results are evaluated as follows.
The grounding is generally 10 Q or less than the grounding resistance standard, but
there are several locations where this standard is not met.
There are locations where the polarity of the electrical connections appears to be
incorrect.

The following electrical repairs shall be made to ensure the operational safety of the
medical equipment.

Ensure grounding resistance.

Provide power outlets with correct left and right polarity.

Install breakers where necessary.

Table; Grounding Resistance Measurements Results

Hospital Measurement Location L(Q) R(Q)
BL X-ray room 2.1 0.0
ICU_Corridor 2 0.0
OP_Corridor 3:3 0.0
MCH_Corridor 2.3 0.0
Laboratory 224.0 1.9
DH Pediatric Consultation Room 0.0 6.8
ICU Ward 6.2 2244
OPT Ante room 31.7 22.5
OPT Corridor 0.0 18.2
Civil engineer office 37 2204
CS Civil engineer office 4.2 234.8
Xray office 6.5 11.0
Laboratory | 22 234.8
Laboratory 2 2.0 2339
Laboratory 3 1.8 226.4
Laboratory 4 229.5 3.0




Annex 3

PL BME office 4.8 226.3
Dental Xray room 2.1 4.8
Dental Consultation room 30.6 227.6

® Power source to be secured for radiography equipment

General radiography equipment ; 220V 1Phase 100K VA or 380V 3Phase 60KVA  or
more
Dental X-ray equipment ; 220-240VAC, 1.9KVA or more
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Note technique
sur les études préparatoires du projet
d'Aménagement des Equipements Biomédicaux aux Hopitaux de Niveau
Tertiaire a Djibouti Ville

En complément des discussions tenues entre le Gouvernement de la République de Djibouti (ci-aprés
dénommé "Djibouti") et I'Equipe d'Etude Préparatoire (ci-aprés dénommée "I'Equipe") pour le Projet
d'Aménagement des Equipements Biomédicaux aux Hépitaux de Niveau Tertiaire a Djibouti Ville
(ci-apres dénommé "le Projet") envoyé par I'Agence Japonaise de Coopération Internationale
(ci-apres dénommeée "JICA™) dont le proces verbal a été signé le 26 avril 2022, le Ministére de la
Santé (ci-apres dénommé MOH) et les consultants de I'Equipe (ci-aprés dénommés "le Consultant")
ont confirmé les points techniques décrits dans les feuilles ci-jointes.

Nous remercions tout particuliérement le ministére de la Ville, de I'Urbanisme et du Logement pour
sa coopération.

Djibouti, 27 Avril 2022

4 A5 e

\‘

A

N

Yosuke UMEMIYA J Neima Moussa Alf ’

Chef de projet Inspectrice/Coordinatrice du Projet
JICA

Equipe de I'Etude Préparatoire de la Ministere de la Santé

JICA

Fujita Planning Co.,Ltd. République de Djibouti

Japon

Moussa Ibrahim Sougueh Hawa Hassan Guessod

Directeur Gépét: Directeur Général

Hopital ‘Chgsiko’ Hopital Dar El Hanz



Houssein Mohamed(ﬂoussein
Directeur Général

Hoépital de Pneumo- Phtisiologie Dr.

Chakib Saad Omar
République de Djibouti

)0

Zakaria Aouled Ahmed
Directeur Général
Hopital Général Peltier

République de Djibouti



Document Joint

I. Délimitation des rdles et des responsabilités
Les deux parties ont convenu que le ministére de la Santé serait I'organisme
responsable et que I'hopital Balbala 'Cheiko' (ci-aprés dénommé "BL"), I'hopital
Dar el Hanan (ci-aprés dénommé "DH"), I'hopital pneumo-physiologique Dr.
Chakib Saad Omar (ci-aprés dénommé "CH") et I'hdpital général Peltier (ci-aprés

dénommé "PL") exécuteraient les travaux nécessaires sous leur gestion.

2. Calendrier des travaux de rénovation
Les deux parties ont convenu que les travaux nécessaires commenceraient apres
I'EN (échange de notes) et devraient étre achevés avant l'annonce publique de
I'appel d'offres.

3. Liste des pieces a aménager pour l'installation d'équipements médicaux (Annexe 1)
La liste des piéces a aménager pour l'installation des équipements médicaux a ¢té

convenue et confirmée par les deux parties.

4. Dessins et spécifications d'une large installation des équipements médicaux
(Annexe 2)
5. Travaux nécessaires a la sécurité des usagers de I'hopital et a la sécurité des

équipements médicaux (annexe 3).

® Amélioration de la protection radio (installation de plaques de plomb sur les portes

en bois) des salles de radiologie.

® Assurer 'alimentation en eau (réservoir, pompe et canalisations) et les services

d'évacuation pour le stérilisateur a vapeur haute pression.

® Mise en place d'une résistance de mise a la terre et d'une prise de courant ou d'un

disjoncteur avec une polarité correcte pour tous les équipements €lectriques.

® Sccuriser la source d'alimentation pour I'équipement de radiologie.

Note
Annexe | : LISTE
Annexe 2 : Dessin Des Spécifications De Sable

Annexe 3 : La sécurité de ['usager de I'hopital et la sécurité des équip€ments médicaux.
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Annexe 3

La sécurité de l'usager de I'hdpital et la sécurité de I'installation des
équipements médicaux.

B Points a noter

® Amélioration de la radioprotection (installation de plaques de plomb sur les portes en
bois) des salles de radiologie. (Annexe2)

Les méthodes suivantes doivent étre utilisées pour les travaux de réaménagement visant

a améliorer les performances de radioprotection.

v' Matériaux de protection contre les radiations : Plaques de plomb.

Le produit doit répondre aux normes de sécurité de la norme mondiale de radioprotection

appropriées aux opérations médicales.

v Portes : Installation d'une plaque de plomb sur les portes en bois.

Les plaques de plomb fixées aux portes pour la protection contre les rayonnements

doivent étre solidement fixées a l'aide de vices pour éviter qu'elles ne se détachent.

Etant donné que les plaques de plomb alourdissent la porte, il convient d'effectuer les

réparations appropriées, par exemple en ajoutant des charniéres ou en renforgant le cadre.

S'il existe un cadre en bois en plus de la porte elle-méme, la plaque de plomb doit étre

solidement fixée au cadre en bois dans trois directions a l'aide de vices. Dans ce cas, les

plaques de plomb ne doivent pas interférer entre elles lors de I'ouverture et de la fermeture

de la porte, car cela pourraient entrainer décollement et détérioration.

Shielding performance from the direction of the radiation source shall be ensured and

properly made.

® Assurer I'approvisionnement en eau (réservoir, pompe et canalisations) et les services
de drainage pour le stérilisateur a vapeur haute pression. (Annexe2)

Le nouveau stérilisateur a vapeur haute pression sera équipé d'un réservoir d'eau (total

2000 litres) et d'une pompe a pression (300 KPa) a usage exclusif.

Les multiples stérilisateurs & vapeur haute pression existants seront installés dans des

systémes séparés afin de ne pas interférer avec leur fonctionnement.

Etant donné que le stérilisateur a vapeur haute pression doit utiliser une eau sire, exempte

de mélanges et de substances dangereuses, la qualité de I'eau doit étre soigneusement

controlée.

L'approvisionnement en eau doit étre assuré en fonction des besoins, et il convient de~”

prendre des mesures suffisantes pour éviter que les équipements ne soient endompragés

ou ne fonctionnent mal en raison d'un manque d'eau.
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moteurs.

® [ournir une résistance ¢lectrique de mise a la terre et une prise de courant ou un

disjoncteur avec une polarité correcte pour tous les équipements électriques.

Des mesures de résistance de mise a la terre ont été effectuées au cours de cette enquéte.

Les résultats des mesures sont évalués comme suit.

+  La mise a la terre est généralement de 10 Q ou moins que la norme de résistance de
mise a la terre, mais il y a plusieurs endroits o cette norme n'est pas respectée.
Il y a des endroits ot la polarité des connexions électriques semble étre inadequeat..

Les réparations €lectriques suivantes doivent étre effectuées pour garantir la sécurité de

fonctionnement de I'équipement médical.

+Assurer la résistance de la mise a la terre.

+ Fournir des prises de courant avec une polarité correcte a gauche et a droite.

+ Installez des disjoncteurs si nécessaire.

Tableau : Résultats des mesures de la résistance de mise a la terre

Hopital Emplacement de prise de la L(Q) R(®)
mesure
BL Salle de radiologie 2.1 0.0
Couloir_Reanimation 22 0.0
Couloir_Bloc Operatoire 3.3 0.0
Couloir OB/GYN 2.5 0.0
Laboratoire 224.0 1.9
DH Salle de Consultation Pediatrie 0.0 6.8
Couloir_Reanimation 6.2 224 .4
Salle de Consultation Externe 31.7 225
Couloir OP 0.0 18.2
Bureau de I'ingénieur civil 3.7 2294
B Bureau de I'ingénieur civil 42 234.8
Bureau de radiologie 6.5 1.0
Laboratoire | 2.2 234.8
Laboratoire 2 2.0 233.9
Laboratoire 3 1.8 226.4
Laboratoire 4 229.5 3.0
Salle d"hopital 232, 8/

. A
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PL Bureau du BME 4.8 226.3
Salle de radiographie dentaire 2.1 4.8
Salle de consultation Dentiste 30.6 227.6

® Securiser la source d'alimentation pour les appareils de radiographie

Equipement de radiographie générale ; 220V 1Phase 100KVA ou 380V 3Phase
60K VA ou plus
Equipement de radiologie dentaire ; 220-240VAC, 1.9KVA ou plus




ERT  BEER
BRZ (T 7 AILE) =TT T — X TEFE
1 | VISION Djibouti 2035 T FRNE PDF
Plan national de développement 2015-2019 S N
2 La Stratégie de Croissance Accélérée et de Promotion de I’Emploi (SCAPE) v 7T RE PDF
3 |Plan national de développement 2020-2024 T FNLE PDF
4 | Annuaire Statistique 2021 T FHEHE PDF
5 |Annuaire Statistique 2022 T FREE PDF
6 |PLAN NATIONAL DE DEVELOPPEMENT SANITAIRE 2020-2024 fRfaesg PDF
7 |ANNUAIRE DES STATISTIQUES SANITAIRES 2017 RS PDF
8 |ANNUAIRE DES STATISTIQUES SANITAIRES 2018 fRfaesg PDF
9 |ANNUAIRE DES STATISTIQUES SANITAIRES 2019 =y PDF
10 |ANNUAIRE DES STATISTIQUES SANITAIRES 2020 fRfaesg PDF
11 |ANNUAIRE DES STATISTIQUES SANITAIRES 2021 =y PDF
12 |CARTE SANITAIRE PRAEE JPG
|3 |[LOIN°48/AN/99/4EME L PORTANT ORIENTATION DE LA POLITIQUE DE (s PDF
SANTE
14 [LOIN°173/AN/07/SEME L PORTANT REORGANISATION DU MINISTERE DE (s PDF
LA SANTE
15 Renforcement de la prévention et le controle des maladies non transmissibles Appui (R PPT
technique pour le Mission d Appui Technique 6-14 mars 2021 i
16 |SYNTHESE DES RAPPORTS ANNUELS D’ACTIVITES 2018 RS WORD
17 |RAPPORT ANNUEL DE L’HOPITAL CHEIKO 2019 ILR T SRR PDF
18 |RAPPORT ANNUEL DE L’HOPITAL CHEIKO 2020 AV 2 515 PDF
19 |RAPPORT ANNUEL DE L’HOPITAL CHEIKO 2021 IV R T PERR PDF
20 |RAPPORT ANNUELLE 2019 DE L’HOPITAL DAR-EL-HANAN ? b e 7 \ppE
FERHF L
21 |RAPPORT ANNUELLE 2020 DE L'HOPITAL DAR-EL-HANAN Sk T AT ppp
FERHF B
22 |RAPPORT ANNUELLE 2021 DE L'HOPITAL DAR-EL-HANAN Sk T AT ppp
FERHF B
23 |Analyse comparative des dix dernieres années 2011-2020 %gﬁ éﬂ/ T Word
24 |[INVENTAIRE DE L’HOPITAL DAR-EL-HANAN Sk T AT ord
FERHF L
TXFXT =R
25 |ORGANIGRAMME DE L'HOPITAL DR CHAKIB SAAD T~ — LI 2R 5 |PDF
54
RAPPORT ANNUEL 2019 DES ACTIVITES DE L'HOPITAL DR CHAKIB SAAD |~ ¥ ¥7 + #— I -
26 T~ — LR 2R 5 |PDF
OMAR 5
, Ty FT =K.
57 |RAPPORT ANNUEL 2020 DES ACTIVITES DE L"HOPITAL DE PNEUMO e B EL: [PDE
PHTISIOLOGIE DR CHAKIB SAAD OMAR 5 LG
; TXFT =
»g |RAPPORT ANNUEL 2021 DES ACTIVITES DE L’HOPITAL DE PNEUMO e B [PDF
PHTISIOLOGIE DR CHAKIB SAAD OMAR 5 s
29 |BROCHURE DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER VT TR PDF
30 |ORGANIGRAMME DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER VT 4 YRR PDF
31 |LE PLAN DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER VT YRR PDF
32 |RAPPORT D'ACTIVITES MEDICALES 2015 DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER |~V 5  =J5[% PDF
33 |RAPPORT D'ACTIVITES 2019 DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER VT 4 YRR PDF
34 |Rapport d’ Activité Médicale 2020 DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER VT ¢ YRR PDF
35 |Rapport d’ Activité Médicale 2021 DE L'HOPITAL GENERAL PELTIER VT 4 YRR PDF
36 |ORGANIGRAMME DE LA CAMME (CENTRALE D'ACHAT DES P R S - B |y
MEDICAMENTS ET MATERIELS ESSENTIELS) IRINEE K —
S R ZE SR - B
37 |Rapport d'activité 2021 - CAMME D TSI Word




	表紙
	序文
	要約
	目次
	位置図
	写真
	図表リスト
	略語集
	第1章 プロジェクトの背景・経緯
	1.1. 当該セクターの現状と課題
	1.1.1. 現状と課題
	1.1.2. 開発計画
	1.1.3. 社会経済状況

	1.2. 無償資金協力の背景・経緯及び概要
	1.3. 我が国の援助動向
	1.3.1. 援助概況
	1.3.2. 保健分野における協力実績

	1.4. 他ドナーの援助動向

	第2章 プロジェクトを取り巻く状況
	2.1. プロジェクトの実施体制
	2.1.1. 組織・人員
	2.1.2. 財政・予算
	2.1.3. 技術水準
	2.1.4. 既存施設・機材

	2.2. プロジェクトサイト及び周辺の状況
	2.2.1. 関連インフラの整備状況
	2.2.2. 自然条件
	2.2.3. 環境社会配慮

	2.3. 当該国における無償資金協力事業実施上の留意点
	2.4. その他（グローバルイシュー等）

	第3章 プロジェクトの内容
	3.1. プロジェクトの概要
	3.1.1. 上位目標とプロジェクト目標
	3.1.2. プロジェクトの概要

	3.2. 協力対象事業の概略設計
	3.2.1. 設計方針
	3.2.2. 基本計画（機材計画）
	3.2.3. 概略設計図
	3.2.4. 建築設備修繕工事
	3.2.5. 調達計画
	3.2.6. 安全対策計画

	3.3. 相手国側分担事業の概要
	3.4. プロジェクトの運営・維持管理計画
	3.5. プロジェクトの概略事業費
	3.5.1. 協力対象事業の概略事業費
	3.5.2. 運営・維持管理費


	第4章 プロジェクトの評価
	4.1. 事業実施のための前提条件
	4.2. プロジェクト全体計画達成のために必要な相手方投入（負担）事項
	4.3. 外部条件
	4.4. プロジェクトの評価
	4.4.1. 妥当性
	4.4.2. 有効性
	4.4.3. 結論


	［資料］
	１）調査団氏名、所属
	２）調査日程
	３）関係者（面会者）リスト
	４）協議議事録（M/D）
	５）ソフトコンポーネント計画書
	６）テクニカルノート
	７）参考資料




