
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料４：現地調査報告書 
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1. 第１次現地調査（マラウイ） 

2. 第１次現地調査（ルワンダ） 

3. 第２次現地調査（エチオピア） 

4. 第２次現地調査（マダガスカル） 

5. 第３次現地調査（スリランカ） 

6. 第４次現地調査（マダガスカル） 

7. 第５次現地調査（コンゴ共和国） 
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1. 第１次現地調査（マラウイ） 
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アフリカ地域サブサハラ・アフリカ諸国における電力分野アクセス向上に係る 

情報収集・確認調査 

現地調査報告書（マラウイ帰国報告） 

1. 日程・出張者（案）   

現地調査日程及び出張者を別添１に、面談者を別添 2に示す。 

3月 17日にブランタイアに到着し、18日から ESCOMとの協議及び要望プロジェクトのサイト調査

を実施した。21日には EGENCOも訪問して、財務関連の協議、情報収集を行った。 

3 月 22 日にリロングウェに移動し、ESCOM（CES）との協議、現地調査、情報収集や天然資源・エ

ネルギー・鉱業省（Ministry of National Resources Energy and Mining: MNREM）への報告等を行

った。 

2. プレゼンテーション  

現地調査開始前に、ESOCMへのプレゼンテーションを実施し、調査の目的・内容、スケジュールの

説明、便宜供与依頼などを行った。プレゼン資料を別添 3 に示す。 

また、今後マラウイの電力系統の設備拡充や運用・維持管理面での効果が期待できる資機材（本

邦技術）を紹介した。特に調査団から説明をした資機材と ESCOMのコメントは、表１の通りである。 

表 1：ESCOMへの主な技術紹介 

資機材 期待される効果 ESCOM のコメント 

電源車 災害時や電力設備の事故時等におい

て、応急的な電力供給を行い停電時間

の低減をする。 

機動力のある、小型のものが望まし

い。 

移動式変圧器 災害時等に既設配電設備に接続して、

応急的な電力供給を行い停電時間の低

減をする。 

機動力のある、小型のものが望まし

い。 

低風圧電線 40m/秒以上の風速において、電線への

風圧荷重を低減できる。 

一般電線との比較。初期投資費用と

回収。 

ドローン 予防保全の効率化、アクセス困難地域

の設備診断が容易でない設備診断、不

具合の早期発見が可能となる。 

マラウイでは保健セクターで活用が

開始されており、電力セクターでの

活用も期待している。 

低損失変圧器 配電損失の低減 特になし（初期投資が気になる模

様）。 

3. 要望プロジェクトの調査結果   

ESCOM から要望が上がっている 7 つのプロジェクトの候補に関して、プロジェクトの目的やプロ

ジェクトスコープの協議とサイト調査を実施した。 

要望プロジェクトに対する、現地調査結果の要約を表 2に、プロジェクト対象位置を図１に示す。 
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表
2：

要
望
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
調
査
結
果
（
要
約
）
 

番 号
 

対
象
地
域
 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

目
的
 

ス
コ
ー
プ
 

概
要
 

コ
メ
ン
ト
 

1 
リ

ロ
ン

グ

ウ
ェ
 

リ
ロ
ン

グ
ウ
ェ

首
都

圏
33
kV
 
配
電
線
環

状
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

首
都

圏
の

配
電

網
の

強
化

に
よ

る
安

定
的

な

電
力
供
給
や
電
化
の
促
進
を
可
能
と
し
、
社
会

活
動

の
安

定
化

と
今

後
の

都
市

開
発

に
伴

う

経
済
成
長
に
寄
与
す
る
。
 

・
 3
3k
V
配
電
線
建
設
及
び
増
強
 

・
 3
3/
11
kV
 チ

ャ
タ
タ
変
電
所
新
設
 

・
 3
3/
11
kV

エ
リ
ア

4
9
変
電
所
新
設
 

・
 1
32
/6
6/
33
/1
1k
V
カ
ネ
ン
ゴ
変
電
所
改
修
 

・
 6
6/
33
/1
1k
V
カ
ウ
マ
変
電
所
改
修
 

・
 3
3/
11
kV

チ
テ
ィ
ピ
変
電
所
改
修
 

・
 3
3/
11
kV

エ
リ
ア

4
7
変
電
所
改
修
 

〇
 

既
設
の
送
配

電
線
を
活
用
す
る

こ
と
に
よ
り

、
環
境
社
会
配
慮

上
の
問
題
を

低
減
で
き
る
。
ま

た
、
現
在
実
施
中
の
「
リ
ロ
ン
グ

ウ
ェ
市
に
お

け
る
変
電
所
改
修

計
画
」
と
の

相
乗
効
果
が
期
待

さ
れ
る
。
 

2 
ブ

ラ
ン

タ

イ
ア
 

ブ
ラ
ン

タ
イ
ア

北
部

電
力
供

給
拡
充

プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
 

現
在
脆
弱
な
北
部
配
電
網
を
増
強
し
、
社
会
活

動
の

活
性

化
や

北
部

工
業

団
地

へ
の

電
力

の

安
定
供
給
に
よ
る
経
済
成
長
に
寄
与
す
る
。
 

・
 1
32
 k
V
送
電
線
建
設
（
約

17
 
k
m
）
 

・
 1
32
/6
6/
33
 k
V
ブ
ラ
ン
タ
イ
ア
北
変
電
所
 

・
 3
3 
kV

配
電
線
建
設
（
約

1
00
 
k
m
）
 

〇
 

E
S
C
OM

の
優
先
度
は
高
く
、ス

コ

ー
プ
の
切
り

分
け
に
も
柔
軟

な

対
応
が
期
待
さ
れ
る
。
 

3 
リ

ロ
ン

グ

ウ
ェ
南
 

首
都
圏

南
部
配

電
網

整
備
計
画
 

首
都

圏
南

部
地

域
の

配
電

網
の

強
化

に
よ

る

安
定

的
な

電
力

供
給

や
電

化
の

促
進

を
可

能

と
し
、
社
会
活
動
の
安
定
化
と
今
後
の
都
市
開

発
に
伴
う
経
済
成
長
に
寄
与
す
る
。
 

・
 3
3 
kV

配
電
線
建
設
（
約

3
0k
m
）
 

・
 3
3/
0.
4 
kV

配
電
用
変
圧
器
及
び
付
属
品
 

・
 4
00
/1
32
 k
V
ヌ
ク
ホ
マ
変
電
所
改
修

 
〇
 

現
在
首
都
圏

南
部
地
域
に
は
長

距
離
配
電
が

さ
れ
て
お
り
、
配

電
の
ロ
ス
低

減
や
供
給
力
の
向

上
が
期
待
さ
れ
る
。
 

4 
南
部
 

南
部
配

電
設
備

改
修

計
画
 

自
然

災
害

に
よ

り
被

害
を

受
け

た
配

電
設

備

の
改
修
（
恒
久
化
）
を
行
う
。
将
来
の
自
然
災

害
に
も
耐
え
る
強
靭
な
設
備
を
設
け
る
。
 

・
 電

柱
・
電
線
 

・
 配

電
用
変
圧
器
 

・
 装

柱
金
物
類
 

-
 

E
S
C
OM

は
、損

壊
し
た
送
配
電
設

備
を
仮
復
旧

し
、
電
力
供
給
を

再
開
し
て
い
る
。
 

5 
ブ

ラ
ン

タ

イ
ア
 

ブ
ラ
ン

タ
イ
ア

北
部

電
力
供

給
拡
充

プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
 

Zo
mb
a
と

Bl
an
ty
re

南
部
地
域
の
重
負
荷
都

市
へ
の
電
力
供
給
力
を
増
強
す
る
。
 

・
 1
32
kV

送
電
線
：
1
4
5
k
m（

ポ
ン
ベ
ヤ
‐
マ

ロ
サ
‐
新
ブ
ラ
ン
タ
イ
ア
）
 

・
 1
32
/3
3k
V 

1x
50
MV

A
ゾ
ン
バ
（
マ
ロ
サ
）

変
電
所
建
設
 

-
 

優
先
度
は
ブ

ラ
ン
タ
イ
ア
北
変

電
所
の
建
設

と
配
電
網
整
備
の

方
が
高
い
。
 

6 
中
部
・
北
部
 

配
電
用

SC
AD
A 

配
電

網
の

リ
ア

ル
タ

イ
ム

監
視

と
迅

速
な

操

作
を
可
能
と
す
る
と
と
も
に
、
品
質
の
高
い
配

電
運

用
デ

ー
タ

の
計

画
プ

ロ
セ

ス
へ

の
反

映

を
行
う
。
 

・
 北

部
地

域
と

中
央

地
域

の
地

域
制

御
セ

ン

タ
ー
に
設
置
す
る

S
C
AD
A
装
置
、及

び
変
電

所
内
に
設
置
す
る

R
T
U
と
遠
隔
監
視
制
御

に
必
要
な
全
て
の
設
備
。
 

-
 

E
S
C
O
M
は
短

期
間
で

実
施

を
期

待
し
て
い
る
。
 

技
 

- 
送

配
電

系
統
技

術
能

力
向
上

プ
ロ
ジ

ェ
ク

ト
 

ES
CO
M
の
維
持
管
理
能
力
を
向
上
、
及
び
電
力

シ
ス

テ
ム

の
効

率
性

お
よ

び
安

定
性

の
向

上

を
目
的
と
す
る
。
 

・
 送

配
電
設
備
の
運
転
・
維
持
管
理
の
た
め
の

研
修
枠
組
み
の
整
備
 

・
 配

電
網
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
・
維
持
・
活

用
能
力
の
構
築
 

・
 送

配
電
に
お
け
る
コ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア（

指
導

員
）
の
能
力
改
善
 

〇
 

E
S
C
OM

は
、南

部
に
位
置
す
る
研

修
セ
ン
タ
ー

で
職
員
向
け
の
研

修
を
展
開
し
て
い
る
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プロジェクト位置図

1

2

3

4

5

候補案件

①リロングウェ首都圏33kV配電線環状化プロジェクト

②ブランタイア北部電力供給拡充プロジェクト

③首都圏南部配電網整備プロジェクト

④南部配電設備改修プロジェクト

⑤ブランタイア北部電力供給拡充プロジェクト

⑥配電用SCADA（中部・北部）

ドナー支援（実施中）

①Malawi – Mozambique 400kV interconnector co-funded by World Bank and 
KfW through EU.

②Malawi Electricity Access Project funded by the World Bank

③Project for the Improvement of Substations in Lilongwe City funded by JICA

他ドナー支援（提案中）＊赤字は日本側にも支援が要望されたプロジェクト
1. MALAWI 400kV BACKBONE TRANSMISSION PROJECT 

  1-1. 400kV Zambia – Malawi Interconnection Project 

  1-2. 400kV Nkhoma – Songwe (Western Backbone) Transmission Line 
  1-3. 132kV Dwangwa - Chatoloma Transmission Line 

2. NEW BLANTYRE SUBSTATION AND 33kV TIE LINES（②）
3. REPLACEMENT OF OBSOLETE TRANSMISSION TRANSFORMERS 

4. DISTRIBUTION SCADA FOR CENTRAL AND NORTHERN REGIONS（⑥） 

5. 132kV PHOMBEYA – ZOMBA – NEW BLANTYRE SUBSTATION TRANSMISSION LINE（⑤）
6. 132KV GOLOMOTI - MONKEYBAY/MANGOCHI TRANSMISSION LINE WITH MONKEYBAY 132/33 KV SUBSTATION
7. 132kV BLANTYRE WEST TO FUNDIS AND 66kV FUNDIS TO PHALOMBE

8. 33/11kV DISTRIBUTION SUBSTATION AT AREA 49 IN LILONGWE（①の一部分）  

①WB, kfW through EU

1-1

1-2

1-3

6

図１：プロジェクト位置図 
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4. 開発計画との整合性 

マラウイ政府は、2018年 3月に国家エネルギー政策（National Energy Policy 2018: NEP2018）

を改定して、「すべての国民に、手頃な価格で信頼でき、持続可能であり、効率的で現代的なエネル

ギーへのアクセスを増やすこと」を目標に掲げている。またマラウイの電力分野では、“Integrated 

Resource Plan for Malawi 2017-37”（IRP）という、20年間のインフラ開発・投資計画を策定して、

2030年までに電化率を 30%に引き上げる目標を掲げている。 

ESCOMは IRPの需要想定を基に、“Transmission ＆Distribution Capital Investment Projects

（ESCOM’s Investment Strategy July 2018 – June 2023）”という 5年間の短期開発計画を策定し

ているが、今回要望が上がっている、技プロと熱帯暴風雨による被害の設備復旧以外のプロジェク

トは、この短期開発計画でも記載されている。 

5. 熱帯暴風雨で損壊した設備の状況調査 

2022 年 1 月下旬に襲った熱帯暴風雨は、特にマラウイ南部において深刻な

被害をもたらした。ESCOM は 2022 年 2 月に、被害状況の報告書を作成し、約

15.2 百万米ドル（18.2 億円）の復旧に必要な設備の数量や費用を算出してい

る。 

調査団は被害状況の視察を行ったが、ほとんどの送配電設備の仮復旧は終え

られ地域住民への電力供給は再開されており、ESCOM は恒久的な設備の

建設を計画している。 

6. EGENCOとの協議 

3 月 21 日に EGENCO の総裁、計画部長、財務部長等と面談を行

った。調査団による財務関連のプレゼンテーションでは、熱心に

耳を傾け活発な質疑応答、意見交換がなされた。 

訪問の主な目的は、財務関連の確認であったが、総裁からは、

熱帯暴風雨の影響による南部の Kapichira水力発電所（129.6MW）

の損壊について、また、北部の Wovwe水力発電所拡張について、

言及があった。熱帯暴風雨の被害に関して、EGENCO は 2022 年 2

月に、約 16.2百万米ドル（19.5億円）の復旧関連の計画を立てて

いる。 

また、Nkula発電所に位置する、GCC（Generation Control Center）のシステムアップグレードや

ドローンを活用した維持管理能力向上等、技術協力についても期待が示された。 

7. 財務関連 

ESCOMや EGENCOとの協議結果を踏まえた、財務関連の報告資料を別添 4に示す。 

以上 

 

別添 1： 現地調査日程表 

別添 2： 関係者（面談者）リスト 

別添 3： プレゼン資料（ESCOM向け） 

別添 4： 財務分析報告資料 

別添 5： プロジェクト概要（案）:ブランタイア北部電力供給拡充プロジェクト 

別添 6： プロジェクト概要（案）:リロングウェ市 33kV 配電線環状化プロジェクト 

別添 7： プロジェクト概要（案）:リロングウェ南配電網整備計画 

別添 8： プロジェクト概要（案）:送配電系統技術能力向上プロジェクト 

写真 2：EGENCOとの協議 

写真 1：仮設送電塔（132kV） 
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業
務

主
任

／
電

力
投

資
計

画
送

変
電

設
備

１
送

変
電

設
備

２
自

社
負

担
に

よ
る

派
遣

送
配

電
設

備
運

用
人

材
育

成

副
業

務
主

任
/

電
気

事
業

経
営

課
題

分
析

１

阿
部

真
八

千
代

エ
ン

ジ
ニ

ヤ
リ

ン
グ

酒
村

建
治

西
日

本
技

術
開

発
中

村
太

郎
西

日
本

技
術

開
発

青
柳

拓
希

八
千

代
エ

ン
ジ

ニ
ヤ

リ
ン

グ
黒

羽
子

強
平

八
千

代
エ

ン
ジ

ニ
ヤ

リ
ン

グ
世

羅
徹

ト
ー

マ
ツ

1
3
月

1
6
日

水
移

動
機

中
泊

2
3
月

1
7
日

木
移

動
C

as
a 

M
ia

 L
o
d
ge

 &
R

e
st

au
ra

n
t

ブ
ラ

ン
タ

イ
ア

E
S
C

O
M

財
務

・
経

理
担

当
と

の
協

議
（
9
:3

0
～

1
1
:0

0
）

4
3
月

1
9
日

土
資

料
整

理
ブ

ラ
ン

タ
イ

ア
周

辺
地

域
C

as
a 

M
ia

 L
o
d
ge

 &
R

e
st

au
ra

n
t

ブ
ラ

ン
タ

イ
ア

5
3
月

2
0
日

日
ブ

ラ
ン

タ
イ

ア
周

辺
地

域
C

as
a 

M
ia

 L
o
d
ge

 &
R

e
st

au
ra

n
t

ブ
ラ

ン
タ

イ
ア

E
G

E
N

C
O

表
敬

訪
問

・
協

議
（
8
:0

0
～

1
2
:0

0
）

E
G

E
N

C
O

表
敬

訪
問

・
協

議
（
8
:0

0
～

1
2
:0

0
）

財
務

省
と

の
協

議
（
1
4
:0

0
～

1
5
:0

0
）

資
料

整
理

現
地

調
査

：
N

kh
o
m

a変
電

所
、

リ
ロ

ン
グ

ウ
ェ

周
辺

変
電

所
（
1
4
:0

0
～

1
7
:0

0
）

財
務

省
と

の
協

議
（
1
4
:0

0
～

1
5
:0

0
）

8
3
月

2
3
日

水
資

料
整

理
リ

ロ
ン

グ
ウ

ェ
S
u
n
b
ir
d
 L

ilo
n
gw

e
リ

ロ
ン

グ
ウ

ェ

9
3
月

2
4
日

木
リ

ロ
ン

グ
ウ

ェ
S
u
n
b
ir
d
 L

ilo
n
gw

e
リ

ロ
ン

グ
ウ

ェ

1
0

3
月

2
5
日

金
移

動
p
ar

k 
in

n
キ

ガ
リ

月
日

7
3
月

2
2
日

火

6
3
月

2
1
日

月
C

as
a 

M
ia

 L
o
d
ge

 &
R

e
st

au
ra

n
t

ブ
ラ

ン
タ
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1) Ministry of Natural Resources, Energy and Mining (MNREM)
Mr. Saidi Jabu Banda Chief Energy Officer 

Mr. Clement Mhaugo Energy officer 

Mr. Christopher Kaehinjilca Energy officer 

Mr. James Namalima Principal Economist 

Mr. Upile Kamato Energy officer 

2) Electricity Generation Company Malawi Limited (EGENCO)
Mr. Hilda Singo DOC 

Mr. Lohrem F sondli DOPD 

Mr. Macfaslane Nankwenya SMA 

Mr. Cuwawasau Nycreka SACH 

Mr. Siuiown Liabuwya CEO 

3) Electricity Supply Corporation of Malawi (ESCOM)
Mr. Kamkwamba Kumwenda CEO 

Mr. Maxwell Mulimakwendo Chief Creation Officer 

Mr. Clement Kanyama Director of Finance 

Mr. Charles kagona Chief System Planning Engineer 

Ms. Julia Nchilamwela Snr Transmission Planning Engineer 

Mr. Justice A. Malema Ass・Land Surveyor(s) 

Mr. Sam katandika Protects Accountant 

Mr. Joseph Kamwendo Senior Protects Accountant 

Mr. Brain Ndisale Financial Controller 

Mr. Beston Jangaoh SCADA Engineer 

Mr. Patricu Niwalu SWR Control Engineer 

Mr. Leonard Machonjo SWR Transmission Engineer 

Mr. Charles Maruwasa Transmission Engineer 

Mr. C. Musate District Engineer 

Mr. B. Matululu Distribution Supervisor 

Mr. Billies basikolo Senior Training and development officer 

Mr. Evilasio Mwale CSPE 

Mr. Siniosi Maliano DOPD 

Mr. Macvitte Chiphwanya Regional Manager 

Mr. Macdonald Nazombe Senior Engager Distribution Planning 

Mr. Charles Namulu Senior Technician 

Mr. Brian Mbewe Direct Engager 

Mr. Bernaro Nkhulawe Senior Engineer Transformer Workshop 
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Mr. Kwwell Msanjma Survey Assistant 

Mr. Charles Namulu Senior Technician 
400/132 kV Nkhome substation 

4) JICA Malawi Office
丹原 一広 所長

左近充 直人 次長

平野 歩 所員
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✓
資

産
規

模
は

2
1
9
 B

ill
io

n
（

3
2
8
億

円
）

✓
S
a
le

s 
o
f 
E
le

c
tr

ic
it
y
  
(2

0
1
9
)

-
P
o
st

p
a
id

 8
0
B
ill

io
n
（

1
2
0
億

円
）

-
P
re

p
a
id

 5
5
B
ill

io
n
（

8
2
.5

億
円

）

M
a
p

E
S

C
O

M
 &

 E
G

E
N

C
O

 g
ro

u
p

 r
e
la

ti
o
n

m
a
p

E
G

E
N

C
O

E
S

C
O

M

✓
発

電
機

能
を

F
Y
2
0
1
7
に

E
S
C
O

M
か

ら
分

離
さ

れ
た

✓
資

産
（

P
ro

p
e
rt

y
, 

P
la

n
t 

a
n
d
 e

q
u
ip

m
e
n
t）

は
、
1
8
5
B
ill

io
n
  

（
2
7
7
.5

億

円
）

(2
0
2
0
)あ

る
が

、
ほ

ぼ
水

力
発

電
に

よ
る

も
の

。
F
Y
2
0
2
1
に

T
e
d
z
a
n
i（

テ
ザ

ニ
）

水
力

発
電

所
増

設
さ

れ
5
8
億

円
程

度
資

産
増

加
の

一
方

で
、
ダ

ム
決

壊
に

よ
る

資

産
減

損
（

1
3
0
M

ワ
ッ
ト

の
損

失
）

が
発

生
す

る
と
考

え
ら

れ
る

。

✓
電

力
販

売
（

E
le

c
tr

ic
it
y
 s

a
le

s）
は

、
6
3
b
ill

io
n
（

9
4
.5

億
円

）
(2

0
2
0
)、

5
6
B
ill

io
m

（
8
4
億

円
）

(2
0
1
9
)あ

る
が

、
ほ

ぼ
E
S
C
O

M
に

対
す

る
も

の
で

あ
る

。
政

府
の

決
定

で
M

K
2
5
/K

W
h
の

料
金

が
決

定
さ

れ
て

い
る

G
o
v
e
rn

m
e
n

t

C
it

iz
e
n

s

国
境

地
帯

の
一

部
で

、
ザ

ン
ビ

ア
の

Z
E
S
C
O

社
、
モ

ザ
ン

ビ
ー

ク
の

E
D

M
社

か
ら

電
力

を
2
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B
ill

io
n

（
4
億

円
）
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1
9
)購

入
し

て
い

る
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o
n
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➢
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o
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a
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➢
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✓
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✓
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✓
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✓
資

本
金

は
1
0
0
 M

ill
io

n
（

1
5
百

万
円

）
だ

け
で

、
1
5
B
ill

io
n
（

6
7
.5

億

円
）

の
フ
ァ
ン

ド
と
利

益
剰

余
金

が
あ

る
。
G

ra
n
tは

、
2
0
2
0
で

1
.7

B
ill
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電
化

人
口

一
人

当
た

り
売

上
高

、
資

産
額

サ
ブ

サ
ハ

ラ
1

6
か

国
の

分
析

結
果

「電
化

人
口

当
た

り
売

上
高

」で
は

、
平

均
値

が
4
8
U

S
ド

ル
に

対
し

て
、
5
3
ド

ル
と
比

較
的

高
い

料
金

が
獲

得
て

き
て

い
る

。
2
0
1
9
年

に
料

金
値

上
げ

を
行

っ
て

い
る

こ
と
が

寄
与

し
て

い
る

と
考

え
ら

れ
る

。

「電
化

人
口

当
た

り
資

産
額

」で
は

、
平

均
値

が
2
6
6
U

S
ド

ル
に

対
し

て
、
2
0
8
U

S
ド

ル
と
、
少

し
規

模
が

小
さ

い
と
考

え
ら

れ
る

。
今

後
、
順

次
投

資
を

行
う
た

め
、
平

均
値

に
は

近
づ

くと
考

え
ら

れ
る

。
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r
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部
売

上
は

F
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2
0
1
8
を

基
準

と
し

、
資

産
額

は
財

務
諸

表
が

入
手

で
き

た
最

新
年

度
で

計
算

し
て

い
る

※
分

社
化

し
て

い
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国
は

、
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部
売

上
が

存
在

す
る
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能
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が
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財
務

諸
表

分
析

を
す

る
こ

と
で

、

◼
企

業
が

投
下

し
た

資
本

に
対

し
て

効
率

的
に

利
益

を
獲

得
し

て
い

る
か

（
収

益
性

）

◼
支

払
能

力
に

問
題

が
な

い
か

（
安

全
性

）

◼
ど
れ

く
ら

い
業

績
が

伸
び

て
い

る
か

（
成

長
性

）

等
が

把
握

で
き

る

◼
現

状
の

理
解

促
進

（
課

題
の

発
掘

）

◼
今

後
の

計
画

策
定

（
課

題
へ

の
対

応
策

の
検

討
）

に
役

立
つ

収
益

性
分

析
企

業
の

収
益

獲
得

能
力

を
分

析
す

る

安
全

性
分

析
支

払
能

力
や

財
務

面
で

の
健

全
性

を
分

析
す

る

成
長

性
分

析
企

業
の

業
績

が
ど
れ

くら
い

伸
び

て
い

る
か

分
析

す
る

そ
の

他
上

記
以

外
に

も
財

務
数

値
を

基
礎

に
し

た
様

々
な

分
析

が
あ

る

財
務

諸
表

分
析

の
目

的
財

務
諸

表
分

析
の

内
容

財
務

諸
表

分
析

は
問

題
点

を
定

量
的

に
知

る
た

め
の

重
要

な
ツ

ー
ル

で
あ

り
、

各
分

析
の

組
み

合
わ

せ
か

ら
企

業
の

置
か

れ
て

い
る

問
題

点
を

読
み

取
る

こ
と

が
で

き
ま

す
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収
益

性
分

析

企
業

の
収

益
性

、
安

全
性

、
及

び
成

長
性

を
分

析
す

る
た

め
、

以
下

の
よ

う
な

指
標

が
一

般
的

に
用

い
ら

れ
ま

す

安
全

性
分

析

指
標

計
算

式
高

い
ほ

ど
良

い
か

低
い

ほ
ど

良
い

か

収
益

性
分

析
（

利
益

率
）

原
価

率
売

上
原

価
/売

上
低

い

売
上

高
総

利
益

率
売

上
総

利
益

/売
上

高
い

売
上

高
経

常
利

益
率

経
常

利
益

/売
上

高
い

売
上

高
当

期
純

利
益

率
税

引
後

当
期

純
利

益
/売

上
高

い

売
上

高
対

販
売

費
・
管

理
費

率
販

売
費

・
管

理
費

/売
上

低
い

R
O

E
（

株
主

資
本

当
期

純
利

益
率

）
税

引
後

当
期

純
利

益
/純

資
産

高
い

R
O

A
（

総
資

本
当

期
純

利
益

率
）

税
引

後
当

期
純

利
益

/資
産

合
計

高
い

収
益

性
分

析
（

回
転

率
・
回

転
期

間
）

総
資

本
回

転
率

（
回

）
売

上
/資

産
合

計
高

い

固
定

資
産

回
転

率
（

回
）

売
上

/固
定

資
産

高
い

売
上

債
権

回
転

期
間

（
月

）
売

上
債

権
/売

上
*
1
2

低
い

棚
卸

資
産

回
転

期
間

（
月

）
棚

卸
資

産
/資

産
*
1
2

低
い

買
入

債
権

回
転

期
間

（
月

）
仕

入
債

務
/売

上
*
1
2

高
い

指
標

計
算

式
高

い
ほ

ど
良

い
か

低
い

ほ
ど

良
い

か

安
全

性
分

析
（

債
務

の
返

済
能

力
）

流
動

比
率

流
動

資
産

/流
動

負
債

高
い

当
座

比
率

(流
動

資
産

-棚
卸

資
産

)/
流

動
負

債
高

い

固
定

比
率

固
定

資
産

/純
資

産
低

い

借
入

金
依

存
度

借
入

金
/資

産
合

計
低

い

安
全

性
分

析
（

資
本

の
安

定
性

）

自
己

資
本

比
率

純
資

産
/資

産
合

計
高

い

負
債

比
率

負
債

合
計

/純
資

産
低

い

成
長

性
分

析

指
標

計
算

式
高

い
ほ

ど
良

い
か

低
い

ほ
ど

良
い

か

成
長

性
分

析

売
上

増
加

率
対

前
期

売
上

の
増

減
/前

期
売

上
高

い

利
益

増
加

率
対

前
期

利
益

の
増

減
/前

期
利

益
高

い
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特
徴

及
び

経
営

上
の

留
意

点

ア
フ

リ
カ

電
力

企
業

に
お

い
て

は
国

に
よ

っ
て

は
資

産
額

の
増

加
が

顕
著

で
あ

る
一

方
、

収
益

性
や

回
転

率
・
在

庫
の

管
理

・
安

全
性

な
ど

に
懸

念
が

あ
り

、
経

営
上

特
に

留
意

す
る

必
要

が
あ

り
ま

す

収
益

性
の

低
い

企
業

が
多

い

売
上

債
権

回
転

期
間

が
長

い

ア
フ

リ
カ

電
力

企
業

の
特

徴
経

営
上

の
留

意
点

流
動

比
率

・
当

座
比

率
が

低
い

売
上

高
か

ら
売

上
原

価
を

差
し

引
い

た
売

上
総

利
益

率
の

低
い

企
業

が
多

く
、
収

益
性

を
改

善
す

る
必

要
が

あ
る

。
収

益
性

が
低

け
れ

ば
、
営

業
に

よ
る

キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ

ー
に

も
影

響
し

、
資

金
繰

り
も

悪
化

す
る

傾
向

に
あ

る
。

⚫
中

長
期

の
計

画
策

定
投

資
を

行
う
期

間
が

あ
る

と
考

え
ら

れ
る

が
、
そ

れ
を

踏
ま

え
て

、
中

長
期

目
線

で
政

策
や

施
策

を
打

ち
出

し
、
そ

れ
に

基
づ

く
財

政
計

画
（

投
資

計
画

・
事

業
計

画
）

が
必

要
で

あ
る

。
⚫

料
金

改
定

場
合

に
よ

っ
て

は
、
料

金
改

定
を

検
討

す
る

必
要

が
あ

る
。

電
力

を
販

売
し

て
、
利

用
者

か
ら

売
上

債
権

を
回

収
す

る
期

間
、
つ

ま
り
、
資

金
化

す
る

ま
で

の
期

間
が

長
い

企
業

が
多

く
、

資
金

繰
り

に
窮

す
る

こ
と

が
懸

念
さ

れ
る

。
発

電
、
送

電
、
配

電
部

門
で

分
社

し
て

い
る

ケ
ー

ス
も

多
い

が
、
1
社

で
資

金
を

回
収

し
つ

つ
も

、
適

時
に

各
社

に
資

金
配

分
を

し
な

け
れ

ば
、

す
べ

て
の

部
門

で
資

金
繰

り
が

困
難

と
な

る
こ

と
が

懸
念

さ
れ

る
。

⚫
債

権
回

収
に

関
す

る
体

制
整

備
・
手

続
き

明
確

化
債

権
回

収
に

関
す

る
体

制
を

整
備

し
、
手

続
き

を
明

確
化

し
、
画

一
的

に
行

う
。
特

に
滞

留
債

権
に

つ
い

て
は

留
意

す
る

必
要

が
あ

る
。

短
期

的
な

債
務

に
対

し
、
支

払
原

資
と
な

る
現

金
や

す
ぐ
に

現
金

化
で

き
る

資
産

が
少

な
く
、
追

加
の

借
入

金
等

に
よ

る
資

金
調

達
の

必
要

性
が

生
じ

る
可

能
性

が
大

き
い

。
資

金
調

達
手

段
が

確
保

で
き

て
い

な
い

場
合

、
政

府
か

ら
多

額
の

補
助

金
を

拠
出

す
る

こ
と
に

な
る

。

⚫
資

金
調

達
手

段
の

確
保

短
期

的
な

資
金

需
要

に
対

応
で

き
る

資
金

調
達

手
段

を
常

に
確

保
す

る
（

例
え

ば
銀

行
と
の

コ
ミ
ッ
ト

メ
ン

ト
ラ

イ
ン

契
約

の
締

結
等

）
。

⚫
資

金
管

理
の

徹
底

（
再

掲
）

常
に

一
定

の
余

剰
資

金
を

確
保

で
き

る
よ

う
に

現
金

残
高

の
管

理
を

行
い

、
資

金
繰

り
の

精
度

を
高

め
る

。
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◼
グ

ル
ー

プ
会

社
の

取
引

関
係

を
整

理
す

る
と
、
前

頁
の

よ
う
な

関
係

で
あ

る
。
な

お
、
ル

ワ
ン

ダ
の

よ
う
に

連
結

財
務

諸
表

を
作

成
す

る
考

え
方

も
あ

る
が

、
資

本
関

係
な

ど
で

独
立

し
て

お
り
、
会

計
的

に
は

必

要
な

い
た

め
、
連

結
財

務
諸

表
は

作
成

し
て

い
な

い
。

◼
会

計
的

に
は

、
IF

R
S
（

国
際

会
計

基
準

）
1
5
（

収
益

認
識

基
準

（
R
e
v
e
n
u
e
 f
ro

m
 c

o
n
tr

a
ct

s 
w

it
h
 c

u
st

o
m

e
rs

）
）

を
2
0
1
9
か

ら
適

用
し

て
い

る
。
当

該
基

準
は

、
企

業
に

よ
っ
て

「
出

荷
基

準
」や

「検
収

基
準

」で
収

益
認

識
（

収
益

の
計

上
）

を
し

て
い

た
が

、
収

益
認

識
基

準
を

適
用

す
る

こ
と
に

よ
り
、
履

行
義

務
が

充
足

さ
れ

た
タ

イ
ミ
ン

グ
で

収
益

認
識

を
行

う
も

の
で

あ
る

。
E
S
C
O

M

に
つ

い
て

は
、
適

用
に

よ
り
大

き
な

影
響

額
は

な
い

と
の

こ
と
で

あ
る

。
な

お
、
顧

客
に

電
力

を
供

給
す

る
た

め
に

使
用

さ
れ

る
配

電
網

の
ラ

イ
フ
サ

イ
ク
ル

は
2
5
年

の
期

間
が

設
定

さ
れ

て
い

る
。

◼
ま

た
、
IF

R
S
 9

（
金

融
商

品
（

F
in

a
n
ci

a
l 
In

st
ru

m
e
n
ts

）
）

も
適

用
さ

れ
て

い
る

。
現

金
や

売
掛

金
、
買

掛
金

、
借

入
金

、
貸

付
金

、
社

債
、
株

式
、
先

物
取

引
（

為
替

予
約

な
ど
）

、
金

利
ス

ワ
ッ
プ

、
通

貨
ス

ワ
ッ
プ

な
ど
の

金
融

商
品

を
、
償

却
原

価
区

分
な

ど
に

よ
り
会

計
処

理
さ

れ
る

も
の

で
あ

る
。
こ

れ
に

よ
る

影
響

額
も

試
算

さ
れ

て
い

る
が

、
大

き
な

影
響

は
な

い
。

◼
数

年
間

、
利

益
が

マ
イ

ナ
ス

に
な

っ
て

い
る

が
、
2
0
1
9
年

に
電

気
料

金
を

2
0
％

改
定

し
て

い
る

。
4
年

ご
と
に

料
金

を
改

定
し

て
い

る
よ

う
で

あ
る

が
、
2
0
1
9
年

に
売

上
高

が
4
6
B
il
li
o
n
 K

w
a
ch

a
（

6
9
億

円
）

増
加

し
た

が
（

1
.4

8
倍

）
、
電

力
仕

入
額

が
3
4
B
il
li
o
n

K
w

a
ch

a
（

5
1
億

円
）

（
1
.7

2
倍

）
増

加
し

て
お

り
、
利

益
は

圧
迫

さ
れ

て
い

る
。
さ

ら
に

、
資

産
の

増
加

に
よ

る
人

員
増

加
と
、
ベ

ア

ア
ッ
プ

に
よ

る
人

件
費

が
3
.9

B
il
li
o
n

K
w

a
ch

a
（

5
.8

億
円

）
（

1
.2

4
倍

）
増

加
し

て
お

り
、
利

益
の

圧
迫

要
因

と
な

っ
て

い
る

。
な

お
、
人

件
費

増
加

は
あ

る
も

の
の

、
イ

ン
フ
レ

（
9
.3

%
 M

r.
 

2
0
1
9
, 

W
o
rl
d
 b

a
n
k
 r

e
p
o
rt

）
と
の

相
殺

に
よ

り
給

与
が

増
加

し
た

感
は

な
い

と
の

こ
と
。
ま

た
、
M

C
C
（

M
ill

e
n
n
iu

m
 C

h
a
ll
e
n
g
e
 C

o
rp

o
ra

ti
o
n
）

と
世

界
銀

行
か

ら
、
E
n
e
rg

y
 S

e
ct

o
r 

S
u
p
p
o
rt

 P
ro

je
c
t 

(E
S
S
P
)で

、
2
0
1
9
年

度
は

7
.6

 B
il
li
o
n
 K

w
a
c
h
a
（

1
1
億

円
）

、
2
0
1
8
年

度
は

3
.1

 B
il
li
o
n
 K

w
a
ch

a
（

4
.6

億
円

）
の

補
助

金
収

入
が

あ
る

。

◼
F
Y
2
0
1
9
に

資
産

が
増

加
し

て
い

る
が

、
土

地
1
5
.8

 B
il
li
o
n
 K

w
a
ch

a
（

2
3
.7

億
円

）
、
送

電
設

備
8
4
.2

 B
il
li
o
n
 K

w
a
ch

a
（

1
2
6
.3

億
円

）
、
配

電
設

備
2
6
.1

 B
il
li
o
n
 K

w
a
ch

a

（
3
9
.1

億
円

）
が

主
な

増
加

で
あ

り
、
こ

れ
は

M
C

C
か

ら
の

支
援

が
中

心
と
の

こ
と
で

あ
る

。

◼
在

庫
（

In
v
e
n
to

ry
）

に
G

e
n
e
ra

l 
st

o
re

s
（

1
7
 B

il
li
o
n
 K

w
a
ch

a
（

2
5
.5

億
円

）
）

と
内

訳
が

あ
る

が
、
ケ

ー
ブ

ル
な

ど
の

資
産

を
保

有
し

て
い

る
。
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
と
拡

張
の

た
め

の
資

産
で

あ
る

。

◼
F
D

H
、
N

B
S
の

民
間

金
融

機
関

か
ら

の
借

り
入

れ
も

行
っ
て

い
る

。
マ

ラ
ウ

イ
に

お
い

て
は

、
国

営
銀

行
が

最
も

規
模

が
大

き
い

が
、

F
D

H
は

3
番

目
の

規
模

と
の

こ
と
で

あ
る

。
借

入
を

行
う
際

に
、
政

府
の

承

認
が

必
要

な
場

合
が

あ
り
、
手

続
き

に
時

間
を

要
す

る
こ

と
が

あ
る

と
の

こ
と
で

あ
る

。

◼
S
a
le

s
の

な
か

に
、
O

p
te

c 
F
ib

re
C
o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n
（

2
 b

il
li
o
n
 K

w
a
ch

a
（

3
億

円
）

）
と
あ

る
が

、
T
N

M
（

T
e
le

k
o
m

 N
e
tw

o
rk

s 
M

a
la

w
i）

に
対

す
る

売
上

で
あ

る
。

◼
財

務
シ

ス
テ

ム
は

、
M

ic
ro

so
ft

を
使

っ
て

お
り
、
在

庫
や

債
権

管
理

な
ど
、
統

合
型

を
利

用
し

て
い

る
。

◼
ヒ
ア

リ
ン

グ
を

行
っ
た

3
名

は
、
い

ず
れ

も
財

務
・会

計
の

専
門

性
が

高
く、

財
務

・経
理

的
に

は
、
非

常
に

人
員

が
充

実
し

て
い

る
と
考

え
ら

れ
る

。

調
査

概
要

E
S

C
O

M
（

E
le

c
tr

ic
it

y
 S

u
p

p
ly

 C
o
rp

o
ra

ti
o
n

 o
f 

M
a
la

w
i 
li
m

it
e
d

.）

結
果

要
約

◼
2
0
2
2
年

3
月

1
8
日

（
金

）
9
0
0
～

1
1
0
0

◼
E
S
C
O

M
担

当
者

：
M

r.
 B

ri
a
n
 N

d
is

a
le

(F
in

a
n
ci

a
l 
co

n
tr

o
ll
e
r 

–
p
ro

je
ct

）
M

r.
 J

o
se

p
h
 K

a
m

w
e
n
d
o

(S
in

io
r

p
ro

je
ct

s 
a
cc

o
u
n
ta

n
t)

 M
r.

 S
a
m

 K
a
ta

n
d
ik

a

(P
ro

je
ct

 a
c
co

u
n
ta

n
t)

◼
2
0
1
6
年

か
ら

2
0
1
9
年

度
の

財
務

諸
表

を
も

と
に

財
務

分
析

を
実

施
し

て
い

た
も

の
を

も
と
に

、
分

析
内

容
を

説
明

し
、
不

明
点

等
に

つ
い

て
質

問
を

行
い

、
協

議
を

行
っ
た

。
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料
金

改
定

と
今

後
の

見
通

し

世
界

銀
行

レ
ポ

ー
ト

よ
り

第
三

に
、
公

益
事

業
の

財
政

状
態

が
弱

い
た

め
、
積

極
的

な
ア

ク
セ

ス
拡

大
に

着
手

し
、
信

頼
で

き
る

サ
ー

ビ
ス

提
供

を
確

保
す

る
能

力
が

妨
げ

ら
れ

て
い

る
。
平

均
電

気
料

金
は

、
E
S
C
O

M
の

キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

要
件

を
満

た
す

に
は

不
十

分
で

す
。
借

入
能

力
が

な
く、

政
府

は
E
S
C
O

M
の

資
本

的
支

出
（

C
A
P
E
X
）

の
ニ

ー
ズ

を
満

た
す

た
め

に
債

務
を

引
き

受
け

て
い

る
。
そ

の
結

果
、
E
S
C
O

M
は

定
期

的
な

運
用

お
よ

び
保

守
（

O
＆

M
）

を
実

行
で

き
ず

、
サ

ー
ビ

ス
の

中
断

や
復

旧
時

間
の

増
加

な
ど
の

顧
客

サ
ー

ビ
ス

の
低

下
に

つ
な

が
っ
た

。
接

続
料

金
を

支
払

う
余

裕
の

あ
る

高
価

値
の

顧
客

の
み

を
接

続
す

る
こ

と
に

焦
点

を
当

て
て

い
る

。
ま

た
、
関

税
制

度
の

マ
イ

ナ
ー

な
改

善
も

行
っ
て

い
る

。
E
S
C
O

M
は

M
E
R

A
に

新
し

い
申

請
書

を
提

出
し

、
2
0
1
8
年

か
ら

2
0
2
1
年

ま
で

の
次

の
4
年

間
の

料
金

の
6
0
％

の
引

き
上

げ
を

要
求

し
ま

し
た

。
こ

れ
に

対
し

て
、
2
0
1
8
/1

9
年

に
2
0
％

が
有

効
に

な
っ
た

の
と
同

じ
期

間
に

3
1
.8

％
が

承
認

さ
れ

ま
し

た
。

2
0
1
8
/1

9
年

の
平

均
料

金
は

M
W

K
8
8
.0

2
（

約
U

S
$
 0

.1
2
）

で
、

2
0
2
1
/2

2
年

に
は

M
W

K
 9

5
.1

5
（

約
U

S
 $

 0
.1

3
）

に
引

き
上

げ
ら

れ
る

。

⚫
消

費
率

は
、
毎

年
2
パ

ー
セ

ン
ト

増
加

す
る

と
想

定
さ

れ
て

い
る

⚫
増

加
す

る
O

＆
M

コ
ス

ト
は

、
資

本
的

支
出

の
2
パ

ー
セ

ン
ト

（
2
％

）
で

あ
る

と
想

定
さ

れ
て

い
る

⚫
流

通
お

よ
び

商
業

コ
ス

ト
。
電

力
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
に

接
続

さ
れ

る
追

加
の

顧
客

の
規

模
の

た
め

に
、
増

分
配

電
お

よ
び

商
業

コ
ス

ト
は

重
要

で
あ

る
⚫

増
分

配
電

お
よ

び
商

業
コ

ス
ト

は
、
M

W
K
9
.9

 /
 k

W
h
（

U
S
¢
1
.4

 /
 k

W
h
（

2
0
1
8
年

か
ら

2
0
2
1
年

に
予

測
さ

れ
る

送
電

お
よ

び
配

電
（

T
＆

D
）

コ
ス

ト
の

平
均

）
）

と
見

積
も

ら
れ

て
い

る
⚫

送
電

お
よ

び
配

電
の

損
失

。
送

電
お

よ
び

配
電

の
損

失
は

1
7
.6

％
と
推

定
さ

れ
て

い
る

⚫
9
7
.3

パ
ー

セ
ン

ト
の

徴
収

率
が

想
定

さ
れ

て
い

る
⚫

マ
ラ

ウ
ィ
の

法
人

税
率

は
現

在
3
0
％

に
設

定
さ

れ
て

い
る

基
金

が
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ

ー
か

ら
除

外
さ

れ
た

1
年

後
（

2
0
2
0
年

）
に

の
み

、
E
S
C
O

M
の

財
政

状
態

（
純

利
益

と
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ

ー
）

に
も

プ
ラ
ス

の
影

響
を

及
ぼ

す
。
下

表
は

、
電

力
セ

ク
タ

ー
が

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
か

ら
実

現
す

る
と
予

想
さ

れ
る

プ
ラ

ス
の

収
入

で
あ

る
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「収
益

性
分

析
」・

「安
全

性
分

析
」・

「成
長

性
分

析
」の

三
つ

の
観

点
よ

り
分

析
を

行
っ
た

。
「収

益
性

分
析

」で
は

、
会

社
の

収
益

獲
得

能
力

（
稼

ぐ
力

）
を

分
析

し
た

。
売

上
と
収

益
・費

用
の

相
関

、
総

資

本
・自

己
資

本
と
利

益
の

相
関

を
分

析
し

、
会

社
が

ど
れ

ほ
ど
効

率
的

に
収

益
を

生
み

出
し

て
い

る
か

を
把

握
す

る
こ

と
が

で
き

る
。
「安

全
性

分
析

」で
は

、
会

社
の

倒
産

リ
ス

ク
や

経
営

の
安

定
性

を
分

析
す

る
。
本

レ
ポ

ー
ト

で
は

、
企

業
の

支
払

能
力

で
あ

る
短

期
的

な
安

全
性

に
焦

点
を

あ
て

分
析

を
実

施
し

た
。
「成

長
性

分
析

」で
は

、
会

社
の

業
績

が
ど
れ

ほ
ど
伸

び
て

い
る

か
を

分
析

し
た

。
こ

れ
に

よ
り
、
会

社
の

将
来

の
見

通
し

を
把

握
す

る
こ

と
が

で
き

る
。
尚

、
本

レ
ポ

ー
ト

で
は

各
観

点
の

指
標

の
ベ

ン
チ

マ
ー

ク
と
し

て
、
日

本
の

電
力

会
社

1
0
社

の
平

均
値

（
F
Y
2
0
1
9
）

を
用

い
て

い
る

。
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b
e
fo

re
 i
n
co

m
e
 t

a
x
e
s

-1
3
,4

6
8
,0

4
4

-1
8
,5

1
7
,6
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m
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m
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0
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7
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0
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0
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u
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ra
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 f
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 f
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 c
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 c

a
s
h

 e
q

u
iv

a
le

n
ts

1
1
,5

4
7
,5

0
4

-1
,9

1
5
,4

2
7

-4
,1

3
4
,4

5
8

-1
0
,6
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 d
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p
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 C
o

m
p

an
y 

Li
m

it
ed

U
ET

C
L

企
業
一
覧

Tr
an

sm
is
si
o
n
（
送
電
）

3
. T

ra
n

sm
is

si
o

n

A-4-55



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, 
co

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

【
コ
メ
ン
ト
】

•
R

N
T

(1
-3

-1
,A

n
go

la
)・

ES
C

O
M

(8
-3

,4
-1

,M
al

aw
i)
・

U
ET

C
L

(1
5

-

3-
1,

U
ga

n
d

a)
は
、
売
上
・
資
産
と
も
に
バ
ラ
ン
ス
が
よ
い
。
特
に

R
N

T

(1
-3

-1
,A

n
go

la
)は
、
バ
ラ
ン
ス
も
よ
く
規
模
が
大
き
い
。

•
KE

TR
A

C
O

(5
-3

-1
,K

en
ya

)は
、
資
産
規
模
に
対
し
て
売
上
が
小
さ
く
、

資
産
が
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

【
注
記
】

•
TC

N
(1

0
-3

-1
, N

ig
er

ia
)は
、
財
務
諸
表
が
入
手
で
き
な
か
っ
た
た
め
、

分
析
対
象
外
で
あ
る
。

売
上
高
と
資
産
合
計
の
関
連
図

経
営
の
現
状
と
課
題
（
1
/5
）

1
-3

-1

5
-3

-1

8
-3

,4
-1

1
5

-3
-1

0

2
0

0

4
0

0

6
0

0

8
0

0

1
,0

00

1
,2

00

1
,4

00

1
,6

00

1
,8

00

0
1

0
0

2
0

0
3

0
0

4
0

0
5

0
0

6
0

0

（総資産：百万USD）

（
売
上
高
：
百
万

U
SD
）
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【
コ
メ
ン
ト
】

•
KE

TR
A

C
O

(5
-3

-1
,K

en
ya

)は
、
売
上
高
に
対
し
て
売
上
高
当
期
純

利
益
率
が
高
く
、
収
益
性
が
高
い
と
い
え
る
。

•
ES

C
O

M
(8

-3
,4

-1
,

M
al

aw
i)
は
一
定
の
売
上
高
が
あ
る
が
、
当
期

純
利
益
率
が
非
常
に
低
い
た
め
、
収
益
性
の
改
善
が
必
要
で
あ
る
。

•
U

ET
C

L
(1

5
-3

-1
,U

ga
n

d
a)
は
、
為
替
差
損
益
の
金
額
が
大
き
く
、

利
益
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。

FY
2

0
1

8の
赤
字
（
表

3-
②
）

は
、
原
価
の
上
昇
、
営
業
費
用
の
全
体
的
な
増
加
と
為
替
差
損
が

原
因
で
あ
る
。
営
業
費
用
は
前
年
度
の

2倍
と
な
っ
た
結
果
、
営
業

利
益
が
赤
字
と
な
っ
た
。
ま
た
、
為
替
差
損
の
計
上
に
よ
り
損
失
は
さ

ら
に
拡
大
し
た
。

【
注
記
】

•
TC

N
(1

0
-3

-1
, N

ig
er

ia
)は
、
財
務
諸
表
が
入
手
で
き
な
か
っ
た
た
め
、

分
析
対
象
外
で
あ
る
。

売
上
高
及
び
売
上
高
当
期
純
利
益
率

経
営
の
現
状
と
課
題
（
2
/5
）

-1
5%

-1
0%

-5
%

0
%

5
%

1
0

%

1
5

%

2
0

%

0

1
0

0

2
0

0

3
0

0

4
0

0

5
0

0

6
0

0

1
-3

-1
5

-3
-1

8
-3

,4
-1

1
5

-3
-1

（売上高：百万USD）
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【
コ
メ
ン
ト
】

•
R

N
T

(1
-3

-1
,A

n
go

la
)・

KE
TR

A
C

O
(5

-3
-1

,K
en

ya
) ・

U
ET

C
L

(1
5

-

3-
1,

U
ga

n
d

a)
・
は
、
総
資
産
が
十
分
に
活
用
さ
れ
て
い
な
い
懸
念
が

あ
る
。

•
日
本
の
電
力
会
社
の
平
均
で
あ
る

0.
46
を
超
え
て
い
る
企
業
は
、

ES
C

O
M

(8
-3

,4
-1

,
M

al
aw

i)
の
み
で
あ
る
。
保
有
し
て
い
る
資
産
を

効
果
的
・
効
率
的
に
活
用
し
て
い
る
が
、
収
益
を
獲
得
で
き
て
い
な
い

状
況
で
あ
る
。

【
注
記
】

•
TC

N
(1

0
-3

-1
, N

ig
er

ia
)は
、
財
務
諸
表
が
入
手
で
き
な
か
っ
た
た
め
、

分
析
対
象
外
で
あ
る
。

総
資
本
回
転
率

経
営
の
現
状
と
課
題
（
4
/5
）

0
.2

8
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0
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4
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0
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【
コ
メ
ン
ト
】

•
R

N
T

(1
-3

-1
,A

n
go

la
)は
、
短
期
的
な
支
払
能
力
を
有
し
て
お
り
、

一
定
の
安
全
性
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

•
U

ET
C

L
(1

5
-3

-1
,U

ga
n

d
a)
の
借
入
金
返
済
期
限
は

20
32
年
の
た

め
、
現
在
は
返
済
を
し
て
い
な
い
。
そ
の
結
果
、
短
期
借
入
金
へ
の
計

上
が
な
い
た
め
、
流
動
負
債
が
少
な
い
。
ま
た
、
前
述
の
と
お
り
、
売

掛
金
と
買
掛
金
は
ほ
ぼ
同
額
の
た
め
毎
月
の
支
払
い
に
は
問
題
が

な
い
と
考
え
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
の
結
果
よ
り
、
当
社
は
短
期
的
な
支
払

能
力
を
有
す
る
と
い
え
る
。

•
当
座
比
率
の
目
安
と
な
る

10
0%
を
下
回
っ
て
い
る

KE
TR

A
C

O
(5

-3
-1

,

Ke
ny

a)
・

ES
C

O
M

(8
-3

,4
-1

,M
al

aw
i)
は
、
特
に
短
期
的
な
返
済
に

対
す
る
資
金
が
十
分
と
は
い
え
ず
、
資
金
繰
り
の
改
善
が
必
要
で
あ

る
。

【
注
記
】

•
TC

N
(1

0
-3

-1
, N

ig
er

ia
)は
、
財
務
諸
表
が
入
手
で
き
な
か
っ
た
た
め
、

分
析
対
象
外
で
あ
る
。

流
動
比
率
・
当
座
比
率

経
営
の
現
状
と
課
題
（
5
/5
）

0
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0
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比
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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財
務
諸
表
（
要
約
、

U
SD
）

参
考
資
料
（
1
/3
）

1
-3

-1
5
-3

-1
8
-3

,4
-1

1
5
-3

-1

R
N

T
K

E
T
R

A
C

O
E
S
C

O
M

U
E
T
C

L

P
u
b
lic

P
u
b
lic

P
u
b
lic

P
u
b
lic

A
n
g
o
la

K
e
n
y
a

M
a
la

w
i

U
g
a
n
d
a

3
1
-D

e
c

3
0
-J

u
n

3
0
-J

u
n

3
0
-J

u
n

▶
 S

u
m

m
a
ry

▶
 U

S
D

貸
借

対
照

表
1

-3
-1

5
-3

-1
8

-3
,4

-1
1

5
-3

-1

有
形

固
定

資
産

4
4
1
,6

2
3

1
,4

5
0
,2

9
0

1
3
7
,9

0
1

5
4
6
,1

8
7

そ
の

他
の

固
定

資
産

2
9

4
,5

0
5

4
0
,2

7
8

4
,6

9
8

固
定

資
産

合
計

4
4

1
,6

5
3

1
,4

5
4

,7
9

6
1

7
8

,1
8

0
5

5
0

,8
8

5

棚
卸

資
産

2
0
7

0
1
8
,2

8
1

5
,1

9
2

売
掛

金
6
8
1
,9

3
5

3
0
,0

2
5

4
0
,1

8
4

1
4
7
,8

5
2

現
金

及
び

現
金

同
等

物
6
1
,0

8
6

4
1
,9

2
2

6
,0

6
4

7
4
,1

1
0

そ
の

他
の

流
動

資
産

1
3
,4

7
5

3
1
,9

9
0

8
4
8

2
,9

6
3

流
動

資
産

合
計

7
5

6
,7

0
3

1
0

3
,9

3
7

6
5

,3
7

7
2

3
0

,1
1

6

資
産

合
計

1
,1

9
8

,3
5

6
1

,5
5

8
,7

3
3

2
4

3
,5

5
7

7
8

1
,0

0
1

純
資

産
合

計
3

4
3

,1
2

1
2

5
,0

6
4

6
0

,5
9

4
9

7
,7

6
0

長
期

借
入

金
0

3
2
,2

9
8

3
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◼
グ

ル
ー

プ
会

社
の

取
引

関
係

を
整

理
す

る
と
、
前

頁
の

よ
う
な

関
係

で
あ

る
。
な

お
、
ル

ワ
ン

ダ
の

よ
う
に

連
結

財
務

諸
表

を
作

成
す

る
考

え
方

も
あ

る
が

、
資

本
関

係
な

ど
で

独
立

し
て

お
り
、
会

計
的

に
は

必

要
な

い
た

め
、
連

結
財

務
諸

表
は

作
成

し
て

い
な

い
。
な

お
、
会

計
監

査
人

は
、
G

ra
n
t 
T
h
o
rn

to
n
（

イ
ギ

リ
ス

が
母

体
）

。

◼
会

計
的

に
は

、
F
Y
2
0
1
9
か

ら
IF

R
S
（

国
際

会
計

基
準

）
を

適
用

し
て

お
り
（

IA
S
1
、
IA

S
8
、
IF

R
S
1
7
の

一
部

は
未

適
用

）
、
固

定
資

産
の

評
価

替
え

が
1
0
2
 B

il
li
o
n
（

1
5
3
億

円
）

発
生

し

て
お

り
、
固

定
資

産
増

加
も

あ
る

も
の

の
、
IF

R
S
適

用
に

関
す

る
影

響
も

大
き

か
っ
た

。
資

産
の

評
価

替
え

は
3
年

に
一

度
、
行

わ
れ

る
た

め
、
次

は
F
Y
2
0
2
2
に

行
う
予

定
。

ま
た

、
金

融
商

品
に

関
す

る
リ

ス
ク

開
示

を
行

う
必

要
が

あ
る

が
、
信

用
リ
ス

ク
、
流

動
性

リ
ス

ク
、
市

場
リ
ス

ク
に

つ
い

て
、
財

務
諸

表
の

な
か

で
詳

細
に

開
示

さ
れ

て
い

る
。

◼
P
ro

p
e
rt

y
, 

p
la

n
t 

a
n
d
 e

q
u
ip

m
e
n
tが

、
1
8
6
M

（
2
0
2
0
)あ

る
が

、
N

o
te

6
に

よ
る

と
H

y
d
ro

 e
le

ct
ri
ci

ty
 g

e
n
e
ra

ti
o
n
 p

la
n
ts

（
W

o
v
w

e
ri
v
e
r）

と
あ

り
、
そ

れ
が

大
き

な
要

因
で

あ
る

。

◼
在

庫
（

In
v
e
n
to

ry
）

に
G

e
n
e
ra

l 
st

o
re

s 
9
 B

il
li
o
n
（

1
3
.5

億
円

）
（

2
0
2
0
）

あ
る

が
、
各

発
電

所
に

お
い

て
い

る
タ

ー
ビ

ン
な

ど
の

在
庫

で
あ

る
。

◼
そ

の
他

の
収

入
（

O
th

e
r 

in
c
o
m

e
）

に
、
G

ra
n
ts

 r
e
le

a
se

d
が

1
B
il
lio

n
（

1
.5

億
円

）
あ

る
が

、
JI

C
A

や
M

C
C
な

ど
か

ら
の

G
ra

n
ts

で
あ

る
（

政
府

経
由

）
。

◼
F
Y
2
0
2
0
に

元
会

社
E
S
C
O

M
か

ら
引

き
継

い
だ

売
掛

金
が

、
政

府
の

指
示

に
よ

り
貸

倒
損

失
と
し

て
処

理
さ

れ
て

い
る

が
（

1
6
 B

il
li
o
n
（

2
4
億

円
）

）
、
政

府
か

ら
の

指
示

に
よ

る
も

の
で

あ
る

。
そ

の

際
、
E
G

E
N

C
O

の
会

社
負

担
で

、
貸

倒
損

失
と
し

て
い

る
。

◼
電

力
を

供
給

す
る

た
め

に
政

府
に

支
払

う
C
o
n
c
e
ss

io
n
 f

e
e
が

あ
る

が
、
C
o
n
c
e
ss

io
n
の

総
額

は
5
5
 M

il
li
o
n
 U

S
$
（

6
6
億

円
）

で
あ

る
。
政

府
が

所
有

し
て

い
た

資
産

の
運

営
権

を
購

入
し

て
い

る
。

◼
投

資
計

画
を

策
定

し
て

お
り
、
2
0
1
8
年

か
ら

2
0
3
3
年

の
1
5
年

計
画

で
あ

る
。

◼
財

務
担

当
の

M
s.

 H
il
d
a
は

、
イ

ギ
リ
ス

の
勅

許
管

理
会

計
士

協
会

（
C
IM

A
: 

C
h
a
rt

e
re

d
 I

n
st

it
u
te

 o
f 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t）

で
学

ん
で

い
た

こ
と
も

あ
り
、
財

務
・会

計
に

造
詣

が
あ

る
。
そ

れ
以

外

の
財

務
ス

タ
ッ
フ
2
名

も
同

席
し

て
い

た
が

、
彼

女
の

も
と
、
熟

練
し

て
い

る
感

が
あ

る
。

調
査

概
要

結
果

要
約

◼
2
0
2
2
年

3
月

2
1
日

（
月

）
1
0
0
0
～

1
1
4
0

◼
E
G

E
N

C
O

：
M

r.
 W

il
li
a
m

 L
ia

b
u
n
y
a

(C
E
O

）
M

r.
 L

a
b
re

n
S
o
n
d
h
i
(D

ir
e
ct

o
r 

o
f 
p
la

n
n
in

g
 &

 d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t)

 M
s.

 H
il
d
a
 S

in
g
o

(D
ir
e
c
to

r 
o
f 
fi
n
a
n
ce

)

◼
2
0
1
6
年

か
ら

2
0
2
0
年

度
の

財
務

諸
表

を
も

と
に

財
務

分
析

を
実

施
し

て
い

た
も

の
を

も
と
に

、
分

析
内

容
を

説
明

し
、
不

明
点

等
に

つ
い

て
質

問
を

行
い

、
協

議
を

行
っ
た

。
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P
ro

fi
ta

b
il
it

y
3

0
-J

u
n

-2
0

1
9

3
0

-J
u

n
-2

0
1

8
3

0
-J

u
n

-2
0

1
7

E
le

c
tr

ic
 c

p
m

p
a
n

y
 i
n

Ja
p

a
n

G
e
n

e
ra

l

C
o
st

 r
a
te

①
5
1
.4

%
4
0
.3

%
4
8
.1

%
-

G
ro

ss
 m

a
rg

in
4
8
.6

%
5
9
.7

%
5
1
.9

%
-

N
e
t 

in
co

m
e
 r

a
ti
o

②
2
6
.9

%
2
5
.6

%
1
9
.0

%
2
.8

%

S
G

A
 o

n
 s

a
le

s
0
.0

%
0
.0

%
0
.0

%
-

R
O

E
1
0
.4

%
2
5
.1

%
8
.0

%
5
.9

%

R
O

A
6
.5

%
1
5
.1

%
6
.3

%
1
.3

%

T
u

rn
o
v
e
r

T
o
ta

l 
a
ss

e
t 

tu
rn

o
v
e
r

③
0
.2

4
0
.5

9
0
.3

3
0
.5

F
ix

e
d
 a

ss
e
t 

tu
rn

o
v
e
r

④
0
.3

2
1
.0

8
0
.5

6
0
.5

T
ra

d
e
 r

e
ce

iv
a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri

o
d
 (

m
o
n
th

)
⑤

7
.8

3
7
.1

6
6
.4

0
1
.2

In
v
e
n
to

ry
 t

u
rn

o
v
e
r 

p
e
ri

o
d
 (

m
o
n
th

)
1
.4

0
0
.6

8
1
.5

7
0
.3

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri

o
d
 (

m
o
n
th

)
⑥

1
.5

1
.6

4
.2

0
.6

S
o
lv

e
n

c
y

3
0

-J
u

n
-2

0
1

9
3

0
-J

u
n

-2
0

1
8

3
0

-J
u

n
-2

0
1

7
E
le

c
tr

ic
 c

p
m

p
a
n

y
 i
n

Ja
p

a
n

R
e
p

a
y
m

e
n

t 
C

a
p

a
c
it

y

C
u
rr

e
n
t 

R
a
ti
o

⑦
5
2
1
.8

%
1
5
9
.6

%
1
9
8
.9

%
5
2
.9

%

Q
u
ic

k
 R

a
ti
o

⑧
4
5
8
.1

%
1
4
7
.9

%
1
7
8
.0

%
4
7
.4

%

C
a
p

it
a
l 
s
ta

b
il
it

y

C
a
p
it
a
l 
ra

ti
o

⑨
6
2
.7

%
6
0
.1

%
7
8
.6

%
2
2
.7

%

D
e
b
t 

ra
ti
o

⑩
5
9
.4

%
6
6
.5

%
2
7
.3

%
3
4
1
.1

%

G
ro

w
th

3
0

-J
u

n
-2

0
1

9
3

0
-J

u
n

-2
0

1
8

3
0

-J
u

n
-2

0
1

7
E
le

c
tr

ic
 c

p
m

p
a
n

y
 i
n

Ja
p

a
n

S
a
le

s 
g
ro

w
th

 r
a
te

3
1
.5

%
1
9
0
.4

%
-

P
ro

fi
t 

g
ro

w
th

 r
a
te

⑪
3
7
.9

%
2
9
0
.7

%
-

「収
益

性
分

析
」・

「安
全

性
分

析
」・

「成
長

性
分

析
」の

三
つ

の
観

点
よ

り
分

析
を

行
っ
た

。
「収

益
性

分
析

」で
は

、
会

社
の

収
益

獲
得

能
力

（
稼

ぐ
力

）
を

分
析

し
た

。
売

上
と
収

益
・費

用
の

相
関

、

総
資

本
・自

己
資

本
と
利

益
の

相
関

を
分

析
し

、
会

社
が

ど
れ

ほ
ど
効

率
的

に
収

益
を

生
み

出
し

て
い

る
か

を
把

握
す

る
こ

と
が

で
き

る
。
「安

全
性

分
析

」で
は

、
会

社
の

倒
産

リ
ス

ク
や

経
営

の
安

定
性

を
分

析
す

る
。
本

レ
ポ

ー
ト

で
は

、
企

業
の

支
払

能
力

で
あ

る
短

期
的

な
安

全
性

に
焦

点
を

あ
て

分
析

を
実

施
し

た
。
「成

長
性

分
析

」で
は

、
会

社
の

業
績

が
ど
れ

ほ
ど
伸

び
て

い
る

か
を

分
析

し
た

。
こ

れ
に

よ
り
、

会
社

の
将

来
の

見
通

し
を

把
握

す
る

こ
と
が

で
き

る
。
尚

、
本

レ
ポ

ー
ト

で
は

各
観

点
の

指
標

の
ベ

ン
チ

マ
ー

ク
と
し

て
、
日

本
の

電
力

会
社

1
0
社

の
平

均
値

（
F
Y
2
0
1
9
）

を
用

い
て

い
る

。
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当
社

は
元

会
社

E
S
C
O

M
か

ら
発

電
機

能
が

分
離

さ
れ

て
、
F
Y
2
0
1
7
に

新
し

く成
立

さ
れ

た
法

人
で

あ
る

。
成

立
以

来
、
企

業
規

模
が

拡
大

し
、
資

本
金

も
負

債
も

増
加

傾
向

に
あ

る
。
短

期
債

務
の

返

済
能

力
を

有
し

て
お

り
、
資

本
の

安
定

性
も

あ
る

。
売

上
高

は
上

昇
傾

向
に

あ
り
、
R
O

E
と
R

O
A
が

ベ
ン

チ
マ

ー
ク

を
上

回
っ
て

い
る

。
一

方
で

、
F
Y
2
0
2
0
に

元
会

社
E
S
C
O

M
か

ら
引

き
継

い
だ

売
掛

金
が

、

政
府

の
指

示
に

よ
り
貸

倒
損

失
と
し

て
処

理
さ

れ
た

こ
と
や

税
金

の
増

加
な

ど
に

起
因

し
て

、
利

益
は

赤
字

と
な

っ
た

。
将

来
的

に
は

、
実

際
に

支
払

う
税

金
で

は
な

く、
会

計
上

の
税

金
の

計
上

額
の

増
加

に
よ

り
赤

字
が

膨
ら

む
こ

と
が

予
想

さ
れ

る
。

原
価

率
は

、
原

価
の

増
加

に
起

因
し

て
F
Y
2
0
1
8
を

除
く全

て
の

期
間

で
上

昇
傾

向
に

あ
る

。
F
Y
2
0
1
8
の

原
価

率
は

、
売

上
高

が
前

年
比

の
約

３
倍

と
な

っ
た

た
め

、
や

や
低

下
し

た
。
原

価
に

つ
い

て
は

、

人
件

費
や

燃
料

費
、
設

備
等

の
補

修
維

持
費

の
上

昇
と
い

っ
た

様
々

な
要

因
に

よ
り
増

加
し

て
い

る
。
減

価
償

却
費

も
増

加
傾

向
に

あ
る

が
、
こ

れ
は

M
C

C
と
JI

C
A

か
ら

の
補

助
金

に
よ

る
新

た
な

発
電

所

な
ど
が

固
定

資
産

と
し

て
計

上
さ

れ
た

こ
と
に

伴
い

、
減

価
償

却
費

が
多

く計
上

さ
れ

た
結

果
で

あ
る

。
減

価
償

却
費

は
、
営

業
外

収
益

に
計

上
さ

れ
た

補
助

関
連

金
額

(g
ra

n
ts

 r
e
le

a
se

d
)と

は
相

殺
し

て
考

え
る

必
要

が
あ

り
、
減

価
償

却
費

の
増

加
が

純
利

益
に

与
え

る
影

響
は

比
較

的
少

な
い

と
考

え
ら

れ
る

（
い

わ
ゆ

る
、
圧

縮
記

帳
）

。
実

際
に

F
Y
2
0
1
9
ま

で
は

原
価

率
（

表
①

）
が

大
き

く変
動

し
て

い
る

の
に

対
し

て
、
売

上
高

当
期

純
利

益
率

（
表

②
）

の
変

動
は

小
さ

か
っ
た

。
F
Y
2
0
2
0
は

純
利

益
が

赤
字

の
た

め
、
売

上
高

当
期

純
利

益
率

が
マ

イ
ナ

ス
と
な

っ
た

。
こ

れ
は

貸
倒

損
失

の
計

上
及

び
税

金
の

増
加

な
ど
に

起
因

し
て

い
る

。

R
O

E
（

株
主

資
本

当
期

純
利

益
率

)（
表

③
）

及
び

R
O

A
（

総
資

本
当

期
純

利
益

率
）

（
表

④
）

は
と
も

に
大

き
く増

減
し

て
い

る
。
R

O
E
と
R
O

A
 は

、
F
Y
2
0
1
8
で

は
売

上
高

の
増

加
に

よ
っ
て

上

昇
し

た
。
F
Y
2
0
1
9
は

、
前

年
度

の
収

益
が

好
調

だ
っ
た

こ
と
に

よ
る

資
本

金
の

増
加

に
再

評
価

準
備

金
と
負

債
も

増
加

し
た

た
め

低
下

し
た

。
F
Y
2
0
2
0
は

、
赤

字
の

影
響

で
R
O

E
と
R
O

A
は

マ
イ

ナ
ス

に
転

じ
た

。

マ
ラ

ウ
イ

の
会

計
基

準
が

時
価

主
義

を
適

応
し

た
こ

と
で

、
F
Y
2
0
1
9
か

ら
土

地
と
建

物
が

原
価

主
義

か
ら

再
評

価
主

義
と
な

っ
た

。
土

地
と
建

物
が

時
価

（
減

価
償

却
後

の
再

調
達

原
価

ア
プ

ロ
ー

チ
）

で

評
価

さ
れ

た
結

果
、
簿

価
は

2
0
倍

と
な

っ
た

。
評

価
益

は
資

本
の

部
の

再
評

価
積

立
金

（
re

v
a
lu

a
ti
o
n
 r

e
se

rv
e
）

と
し

て
、
7
,1

7
0
,2

0
2
万

M
W

K
計

上
さ

れ
た

。
そ

の
結

果
、
総

資
本

回
転

率
と

固
定

資
産

回
転

率
（

表
⑤

）
は

ベ
ン

チ
マ

ー
ク

よ
り
低

い
結

果
と
な

っ
た

。
売

上
債

権
回

転
期

間
（

表
⑥

）
に

つ
い

て
は

、
ベ

ン
チ

マ
ー

ク
を

大
き

く上
回

っ
て

い
る

。
売

上
債

権
の

回
収

は
、
会

社
の

資
金

繰

り
に

影
響

を
与

え
る

た
め

、
計

画
的

な
回

収
が

求
め

ら
れ

る
。
棚

卸
資

産
回

転
期

間
も

ベ
ン

チ
マ

ー
ク

を
大

き
く上

回
っ
て

お
り
、

F
Y
2
0
1
6
-2

0
1
9
に

お
い

て
棚

卸
資

産
が

増
加

傾
向

に
あ

る
の

で
、
在

庫
を

減

ら
す

こ
と
が

望
ま

し
い

。
ま

た
、
買

入
債

務
回

転
期

間
（

表
⑦

）
に

つ
い

て
は

ベ
ン

チ
マ

ー
ク

を
上

回
っ
て

い
る

も
の

の
、
短

期
化

の
傾

向
に

あ
る

。
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流
動

比
率

と
当

座
比

率
は

ベ
ン

チ
マ

ー
ク

を
大

き
く上

回
っ
て

い
る

た
め

、
当

社
は

短
期

的
な

支
払

能
力

を
有

し
て

お
り
、
一

定
の

安
全

性
が

あ
る

と
考

え
ら

れ
る

。
F
Y
2
0
1
9
に

流
動

比
率

（
表

⑧
）

が
前

年

比
の

3
倍

に
上

昇
し

た
要

因
は

、
同

年
、
売

掛
金

と
現

金
等

の
流

動
資

産
が

増
加

し
た

一
方

で
、
流

動
負

債
の

6
1
％

を
占

め
て

い
た

未
払

所
得

税
と
未

払
特

許
金

が
ゼ

ロ
に

な
っ
た

た
め

で
あ

る
。
特

許
金

は
、
元

会
社

で
あ

る
E
S
C
O

M
が

F
Y
2
0
1
4
-F

Y
2
0
1
9
の

間
で

、
国

民
に

電
力

を
供

給
す

る
た

め
に

政
府

に
支

払
う
特

許
費

用
で

あ
り
、
月

ご
と
に

発
生

す
る

費
用

で
あ

る
。
特

許
権

に
関

す
る

義
務

と
権

利

は
2
0
1
7
年

の
会

社
の

分
離

に
伴

い
、
当

社
に

移
転

さ
れ

、
未

払
特

許
金

と
し

て
計

上
さ

れ
た

。
F
Y
2
0
1
9
に

、
政

府
が

F
Y
2
0
1
9
期

末
時

点
で

累
積

さ
れ

て
い

る
未

払
特

許
金

の
残

高
を

受
け

取
る

権
利

を
放

棄
し

た
。
そ

の
結

果
、
当

社
は

未
払

特
許

金
が

ゼ
ロ

と
な

り
そ

の
金

額
を

全
て

資
本

金
に

移
転

す
る

と
い

う
処

理
を

行
っ
た

。

自
己

資
本

比
率

と
負

債
比

率
は

ベ
ン

チ
マ

ー
ク

よ
り
、
良

好
で

あ
る

。
F
Y
2
0
1
8
・F

Y
2
0
1
9
に

お
い

て
資

産
は

そ
れ

ぞ
れ

前
年

度
比

の
1
.6

倍
、
3
.2

倍
と
急

速
に

増
加

し
て

お
り
、
資

本
金

も
負

債
も

増
加

し

て
い

る
。
資

本
に

つ
い

て
は

、
利

益
剰

余
金

と
再

評
価

準
備

金
の

増
加

及
び

前
述

し
た

未
払

特
許

金
の

資
本

移
転

な
ど
非

株
主

増
資

項
目

に
起

因
し

増
加

し
て

い
る

。
負

債
に

つ
い

て
は

、
借

入
金

や
補

助

金
、
繰

延
税

金
負

債
の

増
加

に
よ

り
2
期

連
続

で
3
倍

に
増

え
て

お
り
、
資

産
の

増
加

に
影

響
し

て
い

る
。
負

債
の

増
加

率
が

資
本

金
の

増
加

率
よ

り
高

い
た

め
、
負

債
比

率
（

表
⑨

）
が

高
くな

る
傾

向
に

あ
る

。

売
上

高
成

長
率

は
プ

ラ
ス

で
推

移
し

て
い

る
が

、
低

下
傾

向
に

あ
る

た
め

、
成

長
の

打
ち

止
め

が
懸

念
さ

れ
る

。
F
Y
2
0
1
8
の

売
上

高
（

表
⑩

）
は

大
き

く増
加

し
た

が
、
そ

の
要

因
は

単
価

の
適

正
化

に
あ

る

と
考

え
ら

れ
る

。
F
Y
2
0
1
7
の

収
益

金
額

は
、
元

会
社

E
S
C
O

M
と
の

収
益

配
分

に
基

づ
い

て
得

ら
れ

た
数

値
で

あ
り
、
内

部
取

引
と
し

て
扱

わ
れ

て
い

た
た

め
、
実

際
の

市
場

価
格

よ
り
過

少
に

計
上

さ
れ

て
い

る
可

能
性

が
あ

る
。
F
Y
2
0
1
8
は

、
エ

ネ
ル

ギ
ー

省
の

決
定

に
よ

り
、
決

め
ら

れ
た

料
金

単
価

に
基

づ
い

て
E
S
C
O

M
に

配
送

し
た

電
力

に
関

す
る

収
益

を
計

算
す

る
こ

と
に

な
っ
た

。

F
Y
2
0
1
8
の

利
益

成
長

に
つ

い
て

は
、
売

上
高

の
増

加
以

外
に

ス
タ

ッ
フ

住
宅

ロ
ー

ン
の

金
利

（
5
.8

%
の

金
利

）
な

ど
の

金
融

収
益

の
増

加
も

要
因

の
一

つ
と
し

て
あ

げ
ら

れ
る

。

F
Y
2
0
2
0
で

は
、
売

上
は

増
加

し
た

一
方

で
貸

倒
損

失
の

計
上

や
税

金
の

増
加

等
に

起
因

し
て

純
利

益
（

表
⑪

）
は

赤
字

と
な

っ
て

い
る

。
貸

倒
損

失
は

、
元

会
社

E
S
C
O

M
が

政
府

に
販

売
し

た
電

力

の
う
ち

長
期

間
未

回
収

と
な

っ
て

い
る

高
額

の
売

掛
金

が
、
F
Y
2
0
2
0
に

政
府

の
指

示
に

よ
っ
て

帳
消

し
に

さ
れ

、
当

社
の

貸
倒

損
失

と
し

て
計

上
さ

れ
た

も
の

で
あ

る
。

マ
ラ

ウ
イ

税
務

当
局

の
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
に

よ
る

と
、
原

則
と
し

て
、
会

計
上

の
減

価
償

却
費

は
損

金
算

入
が

で
き

ず
、
税

務
上

の
所

得
と
し

て
加

算
さ

れ
る

。
そ

の
た

め
、
減

価
償

却
費

が
増

加
す

る
ほ

ど
、
課

税

所
得

が
多

くな
り
、
税

金
が

高
くな

る
。
こ

の
会

計
上

の
処

理
が

、
F
Y
2
0
2
0
の

税
金

増
加

の
一

因
で

あ
る

と
考

え
ら

れ
る

。

一
方

で
、
マ

ラ
ウ

イ
で

は
減

価
償

却
費

の
代

わ
り
に

税
務

上
の

減
価

償
却

（
C
a
p
it
a
l 
A
ll
o
w

a
n
ce

）
が

認
め

ら
れ

て
お

り
、
損

金
と
し

て
算

入
で

き
る

。
当

社
で

は
こ
の

処
理

を
適

用
し

て
い

る
た

め
実

際
に

支
払

う
税

金
は

軽
減

さ
れ

て
い

る
。
ま

た
税

務
上

の
加

速
度

減
価

償
却

（
E
x
ce

ss
 C

a
p
it
a
l 
A
ll
o
w

a
n
c
e
）

が
適

用
さ

れ
て

い
る

た
め

、
税

務
上

の
減

価
償

却
が

帳
簿

上
の

減
価

償
却

を
上

回
り
、
繰

延
税

金
負

債
が

生
じ

て
、
実

際
に

支
払

う
税

金
は

さ
ら

に
減

少
す

る
。
実

際
の

税
金

支
払

金
額

が
少

な
い

一
方

で
、
現

在
建

設
中

の
設

備
が

将
来

完
成

す
る

こ
と
に

伴
い

、
減

価
償

却
費

が
上

昇
し

続
け

る

見
込

み
が

あ
り
、
会

計
上

の
税

金
は

さ
ら

に
増

加
し

、
当

期
純

利
益

を
圧

迫
す

る
懸

念
が

あ
る

。
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【資
本

準
備

金
】

資
本

資
産

は
事

業
が

使
用

す
る

間
に

価
値

を
失

い
、
資

産
の

価
値

の
損

失
は

減
価

償
却

と
呼

ば
れ

る
。
減

価
償

却
費

は
会

計
上

は
経

費
で

あ
り
、
企

業
は

そ
れ

を
ト

レ
ー

デ
ィ
ン

グ
勘

定
と
損

益
勘

定
に

請

求
す

る
。
こ

れ
は

彼
ら

の
利

益
と
納

税
額

を
減

ら
す

。

た
だ

し
、
減

価
償

却
費

は
課

税
上

の
費

用
と
し

て
認

め
ら

れ
て

お
ら

ず
、
税

務
上

の
課

税
所

得
に

加
算

さ
れ

ま
す

。
課

税
は

、
減

価
償

却
の

代
わ

り
に

資
産

の
価

値
の

損
失

に
対

す
る

資
本

控
除

を
提

供
す

る
。

資
本

控
除

は
、
企

業
が

課
税

所
得

に
対

し
て

請
求

で
き

る
支

出
で

す
。
資

本
資

産
の

取
得

原
価

の
一

定
割

合
は

、
そ

れ
が

購
入

さ
れ

た
会

計
期

間
中

に
資

本
引

当
金

と
し

て
認

め
ら

れ
る

。

税
制

上
の

資
本

配
賦

の
許

容
の

基
本

原
則

は
、
資

本
項

目
が

年
度

末
に

減
価

償
却

さ
れ

、
資

本
項

目
の

価
値

の
損

失
を

事
業

支
出

と
し

て
考

慮
す

る
必

要
が

あ
る

と
い

う
理

解
に

基
づ

い
て

い
る

。

資
本

準
備

金
に

は
次

の
3
種

類
が

あ
り
ま

す
。
初

期
手

当
、
投

資
手

当
お

よ
び

年
間

手
当

。
初

期
引

当
金

ま
た

は
投

資
引

当
金

は
、
資

本
資

産
の

使
用

初
年

度
に

1
回

の
み

請
求

さ
れ

ま
す

。
納

税
者

は
、

当
初

手
当

を
請

求
し

た
場

合
に

は
、
投

資
手

当
を

請
求

す
る

こ
と
が

で
き

な
い

。
こ

れ
は

、
事

業
者

が
当

初
引

当
金

又
は

投
資

引
当

金
の

い
ず

れ
か

一
方

の
み

を
請

求
で

き
る

こ
と
を

意
味

す
る

。
納

税
者

は
、

資
本

資
産

の
耐

用
年

数
に

わ
た

っ
て

毎
年

末
に

年
間

手
当

を
請

求
す

る
こ

と
が

で
き

る
。
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2
2

1
2
,7

4
6
,1

2
0

2
,3

2
5
,9

7
9

0
1
4
,6

9
8
,9

9
9

1
,2

6
8
,7

1
2

6
3
,8

5
6
,9

3
1

0

流
動

負
債

合
計

5
9

7
,1

9
4

,7
2

9
3

3
,0

8
1

,2
6

4
,7

7
8

2
0

,8
7

9
,4

7
8

2
0

,8
8

7
,2

2
6

8
4

,3
2

2
,9

8
1

3
,1

2
3

,4
3

6
3

0
,7

0
5

,3
6

5
1

5
,4

6
6

,2
7

3
9

6
,4

9
1

,6
8

8
3

,3
9

8
,3

9
9

負
債

合
計

5
9

7
,1

9
4

,7
2

9
3

3
7

,5
4

6
,0

3
3

,4
5

7
1

8
9

,2
4

9
,3

8
0

2
9

,2
2

9
,7

9
8

2
1

4
,5

4
7

,4
6

5
1

4
6

,3
3

2
,5

6
3

7
3

,1
3

6
,4

4
9

2
4

,8
2

4
,8

8
3

1
2

2
,8

3
8

,1
4

2
4

,8
6

7
,9

4
7

,2
9

5

損
益

計
算

書
1

-2
-1

3
-2

,3
-1

4
-2

,3
-1

5
-2

-1
8

-2
-1

1
0

-2
-1

1
0

-2
-2

1
0

-2
-3

1
0

-2
-4

1
0

-2
-5

1
0

-2
-6

1
3

-2
,3

-1
1

5
-2

-1

売
上

高
1
3
5
,5

7
2
,1

1
3

5
,1

3
8
,5

0
4
,2

7
8

4
5
,2

8
9
,6

6
0

4
3
,0

8
0
,4

5
3

9
1
,7

1
3
,1

7
6

5
9
,7

2
7
,6

7
9

3
7
,6

7
4
,1

7
5

5
,6

0
1
,9

1
8

2
3
3
,1

6
6
,2

3
6

8
,2

2
7
,1

7
8

商
品

の
販

売
原

価
、

原
材

料
・
補

助
金

の
消

費
額

-1
1
8
,6

2
2
,0

7
7

-2
,7

5
5
,7

0
9
,8

8
3

-9
,4

0
6
,0

2
7

-1
7
,3

4
5
,2

2
5

-8
5
,7

3
3
,4

3
4

-9
,5

8
2
,5

0
4

-4
,9

4
8
,1

0
6

-5
,3

9
9
,1

2
2

-1
4
8
,0

1
8
,0

7
2

0

売
上

総
利

益
1

6
,9

5
0

,0
3

6
2

,3
8

2
,7

9
4

,3
9

5
3

5
,8

8
3

,6
3

3
2

5
,7

3
5

,2
2

8
5

,9
7

9
,7

4
2

5
0

,1
4

5
,1

7
5

3
2

,7
2

6
,0

6
9

2
0

2
,7

9
6

8
5

,1
4

8
,1

6
4

8
,2

2
7

,1
7

8

人
件

費
-1

4
,6

2
9
,5

3
1

-2
4
4
,7

1
2
,4

2
0

-6
,1

3
2
,3

0
5

0
0

0
0

0
-2

9
,9

7
3
,8

0
5

-4
,1

2
4
,1

5
3

減
価

償
却

費
-1

5
,2

8
6
,3

1
0

0
-1

0
,1

4
7
,8

8
6

0
0

0
0

0
0

-1
2
,8

0
6
,4

5
8

そ
の

他
の

営
業

費
用

及
び

損
失

-1
0
,4

5
3
,5

3
1

-2
1
,9

2
2
,0

9
1
,5

0
4

-8
,1

6
1
,8

0
4

-1
1
,2

9
6
,3

3
9

-2
5
,7

4
8
,1

4
3

-6
1
7
,1

9
0

-2
4
,7

0
9
,9

2
3

-5
2
1
,2

2
7

-9
,8

8
9
,9

2
1

-2
,7

0
1
,3

7
4

営
業

利
益

-2
3

,4
1

9
,3

3
6

-1
9

,7
8

4
,0

0
9

,5
2

9
1

1
,4

4
1

,6
3

8
1

4
,4

3
8

,8
8

9
-1

9
,7

6
8

,4
0

1
4

9
,5

2
7

,9
8

5
8

,0
1

6
,1

4
6

-3
1

8
,4

3
1

4
5

,2
8

4
,4

3
8

-1
1

,4
0

4
,8

0
7

税
引

前
当

期
純

利
益

-3
2
,9

6
4
,8

9
2

-1
9
,7

8
4
,0

0
9
,5

2
9

1
1
,7

4
5
,4

6
7

1
5
,5

6
2
,2

0
2

3
,6

5
8
,6

4
7

2
3
,2

8
8
,1

2
1

-6
8
8
,1

1
3

-3
6
3
,8

4
8

4
5
,0

0
2
,4

8
7

-1
0
,8

5
6
,1

5
9

税
金

-5
,8

7
2
,2

2
7

0
-3

,8
5
4
,8

3
4

-4
,5

2
7
,5

2
4

-8
8
1
,3

8
2

2
,9

6
8
,3

4
6

-4
,7

3
1
,4

3
1

-1
,9

9
9

0
0

税
引

後
当

期
純

利
益

-3
8

,8
3

7
,1

1
9

-1
9

,7
8

4
,0

0
9

,5
2

9
7

,8
9

0
,6

3
3

1
1

,0
3

4
,6

7
8

2
,7

7
7

,2
6

5
2

6
,2

5
6

,4
6

7
-5

,4
1

9
,5

4
4

-3
6

5
,8

4
7

4
5

,0
0

2
,4

8
7

-1
0

,8
5

6
,1

5
9

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

計
算

書
1

-2
-1

3
-2

,3
-1

4
-2

,3
-1

5
-2

-1
8

-2
-1

1
0

-2
-1

1
0

-2
-2

1
0

-2
-3

1
0

-2
-4

1
0

-2
-5

1
0

-2
-6

1
3

-2
,3

-1
1

5
-2

-1

営
業

活
動

に
係

る
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

-2
5
5
,9

6
7

-1
8
,9

9
7
,0

3
1
,4

7
8

1
7
,5

0
9
,8

2
1

1
,6

6
2
,1

0
6

1
1
,3

7
0
,6

4
3

4
0
,5

9
7
,0

6
0

2
2
,3

6
9
,8

1
7

-1
1
4
,6

9
8

3
,4

9
4
,0

9
6

1
,3

7
7
,0

5
2

投
資

活
動

に
係

る
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

-2
,0

0
2
,0

0
2

-1
2
,2

0
2
,1

4
9
,5

8
7

-1
4
,8

4
2
,5

4
8

-1
4
,7

5
9
,0

4
1

3
1
0
,8

2
7

-1
,2

8
4
,7

6
8

-1
,0

2
7
,2

7
2

-5
8
0
,3

9
2

-7
5
4
,1

9
8

-2
,0

2
7
,3

9
7
,1

4
5

財
務

活
動

に
係

る
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

-1
0
,7

9
0
,6

4
5

3
2
,2

3
9
,7

2
0
,9

1
0

-7
,1

4
3
,5

3
7

7
,5

9
9
,9

9
0

0
-4

0
,7

1
4
,8

1
1

-1
1
,9

2
0
,7

5
8

0
0

2
,0

2
4
,9

1
4
,2

3
8

現
金

及
び

現
金

同
等

物
の

増
減

額
-1

3
,0

4
8
,6

1
4

1
,0

4
0
,5

3
9
,8

4
5

-4
,4

7
6
,2

6
4

-5
,4

9
6
,9

4
5

1
1
,6

8
1
,4

7
0

-1
,4

0
2
,5

1
9

9
,4

2
1
,7

8
7

-6
9
5
,0

9
0

2
,7

3
9
,8

9
8

-1
,1

0
5
,8

5
5

為
替

差
損

益
-2

5
2
,9

7
8

0
2
8
,5

6
3

-7
0
,4

8
6

0
0

-8
2
0
,0

4
2

0
0

0

現
金

及
び

現
金

同
等

物
の

期
首

残
高

1
7
,4

3
8
,7

1
0

1
,6

3
3
,4

7
1
,6

4
8

7
,8

3
1
,1

0
3

8
,0

1
6
,3

8
6

1
4
,7

0
8
,0

8
5

1
2
,7

7
2
,6

8
5

1
,7

5
7
,6

6
4

8
6
8
,4

8
8

-1
,8

4
6
,4

5
5

2
1
,2

0
3
,8

8
4

現
金

及
び

現
金

同
等

物
の

期
末

残
高

4
,1

3
7
,1

1
8

2
,6

7
4
,0

1
1
,4

9
3

3
,3

8
3
,4

0
2

2
,4

4
8
,9

5
5

2
6
,3

8
9
,5

5
5

1
1
,3

7
0
,1

6
6

1
0
,3

5
9
,4

0
9

1
7
3
,3

9
8

8
9
3
,4

4
3

2
0
,0

9
8
,0

3
0
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財
務

諸
表

提
出

状
況

O
n

ly
 i
n

fo
rm

a
ti

o
n

◼
E
G

E
N

C
O

：
E
le

c
tr

ic
it
y
 G

e
n
e
ra

ti
o
n
 C

o
m

p
a
n
y
 o

f 
M

a
la

w
i

◼
E
S
C

O
M

：
E
le

ct
ri
c
 S

u
p
p
ly

 C
o
m

p
a
n
y
 o

f 
M

a
la

w
i

（
N

o
te

 :
 T

h
e
 g

e
n
e
ra

ti
o
n
 f
in

a
n
c
ia

l 
d
a
ta

 i
s 

p
ro

b
a
b
ly

 f
ro

m
8
-2

-1
）

◼
R

E
G

：
R
w

a
n
d
a
 E

n
e
rg

y
 G

ro
u
p

◼
E
U

C
L
：

E
n
e
rg

y
 U

ti
lit

y
 C

o
rp

o
ra

ti
o
n
 L

im
it
e
d

◼
E
D

C
L
：

E
n
e
rg

y
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
C
o
rp

o
ra

ti
o
n
 L

im
it
e
d

I
D

C
o
u

n
tr

y
C

a
te

g
o
ry

A
b

b
re

v
ia

ti
o
n

T
y
p

e
2

0
2

0
2

0
1

9
2

0
1

8
2

0
1

7
2

0
1

6

8
-2

-1
M

a
la

w
i

G
e
n
e
ra

ti
o
n

E
G

E
N

C
O

P
u
b
lic

〇
〇

〇
〇

8
-3

,4
-1

M
a
la

w
i

T
ra

n
sm

is
si

o
n

E
S

C
O

M
P
u
b
lic

〇
〇

〇
〇

1
1
--

R
w
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a

-
R

E
G

P
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b
lic

〇
〇

1
1
--

R
w
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a

-
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U

C
L

P
u
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lic

〇

1
1
--

R
w

a
n
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a

-
E
D

C
L

P
u
b
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〇
〇

M
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o

M
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p
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◼
電

力
公

社
経

営
体

改
善

支
援

（
経

営
全

般
）

・公
営

も
し

くは
民

営
化

に
関

す
る

経
営

体
制

検
討

支
援

・経
営

戦
略

策
定

支
援

・分
社

化
支

援
（

発
電

・送
電

・配
電

）

・発
電

・送
電

・配
電

に
関

す
る

資
金

還
流

検
討

支
援

（
電

力
料

金
改

定
）

・適
正

料
金

化
（

料
金

改
定

シ
ミ
ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

・改
訂

）
支

援

（
電

力
料

金
徴

収
）

・料
金

請
求

・徴
収

状
況

の
現

状
把

握

・料
金

メ
ー

タ
ー

設
置

等
支

援

◼
民

間
資

金
活

用
支

援

・P
P
P
可

能
性

調
査

・イ
ン

フ
ラ

フ
ァ
イ

ナ
ン

ス
調

査
（

交
付

金
、
補

助
金

、
政

策
金

融
・民

間
）

・日
本

企
業

進
出

可
能

性
調

査

◼
設

備
投

資
不

足
で

あ
り
、
そ

の
点

の
支

援
が

も
っ
と
必

要

・過
少

資
産

で
あ

り
、
電

力
ニ

ー
ズ

を
把

握
し

た
う
え

で
、
設

備
投

資
支

援

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ダ
ガ

ス
カ

ル
、
ブ

ル
キ

ナ
フ

ァ
ソ

）

◼
総

資
産

回
転

率
が

非
常

に
低

く、
資

産
効

率
向

上
支

援
（

売
上

向
上

）

✓
設

備
投

資
が

過
剰

な
状

況
な

の
で

、
無

償
資

金
協

力
で

設
備

を
供

与
し

て

も
、
財

務
改

善
に

は
寄

与
し

な
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ラ
ウ

イ
、
モ

ザ
ン

ビ
ー

ク
、
ザ

ン
ビ

ア
）

◼
料

金
逆

ザ
ヤ

が
発

生
し

て
い

る
の

で
、
売

上
を

増
や

せ
ば

増
や

す
ほ

ど
、
財

務
は

悪
化

す
る

✓
売

上
総

利
益

率
が

マ
イ

ナ
ス

の
企

業
は

そ
の

可
能

性
が

高
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
（

配
電

）
）

◼
売

上
債

権
（

電
力

利
用

料
）

滞
留

改
善

支
援

✓
売

上
債

権
回

転
期

間
が

長
い

企
業

（
ア

ン
ゴ

ラ
、
セ

ネ
ガ

ル
、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
）

◼
国

か
ら

の
補

助
金

改
善

✓
国

か
ら

の
補

助
金

額
適

正
化

支
援

（
ケ
ニ
ア
、
リ
ベ
リ
ア
、
シ
ェ
ラ
レ
オ
ネ
、
ウ
ガ
ン
ダ
）

全
て

の
国

で
可

能
な

支
援

策
各

国
ご

と
の

支
援

策

J
I
C

A
支

援
策

と
し

て
以

下
の

内
容

が
考

え
ら

れ
ま

す
O

n
ly

 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
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JI
C

A
案

件
一

覧

水
道

事
業

に
お

い
て

は
様

々
な

経
営

改
善

支
援

が
あ

り
ま

す

公
示

日
国

名
案

件
名

2
0
2
1
年

1
1
月

2
4
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

1
7
日

ケ
ニ

ア
ケ

ニ
ア

国
水

道
事

業
体

の
融

資
可

能
な

事
業

形
成

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

パ
キ

ス
タ

ン
パ

キ
ス

タ
ン

国
フ
ァ
イ

サ
ラ

バ
ー

ド
水

道
事

業
経

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

ル
ワ

ン
ダ

ル
ワ

ン
ダ

国
キ

ガ
リ
市

水
道
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別添 5：プロジェクト概要（案）:ブランタイア北部電力供給拡充プロジェクト 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：ブランタイア市北部 

（２） 案件名：ブランタイア北部電力供給拡充プロジェクト 

（３） 事業の要約：ブランタイア市への電力供給は 4 変電所（ブランタイアウェスト変電所（西）、

マハンガ変電所（北東）、チグムラ変電所（南東）及びチチリ変電所（市中心部））があるが、

4 変電所とも重負荷に陥っている。特に北東部に位置するマパンガ変電所は広大なルンベ地

域（市の計画により工業用地に指定された）に電力を供給しており、配電網が非常に脆弱で

ある。そのため、ブランタイア北部の電力品質を改善し、ブランタイアの電力系統の運用の

柔軟性を高めるために、132/66/33 kV の新ブランタイア変電所の建設が提案されているもの

である。（本件は以前、米国政府がミレニアム・チャレンジ・コーポレーションを通じて資金

提供して建設される予定だったが、予算抑制の関係で中止された経緯がある。） 

 

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：送電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義： 

我が国は、第 3 次マラウイ成長開発戦略（MGDSIII）の重点分野に沿って、同国の国⺠の所得向

上と、開発事業促進のための財政基盤の強化を後押しすべく、農業を原動力とする経済成長への

基盤整備と、⾃⽴的発展に向けた⼈材の能力開発に注力していく。併せて近年顕在化しつつある

気候変動や都市化への対応に対しても⽀援を⾏う。（ODA 基本方針より） 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、都市圏北部の送電網を強化することによって、現在脆弱である北部の

配電網の安定的な電力供給を図り、医療を初めとする社会活動の安定化と発展を図るとともに、

北部工業団地への安定供給を図り、本国の経済成長に寄与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 

調達・据付 スコープ 

調達＋据付 132 kV 配電線建設（約 17 km）  

 132/66/33 kV 変電所（１か所）  
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調達・据付 スコープ 

  132 kV 開閉装置（複母線） 今後建設されるマロサ変電所（ゾンバ市）向

け及び将来建設される既設フォンベヤ変電所

との送電線向けの開閉装置（2 区画）及び

132/66 kV 変圧器用開閉装置（1 区画）はスコ

ープ外とする。 

  50 MVA、132/33 kV 変圧器 

 50 MVA、132/66 kV 変圧器 

 

132/66 kV 変圧器は既設 33/11 kV チレカ変電

所が 66 kV に昇圧された後に接続される計画

のため、本変電所内の 66 kV システムはスペ

ースのみを確保することとし、今回はスコー

プから外す。 

  4 x 33 kV フィーダー 

 33 kV 配電線（100 km） 

 

既設チリンバ変電所及びチレカ変電所に接続

し、新設されるマティンディ変電所に供給す

る。（1 フィーダーは予備か？） 

  関連土木建築（制御棟含む）  

  光通信設備  

  SCADA との接続  

 33 kV 配電線建設（約 100 km） 総額を抑えるため、総延長距離を 100 km か

ら 50 km ほどに減少させたい。 

設計・入札・

施工監理 
 

＊115 円/1 米ドルで計算 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制：天然資源・エネルギー・鉱業省（MNREM）（監督省庁）、マラウイ

電力供給会社（ESCOM）（実施機関） 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制：マラウイ電力供給会社（ESCOM） 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 
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指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

世帯電化率 Lunzu：○○％ Lunzu：○○％ 

（２） 定性的効果 

 都市近郊の家庭の電化が進み、保健所や病院への電力供給がより安定する 

 マパンガ変電所への 66 kV 供給の冗長性と運用の柔軟性を確保する。 

 チレカとチリンバの 33/11 kV 変電所（それぞれマパンガとチチリから供給）により近い代

替供給を⾏う。 

 ブランタイア水道局が提案するチレカでのポンプ場拡張計画を⽀援し、ブランタイア市へ

のパイプラインによる水の供給の信頼性を向上させる。 

 132 kV 送電システムから 33 kV ネットワーク上の負荷に直接供給（現在は 66 kV からの供

給）することでシステム損失の低減ができる。 

 ルンズ（マティンディ）に新たに指定された工業用地と、チリンバにある既存の工業用地の

拡張をサポートし、さらに鉱山、灌漑、製造、家庭用負荷を供給するために十分な電力を提

供する。 

 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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別添 6：プロジェクト概要（案）:リロングウェ市 33kV 配電線環状化プロジェクト 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：リロングウェ市内 

（２） 案件名：リロングウェ市 33kV 配電線環状化プロジェクト 

（１） 事業の要約：リロングウェ市への電力供給は市内北部にあるカネンゴ変電所及び南部ブンダ

T-off 変電所に接続される132kV 特高系統が主となっている。この 132kV より降圧した 66kV、

33kV 及び 11kV にて市内向けに電力が供給されている。33kV 及び 11kV 配電系統については

枝状に市内各地域へ延伸されているが、市内開発地域の拡大が進むにつれ、配電亘長が長距

離化しており、配電線過負荷や配電ロスの増大が深刻化している。本プロジェクトは市内配

電の中心である 33kV 系統を環状化し、配電ネットワークの冗長化、信頼性向上を図ると共

に、市内未電化地域への電力供給促進を図るものである。 

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：配電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義： 

我が国は、第 3 次マラウイ成長開発戦略（MGDSIII）の重点分野に沿って、同国の国⺠の所得向

上と、開発事業促進のための財政基盤の強化を後押しすべく、農業を原動力とする経済成長への

基盤整備と、⾃⽴的発展に向けた⼈材の能力開発に注力していく。併せて近年顕在化しつつある

気候変動や都市化に対しても⽀援を⾏う。（ODA 基本方針より） 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、首都圏周辺の配電網を強化することによって、安定的な電力供給、電

化促進を⾏うことで、医療、教育機関を初めとする社会活動の安定化と発展を図るとともに、

今後開発が進む首都周辺への電力供給を促進することで、本国の経済成長に寄与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 

調達・据付 スコープ 

調達＋据付 
33 kV 配電線建設及び増強 

AAAC 175mm2：50km 

AAAC 175mm2：カネンゴ～エリア 47 間 

 33/11 kV 変電所（１か所） チャタタ変電所新設 

  33 kV 開閉装置（単母線） 首都圏北部地域廻りの 33kV 環状配電線を構

成するため、既設リロングウェ C 及びカネン
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調達・据付 スコープ 

ゴ変電所間に 33/11 kV 配電用変電所を建設

する。既設カネンゴ変電所 11kV バンクについ

ては過負荷状態となっており、この負荷を新

設変電所に配分することによって、過負荷運

転を解消する目的にも資する。 

  33/11 kV 変圧器 容量未定のため、周辺需要状況を基に決定 

  4 x 11 kV フィーダー  

  関連土木建築（制御棟含む）  

  光通信設備  

 33/11 kV 変電所（１か所） エリア 49 変電所新設 

 33 kV 開閉装置（単母線） 首都圏西部地域廻りの 33kV 環状配電線を構

成するため、既設ゼンザ及びチティピ変電所

間に 33/11 kV 配電用変電所を建設する。 

 33/11 kV 変圧器 容量未定のため、周辺需要状況を基に決定 

 4 x 11 kV フィーダー  

 関連土木建築（制御棟含む）  

 光通信設備  

 66/33/11kV 変電所(1 ヶ所) カウマ変電所改修 

  66kV、33 kV 開閉装置（単母

線） 

首都圏東部地域廻りの 33kV 環状配電線を構

成するため、既設リロングウェ C～新設チャ

タ タ 変 電 所 に あ る 既 設 カ ウ マ 変 電 所

(66/11kV)に 66kV 及び 33kV 開閉設備、母線

を構成し、新設 33kV 配電線の引込みを⾏う 

  66/33 kV 変圧器 容量未定のため、周辺需要状況を基に決定 

 132/66/33/11kV 変電所(1 ヶ所) カネンゴ変電所改修 

  33 kV 開閉装置（単母線） 首都圏北部地域廻りの 33kV 環状配電線を構

成するため、既設カネンゴ変電所に新たに

33kV 開閉装置を設ける。なお敷地が狭小であ

るため屋内型開閉設備にて計画を⾏う。（建屋

新設については ESCOM 所掌で整理） 

 33/11kV 変電所(1 ヶ所) チティピ変電所改修 

  33 kV 開閉装置（単母線） 首都圏西部地域廻りの 33kV 環状配電線を構

成するため、既設チティピ変電所に新たに

33kV 開閉装置を設ける。 

 33/11kV 変電所(1 ヶ所) エリア 47 変電所改修 

  33 kV 開閉装置（単母線） 首都圏南部地域廻りの 33kV 環状配電線を構

成するため、既設エリア 47 変電所に新たに

33kV 開閉装置を設ける。なお同変電所既設変

圧器については過負荷となっていることか

ら,新たな変圧器増設用開閉装置も計画する。 

  11 kV 開閉装置（単母線） 上記変圧器増設のための開閉設備設置 

  33/11 kV 変圧器 15MVA x 1 

 SCADA 設備 上記変電所新設、改修に伴う SCADA 設備改修 
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調達・据付 スコープ 

設計・入札・

施工監理 
 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制：天然資源・エネルギー・鉱業省（MNREM）（監督省庁）、マラウイ

電力供給会社（ESCOM）（実施機関） 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制：マラウイ電力供給会社（ESCOM） 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 

指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

世帯電化率 ○○％ ○○％ 

（２） 定性的効果 

 都市近郊の家庭の電化が進み、保健所や病院、教育機関への電力供給がより安定する 

 11kV 長距離配電から 33kV 配電への切替えにより、配電ロス低減、電力品質が向上する。 

 首都周辺 33 kV 配電網を環状化することで冗長性と運用の柔軟性を確保する。 

 開発が進むチャタタエリア周辺に配電用変電所を設置することで、大規模需要家向け及び

一般家庭向け電力供給の安定化を図る。また既設カネンゴ変電所の負荷救援も可能となる。 

 過負荷となっている既設カネンゴ～エリア 47 間の配電線の増強化することで、配電ロス低

減、電力品質の向上に資する。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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Area 47

Chitipi
Old Town

Lilongwe 'C'

Area 13

Kauma

Chatana (Planned)

Kanengo

Dzenza

Area 49 
(Planned)

KCH

2 lines on same structure

To be replaced with ELM 
conductor (AAAC 175 
mm2)

(2)

(3)

(2)

(3)

(4)

(1 x 15 MVA, 66/33 kV
transformer)

(1 x 15 MVA, 33/11 kV
transformer)

Indoor type, 33 kV metal 
enclosed switchgear 
should be installed.

(1)

(1)

66/33 kV substation
33/11 kV substation
Planned 33 kV line
(ELM: AAAC 175 mm2)
Existing 33 kV line

Legend Note:‐

Option (direct connec‐
tion to Kanengo from
Kauma)

(4)

Line lengths are shown in
a straight line.

(5)

Approx. 12.4 km

Approx. 
3.8 km

Approx. 3.9 km

Approx.
2.3 km

Approx.
6.0 km

Approx.
11.0 km
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2 lines on same 
structure

Chatata (New)

Kanengo (Existing)

Dzenza (Existing)

Area 49
(New)

Chitipi (Existing)

Area 47
(Existing)

Old Town
(Existing)

KCH
(Existing)

Area 13
(Existing)

Lilongwe "C" (Existing)

Kauma (Existing)

To be replaced with ELM 
conductor (AAAC 175 mm2)

(1)

(1) :  33 kV indoor type Metal‐enclosed Switchgear
Note) The switchgear should be installed in 
new Control building constructed by ESCOM.

Conceptual Diagram of 
33 kV Ring System in Lilongwe

To be replaced with
15 MVA transformer

66 kV

33 kV

11 kV

15 MVA?

15 MVA?

33 kV
11 kV

(2) :  33 kV existing switchgear will 
be upgraded by ESCOM. 
(630 A to 1250 A)

(2)

Legend
Existing   Planned

66 kV
33 kV
11 kV

Connection to
existing facilities

Substation

(3)

(3) :  The line may be connected to 
Kanengo directly, in case of 
no Chatana substation.

It is difficult to acquire 
the way leave to Area 47, 
since private developers 
own the surrounding area.

66 kV

33 kV11 kV

66 kV

33 kV

11 kV

33 kV

33 kV

11 kV

10 MVA

25 MVA

15 MVA?
15/20
MVA

12.5 MVA 15 MVA

33 kV

11 kV

33 kV

11 kV

33 kV

11 kV

33 kV

11 kV

7.5 MVA

7.5 MVA

7.5 MVA
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別添 7：プロジェクト概要（案）:リロングウェ南配電網整備計画 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：リロングウェ南東部 

（２） 案件名：リロングウェ南配電網整備計画 

（１） 事業の要約：リロングウェ南ブンダ地域以南東については、既設ブンダ T-OFF 変電所から

11kV 配電線による電力供給となっているが、長距離配電に起因する電力品質低下が深刻化し

ており、需要家数増加を抑制する一因ともなっている。リロングウェ東部のヌクホマ変電所

は米国による Millennium Challenge Corporation により 2018 年に建設が完了しており、隣国

モザンビークからの国際連係線接続及びリロングウェ市への電力供給を行う、系統運用上も

非常に重要な基幹変電所である。本プロジェクトは既設ヌクホマ変電所に新たに 132/33 kV

変電設備を増強し、ブンダエリア向け配電線を 11kV から 33kV に昇圧することで、リロング

ウェ以南の配電網の電力品質改善に資するものである。ESCOM との初回ミーティングにお

いて、本プロジェクトは早期開発の必要性が示され、無償資金協力における優先度は下がっ

たものの、再度議題に挙がることとなった。今後プロジェクト効果の深堀を行う予定である。 

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：配電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義： 

我が国は、第 3 次マラウイ成長開発戦略（MGDSIII）の重点分野に沿って、同国の国⺠の所得向

上と、開発事業促進のための財政基盤の強化を後押しすべく、農業を原動力とする経済成長への

基盤整備と、⾃⽴的発展に向けた⼈材の能力開発に注力していく。併せて近年顕在化しつつある

気候変動や都市化に対しても⽀援を行う。（ODA 基本方針より） 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、首都圏南部地域の配電網を強化することによって、安定的な電力供給、

電化促進を行うことで、医療、教育機関を初めとする社会活動の安定化と発展を図るとともに、

今後開発が進む国道 M1 ロード周辺地域への電力供給を促進することで、本国の経済成長に寄

与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 
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調達・据付 スコープ 

調達＋据付 33 kV 配電線建設 AAAC 175mm2：30km 

 33/0.4 kV 配電用変圧器及び付属品 既設 11/0.4 kV 配電用変圧器を配電線昇圧化

に伴い 33/0.4 kV 仕様に更新。下記変圧器に

カットアウト及び低圧分電盤等の付属品含む 

 16kVA x 2 

 25kVA x 1 

 50kVA x 9 

 100kVA x 11 

 200kVA x 6 

 315kVA x 6 

 1,000kVA x 1 

 400/132 kV 変電所(1 ヶ所) ヌクホマ変電所改修 

  132kV 開閉装置（複母線） 新設 33kV 配電線引出し用のため、既設 132kV

開閉設備に 1 ベイ追加 

  132/33 kV 変圧器 25MVA x 1 

  33 kV 開閉装置（単母線） 新設 33kV 配電線引出し用のため、ヌクホマ変

電所内に 33kV 開閉設備を新設。なお、将来

132kV 増強等を考慮し、スペース確保のため

屋内型開閉設備にて計画。33kV 4 フィーダー

引出しを考慮。 

  関連土木建築（制御棟含む） 33kV 新設開閉設備用建屋及び関連基礎工事

含む 

 SCADA 設備 上記変電所新設、改修に伴う SCADA 設備改修 

設計・入札・

施工監理 
 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制：天然資源・エネルギー・鉱業省（MNREM）（監督省庁）、マラウイ

電力供給会社（ESCOM）（実施機関） 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制：マラウイ電力供給会社（ESCOM） 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 
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指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

世帯電化率 ○○％ ○○％ 

（２） 定性的効果 

 都市近郊の家庭の電化が進み、保健所や病院、教育機関に加え上水ポンプ場といった公共イ

ンフラ設備や採石場等への電力供給がより安定する 

 11kV 長距離配電から 33kV 配電への切替えにより、配電ロス低減、電力品質が向上する。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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別添8：プロジェクト概要（案）:送配電系統技術能力向上プロジェクト 

 

1. 基本情報 

2. 事業の背景と必要性 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① プロジェクト名 

送配電系統技術能力向上プロジェクト（仮） 

② プロジェクトサイト 

ブランタイア、その他関連地域 

③ 相手国機関名 

マラウイ電力公社（ESCOM） 

④ 事業の目的：本事業は、主として以下の成果を具現化し、マラウイ電力公社（ESCOM）におけ

る維持管理を中心とした技術力を向上させ、さらに電力システムの効率性および安定性の向上

に資することを目的とする。 

【成果１】：送配電設備の運転・維持管理のための研修の枠組みが整う。 

【成果２】：効率的な配電網データベースの構築・維持・活用に関する能力が構築される。 

【成果３】：送配電におけるコアエンジニア（指導員）の能力改善 

⑤ 活動内容： 

【成果１】：送配電設備の運転・維持管理のための研修枠組みの整備 

 ESCOM研修指針の作成 

 ESCOMの研修ニーズを網羅した配電技術者研修プログラムの作成 

【成果２】：配電網データベースの構築・維持・活用能力の構築 

 ブランタイアのパイロットサービスにおける配電網データベース構築のための情報収集 

 上記パイロットサービスエリアにおけるデータベースの構築および係るマニュアル作成 

 配電網データベースを活用した配電技術者向け維持管理マニュアルの作成 

【成果３】：送配電におけるコアエンジニア（指導員）の能力改善 

 上記配電網データベース及び係るマニュアルを活用した日本人専門家による指導員研修

（トレーナーズ・トレーニング） 

 技術者向けテキストの作成 

 新技術を用いた体験型研修（ドローンを活用した送配電線点検作業） 

 技術者研修のための設備および機器（GIS データベースシステム、GPS、ドローン etc.） 
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2. 第１次現地調査（ルワンダ） 
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アフリカ地域サブサハラ・アフリカ諸国における電力分野アクセス向上に係る 

情報収集・確認調査 

現地調査報告書（ルワンダ） 

1. 日程・出張者（案）   

現地調査日程及び出張者を別添１に、面談者を別添 2に示す。 

3 月 25 日にキガリに到着し、28 日から EDCL/EUCL との協議及び要望プロジェクトのサイト調査、

財務関連の協議、情報収集を行った。 

3月 31日には EDCL/EUCLの MD、並びにインフラ省を訪問して調査状況の説明を行い、ルワンダ側

要望プロジェクトのスコープを協議した。 

2. プレゼンテーション  

現地調査開始前に、EDCL/EUCLへのプレゼンテーションを実施し、調査の目的・内容、スケジュー

ルの説明、便宜供与依頼などを行った。プレゼン資料を別添 3に示す。 

また、今後ルワンダの電力系統の設備拡充や運用・維持管理面での効果が期待できる資機材（本

邦技術）を紹介した。調査団から説明をした資機材と EDCL/EUCLのコメントは、表１の通りである。 

表 1：EDCL/EUCLへの主な技術紹介 

資機材 期待される効果 EDCL/EUCL のコメント 

送電線用避雷

装置 

落雷による停電時間・回数の低減、碍

子の保護 

ルワンダでは、たしかに落雷が多

い。 

ルワンダの系統電圧でも対応可能

か。 

低損失カーボ

ン電線 

低損失、低弛度、風圧荷重の低減 価格は上がるが、低ロス効果で経済

性は高いと理解した。 

投資回収年数は？納入実績は？ 

系統運用・保

守用シミュレ

ーター 

運用保守能力の向上 非情に高い関心がある。現在は訓練

設備がないため、技術者を訓練のた

めに海外に出さざるを得ない。 

3. 要望プロジェクトの調査結果   

EDCL/EUCL から要望が上がっているプロジェクトの候補に関して、プロジェクトの目的やスコー

プの協議、並びにサイト調査を実施した。 

EDCL から要望プロジェクトについては、優先度を決定するまでにコンサルタントとの協議を行い

たいこと、JICA事務所との意見交換の場を持ちたいとの意向が示された。 

また、電化率が 50%程度低い地域が 3つほどあり、これら地域の電化プロジェクトについても要望

を上げたいとの説明があった。 

4 月 22 日に EDCL から 2022 年 2 月時点の電力へのアクセス状況が共有され、特に電化率が低い 3

つの地域（District）を含む、既設配電網増強計画の概要「ELECTRICITY DISTRIBUTION NETWORK 

REINFORCEMENT AND INCREASE GRID ACCESS」が提案された。 

2022年 2月時点のアクセス状況を表 2に示し、EDCLの要望を表 3の下段に記載した。 
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表 2：2022年 2月末時点の電化率  
District Total 

HHs 

(Dec. 

2018) 

Baseline (Jun-2019) Progress (End February-22) % Progress 

Grid Off-

grid 

Total Grid Off-grid Total Grid  Off-grid Total 

Bugesera 95,000   

37,992  

 

15,550  

53,542  55,054  23,746  78,800  57.95% 25.00% 82.95% 

Burera 82,000  21,763  7,232  28,995   41,931  9,388  51,319  51.14% 11.45% 62.58% 

Gakenke 84,000  15,294  10,248  25,542  23,233  16,900  40,133  27.66% 20.12% 47.78% 

 Gasabo  230,000  120,00

9  

5,204  125,213  136,442  6,952  143,394  59.32% 3.02% 62.35% 

Gatsibo 108,000  15,833  23,374  39,207  28,858  34,743  63,601  26.72% 32.17% 58.89% 

Gicumbi 88,000  28,181  12,421  40,602  37,288  21,120  58,408  42.37% 24.00% 66.37% 

Gisagara 82,000  24,073  8,990  33,063  37,838  15,507  53,345  46.14% 18.91% 65.06% 

Grand Total 2,709,00

0  

966,34

3  

347,54

1  

1,313,88

4  

1,333,600   557,341  1,890,94

1  

49.23% 20.57% 69.80% 

Huye 82,000  26,248  10,380  36,628  36,105  17,307  53,412  44.03% 21.11% 65.14% 

Kamonyi 93,000  17,236  14,969   32,205  26,919  22,573  49,492  28.95% 24.27% 53.22% 

Karongi 78,000  24,445  10,715  35,160  36,492  19,504  55,996  46.78% 25.01% 71.79% 

Kayonza 83,000  20,734  17,594  38,328   32,116  23,738  55,854  38.69% 28.60% 67.29% 

 Kicukiro  98,000  78,784  3,355  82,139  93,903  3,968  97,871  95.82% 4.05% 99.87% 

Kirehe 87,000  28,470  13,722  42,192   47,188  20,500  67,688  54.24% 23.56% 77.80% 

Muhanga 78,000  27,233  12,139  39,372  32,479  16,890  49,369  41.64% 21.65% 63.29% 

Musanze 91,000  45,300  6,534  51,834  62,062  8,616  70,678  68.20% 9.47% 77.67% 

Ngoma 83,000  29,356  20,079  49,435  39,504  27,842  67,346  47.60% 33.55% 81.14% 

Ngororero 82,000  21,030   8,250  29,280   30,462  11,873  42,335  37.15% 14.48% 51.63% 

Nyabihu 67,000  20,316  7,838  28,154  28,416   11,296  39,712  42.41% 16.86% 59.27% 

Nyagatare 132,000  39,051  24,054  63,105  52,348   38,421  90,769  39.66% 29.11% 68.76% 

Nyamagabe 77,000  16,040  14,646  30,686   23,712  24,628  48,340  30.79% 31.98% 62.78% 

Nyamasheke 83,000  23,803   9,005  32,808   32,307  20,155  52,462  38.92% 24.28% 63.21% 

Nyanza 79,000  22,111  9,377  31,488   32,181  17,054   49,235  40.74% 21.59% 62.32% 

 Nyarugenge  81,000  39,309  1,748  41,057   46,654   2,096  48,750  57.60% 2.59% 60.19% 

Nyaruguru 64,000  13,476  9,772  23,248   24,566  40,190  64,756  38.38% 62.80% 1008% 

Rubavu 96,000  50,693  11,255  61,948  74,481  13,244  87,725  77.58% 13.80% 91.38% 

Ruhango 71,000  29,032  10,219  39,251   38,731   22,178  60,909  54.55% 31.24% 85.79% 

Rulindo 78,000  23,477  11,267  34,744  30,695  17,718  48,413  39.35% 22.72% 62.07% 

Rusizi 95,000  47,868  10,670  58,538  60,463  13,519  73,982  63.65% 14.23% 77.88% 

Rutsiro 73,000  20,093  9,424  29,517  38,656  11,556  50,212  52.95% 15.83% 68.78% 

Rwamagana 89,000  39,093  17,507  56,600  52,516  24,116  76,632  59.01% 27.10% 86.10% 

＊出典：EDCL 

インフラ省訪問において、EDCL/EUCLとの協議状況の報告を行った際、要望プロジェクトに含まれ

ていない NCC（National Control Center）のバックアップリモートシステムも要望として上げたい

との意見があった。 

要望プロジェクトに対する、現地調査結果の要約を表 3に、要望プロジェクト対象位置を図 1に

示す。 

A-4-97



表
3：

要
望
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
調
査
結
果
（
要
約
）
 

番 号
 

対
象
地
域
 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

目
的
 

ス
コ
ー
プ
 

概
要
 

コ
メ
ン
ト
 

1 
Ga
so
bo
, 

Gi
cu
mb
i,
 

Ru
li
nd
o 

Di
st
ri
ct
s 

キ
ガ

リ
北

部
配

電

網
拡

充
プ

ロ
ジ

ェ

ク
ト
 

キ
ガ
リ
市
北
部
の

Ga
s
ab
o、

及
び

Gi
cu
mb
i

地
域
へ
の
配
電
供
給
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。配

電
マ

ス
タ

ー
プ

ラ
ン

に
よ

る
と

、
現

在
同

地
域

は

Ru
li
nd
o 

変
電
所

か
ら
供

給
さ

れ
て
お

り
、

Sh
an
go

変
電
所
か
ら
の
供
給
に
切
り
替
え
る

こ
と
に
よ
り
、
配
電
亘
長
を
縮
減
す
る
も
の
。 

・
 1
5k
V
配
電
線
建
設
（
約

15
km
）
 

・
 1
5/
30
kV

ス
イ
ッ
チ
ン
グ
ス
テ
ー
シ
ョ

ン

建
設
 

〇
 

配
電
亘
長
が
長
い
（

4
8
2k
m）

地

域
の
電
力
品
質
向
上
と
、

5
万

世
帯

と
も

言
わ

れ
る

未
電

化

世
帯

へ
の

供
給

プ
ロ

ジ
ェ

ク

ト
で
あ
る
が
、
S
h
a
ng
o
変
電
所

の
送

り
出

し
側

設
備

の
信

頼

性
は
懐
疑
的
で
あ
る
。
 

2 
Ga
so
bo
 

Di
st
ri
ct
 

キ
ガ

リ
変

電
所

増

強
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

既
設

11
0/
15
 
kV
 
20
MV
A 

x 
1 

Bi
re
mb
o
変

電
所
に
変
圧
器
１
台
を
増
設
。
 

な
お

Bi
re
mb
o 

変
電
所

22
0k
V
昇
圧
化
工
事

が
計

画
さ

れ
て

い
る

た
め

進
捗

確
認

を
行

う

必
要
が
あ
る
。
 

・
 1
10
/1
5k
V 
20
MV
A
変
圧
器

1
台
増
設
 

 

〇
 

キ
ガ

リ
市

内
中

心
部

に
電

力

供
給

す
る

ギ
コ

ン
ド

変
電

所

主
変
圧
器
の
増
設
で
あ
る
。
裨

益
性

は
認

め
ら

れ
る

も
見

え

に
く
い
。
 

3 
Ki
ga
li
 
Ci
ty
 

Ce
nt
er
 

(K
im
uh
ur
ur
a)
 

キ
ガ

リ
低

圧
配

電

網
更

新
プ

ロ
ジ

ェ

ク
ト
 

キ
ガ
リ
市
内
官
庁
街
で
あ
る

Ki
mi
hu
ru
ra

地

区
の

低
圧

埋
設

電
線

の
リ

プ
レ

ー
ス

プ
ロ

ジ

ェ
ク
ト
。
ED
CL

よ
り
開
発
箇
所
の
地
図
受
領

済
。
ED
CL

計
画
に
は
下
記
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

が
含
ま
れ
る
。
 

・
 低

圧
ケ
ー
ブ
ル
の
更
新
（
約

1
5
k
m）

 

・
 配

電
盤
の
調
達
・
据
付
 

・
 消

費
者
へ
の
接
続
 

‐
 

ギ
コ

ン
ド

変
電

所
ら

キ
ガ

リ

市
中

心
の

北
部

と
南

部
地

域

の
低
圧
配
電
網
の
更
新
。
 

E
D
C
L
の

MD
の
説
明
で
は
、
美

観
を
求
め
て
い
る
と
の
こ
と
。
 

4 
Ga
so
bo
, 

Ru
li
nd
o 

Di
st
ri
ct
s 

11
0k
V
送
電
網
拡
充

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

Ny
ab
ar
on
go

Ⅱ
の

発
電

電
力

を
キ

ガ
リ

市
向

け
に
送
電
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
新
設

11
0k
V 
2
回
線
送
電
線
建
設
の
た
め
各
々
１
フ

ィ
ー
ダ
ー
ず
つ
の
増
設
が
必
要
 

・
 1
10
kV

送
電
線
建
設
（
約

2
6.
5
5
k
m
）
 

・
 N
ya
ba
ro
ng
o2

発
電
所

の
送
電

線
送
り

出

し
設
備
の
増
設
 

・
 S
ha
ng
o
変
電
所
の
送
電
線
送
り
出
し
設
備

の
増
設
 

〇
 

2
0
2
7

年
完

工
予

定
の

水
力

発

電
所
と
既
設
の

Sh
a
n
go

変
電

所
を

接
続

す
る

送
電

線
の

建

設
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア
ク
セ
ス
と

い
う

観
点

の
裨

益
性

は
見

え

に
く
い
。
 

5 
Mu
ha
ng
a 

ム
ハ

ン
ガ

電
力

供

給
拡

充
プ

ロ
ジ

ェ

ク
ト
 

ル
ワ
ン
ダ
中
央
部
に
位
置
す
る

Mu
ha
ng
a
は

ル
ワ

ン
ダ

政
府

が
国

内
向

け
製

品
供

給
量

拡

大
を
目
的
に
設
置
し
た

9
つ
の
経
済
特
区
の

一
つ
で
あ
り
、
キ
ガ
リ
市
よ
り
南
西

45
km

の

位
置
に
あ
る
。
想
定
需
要

25
MW
。
ル
ワ
ン
ダ

第
二
の
都
市
で
あ
り
、
地
理
的
な
条
件
か
ら
、

国
内
南
部
、
西
部
、
中
部
の
交
通
の
拠
点
と
な

っ
て
い
る
。
Mu
ha
ng
a 
In
du
st
ri
al
 p
ar
k
向

け
電
力
共
有
に
資
す
る
送
変
電
設
備
の
開
発
。 

・
 1
10
/3
0k
V 
IP

変
電
所
建
設
（
2
0
M
V
A
変
圧

器
2
台
）
 

・
 1
10
kV

送
電
線
建
設
（
約

1
8k
m
）
 

・
 1
10
kV

送
電
線
建
設
（
約

1
5k
m
）
 

・
 3
0k
V
架
空
配
電
線
（
IP

変
電
所
‐
I
P
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）
 

・
 3
0k
V
架
空
配
電
線
（
Ga
t
u
mb
a
）
 

〇
 

政
府

設
定

の
ム

ハ
ン

ガ
経

済

特
区
へ
の
電
力
供
給
（
2
5M
W
程

度
）
を
行
う
も
の
で
、
変
電
所

の
位
置
は
特
定
さ
れ
て
い
る
。
 

イ
ン

フ
ラ

省
に

よ
れ

ば
開

発

区
画
は
決
定
済
で
あ
る
が
、
現

在
の

と
こ

ろ
中

国
系

の
セ

メ

ン
ト

工
場

の
建

設
が

開
始

さ

れ
て
い
る
程
度
。
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番 号
 

対
象
地
域
 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

目
的
 

ス
コ
ー
プ
 

概
要
 

コ
メ
ン
ト
 

6 
Mu
sa
nz
e 

ム
サ

ン
ゼ

電
力

供

給
拡

充
プ

ロ
ジ

ェ

ク
ト
 

ル
ワ

ン
ダ

北
部

に
位

置
す

る
Mu
sa
nz
e(

旧

Ru
he
ng
er
i)

は
ル

ワ
ン

ダ
政

府
が

国
内

向
け

製
品
供
給
量
拡
大
を
目
的
に
設
置
し
た

9
つ

の
経
済
特
区
の
一
つ
で
あ
り
、ル

ワ
ン
ダ
第
四

の
都
市
で
あ
る
。
想
定
需
要

30
MW
。
山
間
部

ゴ
リ

ラ
ト

レ
ッ

キ
ン

グ
ツ

ア
ー

の
玄

関
口

で

も
あ

る
。

政
府

が
計

画
す

る
Mu
sa
nz
e 

In
du
st
ri
al
 P
ar
k
向
け
電
力
共
有
に
資
す
る

送
変

電
設

備
の

開
発

。
現

在
進

行
中

の

Mu
ku
ng
wa
 
～
Ny
ab
uh
u
間
の
送
電
線
を
引
込

み
、
Mu
sa
nz
e 

IP
変
電
所
を
建
設
す
る
と
共

に
、
Nt
ar
uk
a
か
ら
の
新
設
送
電
線
(2
0.
3k
m)

の
建
設
を
行
う
。
 

・
 1
10
/3
0k
V 
IP

変
電
所
建
設
（
2
0
M
V
A
変
圧

器
2
台
）
 

・
 1
10
kV

送
電
線
建
設
（
約

0
.2
k
m）

 

・
 3
0k
V
架
空
配
電
線
（
IP

変
電
所
‐
I
P
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）
 

・
 3
0k
V
架
空
配
電
線
（
Gi
s
e
ny
i
）
 

〇
 

政
府

設
定

の
ム

サ
ン

ゼ
経

済

特
区
へ
の
電
力
供
給
（

3
0M
W
程

度
）
を
行
う
も
の
で
、
変
電
所

の
位
置
を
特
定
中
。
 

現
在

の
と

こ
ろ

中
国

系
の

セ

メ
ン

ト
工

場
の

建
設

が
開

始

さ
れ
て
い
る
程
度
。
 

技
 

- 
送

電
系

統
保

護
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ

ク
ト
 

停
電
事
故
削
減
に
向
け
た
、
管
理
能
力
強
化
を

中
心
と
し
た
技
術
力
の
向
上
を
図
る
。
 

・
 停

電
事
故
の
原
因
分
析
 

・
 停

電
事
故
の
有
効
な
対
策
の
策
定
と
、
機

材
整
備
 

・
 停

電
事
故
管
理
能
力
の
技
術
移
転
 

・
 強

化
さ
れ
た
停
電
事
故
管
理
体
制
の
展
開
 

〇
 

停
電

に
よ

る
事

故
の

分
析

を

行
い
、
停
電
頻
度
及
び
停
電
時

間
の
削
減
を
図
る
。
 

他
国

で
実

施
中

の
技

プ
ロ

と

類
似
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
 

 
- 

電
力

系
統

能
力

向

上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

研
修
設
備
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
け
、
技
術
者
の

研
修
機
会
を
拡
大
し
て
、電

力
系
統
運
用
の
能

力
向
上
を
図
る
。
 

【
Ph
as
e1
】
資
金
調
達
＆
用
地
収
用
 

【
Ph
as
e2
】
建
築
設
計
＆
建
設

 

【
Ph
as
e3
】：

 

- 
資
機
材
調
達
 

- 
人
材
確
保
＆
履
修
課
程
の
策
定

 

- 
運
用
開
始
 

〇
 

E
D
C
L
/
EU
C
L

か
ら

要
望

が
あ

り
、
M
I
NI
N
F
RA

か
ら
も
検
討
依

頼
が
あ
っ
た
も
の
。
 

7 
GA
KE
NK
E 

配
電

網
強

化
及

び

ア
ク

セ
ス

向
上

プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

電
化

率
の

低
い

地
域

に
お

け
る

ア
ク

セ
ス

向

上
を
図
り
ル
ワ
ン
ダ
の
電
化
人
口
を
増
や
す
。

ま
た
、
既
設
の
配
電
網
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ

り
、信

頼
性
と
質
を
有
し
た
電
力
の
供
給
を
行

う
。
 

・
 架

空
（
中
圧
）
配
電
線
の
延
伸
（

78
k
m）

 

・
 架

空
（
低
圧
）
配
電
線
の
建
設
（

23
3
k
m）

 

・
 需

要
家
へ
の
接
続
（
9
,4
2
6
件
）
 

・
 配

電
用
変
圧
器
の
据
付
（
81

カ
所
）
 

‐
 

北
部

地
方

に
位

置
し

84
,
0
00

世
帯
を
有
す
る
地
域
。
 

地
域
全
体
的
な
配
電
網
を
整

備
す
る
提
案
の
模
様
で
あ
り
、

機
材
供
与
が
占
め
る
割
合
が

高
い
と
思
わ
れ
る
。

 

8 
KA
MO
NY
I 

同
上
 

同
上
 

・
 架

空
（
中
圧
）
配
電
線
の
延
伸
（

4
9k
m）

 

・
 架

空
（
低
圧
）
配
電
線
の
建
設
（

25
9
k
m）

 
‐
 

南
部

地
方

に
位

置
し

93
,
0
00

世
帯
を
有
す
る
地
域
。
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番 号
 

対
象
地
域
 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
 

目
的
 

ス
コ
ー
プ
 

概
要
 

コ
メ
ン
ト
 

・
 需

要
家
へ
の
接
続
（
8
,2
7
3
件
）
 

・
 配

電
用
変
圧
器
の
据
付
（
44

カ
所
）
 

以
下
、
同
上

 

9 
NG
OR
OR
ER
O 

同
上
 

同
上
 

・
 架

空
（
中
圧
）
配
電
線
の
延
伸
（

1
36
k
m）

 

・
 架

空
（
低
圧
）
配
電
線
の
建
設
（

4
58
k
m）

 

・
 需

要
家
へ
の
接
続
（
1
3,
0
96

件
）
 

・
 配

電
用
変
圧
器
の
据
付
（
2
07

カ
所
）
 

‐
 

西
部

地
方

に
位
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4. 開発計画との整合性 

ルワンダにおける電力アクセスに係る政府方針及び国家開発戦略、並びにエネルギーセクターの

開発計画は主に以下の通りであり、変圧器の増設を除く今回の要望プロジェクトは、送電開発計画

や配電開発計画に含まれている。 

EDCLは半年に一度開発計画の見直しを実施している。 

 ルワンダエネルギー政策（2015年） 

 7 Years Government Programme: National Strategy for Transformation（NST1）2017-2024 

経済開発貧困削減戦略（Economic Development and Poverty Reduction Strategy 2013-

2018）に続く国家開発計画 

 Energy Sector Strategic Plan（ESSP）2018/19-2023/24  

2018 年 9 月に策定されたもの。電化率については、2024 年までに 100%の達成が目標とさ

れている。オングリッドとオフグリッドの割合は、それぞれ 52%と 48%である。 

2022年 2月時点の電化率は 68.98%であり目標との差が生じている。主な要因はオフグリッ

ドの伸びが遅れているためであり、オングリッドの割合を高める方向で調整する予定。 

表 2に、ESSPにおけるオングリッド及びオフグリッド電化目標を示す。 

表 2：ESSPにおける電化目標  

 

 Rwanda National Electrification Plan (NEP) -2021 Revision  

 Transmission Master Plan (2020 - 2028) (June 2021) 

 Rwanda Electrification Distribution Master Plan (June 2021 revision) 

 Rwanda Least Cost Power Development Plan (LCPDP) 2020 – 2040 (June 2021) 

5. 財務関連 

EDCL及び EUCLとの協議結果を踏まえた、財務関連の報告資料を別添 4に示す。 

 

以上 

別添 1： 現地調査日程表 

別添 2： 関係者（面談者）リスト 

別添 3： プレゼン資料 

別添 4： 財務分析報告資料 

別添 5： プロジェクト概要（案）:キガリ北部配電網拡充プロジェクト 

別添 6： プロジェクト概要（案）:キガリ変電所増強プロジェクト 

別添 7： プロジェクト概要（案）:110kV送電網拡充プロジェクト 

別添 8： プロジェクト概要（案）:ムハンガ電力供給拡充プロジェクト 

別添 9： プロジェクト概要（案）:ムサンゼ電力供給拡充プロジェクト 

別添 10： プロジェクト概要（案）:技術能力向上プロジェクト 
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1) Ministry of Infrastructure (MININFRA) 
Mr. Genbig Cesar Chief Technical Advisor 

Ms. Peace Kaliisa Donor Coordinator 

 

2) Rwanda Energy Group (REG) 
Mr. Bucyeausevge Fabrice Corporate Planning MGR 

Mr. Maurice Masengesho Operator 

Mr. Murenzi Aphuodis Mechanic 

 

3) Energy Development Corporation Limited (EDCL) 
Mr. Felix GAKUBA Managing Director 

Mr. Umutioni Rachel Head of finance 

Mr. Vincent Bahingana Head of HR 

Mr. Mutangana Joseph Head of Company Reporting 

Mr. Esdras Rugira Acting Director of Planning 

Mr. Innocent Niyonshuti Ag. Chief Engineer PSD 

Mr. Ernest Ndayisaba Budgeting & Project Reporting 

Mr. Satish Kumar S/S expert 

 

4) Energy Utility Corporation Limited (EUCL) 
Mr. Armand Zingiro Managing Director 

Mr. John Baptiste Nshotf CFO 

Mr. Frederic Habineza Chief Eng. planning 

Mr. Kananswa Dawng Head of consulting and marketing 

Mr. Musabieuyimana Jean Senior Engineer 

 

5) JICA Rwanda Field Office 

三好 恭平 次長 

小澤 健 所員 
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c
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p
e
ri

o
d

A
c
co

u
n
ts

 r
e
ce

iv
a
b
le

 t
u
rn

o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
（

売
上

債
権

回
転

期
間

）
と
は

、
電

気
料

金
を

販
売

し
て

、
現

金
と
し

て
回

収
す

る
ま

で
何

か
月

か
か

っ
た

か
と
い

う
指

標
で

あ
る

（
上

記
の

数
値

は

2
0
1
7
年

の
も

の
で

あ
る

）
。

ル
ワ

ン
ダ

は
、
2
.1

5
か

月
、
つ

ま
り
、
電

気
料

金
を

請
求

し
て

か
ら

2
.1

5
か

月
回

収
ま

で
か

か
っ
て

い
る

た
め

、
契

約
条

件
か

ら
す

る
と
短

くは
な

い
が

、
他

の
国

に
比

べ
る

と
良

好
で

あ
る

。
特

に
、

2
0
2
0
年

、

2
2
1
年

の
財

務
数

値
で

計
算

す
る

と
、
1
.9

9
か

月
、
1
.8

1
か

月
と
改

善
傾

向
で

あ
る

。

よ
っ
て

、
滞

留
は

一
部

あ
る

と
考

え
ら

れ
る

が
、
経

営
上

の
大

き
な

問
題

と
な

る
よ

う
な

事
象

で
は

な
い

と
考

え
ら

れ
る

。
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◼
E
D

C
L
は

プ
ラ

ン
ニ

ン
グ

と
、
建

設
ま

で
を

行
っ
て

い
る

会
社

で
あ

り
、
建

設
中

は
資

産
を

所
有

し
て

い
る

が
、
完

成
時

に
E
U

C
L
に

資
産

を
移

管
し

て
い

る
。

◼
D

o
n
o
rs

は
、
世

界
銀

行
、
ア

フ
リ
カ

開
発

銀
行

、
ベ

ル
ギ

ー
政

府
が

主
で

あ
る

。

◼
貸

借
対

照
表

の
固

定
負

債
（

N
o
n
 c

u
rr

e
n
t 

li
a
b
il
it
ie

s
）

の
な

か
に

G
ra

n
ts

が
1
0
6
,7

4
9
M

（
1
2
8
億

円
）

あ
る

。
こ

れ
は

、
政

府
か

ら
の

も
の

や
D

o
n
o
rs

か
ら
の

進
行

中
の

プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト

な
ど

が
1
2
件

以
上

あ
る

。
E
D

C
L

In
te

rn
a
l 
P
ro

je
ct

4
6
,2

3
5
M

（
5
5
億

円
：

E
D

C
L
内

部
の

管
理

な
ど
に

関
す

る
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
）

や
、
In

te
rc

o
n
n
e
ct

io
n
 P

ro
je

ct
 2

9
,6

6
6
M

（
3
5
億

円
：

世
界

銀
行

や
ア

フ
リ
カ

開
発

銀
行

か
ら

の
も

の
で

、
送

配
電

改
善

に
関

す
る

も
の

）
の

2
つ

が
特

に
大

規
模

の
も

の
で

あ
り
、
現

在
も

続
い

て
い

る
。

◼
E
D

C
L
で

所
有

し
て

い
る

在
庫

は
、
す

べ
て

建
設

用
の

器
具

・部
品

等
で

あ
り
、
政

府
や

D
o
n
o
rs

か
ら

直
接

、
入

手
し

て
い

る
も

の
も

あ
る

。
維

持
補

修
に

関
す

る
器

具
・備

品
等

は
、
E
U

C
L
に

販
売

し
て

お
り
、
期

末
時

点
の

E
U

C
L
に

対
す

る
債

権
は

1
,0

8
2
M

（
1
億

円
）

あ
る

。

◼
本

決
算

は
6
月

で
あ

る
が

、
四

半
期

ご
と
に

レ
ポ

ー
ト

を
作

成
し

て
い

る
。

◼
今

後
の

支
援

で
期

待
す

る
も

の
と
し

て
は

、
予

算
や

財
務

に
関

す
る

ト
レ

ー
ニ

ン
グ

を
期

待
し

て
い

る
。
具

体
的

に
は

、
予

算
・決

算
書

を
作

り
方

、
ど
の

よ
う
に

誰
に

レ
ポ

ー
ト

す
る

か
な

ど
に

つ
い

て
、
経

験
に

基
づ

い
た

も
の

で
デ

ィ
ス

カ
ッ
シ

ョン
し

た
い

と
い

う
こ

と
で

あ
る

。
ま

た
、
現

在
利

用
し

て
い

る
財

務
会

計
シ

ス
テ

ム
は

、
IB

M
S
で

あ
り
、
南

ア
フ
リ
カ

の
会

社
の

ベ
ン

ダ
ー

と
の

こ
と
で

あ
る

。
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概
要

結
果
要
約

◼
2
0
2
2
年

3
月

2
9
日

（
月

）
1
4
3
0
～

1
6
0
0

◼
E
D

C
L
担

当
者

：
M

r.
 E

rn
e
st

 N
ia

y
is

a
b
a

(B
u
d
g
e
ti
n
g
 &

 P
ro

je
c
t 

re
p
o
rt

in
g
）

M
r.

 M
u
ta

n
g
a
n
a

Jo
se

p
h
 (

H
e
a
d
 o

f 
co

m
p
a
n
y
 r

e
p
o
rt

in
g
) 

M
s.

 U
m

u
to

n
i
R

a
ch

e
l 
(H

e
a
d
 o

f 
fi
n
a
n
ce

) 
 M

s.
 D

e
n
y
se

 U
m

u
li
sa

◼
2
0
1
6
年

か
ら

2
0
1
9
年

度
の

財
務

諸
表

を
も

と
に

財
務

分
析

を
実

施
し

て
い

た
も

の
を

も
と
に

、
分

析
内

容
を

説
明

し
、
不

明
点

等
に

つ
い

て
質

問
を

行
い

、
協

議
を

行
っ
た

。
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E
U

C
L
（

E
n

e
rg

y
 U

ti
li
ty

 C
o
rp

o
ra

ti
o
n

 L
im

it
e
d
）

調
査
概
要

結
果
要
約

◼
2
0
2
2
年

3
月

3
0
日

（
水

）
1
0
0
0
～

1
1
0
0
、
3
1
日

（
木

）
1
0
0
0
～

1
1
0
0

◼
E
U

C
L
担

当
者

：
M

r.
 J

o
h
n
 B

a
p
ti
st

e
 N

sh
u
ti
（

C
F
O

)、
M

r.
 T

h
e
o
d
o
m

ir
T
w

a
h
ir

w
a

(F
in

a
n
ci

la
C
o
n
tr

o
le

r）

◼
R

E
G

：
M

r.
 V

in
c
e
n
t 

N
y
a
u
m

a
O

b
e
g
i（

C
F
O

）
、

M
s.

 E
s
th

e
r 

K
a
n
s
ii
m

e
（

F
in

a
n
ce

 M
a
n
a
g
e
r）

◼
2
0
1
6
年

か
ら

2
0
1
9
年

度
の

財
務

諸
表

を
も

と
に

財
務

分
析

を
実

施
し

て
い

た
も

の
を

も
と
に

、
分

析
内

容
を

説
明

し
、
不

明
点

等
に

つ
い

て
質

問
を

行
い

、
協

議
を

行
っ
た

。

◼
2
0
1
4
年

8
月

に
ル

ワ
ン

ダ
政

府
が

出
資

し
た

会
社

で
あ

り
、
R

E
G

の
子

会
社

で
あ

る
。
2
0
1
5
年

に
、
E
W

S
A

（
E
n
e
rg

y
 W

a
te

r 
S
a
n
it
a
ti
o
n

A
u
th

o
ri
ty

）
が

分
社

化
し

、
W

A
S
A
C

（
水

道

会
社

：
ワ

サ
ッ
ク

）
と
分

離
し

て
い

る
。

◼
発

電
所

は
1
8
プ

ラ
ン

ト
あ

り
、
政

府
所

有
で

E
U

C
L
が

運
営

権
を

も
っ
て

い
る

も
の

が
8
つ

、
そ

れ
以

外
の

1
0
プ

ラ
ン

ト
は

他
の

民
間

会
社

に
政

府
が

売
却

し
、
そ

こ
で

発
電

し
た

も
の

を
E
U

C
L
が

仕
入

れ
て

い
る

。
政

府
所

有
の

8
つ

は
、
N

y
a
b
a
ro

n
g
o
, 

Ja
b
a
n
a
Ⅱ

(T
h
e
rm

a
l)

, 
M

u
k
u
n
g
w

a
Ⅰ

(H
y
d
ro

),
 N

ta
ru

k
a
(H

y
d
ro

),
 J

a
b
a
n
a
Ⅰ

(T
h
e
rm

a
l)

, 
N

sh
il
i(

M
ic

ro
 H

y
d
ro

),
 

N
y
a
b
a
h
a
n
g
a
(M

ic
ro

 H
y
d
ro

),
 G

a
ts

a
ta

(T
h
e
rm

a
l)

で
あ

る
。

◼
料

金
水

準
が

低
い

が
、
政

府
が

2
0
2
3
/2

4
で

電
化

率
1
0
0
％

を
目

指
し

て
い

る
た

め
、
そ

れ
ま

で
は

低
い

水
準

に
し

て
い

る
と
の

こ
と
。
そ

れ
以

降
は

、
値

上
げ

の
必

要
性

を
感

じ
て

い
る

。

◼
2
0
1
8
年

度
で

は
、
減

価
償

却
費

負
担

が
大

き
す

ぎ
て

、
最

終
利

益
は

大
き

な
ロ

ス
と
な

っ
て

い
る

が
、
2
0
2
0
年

は
回

復
し

て
お

り
、
利

益
が

で
て

い
る

。

◼
In

v
e
n
to

ry
の

内
訳

（
F
o
o
t

N
o
te

1
9
）

で
は

、
G

e
n
e
ra

ti
o
n
 a

n
d
 o

th
e
r 

n
e
tw

o
rk

 m
a
te

ri
a
ls

 1
1
,7

6
6
 M

il
li
o
n
 (

2
0
1
8
) 

あ
る

が
、
送

電
線

や
発

電
に

か
か

る
機

材
で

あ
る

。

◼
T
ra

d
e
 a

n
d
 o

th
e
r 

re
ce

iv
a
b
le

s
の

F
o
o
t 
N

o
te

2
0
で

、
E
W

S
A

、
W

A
S
A
C

と
あ

る
が

、
2
0
1
5
年

に
、
E
W

S
A

の
資

金
を

新
会

社
に

分
社

化
す

る
過

程
で

、
W

A
S
A
C

と
R
E
G

/E
U

C
L
は

、
独

立
し

た
企

業
に

よ
っ
て

営
業

債
務

者
か

ら
の

未
収

残
高

の
算

定
が

完
了

し
、
こ

れ
ら

の
未

収
金

は
流

動
資

金
で

は
な

く株
主

か
ら

の
出

資
金

の
一

部
と
し

て
受

領
さ

れ
た

も
の

で
あ

る
。

◼
無

形
資

産
（

F
o
o
t 

N
o
te

 1
7
）

と
固

定
負

債
（

F
o
o
t 

N
o
te

 2
3
）

に
C
o
n
ce

ss
io

n
に

関
す

る
も

の
が

同
額

計
上

さ
れ

て
い

る
。
2
0
1
4
年

8
月

に
、
８

つ
の

発
電

所
が

政
府

か
ら

E
U

C
L
に

移
管

さ
れ

た
も

の
で

あ
り
、
2
0
年

間
の

C
o
n
c
e
s
s
io

n
契

約
と
な

っ
て

い
る

。
2
0
1
9
年

8
月

か
ら

支
払

い
開

始
さ

れ
て

い
る

。
C
o
n
c
e
ss

io
n
契

約
は

、
総

額
8
4
B
ill

io
n
フ
ラ
ン

で
あ

る
。

◼
F
o
o
t 

N
o
te

1
0
に

あ
る

、
C
o
n
n
e
ct

io
n
s
 a

n
d
 o

th
e
r 

n
o
n
-e

n
e
rg

y
 s

a
le

s 
2
,9

3
1
 m

il
li
o
n
 (

2
0
1
8
）

は
、
2
番

め
の

住
宅

を
設

置
す

る
さ

い
に

徴
収

す
る

接
続

費
（

C
a
sh

 p
o
w

e
r 

p
e
r 

m
e
te

r）
で

あ
る

。

◼
F
o
o
t 

N
o
te

1
0
に

あ
る

、
R

e
v
e
n
u
e
 f
ro

m
 w

o
rk

s 
1
,4

5
1
 m

il
li
o
n
 (

2
0
1
8
) 

は
イ

ン
フ
ラ

ス
ト

ッ
ク

に
か

か
る

も
の

で
あ

る
。

◼
財

務
や

会
計

に
関

し
て

抱
え

て
い

る
課

題
は

、
ま

ず
は

ス
キ

ル
で

あ
る

。
2
0
名

の
ス

タ
ッ
フ

が
い

る
が

、
そ

の
う
ち

会
計

士
は

4
名

で
あ

り
、
ス

キ
ル

を
あ

げ
る

必
要

が
あ

る
。
ま

た
、
フ
レ

ー
ム

ワ
ー

ク
を

構
築

す
る

必

要
が

あ
る

。
半

官
半

民
の

会
社

で
あ

り
、
料

金
を

徴
収

し
て

い
か

な
い

と
持

続
可

能
性

が
な

く、
政

府
の

意
向

と
民

間
志

向
の

バ
ラ

ン
ス

が
重

要
で

あ
る

。
ス

キ
ル

ア
ッ
プ

に
つ

な
が

る
よ

う
な

制
度

（
マ

ス
タ

ー

取
得

な
ど
）

が
あ

れ
ば

よ
い

。

◼
E
U

C
L
の

C
F
O

 J
o
h
n
氏

は
、
ケ

ニ
ア

の
公

認
会

計
士

で
あ

る
。
も

と
は

A
u
d
it
o
r 

G
e
n
e
ra

l（
会

計
検

査
院

）
に

い
た

が
、
2
0
1
8
年

に
E
U

C
L
に

入
社

し
た

。
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財
務

諸
表

分
析

を
す

る
こ

と
で

、

◼
企

業
が

投
下

し
た

資
本

に
対

し
て

効
率

的
に

利
益

を
獲

得
し

て
い

る
か

（
収

益
性

）

◼
支

払
能

力
に

問
題

が
な

い
か

（
安

全
性

）

◼
ど
れ

く
ら

い
業

績
が

伸
び

て
い

る
か

（
成

長
性

）

等
が

把
握

で
き

る

◼
現

状
の

理
解

促
進

（
課

題
の

発
掘

）

◼
今

後
の

計
画

策
定

（
課

題
へ

の
対

応
策

の
検

討
）

に
役

立
つ

収
益
性
分
析

企
業

の
収

益
獲

得
能

力
を

分
析

す
る

安
全
性
分
析

支
払

能
力

や
財

務
面

で
の

健
全

性
を

分
析

す
る

成
長
性
分
析

企
業

の
業

績
が

ど
れ

くら
い

伸
び

て
い

る
か

分
析

す
る

そ
の
他

上
記

以
外

に
も

財
務

数
値

を
基

礎
に

し
た

様
々

な
分

析
が

あ
る

財
務
諸
表
分
析
の
目
的

財
務
諸
表
分
析
の
内
容

財
務
諸
表
分
析
は
問
題
点
を
定
量
的
に
知
る
た
め
の
重
要
な
ツ
ー
ル
で
あ
り
、

各
分
析
の
組
み
合
わ
せ
か
ら
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
問
題
点
を
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
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収
益
性
分
析

企
業
の
収
益
性
、
安
全
性
、
及
び
成
長
性
を
分
析
す
る
た
め
、
以
下
の
よ
う
な
指
標
が
一
般
的
に
用
い
ら
れ
ま
す

安
全
性
分
析

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

収
益
性
分
析
（
利
益
率
）

原
価

率
売

上
原

価
/売

上
低

い

売
上

高
総

利
益

率
売

上
総

利
益

/売
上

高
い

売
上

高
経

常
利

益
率

経
常

利
益

/売
上

高
い

売
上

高
当

期
純

利
益

率
税

引
後

当
期

純
利

益
/売

上
高

い

売
上

高
対

販
売

費
・
管

理
費

率
販

売
費

・
管

理
費

/売
上

低
い

R
O

E
（

株
主

資
本

当
期

純
利

益
率

）
税

引
後

当
期

純
利

益
/純

資
産

高
い

R
O

A
（

総
資

本
当

期
純

利
益

率
）

税
引

後
当

期
純

利
益

/資
産

合
計

高
い

収
益
性
分
析
（
回
転
率
・
回
転
期

間
）

総
資

本
回

転
率

（
回

）
売

上
/資

産
合

計
高

い

固
定

資
産

回
転

率
（

回
）

売
上

/固
定

資
産

高
い

売
上

債
権

回
転

期
間

（
月

）
売

上
債

権
/売

上
*
1
2

低
い

棚
卸

資
産

回
転

期
間

（
月

）
棚

卸
資

産
/資

産
*
1
2

低
い

買
入

債
権

回
転

期
間

（
月

）
仕

入
債

務
/売

上
*
1
2

高
い

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

安
全
性
分
析
（
債
務
の
返
済
能

力
）

流
動

比
率

流
動

資
産

/流
動

負
債

高
い

当
座

比
率

(流
動

資
産

-棚
卸

資
産

)/
流

動
負

債
高

い

固
定

比
率

固
定

資
産

/純
資

産
低

い

借
入

金
依

存
度

借
入

金
/資

産
合

計
低

い

安
全
性
分
析
（
資
本
の
安
定
性
）

自
己

資
本

比
率

純
資

産
/資

産
合

計
高

い

負
債

比
率

負
債

合
計

/純
資

産
低

い

成
長
性
分
析

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

成
長
性
分
析

売
上

増
加

率
対

前
期

売
上

の
増

減
/前

期
売

上
高

い

利
益

増
加

率
対

前
期

利
益

の
増

減
/前

期
利

益
高

い
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特
徴
及
び
経
営
上
の
留
意
点

ア
フ
リ
カ
電
力
企
業
に
お
い
て
は
国
に
よ
っ
て
は
資
産
額
の
増
加
が
顕
著
で
あ
る
一
方
、
収
益
性
や
回
転
率
・
在

庫
の
管
理
・
安
全
性
な
ど
に
懸
念
が
あ
り
、
経
営
上
特
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

収
益
性
の
低
い
企
業
が
多
い

売
上
債
権
回
転
期
間
が
長
い

ア
フ
リ
カ
電
力
企
業
の
特
徴

経
営
上
の
留
意
点

流
動
比
率
・
当
座
比
率
が
低
い

売
上

高
か

ら
売

上
原

価
を

差
し

引
い

た
売

上
総

利
益

率
の

低
い

企
業

が
多

く
、
収
益
性
を
改
善
す
る

必
要

が
あ

る
。
収

益
性

が
低

け
れ

ば
、
営

業
に

よ
る

キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ

ー
に

も
影

響
し

、
資

金
繰

り
も

悪
化

す
る

傾
向

に
あ

る
。

⚫
中
長
期
の
計
画
策
定

投
資

を
行

う
期

間
が

あ
る

と
考

え
ら

れ
る

が
、
そ

れ
を

踏
ま

え
て

、
中

長
期

目
線

で
政

策
や

施
策

を
打

ち
出

し
、
そ

れ
に

基
づ

く
財

政
計

画
（

投
資

計
画

・
事

業
計

画
）

が
必

要
で

あ
る

。
⚫
料
金
改
定

場
合

に
よ

っ
て

は
、
料

金
改

定
を

検
討

す
る

必
要

が
あ

る
。

電
力

を
販

売
し

て
、
利

用
者

か
ら

売
上

債
権

を
回

収
す

る
期

間
、
つ

ま
り
、
資

金
化

す
る

ま
で

の
期

間
が

長
い

企
業

が
多

く
、

資
金
繰
り
に
窮
す
る
こ
と
が
懸
念

さ
れ

る
。
発

電
、
送

電
、
配

電
部

門
で

分
社

し
て

い
る

ケ
ー

ス
も

多
い

が
、
1
社

で
資

金
を

回
収

し
つ

つ
も

、
適

時
に

各
社

に
資

金
配

分
を

し
な

け
れ

ば
、

す
べ

て
の

部
門

で
資

金
繰

り
が

困
難

と
な

る
こ

と
が

懸
念

さ
れ

る
。

⚫
債
権
回
収
に
関
す
る
体
制
整
備
・
手
続
き
明
確
化

債
権

回
収

に
関

す
る

体
制

を
整

備
し

、
手

続
き

を
明

確
化

し
、
画

一
的

に
行

う
。
特

に
滞

留
債

権
に

つ
い

て
は

留
意

す
る

必
要

が
あ

る
。

短
期

的
な

債
務

に
対

し
、
支

払
原

資
と
な

る
現

金
や

す
ぐ
に

現
金

化
で

き
る

資
産

が
少

な
く
、
追
加
の
借
入
金
等
に
よ
る

資
金
調
達
の
必
要
性
が
生
じ
る

可
能

性
が

大
き

い
。
資

金
調

達
手

段
が

確
保

で
き

て
い

な
い

場
合

、
政

府
か

ら
多

額
の

補
助

金
を

拠
出

す
る

こ
と
に

な
る

。

⚫
資
金
調
達
手
段
の
確
保

短
期
的
な
資
金
需
要
に
対
応
で
き
る
資
金
調
達
手
段

を
常

に
確

保
す

る
（

例
え

ば
銀

行
と
の

コ
ミ
ッ
ト

メ
ン

ト
ラ

イ
ン

契
約

の
締

結
等

）
。

⚫
資
金
管
理
の
徹
底
（
再
掲
）

常
に
一
定
の
余
剰
資
金
を
確
保

で
き

る
よ

う
に

現
金

残
高

の
管

理
を

行
い

、
資

金
繰

り
の

精
度

を
高

め
る

。
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◼
電

力
公

社
経

営
体

改
善

支
援

（
経

営
全

般
）

・公
営

も
し

くは
民

営
化

に
関

す
る

経
営

体
制

検
討

支
援

・経
営

戦
略

策
定

支
援

・分
社

化
支

援
（

発
電

・送
電

・配
電

）

・発
電

・送
電

・配
電

に
関

す
る

資
金

還
流

検
討

支
援

（
電

力
料

金
改

定
）

・適
正

料
金

化
（

料
金

改
定

シ
ミ
ュ
レ

ー
シ

ョ
ン

・改
訂

）
支

援

（
電

力
料

金
徴

収
）

・料
金

請
求

・徴
収

状
況

の
現

状
把

握

・料
金

メ
ー

タ
ー

設
置

等
支

援

◼
民

間
資

金
活

用
支

援

・P
P
P
可

能
性

調
査

・イ
ン

フ
ラ

フ
ァ
イ

ナ
ン

ス
調

査
（

交
付

金
、
補

助
金

、
政

策
金

融
・民

間
）

・日
本

企
業

進
出

可
能

性
調

査

◼
設

備
投

資
不

足
で

あ
り
、
そ

の
点

の
支

援
が

も
っ
と
必

要

・過
少

資
産

で
あ

り
、
電

力
ニ

ー
ズ

を
把

握
し

た
う
え

で
、
設

備
投

資
支

援

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ダ
ガ

ス
カ

ル
、
ブ

ル
キ

ナ
フ

ァ
ソ

）

◼
総

資
産

回
転

率
が

非
常

に
低

く、
資

産
効

率
向

上
支

援
（

売
上

向
上

）

✓
設

備
投

資
が

過
剰

な
状

況
な

の
で

、
無

償
資

金
協

力
で

設
備

を
供

与
し

て

も
、
財

務
改

善
に

は
寄

与
し

な
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ラ
ウ

イ
、
モ

ザ
ン

ビ
ー

ク
、
ザ

ン
ビ

ア
）

◼
料

金
逆

ザ
ヤ

が
発

生
し

て
い

る
の

で
、
売

上
を

増
や

せ
ば

増
や

す
ほ

ど
、
財

務
は

悪
化

す
る

✓
売

上
総

利
益

率
が

マ
イ

ナ
ス

の
企

業
は

そ
の

可
能

性
が

高
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
（

配
電

）
）

◼
売

上
債

権
（

電
力

利
用

料
）

滞
留

改
善

支
援

✓
売

上
債

権
回

転
期

間
が

長
い

企
業

（
ア

ン
ゴ

ラ
、
セ

ネ
ガ

ル
、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
）

◼
国

か
ら

の
補

助
金

改
善

✓
国

か
ら

の
補

助
金

額
適

正
化

支
援

（
ケ
ニ
ア
、
リ
ベ
リ
ア
、
シ
ェ
ラ
レ
オ
ネ
、
ウ
ガ
ン
ダ
）

全
て
の
国
で
可
能
な
支
援
策

各
国
ご
と
の
支
援
策

J
I
C

A
支
援
策
と
し
て
以
下
の
内
容
が
考
え
ら
れ
ま
す

O
n
ly

 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
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JI
C

A
案
件
一
覧

水
道
事
業
に
お
い
て
は
様
々
な
経
営
改
善
支
援
が
あ
り
ま
す

公
示

日
国

名
案

件
名

2
0
2
1
年

1
1
月

2
4
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

1
7
日

ケ
ニ

ア
ケ

ニ
ア

国
水

道
事

業
体

の
融

資
可

能
な

事
業

形
成

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

パ
キ

ス
タ

ン
パ

キ
ス

タ
ン

国
フ
ァ
イ

サ
ラ

バ
ー

ド
水

道
事

業
経

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

ル
ワ

ン
ダ

ル
ワ

ン
ダ

国
キ

ガ
リ
市

水
道

事
業

体
運

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

9
月

1
日

ヨ
ル

ダ
ン

ヨ
ル

ダ
ン

国
マ

ア
ン

県
上

水
道

ア
ド

バ
イ

ザ
ー

業
務

2
0
2
1
年

8
月

2
5
日

東
テ

ィ
モ

ー
ル

東
テ

ィ
モ

ー
ル

国
水

道
公

社
事

業
運

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

5
月

1
9
日

タ
ン

ザ
ニ

ア
タ

ン
ザ

ニ
ア

国
ザ

ン
ジ

バ
ル

水
行

政
及

び
水

道
事

業
管

理
シ

ス
テ

ム
強

化
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
調

査

2
0
2
1
年

4
月

1
4
日

パ
ラ

オ
パ

ラ
オ

国
無

収
水

削
減

能
力

向
上

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
計

画
）

2
0
2
1
年

3
月

1
7
日

パ
レ

ス
チ

ナ
パ

レ
ス

チ
ナ

ジ
ェ
ニ

ン
市

水
道

事
業

実
施

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
終

了
時

評
価

（
評

価
分

析
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
事

業
運

営
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
施

設
運

転
・維

持
管

理
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

評
価

分
析

）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

南
ス

ー
ダ

ン
南

ス
ー

ダ
ン

国
都

市
水

道
公

社
水

道
事

業
管

理
能

力
強

化
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
フ
ェ
ー

ズ
2
（

終
了

時
評

価
）

及
び

ジ
ュ
バ

市
き

れ
い

な
水

供
給

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

評
価

分
析

）

2
0
2
1
年

2
月

1
0
日

ソ
ロ

モ
ン

ソ
ロ

モ
ン

国
水

道
公

社
無

収
水

対
策

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
フ
ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

協
力

(6
5
5
K
B
)

2
0
2
1
年

2
月

1
0
日

ス
ー

ダ
ン

ス
ー

ダ
ン

国
ダ

ル
フ
ー

ル
5
州

に
お

け
る

州
水

公
社

の
行

政
能

力
向

上
支

援
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

給
水

計
画

/水
道

事
業

体
運

営
、
地

方
給

水
施

設
）

2
0
2
1
年

1
月

2
0
日

ミ
ャ
ン

マ
ー

ミ
ャ
ン

マ
ー

国
ヤ

ン
ゴ

ン
市

上
水

道
配

水
に

係
る

情
報

収
集

・確
認

調
査

2
0
2
0
年

1
1
月

2
5
日

ベ
ト

ナ
ム

ベ
ト

ナ
ム

国
水

道
分

野
に

お
け

る
民

間
資

金
活

用
に

係
る

情
報

収
集

・確
認

調
査

O
n
ly

 i
n
fo
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a
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n
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本
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

財
務

分
析

で
は

、
対

象
1
6
カ

国
4
2
社

の
電

力
会

社
を

①
経

営
形

態
（

公
企

業
・民

間
企

業
）

と
②

事
業

体
（

統
合

型
・発

電
・送

電
・配

電
）

の
二

観
点

で
整

理
し

、
分

析
を

実
施

し
た

。
整

理
の

結
果

は
下

表
の

と
お

り
で

あ
る

。
ま

た
、
別

途
の

レ
ポ

ー
ト

は
F
Y
1
9
で

分
析

を
実

施
し

た
が

、
本

レ
ポ

ー
ト

で
は

、
よ

り
多

くの
企

業

数
値

が
集

計
で

き
る

た
め

、
F
Y
1
8
を

中
心

と
し

た
。

C
a
te

g
o
ry

P
u

b
li
c

P
ri

v
a
te

S
u

b
to

ta
l

1
. 

In
te

g
ra

te
d

7
 

0
 

7
 

2
. 

G
e
n
e
ra

ti
o
n

6
 

7
 

1
3
 

3
. 

T
ra

n
sm

is
s
io

n
5
 

0
 

5
 

4
. 

D
is

tr
ib

u
ti
o
n

6
 

1
1
 

1
7
 

T
o
ta

l
2

4
 

1
8

 
4

2
 

対
象
企
業
の
分
類

財
務
分
析
の
前
提

O
n
ly

 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
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C
o
n

s
o
li
d

a
te

d

R
E
G
（

R
w

a
n

d
a
 E

n
e
rg

y
 G

ro
u

p
）

P
ro

fi
ta

b
il
it

y
2

0
1

7
/
6

2
0

1
6

/
6

2
0

1
5

/
6

G
e
n

e
ra

l

C
o
st

 r
a
te

0
%

0
%

0
%

G
ro

ss
 m

a
rg

in
1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

N
e
t 

in
c
o
m

e
 r

a
ti
o

-9
.8

%
4
.6

%
-1

.9
%

S
G

A
 o

n
 s

a
le

s
0
.0

%
0
.0

%
0
.0

%

R
O

E
-1

5
.4

%
5
.5

%
-1

.8
%

R
O

A
-1

.4
%

0
.7

%
-0

.3
%

T
u

rn
o
v
e
r

0
0

0

T
o
ta

l 
a
ss

e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.1

0
.2

0
.1

F
ix

e
d
 a

ss
e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.2

0
.2

0
.2

T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
2
.1

5
2
.1

6
2
.2

8

In
v
e
n
to

ry
 t

u
rn

o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
2
.6

3
2
.2

5
3
.3

1

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
7
.1

7
5
.8

4
8
.7

5

S
o
lv

e
n

c
y

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

2
0

1
5

/
6

C
u
rr

e
n
t 

R
a
ti
o

1
1
2
.3

%
1
3
3
.2

%
2
8
.6

%

Q
u
ic

k
 R

a
ti
o

7
8
.6

%
9
8
.6

%
1
8
.0

%

F
ix

e
d
 r

a
ti
o

9
6
2
.3

%
6
9
5
.1

%
6
0
0
.4

%

R
e
lia

n
c
e
 o

n
 b

o
rr

o
w

in
g
s

1
0
.1

%
5
.8

%
4
.5

%

G
ro

w
th

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

2
0

1
5

/
6

R
e
p

a
y
m

e
n

t 
C

a
p

a
c
it

y

S
a
le

s 
g
ro

w
th

 r
a
te

8
.6

%
3
1
.4

%
#

V
A

L
U

E
!

P
ro

fi
t 

g
ro

w
th

 r
a
te

-3
3
3
.0

%
-4

1
1
.9

%
#

V
A

L
U

E
!

C
a
p

it
a
l 
s
ta

b
il
it

y

C
a
p
it
a
l 
ra

ti
o

9
.3

%
1
2
.8

%
1
4
.9

%

D
e
b
t 

ra
ti
o

9
7
6
.2

%
6
8
1
.6

%
5
7
1
.7

%
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C
o
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s
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d

a
te

d

R
E
G
（

R
w

a
n

d
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n
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rg

y
 G
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p
）

B
a
la

n
c
e
 S

h
e
e
t

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

2
0

1
5

/
6

P
ro

p
e
rt

y
, 

p
la

n
t 

a
n
d
 e

q
u
ip

m
e
n
t

4
4
7
,9

3
4
,4

1
8
,3

5
6

3
7
4
,5

2
0
,0

9
2
,8

6
7

2
8
8
,3

6
5
,0

5
9
,4

6
8

O
th

e
r 

n
o
n
-c

u
rr

e
n
t 

a
ss

e
ts

7
4
,2

8
0
,7

9
4
,8

8
7

7
8
,4

8
2
,1

2
5
,3

8
1

8
4
,2

2
0
,0

1
2
,2

5
4

 T
o
ta

l 
n

o
n

-c
u

rr
e
n

t 
a
s
s
e
ts

5
2

2
,2

1
5

,2
1

3
,2

4
3

4
5

3
,0

0
2

,2
1

8
,2

4
8

3
7

2
,5

8
5

,0
7

1
,7

2
2

In
v
e
n
to

ri
e
s

1
8
,5

6
5
,3

3
8
,3

6
7

1
4
,6

5
3
,7

1
5
,2

4
3

1
6
,3

9
2
,2

1
4
,9

9
1

T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s
1
5
,1

7
3
,6

5
6
,4

9
7

1
4
,0

8
8
,4

8
7
,1

0
7

1
1
,2

8
7
,7

8
5
,7

4
9

C
a
sh

2
3
,7

7
1
,4

6
1
,8

0
2

2
3
,3

2
1
,0

9
6
,4

3
2

1
2
,1

5
7
,3

9
0
,3

2
2

O
th

e
r 

re
c
e
iv

a
b
le

s
4
,2

9
4
,4

7
8
,4

0
9

4
,2

9
4
,4

7
8
,4

0
9

4
,4

2
7
,7

0
8
,3

2
1

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
a
s
s
e
ts

6
1

,8
0

4
,9

3
5

,0
7

5
5

6
,3

5
7

,7
7

7
,1

9
1

4
4

,2
6

5
,0

9
9

,3
8

3

 T
o
ta

l 
a
s
s
e
ts

5
8

4
,0

2
0

,1
4

8
,3

1
8

5
0

9
,3

5
9

,9
9

5
,4

3
9

4
1

6
,8

5
0

,1
7

1
,1

0
5

5
4

,2
6

5
,9

7
9

,8
7

3
6

5
,1

7
2

,4
5

5
,2

2
1

6
2

,0
5

9
,9

5
6

,1
8

0

B
o
rr

o
w

in
g
s

5
9
,1

7
3
,6

4
2
,3

6
2

2
9
,3

2
8
,9

1
1
,6

1
5

1
8
,6

5
4
,7

1
1
,4

9
5

O
th

e
r 

lia
b
ili

ti
e
s

4
1
5
,5

6
7
,0

9
9
,6

1
3

3
7
2
,5

5
5
,0

6
8
,0

2
7

1
8
1
,5

7
4
,8

5
3
,9

1
1

 T
o
ta

l 
n

o
n

-c
u

rr
e
n

t 
li
a
b

il
it

ie
s

4
7

4
,7

4
0

,7
4

1
,9

7
5

4
0

1
,8

8
3

,9
7

9
,6

4
2

2
0

0
,2

2
9

,5
6

5
,4

0
6

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s
5
0
,7

1
8
,9

4
8
,0

6
1

3
8
,0

0
9
,0

8
2
,1

6
8

4
3
,3

2
9
,2

6
0
,7

7
6

B
o
rr

o
w

in
g
s

0
1

2

O
th

e
r 

lia
b
ili

ti
e
s

4
,2

9
4
,4

7
8
,4

0
9

4
,2

9
4
,4

7
8
,4

0
9

1
1
1
,2

3
1
,3

8
8
,7

4
4

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
li
a
b

il
it

ie
s

5
5

,0
1

3
,4

2
6

,4
7

0
4

2
,3

0
3

,5
6

0
,5

7
8

1
5

4
,5

6
0

,6
4

9
,5

2
2

 T
o
ta

l 
li
a
b

il
it

ie
s

5
2

9
,7

5
4

,1
6

8
,4

4
5

4
4

4
,1

8
7

,5
4

0
,2

2
0

3
5

4
,7

9
0

,2
1

4
,9

2
8

O
K

エ
ラ

ー
エ

ラ
ー

P
ro

fi
t 

a
n

d
 l
o
s
s
 s

ta
te

m
e
n

t
2

0
1

7
/
6

2
0

1
6

/
6

2
0

1
5

/
6

S
a
le

s
8
4
,8

5
2
,2

4
5
,4

4
9

7
8
,1

0
4
,2

0
1
,5

0
2

5
9
,4

4
1
,5

3
0
,1

3
7

C
o
st

 o
f 
sa

le
s

0
0

0

 G
ro

s
s
 m

a
rg

in
8

4
,8

5
2

,2
4

5
,4

4
9

7
8

,1
0

4
,2

0
1

,5
0

2
5

9
,4

4
1

,5
3

0
,1

3
7

0
0

0

0
0

0

O
th

e
r 

c
o
st

0
0

0

 O
p

e
ra

ti
n

g
 p

ro
fi

t/
(l

o
s
s
)

8
4

,8
5

2
,2

4
5

,4
4

9
7

8
,1

0
4

,2
0

1
,5

0
2

5
9

,4
4

1
,5

3
0

,1
3

7

-8
,3

4
0
,0

0
5
,0

2
1

3
,5

7
9
,0

3
2
,5

6
6

-1
,1

4
7
,5

2
2
,7

4
6

T
a
x
 (

c
o
st

)/
(i

n
c
o
m

e
)

0
0

0

N
e
t 

in
c
o
m

e
-8

,3
4

0
,0

0
5

,0
2

1
3

,5
7

9
,0

3
2

,5
6

6
-1

,1
4

7
,5

2
2

,7
4

6

C
a
s
h

 f
lo

w
 s

ta
te

m
e
n

t
2

0
1

7
/
6

2
0

1
6

/
6

2
0

1
5

/
6

O
e
p
ra

ti
n
g
 c

a
sh

6
,2

1
8
,5

9
0
,8

9
6

1
,8

6
2
,2

0
1
,2

5
1

-4
1
,3

6
0
,5

0
3
,6

1
6

In
v
e
st

m
e
n
t 

C
a
sh

-8
6
,5

3
0
,9

7
5
,5

7
8

-7
2
,2

1
0
,9

6
2
,0

6
2

-1
0
1
,7

6
0
,3

8
5
,6

5
7

F
in

a
n
c
ia

l 
C

a
sh

8
0
,7

6
2
,7

5
0
,0

5
3

8
0
,1

0
5
,6

7
4
,7

2
8

1
4
3
,0

8
5
,8

1
6
,3

1
0

A-4-150



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, 
co

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

A
n

a
ly

s
is

E
D

C
L
（

E
n

e
rg

y
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n

t 
C

o
rp

o
ra

ti
o
n

 L
im

it
e
d
）

P
ro

fi
ta

b
il
it

y
2

0
1

9
/
6

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

G
e
n

e
ra

l

C
o
st

 r
a
te

0
%

0
%

0
%

0
%

G
ro

ss
 m

a
rg

in
1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%

N
e
t 

in
c
o
m

e
 r

a
ti
o

0
.0

%
0
.1

%
-0

.2
%

0
.0

%

S
G

A
 o

n
 s

a
le

s
0
.0

%
0
.0

%
0
.0

%
0
.0

%

R
O

E
0
.0

%
-2

2
6
.2

%
1
0
2
.6

%
0
.0

%

R
O

A
0
.0

%
0
.0

%
-0

.0
%

0
.0

%

T
u

rn
o
v
e
r

0
0

0
0

T
o
ta

l 
a
ss

e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.4

0
.4

0
.1

0
.2

F
ix

e
d
 a

ss
e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.4

0
.5

0
.2

0
.3

T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
0
.5

9
0
.4

5
2
.1

4
1
.2

3

In
v
e
n
to

ry
 t

u
rn

o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
2
.4

5
2
.6

8
2
.7

6
2
.4

1

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
3
.7

7
5
.0

1
1
2
.7

6
6
.8

3

自
己

資
本

回
転

率
（

回
）

-3
,0

1
7
.8

0
-2

,9
4
9
.2

6
-4

2
9
.0

2
2
3
,9

6
6
.9

3

S
o
lv

e
n

c
y

2
0

1
9

/
6

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

C
u
rr

e
n
t 

R
a
ti
o

1
5
2
.0

%
1
3
3
.5

%
9
0
.5

%
1
1
4
.0

%

Q
u
ic

k
 R

a
ti
o

8
7
.1

%
8
2
.3

%
7
1
.0

%
7
8
.6

%

F
ix

e
d
 r

a
ti
o

-7
0
6
3
9
4
.2

%
-6

3
2
8
3
6
.5

%
-2

6
2
6
5
0
.4

%
9
5
1
9
9
1
4
.4

%

R
e
lia

n
c
e
 o

n
 b

o
rr

o
w

in
g
s

1
8
.4

%
1
7
.9

%
2
4
.5

%
9
.4

%

G
ro

w
th

2
0

1
9

/
6

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

R
e
p

a
y
m

e
n

t 
C

a
p

a
c
it

y

S
a
le

s 
g
ro

w
th

 r
a
te

2
.3

%
1
1
0
.7

%
-3

0
.7

%
#

V
A

L
U

E
!

P
ro

fi
t 

g
ro

w
th

 r
a
te

-1
0
0
.0

%
-1

6
7
.6

%
#

D
IV

/0
!

#
V

A
L
U

E
!

C
a
p

it
a
l 
s
ta

b
il
it

y

C
a
p
it
a
l 
ra

ti
o

0
.0

%
0
.0

%
0
.0

%
0
.0

%

D
e
b
t 

ra
ti
o

-8
5
0
6
1
3
.5

%
-8

0
4
2
0
4
.0

%
-3

0
8
7
1
8
.7

%
1
1
0
7
3
4
6
2
.0

%

A-4-151



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, 
co

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

S
ta

te
m

e
n

ts

E
D

C
L
（

E
n

e
rg

y
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n

t 
C

o
rp

o
ra

ti
o
n

 L
im

it
e
d
）

B
a
la

n
c
e
 S

h
e
e
t

2
0

1
9

/
6

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

P
ro

p
e
rt

y
, 

p
la

n
t 

a
n
d
 e

q
u
ip

m
e
n
t

1
1
8
,0

9
8
,7

6
7
,7

2
6

1
0
2
,9

5
2
,6

0
2
,0

8
1

1
4
1
,2

1
9
,8

3
0
,4

9
9

1
3
2
,9

9
8
,3

6
3
,3

2
3

O
th

e
r 

n
o
n
-c

u
rr

e
n
t 

a
ss

e
ts

7
,6

4
6
,3

9
2
,8

2
2

9
,6

9
8
,5

5
6
,4

7
4

1
1
,3

1
1
,8

7
4
,3

7
9

9
,8

0
0
,3

5
2
,2

4
9

 T
o
ta

l 
n

o
n

-c
u

rr
e
n

t 
a
s
s
e
ts

1
2

5
,7

4
5

,1
6

0
,5

4
8

1
1

2
,6

5
1

,1
5

8
,5

5
5

1
5

2
,5

3
1

,7
0

4
,8

7
8

1
4

2
,7

9
8

,7
1

5
,5

7
2

In
v
e
n
to

ri
e
s

1
0
,9

5
9
,7

2
0
,4

1
9

1
1
,7

0
6
,1

1
8
,3

6
4

5
,7

3
9
,9

3
7
,1

6
6

7
,2

2
2
,9

4
3
,8

5
5

T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s
2
,6

5
2
,1

6
4
,2

7
2

1
,9

8
5
,9

3
3
,9

5
7

4
,4

4
8
,5

6
9
,0

6
7

3
,6

9
3
,2

8
8
,9

0
2

C
a
sh

1
0
,9

6
0
,6

8
1
,5

3
2

1
4
,4

6
3
,1

7
1
,1

5
1

1
5
,1

7
5
,0

6
9
,2

1
4

9
,9

8
8
,4

8
2
,3

6
7

O
th

e
r 

re
c
e
iv

a
b
le

s
1
,0

8
2
,0

8
8
,7

0
4

2
,3

3
2
,0

8
8
,7

0
4

1
,3

3
2
,0

8
8
,7

0
4

2
,4

0
0
,0

0
0
,0

0
0

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
a
s
s
e
ts

2
5

,6
5

4
,6

5
4

,9
2

7
3

0
,4

8
7

,3
1

2
,1

7
6

2
6

,6
9

5
,6

6
4

,1
5

1
2

3
,3

0
4

,7
1

5
,1

2
4

 T
o
ta

l 
a
s
s
e
ts

1
5

1
,3

9
9

,8
1

5
,4

7
5

1
4

3
,1

3
8

,4
7

0
,7

3
1

1
7

9
,2

2
7

,3
6

9
,0

2
9

1
6

6
,1

0
3

,4
3

0
,6

9
6

-1
7

,8
0

0
,9

8
9

-1
7

,8
0

0
,9

8
9

-5
8

,0
7

4
,0

4
8

1
,5

0
0

,0
0

0

B
o
rr

o
w

in
g
s

2
7
,7

8
8
,6

4
6
,5

6
8

2
5
,5

5
0
,3

1
7
,5

7
5

4
3
,9

0
7
,5

6
7
,8

3
4

1
5
,6

3
4
,2

3
6
,8

8
7

O
th

e
r 

lia
b
ili

ti
e
s

1
0
6
,7

4
9
,1

0
8
,1

5
9

9
4
,7

7
3
,5

4
7
,6

9
1

1
0
5
,8

7
2
,3

3
0
,4

4
4

1
3
0
,0

2
0
,1

3
0
,0

6
1

 T
o
ta

l 
n

o
n

-c
u

rr
e
n

t 
li
a
b

il
it

ie
s

1
3

4
,5

3
7

,7
5

4
,7

2
7

1
2

0
,3

2
3

,8
6

5
,2

6
6

1
4

9
,7

7
9

,8
9

8
,2

7
8

1
4

5
,6

5
4

,3
6

6
,9

4
8

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s
1
6
,8

7
9
,8

6
1
,7

3
7

2
1
,9

1
3
,1

7
9
,1

8
1

2
6
,5

0
1
,7

0
5
,8

7
0

2
0
,4

4
7
,5

6
3
,7

4
8

B
o
rr

o
w

in
g
s

0
1

2
3

O
th

e
r 

lia
b
ili

ti
e
s

0
9
1
9
,2

2
7
,2

7
3

3
,0

0
3
,8

3
8
,9

2
9

0

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
li
a
b

il
it

ie
s

1
6

,8
7

9
,8

6
1

,7
3

7
2

2
,8

3
2

,4
0

6
,4

5
5

2
9

,5
0

5
,5

4
4

,8
0

1
2

0
,4

4
7

,5
6

3
,7

5
1

 T
o
ta

l 
li
a
b

il
it

ie
s

1
5

1
,4

1
7

,6
1

6
,4

6
4

1
4

3
,1

5
6

,2
7

1
,7

2
1

1
7

9
,2

8
5

,4
4

3
,0

7
9

1
6

6
,1

0
1

,9
3

0
,6

9
9

P
ro

fi
t 

a
n

d
 l
o
s
s
 s

ta
te

m
e
n

t
2

0
1

9
/
6

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

S
a
le

s
5
3
,7

1
9
,8

4
0
,3

9
1

5
2
,4

9
9
,7

1
9
,5

1
1

2
4
,9

1
5
,1

8
8
,8

2
2

3
5
,9

5
0
,3

9
1
,7

6
3

C
o
st

 o
f 
sa

le
s

 G
ro

s
s
 m

a
rg

in
5

3
,7

1
9

,8
4

0
,3

9
1

5
2

,4
9

9
,7

1
9

,5
1

1
2

4
,9

1
5

,1
8

8
,8

2
2

3
5

,9
5

0
,3

9
1

,7
6

3

-6
1
4
,9

7
6
,4

6
5

-4
5
4
,4

2
2
,2

3
8

-3
4
3
,9

2
3
,0

4
3

-4
5
8
,1

6
0
,3

6
0

O
th

e
r 

c
o
st

-5
3
,1

0
4
,8

6
3
,9

2
6

-5
2
,0

0
5
,0

2
4
,2

1
4

-2
4
,6

3
0
,8

3
9
,8

2
7

-3
5
,4

9
2
,2

3
1
,4

0
3

 O
p

e
ra

ti
n

g
 p

ro
fi

t/
(l

o
s
s
)

0
4

0
,2

7
3

,0
5

9
-5

9
,5

7
4

,0
4

8
0

T
a
x
 (

c
o
st

)/
(i

n
c
o
m

e
)

0
0

0
0

N
e
t 

in
c
o
m

e
0

4
0

,2
7

3
,0

5
9

-5
9

,5
7

4
,0

4
8

0

2
,0

1
9

2
,0

1
8

2
,0

1
7

2
,0

1
6

2
0

1
9

/
6

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

2
0

1
6

/
6

O
p
e
ra

ti
o
n
 c

a
sh

6
6
,5

7
6
,2

5
5
,5

9
4

9
5
,1

7
2
,6

1
0
,7

9
7

8
1
,7

7
2
,1

7
1
,1

6
5

0

In
v
e
st

m
e
n
t 

c
a
sh

-8
4
,2

4
0
,4

7
1
,0

2
3

-6
6
,4

2
8
,4

7
5
,8

5
5

-8
0
,7

1
1
,1

1
5
,6

4
9

0

F
in

a
n
c
ia

l 
c
a
sh

1
4
,2

1
3
,8

8
9
,4

6
2

-2
9
,4

5
6
,0

3
3
,0

0
4

4
,1

2
5
,5

3
1
,3

3
0

0

A-4-152



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, 
co

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

A
n

a
ly

s
is

E
U

C
L
 (

E
n

e
rg

y
 U

ti
li
ty

 C
o
rp

o
ra

ti
o
n

 L
im

it
e
d
）

P
ro

fi
ta

b
il
it

y
2

0
1

8
/
6

2
0

1
7

/
6

G
e
n

e
ra

l

C
o
st

 r
a
te

8
7
%

8
7
%

G
ro

ss
 m

a
rg

in
1
3
.0

%
1
3
.1

%

N
e
t 

in
c
o
m

e
 r

a
ti
o

-1
6
.6

%
-1

1
.0

%

S
G

A
 o

n
 s

a
le

s
0
.0

%
0
.0

%

R
O

E
-4

4
.6

%
-1

9
.0

%

R
O

A
-5

.2
%

-3
.1

%

T
u

rn
o
v
e
r

0
0

T
o
ta

l 
a
ss

e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.3

0
.3

F
ix

e
d
 a

ss
e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.4

0
.3

T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
1
.5

1
1
.5

4

In
v
e
n
to

ry
 t

u
rn

o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
1
.6

8
1
.8

2

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
5
.1

6
3
.3

8

自
己

資
本

回
転

率
（

回
）

2
.6

9
1
.7

3

S
o
lv

e
n

c
y

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

C
u
rr

e
n
t 

R
a
ti
o

7
4
.6

%
1
1
4
.8

%

Q
u
ic

k
 R

a
ti
o

4
6
.8

%
7
4
.5

%

F
ix

e
d
 r

a
ti
o

7
5
7
.3

%
5
4
7
.3

%

R
e
lia

n
c
e
 o

n
 b

o
rr

o
w

in
g
s

5
.6

%
1
.7

%

G
ro

w
th

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

R
e
p

a
y
m

e
n

t 
C

a
p

a
c
it

y

S
a
le

s 
g
ro

w
th

 r
a
te

7
.3

%
#

V
A

L
U

E
!

P
ro

fi
t 

g
ro

w
th

 r
a
te

6
2
.2

%
#

V
A

L
U

E
!

A-4-153



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, 
co

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

S
ta

te
m

e
n

ts

E
U

C
L
 (

E
n

e
rg

y
 U

ti
li
ty

 C
o
rp

o
ra

ti
o
n

 L
im

it
e
d
）

B
a
la

n
c
e
 S

h
e
e
t

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

P
ro

p
e
rt

y
, 

p
la

n
t 

a
n
d
 e

q
u
ip

m
e
n
t

1
8
8
,3

9
7
,5

5
4
,4

2
4

1
8
9
,4

8
6
,5

8
8
,8

9
0

O
th

e
r 

n
o
n
-c

u
rr

e
n
t 

a
ss

e
ts

6
8
,2

0
8
,2

3
0
,0

9
8

7
8
,7

1
2
,9

0
6
,5

8
9

 T
o
ta

l 
n

o
n

-c
u

rr
e
n

t 
a
s
s
e
ts

2
5

6
,6

0
5

,7
8

4
,5

2
2

2
6

8
,1

9
9

,4
9

5
,4

7
9

In
v
e
n
to

ri
e
s

1
2
,7

5
9
,4

7
7
,9

5
1

1
2
,8

5
0
,4

7
2
,4

8
7

T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s
1
1
,4

2
3
,9

6
4
,5

0
7

1
0
,8

9
0
,3

1
7
,0

3
0

C
a
sh

1
0
,0

4
6
,1

3
1
,7

5
4

8
,5

9
6
,3

9
2
,5

9
0

O
th

e
r 

re
c
e
iv

a
b
le

s
0

4
,2

9
4
,4

7
8
,4

0
9

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
a
s
s
e
ts

3
4

,2
2

9
,5

7
4

,2
1

2
3

6
,6

3
1

,6
6

0
,5

1
6

 T
o
ta

l 
a
s
s
e
ts

2
9

0
,8

3
5

,3
5

8
,7

3
4

3
0

4
,8

3
1

,1
5

5
,9

9
5

3
3

,8
8

3
,6

9
5

,3
2

5
4

9
,0

0
1

,2
0

7
,9

2
3

B
o
rr

o
w

in
g
s

1
6
,3

3
9
,9

5
7
,8

2
2

5
,1

5
9
,7

4
8
,6

8
2

O
th

e
r 

lia
b
ili

ti
e
s

1
9
4
,7

2
6
,0

7
3
,0

7
6

2
1
8
,7

6
1
,0

4
8
,5

8
3

 T
o
ta

l 
n

o
n

-c
u

rr
e
n

t 
li
a
b

il
it

ie
s

2
1

1
,0

6
6

,0
3

0
,8

9
8

2
2

3
,9

2
0

,7
9

7
,2

6
5

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s
3
9
,1

5
3
,5

4
4
,5

1
1

2
3
,8

6
9
,2

6
3
,2

5
6

B
o
rr

o
w

in
g
s

0
0

O
th

e
r 

lia
b
ili

ti
e
s

6
,7

3
2
,0

8
8
,0

0
0

8
,0

3
9
,8

8
7
,5

5
1

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
li
a
b

il
it

ie
s

4
5

,8
8

5
,6

3
2

,5
1

1
3

1
,9

0
9

,1
5

0
,8

0
7

 T
o
ta

l 
li
a
b

il
it

ie
s

2
5

6
,9

5
1

,6
6

3
,4

0
9

2
5

5
,8

2
9

,9
4

8
,0

7
2

O
K

P
ro

fi
t 

a
n

d
 l
o
s
s
 s

ta
te

m
e
n

t
2

0
1

8
/
6

2
0

1
7

/
6

S
a
le

s
9
1
,0

2
4
,3

8
6
,9

2
8

8
4
,8

5
2
,2

4
5
,4

4
9

C
o
st

 o
f 
sa

le
s

-7
9
,1

5
1
,1

4
1
,6

5
0

-7
3
,7

4
9
,7

3
3
,3

6
1

 G
ro

s
s
 m

a
rg

in
1

1
,8

7
3

,2
4

5
,2

7
8

1
1

,1
0

2
,5

1
2

,0
8

8

0

D
e
p
re

c
ia

ti
o
n
 a

n
d
 a

m
o
rt

iz
a
ti
o
n

-1
0
,4

7
4
,1

8
6
,6

6
0

-1
0
,7

2
0
,8

8
1
,6

5
6

O
th

e
r 

c
o
st

-1
5
,4

5
2
,5

8
2
,7

8
4

-7
,1

3
5
,5

1
0
,4

7
0

 O
p

e
ra

ti
n

g
 p

ro
fi

t/
(l

o
s
s
)

-1
4

,0
5

3
,5

2
4

,1
6

6
-6

,7
5

3
,8

8
0

,0
3

8

T
a
x
 (

c
o
st

)/
(i

n
c
o
m

e
)

-1
,0

6
3
,9

8
8
,4

3
2

-2
,5

6
6
,4

7
0
,3

2
7

N
e
t 

in
c
o
m

e
-1

5
,1

1
7

,5
1

2
,5

9
8

-9
,3

2
0

,3
5

0
,3

6
5

2
,0

1
8

2
,0

1
7

2
0

1
8

/
6

2
0

1
7

/
6

O
p
e
ra

ti
o
n
 c

a
sh

1
,1

5
2
,8

4
0
,4

7
8

-5
,0

7
2
,0

5
2
,5

6
4

In
v
e
st

m
e
n
t 

c
a
sh

-1
0
,8

8
3
,3

1
0
,4

5
4

-6
,1

6
9
,3

2
6
,7

3
5

F
in

a
n
c
ia

l 
c
a
sh

1
1
,1

8
0
,2

0
9
,1

4
0

6
,5

0
5
,1

5
7
,8

2
4

A-4-154



ルワンダ国無償案件 

－ ギチュンビ、ルリンド向け配電線 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：ギチュンビ地区、ルリンド地区 

（２） 案件名：キガリ北部配電網拡充プロジェクト 

（３） 事業の要約：キガリ市北部のシャンゴ変電所はアフリカ開発銀行、KfW 支援により建設中の

220/110 kV 変電所であり、ルワンダ西部ルバブから供給された電力を仮運用でキガリ市に供

給している。なおウガンダ国ミラマ変電所からの 220kV 送電線は完成しているものの、運用

により電力供給は受けていない状態にある。また本変電所は 2015 年より建設開始している

ものの、施工会社の変更等により、現在はチュニジアの STEG International により工事が進め

られている。 

キガリ北部のギキュンビ地区の電力供給は既設ルリンド変電所からの配電線により供給され

ているが、配電亘長が長く(482km) 安定した電力供給の妨げとなっている。本プロジェクト

では上述のシャンゴ変電所よりの配電線を建設し、キガリ北部ギチュンビ地区の電化促進及

び電力品質向上を図るものである。EDCL 情報ではギキュンビ地区の未電化世帯はおよそ

50,000 世帯とされている。 

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：送電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義：要確認 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、キガリ北部の配電網を強化することによって、現在脆弱である当該地

域の安定的な電力供給を図り、医療を初めとする社会活動の安定化と発展を図るとともに、本

国の経済成長に寄与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 

調達・据付 スコープ 

調達＋据付 15 kV 配電線建設（約 10km） シャンゴ変電所から新設開閉設備間 

 
30kV 配電線建設 

新設開閉設備から既設 30kV ビュンバ線との

接続ポイントまで 
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調達・据付 スコープ 

 15/30 kV 変電所（１か所）  

  15 kV 及び 30kV 開閉装置（単

母線） 

新設配電線(15kV)接続及び既設配電線(30kV)

との接続のための開閉設備を据え付ける 

  15/30 kV 昇圧変圧器 既設ルリンド変電所から供給されるビュンバ

フィーダーへ新設配電線を接続するため、昇

圧変圧器１台を据付ける。 

  関連土木建築（制御棟含む）  

  光通信設備  

  SCADA との接続  

設計・入札・

施工監理 
 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制： 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制： 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 

指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

世帯電化率 ギチュンビ：○○％ ギチュンビ：○○％ 

（２） 定性的効果 

 都市郊外の家庭の電化が進み、保健所や病院への電力供給がより安定する 

 配電供給を冗長化することで、電力品質の向上に寄与する。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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31-Mar-2022

JICA Survey team

Note;
1. The above system indicated by the broken lines shows an
    plan of EDCL.
2. The existing 220/30 kV transformers marked with (*) are
    planned to be used as "110/15 kV" voltage.
    It should be confirmed by the transformer manufacturer.
3. The above 15 kV distribution system should be verified from
    the view point of distribution losses to Gicumbi Distribution
    Substation.

Rev.1   7-Apr-2022

Shango
Substation

UgandaBugesera

Rubavu

X

Birembo

Existing 30 kV Distribution 
network from Rulindo

Disconnected

15 kV, 1 x 10 km
ACSR 120/20 mm2

Gicumbi 
Distribution 

Substation

15 kV

15 kV Switchgear

110 kV

220 kV

Link of New Shango Substation with distribution network

30 kV

2 x 25/31.5 
MVA TR (*)

75/93.8 MVA
Transformer

1 x 15/30 kV TR
Capacity : Under consideration

Scope of the 
Project

・・・
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ルワンダ国無償案件 

－ ビレンボ変電所変圧器増設 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：ガサボ 

（２） 案件名：ビレンボ変電所増強計画 

事業の要約：ビレンボ変電所はギコンド変電所とともにキガリ市内の電力供給を行う主力変電

所である。当初は 2 x 20MVA の構成であったが、変圧器１台の故障により長期間変圧器１台運

転を継続している。REG 発行の Distribution Master Plan (2021.June)における需要想定結果に基

づき、変電所過負荷の懸念が示されている。既設ビレンボ変電所に既設と同容量の変圧器を新設

し、キガリ市の電力供給向上に寄与するもの。   

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：送電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義：要確認 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、既設ビレンボ変電所の変圧器を増強することで、既設変圧器の過負荷

運転を回避すると共に、キガリ西部・北部地区への電力供給の安定化を行うことで、医療を初

めとする社会活動の安定化と発展を図り、本国の経済成長に寄与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 

調達・据付 スコープ 

調達＋据付 110/15kV 変圧器増設  

  110/15 kV 変圧器 20MVA x 1 

  110kV 開閉設備 既設開閉設備のリプレース 

  15kV 高圧ケーブル 変圧器～既設 15kV 開閉設備間の既設ケーブ

ル撤去及び新規布設 

  110/15kV 変圧器制御装置 ベイコントロールユニット、変圧器保護装置、

自動電圧調整装置及び制御ケーブル一式 

  関連土木建築 110kV 開閉装置基礎工事 

  SCADA との接続  

設計・入札・  
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調達・据付 スコープ 

施工監理 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制： 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制： 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 

指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

（２） 定性的効果 

 キガリ市内ギコメロ、レメラ、ニャルタマラ他地区への電力供給安定性が向上する。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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31-Mar-2022

JICA Survey team

Extension of Birembo Substation 
with a new 20 MVA Transformer

Scope of the 
Project

15 kV

110 kV

NderaJabana

2 x 20 
MVA TR
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ルワンダ国無償案件 

－ ニャバロンゴ-2 水力発電所用送電線 

1. 基本情報

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：ルリンド及びガサボ

（２） 案件名：ニャバロンゴ-2 送電線整備計画

事業の要約：ルワンダ国中央部のニャバロンゴ-2 水力発電所はニャバロンゴ川の治水及び発電

を目的にルワンダ政府資金で建設が進められており、2027 年完工の予定である。水力発電所定

格容量は 43.5MW であり、既設ルリンド変電所まで建設される 110kV 1 回線の新設送電線(2024

年完工予定)を介して、キガリ市内への電力供給を行う予定である。今後ルワンダ国発展のため

の重要な電源と位置付けられているが、上述の通り 110kV 1 回線での送電のため、冗長化の観

点からニャバロンゴ-2 からシャンゴ変電所までの 110kV 送電線を新たに建設し電力供給ネット

ワークの冗長化を図るもの。

2. 事業の背景と必要性

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け

① 電力需給状況：要確認

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM）

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%）

④ 案件形成のポイント：送電系統の拡張と修復の強化

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成

② 関連する過去の JICA 事業実績：

③ 他の援助機関の対応：要確認

④ 本事業を実施する意義：要確認

3. 事業概要

（１） 事業概要

① 事業の目的：本事業は、新設ニャバロンゴ-2 水力発電所からの電力供給の信頼性向上を行うこ

とで、キガリ市への電力供給の強靭化を行うと共に、医療を初めとする社会活動の安定化と発

展を図り、本国の経済成長に寄与するもの。

② 事業内容：

ア） 施設、機材等の内容：

調達・据付 スコープ

調達＋据付 110 kV 送電線建設（約 26.5km） 

 110kV 開閉装置（単母線） ニャバロンゴ-2 開閉所 110kV 開閉設備据付

シャンゴ変電所 110kV 開閉設備据付

 関連土木建築

 光通信設備

 SCADA との接続

設計・入札・

施工監理 
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③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制： 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制： 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 

指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

（２） 定性的効果 

 キガリ市向けの電力供給を２重化することで、安定的な電力供給に資するとともに、キガリ

市周辺の 110kV リングの増強に繋がる。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 

 

A-4-162



ルワンダ国無償案件 

－ ムハンガ変電所整備 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：ムハンガ 

（２） 案件名：ムハンガ変電所整備計画 

事業の要約：ルワンダ中央部に位置するムハンガはルワンダ政府が設定した全国に９つある経

済特区の一つであり、キガリ市より南西 45km の位置にある。ルワンダ第二の都市であり、地理

的な条件からルワンダ国内南部・西部・中部の交通の拠点ともなっている。EDCL 情報によると、

想定需要は 25MW となっている。ムハンガインダストリアルパークの計画、整備については

Ministry of commercial が主体となり進めており、既にセメント工場等は建設を開始している状

況にある。 今後開発が進むムハンガインダストリアルパーク向けの電力供給及びムハンガ市街

向け電力供給信頼度の確保のため、ムハンガ変電所及び送電線の建設を行うものである。 

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：送電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義：要確認 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、ムハンガインダストリアルパーク内にムハンガ変電所を新設すること

で、今後開発が進む工業地帯向けの電力供給力を確保するとともに、長距離配電が常態化して

いるムハンガ市街地向けの配電網を確保することで、医療を初めとする社会活動の安定化と発

展を図り、本国の経済成長に寄与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 

調達・据付 スコープ 

調達＋据付 110 kV 送電線建設  

  ムハンガ変電所－ニャバロン

ゴ水力発電所-1 
20.35km 1 回線 ACSR 240/40 

  ムハンガ変電所－キゴマ変電

所 
17.58km 1 回線 ACSR 240/40 

 110/30 kV ムハンガ変電所建設  

  110kV 開閉装置（単母線） ニャバロンゴ-1、キゴマ、変圧器 x2、スペア
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調達・据付 スコープ 

の計５ベイ 

  110/30 kV 変圧器 20MVA x2 

  30kV 開閉装置 ムハンガ開閉所(本プロジェクト所掌外)向け

の 30kV 架空連絡線 x 2、ムハンガ向け配電線

x2 、予備の計 5 フィーダー 

 30 kV 配電線建設  

  ムハンガ変電所－ムハンガ開

閉所 
200m 2 回線 ACSR 120/20 

  ムハンガ変電所―ムハンガタ

ウン向け 

詳細未定 ACSR 120/20 

  SCADA との接続  

 ニャバロンゴ-1 水力発電所開閉設

備拡張 

 

  ムハンガ向け 110kV 開閉設備

拡張 

韓国輸出入銀行支援にてニャビフ変電所向け

開閉設備の拡張計画あり。現状のニャバロン

ゴ-１開閉設備の拡張スペースが無いことか

ら、上述プロジェクトとの協調が必要 

  関連土木建築（制御棟含む）  

  光通信設備  

  SCADA との接続  

設計・入札・

施工監理 
 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制： 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制： 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 

指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

供給世帯及び事業者数 件 件 
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（２） 定性的効果 

 ニャバロンゴ-1 水力発電所からの送電線を新設することで、開発が予定するムハンガイン

ダストリアルパーク向けの供給電力を確保する。 

 ムハンガ変電所建設により、ルワンダ中南部を対象とするエリアに 110kV 送電線リングが

構成されることで、電力品質の向上、安定供給に寄与する。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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31-Mar-2022
JICA Survey team

Construction of Transmission Line: Kigoma - Muhanga 
and 110/30 kV Substation in Muhanga Industrial Park

Scope of the 
Project

30 kV

110 kV

Nyabihu

G G

110 kV

6.6 kV

Kilinda

110 kV
Bus

2 x 20 
MVA TR

2 x 14 MW

2 x 16.5
MVA TR

Other
Project

110 kV, 1 x 18 km
ACSR 240/40 mm2

110 kV, 1 x 20 km
ACSR 240/40 mm2

Industrial Park ; 
Switching
Station

For 
surroundings

Nyabarongo‐I HPP

Kigoma S/S

110 kV
Spare bay
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ルワンダ国無償案件 

－ ムサンゼ変電所整備 

 

1. 基本情報 

（１） プロジェクトサイト（位置図）／対象地域名：ムサンゼ 

（２） 案件名：ムサンゼ変電所整備計画 

事業の要約：ルワンダ北部に位置するムサンゼ（旧ルヘンゲリ）はルワンダ政府が設定した全国

に９つある経済特区の一つであり、ルワンダ第四の都市である。EDCL 情報によると、想定需要

は 30MW となっている。ムサンゼインダストリアルパークの計画、整備については Ministry of 

commercial が主体となり進めており、既にセメント工場等は操業を開始している状況にある。 

今後開発が進むムサンゼイダストリアルパーク向けの電力供給及びムサンゼ市街向け電力供給

信頼度の確保のため、ムサンゼ変電所の建設を行うものである。 

2. 事業の背景と必要性 

（１） 当該国における電力セクター開発の現状・課題及び本事業の位置付け 

① 電力需給状況：要確認 

② 政策/上位計画：国家エネルギー政策（“National Energy Policy 2018：NEP2018”, MNREM） 

③ 電化率：IEA（2019 年）：全国平均約 13.4%（都市部：54.7%、地方部：1.9%） 

④ 案件形成のポイント：送電系統の拡張と修復の強化 

（２） 電力セクターに対する我が国及び JICA の協力方針等と本事業の位置付け 

① 援助の基本方針（大目標）：開発の進展に向けた社会基盤・経済基盤の形成 

② 関連する過去の JICA 事業実績： 

③ 他の援助機関の対応：要確認 

④ 本事業を実施する意義： 

3. 事業概要 

（１） 事業概要 

① 事業の目的：本事業は、ムサンゼインダストリアルパーク近傍にムサンゼ変電所を新設するこ

とで、今後開発が進む工業地帯向けの電力供給力を確保するとともに、長距離配電が常態化し

ているムサンゼ市街地向けの配電網を確保することで、医療を初めとする社会活動の安定化と

発展を図り、本国の経済成長に寄与するもの。 

② 事業内容： 

ア） 施設、機材等の内容： 

調達・据付 スコープ 

調達＋据付 110 kV 送電線建設  

  ニャビフ変電所－ムクングワ

変電所間既設送電線パイ引込

み 

200m ACSR 240/40 

 110/30 kV ムサンゼ変電所建設  

  110kV 開閉装置（単母線） ニャビフ、ムクングワ、変圧器 x2、スペアの

計５ベイ 

  110/30 kV 変圧器 20MVA x2 
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調達・据付 スコープ 

  30kV 開閉装置 ムサンゼ開閉所(本プロジェクト所掌外)向け

の 30kV 架空連絡線 x 2、ムサンゼ向け配電

線、予備の計 4 フィーダー ACSR 120/20 

  関連土木建築（制御棟含む）  

  光通信設備  

  SCADA との接続  

設計・入札・

施工監理 
 

③ 他の JICA 事業との関係： 

（２） 総事業費／概算協力額 

（３） 事業実施スケジュール（協力期間）：実施スケジュールについては協力準備調査にて詳細確認す

る。 

（４） 事業実施体制 

① 事業実施機関／実施体制： 

② 他機関との連携・役割分担： 

③ 運営／維持管理体制： 

（５） 安全対策： 

（６） 環境社会配慮カテゴリ分類： 

（７） 横断的事項： 

（８） ジェンダー分類： 

（９） その他特記事項： 

4. 事業効果 

（１） 定量的効果 

指標名 
基準値 

（20XX 年実績値） 

目標値（20XX 年） 

【事業完成 X 年後】 

損失 〇〇％ ○〇％ 

電圧変動率 ○○％ ○○％ 

供給世帯及び事業者数 件 件 

（２） 定性的効果 

 現在建設が進むムクングワーニャビフ送電線をパイ引込みすることで、開発が予定するム

サンゼインダストリアルパーク向けの供給電力を確保する。 

 既設キャンプベルジュ変電所より供給されるムサンゼについては、長距離配電長による電

圧降下が深刻化している。新設ムサンゼ変電所からの配電線供給に切り替えることで、電力

品質の向上及び病院や学校といった施設への安定した電力供給が可能となる。 

5. 過去の類似案件の教訓と本事業への適用 

6. その他 

（１） 前提条件・外部条件： 

（２） 今後のスケジュール（案）: 

（３） 留意点等： 
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Note) The alternative idea should be proporsed.

31-Mar-2022
JICA Survey team

30 kV

110 kV

2 x 20 
MVA TR

Industrial Park ; 
Switching
Station

For 
surroundings

Nyabihu Mukungwa

Existing 110 kV Transmission Line
(ACSR 240/40 mm2)

Construction of 110 kV Cut-in and Cut-out Transmission Line
and Musanze Industrial Park Substation (2 x 20 MVA)

Scope of the 
Project
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ルワンダ技プロ案件 

(1) 送電系統保護能力向上プロジェクト 

① プロジェクト名 

送電系統保護能力向上プロジェクト（仮） 

② プロジェクトサイト 

キガリ市 

③ 相手国機関名 

ルワンダエネルギーグループ（REG） 

④ 事業の目的：本事業は、主として以下の成果を具現化し、ルワンダエネルギーグループ（REG）

における停電事故管理能力を中心とした技術力向上に資することを目的とする。 

【成果１】：直近の停電事故のデータが調査され、停電事故の原因分析が実施される。 

【成果２】：停電事故の主要な原因に対する有効な対策が提案され、事故解析に必要な機材（解

析ソフト等）が導入される。 

【成果３】：停電事故に対する管理体制が強化され、停電事故の原因分析と対策を行う停電事

故管理能力が REG において強化される。 

【成果４】：強化された停電事故管理体制の将来計画が REG 全社に展開される。 

⑤ 活動内容： 

【成果１】：停電事故の原因分析 

 ルワンダにおける停電の頻度（SAIFI）及び継続時間（SAIDI）の情報を収集し、分析する。 

 停電事故の主要な原因を検証する。 

 停電事故に起因する年間の経済損失を分析する。 

 REG における、停電事故復旧業務を含む、現行の停電事故管理体制を分析する。 

【成果２】：停電事故の有効な対策の策定と、機材整備 

 停電事故の主要原因に対する対策を提案し、提案された事故対策の効果を検証する。 

 事故解析システムの導入計画と調達計画を策定する。 

【成果３】：停電事故管理能力の技術移転 

 パイロット変電所における事故管理体制をモデル事例として確立する。 

 上記事故解析ソフトを活用した日本人専門家による指導員研修（トレーナーズ・トレーニ

ング）を実施する。 

 事故解析システムを活用して、停電事故データの分析方法を理解するための研修を実施す

る。 

 保護リレー整定を運用するための研修を実施する。 

 停電事故からの正確な復旧の手法について理解するための研修を実施する。 

 技術者向けテキストの作成を作成する。 

【成果４】：強化された停電事故管理体制の展開 

 停電事故管理体制を適用するための、REG における内部手続きを策定する。 

 パイロット変電所における事故管理体制をその他変電所にも展開するための計画を策定

する。 

 停電事故体制に関する REG 職員の能力向上を実現するために、REG 社内研修制度を設置

する。 
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(2) 電力系統能力向上プロジェクト 

① プロジェクト名 

電力系統能力向上プロジェクト（仮） 

② プロジェクトサイト 

ブゲセラ国際空港（建設中）周辺、約２エーカー（約 130m 四方） 

③ 相手国機関名 

ルワンダエネルギーグループ（REG） 

④ 事業の目的：本事業は、主として以下の成果を具現化し、ルワンダエネルギーグループ（REG）

における電力系統能力向上を中心とした技術力向上に資することを目的とする。 

【成果１】： 効率的・効果的な実地研修を実施し、REG 社員の技術力が向上する。 

【成果２】： REG 社員に対する研修機会が拡大し、サービスの品質が向上する。 

⑤ 活動内容： 

【Phase１】：資金調達＆用地収用（Resource Mobilization &Purchase of land） 

 プロジェクトに必要な資金を調達する。 

 研修センター建設に必要な用地収用を行う。 

【Phase２】：建築設計＆建設（Architectural designs &construction） 

 研修センター建設に必要な設計業務および事業費積算（FS 時は約 4 億円と算出）を行う。

研修センターにおける設備概要は下記となる。 

- 2 Classrooms 

- 1 Mock network/external training field 

- 9 State-of-the-art laboratories: 

・MV lab, HV lab, Meters lab, Cables isolators & lines lab, Protection lab, Distribution 

Transformers lab, Solar lab, Hydro lab, Clean cooking/Biogas/LPG lab/Geothermal lab 

- 6 Administrative offices 

- 1 Technical warehouse 

- 1 Restaurant 

 上記設計に基づいた建設工事を行う。 

【Phase３】： 

- 資機材調達（Procurement of equipment & materials）  

 研修センターに必要な機材の調達計画を行う。 

- 人材確保＆履修課程の策定（Staffing & Curriculum development） 

 ルワンダ国内外における外部講師やスタッフ等を確保する。 

 研修者向けプログラムの策定やテキスト作成を行う。 

 日本人専門家による REG 指導員研修（トレーナーズ・トレーニング）を実施する。 

- 運用開始（Launch/Start of operations） 

 最新技術や最新機器を活用した実地研修を行う。 
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3. 第２次現地調査（エチオピア） 
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アフリカ地域サブサハラ・アフリカ諸国における電力分野アクセス向上に係る 

情報収集・確認調査 

現地調査報告（エチオピア） 

1. 日程  

詳細な現地調査日程は別添１に示す。また、主な面談者を別添 2に示す。 

 コンサルタント団員 2022/5/3（火）IN ～5/10（火）OUT 

2. 団員構成 

表１に示すとおり、JICAエチオピア事務所から 2名、調査団から 7名がエチオピア側との協議、

既存設備の視察、サイト調査を実施した。 

表 1：調査団員  

 担当事項 氏名 所属 

- Representative–Infrastructure & Energy, Training 中川 悠 JICAエチオピア事務所 

- Program Officer for Energy and Economic Sector Ephrem Fufa Leta 同上 

1 業務主任／電力投資計画 阿部 真 八千代エンジニヤリング（株） 

2 副業務主任／電気事業経営課題分析１ 世羅 徹 有限責任監査法人トーマツ 

3 配電設備計画 大橋 圭一郎 西日本技術開発（株） 

4 送変電設備２ 中村 太郎 西日本技術開発（株） 

5 社会経済調査 楫野 宏樹 八千代エンジニヤリング（株） 

6 送配電設備運用人材育成 黒羽子 強平 八千代エンジニヤリング（株） 

7 業務調整（自社負担） 本橋風太 八千代エンジニヤリング（株） 

3. 調査結果   

(1) 電力事情 

① 人口と電化率 

エチオピアの人口は、表 2 に示すように約 1 億 300 万人、都市部を含めた電化率は 60％を

超えているが、各州での電化率の差が大きく電化率 20％以下となっている州もある。エチオ

ピアでは、電化率の改善を目指し、2019年に National Electrification Program 2.0を策定

し、2025年までに電化率 100％（グリッドアクセス 65％、オフグリッド 35％）を目標として、

電力セクターの改善を計画している。 

表 2：各州の人口と電化率（2019年） 

州 人口（人） 電化率 

Hareri 270,000 100% 

Dire Dawa 521,000 100% 

Addis Abeba 3,773,999 100% 

Tigray 5,641,005 91.55% 

Gambela 492,002 58.60% 

Amhara 22,535,997 51.11% 

Oromia 39,075,002 49.84% 

Benishangule 1,187,997 43.99% 

South  21,021,000 36.52% 

Afar  1,989,997 34.71% 

Somale  6,355,003 16.89% 

合計(平均) 102,863,002 (47.9%)※1 

※1電化率 100%の州を除く平均値 

首都アジスアベバ自治区は、527 ㎢の範囲に
図１ エチオピアの州区分 
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3,773,999 人が居住しており、その人口密度は、7161 人/㎢となっている。アジスアベバの人

口密度は、全国の人口密度の全国平均約 94 人/㎢の 76 倍もの密度となっており、東京の人口

密度約 6400人/㎢よりも多く、人口が密集している地域となっている。 

② 電気事業体制 

電気事業を行う主務官庁は、水資源・エネルギー省（Ministry of Water and Energy: MoWE）

であり、エチオピア電力庁（Ethiopia Electricity Authority: EEA）が電力事業の規制を行

っている。 

エチオピア電力公社（Ethiopia Electric Power Corporation: EEPCo）は 2013年 12月に、

以下の二つの組織に分離された。 

 エチオピア電力公社（Ethiopian Electric Power: EEP） 発電・送電 

 エチオピア電力事業体（Ethiopian Electric Utility: EEU） 配電 

③ 電力需給 

2011年から 2017 年までは 10～27%と非常に高い電力需要の伸び率を記録してきた。2021年

のピーク電力は約 3,000MWであり、2030年には 11,177MWが想定されている。 

2011 年頃から配電電圧による隣国への輸出を行っていたが、2015 年からジブチや南スーダ

ンへの国際連系線による輸出を開始し、2022 年現在の輸出量は国内消費の 10～12%程度であ

る。今後は南スーダンやソマリア、エリトリアといった国への輸出を予定している。 

④ 電力開発 

 建設/開発中（発電）； 

表 3：電源開発（建設/開発中）  

プロジェクト 発電種別 設備容量(MW) 資金 

GERD 水力 5,150 エチオピア政府(GoE) 

Koyisha 水力 1,800 イタリア輸出信用機関(IECA) 

Aluto Lan. 地熱 70 JICA・世界銀行(WB) 

Ayish II 風力 120 GoE・中国輸出入銀行 

Asela I 風力 100 Danida Sustainable Infrastructure Finance (DSIF) 

 建設中（送電）； 

19プロジェクト実施中（支援）、37プロジェクト（EEP） 

 計画中（プロジェクト数）； 

発電： 水力（4）、風力（10）、太陽光（14）、地熱（7） 

変電： 新変電所（140） 

送電： 19,700km（現状）→33,500km 

⑤ 配電損失・停電 

エチオピアでは低い電気料金設定と EEU の高い損失が相まって電力セクターの深刻な資金

不足を招いている。 

 配電損失 

表 4にアジスアベバの配電ロスを示す。配電ロスは、15％～28％と高い値となっており、技

術ロスは、そのうち 12％と高い状況であることがわかる。 
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表 4：過去 1年間のアジスアベバの送配電ロス 

期間 

(エチオピア暦) 

期間 

(グレゴリオ暦) 

配電電力量 

(GWh) 

料金収集電

力量 (GWh) 

AT & C 

Loss※1 

（％） 

Technical 

Loss（％） 

Commercial 

Loss（％） 

Megabit 
2021年 3月 10日～

2021年 4月 8日 
333 252 24.33 12 12.33 

Miyaziya 
2021年 4月 9日～

2021年 5月 3日 
318 256 19.50 12 7.50 

Ginbot 
2021年 5月 9日～

2021年 6月 2日 
322 241 25.26 12 13.26 

Sene 
2021年 6月 8日～

2021年 7月 7日 
320 230 28.23 12 16.23 

Hamle 
2021年 7月 8日～

2021年 8月 6日 
389 294 24.50 12 12.50 

Nehasse 
2021年 8月 7日～

2021年 9月 5日 
379 307 19.06 12 7.06 

Meskerem-2014 
2021年 9月 11日～

2021年 10月 10日 
367 311 15.24 12 3.24 

Tikmt-2014 
2021年 10月 11日

～2021年 11月 9日 
383 279 27.20 12 15.20 

Hidar-2014 
2021年 11月 10日

～2021年 12月 9日 
378 308 18.46 12 6.46 

Tahsas-2014 
2021年 12月 10日

～2022年 1月 8日 
399 318 20.34 12 8.34 

Tir-2014 
2022年 1月 9日～

2022年 2月 7日 
390 307 21.39 12 9.39 

Yekatit-2014 
2022年 2月 8日～

2022年 3月 9日 
384 295 23.05 12 11.05 

※1 % of AT & C Loss: (Commercial loss + Technical loss) / Energy from Power Stations x 100 

 停電頻度・停電時間 

停電頻度、回数を示す指標として平均停電継続時間指標 SAIDI（System Average 

Interruption Duration Index）、平均停電回数指標 SAIFI（System Average Interruption 

Frequency Index）にて評価される。表 5に示すようにエチオピアでは各指標とも非常に高く、

電力の信頼性が低い状態となっている。これらは、配電システムの老朽化、配電用変電所及び

フィーダーの高負荷などが要因の一つとなっていると考えられる。 

表 5：エチオピアでの SAIDI、SAIFI 

項目 指標 【参考】日本（2015年～2019年平均）※1 

SAIDI 269.41（分・件/年） 71（分・件/年） 

SAIFI 168.86（回・件/年） 0.16（回・件/年） 

※1（出典） 電気の質に関する報告書-2019年度実績-（2020年 12月電力広域的運営推進機関） 

 需要家からの電力料金の回収 

エチオピアでは、プリペイドメータ、ポストペイドメータの 2種にて、使用電力量を EEUが

確認し、料金が回収されている。各地域でのメータの内訳を表 6に示す。これらのメータは全

需要家につけられておらず、EEUと契約がなされているが、メータは隣人のメータを使用する

需要家も多く存在している状況である。 

表 6：エチオピアの各州の電力メータの割合 

州 POSTPAID（％） PREPAID（％） 

Hareri  94 6 

Dire Dawa  80 20 

Addis Abeba  52 48 

Tigray  88 12 

Gambela  99 1 
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州 POSTPAID（％） PREPAID（％） 

Amhara  78 22 

Oromia  86 14 

Benishangule  98 2 

South  95 5 

Afar  91 9 

Somale  57 43 

(2) 支援ニーズ 

① 支援ニーズ（無償、技プロ） 

 アジスアベバ送配電開発（別添 3：アジスアベバ送配電網開発ステップ計画図参照） 

円借款事業の準備調査により計画された、アジスアベバの送配電開発コンポーネントについ

て、現在のところ他ドナーによる支援は計画されていない。EEPは特に緊急性や重要性が高い

アジスセンター変電所の早期建設を要望しており、無償資金協力事業による実施が可能であれ

ば、適切な規模になるよう協議したいとの考えが示された。 

調査団は EEP と協議を行い、円借款事業のスコープから無償資金協力事業候補を切り出す

スコーピング検討を行ったが、アジスセンター変電所への送電線が必要となることから、事業

規模は大きくなる。 

 維持管理機材 

アジスアベバの一部の地域では、地中ケーブルが埋設されているが、故障点を探索するのが

困難であり停電時間の長さに起因している。EEUからは、故障点検出装置や移動式変圧器など

の機材の調達や運用指導の要望が上がった。 

 キャパシティビルディング 

EEPからは、以下の能力向上を図りたいという要望があり、具体的な内容は追って共有され

ることとなった。 

 GISシステム活用（計画、プロジェクトマネージメント、保守・運用） 

 設備開発計画能力：需要想定、発電～送電設備計画プロセスの統合と自動化 

 財務健全化（サステナビリティ）（収入最大化・経費最小化プロジェクト） 

 リスク管理能力強化（リスクの特定と緩和策） 

 電力会社としての遂行状況の監視・評価能力 

 プロジェクトマネージメント 

 調査・研究開発（R&D） 

 近代化、新技術（スマートグリッドパイロットプロジェクト） 

 系統保護制御・自動化システム 

 系統ダイナミックモデル構築・発電機ガバナチューニング（系統解析技術） 

 高圧直流送電設備運用（ケニアとの直流送電線運用開始に向けて） 

EEUからは、停電対応の能力強化に加えて、以下の要望があった。変圧器修理ワークショッ

プについては全国 4 カ所の新設とアジスアベバの既設をアップグレードする提案書が共有さ

れた。 

 EU と AFD の支援によるアカデミックセンターにおけるトレーニング機材やトレーニングカリキュ

ラムの策定 

 アジスアベバ変圧器修理ワークショップのアップグレード 

② 紛争地域に関する支援 

EEP、EEU ともに、紛争により影響を受けている設備については整理しつつあるものの、紛

争が継続中ということもあり、影響の範囲が広がることも想定されるため、現段階での具体的

な復旧支援の要望を示すことは難しい。  
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③ 本邦技術（別添 4：プレゼン資料参照） 

今後エチオピアの電力系統の設備拡充や運用・維持管理面での効果が期待できる資機材

（本邦技術）を紹介した。調査団から説明をした資機材とEEP/EEUのコメントは、表7の通り

である。 

表 7:EEP及び EEUへの主な技術紹介 

資機材 期待される効果 EEP/EEUのコメント 

アモルファス変圧器 配電線電力ロスの低減 特になし。 

モバイル発電機、パッドマウン

ト変圧器 

災害時の早期の配電開始や保守

時の臨時供給 

特にアジスアベバの重要な需要家ラ

インにおける配電網設備故障時の対

応を考慮すると、パットマウント変

圧器のニーズがある。 

低損失カーボン電線 低損失、低弛度、風圧荷重の低

減 

低損失効果によるコストメリットは

理解 

系統運用・保守用シミュレータ 運用保守能力の向上 特になし。 

無効電力調整装置 電力品質向上、送電ロスの低減

他 

EEPより情報共有追加依頼があった

もの 

送電線故障点標定装置 送電線故障時における事故点早

期検出による迅速な復旧対応 

同上 

(3) 送配電網整備に係る開発計画 

① 国家開発計画 

エチオピア政府は、2016 年に策定した第 2 次 5 カ年開発計画（Growth and Transformation 

Plan II（GTPII））おいて、農業中心の経済構造から農業及び工業の 2本柱で経済を牽引する経済

構造転換を行い、2010年～2020年の平均 GDPは 9.2%という高い成長率を実現した。 

エチオピア政府はまた、持続的な成長と全ての国民に公平な裨益が与えられるよう、迅速で高

い経済成長率を遂げた過去 10 年の中で明らかとなった開発課題を抽出して「Ten Years 

Development Plan –A Pathway to Prosperity- 2021-2030」を策定している。この 10カ年計画

の中でエネルギー開発としては、以下の点にフォーカスしている。 

 エネルギー供給の確保 

 地方人口へのクリーンエネルギーの提供 

 高品質な電力サービス 

 信頼性の高い電力設備の構築 

 エネルギーセクターの健全な経営状態の確保 

 エネルギーセクターの民間投資奨励 

 スキルをもった、倫理的な人材開発 

また以下のとおり、2030年までの達成目標を掲げている。 

 発電容量を 4,478MWから 19,900MWに引き上げる。 

 送電線を 18,400kmから 29,900kmに増加する。 

 電力輸出を 2,803GWhから 7,184GWhに増加する。 

 電気利用者を 5.8百万件から 24.3百万件に増加する。 

 電力のグリッド接続の割合を 33%から 96%に増加し、オフグリッドの割合を 11%から 4％

とする。 

 電力ロスの割合を 19.6%から 12.5％に低減する。 
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② 電力セクター開発計画 

電力セクターの主な開発計画は以下のものがある。 

 National Electrification Program 2.0 – 2019（2025年までに電化率 100%目標） 

 Ethiopian Masterplan System Expansion Master Plan (2021) USAID 

 The Addis Ababa Distribution Masterplan Project (AADMP) （AfDB 支援により策定中） 

 Ethiopian Electric Utility 5 years Strategic Plan (2020/21GC-2024/2025GC) 

(4) 他ドナー支援を含む開発動向 

2022年 5月に EEPから入手した資料による、建設中または運用を開始したプロジェクトを表 8

に示す。また、コミット済その他計画中の案件は別添 5に示す。 

表 8：電力セクター開発プロジェクト（実施中/運用開始） 

No. プロジェクト 概要 ファイナンス 運開目標 

1 Ethio-Kenya Power System 

Interconnection Project 

500kV送電線（約 434km） 世界銀行、アフリカ開発

銀行 

2022年 

2 Genale Dawa III-Yirgalem II-

Wolaita Sodo 400kV Power 

Transmission Project 

(Yirgalem II-Hawassa II Part) 

400kV 送電線（約 387km） 

230kV送電線（約 47km） 

132kV送電線（約 3km） 

EEP 2023年 

3 Bahir Dar -Woldia II-

Combolcha III 400kV  Power 

Transmission Project 

400kV 送電線（約 376km） 

230kV送電線（約 23km） 

変電所 3カ所 

送電線：エチオピア政府 

変 電 所 ： China Exim 

Bank 

2023年 

4 Akaki II-Koye Abo-Kilinto-

Bole Lemi Power Transmission 

Project 

400kV 送電線（約 11km） 

230kV送電線（約 16km） 

China Exim Bank 2021年 

5 Mekele-Dalol 230kV Power 

Transmission Project 

230kV送電線（約 130km） アフリカ開発銀行 2023年 

6 Semera-Afdera 230kV  Power 

Transmission Project 

230kV送電線（約 175km） アフリカ開発銀行 2023年 

7 Akaki II-Debre Zeit III-

Modjo-Dukem and Ginchi PTP 

400kV 送電線（約 16km） 

230kV送電線（約 25km） 

フランス開発庁 2021年 

8 Azezo-Chilga, Fincha-Shambu  

and Metu-Masha 230kV Power 

Transmission Projects 

230kV送電線（約 147km） 

変電所 3カ所 

世界銀行 2023年 

9 Beles Sugar Factory Power 

Transmission Project 

132kV送電線（約 57km） エチオピア政府 2021年 

10 Wolkait Sugar Factory Power 

Transmission Project 

230kV送電線（約 24km） - 2019年 

11 Kesem and Tendaho Sugar 

Factories  Power 

Transmission Project 

230kV送電線（約 61km） 

66kV送電線（約 33km） 

- 2022年 

12 Gibe III - Addis Ababa 400kV 

Second Circuit Power 

Transmission Project 

400kV 送電線（約 261km） 

 

China Exim Bank 2020年 

出典：EEP（2022年 5月） 

4. 要望プロジェクト 

EEPや EEUから要望があった支援のうち、プロジェクト候補案を表 9に示す。 
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表
9：

要
望
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
調
査
結
果
（
要
約
）
 

番 号
 

対
象
地
域
 

プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
 

（
仮
称
）
 

目
的
 

ス
コ
ー
プ
 

裨
益
効
果
 

備
考
 

1 
ア

ジ
ス

ア

ベ
バ

首
都

圏
 

ア
ジ

ス
ア

ベ
バ

送
配

電
網

拡
張

計
画
 

首
都

機
能

を
支

え
る

社
会
イ
ン

フ

ラ
の

整
備

が
進

み
、

旺
盛
な
電

力

需
要

へ
の

対
応

が
急

務
と
な
っ

て

い
る

ア
ジ

ス
ア

ベ
バ

自
治
区
の

電

力
供
給
能
力
を
強
化
す
る
。
 

・
 1
32
/1
5 

kV
 
ア
ジ
ス
セ
ン
タ
ー
変

電
所
建
設
（
50
 
MV
A
変
圧
器

2
台

は
必
須
）
 

・
 ア

ジ
ス
セ
ン
タ
ー
変
電
所

15
kV

配

電
線
（
埋
設
ケ
ー
ブ
ル
）
引
込
み
工

事
 

ア
ジ

ス
セ

ン
タ

ー
変

電
所

の
配

電

は
、
そ
の
他
変
電
所
か
ら
配
電
さ
れ

る
電
力
も
含
め
お
よ
そ

5
4
㎢
の
エ

リ
ア
の
電
力
供
給
状
況
が
改
善
さ
れ

る
と
想
定
さ
れ
る
。
ア
ジ
ス
ア
ベ
バ

の
人
口
密
度
か
ら

38
万
人
以
上
へ

の
電
力
供
給
の
信
頼
度
が
改
善
さ
れ

る
も
の
と
思
わ
れ
る
。
 

ア
ジ

ス
セ

ン
タ

ー
変

電
所

へ

電
力
を
送
る

1
3
2
kV

地
中
埋

設
線

の
建

設
が

別
途

必
要

と

な
る
。
 

2 
特

定
地

域

無
し
 

維
持

管
理

機
材

整
備

計
画
 

電
力

設
備

の
故

障
や

リ
ハ
ビ
リ

、

拡
張

、
緊

急
時

の
対

応
能
力
を

向

上
さ

せ
る

機
材

の
整

備
と
ソ
フ

ト

コ
ン

ポ
ー

ネ
ン

ト
に

よ
る
運
用

指

導
を

行
い

、
停

電
時

間
の
低
減

を

図
る
。
 

・
 架

空
線

、
地

中
ケ

ー
ブ

ル
の
故

障

時
対
応
機
器
（
故
障
点
検
出
装
置
）

の
調
達
・
運
用
指
導
 

・
 移

動
式

設
備

（
パ

ッ
ド

マ
ウ
ン

ト

変
圧
器
）
の
調
達
・
運
用
指
導

 

・
 配

電
線

無
停

電
工

法
採

用
の
た

め

の
必
要
機
材
調
達
・
運
用
指
導

 

「
事
故
時
復
旧
時
間
の
短
縮
」
、「

設

備
の
予
防
保
全
の
実
施
」
が
可
能
と

な
り
、
事
故
復
旧
時
間
と
事
故
発
生

件
数
の
削
減
が
期
待
さ
れ
る
。
そ
の

結
果
、
ア
ジ
ス
ア
ベ
バ
の
電
力
供
給

信
頼
度
が
高
ま
り
、
顧
客
満
足
度
が

向
上
し
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
ロ
ス
が
低
減

す
る
と
考
え
ら
れ
る
。
 

紛
争

地
域

を
含

む
、

ア
ジ

ス

ア
ベ

バ
以

外
の

地
域

等
、

幅

広
い

配
電

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

に

お
い

て
、

本
邦

技
術

を
活

か

し
た
効
果
が
期
待
さ
れ
る
。
 

3 
ア

ジ
ス

ア

ベ
バ

首
都

圏
 

配
電

設
備

維
持

管
理

改
善
 

低
損

失
配

電
量

変
圧

器
の
適
用

を

含
む

、
配

電
用

設
備

の
維
持
管

理

能
力
の
改
善
を
行
う
。
 

・
 配

電
設

備
の

修
理

環
境

の
改

善

（
5S
）
 

・
 教

育
訓

練
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
・
マ

ニ

ュ
ア
ル
類
の
整
備
 

・
 イ

ン
ベ

ン
ト

リ
、

ス
ペ

ア
パ
ー

ツ

リ
ス
ト
類
の
整
備
 

・
 修

理
機
材
の
整
備
、
指
導
 

機
器
の
管
理
、
運
用
、
修
理
方
法
の

標
準
化
に
よ
り
、
修
理
時
間
の
短
縮

と
品
質
向
上
に
寄
与
す
る
。
加
え
て
、

本
邦
技
術
の
変
圧
器
な
ど
の
適
用
と

技
術

指
導

を
平

行
し

て
行

う
こ

と

で
、
日
本
の
設
備
維
持
管
理
技
術
を

よ
り
詳
細
に

E
EU

が
習
得
で
き
る
。

ま
た
、
修
繕
機
器
の
適
切
な
管
理
は

適
切
な
資
産
管
理
に
も
つ
な
が
り
、

経
営
改
善
効
果
も
期
待
で
き
る
。
 

メ
ー

カ
ー

協
力

が
必

須
と

な

る
。
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5. 財務関連 

EEP及び EEUとの協議結果を踏まえた、財務関連の報告資料を別添 6に示す。 

 

以上 

別添 1： 現地調査日程表 

別添 2： 関係者（面談者）リスト 

別添 3： アジスアベバ送配電網拡張計画（仮）開発ステップ計画図 

別添 4： プレゼン資料 

別添 5： 開発プロジェクトリスト 

別添 6： 財務分析報告資料 
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業務主任／
電力投資計画

配電設備計画 自社負担による派遣 送変電設備２ 社会経済調査
副業務主任/
電気事業経営

課題分析１

送配電設備運用
人材育成

阿部真
八千代エンジニヤリング

大橋圭一郎
西日本技術開発

本橋風太
中村太郎

西日本技術開発
楫野宏樹

八千代エンジニヤリング
世羅徹
トーマツ

黒羽子強平
八千代エンジニヤリング

1 5月2日 月 移動 機中泊

2 5月3日 火 アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

3 5月4日 水 財務・経理担当との協議 アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

4 5月5日 木 財務・経理担当との協議 アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

5 5月6日 金
9:00 エチオピア配電公社
（EEU）打合せ

財務・経理担当との協議
9:00 エチオピア配電公社
（EEU）打合せ

アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

6 5月7日 土 アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

7 5月8日 日 アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

8 5月9日 月 財務・経理担当との協議 アジスアベバ
Swiss Inn Nexus

Hotel
アジスアベバ

9 5月10日 火 アジスアベバ（23:35）⇒成
田（20:15+1）by ET672

移動 機中泊

資料整理
団内協議

8:00 PCR検査
10:00 EEP協議

9:00 水資源・エネルギー省（MoWE）報告
11:00 JICA事務所報告
14:00 日本大使館訪問
アジスアベバ（23:15）⇒ナイロビ（01:20+1）by ET308

＊戦勝記念日
9:00 現地調査（Waregenu, Addis North, Gofa変電所、LDC）

9:00 エチオピア電力公社（EEP）協議
13:30 EEU Fikresalam氏との面談　現地調査（Addis Center変電所に接続される33kV, 11kV配電線）

9:00 現地調査（DCC, EEU workshop）

福岡（15:25）⇒羽田（17:05）by NH258
成田（22:30）⇒ドバイ（04:50+1）by EK319

ドバイ（10:30）⇒アジスアベバ（13:35）by EK723
＊イード（4/30～5/3）
資料整理・団内協議

8:00 EEP事務所集合、現地調査（アジスセンター変電所、Kaliti変電所、Black Lion変電所、送電線ルート）
14:00 EEU 配電担当Deputy CEO面談
16:00 EEU　CEO面談

調査日程表（エチオピア）

月日 活動地名 宿泊先
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1) Ministry of Water and Energy（MoWE）
Yiheyis Eshetu Director for Energy Policy, Strategy and Info Directorate 

2)Ethiopian Electric Power (EEP)
Andualem Siae Seboka Executive Officer Corporate Planning 

Miraje Fereja Director,Investment research 

Wondwosen Teshome Director,Transmission Strategy and Investment 

Endale Mamo Director, Corporate risk and Finance 

Hirena Alomayehus Risk Manager 

Abinet A Hussen Project Manager 

Hirut Nulugeta Economic and Finance analysis  Manager 

Melaku Yiszaw Manager, Transmission Strategy and Investment 

Damit Enpida Manager, 

Wolmanuel Mengtu Manager,Operational Planning 

Melaku Yiszaw Manager, Transmission Strategy and Investment 

Ashenafi Transmission Planer 

Elias NeIa Engineer 

Ejigu Manie In charge 

Tesfaye Shewa Substation In charge 

Mohammed Alued Operational Technician 

Anbessie Gizuheus Substation In charge 

Tesfaye Shewa Substation In charge 

3)Ethiopian Electric utility (EEU)
Shiferaw Telila Chief Executive Officer 

Bizuwore Demisie Distribution Deputy Executive Officer 

Lemlem Misqanaw PMO Director 

Abay Admosu Director, Energy 

Meaza Alemayehu Director, Finance and Invedtment 

Meray Mosen Abebe Head, Statistic Planning 

Daniel Seyoum Head, Human Resource 

Abyat Abraham Head Team 

Basazinew Mekonen Head 

Metadel Aswemaw Supervisor 

Behailu Ayele Project Manager, Technology Excellence Center Construction 

Fikreselam Getaet Project Manager 

Romel Tetere Development Knowledge manage 

Solomon Glmeomin Planning Directive 

A-4-182

H70310
テキストボックス
別添2：関係者（面談者）リスト



Kiya Faji Planning Expert 

Biruk Amare Technical Engineer 

Mengistu Bitew Junior Electrical Engineer 

4) JICA Ethiopia Office
森原 克樹 所長

広瀬 恵 次長

中川 悠 所員

Ephrem Fufa ローカルスタッフ

5) 在エチオピア日本大使館

枝村 暢久 一等書記官
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2022.5.10
JICA

STEP Activities

Phase-1

STEP 0
(Current condition)

Addis Center Mobile S/S is receiving power from Kaliti S/S via existing 132 kV single circuit T/L

STEP 1 1. Expansion of 132 kV one T/L bay in Black Lion S/S
2. Construction of 132kV under ground cable between Mobile AC S/S and Black Lion S/S(700m)
3. Installation new 132 kV cable head at mobile AC S/S

STEP 2 1. Connection of 132kV under ground cable at Mobile AC S/S and Black Lion S/S
2. Disconnection of existing 132kV OHL

STEP 3 Start power transmission from Black Lion S/S to Mobile AC S/S

STEP 4 Demolishing existing 132kV T/L from Mobile AC S/S to Kaliti S/S

Phase-2

STEP 5 1. Construction of New AC S/S
2. Construction of double circuit T/L from Kaliti S/S to AC S/S
3. Expansion of one 132 kV bay and modification in Kaliti S/S

STEP 6 1. Construction of single circuit T/L from Kaliti-AC line branch point to Gofa S/S
2. Expansion of one 132 kV bay in Gofa S/S

STEP 7 Start power transmission from Kaliti S/S to New AC S/S and Gofa S/S

STEP 8 Changeover distribution supply lines from Mobile AC S/S to New AC S/S

STEP 9 Extension 132kV U/G cable between Mobile AC S/S and New AC S/S(1300m)

STEP 10 1. Connection of 132kV under ground cable at New AC S/S and Mobile AC S/S terminal point
2. Start power delivery from Black Lion S/S to New AC S/S

STEP 11 Removal of Addis Center Mobile S/S
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Phase-1

Current status

C11 C12 C13 C14

Spare Gofresa

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S Mobile AC S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

0 Addis Center Mobile S/S is receiving power from Kaliti S/S via existing 
132 kV single circuit T/L

Sebeta

40/50
MVA

40/50
MVA

feeders feeders

New AC S/S
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Phase-1

C11 C12 C13 C14

Spare Gofresa

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

40/50
MVA

40/50
MVA

feeders feeders

New AC S/S

700m

Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

1 1. Expansion of 132 kV one T/L bay in Black Lion S/S
2. Construction of 132kV under ground cable between Mobile AC S/S and Black 

Lion S/S(700m)
3. Installation new 132 kV cable head at mobile AC S/S

Sebeta

6 feeders

Mobile AC S/S

Sebeta

Phase-1

C11 C12 C13 C14

Spare Gofresa

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

2 1. Connection of 132kV under ground cable at Mobile AC S/S and Black Lion S/S
2. Disconnection of existing 132kV OHL

Sebeta

6 feeders

Mobile AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA

feeders feeders

New AC S/S
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Phase-1

C11 C12 C13 C14

Spare Gofresa

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

3 Start power transmission from Black Lion S/S to Mobile AC S/S

Sebeta Power supply

feeders
Power supply

Mobile AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA

feeders feeders

New AC S/S

Phase-2

C11 C12 C13 C14

Spare Gofresa

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

4 Demolishing existing 132kV T/L from Mobile AC S/S to Kaliti S/S

Sebeta

feeders

Mobile AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA

feeders feeders

New AC S/S
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Phase-2

Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

5 1. Construction of New AC S/S
2. Construction of double circuit T/L from Kaliti S/S to AC S/S
3. Expansion of one 132 kV bay and modification in Kaliti S/S

Arrangement of existing Sebeta T/L bay (C14) for AC second T/L bay
Installation new T/L bay (C11) for Gofresa
Sifting of Sebeta and Gofresa T/L bays

Configuration of New AC S/S
132kV Double Bus with B/C x1
T/L x 3 (Black lion x1, Kaliti x2)
40/50MVA TR x 2

OHL: 9.1 km, U/G: 4.3 km

SebetaGofresa

New AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA feeders

Mobile AC S/S
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Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

6 1. Construction of single circuit T/L from Kaliti-AC line branch point to Gofa S/S
2. Expansion of one 132 kV bay in Gofa S/S

U/G: 200m

SebetaGofresa

New AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA feeders

Mobile AC S/S

Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

7 Start power transmission from Kaliti S/S to New AC S/S and Gofa S/S

SebetaGofresa
Power supply

Power supply

40/50
MVA

40/50
MVA

New AC S/S

feeders

Mobile AC S/S
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Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

8 Changeover distribution supply lines from Mobile AC S/S to New AC S/S

SebetaGofresa
Power supply

Power supply

40/50
MVA

40/50
MVA

New AC S/S

feeders

Mobile AC S/S

Power supplyPower supply

Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

9 Extension 132kV U/G cable between Mobile AC S/S and New AC S/S(1300m)

SebetaGofresa

40/50
MVA

40/50
MVA

New AC S/S

feeders

Mobile AC S/S

1300m
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Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

10 1. Connection of 132kV under ground cable at New AC S/S and Mobile AC S/S 
terminal point 

2. Start power delivery from Black Lion S/S to New AC S/S

SebetaGofresa

40/50
MVA

40/50
MVA

New AC S/S

feeders

Mobile AC S/S
Power supply

Phase-2

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

11 Removal of Addis Center Mobile S/S

SebetaGofresa

40/50
MVA

40/50
MVA

New AC S/S

feeders

Mobile AC S/S
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Phase-X

Phase-X

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

- 1. Installation new line bay in Weregune S/S
2. Installation of new 132kV T/L for Cut-in/out to Weregune S/S
3. Installation of new 132/15 kV 50MVA x1 Transformer in Weregune S/S

sebetaGofresa

New AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA
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Phase-X

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

- Replacement of the existing 25MVA x 2 transformers in Addis North S/S Upgrade to 40/50MVA x 2

SebetaGofresa

New AC S/S

40/50
MVA

40/50
MVA

Phase-X

C11 C12 C13 C14

Kaliti S/S

Mekanissa

Gofa S/S

OHL
U/G

AC Addis Center

Sebeta Addis west

Black Lion S/S

Weregune S/S Addis north S/S

Step Activities Note

- Expansion of new transformer bay in AC S/S Additional 40/50MVA transformer to be installed

SebetaGofresa

40/50
MVA

40/50
MVA

40/50
MVA

New AC S/S

A-4-193



1A-4-194

H70310
テキストボックス
別添4：プレゼン資料



1
. 
In

tr
o
d
u
c
tio

n

O
b

je
c
ti
v
e

s
 o

f 
th

e
 S

u
rv

e
y

D
a
ta

 C
o
lle

c
ti
o
n
 a

n
d
 D

is
c
u
s
s
io

n
 o

f 
b
o
th

 T
e
c
h
n
ic

a
l 
a
n
d
 F

in
a
n
c
ia

l 
a
s
p
e
c
ts

 i
n
 o

rd
e
r 

to
 

e
x
c
a
v
a
te

 p
o
te

n
ti
a
l 
p
ro

je
c
ts

 (
G

ra
n
t 
a
id

 a
n
d
/o

r 
T

e
c
h
n
ic

a
l 
c
o
o
p
e
ra

ti
o
n
) 

in
 t

h
e
 

E
th

io
p
ia

n
 P

o
w

e
r 

S
e
c
to

r 
fo

r 
J
IC

A
’s

 c
o
n
s
id

e
ra

ti
o
n
.

T
e

c
h
n
ic

a
l 
a

n
d

 F
in

a
n
c
ia

l

•
D

a
ta

 c
o
lle

c
ti
o
n
 f

o
r 

fo
rm

u
la

ti
n
g
 p

ro
je

c
ts

•
C

o
lle

c
ti
o
n
 o

f 
a
d
d
it
io

n
a
l 
in

fo
rm

a
ti
o
n
 r

e
la

te
d
 t

o
 p

ro
p
o
s
e
d
 p

ro
je

c
ts

•
In

fo
rm

a
ti
o
n
 s

h
a
ri
n
g
 o

n
 e

ff
e
c
ti
v
e
 p

o
w

e
r 

s
y
s
te

m
 e

q
u
ip

m
e
n
t 

o
r 

m
a
te

ri
a
ls

 

•
Q

 &
 A

 o
n
 t

h
e
 F

in
a
n
c
ia

l 
S

ta
te

m
e
n
ts

 o
f 
E

E
P

＊
A

t 
th

e
 s

ta
g
e
 o

f 
th

e
 S

u
rv

e
y
, 

n
o
 c

o
m

m
it
m

e
n
t 

w
ill

 b
e
 m

a
d
e
 f

ro
m

 t
h
e
 S

u
rv

e
y
 T

e
a
m

 

c
o
n
c
e
rn

in
g
 t

h
e
 p

re
p
a
ra

to
ry

 s
u
rv

e
y
 o

r 
re

a
liz

a
ti
o
n
 o

f 
th

e
 P

ro
je

c
t.

A-4-195



2
. 
T

e
n
ta

tiv
e
 S

c
h
e
d
u
le

 o
f 
th

e
 S

it
e
 S

u
rv

e
y

M
a
y 

3
T

u
e

*E
id

 A
l 
F

it
r 

d
a
y

2
P

M
  
M

is
si

o
n
 a

rr
iv

e
s 

in
 A

d
d
is

 A
b
a
b
a

M
a
y 

4
W

e
d

S
it

e
 S

u
rv

e
y 

(A
d
d
is

 C
e
n
te

r 
S

u
b
st

a
ti

o
n
 a

n
d
 T

ra
n
sm

is
si

o
n
 l
in

e
) 

M
a
y 

5
T

h
u

*P
a
tr

io
t'
s 

V
ic

to
ry

 D
a
y

S
it

e
 S

u
rv

e
y 

(o
th

e
r 

e
xi

si
ti

n
g
 s

u
b
st

a
ti

o
n
s)

M
a
y 

6
F

ri

1
0
A

M
 C

o
u
rt

e
sy

 c
a
ll
 f

o
r 

a
n
d
 D

is
cu

ss
io

n
 w

it
h
 E

th
io

p
ia

n
 E

le
ct

ri
c 

P
o
w

e
r 

(E
E

P
)

(T
e
n
ta

ti
ve

)

1
P

M
  
C

o
u
rt

e
sy

 c
a
ll
 f

o
r 

a
n
d
 D

is
cu

ss
io

n
 w

it
h
 E

th
io

p
ia

n
 E

le
ct

ri
c 

U
ti

li
ty

 (
E

E
U

)

(t
e
n
ta

ti
ve

)

3
P

M
  
S

it
e
 S

u
rv

e
y 

(E
E

U
 f

a
ci

li
ty

? 
T

B
C

)

M
a
y 

7
S

a
t

S
it

e
 S

u
rv

e
y 

(T
B

C
)

M
a
y 

8
S

u
n

In
te

rn
a
l 
M

e
e
ti

n
g
 

M
a
y 

9
M

o
n

S
it

e
 S

u
rv

e
y 

(T
B

C
)

M
a
y 

1
0

T
u
e

9
A

M
  
C

o
u
rt

e
sy

 C
a
ll
 t

o
 M

in
is

tr
y 

o
f 

W
a
te

r 
a
n
d
 E

n
e
rg

y 
(M

O
W

E
)

1
1
A

M
  
R

e
p
o
rt

in
g
 m

e
e
ti

n
g
 w

it
h
 J

IC
A

 E
th

io
p
ia

 O
ff

ic
e

2
P

M
  
R

e
p
o
rt

in
g
 m

e
e
ti

n
g
 w

it
h
 E

m
b
a
ss

y 
o
f 

Ja
p
a
n

A-4-196



3
. 
P

o
te

n
tia

l P
ro

je
c
ts

N
o

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
R

eg
io

n
a
l 

S
ta

te
E

E
U

/G
ri

d

p
ri

o
ri

ty

S
u

b
st

a
ti

o
n

 C
o

st

(M
U

S
D

)

T
ra

n
sm

is
si

o
n

 C
o

st

(M
U

S
D

)

T
o

ta
l 

C
o

st

(M
U

S
D

)

1
D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I-
H

u
rs

o
 4

0
0
k
V

 a
n
d
 H

u
rs

o
 -

 A
y
is

h
a 

4
0
0
k
V

 P
T

P
O

ro
m

iy
a,

 S
o
m

al
i,
 A

fa
r

1
5
0
.4

7
1
6
5
.0

0
2
1
5
.4

7

2
M

iz
an

-T
u
m

 1
3
2
k
V

 P
T

P
S

N
N

P
R

3
4
.7

6
2
8
.5

0
3
3
.2

6

3
A

d
d
is

 C
en

te
r 

S
u
b
st

at
io

n
 (

N
ew

)
A

A
1

1
0
.0

0
0
.1

9
1
0
.1

9

4
D

ir
e 

D
aw

a 
II

- 
H

ar
ar

 I
II

 1
3
2
k
V

 L
IL

O
 a

t 
A

le
m

ay
a 

P
T

P
O

ro
m

ia
2

3
.8

0
0
.8

5
4
.6

5

5
H

ar
ar

 I
II

-J
ij
ig

a 
I 

1
3
2
k
V

 L
IL

O
 a

t 
B

ab
ile

 P
T

P
O

ro
m

ia
3

4
.6

8
0
.5

0
5
.1

8

6
A

la
m

at
a-

S
ek

o
ta

 1
3
2
k
V

 P
T

P
A

m
h
ar

a
4

4
.2

2
1
5
.2

0
1
9
.4

2

7
G

eb
re

 G
u
ra

ch
a-

F
it
ch

e 
2
3
0
k
V

 P
T

P
O

ro
m

ia
4

9
.5

6
1
6
.5

6
2
6
.1

2

8
A

w
as

h
 7

K
ilo

-D
ir

e 
D

aw
a 

II
I 

2
3
0
k
V

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

N
u
ra

er
a 

P
T

P
O

ro
m

ia
4

7
.0

5
1
.8

0
8
.8

5

9
G

h
ed

o
-G

ef
er

sa
 2

3
0
k
V

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

T
at

ek
O

ro
m

ia
2

1
0
.0

4
0
.1

8
1
0
.2

2

1
0

D
o
d
o
la

 1
3
2
k
V

 P
T

P
O

ro
m

ia
2

4
.7

6
9
.5

0
1
4
.2

6

1
1

A
re

rt
i-

H
u
rs

o
 2

3
0
k
V

 L
IL

O
 a

t 
M

ie
so

 P
T

P
O

ro
m

ia
4

8
.1

0
0
.3

6
8
.4

6

1
2

K
ey

 A
fe

r-
T

u
rm

i 
1
3
2
k
V

 P
T

P
S

N
N

P
R

3
4
.7

6
9
.5

0
1
4
.2

6

1
3

B
al

e 
R

o
b
e-

B
el

tu
 1

3
2
k
V

 P
T

P
O

ro
m

ia
4

2
.3

7
1
3
.3

0
1
5
.6

7

1
4

A
la

m
at

a-
M

y
ch

ew
 1

3
2
k
V

 P
T

P
T

ig
ra

y
4

4
.2

2
9
.1

2
1
3
.3

4

1
5

H
o
ss

ai
n
a 

- 
D

u
ra

m
e 

P
T

P
S

N
N

P
R

2
5
.7

3
9
.5

0
1
5
.2

3

1
6

D
em

b
id

o
ld

o
-A

le
m

 T
ef

er
i 
P

T
P

O
ro

m
ia

4
5
.7

3
1
7
.1

0
2
2
.8

3

1
7

G
am

b
el

a 
- 

D
em

b
i 
D

o
lo

 P
T

P
O

ro
m

ia
4

7
.2

6
1
6
.2

6
2
3
.5

3

1
8

N
eg

al
e 

- 
B

id
ir

e 
P

T
P

O
ro

m
ia

2
5
.7

3
1
1
.4

0
1
7
.1

3

1
9

G
in

n
ir

 P
T

P
 (

 R
am

o
 -

 M
el

k
aw

ak
en

a 
L

IL
O

)
O

ro
m

ia
2

7
.4

3
2
.3

4
9
.7

7

2
0

G
er

aw
a 

P
T

P
O

ro
m

ia
2

5
.7

3
1
1
.4

0
1
7
.1

3

2
1

B
ed

es
sa

 P
T

P
O

ro
m

ia
2

5
.7

3
6
.6

5
1
2
.3

8

2
2

G
u
h
al

a/
H

am
u
si

t 
P

T
P

A
m

h
ar

a
3

1
.6

0
2
8
.8

0
3
0
.4

0

2
3

N
eg

el
e 

- 
H

ai
su

ft
u
 1

3
2
k
V

  
P

T
P

S
o
m

al
i

4
5
.7

3
7
.6

0
1
3
.3

3

2
4

K
eb

ri
d
eh

ar
 -

 D
an

o
t 

1
3
2
k
V

-2
2
0
k
m

S
o
m

al
i

4
5
.7

3
3
4
.2

0
3
9
.9

3

2
5

R
ay

tu
 -

 D
ih

u
n
 (

H
am

er
o
) 

2
3
0
k
V

 -
 2

5
1
k
m

S
o
m

al
i

4
9
.2

5
5
0
.0

0
5
9
.2

5

2
6

A
rj

o
 D

id
es

sa
 S

u
ga

r 
F

ac
to

ry
 P

T
P

O
ro

m
ia

4
7
.2

8
0
.3

0
7
.5

8

2
7

T
er

ch
a 

P
T

P
S

N
N

P
R

2
5
.7

3
1
3
.3

0
1
9
.0

3

2
8

T
en

d
ah

o
 A

la
lo

b
ad

 c
o
n
n
ec

ti
o
n
 t

o
 t

h
e 

gr
id

A
fa

r
4

0
.6

5
1
2
.6

0
1
3
.2

5

2
0
8
.0

8
4
9
2
.0

1
7
0
0
.1

0

P
la

n
n

ed
 /

 P
ro

p
o

se
d

 P
T

P
 w

it
h

 E
x
p

ex
te

d
 Y

ea
r 

o
f 

C
o

m
m

is
si

o
n

n
in

g
 (

 E
Y

o
C

)

T
o

ta
l

A-4-197



3
. 
P

o
te

n
tia

l P
ro

je
c
ts

P
o

te
n
ti
a
l 
N

e
e

d
s
?

•
T

ig
ra

y
 r

e
g
io

n
 a

ft
e
r 

th
e
 e

ff
e

c
t 
o
f 
th

e
 c

o
n
fl
ic

t.

•
C

a
p
a
c
it
y
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

(t
e

c
h
n
ic

a
l 
tr

a
n
s
fe

r)
.

A-4-198



4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

(1
) 

L
o

w
 l
o

s
s
 t
ra

n
s
fo

rm
e

r 
(A

m
o

rp
h
o

u
s
 t
ra

n
s
fo

rm
e
r)


O

u
tl
in

e

A
m

o
rp

h
o

u
s 

tr
an

sf
o

rm
er

 is
 a

 t
ra

n
sf

o
rm

er
 in

 w
h

ic
h

 a
n

 a
m

o
rp

h
o

u
s 

al
lo

y 
is

 a
p

p
lie

d
 t

o
 a

n
 ir

o
n

 c
o

re
.T

h
is

 t
ra

n
sf

o
rm

er
 im

p
le

m
en

t 
to

 lo
w

 
n

o
-l

o
ad

 (
ir

o
n

 lo
ss

) 
lo

ss
es

 b
as

ed
 o

n
 lo

w
er

 h
ys

te
re

si
s 

lo
ss

 a
n

d
 lo

w
er

 
ed

d
y 

cu
rr

en
t 

lo
ss

es
.

R
at

in
g

(k
V

A
)

C
R

G
O

A
M

D
T

R
e

d
u

ct
io

n
(%

)

N
LL

(W
)

N
LL

(W
)

N
LL

5
0

9
0

5
2

4
2

%

1
0

0
1

4
5

9
0

3
8

%

1
6

0
1

9
6

1
0

4
4

7
%

4
0

0
4

3
0

2
1

2
5

1
%

6
3

0
6

0
0

3
4

6
4

2
%

1
0

0
0

7
7

0
4

6
9

3
9

%

【
C

o
m

p
a
ri
s
o
n
 t

a
b
le

 b
e
tw

e
e
n
 C

R
G

O
 a

n
d
 A

M
D

T
】

*C
R

G
O

: 
C

o
ld

 R
o

lle
d

 G
ra

in
 O

ri
e

n
te

d
 s

te
e

l 
A

M
D

T
: 
A

m
o

rp
h

o
u

s
 T

ra
n

s
fo

rm
e

r 
 N

L
L

: 
N

o
 L

o
a

d
 L

o
s
s

Fo
r 

EE
U

A-4-199



(1
) 

L
o

w
 l
o

s
s
 t
ra

n
s
fo

rm
e

r 
(A

m
o

rp
h
o

u
s
 t
ra

n
s
fo

rm
e
r)


B

e
n
e

fi
t

It
 is

 p
o

ss
ib

le
 t

o
 s

u
p

p
re

ss
 t

h
e 

n
o

-l
o

ad
 lo

ss
 t

h
at

 a
lw

ay
s 

o
cc

u
rs

 in
 t

h
e 

p
o

w
er

 r
ec

ei
vi

n
g 

st
at

e,
 it

 h
as

 a
 p

ar
ti

cu
la

rl
y 

h
ig

h
 lo

ss
 r

ed
u

ct
io

n
 e

ff
ec

t,
 

an
d

 c
an

 b
e 

lin
ke

d
 t

o
 a

 r
ed

u
ct

io
n

 in
 d

is
tr

ib
u

ti
o

n
 lo

ss
.

【
C

a
lc

u
la

ti
o
n
 e

x
a
m

p
le

】

Tr
an

sf
o

rm
e

r 
C

h
ar

ac
te

ri
st

ic
s

1
0

0
kV

A
-1

1
kV

N
LL

(W
)

LL
(W

)

C
R

G
O

1
4

5
1

2
1

0

A
M

D
T

9
0

8
1

5

=
N
o
lo
a
d
lo
ss
(𝑤

)+
L
o
a
d
lo
ss
(𝑤

)×
𝐿
𝑜
𝑎
𝑑
𝐹
𝑎
𝑐𝑡
𝑜
𝑟

2

1
0
0
0

×
3

6
5

(d
ay

)×
2

4
(h

)×
ta

ri
ff

(U
SD

/k
W

h
)

E
le

c
tr

ic
it
y
 c

o
n

s
u

m
p

ti
o

n
 C

o
s
t(

U
S

D
/Y

e
a

r)

*L
o

a
d

 f
a

c
to

r 
5

0
%

  
ta

ri
ff
 0

.1
(U

S
D

/k
W

h
)

E
le

c
tr

ic
it
y
 C

o
n
s
u
m

p
ti
o
n
 c

o
s
t 
(U

S
D

/Y
e
a
r)

*N
u

m
b
e

r 
o

f 
to

ta
l i

n
s
ta

lla
ti
o
n

 1
0

0
s
e

t

W
it

h
C

R
G

O
W

it
h

A
M

D
T

B
e

n
ef

it

3
9

,2
0

1
2

5
,7

3
2

1
3

,4
6

9
U

SD
/y

Fo
r 

EE
U

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-200



(2
) 

M
o

b
ile

 P
o

w
e

r 
S

ta
ti
o
n

A
 m

o
b

ile
 p

o
w

e
r 

s
ta

ti
o

n
 i
s
 a

 t
ru

c
k
 e

q
u

ip
p

e
d

 w
it
h

 a
 s

e
t 
o

f 
e

q
u

ip
m

e
n

t 

n
e
c
e

s
s
a
ry

 f
o
r 

p
o
w

e
r 

s
u
p
p

ly
, 
s
u
c
h
 a

s
 a

 T
u
rb

in
e
, 
g
e
n
e
ra

to
r,

 

tr
a

n
s
fo

rm
e

r,
 e

tc
. 
T

h
e

 p
a

rk
in

g
 p

la
c
e

 f
o

r 
th

e
 m

o
b

ile
 p

o
w

e
r 

g
e

n
e

ra
to

r 

w
ill

 b
e

 a
 t
e

m
p

o
ra

ry
 p

o
w

e
r 

p
la

n
t.

M
o

b
ile

 p
o

w
er

 p
la

n
t

C
ab

le
 c

o
n

n
ec

ti
o

n

te
rm

in
al

C
o

n
n

ec
ti

o
n

 C
B

Ex
is

ti
n

g

In
te

rl
o

ck
In

co
m

in
g 

C
B

In
co

m
in

g 
D

S

G
ri

d

cu
st

o
m

er

C
B


M

a
in

 s
p
e
c
if
ic

a
ti
o
n
s

R
at

e
d

 c
ap

ac
it

y
U

p
 t

o
 2

,0
0

0
kV

A

Tu
rb

in
e

ty
p

e
G

as
 o

r
d

ie
se

l t
u

rb
in

e

C
o

o
lin

g
ty

p
e

A
ir

Fu
el

 
Li

gh
t 

o
il 

/ 
h

ea
vy

 o
il/

 
K

er
o

se
n

e

O
u

tl
in

e 
si

ze
U

p
 t

o
 1

1
.9

m
(L

) 
x2

.5
m

(W
)x

3
.7

5
m

(H
)


O

u
tl
in

e

Fo
r 

EE
U

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-201



(3
) 

M
o

b
ile

 t
ra

n
s
fo

rm
e
r 

(P
a

d
-m

o
u
n
te

d
 t
y
p

e
) 


O

u
tl
in

e

T
h
is

 e
q
u

ip
m

e
n
t 

is
 p

o
rt

a
b

le
 b

y
 t
ru

c
k
 a

n
d
 c

a
n
 b

e
 e

a
s
ily

 

c
o

n
n

e
c
te

d
 t

o
 p

o
w

e
r 

d
is

tr
ib

u
ti
o

n
 l
in

e
s
 t
o

 s
u

p
p

ly
 p

o
w

e
r 

to
 

L
V

 c
u
s
to

m
e
rs

 i
n

 a
 s

h
o
rt

 p
e

ri
o

d
 o

f 
ti
m

e
. 

A
s
 a

 r
e

s
u

lt
, 

it
 i
s
 u

s
e
fu

l 
fo

r 
e
m

e
rg

e
n
c
y
 p

o
w

e
r 

s
u

p
p
ly

 s
u

c
h

 

a
s
 i
m

m
e
d
ia

te
ly

 a
ft
e

r 
a
 d

is
a
s
te

r,
 d

u
ri
n

g
 f

a
c
ili

ty
 

c
o

n
s
tr

u
c
ti
o

n
 o

r 
d

u
ri

n
g

 f
a

c
ili

ty
 m

a
in

te
n

a
n

c
e

.

Fo
r 

EE
U

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-202



(3
) 

M
o

b
ile

 t
ra

n
s
fo

rm
e
r 

(P
a

d
-m

o
u
n
te

d
 t
y
p

e
) 


A

rr
a

n
g
e
m

e
n
t 

(C
o
n
c
e
p
tu

a
l 
d
ia

g
ra

m
)


T

y
p
ic

a
l 
S

L
D


M

a
in

 s
p

e
c
if
ic

a
ti
o
n
s

•
P

ri
m

a
ry

 v
o
lt
a
g
e
 :

1
1
 t

o
 3

3
 k

V

•
T

ra
n
s
fo

rm
e
r 

c
a
p
a
c
it
y
 :

u
p
 t

o
 5

0
0
 k

V
A

•
S

e
c
o
n
d
a
ry

 v
o
lt
a
g
e
 :

4
0
0
 V

 (
a
s
 r

e
q
u
ir
e
d
)

Fo
r 

EE
U

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-203



(2
) 

L
o

w
 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n
 f

ib
e

r 
re

in
fo

rc
e

d
 a

lu
m

in
u

m
 c

o
n

d
u

c
to

r


O

u
tl
in

e

C
o

m
p

a
re

d
 t
o

 c
o

n
v
e

n
ti
o

n
a

l 
A

C
S

R
 c

o
n

d
u

c
to

r,
 l
o

w
 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n

 

fi
b
e
r 

re
in

fo
rc

e
d
 a

lu
m

in
u
m

 c
o
n
d

u
c
to

r 
(A

C
F

R
) 

c
a
n
 r

e
d
u
c
e
 

tr
a

n
s
m

is
s
io

n
 l
o

s
s
e

s
 b

y
 3

0
%

 o
r 

m
o

re
 u

n
d

e
r 

th
e

 s
a

m
e

 w
e

ig
h

t 

a
n

d
 s

a
m

e
 r

a
te

d
 c

a
p

a
c
it
y
 c

o
n

d
it
io

n
s
.

・
L

o
w

 l
o

s
s
 :
B

y
 i
n

c
re

a
s
in

g
 a

lu
m

in
u

m
 s

e
c
ti
o

n
a

l 
a

re
a

・
L
o
w

 s
a
g

：
B

y
 u

ti
liz

in
g
 C

F
C

C
(C

ar
b

o
n

 F
ib

er
 C

o
m

p
o

si
te

 C
ab

le
)

・
R

e
d

u
c
e

 w
in

d
 p

re
s
s
u

re
: 
B

y
 P

o
ly

g
o

n
a

l 
s
h

a
p

e
 s

tr
u

c
tu

re

Fo
r 

EE
P

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-204



(4
) 

L
o

w
 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n
 f
ib

e
r 

re
in

fo
rc

e
d
 a

lu
m

in
u

m
 c

o
n

d
u

c
to

r

G
e

n
e

ra
l A

C
SR

2
0

0
m

m
2

LL
-P

LY
-A

C
FR

3
1

0
m

m
2

N
o

te

Se
ct

io
n

al
 a

re
a

(m
m

2
)

H
A

L 
1

9
8

.2
G

S 
4

6
.2

4
H

A
L

3
1

0
.4

C
FC

C
 3

4
.4

Te
n

si
o

n
 (

K
N

)
8

4
.4

8
5

.3

D
ia

m
et

er
 (

m
m

)
2

0
.3

2
2

.0
A

lm
o

st
sa

m
e 

d
ia

m
et

er

W
ei

gh
t 

(k
g

/k
m

)
9

1
1

.7
9

0
7

.5
A

 li
tt

le
lig

h
te

r 
w

ei
gh

t

R
es

is
ta

n
ce

 (
Ω

/k
m

)
0

.1
4

7
0

0
.0

9
2

8

A
m

p
ac

it
y 

(A
) 

@
1

0
0

 M
W

4
6

0
 (

@
8

0
.1
℃

)
4

6
0

 (
@

6
9

.6
℃

)
Sa

m
e 

ca
p

ac
it

y 
at

lo
w

er
 

te
m

p
e

ra
tu

re

W
in

d
 p

re
ss

u
re

－
▲

1
5

%
R

ed
u

ct
io

n
o

f 
w

in
d

 p
re

ss
u

re

Sa
g

(m
)*

1
1

3
.9

7
9

1
3

.5
4

2
R

ed
u

ct
io

n
o

f
Sa

g

T/
L

lo
ss

 (
kW

/k
m

)
3

8
.7

2
3

.7
 (
▲

3
9

%
)

R
ed

u
ct

io
n

 o
f 

Lo
ss

A
C

S
R

 2
0

0
m

m
2
 V

S
 L

o
w

 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n
 f
ib

e
r 

re
in

fo
rc

e
d
 a

lu
m

in
u
m

 c
o

n
d

u
c
to

r 
3

1
0

m
m

2

*1
 

S
p

a
n

 4
0

0
m

 ,
 m

a
x
im

u
m

 t
e

n
s
io

n
 ≦

 4
0

%
 U

T
S

 b
y
 A

C
S

R

Fo
r 

EE
P

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-205



(4
) 

L
o

w
 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n
 f

ib
e

r 
re

in
fo

rc
e

d
 a

lu
m

in
u

m
 c

o
n

d
u

c
to

r

Benefit by low loss carbon (MUSD)

A
cc

u
m

u
la

ti
o

n
 o

f 
b

en
ef

it
 a

m
o

u
n

t

d
if

fe
re

n
ce

 o
f 

in
it

ia
l i

n
ve

st

B
y
 u

ti
liz

in
g

 L
o

w
 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n

 c
o

n
d

u
c
to

r,
 t
h

e
 d

if
fe

re
n

c
e

 o
f 
in

it
ia

l 

in
v
e

s
tm

e
n

t 
w

ill
 b

e
 r

e
c
o

v
e

re
d

 i
n

 1
.6

 y
e

a
rs

, 
a

n
d

 t
h

e
 p

ro
fi
ts

 w
ill

 b
e

 

g
e

n
e

ra
te

d
 b

y
 l
o

s
s
 r

e
d

u
c
ti
o

n
.

Fo
r 

EE
P

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-206



C
a

lc
u
la

ti
o
n

 c
o

n
d
it
io

n
 o

f 
L

o
w

 l
o

s
s
 c

a
rb

o
n
 f
ib

e
r 

re
in

fo
rc

e
d

a
lu

m
in

u
m

 c
o

n
d

u
c
to

r

G
e
n
e
ra

l 
c
o
n
d
u
c
to

r:
 A

C
S

R
 2

0
0
m

m
2
 x

 s
in

g
le

 c
o
n
d
u
c
to

r

L
o
w

 l
o
s
s
 c

o
n
d
u
c
to

r:
 L

L
-P

L
Y

-A
C

F
R

  
3
1
0
m

m
2
 x

 s
in

g
le

 c
o
n
d
u
c
to

r

T
ra

n
s
m

is
s
io

n
 c

a
p
a
c
it
y
: 

1
0
0
M

W
 /

c
c
t

L
o
a
d
 f

a
c
to

r:
 5

0
%

T
ra

n
s
m

is
s
io

n
 l
e
n
g
th

: 
4
0
k
m

W
e
a
th

e
r 

c
o
n
d
it
io

n
: 

A
v
e
ra

g
e
 w

in
d
 s

p
e
e
d
 0

.5
m

/s
, 
te

m
p
e
ra

tu
re

 4
0

℃
、

In
s
o
la

ti
o
n
 0

.1
W

/c
m

2

E
m

is
s
iv

it
y
: 

0
.9

  
A

b
s
o
rp

ti
o
n
 :

0
.9

G
e
n
e
ra

ti
o
n
 u

n
it
 p

ri
c
e
: 
0
.1

$
/k

W
h

C
o
n
d
u
c
to

r 
p
ri
c
e

: 
A

C
S

R
 2

0
0
m

m
2
: 

2
.7

$
/m

L
L
-P

L
Y

-A
C

F
R

 3
1
0
m

m
2
: 

9
.1

$
/m

Fo
r 

EE
P

A-4-207



(5
)R

e
a
c
tiv

e
 p

o
w

e
r 
re

g
u
la

to
r

A
s
 a

 m
e
a
s
u
re

 a
g
a
in

s
t 
V

o
lta

g
e
 f
lu

c
tu

a
tio

n
 in

 t
h
e
 p

o
w

e
r 

s
y
s
te

m
, 
s
te

p
w

is
e
 v

o
lta

g
e
 c

o
n
tr

o
l 

b
y
 t
a
p
 s

w
itc

h
in

g
 b

y
 S

V
R

 is
 g

e
n
e
ra

lly
 u

til
iz

e
d
. 
H

o
w

e
v
e
r,

 in
 o

rd
e
r 

to
 d

e
a
l w

ith
 ir

re
g
u
la

r 
a
n
d
 

s
te

e
p
 v

o
lta

g
e
 f
lu

c
tu

a
tio

n
s
, 
S

ta
tic

 V
a
r
C

o
m

p
e
n
s
a
to

r(
S

V
C

) 
is

 a
ls

o
 u

s
e
d
, 
w

h
ic

h
 c

o
n
tr

o
ls

 t
h
e
 

v
o
lta

g
e
 b

y
 a

d
ju

s
tin

g
 r

e
a
c
tiv

e
 p

o
w

e
r 

c
o
n
tin

u
o
u
s
ly

 b
y
 a

p
p
ly

in
g
 e

le
c
tr

o
n
ic

s
 t
e
c
h
n
o
lo

g
y
. 
 

【
C

o
n
c
e
p
tu

a
l d

ia
g
ra

m
 o

f 
v
o
lta

g
e
 a

d
ju

s
tm

e
n
t 
b
y
 S

V
R

 a
n
d
 S

V
C

】

Voltage

El
e

ct
ri

ca
ld

is
ta

n
ce

 o
f d

is
tr

ib
u

ti
o

n 
lin

e

SV
R

lo
ca

ti
o

n
Su

b
st

a
ti

o
n

(1
)

SV
R

V
o

lt
a

ge
co

n
tr

o
l e

ff
ec

t

SV
R

co
n

tr
o

l

w
it

h
o

u
t 

SV
R

(2
)

SV
C

SV
C

co
n

tr
o

l

Voltage

w
it

h
o

u
t 

SV
R

Su
b

st
a

ti
o

n
SV

C
 l

o
ca

ti
o

n

El
e

ct
ri

ca
ld

is
ta

n
ce

 o
f d

is
tr

ib
u

ti
o

n 
lin

e

V
o

lt
a

ge
co

n
tr

o
l e

ff
ec

t

Al lowable voltage range

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U Fo

r 
EE

P

w
it

h
o

u
t 

SV
C

A-4-208



【
C

o
m

p
a
ri
s
o
n
 o

f 
re

a
c
tiv

e
 p

o
w

e
r 

c
o
m

p
e
n
s
a
to

r】

It
e

m
s

SV
C

(S
ta

ti
c 

V
ar

C
o

m
p

en
sa

to
r)

ST
A

TC
O

M
(S

T
A

T
ic

sy
n
ch

ro
n
o
u
s 

C
O

M
p
e
n
sa

to
r)

C
o

n
fi

gu
ra

ti
o

n


Pa

ra
lle

l c
o

n
n

ec
ti

o
n

 o
f

R
ea

ct
o

r 
an

d
 

C
ap

ac
it

o
r


R

ea
ct

o
r 

cu
rr

en
t 

is
 p

h
as

e
-c

o
n

tr
o

lle
d

 b
y 

th
yr

is
to

r


Se

lf
-e

xc
it

ed
In

ve
rt

er
 w

it
h

 c
ap

ac
it

o
rs


C

o
n

ti
n

u
o

u
s 

re
ac

ti
ve

 p
o

w
er

 c
o

n
tr

o
l b

y 
ad

ju
st

in
g 

in
ve

rt
er

 o
u

tp
u

t 
vo

lt
ag

e

Fe
at

u
re


R

ea
ct

iv
e 

p
o

w
er

 s
u

p
p

ly
 a

n
d

 a
b

so
rp

ti
o

n
 

ca
n

 b
e 

va
ri

ed
 c

o
n

ti
n

u
o

u
sl

y 
w

it
h

 h
ig

h
 

sp
ee

d


H
ar

m
o

n
ic

 f
ilt

er
 is

 r
eq

u
ir

ed
 t

o
 p

re
ve

n
t 

re
ac

to
r 

cu
rr

en
t 

d
is

to
rt

io
n


R

ea
ct

iv
e 

p
o

w
er

 c
o

m
p

en
sa

ti
o

n
 c

ap
ac

it
y 

d
ec

re
as

es
 a

s 
gr

id
 v

o
lt

ag
e 

d
ro

p
s


R

ea
ct

iv
e 

p
o

w
er

 s
u

p
p

ly
 a

n
d

 a
b

so
rp

ti
o

n
 

ca
n

 b
e 

va
ri

ed
 c

o
n

ti
n

u
o

u
sl

y


H
ig

h
er

 s
p

ee
d

 a
d

ju
st

m
en

t 
th

an
 S

V
C

 


M
u

lt
ip

h
as

e 
in

ve
rt

er
 c

o
n

fi
gu

ra
ti

o
n

 
el

im
in

at
es

 t
h

e 
n

ee
d

 f
o

r 
h

ar
m

o
n

ic
 f

ilt
er


Lo

w
 r

ea
ct

iv
e 

p
o

w
er

 f
lu

ct
u

at
io

n
s 

d
u

e 
to

 
su

d
d

en
 c

h
an

ge
s 

in
 g

ri
d

 v
o

lt
ag

e

St
at

ic
 V

ar
C

o
m

p
e

n
sa

to
r

M
ai

n
ta

in
 s

ys
te

m
 v

o
lt

ag
e

Su
p

p
re

ss
 v

o
lt

ag
e 

fl
u

ct
u

at
io

n
s

R
ed

u
ce

p
o

w
er

 lo
ss

Se
cu

re
 t

ra
n

sm
is

si
o

n
 c

ap
ac

it
y

Im
p

ro
ve

 s
ta

b
ili

ty
 o

f 
gr

id

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U Fo

r 
EE

P

A-4-209



F
o
r 
s
e
le

c
tio

n
 o

f 
re

a
c
tiv

e
 p

o
w

e
r 
c
o
m

p
e
n
s
a
to

r.
.


C

u
rr

e
n
t 
s
itu

a
tio

n
 f
o
r 
g
ri
d
 v

o
lta

g
e
 f
lu

c
tu

a
tio

n


T

h
e
 im

p
a
c
t 
o
n
 t
h
e
 p

o
w

e
r 

g
ri
d
 d

u
e
 t
o
 t
h
e
 in

c
re

a
s
in

g
 a

m
o
u
n
t 
o
f 
in

tr
o
d
u
c
in

g
 o

f 

re
n
e
w

a
b
le

 e
n
e
rg

y

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U Fo

r 
EE

P

A-4-210



【
C

o
m

p
a
ri
s
o
n
 o

f 
v
o
lta

g
e
 r

e
g
u
la

tin
g
 f
a
c
ili

tie
s
 f
o
r 
d
is

tr
ib

u
tio

n
 li

n
e
】

It
e

m
s

SV
R

TV
R

(T
h

yr
is

to
r

ty
p

e 
V

o
lt

ag
e

 r
eg

u
la

to
r)

ST
A

TC
O

M
(S

T
A

T
ic

sy
n
ch

ro
n
o
u
s 

C
O

M
p
e
n
sa

to
r)

C
o

n
fi

gu
ra

ti
o

n
V

o
lt

ag
e

ta
p

 c
h

an
gi

n
g 

b
y 

m
ec

h
an

ic
al

 c
o

n
ta

ct
V

o
lt

ag
e

ta
p

 c
h

an
gi

n
g 

b
y 

se
m

ic
o

n
d

u
ct

o
r

(T
h

yr
is

to
r)

Se
lf

-e
xc

it
ed

In
ve

rt
er

 w
it

h
 c

ap
ac

it
o

rs
 

to
 s

u
p

p
ly

 o
r 

ab
so

rb
 r

ea
ct

iv
e 

p
o

w
er

Fe
at

u
re


To

 a
d

ju
st

vo
lt

ag
e 

fo
r 

se
co

n
d

ar
y 

si
d

e 
o

f 
SV

R
 (

ta
ke

s 
se

ve
ra

l 1
0

 s
ec

)


V

o
lt

ag
e 

co
n

tr
o

l i
s 

p
o

ss
ib

le
 in

 b
o

th
 

u
p

st
re

am
 a

n
d

 
d

o
w

n
st

re
am

p
o

w
er

 
fl

o
w


H

ig
h

-s
p

ee
d

 a
d

ju
st

m
en

t 
is

 p
o

ss
ib

le
 f

o
r 

su
d

d
en

 
vo

lt
ag

e 
ch

an
ge

s
(a

p
p

ro
x.

 7
0

m
s)


To

 im
p

ro
ve

 u
n

b
al

an
ce

 
o

f 
3

p
h

as
e

vo
lt

ag
e


V

o
lt

ag
e 

co
n

tr
o

l i
s 

p
o

ss
ib

le
 in

 
b

o
th

 u
p

st
re

am
 a

n
d

 
d

o
w

n
st

re
am

p
o

w
er

 f
lo

w


H
ig

h
-s

p
ee

d
 a

d
ju

st
m

en
t 

is
 

p
o

ss
ib

le
 f

o
r 

su
d

d
en

 v
o

lt
ag

e 
ch

an
ge

 a
n

d
 f

lic
ke

r
(a

p
p

ro
x.

 2
0

m
s)

 


V
o

lt
ag

e 
re

gu
la

ti
o

n
 e

ff
ec

t 
ex

te
n

d
s 

to
 t

h
e 

en
ti

re
 

d
is

tr
ib

u
ti

o
n

 li
n

e 
w

h
er

e 
th

e 
d

ev
ic

e 
is

 in
st

al
le

d

A
d

ju
st

ab
le

 
ST

EP
ST

EP
C

o
n

ti
n

u
o

u
s 

ad
ju

st
m

en
t

V
o

lt
ag

e 
d

ro
p

&
 f

lu
ct

u
at

io
n

×
(e

xc
lu

d
in

g 
vo

lt
ag

e 
d

ro
p

b
y 

m
o

to
r 

st
ar

ti
n

g)

×
×

fl
ic

ke
r

N
/A

N
/A

×

R
ev

er
se

 p
o

w
er

N
/A

×
×

Counter-
measure
against

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U Fo

r 
EE

P

A-4-211



N
e
tw

o
rk

to
 c

u
s
to

m
e
rs

 (
lo

a
d
) 
o
n
ly

D
/L

D
/L

V
o

lt
ag

e 
d

ro
p

SV
R

SV
R

N
e
tw

o
rk

 w
ith

 c
o
n
n
e
c
tio

n
 o

f 
g
e
n
e
ra

tio
n
 fa

c
ili

tie
s 

s
u
c
h
 a

s
 r
e
n
e
w

a
b
le

 e
n
e
rg

y
 g

e
n
e
ra

to
r(

s)
 (
P

V
, 
W

in
d
, 
e
tc

.)

m
ic

ro
 g

ri
d
 o

r 
R

E

R
e
v
e
rs

e
 p

o
w

e
r

N
o
rm

a
l f

lo
w

T
V

R

m
ic

ro
 g

ri
d
 o

r 
R

E

ST
AT

C
O

M
c
o
u
n
te

rm
e
a
su

re
 fo

r 
fli

c
k
e
r 
p
ro

b
le

m

R
a
n
g
e
 o

f 
th

e
 

vo
lta

g
e
 r
e
g
u
la

tio
n

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U Fo

r 
EE

P

A-4-212



(6
)T

ra
n
s
m

is
s
io

n
 li

n
e
 f
a
u
lt 

lo
c
a
to

r

W
h
e
n
 a

 li
n
e
 f
a
u
lt 

o
cc

u
rs

 o
n
 t
ra

n
s
m

is
s
io

n
 li

n
e
, 
it 

ta
k
e
s 

a
 lo

t 
o
f 
tim

e
 a

n
d
 m

a
n
p
o
w

e
r 
to

 id
e
n
tif

y
 t
h
e
 f
a
u
lt 

p
o
s
iti

o
n
. 

T
h
e
 f
a
u
lt 

lo
c
a
to

r 
p
ro

v
id

e
s
 th

e
 a

c
c
u
ra

te
 fa

u
lt 

lo
c
a
tio

n
 w

ith
 P

C
 t
h
ro

u
g
h
 IP

 n
e
tw

o
rk

 ju
s
t 
a
ft
e
r 
id

e
n
tif

y
 th

e
 f
a
u
lt.

 

A
 p

ro
d
u
c
t p

re
s
e
n
te

d
 h

e
re

 is
 t
o
 m

e
a
s
u
re

 t
h
e
 f
a
u
lt 

p
o
s
iti

o
n
 b

y
 s

u
rg

e
 p

ro
p
a
g
a
tio

n
 s

p
e
e
d
 u

til
iz

in
g
 c

u
rr

e
n
t a

n
d
 

v
o
lta

g
e
 s

e
n
s
in

g
 li

n
e
s
.  

 

A
 S

/S
B

S
/S

T
/L

C
T

V
T

V
T

C
T

F
a
u
lt
 

lo
c
a
to

r
F
a
u
lt
 

lo
c
a
to

r
IP

 N
e
tw

o
rk

C
li
e
n
t 

P
C

D
a
ta

 s
e
rv

e
r

M
o
b
il
e
 p

h
o
n
e

F
a
u
lt
 s

u
rg

e
F
a
u
lt
 s

u
rg

e

U
p
o
n
 id

e
n
tif

y
in

g
 t
h
e
 f
a
u
lt 

lo
c
a
tio

n
, 
a
 m

a
il 

m
a
s
s
a
g
e
 is

 a
u
to

m
a
tic

a
lly

 s
e
n
t 
to

 t
h
e
 p

re
d
e
te

rm
in

e
d
 

e
n
g
in

e
e
rs

 a
n
d
 t
h
e
 d

e
ta

ils
 c

a
n
 b

e
 c

o
n
fir

m
e
d
 b

y
 in

te
rn

e
t 
b
ro

w
s
e
r 
o
f 
th

e
 c

lie
n
t 
P

C
.

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U Fo

r 
EE

P

A-4-213



(6
)T

ra
n
s
m

is
s
io

n
 li

n
e
 f
a
u
lt 

lo
c
a
to

r

S
p
e
c
ifi

c
a
tio

n
s
 (
e
x
a
m

p
le

)

it
e

m
s

Sp
e

ci
fi

ca
ti

o
n

A
cc

u
ra

cy
±

2
0

0
m

N
o

o
f 

th
e 

lin
e 

ca
n

 b
e 

id
en

ti
fi

ed
M

ax
1

0
0

 li
n

es

A
p

p
lic

ab
le

 n
eu

tr
al

 g
ro

u
n

d
in

g 
sy

st
em

So
lid

, r
es

is
ta

n
ce

 g
ro

u
n

d
in

g 
&

 is
o

la
te

d

A
p

p
lic

ab
le

 li
n

e
O

ve
r 

h
ea

d
 li

n
e,

 c
ab

le
 li

n
e

A
llo

w
ab

le
 o

f 
lin

e 
le

n
gt

h
6

0
0

km

X
(m

)

B
S

u
b

st
a

ti
o

n
F

a
u

lt
 p

o
in

t

L(
m

)

F
a

u
lt

 s
u

rg
e

F
a

u
lt

 s
u

rg
e

A
S

u
b

st
a

ti
o

n

X
(m

) 
: 

D
is

ta
n

c
e

b
e
tw

e
e
n

 A
 s

u
b

s
ta

ti
o

n
 a

n
d

 F
a
u

lt
 p

o
in

t

L
(m

) 
: 

D
is

ta
n

c
e
 b

e
tw

e
e
n

 A
 a

n
d

 B
 s

u
b

s
ta

ti
o

n

Δ
t(

μ
s
e
c
):

 D
if

fe
re

n
c
e
 
in

 s
u

rg
e
 r

e
a
c
h

in
g

 t
im

e

(t
A

) 
S

u
rg

e
 r

e
a
c
h

in
g

 t
im

e
 a

t 
A

 s
u

b
s
ta

ti
o

n

(t
B

) 
S

u
rg

e
 r

e
a
c
h

in
g

 t
im

e
 a

t 
B

 s
u

b
s
ta

ti
o

n

ν
(m

/μ
s
e
c
):

s
u

rg
e
 p

ro
p

a
g

a
ti

o
n

s
p

e
e
d

Fo
r 

EE
P

A-4-214



(7
) 
P

o
w

e
r 
g
ri
d
 o

p
e
ra

tio
n
 t
ra

in
in

g
 s

im
u
la

to
rs

T
h
e
re

 a
re

 t
w

o
 k

in
d
s
 o

f 
s
im

u
la

to
rs

 fo
r 
P

o
w

e
r 
g
ri
d
 o

p
e
ra

to
rs

. O
n
e
 is

 a
 “
S

u
b
s
ta

tio
n
 o

p
e
ra

tio
n
 tr

a
in

in
g
 s

im
u
la

to
r”

 a
n
d
 t
h
e
 

o
th

e
r 
is

 a
 “
P

ro
te

ct
iv

e
 r
e
la

y
 o

p
e
ra

tio
n
 t
ra

in
in

g
 s

im
u
la

to
r”

.

“S
u
b
s
ta

tio
n
 o

p
e
ra

tio
n
 tr

a
in

in
g
 s

im
u
la

to
r”

p
ro

v
id

e
s 

p
ra

c
tic

a
l t

ra
in

in
g
 in

 g
ri
d
 o

p
e
ra

tio
n
 a

n
d
 d

e
e
p
e
n
 k

n
o
w

le
d
g
e
 o

f 

m
o
n
ito

ri
n
g
 a

n
d
 c

o
n
tr
o
l o

f 
 t
h
e
 s

y
s
te

m
 n

o
t 
o
n
ly

 f
o
r 
re

g
u
la

r 
o
p
e
ra

tio
n
 b

u
t 
a
ls

o
 r
e
s
p
o
n
se

 in
 t
h
e
 e

v
e
n
t o

f 
g
ri
d
 e

m
e
rg

e
n
cy

. 

“P
ro

te
ct

iv
e
 r
e
la

y
 o

p
e
ra

tio
n
 tr

a
in

in
g
 s

im
u
la

to
r”

 p
ro

v
id

e
s 

a
c
c
id

e
n
t e

v
e
n
ts

 in
 t
h
e
 g

ri
d
 a

n
d
 c

a
n
 v

e
ri
fy

 th
e
 s

e
le

c
tio

n
, s

e
tt
in

g
 

a
n
d
 o

p
e
ra

tio
n
 o

f 
th

e
 p

ro
te

ct
iv

e
 r
e
la

y
s,

 th
a
t 
d
e
e
p
e
n
 k

n
o
w

le
d
g
e
 o

f 
p
ro

p
e
r 
a
p
p
lic

a
tio

n
 o

f 
p
ro

te
ct

io
n
 r
e
la

y
s
.

F
u
n
c
tio

n
s


S

im
u
la

te
d
 fu

n
c
tio

n
 o

f 
g
ri
d
 a

n
d
 it

s
 r
e
la

te
d
 fa

c
ili

tie
s 

(P
o
w

e
r 
flo

w
 c

a
lc

u
la

tio
n
, P

o
w

e
r 
sy

st
e
m

 fa
u
lt 

ca
lc

u
la

tio
n
, I

n
ru

sh
 c

u
rr

e
n
t s

im
u
la

tio
n
,

P
o
w

e
r 
s
w

in
g
 s

im
u
la

tio
n
, P

ro
te

c
tiv

e
 r
e
la

y
s’

 r
e
s
p
o
n
se

, e
tc

.)


M

o
n
ito

ri
n
g
 a

n
d
 o

p
e
ra

tio
n


R

e
s
p
o
n
se

 s
im

u
la

tio
n
 o

f 
p
ro

te
ct

iv
e
 r
e
la

y
s
 e

tc
.


M

a
n
a
g
e
m

e
n
t s

y
s
te

m
 o

f 
tr
a
in

in
g
 (
S

c
e
n
a
ri
o
 o

rg
a
n
iz

a
tio

n
 a

n
d
 e

v
a
lu

a
tio

n
 o

f 
tr
a
in

in
g
s)


S

e
tt
in

g
 o

f 
g
ri
d
 m

o
d
e
l p

a
ra

m
e
te

rs

【
S

u
b
s
ta

tio
n
 O

p
e
ra

tio
n
 t
ra

in
in

g
 s

im
u
la

to
r】

【
S

im
u
la

te
 t
h
e
 a

s
p
e
c
ts

 o
f 
s
e
v
e
ra

l f
a
u
lts

 in
 t
h
e
 g

ri
d
】

F
u
n
c
tio

n
s


S

e
tt
in

g
o

f 
th

e
 g

ri
d

 p
a

ra
m

e
te

rs
 i
n

 l
in

e
 w

it
h

 t
h

e
 a

c
tu

a
l 
s
y
s
te

m


V

a
ri

o
u

s
 s

e
tt

in
g

s
 o

f 
fa

u
lt
s
 (

e
a

rt
h

 f
a

u
lt
, 
s
h

o
rt

-c
ir

c
u

it
, 
m

u
lt
ip

le
 f
a

u
lt
s
, 
e

tc
.)


R

e
a
l-
tim

e
 f
e
e
d
b
a
c
k 

o
f 
a
c
tu

a
l r

e
la

y
 r
e
s
p
o
n
s
e
 to

 s
im

u
la

to
r


E

v
a
lu

a
tio

n
 o

f 
d
y
n
a
m

ic
 r
e
s
p
o
n
se

 o
f 
re

la
y
s
 a

g
a
in

s
t g

ri
d
 a

c
c
id

e
n
t

Fo
r 

EE
P

4
. 
P

re
lim

in
a
ry

 I
d
e
a
 o

f 
a
p
p
lic

a
b
le

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
E

E
P

 a
n
d
 E

E
U

A-4-215



C
a
s
e
 s

tu
d
y
 in

 J
IC

A
 o

th
e
r 
p
ro

je
c
t 
in

 P
a
k
is

ta
n

Su
b

st
at

io
n

 o
p

er
at

io
n

 s
im

u
la

to
r

P
ro

te
ct

io
n

 r
el

ay
 o

p
er

at
io

n
 s

im
u

la
to

r

C
u

st
o

m
e

r:
P

a
k

is
ta

n
: 

N
a

ti
o

n
a

l 
T

ra
n

sm
is

si
o

n
 &

 D
is

p
a

tc
h

 C
o

m
p

a
n

y
A

p
p

li
e

d
 s

y
st

e
m

1
. 

S
u

b
st

a
ti

o
n

 o
p

e
ra

ti
o

n
 s

im
u

la
to

r
2

. 
P

ro
te

ct
io

n
 r

e
la

y
 o

p
e

ra
ti

o
n

 s
im

u
la

to
r

D
a

te
o

f 
C

o
m

m
e

rc
e

: 
O

ct
o

b
e

r 
8

th
, 

2
0

1
8

Tr
ai

n
in

g 
C

en
te

r

Fo
r 

EE
P

A-4-216



E
x
a
m

p
le

 o
f 
g
ri
d
 o

p
e
ra

tio
n
 s

im
u
la

to
r

St
ar

t

Fr
eq

u
en

cy
 c

al
cu

la
ti

o
n

V
o

lt
ag

e 
re

sp
o

n
se

 
ca

lc
u

la
ti

o
n

EN
D

B
ef

o
re

 a
cc

id
en

t

A
ft

er
 a

cc
id

en
t

Fa
u

lt
 o

cc
u

rr
ed

o
r 

co
n

ti
n

u
at

io
n

R
el

ay
 r

es
p

o
n

se
 

si
m

u
la

ti
o

n

Fa
u

lt
 c

al
cu

la
ti

o
n

Fo
r 

EE
P

A-4-217



T
h
a
n
k
 y

o
u
 f
o
r 

y
o
u
r 

a
tt
e
n
ti
o
n

A-4-218



T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

5
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
9
9
.8

5
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 W
o
la

it
a 

S
o
d
o
 t

o
 K

o
n
so

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

5
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
3
4
.1

5
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 K
o
n
so

 t
o
 K

en
y
a

S
u
b
st

at
io

n
C

o
n
v
er

to
r 

S
ta

ti
o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
7
4

4
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 G
en

al
e 

D
aw

a 
II

I 
to

 Y
ir

g
al

em
 I

I

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
1
3

4
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 Y
ir

g
al

em
 I

I 
to

 W
o
la

it
a 

S
o
d
o

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
7
.3

9
2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 Y
ir

g
al

em
 I

I 
to

 H
aw

as
sa

 I
I

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.9

3

1
3
2
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 L
IL

O
 P

o
in

t 
o
f 

S
h
as

h
em

en
e-

H
aw

as
sa

 I
 1

3
2
k
V

 l
in

e 
to

H
aw

ss
a 

II
; 

H
aw

as
sa

 I
 -

 H
aw

as
sa

 I
I=

4
.6

k
m

 a
n
d
 H

aw
as

sa
 I

I 
-

S
h
as

h
em

en
e=

1
8
k
m

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.3

1
3
2
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 L
IL

O
 P

o
in

t 
o
f 

Y
ir

g
al

em
 I

-D
il

la
  

1
3
2
k
V

 L
in

e 
to

Y
ir

g
al

em
 I

I

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
9
6

B
ah

ir
 D

ar
 I

I 
- 

W
o
ld

ia
 I

I 
4
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

8
0

W
o
ld

ia
 I

I 
- 

C
o
m

b
o
lc

h
a 

II
I 

4
0
0
k
V

 D
/C

 l
in

e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
6
.1

C
o
m

b
o
lc

h
a 

II
I 

- 
C

o
m

b
o
lc

h
a 

II
 D

/C
 L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
2
3
0
k
V

 D
/C

 l
in

e 
fr

o
m

 L
IL

O
 p

o
in

t 
o
f 

A
la

m
at

a-
C

o
m

b
o
lc

h
a 

II
 t

o
 W

o
ld

ia
 I

I;

A
la

m
at

a-
W

o
ld

ia
 I

I=
8
2
.0

4
k
m

 a
n
d
 W

o
ld

ia
 I

I-
C

o
m

b
o
lc

h
a 

II
=

1
0
2
.4

5
k
m

S
u
b
st

at
io

n
s

4
0
0
/2

3
0
k
V

, 
2
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2

W
o
ld

ia
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
s

2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2

W
o
ld

ia
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
s

4
0
0
/2

3
0
k
V

, 
5
0
0
M

V
A

T
tr

an
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
C

o
m

b
o
lc

h
a 

II
I 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
s

2
3
0
/3

3
/3

3
k
V

, 
1
5
0
/7

5
/7

5
M

V
A

T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2

C
o
m

b
o
lc

h
a 

II
I 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
s

3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

  
C

ap
ac

it
o
r

E
ac

h
2

C
o
m

b
o
lc

h
a 

II
I 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
s

4
0
0
k
V

, 
6
0
M

V
A

 S
w

it
ch

ab
le

 L
in

e 
R

ea
ct

o
rs

E
ac

h
2

B
ah

ir
 D

ar
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
s

4
0
0
k
V

, 
6
0
M

V
A

 S
w

it
ch

ab
le

 L
in

e 
R

ea
ct

o
rs

E
ac

h
2

B
ah

ir
 D

ar
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
1
.6

4
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 A
k
ak

i 
II

 t
o
 K

o
y
e 

A
b
o

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
.6

2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 K
o
y
e 

A
b
o
 t

o
 B

o
le

 L
em

i

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
.2

2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 K
o
y
e 

A
b
o
 t

o
 K

il
in

to

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
3
0

S
u
b
st

at
io

n
E

ac
h

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
7
5

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
6
.2

2
4
0
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 A
k
ak

i 
II

 t
o
 D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
0
.4

8
2
3
0
k
 D

/C
 L

in
e 

fr
o
m

 D
eb

re
 Z

ei
t 

II
I 

to
 M

o
d
jo

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.2

5
2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 D
eb

re
 Z

ei
t 

II
I 

to
 D

u
k
em

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

k
m

0
.5

8
4

2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 L
IL

O
 P

o
in

t 
o
f 

G
h
ed

o
-G

ef
er

sa
 t

o
 G

in
ch

i

S
u
b
st

at
io

n
E

ac
h

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
0

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
0

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
7

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
7
.1

1
3
2
k
V

 S
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 B
el

es
 P

P
 t

o
 B

el
es

 S
u
g
ar

S
u
b
st

at
io

n
E

ac
h

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
4
.6

6
1

S
u
b
st

at
io

n
E

ac
h

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

6
6
k
V

 D
o
u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
3
.7

6
6
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 K
es

em
 S

u
g
ar

 t
o
 A

w
as

h
 7

K
il

o

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
1
.1

S
u
b
st

at
io

n

1
2

2
0
2
0

G
ib

e 
II

I 
- 

A
d
d
is

 A
b

ab
a 

4
0

0
k
V

 S
ec

o
n

d
 C

ir
cu

it
 P

o
w

er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 P

ro
je

ct
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

4
0
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
6
1

C
o
m

is
si

o
n
ed

C
h
in

a-
E

x
im

B
an

k
4
0
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e 
fr

o
m

 W
o
la

it
a 

S
o
d
o
 t

o
 A

k
ak

i 
II

B
el

es
 S

u
g
ar

 F
ac

to
ry

 P
o

w
er

 T
ra

n
sm

is
si

o
n

 P
ro

je
ct

C
o
m

is
si

o
n
ed

2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 L
IL

O
 P

o
in

t 
o
f 

E
n
d
a 

S
il

as
si

e-
H

u
m

er
a 

2
3
0
k
V

 L
in

e 
to

W
o
lk

ai
t 

S
u
g
ar

4
2

0
2
1

A
k
ak

i 
II

-K
o
y
e 

A
b

o
-K

il
in

to
-B

o
le

 L
em

i 
P

o
w

er
 T

ra
n

sm
is

si
o

n

P
ro

je
ct

C
o
m

is
si

o
n
ed

C
h
in

a-
E

x
im

B
an

k

2
0
1
9

W
o
lk

ai
t 

S
u
g
ar

 F
ac

to
ry

 P
o

w
er

 T
ra

n
sm

is
si

o
n

 P
ro

je
ct

C
o
m

is
si

o
n
ed

L
is

t 
o

f 
U

n
d

er
 C

o
n

st
ru

ct
io

n
 P

ro
je

c
ts

N
o
.

P
r
o
je

c
t 

N
a

m
e

A
ss

e
t 

T
y

p
e

E
q

u
ip

m
e
n

t

E
th

io
p

ia
n

G
o
v
er

n
m

en
t

E
th

io
p

ia
n

G
o
v
er

n
m

en
t

P
r
o
je

c
t 

D
e
sc

r
ip

ti
o
n

9
2

0
2
1

U
n

it
Q

u
a

n
ti

ty
P

r
o
je

c
t

S
ta

tu
s

E
Y

o
C

2
0

2
0
/2

0
2
3

3
2

0
2
3

2
0
2
3

F
in

a
c
in

g

1
E

th
io

-K
en

y
a 

P
o

w
er

 S
y

st
em

 I
n

te
rc

o
n

n
ec

ti
o

n
 P

ro
je

ct
U

n
d

er

C
o
n
st

ru
ct

io
n

W
o

rl
d

B
an

k
+

A
D

B

C
h
in

a-
E

x
im

B
an

k

B
ah

ir
 D

ar
 -

W
o
ld

ia
 I

I-
C

o
m

b
o

lc
h

a 
II

I 
4

0
0

k
V

  
P

o
w

er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 P

ro
je

ct

U
n

d
er

C
o
n
st

ru
ct

io
n

2

2
0
2
2

K
es

em
 a

n
d
 T

en
d

ah
o

 S
u

g
ar

 F
ac

to
ri

es
  

P
o

w
er

 T
ra

n
sm

is
si

o
n

P
ro

je
ct

U
n

d
er

C
o
n
st

ru
ct

io
n

A
ze

zo
-C

h
il

g
a,

 F
in

ch
a-

S
h

am
b

u
  

an
d

 M
et

u
-M

as
h

a 
2

3
0

k
V

P
o
w

er
 T

ra
n
sm

is
si

o
n

 P
ro

je
ct

s

G
en

al
e 

D
aw

a 
II

I-
Y

ir
g
al

em
 I

I-
W

o
la

it
a 

S
o

d
o

 4
0

0
k
V

 P
o

w
er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 P

ro
je

ct
 (

Y
ir

g
al

em
 I

I-
H

aw
as

sa
 I

I 
P

ar
t)

C
o
m

is
si

o
n
ed

ex
ce

p
t

Y
ir

g
al

em
 I

I-

H
aw

as
sa

 I
I

U
n

d
er

C
o
n
st

ru
ct

io
n

W
o
rl

d
 B

an
k

A
F

D
B

E
E

P
/O

w
n

F
o
rc

e

2
3
0
k
V

 S
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 T
en

d
ah

o
 S

u
g
ar

 t
o
 S

em
er

a

2
3
0
k
V

 S
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 S
em

er
a 

to
 A

fd
er

a

2
3
0
k
V

 D
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 M
ek

el
e 

to
 D

al
o
l

It
 c

o
n
si

st
s 

o
f 

in
st

al
la

ti
o
n
 o

f 
a 

2
3
0
k
V

 S
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 A
ze

zo
 t

o
 C

h
il

g
a 

an
d

2
3
0
/3

3
k
V

,2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
 a

t 
C

h
il

g
a

It
 c

o
n
si

st
s 

in
st

al
la

ti
o
n
 o

f 
a 

2
3
0
k
V

 S
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 F
in

ch
a 

to
 S

h
am

b
u
 a

n
d

2
3
0
/3

3
k
V

,2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
 a

t 
S

h
am

b
u

It
 c

o
n
si

st
s 

in
st

al
la

ti
o
n
 o

f 
a 

2
3
0
k
V

 S
/C

 L
in

e 
fr

o
m

 M
et

u
 t

o
 M

as
h
a 

an
d

2
3
0
/3

3
k
V

,2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
 a

t 
M

as
h
a

1
18

2
0
2
3

2
0
2
3

7
2

0
2
1

2
0
2
2

65 1
0

M
ek

el
e-

D
al

o
l 

2
3

0
k
V

 P
o

w
er

 T
ra

n
sm

is
si

o
n

 P
ro

je
ct

U
n

d
er

C
o
n
st

ru
ct

io
n

S
em

er
a-

A
fd

er
a 

2
3

0
k
V

  
P

o
w

er
 T

ra
n

sm
is

si
o

n
 P

ro
je

ct
U

n
d

er

C
o
n
st

ru
ct

io
n

A
D

B

A
k
ak

i 
II

-D
eb

re
 Z

ei
t 

II
I-

M
o

d
jo

-D
u

k
em

 a
n

d
 G

in
ch

i 
P

T
P

C
o
m

is
si

o
n
ed

A
F

D
 (

F
ra

n
ce

D
ev

el
o
p
m

en
t

A
g
en

cy
)

L
is

t 
of

 U
nd

er
 C

o
ns

tr
uc

ti
on

 P
ro

je
ct

s 
1/

1

A-4-219

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（建設中）



1
3
2
/1

5
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

2
2
0
2
2

G
el

an
 S

u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
G

el
an

 S
u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

3
2
0
2
2

D
eb

re
 Z

ei
t 

II
I 

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sf

o
rm

er
 U

p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

2
3
0
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
D

eb
re

 Z
ei

th
 I

II
 S

u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

4
2
0
2
2

E
la

la
 G

ed
a 

S
u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

1
3
2
/1

5
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
E

la
la

 G
ed

a 
S

u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

5
2
0
2
2

L
eg

et
af

o
 S

u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

2
x
1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
L

eg
et

af
o

 S
u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

6
2
0
2
2

H
o

le
ta

 S
u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
H

o
le

ta
 S

u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

7
2
0
2
2

S
eb

et
a 

I 
S

u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

2
x
1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
S

eb
et

a 
I 

S
u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

8
2
0
2
2

S
eb

et
a 

II
 S

u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

2
3
0
/3

3
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

A
D

B
S

eb
et

a 
II

 S
u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
3
.4

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.9

3
x
1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
3
.0

1
x
1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

1
0

2
0
2
4

A
d
d
is

 N
o

rt
h
 S

u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

JI
C

A
A

d
d
is

 N
o

rt
h
 S

u
b
st

at
io

n
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
4

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 d
o

u
b
le

 c
ir

cu
it

 u
n
d
er

 g
ro

u
n
d
 C

ab
le

; 
X

L
P

E
 (

tr
ip

le
x
)

1
0
0
0
 2

cc
t

k
m

3
.5

W
er

eg
en

u
-C

o
n
n
ec

ti
o

n
 P

o
in

t 
1
-C

o
to

b
ie

 a
n
d
 W

er
eg

en
u
-

C
o

n
n
ec

ti
o

n
 P

o
in

t 
2
-K

al
it

i 
I;

 W
er

eg
en

u
-C

o
n
n
ec

ti
o

n
 P

o
in

t

1
=

3
.5

k
m

, 
C

o
n
n
ec

ti
o

n
 P

o
in

t 
1
-C

o
to

b
ie

=
1
.0

5
4
k
m

,

W
er

eg
en

u
-C

o
n
n
ec

ti
o

n
 P

o
in

t 
2
=

3
.5

k
m

, 
C

o
n
n
ec

ti
o

n
 P

o
in

t 
2
-

K
al

it
i 
I=

1
9
.4

2
6
k
m

S
u
b
st

at
io

n
S

u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

1
3
2
/1

5
k
V

,5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

W
er

eg
en

u
 S

u
b
st

at
io

n

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
0
.0

H
u
rs

o
 I

I 
- 

H
ar

ar
 I

V
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

8
.0

H
ar

a 
IV

 -
 H

ar
ar

 I
II

 L
in

e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9
5
.0

H
ar

a 
IV

 -
 J

ij
ig

a 
II

 L
in

e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

Ji
ji
g
a 

II
 -

 J
ij
ig

a 
L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

L
IL

O
 P

o
in

t 
o

f 
H

ar
ar

 I
II

 -
 J

ij
ig

a 
to

 F
af

em
; 

Ji
ji
g
a-

F
af

em
=

3
0
.5

k
m

 a
n
d
 H

ar
ar

 I
II

-F
af

em
=

6
5
.5

k
m

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
1
.0

D
eg

eh
ab

o
u
r 

- 
B

er
k
o

t 
L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
1
5
.0

B
er

k
o

t 
- 

K
eb

ri
d
eh

ar
 L

in
e

N
ew

2
3
0
/1

3
2
/1

5
k
V

,1
2
5
/1

2
5
/3

7
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

H
ar

ar
 I

V
 S

u
b
st

at
io

n

 2
x
2
3
0
/1

3
2
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

Ji
ji
g
a 

II
 S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
2
5
/2

5
/1

2
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

Ji
ji
g
a 

II
 S

u
b
st

at
io

n

N
ew

1
3
2
/3

3
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

F
af

em
 S

u
b
st

at
io

n

N
ew

1
3
2
/3

3
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
eg

eh
ab

o
u
r 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.0

B
ah

ir
 D

ar
 I

I 
- 

M
o

ta
 L

in
e 

L
IL

O
 t

o
 B

ah
ir

 D
ar

 I
n
d
u
st

ry
;

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
k
V

,1
2
5
 M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
ah

ir
 D

ar
 I

n
d
u
st

ry
 P

ar
k
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
.0

S
h
as

h
em

en
e 

- 
A

d
am

it
u
lu

 L
in

e 
L

IL
O

 t
o

 G
en

d
e 

A
rb

a
S

u
b
st

at
io

n
1
3
2
/3

3
 k

V
,4

0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

G
en

d
e 

A
rb

a 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
5
.0

A
la

m
at

a 
- 

L
al

ib
el

a 
L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

L
al

ib
el

a 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
2
.0

M
et

eh
ar

a 
- 

M
et

eh
ar

a 
S

u
g
ar

 L
in

e
S

u
b
st

at
io

n
1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
et

eh
ar

a 
S

u
g
ar

 S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.0

G
h
im

b
i 
- 

M
en

d
i 
L

in
e 

L
IL

O
 t

o
 N

ed
jo

; 
G

h
im

b
i-

N
ed

jo
=

6
9
k
m

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

N
ek

em
te

 -
 G

h
im

b
i 
L

in
e 

L
IL

O
 t

o
 D

ed
es

sa
; 

N
ek

em
te

-

D
ed

es
sa

=
6
5
.2

5
k
m

 a
n
d
 D

ed
es

sa
-G

h
im

b
i=

5
0
.7

5
k
m

1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

N
ed

jo
 S

u
b
st

at
io

n

3
3
k
V

, 
8
M

V
A

r 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
1
.0

N
ed

jo
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
5
.0

D
ed

es
sa

 -
 N

ek
em

te
 I

I 
L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

5
0
0
/2

3
0
k
V

, 
2
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
ed

es
sa

 S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

N
ek

em
te

 I
I 

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
2
.0

A
w

as
h
 T

S
 -

 M
P

S
1
 T

S
 L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
0
.0

M
P

S
1
 -

 M
P

S
2
 T

S
 L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
5
.0

M
P

S
2
 T

S
 -

 D
eb

re
 B

ir
h
an

e 
I 

L
in

e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9
.0

S
h
o

a 
R

o
b
it

 -
 M

P
S

3
 T

S
 L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
0
.0

M
P

S
3
 T

S
 -

 M
P

S
4
 T

S
 L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
6
.0

M
P

S
4
 T

S
 -

 M
P

S
5
 T

S
 L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
3
.0

M
P

S
5
 T

S
 -

 K
em

is
si

e 
L

in
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.6

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
 -

 C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
I 

L
IL

O
 a

t 
M

P
S

6
 T

S
;

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
-M

P
S

 6
=

5
.3

k
m

 a
n
d
 M

P
S

 6
-C

o
m

b
o

lc
h
a

II
I=

1
4
k
m

JI
C

A
E

x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
4

A
d
d
is

 C
en

te
r 

S
u
b
st

at
io

n

L
&

T

E
th

io
p
ia

n

G
o

v
er

n
m

en
t/

R
ai

lw
ay

C
o

rp
o

ra
ti

o
n

A
D

B

IP
D

C

E
th

io
p
ia

n

G
o

v
er

n
m

en
t

-

S
u
g
ar

 F
ac

to
ry

L
&

T

2
0
2
4

W
er

eg
en

u
 S

u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
in

a
ci

n
g

A
D

B

JI
C

A

E
q

u
ip

m
en

t
U

n
it

Q
u

a
n

ti
ty

S
u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

N
ew

N
ew

S
u
b
st

at
io

n

H
u
rs

o
-H

ar
a 

IV
-J

ij
ig

a 
II

 a
n
d
 F

af
em

an
d
 B

er
k
o

t 
P

T
P

1
3

1
4

1
5

1
6

1
2

1
1

K
al

it
i 
I 

S
u
b
st

at
io

n
1

2
0
2
2

K
al

it
i 
I 

S
u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g
S

u
b
st

at
io

n

9
2
0
2
4

A
d
d
is

 C
en

te
r 

S
u
b
st

at
io

n
 T

ra
n
sf

o
rm

er

U
p
g
ra

d
in

g

S
u
b
st

at
io

n

R
ei

n
fo

rc
em

en
t

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

2
0
2
3

G
en

d
e 

A
rb

a 
In

te
g
ra

te
d
 A

g
ro

In
d
u
st

ry
 P

o
w

er
 S

u
p
p
ly

 P
ro

je
ct

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

E
Y

o
C

U
n
d
er

 F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
P

ro
je

ct
 T

y
p

e
P

ro
je

ct
 D

es
cr

ip
ti

o
n

 (
L

in
e 

N
a
m

e 
et

c)

2
0
2
5

2
0
2
4

B
ah

ir
 D

ar
 I

n
d
u
st

ry
 P

ar
k
 P

T
P

N
ew

2
0
2
8

M
et

eh
ar

a 
S

u
g
ar

 F
ac

to
ry

 1
3
2
k
V

P
o

w
er

 T
ra

n
sm

is
si

o
n
 P

ro
je

ct

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
8

2
0
2
5

N
ek

em
p
t 

II
 P

T
P

2
0
2
0

N
ed

jo
 W

o
re

d
a 

P
o

w
er

 S
u
p
p
ly

 P
T

P

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

S
u
b
st

at
io

n

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

T
em

p
o

ra
ry

 S
u
p
p
ly

1
7

L
is

t 
o

f 
P

ro
je

ct
s 

w
it

h
 C

o
m

p
le

te
 F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d

y
 a

n
d

 U
n

d
er

 F
in

a
n

ci
n

g
 S

ta
g

e:
 E

E
P

 i
s 

R
es

p
o

n
si

b
le

 f
o

r 
th

ei
r 

Im
p

le
m

en
ta

ti
o

n

N
o

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
N

ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

A
la

m
at

a-
L

al
ib

el
a 

1
3
2
k
V

 P
T

P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

1
8

N
ew

1
9

2
0
2
3

A
w

as
h
-W

o
ld

ia
 R

ai
l 
W

ay
 P

T
P

R
em

a
rk

E
x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
2

E
x
p
ec

te
d
 t

o
 b

e 
o

p
er

at
io

n
al

 b
y
 2

0
2
4

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
w

it
h 

C
om

pl
et

e 
F
ea

si
bi

lit
y 

S
tu

dy
 a

nd
 U

nd
er

 F
in

an
ci

ng
 S

ta
ge

: 
E
E
P

 i
s 

R
es

po
ns

ib
le

 f
or

 t
he

ir
 I
m

pl
em

en
ta

ti
on

 1
/5

A-4-220

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（政府/他ドナー））



F
in

a
ci

n
g

E
q

u
ip

m
en

t
U

n
it

Q
u

a
n

ti
ty

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

E
Y

o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
P

ro
je

ct
 T

y
p

e
P

ro
je

ct
 D

es
cr

ip
ti

o
n

 (
L

in
e 

N
a
m

e 
et

c)
N

o
R

em
a
rk

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
 -

 W
o

ld
ia

 I
I 

- 
A

la
m

at
a 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

at
 M

P
S

7

T
S

;C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
-M

P
S

 7
 T

S
=

4
0
.6

k
m

 a
n
d
 M

P
S

 7
 T

S
-

W
o

ld
ia

 I
I=

6
2
.8

5

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
.0

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
-A

la
m

at
a 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

M
P

S
8
 T

S
  

L
in

e;

A
la

m
at

a-
M

P
S

 8
 T

S
=

1
7
.7

5
k
m

 a
n
d
 M

P
S

 8
 T

S
-C

o
m

b
o

lc
h
a

II
=

8
5
.7

k
m

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
1
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
2
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
3
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
4
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
5
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
6
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
7
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
P

S
8
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
5
.0

B
u
re

 A
g
ro

 -
 I

n
ji
b
ar

a 
L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

In
ji
b
ar

a 
S

u
b
st

at
io

n
2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
4
0
.0

W
o

la
it

a 
S

o
d
o

 I
I 

- 
S

h
ig

d
an

 L
in

e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9
0
.0

W
o

la
it

a 
S

o
d
o

 I
I 

- 
S

h
ig

d
an

 L
in

e 
L

IL
O

 t
o

 A
rb

am
in

ch
 I

I;

W
o

la
y
ta

 S
o

d
o

 I
I-

A
rb

a 
M

in
ch

 I
I=

2
0
1
k
m

 a
n
d
 A

rb
am

in
ch

 I
I-

S
h
ig

d
an

=
2
1
9
k
m

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
2
.0

S
h
ig

d
an

 -
 T

ir
g
a 

L
in

e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
.4

A
rb

am
in

ch
 I

I 
-A

rb
am

ic
h
 I

 L
in

e

4
0
0
/2

3
0
k
V

, 
2
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

W
o

la
it

a 
S

o
d
o

 I
I 

S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
/1

3
2
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

S
h
ig

d
an

 S
u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

3
.0

S
h
ig

d
an

 S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
/1

3
2
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
rb

am
in

ch
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
/1

5
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
rb

am
in

ch
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
rb

am
in

ch
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

T
ir

g
a 

S
u
b
st

at
io

n

2
0
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 L
in

e 
R

ea
ct

o
rs

E
ac

h
2
.0

W
o

la
it

a 
S

o
d
o

 I
I 

S
u
b
st

at
io

n

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
5
.0

B
el

es
 S

u
g
ar

 -
 P

aw
ie

 L
in

e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
2
.0

P
aw

ie
 -

 B
u
le

n
 L

in
e

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
4
0
/2

0
/2

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

B
el

es
 S

u
g
ar

 S
u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

P
aw

ie
 S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.0

A
la

b
a
-S

h
a
sh

em
en

e 
L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
C

o
rb

et
ti

; 
A

la
b

a
-C

o
rb

et
ti

=
3

5
k
m

a
n
d
 C

o
rb

et
ti

-S
h
a
sh

em
en

e=
3

8
.2

3
k
m

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
6
.0

C
o

rb
et

ti
-A

w
as

sa
 I

I 
L

in
e

1
3
2
/1

5
k
V

,6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

k
m

2
.0

C
o

rb
et

ti
 S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
/1

5
k
V

,6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

C
o

rb
et

ti
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
.0

Y
ir

g
al

em
 I

I 
- 

W
ey

n
en

at
a 

L
in

e
S

u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/3

3
k
V

, 
4
0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

W
ey

n
en

at
a 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
.0

A
y
is

h
a 

T
S

 -
 D

aw
al

e 
T

S
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
A

y
is

h
a 

W
in

d
; 

A
y
is

h
a

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
8
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
y
is

h
a 

W
in

d
 S

u
b
st

at
io

n

2
6

2
0
2
4

A
y
is

h
a 

In
d
u
st

ry
 P

ar
k
 P

o
w

er
 S

u
p
p
ly

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2
.0

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

IP
D

C
A

y
is

h
a 

W
in

d
 S

u
b
st

at
io

n
 (

fo
r 

In
d
u
st

ry
 P

ar
k
)

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
.0

H
u
rs

o
 -

 D
ir

e 
D

aw
a 

In
d
u
st

ri
al

 L
in

e

2
3
0
/3

3
/3

3
k
V

, 
1
5
0
/7

5
/7

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
ir

e 
D

aw
a 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

 3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
4
.0

D
ir

e 
D

aw
a 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
.0

A
d
am

a 
II

 -
 A

d
am

a 
In

d
u
st

ri
al

 L
in

e
S

u
b
st

at
io

n
N

ew
2
x
2
3
0
/3

3
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

E
ac

h
2
.0

A
d
am

a 
In

d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

H
u
m

er
a 

- 
D

an
sh

a 
L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
B

ea
k
er

 A
g
ro

; 
H

u
m

er
a-

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
ea

k
er

 A
g
ro

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
5
.0

M
es

so
b
o

 I
n
d
u
st

ri
al

 -
 M

ek
el

e 
In

d
u
st

ri
al

 L
in

e

2
3
0
/1

3
2
, 

1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
ek

el
e 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
ek

el
e 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

1
3
2
/1

5
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
ek

el
e 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

3
3
k
V

,1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
2
.0

M
ek

el
e 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

1
5
k
V

,1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
2
.0

M
ek

el
e 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.0

M
el

k
a 

W
ak

en
a 

- 
K

o
k
a 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

B
o

k
o

ji
; 

M
el

k
a

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
o

k
o

ji
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
5
.0

B
el

es
 -

 B
el

es
 S

u
g
ar

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

S
h
aw

er
a;

 B
el

es
-

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/3

3
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

S
h
aw

er
a 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
0
.0

B
u
ta

ji
ra

 -
 W

o
ra

b
e 

L
in

e
1
3
2
/3

3
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
u
ta

ji
ra

 S
u
b
st

at
io

n

3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

  
C

ap
ac

it
o

r
E

ac
h

1
.0

B
u
ta

ji
ra

 S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9
0
.0

H
u
m

er
a 

- 
D

an
sh

a 
L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
3
2
.0

G
o

n
d
ar

 I
I 

- 
D

an
sh

a 
L

in
e

2
3
0
/3

3
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

D
an

sh
a 

S
u
b
st

at
io

n

D
ir

e 
D

aw
a 

In
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n
2
7

2
0
2
4

H
u
rs

o
 -

 D
ir

e 
D

aw
a 

In
d
u
st

ry
 P

ar
k

2
3
0
k
V

 P
T

P

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
 2

3
0
/3

3
/3

3
k
V

, 
1
5
0
/7

5
/7

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er

S
o

u
th

er
n
 E

x
te

n
si

o
n
 o

f 
th

e 
N

at
io

n
al

E
le

ct
ri

ci
ty

 G
ri

d
 P

T
P

G
o

v
er

n
m

en
t

L
&

T
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

E
th

io
p
ia

n

G
o

v
er

n
m

en
t/

R
ai

lw
ay

C
o

rp
o

ra
ti

o
n

IP
D

C

IP
D

C

W
o

rl
d
 B

an
k

L
&

T

K
O

R
E

A
-E

X
IM

B
an

k

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

U
n
d
er

 C
o

n
st

ru
ct

io
n

2
.0

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
0
2
4

2
0
2
5

B
el

es
 S

u
g
ar

-P
aw

ie
-B

u
le

n
 P

T
P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

W
o

ra
b
e 

1
3
2
k
V

 P
T

P

2
0
2
5

P
o

w
er

 S
u
p
p
ly

 f
o

r 
In

d
u
st

ri
al

 P
ar

k
s 

-

M
ek

el
e 

In
d
u
st

ry
 P

ar
k
 2

3
0
k
V

 P
T

P

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n

B
o

k
o

ji
 P

o
w

er
 S

u
p
p
ly

 P
T

P

N
ew

2
0
2
4

A
y
is

h
a 

W
in

d
 P

o
w

er
 P

T
P

2
3

2
8

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
3

3
0

2
0
2
4

2
0
2
1

3
1

2
5

E
ac

h

2
9

2
4

2
0
2
4

2
2

2
1

2
0

N
ew

N
ew

1
9

2
0
2
3

A
w

as
h
-W

o
ld

ia
 R

ai
l 
W

ay
 P

T
P

2
0
2
3

W
ey

n
en

at
a 

In
te

g
ra

te
d
 A

g
ro

 I
n
d

u
st

ry

P
T

P

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

N
ew

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

S
u
b
st

at
io

n

2
0
2
5

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

S
u
b
st

at
io

n
N

ew

In
ji
b
ar

a 
2
3
0
k
V

 P
T

P

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

S
u
b
st

at
io

n

N
ew

G
ri

d
 C

o
n
n
ec

ti
o

n
 o

f 
C

o
rb

et
ti

G
eo

th
er

m
al

 P
o

w
er

 P
la

n
t

3
3

2
0
2
3

S
u
b
st

at
io

n
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

3
2

2
0
2
8

S
h
aw

er
a 

1
3
2
k
V

 P
T

P

2
0
2
4

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

H
u
m

er
a 

- 
D

an
sh

a 
- 

G
o

n
d
ar

 I
I 

2
3
0
k
V

P
T

P
N

ew

A
d
am

a 
II

-A
d
am

a 
In

d
u
st

ri
al

 P
T

P
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

B
ea

k
er

 A
g
ro

 I
n
d
u
st

ry
 P

ar
k
 P

T
P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

3
4

E
th

io
p
ia

n

G
o

v
er

n
m

en
t

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
w

it
h 

C
om

pl
et

e 
F
ea

si
bi

lit
y 

S
tu

dy
 a

nd
 U

nd
er

 F
in

an
ci

ng
 S

ta
ge

: 
E
E
P

 i
s 

R
es

po
ns

ib
le

 f
or

 t
he

ir
 I
m

pl
em

en
ta

ti
on

 2
/5

A-4-221

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（政府/他ドナー））



F
in

a
ci

n
g

E
q

u
ip

m
en

t
U

n
it

Q
u

a
n

ti
ty

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

E
Y

o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
P

ro
je

ct
 T

y
p

e
P

ro
je

ct
 D

es
cr

ip
ti

o
n

 (
L

in
e 

N
a
m

e 
et

c)
N

o
R

em
a
rk

2
3
0
/6

6
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

  
T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

G
o

n
d
ar

 I
I 

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0
0
.0

K
em

is
si

e 
- 

M
eh

al
 M

ed
a 

L
in

e
S

u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/3

3
k
V

, 
4
0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
eh

al
 M

ed
a 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
5
0
.0

D
es

si
e 

- 
M

ek
an

e 
S

el
am

 L
in

e
S

u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
ek

an
e 

S
el

am
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
1
0
.0

C
h
an

ch
o

 -
 A

le
m

 K
et

em
a 

L
in

e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

A
k
is

ta
 -

 A
le

m
 K

et
em

a 
L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
W

er
e 

Il
u
; 

A
le

m

K
et

em
a-

W
er

e 
Il

u
=

6
5
.6

9
k
m

 a
n
d
 W

er
e 

Il
u
-A

k
is

ta
=

8
5
.5

k
m

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/3

3
k
V

, 
4
0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

W
er

e 
Il

u
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

T
ek

ez
e 

- 
M

ek
el

e 
L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
M

es
so

b
o

 I
n
d
u
st

ri
al

;
N

ew
2
3
0
/1

3
2
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
es

so
b
o

 I
n
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

N
ew

1
3
2
/3

3
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
es

so
b
o

 I
n
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

N
ew

3
3
k
V

,1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
4
.0

M
es

so
b
o

 I
n
d
u
st

ri
al

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
1
.0

G
ib

e 
N

ew
 -

 J
im

m
a 

II
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
Ji

m
m

a 
In

d
u
st

ri
al

; 
G

ib
e

N
ew

2
3
0
/3

3
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

Ji
m

m
a 

In
d
u
st

ri
al

N
ew

3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

  
C

ap
ac

it
o

r
E

ac
h

1
.0

Ji
m

m
a 

In
d
u
st

ri
al

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.5

W
o

ld
ia

 -
 A

la
m

at
a 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

A
le

m
 T

S
; 

W
o

ld
ia

-A
le

m

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.0

A
la

m
at

a 
- 

M
eh

o
n
i 
L

IL
O

 a
t 

K
u
fk

u
ft

u
; 

A
la

m
at

a-
K

u
fk

u
ft

u

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
7
.0

M
eh

o
n
i 
- 

M
ei

sh
a 

T
S

 L
in

e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
0
.0

M
ei

sh
a 

T
S

 -
 A

d
ig

u
d
em

 T
S

 L
in

e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
5
.0

A
d
ig

u
d
em

 T
S

 -
 M

ek
el

e 
T

S
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
.0

M
ek

el
e 

T
S

 -
 A

sh
eg

o
d
a 

L
in

e

2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
6
6
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
le

m
 T

S
 S

u
b
st

at
io

n

2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
6
6
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

K
u
fk

u
ft

u
 T

S
 S

u
b
st

at
io

n

2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
6
6
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

M
eh

o
n
i 
S

u
b
st

at
io

n

2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
6
6
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
ei

sh
a 

T
S

 S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
6
6
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
d
ig

u
d
em

 T
S

 S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
/2

7
.5

k
V

, 
6
6
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
ek

el
e 

T
S

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
0
.0

T
ek

ez
e 

- 
B

ey
ed

a 
L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2
.0

B
ey

ed
a 

S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

K
o

k
a 

- 
H

u
rs

o
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
A

d
am

a 
II

; 
K

o
k
a-

A
d
am

a

II
=

2
1
k
m

 a
n
d
 A

d
am

a 
II

-H
u
rs

o
=

2
9
6

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.0

M
et

eh
ar

a 
- 

N
az

re
th

 I
I 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

A
d
am

a 
II

; 
M

et
eh

ar
a-

A
d
am

a 
II

=
8
1
k
m

 a
n
d
 A

d
am

a 
II

-N
az

re
th

 I
I=

2
1
k
m

 2
3
0
/1

3
2
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
d
am

a 
II

 S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
d
am

a 
II

 S
u
b
st

at
io

n

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
d
am

a 
II

 S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
7
.0

G
h
im

b
i 
- 

K
am

as
h
i 
L

in
e

1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

K
am

as
h
i 
S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
k
V

, 
1
0
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

R
ea

ct
o

r
E

ac
h

1
.0

K
am

as
h
i 
S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9
2
.0

D
eb

re
 M

ar
k
o

s 
- 

B
u
re

 A
g
ro

 L
in

e
2
3
0
/3

3
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
u
re

 A
g
ro

 S
u
b
st

at
io

n

2
3
0
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
u
re

 A
g
ro

 S
u
b
st

at
io

n

3
3
k
V

,1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

B
u
re

 A
g
ro

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
2
6
.0

Y
ir

g
al

em
 I

I 
- 

S
h
ak

is
so

 L
in

e

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/1

3
2
/1

5
k
V

,1
2
5
/1

2
5
/3

7
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

S
h
ak

is
so

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

M
ek

el
e 

- 
M

eh
o

n
i 
L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
K

u
ih

a;
 M

ek
el

e-
K

u
ih

a

In
d
u
st

ri
al

=
1
1
k
m

 a
n
d
 K

u
ih

a 
In

d
u
st

ri
al

-M
eh

o
n
i=

8
9
k
m

2
3
0
/1

3
2
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

K
u
ih

a 
S

u
b
st

at
io

n

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

K
u
ih

a 
S

u
b
st

at
io

n

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
2
.0

K
u
ih

a 
S

u
b
st

at
io

n

3
3
k
V

, 
2
x
1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
2
.0

K
u
ih

a 
S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
5
.0

A
ss

el
a 

- 
A

rs
i 
R

o
b
e 

L
in

e
1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
rs

i 
R

o
b
e 

S
u
b
st

at
io

n

1
3
2
k
V

, 
3
0
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
rs

i 
R

o
b
e 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.0

D
eb

re
 M

ar
k
o

s 
- 

B
u
re

 A
g
ro

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

F
in

o
te

 S
el

am
;

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

E
ac

h
2
.0

F
in

o
te

 S
el

am
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
5
.0

A
k
is

ta
 -

 A
je

b
ar

 L
in

e

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/3

3
k
V

, 
4
0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
je

b
ar

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
0
.0

K
o

k
a 

- 
H

u
rs

o
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
A

re
rt

i;
 K

o
k
a-

A
re

rt
i=

7
0
k
m

 a
n
d

2
3
0
/3

3
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
re

rt
i 
S

u
b
st

at
io

n

3
3
k
V

,1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
2
.0

A
re

rt
i 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
5
.0

B
ah

ir
 D

ar
 I

n
d
u
st

ri
al

 -
 D

an
g
il
a 

L
in

e

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
an

g
il
a 

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
.0

B
ah

ir
 D

ar
 I

I-
N

ef
as

 M
ew

u
ch

a 
T

ap
 L

IL
O

 a
t 

D
eb

re
 T

ab
o

r;
S

u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
eb

re
 T

ab
o

r 
S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
3
.0

D
eb

re
 M

ar
k
o

s 
- 

D
ej

en
 L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
ej

en
 S

u
b
st

at
io

n

L
&

T

L
&

T

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

W
o

rl
d
 B

an
k

O
ro

m
ia

R
eg

io
n
al

G
o

v
er

n
m

en
t

L
&

T

IP
D

C

W
o

rl
d
 B

an
k

IP
D

C

L
&

T

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

L
&

T

IP
D

C

IP
D

C

L
&

T

E
th

io
p
ia

n

G
o

v
er

n
m

en
t/

R
ai

lw
ay

C
o

rp
o

ra
ti

o
n

S
u
b
st

at
io

n
2
0
2
5

M
es

so
b
o

 I
n
d
u
st

ri
al

 Z
o

n
e 

 P
T

P
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

S
u
b
st

at
io

n
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

S
u
b
st

at
io

n

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
0
2
4

Ji
m

m
a 

In
d
u
st

ry
 P

ar
k
 2

3
0
k
V

 P
T

P

N
ew

S
u
b
st

at
io

n

N
ew

N
ew

2
0
2
5

B
ey

ed
a 

2
3
0
k
V

 P
T

P

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
0
2
4

G
h
im

b
i-

K
am

as
h
i 
1
3
2
k
V

 P
T

P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
2

G
o

v
er

n
m

en
t

2
0
2
5

K
u
ih

a 
In

d
u
st

ia
l 
P

T
P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

S
u
b
st

at
io

n

N
ew

S
u
b
st

at
io

n

D
an

g
il
a 

2
3
0
k
V

  
P

T
P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

A
re

rt
i 
In

d
u
st

ri
al

 P
ar

k
 P

T
P

A
je

b
ar

 1
3
2
k
V

 P
o

w
er

 T
ra

n
sm

is
si

o
n

P
ro

je
ct

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

A
rs

i 
R

o
b
e 

1
3
2
k
V

 P
T

P

N
ew

S
u
b
st

at
io

n
N

ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

2
0
2
4

2
0
2
7

2
0
2
5

2
0
2
4

4
9

5
0

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
3

2
0
2
5

S
u
b
st

at
io

n
N

ew

2
0
2
3

D
ej

en
 2

3
0
k
V

 P
T

P

2
0
2
3

D
eb

re
 T

ab
o

r 
2
3
0
k
V

P
T

P

4
1

4
8

4
2

4
3

4
4

5
1

5
2

4
5

4
6

4
7

3
6

3
7

3
9

S
h
ak

is
o

 2
3
0
k
V

 P
T

P

4
0

P
o

w
er

 S
u
p
p
ly

 f
o

r 
W

o
ld

ia
 -

 M
ek

el
e

R
ai

lw
ay

 P
T

P

3
5

3
8

L
&

T

S
u
b
st

at
io

n
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
4

N
ew

M
eh

al
 M

ed
a 

1
3
2
k
V

 P
T

P

H
u
m

er
a 

- 
D

an
sh

a 
- 

G
o

n
d
ar

 I
I 

2
3
0
k
V

P
T

P
N

ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
in

o
te

 S
el

am
 2

3
0
k
V

P
T

P

3
4

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

E
th

io
p
ia

n

G
o

v
er

n
m

en
t

L
&

T

2
0
2
4

W
er

ei
lu

 1
3
2
k
V

 P
T

P

2
0
2
4

M
ek

an
e 

S
el

am
 2

3
0
k
V

 P
T

P

2
0
2
4

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

B
u
ri

e 
A

g
ro

 I
n
d
u
st

ry
 P

ar
k
 2

3
0
k
V

P
T

P

A
d
am

a 
II

 2
3
0
k
V

 P
T

P

5
3

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
w

it
h 

C
om

pl
et

e 
F
ea

si
bi

lit
y 

S
tu

dy
 a

nd
 U

nd
er

 F
in

an
ci

ng
 S

ta
ge

: 
E
E
P

 i
s 

R
es

po
ns

ib
le

 f
or

 t
he

ir
 I
m

pl
em

en
ta

ti
on

 3
/5

A-4-222

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（政府/他ドナー））



F
in

a
ci

n
g

E
q

u
ip

m
en

t
U

n
it

Q
u

a
n

ti
ty

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

E
Y

o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
P

ro
je

ct
 T

y
p

e
P

ro
je

ct
 D

es
cr

ip
ti

o
n

 (
L

in
e 

N
a
m

e 
et

c)
N

o
R

em
a
rk

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
.0

W
o

ld
ia

 -
 C

o
m

b
o

lc
h
a 

II
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
D

es
si

e;
 W

o
ld

ia
-

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
es

si
e 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

W
o

ld
ia

 -
 C

o
m

b
o

lc
h
a 

II
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
W

u
rg

es
sa

; 
W

o
ld

ia
-

S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

W
u
rg

es
sa

 S
u
b
st

at
io

n
4
0
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
4
2
.0

G
ib

e 
II

I 
- 

K
o

y
sh

a 
L

in
e

4
0
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
6
0
.0

K
o

y
sh

a 
- 

Ji
m

m
a 

N
ew

 L
in

e

4
0
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e 
(D

/C
 T

o
w

er
)

k
m

9
2
.0

Ji
m

m
a
 N

ew
 -

 G
ib

e 
II

 L
in

e

4
0
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e 
(D

/C
 T

o
w

er
)

k
m

1
7
0
.0

G
ib

e 
II

 -
 D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I 
L

in
e

4
0
0
/2

3
0
k
V

, 
5
0
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

Ji
m

m
a 

N
ew

 S
u
b
st

at
io

n

4
0
0
k
V

, 
4
5
M

V
ar

 L
in

e 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
1
.0

G
ib

e 
II

I 
li
n
e 

at
 K

o
y
is

h
a 

S
u
b
st

at
io

n

4
0
0
k
V

, 
9
0
M

V
ar

 L
in

e 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
1
.0

Ji
m

m
a 

N
ew

 L
in

e 
at

 K
o

y
is

h
a 

S
u
b
st

at
io

n

4
0
0
k
V

, 
9
0
M

V
ar

 B
u
s 

R
ea

ct
o

r
E

ac
h

1
.0

Ji
m

m
a 

N
ew

 S
u
b
st

at
io

n
2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
1
.0

M
el

k
a 

W
ak

en
a 

- 
K

o
k
a 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

T
u
lu

m
o

y
e;

 M
el

k
a

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
5
.0

M
o

d
jo

 -
 T

u
lu

m
o

y
e 

L
in

e

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
0
.0

A
d
am

a 
In

d
u
st

ri
al

 -
 T

u
lu

m
o

y
e 

L
in

e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

N
ek

em
te

-B
ed

el
e 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

A
rd

jo
 D

id
es

sa
;N

ek
em

te
-

1
3
2
/3

3
k
V

, 
4
0
/5

0
M

V
A

T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2
.0

A
rd

jo
 D

id
es

sa

3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
rd

jo
 D

id
es

sa
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.0

M
el

k
a 

W
ak

en
a-

Y
ad

o
t 

L
IL

O
 a

t 
B

al
e 

R
o

b
e;

 M
el

k
a 

W
ak

en
a-

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
4
0
/2

0
/2

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
al

e 
R

o
b
e 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
5
.0

G
in

ch
i-

S
h
u
k
u
te

 L
in

e
S

u
b
st

at
io

n
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
5
0
/2

5
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

S
h
u
k
u
te

 S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
4
.0

Y
ir

g
al

em
 I

I-
B

en
sa

 D
ay

e 
L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
en

sa
 D

ay
e 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.5

K
o

k
a-

A
w

as
h
 7

K
il
o

 L
IL

O
 a

t 
M

et
eh

ar
a 

S
o

la
r;

 A
w

as
h
 7

K
il
o

-
S

u
b
st

at
io

n
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
et

eh
ar

a 
S

o
la

r 
S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

H
u
rs

o
-A

d
am

a 
II

 L
IL

O
 a

t 
W

el
en

ch
it

i 
S

o
la

r;
 H

u
rs

o
-

S
u
b
st

at
io

n
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

W
el

en
ch

it
i 
S

o
la

r 
S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.0

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
-S

em
er

a 
L

IL
O

 a
t 

W
er

an
so

; 
C

o
m

b
o

lc
h
a 

II
-

S
u
b
st

at
io

n
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

W
er

an
so

 S
o

la
r 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.0

M
ek

el
e-

K
u
ih

a 
In

d
u
st

ri
al

 L
IL

O
 a

t 
M

ek
el

e 
S

o
la

r;
 M

ek
el

e-
S

u
b
st

at
io

n
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
ek

el
e 

S
o

la
r 

S
u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
.0

D
ic

h
et

o
-D

ic
h
et

o
 S

o
la

r

S
u
b
st

at
io

n
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
8
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
ic

h
et

o
 S

o
la

r 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

H
u
rs

o
-A

d
ig

al
a 

L
IL

O
 a

t 
G

A
D

; 
A

d
ig

al
a-

G
ad

=
1
0
6
.5

k
m

 a
n
d

H
u
rs

o
-G

ad
=

2
8
.5

k
m

S
u
b
st

at
io

n
2
x
3
3
/2

3
0
k
V

, 
1
8
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

G
A

D
 S

o
la

r 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
9
6
.0

G
o

d
e-

H
ar

g
el

e 
L

in
e

S
u
b
st

at
io

n
1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

H
ar

g
el

e 
S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
.1

W
o

lk
it

e-
W

o
d
a 

M
et

al
 L

IL
O

 a
t 

W
o

li
so

; 
W

o
lk

it
e-

W
o

li
so

=
4
2
.2

7
k
m

 a
n
d
 W

o
li
so

-S
eb

et
a 

I=
9
9
.9

3
k
m

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/6

6
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

E
ac

h
2
.0

W
o

li
so

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.0

B
ah

ir
 D

ar
 I

I-
G

o
n
d
ar

 I
I 

L
IL

O
 a

t 
B

ah
ir

 D
ar

 I
II

; 
B

ah
ir

 D
ar

II
-B

ah
ir

 D
ar

 I
II

=
1
4
k
m

 a
n
d
 B

ah
ir

 D
ar

 I
II

-G
o

n
d
ar

II
=

1
2
6
.9

8
k
m

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
/1

5
K

V
,6

3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

B
ah

ir
 D

ar
 I

II
 S

u
b
st

at
io

n
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9
0
.0

G
o

n
d
ar

 I
I-

D
eb

ar
k
 L

in
e

su
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

,6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

D
eb

ar
k
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
5
.0

Ji
m

m
a 

II
 -

 L
im

u
 L

in
e

N
ew

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
4
0
/4

0
/1

2
M

V
A

 
E

ac
h

2
.0

L
im

u
 S

u
b
st

at
io

n

E
x
is

ti
n
g

2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/4

0
/2

3
M

V
A

E
ac

h
1
.0

Ji
m

m
a 

II
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
2
5
.0

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
 -

 M
il
e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
3
.0

M
il
e 

- 
S

em
er

a

su
b
st

at
io

n
N

ew
2
5
M

V
ar

 L
in

e 
re

ac
to

r 
at

 M
il
e 

fo
r 

S
em

er
a 

li
n
e

E
ac

h
1
.0

M
il
e 

- 
S

em
er

a

su
b
st

at
io

n
N

ew
2
5
M

V
ar

 L
in

e 
re

ac
to

r 
at

 M
il
e 

fo
r 

C
o

m
b
o

lc
h
a 

II
 l
in

e
E

ac
h

1
.0

M
il
e 

S
u
b
st

at
io

n

su
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
/2

5
k
V

, 
4
0
/4

0
/1

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
il
e 

S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

S
em

er
a/

E
th

io
p
ia

 -
 N

ag
ad

/D
ji
b
o

u
ti

 L
in

e

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

2
3
0
k
V

, 
7
.5

M
V

ar
 F

ix
ed

 L
in

e 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
2
.0

S
em

er
a 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

2
3
0
k
V

, 
2
0
M

V
ar

 S
w

it
ch

ab
le

 L
in

e 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
2
.0

S
em

er
a 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

2
3
0
k
V

, 
7
.5

M
V

ar
 F

ix
ed

 L
in

e 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
2
.0

N
ag

ad
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

2
3
0
k
V

, 
2
0
M

V
ar

 S
w

it
ch

ab
le

 L
in

e 
R

ea
ct

o
r

E
ac

h
2
.0

N
ag

ad
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
5
.0

0
A

w
as

sa
 I

I 
- 

S
h
as

h
em

en
e 

II
 l
in

e

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/1

5
 k

V
, 

5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

S
h
as

h
em

en
e 

II
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
6
.8

S
h
as

h
em

en
e 

II
 -

 A
d
am

it
u
lu

 l
in

e

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
5
0
/2

5
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
d
am

it
u
lu

 S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
d
am

it
u
lu

 S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
2
5
/2

5
/1

2
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

B
u
ta

ji
ra

 S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
k
V

, 
4
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

B
u
ta

ji
ra

 S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/3

3
/1

5
k
V

, 
5
0
/2

5
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
ss

el
a 

S
u
b
st

at
io

n

su
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/1

5
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
ss

el
a 

S
u
b
st

at
io

n

A
D

B

2
0
2
5

L
im

u
 1

3
2
k
V

 P
T

P
su

b
st

at
io

n

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

D
es

si
e 

II
 2

3
0
k
V

 P
T

P
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

L
&

T

L
&

T

L
&

T

N
ew

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

2
0
2
6

C
o

n
n
ec

ti
o

n
 o

f 
K

o
y
is

h
a 

H
y
d
ro

 P
o

w
er

P
la

n
t 

to
 E

E
P

's
 N

at
io

n
al

 G
ri

d

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

S
u
b
st

at
io

n

2
0
2
4

B
en

sa
 D

ay
e 

1
3
2
k
V

 P
T

P

2
0
2
4

B
al

e 
R

o
b
e 

II
 1

3
2
k
V

 P
T

P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

L
&

T

L
&

T

S
h
u

k
u
te

 2
3
0
k
V

 P
T

P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

2
0
2
5

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

C
o

n
tr

ac
t 

S
ig

n
ed

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

S
u
b
st

at
io

n

H
ar

g
el

e 
1
3
2
k
V

 P
T

P

2
0
2
6

M
ek

el
e 

S
o

la
r 

P
V

 G
ri

d

In
te

rc
o

n
n
ec

ti
o

n
 P

ro
je

ct

2
0
2
4

W
el

en
ch

it
i 
S

o
la

r 
P

V
 G

ri
d

In
te

rc
o

n
n
ec

ti
o

n
 P

ro
je

ct

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
6

2
0
2
5

M
et

eh
ar

a 
S

o
la

r 
P

V
 G

ri
d

In
te

rc
o

n
n
ec

ti
o

n
 P

ro
je

ct

2
0
2
6

A
rj

o
 D

id
es

sa
 S

u
g
ar

 F
ac

to
ry

 P
T

P

C
o

n
n
ec

ti
o

n
 o

f 
T

u
lu

m
o

y
e 

G
eo

th
er

m
al

P
o

w
er

 P
la

n
t 

to
 E

E
P

's
 N

at
io

n
al

 G
ri

d

N
ew

2
0
2
4

6
6

6
7

W
u
rg

es
sa

 2
3
0
k
V

 P
T

P

6
1

6
2

6
3

5
8

6
9

G
ri

d
 I

m
p
ac

t 
A

ss
es

sm
en

t:
 1

2
5
 M

W

P
V

 P
o

w
er

 P
la

n
t 

D
ic

h
et

o
N

ew

N
ew

N
ew

N
ew

6
5

2
0
2
4

G
ri

d
 I

m
p
ac

t 
A

ss
es

sm
en

t:
 1

2
5
 M

W

P
V

 P
o

w
er

 P
la

n
t 

G
ad

N
ew

6
0

5
7

5
5

5
9

5
6

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

W
er

an
so

 S
o

la
r 

P
V

 G
ri

d

In
te

rc
o

n
n
ec

ti
o

n
 P

ro
je

ct

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

2
0
2
4

D
eb

ar
k
 2

3
0
k
V

 P
T

P
F

ea
sb

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
4

2
0
2
5

W
o

lk
it

ie
-S

eb
et

a 
I 

2
3
0
k
V

 L
in

e 
L

IL
O

at
 W

o
li
so

N
ew

7
5

2
0
2
4

C
en

tr
al

 R
eg

io
n
 E

le
ct

ri
c 

P
o

w
er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 N

et
w

o
rk

R
ei

n
fo

rc
em

en
t 

P
ro

je
ct

7
1

2
0
2
5

7
3

2
0
2
4

C
o

m
b
o

lc
h
a 

- 
M

il
ie

 -
 S

em
er

a 
2
3
0
k
V

P
T

P

6
8

6
4

5
4 7
0

2
0
2
5

B
ah

ir
 D

ar
 I

II
 2

3
0
k
V

 P
T

P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

7
2

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

-1
5
.0

7

A
D

B
E

th
io

p
ia

/S
em

er
a 

- 
D

ji
b
o

u
ti

/N
ag

ad

2
3
0
k
V

 P
T

P

F
ea

sb
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

N
ew

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

sb
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

L
&

T

L
&

T

F
ea

sb
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
4

7
4

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
w

it
h 

C
om

pl
et

e 
F
ea

si
bi

lit
y 

S
tu

dy
 a

nd
 U

nd
er

 F
in

an
ci

ng
 S

ta
ge

: 
E
E
P

 i
s 

R
es

po
ns

ib
le

 f
or

 t
he

ir
 I
m

pl
em

en
ta

ti
on

 4
/5

A-4-223

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（政府/他ドナー））



F
in

a
ci

n
g

E
q

u
ip

m
en

t
U

n
it

Q
u

a
n

ti
ty

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

E
Y

o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
P

ro
je

ct
 T

y
p

e
P

ro
je

ct
 D

es
cr

ip
ti

o
n

 (
L

in
e 

N
a
m

e 
et

c)
N

o
R

em
a
rk

su
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
k
V

, 
4
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
ss

el
a 

S
u
b
st

at
io

n

su
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
ss

el
a 

S
u
b
st

at
io

n

su
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
ss

el
a 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/1

5
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
w

as
h
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
w

as
h
 I

I 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

6
6
/1

5
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
m

ib
ar

a 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

6
6
/3

3
/1

5
k
V

, 
8
.4

/8
.4

/4
.2

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
m

ib
ar

a 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
0
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
m

ib
ar

a 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

N
u
ra

er
a 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

3
3
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

N
u
ra

er
a 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

W
u
k
ro

 S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
d
w

a 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
d
w

a 
S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/1

5
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

A
d
ig

ra
t 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
k
V

, 
1
5
M

V
ar

 S
h
u
n
t 

C
ap

ac
it

o
r

E
ac

h
1
.0

A
d
ig

ra
t 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

2
3
0
/3

3
/1

5
k
V

, 
6
3
/2

3
/4

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

E
n
d
as

il
as

si
e 

S
u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

2
3
0
/1

3
2
k
V

,1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

A
x
u
m

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

8
.0

S
u
lu

lt
a-

L
eg

et
af

o
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
G

u
ra

ra
; 

S
u
lu

lt
a-

G
u
ra

ra
=

1
7
.3

k
m

 a
n
d
 G

u
ra

ra
-L

eg
et

af
o

=
1
9
.3

k
m

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

A
d
d
is

 N
o

rt
h
-A

d
d
is

 E
as

t 
II

 L
IL

O
 a

t 
G

u
ra

ra
; 

A
d
d
is

 N
o

rt
h
-

G
u
ra

ra
=

5
.5

k
m

 a
n
d
 G

u
ra

ra
-A

d
d
is

 E
as

t 
II

=
5
.5

k
m

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.5

K
al

it
iI

-K
al

it
i 
N

o
rt

h

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
3
.0

S
eb

et
a-

R
ep

p
ie

 W
as

te
-M

ek
an

is
sa

 (
R

ec
o

n
d
u
ct

o
ri

n
g
);

S
eb

et
a-

R
ep

p
i=

7
k
m

 a
n
d
 R

ep
p
i-

M
ek

an
is

sa
=

6
k
m

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/1

3
2
 k

V
, 

1
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

G
u
ra

ra
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/1

5
 k

V
, 

5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

G
u
ra

ra
 S

u
b
st

at
io

n

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
.0

M
ek

an
is

sa
 S

u
b
st

at
io

n
; 

U
p
g
ra

d
in

g
 2

0
M

V
A

 T
R

 t
o

 5
0
M

V
A

T
R

su
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
3
2
/1

5
k
V

, 
5
0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

G
o

fa
/A

d
d
is

 S
o

u
th

 I
I 

S
u
b
st

at
io

n
; 

U
p
g
ra

d
in

g
 2

5
M

V
A

 T
R

s

to
 5

0
M

V
A

 T
R

s
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
5
.0

A
rb

a 
M

in
ch

 -
 K

o
n
so

 L
in

e

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/3

3
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
.0

K
o

n
so

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

5
0
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
7
.0

S
u
b
st

at
io

n
E

x
is

ti
n
g

1
5
0
M

V
ar

 R
ea

ct
o

r
E

ac
h

2
.0

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
0

su
b
st

at
io

n
N

ew
3

3
/2

3
0

k
V

, 
1

5
0

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2

2
0
2
5

7
8

K
o

n
so

 1
3
2
k
V

 P
T

P
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

7
5

2
0
2
4

C
en

tr
al

 R
eg

io
n
 E

le
ct

ri
c 

P
o

w
er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 N

et
w

o
rk

R
ei

n
fo

rc
em

en
t 

P
ro

je
ct

7
6

2
0
2
5

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

A
D

B

N
o

rt
h
 R

eg
io

n
 E

le
ct

ri
c 

P
o

w
er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 N

et
w

o
rk

R
ei

n
fo

rc
em

en
t 

P
ro

je
ct

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

7
7

2
0
2
4

A
d
d
is

 A
b
ab

a 
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 a

n
d

D
is

tr
ib

u
ti

o
n
 S

y
st

em
 R

eh
ab

il
it

at
io

n

an
d
 U

p
g
ra

d
in

g
 P

ro
je

ct

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0
2
4

A
ss

el
a 

W
in

d
 F

ar
m

 2
3
0
k
V

 I
n
te

g
ra

ti
o

n

P
T

P
U

n
d
er

 F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y

W
o

rl
d
 B

an
k

U
n
d
er

 F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y

U
p
d
at

e
7
9

2
0
2
6

E
th

io
p
ia

-S
u
d
an

 S
ec

o
n
d
 P

o
w

er

S
y
st

em
 I

n
te

rc
o

n
n
ec

ti
o

n
 P

ro
je

ct

8
0

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
w

it
h 

C
om

pl
et

e 
F
ea

si
bi

lit
y 

S
tu

dy
 a

nd
 U

nd
er

 F
in

an
ci

ng
 S

ta
ge

: 
E
E
P

 i
s 

R
es

po
ns

ib
le

 f
or

 t
he

ir
 I
m

pl
em

en
ta

ti
on

 5
/5

A-4-224

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（政府/他ドナー））



T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

L
eg

et
a
fo

-D
eb

re
 B

ir
h
a
n
e 

I 
L

in
e 

L
IL

O
 a

t

S
h
a
o
x

in
g
; 

L
eg

et
a
fo

-S
h
a
o
x

in
g
=

5
5

.5
k
m

 a
n
d

S
h
a
o
x

in
g
-D

eb
re

 B
ir

h
a
n
e 

I=
4

5
.5

k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
1

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
S

h
a
o
x

in
g
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/1

5
k
V

, 
3

1
.5

M
V

A
E

ac
h

2

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
4

H
o
le

ta
-H

a
b

es
h
a
 C

em
en

t 
L

in
e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/6

.3
k
V

, 
3

1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
H

a
b

es
h
a
 C

em
en

t 
S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.0

5
K

a
li

ti
 I

-S
eb

et
a
 I

 l
in

e 
L

IL
O

 a
t 

H
u

ji
a
n
; 

K
a
li

ti
 I

-

H
u

ji
a
n
=

1
1

k
m

 a
n
d
 H

u
ji

a
n
-S

eb
et

a
 I

=
7

.2
6

k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

3
H

u
ji

a
n
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
5

C
h
a
n
ch

o
-D

er
b

a
 L

in
e

N
ew

1
3

2
/3

3
/6

.6
k
V

, 
5

0
/5

/4
5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
D

er
b

a
-C

em
en

t 
S

u
b

st
a
ti

o
n

N
ew

6
.6

k
V

,1
0

M
V

A
r 

ca
p

a
ci

to
r

E
ac

h
3

D
er

b
a
-C

em
en

t 
S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.3

6

G
el

a
n
-E

la
la

 G
ed

a
 T

a
p

 L
IL

O
 a

t 
C

&
E

 B
ro

th
er

s;

G
el

a
n
-C

&
E

 B
ro

th
er

s=
2

7
.5

k
m

 a
n
d
 C

&
E

B
ro

th
er

s-
E

la
la

 G
ed

a
 T

a
p

=
1

7
.5

k
m

N
ew

1
3

2
/1

5
k
V

, 
4

0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
C

&
E

 B
ro

th
er

s 
S

u
b

st
a
ti

o
n

N
ew

1
5

k
V

,1
5

M
V

a
r 

C
a
p

a
ci

to
r

E
ac

h
1

C
&

E
 B

ro
th

er
s 

S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
0

C
h
a
n
ch

o
-D

a
n
g
o
te

 L
in

e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/1

5
k
V

, 
5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
D

a
n
g
o
te

 S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

0
.5

G
el

a
n
-K

a
n
o
ri

a
-M

o
jo

-M
o
b

-T
P

 L
IL

O
 a

t 
G

eo
rg

e

S
h
o
e;

 K
a
n
o
ri

a
-G

eo
rg

e 
S

h
o
e=

1
1

k
m

 a
n
d
 G

eo
rg

e

S
h
o
e-

M
o
jo

-M
o
b

-T
P

=
4

k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
/1

5
k
V

, 
3

1
.5

/3
1

.5
/3

1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
G

eo
rg

e 
S

h
o
e 

S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

N
o
n
e

N
o
n
e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
K

ru
s 

A
ll

o
y
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
6

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2

N
ew

1
0

M
V

A
r 

C
a
p

a
ci

to
r

E
ac

h
3

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
5

A
ss

o
sa

-A
S

C
O

M
 M

in
in

g
 L

in
e

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

,2
0

/2
5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
A

S
C

O
M

 M
in

in
g
 S

u
b

st
a
ti

o
n

N
ew

3
3

k
V

, 
1

5
M

V
a
r 

C
a
p

a
ci

to
r

E
ac

h
1

A
S

C
O

M
 M

in
in

g
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

N
o
n
e

k
m

2
N

o
n
e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
S

IN
O

 S
te

el
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
E

ac
h

5
M

ek
el

e 
- 

D
ej

en
a
 C

h
em

ic
a
l 

L
in

e

N
ew

2
3

0
/3

5
k
V

.1
2

5
M

V
A

E
ac

h
2

D
ej

en
a
 C

h
em

ic
a
l 

S
u

b
st

a
ti

o
n

N
ew

3
5

k
V

, 
1

5
M

V
A

r 
ca

p
a
ci

to
r

E
ac

h
2

D
ej

en
a
 C

h
em

ic
a
l 

S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
L

eg
et

a
fo

-D
eb

re
 B

ir
h
a
n
e 

II
 L

in
e 

L
IL

O
 a

t 
S

IN
O

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
s

E
ac

h
2

S
IN

O
 S

te
el

 S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

R
ec

o
n
d
u
ct

o
ri

n
g

4
5

k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

8

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

4
5

/1
5

k
V

, 
2

0
M

V
A

E
ac

h
1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3

E
n
d
a
 S

il
a
ss

ie
/S

h
ir

e-
W

el
k
a
y
t 

li
n
e 

L
IL

O
 a

t 
K

ru
s

A
ll

o
y
; 

E
n
d
a
 S

il
a
ss

ie
/S

h
ir

e-
K

ru
s 

A
ll

o
y
=

1
0

k
m

 a
n
d

K
ru

s 
A

ll
o
y
-W

el
k
a
y
t=

1
5

4
k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
x

2
3

0
/1

1
k
V

, 
2

0
/2

5
M

V
A

E
ac

h
3

K
ru

s 
A

ll
o
y
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6

N
ew

1
3

2
/1

5
k
V

, 
2

0
/2

5
M

V
A

 
E

ac
h

2

N
ew

1
5

k
V

,1
5

M
V

A
r 

ca
p

a
ci

to
r

E
ac

h
1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3

N
ew

1
3

2
/1

5
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1

N
ew

1
5

k
V

,1
0

M
V

a
r 

C
a
p

a
ci

to
r

E
ac

h
1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5

W
er

eg
en

u
-K

a
li

ti
 I

 l
in

e 
L

IL
O

 a
t 

A
.A

 A
ir

p
o
rt

;

W
er

eg
en

u
 T

a
p

-A
.A

 A
ir

p
o
rt

=
8

.6
k
m

 a
n
d
 A

.A

A
ir

p
o
rt

-K
a
li

ti
 I

=
1

7
.6

k
m

 a
n
d
 T

a
p

-C
o
to

b
ie

=
4

.5
k
m

N
ew

1
3

2
/1

5
k
V

, 
5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
A

.A
 A

ir
p

o
rt

 S
u

b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
5

M
V

a
r 

C
a
p

a
ci

to
r 

E
ac

h
2

A
.A

 A
ir

p
o
rt

 S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

 1
3

2
/1

5
k
V

, 
2

0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1

P
ro

je
ct

 D
es

cr
ip

ti
o
n

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
.

It
 i

s 
u

n
d
er

 c
o
n
st

ru
ct

io
n
; 

E
E

P
 i

s 
su

p
er

v
is

in
g
 a

n
d

a
d
m

in
is

te
ri

n
g
 t

h
e 

co
n
tr

a
ct

. 
It

 i
s 

ex
p

ec
te

d
 t

o
 b

e

o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

3

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
. 

It
 i

s 
g
et

ti
n
g
 b

y
 3

3
k
V

 l
in

e

T
w

o
 d

ed
ic

a
te

d
 t

ra
n
sf

o
rm

er
s 

w
il

l 
b

e 
in

st
a
ll

ed
 a

t 
S

IN
O

S
te

el
 S

u
b

st
a
ti

o
n
 t

o
 s

er
v
e 

th
e 

lo
a
d
 o

f 
Q

in
g
m

in
 C

h
en

; 
a
n
d

th
er

e 
is

 n
o
 a

n
y
 n

ew
 t

ra
n
sm

is
si

o
n
 l

in
e.

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
.

T
h
e 

d
em

a
n
d
 i

s 
co

n
si

d
er

ed
 a

s 
it

 w
a
s 

o
p

er
a
ti

o
n
a
l.

It
 i

s 
n
o
t 

n
ew

 d
em

a
n
d
 a

n
d
 i

t 
is

 i
n
cl

u
d
ed

 i
n
 t

h
e 

h
is

to
ri

ca
l

d
em

a
n
d
 h

is
to

ry
. 

T
h
e 

sc
o
p

e 
o
f 

th
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n
 i

s 
to

re
co

n
d
u

ct
o
r 

th
e 

ex
is

ti
n
g
 l

in
e.

It
 w

a
s 

u
n
d
er

co
n
st

ru
ct

io
n
; 

b
u

t 
n
o
w

 t
h
er

e 
is

 l
it

tl
e

in
fo

rm
a
ti

o
n
 a

b
o
u

t 
th

is
 p

ro
je

ct
 d

u
e 

to
 c

u
rr

re
n
t 

se
cu

ri
ty

is
su

e.

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
.

C
o
m

m
is

si
o
n
ed

 a
n
d
 o

p
er

a
ti

o
n
a
l

A
d
d
it

io
n
a
l 

li
n
e 

w
il

l 
b

e 
in

st
a
ll

ed
 f

ro
m

 C
h
a
n
ch

o
 t

o
 D

a
n
g
o
te

to
 m

a
k
e 

th
e 

p
o
w

er
 s

u
p

p
ly

 m
o
re

 r
el

ia
b

le
. 

A
b

o
u

t

2
7

.7
9

M
W

 a
d
d
it

io
n
a
l 

d
em

a
n
d
 i

s 
ex

p
ec

te
d
 b

y
 2

0
2

4
.

C
o
m

m
is

si
o
n
ed

 a
n
d
 O

p
er

a
ti

o
n
a
l

T
w

o
 d

ed
ic

a
te

d
 t

ra
n
sf

o
rm

er
s 

w
il

l 
b

e 
in

st
a
ll

ed
 a

t 
K

ru
s

A
ll

o
y
 S

u
b

st
a
ti

o
n
 t

o
 s

er
v
e 

th
e 

K
er

a
d
y
u

n
 L

o
a
d
; 

a
n
d
 t

h
er

e

is
 n

o
 a

n
y
 n

ew
 t

ra
n
sm

is
si

o
n
 l

in
e.

 A
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e

o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
.

A
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

R
em

a
rk

s

It
 i

s 
su

p
p

li
ed

 b
y
 3

3
k
V

 l
in

e 
a
n
d
 n

o
t 

im
p

o
rt

a
n
t 

to
 c

o
n
si

d
er

e

in
 t

ra
n
sm

is
si

o
n
 e

x
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
. 

It
 i

s 
co

n
si

d
er

ed
 i

n
 t

h
e 

L
V

In
d
u

st
ri

a
l

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
. 

It
 i

s 
g
et

ti
n
g
 b

y
 3

3
k
V

 l
in

e 
fr

o
m

 S
eb

et
a
 I

I

C
u

rr
en

tl
y
 i

t 
is

 g
et

ti
n
g
 f

ro
m

 G
ef

er
sa

-M
u

g
er

 l
in

e 
b

y
 T

a
p

te
m

p
o
ra

rl
y
 a

n
d
 i

t 
w

il
l 

b
e 

su
p

p
li

ed
 f

ro
m

 H
o
le

ta
 i

n
 t

h
e 

n
ea

r

fu
tu

re
 p

er
m

a
n
en

tl
y
.

C
u

rr
en

tl
y
 i

t 
is

 g
et

ti
n
g
 f

ro
m

 M
ek

a
n
is

sa
 s

u
b

st
a
ti

o
n

A
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

3
. 

C
o
n
tr

a
ct

 h
a
s 

b
ee

n

si
g
n
ed

 f
o
r 

su
p

er
v
is

o
n
 a

n
d
 a

d
m

in
is

tr
a
ti

o
n
; 

b
u

t 
st

il
l 

n
o
t

co
m

en
ce

d
.

N
o

E
Y

o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
F

in
a
ci

n
g

P
ro

je
ct

 T
y
p

e
E

q
u

ip
m

en
t

U
n

it
Q

u
a
n

ti
ty

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0

W
a
li

a
 S

te
el

 I
n
d
u

st
ry

 1
3
2
k
V

 P
T

P

P
ri

v
a
te

H
u

ji
a
n
 L

ig
h
t 

In
d
u
st

ry
 Z

o
n
e

2
3

0
k
V

 P
T

P

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

S
h
o
a
x

in
g
 L

I 
P

la
st

ic
 1

3
2
k
V

 P
T

P
1

0

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

S
u
b
st

a
ti

o
n

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

D
er

b
a
 M

id
ro

c 
C

em
en

t 
F

a
ct

o
ry

E
x

p
an

si
o
n
 P

T
P

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

S
u
b
st

a
ti

o
n

3
2

0
2

3
H

a
b

es
h
a
 C

em
en

t 
1
3
2
k
V

 P
T

P

5
2

0
2

2

4
2

0
2

4

P
ri

v
a
te

8
2

0
2

1
G

eo
rg

e 
S

h
o
e 

E
th

io
p
ia

 1
3
2
k
V

P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

6
2

0
2

1
C

 a
n
d
 E

 B
ro

th
er

s 
1
3
2
k
V

 P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

7
2

0
2

4
D

a
n
g
o
te

 P
o
w

er
 S

u
p
p
ly

 U
p
g
ra

d
in

g
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

1
0

0
N

ew
 W

a
v
e 

A
ll

o
y
 M

a
n
u
fa

ct
u
ri

n
g

P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

9
2

0
2

4
K

er
a
d
y
u

n
 I

n
d
u

st
ri

es
 P

T
P

P
ri

v
a
te

S
u
b
st

a
ti

o
n

1
2

2
0

2
4

Q
in

g
m

in
 C

h
en

 P
o
w

er
 S

u
p
p
ly

P
ro

je
ct

1
1

2
0

2
4

A
S

C
O

M
 M

in
in

g
 E

th
io

p
ia

 P
T

P

P
ri

v
a
te

S
u
b
st

a
ti

o
n

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

S
u
b
st

a
ti

o
n

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

S
IN

O
 S

te
el

 P
L

C
 2

3
0
k
V

 P
T

P

A
Y

K
A

 A
D

D
IS

 T
ex

ti
le

 P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

1
3

0
D

ej
en

a
 C

h
em

ic
a
l 

E
n
g
in

ee
ri

n
g

P
L

C
 P

T
P

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

1
5

2
0

1
9

C
o
m

m
is

si
o
n
ed

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

1
6

2
0

2
3

K
ru

s 
A

ll
o
y
 P

L
C

 2
3
0
k
V

 P
T

P

1
4

2
0

1
9

S
u
b
st

a
ti

o
n

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

1
8

0
E

th
io

p
ia

n
 I

ro
n
 a

n
d
 S

te
el

 F
a
ct

o
ry

1
3

2
k
V

 P
T

P

1
7

0
A

d
d
is

 A
b

a
b

a
 G

la
ss

 1
3
2
k
V

 P
T

P

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

0
A

h
a
d
u

k
es

 F
o
o
d
 P

ro
d
u
ct

s 
1
3
2
k
V

P
T

P

P
ri

v
a
te

S
u
b
st

a
ti

o
n

1
9

2
0

2
3

A
d
d
is

 A
b

a
b

a
 A

ir
p
o
rt

 1
3
2
k
V

 P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

S
u
b
st

a
ti

o
n

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

2
0

L
is

t 
o

f 
P

ro
je

ct
s 

to
 b

e 
F

in
a

n
ce

d
 a

n
d

 I
m

p
le

m
en

te
d

 b
y
 P

ri
v
a

te
ly

 O
w

n
ed

 I
n

d
u

st
ri

es

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
to

 b
e 

F
in

an
ce

d 
an

d 
Im

pl
em

en
te

d 
by

 P
ri
va

te
ly

 O
w

ne
d 

In
du

st
ri
es

 1
/3

A-4-225

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（プライベート））



P
ro

je
ct

 D
es

cr
ip

ti
o
n

R
em

a
rk

s
N

o
E

Y
o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
F

in
a
ci

n
g

P
ro

je
ct

 T
y
p

e
E

q
u

ip
m

en
t

U
n

it
Q

u
a
n

ti
ty

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

4
D

ej
en

-A
b

a
y
 C

em
en

t

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
6

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
A

b
a
y
 C

em
en

t 
S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

6
D

eb
re

 B
ir

h
a
n
e 

II
-J

u
n
ip

er
 G

la
ss

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
4

0
/5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
Ju

n
ip

er
 G

la
ss

 S
u

b
st

a
ti

o
n

N
ew

3
3

k
V

, 
1

5
M

V
a
r 

C
a
p

a
ci

to
r

E
ac

h
1

Ju
n
ip

er
 G

la
ss

 S
u

b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
3

1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2

N
ew

3
3

k
V

, 
1

5
M

V
a
r 

C
a
p

a
ci

to
r

E
ac

h
1

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

6
6

k
v
 S

in
g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
5

G
eb

re
 G

u
ra

ch
a
-E

as
t 

C
em

en
t 

L
in

e

S
u
b
st

a
ti

o
n

E
x
is

ti
n
g

6
6

/3
3

k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
E

as
t 

C
em

en
t 

S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

N
o
n
e

k
m

0
N

o
n
e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
5

0
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I 
S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1

S
eb

et
a
 I

-W
o
lk

it
ie

 l
in

e 
IL

O
 a

t 
W

o
d
a
 M

et
a
l;

S
eb

et
a
 I

-W
o
d
a
 M

el
ta

l=
2

2
k
m

 a
n
d
 W

o
d
a
 M

et
a
l-

W
o
lk

it
ie

=
1

1
6

k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/1

5
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
W

o
d
a
 M

et
a
l 

S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3
D

eb
re

 B
ir

h
a
n
e 

II
-D

a
sh

en
 B

re
w

er
y

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
D

a
sh

en
 B

re
w

a
ry

 S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

9

B
a
h
ir

 D
a
r 

II
-T

is
 A

b
a
y
 I

I 
li

n
e 

L
IL

O
 a

t 
A

N
R

S

M
et

a
l;

 B
a
h
ir

 D
a
r 

II
-A

N
R

S
 M

et
a
l=

1
1

k
m

 a
n
d

A
N

R
S

 M
et

a
l-

T
is

 A
b

a
y
 I

I=
3

5
.9

6
k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
A

N
R

S
 M

et
a
l 

S
u

b
st

a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I-
E

as
t 

In
d
u

st
ry

 Z
o
n
e 

li
n
e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
6

3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
E

as
t 

In
d
u

st
ry

 Z
o
n
e 

su
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3

0
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
0

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
k
V

, 
6

3
M

V
A

 
E

ac
h

2

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

8

A
d
ig

ra
t-

W
u

k
ro

 l
in

e 
L

IL
O

 a
t 

G
o
d
a
 B

o
tt

le
;

A
d
ig

ra
t-

G
o
d
a
 B

o
tt

le
=

8
k
m

 a
n
d
 G

o
d
a
 b

o
tt

le
 -

W
u

k
ro

=
5

2
.1

7
k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
G

o
d
a
 B

o
tt

le
 a

n
d
 G

la
ss

 S
u

b
st

a
ti

o
n

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

3

K
o
y
e 

A
b

o
-B

o
le

 L
em

i 
li

n
e 

L
IL

O
 a

t 
IC

T
 P

a
rk

;

K
o
y
e 

A
b

o
-I

C
T

 P
a
rk

=
6

.5
k
m

 a
n
d
 I

C
T

 P
a
rk

-B
o
le

L
em

i=
5

.5
k
m

2
3

0
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
.5

K
a
li

ti
 I

-L
eg

et
a
fo

 l
in

e 
L

IL
O

 a
t 

IC
T

 P
a
rk

; 
K

a
li

ti
 I

-

IC
T

 P
a
rk

=
2

8
.4

3
k
m

 a
n
d
 I

C
T

 P
a
rk

-

L
eg

et
a
fo

=
1

5
.4

7
k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

2
3

0
/3

3
/1

5
k
V

, 
1

2
5

/6
2

.5
/6

2
.5

 M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
B

o
le

 L
em

i 
S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
0

G
h
im

b
i-

T
u

lu
ca

p
i 

G
o
ld

 L
in

e

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/3

3
k
V

, 
2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
T

u
lu

ca
p

i 
G

o
ld

 S
u

b
st

a
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3

2
k
V

 D
o
u

b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
.5

B
a
h
ir

 D
a
r 

II
-T

is
 A

b
a
y
 I

I 
li

n
e 

L
IL

O
 a

t 
R

a
v
a
l

S
te

el
; 

B
a
h
ir

 D
a
r 

II
-R

a
v
a
l 

S
te

el
=

1
1

.5
k
m

 a
n
d

R
a
v
a
l 

S
te

el
-T

is
 A

b
a
y
 I

I=
2

0
.4

6
k
m

S
u
b
st

a
ti

o
n

N
ew

1
3

2
/1

5
 k

V
, 

2
5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
R

a
v
a
l 

S
te

ll
 S

u
b

st
a
ti

o
n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

6
6
k
v
 S

in
g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

5
E

n
d
a 

S
il
as

si
e/

S
h
ir

e-
Z

en
it

 L
in

e

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
6
6
/1

5
k
V

, 
2
5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
Z

en
it

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 d
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
1
.5

k
m

K
o

k
a-

H
u
an

o
 S

te
el

=
6
.4

1
k
m

 a
n
d
 N

az
re

th
 I

I-

H
u
an

o
 S

te
el

=
7
.7

4
k
m

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/1

5
k
V

, 
2
0
/2

5
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

1
H

u
an

o
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

1
2

B
ah

ir
 D

ar
 I

I-
T

is
 A

b
ay

 I
I 

L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

R
ic

h

L
an

d
; 

B
ah

ir
 D

ar
 I

I-
R

ic
h
 L

an
d
=

k
m

 a
n
d
 R

ic
h

L
an

d
-T

is
 A

b
ay

 I
I=

k
m

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/3

3
k
V

, 
3
1
.5

M
V

A
 T

ra
n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
R

ic
h
 L

an
d
 S

u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

2
3
0
k
V

 D
o

u
b
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

2
K

o
k
a-

G
el

an
 2

3
0
k
V

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

G
A

D
A

S
E

Z

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
2
3
0
/3

3
k
V

, 
6
3
M

V
A

 T
ra

n
sf

o
rm

er
E

ac
h

2
G

A
D

A
 S

E
Z

 S
u
b
st

at
io

n

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

1
3
2
k
V

 S
in

g
le

 C
ir

cu
it

 L
in

e
k
m

7
5

H
o

le
ta

-G
lo

b
e 

In
v
es

t 
C

em
en

t 
L

in
e

C
u

rr
en

tl
y
 g

et
ti

n
g
 p

o
w

er
 b

y
 3

3
k
V

 a
n
d
 i

t 
m

a
y
 c

o
n
st

ru
ct

 i
ts

o
w

n
 s

u
b

st
a
ti

o
n
.

4
0

2
0
2
4

G
lo

b
e 

In
v
es

t 
fo

r 
C

em
en

t 
P

T
P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
at

e

S
u

p
er

v
is

si
o
n
 a

n
d
 C

o
n
tr

a
ct

 a
d
m

in
is

ta
rt

io
n
 a

g
re

em
en

t 
h
a
s

n
o
t 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

 s
ti

ll
 a

n
d
 a

ss
u

m
ed

 t
o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y

2
0

2
4

3
7

2
0
2
4

H
u
an

o
 S

te
el

 a
n
d

 F
er

ro

T
h
e 

fi
rs

t 
p

h
a
se

 c
o
n
su

ta
n
cy

 a
g
re

em
en

t 
h
a
s 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

a
n
d
 w

a
it

in
g
 f

o
r 

th
e 

se
co

n
d
 p

h
a
se

 c
o
n
su

lt
a
n
cy

 a
g
re

em
en

t

fo
r 

S
u

p
er

v
is

si
o
n
 a

n
d
 C

o
n
tr

a
ct

 a
d
m

in
is

ta
rt

io
n
. 

It
 i

s

a
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

3
9

2
0
2
4

G
A

D
A

 S
p
ec

ia
l 
E

co
n
o

m
ic

Z
o

n
e

 F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
at

e

P
ri

v
at

e
It

 s
h
o
u

ld
 b

e 
co

n
si

d
er

ed
 i

n
 t

h
e 

tr
a
n
sm

is
so

n
 p

la
n
n
in

g
 w

it
h

K
ru

s 
A

ll
o
y
.

3
8

2
0
2
4

R
ic

h
 L

an
d
 B

io
ch

em
ic

al

P
ro

d
u
ct

s 
P

L
C

 P
o

w
er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 P

ro
je

ct

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
at

e

C
o
n
su

lt
a
n
cy

 s
er

v
ic

e 
a
g
re

em
n
t 

fo
r 

su
p

er
v
is

io
n
 a

n
d

co
n
tr

a
ct

 a
d
m

in
is

ta
ri

o
n
 h

a
s 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

 w
it

h
 E

E
P

.

A
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
at

e

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

N
ew

3
6

2
0
2
6

Z
en

it
 G

eb
is

 E
sh

et
 E

th
io

p
ia

S
te

el
F

ea
si

b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

A
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

3

C
a
n
ce

ll
ed

T
a
k
in

g
 i

n
to

 a
cc

o
u

n
t 

th
e 

cu
rr

en
t 

si
tu

a
ti

o
n
 o

f 
th

e 
co

u
n
tr

y

a
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

5

C
o
n
su

lt
a
n
ce

y
 s

er
v
ic

e 
a
g
re

em
n
t 

fo
r 

su
p

er
v
is

io
n
 a

n
d

co
n
tr

a
ct

 a
d
m

in
is

ta
ri

o
n
 h

a
s 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

 w
it

h
 E

E
P

 a
n
d
 i

t 
is

u
n
d
er

 r
ev

ie
w

 b
y
 e

n
g
in

ee
ri

n
g
 a

n
d
 I

C
T

 o
ff

ic
e.

 A
ss

u
m

ed
 t

o

b
e 

o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

A
ss

u
m

ed
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
. 

It
 i

s 
g
et

ti
n
g
 b

y
 3

3
k
V

 l
in

e.

C
o
n
su

lt
a
n
cy

 s
er

v
ic

e 
a
g
re

em
n
t 

fo
r 

su
p

er
v
is

io
n
 a

n
d

co
n
tr

a
ct

 a
d
m

in
is

ta
ri

o
n
 h

a
s 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

 w
it

h
 E

E
P

.

C
u

rr
en

tl
y
 i

t 
is

 g
et

ti
n
g
 p

o
w

er
 b

y
 3

3
k
V

 l
in

e 
a
n
d
 a

ss
u

m
ed

to
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

3

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 t
h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y

p
ro

g
re

ss
 a

n
d
 d

is
re

g
a
rd

ed
 f

ro
m

 t
h
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n

ex
p

a
n
si

o
n
 p

la
n
.

It
 i

s 
n
o
t 

n
ew

 d
em

a
n
d
 a

n
d
 i

t 
is

 i
n
cl

u
d
ed

 i
n
 t

h
e 

h
is

to
ri

ca
l

d
em

a
n
d
 h

is
to

ry
. 

T
h
e 

sc
o
p

e 
o
f 

th
e 

tr
a
n
sm

is
si

o
n
 i

s 
to

ch
a
n
g
e 

th
e 

S
u

lu
lt

a
-E

as
t 

C
em

en
t 

w
o
o
d
en

 p
o
le

 t
o
 G

eb
re

G
u

ra
ch

a
-E

as
t 

C
em

en
t 

6
6

k
V

 s
te

el
 t

o
w

er
 b

a
se

d

tr
a
n
sm

is
si

o
n
 l

in
e.

O
n
e 

d
ed

ic
a
te

d
 t

ra
n
sf

o
rm

er
 w

il
l 

b
e 

in
st

a
ll

ed
 a

t 
D

eb
re

 Z
ei

t

II
I 

S
u

b
st

a
ti

o
n
 t

o
 s

er
v
e 

th
e 

lo
a
d
 o

f 
T

a
d
a
sh

; 
a
n
d
 t

h
er

e 
is

 n
o

a
n
y
 n

ew
 t

ra
n
sm

is
si

o
n
 l

in
e.

C
u

rr
en

tl
y
 i

t 
is

 O
p

er
a
ti

o
n
a
l

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 f
o
r 

a
 d

ed
ic

a
te

d

tr
a
n
sm

is
si

o
n
 l

in
e 

it
 i

s 
fe

d
 b

y
 3

3
k
V

 l
in

e 
fr

o
m

 D
eb

re

B
ir

h
a
n
e 

I.
 S

u
p

er
v
is

io
n
 a

n
d
 A

d
m

in
st

a
rt

io
n
 c

o
n
tr

a
ct

 n
o
t

b
ee

n
 s

ig
n
ed

. 
It

 i
s 

b
et

te
r 

to
 a

d
d
 a

d
d
it

io
n
a
l 

T
R

 a
t 

D
eb

re

B
ir

h
a
n
e 

I

E
v
en

 i
f 

th
e 

fe
a
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 i

s 
co

n
d
u

ct
ed

 f
o
r 

a
 d

ed
ic

a
te

d

tr
a
n
sm

is
si

o
n
 l

in
e 

it
 i

s 
fe

d
 b

y
 3

3
k
V

 l
in

e 
fr

o
m

 B
a
h
ir

 D
a
r 

II
.

S
u

p
er

v
is

io
n
 a

n
d
 a

d
m

in
is

tr
a
ti

o
n
 c

o
n
tr

a
ct

 h
a
s 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

a
n
d
 i

t 
is

 u
n
d
er

 b
id

 d
o
cu

m
en

t 
p

re
p

a
ra

ti
o
n
 p

h
a
se

. 
It

 i
s

ex
p

ec
te

d
 t

o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y
 2

0
2

4

S
ti

ll
 t

h
er

e 
is

 n
o
 a

n
y
 p

ro
g
re

ss
. 

It
 i

s 
g
et

ti
n
g
 b

y
 3

3
k
V

 f
ro

m

D
eb

re
 B

ir
h
a
n
e 

II
 s

u
b

st
a
ti

o
n
.

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

2
1

0
A

B
A

Y
 I

n
d
u

st
ri

a
l 

D
ev

el
o
p
m

en
t

S
.C

 S
te

el
 F

a
ct

o
ry

 P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

2
2

2
0

2
4

A
B

A
Y

 I
n
d
u

st
ri

a
l 

D
ev

el
o
p
m

en
t

S
.C

 C
em

en
t 

F
a
ct

o
ry

 P
T

P
F

ea
si

b
il

it
y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

2
3

0
Ju

n
ip

er
 G

la
ss

 1
3

2
k
V

 P
T

P
S

u
b
st

a
ti

o
n

0
H

a
b

es
h
a
 S

te
el

 M
il

ls
 1

3
2
k
V

 P
T

P
T

ra
n
sm

is
si

o
n
 L

in
e

2
0

2
2

W
o
d
a
 M

et
a
l 

In
d
u
st

ry
 1

3
2
k
V

 P
T

P

2
4

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
8

2
0

2
5

2
6

2
0

2
4

T
a
d
a
sh

 T
ra

d
in

g
 P

o
w

er

T
ra

n
sm

is
si

o
n
 P

ro
je

cg
t

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0

2
3

E
as

t 
C

em
en

t 
P

T
P

 (
R

ev
is

ed
)

2
7

2
5

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

2
0

2
2

A
N

R
S

 M
et

a
l 

In
d
u

st
ry

 P
T

P

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

D
a
sh

en
 B

re
w

er
y
 1

3
2
k
V

 P
T

P

P
ri

v
a
te

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

3
1

2
0

2
5

IC
T

 P
a
rk

 P
T

P
3
3

3
0

2
0

2
3

E
as

te
rn

 I
n
d
u

st
ry

 Z
o
n
e 

P
T

P

2
9

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

2
0

2
4

T
u

lu
ca

p
i 

G
o
ld

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
a
te

P
ri

v
a
te

0
E

as
t 

C
em

en
t 

P
T

P

2
0

2
4

P
ri

v
a
te

3
4

3
5

2
0

2
4

R
a
v
a
l 

S
te

el
 P

T
P

3
2

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

G
o
d
a
 B

o
tt

le
 a

n
d
 G

la
ss

 S
.C

 P
T

P

F
ea

si
b

il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
to

 b
e 

F
in

an
ce

d 
an

d 
Im

pl
em

en
te

d 
by

 P
ri
va

te
ly

 O
w

ne
d 

In
du

st
ri
es

 2
/3

A-4-226

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（プライベート））



P
ro

je
ct

 D
es

cr
ip

ti
o
n

R
em

a
rk

s
N

o
E

Y
o
C

P
ro

je
ct

 N
a
m

e
A

ss
et

 T
y
p

e
F

in
a
ci

n
g

P
ro

je
ct

 T
y
p

e
E

q
u

ip
m

en
t

U
n

it
Q

u
a
n

ti
ty

P
ro

je
ct

 S
ta

tu
s

S
u
b
st

at
io

n
N

ew
1
3
2
/1

1
k
v
, 

3
1
.5

M
V

A
E

ac
h

2
G

lo
b
e 

In
v
es

t 
C

em
en

t 
S

u
b
st

at
io

n
4
0

2
0
2
4

G
lo

b
e 

In
v
es

t 
fo

r 
C

em
en

t 
P

T
P

F
ea

si
b
il
it

y
 S

tu
d
y
 D

o
n
e

P
ri

v
at

e

S
u

p
er

v
is

si
o
n
 a

n
d
 C

o
n
tr

a
ct

 a
d
m

in
is

ta
rt

io
n
 a

g
re

em
en

t 
h
a
s

n
o
t 

b
ee

n
 s

ig
n
ed

 s
ti

ll
 a

n
d
 a

ss
u

m
ed

 t
o
 b

e 
o
p

er
a
ti

o
n
a
l 

b
y

2
0

2
4

L
is

t 
of

 P
ro

je
ct

s 
to

 b
e 

F
in

an
ce

d 
an

d 
Im

pl
em

en
te

d 
by

 P
ri
va

te
ly

 O
w

ne
d 

In
du

st
ri
es

 3
/3

A-4-227

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画済み（プライベート））



N
o

P
ro

je
ct

 N
a

m
e

R
eg

io
n

a
l 

S
ta

te
S

ta
tu

s
F

in
a
n

ci
n

g
E

E
U

/G
ri

d
 p

ri
o

ri
ty

S
u

b
st

a
ti

o
n

 C
o

st

(M
U

S
D

)

T
ra

n
sm

is
si

o
n

 C
o

st

(M
U

S
D

)

T
o

ta
l 

C
o

st

(M
U

S
D

)

1
D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I-
H

u
rs

o
 4

0
0
k
V

 a
n

d
 H

u
rs

o
 -

 A
y
is

h
a 

4
0

0
k
V

 P
T

P
O

ro
m

iy
a,

 S
o
m

al
i,

 A
fa

r
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
1

5
0

.4
7

1
6

5
.0

0
2

1
5

.4
7

2
M

iz
an

-T
u
m

 1
3
2
k
V

 P
T

P
S

N
N

P
R

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
3

4
.7

6
2

8
.5

0
3

3
.2

6

4
D

ir
e 

D
aw

a 
II

- 
H

ar
ar

 I
II

 1
3
2
k
V

 L
IL

O
 a

t 
A

le
m

ay
a 

P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

A
D

B
2

3
.8

0
0

.8
5

4
.6

5

5
H

ar
ar

 I
II

-J
ij

ig
a 

I 
1
3
2
k
V

 L
IL

O
 a

t 
B

ab
il

e 
P

T
P

O
ro

m
ia

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
3

4
.6

8
0

.5
0

5
.1

8

6
A

la
m

at
a-

S
ek

o
ta

 1
3
2
k
V

 P
T

P
A

m
h
ar

a
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

4
.2

2
1

5
.2

0
1

9
.4

2

7
G

eb
re

 G
u
ra

ch
a-

F
it

ch
e 

2
3
0
k
V

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

9
.5

6
1

6
.5

6
2

6
.1

2

8
A

w
as

h
 7

K
il

o
-D

ir
e 

D
aw

a 
II

I 
2

3
0

k
V

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

N
u

ra
er

a 
P

T
P

O
ro

m
ia

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

7
.0

5
1

.8
0

8
.8

5

9
G

h
ed

o
-G

ef
er

sa
 2

3
0
k
V

 L
in

e 
L

IL
O

 a
t 

T
at

ek
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

1
0

.0
4

0
.1

8
1

0
.2

2

1
0

D
o
d
o
la

 1
3
2
k
V

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

4
.7

6
9

.5
0

1
4

.2
6

1
1

A
re

rt
i-

H
u
rs

o
 2

3
0
k
V

 L
IL

O
 a

t 
M

ie
so

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

8
.1

0
0

.3
6

8
.4

6

1
2

K
ey

 A
fe

r-
T

u
rm

i 
1
3
2
k
V

 P
T

P
S

N
N

P
R

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
3

4
.7

6
9

.5
0

1
4

.2
6

1
3

B
al

e 
R

o
b
e-

B
el

tu
 1

3
2
k
V

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

2
.3

7
1

3
.3

0
1

5
.6

7

1
4

A
la

m
at

a-
M

y
ch

ew
 1

3
2
k
V

 P
T

P
T

ig
ra

y
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

4
.2

2
9

.1
2

1
3

.3
4

1
5

H
o
ss

ai
n

a 
- 

D
u
ra

m
e 

P
T

P
S

N
N

P
R

F
ea

si
b
il

it
y
 s

tu
d
y
 d

o
n
e

-
2

5
.7

3
9

.5
0

1
5

.2
3

1
6

D
em

b
id

o
ld

o
-A

le
m

 T
ef

er
i 

P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

5
.7

3
1

7
.1

0
2

2
.8

3

1
7

G
am

b
el

a 
- 

D
em

b
i 

D
o
lo

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

7
.2

6
1

6
.2

6
2

3
.5

3

1
8

N
eg

al
e 

- 
B

id
ir

e 
P

T
P

O
ro

m
ia

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

5
.7

3
1

1
.4

0
1

7
.1

3

1
9

G
in

n
ir

 P
T

P
 (

 R
am

o
 -

 M
el

k
aw

ak
en

a 
L

IL
O

)
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

7
.4

3
2

.3
4

9
.7

7

2
0

G
er

aw
a 

P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

5
.7

3
1

1
.4

0
1

7
.1

3

2
1

B
ed

es
sa

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

5
.7

3
6

.6
5

1
2

.3
8

2
2

G
u
h
al

a/
H

am
u
si

t 
P

T
P

A
m

h
ar

a
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
3

1
.6

0
2

8
.8

0
3

0
.4

0

2
3

N
eg

el
e 

- 
H

ai
su

ft
u
 1

3
2
k
V

  
P

T
P

S
o
m

al
i

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

5
.7

3
7

.6
0

1
3

.3
3

2
4

K
eb

ri
d
eh

ar
 -

 D
an

o
t 

1
3
2
k
V

-2
2

0
k
m

S
o
m

al
i

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

5
.7

3
3

4
.2

0
3

9
.9

3

2
5

R
ay

tu
 -

 D
ih

u
n
 (

H
am

er
o
) 

2
3
0

k
V

 -
 2

5
1

k
m

S
o
m

al
i

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

9
.2

5
5

0
.0

0
5

9
.2

5

2
6

A
rj

o
 D

id
es

sa
 S

u
g
ar

 F
ac

to
ry

 P
T

P
O

ro
m

ia
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

7
.2

8
0

.3
0

7
.5

8

2
7

T
er

ch
a 

P
T

P
S

N
N

P
R

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
2

5
.7

3
1

3
.3

0
1

9
.0

3

2
8

T
en

d
ah

o
 A

la
lo

b
ad

 c
o
n
n
ec

ti
o
n

 t
o
 t

h
e 

g
ri

d
A

fa
r

P
ro

p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-
4

0
.6

5
1

2
.6

0
1

3
.2

5

2
9

S
u
lu

lt
a-

L
eg

et
af

o
-D

eb
re

 Z
ei

t 
II

I 
4

0
0

k
V

O
ro

m
ia

 a
n
d
 A

ad
is

 A
b
ab

a
P

ro
p
o
se

d
 f

o
r 

fe
as

ib
il

it
y
 s

tu
d
y

-

2
0

8
.0

8
4

9
7

.7
2

7
0

5
.8

0

1
0

.0
0

5
.9

0
1

5
.9

0

P
la

n
n

ed
 /

 P
ro

p
o
se

d
 P

T
P

 w
it

h
 E

x
p

ex
te

d
 Y

ea
r 

o
f 

C
o
m

m
is

si
o
n

n
in

g
 (

 E
Y

o
C

)

T
o
ta

l

3
A

d
d
is

 C
en

te
r 

S
u
b
st

at
io

n
 (

N
ew

)
A

A
F

ea
si

b
il

it
y
 s

tu
d
y
 d

o
n
e

-
1

P
la

nn
ed

 /
 P

ro
po

se
d 

P
T
P

 w
it
h 

E
xp

ex
te

d 
Y
ea

r 
o
f 
C

o
m

m
is

si
o
nn

in
g 

( 
E
Y
o
C

) 
1
/
1

A-4-228

H70310
テキストボックス
別添5：送配電拡充プロジェクト一覧　（計画中）



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, c
o

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

S
a
le

s 
o
f 

E
le

c
tr

ic
it
y
  

(2
0
1
8
)

-
L
o
c
a
l 
6
.2

 B
il
li
o
n
 (

1
5
1
億

円
)

M
a
p

E
th

io
p

ia
n

 E
le

c
tr

ic
 G

ro
u

p
 R

e
la

ti
o
n

M
a
p

E
E
P

E
E
U


H

y
d
ro

e
le

c
tr

ic
 p

o
w

e
r 

p
la

n
ts

 8
9
 B

il
li
o
n
 (

2
,1

8
0
億

円
)


T
ra

n
sm

is
si

o
n
 l
in

e
s 

3
1
 B

il
li
o
n
 (

7
6
0
億

円
)


W

in
d
 p

o
w

e
r 

p
la

n
t 

1
6
 B

il
li
o
n
 (

3
9
2
億

円
)


S
u
b
st

a
ti
o
n
 1

8
 B

il
li
o
n
 (

4
4
1
億

円
)


G

e
o
th

e
rm

a
l 
0
.2

 B
il
li
o
n
（

5
億

円
）


W

o
rk

 i
n
 p

ro
g
re

ss
 2

2
1
 B

il
li
o
n
 (

5
,4

1
4
億

円
)

G
o
v
e
rn

m
e
n

t

C
it

iz
e
n

s

D
o
n

o
rs


2
9
 B

il
li
o
n
 p

a
id

 (
7
1
0
億

円
)


A
ss

e
ts

(2
0
1
8
) 

-
D

is
tr

ib
u
ti
o
n
 2

0

B
il
li
o
n
 (

4
9
0
億

円
) 

 -
W

o
rk

 i
n

p
ro

g
re

ss
 1

1
 B

il
li
o
n
 (

2
7
0
億

円
)


B
S
 G

ra
n
ts

？
5
6
5

M
il
li
o
n
 （

1
4
億

円
）

1
 B

ir
rs

 =
 2

.4
5
 J

P
Y

E
x
p
o
rt

 s
a
le

s 
o
f 

e
le

c
tr

ic
it
y
 (

N
o
te

2
)

T
o
 S

u
d
a
n

G
ra

n
ts

L
o
s
s
 o

n
 f

o
re

ig
n

 c
u

rr
e
n

c
y

1
2

 B
il
li
o
n

 (
2

9
4

億
円

)


C
o
st

 o
f 

p
ro

d
u
c
ti
o
n
 –

G
e
n
e
ra

ti
o
n
 4

.6
 B

il
li
o
n
 （

1
1
2
億

円
）

、
T
ra

n
sm

is
si

o
n
 2

.1
 B

il
li
o
n
 （

5
1
億

円
）

k
e
n

y
a

S
a
le

s 
o
f 

E
le

c
tr

ic
it
y
  

(2
0
1
8
)

-
F
o
re

ig
n
 1

9
 M

il
li
o
n
 (

0
.4

億
円

)

収
益

額
が

8
B
il
li
o
n
（

2
1
2
億

円
）

に
対

し
て

、
営

業
外

で
金

融
コ

ス
ト

(8
%

)が
か

な
り
か

か
っ
て

い
る

。

B
o
rr

o
w

in
g

 c
o
s
ts

1
4

 B
il
li
o
n

 (
3

5
6

億
円

)

借
入

金
が

莫
大

に
あ

り
（

B
o
n
d
s 

2
9
9
B
il
li
o
n

（
7
,3

2
5
億

円
）

、
L
o
n
g
 t

e
rm

 l
o
a
n
s 

6
2
 

B
il
li
o
n
（

1
,5

1
9
億

円
）

）
、
ド

ル
ベ

ー
ス

で
借

入

し
て

お
り
、
そ

れ
に

関
す

る
為

替
差

損
が

多
く
発

生
し

て

い
る

。

0
.0

0
0

0
.0

1
0

0
.0

2
0

0
.0

3
0

0
.0

4
0

0
.0

5
0

0
.0

6
0

2
0
1

4
/2

0
1

5
2

0
1

5
/2

0
1

6
2

0
1

6
/2

0
1

7
2

0
1

7
/2

0
1

8
2

0
1

8
/2

0
1

9
2

0
1

9
/2

0
2

0

為
替

レ
ー

ト
の

変
化

5
年

間
で

0
.6

3
倍

E
E
P
は

2
0
2
0
年

度
、
E
E
U

は
2
0
1
8
年

度
で

記
載

A-4-229

H70310
テキストボックス
別添6：財務分析報告資料



©
 2

0
2

2
. F

o
r 

in
fo

rm
at

io
n

, c
o

n
ta

ct
 D

el
o

it
te

 T
o

h
m

at
su

 G
ro

u
p

.

E
E
P

及
び

E
E
U

財
務

分
析

総
括


E
E
U

で
は

、
流

動
比

率
が

3
0
0
％

を
超

え
て

お
り
、
資

金
繰

り
に

は
問

題
は

な
い

が
、
E
E
P
は

2
0
％

か
ら

3
0
％

と
な

っ
て

お
り
、
か

な
り
深

刻
は

資
金

不
足

が
生

じ
て

い
る

と
考

え
ら

れ
る

。
実

際
に

、
支

払
期

限

の
延

期
な

ど
を

行
っ
て

お
り
、
支

払
債

務
に

関
す

る
回

転
月

数
が

1
5
か

月
を

超
え

て
い

る
。
こ

れ
は

、
財

な
ど
を

購
入

し
て

、
支

払
う
ま

で
に

1
年

を
超

え
て

い
る

こ
と
を

表
す

。


E
E
P
の

資
金

繰
り
が

悪
化

し
て

い
る

要
因

と
し

て
、
料

金
水

準
が

低
く
、
営

業
活

動
資

金
に

回
せ

て
い

な
い

こ
と
、
設

備
投

資
に

多
額

の
国

内
外

か
ら

の
借

入
金

が
あ

り
、
利

子
負

担
が

重
い

こ
と
、

B
ir
rレ

ー

ト
高

に
な

っ
て

い
る

こ
と
に

よ
り
、
U

S
ド

ル
建

て
借

入
金

に
関

す
る

為
替

差
損

が
多

額
に

生
じ

て
い

る
こ

と
な

ど
が

あ
げ

ら
れ

る
。

借
入

金
関

係

資
金

繰
り


E
E
U

の
売

上
高

が
2
1
2
億

円
レ

ベ
ル

で
あ

る
の

に
対

し
て

、
E
E
P
と
E
E
U

の
借

入
金

を
合

計
す

る
と
、
3
6
6
.8

B
il
li
o
n
（

8
,9

8
2
億

円
）

あ
り
、
返

済
可

能
か

否
か

懸
念

が
あ

る
。


借

入
金

は
、
国

内
銀

行
（

C
o
m

m
e
rc

ia
l 
B
a
n
k
）

か
ら

3
0
2
B
il
li
o
n
（

7
,3

9
9
億

円
：

E
E
P
2
9
9
.6

 B
il
li
o
n
、
E
E
U

2
.4

B
il
li
o
n
）

、
借

款
等

で
6
4
.6

 B
il
li
o
n
（

1
,5

8
2
億

円
：

E
E
P
6
2
.4

 B
il
li
o
n
、
E
E
U

2
.2

B
il
li
o
n
）

と
な

っ
て

い
る

。


多

額
な

借
入

金
が

あ
る

た
め

、
借

入
利

息
（

8
%

）
が

高
く
、
合

計
で

1
4
.7

 B
il
li
o
n
（

3
6
0
億

円
：

E
E
P
 1

4
.5

 B
il
li
o
n
、
E
E
U

 0
.2

 B
il
li
o
n
）

あ
る

。


借

入
金

が
U

S
ド

ル
建

て
の

た
め

、
B
ir
rが

高
く
な

っ
て

い
る

こ
と
か

ら
、
多

額
の

為
替

差
損

が
発

生
し

て
い

る
（

E
E
P
で

1
2
B
il
li
o
n
、
2
9
4
億

円
）

。

料
金

関
係


「
E
th

io
p
ia

 –
O

v
e
ra

ll
 a

n
a
ly

si
s」

で
も

あ
る

よ
う
に

、
電

化
率

人
口

一
人

当
た

り
の

売
上

が
、
9
U

S
ド

ル
と
、
平

均
値

5
0
U

S
ド

ル
に

比
べ

て
か

な
り
低

い
。


「
T
a
ri
ff
」
に

あ
る

よ
う
に

、
電

気
料

金
が

、
サ

ブ
サ

ハ
ラ

地
域

の
他

国
に

比
べ

て
も

、
最

も
低

い
水

準
で

あ
る

。
電

気
料

金
の

徴
収

率
も

7
6
.7

％
（

2
0
1
9
）

と
低

い
。


P
o
w

e
r 

S
e
c
to

r 
R

e
fo

rm
（

P
R

O
P
O

S
E
D

 R
O

A
D

M
A
P
 F

O
R

 I
M

P
L
E
M

E
N

T
A
T
IO

N
（

水
資

源
エ

ネ
ル

ギ
ー

省
2
0
2
0
年

1
月

）
に

よ
る

と
、
料

金
改

定
及

び
徴

収
率

向
上

を
目

標
に

掲

げ
ら

れ
て

い
る

。

E
E
P
は

2
0
2
0
年

度
、
E
E
U

は
2
0
1
8
年

度
で

記
載


E
E
P
の

有
形

固
定

資
産

規
模

が
3
8
5
 B

il
li
o
n
（

9
,4

4
2
億

円
）

と
巨

額
で

あ
る

が
、
売

上
規

模
が

2
0
0
億

円
レ

ベ
ル

で
あ

り
、
資

産
と
売

上
の

バ
ラ

ン
ス

が
良

く
な

い
。


E
E
U

で
は

、
有

形
固

定
資

産
が

3
1
 B

il
li
o
n
（

7
5
9
億

円
）

あ
り
、
そ

の
う
ち

D
is

tr
ib

u
ti
o
n
に

関
す

る
資

産
が

2
0
 B

il
li
o
n
（

4
9
0
億

円
）

あ
る

。
し

か
し

な
が

ら
、
E
E
U

の
配

電
工

場
を

視
察

し
た

限
り

で
は

、
利

用
で

き
な

い
資

産
も

含
ん

で
い

る
と
考

え
ら

れ
る

た
め

、
減

損
の

検
討

を
行

う
必

要
が

あ
る

と
考

え
ら

れ
る

。

有
形

固
定

資
産

関
係
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th
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s
is

項
目

It
e
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v
e
.
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n
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o
la
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rk
in
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ia
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C

o
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tr

y
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

売
上

高

統
合

型
In

te
g
ra

te
d

3
2
6
,3

8
4

2
5
,4

4
3

2
3
9
,0

1
9

5
1
6
,9

8
0

8
3
,1

5
5

9
1
6
,0

9
7

0
8
7
6
,3

2
2

発
電

G
e
n
e
ra

ti
o
n

6
2
8
,1

9
6

5
3
3
,6

4
9

2
0
3
,9

3
1

4
4
3
,0

4
0

5
9
,1

8
9

2
8
,8

4
3

2
,2

3
7

送
電

T
ra

n
sm

is
si

o
n

4
7
8
,5

8
6

3
1
,0

5
4

2
9
2
,7

9
2

配
電

D
is

tr
ib

u
ti
o
n

1
1
0

2
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7
,9

5
2

1
,2

8
5
,1

9
6

1
3
1
,0

6
7

4
5
,4

3
9

1
4
,5

2
4

内
部

取
引

in
te

n
a
l 
tr

a
n
sa

c
ti
o
n

-5
9
,1

8
9

外
部

売
上

合
計

（
0

0
0

 U
S

$
）

S
a
le

s
 (

0
0

0
 U

S
$

)
4

9
0

,0
0

1
1

,1
0

6
,7

8
2

3
2

6
,3

8
4
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3
,7

5
9
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5

1
,8
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,7
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9

0
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9
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1

6
,9

8
0
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0
9

,5
5

3
8

7
6

,3
2

2

人
口
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千

人
）

P
o
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ra
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o
n
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7
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6
1

3
0
,8

0
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1
9
,1

9
0

2
5
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1
0

1
0
9
,2

2
0

4
9
,7

0
0

4
,8

2
0

2
6
,9

7
0

1
8
,6

2
0

2
9
,4

9
0

1
2
,3

0
0

1
5
,8

5
0

7
,6

5
0

7
,8

8
0

4
2
,8

6
0

1
7
,3

5
0

電
化

率
（

％
）

E
le

c
tr

if
ic

a
ti
o
n
 r

a
te

3
8
.9

4
5
.0

2
0
.0

7
0
.0

4
5
.0

7
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.0

1
1
.0

2
5
.0
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3
.4
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9
.0
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2
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.0
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3
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3
.0
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千

人
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p
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n
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1
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8
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3
,8
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0
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,8
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8
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7
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4
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4
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3
7
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5

5
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0

6
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4
3

2
,4

9
5

8
,5

5
2

6
,4

7
0

1
0
,9

3
7

1
,9

1
3

3
,3

8
8

9
,8

5
8

6
,4

2
0

電
化

人
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当
た

り
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上
高

S
a
le

s
 p

e
r 

e
-p

o
p

u
ra

ti
o
n

(U
S

$
)

5
0

8
0

8
5

3
0

9
4

7
4

8
3

5
5

3
6

0
1

3
8

4
3

9
0

3
1

1
3

7

送
電

線
総

長
（

K
m

）
1
,6

7
4
.0

9
4
4
.4

有
形

固
定

資
産

額
（

統
合

型
）

F
ix

 a
ss

e
ts

 (
M

 U
S
$
) 

- 
In

te
g
ra

te
d

6
8
3

5
0
8

3
3
,0

5
9

4
3
9

1
,4

4
9

1
,5

4
0

4
,9

1
5

有
形

固
定

資
産

額
（

発
電

）
G

e
n
e
ra

ti
o
n

1
,2

1
5

7
1
4

1
0
,9

7
0

3
,4

3
0

2
3
4

1
7
5
0

有
形

固
定

資
産

額
（

送
電

）
T
ra

n
sm

is
si

o
n

1
5
7

1
,6

8
1

5
9
2

有
形

固
定

資
産

額
（

配
電

）
D

is
tr

ib
u
ti
o
n

9
0
9

1
5

1
,1

4
4

2
,7

0
8

2
8
6

2
1

4
0
0

有
形

固
定

資
産

額
合

計
T
o
ta

l 
A

ss
e
ts

2
,5

2
1

2
,2

8
0

6
8
3

7
2
9

1
2
,1

1
4

7
,8

1
9

5
0
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3
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,0
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4
9

2
2

1
,5

4
0

1
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た

り
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A
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 p
e
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e
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p
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n
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1

6
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1
7

8
4

1
2

4
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2
1

0
9

5
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0
2

0
8

3
5

8
6

8
1

3
2

1
2

4
5

5
1

7
7

7
6

6

※
外

部
売

上
は

F
Y
2
0
1
8
を

基
準

と
し

、
資

産
額

は
財

務
諸

表
が

入
手

で
き

た
最

新
年

度
で

計
算

し
て

い
る

※
分

社
化

し
て

い
る

国
は

、
内

部
売

上
が

存
在

す
る

可
能

性
が

あ
る

-6
.0

%
-4

.0
%

-2
.0

%
0
.0

%
2
.0

%
4
.0

%
6
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%
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M
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d
a
g
a
sc

a
r

Z
a
m

b
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N
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e
g
a
l

L
ib

e
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p
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n
d
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o
m
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a
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0
5
0
0

1
,0

0
0

1
,5

0
0

2
,0

0
0

2
,5

0
0

3
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0
0

3
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b
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e
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p
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e
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e
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p
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.1

0
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5
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.4

J
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e
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b
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e
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U
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Z
a
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b

ia

T
a
ri
ff

 p
e
r 

1
 K

w
h
(U

S
$
)

※
 各

国
で

料
金

体
系

が
異

な
っ
て

い
る

も
の

の
、
D

o
m

e
s
ti
c
 t

a
ri
ff
、
D

o
m

e
st

ic
 R

e
si

d
e
n
ti
a
l、

H
o
u
se

h
o
ld

 t
a
ri
ff
と
分

類
さ

れ
て

い
る

も
の

の
う
ち

、
最

小
単

位
（

例
え

ば
、

5
0
 k

W
h
以

下
）

の
も

の
を

U
S
ド

ル
換

算
し

て
比

較
し

て
い

る
。
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特
徴
及
び
経
営
上
の
留
意
点

ア
フ
リ
カ
電
力
企
業
に
お
い
て
は
国
に
よ
っ
て
は
資
産
額
の
増
加
が
顕
著
で
あ
る
一
方
、
収
益
性
や
回
転

率
・
在
庫
の
管
理
・
安
全
性
な
ど
に
懸
念
が
あ
り
、
経
営
上
特
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

収
益
性
の
低
い
企
業
が
多
い

売
上
債
権
回
転
期
間
が
長
い

ア
フ
リ
カ
電
力
企
業
の
特
徴

経
営
上
の
留
意
点

流
動
比
率
・
当
座
比
率
が
低
い

売
上
高
か
ら
売
上
原
価
を
差
し
引
い
た
売
上
総
利
益
率
の

低
い
企
業
が
多
く
、
収
益
性
を
改
善
す
る
必
要
が
あ
る
。
収

益
性
が
低
け
れ
ば
、
営
業
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
も
影
響

し
、
資
金
繰
り
も
悪
化
す
る
傾
向
に
あ
る
。


中
長
期
の
計
画
策
定

投
資
を
行
う
期
間
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
が
、
そ
れ
を
踏
ま

え
て
、
中
長
期
目
線
で
政
策
や
施
策
を
打
ち
出
し
、
そ
れ

に
基
づ
く
財
政
計
画
（
投
資
計
画
・
事
業
計
画
）
が
必

要
で
あ
る
。


料
金
改
定

場
合
に
よ
っ
て
は
、
料
金
改
定
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

電
力
を
販
売
し
て
、
利
用
者
か
ら
売
上
債
権
を
回
収
す
る
期

間
、
つ
ま
り
、
資
金
化
す
る
ま
で
の
期
間
が
長
い
企
業
が
多
く

、
資
金
繰
り
に
窮
す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。
発
電
、
送
電
、

配
電
部
門
で
分
社
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
が
、
1
社
で
資
金

を
回
収
し
つ
つ
も
、
適
時
に
各
社
に
資
金
配
分
を
し
な
け
れ
ば

、
す
べ
て
の
部
門
で
資
金
繰
り
が
困
難
と
な
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
る
。


債
権
回
収
に
関
す
る
体
制
整
備
・
手
続
き
明
確
化

債
権
回
収
に
関
す
る
体
制
を
整
備
し
、
手
続
き
を
明
確
化

し
、
画
一
的
に
行
う
。
特
に
滞
留
債
権
に
つ
い
て
は
留
意
す

る
必
要
が
あ
る
。

短
期
的
な
債
務
に
対
し
、
支
払
原
資
と
な
る
現
金
や
す
ぐ
に

現
金
化
で
き
る
資
産
が
少
な
く
、
追
加
の
借
入
金
等
に
よ
る

資
金
調
達
の
必
要
性
が
生
じ
る
可
能
性
が
大
き
い
。
資
金

調
達
手
段
が
確
保
で
き
て
い
な
い
場
合
、
政
府
か
ら
多
額
の

補
助
金
を
拠
出
す
る
こ
と
に
な
る
。


資
金
調
達
手
段
の
確
保

短
期
的
な
資
金
需
要
に
対
応
で
き
る
資
金
調
達
手
段
を

常
に
確
保
す
る
（
例
え
ば
銀
行
と
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン

契
約
の
締
結
等
）
。


資
金
管
理
の
徹
底
（
再
掲
）

常
に
一
定
の
余
剰
資
金
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
現
金
残

高
の
管
理
を
行
い
、
資
金
繰
り
の
精
度
を
高
め
る
。
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財
務
諸
表
分
析
を
す
る
こ
と
で
、


企
業
が
投
下
し
た
資
本
に
対
し
て
効
率
的
に
利
益
を
獲
得
し
て
い

る
か
（
収
益
性
）


支
払
能
力
に
問
題
が
な
い
か
（
安
全
性
）


ど
れ
く
ら
い
業
績
が
伸
び
て
い
る
か
（
成
長
性
）

等
が
把
握
で
き
る


現
状
の
理
解
促
進
（
課
題
の
発
掘
）


今
後
の
計
画
策
定
（
課
題
へ
の
対
応
策
の
検
討
）

に
役
立
つ

収
益
性
分
析

企
業
の
収
益
獲
得
能
力
を
分
析
す
る

安
全
性
分
析

支
払
能
力
や
財
務
面
で
の
健
全
性
を
分
析

す
る

成
長
性
分
析

企
業
の
業
績
が
ど
れ
く
ら
い
伸
び
て
い
る
か
分

析
す
る

そ
の
他

上
記
以
外
に
も
財
務
数
値
を
基
礎
に
し
た

様
々
な
分
析
が
あ
る

財
務
諸
表
分
析
の
目
的

財
務
諸
表
分
析
の
内
容

財
務
諸
表
分
析
は
問
題
点
を
定
量
的
に
知
る
た
め
の
重
要
な
ツ
ー
ル
で
あ
り
、

各
分
析
の
組
み
合
わ
せ
か
ら
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
問
題
点
を
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
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収
益
性
分
析

企
業
の
収
益
性
、
安
全
性
、
及
び
成
長
性
を
分
析
す
る
た
め
、
以
下
の
よ
う
な
指
標
が
一
般
的
に
用
い

ら
れ
ま
す

安
全
性
分
析

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

収
益
性
分
析
（利

益
率
）

原
価
率

売
上
原
価
/売

上
低
い

売
上
高
総
利
益
率

売
上
総
利
益
/売

上
高
い

売
上
高
経
常
利
益
率

経
常
利
益
/売

上
高
い

売
上
高
当
期
純
利
益
率

税
引
後
当
期
純
利
益
/売

上
高
い

売
上
高
対
販
売
費
・
管
理
費
率

販
売
費
・
管
理
費
/売

上
低
い

R
O
E
（
株
主
資
本
当
期
純
利
益
率
）

税
引
後
当
期
純
利
益
/純

資
産

高
い

R
O
A
（
総
資
本
当
期
純
利
益
率
）

税
引
後
当
期
純
利
益
/資

産
合
計

高
い

収
益
性
分
析
（回

転
率
・
回
転
期
間
）

総
資
本
回
転
率
（
回
）

売
上
/資

産
合
計

高
い

固
定
資
産
回
転
率
（
回
）

売
上
/固

定
資
産

高
い

売
上
債
権
回
転
期
間
（
月
）

売
上
債
権
/売

上
*
1
2

低
い

棚
卸
資
産
回
転
期
間
（
月
）

棚
卸
資
産
/資

産
*
1
2

低
い

買
入
債
権
回
転
期
間
（
月
）

仕
入
債
務
/売

上
*
1
2

高
い

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

安
全
性
分
析
（債

務
の
返
済
能
力
）

流
動
比
率

流
動
資
産
/流

動
負
債

高
い

当
座
比
率

(流
動
資
産
-棚

卸
資
産
)/
流
動
負
債

高
い

固
定
比
率

固
定
資
産
/純

資
産

低
い

借
入
金
依
存
度

借
入
金
/資

産
合
計

低
い

安
全
性
分
析
（資

本
の
安
定
性
）

自
己
資
本
比
率

純
資
産
/資

産
合
計

高
い

負
債
比
率

負
債
合
計
/純

資
産

低
い

成
長
性
分
析

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

成
長
性
分
析

売
上
増
加
率

対
前
期
売
上
の
増
減
/前

期
売
上

高
い

利
益
増
加
率

対
前
期
利
益
の
増
減
/前

期
利
益

高
い
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電

力
公

社
経

営
体

改
善

支
援

（
経

営
全

般
）

・公
営

も
し

くは
民

営
化

に
関

す
る

経
営

体
制

検
討

支
援

・経
営

戦
略

策
定

支
援

・分
社

化
支

援
（

発
電

・送
電

・配
電

）

・発
電

・送
電

・配
電

に
関

す
る

資
金

還
流

検
討

支
援

（
電

力
料

金
改

定
）

・適
正

料
金

化
（

料
金

改
定

シ
ミ
ュ
レ

ー
シ

ョン
・改

訂
）

支
援

（
電

力
料

金
徴

収
）

・料
金

請
求

・徴
収

状
況

の
現

状
把

握

・料
金

メ
ー

タ
ー

設
置

等
支

援


民

間
資

金
活

用
支

援

・P
P
P
可

能
性

調
査

・イ
ン

フ
ラ

フ
ァ
イ

ナ
ン

ス
調

査
（

交
付

金
、
補

助
金

、
政

策
金

融
・民

間
）

・日
本

企
業

進
出

可
能

性
調

査


設

備
投

資
不

足
で

あ
り
、
そ

の
点

の
支

援
が

も
っ
と
必

要

・過
少

資
産

で
あ

り
、
電

力
ニ

ー
ズ

を
把

握
し

た
う
え

で
、
設

備
投

資
支

援

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ダ
ガ

ス
カ

ル
、
ブ

ル
キ

ナ
フ
ァ
ソ

）


総

資
産

回
転

率
が

非
常

に
低

く
、
資

産
効

率
向

上
支

援
（

売
上

向
上

）


設

備
投

資
が

過
剰

な
状

況
な

の
で

、
無

償
資

金
協

力
で

設
備

を
供

与
し

て

も
、
財

務
改

善
に

は
寄

与
し

な
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ラ
ウ

イ
、
モ

ザ
ン

ビ
ー

ク
、
ザ

ン
ビ

ア
）


料

金
逆

ザ
ヤ

が
発

生
し

て
い

る
の

で
、
売

上
を

増
や

せ
ば

増
や

す
ほ

ど
、
財

務
は

悪
化

す
る


売

上
総

利
益

率
が

マ
イ

ナ
ス

の
企

業
は

そ
の

可
能

性
が

高
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
（

配
電

）
）


売

上
債

権
（

電
力

利
用

料
）

滞
留

改
善

支
援


売

上
債

権
回

転
期

間
が

長
い

企
業

（
ア

ン
ゴ

ラ
、
セ

ネ
ガ

ル
、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
）


国

か
ら

の
補

助
金

改
善


国

か
ら

の
補

助
金

額
適

正
化

支
援

（
ケ
ニ
ア
、
リ
ベ
リ
ア
、
マ
ラ
ウ
イ
、
シ
ェ
ラ
レ
オ
ネ
、
ウ
ガ
ン
ダ
）

全
て

の
国

で
可

能
な

支
援

策
各

国
ご

と
の

支
援

策

J
IC

A
支

援
策

と
し

て
以

下
の

内
容

が
考

え
ら

れ
ま

す
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J
IC

A
案

件
一

覧

水
道

事
業

に
お

い
て

は
様

々
な

経
営

改
善

支
援

が
あ

り
ま

す

公
示

日
国

名
案

件
名

2
0
2
1
年

1
1
月

2
4
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

1
7
日

ケ
ニ

ア
ケ

ニ
ア

国
水

道
事

業
体

の
融

資
可

能
な

事
業

形
成

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

パ
キ

ス
タ

ン
パ

キ
ス

タ
ン

国
フ
ァ
イ

サ
ラ

バ
ー

ド
水

道
事

業
経

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

ル
ワ

ン
ダ

ル
ワ

ン
ダ

国
キ

ガ
リ
市

水
道

事
業

体
運

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

9
月

1
日

ヨ
ル

ダ
ン

ヨ
ル

ダ
ン

国
マ

ア
ン

県
上

水
道

ア
ド

バ
イ

ザ
ー

業
務

2
0
2
1
年

8
月

2
5
日

東
テ

ィ
モ

ー
ル

東
テ

ィ
モ

ー
ル

国
水

道
公

社
事

業
運

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

5
月

1
9
日

タ
ン

ザ
ニ

ア
タ

ン
ザ

ニ
ア

国
ザ

ン
ジ

バ
ル

水
行

政
及

び
水

道
事

業
管

理
シ

ス
テ

ム
強

化
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
調

査

2
0
2
1
年

4
月

1
4
日

パ
ラ

オ
パ

ラ
オ

国
無

収
水

削
減

能
力

向
上

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
計

画
）

2
0
2
1
年

3
月

1
7
日

パ
レ

ス
チ

ナ
パ

レ
ス

チ
ナ

ジ
ェ
ニ

ン
市

水
道

事
業

実
施

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
終

了
時

評
価

（
評

価
分

析
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
事

業
運

営
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
施

設
運

転
・
維

持
管

理
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

評
価

分
析

）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

南
ス

ー
ダ

ン
南

ス
ー

ダ
ン

国
都

市
水

道
公

社
水

道
事

業
管

理
能

力
強

化
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
フ
ェ
ー

ズ
2
（

終
了

時
評

価
）

及
び

ジ
ュ
バ

市
き

れ
い

な
水

供
給

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

評
価

分
析

）

2
0
2
1
年

2
月

1
0
日

ソ
ロ

モ
ン

ソ
ロ

モ
ン

国
水

道
公

社
無

収
水

対
策

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
フ
ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

協
力

(6
5
5
K
B
)

2
0
2
1
年

2
月

1
0
日

ス
ー

ダ
ン

ス
ー

ダ
ン

国
ダ

ル
フ
ー

ル
5
州

に
お

け
る

州
水

公
社

の
行

政
能

力
向

上
支

援
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

給
水

計
画

/水
道

事
業

体
運

営
、
地

方
給

水
施

設
）

2
0
2
1
年

1
月

2
0
日

ミ
ャ
ン

マ
ー

ミ
ャ
ン

マ
ー

国
ヤ

ン
ゴ

ン
市

上
水

道
配

水
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
調

査

2
0
2
0
年

1
1
月

2
5
日

ベ
ト

ナ
ム

ベ
ト

ナ
ム

国
水

道
分

野
に

お
け

る
民

間
資

金
活

用
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
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tr

ic
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(以
下

「
E
E
P
」
と
す

る
)は

、
発

電
・
送

電
・
変

電
所

建
設

及
び

更
新

を
担

う
た

め
、
2
0
1
3
年

1
2
月

に
設

立
さ

れ
た

。
当

社
の

売
上

高
は

成
長

傾
向

に
あ

る
一

方
で

、
多

額
の

負
債

に
よ

る
元

本
返

済
の

困
難

化
・
金

利
負

担
の

増
加

が
、
利

益
の

減
少

に
つ

な
が

っ
て

い
る

。

原
価

率
（

表
3
-①

）
は

年
度

に
よ

っ
て

差
が

あ
る

。
原

価
の

内
訳

は
発

電
が

約
8
割

を
占

め
て

お
り
、
発

電
に

伴
う
燃

料
費

の
仕

入
れ

価
格

な
ど
が

影
響

し
て

い
る

こ
と
が

想
定

さ
れ

る
が

、
そ

の
内

訳
は

不
明

で
あ

る
。
売

上
高

当
期

純
利

益
率

（
表

3
-②

）
は

、
例

年
大

幅
な

マ
イ

ナ
ス

で
あ

る
。
そ

の
要

因
は

多
額

の
借

入
費

用
に

あ
り
、

In
te

re
st

 o
n
 d

o
m

e
st

ic
 l
o
a
n
s,

 I
n
te

re
st

 o
n
 f

o
re

ig
n
 l
o
a
n
s,

 B
a
n
k
 

c
h
a
rg

e
s 

o
n
 l
o
a
n
s,

 I
n
te

re
st

 o
n
 d

e
la

y
e
d
 p

a
y
m

e
n
ts

 に
よ

っ
て

構
成

さ
れ

て
い

る
。
販

売
管

理
費

は
抑

え
ら

れ
て

い
る

た
め

、
負

債
の

返
済

に
よ

る
借

入
費

用
の

削
減

が
収

益
率

の
向

上
に

つ
な

が

る
と
考

え
ら

れ
る

。

E
E
P
の

総
資

産
の

約
9
割

は
発

電
所

や
送

電
線

な
ど
の

固
定

資
産

に
よ

っ
て

構
成

さ
れ

て
い

る
。
固

定
資

産
の

う
ち

、
約

8
割

は
建

設
中

の
た

め
、
現

状
で

は
売

上
に

貢
献

し
て

い
な

い
。
こ

れ
ら

の
状

況
は

、
総

資

本
回

転
率

（
表

3
-③

）
及

び
固

定
資

産
回

転
率

（
表

3
-④

）
の

結
果

に
影

響
し

て
お

り
、
非

常
に

低
い

数
値

と
な

っ
て

い
る

。
今

後
、
建

設
が

完
了

し
た

際
に

、
数

値
が

改
善

す
る

こ
と
が

望
ま

れ
る

。
売

上
債

権
回

転
率

（
表

3
-⑤

）
は

年
度

に
よ

っ
て

差
が

あ
る

。
特

に
配

電
機

能
を

担
う
E
th

io
p
ia

n
 E

le
c
tr

ic
 U

ti
li
ty

 (
E
E
U

)へ
の

売
掛

金
が

大
き

く
、
計

画
的

に
回

収
す

る
こ

と
が

望
ま

し
い

。
買

入
債

務
回

転
期

間
（

表
3
-⑥

）
は

日
本

の
電

力
会

社
の

平
均

値
と
比

べ
る

と
、
非

常
に

長
い

傾
向

に
あ

る
。
回

転
期

間
は

、
C

o
n
tr

a
c
to

rs
の

債
権

額
に

よ
っ
て

左
右

さ
れ

る
傾

向
に

あ
る

。
C

o
n
tr

a
c
to

rs
の

詳
細

は
追

加

調
査

が
必

要
で

あ
る

。

財
務

諸
表

よ
り
棚

卸
資

産
が

把
握

で
き

な
か

っ
た

た
め

、
棚

卸
資

産
は

ゼ
ロ

と
し

て
分

析
を

行
っ
た

。
そ

の
た

め
流

動
比

率
（

表
3
-⑦

）
と
当

座
比

率
（

表
3
-⑧

）
は

同
じ

結
果

と
な

っ
て

い
る

。
流

動
比

率
・
当

座
比

率
の

結
果

よ
り
、
流

動
負

債
に

対
し

て
十

分
な

返
済

資
金

が
準

備
さ

れ
て

い
な

い
状

態
で

あ
る

こ
と
が

推
測

さ
れ

る
。
流

動
負

債
の

内
訳

を
み

る
と
、
仕

入
債

務
が

約
3
分

の
1
、
1
年

以
内

返
済

長
期

借
入

金
と
未

払
利

息
が

約
3
分

の
2
を

占
め

る
構

成
と
な

っ
て

い
る

。
多

額
の

負
債

が
累

積
し

て
お

り
、
資

金
繰

り
の

悪
化

に
影

響
し

て
い

る
た

め
、
早

急
な

改
善

が
必

要
で

あ
る

。

自
己

資
本

比
率

（
表

3
-⑨

）
は

非
常

に
低

い
状

態
が

続
い

て
い

る
。
一

方
で

負
債

比
率

（
表

3
-⑩

）
は

ほ
ぼ

1
0
0
0
%

以
上

で
あ

り
、
借

入
金

に
依

存
し

た
経

営
を

行
っ
て

い
る

こ
と
が

考
え

ら
れ

、
資

金
繰

り

が
非

常
に

厳
し

い
こ

と
が

予
想

さ
れ

る
。

E
E
P
は

5
期

連
続

の
赤

字
で

あ
り
、
利

益
成

長
率

（
表

3
-⑪

）
も

マ
イ

ナ
ス

で
あ

る
。
売

上
高

は
成

長
傾

向
に

あ
る

一
方

で
、
利

益
成

長
率

が
常

に
マ

イ
ナ

ス
で

あ
る

要
因

と
し

て
、
①

収
益

性
に

記
載

の
と
お

り
、

多
額

の
負

債
に

よ
る

借
入

費
用

が
影

響
し

て
い

る
。
特

に
F
Y
1
6
及

び
F
Y
1
8
が

大
幅

な
マ

イ
ナ

ス
と
な

っ
た

要
因

は
多

額
の

借
入

費
用

と
は

別
に

、
F
o
re

ig
n
 E

x
c
h
a
n
g
e
 L

o
ss

に
よ

る
影

響
が

大
き

い
。
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アフリカ地域サブサハラ・アフリカ諸国における電力分野アクセス向上に係る 

情報収集・確認調査 

現地調査報告（マダガスカル） 

1. 日程  

詳細な現地調査日程は別添１に示す。また、主な面談者を別添 2に示す。 

 コンサルタント団員 2022/5/11（木）IN ～5/20（金）OUT 

2. 団員構成 

6名の調査団員がマダガスカル側との協議、既存設備の視察、サイト調査を実施した。 

表 1：調査団員  
 担当事項 氏名 所属 

1 業務主任／電力投資計画 阿部 真 八千代エンジニヤリング（株） 

2 副業務主任／電気事業経営課題分析１ 世羅 徹 有限責任監査法人トーマツ 

3 配電設備計画 大橋 圭一郎 西日本技術開発（株） 

4 送変電設備２ 中村 太郎 西日本技術開発（株） 

5 社会経済調査 楫野 宏樹 八千代エンジニヤリング（株） 

6 業務調整（自社負担） 本橋風太 八千代エンジニヤリング（株） 

3. 調査結果   

(1) 電力事情（全国） 

① 人口と電化率 

マダガスカルの 2021 年の電化率は、表 2に示すとおり

であり、中央高原のアンタナナリボ地方の Analamangaの

電化率が最も高く 50％を超えているが、23地域のうち 13

地域は 10%に満たない状況である。 

表 2：各地域の人口と電化率（2021年） 

地方 地域 人口 (*1) 電化率 
(2021) 

Antananarivo Analamanga 3,623,925 50.7% 
Vakinankaratra 2,079,659 12.8% 
Bongolava 898,549 5.7% 
Itasy 670,993 12.0% 

Antsiranana Sava 1,123,772 9.7% 
Diana 889,962 24.7% 

Toamasina Analanjirofo 1,150,089 6.9% 
Atsinanana 1,478,472 20.8% 
Alaotra Mangoro 1,249,931 10.1% 

Mahajanga Boeny 929,312 23.5% 
Betsiboka 393,278 4.5% 
Sofia 1,507,591 5.0% 
Melaky 308,944 8.3% 

Toliara Atsimo Andrefana 1,797,894 3.5% 
Anosy 809,051 6.8% 

Menabe 692,463 7.5% 
Androy 900,235 3.0% 

Fianarantsoa Ihorombe 417,312 6.4% 
Amoron’I Mania 837,116 4.8% 
Haute Matsiatra 1,444,587 15.6% 
Atsimo Atsinanana 1,030,404 11.1% 
Vatovavy Fitovinany 1,440,657 4.6% 

 合計 25,674,196 16.6% 
*1 人口は 2018年の値  

図 1:マダガスカルの地域区分 

A-4-256



② 電気事業体制 

電気事業の主務官庁は、エネルギー・炭化水素省（MEH）である。電力供給は、マラガシー電気・

水道供給会社（JIRAMA）によって行われている。その他電力関連の組織として、電力規制を担う

電力規制委員会（ORE）、地方電化を推進する地方電化開発庁（ADER）がある。なお、エネルギー・

炭化水素省（MEH）は、2030 年までに電化率 70%達成を掲げている。 

③ 電力需給 

マダガスカルにおける電力は、水力と火力（ディーゼル）発電で賄われている。2010 年代前半

は水力で全発生電力量の約 6 割を占めていたものが、2019 年には火力が過半数割合を占めるよ

うになっているが、火力は常設機が減少しレンタル機による供給が主となっている。需要は 2010 

年～2019 年の 10 年間で年平均 5%の伸びを示しているのに対して、水力発電による供給力は年平

均 3%の伸びとなっている。 

表 3：ピーク電力推移（単位：MW） 
        2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

全国ピーク電力 256 279 286 306 320 328 342 354 375 367 

表 4：発生電力量の電源種別割合（単位：%） 
        2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

水力発電 60 54 56 57 59 61 54 46 54 48 

火力発電 40 46 44 43 41 39 46 54 45 51 

再エネ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

表 5：電源別発生電力量のうち JIRAMA所有設備とその他の割合（単位：%） 
        2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

水力発電

（JIRAMA） 
90 86 90 90 91 89 89 90 88 90 

水力発電

（JIRAMA以外） 
10 14 10 10 9 11 11 10 12 10 

火力発電

（JIRAMA） 
66 67 66 60 40 21 11 6 7 6 

火力発電

（JIRAMA以外） 
34 33 34 40 60 78 89 94 93 94 

再エネ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

④ 電力開発 

 電源開発 

表 6：電源開発（計画中）  

PROJETS 
電源

種別 
MW - 

PROBABLE COMMISSIONING YEAR

（2023~） 
NAME OF 

THE 
PROJECT 

PROMOTE
R 

DONOR
S 

23 24 25 26 27 28 29 30 31 

Groupe N°4  
ANDEKALEKA 

水力 32 EPC X         
G4 

JIRAMA 
BEI 

Centrale Sahofika 水力 192 IPP    X      
SAHOFIKA NEHO   

Centrale Volobe 水力 120 IPP   X       
VOLOBE 2 CGHV   

Centrale 
Antetezambato 

水力 140 EPC      X    ANTETEZA
MBATO     

Centrale 
Lohavanana 

水力 120 EPC        X  LOHAVANA
NA     

Centrale Ambodiroka 水力 42 EPC     X     AMBODIRO
KA 

CWE 
EXIM 
BANK  

Centrale 
Ranomafàna 
ANKAZOBE 

水力 56 EPC          
RANOMAFA
NA 

SINOHYDR
O 

EXIM 
BANK 

Centrale Belaoko 
Lokoho 

水力 12 IPP       X   
  HIER   

Centrale Namorona 
2 

水力 12 IPP   X       
  JOVENA   

Centrale Mahavola 水力 400 EPC         X       

Centrale Betoafo 水力 350 EPC          
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 系統開発 

現在のマダガスカルの送電系統は、Antananarivo – Antsirabe系統（RIA）、Toamasina系統（RIT）

及び Fianarantsoa（RIF）の都市部のみに 3 系統に分かれて存在し、138kV、63kV 及び 35kV で運

用されている。 

都市部の需要増対応と電力の安定供給を目的に、超高圧の 220kV も追加して現在の 3 系統を連

系する計画が進んでいる。 

 オフグリッド開発 

現在、マダガスカルでは、2030年での全国電化率 70％の目標を達成するために、オフグリッド

の計画も積極的に進めており、2030 年には再生可能エネルギー比率を全体の 80％にまで向上さ

せることを目標に開発を推進している。地方電化庁（ADER）からのヒアリングでは、地方の電化

率は 14％と低く、現在のオフグリッドの最高電力は 29MW、320万人が接続している状況とのこと

であった。現在、30 の IPP が太陽光発電、水力発電、バイオマス発電、風力発電を行っている。

マダガスカルにおける、23の地域でオフグリッドのマスタープランがあり、12の地域でマスター

プランに則った開発が進められている。マダガスカルの西部は主に太陽光、東部は太陽光・水力

発電が実施、計画されている。オフグリッドの開発計画を図 2、図 3に示す。 

 

図 2：オフグリッド開発計画（2015-2021） 

 

図 3：オフグリッド開発計画（2022-） 
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⑤ 配電損失・停電 

マダガスカルでは、停電が頻発しているが、病院や政府関係機関に対しては、JIRAMAが発電機

を設置し、停電時の電力を確保している。また、マダガスカルの配電損失は、30％と非常に高く、

15％が技術ロス、15％が商業ロスとなっており、商業ロスの削減の対策として、図 4 に示すメー

タを 2022年に 19万 5000台設置することを計画している。 

                   

          (a)電力メータ            (b)開閉装置 

※ 電力メータと開閉装置の組み合わせ設置を計画しており、開閉装置にはコンセント、USBプラグも付属されている。 

図 4：設置を計画している電力メータ 

(2) 電力事情（アンタナナリボ） 

マダガスカル中央部に位置する首都アンタナナリボにおいては、主に 63kVと 35kV の電圧で変

電所間の連系を行い、20kVと 5kVの電圧で中圧の配電を実施している。一部大型水力発電所から

の供給送電線や大容量変電所区間においては 138kV送電線も運用中である。現在進行中の PRIRTEM 

Project Part-1によってアンタナナリボ～トアマシナ間が 220kVで連系される予定である。 

既設設備については 1960年代に建設されたものが多く、一部の部品や設備は 1990 年代に更新

はされているものの、設備経年劣化に起因する停電が頻発している状態である。JIRAMAは、増加

する需要、電化促進及び電力供給信頼性強化に対応できるプロジェクト実施を目指している状態

である。  

(3) 電力事情（トアマシナ） 

マダガスカル東部に位置する都市トアマシナは国内第 2 の都市であり、トアマシナ州の州都で

もある。国内最大の商業港を抱えており、世界最大規模のニッケル工場を含め多数の工場も存在

する。 

 電力アクセス状況 

現在、電力への接続を待機している需要家は 2000～2500 件程度あり、150 件/月程度で接続の

申請がなされるが、容量不足のため新規接続が困難な箇所が多く存在している。トアマシナでは、

人口 35万人に対して、総契約数 4万件であり、1件あたり 4～5人が電力アクセス可能となる。 

トアマシナの電力供給は市内西部からの Volbe 水力及び JIRAMAや ENELECが市内に保有するデ

ィーゼル発電設備によって賄われている。また ENELEC グループ会社の Green Power 社の太陽光

発電設備などによる電力供給も行われている。配電系統は中圧（35kV、20kV、5kV）及び低圧（200 

V）の電圧階級にて構成されており、需要家向けの電力供給は既設 Tamatave-1及び Tamatave-2変

電所（以下 TM-1,TM-2）より行われている。 
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図 5：トアマシナ地区電力供給概要 

変電・配電設備共に長期使用され、老朽化し信頼性が非常に低い上に、増加する需要に対応で

きる容量が配電線導体、配電用変圧器の両方で十分でなく新規接続希望の需要家への接続が迅速

に進んでいない。また、発電設備も当該地区で 46MW の設備容量に対して 30MW 未満の供給力しか

現状なく、発電と配電の両面から電化率向上への足かせとなっている。 

また、停電も頻繁に発生すると同時に、長距離の重負荷中圧配電線では特に電圧降下が激しく

市内全域停電（Black out）も 2022年 1月では 22回、2022年 2月においては 46回も起こってお

り、電力品質の面でも大きな課題がある。 

JIRAMAのトアマシナ地域事務所では、発電・変電・配電の全ての面で解決すべき課題があると

認識しているが、特に TM-1と TM-2の改修を第一に、次に配電線の増強を優先事項と考えている。 

(4) 支援ニーズ 

① アンタナナリボ 

 変電所改修 

JIRAMAより提案のあった、アンタナナリボ市内の電力系統を構成する変電所改修計画（配電用

変圧器増強が主体）を確認するために、市内 5 カ所の変電所調査を実施した。調査した変電所概

要は下記の通りである。 

表 7：調査対象変電所の状況 
変電所 電圧構成 概要 

Ambodivona S/S 63/35/5 kV 市内向け 5 kV 配電及びアンタナナリボ南部地域変電所への 35 kV配電

線連系の目的に運用されている。多くの機器が 1960 年製であり設備の

経年劣化が激しく、変圧器に関しても設備容量の限界に達しようとして

いる。世銀支援による 63 kV 1 回線の送電線連系（Tana Nord S/S 間）

が計画されている。 

Tana Sud S/S（タナ南） 63/35/20 kV 既設 Mandozoseza変電所及び Tana Ouest変電所向け 35kV潮流及び 20kV

配電負荷の増加により、設備容量の限界を迎えつつある。IPP の Tozzi 

Green社の水力発電所(28MW)の連系点となっている。世銀支援による 63 

kV 1回線の送電線連系（Tana Nord S/S 間）が計画されている。 

Tana Nord S/S（タナ北） 138/20 kV アンタナナリボ市内では 20 kV の配電線負荷が最も大きな変電所であ

り、ピーク時 50MW 程度を記録しており、既設配電線用変圧器（25 MVA x 

2台）容量の限界を迎えている。世銀支援による 63 kV 2 回線の送電線

連系（Ambodivona S/S と Tana Sud S/S 間）が計画されている。 

Mandroseza S/S 35/5 kV 5kV 配電供給が中心の変電所であり、Symbion Power のディーゼル発電

所と浄水場が併設している。1930年代に建設されており、老朽化に伴う

設備の劣化が激しい。 

Ambohimnambola (PIA) 

S/S 

138/63/20kV アンタナナリボ地域の電力供給における基幹変電所であり、この変電所

を供給起点として各変電所へ 63kV 送電がなされている。世銀支援で

138/63 kV 変圧器 2台が 30MVAから 60MVAへの更新が実施されている。

（60MVA 変圧器は既に変電所に到着済）同支援プロジェクトの中で既設

30 MVA 変圧器 2台は Tana Nord S/Sに移設し 63kV連系用変圧器として

流用される。 

 

Volve HPP
(6.7MW)

TM-2
ENELEC

Diesel(46MW)
Green power

PV (2MW)
TM-4

Diesel(18MW)

TM-1

35kV配電線

20kV配電線

5kV配電線

市内向け電力供給

市内向け電力供給
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表 8：変電所改修の概要（アンタナナリボ） 
調達・据付 スコープ 

Ambodivona 63/35 kV 50 MVA x 2 変圧器新設 新設後既設品(25 MVA x 2)は TANA Sud へ移設 

S/S 63/20 kV 25 MVA x 2 変圧器新設  

  63/35/20kV 開閉装置  

  63kV 送電線用ベイ x 1更新 既設 PIA変電所向けの容量増強 

  63kV 変圧器用ベイ x 4増設 63/35kV用 x 2 、63/20kV 用 x2 

  20kV 屋内型金属閉鎖型開閉装置 Incomer x2、feeder x 5、VT x 2 

 関連土木建築（20 kV開閉装置建屋を含む）  

 制御・保護装置  

Tana Sud S/S 63/35 kV 25 MVA x 2 変圧器移設 既設 Ambodivona 変電所より移設 

 63/20 kV 25 MVA x 1 変圧器増設  

 63/35/20kV 開閉装置  

  63kV 送電線用ベイ x 1更新 既設 PIA変電所向け 

  63kV 変圧器用ベイ x 3増設 63/35kV用 x 2 、63/20kV 用 x1 

  35kV 屋内型金属閉鎖型開閉装置更新 Incomer x5、feeder x 5、VT x 2 

  20kV 屋内型金属閉鎖型開閉装置 Incomer x2、feeder x 4、VT x 2 

 関連土木建築  

 制御・保護装置  

Tana Nord  138/35 kV 25MVA x1 変圧器増設  

S/S 138/20 kV 25MVA x1 変圧器増設  

   

 138/63/35/20kV 開閉装置  

  138kV 変圧器用ベイ x 2増設 138/35kV 用 x1, 138/20kV 用 x 1 

  35kV 屋内型金属閉鎖型開閉装置増設 Incomer x1、feeder x 2、VT x1 

  20kV 屋内型金属閉鎖型開閉装置 Incomer x1、feeder x 3、VT x1 

 関連土木建築  

 制御・保護装置  

Mandroseza  35/20 kV 7MVA x1 変圧器新設  

S/S 20kV開閉装置 Incomer x1, feeder x 5、VT x 1 

 関連土木建築  

 制御・保護装置  

PIA S/S 20kV屋内型金属閉鎖型開閉装置 

Incomer x1, feeder x 5 VT x 1 

別途準備済の 63/20 kV 18 MVA 変圧器と接続し

ての配電線引出し用 

 関連土木建築（20kV開閉装置建屋含む）  

 制御・保護装置  

設計・入札・施

工監理 
 

② トアマシナ 

 変電所更新 

今回の現地調査において TM-1と TM-2にて判明した設備不具合は下記の通りである。 

TM-1: 1930 年代にディーゼル発電所として運用開始し、現在は変電所として運用されている。

建屋・設備共に老朽化が著しい。遮断器や保護装置については正常に動作しないものが多数存在

する。また機器の制御用直流電源は自動車用バッテリーが使用され、充電器も故障し自動運転が

不可の状態となっている。建物の窓ガラスは、ほとんど割れた状態である。 

TM-2: 1970 年代にディーゼル発電所として運用開始したが、現在はトアマシナ地区の中心の

変電所として機能し同地区の給電指令所の役目も兼ねている。建屋の劣化と損壊が激しく、床や

通路を安全に利用することが不可能である。雨漏りによる設備（特に電気品）への不具合発生原

因にもなっている。設備の腐食や劣化も激しく、安定運転は望めない状況である。変電所、発電

所のリアルタイム情報の収集は出来ず、無線通話か電話での給電・保守操作対応を行っている。 

現地調査結果を踏まえ、TM-1 及び TM-2 変電所更新の優先度が最も高いと判断し、そのプロジ

ェクト概要については下記とした。 
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表 9：変電所更新の概要（トアマシナ） 
調達・据付 スコープ 

TM-1 20/5 kV 5MVA x2 変圧器  

 20kV開閉装置  

  受電用ベイ x 2 TM-2連絡 2回線用 

  変圧器用ベイ x 2 5MVA x 2 用 

  フィーダー用ベイ x 4 DV2,DV3,DV4、予備 

 5kV 開閉装置  

  変圧器用ベイ x 2 5MVA x 2 用 

  フィーダー用ベイ x 4 D2,D3,D5、予備 

  関連土木建築（制御棟含む）  

  制御・保護装置  

TM-2 35/20 kV 30MVA x 2 変圧器  

 35kV 開閉装置  

  受電用ベイ x 2 Volbe水力、予備 

  変圧器用ベイ x 2 30MVA x 2用 

 20kV開閉装置  

  変圧器用ベイ x 2 30MVA x 2用 

  フィーダー用ベイ x 7 ZI, SP, Port sec, DV1, SOL1, SOL2、予備 

  受電用 x 2 TM4, ENELEC 用 

  TM1連系用 x2   

  関連土木建築（制御棟含む）  

  制御・保護装置  

配電線 時限順送式自動再閉路装置 1式（60台を想定） 

 柱上配電用変圧器 1式（200台を想定） 

 中圧配電線資材 1式（既設配電線への接続資材） 

設計・入札・

施工監理 
 

TM-1：トアマシナ地域事務所構内の空地利用で変電所一式更新を想定 

TM-2：TM-2の旧発電所敷地内での変電所一式更新を想定 

③ 本邦技術（別添 5：プレゼン資料参照） 

今後マダガスカルの電力系統の設備拡充や運用・維持管理面での効果が期待できる資機材（本

邦技術）を JIRAMAに紹介した。 

表 10：JIRAMAへの主な技術紹介 

資機材 期待される効果 

ガス絶縁開閉装置 充電部の密閉化による安全性向上、据

付面積の縮小 

モバイル発電機、パッドマウント変圧

器 

災害時の早期の配電開始や保守時の臨

時供給 

配電自動化システム 配電線路にて発生した事故の迅速な除

去、復旧時間短縮 

低損失変圧器(アモルファス変圧器) 無負荷損、負荷損低減による配電損失

の低減 

4. 要望プロジェクト 

JIRAMAから要望があった支援のうち、調査結果を踏まえて、プロジェクト候補（案）を表 11に示

す。 
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ク
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5. 財務関連 

JIRAMAとの協議結果を踏まえた、財務関連の報告資料を別添 6に示す。 

 

以上 

別添 1： 現地調査日程表 

別添 2： 関係者（面談者）リスト 

別添 3： 現地調査写真 

別添 4： 位置図 

別添 5： プレゼン資料 

別添 6： 財務分析報告資料 

別添 7： 単線結線図 
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別添 3： 現地調査写真 

 アンタナナリボ  

 
Ambodivona 変電所（変電所ヤード内）  

 
Ambodivona 変電所（中央制御室）  

 
Tana Sud 変電所（変電所ヤード内） 

 
Tana Sud 変電所（既設変圧器） 

 
Tana Nord 変電所（変電所ヤード内） 

 
Tana Nord 変電所（ベイコントロールユニット） 

 
Mandroseza 変電所（中央制御室） 

 
Mandroseza 変電所（5kV開閉設備） 
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PIA 変電所変電所(新設用変圧器保管中) 

 
20kV開閉設備新設予定箇所 

 トアマシナ  

 
TM-1変電所（トアマシナ地域事務所隣接） 

 
TM-2変電所（建屋全体の老朽・劣化及び一部損壊） 

 
TM-1変電所建屋（市民からの投石で窓ガラスは破損） 

 
TM-2変電所（建屋内天井損壊状況） 

 
TM-1変電所（一部機器は使用不可（劣化・焼損等）） 

 
TM-2変電所（建屋隣に旧発電所設備跡有） 
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業務主任／
電力投資計画

配電設備計画 自社負担による派遣 送変電設備２ 社会経済調査
副業務主任/
電気事業経営

課題分析１

送配電設備運用
人材育成

阿部真
八千代エンジニヤリング

大橋圭一郎
西日本技術開発

本橋風太
中村太郎

西日本技術開発
楫野宏樹

八千代エンジニヤリング
世羅徹
トーマツ

黒羽子強平
八千代エンジニヤリング

1 5月11日 水 マダガスカル
Ibis Antananarivo

Ankorondrano
アンタナナリボ

2 5月12日 木
財務・経理担当との協議
（アンタナナリボ）

マダガスカル
Ibis Antananarivo

Ankorondrano
アンタナナリボ

3 5月13日 金 9:00 JIRAMA顧客担当
11:00地方電化庁（ADER）

財務・経理担当との協議
（アンタナナリボ）

マダガスカル

Calypso Hotel
トアマシナ

Ibis Antananarivo
Ankorondrano
アンタナナリボ

4 5月14日 土 財務・経理担当との協議
（アンタナナリボ）

マダガスカル

Calypso Hotel
トアマシナ

Ibis Antananarivo
Ankorondrano
アンタナナリボ

5 5月15日 日 マダガスカル
Ibis Antananarivo

Ankorondrano
アンタナナリボ

6 5月16日 月

10:30：JICA事務所報告
（財務）
13:00サイト調査（PIC、ト
レーニングセンター）、
JIRAMAプレゼン

11:00サイト調査
（Mandroseza）
13:00サイト調査（PIC、ト
レーニングセンター）、
JIRAMAプレゼン

8:00　PCR検査
11:00サイト調査
（Mandroseza）
13:00サイト調査（PIC、ト
レーニングセンター）、
JIRAMAプレゼン

8:00　PCR検査
13:00　資料整理

10:30：JICA事務所報告
（財務）
アンタナナリボ（16:25）⇒
ナイロビ（19:50）by KQ257

マダガスカル
Ibis Antananarivo

Ankorondrano
アンタナナリボ

7 5月17日 火

ナイロビ（23:35-1）⇒パリ
（07:05）by AF813
パリ（10:35）⇒成田
（06:55+1）by AF276

マダガスカル
Ibis Antananarivo

Ankorondrano
アンタナナリボ

8 5月18日 水
マダガスカル

/移動

Ibis Antananarivo
Ankorondrano
アンタナナリボ

/機中泊

9 5月19日 木 マダガスカル
/移動

Ibis Antananarivo
Ankorondrano
アンタナナリボ

/帰国

10 5月20日 金 移動 機中泊

11 5月21日 土 移動 帰国

アンタナナリボ（01:15）⇒パリ（11:20）by AF935
パリ（13:00）⇒関空（08:50+1）by AF292

関空（15:00）⇒羽田（16:15）by JL224
伊丹（15:05）⇒福岡（16:20）by NH425

8:00　PCR検査
10:00 現地調査（アンタナナリボ）
15:00 JIRAMAとのラップアップミーティング

アンタナナリボ（01:15）⇒パリ（11:20）by AF935
パリ（13:00）⇒関空（08:50+1）by AF292

10:00 エネルギー・炭化水素省（MEH）報告
13:00 JICA事務所報告

関空（15:00）⇒羽田（16:15）by JL224
伊丹（15:05）⇒福岡（16:20）by NH425

9:00 現地調査（トアマシナ）

9:00 現地調査（トアマシナ）
＊Toamasina Airport（19:50）⇒Antananariｖo（20:40）

14:00 JICA事務所報告
16:00 日本大使館訪問

ナイロビ（12:15）⇒アンタナナリボ（15:35）by KQ256

9:00 エネルギー・炭化水素省（MEH）表敬訪問・協議
11:00 マラガシー電気・水道供給会社（JIRAMA）Mamy氏打合せ
15:00 マラガシー電気・水道供給会社（JIRAMA）CEO他　表敬訪問・協議

8:00 現地調査（アンタナナリボ北・南変電所）
＊Antananariｖo（16:40）⇒Toamasina Airport（17:30）

調査日程表（マダガスカル）

月日 活動地名 宿泊先

別添1： 現地調査日程表
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1)Ministry of Energy and Hydrocarbons (MEH) 

Ramiandrason Sambatra General Manager 

Rasaonah Mariah Assistant 

 

2) Agence de Développement De l’Electrification Rurale (ADER) 

Mamisoa Rakotoarimanana Secrétaire exécutif 

 

 

3) JIro sy RAno MAlagasy (JIRAMA) 

Rivo Randanielina General Manager 

Razafindranivo Seheno Head of Sales 

John Randriamananivo Head of finance 

Francesca Head of Toamasina 

Mamy Rakotondrainitsimba Head of Studies & Development (Deputy) 

Rakotovao Tovoheutiana Jeannot Chif de Aepantement Exploitation 

Rajaonaevony Heinjckanombana Responsable 

Ahduamampionona Zakarimotenogru Chif teams 

Razatovo haja Distribute Electricity 

Hasuna  In charge of project 

Zandnautoeheao Heuman Resource 
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別添 3： 現地調査写真 

 アンタナナリボ  

 
Ambodivona 変電所（変電所ヤード内）  

 
Ambodivona 変電所（中央制御室）  

 
Tana Sud 変電所（変電所ヤード内） 

 
Tana Sud 変電所（既設変圧器） 

 
Tana Nord 変電所（変電所ヤード内） 

 
Tana Nord 変電所（ベイコントロールユニット） 

 
Mandroseza 変電所（中央制御室） 

 
Mandroseza 変電所（5kV開閉設備） 

A-4-269



 
PIA 変電所変電所(新設用変圧器保管中) 

 
20kV開閉設備新設予定箇所 

 トアマシナ  

 
TM-1変電所（トアマシナ地域事務所隣接） 

 
TM-2変電所（建屋全体の老朽・劣化及び一部損壊） 

 
TM-1変電所建屋（市民からの投石で窓ガラスは破損） 

 
TM-2変電所（建屋内天井損壊状況） 

 
TM-1変電所（一部機器は使用不可（劣化・焼損等）） 

 
TM-2変電所（建屋隣に旧発電所設備跡有） 
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J
I
R

A
M

A
財

務
分

析
総

括


再

生
可

能
エ

ネ
ル

ギ
ー

へ
の

転
換

、
原

材
料

購
入

に
関

す
る

価
格

交
渉

な
ど
で

、
売

上
総

利
益

を
プ

ラ
ス

に
す

る
計

画
が

あ
る

も
の

の
、
購

入
先

へ
の

支
払

期
限

延
期

な
ど

を
行

っ
て

、
な

ん
と
か

資
金

が
回

っ
て

い
る

状
況

で
あ

る
。


2
0
1
7
年

度
は

キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ

ー
に

つ
い

て
、
営

業
活

動
に

よ
る

獲
得

キ
ャ
ッ
シ

ュ
が

マ
イ

ナ
ス

で
あ

っ
た

。
特

に
厳

し
い

年
度

だ
っ
た

と
考

え
ら

れ
る

。


売

上
債

権
の

回
収

が
平

均
で

1
4
.9

か
月

か
か

っ
て

お
り
、
か

な
り
滞

っ
て

い
る

。

収
益

性

資
金

繰
り


売

上
高

が
8
0
9
 B

il
li
o
n
（

2
5
8
億

円
）

に
対

し
て

、
売

上
原

価
が

1
,0

7
4
 B

il
li
o
n
（

3
4
3
億

円
）

で
あ

り
、
売

上
総

利
益

が
マ

イ
ナ

ス
2
6
4
 B

il
li
o
n
（

8
4
億

円
）

で
あ

る
。
特

に
、
原

料
費

が

9
4
6
 B

il
li
o
n
（

3
0
2
億

円
）

と
、
売

上
高

よ
り
も

多
く
な

っ
て

い
る

。


売

上
高

の
ほ

か
に

補
助

金
1
7
0
 B

il
li
o
n
（

5
4
億

円
）

と
そ

の
他

収
入

9
2
 B

il
li
o
n
（

2
9
億

円
）

を
含

め
る

と
、
変

動
費

が
ギ

リ
ギ

リ
回

収
で

き
て

い
る

。


調

査
チ

ー
ム

に
よ

り
、
簡

易
的

に
損

益
分

岐
点

分
析

を
行

う
と
、
達

成
す

べ
き

売
上

高
が

1
0
,0

6
2
B
il
li
o
n
（

3
,2

1
9
億

円
）

と
あ

り
え

な
い

数
値

と
な

る
。
こ

れ
は

、
固

定
費

よ
り
も

、
変

動
費

が
極

端
に

大
き

く
、
限

界
利

益
率

が
小

さ
す

ぎ
る

た
め

で
あ

る
（

下
の

図
表

は
、
見

易
さ

の
た

め
に

変
動

費
線

の
傾

斜
を

緩
や

か
に

し
て

い
る

が
、
本

来
は

か
な

り
角

度
が

急
と
な

る
）

。


本

来
は

補
助

金
を

除
い

た
金

額
で

、
損

益
分

岐
点

分
析

売
上

高
を

達
成

す
る

必
要

が
あ

る
。

料
金

関
係


「
JI

R
A
M

A
 –

O
v
e
ra

ll
 a

n
a
ly

si
s」

で
も

あ
る

よ
う
に

、
電

化
率

人
口

一
人

当
た

り

の
売

上
が

、
3
5
U

S
ド

ル
と
、
平

均
値

5
0
U

S
ド

ル
に

比
べ

て
低

い
。


「
T
a
ri
ff
」
に

あ
る

よ
う
に

、
電

気
料

金
が

、
サ

ブ
サ

ハ
ラ

地
域

の
他

国
に

比
べ

て
も

、
低

い
水

準
で

あ
る

。
た

だ
、
貧

困
率

も
高

い
こ

と
か

ら
、
一

般
家

庭
の

料
金

を
上

げ
る

こ
と

は
で

き
に

く
い

状
況

に
あ

る
。

損
益

は
2
0
2
0
年

度
で

記
載

、
資

産
・
負

債
は

2
0
1
8
年

度
で

記
載


有

形
固

定
資

産
規

模
は

、
取

得
価

額
ベ

ー
ス

で
6
0
 B

il
li
o
n
（

1
9
億

円
）

、
2
0
1
8
年

度
末

の
帳

簿
価

額
が

1
0
 B

il
li
o
n
（

3
億

円
）

と
少

額
で

あ
る

。
こ

れ
は

、
1
9
6
0
～

1
9
7
0
年

代
の

資
産

が
多

く
、

当
時

の
価

値
で

か
な

り
少

額
で

あ
っ
た

も
の

と
思

わ
れ

る
。


減

価
償

却
累

計
率

が
、
8
2
.7

％
と
か

な
り
高

く
、
耐

用
年

数
が

到
来

し
て

い
る

資
産

も
多

い
と
考

え
ら

れ
る

。
日

本
の

イ
ン

フ
ラ

資
産

の
同

指
標

が
5
0
％

が
多

い
こ

と
を

考
え

る
と
、
相

当
、
古

い
と
思

わ
れ

る
。

有
形

固
定

資
産

関
係

1
 A

ri
a
ry

 =
 0

.0
3
2
 J

P
Y

2
0
2
0
年

度
（

B
il
li
o
n
 A

ri
a
ry

）

売
上

高
8
1
0

補
助

金
1
7
0

そ
の

他
収

入
9
2

収
入

合
計

1
,0

7
2

原
材

料
(9

4
7
)

そ
の

他
(9

4
)

変
動

費
合

計
(1

,0
4
1
)

限
界

利
益

3
1

人
件

費
(1

8
6
)

減
価

償
却

費
(1

0
9
)

固
定

費
合

計
(2

9
5
)

営
業

利
益

(2
6
4
)

限
界

利
益

率
2
.9

%

損
益

分
岐

点
売

上
高

1
0

,0
6

2
売

上
高

費
用

売
上

高
線

固
定

費
線

変
動

費
線

損
益

分
岐

点

工
場

閉
鎖

点

収
入

合
計

1
,0

7
2

J
I
R

A
M

A
F
Y

2
0

2
0

固
定

費
2
9
5

変
動

費
1
,0

4
1

損
益

分
岐

点
売

上
よ

り
も

右
に

行
か

な
け

れ
ば

な
ら

な
い
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貸
借

対
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表
B
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n
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e
 S

h
e
e
t

3
1

-D
e
c
-2

0
1

8
3

1
-D

e
c
-2

0
1

7

有
形

固
定

資
産

P
ro

p
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rt

y
, 

p
la

n
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a
n
d
 e

q
u
ip

m
e
n
t

1
0
,3

5
5
,4

7
5
,0

1
7

1
0
,8

4
8
,2

2
2
,8

2
0

そ
の

他
の

固
定

資
産

O
th

e
r 

n
o
n
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u
rr

e
n
t 

a
ss

e
ts

8
2
4
,7

9
0
,0

4
0
,5

9
8

7
5
2
,2

8
0
,9

0
7
,3

3
7

固
定

資
産
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計

 T
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ta

l 
n
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n
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u

rr
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n

t 
a
s
s
e
ts

8
3

5
,1

4
5

,5
1

5
,6

1
6

7
6

3
,1

2
9

,1
3

0
,1

5
7

棚
卸

資
産

In
v
e
n
to

ri
e
s

6
6
,7

1
4
,6

4
8
,2

9
2

4
4
,7

8
5
,4

5
2
,3

3
5

売
掛

金
T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s
9
9
9
,4

0
9
,0

4
0
,7

0
7

7
9
3
,3

5
4
,2

4
4
,2

2
7

現
金

及
び

現
金
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等

物
C

a
sh

3
9
,2

8
1
,4

4
4
,7

7
5

3
0
,5

0
4
,3
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4
,0

5
5

そ
の
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の

流
動

資
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th

e
r 

re
c
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b
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s
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流
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,1
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5
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,6
4

4
,0

4
0

,6
1

7
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合
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s
e
ts

1
,9

4
0

,5
5

0
,6

4
9

,3
9

0
1

,6
3

1
,7

7
3

,1
7

0
,7

7
4

純
資

産
合

計
(6

3
6

,1
7

2
,2

5
7

,2
3

0
)

(5
2

4
,8

2
2

,2
3

0
,1

1
0

)

長
期

借
入

金
B

o
rr

o
w

in
g
s

1
0
5
,2

0
1
,8

3
5
,8

3
1

1
0
0
,0

7
6
,5

0
6
,4

8
8

そ
の

他
の
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定

負
債

O
th

e
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li
a
b
il
it
ie

s
1
,0

2
7
,7

5
2
,2

3
4
,1

9
3

9
4
5
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6
3
,8
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5
,3

5
4
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定

負
債

合
計

 T
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l 
n

o
n
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rr
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n

t 
li
a
b
il
it

ie
s

1
,1

3
2

,9
5

4
,0

7
0

,0
2

4
1

,0
4

5
,9

4
0

,3
3

1
,8

4
2

仕
入

債
務

T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s
1
,4

1
0
,5

8
9
,5

8
5
,8

2
1

1
,0

8
5
,5

8
5
,3

4
7
,3

5
3

短
期

借
入

金
（

1
年

内
返

済
長

期
借

入
金

含
む

）
B

o
rr

o
w

in
g
s

2
6
,6

3
1
,9

8
0
,1

6
8

2
0
,2

7
5
,1

5
6
,8

8
2

そ
の

他
の

流
動

負
債

O
th

e
r 

li
a
b
il
it
ie

s
6
,5

4
7
,2

7
0
,6

0
7

4
,7

9
4
,5

6
4
,8

0
7

流
動

負
債

合
計

 T
o
ta

l 
c
u

rr
e
n

t 
li
a
b
il
it

ie
s

1
,4

4
3

,7
6

8
,8

3
6

,5
9

6
1

,1
1

0
,6

5
5

,0
6

9
,0

4
2

負
債

合
計

 T
o
ta

l 
li
a
b
il
it

ie
s

2
,5

7
6

,7
2

2
,9

0
6

,6
2

0
2

,1
5

6
,5

9
5

,4
0

0
,8

8
3

損
益

計
算

書
P

ro
fi

t 
a
n

d
 L

o
s
s
 S

ta
te

m
e
n

t
3

1
-D

e
c
-2

0
1

8
3

1
-D

e
c
-2

0
1

7

売
上

高
S
a
le

s
8
0
1
,6

8
6
,2

0
6
,0

1
5

6
4
9
,5

2
5
,1

9
4
,1

1
0

商
品

の
販

売
原

価
、
原

材
料

・
補

助
金

の
消

費
額

C
o
st

 o
f 

sa
le

s
(1

,2
5
8
,1

2
5
,5

0
9
,4

1
4
)

(1
,0

2
0
,9

9
3
,2

1
1
,6

6
6
)

売
上

総
利

益
 G

ro
s
s
 m

a
rg

in
(4

5
6

,4
3

9
,3

0
3

,4
0

0
)

(3
7

1
,4

6
8

,0
1

7
,5

5
6

)

人
件

費
P
e
rs

o
n
n
e
l 
e
x
p
e
n
se

s
(1

1
0
,7

0
9
,5

4
2
,2

5
7
)

(9
0
,7

6
6
,5

3
9
,1

8
6
)

減
価

償
却

費
D

e
p
re

c
ia

ti
o
n
 e

x
p
e
n
se

(8
2
,6

8
7
,3

1
7
,3

3
2
)

(9
7
,4

9
2
,0

3
5
,2

1
7
)

そ
の

他
の

営
業

費
用

及
び

損
失

O
th

e
r 

c
o
st

3
6
5
,1

5
9
,4

5
2
,8

6
1

4
8
1
,3

8
3
,6

3
6
,7

7
8

営
業

利
益

 O
p
e
ra

ti
n

g
 p

ro
fi

t/
(l

o
s
s
)

(2
8

4
,6

7
6

,7
1

0
,1

2
8

)
(7

8
,3

4
2

,9
5

5
,1

8
1

)

税
引

前
当

期
純

利
益
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b
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1
0
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9
8
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4
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)
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0
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9
8
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1
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5
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税
金

T
a
x
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n
c
o
m
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6
1
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0
7
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1
2
)
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6
2
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5
4
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8
1
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税
引

後
当

期
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利
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N
e
t 
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c
o
m
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1
4

,0
5

9
,9

5
6

,0
0

7
)

(8
5

,0
6

0
,5

7
3

,4
3

8
)

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

計
算

書
C

a
s
h
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o
w
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m

e
n

t
3

1
-D

e
c
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0
1

8
3

1
-D

e
c
-2

0
1

7

営
業

活
動

に
係

る
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

C
a
s
h

 f
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w
s
 f

ro
m

 o
p
e
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ti
n

g
 a

c
ti

v
it

ie
s

2
9
,3

9
7
,1

9
4
,4

7
4

(3
8
,1

1
8
,4

4
5
,0

9
2
)

投
資

活
動

に
係

る
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

C
a
s
h

 f
lo

w
s
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m

 i
n

v
e
s
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n
g
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c
ti

v
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s
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3
,1

3
5
,8

4
1
,9

1
6
)

5
2
,5

6
6
,3

1
8
,8

6
9

財
務

活
動

に
係

る
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

C
a
s
h

 f
lo

w
s
 f

ro
m

 f
in

a
n

c
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g
 a

c
ti

v
it

ie
s

1
2
,5

1
5
,7

4
8
,1

6
3

(6
,1

8
3
,6

6
0
,6

6
6
)

現
金

及
び

現
金

同
等

物
の

増
減

額
N

e
t 

in
c
re

a
s
e
 (

d
e
c
re

a
s
e
) 

in
 c

a
s
h

 a
n

d
 c

a
s
h

 e
q
u

iv
a
le

n
ts

0
0

為
替

差
損

益
F
o
re

ig
n
 e

x
c
h
a
n
g
e
 g

a
in

s 
(l

o
ss

e
s)

0
0

現
金

及
び

現
金

同
等

物
の

期
首

残
高

C
a
sh

 a
n
d
 c

a
sh

 e
q
u
iv

a
le

n
ts

 a
t 

b
e
g
in

n
in

g
 o

f 
p
e
ri
o
d

0
0

現
金

及
び

現
金

同
等

物
の

期
末

残
高

C
a
sh

 a
n
d
 c

a
sh

 e
q
u
iv

a
le

n
ts

 a
t 

e
n
d
 o

f 
p
e
ri
o
d

8
,7

7
7
,1

0
0
,7

2
0

8
,2

6
4
,2

1
3
,1

1
1

S
ta

te
m

e
n

t

J
I
R

A
M

A

有
形

固
定

資
産

が
1
9
6
0
～

7
0
年

代
の

も
の

が
多

く
か

な
り
古

い
。
よ

っ
て

、
減

価
償

却
累

計
率

が
、
8
2
.7

％
と
か

な
り
高

く
な

っ
て

い
る

。
日

本
の

イ
ン

フ
ラ

資
産

の
平

均
が

約
5
0
％

。

電
気

料
金

の
回

収
が

進
ん

で
い

な
い

と
考

え
ら

れ
る

。
売

上
債

権
回

転
月

数
が

1
4
.9

か
月

の
た

め
、
平

均
で

1
年

以
上

、
回

収
期

間
が

あ
る

。
過

去
の

不
良

債
権

も
か

な
り
残

っ
て

い
る

と
考

え
ら

れ
る

。
な

お
、
2
0
2
0
年

に
は

、
コ

ロ
ナ

で
政

府
支

持
で

支
払

い
延

期
が

決
定

さ
れ

て
い

る
。

政
府

か
ら

の
建

設
補

助
が

多
く
な

っ
て

い
る

。

火
力

発
電

が
多

い
分

、
原

料
費

だ
け

で
売

上
高

を
上

回
っ
て

い
る

。
2
0
2
2
年

度
が

▲
2
6
4
B
il
li
o
n
（

8
4
億

円
）

の
た

め
、
改

善
傾

向
に

は
あ

る
。
原

材
料

購
入

交
渉

を
進

め
て

い
る

。
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

2
0
2
5
で

は
、

こ
の

部
分

を
ゼ

ロ
に

す
る

計
画

。
水

力
発

電
を

2
0
1
9
年

か
ら

2
0
2
0
年

に
か

け
て

2
2
％

か
ら

2
6
％

に
増

加
、
、
太

陽
光

発
電

は
3
％

か
ら

4
％

に
増

加
。

人
件

費
を

削
減

す
る

計
画

。
退

職
不

補
充

で
検

討
し

て
い

る
。

支
払

い
が

滞
っ
て

い
る

。

営
業

活
動

キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ

ー
が

マ
イ

ナ
ス

は
、

倒
産

間
近

を
意

味
す

る
。
2
0
1
7
年

度
は

相
当

、
資

金
的

に
苦

し
か

っ
た

と
思

わ
れ

る
。
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e
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0
1

8
3

1
-D

e
c
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0
1
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総
合

・
利

益
率

G
e
n

e
ra

l

原
価

率
C

o
st

 r
a
te

1
5
6
.9

%
1
5
7
.2

%

売
上

高
総

利
益

率
G

ro
ss

 m
a
rg

in
-5

6
.9

%
-5

7
.2

%

売
上

高
当

期
純

利
益

率
N

e
t 

in
c
o
m

e
 r
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ti
o

-3
9
.2

%
-1

3
.1

%

売
上

高
対

人
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費
S
G

A
 o

n
 s

a
le

s
1
3
.8

%
1
4
.0

%

R
O

E
（

株
主

資
本

当
期

純
利

益
率

）
R

O
E

4
9
.4

%
1
6
.2

%

R
O

A
（

総
資

本
当

期
純

利
益

率
）

R
O

A
-1

6
.2

%
-5

.2
%

回
転

率
・
回

転
期

間
T
u

rn
o
v
e
r

総
資

本
回

転
率

（
回

）
T
o
ta

l 
a
ss

e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.4

1
0
.4

0

固
定

資
産

回
転

率
（

回
）

F
ix

e
d
 a

ss
e
t 

tu
rn

o
v
e
r

0
.9

6
0
.8

5

売
上

債
権

回
転

期
間

（
月

）
T
ra

d
e
 r

e
c
e
iv

a
b
le

s 
tu

rn
o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
1
4
.9

6
1
4
.6

6

棚
卸

資
産

回
転

期
間

（
月

）
In

v
e
n
to

ry
 t

u
rn

o
v
e
r 

p
e
ri
o
d
 (

m
o
n
th

)
1
.0

0
0
.8

3

買
入

債
務

回
転

期
間

（
月

）
T
ra

d
e
 p

a
y
a
b
le

s 
tu
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o
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e
r 

p
e
ri
o
d
 (
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o
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)
2
1
.1

2
0
.1

安
全

性
分

析
S

o
lv

e
n
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3
1

-D
e
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0
1

8
3

1
-D

e
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0
1

7

債
権

の
返

済
能

力
R

e
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a
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e
n

t 
C

a
p
a
c
it

y

流
動

比
率

C
u
rr

e
n
t 

R
a
ti
o

7
6
.6

%
7
8
.2

%

当
座

比
率

Q
u
ic

k
 R

a
ti
o

7
1
.9

%
7
4
.2

%

資
本

の
安

定
性

C
a
p
it

a
l 
s
ta

b
il
it

y

自
己

資
本

比
率

C
a
p
it
a
l 
ra

ti
o

-3
2
.8

%
-3

2
.2

%

負
債

比
率

D
e
b
t 

ra
ti
o

-4
0
5
.0

%
-4

1
0
.9

%

成
長

性
分

析
G

ro
w

th
3

1
-D

e
c
-2

0
1

8
3

1
-D

e
c
-2

0
1

7

売
上

高
成

長
率

S
a
le

s 
g
ro

w
th

 r
a
te

2
3
.4

%
1
6
.8

%

利
益

成
長

率
P
ro

fi
t 

g
ro

w
th

 r
a
te

2
6
9
.2

%
-5

8
.5

%

売
上

総
利

益
率

を
そ

も
そ

も
プ

ラ
ス

に
し

な
け

れ
ば

、
操

業
す

る
だ

け
赤

字
と
な

る
。
固

定
費

で
あ

る
人

件
費

や
減

価
償

却
費

が
相

対
的

に
低

く、
変

動
費

で
あ

る
原

料
費

が
高

い
た

め
、
限

界
利

益
（

売
上

高
か

ら
変

動
費

を
差

し
引

い
た

利
益

）
を

プ
ラ

ス
に

し
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。

資
産

効
率

を
表

す
指

標
で

あ
り
保

有
資

産
に

比
し

て
、
売

上
高

は
高

い
水

準
で

、
他

国
比

較
で

も
最

も
高

い
。
し

か
し

な
が

ら
、

固
定

資
産

が
古

い
た

め
、
購

入
価

額
が

当
時

の
価

格
水

準
で

あ
る

こ
と
と
、
現

在
の

簿
価

が
か

な
り
低

い
た

め
で

あ
る

。

売
上

債
権

の
回

収
が

進
ん

で
い

な
い

。
未

納
者

の
電

力
は

止
め

て
い

る
と
の

こ
と
で

あ
る

が
、
過

去
の

滞
留

債
権

が
か

な
り
残

っ
て

い
る

と
考

え
ら

れ
る

。
不

能
欠

損
処

理
を

行
う
こ

と
も

検
討

の
余

地
あ

り
。

資
金

不
足

の
た

め
、
支

払
い

も
滞

っ
て

お
り
、

財
を

購
入

し
て

2
1
か

月
か

か
っ
て

支
払

い
を

し
て

い
る

。
購

入
先

に
は

支
払

い
延

期
交

渉
を

行
っ
て

い
る

。
当

然
、
流

動
比

率
も

低
く、

本
来

は
1
5
0
％

が
必

要
だ

が
、

ま
っ
た

く資
金

が
足

り
て

い
な

い
数

値
と
な

っ
て

い
る

。

売
上

成
長

は
高

く、
今

後
の

財
務

改
善

を
期

待
で

き
る

が
、

2
0
1
9
年

度
は

3
.0

％
と
鈍

化
し

、
2
0
2
0
年

度
は

▲
2
.0

％
と

な
っ
て

い
る

。
電

化
率

を
高

め
て

い
く
こ

と
が

必
要

で
あ

る
。

な
お

、
利

益
成

長
率

が
、
2
6
9
.2

％
に

な
っ
て

い
る

の
は

、
マ

イ
ナ

ス
利

益
が

膨
ら

ん
で

い
る

と
い

う
こ

と
で

あ
る

。
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財
務
諸
表
分
析
を
す
る
こ
と
で
、


企
業
が
投
下
し
た
資
本
に
対
し
て
効
率
的
に
利
益
を
獲
得
し
て
い

る
か
（
収
益
性
）


支
払
能
力
に
問
題
が
な
い
か
（
安
全
性
）


ど
れ
く
ら
い
業
績
が
伸
び
て
い
る
か
（
成
長
性
）

等
が
把
握
で
き
る


現
状
の
理
解
促
進
（
課
題
の
発
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今
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の
計
画
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定
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の
対
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の
検
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い
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を
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分
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点
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の
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か
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業
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い
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と
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収
益
性
分
析
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収
益
性
、
安
全
性
、
及
び
成
長
性
を
分
析
す
る
た
め
、
以
下
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一
般
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ら
れ
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全
性
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上
高
当
期
純
利
益
率

税
引
後
当
期
純
利
益
/売

上
高
い

売
上
高
対
販
売
費
・
管
理
費
率

販
売
費
・
管
理
費
/売

上
低
い

R
O
E
（
株
主
資
本
当
期
純
利
益
率
）

税
引
後
当
期
純
利
益
/純

資
産

高
い

R
O
A
（
総
資
本
当
期
純
利
益
率
）

税
引
後
当
期
純
利
益
/資

産
合
計

高
い

収
益
性
分
析
（回

転
率
・
回
転
期
間
）

総
資
本
回
転
率
（
回
）

売
上
/資

産
合
計

高
い

固
定
資
産
回
転
率
（
回
）

売
上
/固

定
資
産

高
い

売
上
債
権
回
転
期
間
（
月
）

売
上
債
権
/売

上
*
1
2

低
い

棚
卸
資
産
回
転
期
間
（
月
）

棚
卸
資
産
/資

産
*
1
2

低
い

買
入
債
権
回
転
期
間
（
月
）

仕
入
債
務
/売

上
*
1
2

高
い

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

安
全
性
分
析
（債

務
の
返
済
能
力
）

流
動
比
率

流
動
資
産
/流

動
負
債

高
い

当
座
比
率

(流
動
資
産
-棚

卸
資
産
)/
流
動
負
債

高
い

固
定
比
率

固
定
資
産
/純

資
産

低
い

借
入
金
依
存
度

借
入
金
/資

産
合
計

低
い

安
全
性
分
析
（資

本
の
安
定
性
）

自
己
資
本
比
率

純
資
産
/資

産
合
計

高
い

負
債
比
率

負
債
合
計
/純

資
産

低
い

成
長
性
分
析

指
標

計
算
式

高
い
ほ
ど
良
い
か

低
い
ほ
ど
良
い
か

成
長
性
分
析

売
上
増
加
率

対
前
期
売
上
の
増
減
/前

期
売
上

高
い

利
益
増
加
率

対
前
期
利
益
の
増
減
/前

期
利
益

高
い
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特
徴
及
び
経
営
上
の
留
意
点

ア
フ
リ
カ
電
力
企
業
に
お
い
て
は
国
に
よ
っ
て
は
資
産
額
の
増
加
が
顕
著
で
あ
る
一
方
、
収
益
性
や
回
転

率
・
在
庫
の
管
理
・
安
全
性
な
ど
に
懸
念
が
あ
り
、
経
営
上
特
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

収
益
性
の
低
い
企
業
が
多
い

売
上
債
権
回
転
期
間
が
長
い

ア
フ
リ
カ
電
力
企
業
の
特
徴

経
営
上
の
留
意
点

流
動
比
率
・
当
座
比
率
が
低
い

売
上
高
か
ら
売
上
原
価
を
差
し
引
い
た
売
上
総
利
益
率
の

低
い
企
業
が
多
く
、
収
益
性
を
改
善
す
る
必
要
が
あ
る
。
収

益
性
が
低
け
れ
ば
、
営
業
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
も
影
響

し
、
資
金
繰
り
も
悪
化
す
る
傾
向
に
あ
る
。


中
長
期
の
計
画
策
定

投
資
を
行
う
期
間
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
が
、
そ
れ
を
踏
ま

え
て
、
中
長
期
目
線
で
政
策
や
施
策
を
打
ち
出
し
、
そ
れ

に
基
づ
く
財
政
計
画
（
投
資
計
画
・
事
業
計
画
）
が
必

要
で
あ
る
。


料
金
改
定

場
合
に
よ
っ
て
は
、
料
金
改
定
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

電
力
を
販
売
し
て
、
利
用
者
か
ら
売
上
債
権
を
回
収
す
る
期

間
、
つ
ま
り
、
資
金
化
す
る
ま
で
の
期
間
が
長
い
企
業
が
多
く

、
資
金
繰
り
に
窮
す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。
発
電
、
送
電
、

配
電
部
門
で
分
社
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
が
、
1
社
で
資
金

を
回
収
し
つ
つ
も
、
適
時
に
各
社
に
資
金
配
分
を
し
な
け
れ
ば

、
す
べ
て
の
部
門
で
資
金
繰
り
が
困
難
と
な
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
る
。


債
権
回
収
に
関
す
る
体
制
整
備
・
手
続
き
明
確
化

債
権
回
収
に
関
す
る
体
制
を
整
備
し
、
手
続
き
を
明
確
化

し
、
画
一
的
に
行
う
。
特
に
滞
留
債
権
に
つ
い
て
は
留
意
す

る
必
要
が
あ
る
。

短
期
的
な
債
務
に
対
し
、
支
払
原
資
と
な
る
現
金
や
す
ぐ
に

現
金
化
で
き
る
資
産
が
少
な
く
、
追
加
の
借
入
金
等
に
よ
る

資
金
調
達
の
必
要
性
が
生
じ
る
可
能
性
が
大
き
い
。
資
金

調
達
手
段
が
確
保
で
き
て
い
な
い
場
合
、
政
府
か
ら
多
額
の

補
助
金
を
拠
出
す
る
こ
と
に
な
る
。


資
金
調
達
手
段
の
確
保

短
期
的
な
資
金
需
要
に
対
応
で
き
る
資
金
調
達
手
段
を

常
に
確
保
す
る
（
例
え
ば
銀
行
と
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン

契
約
の
締
結
等
）
。


資
金
管
理
の
徹
底
（
再
掲
）

常
に
一
定
の
余
剰
資
金
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
現
金
残

高
の
管
理
を
行
い
、
資
金
繰
り
の
精
度
を
高
め
る
。
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電

力
公

社
経

営
体

改
善

支
援

（
経

営
全

般
）

・公
営

も
し

くは
民

営
化

に
関

す
る

経
営

体
制

検
討

支
援

・経
営

戦
略

策
定

支
援

・分
社

化
支

援
（

発
電

・送
電

・配
電

）

・発
電

・送
電

・配
電

に
関

す
る

資
金

還
流

検
討

支
援

（
電

力
料

金
改

定
）

・適
正

料
金

化
（

料
金

改
定

シ
ミ
ュ
レ

ー
シ

ョン
・改

訂
）

支
援

（
電

力
料

金
徴

収
）

・料
金

請
求

・徴
収

状
況

の
現

状
把

握

・料
金

メ
ー

タ
ー

設
置

等
支

援


民

間
資

金
活

用
支

援

・P
P
P
可

能
性

調
査

・イ
ン

フ
ラ

フ
ァ
イ

ナ
ン

ス
調

査
（

交
付

金
、
補

助
金

、
政

策
金

融
・民

間
）

・日
本

企
業

進
出

可
能

性
調

査


設

備
投

資
不

足
で

あ
り
、
そ

の
点

の
支

援
が

も
っ
と
必

要

・過
少

資
産

で
あ

り
、
電

力
ニ

ー
ズ

を
把

握
し

た
う
え

で
、
設

備
投

資
支

援

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ダ
ガ

ス
カ

ル
、
ブ

ル
キ

ナ
フ
ァ
ソ

）


総

資
産

回
転

率
が

非
常

に
低

く
、
資

産
効

率
向

上
支

援
（

売
上

向
上

）


設

備
投

資
が

過
剰

な
状

況
な

の
で

、
無

償
資

金
協

力
で

設
備

を
供

与
し

て

も
、
財

務
改

善
に

は
寄

与
し

な
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
マ

ラ
ウ

イ
、
モ

ザ
ン

ビ
ー

ク
、
ザ

ン
ビ

ア
）


料

金
逆

ザ
ヤ

が
発

生
し

て
い

る
の

で
、
売

上
を

増
や

せ
ば

増
や

す
ほ

ど
、
財

務
は

悪
化

す
る


売

上
総

利
益

率
が

マ
イ

ナ
ス

の
企

業
は

そ
の

可
能

性
が

高
い

（
リ
ベ

リ
ア

、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
（

配
電

）
）


売

上
債

権
（

電
力

利
用

料
）

滞
留

改
善

支
援


売

上
債

権
回

転
期

間
が

長
い

企
業

（
ア

ン
ゴ

ラ
、
セ

ネ
ガ

ル
、
シ

ェ
ラ

レ
オ

ネ
）


国

か
ら

の
補

助
金

改
善


国

か
ら

の
補

助
金

額
適

正
化

支
援

（
ケ
ニ
ア
、
リ
ベ
リ
ア
、
マ
ラ
ウ
イ
、
シ
ェ
ラ
レ
オ
ネ
、
ウ
ガ
ン
ダ
）

全
て

の
国

で
可

能
な

支
援

策
各

国
ご

と
の

支
援

策

J
IC

A
支

援
策

と
し

て
以

下
の

内
容

が
考

え
ら

れ
ま

す
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J
IC

A
案

件
一

覧

水
道

事
業

に
お

い
て

は
様

々
な

経
営

改
善

支
援

が
あ

り
ま

す

公
示

日
国

名
案

件
名

2
0
2
1
年

1
1
月

2
4
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

1
7
日

ケ
ニ

ア
ケ

ニ
ア

国
水

道
事

業
体

の
融

資
可

能
な

事
業

形
成

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

パ
キ

ス
タ

ン
パ

キ
ス

タ
ン

国
フ
ァ
イ

サ
ラ

バ
ー

ド
水

道
事

業
経

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

1
1
月

4
日

ル
ワ

ン
ダ

ル
ワ

ン
ダ

国
キ

ガ
リ
市

水
道

事
業

体
運

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

9
月

1
日

ヨ
ル

ダ
ン

ヨ
ル

ダ
ン

国
マ

ア
ン

県
上

水
道

ア
ド

バ
イ

ザ
ー

業
務

2
0
2
1
年

8
月

2
5
日

東
テ

ィ
モ

ー
ル

東
テ

ィ
モ

ー
ル

国
水

道
公

社
事

業
運

営
改

善
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

2
0
2
1
年

5
月

1
9
日

タ
ン

ザ
ニ

ア
タ

ン
ザ

ニ
ア

国
ザ

ン
ジ

バ
ル

水
行

政
及

び
水

道
事

業
管

理
シ

ス
テ

ム
強

化
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
調

査

2
0
2
1
年

4
月

1
4
日

パ
ラ

オ
パ

ラ
オ

国
無

収
水

削
減

能
力

向
上

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
計

画
）

2
0
2
1
年

3
月

1
7
日

パ
レ

ス
チ

ナ
パ

レ
ス

チ
ナ

ジ
ェ
ニ

ン
市

水
道

事
業

実
施

能
力

強
化

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
終

了
時

評
価

（
評

価
分

析
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
事

業
運

営
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

上
水

道
施

設
運

転
・
維

持
管

理
）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

ネ
パ

ー
ル

ネ
パ

ー
ル

国
ネ

パ
ー

ル
水

道
公

社
水

道
事

業
能

力
向

上
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

評
価

分
析

）

2
0
2
1
年

3
月

3
日

南
ス

ー
ダ

ン
南

ス
ー

ダ
ン

国
都

市
水

道
公

社
水

道
事

業
管

理
能

力
強

化
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
フ
ェ
ー

ズ
2
（

終
了

時
評

価
）

及
び

ジ
ュ
バ

市
き

れ
い

な
水

供
給

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

評
価

分
析

）

2
0
2
1
年

2
月

1
0
日

ソ
ロ

モ
ン

ソ
ロ

モ
ン

国
水

道
公

社
無

収
水

対
策

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
フ
ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

協
力

(6
5
5
K
B
)

2
0
2
1
年

2
月

1
0
日

ス
ー

ダ
ン

ス
ー

ダ
ン

国
ダ

ル
フ
ー

ル
5
州

に
お

け
る

州
水

公
社

の
行

政
能

力
向

上
支

援
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
詳

細
計

画
策

定
調

査
（

給
水

計
画

/水
道

事
業

体
運

営
、
地

方
給

水
施

設
）

2
0
2
1
年

1
月

2
0
日

ミ
ャ
ン

マ
ー

ミ
ャ
ン

マ
ー

国
ヤ

ン
ゴ

ン
市

上
水

道
配

水
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
調

査

2
0
2
0
年

1
1
月

2
5
日

ベ
ト

ナ
ム

ベ
ト

ナ
ム

国
水

道
分

野
に

お
け

る
民

間
資

金
活

用
に

係
る

情
報

収
集

・
確

認
調

査

A-4-323

https://www2.jica.go.jp/ja/announce/pdf/20210210_206104_1_01.pdf


M
a
d

a
g
a
s
c
a
r 

A
n

ta
n

a
n

a
ri

vo
 n

e
tw

o
rk

 d
ia

g
ra

m

Ta
n

a
N

o
rd

-1
(E

xi
st

in
g&

P
la

n
)

A
n

ta
n

an
d

ra
n

o

Ta
n

a
N

o
rd

-2
(P

la
n

)
M

an
az

ar
y 

Ila
fy

M
o

ra
m

an
ga

(P
la

n
)

A
n

ts
am

p
an

an
a(

P
la

n
)

To
am

as
in

a(
P

la
n

)

G

2
2

0
kV

G
G

C
en

tr
al

e 
A

n
d

ek
al

ek
a

(E
xi

st
in

g 
&

 P
la

n
)

C
en

tr
al

e 
V

o
lo

b
e2

(P
la

n
)

1
3

8
kV

9
0

kV

3
5

kV

2
0

kV

6
3

kV

2
0

kV
 x

4
fe

ed
er

 新
設

P
IA

(E
xi

st
in

g)
A

m
b

o
h

im
an

am
b

o
la

A
m

b
o

d
iv

o
n

a
(E

xi
st

in
g&

P
la

n
)

G

G
G

A
K

SA
F(

21
M

W
)

A
K

SA
F(

6
0

M
W

)

Ta
n

a
Su

d
-1

(E
xi

st
in

g)

A
m

b
o

h
ija

n
ak

a(
P

la
n

)

Ts
ia

zo
m

p
an

ir
y

G

A
FL

 P
o

w
er

G

A
n

ts
ir

ab
e

G

Ta
n

a
Su

d
-2

M
al

az
a(

P
la

n
)

Ta
n

a
Su

d
-3

(P
la

n
)

B
eh

en
jy

Ta
n

a 
o

u
es

t2
(P

la
n

)

G
G C

en
tr

al
e 

Fa
ra

h
an

ts
an

a&
A

n
ke

lim
ah

er
y

TN
F 

A
n

ta
n

if
o

ts
y

(P
la

n
)

A
m

b
at

o
la

m
p

y
(e

xi
st

in
g)

3
5

/5
kV

5
M

V
A

x3

Ta
n

a 
o

u
es

t1
 (

Ex
is

ti
n

g 
)

3
5

/5
kV

M
an

d
ro

se
za

 
(E

xi
st

in
g 

&
P

la
n

)

P
ro
je
ct

6
3

/3
5

kV
5

0
M

V
A

x2

新
設

6
3

/2
0

kV
2

5
M

V
A

x1

新
設

P
ro
je
ct

6
3

/3
5

kV
2

5
M

V
A

x1 6
3

/2
0

kV

2
5

M
V

A
x1

 増
設

P
ro
je
ct

Ex
is

ti
n

g

P
la

n

(L
eg

en
d

)

6
3

/5
kV

1
5

M
V

A
x2

Ta
n

a 
su

d
に

移
設

6
3

/3
5

kV

2
5

M
V

A
x2

 増
設

(A
m

o
b

o
d

iv
o

n
a

既
設

TR
を
移
設

)
3

5
/3

5
kV

5
M

V
A

x2
 更

新P
ro
je
ct

1
3

8
/2

0
kV

2
5

M
V

A
x1

新
設

1
3

8
/3

5
kV

2
5

M
V

A
x1

新
設

1
3

8
/6

3
kV

3
0

M
V

A
x2

P
IA
よ
り
移
設

3
5

/2
0

kV

7
M

V
A

 新
設

P
ro
je
ct

Ta
n

a 
o

u
es

t1
 (

Ex
is

ti
n

g 
)

A-4-324

H70310
テキストボックス
別添7 単線結線図



A-4-325



Madagascar Toamasina Network diagram (Plan-A)
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Madagascar Toamasina Network diagram (Plan-B)
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