MINUTA DE LA REUNION
ENTRE .
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

k

MINISTERIO DE SALUD PUBLIpA Y ASISTENCIA SOCIAL DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE GUATEMALA
PARA LA MODIFICACION DEL REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE

EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE SALUD Y NUTRICION MATERNO

INFANTIL

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante referido como
JICA) y del Gobierno de Republica de Guatemala, el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (en adelante referido como MSPAS) estan de acuerdo que el
Registro de Discusiones del Proyecto de Mejoramiento de Salud y Nutricién Materno
Infantil firmado el 5 de noviembre del 2015, sera modificado como sigue en la

Enmienda del Articulo.

Enmienda del Articulo

Antes

Versidon Enmendada

(1) Duracién

La duracion de la cooperacion técnica
para el Proyecto sera de 4 afios a
partir de la fecha en que llegue el
equipo de expertos.

(1) Duracién

La duracién de la cooperacion técnica
para el Proyecto sera de_4 afios y 9
meses a partir de la fecha en que
llegue el equipo de expertos.

Motivo:

de tiempo del proyecto.

Debido a la propagacion global de la enfermedad por coronavirus (COVID-19),
algunas de las actividades del proyecto se han suspendido, incluida la reunion
final del comité de coordinacién conjunta (JCC), por lo tanto, para comprender
el proposito del proyecto, es necesario extender el periodo del proyecto. Para
llevar a cabo las actividades restantes del proyecto de manera segura bajo la
pandemia de COVID 19, también es necesario tomar las medidas necesarias
para la prevencion y control de las infecciones en los sitios del proyecto. La
introduccion de tales medidas se tiene en cuenta al establecer la nueva linea

Las partes reconocen y acuerdan que esta Minuta de Reunion puede ejecutarse
mediante firma electrénica, que se considera como una firma original para todos los
propésitos y tiene la misma fuerza y efecto que una firma original. La “firma
electronica” incluye versiones enviadas por fax de una firma original o versiones
escaneadas y transmitidas electrénicamente (por ejemplo, a través de pdf) de una

firma original.
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Esta Minuta de Reunién se ha preparado por duplicado en espariol e inglés. Ambos

son igualmente auténticos. En caso de divergencia de interpretacion, prevalecera el
texto en inglés.

Anexo 1 : Registro de Discusiones (firmado el 25 de Octubre, 2019)
Anexo 2 : Matriz de Disefio de Proyecto (PDM) Ver.2
Anexo 3 : Plan Operativo Ver.2

Guatemala Ciudad, 24 de 'Tmuazﬂ/ de 2020

Jdog g #E — L=

Sr. Naotaka YAMAGUCHI Dr/I'E/rFk-Aﬁtc’)ﬁ io Mufioz Orozco%e GuaT
Representante _—Viceministro de Atencién Primaria en
Oficina de Guatemala Salud

Agencia de Cooperacién Internacional Ministerio de Salud Publica y Atencion
del Japén Social

Republica de Guatemala



ANEXO: 1

MINUTA DE LA REUNION
. ENTRE
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
_ | . Y |
EL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL
DE LAREPUBLICA DE GUATEMALA
PARA LA MODIFICACION DEL REGISTRO DE DISCUCIONES
| L SOBRE '
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE SALUD Y NUTRICION
~ MATERNO INFANTIL

La Agenéia de Cooperacién Intemacional del Japén (en adelante referida como JICA) y el

Gobierno de Republica de' Guatemala, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (en

adelante referido como MSPAS), estan de acuerdo que el Registro de Discusiones del Proyecto

de Mejoramiento de Salud y Nutricion Matemno Infantil firmado-el 5 de noviembre del 2015, sera
"modificado como aparece en el documento adjunto.

Esta Minuta de la Reunién ha sido preparada en dos versiones, inglés y espafiol, teniendo
ambas igual validez. En caso de alguna divergencia, la version en inglés prevalecera.

Ciudad de Guatemala, octulfre 25 de 2019
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Sr. Naotaka Yamaguchi Dr. Julio Humbdrto
Representante Viceministro de At nci

Oficina de Guatemala Ministerio de Salld Fgbii

Agencia de Cooperacidn Internacional
del Japén Republica de’Guatemala
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Apéndice

Enmiendas a los articulos
x Las partes enmendadas se muestran en cursiva.

1. Revision de Anexo 2. Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)

1) Objetivo superior

Antes

Version enmendada

Mejorar la salud nutricional de Ilas
mujeres embarazadas y los nifios
menores de 5 afos en el Departamento
de Quiché.

Mejorar la salud nutricional de las
mujeres embarazadas y los nifios
menores de 5 afos en el Departamento

de £/ Quiché.

Razon

Se utilizé el término adecuado; Departamento de El Quiché

2) Indicadores del objetivo superior

Antes

Version enmendada

1. Disminuye la tasa de mortalidad de
las mujeres embarazadas y las madres
lactantes respecto al nimero de nifios
nacidos en el area objetivo.

1. Disminuir la_razén de mortalidad
matema por 100,000 nacidos vivos de
120, promedio de 5 afios anteriores, a
96 en 2023 en el Area de Salud de
Quiché y 285 en 2016 a 142 en 2023
en el Area de Salud de Ixii,

Razoén

Se utilizé el término adecuado; disminuir (verbo infinitivo)
En Guatemala se usa la “razdn” de mortalidad materna como el termino técnico,

no se usa la “tasa”
Se definié la cifra pendiente. Durante

mortalidad materna es de 120. Segiin el plan estratégico de MSPAS se
disminuye 3 puntos anuales, es decir que 24 puntos entre 2016 y 2023.

Aunque es dificil obtener los datos necesarios para predecir la tendencia futura,
el Area de Salud de Ixil decidi6 disminuir a la mitad de la cifra en 2016, ya que
es necesario establecer el objetivo ambicioso mas alto del plan estratégico

nacional y mejorar la situacién actual.

5 afios el promedio de la razén de




2. Disminuye la tasa de mortalidad de
neonatos en un % en el area
objetivo.

2. Evidenciar la continuidad la tasa de
mortalidad de neonatos de 4.5 por
1.000 nacidos vivos en 2023 en el

r

Area de Salud de Quiché, y disminuir

la tasa de mortalidad de neonatos_de/
36.4 en 2016 al 30.4 en 2023 por cada
1,000 nacidos vivos en el Area de
Salud de Ixil.

Razoén

La tasa de mortalidad neonatal en el Area de Salud de Quiché ha alcanzado el
cierto nivel en 2015. Ademas, se estd mejorando el registro de muertes
comunitarias a fravés de la vigilancia comunitaria, por lo que aumentaran los
casos de muertes del afio 2015. El Area de Salud de Quiché se espera que la
tasa retomme al nivel del 2015 en el momento de evaluar el Objetivo superior.

Aungue en el Area de Salud de Ixil se aumente el nimero de muertes debido al
mejoramiento de la vigilancia comunitaria, intentara a disminuir la tasa de
mortalidad neonatal hacia el objetivo alcanzable desde punto de vista de alta

tasa en 2016.

3. Disminuye la tasa de mortalidad de
los nifios menores de 5 afios a un xx%
por cada 1,000 nacidos vivos en el
area objetivo.

3._Evidenciar la confinuidad la tasa de
mortalidad de los nifios menores de 5
anos en 3.6 por cada 1,000 nifios
menores de 5 afios en 2023 en el Area
de Salud de Quiché, y disminuir la tasa
de mortalidad de nifos_de 29 dias a
menores de 5 afios del 3.8 en 2016 al
3.0 en 2023 por cada 1,000 nifios de
29 dias a menores de 5 afios en el
Area de Salud de Ixil.

N




Razén

En Guatemala, los datos de mortalidad infantil se recopilan distinguiendo
claramerite entre la poblacién de 0-28 dias y la de menos de 5 afios excluyendo
0-28 dias. Al calcular la tasa de mortalidad de los nifios menores de 5 afios, se
incluyen los de 0 a 28 dias de edad.

La tasa de mortalidad neonatal en el Area de Salud de Quiché ha alcanzado el
cierto nivel en 2015. Ademas, se estd mejorando el registro de muertes
comunitarias a través de la vigilancia comunitaria, por lo que aumentaran los
casos de muertes del afio 2015. El Area de Salud de Quiché se espera que la
tasa retorne al nivel del 2015 en el momento de evaluar el Objetivo superior.

En el Area de Salud de Ixil, en el calculo de este indicador no se incluyen los
nifios de 0 a 28 dias. Aunque la tasa absoluta del Area de Salud de Ixil es similar
a la del Area de Salud de Quiché, el Area de Salud de Ixil tiene mas desafios en
punto de vista de los diferentes métodos de calculo.

4. Disminuye la tasa de los nacidos | 4. Disminuir el porcentaje de los
con bajo peso a un xx% en el érea | nacidos con bajo peso del 36.5% en
objetivo. 2016 al 26.5% en 2023 en el Area de
Salud de Quiché, y del 19% en 2017 a
un 12% en 2023 en el Area de Salud
de Ixil.

Razén

La Estrategia Nacional para la Prevencion de Desnutricién Cronica establecié el
objetivo de reducir la tasa de desnutricion cronica de los nifios menores de 5
anos en un 10% durante cuatro afios. En referencia a lo anterior, la meta del
Area de Salud de Quiché se basa en la prediccion de la reduccién de un 10%
durante siete afios porque se afectaran varios aspectos al indicador, incluido la
seguridad alimentaria, la cual estan fuera del control del MSPAS.

En Ixil, los datos de 2018 (hasta noviembre) fueron 6.2, pero en 2019 se
fortalecera el sistema de vigilancia comunitaria y se espera que aumente el
ndmero de casos informados. Por lo tanto, la meta en 2023 se establece para
ser mas bajo que al promedio de 2017 y 2018 (hasta noviembre).

5. Disminuye la tasa de nifios menor | 5. Disminuir el porcentaje de nifios
de 5 afios con desnutricion crénica a | menores de 5 afios con desnutricién




cronica del 46.0% en 2016 al 36.0%
en 2023 en el Area de Salud de
Quiché, y del 47% en 2016 al 40% en

2023 en el Area de Salud de Ixil. '

un xx% en el area objetivo.

Razén

E La Estrategia Nacional para la Prevencién de Desnutricion Cronica establecié
el objetivo de reducir la tasa de desnutricion crénica de los nifios menores de 5
afios en un 10% durante cuatro afios. La meta del Area de Salud de Quiché se
basa en la prediccion de la reduccion de un 10% durante siete afios porque se
afectaran varios aspectos al indicador, incluido la seguridad alimentaria, la cual
estan fuera del control del MSPAS.

En punto de vista de los indicadores sociales del Area de Salud de Ixil, El valor
de disminucién del indicador se establece un poco mas bajo que el del Area de
Salud de Quiché.

3) Propésitos del proyecto

Antes Veréién enmendada

Mejorar la atencibn de salud y
nutricién matermno infantil apegada a la
norma de atenci6n integral en los
municipios  seleccionados por el
Proyecto en el Departamento de El
Quiché.

Mejorar [a atencibn de salud y
nutricion matemno infantil apegada a la
nomma de atencion integral para las
mujeres embarazadas y los _nifios
menores de 2 afios en 12 municipios
en el Departamento de El Quiché.

Razdén

Se especificd el objeto del proyecto; las mujeres embarazadas y los nifios
menores de 2 anos en 12 municipios. Los municipios objetivos no se han
seleccionados por el proyecto, sino fueron definidos en el estudic de
planificacion del proyecto.




4) Indicadores de los propdsitos del proyecto

Antes Version enmendada

1. Aumenta la tasa de las mujeres | 1. Aumentar el porcentaje de mujeres

que recibieron consultas pre-parto | que recibieron control _ prenatal
conforma a la norma de x del 2015 | conforme a la norma:
(linea base) al x (cifra meta). a. Con 1er control antes de las 12
semanas del 32.7% en el 2015 al
48.7% en 2019 en el Area de Salud de
' Quiché, y del 28% en el 2015 al 38%
en 2019 en el Area de Salud de Ixil.

b. Con 4 controles prenatales
minimos del 28.9% en el 2015 al
32.0% en 2019 en el Area de Salud de

Quiche.

Razén

En Guatemala se usa el “porcentaje de mujeres que recibieron control prenatal”
como el término técnico. Se aclaré el término conforme a la norma; 1er control
antes dé las 12 semanas, 2do controle alrededor de las 26 semanas, 3r control
a las 32 semanas, 4to control entre las 36-38 semanas.

En el Area de Salud de Quiché, el proyecto apunta al incremento anual del 4%
de mujeres embarazadas que reciben el primer control prenatal en referencia a
la prediccion del aumento anual del 2% en partos institucionales. Por lo tanto,
entre 2015 y 2019, se esperard un aumento del 16%. Dado que es mas dificil
lograr 4 visitas prenatales, se establece una meta mas baja para el indicador. Se
esperara el aumento de 3% durante 4 afios.

El Area de Salud de Ixil establece la meta del porcentaje de mujeres que reciben
atencion prenatal en referencia a su propia meta de reduccion del 10% en la
tasa de mortalidad materna en tres afios.

2. Aumenta la tasa de partos| 2. Aumentar el porcentaje de partos
institucionales del x en el 2015 (linea | institucionales_ (partos atendidos por
base) al x (cifra meta). profesionales de salud) del 22.6% en
el 2015 al 30% en 2019 en Area de
Salud de Quiché, y del 44% en el 2015




al 55% en 2019 en el Area de Salud de
Ll

Razén

En el Area de Salud de Quiché, la meta se establece como un aumento de
aproximadamente el 8% durante cuatro afios en referencia a la prediccion de un
aumento anual del 2% en el porcentaje de partos atendidos por personal de
salud calificado en los servicios de salud. Dicha prediccion se basa en la
tendencia reciente del aumento anual del 5% para este indicador y la capacidad
limitada de admision de los servicios de salud en 2016.

El Area de Salud de Ixil establece la meta del porcentaje de partos atendidos por
personal de salud calificado en los servicios de salud en referencia a su propia
meta de la reduccion de un 10% en la tasa de mortalidad materna en tres afios.
Ademas, la meta se establece considerando tres nuevos servicios de salud con
capacidades para la admisién de partos.

3. Aumenta la tasa de vacunacion | 3. Aumenta el porcentaje de
infantil aumenta del x% en el 2015 | vacunacion dtil en Area de Salud de
(linea base) al x% (cifra meta). Quiché
a. OPV del 83.3% en el 2015 al 86.0%
en 2019.

b. PENTA del 75.4% en 2015 al 85.0%
en 2019.

c. BCG del 86.3% en 2015 al 83.0% en
2019.

Alcanzar el porcentaje de vacunacion
atil en un 95% en 2019 en el Area de
Salud de Ixil. La linea basal para 3
tipos de vacunas en 2015 es el
siguiente:

a. OPV3: 99.5% (Ixil).

b. PENTA: 98% (Ixil).




Razon

Se selecciond la vacunacion infantil de acuerdo con los indicadores del "Modelo
de Salud"; a. OPV3, b. PENTA, ¢. BCG.

Se adopta la meta de Programa Nacional de Inmunizacién 95%.

El Area de Salud de Quiché ha tenido como antecedentes histéricos el no poder
lograr cobertura dtil del 95%, que establece el programa de inmunizaciones,
esto ese debido a factores siendo los siguientes; analfabetismo por parte de
padres de familia en la importancia de las vacunas, migracién, dispersion
geogréfica, familias con autoestima baja que no aceptan servicios de salud. Asi
mismo en afios anteriores, abastecimiento imegular de los biolégicos que viene
a incrementar oportunidades perdidas, en la poblacién sujeto del programa de
inmunizaciones. Se analiz6 el porcentaje de vacunaciéon util de los (itimos
cuafro afos y se establece que la meta excede el promedio de los Gltimos
cuatro anos.

4. De acuerdo con la Normativa, la
tasa de los nifios menores de 2 afios

4. De acuerdo con la normativa, e/
porcentaje de nifios:

que reciben control de crecimiento y
desarrollo aumenta de xx del 2015
(linea base) al x (cifra meta).

a. _menores de 1 afio gue inician
monitoreo de crecimiento y desarrolio,
aumentar del 43% en 2015 al 53%

en 2019 en el Area de Salud de
Quiché, y del 88% en 2015 al 95% en
2019 en el Area de Salud de Ixil.

b. de 1 a 2 afios que inician
monitoreo de crecimiento y desarrollo,
aumentar de/ 42% en 2015 al 52% en
2019 en el Area de Salud de Quiché, vy
del 88% en 2015 al 85% en 2019 en el
Area de Salud de Ixil.

Razoén

El rango de edad se dividi6 en dos grupos por las siguientes 2 razones; 1)
adoptar la estrategia del Area de Salud de Quiché e Ixil, y 2) fortalecer el
monitoreo del crecimiento y desarrollo del primer afio de edad, ya que el
crecimiento durante esta edad desemperfia un papel importante en el desarrollo




del cerebro.

Las metas en el Area de Salud de Quiché se basan en las del Programa de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (PROSAN), el aumento de un 10% en 4
afios para ambos grupos de edad.

La meta del Area de Salud de Ixil es mas alta que en el Area de Salud de
Quiché, ya que los datos de referencia son tan altos como el 88% para los dos
indicadores anteriores.

Cuando comience el monitoreo de crecimiento y desarrollo, se contara al nifio
incluso si pierde una o0 mas visitas.

5. Aumenta la tasa de lactancia| 5. Aumentar el porcentaje de nifios
matema exclusiva hasta los 6 meses | menores de 6 meses con lactancia
enx. matema exclusiva del 29.3% en 2016
al 39.3% en 2019 en el Area de Salud
de Quiché.

Lograr que el 80% de las madres de

los nacidos vivos _a_nivel institucional
reciban _consejeria _sobre lactancia
matema exclusiva en las_primeras 24
horas en 2019 en el Area de Salud de
Ixil.

Razoén

Se adopta la meta del PROSAN de Quiché, el aumento de un 10% en 3 afios.
El indicador alternativo se adopta en el Area de Salud de Ixil porque es dificil
obtener los datos precisos para el porcentaje de nifios con lactancia materna
exclusiva mediante un método para preguntar a las madres si han amamantado
exclusivamente.

6. Aumenta la tasa de alimentacion | 6. Aumentar el porcentaje de nifios de
complementaria a partir de los 6|6 meses que inician alimentacién
meses. complementaria del 17.8% en 2016 al
27.8% en 2019 en el Area de Salud de
Quiché.

Demostrar que 80% de nifios de 6
meses que asisten al monitoreo de




crecimiento y desarrollo han iniciado la
alimentacién complementaria, e/ cual
es el mismo nivel de 2016, en 2019 en
el Area de Salud de Ixil.

Razon

La meta en el Area de Salud de Quiché se basa en la meta de PROSAN, el
aumento de un 10% en 3 afios. La meta a alcanzar en 2019 en el Area de Salud
de Ixil se establece en el mismo nivel de 2016 porque el porcentaje en 2016 ya

era alto.

£ Aumenta la tasa de
suplementacion con micronutrientes
en el primer control prenatal.

Eliminar

Razodn

Se eliminé el indicador, ya que se ve afectado por la adquisicion de

micronutrientes.

8. Aumenta xx % de mujeres
embarazadas con ganancia de peso
segun lo establecido en la noma.

7. Aumentar:
a. de 12.3% en 2017 a 30% en 2019
de mujeres embarazadas con

ganancia de peso en el cuarfo control
segun lo establecido en la noma
CMB) (en caso del pnmer control
antes de las 12 semanas) en el Area
de Salud de Quiché. y de 51.5% en
2018 (hasta noviembre) a 65% en
2019 en el Area de Salud de Ixil,

b. de 17.8% en 2017 a 30% en 2019
de mujeres embarazadas con
ganancia de peso_en el cuarto conirol
segun lo establecido en la noma
IMC) (en caso del primer control
después de las 12 semanas) en el
Area de Salud de Quiché, y de 26.9%
en 2018 (hasta noviembre) a 50% en




2019 en el Area de Salud de Ixil.

70%, respectivamente. Dado que los datos que se analizaran son insuficientes,

Razon

Se aclaré el momento de evaluacion en el cuarto control, ya que es mas facil y
mas seguro verificar el aumento de peso en este control.

Se aclaré el término de lo establecido en la norma;

a. en caso del primer control antes de las 12 semanas, se evalla su estado
nutricional utilizando la circunferencia media del brazo (CMB) y se establece su
peso adecuado durante el embarazo.

b. en caso del primer control después de las 12 semanas, se compara con el
adecuado durante el embarazo estipulado en la norma por MSPAS utilizando el
indice de Masa Corporal (IMC).

Las metas en el Area de Salud de Quiché se basan en la meta de PROSAN,
aumentando a un 30% en 2019 para ambos indicadores de a. y b.

Los datos de linea basal de Area de Salud de Ixil son los datos hasta noviembre
de 2018. Los datos de 2017 aln no verificados se muestran como a. 74% y b.

el promedio de 2017 y 2018 se establecié como la meta.

No existe 8. Aumentar el porcentaje de mujeres
que recibieron atencién post-parto
conforme a la noma:

(en el Area de Salud de Quiché)

a. 24-48 horas: del 26% en 2015 al
38% en 2019.

b. 48 horas hasta 42 dias: del 37.6%
en 2015 al 57.6% en 2019.

(en el Area de Salud de Ixil)durante las
primeras 24 horas: del 37% en 2016 al
47% en 2019.

Razén

Este indicador esta relacionado con la reduccion de la tasa de mortalidad
materna, ya que la muerte materna se ocurre principalmente dentro de las 48
horas posteriores al parto en Guatemala. Ademds, la regulacion nacional

==



establece 42 dias como un momento importante para el seguimiento.

En el Area de Salud de Quiché, las metas se basan en la estrategia de
fortalecimiento de las actividades comunitarias. El modelo de Salud predice un
aumento anual del 3% en el porcentaje de mujeres que reciben atencién
postnatal dentro de las 24-48 horas posteriores al parto, y un aumento anual del
5% en el porcentaje de mujeres que reciben dicha atencién entre las 48 horas y
los 42 dias. Por lo tanto, se espera el aumento de 12% para el indicador a. y del
20% para el b. en cuatro afios.

En el Area de Salud de Ixil, las metas se establecen en funcién de la estrategia
de mortalidad materna de Ixil, la cual es el aumento de un 10% de mujeres que
reciben atencién postnatal durante las primeras 24 horas.

5) Resultados

Antes Version enmendada

1. Se aumenta la capacidad de| 1. Se aumenta la capacidad de
gestion de los servicios de salud con | gestion de los servicios de salud con
atencion nutricional materno infantil en | atencion nutricional materrio infantil en
las Areas de Salud de EI Quiché e Ixil. | el Area de Salud de Quiché e Ixil.

Razoén
El Area de Salud de Quiché es el nombre correcto.

3. Se aumenta la capacidad de los| 3. Se aumenta la participacion de los
agentes comunitarios® para realizar | ideres _comunitarios* _para  la
las actividades comunitarias sobre la | implementacién del Modelo de Salud
salud materno infantil y nutricién. en_la realizacion de las actividades
comunitarias sobre salud matemo
infantil y nutricién.

Razén

La participacién de la comunidad y el papel de los lideres de la comunidad son
cruciales para la implementacion de las actividades de la comunidad. Ademas,
la participacion comunitaria es un objetivo del Modelo de Salud. Por lo tanto, un
cambio en [a participacién de los Iideres de la comunidad es un enfoque del
Resultado 3.




6) Indicadores de los resultados

Antes

Version enmendada

1-1. Aumentan un »x% el nimero de
establecimiento de salud con la
disponibilidad de material didactico
con pertinencia cultural relacionado al
tema de salud materno infantil con
énfasis en nutricion.

1-1._Lograr que el 80% del personal

de salud a cargo de Monitoreo y
Supervision esté _capacitado _sobre
gestién de servicios de saiud en el
Area de Salud de Quiché.

Realizar _Ia planificacion de

actividades basadas en la_evidencia
para_la prestacion de servicios de
Salu Nutricion Matemo _infantil
semanalmente en funcién de los datos
recopilados Y su anadlisis

epidemiolégico en el Area de Salud de
Ixil.

Razén

En el Area de Salud de Quiché, la evaluacién del desarrollo de capacidades por
el porcentaje de personal de salud capacitado se adopta como un indicador
porque el equipamiento de los establecimientos de salud con materiales es una |
condicidn necesaria pero no una condicion suficiente para brindar servicios de
salud. Si el 80% del personal de salud a cargo de Monitoreo y Supervision estan
capacitados, se espera que el resto de ellos esté cubierto por el seguimiento de
aquellos que estan capacitados.

En el Area de Salud de Ixil, el indicador se establece debido a que se requiere la
utilizacién de los datos para la planificacién de actividades basada en evidencia
con el fin de mejorar los servicios de salud y nutricion materna e infantil.

1-2. Aumenta en un xx% los| 1-2. Cumplir con 12 actividades de
establecimientos que disponen la | moniforeo al afio realizadas por el
cantidad apropiada de material, | Area de Salud _en los Distritos
insumos y equipo relacionado a salud | Municipales de Salud en el Area de
materno infantili con énfasis en |Salud de Quiché, y 4 actividades al
nutricion segin los estandares del | afio en el Area de Salud de Ixil.
MSPAS.

D




Razén

La evaluacion de la implementacion de actividades de monitoreo por parte del
Area de Salud se adopta debido a gue el equipamiento de los establecimientos
de salud con insumos meédicos es una condicién necesaria pero no una
condicién suficiente para brindar servicios de salud. Debido a que la cantidad de
Distritos Municipales de Salud en el Area de Salud de Quiché y el Area de Salud
de Ixil es de 12 y 2, respectivamente, la frecuencia de monitoreo se espera
como una vez por afio para cada Distrito Municipal de Salud en el Area de Salud
de Quiché y como una vez en seis meses a cada Distrito Municipal de Salud en
el Area de Salud de Ixil.

2-1. Después de la capacitacién,
aumenta en un xx% el personal de
salud en los establecimientos del
primer y segundo nivel, que tiene
conocimientos y técnicas acordes a la
nommativa y el protocolo.

2-1. Aumentar en un 70% de
conocimientos y aplicacién de las
normmas y protocolos, posterior a la
capacitacién del personal de salud de/
primer y sequndo nivel de atencion en

el Area de salud y de Quiche, y en un
80% en el Area de Salud de Ixil.

Razén

Se agrego la aplicacion del conocimiento a la prestacion de servicios, porque el
uso del conocimiento es importante para mejorar la capacidad de proporcionar

servicios con calidad.

La meta se establece teniendo en cuenta la factibilidad en base a la experiencia
y el resultado de pre y post test de la capacitacion.

2-2. Aumenta en un xx% la consejeria
institucional sobre salud y nutricién
materno infantil, tanto en las consultas
prenatales como en las de postparto.

2-2. Aumentar en un 20% Ila
consejeria institucional sobre salud y
nutricion materno infantil, tanto en las
consultas prenatales como en las de
postparto en_el Area de Salud de
Quiché v en un 80% en_el Area de
Salud de Ixil.

Razon

Se adopt6 el nuevo indicador, ya que es importante enfocar en lo que los
beneficiarios reciben informacién y consejos sobre salud y nutricibn materno




infantil.

Las metas se establecen en punto de vista de la situacién en la que se brind6
consejerfa institucional significativamente en el Area de Salud de Ixil, y menos
en el Area de Salud de Quiché.

2-3. Cumplir_con_el 100 % de
referencia y contra referencia de casos
detectados de nifios con desnutricién
aguda_severa en el Area de Salud de
Quiché.

Cumplir con el 100 % de referencia
de casos detectados con desnutricion
aguda severa y aumentar en un 50% la
contra referencia en el Area de Salud
de Ixil.

2-3. Aumenta la referencia y contra
referencia de casos detectados de
nhifios con desnutricion aguda.

Razén

Los indicadores anteriores se centran en garantizar la referencia y
contrarreferencia de todos los casos detectados en lugar de solo un aumento en
el nimero de casos detectados. El tipo de desnutricién aguda que debe referir
se define claramente como desnutricién aguda severa.

El area de salud de [xil establece la meta del 50% para la contra referencia ya
que las actividades de contra referencia no son tan fuertes como las actividades
de referencia en el Area.

3-1. Aumenta en xx% de agentes
comunitarios y personal institucional
que realizan promocion en salud
nutricional hacia el grupo matemo
infantil.

3-1. Lograr al afio, que como minimo
en una asamblea comunitaria _(los
lideres comunitarios y el personal
institucional) realicen promocién en

salud y nutricién enfocada en el grupo
materno infantil.

Razén

El indicador se cambié porque el proyecto tiene el objetivo de promover la
colaboracion entre los lideres de fa comunidad y el personal de salud y
fortalecer la participacion de los miembros de la comunidad, que son los
conceptos basicos del Modelo de Salud.

-




La meta se establece al menos una vez al afio en que la comunidad de los
Areas objetivos del proyecto realiza la asamblea general.

3-2. Aumenta el namero de
comunidades reconocidas por Area de
Salud en sus capacidades de realizar
las actividades de salud materno
infantil continua y periédicamente.

3-2. Lograr la implementacion en un
60% del total de comunidades las

actividades organizativas comunitarias
con enfogue en salud materno infantil
y nutricibn sobre factores de alfo
riesqgo v la asisfencia de emergencias.

Razén

La organizacién comunitaria en todas las comunidades y la implementacién de
actividades de salud por parte de ellos son los objetivos del Modelo de Salud.
Se agregaron 'Factores de alto riesgo y asistencia de emergencia',
considerando el enfoque del proyecto y el papel de la comunidad, que apoya la
referencia de embarazadas de alto riesgo o0 casos que necesitan asistencia de
emergencia en la comunidad. La meta se establece teniendo en cuenta la
naturaleza de las actividades comunitarias en funcién del voluntariado de los
lideres comunitarios.

4-1. Compartir los resultados del
Proyecto en las reuniones organizadas
por el MSPAS.

4-1. Comparten los resultados del
Proyecto en las reuniones organizadas
por el MSPAS.

Razén
Se utiliz6 el t&érmino adecuado; compartir (verbo infinitivo).

7) Actividades

Antes Version enmendada

2-2. Se instala equipos | 2-2. Se instalan equipos

antropométricos y médicos basicos
para la atencién del mejoramiento
nutricional en los servicios de salud del
primer, segundo y tercer nivel.

antropomeétricos y médicos béasicos
para la_mejora de los servicios de
salud y nutricién matemo infantil en los
servicios de salud del primer y
sequndo nivel.




Razén

El Proyecto adquiere equipos especificos utilizados para actividades de salud,
como visitas de atencién materna y evaluacion del estado nutricional,
El nivel de los servicios de salud se aclaré como el primer y segundo nivel.

4-1. Se realiza la verificacion
cuantitativa de los resultados del
Proyecto.

41. Se realiza la verificacion
cuantitativa y cualitativa (narrativa) de
los resultados del Proyecto.

Razdn

La medicion de resultados es por la verificacion no solo cuantitativa sino

también cualitativa (narrativa).

agentes comunitarios

lideres comunitarios

Razén

Se utilizo el término adecuado “lideres comunitarios”,

Esta enmienda se hara vigente a partir del [Dia/Mes/Afio].

Annex 1: Registro de Discusiones (Firmado el 6 de Noviembre, 2015)
Anexo 2: Matriz de Disefio de Proyecto (PDM) Ver. 1

Anexo 3: Plan Operativo Ver. 1
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Anexo :1

REGISTRO DE DISCUSIONES
_ SOBRE -
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE SALUD Y NUTRICION
MATERNO INFANTIL
ENTRE
 EL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENGIA SOCIAL
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
| ¥

LA AGENCIA DE coaPERAcléu snreﬁngciom DEL JAPON

‘Cludad de Guatemala, & de noviembre de 2015

Sr. Heo Maeda

Representante Residente Vicerinistro die A

Agencia de Cooperacién Intamacional Ministeno: e Salud Pabiica y
delJapén . Asistencia

Oficina de Guatemala Republica de Guatemala
Japon .



De acuerdo a la minuta de reunfones de la Evaluacién Para Pian Detallado del
“Proyecto de Mejoramiento de Salud y Nufricién Matemo Infantit” (en adelante
referido como El Proyecto) firmeda el 27 de noviembre, 2014 entre el Gobiemno
de Repablica de Guatemala, el Ministerio de Satud Publica y Asistencia Sodial
{en adelanté referido como MSPAS) y la Agencia de Cooperacién Internacional
del Japén (en adelante referido como JICA).

JICA sostuvo una seris de discusiones con ef MSPAS v las organizaciones
relacionadas para elaborar un plan detallado del Proyecfo; ambas partes
acordaron los detalles del Proyecio y jos principales puntos de discusidn como
se describe en el Apdnidice 1 y &l Apéndice 2, respectivamente.

Asimismo, también acordaron que el MSPAS, la contraparte de JICA, se
encargard de la ejecucion del Proyecio con la cooperacién de JICA, en
coordinacién  con ofras organizaciones pertinenfes y garantizara . el
atto-sustento de las operaciones del Proyecto, durante y despuds del perfodo
de ejecucidn, con ef fin de contribuir al desamolio: soclal ¥ econdmico de la
Repdblica de Guatemala. ' i

" El Proyecto se flevara a cabo en el marco del Acuendo de Cooperacion Técnica
fimado ef 28 de marzo de 1977 (en adelante referido como el Acuerdo) entre el
Gobiernc de Japén (en adelanie referido como GOJ) y el Gobiemo de la
Repiiblica de Guatemala (en adefante referido como GoG). )

Este Registro de Discusiones asti escrito en espafiol e ingiés, ambas versiones 17 o8
son igualmente oficiales. En caso de cualquier divergencia de interpretacion, el =<
texio en inglés provalecera. = g
S @
2 A,
Apéndice 1: Descripcion del Proyecto < 3
. Apéndice 2: Principales Puntos Discutidos : R »
) [=]

E
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Apéndice 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes confirmaron que no hay cambio en la descripcién dal Proyecto
acordado en la Minuta de Reuniones de {8 Evaluacitn para Plan Detallade del
Proyecio firmado el 27 de novismbre, 2014, : .

L ANTECEDENTES e ’
La Republica de Guatémalls, (en adelante teferido como Guatemala), es un
pals rezagado en el mejoramiento de Ia salud matemg-infantl, con un sty
. indice de mortalidad de mujéres embarazadas y madres laciantes 140 {por
- 100mil nacidos vivos), la morialidad de neonatos 15 (por mil nacidos Wivos),
la miorfalidad de infantes 25.8 (por mil nacidos vivas) y ta mortalidad de
nifios menares de 5 afies 31 (por il nacidos vivos) (UNIGEF, 2014); cfras
que son mas-altas frerte a Ios palses vecinos: E] Salvador, Honduras y
Nicaragua.. A pesar de’ que i taza de las mujeres embarazadas ilega al
93% que reciben por [o menos una consulta prenats! por instituciones de
salud, la de partos asistidos por profesicriales de salud se queda en el 51%
(UNICEF, 2014), dado que muchas dé fas embarazadas prefieren parios en

-La mayoria de muertes matemnag én Guatemsls, ocurren durante y
después del parto; causada por sepsis puerperal, refendién placentaa, y
hemorragia posparto, por 19 tanto, se. requiere fa atendion continuz de
profesionales en salud. Esta sifuacion es hotable en fa regién occidental
(especialments eén' los depatamentos de Huehuetenango, El Quiché, San
Marcos y Totonicapan), donde habltan viclimas de la guerra civil e
‘indigenas.. - g ‘ s

En Guatemala el 48.8% de los pifios menores de 5 afios padecen |
. desnutricidn  crbnica, siendo el porcentaje més alto en la region de

" Cenfroamérica y el cuarto en el mundo (PMA, 2014).; por esta razon es de
urgencia, la tarea de encarar al .mejoraniiento nutricional El problema
nutricional de Guatemala no se caracteriza por Ja desnuitricién aguda, sino
que estd marcado por Ia alta tasa de desnufricién crénica, cuya causa se
considera por la baja nutricién del periodo pre-figtal, proveniente de Ia
desnutricién de las madres, y deficiencia en la alimentacion con leche

- materna, asf tomo por {a nutriddn de fos nifios lactantes cori los alimentos
complementarios inadecuados. Ademés, ka brecha en la desnufricion
cronica entre la pablacidn indigena y la no indigena es eviderie: 60.5% de

ta indigena frente al 35.7% de la no indigena (OMS, 2008). La causa de los ﬁ

elévados casos de 1a deficiencia en ef crecimiento en la zona de predominio
indigena, se considera que se debe z la pobreza, fa alimentacién
tradicional, Ia falta de conocimiento, estlic de vida tradicional, la falta de
acceso a los servicios de salud, entre ofros, El departamento de El Quiché

3
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fiene una grah pobladidn indigena y es uno de fos mas afedtados por la
desnutn‘cién

El consumo nutricional no adecuado durante el periodo de embarazo hasta
2 afio$ post-natal, afecta el desarrolio nommal de los nifios, y sobre todo el
desamrollo mental y emocional; es dificil de recuperar durante el resto deé fa
vida; por lo que los 1000 dias de dicho: periodo, se considera de
importancia por dejar marcada la infiuencia a la sobrevivencia y la vida
sana en la vida posterior. Por ofra parte, las madres desnufridas flenden a
parir necnatos de bajo peso, y si éstos crecen en un ambients con
restriccién nufricional, caen con clerda facllidad en la desnutricion cronica.
Es por elio que la desriutricién se hereda por generaciones, y junto cor la
pobreza, provoca la cafda en espiral negative (UNICEF, 20183). Para romper
este ciclo negativo, se requlere de medidas tanio para las madres como
para -los nifios, Adiconalmente también se considera la inadecuada
alimentacin y las enfermedades comd faciores directos de la desnutricién.,
Una de las causss gue estdn eh el tasfonde de éstos, es la faltd de
atencioh adecuada a 108 nifis ¥ a s inadres. ES por eso gue urge
fortalecer los servicios de la salud matemnp-infantil {UNICEF, 1990).

Es ;rnpresmndib!e atender en forma urgente. el problema de fasalud v la
nutricién matemno-infantil. Al reSpecto, of MSPAS ha venido fortaleclendo
fos servicios de nutricion matemo-infanti en fos establegimientos, desde el
primer hasta el tercer nivel de alendidn, sin fograr ofrecer los gervicios
~adecuados, lo cual incide en alcanzar el objetivo de mejorar la salud y ia
nutricion de las mujeres embarazadas y los nifios menores de 2 afios.

En. estas circunstancias, el MSPAS solidtd a JICA una asistencia tdchica,
para fortalecer &l servicio matemp-infaintil con énfasis en la nutricién.

i. RESUMEN DEL PROYECTO
Los detalles del Proyecio estan descritps en la Matiz de Disefio del Proyeciq

{PDM) {Anexo 1) y el Plan Operativo Tentanvu {Anexo 2).

1. Inversion ’ ;—J} A
(1) Insumo por JICA o>
a) Envio de Experlos:
-Asesor/Salud Comunitario
-Coordinador/Plan de capacitacién
-Otros expertos segiin la necesidad.
b} Capacitacion
-Capacitacion en Japdn
-Capacitacion en fercer pais segln la necesidad
¢} Magquinaria y equipo

Otros insumos sobre lo indicado arrba serdn determinados por consultas
conjuntas entre JICA, MSPAS y Areas de Salud de El Quiché e Ixil,
durante Ja implementacion del Proyecto de acuerdo con fas necesldades.
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(2) Insurnos por MSF'AS Areas de Salud de El Quiché e Ixil
Ambas Areas de Salud tomarsh las medidas necesarias & su propia
cuenta para la provision de:
a} Asignacitn de personal administrativo y fécnico del MSPAS y: ds las
Areas de Salud de Ef Quiché e Ixil;

b) Asagnaaﬁn de espacio fisico para la Oficing con el equlpo basico
necesarnio,

2. Estructura de implementacion

El orgamgrama del Proyecto se muestra en e Anexo 3. Los roles y las
asignaciones de les organizaciones relacionadas son fos sigufentes: .

(1) MSPAS (institucién responsable) -
El Viceministro de Atencidn en Safud del MSPAS serd ef Director de}
Proyecto, respmsabie de Ja gerencla, coordinacion e implementacian
del Pmyedo

(2) Areas de Salud de El Quiché e Ixif {Institucion
Los Directores de Areas de Salud de El Guiché e bdl serén

Coordinadores del Proyecto, responsables’ de los asunfos
admmistratwos ytemmos . =

(3) Experfos de ICA - :
. Los experfos de JICA ofreceran la aﬂ&ntac:on técnica. necesaria,
{ ‘ asesoramiento y recomendacion al MSPAS v ta¢ Areas de Salid de El
6) Quiché e il sobre fodas las cuesﬁones refativas a la efecucion del
Proyecto. A 7

(4) Comité de Coordinacién Corjunta |
El Comité de Coordinacién Conjunta (én adelante referido come CCC)
serd establecido para fadlitar la coordinacion inter-institucional, Sera
‘convocado en forma ordinaiia, una vez atafio, y en forma extraordinaria,
cuando sea neoesario, Aprobara e plan de operacion anual, revisars el
avance en general y conducira el monitores y la evaluacién del Pmyecto,
as{ ¢oino .intercambiarg opiniones sobre los asunplos de” mayor
importancia que puedan suceder durante la sjecucién. La lista de los
migmbros propuestos para el CCC'sé muestra en el Anexo 4.

3. Smo(s}del Proyecto y Beneficiarios
: {1) Sitios de! Proyecto
(a) Areas de Salud de El Quiché (10 municipios; Chiché, Chinique,
Patzité, San Pedro Jocopilas, Joyabaj, San Migue! Uspantan,
Sacapulas, San Bartoiomééoootenango Canilla y Chicamén).
{b) Areas de Salud bdl (2 municipios; Chajul y Nebaj).

2 8 ol

DR. ISRAEL
VigominsTo.
hist o d

~

(2) Beneficiarios
{a) Beneficiarios directos:
Personal meédico {doctores, enfermeras auxiliares de enfermeria,
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nutricionistas, efc.) en las Areas de Salud de EI Quiché y de Ixil y
_agenies comunitarios de ambas dreas.
(b) Bengficiarios Indirectos
Las -mujeres embarazadas y nifics menores de 2 afios y
comunidades de las Area de Sakid de Ei Quiché y de 1l

* 4. Duracién . : _
La duracion del Proyecto ser& de cuatro (4) afios, contados desde la fecha
en que el primer experto de JICA asighado al Proyecio, iegue & Guatemala.

5. Informes
Areas de Salod de Ei Quiché e Ixil elaborarén Jos siguientes informes en
espafiol conjuntamente con los expertos de JICA, los cuales se comprometen
a remitir al Vicaministro de Atencitn en Salud, Unided de Cooperacion
Internacional del MSPAS y JICA.
(1) Hojas de Monitoreo semestral hasta que el Proyecto se complete
(2) Informe Final del Proyecto &n el riomento de finalizacion

6. Consideraciones Ambientales y Sociales
MSPAS v Areas de Salud de El Quiché e bdl acuerdan cumplir con la
*Directriz de JICA para las Consideraciones Ambientales y Sociales’ con el fin
de garantizar gque se toman las medides apropladas para los Impactos
ambientales ¥ sociales del Proyecto. ; ;

: #i. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL MSPAS EN
@ DEL GOBIERNO DE REPUBLICA DE GUATEMALA
£l MSPAS tomara medidas necesarias para:

£l

1. asegurar que las tecnologlas y conocimientos adquiridos por el persona o5
_guatemaiteco, como restitado de la cooperacion técnica japonesa, X
contribuyan al desarollo econdmico y social de Guatemala, y que los 5 oo
conocimientos y experiencias. adquiridos por ef personal guatematteco a ik
fravés de la capacitacion técenica, asl como con los equipos 49 o
suministrados por JICA serdn ufiizados efectivamente para la £ 5
implementacién del Proyecto; P-; E =

By

[ g

2. oforgar privilegios, excepciones y beneficios para los expertos de JICA
Referidos en 1l-1 (1) y sus familias, que no serdn menos favorables que
tos beneficios para los expertos y miembros de misiones y sus familias de
terceros paises u organizaciones infernacionales que realicen misiones
similares en Guatemala.

3. proveer suministros o repuestos de maquinaria, équipo. instrumentos,
vehiculos, hemamientas, piezas de repusstos y ofros materiales
necesarios para la implementacién del Proyecto, aparte del equipo
propercionado por JICA. :

4. proveer informacién de soporte para los servicios médicos, credenciales

6
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o Tafjeta de identificacion e informacion disponible {incluyendo mapas y
- fotografias & informacion relacionada al Proyecto); y ' _

5. proveer gastos de funcionamiento para la implementacion del Proyecto,
gastos necesarios para fa transportacion dentro de Guaternala def equipo
referido en el I-1 (1) asi como para la instalacion, opemcion y
mantenimiento de los mismos y las facifidades necesarias para que los
expertos de JICA puedan ejecutar asi como utilizar los fandos ingresados
en Guatemala por Japdn en relacion con fa implementacion def Proyecio.

IV. MONITOREO Y EVALUACION : _ . .

* JICA y &l MSPAS deberan mpnitorear en forma conjunta y regularmente, el
progreso del Proyecto a fravés dé las Hojas de Monitoreo basadas en la
Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) y &l Plan Operativo (PO). Las Hojes de
Moniforeo se revisarén cada seis (6)-meses, Las hojas serén recopiladas en
un plazo no mayor de 15 dfas, posteriores a la finalizacién del monktoreo v
evaluacion. . :

El tnforme de Finalizacion del Proyecto se elaborard un (1) mes antes de ia
. terminacion del misma,

JICA conducira ias siguientes evaluadiones y estudios, principalmente para
verificar la sostenibiiidad, el impacio del Proyedio y les lecciones aprendidas.
Por eénde, se requetira a las Areas de Salud de El Quiché e Ixil, la asistencia
neceséria para dar cumplimlento a dichas evaluaciones y esfudios.

(1)La evaluacitn expost, tres (3 afios despuds de fa fnalizacion del

Proyecto. ] :
(2) Los estudios de seguimienio, de acuerdo a la necesidad.

V. PROMOCION BEL RESPALDO PUBLICO
Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, ef MSPAS tomara las medidas
apropiadas, para que sea ampliamente difundido af pueblo de Guatemala.

Vi, CONDUCTA INADECUADA ’ :

Si JICA recibe informacién relacionada a sospechas dé corrupcidn o préaciicas
fraudulentas en la implementacién del pryects, MSPAS y organizaciones
relevantes proveeran a JICA la informacién necesaria tanto comio JICA llegue
razonablemente a soligitar, incluyendo informacién relacionada‘ a cualguier

- oficial concemiente al gobierno y/o organizacién publica de Guatemala,

MSPAS vy organizaciones relevantes no deberan tratar desfavorablemente e

 injustamente a la persona, empresa o compafiia que provea la informacién

relacionada con las précficas corruptas o fraudulentas en la implementacion del
Proyecio. ’




Vil. CONSULTAS MUTUAS

JICAy el MSPAS se consultardn muluamente, cada vez que sunan cuestiones
importantes en ! proceso de [a ejecucidn del Proyecto.

Para &l desarrollo dé las consultas, se realizaré la convocatoria correspondients,
atravésdela Umdad de Cooperacion Intemacional de! MSPAS.

VRI. MODIFICACIONES
El Registro de Discusiones, puede ser modificado a través de una Minuta de

Reuniones acordada entre JICA v o MSPAS, la cual debe ser suscrita por el
Viceministro de Atencién en Salud, o porla persona que &l deesgne, en caso de
imposibilidad de hacerlo personalmente,

Ansxo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4

Marco Légk:o (Matriz de Disefio de Proyecio: PDM) )
Plan Operativo Tentafivo .
Estructura de Organizacion del Proyecto f
Lista de Miembros y Furiciones Propuestos del Comita de
Coordinacién Conjuntal Comité Operativo
%
3

i 2o de.34Ind Pobline v 3.

Viceministro de Atencidn
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Apéndice 2

PRINCIPALES PUNTOS DISCUTIDOS

1s Modificacién del nombre del Proyecto
Ambas partes acordaron la modificacién del nombre *Proyecto de
Mejoramiento de Nulricion Mafeno Infantl en los deparfamentos de
‘Chiquimula e izabal™ por “Proyecio de Mejoramiento de Salud y Nutricién
Materno Infantil™. : _

2 . Puntos & considerar en la implementacion del Proyecio.
Ambas partes acordaron los siguientes 6 puntos:

(1)  El presents Proyecto es para mejorar Jos. servicios de la salid
‘ matemo-infantl, con énfasis eén la nutricién, tenjendo como
* poblagién objeto las mijeres embarazadas, madres iactantes, y

_ hiftos menores de 2 afios. En el Plan de Hamibre Cero, que el
Gobiemo de Guatermala ha venido ejecutando desde el 2012, se
eslablece la meta de reducir la desnutficion’ cronica a un 10% en 4

afios. En base a dicho Plan, el MSPAS esti implementando: ia
*Ventana de los 1000 dias”, donde se desanollan 10 actividades
tornando como pablacion beneficiaria las mujeres embarazadas ¥

jos nifios menores de 2 afios, El presenté Proyacio ests glineado

con las politicas piiblicas del pafs incluyendo las establecidas én of

— Plan de Desarrolio K'atun 2032.

@ (2)  Como resultado del intercambio de opiniones por armibas paries, se
o defini6 que la zona objeto del Proyacto, sera el departamento de El

Quiché, uno de los méds rezagados en temas de desnutricion, Se

llegd al acuerdo de desarmllar el Proyecto, en los 12 murilgipios

seleccionados entre el Goblemo de Guatemala y JICA. Dichos

municipios cofresponden a 10 dentro de la Jurisdicdon de ia

Direccion de Area de Salud de El Quiché (Chiche, Chinique, Patzits,

San Pedro Jocopilas, Joyabaj, San Miguel Uspanian, Sacapulas,

.8an Bariolome Jocofenango, Caniffa, Chicaman), y 2 bajo la

Direccién de Area de Salud Ixil (Chajui, Nebaj), . -

(3)  Se acondd fortalecer la capacidad de. gestitn, relacionada a la
prestacién de servicios de sakid matemo infantil, con énfasis en
nutricién, y recurso humano; vinculado a les actividades -
comuinitarias articuladas a los establecimientos de salud del primer
v segundo nivel de atencion en salud en tos 12 municipios arriba
mencionados, a partir de las Direcciones de Areas de Salud de £l

- Quiché & Ixil,

(4) Ambas partes acordaron, que el MSPAS, institucién responsable del
Proyecto, coordinaré a nivel general el marco organizacional y las
aclividades relacionadas 2l Proyecto; procurars ammonizar la
comurnicacién entre las Direcciones de Areas de Salud de E] Quiché ‘

& Idi, asi como brindar el apoyo administrativo a éstas, para que

desarrolien sus fiderazgos. g ' "
. o ) \



{g) El MSPAS asegura la asignacién de los recursos humanos
administraivo y téenico, asi como el espacio fisico, -equipo basico
necesario {escritotios, sillas, efo.} y servicios basicos (luz, agua,
internet, efc.) para la oficina del Proyecto en MSPAS y en fas Areas

’ de Salud de Et Quiche e bdl.

(8) Con el propésitc de diseminar el resuitado del Proyecto, ambas
partes acordaron compartir y difundir fa informacién de los avances
y ©l resultado del Proyecto, tante a nivel nacional, como con los
paises vecinos,

_Fin

nel inisiro d& K‘_ .
i *ario de Salud Phblica y ALS.

N
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£

L
L

B

10



Lista de Miembros ¥ Funiciones Propuestos del Comité de Coordinacién
Cornijunta/ Comité Operativo

1. Comité de Coordinacién Conjunta

(1) Euncisn '
El Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) se reunira af menos una vez al
afio y cada vez que surja la necesidad. Sus funciones son las siguientes:

" 1) Discutir y decidir las estrategias generales en fa gestion y coordinacién
- ; ’ del Proyecto,
' 2) Revisar y aprobar gl Plan anual del Proyecto,
3) Revisar y aprobar el Presupuesto anval del Proyecto,
S 4) Monitorear y evalyar e progreso del Proyecio, y
T 5) Tomar décisiones relevantes para Ig gestion global del Proyecto.

)

{(2) Composicion -

1) Lado guatemalteco: _ ,
-Director de! Proyecio, Viceministro de Atencion en Salud, MSPAS
-Coordinador del Proyecto, Directsr de Area de Salud de El Quiché
-Coordinador del Proyecto, Director de Area de Salud de x| .

~Secretaria de  Planificacién ¥ Programacién de la Presidencia
- (SEGEPLAN)

-Sistema Integrail de Afencion en Salud (SIAS)
-SIGSA ~ -

-Las demas personas que el lado guatematteco considera hecesarias que
participen como invitadog (consultores, iécnicos, efe) .

2) Lado japonés:
-Embajada del Japsn :
C -Representante Jefe de Oficina de JICA en Guatemala
o -Expertos de JICA para ef Proyecto.
i -Otro personal relacionado a ser designado por JICA



P

2. Comité Operativo

{1) Funcién
El Comité Operativo (CO) se reunira al menos una vez cada tres meses y
cada vez que surja la necesidad. Sus funcionies son las siguientes:

1) Revisar y aprobar el pldn de coric plazo, administrar, monitorear,
coordinar y evaluar las actividades del Proyecito.
2) Hacer recomendaciones por parte del lado guatemalteco y de lado
japonés sobre siguientes: :
- Discusion y determinacién de las estrategias generalss en la
operacion y ta coordinacion del Proyecto, )
- Efaboracion del plan de presupuesto
- Estructuracion de la contraparte guatemalteco
~ Seleccitn del equipamiento -
- Arreglo del envio de los experios de JICA
- Toma de decisiones relacionadas a fa gestion del Proyecie

(2) Composicitn
1) Lado guatemalteco:

- Director de Area de Salud de El Quiché

- Director de Area de Salud de Ixil '

- Equipo Técnico de Areas de Salud de El Quiché e Ixil

- Hospitales en municipios seleccionados por Proyecto en El Quiché e
txil. :

- Las demas personas que €l lado guatemalteco considefa necesarias
que parficipen como invitados (consultores, técnicos, etc.)

2) Ladojaponés: |
- Representante Adjunto de Oficina de JICA en Guateniala
- Expertos de JICA para el Proyecto
- Oftro personal relacionado a ser designade por JICA

1
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MINUTA DE LA REUNION
ENTRE
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Y

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL DEL GOBIERNO

DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
PARA LA MODIFICACION DEL REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE

EL PROYECTO DE MEJORAMIENDO DE SALUD Y NUTRICION MATERNO

INFANTIL

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante referido como
JICA) y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (en adelante referido
como MSPAS) estan de acuerdo que el Registro de Discusiones del Proyecto de

iViejoramiento de Salud y Nutricion Materno infantii firmado el 29 de mayo del

2020, sea modificado como sigue en la Enmienda del Articulo:

Enmienda del Articulo

Antes

Version Enmendada

(1) Duracién

La duracién de la cooperacién
técnica para el Proyecto sera de
4 anos y 9 meses a partir de la
fecha en que llegue el equipo de

expertos.

(1) Duracién

La duracion de la cooperacion
técnica para el Proyecto sera de
5 afios y 3 meses a partir de la
fecha en que llegue el equipo de

expertos.

Motivo: Debido a la propagacion global de la enfermedad por coronavirus
(COVID-19), algunas de las actividades del proyecto se han suspendido,
incluida la reunion final del comité de coordinaciéon conjunta (JCC).
Ademas, segun resultados de las actividades pilotos agregadas en la
primera fase de extensién del proyecto para el fortalecimiento del sistema

de salud en respuesta a la pandemia, se espera diseminar a sitios




adicionales. Para lograr el propésito del proyecto después de que el equipo
de expertos retorne a las actividades, se requiere que la duracion del
proyecto sea extendida nuevamente para realizar las actividades restantes
de manera segura bajo la pandemia de COVID-19, también es necesario
tomar las medidas para la prevencion y control de las infecciones en los

sitios del proyecto. La introduccion de tales medidas se tiene en cuenta al

establecer la nueva linea de tiempo del proyecto.

Anexo 1 : Registro de Discusiones (firmado el 29 de Mayo, 2020)
Anexo 2 : Matriz de Disefio de Proyecto (PDM) Ver.3
Anexo 3 : Plan Operativo Ver.3

Guatemala Ciudad, f@mm&* 35 d’é 2021

N @M

Sr. YAMAGUCHI Naotaka Dr. Ed\gu{ Eduardo Montufar Velarde
Representante Viceministro de Atencién Primaria en
Oficina de Guatemala Salud

Agencia de Cooperacion Internacional Ministerio de Salud Publica y Atencién
del Japén Social

Republica de Guatemala



MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
MINISTRY OF PUBLIC HEALTH AND SOCIAL WELFARE OF THE
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF GUATEMALA

FOR AMENDMENT OF THE RECORD OF DISCUSSIONS

ON ‘
THE PROJECT FOR MATERNAL AND CHILD HEALTH AND NUTRITION
IMPROVEMENT

The Japan International Cooperation Agency (herelnafter referred to as “JI CA”") and
Ministry of Public Health and Weifare (hereinafter referred to as “MSPAS") hereby
agree that the Record of Discussions on The Project for Maternal and Child Health
and Nutrition Improvement signed on November 5t 2015 is amended as follows in
the Amendment of the Article.

Amendment of the Article
Before Amended Version

(1) Duration (1) Duration

The duration of the technical|{The duration of the technical
cooperation for the Project will be_4 | cooperation for the Project will be 4
| Years from the date when the expert | years and 9 months from the date
team arrives. when the expert team arrives.

Reason: Due to the global spread of the coronavirus disease (COVID-19),
some of the project activities have been suspended including final joint
coordination committee meeting (JCC), therefore to realize the project purpose
it is necessary to extend the project period. To carry out remaining project
activities in safely manner under COVID 19 pandemilg, it is also necessary to
take necessary measures for Infection Prevention and Control at the project
sites. Introduction of such measures is taken into account when setting the new
project timeline.

The parties acknowledge and agree that this Minutes of Meetings may be executed
by electronic signature, which is considered as an original signature for all purposes
and has the same force and effect as an original signature. “Electronic signature”
includes faxed versions of an original signature or electronically scanned and
transmitted versions (e.g., via pdf) of an original signature.

This Minutes of Meetings has been prepared in duplication in the Spanish and
English language. Both are equally authentic. In case of any divergence of




Esta Minuta de Reunion se ha preparado por duplicado en espaiiol e inglés. Ambos
son igualmente auténticos. En caso de divergencia de interpretacion, prevalecera el
texto en inglés.

Anexo 1 : Registro de Discusiones (firmado el 25 de Octubre, 2019)
Anexo 2 : Matriz de Disefio de Proyecto (PDM) Ver.2
Anexo 3 : Plan Operativo Ver.2

Guatemala Ciudad, 29 de eyl de 2520

Jog & il P

Sr. Naotaka YAMAGUCHI Wio Mufioz Orozco% cust
Representante iceministro de Atencién Primaria en
Oficina de Guatemala Salud

Agencia de Cooperacion Internacional Ministerio de Salud Publica y Atencion
del Japén Social

Republica de Guatemala
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MINUTA DE DISCUSIONES

DEL COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
PARA

EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE SALUD Y NUTRICION MATERNO INFANTIL

Los miembros del Comité Coordinador Conjunto (en adelante referido como Comite)
del “Proyecto de Mejoramiento de Salud y Nutricion Materno Infantil” (en adelante referido
como el Proyecto), sostuvieron la reunién con el propdsito de socializar el Proyecto y llegar a
un acuerdo sobre el plan del trabajo para la primera fase.

Como resultado de las discusiones, el Comité acuerda suscribir esta Minuta de Discusiones,
a fin de confirmar el mutuo entendimiento logrado en los términos referidos en el documento
adjunto.

]

g 5 i )

Seiji Tomiyasu ! Rodolfo Mauricio Zea Flores
Representante Residente Vice minitro de Atencion Primaria
Agencia de Cooperacién Internacional del ~ Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Japon (JICA) Social (MSPAS)
T Y \
L

= \9 1o

Yuko Hishida

Asesora Jefa
Proyecto de Mejoramiento de Salud y
Nutricion Materno Infantil (JICA)
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Minuta
Primera Reunién del Comité de Coordinacién Conjunta del Proyecto
“Mejoramiento de Salud y Nutricion Materno Infantil”

Lugar: Casa Antigua el Chalet, Santa Cruz de El Quiché
Fecha: 27 de Junio de 2016

Hora: 10:30am a 12:00am

Objetivos de la reunién:

1. Socializar el proyecto “Mejoramiento de Salud y Nutricion Materno Infantil” a las autoridades del
nivel local y Central del SIAS del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

2. Presentar y aprobar el plan de trabajo (Primera Fase, junio a diciembre de 2016) a las autoridades
del nivel local y Central del SIAS del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

3. Participantes de la Reunion:

Miembros:

1. Dr. Luis Arturo Morales Director General del Sistema Integral de Atencién en Salud
(SIAS)

2. Licda. Teresa Gutierrez Asistente Técnica de la Unidad de Supervisién y Monitoreo de
Nutricién-USMN- del SIAS.

3. Dr. Carlos Orozco Director Interino del Area de Salud de El Quiché

4. Licda. Sandra Carballo Directora del Area de Salud Ixil

5. Sr. Seiji Tomiyasu Representante Residente, JICA Guatemala

6. Licda. Inguer Garcia Sistema Gerencial de Informacién de Salud (SIGSA)

7. Licda. Shizuka Kamiya Coordinadora de programas, JICA Guatemala

8. Licda. Lourdes Ajcip Oficial de programa, JICA Guatemala

9. Licda. Yuko Hishida Asesora Jefa del Proyecto, JICA

10. Dra. Keiko Kobayashi Experta en Salud Materno Infantil del Proyecto, JICA

11. Licda. Mayumi Togawa Coordinadora administrativa del Proyecto, JICA

Observadores:

12. Licda. Lidia Alvarado Gerente de Provision y Servicios Area de Salud de El Quiché

13. Sra. Mirella Guzman Intérprete

14. Dra. Glenda Martinez Consultora de Proyecto

15. Sra. Lorena Mazariegos Secretaria de Direccién de Area de Salud de El Quiché

Desarrollo de la reunién del Comité:

De acuerdo a la agenda y siendo las 10:30 horas, se presentan el Dr.Carlos Orozco Director
interino del Area de Salud de El Quiché, y el Dr Luis Arturo Morales Director del SIAS del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), luego se presenta cada uno de los asistentes.

El Seiior Seiji Tomiyasu, Representante Residente de JICA Guatemala, también se dirigio a
los miembros y observadores, mencionando que JICA desde el 2005 ha venido apoyando el tema de
salud de la nifiez y salud materno infantil en la region sur occidente del pais. Como producto de lo
anteriormente descrito, se logré determinar las causas de desnutricién crénica mateno infantil, por lo
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que dichos resultados son una base sélida que podré coadyuvar a la reduccién de la mortalidad
materno infantil en el departamento de El Quiché. Finalmente agradece el apoyo y el compromiso de
las maximas autoridades del SIAS del Ministerio de Salud, y de las Areas de Salud de Quiché e Ixil.
Por lo que para JICA es un gusto acompaiiar a Guatemala en el mejoramiento de vida y contribuir en
la meta de gobierno del 2016-2020, en un tema importante como lo es la reduccion de la desnutriciéon
crénica a nivel nacional.

Presentacion del Proyecto

El Dr.Carlos Orozco Director interino del Area de Salud de El Quiché presenté el proyecto (ver
Anexo1 PDM (Matriz de Disefo del Proyecto). Durante esta intervencion los puntos discutidos fueron:

Conocer la disponibilidad de materiales didacticos con pertinencia cultural y socializarlos bajo
una estrategia adecuada a fin de garantizar el aprendizaje de la tematica de nutricién en las
comunidades.

El Director del SIAS, refiri6 que se esta trabajando en las redes integradas y que los
indicadores del proyecto deben estar dentro de dichas redes. La referencia de la comunidad a lo
institucional tiene sus dificultades, en estos momentos se sigue trabajando en el manual de referencia
y contra-referencias.

Se menciond la importancia de que el proyecto se trabaje dentro del Modelo de Atencién del
Primer Nivel del SIAS/MSPAS.

En cuanto a referencia y contra referencia, se tomaran en consideracion los territorios. Es
necesario hacer la coyuntura adecuada con los hospitales y es importante establecer un taller con los
tres niveles para establecer acuerdos concretos y trabajar en la misma linea. En este punto se
mencionaron buenos ejemplos de las redes integradas establecidas y bien articuladas en otras areas
de salud en los tres niveles. Se menciond que el hospital de San Marcos, realiza mas del 75% de
contrareferencias, lo cual es la base fundamental para mejorar la salud puablica.

En la estructura de implementacion del Proyecto, hay tres niveles de comité/Equipo:

» Comité de Coordinaciéon Conjuna (CCC) : Tomar decisiones del Proyecto
» Comité Operativo (CO): Gestionar la planificacién e implementacién del Proyecto
» Equipo Técnico: Operativizar el Proyecto

Las funciones y la formacion del CCC y CO se mencionan en el Registo de Discuciénes (RD)
en que firmaron MSPAS y JICA Guatemala el 5 de noviembre, 2015 (ver Anexo2 RD).

Refirieron los funcionarios del Area de Salud de Quiché e Ixil, que para la reunion del Comité
es muy importante el apoyo del nivel Central, en el tema de socializacién del Proyecto.

El Director del SIAS indica que efectivamente es importante la socializacién del proyecto con
todas las partes involucradas, llegando a la conclusion de programar reunién en el SIAS.

Se emite la aprobacion de la formacién del CO, por lo que el Director General del SIAS, quien
considera importante y sugiere que se integre a la Licda. Teresa Gutiérrez/ Asistente Técnico de la —
USMN- como contraparte del nivel central del SIAS.
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Presentacion del Plan de Trabaijo

La Licenciada Sandra Carballo/Directora del Area de Salud de Ixil, realizé la presentacion del
plan de trabajo de la Primera Fase del Proyecto, junio a diciembre de 2016 (ver Anexo3 Plan de
Trabajo) Los puntos discutidos fueron:

Se enfatizoé la importancia de captar la situacion nutricional en el marco de la ventana de los
mil dias. Algunos de los eventos y procesos durante el periodo del embarazo y parto estan débiles en
el tema de nutricién, por eso es importante que el proyecto fortalezca las intervenciones realizadas
por las DAS y que sean de impacto.

Se menciond la importancia de la realizacion de una linea basal, por lo que éste proyecto
apoyara para dejar por escrito donde estan las deficiencias y que la atencion sea continua, desde la
deteccion de la embarazada hasta los 2 afios de la nifia o nifio, desde la comunidad hasta el tercer
nivel (El Proyecto interviene hasta el segundo nivel).

En el mes de septiembre, se realizaran reuniones para analizar los resultados, basados en
evidencia.

Una las situaciones evidenciadas del MSPAS a nivel local es la necesidad del fortalecimiento
del recurso humano en relacién a capacitaciones y de proveerles insumos y materiales educativos
para el desempeiio de sus funciones.

Es necesario conocer la estructura presupuestaria del proyecto; y para ello en su oportunidad
se dara a conocer la proporcién de gasto ejecutado porcentualmente. A lo cudl el Director del SIAS,
agregd que la ejecucion presupuestaria debe ir acorde al logro de los objetivos del Proyecto.

Para la estrategia del Proyecto, relacionada al fortalecimiento del sistema de monitoreo, se
debe utilizar el mecanismo existente en el MSPAS, por lo que serd necesario tener el apoyo de
SIGSA desde el nivel local.

Todas las estrategias del Proyecto estan en la linea del MSPAS, tanto el sistema de monitoreo
como del Modelo de Atencion del Primer Nivel.

Se mencioné la importancia de la captacion de las embarazadas antes de las 12 semanas de
embarazo. Es otro reto del estudio de nutricion.

Se mencioné la importancia de trasladar los instrumentos que seran utilizadas para la linea
basal, a las Nutricionistas de las Direcciones de Areas de Salud (Quiché e Ixil) y a la Licda. Gutiérrez
Nutricionista del SIAS, para la revision de las mismas.

Sobre los encuestadores deberan tener un perfil académico, para poder comunicarse en el
idioma local y explicarles algunas terminologias, tales como la enfermedad renal, entre otros, con la
finalidad de que la encuesta alcance su objetivo.

El Director General del SIAS, se refirid a los micronutrientes sobre el Acido Félico y el Hierro
que son suplementos preventivos para mujeres en edad fértil, embarazadas y puérperas.
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Finalmente el Director General del SIAS felicito las gestiones realizadas en relacion al
proyecto expuesto por las Direcciones de Area de Salud de El Quiché e Ixil e indicd que se requiere
que las unidades del MSPAS relacionadas al proyecto monitoreen los avances.

Ofros

Se reconfirm6 la importancia de los educadores para el cambio de comportamiento. La Licda.
Carballo/Directora del Area de Salud de Ixil, mencioné que es necesario tener educadores, para que
las acciones puedan ser congruentes con la garantia y pertinencia en el cambio de actitudes y
comportamiento y asi poder realizar y accionar en el primer nivel de atencién de manera preventiva y
no curativa.

JICA: por su parte mencioné que se realizaria la socializaciéon del Proyecto a todas las
instancias correspondientes, también se informé que ya se socializé con la Secretaria de Seguridad
Alimentaria, a lo que el Director del SIAS respondié que es sumamente importante este interlocutor.
Es importante que todos los involucrados, puedan estar en las reuniones de retroalimentacion de los
procesos Y presentacion de informes.

Acuerdos:
Se procede al consenso de aprobacion del plan y se definen los acuerdos a continuacion:

1. Aprobacion del plan de trabajo de la primera fase del Proyecto “Mejoramiento de Salud y
Nutricién Materno Infantil”.

2. Socializacion del proyecto “Mejoramiento de Salud y Nutricion Materno Infantil” a las
diferentes unidades del SIAS del MSPAS.

3. Realizacién del estudio de la linea basal para medir el nivel de la situacion actual en las Areas
de Salud de El Quiché e Ixil.

4. Agilizacién de las actividades del Proyecto y compartir los resultados y avances con el nivel
central.

Siendo las 12:00 horas, el Dr. Luis Arturo Morales Director General del SIAS, agradece el
entusiasmo y participacion de los miembros del CCC y lo declara finalizado.

Anexos:

Anexo1 PDM
Anexo2 RD
Anexo3 Plan de Trabajo (Primera Fase)
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REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE SALUD Y NUTRICION
MATERNO INFANTIL
ENTRE
EL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Ciudad de Guatemala, 5 de noviembre de 2015

Sr. Hideo Maeda . srael Lemys Bojo

Representante Residente ViceWalud
Agencia de Cooperacion Internacional Ministe alud Publica vy
del Japon Asistencia Sdcial

Oficina de Guatemala Republica de Guatemala

Japon



De acuerdo a la minuta de reuniones de la Evaluacién Para Plan Detallado del
“Proyecto de Mejoramiento de Salud y Nutricibn Matemo Infantil” (en adelante
referido como El Proyecto) firmada el 27 de noviembre, 2014 entre el Gobiemo
de Replblica de Guatemala, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
(en adelante referido como MSPAS) y la Agencia de Cooperacién Internacional
del Jap6n (en adelante referido como JICA).

JICA sostuvo una serie de discusiones con el MSPAS y las organizaciones
relacionadas para elaborar un plan detallado del Proyecto; ambas partes
acordaron los detalles de! Proyecto y los principales puntos de discusién como
se describe en el Apéndice 1 y el Apéndice 2, respectivamente.

Asimismo, también acordaron que el MSPAS, la contraparte de JICA, se
encargard de la ejecucién del Proyecto con la cooperacion de JICA, en
coordinacibn con ofras organizaciones pertinentes y garantizara el
auto-sustento de las operaciones del Proyecto, durante y después del periodo
de ejecucién, con el fin de contribuir al desarrollo social y econdémico de la

Republica de Guatemala.

El Proyecto se llevard a cabo en el marco del Acuerdo de Cooperacién Técnica
firmado el 28 de marzo de 1977 (en adelante referido como el Acuerdo) entre el
Gobiemo de Japén (en adelante referido como GOJ) y el Gobierno de la
Republica de Guatemala (en adelante referido como GoG).

Este Registro de Discusiones esta escrito en espafiol e inglés, ambas versiones
son igualmente oficiales. En caso de cualquier divergencia de interpretacion, el
texto en inglés prevalecera.

Sale

i Aten
2rio de Salud Piblica v A.S,

Apéndice 1: Descripcién de! Proyecto
Apéndice 2: Principales Puntos Discutidos

-
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Apéndice 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes confirmaron que no hay cambio en la descripcién del Proyecto
acordado en la Minuta de Reuniones de la Evaluacién para Plan Detallado del
Proyecto firmado el 27 de noviembre, 2014,

I. ANTECEDENTES

La Republica de Guatemala, (en adelante referido como Guatemala), es un
pais rezagado en el mejoramiento de la salud matemo-infantil, con un alto
indice de mortalidad de mujeres embarazadas y madres lactantes 140 (por
100 mil nacidos vivos), la mortalidad de neonatos 15 (por mil nacidos vivos),
la mortalidad de infantes 25.8 (por mil nacidos vivos) y la mortalidad de
nifios menores de 5 afios 31 (por mil nacidos vivos) (UNICEF, 2014); cifras
que son mas altas frente a los paises vecinos: El Salvador, Honduras y
Nicaragua. A pesar de que la taza de las mujeres embarazadas llega al
93% que reciben por lo menos una consulta prenatal por instituciones de
salud, la de partos asistidos por profesionales de salud se queda en el 51%
(UNICEF, 2014), dado que muchas de las embarazadas prefieren partos en
casas.

@P La mayoria de muertes matemas en Guatemala, ocurren durante y

después del parto, causado por sepsis puerperal, retencién placentaria, y
hemorragia posparto, por lo tanto, se requiere la atencién continua de
profesionales en salud. Esta situacion es notable en la region occidental
(especialmente en los departamentos de Huehuetenango, El Quiché, San
Marcos y Totonicapan), donde habitan victimas de la guerra civil e
indigenas.

En Guatemala el 49.8% de los nifios menores de 5 afios padecen
desnutricién cronica, siendo el porcentaje mas alto en la region de
Centroamérica y el cuarto en el mundo (PMA, 2014).; por esta razén es de
urgencia, la tarea de encarar al mejoramiento nufricional E! problema
nutricional de Guatemala no se caracteriza por la desnutricion aguda, sino
que esta marcado por la alta tasa de desnutricion cronica, cuya causa se
considera por la baja nutricién del periodo pre-natal, proveniente de la
desnhutricion de las madres, y deficiencia en la alimentacion con leche
materna, asf como por la nutricion de los nifios lactantes con los alimentos
complementarios inadecuados. Ademds, la brecha en la desnutricion
crénica entre la poblacion indigena y la no indigena es evidente: 69.5% de
la indigena frente al 35.7% de la no indigena (OMS, 2008). La causa de los
elevados casos de la deficiencia en el crecimiento en la zona de predominio
indigena, se considera que se debe a la pobreza, la alimentacion
tradicional, la falta de conocimiento, estilo de vida tradicional, la falta de
acceso a los servicios de salud, entre otros. El departamento de El Quiché
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tiene una gran poblacién indigena y es uno de los mas afectados por la
desnutricion.

El consumo nutricional no adecuado durante el periodo de embarazo hasta
2 afios post-natal, afecta el desarrolio normal de los nifios, y sobre todo el
desarrollo mental y emocional; es dificil de recuperar durante el resto de la
vida; por lo que los 1000 dias de dicho periodo, se considera de
importancia por dejar marcada la influencia a la sobrevivencia y la vida
sana en la vida posterior. Por otra parte, las madres desnutridas tienden a
parir neonatos de bajo peso, y si éstos crecen en un ambiente con
restriccién nutricional, caen con cierta facilidad en la desnutricion crénica.
Es por ello que la desnutricion se hereda por generaciones, Y junto con la
pobreza, provoca la caida en espiral negativo (UNICEF, 2013). Para romper
este ciclo negativo, se requiere de medidas tanto para las madres como
para los nifios. Adicionalmente también se considera la inadecuada
alimentacion y las enfermedades como factores directos de la desnutricion.
Una de las causas que estan en el trasfondo de éstos, es la falta de
atencidon adecuada a los nifios y a las madres. Es por eso que urge
fortalecer los servicios de la salud materno-infantil (UNICEF, 1990).

Es imprescindible, atender en forma urgente el problema de la salud y la
nutricion materno-infantil. Al respecto, el MSPAS ha venido fortaleciendo
los servicios de nutricion matemo-infantil en los establecimientos, desde el
primer hasta el tercer nivel de atencién, sin lograr ofrecer los servicios
adecuados, lo cual incide en alcanzar el objetivo de mejorar la salud y la
@ nutricion de las mujeres embarazadas y los nifios menores de 2 afios.

En estas circunstancias, el MSPAS solicité a JICA una asistencia técnica,
para fortalecer el servicio materno-infantil con énfasis en la nutricién.

!

~

N

1. RESUMEN DEL PROYECTO

Los detalles del Proyecto estan descritos en la Matriz de Disefio del Proyect 1 ©
(PDM) (Anexo 1) y el Plan Operativo Tentativo (Anexo 2). & ::3
£
1. Inversion e
> i

(1) Insumo por JICA
a) Envio de Expertos:
-Asesor/Salud Comunitario
-Coordinador/Plan de capacitacion
-Otros expertos segun la necesidad
b) Capacitacién
~Capacitacion en Japén
-Capacitacion en tercer pais segln la necesidad
¢) Maquinaria y equipo
Otros insumos sobre lo indicado arriba seran determinados por consultas
conjuntas entre JICA, MSPAS y Areas de Salud de El Quiché e Ixil,
durante la implementacion de! Proyecto de acuerdo con las necesidades.
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(2) Insumos por MSPAS, Areas de Salud de El Quiché e Ixil
Ambas Areas de Salud tomaran las medidas necesarias a su propia
cuenta para la provision de:
a) Asignacién de personal administrativo y técnico del MSPAS y de las
Areas de Salud de E! Quiché e Ixil;
b) Asignacion de espacio fisico para la Oficina con el equipo basico
necesario.

2. Estructura de Implementacion
El organigrama del Proyecto se muestra en el Anexo 3. Los roles y las
asignaciones de las organizaciones relacionadas son los siguientes:

(1) MSPAS (Institucion responsable)
E! Viceministro de Atencién en Salud del MSPAS sera el Director del
Proyecto, responsable de la gerencia, coordinacién e implementacion
del Proyecto.

(2) Areas de Salud de El Quiché e Ixil (Institucién ejecutora)
Los Directores de Areas de Salud de E! Quiché e Ixil seran
Coordinadores del Proyecto, responsables de los asuntos
administrativos y técnicos.

(3) Expertos de JICA
Los expertos de JICA ofreceran la orientacion técnica necesaria,
asesoramiento y recomendacién al MSPAS y las Areas de Salud de El
Quiché e Ixil sobre todas las cuestiones relativas a la ejecucion del
Proyecto.

(4) Comité de Coordinacién Conjunta

El Comité de Coordinacién Conjunta (en adelante referido como CCC)
sera establecido para facilitar la coordinacién inter-institucional. Sera
convocado en forma ordinaria, una vez al afio, y en forma extraordinaria,
cuando sea necesario. Aprobara el plan de operacién anual, revisara el
avance en general y conducira el monitoreo y la evaluacién del Proyecto,
asi como intercambiard opiniones sobre los asuntos de mayor
importancia que puedan suceder durante la ejecucion. La lista de los
miembros propuestos para el CCC se muestra en el Anexo 4.

3. Sitio(s) de! Proyecto y Beneficiarios
(1) Sitios del Proyecto
(a) Areas de Salud de El Quiché (10 municipios; Chiché, Chinique,
Patzité, San Pedro Jocopilas, Joyabaj, San Miguel Uspantan,
Sacapulas, San Bartolomé Jocotenango, Canilla y Chicaman).
(b) Areas de Salud Ixil (2 municipios; Chajul y Nebaj).

(2) Beneficiarios
(a) Beneficiarios directos:
Personal médico (doctores, enfermeras, auxiliares de enfermeria,
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nutricionistas, etc.) en las Areas de Salud de El Quiché y de Ixil y
agentes comunitarios de ambas areas.

{b) Beneficiarios Indirectos
Las mujeres embarazadas y nifios menores de 2 afios y
comunidades de las Area de Salud de El Quiché y de Ixil.

4. Duracion
La duracion del Proyecto sera de cuatro (4) afios, contados desde la fecha
en que el primer experto de JICA asignado al Proyecto, llegue a Guatemala.

5. Informes
Areas de Salud de El Quiché e Ixil elaboraran los siguientes informes en
espariol conjuntamente con los expertos de JICA, los cuales se comprometen
a remitir al Viceministro de Atencién en Salud, Unidad de Cooperacion
Internacional del MSPAS y JICA.
(1) Hojas de Monitoreo semestral hasta que el Proyecto se complete
(2) Informe Final del Proyecto en el momento de finalizacion

6. Consideraciones Ambientales y Sociales
MSPAS y Areas de Salud de El Quiché e Ixil acuerdan cumplir con la
“Directriz de JICA para las Consideraciones Ambientales y Sociales” con el fin
de garantizar que se toman las medidas apropiadas para los impactos
ambientales y sociales del Proyecto.

DEL GOBIERNO DE REPUBLICA DE GUATEMALA

@ ill. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL MSPAS EN REPRESENTACION
El MSPAS tomara medidas necesarias para:

2

D

1. asegurar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por el persona P
guatemalteco, como resultado de la cooperacién técnica japonesa, £ S
contribuyan al desarrollo econémico y social de Guatemala, y que los o ;
conocimientos y experiencias adquiridos por el personal guatemalteco a b 3
través de la capacitacion técnica, asl como con los equipos Zj <
suministrados por JICA seran utlizados efectivamente para la 4 .S 3
implementacion del Proyecto; = g >
el B

8%

2. otorgar privilegios, excepciories y beneficios para los expertos de JICA
Referidos en 1I-1 (1) y sus familias, que no serdn menos favorables que
los beneficios para los expertos y miembros de misiories y sus familias de
terceros paises u organizaciones internacionales que realicen misiories
similares en Guatemala.

3. proveer suministros o repuestos de maquinaria, equipo, instrumentos,
vehiculos, herramientas, piezas de repuestos y otros materiales
necesarios para la implementacion del Proyecto, aparte del equipo
proporcionado por JICA.

4. proveer informacion de soporte para los servicios médicos, credenciales

6



o Tarjeta de identificacién e informacién disponible (incluyendo mapas y
fotografias e informacion relacionada al Proyecto); y

5. proveer gastos de funcionamiento para la implementacion del Proyecto,
gastos necesarios para la transportacion dentro de Guatemala del equipo
referido en el II-1 (1) asi como para la instalacion, operacion y
mantenimiento de los mismos y las facilidades necesarias para que los
expertos de JICA puedan ejecutar asi como utilizar los fondos ingresados
en Guatemala por Japén en relacién con la implementacion del Proyecto.

IV. MONITOREO Y EVALUACION
JICA y el MSPAS deberan monitorear en forma conjunta y regularmente, el
progreso del Proyecto a través de las Hojas de Monitoreo basadas en ]
Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) y el Plan Operativo (PO). Las Hojas de
Monitoreo se revisaran cada seis (6) meses. Las hojas serén recopiladas en
un plazo no mayor de 15 dias, posteriores a ia finalizacién dei monitoreo y
evaluacion.

El Informe de Finalizacion del Proyecto se elaborara un (1) mes antes de la
terminacion del mismo.

JICA conducira las siguientes evaluaciones y estudios, principalmente para
verificar la sostenibilidad, el impacto de! Proyecto y las lecciones aprendidas.
Por ende, se requerira a las Areas de Salud de El Quiché e Ixil, la asistencia
necesaria para dar cumplimiento a dichas evaiuaciones y estudios.

(1) La evaluacion ex-post, tres (3) afios después de la finalizacion del
Proyecto.
(2) Los estudios de seguimiento, de acuerdo a la necesidad.

V. PROMOCION DEL RESPALDO PUBLICO
Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, el MSPAS tomara las medidas
apropiadas, para que sea ampliamente difundido al pueblo de Guatemala.

VI. CONDUCTA INADECUADA

Si JICA recibe informacion relacionada a sospechas de corrupcion o précticas
fraudulentas en la implementacién del proyecto, MSPAS y organizaciones
relevantes proveeran a JICA la informacion necesaria tanto como JICA llegue
razonablemente a solicitar, incluyendo informacion relacionada a cualquier
oficial concerniente al gobierno y/o organizacion publica de Guatemala.

MSPAS y organizaciones relevantes no deberén tratar desfavorablemente e
injustamente a la persona, empresa o compafiia que provea la informacion
relacionada con las practicas corruptas o fraudulentas en la implementacién del
Proyecto. '




Vil. CONSULTAS MUTUAS
JICAy el MSPAS se consultaran mutuamente, cada vez que surjan cuestiones

importantes en el proceso de la ejecucién del Proyecto.

Para el desarrollo de las consultas, se realizara la convocatoria correspondiente,
a través de la Unidad de Cooperacion internacional del MSPAS.

Viii. MODIFICACIONES

El Registro de Discusiones, puede ser modificado a través de una Minuta de
Reuniones acordada entre JICA y el MSPAS, la cual debe ser suscrita por el
Viceministro de Atencion en Salud, o por la persona que €l designe, en caso de
imposibilidad de hacerlo personalmente.

Anexo 1 Marco Légico (Matriz de Disefio de Proyecto: PDM)
Anexo 2 Plan Operativo Tentativo

Anexo 3 Estructura de Organizacién de! Proyecto

Anexo 4 Lista de Miembros y Funciones Propuestos del Comité de

Coordinacion Conjunta/ Comité Operativo
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Apéndice 2

PRINCIPALES PUNTOS DISCUTIDOS

1. Modificacién del nombre del Proyecto
Ambas partes acordaron la modificacién del nombre “Proyecto de
Mejoramiento de Nutricibn Matermno Infantil en los departamentos de
Chiquimula e Izabal” por “Proyecto de Mejoramiento de Salud y Nutricion
Materno Infantil”.

2. Puntos a considerar en la implementacién del Proyecto.
Ambas partes acordaron los siguientes 6 puntos:

(1) El presente Proyecto es para mejorar los serviclos de la salud
materno-infantil, con énfasis en la nutricidn, teniendo como
poblacién objeto las mujeres embarazadas, madres lactantes, y
nifios menores de 2 afios. En el Plan de Hambre Cero, que el
Gobierno de Guatemala ha venido ejecutando desde el 2012, se
establece la meta de reducir la desnutricién crénica a un 10% en 4
afios. En base a dicho Plan, el MSPAS esta implementando la
“Ventana de los 1000 dias”, donde se desarrollan 10 actividades
tomando como poblacién beneficiaria las mujeres embarazadas y
los nifios menores de 2 afios. El presente Proyecto estd alineado
con las politicas publicas del pais incluyendo las establecidas en el

Plan de Desarrollo K'atun 2032.

@ (2) Como resultado del intercambio de opiniones por ambas partes, se
definié que la zona objeto del Proyecto, sera el departamento de El
Quiché, uno de los mas rezagados en temas de desnutricién. Se
llegd al acuerdo de desarrollar el Proyecto, en los 12 municipios
seleccionados entre el Gobierno de Guatemala y JICA. Dichos
municipios corresponden a 10 dentro de la jurisdiccién de la
Direccién de Area de Salud de El Quiché (Chiche, Chinique, Patzite,
San Pedro Jocopilas, Joyabaj, San Miguel Uspantan, Sacapulas,
San Bartolome Jocotenango, Canilla, Chicaman), y 2 bajo la
Direccién de Area de Salud Ixil (Chajul, Nebaj). _

(3) Se acord6 fortalecer la capacidad de gestion, relacionada a la
prestacién de servicios de salud materno infantil, con énfasis en
nutricién, y recurso humano; vinculado a las actividades
comunitarias articuladas a los establecimientos de salud del primer
y segundo nivel de atencién en salud en los 12 municipios arriba
mencionados, a partir de las Direcciones de Areas de Salud de El
Quiché e Ixil.

(4) Ambas partes acordaron, que el MSPAS, institucién responsable del
Proyecto, coordinard a nivel general el marco organizacional y las
actividades relacionadas al Proyecto; procurara armonizar la
comunicacién entre las Direcciones de Areas de Salud de El Quiché
e Ixil, asi como brindar el apoyo administrativo a éstas, para que
desarroiien sus liderazgos.




6)

(6)

El MSPAS asegura la asignacion de los recursos humanos
administrativo y técnico, asi como el espacio fisico, equipo basico
necesario (escritorios, sillas, etc.) y servicios basicos (luz, agua,
internet, etc.) para la oficina del Proyecto en MSPAS y en las Areas

de Salud de El Quiche e Ixil.
Con el propdsito de diseminar el resultado del Proyecto, ambas

partes acordaron compartir y difundir la informacion de los avances
y €l resultado del Proyecto, tanto a nivel nacional, como con los

paises vecinos.

Fin
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Lista de Miembros y Funciones Propuestos del Comité de Coordinacién
Conjunta/ Comité Operativo

1. Comité de Coordinacién Conjunta

(1) Euncion
El Comité de Coordinacion Conjunta (CCC) se reunira al menos una vez al
afio y cada vez que surja la necesidad. Sus funciones son las siguientes:

1) Discutir y decidir las estrategias generales en la gestion y coordinacion
del Proyecto,

2) Revisary aprobar el plan anual del Proyecto,

3) Revisary aprobar el presupuesto anual del Proyecto,

4) Monitorear y evaluar el progreso del Proyecto, y

5) Tomar decisiones relevantes para la gestion global del Proyecto.

(2) Composicion
1) Lado guatemalteco:

-Director del Proyecto, Viceministro de Atencion en Salud, MSPAS
-Coordinador del Proyecto, Director de Area de Salud de El Quicheé
-Coordinador del Proyecto, Director de Area de Salud de Ixil

-Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN)

-Sistema Integral de Atencion en Salud (SIAS)

-SIGSA

-Las demas personas que el lado guatemalteco considera necesarias que
participen como invitados (consultores, técnicos, etc.)

2) Lado japoneés:
-Embajada del Japon
-Representante Jefe de Oficina de JICA en Guatemala
-Expertos de JICA para el Proyecto
-Otro personal relacionado a ser designado por JICA



2. Comité Operativo

(1) Funcién
El Comité Operativo (CO) se reunira al menos una vez cada tres meses y
cada vez que surja la necesidad. Sus funciones son las siguientes:

1) Revisar y aprobar el plan de corto plazo, administrar, monitorear,
coordinar y evaluar las actividades del Proyecto.
2) Hacer recomendaciones por parte del lado guatemalteco y de lado
japonés sobre siguientes:
- Discusién y determinacion de las estrategias generales en la
operacion y la coordinacion del Proyecto,
- Elaboracién del plan de presupuesto
- Estructuracion de la contraparte guatemalteco
- Seleccioén del equipamiento
- Arreglo del envio de los expertos de JICA
- Toma de decisiones relacionadas a la gestién del Proyecto

(2) Composicion
1) Lado guatemalteco:
- Director de Area de Salud de El Quiché
- Director de Area de Salud de Ixil
- Equipo Técnico de Areas de Salud de El Quiché e Ixil
- Hospitales en municipios seleccionados por Proyecto en El Quiché e
Ixil.
- Las demas personas que el lado guatemalteco considera necesarias
que participen como invitados (consultores, técnicos, etc.)
2) Lado japonés:
- Representante Adjunto de Oficina de JICA en Guatemala
- Expertos de JICA para el Proyecto
- Otro personal relacionado a ser designado por JICA
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