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流
れ
は
完
全
に
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ー
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で
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け
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な
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で
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を
作
り
続
け
る
の
は
損
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き
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問
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け
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ち
は
、
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良
品
が
で
き
た
時
に
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、
そ
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を
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け
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な
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れ
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の
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を
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び
生
じ
さ
せ
な
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よ
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な
い
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後
工
程
に
は
、
よ
い
品
質
の
も
の
だ
け
を
送
ら
な
く
て
な
な
ら
な
い
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モ
ノ
づ
く
り
は
、
機
械
や
手
法
に
よ
っ
て
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。

主
体
は
あ
く
ま
で
も
人
で
あ
り
、
現
場
の
人
間
が
「自
分
で
考
え
、
自
分
で
解
決
す
る
」だ
か
ら
よ
り
よ
い
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る
。
モ
ノ
づ
く
り
は
人
づ
く
り

5

ま
ず
「人
間
を
つ
く
れ
」、
そ
し
て
経
営
せ
よ
。

「人
間
を
つ
く
れ
」と
い
う
言
葉
に
は
、
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
全
て
が
集
約
さ
れ
て
い
る
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方
式
は
単
な
る
モ
ノ
づ
く
り
の
手
法
と
考
え
て
い
る
人
が
多
が
実
は
違
う
。

「人
を
育
て
る
」の
が
最
も
重
要
で
、
そ
う
し
て
育
っ
た
人
が
、
日
々
改
善
を
重
ね
な
が
ら
モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
い
る
の
が

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
リ
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ウ
ン
ド
も
な
い
し
、
い
つ
ま
で
も
最
強
の
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り
で
い
ら
れ
る
。
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問
題
が
発
生
し
た
と
き
に
す
ぐ
に
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
生
産
工
程

問
題
の
プ
ロ
セ
ス
を
視
覚
的
に
確
認
で
き
る
プ
ロ
セ
ス
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e
 S

e
t-

u
p

 c
h

an
ge

 c
an

 b
e

 
sh

o
rt

e
n

e
d

 a
t 

th
e

 lo
w

e
st

 c
o

st
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4

•
SM

ED
は

Si
n

gl
e 

M
in

u
te

 E
xc

h
an

ge
 o

f 
D

ie
sの
略
で
、
機
械
加
工
、
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
ダ
イ
カ
ス
ト
、
射
出
成
形
な
ど
の
金
型
交
換
を

1
0分
未
満
で

完
了
で
き
る
場
合
に
呼
ば
れ
ま
す
。

•
SM

ED
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
一
般
的
に
数
か
月
か
ら
数
年
の
段
階
を
経
て
よ
う
や
く
達
成
で
き
る
改
善
で
す
。

•
ま
た
、

SM
ED
の
真
の
効
果
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、
金
型
や
治
具
・
治
具
の
改
造
、
効
率
的
な
搬
送
装
置
や
締
付
工
具
な
ど
の
購
入
に
初
期

投
資
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

•
そ
の
た
め
、
今
回
の
改
善
期
間
で
真
の

SM
ED
を
達
成
す
る
の
は
非
常
に
困
難
で
す
が
、

Se
t-

u
p

 c
h

an
ge
を
最
小
コ
ス
ト
で
ど
の
よ
う
に
短
縮

で
き
る
か
、
一
緒
に
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

2
. D

ef
in

it
io

n
 o

f 
Se

t-
u

p
 c

h
an

ge
 t

im
e

•
段
取
替
え
時
間
と
は
、
１
種
類
の
部
品
の
加
工
が
終
了
し
て
か
ら
、
次
の
種
類
の
部
品
の
連
続
生
産
を
開
始
す
る
ま
で
の
時
間

•
金
型
、
治
具
、
治
具
、
棚
や
倉
庫
か
ら
の
運
搬
を
含
む
金
型
の
交
換
に
必
要
な
す
べ
て
の
時
間
を
含
む

段
取
替
え
時
間
は
次
の
２
つ
の
要
に
分
け
ら
れ
ま
す

1
. 内
段
取
り
：
機
械
を
停
止
し
て
行
う
作
業
（
生
産
は
中
断
）

調
整
作
業
も
含
む

2
. 外
段
取
り
：
機
械
が
運
転
中
に
行
う
作
業
（生
産
は
続
行
）
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Se
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 c
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l s
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o

u
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p
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e
 f

o
llo

w
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n
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p
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e

r 
p
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ss
in

g 
o
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o

n
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in

d
 o

f 
p
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t 

e
n

d
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•
It

 in
cl

u
d

e
s 

al
l o

f 
th

e
 t

im
e

 n
e

e
d

e
d

 fo
r 

ch
an

ge
o

ve
r 

o
f 

th
e

 d
ie

s,
 m

o
ld

s,
 ji

gs
 

an
d

 f
ix

tu
re

, c
u

tt
in

g 
to

o
ls

 in
cl

u
d

in
g 

tr
an

sp
o

rt
at

io
n

 o
f 

th
o

se
 f

ro
m

 s
h

e
lv

e
s 

o
r 

st
o

re
s.

Se
t-

u
p

 t
im

e
 is

 d
iv

id
e

d
 in

to
 t

w
o

 e
le

m
e

n
ts

 a
s 

fo
llo

w
s.

1
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te
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o

n
-l
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e
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u

p
 : 

Se
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u
p

 w
o

rk
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o

n
e
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ft

e
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m
ac

h
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e
 is
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o
p

p
e

d
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u
d

e
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d
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m
e
n
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m

e
)

2
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rn
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o
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e
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u

p
: S

e
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u
p
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o
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h
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h
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e
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e
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P
re

p
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n
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f 
m
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e
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 ji
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n
d
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o

o
ls

M
o

ld
 r

e
m

o
va

l 

Ex
am

p
le

 o
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m
o

ld
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u

p
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h
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e

 c
o

n
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o

n
 

4
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M
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A
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Q
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C
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Ex
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 s
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e

) 

In
te
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 s
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-
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p
 (

o
n
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in

e
)

構
成

４
．

C
o

n
ce

p
t 

fo
r 

sh
o

rt
e

n
in

g 
se

t-
u

p
 t

im
e
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7

1
.
内
段
取
り
と
外
段
取
り
を
区
分
す
る

2
.
内
段
取
り
作
業
を
可
能
な
限
り
外
段
取
り
に
す
る

3
.
内
段
取
り
作
業
を
低
減
す
る

4
.
外
段
取
り
作
業
を
低
減
す
る

1
. 
S

ep
a

ra
te

 I
n

te
rn

a
l(

o
n

-l
in

e)
 s

et
-u

p
 a

n
d

 E
x
te

rn
a

l(
o
ff

-l
in

e)
 s

et
-u

p
 

2
. 
M

a
k

e 
th

e 
In

te
rn

a
l 

se
t-

u
p

 w
o
rk

 a
s 

m
u

ch
 a

s 
p

o
ss

ib
le

 t
h

e 
E

x
te

rn
a

l 
se

t-
u

p

3
. 
R

ed
u

ct
io

n
 o

f 
In

te
rn

a
l 
se

t-
u

p
 t

im
e

4
. 
R

ed
u

ct
io

n
 o

f 
E

x
te

rn
a

l 
se

t-
u

p
 t

im
e

B
e

fo
re

K
A

IZ
EN

St
e

p
-1

Ex
te

rn
al

 
se

t-
u

p

In
te

rn
al

 
se

t-
u

p

set-up time

St
e

p
-2

St
e

p
-3

St
e

p
-4

W
as

te

8

Production

Volume

T
im

e

se
t-

u
p

 t
im

e

E
x
te

rn
a

l
E

x
te

rn
a

l

In
te

rn
a

l

se
t-

u
p

 t
im

e

E
x
te

rn
a

l
E

x
te

rn
a

l

In
te

rn
a

l

１
．
事
前
調
査

・
射
出
成
型
機
の
数
と
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力

・
段
取
替
え
回
数
の
多
い
射
出
成
型
機
（
型
）
は
、
ど
れ
か
？
（
上
位
３
機
）
。
週
平
均
何
回
？

・
段
取
替
え
の
時
間
が
か
か
る
射
出
成
型
機
（
型
）
は
、
ど
れ
か
？
（
上
位
３
機
）
１
回
の
平
均
時
間
？

・
工
場
内
の

W
iF

i環
境
の
調
査
（

H
o

lo
re

n
sの
ト
ラ
イ
）

２
．
改
善
す
る
射
出
成
型
機
と
型
を
決
定
す
る
（
２
台
程
度
）

３
・
講
義
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

・
段
取
替
え
に
つ
い
て

・
段
取
り
解
析
用
ビ
デ
オ
撮
り
の
た
め
の
留
意
事
項

・
段
取
替
え
時
間
短
縮
作
業
の
解
析
方
法
の
教
育
（
サ
ン
プ
ル
参
照
）

1
. S

u
rv

e
y 

o
f 

th
e

 c
u

rr
e

n
t 

si
tu

at
io

n
 

・
N

u
m

b
e

r 
o

f 
in

je
ct

io
n

 m
o

ld
in

g 
m

ac
h

in
e

s 
an

d
 t

h
e

ir
 c

ap
ab

ili
ti

e
s.

 
・

W
h

ic
h

 in
je

ct
io

n
 m

o
ld

in
g 

m
ac

h
in

e
 (

m
o

ld
) 

h
as

 t
h

e
 m

o
st

 s
e

tu
p

 c
h

an
ge

s?
 (

To
p

 3
 m

ac
h

in
e

s)
. 

H
o

w
 m

an
y 

ti
m

e
s 

a 
w

e
e

k 
o

n
 a

ve
ra

ge
? 

・
W

h
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h
 in

je
ct

io
n

 m
o

ld
in

g 
m
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h

in
e

 (
m

o
ld

) 
ta

ke
s 

ti
m

e
 t

o
 c

h
an

ge
 t

h
e

 s
e

tu
p

? 
(T

o
p

 3
 m

ac
h

in
e

s)
 

A
ve

ra
ge

 t
im

e
 p

e
r 

o
n

e
 s

e
tu

p
? 

・
Su

rv
e

y 
o

f 
W

iF
ie

n
vi

ro
n

m
e

n
t 

in
 t

h
e

 f
ac

to
ry

 (
Tr

ia
l o

f 
H

o
lo

re
n

s)
2

. D
e

te
rm

in
e

 t
h

e
 in

je
ct

io
n

 m
o

ld
in

g 
m

ac
h

in
e

 a
n

d
 m

o
ld

 t
o

 b
e

 im
p

ro
ve

d
 (

ab
o

u
t 

2
 u

n
it

s)
 

3
. L

e
ct

u
re

s 
an

d
 t

ra
in

in
g

・
A

b
o

u
t 

se
tu

p
 c

h
an

ge
・

N
o

te
s 

fo
r 

vi
d

e
o

 r
e

co
rd

in
g 

fo
r 

se
tu

p
 a

n
al

ys
is

・
Ed

u
ca

ti
o

n
 o

n
 h

o
w

 t
o

 a
n

al
yz

e
 w

o
rk

 t
o

 r
e

d
u

ce
 s

e
tu

p
 c

h
an

ge
 t

im
e

 (
se

e
 s

am
p

le
) 

K
A

IZ
EN

 o
f 

in
je

ct
io

n
 m

o
ld

in
g 

m
ac

h
in

e
 d

ie
s 

se
tu

p
 a

t 
R

o
o

rk
e

e 
P

la
n

t.
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4
. V

id
e

o
 r

e
co

rd
in

g 
b

e
fo

re
 K

A
IZ

EN
 (

u
p

lo
ad

 t
o

 f
ile

 p
o

st
) 

5
. W

o
rk

 a
n

al
ys

is
 b

e
fo

re
 K

A
IZ

EN
 (

cr
e

at
e

 a
n

al
ys

is
 s

h
e

e
t 

w
h

ile
 o

b
se

rv
in

g 
vi

d
e

o
 

re
p

e
at

e
d

ly
) 

6
. C

h
e

ck
 d

e
ta

ils
 a

n
d

 p
ro

p
o

se
 K

A
IZ

EN
 u

si
n

g 
a 

H
o

lo
re

n
s

7
. I

m
p

ro
ve

m
e

n
t 

K
A

IZ
EN

 (
1

 t
o

 3
 m

o
n

th
s:

 F
o

llo
w

-u
p

 w
it

h
 H

o
lo

re
n

s
as

 n
e

e
d

e
d

 )
 

8
. W

o
rk

 a
n

al
ys

is
 a

ft
e

r 
K

A
IZ

EN
 (

cr
e

at
e

 a
n

al
ys

is
 s

h
e

e
t 

w
h

ile
 o

b
se

rv
in

g 
vi

d
e

o
 

re
p

e
at

e
d

ly
) 

9
. C

h
e

ck
 d

e
ta

ils
 a

n
d

 p
ro

p
o

se
 f

u
rt

h
e

r 
im

p
ro

ve
m

e
n

ts
 u

si
n

g 
a 

H
o

lo
re

n
s

1
0

. E
ff

e
ct

 c
o

n
fi

rm
at

io
n

 
４
．
改
善
実
施
前
の
ビ
デ
オ
撮
り

５
．
改
善
前
の
作
業
解
析
（
ビ
デ
オ
を
繰
返
し
視
聴
し
な
が
ら
解
析
票
を
作
成
）

６
．
ホ
ロ
レ
ン
ズ
に
よ
る
細
部
確
認
と
改
善
提
案

７
．
改
善
実
施
（
１
～
３
か
月
：
必
要
に
応
じ
て
ホ
ロ
レ
ン
ズ
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
）

８
．
改
善
後
の
作
業
解
析
（
ビ
デ
オ
を
繰
返
し
視
聴
し
な
が
ら
解
析
票
を
作
成
）

９
．
ホ
ロ
レ
ン
ズ
に
よ
る
細
部
確
認
と
更
な
る
改
善
提
案

１
０
．
効
果
確
認

1
0

St
e

p
s 

fo
r 

H
o

lo
Le

n
s 

K
A

IZ
EN

o
f 

se
tu

p
 (

D
ra

ft
)

1
1

Sa
m

p
le

-1
 (S

h
o

rt
en

in
g 

th
e 

se
tu

p
 c

h
an

ge
 t

im
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o
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R
u
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n
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m
 b

o
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d
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u
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u
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n
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p
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: 
C

u
tt

in
g)

 

1
2

Sa
m

p
le
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 (
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o
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g 

th
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５
．
段
取
替
え
作
業
の
解
析
例

1
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６
．
段
取
替
え
時
間
短
縮
の
た
め
の
ヒ
ン
ト

ム
ダ
を
除
去
す
る
ア
イ
デ
ア
（
金
型
の
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a.
金
型
の
保
管
場
所
を
整
理
し
、
金
型
の
出
し
入
れ
を
容
易
に
す
る

b
.

使
用
す
る
工
具
類
を
事
前
に
準
備
し
、
段
取
替
え
用
カ
ー
ト
な
ど
に
載
せ
る

c.
ボ
ル
ト
な
ど
の
取
外
し
／
取
付
を
簡
素
化
す
る

d
.

ボ
ル
ト
な
ど
の
締
付
本
数
を
減
ら
す

e.
歩
行
経
路
解
析
図
を
作
成
し
て
ム
ダ
な
動
き
を
み
つ
け
、
歩
行
を
極
力
な
く
す

f.
1
人
作
業
で
は
な
く
、

2人
作
業
の
段
取
替
え
を
検
討
す
る

g.
段
取
り
作
業
者
を
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
作
業
時
間
を
短
縮
す
る

h
.

作
業
を
標
準
化
す
る
（誰
で
も
正
し
く
、
早
く
作
業
が
で
き
る
）
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A11.Notes for video recording for Die Setup 
analysis

Lectures and training

段取替え作業の解析は、ビデオを観ながら解析するためビデオは非常に大事です。
ビデオの完成度によって改善も左右されます

 Video images are very important because the analysis of setup change work is 
analyzed while watching the video. 

 KAIZEN results depends on the perfection of the video footage.
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１
.ビ

デ
オ
を
撮
る
目
的

改
善
前
（
現
状
）
と
改
善
後
状
の
作
業
を
正
確
に
把
握
し
、
作
業
内
容
と
時
間
を
解
析
し
て
改
善
を
す
る
た
め

解
析
を
す
る
と
き
は
、
繰
り
返
し
ビ
デ
オ
を
視
聴
し
て
解
析
表
を
作
成
す
る

２
.撮

影
機
器

ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
か
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
用
す
る
（
時
間
を
計
測
す
る
の
で
カ
ウ
ン
タ
ー
付
き
で
あ
る
こ
と
）

撮
影
時
間
が
長
い
の
で
バ
ッ
テ
リ
ー
容
量
に
注
意
す
る
こ
と
（
作
業
中
は
撮
影
を
中
断
し
な
い
こ
と
）

必
要
に
応
じ
て
定
点
カ
メ
ラ
を
使
用
す
る
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３
.ビ

デ
オ
を
撮
る
回
数

改
善
効
果
（
短
縮
時
間
）
を
確
認
す
る
た
め
、
ビ
デ
オ
は
改
善
前
（
現
状
）
と
改
善
後
の
最
低
２
回
撮
影
す
る

撮
影

し
た

ビ
デ

オ
を

基
に

、
改

善
前

と
改

善
後

の
解

析
表

を
作

成
す

る
（

解
析

表
は

１
枚

に
記

入
）
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
改
善
前
と
改
善
後
を
比
較
す
る
の
で
撮
影
開
始
と
撮
影
終
了
を
同
じ
条
件
（
タ
イ
ミ
ン
グ
）
で
撮
影
す
る


撮
影
期
間
は
、
前
の
製
品
の
生
産
が
終
了
す
る
直
前
か
ら
撮
影
を
開
始
し
、
段
取
替
え
作
業
が
終
了
し
て
次
の
製
品
の
生
産
が
始
ま
っ
た
ら
撮
影
を
終
了

４
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５
.作

業
者
の
選
定

作
業
を
す
る
人
は
、
日
常
段
取
替
え
を
し
て
い
る
作
業
者
（
新
人
で
な
い
こ
と
）

改
善
前
と
改
善
後
の
作
業
は
、
同
じ
作
業
者
が
作
業
す
る
こ
と
（
正
確
に
効
果
を
把
握
す
る
た
め
）

段
取
替
え
作
業
は
何
人
で
行
い
ま
す
か
？

作
業
者
が
複
数
の
場
合
は
、
撮
影
者
も
複
数
で
そ
れ
ぞ
れ
の
作
業
者
の
ビ
デ
オ
を
撮
る
こ
と
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ビ
デ
オ
は
、
作
業
者
の
動
き
、
手
の
動
き
、
姿
勢
な
ど
が
わ
か
る
よ
う
に
撮
影
す
る

例
え
ば
、
作
業
者
が
工
具
な
ど
を
撮
り
に
行
っ
た
ら
、
撮
影
者
は
そ
の
人
を
追
い
か
け
て
撮
影
し
何
を
し
て
い
る
か
が
わ
か
る
よ
う
撮
影
す
る

６
.撮

影
時
の
注
意
事
項

７
.撮

影
後
の
デ
ー
タ
ー
：

F
il
e
 S

to
ra

g
e
に
デ
ー
タ
ー
を
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る

改
善
前
の
作
業
は
、
い
つ
も
や
っ
て
い
る
手
順
や
方
法
で
実
施
す
る
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