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ANNEXE

Membres de la Mission

Calendrier de I’Etude

Liste des personnes rencontrées

Proces-verbaux des discussions

4-1 Etude sur place 1

4-2 Etude sur place II (Explication de la conception sommaire)
4-3 Note technique (Etude sur place I)

Documents de référence
Autres documents et données (*fournis par les sous-traitants)
6-1 Carte topographique du site *

6-2 Résultats de 1’étude de sols et fondations*



1 Membres de la Mission

1-1. Etude sur place |

(10 juin au 6 juillet 2019)

M. MARUYAMA Takkao

Chef d'équipe

2éme Div. de I’Enseignement de base,
Groupe de I’Enseignement de base,
Dép. du Développement humain, JICA

Consultant en chef /

Matsuda Consultants International

M. OSAWA Tomohi
OMORITO Planification de l'architecture Co., Ltd.
Consultant en chef adjoint / .
da C Itants Int t 1
M. HASHIMOTO Masao Planification de I'architecture / Ié/latslljtj onsultants fternationa
. 0., Ltd.
Plan des équipements
. . . . tional
M. SHIMADA Mitsuhiro Conception architecturale Matsuda Consultants Internationa
Co., Ltd.
Matsuda Consultants Int. Co., Ltd.
M. OKUKAWA Hiroshi Planification de 1'éducation (Koei Research & Consulting
Co., Ltd.)
M.  ASAKAWA Shogo Plap d e'xecutlon c}es travaux /  Matsuda Consultants International
Estimation des cofits Co., Ltd.
L . Matsuda Consultants International
. Plan du matériel/ Estimation
M. SAWAI Kenji d . Co., Ltd.
o8 couts (Binko International Limited.)
Matsuda Consultants International
M. HOSAKA Kiyohito Interprete Co., Ltd.

(FRANCHIR Co., Ltd)

1-2. Etude sur place Il

(10 février au 21 février 2020)

2éme Div. de ’Enseignement de base,

Mme IWASAKI Rie Chef d'équipe Groupe de I’Enseignement de base,
Dép. du Développement humain, JICA
2¢me Div. de I’Enseignement de base,

Mme SHIBATA Riisa Planification/Gestion Groupe de I’Enseignement de base,
Dép. du Développement humain, JICA

Consultant en chef/ Matsuda Consultants International
M. OSAWA Tomohi
OMORITO Planification de l'architecture Co., Ltd.
M. SHIMADA Mitsuhiro Conception architecturale Matsuda Consultants International
Co., Ltd.
Matsuda Consultants International Co.,
Mme OKADA Yuka Interpréte Ltd.

(FRANCHIR Co., Ltd)




2 Calendrier de ’Etude

2-1.

Etude sur place |

JICA Consultant
Chefd'équipe | a. Consultanten | b. Planification c. Conception | d. Plan d’exécution | e. Consultant en |f. Plan du matériel/
chef/ Planification| de I'¢ducation” architecturale des chef adj./Plan. de Estimation
de l'architecture travaux/Estimation | I'architecture et des des colts
des coits équipements
1| 10-juin|L Haneda >> Djibouti
2| 11-juin|M Visite de courtoisie a la JICA, Consultations avec le
MENFOP (Explication du rapport de commencement)
3| 12-juin|M Consultations avec le MENFOP, consultations avec le
MUET (plan d’urbanisme, plan des installations)
4| 13-juin|J Visite de sites (site de Nassib, site de Barwaqo 2)
Visite d’écoles existantes voisines
5| 14-juin|V Consultations internes & la mission d’étude
6| 15-juin|S |NRT>> Arrangement des documents |Etude de marché |Narita >>
7| 16-juin|D |Doha>>Djibouti |Consultations avec le MENFOP (responsabilités lui >> Djibouti
incombant, systéme d’exécution et de gestion) Préparatifs d'affaire 4 sous-traiter
Consultations internes & la mission | Etude de la Préparation de I’étude
8| 17-juin|L |"Visite a la JICA, Consultations situation de Visit du site —a. Consultations sur
avec le MENFOP (sur le PV) I'éducation (les Ftude d’installations similaires critéres de
Visite des sites / écoles similaires" alentours des site) |Etude d’estimation sélection (DPME/
Visite des écoles MENFOP)
9| 18-juin|M |Visite de courtoisie a le MAECI, Etude de la Etude d’installations similaires “a, Etude de la
Consultations avec le MENFOP (sur [situation de Etude d’estimation situation de
le PV) I'é¢ducation I'éducation
10| 19-juin|M |Consultations avec le MENFOP (sur |(CRIPEN, CFEEF, |Etyde d’installations similaires Etude
le PV) et autros) Etude de la situation de la construction, des matériaux de|d’installations
Compte-rendu & I'ambassade construction similaires
11| 20-juin|J |Visite a la Arrangement des | Visite a la Banque|Etude d’installations similaires Consultations avec
Banque documents mondiale Inspection
mondiale Générale (la liste
Signature du PV des discussions, Etude liée au Etude de la situation de la construction, des matériaux de de equipement)
Djibouti Ftude de marché |genre construction
12| 21-juin|V |>> Narita
13| 22-juin|S Arrangement des documents Ftude d’estimation Arrangement des  |Etude d’estimation
documents
14| 23-juin|D Etude de la situation de la gestion des|Etude des réglementations pour la Collecte des Examen du plan
écoles existantes construction (DATUH/MUET) données des installations
Ftude de la situation de la construction et des matériaux Etude sur le
15| 24-juin|L Etude de la situation de la gestion des Etude des infrastructures (EDD, ONEAD, Telecom) marché, agences
écoles existantes |Etude de la Etude de I’EIE (DEDD/MUET)
16| 25-juin|M Etude de situation de <a. Etude d’estimation Consultations avec
I’exonération I'éducation Etude des matériaux de construction inspecteurs/inspec-
fiscale trices, Etude sur la
17| 26-juin|M Examen du plan  |Etude Examen duplan  |Etude de marché  |Collecte des passation du
des installations  [supplémentaires  |des installations données marché
18| 27-juin|J | (Jour de Examen du plan Examen du plan  |Arrangement des Examen du plan
I’Indépendance) |des installations  |Djibouti >> des installations  [documents Djibouti >> des equipement
19| 28-juin|V >> Narita >> Narita
20| 29-juin|S Etude sur les <—a Collecte des Etude sur le
environs du site questionnaires marché
21| 30-juin|D Etude de —a Etude sur la Etude sur le
I’exonération condition naturale marché de
fiscale Etude d’estimation fourniture, agences
22| 1-juil.|L Consultations avec —a. Collecte des —a.
le MENFOP questionnaires
23| 2-juil.[M Ftude Consultations Ftude
supplémentaires supplémentaires supplémentaires
Visite des EPs Visite des écoles primaires existantes
24| 3-juil.[M Consultations  sur Préparation de Collecte des Documentation
le note technique I'étude du site questionnaires Djibouti >>
25| 4-juil.[J Signature de la Etude du site révisé (sous-traiter) >> Narita
note technique
Compte-rendu a la “a. Etude
JICA supplémentaires
26| 5-juil. |V Djibouti >> Djibouti >> Djibouti >>
27| 6-juil.{S >> Narita >> Narita >> Narita
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MENFOP: Ministére de ’Education Nationale et de la Formation Professionnelle PV :proces verbal
CRIPEN : Centre de Recherche, d'Information et de Production de I'Education Nationale ~ EDD: Electricité de Djibouti

CFEEF: Centre de Formation des Enseignants de I'Enseignement Fondamental EIE: Etude d'Impact Environnemental
MUET : Ministére de 1'Urbanisme, de I'Environnement et du Tourisme EP: Ecole Primaire
MAECI: Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale CEM : Collége d'Enseignement Moyen

DPME : Direction des Projets, de la Maintenance et des Equipements
DEDD: Direction de I’Environnement et du Développement Durable
DATUH:de I’Aménagement du Territoire, de 1’Urbanisme et de 1’Habitat
ONEAD: Office National de I’Eau et de 1’ Assainissement de Djibouti

2-2. Etude sur place Il

JICA Consultant
Chef d'équipe Planification/Gestion Consultant en chef/ Conception Interpreéte
Planification de architecturale
l'architecture

1]10-fév|Lun. Narita >>
2| 11-fév|Mar. >> Djibouti, Visite du site
3| 12-fév|Mer. Visite a la JICA

Consultations avec le MENFOP (explication du projet de rapport )
4|13-féev|Jeu. Consultations avec le MENFOP/DPME

Consultations avec la DEDD, MUET ((la procédure détaillée de I'EIE)

Consultations avec la DATUH, MUET(conception architecturale)
5[14-fév|Ven.
6|15-fév|Sam. |Narita >> Arrangement des documents
7|16-fév|Dim. [>> Djibouti Consultations avec I’EDD et ’ONEAD (questions techniques)

Visite a la JICA et I'ambassade du Japon, Consultations internes |C0nsultati0ns avec Djibouti Telecom

8|17-fév|Lun. |Consultations avec le MENFOP (explication du projet de rapport, consultations sur le PV )
Visite du site et d’ecole primaire de Nassib

9| 18-fév|Mar. | Visite du CEM Fukuzawa et Ecole d’Excelence

10| 19-fév(Mer.  |(Consultations avec le MENFOP) Visite sur le chantier du college Alhiba san fil
Consultations avec la ARULOS (Plan d’aménagement de Balbala Sud )

11|20-fév|Jeu.  |Visite de courtoisie a le MAECI (Secrétaire Général),

Visite de courtoisie a le Ministre de education, Signature du PV des discussions, Arrangement des
Compte-rendu a I'ambassade du Japon documents
Djibouti >> Djibouti >>

12|21-fév|Ven. |>> Narita >> Narota

ARULOS: Agence de Réhabilitation Urbaine et du Logement Social
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Liste des personnes rencontrées

NOM/Prénom, Appartenance Fonction

Ministére de ’Education Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFOP)

M.  Moustapha Mohamed Mahamoud Ministre
M.  Mohamed Abdallah Mahyoub Secrétaire Général

Direction Générale de ' Administration, MENFOP

M. Saleh Alwan Isse Directeur Général de I’ Administration

M.  Daher Omar Obsich ]?irecteur des Projets, de la Maintenance et des
Equipements (DPME)

M.  Mahamoud Bachir Assistant du Directeyr des Projets, de la
Maintenance et des Equipements

M.  Abdirahman Mahmoud Sale Chef de service de gestion des projets

Mme Saud Ali Fatina Spécialiste en PDR/SGP

M.  Abdourahman Houssein Mahamoud Chef de service de la planification

M.  Mahdi Samireh Chef de service du budget

Directions Général de I'Enseignement, MENFOP

M.  Abdi Dirir Guirreh Directeur Général de I’Enseignement

M.  Garad Akadar Dableh Directeur des Région

M.  Daoud Houmed Mohamed Chef du service de I’enseignement moyen

M.  Idriss Moumin Abdi Chef de service des éléves a besoins spéciaux

Inspection Générale de 1'enseignement général, MENFOP

Mme Mouna ismael Inspectrice Générale

M.  Mohamed Abdo Ali Inspecteur Mathématiques

M.  Bachir Mohamed ali Inspecteur Histoire et geographie
Mme Hodai lese Inspectrice PCMS

M.  Rami Mohamed Ali Inspecteur EPS

Mme Mohamed Abdallah CP EPS

M.  Abdillahi Farah Inspecteur Physique et Chimie
M.  Elui Fowreh CP Physique et Chimie

M. Saleh Mokbel Inspectuer SVT

M.  Daoud Assowe Dabar CPSVT

M.  Abdisoyak Mohamed Crer CPSVT

Centre de Recherche, d'Information et de Production de I'Education Nationale (CRIPEN)

M. Said Nour Hassan Directeur Général
M. Omar Youssouf Ali Chef de service de 1’édition
M.  Osman Guelleh Egueh Responsable du service des Tice

Centre de Formation des Enseignants de I'Enseignement Fondamental (CFEEF)

Mme Aicha Farah Iltireh Directrice Générale

M. Awaleb Abdulhader Directeur de la formation

A4



S ETEEEEXE

NOM/Prénom, Appartenance
Osman Ali Soubaneh
Dabor Massa Guedi
Hamza Idriss Omar
Abdillahi Hassan Keraileh
Mahdio Wardjama
Moussa Aden Migané

Ecoles maternelles, Ecoles primaires, Colléges

Fonction
Formatuer SVT
Formaeur Mathématiques
Formaeur Physique et Chimie
Formateur Histoire et geographie
Formatuer TICE

Inspecteur

Mme
M.
Mme
Mme
M.
Mme
Mme
Mme
M.
M.
M.
M.
Mme
M.
Mme
M.

Fatouma Abdillahi
Hassan Witti Moussa
Amina Abdillahi Guelleh
Aicha Abohllahi
Mahammad Kaourah Boulhan
Hayat Abdo Hachim
Halima Chehem

Rone Said Ismael
Abdallah Admed Omar
Dini Mohamed Dini
Meraneh Hassan Said
Houssein Hamoud Hirsi
Hawa Abdo Ali
Mohemed Mahemed
Hawa Awaleh

Rachid Abdillahi Miguil

Directrice de I’école maternelle de Nassib
Directeur de 1’école primaire de Nassib
Directrice de I’Ecole Annexe 4
Directrice de I’école Annex|1

Principal du CEM Fukuzawa
Principale du CEM Hodan 1

Principale du CEM Hodan 2

Principale du CEM Hodan 3

Principal du CEM Biokeyd

Principal du CEM Barwaqo

Principal du CEM Dogley

Principal du CEM Dogley bis
Principale du CEM Hayel Said
Principal du CEM Ambouli

Principale du CEM Boulaos

Principal de I’Ecole d’Excellence

Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale (MAECI)

M.
M.
M.

Mohamed Ali Hassan
Yacin Houssein Douale
Mohamed Ahmad Bouh

Secrétaire Général
Directeur des Relations bilatérales

Conseiller, Direction des Relations bilatérales,
Sous-direction Europe/Amérique

Ministére de I'Urbanisme, de I'Environnement et du Tourisme (MUET)

M.

M.

Habib Ibrahim Mohamed

Abdourahman Tamie Youssouf
Ali Omar Chirwa

Houssein Rirache Robleh

Directeur de I’ Aménagement du Territoire, de
I’Urbanisme et de I’Habitat (DATUH)

Sous Directeur du DATUH

Sous Directeur Expertise et Contrdle des
Constructions

Directeur de I’Environnement et du Développement
durable

Agence de Réhabilitation Urbaine et du Logement Social (ARULOS)

M.

Abdourahman Mohamoud Aden

Directeur de la Réhabilitation Urbaine




NOM/Prénom, Appartenance Fonction

Electricité de Djibouti (EDD)

M. Abdi Dirie Chef de Service de Transformation et Distribution
Mme Dalia Hassan Chef de Bureau d’Etude
M.  Aden Djama Moussa Chef de Projet Adjoint

Office National de I’Eau et de I’ Assainissement de Djibouti (ONEAD)

Mme Deka Khaireh Allaleh Directrice des Etudes et Projets
Djibouti TELECOM
M. Mohamed Omar Waberi Directeur Commercial

Agence Nationale de ’Emploi, de l1a Formation et de I’Insertion Professionnelle (ANEFIP)

M. Mahamoud Omar Guelleh Directeur Général

Agence Nationale pour la Promotion des Investissements (ANPI)

M. Mahdi Darar Obsich Directeur Général

Direction Générale des Imp6ts, Ministére du Budget

M. Said Guelleh Darar Directeur Général

M.  Hassan Mohamed Egue Responsable de la législation

Direction Générale des Douanes et Droits Indirects, Ministére du Budget

M.  Abdourahman Aouad [zzi Directeur Général Adjoint
M.  Khaire Abdillahi Daher Directeur des Opérations

Ambassade du Japon en République de Djibouti

M.  YONETANI Koji Ambassadeur
Mme MATSUURA Tomomi Analyste politique et économiique

Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) Djibouti

M. TOGAWA Toru Répresentant Résident
M.  HARADA Masatake Conseiller en Formulation des Projets
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4 Proceés-verbaux des discussions
4-1. Etude sur place |

Procés-verbal des discussions
sur ’Etude préparatoire pour le Projet de
-, Construction de Deux Ecoles Fondamentales 2 Balbala

“

En réponse a la requéte du Gouvernement de la République de Djibouti (ci-aprés dénommé
« Djibouti »), I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée « JICA
») a dépéché I’Equipe d’Etude Préliminaire (ci-aprés dénommeée « I’Equipe ») du Projet de
Construction de Deux Ecoles Fondamentales a Balbala (ci-aprés dénommé « le Projet ») a
Djibouti. L’Equipe a tenu une série de discussions avec les fonctionnaires du Gouvernement de
Djibouti et a mené une étude sur le terrain. Au cours des discussions, les deux parties ont
confirmé les principaux points décrits dans les fiches jointes,

Djibouti, le 20 juin 2019

Ha  JEE

Takao MARUYAMA Mohamed Abdallah
Chef de la Mission Secrétaire Général
Mission d’Etude préparatoire Ministére de I'Education Naty
Agence Japonaise de Coopération et de la Formation Professionnelle
Internationale ) République de Djibouti
Japon
oA
Yacin Houssein Douale
Directeur

Direction des Relations Bilatérales

Ministére des Affaires Etrangeres
et de la Coopération Internationale
République de Djibouti
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8. Considérations environnementales et sociales

8-1. La partie Djiboutienne a confirné prendre en compte les considérations
environnementales et sociales pendant la mise en ceuvre et aprés 1’achévement du Projet,
conformément aux Lignes directrices relatives aux considérations environnementales et
sociales dg1a JICA (avril 2010).

8-2. Le Projet est classé dans la catégorie « C » selon les considérations suivantes car il n’est
pas localisé dans une zone sensible, n’a pas de caractéristiques sensibles et ne fait pas
partie de secteurs sensibles en vertu des Lignes directrices, et ses effets négatifs
potentiels sur I’environnement sont peu susceptibles d’étre importants.

9. Autres questions pertinentes
9-1. La partie djiboutienne sera responsable de I’exploitation et de ’entretien qu’elle

effectuera elle-méme en ce qui concerne les installations scolaires construites par le
Projet. La partie djiboutienne est également responsable d’une affectation opportune des
enseignants et du personnel administratif dans cet établissement scolaire.

9-2. Questionnaire et renseignements afférents a I’Etude
Le Ministere de ’Education Nationale et de la Formation Professionnelle répondra au
questionnaire soumis par la Mission en frangais et avec des documents concernés au
plus tard le 23 juin 2019. La partie djiboutienne fournira a la Mission toutes les
données, renseignements et matériels nécessaires a 1’achévement de 1’étude

9-3. Les deux parties ont confirmé que le Ministére de ’Education Nationale et de la
Formation Professionnelle prendra des mesures nécessaires afin de garanti'r et de
maintenir la sécurité du site du Projet, et fournira les informations pertinentes a la partie
japonaise pendant la période du Projet, en collaboration avec les autorités concernées.

9-4. La partie djiboutienne a exprime un besoin d’une coopération axée sur 2 points, & savoir
I’amélioration de I’enseignement et de 1’apprentissage des mathématiques et des sciences,
et celle du fonctionnement du comité de gestion des établissements scolaires. Concernant
le premier point, elle s’est dit satisfaite de I’expert envoy€ et de la visite des professeurs
de I’Université de I’Education de Naruto, et a souhaité la poursuite de cet appui technique
etle démarrdgc d’un soutien concernant les sciences. Quant au deuxiéme point, la partie
djiboutienne a communiqué a la partie japonaise son intention d’améliorer le
fonctionnement des comités de gestion des établissements scolaires dans toutes les écoles
publiques, et a transmis a la partie japonaise son souhait pour un appui technique dans le
processus de 1I’élargissement des projets pilotes en cours.

Annexe 1 Carte du site candidat
Annexe 2 Organigramme
Annexe 3 Eléments demandés du Projet
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ANNEXE-1

Carte du site du Projet
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ANNEXE-3
Eléments demandés du Projet

COMPOSANTES | QTE | RUBRIQUE PRIORITE

Composantes de 1’établissement

Partie primaire "~ »~

Salle de classe banalisée 20 1
Bureau administratif 1 |Bureau du directeur 1
Magasin
Salle des professeurs 1 2
Bibliothéque/Salle polyvalente 1 2
Sanitaire 1 | Pour €léves, pour professeurs 1
Partie coliége
Salle de classe banalisée 30 1
Salle spécialisée 8 |Salles de sciences 1
Salles de préparation
Informatiques
Laboratoire de langues 2
Salle des arts/de la musique
Salle de découverte des métiers
Bloc administratif 1 |Bureau du principal |
Bureau des principaux adjoints
Magasin
Salles des surveillants
Salle du conseiller
Salle de préparation
Secrétariat
Infirmerie
Salle audiovisuelle/polyvalente 1 2
Bibliothéque/ Salle de travail 1 1
Salle des professeurs 1 1
Sanitaire 1 |Pour éléves, pour professeurs 1
Partie commune
Logement 2 | Pour administration 3
Gymnase 1 3
Aire de jeux 1 1
Cloture 1 1
Composantes d’équipement
Partie primaire/ collége
Mobiliers scolaires 1
Mobiliers de bureau 1
Equipements laboratoires 1
Equipements informatiques 2
Equipements administratifs 1
Matériels didactiques 2

Les véhicules sont exclus des équipements cibles de 1’aide japonaise.
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Qaiscussions.

(2) Sélection des Consultants

Pour une mise en ceuvre harmonieuse de 1’Etude, la JICA conclut des contrats avec un/des cabinet(s) de
consultants. La JICA sélectionne un/des cabinet(s) sur la base des propositions soumises par les cabinets
intéressés.

(3) Résultat de ’Etude

La JICA passe en revue le rapport sur les résultats de I’Etude et recommande au GDJ d’approuver la mise en
ceuvre du Projet aprées avoir confirmé la faisabilité du Projet.












PROCEDURES DU DON DU JAPON

Annexe 6

aprés l'achévement

= o + -
s | g 4]
g = E g 2 3 E ©
S & gl < B 5 83
Etapes Procédures Remarques E 2| Es o E = a g
= > o = =l ﬁ' o o
H B 3®° 3 & ==}
.- 3|0 | 1S
. “ . La demande doit étre soumise avant I'¢
Requéte officielle  |Demande de Don par voie diplomatique tape de Iévaluation ex-ante. X X
(1) Etude préparatoire
I Préparaion | Préparation de la conception générale t x .
estimation des colits
(2) Etude préparatoire
Explication du projet de conception générale, y x x <
compris I'estimation des cofits, les
engagements, efc.
Les conditions seront expliquées avec les|
2. Evaluation ex-ante . . i EN)etd
(3) Accord sur les conditions de mis¢ en ce projets de Notfm Fl dAccord de X X
Don (A/D) qui seront signés avant X &N | D)
uvre l'approbation par le Gouver du
Japon.
(4) Approbation par le Cabinet japonais X
(5) Echange de Notes (E/N) X x
(6) Signature de ['Accord de Don (A/D) b3 X
(7) Arrangement Bancaire (A/B) Nécessité dinformer la JICA X X
(8) Passation du contrat avec un consultant
et émission de I'Autorisation de Paiement La non-objection de la JICA est requise X X X
(A/P)
(9) Plan détailié (P/D) x X
3.Mise en ccuvre | (10) Préparation des dossiers d'appel d'offres | La non-objection de la JICA est requisc x X
(11) Appel d'offres La non-objection de la JICA est requise X X X
az Passat\gn du‘wmmts avee . La non-objection de la JICA est requise X X X
fournisseur et d'une A/P
La non-objection de la JICA est requise
(13) Travaux de pour une modification majeure de la x < <
¢ ion/approvisi t ption et la modification des
contrats.
(14) Certificat d'achévement X X X
A mettre en ccuvre généralement 1, 3,
L _ |(15) Suivi ex-post 10 ans aprés l'achévement, sous réserve X X
4. Svivi et évalvation de modifications
ex-post i -
(16) Evaluation ex-post mettre en ceuvre essentiellement 3 ans x x

notes :

1. Le Project Monitoring Report(PMR) en anglais et le Rapport d'achévement du Projet doivent étre soumis a la JICA comme convenu dans I'A/D.

2. La non-objection de la JICA est requise pour l'attribution du don pour le montant restant et/ou les imprévus comme convenu dans 'A/D.

A-19




Annexe 7
G/A NO. XXXXXXX

PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report
on

Project Name
Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

e

Organizational Information

Signer of the G/A Person in Charge (Designation)
(Recipient) Contacts F R
Phone/FAX:
Email:
Executing Person in Charge (Designation)
Agency Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Person in Charge (Designation)
Line Ministry
Contacts Address:
_Phone/FAX:
Email:

General Information:

Project Title
Signed date:

BN Duration:
Signed date:

G/A Duration:

Source of Finance Government of Japan: Not e>‘cceedjng JPY mil.
Government of ( )
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1  Project Objective

1-2  Project Rationale ‘
- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral
policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators to measure the attainment of project objectives
Indicators Original (Yr ) Target (Yr )

Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives

2: Details of the Project

2-1 Location

Components Original ' Actual
(proposed in the outline design)

2-2 Scope of the work

Components Original* Actual®
(proposed in the outline design) :

Reasons for modification of scope (if any).

(PMR)
%1,57 2
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of employees.

Original (at the time of outline design)

name:

role:

financial situation:

institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule
4 of the Grant Agreement). '

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of
the Grant Agreement).

- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local
stakeholders (whenever applicable). '

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

Original (at the time of outline design)

- ] “
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7. Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final )only)

8. Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)

9. Equipment List (PMR (final Jonly)

10. Drawing (PMR (final )only)

11. Report on RD (After project)

2
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Principales mesures a prendre par le gouvernement du Djibouti

ANNEXE-8

1. Obligations spécifiques du gouvernement djiboutien qui ne seront pas financées par le Don du Japon
(1) Avant I’appel d’offres

No. Obligations Echéance Responsable | 0 | Ref:
- - estime
1 | Ouvrir un compte bancaire (Arrangement dans un délaid’un (1) | MENFOP
Bancaire (A/B)) mois aprés la MAECI
signature de I’A/D
2 | Emettre une autorisation de paiment (A/P) auprés |{dans un délaid™un (1) | MENFOP
d’une banque au Japon (le Correspondant mois apres la MAECI
bancaire) pour le paiement au consultant signature du contrat
3 | Approuver ’EEP/EIE (les conditions de dans un délai d’un (1) | MENFOP
I’approbation doivent étre remplies, le cas mois apres la
échéant) et assurer le budget nécessaire a la mise | signature de I’A/D
en ceuvre,
4 | Garantir les terrains suivants avant la notification MENFOP
1) Site du projet (environ 30 000 m?) du(des) dossier(s)
d’appel d’offres
5 | Obtenir les permis de planification, de zonage, et |avant la notification MENFOP
de construire du(des) dossier(s)
d’appel d’offres
6 |Déblayer et mettre en état les sites suivants avant la notification MENFOP
1) mettre en état le site (environ 30 000 m?) du(des) dossier(s)
d’appel d’offres
7 | Soumettre le rapport de suivi du projet (avec le avant la préparation MENFOP
résultat de la conception détaillée) en anglais du(des) dossier(s)
d’appel d’offres
)
M—c
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(2) Pendant la mise en ceuvre du projet

(rapport de suivi du projet) (final)

(1) mois aprés la
signature du certificat
d’acheévement des
travaux prévu au(x)
contrat(s)

.. . Coiit
. | : i 5
No Obligations Echéance Responsable estimé Réf.

1 |Emettre I’autorisation de paiement (A/P) auprés  |dans un délaid’un (1)| MENFOP
d’une banque au Japon (le Correspondant mois & compter de la
Bancaire) pour le paiement du{des) signature du(des)
entrepreneur(s) et fournisseur(s) contrat(s)

2 |Prendre en charge deg commissions suivantes &
une banque au Japon pour les services bancaires
basés sur I’A/B
1) Commission de notification de I’A/P Dans un délai d’un MENFOP

(1) mois aprés la MAECI
signature du(des)
contrat(s)
2) Commission de paiement selon I’ A/P Chaque paiement MENFOP
MAECI

3 | Assurer un déchargement et un dédouanement Pendant la mise en MENFOP
rapides des produits au port de débarquement du | ceuvre du projet
pays bénéficiaire et aide le(s) Entrepreneur et
Fournisseur(s) a I’égard au transport intérieur

4 | Accorder aux personnes physiques japonaises Pendant la mise en MENFOP
et/ou aux personnes physiques des pays tiers ceuvre du projet
dont les services sont nécessaires a la fourniture
des Produits et des Services, toutes les facilités
nécessaires pour leurs entrées et séjour dans le
pays bénéficiaire, afin qu’ils puissent effectuer
leur travail.

5 | Assurer que les droits de douane, les taxes Pendant la mise en MENFOP/
intérieures et autres charges fiscales qui ceuvre du projet Ministére du
pourraient étre imposés au pays bénéficiaire a Budget/
I’égard de I’achat des Produits et des Services MEFIP
seront exonérés ou supportés par I’ Autorité sans
utiliser le Don.

6 |Supporter tous les frais nécessaires, a part les frais | Pendant la mise en MENFOP/
qui sont couverts par le Don, a la réalisation du ceuvre du projet MEFIP .
Projet

7 |1) Soumettre le Project Monitoring Report Chaque mois MENFOP

(rapport de suivi du projet)

2) Soumettre le Project Monitoring Report alaremise de MENFOP
(rapport de suivi du projet) I’équipement

3) Soumetire le Project Monitoring Report Dans un délai d’un MENFOP

U]
/
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1) Electricité

Ligne de distribution jusqu’au site avant le MENFQOP
commencement de la
construction

2) Alimentation en eau

Conduite maitresse d’eau municipale jusqu’au site |six (6) mois avant MENFOP
I’achévement de la
construction

3) Ecoulement des eaux

Conduite d’écoulement (eaux de pluie, égouts, et | six (6) mois avant S/0

autres) jusqu’au site (si celle-ci existe) I’achévement de la
construction

4) Mobilier et équipement

Mobilier général un (1) mois avant MENFOP
I’achévement de la
construction

11 | Affectation des enseignants et du personnel MENFOP
administratif
(3) Apres le projet
o fo, Cofit
No. Obligations Echéance Responsable .. | Réf.
estimé
1 |Entretenir et utiliser de maniére adéquate et aprés ’aché¢vement MENFOP

efficace les installations construites et les
équipements fournis dans le cadre du Projet du
don

1) Dotation budgétaire pour le cofit d’entretien
2) Mise en place d’un systéme de gestion et de
maintenance

3) Contrdle quotidien et inspection périodique

de la construction

(A/B : arrangement bancaire, AP : autorisation de paiement, S/O : sans objet)
MAECI : Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale

MENFOP: Ministére de I’Education Nationale et de la Formation Professionnelle

MEFIP : Ministére de 'Economie, des Finances chargé de I"Industrie et de la Planification

A
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4-2. Etude sur place Il
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2.

Etude préparatoire

(1) Contenu de I’Etude

@

3

Le but de I’Etude est de fournir les documents de base nécessaires a 1’évaluation ex ante du Projet faite par le
GDJ et la JICA. Le contenu de ’Etude est le suivant :

- Confirmation de I’arriére-plan, des objectifs et des effets du Projet ainsi que des capacités
institutionnelles des organismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire nécessaires a la
mise en ceuvre du Projet.

- Evaluation de la faisabilité du Projet & mettre en ceuvre dans le cadre du Don du Japon d’un
point de vue technique, financier, social et économique.

- Confirmation des points convenus entre les deux parties concernant le concept de base du
Projet.

- Préparation de la conception générale du Projet.
- Estimation des cofits du Projet.
- Confirmation des Considérations environnementales et sociales.

Le contenu de la demande originale du Gouvernement du Bénéficiaire n’est pas nécessairement approuvé dans
sa forme initiale. La conception générale du Projet est confirmée sur la base des lignes directrices du Don du
Japon.

La JICA demande au Gouvernement du Bénéficiaire de prendre les mesures nécessaires pour accomplir son
autonomie dans la mise en ceuvre du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles ne relévent pas
de la compétence de I’Agence d’exécution du Projet. Par conséquent, le contenu du Projet est confirmé par
tous les organismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire sur la base des procés-verbaux des
discussions.

Sélection des Consultants

Pour une mise en ceuvre harmonieuse de 1’Etude, la JICA conclut des contrats avec un/des cabinet(s) de
consultants. La JICA sélectionne un/des cabinet(s) sur la base des propositions soumises par les cabinets

intéressés.

Résultat de I’Etude

La JICA passe en revue le rapport sur les résultats de I’Etude et recommande au GDJ d’approuver la mise en
ceuvre du Projet aprés avoir confirmé la faisabilité du Projet.

Principes de base des Dons pour les Projets
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d’approvisionnement. Les termes et conditions généralement applicables au Don du Japon sont stipulés dans les «

Conditions générales applicables au Don du Japon (janvier 2016) ».

2)

3)

4)

5)

6)

7

Arrangements bancaires (A/B) (Voir « Flux financiers du Don du Japon (type A/P) » pour plus de détails)

a) Le Gouvernement du Bénéficiaire devra ouvrir un compte ou faire en sorte que son autorité désignée
ouvre un compte au nom du Bénéficiaire a la Banque, par principe. La JICA versera le Don du Japon en
yen japonais afin que le Gouvernement du Bénéficiaire puisse couvrir les obligations contractées en vertu
des contrats vérifiés.

b) Le Don du Japon sera versé lorsque les demandes de paiement seront soumises par la Banque a la JICA
en vertu d’une autorisation de paiement (A/P) délivrée par le Gouvernement du Bénéficiaire.

Procédure d’approvisionnement

Les produits et/ou les services nécessaires a la mise en ceuvre du Projet seront approvisionnés conformément
aux Directives de I’approvisionnement de la JICA, comme stipulé dans [’A/D.

Sélection des Consultants

Afin de maintenir une cohérence technique, le(s) cabinet(s) de consultants qui aura(ont) mené [’Etude sera(ont)
recommandé(s) par la JICA au Gouvernement du Bénéficiaire pour continuer a travailler a la mise en ceuvre
du Projet aprés I’E/N et I’'A/D.

Pays d’origine éligibles

Dans le cadre de I’utilisation du Don du Japon versé par la JICA pour I’achat de produits et/ou de services, les
pays d’origine éligibles desdits produits et/ou services seront le Japon et/ou le Bénéficiaire. Le Don du Japon
peut étre utilisé pour I’achat des produits et/ou services d’un pays tiers éligible, si nécessaire, compte tenu de
la qualité, de la compétitivité et de la rationalité économique des produits et/ou services nécessaires pour
atteindre I’objectif du Projet. Toutefois, les principaux entrepreneurs, a savoir les entreprises de construction
et d’approvisionnement et le principal cabinet de consultants, qui concluent des contrats avec le Gouvernement
du Bénéficiaire, sont limités en principe aux « ressortissants japonais ».

Contrats et non-objection de la JICA

Le Gouvernement du Bénéficiaire conclura des contrats libellés en yen japonais avec des ressortissants
japonais. Ces contrats doivent avoir obtenu I’avis de non-objection de la JICA en vue d’étre confirmés comme
éligibles a I’utilisation du Don du Japon.

Suivi

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de prendre ’initiative de suivre attentivement 1’avancement du
Projet afin d’assurer sa mise en ceuvre, initiative faisant partie intégrante de ses responsabilités dans I’A/D, et
de nrésenter répulidrement & la JICA sa situation en utilisant le formulaire de « Proiect Monitorine Renort »
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2)

2)

1 v

Bénéficiaire afin de s’assurer que les réalisations du Projet sont utilisées et maintenues correctement pour
atteindre les résultats attendus.

En principe, la JICA procédera 4 une évaluation ex-post du Projet au bout de trois ans 4 compter de la date
d’achévement. Le Gouvernement du Bénéficiaire doit fournir tous les renseignements nécessaires que la JICA

peut raisonnablement demander.

Autres

Considérations environnementales et sociales

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit examiner attentivement les incidences environnementales et sociales
du Projet et se conformer aux réglementations environnementales du Gouvernement du Bénéficiaire et aux
Lignes directrices relatives aux considérations environnementales et sociales de la JICA (avril 2010).

Principaux engagements a prendre par le Gouvernement du Bénéficiaire

Pour assurer la mise en ceuvre harmonieuse du Projet, le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu d’entreprendre
les mesures nécessaires, y compris 1’acquisition des terrains, et de régler 4 la Banque la commission pour
notification de I’A/P et la commission de paiement comme convenu avec le GDJ et/ou la JICA. Le
Gouvernement du Bénéficiaire veillera a ce que les droits de douane, les taxes intérieures et les autres
prélévements fiscaux pouvant étre appliqués au Gouvernement du Bénéficiaire concernant I’achat de produits
et/ou services soient exemptés ou supportés par son autorité désignée sans utiliser le Don ni ses intéréts courus,
puisque les fonds du Don proviennent des contribuables japonais.

Utilisation adéquat

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de conserver et d’utiliser correctement et efficacement les produits

ol . . PR | 1 1 LI S L . PR LI . .. coaar . LEEPIVAN
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PROCEDURES DU DON DU JAPON

Annexe 3-2

s 8 =] - ) =
28| 2 < = 2 | Se
s 2 [ 3 g < £ 5 5 =
Etapes Procédures Remarques Ew | 58 U El 2 25
S | = 5 = c o 2]
25128 §| 2 |5°
o5 | O m (8]
R . C . La demande doit étre soumise avant I'¢
X X
Requéte officielle Demande de Don par voie diplomatique tape de lévaluation ex-ante,
(1) Etude préparatoire
1. Préparation Préparation de la conception générale et X X X
estimation des colits
(2) Etude préparatoire
Explication du projet de conception générale, y X X x
compris l'estimation des coiits, les
engagements, etc.
Les conditions seront expliquées avec les
2. Evaluation ex-ante P es (E/N) et d'Ad
(3) Accord sur les conditions de mise en e projets de No‘. ( )?[ , ccord de X X
re Don (A/D) qui seront signés avant X Em) | (o)
v l'approbation par le Gouvernement du
Japon.
(4) Approbation par le Cabinet japonais X
(5) Echange de Notes (E/N) X X
(6) Signature de I'Accord de Don (A/D) X X
(7) Arrangement Bancaire (A/B) Nécessité dinformer la JICA X X
(8) Passation du contrat avec un consultant
et émission de I'Autorisation de Paiement La non-objection de la JICA est requise X X X
A/P)
(9) Plan détaillé (P/D) X X
3. Mise en euvre (10) Préparation des dossiers d'appel d'offres  {La non-objection de la JICA est requise X X
(11) Appel d'offres La non-objection de la JICA est requise X X X
(12) Passation du contrats avec I .
. P non-objection de la JICA est ise
contractant/fournisseur et émission d'une A/P La non-object requis X * X
La non-objection de la JICA est requise
(13) Travaux de pour une modification majeure de la « X «
construction/approvisionnement conception et la modification des
contrats.
(14) Certificat dachévement X X X
A mettre en @uvre généralement 1, 3,
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intérieures et d’autres charges fiscales, qui
pourraient étre imposés dans le pays
bénéficiaire sur I’achat des produits et des
services, seront exonérés ou supportés par
les autorités sans utiliser le Don.

renudiil 1a 1mnmisc il

ceuvre du projet

IVICINIT U

Supporter les frais nécessaires a la Pendant la mise en MENFOP
réalisation du Projet, excepté ceux couverts | ceuvre du projet
par le Don.
Soumission du rapport de suivi du projet
1) Rapport périodique Chaque mois pendant la | MENFOP
mise en ceuvre du projet
2) A la livraison des équipements A la livraison des MENFOP

équipements
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C ST S ALt U S e
équipements qui ne sont pas prévus par le
Don

1) Mobilier général

P S T e

travaux de construction

les équipements fournis dans le cadre de
la coonération financiére non

A-49

12 | Affectation du personnel enseignant et 3 mois avant MENFOP

administratif I’achévement des
travaux de construction
3) Eléments nécessaires aprés la mise en service
No. | Obligations Echéance Organisme | Codt estimé | Réf.
responsable | 1i1le FD

1 | Entretenir et utiliser de fagon appropriée Aprés I’achéevement des | MENFOP | 242.494 par

et efficace les installations construites et travaux de construction an




Annexe 6
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report
on
Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

General Information:

Project Title
Signed date:
E/N Duration:
Signed date:
G/A Duration:
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of employees.

Original (at the time of outline design)

name:

role:

financial situation:

institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule
4 of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of
the Grant Agreement).

- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local
stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

["Oveicinal raf tho timo of mitline docion)
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures
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5: Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5-1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.
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4-3. Note technique (Etude sur place I)
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ANNEXE: PROGRAMME D'UN CEM DE 1800ELEVES

1 EFFECTIF ET CLASSE

1) Effectif des eleves
2) Eleves par classe
3) Nombre de classe

2 EMPLOI DU TEMPS

1800
45

40 (4 annees x 10 classes)

6eme/7eme 8eme/9eme TOTAL
dicipline Dp 1/2Dp| total Dp | 1/2Dp| total Dp 1/2Dp| total
Francais 4.0 7 1.0 5.0 50 50] 18.0 20} 200
Maths 4_.0 1.0 5.0 4.0 1.0 50f 16.0 40 200
e |HistGeoEMCI | 35 35| 35 5] 140 00[ 140
a'€  Iarabe 20 10| 30 20 10 300 80 40| 120
banalisée - e :
1) Anglais 2.0 1.0 3.0 2.0 1.0 3.0 8'0. 40 120
SVT 0.5 0.5 2.0
Physigue-Chimie 05 0.5 2.0
Total 16.5 40f 205 17.5 3.0f 205§ 680 140 820
Salle Vie scolaire 0.5 0.5 1.0 1.0
banalisée |{Decouverte de metie] 0.5 05/ 05 050 20 2.0
(2) Ens. Artistiques 0.5 05/ 05 05 20 2.0
{(1)+(2) 17.5 40 215/ 19.0 3.0/ 22.0
SV _ 1.0 1.0 18] 15 50 50
Labo Physique-Chimie 1.0 1.0 15 1.5 5.0 5.0
Total 2.0 2.0 3.0 3.0 10.0f 10.0
Info. Informatique 1.0 1.0 1.0 1.0 P40 4.0
Aire Sport  |EPS 2.0 2.0 2.0 2.0 8.0 8.0
TOTAL 195 7.0 265 21.0 7.0 28.0] 81.0; 28.0, 109.0
3 NOMBRE D'HEURES UTILISABLES DES SALLES
Dimanche-Jeudi 07:30-12:30 5 hrs. X 5: 25 hrs,
15:30-18:30 3 hrs. x 5 15 hrs.
toral 8 hrs. X 5: 40 hrs.
4 NOMBRE DES SALLES NECESSAIRES
@ TAUX D'OCCUPATION D'UNE SALLE :80%
1) Salle banalisée (DP)
Nombre des heures fotales: B/7e. 17.5 h. x 20 = 350 h. ~A
8/9e, 19.0h.x 20 = 380 h. ~B
Nombre des salles necessaires: (A+BY40 [ 80% = 23 -»
2) Petite Salle banalisée ( 1/2 DP)
Nombre des heures totales: 6/7e. 4.0 h. x 20 X2 160 h. ~A
8/%. 30h.x 20 x2=  120h.  ~B
Nombre des salles necessaires: (A+B)/40/ 80% = 9 -
3) Labo STV+Pysique/Chimie
Nombre des heures totales: 6/7e. 20 h. x 20 X2 = 80 h. ~A
8/9e. 3.0 h.x 20 x2 120 h. ~B
Nombre des salles necessaires: (A+B)/40 / 75% = 7 =[" 6]
4) Salle Informatique
Nombre des heures fotales: 6/7e. 1.0 h. x 20 X2 = 40 h. ~A
8/9e. 1.0 h. x 20 X2 = 40 h. ~B
Nombre des salles necessaires: (A+B)40 / 75% = 3 =4
Tie
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Documents de référence

N° |Nom des documents Année de | Type |Organismes de
publication publication
1 | Vision Djibouti 2035 2014 Copie |République de Djibouti
Stratégie de Croissance Acélérée et Promotion de . . . .. .
2 I"Emploi (SCAPE) 2015-2019 2015 Copie |République de Djibouti
Ministére de IEducation
3 | Schéma Directeur 2010-2019 2010 Copie |National et de
I’Enseignement Supérieur
4 | Plan d’Action de I’Education 2017-2020 2018 Copie | MENFOP
5 Loi n°96/AN/00/4émeL portant Orientation du Systéme 2001 Copie Gouvernement de la
Educatif Djiboutien PI€ | République de Djibouti
6 | Annuaires Statistique 2018-2019~2008-2009 2009~2019 | Copie | MENFOP
Draft Curriculum 1ére année — .
7 Frangais/Math/Tice/EPS/EMT 2019 Copie | MENFOP/CRIPEN
g Programmes de l'En§e1gnement Fondamental- 2012 Copie | MENFOP/CRIPEN
Enseignement Primaire
9 Programmes Enseignement Moyen 6¢me année-9¢me 2008 Copie | MENFOP/CRIPEN
année
10 | Guide de Chef d’Etablissement 2016 Copie | MENFOP
. s e . . Hafedh Zaafrane,
1 E’tude sur les enfants non scolarisés a Djibouti Premiers 2017 Copie | UNICEF Out-of-School
résultats . o
Chidren Initiaveve
12 | Annuaire Statitique Edition 2018, 2017 2018, 2017 | Copie |DISED
13 Re’sultats de la 4eme Enquéte Dj il?outienne Auprés des 2018 Copie | DISED
Ménages pour les Indicateurs Sociaux
14 1S)c.l.léma'Directeur d’ Aménagement et d’Urbanisme 2014 Copie | MHUE/DATUH
jibouti
Plans d’Aménagement Urbain (PAU) des zones Balbala .
15 Sud, Nagad ct Farah Had 2015 Copie | MHUE/DATUH
Plan architectural: IDA Projet d’Amélioration d’Acces .
16 aux Ecoles (PAAEIL) 2015 Copie | MENFOP/DPME
Dossier d’ Appel d’Offres National pour Construction d’un
College a Arhiba Sans Fil a Djibouti, Projet de .
17 Renforcement d’Acces a IEnseignement Fondamental 2018 Copie | MENFOP
(PRAEF)
18 |Presentation Ecoles Bilingues 2019 Copie | MENFOP
Project Apprisal Document for a Expanding Opportunities )
19 2019 Copie | The World Bank

for Learning Project
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6 Autres documents et données

Carte topographique du site
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6-2 Reésultats de I'étude de sols et fondations
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