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1 Membres de la Mission 
1-1. Etude sur place I （10 juin au 6 juillet 2019） 

M. MARUYAMA Takkao Chef d'équipe   

2ème Div. de l’Enseignement de base, 

Groupe de l’Enseignement de base, 

Dép. du Développement humain, JICA 

M. OSAWA Tomohiro 
Consultant en chef / 

Planification de l'architecture 

Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

  M. HASHIMOTO Masao 

Consultant en chef adjoint / 

Planification de l'architecture / 

Plan des équipements 

Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

  M. SHIMADA Mitsuhiro Conception architecturale 
Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

  M. OKUKAWA Hiroshi Planification de l'éducation 

Matsuda Consultants Int. Co., Ltd.  

（Koei Research & Consulting 

Co., Ltd.） 

  M. ASAKAWA Shogo 
Plan d’exécution des travaux / 

Estimation des coûts 

Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

 M. SAWAI Kenji 
Plan du matériel/ Estimation 

des coûts 

Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

（Binko International Limited.） 

  M. HOSAKA Kiyohito Interprète 

Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

（FRANCHIR Co., Ltd） 

 

1-2. Etude sur place II  （10 février au 21 février 2020） 

 Mme IWASAKI Rie Chef d'équipe 

2ème Div. de l’Enseignement de base, 

Groupe de l’Enseignement de base, 

Dép. du Développement humain, JICA 

Mme SHIBATA Riisa Planification/Gestion 

2ème Div. de l’Enseignement de base, 

Groupe de l’Enseignement de base, 

Dép. du Développement humain, JICA 

  M. OSAWA Tomohiro 
Consultant en chef / 

Planification de l'architecture 

Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

  M. SHIMADA Mitsuhiro Conception architecturale 
Matsuda Consultants International 

Co., Ltd. 

 Mme OKADA Yuka Interprète 

Matsuda Consultants International Co., 

Ltd. 

（FRANCHIR Co., Ltd） 
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2 Calendrier de l’Etude 
2-1. Etude sur place I  

   JICA Consultant    
Chef d'équipe a. Consultant en 

chef / Planification 
de l'architecture 

b. Planification 
de l'éducation" 

c. Conception 
architecturale 

d. Plan d’exécution 
des 

travaux/Estimation 
des coûts 

e. Consultant en 
chef adj./Plan. de 

l'architecture et des 
équipements 

f. Plan du matériel/ 
Estimation 
des coûts 

1 10-juin L   Haneda >> Djibouti        

2 
 

11-juin 
 
M  Visite de courtoisie à la JICA, Consultations avec le 

MENFOP (Explication du rapport de commencement) 
 

 
 

3 12-juin M   Consultations avec le MENFOP, consultations avec le 
MUET (plan d’urbanisme, plan des installations) 

  
 

  

4 13-juin J   Visite de sites (site de Nassib, site de Barwaqo 2) 
Visite d’écoles existantes voisines 

  
 

  

5 14-juin V   Consultations internes à la mission d’étude   
 

  

6 15-juin S NRT>> Arrangement des documents Étude de marché Narita >> 

7 16-juin D Doha>>Djibouti Consultations avec le MENFOP (responsabilités lui 
incombant, système d’exécution et de gestion) 

>> Djibouti  

Préparatifs d'affaire à sous-traiter  

    Consultations internes à la mission Étude de la 
situation de 
l'éducation (les 
alentours des site) 

Préparation de l’étude 

8 17-juin L "Visite à la JICA, Consultations 
avec le MENFOP (sur le PV) 

Visit du site 
Étude d’installations similaires 
Étude d’estimation 

←a. Consultations sur 
critères de 
sélection (DPME/ 
MENFOP) 

    Visite des sites / écoles similaires" 

    Visite des écoles 
 

 

9 18-juin M Visite de courtoisie à le MAECI,  
Consultations avec le MENFOP (sur 
le PV) 

Étude de la 
situation de 
l'éducation  
(CRIPEN, CFEEF, 
et autros) 

Étude d’installations similaires 
Étude d’estimation 
  

←a. Étude de la 
situation de 
l'éducation  

      

10 19-juin M Consultations avec le MENFOP (sur 
le PV) 
Compte-rendu à l'ambassade 

Étude d’installations similaires 
Étude de la situation de la construction, des matériaux de 
construction 

Étude 
d’installations 
similaires 

    

11 20-juin J Visite à la 
Banque 
mondiale  

Arrangement des 
documents 

Visite à la Banque 
mondiale  

Étude d’installations similaires Consultations avec 
Inspection 
Générale (la liste 
de equipement)     Signature du PV des discussions,  Étude liée au 

genre 
Étude de la situation de la construction, des matériaux de 
construction     Djibouti Étude de marché 

12 21-juin V >> Narita 
 

13 22-juin S   Arrangement des documents Étude d’estimation Arrangement des 
documents 

Étude d’estimation 

14 23-juin D   Étude de la situation de la gestion des 
écoles existantes 

Étude des réglementations pour la 
construction (DATUH/MUET) 

Collecte des 
données 

Examen du plan 
des installations 
Étude sur le 
marché, agences  

 Étude de la situation de la construction et des matériaux 

15 
 

24-juin 
 
L   Étude de la situation de la gestion des  Étude des infrastructures (EDD, ONEAD, Telecom) 

Étude de l’EIE (DEDD/MUET)   écoles existantes Étude de la 
situation de 
l'éducation 

16 25-juin M   Étude de 
l’exonération 
fiscale  

←a. Étude d’estimation 
Étude des matériaux de construction  

Consultations avec 
inspecteurs/inspec-
trices, Étude sur la 
passation du 
marché 

17 26-juin M   Examen du plan 
des installations 

Étude 
supplémentaires 

Examen du plan 
des installations 

Étude de marché Collecte des 
données 

18 27-juin J （Jour de 
l’Indépendance） 

Examen du plan 
des installations 

 
Djibouti >> 

Examen du plan 
des installations 

Arrangement des 
documents 

 
Djibouti >> 

Examen du plan 
des equipement   

19 28-juin V    >> Narita >> Narita 

20 29-juin S   Étude sur les 
environs du site 

  ←a. Collecte des 
questionnaires 

 Étude sur le 
marché  

21 30-juin D   Étude de 
l’exonération 
fiscale  

  ←a. Étude sur la 
condition naturale 
Étude d’estimation 

 Étude sur le 
marché de 
fourniture, agences 

22 1-juil. L   Consultations avec 
le MENFOP 

  ←a. Collecte des 
questionnaires 

 ←a. 

23 2-juil. M   Étude 
supplémentaires 

  Consultations 
supplémentaires 

 Étude 
supplémentaires 

    Visite des EPs  Visite des écoles primaires existantes  

24 3-juil. M   Consultations sur 
le note technique 

  Préparation de 
l'étude du site 

Collecte des 
questionnaires 

 Documentation 
Djibouti >>  

25 4-juil. J   Signature de la 
note technique 

  Étude du site révisé (sous-traiter)  >> Narita 

    Compte-rendu à la 
JICA 

 ←a. Étude 
supplémentaires 

  

26 5-juil. V   Djibouti >>   Djibouti >> Djibouti >>     

27 6-juil. S   >> Narita   >> Narita >> Narita     
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MENFOP: Ministère de l’Education Nationale et de la Formation Professionnelle PV：procès verbal 
CRIPEN：Centre de Recherche, d'Information et de Production de l'Éducation Nationale EDD：Electricité de Djibouti  
CFEEF：Centre de Formation des Enseignants de l'Enseignement Fondamental EIE：Étude d'Impact Environnemental 

MUET：Ministère de l'Urbanisme, de l'Environnement et du Tourisme  EP：École Primaire 
MAECI：Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale  CEM：Collège d'Enseignement Moyen 
DPME：Direction des Projets, de la Maintenance et des Équipements 

DEDD：Direction de l’Environnement et du Développement Durable 
DATUH：de l’Aménagement du Territoire, de l’Urbanisme et de l’Habitat  
ONEAD：Office National de l’Eau et de l’Assainissement de Djibouti 

 

2-2. Etude sur place II  

 

JICA Consultant 

Chef d'équipe Planification/Gestion Consultant en chef / 
Planification de 

l'architecture 

Conception 
architecturale 

Interprète 

1 10-fév Lun.     Narita >> 

2 11-fév Mar.   
 

>> Djibouti, Visite du site 

3 12-fév Mer.     Visite à la JICA 

      
 

Consultations avec le MENFOP (explication du projet de rapport ) 

4 13-fév Jeu.     Consultations avec le MENFOP/DPME 

      
 

Consultations avec la DEDD, MUET（(la procédure détaillée de l'EIE) 

        Consultations avec la DATUH, MUET(conception architecturale) 

5 14-fév Ven.     
 

6 15-fév Sam. Narita >> Arrangement des documents 

7 16-fév Dim. >> Djibouti Consultations avec l’EDD et l’ONEAD (questions techniques) 

    Visite à la JICA et l'ambassade du Japon, Consultations internes Consultations avec Djibouti Telecom 

8 17-fév Lun. Consultations avec le MENFOP (explication du projet de rapport, consultations sur le PV ) 

    Visite du site et d’ecole primaire de Nassib 

9 18-fév Mar. Visite du CEM Fukuzawa et Ecole d’Excelence 

10 19-fév Mer. (Consultations avec le MENFOP) Visite sur le chantier du collège Alhiba san fil 

Consultations avec la ARULOS (Plan d’aménagement de Balbala Sud ) 

11 20-fév Jeu. Visite de courtoisie à le MAECI (Secrétaire Général), 

    Visite de courtoisie à le Ministre de education, Signature du PV des discussions, 
Compte-rendu à l'ambassade du Japon 

Arrangement des 
documents 

    Djibouti >> Djibouti >> 

12 21-fév Ven. >> Narita >> Narota 

 
ARULOS：Agence de Réhabilitation Urbaine et du Logement Social 
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3 Liste des personnes rencontrées 
NOM/Prénom, Appartenance Fonction 

Ministère de l’Education Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFOP) 

M. Moustapha Mohamed Mahamoud Ministre 

M. Mohamed Abdallah Mahyoub Secrétaire Général 

Direction Générale de l'Administration, MENFOP 

M. Saleh Alwan Isse Directeur Général de l’Administration 

M. Daher Omar Obsieh Directeur des Projets, de la Maintenance et des 
Équipements (DPME) 

M. Mahamoud Bachir Assistant du Directeur des Projets, de la 
Maintenance et des Équipements 

M. Abdirahman Mahmoud Sale Chef de service de gestion des projets 

Mme Saud Ali Fatina Spécialiste en PDR/SGP 

M. Abdourahman Houssein Mahamoud Chef de service de la planification 

M. Mahdi Samireh Chef de service du budget 

Directions Général de l'Enseignement, MENFOP 

M. Abdi Dirir Guirreh Directeur Général de l’Enseignement 

M. Garad Akadar Dableh Directeur des Région 

M. Daoud Houmed Mohamed Chef du service de l’enseignement moyen 

M. Idriss Moumin Abdi Chef de service des élèves à besoins spéciaux 

Inspection Générale de l'enseignement général, MENFOP 

Mme Mouna ismael Inspectrice Générale 

M. Mohamed Abdo Ali Inspecteur Mathématiques 

M. Bachir Mohamed ali Inspecteur Histoire et geographie 

Mme Hodai Iese Inspectrice PCMS 

M. Rami Mohamed Ali Inspecteur EPS 

Mme Mohamed Abdallah CP EPS 

M. Abdillahi Farah Inspecteur Physique et Chimie 

M. Elui Fowreh CP Physique et Chimie 

M. Saleh Mokbel Inspectuer SVT 

M. Daoud Assowe Dabar CP SVT 

M. Abdisoyak Mohamed Crer CP SVT 

Centre de Recherche, d'Information et de Production de l'Éducation Nationale (CRIPEN) 

M. Saïd Nour Hassan Directeur Général 

M. Omar Youssouf Ali Chef de service de l’édition 

M. Osman Guelleh Egueh Responsable du service des Tice 

Centre de Formation des Enseignants de l'Enseignement Fondamental (CFEEF) 

Mme Aicha Farah Iltireh Directrice Générale 

M. Awaleb Abdulhader Directeur de la formation 
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NOM/Prénom, Appartenance Fonction 

M. Osman Ali Soubaneh Formatuer SVT 

M. Dabor Massa Guedi Formaeur Mathématiques 

M. Hamza Idriss Omar Formaeur Physique et Chimie 

M. Abdillahi Hassan Keraileh Formateur Histoire et geographie 

M. Mahdio Wardjama Formatuer TICE 

M. Moussa Aden Migané Inspecteur 

Écoles maternelles, Écoles primaires, Collèges 

Mme Fatouma Abdillahi Directrice de l’école maternelle de Nassib 

M. Hassan Witti Moussa Directeur de l’école primaire de Nassib 

Mme Amina Abdillahi Guelleh Directrice de l’École Annexe 4 

Mme Aicha Abohllahi Directrice de l’école Annex1 

M. Mahammad Kaourah Boulhan Principal du CEM Fukuzawa 

Mme Hayat Abdo Hachim Principale du CEM Hodan 1 

Mme Halima Chehem Principale du CEM Hodan 2 

Mme Rone Said Ismael Principale du CEM Hodan 3 

M. Abdallah Admed Omar Principal du CEM Biokeyd 

M. Dini Mohamed Dini Principal du CEM Barwaqo 

M. Meraneh Hassan Said Principal du CEM Dogley 

M. Houssein Hamoud Hirsi Principal du CEM Dogley bis 

Mme Hawa Abdo Ali Principale du CEM Hayel Said 

M. Mohemed Mahemed Principal du CEM Ambouli 

Mme Hawa Awaleh Principale du CEM Boulaos 

M. Rachid Abdillahi Miguil Principal de l’Ecole d’Excellence 

Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale (MAECI) 

M. Mohamed Ali Hassan Secrétaire Général 

M. Yacin Houssein Douale Directeur des Relations bilatérales 

M. Mohamed Ahmad Bouh Conseiller, Direction des Relations bilatérales, 
Sous-direction Europe/Amérique 

Ministère de l'Urbanisme, de l'Environnement et du Tourisme (MUET) 

M. Habib Ibrahim Mohamed Directeur de l’Aménagement du Territoire, de 
l’Urbanisme et de l’Habitat (DATUH) 

M. Abdourahman Tamie Youssouf Sous Directeur du DATUH 

M. Ali Omar Chirwa Sous Directeur Expertise et Contrôle des  
Constructions 

M. Houssein Rirache Robleh Directeur de l’Environnement et du Développement 
durable 

Agence de Réhabilitation Urbaine et du Logement Social (ARULOS) 

M. Abdourahman Mohamoud Aden Directeur de la Réhabilitation Urbaine  
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NOM/Prénom, Appartenance Fonction 

Electricité de Djibouti (EDD) 

M. Abdi Dirie Chef de Service de Transformation et Distribution 

Mme Dalia Hassan Chef de Bureau d’Etude 

M. Aden Djama Moussa Chef de Projet Adjoint 

Office National de l’Eau et de l’Assainissement de Djibouti (ONEAD) 

Mme Deka Khaireh Allaleh Directrice des Etudes et Projets 

Djibouti TELECOM 

M. Mohamed Omar Waberi Directeur Commercial 

Agence Nationale de l’Emploi, de la Formation et de l’Insertion Professionnelle (ANEFIP) 

M. Mahamoud Omar Guelleh Directeur Général 

Agence Nationale pour la Promotion des Investissements (ANPI) 

M. Mahdi Darar Obsieh Directeur Général 

Direction Générale des Impôts, Ministère du Budget 

M. Said Guelleh Darar Directeur Général 

M. Hassan Mohamed Egue Responsable de la législation 

Direction Générale des Douanes et Droits Indirects, Ministère du Budget 

M. Abdourahman Aouad Izzi Directeur Général Adjoint 

M. Khaire Abdillahi Daher Directeur des Opérations 

   

Ambassade du Japon en République de Djibouti 

M. YONETANI Koji Ambassadeur 

Mme MATSUURA Tomomi Analyste politique et économiique 

Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) Djibouti 

M. TOGAWA Toru Répresentant Résident 

M. HARADA Masatake Conseiller en Formulation des Projets 
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4 Procès-verbaux des discussions 
4-1. Etude sur place I 

 



 
A-8 

 



 
A-9 

 

 

 



 
A-10 

 

 



 
A-11 

 

 

 

 



 
A-12 

 



 
A-13 

 

 



 
A-14 

 

 



 
A-15 

 

 

 



 
A-16 

 



 
A-17 

 

 



 
A-18 

 

 

 



 
A-19 

 

 



 
A-20 

 



 
A-21 

 



 
A-22 

 

  



 
A-23 

 



 
A-24 

 



 
A-25 

 



 
A-26 

 



 
A-27 

 



 
A-28 

 

 

  



 
A-29 

 



 
A-30 

 

  



 
A-31 

 



 
A-32 

4-2. Etude sur place II 
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4-3.  Note technique (Etude sur place I) 
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5 Documents de référence 
No Nom des documents Année de 

publication 
Type Organismes de 

publication 

1 Vision Djibouti 2035 2014 Copie République de Djibouti 

2 
Stratégie de Croissance Acélérée et Promotion de 
l’Emploi (SCAPE) 2015-2019 

2015 Copie République de Djibouti 

3 Schéma Directeur 2010-2019   2010 Copie 
Ministère de lEducation 
National et de 
l’Enseignement Supérieur 

4 Plan d’Action de l’Éducation 2017-2020  2018 Copie MENFOP 

5 
Loi n°96/AN/00/4èmeL portant Orientation du Système 
Educatif Djiboutien  

2001 Copie 
Gouvernement de la 
République de Djibouti 

6 Annuaires Statistique 2018-2019～2008-2009 2009～2019 Copie MENFOP 

7 
Draft Curriculum 1ère année –
Français/Math/Tice/EPS/EMT 

2019 Copie MENFOP/CRIPEN 

8 
Programmes de l’Enseignement Fondamental- 
Enseignement Primaire  

2012 Copie MENFOP/CRIPEN 

9 
Programmes Enseignement Moyen 6ème année-9ème 
année 

2008 Copie MENFOP/CRIPEN 

10 Guide de Chef d’Etablissement 2016 Copie MENFOP 

11 
Étude sur les enfants non scolarisés à Djibouti Premiers 
résultats  

2017 Copie 
Hafedh Zaafrane, 
UNICEF Out-of-School 
Chidren Initiaveve 

12 Annuaire Statitique Édition 2018、2017  2018, 2017 Copie DISED 

13 
Resultats de la 4eme Enquête Djiboutienne Auprès des 
Ménages pour les Indicateurs Sociaux   

2018 Copie DISED 

14 
Schéma Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme 
Djibouti  

2014 Copie MHUE/DATUH 

15 
Plans d’Aménagement Urbain (PAU) des zones Balbala 
Sud, Nagad et Farah Had  

2015 Copie MHUE/DATUH 

16 
Plan architectural: IDA Projet d’Amélioration d’Accès 
aux Ecoles（PAAEII） 

2015 Copie MENFOP/DPME 

17 

Dossier d’Appel d’Offres National pour Construction d’un 
Collège à Arhiba Sans Fil à Djibouti, Projet de 
Renforcement d’Accès à lEnseignement Fondamental 
(PRAEF)  

2018 Copie MENFOP 

18 Presentation Ecoles Bilingues  2019 Copie MENFOP 

19 
Project Apprisal Document for a Expanding Opportunities 
for Learning Project 2019 Copie The World Bank 

  



 
A-72 

6 Autres documents et données 

6-1 Carte topographique du site 
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6-2 Résultats de l’étude de sols et fondations 
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