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Fotos de actividades

Alumna de 3° grado con Libro
de Texto de version 2019,

Cabanas

Docentes de 1° ciclo con la
Guia Metodologica, en la

inducciéon, Sonsonate

Inauguracion del afio escolar
2019, Presidente hace entrega

de Libro de Texto a la alumna.

Alumnas con el Libro de Texto

Estudiantes de 9° grado con

Toda la serie de materiales de

de Evaluacion de Impacto, | el Libro de Texto distribuido | ESMATE en entrega oficial de

San Vicente por el MINED en 2018, San | Paquete Escolar, en enero de
Miguel 2019.

Contraparte  del Proyecto | Se da cuenta de error y | Se observa el resultado del uso

brinda orientacion individual,

San Miguel.

corrige  a través de

orientaciéon, Cabanas

de materiales en las aulas de

multigrado,




Alumno de 3° grado quien
ensefna Cuadernos de

Ejercicios con alegria.

Desde inicio del afio se
dedican en el aprendizaje

activo en 2° grado.

Los estudiantes de 1° afio de
bachillerato se dedican al

aprendizaje.

Estudiantes de 1° afio con el
Libro de Texto distribuido por
el MINED en 2019. Cabanas

Estudiante  escucha |la
explicacion del docente.

San Vicente

Docente chequea el cuaderno
de apuntes de todos los

estudiantes.

Las estudiantes que aprenden
en pareja en el aula de

multigrado.

Se verifica la respuesta en
la pizarra, en una clase de

capacidad. San Miguel

Analizan sobre Desarrollo

plano de un sélido. Morazan

Estudiante que se dedica a la
tarea durante almuerzo, San

Salvador

Alumna de 20 grado que
piensa en el problema

inicial, Cabanas

Alumno de 20 grado que
piensa en el problema inicial,

Cabanas




Docentes verifican el avance y
hacen ajustes en la
jornalizacién en  Reflexion

Pedagdgica.

Docentes analizan
conjuntamente los
contenidos en la

capacitacion inductiva.

Los técnicos del MINED que
analizan contenidos de

ESMATE, abril 2018.

Comparten el resultado de

prueba y discuten sobre
acciones a tomar con padres

de familia. Ahuachapan

de

experiencia e induccion de

Socializacion

Cuadernos de Ejercicios,

San Salvador.

Una facilitadora orienta al

grupo de docentes en
capacitacion  inductiva, La

Union.

Saludo del Coordinador del

Proyecto en Reflexion

Pedagdgica de bachillerato

Docentes de bachillerato
analizan contenidos

conjuntamente, La Paz

Docentes de primaria analizan
contenidos en Reflexion

Pedagogica.




Contraparte del Proyecto da

Contraparte del proyecto da

Comparten el resultado de

orientacion a la técnica | sugerencia al docente | prueba en Reflexion
departamental. después de la clase. Pedagogica.
Talleres periédicos con | Catedraticos de | Una conferencia con los

catedraticos de profesorado,

en marzo 2018.

profesorado de formacion

inicial basica.

estudiantes de profesorado de

matematica en UES.

Clase donde se utiliza
propuesta didactica en UES

San Miguel.

Moédulo ESMATE en la
formacion docente en 2017,

San Vicente

Médulo ESMATE en la
formacion docente en 2017,

San Miguel




Los participantes en RELME
30° realizado en Monterrey,

México.

Foto
Primer Seminario Regional
de Matematica, 2016

conmemorativa del

Clase abierta del Segundo

Seminario Regional de

Educacion Matematica, 2017.

Contraparte explica la
estructura del Libro en ICMT

Il, Brasil en 2017.

de
Cali,

Los participantes
CEMACYC Il,

Colombia, 2017.

Conferencia de la doctora de la
de

Calientes, México, Il Seminario

Universidad Aguas

[l Seminario Regional de
Educaciéon Matematica, en

diciembre de 2018.

Intercambio de contrapartes

en junio de 2017.

IV Seminario Regional de
Educacion Matematica en

mayo de 2019.
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1. Resumen del resultado

(1) Nivel de cumplimiento de resultados (Ver detalle en la pagina 88)

— Se han cumplido todos los resultados hasta abril de 2019.

Resultados Fecha No. de Beneficiarios Beneficiarios
productos directos indirectos

Resultado 1: Redisefio de | Se ha Libros de MINEDUCYT:12 | Estudiantes

6 Libros de Texto, 4 cumplido | Texto, Facilitadores: 543,790

Cuadernos de Ejercicios y | en enero | Cuadernos de | 981 Docentes

6 Guias Metodoldgicas en | de 2019 | Ejercicios, 31,340

Matematica de 1er y 2do Guias

ciclo de Educacion Metodoldgicas,

Basica. Total: 26

Resultado 2: Elaboraciéon | Se ha Propuestas Catedraticos:15 | Estudiantes de

de Propuestas didacticas | cumplido | Didacticas profesorado:

de Matematica para el en Total: 4 433

Profesorado en Educacion | febrero

Basica de 1ery 2do ciclo. | de 2019

Resultado 3: Actualizacion | Se ha Modulo de Igual al

de médulos de cumplido | formacién numerode

Matematica para la en abril Total: 10 docentes del

Formacion de Docentes de 2019 resultado 1

en Servicio de 1ery 2do

ciclo de Educacion Basica

Resultado 4: Disefio y Se ha Libros de MINEDUCYT: 9 | Estudiantes

elaboracién de 3 Libros de | cumplido | Texto, 3°ciclo 3° ciclo: 241,549

Texto, con sus respectivos | en enero | Cuadernos de | facilitadores156 | Bachillerato:

Libros de Ejercicio y 3 de 2019 | Ejercicios. Bachillerato: 10,150

Guias Metodoldgicas de Guias y facilitadores76 Docentes

Matematica de 3er ciclo Sugerencias 5,828

de Educacion Basica y 2
Libros de Texto y 2
Sugerencias

Metodoldgicas en

Metodoldgicas
Total: 20




Matematica de Educacion

Media.

Resultado 5: Elaboracion | Se ha Propuestas Catedraticos: Estudiantes de
de propuestas didacticas | cumplido | Didacticas 30 profesorado:
de referencia para el en Total: 2 744
Profesorado en febrero

Matematica de 3er ciclo de 2019
de Educacion Basica y
Educaciéon Media.

Resultado 6: Actualizaciéon | Se ha Médulo de Igual al

de modulos relacionados | cumplido | formacién numerode
de Matematica para la en abril Total: 16 docentes del
Formacién de Docentes de 2019 resultado 1

en Servicio de 3er ciclo de
Educacion Basica y

Educacién Media.

Total 78 1,279 925,184

(2) Situacion del cumplimiento del Objetivo del Proyecto (Ver detalles en la pagina 109)

Objetivo del Proyecto: Introducir las actividades educativas de acuerdo al curriculo

ajustado en el area de Matematica.

— Se ha cumplido en abril de 2019.

v" Se han alcanzado los indicadores de logro tal como se presenta en la siguiente tabla.

Indicadores objetivamente verificables Nivel de cumplimiento
1) Introduccién de Los libros de Texto, Se ha cumplido este indicador porque se ha
Cuadernos de Ejercicios, aprobado los materiales de 3° ciclo de
Guias/Sugerencias Metodoldgicas en Educacién Basica en 2018, y los materiales de

Matematica elaborados por el Proyecto en | 1°y 2° ciclo de Educacion Basica y Educacion
Educacion Basica y Media. Media en 2019 y se han distribuido todos los
materiales a los centros educativos del pais
en 2018 y 2019.




2) Introduccién de Propuestas didacticas Se ha cumplido este indicador de logro porque

de referencia en Matematica para la el plan de estudio ajustado por el Proyecto se
Formacion Inicial Docente en Educacion ha introducido en marzo de 2018 y después
Basica y Educacién Media. del proceso de validacion en 2018, las

propuestas didacticas se han introducido a las
universidades que imparten el profesorado, en
febrero de 2019.

3) Introduccion de Modulos (26 médulos Se han aprobado todos los modulos en abril

existentes) ajustado por el Proyecto, de 2019. La introduccion de estos modulos se
relacionados a la Matematica para la ha hecho en agosto de 2017 con especialista
Formacién de Docentes en Servicio en de primera cohorte sobre médulo ESMATE, y

Matematica de Educacién Basica y Media. | en agosto de 2018 con especialistas de
segunda cohorte con el médulo 1. De esta
manera, conforme avanza el desarrollo de los

maodulos se ha introducido los médulos por

tanto, se ha cumplido este indicador de logro.

(3) Situacion del cumplimiento del Objetivo General (Ver detalle en la pagina 114)

“Ejecutar las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de Matematica”.

— Hasta finalizar el Proyecto, se estan cumpliendo parcialmente y hay alta posibilidad de que
después de finalizar el Proyecto, se logre el Objetivo General si continda cumpliendo las
condiciones externas (supuestos importantes).

v" Segun el resultado de la encuesta aplicada aleatoriamente y sin solicitar el nombre, en
noviembre de 2018, mas del 90% de los docentes ha respondido que utilizan el Libro de
Texto en todas las clases.

v' Segun el resultado de monitoreos realizados en 2019, en todos los centros educativos se
ha confirmado el uso de materiales.

v' Segun el resultado de monitoreos realizados en 2019, en todas las universidades se ha
confirmado el uso de Propuestas Didacticas.

v" Se ha confirmado el uso del Médulos en agosto de 2017 y 2018, y se espera que continlie

utilizando en las préximas formaciones de acuerdo con la calendarizacion de la formacion.




(4) Situacién del cumplimiento de Objetivos Superiores (super goal) (Ver detalle en la

pagina 119)

[(1) Mejorar el rendimiento académico en Matematica en el 1er al 3er ciclo de Educacién Basical

ly en Educaciéon Media|

— Ya se ha confirmado el mejoramiento del rendimiento académico en algunos grados,

por tanto, si continia cumpliendo la politica de la distribucion de los Libros de Texto, hay alta

posibilidad de que logre este Objetivo Superior.

v

En la Evaluacion de Impacto que se examino en 2° y 7° grado, hay mejora significativa en
los centros educativos de grupo tratamiento quienes recibieron Libro de Texto del Proyecto,
y asi se ha confirmado la efectividad del Libro de Texto del Proyecto en funcién de la
mejora de aprendizajes de matematica.

En las pruebas de linea base y linea final aplicadas por el Proyecto en 7° y 8° grado
también se ha confirmado una mejora significativa en linea final que utilizaron el Libro de
Texto, en comparacién con la linea base que no utilizaban el Libro de Texto.

Respecto a la Educacion Media, el 2° afio de bachillerato iniciara oficialmente el Libro de
Texto a partir de 2020 por tanto, después de ese afo se podra verificar el mejoramiento del

rendimiento académico de ese nivel educativo.

l(2) Promover la cooperaciéon mutua en cuanto a la didactica de Matematica a nivel regional |

— Hasta mayo de 2019, se ha cumplido nimero de veces de la realizacion del Seminario

Regional.

v

Antes de finalizar el Proyecto, se ha realizado 4 Seminarios Regionales y asi se ha
socializado las experiencias y buenas practicas de la elaboracién de materiales, basadas
en las evidencias.

Se ha intercambiado las cartas de entendimiento entre los paises del Proyecto Regional
sobre el uso de los materiales de cada pais como referente bibliografico y asi se ha

promovido la cooperacién mutua de los paises.

(5) Listado de Productos definidos en PDM

No. Nombre de material Resu Beneficiarios
1 | 1° grado, Libros de Texto, Tomo 1 1| Alumnos y docentes de 1° grado
2 | 1° grado, Libros de Texto, Tomo 2 1| Alumnos y docentes de 1° grado
2° grado, Libros de Texto, Tomo 1 1| Alumnos y docentes de 2° grado




2° grado, Libros de Texto, Tomo 2

Alumnos y docentes de 2° grado

3° grado, Libro de Texto

Alumnos y docentes de 3° grado

4° grado, Libro de Texto

Alumnos y docentes de 4° grado

5° grado, Libro de Texto

Alumnos y docentes de 5° grado

0 N[0 b~

6° grado, Libro de Texto

Alumnos y docentes de 6° grado

3° grado, Cuaderno de Ejercicios

Alumnos y docentes de 3° grado

4° grado, Cuaderno de Ejercicios

Alumnos y docentes de 4° grado

11

5° grado, Cuaderno de Ejercicios

Alumnos y docentes de 5° grado

1
1
1
1
1
1
1
1
12 | 6° grado, Cuaderno de Ejercicios 1| Alumnos y docentes de 6° grado
13 | 1° grado, Guias Metodolégicas, Tomo 1 1| Docentes de 1° grado
14 | 1° grado, Guias Metodoldgicas, Tomo 2 1| Docentes de 1° grado
15 | 2° grado, Guias Metodoldgicas, Tomo 1 1| Docentes de 2° grado
16 | 2° grado, Guias Metodoldgicas, Tomo 2 1| Docentes de 2° grado
17 | 3° grado, Guias Metodoldgicas 1| Docentes de 3° grado
18 | 4° grado, Guias Metodoldgicas 1| Docentes de 4° grado
19 | 5° grado, Guias Metodolégicas 1| Docentes de 5° grado
20 | 6° grado, Guias Metodologicas 1| Docentes de 6° grado
21 | 1° grado, Programa de Estudio 1| Alumnos y docentes de 1° grado
22 | 2° grado, Programa de Estudio 1| Alumnos y docentes de 2° grado
23 | 3° grado, Programa de Estudio 1| Alumnos y docentes de 3° grado
24 | 4° grado, Programa de Estudio 1| Alumnos y docentes de 4° grado
25 | 5° grado, Programa de Estudio 1| Alumnos y docentes de 5° grado
26 | 6° grado, Programa de Estudio 1| Alumnos y docentes de 6° grado
27 | Propuestas Didacticas de Desarrollo 2| Estudiantes y catedraticos de
Curricular de Matematica | profesorado
28 | Propuestas Didacticas de Desarrollo 2| Estudiantes y catedraticos de
Curricular de Matematica I profesorado
29 | Propuestas Didacticas de Desarrollo 2| Estudiantes y catedraticos de
Curricular de Matematica I profesorado
30 | Propuestas Didacticas de Desarrollo 2| Estudiantes y catedraticos de
Curricular de Matematica IV profesorado
31 | Médulo de Formacion de especialistas 3| Especialistas de Matematica




de Matematica de Educacion Basica 1

(expertos)

32

Moédulo de Formacion de especialistas

de Matematica de Educacion Basica 2

Especialistas de Matematica

(expertos)

33

Modulo de Formacion de especialistas

de Matematica de Educacion Basica 3

Especialistas de Matematica

(expertos)

34

Moédulo de Formacion de especialistas

de Matematica de Educacion Basica 4

Especialistas de Matematica

(expertos)

35

Moédulo de Formacion de especialistas

de Matematica de Educacion Basica 5

Especialistas de Matematica

(expertos)

36

Modulo de Formacion de especialistas
de Matematica de Educacién Basica 6

Especialistas de Matematica
(expertos)

37

Médulo de Formacion de especialistas
de Matematica de Educacion Basica 7

Especialistas de Matematica
(expertos)

38

Modulo de Formacion de especialistas

de Matematica de Educacion Basica 8

Especialistas de Matematica

(expertos)

39

Moédulo de Formacion de docentes de

Matematica de Educacion Basica 1

Docentes de 10y 20 ciclo de

Educacién Basica

40

Moédulo de Formacion de docentes de

Matematica de Educacion Basica 1

Docentes de 10y 20 ciclo de

Educacién Basica

41 | 7° grado, Libros de Texto (2° edicién) 4 | Estudiantes y docentes de 7° grado
42 | 8° grado, Libros de Texto (2° edicién) 4 | Estudiantes y docentes de 8° grado
43 | 9° grado, Libros de Texto (2° edicién) 4 | Estudiantes y docentes de 9° grado
44 | 1° ano de bachillerato, Libros de Texto 4 | Estudiantes y docentes de 1° afo
45 | 2° ano de bachillerato, Libros de Texto 4 | Estudiantes y docentes de 2° afo
46 | 7° grado, Cuaderno de Ejercicios 4 | Estudiantes y docentes de 7° grado
47 | 8° grado, Cuaderno de Ejercicios 4| Estudiantes y docentes de 8° grado
48 | 9° grado, Cuaderno de Ejercicios 4 | Estudiantes y docentes de 9° grado
49 | 7° grado, Guia Metodologica 4| Docentes de 7° grado

50 | 8° grado, Guia Metodolégica 4| Docentes de 8° grado

51 | 9° grado, Guia Metodolégica 4| Docentes de 9° grado

52 | 1° afio de bachillerato, Sugerencias 4| Docentes de 1° afio de bachillerato

Metodolégicas, Tomo 1
53 | 1° afio de bachillerato, Sugerencias 4 | Docentes de 1° afio de bachillerato




Metodoldgicas, Tomo 2

54

2° afno de bachillerato, Sugerencias

Metodoldgicas, Tomo 1

Docentes de 2° ano de bachillerato

55

2° afno de bachillerato, Sugerencias

Metodolégicas, Tomo 2

Docentes de 2° aio de bachillerato

56 | 7° grado, Programa de Estudio 4| Estudiantes y docentes de 7° grado
57 | 8° grado, Programa de Estudio 4| Estudiantes y docentes de 8° grado
58 | 9° grado, Programa de Estudio 4| Estudiantes y docentes de 9° grado
59 | 1° afio, Programa de Estudio 4 | Estudiantes y docentes de 1° afio
60 | 2° afio, Programa de Estudio 4 | Estudiantes y docentes de 2° afio
61 | Propuesta Didactica de Desarrollo 5| Estudiantes y catedraticos de
Curricular de Matematica profesorado
62 | Propuesta Didactica de Didactica de 5| Estudiantes y catedraticos de
Matematica profesorado
63 | Modulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 1 (expertos)
64 | Médulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 2 (expertos)
65 | Médulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 3 (expertos)
66 | Médulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 4 (expertos)
67 | Médulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 5 (expertos)
68 | Médulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 6 (expertos)
69 | Médulo de Formacion de especialistas 6 | Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 7 (expertos)
70 | Médulo de Formacion de especialistas 6 Especialistas de Matematica
de Matematica de 3° ciclo y Media 8 (expertos)
71 | Modulo de formacion de docentes de 6 Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 1 ciclo y Media
72 | Médulo de Formacién de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°




Matematica de 3° ciclo y Media 2

ciclo y Media

73 | Modulo de Formacion de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 3 ciclo y Media
74 | M6dulo de Formacién de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 4 ciclo y Media
75 | Modulo de Formacion de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 5 ciclo y Media
76 | M6dulo de Formacién de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 6 ciclo y Media
77 | Médulo de Formacion de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 7 ciclo y Media
78 | Médulo de Formacion de docentes de 6 | Docentes de Matematica de 3°
Matematica de 3° ciclo y Media 8 ciclo y Media
Todos los productos estan elaborados en espafiol.
(6) Productos no contemplados en el PDM
No. Producto Contenidos Beneficiarios
1 | Plan de Estudio de Plan de Estudio ajustado | Estudiantes y catedraticos
Profesorado de de Desarrollo Curricular I, | de profesorado
Formacion Inicial de 1°y | Il Il y IV
2° ciclo de Educacion
Basica
2 | Plan de Estudio de Plan de Estudio ajustado | Estudiantes y catedraticos
Profesorado de de Desarrollo Curricular de profesorado
Formacion Inicial de de Matematica y Didactica
Matematica de 3° ciclo y de Matematica
Media,
3 | Los items de ECAP, para | 125 items para banco de | Egresados de profesorado
Educacion Basica items de ECAP para
docentes de Educacion
Basica
4 | Los items de ECAP para | 15 items para banco de Egresados de profesorado

3° ciclo y Educacion

items de ECAP para 3°




Media

ciclo y Educacion Media

5 | Manual de capacitacion Manual para facilitadores | Facilitadores de 1°y 2° ciclo
inductiva de Educacion que desarrollan de Educacion Basica
Basica capacitacién inductiva de

materiales de 1°y 2° ciclo
de Educacion Basica.
6 | Materiales audio visual de | Videos que explican sobre | Facilitadores, Docentes de

para la capacitacion
inductiva de bachillerato

el uso de Libro de Texto y
Sugerencia Metodoldgica
de Bachillerato.

Matematica de bachillerato

Materiales audio visual de
para la capacitacion
inductiva de 3° ciclo

Videos que explican sobre
el uso de Libro de Texto y
Guia Metodologica de 3°
ciclo.

Facilitadores, Docentes de
Matematica de bachillerato

Materiales audio visual de
para docentes de 1°y 2°

ciclo

Videos que explican sobre
el uso de Libro de Texto y
Guia Metodoldgica y
contenidos de 1°y 2°

ciclo.

Docentes de 1° y 2° ciclo

Programa de
capacitacién inductiva de

1°y 2° ciclo.

Programa general del
proceso de induccién,
desde capacitacion
inductiva hasta Reflexion
Pedagdgica de 1°y 2°
ciclo

Docentes de 1° y 2° ciclo

10

Programa de
Capacitacion inductiva de

3° ciclo.

Programa general del
proceso de induccién,
desde capacitacién
inductiva hasta Reflexion
Pedagogica de 3° ciclo

Docentes de Matematica de

3°ciclo

11

Programa de
capacitacion inductiva de

Educacion Media

Programa general del
proceso de induccion,

desde capacitacion

Docentes de Matematica de

bachillerato




inductiva hasta Reflexion
Pedagdgica de Educacion
Media

12 | Médulo ESMATE de

Educacion Basica

Médulo de formacion
sobre contenidos de
matematica de 1°y 2°
ciclo de Educacion Basica
con totalidad de 120 horas

13 | Modulo 1 para
especialistas de 2°
cohorte de Educacion

Basica

Médulo de formacion
sobre contenidos de
Matematica de 1°y 2°
ciclo de Educacion Basica

con totalidad de 120 horas

14 | Médulo ESMATE de

Educacion Media

Maodulo de formacion
sobre contenidos de
Matematica de 3° ciclo y
Educaciéon Media con
totalidad de 120 horas

15 | Mddulo 1 para
especialistas de 2°
cohorte de Educacion
Media

Mddulo de formacién
sobre contenidos de
Matematica de 3° ciclo y
Educacién Media con
totalidad de 120 horas

(7) Evaluacion por cinco criterios (Ver detalle en la pagina 121)

Criterios Evaluacion

Justificacion

Pertinencia Alta

El Proyecto esta alineado con el Plan y Politicas de Desarrollo
Social, Politica y Plan Educativo, Necesidad de Grupo Objetivo
de El Salvador, ademas con las politicas y lineamiento politico
de cooperacion externa del Japdn, estrategias y enfoque de la
cooperacion. Asi mismo, la estrategia del Proyecto es

pertinente ya que se ha intervenido a todo el personal que tiene

vinculo con la educacién de matematica del pais de acuerdo




con la necesidad.

Efectividad

Alta

Hasta abril de 2019 se han cumplido todos los resultados, y por
haber iniciado el uso de los productos de cada resultado se ha
logrado el Objetivo del Proyecto. Asi que se ha cumplido el
alcance del Objetivo del Proyecto durante la implementacion y
existe una légica de causa y efecto, entre los resultados y
Obijetivo del Proyecto. Ademas, segun el resultado de encuesta
aplicada con docentes, hubo respuestas que indican la
efectividad del Proyecto respecto al mejoramiento de
educacion de matematica, tales como reduccion del tiempo de
preparacion de clases, mejora en el resultado de pruebas,
entre otros.

Eficiencia

Alta

Se ha invertido oportunamente los nombramientos de técnicos
y asignacion del presupuesto tanto por parte japonesa como la
parte salvadorefia y esto contribuyé al cumplimiento de todos
los productos en el periodo planificado sin mayor desfase. 78
productos de materiales de educaciéon matematica en 44
meses de cooperacion y tomando en cuenta que envio de
expertos japoneses fueron solamente 5 personas por 151

meses en total, la eficiencia es muy alta.

Sostenibilidad

Relativa-

mente Alta

Aunque es dificil de prever después de junio de 2019, cuando
cambian autoridades del ministerio, en mayo de 2019 la
importancia y necesidad del mejoramiento de educacion
matematica es muy alta, y se prevé continuidad en las politicas
y sistemas educativos de la nueva autoridad. El técnico
contraparte con ley de salario estan limitados a 9 técnicos, la
sostenibilidad institucional y técnica dependera de la
contratacién de los técnicos consultores. EI MINEDUCYT ha
terminado el proceso de contratacion interna en el ministerio, y
cuando reactive nuevas contrataciones por parte del Ministerio
de Hacienda, estaran contratados. Aunque no estan claro el
presupuesto después del junio de 2019, en el listado del

Programa de Dotacién de Paquete Escolar esta incluido los




Libros de Texto por tanto, la sostenibilidad esta relativamente

alta.

Impacto Alto Se han confirmado el cumplimiento de objetivo superior en
varios centros escolares, segun el resultado de encuestas
aplicada con los docentes y monitoreos en las escuelas. Asi
mismo, se ha confirmado el resultado de pruebas que
corresponde al objetivo superior, segun el resultado de prueba
de Evaluacion de Impacto y prueba de linea base y final.
Ademas, respecto a la expansion afuera del grupo obijetivo, en
el Proyecto de Lenguaje implementado por el FOMILENIO |11,
se esta utilizando la misma metodologia de ESMATE,
aplicacion de actividades del Proyecto en las escuelas piloto de
ellos, asi mismo, incorporacioén en el Sistema educativo ya que
el Libro de Texto esta incorporado en el Programa de Dotacion

de Paquete Escolar.

(8) Lecciones Aprendidas (Ver detalle en la pagina 144)
Lecciones Aprendidas relacionadas con la formulacién del Proyecto
1) Consenso de estrategia para mejorar el aprendizaje a través de la elaboracion de Libros de
Texto

En este Proyecto, en el momento de su formulacion, el entusiasmo del gobierno estaba en la
elaboracién de materiales en si mismo, y no lo consideraba como es una estrategia para
mejorar los aprendizajes. Asi mismo, el gobierno solicitante priorizaba a la formacion docente,
pero, no habia una vision clara de articulacion de la formacion con el desarrollo de materiales y
mejoramiento de aprendizajes.

La elaboracion de Libros de Texto en si mismo no se tiene sentido. La elaboracion de Libros
de Texto tendra el sentido por primera vez, cuando los utilizan en el momento de aprendizaje
de los estudiantes. Por tanto, en la etapa de planificacion para solicitud y formulacion del
proyecto, es necesario discutir y confirmar suficientemente con el gobierno contraparte, si
comprende y tiene voluntad de realizar estrategias de mejorar los aprendizajes a través de la
elaboracién de materiales en el marco de la politica educativa del pais, si puede tomar
decisiones politicas para asegurar el presupuesto, nombramiento de personas, implementacion

de las actividades, etc.



2) Juzgar la factibilidad mediante confirmacion de curriculum del pais.

A los paises que tienen curriculum similar a Japén (Curriculum basado en asignatura
contenido), es factible la asistencia técnica a la elaboracion de Libros de Texto basada en la
experiencia de educacion de Japon. Por tanto, es necesario analizar el curriculum del pais

solicitante y la factibilidad de asistencia técnica.

3) Seleccion de autores de los materiales
Tomando en cuenta la leccion aprendida del 1° Proyecto Regional implementado desde 2006,
se ha buscado los autores con capacidad para elaborar. Como resultado, en el momento de
formulacion del Proyecto se consensud sobre la seleccidon de autores. Por tanto, esta vez se

han asegurado los autores con mejor capacidad comparado con la fase anterior.

4) Importancia de evaluacion

En este Proyecto, hubo gran impacto, en el hecho de poder confirmar el impacto de la
estrategia del Proyecto para mejorar los aprendizajes de matematica, a través de la Evaluacion
de Impacto. “Hasta la fecha los Proyectos del ministerio se han implementado y no mas, pero
en este Proyecto aprendi que si es importante evaluar el Proyecto.” fue el comentario del
Coordinador y gerente de curriculum.

Las necesidades de implementar la evaluacion de la politica y estrategia educativa, y
confirmar que, si las actividades que realizaron las contrapartes dieron frutos en el
mejoramiento de aprendizajes, y estos hechos se consideran que se quedaron en la memoria
como una gran leccion aprendida, para construir el ciclo de planificacion, implementacion y

evaluacion de las politicas educativas.

5) Interiorizacion de estrategia de difusion en el Proyecto.

En caso de los Proyectos para mejorar los aprendizajes a través de la elaboracion de Libros
de Texto, se debe juzgar si incluye el proceso de difusion en el mismo Proyecto, se incorpora
en la siguiente fase, o dejar como responsabilidad del pais contraparte. En este caso es
necesario presentar las medidas de qué hacer para que mas centros educativos utilicen los
Libros de Texto de manera concreta y a nivel de actividades. Esto implica aclarar qué es lo que

tiene que realizar cada actor; MINEDUCYT, DDE, directores, docentes, estudiantes.



Lecciones aprendidas relacionadas con elaboraciéon de materiales
6) Periodo de elaboracion de materiales e inversion de recursos humanos

En el proceso de la elaboracion de materiales no hay fin. Hubo momentos en que habia
brechas en los criterios entre japoneses, hasta qué nivel se espera, como debe ser el disefio de
cada pagina, entre otros temas. En este Proyecto también se pretendia establecer una
comprensién comun entre todo el equipo japonés y de acuerdo con el lineamiento establecido
que estaban elaborando, pese a ese esfuerzo, hubo frecuentemente intercambio de opiniones
diferentes sobre un tema. A pesar de todo, cuando solamente un japones se dedica a la
elaboracién, muchas veces se entra los prejuicios y se le escapa ciertos puntos de vistas, es

mejor que varios japoneses participen en el proceso de la elaboracion.

7) Definicién de especificacion de materiales
En este Proyecto, hubo varios cambios en la especificacion de materiales y esto implicd
aumento de trabajo de diagramadores y como resultado provoco desfase de entrega de arte
final. Aunque es dificil de definir ya que recibe influencia del plan de distribucién y presupuesto,
definir una especificacién que implique menor costo permite mejorar el nivel de avance de el

proceso de elaboracion de materiales.

8) Definicidn del lineamiento de elaboracion de materiales (antes de iniciar el proceso)

Para pretender la elaboracién en funcién del mejoramiento de aprendizajes, es necesario
estructurar el material, basado en una compresion sélida sobre el nivel de aprendizajes reales
que tienen los estudiantes en el pais. Para ello, se realizaron actividades tales como,
observaciones de clases, talleres, aplicacion de prueba, etc. para elaborar el material amigable

y apto para estudiantes.

9) En el momento de la elaboracion
En el Proyecto se empled el Proceso de la elaboracion, en el cual las contrapartes plantean
primero el plan de unidad y propuesta de las paginas, y luego revisiéon por los expertos
japoneses. Sin embargo, a la mayoria de las contrapartes le faltaba experiencia en la
elaboracién y didacticas en el aula, incluso conocimientos basicos a algunos técnicos, por
loque fue dificil el proceso.
10) Contrato de diagramadores

Los diagramadores que se han dedicado a la edicién de materiales del Proyecto tuvieron



muchas dificultades. Asi mismo, les faltaba concentracién y hubo varias veces que cuando se
solicitaron correcciones en el material, mas de la mitad de ellas fueron realizadas. Esto implico
aumento de los puntos de revision del material y tiempo de la elaboracién. La contratacion de
diagramadores debe ser mas flexible e incluso, debe considerar contratacion por JICA, para

agilizar el proceso, en caso de el ministerio no puede tomar la decision estricta.

11) Perfil de correctoras de estilo
En el Proyecto se contrataron 3 correctoras de estilo por el MINEDUCYT. Estas han revisado
los materiales desde punto de vista lingiistica que didactica de matematica, sin tomar la
consideracion del nivel de desarrollo cognitivo de los estudiantes, le hizo falta consideracion

didactica en la revision.

Lecciones aprendidas sobre difusion
12) Capacitacion inductiva basado en la iniciativa de DDE
En el Proyecto, como se ha asignado a encargado de cada uno de los 14 departamentos y
se ha establecido una relacion de colaboracion entre DDE y el Proyecto a través de la
comunicacién frecuente, se ha logrado construir los equipos donde por sus iniciativas han
implementa las actividades. A través de estas, se han logrado eliminar el prejuicio de DDE
hacia el ministerio “Nivel central solamente da indicaciéon a nosotros y no nos brindan apoyo”

esto fue clave para lograr implementar estas actividades de forma efectiva a nivel nacional.

13) Estructura del Libro de Texto
En este Proyecto se establecié una estructura donde se plantea una clase por una pagina, y
una clase contiene 4 pasos de aprendizaje. Esta estructura no solamente es para facilitar los
aprendizajes de los estudiantes, sino también es para facilitar el trabajo de los docentes a los
que les faltan capacidades para impartir las clases de matematica. Como esta estructura es
muy sencilla y comprensible, permitié simplificar los contenidos de la capacitacién inductiva, y

mejoro la efectividad de la implementacion del proceso de difusidn a nivel nacional.

14) Socializacion de idea y estrategia en capacitacion inductiva
En el proceso de la capacitacion inductiva se puso énfasis en la compresion de ideas y
estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes, para que los docentes estuvieran

convencidos sobre el uso del Libro de Texto. Como resultado de este proceso, en especial los



facilitadores del proceso de la difusidon reconocieron la importancia del mejoramiento de
aprendizajes e ingeniaron el uso de materiales, se tuvieron varios casos en que los docentes
compartieron con otros colegas. Se ha sentido la importancia de poner énfasis en el porqué,
del proceso de la difusién para formar conviccion en los docentes y para hacer pensar como se

puede utilizar los materiales.

Lecciones aprendidas relacionadas con el componente regional
15) Relacién con los Proyectos de otros paises regionales
Se considera mejor realizar los viajes de manera periodica desde El Salvador, para efectuar
monitoreos conjuntos con la oficina de JICA de cada pais. Y asi programar los viajes desde el

momento de la formulacién del Proyecto.

16) Expansioén a otros paises

Cuando inicié este Proyecto, se pretendia la expansion dentro de la regién involucrando
CECC. Sin embargo, después de iniciar el Proyecto, por cuestion presupuestaria, no se ha
logrado la expansién. A pesar de que ademas de los 4 paises del Proyecto Regional hubo
paises interesados en la elaboracién del Libro de Texto y las estrategias para mejorar la calidad
de las clases, no se pudieron involucrar. Al considerar la estrategia de expansién de los paises
en la region, es deseable que, desde el inicio, se involucre al Departamento de la Regién en
JICA Sede, oficinas de la regién para elaborar un plan de implementaciéon con consenso de

todos los paises de la region.

17) Sentido de la capacitacion en Japon
Fue una buena oportunidad para conocer las ideas, lineamientos de las politicas educativas
de Japon y las formas como se implementan, asi como las practicas didacticas en el aula de
manera vivencial. Asi mismo la capacitacion del Japén, da estimulos a los técnicos

participantes.

(9) Recomendaciones para los Proyectos similares (Ver detalle en la pagina 151)
1) Consenso sobre la estrategia para mejorar los aprendizajes de matematica, a través de la
elaboracion del Libro de Texto
La elaboracion de Libros de Texto en si mismo no tiene sentido. La elaboracién de Libros de

Texto tendra el sentido por primera vez, cuando sean utilizados para el aprendizaje de los



estudiantes. Por tanto, en la etapa de planificaciéon para solicitar y formular el proyecto, es
necesario discutir y confirmar suficientemente con el gobierno contraparte, si comprende y
tiene la voluntad de realizar estrategias para mejorar los aprendizajes a través de la
elaboracién de materiales en el marco de la politica educativa del pais, si puede tomar
decisiones politicas para asegurar el presupuesto, nombramiento de personas, implementacién
de las actividades, etc.

Después de confirmar la intencion politica arriba descrita, es necesario disefar el Proyecto
contemplando hasta estrategia de difusion. En la etapa de difusion, ademas del aseguramiento
de la fuente del presupuesto para impresion y distribucidon, es necesario investigar cuantas
clases estan desarrollando en el aula, en comparacién con el nimero de horas establecidas en
el curriculum, y si es factible tomar las medidas efectivas para asegurar el cumplimiento de
namero de horas de clases, y si lo es, debe analizar si puede mejorar de manera integral

desde la gestion y administracion educativa, gestion escolar hasta gestion del aula.

2) Analisis de curriculum del pais contraparte para juzgar la factibilidad del Proyecto

A los paises que tienen curriculum similar a Japdén (Curriculum basado en asignatura
contenido), es factible la asistencia técnica a la elaboracién de Libros de Texto basada en la
experiencia de educacion de Japon. Por tanto, es necesario analizar el curriculum del pais

solicitante y la factibilidad de asistencia técnica.

3) Seleccion de autores

Para elaborar el Libro de Texto se requiere una capacidad superior en el area de educacion
matematica. Sin embargo, hubo casos que, entre los técnicos del ministerio, hay unos a los que
les falta un nivel de comprensiéon de contenidos matematicos. Para asegurar la calidad de
materiales en el periodo establecido, se requiere como minimo seleccionar a los técnicos
autores que tengan conocimientos basicos de matematica. Es deseable seleccionarlos
aplicando pruebas, poner un periodo de prueba, etc., basado en un consenso sobre criterios
estrictos de la seleccién con la institucidon contraparte.

Si no es posible seleccionar a los autores, se debe realizar evaluacion de la capacidad de

cada autor.

4) Importancia de la evaluacién

En caso de que el pais contraparte no estén acostumbrados en la implementacion del ciclo



de Plan-Do-See, es importante gestionar el proyecto, haciendo énfasis y sentir que estan
mejorando los aprendizajes a través del uso del Libro de Texto que han elaborado en el
Proyecto. Es deseable que defina las variables que promueve el cambio de aprendizajes como

una hipotesis, antes de formular e iniciar el Proyecto.

5) Periodo de elaboracion e inversion de recursos humanos
Es deseable iniciar el proceso de elaboracion de materiales después de asegurar el

suficiente tiempo y recursos humanos. En este caso, se debe tomar los siguientes:

« Incorporar siempre la validacién en el aula. (reclutamiento de expertos que tienen agilidad en
movilidad)

- Es deseable que sea a un ritmo de 2 grados al aflo como maximo.

- Es deseable que envie varios expertos de educacion matematica en un Proyecto de tal
manera que se puedan revisar el material por varios puntos de vistas. Ademas, si es posible
asegurar la revision desde punto de matematica, por un experto de matematica en Japon.

* Flexibilidad en el nimero de envio de recursos humanos segun el niumero de contrapartes y

sus capacidades, numero de paginas que se deben elaborar.

Recomendacion relacionada con la elaboracion de materiales
6) Definicion de especificacion de materiales considerando la impresion

Es necesario definir la especificacion de materiales y se tiene que elaborar basado en ella.

7) Definicidn del lineamiento de elaboracion de materiales (antes de iniciar el proceso)

Es necesario unificar la comprension del lineamiento de elaboracién del Libro de Texto, con
base en el analisis técnico sobre la brecha entre lo que se pretende en el curriculum
(Curriculum intentado) y la situacién real del nivel de logro de los aprendizajes (curriculum
implementado) de los estudiantes a través de la aplicacion de pruebas.

Es necesario elaborar el plan de aprendizaje anual comparado entre el numero de clases
determinada en el curriculum y el nimero de clases reales en el aula. Para esto, es deseable
que sea una estructura que permita repetir los contenidos aprendidos para la consolidacion.
Uno de los problemas que tienen los paises en vias de desarrollo es, por el exceso de
persecucion de la idea de un curriculum moderno, no pone importancia en la repeticion de lo
aprendido para lograr la adquisicion de numeracy (alfabetizacion matematica) Es muy probable

que, en los paises en vias de desarrollo, los estudiantes no tienen suficiente dominio de



numeracy. Hay muchas autoridades que no reconoce esta situacion de aprendizaje (es decir no
hay una evaluacién evidenciada en el resultado de aprendizaje y resultado de educacion
nacional), y exige competencias muy altas o demasiados conocimientos.

Los materiales faciles de aprender para los estudiantes son en los cuales, se presentan
claramente lo que se aprende y como se aprende. Si estan presentado claramente qué y como

se aprende, genera un aprendizaje activo y forma habitos de estudio.

8) En el momento de elaboracion
Cuando hay limitacion del tiempo, se puede tomar flujo de que primero, por parte del Japén
presenta el marco de la clase, y los autores del pais recetor, complementa la pagina.
Especialmente, de las clases observadas en el Proyecto, en la primera clase de cada unidad se
observaron mas dificultades en las cuales poco dominio de presaberes impiden los
aprendizajes de nuevo tema. Es deseable que sea un Libro de Texto con el que los estudiantes
tengan placer de comprender los contenidos, a través del tratamiento de hacer sencillos los

contenidos segun el nivel de estudiantes basado en el resultado de pruebas.

9) Contratacion de diagramadores

A los diagramadores como minimo deben tener conocimientos basicos de matematica de
educacion basica. Ademas, se necesita que tengan un alto grado de concentracion y sean
responsables en el trabajo. Si el ministerio no puede asegurar la contratacion de
diagramadores con el perfil deseado, es necesario flexibilidad en la contrataciéon, es decir,

permitir un periodo de prueba, o contratacién por JICA, etc.

10) Perfil de correctores de estilo
Para los correctores de estilo de los materiales de matematica, se necesitan que tengan el
punto de vista de la didactica para revisar si las expresiones son comprensibles para los

estudiantes de cada nivel educativo, mas que la capacidad y conocimiento de lenguaje.

Recomendaciones relacionadas con la estrategia de difusion
11) Fortalecimiento de articulacién entre el nivel central y departamentos para difusién
Para elaborar la estrategia de difusion, no se debe imponer el plan elaborado a nivel central,
sino que es necesario escuchar las voces de ellos y respetar la autonomia de ellos

(departamentales) para definir el plan de difusion. En muchos casos, los técnicos del nivel



central desconocen la situacion de los departamentos por lo que, es importante trabajar con

ellos con una postura humilde de qué “quiere que ensefie”, “quiere que colabore” para tener el

éxito en la difusion.

12) Estructura del Libro de Texto
La estructura del Libro de Texto debe tener facilidad de impartir las clases para los docentes,
y aprender los contenidos para los estudiantes. Conforme la estructura del Libro de Texto sea
mas compleja, entonces, los contenidos de la capacitacion inductiva aumentan. Para la
eficiencia y eficacia del proceso de capacitacién inductiva, y para aumentar el porcentaje del
uso de materiales en el aula, es indispensable tener una estructura sencilla en el Libro de
Texto.

13) Elaboracion del Plan de difusion basado en el mecanismo de formacién de docentes,
existente en el pais
Si confirma el sistema de monitoreo o capacitacion que estan funcionando en el pais

receptor cuando formula el Proyecto, es importante aprovecharlos en el disefio del Proyecto.

14) Compartir las ideas y estrategias de mejoramiento de aprendizajes en la capacitacion
inductiva
En caso de que, se distribuye el Libro de Texto elaborado a nivel nacional, es indispensable
socializar la estrategia e ideas para mejorar los aprendizajes. Aunque aborden los contenidos
de matematica y el uso de materiales, si no se convencen del porqué es necesario hacerlo, los
docentes no utilizaran los materiales en el aula. Es necesario ser consciente de que los
docentes tendran consentimiento sobre la idea, solamente cuando esté expresada la estrategia
con sencillez y concretizarla a nivel de actividades factibles. En ese caso, si es posible

presentar evidencias sobre el efecto que se puede obtener a través del uso de materiales.

Recomendaciones relacionadas con el componente regional
15) Relaciones con los Proyectos de Regional
Es deseable consensuar los contenidos o componentes que se comparten en el Proyecto
Regional entre las oficinas. Asi mismo, es necesario aclarar cuales son los componentes que

se cooperan y cuales no, ademas de concretizar las actividades del componente.



16) Expansion de los resultados del Proyecto

En el caso del Proyecto Regional, es deseable analizar entre todos involucrados si incorpora
las actividades de expansion dentro del periodo del Proyecto, cuales son los esquemas
factibles que se emplean para realizar las acciones concretas. Es este caso, es necesario

involucrar a todas las oficinas de la region objetiva.

17) Aprovechamiento de capacitacion en Japén
Es muy efectivo en la incorporacion de idea y estrategia del Proyecto en la politica educativa,
cuando participan autoridades del ministerio (a nivel de director, viceministro y ministro) en la
capacitacion en Japoén para conocer las practicas en el aula de manera vivencial. Asi mismo
enviar a los técnicos del ministerio quienes tengan contratos mas estables sin importar el

cambio de gobierno, es también muy efectivo, desde punto de vista a largo plazo.



2. Contexto del Proyecto y los contenidos de la cooperacién
(1) Contexto del Proyecto

El Ministerio de Educacion de El Salvador ha evaluado altamente el mejoramiento de la
calidad de educacion de matematica a través de la distribucion de los Libros de Texto y
Cuadernos de Ejercicios a los centros educativos del pais. Cabe destacar que mediante la
implementacion del Proyecto COMPRENDO en el periodo de 2006 a 2009, se tenian desafios
en la sostenibilidad de distribucién de materiales y brecha de educacion de matematica entre 1°
y 2° ciclo, y 3° ciclo y Educacion Media. El Salvador participé en TIMSS en 2007 y SERCE 2008
donde se aplican las pruebas de matematica en 3°, 4°, 6° y 8° grado de educacion basica y
segun el resultado de estas pruebas, no alcanzé al promedio internacional y regional, por tanto,
el mejoramiento de aprendizajes de matematica era un tema urgente que se tenia que
enfrentar.

Bajo esta situacion, en 2014 el Gobierno de El Salvador solicité al Gobierno del Japoén, una
cooperacién con modalidad del Proyecto en el cual siendo la elaboracion de materiales de
matematica 3° ciclo de Educacion Basica y Educaciéon Media como componente principal,
ademas de asistencia en la formacion de docente en servicio y formacién inicial de profesorado.
De acuerdo con la solicitud oficial de El Salvador, Japon realizé un estudio y a través de la
discusion con el Gobierno de El Salvador, se formulé el Proyecto cuyo grupo objetivo es
Educacion Basica, Educacion Media, Formacion Docente en Servicio y Formacion Inicial en el
Profesorado en funcion mejoramiento de aprendizajes de matematica, a través de la
articulacion de la educacién de matematica en el mismo criterio y lineamiento. En noviembre de
2015, inicio el Proyecto para el Mejoramiento de los Aprendizajes en Matematica en Educacion
Basica y Educacion Media (ESMATE).

Este proyecto también forma el Proyecto Regional de Cooperacion en Educacion
Matematica junto con El Salvador, Honduras, Guatemala y Nicaragua y este pais juega el papel

de sede del Proyecto Regional.

(2) Contenidos de la Cooperacion
1) Objetivos Superiores (Super Goal) (Objetivos superiores que se esperan alcanzar en el
futuro, como meta de la cooperacién regional de matematica en Centroamérica)
1) Mejorar el rendimiento académico en Matematica en el 1er al 3er ciclo de Educacion Basica
y en Educacién Media.

2) Promover la cooperacion mutua en cuanto a la didactica de Matematica a nivel regional.



2) Objetivo General
Ejecutar las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de

Matematica.

3) Objetivo del Proyecto
Introducir las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de
Matematica.

4) Resultados

Resultado 1: Redisefio de 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias
Metodolbdgicas en Matematica de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica.

Resultado 2: Elaboraciéon de Propuestas didacticas de Matematica para el Profesorado en
Educacion Basica de 1er y 2do ciclo.

Resultado 3: Actualizacién de modulos de Matematica para la Formaciéon de Docentes en
Servicio de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica

Resultado 4: Disefo y elaboracién de 3 Libros de Texto, con sus respectivos Libros de
Ejercicio y 3 Guias Metodoldgicas de Matematica de 3er ciclo de Educacion Basica y 2 Libros
de Texto y 2 Sugerencias Metodoldégicas en Matematica de Educacién Media.

Resultado 5: Elaboracién de propuestas didacticas de referencia para el Profesorado en
Matematica de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacion Media.

Resultado 6: Actualizacién de moédulos relacionados de Matematica para la Formacién de

Docentes en Servicio de 3er ciclo de Educacion Basica y Educacion Media.

5) Cambio de PDM
En el segundo Comité de Coordinacion Conjunta se acordd la reduccion del niumero de
Cuaderno de Ejercicios de 6 a 4 del resultado 1. Esto se debe al cambio del lineamiento de
elaboracién de los Libros de Texto de 1° grado y 2° grado, donde se incluyeron la suficiente
cantidad de ejercicios para realizar como tarea para casa.

Antes del cambio :

Resultado 1: Redisefio de 6 Libros de Texto, 6 Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias

Metodoldgicas en Matematica de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica.



Después de cambio :
Resultado 1: Redisefio de 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias
Metodolégicas en Matematica de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica.

No hay otro cambio en PDM

6) Insumo
Tanto por la parte japonesa, como la salvadorefia, han invertido el costo necesario de

manera oportuna. A continuacion, se detalla el costo asumido por pais.

[Parte japonesal
[Experto de largo plazo] Total 151 meses

> 25 de marzo de 2016 a 28 de junio de 2019, Norihiro Nishikata (Asesor principal /
Educacién Matematica)

» 16 de noviembre de 2015 a 28 de junio de 2019, Kohei Nakayama (Educacién
Matematica / Coordinador del Proyecto)

» 4 de mayo de 2017 a 28 de junio de 2019, Eiichi Kimura (Educacién Matematica)

» 1de abril de 2016 a 31 de marzo de 2018, Satsuki Kawasumi (Educacion
Matematica)

» 16 de abril de 2017 a 15 de septiembre de 2018, Yuko kawanami (Educacién

Matematica / Coordinador del Proyecto)

[Misién de Consulta] Total 2.8 meses

> 1a21defebrerode 2016, Norihiro Nishikata  (Asesor de Educacion / Desarrollo
Humano de JICA)

» 9 a 21 de febrero de 2016, Ken Furukawa (Asesor Especial de Desarrollo Humano)

» 5 a 12 de diciembre de 2016, Shinichi Ishihara (Director de Educacion, Desarrollo
Humano de JICA) . Yoko Kajiwara (Asesora Especial de Desarrollo Humano)

» 21 a25de febrero de 2017, Toshio Murata (Asesor de Educacion/Desarrollo Humano)

» 4 a 8 de diciembre de 2017, Chie Esaki (Directora de Educacion Basica, Desarrollo
Humano de JICA), Miki Morita (Asesora Especial de Desarrollo Humano)

> 22 de abril a 1 de mayo de 2018, Masahiro Hara (Experto de Gestion Escolar)

\4

18 a 25 de septiembre de 2018, Akiko Kageyama, (Experta de Gestién Escolar)

» 3 a 6 de diciembre de 2018, Hiromichi Morishita (Director de Educacién, Desarrollo



Humano)
» 16 a 27 de marzo de 2018, Toshio Murata (Asesor de Educacion/ JICA), Miki Morita
(Asesora Especial de Desarrollo Humano)
[Asistencia técnica por el expert de otro pais]
> 9a 11 de febrero de 2015, Eiichi Kimura (Experto Educacién Matematica en Honduras)
> 13~15 de enero de 2016, Eiichi Kimura (Experto Educacién Matematica en Honduras)
> 10 a 12 de febrero de 2016, Eiichi Kimura (Experto Educacion Matematica en

Honduras)

Y

27 al 29 de abril de 2016, Eiichi Kimura (Experto Educaciéon Matematica en Honduras)

Y

25 a 27 de mayo de 2016, Eiichi Kimura ((Experto Educacién Matematica en
Honduras)

22 a 24 de junio de 2016, Eiichi Kimura (Experto Educacién Matematica en Honduras)
20 a 22 de julio de 2016, Eiichi Kimura (Experto Educacién Matematica en Honduras)

26 a 28, septiembre, 2016, Eiichi Kimura (Experto Educacion Matematica en Honduras)

YV V V VY

27 a 29 de octubre de 2016, Eiichi Kimura (Experto Educacién Matematica en

Honduras)

[Misién de Seguimiento de Capacitacion del Japén] Total 0.6 meses
11 a 16 de marzo de 2018, Hiroki Fujii (Doctor de la Universidad de Okayama/Educacion
Ciencia),
Toyoro Kurosaki (Doctor de la Universidad de Ciencia de
Okayama, Educacién Matematica) .

Hisayo Yamanaka (JICA Chugoku, encargada de Capacitacion)

[Entrenamiento de Asesores Juniors en el Proyecto]
20 a 30 de julio de 2016, Takashi Okada, (Asesor Junior de Desarrollo Humano)
26 de enero a 28 de febrero de 2017, Yuko Kawanami, (Asesora Junior de Desarrollo

Humano)

[Capacitacion en Japon (Capacitacion por tema, 'Mejoramiento de calidad de educacion
matematica en Educacion Secundaria] Total: 8.5 meses

2016 (1 a 26 de noviembre de 2016)
Total 4 (Wendy Stefania Rodriguez Argueta, Salvador Enrique Rodriguez Hernandez,



Francisco Antonio Mejia Ramos. Norma Yolibeth Lépez de Bermudez)

2017 (25 de octubre a 18 de noviembre)
Total 4 (Oscar de Jesus Aguila, Diana Marcela Herrera Polanco.
Ruth Abigail Melara Viera. Alejandra Natalia Regalado Bonilla)
2018 (29 de octubre a 21 de noviembre)
Total 2 (Inés Eugenia Palacios Vicente, Omar César Gomez Juarez)

[Presupuesto de gasto para la implementacion del Proyecto]
Total 428,643 Délares Estadosunidos
Adquisicion de equipos de la oficina (13 Computadoras para elaborar el borrador de
materiales, 5 computadoras para la diagramacién y edicion de materiales, 5 Camaras, 3
camara de videos, 5 Impresoras, 1 fotocopiadora, 4 cafiones. materiales fungibles, etc. Total,
$ 56,353.88, Impresion de materiales para la validacion, Impresion de materiales para la
capacitacién inductiva, Renta de vehiculos para realizar monitoreos, costo para desarrollar
cuatro seminarios regionales, Costo para participar en las conferencias internacionales, y

otros gastos necesarios.

[El Salvador]
[Contrapartes (C/P)] (Anexo 1)
Desde noviembre de 2015, se han asignado 44 contrapartes en total, incluyendo los
desertados, (tiempo completo: 31 y autores: 30)
[Ambientacion de espacio]
Espacios para el Proyecto dentro del MINEDUCYT, Internet (2015 a 2017) , escritorios, luz,
agua, etc.
[Impresién de materiales] Total: $4,336,261.64
Libros de Texto: 1,186,422 en total, ($3,141,627.14) ,
Guia Metodoldgica 55,491 en total, ($170,173.50) ,
Cuadernos de Ejercicios 646,561 en total, ($1,015,101) ,
Impresion de pruebas 234,000 copias en total, ($9,360)
[Capacitacion 1] Se ha organizado dentro de horario laboral y en las instalaciones publicas,
por tanto no hay costo estimado
Capacitacion inductiva y Reflexion Pedagégica de 3° ciclo de Educacién Basica
(Aproximadamente 3,570 docentes), Capacitacion inductiva y Reflexion Pedagdgica

(Aproximadamente 1,054 docentes) , Capacitacion inductiva y Reflexion Pedagdgica



(Aproximadamente 23,969 docentes) , Sensibilizacién de directores  (Aproximadamente
4,094 directores) , Talleres con catedraticos de Profesorado (Aproximadamente 360
catedraticos en total) , Formacién docente (Aproximadamente 480 especialistas)

[Capacitacion 2] Total $ 108,780
Costo de formacion de docentes a través de modulos (Médulo ESMATE de 2017 y 1°
modulo para especialista de segunda cohorte)

Costo de monitoreos del desarrollo de capacitacion inductiva y Reflexion Pedagogica

[Monitoreos ] Total aproximadamente $ 6,000
Numero de monitoreos 480 (Aproximadamente 650 centros educativos visitados)

[Otros costos] Total $ 369,536
Costo de participacion en las conferencias internacionales, costo para desarrollar

seminarios regionales, honorarios a los consultores, etc.

3 Estrategia del Proyecto
(1) La situacién de los aprendizajes y su circunstancia en El Salvador en el inicio del

Proyecto

En el Proyecto COMPRENDO impulsado en el periodo de 2007 a 2009, se elaboraron los
Libros de Texto, Guias Metodoldgicas, y Cuadernos de Ejercicios de 1° a 6° grado de
Educacion Basica y se distribuyeron a nivel nacional. Sin embargo, tuvieron dificultades para
continuar con la distribucidon de los materiales debido al cambio de gobierno de 2009, y la
distribucién de 2018 ha sido por primera vez, en estos diez afios. Por tanto, después de 2009,
las formas de desarrollar clases de matematica dependian del centro educativo, unos
continuaron con el uso de los materiales que fueron cuidados y los otros que se les
deterioraron los libros y los docentes tuvieron que desarrollar las clases a su manera.

En este mismo periodo, El Salvador no participaba en las pruebas internacionales y para
analizar el dato objetivo, se tiene que recurrir al resultado de TIMSS 2007. A continuacion, se
presenta el porcentaje de los estudiantes segun el nivel logrado de aprendizaje de estudiantes,

en 4° grado y 8° grado.



Tabla 1: Resultado de TIMSS 2007, segun logro de aprendizaje, (Fuente: TIMSS)

En el resultado, se revela una situacion critica sobre el aprendizaje de matematica, y que
casi todos los estudiantes estan por debajo del promedio internacional y casi el 80% de ellos
fueron clasificados como inferior a la clasificacion del logro de aprendizaje. Se puede suponer
que el 3% del grupo inferior que representa en Japdn son aquellos que tienen dificultad en
cuatro operaciones basicas con nimeros naturales, entonces, se puede considerar que en El
Salvador el 80% de ellos tienen dificultad en las operaciones basicas.

Como el resultado de TIMSS esta un poco desfasado, el Proyecto también desarroll6 prueba
de acuerdo con los dominios cognitivos de TIMSS y aplic6 como prueba de linea base de 1°
grado a 9° grado de educacion basica en 2016. El resultado es la siguiente:

Tabla 2: Resultato de linea base del Proyecto (Fuente: ESMATE)




A partir del resultado de prueba de la linea base aplicada por el Proyecto, no se observa la
tendencia de mejora en los aprendizajes, y se mantienen las dificultades en operaciones
basicas con niumeros naturales, y se observa que la insuficiencia del dominio de contenidos de
grados anteriores esta obstaculizando el aprendizaje del siguiente grado.

Ademas de la prueba de linea base, en el Proyecto se realizé observacion de las clases de
matematica. En El Salvador en el Programa de Estudio de Matematica define Resolucion de
Problemas como el enfoque de la asignatura, basado socio — constructivismo. Cuando se habla
de Resolucién de Problemas, cada pais tiene su particularidad y en El Salvador en la mayoria
de los centros educativos se observaba el siguiente desarrollo: primeramente se explica la
solucién del problema, luego se dan ejemplos y por ultimo realizan ejercicios en grupos o como
tarea, y en este desarrollo, los estudiantes en la mayoria de sus tiempos se dedicaban a
escuchar explicacién del docente pasivamente, copiar la pizarra, copiar el cuaderno de apunte
del estudiante aventajado, y no se observaban aprendizajes activos donde los estudiantes
piensan por si mismo, basado en los pre saberes.

De la misma forma, al analizar la capacidad de docentes, aunque no existia los datos
objetivos en el momento de linea base, segun la observacién de las clases de matematica y
curso de matematica en el profesorado de formacion inicial, no se observé de buena calidad.
Mientras que, en mayo de 2017, se tuvo la oportunidad de aplicar una prueba a los
especialistas que participaban en el Plan de Formacion Docente en Servicio después de
terminar 840 horas de formacién equivalente a 7 médulos, y se comprobd que les hace falta
mejorar sus niveles de conocimientos basicos de los contenidos que ensefian a sus
estudiantes. A continuacién, se presenta el resultado de pruebas aplicadas a los especialistas
de matematica de Educacion Basica, y a los especialistas de matematica de Educacién Media;

los items de las pruebas estaban estructuradas con los contenidos del Libro de Texto:



Tabla 3: Resultado de prueba aplicada a los especialistas (fuente: ESMATE)

3,

La realidad del pais es que los especialistas que han recibido 840 horas de capacitacion se
quedan asi.
Bajo esta situacion el Proyecto se implemento la siguiente estrategia y se definié la hipotesis

para el mejoramiento de aprendizajes.

(2) Estrategia del Proyecto para mejorar la educaciéon matematica (Enfoque del Proyecto)

La articulacion del curriculum de Matematica desde 1° ciclo de Educacion Basica hasta 2°
afo de Educacion Media ha sido como eje principal del Proyecto, disefidandolos en el Resultado
1, la elaboracién de Libro de Texto con una estructura amigable para estudiantes, Guia
Metodoldgica para desarrollar la clase y Cuadernos de Ejercicios para consolidar la compresion
de lo aprendido de Matematica de 1° y 2° ciclo de Educacion Basica, y los materiales del mismo
concepto para 3° ciclo de Educacion Basica y para Educacion Media en el Resultado 4, basado
en el Curriculum de estos 11 grados, revisado y ajustado cuidadosamente, respecto a la
reduccion de contenidos repetidos, seleccion de contenidos, garantia de secuencias didacticas
de los contenidos. Aunque el MINEDUCYT tiene la responsabilidad de la impresion y
distribucién de los materiales, esta actividad la ubicé como actividad relacionada con este
resultado, ademas se incorporé la capacitacion inductiva sobre uso de estos materiales de
manera de cascada y como responsabilidad del Proyecto realizaria hasta formacion de
facilitadores seleccionados juntamente con la Direccién Departamental de Educacion.
Ademas de las actividades formalmente programadas, se asumi6 hasta acompafiamiento en la
fase de la capacitacion inductiva de los facilitadores a los docentes, aprovechando los
momentos de monitoreo de las actividades para verificar el resultado de la capacitacion y
reaccion de los docentes, a los 14 departamentos del pais. Asi mismo, se dan seguimiento al

proceso de induccién, brindando asistencias para la organizacion y desarrollo del Reflexiones



Pedagogicas que es una actividad que existia en El Salvador a realizarse en cada trimestre, y
asi pretendié formar el habito de planificacion (jornalizacién) basado en la evidencia (resultado
de pruebas) a través del analisis de pruebas del trimestre anterior, ademas de incorporar los
contenidos oportunos y pertinentes de la induccidn segun el resultado del uso de materiales y
monitoreo.

El grupo objetivo del proceso de induccion arriba detallado es todos los docentes que
imparten clases de matematica de todo el pais, en funcién de hacer comprender el uso de
materiales a nivel nacional, por tanto, por la limitacion del tiempo y dificultad de la capacitacion
en forma de cascada, es imposible fortalecer hasta la comprensién los contenidos matematicos
y sus secuencias didacticas. Para mejorar la situacion, el Proyecto propone a los docentes que
resuelvan los ejercicios que se abordan en la clase, en lugar de elaborar el plan de clase (o
guion de clase), no es suficiente para fortalecer la capacidad necesaria de ellos. Para enfrentar
esta situacion, en el Proyecto posicionan asistencias técnicas a la formacion de docentes en
servicio en el Resultado 3 y 6. De manera concreta, en el marco del Plan de Formacion
Docente en Servicio que planted el gobierno de 2014 a 2019, se incorpord la elaboracion de
moddulos de formacion docente de matematica, garantizando la articulacién con los productos
de los Resultados 1 y 4. Cada médulo se forma con 120 horas y el numero de médulos de
formacion es el siguiente: 8 moédulos (960 horas) para especialistas de matematica de
Educaciéon Basica, 8 modulos (960 horas) para especialistas de matematica de Educacion
Media, 2 médulos (240 horas) para docentes de matematica de Educacién Basica, 8 médulos
(960 horas) para docentes de matematica de Educacion Media, en total 26 médulos.

Asi mismo, previendo el cambio de generacion de docentes en el futuro, en los Resultados 2
y 5, se incorporé la elaboracion de Propuestas Didacticas para las asignaturas relacionadas de
matematica y su didactica en el Profesorado de Formacion Inicial de Docente, para garantizar
la articulacién con los productos de los Resultados 1 y 4, para proponer los contenidos y como
hacer aprenderlos. De manera concreta en el resultado 2 se elaboran 4 Propuestas
Didacticas relacionadas con las asignaturas de Desarrollo Curricular de Matematica l, 11, [l y IV,
que corresponden a 320 horas de clase para el profesorado de docentes de 1° y 2° ciclo
Educacion Basica, y 2 Propuestas Didacticas relacionadas con las asignaturas de Desarrollo
Curricular de Matematica y Didactica de Matematica que corresponden a 160 horas de case
para el profesorado de docentes de matematica de 3° ciclo de Educacién Basica y Educacion
Media.

De esta manera el disefio del Proyecto pretende mejorar la educacion matematica, a través



de la articulaciéon de toda educaciéon matematica incluyendo la formacion de docentes del pais,
siendo el nucleo del Proyecto, los productos de los Resultados 1y 4.
Figura 1 : Relacion entre tres componentes (Material, docente y estudiante) que se forman

el aprendizaje y los resultados del Proyecto

Resultado 2, 3,5y 6:

Resultadoo 1 y 4: Modulos de formacion continua
Guia Metodolégica Propuestas Didacitcas para
Docente e
formacion inicial

Resultado 1 y 4:
Resultado 1y 4: " \tateriales Libro de Text
LT, GMy CE de Estudiantes torode fexto y
aprendizaje Cuaderno de
Ejercicios

(3) Estrategia para el mejoramiento de los aprendizajes de matematica (hipétesis)

En la estrategia para el mejoramiento de aprendizajes de matematica se convierte
“Materiales de aprendizaje” a “Materiales de Aprendizaje con buena calidad”, “Docente” a
“Asistencia basada en evaluacion”, y “Estudiantes” a “Tiempo de Aprendizaje Activo” de tal
forma que los componentes queden mas concretos y se ha disefiado las intervenciones para
que surjan estos tres elementos.

Cuando se habla de “buena calidad” de “Materiales de buena calidad” se define que: tenga
una estructura acorde con el proceso de aprendizaje, esté garantizado secuencias didacticas
de la asignatura y dosificado con pasos pequefios de acuerdo con la realidad de estudiantes,
esté presentado el procedimiento o pasos para resolver para los estudiantes. Los materiales de
aprendizajes se forman con el Libro de Texto que tiene una estructura que garantiza el
aprendizaje activo de estudiantes, Guia Metodoldgica que es un libro de referencia para usar el
Libro de Texto, y el Cuaderno de Ejercicios que facilita consolidar lo aprendido. Tomando en
cuenta la facilidad del uso de docentes, basicamente en el Libro de Texto presenta una clase
por pagina y plantea un indicador de logro por clase, y unifica la ubicacion del item para evaluar
el cumplimiento de indicador de logro de tal manera que realmente sean amigables para los
usuarios: estudiantes y docentes.

Figura 2 : Estructura de Libros de Texto
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Libros de Texto
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Libros de Texto
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Respecto al “Tiempo de Aprendizaje Activo” se establecido como lema “(20 + 20) x 1607,
donde el primer 20 significa 20 minutos de aprendizaje activo en una clase de 45 minutos, el
segundo 20 significa 20 minutos de aprendizaje activo (estudio) en casa y por 160 horas de
clases como minimo al afio. Aqui el punto discusion era la definicion de “Aprendizaje Activo”.
Para hacer tangible y visible este estado de aprendizaje, se definieron las siguientes acciones
de los estudiantes como aprendizaje activo:

+ Piensan y resuelven el problema o ejercicio de manera individual o en pareja.

+ Leen el Libro de texto de manera individual o en pareja.

+ Intercambian opiniones en pareja 0 en grupo pequeno.

+ Recibe asistencia del docente.

Resolucion individual Resolucién en pareja Asistencia de la docente

Se propone el uso de Cuadernos de Ejercicios para asegurar 20 minutos de aprendizaje
activo (estudio) en casa. Basicamente se plantean los ejercicios para consolidar los contenidos
aprendidos en las clases, para que no sea necesario el apoyo de los responsables de la familia,
y se estructura con ejercicios de contenidos que corresponden a dos clases anteriores, la parte
de Comprender o Conclusion de la clase del dia, y ejercicios de ese dia. Los ejercicios
planteados en el Cuaderno de Ejercicios son los similares a los que se plantean en el Libro de
Texto, para la facilidad del estudio individual de los estudiantes. Considerando que no es tan
factible que el docente o responsable de la familia chequee todos los ejercicios realizados del
Cuaderno de Ejercicios, se plantean los solucionarios en las ultimas paginas del material, de tal
manera que cada estudiante pueda corregir las respuestas por si mismo. Ademas, en el pie de
la pagina se incorpora un espacio donde firma responsable de la familia, para aumentar la
intervencion de ellos, aunque no se le pide hasta sus apoyos, sino que estén monitoreando el

estudio de sus hijos. A continuacion, se presenta la estructura del Cuaderno de Ejercicios.



Figura 3 : Ejemplo de la pagina de Cuaderno de Ejercicio

Ejemplo de la pagina de Cuaderno de Ejercicios
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Ejemplos de chequeo de Cuaderno de Ejercicios

La parte donde firma el responsable de familia

(negro) y cheque del docente (rojo)

Cuadernos de Ejercicios chequeado de 3°

grado, estd usando X para correctos.

Las horas de clases de matematica por grado en El Salvador esta reguladas en el Programa

de Estudio de la siguiente manera: 1° grado 280 horas de clase, de 2° a 9° grado 200 horas de

clase, 1° y 2° afio de bachillerato 240 horas de clase. Sin embargo, por varios factores, en

realidad, estan desarrollando apenas 140 a 160 (70% al 80%) horas de clase. Bajo esta

situacion, los Libro de Texto plantea numero de clases correspondiente al 80% del nimero de

horas de clase establecido de tal forma que sea factible terminar todos los contenidos

planteados y se propone utilizar el 20% para la aplicacion de pruebas y reforzamiento.

Ademas, a nivel de actividad se incorpora una jornalizacion en el inicio del afio dentro de la

capacitacién inductiva, programando 1 clase por dia, y luego ajuste en ella en las reflexiones

pedagodgicas que se realizan cada trimestre, de tal manera que sientan la dificultad de cumplir

200 horas de clases cuando se ausentan unos dias y que estén conscientes del monitoreo de

avance de las clases.

En “Asistencia basada en evaluacion”, no se enfoca en la ensefanza, sino que se utiliza

asistencia, para cambiar el paradigma de los docentes sobre la clase y consideren su rol de

asistente para el estudiante en el proceso de aprendizaje. Cuando se habla de basada en




evaluacion, significa que brinda el tratamiento pertinente a cada estudiante segun su necesidad,
por tanto, se proponen realizar las actividades tales como recorrido en el aula para chequear el
trabajo de los estudiantes, revisar los cuadernos, y revisar los ejercicios con respuestas
correctas. Para asegurar el aprendizaje activo de los estudiantes, formar disciplinas y habitos

para estudio es indispensable como una parte de asistencia que el docente debe brindar.

El docente chequea el | El docente recorre en el | Los estudiantes de 20 grado
primer item de ejercicio para | aula y brinda apoyo, segun | que tienen habitos y disciplina
evaluar el nivel de logro de | resultado de evaluacién | para estudio se dedican al

indicador. (chequeo de cuaderno) aprendizaje activo.

Figura 4: Hipdtesis (estrategia) para el mejoramiento de aprendizajes de matematica
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(4) Intervencion para el mejoramiento de aprendizaje
Para generar los materiales de aprendizaje de buena calidad, se realizan las siguientes

actividades con el fin de brindar materiales amigables y basados en las evidencias:

+ Analisis de la situacion del aula a través de la aplicacién de prueba de linea base

+ Propuesta de la secuencia didactica paso por paso para que los estudiantes no tengan
tropiezos en el proceso de aprendizajes.

+ Validacién de la version preliminar en el aula

+ Creacion de la estructura del Libro de Texto que forma el habito de estudio de los estudiantes
que coincide con el desarrollo de la clase de matematica

« Articulacion del problema inicial y el item para evaluar.

+ Propuesta de la estructura del Libro de Texto con facilidad para docentes en planificacion

Para generar las asistencias basadas en evaluacion se realizan las siguientes actividades, y
su nucleo es la capacitacion inductiva y reflexiones pedagdégicas
Capacitacion inductiva
« Socializacion de ideas y estrategias para el mejoramiento de aprendizajes
- Los pasos basicos del desarrollo de una clase de matematica, habito de estudio y la
estructura del Libro de Texto.
+ Técnicas basicas de los docentes. (Uso de pizarra, ubicacién de escritorios, chequeo de
ejercicios, el uso de estudiantes aventajados, etc.)
+ Resolucién de los contenidos de las pruebas y Libro de Texto
+ Elaboracién de jornalizacion
Reflexion Pedagogica
« Socializacién, comparacion, analisis de resultado pruebas del trimestre anterior
« Socializacion de dificultades en el uso de materiales y buenas practicas.
« Socializacion del avance de clases y ajustes en la jornalizacién
+ Resolucion de los contenidos de las pruebas y Libro de Texto del siguiente trimestre.
Visitas Pedagdgicas por el docente
« Sugerencias para asegurar el 20 minutos de aprendizaje activo en la clase.

- Comparacion entre el avance de la clase y jornalizacion.

Intervencion para garantizar el aprendizaje activo

Para garantizar el aprendizaje activo en la clase



« Distribucion de Libros de Texto y Guias Metodolégicas

+ Comprensién sobre la definicion de aprendizaje activo en la capacitacion inductiva

+ Incorporacién como criterio de observacién en las Visitas Pedagégicas

Para garantizar el aprendizaje activo en casa

- Distribucion de Cuadernos de Ejercicios

- Propuesta del chequeo de los ejercicios (tareas) realizados

Para garantizar 160 horas de clase como minimo al afio

- Sensibilizacién a los directores de los centros escolares

- Capacitacion sensibilizacion a padres de familia

+ Revision y ajustes la jornalizacidon en capacitacion inductiva y en reflexiones pedagogicas

« Incorporacion de revisidn de avance de la clase en el criterio de visitas pedagogicas.

Figura 5. Relacion entre intervenciones y estrategia de mejorar los aprendizajes.

- Analisis y mejora de curriculum.
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(5) Intervencion para cambiar el paradigma de las contrapartes

En el sector educativo en la region latinoamericana, hay muchos paises que persiguen el
socio constructivismo en su curriculum, y las clases buenas son aquellas que estan centrado
en los estudiantes. En el curriculo de matematica en El Salvador, se define como enfoque
oficial de asignatura la Resolucidon de Problemas basada en el socio constructivismo. En esta
region, cuando se habla de la Resolucion de Problemas, hay una comprension distinta de la del
Japoén sobre este enfoque, en la mayoria se considera desarrollo de una clase donde primero
el docente explica definicion y ejemplo y luego con base en esta, los estudiantes hacen
ejercicios, o solamente resuelve el problema de la vida cotidiana. Asi mismo, al analizar las
clases, en su mayoria analiza la ensefianza (input) del docente y caso no se analiza
aprendizajes o cambio (output) de los estudiantes. Esta tendencia también las contrapartes del
Proyecto la tenian. Como el objetivo superior del Proyecto es el mejoramiento de aprendizaje
(rendimiento académico) de los alumnos, entonces todas las intervenciones (input) deben
discutirlas con base al resultado de aprendizaje. Por tanto, al principio del Proyecto, pretendio
establecer el consenso entre todos sobre el tiempo de aprendizaje activo y cambiar el punto de
vista de ensefianza a aprendizaje, del docente a los estudiantes, a través de observacion de la
clase con todos los técnicos, con el fin de cambiar el paradigma de la ensefianza a aprendizaje.

Después de cambiar el punto de vista de contrapartes, elaboraron pruebas por ellos mismos,
basado en el dominio cognitivo que establece TIMSS; Conocimiento, Aplicaciéon, Razonamiento,
y a través de aplicacion y revision por ellos mismos, captaron la situacion de aprendizaje real
en el aula. Esta actividad era muy necesaria para que comprendieran que aun hace falta
fortalecer el Conocimiento, ya que en El Salvador hay docentes y técnicos que dice que
siempre se deben abordar con el Problema de la vida cotidiana en el enfoque de Resolucion de
Problemas y por consiguiente muchos consideran que en las clases deben abordar mas
contenidos de Aplicacion y Razonamiento.

A través de estas dos actividades, se ha adquirido al menos un punto de vista en las clases;
aprendizaje activo de los estudiantes, entre todos los miembros del Proyecto. Por otra parte, la
insistencia de siempre abordar problemas de la vida cotidiana y habilidad para presentar del
problemas o ejercicios al nivel de la situacion real no se han resuelto solamente con estas
actividades, por lo que se sinti6 la necesidad de aumentar el nUmero de validacién, visitando a

los centros educativos.



(6) Organigrama

La organizacién del Proyecto se ha estructurado tal como se presenta a continuacion. Siendo
ente lector la Direccion Nacional de Educacion Media (Tercer Ciclo y Media) del MINEDUCYT,
se ha tomado en cuenta la cooperacion triangular con la Direccion Nacional de Educacién

Basica, Universidad de El Salvador y JICA.

L I B

S

Durante la implementacion del Proyecto, basicamente se ha implementado las actividades
de acuerdo con el organigrama, pero en las actividades relacionadas con el Resultado 2 y 5 se
han coordinado y colaborado con la Direccion Nacional de Educacion Superior, en las
actividades relacionadas con las capacitaciones inductiva del Resultado 1 y 4 se han
coordinado y colaborado con la Direccién Nacional de Gestion Educativa y Direcciones
Departamentales de Educacion, asi es que se aumentd las direcciones involucrados. La
participacion por parte de la UES en las actividades del Proyecto fue limitada en las actividades
tales como confirmacién de las secuencias didacticas de contenidos de matematica de
Educacion Basica y Media de los resultados 1 y 4, las actividades relacionadas con la
formacién de docentes en servicio del Resultado 2 y 5, implementacion de la formacién de los
Resultados 3 y 6.

Respecto a la asignacion de roles en el Proyecto, tanto en Educacion Basica como



Educacion Media, el coordinador de la elaboracion asumio el rol de coordinador de validacion.
El equipo de autores especialistas de matematicas que se dedica a la elaboracion de
materiales se ha formado por los consultores graduados de la UES ademas de los técnicos del
MMINEDUCYT. Para la implementacion de la capacitacion inductiva de los materiales, se
preveia utilizar a los especialistas formados en el resultado 3 y 6, sin embargo, muchos de ellos
pedian el pago de honorario para hacerlo y hubo mejores facilitadores en cada departamento,
se han seleccionado en cada departamento por su criterio respetando la decision de ellos.

4 Actividades realizadas

Activities realizadas

Se han implementado y finalizado todas las actividades planificadas durante el Proyecto.
Durante la implementacion hubo cambio de la calendarizacién en las actividades de la
elaboracién de materiales del resultado 1, debido a la posposicion del plan de distribucion de
materiales de 2018 a 2019. Por tanto, hubo retraso en las actividades del resultado 1 sin
embargo, se han terminado todas las actividades hasta marzo de 2019. Aunque una vez se han
finalizado todas las actividades, las actividades del mejoramiento de los materiales y asistencia
en las reflexiones pedagdgicas relacionadas con los resultados 1 y 4, incluso, después de la

finalizacién del Proyecto

(1) Actividades realizadas en el componente regional
Todas las actividades del componente regional se han realizado sin ningun desfase.

Figura 7:Las actividades del componente regional PO y su avance (Aamarillo)

15 2016 2017 2018 2019

A T 2 1 e e o T 11 I 1Y

Pl
0) Participar en las actividades del Proyecto Regional an
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[Viajes de consultas a los paises del Proyecto Regional]
4 a 6 de mayo de 2016, pre investigacion de la formulacion del Proyecto de Nicaragua,
Norihiro Nishikata, Kohei Nakayama
+ 31 de mayo a 7 de junio de 2016, formulacion del Proyecto de Guatemala, Norihino Nishikata,
Satsuki Kawasumi
+ 7 a 16 de junio de 2016, Formulacion del Proyecto de Nicaragua, Norihiro Nishikata, Kohei

Nakayama



-5 a9 de septiembre de 2016, Entrevista sobre presupuesto para la impresién de Libros de
Texto de Honduras, Norihiro Nishikata

+ 23 a 26 de octubre de 2016, Andlisis de secuencia de Programa de Estudio de Nicaragua,
Norihiro Nishikata

+ 3 a5 dejulio de 2017, Asesoramiento técnico al Proyecto de Guatemala, Eiichi Kimura

+ 17 a 19 de julio de 2017, Asesoramiento técnico al Proyecto de Nicaragua, Eiichi Kimura

+ 7 a 9 de agosto de 2017, Asesoramiento administrativo al Proyecto de Guatemala, Norihiro
Nishikata

+ 28 de agosto a 1 de septiembre de 2017, Asesoramiento administrativo al Proyecto de
Honduras, Norihiro Nishikata

+ 17 a 20 de septiembre de 2017, Asesoramiento administrativo al Proyecto de Guatemala,
Norihiro Nishikata

<24 a 26 de octubre de 2017, Asesoramiento administrativo y técnico al Proyecto de Nicaragua,
Norihiro Nishikata

-+ 18 a 22 de diciembre de 2017, Asesoramiento técnico al Proyecto de Nicaragua, Norihiro
Nishikata

+ 13 a 14 de diciembre de 2018, Asesoramiento administrativo al Proyecto de Honduras,
Norihiro Nishikata

+ 5 a9 de marzo de 2019, Asesoramiento administrativo al Proyecto de Nicaragua, Norihiro
Nishikata

[Otros Viajes]

+ 31 de marzo al 2 de abril de 2016, Reunion de PISA for Development, Norihiro Nishikata

-+ 10 al 25 de noviembre de 2016, Asistencia de implementacion de capacitacion del Japén,
Norihiro Nishikata

+ 3 a 16 de noviembre de 2017, Asistencia en la capacitacion del Japon, y acompafiamiento al
Director Nacional, Norihiro Nishikata

[Conferencias internacional]
+ 10 a 16 de julio de 2016, RELME 30, México, Kohei Nakayamay 19 C/P
+ 17 a 21 mayo de 2017, Brasil, ICMTII, Norihiro Nishikata y 3 C/P
+ 29 de octubre a 2 de noviembre, Colombia, Kohei Nakayama y 4 C/P
- 26 a 29 de marzo de 2018, México, CIES, Abraham Guevara (C/P)



[Conferencias que participé con el fondo del MINED]
= 30 de julio a 4 de Agosto de 2017, Peru, RELME 31
= junio de 2018, Colombia, RELME 32
[Intercambio técnicas y recepcion de C/P de Proyectos de otros paises]
5 a 6 de junio de 2017, recepcién de C/P del Proyecto de Nicaragua, 5 C/P, 1 experto)
21 a 22 de junio 2017, recepcion de C/P del Proyecto de Guatemala, 11 C/P, 1 experto)
- 13 a 15 septiembre 2017, recepcion de C/P del Proyecto de Honduras,1 C/P, 1 experto)
- 26 de febrero de 2019,recepcion de Oficial de formulacién de Proyecto de la Oficina de JICA
Guatemala

[Seminario Regional]
- Septiembre de 2016, Video conferencia sobre cooperacion regional
- 8 y 9 de febrero de 2016, | Seminario Regional
- 7y 8 de febrero de 2017, Il Seminario Regional
- 6y 7 de febrero de 2018, Ill Seminario Regional
= 17 y 18 de mayo de 2019, IV Seminario Regional

[Otras Actividad]
- Marzo de 2017, canje de carta de entendimiento del uso de materiales (entre Guatemala y
Nicaragua)

- Diciembre de 2016, Asistencia del analisis de secuencia de Guatemala, Eiichi Kimura

(2) Actividades relacionadas con el Resultado 1
Resumen del avance de actividades del Resultado 1

Pese a que hubo desfases en el avance de las actividades, especialmente las relacionadas
con la elaboracion de materiales, se han terminado todas las actividades planificados en
diciembre de 2018, con la actividad de capacitacion inductiva a los facilitadores de materiales.
Sin embargo, se continuaron el acompafamiento y monitoreo en el proceso de la capacitacion
inductiva de los facilitadores a los docentes en enero de 2019 vy planificacion vy
acompafiamiento en el proceso de 1° reflexion pedagdgica el 8 de mayo. Ademas, a partir de
enero de 2019, se continua el perfeccionamiento de los Libro de Texto y Cuadernos de
Ejercicios de matematica para la distribucion de 2020, y asi dara seguimiento a las actividades

hasta finalizar el Proyecto, con el fin de alcanzar el objetivo general y superior.



Figura 8: Las actividades del Resultado 1, PO y su avance (Amarillo)
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1)-1. Ejecutar el enriquecimiento curricular en Matematica de ler y 2do ciclo de Educacién Basica.

Plan
Actual

1)-2. Ajustar a los programas de estudios con apoyo de especialistas.

Version 1

version 2|

Versién 3

Actual

1)-3. Realizar redisefos a los materiales educativos del resultado 1.

Version

version 2|

Version 3

Actual

1)-4. Seleccionar las unidades remediales.

Version

version 2|

Version 3

Actual

1)-5. Publicar virtualmente los programas de estudio actualizados, todos los materiales educativos y
unidades remediales e imprimir cantidades necesarias.

\Versién 1

version 2

Versién 3

Actual

1)-6. Hacer el plan de entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales
educativos y unidades remediales de expertos a especialistas.

\Versién 1

version 2

Actual

1)-7. Hacer entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales educativos y
idad iales de expertos a ialistas.

Versién 1

version 2

Actual

[ [y

[1)-1. Ejecutar el enriquecimiento curricular en Matematica de 1er y 2do ciclo de Educacion|

+ Del diciembre de 2015 a enero de 2016 se ha preparado la secuencia didacticas de

contenidos de matematica en el Programa de Estudio.

+En diciembre de 2015, se ha analizado, secuencia didactica de contenidos con la participacion

de los catedraticos de UES y Especialistas de Matematica.

+ Se ha acordado sobre version preliminar del Programa de Estudio con la autoridad del MINED

en enero de 2016.

+ Se han elaborado pruebas de 1° grado al 6° grado de Educacién Basica, basado en el
Dominio Cognitivo que se establece en TIMSS; Conocimiento, Aplicacion y Razonamiento,
con el proposito de analizar la situacion real de los aprendizajes académicos de los

estudiantes.

+ Se ha aplicado la prueba de la linea base de 1° a 6° grado de Educacion Basica, en 8 centros

educativos del pais en febrero de 2016.

- Se ha realizado el proceso de validacion basado en el Programa de Estudio revisado, en

2016.

+ Se ha realizado investigacion accion en 23 centros educativos del pais usando los materiales

basados con el Programa de Estudio actualizado en 2017.

+ Se ha realizado el monitoreo en el aula de 2° grado de la Evaluacién de Impacto.




[1)-2. Ajustar a los programas de estudios con apoyo de especialistas |

- A partir de diciembre de 2015, se han analizado la secuencia didactica de los contenidos,
contando con la participacion de catedraticos de la UES y especialistas, ademas de los
técnicos del MINEDUCYT.

- Se ha consensuado sobre version preliminar del programa de estudio con las autoridades del
MINEDUCYT en enero de 2016.

- Se ha reflejado el resultado de las pruebas de la linea base, en el Programa de estudio.

- En 2016, se ha incorporado el resultado de la validacion al curriculum, a través del uso de
materiales elaborados basados en el Programa de Estudio version preliminar.

- En 2017 se ha incorporado el resultado de la validacion de la investigacion accion en los 23
centros educativos al curriculum, a través del uso de materiales ajustados basados en el
Programa de Estudio ultima version.

En 2018 se ha incorporado el resultado de la validacion en el marco de la Evaluacion de
Impacto, en el Programa de Estudio version final.
- Se ha terminado el ajuste en la version final del Programa de Estudio, simultaneamente

elaborando los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios.

[1)-3. Redisefar los materiales educativos del resultado 1)

- Se ha consensuado sobre las estructuras basicas de los Libros de Texto, Cuadernos de
Ejercicios, Guia Metodoldgicas en el | Comité de Coordinacion Conjunta en enero de 2016.

- Se ha elaborado los materiales de la versién para validaciéon basado en el curriculum ajustado
preliminarmente, en 2016.

= Aprovechando la posposicién de la impresion y distribucién de materiales de 2018 a 2019, se
ha realizado un proceso de validacion de materiales a través de la investigacion accion en 23
centros educativos del pais en 2017.

= Se ha elaborado la primera version del Libro de Texto de 2° grado de Educacion Basica, hasta
febrero de 2018 y se ha realizado la validacion en los 125 centros educativos en el marco de
la Evaluacion de Impacto.

- Basado en el resultado de validacion en Evaluacion de Impacto, se ha realizado la afinacion
de los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios y se ha terminado hasta diciembre de 2018.

- Se ha terminado la elaboracién de la Guia Metodoldgica hasta diciembre de 2018.

Se ha iniciado el mejoramiento de los materiales desde enero de 2019, y terminara hasta

junio de 2019, previendo la distribucion de 2020.



- Se ha disefiado opciones de la estructura de la Guia Metodolégica y se ha aplicado una

encuesta muestral en mayo de 2019.

[1)-4. Seleccionar las unidades remediales.

- Se han seleccionado en el mes de diciembre de 2016 antes de iniciar investigacion accion.

Las unidades remediales son los siguientes:

Grado Unidades remediales
1° grado No hay unidad remedial
2° grado Conteo por grupode 2,3y 5

Lectura de reloj en hora exacta

3° grado Medicién en milimetro

Grafica de marca

4° grado Operaciones combinadas

Cantidad de veces

5° grado Cantidad de veces, comparada, base

6° grado No hay unidad remedial

- Se ha incorporado la informacion sobre unidades remediales en las Guias Metodoldgicas
elaboradas en 2018.

- Se ha explicado sobre unidades remediales a través del manual para la capacitacién inductiva,
en la capacitacion inductiva para facilitadores realizada en noviembre de 2018.

* Se ha explicado las unidades remediales en la capacitacion inductiva para docentes de 1°y 2°
ciclo de Educacion Basica, en enero de 2019.

- Se prevé que de 2020 en adelante no seran necesarias las unidades remediales.

[1)-5. Publicar virtualmente los programas de estudio actualizados, todos los materiales|

leducativos y unidades remediales e imprimir cantidades necesarias)

- El Programa de Estudio de 1° y 2° ciclo de Educacion Basica esta en la pagina web del
MINEDUCYT desde 13 de noviembre de 2018.

-Los datos de los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios de todos los grados de 1°y 2° ciclo
de Educacién Basica, desde el 18 de enero de 2019 estan publicados en la misma pagina
web del MINEDUCYT.

*La publicacién de los datos Guias Metodoldgicas varia dependiendo del grado, y en el periodo




del 4 de diciembre de 2018 al 5 de febrero de 2019 se ha publicado todos los grados en la
misma pagina web del MINEDUCYT.

- Se han impreso los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios de todos los grados desde
octubre de 2018 y se han distribuido a todos los centros educativos desde el 14 de enero de
2019 en el marco del Paquete Escolar.

- La impresiéon de las Guias Metodologicas ha iniciado en diciembre de 2018 y se han
distribuido a cada departamento en el mismo mes de tal manera que las utilizaran en las
capacitaciones inductivas realizadas en enero de 2019. Solamente tomo 2 de 1° y 2° grado
se ha impreso en febrero de 2019 y distribuido en abril de 2019.

 La impresioén del Programa de Estudio se ha realizado en marzo de 2019 y distribuido en abril
a todos los centros educativos publicos.

-Como el numero de unidades remediales no fue tan grande, decidié no imprimirlo por tanto, se
incorpord informacion necesaria dentro de las Guias Metodoldgicas y en las capacitaciones

inductivas.

[1)-6. Hacer el plan de entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales|

leducativos y unidades remediales de expertos a especialistas |

- Se ha consensuado sobre el plan de entrega técnica (capacitacion inductiva) en Direccion
Nacional de Educacion Media hasta agosto de 2018.

- Se ha consensuado en el MINEDUCYT sobre el plan de la formacién de facilitadores
departamentales de noviembre, capacitacion de sensibilizacién para directores de diciembre,
induccion de enero 2019, y reflexiones pedagdgicas de mayo, agosto, y noviembre de 2019,
hasta septiembre de 2018.

- Se ha realizado una reunién de explicacion sobre el plan de induccién, contando con la
presencia de Direccion Nacional de Educacion Media, Direccién Nacional de Educacion
Basica, Direccion Nacional de Gestién Educativa, el 13 de septiembre de 2018.

- Se ha realizado una reunion para confirmar los contenidos de la formacién de facilitadores,
con los técnicos del Proyecto, el 17 de octubre de 2018.

- Se ha visitado 14 Direcciones Departamentales de Educacion para explicar y consensuar el
plan de induccidn incluyendo la de Educacién Media, y solicitar seleccion de facilitadores y
definicion de fecha y sedes de induccién, entre el 14 de septiembre al principio de octubre de
2018.

- Se ha brindado acompanamiento a las direcciones departamentales para asistir a la



planificacién y organizacion de induccion entre octubre y noviembre de 2018.

- Se ha elaborado material para facilitadores en noviembre de 2018.

* Se han consensuado los contenidos y organizacion de la primera reflexion pedagogica de 1°y
2° ciclo de Educacion Basica en marzo de 2019 en el MINEDUCYT.

[1)-7 Hacer entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales|

leducativos y unidades remediales de expertos a especialistas.|

+ Se ha realizado, formacion de facilitadores (entrega técnico), en las fechas que planificé cada
departamento, en el periodo del 19 al 30 de noviembre. El nimero de facilitadores y fecha de

realizacion de cada departamento son los siguientes:

Departamento Fecha Asistentes

Ahuachapan 27 de noviembre de 2018 33 facilitadores
Santa Ana 29 de noviembre de 2018 y 8 de enero de 2019 96 facilitadores
Sonsonate 27 y 29 de noviembre de 2018 132 facilitadores
La Libertad 20, 27 y 29 de noviembre de 2018 153 facilitadores
Chalatenango 27, 28 y 29 de noviembre de 2018 65 facilitadores
Cabanas 28 y 29 de noviembre de 2018 41 facilitadores
San Salvador 27 y 29 de noviembre de 2018 81 facilitadores
San Vicente 28 y 29 de noviembre de 2018 45 facilitadores
La Paz 8 y 9 de enero de 2019 60 facilitadores
Cuscatlan 27 de noviembre de 2018 14 facilitadores
Usulutan 4 y 5 de diciembre de 2018 92 facilitadores
San Miguel 20, 22 y 27 de noviembre de 2018, 8 de 50 facilitadores

enero de 2019

Morazan 20y 27 de noviembre de 2018 63 facilitadores
La Unién 20y 27 de noviembre de 2018 56 facilitadores
Total 981 facilitadores

- Se ha realizado la formacion de facilitadores de primera reflexion pedagoégica de docentes de
10 y 20 ciclo de Educacién Basica, desde abril de 2019,visitando a 14 direcciones

departamentales de educacion.

A continuacion, se presentan las actividades relacionadas con el monitoreo y seguimiento en el

proceso de la formacién de facilitadores a los docentes.



- Se ha realizado la induccion de materiales a nivel nacional a todos los docentes de 1°y 2°
ciclo de Educacion Basica, en las fechas que planificé cada departamento en el periodo del 7
al 18 de enero de 2019. Como Proyecto se ha brindado acompanamiento y ha participado
como facilitador en el proceso para asistir a las direcciones departamentales.

= A continuacién, se presenta fechas de las capacitaciones inductivas y nimero de participantes

(docentes).

Departamento Fecha Asistentes
Ahuachapan 7, 8,9, 10, 11 y 14 de enero de 2019 1,347 docentes
Santa Ana 14 y 17 de enero de 2019 2,003 docentes
Sonsonate 8,9,10, 11, 14 y 17 de enero de 2019 2,324 docentes
La Libertad 9, 10 y 11 de enero de 2019 1,572 docentes
Chalatenango 8, 9 de enero de 2019 1,258 docentes
Cabanas 10y 11 de enero de 2019 642 docentes
San Salvador 9y 10 de enero de 2019 Apro.2,300 docentes
San Vicente 8,9, 11,16 y 17 de enero de 2019 Apro.900 docentes
La Paz 14,17, 18 de enero de 2019 1,128 docentes
Cuscatlan 8, 10 y 14 de enero de 2019 1,207 docentes
Usulutan 8,9, 10, 11 de enero de 2019 3,069 docentes
San Miguel 9, 10 y 11 de enero de 2019 1,620 docentes
Morazan 8,9, 10 y 11 de enero de 2019 3,099 docentes
La Unién 17 y 18 de enero de 2019 1,500 docentes
Total 23,969 docentes

- Se ha realizado las capacitaciones de sensibilizaciéon a los directores con los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos de Direccion Departamental de Educacion, abordando los temas tales
como estrategias para mejorar los aprendizajes de matematica, uso de materiales, rol de
directores en la estrategia, entre otros. En el Departamento de La Unién se ha realizado el 8

de febrero de 2019. En la siguiente tabla se muestra las fechas y nimero de participantes por

departamento:
Departamento Fecha No. Participantes
Ahuachapan 10 de diciembre de 2018 293 directores
Santa Ana A partir de diciembre de 2018 en cada distrito 463 directores
Sonsonate 15 de noviembre de 2018 260 directores
La Libertad 10 de diciembre de 2018 441 directores




Chalatenango 13 de diciembre de 2018 390 directores
Cabarias 10 de diciembre de 2018 302 directores
San Salvador 13 de diciembre de 2018 527 directores
San Vicente 6 de noviembre de 2018 236 directores
La Paz 19 de noviembre de 2018 273 directores
Cuscatlan 10 de diciembre de 2018 y 4 de enero de 2019 140 directores
Usulutan 10 de diciembre de 2018 | Apro. 400 directores
San Miguel 10 y 11 de diciembre de 2018 150 directores
Morazan 15 de noviembre de 2018 310 directores
La Unién 8 de febrero de 2019 150 directores
Total 4,244 directores

1. Las actividades relacionadas con el Resultado 2

Todas las actividades relacionadas con el Resultado 2, se han avanzado sin mayor desfase,
y se ha terminado el 22 de febrero cuando se ha distribuido Propuestas Didacticas a las
universidades que tienen profesorados.

Figura 9: Las Actividades del Resultado 2, PO y su avance (amarillo)
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2)-1. Ajustar el plan de estudio de Profesorado en Educacién Basica de 1ro y 2do Cicld|

+ Se ha realizado la revisiéon del Plan de Estudio de profesorado de 1° y 2° ciclo de Educacion
Basica, con 12 universidades que tienen esa carrera, a partir de febrero de 2017.

- Se ha aprobado el Plan de Estudio de profesorado de 1°y 2° ciclo de Educacion Basica por la
Direccion Nacional de Educacion Superior, y se ha distribuido a las universidades en febrero
de 2018.

- Se han realizado 14 talleres con las 12 universidades mencionadas hasta la fecha. Los

contenidos de cada taller son los siguientes:



No.

Fecha

Contenido

Universidades

24 de febrero

Generalidad del Proyecto, Estrategia y estructura de
materiales y proyeccion del Proyecto hacia la revision
del Plan de Estudio

Universidad de El
(UES)
San Salvador

Salvador

Generalidad del Proyecto, Estrategia y estructura de

UES Santa Ana

1| 3 de marzo materiales, plan de pizarra, andlisis de materiales de | (occidente)
tercero y cuarto grado UES San Miguel
Importancia de la seleccién de numeros en los items, | (oriente)
_ aplicacion de encuesta técnica, Analisis de las UES San Vicente
2 | 28 de abril . ,
paginas de Numeros y Operaciones y otro de (Paracentral)
medidas. Universidad
Anélisis de secuencia de los contenidos, el enfoque | Centroamericana
3 | 26 de mayo . o Lo .
de los nuevos Libro de Texto, encuesta técnica José Simeodn Canfa
Analisis de la nueva malla curricular de Educacion (UCA)
4 | 30 de junio Basica, andlisis de Plan de Estudio y las asignaturas | Universidad
del Desarrollo Curricular de Matematica, I, II, lll, y Iv. | Catdlica de  El
o Lineamiento de revisidn del Plan de Estudio y su Salvador (UNICAE)
5 | 28 de julio o _ . :
analisis, pasos a seguir. Universidad
6 | 20 de octub Anélisis del resultado de la revision del Plan de Espiritu Santo
e octubre . .
Estudio y asignatura de Desarrollo Curricular 1y Il Universidad  Don
1de Andlisis del resultado de la revision del Plan de Bosco
7 | diciembre de | Estudio y asignatura de Desarrollo Curricular 1 y IlI, Universidad
2018 estructura de Propuesta Didactica Gerardo  Barrios
Analisis la Propuesta Didactica de las asignaturas de | San Miguel
19 de enero _ _ . . _ Universidad
8 de 2018 Desarrollo Curricular | y Ill, induccién y confirmacién niversida
e .
del proceso de induccion Gerardo  Barrios
Conferencia de sobre Lineamiento de educacion Usulutan
16 matematica de tercer ciclo en Japén, y Educacion Universidad de
e marzo .
9 cientifica en el Formacién inicial. Oriente (UNIVO)
de 2018 Universidad de

Intercambio de informacion sobre validacion de

propuesta didactica

Sonsonate (USO)

10

1 de junio de
2018

Conferencia sobre introduccion de fraccién y sus

operaciones, Contenidos relevantes para el segundo




semestre.

Taller sobre el uso de grafica en la resolucion de

o problemas
23 de julio de o o
11 2018 Revision de Propuesta didactica
Orientacion sobre validacion de propuesta didactica y
acompanamiento
8 d Taller sobre la secuencia de razén y proporcién de 2°
e
) Ciclo al 3° Ciclo de Educacion Basica
12 | septiembre
Intercambio de informacién sobre la validacion de
de 2018 ) )
propuestas didacticas
Taller sobre trigonometria
21 de
) Taller sobre el Desarrollo de los items para ECAP
13 | noviembre de . . _ o
2018 Intercambio de informacién sobre la validacion de

propuestas didacticas

Entrega de Propuestas Didacticas

14 22 de febrero | Socializacién de estrategia para mejorar el
de 2019 aprendizaje

Rol de profesorado en el futuro

[2)-2. Disefar las propuestas educativas para el Profesorado en Educacién Basica de 1ro y 2do)

+ Se han elaborado propuestas didacticas de Desarrollo Curricular de Matematica | y Il de 160

horas de clase, con los técnicos contratados hasta diciembre de 2017.

- Se ha realizado la capacitacién inductiva sobre propuesta didactica arriba mencionadas el 19
de enero de 2019 a los catedraticos de universidades.

- Se ha elaborado resolucion oficial sobre la autorizacién del proceso de validacion del plan de
estudio y propuesta didactica, con la Direccion Nacional de Educacion Superior.

- Se han confirmado el uso de propuesta didactica en enero de 2018 en las universidades
privadas y en febrero en las universidades nacionales y asi inicié la validacion.

+Se han distribuido dicha resolucion sobre el proceso de validacion a las universidades el 16 de
marzo de 2018.

+ Se han elaborado la propuesta didactica de Desarrollo Curricular de Matematica Il y IV de 160

horas de clase, hasta junio de 2018 junto con los técnicos contratados.




- Se ha terminado el proceso de validacion de propuestas didacticas hasta diciembre de 2018.
- Se ha terminado la afinacion de las propuestas didacticas de Desarrollo Curricular de
matematica de I, Il, lll y IV hasta enero de 2019.

- Se ha aprobado las propuestas didacticas arriba mencionado por el MINEDUCYT.

2)-3. Publicar virtualmente el plan de estudio ajustado y las propuestas disefiadas e imprimir

lcantidades necesarias)

-Se ha impreso la version final de las propuestas didacticas en febrero de 2019, y 22 del mismo
mes, se han entregado a las 12 universidades que tienen profesorado.

- Se ha decidido entregar el dato y version impresa entregar directamente a los usuarios ya que
el grupo objetivo es limitados.

2. Las actividades relacionadas con el Resultado 3

Resultado 3: Actualizacién de médulos de Matematica para la Formaciéon de Docentes en|

Servicio de 1er y 2do ciclo de Educacién Basical

Resumen del avance de las actividades del resultado 3

Por desfase en las actividades del resultado 1, se ha afectado el avance de las actividades
de este resultado, sin embargo, la reorganizacién de autores de este producto permitié acelerar
el avance y se han terminado la elaboracion de 8 mddulos para especialistas y 2 mdodulos para
docentes en marzo 2019.

Figura 10: Las actividades del Resultado 3, PO y su avance (amarillo)
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Actual

[3)-1. Ajustar al plan de estudio de Matematica de Formacién de Docentes en Servicio de 1er

2do ciclo de Educacién Basica. |

= Se ha iniciado la revision del Plan de Formacion de Docentes en Servicios basado en el

programa de estudio de 1° y 2° ciclo de educacioén basica a partir de 2018, y se ha terminado



en agosto de 2018.
- Se ha realizado una nueva revision y afinacion del Plan de Matematica de Formacién de
Docentes en Servicios de 1° y 2° ciclo de Educacidon Basica. Asi se ha ajustado de la

siguiente manera:

No. Contenidos

Modulos para especialistas

1 Numeros y operaciones 1: cuatro operaciones basicas hasta
4° grado, (centrado en numeros enteros positivos)

2 Numeros y operaciones 2: Numero, y suma y resta de 4° a 6°
grado (centrado en numeros decimales y fracciones)

3 Geometria y medicion: Contenidos de geometria y
mediciones de 1°y 2° ciclo de Educacion Basica

4 Numeros y operaciones 3: Multiplicacion y division de 5° y 6°
grado, y contenidos de 3° ciclo

5 Geometria y medicion: Contenidos de Geometria y medicion
de 3° ciclo de Educacion basica.

6 Algebra: Contenidos de 3° ciclo de Educacién Basica

7 Razbn y proporciones de 2° ciclo a 3° ciclo

8 Estadistica (de Educacién Basica)

Modulo para docentes
1 Numeros y operaciones (tentativamente)
2 Numeros y operaciones, Geometria (tentativamente)

[3)-2. Ajustar 10 Médulos de Matematica de la Formacion de Decentes en Servicio de 1er y 2do|

lciclo de Educacion Basica)
- Se han desarrollado el médulo ESMATE de 120 horas, hasta agosto de 2017.
+ Se ha iniciado la revisién de 8 moédulos para especialistas y 2 moédulos para docentes en junio
de 2018.

- Se ha desarrollado el 1° médulo para especialistas de segundo cohorte y materiales

necesarios para su ejecucion, en agosto de 2018.
- Se ha iniciado el proceso de afinacion final de los mddulos para especialista en diciembre de

2018 y se ha terminado la elaboracion de 10 moédulos hasta el 15 de marzo de 2019.



[3)-3. Publicar virtualmente el plan de estudio y los Médulos ajustados de Matematica e imprimir]

lcantidades necesarias)

- Se ha publicado e impreso médulo ESMATE cuando inici6 la formacion en agosto de 2017.

- Se ha publicado e impreso el 1° moédulo para especialistas, cuando inici6 formacion de
especialista de matematica de 1° y 2° ciclo de Educacion Basica, en agosto de 2018.

- Se ha impreso la ultima version de todos los médulos en marzo de 2019.

+ Se ha decidido entregar el dato y version impresa entregar directamente a los usuarios ya que
el grupo objetivo es limitados.

3)-4. Acompaiiar el proceso de formacién de especialistas.

*Se ha acompanado el proceso de la implementacién de médulo ESMATE de 120 horas, del 19
de agosto al 14 de octubre de 2017, como expertos para dar esta formacion.

- Se ha asistido la ejecucion de encuentro con especialistas de matematica, realizado el 31 de
mayo de 2017.

- Se ha asistido la elaboracion e implementacién de 1° médulo de 120 horas, para especialista
de 2° cohorte desde el 18 de agosto, hasta 13 de octubre de 2018.

- Se han observado y analizado la formacién de docentes por especialistas en 2° médulo para

docentes, realizados en Cabafias en noviembre de 2017.

(5) Las actividades relacionadas con el Resultado 4

Resultado 4: Disefio y elaboracién de 3 Libros de Texto, con sus respectivos Libros de]

[Ejercicio y 3 Guias Metodoldgicas de Matematica de 3er ciclo de Educacién Basica y 2 Libros|

de Texto y 2 Sugerencias Metodoldgicas en Matematica de Educacion Media)

Resumen del avance de las actividades del resultado 4

Se han terminado las actividades relacionadas con 3° ciclo de Educacion Béasica en 2018 y
las relacionadas con Educacién Media en enero de 2019. Sin embargo, previendo la
distribucién de materiales de 2020, se ha iniciado el mejoramiento de Libros de Texto de 3°

ciclo y Educacion Media en noviembre de 2018 y finalizara en junio de 2019.



Figura 11: Las actividades del Resultado 4, 3° ciclo, PO y su avance (amarillo)
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4)-3. Elaborar los materiales educativos para el 3er ciclo de Educacion Basica.

Version 1
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Version 3

Actual

4)-4. Seleccionar las unidades remediales.

Version 1

version 2

Actual

4)-5. Publicar virtualmente los programas de estudio actualizados, todos los materiales educativos y
unidades remediales e imprimir cantidades necesarias.

Version 1

version 2

Actual

4)-6. Hacer el plan de entrega técnica de los prog! de estudio actualizados, los materiales
educativos y unidades r diales de expertos a

Versién 1

version 2

Actual

4)-7. Hacer entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales educativos y
unidades remediales de expertos a especialistas.

Version 1

| |

version 2|

Actual

4)-1. Ejecutar el enriquecimiento curricular en Matematica de 3er ciclo de Educacién Basica |

[Educacién Media

+ Del diciembre de 2015 a enero de 2016 se ha preparado la secuencia didacticas de

contenidos de matematica en el Programa de Estudio.

+En diciembre de 2015, se ha analizado, secuencia didactica de contenidos con la participacion

de los catedraticos de UES y Especialistas de Matematica.

+ Se ha acordado sobre version preliminar del Programa de Estudio con la autoridad del MINED

en enero de 2016.

+ Se han elaborado pruebas de 7° grado al 9° grado de Educacién Basica, basado en el

Dominio Cognitivo que se establece en TIMSS; Conocimiento, Aplicacion y Razonamiento,

con el proposito de analizar la situacion real de los aprendizajes académicos de los

estudiantes.

+ Se ha aplicado la prueba de la linea base de 7° a 9° grado de Educacion Basica, en 8 centros

educativos del pais en febrero de 2016.

- Se ha realizado el proceso de validacion basado en el Programa de Estudio revisado, en

2016.

+ Se ha realizado investigacion accion en 23 centros educativos del pais usando los materiales

basados con el Programa de Estudio actualizado en 2017.

+ Se ha realizado monitoreo en el aula de 7° grado de la Evaluacion de Impacto.




- Se ha terminado el enriquecimiento en la version final del Programa de Estudio, después de la
elaboracion de la version final de los Libros de Texto de 3° ciclo en 2017.
 Se ha terminado el enriquecimiento en la version final del Programa de Estudio, después de la

elaboracioén de la version final de los Libros de Texto de Educacion Media en 2018.

[3° ciclo de Educacion Basica]

4)-2. Ajustar los programas de estudios con apoyo de especialistas. |

- Se ha terminado la revisién de curriculum con participacion de los docentes de investigacion
accion de 23 centros educativos y especialistas de matematica en noviembre de 2017.

- Se ha publicado el Programa de Estudio en la pagina web de MINEDUCYT, el 3 de enero
2018.

4)-3. Elaborar los materiales educativos para el 3er ciclo de Educacién Basica

* Se ha elaborado los materiales de la versién para validacién basado en el curriculum ajustado
preliminarmente, y se ha validado en 2016.

- Se ha terminado versién para la validacion de los Libros de Texto para 3° ciclo, y se ha
realizado un proceso de validacion de materiales a través de la investigacion accion en 23
centros educativos del pais en 2017.

- Se han terminado la elaboracién de los Libros de Texto y Guia Metodoldgica de todos los
grados de 3° ciclo y Cuaderno de Ejercicios de 7° grado hasta el 4 de enero de 2018.

- Se han terminado la elaboracion de Cuaderno de Ejercicios de 8° y 9° grado, y afinacion de
los Libros de Texto (2° edicion), Guia Metodologica (1° edicion mejorada), de acuerdo con la
informacion recopilada en las actividades de monitoreo en la distribucion de materiales de
matematica de 2018.

- Se ha elaborado propuestas de los Libros de Texto de 3° ciclo para la distribucion de 2021 y

se ha traducido en version inglés por los expertos japoneses hasta junio de 2019.

4)-4. Seleccionar las unidades remediales.

- Se ha terminado esta actividad hasta la fecha. En la siguiente tabla se muestra las unidades
remediales para el afio 2018 y se ha incorporado en el plan anual de ensefianza de 2018 y

en los contenidos de la capacitacion inductiva. Las unidades remediales son las siguientes:

Grado Unidades Remediales

7° grado No hay unidad remedial




8° grado Ecuacién de Primer grado

9° grado Sistema de Ecuaciones con dos incognitas

* En 2019 se han pasado un afo del uso de materiales y Programa de Estudio por tanto no hay

unidades remediales.

4)-5. Publicar virtualmente los programas de estudio actualizados, todos los materiales|

leducativos y unidades remediales e imprimir cantidades necesarias)

- Se ha publicado el Programa de Estudio de 3° ciclo de Educacion Basica actualizado en la
pagina web de MINEDUCYT el 3 de enero de 2018.

- Se ha publicado la primera parte que corresponde a los contenidos de 1° trimestre de los
Libros de Texto y Guia Metodoldgica de 3° ciclo en la pagina web de MINEDUCYT el 3 de
enero de 2018 y versién completa el 29 de mayo de 2018.

- Se han distribuido el Libro de Texto a los estudiantes de 3° ciclo de los centros educativos
publicos, por medio del mecanismo del Programa de Dotacion de Paquetes Escolares entre
febrero y marzo.

- Se han distribuido la primera parte de la Guia Metodolégica de 7° 8° y 9° grado a
aproximadamente 3,700 docentes que imparten las clases de matematica, en el momento de
induccion de materiales realizados en 12, 13 y 14 de febrero de 2018.

- Se han distribuido la segunda parte de la Guia Metodoldgica de 7°, 8°, y 9° grado en el
momento de la primera reflexién pedagdgica, realizada en 26 y 27 de abril de 2018.

- Por cuestiones presupuestarias, se ha elaborado y utilizado en la induccién el video
explicativo sobre las unidades remediales, y se ha incorporado en el plan de ensefianza del
afio 2018, para no imprimirlas.

- Se han terminado las modificaciones de los Libros de Texto (2° edicién), Cuadernos de
Ejercicios (1° edicién) y Guia Metodoldgica (1° edicion mejorada) hasta octubre de 2018 y se
ha colocado en la pagina web de MINEDUCYT en enero de 2019.

- Se inici6 la impresion de Libros de Texto y Cuaderno de Ejercicios en septiembre de 2018, y
su distribuciéon a partir de la semana del 14 de enero de 2019, con el mecanismo del
Programa de Dotacién de Paquetes Escolares y se finalizara hasta el 21 de febrero.

- En 2019, no se hara la impresion de la 1° edicion mejorada de la Guia Metodologica de 7°, 8°
y 9° grado, porque los contenidos modificados son minimos. Mientras que se ha
presupuestado la impresion de la Guia Metodoldgica para estos grados para reponerlos en

caso necesario.




- Se ha impreso y distribuido el Programa de Estudio de matematica de 3° ciclo en abril de
2019.

4)-6. Hacer el plan de entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales|

leducativos y unidades remediales de expertos a especialistas.|

- Se ha consensuado sobre el plan de entrega técnica (capacitacion inductiva) en el
MINEDUCYT hasta septiembre de 2017.

- Se ha visitado 14 Direcciones Departamentales de Educacion para explicar y consensuar el
plan de induccion incluyendo la de Educacion Media, y solicitar seleccion de facilitadores y
definicidon de fecha y sedes de induccién, en octubre de 2017.

- Se ha brindado acompanamiento a las direcciones departamentales para asistir a la
planificacion y organizacion de induccion entre octubre y noviembre de 2018.

- Se ha planificado e impreso los materiales necesarios para la capacitacion inductiva a los
facilitadores, docentes, directores y responsables de la familia en noviembre de 2017.

* Se ha planificado la realizacion de las reflexiones pedagdgicas para abril, julio y noviembre de
2018 y se ha asistido a las direcciones departamentales para formar a los facilitadores.

- Se ha planificado la realizacion de la primera reflexion pedagogica y se ha asistido a las

direcciones departamentales para formar los facilitadores en abril de 2019.

4)-7. Hacer entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales|

leducativos y unidades remediales de expertos a especialistas.|

Entrega Técnica (capacitacion inductiva)

- Se ha realizado la capacitacién inductiva del experto (Proyecto) a los 302 facilitadores y
Asistentes Técnicos Pedagodgicos, en seis sedes (oriente, occidente, La Libertad, San
Salvador, Para Central, Chalatenango) el 23, 28 y 30 de noviembre de 2017.

- Se ha brindado acompafamiento a las direcciones departamentales de Educacion con el
propdsito de ofrecer apoyo a la preparacion de capacitacion. En la siguiente tabla se muestra

el numero de veces de los acompanamientos por departamento:

No. Departamento facilitadores. ATPs Asesoria para preparacion
1| Ahuachapan 24 3
2| Santa Ana 28 2
3 | Sonsonate 13 2
4 | San Salvador 14 4




5| La Libertad 31 3
6 | Cuscatlan 18 4
7 | La Paz 19 2
8 | San Vicente 24 2
9 | Chalatenango 30 2
10 | Cabanas 18 1
11 | San Miguel 30 1
12 | Usulutan 18 2
13 | Morazan 17 2
14 | La Unién 18 2
Total 302 32

- En 12 de febrero de 2018, se ha realizado la entrega técnica a aproximadamente 2,600
directores y padres de familia.

- En 13 y 14 de febrero de 2018 se ha realizado entrega técnica (capacitacion inductiva) a los
docentes que impartirian las clases de matematica en tercer ciclo de educacion basica. En la

siguiente tabla se muestran nimero de sedes, facilitadores y docentes participantes:

No. | Departamento Numero de sedes | Facilitadores Docentes asistentes

1 | Ahuachapan 1 1" 206
2 | Santa Ana 9 11 318
3 | Sonsonate 1 16 250
4 | San Salvador 10 21 659
5 | La Libertad 3 12 358
6 | Cuscatlan 1 6 189
7 | LaPaz 5 8 205
8 | San Vicente 1 8 135
9 | Chalatenango 3 8 205
10 | Cabanas 3 5 120
11 | San Miguel 4 10 327
12 | Usulutan 3 21 282
13 | Morazan 7 12 164
14 | La Unioén 4 7 152
Total 55 156 3570




Reflexién Pedagdgica
- En cada departamento, se ha realizado la capacitacién a los facilitadores sobre las reflexiones
pedagogicas de abril, julio y noviembre de 2018.
= Se ha brindado el acompafamiento en los procesos de reflexiones pedagdgicas realizadas el
26 y 27 de abril 26 y 27 de julio y 14 de noviembre de 2018.
- Se ha brindado el acompafiamiento en los procesos de reflexion pedagodgica realizada el 8 de
mayo de 2019.

Acompafamiento en el proceso de Visitas Pedagogicas
- Ademas de los acompafiamientos para la preparacion de capacitacion inductiva y reflexiones
pedagdgicas, se han brindado asesoramientos técnicos a las direcciones departamentales
de educacion, en el periodo del noviembre de 2017 a octubre de 2018. En la siguiente tabla

se muestra el nimero de veces visitados.

No. Departamento Numero No. Departamento Nuamero

1 | Ahuachapan 67 8 San Vicente 53

2 | Santa Ana 29 9 Chalatenango 14

3 | Sonsonate 26 10 Cabafas 40

4 | San Salvador 24 1 San Miguel 48

5 | La Libertad 30 12 Usulutan 17

6 | Cuscatlan 26 13 Morazan 27

7 | La Paz 26 14 La Union 53
Total 480 veces




[Educaciéon Media]

Figura 12: Las actividades del Resultado 4, Educacion Media, PO y su avance (amarillo)
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4)-8. Ajustar los programas de estudios con apoyo de especialistas.

- Hasta mayo de 2017, se ha terminado la revision de Programa de Estudio de Educacion

Media, versién preliminar.

= En junio de 2017, se ha compartido la version preliminar del Programa de Estudio a los

especialistas y catedraticos de las universidades.

* Se ha realizado el proceso de validacion en dos institutos sobre algunas unidades del Libro de

Texto y se ha reflejado el resultado en el Programa.

- Después de terminar la elaboracion de Libros de Texto en junio 2018, se ha realizado ultima

afinacion del Programa y se ha publicado en la pagina web de MINEDUCYT en 29 de agosto

de 2018.

http://www.mined.gob.sv/index.php/esmate

4)-9. Elaborar los materiales educativos para la Educacién Media

- Se ha realizado validacion de las unidades seleccionadas en dos institutos Nacionales de San

Salvador:

Instituto

Grado (afio)

Unidad y contenido

Numero de visitas

Instituto Nacional

2° afo

Unidad 2, Linea recta

General Francisco

Morazan

2° afo

Unidad 3, secciones

conicas




Unidad 3,
Desigualdad 6

Instituto Nacional 1° afio

Manuel José Arce
2° afio Unidad 2, Linea recta

- Se ha terminado la elaboracién de la primera version del Libro de Texto hasta diciembre de
2017 y finalizado la afinacién en agosto de 2018.

- Se han terminado la elaboracion de Sugerencias Metodologicas hasta octubre de 2018.

- Se ha iniciado la afinacion de los materiales previendo la distribucién de 2020, se ha

terminado en junio de 2019.

4)-10. Seleccionar las unidades remediales.

- Los materiales de dos afios de bachillerato se han distribuido en 2019 e inicia su uso 1° afio
en 2019 por otra parte, 2° ano inicia en 2020. Los estudiantes del 1° afno de 2018 han
estudiado en 9° grado con el material del proyecto del nuevo programa de estudio, por tanto,

no se necesitan unidades remediales para bachillerato.

4)-11. Publicar virtualmente los programas de estudio actualizados, todos los materiales|

leducativos y unidades remediales e imprimir cantidades necesarias |

- Se han publicado el Programa de Estudio el 29 de agosto de 2018 en la pagina web del
MINEDUCYT.

- Se ha realizado reunion para explicar el nuevo programa de estudio a las escuelas privadas
en tres regiones; Oriente, Occidente y Central el 19 y 24 de octubre. En Ahuachapan se ha
realizado en otra fecha en el departamento.

- Se han publicado Sugerencias Metodolégicas en la pagina web del MINDUCYT el 31 de
octubre de 2018.

- Se han publicado los Libros de Texto en la pagina web del MINEDUCYT el 18 de enero de
2019.

+ Se han iniciado el proceso de impresion de los Libros de Texto y Sugerencias Metodoldgicas
en septiembre de 2018.

- En el momento de capacitacion inductiva de noviembre de 2018, se han distribuido las
Sugerencias Metodoldgicas.

- Se ha distribuido los Libros de Texto de bachillerato en enero de 2019 en el marco del

Programa Dotacién del Paquete Escolar.




4)-12. Hacer el plan de entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los|

Imateriales educativos y unidades remediales de expertos a especialistas.|

- Se ha elaborado y obtenido la autorizacién del MINDUCYT sobre el plan de capacitacion

inductiva (entrega técnica) incluyendo el plan de educacion basica, en septiembre de 2018.

- Se ha explicado sobre el plan en el ministerio de educacion y direcciones departamentales de

educacion en septiembre de 2018.

- Se ha realizado la capacitacion inductiva del Proyecto a los facilitadores (de los expertos a los

especialistas) en octubre de 2018.

- Se ha elaborado e impreso materiales para la capacitacion inductiva para los docentes de

matematica de bachillerato en noviembre de 2018.

4)-13. Hacer entrega técnica de los programas de estudio actualizados, los materiales|

leducativos y unidades remediales de expertos a especialistas.|

- Se ha realizado capacitacion inductiva de los expertos (Proyecto) a los facilitadores de cada

departamento en octubre de 2018, tal como se presenta en la siguiente tabla.

Region - Departamento

Fecha

Asistencias

Occidente (Sonsonate. Santa Ana. Ahuachapan)

22 de octubre

21 facilitadores

Central ( San Salvador, La Libertad, Chalatenango,

Cuscatlan (parcial) ,Cabanas

24 de octubre

20 facilitadores

Oriente (San Miguel. La Unién, Morazan )

25 de octubre

13 facilitadores

San Vicente. La Paz. Cuscatlan (parcial)

25 de octubre

12 facilitadores

Usulutan

25 de octubre

10 facilitadores

- Se ha realizado la capacitacién inductiva de los facilitadores a los docentes, a partir del 19 de

noviembre de 2018.

Departamento Fecha Asistencia (Docentes)
Ahuachapan 19 de noviembre de 2018 58 docentes
Santa Ana 19y 21 de noviembre de 2018 106 docentes
Sonsonate 27 y 29 de noviembre de 2018 88 docentes
La Libertad 20, 22 y 27 de noviembre de 2018 85 docentes

Chalatenango

22 de noviembre de 2018

47 docentes

Cabanas

26 y 27 de noviembre de 2018

58 docentes

San Salvador

19y 21 de noviembre de 2018

209 docentes




San Vicente

22 y 23 de noviembre de 2018

40 docentes

La Paz 21y 22 de noviembre de 2018 59 docentes
Cuscatlan 29 de noviembre de 2018 47 docentes
Usulutan 27 y 29 de noviembre de 2018 100 docentes
San Miguel 28 y 29 de noviembre de 2018 81 docentes
Morazan 19y 20 de noviembre de 2018 31 docentes
La Uni6n 18 de enero de 2019 45 docentes
Total 1,054 docentes

- Se ha realizado la capacitacion inductiva a los docentes de matematica de escuelas privadas

en los departamentos de San Salvador y Ahuachapan.

En algunos departamentos se han realizado capacitacién de sensibilizacion con directores

de bachillerato separadamente con los directores de educacion basica, tal como se muestra

en la siguiente tabla:

Departamento Fecha

Ahuachapan 22 de noviembre de 2018
Santa Ana Noviembre de 2018 en adelante en cada distrito
Sonsonate 15 de noviembre de 2018 (junto con 1°y 2° ciclo)
La Libertad 10 de noviembre de 2018 (junto con 1° y 2° ciclo)

Chalatenango

3 de noviembre de 2018

Cabanas

10 de noviembre de 2018 (junto con 1° y 2° ciclo)

San Salvador

16 de noviembre de 2018

San Vicente 6 de noviembre de 2018 (junto con 1° y 2° ciclo)
La Paz 19 de noviembre de 2018
Cuscatlan 4 de enero de 2019
Usulutan 19 de noviembre de 2018
San Miguel 14 de noviembre de 2018
Morazan 23 de octubre de 2018
La Union 8 de febrero de 2019




(6) Las actividades relacionadas con el Resultado 5

|5) Resultado 5: Elaboracion de propuestas didacticas de referencia para el Profesorado en

IMatematica de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacion Media

Resumen del avance de las actividades realizadas respecto al resultado 5

Todas las actividades relacionadas con el Resultado 5, se han avanzado sin mayor desfase,
y se ha terminado el 22 de febrero cuando se ha distribuido Propuestas Didacticas a las
universidades que tienen profesorados.

Figura 13: Las actividades del Resultado 5, PO y avance (amarillo)
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5)-1. Ajustar el plan de estudio de Profesorado en Matematica de 3er Ciclo de Educacion

Basica y Educacion Media)

- Se ha realizado la revision del Plan de Estudio de profesorado de 3° ciclo de Educacién
Basica y Educacion Media, con 12 universidades que tienen esa carrera, a partir de febrero
de 2017.

- Se ha aprobado el Plan de Estudio de profesorado de 3° ciclo de Educacion Basica y
Educacién Media por la Direccién Nacional de Educacion Superior, y se ha distribuido a las
universidades en febrero de 2018.

= Se han realizado 14 talleres con las 12 universidades mencionadas en total.

5)-2. Disefiar las propuestas educativas para el Profesorado en Matematica de 3er Ciclo de]

[Educacion Basica y Educacion Media |

- Se han elaborado propuestas didacticas de “Desarrollo Curricular de Matematica”, “Didactica
de Matematica” que equivalen a 80 horas hasta diciembre de 2017.

- Se ha oficializado el proceso de validacion de las propuestas didacticas y plan de estudio en
las universidades por la Direccidén Nacional de Educacién Superior. El 16 de marzo de 2018.

- Se ha realizado la capacitacion inductiva de la propuesta didactica de “Desarrollo Curricular
de Matematica” de primer semestre y “Didactica de Matematica” de segundo semestre, el 19

de enero y junio de 2018 respectivamente.



- Se ha iniciado el proceso de la validaciéon en las universidades privadas en enero y en las
universidades nacionales en febrero de 2018.

- En el marco del proceso de la validacion, se ha visitado 9 universidades para observar las
clases de “Desarrollo Curricular de Matematica” y recopilar la informacion para la validacion.

- Se ha terminado la elaboracion de propuestas didacticas de dos asignaturas en noviembre de
2018.

- Se ha terminado la afinacion de la version final de Propuestas Didacticas en enero de 2019.

5)-3. Publicar virtualmente el plan de estudio ajustado y las propuestas disefiadas e imprimir]

icantidades necesarias

-Se ha impreso la version final de las propuestas didacticas en febrero de 2019, y 22 del mismo
mes, se han entregado a las 12 universidades que tienen profesorado.
+ Se ha decidido entregar el dato y versién impresa directamente a los usuarios ya que el grupo

objetivo es limitados.

‘(7) Las actividades relacionadas con el Resultado 6

Resultado 6: Actualizacién de médulos relacionados de Matematica para la Formacién de]

[Docentes en Servicio de 3er ciclo de Educacion Basica y Educacion Media|

Resumen del avance de las actividades del Resultado 6
Por desfase en las actividades del resultado 4, se ha afectado el avance de las actividades
de este resultado, sin embargo, la reorganizacion de autores de este producto permitié acelerar
el avance y se han terminado la elaboracion de 8 médulos para especialistas y 8 mddulos para
docentes en marzo 2019.
Figura 14: Las actividades del Resulado 6, PO y su avance (amarillo)
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6)-1. Ajustar el plan de estudio de Matematica de Formacién de Docentes en Servicio de 3er]

lciclo de Educacién Basica y Educaciéon Media

= Se ha iniciado la revision del Plan de Formacién de Docentes en Servicios basado en el
programa de estudio de 3° ciclo de Educacién Basica y Educacion Media a partir de 2018, y
se ha terminado en agosto de 2018.

- Se ha realizado nueva revision y afinacion del plan de estudio en enero de 2019, y se definio

tal como se presenta en la siguiente tabla:

Moédulos para | Médulos para | Contenidos

especialistas docentes

1 1 Elementos Basicos de aritméticas y algebra

2 2 Geometria Euclidea

3 3 Algebra: Operaciones, sistema de ecuaciones, otros,
4 4 Algebra: Operaciones con numeros complejos, otros
5 5 Funciones reales: funcién lineal, cuadratica, reales

6 6 Trigonometria

7 7 Geometria Analitica

8 8 Estadistica

6)-2. Ajustar 16 Médulos de Matematica de la Formacién de Decentes en Servicio de 3er cicld

de Educacién Basica y Educacion Media
- Se ha desarrollado el médulo ESMATE de 120 horas en agosto de 2017.

- Se ha realizado el proceso de ajuste de los 8 mddulos para especialistas y 8 modulos para

docentes en junio de 2018.

- Se ha desarrollado 1° modulo para especialistas de segunda cohorte y los materiales
necesarios en agosto de 2018.

- Se ha iniciado el proceso de la revision final de los médulos para especialistas en diciembre
de 2018 y se ha terminado en marzo de 2019.

- Se han terminado todos los 8 médulos para docentes en marzo de 2019.

6)-3. Publicar virtualmente el plan de estudio y los Médulos ajustados de Matematica €

limprimir cantidades necesarias |

+ Se ha publicado e impreso médulo ESMATE cuando inici6 la formacion en agosto de 2017.

- Se ha publicado e impreso el 1° médulo para especialistas, cuando inicié la formacion de



especialista de matematica de 3° ciclo de Educacién Béasica y Educacion Media de segunda
cohorte, en agosto de 2018.

- Se ha impreso la ultima versién de todos los médulos en marzo de 2019.

+ Se ha decidido entregar el dato y versién impresa directamente a los usuarios ya que el grupo

objetivo es limitados.

6)-4. Acompaiiar el proceso de formacién de especialistas.|

*Se ha acompanado el proceso de la implementacién de médulo ESMATE de 120 horas, del 19
de agosto al 14 de octubre de 2017, como expertos para dar esta formacion.

- Se ha asistido la ejecucion de encuentro con especialistas de matematica, realizado el 31 de
mayo de 2017.

- Se ha asistido la elaboracion e implementacion de 1° modulo de 120 horas, para especialista
de 2° cohorte desde el 18 de agosto, hasta 13 de octubre de 2018.

 Se han observado y analizado la formacién de especialistas de segunda cohorte en 2° médulo

entre febrero a abril de 2019.

(8) Otras actividades del Proyecto (Evaluacién de Impacto, Coordinacion)
[Talleres en el Proyecto]
Con el propdsito de establecer conceptos o comprensiones comunes y fortalecer las

capacidades de las contrapartes del Proyecto, se ha realizados los siguientes talleres:

Fecha Contenidos

Febrero de 2016 Observacion de clases y conceptualizacion comun sobre

aprendizaje activo (1)

Febrero de 2016 Observacion de clases y conceptualizaciéon comun sobre
aprendizaje activo (2)

Febrero de 2016 Elaboracion de los items de las pruebas de linea base,

fundamentada en los dominios cognitivos de TIMSS

Marzo de 2016 Analisis del resultado de prueba de linea base

Mayo de 2016 Conceptualizacion comun sobre estrategia para mejorar los

aprendizajes de matematica

Junio de 2016 Estrategia para mejorar los aprendizajes y estructura de
materiales.
26 de julio de 2016 Andlisis de terminologia de matematica y unificacion del




término (1)

9 de agosto de 2016 Analisis de terminologia de matematica y unificacion del
término (2)

16 de agosto de 2016 Analisis de terminologia de matematica y unificacion del
término (3)

23 de agosto de 2016 Analisis de terminologia de matematica y unificacion del
término (4)

30 de agosto de 2016 Analisis de la introduccion de raices cuadradas

Seleccidon de numeros para asegurar la secuencia didactica

pertinente

6 de septiembre de 2016

Analisis del resultado de pruebas aplicadas en mayo

13 de septiembre de 2016 | Clasificacion de cantidades por sumabilidad (discreta,
continua, grado, razoén)

20 de septiembre de 2016 | Analisis de items y resultado de pruebas

27 de septiembre de 2016 | Presentacion de prueba modificada, y analisis de secuencia

didactica de matematica en bachillerato

6 de octubre de 2016

Andlisis de programa de estudio de El Salvador

11 de octubre de 2016

Andlisis de programa de estudio de El Salvador (estructura del

Programa)

18 de octubre de 2016 Socializacién de objetivo de la unidad y ejercicio de elaborar
plan de clase, socializacién de tareas de capacitacion de
Japon.

25 de octubre de 2016 Socializacién de objetivo de la unidad y ejercicio de elaborar

plan de clase, plan de | Seminario regional, Concurso de

Logotipo y lema del Proyecto.

3 de noviembre de 2016

Confirmacion del avance de la elaboracion de materiales,
distribucion del rol en el seminario, analisis de factores de

incumplimiento de 200 horas de clase.

10 de noviembre de 2016

Secuencia didactica de Razén, proporcion, proporcionalidad

directa e inversa

17 de noviembre de 2016

Utilizacion de ICT, detalle del plan de | Seminario regional

24 de noviembre de 2016

Analisis de pruebas aplicadas en octubre, Confirmacién de

contenidos de conferencia simultanea en el Seminario, ensayo




1 de diciembre de 2016

Ensayo de | Seminario regional, Confirmacion de logistica

12 de diciembre de 2016 Reflexién del Seminario regional, Explicacion sobre
implementacién de investigacion accién

19 de diciembre de 2016 Planificacion de investigacion accion (1)

5 de enero de 2017 Planificacion de investigacion accion (1)

12 de enero de 2017

Confirmacion de POA 2017, posicion de la investigacion accion
en POA

26 de enero de 2017

Asignacion de responsables en las actividades del Proyecto

31 de enero de 2017

Confirmacion del lineamiento de actividades de investigacion

accion, confirmacioén de la hoja de observacién de clases

9 de febrero de 2017 Socializacién de reunién con coordinadores de profesorados,
los materiales de aprendizaje para mejorar las clases de
matematica, estructura de programa de estudio de matematica
de Educacién Basica

16 de febrero de 2017 Revision de hoja de observacion de clase

20 de febrero de 2017 POA 2017, Avance de Investigacion Accion y socializacion de
experiencia, Analisis de propuestas de CEMACYC I

23 de febrero de 2017 Revisiéon de pruebas, Revisién de hoja de observacién de

clases, sobre RELME 31 y CEMACYC Il

13 de marzo de 2017

Socializaciéon de experiencia de Investigacion Accion,

Contenidos de Ill CCC, Elabora pruebas de unidad

27 de marzo de 2017

Socializaciéon de experiencia de investigacion, Avance de la
elaboracion de Cuadernos de Ejercicios, Elaboracién de

pruebas de unidad de 1° a 9° grado

3 de abril de 2017

Socializaciéon de experiencia de investigacion, Resultado de
pruebas aplicadas con catedraticos de profesorado,

Lineamiento del Proyecto después de semana santa

6 de abril de 2017

lineamiento del Proyecto después de Semana Santa

18 de abril de 2017

Estructura de la Guia Metodolégica de Educacién Basica y
confirmacion de proceso de elaboracion de libro de texto y

confirmacion de investigacion accion.

26 de abril de 2017

Confirmacion de investigacion accion, confirmacion de

estructura de materiales.




28 de agosto de 2017

Planificacion de difusiéon de materiales en 2018,
formato para brindar acompafamiento, sobre
evaluacién de impacto

11 de octubre de 2017

Plan de difusion de materiales de 3° ciclo a nivel nacional

5 de febrero de 2018

Planificacion de contenidos de capacitacion inductiva para

docentes de 3° ciclo, contenidos de IV CCC

4 de abril de 2018

Planificacion de contenidos de | Reflexion Pedagdgica de

matematica de 3° ciclo

7 de mayo de 2018

Reflexion de contenidos de | Reflexion Pedagodgica de

matematica de 3° ciclo

18 de julio de 2018

Planificacion de contenidos de Il Reflexion Pedagdgica de
matematica de 3° ciclo

13 de septiembre de 2018 | Planificacion del proceso de capacitacion inductiva para 1°y 2°
ciclo de Educacion Basica y Educacion Media
17 de octubre de 2018 Planificacion de los contenidos de capacitacion inductiva para

1°y 2° ciclo de Educacion Basica y Educacion Media

13 de noviembre de 2018

Planificacién de contenidos de Il Reflexion Pedagdgica de

matematica de 3° ciclo y sensibilizacién de directores

3 de noviembre de 2018

Preparacioén de Il Seminario Regional

Enero de 2019

Sobre V Comité de Coordinacion Conjunta, POA 2019

15 de marzo de 2019

Sobre IV Seminario Regional

25 de marzo de 2019

Sobre el resultado de evaluacion final, confirmacion de los

contenidos de la Reflexion Pedagdgica de bachillerato

6 de mayo de 2019

Sobre VI Comité de Coordinacién Conjunta

9 de mayo de 2019

Preparacion de IV Seminario Regional

14 de mayo de 2019

Preparacioén sobre IV Seminario Regional

[Actividades relacionadas con la Evaluacion de Impacto]

- Mayo de 2017, Andlisis de seleccién de departamentos, entrevistas con DDE

- Junio de 2017, Asistencia de seleccion de departamentos de Evaluacién de Impacto

= 11 a 17 de junio de 2017, Mision de Formulacién de Disefio de Evaluacion Impacto

- Agosto, de 2017, Asistencia en la preparacion de documentos de adquisicion de materiales

para evaluacion de Impacto



- Agosto de 2017, Asistencia en reclutamiento de aplicadores de herramientas, y coordinacion
con DDE

- Septiembre de 2017, Asistencia en la elaboracion de herramienta para observacion de clase.

- 1 a 7 de octubre, Mision de formulaciéon de Evaluacién de Impacto

- Diciembre de 2017 y marzo de 2018, distribucién de materiales a los Centros Escolares del
Grupo Tratamiento

- Enero de 2018, Capacitacion Inductiva al Grupo Tratamiento.

- Enero a octubre de 2018, Acompafiamiento en el aula a los Centros Escolares del Grupo
Tratamiento

= Abril, julio y noviembre de 2018, Reflexion Pedagdgica con docentes de Grupo Tratamiento

- Enero y febrero de 2019, entrevista con docentes que mejoraron puntaje.

[Actividades relacionadas con la expansion del uso de materiales en otras modalidades del
sistema escolar]

- Marzo de 2019, Asistencia técnica a ajuste del Programa de Estudio de la modalidad de
Educacién acelerada para jévenes de extra edad de la modalidad flexible.

- Marzo de 2019, Asistencia a los aulas de multigrado sobre el uso de materiales de
matematica.

- Abril a mayo de 2019, Capacitacion inductiva sobre el uso de materiales a los técnicos de la
Modalidad Flexible

- Mayo de 2019, Distribucion de materiales a los estudiantes de la Modalidad Flexible (por el
MINEDUCYT)

- Distribucion de materiales a los estudiantes que reciben educacién en las instalaciones de

centros penitenciarios para menores. (por el MINEDUCYT)

[Actualizacion de ECAP]

De acuerdo a los ajustes realizados en el Plan de Estudio de las asignaturas relacionadas
con Matematica y su didactica del Profesorado de Formacion Docente; en caso de 1°y 2° ciclo
de Educacion Basica son “Desarrollo Curricular de Matematica | al IV”, en caso de 3° ciclo y
Educacién Media son “Desarrollo Curricular de Matematica” y “Didactica de Matematica”, se
ha actualizado los items correspondientes para bancos de items de ECAP, a la Direccion
Nacional de Educacion Superior. En el proceso de la elaboracién de los items se ha contado

con el apoyo de los consultores y catedraticos de universidades, y en los talleres periddicos



con las universidades se han analizado los contenidos.

[Actualizacion de PAES])

A partir de 2019, en Educacién Media entré en vigencia el nuevo curriculum ajustado en el 10
afio de bachillerato y en el afo 2020 los estudiantes de 20 afio de bachillerato recibiran los
items de matematica alineado con el nuevo curriculum en PAES. Para brindar la asistencia
técnica al proceso de elaboracion del banco de items, se ha realizado reuniones entre los
encargados de PAES y el Proyecto, donde se ha explicado los contenidos de PAES y
lineamiento de nuevo curriculum y luego, se ha asistido en la elaboracién de tabla de
distribucién de items segun contenidos. Los items seran elaborados por los consultores
contratados por la gerencia de Evaluacion. Se ha dejado como sugerencia que se deben

elaborar los items similares a los ejercicios que estan en el Libro de Texto.

[Coordinacion con el MINED y presupuesto]

- En el proceso de elaboracién del Calendario Escolar, se ha coordinado con la Direccion
Nacional de Gestion Educativa y Direccion Nacional de Educacion Basica, para evitar que
las acitivades no sean realizadas en las mismas fechas y sean reconocidas como
actividades del MINEDUCYT.

- Para asegurar el presupuesto para la impresion de materiales, se ha coordinado con la

Direccion Nacional de Prevencién y Programas Sociales.

[Coordinacion con Donantes y organizaciones internacionales]

- Por iniciativa del experto del Proyecto se han organizado reuniones con donantes y
organizaciones internacionales para alinear las cooperaciones. Como resultado de estas
reuniones, el MINEDUCYT asumio la responsabilidad de tener reuniones con cada uno de

ellos, a fin de alinear las cooperaciones con las politicas y estrategias educativas.

[Cooperacion con FOMILENIO 1]

+ Se ha brindado asistencia a la formulacién del Proyecto similar en el area de Lenguaje.

- Se ha aconsejado sobre contenido de visitas pedagodgicas para las 349 escuelas piloto de
FOMILENIO II.

- Se ha aconsejado sobre los contenidos de la Reflexion Pedagogica para las 349 escuelas
piloto de FOMILENIO II.



5. Registro de los Comité de Coordinacion Conjunta

| Comité de Coordinacion Conjunta

Fecha : 26 de enero de 2016

Participantes principales : Sr. Carlos Canjura (Ministro de Educacion), Sr. Tachihara
(Representante Residente de JICA El Salvador), Oscar de Jesus Aguila (Director del Proyecto),
Nerys Funes (Director de Escuela de Matematica de UES), Alexander Granados (Coordinador
del Proyecto), Kumiko Fijita (oficial de JICA), Angélica Castillo (Oficial de JICA), Kohei
Nakayama (Experto de educacion matematica)

Temas principales : Consenso sobre el Plan Operativo 2016 y estructura de los Libros de
Texto, Guia Metodoldgica y Cuadernos de Ejercicios, confirmacion de avances hasta enero de
2016.

Puntos acordados : Se ha acordado el Plan Operativo 2016, estructura de los Libros de Texto,
Guia Metodoldgica y Cuadernos de Ejercicios, y pasos de aprendizaje.

Asuntos destacados :

v Respecto al Plan Operativo 2016, basicamente se ha acordado las actividades de acuerdo
con el PO del Proyecto, ademas de la aplicacién de prueba de linea base y el proceso de
la validacion en el componente nacional. Asi mismo se ha acordado las participaciones en
RELME 30 en julio de 2016 y la realizacion del | Seminario Regional en diciembre de 2016,
como componente regional.

v Respecto a los pasos de aprendizaje y estructura del Libro de Texto, se acordaron que
sean pasos sencillos basados en el Enfoque de Resolucién de Problemas que se define
como oficial en el Programa de Estudio de Matematica, y el Libro de Texto basicamente
mantiene los mismos pasos. Asi mismo, en los Cuadernos de Ejercicios basicamente se
presentan repetir los ejercicios basicos ademas de los ejercicios de la aplicacion que
insiste la autoridad.

(ANEXO 2: Minuta de | CCC)

Il Comité de Coordinaciéon Conjunta
Fecha : 10 de febrero de 2017

Participantes principales : Sr. Carlos Canjura (Ministro de Educacion), Sr. Kazuo Fujishiro
(Representante Residente de JICA El Salvador), Oscar de Jesus Aguila (Director del Proyecto),
Nerys Funes (Director de Escuela de Matematica de UES), Alexander Granados (Coordinador
del Proyecto), Yuui Tsuha (oficial de JICA), Angélica Castillo (Oficial de JICA), Norihiro



Nishikata, Satsuki Kawasumi, Kohei Nakayama (Expertos de educacién matematica)

Temas principales : Consenso sobre cambio del numero de Cuadernos de Ejercicios de 6 a 4

en el Resultado 1 del PDM, cambio del afio de distribucién de materiales de 2018 a 2019

Puntos acordados : Ya que se agregan la parte de tarea para la casa en el Libro de Texto de
1° y 2° grado, el nimero de Cuadernos de Ejercicios se reduce de 6 a 4. Ademas, por la
dificultad del proceso de impresion, se pospone la distribucién de materiales a nivel nacional

que se preveia en 2018, a 2019.

Asuntos destacados :

v/ Para posponer el plan de distribucion de materiales, el MINED presentara el detalle del
plan de distribucion en el siguiente CCC. (Después, en junio de 2017, hubo cambio en el
plan de distribucién y se decidio la distribucion del Libro de Textos de 3° ciclo para 2018.)

(ANEXO 3: Minuta de Il CCC)

lll Comité de Coordinacion Conjunta

Fecha : 14 de marzo de 2017

Participantes principales : Sr. Carlos Canjura (Ministro de Educacién), Sr. Kazuo Fujishiro
(Representante Residente de JICA El Salvador), Oscar de Jesus Aguila (Director del Proyecto),
Nerys Funes (Director de Escuela de Matematica de UES), Alexander Granados (Coordinador
del Proyecto), Yuui Tsuha (oficial de JICA), Angélica Castillo (Oficial de JICA), Norihiro
Nishikata, Satsuki Kawasumi, Kohei Nakayama (Expertos de educacion matematica)

Temas principales : Confirmacion de avance del Proyecto y plan de distribucién de materiales
del ministerio, consenso sobre Plan Operativo 2017 en base al plan de distribucion.

Puntos acordados : Se ha acordado sobre los resultados y avance del Proyecto hasta febrero
de 2017, plan de distribucion de materiales para 2019 y Plan Operativo de 2017 basado en el
plan de distribucion.

Asuntos destacados :

v Respecto al plan de actividades del componente nacional se han acordado cambio de las
fechas de actividades por el cambio del plan de distribuciéon de materiales, implementacion
de Investigacién - Accion y centros educativos de intervencion, ejecucion del médulo
ESMATE con el fin de formacion de especialistas.

v Respecto al plan de actividades del componente regional se han acordado el aporte del
MINED para el costo de participacién de RELME 31, aporte de JICA para el costo de

participacion en la Il Conferencia Internacional de la Investigacion y desarrollo del Libro de



Texto de Matematica en Brasil, y realizacion del Il Seminario Regional en diciembre de
2017.

v Ademas, se discutieron sobre la posibilidad de la implementacién de la Evaluacion de
Impacto, posibilidad de modificacion en ECAP y PAES, y las medidas para asegurar el
numero de clases.

(ANEXO 4: Minuta de 1ll CCC)

IV Comité de Coordinacion Conjunta
Fecha : 27 de febrero de 2018

Participantes principales : Sr. Carlos Canjura (Ministro de Educacién), Sr. Kazuo Fujishiro
(Representante Residente de JICA El Salvador), Oscar de Jesus Aguila (Director del Proyecto),
Nerys Funes (Director de Escuela de Matematica de UES), Alexander Granados (Coordinador
del Proyecto), Mami Shimizu (oficial de JICA), Angélica Castillo (Oficial de JICA), Norihiro
Nishikata, Satsuki Kawasumi, Eiichi Kimura, Yuko Kawanami, Kohei Nakayama (Expertos de
educacion matematica)

Temas principales : Confirmacion de avance del Proyecto hasta febrero de 2018 y plan de
distribucion de materiales del ministerio, consenso sobre Plan Operativo 2018.

Puntos acordados : Se ha acordado sobre los resultados y avance del Proyecto hasta febrero
de 2018, Plan Operativo de 2018, y analisis de sistematizacion del plan de distribucion en el
sistema de Dotacion del Paquete Escolar.

Asuntos destacados :

v Se ha destacado la distribucién de los Libros de Texto y Guia Metodoldgica de 3° ciclo de
Educacion Basica como resultado hasta la fecha.

v/ Al analizar el Plan Operativo 2018, se ha verificado el Plan de Distribucién de materiales
para 2019.

v Se ha comprometido el ministerio en realizar el analisis de factibilidad de incorporar la
distribucién de los Libros de Texto dentro del Programa de Dotacion de Paquete Escolar.

v Se ha confirmado responsabilidad del MINED para la distribucion de 3° y 8° grado para
2019, de tal manera que no afecte en la implementacion de la Evaluacion de Impacto.

v Implementacién de actualizacién de ECAP y PAES a través de la formacion del equipo con
asistencia técnica del Proyecto.

v Analisis de sistema nacional de evaluacién de aprendizaje



(ANEXO 5: Minuta de IV CCC)

V Comité de Coordinacion Conjunta
Fecha : 30 de enero de 2019

Participantes principales : Sr. Carlos Canjura (Ministro de Educacion), Sr. Kazuo Fujishiro
(Representante Residente de JICA El Salvador), Oscar de Jesus Aguila (Director del Proyecto),
Nerys Funes (Director de Escuela de Matematica de UES), Alexander Granados (Coordinador
del Proyecto), Kazuya Tominaga (oficial de JICA), Angélica Castillo (Oficial de JICA), Norihiro
Nishikata, Eiichi Kimura, Kohei Nakayama (Expertos de educacién matematica)

Temas principales : Confirmacion de avance del Proyecto hasta enero de 2019, consenso
sobre Plan Operativo hasta junio de 2019, discusién de medidas necesarias para mejorar la
sostenibilidad del Proyecto.

Puntos acordados : Se ha acordado sobre los resultados y avance del Proyecto hasta enero
de 2019, Plan Operativo hasta junio de 2019, y continuacién de la distribucién de materiales a
través del Programa de Dotacién del Paquete Escolar, dar el seguimiento al proceso de
contratacién de técnicos consultores a ley de salario.

Asuntos destacados :

v Se ha destacado la distribucién de los Libros de Texto de todos los grados de Educacién
Basica y Educacién Media, y el avance del proceso de capacitacion inductiva.

v En el Plan Operativo se han agregado la elaboracién de materiales de video y modificacién
de materiales para la version 2020.

v Se ha acordado que discutira y buscara el consenso sobre el Plan de Seguimiento del
Proyecto en el siguiente CCC en 9 de mayo.

v Se ha acordado la realizacién del IV Seminario Regional para 17 y 18 de mayo.

v EI MINEDUCYT dara el seguimiento de contratacion de los técnicos consultores al de ley
de salario.

(ANEXO 6: Minuta de V CCC)

VI Comité de Coordinaciéon Conjunta
Fecha : 9 de mayo de 2019
Participantes:
Temas principales : Sr. Carlos Canjura (Ministro de Educacién), Sr. Kazuo Fujishiro

(Representante Residente de JICA El Salvador), Oscar de Jesus Aguila (Director del Proyecto),



Nerys Funes (Director de Escuela de Matematica de UES), Alexander Granados (Coordinador
del Proyecto), Kazuya Tominaga (oficial de JICA), Angélica Castillo (Oficial de JICA), Norihiro
Nishikata, Eiichi Kimura, Kohei Nakayama (Expertos de educacién matematica)

Puntos acordados : Se ha acordado sobre los avances del Proyecto y avance del seguimiento
de las recomendaciones dadas por la Mision de Evaluacién Final hasta mayo de 2019, el Plan
de Seguimiento, y los puntos de transicién a la nueva autoridad.

Asuntos destacados :

v Se ha confirmado el cumplimiento de todos los resultados hasta abril de 2019.

v Como actividades de fuera del marco del Proyecto, se ha socializado sobre asistencias
técnicas en las elaboraciones de items de ECAP y PAES, y asistencias a las modalidades
flexibles y FOMILENIO 11.

v Respecto al avance del seguimiento a las recomendaciones proporcionadas por la mision,
se ha confirmado un buen avance de las recomendaciones realizadas al Proyecto, por otra
parte, la mayoria de las recomendaciones para el MINEDUCYT quedaron como puntos
para ser trasladados a la nueva autoridad.

v/ Como puntos de transicion a la nueva autoridad, quedaron; la implementacion del Plan de
Seguimiento del Proyecto, continuacién de distribucion del Libro de Texto por Paquete
Escolar, proporcionar el seguimiento al proceso de contratacion de técnicos consultores a
ley de salario, asistencia a la implementacion de Evaluacién de Impacto.

(ANEXO 7: Minuta de VI CCC)

6. Logro de resultados y Objetivo del Proyecto

Respecto a los resultados 1 y 4 que son relacionados con la elaboracion de los Libros de
Texto, Cuadernos de Ejercicios y Guias Metodoldgicas o Sugerencias Metodologicas de
Educacion Basica y Educacion Media, se han logrado en enero de 2019, después de haber
publicado en la pagina web del MINEDUCYT y distribuido a los centros educativos publicos de
todo el pais.

Respecto a los resultados 2 y 5 que son relacionados con la elaboracion de propuestas
Didacticas de Profesorado de Formacién Inicial Docente, se ha logrado el 22 de febrero de
2019, cuando se han entregado estas propuestas a las universidades en un taller.

Respecto a los resultados 3 y 6 relacionadas con la formacion de docentes en servicio, se
han logrado hasta abril de 2019, porque se ha terminado el ajuste de todos los moédulos de

formacién a finales de marzo y se han aprobado todos los médulos por el MINEDUCYT en abril



de 2019, ademas en agosto de 2017 se habia introducido el médulo ESMATE y en agosto de

2018 se han introducido 1° médulo de formacion con especialistas de segunda cohorte.

Resultado 1: Redisefio de 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias|

IMetodolégicas en Matematica de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica. |(En el segundo Comité

de Coordinacion Conjunta realizado en febrero de 2017 se ha consensuado sobre la reduccion
de numero de Cuadernos de Ejercicios del 6 al 4)
— Tal como se presenta a continuacioén, se ha cumplido el resultado 1 en enero de 2019.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

IAprobacién de 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias Metodoldgicas en|

[Matematica de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica redisefiados por el MINED |

v Se ha terminado el ajuste del programa de estudio hasta noviembre de 2018 y se ha
publicado en la pagina web de MINEDUCYT el 13 de noviembre de 2018.

v Sa ha terminado la elaboracién de los 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de Ejercicios, 6
Guias Metodologicas basado en el programa de estudio ajustado, hasta 31 de enero de
2019.

v Se ha iniciado la impresion de los dos tomos de Libros de Texto de 1°y 2° grado y Libros
de Texto y Cuadernos de Ejercicios de 3° grado hasta 6° grado en octubre de 2018 y a
partir del 14 de enero de 2019 se ha distribuido a todos los centros educativos publicos a
nivel nacional, con el presupuesto de EIl Salvador.

v Se ha publicado todos los materiales en la pagina web de MINEDUCYT del 18 de enero de
2019.

v Se ha distribuido el tomo 1 de la Guia Metodolégica de 1° y 2° grado, y Guias
Metodoldgicas de 3° y 6° grado el 20 de diciembre de 2018. Asi mismo, se han distribuido
las Guias Metodologicas de 4° y 5° grado el 30 de enero de 2019, y Tomo 2 de la Guia
Metodoldgica de 1° y 2° grado en abril de 2019, a las 14 direcciones departamentales de
educacion.

v Se ha autorizado el plan de entrega técnica (capacitacion inductiva) de materiales, por el
MINEDUCYT en septiembre de 2018 y se ha realizado la capacitacién inductiva para los
facilitadores en el periodo de 19 al 30 de noviembre de 2018 y para los docentes de 1°y 2°
ciclo en el periodo del 7 al 18 de enero de 2019.

— Se ha logrado el indicador objetivamente verificable del resultado 1 hasta el 30 de enero



de 2019 porque se ha publicado todos los materiales y programa de estudio relacionados con
el resultado 1 en la pagina web como producto autorizado del MINEDUCYT y se ha distribuido

a todos los centros educativos publicos del Pais.

Condiciones y equipos de implementacion

+ Respecto a la condicidén sobre autores, durante la implementacion del Proyecto hubo renuncia
de 1 técnica, 1 jubilacion, 2 traslados, y 4 cumplimiento de contrato, sin embargo, el
MINEDUCYT ha tomado medidas para contratar a los nuevos técnicos para reponer los
recursos humanos, por tanto, no influyé la condicién de nimero de contraparte al logro de
este resultado.

- Respecto a la condicion sobre niumero de diagramadores, durante la implementacion del
Proyecto hubo cambio de personales, siempre hubo reposicién del personal necesario y por
la contratacion de asistentes en la diagramacion por JICA, se promovid el avance de las
actividades.

+ Aunque hubo desfases en las actividades, se han aplicado algunas medidas tales como re
organizaciéon del equipo de autores para no afectar al plan de impresién y distribucion de
materiales.

+ De los 21 técnicos hay 9 técnicos que tienen plaza dentro del MINEDCUYT para garantizar la
continuidad, por otra parte, otros 13 tienen contratos por plazo de un afio y cada afo fue
necesario renovar su contrato y siempre se ha cumplido con la renovacion de manera
oportuna, por tanto, no afecté en la implementacion de actividades.

— Esta cumpliendo a las condiciones y supuestos importantes del resultado 1 y no influyo al

logro del resultado 1

Avance de Actividades

+ En la primera version del Plan Operativo, distribuiria todos los materiales en 2018, pero, se
han pospuesto para 2019 por tanto se ha cambiado el plan de elaboracion. (Acordado en |l
CCCQC).

+ Ha surgido desfases por las actividades tales como Investigacion Accién de 2017 y afinacion
después de Evaluacién de Impacto, en 2018, pero esto no afectd al plan de impresién y
distribucion de materiales.

+ Se ha terminado la elaboracién de todos los materiales hasta el 30 de enero de 2019.

- Se ha terminado la publicacion de todos los materiales en la pagina web del MINEDUCYT



hasta el 5 de febrero de 2019.

+ Se ha iniciado la distribucion de Libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios y Guias
Metodolégicas en enero de 2019 a nivel nacional y se ha terminado hasta abril del mismo
afio.

+ Se ha terminado la capacitacién inductiva hasta el 18 de enero de 2019 y se ha realizado
primera reflexion pedagogica en mayo de 2019.

— Aunque hubo desfases en la elaboracion de materiales de 1° y 2° ciclo de Educacion

Basica, se han terminado la elaboracién y autorizacion del MINEDUCYT de todos los

materiales hasta el 31 de enero de 2019, se han aprobado y distribuido todos los materiales por

el MINEDUCYT. Asi mismo todas las actividades planificadas en el plan de induccion de

materiales, por tanto, no afecté al logro de este resultado.

Capacidad institucional y personal técnico

+ La implementacion de las actividades cotidianas del Proyecto tales como elaboracién de
materiales, investigacién accién en los centros educativos, talleres, capacitacion inductiva y
visitas pedagogicas en el aula, facilitacion en las reflexiones pedagogicas, etc. ha contribuido
ha fortalecer la compresion de los contenidos y didactica de la asignatura y conocer las
situaciones reales que viven los estudiantes y docentes en el aula.

+ Por otra parte, hubo necesidad de reorganizacion de autores de materiales segun el nivel de
capacidad, para el cumplimiento de fecha limite de entrega.

— Aunque la capacidad de los autores no es suficiente para garantizar el logro del resultado1,

no influyé al logro de resultado, aplicando las medidas necesarias para reorganizar el equipo

de autores.

Las fechas de elaboracion de productos del Resultado 1

Grado| Materiales | Mes finalizado Mes autorizado Publicada Distribucion
1° |ILT Tomo 1 Octubre de 2018 Octubre de 2018 18 de enero de| 14 de enero de
grado |y 2 2019 2019
GM Tomo 1| Diciembre de 2018 Diciembre de 2018| 4 de diciembre de| 20 de diciembre
2018 de 2018
GM Tomo 2 Enero de 2019 Enero de 2019 Febrero 2019 8 de abril 2019
2° |LT Tomo 1 Octubre de 2018 Octubre de 2018 18 de enero de| 14 de enero de
grado |y 2 (2) 2019 2019




GM Tomo 2 Noviembre de Noviembre de| 4 de diciembre de| 20 de diciembre
(2) 2018 2018 2018 de 2018
GM Tomo Diciembre de| Diciembre de 2018 18 de enero de| 8 de abril 2019

2(2) 2018 2019
3° LT Octubre de 2018 Octubre de 2018 18 de enero de| 14 de enero de
grado 2019 2019
GM Noviembre de Noviembre de| 4 de diciembre de| 20 de diciembre
2018 2018 2018 de 2018
CE Noviembre de Noviembre de 18 de enero de| 14 de enero de
2018 2018 2019 2019
4° LT Noviembre de Noviembre de 18 de enero de| 14 de enero de
grado 2018 2018 2019 2019
GM Diciembre de| Diciembre de 2018 4 de enerode| 30 de enero de
2018 2019 2019
CE Noviembre de Noviembre de 18 de enero de| 14 de enero de
2018 2018 2019 2019
5° LT Diciembre de| Diciembre de 2018 18 de enero de| 14 de enero de
grado 2018 2019 2019
GM Diciembre de| Diciembre de 2018 4 de enero de| 30 de enero de
2018 2019 2019
CE Diciembre de| Diciembre de 2018 18 de enero de| 14 de enero de
2018 2019 2019
6° LT Octubre de 2018 Octubre de 2018 18 de enero de| 14 de enero de
grado 2019 2019
GM Noviembre de Noviembre de| 4 de diciembre de| 20 de diciembre
2018 2018 2018 de 2018
CE Noviembre de Noviembre de 18 de enero de| 14 de enero de
2018 2018 2019 2019
Programa Octubre de 2018 Noviembre de 13 de noviembre| Marzo de 2019

de Estudio 2018 de 2018

de 1° ciclo

Programa Octubre de 2018 Noviembre de 13 de noviembre| Marzo de 2019

de Estudio 2018 de 2018




de 2° ciclo

IResultado 2: Elaboracién de Propuestas didacticas de Matematica para el Profesorado en|

[Educacién Basica de 1er y 2do ciclo]

— Se ha logrado este resultado en febrero de 2019, porque se ha autorizado el plan de
estudio de formacion inicial en marzo 2018, se ha terminado la elaboracion de propuestas
didacticas de 4 asignaturas basadas en dicho plan y se ha afinado de acuerdo con el resultado
de la validacién realizada en 2018, ha sido distribuido el 22 de febrero de 2019 en el momento
del taller con catedraticos de universidades.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

IAprobacién de propuestas didacticas de referencia en Matematica para el Profesorado en|

[Educacién Basica para 1ro y 2do Ciclos por el MINED |

- Se ha terminado el ajuste del plan de estudio de “Desarrollo Curricular de Matematica |, 11, Il y
IV” y se ha oficializado en marzo de 2018.

- Se ha terminado la elaboracién de la primera versién de propuestas didacticas de Desarrollo
Curricular de Matematica |, Il, Il y IV” hasta julio de 2018.

+ Se ha terminado el proceso de validacién de las propuestas didacticas de 4 asignaturas hasta
diciembre de 2018.

- Se ha terminado la afinacién de las propuestas didacticas de 4 asignaturas hasta enero de
2019.

- EI MINEDUCYT ha aprobado las propuestas didacticas en febrero de 2019 y ha distribuido en
el taller con catedraticos que se llevé a cabo el 22 de febrero de 2019.

— Se ha logrado en febrero de 2019.

Condiciones y equipos de implementacién

* Hubo nombramiento de suficiente nimero de técnicos para elaborar las propuestas didacticas
del resultado, ademas de la contratacion de dos autores de tiempo parcial quienes son los
catedraticos de universidades que tienen el Profesorado.

- Se han realizado 14 talleres periddicos con los catedraticos de las universidades y se han
consensuado sobre el plan de estudio de tal manera que fuera participativo el proceso de la
elaboracion y validacion de propuestas didacticas.

- En el proceso de la validaciéon de propuestas didacticas de 4 asignaturas han participado 12
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universidades, es decir todas las universidades que tienen profesorado de matematica han
participado en el proceso de la validacion.

- Se ha coordinado con la Direccion Nacional de Educacion Superior de MINEDUCYT y se ha
establecido buenas relaciones con las universidades.

— Se han cumplido las condiciones para alcanzar el resultado 2 y no influyé al cumplimiento

del resultado 2.

Avance de Actividades
- Se ha ajustado el plan de estudio de 4 signaturas hasta enero de 2018.
- Se ha terminado la elaboracién de propuestas didacticas de 4 asignaturas hasta julio de 2018.
- Se ha terminado la validacion de propuesta didactica de 4 asignatura hasta diciembre de
2018.
» Se ha terminado la afinacion de las propuestas didacticas de 4 asignaturas hasta 31 de enero
de 2019.
- Se ha publicado los datos de la version final de las propuestas didacticas y se ha entregado la
versién impresa a las unidades en febrero de 2019.
— Las actividades del resultado 2 se ha avanzado sin mayor desfase, por tanto, no han

influido al cumplimiento del resultado 2.

Capacidad institucional y personal técnico

- La implementacion de actividades cotidianas del Proyecto tales como elaboraciéon de
propuestas didacticas, talleres periodicos, acompafiamiento en las universidades ha
fortalecido la comprension de asignaturas relacionadas con la formacion inicial docente.

* Se ha reflejado los puntos de vista de los catedraticos quienes estan en el aula de profesorado,
contratandolos como autores de tiempo parcial.

- Se ha coordinado con Direccion Nacional de Educacion Superior y con las Universidades en
el proceso de la oficializacién del plan de estudio ajustado, elaboracion de propuestas
didacticas, validacion, talleres periodicos, elaboracion de items para ECAP, entre otras
actividades.

— Ademas de suficiente numero y capacidad de contrapartes, hubo participacion de varias
instituciones involucrados del profesorado, por tanto, esto permitié acelerar el cumplimiento del

resultado 2.
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Fechas de finalizacion de elaboracién de propuestas didacticas:

- Se han terminado la afinacién de todas las propuestas didacticas tal como se presenta en la

siguiente tabla y se han distribuido el 22 de febrero de 2019.

Asignatura Contenidos Validacion Afinacion
Desgrrollo Contenidos de 1° al 4° Julio de 2018 Enero de
Curricular de grado 2019
Matematica |
:ropuesta Desarrollo Contenidos de 5° al 7° Diciembre de Enero de
L Curricular de 2018 2019
Didacticas - grado
de 10y 20 Matematica Il ' . .
ciclo de Desarrollo Algebra y relaciones de Julio de 2018 Enero de
Educacion Curricular de | cantidades del 1° grado 2019
Basica Matematica Ill hasta 7° grado
Desarrollo Sobre Didacticas de Diciembre de Enero de
Curricular de | Matematica de Educacién 2018 2019

Matematica IV

Basica

IResultado 3: Actualizacion de mddulos de Matematica para la Formacién de Docentes en|

Servicio de 1er y 2do ciclo de Educacién Basica.|

— Hasta marzo de 2019 se ha terminado la elaboracién de 10 médulos y se ha aprobado por
el MINEDUCYT en abril de 2019 por tanto, se ha logrado el resultado en abril de 2019.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

|Aprobacién de 10 médulos para la Formacién de Docentes en Servicio de 1er y 2do ciclo de]

[Educacion Basica por el MINED |

- Se ha terminado la revisién del plan de estudio de formacion docente en servicio que

corresponden a los 8 mdédulos para especialista y 2 mddulos para docentes de 1° y 2° ciclo

de Educacion Basica hasta agosto de 2018.

= Se ha iniciado una nueva revisién de 8 modulos para especialistas en diciembre de 2018 y se

han finalizado en marzo de 2019.

- Se ha terminado la nueva revisién de 2 médulos para docentes a finales de marzo de 2019.

Se ha elaborado médulo ESMATE formado por 120 horas, en Agosto de 2017 y se han

elaborado el 1° médulo para especialista de segunda cohorte en agosto de 2018 y han sido

utilizados.

— Hasta marzo de 2019 se han terminado la elaboracién de 10 médulos y se ha aprobado
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por el MINEDUCYT en abril de 2019 por tanto, se ha logrado el resultado en abril de 2019.

Condiciones y equipos de implementacion

- Ha habido suficiente nombramiento de autores, ademas hubo una reorganizacion del equipo
para promover el avance de este resultado por lo que no influyé al cumplimiento de este
resultado.

* De los autores, 4 tienen experiencias de desarrollar e implementar los modulos de ESMATE y
1° médulo para especialista de segunda cohorte, y esto permitié el cumplimiento del
resultado.

- La formacién de docentes en servicio se implementa por los catedraticos de la Universidad
Nacional de El Salvador quienes conocen el Proyecto.

— Se ha cumplido las condiciones y esto no influyé al cumplimiento del Resultado 3.

Avance de Actividades
- Se ha revisado el plan de estudio de formacién de docentes en servicio, la primera vez en
agosto de 2018 y la segunda vez en enero de 2019.
- Se ha iniciado el ajuste de los 8 mddulos para especialistas desde diciembre de 2018, y se ha
terminado el ajuste de 8 médulos en marzo de 2019.
- Se ha iniciado el ajuste de 2 mddulos para docentes en marzo de 2019 y se ha terminado en
el mismo mes.
— Aunque hubo desfases en las actividades, se han terminado todas las actividades a

finales de marzo de 2019, por tanto, no afecté al cumplimiento del resultado 3.

Capacidad institucional y personal técnico

- La mayoria de los autores de médulos tienen experiencia para desarrollar e implementar el
modulo de ESMATE de 120 horas, en agosto a octubre de 2017.

- Ademas, estos autores han participado en el proceso de desarrollo e implementaciéon de 1°
modulo para especialistas de segunda cohorte de agosto a octubre de 2018.

- Se ha asegurado el equipo que garantiza el avance de las actividades, asignando la suficiente
cantidad de técnicos, después de la finalizacion de la elaboracién de resultado 1 en enero de
2019.

— Este asunto no ha influido el cumplimiento del resultado 3, porque los técnicos que se han

dedicado a los ajustes de los médulos de formacion de docentes en servicio tienen experiencia
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de desarrollar los médulos para el 1° y 2° ciclo de educacion bésica.

Fechas de la finalizacion de elaboracion de médulos

No. | Contenidos Elaboracién Aprobacion
Especialistas

1 | Numeros y operaciones 1: | Finalizado hasta el | Abril de 2019.
cuatro operaciones basicas | 30 de enero de
hasta 4° grado, (centrado en | 2019
numeros enteros positivos)

2 | Nomeros y operaciones 2: | Finalizado hasta el | Abril de 2019.
Numero, y suma y resta de 4°a | 30 de enero de
6° grado (centrado en numeros | 2019
decimales y fracciones)

3 | Geometria y medicion: | Finalizado en | Abril de 2019.
Contenidos de geometria vy | febrero de 2019.
mediciones de 1° y 2° ciclo de
Educacion Basica

4 | Numeros y operaciones 3: | Finalizado en | Abril de 2019.
Multiplicacion y division de 5° y | febrero de 2019.
6° grado, y contenidos de 3°
ciclo

5 | Geometria y medicién: | Finalizado en | Abril de 2019.
Contenidos de Geometria y | febrero de 2019.
medicion de 3° ciclo de
Educacién Basica.

6 | Algebra: Contenidos de 3° ciclo | Finalizado en | Abril de 2019.
de Educacién Bésica febrero de 2019.

7 | Razoén y proporciones de 2° ciclo | Finalizado en | Abril de 2019.
a 3°ciclo febrero de 2019.

8 | Estadistica  (de  Educacién | Finalizado en | Abril de 2019.
Basica) febrero de 2019.

Docentes
1 | Nimeros y operaciones | Finalizado en marzo | Abril de 2019.
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(tentativamente) de 2019.

2 | Nimeros y operaciones, Y | Finalizado en marzo | Abril de 2019.

geometria (tentativamente) de 2019.

Resultado 4: Disefio y elaboraciéon de 3 Libros de Texto, con sus respectivos Libros de|

[Ejercicio y 3 Guias Metodoldgicas de Matematica de 3er ciclo de Educacién Basica y 2 Libros|

de Texto y 2 Sugerencias Metodoldgicas en Matematica de Educacion Media)

— Como se detalla a continuacién, se ha cumplido el resultado 4 el 30 de enero de 2019.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

IAprobacién de 3 Libros de Texto, Libros de Ejercicio y 3 Guias Metodoldgicas en Matematical

de 3er ciclo de Educacion Basica y 2 Libros de Texto y 2 Sugerencias Metodoldgicas en|

IMatematica de Educaciéon Media disefiados y elaborados por el MINED |

+ Se ha terminado la elaboracion de los Libros de Texto y Guia Metodoldgica de matematica de
3° ciclo de Educacién Basica, y se ha aprobado y distribuido a los centros educativos
publicos desde febrero de 2018.

- Se ha terminado la elaboracién de materiales de 3° ciclo de Educacién Basica (Libros de Texto
y Guia Metodolégica (2° edicion), Cuaderno de Ejercicios (1° edicion), y materiales de
Educacion Media, hasta octubre de 2018.

- Se ha probado y publicado los datos de todos los materiales, hasta el 4 de enero de 2019.

— Se ha confirmado el cumplimiento del indicador en enero de 2019.

Condiciones y equipos de implementacién

- Se han nombrado a suficiente cantidad de autores: 4 autores para los materiales de los 3°
ciclo de Educacion Basica, 4 autores de Educacion Media, 2 diagramadores, y 1 correctora
de estilo.

» Se ha reorganizado y concentrado a los técnicos que cuentan con la habilidad para elaborar el
material y un coordinador que tiene la capacidad de administrar el avance.

— Las condiciones y supuestos importantes no influyeron al cumplimiento del resultado 4.
Avance de Actividades

= Aunque hubo un poco de desfase en la elaboracion del Cuaderno de Ejercicios, las demas

actividades avanzaron sin mayor desfase y se ha terminado la elaboracién de todos los
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materiales hasta octubre de 2018.

- Estan publicados los datos de todos los materiales correspondiente en la pagina web de
MINEDUCYT vy se ha iniciado el proceso de induccion y distribucion de materiales desde
enero de 2019.

— Aunque hubo desfase en elaboracion de algunos materiales, se han terminado todas las

actividades hasta el 31 de enero de 2019, sin afectar el cumplimiento del resultado 4.

Capacidad institucional y personal técnico

- La implementacion de las actividades cotidianas del Proyecto tales como elaboracién de
materiales, investigacion accién en los centros educativos, talleres, capacitacion inductiva y
visitas pedagdgicas en el aula, facilitacion en las reflexiones pedagdgicas, etc. ha contribuido
ha fortalecer la compresion de los contenidos y didactica de la asignatura y conocer las
situaciones reales que viven los estudiantes y docentes en el aula.

- Todos los autores estan conscientes de respetar la fecha limite de entrega, incluyendo el
coordinador de este resultado.

— Las capacidades de los técnicos que se dedicaron a las actividades de este resultado se

han fortalecido de manera pertinente para contribuir al cumplimiento del resultado.

Las fechas de finalizacion de elaboracion, aprobacion

Grado Materiales Elaboraciéon| Aprobacion Publicacién Distribucion
7° |Libro de Texto (2° Agosto 2018(Agosto 2018 |4 enero 2019 |14 enero 2019
grado |edicion)
Guia Metodologica Agosto 2018|Agosto 2018 |4 enero 2019  |No hay 2019
Cuaderno de Ejercicios | Octubre 2018|Octubre 2018 (4 enero 2019 (14 enero 2019
8° Libro de Texto (2° Agosto 2018(Agosto 2018 |4 enero 2019 |14 enero 2019
grado |edicion)
Guia Metodologica Agosto 2018(Agosto 2018 (4 enero 2019  [No hay 2019
Cuaderno de Ejercicios | Octubre 2018|Octubre 2018 (4 enero 2019 (14 enero 2019
9° |Libro de Texto (2° Agosto 2018|Agosto 2018 (4 enero 2019 |14 enero 2019
grado |edicion)
Guia Metodologica Agosto 2018(Agosto 2018 |4 enero 2019  [No hay 2019
Cuaderno de Ejercicios | Octubre 2018|Octubre 2018 |4 enero 2019 (14 enero 2019
1° afio |Libro de Texto Agosto 2018(Agosto 2018 |18 enero 2019 |14 enero 2019
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Guia Metodologica Octubre 2018|Octubre 2018 |31 octubre 15 noviembre
tomo 1 2019 2018
Guia Metodolégica Octubre 2018(Octubre 2018 |31 octubre 15 noviembre
tomo 2 2019 2018

2° afno |Libro de Texto Agosto 2018|Agosto 2018 |18 enero 2019 |14 enero 2019
Guia Metodolégica Octubre 2018(Octubre 2018 |31 octubre 15 noviembre
tomo 1 2019 2018
Guia Metodolégica Octubre 2018(Octubre 2018 |31 octubre 15 noviembre
tomo 2 2019 2018

Resultado 5: Elaboracion de propuestas didacticas de referencia para el Profesorado en|

IMatematica de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacién Media

— Se han aprobado el plan de estudio ajustado en marzo de 2018 y las propuestas
didacticas de dos asignaturas que se elaboraron basado en el nuevo plan de estudio, se
validaron durante el afio 2018, se ha finalizado la afinacion hasta el 31 de enero de 2019, y se
ha introducido y distribuido oficialmente a los catedraticos de las universidades el 22 de febrero
de 2019, por tanto, aunque hasta la fecha no se confirman el cumplimiento del resultado, se ha

cumplido a finales de febrero de 2019.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

IAprobacién de propuestas didacticas de referencia en Matematica para Profesorado en|

IMatematica para 3er Ciclo de Educacién Basica y Educacién Media por el MINED

- Se ha terminado el ajuste del plan de estudio del Desarrollo Curricular de Matematica y
Didactica de Matematica y se ha aprobado hasta enero de 2018.

- Se ha terminado la elaboracién de la primera version de las propuestas didactica de
Desarrollo Curricular de Matematica y Didactica de Matematica hasta enero de 2018.

- Se ha terminado la validacién de las propuestas didacticas de dos asignaturas arriba
mencionadas hasta diciembre de 2018.

- Se ha terminado la afinacion de las propuestas didacticas de dos asignaturas mencionadas
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hasta enero de 2019.
- EIMINEDUCYT ha aprobado las propuestas didacticas en febrero de 2019 y se ha distribuido
a los catedraticos de las universidades el 22 de febrero de 2019.

— Se ha confirmado el cumplimiento del indicador en febrero de 2019.

Condiciones y equipos de implementacién

- Respecto a las condiciones, hubo suficiente nimero de asignacién de autores y se ha
aumentado dos contrataciones de dos catedraticos universitarios de tiempo parcial quienes
se dedican a la elaboracion de propuestas didacticas.

- Se han realizado periédicamente los talleres con los catedraticos de universidades y se ha
adaptado un proceso de elaboracién y validacion del curriculum y propuestas didacticas de
forma participativa.

- Han participado 12 universidades en el proceso de la validacién del curriculum y propuestas
didacticas de las dos asignaturas correspondientes, con este hecho se contd con la
participacion de catedraticos de todas las universidades que tienen carrera de profesorado
de formacion inicial.

— Se han cumplido todas las condiciones para alcanzar al resultado 5 por tanto, no afecté al

logro de este resultado.

Avance de Actividades
- Se ha actualizado planes de estudio de dos asignaturas hasta enero de 2018.
- Se ha terminado la elaboracién de la primera versién de las propuestas didacticas de dos
asignaturas hasta enero de 2018.
- Se ha terminado validacién de dichas propuestas didacticas hasta diciembre de 2018.
- Se ha terminado la afinacion de dichas propuestas didacticas hasta el 31 de enero de 2019.
- Se han publicado datos de la version final de las propuestas didacticas y se han distribuido a
todas las universidades en febrero de 2019.
—Todas las actividades relacionadas con el resultado 5 se han avanzado sin desfase, por lo

que no han influido al logro del resultado.
Capacidad institucional y personal técnico

- Las actividades cotidianas tales como elaboracion de materiales, talleres periddicos, visitas

pedagdgicas, entre otras han fortalecido la comprension sobre las asignaturas de formacion
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inicial docente.
- La contratacién de catedraticos como autor de propuesta didactica, permitié elaborar un
material viable y ha reflejado las vistas del aula de profesorado.
+Se ha mantenido buenas relaciones con las universidades, y Direccién Nacional de Educacion
Superior, a través de las actividades conjuntas en revisiéon de curriculum y propuestas
didacticas, actividades de validacion, talleres periédicos, elaboracion de items de ECAP.
— Hubo suficiente capacidad de las contrapartes, ademas de buena organizacion y
relaciones entre instituciones, por tanto, no influy6 al logro de este resultado.

Fecha de la finalizacion de elaboracién de materiales
Se han terminado la elaboracién de propuestas didacticas de 2 asignaturas y se han

aprobado, tal como se muestra a continuacion,

Asignatura Contenidos Validacion Finalizacion
Las didacticas para Diciembre | Enero de 2019
Didactica de | desarrollar las clases de de 2018
Propuestas . - .
o Matematica | matematica de tercer ciclo y
didacticas . )
de 3° ciclo y Educacion Media (80 horas)
. Orientacion sobre los Diciembre | Enero de 2019
educacion Desarrollo .
. ) documentos curriculares de de 2018
media Curricular L. .
Matematica matematica de Tercer Ciclo y
Educacion Media. (80 horas)

Resultado 6: Actualizacién de modulos relacionados de Matematica para la Formacién de|

[Docentes en Servicio de 3er ciclo de Educacion Basica y Educacion Media|

— Hasta marzo de 2019 se ha terminado la elaboracion de 16 mddulos y se ha aprobado por
el MINEDUCYT en abril de 2019 por tanto, se ha logrado el resultado en abril de 2019.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

IAprobacién de 16 mddulos para la Formacién de Docentes en Servicio de 3er ciclo de|

[Educacion Bésica y Educacion Media por el MINED |

- Se ha terminado la revisién del plan de estudio de formacién docente en servicio que
corresponden a los 8 mddulos para especialista y 8 modulos para docentes de 2° ciclo de
Educacién Basica y Educacion Media hasta agosto de 2018.

- Se ha iniciado una nueva revision de 8 modulos para especialistas en diciembre de 2018 y se
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han finalizado en febrero de 2019.
- Se ha terminado la nueva revisién de 8 médulos para docentes a finales de marzo de 2019.
+Se ha elaborado el médulo ESMATE que se forma con 120 horas, en Agosto de 2017 y se han
elaborado el 1° médulo para especialista de segunda cohorte, en agosto de 2018 y se han
utilizados.
— Hasta marzo de 2019 se han terminado la elaboracién de 16 médulos y se ha aprobado
por el MINEDUCYT en abril de 2019 por tanto, se ha logrado el resultado en abril de 2019.

Condiciones y equipos de implementacién

- Ha habido suficiente nombramiento de autores, ademas hubo una reorganizacion del equipo
para promover el avance de este resultado, por lo que no influyé al cumplimiento de este
resultado.

- De los autores, 2 tienen experiencias de desarrollar e implementar los médulos de ESMATE
de 2018 y 1° mddulo para especialista de segunda cohorte, y esto permitié el cumplimiento
del resultado.

- La formacién de docentes en servicio se implementa por los catedraticos de la Universidad
Nacional de El Salvador quienes conocen el Proyecto.

— Se ha cumplido las condiciones y esto no influyé al cumplimiento del Resultado 6.

Avance de Actividades
+ Se ha revisado el plan de estudio de formacion de docentes en servicio una vez en agosto de
2018 y la segunda vez en enero de 2019.
- Se ha iniciado el ajuste de los 8 médulos para especialistas desde diciembre de 2018, y se ha
terminado el ajuste de 8 modulos en marzo de 2019.
+ Se ha iniciado el ajuste de 8 mdédulos para docentes en marzo de 2019 y se ha terminado en
el mismo mes.
— Aunque hubo desfases en las actividades, se han terminado todas las actividades a

finales de marzo de 2019, por tanto, no afecté al cumplimiento del resultado 6.
Capacidad institucional y personal técnico

- La mayoria de los autores de médulos tienen experiencia de desarrollar e implementar el
modulo de ESMATE de 120 horas, en agosto a octubre de 2017.
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- Ademas, estos autores han participado en el proceso del desarrollo e implementacién de 1°
modulo para especialistas de segunda cohorte de agosto a octubre de 2018.

- Se ha asegurado el equipo que garantiza el avance de las actividades, asignando la suficiente
cantidad de técnicos, después de la finalizacién de la elaboracion de resultado 4 en enero de
2019.

— Este asunto no ha influido en el cumplimiento del resultado 6, porque los técnicos que se
han dedicado a los ajustes de los modulos de formacion de docentes en servicio tienen
experiencia de desarrollar los moédulos para el 2° ciclo de Educacién Basica y Educacion
Media.

Fechas de la finalizacion de elaboracion de médulos

No. | Contenidos Elaboracion Aprobacion
Especialista
1 | Aritmética y algebra basica Enero de 2019 Abril de 2019
2 | Geometria Euclides Febrero de 2019 | Abril de 2019
3 Algebra 1: operaciones, ecuaciones, sistemas. Etc. | Enero de 2019 Abril de 2019
4 | Aigebra 2: Operaciones de nimeros complejos, | Febrero de 2019 | Abril de 2019

desigualdad, etc.

5 | Funciones reales: Funcion lineal, cuadratica, etc. Enero de 2019 Abril de 2019

6 | Trigonometria Enero de 2019, | Abril de 2019

7 | Geometria Analitica Febrero de 2019 | Abril de 2019

8 | Estadistica Febrero de 2019 | Abril de 2019
Docentes

1 | Aritmética y algebra basica Marzo de 2019 Abril de 2019

2 | Geometria Euclides Marzo de 2019 Abril de 2019

Algebra 1: operaciones, ecuaciones, sistemas. Etc. | Marzo de 2019 Abril de 2019

4 | Algebra 2: Operaciones de nimeros complejos, | Marzo de 2019 Abril de 2019

desigualdad, etc.

5 | Funciones reales: Funcion lineal, cuadratica, etc. Marzo de 2019 Abril de 2019
6 | Trigopnometria Marzo de 2019 Abril de 2019
7 | Geometria Analitica Marzo de 2019 Abril de 2019
8 | Estadistica Marzo de 2019 Abril de 2019
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Nivel de alcance del Objetivo del Proyecto

Introducir las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de|

— Se ha cumplido el Objetivo del Proyecto en abril de 2019 porque se han introducido los

materiales relacionados con los Resultados 1 y 4 en enero de 2019, los materiales
relacionados con los Resultados 2 y 5 en febrero de 2019 y los modulos que se habian
introducido anteriormente se han terminado la afinacién en abril de 2019.

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

[1) Introducciéon de Los libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios, Guias/Sugerencias|

IMetodolégicas en Matematica elaborados por el Proyecto en Educacién Basica y Media

— Se ha logrado el indicador 1 en enero de 2019.

- Hasta febrero de 2018, se ha introducido el curriculum de matematica de 3° ciclo de
Educacion Basica y se han distribuido los Libros de Texto y Guias Metodoldgicas a los
centros educativos del pais.

- Hasta enero de 2019, se ha introducido el curriculum de matematica de Educacién Basica y
Educacién Media, y se han distribuido los Libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios, Guias
Metodologicas y Sugerencias Metodolégica de todos los ciclos a los centros educativos
publicos del pais a partir del 14 de enero.

- De acuerdo con la distribucion de materiales de 3° ciclo en 2018, del 12 al 14 de febrero del
mismo afo, se ha realizado la capacitacién inductiva a todos los docentes que imparten las
clases de matematica. Asi mismo se han realizado reflexiones pedagodgicas en abril, julio y
noviembre de 2018.

- Se ha realizado capacitacién inductiva a los docentes que imparten las clases de matematica
de Educacion Media en octubre y noviembre de 2018, para preparar la distribucion de
materiales de 2019.

- Se ha realizado capacitacion inductiva a los facilitadores de 1° y 2° ciclo, en el periodo del 19
de noviembre de 2018 al 8 de enero de 2019, para preparar la distribucién de materiales.

- Se ha realizado capacitacion inductiva a los docentes que imparten las clases de matematica
de 1°y 2° ciclo, en el periodo del 7 al 19 de enero de 2019, para preparar la distribucién de
materiales.

- Se ha realizado reunion explicativa y de sensibilizacion a los directores de centros educativos

publicos del pais entre octubre y diciembre de 2018.

— 112 —



- Se ha realizado reunién explicativa sobre nuevo curriculum con los centros educativos

privados.

= A continuacién, se presentan las fechas de introduccion de materiales

Nivel Grado Curriculum Introduccion Induccion

1° ciclo 1°grado | Noviembre 2018 Enero de 2019 Enero de 2019
2°grado | Noviembre 2018 Enero de 2019 Enero de 2019
3°grado | Noviembre 2018 Enero de 2019 Enero de 2019

2°ciclo 4° grado | Noviembre 2018 Enero de 2019 Enero de 2019
5° grado | Noviembre 2018 Enero de 2019 Enero de 2019
6° grado | Noviembre 2018 Enero de 2019 Enero de 2019

3 ciclo 7° grado | Enero 2018 Febrero de 2018 Febrero de 2018
8°grado | Enero 2018 Febrero de 2018 Febrero de 2018
9° grado | Enero 2018 Febrero de 2018 Febrero de 2018

Educaciéon | 1° afios Octubre 2018 Enero de 2019 Noviembre 2018

Media 2° ano Octubre 2018 Enero de 2019 Noviembre 2018

) Introduccién de Propuestas didacticas de referencia en Matematica para la Formacién Iniciall

IDocente en Educacién Basica y Educacién Media |

— Se ha logrado el indicador 1 en febrero de 2019.

* Se ha introducido el Plan de Estudio ajustado en las asignaturas relacionadas con matematica
y su didactica a las universidades en marzo de 2018, por Direccién Nacional de Educacién
Superior.

- Se han validado las propuestas didacticas en 12 todas las universidades hasta diciembre de
2018.

- Se ha elaborado el curriculum y propuestas didacticas de 4 asignaturas relacionadas con
educacion matematica de 1° y 2° ciclo de Educacion Basica hasta enero de 2019.

- Se ha elaborado el curriculum y propuestas didacticas de 2 asignaturas relacionadas con
educacion matematica de 3° ciclo y Educacién Media hasta enero de 2019.

- Se ha agregado los items relacionados con las asignaturas actualizadas, desde ECAP 2019.

- La version final de las propuestas didacticas se han aprobado por el MINEDUCYT vy

distribuidos en febrero de 2019 a todas las universidades.
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Las fechas de la introduccion de materiales validados

Nivel Asignatura/Material Elaboracion Introduccion
1°y 2° | Curriculum Enero de 2018 Marzo de 2018
ciclo Desarrollo Curricular Matematica | Enero de 2019 Febrero de 2019
Desarrollo Curricular Matematica Il Enero de 2019 Febrero de 2019
Desarrollo Curricular Matematica Il Enero de 2019 Febrero de 2019
Desarrollo Curricular Matematica IV Enero de 2019 Febrero de 2019
3°cicloy | Curriculum Enero de 2018 Marzo de 2018
Media Didactica de Matematica Enero de 2019 Febrero de 2019
Desarrollo Curricular Matematica Enero de 2019 Febrero de 2019

B)Introduccién de Médulos (26 médulos existentes) ajustado por el Proyecto, relacionados a Ia|

IMatematica para la Formacién de Docentes en Servicio en Matematica de Educacion Bésica y|

— Respecto a la introduccion, ya se habia logrado con Médulo ESMATE en agosto de 2017

y 1° médulo para especialista de segunda cohorte en agosto de 2018, aunque el logro del
indicador es hasta abril de 2019, cuando se han aprobado la version final de todos los 26
modulos en el mismo mes. Los moddulos aprobados seran introducidos conforme se

implemente el Plan Nacional de Formacion de Docentes en Servicio.

- Se ha terminado la afinacion de la versién final de 8 médulos para especialistas de 1°y 2°
ciclo de Educacion Basica, hasta febrero de 2019.

- Se ha terminado la afinacién de la version final de 8 médulos para especialistas de 3° ciclo de
Educacién Basica, hasta febrero de 2019.

+ Se ha terminado la afinacién de la version final de 2 mddulos para docentes de 1° y 2° ciclo de
Educacioén Basica, y 8 médulos para docentes de 3° ciclo de Educacion Basica y Educacion
Media, hasta marzo de 2019.

- Se ha desarrollado e introducido el Médulo ESMATE de 120 horas con los especialistas de 1°
y 2° ciclo de Educacién Basica de primer cohorte en agosto a octubre de 2017.

- Se ha desarrollado e introducido el Médulo ESMATE de 120 horas con los especialistas de 3°
ciclo y Educacién Media de primer cohorte en agosto a octubre de 2017.

- Se ha desarrollado e introducido el 1° Modulo de 120 horas con los especialistas de 1° y 2°

ciclo de Educacion Basica de segunda cohorte, en agosto a octubre de 2018.
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- Se ha desarrollado e introducido el 1° Médulo de 120 horas con los especialistas de 3° ciclo y

Educacién Media de segunda cohorte en agosto a octubre de 2018.

Supuestos importantes

- Respecto a la condicion sobre autores, durante la implementacion del Proyecto hubo renuncia
de 1 técnica, 1 jubilacion, 2 traslados, y 4 cumplimiento de contrato, sin embargo, el
MINEDUCYT ha tomado medidas por contratar a los nuevos técnicos para reponer los
recursos humanos, por tanto, no influyé la condicién de nimero de contraparte al logro de
este resultado.

- Los Supuestos Importantes “Los Planes y Programas de Matematica ajustados en el proceso
se han aplicado en Educacion Basica, Educacion Media y Profesorado.” estan cumpliendo su
proposito, debido a que se estan aplicando en el Programa de Estudio de Matematica de
tercer ciclo a nivel nacional y se tiene planificada la aplicacion de los programas ajustados en
todos los niveles educativos a partir de 2019.

— Hasta junio de 2019 no hubo influencia de los supuestos importantes.

Los avances de los insumos y alcance de los Resultados

- Los insumos tanto por la parte salvadorefa, asi como la japonesa, se han realizado de
manera efectiva y oportuna.

- En algunas actividades especialmente en las del resultado 1 hubo leves desfases pero no
influy6 al logro de resultados a tiempo.

- Todos los resultados se han cumplido antes de finalizar el Proyecto; los resultados 1y 4 se
han cumplido en enero de 2019, los 2 y 5 en febrero de 2019, y los 3 y 6 en abril de 2019.
— Aunque hubo desfases especialmente en las actividades de los resultados 1, 3,4y 6, y no

afectara el cumplimiento del Objetivo del Proyecto.

Pertinencia y efectividad de los materiales para introducir

- Los materiales elaborados se han ajustados a la realidad, ya que se han incorporado la
opinion profesional de los técnicos, basandose en los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, los cuales han sido recopilados directamente al momento de estar impartiendo
las clases o aplicando las pruebas.

- En el proceso de la induccion de los materiales de tercer ciclo, hubo aceptacién de los

facilitadores y de la mayoria de los asistentes técnicos pedagdgicos de las Direcciones
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Departamentales.

- De acuerdo con el resultado de la actividad de acompafiamiento en las clases de matematica
de tercer ciclo hasta la fecha, mas del 80% de docentes estan utilizando el Libro de Texto
para desarrollar las clases de matematica.

- Segun el resultado de encuesta aplicada en noviembre de 2018 con los docentes, responden
que se disminuyo el tiempo y costo de preparacion de la clase, por tanto los materiales estan
contribuyendo para hacer mas eficiente la labor del docente.

= Algunos docentes comentan que es buen material ya que explica todo el proceso que deben
saber los estudiantes.

- Entre 22 de abril al 1 de mayo de 2018, se ha recibido orientacion del experto de gestion
educativa sobre la intervencion efectiva en las escuelas.

- Basado en el resultado del uso de materiales de 2018, se ha elaborado segunda version de
los materiales de 3° ciclo.

- Basado en el resultado de Evaluacion de Impacto implementada en el afo 2018, se ha hecho
mejoras en los materiales de 1°y 2° ciclo.

- En el resultado preliminar de Evaluacion de Impacto se confirma la efectividad de los
materiales en 2° y 7° grado.

= A partir de febrero de 2017, los catedraticos de las Universidades donde se tiene profesorado
de Formacién Inicial Docente estan participando en el proceso de validacion del Plan de
Estudio y Propuesta Didactica, y de esta manera estan consensuados los contenidos de los
materiales de los resultados 2 y 5, basado en la realidad de la formacion inicial, a través de la
incorporacion de las opiniones de ellos.

- Entre febrero y diciembre de 2018 se han validado las propuestas didacticas y se ha
terminado la afinacion de estos en enero de 2019.

- A partir de agosto 2017, se ha implementado el médulo ESMATE, en el cual los especialistas
que estan vinculados con los resultados 3 y 6 han participado, esto nos permitira obtener
informacion pertinente para revisar el Plan de Formacion y los médulos de la formacion de
docentes en servicio.

» Asi mismo, entre agosto a octubre de 2018 se ha desarrollado e introducido el 1° médulo a los
especialistas de segunda cohorte y basado en el resultado de ese mddulo, se esta
elaborando la version final de estos médulos.

— Los materiales del Proyecto fueron elaborados basados en el resultado de pruebas y

actividades de la validacion y hay buena recepcion de los usuarios tales como docentes,
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especialistas, catedraticos de universidades. Ademas, aunque es el resultado preliminar, se
han confirmado la mejora en el resultado de prueba, en 2° grado y 7° grado en el marco de

Evaluacion de Impacto, por tanto, los materiales son pertinentes y efectivos.

7 Nivel de alcance del Objetivo General y Objetivo Superior (Super Goal)

7.1 Nivel de alcance del Objetivo General

[Ejecutar las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de Matematica)

Es muy prematuro mencionar la posibilidad del alcance del Objetivo General del Proyecto.
Sin embargo, hay posibilidades de alcance después de la finalizacion del Proyecto por las

siguientes razones:

Nivel de logro de Indicadores Objetivamente Verificables:

[1) Utilizacion de Los libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios, Guias/Sugerencias|

[Metodoldgicas en Matematica elaborados por el Proyecto en Educacién Basica y Media |

- Segun el resultado de visitas pedagdgicas, mas del 80% de los docentes estan utilizando los
materiales en 2018.

- Segun el resultado de la encuesta aplicada con los docentes de matematica de 3° ciclo en
2018, el 91% de los docentes de matematica de 3° ciclo han respondido que estan usando
los materiales en todas las clases.

- Segun el resultado de la encuesta aplicada con los docentes de matematica de 3° ciclo en
2018, el 67% de ellos han respondido que han mejorado el resultado de pruebas después del
uso de materiales.

- Hasta enero de 2019, se ha distribuido los materiales desde 1° grado de Educacion Basica
hasta 2° afio de bachillerato,se ha desarrollado capacitacion inductiva de materiales, y se ha
dado el seguimiento tales como reflexiones pedagdgicas en mayo, agosto y noviembre.

= Segun el monitoreo al azar realizado hasta mayo de 2019, se han confirmado que el 100% de
los centros educativos visitados se utilizan los Libros de Texto en Educacion Basica y
Educacion Media.

- EI MINEDUCYT ha anunciado que a partir de 2020 se actualizara PAES de acuerdo con los
materiales del Proyecto.

— Aunque hasta junio de 2019, todavia hacen falta datos para juzgar el cumplimiento de
indicador 1 del Objetivo General del Proyecto, se ha confirmado el uso de materiales de 1°

grado de Educacién Basica hasta 2° afio de Bachillerato, Por tanto, si se continua la
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distribucién de materiales a todos los estudiantes de centros educativos publicos, hay alta

posibilidad de que logre el indicador 1, después de finalizar el Proyecto.

) Utilizacién de Propuestas didacticas de referencia en Matematica para la Formacion Inicial

Docente en Educacion Basica y Educacion Media |

- Se han invitado a los catedraticos de todas las universidades y la mayoria de ellos han
participado en el proceso de la elaboracion de Propuestas Didacticas.

- Segun el resultado de las visitas realizadas a las universidades en 2018, todos los
catedraticos estaban usando el material de Propuesta Didactica, aunque la forma para
desarrollar las clases aun podria mejorarse en el sentido de las asistencias por parte de los
catedraticos.

+ Se ha actualizado algunos items de ECAP y los han utilizado en ECAP, realizado en enero de
2019 y en el proceso participaron los catedraticos.

— Aunque hasta junio de 2019, todavia hacen falta datos para juzgar el cumplimiento de
indicador 2 del Objetivo General del Proyecto, se ha confirmado el uso de las Propuestas

Didacticas, por tanto, hay alta posibilidad de que se logre el indicador 2, después de finalizar el

Proyecto.

3) Utilizacion de Moédulos (26 médulos existentes) ajustado por el Proyecto, relacionados a I3

IMatematica para la Formacién de Docentes en Servicio en Matematica de Educacion Basica y|

- Se han desarrollado y utilizado el médulo ESMATE que corresponde a 120 horas y se ha

confirmado la utilizacion de este material, en 2017

 Segun experiencia del médulo ESMATE desarrollado en 2017, los contenidos propuestos han
sido aceptados por los participantes y lograron mejorar levemente los conocimientos de los
participantes sobre matematica y contenidos de los materiales.

- Se han desarrollado y utilizado el primer médulo de especialistas de segunda cohorte que
corresponde a 120 horas y se ha confirmado la utilizacién de este material, en 2018.

- Los expertos (facilitadores) de la formacion son los mismos técnicos del MINED y de
Universidades que ya conocen el Proyecto, a través de las actividades de los resultados 1, 2,
4y5.

- Aunque hay incertidumbres en el Plan Nacional de Formacion Docente en servicio por el

cambio del gobierno, los médulos estan disefiados basados en los contenidos de materiales
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distribuidos a los centros educativos del pais. Por tanto, aunque haya cambios en el Plan de

Formacion, esta asegurada la pertinencia de los contenidos de los moédulos.

— Aunque hasta junio de 2019, todavia hacen falta datos para juzgar el cumplimiento de
indicador 3 del Objetivo General del Proyecto, los contenidos de los médulos son ajustados de
acuerdo con el Programa de Estudio de Educacion Basica y Media, y los cuales contribuiran a
fortalecer la comprensién de los docentes respecto a los contenidos a abordar en las clases.
Por tanto, aunque haya cambios en el Plan de Formacion, seran utilizados los modulos de

manera entera o parcial.

Supuestos importantes para el Logro de Objetivo General del Proyecto

ISe mantiene el lineamiento principal de la politica educativa)

- A partir de 2009, el MINED ha mantenido el mismo lineamiento establecido en el Plan Social
Educativo.

- Asi mismo las politicas educativas del pais estan alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

- Por iniciativa del Consejo Nacional de Educacién (CONED), Plan El Salvador Educado, donde
participaron organismos internacionales, ONGs, y varias instancias del sector educativo,
plantea politicas educativas de mediano plazo para garantizar la sostenibilidad del
lineamiento politico sobre la calidad de la educacion.

- El Plan Cuscatlan, tentativo plan educativo del nuevo gobierno que asumira cargos a partir de
junio de 2019, también pone importancia en la formacion de docentes y se espera
continuacion de las politicas principales.

* En el Plan Cuscatlan, tentativo plan educativo del nuevo gobierno que asumira cargos a partir
de junio de 2019, la revision del programa de estudio es un tema importante por lo que
continuara socializando los resultados obtenidos en el Proyecto juntamente con FOMILENIO
Il que impulsa Eslengua, para mantener los productos obtenidos en ambos Proyectos.

- Se ha elaborado y acordado el Plan de Seguimiento de ESMATE y se ha iniciado el analisis
de formulacion del Proyecto de seguimiento, y monitorear avances de estos planes, implicara
mantenimiento de lineamientos basicos sobre educacion matematica.

- Las actividades tales como capacitacion inductiva y reflexiones pedagodgicas, son las
actividades cotidianas de los docentes que incluso estdn programados en el Calendario
Escolar por tanto se espera la continuidad de realizacion.

— Aunque en el momento de la finalizacion estan cumplidos los supuestos importantes, es
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necesario seguir monitoreando después de junio de 2019 con la nuevas politicas y estrategias

educativas.

ISe mantiene el rubro presupuestario para reemplazar los textos e imprimir cuadernos de|

ejercicios.

- En el pais se tiene el Programa de Paquetes Escolares, éste consiste en la entrega de utiles

escolares, uniformes y zapatos a estudiantes del sector publico a nivel nacional, dotacion
que se ha mantenido durante 8 afios y el MINED planea incluir en el presupuesto la
impresion de Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios, a fin garantizar la sostenibilidad del
Proyecto.

- El Programa de Dotacion de Paquetes Escolares tiene sentido de fortalecer al pequefio y
micro empresas del pais y los padres de familia estan conscientes, hay alta posibilidad de
que continue sin que influya el cambio del gobierno.

- Hasta la fecha, grupo objetivo del programa de Dotacion de Paquete Escolar es solamente los
estudiantes por tanto, no hay presupuestos para imprimir Guia Metodoldgica de docentes,
sin embargo, se analizard ampliar el grupo objetivo para asegurar sostenibilidad de
impresion.

- Ahora estadn avanzando la elaboracion de Libro de Texto de Lenguaje y posteriormente se
prevé una posible dificultad financiera por haber muchos materiales a reproducir, por tanto
sera necesario seleccionar los articulos prioritarios para el Paquete Escolar.

— Aunque en el momento de la finalizacion estan cumplidos los supuestos importantes, es
necesario seguir monitoreando después de junio de 2019, aunque hay alta posibilidad de que

continde la distribucion de materiales.

Avance de insumos

- EI MINED distribuy6 los Libros de Texto y Guia Metodoldgica de Tercer Ciclo de Educacion
Basica a todos los centros educativos publicos del pais en el afio 2018.

- EI MINED realizé la inducciéon en febrero, y luego las reflexiones pedagodgicas y brindo
acompafamiento sobre el uso y manejo de dichos materiales durante el afio 2018.

- EI MINEDUCYT ha distribuido los materiales de matematica de Educacién Basica y Media a
los centros educativos publicos en el afo 2019.

- El Proyecto ha realizado el proceso de induccion de materiales de Educacion Basica y Media,
del octubre de 2018 a enero de 2019.
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- EI MINEDUCYT ha incorporado las reflexiones pedagdgicas de matematica y visitas
pedagogicas en el calendario escolar 2019.
— Todas las actividades planificadas se han realizado de acuerdo con el plan, y las
actividades del Proyecto continuaran 2020 en adelante en el marco del Plan de Seguimiento de

ESMATE, por tanto, no hay obstaculo que impida el cumplimiento del Objetivo General.

Pertinencia y efectividad de los materiales para la conviccion de la utilizacién

- Los materiales elaborados se han ajustados a la realidad, ya que se han incorporado la
opinion profesional de los técnicos, basandose en los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, los cuales han sido recopilados directamente al momento de estar impartiendo
las clases o aplicando las pruebas.

- Se ha realizado afinacion de los materiales de 1° y 2° ciclo de Educacién Basica basado en la
informacion recopilada en los acompanamientos brindados en Evaluacién de Impacto en
2018.
 Se ha iniciado el mejoramiento de materiales basado en el resultado del uso de 2018 de tal
manera que cada afo distribuya la versién mejorada.

- En comparacion entre linea base de 2016 donde el grupo que no utilizaron el Libro de Texto y
linea final de 2019 donde utilizaron el Libro de Texto durante un afio, se ha confirmado la
mejora significativa en la linea final en 7° y 8° grado.

- Se ha confirmado pertinencia y efectividad de Materiales en Evaluacién de Impacto
desarrollado en 2018, con 2° y 7° grado, donde el Grupo Tratamiento fue mejor que el grupo
control de manera significativa.

- En el proceso de la elaboracién de Propuestas Didacticas estan participando todos los
catedraticos de universidades que tienen profesorado de formacion inicial docente, quienes
avalaran el uso de dichos materiales.

- Se han actualizado los items de ECAP de acuerdo con el ajuste realizado por el Proyecto a
través de Propuestas Didacticas de 6 asignaturas, y han participado todas las universidades
en este proceso.

* En el proceso de la actualizacién de médulos de la Formacion de Docentes en Servicio, se
basa en el proceso de validacion que permite responder a la necesidad de los docentes
participes en la formacion.

- Los médulos de Formacion Docente en Servicio estan basados en los materiales de

Educacién Basica y Educacion Media, por tanto esta garantizado la articulacion de
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contenidos con el curricular del pais.

- El lineamiento de fortalecer los conocimientos basicos de docentes y profundizar un poco mas
responde a la necesidad de docentes y se coincide con el lineamiento de formacion docente
en servicio del MINEDUCYT.

— Los materiales que seran utilizados fueron elaborados segun la necesidad de

beneficiarios, y de acuerdo con el lineamiento politico.

7.2 Objetivo Superior (Super Goal)

(1) Mejorar el rendimiento académico en Matematica en el 1er al 3er ciclo de Educacién Bésical

ly en Educacién Media.|

Es muy prematuro mencionar la posibilidad del alcance del Objetivo General del Proyecto.
Sin embargo, hay alta posibilidad de alcance después de la finalizacién del Proyecto por las

siguientes razones:

Nivel de cumplimiento de indicadores objetivamente verificable:

(1) Mejora de los resultados de la evaluacién de matematica de los estudiantes en educacién|

basica y media.

« Al efectuar una comparacion entre la linea base de 2016 con el grupo que no utilizé el Libro de

Texto y linea final de 2019 donde si utilizaron el Libro de Texto durante un afio, se ha
confirmado la mejora significativa en la linea final en 7° y 8° grado.

- Se ha confirmado pertinencia y efectividad de Materiales en Evaluacién de Impacto
desarrollado en 2018, con 2° y 7° grado, donde el Grupo Tratamiento fue mejor de manera
significativa que el grupo control.

Respecto al resultado de Educacion Media, no se han observado un cambio significativo en
el periodo de 2015 a 2018 en el resultado de PAES. Considerando que se ha distribuido los
Libros de Texto y Guia Metodolégica de 3o ciclo en 2018 y los materiales de Educacion
Media en 2019, sera posible analizar el efecto de la distribucién de materiales a partir de
2020 en adelante.

* Respecto al resultado en la prueba internacional o regional se pueden utilizar el resultado de
3°y 6° en SERCE 2006 y 4° y 8° en TIMSS 2007, mientras para monitorear el efecto de la
intervencién del Proyecto, podran utilizar el resultado de 3° y 6° grado en ERCE 2019 y
jévenes de 15 afios en PISA 2015.

= Asi mismo como un indicador objetivamente verificable, se podran utilizar el resultado de
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Evaluacion de Impacto, que realizara con 3° y 8° grado en 2019.

— Hasta la fecha se han confirmado mejoras en algunos grados en el marco de Evaluacion
de linea base y final del Proyecto, y Evaluacién de Impacto, sin embargo, para juzgar el logro
del Objetivo Superior sera necesario analizar mas informacién. Por otra parte, al considerar el
resultado obtenido hasta la fecha, si contintia el lineamiento de politica educativa y distribucion
de materiales, hay alta posibilidad de que logre la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes de Educacién Basica y Media, después de finalizar el Proyecto.

Pertinencia de estrategia para mejorar el rendimiento académico.

- Se ha establecido hipdétesis para mejorar el aprendizaje de los estudiantes que se forman con
3 componentes siguientes: Materiales de Aprendizaje de buena calidad, Asistencia basada
en evaluacion, Tiempo de Aprendizaje Activo (20 minutos en la clase, 20 minutos en la casa
durante 160 horas de clases al afo).

- Se ha establecido el Proceso de aprendizaje como el proceso de una clase de matematica,
tales como 1. Compresion del tema de aprendizaje, 2. Resolucién individual en el Problema
Inicial, 4. Conclusion, 5. Ejercitacion.

- Como criterio para brindar acompafiamiento en el aula, se insiste en el tiempo de aprendizaje
activo en la clase y de esta manera estan unificados todos los insumos del Proyecto hacia el
mejoramiento de aprendizajes activos.

- Esta implementando la Evaluacion del Impacto para el afio 2018, donde podria identificarse
los insumos necesarios y los factores indispensables en el mejoramiento de los Aprendizajes
de los estudiantes, el cual permitiria la implementacion de la estrategia pertinente y oportuna
después de la distribucion de materiales, en funcién del mejoramiento de rendimiento
académico.

= A partir de 2018 se esta implementando la evaluacién de impacto, donde se identifican
factores que contribuyen al mejoramiento de aprendizajes e intervenciones necesarias, esto
permitira implementar estrategias pertinentes y oportunos después de la distribucion de
materiales.

- EI MINED analiza la posibilidad de participar en ERCE 2019 que promueve LLECE, cuyo
resultado es reconocido en la regidn con lo cual mejoraria el interés de los centros escolares
publicos hacia el aprendizaje de los estudiantes.

- Los técnicos del MINED han cambiado el paradigma de observar la clase de matematica,

basados en la ensefianza de docentes, en los aprendizajes de los estudiantes, sin duda esto
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garantizard la continuidad institucional para darle importancia al mejoramiento de
aprendizajes.
— Todas las actividades del Proyecto y el MINED tienen coherencia para el mejoramiento de

los rendimientos académicos de los estudiantes.

l(2) Promover la cooperaciéon mutua en cuanto a la didactica de Matematica a nivel regional |

Se ha logrado el indicador de este Objetivo Superior, tal como se detalla a continuacion.

Nivel de cumplimiento de indicadores objetivamente verificable:

I2) Implementacién del Seminario Regional del Proyecto Regional de Matematica (mas de 2|

- Se ha realizado tres afios consecutivos el Seminario Regional sobre Mejoramiento de los

Aprendizajes de Matematica, contando con la participacion de Chile, Costa Rica, México,
Panama, ademas de los paises del Proyecto Regional, Honduras, Nicaragua, Guatemala.

- Ademas de los Seminarios Regionales, se han realizado la recepcion de los contrapartes de
otros paises del Proyecto Regional, de tal manera que intercambien las experiencias de la
elaboracion de materiales y estrategias empleadas para mejorar los aprendizajes de
matematica.

- Se ha realizado el 17 y 18 de mayo de 2019, IV y ultimo Seminario Regional donde se contd
con la participacion de los paises del Proyecto Regional; Honduras, Guatemala y Nicaragua,
ademas de los paises de la region como Haiti y Ecuador, donde se intercambiaron logros,
desafios, planes de seguimiento y buenas practicas entre los paises participantes.

— Se ha logrado el Indicador ya que se han realizado 4 seminarios regionales.

8. Cinco Criterios de (CAD-OCDE)

usualmente se revisa el proyecto de JICA basado en los 5 Criterios definidos por el Comité
de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE). Aunque, es muy prematuro para juzgar claramente cudl es el Impacto y la
Sostenibilidad del Proyecto, se decidié revisar basado en los 5 criterios: Pertinencia,

Efectividad, Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad.

1) Pertinencia

La Pertinencia del plan del Proyecto es evaluada a través de la validez del Objetivo del
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Proyecto y del Objetivo General en relacion con la Politica de Desarrollo del Gobierno de la
Republica de El Salvador, de las necesidades de los beneficiarios y ademas por su

consistencia logica con el disefio del Proyecto.

2)Efectividad
La Efectividad se determina por el alcance que el Proyecto ha logrado y la coherencia entre
el Objetivo del Proyecto y los Resultados Esperados.

3)Eficiencia
La Eficiencia de la implementacion del Proyecto se analiza enfatizando la relacion entre los

Resultados Esperados y los aportes en términos de tiempo, calidad y cantidad.

4) Impacto
El Impacto se revisa enfocando en los logros de Objetivos Generales y Superiores, impactos
positivos y negativos surgidos fuera del marco del Proyecto por los resultados alcanzados del

Proyecto.

5) Sostenibilidad

La Sostenibilidad se revisa con la continuidad de los resultados y objetivos obtenidos del
Proyecto en relacion con el alcance del Objetivo General y Superior analizando aspectos
politicos, sistemas, recursos, entre otros factores.

La escala de evaluacién se usa desde el mejor nivel; Alto, relativamente alto, medio,

relativamente bajo y bajo.

Resultado de Monitoreo basado en cinco criterios

Pertinencia: Alta
Se juzga alta por las razones abajo detalladas.

Politicas de El Salvador:
— El componente del Proyecto es altamente pertinente con las politicas de El Salvador:
* En el Plan Quinquenal de Desarrollo (2014 a 2019), dentro del segundo objetivo, “Desarrollar

el potencial humano de la poblacién salvadorefa” plantean lineas de acciones
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“Fortalecimiento de la calidad y desempefio del personal docente, asi como apoyo
pedagodgico a estos” y “Mejora progresiva de la calidad educativa”, en este ultimo incluyen
actividades tales como “Revisar y ajustar la curricula educativa nacional para fortalecer la
educabilidad, los aprendizajes significativos”, “Fortalecer la cobertura y calidad de la
educacion superior, articulandola con los otros niveles del sistema educativo”, los cuales
coinciden con los componentes y estrategia del Proyecto.

- En El Plan Social Educativo (2009 a la fecha), dentro de los ejes estratégicos, plantea
“Curriculo pertinente y aprendizajes significativos” detallando que se implementan revision y
actualizacion de curriculum, elaboracion de materiales educativos, asesoramiento a los
docentes, entre otras acciones coherentes con las actividades del Proyecto.

- En el Plan Nacional de Educacién en Funcion de la Nacion (2014 a 2019), dentro de sus 9
ejes estratégicos, incluye Formacién docente en servicio e inicial, y dinamizacion de
Curriculo Educativo Nacional.

- En Memoria de Labores que elabora el MINEDUCYT anualmente, reporta los avances de
ESMATE como uno de los proyectos relevantes en el eje 6 del plan arriba mencionado.

- En El Plan El Salvador Educado (2016), elaborado por el Consejo Nacional de Educacion
(CONED), donde participan Gobierno de El Salvador y organismos internacionales, plantea
Docentes de Calidad, Doce grados de escolaridad Universal y Educacién Superior para un
Pais productivo, innovador y competitivo y estos coinciden con el componente del Proyecto
en los cuales se habla de la calidad educativa.

- El Plan Cuscatlan, tentativo plan educativo del nuevo gobierno que asumira cargos a partir de
junio de 2019, también pone importancia en la formaciéon de docentes y mejoramiento de
curriculum.

— El componente del Proyecto es altamente pertinente con las politicas de El Salvador:

Necesidad del pais y grupo beneficiario:
— En El Salvador hay necesidad del mejoramiento de los aprendizajes de matematica en
Educacion Basica, Educacion Media, formacion de docentes en servicio, y formacién docente

inicial.
Necesidades relacionadas con los resultados 1y 4

- Segun el resultado de pruebas estandarizadas tales como TIMSS (2007) y SERCE (2006), el

resultado de matematica estd por debajo del promedio internacional y regional y esto
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muestra la necesidad de mejoramiento de los aprendizajes de esta materia en Educacion
Basica.

- Segun resultado de Prueba de Aprendizaje y Aptitudes para Egresados de Educacion Media
(PAES), el promedio del examen de matematica esta mas bajo entre todas las asignaturas y
este hecho muestra la necesidad de mejoramiento de los aprendizajes de esta materia en
Educacion Media.

- En el resultado de la prueba de linea base aplicado por el Proyecto en el afio 2016, se ha
analizado que el insuficiente dominio de los conocimientos basicos del 1° al 9° grado esta
afectando al aprendizaje de los siguientes grados, con efecto en cadena.

- Segun el resultado de la linea base de la Evaluacién de Impacto en 2018, se indica que hay
estudiantes que no pueden realizar las operaciones basicas, tanto en 2° grado como en el 7°
grado.

- Segun el resultado de la linea final de la Evaluacion de Impacto en 2018, se indica que aun
esta a nivel no satisfactorio los conocimientos basicos de los estudiantes, pese a que se han
confirmado la mejora en el resultado de la prueba por la intervencién del Libro de Texto.

— Hay necesidad de mejorar aprendizajes de matematica, tanto en Educacion Basica como

Educacién Media.

- La dltima elaboracion y distribucién del Libro de Texto de primero y segundo ciclo de
Educacién Basica es en el afio 2007 y después de la actualizacién del Programa de Estudio
en el afio 2009, no se ha articulado.

- Por otra parte, para el tercer ciclo de Educacién Basica y Educacién Media no se ha
distribuido ningun Libro de Texto de matematica.

— Hay necesidad de la actualizacion y elaboracion de los materiales educativos.

Necesidades relacionadas con los resultados 2, 3,5y 6

- Segun el analisis del resultado en el documento del Plan Quinquenal del Desarrollo, sobre la
Evaluacion de Competencias Académicas y Pedagodgicas (ECAP) que se aplica para
docentes recién egresados del Profesorado de Formacion Inicial, desde su implementacion
ha sido sistematicamente reprobada.

* En el mismo documento del Plan Quinquenal de Desarrollo, menciona que tampoco existe un
sistema de formacion docente que articule la formacion inicial con la formacion permanente y

la especializacion.
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- Segun el Plan Salvador Educado elaborado por el CONED, esta indicada la necesidad de
mejorar la calidad de docentes en servicio.
— Hay necesidad del mejoramiento, actualizacion y articulaciéon de formacion inicial y

formacion en servicio.

Estrategia y medida de asistencia técnica:
—Las estrategias utilizadas por el Proyecto son pertinentes al lineamiento del Gobierno de El
Salvador.

Alineacion entre estrategia del Proyecto y lineamiento del MINEDUCYT

- La estrategia del mejoramiento de aprendizajes de matematica, a través de la revision y
actualizacion del Curriculum, elaboracién de Materiales educativos para estudiantes y
docentes, fortalecimiento de formacién inicial y en servicio estan alineados con el Eje 6:
Dinamizacion del curriculo educativo nacional a partir de la profesionalizacion docente, de
los Ejes Estratégicos del Plan Nacional de Educacion en Funcién de la Nacién (2014 a 2019)

- El mecanismo de elaboracion de materiales centrado con los recursos humanos del Ministerio
de Educacién y participacion de los especialistas de matematica coincide con el mismo eje
del MINED, sobre fortalecimientos de recursos humanos de la institucion.

- Tanto la Estrategia de revisar el Plan de Formacion de Docente en Servicio de los resultados
3 y 6, asi como Plan de Formacién de Inicial Docente de los resultados 2 y 5, estan acorde
con el Eje 1, Creacion de un Sistema Nacional de Profesionalizacion Docente de la misma
politica del MINED.

— El Proyecto esta acorde con la estrategia y politica del MINED.

Pertinencia en la seleccion de grupos beneficiarios y area (region):

- EI MINED vy JICA implementaron el Proyecto COMPRENDO desde 2006 al 2009, obteniendo
como productos, los Libros de Texto y Guia Metodolégicas de Primero y Segundo Ciclo de
Educacién Basica y, en consecuencia, se distribuyeron dichos materiales a nivel nacional. Y
Desde la ultima distribucion del 2007, hubo actualizacion de Programa de Estudio de los
ciclos correspondientes, y deteriorado los materiales, por lo que es oportuno actualizar y
distribuir a este nivel Educativo.

- Por otra parte, de acuerdo con los resultados de las pruebas estandarizadas como TIMSS

(2007), y PAES, histéricamente habia demanda de mejorar la calidad de los aprendizajes de
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Tercer Ciclo y Educacion Media, pero, no existian los materiales educativos de matematica
en estos niveles educativos.

- En los Ejes Estratégicos del Plan Nacional de Educacién en Funcion de la Nacion, menciona
fortalecimientos de docentes en servicio con especialidad, y articulacion de la formacién de
profesionales entre inicial y en servicio.

— La seleccion del grupo meta directo e indirecto fue adecuada.

Pertinencia en Organigrama

- La Direccién Nacional de Educacion Media, como la direccion ejecutora en coordinacién con
la Direccion Nacional de Educacion Basica, Educacion Superior, Gestion Educativa y
colaboracion con la Universidad de El Salvador garantiza la articulacion de la educacion de
matematica en el pais y el fortalecimiento de unidad de curriculum que pretende en los Ejes
Estratégicos del Plan de Nacional de Educacién en Funcion de la Nacion.

- Para intervenir en la formacién inicial de docentes, se invitaron a todas las universidades que
tienen carrera de profesorado de formacioén inicial docente, para elaborar y validar los
materiales y plan de formacion de forma participativa.

— La Organizacién del Proyecto estd adecuada.

Pertinencia de la estrategia y actividades del Proyecto en la situacion del sector de

educacion de El Salvador.

- La estrategia de aumentar el aprendizaje activo en las clases esta alineada con el enfoque
oficial Resolucion de Problemas de la asignatura de matematica del Pais.

* Las actividades de entrega técnica, plan de induccién con el seguimiento estan basado en las
actividades cotidianas que realizan en los centros escolares tales como Visitas pedagdgicas,
Reflexiones pedagdgicas, formacion en el inicio del afio lectivo.

- La Elaboracion y validacién de los materiales de Libro de Texto, Cuadernos de Ejercicios,
Propuestas Didacticas, y Modulo de Formacion de Docente en Servicio se ha realizado
basado en el andlisis de las pruebas diagndsticas y observaciones de las clases.

- Dentro del Plan de entrega técnica estan contemplados el acompafamiento en las visitas
pedagdgicas que son realizadas por los directores de cada Centro Escolar y los Asistentes
Técnicos Pedagodgicos de la Direccion Departamental de Educacion.

- En el mismo plan por la particularidad de los departamentos, esta contemplada la

colaboracidon con los mecanismos existentes de las asistencias técnicas a los docentes de
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cada departamento, tales como, RED de Docente, Consejo de Director, Sistemas, entre otras
iniciativas.
— Las actividades del Proyecto estan basadas en las realidades de la educacion de

matematica salvadorena.

Superioridad de Cooperacion Técnica del Japon en el Tema

- Japdn esta en el primer grupo de la evaluacion internacional sobre el rendimiento académico
de estudiantes, como el Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA) de la
OCDE vy el Estudio de las Tendencias en Matematicas y Ciencias (TIMSS) de la Asociacion
Internacional para la Evaluacion del Rendimiento Educativo (IEA).

- JICA ha implementado varios Proyectos de componentes similares en los paises de
Centroameérica, por lo que tiene experiencias y lecciones aprendidas en la cooperacion de
educacion matematica en la region.

- Por los resultados obtenidos e impactos generados por los Proyectos anteriores, hay
reconocimiento en la cooperacion japonesa en educacién de Matematica.

— Japén tiene la ventaja de cooperar en los temas de Educacién de Matematica.

Efectividad: Alta

Se considera alta respecto a la efectividad por las siguientes razones.

Nivel de logro del Objetivo del Proyecto
— Se ha logrado en abril de 2019.

Introducir las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de|

Logro de indicadores:

[1) Introduccion de Los libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios, Guias/Sugerencias|

[Metodoldgicas en Matematica elaborados por el Proyecto en Educacién Basica y Media |

Se ha logrado en enero de 2019.

2) Introduccién de Propuestas didacticas de referencia en Matematica para la Formacién Inicial

IDocente en Educacién Basica y Educacion Media
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— Se ha logrado en febrero de 2019.

B) Introduccién de Médulos (26 médulos existentes) ajustado por el Proyecto, relacionados a Ia|

IMatematica para la Formacién de Docentes en Servicio en Matematica de Educacion Basica y|

— Se ha logrado en abril de 2019.

Contribucion de los Resultado Esperados para el Objetivo del Proyecto (Relacion
Causa-Efecto)

- Los factores basicos constituidos para el desarrollo de la clase de matematica en el aula de
Educacién Basica y Media, de acuerdo al curriculo ajustado son los Estudiantes, Docente y
Materiales Didacticos. En los resultados 1 y 4 del Proyecto se elaboran Libro de Texto,
Cuaderno de Ejercicios y Guia Metodoldgica o Sugerencia Metodoldgica que corresponden
al factor Materiales Didacticos, con los cuales se pretende establecer una relacién estrecha
entre los estudiantes y el docente.

= El curriculo o Plan de Formacion Inicial Docente esta ajustado con el nuevo Programa de
Estudio de Educacién Basica y Educacion Media, con el propésito de articular los programas
del sistema educativo y formacion inicial docente. Las Propuestas Didacticas que se
obtendran en los Resultados 2 y 5, estan disefiadas con el lineamiento de orientar en el uso
de materiales de los resultados 1 y 4, y profundizacion en la comprension de los contenidos,
secuencias entre ellos y didactica, por consiguiente, los Catedraticos de la formacién Inicial
docente realicen actividades educativas en el profesorado, alineado con el curriculum
ajustados por el Proyecto, Ademas esto permitira que los egresados de los profesorados de
formacion inicial docente puedan ejecutar las actividades educativas acorde con al
curriculum ajustado.

- El Plan Nacional de Formacién de Docente en Servicio estara ajustado con el nuevo
Programa de Estudio de Educacion Basica y Educacion Media, con el propdsito de la
articulacion de los programas del sistema educativo y formacion docente en servicio. Los 10
modulos para Educacion Basica y 16 modulos para Educacion Media que se obtendran en
los Resultados 3 y 6, estan disefiados con el lineamiento de orientar el uso de materiales de
los resultados 1 y 4, y profundizacion de la comprensién sobre los contenidos, secuencias
entre ellos y su didactica, por consiguiente, los Expertos y Especialistas de la formacion
Docente en servicio realicen actividades educativos en el proceso de la formacion, alineado

con el curriculum ajustados por el Proyecto, Ademas esto permitird que los docentes
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participantes en la formacion de docente en servicio, puedan ejecutar las actividades

educativas acorde con al curriculum ajustado.

— El disefio del Proyecto es razonable para la introduccion de las actividades educativas
de acuerdo al curriculo ajustado en el area de Matematica. Es decir, la relacién entre los

resultados esperados y el Objetivo del Proyecto tiene la légica de causa y efecto.

Efecto de las intervenciones

- En los acompafiamientos realizados en las clases de matematica de Tercer Ciclo en 2018,
hubo buena aceptacién de la estrategia por los facilitadores de la induccién y por los
docentes.

- Segun el resultado de encuesta aplicada con los docentes de 3° ciclo en noviembre de 2018,
el 67% de los docentes respondieron que ha disminuido el tiempo de preparacion de la clase

- Segun el resultado de la misma encuesta, el 69% de los docentes respondieron que
mejoraron el resultado de pruebas a través del uso de materiales.

- En el marco de la Evaluacion de Impacto, se confirmd de manera significatica la mejora del
resultado de pruebas de 2°y 7° grado del grupo tratamiento comparado con el de control.

- En el resultado de la prueba de la linea final aplicada a 7° y 8° grado por el Proyecto, se
observa una mejora en ambos grados y asi se ha confirmado la efectividad de los materiales.
— Se confirma la efectividad de las actividades relacionadas con la dotacion de materiales

por el resultado de la encuesta aplicada a los docentes, asi mismo, la efectividad de la

distribucion de materiales, por el resultado de prueba.

Eficiencia: Relativamente Alta
Se juzga que es relativamente alta por las siguientes razones abajo detalladas.

Nivel de logro de resultados
— Se han logrado todos los resultados hasta abril de 2019.

Contribucioén de actividades en funcién del logro de resultados

- Los Resultados y sus actividades correspondientes fueron establecidos reflejando las
experiencias y lecciones aprendidas de los Proyectos de la Region tales como
COMPRENDO, PROMETAM de Honduras, PROMECEM de Nicaragua y GUATEMATICA de

Guatemala y las logicas entre actividades y logro de resultados sean verificadas en los
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Proyectos correspondientes.
— El disefio del Proyecto es razonable y todas las Actividades son necesarias para lograr

todos los Resultados.

Pertinencias de insumos y actividades para lograr los resultados

* Los tipos de Insumos necesarios estan escritos claramente. Por lo tanto, se pueden compartir
los costos del Proyecto sin mayor dificultad por la parte salvadorefia y japonesa. Esto facilito
la administracion eficiente del Proyecto.

- En general, tanto los insumos de la parte salvadorefia como los de parte japonesa se han
realizado de manera oportuna. Su cantidad, volumen y calidad han sido adecuados al nivel
de ejecucioén de las actividades. Todos los insumos han sido utilizados precisamente para
realizar las actividades planificadas. En consecuencia, los Insumos y actividades han
contribuido a la produccion de los Resultados.

- EI MINED, durante la implementacion del proyecto, ha cambiado personas contrapartes, sin
embargo, esto le ha dado un impacto positivo al Proyecto porque los técnicos que
complementaron han demostrado su entusiasmo y capacidad. Se puede decir que las
contrapartes pudieron contribuir el cumplimiento de Resultados del Proyecto y aseguraron la
sostenibilidad del Proyecto después de su finalizacion.

- Basicamente los expertos japoneses realizan personalmente el entrenamiento a cada
miembro a través de los trabajos cotidianos (OJT en inglés), y talleres periddicos,
especialmente en la elaboracion de materiales didacticos, tales como Libros de Texto y Guia
Metodologicas. Ademas, JICA ofrece oportunidades para participar en los cursos de
capacitacion en Japoén para las contrapartes del MINED. Por lo tanto, ellos han logrado
mejorar sus especialidades y capacidades para realizar las actividades planificadas en el
marco del Proyecto.

- Los Insumos necesarios de la parte salvadorefia se han reflejado en el Plan Operativo Anual
(POA) y en el presupuesto del MINED para asegurarlos oficialmente.

— Las Actividades e Insumos necesarios se han planificado en el presupuesto y en el
calendario escolar, ni mas ni menos y se han utilizado apropiadamente para producir los

Resultados.

Eficiencia Administrativa

- Conforme avanzo el Proyecto, hubo mas personas y direcciones involucradas y esto requirio
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mas tiempo para coordinacion.

- Conforme avanzé el Proyecto, las personas relacionadas con el Proyecto comprendieron el
objetivo, contenidos y estatus del Proyecto y adquirieron los compromisos Yy
responsabilidades correspondientes. Eso facilitdé la administracion eficiente del Proyecto.

- La diferencia entre técnicos y coordinadores en la capacidad y responsabilidad, influy6 a leve
baja de la efectividad administrativa.

— Aunque hubo un poco de dificultad, la administracion del Proyecto fue relativamente
eficiente.

Costo y beneficio

- La cantidad de los grupos meta directo e indirecto fue grande, estaban involucrado todos los
docentes de Primero y Segundo Ciclo de Educacién Basica, todos los docentes de
matematica de Tercer Ciclo y Educacion Media, todos los estudiantes de Primer grado a
Segundo afio de bachillerato del Pais. Ademas, el Proyecto cubrid el sistema de formacion
inicial de docentes y formacién de docentes en servicio. Se lograron beneficios para la
mayoria de los docentes y personal educativo en el area de matematica en el pais.

- El insumo de los recursos humanos de la parte japonesa (expertos de largo plazo) es
relativamente grande, sin embargo, comparado con los Proyectos anteriores que se tenia un
experto por cada resultado, se considera razonable el nUmero de expertos .

- Comparado con el presupuesto de otros Proyectos similares de la otra regién, la inversién del
Proyecto es menor y con mayores resultados.

- Comparado con los Proyectos anteriores de la region, el promedio del tiempo necesario para
elaborar era 2 grados por afio, mientras que en este Proyecto se han elaborado materiales
de 11 grados en 3 afos y 8 meses, por lo que en funcidon del tiempo también hubo
efectividad.

- Estan aprovechando a los recursos fortalecidos del Proyecto anterior, como contraparte del
Proyecto Actual.

- La seleccion del personal técnico del Proyecto por la prueba permitié optimizar el tiempo para
brindar asistencias técnicas.

— El costo-efectividad del Proyecto es relativamente alto y se puede esperar mayor impacto

en el futuro por su cobertura y estrategia.
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Impacto: Alto
—Se juzga que impacto del Proyecto es alto por las siguientes razones abajo detallas.

Nivel de cumplimiento del Objetivo General y Superior

- Respecto al logro del objetivo general, segun el resultado de encuesta aplicada con los
docentes de matematica de 3° ciclo en el afio 2018 se confirmd un alto porcentaje del uso de
materiales, alcanzando un 91% de docentes que los utilizan en todas las clases de
matematica.

* Respecto al alcance de Obijetivo superior, se ha llegado al nimero definido como indicador de
logro, sobre el cumplimiento de componente regional.

Respecto al objetivo superior, aunque es el resultado preliminar, se ha confirmado mejora en

el resultado de prueba de 2° y 7° grado, en Evaluacion de Impacto.

= Asi mismo, en el resultado de la prueba de la linea final aplicada a 7° y 8° grado por el
Proyecto, se observa una mejora en ambos grados, confirmandose la efectividad de los
materiales.
— Aun durante la implementacién del Proyecto, se han cumplido algunos indicadores, por

tanto, hay alta posibilidad de cumplir el Objetivo General y Superior, en el futuro cercano.

Expansion de impactos ademas del Grupo y area objetiva

- En las 349 escuelas piloto de FOMILENIO Il utilizar el mismo mecanismo del Proyecto para
brindar el acompafiamiento (visitas pedagdgicas) en el aula.

= EI MINED formulé con FOMILENIO, un Proyecto de Lenguaje, cuyo disefio se basa en la
experiencia del disefio de ESMATE. (ESLENGUA)

Algunas escuelas privadas solicitaron autorizacién para hacer uso de los materiales al

MINEDUCYT y los estan usando.

- Através de Redes Sociales se observa movimiento con respecto a ventas del plan de pizarra,
explicacion de contenidos matematicos, etc.

- Asi mismo, hay publicaciones de los videos donde se explica el uso de materiales del
Proyecto, jornlizacién, etc.

- En la pagina web del MINEDUCYT hay espacio para ESMATE y es el espacio mas visitados
de la pagina web de esta institucion. (47 mil en mayo de 2019)

* En la misma pagina web se puede descargar la Guia Metodoldgica de cada grado y el numero

de descargue es 20 veces mayor respecto al niumero de docentes en 3° ciclo, y 3 veces en
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bachillerato y este hecho se puede considerar que se estan expandiendo los materiales en el
interior y exterior del pais.
- Hubo una solicitud del uso de materiales del departamento de Quindio de Colombia al
MINEDUCYT y se espera utilizarlos en el departamento.
— Aunque los materiales estan distribuidos exclusivamente a nivel nacional, esta limitada la
expansion de coberturas, sin embargo, se observa expansion en otros grupos ademas de la

expansion a Colombia.

Impacto en el Sistema, Politica o Estrategia Educativa

- La Direccion Nacional de Educacion para Jovenes y Adultos que atiende a los estudiantes de
sobre edad, solicité el uso de materiales del Proyecto y en mayo de 2019, se han distribuido
a los alumnos que estudian en estas modalidades.

- Se ha agregado los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios de matematica en el listado de
utiles escolares y normativa del Programa Dotacion de Paquete Escolar.

- En la Memoria de Labores del MINED se ha reportado los resultado del Proyecto como
avance principal del eje 6 de la politica educativa y se han utilizado las fotos del Proyecto en
la portada de junio del calendario escolar 2019.

- A partir de 2018, las actividades del Proyecto estan incorporadas en el calendario escolar del
MINEDUCYT.

- Se ha aplicado la misma estrategia del Proyecto en el similar de lenguaje, a través de la
cooperacion de FOMILENIO 1.

— Se ha observado la expansion del impacto en otra asignatura (lenguaje) y en otras
modalidades, ademas, se ha confirmado su influencia en el sistema, estrategia y politica

educativa por la incorporacion en el listado de paquete escolar.

Sostenibilidad: Relativamente alta
— Aunque es dificil de juzgar la sostenibilidad porque influye la politica educativa de la nueva

autoridad, se juzga que es relativamente alta por las siguientes razones.

Aspectos de politicas educativas:
- Una de las politicas con la que esta alineado el Proyecto, el Plan El Salvador Educado del
Consejo Nacional de Educacion, cuya instalacién oficial esta en el decreto ejecutivo No. 57,

plantea trascendentales apuestas que impulsaran en esta década y pretende establecer el
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rumbo de la politica educativa de El Salvador a mediano plazo. Con este hecho, aunque
haya cambio de administracion en el futuro, se mantiene la politica en el Sector Educacion.

- Tal como se ha mencionado sobre politica educativa en la parte de pertinencia, en el Plan
Cuscatlan del nuevo gobierno, la politica curricular y formacion de docentes siguen siendo
los temas principales y no se prevé un cambio drastico. Ademas, se comprometieron para
dar continuidad a los programas y proyectos que estan dando impacto y eso favorece al
Proyecto.

Aspectos de Sistemas educativas:

- Hasta junio de 2019, no hay reforma en el sistema de formacion inicial docente en el
profesorado, y formacion docente en servicio.

- Es necesario seguir monitoreando el plan de formacion de docentes después del cambio de
gobierno, segun el Plan Cuscatlan, plantea que dara continuidad a la formacién docente.

- El Ministerio de Educacién analiza la articulacién de la politica curricular y el sistema nacional
de Evaluacion, el cual garantiza la estabilidad del curriculum.

- Las estrategias del Proyecto con respecto al acompafiamiento en la implementacion del
curriculum en el aula, estan basadas en las actividades existentes tales como, visitas
pedagogicas, reflexiones pedagadgicas, induccién en el inicio del afio lectivo, reunion de red
de docentes y directores, el cual garantizara factibilidad y sostenibilidad de la estrategia.

- El Programa de Dotacion de Paquete Escolar que asume la responsabilidad de impresion y
distribucion del Libro de Texto y Cuadernos de Ejercicios ha funcionado durante 8 afios y ha
quedado como una practica habitual entre padres de familia y medio de comunicacién, por
tanto, hay alta expectativa de la continuacion, aunque haya cambio del gobierno.

— Relacionado al aspecto del Sistema en el sector de educacion, aunque recibe influencia
de la politica educativa del nuevo gobierno, las actividades del Proyecto se estan
implementando basadas en las actividades a nivel de ejecucion, se prevé alta sostenibilidad de
la implementacion. Asi mismo, el Programa de Dotaciéon de Paquete Escolar, tiene el propdsito
de promover la micro y pequefia empresa y estan involucrados varias empresas, hay alta

posibilidad de continuar.
Aspecto financiero:

- El Ministerio de Educacion pretende incorporar una normativa que garantice la impresion y

distribucion de Libros de texto y Cuadernos de Ejercicios para los Estudiantes de Educacion
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Basica y Media del sector publico, en el marco del Paquete Escolar, el cual se ha establecido
por varios anos consecutivos.

- El costo de impresion de la Guia Metodolégica no es muy alto y es propiedad de la Escuela,
no del docente, esto garantizara la sostenibilidad del uso de dicho documento por que dara
varios afios de vida util. Asi mismo, el MINEDUCYT busca posibilidad de modificar la
normativa para ampliar el grupo objetivo hasta los docentes.

- Se tiene estabilidad financiera sobre la continuacion de los técnicos 1 y 2 del MINED, los
Asistentes Técnicos Pedagogicos y los docentes con plazas, catedraticos de Profesorados
de Formacion Inicial.

- Los técnicos consultores tienen menos posibilidad de continuar en el trabajo, después de la
culminacién del Proyecto, sin embargo, este afo inicié el proceso de cambio de contrato y
estan el proceso de concurso en la Direccion de Desarrollo Humano del MINED, aunque se
ha detenido el proceso y sera necesario esperar con la nueva autoridad.

— Aunque se quedan las contrapartes de la planta del MINEDUCYT, sin embargo, no se
puede juzgar la sostenibilidad hasta que termine el cambio de contrato de los técnicos

consultores.

Aspecto organizativo:

- En la Direccién Nacional de Educacién Media y Educacién Basica, queda instalado la
experiencia sistematizada del ciclo de Revision de Curriculum, elaboracién de materiales,
validacion y evaluacion.

- En la Direccion Nacional de Gestion Educativa queda instalada la experiencia sistematizada
del ciclo y contenidos en el desarrollo de Reflexion Pedagogica y orientaciones generales
para el desarrollo de las clases de matematica.

- EI MINED ha organizado un taller para los técnicos de diferentes direcciones de la sede
central, para que conozcan, y se apropien las estrategias del Proyecto.

- En las 14 Direcciones Departamentales de Educacion queda instalada experiencia
sistematizada del proceso de induccién, acompafiamiento y visitas pedagdgicas en el aula,
ademas del equipo fortalecido para realizar estas actividades.

- En las Universidades donde tienen Profesorado de Formacion Inicial de Docentes de
Matematica, queda instalada la experiencia sistematizada del desarrollo de las asignaturas
de desarrollo curricular y didactica de esta materia.

- En el proceso de la capacitacion inductiva han participado aproximadamente 1,000
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facilitadores y se espera que den continuidad al proceso, siendo como nucleo de difusion.
- Se ha planificado la elaboracion de materiales audiovisuales (videos) para brindar oportunidad

de auto formacioén continua de docentes.

— A nivel departamental y a nivel escolar estan organizados, mientras que a nivel central por
el cambio de autoridades hay cierta incertidumbre, a nivel de los técnicos estan organizados
para asegurar la sostenibilidad.

Aspecto de capacidad:

- Através de la elaboracion de Materiales, las contrapartes del Proyecto estan profundizando
las comprensiones sobre matematica y su didactica de su grado encargado, y a través de las
actividades del 2018, divulgacién de los materiales se ha profundizado ampliamente hasta
otros grados y ciclos.

- Respecto a la capacidad para elaborar materiales hay diferencias entre técnicos.

- Para dar continuidad en la elaboracion de materiales, hay técnicos a los que les hace falta
experiencia en el aula y punto de vista didactica por lo que es necesario continuar las
actividades en los centros educativos para fortalecer la capacidad de ellos.

—Aunque hay diferencias entre técnicos para asegurar la sostenibilidad del Proyecto, es

necesario continuar el fortalecimiento de todo el equipo.

Apropiacion e iniciativa del Pais:

-Después de iniciar las actividades de difusién del uso de materiales, en cada departamento se
ha aumentado el nivel de apropiacion del Proyecto, por organizar e implementar estas
actividades.

- El MINEDUCYT estan mas conscientes de las actividades de ESMATE e incluyen las
actividades de ESMATE en Memoria de Labores de 2017 a 2018, tales como en el resumen
ejecutivo de la pagina 9 sobre distribucién de materiales de 3° ciclo, en “Programa Dotacion
de Paquete Escolar en pagina 49 y en pagina 65 y 66 sobre las actividades relevantes de
ESMATE,

- Hasta la fecha los contrapartes asumen una responsabilidad grande de elaboracion de
materiales por lo que hay momentos que hacen falta comprender las actividades de
diferentes ciclos.

- Por el inicio de las actividades de la difusion de materiales de tercer ciclo, el nivel de

apropiacion de los técnicos se ha aumentado, ya que elaboran los planes de visita a las
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escuelas de departamentos designados por su propia iniciativa.

= Asi mismo el nivel de apropiacién de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos de Direcciones
Departamentales de Educacion y los facilitadores en el proceso de la induccién y reflexion
pedagdgica, se ha aumentado.

- El nivel de apropiacion de los docentes que utilizaron los materiales en el afio 2018 y asumen
algunas responsabilidades tales como facilitador de los materiales de 1° y 2° ciclo, o
asistentes de facilitadores compartiendo experiencia del uso en la capacitacion inductiva.

- Se ha aumentado el nivel de apropiacion de los asistentes técnicos de direccion
Departamental de Educacion, y facilitadores de la capacitacion inductiva y reflexiones
pedagdgica.

- Asi mismo se muestra buen nivel de apropiacion de los facilitadores de 3° ciclo, y en el
proceso de la induccion de 1° y 2° ciclo, asumiendo el rol de facilitador, apoyando a los
facilitadores opinando a favor de ellos y compartiendo la experiencia del uso de materiales,
etc.

— Aunque es necesario esperar la nueva organizacion del gobierno entrante a nivel central,
el nivel de los técnicos del MINEDUCYT, Direccién Departamental de Educacion y nivel de

centros educativos, se observa alto nivel de apropiacion.

9. Los factores influyentes en el logro de resultados, Objetivo del Proyecto, y Objetivos

Generales y Superiores
(1) Propuesta de la estrategia simple para mejorar los aprendizajes de matematica y

coherencia de las actividades con esta propuesta.

Durante implementacion del Proyecto se han aprovechado las lecciones aprendidas y
experiencias de la fase anterior del Proyecto Regional del 2006 a 2011, considerando hasta la
difusion de los materiales, se han implementado las actividades simples y se han desarrollado
materiales faciles de utilizar para los docentes y estudiantes, y esto influy6 al logro de algunos

indicadores de objetivos superiores.

(2) Coherencia entre la estructura de Libros de Texto y los pasos de las clases

Aunque unificar la estructura limita ciertas libertades en el proceso de la elaboracion de estos,
mantener coherencia entre ellos permitié obtener uniformidad en el nivel de facilitadores de la
capacitacion inductiva que se realiza en forma de cascada, disminucion de tiempo de la misma

capacitacion, facilidad del uso de materiales para desarrollar las clases, formacion de los
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habitos estudio de los estudiantes.

(3) Propuesta de materiales de aprendizaje, donde se presenta claramente el contenido
que se aprende.
Es indispensable elaborar los materiales de aprendizaje cuya estructura se basa en la

consideracion de qué se aprende y como se aprende.

(4) Establecer relacion con Direccion Departamental de Educacion y planificacion
conjunta sobre estrategia de difusion de materiales de su departamento
Aunque fueron subactividades de los resultados 1 y 4, en el proceso de la elaboracion de
plan de difusion de materiales después de la distribucién, se han visitado frecuentemente a las
direcciones departamentales para explicar la estrategia, y elaborar conjuntamente el plan de
difusion de su propio departamento. Especialmente, dejar cierto margen para que cada
departamento pueda tomar su propia decision a fin de respetar su autonomia, esto permitio el

logro parcial del Objetivo general del Proyecto, durante la implementacion.

(5) Adoptacion de un mecanismo participativo en la elaboracion de materiales de
formacion inicial de docentes
Antes de este Proyecto, la elaboracion de planes de estudio y materiales de formacion inicial
se han desarrollado de manera centrada en el nivel central y los catedraticos tenian reclamos
al respecto. En este Proyecto se han desarrollado 14 talleres periddicos con ellos para
incorporar las opiniones de ellos y esto permitid el logro del Objetivo General durante la

implementacion.

(6) Aprovechamiento de sistemas o mecanismos existentes de distribucion de
materiales: Programa de Dotacion de Paquete Escolar
De los materiales elaborados en el Proyecto, el presupuesto de impresion y distribucién de
los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicios se ha utilizado del Paquete Escolar. Esta
decision permitié una distribucion oportuna a inicio del afio escolar esto contribuye a comenzar
inmediatamente el uso de los materiales sin perder clases, ademas de permitir estabilizar la
fuente de presupuesto. Asi mismo, el porcentaje de cobertura de materiales después de la

distribucién se ha considerado en un nivel muy alto, comparado con otros paises.
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(7) Aprovechamiento de mecanismo de capacitacion existente

Como las actividades de la difusion, se han aprovechados los mecanismos que han
funcionado en el pais, tales como capacitacion inductiva en el inicio del afo lectivo, Reflexion
Pedagogica de cada trimestre o periodo, y visitas pedagdgicas, estos tienen replicabilidad y
contribuyé al logro de utilizacion de materiales. Por otra parte, respecto a visitas pedagdgicas
no ha alcanzado al nimero esperado por tanto es necesario analizar sobre factibilidad de esta
actividad.

10. Los desafios pendientes para cumplir el mejoramiento de aprendizajes Desafios
relacionados con “Materiales de buena calidad “de la estrategia para mejorar el
aprendizaje

(1) Mejoramiento de materiales para que sea mas amigables a los usuarios

El Proceso de elaboracion de materiales recibe influencias de otros factores tales como el
plan de distribucién, periodo del Proyecto, entre otros, y esto implica elaborar en la oficina para
cumplir fechas, por consiguiente, a veces hay una brecha entre lo que pretende el autor del
material y forma de desarrollar de clases con la reaccion de los estudiantes. Cuando observan
las dificultades de los estudiantes en las clases, muchas de ellas derivan de las debilidades de
los Libros de texto tales como ambigliedad en las indicaciones, uso de términos o expresiones
no aptos para estudiantes de ese grado, entre otros casos. Asi que se debe continuar con el
mejoramiento de los materiales basados en el resultado de observacién de clases, resultados
de prueba, opiniones de los docentes de tal manera que sea materiales amigables a los

estudiantes y docentes.

(2) Mas seleccion de los contenidos para cada grado

El nimero de clases establecidas de matematica depende del grado, es decir que varia y los
materiales elaborados por el Proyecto plantea el nimero de clases que corresponde al 80% de
lo establecido. Sin embargo, tal como se indica en otras investigaciones también, el nimero de
clases reales que se desarrolla en el aula es aproximadamente de 140 horas y hay muchos
casos que promueven a los estudiantes sin que estudien algunos contenidos del grado
correspondiente. La medida primordial es el mejoramiento de gestion escolar, pero, desde el
punto de vista del curriculum, aun se puede consider medidas para seleccionar mas los
contenidos. Por ejemplo, en algunas unidades aun se tienen los términos que se introducen sin

necesidad y tampoco se utiliza posteriormente, incorporacién de conversion entre las unidades
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de medida, donde repiten el mismo procedimiento de calculos, entre otros contenidos. Basado
en el resultado de observacion de clases y pruebas, debe seguir seleccionando los contenidos

realmente necesarios por aprender en cada grado.

(3) Falta de ejercicios de reforzamiento para las operaciones basicas (cuatro
operaciones basicas con numeros enteros positivos)

Por las caracteristicas y estructura de los Libros de Texto, es dificil de incorporar repaso de
los contenidos aprendidos periédicamente, sin embargo, se han hallado que hace falta el
dominio de las operaciones basicas en el resultado de pruebas aplicadas por el Proyecto y
Evaluacion de Impacto. Para erradicar el problema, se tiene que analizar la forma para crear el
tiempo de reforzamiento, tal como el tiempo que sobra en el horario de la clase, sin embargo,
desde el punto de vista de materiales, se deben presentar los contenidos basicos que requiere
una consolidacién, a través del aprovechamiento de margen de debajo de la pagina (pie de
pagina), en los ejercicios de repaso de Cuaderno de Ejercicios se proponen repetidamente los
ejercicios de operaciones basicas. Ademas, en 1°y 2° grado hay paginas que no se requiere 45

minutos, es necesario incorporar los ejercicios suplementarios dentro de los Libros de Texto.

Desafios relacionados con el “Tiempo de Aprendizaje Activo” de la estrategia para
mejorar el aprendizaje
(4) Garantia del tiempo de clase

Tal como se ha mencionado arriba, el numero de horas de clase de matematica es 280 horas
en 1° grado, 200 horas de 2° a 9° grado, 240 horas en 1° y 2° afos. En el resultado de la
encuesta aplicada con los docentes de 3° ciclo y del Grupo Tratamiento de Evaluacién de
Impacto, se ha respondido que han trabajado apenas 140 horas en promedio. Asi mismo,
auditoria escolar que realizé el MINEDUCYT en 2018, hubo centros educativos que apenas
programaba 3 horas semanales de matematica, cuando se tiene que estar programado, 5
horas como minimo. Ademas, segun el resultado de la encuesta, se han revelado que las
actividades extracurriculares tales como eventos que organiza el centro escolar, convocatoria
de las reuniones y capacitaciones por el MINEDUCYT, la misma por la Direccion
Departamental de Educacion, estan provocando la suspensién de clases y esta afectando al
incumplimiento de nimero de clases. Seran necesario que el MINEDUCYT coordine y controle
las actividades de varias instituciones, publique el calendario escolar oportunamente,

orientacién de la elaboracién del plan anual de cada centro educativo, incorporaciéon de
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informacion del numero de clases desarrolladas como un contenido de rendicién de cuenta de
cada centro educativo, etc.
(5) Cambio de paradigma de técnicos del MINEDUCYT y docentes sobre las clases

Ya se ha pasado 1 afo después del inicio del uso de materiales y se estan observando
cambio de paradigmas de los docentes sobre la clase, aun hay técnicos del MINEDUCYT que
solamente ponen importancia en la ensefianza del docente, y no prestan atencion en los
aprendizajes de los estudiantes. Para analizar las clases, se debe partir de los cambios en los
estudiantes a través de aprendizajes, y eso define el valor de la clase. Por ejemplo, hubo una
clase de multigrado donde los alumnos estudiaban y aprendian de manera autdnoma, sin
necesidad que el docente les ensefie, y los técnicos del MINEDUCYT comentaron que no
cumplen nada con lo que propone ESMATE. Claro de estar estudiando y aprendiendo de
manera auténoma es evidencia que estan aprendiendo activamente. Por tanto, sera necesario
seguir sensibilizando a los técnicos de las otras unidades del MINEDUCYT y docentes, sobre el
cambio de paradigma para observar las clases, desde ensefanza centrado a aprendizaje

centrado.

Desafios relacionados con “Asistencia basada en evaluacion” de la estrategia para
mejorar el aprendizaje
(6)Formacion de habito y disciplina de estudio

Las clases se desarrollan bajo ciertas condiciones tales como tiempo de una clase,
diferencias en grupo heterogéneo, en este sentido, para poder cumplir con las condiciones del
tiempo, es indispensable formar el habito y disciplina de estudio. Hay docentes que manifiestan
“No se puede utilizar estos materiales en El Salvador, porque requiere habito y disciplina de
estudio”. Tal como se establece en la Ley General de Educacion, formacion integral de la
personalidad es uno de los objetivos de la educacién nacional, por tanto, este tipo de
comentario demuestra que abandonan la responsabilidad de educador y muestra
incumplimiento de la Ley.

Para formar el habito y disciplina de estudio es necesaria la colaboracién de la totalidad de
docentes del centro educativo. Establecer reglas o normas de conductas, unificar el criterio de
orientacién, se debe felicitar cuando hay cumplimiento, corregir cuando no se cumpla, el
director y docentes deben ser modelos de buen comportamiento, esta practica debe mostrarse
y fortalercerse desde el MINEDUCYT.
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(7) Creacion de tiempo para chequear los ejercicios realizados

Segun el resultado de la Evaluacion de Impacto, el resultado de prueba de los docentes que
chequean frecuentemente los ejercicios esta mejorando. Sin embargo, hay dificultad en
asegurar el espacio de tiempo para revisar y muchas veces lo hace en los tiempos extras. En
los niveles de 1° y 2° ciclo hay casos que tienen docentes de educacion fisica y pueden
aprovechar esa hora mientras que para los docentes de 3° ciclo y educacién media es dificil de
asegurar ese tiempo. Sera necesario seguir compartiendo buenas practicas factibles y
eficientes al respecto, ademas de formar en los estudiantes los habitos de auto chequeo de los

ejercicios.

(8) Tratamiento segun el resultado de evaluacion formativa

A veces hay docentes que, con su buena voluntad, hacen solamente recordatorios en una
clase y resulta que no alcanza el tiempo, sin que tenga claro el objetivo de la clase. Para los
estudiantes que recuerdan los contenidos es nada mas pérdida del tiempo. Para planificar
estos tratamientos, es necesario tener una compresion profunda de sus estudiantes, pero, casi
no hay docentes que puedan hacerlo. Por tanto, plantear tratamientos dependiendo del
resultado de evaluacion formativa, permitira que la orientacién del docente sea mas efectiva

segun las necesidades de cada estudiante.

(9) Aprovechamiento de aprendizaje en pareja, estudiantes aventajados

Hay varias maneras para brindar tratamientos segun el resultado de evaluacion, aqui en El
Salvador la mayoria de los docentes hacen orientacion individual. La orientacion individual
tiene ventaja de poder brindar apoyo segun la necesidad, pero tiene la desventaja de tiempo
necesario para cubrir a los estudiantes que necesitan la asistencia del docente. Para tomar
medidas al respecto, es necesario emplear formas de aprendizaje en parejas, dar el rol de
tutores a los estudiantes aventajados, entre otras. En la Evaluacion de Impacto, se ha

confirmado que los docentes que han mejorado utilizaban la forma de aprendizaje en pareja.

Otros desafios
(10) Socializacién de buenas practicas

En El Salvador hay muchos docentes que estan aplicando buenas practicas en el aula. Sin
embargo, lamentablemente esta limitada la oportunidad de ser reconocidas estas buenas

practicas y ser compartidas con otros colegas. Que el MINEDUCYT reconozca sus buenas
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practicas serd una gran motivacion para los docentes. Es necesario que estas practicas sean
reconocidas y compartidas a través de varios medios, tales como en la pagina web del
MINEDUCYT, medios sociales, etc.

(11) Medidas para motivar a los estudiantes y docentes hacia el estudio

En El Salvador no hay una prueba estandarizada, aparte de PAES. Y se siente un ambiente
no favorable que genere una motivacion para estudiar, por la baja ponderacion que tiene el
resultado de la prueba en la calificacion de la nota y hace sentir que, aunque se obtenga un
bajo puntaje, se promovera al siguiente grado. Especialmente a los estudiantes de 3° ciclo que
aun tienen tiempo para recibir PAES les hace falta motivacién por estudiar. Asi mismo, como
caracteristicas de profesion, los docentes una vez entrado al aula pone una barrera y se
convierte en un conservador que repite la rutinaria. Ademas, aunque haga buenas practicas no
es reconocido y esto esta impidiendo elevar la motivacion para mejorar el resultado de pruebas.
Por tanto, es considerable proponer aplicacion de prueba estandarizada y publicacion de
resultados como un mecanismo externo para elevar la motivacion de los docentes. Se puede
considerar la reduccion del numero de dias de PAES a un dia y el presupuesto de PAESitas

para poder realizar esta prueba estandarizada.

(12) Apoyo a las aulas de unidocente

Ensefar a seis grados en un aula por un docente es casi imposible. Especialmente, cuando
incluye los nifios de preprimaria y 1° grado, se hace mas dificil. En el marco del Proyecto, se
esta proponiendo medidas de aprovechamiento de estudiantes de 2° ciclo para atender a todos,
esta no es una solucién completa que pueda resolver todo el problema. Es necesario
considerar combinar otras iniciativas tales como servicio social de bachillerato y universidades,
aprovechamiento de promotor de alfabetizacion en aulas de multigrado, nombrar a los
docentes de estos centros educativos de unidocente, como de sobresueldo para que puedan

atender en turno matutino un grupo y en vespertino a otro grupo.

(13)Publicacion oportuna del calendario escolar y su cumplimiento

Segun la normativa de la gestién escolar, cada centro educativo debe elaborar el plan anual
en noviembre del afo anterior. De igual manera, en la misma normativa, debe elaborar el plan
basado en el Calendario Escolar que publica el MINEDUCYT. Pese a esta normativa, han

pasado 2 afios consecutivos que el MINEDUCYT ha publicado el Calendario Escolar hasta
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después de iniciar el afo lectivo. Esto es contradictorio. Ademas, el MINEDUCYT sin respetar
el Calendario, convocan actividades imprevistas y resulta que nadie respeta el calendario
escolar y esta practica esta siendo un factor importante de incumplimiento de 200 horas de

clase.

(14) Sistema de nombramiento de docentes

El promedio de estudiantes por un docente en El Salvador es muy poco y es menor que 30
estudiantes. A pesar de esto, al considerar la situacion de que mas del 60% de los centros
educativos tienen secciones de multigrado, ademas de haber demasiada cantidad de centros
escolares, se observa distribucién de docentes no equilibrados segun la necesidad. Hay
centros educativos que pueden aplicar un trabajo en pareja de docentes en una clase, a la vez
existen centros educativos que tiene solamente 1 docente. En 3° ciclo también se observa la
situacién donde se tienen 3 docentes con especialidad de Estudio Social y cero docentes de
matematica. Esta situacion puede deberse a que en la Ley de Carrera Docente esta
establecido como derecho de docentes la movilizacion de un centro a otro, y direccion
departamental de educacién no tiene autoridad para nombrar al docente. Se podria promover
cambio de centros escolares donde laboran, aprovechamiento de docentes interinos, entre

otras medidas flexibles para la actividad la movilidad de docentes entre centros escolares.

(15) Reglamento de capacitacion de docentes

La formacion de docentes en servicio estaba como eje prioritario de la politica educativa sin
embargo, muchas veces la realizan suspendiendo clases y esta siendo uno de los factores
importantes de incumplimiento de 200 horas de clases. EI MINEDUCYT debe regular las

fechas factibles para la formacion y dar el seguimiento.

11. Lecciones Aprendidas
Lecciones Aprendidas relacionadas con la formulacion del Proyecto
(1) Consenso de estrategia para mejorar el aprendizaje a través de la elaboracion de
Libros de Texto
En este Proyecto, en el momento de su formulacién, el entusiasmo del gobierno estaba en la
elaboracién de materiales en si mismo, y no lo consideraba como es una estrategia para
mejorar los aprendizajes. Asi mismo, el gobierno solicitante priorizaba a la formacién docente,

pero, no habia una vision clara de articulacion de la formacion con el desarrollo de materiales y
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mejoramiento de aprendizajes.

La elaboracién de Libros de Texto en si mismo no se tiene sentido. La elaboracién de Libros
de Texto tendra el sentido por primera vez, cuando los utilizan en el momento de aprendizaje
de los estudiantes. Por tanto, en la etapa de planificacion para solicitud y formulacion del
proyecto, es necesario discutir y confirmar suficientemente con el gobierno contraparte, si
comprende y tiene voluntad de realizar estrategias de mejorar los aprendizajes a través de la
elaboracién de materiales en el marco de la politica educativa del pais, si puede tomar
decisiones politicas para asegurar el presupuesto, nombramiento de personas, implementacion
de las actividades, etc.

Para discutir con el gobierno contraparte, es deseable formular el Proyecto, basados en una
vision de mediano y largo plazo sobre la estrategia de mejoramiento de aprendizajes, a través
del analisis técnico sobre la brecha entre curriculum intentado e implementado refiriendo al
resultado de pruebas internacionales, y explicando sobre las inversiones necesarias durante la
implementacién y post proyecto y sus beneficios.

Después de confirmar la intencion politica arriba descrita, es necesario disefar el Proyecto
contemplando hasta la estrategia de difusion. En la etapa de difusion, ademas del
aseguramiento de la fuente del presupuesto para impresion y distribucidén, es necesario
investigar cuantas clases estan desarrollando en el aula, en comparacién con el numero de
horas establecidas en el curriculum, y si es factible tomar las medidas efectivas para asegurar
el cumplimiento del numero de horas de clases, y si lo es, debe analizar si se puede mejorar de
manera integral desde la gestion y administracion educativa, gestion escolar hasta gestion del
aula. En caso de que no se pueda interiorizar el proceso de la difusion de materiales, en el
momento de formulacion del Proyecto, es necesario tener perspectiva si puede ordenarlo como

supuestos importantes, y es posible en qué periodo y cuanto puede mejorar.

(2) Juzgar la factibilidad mediante confirmacién de curriculum del pais.

A los paises que tienen curriculum similar a Japon (Curriculum basado en asignatura
contenido), es factible la asistencia técnica a la elaboracién de Libros de Texto basada en la
experiencia de educacién de Japoén. Por tanto, es necesario analizar el curriculum del pais
solicitante y la factibilidad de asistencia técnica.

En muchos casos, la secuencia didactica de los contenidos de aprendizaje es diferente de
Japén, pero hay casos que contiene contradicciones en contenidos matematicos, y exceso de

contenidos comparado con la hora establecida clases, es necesario hacer cambios en el
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curriculum. En Guatemala, cuando se formulé el Proyecto el ministro aprobd que se hiciera
cambio en el curriculum, sin embargo, después de iniciar el Proyecto, la direccion responsable
se opuso y esto implico el desfase de las actividades en el avance del Proyecto. Esto se debe
tomar como una leccién aprendida.

En los paises que tienen el curriculum basado en las competencias u otros que tiene su
propia particularidad como Guatemala, hay posibilidad de que no se pueda utilizar la
experiencia de educacion de Japon, es necesario la factibilidad mediante una pre-investigacion
cuando se formula la solicitud del Proyecto.

Asi mismo, es deseable que se disefie el Proyecto, analizando si los contenidos planteados
en el curriculum estan atendidos en el aula, como estan el nivel de compresion de los docentes

respecto al contenidos, etc.

(3) Seleccion de autores de los materiales

Tomando en cuenta la leccién aprendida del 1° Proyecto Regional implementado desde 2006,
se ha buscado los autores con capacidad para elaborar. Como resultado, en el momento de
formulacion del Proyecto se consensud sobre la selecciéon de autores. Por tanto, esta vez se
han asegurado los autores con mejor capacidad comparado con la fase anterior.

Sin embargo, hubo casos en los que se han seleccionado técnicos a los que les falta
capacidad. EI MINEDUCYT una vez contratados, tomé la decision de mantenerlos, y esta
decision implicé a otros autores cubrir al trabajo asignados a esos técnicos, y esto dificulto el
manejo del equipo.

Si se hubiera sido estrictos, se habria tomado la decision de probar a otros técnicos, cuando
éstos no demuestraran su capacidad, se podria haber obtenido materiales de mejor calidad. En
El Salvador hay muchos técnicos que tienen capacidad, pero sin oportunidad del trabajo, es
necesario mas reclutamiento de recursos humanos para abrir la oportunidad a todos, cuando
un técnico no es capaz de cumplir con lo que exige el trabajo.

Si no es posible seleccionar a los autores, se debe realizar una evaluacion de las
capacidades de cada autor. En caso de que se evalla que hace falta la capacidad, por la parte
japonesa, debe presentar claramente lineamiento de elaboracién y ejemplos, luego hay que
considerar balance entre cantidad de paginas segun capacidad en el tiempo establecido. De
todas maneras, es necesario elaborar el plan, sin perder el propésito principal, que es elaborar

materiales faciles de aprender para los estudiantes.
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(4) Importancia de evaluacion

En este Proyecto, hubo gran impacto, en el hecho de poder confirmar el impacto de la
estrategia del Proyecto para mejorar los aprendizajes de matematica, a través de la Evaluacién
de Impacto. “Hasta la fecha los Proyectos del ministerio se han implementado y no mas, pero
en este Proyecto aprendi que si es importante evaluar el Proyecto.” fue el comentario del
Coordinador y gerente de curriculum.

En el contexto de conseguir el impacto positivo en los aprendizajes, no hay duda de que es
evidente las intervenciones al maximo, hasta la difusion de materiales a nivel nacional,
posicionando la estrategia en el eje de la politica educativa. Hubo dificultad en la coordinacion
dentro del ministerio y no se puede decir que se han cumplido con éxito todas las actividades al
100%o0. Sin embargo, las necesidades de implementar la evaluacién de la politica y estrategia
educativa, y confirmar que, si las actividades que realizaron las contrapartes dieron frutos en el
mejoramiento de aprendizajes, y estos hechos se consideran que se quedaron en la memoria
como una gran leccion aprendida, para construir el ciclo de planificacién, implementacién y
evaluacion de las politicas educativas.

De los arriba mencionados, se puede indicar la importancia de implementar las actividades
cotidianas considerandolas como actividades para mejorar los aprendizajes. Hubo varias
actividades que estaban fuera del marco de Matriz del Disefo del Proyecto, pero, considerando
que todas las actividades estan dirigidas hacia el objetivo superior, “mejoramiento de
aprendizajes”, y brindar las asistencias en estas como actividades del ministerio, fueron un

factor importante para obtener el impacto en los aprendizajes.

(5) Interiorizacion de estrategia de difusién en el Proyecto.

En caso de los Proyectos para mejorar los aprendizajes a través de la elaboracion de Libros
de Texto, se debe juzgar si incluye el proceso de difusion en el mismo Proyecto, se incorpora
en la siguiente fase, o dejar como responsabilidad del pais contraparte. En este caso es
necesario presentar las medidas de qué hacer para que mas centros educativos utilicen los
Libros de Texto de manera concreta y a nivel de actividades. Esto implica aclarar qué es lo que
tiene que realizar cada actor; MINEDUCYT, DDE, directores, docentes, estudiantes. Por
ejemplo, el MINEDUCYT debe asumir el costo de impresién y distribucion de materiales a nivel
nacional, coordinacion con las DDE y dentro del ministerio, entre otras, mientras que las DDE
debe dar orientacion a los directores y docentes cuales son los roles que juegan ellos, etc. Para

lograrlo, primeramente, se tienen que comprender conjuntamente qué es lo que tienen que
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hacer y cuales son las actividades que contribuyen al uso de materiales.

Lecciones aprendidas relacionadas con elaboracion de materiales
(6) Periodo de elaboracion de materiales e inversion de recursos humanos

En este Proyecto se esperaba la elaboracion de Libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios y
Guia Metodoldgica de 11 grados en 3 afios y 8 meses. Pese al esfuerzo de cada uno de los 5
expertos japoneses desde su punto de vista, la inversion no fue suficiente. En el proceso de la
elaboracién de materiales no hay fin. Hubo momentos en que habia brechas en los criterios
entre japoneses, hasta qué nivel se espera, como debe ser el disefio de cada pagina, entre
otros temas. En este Proyecto también se pretendia establecer una comprensién comun entre
todo el equipo japonés y de acuerdo con el lineamiento establecido que estaban elaborando,
pese a ese esfuerzo, hubo frecuentemente intercambio de opiniones diferentes sobre un tema.
Si el tiempo permitiera, lo ideal era que se tomara la decision final después de observar el
resultado en el aula, pero en realidad no fue suficiente el tiempo para tomar decisiones de
consenso de todos. A pesar de todo, cuando solamente un japones se dedica a la elaboracion,
muchas veces se entra los prejuicios y se le escapa ciertos puntos de vistas, es mejor que
varios japoneses participen en el proceso de la elaboracion.

Ademas, no se debe olvidar que la elaboracion de Libros de Texto no basta con que se
termine, sino que debe contribuir al mejoramiento de aprendizajes. Para ello, es indispensable
validar repetidamente en el aula, pero no fue suficiente este proceso por la falta de tiempo. Por

tanto, el ritmo ideal de elaboracién es un afio por un grado.

(7) Definicion de especificacion de materiales

En este Proyecto, hubo varios cambios en la especificacion de materiales y esto implico
aumento de trabajo de diagramadores y como resultado provocé desfase de entrega de arte
final. Aunque es dificil de definir ya que recibe influencia del plan de distribucion y presupuesto,
definir una especificacion que implique menor costo permite mejorar el nivel de avance de el
proceso de elaboracion de materiales.

Respecto a la Guia Metodoldgica, hubo muchos comentarios de los docentes que padecen
de la vista sobre el tamafo de las letras, por tanto, se han analizado otra estructura y
especificacion de los materiales y para la version 2020, se definié con la letra mas grande para

que sea facil de ver los solucionarios.
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(8) Definicion del lineamiento de elaboracion de materiales (antes de iniciar el proceso)

Para pretender la elaboracién en funcidon del mejoramiento de aprendizajes, es necesario
estructurar el material, basado en una compresién soélida sobre el nivel de aprendizajes reales
que tienen los estudiantes en el pais. Para ello, se realizaron actividades tales como,
observaciones de clases, talleres, aplicacién de prueba, etc. para elaborar el material amigable
y apto para estudiantes. Aun asi, hubo varios casos que, en el momento de la validacion, se
identificaron varios puntos que se tenian que mejorar en el material.

Por la limitacién del tiempo de elaboracién, no se ha logrado al 100% de la validacion
planificada por lo que, si hubiera mas tiempo para la validacion se hubiera obtenido una version

mejorada y amigable para estudiantes, a través del proceso de la validacién a nivel del aula.

(9) En el momento de la elaboracién

En el Proyecto se empled el Proceso de la elaboracion, en el cual las contrapartes plantean
primero el plan de unidad y propuesta de las paginas, y luego revision por los expertos
japoneses. Sin embargo, a la mayoria de las contrapartes le faltaba experiencia en la
elaboracién y didacticas en el aula, incluso conocimientos basicos a algunos técnicos, por
loque fue dificil el proceso.

Se considera necesario para asegurar cierto nivel de calidad en los materiales, se plantee

propuestas por parte de Japon, en caso de que no se puede asegurar la calidad en los autores.

(10) Contrato de diagramadores

Los diagramadores que se han dedicado a la edicién de materiales del Proyecto tuvieron
muchas dificultades, tales como no respetar la proporcion de la base y altura en los contenidos
de la Geometria, etc. Asi mismo, les faltaba concentracién y hubo varias veces que cuando se
solicitaron correcciones en el material, mas de la mitad de ellas fueron realizadas. Esto implico
aumento de los puntos de revision del material y tiempo de la elaboracién. La contratacion de
diagramadores debe ser mas flexible e incluso, debe considerar contratacion por JICA, para
agilizar el proceso, en caso de el ministerio no puede tomar la decision estricta.

En el proceso de edicién se ha tomado la medida de que los técnicos utilizaron el programa
de edicidn asi ahorraron tiempo. Si los autores pueden manejar el programa, puede agilizarse
el tiempo de elaboracion sobre todo a los diagramadores que les hace falta concentracion y

conocimientos basicos.
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(11) Perfil de correctoras de estilo

En el Proyecto se contrataron 3 correctoras de estilo por el MINEDUCYT. Estas han revisado
los materiales desde punto de vista linglistica que didactica de matematica, sin tomar la
consideracion del nivel de desarrollo cognitivo de los estudiantes, le hizo falta consideracion
didactica en la revision.

El Ministerio de Educacion, debe definir qué clases de expresion o términos pueden utilizar
desde punto de vista didactica.

Lecciones aprendidas sobre difusion
(12) Capacitacion inductiva basado en la iniciativa de DDE

En el Proyecto, como se ha asignado a encargado de cada uno de los 14 departamentos y
se ha establecido una relacion de colaboracion entre DDE y el Proyecto a través de la
comunicacién frecuente, se ha logrado construir los equipos donde por sus iniciativas han
implementa las actividades. A través de estas, se han logrado eliminar el prejuicio de DDE
hacia el ministerio “Nivel central solamente da indicacién a nosotros y no nos brindan apoyo”
esto fue clave para lograr implementar estas actividades de forma efectiva a nivel nacional.
Para tener éxito en el proceso de difusién, es importante dejar cierto nivel de autonomia de
DDE y brindar acompafiamiento en el proceso de la implementacién, para que ellos sientan

que estamos realizando conjuntamente.

(13) Estructura del Libro de Texto

En este Proyecto se establecié una estructura donde se plantea una clase por una pagina, y
una clase contiene 4 pasos de aprendizaje. Esta estructura no solamente es para facilitar los
aprendizajes de los estudiantes, sino también es para facilitar el trabajo de los docentes a los
que les faltan capacidades para impartir las clases de matematica. Como esta estructura es
muy sencilla y comprensible, permitié simplificar los contenidos de la capacitacién inductiva, y
mejoro la efectividad de la implementacién del proceso de difusion a nivel nacional. Aunque no
se pudo destinar suficiente tiempo para la capacitacion inductiva (de 6 a 12 horas), la
estructura simple del Libro de Texto, facilitd el proceso de capacitacion inductiva, asegurando la
efectividad y eficiencia por lo que contribuyd a mejorar la ensefianza y aprendizajes de la

matematica.
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(14) Socializacion de idea y estrategia en capacitacion inductiva

En el proceso de la capacitacion inductiva se puso énfasis en la compresion de ideas y
estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes, para que los docentes estuvieran
convencidos sobre el uso del Libro de Texto. Como resultado de este proceso, en especial los
facilitadores del proceso de la difusidon reconocieron la importancia del mejoramiento de
aprendizajes e ingeniaron el uso de materiales, se tuvieron varios casos en que los docentes
compartieron con otros colegas. Se ha sentido la importancia de poner énfasis en el porqué,
del proceso de la difusion para formar conviccion en los docentes y para hacer pensar como se

puede utilizar los materiales.

Lecciones aprendidas relacionadas con el componente regional
(15) Relacion con los Proyectos de otros paises regionales

En el inicio del Proyecto, se realizarian los viajes de acuerdo con la solicitud de cada pais.
Como ahora no se realiza la revisién intermedia y evaluacién final del Proyecto, es dificil de
estar enterado de la situacion de cada pais. Por tanto, se considera mejor realizar los viajes de
manera periédica desde El Salvador, para efectuar monitoreos conjuntos con la oficina de JICA

de cada pais. Y asi programar los viajes desde el momento de la formulacién del Proyecto.

(16) Expansion a otros paises

Cuando inicié este Proyecto, se pretendia la expansiéon dentro de la regién involucrando
CECC. Sin embargo, después de iniciar el Proyecto, se ha determinado que los Libros de Texto
no son “Resultados Comunes de la Regién” de CECC, y hubo diferencia de pensamiento entre
las oficinas de JICA de la regidn, por cuestion presupuestaria, no se ha logrado la expansion. A
pesar de que ademas de los 4 paises del Proyecto Regional hubo paises interesados en la
elaboracioén del Libro de Texto y las estrategias para mejorar la calidad de las clases, no se
pudieron involucrar. Al considerar la estrategia de expansion de los paises en la region, es
deseable que, desde el inicio, se involucre al Departamento de la Region en JICA Sede,
oficinas de la region para elaborar un plan de implementacion con consenso de todos los

paises de la region.
(17) Sentido de la capacitacion en Japon

Fue una buena oportunidad para conocer las ideas, lineamientos de las politicas educativas

de Japon y las formas como se implementan, asi como las practicas didacticas en el aula de
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manera vivencial. Asi mismo la capacitacion del Japén, da estimulos a los técnicos
participantes, por tanto, es deseable que continlen las capacitaciones en Japdén como una

manera para dar el seguimiento al fortalecimiento de las capacidades de contrapartes.

12. Recomendaciones para los Proyectos similares
(1) Consenso sobre la estrategia para mejorar los aprendizajes de matematica, a través
de la elaboracion del Libro de Texto

La elaboracion de Libros de Texto en si mismo no tiene sentido. La elaboracién de Libros de
Texto tendra el sentido por primera vez, cuando sean utilizados para el aprendizaje de los
estudiantes. Por tanto, en la etapa de planificacion para solicitar y formular el proyecto, es
necesario discutir y confirmar suficientemente con el gobierno contraparte, si comprende y
tiene la voluntad de realizar estrategias para mejorar los aprendizajes a través de la
elaboracién de materiales en el marco de la politica educativa del pais, si puede tomar
decisiones politicas para asegurar el presupuesto, nombramiento de personas, implementacion
de las actividades, etc.

Para discutir con el gobierno contraparte, es deseable formular el Proyecto, basados en una
visiébn de mediano y largo plazo sobre la estrategia de mejoramiento de aprendizajes, a través
del andlisis técnico sobre brecha entre curriculum intentado e implementado refiriendo al
resultado de pruebas internacionales, y explicando sobre las inversiones necesarias durante la
implementacién y post proyecto y sus beneficios.

Después de confirmar la intencion politica arriba descrita, es necesario diseiar el Proyecto
contemplando hasta estrategia de difusion. En la etapa de difusion, ademas del aseguramiento
de la fuente del presupuesto para impresion y distribucion, es necesario investigar cuantas
clases estan desarrollando en el aula, en comparacion con el numero de horas establecidas en
el curriculum, y si es factible tomar las medidas efectivas para asegurar el cumplimiento de
numero de horas de clases, y si lo es, debe analizar si puede mejorar de manera integral
desde la gestiéon y administraciéon educativa, gestion escolar hasta gestion del aula. En caso de
que no se pueda interiorizar el proceso de la difusion de materiales, en el momento de
formulacion del Proyecto, es necesario tener perspectivas si es factible ordenarlo como

supuestos importantes, y si es posible en qué periodo y cuanto puede mejorarlo.

(2) Analisis de curriculum del pais contraparte para juzgar la factibilidad del Proyecto

A los paises que tienen curriculum similar a Japon (Curriculum basado en asignatura
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contenido), es factible la asistencia técnica a la elaboracion de Libros de Texto basada en la
experiencia de educacion de Japon. Por tanto, es necesario analizar el curriculum del pais
solicitante y la factibilidad de asistencia técnica.

En muchos casos, la secuencia didactica de los contenidos de aprendizaje es diferente de
Japon, pero hay casos que contiene contradicciones en contenidos matematicos, y exceso de
contenidos comparado con la hora establecida clases, es necesario hacer cambios en el
curriculum. En Guatemala, cuando se formul6 el Proyecto el ministro aprobd que se hiciera
cambio en el curriculum, sin embargo, después de iniciar el Proyecto, la direccion responsable
se opuso y esto implico el desfase de las actividades en el avance del Proyecto. Esto se debe
tomar como una leccién aprendida.

En los paises que tienen el curriculum basado en las competencias u otros que tiene su
propia particularidad como Guatemala, hay posibilidad de que no se pueda utilizar la
experiencia de educacion de Japoén, es necesario la factibilidad mediante una pre-investigacion
cuando se formula la solicitud del Proyecto.

Asi mismo, es deseable que se disefe el Proyecto, analizando si los contenidos planteados
en el curriculum estan atendidos en el aula, como estan en el nivel de compresion de los

docentes respecto al contenidos, etc.

(3) Seleccion de autores

Uno de los problemas dificiles enfrentados en cada pais del Proyecto Regional era la
capacidad de elaboracién de materiales de autores. Especialmente, para elaborar el Libro de
Texto se requiere una capacidad superior en el area de educacion matematica. Sin embargo,
hubo casos que, entre los técnicos del ministerio, hay unos a los que les falta un nivel de
comprensién de contenidos matematicos. Para asegurar la calidad de materiales en el periodo
establecido, se requiere como minimo seleccionar a los técnicos autores que tengan
conocimientos basicos de matematica. Es deseable seleccionarlos aplicando pruebas, poner
un periodo de prueba, etc., basado en un consenso sobre criterios estrictos de la seleccion con
la institucion contraparte.

Si no es posible seleccionar a los autores, se debe realizar evaluacion de la capacidad de
cada autor. En caso de que se evalla que le hace falta capacidad, por la parte japonesa, debe
presentar claramente lineamientos de elaboracion y ejemplos, luego hay que considerar
balance entre cantidad de paginas segun capacidad en el tiempo establecido. De todas

maneras, es necesario elaborar el plan, sin perder el propésito principal, que es elaborar
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materiales que sean faciles de aprender para los estudiantes.

(4) Importancia de la evaluacion
En caso de que el pais contraparte no estén acostumbrados en la implementacién del ciclo
de Plan-Do-See, es importante gestionar el proyecto, haciendo énfasis y sentir que estan
mejorando los aprendizajes a través del uso del Libro de Texto que han elaborado en el
Proyecto. En este caso, es de considerar investigar el resultado (output) intermediarios que
surgen en el aula a través del uso del Libro de Texto en version validacion. En el Proyecto se ha
identificado “el aumento del tiempo de aprendizaje activo” como una variable (resultado
intermediario), esto permitié definir la estructura del Libro de Texto. Es deseable que defina las
variables que promueve el cambio de aprendizajes como una hipotesis, antes de formular e
iniciar el Proyecto.
Ademas, para poder dar recomendaciones politicas, es necesario comprobar el efecto del
uso del Libro de Texto, utilizando las formas de investigacion tales como “difference in

differences” y dar recomendacion.

(5) Periodo de elaboracion e inversion de recursos humanos
Es deseable iniciar el proceso de elaboracién de materiales después de asegurar el

suficiente tiempo y recursos humanos. En este caso, se debe tomar los siguientes:

+ Incorporar siempre la validacién en el aula. (reclutamiento de expertos que tienen agilidad en
movilidad)

+ Es deseable que sea a un ritmo de 2 grados al afio como maximo.

+ Es deseable que se envie varios expertos de educacion matematica en un Proyecto de tal
manera que se pueda revisar el material desde varios puntos de vistas. Ademas, si es
posible asegurar la revision desde punto de matematica, por un experto de matematica en
Japon.

+ Flexibilidad en el numero de envio de recursos humanos segun el numero de contrapartes y

sus capacidades, numero de paginas que se deben elaborar.

Recomendacion relacionada con la elaboracion de materiales
(6) Definicion de especificacion de materiales considerando la impresion
Es necesario definir la especificacion de materiales y se tiene que elaborar basado en ella.

Después de avanzar en el proceso de la elaboracion, y si cambia la especificacion, implica la
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correccion de todas las paginas y provoca desfase en el proceso.

(7) Definicion del lineamiento de elaboraciéon de materiales (antes de iniciar el proceso)

Para pretender la elaboraciéon en funcidon del mejoramiento de aprendizajes, es necesario
estructurar el material, basado en una compresién soélida sobre el nivel de aprendizajes reales
que tienen los estudiantes en el pais. Para ello, se realizaron actividades tales como,
observaciones de clases, talleres, aplicacion de prueba, etc. para elaborar el material amigable
y apto para estudiantes. Aun asi, hubo varios casos que, en el momento de la validacion, se
identificaron diversos puntos que se tenian que mejorar en el material.

Por la limitacion del tiempo de elaboracion, no se ha logrado al 100% la validacion
planificada por lo que, si se hubiera tenido mas tiempo para la validacion, se hubiese obtenido
una version mejorada y amigable para estudiantes, a través del proceso de la validacion a nivel
del aula.

Es necesario unificar la comprension del lineamiento de elaboracién del Libro de Texto, con
base en el analisis técnico sobre la brecha entre lo que se pretende en el curriculum
(Curriculum intentado) y la situacién real del nivel de logro de los aprendizajes (curriculum
implementado) de los estudiantes a través de la aplicacién de pruebas. Segun la necesidad, es
necesario contemplar el cambio en el curriculum. En tal caso, aunque hay veces que el
curriculum del pais receptor define, constructivismo, socio constructivismo, Resolucién de
Problema, Competencia, etc. es necesario confirmar si lo estan implementando a nivel del aula.
Cuando en una clase no se refleja las ideas del curriculum, entonces, los docentes no lo
comprenden o les hace falta habilidad para implementarlo en la practica en el aula. En general
el curriculum de los paises en vias de desarrollo persigue el curriculum muy moderno, sin
embargo, al observar el nivel de Programa de Estudio de cada asignatura esta de manera
tradicional. En caso de que a los docentes les hace falta habilidad de desarrollar las clases, no
es factible resolverlo a corto plazo, ni un Proyecto. Cuando implementa el Proyecto de
mejoramiento de aprendizajes a través de la elaboracién del Libro de Texto, es necesario
proponer el proceso de aprendizaje del Libro de Texto, acorde al estilo de acciones de
docentes, con base al anadlisis de estilo de ensefianza, valores e ideologia que tienen los
docentes. Ademas, esta estrategia es colocarse en la posicion de los docentes y estudiantes
del pais recetor, y proponer el proceso de aprendizajes alineado con el curriculum, y compartir
propuestas técnicas pertinentes que se esperan obtener a través de la intervencion en el

periodo determinado.
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Es necesario elaborar el plan de aprendizaje anual comparado entre el nimero de clases
determinada en el curriculum y el numero de clases reales en el aula. Para esto, es deseable
que sea una estructura que permita repetir los contenidos aprendidos para la consolidacién.
Uno de los problemas que tienen los paises en vias de desarrollo es, por el exceso de
persecucion de la idea de un curriculum moderno, no pone importancia en la repeticiéon de lo
aprendido para lograr la adquisicién de numeracy (alfabetizacién matematica)

Es muy probable que, en los paises en vias de desarrollo, los estudiantes no tienen
suficiente dominio de numeracy. Hay muchas autoridades que no reconoce esta situacion de
aprendizaje (es decir no hay una evaluacion evidenciada en el resultado de aprendizaje y
resultado de educacién nacional), y exige competencias muy altas o demasiados
conocimientos. Por tanto, es necesario hacer notar que en la politica de curriculum hay
necesidad de incorporar la estrategia de mejoramiento de aprendizaje, a través del desarrollo
de capacidad de las autoridades.

Los materiales faciles de aprender para los estudiantes son en los cuales, se presentan
claramente lo que se aprende y como se aprende. Si estan presentado claramente qué y como

se aprende, genera un aprendizaje activo y forma habitos de estudio.

En el momento de elaboracién

En el inicio del proyecto, se elabora el plan anual y plan de aprendizaje de la unidad, pero los
paises receptores no estan acostumbrados a esta actividad. Por tanto, es mejor que por parte
del Japdn se presente un marco general y lo va a ir analizando en los talleres. En este caso, se
puede discutir concretamente hasta qué nivel se deben abordar en ese grado, esto permite
preparar a los autores para elaborar materiales. Asi mismo, es clave si puede concretizar el
objetivo de la clase a nivel de preguntas. Especialmente, en los paises donde lo define de
manera ambigua, se debe tomar en cuenta que, si no define el objetivo en una forma de
pregunta concreta, la evaluacion de la clase se quedara ambigua.

A los autores, muchas veces les hace falta experiencia de elaborar documento y Libro de
Texto. Incluso hay casos que les hace falta conocimientos basicos. En este caso ultimo, es
necesario que al inicio por parte del Japon presente las paginas y luego ira asignando las
tareas.

Cuando hay limitacion del tiempo, se puede tomar flujo de que primero, por parte del Japén
presenta el marco de la clase, y los autores del pais recetor, complementa la pagina.

Especialmente, de las clases observadas en el Proyecto, en la primera clase de cada unidad se
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observaron mas dificultades en las cuales poco dominio de presaberes impiden los
aprendizajes de nuevo tema. Es deseable que sea un Libro de Texto con el que los estudiantes
tengan placer de comprender los contenidos, a través del tratamiento de hacer sencillos los

contenidos segun el nivel de estudiantes basado en el resultado de pruebas.

(9) Contratacion de diagramadores

A los diagramadores como minimo deben tener conocimientos basicos de matematica de
educacion basica. Ademas, se necesita que tengan un alto grado de concentracion y sean
responsables en el trabajo. Si el ministerio no puede asegurar la contratacién de
diagramadores con el perfil deseado, es necesario flexibilidad en la contratacion, es decir,
permitir un periodo de prueba, o contratacion por JICA, etc. Asi mismo, si los autores pueden
manejar el Programa para editar el Libro de Texto, se puede aprovechar para optimizar el

tiempo de la elaboracion.

(10) Perfil de correctores de estilo

Para los correctores de estilo de los materiales de matematica, se necesitan que tengan el
punto de vista de la didactica para revisar si las expresiones son comprensibles para los
estudiantes de cada nivel educativo, mas que la capacidad y conocimiento de lenguaje. Por
ejemplo, sobre las gramaticas y ortografia se puede consultar en la pagina web y eso pueden
hacerlo los autores, entonces, se requiere recursos que puedan revisar y proponer desde el

punto de vista didactico de tal manera que el material sea mas comprensible.

Recomendaciones relacionadas con la estrategia de difusion
(11) Fortalecimiento de articulacion entre el nivel central y departamentos para difusion
Para elaborar la estrategia de difusion, no se debe imponer el plan elaborado a nivel central,
sino que es necesario escuchar las voces de ellos y respetar la autonomia de ellos
(departamentales) para definir el plan de difusion. En muchos casos, los técnicos del nivel
central desconocen la situacion de los departamentos por lo que, es importante trabajar con
ellos con una postura humilde de qué “quiere que ensefie”, “quiere que colabore” para tener el
éxito en la difusién. Hay veces que los técnicos departamentales tienen quejas a la orientacion
del nivel central, esta postura puede profundizar la relacién entre nivel central y departamental

y fortalecer una colaboracion articulada para la difusion.
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(12) Estructura del Libro de Texto

La estructura del Libro de Texto debe tener facilidad de impartir las clases para los docentes,
y aprender los contenidos para los estudiantes. Conforme la estructura del Libro de Texto sea
mas compleja, entonces, los contenidos de la capacitacién inductiva aumentan. Para la
eficiencia y eficacia del proceso de capacitacion inductiva, y para aumentar el porcentaje del
uso de materiales en el aula, es indispensable tener una estructura sencilla en el Libro de

Texto.

(13) Elaboracion del Plan de difusiéon basado en el mecanismo de formacion de docentes,
existente en el pais

Si confirma el sistema de monitoreo o capacitacion que estan funcionando en el pais

receptor cuando formula el Proyecto, es importante aprovecharlos en el disefio del Proyecto.

Especialmente, en los proyectos que no contienen las actividades de difusion, Es necesario

analizar la factibilidad del aprovechamiento de mecanismos de capacitacién inductiva existente,

y ordenarlo en el Supuesto Importante del Disefio de Matriz del Proyecto.

(14) Compartir las ideas y estrategias de mejoramiento de aprendizajes en la

capacitacion inductiva

En caso de que, se distribuye el Libro de Texto elaborado a nivel nacional, es indispensable
socializar la estrategia e ideas para mejorar los aprendizajes. Aunque aborden los contenidos
de matematica y el uso de materiales, si no se convencen del porqué es necesario hacerlo, los
docentes no utilizaran los materiales en el aula. Es necesario estar conscientes que los
docentes tendran consentimiento sobre la idea, solamente cuando esté expresada la estrategia
con sencillez y concretizarla a nivel de actividades factibles. En ese caso, si es posible
presentar evidencias sobre el efecto que se puede obtener a través del uso de materiales. Tal
como se ha descrito arriba, si implementa el proceso de la validacién en el aula y evaluacion
formativa, aunque sea el resultado de una unidad, se puede compartirlo en la capacitacion
inductiva. Con base al resultado evidenciado de “Al usar los materiales en el aula, se ha

mejorado los aprendizajes”, se puede aumentar la conviccidn de los docentes.
Recomendaciones relacionadas con el componente regional

(15) Relaciones con los Proyectos de Regional

Es deseable consensuar los contenidos o componentes que se comparten en el Proyecto
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Regional entre las oficinas. Asi mismo, es necesario aclarar cuales son los componentes que

se cooperan y cuales no, ademas de concretizar las actividades del componente.

(16) Expansion de los resultados del Proyecto.
En el caso del Proyecto Regional, es deseable analizar entre todos involucrados si incorpora
las actividades de expansion dentro del periodo del Proyecto, cuales son los esquemas
factibles que se emplean para realizar las acciones concretas. Es este caso, es necesario

involucrar a todas las oficinas de la region objetiva.

(17) Aprovechamiento de capacitaciéon en Japén

Es muy efectivo en la incorporacion de idea y estrategia del Proyecto en la politica educativa,
cuando participan autoridades del ministerio (a nivel de director, viceministro y ministro) en la
capacitacion en Japoén para conocer las practicas en el aula de manera vivencial. Solamente
que, en los paises de centro y sur américa, cada 4 a 6 afos hay cambio de autoridades, por
tanto, es necesario hacerlo de manera oportuna. Asi mismo enviar a los técnicos del ministerio
quienes tengan contratos mas estables sin importar el cambio de gobierno, es también muy

efectivo, desde punto de vista a largo plazo.
13. Episodios con docentes, representantes de padres de familia, DDE
“Tener el Libro de Texto para cada uno de los estudiantes, me ha facilitado el trabajo como
docente y me ha reducido el tiempo de la preparacion de clase”
- Docente de multigrado de la zona rural y fronteriza con Honduras-
“Si nosotros como docente no confiamos en el Libro de Texto, los estudiantes lo sentiran
y no comprenderan. Confiemos en el Libro de Texto y veamos el resultado.”
- Docente de Matematica de Educacion Media —
“Muchas gracias por darme la oportunidad de compartir mi experiencia en esta oportunidad.
Este tipo de reconocimiento como docente me motiva profesionalmente.”

- Docente de matematica de 3° ciclo, expositor en el Seminario Regional —

“Nosotros como facilitadores de ESMATE, tenemos que estudiar los materiales, creerlos y
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expandirlos a todos nuestros colegas”

- Facilitador de capacitacion Inductiva —

“Si se sufre en el inicio del uso de materiales, pero cuando los continué usando y poco a poco
iban aumentando el numero de estudiantes que comprendian, me dio gran alegria como
docente.”
- Docente de 2° grado en Evaluacion de Imapcto —

“En el inicio del uso de materiales, yo tenia duda con estos, pero, ahora puedo decir claramente.
Es un buen material que genera mas aprendizajes activos.”

- Docente de 2° grado en evaluacion de Impacto —

“Yo creia que si sabia matematica, pero este material me ensefié que no sabia nada y estoy
aprendiendo.”

- Docente de matematica de Educacion Media” —

“Cuando apenas iniciaba el uso de materiales, me visitaron el Proyecto para brindarme el
acompafiamiento. Por este hecho pude sentir la confianza y me motivé porque me
felicitaron”

- Docente de 2° grado de Evaluacion de Impacto —

“Que continue la distribucién de materiales.”

- Docentes de 3° ciclo de Educacion Basica —

“Muy facil la matematica”
- una estudiante de 3° ciclo de Educacion Basica -
“Hasta la fecha, aunque me esforzaba, no habia reconocimiento. Por el hecho de que el
Proyecto llega al centro y me facilita mi gestion, me motiva.”
- Director de un Centro Escolar de Evaluacion de Impacto -

“Yo no sé escribir ni leer. Pero puedo acompanar en la tarea de mis hijos. Todos vamos a

comenzar con lo que podemos hacer.”

- Representante de padres de familia en San Vicente —
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“Lo bueno de ESMATE es que la estrategia y todas las actividades estan dirigidas al
mejoramiento de aprendizajes de los estudiantes de manera coherente, sin ninguna
intencion politica.”

- Director Departamental de Educacion —
“Lo bueno de ESMATE es que no termina en la distribucién, sino que brinda hasta

acompafiamiento durante afo.”

- Asistente Técnico Pedagoégico de Departamento -
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Anexo 1 : Listado de contrapartes

19 de junio de 2019

No. | Cargo/Rol Nombre Departamento Inicio Responsabilidad
01 | Coordinador Wilfredo Alexander | Gerente de | Noviembre de
Granados Curriculum 2015
02 | Coordinador Gustavo Antonio | Curriculum Noviembre de | Revision de materiales
asistente Cerros Urrutia 2015
03 | Coordinador de | Fglix Abraham | GECTI Diciembre de | Revisién y control de
materiales Guevara 2015 avance de materiales
04 | Autor Curriculum Diciembre de | CE 5° La Libertad y
Maria Dalila Ramirez
2015 Chalatenango
05 | Autor Werner David | Curriculum Diciembre de | CE 5°
Monjaréas Araujo 2015
06 | Autor José Elias Coello | Curriculum Diciembre de | CE 6° Chalatenango
Salamanca 2015
07 | Autor GECTI Diciembre de | Educacion Bésica, Media,
Ana Ester Argueta
2015 Santa Ana
08 | Autor Norma Elizabeth | GECTI Diciembre de | 3° ciclo, formacion inicial,
Lemus Martinez 2015 Ahuachapén, La Paz
09 | Autor ) _ _ GECTI Diciembre de | CE 3° ciclo, Morazan
Reina Maritza Pleitez
2015
10 | Autor Marta Rubidia | Educacion Basica | Febrero  de | CE 4° grado, Usulutan
Gamero 2016
11 | Autor Francisco  Antonio | Educacion Media/ | Febrero  de | Educacion Basica, Media,
Ramos Mejia Consultor 2016 Sonsonate
12 | Autor Wendy Stefania | Educacion Media/ | Febrero  de | Educacion Basica, San
Rodriguez Consultor 2016 Salvador
13 | Autor Salvador Rodriguez | Educacion Media/ | Febrero  de | Educacion Basica,
Hernandez Consultor 2016 Cabaiias,
14 | Autor Diana Herrera | Educacion Media/ | Febrero  de | Educacion Basica, Media,
Polanco Consultor 2016 San Miguel, Video
15 | Autor Norma Yolibeth | Educacion Media/ | Febrero  de | 1° grado, La Paz, Video
Lopez Consultor 2016
16 | Autor Educacion Media/ | Febrero de | 2° grado, Video, La
Doris Cecibel Ochoa | Consultor 2016 Libertad, Cabanias,
Chalatenango
17 | Autor Inés Palacios | Educacion Media/ | Febrero de | 5° grado, Video, La
Vicente Consultor 2016 Libertad,
18 | Autor o Educacién Media/ | Febrero  de | Educacién Basica, San
Ruth Abigail Melara )
Consultor 2016 Vicente,
19 | Autor ) Educacién Media/ | Septiembre San Salvador,
Erick Amilcar Mufioz
Consultor de 2016
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20 | Autor ) Educacién Media/ | Septiembre 6° grado, Video, La Unién
Alejandra Regalado
Consultor de 2016
21 | Autor César Omar Gémez | Educacion Media/ | Junio de 2017 | Media, Cuscatlan
Juarez Consultor
22 | Autor Vitelio Alexander | Educacion Media/ | Febrero  de | Educacion Basica
Sola Gutiérrez Consultor 2019
23 | Administracion | Leonor  Margarita | Equcacion Media | Julio de 2017
Parada Guzman
24 | Diagramador _ Educacién Media/ | Septiembre media
Francisco Burgos
Consultor de 2016
25 | Diagramador Educacién Media/ | Julio de 2017 | Educacion Basica
Laura Pérez
Consultor
26 | Diagramador Judith Samanta | Equcacién Media/ | Agosto de | Educacion Basica
Romero de Ciudad
Real Consultor 2018
27 | Correctora de | karen Lissett | Educacion Media/ | Octubre  de | Educacion Bésica
estilo Guzman Medrano Consultor 2017
28 | Correctora de | popa Esmeralda | Educacion Media/ | Septiembre 3° ciclo y media
estilo Quijada Cardenas Consultor de 2018
29 | Diagramador Patricia Damaris | Educacion Media/ | Mayo de 2019 | 3° ciclo
Rodriguez Romero Consultor
Jubilacién, renuncia, desertado, terminacion de contrato
30 | Autor, GECTI Diciembre de | 6° grado
o Mayra Morales
diciembre 2016 2015
31 | Autor  marzo | carlos Alberto | Educacion Basica | Diciembre de | 1° grado
2017 Cabrera Marroquin 2015
32 | Autor Vilma Calderon | Educacion Basica | Diciembre de | 4° grado, formacion inicial
diciembre 2018 | Soriano 2015
33 | Autor, Educaciéon Media/ | Febrero  de | 4° grado, Programa de
noviembre de | Liseth Martinez Consultor 2016 Estudio
2018
34 | Autor, marzo de . i Educaciéon Media/ | Septiembre 3° grado
Jessica Martinez
2017 Consultor de 2016
35 | Autor  AQOSto | claudia Patricia | Educacion Media/ | Septiembre Formacion Inicial (media)
de 2018 Corcio de Beltran Consultor de 2017
36 | Autor  AQOStO | Francisco Xavier | Educacion Media/ | Septiembre Formacion Inicial (media)
de 2018 Salguero Rodriguez | consultor de 2017
37 | Autor Agosto ) Educacién Media/ | Septiembre Formacion Inicial (basica)
Everth Guandique
de 2018 Consultor de 2017
38 | Autor Alexander  Antonio | Educacion Media/ | Septiembre Formacion Inicial (basica)
Agosto de 2018 | Bonilla Consultor de 2017
39 | Diagramador, _ Educacién Media/ | Agosto de | Educacion Basica
_ . | Michael Pérez
desertado junio Consultor 2016

— 168 —




2017

40 | Diagramador, . Educacién Media/ | Julio de 2016 | Educacion Basica
Luis Moran
2016 terminado Consultor
41 | Diagramador, Educacién Media/ | Octubre  de | Educacion Basica
agosto de 2018 Boris Qabnel Ciudad Consultor 2017
Real Pérez
renuncia
42 | Correctora de Educacién Media/ | Marzo de | 3°ciclo
estilo, 2017 Mom}ca Marlene Consultor 2017
Martinez Contreras
terminado
44 | Correctora de Educacién Media/ | Enero de | 3°ciclo y media
estilo, agosto, Marlene Elizabeth Consultor 2018
Rodas Rosales
2018 terminado
45 | Director, junio | Oscar de Jesls | Educacion Media, | Noviembre de | Director
de 2019 Aguila Director 2015
46 | Diagramador, Educacién Media/ | Febrero  de | Educacion Basica
Neil Pérez
abril de 2019 Consultor 2016
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MINUTA DE REUNION
Proyecto de Cooperacion Técnica

Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes de Matematica en Educacion Béasica
y Educacion Media (ESMATE)

El Ministerio de Educacion (MINED) y la Agencia de Cooperacion Internacional de! Japon
(JICA), sostuvieron discusiones durante el primer Comité de Coordinacion Conjunto
(CCC) en el marco del Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes de Matematica en

Educacion Basica y Educacién Media (ESMATE).

Como resultado de las discusiones, el Ministro de Educacion y el Jefe Representante de
JICA El Salvador, acordaron sobre los aspectos referidos en el documento adjunto.

San Salvador, 26 de enero de 2016

-~
)
1 L,
S ¥m#tikazu Tachihara F=&€4rlos’Mauricio Canjura Linares
Jefe Representante Ministro
Oficina en E| Salvador Ministerio de Educacion
Agencia de Cooperacion Internacional Republica de El Salvador

del Japon
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Documento Adjunto

PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

(1) El Plan Operativo Anual del 2016, se basa en el Plan Operativo acordado junto con el
Registro de Discusion en octubre de 2015. Las actividades relevantes son las
siguientes:

* Las actividades planificadas hasta enero de 2016 se han implementado sin mayor
atraso, a pesar de la demora del nombramiento oficial de algunos miembros del
Proyecto.

* La ejecucion de las actividades relacionadas con el resultado 1y 4 serd durante
todo el afio, iniciando con la elaboracion de plan de unidad, seguird el redisefio,
la elaboracion de los materiales y la validacion de estos en ios Centros
Educativos seleccionados del banco de especialistas o docentes en formagcién
para este fin, a partir de abril de 2016.

- Dentro de las actividades anteriores se incluiran la elaboracion y la aplicacion de
las pruebas a los estudiantes de los Centros Educativos seleccionados del banco
de especialistas 0 docentes en formacion para la validacion y de control, ademas
la elaboracion, redisefio e induccién del instrumento sobre el uso de materiales
en la clase de matematica, y el MINED se responsabilizara de la coordinacion de
estas actividades de acuerdo al Calendario Escolar y el Plan de Formacién de
Directores.

- Del 11 al 15 de julio de 2016, representantes de los miembros principales del
Proyecto participaran en la 30° Reunién Latinoamericano de Matematica
Educativa (RELME 30), Monterrey, México, se definiran participantes en febrero
e iniciaran preparacién de la ponencia a partir del mismo mes.

* En el dltimo trimestre del aiio se ejecutard capacitacion en Japon focalizada en el
area de Matematica de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacion Media, para
los miembros principales del Proyecto. EI MINED seleccionard las personas
adecuadas para enviar la némina a Japén con suficiente anticipacion.

- De la misma manera en el dltimo trimestre del afio, se realizara primer seminario
del Proyecto en el marco de componente regional, siendo anfitrion El Salvador.
Para este fin se formara una comisién especial para la preparacion y ejecucion
del evento.

(2) El itinerario del enfoque de Resolucion de Problemas se establecio alineado con las
competencias de la Matematica y aspectos por mejorar de los docentes y los
estudiantes, como resuitado de un taller donde se contd con la participacion de los
miembros de Proyecto ESMATE. El itinerario del enfoque de Resolucién de
Problemas quedd conformado con las siguientes etapas:

a) Verificar pre saberes o tarea

b} Desafiar por medio de una pregunta generadora o un problema

¢) Resolver individualmente e intercambiar en pareja o en grupo

d) Presentar y discutir estrategias en la resolucién del desafio, a toda la clase
de parie de los estudiantes

e) Concluir la forma de resolver o introducir la definicin, concepto, teorema,
leyes, entre otros

f} Evaluar el nivel de comprensidn a través de gjercicios y problemas

"
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(3) Los puntos innovadores y estructura de nuevo Libro de Texto, Guia Metodoldgica y
Cuaderno de Ejercicios se establecid alineado con las competencias de la
Matematica, aspectos por mejorar de los docentes y los estudiantes, y el enfoque de
Resolucion de Problemas. El resultado obtenido quedd tal como se muestra en el
Anexo li1.

(4) En cuanto a la validacién dei Libro de Texto, Guia Metodolégica y Cuaderno de
Ejercicios se implementara a partir de abril de 2016.

- El proceso de la validacién se basa en el esquema mostrado en el Anexo VI del
Registro de Discusién, agregando un paso mas donde intervienen los profesores
de Matematica de la Universidad de El Salvador {en adelante se denominara
UES) y otros técnicos del MINED revisando los materiales.

- Para esta validacion se seleccionaran un Centro Educativo de San Salvador, otro
de Santa Tecla donde la validacion serd de manera presencial y dos Centros
Educativos del interior del pais de manera combinada (presencial y virtual). Los
perfiles de los Centros Educativos que seran seleccionados se muestran en el
Anexo V.

* BEn los Centros Educativos seleccionados se implementaran las siguientes
actividades: :

a) Entrega técnica a los docentes sobre las unidades a validar segun
cronograma de 1° a 9° grado

b) Uso de los documentos con los estudiantes en las clases de Matematica por
los docentes de los Centros Educativos, de acuerdo con la propuesta de la
nueva Malla Curricular

¢) Monitoreo, por los técnicos MINED y UES, de las clases de la Matematica,
focalizado en el logro de aprendizaje de los estudiantes

d) Entrevistas a los docentes sobre la utilidad de documentos en validacién

e) Aplicacion de pruebas: diagnédstica, intermedia y final a los estudiantes y a
los docente

(5) La organizacién de los equipos para la elaboracién y rediseno de los documentos
curriculares se conformaran por Ciclo, con 6 personas cada uno, integradas por los
técnicos del MINED vy personal de nueva contratacién: 2 o 3 personas se dedicaran a
la elaboracion de los Cuadernos de Ejercicios del Ciclo y la revision de los
documentos curriculares correspondientes al Ciclo.

(6) Una vez integradas las personas de nueva contratacion y organizados 10s equipos
para la elaboracion y redisefio, de acuerdo con el Organigrama del Proyecto, se
designaran las siguientes funciones:

Coordinador de la elaboracion de Media (y de Tercer Ciclo)

Coordinador de la validacion de Media (y de Tercer Ciclo)
Coordinador de la elaboracion de Basica
Coordinador de la validacion de Basica

(7) La propuesta inicial de la malla curricular de Matematice. ha sido revisada y
consensuada por técnicos del MINED, profesores de Matematica de la UES y
docentes especialistas. Se acord6 presentar esta malla al Sr. Ministro de Educacion,

en el mes de febrero de 2016.
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Anexos:

I
I.

VI.

Agenda y listado de participantes del Primer Comité de Coordinacion Conjunto
Presentacion de Nivel de avance y Plan Operativo Anual de 2016 de ESMATE
Presentacién de Itinerario del enfoque de Resolucion de Problemas en el nuevo
Puntos Innovadores de Libros de Texto, Guias Metodoiogicas y Cuadernos de
Ejercicios de Educacion Basica

Perfil de los Centros Educativos del banco de especialistas o docentes en
formacion para la validacién

Presentacion de proceso de validacion y organizacion de equipos

Lista de Contrapartes
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MINUTA DE DISCUSION
ENTRE
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE EDUCACION
PARA ENMENDAR EL REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES EN MATEMATICA EN
EDUCACION BASICA Y EDUCACION MEDIA (ESMATE)

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante se denominara
“JICA") y el Ministerio de Educacion de El Salvador acuerdan por la presente que el
Registro de Discusion del Proyecto de Mejoramiento de Los Aprendizajes en Matematica
en Educacién Basica y Educacion Media (ESMATE) firmé el 29 de octubre 2015 se

enmendara como lo siguiente;

1. PDM
Antes
Resultados Esperados

Versién Enmendada
Resultados Esperados

(1) Redisefio de 6 Libros de Texto, 6
Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias
Metodolégicas en Matematica de 1ery

(1) Redisefio de 6 Libros de Texto, 4
Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias
Metodologicas en Matematica de 1ery

2do ciclo de Educacion Bésica.
Indicadores
(1) Aprobacion de 6 Libros de Texto, 4
Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias
Metodolégicas en Matematica de 1er y
2do ciclo de Educacién Bésica.

2do ciclo de Educacién Basica
Indicadores
(1) Aprobacion de 6 Libros de Texto, 6
Cuadernas de Ejercicios y 6 Guias
Metodoldgicas en Matemaética de lery
2do ciclo de Educacién Basica.
Razon:
La politica de elaboracién del Libro de Texto del primero y segundo grado se ha
cambiado a continuacion;
-El Libro de Texto del primero y segundo grado deberia funcionar como cuaderno de
trabajo, para que los estudiantes puedan estudiar escribiendo dentro de la pagina en
cada renglén. Por lo tanto, no se necesita elaborar Cuadernos de Ejercicios de dichos

grados.

Esta enmendacion se efectuara a partir del 10 de ferbrero 2017.

Anexo 1 : REGISTRO DE DISCUSIONES, 29 de octubre 2015
: PDM (Version 2, Espafiol)

i

Jefe Representante
Oficina de JICA en El Salvador

Japén

g

arlos Mauricio Canjura Linares
Ministro de Educacién
Republica de El Salvador
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Anexo 1

REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES EN
MATEMATICA EN EDUCACION BASICA Y EDUCACION MEDIA
(ESMATE)
EN

LA REPUBLICA DE EL SALVADOR

ACORDADO ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

San Salvador, 29 de octubre de 2015

AT ==

Yoshikazu Tachihara /CErlos Mauricio Canjura Linares
Jefe Representante Ministro de Educacién

Oficina de JICA en El Salvador Republica de El Salvador
Japén
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En base a la minuta de discusiones sobre el Estudio de Planificacién Detallada
para el Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes en Matematica en
Educacién Basica y Educacién Media (ESMATE) (en adelante se denominara
“el Proyecto”) firmado el 28 de julio de 2015 entre el Ministerio de Educacion (en
adelante se denominara “MINED" y la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japén (en adelante se denominard “JICA”), JICA sostuvo una serie de
discusiones con el MINED y organizaciones relacionadas al Proyecto para
desarroliar un plan detallado del Proyecto.

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos como los descritos en el Apéndice 1 y el Apéndice 2 respectivamente.

Ambas partes también acordaron que el MINED, contraparte de JICA, sera
responsable para la implementacién del Proyecto en cooperacién con JICA,
coordinara con otras organizaciones relevantes y asegurara que se sostiene la
operacién independiente del Proyecto durante y después del perfodo de
implementacion con el fin de contribuir al desarrollo socioeconémico de la

Republica de El Salvador.

El Proyecto sera implementado en el marco del Acuerdo sobre la Cooperacion
Técnica firmado el 17 de agosto de 2005 (en adelante se denominara “el
Acuerdo”) y las Notas Verbales intercambiadas el 18 de junio de 2015 entre el
Gobierno de Japon (en adelante se denominara “GOJ") y el Gobierno de la
Republica de E! Salvador (en adelante se denominaré “GOES")

Este Registro de Discusiones ha sido preparado en espafiol y en inglés. Ambas

versiones son igualmente oficiales. En caso de surgir alguna divergencia en su
interpretacién, prevalecera el texto en inglés.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto
Apéndice 2: Puntos Principales Discutidos
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Apéndice 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO
Ambas partes confirmaron que no existe ningin cambio en la Descripcion del

Proyecto acordada en la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de
Planificacion Detallada para el Proyecto firmada el 28 de julio de 2015.

(Apéndice 2)

I. ANTECEDENTES

U

El Plan Quinquenal 2014-2019, “El Salvador Productivo, Educado y Seguro
tiene como el segundo objetivo “Desarrollar el potencial humano de la
poblacién salvadorefia” para buen vivir.

Desde la perspectiva del buen vivir, la educacién universal, de calidad y en
igualdad de condiciones para toda la poblacién es el componente central.
Para mejorar la calidad educativa, se establecen las siguientes lineas de

accion:

- Redisefiar y fortalecer los planes de formacion inicial;

- FEjecutar el programa de actualizacion y desarrollo de capacidades de las
y los docentes en servicio; y,

- Revisar y ajustar el curriculo educativo nacional para fortalecer la
educabilidad, los aprendizajes significativos y el desarrollo de habilidades
y competencias claves para la vida y el trabajo.

A fin de apoyar al Gobiemo de El Salvador para mejorar la ensefianza de
Matematica en la educacién bésica, JICA brindé asistencia técnica para la
elaboracién de los Libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios y las Guias para
Maestros (1er a 6to grado) a través del “Proyecto para el Mejoramiento de la
Ensefianza de la Matematica (COMPRENDO-JICA)" (de 2006 a 2009).

Para su ejecucién, se estructuré un equipo técnico de especialistas
conformado por personal idéneo de diferentes departamentos del MINED,
entre los cuales se destacaban el Curriculo, Formacién Docente y Asistencia
Técnica; dicho equipo constituye en la actualidad una capacidad técnica
importante en el MINED, que ha seguido liderando el desarrollo de la
Matematica en el nivel central de este Ministerio.

A pesar de estos esfuerzos, es fundamental implementar otras estrategias de
accién para mejorar los procesos de aprendizajes de los estudiantes de
Educacion Basica, con énfasis en Tercer ciclo, y Educacién Media, ya que no
se cuenta con material educativo para cada estudiante, ni para cada docente,
en estos niveles educativos. Ademés, es muy importante lograr mantener la
permanencia de los estudiantes que terminan el Segundo ciclo y que pasan
al 3er ciclo, asi como los que terminan este ciclo y pasan a Bachillerato, dicha
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permanencia puede ser favorecida con la existencia de materiales educativos
que apoyen el aprendizaje de estos estudiantes y disminuyan las
posibilidades de desercion por falta de motivacién o recursos para desarrollar
los ejes programaticos establecidos.

Los esfuerzos también se han dirigido a mejorar los niveles de competencia
logrados por los estudiantes durante su proceso educativo, sobre todo, en las
areas bdsicas, sin embargo, en el afio 2013 los promedios mas bajos en los
resultados de la Prueba de Aprendizajes y Apfitudes para Egresados de
Educacion Media (PAES 2013), fueron en las asignaturas de Matematica con
un promedio de 4.8, de un promedio global de 5.3 a nivel nacional; situacion
que implica redoblar esfuerzos para mejorar los niveles de aprendizaje en los
estudiantes, uno de estos esfuerzos consiste en proporcionar materiales
educativos de calidad a cada estudiante.

PERFIL DEL PROYECTO

Los detalles del Proyecto se describen en el Marco Légico (Matriz de Disefio
de Proyecto: PDM por sus siglas en inglés) (Anexo 1) y el Plan de Operacion
Tentativo (Anexo Il).

Titulo del Proyecto
“Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes en Matematica en

Educacién Basica y Educacién Media" (ESMATE)

. Metas Superiores

(1) Mejorar el rendimiento académico en Matematica en el 1er al 3er ciclo de
Educacién Basica y en Educacion Media.
(2) Promover la cooperacién mutua en cuanto a la didactica de Matematica a

nivel regional.

Objetivo General
Ejecutar las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el

area de Matematica.

. Objetivo del Proyecto

Introducir las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el
area de Matemética.

. Resultados Esperados

(1) Redisefio de 6 Libros de Texto, 6 Cuadernos de Ejercicios y 6 Guias
Metodol6gicas en Matemética de 1er y 2do ciclo de Educacion Bésica.

(2) Elaboracién de Propuestas didacticas de Matematica para el Profesorado
en Educacion Bésica de 1er y 2do ciclo.

(3) Actualizacién de médulos de Matemdtica para la Formacion de Docentes
en Servicio de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica.

(4) Disefio y elaboracion de 3 Libros de Texto, con sus respectivos Libros de
Ejercicio y 3 Guias Metodoldgicas de Matemética de 3er ciclo de

/@7,
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Educacion Bésica y 2 Libros de Texto y 2 Sugerencias Metodolégicas en
Matematica de Educacion Media.

(5) Elaboracién de propuestas didacticas de referencia para el Profesorado
en Matemdtica de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacién Media.

(6) Actualizacién de médulos relacionados de Matematica para la Formacion
de Docentes en Servicio de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacién

Media.

6. Actividades
Las actividades del Proyecto se detallan en la PDM (ver Anexo I).

7. Aportaciones
(1) Aportaciones por JICA

(a) Envio de Expertos

* Asesor Principal / Educacién de Matematica 1
Educacién de Matematica 2

* Educacién de Matematica 3 / Coordinacion
Edicién de Libros de Texto (Disefio grafico)

* Otros (si es necesario)

(b) Capacitacién en Japén

(c) Equipos
Equipos necesarios (computadora, impresora, fotocopiadora,
software, etc.) para la elaboracién de los materiales educativos.

(d) Otros
Costos de reproduccion de los Libros de Texto, Cuadernos de
Elercicios y las Guias Metodolégicas para su validacion.
Costos necesarios para participar en las actividades del Proyecto
Regional (Seminarios de Proyecto Regional, etc.)

(2) Aportaciones por el MINED
E! MINED tomar4 las medidas necesarias, bajo su disponibilidad financiera,

para proveer los siguientes items:

(a) Expertos de Matemética (elaboradores y formadores) del MINED y de
la UES a tiempo completo y parcial

(b) Especialistas de Matematica
(c) Porlo menos 3 diagramadores a tiempo completo
(d) Corrector(es) de estilo

(e) Costos de reproduccién y distribucién de los Libros de Texto y
Cuadernos de Ejercicios elaborados por el Proyecto para todos los
estudiantes a nivel nacional

(f) Costos de reproduccién y distribucién de los Programas de Estudio y
las Guias Matematicas a cada centro educativo a nivel nacional
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(g) Costos de distribucién de los materiales para la validacién

(h) Costos de transporte u ofros necesarios de las contrapartes para las
actividades del Proyecto

(i) Espacio de oficina y comodidades en el MINED para los expertos
japoneses y las contrapartes del Proyecto

(i) Costos de servicios de luz, agua, internet, etc.
(k) Otros costos necesarios para implementar el Proyecto

8. Estructura de Implementacién
Se indica el Organigrama del Proyecto en el Anexo Ill. A continuacion se

describen los roles y asignacién de organismos relevantes:
(1) EI MINED

(a) Director del Proyecto
Director Nacional de Educacién Media, Viceministerio de Educacion,

MINED sera la Director del Proyecto y tomara la responsabilidad de la
implementacion, la gerencia, coordinacion y ejecucién del Proyecto.

(b) Coordinador del Proyecto
Ing. Wilfredo Alexander Granados [MINED] sera el Coordinador del
Proyecto, responsable de los asuntos administrativos y técnicos de la

implementacion del Proyecto.

(c) EI MINED aslgnara las siguientes contrapartes:
* Expertos de Matemética (elaboradores y formadores nacionales).

(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA realizaran la orientacién técnica necesaria, la

asesorfa y las recomendaciones al MINED, a la Universidad de El
Salvador (de aqui en adelante “UES") y las instituciones relacionadas
sobre todas las cuestiones relativas a la implementacion del Proyecto.

(3) Comité de Coordinacién Conjunta

Comité de Coordinacién Conjunta (de aqui en adelante el “CCC") sera
establecido para facilitar la coordinacién inter-institucional, El CCC sera
convocado al menos una vez al afio y cuantas veces sea necesario. El
CCC aprobaré el Plan de Operacién (de aqui en adelante el “PQ"), revisara
el avance general del Proyecto y realizara el monitoreo y evaluacion del
Proyecto, asl mismo, tomara decisiones sobre los asuntos de mayor
importancia que puedan suceder durante la ejecucién del Proyecto. La lista
de los miembros propuestos para el CCC se muestra en el Anexo IV.

9. Sitlos del Proyecto y Beneficiarios

f

[}
f,

Fy
,?/ (1) Sitios del Proyecto
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Nivel Nacional
(Oficina del Proyecto: San Salvador)

{2) Beneficiarios:
Expertos de Matematica del MINED y la UES
+ Especialistas de Matematica
Docentes de 1er y 2do ciclo de Educacién Basica
Docentes que imparten la Matematica en 3er ciclo de Educacion Basica y
Educacién Media
* Estudiantes de profesorado de 1er y 2do ciclo de Educacién Basica
* Estudiantes de profesorado en Matematica de 3er ciclo de Educacién
Basica y Educacion Media
+ Estudiantes de 1er y 2do ciclo de Educacién Basica
Estudiantes de 3er ciclo de Educacién Bésica y de Educacién Media,

10. Duracién del Proyecto
La duracion del Proyecto sera de tres (3) afios y ocho (8) meses a partir de

noviembre de 2015 a junio de 2019.

11. Informes
MINED, UES y los expertos de JICA prepararan conjuntamente los

siguientes informes en espaiiol para MINED y UES, y en japonés o inglés
para JICA:
* Informes de monitoreo semestrales
Informe Final del Proyecto

12. Consideraciones Ambientales y Sociales
El MINED acuerda cumplir con la “Directriz de JICA para Consideraciones
Ambientales y Sociales”, con el fin de garantizar que se tomaran las
medidas apropiadas para los impactos ambientales y sociales del Proyecto
durante el periodo de implementacién del mismo.

lil. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL MINED Y GOES

El MINED y el GOES tomaran las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologias y los conocimientos adquiridos por el
personal salvadorefio, como resultado de la cooperacién técnica japonesa,
contribuyan al desarrollo econémico y social de El Salvador, y que los
conocimientos y las experiencias adquiridos por el personal salvadorefio a
través de entrenamientos técnicos, asi como los equipos suministrados
por JICA, seran utilizados efectivamente para la implementacion del

Proyecto; y

(2) Otorgar privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA, asi
como a sus familiares, no menos favorables a los otorgados a los expertos
y a los miembros de misiones y a sus familiares de terceros palses o de
organizaciones intemacionales que realizan misiones similares en Ei

Salvador.
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IV. MONITOREO Y EVALUACION

JICA y MINED monitorearan el progreso del Proyecto de manera conjunta y
regular a través de la Hoja de Monitoreo basado en la PDM y el PO. La Hoja

de Monitoreo serd revisado cada seis (6) meses.
Ademas, el Informe Final del Proyecto sera elaborado un (1) mes antes de la

terminacion del Proyecto.

JICA realizard las evaluaciones y estudios siguientes para verificar
principalmente la sostenibilidad e impactos del Proyecto y sacar lecciones. El
MINED debera ofrecerles el apoyo necesario a ellos.

Evaluacion ex-post tres (3) afios después del término del Proyecto, si es
necesario.
Estudio de monitoreo seguin necesidades

V. PROMOCION DE APOYO PUBLICO

Con el objetivo de promover apoyo para el Proyecto, el MINED tomars
medidas apropiadas para dar a conocer el Proyecto ampliamente a la
poblacién salvadoreiia.

VI. CONDUCTA _INDEBIDA

En caso de que JICA reciba informaci6n relativa a practicas sospechosas
corruptas o fraudulentas en la implementacion del Proyecto, el MINED, la
UES vy organizaciones pertinentes proveeran a JICA las informaciones que
ésta pueda requerir razonablemente, incluyendo lo concerniente a cualquier
funcionario del gobierno y/o de organizaciones publicas de la Republica de El
Salvador. De la misma manera, en caso de que el MINED reciba informacién
relaiva a practicas sospechosas corruptas o fraudulentas en la
Implementacién del Proyecto, JICA proveera al MINED las informaciones que
ésta pueda requerir razonablemente.

JICA, el MINED, la UES y organizaciones pertinentes no trataran
injustamente o desfavorablemente a la persona o compaiiia que provea la
informacién relativa a practicas sospechosas, corruptas o fraudulentas en la
implementacién del Proyecto.

VIIi. CONSULTAS MUTUAS

Se realizaran consultas mutuas entre JICA y MINED, en caso de surgir
cualquier asunto significativo en el curso de la implementacién del Proyecto.

Vill. ENMIENDAS
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El Registro de Discusiones sera enmendado mediante las minutas de
discusiones entre JICA y MINED. Sin embargo, PO sera enmendado en la

Hoja de Monitoreo.
Las Minutas de Discusiones seran firmadas por personas autorizadas de
cada organizacion, quienes deben ser diferentes a los firmantes del Registro

de Discusiones.

IX. ANEXOS

Son parte integral de este Registro de Discusiones los siguientes anexos:

Anexo| Marco Ldgico (Matriz de Disefio de Proyecto: PDM)
Anexo Il Plan de Operacién Tentativo (PO)

Anexo il  Organigrama del Proyecto

Anexo IV Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)
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ANEXOIV: COMITE DE COORDINACION CONJUNTA (CCC)

1. Funciones

El Comité de Coordinacién Conjunta se reuniré por lo menos una vez al afio y cuando
surja la necesidad. Las principales funciones del Comité de Coordinacién Conjunta son

los siguientes:

(1) Revisar y aprobar el Plan Operativo Anual del Proyecto preparado por el Comité de
Implementacién del Proyecto.

(2) Monitorear los avances, resultados y logros del Proyecto de acuerdo con el Plan
Operativo Anual.

(3) Discutir y definir sobre los temas principales y asuntos imprevistos que sean
relacionados con el Proyecto.

(4) Facilitar la coordinacién con otras autoridades u organizaciones.

2. Composiciones

(1) Parte salvadoreiia:
*  Presidente (Ministro de Educacién )
* Director del Proyecto (Director Nacional de Educaci6n Media)
* Coordinador del Proyecto (Ing. Wilfredo Alexander Granados)
* Miembro (Director de Escuela de Matemética de Universidad de El Salvador)
* Miembro (Director Nacional de Educacién Bisica)

(2) Parte japonesa:
* Representante Residente de JICA El Salvador
Expertos de JICA

Nota: CCC invitara a personales necesarios de acuerdo con las necesidades surgidas.
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Apéndice 2
PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

1. Parte Bilateral

(1) EI MINED selecclonard y asignara los expertos de matematica de
Educacion Basica y Media antes del inicic del Proyecto. Los de tiempo
parcial laboraran durante la mafiana en el MINED junto con los expertos
japoneses y los de tiempo completo.

(2) El MINED garantizara un espacio fisico adecuado para que todos expertos
nacionales y japoneses puedan trabajar conjuntamente.

(3) EIMINED se responsabilizara de la elaboracion del “informe y propuesta de
mejora en las disciplinas de Matematica en Educacion Bésica y Educacion
Media” y ajuste de los “11 Programas de Estudio (curriculo nacional) de
Matematica de Educacion Basica y Educacién Media”. Cuando el Proyecto
comience, se espera que el borrador de dichos documentos bases esté
preparado por el MINED. Los expertos japoneses acompanaran el proceso
de finalizacién de dichos documentos bases, proveyendo las sugerencias
técnicas de acuerdo a la experiencia que tienen. Los materiales, como el
libro, la guia u otros productos relacionados, se ajustaran y elaboraran de
acuerdo a los documentos bases por el Proyecto.

(4) EI MINED introducira el programa del estudio (curriculo nacional) junto con
los libros, las guias y otros documentos relacionados (se detallan en
ANEXO Il, PO) al nivel nacional como lo siguiente:

El nuevo programa de estudio (curriculo nacional) de la Educacién Basica
en el drea de matematica se introducira al nivel naclonal a partir dei afio
2018.

El de Educacion Media en el 4drea de matematica se introducird al nivel
nacional a partir del afio 2019.

* EI MINED imprimira y hara llegar el nuevo programa de estudio, el nuevo
libro del texto, el cuadermno de ejercicios y la guia, a todos los centros
educativos al nivel nacional en el momento oportuno (antes del comienzo
del aio escolar 2018 y 2019).

* EIMINED planificara el plan de impresién y distribucion del nuevo programa
de estudio, los libros del texto, los cuadernos de ejercicios y las gulfas al
nivel nacional antes de finalizacién de la elaboracién de dichos materiales.

(5) EI MINED se responsabilizara de la coordinacién de todo el proceso del
ajuste, el redisefio y la elaboracién de los documentos, arriba mencianados,
y los materiales educativos, como los libros, gulas y otros productos
relacionados durante el periodo de la implementaclén del Proyecto.

(6) EIMINED definira el software y la especificacién de edicién e impresién de
los libros, las guias y otros documentos relacionados antes del inicio del
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(8)

©

Proyecto. De acuerdo a dicha especificacién, JICA proveera los equipos
necesarios para la edicion. EI MINED asignara un nimero apropiado de
diagramadores quienes se responsabilizarén de la edicién de todos los
materiales que se elaboraran en el Proyecto. JICA enviara un experto de
edicion de libros de texto (disefio grafico) a corto plazo para fomentar la
capacidad técnica de los dlagramadores del MINED.

Las siguientes tres maneras de cooperacién técnica son los planteados en
el proceso de elaboracion de los libros y las guias:

“Acompaiamiento™ Los expertos japoneses proveeran las sugerencias
técnicas a la parte salvadorefia y la parte salvadorefia tomaré la decisién
final.

“Participacién™: Los expertos japoneses proveeran las sugerencias técnicas
en los momentos de discusion técnica. La parte salvadorefia coordinara,
modelard y tomara la decision final.

“Cooperacién técnica en forma individual™: Los expertos japoneses
proveeran las sugerencias técnicas individualmente en el momento
oportuno durante el proceso de la elaboracién a través de Ia estrategia
“aprende haciendo”.

Los médulos para Formacién de Docentes en Servicio se redisefiaran de la
siguiente manera y de acuerdo a los planes ajustados basado en los
nuevos libros y las gufas elaborados por el Proyecto:

La meta principal de dichos médulos es que los docentes den utilidad
eficientemente a los libros elaborados por el Proyecto a nivel de aula. Por lo
tanto, dichos médulos se estructuraran de acuerdo a la secuencia didactica
que tiene el programa de estudio, insertando los contenidos de nuevos
libros y guias correspondientes al tema de los planes ajustados.

Los Expertos salvadorefios planificaran y ejecutaran la formaciéon de los
Especialistas de matematica de acuerdo a Plan Nacional de Formaci6n de
Docente en Servicio.

La meta final de las propuestas did4cticas para el profesorado en
Educacion Bésica para 1er y 2do ciclo, y el profesorado en matemética para
3er ciclo y media es que los estudiantes (futuros docentes) den
eficientemente utilidad de libros y las guias elaboradas por el Proyecto a
nivel de aula, después del ingreso laboral. Por lo tanto, dichas propuestas
se estructuraran de acuerdo a la secuencia didactica que tiene el programa
de estudio, insertando los contenidos de los libros y las nuevas guias
correspondiendo al tema de los nuevos planes.

(10) Validacién de los libros:

EI MINED elaborara el plan apropiado y factible de validacién de los libros y
las guias sin afectar el proceso de elaboracion.

En caso de que se necesite trasladar las personas del Proyecto, el MINED
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ofreceré los transportes y cubriré los gastos necesarios para ellos. JICA
cubrira los gastos de reproducclén de los materiales para la validacion.

(11) El MINED garantizara el impacto a nivel de aula y la sostenibilidad del

Proyecto de la siguiente manera:

Realizara tres jornadas de entrega técnica para capacitar sobre el uso y
manejo de los libros, los cuadernos de ejercicios y las gufas a los docentes
en servicio.

Hara llegar los libros y cuadernos de ejercicios a los estudiantes a nivel
nacional. La duracién de la vida util de los libros sera tres afios.

Hara llegar el numero apropiado de una serie de gulas a cada centro
educativo a nivel nacional, a fin de que todos los docentes puedan tener
una guia de acuerdo al grado que labora durante el afio escolar.

(12) EI MINED imprimira y distribuiré las unidades remediales al nivel nacional.

Por lo tanto el Proyecto seleccionar4 las unidades remediales antes de la
finalizacion de elaboracién de los libros.

(13) JICA ofrecera la capacitacién en Japon en los siguientes momentos:

2.
()

(2)

(3

De octubre a noviembre de 2015 durante tres semanas para los miembros
principales del Proyecto. Dicha capacitacién se focalizara en el érea de
matematica del 1er y 2nd ciclo de la Educacién Basica.

Los tres momentos, una vez por afio de 2016 a 2018 de la capacitacion que
se focalizara en el 4rea de matematica en el 3er ciclo de la Educacién
Basica y Educacion Media para los miembros principales del Proyecto.

El MINED seleccionara las personas adecuadas para dichas

capacitaciones.

Parte Regional

El Proyecto formara parte del Proyecto Regional "Me Gusta Matematica
Fase II” que se integrara entre los cuatro palses principales, El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Guatemala focalizados en la Educacién de

Matematica.

El marco general del Proyecto Regional se discutird y definira entre los
participantes después del inicio de cada Proyecto.

El CCC del Proyecto seleccionara las personas adecuadas para participar
en las siguientes actividades que se organizaran por el Proyecto Regional:

Seminarios regionales.
Participacion a las reuniones regionales e internacionales relacionados a la

Educacién Matematica que se organizaran en otros paises.
Otras actividades.
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(5

(6)

T

)

JICA cubrira los gastos necesarios para la participacién de los miembros
del Proyecto durante la ejecucion del Proyecto.

El Salvador compartirda las experiencias en cuanto a la Educacion
Matematica, como la elaboracién de los Libros y las Gulas a oftros paises
a través de dichas actividades regionales, y al mismo tiempo adquirira
experiencias de otros paises.

El Salvador seguird aprovechando las oportunidades del "aprendizaje
mutuo” a nivel regional, mencionadas anteriormente, atin después de la
finalizacién del Proyecto.

En algunas ocasiones los expertos japoneses asignados al Proyecto
daran asistencia técnica a otros paises, principalmente a Honduras, e
inversa.

El MINED y JICA firmarén un acuerdo para el uso de los materiales
elaborados en el marco del Proyecto, a fin de que JICA pueda dar ia
utilidad de los materiales elaborados en El Salvador como recursos
referenciales y contribuir en la cooperacion técnica con otros paises que
tienen la necesidad.
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MINUTA DE DISCUSION

ENTRE
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE EDUCACION DE EL SALVADOR
SOBRE
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES EN MATEMATICA
EN EDUCACION BASICA Y EDUCACION MEDIA (ESMATE)

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante se denominara
“JICA”) y el Ministerio de Educacién de El Salvador (en adelante se denominara
“MINED") se reunieron en el tercer Comité de Coordinacion Conjunta con el
propésito de discutir el plan de implementacién del Proyecto de Mejoramiento de
Los Aprendizajes en Matemética en Educacién Basica y Educacién Media
(ESMATE).

Como resultado de las discusiones, tanto de parte del MINED y como de JICA
llegaron a un acuerdo sobre la cuestién mencionada en el documento adjunto.

San Salvador, 14 de marzo, 2017

‘ ujishiro /cﬁos Mauricio Canjura Linares
Representante Ministro de Educacién
Oficina de JICA en El Salvador Republica de El Salvador
Japén
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Documento Adjunto
PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

1. El Proyecto ha presentado a los miembros del Comité sobre el avance de las
actividades del Proyecto hasta la fecha:

(1) Las actividades realizadas de los Resultados 1 y 4, y el nivel de avance de la
elaboracion de Libros de Texto, Cuadernos de Ejercicios y Guias Metodolégicas (en
adelante se denominaran como materiales) de primero a noveno grado;

- La elaboracién y revisién del 95% del Libro de Texto de 1° a 9° grado se ha
culminado. Esta pendiente de diagramarse el 80% restante.

- La elaboracion y revisién del 75% de las paginas de Cuadernos de Ejercicio
se han terminado.

- Falta la elaboracion del 25% de las paginas y proceso de diagramacion.

(2) Las actividades realizadas de los Resultados 2 y 5, sobre la formacién inicial del
docente:

- EI primer encuentro con los Coordinadores del Profesorado de Formacion
Inicial y con catedraticos de matematica de diversas universidades
organizando junto con la Direccion Nacional de Educacion Superior.

- Se ha consensuado sobre la realizacion de talleres periédicos con los
catedraticos de profesorado con el fin de dar seguimiento a la revisién del
Plan de Estudio y la elaboracién de Propuestas Didacticas.

2. Seguidamente, el MINED ha presentado cronograma de impresién y distribucion de los
materiales 2019 y otras actividades implicadas por el cambio de fecha de la

distribucion:

(1) Conforme al acuerdo del segundo CCC, el MINED present6 cronograma de impresion
y distribucién de los materiales y otras actividades implicadas por cambio de fecha de
realizacién. Los asuntos y actividades relevantes son los siguientes:

El proceso de la impresion iniciara en octubre del afio corriente y finalizara
en septiembre del 2018.

El proceso de distribucién se divide en dos momentos: Octubre de 2018,
basado en la matricula final, y segundo momento, en enero de 2019 basado
en la matricula inicial.

El afio 2018 sera el afio de transicion del Programa de Estudio y se
distribuiran las unidades remediales a nivel nacional.

La actualizacion del Programa de Estudio finalizaréd en noviembre de 2017,
iniciando en el mismo mes su publicacion.

El MINED organizara comité de incorporacion de los temas de Educacion
Integral de la Sexualidad (EIS), Educacién Financiera y Transparencia en el
Acceso a la Informacién Publica, en los materiales del Proyecto para dar
directrices de la incorporacién y autorizacion sobre el tema. Posteriormente
este comité incorporara los temas en la actualizacion del Programa de

Estudio.

— 208 —



3. Alineado

con el cronograma presentado por el MINED, el Proyecto ha presentado el

Plan Operativo Anual de 2017 y Plan Operativo, detallando las actividades que seran
realizadas para 2017 en el marco del Proyecto:

(1) Plan Operativo:

Cambios en las fechas de implementacién de las actividades.

(2) Plan Operativo Anual 2017:

1)

Las actividades de los Resultados 1 y 4:

Finalizacién de la elaboraciéon de los Libros de Texto y Cuadernos de
Ejercicios de primero a noveno grado hasta mayo y mejoramiento de los
mismos materiales hasta octubre de 2017.

* Finalizacion de la elaboracion de la Guia Metodoldgica de primero a noveno

grado hasta octubre de 2017.

* Inicio de la elaboracién de Libros de Texto y Sugerencias Metodoldgicas del

nivel bachillerato desde abril y finalizacién de las especificaciones técnicas
de dichos documentos hasta octubre de 2017.

* La formacién de instructores nacionales a través del noveno médulo de la

Formacién de Especialistas, como primer paso de la induccion de los
materiales de primer grado hasta segundo afio de bachillerato, a partir de
agosto de 2017.

* Realizacién de la Investigacion - Accién en los centros escolares de febrero

2)

a octubre de 2017.
Las actividades de los Resultados 2 y 5:

* Talleres periédicos con los catedraticos de matematica sobre los materiales

y Propuestas Didacticas que se elaboraran en el Proyecto desde marzo de
2017.

* Actualizacién del Plan de Estudio y elaboracién de Propuestas Didacticas de

3)

las asignaturas seleccionadas con los catedraticos, a partir de agosto de

2017.
Las actividades los Resultados 3 y 6:

- Conversatorio con los especialistas de matematica de Educacion Basica y

Educacion Media entre abril y mayo de 2017.

* Actualizacién de médulos para docentes, tanto de Educacion Basica como

4)

de Media en los contenidos que corresponden a tercer ciclo.
Las actividades del componente regional:
En noviembre de 2017 se celebrara capacitacién en Japén focalizada en
el area de Matematica de tercer ciclo de Educacion Basica y Educacién
Media, para los miembros principales del Proyecto.
Participacién de los miembros del Proyecto en las siguientes conferencias
internacionales durante 2017:
» ICMT (International Conference on Mathematic Textbook Research
and Development, Rio de Janeiro, Brazil), del 7 al 11 de mayo.
» RELME 31 (Reunién Latinoamericano de Matematica Educativa,
Lima, Pert), del 31 julio al 4 de agosto.
»> Il CEMACYC (Il Congreso Educacién Matematica de América
Central y El Caribe, Cali, Colombia), del 29 de octubre al 1 de
noviembre.
Celebracién del “Segundo Seminario Regional sobre Aprendizaje de

Matematica”, del 7 al 8 de diciembre. @
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4. Basadas en las presentaciones anteriores, el Comité plante6 los siguientes temas
como asuntos pendientes para el mejoramiento de la implementacion del Proyecto:

(1) Los aportes y responsabilidad por parte del Japén y ElI Salvador para la
implementacion de las actividades de 2017.

(2) La posibilidad de implementacion de un Estudio de Impacto.

(3) Sobre las acciones que se deben tomar durante 2017 en adelante:

Actualizacién, aprobacién y distribucién o publicacién del Programa de Estudio de
Educacion Basica y Educacién Media, Plan Nacional de Formacién Docente en
Servicio y Plan de Estudio de Profesorado de Educacion Basica y Educacion Media,
alineandolos con la secuencia didactica que se propone en los materiales.

Medidas para aumentar el nimero de clases impartidas por afio, para garantizar las
condiciones minimas, que asegure el mejoramiento de los aprendizajes de los

alumnos.
La articulacion entre las pruebas que realiza el MINED con las que realizan otras

instancias.

5. Los miembros del Comité de Coordinacién Conjunta se discutieron los temas
abordados en la reunién, y tanto el MINED, asi como JICA han llegado a los siguientes

acuerdos:

(1) Confirmacién del nivel de avance del Proyecto hasta la fecha.

(2) Confirmacién de cronograma de impresién, distribucién y actividades implicadas por
el cambio de fecha de distribucién en 2019:
» EI MINED se responsabilizarad de asegurar el presupuesto e implementacion del
afio de transicion del Programa de Estudio para el afio 2018.

(3) Aprobacién en el cambio de la fecha de implementacién de actividades del Plan

Operativo:

» El cambio de fecha de distribucién de los materiales para 2019 influye en la fecha
de implementacién de cada actividad del Proyecto, sin que implique la
modificacion de las actividades acordadas en el Registro de Discusiones de
octubre de 2015.

(4) Aprobacion del Plan Operativo Anual de 2017:

> Pese a que la elaboracion de los Libros de Texto y Cuadernos de Ejercicio de
primero a noveno grado finaliza en mayo, se seguird haciendo mejoras,
incorporando los resultados de la Investigacién - Accién en los centros escolares.

» La finalizacion de la elaboracién de las Guias Metodolégicas de primero a noveno
grado se pospone hasta octubre de este afio.

> Las actividades que corresponden a tercer ciclo en los Resultados 5 y 6, se
iniciaran en el afio 2017: La organizacién del equipo de trabajo no es la version
definitiva y se ird mejorando segun la necesidad. En este sentido, el MINED
analizara incluso la posibilidad de contrataciones de nuevos técnicos de tiempo

parcial, considerando incluso catedraticos de profesorados. @
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> La formacién de instructores nacionales para la induccion de los materiales se
implementara a través del noveno médulo en el marco del Sistema de Formacion
de Especialistas. En esta formacién se invitaran a los Asistentes Técnicos
Pedagégicos (ATPs) y a los Catedraticos de Profesorado de Formacion Inicial de

Matematica.
> El resultado de la Investigacion - Accién se aprovechara no solamente en las

actividades del Proyecto sino también en las reuniones y conferencias
internacionales en las que participen las contrapartes del Proyecto.

> Los centros escolares donde se realiza la Investigacion - Accién seran
seleccionados basado en el listado del ANEXO 4: “Propuesta de listado de

centros escolares para Investigacion - Accién”.

> Para la implementacién de las actividades de los Resultados 2 y 5, participaran
la Direccién de Educacion Superior, los Coordinadores de Profesorado de cada
Universidad para analizar la incorporacién de otras universidades (ademas de la
Universidad de El Salvador- UES), los cursos que se deben actualizar,
contenidos de las Propuestas Didacticas, etc.

> EI MINED y el proyecto seleccionaran con tiempo a las personas idéneas para
participar en la capacitacién que se realizara en el mes de noviembre en Japdn,
a fin de preparar y enviar los documentos de postulacién con suficiente

anticipacion.

(5) Sobre los aportes y responsabilidades por parte del Japén y El Salvador para la

implementacién de las actividades de 2017:

> En la implementacién de la investigacién - Accion, el MINED asumira los costos
para el transporte necesario y se responsabilizara de las coordinaciones
necesarias, mientras que la JICA asumird el costo de impresién para la
Investigacion — Accién, asi como los costos de transporte en los casos que el
MINED no pueda cubirirlo.

> El costo de la impresién de la versidn para validaciéon de las Propuestas
Didacticas lo asumira la JICA. El MINED garantizara la distribucion de los
materiales a las universidades que tienen profesorado de matematica para el
afio 2018, y la impresién de la version final de las Propuestas Didacticas para el
afo 2019.

» Sobre las conferencias internacionales, para las contrapartes asignadas y que
logren la aceptacién de su ponencia de Taller, se cubrird el costo de
participacién de la siguiente forma: El MINED cubrira el costo de RELME 31,
mientras la JICA cubrird el costo de participacion de las demas conferencias
internacionales. Las visas requeridas para los viajes seran gestionadas por cada
uno de los participantes con suficiente anticipacion, de tal manera que el costo
de los boletos aéreos no sea alto.

(6) Sobre la posibilidad de la implementacion de un Estudio de Impacto para el Proyecto:
» En caso que se apruebe la implementacion del Estudio de Impacto, se revisara
nuevamente el Plan Operativo y Plan Operativo Anual del Proyecto.
» Elresultado de dicha evaluacién sera abierta al publico, sin importar el resuitado.

P ®
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(7) Sobre las acciones que se deben tomar durante 2017 en adelante:

> EIMINED se responsabilizara de actualizar el Programa de Estudio de Educacion
Basica y Educacion Media, Plan Nacional de Formacién Docente en Servicio y
Plan de Estudio de Profesorado de Educacién Basica y Educacién Media,
alineandolos con la secuencia didactica que se propone en los materiales y el
noveno modulo para la induccién. Asi mismo, se responsabilizara de someter el
proceso de aprobacién dentro del MINED incluyendo el presupuesto para
impresién y distribucién de dichos documentos.

»> El MINED analizard y tomara medidas para aumentar el nimero de clases
impartidas por afio para garantizar las condiciones minimas que aseguren el
mejoramiento del aprendizaje de los alumnos.

» El MINED analizara las estrategias para la articulacién de las pruebas que
realiza por si mismo (tales como la Prueba de Aprendizaje y Aptitudes para
Egresados de Educacién Media (PAES), prueba trimestral, pruebas diagnésticas,
de avances, la Evaluacién de las Competencias Académicas y Pedagégicas
(ECAP), etc.), con las que realizan otras instancias tales como el examen de
admision tanto para profesorados como de licenciaturas en la asignatura de

matematica, etc.
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Anexos:

ANEXO 1: Agenda y listado de Il CCC ESMATE.
ANEXO 2: PO versién 2.

ANEXO 3: POA 2017 detallado.

ANEXO 4: Listado de centros escolares de la Investigacién - Accion.
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MINISTERIO DE EDUCACUN

GOBIERND DE

EL SALVADOR

-
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ANEXO 1
Agenda del Tercer Comité de Coordinacién Conjunta

Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes en Matematica en Educaci6n Basica y Educacion
Media (ESMATE)

Fecha: 14 de marzo de 2017, 10:30 a 12:00.

Local: Salén Monsefior Romero, Ministerio de Educacion.

Objetivos:

1. Confirmar el avance del Proyecto hasta marzo de 2017.

2. Confirmar cronograma de impresion y distribucion de materiales y actividades implicadas por la
prérroga de la distribucion.

3. Acordar el Plan Operativo Anual del Proyecto.

Agenda:
Hora Tema Encargado
1. Palabras de apertura del Director de .
10:30 a 10:32 sr. Oscar Aguila
Proyecto MINED.
2. Objetivo del Comité de Coordinacion
10:32 2 10:35 . Sr. Alexander Granados
Conjunta.
10:35 a2 10:40 | 3. Avance del Proyecto Sr. Gustavo Cerros
4. Cronograma de Impresion y actividades
10:40 a 10:50 L Sr. Alexander Granados
implicadas por la prérroga
5. Plan Operativo y Plan Operativo Anual
10:50 a 11:10 Sr. Félix Guevara
2017 del Proyecto
11:10 2 11:20 | 6. Asuntos pendientes Sr. Alexander Granados
Discusibn de asuntos pendientes y
11:20 2 11:30 Sr. Alexander Granados
Acuerdo sobre el Plan Operativo Anual
8. Firma de Minuta (Sr. Ministro y Jefe | Sr. Carlos Mauricio Canjura
11:30 a 11:40
Representante de la JICA). Sr. Kazuo Fujishiro
9. Palabras del Jefe Representante de la
11:40 a 11:45 Sr. Kazuo Fujishiro
JICA EI Salvador.
10. Palabras de clausura del Ministro de
11:45 a 11:50 . Sr. Carlos Mauricio Canjura
Educacioén.
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Lista de Participantes

Por parte del MINED:

Miembros de Comité:

1.

Carlos Mauricio Canjura Linares, Ministro de Educacion;

2. Oscar de Jesus Aguila, Director Nacional de Educacion Media:

3. Alexander Granados, Coordinador del Proyecto;

Invitados:

4. Francisco Castaneda Monterrosa, Viceministro de Educacion;

5. Erlinda Handal Vega, Viceministra de Ciencia y Tecnologia;

6. Xiomara Rodriguez, Directora Nacional de Educacién Basica;

7. Francisco Marroquin, Director Nacional de Educacién Superior;

8. Martin Ulises Aparicio, Gerente de Desarrollo Profesional Docente;

Contra partes de Universidad de El Salvador:

9.

10.

Nerys Funes, Director de la Escuela de Matemética;
Martin Guerra, Coordinador de formacién del Plan Nacional de Formacion de docentes de

Educacién Media;

Contra partes de ESMATE:

11.
12.
13.

Gustavo Cerros, Coordinador del disefio de los materiales de 1° y 2° ciclos de Educacién Bésica;
Felix Guevara, Coordinador del disefio de los materiales de 3° ciclos de Educacién Basica;
Especialistas en matemética autores de los materiales;

Por parte de la JICA:

14,
18.
16.
17.
18.
19.

Kazuo Fuijishiro, Jefe Representante de JICA El Salvador:
Yui Tsuha, Representante de JICA El Salvador;

Angeélica Castillo, Oficial del Programas de JICA El Salvador:
Norihiro Nishikata, Asesor Principal de ESMATE:;

Satsuki Kawsumi, Experta de ESMATE;

Kohei Nakayama, Experto de ESMATE.
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Listado de Centros Escolares de Investigacién Accién

Versién: 2017.03.10

ANEXO 4:
No. Centro Escolar ESMATE Encargados Municlplo Departamento | En 2016 Otros
1 CE* Parroquial Santa Catarina Alejandra Regalado Apopa San Salvador
2 CE Sta. Teresa de las Flores Rubidia de Morales Apopa San Salvador
3 CE El Retiro Wendy Rodriguez Ayutuxtepeque | San Salvador
4 CE Republica del Pert Yolibeth de Bermudez Mejicanos San Salvador Especialista
5 CE Leonardo Azciinaga Liseth de Castillo Soyapango San Salvador
6 CE Repliblica de Nicaragua Erick Mufioz San Salvador San Salvador Piloto
7 CE Catélico Santo Tomds Maritza Pleitez Santo Tomds San Salvador Frecuente con MINED
8 Complejo Educ. .:mlgos del Volcd Dalila Ramirez Santa Tecla La Libertad Control
9 CE de Huizticar inés Palacios Huizucar La Libertad
10 CE Republica Orlental del Doris Ochoa Mejicanos San Salvador Ex becaria
Uruguay
11 CE Tomés Medina El Palmar Jessica Martinez Santa Ana Santa Ana
12 CE El Congo Salvador Rodriguez El Congo Santa Ana
Gustavo Cerros, .
13 CE. General Fco. Menéndez Apaneca Ahuachapén Especialista
Diana Herrera
igal
14 CE Eduardo Enrique Barriento Norma I\L:EIE:: Abigall San Julidn Sonsonate Especialista
Abigal
15 CE Rep. de Honduras Norma leee';:: bigail Chalatenango | Chalatenango Multigrado
16 Complejo Educ. Las Vueltas Gustavo Cerros, Las Vueltas Chalatenango Piloto Rural
Diana Herrera
Warner Monjaras, )
17 CE Anita Alvarado Elfas Coello Cojutepeque Cuscatlén Especialista
| 6n, .
18 CE Alberto Masferrer Vilma Calderdn Olocuitla La Paz 2 Especialistas
Rubidia Gamero
19 CE Caserfo Santa Paula, Cantén vilma Calderdn, Apastepeque San Vicente Docentes en
San Nicolds Rubidia Gamero pasiepeq formacion
Vil én,
20 CE General Fco Menéndez lima Calderén {lobasco Cabafias por confirmar
Rubidia Gamero
W
21 CE Alberta Masferrer amner Monjarés, Usulutén Usulutdn Especialista
Elias Coello
22 CE ingeniero Antonio Mejia Warner Monjarés, Lolotique San Miguel Ex voluntarios
Elias Coello
CE Asentamiento Santa Barbara Warner Monjarés,
23 Cantén San Marcos Elfas Coello San Carlos Morazén Especialista
Warner Monjarés,
24 CE La Sincuya Elfas Coello La Uni6n La Unidn Especialista
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MINUTA DE DISCUSION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
SOBRE
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES EN
MATEMATICA EN EDUCACION BASICA Y EDUCACION MEDIA (ESMATE)

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante se denominara
“JICA") y el Ministerio de Educacién de la Republica de El Salvador (en adelante
se denominara “MINED") se reunieron en el cuarto Comité de Coordinacion
Conjunta,con el propésito de compartir los avances y discutir la actualizacién dei
Plan Operativo del “Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes en
Matematica en Educacion Basica y Educacién Media” (en adelante se
denominara “el Proyecto”).

Como resultado de las discusiones, tanto de parte del MINED y como de JICA
llegaron a un acuerdo sobre ia cuestion mencionada en el documento adjunto.

San Salvador, 27 de febrero, 2018

pl
#

Kazuo Fujishiro peE arlos Mauricio Canjura Linares

Jefe Representante Ministro de Educacion
Oficina de JICA en El Salvador Republica de El Salvador
Japon
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Documento Adjunto

Avance del Proyecto 2017

Se han realizado los siguientes puntos hasta la fecha:
1. Elaboracion de los materiales y su difusion. Respecto al resultado 1 y 4:

(1) Se ha finalizado la elaboracion del Libro de Texto y Guia Metodolégica de 2do
grado.

(2) Se ha finalizado la elaboraciéon del Libro de Texto, Guia MetodolGgica y
Cuademo de Ejercicio de 7mo grado.

(3) Impresos y distribuidos fos Libros de Texte de 3er ciclo a nivel nacionalen el
afio lectivo 2018, por medio de la dotacion de “Paquetes de Utiles Escolares”
que coordina la Direccién Nacicnal de Prevencién y Programas Sociales.

(4) Impreso y distribuidos €l Primer Trimestrede la Guia Metodoldgica de 3er ciclo
a nivel nacional.

(5) Estan publicados virtualmente el Programa de Estudio actualizado y primera
parte del Libro de Texto de 3er ciclo de Educacion Basica en la pagina web del
MINED.

(6) Se ha realizado ia entrega técnica (Capacitacion Inductiva) de los programas
de estudios actualizados, los materiales educativos (et Libro de Texto y la Guia
Metodoldgica) y unidades remediales de 3er ciclo de expertos a especialistas.

(7) Esta en el proceso de acompafiamiento de la implementacion del programa
del estudio actualizado de 3er ciclo de Educacion Basica, mediante los nuevos
Libros de Texto en coordinacién con todas las direcciones departamentales.

2. Formacion Inicial Docente, respecto al resultado 2 y 5:
(1) Se han propuesto “Plan de Estudic del Profesorado” tanto de 1er y 2do ciclo
de Educacion Basica (4 asignaturas) y 3er ciclo de Educacién Basica y Media
(2 asignaturas).
(2) Se han disefado dichas propuestas educativas. Actualmente esta en el
proceso de validacion.

3. Formacion Docente en servicio, respecto al resultado 3 y 6:
(1) Se han formado 169 especialistas de Educacion Basica y 122 del 3er ciclo y
Educacion Media en el médulo “ESMATE” (en un total de 120 horas clase)
dentro de la modalidad del “Plan Nacional de Formacién de Docentes en

Servicio en el Sector Publico 2015-2019". /@S @
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4. Componente Regional:

(1) Participacion de Capacitacion en Japén “Mejora de la calidad de la educacion
de matematica en la ensefianza secundaria (Universidad de Okayama)”, del
25 de octubre al 18 de noviembre 2017.

(2) Participacidn de las siguientes conferencias regionales e internacionales.
-Second International Conference on Mathematics Textbooks Research and
Development “IICMT”, de! 7 al 11 de mayo 2017 en Rio de Janeiro, Brasil.

- Reunion Latinoamericana de Matemética Educativa 31, “RELME 317, del 31
de julio al 4 de agosto 2017 en Lima, Peru.

-Segundo Congreso de Educacién Matematica de América Central y de El
Caribe “ll CEMACYC", 29 de octubre a 1 de noviembre 2017 en Cali,
Colombia.

(3) Pasantia del equipo del proyecto de Nicaragua, 4 a 6 de junio 2017 y
Guatemala, del 21 al 22 de junio 2017,a fin de compartir experiencias
obtenidas del Proyecto, celebrado en San Salvador, El Salvador.

(4) Taller de revision cruzada del Libro de Texto de 3er ciclo entre los 4 paises
integrantes del Proyecto Regional, 6 de diciembre 2017en San Salvador, El
Salvador.,

(5) 2do Seminario Regional de Educacion de Matematica,del 7 al 8 de diciembre
2017 en San Salvador, El Salvador.

5. Evaluacion de Impacto:
(1) Se han impreso y distribuido los Libros de Texto, Guias Metodolégicas de 2do
grado y los Libros de Texio, Guias Metodoldgicas y Cuaderno de Ejercicio de
7mo grado al grupo de tratamientos (125 centros educativos) en los 4
departamentos objetivos en enero 2018,
(2) Se ha realizado “Encuesta de linea base” en febrero 2018.

Plan Operativo Anual 2018:
1. Respecto al resultado 1,“Redisefio de 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de

Ejercicios y 6 Guias Metodolégicas en Matemitica de 1er y 2do ciclo de

Educacion Basica”, se acordaron los siguientes puntos:

(1) El Programa de Estudio de 1er y 2do ciclo estara finalizado en el mes de abril de
2018.

(2) La elaboracion del Libro de Texto de 1er y 2do cicle estara finalizada en el mes de

/\
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abrilde 2018 (arte final).

(3) La elaboracion de las Guias Metodolégicas de 1er y 2do ciclo estarz finalizada en el
mes de junio de 2018 (arte final).

(4) La elaboracién de los Cuadernos de Ejercicios de 3ro a 6to grado estaré finalizada
en el mes de septiembre de 2018 (arte final).

(5) El proceso de impresion de los Libros de Texto de 1er y 2do ciclo se iniciara en
agosto de2018.

(6) ElI MINED imprimira un namero necesario de las Guias Metodoldgicas y culminara
este proceso a mas tardar en octubre 2018.

(7) La capacitacion preparatoria se llevara a cabo en los 14 departamentos en el mes
de noviembre de 2018, por consiguiente, el MINED hara llegarlas Guias
Metodologicas a cada oficina departamental antes de dicha capacitacion.

(8) El MINED elaborard un plan de distribucion de Guias Metodologicas, para
garantizar la llegada de dicho documento antes de la capacitacion inductiva que se
realizara en la segunda semana de enero de 2019.

(9) Los Libros de Texiode 1er y 2do ciclo estaran disponibles en las aulas al inicio del
afo lectivo 2019.

{(10) Los Cuademos de Ejercicios de 3ro a 6to grado estaran disponibles en la pagina
web del MINED en ei aiio en 2019.

(11) El proceso de induccion dei Libro de Texto de 1er y 2do ciclo a nivel nacional se
ejecutara en 2019, basado en la experiencia obtenida de 3er ciclo en 2018.

Respecto al resultado 2, “Elaboraciéon de Propuestas Didacticas de Matemética

para el Profesorado en Educacion Bésica de 1er y 2do ciclo de Educacion Bésica”,

se acordaron los siguientes puntos:

(1) Se validara el nuevo plan de estudio y las propuestas didacticas del Profesorado de
1er y 2do ciclo de Educacioén Basica durante el afio 2018.

{2) EI MINED proveera los datos digitales del Libro de Texto y Guia Metodolé6gica a los
catedraticos cooperantes para dicha validacion.

(3) Estara en vigencia el nuevo plan de estudio y las propuestas didacticas del
Profesorado a partir del afio 2019.

(4) EIMINED hara llegar los Libros de Texto y Guias Metodoldgicas correspondientes a
las Universidades que tienen el Profesorado en 2019.

@0
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3. Respecto al resultado 3, “Actualizacién de moédulos de Matemética para la
Formacion de Docentes en Servicio de 1er Y 2do cicio de Educacién Basica”, se
acordaron los siguientes puntos:

(1) Como el primer médulo para la segunda cohorte de especialistas comienza en 2018,
se iniciard el proceso de actualizacién del plan de estudio y los 10 médulosde
Matematica de Formacién de Docentes en Servicio de 1er y 2do ciclos de
Educacién Béasica en marzo 2018.

4. Respecto al resultado 4, “Diseiio y elaboracién de 3 Libros de Texto, con sus
respectivos Cuadernos de Ejercicio y 3 Gufas Metodol6gicas de 3er ciclo de
Educacién Bésica y 2 Libros de Texto y 2 Sugerencia Metodolégicas en
Matematica de Educacién Media”, se acordaron los siguientes puntos:

(1) El Programa de Estudio de Educacién Media estara finalizado en el mes de abril de
2018,

(2) La elaboracién de la Guia Metodoldgica de 3er ciclo de Educacion Basica estara
finalizada en marzo de 2018 (arte final).

(3) La elaboracién del Cuaderno de Ejercicio de 3er ciclo estara finalizada en
junio2018.

(4) La elaboracién del Libro de Texto de Educacion Media estara finalizada en marzo
2018.

(3) La elaboracién de ias Sugerencias Metodolgicas de Educacion Media estara
finalizada en juiio de 2018.

(6) El MINED imprimird un nimero necesario de las Sugerencias Metodoldgicas y
culminara este proceso a mas tardar en octubre de 2018.

(7) El proceso de impresién del Libro de Texto de 1er y 2do afio de Educacion Media
iniciara el mes de agosto de 2018.

(8) EI MINED distribuira los Libros de Texto de 1er y 2do afio de Educacion Media al
inicio del afio 2019. Sin embargo, como ef libro de Texto de ler afio estara en
vigencia a partir del afio lectivo 2019, sucesivamente el Libro de 2do afio a partir del
afio 2020, cada instituto guardara los Libros de Texto de 2do afio hasta el afio 2020.

(9) La capacitacion preparativa se llevara acabo en los 14 departamentos en
noviembre del afio 2018, ! MINED hara llegar las Sugerencias Metodoldgicas a ia
Direccion Departamental antes del inicio de dicha capacitacién.

(10) Ei MINED elaborara un plan de distribucién de Sugerencias Metodoldgicas, para
garantizar la llegada de dicho documento antes de la capacitacién inductiva que se @
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realizara al inicio del afo 2019, focalizando en los contenidos de {er afio. De la
misma forma, se organizara dicha capacitacion de 2do aiioal inicio del afno2020.

5. Respecto al resultado 5, “Elaboracién de propuesta didactica de referencia para
el Profesorado en matemética de 3er ciclo de Educacién Basica y Educacion
Media”, se acordaron los siguientes puntos:

(1) Se validaran el nuevo plan de estudio y las propuestas didacticas del
Profesorado de 3er ciclo de Educacion Basica y Educacién Media durante el afio
lectivo 2018,

(2) EI MINED proveera los datos digitales del Libro de Texto, Guia Metodologica y
Sugerencia Metodoldgica a los catedraticos cooperantes para dicha validacion.

(3) Estara en vigencia el nuevo plan de estudio y las propuestas didacticas del
Profesorado a partir del afic 2019.

(4) EI MINED hara llegar los Libros de Texto, Guias Metodoldgicas y Sugerencias
Metodoldgicas correspondientes a las Universidades que tienen el Profesorado
en el afio 2019.

6. Respecto al resultado 6, “Actualizacién de médulos relacionados de Matematica
para la Formacion Docente en Servicio de 3er ciclo de Educacién Bésica y
Educacion Media”, se acordaron los siguientes puntos:

(1) Como el primer médule para la segunda cohorte de especialista comienza en 2018,
se iniciara el proceso de actualizacién del plan de estudio y los 16 modulos de
Matematica de Formacion de Docentes en Servicio de 3er ciclo de Educacion
Basica y Media en marzo 2018,

7. Referente a la sostenibilidad de Politica Nacional del Libro de Texto y Cuaderno
de Ejercicio:

(1) EI MINED por medio de la Direccion Nacional de Educacién Media y la Direccion
Nacional de Prevencién y Programas Sociales, iniciara proceso preparativo a fin de
establecer una normativa ministerial sobre politica nacional de impresién y
distribucion del Libro de Texto y el Cuademo de Ejercicios con el fin de garantizar
sostenibilidad de dicha politica aiun después de finalizacion del Proyecto.

8. Evaluacion de Impacto como preparacion del aio lectivo 2019:

(1) Durante el aiio lectivo 2019, el grupo tanto de tratamiento como de control de la
Evaluacién de Impacto,brindara los resultados de la efectividad del uso del Libro de
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texto de 8vo grado distribuido en enero de 2018.

(2) ElLibro de Texto de 3er grado esta asegurado para el afio lectivo 2018, como arriba
se ha mencionado, el grupo tanto de tratamiento como de control de la Evaluacion
de Impacto, brindara los resultados de la efectividad del usode dicho Libro durante
2019. Si por diversas causas no se logra imprimir el Libro de Texto como se ha
planificado en 2018, el MINED debe garantizar un fondo que permita la impresion
del Libro de Texto de 3er grado, por lo menos para cubrir el grupo de tratamiento.

(3) EI MINED imprimira los Cuadernos de Ejercicio y Guias Metodoldgicas de 3er grado
para el grupo de tratamiento durante 2018, con el fin de asegurar €! uso de dichos
materiales para el aiio 2019.

(4) El MINED imprimira los Cuadernos de Ejercicio de 8vo grado para el grupo de
tratamiento de la Evatuacion de Impacto.

(5) La capacitacion inductiva a los Centros Escolares de grupo de tratamiento se
llevara a cabo en la segunda semana de enero de 2019, de la misma manera que
se realizara en el afio 2018.

9. Seminario Regional:

(1) Aunque no esta indicado en la PDM, considerando la necesidad técnica, el MINED y
JICA buscaran la posibilidad de organizar el tercer seminario regional con el fin de
resumir los resultados de ios 4 paises integrantes. En caso que pueda, la fecha
pendiente de dicho seminario serd 6 y 7 de diciembre.

10. Otras actividades relacionadas al Proyecto (no incluidas en la PDM del Proyecto):
(1) Actualizacion de los items de Matematica en la Prueba de Aprendizaje y Aptitudes
para Egresados de Educacién Media (en adelante se denominara en la PAES):

Como el nuevo curriculo de Matematica de Educacion Media estara en vigencia en
forma gradual, el 1er afio a partir del afio 2019 y el 2do afic a parlir de 2020, es
necesario actualizar la especificacion y los items de Matematica en la PAES. Una
vez que el MINED forme un equipo técnico para dicha actualizacion, los expertos
japoneses proveeran asistencia técnica en lo posible, de acuerdo a su necesidad.

(2) Actualizacion de jos items de Educacién de Matematica en la Evaluacion de las
Competencias Académicas y Pedagégicas (en adelante se denominara en ECAP):

Como el nuevo Plan de Estudio de Matematica para el Profesorado estara en
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vigencia a partir del afio 2019, es necesario actualizar la especificacion y sus items
de la ECAP. Una vez que el MINED forme un equipo técnico para dicha
actualizacion, los expertos japoneses proveeran asistencia técnica en lo posible, de
acuerdo a su necesidad.

(3) Preparacion para contribuir a disefiar un “Sistema Nacional de Evaluacion de

Aprendizaje™

A fin de garantizar un mecanismo para construir una politica curricular basada en la
evidencia de aprendizaje, el MINED tienela intencién de establecer un “Sistema
Nacional de Evaluacion de Aprendizaje”. Ambas partes acordaron que dicho sistema
deberia de estar estructurado en forma integrada con las pruebas existentes, como
la PAES y la Prueba Trimestral. Una vez que el MINED forme un equipo técnico
para la preparacion de dicho sistema, los expertos japoneses proveeran asistencia
técnica en lo posible , de acuerdo a su necesidad.

Anexos:

1.
2.

Plan Operativo modificado, version 3.
Plan de Elaboracién, Impresion y Distribucién de los Materiales

»

— 232 —



— 233 —



— 234 —



— 235 —



— 236 —



Anexo 2 Plan de Elaboracion, Impresién y Distribucion de los Materiales
Grado Tipo de Arte final Impresion
materiales finalizada

L.T. Libro de Texto

G.M. Guia Metodologica

S.M. Sugerencia Metodologica
C.E. Cuademo de Ejercicio
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MINUTA DE DISCUSION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA REPUBLICA DE
EL SALVADOR
SOBRE
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES EN MATEMATICA
EN EDUCACION BASICA Y EDUCACION MEDIA (ESMATE)

lLa Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante se denominara
“JICA”) y el Ministeric de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Republica de El
Salvador (en adelante se denominara “MINEDUCYT") se reunieron en el quinto Comité
de Coordinacidn Conjunta (en adelante se denominard CCC), con el propésito de
compartir los avances del Proyecto y presentar y aprobar el Pian Operativo Anual 2019
del“Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes en Matematica en Educacion Basica
y Educacion Media” (en adelante se denominara “el Proyecto”).

Como resultado de las discusiones, tanto de parte del MINEDUCYT y como de JICA
llegaron a un acuerdo sobre la cuestidbn mencionada en el documento adjunto.

San Salvador, 30 de enero, 2019

=

k
7

9 Dm0
“ oo 7 Kazuo Fujishiro Carlos Mauricio Canjura Linares
\\\_‘ea'\ ad x /
22— Jefe Representante / Ministro de Educacién, Ciencia y Tecnologia
Oficina de JICA en El Salvador Republica de El Salvador
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Documento Adjunto

A continuacion, se detallan los asuntos discutidos por los miembros del Comité de
Coordinacion Conjunta:
1. Avance del Proyecto 2018
Se han realizado las siguientes actividades hasta la fecha:
1.1 Elaboracion de los materiales educativos y su difusién. Respecto al
resultado 1:
(1)Se ha ajustado y publicado virtualmente el programa de estudio del 1° y 2° ciclo
en diciembre de 2018.
(2)Se ha culminado la elaboracion del Libro de Texto, Cuadernos de Ejercicios, y
Guia Metodologica de 1° a 6° grado en diciembre de 2018, a excepcion de Tomo
2 de 1° grado que finalizara en febrero de 2019.
(3)Se ha realizado la entrega técnica (capacitacién inductiva) del programa de

estudio actualizado y los materiales educativos arriba mencionados alos
docentes facilitadores departamentales (incluyendo especialistasdel Plan
Naciona! de Formacion Docente) por el Proyecto, en el mes de noviembre de
2018.

(4)Se ha realizado la entrega técnica (capacitaciéon inductiva) del programa de
estudio actualizado y los materiales educativos arriba mencionados a todos los
Directores de Centros Educativos por el Proyecto endiciembre de 2018.

(5)Se ha distribuido los siguientes materiales educativos a nivel nacional por medio
del Programa “Dotacidn de Paquetes Escolares”™ que coordina la Direccién
Nacional de Prevencién y Programas Sociales del MINEDUCYT, en enero de
2019:

Grado Libro de Texto Cuaderno de Ejercicios

B N ey
RS N N S

1

(6)Se ha distribuido la Guia Metodolégica de 1° a 6° grado en enero de 2019, a
excepcién del Tomo 2 de 1° y 2° grado y 4° y 5° que se distribuiran en marzo de
2019.

(7)Se ha realizado la entrega técnica (capacitacion inductiva) del programa de

estudio actualizado y los materiales educativos arriba mencionados a tedos los P
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docentes de Educacion Basica y Educacion Media que imparten la asignatura de
matematica, por los facilitadores departamentales (incluyendo especialistas del
Plan Nacional de Formacién Docente), en enero de 2019.

1.2 Formaciodn Inicial Docente, respecto al resultado 2:
(1)Se hafinalizado la elaboracién de la propuesta didactica de “Desarrollo Curricular
de Matemética |, Il, ill y IV” del Plan de Estudio del Profesorado de 1°y 2° ciclo de
Educacion Basica (4 asignaturas), en enero de 2019.

1.3 Formacién Docente en servicio, respecto al resultado 3:

(1)Se han actualizado los primeros dos médulos de la especialidad de matematica
de la modalidad de! “Plan Nacional de Formacién de Docentes en Servicio del
Sector Publico 2015-2019", en diciembre de 2018.

{2)Se ha realizado y acompafado el proceso de formacién del primer médulo enlos
de meses de agosto y septiembre 2018, para especialistas de la segundo
cohorte.

(3)Se ha realizado y acompaiiado el proceso de formacién del primer moédulo en
noviembre de 2018 para docentes de Educacion Basica.

1.4 Elaboracién de los materiales y su difusion. Respecto al resultado 4
Tercer ciclo

(1)Se ha distribuido el Libro de Texto a nivel nacional por medio del Programa
“Dotacion de Paquetes Escolares” que coordina la Direccién Nacional de
Prevencién y Programas Sociales del MINEDUCYT en los meses de febrero y
marzo de 2018.

(2)Se ha distribuido la Guia Metodologica de los tres grados(7°, 8° y 9°), en dos
momentos: En la capacitacién inductiva de febrero y primera reflexién pedagoégica
de abril de 2018.

{3)Se ha realizado la capacitacién inductiva del uso y manejo del Libro de Texto y
Guia Metodologicalos dias 12, 13 y 14 de febrero de 2018 (un dia para los
directores y representantes de padres de familia, y otros dos dias para los
docentes).

(4)Se ha distribuido una tabla de unidades remediales a todos los docentes de
matemaética de tercer ciclo en la capacitacion inductiva que se llevé a cabo a nivel
nacional en febrero 2018.

(5)Se ha realizado la Reflexion Pedagogica en tres momentos, 26 y 27 abril, 26 y 27
de julio y 15 de noviembre como una serie de la capacitacion inductiva. @
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(6)Se finalizé la elaboracién del Cuademno de Ejercicios en agosto de 2018.
(7)Se ha mejorado los siguientes materiales de tercer ciclo (versién 2019), en
octubre de 2018:

Grado Libro de Texto  Cuaderno de Ejercicios Guia Metodolbgica
7° grado 1 1 1
8° grado 1 1
9° grado 1 1

(8)EI Libro de Texto y Cuaderno de Ejercicios de los materiales educativos arriba
mencionados se han distribiido a nivel nacional por medio del Programa
“Dotaciébn de Paquetes Escolares” que coordina la Direccibn Nacional de
Prevencién y Programas Sociales del MINEDUCYT en enero 2019.

(9)La Guia Metodoldgica ajustada (versién 2019), esta publicada en la pagina web
del MINEDUCYT, desde octubre de 2018.

Educacién Media

(10) Se ha ajustado y publicado el programa de estudios de Educacién Media en la
pagina web del MINEDUCYT, desde octubre de 2018.

(11) Se ha finalizado en septiembre 2018, la elaboracién de los siguientes materiales
educativos y se ha distribuido el Libro de Texto a nivel nacional, por medio del
Programa “Dotacidén de Paquetes Escolares” que coordina la Direccidn Nacional
de Prevencién y Programas Sociales en enero 2019.

Grado Libro de Texto  Sugerencia Metodologica

1 2 tomos

(12) Se ha realizado la entrega técnica (capacitacién inductiva) del programa de
estudio actualizado y los materiales educativos arriba mencionados a los
docentes facilitadores departamentales por el Proyecto, en octubre de 2018.

{(13)Se ha realizado la entrega técnica (capacitacién inductiva) del programa de
estudio y los materiales educativos arriba mencionados a los docentes de
matematica de Educacién Media por los facilitadores departamentales, en
noviembre de 2018.

(14) Se socializé los programas de estudios actualizados, los materiales educativos
(el Libro de Texto y la Guia Metodol6gica) al sector privado en octubre 2018.

1.5 Formacién Inicial Docente, respecto al resultado 5:
(1)Se finalizé la elaboracion de la propuesta didactica de la asignatura “Desarrollo @

— 244 —



Curricular de Matematica” y “Didactica de Matematica®, del Plan de Estudio del
Profesorade de 3° ciclo de Educacion Basica y Educacién Media (2 asignaturas)
en noviembre 2018.

1.6 Formacién Docente en servicio, respecto al resultado 6:

(1)Se han actualizado los primeros dos médulos de matematica para especialistas,
de la modalidad del “Plan Nacional de Formacién de Docentes en Servicio del
Sector Publico 2015-2019".

{2)Se ha realizado y acompariado e! procesc de formacién del primer médulo en
agosto hasta octubre de 2018, para especialistas de la segunda cohorte.

1.7 Otras actividades acordadas en el cuarto CCC:

(1) Se realizé ajuste de los items de la Evaluacion de las Competencias
Académicas y Pedagoégicas (en adelante se denominara en ECAP) de 1° y 2°
ciclo en diciembre 2018:

- Se ha ajustado la especificacion de los items de la ECAP de acuerdo al
Pian de Estudio del Profesorado ajustado.

- -Se han ajustado y redisefiado los 3 items de matematica de la ECAP para
su aplicacién a partir de 2019.

(2) Se realizd ajuste de los items de ECAP de 3° ciclo y media en diciembre 2018:

- Se ajustd la especificacion de los items de la ECAP de acuerdo al Plan de
Estudio del Profesorado ajustado.

- Se ajustd y redisefid los 7 items de matematica de ECAP (4 items
ajustados para su aplicacion a partir de 2019, 3 items a partir del aiio 2020).

1.8 Componente Regional:

(1)Participacion de 1 técnico para la Conferencia Internacional: “Comparative and
International Education Society 2018” (CIES 2018) del 26 a 29 de marzo de 2018,
en Ciudad de México, México.

(2)Participacion de 10 técnicos en la Reunidn Latinoamericana de Matematica
Educativa, “RELME 32" del 01 al 08 de julio 2018 en Medellin, Colombia.

(3)Participacion de 2 técnicos para la capacitacion en Japén “Mejora de la calidad de
la educacidon de matemética en la ensefianza secundaria (Universidad de
Okayama)”, del 29 de octubre al 21 de noviembre 2018.

(4)Se ha realizado el tercer seminario regional en los dias 6 y 7 de diciembre 2018,
contando con la presencia de los 3 paises integrantes del componente regional y

220 docentes salvadorefios, con el fin de compartir sus experiencias y luego @
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sistematizarlas.

1.9 Otras actividades relacionadas al Proyecto {no incluidas en la PDM del
Proyecto)
(1) Evaluacion de Impacto:
+ Se ha realizado “Encuesta de linea base” en ios meses de enero, febrero y marzo
de 2018.
+ Se ha realizado “Encuesta de linea final” en septiembre a octubre 2018.

2. Plan Operativo Anual 2019:
2.1 Respecto al resultado 1: “Redisefio de 6 Libros de Texto, 4 Cuadernos de

Ejercicios y 6 Guias Metodol6gicas en Matematica de 1er y 2do ciclo de
Educacién Basica”, se acordaron {os siguientes puntos:

(1)Se terminara la elaboracién del Tomo 2 de la Guia Metodolégica del 1° grado
hasta finales de febrero y seran distribuidos junto con las Guias Metodoldgicas de
1°, 4° y 5° grado. Asi, como el Programa de Estudio de matematica de 1°y 2°
ciclo, a mas tardar a mediado del mes de marzo de 2019.

(2)El proceso de Reflexién Pedagégica de matemaética del ter y 2do ciclo a nivel
nacional se ejecutara en los meses de mayo, agosto y noviembre de 2019.

(3)El proceso de visitas pedagogicas se realizara durante el affo lectivo 2019.

(4)Se afinara el Libro de Texto, Cuaderno de Ejercicios y Guia Metodol6gica del 1°y
2° ciclo, finalizando en mayo para la version 2020.

(5)Se presentara la version 2020 del Libro de Texto y Cuaderno de Ejercicios del 1°
y 2° ciclo a la Direccidn Nacional de Prevencién y Programas Sociales del
MINEDUCYT en junio de 2019.

(6)ElI MINEDUCYT imprimira dichos materiales en 2019 y distribuira al inicio del aiio
lectivo 2020 a nivel nacional, a través del Programa “Dotacién de Paquetes
Escolares”.

(7)Se ajustaran las Guias Metodolégicas para entregar en el mes de octubre de
2019, y se publicaran en forma virtual en la pagina web del MINEDUCYT.

2.2 Respecto al resultado 2, “Elaboracion de Propuestas Didacticas de
Matematica para el Profesorado en Educacion Basica de 1er y 2do ciclo de
Educacion Basica”, se acordaron los siguientes puntos:

(1) Se finalizara la elaboracion de la propuesta didactica del Profesorado en el mes
de febrero 2019.

(2)Se aprobara dicha propuesta didactica por el MINEDUCYT, y le enviara una carta @
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de aprobacion a JICA El Salvador.

(3)Estara en vigencia la propuesta didactica del Profesorado a partir del afo lectivo
2019.

(4)Se imprimira y distribuiré dicha propuesta a los catedraticos en febrero 2019.

(5)El MINEDUCYT proveera una serie del Libro de Texto, Cuadermno de Ejercicios a
todas las universidades que imparten el profesorado en el primer semestre del
aflo 2019.

2.3 Respecto al resultado 3, “Actualizacion de médulos de Matematica para la
Formacién de Docentes en Servicio de 1er y 2do ciclo de Educacion Basica”,
se acordaron los siguientes puntos:

(1)Se actualizaran los 10 mddulos de Mateméatica de Formacion de Docentes en
Servicio de 1° y 2° ciclos de Educacién Basica (version ESMATE) a mas tardar
marzo de 2019.

(2)Se aprobara dichos modulos por el MINEDUCYT, y se enviara una carta de
aprobacion a JICA El Salvador.

2.4 Respecto al resultado 4, “Disefio y elaboracion de 3 Libros de Texto, con sus
respectivos Cuadernos de Ejercicio y 3 Guias Metodolégicas de 3er ciclo de
Educaciéon Béasica y 2 Libros de Texto y 2 Sugerencia Metodolégicas en
Matematica de Educacion Media”, se acordaron los siguientes puntos:

(1)Se presentara una version sugeridad el Libro de Texto de! 3er ciclo por el equipo
japonés, a fin de que ia parte salvadorefia revise dichos contenidos para la
version del afio 2021 en adelante.

(2)Se presentara la version 2020 del Libro de Texto y Cuaderno de Ejercicios del 3er
ciclo y Libro de Texto de 1° afio de bachillerato a la Direccion Nacional de
Prevencién y Programas Sociales del MINEDUCYT en junio de 2019.

(3)Se ajustara la Sugerencia Metodologica para presentarla en octubre 2019, y se
publicara en forma virtual en la pagina web del MINEDUCYT.

(4)El MINEDUCYT imprimira los materiales antes indicados en 2019 y se distribuira
al inicio del afio lectivo 2020 a nivel nacional, a través del Programa “Dotacion de
Paquetes Escolares”.

2.5 Respecto al resultado 5, “Elaboraciéon de propuesta didactica de referencia
para el Profesorado en matemética de 3er ciclo de Educacién Basica y
Educacion Media”, se acordaron los siguientes puntos:

(1)Se finalizara la propuesta didéactica del Profesorado enenero de 2019. @

— 247 —



(2)Estara en vigencia la propuesta educativa del Profesorado a partir del afio lectivo
2019.

(3)Se imprimira y distribuira dicha propuesta para los catedraticos en febrero 2019.

(4)El MINEDUCYT proveera una serie del Libro de Texto, Cuaderno de Ejercicios a
todas las universidades que imparten el Profesorado.

2.6 Respecto al resultado 6, “Actualizacion de moédulos relacionados de
Matematica para la Formacién Docente en Servicio de 3er ciclo de Educacién
Basica y Educacion Media”, se acordaron los siguientes puntos:

(1)Se actualizaran los 16 méduios de Matematica de Formacién de Docentes en
Servicio de 3° ciclo de Educacion Basica y Educacion Media (version ESMATE) a
mas tardar en marzo de 2018.

(2)Se aprobara dichos médulos por el MINEDUCYT, y se enviara una carta de
aprobacion a JICA El Salvador.

2.7 Componente Regional:
(1)Se organizara el cuarto seminario regional con el fin de resumir los resultados y
compartir el plan de seguimiento de los 4 paises integrantes del componente
regional, el viernes17 y el sabado 18 de mayo de 2019.

2.8 Otras actividades relacionadas al Proyecto (no incluidas en la PDM del
Proyecto):
{1)Evaluacion de Impacto:
¢ Elequipo del JICA realizara “Encuesta de seguimiento”, en los meses de agosto a
octubre 2019 en los departamentos de La Unién, San Miguel, San Vicente y
Cabanias.
+ EIMINEDUCYT brindara los siguientes servicios para promover dicha encuesta:
- Almacenaje de los equipos solicitados como impresora y computadoras en el
Direccion Nacional de Educacion Media (DNEM).
- Almacenaje de los documentos solicitados en el Centro de Formacion
Docente, Santa Tecla.
- Espacio fisico dentro det MINEDUCYT durante su estadia.
- Continuacién con el personal de coordinacion de dicha encuesta.
- Orientacién a personal técnico de las Direcciones Departamentales de
Educacién segln sea necesario.
(2)Mision de evaluacién final del Proyecto: Llegard una misién de JICA para la
evaluacion final del Proyecto en marzo 2019.
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(3)Aplicacidn de prueba de linea final: Se aplicaran las pruebas de 7° y 8° grado en
las mismas escuelas de la linea base aplicada en el aiio 2016, en febrero de
2019.

(4)Socializacion de experiencia exitosa: Mediante el 3° seminario regional se
observd que se encuentran muchas experiencias exitosas, por lo que el Proyecto
tratara de retomarias a fin de compartir a nivel nacional a través del Blog,
impresién, etc.

{5)Asistencia a la elaboracién de banco de items de la Prueba de Aprendizaje y
Aptitudes para Egresados de Educacién Media (en adelante se denominara en la
PAES). De acuerdo a consensc alcanzado en IV CCC de febrero 2018, el
Proyecto brindara apoyo en el proceso de elaboracién de banco de items de
PAES, de modo que el MINEDUCYT forme el equipo para su sostenibilidad.

{6)Estudio de factibilidad de estrategias para el aseguramiento de tiempo de estudio
en la escuela: De enero a junio de 2019, se analizara la factibilidad de la
estrategia para aumentar el tiempo de estudio dentro del aula y se realizara un
pilotaje segun la necesidad.

(7)Técnicos ESMATE elaboraran videos que servirdn como materiales de apoyo
para la auto capacitacion de docentes: Por demanda técnica de los docentes se
elaboraran materiales educativos (videos) y se subiran en YouTube, a fin de que
los docentes puedan acceder libremente segan necesidad.

3. Actividades para la sostenibilidad del Proyecto

(1)MINEDUCYT y el equipo de JICA elaboraran “Plan de Seguimiento del Proyecto
ESMATE”", el cual sera presentado y aprobado en el 6to CCC que se llevara
acabo el jueves 9 de mayo de 2019.

(2)El “Plan de Seguimiento del Proyecto ESMATE" se socializara en el ultimo
seminario regional que se realizara en mayo 2019 y se compartira cen las nuevas
autoridades dei MINEDUCYT en junio 2019.

(3)Referente a la sostenibilidad de Politica Nacional del Libro de Texto y Cuaderno
de Ejercicio después de finalizacién de! Proyecto: EIl MINEDUCYT por medio de
la Direccion Nacional de Educacién Media (lll Ciclo y Media), Direccién Nacional
de Educacion Basica (I y It Ciclo} y la Direccién Nacional de Prevencién y
Programas Sociales, imprimira y distribuira et Libro de Texto y el Cuaderno de
Ejercicios de acuerdo a la normativa ministerial establecida, con el fin de
garantizar sostenibilidad de dicha politica ain después de la finalizacion del
Proyecto, a través de! Programa “Dotacion de Paquetes Escolares”. @
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4. Consolidacion del equipo técnico del Proyecto: Contratacion de personal
técnico especialistas en Matematica
A fin de garantizar la sostenibilidad del Proyecto ESMATE, es necesario contar con
un equipo técnico especialistas dentro del MINEDUCYT para que dé continuidad a la
mejora de los materiales educativos, por ello es necesario que el MINEDUCYT
realice el proceso de contratacion de dichas plaza antes que finalice el Proyecto en
junio de 2019.

5. Acuerdos

(1)Se aprobd el Plan Operativo Anual 2019.

(2)Se acordé que el 6to CCC se llevara a cabo el 9 de mayo de 2019 en el cual se
presentara y aprobara el “Plan de Seguimiento del Proyecto ESMATE".

(3)Se acordé que el “Plan de Seguimiento del Proyecto ESMATE" debera incluir una
propuesta para la Contrataciéon de personal técnico especialistas en Matematica.

(4)Se acordd que el MINEDUCYT continuara con la impresion y distribucién del
Libro de Texto y el Cuaderno de Ejercicios una vez finalizado el proyecto, de
acuerdo a la normativa ministerial establecida a través del Programa “Dotacion de
Paquetes Escolares”.

Anexos:

1. Agenda.
2. Plan Operativo modificado, versién 4.
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MINISTERIO
DE EDUCACION
CIENCIA Y
TECNOLOGIA

. ®
GOBIERNO j ICA

DI F1 SAIVADOR
Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes de Matematica en Educacion Basica y

Educacion Media (ESMATE)

Agenda de la Quinta Reunidon del Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)

Fecha: 30 de enero de 2019

Hora: 1:00-2:00 pm

Lugar: Salon Monsefior Romero, Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
Objetivos:

1. Socializar los avances de actividades del Proyecto.
2. Presentacion y aprobacién Plan Operativo Anual 2019.

Moderador: Coordinador del Proyecto

Agenda:
Hora Actividad Responsable
1:00-1:15

1:15-1:30 Presentacién de los Avances del Proyecto.

1:30-1:45

Firma de la minuta.

— 251 —



MINESTERIO
DE EDUCACION g
CIENCIA Y

s TECNOLOGIA .3 }
GOBIERNO j ICA

DE F1. SALVADOR
Lista de Participantes

Miembros de Comité
(1) Por parte Salvadorefia:

Por parte de MINEDCYT
1. Carlos Mauricio Canjura Linares, Ministro de Educacién;
2. Oscar de Jesus Aguila, Director Nacional de Educacion Media;
3. Xiomara Rodriguez, Directora Nacional de Educacién Basica;
4. Alexander Granados, Coordinador del Proyecto;
5. Francisco Castaneda, Viceministro de Educacién;
6. ErlindaHandal Vega, Viceministra de Ciencia y Tecnologia;
7. Mélida de Barrera, Directora Nacional de Prevencién y Programas Sociales;
8. Francisco Marroquin, Director Nacional de Educacion Superior;
9. Rosario Menjivar de Minero, Gerente de Paquetes Escolares;
10. Janet de Lépez, Gerente de Gestion y Desarrollo Curricular de Educacion Basica.

Por parte de Universidad de El Salvador
11. Nerys Funes, Director de la Escuela de Matematica;

Miembros del equipo técnico ESMATE
Todo el equipo técnico de autores, diagramadores y correctores de estilo.

(2) Por parte japonesa:
Por parte de Oficina de JICA en EIl Salvador:

1. Kazuo Fujishiro, Jefe Representante de Oficina de JICA en El Salvador;

2. Kazuya Tominaga, Asesor en Formulacion de Proyectos, Oficina de JICA en El
Salvador;

3. Angélica Castillo, Oficial del Programas, Oficina de JICA en El Salvador;

Por parte del Equipo de Expertos del Proyecto ESMATE:
4. Norihiro Nishikata, Asesor Principal;

5. Kohei Nakayama, Coordinador de Proyecto;
6. Eiichi Kimura, Asesor.

o
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