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別添 1 PDM の変遷経緯  

 

1. プロジェクト期間 

本プロジェクトは、2017年 1月の開始以降、大きな問題がなく進捗が見られたものの、2018

年 4月以降の急激な治安悪化を受け、プロジェクト活動の遅延が遅延し、専門家派遣計画の

変更を余儀なくされた。 

2018年で予定した専門家派遣予定の変更に伴い、当初予定していた活動は 2019年へ移

行してプロジェクトを継続することが望ましく、これに伴うタイムラインの変更は後述のオペレ

ーションプラン(PO)の改訂に反映する。  

また、2018 年 10 月時点におけるプロジェクトの遅延を考慮して、プロジェクト期間を約 4 ヶ

月延長することを ENACAL に提案し、ENACAL はこれに合意した。 

表 1.1 プロジェクト期間 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

2017 年 1 月から 2020 年 1 月 2017 年 1 月から 2020 年 5 月 

 

2. 上位計画とその指標  

上位計画の修正はない。  

 

3. プロジェクト目標とその指標 

プロジェクト目標の修正はないが、評価指標は以下のとおり修正する。  

表 3.1 プロジェクト目標の評価指標 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

1. 無収水削減に係る実施基本計画及び費用対効果

に係る報告書が ENACAL 総裁により承認される。 

1. 無収水削減対策の費用対効果が確認され、無収

水削減に係る実施基本計画が ENACAL 総裁により承

認される。 

2. 無収水削減に係る実施基本計画に基づく活動を実

施するための予算が承認される。 

2. 無収水削減に係る実施基本計画で提案された活

動を含む ENACAL の運営計画と予算案が理事会へ

提出される。 

3. 承認された各種ガイドライン及びマニュアルが

ENACAL 内部に周知される。 

3. 同左 

4. ENACAL 技術者向けの研修計画が ENACAL 総裁

により承認される。 

4. 同左 

 

【改定の必要性】 

指標 1： パイロットプロジェクトを通じた費用対効果に関する報告書は、ENACAL 上層部

が確認するために作成されるものであり、承認あるいは否認する対象ではない。

費用対効果の大小に関わらず、実施基本計画がENACALの運営計画の一部と

して承認される必要がある。  

指標 2： ENACAL の予算案は、運営計画とともに毎年 9 月上旬までに作成され、財務省

へ提出される。予算案が政府で承認されている間、運営計画の調整作業が続け
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られ、最終的な運営計画は 12 月中旬までに財務省へ提出される。こうしたプロ

セスを考慮すると、プロジェクト期間内の評価指標としては、「ENACAL の事業計

画と予算案が理事会へ提出されること」 が適切と考えられる。 

 

4. 成果毎の活動と指標 

(1) 成果 1 の活動と指標 

成果 1 の活動に修正はないが、評価指標は以下のとおり修正する。 

表 4.1 成果 1 の評価指標 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

1. 無収水削減に係る実施基本計画を周知するためのワ

ークショップでマネジメントチームが講師を務める。 

1. 同左 

2. マナグア市における無収水率を正確に把握する方法

がマネジメントチームにより理解される。 

2. マナグア市における無収水率を効率的かつ効果

的に削減する手順がマネジメントチームにより理解さ

れる。 

- (追加) 

3. 無収水削減アクションチームが作成したパイロット

プロジェクト完了報告書に対して、マネジメントチー

ムによる評価が行われる。 

 

【改定の必要性】 

指標 2： 無収水を正確に把握する方法を理解するだけでは、無収水削減の計画策定能

力の向上につながらない。無収水削減を効率的かつ効果的に削減する手順が

理解され、実施計画に反映されることが重要である。  

指標 3： 成果 2 で作成される報告書には費用対効果について言及されるため、マネジメ

ントチームによる評価が行われることをもって、計画策定能力の向上の有無を判

断できる。  

 

(2) 成果 2 の活動と指標  

成果 2 の活動及び評価指標を以下のとおり修正する。 

表 4.2 成果 2 の活動 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

2-5 パイロット区画 No.1 のベースライン無収水量を確定

する。 

2-5 パイロット区画 No.1 のベースライン無収水量を

把握し、毎月のモニタリングを実施する。 

 

【改定の必要性】 

活動 2-5: 現在の活動計画では、無収水率の測定がベースライン調査時と対策実施後

にしか記載されていない。パイロット活動では、月毎の無収水量をモニタリン

グしながら、対策実施と効果検証を行うため、モニタリングについて追記する

ことが望ましい。 
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表 4.3 成果 2 の評価指標 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

1. パイロット・プロジェクトの調査計画、作業計画、実施

過程、成果について、ENACAL 内に広く周知するため

のワークショップが開催され、無収水削減アクションチー

ムのメンバーが講師を務める。 

1. 同左 

2. 無収水削減マニュアルが ENACAL 内で承認される。 2. 無収水削減マニュアルが作成され、ENACAL 総

裁により承認される。 

- (追加) 

3. パイロット区画の無収水の構成要素が明らかにな

る。 

- (追加) 

4. パイロット区画の無収水率又は量が減少に転じ

る。 

 

【改定の必要性】 

指標 2： パイロット活動を通じて作成された無収水削減マニュアルは、ENACAL 総裁によ

り承認され ENACAL 内の公式文書として位置づけられる必要がある。  

指標 3： パイロット区画の活動を通じて、無収水の構成要素を明らかにし、対策の優先度

を決めることは無収水対策の基本であり、実施能力として評価することができる。  

指標 4： パイロット活動を通じた成果を具体的に示すため、「無収水率が減少に転じるこ

と」を評価指標として示すことができる。  

 

(3) 成果 3 の活動と指標 

成果 3 の活動及び評価指標を以下のとおり修正する。 

表 4.4 成果 3 の活動 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

- (追加) 

3-5 給水装置に係る ENACALの既存の研修内容を

レビューし、改善する。 

 

【改定の必要性】 

活動 3-5: ENACALでは、既に新規職員の雇用時にOJT研修を実施している。これは、

ENACAL 商業部内での日常的な業務として位置づけられているが、定期的

に実施されているものではない。給水装置の設置に係る研修内容を充実させ

るため、活動 3-4 において実施する「既存の技術仕様書のレビューおよび改

善」に加えて、「既存の研修のレビューし、改善を行う」ことが必要と考えられ

る。 
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表 4.5 成果 3 の評価指標 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

1. 給水装置設置に係る研修参加者全員が実習後の水

圧試験に合格する。 

1．同左 

2. 給水装置設置工事に係る技術仕様書ガイドラインが

ENACAL 内で承認される。 

2. 給水装置設置工事に係る技術仕様書ガイドライ

ンがチーム内で作成され、ENACAL 商業部により承

認される。 

 

【改定の必要性】 

指標 2： プロジェクト活動を通じて作成されたガイドラインは、ENACAL 総裁により承認さ

れ ENACAL 内の公式文書として位置づけられる必要がある。  

 

(4) 成果 4 の活動と指標 

成果 4 の活動及び評価指標を以下のとおり修正する。 

表 4.6 成果 4 の活動 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

- (追加) 

4-7 ENACAL 研修課の役割を明確化し、研修課の

運営マニュアルを作成する。 

 

【改定の必要性】 

活動 4-7: ENACAL が無収水削減に関する研修を組織として実施するためには、商業

部、無収水課、研修課の連携が不可欠であるが、研修課の役割や人員といっ

た組織内の位置付けが明確化されていない。このため、研修課の役割、責任、

位置付け、権限、人員等を明確化した運営マニュアルを作成することで、他

部署との連携をスムーズにし、継続的な研修実施環境を整えることができる。 

 

表 4.7 成果 4 の評価指標 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

1. ENACAL 内で研修計画および研修教材が作成され

る。 

1. プロジェクト活動に関わる ENACAL 職員によっ

て、無収水対策能力向上に係る研修計画と研修教

材が作成される。 

2. パイロット研修受講者の満足度が 80%以上となる。 2. 同左 

- 3. プロジェクト活動に関わる ENACAL 職員が、研修

講師として正式に任命される。 

 

【改定の必要性】  

指標 1： 研修目的とともに、ENACAL 職員の手で研修計画と教材が作成されることを明

確にした。 
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指標 3： 研修計画が継続性を持つためには、研修講師がENACAL内で正式に任命され

る必要がある。 

 

(5) 機材 

プロジェクト活動を通じて必要性が確認された以下の機材を追加する。 

表 5.1 日本側調達機材 

PDM Ver.1 PDM Ver.2 

- (追加) 

・超音波流量計交換用操作盤 

・音聴棒 

・非合法接続探知用機材一式 
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水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
が
講
師
を
務
め
る
。

 

2.
1 
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
実
施
記
録

 
 

 

2.
2 
無
収
水
削
減
マ
ニ
ュ
ア

ル
が

EN
A

C
A

L
内
で

承
認
さ
れ
る
。

 
2.

2 
EN

A
C

A
L
の
承
認
文
書

 
 

 
3.

 給
水
装
置
（
給
水
管
及
び

水
道
メ
ー
タ
ー
）
の
設
置
に
係

る
EN

A
C

A
L
の

品
質
管
理
能

力
が
強
化
さ
れ
る
。

 
 

3.
1 

給
水
装
置
設
置
に
係
る

研
修
参
加
者
全
員
が
実
習
後
の
試
験
に
合
格
す
る
。

 
3.

1 
試
験
結
果
報
告
書

 
 

 
3.

2 
給

水
装

置
設

置
工

事
に

係
る

技
術

仕
様

書
ガ

イ
ド

ラ
イ

ン
が

EN
A

C
A

L
内

で

承
認
さ
れ
る
。

 
3.

2 
EN

A
C

A
L
の
承
認
文
書

 
 

 



 

4.
 E

N
A

C
A

L
技
術
者
向

け
の

無
収
水
対
策
研
修
の
計
画
・
実

施
能
力
が
強
化
さ
れ
る
。

 

4.
1 

EN
A

C
A

L
内
で
研
修
計
画
お
よ
び
研
修
教
材
が
作
成
さ
れ
る
。

 
4.

1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
捗
報
告
書

 
 

 
4.

2 
パ
イ
ロ
ッ
ト
研
修
受
講

者
の
満
足
度
が

80
%
以
上
と
な
る
。

 
4.

2 
研

修
受

講
者

の
満

足
度

調
査

結
果

 
 

 

活
動

 
投

入
 

外
部

条
件

 
1-

1 
 マ

ナ
グ
ア
市
の
無
収
水
削
減
（
物
理
的
損
失
及
び
商
業
的
損
失
の
管
理
）
の
実
施
基
本
計
画
を
策
定

す
る
部
署
横
断
的
な
無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
。

 
1-

2 
 マ

ナ
グ
ア
市
に
お
い
て

EN
A

C
A

L
が
現
在

実
施
し
て
い

る
無
収
水
対
策
の
現
状
を
把
握
し
、
課
題
を

抽
出
す
る
。

 
1-

3 
 上

記
1-

2
で
抽
出
し
た
課
題
を
踏
ま
え
、
将
来
的
に

EN
A

C
A

L
が
マ
ナ
グ
ア
市
の
無
収
水
削
減
対
策

を
効
果
的
・
効
率
的
に
進
め
る
た
め
の
方
法
・
手
順
を
取
り
纏
め
る
。

 
1-

4 
 上

記
1-

3
で
提
案
し
た
方
法
・
手
順
を
実
施
す
る
た
め
に
必
要
な
施
設

(イ
ン
フ
ラ

)の
改
善
に
つ
い
て
、

そ
の
内
容
を
取
り
纏
め
る
。

 
1-

5 
 上

記
1-

3
で
提
案
し
た
方
法
・
手
順
を
実
施
す
る
た
め
に
必
要
な
組
織
・
制
度
面
の
改
革
に
つ
い
て
、

そ
の
内
容
を
取
り
纏
め
る
。

 
1-

6 
 上

記
1-

4
及
び

1-
5
で
取

り
纏
め
た
施
設
の
整
備
、
及
び
、
組
織
・
制
度
面
の
改
革
に
つ
い
て
、
優
先

順
位
を
考
慮
し
た
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
作
成
す
る
。

 
1-

7 
 上

記
1-

1
か
ら

1-
6
ま
で

の
内
容
を
取
り
纏
め
た
無
収
水

削
減
の
実
施
基
本
計
画
を
作
成
す
る
。

 
1-

8 
 無

収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
が
作
成
し
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
完
了
報
告
書
の

内
容
を
総
合
的
に
レ
ビ
ュ
ー
し
、
無
収
水
削
減
対
策
の
費
用
対
効
果
に
つ
い
て
報
告
書
と
し
て
取
り

纏
め
る
。

 
1-

9 
 セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
上
記

1-
7
で
取
り

纏
め
た
無
収
水
削
減
の
実
施
基
本
計
画
、
及
び
、
上
記

1-
8

で
取
り
纏
め
た
無
収
水
削
減
対
策
の
費
用
対
効
果
に
つ
い
て

EN
A

C
A

L
内
外
に

発
表
す
る
。

 
 2-

1 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1 
に
お
い
て
無
収
水
削
減
対
策
を

実
施
す
る
無
収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー

ム
を
編
成
す
る
。

 
2-

2 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
の

現
況
を
、
既
存
の
図
面
・
顧

客
台
帳
等
の
レ
ビ
ュ
ー
や
現
地
踏
査
等
を
通

し
て
把
握
す
る
。

 
2-

3 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
け
る
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
施
計
画
（
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

含
む
）
を
策
定
す
る
。

 
2-

4 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
を

水
理
的
に
分
離
し
、
流
入
部
に
流
量
計
と
圧
力
計
を
設
置
す
る
。

 
2-

5 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
の

ベ
ー
ス
ラ
イ
ン
無
収
水
量
を
確
定
す
る
。

 
2-

6 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、

IW
A
の

W
at

er
 B

al
an

ce
に
示
さ
れ
る
「

A
pp

ar
en

t L
os

se
s」

へ

の
対
策
を
実
施
す
る
。

 
2-

7 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、
上
記

2-
6
の
対
策
実
施
後
の
無
収
水
量
を
測
定
し
、
対
策
の
効

果
を
検
証
す
る
。

 
2-

8 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、

IW
A
の

W
at

er
 B

al
an

ce
に
示
さ
れ
る
「

R
ea

l L
os

se
s」

に
対

す
る
対
策
を
実
施
す
る
。

 
2-

9 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、
上
記

2-
8
の
対
策
実
施
後
の
無
収
水
量
を
測
定
し
、
対
策
の
効

日
本
側

 
ニ
カ
ラ
グ
ア
側

 
 

1.
 専

門
家

 
- 
総
括

/無
収
水
管
理

 
- 
副
総
括

 
- 
配
水
網
管
理

 
- 
漏
水
調
査

/コ
マ
ー
シ
ャ

ル
ロ
ス

2 
- 
顧
客
管
理

/コ
マ
ー
シ
ャ

ル
ロ
ス

1 
- 
漏
水
修
理

/品
質
管
理

1（
給
水
装

置
）

 
- 
研
修
管
理

/品
質
管
理

2（
給
水
装

置
）

 
- 
そ
の
他
必
要
な
専
門
家

 
 2.

 研
修

: 
- 
本
邦
研
修

(研
修
費
用
を
含
む

) 
 

  3.
 E

qu
ip

m
en

t: 
車
輌
、
超
音
波
流
量
計
、
デ
ー
タ
ロ
ガ

ー
、
発
電
機
、
ハ

ン
マ
ー
ド
リ
ル
、
テ

ス
ト
メ
ー
タ
、
パ
ル
ス
出
力
付
メ
ー

タ
、
パ
ル
ス

/計
装
ロ
ガ
ー
、
コ
ピ
ー

機
、
デ
ス
ク
ト
ッ
プ

PC
、
ラ
ッ

プ
ト

ッ
プ

PC
、
給
水

装
置
研
修
用
資
機
材

一
式
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
用

資
機
材
（
水
道
メ
ー
タ
等
）

 
 4.

 ロ
ー
カ
ル
コ
ス
ト

 
- 
日
本
人
専
門
家
の
移
動
経
費

 
- 
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
・

C
C

C
開
催

費
用

 

1.
 カ

ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト

: 
 

-プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

 
-プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ

ー
 

-プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

 
-プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
 

-計
画
局
、
商
業
部
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
部
、
無
収
水
課
、
人
材
局
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
局
、

そ
の
他
関
連
部
署

 
 2.

 設
備

: 
 

-E
N

A
C

A
L
内
に

お
け
る
日
本
人
専

門
家
の
事
務
ス
ペ
ー
ス

(約
8
名

用
) 

-事
務
家
具

 
-イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続

 
-研

修
室

(約
50

名
用

) 
 

-給
水
施
設
の
施
工
に
係
る
研
修
場

所
 

-研
修
機
材
の
保
管
ス
ペ
ー
ス

 
 3.

 ロ
ー
カ
ル
コ
ス
ト

: 
 

- 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
運
営
コ
ス
ト

(J
IC

A
専
門
家
執

務
室
の
電
気
、
電

話
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、
飲
料
水

) 
-E

N
A

C
A

L
職
員

の
給
料
、
日
当
、

宿
泊
費

 
-E

N
A

C
A

L
職
員

の
移
動
コ
ス
ト

 
-夜

間
現
場
作
業
時
の
警
備
員
の
配

置
 

-日
本
側
に
よ
り
調
達
さ
れ
る
機
材

の
輸
入
時
に
か
か
る
関
税
、
付
加
価

・
水
道
施
設
に
大
き
な
被
害

を
与
え
る
よ
う
な
自
然
災

害
（
地
震
や
洪
水
な
ど
）
が

発
生
し
な
い
。

 
・
治
安
・
経
済
状

況
が
著
し

く
悪
化
し
な
い
。

 
 前

提
条
件

 
・
実
施
体
制
図

(A
nn

ex
 II

I)
に
記
載
さ
れ
て
い
る
カ
ウ

ン
タ
ー
パ
ー
ト
が
ア
サ
イ

ン
さ
れ
て
い
る
。

 
・

EN
A

C
A

L
が

初
年
度
に

負
担
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

活
動
経
費
が
予
算
化
さ
れ

て
い
る
。

 
<課

題
と

対
策

> 
 



 

果
を
検
証
す
る
。

 
2-

10
上
記

2-
5～

2-
9
の
結
果
を
踏
ま
え
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に
お
い
て
実
施
し
た
各
段
階
の
無
収
水

対
策
（
上
記

2-
7、

2-
9）

の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
費
用
対
効
果
を
評
価
分
析
す
る
。

 
2-

11
 
上
記

2-
1～

2-
10

の
内
容
を
取
り
纏
め
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に
お
け
る
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
完
了
報
告
書
を
作
成
す
る
。

 
2-

12
 

 ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
、
上
記

2-
11

で
取
り
纏
め
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完
了
報
告

書
の
内
容
を

EN
A

C
A

L
内
外
に

紹
介
す
る
。

 
2-

13
 
上
記

2-
1～

2-
12

を
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

2
に
お
い
て
実
施
す
る
。

 
2-

14
 
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
を
通
し
て
習
得
し
た
手
法
や
調
査
機
器
の
使
用
方
法
等
に
関

し
て
「
無
収
水
削
減
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
を
作
成
し
、
セ
ミ
ナ
ー
で
発
表
し
た
上
で

EN
A

C
A

L
内
部

で

共
有
す
る
。

 
 3-

1 
給
水
装
置
品
質
改
善
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
。

 
3-

2 
マ
ナ
グ
ア
市
に
お
け
る
給
水
装
置
設
置
の
現
状
を
把
握
し
、
改
善
す
べ
き
課
題
を
抽
出
す
る
。

 
3-

3 
給
水
装
置
設
置
に
係
る

EN
A

C
A

L
の
施
工

能
力
を
調
査

・
分
析
す
る
。

 
3-

4 
給
水
装
置
設
置
に
係
る

EN
A

C
A

L
の
既
存

の
技
術
仕
様

書
を
レ
ビ
ュ
ー
及
び
改
善
す
る
。

 
3-

5 
給
水
装
置
設
置
に
係
る
室
内
研
修
及
び
実
地
研
修
を
実
施
す
る
。

 
3-

6 
給
水
装
置
設
置
に
係
る
技
術
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す
る
。

 
3-

7 
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
普
及
の
た
め
、

EN
A

C
A

L
内
で
普
及
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
す
る
。

 
 4-

1 
無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
が
研
修
実
施
状
況
と
課
題
を
把
握
す
る
。

 
4-

2
成
果

2
及
び

成
果

3
の
活
動

結
果
を
分
析
し
、
そ
の
分
析
結
果
に
基
づ
き
研
修
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
策
定
す

る
。

 
4-

3 
4-

2
で
策
定
さ
れ
た
研
修
モ
ジ
ュ
ー
ル
に
基
づ
き
、
研
修
教
材
を
整
備
す
る
。

 
4-

4 
成
果

2
及

び
3
で
技
術
移

転
を
受
け
た
技
術
者
に
対
し
、
研
修
講
師
を
務
め
る
た
め
に
必
要
な
指
導
を

行
う
。

 
4-

5 
成
果

2
及

び
3
で
技
術
移

転
を
受
け
た
技
術
者
が
、
マ
ナ
グ
ア
市
を
担
当
す
る
技
術
者
に
対
し
て
パ
イ

ロ
ッ
ト
研
修
を
実
施
す
る
。

 
4-

6 
4-

5
の
研
修
結
果
に
基
づ
き
、

EN
A

C
A

L
技

術
者
向
け
の
研
修
報
告
書
を
取
り
ま
と
め
る
。

 
4-

7 
EN

A
C

A
L
技
術
者
向

け
の
研
修
計
画
を
作
成
す
る
。

 

値
税

(C
D

-V
A

T)
, 
通
関
費
用
、
保
管

と
ニ
カ
ラ
グ
ア
国
内
輸
送

 
-日

本
側
に
よ
り
調
達
さ
れ
る
機
材

の
維
持
管
理
費
用
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7

2-
9

2-
12

2-
11

E
N

A
C

A
L

2-
13

2-
1

2-
12

N
o.

2 



9
10

11
12

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

1
2

3

2

8

1

4
4

5
6

10

3

1
2

9
7

8
3

5
6

7
11

12
1

2

7
3

10
11

12
4

5
6

7
8

9
8

9
10

11
12

1
12

2
1

2
3

4
5

6
6

7
8

9
10

11

/

4-
5 

2
3

E
N

A
C

A
L

4-
7E

N
A

C
A

L

4-
4 

2
3

1
2

3
4

2
1

5

3

3-
6

3-
4

E
N

A
C

A
L

3-
7

E
N

A
C

A
L

4-
1

4-
3 

4-
2

4
EN

AC
AL

4-
2 

2
3

4-
6 

4-
5

E
N

A
C

A
L

3-
5 /
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P
D

M
 V

er
si

on
 2
（

和
訳

）
 

プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
名

：
 

 
マ

ナ
グ

ア
市

無
収

水
管

理
能
力
強
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

 
実
施
機
関
：

 
 

ニ
カ

ラ
グ
ア

上
下

水
道

公
社
（

E
N

A
C

A
L
）

 
日

付
：

 2
01

8
年

10
月

30
日

 
タ
ー
ゲ
ッ
ト

・
グ

ル
ー

プ
：

 
E

N
A

C
A

L
職
員

 
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
期

間
：

 
 

20
17

年
1
月
か

ら
20

20
年

5
月

 
対
象
地
域
：

 
 

ニ
カ

ラ
グ
ア

国
マ

ナ
グ

ア
市

 
V

er
si

on
: V

er
si

on
 2

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
の

要
約

 
指

標
 

指
標

入
手

手
段

 
外

部
条
件

 
達

成
状

況
 

備
考

 

上
位

目
標

 
 

 
・
技
術
移
転
を
受
け
た
職
員
が
、

E
N

A
C

A
L
に
継
続
し
て
雇
用
さ

れ
て
い
る
。

 
・

E
N

A
C

A
L
の

組
織
体
制
が
、

政
策

的
な

影
響

に
よ

り
大

幅
に

改
変
さ
れ
な
い
。

 

 
 

マ
ナ

グ
ア

市
に

お
け

る
無

収

水
削
減
へ
の
取
組
み
が

、
計
画

的
に
実
施
さ
れ
る
。

 

1)
 無

収
水
削
減
に
関
係
す
る

施
設
整
備
が
、
無
収
水
削
減
実
施
基
本
計
画
に
沿
っ
て

実
施
さ
れ
る
。

 
2)

 E
N

A
C

A
L
の
組
織
・
制
度
面
の
改
革
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
策
定
し
た
実
施
基
本

計
画
に
沿
っ
て
行
わ
れ
る

。
 

3)
 研

修
計
画
に
沿
っ
て

E
N

A
C

A
L
職
員
の
能
力
強
化
が
行
わ
れ
て
い
る
。

 

1)
 E

N
A

C
A

L
の
報
告
書

 
2)

 E
N

A
C

A
L
の
報
告
書

 
3)

 E
N

A
C

A
L

の
研

修
活

動
報

告

書
 

 
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
目

標
 

 
 

・
技
術
移
転
を
受
け
た

E
N

A
C

A
L
職
員

が
、
継
続
し
て

勤
務
し
て
い
る
。

 
・

E
N

A
C

A
L
が

引
き
続
き
、
無

収
水
削
減
を
重
点
事
項
と
し
て

位
置
づ
け
て
い
る
。

 

 
 

マ
ナ

グ
ア

市
に

お
け

る
無

収

水
削

減
対

策
を

計
画

的
に

実

施
す
る
基
盤
が
整
備
さ

れ
る
。

1)
 無

収
水
削
減
対
策
の
費
用

対
効
果
が
確
認
さ
れ
、
無
収
水
削
減
に
係
る
実
施
基
本

計
画
が

E
N

A
C

A
L
総
裁
に
よ
り
承
認
さ
れ
る
。

 
2)

 無
収
水
削
減
に
係
る
実
施

基
本
計
画
で
提
案
さ
れ
た
活
動
を
含
む

E
N

A
C

A
L
の

運
営
計
画
と
予
算
案
が
理

事
会
へ
提
出
さ
れ
る
。

 
3)

 承
認

さ
れ

た
各

種
ガ

イ
ド

ラ
イ
ン
及

び
マ

ニ
ュ
ア
ル

が
、

E
N

A
C

A
L

内
部
に

周

知
さ
れ
る
。

 
4)

 E
N

A
C

A
L
技
術
者
向
け
の
研
修
計
画
が
、

E
N

A
C

A
L
総
裁
に

よ
り
承
認
さ
れ
る
。

1)
 E

N
A

C
A

L
の
承
認
文
書

 
2)

 E
N

A
C

A
L
の
予
算
書

 
3)

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
進

捗
報

告
書

 
4)

 E
N

A
C

A
L
の
承
認
文
書

 

 
 

成
果

 
 

 
・
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
動
実

施
の
た
め
に
編
成
さ
れ
た
チ
ー

ム
（
無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、
無
収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
、

給
水
装
置
品
質
改
善
）
の
メ
ン

バ
ー
が
頻
繁
に
交
代
し
な
い
。

・
技
術
移
転
を
受
け
た

E
N

A
C

A
L
職
員

が
、
継
続
し
て

勤
務
し
て
い
る
。

 

 
 

1.
 E

N
A

C
A

L
の
無
収
水
削
減

に
係
る
計
画
策
定
能
力

が
強

化
さ
れ
る
。

 

1.
1 

無
収

水
削

減
に

係
る

実
施

基
本

計
画

を
周

知
す

る
た

め
の

ワ
ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
で

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
が
講
師
を
務
め
る
。

 
1.

1 
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
実
施
記
録

 
 

1.
2

マ
ナ

グ
ア

市
に

お
け

る
無

収
水

率
を

効
率

的
か

つ
効

果
的

に
削

減
す

る
手

順
が

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
に
よ
り
理
解
さ
れ
る
。

 
1.

2 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
進

捗
報

告
書

/ J
C

C
議
事
録

 
 

 

1.
3 

無
収

水
削

減
ア

ク
シ

ョ
ン

チ
ー

ム
が

作
成

し
た

報
告

書
に

対
し

て
、

マ
ネ

ー
ジ

メ
ン
ト
チ
ー
ム
に
よ
る
評
価
が
行
わ
れ
る
。

 
1.

3 
マ

ネ
ー

ジ
メ

ン
ト

チ
ー

ム
に

よ
る
評
価
報
告

 
 

 

2.
 E

N
A

C
A

L
の
無
収
水
削
減

に
係
る
実
施
能
力
が
強

化
さ

れ
る
。

 

2.
1 

パ
イ

ロ
ッ

ト
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

調
査

計
画

、
作

業
計

画
、

実
施

過
程

、
成

果
に

つ
い
て
、

E
N

A
C

A
L
内
に
広
く
周
知
す
る
た
め
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
開
催
さ

れ
、
無
収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
が
講
師
を
務
め
る
。

 

2.
1 

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
実
施
記
録

 
 

2.
2 

無
収
水
削
減
マ
ニ
ュ
ア
ル
が

E
N

A
C

A
L
内
で

承
認
さ
れ
る
。

 
2.

2 
E

N
A

C
A

L
の
承
認
文
書

 
 

 

2.
3 

パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画
の
無
収
水
の
構
成
要
素
が
明
ら
か
に
な
る
。

 
2.

3 
パ

イ
ロ

ッ
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

完
了
報
告
書

 
 

 

2.
4 

パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画
の
無
収
水
率
又
は
量
が
減
少
に
転
じ
る
。

 
2.

4 
パ

イ
ロ

ッ
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
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完
了
報
告
書

 

3.
 給

水
装
置
（
給
水
管
及
び

水
道
メ
ー
タ
ー
）
の
設
置
に
係

る
E

N
A

C
A

L
の

品
質
管
理
能

力
が
強
化
さ
れ
る
。

 

3.
1 

給
水
装
置
設
置
に
係
る
研
修
参
加
者
全
員
が
実
習
後
の
試
験
に
合
格
す
る
。

 
3.

1 
試
験
結
果
報
告
書

 
 

 

3.
2 

給
水

装
置

設
置

工
事

に
係

る
技

術
仕

様
書

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

が
作

成
さ

れ
、

E
N

A
C

A
L
商
業

部
に
よ
り
承
認
さ
れ
る
。

 
3.

2 
E

N
A

C
A

L
の
承
認
文
書

 
 

 

4.
 E

N
A

C
A

L
技
術
者
向
け
の

無
収
水
対
策
研
修
の
計

画
・
実

施
能
力
が
強
化
さ
れ
る

。
 

4.
1 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る

E
N

A
C

A
L
職
員
に

よ
っ
て
、
無
収
水
対
策
能
力
向
上

に
係
る
研
修
計
画
と
研
修
教
材
が
作
成
さ
れ
る
。

 
4.

1 
研
修
計
画
書

/研
修
教
材

 
 

 

4.
2 

パ
イ
ロ
ッ
ト
研
修
受
講
者
の
満
足
度
が

80
%
以
上
と
な
る
。

 
4.

2 
研

修
受

講
者

の
満

足
度

調
査

結
果

 
 

 

4.
3 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

に
関

わ
る

E
N

A
C

A
L

職
員

が
研

修
講

師
と

し
て

正
式

に

任
命
さ
れ
る
。

 
4.

3 
E

N
A

C
A

L
の
通
達
文
書

/辞
令

 
 

活
動

 
投

入
 

外
部

条
件

 
1-

1 
 マ

ナ
グ
ア
市
の
無
収
水
削
減
（
物
理
的
損
失
及
び
商
業
的
損
失
の
管
理
）
の
実
施
基
本
計
画
を
策
定

す
る
部
署
横
断
的
な
無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
。

 
1-

2 
 マ

ナ
グ
ア
市
に
お
い
て

E
N

A
C

A
L
が
現
在

実
施
し
て
い
る
無
収
水
対
策
の
現
状
を
把
握
し
、
課
題
を

抽
出
す
る
。

 
1-

3 
 上

記
1-

2
で
抽
出
し
た
課
題
を
踏
ま
え
、
将
来
的
に

E
N

A
C

A
L
が
マ
ナ
グ
ア
市
の
無
収
水
削
減
対
策

を
効
果
的
・
効
率
的
に
進
め
る
た
め
の
方
法
・
手
順
を
取
り
纏
め
る
。

 
1-

4 
 上

記
1-

3
で
提
案

し
た
方
法
・
手
順
を
実
施
す
る
た
め
に
必
要
な
施
設

(イ
ン
フ
ラ

)の
改
善
に
つ
い
て
、

そ
の
内
容
を
取
り
纏
め
る
。

 
1-

5 
 上

記
1-

3
で
提
案
し
た
方
法
・
手
順
を
実
施
す
る
た
め
に

必
要
な
組
織
・
制
度
面
の
改
革
に
つ
い
て
、

そ
の
内
容
を
取
り
纏
め
る
。

 
1-

6 
 上

記
1-

4
及
び

1-
5
で
取

り
纏
め
た
施
設
の
整
備
、
及
び
、
組
織
・
制
度
面
の
改
革
に
つ
い
て
、
優
先

順
位
を
考
慮
し
た
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
作
成
す
る
。

 
1-

7 
 上

記
1-

1
か
ら

1-
6
ま
で

の
内
容
を
取
り
纏
め
た
無
収
水
削
減
の
実
施
基
本
計
画
を
作
成
す
る
。

 
1-

8 
 無

収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
が
作
成
し
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
完
了
報
告
書
の

内
容
を
総
合
的
に
レ
ビ
ュ
ー
し
、
無
収
水
削
減
対
策
の
費
用
対
効
果
に
つ
い
て
報
告
書
と
し
て
取
り

纏
め
る
。

 
1-

9 
 セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
上
記

1-
7
で
取
り

纏
め
た
無
収
水
削
減
の
実
施
基
本
計
画
、
及
び
、
上
記

1-
8

で
取
り
纏
め
た
無
収
水
削
減
対
策
の
費
用
対
効
果
に
つ
い
て

E
N

A
C

A
L
内
外
に

発
表
す
る
。

 
 2-

1 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1 
に
お
い
て
無
収
水
削
減
対
策
を
実
施
す
る
無
収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー

ム
を
編
成
す
る
。

 
2-

2 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
の

現
況
を
、
既
存
の
図
面
・
顧
客
台
帳
等
の
レ
ビ
ュ
ー
や
現
地
踏
査
等
を
通

し
て
把
握
す
る
。

 
2-

3 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
け
る
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
実
施
計
画
（
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

含
む
）
を
策
定
す
る
。

 
2-

4 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
を

水
理
的
に
分
離
し
、
流
入
部

に
流
量
計
と
圧
力
計
を
設
置
す
る
。

 

日
本
側

 
ニ
カ
ラ
グ
ア
側

 
 

1.
 専

門
家

 
- 
総
括

/無
収
水
管
理

 
- 
副
総
括

 
- 
配
水
網
管
理

 
- 
漏
水
調
査

/コ
マ
ー
シ
ャ
ル
ロ
ス

2 
- 
顧
客
管
理

/コ
マ
ー
シ
ャ
ル
ロ
ス

1 
- 
漏
水
修
理

/品
質
管
理

1（
給
水
装

置
）

 
- 
研
修
管
理

/品
質
管
理

2（
給
水
装

置
）

 
- 
そ
の
他
必
要
な
専
門
家

 
 2.

 研
修

: 
- 
本
邦
研
修

(研
修
費
用
を
含
む

) 
 

  3.
 資

機
材

: 
車
輌
、
超
音
波
流
量
計
、
デ
ー
タ
ロ
ガ

ー
、
発
電
機
、
ハ

ン
マ
ー
ド

リ
ル
、
テ

ス
ト
メ
ー
タ
、
パ
ル
ス
出
力
付
メ
ー

タ
、
パ
ル
ス

/計
装
ロ
ガ
ー
、
コ
ピ
ー

機
、
デ
ス
ク
ト
ッ
プ

PC
、
ラ
ッ

プ
ト

ッ
プ

PC
、
給
水

装
置
研
修
用
資
機
材

一
式
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
用

資
機
材
（
水
道
メ
ー
タ
等
）
、
超
音
波

1.
 カ

ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト

: 
 

-プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

 
-プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ

ー
 

-プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

 
-プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
 

-計
画
局
、
商
業
部
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
部
、
無
収
水
課
、
人
材
局
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
局
、

そ
の
他
関
連
部
署

 
 2.

 設
備

: 
 

-E
N

A
C

A
L
内
に

お
け
る
日
本
人
専

門
家
の
事
務
ス
ペ
ー
ス

(約
8
名

用
)

-事
務
家
具

 
-イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続

 
-研

修
室

(約
50

名
用

) 
 

-給
水
施
設
の
施
工
に
係
る
研
修
場

所
 

-研
修
機
材
の
保
管
ス
ペ
ー
ス

 
 3.

 ロ
ー
カ
ル
コ
ス
ト

: 
 

- 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
運
営
コ
ス
ト

(J
IC

A
専
門
家
執

務
室
の
電
気
、
電

・
水
道
施
設
に
大
き
な
被
害

を
与
え
る
よ
う
な
自
然
災

害
（
地
震
や
洪
水
な
ど
）
が

発
生
し
な
い
。

 
・
治
安
・
経
済
状

況
が
著
し

く
悪
化
し
な
い
。

 

前
提

条
件

 
・
実
施
体
制
図
に
記
載
さ
れ

て
い
る
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー

ト
が
ア
サ
イ
ン
さ
れ
て
い

る
。

 
・

E
N

A
C

A
L
が

初
年
度
に

負
担
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

活
動
経
費
が
予
算
化
さ
れ

て
い
る
。

 

<
課

題
と

対
策

>
 

 



P
D

M
2 -3

 

2-
5 

パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
の

ベ
ー
ス
ラ
イ
ン
無
収
水
量
を

把
握
し
、
毎
月
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
す
る
。

 
2-

6 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、

IW
A
の

W
at

er
 B

al
an

ce
に
示
さ
れ
る
「

A
pp

ar
en

t L
os

se
s」

へ

の
対
策
を
実
施
す
る
。

 
2-

7 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、
上
記

2-
6
の
対
策
実
施
後
の
無
収
水
量
を
測
定
し
、
対
策
の
効

果
を
検
証
す
る
。

 
2-

8 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、

IW
A
の

W
at

er
 B

al
an

ce
に
示
さ
れ
る
「

R
ea

l L
os

se
s」

に
対

す
る
対
策
を
実
施
す
る
。

 
2-

9 
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に

お
い
て
、
上
記

2-
8
の
対
策
実
施
後
の
無
収
水
量
を
測
定
し
、
対
策
の
効

果
を
検
証
す
る
。

 
2-

10
上
記

2-
5～

2-
9
の

結
果
を
踏
ま
え
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に
お
い
て
実
施
し
た
各
段
階
の
無
収
水

対
策
（
上
記

2-
7、

2-
9）

の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
費
用

対
効
果
を
評
価
分
析
す
る
。

 
2-

11
 
上
記

2-
1～

2-
10

の
内
容
を
取
り
纏
め
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1
に
お
け
る
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
完
了
報
告
書
を
作
成
す
る
。

 
2-

12
 

 ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
、
上
記

2-
11

で
取
り
纏
め
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完
了
報
告

書
の
内
容
を

E
N

A
C

A
L
内
外
に

紹
介
す
る
。

 
2-

13
 
上
記

2-
1～

2-
12

を
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

2
に
お
い
て

実
施
す
る
。

 
2-

14
 
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
を
通
し
て
習
得
し
た
手
法
や
調
査
機
器
の
使
用
方
法
等
に
関

し
て
「
無
収
水
削
減
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
を
作
成
し
、
セ
ミ
ナ
ー
で
発
表
し
た
上
で

E
N

A
C

A
L
内
部

で

共
有
す
る
。

 
 3-

1 
給
水
装
置
品
質
改
善
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
。

 
3-

2 
マ
ナ
グ
ア
市
に
お
け
る
給
水
装
置
設
置
の
現
状
を
把
握
し
、
改
善
す
べ
き
課
題
を
抽
出
す
る
。

 
3-

3 
給
水
装
置
設
置
に
係
る

E
N

A
C

A
L
の
施
工

能
力
を
調
査
・
分
析
す
る
。

 
3-

4 
給
水
装
置
設
置
に
係
る

E
N

A
C

A
L
の
既
存

の
技
術
仕
様
書
を
レ
ビ
ュ
ー
及
び
改
善
す
る
。

 
3-

5 
給
水
装
置
設
置
に
係
る

E
N

A
C

A
L
の
既
存

の
研
修
内
容
を
レ
ビ
ュ
ー
及
び
改
善
す
る
。

 
3-

6 
給
水
装
置
設
置
に
係
る
室
内
研
修
及
び
実
地
研
修
を
実
施
す
る
。

 
3-

7 
給
水
装
置
設
置
に
係
る
技
術
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
す
る
。

 
3-

8 
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
普
及
の
た
め
、

E
N

A
C

A
L
内
で
普
及

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
す
る
。

 
 4-

1 
無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
が
研
修
実
施
状
況
と
課
題
を
把
握
す
る
。

 
4-

2
成
果

2
及
び

成
果

3
の
活
動

結
果
を
分
析
し
、
そ
の
分
析
結
果
に
基
づ
き
研
修
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
策
定
す

る
。

 
4-

3 
4-

2
で
策
定
さ
れ
た
研
修
モ
ジ
ュ
ー
ル
に
基
づ
き
、
研
修
教

材
を
整
備
す
る
。

 
4-

4 
成
果

2
及

び
3
で
技
術
移

転
を
受
け
た
技
術
者
に
対
し
、
研
修
講
師
を
務
め
る
た
め
に
必
要
な
指
導
を

行
う
。

 
4-

5 
成
果

2
及

び
3
で
技
術
移

転
を
受
け
た
技
術
者
が
、
マ
ナ

グ
ア
市
を
担
当
す
る
技
術
者
に
対
し
て
パ
イ

ロ
ッ
ト
研
修
を
実
施
す
る
。

 
4-

6 
4-

5
の
研
修
結
果
に
基
づ
き
、

E
N

A
C

A
L
技

術
者
向
け
の
研
修
報
告
書
を
取
り
ま
と
め
る
。

 

流
量
計
交
換
用
操
作
盤
、
非

合
法
接
続

対
策
機
材

 
 4.

 ロ
ー
カ
ル
コ
ス
ト

 
- 
日
本
人
専
門
家
の
移
動
経

費
 

- 
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
・

C
C

C
開
催

費
用

話
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、
飲
料
水

) 
-E

N
A

C
A

L
職
員

の
給
料
、
日
当
、

宿
泊
費

 
-E

N
A

C
A

L
職
員

の
移
動
コ
ス
ト

 
-夜

間
現
場
作
業
時
の
警
備
員
の
配

置
 

-日
本
側
に
よ
り
調
達
さ
れ
る
機
材

の
輸
入
時
に
か
か
る
関
税
、
付
加
価

値
税

(C
D

-V
A

T
),

 通
関
費
用
、
保
管

と
ニ
カ
ラ
グ
ア
国
内
輸
送

 
-日

本
側
に
よ
り
調
達
さ
れ
る
機
材

の
維
持
管
理
費
用
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4-
7 

E
N

A
C

A
L
研
修
課
の
役
割
を
明
確
化
し
、
研
修
課
の
運
営
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
す
る
。

 
4-

8 
E

N
A

C
A

L
技
術
者
向
け
の
研
修
計
画
を
作
成
す
る
。

 

 



V
er

si
on

 2
日

付
: 2

01
8年

10
月

30
日

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名

称
: マ

ナ
グ
ア
市

無
収

水
管

理
能

力
強

化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

機
材

本
邦

研
修

ニ
カ
ラ
グ
ア
国

内
研

修

活
動

IV
Ⅰ

実
施

計
画

 (
P

O
)

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

投
入

年
20
17

20
18

20
19

備
考

課
題

解
決

策
Ⅰ

1
2

3
5

20
20

II

4
9

10
1

2

IV

月
1

2
3

4
5

6
7

8

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

Ⅰ

9
10

II
II
I

11
12

専
門

家

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

1
2

3
4

5
6

7
8

11
12

漏
水

修
理

/品
質

管
理

1 
(給

水
装

置
)

※
成

果
3

計
画

実
績

研
修

管
理

/品
質

管
理

2 
(給

水
装

置
)

※
成

果
3/
成

果
4

計
画

実
績

計
画

実
績

漏
水

調
査

/コ
マ
ー
シ
ャ
ル

ロ
ス

2　
※

成
果

2
計

画

実
績

顧
客

管
理

/コ
マ
ー
シ
ャ
ル

ロ
ス

1　
※

成
果

2
計

画

実
績

配
水

網
管

理
　
※

成
果

1

そ
の

他
必

要
な
業

務
従

事
者

計
画

実
績

車
両

計
画

実
績

超
音

波
流

量
計

総
括

/無
収

水
管

理
　
※

成
果

1
計

画

実
績

副
総

括
計

画

実
績

給
水

装
置

に
係

る
研

修
用

配
管

工
具

一
式

計
画

実
績

パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
用

配
管

資
材

一
式

(管
、
弁

、
メ
ー
タ
等

)
計

画

実
績

計
画

実
績

デ
ー
タ
ロ
ガ
ー
、
発

電
機
、
ハ
ン
マ
ー
ド
リ
ル
、
コ
ピ
ー
機

、
デ
ス
ク
ト
ッ
プ

P
C
、
ラ
ッ
プ
ト
ッ
プ

P
C

計
画

実
績

テ
ス
ト
メ
ー
タ
、
パ

ル
ス
出

力
付

水
道

メ
ー
タ
、
パ

ル
ス

/計
装

ロ
ガ
ー

計
画

実
績

計
画

実
績

本
邦

研
修

計
画

実
績

課
題
及
び
対
応
策

サ
ブ
活

動
Ⅰ

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

年
20
17

20
18

20
19

責
任

機
関

達
成

状
況

IV
Ⅰ

II
II
I

Ⅰ

20
20

1
2

IV
日

本
側

ニ
カ
ラ
グ
ア
側

月
1

2
3

4
5

6
3

5

II

4
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
7

8
9

10
11

12
11

12

成
果
1：
EN

AC
AL

の
無

収
水

削
減

に
係

る
計

画
策

定
能

力
が

向
上

す
る
。

7
8

9
10

11
12

1
2

3
4

5
6

実
績

1-
2 

 マ
ナ
グ
ア
市

に
お
い
て

E
N

A
C

A
Lが

現
在

実
施

し
て
い
る
無

収
水

対
策

の
現

状
を
把

握
し
、
課

題
を
抽

出
す
る
。

計
画

実
績

計
画

1-
1 

 マ
ナ
グ
ア
市

の
無

収
水

削
減

（
物

理
的

損
失

及
び
商

業
的

損
失

の
管

理
）
の

実
施

基
本

計
画

を
策

定
す
る
部
署
横
断
的
な
無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
。

1-
5 

 上
記

1-
3で

提
案
し
た
方
法
・
手
順
を
実
施
す
る
た
め
に
必
要
な
組
織
・
制
度
の
改
善
に
つ
い
て
、

そ
の

内
容

を
取

り
纏

め
る
。

計
画

実
績

1-
4 

 上
記

1-
3で

提
案

し
た
方

法
・
手

順
を
実

施
す
る
た
め
に
必

要
な
施

設
(イ

ン
フ
ラ

)の
改
善
に
つ
い

て
、
そ
の

内
容

を
取

り
纏

め
る
。

計
画

実
績

1-
3 

 上
記

1-
2で

抽
出
し
た
課
題
を
踏
ま
え
、
将
来
的
に

E
N

A
C

A
Lが

マ
ナ
グ
ア
市
の
無
収
水
削
減
対

策
を
効

果
的

・
効

率
的

に
進

め
る
た
め
の

方
法

・
手

順
を
取

り
纏

め
る
。

計
画

実
績

1-
7

上
記

1-
1か

ら
1-

6ま
で
の

内
容

を
取

り
纏

め
た
無

収
水

削
減

の
実

施
基

本
計

画
を
作

成
す
る

計
画

1-
6 

 上
記

1-
4及

び
1-

5で
取

り
纏

め
た
施

設
の

整
備

、
及

び
、
組

織
・
制

度
面

の
改

革
に
つ
い
て
、
優

先
順

位
を
考

慮
し
た
実

施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
作

成
す
る
。

計
画

実
績

P
O
2
-
1



活
動

課
題
及
び
対
応
策

サ
ブ
活

動
Ⅰ

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

年
20
17

20
18

20
19

責
任

機
関

達
成

状
況

IV
Ⅰ

II
II
I

Ⅰ

20
20

1
2

IV
日

本
側

ニ
カ
ラ
グ
ア
側

月
1

2
3

4
5

6
3

5

II

4
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
7

8
9

10
11

12
11

12
7

8
9

10
11

12
1

2
3

4
5

6

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

11
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

12
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

9
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

10
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

7
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

8
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

5
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

6
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

3
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

4
計

画

実
績

1-
7 

 上
記

1-
1か

ら
1-

6ま
で
の

内
容

を
取

り
纏

め
た
無

収
水

削
減

の
実

施
基

本
計

画
を
作

成
す
る
。

実
績

実
績

1-
8 

 無
収
水
削
減
ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
が
作
成
し
た
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
完
了
報
告
書
の
内

容
を
総

合
的

に
レ
ビ
ュ
ー
し
、
無

収
水

削
減

対
策

の
費

用
対

効
果

に
つ
い
て
報

告
書

と
し
て
取

り
纏

め
る
。

計
画

実
績

成
果
2：
EN

AC
AL

の
無

収
水

削
減

に
係

る
実

施
能

力
が

向
上

す
る
。

2-
1　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1 
に
お
い
て
無

収
水

削
減

対
策

を
実

施
す
る
無

収
水

削
減

ア
ク
シ
ョ
ン
チ
ー

ム
を
編
成
す
る
。

計
画

1-
9 

 セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
、
上

記
1-

7で
取

り
纏

め
た
無

収
水

削
減

の
実

施
基

本
計

画
、
及

び
、
上

記
1-

8
で
取

り
纏

め
た
無

収
水

削
減

対
策

の
費

用
対

効
果

に
つ
い
て

E
N

A
C

A
L内

外
に
発

表
す
る
。

計
画

実
績

2-
2　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1の

現
況

を
、
既

存
の

図
面

・
顧

客
台

帳
等

の
レ
ビ
ュ
ー
や

現
地

踏
査

等
を
通

し
て
把

握
す
る
。

計
画

実
績

2-
4　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1を

水
理

的
に
分

離
し
、
流

入
部

に
流

量
計

と
圧

力
計

を
設

置
す
る
。

計
画

実
績

2-
3　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1に

お
け
る
パ

イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実

施
計

画
（
実

施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
含

む
）
を
策

定
す
る
。

計
画

実
績

2-
6　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1に

お
い
て
、

IW
A
の

W
at

er
 B

al
an

ce
に
示

さ
れ

る
「
A

pp
ar

en
t L

os
se

s」
へ

の
対

策
を
実

施
す
る
。

計
画

実
績

2-
5　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1の

ベ
ー
ス
ラ
イ
ン
無

収
水

量
を
確

認
し
、
月

単
位

で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
。

計
画

実
績

2-
8　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1に

お
い
て
、

IW
A
の

W
at

er
 B

al
an

ce
に
示

さ
れ

る
「
R

ea
l L

os
se

s」
に
対

す
る
対

策
を
実

施
す
る
。

計
画

実
績

2-
7　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1に

お
い
て
、
上

記
2-

6の
対

策
実

施
後

の
無

収
水

量
を
測

定
し
、
対

策
の

効
果

を
検

証
す
る
。

計
画

実
績

2-
10

  上
記

2-
5～

2-
9の

結
果
を
踏

ま
え
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
区
画

N
o.

1に
お
い
て
実

施
し
た
各

段
階

の
無

収
水

対
策

（
上

記
2-

7、
2-

9）
の

そ
れ

ぞ
れ

に
つ
い
て
費

用
対

効
果

を
評

価
分

析
す
る
。

計
画

実
績

2-
9　

パ
イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1に

お
い
て
、
上

記
2-

8の
対

策
実

施
後

の
無

収
水

量
を
測

定
し
、
対

策
の

効
果

を
検

証
す
る
。

計
画

実
績

2-
12

　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開

催
し
、
上

記
2-

11
で
取

り
纏

め
た
パ

イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完

了
報

告
書

の
内

容
を

E
N

A
C

A
L内

外
に
紹

介
す
る
。

計
画

実
績

2-
11

  上
記

2-
1～

2-
10

の
内

容
を
取

り
纏

め
た
パ

イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
1に

お
け
る
パ

イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
完

了
報

告
書

を
作

成
す
る
。

計
画

実
績

2-
13

　
上

記
2-

1～
2-

12
を
パ

イ
ロ
ッ
ト
区

画
N

o.
2 
に
お
い
て
実

施
す
る
。

計
画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

1
計

画

実
績

パ
イ

ロ
ッ

ト
区

画
N

o.
2に

お
け

る
上

記
2-

2
計

画

実
績

P
O
2
-
2



活
動

課
題
及
び
対
応
策

サ
ブ
活

動
Ⅰ

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

年
20
17

20
18

20
19

責
任

機
関

達
成

状
況

IV
Ⅰ

II
II
I

Ⅰ

20
20

1
2

IV
日

本
側

ニ
カ
ラ
グ
ア
側

月
1

2
3

4
5

6
3

5

II

4
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
7

8
9

10
11

12
11

12
7

8
9

10
11

12
1

2
3

4
5

6

実
績

成
果
3：

給
水

装
置
(給

水
管

及
び
水

道
メ
ー
タ
ー
)の

設
置

に
係

る
EN

AC
AL

の
品

質
管

理
能

力
が

向
上

す
る
。

3-
1　

給
水

装
置

品
質

改
善

チ
ー
ム
を
編

成
す
る
。

計
画

2-
14

　
パ

イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

実
施

を
通

し
て
習

得
し
た
手

法
や

調
査

機
器

の
使

用
方

法
等

に
関

し
て
「
無

収
水

削
減

マ
ニ
ュ
ア
ル

」
を
作

成
し
、
セ
ミ
ナ
ー
で
発

表
し
た
上

で
E

N
A

C
A

L内
部
で
共
有
す
る
。

計
画

実
績

3-
2　

マ
ナ
グ
ア
市

に
お
け
る
給

水
装

置
設

置
の

現
状

を
把

握
し
、
改

善
す
べ

き
課

題
を
抽

出
す
る
。

計
画

実
績

実
績

3-
4　

給
水

装
置

設
置

に
係

る
E

N
A

C
A

Lの
既
存
の
技
術
仕
様
書
を
レ
ビ
ュ
ー
及
び
改
善
す
る
。

計
画

実
績

3-
3　

給
水

装
置

設
置

に
係

る
E

N
A

C
A

Lの
施

工
能

力
を
調

査
・
分

析
す
る
。

計
画

実
績

実
績

3-
5　

給
水

装
置

設
置

に
係

る
E

N
A

C
A

Lの
既
存
の
研
修
内
容
を
レ
ビ
ュ
ー
及
び
改
善
す
る
。

計
画

実
績

3-
8　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

普
及

の
た
め
、

E
N

A
C

A
L内

で
普
及
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
す
る
。

計
画

3-
6　

給
水

装
置

設
置

に
係

る
室

内
研

修
及

び
実

地
研

修
を
実

施
す
る
。

計
画

実
績

成
果
4：
EN

AC
AL

技
術

者
向

け
の

無
収

水
対

策
研

修
の

実
施

体
制

が
整

備
さ
れ

る
。

4-
1　

無
収
水
削
減
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
が
研
修
実
施
状
況
と
課
題
を
把
握
す
る
。

計
画

実
績

4-
3 

4-
2で

策
定

さ
れ

た
研

修
モ
ジ
ュ
ー
ル

に
基

づ
き
、
研

修
教

材
を
整

備
す
る
。

計
画

実
績

実
績

4-
2 
成

果
2及

び
成

果
3の

活
動

結
果

を
分

析
し
、
そ
の

分
析

結
果

に
基

づ
き
研

修
モ
ジ
ュ
ー
ル

を
策

定
す
る
。

計
画

実
績

計
画

実
績

実
績

実
績

4-
6 

4-
5の

研
修

結
果

に
基

づ
き
、

E
N

A
C

A
L技

術
者

向
け
研

修
報

告
書

を
取

り
ま
と
め
る
。

計
画

4-
8 

E
N

A
C

A
L技

術
者

向
け
の

研
修

計
画

を
作

成
す
る
。

計
画

期
間

/フ
ェ
ー
ズ

計
画

実
績

4-
7 

E
N

A
C

A
L研

修
課

の
役

割
を
明

確
化

し
、
研

修
課

の
運

営
マ
ニ
ュ
ア
ル

を
作

成
す
る
。

計
画

実
績

4-
4 
成

果
2及

び
3で

技
術

移
転

を
受

け
た
技

術
者

に
対

し
、
研

修
講

師
を
務

め
る
た
め
に
必

要
な
指

導
を
行

う
。

4-
5 
成

果
2及

び
3で

技
術

移
転

を
受

け
た
技

術
者

が
、
マ
ナ
グ
ア
市

を
担

当
す
る

E
N

A
C

A
L技

術
者

に
対

し
て
パ

イ
ロ
ッ
ト
研

修
を
実

施
す
る
。

計
画

3-
7　

給
水

装
置

設
置

に
係

る
技

術
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作

成
す
る
。

計
画

P
O
2
-
3



活
動

課
題
及
び
対
応
策

サ
ブ
活

動
Ⅰ

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

年
20
17

20
18

20
19

責
任

機
関

達
成

状
況

IV
Ⅰ

II
II
I

Ⅰ

20
20

1
2

IV
日

本
側

ニ
カ
ラ
グ
ア
側

月
1

2
3

4
5

6
3

5

II

4
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
7

8
9

10
11

12
11

12
7

8
9

10
11

12
1

2
3

4
5

6

11
12

1
2

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
計
画

年
20
17

20
18

20
19

備
考

Ⅰ

3
4

7
8

9
10

5
6

7
8

課
題

解
決

策
Ⅰ

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

IV
Ⅰ

II
II
I

IV

月
1

2
3

4
1

2
3

5

実
績

実
績

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
計

画
の

作
成

計
画

実
績

合
同

調
整

委
員

会
計

画

実
績

実
績

広
報

関
連

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完

了
報

告
書

計
画

合
同

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

計
画

計
画

実
績

報
告

書
/文

書

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
シ
ー
ト
の

提
出

計
画

11
12

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

5

20
20

II

4

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進

捗
報

告
書

計
画

実
績

6
7

8
9

10
11

12
1

9
10

2
3

4
5

6

P
O
2
-
4





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

別添 2 業務実施フロー 

 

 

 

  





契約区分
年次
年度
月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5

月数 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

【共通】

準備・その他

技術マニュア
ル作成

準備

W/P**：ワークプラン            PG/R**：業務進捗報告書              M/S：モニタリングシート                   F/R：業務完了報告書                PBN：プロジェクトブリーフノート

第1期

平成29年度(2017年度)
2017年 2018年

平成30年度(2018年度)
2019年

第2期 第3年次
2020年

平成31年度(2019年度)

課題の抽出
・整理

無収水削減実
施基本計画の
立案

パイロット区
画における
OJT

成果確認

平成28年度(2016年度)

成
果
別
業
務

業
務
内
容

作業工程

プロジェクト開始時および
終了時の業務

【成果2】
ENACALの無
収水削減に係
る実施能力が
強化される。

【成果4】
ENACAL技術
者向けの無収
水対策研修の
計画・実施能
力が強化され
る。

ワークショップ(W/S)/セミナー

本邦研修

技術支援

【成果3】
給水装置の設
置に係る
ENACALの品
質管理能力が
強化される。

技術支援

合同調整委員会(JCC)

報告書の提出

【成果1】
ENACALの無
収水削減に係
る計画策定能
力が強化され
る。

国内国内国内 現地 現地 現地

W/P1 PG/R1 W/P2

M/S2
M/S3 PG/R2 W/P3

M/S4
F/R

W/P(

原

案)

の作

成

業務計画(W/P)の現地説
明、PDMおよびPOの協議

実施体制および先方負担
事項の確認

W/Pのレビュー
プロジェクト業務完了報
告書(F/R)の作成

広報活動

1.1 無収水削減マ
ネージメント・チー
ムの編成

1.2 無収水対策の現
状把握/課題の抽出
(1回目)

2.10 費用対効果の分析

2.14 無収水削減マニュアルの

作成支援

3.1 給水装置品質
改善チームの編成

3.2 マナグア市の給水装置設置の
現状把握と改善すべき課題の抽出

4.1 研修実施状況と課題の把

握(マネージメント・チーム)

4.2 成果2・成果3の活動結
果の分析結果を踏まえた研
修モジュールの策定

4.4 研修講師の養成
に向けた技術指導

4.6 ENACAL向け研
修報告書の取りまと
め

W/P(第1期)の作成 W/Pのレビュー

合同調整委員会

(CCC)1

4.3 研修モジュール
に基づく教材整備

4.5 パイロット研修
の実施

第1回
W/S

終了時セ
ミナー

第2回
W/S

C/P研修の準備および運営支

管理職研修

漏水探知技術訓練

モニタリング1

W/P(第2期)の作成 W/P(第3期)の作成

モニタリング2
モニタリング3

モニタリング5

合同調整委員会

(CCC)2
合同調整委員会

(CCC)3

合同調整委員会

(CCC)4

合同調整委員会

(CCC)5

PBNの作成 PBNの作成 PBNの作成

1.3 無収水削減対策の効果的・効率的に
進めるための方法・手順の整理

1.2 無収水対策の現
状把握/課題の抽出
(2回目)

1.2 無収水対策の現
状把握/課題の抽出
(3回目)

1.2 無収水対策の現
状把握/課題の抽出
(4回目)

1.2 無収水対策の現
状把握/課題の抽出
(5回目)

1.4 無収水削減対策の効果的・効率的に
進めるための施設整備内容の整理

1.5 無収水削減対策の効果的・効率的に
進めるための組織・制度改革案の整理

1.6 取り纏めた施設整備、組織・制度
面の改革案について、優先順位を考慮
した実施スケジュールの作成

1.7 無収水削減実施基本計画の作成

1.8 パイロットプロジェクトの成果の総合
レビューと無収水削減対策の費用対効
果の取り纏め

1.9 セミナーにお
ける発表

2.1 無収水削減ア
クション・チームの
編成

2.2 パイロット区画
No.1の現状把握

2.3 パイロット区画
No.1のプロジェクト
実施計画の策定

2.4 パイロット区画
No.1の水理的独立
化/測定機器設置

2.5 パイロット区画
No.1の無収水率測定

2.6 商業的損失対策の実施(Apparent 
Loss)

2.7 商業的損失対策の効果検
証

2.8 物理的損失対策の実施(Real Loss)

2.9 物理的損失対策の効果検証

2.11 パイロットプロジェ
クト完了報告書作成支
援(No.1区画)

2.12 ワークショップに
おける発表(No.1区
画)

各戸一斉調査 計測結果分析技術訓練

漏水探知技術訓練2.1 無収水削減ア
クション・チームの
編成 各戸一斉調査 計測結果分析技術訓練

パイロットプロジェクト
完了報告書作成支援
(No.2区画)

ワークショップにおけ
る発表(No.2区画)

費用対効果の
分析

パイロット区画No.2
のプロジェクト実施
計画の策定

パイロット区画No.2
の水理的独立化/
測定機器設置

商業的損失対策の実施(Apparent Loss)

商業的損失対策の
効果検証

物理的損失対策の実施(Real Loss)

物理的損失対策の効
果検証

パイロット区画No.2
の現状把握

パイロット区画No.2
の無収水率測定

マネージメント・チームによる報告書内容の確認

2.14 セミナーにお

ける発表

3.3 給水装置に係るENACALの施
工能力の調査・分析

3.4 給水装置に係るENACAの既存
の技術仕様書のレビューと改善

3.6 給水装置設置に係る室内研修/実施研修

3.7 給水装置設置に係る技術ガイドラインの作成支援

3.8 ワークショップにおけ
るガイドラインの普及支
援

成果4による研修
実施支援

4.8 ENACAL技術者向け
研修計画の作成支援

内容：委員会発足とW/P

案の協議

技術者研修1

C/P研修の準備および運営支援

MS1

内容：進捗モニタリング 内容：PDM|修正/

本部中間モニタリング結果
内容：進捗モニタリング

内容：無収水削減実

施基本計画の発表
内容：

・給水装置設置技術ガイドラインの発表

・パイロットプロジェクト報告

・無収水削減マニュアルの発表

内容：パイロット

プロジェクト報告

モニタリング4

モニタリング7

合同調整委員会

(CCC)6

3.5 給水装置に係るENACAの既存
の研修内容のレビューと改善

4.7 研修課の運営マニュア
ルの作成

2.13 パイロット区画No.2を対象とした無収水削減活動の実施

M/S6

内容：終了時評価

M/S5

内容：PDM|修正/

パイロットサイトの変更

業務実施フロー A2-1





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

別添 3 作業工程計画/実績表 

 

 

 

  





1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

要員計画

1 総括／無収水管理

2 副総括

3 配水網管理1

4 配水網管理2

5 漏水調査/コマーシャルロス2

6 顧客管理/コマーシャルロス1

7 漏水修理／品質管理1(給水装置)

8 研修管理/品質管理2(給水装置)

活動計画

0.0 プロジェクトブリーフノートの作成

0.1　ワークショップ・セミナー開催支援

0.2　本邦研修受け入れ

0.3　ワークプランの協議

0.4　モニタリング協議

1.1 無収水削減マネージメントチームの編成

1.2 無収水削減策の現状把握と課題の抽出

1.3 無収水削減対策を効果的・効率的に進めるための方法・手順の取り纏め

1.4 無収水削減対策を効果的・効率的に進めるための施設整備内容の取り纏め

1.5 無収水削減対策を効果的・効率的に進めるための組織・制度改革の取り纏め

1.6 取り纏めた施設整備、組織・制度改革に係る優先順位を考慮した実施スケジュールの作成

1.7 上記1.1～1.6までの内容を取り纏めた無収水削減実施基本計画の作成

1.8 無収水削減アクション・チームにより作成されたパイロットプロジェクト業務完了報告書の内容の総合レビュー、並びに上記1.8で取り
纏めた無収水削減対策の費用対効果の報告書作成

1.9 上記1.7で作成された無収水削減実施基本計画、上記1.8で作成された費用対効果のセミナー発表

2.1 無収水削減アクション・チームを編成

2.2 パイロット区画No.1の現状把握

2.3 パイロット区画No.1のプロジェクト実施計画の策定

2.4 パイロット区画No.1の水理的独立化と測定機器設置

2.5 パイロット区画No.1のベースライン無収水率の確認/モニタリング

2.6 Apparent Loss(商業的損失)に対する対策の実施

2.7 Apparent Loss(商業的損失)対策の実施後の効果検証

2.8 Real Loss(物理的損失)に対する対策の実施

2.9 Real Loss(物理的損失)対策の実施後の効果検証

2.10 上記2.5～2.9の結果を踏まえた、各段階の無収水対策に対する費用対効果の評価・分析

2.11 上記2.1～2.10の内容を取り纏めたパイロットプロジェクト完了報告書の作成

2.12 パイロットプロジェクト完了報告書のワークショップにおける発表

2.13 上記2.1～2.12の活動のパイロット区画No.2における実施

2.14 無収水削減マニュアルの作成とセミナー発表を通じたENACAL内部での共有

3.1 給水装置品質改善チームの編成

3.2 給水装置設置の現状把握と改善すべき課題の抽出

3.3 給水装置設置に係るENACALの施工能力の調査・分析

3.4 給水装置設置に係るENACALの既存の技術仕様書のレビューと改善

3.5 給水装置設置に係るENACALの既存の研修内容のレビューと改善

3.6 給水装置設置に係る室内研修及び実地研修の実施

3.7 給水装置設置に係る技術ガイドラインの作成

3.8 ガイドライン普及に向けたENACAL内でのワークショップの実施

4.1 研修実施状況と課題の無収水削減マネージメントチームによる把握

4.2 成果2及び成果3の活動結果の分析とその分析結果に基づく研修モジュールの策定

4.3 4.2で策定された研修モジュールに基づく研修教材の整備

4.4 成果2及び成果3で技術移転を受けた技術者に対する研修講師を務めるための必要な指導

4.5 成果2及び成果3で技術移転を受けた技術者によるパイロット研修の実施

4.6 4.5の研修結果に基づくENACAL技術者向け研修報告書の取り纏め

4.7 ENACAL研修課の役割の明確化及び研修課の運営マニュアルの作成

4.8 ENACAL技術者向けの研修計画の作成

会議・ワークショップ・研修など

合同調整委員会(CCC)
▲▲
①①

▲▲
②②

▲
③

▲
③

▲
④

▲
④

▲
⑤

▲
⑤

▲
⑥

▲
⑥

ワークショップ(W/S)/セミナー(S)/本邦研修(△)
△
①

△
②

▲
W/S①

▲
W/S②

▲
S①

報告書提出

ワークプラン(W/P)、モニタリング・シート(M/S)、
プロジェクト進捗報告書(PG/R)、プロジェクト事業完了報告書(F/R)

▲ ▲ ▲ ▲▲ ▲ ▲ ▲▲ ▲ ▲ ▲

平成28年度 平成30年度

2020年
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成
果
2

成
果
3

共
通

2017年 2018年 2019年

平成29年度

成
果
1

平成27年度

M/S
(Ver.1)

W/P
(第1期)

PG/R
(第1号)

W/P
(第2期)

M/S
(Ver.2)

W/P
(第3期)

PG/R
(第2号)

M/S
(Ver.3)

M/S
(Ver.4)

凡例： 現地業務期間(計画)

現地業務期間(実績)

国内業務期間(計画)

国内業務期間(実績)

M/S
(Ver.6)

M/S
(Ver.5)

F/R
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別添 4 専門家派遣計画/実績表 

 

 

 

  





別添4　専門家派遣計画/実績表

総括/無収水管理 内藤　晃司

副総括 佐々部　圭二

配水網管理(1) 山口　雅弘

配水網管理(2) 羽田　智

漏水調査
/コマーシャルロス2

高橋　順一

顧客管理
/コマーシャルロス1

岩田　大三

漏水修理
/品質管理1(給水装置)

羽田　智

研修管理
/品質管理2(給水装置)

松尾　直樹

本邦研修 北川　麻

第1期 第2期

6

2017年 2018年 2019年

67 8 9 10 11 12 1

担　　　当 氏　　　名

1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 7 8 91 2 3 4 52 3 4 5 67 1 2

第3期

2020年

3 4 510 11 12

70 45 90

3

3

60 80 30

30 30

54 66 69 30

60 60 30

3 58

90 60593

42 53

5 5 5

60 85

60 60

60 60 60

105

84 90 90

21 21

59 60

30

5

5

45 60

4

現地業務(計画) 日本国内業務(計画)

現地業務(実績) 日本国内業務(実績)

78 81

27 29

59 55

70

30

5

10

10

60

8

5 3

44

45 39

4 60 19

60 53

253 10

90

90 71 60 30

69 63 15

60 30

60

45 30

15 60

60 62 28

53 58 67 18

30 36

55 85 15

10

4 6 10

3

3

20

10

5

4
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naito
タイプライター
A5-1



naito
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マナグア、2017 年 12 月 4 日 

内藤 晃司殿 

プロジェクト総括 PROGESTION 

CTI Engineering International Co., Ltd. 

 

件 プロジェクト供与機材の受領(第 1 期) 

拝啓 

JICAとENACALとの間で署名された国際技術協力に関連した無収水管理能力強化プロジ

ェクトにつき通知いたします。 

ニカラグア上下水道公社(ENACAL)は、2017 年に CTII Engineering International Co., Ltd.

が運営する日本人専門家チームによって供与された資機材を受領したことを報告します。 

・ 資機材リスト 添付 1 のとおり。 

・ 引渡場所 ENACAL 

・ 受領日 2017 年 11 月 30 日 

敬具 

 

      Marcelino Jiménez 

      プロジェクト・投資部長 

 

  

naito
タイプライター
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添付 1  

表 1 パイロットエリア活動配管資材 (Item No.12) 

No 名称 単位 数量 

1. サブセクター化に必要な資材   

ロット 1.1 1 弁きょう(バルブボックス) 個 14 

 2 ユニバーサル継手(100mm) 個 16 

 3 ユニバーサル継手(150mm) 個 10 

 4 ユニバーサル継手(200mm) 個 4 

ロット 1.2 1 ソフトシール仕切弁(100mm) 個 8 

 2 ソフトシール仕切弁(150mm) 個 4 

 3 ソフトシール仕切弁(200mm) 個 2 

ロット 1.3 1 弁きょう(バルブボックス) 個 12 

ロット 1.4 1 ソフトシール仕切弁(100mm) 個 6 

 2 ソフトシール仕切弁(150mm) 個 3 

 3 ソフトシール仕切弁(200mm) 個 2 

 4 ユニバーサル継手(100mm) 個 12 

 5 ユニバーサル継手(150mm) 個 6 

 6 ユニバーサル継手(200mm) 個 6 

ロット 1.5 1 弁きょう(バルブボックス) 個 1 

2. 配水網拡張と水道メータ設置に必要な資材   

ロット 2.1 1 フランジアダプタ(100mm) 個 4 

 2 同上接合部品 式 4 

 3 ソフトシール仕切弁(100mm) 個 2 

 4 サドル式分水栓 2”×1/2” 個 19 

 5 サドル式分水栓 4”×1/2” 個 4 

 6 弁きょう(バルブボックス) 個 2 

ロット 2.2 1 分水サドル用バルブ 1/2” 個 23 

ロット 2.3 1 PVC T 字管 4” 個 2 

 2 PVC レデューサ 4”×2” 個 1 

 3 PVC 栓(雌ネジ) 2” 個 3 

 4 PVC 直管 SDR-26 2”×6m 個 25 

 5 PVC 直管 SDR-13.5 1/2”×6m 個 90 

 6 PVC 直管 SDR-17 3/4”×6m 個 5 

 7 PVC 直管 SDR-26 1”×6m 個 15 

 8 PVC ボールバルブ 1/2” 個 192 

 9 PVC ボールバルブ 3/4” 個 31 

 10 PVC ボールバルブ 1” 個 39 

 11 PVC 雌ネジアダプター 1/2” 個 384 

 12 PVC 雌ネジアダプター 3/4” 個 62 

 13 PVC 雌ネジアダプター 1” 個 78 

 14 PVC レデューサ 1/2”×3/4” 個 31 

 15 PVC 管潤滑材 個 4 

 16 PVC ユニバーサル継手 1/2” 個 192 

 17 PVC ユニバーサル継手 3/4” 個 31 

 18 PVC ユニバーサル継手 1” 個 39 

naito
タイプライター
A5-6



No 名称 単位 数量 

ロット 2.4 1 ソフトシール仕切弁(フランジ式 50mm) 個 1 

 2 PVC フランジ 2” 式 2 

 3 同上接合部品 式 2 

3. 大口需要者向け水道メータ・付属品   

ロット 3 1 コンビネーション流量計 50mm 個 5 

 2 ストレーナ 50mm 個 5 

 3 PVC フランジ 2” 個 20 

 4 ねじ込み式ボールバルブ 2” 個 10 

 5 PVC 雄ネジアダプター 2” 個 20 

 6 ボルト・ナット 式 80 

 7 フランジ用ガスケット 個 20 

 8 テフロンテープ 個 25 

 9 ユニバーサル継手 2” 個 10 

4. 一般需要者向け水道メータ・付属品   

ロット 4 1 水道メータ 15mm 個 192 

 2 接続継手 15mm 個 384 

 3 逆止弁 15mm 個 192 

 4 水道メータ 20mm 個 31 

 5 接続継手 20mm 個 62 

 6 逆止弁 20mm 個 31 

 7 水道メータ 25mm 個 39 

 8 接続継手 25mm 個 78 

 9 逆止弁 25mm 個 39 

 10 パルスエミッタ (15/20mm 用) 個 10 

 11 パルスエミッタ (25mm 用) 個 5 

 12 壁式メータボックス 個 50 

 

表 4 No.13 その他機材(Item No.13) 

区分 名称 単位 数量 

- 1 超音波流量計交換用操作盤 個 2 
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マナグア、2019 年 5 月 7 日 

内藤 晃司殿 

プロジェクト総括 PROGESTION 

CTI Engineering International Co., Ltd. 

 

件 プロジェクト供与機材の受領(第 2 期) 

拝啓 

JICAとENACALとの間で署名された国際技術協力に関連した無収水管理能力強化プロジ

ェクトにつき通知いたします。 

ニカラグア上下水道公社(ENACAL)は、日本人専門家チームによって調達された資機材を

受領したことを報告します。 

資機材リスト： 

・アイテム No.11 研修用配管工具類 

・アイテム No.12 パイロット活動配管資材 

機材の内訳は添付 1 のとおり。 

・ 引渡場所 ENACAL 本部 

・ 受領日 2019 年 4 月 22 日 

敬具 

 

      José Iván García 

      計画局長 

 

  

naito
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添付 1 供与資機材リスト 

表 1  研修用配管工具類の内訳(アイテム No.11) 
No 名称 単位 数量 

1. 給水管施工技術研修工具類 (ロット 1)   

 1.1 水圧テスト用ホース 1/2”×25m 式 1 

 1.2 ホース用接続金具 1/2” 個 2 

 1.3 くぎ金物 ｇ 200 

 1.4 木工接着材 1L 本 1 

 1.5 ツールボックス 20” 個 10 

 1.6 塩素検査キット 個 1 

 1.7 
コ ン ビ ネ ー シ ョ ン レ ン チ セ ッ ト  11 本 入 

(8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19) 

個 10 

 1.8 モンキーレンチ 6” 個 10 

 1.9 
ラ チ ェ ッ ト レ ン チ セ ッ ト 10 サ イ ズ 

(10,11,12,13,14,16,17,19,21,22) 

個 10 

 1.10 ストレートパイプレンチ 8” 個 6 

 1.11 ストレートパイプレンチ 10” 個 10 

 1.12 チェーンレンチ 4-3/4” 個 5 

 1.13 プラスチックパイプカッター挟み式(0～1-5/8”) 個 10 

2. 水圧テストポンプ類 (ロット 2)   

 2.1 水圧テストポンプ 台 2 

 2.2 水圧計 1MPa 個 5 

3. 分水用バルブ (ロット 3)   

 3.1 分水用ボールバルブ 1/2” 個 20 

 3.2 ブッシング(レデューサ) 1/2”×1/4” 個 5 

4. 研修用配管整備用管材 (ロット 4)   

 4.1 PVC 直管 6”×6m 本 6 

 4.2 ポリエチレン管 4”×12m 巻 2 

 4.3 PVC フランジ 2” 個 4 

 4.4 PVC フランジ 4” 個 4 

 4.5 PVC フランジ 6” 個 4 

 4.6 ポリエチレン管 1/2” m 30 

 4.7 PVC 分岐サドル 2”×1/2” 個 20 

 4.8 ポリエチレン管用雄ネジ変換アダプタ 12mm×1/2” 個 40 

 4.9 ポリエチレン管用雌ネジ変換アダプタ 12mm×1/2” 個 40 

5. 給水管施工技術研修工具類 (ロット 5)   

 5.1 プラスチックパイプカッター回転式(0～1-1/8”) 個 10 

6. 給水管施工技術研修工具類 (ロット 6)   

 6.1 チェーンレンチ 4-3/4” 個 5 

 6.2 ストレートパイプレンチ 8” 個 4 

7. 研修用配管整備用木材 (ロット 7)   

 7.1 合板 4”×8”×3/4” 枚 7 

 7.2 角材 2”×2”×14feet 本 11 

8. 研修作業台 (ロット 8)   

 8.1 ベースサポート 0.6m×0.6m×0.4m 本 7 

 8.2 作業板 0.4m×0.5m×1.0m 本 4 

naito
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No 名称 単位 数量 

9. 給水管施工技術研修工具類 (ロット 9)   

 9.1 ストレートパイプレンチ 18” 本 10 

10. 給水管施工技術研修工具類 (ロット 10)   

 10.1 スクイズオフ工具 個 1 

11. 推進工事用掘削器具 (ロット 11)   

 11.1 推進工事用掘削機 台 1 

12. 給水管施工技術研修工具類 (ロット 12)   

 12.1 ハンドドリル 個 10 

 12.2 六角レンチセット 個 10 

 12.1 分水工事用穿孔治具 個 10 

 12.4 電動ドリル 台 2 

13. 推進工事用空気圧縮機 (ロット 13)   

 13.1 エアコンプレッサ 25HP 80Cfm 台 1 

表 2  No.12 パイロットエリア活動配管資材(アイテム No.12) 

No 名称 単位 数量 

1. AZA No.3 サブセクター化に必要な資材   

 1 ソフトシール仕切弁(200mm) 個 1 

2. MS No.61 サブセクター化に必要な資材   

2.1 1 PVC 雄ネジアダプタ 2” 個 26 

 2 鋼製曲管 2”×90° 個 26 

 3 PVC レデューサ 4”×2” 個 12 

 4 PVC レデューサ 6”×2” 個 1 

 5 鋼製雄ネジ栓 個 13 

 6 PVC T 字管 4” 個 10 

 7 PVC T 字管 6” 個 1 

 8 テフロンテープ 50m 個 11 

 9 鋼管 2”×6m 本 5 

 10 PVC 直管 2”×6m 本 5 

 11 PVC 直管 4”×6m 本 3 

 12 PVC 直管 6”×6m 本 1 

 13 PVC 継手 4” 個 12 

 14 PVC 継手 6” 個 1 

 15 鋳鉄ユニバーサル継手 4” 個 48 

 16 鋳鉄ユニバーサル継手 6” 個 4 

 17 ソフトシール仕切弁 4” 個 12 

 18 ソフトシール仕切弁 6” 個 1 

2.2 1 弁きょう(バルブボックス) 個 13 

2.3 1 ソフトシール仕切弁 2” 個 3 

 2 フランジアダプタ 2” 個 6 

 3 フランジ接続キット 2” セット 6 

2.4 1 ソフトシール仕切弁 4” 個 10 

 2 フランジアダプタ 4” 個 20 

 3 フランジ接続キット 4” セット 20 

2.5 1 ソフトシール仕切弁 2” 個 3 

naito
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No 名称 単位 数量 

 2 フランジアダプタ 2” 個 6 

 3 フランジ接続キット 2” セット 6 

3. セクター内漏水測定装置   

3.1 1 配管架台 式 1 

 2 フランジ 個 10 

 3 電磁式流量計 50mm 個 1 

 4 電磁式流量計用リモート表示器 個 1 

 5 鋼製小配管 式 1 

 6 鋼製ターミナルボックス 個 1 

 7 フレキシブル耐圧ホース 3m×2 本、5m×2 本、15m×4 本 式 1 

 8 表示器用ポータブルケース 個 1 

 9 バタフライ弁 50mm 個 4 

 10 ミリタリーコネクター付伝送ケーブル 2 本 式 1 

3.2 1 羽根車式流量計用リモート表示器 (本邦調達) 個 1 

4. MS No.61 のメータ更新用資材   

4.1 1 PVC 分水サドル 2”×1/2” 個 284 

 2 PVC 分水サドル 4”×1/2” 個 195 

 3 PVC 雌ねじ継手 1/2” 個 479 

 4 PVC 雄ねじ継手 1/2” 個 479 

 5 高密度ポリエチレン管 1/2”×100m 巻 30 

 6 給水管雌ねじ継手 1/2” 個 479 

 7 給水管雄ねじ継手 1/2” 個 479 

 8 PVC ボールバルブ 1/2” 個 1,369 

 9 PVC ボールバルブ 3/4” 個 10 

 10 PVC 直管 1/2”×6m 本 206 

 11 PVC 直管 3/4”×6m 本 5 

 12 PVC 雌ねじ継手 1/2” 個 411 

 13 PVC 雌ねじ継手 3/4” 個 10 

 14 PVC90°曲管 1/2” 個 822 

 15 PVC90°曲管 3/4” 個 20 

 16 テフロンテープ 19mm×12m 個 100 

4.2 1 羽根車式水道メータ 15mm (1/2”) 個 890 

 2 上記逆止弁 1/2” 個 890 

 3 取付継手 1/2” セット 890 

 4 羽根車式水道メータ 20mm (3/4”) 個 10 

 5 上記逆止弁 3/4” 個 10 

 6 取付継手 3/4” セット 10 

naito
タイプライター
A5-17





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

別添 6 事業用物品(貸与物品リスト) 

及び先方実施機関の受領書 

 

 

 

  





業
務

名
称

：
マ

ナ
グ

ア
市

無
収

水
管

理
能

力
強

化
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

対
象

国
：

ニ
カ

ラ
グ

ア
（

2
0
1
9
年

4
月

末
現

在
）

取
得

価
格

通
貨

日
本

円
換

算
取

得
価

格

超
音

波
流

量
計

P
O
R
A
F
L
O
W
-
C
/
F
U
J
I

1
J
P
Y

9
9
0
,
5
0
0

2
0
1
7
/
1
/
2
2
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

超
音

波
流

量
計

P
O
R
A
F
L
O
W
-
C
/
F
U
J
I

1
J
P
Y

9
9
0
,
5
0
0

2
0
1
7
/
1
/
2
2
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

デ
ス

ク
ト

ッ
プ

P
C

D
E
L
L
7
0
4
0

1
1
,
2
2
3
.
0
0

U
S
D

1
4
3
,
5
5
8

2
0
1
7
/
1
/
2
6
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

ラ
ッ

プ
ト

ッ
プ

P
C

H
P
1
3
-
D
0
0
5
L
A

1
1
,
1
9
7
.
9
9

U
S
D

1
4
0
,
6
2
2

2
0
1
7
/
1
/
2
6
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

カ
ラ

ー
複

合
機

W
C
7
2
2
5
_
S
D
/
X
E
R
O
X

1
4
,
5
0
0
.
0
0

U
S
D

5
2
8
,
2
1
9

2
0
1
7
/
1
/
2
7
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

電
子

式
テ

ス
ト

メ
ー

タ
T
R
-
I
V
/
A
I
C
H
I
 
T
O
K
E
I
 
D
E
N
K
I

1
J
P
Y

2
4
9
,
0
0
0

2
0
1
7
/
4
/
1
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

電
子

式
テ

ス
ト

メ
ー

タ
T
R
-
I
V
/
A
I
C
H
I
 
T
O
K
E
I
 
D
E
N
K
I

1
J
P
Y

2
4
9
,
0
0
0

2
0
1
7
/
4
/
1
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

パ
ル

ス
出

力
付

き
水

道
メ

ー
タ

E
D
S
1
3
Q
/
A
I
C
H
I
 
T
O
K
E
I
 
D
E
N
K
I

1
J
P
Y

4
3
,
9
3
0

2
0
1
7
/
4
/
1
1
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

パ
ル

ス
出

力
付

き
水

道
メ

ー
タ

E
D
S
1
3
Q
/
A
I
C
H
I
 
T
O
K
E
I
 
D
E
N
K
I

1
J
P
Y

4
3
,
9
3
0

2
0
1
7
/
4
/
1
1
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

パ
ル

ス
ロ

ガ
ー

L
R
5
0
6
1
/
H
I
O
K
I

1
J
P
Y

2
5
,
5
0
0

2
0
1
7
/
4
/
1
1
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

計
装

ロ
ガ

ー
L
R
5
0
3
1
/
H
I
O
K
I

1
J
P
Y

1
7
,
0
0
0

2
0
1
7
/
4
/
1
1
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

水
圧

デ
ー

タ
ロ

ガ
ー

L
o
L
o
g
 
V
I
S
T
A
/
H
W
M

1
8
9
7
.
1
7

U
S
D

9
9
,
8
6
7

2
0
1
7
/
5
/
3
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

ハ
ン

マ
ー

ド
リ

ル
H
R
4
0
0
3
C
/
M
A
K
I
T
A

1
5
4
2
.
8
5

U
S
D

6
0
,
4
2
6

2
0
1
7
/
5
/
1
2
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

可
搬

式
発

電
機

i
X
2
0
0
0
/
G
E
N
E
R
A
C

1
1
,
0
4
9
.
9
9

U
S
D

1
1
6
,
8
7
8

2
0
1
7
/
5
/
1
2
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

音
聴

棒
L
S
P
-
1
.
5
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

2
2
,
5
0
0

2
0
1
7
/
8
/
3
0
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

漏
水

探
知

機
(
ハ

ン
デ

ィ
タ

イ
プ

)
L
D
-
7
/
F
U
J
I
 
T
E
C
O
M

1
J
P
Y

1
8
9
,
2
0
0

2
0
1
8
/
1
0
/
1
6
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

工
業

用
内

視
鏡

L
C
3
9
3
F
T
U
/
サ

ン
コ

ー
1

J
P
Y

7
8
,
5
1
9

2
0
1
8
/
1
0
/
1
1
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

サ
ー

モ
グ

ラ
フ

ィ
カ

メ
ラ

C
3
/
F
L
I
R

1
J
P
Y

9
6
,
2
0
0

2
0
1
8
/
1
0
/
1
6
E
N
A
C
A
L

稼
働

中
実

施
機

関
に

譲
与

済

車
両

T
O
Y
O
T
A
 
P
R
A
D
O

1
3
,
8
7
4
,
8
3
7

2
0
1
7
/
2
/
1
5

実
施

機
関

に
譲

与
済

車
両

T
O
Y
O
T
A
 
H
Y
L
U
X
 
ﾀ
ﾞ
ﾌ
ﾞ
ﾙ
ｷ
ｬ
ﾋ
ﾞ
ﾝ

1
2
,
6
7
1
,
5
2
4

2
0
1
7
/
2
/
1
7

実
施

機
関

に
譲

与
済

注
１

）
本

「
貸

与
物

品
リ

ス
ト

」
に

は
、

契
約

書
附

属
書

Ⅰ
「

共
通

仕
様

書
」

第
2
2
条

の
規

定
に

基
づ

き
、

発
注

者
か

ら
貸

与
を

受
け

て
い

る
物

品
・

機
材

を
記

載
し

て
く

だ
さ

い
。

具
体

的
に

は
、

契
約

金
額

内
訳

に
経

費
を

計
上

し
、

受
注

者
自

ら
が

調
達

を
行

っ
て

事
業

に
使

用
し

て
い

る
物

品
・

機
材

と
発

注
者

が
受

注
者

に
無

償
で

貸
与

し
て

い
る

物
品

・
機

材
が

含
ま

れ
ま

す
。

た
だ

し
、

消
耗

品
に

分
類

さ
れ

る
物

品
・

機
材

及
び

供
与

機
材

は
除

外
し

ま
す

。
注

２
）

受
注

者
自

ら
が

調
達

を
行

っ
た

物
品

に
つ

い
て

は
、

そ
の

取
得

価
格

及
び

取
得

日
を

記
載

し
て

く
だ

さ
い

。
日

本
円

換
算

に
必

要
な

為
替

レ
ー

ト
は

取
得

月
の

J
I
C
A
統

制
レ

ー
ト

を
使

用
し

て
く

だ
さ

い
。

注
３

）
「

現
況

」
欄

は
、

「
稼

働
中

」
、

「
故

障
：

修
理

中
」

、
「

故
障

中
」

、
「

亡
失

」
、

「
そ

の
他

」
の

選
択

肢
で

記
載

し
、

「
稼

働
中

」
以

外
の

場
合

は
、

備
考

に
そ

の
状

況
を

説
明

し
て

く
だ

さ
い

。
契

約
書

附
属

書
Ⅰ

「
共

通
仕

様
書

」
第

2
2
条

の
規

定
に

基
づ

き
、

自
己

の
故

意
ま

た
は

過
失

に
よ

り
貸

与
さ

れ
た

物
品

を
滅

失
又

は
き

損
し

た
と

き
は

、
代

替
品

の
返

還
、

原
状

復
帰

、
又

は
損

害
賠

償
を

求
め

ら
れ

る
こ

と
が

あ
り

ま
す

の
で

、
そ

の
よ

う
な

事
態

が
発

生
し

た
と

き
は

、
速

や
か

に
監

督
職

員
に

相
談

し
て

く
だ

さ
い

。
注

４
）

契
約

を
複

数
の

契
約

履
行

期
間

に
分

割
し

て
契

約
書

を
締

結
し

て
い

る
場

合
で

あ
っ

て
、

既
に

先
行

す
る

契
約

履
行

期
間

の
精

算
に

お
い

て
受

注
者

が
調

達
し

た
物

品
の

購
入

経
費

を
精

算
し

て
い

る
場

合
は

、
そ

の
旨

「
備

考
」

に
記

載
し

て
く

だ
さ

い
。

注
５

）
「

事
業

終
了

後
の

取
扱

い
」

欄
は

、
「

実
施

機
関

に
譲

与
」

／
「

事
務

所
・

支
所

に
返

還
」

の
選

択
肢

で
事

業
終

了
後

の
取

扱
い

を
記

載
す

る
と

と
も

に
、

譲
与

／
返

還
手

続
き

の
完

了
日

付
を

記
載

し
て

く
だ

さ
い

。
こ

れ
ら

の
取

扱
い

は
、

事
業

終
了

時
点

で
発

生
す

る
た

め
、

そ
れ

ま
で

は
「

事
業

終
了

後
の

取
扱

い
に

係
る

想
定

」
と

し
て

、
「

実
施

機
関

に
譲

与
予

定
」

／
「

事
務

所
・

支
所

に
返

還
予

定
」

／
「

未
定

」
の

選
択

肢
で

記
載

し
て

お
い

て
く

だ
さ

い
。

注
６

）
な

お
、

事
業

終
了

後
に

実
施

機
関

に
譲

与
し

た
場

合
は

、
実

施
機

関
の

長
又

は
そ

れ
に

準
ず

る
者

が
署

名
し

た
受

領
書

を
徴

取
し

、
そ

の
原

本
を

J
I
C
A
在

外
事

務
所

に
提

出
、

そ
の

写
し

を
経

費
精

算
報

告
書

に
添

付
し

て
く

だ
さ

い
。

事
務

所
に

返
還

し
た

場
合

は
、

事
務

所
か

ら
受

領
書

を
取

得
し

、
経

費
精

算
報

告
書

に
添

付
し

て
く

だ
さ

い
。

注
７

）
「

J
I
C
A
か

ら
貸

与
さ

れ
て

い
る

物
品

」
に

つ
い

て
は

、
J
I
C
A
が

貸
与

す
る

に
際

し
て

、
「

物
品

名
称

」
、

「
規

格
・

品
番

」
、

「
日

本
円

換
算

取
得

価
格

」
、

「
取

得
日

」
を

お
伝

え
す

る
の

で
、

そ
の

情
報

を
記

載
し

て
く

だ
さ

い
。

注
８

）
本

リ
ス

ト
を

「
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

業
務

従
事

月
報

」
に

添
付

し
て

提
出

す
る

際
に

は
、

当
該

物
品

が
配

置
場

所
に

存
在

し
て

い
る

こ
と

を
確

認
（

現
品

対
査

）
し

て
く

だ
さ

い
。

備
考

【
以

下
、

J
I
C
A
か

ら
貸

与
さ

れ
て

い
る

物
品

】

事
業

用
物

品
(
貸

与
物

品
リ

ス
ト

)

取
得

価
格

物
品

名
称

規
格

・
品

番
取

得
日

配
置

場
所

事
業

終
了

後
の

取
扱

い
現

況
個

数
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供与証明書 

 

プロジェクト名：マナグア市無収水管理能力強化プロジェクト(PROGESTION) 

 

PROGESTION プロジェクトのスキームにおいて、JICA ニカラグア事務所は、プロジェクトのカウン

ターパート及び実施機関である「ニカラグア上下水道公社(ENACAL)」に対して、別添の資機材を

供与する。 

ENACAL への供与日以降、ENACAL は受領者として、資機材の適切な使用、物理的及び技術的

安全性を維持し、定期的な維持管理を行うとともに、必要な場合は供与物品の修繕を行う責任を

有する。 

なお、資機材が適切に使用されていること、ユーザー部署が約束した事項を効果的に履行してい

ることを確認するため、必要に応じて JICA ニカラグア事務所に資機材の状況報告を提出しつつ、

JICA は ENACAL を定期的に訪問する場合がある。 

JICA 代表が任命する職員が適切に点検を行うことができるよう、ENACAL はユーザー部署と調整

する。 

上記を証明するため、添付資料を含めて 2020 年 3 月 3 日に署名した。 

 

 

高砂 大      Ervin Enrique Barreda Rodriguez 

JICA ニカラグア事務所次長    ENACAL 総裁 

  



添付 PROGESTION の事業用物品リスト 

 

No. 機材名 単位 数量 詳細 状態 

1 可搬式超音波流量計 台 2 
Portaflow-C (富士電機)  

センサータイプ：FSSC 

良好 

2 水圧データロガー 台 10 

Lolog Vista (HWM) 

螺旋ホース(RAP C03) 

パルスエミッター接続ケーブ

ル(RAG R93) 

PC 接続ケーブル 

良好 

3 可搬式発電機 台 1 iX2000 (GENERAC) 良好 

4 ハンマードリル/替刃 式 1 HR4003C (マキタ) 替刃付 良好 

5 電子式テストメータ 台 2 TR-IV (愛知時計電機) 良好 

6 パルス出力付き水道メータ 台 2 EDS13Q (愛知時計電機) 良好 

7 パルスロガー 台 1 LR5061 (日置電機) 良好 

8 計装ロガー 台 1 LR5031 (日置電機) 良好 

9 カラー複合機 式 1 WC7225_SD (XEROX) 良好 

10 デスクトップ PC 台 1 DELL 7040 モニター付 良好 

11 ラップトップ PC 台 1 HP13-D005LA 良好 

12 音聴棒 本 8 LSP-1.5 (フジテコム) 良好 

13 漏水探知機(ハンディタイプ) 台 1 LD-7 (フジテコム) 良好 

14 工業用内視鏡 台 1 LC393FTU (SANKO) 良好 

15 サーモグラフィカメラ 台 1 FLIR C3 良好 

16 コンプレッサー 台 1 Grundoair 80 良好 

17 推進工法用掘削器具 台 1 Grundomat 45P 良好 

注) No.16 及び No.17 は 2018 年の供与機材であるが、保証期間内に生じた不具合の修理が終了した為、上記リストに追

加された。 
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