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PIAI Plataforma de Informacion de Areas de Estacionamiento para Vehiculos de Carga de
Acciones Inmediatas

PCRC Panama Canal Railway Company (Empresa de ferrocarriles del Canal de Panama)
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R
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S
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Presentacion

Francisco A.Lima Mena
Secretario General
SIECA

SIECA

El Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035
es el resultado de trabajo de mas de cinco afios de
planificacién, andlisis y consulta realizado a lo largo
de toda Centroamérica y busca dar cumplimiento
al mandato brindado en la L Reunién Ordinaria de
Presidentes y Jefes de Estado del SICA en de diciembre
de 2017 derivado de la Politica Marco Regional de
Movilidad y Logistica.

El fortalecimiento de la integracion econdmica y
el aprovechamiento del mercado intrarregional
demandan la mejora de multiples condiciones
estructurales ampliamente documentadas como la
calidad de la infraestructura fronteriza, la armonizacion
de procedimientos de control en los puestos
fronterizos, el fortalecimiento de las capacidades
técnicas de las agencias gubernamentales encargadas
del control, la sensibilizacion del sector privado
sobre el cumplimiento normativo-procedimental,
la implementacién de tecnologias que permitan la
automatizaciéon de procesos, entre muchas otras
medidas que se pudieran anotar.

El Plan ofrece un instrumento visionario y novedoso de
planificacidn regional en materia de infraestructura y
buscadarrespuestaaunodelosretos masevidentesen
la agenda de integracion econdmica. La vision de este
instrumento es convertir a la regién centroamericana
en un HUB logistico para el movimiento de personas
y mercancias a través de la implementacién de un
portafolio de proyectos de infraestructura organizados
en seis ejes estratégicos: terrestre, aéreo, maritimo-
portuario, ferroviaria, urbano y la gestion coordinada
de fronteras. En esencia, este Plan Maestro ofrece
ademads una articulacion plena con la agenda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ya que busca
incidir en meta objetivos como el incremento en la
productividad y la competitividad en armonia con los
retos climaticos y medioambientales.

Es importante subrayar el papel protagdnico de la
institucionalidad regional en la aprobacién de Plan
Maestro 2035. Este esfuerzo ha sido posible gracias al
liderazgo y la coordinacidn intersectorial del Consejo
Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica
(COMITRAN), el Consejo de Ministros de Integracidn
Econdmica (COMIECO) y del Consejo de Ministros
de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana (COSEFIN). Asimismo, la
conclusion de esta iniciativa ratifica el decidido apoyo
de la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japon (JICA) en la agenda de desarrollo sostenible
de la region centroamericana y continuo apoyo
técnico brindado por la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA) en la agenda de
integracion regional.

ONODERA Seiichi
Vicepresidente Senior
Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon

JICA

Enrespuesta a la solicitud del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), el Gobierno de Japdn decidié
llevar a cabo el “Proyecto para el Fortalecimiento de
las Capacidades en la Elaboracién del Plan Maestro
Regional Indicativo de Movilidad y Logistica para el
Desarrollo Econémico Regional Sostenible en el Marco
de la Integracién Econdmica Centroamericana” que fue
confiado a la Agencia de Cooperacién Internacional
del Japon (JICA).

JICA trabajo con un equipo de estudio conformado por
una alianza estratégica (Joint Venture) entre Oriental
Consultants Global Co., Ltd. (OCG), Nippon Koei Co.,
Ltd. (NK), ALMEC Corporation (ALMEC), el Instituto de
Desarrollo de las Zonas Costeras de Ultramar de Japon
(OCDI), y el Centro de Desarrollo Internacional de Japdn
(IDCJ). El equipo liderado por el Sr. SHIBATA Juniji de
Oriental Consultants Global Co., Ltd., fue enviado a
Centroamérica durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2019 y junio de 2023.

El equipo realizé estudios de campo y formuld el Plan
Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035 con
base en el consenso creado en una serie de discusiones
con actores clave del Gobierno de la Republica de
Costa Rica, el Gobierno de la Republica de El Salvador,
el Gobierno de la Republica de Guatemala, el Gobierno
de la Republica de Honduras, el Gobierno de la
Republica de Nicaragua, el Gobierno de la Republica
de Panamad y la Secretaria de Integraciéon Econdmica
Centroamericana (SIECA) a través del marco regional
representado por el Consejo Sectorial de Ministros de
Transporte de Centroamérica (COMITRAN).

Este informe final fue elaborado con base en el
resultado de los andlisis intensivos de todos los datos
e informacion obtenidos durante el estudio, y ofrece un
conjunto de recomendaciones para la mejora integral
de la Movilidad y Logistica en Centroamérica.

Espero que este informe contribuya al desarrollo
regional sostenible en el marco de la integracion
econdmica de Centroamérica.

También espero que la relacion cordial entre
Centroamérica y Japdn se haya fortalecido con este
estudio colaborativo.

Finalmente, deseo expresar mi sincero agradecimiento
a todos los funcionarios involucrados por la estrecha
cooperacion que brindaron al Proyecto.
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Introduccion

El Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035 (en adelante P/M), instruido por la Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno de los paises integrantes del SICA en diciembre del 2017, es una herramienta guia
que define para el corto, mediano y largo plazo, la vision, objetivos y acciones sectoriales para los principales
modos de transporte de Centroamérica. Se estructura alrededor de estrategias de fortalecimiento y
modernizacién de 11 corredores estratégicos, que se implementardn por fases y niveles, por lo que el P/M
propone mecanismos de financiamiento e implementacion con un horizonte de planificacién hasta el afio
2035.

El P/M sigue las directrices de la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (PMRML) como lineamiento
rector y toma como referencia los esfuerzos previos de planificacién relevantes entre los que destacan los
Planes Nacionales de Logistica de Cargas (PNLOG/PENLOG).

Los trabajos iniciales para el desarrollo del P/M se inician en 2020, cuando la Comisién Técnica Regional
de Movilidad y Logistica (CTRML) es instruida por el COMITRAN para que coordine la formulacién del
Plan. Esta, con la asesoria especializada de la SIECA, la coordinaciéon técnica de un equipo de expertos
contratados por JICA con el apoyo de distintos entes rectores y organizaciones nacionales tanto del sector
publico como del privado y organismos internacionales, que bajo la coordinacién y acompafiamiento de
la SIECA y el acompafiamiento de la Comision Logistica Intersectorial (CLI), recolectaron y sistematizaron
informacion relevante que se encontraba disponible en los seis paises de la regidon centroamericana. A partir
de estos esfuerzos emanan varios documentos de referencia que complementan y sirven de base al Plan
Maestro. El P/M esta integrado por 7 capitulos: el Capitulo 1 sintetiza los principales desafios determinados
por el marco social, econdmico y fisiografico, y los hallazgos de la fase de recoleccién de datos; el Capitulo
2 describe los marcos socioecondmico, ambiental y juridico, asi como las politicas regionales y nacionales
de desarrollo territorial; el Capitulo 3, plantea la visidn y objetivos estratégicos que se pretenden alcanzar,
asi como las estrategias territoriales a nivel de los ejes transversales y sectoriales que se definen en la
PMRML; el Capitulo 4, presenta los perfiles de los 11 corredores estratégicos propuestos; el Capitulo 5,
sintetiza el Plan de Accidn Inmediata que permite iniciar con proyectos en el corto plazo (al 2025) como
parte de la materializacion del P/M; los Capitulos 6 y 7 describen los mecanismos de implementacién
del Plan Maestro en sus aspectos temporal, financiero e institucional. Es importante hacer mencién que
los mecanismos y recursos propuestos para el financiamiento se presentan de manera indicativa, no
vinculante, que podrian ser considerados por los gobiernos centroamericanos de acuerdo a las legislacion
y prioridades de cada pais.

Las hipdtesis y proyecciones del P/M se construyen con evidencia cientifica que permite establecer
las proyecciones de demanda de transporte, asi como las tendencias comerciales para los productos
estratégicos de Cenjtroamérica, basadas en entrevistas a lideres y actores clave, estadisticas de comercio,
las Declaraciones Unicas Centroamericanas (DUCA), encuestas de trafico realizadas después de la
reactivacién econdmica post pandemia (COVID-19), encuestas a transportistas de mercancias y bienes,
asi como a propietarios de la carga. De forma complementaria, se utilizaron herramientas SIG y un modelo
de simulacién de trafico para respaldar los escenarios que orientaron el proceso de planificaciéon. En el
P/M se utilizan previsiones demograficas de la CEPAL vy los institutos nacionales de estadistica como base
para predecir los volumenes de trafico hasta el afio 2035. Ademas, se consideran tendencias de ingresos
nacionales y se realizan propuestas de inversion con el objetivo de reducir las disparidades de ingresos
en la regién tomando como referencia datos de la CEPAL, Bancos Centrales y Ministerios de Hacienda o
Finanzas Publicas. Se tuvieron en cuenta ademas las previsiones y datos de los sectores industriales clave
de cada pais, el andlisis de la naturaleza de las relaciones comerciales en continuo crecimiento con México,
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Estados Unidos y Europa, asi como la expansidon del comercio con nuevos socios econdmicos en Asia-
Pacifico y Medio Oriente.

Asimismo, el Plan Maestro toma en cuenta los desafios globales como el cambio climatico, su coherencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Transformacion Digital (DX). Estos factores son
considerados para asegurar que el sistema logistico integral propuesto sea relevante y coherente con las
necesidades y desafios actuales y futuros, garantizando un desarrollo resiliente y sostenible para la region.

El enfoque del P/M es integral y busca abordar de manera holistica los diversos aspectos que influyen en
el transporte de carga y la logistica en la region. Para apoyar la construccién de un sistema integral de
movilidad y logistica regional, se desarrollaron politicas y programas para tres niveles territoriales: (Nivel 1)
Regional: toda Centroamérica; (Nivel 2) Subregional: multiples paises adyacentes; (Nivel 3) Nacional: cada
pais.

El P/M propone estrategias y acciones de caracter general en el tema de Movilidad de Personas. No fue
posible incluir propuestas especificas, debido a que no se obtuvo suficiente informacion regional que
pueda sustentar propuestas concretas en este sentido. Segun se constatd no existen, en este momento,
mecanismos o instancias que recolecten y reporten, de manera sistematica, datos especificos para estimar
el flujo de personas y mercancias dentro de cada ciudad (logistica a pequefia escala dentro de la ciudad).
Por lo tanto, dada la importancia y complementariedad del tema, queda como una tarea pendiente el
realizar estudios individuales para los principales centros urbanos de la regién (nivel 3), a fin de sustentar
propuestas que permitan abordar los problemas de transporte urbano y construir un sistema de transporte
y logistica urbana integral.

Finalmente, cabe recalcar que el Plan Maestro es el primero en su género y representa un hito para la region
centroamericana. La valoracioén integral de estrategias y proyectos, tanto a nivel regional como subregional,
es un aporte innovador pues la armonizacidn entre paises vecinos resulta particularmente importante para
construir un sistema de transporte multimodal que respalde sistemas logisticos competitivos en toda la
region. El enfoque multinivel conduce a la formulacion de programas para corredores estratégicos que
fomenten el desarrollo equitativo de la regidén y promuevan mayor prosperidad en territorios actualmente
menos accesibles. En este sentido, aunque este Plan Maestro no aborda directamente los problemas de
transporte urbano, sus estrategias de implementacién y fortalecimiento institucional permiten dar pasos
soélidos hacia la creacidon de un sistema de movilidad, transporte y logistica integral que tiene la escala
regional como contexto. Es por ello, que se espera que el P/M se visualice como un documento vivo sujeto
a ampliaciones, actualizaciones y perfeccionamiento, especialmente en la medida que las capacidades
institucionales en la regidn se fortalezcan a partir de la implementacién de las acciones de corto plazo,
esperando que este se ejecute con la cooperacion de las partes relevantes, teniendo en cuenta su enfoque
integral y las limitaciones encontradas en su elaboracion.









Capitulo 1

CONTEXTO

1.1 Antecedentes del Plan Maestro Regional de Movilidad y logistica 2035
1.2 Red de transporte existente y desafios
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Capitulo 1. Contexto

1.1 Antecedentes del Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035

Los Jefes de Estado y de Gobierno del Sistema de la Integracién Centroamericana (en adelante SICA)
aprobaron la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (en adelante PMRML), con el fin de armonizar,
sistematizar y unificar a los seis paises de Centroamérica, en materia de movilidad y logistica, para asi
disponer de una politica marco que les permitiera superar los retos en materia de costos y tiempos de
transporte de personas y carga en la region.

La PMRML se elaboro con la asistencia del BID, CEPAL, JICA y la AMEXCID, y con la participacion del sector
publico, privado y académico de la regidn. El Consejo Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica
(en adelante COMITRAN) valido la Politica Marco, el 1 de diciembre de 2016, y esta fue aprobada por
los presidentes de Centroamérica el 14 de diciembre de 2017, en el marco de la Quincuagésima Reunion
Ordinaria de Presidentes del SICA.

En consecuencia, la Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn (en adelante JICA), brindé el apoyo
técnico y financiero para elaborar el “Proyecto para el Fortalecimiento de Capacidades en la Elaboracidn
del Plan Maestro Regional Indicativo de Movilidad y Logistica para el Desarrollo Econédmico Sostenible en
el Marco de la Integracion Econdmica Centroamericana” (en adelante el “Proyecto”), el cual tiene como
objetivo desarrollar un plan integral denominado “Plan Maestro de Movilidad y Logistica para el Desarrollo
Regional Sostenible en el Marco de la Integracién Econdmica Centroamericana” (en adelante el “Plan
Maestro” o “P/M"). Este P/M ha sido formulado bajo las politicas y lineamientos definidos previamente en la
PMRML y bajo la coordinacién técnica de la Comision Técnica Regional de Movilidad y Logistica (CTRML)
de COMITRAN y la SIECA.

SIECA

BECRETARIA OE IN1EGRACIGN
ECONOMICA CENTROAMERICANA

Imagen 1: Politica y estrategia de desarrollo regional.

Centroamérica (PMRML, ECFCC)
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Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (PMRML)
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Estrategia Centroamericana de Facilitaciéon del Comercio y Competitividad con énfasis en
Gestion Coordinada de Fronteras (ECFCC)

Fuente: JST.
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1.2 Red de transporte existente y desafios

El fendmeno de la movilidad se produce como resultado de la necesidad que tienen las personas de
desplazarse para realizar diversas actividades econdmicas, sociales, turisticas, culturales y religiosas,
entre otras. Dicho de otra manera, la localizacion espacial de esas actividades se encuentra fisicamente
separada del lugar donde se encuentran las personas que las realizan. Del mismo modo al hablar de
logistica, la oferta y demanda de los diversos productos, materias primas o servicios que se localizan en
diversas ubicaciones, existe la necesidad de ser transportados hacia donde sean requeridos.

Estos requerimientos de movilidad y logistica, son atendidos mediante el sistema de transporte disponible
para movilizarse entre los distintos puntos de origen y destino. La capacidad, condiciones fisicas y de
operacion, tanto de la infraestructura como de los medios de transporte que conforman ese sistema,
determinan la cantidad y la calidad de los desplazamientos que se realizan dentro de un determinado pais
o region, lo que puede llegar a condicionar su desarrollo econémico.

Un sistema de transporte eficiente es un aspecto clave en el crecimiento econdémico y la seguridad de
un pais. El transporte y el desarrollo econdmico estan estrechamente vinculados, dado que el desarrollo
aumenta la demanda de transporte, mientras que la disponibilidad del transporte estimula el desarrollo a
través del comercio y la especializacion econdmica.

Es por ello que el COMITRAN, a través de la PMRML y su P/M, busca hacer de Centroamérica una
plataforma logistica de clase mundial en el traslado de personas y mercancias, para impulsar una region
mas integrada y competitiva, capaz de movilizar a la poblaciéon y sus cadenas de suministros de manera
efectiva, incrementando y diversificando su comercio.

La region cuenta con mas de 148 mil kildmetros de carreteras, de los cuales 6,525 km se clasifican como
Carreteras Centroamericanas (CA’s), 256.5 kildmetros de lineas ferroviarias en operacion, existen 19
instalaciones en la costa del Caribe que se extienden a lo largo de 2,100 km de costa aproximadamente,
y 21 instalaciones portuarias en la costa del Pacifico a lo largo de 2,900 km aproximadamente, un canal
interocednico, 24 puestos fronterizos, 21 aeropuertos internacionales y dos hubs aéreos.

El principal modo de transporte utilizado para movilizar mercancias y personas en la region es el transporte
terrestre. El Mapa 1 muestralos 2,187 km de vias terrestres de categoria CA, desde el puesto fronterizo Tecun
Uman, frontera Guatemala-México, hasta Ciudad de Panama, que conforman un corredor de movilidad y
transporte en el Pacifico, el cual conecta con los puertos que manipulan un mayor volumen de carga en la
costa del Pacifico, y dan también acceso a los principales aeropuertos internacionales.

A continuacién se detallan las caracteristicas de este sistema de transporte, y los desafios que deben
enfrentarse para convertirlo en una plataforma logistica de clase mundial en el traslado de cargas vy
pasajeros, con una vision que contemple el desempefio global del conjunto de los servicios de transporte,
considerandolos parte de un sistema logistico y de movilidad regional, que determina la competitividad y la
calidad de vida de la poblacidn.
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Nivel Eje transversal 1:
AALL-IN Ambito productivo y de comercio
1 y 2 Retos a nivel regional y de corredor

Centroamérica esta conformada por seis economias pequefias y abiertas, que dependen estructuralmente
del comportamiento de sus sectores externos para crecer, es decir, de las importaciones de materias
primas, insumos, bienes intermedios y bienes de capital, por un lado, y de la exportacién de sus bienes y
servicios, por el otro. La importancia relativa de sus respectivas ofertas en los mercados internacionales
es reducida, toda vez que sus volumenes de exportaciéon no poseen incidencia en la determinacién de
los precios de tales bienes y servicios en el plano mundial. El crecimiento es altamente vulnerable a las
fluctuaciones que experimentan las economias con las cuales comercian y de los precios de los productos
primarios, que son los que concentran su oferta exportable, siendo ademas pocos productos, orientados
hacia pocos mercados de destino, dentro de los cuales destaca Estados Unidos y el mismo mercado
intrarregional.

Las condiciones de competitividad de estos productos, se ven afectadas por altos costos de transporte,

elevados tiempos de traslado de mercancias, procesos burocraticos de importacion y exportacion
v Ty y condiciones poco eficientes de la red de infraestructura de transporte. La no incorporacién de
- Centroamérica en las cadenas globales de valor o la escasa configuracion de cadenas regionales de valor,
w T y la ineficiencia de la participacion de la regidn en las cadenas globales de transporte y suministro, son
' problemas fundamentales a atender en este eje. Los retos se sintetizan en los siguientes componentes:

'
|
bi—d

L) s, I

1. Implementacion de medidas de facilitacion del comercio y reduccién de los obstaculos al libre

] *) e
transito de mercancias entre los paises.
:3 2. Mejora en el desempefio logistico de la region.
C E 3 m J[ r O a ‘ | \ E E r I C a m a S Facilitacion del comercio y reduccion de los obstaculos al libre transito de mercancias.

Vulnerabilidad de las redes de circulacidn de carga, ante los efectos del cambio climatico y desastres
causados por fendmenos naturales y antropogénicos.

. . ; Estado fisico de carreteras secundarias y terciarias en mal estado, o no pavimentadas y con poca
Guatemala - Panama conexion a redes viales primarias o regionales.

sy

————
——

‘?_ Estado fisico de la red primaria de carreteras, en mal estado, en algunos tramos saturadas o con
— | ——y

OUL — [immmnnn}g = El‘—\LN r_—/- obstéaculos al libre transito.

O s o6 —0-0) O m ; i

e D= S No existen carreteras alternas para los productos, como rutas fiscales, en caso de sucederse
interrupciones del transito.

Elementos que ralentizan el transito en los corredores viales, como paso por ciudades, tumulos,
existencia de escuelas a la orilla de carreteras, paso de ganado, invasion de derechos de via, falta
de esterilizacion de derechos de via, y otros.

Congestionamiento de transito en ciudades y regulaciones en materia de limitaciones de transito de
transporte pesado en paso por ciudades y pasos de frontera

Problematica de inseguridad vial y de orden publico en las principales carreteras.
Mejora en el desempeiio logistico de la region.

Escasa estructuracién de plataformas logisticas intermodales que favorezcan las intervenciones en
las principales cadenas productivas.

Escasa o nula incorporacion de la region o paises de la regidén en cadenas globales de valor y poca
conexion con México y Estados Unidos, a pesar de su proximidad geografica.
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Poco acceso y conocimiento sobre tecnologias de la informacién para mejorar seguridad y eficiencias
en las cadenas logisticas regionales.

Poca participacion del sector privado como inversionista en infraestructuras para el desarrollo
logistico.

Limitaciones para incluir en los diagndsticos y procesos de planificacion de obras de infraestructura
de transporte, las necesidades de los sectores productivos y comerciales.

Poca efectividad en el cumplimiento de planes regionales o procesos de planificacion de corto plazo,
con poca capacidad de ejecucién o inexistencia de los mismos.

Inexistencia o escasez de uso de plataformas informaticas de transporte, movilidad y logistica.

Escasez de programas de formacion y capacitacién alos principales actores de las cadenas logisticas
y de produccién de los paises de la region.

Inexistencia de terminales de transferencia de cargas en las ciudades y sus alrededores.
Inexistencia de planes municipales o intermunicipales de logistica urbana.
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Nivel Eje transversal 2:
PO LV I Movilidad de personas
Jt=-1Yy 2 Retos a nivel regional y de corredor

Centroamérica requiere de una profunda reorganizacion de sus sistemas de transporte publico y de
movilidad de personas. Existen pocos avances en la constitucion de sistemas inteligentes de movilidad
de personas, que incluiria, la integracién modal, la formalizacién y supervision de empresas operadoras,
el mejoramiento de la capacidad de control y cumplimiento de normativas, la integracidon de servicios,
la eficiencia y niveles de competencia, los sistemas de pago electrénico de boletos, gestidon de trafico,
predictibilidad en los horarios y rutas, trazabilidad de unidades de transporte, entre otros.

Actualmente los paises cuentan con servicios de transporte inadecuados, saturados, caros e ineficientes,
poco sustentables ambientalmente, inseguros, ofrecidos por empresas informales, que en muchas
ocasiones no disponen de equipos modernos ni condiciones éptimas de funcionamiento, con rutas que no
responden a una planificacion adecuada, ni atienden las demandas del mercado.

El parque vehicular es obsoleto y los operadores de las unidades de transporte no tienen el perfil requerido
para brindar un servicio de calidad y la sociedad enfrenta elevados costos en términos de accidentes
de transito, muertes y daflos materiales. Es un parque vehicular hipercarbdnico, altamente contaminante
(emisiones de diéxido de carbono), entre otros.

Los retos principales se sintetizan en:
|
1. Infraestructura de circulacion y del parque vehicular.

e Parque vehicular hipercarbonico y con promedio de edad entre 10 y 30 afios de edad.
o Falta de incentivos a la electromovilidad.
o Inexistencia o escasez de marcos normativos y regulatorios para mejorar la movilidad de personas.

o Inexistencia o escasez de programas de revisién permanente sobre condiciones de funcionamiento
de las unidades de transporte publico.

o Inexistencia de sistemas de informacién sobre la red vial, trafico terrestre y estado fisico de
rodamiento.

o Sistemas de control ineficiente en las fronteras para el paso de vehiculos y de personas.
e Poca capacitacion en personal de empresas operadoras de servicios de transporte.

2. Gestion de la movilidad: seguridad, regulaciéon y normativa.

o Inexistencia de sistemas inteligentes de seguridad vial.
o Falta de sefalizacion adecuada en carreteras y corredores viales urbanos.
o Falta de politicas de uso del suelo e incorporacion de herramientas de desarrollo urbano.

o Falta de un sistema de transporte de personas seguro, poca sefialética, poca infraestructura; pocos
equipos y medios de transporte o en mal estado o con poco mantenimiento. Recurso humano poco
cualificado.

e Pocos controles y procedimientos de ingenieria de transito relacionados con el manejo del trafico
vehicular y seguridad vial en las principales ciudades.

o Falta de capacitacién para actualizar y transferir conocimiento en el drea de seguridad vial y la
ingenieria de transporte terrestre, bajo una visidon de movilidad segura y sostenible.
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Calidad de los servicios de transporte publico.

o Inexistencia o escasez de planes municipales o intermunicipales para la movilidad de personas.
e Inexistencia o escasez de politicas regionales o nacionales en materia de logistica urbana.

Fortalecimiento de la institucionalidad..
o Falta de dimensionamiento de la problematica por escasez de informacidn, datos y estadisticas.

Falta de planificacion estratégica, multiescala y sectorial de la logistica urbana en las ciudades a
nivel territorial nacional, departamental o provincial y municipal.

Falta de coordinacién de autoridades responsables en el tema. Existe dispersion institucional.
Falta de estructuras participativas en el sistema de gobernanza.

Viajando en bus. Costa Rica.
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. Eje sectorial 1:
‘vaeles Eje de infraestructura vial y transporte terrestre
/ﬂ\ L y 2 Retos a nivel regional y de corredor

Tal y como se menciond anteriormente, el transporte terrestre es el mas utilizado en Centroamérica,
tanto para trasladar la carga, asi como para la movilidad de personas. La alta demanda de este modo de
transporte se origina principalmente por las facilidades del mismo en cuanto a frecuencia y disponibilidad,
ademas de que sus costos son menores al resto de modos en la region.

De los 6,525 km que conforman las rutas CA, en el 2012 un 21% se encontraba en malas condiciones,
ademas, la falta de mantenimiento y sus caracteristicas fisicas, son insuficientes para brindar un nivel
de servicio adecuado y seguro para el movimiento de mercancias y de personas. Los tiempos de
traslado encarecen los costos de transporte y las demoras en carretera y zonas urbanas afectan tanto a
transportistas como a viajeros.

La falta de vias alternas y la baja resiliencia que presenta la red vial, hace que eventos naturales y la
interrupcion del paso por actividades antropogénicas inciden en que los servicios de transporte sean
particularmente vulnerables a ser paralizados y experimentar retrasos. Para garantizar condiciones de
operacion continua para el transito regional es importante procurar una adecuada redundancia en la red,
a modo de reducir los tramos criticos.

A continuacién, se presenta un detalle de las debilidades y desafios identificados en el eje de infraestructura
vial y de los servicios de transporte terrestre.

1. Infraestructura vial que requiere renovacion, rehabilitacion y mantenimiento.

e Menos del 50% de las carreteras en Centroamérica estan pavimentadas.

o Existen 43 tramos viales identificados que se deben mejorar en las Carreteras Centroamericanas
(CA)

o Infraestructura insuficiente para mantener una velocidad adecuada en el traslado de mercancias y
personas.

o El congestionamiento en dreas urbanas incrementa el costo y tiempo de los traslados.

o Sistemas de seguridad integrados y efectivos inexistentes, lo cual deja en condicion de alta
vulnerabilidad a los transportistas.

o Falta de desarrollo de proyectos de infraestructura vial regional con enfoque territorial, disefiados
para controlar accesos y proteger el derecho de via.

o Desactualizacion de normas de pesos y dimensiones que provoca el desgaste de la infraestructura
vial.

e Vehiculos sobrecargados que causan problemas de seguridad en la carretera (accidentes), y
aceleran el deterioro del pavimento.

o Enalgunos paises el financiamiento es limitado para los Fondos Viales existentes lo que no permite
una suficiente cobertura para el mantenimiento y rehabilitacion de carreteras.

e Enalgunos paises hay limitaciones en la legislacion y procesos de adquisicion de los derechos de via
y servidumbres en infraestructura vial.

o Lared de carreteras secundaria y terciaria aun tiene deficiencias en su disefio, su capacidad y, en
muchos casos, no esta asfaltada.
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2. Bajaresilienciay sostenibilidad.
e Enalgunos paises no existe un sistema de planificacién de carreteras consolidado que cuente con un marco de
planes intermodales de sistemas de transporte para optimizarlo.

e Enalgunos paises, la red vial es vulnerable en la estacion lluviosa, tormentas, huracanes, fendmenos climaticos
y geoldgicos, entre otros.

e Interrupcidon de paso a causa de desastres naturales y actividades antropogénicas, lo cual afecta
significativamente la eficiencia de la movilidad terrestre en la region.

o El sistema vial centroamericano carece de rutas alternas en muchos tramos, lo cual impide el flujo de carga
constante en caso de eventualidades.

o Eltiempo de reposicion y reconstruccion de infraestructura dafiada (particularmente puentes), con frecuencia
toma varios afios, y las rutas temporales no siempre son adecuadas para el paso seguro de las mercancias.

o Entérminos de seguridad, aumento de accidentes debido al incremento de las precipitaciones.

« No existe un enfoque de mediano y largo plazo. Los planes de mantenimiento a mediano plazo deben poseer,
a la vez, una estructura de financiamiento sdlida y flexible para asegurar niveles de operacién y conservacion
adecuados sobre la totalidad de la red vial.

3. Capacidad institucional débil y financiamiento insuficiente.

e La cantidad de recursos disponibles para el mejoramiento, construccidn y mantenimiento de
carreteras es insuficiente.

o Lainspeccién técnica de vehiculos y concesion de licencias no esta integrada, ni estandarizada en
los paises de la region.

* No se dispone de un seguro con validez regional, lo cual limita el aprovechamiento de viajes ida y
vuelta a los transportistas dentro de la region.

4. Desarrollodébil de herramientas de planificacion, monitoreoy evaluacion que guien estratégicamente
el mejoramiento de infraestructura vial en la region.

o Falta de una politica integral regional que permita establecer prioridades estratégicas en relacion a
proyectos de mejoramiento de tramos carreteros que forman parte de los corredores regionales e
interoceanicos.

» No existe un sistema comun de evaluacion e inventario de carreteras.
o Sistema débil de gestion sobre el control de pesos y dimensiones de los vehiculos de carga.
5. Limitaciones en los accesos viales en algunos puertos, aeropuertos u otra infraestructura de
transporte.
o Limitaciones en la conectividad de las rutas urbanas con las rutas nacionales.

o Falta de unared vial de alta capacidad (carriles multiples en cada sentido con acceso parcial o total)
que conecte los nodos principales de comercio exterior entre si 0 con otros modos de transporte.

6. Baja calidad y desarrollo insuficiente de la oferta de servicios logisticos de transporte.

o Pequefias empresas del sector de transporte y con poca capacidad de financiamiento, recursos
humanos, entre otros
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Eje sectorial 2:
Eje maritimo - portuario
Retos a nivel regional y de corredor

Los puertos son uno de los componentes mas importantes de la cadena logistica, y su eficiencia afecta
los costos de las exportaciones e importaciones de la region. Esta infraestructura y sus servicios conexos
desempefian un rol significativo en la facilitaciéon del comercio y en el desarrollo de los paises.

Dentro de la region existen varios puertos a lo largo de las costas Caribe y Pacifico, cuyos muelles poseen
una profundidad inferior a 15 m, lo que les imposibilita recibir buques de mayor tamafo.

El diagndstico realizado identificd que la infraestructura con la que cuentan varios puertos es insuficiente,
y que existen debilidades en la gestidn y administracion del sistema maritimo-portuario. Como resultado
de estas limitaciones se generan ineficiencias en la operacion, lo que resulta en congestidn y retrasos en
los atraques.

Debido a que los puertos son la principal puerta de entrada y salida de mercancias que conectan a los
paises de la regidon con el mercado internacional, asi como la recepcidn de buques cruceros, a continuacion
se detallan los desafios que deben superarse para conseguir desarrollar la actividad de los puertos sobre
una base competitiva, donde la eficiencia y el desempefio de las operaciones portuarias es el factor
determinante en los costos de provision de los servicios.

1. Desarrollo débil de herramientas de planificacion, monitoreo y evaluacion que guien
estratégicamente el mejoramiento de la operacion portuaria.

e Baja o nula articulacion de los lineamientos derivados de la Estrategia Maritima Portuaria Regional
Centroamericana con los Planes Estratégicos y Operativos en materia maritimo portuaria de los
paises de Centroamérica.

o En algunos paises, el sector maritimo portuario no cuenta con un plan de desarrollo integral.

e Poco desarrollo de planes de trabajo estratégicos (entre pares de paises) para el impulso e
implementacion de iniciativas, como el Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD).

e En algunos paises, los puertos, asi como sus accesos, muestran signos evidentes de congestion,
demoras en el atraque, calados insuficientes y equipamiento limitado.

o Falta de informacién unificada de los datos estadisticos correspondientes a las operaciones
portuarias dentro de la plataforma de COCATRAM, de la siguiente manera:

1. Lainformacion no se ingresa siguiendo definiciones estandar;
2. No se realizan analisis de carga;

3. No se integran indicadores clave de desempefio (KPI's);

4. No se realizan andlisis de carga OD.

2. Baja eficiencia y resiliencia en la operacion portuaria.

e No se cuenta con un sistema de transferencia de informacion entre puertos.

e Reduccién del volumen de negocios de algunas empresas de transporte maritimo provocado por
la COVID-19.

e Varios puertos estan llegando a niveles de ocupacidn altos, lo que produce atrasos en los atraques
de los buques, elevando los tiempos y costos asociados a la operacion portuaria.

o Congestionamiento en las puertas de acceso y salida a los recintos portuarios.
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o Falta de desarrollo o implementacion de protocolos de actuacion conjunta para la revision intrusiva
de mercancias.

e Pocos puertos cuentan con desarrollos implementados de “Port Community System” y/o “Terminal
Operating System”, los cuales les permitan el intercambio de informacion, planificar, desarrollar y
monitorear todo lo relacionado a las operaciones maritimo portuarias.

o Faltade procedimientos operativos homologados para la atencién de buques, mercancias y pasajeros
en la regién.

o Baja calidad del recurso humano y falta de desarrollo del necesario proceso de clusterizacion.
o Deficiencias en el manejo de los contenedores (despacho).

3. Infraestructura portuaria insuficiente, obsoleta e insegura.

e No se cuenta con informacién integrada del estado de la infraestructura de los puertos y/o sus
planes de mejora o expansion.

o Falta de infraestructura especializada para cruceros, en algunos paises.

e Varios puertos con insuficiente capacidad de atraque derivado de los calados al costado de los
muelles.

e Algunos puertos presentan limitaciones para el manejo de carga contenerizada, lo cual hace la
operacion ineficiente, o carecen de gruas pdrtico, donde solo buques porta-contenedores de baja
capacidad tienen acceso.

e La falta de antepuertos y un sistema de citas (PCS, Port Community System, por sus siglas en
inglés) impide optimizar la recepcidén y la logistica portuaria.

o Deficiencia de instalaciones y equipos para la preservacion de la cadena de frio u otro tipo de
infraestructura especializada.

« No se cuenta con estudios batimétricos, cartas nauticas, y de navegacion de las areas para
la operacién maritima, lo cual representa un gran riesgo para los buques, las mercancias y sus
tripulantes.

o En algunos puertos la capacidad de almacenaje es insuficiente, lo cual afecta la operacién.

e La region no cuenta con rutas implementadas para el Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD).

4. Poca coordinacion en el proceso de documentacion de la carga.

o Demoras ocasionadas por multiples inspecciones y procedimientos lentos derivados de un sinndmero
de notas técnicas obsoletas y alta discrecionalidad de funcionarios en la aplicacion de la normativa
aduanera.

o Demoras ocasionadas por paros laborales.

o Falta de coordinacion de las instituciones involucradas en el proceso de entrega y recepcion de la
carga (Aduanas, Migracion, Sanidad, OIRSA, Gobernacidén-contrabando, entre otras).

o Falta de un sistema regional comun para el atraque y zarpe de buques en las instalaciones
portuarias.
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5. Falta de un sistema tarifario y de financiamiento.

o No existe un sistema y clasificacion homologada de tarifas portuarias a nivel regional.

6. Congestion vial alrededor de los puertos.

e Acceso inadecuado a los puertos derivado del crecimiento de las poblaciones y/o negocios en las
rutas de ingreso, asi como la poca planificacidon en conjunto con las municipalidades o gobiernos
locales.

o Falta de espacios donde se puedan estacionar los camiones, realizar trdmites y brindar una atencién
adecuada a los conductores (comedores, servicios sanitarios y areas de descanso, entre otros)
previo a ingresar a los recintos portuarios.

e Poca o nulaimplementacion de sistemas de citas para la recepcién y despacho de las mercancias.
7. Poca conectividad intermodal o complementariedad con otros sistemas de transporte.

o Falta de infraestructuras viales y multimodales especializadas en la zona interoceanica.

8. Poco aprovechamiento de la posicion geografica regional, del acceso al Canal de Panama, y del
Corredor Transistmico de Tehuantepec.

e La region debe aprovechar plenamente los beneficios econdmicos que el Canal de Panama y el
Corredor de Tehuantepec (como alternativa al Canal de Panama) ofrecen, como el desarrollo de
infraestructuras portuarias, zonas de libre comercio y servicios logisticos.

9. Necesidad de impulsar la adhesion y cumplimiento de convenios internacionales en el transporte
maritimo.

e La adhesion y cumplimiento de estos y otros convenios internacionales en el transporte maritimo
por parte de los paises centroamericanos es esencial para promover la seguridad, sostenibilidad
y eficiencia del transporte maritimo en la regidon. Esto puede atraer inversiones, promover el
comercio internacional y contribuir al desarrollo econémico y social de los paises centroamericanos,
aprovechando plenamente su posicion geografica y acceso al Canal de Panama.
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Niveles Eje sectorial 3:
Eje aeronautico - aeroportuario

L y 2 Retos a nivel regional y de corredor

El transporte aéreo es crucial para la economia y la movilidad, debido a su capacidad para conectar
personas y bienes a nivel global de una manera rapida y eficiente, incluyendo sectores relacionados como
el turismo y otros.

En Centroamérica existen 20 aeropuertos internacionales, donde cada pais tiene un aeropuerto principal
en la capital, o en sus cercanias, que desempefia el rol de base para el transporte de carga y pasajeros.
El transporte aéreo es el que se utiliza en menor cuantia en términos de transporte de carga y a nivel
de pasajeros, la regidn se caracteriza por altos precios de los boletos aéreos entre capitales y ciudades
principales de los paises o de los paises con el mundo.

Muchos de los aeropuertos en Centroamérica tienen infraestructuras limitadas, lo que dificulta el flujo
de pasajeros y la capacidad en el manejo de la carga. La falta de vuelos directos entre muchos de los
paises de Centroamérica puede hacer que sea dificil viajar de un pais a otro y limitar el comercio regional,
ademas, la falta de competencia puede tener como consecuencia brindar precios mas altos y limitar las
opciones para los pasajeros.

Son varios los desafios que enfrenta el sistema aeroportuario y el transporte aéreo en Centroamérica. El
diagndstico realizado identificé los principales aspectos en los que se deben enfocar los esfuerzos para
mejorar la infraestructura, la seguridad y la competencia del sector aeronautico y aeroportuario de la
region, los cuales se detallan a continuacién.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Desarrollodébilde herramientasde planificacion,monitoreoyevaluacionqueguienestratégicamente
alaregion en la adopcion de estandares internacionales en materia aeroportuaria.

o Los marcos regulatorios regionales de aviacion no estan alineados con las mejores practicas a nivel
mundial.

e La politica de Cielos Abiertos aun no se implementa a nivel regional.

+ No se cuenta con un acuerdo para el transporte de bienes de emergencia.

o Falta de estrategias que visibilicen y socialicen los beneficios de la conectividad aérea en la region.

2. Infraestructura insuficiente.

e En varios aeropuertos existen instalaciones aeroportuarias congestionadas, en mal estado o
insuficientes para la demanda a futuro en el corto o mediano plazo.

e Reducidatransparencia institucional que no incentiva a la participacion de los actores de la industria
para aumentar los servicios de conectividad aérea en la regién de manera rentable.

o Falta de informacion unificada de las instalaciones aeroportuarias.

o Capacidad limitada de expansién en varios aeropuertos existentes.

o Capacidad limitada de las instalaciones de carga.

e Procesos insuficientes en el control de la carga.

e Poca inversidn en zonas logisticas contiguas a terminales de carga aérea.

o Faltade promocién oportunidades de crecimiento por medio de actividades logisticas o comerciales
de alto valor agregado.

o Falta de conectividad de transporte intermodal, problemas de acceso a algunos aeropuertos y
congestion de las vias de acceso.

o Paralizacién de ampliaciones de instalaciones de carga y pasajeros por falta de presupuestos.
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Financiamiento insuficiente.

o Lenta implementacién de los proyectos debido a limitaciones fiscales.
e Incremento en el precio de los boletos aéreos.
o Pocainversion del sector privado.

e Ausencia de promocion de costos competitivos y de una administracion eficiente de aeropuertos en
colaboracién con el sector privado.

Poca presencia de organizaciones regionales en el sector aeroportuario.

e No se cuenta con una organizacion regional que agrupe efectivamente a las Direcciones de
Aeronautica Civil para promover proyectos de infraestructura, servicios y equipamiento, entre
otros.

o Implementacion de cédigos o normativas internacionales ambientales.

Ineficientes procesos aduaneros de control de carga y falta de tecnologias adecuadas.

o En general, el equipo de rayos X y de escaner carece de las especificaciones minimas para realizar,
de manera efectiva, una inspeccién de la carga que sea no intrusiva.

e La revision fisica y los procesos de documentacién toman mayor tiempo que lo observado en
aeropuertos de otros paises ya que los procedimientos para el procesamiento de los manifiestos de
carga son inadecuados.

Altas tarifas en vuelos regionales y limitaciones de conectividad de ciudades o rutas. Esto se debe a
varios factores, tales como:

o Falta de competencia en el mercado.
e Altos costos operativos.
o Falta de infraestructura, entre otros.

Necesidad de regulaciones o normativas regionales en materia de transporte aéreo e instalaciones
aeroportuarias, o de cumplimiento de normativas internacionales (OACI).

o Estas regulaciones deben abarcar dreas como la seguridad operacional, la gestién del trafico aéreo,
la infraestructura aeroportuaria, la proteccion del medio ambiente y la facilitacion del transporte
aéreo.
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Eje sectorial 4:
Eje transporte ferroviario
Retos a nivel regional y de corredor

Durante el siglo XIX se desarrolld una importante red de transporte ferroviario, que incluia el primer
ferrocarril transcontinental del mundo, el Ferrocarril del Canal de Panama. Este sistema se desarrolld con
el propdsito de facilitar el transporte de productos agricolas locales a mercados de exportacion a través
de los puertos. Con el tiempo, esta red redujo paulatinamente su rentabilidad y su participacion modal
en el mercado de servicios de transporte, y actualmente consiste en varias lineas férreas aisladas con
algunos servicios limitados de carga o de pasajeros.

La inexistente inversidon que ha experimentado la red ferroviaria desde finales de los afios 90 la ha
hecho desaparecer, en la mayoria de paises de la regién, asi como gran parte de su infraestructura. En
la actualidad Unicamente existe operacion local en Honduras, Costa Rica y Panama. No se cuenta con
una red ferroviaria regional interconectada, y la mayor parte de su infraestructura estd deteriorada, sin
mantenimiento o simplemente ya no existe. El diagndstico realizado para el P/M identificd ademas que,
existe una capacidad limitada de gestidn, y grandes debilidades en el marco regulatorio.

El transporte ferroviario ofrece una variedad de beneficios cuando se trata de transportar bienes y personas
y contribuir al crecimiento econdmico. Su eficiencia, velocidad, seguridad y beneficios ambientales los
convierten en un activo valioso para cualquier red de transporte.

Con el fin de incentivar una accidn integrada regional, se hace necesario el desarrollo de infraestructura
ferroviaria adecuada, y dotar de capacidades suficientes a la estructura de gestion del sistema de
transporte y movilidad ferroviario de la regién, de tal forma que se logre incidir, de forma positiva en
reducir los costos y tiempos de transporte intrarregionales, favorecer el comercio, la movilidad y todos los
campos de la actividad socioecondmica, a través de un enfoque comodal.

A continuacion, se enumeran las principales limitaciones identificadas en el sistema de transporte
ferroviario y los desafios regionales para potenciar el desarrollo de un sistema que impulse el desarrollo
regional.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1. Desarrollodébilde herramientasde planificacion, monitoreoyevaluacionqueguienestratégicamente
las oportunidades del sistema ferroviario en la region.
o Falta de un modelo regional de integracion de los proyectos nacionales ferroviarios o una estrategia
regional.
o Ausencia de una estrategia para la revitalizacién del ferrocarril, incluyendo prioridades.

e Pocos o casi ningun enlace de comunicacidn sobre las politicas regionales para la integracion de la
infraestructura ferroviaria interoperable.

2. Infraestructura existente es obsoleta y/o en deterioro.

e Infraestructura de vias férreas deterioradas.

o Falta de una red regional de ferrocarriles.

* No existe informacion de inventario de las lineas descontinuadas.

e Suspension del servicio.

e Obsolescencia debido a la falta de mantenimiento.

o Elincremento de las temperaturas incluye deformaciones en las vias férreas.
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Baja resiliencia y problemas sociales con los derechos de via

o Daflos a causa de desastres naturales y actividades antropogénicas.

e Invasién y asentamientos en el derecho de via por parte de habitantes locales y robo de activos
ferroviarios.

Capacidad institucional débil y poca competitividad.

o Falta de experiencia en proyectos de APP en el ambito ferroviario.
o Capacidad limitada de operadores ferroviarios.

e Escasez de recurso humano.

o Falta de recursos presupuestarios.

Marcos juridicos, regulatorios y administrativos obsoletos en varios paises.
o Falta de regulacién y entes reguladores.

Inexistencia de conexion de sistemas nacionales ferroviarios en los paises que cuentan con dichos
sistemas.

o Falta de estudios de demanda para impulsar proyectos ferroviarios binacionales o subregionales.

Limitaciones para el financiamiento de proyectos ferroviarios y de conexién intermodal.

\"-
0
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. Eje sectorial 5:
'))) Niveles Eje de gestion coordinada de fronteras

e 1y 2 Retos a nivel regional y de corredor

Los puestos fronterizos son el punto donde se realizan los controles aduaneros y migratorios. Estos
controles son necesarios para garantizar la seguridad y el cumplimiento de las leyes y regulaciones, pero
también pueden obstaculizar el comercio si no se gestionan de manera eficiente. Los pasos fronterizos
bien administrados pueden facilitar el comercio internacional, permitiendo que las mercancias se muevan
rapidamente y sin obstaculos.

El P/M identificd diversos desafios en el sistema de gestidon coordinada de fronteras, que incluyen
aspectos relacionados con la infraestructura, los sistemas de gestidn, debilidades institucionales, falta de
coordinacién y estandarizacién de procedimientos y requisitos, entre otros, los cuales afectan de manera
significativa la eficiencia, productividad, oportunidad y calidad de los servicios de transporte internacional
de la carga y la movilidad de personas.

Para abordar estos problemas, se requiere una mayor colaboracidn y coordinacién entre los paises de la
region, asi como la asignacién de recursos adecuados para mejorar la infraestructura, la tecnologia y la
capacitacién del personal.

La mejora de la infraestructura y la eficiencia de los pasos fronterizos puede tener un efecto positivo en
la creacién de empleo y el crecimiento econdmico en la regidn, al facilitar el comercio, reducir los costos,
fomentar la inversion y promover el desarrollo econdmico. Es importante que los paises trabajen juntos
para mejorar la eficiencia y la seguridad de los pasos fronterizos y garantizar que el comercio internacional
pueda fluir sin obstaculos.

A continuacion, se enumeran las principales debilidades y desafios que deben superarse para lograr
mejorar la gestion fronteriza en Centroamérica.
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

1. Problemas de implementacion de herramientas de planificacion, monitoreo y evaluacion que guien
estratégicamente el mejoramiento de puestos fronterizos en la region.

o Cada pais centroamericano usa su propia plataforma electrénica para recibir la declaracién de
mercancias y llevar a cabo sus propios controles.

e Cuando se realizan modificaciones a los procedimientos regionales, cada administracién debe
hacer sus propios cambios tecnoldgicos y esto dificulta la administracién de la Plataforma Digital
de Comercio Centroamericana (PDCC).

2. Infraestructura insuficiente y obsoleta que necesita ser renovada.

o Lainfraestructura fisica es obsoleta y no responde a las necesidades actuales.

e En muchos pasos de frontera es preciso mejorar los caminos de acceso y no existen carriles de
adelantamiento para carga en transito y/o camiones vacios.

e Problemas de invasion de las zonas de aduana y control fronterizo por parte de la poblacion o
vendedores.

o Espacio limitado de estacionamiento, areas de inspeccidn y zonas de expansion.
o Falta de normas de control y seguridad vial.

* No existen areas seguras de estacionamiento y descanso para los pilotos, por lo que los predios de
aduana se han convertido en areas de estacionamiento para medios de transporte y lugares para
que los pilotos pasen la noche.

e Largas colas de transporte de carga saturan las carreteras de acceso a las fronteras, crean
descontento en areas pobladas cercanas y desincentivan el turismo regional.
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o Lafaltadeinfraestructura de delimitacidny proteccion en las zonas primarias de las aduanas provoca
un crecimiento urbano desordenado e invasiones de los predios que ocupan las instalaciones de
puestos fronterizos.

e Lainversion en el mejoramiento de la infraestructura en puestos fronterizos es insuficiente.

3. Débil capacidad institucional y resiliencia.
» Interrupciones del sistema en el intercambio de informacion. Los DUCA F, en algunas ocasiones, no
aparecen replicados en algunos de los paises involucrados en el proceso.

o Escasez de funcionarios para ejecutar controles aduaneros y de entes reguladores; las inspecciones
no se practican de manera unificada, lo que ralentiza los procesos.

o Falta de interoperabilidad o interconexion de los sistemas tecnoldgicos de informacion entre las
distintas autoridades involucradas en las fronteras.

o Falta de capacitacion para pilotos en procedimientos aduaneros.

4. Control insuficiente e ineficiente.

e Controles migratorios excesivos para viajar dentro del territorio centroamericano.

o Algunos pilotos tienen restricciones judiciales, y algunas veces pueden evadir los controles debido
a la falta de interconexion de los sistemas migratorios.

o Lafalta de escaneres hace imposible tener una idea global de la cantidad de mercancias contenidas
en un medio de transporte, o si éste contiene mercancias prohibidas como drogas ilegales.

o Los medios de transporte y las mercancias no cumplen con todas las etapas del despacho aduanero.
o Falsificacion de documentos de soporte a las declaraciones.

5. Falta de coordinacion y estandarizacion de procedimientos y requisitos.

o Cada pais usa sus propios procesos para la entrega de declaraciones de mercancias: algunos
requieren de una DUCA D para mercancias cuyo origen es Centroamérica, utilizando el DUCA F solo
como certificado de origen, lo que resulta en la necesidad de contratar los servicios de agentes
aduaneros. En otros, la transmision y la presentacion del DUCA F es suficiente.

o Limitado uso de los procedimientos anticipados disponibles para las aduanas, por parte de los
usuarios.

o Deficiencias al implementar controles coordinados de las autoridades fronterizas (entre aduanas y
otros entes reguladores).

o Algunos entes reguladores (agricultura o migracion) no tienen servicios electrénicos, como pago en
linea por servicios.

o Falta de interfases entre sistemas para incorporar informacién de los documentos de soporte
como: Conocimiento de Embarque o B/L y Documento de Transporte Interno a las declaraciones de
mercancias.

o Aexcepcion de los impuestos, algunos paises todavia no tienen una cobranza completa de servicios
como: marchamos, controles no intrusivos y pagos de estacionamiento, entre otros.

o Duplicidad de requisitos por parte de las diferentes autoridades que intervienen en la frontera.

6. Otros aspectos.
o Falta de procedimientos intermodales aduaneros.
o Limitaciones en la interoperabilidad, seguridad y actualizacion de la informacion.
o Retrasos en las gestiones de los pasos fronterizos que inciden en la competitividad.

o Falta de coordinacidn interinstitucional para construir y poner en operacion los puestos fronterizos.
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Eje sectorial 6:
Eje de logistica urbana
Retos a nivel regional y de corredor

La logistica urbana es el proceso de planificacién, operacién y control del flujo de bienes, servicios e
informacién dentro de areas urbanas. Implica gestionar la movilidad de mercancias en dreas densamente
pobladas y con infraestructuras limitadas, incluyendo la entrega de productos a domicilio, recoleccion de
residuos, transporte de carga, entre otras actividades logisticas.

La logistica urbana ha ganado cada vez mas importancia debido al aumento del comercio electrénico y
a la creciente demanda por entregas rapidas y eficientes. Involucra la coordinacién de diversos actores,
incluyendo proveedores, transportistas, empresas de logistica, minoristas y clientes finales, con el fin de
garantizar que las mercancias sean entregadas a tiempo, de manera sostenible y eficiente.

En este P/M Unicamente se abordan aspectos de la logistica urbana relacionados con el transporte de
mercaderias, por lo que es recomendable que en estudios posteriores también se analicen los otros
aspectos que forman parte de la logistica urbana.

Debido a que este proceso de la cadena logistica sucede donde se concentran grandes poblaciones, la
congestion vehicular es uno de los factores clave que afectan la eficiencia de dicho proceso y viceversa,
por lo que, una planificacion deficiente de la logistica urbana incrementa los niveles de congestidn vial.

Los procesos de logistica en las ciudades principales de los paises de la regidon presentan debilidades
en aspectos que incluyen su planificacion, monitoreo, infraestructura, medios de transporte y gestién
institucional, entre otros, tal y como se detalla a continuacion.

1. Desarrollo débil de herramientas de planificacion, monitoreo y evaluacion que guien
estratégicamente el mejoramiento de la logistica urbana en la region.

o Falta de un sistema regional de informacion de movilidad urbana.
o Falta de planes de logistica urbana en las principales ciudades de la region.

o Falta de esquemas institucionales que abarquen areas metropolitanas de las grandes urbes de la
regidon y municipios cercanos.

e Congestidon en areas urbanas, no parece existir una coordinacion eficiente con planes urbanos
integrales de las ciudades en las que se encuentran los centros logisticos.

o Falta de informacidn sobre la carga regional que impide establecer estrategias alternas, tales como
el cabotaje.

o Existen normativas de prohibicidon de circulacidon de camiones en horas pico los dias de semana
en las principales ciudades, elevando los costos logisticos. Esta medida aumenta los tiempos de
transporte de carga que transita por las areas metropolitanas.

2. Infraestructura de logistica urbana insuficiente.

e Problemas de altos niveles de congestién en las ciudades.

o Falta de carreteras de circunvalacion (bypass) para desviar el trafico pesado que pasa por las
ciudades principales.

o Falta de infraestructura para la transferencia de carga en las areas suburbanas de las principales
ciudades.

o Se requiere de una estandarizacion y de una armonizacion de la logistica, ademas de un sistema
de datos de inventario comun.

o Necesidad de contar con terminales de camiones o transferencia de cargas en zonas suburbanas.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

' - A e

3. Renovacion de los medios de transporte y mayor eficiencia.

o Altoindice de antigiiedad delos vehiculos, lo cual ocasiona costos de mantenimiento y de combustible
elevados debido a su menor eficiencia en el consumo.

o Falta de transporte conjunto para consolidacién de la carga.
o Flujos desequilibrados de carga (contenedores vacios), lo cual eleva los costos de transporte.

4. Débil capacidad institucional y resiliencia.

o Falta de corredores logisticos alternativos y de una red multiple de transporte que funcionen como
rutas alternas ante desastres naturales en vias principales.

o Es necesario establecer mecanismos regionales de cooperacion.
e Se requiere mayor cooperacién en materia de transporte de emergencia.

o Dificultad para empresas pequefias y medianas para reunir una gran cantidad de carga y disponer
de sus propias terminales de camiones.

e Industria de transporte pequefa.

5. Otros desafios.

o Falta de integralidad en la aplicaciéon de soluciones al congestionamiento urbano.

o Poca planificacion territorial, desarrollo urbano, sistemas de transporte de personas y de distribucion
de cargas en las principales ciudades de la region.

o Distribucién ineficiente de mercancias en las ciudades y poca interaccién en la planificacion de
sistemas de transporte publico urbano.

* No hay interaccion de la planificacidon urbana con los sistemas de planificacidén nacional en infraes
tructura vial, logistica y otros.

o Limitaciones en la interoperabilidad, seguridad y actualizacion de la informacién en logistica urbana.

o Laagudizacién de la contaminacién ambiental producto del congestionamiento tiene no solamente
un dimensionamiento a nivel local, sino también regional y global.
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Capitulo 2. Marcos que orientan la formulacion del Plan Maestro
Regional

Luego de presentar el contexto regional en el capitulo anterior, en el presente se definen las bases que
fomentan la integracién de la region centroamericana a través de proyectos que contribuyen a la movilidad
y la logistica; esto se lleva a cabo con un abordaje desde: el marco socioecondmico, las politicas regionales
y nacionales de desarrollo territorial, el marco ambiental sostenible y el marco juridico intrarregional.

21 Marco socioeconomico

211 Poblacion

La poblacion total de los seis paises centroamericanos en el 2020 alcanzé los 50 millones, de estos el 49%
son mujeres y se tienen estimaciones de que la poblacidn total alcanzara los 57,8 millones en 2035, con una
tasa media de crecimiento anual del 0.98%.

De acuerdo con informacion del Estado de la Regidn, el promedio de la poblacién urbana en 2017 era del
63.24%; mientras que, en 2019, el promedio registrado de mortalidad infantil fue de 13 defunciones de
nifios menores de un afio por cada mil nacidos vivos al afio. En tanto, la tasa bruta de natalidad promedio
para el afio 2019, fue de 19 nacimientos por cada 1,000 habitantes.

Segun lo presentado en los informes sobre caracteristicas demograficas publicados por la CEPAL, se
puede decir que la poblacion centroamericana continla siendo una poblacion mayoritariamente joven que
aun esta entrando a su vida laboral. Sin embargo, el perfil demografico no es homogéneo y se observan
variantes entre paises; por ejemplo, Guatemala y Honduras se ubican en una fase de envejecimiento
incipiente, en la que persisten niveles relativamente altos de fecundidad (mas de 2.8 hijos por mujer), y un
indice de envejecimiento inferior a 18 personas mayores por cada 100 menores de 15 afios. Por su parte
en Nicaragua, Panama y El Salvador, se presentan tasas de fecundidad entre 2.3 y 2.6 hijos por mujer, y
un indice de envejecimiento que oscila entre 18 y 33 personas mayores por cada 100 menores de 15 afios,
ubicandose en una fase moderada del envejecimiento. Por otra parte, Costa Rica se ubica en la categoria
de envejecimiento moderadamente avanzado, con una tasa de fecundidad bajo el nivel de reemplazo (1.9
hijos por mujer), y un indice de envejecimiento de 38 personas mayores por cada 100 menores de 15 afios.

Grafica 1: Tendencias y proyecciones de poblacion (2011-2035) Millones de habitantes

- R

it = s
e 'ﬂﬂnlllr |T|r 4f |H 1 CR 5.60
i i sV 6.87
o - GT 20.22

L I HN 1215

w | NI 7.74

PA 5.20

SN BN G G S

Paises de Centroamérica

Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL.
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Grafica 2: Tasas de crecimiento de poblacion (2011-2035)
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Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL

A continuacion, se observa una grafica que muestra comparativamente la distribucion de poblacién en el
2021y una proyeccion para el 2035, donde se puede ver como las mayores concentraciones de poblacién
en la region estan en centros urbanos ubicados en proximidad al litoral del Pacifico, situacion que se
mantiene con pocos cambios en el tiempo.

Imagen 2: Distribucion de la poblacion en la region centroamericana 2021y 2035.
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Fuente: JST.

2.1.2 Marco de desarrollo economico

El Plan Maestro Regional esta formulado sobre la base del escenario propuesto de “crecimiento econémico
equitativo”, bajo el cual se reducird la desigualdad econdmica en términos de renta per capita entre los
paises de Centroamérica por medio de la ampliacidn de carreteras en el lado del Caribe, que se considera
una region en un nivel de desarrollo mas bajo y con esto podria mejorar la actividad econdmica en la zona;
ademas, propone la reactivacién de la red de ferrocarriles en toda la regién. Como se puede observar, el
PIB per capita mas alto de la regidn lo tiene Panama, seguido por Costa Rica.
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Grafica 3: PIB Per Capita (USD por afiio, tasa de cambio actual).

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

=7

5,000 6 =

Tl

Miles de millones de USD

- E- 6 B W
rg

Paises de Centroameérica

i

Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL.

Aunque como producto de la inversidn propuesta por el PM se prevé un crecimiento para todos los paises
de la region, en el escenario de crecimiento equitativo se aplica una tasa de crecimiento relativamente
mayor en los tres paises del norte y Nicaragua a fin de reducir la brecha que se observa en estos paises en
relacién a sus vecinos de la parte sur, tal y como se observa en la grafica a continuacion. La légica de esta
propuesta, viene sustentada desde los estudios iniciales (I/IM2) de este plan.

Grafica 4: Tasa de crecimiento del PIB (% por afio tasa nominal)
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Fuente: JST, a partir de bases de datos de la CEPAL.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

CoRELEE B B =

2.2 Politicas regionales y nacionales de desarrollo territorial

2.21 Corredores de desarrollo regional

La gestidn transfronteriza en Centroamérica ha venido mejorando bajo las politicas y estrategias sugeridas
por la Estrategia Centroamericana de Facilitacién del Comercio y Competitividad (ECFCC). Se establecié
una unién aduanera entre Guatemala y Honduras, que ahora también incluye a El Salvador, y se espera que
en el futuro incluya a los otros paises de Centroamérica.

Mapa 2: Corredores de desarrollo regional.
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2.2.2 Plan Nacional de Logistica de Carga, PNLOG/PENLOG

En cada pais se formuld un Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG) con apoyo del BID, y se utilizaron
como referencia los planes nacionales de desarrollo de transporte para la formulacién del Plan Maestro
Regional de Movilidad y Logistica 2035.

Tabla 1: Planes nacionales de transporte y logistica.

Horizonte de
planificacion

del PNLOG/ Institucion Planes nacionales de transporte y logistica
PENGLOG

Plan Nacional de Logistica de Cargas (PNLOG:2014)

CR 2014-2024 INE/TSP
Plan Nacional de Transporte (PNT:2011)
Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2018)
_ Politica integrada de movilidad y logistica para el desarrollo productivo y
sV 2018-2032 MOP la facilitacion del comercio (2017)
Plan Maestro de Infraestructura (2020)
Plan Estratégico Nacional de Logistica de Carga (PENLOG 2016)
GT 2015-2030 PRONACOM
Plan de Desarrollo Vial 2018-2032 de Guatemala. MCIV, PRONACOM
HN 2015-2030 SIT (INSEP) Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2019)
Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2018)
NI 2015-2032 INE/TSP/CNI
Plan Nacional de Transporte (PNT 2014)
Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG 2014)
PA 2014-2024 Consejo de Logistica

Estrategia Nacional de Logistica (2017)

Fuente: Resumen por JST.

2.2.3 Proceso de Integracion Profunda Guatemala - Honduras - El Salvador

Guatemala, El Salvador y Honduras, paises que conforman la subregién conocida como Triangulo Norte
de Centroamérica, han emprendido el proceso de integracion profunda o Union Aduanera. En ese sentido,
existe una sinergia econdmica entre esos tres paises y la integracion de los mismos, podria empujar el
interés de los otros tres paises para sumarse a la iniciativa. Es posible en la subregion, tener mejores
condiciones para impulsar proyectos subregionales o trazar una estrategia de conectividad logistica que
podria atraer inversion.

La Declaracion de Corinto' , indica que este proceso de Integracién Profunda, conduce a una efectiva
integracion sub-regional en los paises del norte de Centroamérica, generando herramientas que permiten
afrontar de manera conjunta y coordinada los actuales retos de la economia mundial y buscar soluciones
a problematicas comunes que afectan el desarrollo econdmico y social sostenible e inclusivo. Los
Presidentes al respecto indican que es necesario complementar los trabajos actuales de perfeccionamiento
y fortalecimiento de la Unién Aduanera de los tres paises, con una agenda que incluya politicas y acciones
conjuntas en materia de competitividad, integracién productiva y conectividad, entre otros aspectos.

En tal sentido, los Presidentes instruyen a la Instancia Ministerial del proceso, a que con el apoyo de la
SIECA y de la cooperacion internacional, presenten una agenda de acciones conjuntas en materia de
competitividad, integracion productiva y conectividad de los paises del norte de Centroamérica.

1 Declaracion de Corinto, Cumbre de Presidentes de las Republicas de El Salvador, Guatemala y Honduras, 20 de agosto de 2018.
http://www.amchamhonduras.org/wp-content/uploads/2018/09/Declaracion-Corinto.pdf
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CEPAL al respecto, en la publicacién: Propuesta de agenda de acciones comunes entre los paises del
Triangulo Norte en materia de competitividad, integracion productiva y conectividad? , plantea en la
agenda de conectividad proyectos como:

Infraestructura y servicios para la conectividad
Desarrollo de corredores logisticos
Transporte maritimo de corta distancia

1
2
3
4. Bioseguridad en el transporte terrestre de carga y en el transito de personas.
5. Fortalecimiento del comercio electrénico

6

Transporte aéreo regional

Y en el caso de la agenda de competitividad incluye temas como:

Promocion de clusteres regionales de complejidad creciente.
Fomento al desarrollo de cadenas regionales de valor

1.

2

3. Agricultura y negocios agrotech

4. Industria del transporte terrestre de carga
5

Mejora regulatoria para el desarrollo de negocios.

2.2.4 Plan de Desarrollo Integral del Norte de Centroamérica y México para abordar
las causas estructurales de la migracion

En cada pais se formuld un Plan Nacional de Logistica de Carga (PNLOG) con apoyo del BID, y se utilizaron
como referencia los planes nacionales de desarrollo de transporte para la formulacién del Plan Maestro
Regional de Movilidad y Logistica 2035.

CEPAL ha apoyado la formulacion del Plan de Desarrollo Integral del Norte de Centroamérica y México para
abordar las causas estructurales de la migracions.

En ese sentido, se propone construir un espacio de desarrollo sostenible entre México (nueve estados
del sur-sureste), El Salvador, Guatemala y Honduras. La iniciativa cambia el paradigma dominante sobre
migracion, abordando las causas de la movilidad humana irregular desde una perspectiva de desarrollo
y de integracién y dicho programa cuenta con el compromiso politico de los cuatro Gobiernos y articula
propuestas del sistema de las Naciones Unidas

La iniciativa consiste en crear un espacio de desarrollo sostenible y una nueva regién econémica entre
estos paises y el sur-sureste de México que eleve el bienestar de las poblaciones y permita que la migracién
sea una opciodn y no una obligacién impuesta por las privaciones y las carencias; impulsa iniciativas para
mejorar el desempefio econémico, atraer inversion, incrementar el comercio y aumentar la generacion de
ingresos y de trabajos dignos y decentes con base en lo que los Estados y el sistema de ONU realizan
en el terreno; impulsa la sostenibilidad y la resiliencia al cambio climatico y la gestidn integral del riesgo
para mitigar su incidencia como motivo de la migracién. Promueve un enfoque integral del ciclo migratorio:
origen, transito, destino y retorno propiciando una movilidad humana segura, ordenada y regular con la
dignidad y los derechos de las personas en el centro.

2  https://www.cepal.org/es/publicaciones/46436-propuesta-agenda-acciones-comunes-paises-triangulo-norte-materia-
competitividad
3 https://www.cepal.org/es/subtemas/plan-desarrollo-integral
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El plan dispone de un sitio web y un geoportal PDI que es una plataforma georreferenciada de cddigo
abierto alojada en el sitio web del PDI y cuenta desde 2021, con una propuesta de proyectos en varios
pilares, destacando, para propodsito del Plan Maestro el Pilar de desarrollo econdmico donde se destacan
propuestas como*:

Corredores logisticos comodales de integracién y desarrollo.

Plan del Pacifico de El Salvador

La conexion ferroviaria norte-sur en Guatemala y la propuesta de caminos rurales para dicho pais.
Infraestructura vial logistica en Honduras.

Desarrollo del Istmo de Tehuantepec: corredor multimodal interoceanico en México

La reconstruccion de carreteras alimentadoras interregionales en el Estado de Chiapas, México.

NooswN S

La modernizacién y ampliacion del Puerto Chiapas y otros proyectos en el sur sureste de México,
como autopistas en Guerrero, Central de Abastos, Oaxaca; Nuevo puerto de frontera en Tabasco e
infraestructura industrial y logistica en el mismo estado, y otros en Veracruz, Yucatan, etc.

En otros Programas como el de fomento comercial e integracidn regional, se incluye la facilitacién del
comercio entre México y los paises del Norte de Centroamérica o la profundizacion del comercio y los
vinculos productivos a través de la Union Aduanera de los paises del norte de Centroamérica y México.

En programas de desarrollo productivo, se incluye el fortalecimiento de cadenas de valor rurales y entre
paises y la mejora del desempefio logistico, competitividad e integracién econdmica regional en Honduras.

En el programa de desarrollo territorial, se incluyen propuestas interesantes como el desarrollo de ciudades
intermedias: Istmo de Tehuantepec, Tapachula y la Frontera Norte de Guatemala o el desarrollo territorial
del Trifinio en El Salvador; Surf City, como programa holistico de desarrollo turistico en la franja costero
marina de El Salvador, etc.

En el pilar de sostenibilidad ambiental, cambio climatico, adaptacién y reduccion del riesgo de desastres se
incluyen iniciativas como el fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales para la generacién de
datos climaticos y geoldgicos para previsidn y atencion de riesgo de desastres, la proteccion de inversiones
publicas nacionales, mediante la reduccidn del riesgo de desastres y respuesta al cambio climatico, etc®.

(1) Estructura territorial de los nodos logisticos

Los PNLOG/PENLOG de Centroamérica muestran la estructura territorial de la regiéon, donde se identificaron
27 nodos logisticos principales y 24 nodos logisticos secundarios. Estos deberian conectarse por una
red de transporte y servicios multimodal, incluyendo las carreteras arteriales principales, ferrocarriles,
transporte maritimo y aviacién civil.

4 https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47250/S2000527_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
5 https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47250/S2000527_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Tabla 2: Lista de nodos logisticos principales en los PNLOG/PENLOG.

Ciudad Cabecera Poblacion Numero Aeropuerto Aeropuerto Frontera
capital departamental (1000) de ZEE Internacional Nacional Terrestre

1 San José v v 349
2 Limén \/ 100 1
CR
3 Esparza 38
4 La Cruz 13
5 | San Salvador v v 336
6 | SantaAna v 250 2
7 San Miguel \/ 215
8 | Usulutan v 71
sV Puerto de
9 58 v
Acajutla
1o [fuerto e L v | s | v
11 | San Luis Talpa 29 v
e Vo[ ws | v
et 13 | Quetzaltenango v 204 v
14 | Puerto Barrios v 112 3 v v v
15 | Tegucigalpa v v 1,166 v
16 | San Pedro Sula v 726 3 \/
17 | Choloma 243 4
HN 18 | La Ceiba v 200 v v
19 | El Progreso 189 1
20 | Comayagua v 154
21 | Puerto Cortés 127 v
22 | Managua v v 1,049 11 v
NI 23 | Matagalpa v 162
24 | Puerto Corinto 18 v
25 | Panama v v 1,206 15 v v
PA | 26 | coion v 257 4 v
27 | David v 174 v v

Fuente: PNGLOG/PENLOG, resumen por JST.
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Tabla 3: Lista de nodos logisticos secundarios en los PNLOG/PENLOG.

Municipi Capital Poblacion Numero Aeropuerto | Aeropuerto Puert Frontera
ScipIo apita (([e]o]0)] de ZEE nternacional Nacional LEe Terrestre

1 San Carlos 194
2 Pococi 146
3 Pérez Zeledoén 143
CR
4 | Liberia v 74 1 v
5 Corredores 51 v
6 San Francisco Menéndez 43 \/
7 | San José 63 1 v v
8 Moyuta 40 v
9 | Ayutia 37 2 v
GT
10 | Zacapa \/ 60
11 | Retalhuleu v 91
12 | Santo Tomés Chichicastenango 142
SV 13 | LaLibertad 142
14 | San Lorenzo 43 v
15 | Siguatepeque 99
HN | 16 [ Tela 101 v
17 | Santa Rosa de Copén v 64
18 | Danli 201
19 | Puerto Cabezas (Bilwi) v 120 v v
20 | Juigalpa v 61
N 21 | EIRama 58
22 | Bluefields v 57 v v
23 | Changuinola 98 v v
oA 24 | Santiago v 98

Fuente: Ciudades seleccionadas de los PNLOG/PENLOG de cada pais, resumen por JST.
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Mapa 4: Estructuras funcionales en los PNLOG/PENLOG.
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(2) Estructura territorial de los conglomerados y corredores logisticos prioritarios

Los planes de accién en los PNLOG/PENLOG presentan propuestas de conglomerados y corredores
prioritarios. La mayoria de los conglomerados logisticos estdn ubicados en las ciudades capitales; ademas,
las ciudades con funcionalidades especiales, como las ciudades fronterizas y las ciudades que tienen un
aeropuerto o un puerto, se identifican como conglomerados logisticos.
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Tabla 4: Lista de conglomerados logisticos, funcionales en los PNLOG/PENLOG.

Conglomerados Q . . Poblacion Aeropuerto Aeropuerto Frontera
Iogl'sticos Ciudades PrlnC|paIes (1000) Internacional Nacional Terrestre
Area metropolitana de Ciudad de Guatemala, Mixco, Amatitlan, 3
Guatemala Villa Nueva 1957 v
Puerto Quetzal / frontera | San José, Moyuta
Pedro de Alvarado 278 v v v
Quetzaltenango / frontera | Quetzaltenango, Malacatan, Ayutla
TeclUn Uman 392 v W
Puerto Barrios / Puerto Santo | Puerto Barrios
Tomas de Castilla 101 v vV v
Zacapa / frontera El Florido Zacapa, Camotan, Esquipulas,
Concepcion Las Minas 276 " d
Area metropolitana de San | San Salvador, llopango
Salvador 2,298 v
Frontera La Hachadura Ahuachapan, San Francisco Menéndez 183 vV
Puerto de Acajutla Acajutla 72 v
Frontera El Poy Metapan, Citala 5 v'v
Puerto de La Unién / frontera | La Unidén, Pasaquina
El Amatillo 76 v |V
Puerto Castilla Trujillo 65 v v
La Ceiba La Ceiba 200 v v
Zona norte, Honduras San Pedro Sula, Choloma, Puerto
Cortés, El Progreso 1,257 v v
Zona occidente, Honduras Ocotepeque, Santa Fe 46 vV
Zona del pacifico, Honduras Amapala, San Lorenzo 87 V4 VA
Zona norte-sur, Honduras Comayagua, Siguatepeque, 151 N
Tegucigalpa
Zona central, Nicaragua San Lucas, Matagalpa 543 v
Zona del pacifico, Nicaragua Somotillo, Corinto, Managua 2,103 v v v
Caribe sur, Nicaragua El Rama, Bluefields 194 v v
Caribe norte, Nicaragua Puerto Cabezas (Bilwi) 120 v v
Zona sur, Costa Rica Cardenas, San Carlos 64 V'
Area metropolitana de San | San José v
José 1,892
0sé
Frontera Las Tablillas Los Chiles 32 v
Liberia / frontera Pefas | Liberia, La Cruz
Blancas 100 v v
Puerto Caldera Esparza 37 v
Puerto Limén Limon 15 Vv v
Ciudad de Panama / Coldn Colén, Panama 1,649 |/ V' VA
David / Frontera Paso Canoas | Bugaba, David 283 v v v
Frontera Sixaola Changuinola 98 v v

Fuente: Conglomerados identificados en los PNLOG /PENLOG, resumido por JST.
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2.3 Marco ambiental sostenible

Se incorporaron los conceptos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al marco de implementacion
de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) de este P/M. El marco EAE procurard que las politicas
propuestas sean consistentes con el concepto de desarrollo sostenible y que su implementacion contribuya
a construir una sociedad sostenible.

Se debe considerar que la PMRML es la estrategia preliminar a seguir para formular las politicas de este
P/M; las pautas generales presentadas en la misma son fundamentales para el establecimiento del marco
EAE.

2.3.1 Método de analisis de idoneidad para el desarrollo

El marco EAE es una herramienta de apoyo a la planificacién y a la toma de decisiones para garantizar
que las politicas, planes y proyectos propuestos sean coherentes con los principios de los ODS durante el
proceso de planificacién. Este aborda la proteccién de los recursos naturales, la reduccién del riesgo de
desastres y la adaptacion al cambio climatico.

El Sistema de Informacién Geografica (SIG) se utiliza como una herramienta técnica para realizar la EAE de
manera territorial y cuantitativa e incluye la siguiente informacion:

o Vulnerabilidad ambiental (dreas de conservacion y proteccién, cuerpos de agua, bosques, sitios
Patrimonio de la Humanidad, tierras de pueblos indigenas, entre otros).

o Riesgo de desastres causados por fendmenos hidrometeoroldgicos (tormentas tropicales,
inundaciones, terremotos, deslizamientos de tierra, entre otros).

o Informacidén socioecondmica (aglomeracion urbana, distribucion de la poblacion, areas industriales,
entre otros).

» Infraestructura de transporte (puertos, aeropuertos, ferrocarriles y carreteras).

Al superponer la informacion territorial que indica la vulnerabilidad ambiental y el riesgo de desastres
naturales, se genera informacion territorial integrada (mapa de evaluacién de la idoneidad del desarrollo)
que indica las areas y corredores adecuados y la idoneidad para el desarrollo.

2.3.2 Resultado del analisis de idoneidad para el desarrollo

Areas ambientalmente sensibles

Las areas en color rojo en el mapa incluido en el mapa 2 indican areas altamente sensibles donde no se
recomiendan proyectos de infraestructura de transporte. Las areas en color naranja indican areas sensibles
donde se requieren cuidadosas consideraciones y medidas de mitigacion en la planificacion de proyectos
de infraestructura de transporte. Las areas en color amarillo y verde indican que se pueden desarrollar
proyectos de infraestructura de transporte, sin embargo, se necesita una cuidadosa consideracion

ambiental en la etapa de planificacion.
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Mapa 5: Resultado del analisis de sensibilidad ambiental.
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Nivel de sensibilidad ambiental
1. Muy baja sensibilidad

2. Baja sensibilidad

3. Sensible

4. Muy sensible
Fuente: JST.

Areas de riesgo a desastres naturales

Aligual que el andlisis de sensibilidad ambiental, el drea de riesgo de desastres naturales indica la idoneidad
de los proyectos de infraestructura de transporte desde el punto de vista del riesgo de desastres naturales.
Por ejemplo, la zona costera del Océano Atlantico en Honduras y Nicaragua, se clasifica como area de
alto riesgo, principalmente debido a los peligros relacionados con las tormentas tropicales. En el lado del
Océano Pacifico, la zona costera de Guatemala y El Salvador se clasifica principalmente como area de alto
riesgo debido a la actividad sismica y volcanica.

Mapa 6: Resultado del analisis de riesgo de desastres causados por fendmenos naturales.
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La idoneidad para desarrollo de la infraestructura de transporte se evalla integrando la sensibilidad

ambiental y los analisis de riesgo de desastres naturales.
El grado de idoneidad para el desarrollo se clasifica en cuatro categorias, siendo estas:

o Altamente inadecuado para el desarrollo (rojo).

e Inadecuado para desarrollo (naranja).

« Area desarrollable considerando las medidas de mitigacién apropiadas (amarillo).
e Apto para el desarrollo con cuidadosas consideraciones (gris).

Mapa 7: Resultado de idoneidad de desarrollo.
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2.4 Marco juridico intrarregional

Los Gobiernos de los paises de Centroamérica, con el propdsito de impulsar el desarrollo regional y mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, han suscrito mdltiples tratados, acuerdos, convenios y resoluciones
vinculantes, para acelerar la integracién de sus economias, consolidar los resultados alcanzados hasta la
fecha y sentar las bases que deberan regir a la region hacia el futuro.

Se prevé promover una legislacion sectorial que se resuma en un marco juridico Unico, con la debida
atencion a la creacion de un entorno institucional adecuado y a la generacion y difusion de informacién, y
reforzar la normativa relacionada con la movilidad, la logistica y el transporte internacional.

2.4.1 Instrumentos Juridicos de la integracion econémica

SIECA

BECRETARIA DE: INTEGHADION
ECORGNICH CENTROMAERICANA

Tabla 5: Aspectos relevantes de los tratados principales.

Protoc_olo de Tratado General Protocolo de
Tegicigalpa de IECA Guatemala

Suscrito 13 diciembre 1881 Suscrito 13 diciembre 1960 Suscrito 29 octubre 1993

Crea e| Sistema de |a Mercado comun (5 anos) Objetivo: Union
Integracion economica
Centroamericana (SICA) Compromiso de los paises: centroamericana

Estados miembros Perfeccionar ZLC Define estadios de PIEC

Arancel Centroamericano
Organo supremo: Uniforme Funcionamiento
reunion de Presidentes “ Union Aduanera institucional del

Subsistema de la
Propositos y principlos. Otorga libre circulacion Integracion Econamica
mercancias originarias Centroamericana

Anexo A: Excepciones al libre
comercio (café y aztcar)

Anexo B: Formulario Aduanero
(FAUCA)

Fuente: Presentacion Instrumentos Juridicos e Institucionales, septiembre 2018, SIECA.
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(1) Instrumentos multilaterales principales

El Protocolo de Tegucigalpa del 13 de diciembre de 1991, fue firmado por los presidentes de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama y luego firmado por Belice en el 2000,
fue creado a efecto de crear el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA). La firma de este
protocolo reformo la Carta de la Organizacion de Estados Centroamericanos (ODECA), de 1962
y consagra asi la nueva vision de Centroamérica como una region de paz, libertad, democracia y
desarrollo.

El Tratado General de la Integracién Econdmica Centroamericano, firmado el 13 de diciembre de
1960 en la ciudad de Managua, Nicaragua, dio origen al Mercado Comun Centroamericano (MCCA).
El 29 de octubre de 1993 se suscribid el Protocolo al Tratado General de Integracién Econdmica
Centroamericana (Protocolo de Guatemala), en el que las partes se comprometieron a alcanzar, de
manera voluntaria, gradual, complementaria y progresiva, la Unién Econdmica Centroamericana.
Para propdsitos del P/M, se resalta el articulo 28 que indica que los Estados Parte promoveran el
desarrollo de la infraestructura fisica y los servicios, en el sector transporte, para incrementar la
eficiencia y la competitividad de los sectores productivos, tanto a nivel nacional, regional como
internacional. Asimismo, convienen en armonizar las politicas de prestacion de servicios en los
sectores de infraestructura, a fin de eliminar las dispersiones existentes, particularmente en el
ambito tarifario, que afecten la competitividad de las empresas de la region. Asimismo, que los
Estados mantendran plena libertad de transito a través de sus territorios, tanto para las mercancias
como para los vehiculos que transporten dichas mercancias.

Tratado Multilateral de Libre Comercio e Integracion Econdmica Centroamericana, el cual tiene
como proposito facilitar y ampliar el comercio entre los paises de Centroamérica y representa un
paso decisivo hacia la futura creacién de una unién aduanera centroamericana. Este fue iniciado y
desarrollado formalmente en 1952 por los gobiernos de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua
y Costa Rica.

Tratado de Asociacion Econdmica suscrito entre Guatemala, El Salvador y Honduras, firmado por los
presidentes de los tres paises el nueve de enero de 1960 con el propodsito de impulsar el desarrollo
economico de sus respectivos paises, a fin de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes;
debido a la necesidad de consolidar y ampliar la cooperacion econdémica existente entre los tres
paises y contribuir asi a la integracion econdmica centroamericana.

Cdédigo Aduanero Uniforme Centroamericano ~-CAUCA- y su Reglamento -RECAUCA-

(2) Instrumentos complementarios

1.

Protocolo Habilitante para el Proceso de Integracion Profunda Hacia el Libre Transito de Mercancias
y Personas Naturales entre Guatemala y Honduras en el cual El Salvador se encuentra en proceso
de consolidar, adherirse e implementar.

Convenio Centroamericano de Libre Movilidad (CA-4), nace por Acuerdo Presidencial firmado entre
los presidentes de El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua, con el objetivo de permitir el
transito intrarregional de los nacionales entre dichos paises, sin necesidad de utilizar pasaporte y
con instrumentos migratorios de tramite expedito.

Convenio sobre el Régimen Arancelario y Aduanero Centroamericano entre los gobiernos de
las Republicas de Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Nicaragua en junio de 1997, creado por
la necesidad de reajustar y orientar el proceso de Integracién Econdmica, para convertirlo en un
auténtico instrumento y factor del desarrollo econdémico de la regidn.
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4. Tratado Sobre Inversion y Comercio de Servicios entre los gobiernos de las Republicas de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua el 24 de marzo del 2002. Fue firmado para
propiciar un mercado mas extenso y seguro para las inversiones y el intercambio de servicios
en sus territorios, asi como elevar la competitividad del sector servicios, en los esfuerzos de la
facilitacién del comercio y el flujo de capitales y tecnologias, contribuyendo de manera determinante
a consolidar la competitividad sistematica de la region.

5. Convenio de Compatibilizacion de los Tributos Internos (vigente para Honduras y Guatemala)
fue firmado originalmente entre los gobiernos de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua en Punta Cana, Republica Dominicana, el 30 de junio de 2006.

6. Acuerdo Regional para la Importacién Temporal de Vehiculos por Carretera, suscrito por los paises,
en El Salvador, en 1956.

7. Acuerdo Centroamericano sobre Circulacion por Carretera, suscrito en la Republica de Honduras, el
10 de junio de 1958. Fue actualizado en el afio 2000, y de nuevo en el aiio 2014. Esta ultima version
fue aprobada por el COMITRAN, en su XXXIIl reunion realizada en la Ciudad de Managua, Nicaragua,
en el mes de agosto de 2014.

8. Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VII (o de valor aduanero), se basa en la nocidén positiva
del valor y en la aplicacion del precio realmente pagado o por pagar, para determinar el valor en
aduana de las mercancias, el cual entré en vigencia en 1994.

9. Acuerdo Centroamericano sobre Sefiales Viales Uniformes, suscrito en la Republica de Honduras, el
10 de junio de 1958. Fue actualizado en el afio 2000, y de nuevo en el afio 2014. Esta Ultima versién
fue aprobada por el COMITRAN, en su XXXIII reunion realizada en la Ciudad de Managua, Nicaragua,
en el mes de agosto de 2014.

10. Tratado Multilateral de Libre Comercio e Integracion Econdmica Centroamericana, del 10 de junio
de 1958, tiene como propdsito facilitar y ampliar el comercio entre los paises de Centroamérica
y representa un paso decisivo hacia la futura creacion de una unidon aduanera centroamericana.
Este tratado fue firmado por los Gobiernos de las Republicas de Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaraguay Costa Rica, deseando estrechary fortalecer los vinculos de origen y fraternal amistad que
felizmente unen a los cinco paises; y con el propdsito de integrar progresivamente sus economias,
de asegurar la ampliacion de sus mercados, de fomentar la produccién y el intercambio de bienes y
servicios, de elevar los niveles de vida y empleo de sus respectivas poblaciones, y de contribuir, de
esta manera, a restablecer la unidad econémica de Centroamérica.

11. Tratado de Asociacion Econdmica (Tratado Tripartito) firmado el 2 de junio de 1960 en la Ciudad de
Guatemala, Guatemala.

(3) Instrumentos de apoyo

Tabla 6: Actos
administrativos.

Actos obligatorios mediante los cuales, se adoptan decisiones
Resoluciones referentes a temas relativos al funcionamiento de los organos y el
seguimiento de politicas institucionales de ia integracion econémica.

Cardcter general, obligatoriedad en todos sus elementos y serdn
Reglamentos directamente aplicables en todos los Estados Parte. Se debe
consultar al Comité Consultivo..

Caracter especifico o individual y seran obligatorios para sus
Acuerdos destinatarios.

Orientaciones que solo seran obligatorias en cuanto a sus objetivos y
rincipios y serviran para preparar la emision de Resoluciones,
eglamentos o Acuerdos.

Recomendaciones

Fuente: Presentacién Instrumentos Juridicos e Institucionales, septiembre 2018, SIECA.
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a) Instrumentos de facilitacion del comercio y aduaneros

e Acuerdo No. 01-2015 (COMIECO). Aprobacion de la Estrategia Centroamericana de Facilitacion del
Comercio.

e Acuerdo No. 02-2019 (COMIECO). Aprobacién guia Técnica Plataforma RFID, Manual de Usuario y
Plan de Enrolamiento.

e Acuerdo No. 1-2011 (COMIECO). Aprueba el Procedimiento para la Revisidn, Analisis, y solucion de
barreras no arancelarias en el comercio intrarregional centroamericano.

e Acuerdo No. 2-2009 (COMIECO). Aprobar el Mecanismo de Administracién del Arancel Integrado
Informatizado Centroamericano (AIC).

e Acuerdo No. 1-2006 (COMIECO). Aprobacién de Cédigo Uniforme Aduanero Centroamericano.

e Acuerdo No. 1-2007 (COMIECO). Aprobacién del Protocolo al Tratado sobre Inversién y Comercio
de Servicios.

e Resolucién No. 1-2015 COMIECO-COSEFIN. Mecanismo de Reembolso de los Derechos Arancelarios.
e Reglamento del Cddigo Aduanero Uniforme Centroamericano (RECAUCA).
o Reglamento Centroamericano sobre la Valoracién Aduanera de las Mercancias.

e Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los Consejos de Ministros de Integracién
Econdmica, Intersectorial y Sectorial.

e Reglamento Centroamericano sobre el Origen de las Mercancias y Anexo de Reglas de Origen.

b) Instrumentos del sector transporte para transito internacional

e Resolucion No. 61-2000 COMIECO-XV. Reglamento sobre el Régimen de Transito Aduanero
Internacional Terrestre. 27 de septiembre del 2000. Modificaciones al reglamento Resolucién No.
65-2001 (en el que se incluye a Panama).

e Resolucion No. 64-1998 COMRIEDRE. Establece un mecanismo de tratamiento reciproco y no
discriminatorio para el transporte de carga.

e Resolucidn No. 65-2001 COMRIEDRE. Establece un mecanismo de tratamiento reciproco con

Panama.
e Resolucion No. 66-2013 COMRIEDRE. Modificacién del literal j) art. 4 del Reglamento sobre el
Régimen de Transito Aduanero Internacional Terrestre. x
2.4.2 Eje maritimo - portuario L
(1) Leyes portuarias basicas en cada pais.
B
SNy

En Centroamérica, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama han presentado legislacion de asuntos
portuarios generales.

El Salvador cuenta con la Ley Maritima Portuaria del afio 2002, la cual define los asuntos maritimos y
portuarios. Por su parte, Honduras tiene la Ley Organica de la Empresa Nacional Portuaria del afio 1965,
la cual estipula el establecimiento de empresas portuarias con jurisdiccion sobre los puertos del pais.
Nicaragua promulgé la Ley General de Puertos en el afio 2013, la cual define los asuntos generales de
los puertos, asi como el establecimiento de empresas portuarias con jurisdiccidon en todo el pais. Por
ultimo, Panam3, en el afio 1998, emitid el Decreto Ley de Creacién de la Autoridad Maritima de Panama. En
Guatemala y Costa Rica, se estdn realizando esfuerzos para desarrollar legislacién que regule los aspectos
relacionados al sistema portuario nacional, sin embargo se cuentan con leyes relativas al establecimiento
de organismos reguladores maritimos.
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Tabla 7: Leyes portuarias basicas.

_

Costa Rica Ley del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.

Ley Organica de JAPDEVA.

Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del Pacifico.

El Salvador Ley General Maritimo Portuaria.

Guatemala Ley Organica de la Empresa Portuaria Nacional Santo Tomas de Castilla.

Ley Organica de la Empresa Portuaria Quetzal.

Honduras Ley Organica de la Empresa Nacional Portuaria.

Nicaragua Ley General de Puertos de Nicaragua.

Panama Decreto Ley que crea la Autoridad Maritima de Panama.
Fuente: JST.

(2) Administracion maritima

La base de la administracién maritima de los paises centroamericanos se estipula en las leyes maritimas
portuarias, incluyendo aquellas para el establecimiento de organismos independientes que tengan
jurisdiccién sobre los asuntos maritimos, asi como las leyes orgdnicas de los distintos ministerios y
organismos gubernamentales competentes.

Tabla 8: Leyes y reglamentos sobre administracion maritima.

Leyes / Reglamentos

Costa Rica Ley-3155 que crea el Ministerio de Obras Publicas y Transportes

El Salvador Ley General Maritimo Portuaria

Carece de una ley marco, sin embargo, se aplican varias normas y reglamentos para su
gobernanza y normatividad.

Acuerdo Gubernativo 10.3.1972, 520-99 787-2016 de creacion de la Comision Portuaria
Nacional del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.

Decreto Ley 114-97 creacion del Viceministerio de Marina/ y de la Direccién General de
Capitanl'?s de Puerto Ministerio de la Defensa Nacional (Acuerdo Gubernativo 130-2016 y
65-2017).

Guatemala . e L . -
Estrategia Maritima del Ministerio de la Defensa Nacional.
Reglamento para sancionar administrativamente el incumplimiento de los instrumentos
maritimos internacionales.
Aplican ademas varias leyes especificas para cada puesto y reglamentos especificos
de Migracion y Aduanas. El Ministerio de Gobernacion con la Coordinacion de la Policia
Antinarcoética (SGAIA), Capitania de Puertos, y Guardia Costera; asi como las normativas de
los ministerios de trabajo, ambiente, economia y finanzas y OIRSA, entre otras.

Honduras Ley Organica de la Marina Mercante Nacional.

Nicaragua Ley General de Puertos de Nicaragua.

Panama Decreto Ley que crea la Autoridad Maritima de Panama.

Fuente: JST.
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(3) Convenios de la OMI

La OMI (Organizacion Maritima Internacional) se establecidé en 1958 como una institucion especializada de
las Naciones Unidas para promover la cooperacion internacional en materia de asuntos maritimos, como lo
son la seguridad de los buques y la prevencion de la contaminacion marina por los buques. Se han unido
oficialmente 171 paises / regiones, y tres regiones se han convertido en miembros asociados, incluyendo
a los seis paises centroamericanos.

Existen tres convenios fundamentales: el Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana
en el Mar (SOLAS); el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques (MARPOL
73/78); y el Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar
(STCW). Ademas, la Convencidn sobre Facilitacion del Trafico Maritimo Internacional (FAL), 1965, esta
estrechamente relacionada con la logistica. Es primordial resaltar la importancia de que todos los paises
de la region, tengan ratificados los convenios internacionales de la Organizacion Maritima Internacional,
pues esto posicionaria a la regidon centroamericana a la vanguardia de la facilitacién del comercio maritimo
y la proteccion del medio marino, asi como las operaciones maritimo portuarias, lo cual puede darle ciertas
ventajas a nivel internacional para mejorar su competitividad y conservacion de los recursos naturales. El
estado de ratificacion de estos convenios por cada pais se muestra en la Tabla a continuacion:

Tabla 9: Estado de ratificacion de convenios.

Convenio 48, OMI

Convenio 74, SOLAS v v

Protocolo 78, SOLAS

NBRYR YA
A\
ANEYRYAN
A\
NEYR YA

Protocolo 88, SOLAS

Acuerdo 96, SOLAS

S

Convenio 78, STCW

MARPOL 73/78 (Anexo I/Il)

MARPOL 73/78 (Anexo Ill)

MARPOL 73/78 (Anexo 1V)

ANRAYRYR YA
NEYSRYRAYAN

MARPOL 73/78 (Anexo V)

ANEYSRYSR YR AN
ANEVSREYSRYAYAY
ANENEYSRYAYAN

Protocolo 97, MARPOL (Anexo VI)

Convenio 65, FAL v v v v v

Fuente: OMI (https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/About/Conventions/StatusOfConventions/x-
Status.pdf)
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(4) Convenio FAL

El Convenio FAL contiene normas, practicas recomendadas y reglas para simplificar procesos,
documentacién y procedimientos de llegada, estadia e informacidn electrénica anticipada sobre la
carga, con fines de evaluar el riesgo aduanero en las embarcaciones dedicadas al transporte maritimo
internacional en, desde y hacia los puertos.

El Convenio establece que las autoridades publicas pueden solicitar 12 documentos a un buque; bajo el
Comité FAL, la OMI ha desarrollado documentacion FAL estandarizada (Formularios FAL) de solamente
siete documentos. Los formularios se actualizaron y entraron en vigor el 1 de enero del 2018. Puede que
se requieran otros dos documentos por La Unién Postal Universal y el Reglamento Sanitario Internacional.
Ademas, el 1 de enero del 2018 entraron en vigor tres declaraciones adicionales:

e Informacién relacionada con la seguridad segun lo exige la regla XI-2/9.2.2 de SOLAS.

o Informacién electrénica anticipada sobre la carga con fines de evaluacién del riesgo aduanero.

e Formulario de Notificacidn Anticipada de Entrega de Residuos a Instalaciones Portuarias de
Recepcion.

Una vez logrado que todos los paises tengan ratificado el convenio FAL, se podria facilitar el proceso
de implementacién a través de regulacién o la implementacion de programas regionales que hagan mas
competitivo el transporte maritimo en la region.

2.4.3 Eje aeronautico - aeroportuario

A diferencia de los acuerdos comerciales, cada pais centroamericano tiene sus propias negociaciones de
acuerdos de aviacién internacional.

(1) CostaRica

No tiene convenio de cielos abiertos con ninguin pais centroamericano, sin embargo, si los tiene con EE.UU.,
Chile, Colombia y Canada. Los pasajeros de EE. UU. representan el 90% del total registrado en el pais.

(2) El Salvador

Al igual que Costa Rica, en El Salvador la AAC no tiene convenio de cielos abiertos con ningun pais de
Centroamérica.

(3) Guatemala

No tiene acuerdos de cielos abiertos con ningun pais centroamericano; sin embargo, firmd un acuerdo
bilateral con El Salvador y Honduras, mediante el cual los vuelos transfronterizos operan como internos o
nacionales (por ejemplo, los vuelos desde el Aeropuerto Internacional La Aurora al Aeropuerto Internacional
de la Isla de Roatan en Honduras).

(4) Honduras

Sostuvo acuerdos bilaterales de transporte aéreo con Canada y México, en cambio, no existen acuerdos
de cielos abiertos con los paises centroamericanos. Sin embargo, el 3 de octubre de 2006, se suscribe
un acuerdo de cooperacion para la facilitacién y desarrollo de las operaciones aéreas entre Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua.
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(5) Nicaragua

Recientemente suscribié el acuerdo de cielos abiertos con EE.UU. y Espafa, este ultimo incluye una cldusula
que facilita el acceso hacia la Unién Europea. Nicaragua también sostiene acuerdos de cielos abiertos con
Cuba, Peru y Panama, siendo Nicaragua y Panama los Unicos paises de la region con un acuerdo de este
tipo. También se ha concluido un acuerdo de transporte aéreo bilateral con Qatar, Kuwait, Emiratos Arabes
Unidos, México y Canada, asi como un memorando de entendimiento con Turquia.

(6) Panama

No existe un acuerdo de cielos abiertos con otros paises centroamericanos, a excepcion de Nicaragua; sin
embargo, tiene un acuerdo de cielos abiertos con los EE. UU., y acuerdos bilaterales de transporte aéreo
liberalizados con Chile, Qatar y otros.

(7) Normativa regional

Todos los paises de la regidn son parte del Acuerdo Multilateral de la Comisién Latinoamericana de Aviacion
Civil (CLAC) y a nivel regional existen acuerdos de cielos abiertos:

Convenio Constitutivo de la Organizacién Mundo Maya, integrada por México, Belice, Guatemala, El Salvador
y Honduras en Antigua Guatemala, Guatemala, 14 de agosto de 1992, modificado en Campeche, México,
el 13 de noviembre de 1992.

El 1 de julio de 2022, los Ministros de Turismo de la Organizacién Mundo Maya, reunidos en Copan Ruinas,
Honduras, suscribieron una “actualizaciéon” del Convenio Constitutivo de la Organizacion Mundo Maya
(OMM). La reunion de Ministros de Turismo tuvo como propdsito principal, tratar de abrir los cielos en el
Mundo Maya, facilitar el trafico de las personas y sus bienes en la regién, tal como se planteé en el “Foro
de Politicas Aéreas” realizado el 16 de junio 2022, a efecto de que los ministros puedan firmar un acuerdo
aéreo que permita que las lineas aéreas, volar como lineas aéreas domésticas.

Acuerdo de Cooperacidn para la Facilitacion y Desarrollo de las Operaciones Aéreas entre los Gobiernos
de la Republica de Guatemala, la Republica de Honduras, la Republica de El Salvador y la Republica de
Nicaragua, suscrito el 3 de octubre de 2006. El acuerdo constituye un bastién fundamental paralos convenios
bilaterales o multilaterales sobre transporte aéreo que se suscriban entre las Partes, considerando en
todo momento que las disposiciones de los convenios bilaterales o multilaterales, prevaleceran sobre las
disposiciones de este Acuerdo.

Resolucion de la Instancia Ministerial Unién Aduanera. Nro. 56-2019, del 15 de marzo de 2019, que modifica
por sustitucidn total el Reglamento para el desarrollo de operaciones aéreas y aeroportuarias entre los
gobiernos de la Republica de Guatemala y la Republica de Honduras, aprobado mediante la Resolucion de
la Instancia Ministerial UA No. 08-2016. Mediante la Resolucién Nro. 56-2019, se incorpora a la Republica
de El Salvador a dicho Reglamento.

Aereopuerto. Honduras.

2\ g
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2.4.4 Eje ferroviario

(1) Legislacion ferroviaria

A finales siglo XX, la mayoria de las lineas férreas dejaron de funcionar en la region, y actualmente,
solamente operan ferrocarriles de carga y pasajeros en tres paises: Costa Rica (168.5 km de vias
operativas), Honduras (12 km) y Panama (76 km). A excepcién de Nicaragua, todos los paises cuentan con
leyes ferroviarias; sin embargo, al no existir vias férreas transfronterizas, tampoco existen normas técnicas
ferroviarias ni convenios bilaterales.

Tabla 10: Leyes ferroviarias y normas técnicas.

Item Costa Rica El Salvador | Guatemala Nicaragua
FENA FEGUA,
Operador ferroviario INCOFER ) FNH N/A PCRC
DESAL Ferrovias
) MTI
Entidad reguladora MOPT CEPA MCIV INSEP . AMP
(anteriormente)
T Ley de la
Decreto Ley organica L?é?:g?rztlct:rcﬁllcg;al Empresa Ley de
. Legislativo de la empresa . Ferrocarril de contratos 15 del
Ley correspondiente Ley 7007, Sep. 1985 No. 269, mayo de ferrocarriles N(%c;g?:tlgs Nicaragua (Ley 17 de febrero
de 1975 de Guatemala 48, 1958) Decreto No. de 1998
! 710), 1981.
Numero de personal 55 16 11 (FEGUA) 23 N/A 185
i 537 km 471.0 km 780 km 199 km
Largo de la via* N/A 76 km
(168.5 km) (N/A) (N/A) (12 km)
Normas técnicas AREMA N/A AREMA N/A N/A FRA
Ancho de la via 1,067 mm 914 mm 914 mm 1,067 mm N/A 1,435 mm
Los trenes
Los trenes de carga El ferrocarril El ferrocarril Los trenes de No existe el de cargay
Situacion actual y de pasajeros estan no esta en no esta en pasajeros estan ferrocarril de pasajeros
en funcionamiento funcionamiento funcionamiento en funcionamiento estan en
funcionamiento

Nota: *: El largo de la via en funcionamiento se muestra entre paréntesis

FEGUA: Ferrocarriles de Guatemala | FNH: Ferrocarril Nacional de Honduras | INCOFER: Instituto Costarricense
de Ferrocarriles | PCRC: Panama Canal Railway Company | AREMA: La Asociacién Estadounidense de
Ingenieria Ferroviaria y Mantenimiento de Vias | FRA: Administracién Federal de Ferrocarriles, EUA

Fuente: JST.

(2) Estudios ferroviarios regionales y su legislacion

El BID realizé un estudio ferroviario para conectar varios paises de Centroamérica (una red ferroviaria
que utilice el derecho de via existente de los ferrocarriles de cada pais y nuevas rutas). Se necesitaran
acuerdos de normas técnicas y legislacion ferroviaria internacional para permitir que tal red ferroviaria
opere de manera transfronteriza.

Asi mismo, el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica y la Secretaria de Integracidon Econdmica
Centroamericana presentaron en 2022 los principales hallazgos del Reglamento sobre Especificaciones
Técnicas Generales Armonizadas en Materia Ferroviaria para Centroamérica.
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Mapa 8: Situacidn actual de los sistemas ferroviarios como parte de los Proyectos de Integracion de
Mesoamérica.
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Fuente: RICAM, Triangulo Norte y JST.

Tabla 11: Ruta de los proyectos ferroviarios principales identificados en el estudio del BID

Ruta

1 GT - MX Terminal Intermodal en Tecin Uman y su conexion hacia México

2 GT Tecun Uman - Santa Maria - Escuintla

3 GT Puerto Quetzal - Ciudad de Guatemala - Puerto Santo Tomé&s de Castilla - Puerto Barrios
4 GT - SV Escuintla / Santa Maria - Puerto de Acajutla - San Salvador

5 GT - HN Entre Rios - Puerto Cortés - San Pedro Sula

6 GT -SV Zacapa - Frontera Anguiatu - San Salvador

7 SV Puerto de La Unidn — Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdémez - San Salvador
8 SV - HN Puerto de La Unidn - San Pedro Sula - Puerto Cortés

9 HN Puerto de Amapala - Puerto Castilla (Trujillo)

10 CR La Cruz — Muelle de San Carlos - Puerto Limén

Nota: Los nimeros de la columna a la izquierda hacen referencia a los del mapa anterior.

Fuente: JST (Basado en el BID, Situacién Actual de los Sistemas Ferroviarios como parte de los Proyectos de
Integracién de Mesoamérica, 2014)
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2.4.5 Eje de infraestructura vial y transporte terrestre / n\

(1) Carreteras Centroamericanas (CA)

Cada uno de los seis paises clasifica sus carreteras de acuerdo con su funcién, ya sean estas primarias,
secundarias y terciarias o su equivalente, segun las mejores practicas internacionales y de acuerdo con la
clasificacién funcional de carreteras del Banco Mundial.

Lascarreterasprimarias sonaquellas que constituyenlared principaly que se ubicanfuerade unazonaurbana.
Estos caminos conectan la capital del pais con las principales ciudades en los departamentos o provincias,
0 con aglomeraciones que juegan un papel econémico y social importante, o con aglomeraciones claves
en el sistema de transporte hacia terminales, como los puertos. Este nivel también incluye las carreteras
principales de los paises vecinos. En esta clasificacion se encuentran las carreteras centroamericanas.

(2) Normas de disefio vial y mantenimiento de carreteras

La SIECA cuenta con el Manual Centroamericano de Normas para el Disefio Geométrico de Carreteras
con enfoque de Gestidn de Riesgo y Seguridad Vial del afio 2011, el cual brinda normas técnicas para el
disefio geométrico de las carreteras regionales, contribuyendo a la mejora de la seguridad vial y reducir la
vulnerabilidad ante desastres; el cual debera actualizarse incorporando la variable de adaptacion al cambio
climatico.

Tabla 12 : Sistema de clasificacion funcional

., i Numero
Funcion Clase de carretera (1)Pais Nomenclatura _TPD(2) (afo :
final de disefio) | de carriles
Autopista AA >20,000 6-8
Arterial principal Arterial rural AR 10,000 - 20,000 4-6
Arterial urbana AU 10,000 - 20,000 4-6
Arterial menor rural AMR 3,000 - 10,000 2
Arterial menor
Arterial menor urbana AMU 3,000 - 10,000 2
Colectora mayor rural CMR 10,000 - 20,000 4-6
Colectora mayor
Colectora mayor urbana CMU 10,000 - 20,000 4-6
Colectora menor rural CR 500 - 3,000 2
Colectora menor
Colectora menor urbana CU 500 - 3,000 2
Local rural LR 100 - 500 2
Local Local urbana LU 100 - 500 2
Rural R <100 1-2

1. Con excepcion de la clase Rural que sera de terraceria, todas las demas clases deberan de ser pavamimentadas. Las clases CR, CU
y LR tambien podran ser pavimentadas o de terraceria.

2. Trénsito promedio diario (TPD)
Fuente: JST.

Asimismo, el Manual Centroamericano de Mantenimiento de Carreteras con Enfoque de Gestidn de
Riesgo y Seguridad Vial del afio 2010, se encuentra en proceso de actualizacidn en su enfoque, junto a la
incorporacion de la variable de adaptacion al cambio climatico.
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Existen cuatro tipos de vehiculos para el disefio vial, como se muestra a continuacion:

1. Vehiculos livianos: automdviles, jeeps, camiones agricolas, vehiculos deportivos, camionetas, van
de pasajeros y camiones tipo pick-up.

2. Buses, incluyendo buses articulados.
3. Camiones unitarios (2 o 3 ejes).
4. Cabezal con semirremolque.

Sin embargo, es necesario contar con una definicién detallada de las dimensiones para cada uno de estos
cuatro tipos de vehiculos. Como resultado, se adoptaron las siguientes dimensiones de vehiculos de uso
comun en Centroamérica.

Tabla 13: Diseiio de dimensiones vehiculares (en metros).

Vehiculo Altura
Vehiculos livianos 1.3 21 5.8
Camién 41 2.4 9.2
Bus 3.7 2.6 12.2
Bus articulado 3.4 2.6 18.3
Cabezal semirremolque 41 2.6 20.9

Fuente: Manual de disefio geométrico. SIECA.

(3) Normas de mantenimiento vehicular

Para las normas de mantenimiento vehicular existe el Manual Centroamericano de Normas para la Revisidn
Mecanica de Vehiculos elaborado por la SIECA (2009).

Segun el manual, la RTV (Revision Técnica de Vehiculos) debe encargarse de la inspeccion. En general, se
verifican las condiciones generales del vehiculo y sus elementos de seguridad, de tal manera que cumplan
con los requisitos minimos de mantenimiento, operacién y seguridad para procurar condiciones aceptables
de conduccioén, y que no represente un peligro para sus ocupantes u otras personas o elementos segun el
reglamento pertinente. Los siguientes elementos estan sujetos a inspeccion: registro vehicular, carroceria,
interior del vehiculo, sefializacion, luces, frenos, ruedas, ejes y suspension, chasis, motor y transmision.

Las autoridades competentes de cada pais estan obligadas a sancionar cualquier violacién detectada
segun lo estipulado en el manual de SIECA. Dichas sanciones consisten en multas, suspension de permiso
de circulacion y cancelacién de placas, licencias de conducir, registro, operacién o retencién del vehiculo.

(4) Sistema de gestion del peso de los vehiculos de carga

En cuanto a la gestion y reglamentacion de los vehiculos de carga en Centroamérica, la Autoridad del
Transito y Transporte Terrestre de Panama (ATTT), asi como los ministerios de transporte en los otros cinco
paises de la regidn, controlan el peso y longitud de los vehiculos de carga.

Sin embargo, el control en si de las regulaciones varia por pais y es dificil imponer sanciones dado el
numero limitado de estaciones de pesaje de vehiculos de carga.
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El Acuerdo Centroamericano sobre Circulacién por Carreteras, en Materia de Pesos y Dimensiones de
Vehiculos de Carga de la SIECA es utilizado para el transito de carga internacional, no asi para la circulacién
a nivel interno de cada pais, donde la reglamentacién nacional puede variar de la regional.

El reglamento sobre pesos y dimensiones en El Salvador y Nicaragua coincide en su totalidad con el
del Acuerdo Centroamericano. En Guatemala, el peso maximo permitido de algunos vehiculos excede
ligeramente lo estipulado por el Acuerdo Centroamericano. En Honduras, el peso maximo permitido no es
consistente con lo estipulado por el Acuerdo Centroamericano. En Costa Rica y Panama, el peso maximo
permitido para la mayoria de los tipos de vehiculos excede lo estipulado en el Acuerdo Centroamericano.

Manuales y normativas relacionadas:

o Reglamento para el Control de Pesos y Dimensiones de Vehiculos Automotores de Carga y sus
Combinaciones (Acuerdo Gubernativo 379-2010) Guatemala. CIV. 2010.

o Ley Especial de Transporte de Carga por Carretera (Decreto No. 367) El Salvador. Asamblea
Legislativa. Republica de El Salvador.

¢ Administracion Federal de Carreteras (FHWA: Administracion Federal de Carreteras). EUA.
e Directriz 96/53 / EC, Sistema Modular Europeo (EMS: Sistema Modular Europeo). UE.

2.4.6 Eje de gestion coordinada de fronteras 0)))

(1) Descripcién

La Estrategia Centroamericana de Facilitacién del Comercio y la Competitividad con Enfasis en la Gestién
Coordinada de Fronteras (ECFCC) representa un valioso instrumento regional para avanzar en la integracion
econdmica centroamericana, utilizando un objetivo comun como es la Gestidon Coordinada de Fronteras
(GCF), principalmente en términos de agilizacién de tramites fronterizos y coordinacion interinstitucional y
bilateral. La ECFCC, fue aprobada por COMIECO LXXIll, en el afio 2015.

Este esfuerzo representa una estrategia vital para alinear los objetivos de facilitacidn del comercio de todos
los paises centroamericanos, los cuales son parte del Acuerdo de Integracién Econdmica Centroamericana.

(2) Medidas prioritarias a corto plazo
Segun la ECFCC, las siguientes 5 acciones se han realizado como medidas prioritarias a corto plazo.

Tabla 14: Sistema de clasificacion funcional.

Clase de carretera (1)Pais

Suprimir o simplificar los procedimitos

1. Declaracion Anticipada de Mercancias. N
P en los puestos fronterizos de control.

Simplificar los tramites migratorios para

2. Agilizacién y coordinacion de controles migratorios. .
9 y 9 los conductores de camiones.

3. Certificados Fito y Zoosanitarios Electrénicos. Facilitar y simplificar controles sanitarios.

4, Registro por medio de dispositivos de radiofrecuencia | Proporcionar informacién confiable sobre
(RFID). los tiempos de cruce fronterizo.

Proporcionar informacion visual de
transparencia en el control fronterizo.

5. Utilizacién de sistemas de camaras en pasos de frontera.

Fuente: JST.
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(3) Medidas prioritarias de mediano y largo plazo

El segundo gran componente de la Estrategia Centroamericana para la Facilitacion del Comercio y
Competitividad incorpora ocho medidas de mediano y largo plazo que pretenden implementarse
gradualmente una vez que se hayan logrado las medidas de corto plazo.

Adopcion de estandares internacionales.
Interoperabilidad de la informacion.
Gestion integral de riesgos.

Operadores confiables.

Control de cuarentenario.

Integracion de procedimientos y control.
Infraestructura y equipamiento.

® N O U AN

Comunidad fronteriza y seguridad.

Estas medidas de mediano y largo plazo buscan establecer el Modelo de Gestidén Coordinada en Fronteras
(GCF).

Esta Estrategia promueve que los paises implementen una plataformainformatica regional para laintegracién
de informacién y procesos de la gestiéon aduanera, migratoria y de ventanillas Unicas. Esta herramienta
digital contribuird a la facilitacion del comercio y la integracién econdmica regional.

El desarrollo e integracién de la Plataforma Digital de Comercio Centroamericana (PDCC) es por medio de
la SIECA, la cual es un catalogo de servicios o procesos relacionados con las operaciones de comercio intra
y extrarregional. A través de un entorno web los usuarios podran interactuar desde la PDCC e interoperar
con las plataformas y sistemas nacionales existentes, o los que estén desarrollando las instituciones
involucradas en los procesos comerciales. Esta herramienta formara parte de la Plataforma de Informacion
Regional del Subsistema de Integracion Econdmica Centroamericana administrado por la SIECA.

El objetivo principal de la PDCC es de asegurar la interoperabilidad, transparencia y trazabilidad regional
entre los sistemas sanitario, migratorio, aduanero y de Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) de los
paises beneficiarios, asi como facilitar los procesos de comercio intra y extrarregional.

Imagen 3: Modelo de gestion coordinada de fronteras.

Adopcian de

normas
internacionales

Fuente: SIECA
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(4) Union Aduanera

En 2007, los paises centroamericanos firmaron el “Acuerdo Marco para el Establecimiento de la Unién
Aduanera Centroamericana”, reiterando su voluntad de conformar una Unién Aduanera entre sus territorios.
Este acuerdo establece que se basard en los objetivos y principios de los instrumentos de integracién
regional vigentes y siguiendo lo establecido en el Articulo XXIV 8.A del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio, GATT de 1994, que forma parte del Acuerdo de la Organizacién Mundial del
Comercio, OMC.

En este mismo acuerdo, se indicd que el establecimiento de la Unidn Aduanera debe ser el resultado del
desarrollo de las siguientes tres etapas:

e Promocion de la libre circulacién de mercancias y facilitacion del comercio.
e Modernizacién y convergencia regulatoria.
¢ Desarrollo institucional.

Guatemala, Honduras y El Salvador constituyeron el instrumento legal: “Protocolo Habilitante para el
Proceso de Integraciéon Profunda hacia el Libre Transito de Mercancias y Personas entre las Republicas
de Guatemala, Honduras y El Salvador”, el cual ha sido implementado por Guatemala y Honduras, y la
incorporacion de El Salvador aun esta en proceso.

La decisién de seguir avanzando por este camino ha permitido dar pasos significativos en materia de libre
circulacion de bienes, personas y medios de transporte, ya que utilizan un formulario Unico para realizar las
transferencias y adquisiciones de bienes que se intercambian en los territorios que se benefician de la libre
circulacion, lo cual representa el 75% de las mercancias. Esto se ha denominado: “Factura y Declaracion
Unica Centroamericana (FYDUCA)”; de la misma forma, la incorporacion de notificaciones electrénicas de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF). Todo esto ha permitido transacciones fronterizas muy agiles, sin
congestiones ni colas para los medios de transporte.

El objetivo de la libre circulacidon de mercancias debe lograrse cuando se incluyen las mercancias exentas.
Sin embargo, se alcanzara un total éxito hasta que todos los paises centroamericanos se beneficien de esta
libre circulacidn de bienes y personas.

La Estrategia Centroamericana de la Facilitacion del Comercio y Competitividad con énfasis en Gestién
Coordinada de Fronteras (ECFCC) representa un valioso instrumento regional para avanzar en la integracion
econdmica centroamericana, utilizando un objetivo comuin como el Modelo Regional de Gestion Coordinada
de Fronteras (GCF), principalmente en cuanto a la agilizaciéon de los procedimientos fronterizos y la
coordinacién interinstitucional y bilateral. El acuerdo sobre la ECFCC fue aprobado en 2015 por COMIECO
en su LXXIIl sesidn.

Este esfuerzo representa una estrategia importante para alinear los objetivos de facilitacion de comercio
de todos los paises centroamericanos, los cuales forman parte del Tratado de Integracién Econdmica
Centroamericana.

2.4.7 Eje de logistica urbana

(1) Descripcidn

El eje de la logistica urbana busca que la regidon centroamericana alcance un sistema inteligente de
transporte de carga en las areas urbanas que integre de manera eficiente a los distintos modos de
transporte para brindar servicios logisticos econémicos, accesibles y de alta calidad. De esta manera
optimizar la distribucién de productos en las ciudades de la region, desde una perspectiva sistémica
de articulacion modal, haciendo mas eficiente las cadenas de suministro de mercancias a través de la
reduccion de los costos de operacion de las unidades productivas, y asi facilitar el comercio regional,
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mejorar la competitividad de las exportaciones y contribuir a dinamizar las economias centroamericanas.
Esto a partir de satisfacer las necesidades de los productores, distribuidores y consumidores, asi como
la de los peatones y pasajeros, que permita organizar las ciudades y ofrecer condiciones 6ptimas para la
distribucion de las mercancias.

(2) Transporte terrestre intrarregional

Solo los transportistas registrados en el pais de origen o destino pueden transportar carga internacional
terrestre dentro de Centroamérica. El cabotaje de camiones (transporte doméstico de camiones fuera del
pais de registro) no esta permitido para proteger a los transportistas nacionales.

La region centroamericana ha establecido normas uniformes sobre pesos y dimensiones de los camiones
para facilitar esta movilizacion internacional. Cada pais ha mejorado sus sistemas nacionales de regulacién
y aplicacion de la ley de vehiculos de carga para cumplir con estos estandares centroamericanos.

En cuanto a las organizaciones relacionadas con la logistica, Honduras y Panama han creado agencias
especiales para promover temas transversales en el sector logistico.

Tabla 15: Leyes y reglamentos relacionados al sector logistico en Centroamérica.

Situacion

Reglamento  del  Transporte | Este reglamento abarca los servicios de transporte de carga local. Sélo los nacionales o
Automotor de Carga Local (No. | empresas costarricenses pueden prestar servicios de transporte motorizado entre dos puntos
15624-MOPT) dentro del territorio de Costa Rica, ademas de la carga en transito.
CR Normas de Transito basadas en
el Peso y las Dimensiones de los . P ,
Vehiculos de Carga (No. 31363- Regula los mecanismos técnicos y legales para el control de los vehiculos de carga.
MOPT)
Ley de Transporte Terrestre,
Y Transito 'y Seguridad Vial | Esta ley abarca aspectos de trafico y seguridad vial que incluyen la dimension de vehiculos
(Decreto No. 477)
Esta ley aborda los aspectos generales relacionados con el control del trafico, como la
- _ | tramitacion de vehiculos, licencias de conducir, estacionamiento, sefializacion, regulacién del
GT g?)/ de Transito (Decreto No. 132 trafico, alumbrado publico, entre otros. Hay normas de circulacion urbana para carga que se han
establecido para contener los problemas de congestidon durante las horas pico, sin embargo,
esto aumenta los costos de transporte por la falta de una carretera de circunvalacion (bypass).
Ley de Transporte Vial (Decreto | Regula el servicio de transporte de carga por carretera incluyendo disposiciones sobre tarifas,
319-76) permisos de operacién y asigna competencias para su regulacion.
Ley de Transito (Decreto 205- | Regula el uso y la circulacion de vehiculos motores en el territorio nacional, incluyendo las
2005) terminales de transporte de carga.
HN Reglamento de Pesos y | En proceso de aprobacion. Establece la normativa sobre pesos y dimensiones de los vehiculos
Dimensiones para el transporte de personas y mercancias a través de la red vial oficial.
Ley de Servicios Logisticos | Determina la logistica de carga, regula la gestién del transporte de carga y los servicios
(anteproyecto en preparacion) logisticos y proporciona el marco institucional del sector.
Ley del Consejo Nacional de | Crea el Consejo Nacional de Logistica (CNL) para que sirva de facilitador a las organizaciones
Logistica (Decreto 053-2018) pertinentes relacionadas con actividades logisticas.
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#gresﬁzn—elingTd(Eey 'grzafsgic;rrtig Normas de servicio de transporte terrestre de personas y bienes. Establece al MTI como entidad
Oficial No. 72 del 22/04/2005) reguladora del sector del transporte de carga.
Reforma de la Ley General de
Transporte Terrestre - LOTT (Ley | Reforma las disposiciones relativas al transporte de carga, competencia, concesiones,
NI 616, Diario Oficial No. 84 del | certificados de operacion, tasas de servicio, y permisos y sanciones.
05/07/2007)
Reglamento de la LGT (Decreto | Establece disposiciones administrativas y técnicas para una mejor comprensién y aplicacion
No. 42-2005) de la LGT.
Reforma del Reglamento de la | Modifica las disposiciones relativas a los vehiculos de transporte de carga, las normas técnicas
LGT (Decreto No. 43-2006) sobre pesos y dimensiones, entre otras.
Rgglamgnto de Pesos y Regula la dimensién y el peso de los camiones y determina las sanciones
Dimensiones (No. 10 24/1/1989) )
Reglamento de Transporte de | Regula el transporte de carga por carretera y modifica el reglamento de trénsito vehicular. Sélo
PA Carga (No. 51 28/6/2017, No.229 | los vehiculos con placa panamefia pueden transportar carga de mercancias y/o materiales,
2018) cuyo origen y destino sea dentro del territorio nacional (carga de cabotaje).
Creacion del Gabinete Logistico | Crea el Gabinete Logistico de Panama para que sirva de facilitador a las organizaciones
(No. 90 18/5/2012) pertinentes relacionadas con actividades logisticas.
Fuente: JST.

(2) Prohibicion del paso de camiones durante horas pico

Enlas grandes ciudades de la mayoria de los paises, los vehiculos
de carga tienen prohibido ingresar y pasar por areas urbanas
durante las horas pico de la mafiana y la tarde. Esta prohibiciéon es
uno de los métodos de gestion del trafico urbano mas efectivos
que contribuye a aliviar la congestion, mejorar la seguridad vial y
mejorar el entorno del trafico durante las horas pico.

Por otro lado, los transportistas que utilizan la red vial arterial
para el transporte de mercancias deben evitar las horas pico al
pasar por areas urbanas o esperar fuera de las areas restringidas
hasta estar fuera de las horas pico. Dado que la mayoria de
las grandes ciudades no tienen carreteras de circunvalacion
(bypass) o desvios, es probable que las politicas que prohiben
la entrada y el paso de estos vehiculos durante las horas pico
retrasen y aumenten el costo del transporte de carga.

Por lo tanto, la politica de prohibicién de entrada y salida de
vehiculos de carga a las ciudades durante las horas pico se puede
mantener igual. Deben tomarse medidas tales como carreteras
de circunvalacién o bypass, desvios, y la ubicacion de centros de
distribucion en dichos desvios.

2.4.8 Marcos juridicos nacionales relacionados con
la EAE

Cada pais centroamericano tiene su propio marco legal para
las consideraciones ambientales y sociales. Los proyectos
individuales propuestos en el Plan Maestro seran revisados vy
aprobados para su implementacién en el marco legal de cada
pais. En este Plan Maestro Regional se desarrollé una herramienta
integral de evaluacion utilizando SIG, que se espera aplicar al
proceso de revision ambiental en cada pais.
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Tabla 16: Marco legal ambiental y social de los paises en Centroamérica.

LEY

CR Decreto N0.31849-2004.

SV Decreto N0.233.

Acuerdo Gubernamental No.137-2016, Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental.

GT Ley Marco de Cambio Climatico (Decreto 7-2013).

Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones y, los compromisos de Paris ante la CMNUCC, como la contribucién nacionalmente
determinada -NDC-.

HN Acuerdo Ministerial No.008-2015.
NI Decreto N0.20-2017.
PA Decreto No.4-201.

Fuente: JST
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CAPITULO 3. Vision y objetivos estratégicos

Eneste capitulo se presentanlos objetivos estratégicos del Plan Maestro  (P/M) evidenciando unacoherencia
entre el mismo y la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica (PMRML); complementariamente se
presentan las estrategias generales organizadas alrededor de los ejes transversales y sectoriales.

Partiendo de los contextos nacionales y regionales descritos en los capitulos anteriores respecto a los
marcos socioecondmico, ambiental y juridico; y teniendo en cuenta la vision y el objetivo general que el
P/M, plantea para Centroamérica, la légica de esta seccidn se sustenta en el siguiente proceso:

Corredores estratégicos

! !
Objetivos estratégicos I‘ Estrategias generales I‘ Proyectos

Del objetivo general se desprenden cuatro objetivos estratégicos, y de ellos derivan las estrategias,
que se materializan en tres escalas territoriales para cada uno de los ejes, presentando una perspectiva
estructurada que ayuda a visualizar la integralidad, relevancia y coherencia de las propuestas del P/M, de
cara a su implementacion la cual se traduce en proyectos concretos en torno a once corredores, los cuales

se describen a profundidad en el Capitulo 4.

3.1 Vision y objetivos estratégicos

Visio

“Centroamérica sera una region integrada y competitiva, que moviliza adecuadamente

a su poblacién y cuyas actividades y cadenas de suministro funcionan organicamente,

con un comercio diversificado; con complementariedades y cadenas de valor regionales

reforzadas; balanceadas y sostenibles y con un desarrollo territorial que eleva la calidad
de vida de sus ciudadanos, en armonia con la naturaleza.”

_Objetivo general

Construir un sistema regional de movilidad y logistica competitivo, eficiente, efectivo,

seguro y resiliente que integre los diferentes modos de transporte para el adecuado

movimiento de personas y el funcionamiento de las cadenas de valor en el ambito nacional,
regional y global.
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Objetivos estratégicos

1. Desarrollar un sistema regional de transporte intermodal robusto, competitivo, seguro, resiliente y
redundante.

2. Conformar una red de transporte y logistica que contribuya al desarrollo territorial, la productividad
econdémica y la integracién regional.

3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte, la movilidad y la logistica intrarregional, a través
del mejoramiento de la infraestructura y los servicios conexos, asi como la implementacion de
procedimientos comunes, integrados y eficientes en cruces fronterizos.

4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a la logistica urbana para atender los problemas de
congestionamiento del trafico, derivado del transporte de carga en las ciudades.

3.2 Lineamientos generales

Loslineamientos generales estdn basados enlos enunciados adoptados enla PMRML, complementariamente
se agrega un concepto referido a la coherencia entre los planes nacionales y el plan regional (numeral 12)
para lograr la cohesion programatica necesaria para alcanzar los objetivos del P/M.

Tabla 17: Lineamientos de la PMRML y P/M.

1

Contribuir a la conformacion
y fortalecimiento de las
cadenas regionales de valor.

El P/M debe contribuir de manera prioritaria a la conformacion
y fortalecimiento de cadenas regionales de valor, con el fin
de dinamizar el crecimiento sostenible de las economias
centroamericanas.

2 Reducir costos y tiempos de  Todas las politicas sectoriales deben contribuir a mejorar el
movilidad y logistica. desempefio logistico nacional — regional y reducir sus costos.

3 Mejorar la calidad A traves de optimizar la provision de infraestructura del
y disponibilidad de transporte, logistica y movilidad, buscandose el desarrollo de
la ) mfraestructura corredores logisticos articulados (naC|onaIe_s y/o reg|onale§).
y equipamiento ~ de Paraello, deberaasegurarse lacomplementariedad y coherencia
conectividad en la region. de las acciones contempladas en la Estrategia Centroamericana

de Facilitacion del Comercio y la Competitividad y las que se
consideran en esta y cualquiera otra politica relacionada.

4 Lograr una integracion Promover una matriz de transporte intermodal complementaria
modal sostenible. y sistemas de transporte - logisticos integrados, que estimulen

una mayor oferta de transporte.

S Reducir lainseguridad enlas  Incorporar de manera directa en las politicas sectoriales esta
operaciones de transportey problematica, fomentando un enfoque coordinado entre el
logistica. sector publico y privado con adecuada categorizacion vy

monitoreo de factores de riesgo.

6 Reducir las externalidades Las politicas sectoriales deben velar por la reduccion de

negativas sobre el ambiente
y la sociedad.

externalidades negativas ambientales y sociales, tomando
en cuenta temas tales como la contaminacién, consumo de
energia, la importancia de incorporar medidas de adaptacion
— mitigacion al cambio climatico, asi como aspectos sociales
basicos como la seguridad vial, reduccion de accidentes, mejora
de los servicios de transporte publico, etc.
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7 Favorecer la adopcién y Mediante la promocion del uso de tecnologias de la informacién
uso de herramientas de ycomunicaciones para asegurar sistemas logisticos y movilidad
tecnologia de informacion y eficientes, orientados a promover la trazabilidad de la carga,
comunicaciones (TIC) en el la incorporacion de tecnologia para el manejo de la carga
transporte. (ej. consolidacion, desconsolidacion, etiquetado, etc.), la

conformacion de cadenas de distribucion integradas y la mejora
de la movilidad para el logro de servicios de calidad a costos
eficientes. Todo ello, en coherencia con las medidas que en este
mismo sentido se contemplan en la Estrategia Centroamericana
de Facilitacidon del Comercio y competitividad.

8 Asegurarmarcosnormativos Promover legislacion sectorial condensada en un sélo marco
e institucionales integrados legal, con adecuada atencion a la creacion de un entorno
y coherentes. institucional adecuado y a la generacién y divulgacién de

informacién, asi como fortalecer las normativas relacionadas
con la movilidad, logistica y transporte internacional.

9 Incorporar herramientas de Por medio de la incorporacion de herramientas de planificaciéon
planificacién sectorial. territorial que promuevan la sostenibilidad en el desarrollo de

infraestructura con una visién de corto, mediano y largo plazo.

10 Promover la capacitacion Las politicas sectoriales deben contemplar la capacitacion y
técnica del talentohumanoy disponibilidad de recursos humanos idoneos para el disefio,
fortalecimiento institucional. implementacién, seguimiento y evaluaciéon de los marcos

sectoriales.

" Utilizar herramientas de Mediante el establecimiento de sistemas de monitoreo y
monitoreo y  evaluacién evaluacién, con el objetivo de dar seguimiento al proceso de
estratégica. implementacién de reformas y suimpacto en las metas trazadas

para cada area.

12 Promover la coherencia Busca la alineacion coherente entre la PMRML y los planes de
entre el Plan Maestro caracternacional,de maneraque lasaccionessean compatibles.
Regional de Movilidad vy

Logistica 2035 y los planes
nacionales.

Fuente: PMRML y JST.

3.3 Vinculacion entre los
generales

objetivos estratégicos y los lineamientos

A continuacién, se muestra, la relacidon que cada objetivo estratégico del P/M tiene con los lineamientos
generales de la PMRML vy el lineamiento 12 propuesto. De esta forma se evidencia que el plan guarda
una correspondencia y ldgica coherente con la politica, lo cual hace que los procesos de gestion e
implementacién que se desarrollen producto de su implementacion, estén fundamentados y respaldados
por dicha politica, por lo que se esperaria, sean acuerpados por los paises de la region.
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Objetivo estratégico

1 Desarrollar un sistema regional
de transporte intermodal robusto,
competitivo, seguro, resiliente vy
redundante.

2 Conformar una red de transporte y
logistica que contribuya al desarrollo
territorial, la productividad
econdmica y la integracién regional.

3 Elevar la eficiencia y calidad
del transporte, la movilidad y la
logistica intrarregional, a través del
mejoramiento de la infraestructura
y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos
comunes, integrados y eficientes
en cruces fronterizos.

4 Promover soluciones eficientes y
sostenibles a la logistica urbana
para atender los problemas de
congestionamiento  del  tréfico,
derivado del transporte de carga en
las ciudades.

Fuente: JST.

3.4 Estrategias generales

Las estrategias generales estan desarrolladas por:

e Dos ejes transversales:
1). Ambito productivo y de comercio 2). Movilidad y logistica.
e Seis ejes sectoriales:

1). Infraestructura vial y transporte terrestre; 2). Maritimo - portuario; 3). Aeronautico —
aeroportuario; 4). Transporte ferroviario; 5). Gestidén coordinada de fronterasy 6). Logistica urbana.

En ambos casos, las estrategias estan planteadas en funcion de la escala territorial, esto quiere decir que
se encuentran clasificadas por nivel.

« Nivel 1: Estrategias a nivel regional
« Nivel 2: Estrategias a nivel subregional
o Nivel 3: Estrategias a nivel nacional

Las estrategias propuestas en cada uno de los ejes, estdn enmarcadas dentro de los objetivos estratégicos
propuestos por el P/M.
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je Transversal 1
LI GR G [T QAT RA CIN LT Il 3.5 Estrategias por ejes

Considerando que el plan se sustenta en
)))))) una vision de escala regional, en materia de
movilidad y logistica, el ambito productivo y de
comercio, se convierte en un factor esencial de
cara al fortalecimiento del desarrollo econémico

en Centroamérica, y con ello, las dinamicas

Estratégicos

Desarrollar un  sistema regional . Conformar una red de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente y productividad econdmica y la integracion
redundante. regional.

Objetivos

e Desarrollar un sistema regional de
plataformas logisticas para la identificacién
de intervenciones de alto impacto en las
principales cadenas productivas.

o |dentificar cadenas globales de valor que se
puedan integrar a la regiéon en su conexién
con México y EE.UU.

e Promover la conectividad y mantenimiento
de las redes viales secundarias y terciarias
(caminos rurales), principalmente aquellos que
conectan con zonas de produccién.

e« Promover el blindaje de la infraestructura,
ante los efectos del cambio climatico
y desastres causados por fendmenos
naturales.

Nivel1

Regional

e Promover el uso de tecnologias de la
informacion para mejorar la seguridad de
las cadenas logisticas regionales.

o Facilitar la participacién del sector privado
como co-inversionista en infraestructura
para el desarrollo logistico.

e Promover corredores logisticos prioritarios

como rutas fiscales. ) )
o Desarrollar terminales de transferencia de

Desarrollar sistemas de informacion para cargas intermodales en los corredores y puntos

implementar corredores de integracion de conexién con nodos y plataformas logisticas.
econodmica con atencion a las necesidades

del ambito productivo y comercial.

Subregional

) . ) e Articular la implementacion de planes
e Promover inversiones en infraestructura nacionales con planes regionales.

econdmica y productiva para la integracion

de cadenasde valor nacionalesy regionales. Fortalecer la vision y la integracion regional

como parte de los planes nacionales.

Nivel 3 Nivel 2

Nacional
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de comercializacidn de mercancias hacia el extranjero. Las estrategias
planteadas para este eje transversal, buscan entre otras acciones: mejorar
la conectividad regional y los puntos de conexién hacia el resto del mundo;
contar con infraestructura y equipamientos de calidad, resilientes vy
dotados de alta tecnologia, lo cual permitird desarrollar procesos seguros
y eficientes; todo enmarcado dentro del planteamiento de corredores
logisticos estratégicos econdémicos.

A continuacion, se describen para cada uno de los cuatro objetivos
estratégicos, las estrategias propuestas:

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a . Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacién de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Promover el desarrollo de infraestructura y

equipamiento de aduanas para responder a 1as , |mpulsar politicas o programas de inversién en
demandas operativas de cada paso fronterizoy a plataformas logisticas para mejorar la circulacién de
los requerimientos funcionales de los procesos de la carga en las principales ciudades de la region.
control: dreas de parqueo, carriles de circulacion,
sefializacidén, dreas techadas de control vehicular
para funcionarios, uso de tecnologia en procesos
y despacho de vehiculos, entre otros.

e Generar sistemas de informacion de logistica de
carga en las ciudades principales.

e Aprobar e implementar procedimientos

aduaneros multimodales. e Impulsar la inversién en plataformas logisticas para

o mejorar el desempefio de los corredores comerciales
e« Promover programas de capacitacion para y de integracién a nivel regional.
aplicar procedimientos aduaneros multimodales.

e Impulsar la construccién de terminales de
transferencia de cargas, en las ciudades y/o sus
« Desarrollar estudios para la mejora de pasos alrededores.
fronterizos en los paises con una visién regional.  +  Elaborar planes municipales o intermunicipales de
logistica urbana en las principales ciudades de la
region.
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Eje Transversal 2 Como parte de las dinamicas territoriales en
1: la regién, ademas del traslado de mercancias,
Movilidad de personas la movilidad de personas es por si mismo un
factor que tiene un impacto muy importante
en el transporte de pasajeros, via terrestre,

)))))) maritimo y aéreo, en cuanto a infraestructura,
equipamientos, servicios y tecnologia de

informacion y telecomunicaciones para mejorar la

calidad y eficiencia del transporte de pasajeros,
ademas de la seguridad y confort de los usuarios.

Estratégicos

Desarrollar un  sistema regional . Conformar una red de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente vy productividad econdmica y la integracién
redundante. regional.

Objetivos

e Llevar a cabo un estudio sobre la movilidad
de personas.

e Desarrollar un sistema de planificacién
estratégica prospectiva del desarrollo vial, . .
asi como un sistema de gestién del trafico  ® Promover soluciones de infraestructura vy

aplicable a todos los modos de transporte. servicios del transporte publico asi como
trasbordo, movilidad y acceso de peatones y

* Invertir en la renovacion del parque pasajeros en el transporte en las ciudades y
vehicular, incluida la electromovilidad y carreteras.

otras fuentes alternativas.

Nivel1

Regional

e Gestionar adecuada sefializacién vial vy

. !Desarrollar”poll’ticas de uso de suelo e programas de capacitacién al respecto.
incorporacion de herramientas para el

desarrollo urbano.

e Desarrollar sistemas inteligentes de
seguridad vial.

o Fortalecer a las instituciones responsables ¢ Promover el desarrollo de infraestructura
del transporte publico. urbana prioritaria enfocado en la promocion del

e Promover la modernizacion de marcos transporte publico de pasajeros.

normativos y regulatorios para mejorar la ¢ Desarrollar plataformas de distribucién urbana
movilidad de pasajeros. de pasajeros.

Nivel 2

Subregional
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Dicho impacto se hace mas evidente considerando que la poblacién total
de Centroamérica alcanzé mas de 50 millones de personas en 2020 y el
crecimiento anual para ese mismo afio fue de 1.4%; esto representa un
potencial de usuarios del transporte significativo, ademas de la poblacion
en transito proveniente de otros paises fuera de la regién centroamericana.

A continuacion, se enlistan las estrategias propuestas a cada uno de los
cuatro objetivos estratégicos.

3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte,

la movilidad y la logistica intrarregional, a . Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas
y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacién de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.

integrados y eficientes en cruces fronterizos.

« Fomentar la integracion de sistema de transporte  ®  Fortalecimiento y modernizacion de las instituciones

de carga y personas, mediante la construccion responsables del sector publico.
de plataformas alimentadoras que permitan el « Modernizacién de marcos normativos y regulatorios
cambio desde un modo de transporte a otro. para mejorar la movilidad de personas.

e Impulsar los servicios de paraderos turisticos y ¢ Impulsar la construccion de libramientos o anillos
de integracién de las pymes comunitarias en los periféricos para facilitar la circulacion vehicular en
corredores. las ciudades.
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Estratégicos

Objetivos

e Desarrollar un sistema de transporte
de personas que ofrezca seguridad en
diferentes dimensiones: a) seguridad
publica, b) seguridad de transito (aéreo,
terrestre, ferroviario y maritimo), «¢)
sefialética, d) infraestructura funcional, e)
tipos, manejo y mantenimiento de equipo
y medios de transporte confiables, y f) ¢ Optimizar el funcionamiento

Gestionar una adecuada sefalizacion vial a
nivel nacional y promover nuevas tecnologias
para la sefializacion horizontal y vertical en las
carreteras, puentes, derechos de via, etc.

operativo y

Nivel 3

Nacional

recurso humano debidamente calificado.

Implementar controles y procedimientos de
ingenieria de transito relacionados con el
manejo del tréfico vehicular y la seguridad
vial en las principales ciudades.

Realizar programas de revisidon permanente
sobre las condiciones de funcionamiento
de las unidades de transporte.

funcional de la red semafarica.

Desarrollar sistemas inteligentes de seguridad
vial 'y el componente de tecnologia de
informacion al usuario.

Programas de revision permanente de
condiciones de funcionamiento de unidades de
transporte.
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e Garantizar quelos conductores del transporte publico
e Desarrollar instalaciones adecuadas para y de carga, conozcan y respeten la institucionalidad
movilidad de personas en pasos de frontera con que regula su funcionamiento.

servicios minimos. .
e Incorporarnuevos modosy alternativas detransporte.

e Impulsar sistemas adecuados vy eficientes
de control y registro de movilidad y paso de
personas en pasos fronterizos. o Desarrollar estudios de ordenamiento territorial para

el desarrollo de las ciudades.

e Incentivar la electromovilidad.

RIFICACIO»

'NME JATA
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La infraestructura vial en la region
centroamericana constituye un sistema de
comunicacion por el cual circula el transporte de
carga y de pasajeros, con una frecuencia 24/7,
que tiene distintos niveles de conectividad:
Estrategias Generales internacional, regional y nacional. Dicho sistema
representa para el desarrollo de la region y en
particular para cada pais, el medio que facilita
la comercializacion de productos y la movilidad

Estratégicos de personas. En este sentido, los desafios que

Objetivos

e Formular un plan maestro de desarrollo de
la red intrarregional de autopistas.

e Crear un sistema comun de evaluacién del

estado vial. o Crear una base de datos regional (sistema de
intercambio de datos) sobre la red vial, trafico
terrestre (volumen, velocidad, entre otros) y el
estado fisico de rodamiento (estructura vial y

e Elaborar un plan maestro para el SIT
(Sistema Inteligente de Transporte).

F§ « Adoptar protocolos regionales condiciones generales, etc.).

-9o homologados de bioseguridad en puestos . . .

.2 . o Coordinar acciones entre las asociaciones

>0 fronterizos. - o

Ew regionales de transporte y los administradores

& . Impulsar medidas y tecnologias comunes viales en los diferentes paises, para establecer

de controles de seguridad en carreteras; una normativa comun de circulacion de carga y
camaras, sensores, GPS, entre otros. pasajeros.

e Promover la RTV (Revision Técnica
Vehicular, 2009 SIECA).

e Actualizar el acuerdo sobre pesos vy
dimensiones de los vehiculos de carga.

_ - e —
ial. Nicaragua.
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presenta, son importantes de cara a contar con un sistema de carreteras
de calidad, seguro y que contribuya a la eficiencia del transporte en toda
Centroamérica. Ademads, debe estar articulado con los otros sistemas de
movilidad y transporte, de manera que la region cuente con una red que
contribuya al desarrollo, la integracion y la competitividad de Centroamérica,
logrando mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Derivado de lo anterior, se presentan las estrategias generales propuestas,
de acuerdo con cada uno de los cuatro objetivos estratégicos:

e Desarrollar un estudio sobre el uso de vehiculos

o Establecercarriles paralacirculacién de unidades eléctricos con motor de hidrégeno.
vacias y sus controles de paso aduanero libres +  Elaborar un plan para el sector vial que contribuya
de obstaculos. al desarrollo sostenible en toda la region (reduccidn
« Implementar un sistema comun de licencias de de CO2).
conducir. e Formular un procedimiento de gestion ambiental
« Implementar un servicio de seguros de cobertura para el sector vial.
regional para la circulacion de carga, aplicableen +  parseguimientoperiédicoalosindicadoresregionales
cada uno de los paises de Centroamérica. asociados a la sostenibilidad de la movilidad terrestre

mediante el observatorio regional.




Objetivos

Nivel 2

Subregional

Nivel 3

Nacional
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Estratégicos

Desarrollar un  sistema  regional . Conformar una red de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente 'y productividad econdmica y la integracion
redundante. regional.

e Formular un plan maestro de desarrollo
de infraestructuras viales basado en
corredores que incluya redes de carreteras
alternativas para aumentar la redundancia.

e Brindar informacién en linea y en tiempo
real para una conducciéon mas segura, por

ejemplo, sobre condiciones meteorologicas, ,  Brindar insumos técnicos a los administradores
embotellamientos, estado de la superficie viales para dar mantenimiento a las carreteras
vial, obras de mejora en carretera, vehiculos que forman parte de los corredores
averiados y accidentes de transito, entre centroamericanos.

otros.

) o ) e Construir una red vial de orden superior para
« Instalar medios de verificacion de vehiculos apoyar zonas de desarrollo especificas.

de carga para aumentar el nivel de
seguridad, por ejemplo, basculas de pesaje,
iluminacién en carreteras, dispositivos de
control del limite de velocidad, entre otros.

e Promover la construccién de areas de
descanso para conductores de camiones y
autobuses de larga distancia, similares a los
Michi-no-Eki1 en Japdn.

e Rehabilitar y reconstruir carreteras vy
puentes identificados (43 tramos) de forma
inmediata.

e« Construir infraestructuras viales resilientes

que puedan recuperarse a corto plazo del . . .
efecto de los desastres naturales. e Mejorar la base de datos nacional vial y de

o ] o tréfico mediante tecnologias avanzadas.
e Realizarinspecciones periodicas del estado . L
de las carreteras. e Llevar a cabo reuniones de coordinacion
L . . periddicas con la asociacion de transportistas
* Construir instalaciones viales de apoyo al de carga, proveedores de servicios tercerizados
transporte multimodal, como terminales y otras partes interesadas.
de camiones en las estaciones de carga . .
ferroviaria. o Desarrollar una red vial de alto nivel en apoyo
alas ZEE.

e Construir carreteras adecuadas hacia y
desde el puerto de entrada y cerca de los
pasos fronterizos.

o Reglamentarla RTV e instalacion de medios
y equipos de inspeccion.

1 Es un drea de descanso que se encuentra a lo largo de carreteras y autopistas para los viajeros, que tienen como
objetivo promover el turismo y el comercio local
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Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
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Promover soluciones eficientes y sostenibles a
la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

integrados y eficientes en cruces fronterizos.

Promover la construccion de areas de descanso
y servicios instalados al borde de las carreteras
con el fin de ofrecer un drea comoda de descanso
a los usuarios viales e impulsar y revitalizar la
economia local (Michi-no-Eki).

Hacer estudios sobre el uso de vehiculos eléctricos
con motor de hidrégeno a lo largo de los corredores.

Implementar un programa de mejoraenlos corredores
segun el plan de actividades de desarrollo sostenible
para toda la region.

Proponer carriles digitales para el cruce de
frontera de los vehiculos vacios de cargay / o
pasajeros.

Construir anillos periféricos urbanos y
circunvalaciones (bypass) para evitar el paso de
vehiculos pesados por zonas altamente urbanizadas
y pobladas.

Usar vehiculos eléctricos ligeros para la distribucién
de pequefios paquetes (carga) en zonas urbanas.

Dar seguimiento periédico a los indicadores
nacionales asociados al desarrollo sostenible.
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La movilidad que se genera via maritima es
complementaria a la infraestructura vial y tiene
Marl'timo - Portuario un rol estratégico de cara a la comercializacic’m
de productos desde y hacia mercados
internacionales. El transporte maritimo y los

Eje Sectorial 2

equipos portuarios, representan un factor clave
))) ))) y determinante en el desarrollo econdmico para
la region.
Estratégicos
o
> Desarrollar un  sistema regional . Conformar una red de transporte y logistica
-l&; de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la
o) competitivo, seguro, resiliente y productividad econdmica y la integracion
o redundante. regional.

e Promover sinergia y coordinacion
entre los puertos de ambos litorales,
incluyendo planes de contingencia y
apoyo coordinado por cada uno de los
corredores interocednicos.

o Consolidar los corredores
interoceanicos mediante la mejora de
las vias de acceso hacia los puertos. o Promover el establecimiento de redes

y trabajo colaborativo entre clusteres
regionales de transporte y logistica
en territorios estratégicos cercanos o
accesibles a puertos.

o Desarrollar eimplementar un sistemade
indicadores claves de desempefio (KPI)
para monitorear el desempefio de los
puertos y las actividades intermodales
de transporte en Centroamérica. e Mejorar los sistemas de recoleccion vy

fortalecer el analisis de datos estadisticos

que permitan monitorear y evaluar, de
forma sistemdtica, los indicadores clave

» de operaciones portuarias (COCATRAM vy
e Implementar planes de proteccion REMARPORT).

de buques e instalaciones portuarias
atendiendo lo establecido por Ia
Organizacion Maritima Internacional y
otros organismos especializados en la
materia. e Actualizar e implementar la Estrategia
Maritima Portuaria Regional
Centroamericana.

e Adoptar protocolos regionales
homologados sobre bioseguridad en
los puertos maritimos.

Nivel1

Regional

e Formular un plan especifico de mejora
regional de uso de puertos y de otras
mejoras en apoyo al comercio regional.

e Impulsar la adopcién de convenios
internacionales de facilitaciéon del
comercio, proteccion del medio marino
y otros, por parte de los paises de
Centroamérica, asi como facilitar su
implementacion a través del desarrollo
de mecanismos necesarios para su
operativizacion (FAL, MARPOL, SOLAS,
entre otros).
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Eneste sentido, se debe asegurar que los puertos cuenten con equipamientos
portuarios de calidad, resilientes y eficientes; asi como, con el recurso
humano capacitado, que contribuyan a mejorar los procesos logisticos,
propiciando el fortalecimiento de este eje de transporte.

Es asi como, se presentan a continuacion las estrategias generales:

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a | 4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacion de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

o Fortalecer las capacidades técnicas y operativas
de COCATRAM y sus redes de trabajo.

e Articular la infraestructura de transporte del

Corredor Pacifico, priorizando la conexién

multimodal con los puertos mas préximos en la

region. o Dar seguimiento periédico de los indicadores
regionales asociados al desarrollo portuario mediante

*  Incorporar a los puertos la Plataforma Digital de el observatorio regional de movilidad y logistica.

Comercio Centroamericana.

e Impulsar la implementacion de la DUCA y otros
procedimientos a nivel del transporte maritimo.

o Impulsar la aprobacion e implementacién del
procedimiento multimodal aduanero.
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e Mejorar y modernizar los protocolos de
salud y seguridad interportuaria.

o Fortalecer la gestion del riesgo de
los puertos mediante el desarrollo de
sistemas de monitoreo y alerta temprana
de emergencias que permitan la

e Mejorar el transporte intermodal mediante
la conexion de puertos e infraestructura con
servicios de transporte terrestre (ferroviario y

T implementacion de planes de contingencia -
: vehicular).
N c entre puertos vecinos.
'%- Implementar rutas de Transporte Maritimo ° ZAGJOI’&::F lz fugc:on de Iog pgetrtos cqmolpuelrta
2 de Corta Distancia (TMCD) en los puertos € entrada del comercio Internacional a 10s
,E-g de la regién centroamericana mediante la paises.
Zh coordinacién entre puertos que permita e« Impulsar la creacién de las comisiones
la articulacion de intereses de actores interinstitucionales para el transporte maritimo
clave: duefios / consignatarios de la carga, de corta distancia en los paises de la Region.

operadores logisticos y transportistas
terrestres, asi como la gestién coordinada
deadministradores de puertosy direcciones
de aduanas de los paises involucrados.

il
hl]rl:’u] fill
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3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte,

la movilidad y la logistica intrarregional, a [4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas
y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacion de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.

integrados y eficientes en cruces fronterizos.

o Fortalecer los servicios de transporte
intermodal basados en los corredores y canales
interoceanicos.

e Mejorar la infraestructura de comunicaciones
y tecnologia en las instalaciones portuarias vy
puntos fronterizos que conectan carga entre
puertos binacionales o trinacionales.

e Implementar planes regionales en dareas urbanas
binacionales de paso entre puertos.

o Desarrollar procedimientos comunes de atencién
a buques y manejo de la carga para el TMCD.
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Desarrollar  un
de transporte

sistema  regional
intermodal robusto,
competitivo, seguro, resiliente 'y

redundante.

Formular e implementar un plan de
continuidad de negocios portuarios.

Modernizar las instalaciones, equipos y
procedimientos portuarios.

Mejorar la atencion a embarcaciones vy
manipulacién de la carga mediante la
prestacion de servicios especializados
basados en estandares internacionales.

Implementar sistemas para monitorear
el desempefio de las operaciones vy
actividades portuarias con base en los
indicadores claves de desempefio, KPI.

Dar cumplimiento a las regulaciones vy
directrices emanadas de los convenios
emitidos por la Organizaciéon Maritima
Internacional.

Promover el cumplimiento del cddigo de
conducta ambiental en los puertos.

Reforzar los niveles de seguridad vy
proteccién de las instalaciones, buques,
personal y mercancias a través de la
implementacidon de tecnologias de punta.

Desarrollar e implementar la normativa en
materia de salud y seguridad ocupacional.

: — ML — —
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Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdmica y la integracion
regional.

Mejorar la recopilacion y andlisis de datos
utilizando tecnologias avanzadas tales como
BIM (Building Information Modeling) y Digital
Twin.

Propiciar reuniones de coordinacion periddicas
con transportistas, operadores logisticos,
compafifas de transporte y almacenamiento y
autoridades competentes, entre otros.

Desarrollar actividades y servicios de valor
agregado dentro de las instalaciones portuarias
en apoyo a las actividades industriales,
incluyendo las ZEE.

Construir terminales especializadas para la
atencion de cruceros y pasajeros en apoyo a la
industria del turismo.

Desarrollo de mejoras en las carreteras de
acceso a los puertos.

Puerto maritimo. Acajutla, El Salvador.

A ] L —

—
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Elevar la eficiencia y calidad del transporte,

la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura
y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Realizar una transicién hacia la transformacion
digital de los servicios de operacién portuaria.

o Fortalecer las capacidades institucionales y de
las autoridades portuarias.

o« Fomentar la especializacidon portuaria para la
atencién de buques y de mercancias especificas.

e Desarrollar e implementar protocolos de
actuacién conjunta para la revision intrusiva de
mercancias.

= = — AT

Promover soluciones eficientes y sostenibles a
la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

Implementar un sistema de citas para la inspeccién,
despacho y recepcidon de mercancias, desarrollando
espacios especificos para dar atencién a los
conductores y vehiculos de carga (antepuerto).

Formular un plan de ordenamiento vial que favorezca
la construccidn deinfraestructuray centros logisticos
de servicio a zonas portuarias, dentro del marco del
ordenamiento urbano integral que mitigue el efecto
del trafico de carga en las ciudades.
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Al igual que en el transporte maritimo, el sector
aeronautico-aeroportuario, tiene un caracter
de complementariedad con el sistema vial y el
transporte terrestre, que articula no solamente
el transporte de mercancias, sino también
el de personas, a nivel nacional, regional e
internacional. Lamovilidad aérea, cadadiaesmas
demandada, entre otras cosas, porque permite
optimizar los tiempos de desplazamiento entre
destinos y por consiguiente hacer mas expedito
el transporte de mercancias y personas.

Eje Sectorial 3

Aeronautico - Aeroportuario

)P4

Estratégicos

sistema
intermodal
seguro,

Desarrollar  un
de transporte

regional
robusto,
resiliente vy

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdémica y la integracién
regional.

competitivo,
redundante.

Objetivos

e Elaborar un plan de transporte de carga
aérea de emergencia (insumos médicos y

otros). « Mejorar la recopilacién y el andlisis de datos y

e Realizar estudio sobre “Cielo Unico estadisticas del trafico aéreo (vuelos, pasajeros

Nivel1

Regional

Centroamericano” (servicio de control de
trénsito aéreo comun y de alto nivel) para
incrementar la seguridad y capacidad del
transito aéreo (hoja de ruta).

Desarrollar  indicadores claves de
desempefio (KPI) para monitorear las
operaciones de los aeropuertos en
Centroamérica.

Desarrollar Zonas Francas Aeroportuarias.

Adoptarprotocolosregionaleshomologados
de bioseguridad en aeropuertos.

Promover la adhesion y cumplimiento
a normas de conducta ambiental o
normativas ambientales en operaciones
aéreas y aeroportuarias.

y carga), iniciando con la consolidacién de
informacion a nivel regional en un sistema de
informacion de logistica regional.

Implementar mecanismos de coordinacién entre
aerolineas, operadores logisticos, empresas de
transporte terrestre y de almacenamiento, asi
como con las autoridades competentes.

Formular un plan para el uso de un aeropuerto
con cardcter regional para apoyar al transporte
intrarregional de pasajeros y de carga, en caso
de desastres naturales.

Introducir acuerdos intrarregionales de Cielos
Abiertos.
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Es asi, como la movilidad aérea en la region centroamericana, significa un
componente importante dentro de un sistema integrado de movilidad y
transporte, que complementa y contribuye significativamente al desarrollo
econdémico, integraciéon y competitividad de laregion. Sin embargo, el sistema
aeronautico-aeroportuario presenta retos importantes de cara a facilitar
las condiciones de idoneidad de su propia infraestructura, equipamiento
y servicios, de modo que sean consideradas puntos estratégicos para la
comercializacion de mercancias hacia y desde la regidén y puertas para
la entrada y salida de personas que visitan Centroamérica por negocios,
turismo, servicios de salud, entre otros.

En esta linea y con la finalidad de contribuir a mejorar las condiciones de
este eje / sistema, a continuacion, se describen las estrategias generales
por nivel.

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a | 4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como la de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacion de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Incrementar la capacidad y conectividad

intermodal de los aeropuertos de carga aérea en

apoyo a las exportaciones desde la region. e Construir infraestructura adecuada para el
almacenaje, consolidacién y desconsolidacién
de carga, tratamiento de productos a granel,
mantenimiento de cadenas de frio y productos

e Introducir procedimientos comunes de manejo
de carga aérea en toda la region

e Introducir un sistema de puerta comun perecederos.
?Ej:cg;rgz;aada de migracion en toda la region Construccion de Zonas de Actividades Logisticas

(ZAL) en los aeropuertos, en el contexto de un plan
o Promover la implementacién de acuerdos de de desarrollo regional de plataformas logisticas.
Cielos Abiertos en la regién de los paises del
norte de Centroamérica.
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Estratégicos

Objetivos

Nivel 2

Subregional

3

Nivel
Nacional

Desarrollar  un
de transporte

sistema  regional
intermodal robusto,
seguro, resiliente 'y

competitivo,
redundante.

Mejorar y modernizar los protocolos de
salud y seguridad aeroportuaria.

Modernizar la infraestructura y sistemas
aeroportuarios a lo largo de los corredores.

Introducir la Zona Franca Aeroportuaria a lo
largo del corredor.

Establecer sistemas de comunicacion de
instituciones médicas y hospitales de tercer
nivel con proveedores de servicios de
transporte terrestre (ambulancias y otros).

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdémica y la integracion
regional.

Mejorar el transporte intermodal mediante la
conexion de los aeropuertos y la infraestructura
con los servicios de transporte terrestre.

Introducir acuerdos de Cielos Abiertos (en los
tres paises del norte).

Desarrollar infraestructura y sistemas
aeroportuarios robustos que puedan
soportar desastres naturales a gran escala.

Formular el plan de continuidad de negocios
de servicios aeroportuarios.

Instalar sistemas avanzados ATM y CNS.

Modernizar las instalaciones de
almacenamiento de carga en los
aeropuertos.

Monitorear el desempefio de las actividades
aeroportuarias segun los indicadores clave
de desempefio, KPI.

Hacer estudios sobre la Zona Franca
Aeroportuaria (tratamiento preferencial y
otros).

Verificar el cumplimiento de las normas
de la OACI (Organizacion de Aviacion Civil
Internacional).

Mejorar la administracion de seguridad.

Mejorar el nivel de seguridad mediante
el uso de herramientas y tecnologias
avanzadas de control de seguridad, como
la radiografia EDS (espectroscopia de rayos
X de dispersién de energia).

Mejorar la base de datos de inventarios de
aeropuertos e instalaciones aeroportuarias
utilizando tecnologias avanzadas, como BIM
(Building Information Modeling) y Digital Twin

Llevar a cabo reuniones periddicas de
coordinacién con proveedores de servicios
tercerizados (3PL) y empresas de transporte
terrestre y de almacenamiento.

Estudiar los acuerdos de Cielos Abiertos con
otros paises.




Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

Incrementar frecuencia y opciones de transporte
de carga directa entre paises en apoyo a las
importaciones y exportaciones entre clusteres
intrarregionales.
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4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a

la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

Mejorar la conexién de sistemas intermodales y
centros logisticos desde los aeropuertos que tienen
mayor capacidad de recibir carga internacional y
que distribuyen por via terrestre a paises vecinos,
promoviendo asi horarios fuera de las horas pico.

Implementar la transformacion digital de los
servicios de transporte aéreo de pasajeros y de
carga (E-Gate).

Verificar el cumplimiento de las normas de la OACI
(Organizacion de Aviacién Civil Internacional).

Introducir un sistema de puerta comun
automatizada de migracion (E-gate).

Aliviar la congestion del trafico urbano derivado de las
actividades aeroportuarias mediante la organizacion
y planificacion.

Planificar la construccién de nuevos aeropuertos en
zonas geograficas adecuadas a los requerimientos
de seguridad, aterrizaje, potencial de expansion,
disponibilidad de espacios para el desarrollo de
zonas de actividades logisticas y acceso a redes
viales, entre otros.




Eje Sectorial 4

Transporte Ferroviario

)P4

Objetivos

Nivel1

Regional
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Estratégicos

Desarrollar  un
de transporte
competitivo,
redundante.

sistema  regional
intermodal robusto,
seguro, resiliente 'y

Adoptar normas comunes de tecnologia
ferroviaria.

Desarrollar un estudio sobre el modelo de
integracion regional ferroviaria.

Implementar lo establecido en el
“Reglamento  sobre  especificaciones
técnicas generales armonizadas en materia
ferroviaria para Centroamérica”.

Formular el estudio sobre los impactos que
el Tren Transistmico en México tiene en
el transporte ferroviario de carga desde y
hacia Guatemala, via el puesto fronterizo
Tecun Uman.

Adoptarprotocolosregionaleshomologados
de bioseguridad en estaciones ferroviarias.

Conformar una instancia regional
ferroviaria permanente (continuidad del
GTR ferroviario).

(o :&‘S:

El sistema de movilidad y transporte ferroviario,
desarrollado en el siglo XIX, representa mayores
desafios para la regidn centroamericana
y especificamente para los paises que la
conforman, de cara a que este sistema, en la
mayoria de los paises se encuentra inhabilitado
desde hace muchos afios y su reactivacion
depende de diversos factores, como la
ampliacion del derecho de via versus los usos
del suelo y secciones de vias adecuadas a los
nuevos equipos de transporte, entre otros.
No obstante, resulta de importancia regional,
la reactivaciéon de tramos ferroviarios y su
interconexion a lo largo de toda Centroamérica

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la

productividad econdémica y la integracion
regional.

e Propiciar reuniones de coordinacién periddicas
con operadores ferroviarios, proveedores de
servicios tercerizados (3PL), empresas de
transporte terrestre y de almacenamiento,
entre otros.

e Realizar un estudio sobre la conexion con el
Tren Maya (México).

Nivel 2

Subregional

Desarrollar estudios sobre otros
ferrocarriles en los corredores designados
como alternativa al transporte terrestre
(como puentes terrestres que conecten los
océanos Atlantico y Pacifico)

o Fortalecer el transporte intermodal mediante
la conexién de estaciones ferroviarias y los
servicios e infraestructura de transporte
terrestre.

o Realizarestudios de transporte sobre productos
estratégicos especificos, tales como productos
minerales y agricolas.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

. . :: ==
&3l = 2l m %’

y sus derivaciones internas en cada pais, de manera que éste forme parte
del sistema integrado de movilidad y logistica.

Aunque se reconoce el potencial de los sistemas de trenes urbanos en
ciudades en la region, el tema queda pendiente de ser abordado en un
estudio especifico una vez que se defina una estrategia adecuada para
obtener informacién especifica sobre demanda del servicio en funcién de
origenes y destinos dentro de contextos metropolitanos y bajo una visién
comodal vinculada especialmente a los sistemas aeroportuarios, portuarios
y viales.

Eltransporte ferroviario, es un aliado estratégico, que contribuird al desarrollo
econdmico nacional y regional, tanto para el transporte de mercancias como
el de pasajeros.

Las estrategias generales propuestas se detallan a continuacién:

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a [4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a
través del mejoramiento de la infraestructura la logistica urbana para atender los problemas

y los servicios conexos, asi como Ia de congestionamiento del trafico, derivado del
implementacién de procedimientos comunes, transporte de carga en las ciudades.
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

e Mejorar la infraestructura de la red ferroviaria
regional en conexidn con corredores interoceanicos

« Desarrollar un procedimiento comun que agilice e intrarregionales, promoviendo el aprovechamiento
el cruce fronterizo para pasajeros y carga de de vias alternas que mitiguen el trafico de carga que
trenes intrarregionales (aduana, cuarentena, pasa por las ciudades.
inspeccion). e Brindar seguimiento periddico de los indicadores

regionales asociados al sistema ferroviario mediante
el observatorio regional.

o Desarrollar instalaciones ferroviarias y pasos
fronterizos en tramos de conexién con paises
vecinos.

e Realizar estudios del servicio del tren rapido para
los corredores con alta demanda de viajes.
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Desarrollar un  sistema  regional . Conformar unared de transporte y logistica
de transporte intermodal robusto, que contribuya al desarrollo territorial, la

competitivo, seguro, resiliente vy productividad econdmica y la integracién
redundante. regional.

e Promover proyectos del tren urbano en las
principales ciudades.

o Desarrollar infraestructura y sistemas
ferroviarios robustos que puedan soportar
los desastres naturales (fortalecer el
sistema ferroviario existente).

e Recuperar las vias férreas existentes.
« Realizar estudios sobre la mejora de la ¢ Facilitar reuniones de coordinacion periédicas

conectividad con las ZEE (por camidn) y entre operadores ferroviarios, proveedores de
el desarrollo de zonas francas ferroviarias servicios tercerizados (3PL) y compaiifas de
(trato preferenciah entre otros). transporte terrestre y de almacenamiento.

Mejorar la gestiéon de seguridad y * Realizarestudios sobrela mejoradeltransporte
proteccién. intermodal (ferroviario — maritimo).

Nacional

Nivel

Fortalecer el nivel de seguridad mediante
el uso de herramientas y tecnologias
avanzadas de control de seguridad, como
la radiografia EDS (espectroscopia de rayos
X de dispersién de energia).

e Mejorar la seguridad en los cruces
ferroviarios a nivel.

Linea férrea. Tecin Uman, Guatemala.
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Realizar la transiciéon hacia la transformacién
digital de los servicios de transporte ferroviario
de pasajeros y de carga.

A5) = i) = e — 00— — (2

Realizar estudios sobre la rehabilitacion vy
reconstruccion de las lineas férreas fuera de uso, de
acuerdo a los PNLOG / PENLOG.

Evaluar estrategias de fortalecimiento del movimiento
de carga en ciudades por medio de trenes urbanos.
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En laregidn se han hecho esfuerzos importantes
de cara a mejorar la gestion en los cruces
fronterizos, con la finalidad de hacer mas
eficientes y efectivos los procesos que implica
pasar de frontera a frontera. Sin embargo,
dichos esfuerzos, en la mayoria de los casos han
sido de manera aislada por cada pais. En este
sentido, la gestidon coordinada de fronteras en
la regidon centroamericana, constituye un factor

Eje Sectorial 5

Gestion Coordinada de Fronteras

)P4

Estratégicos

SRCEIE]
intermodal
seguro,

Desarrollar  un
de transporte

regional
robusto,
resiliente vy

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdmica y la integracioén
regional.

competitivo,
redundante.

Objetivos

Mejorar la priorizaciéon en trémites aduaneros
para mercancias estratégicas de exportacion.

e Acortar el tiempo de cruce fronterizo °
mediante la implementacion de la
version actualizada de la Estrategia
Centroamericana de Facilitaciéon  del
Comercio y Competitividad con énfasis en
Gestion Coordinada de Fronteras (ECFCC).

Continuar fortaleciendo la implementacién
de medidas establecidas en el Arreglo de
Reconocimiento Mutuo sobre la figura del OEA
(ARMR-OEA) en toda la region, sobre el cual se

de control fronterizo.

_ o Introducir el Sistema Regional de pueda disefiar un proceso de coordinacién que
Fg Operadores  Econdmicos  Autorizados agilice los pasos de frontera en la region.
g-% (OEA). « Ampliar los programas OEA. a otras entidades
=0
Zx

e Ampliarla Unién Aduanera en Centroamérica.

« Mejorar los procedimientos e instalaciones * Iniciar un plan piloto con el OEA, acorde al

Nivel 2

Subreaional

aduanerasatravésdelacooperaciénconlos
operadores de transporte y los reguladores
del transporte terrestre, maritimo y aéreo.

ARMR-OEA.

Promover la inclusiéon de carriles exclusivos
para los OEA.

e Renovar las instalaciones fronterizas
terrestres, incluyendo carreteras y puentes,
principalmente en las fronteras a lo largo de
los corredores del Pacifico y los corredores
interocednicos.

e Monitorear el rendimiento del servicio de
cruce internacional de fronteras mediante
los datos de RFID.

e Instalar RFID en los servicios de transporte
de carga interoceanicos.

e Homogenizar el acceso, seguridad,
confiabilidad y velocidad de los sistemas
de telecomunicaciones y soporte de
infraestructura e informatica en los puestos
fronterizos.

Promover organizaciones y grupos de
trabajo intersectorial colaborativo entre
gobiernos y actores locales binacionales para
crear condiciones favorables que atraigan
inversiones y oportunidades de desarrollo
econdmico transfronterizo.
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clave para la movilidad y el transporte, en cuanto a que los procesos en los
puestos fronterizos sean mas eficientes y efectivos, de tal manera que todo

el sistema de movilidad, transporte y logistica de la region, se encuentre

articulado, para asegurar la eficacia y eficiencia.

La mejora de los equipamientos en los puestos fronterizos, asi como el
fortalecimiento de las capacidades instaladas en estos, contribuird a
tener una gestién coordinada de fronteras, eficaz y segura. Por lo que a
continuacion se desglosan las estrategias generales propuestas por objetivo

y nivel de intervencion.

Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacidn de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

ANMNNN

4. Promover soluciones eficientes y sostenibles a

la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

e Promover el desarrollo de infraestructura y
equipamiento de aduanas para responder a las
demandas operativas de cada paso fronterizoy a
los requerimientos funcionales de los procesos de
control; dreas de parqueo, carriles de circulacion,
sefializacién, areas techadas de control vehicular
para funcionarios, uso de tecnologia en procesos
y despacho de vehiculos, entre otros.

e Implementar la versién actualizada de la ECFCC.

o Establecer una plataforma electronica
centroamericana Unica para la elaboracion vy
transmisidn de las declaraciones de mercancias
como parte de la PDCC.

Dar seguimiento periddico a los indicadores
regionales asociados de ciudades cercanas a puntos
fronterizos mediante el observatorio regional.

Mejorar las instalaciones aduaneras siguiendo el
procedimiento de EAE y minimizando los impactos
ambientales negativos.

o Trabajar de forma colaborativa y coordinada
con empresas prestadoras de servicios de
telecomunicaciones e internet para asegurar
la cobertura adecuada de los servicios en los
puestos fronterizos.

Desarrollar planes parciales binacionales de
ordenamiento territorial y vial en centros urbanos
aledafios a los PFl y otros puntos de frontera que
experimentan crecimiento urbano desordenado y
desbordamiento por trafico de carga.
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Conformar una red de
transporte y logistica
Desarrollar un sistema regional de transporte intermodal que contribuya al
robusto, competitivo, seguro, resiliente y redundante. desarrollo territorial, la
productividad econdémica
y la integracién regional.

Establecer un plan de continuidad de negocios del sector aduanas

que contemple medidas frente a desastres naturales y enfermedades

infecciosas, tomando en cuenta el “Procedimiento centroamericano para

la facilitacion del transito terrestre de envios de socorro”y las propuestas o Integrar grupos de trabajo
del “Estudio de los corredores logisticos alternos para utilizar ante el paraimplementar los planes
caso de desastres naturales o cualquier otro imprevisto que puedan de la ECFCC

presentarse, de manera que se asegure el flujo en elintercambio comercial ’

y la facilitacion del comercio.

Nivel 3

Nacional

Fortalecer las capacidades administrativas en la facilitacién del comercio.

Puesto fronterizo. El Amatillo, El Salvador.

. -
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e Mejorarelmarco regulatorio en materia aduanera,
tributaria y de cuarentena en linea con la
Plataforma Digital de Comercio Centroamericana
(PDCC), incluyendo la digitalizacion de los datos.

o Trabajar en colaboracién con gobiernos locales
para asegurar la provisiéon confiable de servicios
basicos (agua, electricidad y saneamiento) en los
puestos fronterizos y sus alrededores.

COREENC N -

Implementar medidas de mitigacidon a efectos de
cambio climatico en el disefio y mantenimiento de
vias de acceso y puentes que conducen a cruces
fronterizos através de desvios hacia centros urbanos.

Mejorar las instalaciones aduaneras conforme a
los procedimientos de EAE y reducir al minimo los
impactos ambientales negativos.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

OO — [, — _
&LN

La logistica urbana, debe sentar sus bases en la
planificacion territorial, de la que puedan derivar
otros planes de caracter especifico que estén
vinculados con la movilidad, el transporte y la
logistica, los cuales permitiran guiar las acciones
estratégicas en el proceso de implementacion
delP/M . Los planes de ordenamiento territorial
y sus reglamentos, tendran dentro de sus
objetivos, ser coherentes con los lineamientos

Eje Sectorial 6

Logistica urbana

)P4

Estratégicos

Desarrollar un  sistema regional
de transporte intermodal robusto,
seguro, resiliente 'y

Conformar una red de transporte y logistica
que contribuya al desarrollo territorial, la
productividad econdmica y la integracioén
regional.

competitivo,
redundante.

Objetivos

e Realizar estudios sobre el uso de . . . i
tecnologias avanzadas para transporte de  * Realizar estudios sobre un sistema comun de

Nivel1

Regional

Nivel 2

Subreaional

emergencias tales como drones en areas
urbanizadas.

e Implementar el sistema regional de
monitoreo y control de movimiento de
carga peligrosa.

e Desarrollar planes de seguros de transporte
de carga validos en toda la regién.

embalaje y pallets en Centroamérica.

Promover redes de actores clave en ciudades
(municipalidades) para establecer sistemas de
comunicacion, participacién y recoleccion de
informaciéon que puedan afectar la movilidad y
logistica o que forman parte de los corredores
estratégicos en la regién.

o Desarrollarinstalacionesdealmacenamiento
para mercancias de emergencia (alimentos,
suministros médicos, y otros).

o Establecerun sistema de vigilancia y control
de movimiento de carga (bienes ilegales,
hurto de carga, entre otros).

Construir centros logisticos publicos regionales
alo largo del corredor.

Brindar asistenciatécnica parainversionistas en
la construccidn de centros logisticos regionales
para el desarrollo territorial y estratégico y para
la exportacion e importacion de productos
estratégicos.

3

Nivel
Nacional

e Apoyar a las compafilas de transporte
privadas (pymes) en la formulacién del plan
de continuidad del negocio.

e Prestar servicios de transporte de
emergencia utilizando tecnologias
avanzadas, tales como drones.

e Formular un plan maestro de logistica
urbana.

e Invitar a las compafiias de transporte de
carga privadas a utilizar un sistema de
gestién de flotas.

Construir centros urbanos de distribucién,
mediante la coordinacion con empresas de
transporte privadas, incluyendo instalaciones
de almacenamiento en los anillos periféricos y
carreteras de circunvalacion (bypass).

Habilitar sistemas de emparejamiento en linea,
entre proveedores de servicios de transporte y
los duefios de la carga (transformacién digital).

Introducir un sistema comun de embalaje y
pallets en Centroamérica.

Construir centros logisticos para mercancias
estratégicas.
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que establece el P/M, definiendo el uso del suelo destinado/reservado para
los sistemas generales de movilidad, transporte y logistica; asi como plantear

mecanismos que permitan a los territorios la recuperacion de plusvalias; en
tanto los planes especificos, deberan impulsar los proyectos sectoriales. En
ambos casos, se busca que los procesos que conlleva la logistica urbana,
sean eficientes, comprometidos y respetuosos con el ambiente, seguros y

sostenibles.

A continuacién, se describen para cada uno de los cuatro objetivos

estratégicos, las estrategias propuestas:

3. Elevar la eficiencia y calidad del transporte,
la movilidad y la logistica intrarregional, a
través del mejoramiento de la infraestructura

y los servicios conexos, asi como la
implementacion de procedimientos comunes,
integrados y eficientes en cruces fronterizos.

Promover soluciones eficientes y sostenibles a
la logistica urbana para atender los problemas
de congestionamiento del trafico, derivado del
transporte de carga en las ciudades.

e Promover normativas y estadndares regionales
para la designacion de areas especiales en
ciudades que impulsen la inversion de zonas
industriales 'y productivas para fines de
exportacién, las cuales puedan soportar la
demanda logistica y prevenir conflictos con otras
actividades que merman la competitividad de las
industrias.

Realizar estudios sobre tecnologia logistica urbana
amigable con el ambiente e instalaciones asociadas,
tales como vehiculos eléctricos y vehiculos operados
con hidrégeno.

Dar seguimiento periédico de los indicadores
regionales asociados al trafico de carga en ciudades,
mediante el observatorio regional.

Establecer indicadores claves de desempefio (KPI)
para monitorear el desempefio de la logistica urbana.

e Promover el desarrollo de planes binacionales
en los alrededores de los puestos fronterizos
que permitan contar con una infraestructura de
transporte multimodal y logistico integrado, y
promuevan la inversién y desarrollo territorial
estratégico binacional en sus cercanias.

Construir anillos periféricos y carreteras de
circunvalacién (bypass) en capitales y / o ciudades
principales como parte del sistema vial intrarregional.

Crear una regulacién horaria a ser combinada con
otras medidas, como la disposicion de areas de
descanso y recarga que sean seguras, convenientes
y accesibles.

e Promoverlainclusion de estrategias integrales de
gestién del suelo urbano que reserven areas para
los centros de empleo y produccién con acceso al
transporte colectivo y a vias principales, alternas
y periféricas, que faciliten la conexion a clusteres
y al acceso multimodal de transporte de carga y
mercancias.

Realizar estudios de ordenamiento urbano en el
desarrollo de las ciudades.

Establecer un marco juridico para usar datos de
rastreo por GPS (los datos de FMS) para el control y
la gestion del trafico urbano.

Reducir las emisiones de CO2 del sector de logistica
urbana.

Brindar asistencia financiera a las pymes para
reemplazar la flota de camiones antiguos por
vehiculos amigables con el medio ambiente.
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Partiendo de que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son acordados a nivel mundial para el
desarrollo sostenible de nuestro planeta, se utilizardan como marco para el desarrollo de la EAE, procurando
que el P/M sea consistente con los mismos. En este sentido, se espera que el marco ODS-EAE contribuya
a lo siguiente:

e Sirvan de guia para la orientacion del P/M, sus ejes transversales y sectoriales, asi como sus
estrategias.

e Robustecer el P/M articulando las estrategias y proyectos con los ODS.

o Valorar el alcance de los proyectos enmarcados en los ejes transversales y sectoriales del P/M, en
cumplimiento de los ODS.

o Conseguir un equilibrio adecuado para el desarrollo econdmico, crecimiento de la poblacién, uso
racional de los recursos y conservacion del ambiente.

Teniendo en cuenta que la PMRML es la politica general para desarrollar el Plan Maestro, los objetivos
estratégicos de la politica sirven de base para el desarrollo del marco ODS-EAE.

En esta linea, la PMRML, abarca los objetivos correspondientes a la productividad, acceso, cambio climatico
y robustez y se incluyen perspectivas adicionales de los ODS como seguridad alimentaria, salud, género,
recursos marinos y areas protegidas. Asimismo, se reflejan las perspectivas de la Estrategia Regional
Ambiental Marco 2015-2020, en cuanto a los retos del cambio climatico y la proteccion del medioambiente.

Es asi, como utilizando el marco arriba mencionado, los siete objetivos de EAE para el Plan Maestro se
establecieron para abarcar perspectivas integrales que guien la direccion de la politica y las estrategias.

La relacion entre los objetivos de EAE y las metas especificas de los ODS se muestran a continuacion:

o EAE-1 Aumentar la productividad integrando las cadenas de valor y promover la adicién de valor,
incluyendo la interconexién de los centros de produccién con el mercado.

o EAE-2 Promover la integracion regional aumentando la eficiencia y la competitividad del sector del
transporte y logistica de la region.

o EAE-3 Fortalecer los enlaces entre las areas urbanas y rurales y asegurar un acceso equitativo a
todos los servicios de transporte.

o EAE-4 Construir rutas y sistemas de transporte resilientes que garanticen una entrega continua de
alimentos en eventos extremos, incluyendo el aseguramiento de rutas alternas.

e EAE-5 Asegurar la seguridad del transporte de bienes y minimizar accidentes, riesgos de
contaminacioén e impactos en la salud.

o EAE-6 Evitar areas protegidas y de conservacién para mantener una biodiversidad rica y el sustento
de las personas basado en los recursos.

e EAE-7 Reducir el cambio climatico adoptando una modalidad limpia y eficiente para reducir las
emisiones CO2.
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3.6.1.1 Indicadores ODS-EAE

Para vincular la relacion de un conjunto de indicadores ODS-EAE, se desarrolla a partir de los datos e
informacién disponible.

Asimismo, el Sistema de Informacion Georreferenciado, SIG, y el modelo de simulacion de transporte
serviran de herramientas de apoyo para la evaluacién cuantitativa de los planes y proyectos.

« EAE-10DS 8: Area de produccién a centro logistico principal (km).

o EAE-2 ODS 9: Volumen de carga por modalidad de transporte (t-km).

e EAE-3 ODS 11: Cobertura de la poblacién del corredor principal y red de transporte (personas).
e EAE-4 ODS 2: Numero de rutas alternas en caso de desastres (no.).

e EAE-5 ODS 3: Numero de accidentes (no.).

o EAE-6 ODS 14,15: Impacto en las areas sensibles (ha.).

e« EAE-7 ODS 13: Emisiones GEl por afio (CO2/afio).

.- ICL_;

Los ODS y el ambiente.
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Capitulo 4. Desarrollo de la movilidad y logistica basado en los 11
corredores estratégicos

Las propuestas del Plan Maestro se desarrollan en dos dimensiones fundamentales. Por un lado, la
dimension territorial, que se refiere al alcance geografico de la estrategia. En este sentido, el P/M propone
un enfoque basado en el desarrollo de corredores logisticos estratégicos (denominados corredores
estratégicos en este P/M), que permitan potenciar el desarrollo econdémico regional. Cada corredor tiene
uno de tres posibles alcances territoriales, segun se definieron en el Capitulo 3: nivel 1 (alcance regional),
nivel 2 (alcance subregional) y nivel 3 (alcance nacional). La metodologia de corredores estratégicos y su
alcance territorial es fundamental para que el P/M pueda ser implementado de manera eficiente y efectiva,
logrando la integracién regional a través de su sistema logistico y de movilidad.

Por otro lado, la dimension temporal, que se enfoca en establecer estrategias a corto, mediano y largo
plazo para el logro paulatino de los objetivos planteados a través de la estrategia de los 11 corredores. Esta
dimensién temporal permite establecer planes de accidn que se ajusten a la realidad y a las necesidades
especificas en distintos momentos del tiempo, pero de tal forma que se logre avanzar progresivamente en
alcanzar los objetivos del P/M, de acuerdo a metas concretas para cada periodo.

El desarrollo de infraestructura de transporte con un enfoque por corredor evidencia la necesidad de
coordinar la formulacién e implementacién de politicas en los paises que forman parte de los mismos.

Dar a conocer los planes elaboradores para el desarrollo de la infraestructura de transporte en cada
corredor puede incentivar a los inversionistas a tomar decisiones para invertir en la industria del transporte
y en las ZEE.

Ademads, se prevé que las instituciones financieras tomen decisiones desde la perspectiva de inversion y
financiamiento para el desarrollo y mejora de cada uno de los corredores, y no solo desde el punto de vista
de proyectos individuales.

Es importante destacar que los proyectos incluidos en el portafolio del P/M son indicativos. El portafolio
final se establecerd posteriormente con base en los resultados de los estudios de factibilidad, asi como en
otras revisiones y decisiones que cada uno de los paises integrantes de la regidn tenga que realizar.

En las siguientes secciones de este capitulo se describe el alcance de cada uno de los corredores
estratégicos y los proyectos que los conforman, asi como la temporalidad en que se propone su desarrollo.

4.1 Estrategia de desarrollo de la movilidad y logistica en Centroamérica

Este Plan Maestro define que un corredor estratégico es aquel que articula de manera integral, uno o varios
origenes destinos de la carga o pasajeros, en cuanto a aspectos fisicos y funcionales, por medio de la
infraestructura de transporte multimodal, eficientemente articulada, para hacer mas expeditos los flujos de
informacién y coordinaciones entre instituciones reguladoras, transportistas, sector productivo, fuerza de
trabajo, inversionistas y todas aquellas actividades orientadas a la facilitacion del comercio e intercambio
de mercancias.

Es por ello que el enfoque de los corredores se plantean como una estrategia para integrar territorios
desarticualdos y fragmentados, potenciando sus particularidades y oportunidades de crecimiento
productivo y desarrollo integral.

En ese sentido, se identificaron once (11) corredores para potenciar el desarrollo socioeconémico de la
region, los cuales, mediante su implementacién permitirdn contar con una Centroamérica articulada y
eficiente para el trasladado de personas y mercancias.
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Red de carreteras CA existentes y Corredores Estratégicos
Mapa 9

Fuente: JST.
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carreteras esttemes
y Corredores estrategicos

En el primer corredor, C1, se propone mejorar la capacidad y la calidad del transporte desde la perspectiva
de promocion de vinculos econdmicos dentro de la region centroamericana y sus relaciones comerciales
con otros paises.

Este corredor es el eje de desarrollo principal que atraviesa todos los paises de Centroamérica, por lo que
es necesario aumentar la capacidad y velocidad del transporte que por alli transita, y a su vez, mejorar
la redundancia de la red en toda la regién mediante rutas alternativas y diversos modos de transporte
articulados a fin de evitar interrupciones por eventos inesperados que con frecuencia obstaculizan
las vias, dificultando el cumplimiento de plazos requeridos para el buen desempefio de los sectores
comerciales y productivos.

Por su parte, el transporte maritimo debe jugar un papel mas preponderante en el comercio internacional
de Centroamérica debido a su ubicacién como una regidén con costas en el Océano Pacifico y Atlantico.
En la actualidad los puertos maritimos son utilizados para el transporte de mercancias en contenedores,
granel, carga suelta y otros tipos de carga normalmente en tramos largos, por lo que el transporte
maritimo de corta distancia a nivel regional es una de las alternativas propuestas como complemento del
C1. De igual manera para continuar y fortalecer las relaciones comerciales con los socios estratégicos
mas importantes en Norteamérica y Europa, es esencial desarrollar los corredores (C3, C4, C5
y C6) en direccion a Puerto Cortés y Puerto Santo Tomas de Castilla, en el Atldntico Hondurefio y
Guatemalteco, respectivamente, y con Puerto Quetzal, San Lorenzo y Acajutla en el lado norte del
Pacifico centroamericano. De manera complementaria, el proyecto del puerto de aguas profundas de
Bluefields en el litoral Atlantico de Nicaragua (C7), generara demanda en el mediano plazo.

El corredor C2 tiene el rol de constituirse como una ruta alterna al C1, mismo que desempefia un papel vital
en promover el desarrollo del interior de la region. Este ofrece una doble ruta por carretera, aumentando
asi la redundancia del transporte terrestre en toda Centroamérica y mejorando la accesibilidad a
productores en territorios centroamericanos menos desarrollados debido a su relativo aislamiento, lo
cual contribuye a mejorar la competitividad de esas regiones que tienen un alto potencial productivo.

En los ultimos afios ha cobrado mayor relevancia en el comercio terrestre con México, constituyéndose
como la puerta que conecta a la region con Norteamérica, por lo que, el aumento de la capacidad y de
la velocidad de los medios de transporte en los C1y C3 son temas clave. El aumento de la capacidad
y de la velocidad del transporte en el C1y C3 son temas clave en este contexto. El corredor C3 se
extiende desde el paso fronterizo EI Amatillo, entre El Salvador y Honduras, hasta el paso fronterizo La
Mesilla, entre México y Guatemala, por lo que al implementar medidas de mejora se logra habilitar una
alternativa desde Guatemala al C1y también a su conexion con los Puertos en el Atlantico.

Los corredores que conectan los océanos Pacifico y Atlantico (corredores interoceanicos, C4, C5, C6,
C7,C8, C9, C10 y C11) son esenciales para reducir costos de exportacion, importacion y distribucion de
diversas mercancias desde ambos litorales. Es de hacer notar que estas conexiones se han visualizado
de manera multimodal mejorando la calidad del sistema vial, pero también renovando los sistemas
ferroviarios, y articulando las conexiones con aeropuertos y puertos. También se prevé fomentar el
desarrollo industrial a lo largo de los mismos, lo cual contribuird, ain mas, al desarrollo econémico de
toda la regidn centroamericana.

A continuacioén, se presenta de forma pormenorizada la informacion correspondiente a cada corredor
estratégico, incluyendo una infografia que sefiala la manera en que cada uno de ellos contribuye al
alcance de los objetivos estratégicos descritos en el Capitulo 3, una ficha descriptiva, una lista de los
proyectos especificos que forman parte del corredor y un mapa de cada uno de los corredores.
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C1 Corredor Pacifico - Estrategias de desarrollo

° 2023 - 2025: 7,054
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026 -2030: 7,379
. 2031 - 2035: 5,988

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un sistema
regional de transporte
intermodal robusto,
competitivo, seguro,
resiliente y redundante.

Continuar aumentando la capacidad del transporte, la velocidad de viajes y la seguridad, lo cual hace que
el corredor C1 sea el primer eje troncal que recorre toda Centroamérica.

Desarrollar una carretera troncal desde el corredor C1 hacia las zonas del interior para aumentar la
cobertura del servicio de transporte del mismo.

Desarrollar y mantener el servicio de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD) como ruta de
transporte complementaria al corredor C1.

Conectarlaregiénnorte (Guatemalay El Salvador) con México por via férrea como medida de fortalecimiento
al corredor C1, mediante la rehabilitacion de las vias férreas existentes en la frontera entre Guatemala y
México, y Guatemala y El Salvador, y terminales de transferencia de carga.

Mejorary desarrollar los distintos aeropuertos del corredor C1, especificamente las terminales de pasajeros
y de carga, asi como la normativa de equipos de deteccion de explosivos (EDS) en los aeropuertos del El
Salvador, Costa Rica y Panama.

Reconstruir distintos puentes a lo largo del corredor C1 para mejorar la conectividad vial y los tiempos de
viaje.

Desarrollar e implementar un mecanismo de informacidn sobre cargas para promover que no existan viajes
de retorno vacios.

2. Conformar una red

de transporte y logistica
que contribuya al
desarrollo territorial, la
productividad econémica
y la integracion regional.

Desarrollar una red vial que contribuya al desarrollo territorial estratégico a lo largo del corredor C1,
como el Golfo de Fonseca, Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) en 9 ubicaciones, Zonas Econémicas
Especiales (ZEE) en 37 ubicaciones y desarrollo turistico en aproximadamente 28 destinos, al igual que sus
actividades econdmicas sostenibles.

Continuar ampliando la capacidad y mejorar la eficacia de la manipulacion de la carga en los principales
puertos del litoral Pacifico.

Construir y poner en marcha el nuevo aeropuerto de La Unidn para mejorar la conectividad aérea de zona
oriental de El Salvador.

Rehabilitar y desarrollar el ferrocarril en Guatemala y El Salvador para mejorar el transporte de carga y
aliviar el tréfico en el corredor C1.

Promover la mejora de la red terciaria o que permite el acceso de zonas productivas a los corredores de
comercio regional y mundial.

Promover desarrollo de agrocentros o centros de abasto agricola o pecuario.

3. Elevar la eficiencia y
calidad del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento de

la infraestructura y los
servicios conexos, asi
como la implementacién
de procedimientos
comunes, integrados

y eficientes en

cruces fronterizos.

Aumentar la eficiencia y fomentar la modernizacién fronteriza en los paises de laregién para mejorar los
tiempos de paso de fronteras. Incluye construccion de carril adicional, areas de parqueo, instalaciones
logisticas, etc.

Desarrollar amplios centros de distribucion (terminales de camiones) a lo largo del corredor C1 para apoyar
alaindustria del transporte de carga.

Crear instalaciones similares a Michi-no-Eki (drea de descanso con diversos servicios e informacion
en Japon), en el corredor C1, que ofrezca a los conductores la oportunidad de descansar y obtener
informacion para una conduccion segura. Ademas, se pondran a la venta productos locales para contribuir
a las actividades econdémicas de la zona a lo largo del corredor C1.

Desarrollar terminales de camiones en Escuintla, en las areas metropolitanas de Guatemala, San Salvador,
Managua y Ciudad de Panama que permitan descongestionar el trafico urbano.

4. Promover soluciones
eficientes y sostenibles
a la logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del tréfico, derivado

del transporte de carga
en las ciudades.

Construir, lo mas pronto posible, anillos periféricos y carreteras de circunvalacion (bypass) en las areas
metropolitanas de la Ciudad de Guatemala, Escuintla ,San Salvador, Managua, San José y Ciudad de
Panamad, ya que los vehiculos de carga tienen un impacto negativo en la congestion del trafico en las
ciudades debido a la falta de desvios para el paso de vehiculos de carga.

Desarrollar e implementar rutas maritimas de corta distancia (TMCD); asi como promover el uso eficaz de
las mismas, con el fin de descongestionar las principales corredores viales centroamericanos.

Formular un Plan Maestro de Logistica Urbana en la Ciudad de Panama que contribuya a enlazar zonas de
produccion, logisticas y de entrega para facilitar todo el proceso de distribucion.
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

VHO7

CA-1: Reconstruccién del Puente Guacirope

e
25 VNO9 R_IW2: Mejora (ampliacién): Ledn - Chinandega(NIC-12A)
26 VN11 R_IW6: Mejora (ampliacion): Empalme Guanacaste - Nandaime — Rivas (NI-2)
27 VN16 Ampliacién del corredor Managua - Chinandega
28 VN17 Ampliacién de Nandaime - Pefias Blancas
29  VN24 — Circunvalacién Chinandega
S|
30 VN25 Anillo periférico de la ciudad de Rivas
31 VN38 Ampliacién de la carretera de acceso al puesto fronterizo en El Guasaule
32 VN46 Rehabilitacion tramo: Villa EI Carmen (5.65 km después) - Entrada INCAE (3.75 km antes)
33 VN47 Circunvalacion Ciudad Diriamba - 2 carriles
34 VN58 Mejora de Nandaime - Masaya - Periférico
35 VP02 N1: Ampliacién de la carretera: Corredor 1 (6 km) desde Corredor Playas (La Chorrera - San
Carlos) (6 carriles, viaducto + ampliacion de la carretera)
36 VP03 N1: Rehabilitacién y ensanchamiento vial: Puente Las Américas - Arraijan (8 carriles)
-
37 VP06 -- N1: Desarrollo de carretera alterna al Corredor de Las Playas: Howard - Veracruz - Vacamon-
te - Chorrera - Sajalices
38 VPO7 Disefio y construccién del cuarto puente sobre el Canal de Panama
39 VP08 Disefio y construccion para la rehabilitacion y ampliacion de la Carretera La Concepcion

(CPA) - Cuesta Piedra - Volcan

% Maritimo - Portuario

40 MCA4 Proyecto de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD)
41 MC1 Ampliacién de Puerto Caldera
42 MC2 — Refuerzo al malecén en Puerto Caldera
—
43 MC3 Mejoras en puerto de Golfito
44 MC4 Mejoras en puerto de Quepos
45 MS1 = Desarrollo del Puerto de Acajutla
=
46 MS2 Desarrollo del Puerto de La Unidn
47 MH1 i Ampliacién del Puerto de San Lorenzo
48 MN2 Desarrollo de la terminal de cruceros Puerto de San Juan del Sur
49 MN4 == Mejoras a Puerto Sandino
50 MP2 ‘-! Desarrollo de la terminal de contenedores del Canal de Panama
51 MGM1 SEall® Servicio de buque entre Puerto Quetzal y Puerto de Chiapas (iniciativa del TMCD)
- Proyecto de servicio de ferry entre Puerto de La Unidn y Puerto Caldera (iniciativa del
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Aeronautico - Aeroportuario

53 AC10 Proyecto del Plan Maestro en Liberia, Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds

54 ACNM Desarrollo de la terminal de carga en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirds en
Liberia

55 AS2 La Unidn: Construccion, administracion, operacion y mantenimiento de nuevos aeropuertos

56 ASS5 Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: Desarrollo de la terminal de pasajeros y

_— zona aérea en cuatro fases

57 AS6 Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: Modernizacién y operacion de la terminal
de carga

58 AS7 Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez: Mejora de la normativa de seguridad
aeronautica con EDS

59 AP1 Aeropuerto Internacional de Tocumen: desarrollo de terminal 2, depdsito de carga y zona
franca

60 AP2 i- Aeropuerto Internacional de Tocumen: desarrollo de la 32 pista, terminal de pasajeros 3y 4

61 AP4 ) Aeropuerto Internacional de Tocumen: mejora de la normativa de seguridad aeronautica con
EDS

62 AP6 Aeropuerto Internacional David “Enrique Malek”: desarrollo de nuevo depdsito de carga

Transporte Ferroviario

63 RC1M Proyecto del Tren Pacifico (Puntarenas - Puerto Caldera - Ciruelas)
64 RS2 = Rehabilitacion del ferrocarril (San Salvador - San Juan Opico - Sonsonate - Acajutla)
*
65 RS5 Desarrollo del ferrocarril (Acajutla - Aduana Pedro de Alvarado)
RG1 Desarrollo de la frontera con México (rehabilitacion de puente en la frontera, desarrollo de la
66 - , )
Terminal de Contenedores de Tecun Uman)
67 RG3 I""I Rehabilitacion del ferrocarril (Tecin Uman - Mazatenango - Escuintla, incluye la terminal de
transferencia de cargas en Puesto Tecun Uman (Ferrocarril - camiones)
68 RG9 Desarrollo de ferrocarril (Escuintla - Aduana Pedro de Alvarado)

Guatemala - Panama.
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I““‘ Gestion Coordinada de Fronteras

69 CG3 El Carmen (GT-MX): Modernizacion fronteriza
e
70 CG4 I I Tectn Uman (GT-MX): Modernizacidn fronteriza
71 CCP1 Paso Canoas (CR-PA): integracion fronteriza (ventanilla Unica)
79 CGS1 Pedro Alvarado (GT) / La Hachadura (SV): Modernizacion fronteriza (ventanilla Unica) y
desarrollo de puente Binacional.
73 CHN1 Guasaule (HN-NI): Modernizacion fronteriza
74 CNC1 Pefias Blancas (NI-CR): Modernizacion fronteriza (ventanilla Gnica)
75 CSH1 El Amatillo (SV-HN): Modernizacidn fronteriza (ventanilla Unica)

Logistica Urbana

76 ucs3 Pefias Blancas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

77 uc4 Paso Canoas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

78 ucs Puerto Caldera y Valle Central: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
79 us3 El Amatillo: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

80 us4 Puerto de Acajutla: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

81 uGe6 I"‘I Tecun Uman: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

82 UH7 = La Alianza - Goascoran: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
83 UN1 = Managua: Desarrollo de terminal de camiones

84 UP1 Ciudad de Panama: Desarrollo de terminal de camiones

85 Up2 i! Ciudad de Panama: Plan maestro de logistica urbana

86 UP3 Paso Canoas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 19: Proyectos del C1 por eje. Fuente: JST.
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C2 Corredor Interior - Estrategias de desarrollo

. 2023 - 2025: 2,855
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026-2030: 3,356
. 2031 - 2035: 6,765

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un sistema
regional de transporte
intermodal robusto,
competitivo, seguro,
resiliente y redundante.

Mejorar el corredor C2 aumentando la capacidad del transporte y la velocidad de los viajes para que sirva
como una alternativa al corredor C1 en direccién norte-sur.

Desarrollar infraestructura resiliente a desastres y Planes de Continuidad del Negocio (BCP, por sus siglas
en inglés) para los nodos logisticos ubicados a lo largo del corredor tales como puertos y aeropuertos.

Potenciar una alianza portuaria en el Golfo de Honduras (Puerto Cortés, Puerto Barrios y Puerto Santo
Tomads de Castilla) que permita complementar la infraestructura y servicios multimodales en la region.

Ampliar y rehabilitar 4 segmentos de carreteras a lo largo del corredor en Nicaragua que contribuyan a las
actividades productivas de la region.

Rehabilitacion, ampliacion y mantenimiento de carreteras en Honduras y Guatemala.

Rehabilitar y ampliar el ferrocarril que permita el transporte de carga a un menor costo.

2. Conformar una red

de transporte y logistica
que contribuya al
desarrollo territorial, la
productividad econdmica
y la integracién regional.

Fortalecer la conectividad con México, en particular con el Corredor Transistmico de Tehuantepec, que
accesabilizard el mercado asiatico (Puerto Salina Cruz) y el mercado norteamericano (Coatzacoalcos) a
través del transporte maritimo de corta distancia con los puertos de Estados Unidos en la costa del Golfo
de México.

Desarrollar ruta maritima TMCD desde Puerto Santo Tomas de Castilla (Guatemala) hacia Puerto Progreso
y Veracruz en México.

Mejorar el acceso desde las dreas productivas a los puertos de exportacion de bananoy de pifia.
Mejora de puentes y tramos viales en Honduras y Guatemala

Mejorar la conectividad entre las ZEE y los puertos de exportacion de productos estratégicos como los
textiles, repuestos de vehiculos y maquinaria de precisién.

Rehabilitar 12 puentes a lo largo de la via Limdn-Sixaola y expansion del Puente Santa Fe-San Pancho para
facilitar el transporte en las fronteras entre Nicaragua, Costa Rica y Panama.

Desarrollar y rehabilitar el sistema ferroviario a lo largo del Corredor Interior incluyendo las 4 fases del
Proyecto del Tren Eléctrico de Carga (TELCA) en Costa Rica.

Desarrollo de la conexion ferroviaria entre Puerto Cortés y los puertos de Guatemala

3. Elevar la eficiencia y
calidad del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento de

la infraestructura y los
servicios conexos, asi
como la implementacion
de procedimientos
comunes, integrados

y eficientes en

cruces fronterizos.

Desarrollar el ferrocarril y depdsitos aduaneros de contenedores (ICD, por sus siglas en inglés) en la zona
norte de Honduras para reducir el tiempo de los tramites aduaneros en el puerto.

Continuar ampliando la capacidad y mejorar la eficacia de los 4 puertos importantes del lado Caribe,
incluyendo el desarrollo de Zonas de Actividades Logistica, construccién de terminales de carga y
contenedores, asi como las carreteras de acceso que faciliten la exportacion de los principales productos
como banano, pifia y otros.

Modernizar de forma urgente los 5 pasos fronterizos entre Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Ricay
Panama con el fin reducir el tiempo de cruce, asi como construir Zonas de Actividades Logistica.

Desarrollar 4 segmentos viales en carreteras de las provincias de Limén y de San Carlos en Costa Rica, y 1
en la provincia de Chiriqui en Panama para facilitar el transporte de productos de estas regiones.

4. Promover soluciones
eficientes y sostenibles
a la logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del tréfico, derivado

del transporte de carga
en las ciudades.

Mitigar la congestion del trafico en las ciudades principales que se encuentran a lo largo del corredor
como San Pedro Sula, Tegucigalpa, Managua, Flores, El Petén y el complejo Puerto Barrios/ Santo Tomas
de Castilla en Izabal, Guatemala, y San José desarrollando anillos periféricos con terminales de camiones.

Mejorar el aeropuerto de San Pedro Sula y el aeropuerto Mundo Maya en Santa Elena, El Petén, Guatemala.
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Contenerizada Otros ) Profundidad
Numero de

Corredor|nterior mren epen UTEEY mimdmer

Guatemala/México (GT-MX) - Panama (PA)

- 0 - Tl Puerto Barrios 4,247 577 3 12
.= v b Wl B W om0 R b1 i}v =) '
' Lengitud Foblacign Cludades Destinos. Araas Numero  Terminales Puertosy Puestos  Longiiud del ferrocarrl A

DescrIPCIon | internacionates. ~ ShERE serepserion fromerzes et e l decrtaostsi”aanto Tomas 3'941 41819 4 11
El C2 es un corredor internacional que atraviesa de norte a sur el interior de Centroamérica y permite conectar con la costa
atlantica desde el paso fronterizo El Ceibo (MX-GT) a Chiriqui (PA). Es un corredor paralelo al Corredor Pacifico. Conecta APM Terminals Moin 9,670 0 6 14.5
por un lado los puertos del Atlantico de Guatemala (Puerto Santo Tomas de Castilla y Puerto Barrios) y Honduras (Puerto - -
Cortés), con los puestos fronterizos de Las Manos y El Espino, conectando ciudades principales de Nicaragua como Estel, Complejo Portuario 713 2931 6 105
atravesando el centro de Nicaragua y los principales puertos del este de Costa Rica (Limon, Moin) y conecta con el Corredor Limdén/Moin ! ’

del Pacifico en Chiriqui, en Panama. Desde los Puertos del Atlantico de Honduras y Guatemala, se conecta con el mercado
norteamericano por medio del puesto fronterizo El Ceibo, desde donde se puede acceder via carretera hasta
Coatzacoalcos y el Corredor Transistmico de Tehuantepec en México, desde donde se puede conectar a los puertos de
Estados Unidos en la costa del Golfo de México a través de TMCD o ferrobuque.

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

% Puerto Barrios y Puerto Santo Tomas E y Long?tud del corredor (km) (a lo iarg_;o de la carreteras): 2,405km
o exportacion de café y banano. [ o CA-5 203km | CA-6 165km | CA-9 51km | CA-13 304km
; : | *xs,  —Q Volumen de tréfico vial (UVP-km./dia):
@ Puerto Cortés es un puerto de | | Vesae® 9.3 (2021} | 16.7 (2035} 1 VC03 N35: Desarrollo vial: San Carlos: Tramo Sifén - Abundancia - Florencia
© exportacion de productos bananeros ‘? 13% tasa de crecimiento anual promedio. ] .
=} }’ textiles procedentes de zonas Longitud 2 VCOo8 N32: Desarrollo vial: Y Griega Gudpiles - Limén (Entr. R 4 y R 32)
= rancas de San Pedro Sula.
o o . 3 VCO09 o] N35: Desarrollo vial: Tablillas - Florencia
E Los puertos de Limén / Moin son :
= puertos de exportacion de bananoy | |53  millones (2021) =4 \ 4 VC12 Muelle - Y Griega (Interseccion Rio Frio)
3 pifa y de importacion de hierro. El | |3  milones (2035) S m
b- ferrocarril es utilizado por UNn | |43% Tasa de crecimiento anual promedio . 5  VC13 Limén - Sixaola (mejora vial, 8 puentes principales + 4 puentes)
exportador de frutas 'y  por Pobl; '
importadores de hierro. ) 6 VGO03 RN-7: Mejora carretera Huehuetenango - Rio Dulce
. | \ Flores San Senit, Senta Eihng (Cl-Netan). Fuena Samlon; fusrt 7 VGO07 _ CA-13: Mejora carretera en frontera Entre Rios - Puerto Santo Tomas de Castilla
n . Hﬂﬁ : Cortés, San Pedro Sula, Tegucigalpa, Estell, Limon, David Iul
Q \ _ 8 VG21 CA-13: Mejora vial frontera Melchor de Mencos - Morales (Puerto Santo Toméas de Castilla)
) ' “‘ LY 9 VG23 Carretera de circunvalacién (bypass) en Santo Tomas de Castilla
[ T : b__ ‘ 10 VHO1 CA-5 Norte: Rehabilitacion / construccidn carretera Tegucigalpa - Puerto Cortés
Areas protegidas | \ |
366 km (GT), 149 km (HN), 293 km (CR) _ - " VHO06 CA-6: Rehabilitacion / construccion carretera, Tegucigalpa — Danli
Longitutdel ferrocarni (km) (proywctesto) 12 VHO8 WSS CA-4 Ensanchamiento a 4 carriles, Chamelecon - La Entrada - Copan Ruinas - El Florido
4 (GT) | 5 (HN) | 4 (NI) | 3(CR) | 2(PA) e . . .
_ ,——:‘4 —4q | [ | Destiimsmﬁsﬁcos internacionales 13 VH10 CA-5y CA-13: Rehabilitacion y construccion de puentes de acceso y salida de Puerto Cortés

] ‘ﬁ‘ - 14 VH11 CA-5: Desarrollo de la carretera de circunvalacién (bypass) de San Pedro Sula

) & (bypass)

I““‘ 18 (GT) | 5 (sV) | 21 (NI} | 2 (CR) | 7 (PA) fr . 15 VH17 CA-4: Desarrollo vial alternativo a CA-4: Quimistan - Corinto

Nimero de Zonas Econdmicas Especiales p— ?

' ? Numero de ZEE /
-

El Caibo (MX-GTL| Corinto (GT-HN) | Las Manos (HN-NI} | = 3
San Pancho/Tablillas (NI-CR) | Sixaola/Guabito isﬂ-m? : . ﬁ-& Terminales de camiones intrarregionales (Prayectadas) 2 (HN)
uestos fronterizos m Terminales interregionales para buses de pasajeros 4 (HN)
\ / Terminales

-

8 puertos en total / 'ﬁ_.___ﬂ_
4 puertos principales |

Puertos y aeropuertos |
Aeropuerto Internacional de Palmerola: Sin datos estadisticos = '

Aeropuerto internacional de Toncontin: 0,7 millones en 2019
Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: 1,1 millones en 2019
Aeropuerto Internacional Mundo Maya.: 43 mil 502 en 2019

NOTA: vuelos internacionales de Toncontin reubicados a Palmerola

Pasajeros anuales

Infografia 2: Ficha técnica C2.
Fuente: JST

Paso fronterizo, El Ceibo. Guatemala - México.
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

16 VNO8 R_PR1: Construccion de carretera: Nejapa - Ticuantepe - Tipitapa
17 VNO9 R_IW2: Mejora (ampliacion): Ledn - Chinandega(NIC-12A)
18 VN13 R_IR: Rehabilitacion de carretera: Lovago - Pajaro Negro
19 VN18 Rehabilitacion del tramo Acoyapa - San Pancho
20 VN19 Rehabilitacion del tramo Acoyapa - San Benito
21 VN21 Mejora de la carretera 26 (Telica - San Isidro)
22 VN27 === Circunvalacién Juigalpa
23 VN29 f— Circunvalacion Esteli
24 VN31 La Azucena - Boca de Sabalos
25 VN42 Construccion del anillo periférico en Sébaco
26 VN43 Rehabilitacion del empalme El Pajaro Negro - El Triunfo
27 VN44 Ampliacién del Puente Santa Fe - San Pancho
28 VN54 Mejora del tramo Sébaco - Yalagiina
29 VN55 Mejora de tramo Yalaglina - Las Manos y Yalagtina - El Espino
30 VNGB0 Mejora de la carga Matagalpa - Jinotega - Condega (3)
31 VPO1 i! ld\121/1Q(11:’Rehabilitacién de la carretera Panamericana Gualaca - Chiriqui Grande, Provincias
e Chiriqui y Bocas del Toro
% Maritimo - Portuario
I T T
32 MC9 - Construccioén de la terminal de contenedores para el Puerto Moin
33 MG5 Expansion / mejora de instalaciones en Puerto Santo Tomas de Castilla
34 MG6 Desarrollo de terminales de graneles liquidos y sdlidos en Puerto Santo Tomds de Castilla
35 MG7 I,_._,I Construccion de terminal de cruceros en Puerto Santo Tomas de Castilla
36 MG8 Mejora al canal de navegacién de acceso y a la cuenca en Puerto Santo Tomas de Castilla
37 MG9 Ampliacién de capacidad en Puerto Barrios
38 MH5 Expansion de la terminal de contenedores de Puerto Cortés
39 MH6 — Mejora de la terminal de graneles de Puerto Cortés
E—

40 MH7 Mejora y expansion a Puerto Cortés

41 MH8 Puerto Cortés: Instalacion de una planta de generacion de energia de gas natural




140 R N

PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

Aeronautico - Aeroportuario

42 AH1
43 AH2
44 AH3
45 AH4
46 AH5

Introduccion de guia aérea electrénica

Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: ampliacion de pista, ampliacion de terminal
de pasajeros y carga

Aeropuerto Internacional Ramdn Villeda Morales: Mejora de la normativa de seguridad aero-
nautica con EDS

Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: AT para mejorar la calidad del servicio de
los operadores de transporte / manejo de carga aérea

Aeropuerto Internacional Ramoén Villeda Morales: AT en operacién y mantenimiento del aero-
puerto

Transporte Ferroviario

47 RC2 Proyecto TELCA, fase 1 (Moin - TCM Japdeva - Siquirres - Rio Frio (Patio GAM Zona Norte))
48 RC3 Proyecto TELCA, fase 2 (Rio Frio - Chilamate)
49 RC4 E Proyecto TELCA, fase 3 (Chilamate - San Carlos de Muelle)
50 RC5 Proyecto TELCA, fase 4 (TCM Japdeva - Valle de la Estrella)
51 RC12 Rehabilitacion del ferrocarril (Cartago - Siquirres)
52 RG5 Rehabilitacion del ferrocarril (Escuintla - Ciudad de Guatemala)
53 RG6 I"'I g:leor;a_bi'LiLaeciit%nBc;?Irilesr)rocarriI (Ciudad de Guatemala - Zacapa - Los Amates - Morales - Entre
54 RG8 Desarrollo de ferrocarril (Entre Rios - Aduana Corinto)
55 RH1 Puerto de contenedores (puerto seco) en Potrerillos.
56 RH2 = Rehabilitacion del ferrocarril en Honduras (San Pedro Sula - Puerto Cortés)
57 RH3 Desarrollo del ferrocarril (Puerto Cortés - Aduana Corinto)
o)))
I““‘ Gestion Coordinada de Fronteras

58  CCP2 lé-ﬁ! Sixaola (CR) / Guabito (PA): modernizacién fronteriza
59 CNC2 ﬁ San Pancho (NI) / Las Tablillas (CR): Modernizacion fronteriza
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Logistica Urbana

60 ucCs Sixaola: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
]
61 uce6 Tablillas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
62 uc7 Moin: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
63 UH1 San Pedro Sula: Desarrollo de terminal de camiones
64 UH3 [ Area metropolitana de San Pedro Sula: Plan maestro de logistica urbana
65  UH5 EEmmmm  Puerto Cortés: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
66 UH8 San Pedro Sula: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 20: Proyectos del C2 por eje. Fuente: JST.
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C3 Corredor Panamericano - Estrategias de desarrollo

. 2023 - 2025: 913
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) e 2026 -2030: 1,188
° 2031 - 2035: 1,180

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

° Mejorar el corredor C3 aumentando la capacidad del transporte y la velocidad de los viajes para que sirva

1. Desarrollar un como una alternativa al corredor C1 en direccion norte-sur.

sistema regional de ° Rehabilitar las bodegas de carga e instalaciones del Aeropuerto Internacional La Aurora.

transporte intermodal e  Potenciarla conectividad con México y el mercado norteamericano a través del puesto fronterizo La Mesilla
robusto, competitivo, para favorecer el intercambio comercial.

seguro, resiliente ° Facilitar el crecimiento del comercio de productos agricolas de Guatemala hacia Centroamérica y el
y redundante. sureste de México

° Promover agrocentros en occidente de Guatemala y en frontera con El Salvador.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
econdmicay la
integracion regional.

° Mejorar el acceso desde las dreas productivas a los puertos de exportacion de productos agricolas
(verduras, frutas, café, etc.)

° Mejorar la conectividad entre las ZEE y las ciudades principales.

° Mejorar el acceso de las zonas productivas a los corredores viales centroamericanos a través de redes
terciarias en buen estado y con infraestructura logistica adecuada.

3. Elevar la

eficiencia y calidad

del transporte, la e  Modernizar los pasos fronterizos de La Mesilla (GT-MX) y San Cristébal (GT-SV) ubicados a lo largo del
movilidad y la logistica corredor, incluyendo areas de estacionamiento y de descanso.

intrarregional, a través ® |dentificartramos viales en malestado enelcorredory proponer proyectos de mantenimiento, rehabilitacion
del mejoramiento y ampliacién de carreteras.

de la infraestructura . Identificar requerimientos de “by pass” por ciudades como Salcaja, Jutiapa, Mixco, en Guatemala, y San

Mlguel en El Salvador
° Valorar la viabilidad del nuevo puesto fronterizo de Jerez (Guatemala - El Salvador).

la imol L. ° Desarrollo de un centro de transferencia de pasajeros en la frontera Vallenuevo - Las Chinamas con
a implementacion habilitacién de una zona amplia de parqueo de buses en ambos lados de la frontera. Mejoramiento de los
de procedimientos accesos a los pasos fronterizos de La Mesilla, Vallenuevo - Las Chinamas y San Cristobal

y los servicios
conexos, asi como

comunes, integrados ° Valorar el desarrollo de una zona de actividad logistica en El Amatillo

y eficientes en
cruces fronterizos.

4. Promover

soluciones eficientes

y sostenibles a la

logistica urbana para e Mitigar la congestién del trafico en las 4reas metropolitanas ubicadas a lo largo del corredor como la
atender los problemas Ciudad de Guatemala y San Salvador, desarrollando anillos periféricos con terminales de camiones, asi
de congestionamiento como Planes municipales / intermunicipales de logistica urbana.

del trafico, derivado

del transporte de

carga en las ciudades.
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C3 Corredor Panamericano
Inicio: Paso fronterizo El Amatillo (sv-HN)
Final: Paso fronterizo La Mesilla (Mx-GT)
Longitud del tramo: 793 km

-92°0'0.00" -91Qr0.00" -90°0"0:00" -B8970'0.00" -BE°0'0.00" -8770:0.00° -BE&°0'0.00"
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CEI(S)Ir [%c!o'ffﬁma n,;] @t H ,C,@( QT]O Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

_ S i oM S X m 3 0Y P
De Sc ri cién u.mg—h.ld Poblacién Cludades Destinas Areas Numaro. Terminates Puertosy Putsms Longitud g&"ﬁc&"ll . . ., ,
p [ ! 12 J mdeE o } {lm) {proy 1 VS06 RN-13 Occidente: Ampliacién de carretera, Ahuachapan - Santa Ana (Tramo Puente Escalan-
te - Atiquizaya)

El C3 es un corredor troncal que va desde el paso fronterizo El Amatillo (SV-HN) a el paso fronterizo La Mesilla (MX-GT)

y conecta con el Corredor Pacifico en La Union, El Salvador. Las ciudades capitales de ambos paises se ubican a largo 2 Vs CA-1 Tramo oriente: Circunvalacién San Miguel
dgl corredor, asi como Quetzaltenango, en Guatemala y 2 de las ciudades mas grandes de El Salvador, Santa Ana y San 3 Vs13 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - EI Amatillo: Sirama (La Unién)
Miguel. .
Pasaquina
o Por este corredor se transportan : ; 4 VS14 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Pasaquina - El Amatillo
? principalmente productos de consumo : Longftud del corredor (km) (alo Ian::;o de la carreteras): 793km (10 km)
o diario como preparacmnes de alimentos 9 . Longitud de carreteras centroamericanas:
o duct I frut P CA-1: 638km | CA-4 8km | CA-7 17km | CA-12 3km ; . ; i i
e y productos agricolas, como frutas y Yoo, —— O i ’ 5 VS15 CA-1 Occidente y RN-7 Norte: Paso a desnivel en Sitio del Nifio
— hortalizas. AT Volumen de trafico vial (UVP-km./dia):
% At f 3.8(2021) | 6.4 (2035) 6 VS17 CA-12 Norte: Mejora del eje Acajutla-Anguiatl (expansion de carretera principal Son-
° Se puede observar trafico de carga ' 12% tasa de crecimiento anual promedio, sonate-Anguiatu), tramo Sonsonate - Santa Ana
= pesada en las areas metropolitanas de la
@ Ciudad de Guatemala y San Salvador, ya = 7 VS18 CA-8 Occidente: paso a desnivel en Sacacoyo
E que en los alrededores de estas se
S ubican varias fabricas y zonas francas. 63  millones (2021) 8 VS22 CA-1 Occidente: Ensanchamiento de la carretera de San Cristébal - Santa Ana
20 Desde el Aeropuerto Internacional La | | 6@ ~ milones (2035) . P Cm 9 VS23 CA-1 Occidente: Ensanchamiento de la carretera de San Vicente - Rio Lempa (Puente Cus-
Aurora se exportan productos de alto 0.7% Tasa de crecimiento anual promedio  Poblacién catlan)
valor como harina y verduras. ' )
=" 10 VS25 m—— CA-1 Oriente: Ensanchamiento del puente Cuscatlan en Rio Lempa - San Miguel
2| Huehuetenango, Quetzaltenango, Ciudad de Guatemala, " VS26 CA-7 Norte y RN-18 Oriente: Ensanchamiento de carretera en San Miguel - Pasaquina
) Hﬁ — santa Ana, San Salvador, San Miguel.
.))) ) / Ciudades principales
l“‘“ ' 12 VS28 Desarrollo de anillo periférico occidente de San Salvador
' y \’ : 13 VS29 Desarrollo de anillo periférico sur de San Salvador
] \ _ ; . - ] . - o
| - ! | 8(cT) | 3(sv) kwasprmgidaslo—-_ \Q 14 VS30 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles, salida este de San Miguel - Sirama (36 km)
'[a Mg:'”a :MXEEIE;\?;ET 3"5;0':['?;1[:3]2?: LVEH" N";‘“’l" ' 15 VS33 RN-8 Norte y CA-4 Norte: Rehabilitacién de carretera San Rafael Cedros - Sensuntepeque -
Efima::fo";;i_m) L aichuspa; (V! el Puente La Integracién (Frontera Honduras) (72 km)
i Puertos fronterizos | ' . . . . . ,
| 6(GT)|3 (V) 16 VS35 RN-14 Sur: Mejora de carretera El Triunfo (CA-1 Oriente) - Santiago de Maria - Usulutan (CA-
\ s Dest isticos internacional 2 Oriente)
+ 17 VS37 “USU09S y USU25N: Construccién de carretera transversal complementaria en Mercedes
_ : . . Umafia - Berlin - CA-2 Oriente”
\ ; S
? 7(6T)| a(sv) - 18 VGO1 CA-1 Oriente: Barberena - El Molino - Valle Nuevo: Mejora carretera
Numero de Zonas Econémicas Especiales 0—, A - . . Ly Ly .
l N/D Puertos J Numero de ZEE - 19 VG04 Anillo metropolitano: Construccion de la conexién CA-1 Oriente - CA-9 Sur
PR — ' 20 VGO09 CA-1 Occidente: Ciudad de Guatemala- Cuatro Caminos, y RN-1 Cuatro Caminos, Quet-
-5 I I zaltenango
I —— \ - . . - W
/ m Ierm!nales Qe Sapes e (Proysctagas) 1, (8V) 21 VG22 RN-9 Norte / CITO 180: Mejora vial frontera Gracias a Dios - Quetzaltenango - Corredor
A1 / erminales de buses intrarregionales 3 (GT) | 3 (sV) Pacifico (CA-1)

i 7 \ ' Terminales
22 VG27 CA-1: Tramo de rehabilitacion: La Mesilla - Huehuetenango

Longitud del ferrocarril (km) (pmyectado). 23 VG28 CA-1: Tramo de rehabilitacién: Frontera Jutiapa, Santa Rosa - Quesada

[niD

Infografia 3: Ficha técnica C3.
Fuente: JST
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Aeronautico - Aeroportuario

24 AG3 Aeropuerto Internacional La Aurora: Estudio de factibilidad sobre mejora de equipo/proced-
imiento de automatizacion logistica (almacenamiento, etc.)
25 AG4 Aeropuerto Internacional La Aurora: Rehabilitacion de equipos/procedimiento de bodega de
carga
I8 | ——_—__
26 AGS Aeropuerto Internacional La Aurora: AT de operacion aeroportuaria (mantenimiento de instala-

ciones, manejo en tierra, manejo de carga, institucion, etc.)

Gestion Coordinada de Fronteras

27 CG2 IWI La Mesilla (GT-MX): Modernizacidn fronteriza
28 CGS3 I“'= San Cristobal (GT-SV): Modernizacion fronteriza y mejora de acceso vial.
29 CSH1 = AR El Amatillo (SV-HN): Modernizacion fronteriza (ventanilla tnica)

Logistica Urbana

30 ust San Salvador: Desarrollo de terminal de camiones

31 us2 = Area metropolitana de San Salvador: Plan maestro de logistica urbana
32 Us3 El Amatillo: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

33 UG1 Ciudad de Guatemala: Desarrollo de terminal de camiones

34 uG2 le Area metropolitana de Guatemala: plan maestro de logistica urbana

35 uGc4 Ciudad de Guatemala: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
36 UH7 = La Alianza - Goascoran: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 21: Proyectos del C3 por eje. Fuente: JST.
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C4 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

° 2023 - 2025: 1,150
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026-2030: 1,564
° 2031 - 2035: 6,254

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un
sistema regional de
transporte intermodal
robusto, competitivo,
seguro, resiliente

y redundante.

Desarrollar una red vial robusta para el transporte de carga pesada como la cafia de azucar, banano y
combustible.

Mejorar la ruta CA9 aumentando la capacidad del transporte y la velocidad de los viajes.

Rehabilitar el ferrocarril que conecta los principales puertos del litoral Pacifico de Guatemala con los
puertos del Caribe, asi como el desarrollo del ferrocarril entre Guatemala y el principal puerto del Caribe en
Honduras, descongestionando de esta manera el tréfico en las carreteras.

Mejorar larobustez y laredundancia de la red del transporte por medio de la rehabilitacién y reconstruccién
de los puentes de entrada y salida de Puerto Cortés en Honduras.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
economicay la
integracion regional.

Desarrollar Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) que agilicen los procesos de importacion y exportacion
en los principales puertos de Guatemala y Honduras.

Construir una terminal de cruceros, mejorar el canal de acceso al Puerto Santo Tomas de Castilla y
profundizar el area maritima en Puerto Quetzal.

Desarrollar y continuar con la mejora y la expansién de terminales comerciales de contenedores y de
graneles en los principales puertos de Guatemala y Honduras.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento

de la infraestructura

y los servicios
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en

cruces fronterizos.

Ampliar y equipar el Aeropuerto Nacional de carga en Puerto San José y el Aeropuerto Internacional La
Aurora para facilitar el transporte y la seguridad de la carga aérea en Guatemala.

Mejorar la eficiencia energética por medio de una planta de generacién de energia de gas natural en el
principal puerto de Honduras.

Mejorar la movilidad de personas, bienes y servicios a lo largo del corredor por medio de la rehabilitacién
de las carreteras desde El Rancho-Santo Tomds de Castilla hasta Puerto Quetzal, a través de la Ciudad de
Guatemala.

Desarrollar el corredor seco, C-50, a cuatro carriles.

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la
logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.

Desarrollar un anillo periférico en el drea metropolitana de Guatemala que incluya terminales de camiones,
asi como la elaboracion de un plan maestro de logistica urbana que ofrezca soluciones tales como mejorar
los enlaces entre zonas de produccion, zonas logisticas y zonas de entrega para facilitar toda la cadena
de distribucion.

Rehabilitar y construir puentes de entrada y salida a Puerto Cortés, en Honduras, para agilizar las
exportaciones e importaciones y mejorar los tiempos de transporte.
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C4 Corredor Interoceanico
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

Corredorinteroceanico

Guatemala (GT)- Honduras (HN)
en b M S X O m 3 by i:)}w =)

Descripcio'n Longitud. Poblacien  Cludades Destinos Arean Nimers  Tormanales ‘:;:::xr\gl Pusstos noTE':‘;TD«::Lg:::;:m
L mtemacicnles J 1 VH10 — CA-5y CA-13: Rehabilitacion y construccion de puentes de acceso y salida de Puerto Cortés

El C4 es un corredor internacional que va desde Puerto Quetzal (GT) en el Océano Pacifico, hasta los puertos ubicados m— . . . e A .

en el Océano Atlantico, a saber, Puerto Barrios (GT), Puerto Santo Tomés de Castilla (GT) y Puerto Cortés (HN), via 2 VHY CA-4: Desarrollo vial alternativo a CA-4: Quimistan - Corinto

Ciudad de Guatemala. 3 VG04 Anillo metropolitano: Construccioén de la conexién CA-1 Oriente - CA-9 Sur

Longitud del corredor (kmj (a lo largo de la carreteras): 473km 4 VGO06 CA-9 Norte: Mejora carretera El Rancho - Puerto Santo Tomas de Castilla
o Puerto Barrios y Puerto Santo Tomds de Castillase | | 9 Longitud de carreteras centroamericanas: . . . :
o especializan en la exportacién de café y banano. ot CA-2: 2km | CA-5 2km | CA-9 2 361km | CA-13 B8Kkm 5 VGO7 CA-13: Mejora carretera en frontera Entre Rios - Puerto Santo Tomas de Castilla
< Se accede a éstos desde el interior de Guatemala 9 e, —O Volumen de trafico vial (UVP-km /dia):
4] por medio de una carretera de dos carriles con alto HERSES e 6 VG13 ! CA-9 Sur: Ciudad de Guatemala - Palin - Escuintla. Escuintla - Puerto Quetzal
© grado de congestion. @ 8.5(2021) | 11.5 (2035) -~
@ : - 10% tasa de crecimiento anual promedio. Longitud 7 VG16 C-50 desarrollo de carretera a cuatro carriles (Corredor seco)
- La Cludalddde Guatemar: es un: gran ;:udad con
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% . hacesiad: y-en-&) Surosste de-ta misma: axiste un . ) 8 VG21 CA-13: Mejora vial frontera Melchor de Mencos - Morales (Puerto Santo Toméas de Castilla)
o complejo industrial. 33 millones (2021) . 8 . . . ~ (o ‘o
£ . ‘ 37 millones (2035) | mn. 9 VG25 CA-14: Mejora vial de Flores - Cobéan - Salama - El Rancho
= Por medio de Puerto Quetzal se exporta el azticar 1.0% Tasa de crecimiento anual promedio Poblacién }
= que se produce en la zona, mientras que las
= -

importaciones incluyen articulos de primera
necesidad y derivados del petrdleo. =
5] Escuintla, Ciudad de Guatemala, Villa Nueva, Puerto
HH A—~—~—
——

Barrios, Puerto Cortés. Gludadss princinaies M a rI't i m o = Po rtu a I'i o

o) W
l‘““ / | 4lemn Areas protegid _}D— \a 10 MH5 Expansién de la terminal de contenedores de Puerto Cortés

?’ ; T MH6 — Mejora de la terminal de graneles de Puerto Cortés
\\ O . . e
Corifito (GT-HN) & 4 s (oT) | 2 AN 12 MH7 f— Mejora y expansion a Puerto Cortés
| Puestos fronterizos —\ LA . e . . , ., ., ,
\ Destinos turigticos Internacionales 13 MH8 Puerto Cortés: Instalacion de una planta de generacion de energia de gas natural
g’ 14 MG1 Mejora a la terminal comercial de Puerto Quetzal
{ % 15 MG2 Profundizacion de dreas maritimas en Puerto Quetzal
14 (GT) -
Numero de Zonas Econémicas Especiales 4}37 Ana— 16 MG3 Desarrollo de terminal de contenedores en Puerto Quetzal (Fase I1)
Numero de ZEE A I
' 17 MG4 Desarrollo de terreno atras del area portuaria en Puerto Quetzal
-5 N Terminales de camiones intrarregionales (Proyectadas) 1 (GT) 18 MG5 I“I Expansién / mejora de instalaciones en Puerto Santo Tomds de Castilla
b Terminales interregionales para buses de pasajeros 3 (GT) . L. L. , .
m *-Q T 19 MG6 Desarrollo de terminales de graneles liquidos y sdlidos en Puerto Santo Tomas de Castilla
' s 20 MG7 Construccién de terminal de cruceros en Puerto Santo Tomas de Castilla
4 puertos en total ; E 21 MG8 Mejora al canal de navegacion de acceso y a la cuenca en Puerto Santo Tomés de Castilla
4 puertos principales D—
Buertowyasrapuertos \ d\ ) 22 MG9 Ampliacién de capacidad en Puerto Barrios
e 08 e T Sy A oo Nomee ap Z31P _ o
Infografla a4: Ficha tecnica CcaAa. Aerddromo de Puerta Barrios. Pasajeros anuales
Fuente: JST
Contenerizada Otros . Profundidad
Numero de Gt
(tonelada (tonelada maxima del muelle
ey e muelles
métrica) meétrica) (m)
Puerto Quetzal 4,162 9,042 5 14.5 =
Puerto Barrios 4,247 577 3 12 L.
Puerto Cortés 5,302 9,288 4 14 Guatemala - Honduras.
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Aeronautico - Aeroportuario

23 AG1 Aeropuerto nacional de carga en Puerto San José: ampliacién de pista para operacion de
aeronaves CODIGO DJ/E, Instalacion de zona franca

24 AG2 le Aeropuerto nacional de carga en Puerto San José: ampliacién del aeropuerto (instalaciones y
equipos de la zona de operaciones y de la terminal)
25 AG4 Aeropuerto Internacional La Aurora: Rehabilitacion de equipos/procedimiento de bodega de
carga
Transporte Ferroviario
Em
26 RH3 = Desarrollo del ferrocarril (Puerto Cortés - Aduana Corinto)
27 RG4 Rehabilitacién del ferrocarril (Escuintla - Puerto Quetzal)
28 RGS5 Rehabilitacion del ferrocarril (Escuintla - Ciudad de Guatemala)
29 RG6 IWI Rehabilitacion del ferrocarril (Ciudad de Guatemala - Zacapa - Los Amates - Morales - Entre

Rios - Puerto Barrios)

30 RGS8 Desarrollo de ferrocarril (Entre Rios - Aduana Corinto)

Logistica Urbana

31 UH5 = Puerto Cortés: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

32 UGt Ciudad de Guatemala: Desarrollo de terminal de camiones

33 uG2 Area metropolitana de Guatemala: plan maestro de logistica urbana

34 uG3 I“I ;tl\irto Santo Tomas de Castilla /Puerto Barrios: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica,
35 uG4 Ciudad de Guatemala: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

36 UG5 Puerto Quetzal: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 22: Proyectos del C4 por eje. Fuente: JST.
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C5 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

Monto de inversidn (en millones de USD a precios de 2023) °

e 2023-2025: 1,602
2026 - 2030: 3,145
e 2031-2035: 1,197

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

[ ]
1. Desarrollar un

sistema regional de °
transporte intermodal

robusto, competitivo, .
seguro, resiliente °

y redundante.

Rehabilitar las carreteras CA 4, CA 10, 4 LPC4: CA-4 para agilizar el transporte de carga y de personas del
occidente de Honduras y el intercambio comercial con Guatemala.

Rehabilitar el tramo del ferrocarril entre San Pedro Sula y Puerto Cortés para mejorar el transporte de
mercancias que ayude a aliviar el tréfico en las carreteras.

Renovar los puentes de acceso a Puerto Cortés.

Mejorar y ampliar Puerto Cortés, incluyendo las terminales de contenedores y graneles, asi como la
construccion de una planta de generacion de energia de gas natural para mejorar las condiciones de
velocidad, seguridad, econdémicas y de eficiencia ambiental.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
economicay la
integracion regional.

Desarrollar Zonas de Actividades Logisticas en Puerto Cortés con una infraestructura idénea que sirva
para mejorar todo proceso logistico tanto nacional como internacional.

Desarrollar 5 carreteras de circunvalacién (bypass) a lo largo del corredor tanto en Honduras como en El
Salvador, asi como la expansion a 4 carriles del tramo Troncal del Norte - Apopa — Frontera El Poy que se
traducird en ahorro de tiempo, combustible y mantenimiento para los usuarios

3. Elevar la

eficiencia y calidad

del transporte, la

movilidad y la logistica
intrarregional, a través °
del mejoramiento
de la infraestructura
y los servicios °
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos

comunes, integrados

y eficientes en

cruces fronterizos.

Renovar los puentes de acceso a Puerto Cortés.

Modernizar de manera urgente los cruces fronterizos entre Honduras y El Salvador que se encuentran a lo
largo del corredor para mejorar los tiempos de paso.

Mejorar y ampliar Puerto Cortés, incluyendo terminales de contenedores, de graneles asi como la
construccion de una planta de generacion de energia de gas natural para mejorar las condiciones de
rapidez, seguridad, econémicas y de eficiencia ambiental.

4. Promover

soluciones eficientes

y sostenibles a la °
logistica urbana para

atender los problemas

de congestionamiento °
del trafico, derivado

del transporte de

carga en las ciudades.

Elaborar un plan maestro de desarrollo y logistica urbana para las ciudades de San Salvador y San Pedro
Sula que presente soluciones como mejorar rutas y horarios para los proveedores de carga que operan en
el corredor.

Desarrollar terminales de camiones en San Salvador y San Pedro Sula que generen beneficios como una
mayor eficiencia en los tiempos y ahorro de costos, entre otros.
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El C5 es un corredor internacional que conecta al Puerto de Acajutla (SV) en el Corredor Pacifico con Puerto Cortés

(HN) en el Corredor Interior a través de la frontera de El Poy (SV - HN). 2 VS10 CA-2 Tramo oriente de la carretera: Carretera de circunvalacion (bypass) La Libertad
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. g:ifégnaﬁﬁ:gﬁi?gg?ﬁ%;fﬁgﬁ — i i 8 VH10 CA-5 y CA-13: Rehabilitacién y construccion de puentes de acceso y salida de Puerto Cortés
y San Pedro Sula. g 9 VH11 CA-5: Desarrollo de la carretera de circunvalacion (bypass) de San Pedro Sula
|.. HHE f c{ HERSaNRO SN ey S0 Ciudades prhlcipa'lssl VH17 CA-4: Desarrollo vial alternativo a CA-4: Quimistan - Corinto
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[ \ M MS1 . Desarrollo del Puerto de Acajutla
l.,_ ) - — 5 , ,

12 MH5 Expansion de la terminal de contenedores de Puerto Cortés

! 4(sv} | 10 (HN) 13 MH6 = Mejora de la terminal de graneles de Puerto Cortés

92km (SV) | 50 km (HN) Nimero de Zonas Econdmicas Especiales — . = i

| Lotgitud det favrocanll (k) oy 10) Numero de ZEE 14 MH7 Mejora y expansion a Puerto Cortés
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' q-_g N Terminales de camiones intrarregionales (Proyectadas)

Terminales interregionales para buses de pasajeros

'/ 3(sv) | 1(HN) Terminales

| : 1(sv) | 1(HN)

e N v . .
3 pusrios en total /- Aeronautico - Aeroportuario
2 puertos principales blicrios v aeropuorios — 1
Aeropuerto Internacional San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: / RIREES
3,7 millones en 2019
Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: 1,1 millones en
Infografia 5: Ficha técnica C5. 2019 N 16 AH1 Introduccion de guia aérea electronica
Fuente: JST 17 AH2 Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: ampliacién de pista, ampliacién de terminal
de pasajeros y carga
Contenerizada Otros Nimero de Profundidad 18 AH3 Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: Mejora de la normativa de seguridad
(tonelada (tonelada muelles maxima del muelle ____!.7 aeronautica con EDS
meétrica) meétrica) (m) 19 AH4 Aeropuerto Internacional Ramoén Villeda Morales: AT para mejorar la calidad del servicio de
los operadores de transporte / manejo de carga aérea
Puerto de Acajutla 1,427 3,296 8 12.5 20 AH5 Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: AT en operacién y mantenimiento del

aeropuerto

Puerto Cortés 5,302 9,288 4 14




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

. ERICRr- BRI 159

Transporte Ferroviario

BT

21 RS2 .- Rehabilitacion del ferrocarril (San Salvador - San Juan Opico - Sonsonate - Acajutla)
===
22 RH2 i Rehabilitacion del ferrocarril en Honduras (San Pedro Sula - Puerto Cortés)
o)))
AN . 7 .
I Gestion Coordinada de Fronteras

23 CGS2 Iw= La Ermita (GT) / Anguiatu (SV): Modernizacion fronteriza (ventanilla Unica)
|
24 CSH2 mmimmiass  El POy: Modernizacién fronteriza

Logistica Urbana

25 Ust San Salvador: Desarrollo de terminal de camiones

26 us2 = Area metropolitana de San Salvador: Plan maestro de logistica urbana
27 us4 Puerto de Acajutla: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

28 UH1 San Pedro Sula: Desarrollo de terminal de camiones

29 UH3 — Area metropolitana de San Pedro Sula: Plan maestro de logistica urbana
30 UH5 _ Puerto Cortés: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

31 UH8 San Pedro Sula: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 23: Proyectos del C5 por eje. Fuente: JST.
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C6 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

° 2023 - 2025: 680
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026 - 2030: 1,035
° 2031 - 2035: 740

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un
sistema regional de
transporte intermodal
robusto, competitivo,
seguro, resiliente

y redundante.

Desarrollar el proyecto del ferrocarril San Pedro Sula-Aduana El Amatillo, via Tegucigalpa para conectar los
principales polos de desarrollo de Honduras y reducir la congestion en carreteras.

Renovar los puentes de acceso a Puerto Cortés.

2. Conformar una

red de transporte

y logistica que

contribuya al °
desarrollo territorial,

la productividad

econdémicay la

integracion regional.

Mejorar el Puerto de San Lorenzo que sirve de puerta de entrada a mercancias provenientes de Asia, costa
oeste de Norteamérica y Suramérica.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica

intrarregional, a través °
del mejoramiento

de la infraestructura .
y los servicios

conexos, asi como °

la implementacion
de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en
cruces fronterizos.

Desarrollar el ferrocarril y depdsitos aduaneros de contenedores (ICD, por sus siglas en inglés) en el norte
de Honduras para reducir el tiempo de los tramites aduaneros en el puerto.

Ampliar la pista, asi como la terminal de pasajeros y de carga del Aeropuerto Internacional Ramén Villeda
Morales que es la terminal con el mayor volumen de carga y de pasajeros en Honduras.

Rehabilitar la carretera entre Tegucigalpa y Puerto Cortés que abarca las grandes zonas de produccion del
pais y ofrecer asi una mayor movilidad de personas, de bienes y de servicios.

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la

logistica urbana para °

atender los problemas
de congestionamiento
del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.

Rehabilitar y construir puentes de entrada y salida de Puerto Cortés y carretera de circunvalacién (bypass)
en San Pedro Sula para disminuir la congestion vehicular en las ciudades y mejorar los tiempos de
transporte.
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C6 Corredor Interoceanico
Inicio: Puerto de San Lorenzo +n)

Final: Puerto Cortés (HN)

Longitud del tramo: 414 km

Belice
Proyectos: 23 . UH1 Océano Atlantico wO»!
y MH5 y

Mapa 15
Fuente: JST.
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Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

Corredor/nteroceanico

Honduras (HN)
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El C6 es un corredor que conecta Puerto Cortés (HN) con el Puerto de San Lorenzo (HN) en el Océano Pacifico, via 2 VH10 — CA-5y CA-13: Rehabilitacion y construccion de puentes de acceso y salida de Puerto Cortés
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Infografia 6: Ficha técnica C6. Pasajeros anuales
Fuente: JST '

Transporte Ferroviario

I ™

14 RH1 o Puerto de contenedores (puerto seco) en Potrerillos.

Contenerizada Otros Nimero de Profundidad 15 RH2 — Rehabilitacion del ferrocarril en Honduras (San Pedro Sula - Puerto Cortés)

Puerto (tonelada (tonelada maxima del muelle
vy . s muelles
métrica) métrica) (1))

Puerto de San Lorenzo 131 1126 2 9
Puerto Cortés 5,302 9,288 4 14
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Logistica Urbana

16 UH1 San Pedro Sula: Desarrollo de terminal de camiones

17 UH2 Tegucigalpa: Desarrollo de terminal de camiones

18 UH3 Area metropolitana de San Pedro Sula: Plan maestro de logistica urbana
19 UH4 — Area metropolitana de Tegucigalpa: Plan maestro de logistica urbana
20 UH5 — Puerto Cortés: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

21 UH6 La Barca: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

22 UH8 San Pedro Sula: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

23 UH9 Tegucigalpa: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 24: Proyectos del C6 por eje. Fuente: JST.

Golfo de Fonseca, Honduras.




Puerto de La Union, El Salvador.
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PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

C7 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

L4 2023 - 2025: 979
Monto de inversion (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026 -2030: 955
®  2031-2035: 1,763

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un
sistema regional de
transporte intermodal
robusto, competitivo,
seguro, resiliente

y redundante.

Rehabilitar los puentes y carreteras de acceso a Puerto Cortés y al Puerto de La Unidn para facilitar el
transporte de carga.

Desarrollar el ferrocarril entre San Pedro Sula-El Amatillo y El Amatillo-La Unidn para conectar la costa del
Caribe hondurefio con el litoral Pacifico de El Salvador, incluyendo el desarrollo del Puerto La Union y del
nuevo Puerto de Amapala, previa evaluacion de la viabilidad de este Ultimo proyecto.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
economicay la
integracion regional.

Activar el corredor logistico recién construido y el Puerto La Unién, en El Salvador, asi como promover el
desarrollo industrial en la zona.

Desarrollar Zonas de Actividades Logisticas en El Amatillo, La Barca, Alianza/Goascoran y San Pedro Sula
que brinden apoyo a la industria del transporte de mercancias.

Ensanchar a 4 carriles el tramo Sirama-El Amatillo.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento

de la infraestructura

y los servicios
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en

cruces fronterizos.

Desarrollar el ferrocarril y depdsitos aduaneros de contenedores (ICD por sus siglas en inglés) en el norte
de Honduras para reducir los tiempos en aduanas en el puerto.

Ampliar la pista, la terminal de pasajeros y de carga del Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales,
que es la terminal con mayor trafico en Honduras.

Modernizar la frontera de El Amatillo entre Honduras y El Salvador para mejorar los tiempos de cruce.

Elaborar un nuevo disefio del tramo carretero El Delirio-El Carmen (apertura de la interseccién de la CA2
con la CA1).

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la
logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.

Desarrollar una carretera de circunvalacién para San Pedro Sula.

Desarrollar terminales de camiones en San Pedro Sula y Tegucigalpa (HN) que tenga como beneficios una
mejoria en los tiempos de transporte y ahorro de costos.

Desarrollar un plan maestro de logistica urbana para las ciudades de San Pedro Sula y Tegucigalpa que
presente soluciones como mejores rutas y horarios para los proveedores de carga que operan en el
corredor.
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Lorredorinteroceanico

El Salvador (SV) - Honduras (HN)

: ’ | 9 * L L)
> 4 o M M = X m B Y
Desc rl p c I On Longitud Poblsclién Ciludadas Destinos Areas Nuueﬂz\ei(g Terminalées 9::-'0‘;":;:"5‘ f::l:‘.}::?m MIEE:I;I:;:;:::::FII
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ElI C7 conecta Puerto Cortés (HN) y el Puerto de La Unién (SV) en el Corredor Pacifico por medio del canal seco
recientemente inaugurado en Honduras.

Movimiento de la carga

Puerto Cortés es un puerto que se
especializa en la exportacion de
banano y de productos textiles de las
zonas libres. Actualmente se conecta
por carretera con Tegucigalpa, Jicaro
Galan, frontera de El Amatillo y el
Puerto de La Unidn.

El Puerto de San Lorenzo, es la
puerta de entrada de Honduras al
Océano Pacifico y sirve de base para
la exportacion de oxido de hierro y
azlcar, asi como para la importacion
de derivados del petrdleo y
automoviles, Se conecta con el
Corredor Pacifico (C1).

Se inaugurd un corredor logistico con
una carretera de 4 carriles que
conecta el Aeropuerto Internacional
de Palmerola y el Corredor Pacifico.

El Puerto de La Unién es un
importante proyecto de
infraestructura en el litoral Pacifico
de El Salvador para el cual se estdn
realizando  esfuerzos para su

activacion. ) :
o)

S

[ El Amatillo (SV-HN)

Puestos fronterizos ‘

R

!

[47 ki (HN)

Pl

9 e, —/9
-

man®

Longitud del corredor (km) (a lo largo de la carretera): 385km
Longitud de carreteras centroamericanas:

CA-1: 36km | CA-2 6km | CA-5 231km | CA-13 2k

Volumen de tréfico vial (UVP-km./dia):

2.8 (2021) | 6.0 (2035)
15% tasa de crecimiento anual promedio.

m

Longitud

22 millones (2021}
26 millones (2035}

1.5% Tasa de crecimiento anual promedio

D.—..
Poblacién :

HHHE _d San Pedro Sula, La Union

Ciudades principales

| 5 (HN)

b—|

2(SV), 4 (HN)
B —

-

x
-

Destinos turisticos internacionales

HSW), T0(HN)

Numero de Zanas Econdmicas Especiales

Nimero de ZEE | \

Terminales de camiones intrarregionales (Proyectadas)
w 1 {HN
(TI — iy

1 (HN)

Terminales interregionales para buses de pasajeros

Terminales

2 puertos principales

Puertos y aeropuertos

Aeropuerto Internacional de Paimerola, inaugurado en octubre de 2021 Mo
hay datos estadisticos disponibles.

Aeropuerto Internacional Ramadn Villeda Moralas: 11 millones en 2019
Aeropuerto del Pacifico en La Unidn, El Salvador. (Construccidn proyectada)

Pasajeros

Infografia 7: Ficha técnica C7. Fuente: JST

Contenerizada

(tonelada

Otros
(tonelada

Numero de
muelles

4

Profundidad

maxima del muelle

métrica)

métrica)

(m)

Puerto de La Union

Puerto Cortés

5,302

9,288

14

1\

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

1 VSO01 Puerto La Unién: Modernizacion de carretera de acceso

2 VS12 Nuevo disefio El Delirio - EI Carmen (apertura de la interseccion de la CA-2 con la CA-1)

3 VS13 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Sirama (La Union) —
Emmm Pasaquina

4 VS14 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Pasaquina - El Amatillo

(10 km)

5 VS30 CA-1 Oriente: Ensanchamiento a 4 carriles, salida este de San Miguel - Sirama (36 km)

6 VHO1 CA-5 Norte: Rehabilitacion / construccion carretera Tegucigalpa - Puerto Cortés

7 VH10 CA-5 y CA-13: Rehabilitacidon y construccion de puentes de acceso y salida de Puerto Cortés
—

8 VH1 CA-5: Desarrollo de la carretera de circunvalacion (bypass) de San Pedro Sula

9 VH18 RN-112: Mejora de la seguridad en el Canal Seco (cercas, pasos peatonales, alumbrado

publico, etc.)

e

Maritimo - Portuario

A —
| ==vesmy)

10 MS2 mmamm Desarrollo del Puerto de La Unién

" MH2 Construccion del nuevo Puerto de Amapala

12 MHS Expansion de la terminal de contenedores de Puerto Cortés

13 MH6 = Mejora de la terminal de graneles de Puerto Cortés

14 MH7 Mejora y expansion a Puerto Cortés

15 MH8 Puerto Cortés: Instalacién de una planta de generacién de energia de gas natural

Aeronautico - Aeroportuario

16 AH1
17 AH2
18 AH3
19 AH4
20 AHS5

Introduccion de guia aérea electronica

Aeropuerto Internacional Ramdn Villeda Morales: ampliacion de pista, ampliacidon de terminal
de pasajeros y carga

Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: Mejora de la normativa de seguridad
aerondutica con EDS

Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: AT para mejorar la calidad del servicio de
los operadores de transporte / manejo de carga aérea

Aeropuerto Internacional Ramoén Villeda Morales: AT en operacion y mantenimiento del aero-
puerto
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Transporte Ferroviario

=

21 RH1 . Puerto de contenedores (puerto seco) en Potrerillos.
o)))
I““‘ Gestion Coordinada de Fronteras

22 CSH1 mmammasss  El Amatillo (SV-HN): Modernizacién fronteriza (ventanilla Unica)

Logistica Urbana

23 us3 = El Amatillo: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

24 UH1 San Pedro Sula: Desarrollo de terminal de camiones

25 UH3 Area metropolitana de San Pedro Sula: Plan maestro de logistica urbana
26 UH5 = Puerto Cortés: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

27 UH6 e La Barca: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

28 UH7 La Alianza - Goascoran: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
29 UH8 San Pedro Sula: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 25: Proyectos del C7 por eje. Fuente: JST.

Carretera. El Salvador.




Puerto de Acajutla, El Salvador.




— Corredor #8
interoceanico

Puerto Acajutla (SV)
Puerto Santo Tomas de Castilla (GT)
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C8 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

° 2023 - 2025: 1,003
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) e 2026 -2030: 1,697
. 2031 - 2035: 4,031

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un
sistema regional de
transporte intermodal
robusto, competitivo,
seguro, resiliente

y redundante.

Rehabilitar y ensanchar las carreteras CA 2, CA 10 y CA 12 para mejorar la capacidad de transporte de
carga y de personas entre el Puerto de Acajutla y el Puerto Santo Tomas de Castilla.

Reactivar las dos lineas férreas, el tramo entre la ciudad de Guatemala y Puerto Barrios, y el tramo entre
Acajutla y San Salvador. Serd una via alterna de transporte de carga, en caso de emergencias.

Mejorar y ampliar el Puerto Santo Tomas de Castilla, Puerto Barrios y Puerto de Acajutla.

2. Conformar una
red de transporte

y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial,
la productividad
econdomicay la
integracion regional.

Desarrollar Zonas de Actividades Logisticas en el Puerto de Acajutla, Puerto Santo Tomas de Castilla y
Puerto Barrios para que cuenten con una infraestructura idonea para atender todos los procesos logisticos
nacionales e internacionales.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento

de la infraestructura

y los servicios
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en

cruces fronterizos.

Modernizar el cruce fronterizo de Anguiatt/ La Ermita para mejorar los tiempos de paso.

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la
logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.

Desarrollar carreteras de circunvalacion (bypass) en Sonsonate y Santo Tomds de Castilla para mitigar la
congestion vehicular a lo largo de este corredor.
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C8 Corredor Interoceanico
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Corredor/nteroceanico

El Salvador (SV) - Guatemala (GT)

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

. Lo L)
- - o M oM R O w w = § P
Desc rIPCIon Longitud Pobiacion Ciudades . ‘De_snlfsosm Aroag NﬂwunquIEr; Torminales D!::.n:;?!\;" h:::::io;“ w?f:.‘.'f'.';;',rﬁf;:;:r"
e = 1 VG07 CA-13: Mejora carretera en frontera Entre Rios - Puerto Santo Tomdas de Castilla
El C8 es un corredor internacional que conecta Puerto de Santo Tomas de Castilla (GT) y Puerto de Acajutla (SV) via la _ . _ L
frontera de Anguiatu; éste se traslapa de manera parcial con el corredor interoceanico C4, 2 VG4 CA-12 Padre Miguel - Anguiatd (frontera con El Salvador)
= . 3 VG23 Carretera de circunvalacién (bypass) en Santo Tomas de Castilla
5 4 PO mediedel Pusity a8 Acsiutia 56 ; Longitud del corredor (km) (a lo largo de la carreteras): 37akm I“I
= exporta azicar de las dreas aledafias | __9 Longitud de carreteras centroamericanas: CA-2: 3km 4 VG24 CA-10 Mejora vial de Rio Hondo - Padre Miguel/CA-11: frontera El Florido - Corredor Biocea-
o y se importan combustibles y 9%.,. L CA-82km CA-9160km |CA-10 72km | CA-12 132km nico (CA-9)
o cereales. nans? Volumen de trafico vial (UVP-km./dia): e
o Q 4.7 (2021) | 7.3 (2035) 5 VG29 CA-10: Tramo de rehabilitacion: Aldea Santa Elena - Santa Teresa
¢ Por medio del Puerto Santo Tomas de 11% tasa de crecimiento anual promedio. Longitud . L, . .
g Castilla se exporta banano y niquel y VS05 CA-2 Occidente: Ampliacion de carretera, La Hachadura - Acajutla (CA-12 Sur parcialmente)
2 zﬁn":glg?{;?en FRdysIos Ganices 68 filones GOE) 7 VS09 — CA-2: Ensanchamiento del corredor a 4 carriles o un tercer carril, tramo Comalapa - Acajutla
= 0,9 millones (2035) o——o MQ‘ (56 KM) -
g Puerto Bam'o's es un puerto privado || 0.5% Tasa de crecimiento anual promedio Poblacién 8 VS17 CA-12 Norte: Mejora del eje Acajutla-Anguiatu (expansion de carretera principal Sonsona-
de exportacion de bananos. . - te-Anguiaty), tramo Sonsonate - Santa Ana
Existen  varias  empresas de [::] E S o e 9 VS27 CA-12 Norte: Ensanchamiento de carretera Santa Ana - Anguiatu
manufactura textil (maquilas) en los :: ] _4 paE G IR Ciudades principalesJ : y
alrededores de San Salvador; los ; 10 VS31 Carretera de circunvalacion (bypass) noroeste de Sonsonate (CA-8)
productos textiles se exportan a '
Estados Unidos via la frontera de | V
Anguiatd / La Ermita. | 266m hroasprotegidas P—— Ny |
El Salvador no cuenta con un puerto ; .. '
maritimo en el litoral Atlantico, por lo | —~———— 1¥1 - H
que hace uso de los puertos Santo & _d 6 (GT). 3(5V) o o | — Mal‘ltlmo Portuarlo
Tomas de Castila y Barrios en| | T _ I ot er ID/P Pais Proyecto
Guatemala para la movilizacion de su '
comercio exterior hacia Europa y la 3 = B B : . -
Costa Este de Estados Unidos. S N 1 MG5 Expansion / mejora de instalaciones en Puerto Santo Tomas de Castilla
6 (GT), 8(5V) mmm
Nimero de Zanas Econémicas Especiales - ? 12 MG6 Desarrollo de terminales de graneles liquidos y sélidos en Puerto Santo Tomas de Castilla
Numero de ZEE y
) - 13 MG7 I“I Construccién de terminal de cruceros en Puerto Santo Tomas de Castilla
°)
NID 14 MG8 Mejora al canal de navegacion de acceso y a la cuenca en Puerto Santo Tomas de Castilla
LSS S A -%
| rgum Terminales interregionales para buses de pasajeros . . .
? _ m o ND 15 MG9 Ampliacion de capacidad en Puerto Barrios
\ Terminales de camiones intrarregionales (proyectadas) ] .
' Siinatsal 16 MS1 == Desarrollo del Puerto de Acajutla

Anguiatd / La Ermita (SV/GT)

Puestos fronterizos

@

282 km {GT), 92 km (SV)
Longitud del ferrocarril {km) {(proyectado)

3 puertos en total
3 puertos principales

..

Puertos y aeropuertos

L

Infografia 8: Ficha técnica C8. Fuente: JST

Contenerizada Otros Numero de Profundidad
Puerto (tonelada (tonelada maxima del muelle
vy . muelles

meétrica) métrica) (m)
Puerto Barrios 4,247 577 3 12
Puerto Santo Tomas 3,941 4819 4 "
de Castilla
Puerto de Acajutla 1,427 3,296 8 12.5
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Transporte Ferroviario

17 RG6 le Rehabilitacién del ferrocarril (Ciudad de Guatemala - Zacapa - Los Amates - Morales - Entre
Rios - Puerto Barrios)

18 RS2 _- Rehabilitacion del ferrocarril (San Salvador - San Juan Opico - Sonsonate - Acajutla)

I““‘ Gestion Coordinada de Fronteras
ID/P T Proyecto
19  CGS2 F= La Ermita (GT) / Anguiatu (SV): Modernizacidn fronteriza (ventanilla Gnica)

Logistica Urbana

20 UG3 le Puerto Santo Tomas de Castilla /Puerto Barrios: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica,
ZAL
21 us4 -'= Puerto de Acajutla: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 26: Proyectos del C8 por eje. Fuente: JST.
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C9 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

. 2023 - 2025: 1132
Monto de inversién (en millones de USD a precios de 2023) ® 2026 -2030: 1,691
. 2031 - 2035: 259

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un

sistema regional de e  Mejorar Puerto Corinto y el acceso al mismo sobre la base del plan maestro que se ha formulado y que
transporte intermodal cuenta con el apoyo del BID.

robusto, competitivo, ° Mejorar el Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino- Fases 1-4, asi como también la normativa EDS
seguro, resiliente y el servicio de manejo de la carga.

y redundante.

2. Conformar una

red de transporte o Desarrollar el Puerto de Bluefields y su carretera de acceso sobre las base del resultado del estudio de
y logistica que factibilidad.

contribuya al . Construirla carretera de Nejapa-Tipitapa que ofrecerd una mayor movilidad de personas, bienesy servicios.
desarrollo territorial, ° Desarrollar la terminal de cruceros para promover la llegada de turistas a la costa del Pacifico de Nicaragua.
la productividad e Elaborar un estudio de factibilidad, disefio y construccién de los Aeropuertos de Bluefields y de Corn Island
economicay la para promover la llegada de turistas y el movimiento de carga y personas al Caribe nicaragiiense.

integracion regional.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través

del mejoramiento
. Mejorar y ampliar las carreteras NI-2 Int.-Ledn, La Curva-Nueva Guinea, Managua-Chinandega, Acoyapa-

de la infraestructura ’ ) e . ) ;
. San Benito que contribuyen al desarrollo territorial estratégico, al desarrollo del turismo e impulso de la
y los servicios economia.

conexos, asi como

la implementacion
de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en
cruces fronterizos.

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la

logistica urbana para ° Desarrollar una terminal de camiones en Managua para aliviar el problema de congestion de trafico en la
atender los problemas ciudad y hacer més eficiente la entrega de mercancias.
de congestionamiento . Desarrollar el anillo periférico de Chinandega y Juigalpa y rehabilitar el empalme Victoria de Julio.

del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.
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L N Nicaragua (NI)

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

W T L - )
- . of b Bl & x w =2 ¥ P =
- angl i i -ﬁnaﬁ Nﬂmulo Terminales  Puettos Pusstos  Loo el ferrocar
Descrlpcmn e Z oo R0 " aeiopiiion fomierion  (u) (progoctace) 1 VNO8 R_PR1: Construccion de carretera: Nejapa - Ticuantepe - Tipitapa
El C9 es un corredor que conecta Puerto de Corinto en el Oceano Pacifico y el nuevo Puerto de Bluefields que esta 2 VNO9 R_IW2: Mejora (ampliacién): Ledn - Chinandega(NIC-12A)
previsto en el Océano Atlantico. El corredor se traslapa parcialmente con el Corredor Interior. 3 VN10 R_IWA: Mejora (ampliacién): NIC-2 Int. - Len (NIC-12A)
9 \ KOs el cerestar TaD) B 10 MIgw e e eTetras: SR 4 VN14 RIR2: Rehabilitacion (reclasificacion) : La Curva - Nueva Guinea (NI-71)
Longitud de carreteras centroamericanas:
@ Puerto Corinto es el mas 9 ‘.'., | Ca-1rSsian | CA-Z122km 5 VN16 Ampliacién del corredor Managua - Chinandega
& importante de Nicaragua Yy \ AN Volumen de tréfico vial (UVP-km./dia):
8 desde este puerto se exportan ' 1.2 (2021) | 1.8 (2035) 6 VN19 = Rehabilitacién del tramo Acoyapa - San Benito
p carnes y se importan 10% tasa de crecimiento anual promedio. Longitud —] X i .
% combustibles y granos. 7 VN24 Circunvalacion Chinandega
9 y " 8 VN27 Circunvalacién Juigalpa
2 El MTI ha elaborado un plan 2,5  millones (2021) / oo
E, . maestro para desarrollar un 2,8  millones (2035) O—— m ! 9 VN39 Rehabilitacion del empalme Victoria de Julio -Victoria de Julio
k] nuevo puerto de aguas 0.9% Tasa de crecimiento anual promedio Paoblacién J . » . _ _ )
g profundas en Bluefields. ' 10 VN49 R_NR3: Construccion de carreteras: El Rama - Las Brenas - San Francisco
g 1 VN53 Ensanchamiento del arco oeste (periférico) de Managua (tramo Nejapa - Los Brasiles)
| ﬂqﬂ —C{ Managua, Chinandega, Ledén. Chuseis il
2 (N) P— “
| Areas protegidas 3 Maritimo - Portuario
P ' & JE— T I . ) ,
.))) (B J ur e 12 MN2 Desarrollo de la terminal de cruceros (Puerto Sandino, Puerto San Juan del Sur y la Bahia de
I“\“ , ' Fonseca)
' : B S s WA 13 MN3 == Mejora de la capacidad de Puerto Corinto
? e AN e
25 (NI) /| mmwm 14 MN4 Mejoras a Puerto Sandino
NID Nimero de Zonas Econdmicas Especiales | o |
P f zos Niimero de ZEE \ = 15 MNS5 Desarrollo del nuevo Puerto de Bluefields

; : -5 A Terminales de camiones intrarregionales (Proyectadas)
- -a 1M1
! m Terminales interregionales para buses de pasajeros
' 4 (NI) Terminales

N/D

Longitud del ferrocarril (km) (proyectado)

2 puertos en total
1 puerto principal

{,-' I, '\\

Puertos y aeropuertos ’

A

Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: 1,1 millones en 2019 0/'

Pasajeros anuales

Infografia 9: Ficha técnica C9.

Fuente: JST

Contenerizada

(tonelada
métrica)

Otros
(tonelada
métrica)

NuUmero de
muelles

Profundidad
maxima del muelle
(m)

Puerto Corinto

1,252

2,714

131

Honduras -

Nicaragua.
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Aeronautico - Aeroportuario

16 AN2 Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: ampliacién fase 1 (ampliacion de pista 800 m y
ampliacion de calle de rodaje)

17 AN3 Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: ampliacién fase 2 (nueva terminal de carga,
plataforma y calle de rodaje a nueva area de carga)

18 AN4 Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: ampliacién fase 3 (nueva terminal de pasajeros
domésticos y plataforma)

19 AN5 Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: ampliacién fase 4 (ampliacién terminal interna-

|="=—] cional)

20 ANG Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: mejora de la normativa de seguridad aeronau-
tica con EDS

21 AN7 Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: AT para mejorar la calidad del servicio de los

operadores de transporte / manejo de carga aérea

22 AN8 Aeropuertos de Bluefields y Corn Island: estudio de factibilidad sobre el plan de desarrollo
aeroportuario

23 AN9 Aeropuertos de Bluefields y Corn Island: desarrollo y construccion

Logistica Urbana

24 UN1 |="=—] Managua: Desarrollo de terminal de camiones
25 UN2 Bluefields: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 27: Proyectos del C9 por eje. Fuente: JST.

1 - = b
- /N 'ag:; ggmmmmrﬁvm 4
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C10 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

o 2023 - 2025: 1,984
Monto de inversidn (en millones de USD a precios de 2023) ° 2026 - 2030: 1,287
. 2031 - 2035: 3,927
Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo
1. Desarrollar un e Mejorar los puertos de Limén / Moin, incluyendo la carretera de acceso y las vias férreas.
sistema regional de e  Mejorar Puerto Caldera y las vias de acceso.
transporte intermodal ° Rehabilitar el ferrocarril Cartago-Siquirres que permitira el transporte de grandes volimenes con un bajo
robusto, competitivo, costo de operacion.
seguro, resiliente e Expandir el Aeropuerto Juan Santamaria en sus fases 1-5, mejorar equipos de automatizacion logistica,
y redundante. normativa EDS y servicio de los operadores de carga.
2. Conformar una ° Desarrollar las Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) en Moin y en el GAM para facilitar servicios,
red de transporte tecnologia e intermodalidad.
y logistica que e Desarrollar el proyecto del Tren Eléctrico de Carga (TELCA) fases 1-4 y el Proyecto del Tren de Carga al
contribuya al Pacifico que mejorara el transporte de mercancias por el territorio nacional y que no seran susceptibles a

desarrollo territorial, los picos en los precios de combustibles y por ende ofreceran tarifas mas competitivas.

la productividad ° Desarrollar la carretera de Paquera-Playa Naranjo, San José-San Ramoén, Y Griega Gudpiles-Limén que
L. brindaran un impulso econémico a las zonas turisticas y productivas.
econémicay la

. . g . ° ¥ . i-Ri io.
integracién regional. Desarrollar el tunel: tramo del Zurqui-Rio Sucio

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento

de la infraestructura

y los servicios
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en

cruces fronterizos.

o Expandir Puerto Caldera y construir una terminal de contenedores en Puerto Moin que mejore los costos y
las condiciones de velocidad, eficiencia y seguridad.

° Ensanchar la carretera San José-Caldera.

4. Promover

soluciones eficientes e Construir una carretera de circunvalacién (bypass) que pase por el drea metropolitana de San José.

y sostenibles a la ®  Desarrollar una terminal de camiones en San José que contribuird al alivio de la congestion de trafico en
logistica urbana para la GAM.

atender los problemas e  Elaborar un plan maestro de logistica urbana para la ciudad de San José que incluya beneficios como
de congestionamiento sistemas de control de rutas para optimizar los viaje de los transportistas.

del trafico, derivado e Desarrollar una seccién norte del anillo periférico de San José que ayudara a disminuir la congestién
del transporte de vehicular, la contaminacién y el gasto en combustible.

carga en las ciudades.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

21 -ao - g - am <% - = [EU

C10 Corredor Interoceanico
Inicio: Puerto Caldera (cr)
Final: Puerto Limdn/Moin (CRr)

-B&70'0.007

-8570'0.00" -B470'0.00" -8370'0.00" -B270'0.00"

-

Longitud del tramo: 238 km
Proyectos: 32

Mapa19
Fuente: JST.
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Grafica 14: Monto de inversion C10.
Fuente: JST.
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Corredorinteroceanico

Costa Rica (CR)
e o a S X m 3 T i

Longitud Potilocien  Cludades Destings Areas Nimmere  Torminales  Pugrtosy  Pusstos  Longitud del forracar)
i de ZEE i m)

Descripcion

ElI C10 es el corredor que conecta Puerto Limdn / Moin en el Océano Atlantico con Puerto Caldera en el Océano
Pacifico via San José.

Intednacionahes

Se exporta pifia y banano y se importa

© Longitud del corredor (km) (a lo largo de la carreteras): 238km

o ‘ hierro desde los puertos de Limon / ; 9 Longitud de carreteras centroamericanas:

Il Main. Lla carga se transporta‘ por J %‘. | CA-1: 2km

: :Jr;?tc:sr‘r R 9_.::3 : Volumen de trafico vial (UVP-km./dia);

= v 1.7 (2021) | 2.4 (20385)

g Los combustibles y las mercancias se @ 10% tasa de crecimiento anual promedio. Longitud

[} importan desde Puerto Caldera y se

E ‘ transportan al area metropolitana de San

@ José. p

"é 2,2 miliones (2021) J 2 e

B - 2,4  millones {2035) o— *m

:6 0.8% Tasa de crecimiento anual promedio Poblacién

= -

= E .__Ql San José, Limon ‘

HH | 1 ' Ciudades Principal

-
‘ 4 (CR) Areas Protegidas b \;
| -

o) | Ba e
| -

s
E 22(CR) i
N/D Nimero de Zonas Econdmicas Especiales T -
‘ Puestos fronterizos Hmer ras Feenomt o Nimero de ZEE \ =

1 -a Terminales de camiones intrarregionales (Proyectadas)
. 1(CR)

m G Terminales interregionales para buses de pasajeros

' 4 (CR)
Puertos y Aeropuertos |

Aeropuerto Internacional Juan Santamaria: 5,2 miliones en 2018 ; I : /
Pasajeros anuales '

293 km (CR)
Longitud del ferrocarril (km) (proyectado)

3 puertos en total
3 puertos principales

Infografia 10: Ficha técnica C10. Fuente: JST

Contenerizada (0] {(o]]

Profundidad

Puerto (tonelada (tonelada Numero de maxima del muelle
s . muelles
métrica) meétrica) (1)
Puerto Caldera 1,866 2,808 4 14.5
APM Terminals Moin 9,670 0 6 14.5

Complejo Portuario

LimGn/Moin 713 2,931 6 10.5

Infraestructura Vial y Transporte Terrestre

VCO04

VCO05

VCO06

VCo08

VvC10

VC11

VC13

VC15

N160: Desarrollo vial: Paquera - Playa Naranjo

N1: Desarrollo vial: San José - San Ramén

N39: Seccion norte del anillo periférico de San José

N32: Desarrollo vial: Y Griega Gudpiles - Limon (Entr. R 4 y R 32)

N32: Desarrollo del tunel: Seccién Zurqui - Rio Sucio

N27: Ampliacidn carretera: San José - Caldera

Limon - Sixaola (mejora vial, 8 puentes principales + 4 puentes)

N1: Desarrollo vial: San Ramoén - Barranca (desarrollo de un tercer carril)

1

2

3

4

5

6

7

8
==

Maritimo - Portuario

]
9

MC1
10 MC2
" MC9

Ampliacién de Puerto Caldera

Refuerzo al malecén en Puerto Caldera

Construccion de la terminal de contenedores para el Puerto Moin

é“

Aeronautico - Aeroportuario

Proyecto

12 AC1 Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion fase 1 (ampliacidn de la terminal internacional, reubi-
cacién de la estacion de bomberos, etc..)

13 AC2 Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion fase 2 (retranqueo de la pista de rodaje paralela del
lado occidente, ampliacién de pista de rodaje paralela del lado oriente, etc..)

14 AC3 Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion fase 3 (ampliacion terminal internacional y plataforma
RESA lado RWY07)

15 AC4 Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion fase 4 (ampliacion de la terminal internacional y plata-

T forma)

16 ACS Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion fase 5 (ampliacion de 300 m de pista y calle de rodaje
paralela, vertedero alto de casi 20 m)

17 AC6 Aeropuerto Juan Santamaria: estudio de factibilidad sobre la mejora de los equipos/proced-
imientos de automatizacion logistica (aduanas, manejo/almacenamiento de carga)

18 AC7 Aeropuerto Juan Santamaria, mejora de la normativa de seguridad aerondutica con EDS

19 AC8 Aeropuerto Juan Santamaria: AT para mejorar la calidad del servicio de los operadores de

transporte/ manejo de carga aérea
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Transporte Ferroviario

20 RC2 Proyecto TELCA, fase 1 (Moin - TCM Japdeva - Siquirres - Rio Frio (Patio GAM Zona Norte))
21 RC3 Proyecto TELCA, fase 2 (Rio Frio - Chilamate)
22 RC6 Tren eléctrico, ruta 1 (San José Atlantico - Cartago - Paraiso)
23 RC7 Tren eléctrico, ruta 2 (San José Atlantico - Aeropuerto - Alajuela)
24 RC8 G- Tren eléctrico, ruta 3 (San José Atlantico - Belén - Ciruelas)
25 RC9 Tren eléctrico, ruta 4 (Alajuela - Ciruelas)
26 RC10 Tren eléctrico, ruta 5 (Ciruelas - EI Coyol)
27 RC11 Proyecto del Tren Pacifico (Puntarenas - Puerto Caldera - Ciruelas)
28 RC12 Rehabilitacion del ferrocarril (Cartago - Siquirres)
Logistica Urbana
ID/P Pais Proyecto
29 ucC1 San José: Desarrollo de la terminal de camiones
30 uc2 — Area metropolitana de San José: Plan maestro de logistica urbana
31 ucz =t Moin: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL
32 uco Gran Area Metropolitana (GAM): Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, ZAL

Tabla 28: Proyectos del C10 por eje. Fuente: JST.
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C11 Corredor Interoceanico - Estrategias de desarrollo

® 2023-2025: 1,508
Monto de inversidn (en millones de USD a precios de 2023) . 2026 - 2030: 1,465
®  2031-2035: (o]

Objetivo estratégico Estrategias de desarrollo

1. Desarrollar un
sistema regional de
transporte intermodal
robusto, competitivo,
seguro, resiliente

y redundante.

Ampliar las carreteras, los puertos, el ferrocarril y los centros de distribuciéon mediante inversiones privadas.

2. Conformar una

red de transporte °
y logistica que
contribuya al
desarrollo territorial, °
la productividad

economicay la

integracion regional.

Ensanchar la carretera a 4 carriles: Villa Grecia - Puente Don Bosco

Desarrollar una terminal de contenedores para el Canal de Panama que mejore los costos y las condiciones
de rapidez, eficiencia y seguridad.

Desarrollar el Aeropuerto Internacional de Tocumen en la terminal 2, depdsito de carga y zona franca, 32
pista, terminal de pasajeros 3 y 4, mejora de la normativa de sistemas de deteccidn de explosivos (EDS) y
los servicios de carga aérea.

3. Elevar la

eficiencia y calidad
del transporte, la
movilidad y la logistica
intrarregional, a través
del mejoramiento

de la infraestructura

y los servicios
conexos, asi como

la implementacion

de procedimientos
comunes, integrados
y eficientes en

cruces fronterizos.

Desarrollar el Aeropuerto Internacional de Tocumen en la terminal 2, depdsito de carga y zona franca, 32
pista, terminal de pasajeros 3 y 4, mejora de normativa de sistemas de deteccién de explosivos (EDS) y los
servicios de carga aérea.

4. Promover
soluciones eficientes
y sostenibles a la
logistica urbana para
atender los problemas
de congestionamiento
del trafico, derivado
del transporte de
carga en las ciudades.

Desarrollar la terminal de camiones para la Ciudad de Panama que sirva de base para recoleccion de carga
y entrega dentro del area metropolitana.

Desarrollar un plan maestro de logistica urbana para la Ciudad de Panama que mejore la eficiencia de la
distribucién de la carga en el drea urbana.
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C11 Corredor Interoceanico

Inicio: Puerto Coldn (pa)

Final: Puerto de Balboa (pa) 810000 -80°0°0.00"
Longitud del tramo: 83 km
Proyectos: 10 ,{)__
Mapa 20

Fuente: JST.

-79°0.0,00"

10°0'0.00"

AB000:01

uP2 @ Océano Atlantico
2030-2035

[+] 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 2,000

B infraestructura Vial y Transparta Terrostre B Maritimo - Portuario
B Asronautico - Asropartuario Transporte Forroviario

Gestién Coordinada de Fronteras Logistica Urbana

Temporalidad (corto-mediano-largo plazo)

Monto (millones de USD) Puerto de

Colén - |

Grafica 15: Monto de inversiéon C11. vPOa | -
Fuente: JST.
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Ciudad de Panama
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90000
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P % Puerto de AP2
Otros corredores logisticos -L Balboa AP3 41\
—— Carretera - % AP4
Infraestructura Vial y Transporte Terrestre - @
Maritimo Portuario

Aeronautico - Aeroportuario

D>

Logistica Urbana

Proyectos corredor

Océano Pacifico
Inicio y fin del corredor

Capital

EX

Frontera 0 50 100 km

|
Cuerpo de agua | wessa
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Corredorinteroceanico

Panama (PA) Infraestructura Vial y Transporte Terrestre
- Lol
Descrlpc‘on kongitud Poblacian Cludades mr:::l:::kn dqu:_a Hﬁn’lurréeErg Tarminales DaJe;‘tJ:::‘\:;‘ "9“::::::::" Ln?f:??::;gmil
El C11 es un corredor que conecta el Puerto de Colén y la ZEE con la Ciudad de Panamé y el Puerto de Balboa. 1 VP04 i- N3: Ensanchamiento a 4 carriles de la carretera: Villa Grecia - Puente Don Bosco
2 VP07 o/ Disefio y construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama
® El Canal de Panama es una puerta v—uo LOngFtud del corredor (km) (a lo Iargo de la carreteras): 83km
E‘: de entrada de clase mundial para _ < Longitud de ca'nl'eterz'as centroamenlcalnas: N/D
3 la carga de transbordo 9 e V‘(‘)‘T};B?ﬁ i’g’jﬁcﬁz‘gglsg”w"km-fd‘aJA
o internacional. -6. 1‘;% tasa de c;ecirniento anual promedio
@ : Longitud
= Autopistas, carreteras y
.g ferrocarriles también conectan = Maritimo - Portuario
@ estas dos puertas de entrada. 18 millones (2021) e .
E : y 21 millones (2035) o — ID/P Proyecto
g Vanastterm 'Ealez_df_zon_t?nedoi?s 1.3% Tasa de crecimiento anual promedio Poblacién -
centros de distribucién estan ; 4 x . .
- ‘ zbicados a lo largo del canr;I y son ' 3 MP2 J Desarrollo de la terminal de contenedores del Canal de Panama
gestionados  por  operadores
privados. ::] \ - -
BH ._Gzl Ciudad de Panama, Coldn oS Pl ‘

l 11PA) Areas Protegidas P; \=~
| -—

/ g‘& ._Cis{ml e N e i ‘
_-.))) : /

SRR

9 (PA)

Numero de Zonas Econdmicas Especiales
Nimero de ZEE

Puestos fronterizos |
|

-& Terminales de camiones intrarregionales (Proyectadas)

< [ Fo= 1(PA)
m q Terminales interregionales para buses de pasajeros
! ' ' 1 (PA)

7 puertos en total

2 puertos principales 0_
N/D Puertos y Aeropuertos \

Aeropuerto Internacional de Tocumen: 16 millones en 2018

Longitud del ferrocarril (km) (proyectado)

Pasajeros

Infografia 11: Ficha técnica C11. Fuente: JST

Contenerizada Otros ) Profundidad
Numero de

(tonelada (tonelada maxima del muelle
e oy . muelles
meétrica) meétrica) (m)

Puerto de Balboa 14,866 481 10 16.7
Puerto de Cristébal 6,425 1193 9 15.2

Puerto Colén - Puerto Balboa, Panama.
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Aeronautico - Aeroportuario

AP1 Aeropuerto Internacional de Tocumen: desarrollo de terminal 2, depdsito de carga y zona
franca
5 AP2 Aeropuerto Internacional de Tocumen: desarrollo de la 32 pista, terminal de pasajeros 3y 4
6 AP3 * Aeropuerto Internacional de Tocumen: estudio de factibilidad sobre la mejora de los equipos/
* procedimientos de automatizacion logistica (aduanas, manejo/almacenamiento de carga)
7 AP4 Aeropuerto Internacional de Tocumen: mejora de la normativa de seguridad aerondutica con
EDS
8 AP5 Aeropuerto Internacional de Tocumen: AT para mejorar la calidad del servicio de los opera-

dores de transporte / manejo de carga aérea

Logistica Urbana

9 UP1 i- Ciudad de Panama: Desarrollo de terminal de camiones
10 UP2 %

Ciudad de Panama: Plan maestro de logistica urbana

Tabla 29: Proyectos del C11 por eje. Fuente: JST.
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4.2 Propuesta de desarrollo cronoldgico de los corredores estratégicos

Se propone que el desarrollo de los corredores estratégicos se implemente a partir de tres perspectivas:

1.

Fortalecimiento de la conectividad intrarregional. Una de las estrategias, en el corto plazo, para
el desarrollo de los corredores estratégicos es mejorar la conectividad intrarregional. Esto implica la
rehabilitacidn, construccidon y mejora de infraestructuras de transporte, como carreteras, ferrocarriles
y redes de transporte maritimo, lo cual permita una mayor interconexidn entre areas estratégicas
dentro de un pais o una region. Esto facilitara el flujo de bienes, servicios y personas, promoviendo
la integracion econdmica y social en la region de los paises Centroamericanos.

Mejora de la conectividad entre los centros econdmicos regionales y las puertas de entrada
internacionales (puertos y aeropuertos). Se propone mejorar la conectividad entre los centros
econdmicos regionales y las puertas de entrada internacionales, como puertos y aeropuertos. Esto
implica la modernizacion y ampliacion de la infraestructura de transporte que los conecta para
facilitar el comercio y la movilidad internacional, lo cual incluye la mejora de carreteras y ferrocarriles
que conectan los centros econédmicos con los puertos y aeropuertos, asi como la modernizacién de
sus instalaciones.

Mejora de la conectividad entre las puertas de entrada internacionales y las regiones exteriores
(UE, EE.UU., Asia y otras). A largo plazo, se busca mejorar la conectividad entre las puertas de
entrada internacionales y las regiones exteriores, como la Unién Europea, Estados Unidos, Asia y
otras regiones. Esto facilitara el acceso a mercados internacionales y promovera el comercio y la
inversion con otras regiones del mundo.

Es importante destacar que el desarrollo de los corredores estratégicos requiere una visidn integral y
coordinada entre los diferentes actores involucrados, como gobiernos, empresas, comunidades locales y
organismos internacionales. Ademas, es necesario considerar aspectos socioecondmicos y ambientales en
el disefio e implementacion de las estrategias, para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo de los
corredores estratégicos.

Para lograr de forma exitosa los objetivos planteados a través del enfoque de los corredores estratégicos,
es importante establecer estrategias a corto, mediano y largo plazo que permitan una implementacion
progresiva y sostenible, mismas que se describen a continuacion:
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Estrategias claves

A corto plazo Fortalecer la capacidad del transporte del Corredor Pacifico: se pone énfasis en

(2023 - 2025)

fortalecer la capacidad del transporte, aumentar su velocidad y resiliencia y mejorar la

seguridad de la red vial intrarregional ya establecida en el Pacifico.

istentes

.

egicos ex

”y

Rehabilitar y fortalecer los corredores estrat

Fortalecer la conectividad entre las principales ciudades por medio de la mejora
del nivel de los servicios de transporte interurbano de carga y de pasajeros.

Fortalecer la capacidad y la calidad del transporte a través de la reparacion y
ampliacion de las carreteras y puentes deteriorados y dafiados, construccién
de corredores urbanos y carreteras de circunvalacion (bypass), ubicacion de
centros de distribucidn y el desarrollo de servicios de transporte maritimo de
corta distancia.

Promover multiples modos de transporte mediante el desarrollo de servicios
de transporte maritimo de corta distancia, con el propdsito de incrementar
la redundancia del corredor logistico del Pacifico, y asi conseguir una mayor
capacidad y seguridad del flujo de mercaderias y personas, asi como el
desarrollo de infraestructuras y servicios de transporte ferroviario.

Fortalecer la capacidad del transporte en los corredores interoceanicos:

Debido a que productos de consumo basico como granos y combustibles, se
importan principalmente desde los Estados Unidos a través de los puertos
de Quetzal, Acajutla, Cortés, Corinto, Caldera, Manzanillo (Colén) y Balboa
(Ciudad de Panama), se prioriza mejorar la accesibilidad del transporte entre
estos puertos y los principales centros urbanos de la region.

Fortalecer las rutas de transporte que conectan los puertos internacionales y
las principales ciudades en cada uno de los paises.

Mejorar la capacidad del transporte, la velocidad y la seguridad del Corredor
Interoceanico utilizado para las exportaciones hacia Norteamérica y Europa.
De esta forma, se conseguira un sistema logistico y de movilidad tanto terrestre
como maritimo en la costa Pacifica, que junto con los corredores interoceanicos
existentes conecten ese sistema con la costa Atlantica.

Elaborar estrategias regionales comunes

Mejorar la eficiencia del comercio y el transporte mediante la aplicacién de
medidas prioritarias a corto plazo definidas en la ECFCC, Estrategia Maritima
Portuaria Regional Centroamericana, etc., priorizando la transformacion digital.

Mejorar la industria del transporte a través de programas de capacitacion para
empresas de transporte (conduccion segura, tramites aduaneros, entre otros).

Mejorar el acceso a lainformacidn e indicadores clave y ampliar los instrumentos
de planificacién a fin de abordar el tema de movilidad de personas a nivel
regional, sobre todo en centros urbanos y zonas de desarrollo industrial.

Promover la aprobacion e implementacion del procedimiento aduanero
multimodal.
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Periodo

A mediano plazo

(2026 - 2030)

.
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égicos

dores estrat

Oomicos y nuevos corre

”

Desarrollo de nuevos centros econ
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Estrategias claves

Incrementar la redundancia del sistema logistico regional

Fortalece su capacidad de respuesta ante situaciones inesperadas (resiliencia)
mediante planes de contingencia y coordinacion efectiva, la disponibilidad de
rutas y modos alternos para transitar entre el origen y el destino de la carga.

Desarrollo del Corredor Interior (corredor estratégico interior, C2).

Al mismo tiempo, se tendran que realizar inversiones en respuesta al aumento
del volumen comercial con la creciente region de Asia, a través del desarrollo
de nuevas puertas de entrada y corredores interoceanicos.

Mejorar la eficiencia del transporte y la competitividad en cuanto a precios
mediante la facilitacion de los servicios de transporte

Introducir el cabotaje de camiones.
Acordar e implementar acuerdos de cielos abiertos a nivel regional.

Fortalecer las rutas maritimas de corta distancia existentes; asi como, el
desarrollo e implementacion de nuevas iniciativas TMCD.

Apoyar el desarrollo regional e industrial del Corredor Pacifico

Actualizar los estandares y el disefio de lainfraestructura regional estratégica
para que cumpla con los requerimientos de los sistemas de transporte y
logistica internacional.

Desarrollar la infraestructura de transporte necesaria para el desarrollo de la
region del Golfo de Fonseca.

Desarrollar un puerto de aguas profundas en la costa del Océano Pacifico.
Desarrollar infraestructuras y servicios de transporte ferroviario.

Rehabilitar y ampliar carreteras y puentes en donde se generan cuellos de
botella.

Desarrollar carreteras e instalaciones de almacenamiento para promover las
industrias de agricultura y de perfeccionamiento.

Respaldar el desarrollo de zonas econémicas especiales para el desarrollo
portuario, aeroportuario y ferroviario.

Mejorar las operaciones portuarias en el litoral Pacifico

Desarrollar infraestructuras de transporte para promover el comercio con Asia
o Desarrollar nuevos corredores interoceanicos.

Promover las industrias regionales (desarrollo en las cercanias de la carretera),
ademas de mejorar la capacidad, velocidad y seguridad del transporte.

Promover el desarrollo industrial en los alrededores de puertos y aeropuertos.
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Periodo Estrategias claves

A largo plazo Fortalecer la funcion del puente terrestre (que conecta los océanos Pacifico y
(2030 - 2035 y en  Atlantico) en la region centroamericana.

adelante
) e Se realizaran inversiones para mejorar los corredores estratégicos
interoceanicos (por ejemplo, el canal seco y desarrollo vial) para desarrollar ala
regién centroamericana como parte de una importante cadena de suministros
a escala mundial.
7
3]
E Desarrollar a la region centroamericana para que forme parte de la cadena de
o) suministros de las empresas a nivel mundial.

o Desarrollar infraestructuras de transporte para hacer que la regién sea una
base de importacién, perfeccionamiento y exportacidon de materias primas.

e

por toda la region

Establecer un sistema avanzado de transporte en la regidon centroamericana.

o Establecer una cadena de frio que facilite el transporte de productos
farmacéuticos, agricolas y alimenticios perecederos a gran escala.

o Establecerun sistemade transporte que emplee todos los modos de transporte
de forma eficaz.

e Articular las rutas maritimas de corta distancia existentes, para contar con
sistema de TMCD regional.

Extender los impactos econ

Atraer la inversion privada para el desarrollo de infraestructura y de servicios
avanzados de transporte.

o Revisar el marco juridico pertinente para facilitar la participacion del sector
privado en el desarrollo de infraestructura y empresas de servicios de
transporte.

Control de aduana, El Salvador.
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Infografia 12: Propuesta de desarrollo cronoldgico de los corredores estratégicos.
Fuente: JST.
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Rehabilitar y fortalecer los
corredores econdmicos
existentes.

EUA, Méxicoy la UE

o Rehabilitar y fortalecer los
corredores estratégicos
existentes, con énfasis en el
Corredor Pacifico.

e Mejorar la conectividad
entre ciudades mediante la
mejora de los servicios de
transporte interurbano de
carga y pasajeros.

e Fortalecer la capacidad y
calidad del transporte a
través de la reparacién y
ampliacion de carreteras y
puentes, construccion de
corredores urbanos y de
circunvalacion, ubicacién
de centros de distribucion
y desarrollo de servicios de
transporte maritimo de corta
distancia.

e Promover multiples modos
de transporte, incluyendo el
transporte maritimo de corta
distancia y ferroviario, para
aumentar la redundancia
del corredor logistico del
Pacifico.

01~ ol ~ aE

Desarrollar nuevos
centros y corredores
economicos

Difundir los efectos
economicos en toda
la region.

Todas las Regiones

Desarrollar nuevos centros
economicos y corredores
estratégicos, incluyendo

el desarrollo del Corredor
Interior, nuevas puertas

de entrada y corredores
interoceanicos en respuesta
al aumento del volumen
comercial con Asia.

Mejorar la eficiencia

del transporte y la
competitividad en precios
mediante la introduccién

del cabotaje de camiones,
acuerdos de cielos abiertos
e impulso de nuevas rutas de
transporte maritimo de corta
distancia.

Apoyar el desarrollo regional
e industrial del Corredor
Pacifico, incluyendo la
infraestructura de transporte
necesaria, desarrollo

de un puerto de aguas
profundas, en el Pacifico,
infraestructuras y servicios
de transporte ferroviario, y
rehabilitacién y ampliacion
de carreteras y puentes.

Mejorar las operaciones
portuarias en el litoral
Pacifico y desarrollar nuevos
corredores interoceanicos
para promover las industrias
regionales y el desarrollo
industrial en las cercanias de
puertos y aeropuertos.

Fortalecer la funcion del
puente terrestre en la regién
centroamericana, mediante
inversiones en corredores
estratégicos interoceanicos
y regionales multimodales
fomentando el desarrollo
vial, ferroviario, portuario

y aeroportuario de manera
sistémica para lograr el
desarrollo equitativo de

la regién como parte de

una importante cadena de
suministros a escala mundial.







Capitulo

PLAN DE ACCION
INMEDIATA (PAI)

5.1 Listado de proyectos identificados y priorizados en el nivel 1 (regional)
5.2 Fichas técnicas de los proyectos
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Capitulo 5. Plan de Acciéon Inmediata (PAl)

En este capitulo se abordan las acciones a corto plazo y todo aquello que puede y debe atenderse en la
primera fase de implementacién de este Plan Maestro.

Enfrentar los retos y limitaciones que afectan el desempefio de los sistemas regionales y nacionales
de transporte y logistica son complejos y multifactoriales ya que involucran a muchas instituciones vy
sectores, contienen diversas aristas e implicaciones y requieren la implementacion de distintos tipos de
intervenciones, razones por las que se contempla la implementacion de programas, proyectos y acciones
de corto, mediano y largo plazo.

Sin embargo, se hace necesario reconocer que los diferentes actores del sector demandan soluciones
e imprimen un sentido de urgencia a varias de estas acciones y propuestas. Por ello las soluciones vy
propuestas de este Plan Maestro deben ser capaces de responder a la presion que ejerce la necesidad
de aprovechar y profundizar las oportunidades comerciales en condiciones de competitividad, asi como
la generacion de empleos, el crecimiento econdmico y el desarrollo de las sociedades de los paises de la
region, entre otros.

Las acciones en el corto plazo (al 2025) fueron identificadas por ser aquellas capaces de propiciar efectos
inmediatos en la implementacion del Plan Maestro, sin que esto signifique realizar acciones aisladas de
impacto parcial o irrelevante para la transformacion de la realidad que se pretende lograr.

Para ello, se ha propuesto un Plan de Accidon Inmediata (PAI) que permita iniciar proyectos que retnan los
siguientes criterios:

1. Son necesarias para iniciar la ejecucion del P/M, dado que sientan las bases del proceso de
planificacién y la sostenibilidad a largo plazo.

2. Son factibles técnica, econdmica y politicamente.

Cuentan con ofrecimientos de cooperacidon o ya se han dado pasos para su formulacién e
implementacion.

Son acciones consideradas de alta relevancia para resolver problemas actuales de desempefo.
Son acciones de alto impacto o de caracter transversal en los subsistemas principales.

6. Tienen un efecto de desencadenamiento y demostrativo, integrando acciones que atafien a toda la
cadena de transporte y logistica.

7. Apoyan los Corredores Estratégicos incluidos en el P/M.

Benefician a varios segmentos de usuarios en un subsistema, y tienen una cobertura territorial
variada.

El PAI ha sido agrupado en proyectos marco que recogen varias acciones complementarias, siendo los
proyectos piloto aquellos con los que se iniciaria la ejecucion del P/M. A continuacion, se presentan fichas
técnicas que describen las mismas.
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5.1 Listado de proyectos identificados y priorizados en el nivel 1 (regional)

Tabla 30: Proyectos e iniciativas tematicas del Plan Maestro

No. prlc?ygleto Sector Proyecto
1 MCA1 Preparacion de inventarios de instalaciones
portuarias.
" . Mejoras al Sistema de Informacion Estadistico
2 MCA2 Maritimo - portuario Maritimo Portuario de Centroamérica (SIEMPCA).
Iniciativas de Transporte Maritimo de Corta
3 MCA4 Distancia (TMCD).
Actualizacién de la normativa y desarrollo de un
4 VCA1 Infraestructura vial y Sistema de control de pesos y dimensiones de
de transporte terrestre 10S vehiculos de carga.
5 VCA2 Sistema de evaluacion de inventario vial comun.
Programa regional sobre la plataforma de
6 UCA1 informacion de areas de estacionamiento para
v UCA3 Programa de mejora a la seguridad de
conductores de camiones y de carga.
Fuente: JST.

Ademas de estos proyectos e iniciativas tematicas del P/M, también se consideran los siguientes:

e Propuesta de un Modelo regional de integracion de proyectos nacionales ferroviarios.

» Impulso de una Politica de Cielos Abiertos a nivel regional o subrregional (con los paises del norte
de Centroamérica).

e Proyecto de modernizacion de puestos fronterizos integrados en el marco de la Union Aduanera.

e Programa centroamericano de mantenimiento, rehabilitacion y ampliacién de corredores
viales regionales.

Plan de accién inmediata (PAI)
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5.1.2 Proyectos e iniciativas transversales

A continuacién, se presentan varios proyectos e iniciativas de corte transerval que tienen una vision
estratégica, las cuales contribuirdn y facilitaran laimplementacién de los proyectos identificados, priorizados
en el nivel 1 (regional) del P/M.

Tabla 31: Proyectos e iniciativas transversales
No. Proyectos e iniciativas transversales

Apoyo para mejorar la conectividad vial, logistica e integracion fisica en puestos fronterizos

8 integrados del proceso de Integracién Profunda de Guatemala, El Salvador y Honduras.

9 Implementacion de un sistema regional de informacién de movilidad y logistica (observatorio
regional de movilidad y logistica).

10 Fortalecimiento de capacidades regionales para implementar el Plan Maestro Regional de
Movilidad y Logistica.

1 Implementar sistemas de transporte resiliente preparados ante amenazas de desastres.

12 Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de asociaciones publico privadas.

13 Implementar una estrategia regional de atraccion de inversiones para movilidad y logistica
regional.

14 Fomento de tecnologia avanzada, transformacion digital e innovacién de sistemas eficientes

y seguros para la optimizacion de tiempos, costos y tramites.

Desarrollo de la agenda de conectividad (movilidad y logistica) en los paises del proceso de
15 Integracion Profunda de los tres paises del norte de Centroamérica y su conexién con los
paises del sur de la region.

Fuente: SIECA.
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5.2 Fichas técnicas de los proyectos

1.Nombre de proyecto Preparacion de inventarios de instalaciones portuarias.

A nivel regional: COCATRAM

2. Organismo ejecutor . . . .
A nivel nacional: Entes responsables a nivel nacional / Puertos.

3. Descripcion del proyecto

El proyecto de preparacion de inventarios de instalaciones portuarias tiene sus bases en la informacion
que cada una de las administraciones portuarias en cada pais tiene respecto a los registros portuarios
y de instalaciones portuarias, de conformidad al “Manual de Puertos de Centroamérica” publicado por
COCATRAM. Este registro incluye: informacion general del puerto (nombre del pais, nombre del puerto,
administrador del puerto, zona portuaria, condiciones naturales del puerto, etc.); especificaciones de
la instalacion (tipo, nombre, propietario, administrador, tamafio, funcidn, fecha de construccién, etc.);
disposicién de las instalaciones; estructura de la instalacidon (planta, seccidn transversal); y, entorno
circundante (red vial, red ferroviaria, actividades econdmicas en el interior, etc.).

COCATRAM compila cada libro de registro portuario en una sola base de datos y brinda la informacion
necesaria alos usuarios del puerto. Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto se perfila con un repositorio
digital que contenga toda la informacion pertinente y relacionada, a la cual los actores clave pueden
acceder para la toma de decisiones.

4. Proposito del proyecto

El proyecto parte de la recoleccidn y gestidon de manera sistematica de la informacion y datos confiables
y actualizados en asuntos basicos y condiciones fisicas de puertos principales en los paises de
Centroamérica, asi como en estandares y formularios unificados. El objetivo es compartir la informacion
de los asuntos basicos y condiciones fisicas de los puertos entre las contrapartes, con la finalidad de
mantener el inventario digital portuario actualizado.

5. Beneficios / Resultados esperados

o Captar la capacidad o ubicacion funcional de los puertos de manera sistematica en la region de
Centroamérica.

e Proporcionar la informacién necesaria para identificar la prioridad o urgencia del mantenimiento,
rehabilitacién y mejora de las instalaciones portuarias.

e Proporcionar la informacién fundamental sobre la planificacién portuaria y disefio de instalaciones.
e Proporcionar datos bdsicos para la gestidn de activos de las instalaciones portuarias.

6. Acciones recomendadas

e Recopilar informacion de las administraciones portuarias de cada pais.
o Desarrollar el inventario digital portuario y mantenerlo actualizado.

o Socializar la informacion que contiene el inventario, con los actores clave (uso, contenido, entre
otros).
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MCA?2

Mejoras al Sistema de Informacion Estadistico Maritimo Portuario de
Centroamérica (SIEMPCA).

2. Organismo ejecutor COCATRAM.

1.Nombre de proyecto

3. Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoras al SIEMPCA parte de la propuesta de un disefio basico que incluya el sistema de
analisis los siguientes contenidos: organizacién de puertos/terminales de destino; definicion de puerto/
terminal; mejora del marco de recopilacion de datos afiadidos; informacién de la embarcacion por tamafio,
informacion de la carga por mercancia, clasificacién de la mercancia, y O/D de la carga; coordinacién
entre las partes interesadas sobre el concepto; y la gestidn, desarrollo y operacién del sistema.

4. Propésito del proyecto

El proyecto busca mejorar las funciones de SIEMPCA, por medio de la actualizacién y la aplicacion de
estandares/formatos unificados, que permitan monitorear las operaciones en cada puerto de la region.

5. Beneficios / Resultados esperados
o Andlisis de las actividades portuarias y el desempefio de los puertos en los paises de Centroamérica
en el formato unificado.
o |dentificar las caracteristicas de cada puerto y asignacién funcional en la regién centroamericana.
e Analisis detallado en la logistica relacionada a puertos.
e Proporcionar la informacion mas importante para la planificacién portuaria.
e Proporcionar datos bdsicos que permitan medir y dar seguimiento al desempefio portuario.

6. Acciones recomendadas

o Compilar y presentar datos e informacién concerniente a: rendimiento de carga, trafico de
embarcaciones, escalas de embarcaciones por tipo, rendimiento de carga por tipo de manejo,
rendimiento de contenedores y furgones, y cruceros y pasajeros. Adicional a esto, escalas de
buques por tamafio, rendimiento de carga por tipo de mercancia, y origen y destino de la carga,
entre otros.

« Elaborar formatos especificos que permitan recolectar y presentar informacién estandarizada para
el Sistema Portuario de Centroamérica.

e Recopilar datos e informacion respecto a: recalada de buques, carga, contenedores y pasajeros.
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MCA4

1.Nombre de proyecto Iniciativas de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD).

2. Organismo ejecutor COCATRAM y todos los paises de la regién.
3. Descripcion del proyecto

El proyecto de transporte maritimo de corta distancia es importante ya que sentara las bases para la
construccién de un nuevo sistema logistico de transporte multimodal brindando una nueva alternativa
de transporte, mejorando la resiliencia de la logistica en la region. Este sistema se fundamenta en las
resoluciones del COMITRAN relacionadas al tema, mismas que sugieren el desarrollo de planes de accidn
para implementar el TMCD en los paises de la region.

4. Propasito del proyecto

Desarrollar servicios de transporte maritimo nuevos entre los paises de Centroamérica y regiones
vecinas mediante el establecimiento de un entorno propicio que promueva el transporte maritimo de
corta distancia en la region. Esto se lograra a partir de la mejora del sistema de recopilacion de datos,
su compilacion y presentacion.

5. Beneficios / Resultados esperados

e Introducir un nuevo sistema de logistica en la region centroamericana.

o Proporcionar servicios de transporte multimodal.

o Crear redes de logistica redundantes.

o Contribuir a la realizacion de una economia neutral en emisién de carbono.

e Ahorro en inversiones destinadas a la infraestructura de circulacion y en mantenimiento de la red vial.

e Eliminacién de tiempos de espera en puestos fronterizos.

o Descongestion de las carreteras.

6. Acciones recomendadas

e Promover la implementacion de rutas piloto: servicio de ferry entre Puerto de La Union y Puerto

Caldera, ruta entre Puerto Quetzal y Puerto de Chiapas, y ferry trinacional en el Golfo de Fonseca.

e Conformacion de Comités de Facilitacidon del TMCD a nivel binacional (pares de paises), asi como
en cada uno de los paises de la region.

o Desarrollar un Plan de Trabajo que brinde los lineamientos estratégicos para el establecimiento e
implementacion del TMCD.

e Identificar los principales productos que se comercializan entre pares de paises, asi como las
empresas exportadoras mas importantes.

e Propiciar encuentros con potenciales proveedores del servicio TMCD.

e Revisar y modernizar (de ser necesario) el marco legal, asi como, formular manuales operativos
homologados, en los cuales se definan los protocolos de atraque, carga, descarga, despacho,
recepcion, inspecciones, etc., para los puertos involucrados en cada una de las rutas TMCD.

» Definir un pliego tarifario especifico para proyectos de este tipo.

e Convocaratodas las partes involucradas para que de conformidad con su competencia conformen
los grupos de trabajo para tratar cada tematica sobre el tema.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

£y == DU, = [, — i = [op,

« Facilitar el uso de las instalaciones y equipo portuario, garantizando la correcta operacién por
parte de los gobiernos de los paises; asi como coordinar las acciones necesarias para articular el
didlogo entre los actores clave del proyecto.

o Posicionar las iniciativas entre actores y organismos clave involucrados, desarrollando acciones
para facilitar la puesta en marcha del TMCD.

o Definir un plan de inversiones en los puertos que comprenden las iniciativas o proyectos TMCD.
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1.Nombre de proyecto

VCA1

Actualizacion de la normativa y desarrollo de un sistema de control de pesos y
dimensiones de los vehiculos de carga.

A nivel regional: SIECA
A nivel nacional: MOPT (Costa Rica), MOPT (EI Salvador), CIV (Guatemala),

2. Organismo ejecutor  S|T y el Instituto Hondurefio de Transporte Terrestre (IHTT) (Honduras), MTI

(Nicaragua), MOP vy la Autoridad de Transito y Transporte Terrestre (ATTT)
(Panama)

3. Descripcion del proyecto

Para la coordinacion del sistema de gestion de pesos y dimensiones para vehiculos de carga, es
importante la disposicidon adecuada de las estaciones de pesaje de carga en toda Centroamérica y
asi realizar una investigacion detallada sobre el peso de los vehiculos que circulan en los principales
corredores centroamericanos, asi como la unificacién de la regulacion en el Acuerdo Centroamericano
sobre Circulacidn por Carreteras, en materia de pesos y dimensiones de vehiculos de carga.

4. Propasito del proyecto

El proyecto propone la actualizacion de la normativa regional vigente y su aplicabilidad en los paises de
la regidn, asi como fortalecer las capacidades de las instituciones responsables del tema en los paises y
a nivel regional realizando los ajustes necesarios para mejorar las condiciones relativas a la movilidad de
vehiculos de carga.

5. Beneficios / Resultados esperados

Disponibilidad de informacién del movimiento de vehiculos de carga, incluyendo datos de OD.
Ahorros en capital y en gastos operacionales en cuanto a los costos de mantenimiento.
Reduccién de accidentes de trafico en vehiculos de carga.

Reduccidn de contaminacién (ambiental).

Red de transporte de vehiculos de carga que sea eficiente en los principales corredores
centroamericanos con alto volumen de vehiculos pesados, segun la demanda de transporte de
carga.

6. Acciones recomendadas

Recolectar datos e informacion relacionada con los vehiculos de carga que circulan por los paises
de Centroamérica.

Utilizar el observatorio regional de movilidad y logistica, como plataforma para introducir los datos
recolectados.

Dar seguimiento a indicadores de desempefio logistico, tales como: tiempos de movilizacién de
carga por carreteras, estado de la infraestructura, indices de competitividad y costos logisticos,
entre otros.
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VCA3

1.Nombre de proyecto Sistema de evaluacién de inventario vial comun.

A nivel regional: SIECA.

2. Organismo ejecutor A nivel nacional: MOPT/CONAVI (Costa Rica), MOPT/FOVIAL (El Salvador), CIV/
COVIAL (Guatemala), SIT (Honduras), MTI /FOMAV (Nicaragua) y MOP (Panama).

3. Descripcion del proyecto

La gestion de activos viales se basa en el analisis de datos relacionados con el inventario, el estado,
el trafico, los costos unitarios y los modelos de deterioro vial. Los datos se ingresan en un Sistema de
Gestidn de Activos Viales (RAMS, por sus siglas en inglés) que permite analizar los datos y determinar las
asignaciones presupuestarias optimas.

El proyecto permitird actualizar periddicamente el inventario de carreteras y puentes como datos de
entrada al sistema de gestién de activos los cuales serdn Utiles para analizar y evaluar las condiciones
actualesy futuras de la red permitiendo desarrollar programas de mantenimiento y reparacion (prioritarios)
en la red vial de los paises.

4. Proposito del proyecto

Actualizar periédicamente el inventario de carreteras y puentes para identificar las areas principales
donde deben desarrollarse programas de trabajo para su rehabilitacion y mantenimiento, asi como las
prioridades de inversion analizando las condiciones actuales y futuras de la red. Lo anterior permitira:
mejorar la capacidad de las instituciones encargadas de la gestion y operacién de caminos y puentes;
estimar la viabilidad econdmica o de ingenieria del proyecto de inversion de carreteras/puentes, a través
de un analisis del ciclo de vida del rendimiento del pavimento, el mantenimiento y el efecto de mejora
junto con el costo estimado del usuario de la carretera; e, identificar politicas comunes apropiadas para el
sector vial (politicas de financiamiento, impacto de las politicas de transporte por carretera).

5. Beneficios / Resultados esperados

e Contar con un mapeo de la condicién actual y futura, y el costo de mantenimiento.

o Disponer de tendencias futuras en términos de indice de calidad vial y otros indicadores.
o Estimar la cobertura de tratamiento, como porcentaje de la red por afo.

e Ahorros en gastos de capital y operativos en términos de mantenimiento.

e Reducir el nUmero de accidentes viales.

¢ Reduccion de contaminacion (ambiental).

o Disponibilidad de las Ultimas condiciones viales en Centroamérica.

e Planes de mantenimiento vial con procesos establecidos para su formulacién.

6. Acciones recomendadas

e Gestionar reuniones periddicas con la organizacién pertinente y preparar un plan de formacién para el
personal involucrado.

e Revisar la estructura de implementacion para el mantenimiento vial.

e Revisar el método de inspeccion existente y proponer uno adecuado para todos los paises de la region,
acompafiado del desarrollo de capacitaciones.

e Recopilar los datos relevantes para la planificacion del mantenimiento.

e Analizar los datos del estado de la carretera segun los resultados de la inspeccion.

e Realizar una investigacion detallada sobre los tramos de carretera necesarios y reparar el disefio.
e Calcular el beneficio econémico y el requisito de gasto del programa de mantenimiento.

e Elaborar un plan de mantenimiento a mediano y largo plazo.

e Desarrollar un programa de gestion de activos como HDM-4.
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UCA1

Programa regional sobre la plataforma de informacion de dreas de
estacionamiento para vehiculos de carga.

1.Nombre de proyecto

2. Organismo ejecutor Por definir.
3. Descripcion del proyecto

Esta sera una plataforma de informacion Unica que contiene uninventario unificado, detallado y actualizado
de las areas de estacionamiento de camiones que comprende los siguientes servicios: informacion sobre
estacionamientos de camiones en Centroamérica; disponibilidad/orientacion para dirigir a los usuarios al
siguiente lugar de estacionamiento de camiones disponible y apropiado; y, desarrollo de sistema donde
sea posible reservar anticipadamente un espacio de estacionamiento de camiones.

4. Proposito del proyecto

Proporcionar areas seguras y protegidas para los conductores de camiones y maximizar la utilidad de los
espacios de estacionamiento. Se espera recolectar informacién sobre los espacios de estacionamiento
existentes a lo largo de los corredores mas importantes para poder desarrollar la base de datos del
inventario de estacionamientos.

5. Beneficios / Resultados esperados

e Aumentar el promedio del embarque de la carga.
o Fortalecer las empresas de camiones de pequefia y mediana escala.

o Brindar espacios de estacionamiento seguros para los conductores de camiones y los medios de
transporte de carga.

o Descongestionar las rutas de ingreso a las principales ciudades en los paises de la regién.

6. Acciones recomendadas

¢ Recolectar informacién de estacionamientos de camiones de diversas fuentes.

o |dentificar y priorizar los datos e informacién que sera cargada en la plataforma de inventario
unificado.

e Socializar la plataforma de inventario unificado con los actores clave.
e Actualizar de manera periddica la plataforma de inventario unificado.

Plataforma de informacion de areas de estacionamiento para
vehiculos de carga de acciones inmediatas (PIAI)
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UCA3

1.Nombre de proyecto = Programa de mejora a la seguridad de conductores de camiones y de carga.

2. Organismo ejecutor  Por definir.
3. Descripcion del proyecto

El sistema regional de gestidn integral de riesgos ayuda a identificar posibles riesgos en el transporte
de carga. En esta linea, se prevé unificar la implementacién de las siguientes funciones: operadores
econdémicos autorizados, auxiliares del servicio publico, registro de conductores, mdédulo juridico, creacién
de catdlogos de datos, importadores y exportadores, formularios actualizados, alertas tempranas,
transporte de carga y gestidn de riesgos.

4. Proposito del proyecto

Como parte del sistema, se pretende establecer una base de datos del volumen de trafico y velocidad
de viajes de las ciudades principales a lo largo de los 11 corredores estratégicos, asi como los datos
de movimiento de los vehiculos de carga intrarregionales que pasan por las areas urbanas mediante la
utilizacion del sistema GPS instalado dentro de sus unidades. También tiene como objetivo crear un marco
juridico y regulatorio, asi como métodos para mejorar el nivel de seguridad del transporte de carga. Para
esto, se debe establecer el marco legal que permita desarrollar el sistema de monitoreo de camiones
por GPS.

5. Beneficios / Resultados esperados

¢ Mejorar la seguridad para los conductores de camiones y de carga.

e Monitorear las condiciones laborales de los conductores de camiones.

e Monitorear el impacto de los proyectos del P/M.

o Trazabilidad de la carga en tiempo real.

o |dentificacion de sectores considerados como zona de alto riesgo.

e Implementacién de medidas de accion en los principales corredores y zonas de alto riesgo.

6. Acciones recomendadas

o Recolectar la informacion del sistema existente de GPS en los camiones.
e Consultar con los operadores de camiones y consignatarios de la carga.

o Desarrollar un sistema de monitoreo de camiones por GPS.

WW 1”
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Numero 8

Apoyo para mejorar la conectividad vial, logistica e integracidn fisica en puestos
1.Nombre de proyecto fronterizos integrados del proceso de Integracion Profunda de Guatemala, El
Salvador y Honduras.

A nivel regional: SIECA.

2. Organismo ejecutor A nivel nacional: Direcciones Generales de Aduanas y Ministerios de Obras
Publicas y Transporte de El Salvador, Guatemala y Honduras.

3. Descripcion del proyecto

Se propone implementar un programa de accién inmediata para el mejoramiento de la conectividad vial,
logisticay de integracion fisica, alos nueve Puestos Fronterizos Integrados (PFI) del Proceso de Integracion
Profunda, con el objetivo de coadyuvar a la facilitacién del comercio, el aumento de las inversiones, la
competitividad, el crecimiento de las economias de estos paises y la regién Centroamericana.

En el proyecto se contemplaran acciones como:
1. Visitas técnicas in situ.
Talleres y reuniones de trabajo.
Consultorias para elaborar planes, disefios, productos, etc.

BN

Consultorias para elaborar los TDR de las obras, readecuacion de infraestructura, equipamiento
y sefializacién de los Puestos Fronterizos, conteniendo el costo y presupuesto total de inversién,
en los que sea necesario

Estudios de preinversion, factibilidad, impacto ambiental, etc.
Construccion de obras, etc.

Supervision.

Otros.

® N o o

El proyecto priorizara inversiones como:
 Mejoramiento de accesos viales, puentes, obras de paso.
o |dentificacion de rutas alternas en caso de emergencias por desastres.
o Estudios de diagndstico de gestion de riesgo y medidas de adaptacion al cambio climatico.
e Construccion de carril auxiliar externo en ambas vias, para acceso a los PFI (5 km).
e Ampliacién de carriles, para habilitar dreas de parqueo.

o Construccién y equipamiento de bodegas y cuartos frios para mercancias perecederas, con area de
inspeccion fisica.

« Areas de parqueo para estacionamientos internos de medios de carga, inspeccién de mercancias,
retencidon cuarentenaria, etc.

o Obras para la esterilizacion en los Puestos Fronterizos en los que tengan comunidades aledafas o
dentro de los Puestos Fronterizos.

e Obras de mitigaciéon y prevencién de aludes o inundaciones en los Puestos Fronterizos que tengan
problemas identificados por las autoridades competentes.

e Construccion y equipamiento de islas y area de casetas o modulos de control, interconectadas
mediante un sistema de correo neumatico (tipo auto banco) en los Puestos Fronterizos con poco
espacio para el funcionamiento del Centro de Facilitacion del Comercio.
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o Construccion de techos curvos en las entradas de los Puestos Fronterizos donde sean requeridos.

o Mejoras viales y de infraestructura de las instalaciones de los PFI (recarpeteo de carriles internos,
construcciéon de muros de contencion, andenes, etc.), cercados perimetrales (esterilizacion del PFI).

o Recarpeteo de cinta asfaltica en los carriles y areas de estacionamiento del PFI.

e Sefalizacion operacional, (vertical y horizontal) industrial y de seguridad vial en carreteras de
acceso, puentes y en los PFI.

» Inversidn en equipos destinados para la revision intrusiva y no intrusiva de las mercancias; basculas
de carreteras, asi como adquisicion de hardware y software que permitan realizar los procesos de la
manera mas automatizada empleando tecnologia RFID.

4. Proposito del proyecto

Apoyar el proceso de Integracién Econdmica Centroamericana por medio de coadyuvar los esfuerzos para
implementar una Union Aduanera entre las Republicas de Guatemala, Honduras y El Salvador, de conformidad
con los instrumentos juridicos de la Integracion Econdmica Centroamericana, buscando mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, a través de un crecimiento econdmico sostenible y la facilitacién al comercio.

5. Beneficios / Resultados esperados

e« Nueve Puestos Fronterizos Integrados (PFl), con mejoras de sus accesos viales, parqueos,
sefializacién e integracidn fisica, asi como que estén debidamente equipados para la adecuada
operacioén del proceso de unién aduanera.

Corinto

El Florido

Agua Caliente

Pedro de Alvarado / La Hachadura
Valle Nuevo / Las Chinamas

San Cristdbal

La Ermita / Anguiatu

El Poy

o El Amatillo

O O 0O o o o o o

o Autoridades que participan en el Proceso de Integracion Profunda Guatemala-Honduras-
El Salvador (a corto plazo), y el sector privado, capacitados a través de talleres, cursos,
videoconferencias, etc.

6. Acciones recomendadas

o Serequiere elaborar un perfil del programa de apoyo para la formulacion de un Plan de Inversiones
para el mejoramiento de la conectividad vial e integracion fisica de nueve puestos fronterizos del
proceso de Integracion Profunda del Triangulo Norte.

o Visitas técnicas in situ para realizar el levantamiento de un diagndstico que contemple:

o Estado de la infraestructura vial (carreteras, puentes, obras de paso, etc.) en las rutas que
conectan los puestos fronterizos integrados.

o Infraestructura fisica de las aduanas.
e Andlisis, propuesta de plan de inversiones y modelo de financiamiento.
» Apoyo en la gestidn, ejecucién y seguimiento de proyectos identificados.
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Numero 9

Implementacidn de un sistema regional de informacion de movilidad y logistica
(observatorio regional de movilidad y logistica).

1.Nombre de proyecto

A nivel regional: SIECA.

2. Organismo ejecutor A nivel nacional: MOPT (Costa Rica), MOPT (EIl Salvador), CIV (Guatemala), SIT
(Honduras), MTI (Nicaragua), MOP (Panama).

3. Descripcion del proyecto

El Observatorio formara parte del Sistema Regional de Movilidad y Logistica, dirigido por el COMITRAN en
coordinacién con la SIECA. Este proporcionara informacion sobre la movilidad y la logistica a los gobiernos
y otros actores clave. Ademas, integrard datos técnicos de acuerdo a estdndares internacionales, y
ofrecerd una visién articulada para el analisis y gestion de la movilidad, asi como para el disefio de politicas
publicas en transporte y movilidad. La informacién incluird datos sobre infraestructuras de transporte,
servicios de transporte publico, inversiones en infraestructuras y otros indicadores relevantes.

En esta linea, y para asegurar la calidad de la informacidn, se establecera un grupo técnico encargado
de definir politicas, formatos y requerimientos técnicos, y se utilizara informacion desarrollada por otros
cooperantes. La implementacion del Observatorio se basara en diagndsticos y estudios existentes, y
buscard la consolidacién de observatorios nacionales para garantizar su sostenibilidad.

4. Propésito del proyecto

Contar con una unidad especializada dentro de la Direccién de Transporte, Infraestructura y Logistica
de la SIECA (DITIL) que brinde informacidn oportuna y objetiva sobre el avance en la ejecucion del Plan
Maestro, asi como el estado de la infraestructura y servicios de transporte, movilidad y logistica en la
region.

5. Beneficios / Resultados esperados

e Generar capacidades para dar seguimiento y evaluacion a la implementacién del Plan Maestro.

e Procurar la disponibilidad de informacidn relativa a la movilidad y logistica, a partir de datos proporcionados
por instituciones publicas, operadores de transporte y gestores de infraestructura y otros actores de la
cadena logistica regional.

o Disponer de datos e informacion en una herramienta regional de consulta para la toma de decisiones.

o Facilitar el andlisis, la gestion de la movilidad y el mejoramiento del disefio de soluciones de movilidad
sostenibles.

o Disponer de mapas georreferenciados de infraestructura logistica en la region.
o Dar seguimiento a indicadores de desempefio logistico de los paises y de la region.

6. Acciones recomendadas

» Elaborar un perfil del proyecto y gestionar asistencias técnicas o consultorias especializadas.

o Disefio del sistema de informacidn regional en materia de movilidad y logistica de COMITRAN / SIECA /
Observatorio Regional que contenga el desarrollo de interfaces para ser integrado a las plataformas de
informacion de los seis paises y otras plataformas regionales.

o Consultoria para integrar al proyecto que se trabaja con el apoyo de CEPAL-SE COSEFIN y COSUDE, nuevas
capas de informacién sobre infraestructura de transporte multimodal en C.A.

o Desarrollo de bases de informacion e indicadores sobre infraestructura terrestre, maritima, aeroportuaria y
ferroviaria en los paises.

e Generacion de indicadores en materia de movilidad y logistica en el marco del P/M.
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Numero 10

Fortalecimiento de capacidades regionales para implementar el Plan Maestro
Regional de Movilidad y Logistica.

1.Nombre de proyecto

A nivel regional: SIECA.

2. Organismo ejecutor A njvel nacional: MOPT (Costa Rica), MOPT (El Salvador), CIV (Guatemala), SIT
(Honduras), MTI (Nicaragua), MOP (Panama).

3. Descripcion del proyecto

El P/M contempla el desarrollo de competencias en materia normativa, organizativo institucional, de
recursos humanos, de generacién de datos, y herramientas de promocién de los proyectos identificados.
A nivel regional, incluye la reorganizacion de la DITIL como unidad formuladora y gestora de proyectos
regionales, asi como la gestidn del financiamiento respectivo. En este sentido,  se realizard un estudio de
desarrollo institucional que dimensione la carga de trabajo que implica para SIECA implementar la Politica
Marco y su Plan Maestro, y que, a su vez estructure una propuesta de organigrama para la DITIL, asi como
el fortalecimiento de otras unidades administrativas de la SIECA que implique la implementacién de dichos
instrumentos regionales.

En el plano nacional, es preciso fortalecer las capacidades institucionales (regulatorias e institucionales,
recursos humanos y tecnoldgicos) de los MOP para poder implementar y dar seguimiento a los proyectos
y al P/M.

El proyecto impulsara un programa de formacién y capacitacion en el tema, ayudara a propiciar intercambios
de informacidn entre los Ministerios e instancias técnicas sectoriales, asi como a impulsar estudios
de diagndstico y propuesta que fortalezcan dicho componente. Esto, aprovechando la experiencia de
organismos financieros internacionales en estos temas, asi como la cooperacion técnica no reembolsable.
Asimismo, se hara un inventario de capacidades tanto a nivel de universidades, centros de investigacion y
pensamiento, centros regionales, entre otros.

A su vez se propone fortalecer las capacidades de SIECA para disefiar, impartir y dar soporte en formacion
y capacitacion en materia de movilidad y logistica de cargas, que incluya los contenidos y las cuestiones
relativas a su implementacion. Se realizara con el objetivo de fortalecer a los equipos del sector publico
de los paises miembros del Subsistema de Integracién Econémica que laboran en los temas de logistica
de cargas en sus paises.

4. Proposito del proyecto

Fortalecer el desarrollo de capacidades de los Ministerios de Obras Publicas y Transporte y SIECA para
implementar el Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035.

5. Beneficios / Resultados esperados

o Capacidades instaladas en las instituciones regionales vinculadas con la implementacion del P/M.

6. Acciones recomendadas
e Serequiere elaborar un perfil del programa de apoyo para la implementacion del Plan Maestro tanto
a nivel regional como nacional.
o Gestionar cooperacion internacional.

o Implementar consultorias / estudios especificados para normativa institucional, marco regulatorio,
formacion y capacitacion, generacion de datos y estadisticas, e indicadores para el sistema de
seguimiento y evaluacién, entre otros.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

5]~ ) — ol — 00 %~ (2D

Numero 11

Implementar sistemas de transporte resiliente preparados ante amenazas de
desastres.

1.Nombre de proyecto

A nivel regional: SIECA.

2. Organismo ejecutor A nivel nacional: MOPT (Costa Rica), MOPT (EI Salvador), CIV (Guatemala), SIT
(Honduras), MTI (Nicaragua), MOP (Panama).

3. Descripcion del proyecto

Desarrollo de capacidades regionales y puesta en practica de mecanismos para la gestién integral del
riesgo de desastres en los procesos de planificacion e inversion publica, basandose en dimensiones
social, econdmica, ambiental y politico-institucional del desarrollo con el fin de crear condiciones de
seguridad integral. Se promovera la aplicacién de las normativas técnicas regionales actualizadas
que buscan garantizar condiciones adecuadas para el transporte y la resiliencia de la infraestructura
desarrolladas en colaboracion con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA). Se destaca
la coordinacion entre COSEFIN/CEPAL y COMITRAN/SIECA en la elaboracion de herramientas y guias
de gestion del riesgo y adaptacién al cambio climatico en todo el proceso de planificacién, disefo,
financiamiento, ejecucion y mantenimiento de la infraestructura vial.

4. Propésito del proyecto

Generar infraestructura resiliente preparada ante amenazas de desastres, la adaptacion al cambio
climatico que apoye la reduccion de gases de efecto invernadero en el sector transporte.

5. Beneficios / Resultados esperados

o Mejorar la gestion del riesgo de desastres.
e Mayor seguridad integral.
e Mayor adaptabilidad al cambio climatico.
o Fortalecer la cooperacion en la regién centroamericana en el ambito de la infraestructura vial y
transporte.
6. Acciones recomendadas

o Se requiere elaborar un perfil del programa de apoyo para la implementacion de la gestion del
riesgo y la adaptacion al cambio climatico, asi como la promocién de un transporte sustentable,
derivado de la ejecucién del Plan Maestro tanto a nivel regional como nacional.

o Gestionar cooperacion internacional.

o Llevar acabo consultorias / estudios especificados para normativa institucional, marco regulatorio,
formacion y capacitacion, generacion de datos y estadisticas e indicadores en materia de gestion
de riesgo y adaptacion al cambio climatico, asi como su seguimiento y evaluacion, entre otros.

e Actualizar normativas regionales en infraestructura vial.

e Propuesta de normativasy manuales técnicos de gestion de riesgo y adaptacion al cambio climatico
en materia de transporte maritimo - portuario, aeronautico — aeroportuario, infraestructura vial y
de transporte terrestre, ferroviario, gestion coordinada de fronteras y logistica urbana, entre otros.
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Numero 12

Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de asociaciones publico
privadas.

1.Nombre de proyecto

A nivel regional: SIECA.

. ) A nivel nacional: MOPT, CINDE, CNC (Costa Rica), MOPT, PROESA (El Salvador),
2. Organismo ejecutor = C|v, ANADIE, Invest In Guatemala (Guatemala), SIT, SAAP (Honduras), MTI, SPIE
(Nicaragua), MOP, Pro Panama (Panama). Ministerios de Finanzas Publicas y/o

Hacienda.

3. Descripcion del proyecto

Implementacion de una Asistencia Técnica (AT) en el marco de Asociaciones Publico Privadas (APP) en la
region, coordinada por la SIECA y en colaboraciéon con bancos de desarrollo y agencias de cooperacion.
Los objetivos de la AT incluyen la creacién de una red regional para la promocion de inversiones basadas
en APP, fortalecer capacidades de gestidn, apoyar la elaboracién de planes de financiamiento, promover
la formacion y capacitacion del personal, y abordar la normalizacion del marco institucional y el reciclaje
de activos de infraestructuras de transporte. La AT busca compartir una visién a largo plazo, establecer
un marco institucional normalizado, incorporar a los bancos de desarrollo, y abordar los desafios del
reciclaje de activos y otros mecanismos alternos de financiamiento, asi como la identificacion y valoracién
de activos, la gobernanza y transparencia en el proceso de contratacion, y los retos politicos asociados.

4. Propésito del proyecto

Generar modelos de financiamiento de asociacidon publico/privada innovadores a nivel regional dentro
del marco del proceso de integracion.

5. Beneficios / Resultados esperados

e Promover la inversion en infraestructuras de transporte basadas en APP.
e Mejorar el marco institucional en torno a las APP.
o Facilitar el acceso a financiamiento y recursos técnicos.

o Desarrollar capacidades y aprovechar activos existentes, lo cual podria tener un impacto positivo
en el desarrollo de la region y en la calidad de las infraestructuras de transporte.

6. Acciones recomendadas

o Se requiere elaborar un perfil del programa de apoyo para la implementacién del apoyo técnico
para un programa de asociacién publico privadas, que apoye la implementacién del portafolio de
proyectos y la ejecucidon misma del Plan Maestro tanto a nivel regional como nacional.

o Gestionar cooperacion internacional.
e Seleccién y priorizacién de proyectos APP, tanto regionales como subregionales o nacionales.

e Implementacién de consultorias / estudios especificados que fortalezcan capacidades
institucionales en las agencias de promocion de inversiones, mecanismos APP y ministerios de
obras publicas y transporte, marcos regulatorios, formaciéon y capacitacién, generacion de datos
y estadisticas e indicadores, asi como su seguimiento y evaluacién, entre otros.
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Implementar una estrategia regional de atraccion de inversiones para movilidad
y logistica regional.

1.Nombre de proyecto

A nivel regional: SIECA

A nivel nacional: MOPT, CINDE, CNC (Costa Rica), MOPT, PROESA (El Salvador),
CIV, ANADIE, Invest In Guatemala (Guatemala), SIT, SAAP (Honduras), MTI, SPIE
(Nicaragua), MOP, Pro Panama (Panama).

2. Organismo ejecutor

3. Descripcion del proyecto

Se propone desarrollar una estrategia o plan para atraer inversiones a la regién con el fin de implementar
los proyectos del Plan Maestro, asi como elaborar hojas de ruta para la implementacion de las acciones y
proyectos identificados considerando financiamiento publico, cooperacion internacional y Asociaciones
Publico Privadas (APP). En este Ultimo caso, se requerira trabajar en estrategias regionales de inversion
en colaboracién con los Ministerios de Hacienda y las Agencias Nacionales de Promocion de Inversiones.
La ejecucién de la estrategia incluird actividades de promocidn regional en Centroamérica o en otros
territorios con actores internacionales clave con el objetivo de generar interés en las inversiones en la
region o en paises especificos.

4. Propésito del proyecto

Generar una estrategia o plan de atraccion de inversiones paraimplementar los proyectos del Plan Maestro
tanto a nivel de la cooperacién internacional para implementar acciones, o de la inversion extranjera
nacional, regional o internacional (APP).

5. Beneficios / Resultados esperados

o Atraccién de inversiones.
e Acceso a financiamiento.
o Desarrollo regional.
o Generacién de empleo.
* Mejora de infraestructuras y transferencia de conocimiento, lo que contribuye al desarrollo
econdmico y social de la region.
6. Acciones recomendadas

o Elaborar la cartera de proyectos APP a nivel regional, subregional o nacional.

o Elaborar el diagndstico y la estrategia regional de atraccidn de inversiones para implementar el
Plan Maestro Regional.

e Implementar consultorias / estudios especificos que fortalezcan capacidades institucionales en
las agencias de promocién de inversiones, mecanismos APP, y ministerios de obras publicas y
transporte, asi como autoridades sectoriales.
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Numero 14

Fomento de tecnologia avanzada, transformacién digital e innovacién de
1.Nombre de proyecto sistemas eficientes y seguros para la optimizacién de tiempos, costos vy
trémites.

A nivel regional: SIECA, COMTELCA.

2. Organismo ejecutor A nijvel nacional: MOPT (Costa Rica), MOPT (El Salvador), CIV (Guatemala), SIT
(Honduras), MTI (Nicaragua), MOP (Panama).

3. Descripcion del proyecto

Se busca impulsar una agenda conjunta entre COMTELCA y COMITRAN para promover la transformacion
digital en el transporte, movilidad y logistica en la regiéon centroamericana. Las iniciativas incluyen
fortalecer la plataforma digital de comercio, mejorar las ventanillas Unicas de comercio exterior,
implementar sistemas de comunidades portuarias, promover el uso de tecnologias electrénicas en la
logistica urbana, impulsar el uso de tecnologias RFID y GPS en el transporte, mejorar la seguridad a
través de la tecnologia digital, y utilizar software y tecnologias para mejorar el transito en ciudades
y puestos fronterizos. Es importante realizar un andlisis de procesos y reingenieria para asegurar la
eficiencia y eficacia de las soluciones propuestas en el proceso de digitalizacion.

4. Propdsito del proyecto

Impulsar la transformacién digital en el transporte, la movilidad y la logistica en la regién, fomentando
el uso de tecnologia avanzada y la innovacion de sistemas eficientes y seguros para la optimizacion de
tiempos, costos y tramites.

5. Beneficios / Resultados esperados

* Mejora en la eficiencia, eficacia y seguridad de los procesos de comercio y logistica.

e Mayor transparencia y reduccion de la burocracia en los procesos aduaneros y de comercio
exterior.

o Optimizacién de la gestidn de infraestructuras logisticas, como lo son los puertos y aeropuertos,
a través de la implementacién de sistemas electrénicos y tecnologias avanzadas.

 Mayor seguridad en el transporte y trazabilidad de la carga.
e Mejora en la planificacidn y gestién del transito en ciudades y puestos fronterizos.

o Fomento de la adopcién de tecnologias como RFID, GPS y otras en el transporte y logistica, lo que
podria impulsar la modernizacion y competitividad del sector.

o Potencial atraccion de inversiones y desarrollo de la industria tecnoldgica en la regién.
o Trazabilidad de las mercancias en tiempo real.

6. Acciones recomendadas

e Elaborar la propuesta de perfil de proyecto conjuntamente con la SE COMTELCA.
o Gestionar cooperacidn internacional para implementacidn del proyecto.
e Socializar la iniciativa con actores publicos y privados.

o Promover el desarrollo de iniciativas de formacidn, capacitacion, fortalecimiento institucional, y
otras que propicien el desarrollo de esta agenda digital en los sistemas de transporte, movilidad
y logistica de la regién.

o Elaborar el diagnostico y la estrategia regional de digitalizacion en la agenda de transporte,
movilidad y logistica.
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Desarrollo de la agenda de conectividad (movilidad y logistica) en los paises
1.Nombre de proyecto del proceso de Integracion Profunda de los tres paises del Triangulo Norte y su
conexion con los paises del sur de la regién.

A nivel regional: SIECA.

2. Organismo ejecutor A njvel nacional: MOPT (Costa Rica), MOPT (El Salvador), CIV (Guatemala), SIT
(Honduras), MTI (Nicaragua), MOP (Panama).

3. Descripcion del proyecto

Este proyecto potenciara los avances alcanzados en el marco del proceso de Unién Aduanera entre
dichos paises, el comercio intrarregional, la competitividad, y el desarrollo econdémico y social.

Al respecto, se propone implementar el acuerdo presidencial que instruye a la instancia ministerial a que,
con el apoyo de la SIECA y la cooperacion internacional, desarrolle acciones conjuntas en materia de
conectividad en los paises del norte de Centroamérica. Para esto, es importante procurar dos cosas: a)
que los corredores viales que unen los tres  paises estén en buen estado y procuren el flujo del comercio
en forma agil y segura; y, b) la accesibilidad y conectividad de los puestos fronterizos. Asi mismo, debe
implementarse y/o fortalecerse los modos de transporte complementarios (maritimo, aéreo y ferroviario),
asi como la operacién del transporte multimodal. Por otro lado, el desarrollo de proyectos subregionales
de inversién en infraestructura que impacten en la competitividad, desarrollo productivo, atraccion de
inversiones y generaciéon de nuevos empleos en la subregion, debe formar parte de las prioridades, y de
igual forma apoyar la implementacién de proyectos piloto contemplados y priorizados en el P/M.

4. Propdésito del proyecto

Desarrollar un programa de conectividad y logistica que fortalezca el proceso de integracién profunda
entre Guatemala, Honduras y El Salvador donde se contemple el desarrollo de la conectividad vial, maritimo
portuaria, aérea, ferroviaria, al igual que la interoperabilidad de proyectos nacionales de movilidad y
logistica de los tres paises del norte de Centroamérica.

5. Beneficios / Resultados esperados

o Fortalecer la integracion regional en los tres paises del norte de Centroamérica.
o Contribuir a promover el comercio.

e Mejorar la competitividad.

o Fomentar el desarrollo econdmico y social.

6. Acciones recomendadas

o Paradesarrollar esta agenda, debe constituirse un grupo de trabajo técnico regional integrado por
los Ministerios de Obras Publicas y Transporte, el cual podra conformar grupos técnicos de trabajo
por modos de transporte (vial, aéreo, ferroviario, maritimo portuario, y otros), o por proyecto. Se
promovera una visita a los principales corredores viales regionales y puestos fronterizos, que
conectan los principales nodos logisticos (ciudades, puertos, aeropuertos, terminales de carga,
puestos fronterizos, y otros) para conocer el estado de situacion, e identificar probables proyectos
que constituyan dicha agenda.







Capitulo 6

INVERSION REQUERIDA
Y MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO

6.1 Inversion requerida

6.2 Marco financiero

6.3 Financiamiento con fondos publicos

6.4 Financiamiento con fondos mixtos y privados

6.5 Establecimiento de un Fondo Regional de Preinversion para proyectos
de infraestructura.
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Capitulo 6. Inversion requerida y mecanismos de
financiamiento.

En este capitulo se abordan aspectos relacionados al monto de inversidn requerida para la implementacién
del Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica, asi como los mecanismos disponibles o sugeridos para
su financiamiento. Se hace una estimacion del monto total requerido (USD 52 mil millones), tomando en
consideracion los costos por tipo de infraestructura y los mecanismos disponibles o sugeridos para su
ubicacién. Es importante mencionar que en la formulacion del mismo, se toma en cuenta el marco fiscal
y de las politicas nacionales, asi como las capacidades de endeudamiento de cada pais, para elaborar la
presente propuesta de estrategia de financiamiento de los proyectos priorizados. Se muestra de manera
indicativa, no vinculante, los diversos mecanismos financieros que podrian ser utilizados por los Gobiernos
de Centroamérica para evitar, en la medida de lo posible, el incremento de la deuda publica de los paises,
a través del impulso de asociaciones publico-privadas, y otro tipo de instrumentos y mecanismos alternos
de financiamiento que han sido implementados exitosamente en otras regiones del mundo.

Del andlisis realizado se desprende que, aunque para la regién representa significativos beneficios
econdémicos poder llevar a cabo las inversiones propuestas en el P/M, utilizar Unicamente los métodos
tradicionales de endeudamiento publico significaria importantes brechas para suimplementacion. Se puede
decir que los recursos propios disponibles y los provenientes de fuentes de financiamiento internacional
a través de garantia soberana solo alcanzan para cubrir una parte de la inversién requerida en el tiempo
esperado. Por ello, en este capitulo se analizan las condiciones minimas necesarias para lograr establecer
Asociaciones Publico-Privadas (APP), que permitan acceder a capitales mixtos; también se exploran algunos
otros mecanismos innovadores utilizados exitosamente en otros paises fuera de la region, tales como el
reciclaje de activos, la recuperacién de plusvalias para proyectos urbanos y las inversiones institucionales.

Todos estos mecanismos son prometedores, sin embargo, se concluye que se hace necesario fortalecer las
capacidades regionales para poder presentar y gestionar proyectos financiables y atractivos que permitan
el apalancamiento financiero requerido. De manera indicativa, se presenta una matriz que identifica de
manera preliminar algunos métodos que pueden ser contemplados en el financiamiento de los 11 corredores
estratégicos que se describen en el capitulo 4. Al final del capitulo, se describe una propuesta concreta
de asistencia técnica para el fortalecimiento de la Red Regional de Agencias de Inversiéon APP. El logro
de los objetivos de la asistencia técnica se considera una condicion previa para procurar el éxito en el
aseguramiento de los recursos provenientes de fuentes alternativas de financiamiento requeridas para la
implementacién de los proyectos contenidos dentro del P/M.

6.1 Inversionrequerida

Para materializar la vision y objetivos estratégicos planteados en el P/M, es necesario en primera instancia,
hacer una estimacién de los recursos necesarios para su implementacién. Tal y como se describio en el
capitulo 4, la implementacion del P/M requiere de financiamiento para realizar estudios de preinversion,
disefio, planificacidon, monitoreo y evaluacién; asi como para la rehabilitacion, ampliacion, construccion
y mantenimiento de la infraestructura de transporte, y la adquisicién de equipo necesario para los 374
proyectos en los 11 corredores estratégicos de caracter multimodal.

Complementariamente, y como se describe en el capitulo 3, el financiamiento sera requerido para los
proyectos e iniciativas contemplados en el corto, mediano y largo plazo.
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6.11 Montos estimados de inversion requerida

Una estimacidn global determind que el costo total de la implementacion del P/M, a partir de su adopcion y
hasta el 2035, puede estimarse en unos USD 52,488 millones (a precios de 2022). Tal y como se muestra
en la tabla 32, el sector de infraestructura vial y transporte terrestre requiere el mayor monto de inversion,
correspondiendo al 38% del costo total. Por su parte, el sector de transporte ferroviario representa el
segundo monto mas significativo, con el 31% del costo total, concentrandose la mayor parte de la inversién
en los tres paises del norte de Centroamérica y en Costa Rica. Las inversiones en infraestructura en el
sector maritimo portuario representan el 20% del total, seguido del sector aerondutico aeroportuario, que
representa aproximadamente un 8% del total.

El importe de la inversidn en los tres paises del norte de Centroamérica representa aproximadamente
el 56% del costo total de la inversion, por lo que el desarrollo y la implementacion del P/M acelerara el
crecimiento econdmico de esos paises.

Tabla 32: Inversiones requeridas para implementar el P/M por eje sectorial (en millones de USD).

CR sV GT HN NI PA | TOTAL
Infraestructura vial y transporte terrestre 3158 5800 2,982 1093 3378 3325 19,745
Maritimo - portuario 1,423 632 903 2,418 1040 4,361 10,789
Aeronautico - aeroportuario 656 2113 171 37 1193 17 4187
Transporte ferroviario 4,092 1837 8801 1,421 1 0 16,152
Gestion coordinada de fronteras 17 35 81 52 52 7 244
Logistica urbana 283 88 290 663 20 48 1,392

Fuente: JST.

Tal como se puede observar en la tabla anterior, los requerimientos de inversion varian segun el eje de
transporte, estado general de infraestructura existente y otras consideraciones estratégicas de cada pais
de la region.

6.1.2 Inversion requerida en el tiempo

Como se discutié en el capitulo 3, este P/M posee una dimension temporal que se construye en el corto,
mediano y largo plazo. Segun se observa en la Tabla 33 a continuacion, se presenta la proyeccién de los
montos de inversidn requeridos por pais.
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Tabla 33: Inversiones totales requeridas por pais y por temporalidad (en millones de USD).

2023-2025 2026-2030 2030-2035
Costa Rica 3,106 2,052 4,451 9,609
El Salvador 2,430 5,609 2,428 10,467
Guatemala 2,255 3,096 7,840 13,191
Honduras 1,567 1,612 2,473 5,652
Nicaragua 2,587 2,608 446 5,641
Panama 3,257 2,951 1,720 7,928
Centroamérica 15,202 17,928 19,358 52,488

Fuente: JST.

Al hacer un analisis de los requerimientos de financiamiento se observa que los montos totales son
bastante equilibrados, aunque los compromisos por pais varian significativamente en funciéon de los
proyectos detonadores de cada etapa. Segun se observa en la Grafica 16, el énfasis en el corto plazo es en
inversion al sector de infraestructura vial y transporte terrestre y el maritimo portuario (USD 11,3 y 3,4 mil
millones respectivamente), mientras que en el mediano plazo se mantienen inversiones en ambos sectores
(USD 71y 4,5 mil millones respectivamente), pero a esto se le suman inversiones en el sector aeronautico
aeroportuario (USD 3 mil millones), y transporte ferroviario (USD 3,2 mil millones), mientras que en el largo
plazo las inversiones mas significativas son para sector de transporte ferroviario (USD 12,9 mil millones).

Grafica 16: Inversion estimada requerida para implementacion por fase y por sector (millones de USD)

2023 - 2025 I

[i} 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000
2023 - 2025 2026 - 2030 2030 - 2035

InfraestructuraVia y Transporte Terr estre 11,347 7,107 1,290

m Maritimo - Portuario 3,401 4,482 2,907

m Aeronautico - Aeroportuar io 436 3,016 732

m Transpor te Ferroviar o 2 3,257 12,892

m Gegtion Coordinada de Fronteras 128 115 o

M Logistica Urbana 43 16 1,339

Fuente: JST con informacion proporcionada por ministerios de obras publicas y transporte de los seis paises.
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6.2 Marco financiero

El marco financiero de este P/M busca innovar en la implementacion de los proyectos a través de ejecucién
en forma sistémica y holistica, segun el cronograma establecido, empezando por conocer la capacidad
financiera de cada pais y procurando encontrar planes de financiamiento que puedan adecuarse a las
necesidades de cada proyecto.

Tradicionalmente, la mayoria de los proyectos propuestos se podrian ejecutar mediante financiamiento
publico, incluyendo el gasto publico, la emisidon de bonos y préstamos de instituciones financieras
internacionales; sin embargo, el P/M también contempla otras alternativas como las Asociaciones Publico-
Privadas (APP), mismas que se analizan a lo largo de este capitulo.

6.2.1 Financiamiento nacional

Taly como se muestra la Grafica 17, los paises centroamericanos se han enfrentado a déficits presupuestarios
crénicos en los Ultimos afios. Y al igual que en el resto del mundo, el impacto econémico negativo de la
COVID-19 profundizé dicha tendencia aun mas.

Grafica 17: Proyecciones de ingresos y egresos del estado (en millones de USD)

@ ElSalvador
© Guatemala
© Honduras

® Nicaragua

@ Panama

4000

2018 2017 208 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: JST con datos del Banco Mundial, Indicadores de Desarrollo Mundial (WDI, por sus siglas en inglés).
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Grafica 18: Ingresos y egresos hacionales 2021 (en millones de USD).

30.0%

10000
20.0%

5000 I |
10.0%
0 i ! : | i | L : 0.0%

h l . ' .
-20.0%

-10000
-30.0%

.

15000
- 20.0%
-20000 -50.0%

« Déficit [ ingresos (%) = Egresos (millones de USD) e Ingresos

Fuente: JST con datos de CEPAL y del FMI/Perspectivas de la Economia Mundial (WEO, por sus siglas en
inglés) .

Como se observa en la Gréfica 18, en 2021, los presupuestos nacionales de todos los gobiernos registraron
cifras negativas en su relacién ingresos/egresos, los cuales oscilaron entre el -10.9% y el - 41.3%.

Finalmente, es importante observar de la relacién de ingresos y egresos, la variacion que existe entre
paises en cuanto a las inversiones realizadas en el sector de transporte; siendo notablemente Panama el
pais con mayor inversion para este sector en el 2021.

Grafica 19: indice de endeudamiento histérico y Segln se observa en grafica 19 el nivel
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6.2.2 El gasto de capital del sector publico

El gasto de capital promedio anual del sector publico para el sector transporte en Centroamérica entre el
2016 y el 2021 fue de 1.31% del PIB, oscilando entre el mas bajo en El Salvador (0.67%) y el mas alto en
Panama (2.30%).

Grafica 20: Inversion publica en el sector de transporte (millones de USD).
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Fuente: JST con datos de CEPAL de Bancos Centrales de Guatemala y Panama.

6.2.3 Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF) B o
La Formacién Bruta de Capital Fijo (FBCF)

Grafica 21: FBCF / PIB actual se define como el valor de los activos
producidos en un periodo determinado
(un afio), incluidas las infraestructuras de
transporte, como puertos, aeropuertos,
ferrocarriles, carreteras, y equipo asociado,
como maquinaria para la construccion,
buques, aeronaves y vagones de ferrocarril,
asi como otros activos, como viviendas
residenciales, edificios de oficinas, centros
comerciales, fabricas, escuelas y hospitales.
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inversién del pais.
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Siguiendo las tasas meta de crecimiento del PIB establecidas como escenario de crecimiento equitativo
propuesto en el BI/F1 de este P/M, se calcula la inversion prevista correspondiente (formacion bruta de
capital fijo) para alcanzar dichas tasas en cada pais.

La escala de inversién prevista para el sector de transporte entre 2022 y 2035 se estimé utilizando el
enfoque de la Relacion Incremental de Capital a Producto (ICOR). Este indicador describe la eficiencia de
la inversion, en relacion con la cantidad de inversion realizada en la economia y el consiguiente aumento
del PIB.

EI ICOR" utilizado en este Plan es de 3.0, tomando como referencia las experiencias de los paises asiaticos
que entre 1961y 2010 alcanzaron un alto crecimiento econdmico. También se asume que la FBCF del sector
de transporte es del 4.0% de la FBCF total.

Lainversion de capital prevista de 2022 a 2035 en Centroamérica, incluida la inversion publica y privada, se
calcula en USD 66,900 millones. Costa Rica requiere de una inversion de USD 9,500 millones, El Salvador de
USD 9,100 millones, Guatemala necesita USD 22,000 millones, Honduras USD 12,100 millones, Nicaragua
requiere USD 3,800 millones, y Panama de USD 10,300 millones para alcanzar la tasa de crecimiento
econdmico meta, respectivamente.

Grafica 22: Proyeccion de la FBCF.
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Fuente: JST.

6.2.4 Costos estimados de proyectos vs. FBCF esperada

La FBCF estimada de USD 66,900 millones, es la inversion total de capital que debe realizarse en el sector
de transporte para alcanzar el PIB meta entre el 2022 y 2035, lo cual incluye inversiones tanto del sector
publico como del privado.

Lainversion total propuesta en el P/M (USD 52,488 millones) es inferior ala FBCF prevista. En otras palabras,
se espera una mayor inversion en el sector transporte que la propuesta en este P/M, especialmente por
parte del sector privado.

La inversidn propuesta en el P/M para el periodo 2022-2025 es de USD 15,200 millones, por encima de
la FBCF prevista durante el mismo tiempo. En este sentido, se espera mayor participacion del sector
publico que se complemente con mecanismos innovadores de financiamiento durante esta etapa inicial. La
contribucion del sector privado es indispensable y se espera que sea mas prevalente en la siguiente etapa
del P/M para cubrir la diferencia entre la FBCF prevista y la inversion del P/M.

1 Los Supuestos utilizados en la férmula para estimar la escala esperada de inversion fueron: (1) ICOR=3,0, (2) Crecimiento
del PIB, (3) FBCF total = (1) x (2) (4) FBCF del sector del transporte = 4.0% % de la FBCF total.
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Grafica 23: FBCF esperada en comparacion a la inversion del P/M (en miles de millones de USD).
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6.3 Financiamiento con fondos publicos

6.3.1 Financiamiento con fondos nacionales

Los paises de la regién han realizado inversiones importantes en mantenimiento de infraestructura
utilizando fondos propios tanto del presupuesto ordinario los cuales se administran primordialmente
desde los ministerios de obras publicas y transporte como desde los municipios con presupuestos del
gobierno local. En algunos paises existen fondos especificos vinculados a impuestos privativos para el
mantenimiento de carreteras y otras infraestructuras en aeropuertos y puertos, pero generalmente los
recursos son insuficientes y solamente sirven primordialmente para cubrir demandas de funcionamiento
y mantenimiento. Es importante hacer notar el rol que los gobiernos locales juegan en la construccion y
mantenimiento de infraestructura y transporte en contextos urbanos, pues en la mayoria de paises, el
mantenimiento de las vias en centros urbanos y ciudades es responsabilidad de los gobiernos locales.

6.3.2 Deuda soberana

Segun lo mencionado anteriormente, la capacidad de endeudamiento que podria dedicarse al sector de
transporte en los paises de la regidn es limitada, e insuficiente para cubrir la totalidad de los recursos
financieros requeridos por el P/M. Es importante hacer notar que dichos fondos podrian estar disponibles
en un periodo de entre 2 y 5 aflos, puesto que todos los préstamos multilaterales conllevan un periodo de
preparacién, aprobacion y entrada en vigencia.

Los paises de la regidon han gozado de ventanillas de crédito abiertas por parte de distintos bancos de
desarrollo, siendo el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial los mas activos en el sector de transporte y logistica en la regién.
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Cabe hacer mencion que los compromisos del BID para el sector transporte entre 2010 y 2022 (12 afios) fue
de USD 3,480 millones, es decir alrededor de USD 290 millones anuales. Por lo tanto, suponiendo un nivel
de financiamiento similar a futuro por parte del BID, se podria esperar alrededor de USD 3,800 millones
(aproximadamente el 7% de los proyectos del P/M) para 2022-2035; el banco puede financiar proyectos a
través de préstamos con garantia soberana.

Por su parte, el BCIE cuenta con diversos instrumentos financieros como donaciones, préstamos, inversiones
de capital y cuasi capital, e instrumentos derivados. Su estrategia institucional 2020-2024 tiene como eje
estratégico la integracion regional, la cual se enfoca en iniciativas regionales en materia de infraestructura,
comercio, inversion y mercados financieros que promueven eficientemente la integracién econdmica. El
BCIE cuenta con una cartera importante y particularmente activa en Nicaragua, Honduras y Guatemala,
por lo que se estima que su participacidn podria estar en un umbral similar al del BID2. Considerando que el
Plan contempla el uso de fuentes de financiamiento externo, corresponderd a cada pais miembro, atender
segun la normativa interna que corresponda, la prioridad de la entidad sectorial, realizar las gestiones que
correspondan de conformidad con la modalidad de financiamiento, el interés del organismo ejecutor e
implementar el procedimiento de gestién que aplique segun el marco normativo nacional.

6.3.3 Cofinanciamiento

El cofinanciamiento ha sido uno de los enfoques de financiamiento utilizados por los bancos multilaterales
de desarrollo como el Banco Mundial, el BID, el Banco Asidtico de Desarrollo (BAsD) y la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA), para apoyar proyectos de desarrollo en el sector de transporte
que podrian ser demasiado grandes para que una sola institucion los financie por si sola.

El cofinanciamiento implica la provisién conjunta de recursos financieros por parte de dos o mas instituciones
para apoyar un proyecto de gran escala. Este esquema de financiamiento adopta varias formas, incluidos
préstamos, subvenciones, inversiones de capital y garantias. Dichos socios cofinanciadores comparten
el riesgo, asi como las recompensas del proyecto, y colaboran estrechamente durante todo el ciclo del
proyecto.

Por ejemplo, el cofinanciamiento del BID y JICA ha apoyado varios proyectos de desarrollo en Latinoamérica
y el Caribe. En 2011 firmaron el Marco de Cofinanciamiento para promover el cofinanciamiento en energia
renovable y eficiencia energética, agua y saneamiento, y transporte. En marzo de 2021, el Grupo BID y
JICA firmaron un nuevo Memorando de Colaboracién (MOC) para la Cooperacion para la Recuperacion
Econodmica y la Inclusién Social (CORE) en la region de Latinoamérica y el Caribe. Este nuevo MOC amplia
el periodo de cooperacion en cinco afios; ademas, amplia el alcance de la gestion del riesgo de desastres
y la salud global, y promueve aun mas la inversion en infraestructura de calidad.

Ademas, se espera que JICA apoye el crecimiento econdmico mediante el fortalecimiento del sector
privado en cooperacién con BID Invest y BID Lab, ramas del sector privado del Grupo BID. Siguiendo las
propuestas de desarrollo basadas en corredores estratégicos en este P/M de Movilidad y Logistica 2035,
se recomienda que los paises centroamericanos encuentren un conjunto de proyectos para cada corredor
de transporte que puedan ser financiados a través de dicho esquema de cofinanciamiento.

Por su parte, el BCIE ha implementado cofinanciamientos con el Ministerio de Desarrollo Econémico de la
Republica de Corea, y el Banco de Desarrollo Aleman; por lo que se considera que este mecanismo puede
ser importante para lograr un financiamiento conjunto y robusto de algunos proyectos previstos por el P/M
y su estrategia de corredores estratégicos en el corto, mediano y largo plazo.

2 Para el caso de Costa Rica, ver Ley N0.9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, que en el Titulo IV Responsabilidad
Fiscal de la Republica, Art 11 que establece medidas para la contencidn del gasto publico y rangos de deuda que determinan el
crecimiento del gasto corriente.
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6.4 Financiamiento con fondos mixtos y privados

La implementacién del P/M presenta el desafio de una brecha entre la capacidad de endeudamiento
publico conjunto de los paises de la regidn, y el requerimiento de capital necesario para implementar el
P/M, pues esta fuente solo podria cubrir un 36% de los recursos requeridos. Por tal motivo, cobra gran
relevancia la busqueda de mecanismos de financiamiento innovadores que no dependan Unicamente de los
fondos publicos o provenientes de deuda publica. A continuacidn, se presenta una serie de instrumentos
seleccionados como buenas practicas en el financiamiento de inversiones en el sector transporte que
ya han sido implementados o estan siendo implementados en Centroamérica, y otros que han sido
implementados exitosamente en paises fuera de la regidon. Cada uno de los instrumentos que se describen
a continuacion presentan ventajas particulares, pero también precondiciones especificas requeridas para
su implementacion exitosa. Se estima que un alto porcentaje (hasta un 64%) de las inversiones requeridas
en los 11 corredores estratégicos priorizados por el P/M podrian ser financiados por uno o varios de estos
mecanismos.

(1) Fondos de capital privado

Los fondos de capital especializados en el sector transporte, como inversionistas en bonos o en equity,
canalizan recursos de otros inversionistas que no tienen la infraestructura requerida para analizar el
proyecto, especialmente su rentabilidad y riesgos asumidos, y dan el seguimiento a su desarrollo.

(2) Leasing de transporte

El instrumento de leasing de transporte (renta con opcién de compra) es una fuente de financiamiento
con beneficios tributarios. Se tiene la experiencia de Colombia en la que los contratos celebrados bajo
esta modalidad en un plazo igual o superior a 12 afios, y que desarrollen proyectos de infraestructura
de los sectores transporte, energético, telecomunicaciones, agua potable y saneamiento basico, son
considerados como arrendamiento operativo que pasa a ser propiedad del arrendatario al final del contrato.
En consecuencia, el arrendatario podrd registrar la totalidad del canon de arrendamiento causado como un
gasto deducible, sin que deba registrar en su activo pasivo ninguna suma por concepto del bien objeto de
arriendo, a menos que se haga uso de la opcion de compra?®.

(3) Iniciativa de Financiamiento Privado de Infraestructura

En Japon, la Ley de Iniciativa de Financiamiento Privado de Infraestructura (PFI, por sus siglas en inglés)*
introduce un método para confiar el disefio, la construccion, el mantenimiento, la administracion y la
explotacion de instalaciones publicas al sector privado.

La ley se promulgd en julio de 1999 y estipula los procedimientos y reglamentos para la buena ejecucion de
los proyectos PFI, incluidos los principios bdsicos y las politicas de ejecucion, las medidas especiales para
el préstamo de bienes nacionales y publicos, el apoyo fiscal y financiero, los aspectos relacionados con el
Comité para la Promocién de la Ley PFl, y la introduccién del derecho a explotar las instalaciones publicas,
entre otros.

Su propdsito es mejorar la infraestructura social de manera eficiente y eficaz y garantizar la prestacion
de servicios asequibles y de calidad a los ciudadanos. Esto, mediante la adopciéon de medidas para la
promocién de la prestaciéon de las instalaciones publicas a través de la utilizacién del financiamiento
privado, la capacidad administrativa, y las capacidades técnicas, contribuyendo asi al desarrollo saludable
de la economia nacional.

3 Articulo 89, Leasing en proyectos de infraestructura. Ley 223 de diciembre de 1995, Colombia.
4 Cabinet Offfice, Japan https://www.cao.go.jp/index-e.html y https://www8.cao.go.jp/pfi/en/projectprofile/pdf/jireishu_ja-
pan_en.pd
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El término instalacién publica hace referencia a las siguientes instalaciones (incluido el equipamiento):

Instalaciones publicas: carreteras, ferrocarriles, puertos y muelles, aeropuertos, rios, parques,
servicios pluviales, sistemas de alcantarillado y suministro de agua industrial

Instalaciones oficiales: edificios y alojamientos gubernamentales

Instalaciones de interés publico y viviendas en arrendamiento: viviendas en arrendamiento,
instalaciones educativas y culturales, instalaciones de tratamiento de desechos, instalaciones
médicas, instalaciones de bienestar social, instalaciones carcelarias, parqueos y centros comerciales
subterraneos.

Otras instalaciones: instalaciones de informacién y comunicaciones, instalaciones geotérmicas,
instalaciones de nuevas energias, instalaciones de reciclaje, instalaciones turisticas, instalaciones
de investigacion, instalaciones de transporte como buques, aviones, y satélites artificiales.

La Ley PFI designa como Administrador de Instalacién Publica al gobierno nacional (jefes de ministerios
y organismos), autoridades de gobiernos locales (gobernadores de prefecturas, alcaldes de municipios,
otros), organismos administrativos independientes, corporaciones especiales y otras corporaciones
publicas.

En la toma de decisiones sobre la idoneidad de asignar dichos proyectos, se tienen en cuenta factores
como el reparto adecuado de funciones entre el gobierno nacional y los gobiernos locales, el uso eficiente
de los fondos publicos, la mejora de la eficiencia de la administracion publica o la utilizacion eficiente de
los activos propiedad de los gobiernos nacional y locales, y si los ingresos generados por el proyecto seran
suficientes para pagar los costes implicados. Los modelos mas comunes considerados bajo esta ley son
los siguientes:

1.

Compra de servicios. La compra de servicios es un tipo de financiamiento en el que el gobierno
nacional o local paga una cuota por prestacién de servicios como compensacion por el servicio
publico prestado por el operador de la PFI, la cual se convierte en los ingresos del operador de la
PFI. Este tipo de PFl es el mas utilizado en Japdn y suele aplicarse a la construccion de instalaciones
publicas como edificios gubernamentales, escuelas y viviendas publicas, donde es dificil generar
ingresos del proyecto. El operador de la PFl recupera el costo de construccion a través de la tasa de
compra de servicios pagada por el publico.

Esquema 1: Tipo compra de servicios.

Pago del
servicio

Compra de

P— Prestacion .
Publico Servicios deiisenson Usuario

(Privado)

Fuente: Cabinet Office, Japan.
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2. Servicio Autosostenible. En el tipo de cuenta autosostenible, el operador PFl recupera el costo de
construccién, mantenimiento y explotacién a través de los ingresos procedentes de las tasas de
usuario recaudadas de los usuarios de los servicios publicos prestados por el operador PFI. Este
mecanismo se utiliza en la construccion de bienes como terminales de pasajeros de aeropuertos,
estacionamientos publicos, y otros. En el caso de los aeropuertos, los ingresos del proyecto proceden
de las tasas aeroportuarias cobradas a los pasajeros de las aerolineas, por ejemplo.

Esquema 2: Tipo servicio autosostenible.

Pago del
usuario

Servicio
Autosostenible Usuario
(Privado)

Publico

Pago del
servicio

Fuente: Cabinet Office, Japan.

3. Tipomixto.Estaesunaformade PFlque mezclalacomprade serviciosy los servicios autosostenibles,
en la que los ingresos empresariales del operador de la PFI proceden tanto de la cuota de compra
de servicios pagada por el publico, como de la cuota de usuario pagada por los usuarios del servicio
publico. Este se aplica a instalaciones como las deportivas, recreativas, y albergues, que se explotan
mediante el cobro de tasas a los usuarios.

La compensacion por la construcciéon y el mantenimiento de la instalacién publica la paga el publico en
forma de cuota de compra del servicio y, durante el periodo de explotacién, los ingresos proceden de las
cuotas de los usuarios.

Esquema 3: Tipo mixto.

Pago del
servicio Pago c_iel
usuario

Pabli Mixto 9 )
Ublico (Privado) suario

Pago del
Senvicio

Fuente: Cabinet Office, Japan.
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Tabla 34: Métodos de financiamiento privado de infraestructura.

Método BTO El BTO es un método en el que el sector privado disefia y construye
una infraestructura, y transfiere la propiedad al publico inmediatamente
después de su finalizacion; luego, el sector privado toma posesion del
bien, lo mantiene y hace uso del mismo.

(Construccion, Transferencia y
Operacion)

Método BOT En el método BOT, el sector privado conserva la propiedad de la
instalacion desde el disefio y la construccidn, hasta el mantenimiento, la
gestiény la utilizacién de la instalacidn para luego transferir la propiedad
al publico una vez finalizado el proyecto.

(Construccion, Operacidén y
Transferencia)

Dado que el operador privado conserva la propiedad de la instalacion
durante todo el periodo del proyecto, esta la ventaja de permitir una
gestion flexible de la misma.

Método BOO A diferencia del método BTO, en el BOO, la propiedad de la instalaciéon
no se transfiere al publico una vez se concluye el proyecto o contrato,

(Construccion, Operacion y ' : 3
sino queda siempre en manos del privado.

Posesion)

Método RO Elmétodo RO es en el cual el sector privado recauda sus fondos, renueva

(Rehabilitacién y Operacion) y repara las instalaciones existentes para luego hacer uso de estas.

Fuente: Cabinet Office, Japan.

En Japdn se han construidoimportantes proyectos de aeropuertosy puertos utilizando métodos combinados
de los descritos anteriormente.

(4) Acuerdos de administracion y mantenimiento vial

Las APP viales son una relacion a largo plazo entre entidades del sector publico y el privado que permite
brindar a los usuarios finales el servicio de la infraestructura carretera.

La participacion del sector privado se usa en la etapa de financiamiento, y diversas etapas del desarrollo de
las obras publicas. Las concesiones viales, que incluyen los acuerdos de administracion y mantenimiento
vial, son un tipo particular de APP mediante los cuales el Estado logra que el capital privado financie
o administre obras publicas y permite que las explote durante el tiempo necesario para recuperar la
inversion y/o asegurar su mantenimiento o ampliacién. Los elementos que definen las caracteristicas de las
licitaciones en las concesiones APP son las condiciones financieras, el plazo de ejecucion de las obras, las
especificaciones técnicas, el tiempo de explotacion por el concesionario y los aportes de las partes.

(5) Reciclaje de activos de infraestructuras de transporte

El reciclaje de activos puede ser una de las estrategias de financiamiento de los gobiernos para generar
ingresos y aprovechar los activos existentes, y asi financiar nuevas infraestructuras mediante la venta o el
arrendamiento de activos publicos, como puertos, aeropuertos, ferrocarriles, carreteras, puentes, edificios
y terrenos (derecho de via para la infraestructura de transporte). Como resultado, se podrd recaudar
fondos para proyectos de infraestructura de transporte, tanto nueva como para aquellas infraestructuras
que requieran de rehabilitacion y mejoramiento.

Esta estrategia puede ser especialmente Util para los gobiernos que enfrentan limitaciones presupuestarias,
0 para aquellos paises que buscan mejorar sus infraestructuras sin incurrir en endeudamiento adicional.
Sin embargo, el método podria ser controversial ya que existen preocupaciones por los posibles efectos
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adversos a la venta o arrendamiento de activos publicos, tales como la reduccién del control publico sobre
los servicios esenciales o el riesgo de perder ingresos a largo plazo.

Por esta razdén, es importante destacar que el reciclaje de activos publicos debe ser evaluado
cuidadosamente en términos de su impacto social, ambiental y econdmico, asi como de la proteccién de los
intereses publicos. Ademas, se deben establecer marcos juridicos y regulatorios claros y transparentes que
contengan los derechos y obligaciones de ambas partes, asi como los procedimientos para la resolucién de
conflictos y la rendicion de cuentas.

En este sentido, el reciclaje de activos para promover proyectos de transporte basados en APP plantea
varios retos a ser discutidos bajo la asistencia técnica, siendo estos:

o Identificar y valorar los activos que pueden venderse y garantizar que su venta genere ingresos
suficientes para financiar nuevos proyectos de infraestructura.

o El proceso de venta de activos y contratacion de nuevos proyectos requiere una sélida gobernanza
y transparencia para evitar conflictos de interés, y asi garantizar que los fondos publicos se utilicen
de forma eficaz

o Elreto a nivel politico debido a la venta de activos publicos importantes para las comunidades o los
votantes.

(6) Financiamiento por recuperacion de plusvalias

El financiamiento por recuperacion de plusvalias es un concepto simple al aplicarse al financiamiento de
proyectos de transporte urbano. La transferencia de plusvalias se puede aplicar por medio de un incremento
diferido del impuesto predial y complementariamente se aplica la estrategia de altas densidades orientadas
al transporte publico conocido también como (TOD). Este tipo de financiamiento requiere establecer un
estudio sobre el incremento del valor del suelo que se generara una vez que se realice una mejora sustantiva
en la infraestructura de transporte en areas aledafias urbanas y suburbanas

Bajo este mecanismo los entes publicos locales que regulan la construccion urbanay lasinstancias nacionales
del sector transporte realizan una inversién conjunta en el desarrollo o redesarrollo de la infraestructura de
una area o regioén. Esto con la intencién de que cualquier inversidn a corto plazo promovida por la inversion
publica propuesta, se aproveche para que, mediante la revalorizacién del suelo, todos los organismos
inversionistas puedan recibir mayores ganancias financieras en el futuro por concepto de diferencial en
el impuesto predial que se genera al mejorar el acceso y/o movilidad desde o hacia esa porcion de tierra.

(7) Inversionistas institucionales®

Dentro del ambito de una concesién o de una APP, se puede invertir en bonos para el financiamiento de
infraestructura o se puede tomar una posicion de equity directamente a través de un fondo de capital
privado. La experiencia en Chile se cita como un buen ejemplo de la utilizaciéon de bonos de infraestructura
en el financiamiento de proyectos de transporte; sin embargo, aunque eso fue cierto, no se puede olvidar
que las emisiones de bonos fueron avaladas de manera externa. Los dos financiadores mas importantes en
Chile fueron los fondos de pensiones y las compafiias de seguros de vida a través de sus reservas técnicas
que tomaron posiciones principalmente en bonos de infraestructura.

(8) Otras alternativas.

Actualmente se conoce de iniciativas con la reorientacién de las regalias provenientes de hidrocarburos,
y existen fondos también provenientes de la venta de bonos de carbono por el uso de movilidades con
energia limpia.

5 J. Serrano Rodriguez. Financiamiento del Sector Transporte dentro del PMT, Programa BID COL 1090, Apoyo al Plan
Nacional de Logistica. Banco Interamericano de Desarrollo BID, Departamento Nacional de Planeacién DNP, el Ministerio de
Transporte, 2010.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

240  [selue=cl =" e

Cabe mencionar que, aunque la aplicabilidad de los financiamientos anteriormente descritos no se restringe
aun modo de transporte en especifico, los factores importantes que podrian determinar la viabilidad técnica
y econdémica de implementar cualquiera de estas modalidades son: la escala, demanda del servicio, monto
inicial de la inversién y tiempo de retorno.

No es posible determinar a priori qué proyectos deben optar por un financiamiento privado o mixto, esto
solo podra determinarse cuando el estudio de preinversién de cada proyecto sea realizado; por lo mismo,
este apartado sugiere Unicamente algunos ejemplos de tipos de proyecto que podrian ser financiados bajo
las modalidades descritas.

A continuacion, y a manera de ilustracion, los métodos de financiamientos que se estiman aplicables a
distintos tipos de proyectos:

Tabla 35: Métodos de financiamiento aplicables para proyectos.

C d 7 e Financiamiento | Financiamiento Privado o Mixto
orredor estratégico ruico
n ol g ]
3 o | s g zg 2 8
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Corredor Pacifico
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ° ° ° °
2 Maritimo - portuario ° °
3 1 | Aerondutico - aeroportuario ° ° ° ° ° °
a4 Transporte ferroviario ° ° ° ° °
5 Gestion coordinada de fronteras ° ° °
6 Logistica urbana ° ° ° ° ° °
Corredor Interior
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ° ° ° °
2 Maritimo - portuario ° ° °
3 (C2 | Aerondutico - aeroportuario ° ° ° ° °
a Transporte ferroviario ° ° ° ° °
5 Gestion coordinada de fronteras ° ° °
6 Logistica urbana ° ° ° ° °
Corredor Panamericano
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ‘ ° ‘ ° ‘ ‘ ‘ ° ‘ ° ‘ ‘ ° ‘ ‘ °
2 Maritimo - portuario No Aplica
3 | C3 | Aeronautico - aeroportuario ° ° ° ° °
4 Transporte ferroviario ° ° ° ° ° °
5 Gestion coordinada de fronteras ° ° °
6 Logistica urbana ° ° ° ° °
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Corredor Interoceanico (Puerto Quetzal - Puerto Cortés)
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ° ° °
2 Maritimo - portuario ° °
3 | C4 Aerondutico - aeroportuario ° ° °
a4 Transporte ferroviario ° ° ° °
5 Gestion coordinada de fronteras ° °
6 Logistica urbana ° ° ° °
Corredor Interoceanico (Puerto de Acajutla - Puerto Cortés)
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ° ° ° °
2 Maritimo - portuario ° ° ° °
3 C5 | Aeronautico - aeroportuario [} ° °
4 Transporte ferroviario ° ° ° °
5 Gestidn coordinada de fronteras °
6 Logistica urbana ° ° ° ° °
Corredor Interoceanico Honduras (Puer
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ° °
2 Maritimo - portuario ° ° ° °
3 | C6 Aerondutico - aeroportuario ° °
a4 Transporte ferroviario ° ° ° ° °
5 Gestion coordinada de fronteras No Aplica
6 Logistica urbana ° ° ° ° °
Corredor Interoceanico Puerto de L
1 Infraestructura vial y transporte terrestre ° ° ° ° °
2 Maritimo - portuario ° ° °
3  C7 | Aeronautico - aeroportuario ° ° °
a4 Transporte ferroviario ° ° °
5 Gestion coordinada de fronteras ° °
6 Logistica urbana ° ° ° ° ° °
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Financiamiento Financiamiento Privado o Mixto

Corredor estratégico rivico

Fondos nacionales
Deuda soberana
Cofinanciamiento
Fondos de capital
privado

Leasing de
transporte
Financiamiento
privado o de
infraestructura
Acuerdos de
administracion y
mantenimiento vial
Reciclaje de activos
de infraestructura
Financiamiento por
recuperacion de
plusvalias
Inversionistas
institucionates
Otras alternativas

Corredor Interoceanico Puerto de Acajutla (SV) - Puerto Santo Tomas de Castilia (GT)

Infraestructura vial y transporte terrestre L] | ® . | & | & | | @
Maritimo - portuario I e | | | & | | ® |
C8  Aeronautico - aeroportuario | _ ) ~ Noaplica - B
Transporte ferroviario ' e e ®
Gestion coordinada de fronteras e o o | . °
Logistica urbana I I I L ® I ® I °® I ® I ]
Corredor Interoceanico (Puerto Corinto - Puerto de Bluefields)
Infraestructura vial y transporte terrestre | @ | o | . . | ®
Maritimo - portuario | ® | @ | _
| ©2 | Aerondutico - aeroportuario _ e e | ®
Transporte ferroviario ; No Aplica
Gestién coordinada de fronteras | No Aplica |
| Logistica urbana . I | _ _ Sl R
Infraestructura vial y_transporte terrestre L ; | e | | | L] | ° I | | ® | L]
Maritimo - portuario L] ° | & | . e o
C10 Aeronautico - aeroportuario . : | |® | & o | ‘ . ‘ .
Transporte ferroviario L | ® | | | = | | | & | L]
Gestion coordinada de fronteras | - ) ) - ~ NoAplica ) - ____
Loglstica urbana | e o L ° ° °
Infraestructura vial y transporte terrestre | 18] | |® | | & | ® | | &
| Maritimo - portuario ° ® ® L ® ° — ® —
| €11 | Aeronautico - aeroportuario . . ° e ® ' '
Transporte ferroviario . No Aplica
Gestién coordinada de fronteras : No Aplica

Logistica urbana ® ®
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6.5 EstablecimientodeunFondoRegional dePreinversion paraproyectos
de infraestructura

El 10 de noviembre de 2022, la reunidn intersectorial de ministros de COMIECO, COMITRAN y COMISCA
aprobd el Plan de Reactivacion Econdmica Regional, que consta de 3 pilares, siendo uno de ellos el de
Movilidad y Logistica. En dicho pilar se incluye como propuesta la creaciéon de un Fondo Regional de
Preinversion para atender esta fase critica para el desarrollo de proyectos de infraestructura de alcance
regional. La regidn cuenta con instituciones idéneas para operar un fondo de este tipo, como lo son el BCIE
y el BID. Se conocen antecedentes de este tipo en iniciativas como el proceso de integracién profunda
entre Guatemala, Honduras y El Salvador a través de la creacion de un fondo estructural para atender las
necesidades de infraestructura, equipamiento y operacién de los puestos fronterizos integrados.

6.6 Implementacion de mecanismos de financiamiento del Plan Maestro
por medio de Asociaciones Publico-Privadas (APP)

El enfoque de las Asociaciones Publico-Privadas (APP) ya estd presente en la regidn centroamericana
pero su ambito de accién es aun menor. Escalar su participacion al nivel que el P/M demanda, implica la
colaboracién a largo plazo de entidades gubernamentales y del sector privado para financiar, disefiar,
construir, explotar y mantener la infraestructura de los 11 corredores, asi como prestar el servicio publico.

Las APP del sector transporte pueden contribuir a cubrir la brecha de financiamiento ayudando a los
gobiernos, ya que se aprovecha la experiencia, innovacion, el financiamiento del sector privado, y permite
compartir los riesgos entre el publico y el privado segun cudl sea mas eficiente en abordar y gestionar cada
riesgo del proyecto.

Para las entidades del sector privado regional e internacional, las APP en el sector de transporte en
Centroamérica proporcionan acceso a nuevos mercados y fuentes de ingresos.

La implementacién exitosa de esquemas de APP se basa en la gestion efectiva de dos elementos
fundamentales, la gestion de riesgos y el rendimiento. Para lograr un resultado exitoso, es crucial establecer
contratos sdlidos y bien estructurados que contengan incentivos adecuados y que permitan que ambas
partes, el sector publico y privado, obtengan beneficios mutuos. Esta colaboracién beneficia a toda la
sociedad.

En comparacién con los modelos de financiamiento tradicionales, las APP representan una alternativa mas
eficiente cuando los recursos publicos se utilizan adecuadamente, lo que se logra mediante la transferencia
de riesgos al sector privado y un mejor desempefio en la construccién, operacién y mantenimiento de
la infraestructura. Para que un proyecto de infraestructura, en el contexto del P/M, se pueda desarrollar
mediante una APP, es necesario que cumpla con ciertas caracteristicas clave; estas incluyen:

1. Complejidad técnica: el proyecto debe tener un alto nivel de complejidad técnica, ya sea por su
envergadura, tecnologia o innovacion, lo cual permitira que el sector privado pueda aportar su
conocimiento especializado y experiencia en la construccién, operaciéon y mantenimiento de la
infraestructura.

2. Viabilidad financiera: el proyecto debe ser viable financieramente y bancable, es decir, que
los flujos de caja generados por el proyecto sean suficientes para cubrir los costos y generar
beneficios financieros que cubran el costo de las inversiones; todas las coberturas solicitadas
por la rentabilidad esperada deben ser atractiva para los inversionistas privados y para el sector
publico.

3. Transferencia de riesgos: el proyecto debe tener una clara asignacién de riesgos entre el sector
publico y el privado; los riesgos deben ser transferidos a la parte que esté en mejores condiciones
de gestionarlos y minimizarlos.
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4. Beneficios sociales: el proyecto debe tener un impacto positivo en la sociedad y en la economia

en general, esto puede ser medido a través de indicadores sociales, ambientales y econdmicos.

Marco juridico y regulatorio estable: el proyecto debe contar con un marco legal y regulatorio
estable que garantice la seguridad juridica y proteccién de los derechos de ambas partes; ademas,
debe existir una cultura de transparencia y rendicidén de cuentas en el proceso de implementacién

de la APP.

Cada uno de los proyectos que forman parte del P/M requieren de estudios de factibilidad técnica,
econdmica y financiera que permitan determinar si pueden ser o no desarrollados mediante una APP. Estos
estudios podrian realizarse mediante asistencia técnica.

6.6.1 Marco juridico de APP en Centroamérica

El estado actual del marco juridico e institucional en la region muestra que todos los paises han establecido
leyes o reglamentos especificos de APP para atraer la inversién privada bajo este esquema. Sin embargo,
dado que el marco juridico en todos los paises de la regidon no se establecidé sino hasta el 2010, y las
organizaciones son relativamente nuevas, los retos importantes a nivel regional son la tanto la falta de una
cartera de proyectos APP exitosa, como la armonizacion de los marcos juridicos que faciliten la integracion
del modelo a proyectos regionales.

6.6.2 Viabilidad para implementar las APP

Tabla 36: Marco juridico sobre APP en Centroamérica.

CR

Ley No. 9986: Ley General de Contratacién Publica, Ley NO. 6227: Ley General de
Administracién Publica, Ley 7762; Ley General de Concesién de Obras Publicas
con Servicios Publicos, Ley No. 9701: Ley para el Fortalecimiento de Modelos
Eficientes de Asocio entre el Sector Publico y Privado para el Desarrollo de Obra
Publica, Decreto Ejecutivo No. 39965-H-MP: Reglamento para los Contratos
de Colaboracién Publico-Privada (Reglamento APP) y el Decreto Ejecutivo No.
43808: Reglamento a la Ley General de Contratacién Publica.

SV

Decreto Legislativo 379 de 2013, Ley Especial de Asocios Publico Privados (Ley
APP) y su reglamento, Decreto Ejecutivo 64 de 2015 (Reglamento APP).

GT

Decreto No. 16-2010 que aprueba la Ley de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica (Ley APP).

HN

Decreto 143 de 2010 - Ley de Promocidn de la Alianza Publico-Privada (Ley
APP); Acuerdo Ejecutivo No. 02073-2010 de 2010 — Reglamento General de la
Ley de Promocidn de la Alianza Publico-Privada (Reglamento de la Ley APP).

NI

Ley No. 935 de 2016, Ley de Asociacion Publico-Privada (Ley APP), Decreto
Ejecutivo No. 05-2017 “Reglamento para la Ley No. 935 de Asociacion Publico-
Privada” (Reglamento APP).

PA

Régimen de Asociacion Publico-Privada para el Desarrollo, Ley 93, emitida el 19
de septiembre del 2019 (Régimen APP).

CINDE, CNC

PROESA

ANADIE

Superintendencia
de Alianza
Publico-

Privada, SAPP
Agencia de
Promocién de
Inversiones y
Exportaciones,
SPIE

PROPANAMA

Fuente: JST.
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El indice Infrascopio es una herramienta de evaluacién comparativa sobre la capacidad de los paises para
poner en marcha los proyectos APP que sean sostenibles y eficientes en el sector de infraestructuras.

Grafica 24: indice de capacidad de implementacion de las APP.

Normativa e
Instituciones

o Preparacion de
Evaluacién de P

resultados e impacto proyfa(ft.os y
sostenibilidad
Gestion de riesgos y . k5
o Financiacion
supervision de contratos
—— CR — SV —GT HN

Fuente: Infrascopio, The Economist Inteligence Unit/BID/European Bank/MCC.

Este indice indica que ya existe un marco juridico para Centroamérica, sin embargo, como se puede
evidenciar, aln es necesario realizar esfuerzos puntuales para potenciar la capacidad institucional de los
entes rectores en los paises de la regidn para preparar proyectos sostenibles, gestionar financiamiento,
riesgos, y supervision de contratos, y elevar la capacidad de evaluacién de resultados. En este sentido, el
P/M propone como una accién puntual, la implementacion de un programa de Asistencia Técnica (AT) para
superar las condiciones de debilidad y crear condiciones favorables para tener exitosas APP como fuente
de financiamiento de los proyectos priorizados por el capitulo 4 de este P/M.

6.6.3 Lared de agencias de promocion de inversiones

Tomando como referencia la experiencia de la UE en la promocidn de proyectos prioritarios transfronterizos
con apoyo financiero, se recomienda establecer una estrategia de promocidn para los proyectos APP como
region. Para lograrlo, se propone apoyar y fortalecer la red de agencias de promocién de inversiones APP
(conformada por representantes de las unidades de APP de cada pais), mediante la obtenciéon de una
asistencia técnica centrada en las APP bajo la coordinacion de la SIECA y la articulacion con la SECOSEFIN.
Tendra como objetivo principal promover los proyectos de desarrollo de infraestructura y servicios basados
en el modelo APP. Mediante la coordinacion de las unidades de APP, se realizaran los estudios necesarios y
se promovera frente a inversionistas potenciales los proyectos de transporte basados en la APP priorizados
dentro de este P/M.
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La AT debera interactuar con la unidad de APP de cada pais, los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD)
e inversionistas privados, estableciendo un protocolo de comunicacion para compartir informacion vy
conocimientos sobre proyectos de APP en la region.

Esquema 4: Asistencia técnica enfocada en APP.

« Intercambio de buenas practicas
» Lineamientos y herramientas para APP
» Apoyo a la preparacion de proyectos APP

Asistencia técnica especializada en
acoordinacion de SIECA

Canal de comunicacion
Intercambio de informacion y desafios
» Intercambio de talento humano

i
i
l
|
l
l
I
I
I
I
I
| -
!

Fuente: JST.

La asistencia técnica propuesta tendria los siguientes objetivos:

o Crearunaredregional parala promocion de inversiones basadas enlas APP, y fortalecer su capacidad
de gestidon. Dicha red debera mantener comunicacion y coordinacion estrecha con los Ministerios
de Hacienda o Finanzas de la region (COSEFIN).

o Gestionar la asistencia técnica en materia de APP para promover proyectos en los tres niveles
(regional, subregional y nacional).

e Ayudar al desarrollo de capacidades de las unidades regionales y nacionales de APP.

e Apoyar a la elaboracién de un plan de financiamiento para la formulacion, implementacion y
supervision de proyectos.

o Desarrollar y promover una estrategia regional de atraccién de inversiones.
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A continuacion, se muestra un modelo tipico de APP que se tendra en cuenta como parte de la asistencia
técnica.

Esquema 5: Modelo tipico de APP.

Agencia APP P e g a— -
Capital de trabajo /
| Capacidad financiera

:— Préstamo _} |
| | Contrato / Convenio / Acuerdo de Concesion | |
| | | , |
l Bancos i i Empresa privada |
I I I I
Proyecto
| | L | |
: BMD : : Empresa estatal :
e pe— J Tarifa o Arancel i S (s . . Sl -
Fuente: JST.

Las actividades principales de asistencia técnica abordaran los siguientes aspectos para alcanzar los
objetivos:

(1) Compartir una vision a largo plazo

La asistencia técnica proporcionara a los actores clave la capacidad de compartir una vision a largo plazo
para promover el desarrollo de infraestructura de transporte basada en APP.

Asimismo, brindara capacitacion técnica a los respectivos equipos en la etapa de analisis de estudios de
factibilidad de los proyectos identificados.

(2) Armonizacion del marco institucional

Es esencial estandarizar procesos y procedimientos dentro del marco institucional para fomentar los
proyectos APP de caracter transfronterizo. Se propone armonizar y simplificar el proceso de contratacién y
licitacion para beneficiar a los inversionistas privados; por lo tanto, la asistencia técnica apoyara el desarrollo
de lineamientos de APP para promover la estandarizacién del marco institucional.
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(3) Identificar una cartera de proyectos a ser financiados por APP

Analizar la cartera de proyectos priorizados por el P/M para determinar cudles podrian ser candidatos
potenciales para un financiamiento APP. Estos proyectos deben ser financieramente viables y atractivos
para los inversionistas privados.

Brindar Capacitacion técnica a los respectivos equipos de trabajo en la etapa de analisis de estudios de
Factibilidad de los Proyectos

(4) Incorporacion de los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD)

Los sectores publico y privado se beneficiaran al establecer un mecanismo de comunicacion eficaz entre la
unidad de APP en cada pais y los BMD. La unidad de APP en cada pais coordinara a la autoridad financiera
y al organismo de implementacion del proyecto, como el Ministerio de Obras Publicas del pais y los BMD,
tomando como referencia las estrategias APP de los mismos, las cuales podrian variar. La asistencia técnica
también puede invitar a posibles inversionistas privados e institucionales a participar.

6.7 Mesa de cooperantes para la articulacion de esfuerzos y recursos de
cooperacion financiera y técnica

La implementacion del P/M requerird articular esfuerzos con los principales cooperantes de la regién
centroamericana para lograr los siguientes objetivos:

1. Establecer un didlogo de alto nivel con los organismos internacionales financieros e instancias
cooperantes.

2. Canalizar recursos de cooperacién técnica y financiera reembolsable y no reembolsable para la
realizacién de estudios, iniciativas y proyectos contemplados en el P/M.

3. Articularlos esfuerzos que impulsan los cooperantes para lograr sinergia en las iniciativas, programas
y proyectos ya vigentes o por aprobarse, y asi evitar la duplicacion de esfuerzos y el desperdicio de
recursos.

4. Coordinar informacion sobre metodologias, herramientas de analisis, seguimiento y evaluacion de
programas, y estrategias regionales.

5. Coordinar esfuerzos conjuntos para incluir al sector privado en la implementacién del P/M.
6. Promover el P/M a los actores clave y redes institucionales.

La Mesa de Cooperantes, serd convocada por la SIECA, a instancia de la Presidencia Pro Tempore, con la
participacién de al menos las siguientes instituciones: BCIE, BID, Banco Mundial, Banco de Desarrollo de
América Latina y El Caribe (CAF), y agencias de cooperacion como JICA, Unién Europea, USAID, KOICA, y
otros socios estratégicos de la regién.
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Capitulo 7. Mecanismo de ejecucion del Plan Maestro Regional
de Movilidad y Logistica 2035

En este capitulo se hace un analisis del complejo sistema de actores que debe intervenir de manera
coordinada, competente y empoderada para lograr una implementacién exitosa de las estrategias y
proyectos priorizados por el Plan Maestro a fin de que este pueda alcanzar su visién y objetivos.

La relevancia del plan se basa en su coherencia con la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica
adoptada por COMITRAN vy los Presidentes del SICA, y el impacto potencial que un esfuerzo coordinado
a nivel regional puede ser capaz de coadyuvar al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del P/M,
demostrando ademas su alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los subsecuentes beneficios
para la economia y calidad de vida de todos los habitantes de la region.

Se describe el Modelo Institucional de Implementacion del Plan, el rol de sus actores clave y las instancias
de coordinacion requeridas, asi como las acciones previstas para el fortalecimiento y desarrollo institucional
de los responsables de gestionar el plan, y de igual forma, se define el mecanismo de monitoreo y evaluacion
que permitiran dar seguimiento a la implementacién del P/M y establecer el impacto de éste.

71. Modelo institucional para la implementacion.

Para asegurar la exitosa implementacion y lograr los objetivos del Plan debe tomarse en consideracion,
entre otros aspectos, su caracter multisectorial y multiescalar, con miras a definir los instrumentos mas
adecuados de ejecucion.

La complejidad que conlleva la puesta en marcha de programas y proyectos regionales, la transversalidad
e intersectorialidad que el Plan involucra los desafios implicitos en el aseguramiento de una financiacion
adecuada y sostenible desde distintas fuentes (publicas y privadas), los retos inherentes a una ejecucién
en distintas escalas geograficas y geopoliticas (local, nacional y regional), la necesidad de alcanzar la
armonizacién de estandares y procedimientos reflejados en marcos juridicos y normativos nacionales, asi
como la voluntad politica para coordinar eficazmente la toma de decisiones, suponen un reto significativo
para los gobiernos de Centroamérica.

Para hacer frente a estos desafios, es necesario adoptar un enfoque holistico y sistémico con roles y
competencias claramente definidos, que permita una planificacion, ejecucion, supervisiéon, control de
gestién, monitoreo y evaluacion coordinados de los proyectos del P/M. Por lo tanto, es fundamental contar
con instituciones fortalecidas que integren y coordinen eficazmente a las entidades gubernamentales,
no gubernamentales y académicas involucradas en las areas de transporte, para asegurar el éxito en la
implementacién del Plan.

En este sentido, se hace necesario que las instancias decisoras fortalezcan y empoderen a los entes
coordinadores de la implementacion del plan, para que los multiples érganos regionales y nacionales que
intervienen en la dindamica de movilidad y logistica impulsen iniciativas que permitan atender las brechas
regionales en materia de infraestructura, equipamiento, normativa, institucionalidad y financiamiento; y que
potencien las competencias institucionales, principalmente en la gestion de las instancias regionales y del
sector privado.

En el ambito regional, se reconoce el papel clave que debe jugar la SIECA en la coordinacion e
implementacién del Plan, especialmente como articuladora del trabajo de las distintas comisiones regionales.
Complementariamente, los Ministerios de Obras Publicas y Transporte y los gobiernos locales juegan un



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

EOQEERC B -Rasdies] 253

rol central en la implementacion del P/M en el ambito nacional y local de los proyectos respectivamente. Al
respecto, la institucionalidad del sector en el plano regional esta estipulada en la Politica Marco Regional
de Movilidad y Logistica y la estructura de trabajo del COMITRAN.

7.2. Sectores y actores clave
7.21. Sector publico

En el ambito publico el P/M debe estar coordinado por la Reunion Intersectorial de Ministros, conformado por
COMIECO, COSEFIN y COMITRAN, quién asume las funciones rectoras del Sistema Regional de Movilidad y
Logistica, siendo los responsables de liderar su implementacién, mediante las siguientes funciones:

1. Articular las acciones que se realicen en materia de movilidad y logistica, vinculados con regulacion,
construccién y modernizacidn de infraestructura, desarrollo de sistemas regionales de transporte,
entre otras, asi como con las iniciativas que impulsen otras carteras de Estado en lo relativo a la
Politica Marco, de manera que ésta considere todos los dmbitos de intervencién de los gobiernos
centroamericanos y se posicione como politica de Estado en cada pais.

2. Mantener en la agenda de la Cumbre de Presidentes del SICA  los temas de movilidad y logistica,
procurando los medios para que las estrategias, lineas de accidn, programas y proyectos sean
sostenibles, mas alld de los ciclos de gobierno.

3. Consolidar alianzas, con el apoyo de la SIECA, con socios internacionales, gobiernos, agencias de
cooperacion, instituciones financieras y organismos multilaterales, que contribuyan a asegurar los
recursos para la puesta en marcha de los proyectos identificados en el P/M.

Este Consejo Intersectorial se apoya en la instancia técnica denominada Comisién Logistica Intersectorial,
(CLI), la cual esta conformada por los Directores de Integracién Econdémica Centroamericana (COMIECO),
Directores de Inversion y Crédito Publico (COSEFIN), Comisionados Técnicos Regionales de Movilidad y
Logistica (CTRML /COMITRAN) y el Comité Aduanero. Su funcion principal sera coordinar el proceso de
implementacion de la PMRML y el P/M, junto con sus respectivas entidades nacionales de movilidad y
logistica.

El Esquema 6 ilustra la propuesta del mecanismo de gobernanza para implementar el P/M. Se proponen tres
niveles de intervencién, denominados: 1) Nivel Decisorio de Coordinacidn, 2) Nivel de Gestidon y Ejecucion
y 3) Nivel de Monitoreo.

El primer nivel esta constituido por los titulares de las diferentes carteras de infraestructura y transporte,
economia y comercio exterior, y hacienda o finanzas de la regién. A través de un didlogo intersectorial con
los actores clave de los sectores de transporte e industria, promoveran una articulacién para identificar
soluciones conjuntas a los retos logisticos que enfrenta Centroamérica. En este sentido, la Reunion
Intersectorial de Ministros definird disposiciones para asignar los fondos publicos necesarios, asi como
las actualizaciones normativas y legales que se requieran para mejorar los costos y tiempos de traslado
de bienes y pasajeros en la regién, basandose en las aportaciones del Consejo Sectorial de Ministros de
Transporte (COMITRAN) y la Comisidn Logistica Intersectorial (CLI) de cada pais.

El nivel de gestidn y ejecucion regional sera atendido por los directores que conforman la CLI, quienes,
junto con la Direccién de Transporte, Infraestructura y Logistica (DITIL) de la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA), seran responsables de proponer las iniciativas y proyectos concretos
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a nivel regional y subregional. Asimismo, los responsables de las instituciones de planificacion municipal,
administradoras de puertos maritimos, aeropuertos y sistemas ferroviarios, fondos de conservacion vial, y
autoridades maritimas y de aviacidon en cada pais, seran responsables de la ejecucion a nivel nacional, bajo
la coordinacion de los correspondientes foros regionales.

En el nivel de monitoreo, intervendra la SIECA, a través de DITIL, y el Centro de Estudios para la Integracién
Econdmica, asi como centros de investigacion, instituciones académicas y tanques de pensamiento de
la regidn. Se dara seguimiento a la implementacion de la iniciativa y se contempla la evaluacion de los
proyectos para retroalimentar la toma de decisiones y las acciones correctivas.

Por ultimo, es importante tener en cuenta la interaccién del proceso de integracidn regional con la
cooperacion internacional en el marco del Proyecto Mesoamérica, que incluye a Belice, Republica
Dominicana, México y Colombia, ademas de los paises centroamericanos como parte del Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA). En este sentido, la Agenda Mesoamericana de Transporte, Movilidad
y Logistica, constituye otra agenda de trabajo regional que es importante articular con la PMRML y su P/M.
En dicho ambito existe un portafolio de proyectos regionales cuya ejecucién se articulara con la cartera de
proyectos centroamericanos.

En el ambito institucional, estan constituidos el Foro de Ministros de Transporte y la Comision Técnica
Regional de Transporte, del Proyecto Mesoamérica, cuya coordinacion permanente recae en el Ministerio
de Obras Publicas y Transportes de Costa Rica, y de la cual la Direccion Ejecutiva del Proyecto Mesoamérica
y la SIECA, ejercen un secretariado conjunto.

Esquema 6: Gobernanza del mecanismo de coordinacion para la implementacion del Plan Maestro.

2 i Consejo Intersectorial de CCIEy
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Destaca la participacion esencial del sector privado organizado regionalmente a través del Comité Consultivo
de la Integracién Econémica (CCIE) en el nivel decisorio de didlogo y coordinacién para la implementacion
del P/M. En cuanto a la coordinacion en los ejes sectoriales, el COMITRAN asume funciones a través de
instancias ya existentes como la Comision Técnica Regional de Movilidad y Logistica (CTRML), COCATRAM,
COCESNA y el Comité Aduanero;  éste Ultimo  se organiza bajo la coordinacién del COMIECO. A nivel
nacional, ademas de los Viceministerios de Transporte y las Direcciones Generales de Transporte, también
participan otras instituciones con competencias en el tema, tales como las administradoras auténomas de
puertos, aeropuertos y sistemas ferroviarios, las oficinas de planificacion de areas metropolitanas y las
municipalidades, entre otras.

Asimismo, se incluye en la estructura a la Comisidn Regional de Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio
Climatico (CR-GRACC), conformada por las unidades administrativas encargadas de dicho tema en los
Ministerios de Obras Publicas y Transporte, la cual coordinard el desarrollo de acciones y proyectos a nivel
nacional en materia de gestion de riesgo y cambio climatico en la infraestructura vial.

Ademas, se destacan los grupos técnicos regionales que se activan para actualizar manuales y normativas
regionales en diversas tematicas, como Sistemas de Informacién Georreferenciados, Reglamentacion
Ferroviaria y Normativa Técnica Vial, entre otros. En este sentido, se resalta la necesidad de crear un
Grupo Técnico Regional conformado por las Direcciones Generales de Aviacién o Aerondutica Civil de los
paises, cuyo objetivo sea coordinar acciones en materia de infraestructura aeroportuaria y de aviacién
civil, en complemento a las funciones de COCESNA, quien desempefia sus competencias en el ambito de
la seguridad y navegacién aérea.

También es importante mencionar que en el nivel de monitoreo del P/M  se propone estructurar alo interno
de la SIECA, el Observatorio Regional de Movilidad y Logistica, una nueva unidad de la DITIL, que ademas
de sus funciones de generacion de datos y estadisticas, debera monitorear los indicadores de desempefio
y resultado de los proyectos, asi como dar seguimiento y evaluar el P/M. Es importante mencionar que en
el monitoreo participaran instituciones académicas y centros de pensamiento, que podrian organizarse
regionalmente mediante una coordinacidn a cargo de la SIECA. En los temas ambientales el rol de monitoreo
correspondera a la Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), que coordinaréd sus
funciones con la SIECA.

7.2.2. Sector privado, empresarial y académico

El sector privado relacionado con el eje de transporte e infraestructura juega un papel clave en la
implementacién del P/M. A través de representantes de asociaciones empresariales, instituciones
académicas, centros de investigacion y organizaciones privadas, participa como érgano consultivo que
apoya al Consejo Intersectorial de Ministros en la implementacion de los proyectos prioritarios del plan. Sus
funciones principales son:

e Promover y evaluar estrategias, planes maestros, iniciativas conjuntas y proyectos estratégicos.
o Coordinar con el gobierno y compartir la problematica de la propia empresa.
o Crear conciencia y promocidn entre sus instituciones.

o Asesorar técnicamente, de forma permanente, a las instituciones gubernamentales en temas de
movilidad y logistica.

o Estimular la participacion publico-privada en proyectos de desarrollo y gestion de infraestructura.

o Coordinar y participar en los programas de formacion y capacitacion sobre movilidad y logistica y
otros temas relacionados, asi como la administracion del sector del transporte.

EI CCIE coordinara la participacion del sector empresarial para cumplir con las funciones antes mencionadas.

La SIECA estructurara una red de instituciones académicas y centros de investigacion para apoyar los
procesos de consulta.
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7.2.3. Agencias de cooperacion internacional

Se espera que las agencias de cooperacion participen activamente en la implementacién del P/M mediante
elapoyo en aspectos técnicos y financieros de los proyectos prioritarios, asi como a través de la coordinacidon
entre organismos de cooperacion para maximizar el impacto de los proyectos a ejecutar.

En este sentido, se propone llevar a cabo una Mesa de Cooperantes convocada por la Presidencia Pro
Tempore del COMITRAN y la SIECA, la cual servira como plataforma para organizar cooperaciones técnicas
y financieras destinadas a la implementacion del P/M. Idealmente, se realizard una convocatoria y reunion
anual con el objetivo de informar sobre el progreso de los proyectos, identificar areas de articulacién y
coordinacién de la cooperacidn, y gestionar financiamientos.

7.3. Instancias organizativas para la implementacion coordinada

7.31 Comités de desarrollo de los corredores estratégicos

Las funciones de gestion, coordinacion y articulacién del proceso de disefio, cooperacion y financiamiento,
implementacion, seguimiento y evaluacion de los corredores estratégicos, se estructurara en tres niveles:

1. La CLI sera responsable de dar seguimiento general a nivel intersectorial de los corredores y los
trabajos que se realicen en ellos.

2. La CTRML sera responsable de dar seguimiento a nivel de infraestructura de transporte de los
corredores, en lo que compete a los Ministerios de Obras Publicas y Transporte.

3. Los Comités ad hoc seran responsables de dar seguimiento en los corredores a nivel nacional,
siendo liderados por los delegados de los paises ante la CLI, y podran convocar a otras autoridades
0 actores en el plano nacional. Todas aquellas acciones que requieran coordinaciones a nivel
binacional, subregional o regional, seradn llevadas a la CTRML o CLI, segun corresponda. Estos
Comités estaran liderados por los Ministerios de Obras Publicas y Transporte, quienes designaran a
un funcionario encargado o Comisionado Ministerial.

La SIECA prestara asistencia técnica, elaborando un reporte anual de seguimiento e implementacion de los
corredores regionales.

Para el caso de los corredores estratégicos (transversales o interoceanicos) que involucran 2 o mas paises,
se instalaran comités binacionales o regionales de seguimiento liderados por los Ministerios de Obras
Publicas y Transporte de cada pais involucrado. Los coordinadores de los comités nacionales, para el caso
de corredores binacionales, se reuniran periédicamente para el seguimiento respectivo y podran solicitar el
apoyo de la SIECA, para el debido seguimiento.

La denominacion Corredor Estratégico (CE) refleja el objetivo estratégico de facilitar la movilidad de
personas y bienes en la regién centroamericana, a través de la red de carreteras y modalidades de
transporte, desarrollando la nocién del Corredor, como eje central que incluye varios proyectos bajo una
I6gica intermodal, integral, intersectorial y multiescalar. A la vez, implica el concepto de gradualidad y de
interconexion de regiones, paises, nodos o conglomerados logisticos y centros productivos, en el cual se
integren otros tramos carreteros u otros modos de transporte de manera complementaria y articulada.

Por ello, un funcionario designado por la DITIL / SIECA, cumplird las funciones de apoyo técnico en la
formulacion, disefio, gestién, seguimiento, e impulsara siguientes etapas de los estudios requeridos para
el fortalecimiento del CE.

El esquema 7, Gobernanza de los proyectos de corredores estratégicos, se coordinard a partir de la
estructuracion de Comités binacionales o regionales (dependiendo el Corredor) de seguimiento de
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Corredores Estratégicos, que reportaranalaCLIyala CTRML Yy éstos a COMITRAN y la Reunion Intersectorial
de Ministros. Estos comités, tendran el soporte técnico y secretarial de la SIECA/DGIEFCT/DITIL, donde se
ubicaran funcionarios responsables comisionados que daran el seguimiento a los corredores estratégicos.
Estos funcionarios dan seguimiento y soportan los proyectos de corredores a través de informacion que
presentan los cooperantes. asimismo, da soporte en el plano nacional y se nutre de insumos que aportan
las CLI Nacionales o Comités Nacionales de seguimiento de Corredores Estratégicos, donde se incorporan
los actores que indica: MOPT, MINECO, aduanas y otros. Algunas de las funciones definidas para esta
Unidad son las siguientes:

o Identificacion de proyectos en el Eje del CE.
o Definicion del proceso de incorporacion de proyectos complementarios.
e Priorizacién de proyectos.

Esquema 7: Gobernanza de los proyectos de corredores estratégicos.

Reunion Intersectorial de
Ministros | e
Cooperantes

COMITRAN

MORT (Lider)

| SIECA [ DGIEFCT I

Comités binacionales o :

I regionales de seguimiento de I | | DITIL I
Corredores Estratégicos J

I Comisionaros regionales por
Corredores Estratégiéos

el

Fuente: JST / SIECA

La DITIL / SIECA brindara apoyo para la estructuracién de proyectos y el Programa CE (conjunto de
proyectos articulados bajo una légica integral, intermodal, intersectorial y multiescalar). La DITIL asumira el
rol de Unidad Gestora de Proyectos.

7.3.2. Comité de Facilitacion del Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD)

Actualmente, se utiliza principalmente la red vial para el traslado de mercancias a nivel intrarregional, con
los consiguientes costos de construccidn, operacién, rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura
vial, lo cual, sumado a los elevados tiempos y costos de traslado de productos a través de los puestos
fronterizos, se constituyen en los factores principales que elevan los costos de las operaciones logisticas
de la region y disminuyen de manera significativa la competitividad de las exportaciones.

En este contexto, para contribuir a la mejora del desempefio logistico, los gobiernos centroamericanos
buscan el efectivo aprovechamiento de las ventajas que ofrece el modo de transporte maritimo-portuario,
en lo que respecta al ahorro en inversiones en infraestructura de circulacion y en mantenimiento de la red
vial, asi como en eliminacion de tiempos de espera en puestos fronterizos, descongestion de las carreteras
y la reduccién de la contaminacién ambiental.
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Por esta razoén, el P/M tiene como uno de sus objetivos estratégicos “Configurar un sistema regional de
transporte intermodal robusto, competitivo, seguro, resiliente y redundante” para convertir a Centroamérica
en una plataforma logistica de clase mundial en el traslado de mercancias y personas, por lo que una de
las estrategias que se deben impulsar es la implementacidn de rutas para el Transporte Maritimo de Corta
Distancia (TMCD) en los puertos de la region centroamericana, mediante la colaboracién y coordinacion
entre puertos en los paises que permita la articulacién de intereses de actores clave.

Para lograr el desarrollo y consolidacién de estas rutas maritimas regionales, es importante la conformacién
de Comités de Facilitacién del TMCD entre pares de paises, asi como en cada uno de los paises de la
region, con el propdsito de constituirse en un espacio eficaz de didlogo, en la busqueda de consensos
interinstitucionales, que permitan el impulso, establecimiento y sostenibilidad.

Se recomienda que estos Comités estén conformados por instituciones clave que articulen esfuerzos,
propicien la operativizacion de las iniciativas y brinden el respectivo monitoreo y seguimiento. Dentro
de las mismas, se incluirdn a los Ministerios de Obras Publicas y Transporte, Ministerios de Economia
y Comercio Exterior, Ministerios de Agricultura y Ganaderia, Ministerios de Gobernacién, Ministerios de
Salud, Ministerios de Relaciones Exteriores, Direcciones de Aduanas, Direcciones de Migracion, Autoridades
Maritimas y Portuarias, Instituciones Auténomas responsables de la Administracion de Puertos Maritimos,
Aeropuertos y Sistemas Ferroviarios, Empresas Portuarias y Empresas de Transporte Terrestre, entre otros.

Dentro de las principales funciones a desarrollar por estos Comités de Facilitacién, se pueden mencionar
las siguientes:

o Desarrollar un plan de trabajo que brinde los lineamientos estratégicos para el establecimiento e
implementacion de proyecto de TMCD.

o Identificar los principales productos que se comercializan entre pares de paises, asi como las
empresas exportadoras mas importantes, con el objetivo de determinar las “cargas ancla”; asi como,
los potenciales clientes/usuarios de la ruta TMCD.

o Propiciar encuentros con potenciales proveedores del servicio TMCD, quienes determinaran las
condiciones operativas y financieras que se ajusten a las necesidades e intereses de los involucrados
y permitan el desarrollo de las iniciativas.

e Revisar y modernizar (de ser necesario) el marco legal, asi como, formular manuales operativos
homologados, en los cuales se definan los protocolos de atraque, carga, descarga, despacho,
recepcion, inspecciones, entre otros, para los puertos involucrados en cada una de las rutas TMCD.

o Definir un pliego tarifario especifico para proyectos de este tipo, con el fin de incentivar el uso de
esta opcidén de transporte.

o Facilitar el uso de las instalaciones y equipo portuario, garantizando la correcta operacién por parte
de los gobiernos de los paises; asi como coordinar las acciones necesarias para articular el didlogo
entre los actores clave del proyecto, con el objetivo de promover el trabajo conjunto, en blsqueda
de la consecucién de intereses en comun.

o Posicionar el proyecto entre actores y organismos clave involucrados en las iniciativas, desarrollando
acciones para facilitar la puesta en marcha del TMCD.

7.3.3. Comité de facilitacion de la agenda de conectividad de la region norte de
Centroamérica

En el marco de la “Integracion Profunda entre Guatemala —Honduras — El Salvador” es importante contar con
una agenda subregional de conectividad, movilidad y logistica. El Protocolo habilitante para este proceso
hacia el libre transito de mercancias y de personas naturales entre estos paises, establece el marco juridico
que permite a los Estados Parte alcanzar, de manera gradual y progresiva, una union aduanera entre sus
territorios, en congruencia con los instrumentos juridicos de la integracion econdémica centroamericana.
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Se propone desarrollar la conectividad vial, maritimo-portuaria, aérea, ferroviaria e interoperabilidad de
proyectos nacionales de movilidad y logistica de los paises del Norte de Centroamérica, donde se moviliza
aproximadamente el 70% del comercio intrarregional. Con esta propuesta trinacional se pretende avanzar
con proyectos concretos que estén contemplados en el P/M, que potencien los avances alcanzados en el
marco del proceso de Union Aduanera entre dichos paises, el comercio intrarregional, la competitividad, el
desarrollo econdémico y social.

Con base en los acuerdos de la Cumbre de Presidentes de El Salvador, Guatemala y Honduras, del 20 de
agosto de 2018, se proponen acciones como:

1. Asegurar que los corredores viales que unen los 3 paises estén en buen estado, y garanticen el
flujo del comercio en forma agil y segura, especialmente los productos alimenticios y suministros
médicos y para atender emergencias y desastres.

2. Asegurar la accesibilidad y conectividad de los puestos fronterizos.

Implementar y/o fortalecer los modos de transporte complementarios (maritimo, aéreo y ferroviario),
asi como la operacién del transporte multimodal.

4. Desarrollo de proyectos de inversidon en infraestructura subregionales que impacten en la
competitividad, desarrollo productivo, atraccidn de inversiones y generacion de nuevos empleos en
la subregion.

5. Apoyar la implementacién de proyectos piloto contemplados y priorizados en el P/M.

Para desarrollar dicha agenda, debe constituirse un grupo de trabajo técnico regional integrado por los
Ministerios de Obras Publicas y Transporte, el cual, a su vez, podra conformar subgrupos especializados
de trabajo por modos de transporte (vial, aéreo, ferroviario, maritimo-portuario) o por proyecto. Para poder
constituir dicha agenda de trabajo, se promovera una visita a los principales corredores viales regionales
y puestos fronterizos, que conectan los principales nodos logisticos (ciudades, puertos, aeropuertos,
terminales de carga y puestos fronterizos, entre otros) para conocer el estado de situacién e identificar
probables proyectos que constituyan dicha agenda.

7.4. Desarrollo de capacidades regionales

7.41. Fortalecimiento de la SIECA

7.4.1.1. Direccion de Transporte, Infraestructura y Logistica (DITIL)

La implementacién del P/M conlleva la necesidad de fortalecer las instituciones responsables de la
formulacion con detalle de muchas de estas acciones y proyectos, su gestion, ejecucién y seguimiento,
tanto en el plano regional como nacional. Regionalmente, se requiere fortalecer a la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA) como secretaria técnica y de apoyo al COMITRAN, y a la Reunidn
Intersectorial de Ministros (COMIECO, COMITRAN, COSEFIN). Para el caso de COMIECO y COMITRAN, la
secretaria recae en SIECA quién cuenta con la Direccion General de Integracién Econdmica, Facilitacion
del Comercio y Transporte (DGIEFCT) y ésta a su vez con la Direccidn de Transporte, Infraestructura y
Logistica (DITIL).
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La implementacion del P/M demanda tareas importantes, como:

a.

Continuar con las tareas de i) secretariado técnico y de apoyo a la institucionalidad del proceso, en
la agenda de transporte, desde el Consejo Intersectorial de Ministros, el COMITRAN y los consejos
técnicos, que se derivan del mismo y grupos técnicos regionales; ii) Desarrollo y seguimiento de
normativas y regulaciones técnicas en materia de transporte, movilidad y logistica; iii) Desarrollo de
estudios técnicos, proyectos y consultorias.

Gestionar, monitorear y evaluar la implementacion en funcién del cronograma establecido.

Esbozarnuevastareas necesarias paralaimplementacion del P/M, asicomo su revision y actualizacion
cuando sea necesario.

Para el caso de las nuevas tareas que demandara la implementacion del P/M se identifican al menos:

1.

N o o oa

El monitoreo, el seguimiento y la evaluacién de la implementacion.

Dar seguimiento a la implementacién de proyectos regionales.

Ejecutar la estrategia y plan de monitoreo y seguimiento.

Formular, dar seguimiento, registrar los indicadores de producto, efecto e impacto del P/M.
Elaborar reportes e informes de monitoreo y seguimiento del P/M.

Evaluar resultados del P/M.

- o 20 T o

Proponer las medidas correctivas y planes de accion.

El apoyo para la implementacion del portafolio de proyectos regionales:
a. Liderar la implementacién y coordinar los grupos técnicos regionales.

1. La coordinacion de estudios para soportar estrategias y planes de trabajo.
2. Laidentificacién de propuestas de proyectos regionales y subregionales.

La formulacion de perfiles de proyectos, la propuesta de estudios de preinversién, pre y
factibilidad de proyectos regionales y subregionales.

La gestién de financiamiento para estudios, analisis, programas y proyectos regionales y
subregionales.

El apoyo a la implementacién de estrategias y planes de accion de asociaciones publico-privadas.
Gestion del observatorio regional de movilidad y logistica.

Apoyo a la participacion en programas de formacion y capacitacion a nivel regional.

Seguimiento administrativo en la ejecucion de proyectos regionales.

En ese sentido, es preciso fortalecer capacidades en la SIECA, tanto de la DITIL, para contar con
capacidades gestoras y ejecutoras de proyectos, seguimiento y evaluacion, como de otras unidades como
la administracién, tecnologias de informacién y estudios e investigaciones, entre otras. Para ello se propone
la siguiente estructura de trabajo minima.
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Areas de trabajo a fortalecer en la DITIL:

S N

Gerencia.

Secretariado técnico y de apoyo.

Seguimiento y evaluacién (Observatorio Regional de Movilidad y Logistica).
Formulacidén y gestidn de proyectos regionales.

Gestion de financiamiento y APP.

Areas tematicas (ejes transversales y sectoriales).

Areas de trabajo a fortalecer en la SIECA en articulacién con la implementacién del P/M y PMRML:

1.

2.

3.
4.

Administracion de proyectos en la DAF.

Estudios técnicos, gestion de indicadores, entre otros, en el Centro de Estudios para la Integracion
Econdmica.

Herramientas tecnoldgicas para el sector transporte, movilidad y logistica en la DTIC.
Cooperacion internacional para la gestién y financiamiento de proyectos.

Esquema 8: Propuesta del organigrama de la DITIL de SIECA.
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— Recomendacion

Al respecto, se realizard un estudio de desarrollo institucional, que dimensione la carga de trabajo
que implica para SIECA la implementacién de la Politica Marco y su Plan Maestro y se estructure una
propuesta de organigrama para la DITIL, asi como el fortalecimiento de otras unidades administrativas
de la SIECA que implique la implementacién de dichos instrumentos regionales.

7.4.1.2. Observatorio Regional de Movilidad y Logistica

El objetivo es contar con una unidad especializada que brinde informacién oportuna y objetiva a los
tomadores de decisiones sobre el avance en la ejecucion del P/M, asi como el estado de la infraestructura
y servicios de transporte, movilidad y logistica en la region. Asimismo, se busca lo siguiente:

a. Generar un sistema de informacién en materia de movilidad y logistica, como instrumento digital
del Sistema Regional de Movilidad y Logistica que crea la PMRML, bajo la direccion de la SIECA, en
coordinacién con los Ministerios de los paises integrantes del Subsistema de Integracién Econdmica,
con el objetivo de garantizar la disponibilidad para los Ministerios y otras autoridades sectoriales,
de informacidn relativa a la movilidad y logistica, generada a partir de datos proporcionados por las
instituciones publicas, los operadores de transporte y gestores de infraestructura entre otros, asi
como otros actores de la cadena logistica regional.

b. Disponer de datos e informacién en una herramienta regional, que brinden una vision integrada que
permita su analisis, facilite la gestion de la movilidad, mejore el disefio de soluciones de movilidad
sostenibles y eficientes y transparencia para el disefio de politicas publicas a nivel regional y nacional
en materia de transportes, movilidad y logistica.

c. Disponer de mapas georreferenciados de carreteras, puertos, aeropuertos, ferrocarriles, puestos
fronterizos, zonas de actividad econdmica, proyectos regionales estratégicos, entre otros.

d. Dar seguimiento a indicadores de desempefio logistico, tales como: tiempos de movilizacion de
carga por carreteras, estado de la infraestructura, indices de competitividad y costos logisticos,
entre otros.

Dicho Observatorio sera una unidad de la DITIL de la SIECA, siendo unidades corresponsables, la Direccién
General de Integracion Econdmica, Facilitacion del Comercio y Transporte (DGIEFCT) y el Centro de
Estudios de la Integracién Econdmica (CEIE) de la SIECA. El Sistema Regional de informacién de Movilidad
y Logistica, se constituira en un instrumento digital del Sistema Regional de Movilidad y Logistica bajo
la direccion del COMITRAN en coordinacion con la SIECA. Con él se trata de garantizar la disponibilidad
para todos los gobiernos y en las condiciones que se establezca en datos abiertos, de la informacién
relativa a la movilidad, generada a partir de los datos proporcionados por las instituciones de gobierno
(ministerios de transporte, autoridades e instancias rectoras maritimo portuarias, aéreo aeroportuarias,
empresas ferroviarias, direcciones de planificacion de la infraestructura vial, fondos viales, direcciones
de aduanas, instancias regionales y otras instancias nacionales publicas), asi como los operadores de
transporte, empresas importadoras y exportadores y los constructores o gestores de infraestructura, entre
otros.

Los datos deberan construirse de acuerdo con las especificaciones técnicas segun la practica internacional
y se construiran promedios a nivel regional, indicativos del desarrollo y crecimiento de estas. Los datos y
la informacion gestionada a través del Observatorio aportaran una vision integrada que permita su andlisis,
facilite la gestién de la movilidad, mejore el disefio de soluciones de movilidad sostenibles y eficientes,
y aporte transparencia para el disefio de las politicas publicas nacionales y regionales en materia de
transportes y movilidad. Incluird componentes de gestion de riesgo y adaptacién al cambio climatico y
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apoyara la formulacion de proyectos de infraestructura de transporte y la implementacién del Plan Maestro
y los planes nacionales de logistica. El sistema se estructurara de forma modular e incluira informacion de
manera sistematica de distintas areas, para los ambitos de la movilidad y logistica regional, subregional,
nacional, urbana, metropolitana e interurbana, tanto de viajeros como de mercancias.

Contendrd, como datos basicos, informacion relativa a de carreteras, puertos, aeropuertos, ferrocarriles,
puestos fronterizos, zonas de actividad econdmica, proyectos regionales estratégicos, asi como la oferta 'y
la demanda de los diferentes modos de transporte y movilidad, informacion sobre los servicios de transporte
publico y servicios de movilidad, inversiones en materia de infraestructuras de transporte, diferenciando
obra nueva y conservacion, inventario de infraestructuras y terminales de transporte, asi como todas
aquellas que se acuerden en el marco del P/M. Asimismo, hara el seguimiento a indicadores como tiempos
de movilizacién de carga por carreteras, estado de la infraestructura, indices de competitividad, costos
logisticos, entre otros.

Con el fin de lograr la maxima fiabilidad de la informaciéon que se produzca, el COMITRAN establecera
un grupo técnico encargado de definir las politicas, definiciones, formatos, entre otros, y lo referente a
la informacion que contendra dicho sistema, asi como establecera la definicion y normalizacién de datos
y flujos, la seleccién de indicadores y los requerimientos técnicos necesarios para la integracion de la
informacion y para su andlisis desde la perspectiva del principio de accesibilidad universal. Asimismo,
establecera el cronograma temporal para su desarrollo de acuerdo con los recursos que puedan disponerse.

Asimismo, definird elmodo de acceso a sus sistemas de informacion respectivos para permitir la alimentacion
de este sistema de informacidn de la manera mas rapida y automatica posible, y los datos necesarios para
su mantenimiento y desarrollo.

Tendra como base los diagndsticos y estudios (encuestas y mediciones de flujos de trafico) elaborados
para el P/M 2035. La implementacion del SIG tomara en cuenta e incluira informacién desarrollada por
otros cooperantes: Libro Blanco (BM), Estudios de Corredor Pacifico (BID), RICAM (PM), Reglamentacion
Ferroviaria (BCIE), entre otros, y la implementacion del sistema de informacion geografica que actualmente
se organiza con apoyo de CEPAL, la SECOSEFIN y COSUDE y debera fundamentarse en la consolidacion de
observatorios nacionales para su sostenibilidad.

— Recomendaciones

Serequiere elaborar un perfil del proyecto y gestionar asistencias técnicas o consultorias especializadas:

1. Disefio del sistema de informacion regional en materia de movilidad y logistica de COMITRAN
| SIECA / Observatorio Regional que contenga el desarrollo de interfaces para integrar a las
plataformas de informacidn de los seis paises y otras plataformas regionales.

2. Proyecto de Sistema de Informacion Georreferenciada, el Mddulo de Inversion Publica (MIP)
de vialidades y otros productos regionales, asi como nuevas capas de informacidon sobre
infraestructura de transporte multimodal en CA.

3. Desarrollo de bases de informacion e indicadores sobre infraestructura terrestre, maritima,
aeroportuaria y ferroviaria en los paises.

4. Generacion de indicadores en materia de movilidad y logistica en el marco del P/M.
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7.4.2. Instituto Centroamericano de Transporte

El transporte ha sido desde sus origenes un importante fundamento y vehiculo del desarrollo econémico,
social, técnico y tecnoldgico en los paises. El transporte se considera un eslabén indispensable para el
crecimiento y progreso de los pueblos en la regidon centroamericana. En un contexto donde el comercio
intrarregional e internacional cobra cada vez mas relevancia en la regidén, se considera necesario
fortalecer capacidades para la investigacidn, andlisis y propuesta y la promocién de técnicas y tecnologias
aplicadas a la infraestructura y servicios de transporte, para mejorar la competitividad de las economias
centroamericanas, como paises y region.

Es por ello, que se propone la creacién del Instituto Centroamericano del Transporte (ICAT) como un érgano
desconcentrado de la SIECA, con el objetivo de proveer soluciones al sector transporte y logistico en
Centroamérica, que aporten a su competitividad, sustentabilidad y seguridad, para contribuir al bienestar
incluyente de la poblacion, a través de:

Analisis e investigacion aplicada.

Servicios de laboratorio y tecnologia.

Produccion de normas, manuales y metodologias de referencia para la industria.

Difusion de los resultados y conocimientos adquiridos.

Formacion profesional.

Dentro de los temas a desarrollar se pueden incluir:
e Lacalidad de la infraestructura y su resiliencia ambiental.

La operacion del transporte, la movilidad y la logistica en la regién.

La seguridad en el transporte.

La logistica urbana y aporte de soluciones.

La integracion de los diversos modos de transporte.

La elaboracion de propuesta de normativas y metodologias para atender problematicas del sector.

Formacidn profesional en materia de transporte, movilidad y logistica.

La propuesta es convertir a dicho instituto regional como institucion referente en los ambitos nacional e
internacional en el tema del transporte y logistica. La propuesta es que desarrolle proyectos de manera
conjunta con centros de innovacion tecnoldgica, tanto publicos como privados, tomando en consideracion
el entorno tecnoldégico mundial, y recomendando especificaciones técnicas y normas para la infraestructura
y operacion del transporte.

Recomendacion

Propiciar un estudio de diagndstico, mercadoy desarrollo de la propuesta del Instituto Centroamericano
de Transporte.
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7.4.3. Fortalecimiento institucional de los Ministerios de Obras Publicas y Transporte

7.4.3.1. Mejora de las capacidades de coordinacion y articulacion interinstitucional de los Ministerios de
Obras Publicas y Transporte para la implementacion del Plan Maestro

La implementacion del P/M demanda la coordinacion de diversos actores clave de los sistemas logisticos
nacionales por parte de los Ministerios de Obras Publicas y Transporte. Dado que es COMITRAN la instancia
politica que asume el liderazgo de la formulacion, aprobacion e implementacion del P/M, dichos ministerios
son responsables de articular las acciones que se realicen en materia de movilidad y logistica en sus
respectivos paises. Especificamente, en lo concerniente a la regulacién, construccién y modernizacién de
infraestructura y al desarrollo de sistemas regionales de transporte.

Adicionalmente, bajo la estructura de estos ministerios se ubican directa o indirectamente otras
instituciones sectoriales, como los son las entidades responsables en materia de los ejes de Infraestructura
Vial, Maritimo-portuario, Aeronautico—aeroportuario, Ferroviario y Transporte, asi como la responsabilidad
o corresponsabilidad en materia de logistica urbana y movilidad de personas. En otros temas como pasos
de frontera, la articulacién con los temas productivos y econdémicos y el financiamiento de proyectos, se
deben articular con los ministerios de economia o hacienda y otras autoridades.

En este sentido, se requiere fortalecer la capacidad articuladora de dichos ministerios y otras autoridades
para facilitar el didlogo, propiciar los consensos y dar seguimiento a los acuerdos intersectoriales por parte
del personal responsable de la puesta en marcha, seguimiento y evaluacién del P/M.

El liderazgo en la parte ejecutiva por parte de los Ministerios de Obras Publicas y Transporte requerird
procesos de reforma orientados al fortalecimiento de las capacidades integrales de elaboracion de planes,
atendiendo las necesidades de la era de transporte intermodal y de la participacién publico-privada en
la formulacion e implementacidn de politicas de estado. Para la mejora logistica, se requiere no sélo del
mejoramiento fisico de infraestructura sino también de la definicién de planes con su dimensién humana
en los temas del comercio, aduana, transporte intermodal, fortalecimiento del sistema de informacion del
traéfico y formacion de recursos humanos, entre otros.

Adicionalmente es fundamental que el sector publico, principalmente los Ministerios de Obras Publicas
y Transporte tomen el liderazgo de la logistica teniendo como objetivo integrar a todos los actores
directos e indirectos y a los gobiernos nacionales, provinciales, y municipales, para lo cual es importante
la capacitacion para que puedan entender la importancia del vinculo entre la logistica y el desarrollo de un
pais y que se entienda que la logistica maximiza el aporte de las infraestructuras de transporte, mejorando
la productividad y competitividad de las economias en el mundo.

También es necesario que los Ministerios de Obras Publicas y Transporte integren y lleven a cabo el
liderazgo a los distintos gremios de empresarios y trabajadores en todo el pais a fin de trabajar en la
implementacion del P/M y planes nacionales y una sola politica de estado mediante la cual se priorice los
accesos, las conexiones y las infraestructuras mas urgentes y generar asi una mayor competitividad.

7.4.3.2. Desarrollo y fortalecimiento de las unidades de planificacidon intermodal en los Ministerios de
Obras Publicas y Transporte

Como parte de estos procesos de fortalecimiento institucional en los Ministerios de Obras Publicas
y Transporte, un objetivo estratégico es pasar de sistemas de planificacion unimodal a un sistema de
planificacién intermodal de transporte, movilidad y logistica. Es primordial que en los objetivos de los
Ministerios de Obras Publicas y Transporte se determine que la planificacién debe ser un proceso integral
y sistémico, alineado a los planes regionales y nacionales, los ejes politicos y los objetivos nacionales e
intersectoriales. Se debe pasar de la planificacidén por modos de transporte carretero, maritimo-portuario,
aeronautico-aeroportuario, ferroviario, logistica urbana, entre otros a un sistema de planificacién intermodal
a nivel nacional, con vinculacién al plano regional. En esas capacidades se debe incluir herramientas para el
abordaje de la gestidn de riesgo, la adaptacion al cambio climatico y el transito, entre otras.
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Una estructura necesaria para plasmar este objetivo es que los Ministerios de Obras Publicas y Transporte
cuenten con unidades de planificacién intermodal y dentro de ésta, se cuente con unidades administrativas
de informacion, seguimiento y evaluacion de la institucion. Es preciso, para hacer viables los esfuerzos
regionales, contar con Observatorios Nacionales de Movilidad y Logistica que fortalezcan las unidades
de estadisticas y las capacidades para generar y dar seguimiento a indicadores a nivel nacional, regional
y mundial, asi como la innovacién de los sistemas informaticos, tratando de abarcar y construir bases de
datos a nivel nacional, que conformen sistemas integrados de transporte y obras publicas y sean capaces
de generar herramientas graficas y mapas, entre otras, que ayuden a la toma de decisiones.

— Recomendaciones

Realizar estudios de diagndstico y propuesta sobre los marcos regulatorios e institucionales, que
sean capaces de adaptarse a las nuevas realidades y paradigmas que plantea la intermodalidad y
la implementacion de la Politica y el P/M, asi como los planes nacionales de logistica de cargas y
movilidad de personas.

7.4.3.3.Conformacion y expansion de Gabinetes Logisticos Nacionales

Dado que la tematica de movilidad y logistica es integral, intersectorial, multiescalar e interinstitucional, se
considera como leccion aprendida, que una estructura que facilita el abordaje de esta es la constitucion
de Gabinetes Logisticos Nacionales. Al menos a la fecha hay 3 paises que cuentan con dicha estructura:
Panama, El Salvador y Honduras.

De acuerdo conlas experiencias que se cuentan, el mismo, podria estar integrado por diferentes instituciones
y sectores que tienen que ver con el tema. Por ejemplo:

Ministerio de Obras Publicas y Transporte.
Ministerio de Economia y Comercio Exterior.
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ministerio de Hacienda o Finanzas.

Direccion General de Aduanas.

Ministerio de Gobernacion.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

® N OA N

Programa Nacional de Competitividad.

©

Ministerio o instancia encargada de la ciencia, tecnologia e innovacion.

10. Ministerio o instancia encargada de capacitacién o formacién a recurso humano.
11. Direccién General de Aerondutica Civil.

12. Autoridad o ente rector maritimo portuario.

13. Empresa ferroviaria nacional.

14. Otros actores gubernamentales.

Dicho gabinete logistico estructurara mesas de trabajo que pueden organizarse por estrategia, subsistema
o componente de los Programas Nacionales de Logistica y Movilidad o en su caso el P/M, en las que se
coordina el sector publico y privado. Una estrategia que da solidez a esta estructura y sus actividades es
que el mismo se constituya por acuerdo gubernativo o ministerial.
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También existe la buena practica de constituir un comité consultivo de alto nivel y una secretaria técnica,
que es responsable del nivel de gestion y ejecucion.

La secretaria técnica es la instancia responsable de la coordinacion y control de la ejecucion general del
plan, de gestionar el financiamiento para los proyectos y articulacion de esfuerzos.

A nivel del monitoreo, se hace el seguimiento al impacto de los planes. El mismo se realiza por la secretaria
técnica o por otros actores que se acuerden, donde se incluye al sector privado, académico y social. En el
esquema se integran las instituciones del Estado o unidades institucionales, que ya recopilan informacion
estadistica pertinente. En esta tarea, contar con un Observatorio Nacional de Movilidad y Logistica, puede
ayudar mucho en esta tarea.

7.5. Monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan Maestro

El ciclo de planificacién se cierra con la definicion del sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion,
el cual permite medir el impacto de la ejecucidn del plan en el Sistema Logistico regional, asi como los
distintos subsistemas y el nivel de vida de los centroamericanos. No obstante, debido a que esta es una
experiencia novedosa en la region, es importante incluir en este plan dos consideraciones especificas:

a. ElMecanismo de Coordinacion, Evaluacion y Seguimiento mediante la construccién y establecimiento
de una estructura de trabajo y de toma de decisiones, para el seguimiento y evaluacién del P/M, que
tiene como objetivos:

o Coordinar el establecimiento de la estructura para el seguimiento de los proyectos, asi como
evaluar el estado de avance en la ejecucion de estos.

e Revisar el estado de avance de los compromisos de los paises y los organismos financieros y
cooperantes con los proyectos del P/M, asi como otros adicionales que puedan surgir.

e Promover entre los responsables de la ejecucion de los proyectos, la rendicion de cuentas sobre
la cooperacién gestionada, comprometida, recibida y ejecutada.

e Asegurar una coordinacién y ejecucion eficaz de los proyectos del P/M, desarrollados con la
cooperacion internacional.

o Validar los procesos propuestos para el desarrollo de los proyectos.

b. La Estrategia de seguimiento y evaluacién, que establece las metodologias que se utilizaran, como
se estructuran los indicadores, en base a la gestion por resultados y cuales son los procesos para
reportar la informacion de los indicadores y avances en la ejecucion del P/M. Dado que el sistema
logistico regional es un sistema de servicio a otros sectores se considera particularmente util
desarrollar el sistema de indicadores siguiendo esta primera aproximacion.
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7.5.1. Organizacion: el Mecanismo de Coordinacion, Evaluacion y Seguimiento

(MCES) del Plan Maestro

En el esquema 9 que refiere la seccidn de Gobernanza, se establecio la institucionalidad responsable en
tres niveles de intervencion: 1) Nivel Decisorio de Coordinacion, 2) Nivel de Gestidn y Ejecucion y 3) Nivel
de Monitoreo.

En cuanto al Nivel de Monitoreo, se propone la siguiente estructura del Mecanismo:
Esquema 9: Estructura del Mecanismo de coordinacion, evaluacion y seguimiento del P/M.

INSTANCIAS, COORDINACIONES OPERATIVAS ¥ ACTORES COMPLEMENTARIOS DEL MCES

[ et o e i o i e o e e e e e
| Seguimiento,
| evaluacidgn'y Instancias del Mecanismo
toma de
| decisiones
L e e e e e e e e — —
e s s S s =
| Elabora /
valida los Nivel Operativo del MCES
| informes
I e e ———
e
I MINISTERIO DE OBERAS PUBLICAS Y TRANSPORTE |
| Actores complementarios gue Unidades ejecutoras de proyectos (SIECA, COCATRAM, COCESNA, etc.) ‘ I
Provee | MCES
; apoyan a
I iNsUmMos para |
la elaboraciin Instancias y autoridades nacionales ]
| de los |
informes |
(I

Fuente: JST/SIECA

La informacidn para el seguimiento y la evaluacién fluye de los niveles inferiores técnicos hacia los niveles
politicos. Por lo que en la informacién (datos, estadisticas, informes) inicia desde las autoridades técnicas
que en la mayoria de los casos depende de los Ministerios de Obras Publicas y Transporte, y otras
encargadas de la planificacién y ejecucion de obras viales, instancias rectoras en los temas maritimo-
portuarios, aeronautico-aeroportuarios, ferroviarios, gestion coordinada de fronteras y logistica urbana. En
este nivel se proveen insumos para la elaboracion de informes, es decir, datos, estadisticas, entre otros.

Lainformacidn serd recibida en el nivel operativo del Mecanismo de Coordinacién, Evaluacién y Seguimiento
(MCES), en donde se situa la CLI, que incluye la CTRML y la SIECA. En este caso, se elaboran informes
con la informacién aportada por los actores complementarios que apoyan el MCES. Tanto la CTRML como
la CLI podran emitir andlisis y recomendaciones técnicas para presentar al nivel politico, integrado por
COMITRAN vy la Reunion Intersectorial de Ministros (COMIECO, COMITRAN, COSEFIN), informando a la
Mesa de Cooperantes del P/M. En este nivel se conocen las recomendaciones técnicas y se toman las
decisiones correspondientes. Por ultimo, este nivel prepara y somete a consideracién de la Cumbre de
Presidentes los informes de avance general del P/M.

La SIECA interviene a través de la DITIL y el Centro de Estudios para la Integracién Econdmica. En este nivel
del monitoreo también intervienen como apoyo los centros de investigacidn, instituciones académicas y
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tanques de pensamiento de la regidn que seran organizados por la SIECA, para dar seguimiento al P/M y se
contempla la evaluacion de los proyectos, con el objeto de retroalimentar la toma de decisiones y lograr la
implementacién oportuna de acciones correctivas.

La propuesta de fortalecimiento de la SIECA incluye estructurar el Observatorio Regional de Movilidad y
Logistica, como una unidad administrativa de la DITIL que adicional a sus funciones de generacion de datos
y estadisticas, debera dar seguimiento a los indicadores de seguimiento y evaluacién del P/M. También es
importante mencionar que en los temas ambientales el rol de monitoreo es de competencia de la Comisidn
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), que estaria apoyando los trabajos que implemente la
SIECA.

En el plano nacional, se plantean las fuentes primarias de informacion, tomando de base la estructura de
trabajo o de gobernanza del P/M, como se muestra en el Esquema 10.

La propuesta es que los Ministerios de Obras Publicas y Transporte, a través de la CTRML, compilen la
informacién que aporten las instancias sectoriales técnicas por eje de transporte (carretero, maritimo,
aéreo, ferroviario, aduanas y logistica urbana), segun los formatos y fechas que defina SIECA a través de
la DITIL / Observatorio Regional de Movilidad y Logistica. Esto se realizara a partir de la propuesta de que
la funcién de compilacidn a nivel nacional de datos, estadisticas, indicadores, se hara por los Ministerios
de Obras Publicas y Transporte y en tanto se logra concretar Observatorios Nacionales de Movilidad y
Logistica en cada pais.

En tanto no se disponga de estos observatorios nacionales, se nombrara un delegado por cada ministerio
de transporte bajo la coordinacién del delegado de la CTRML que apoye en:

1. Participar en la definicién de la estrategia y plan de accién para el monitoreo y evaluacién del P/M.
2. Participar en la definicidn del Observatorio Regional de Movilidad y Logistica.

3. Compilar y hacer gestiones para la consecucién de la informacién que se acuerde para la primera
fase de consecucion de los indicadores que se acuerde.

Proponer y gestionar apoyos para organizar el Observatorio Nacional de Movilidad y Logistica.
5. Participar en la definicion de fichas técnicas de los indicadores y formatos para presentar la
informacion, entre otros.

Esquema 10: Detalle de la estructura del mecanismo de coordinacidn, evaluacién y seguimiento del P/M.
Fuente: JST/SIECA
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7.5.2. Estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan Maestro

Enlafasedeimplementacion, se contemplaelaportedeinsumos (loque seinvierte) atravésdelasactividades
contempladas (lo que se hace) tanto en el P/M como en los programas y proyectos que se proponen (que
establecen actividades). Lo anterior, con el objetivo de lograr los productos o entregables concretos que
contribuyan a lograr los objetivos, estrategias y visién planteadas en el proceso de planificacidon. En este
ultimo caso, los productos contribuyen a lograr la visidn, a nivel de estrategias y programas y proyectos en
los componentes del P/M, particularmente, las dreas estructuradas en los modos de transporte y los ejes
transversales, lo cual se mide a través de indicadores “de efecto”, que se consideran como los cambios en
las capacidades o comportamientos institucionales, y por ultimo contribuyen a los cambios en las vidas de
las personas a largo plazo y estos se miden a través de indicadores “de Impacto”, es decir, aquellos que
buscan contribuir a lograr los objetivos estratégicos y visidon del P/M y de la PMRL, instrumento rector en
el tema.

Esquema 11: Concepcion del seguimiento y evaluacion del P/M.

Proyectos
formulados
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v

N Efectos
Insum Acti Pr it i Impact
sumos . clividades . oductos Contribuyen a osparasos pactos

Lo que invertimos Lo gue hacemos Lo gue producimos. Lo que queremos Lo que se veraen la
conseguir vida de las personas

en el largo plazo

(Cambios en capacidades  [Cambios en la vida de los

instiicionales) centroamericanos)

L% v A . - 4

deF | Actividad i de Efecto dicad de Imp

Planificacion

La Estrategia de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacidén tiene como objetivo general, establecer los
lineamientos que permitan dar seguimiento a la contribucién del P/M mediante la construccion de un
sistema regional de movilidad y logistica competitivo, eficiente, efectivo, seguro, resiliente y redundante,
que integre los diferentes modos de transporte, asi como retroalimentar sobre la relevancia, la eficacia, la
eficiencia y la sostenibilidad de las acciones realizadas.

Fuente: JST/SIECA

Tiene como objetivos especificos los siguientes: 1) Establecer guias y pautas comunes para la recopilacion
de informacion; 2) establecer los mecanismos y procesos de seguimiento y evaluacién; 3) monitorear el
proceso de ejecucidn de los proyectos, sus productos y su contribucidn a los indicadores de efectos y
de impacto del P/M; 4) compilar informacion cuantitativa y cualitativa sobre las tendencias en materia de
transporte, movilidad y logistica en la region; 5) sistematizar las lecciones aprendidas, las buenas practicas
y los principales obstaculos; 6) intercambio de perspectivas sobre la relevancia, eficacia, la eficiencia y la
sostenibilidad de las acciones.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

AS) = ) — ol — 00 =& - (2D

La Estrategia de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacidn se caracterizara de la manera siguiente:

e Asegurara el seguimiento a nivel: 1) de los indicadores; 2) de la implementacion de los proyectos; 3)
ejecucion financiera.

e Se basarad en una metodologia de analisis en tres niveles de intervencion. Es decir, a nivel de: 1)
Proyectos; 2) Estrategias; 3) Vision, objetivos y lineamientos.

o Definird el rol de cada uno de los actores involucrados, asi como los flujos de informacién entre ellos.

» Estara al servicio de varios usuarios: 1) el Mecanismo de Coordinacién, Evaluacién y Seguimiento; 2)
los representantes de los paises centroamericanos; 3) los miembros de la Mesa de Cooperantes; 4)
las varias instituciones del Sistema de Integracién Centroamericana; 5) la sociedad centroamericana,
en general.

Actualmente, no existe una unidad y un presupuesto especificos para el seguimiento de la actividad regional
de transporte y logistica en Centroamérica. Para monitorear el progreso del P/M se requiere establecer la
unidad especifica. Considerando la estructura de implementacién de este proceso de formulacién del P/M
en curso, la SIECA deberia ser la organizacién corresponsable de la actividad de monitoreo también. Sin
embargo, es necesario contar con expertos adicionales, presupuesto y un fuerte apoyo de cada pais.
Ademas, algunos de los indicadores que se propondran a continuacién requieren un estudio de campo o
un trabajo de procesamiento de datos. Esta unidad, administrativa en la SIECA (Observatorio Regional de
Movilidad y Logistica) debera:

e Reportar periddicamente al MCES sobre los avances.
* Monitorear la contribucién de los proyectos a los indicadores de efecto e impacto.

e Recopilar informacidn sobre las principales lecciones aprendidas, buenas practicas y obstaculos
en la implementacion de los proyectos, a nivel de estrategias y visidn, objetivos y lineamientos
estratégicos del P/M.

* Monitorear el uso de recursos financieros en la implementacion de la Estrategia.

El MCES sera apoyado por la SIECA / Observatorio Regional de Movilidad y Logistica que contara, para la
medicion de efectos e impactos:

e En un primer momento, con delegados de instancias regionales como el Centro de Estudios de
la Integracion Econdmica (CEIE), COCATRAM, COCESNA, organismos regionales como CEPAL vy
cooperantes.

e Mantendra comunicacion permanente con las agencias ejecutoras de los proyectos.

o Lasagenciasejecutoras deberan generarinformes periddicos sobre los avances en laimplementacién
de los proyectos, asi como sobre la contribucion de las actividades al cumplimento de los indicadores
de producto a nivel de proyecto, destacando lecciones aprendidas, buenas practicas y principales
obstaculos en la implementacion de las actividades de los proyectos.

e La SIECA apoyard en la gestién de cooperacion internacional para organizar e implementar
Observatorios Nacionales de Logistica. Al respecto, se conoce que Honduras, dispone de un
observatorio nacional en la SIT, que podria servir de modelo al resto de paises.
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7.5.3. Propuesta de indicadores para el seguimiento y evaluacion del Plan Maestro

La informacion de base, asi como la construccidn de indicadores se consideran como herramientas para la
medicién del seguimiento e impacto del P/M y de la Politica Marco, de la cual se deriva. Para alcanzar los
objetivos del P/M de forma eficiente y eficaz, es necesario acompafiar la ejecucion de un trabajo continuo
de seguimiento y evaluacién. La siguiente tabla muestra los indicadores de seguimiento propuestos para
confirmar el progreso segun las directrices del P/M. Hay que tener en cuenta que algunos indicadores
fueron recogidos a través del estudio para formular dicho plan. Sin embargo, es necesario actualizarlos y
revisarlos periddicamente cuando esté en funcionamiento el Observatorio Regional de Movilidad y Logistica
propuesto en la seccién (7.4.1.2) de este capitulo.

La seleccién de Indicadores debe tomar en cuenta lo siguiente:

1. Construir una propuesta mixta de indicadores objetivos y subjetivos (de registro, percepcién) que
pueden apoyar los andlisis para interpretar tendencias.

2. Tomar en cuenta que la limitacién central para seleccion de los indicadores podria ser la metodologia,
el costo, la sistematicidad, y la tipificacion diversa entre paises que a veces no permite comparabilidad.

3. Se debe propiciar la armonizacion y complementariedad con iniciativas existentes: Banco Mundial,
BID Observatorio de Logistica, CEPAL, COCATRAM, entre otros.

4. Se debe establecer un balance entre indicadores que sea manejable y tenga capacidades instaladas
suficientes para cubrir los principales resultados.

5. Hacer una clara distincién entre indicadores de impacto y efecto (manifestacidon-afectacion/
integralidad vs. desempefio institucional, comportamiento, factores riesgo y condiciones sociales/
componentes objeto de accidn).

6. Generarindicadoresdeintegraciénecondmicay deimpacto socialy ambiental del P/M, especialmente
aquellos relacionados con ODS.

Esta propuesta es de caracter referencial. Los indicadores finales deberan definirse por un grupo técnico
intersectorial, donde podria haber representacién de centros de pensamiento, expertos de organismos
internacionales como CEPAL, BID, COCATRAM y otros.

El Sistema de Monitoreo elegido se basa en tres subsistemas de indicadores:

+ Indicadores de impacto: que estan relacionados a la vision, objetivos estratégicos del P/M.

+ Indicadores de ejecucion: este sistema esta basado en indicadores medidos respecto a su propia
evolucién en cada uno de los Ejes Transversales y Sectoriales, considerando sus resultados como
indicadores de efecto.

» Indicadores operativos: en cada Eje Estratégico se define una serie de indicadores para monitorear
aspectos criticos de su desempefio, considerandose indicadores de producto.

Se presentan a continuacion una propuesta de indicadores, sin embargo, los mismos se muestran a titulo
indicativo.
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7.5.3.1. Indicadores de impacto o a nivel estratégico:

Se considera que los mismos deben ser pertinentes, convenientes, medibles y se cuente con disponibilidad
de informacién y pueden ser operativos. Los mismos deben ser congruentes y alinearse con el objetivo
general de la PMRML y del P/M. En cuanto a los desempefios logisticos, existen indicadores internacionales
que los miden, tales como:

« indice de Facilitacién Comercial (ETI, por sus siglas en inglés).

« indice de Desempefio Logistico (LPI, por sus siglas en inglés).

« indice de Competitividad Global (GCI, por sus siglas en inglés).

e Doing Business (DB).

« indice de Competitividad Maritima.

o Disponibilidad y calidad de la infraestructura de comunicacién y transporte.
o Conectividad y acceso a mercados.

e Infraestructura.

e Procesos aduanales.

o Facilitacion del comercio.

o Servicios logisticos y de transporte.

o Calidad de la infraestructura ferroviaria.

o Infraestructura con capacidad para atender los volumenes de carga.

o Capacidad en el patio de contenedores y en los equipos de carga y descarga en muelles de
contenedores.

e Procesos aduaneros y facilitacion del comercio.

o Tiempos de exportacion (con y sin inspeccién fisica).
o Porcentaje de unidades inspeccionadas.

o Tiempos de transporte terrestre.

o Servicios logisticos y de transporte.

o Calidad y disponibilidad del servicio de transporte.

o Costos de exportacion e importacion.

En la medida de lo posible, es importante para la competitividad de la regién que los indicadores
internacionales se monitoreen, aunque no todos ellos estén directamente relacionados con las acciones
del P/M. Por otro lado, la tabla a continuacién presenta la lista propuesta de indicadores de impacto a nivel
estratégico.
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Tabla 37: Propuesta de indicadores de impacto a nivel estratégico.

Vision, Objetivos
estratégicos

Propuesta de indicadores

1. Vision

% de Inversiones en materia de construccion, reparaciéon o
ampliaciéon de proyectos de transporte, movmdad y logistica,
respecto a presupuestos nacionales anualmente.

Poblacién servida por la red vial estatal.
Velocidad media por la red de carreteras.
Costo medio de desplazamiento.

Tiempos promedio de recorrido en la red de carreteras
centroamericanas.

2. Objetivos estratégicos

Participacion del transporte en el PIB.
Poblacion total.

Superficie.

PIB.

Importacién de servicios de transporte.
Exportacion de servicios de transporte.
Exportaciones - valor.

Exportaciones volumen.

Importaciones - valor.

Importaciones - volumen.

Atraccién de inversiones.

3. Eje Transversal sobre
el Ambito Productivo y del
Comercio

Calidad de la infraestructura de comercio (indice de desempefio
logistico).

Carga transportada total y por pais y por modo de transporte
(valory %).

4. Eje Transversal sobre
Movilidad de Personas

Numero total de pasajeros transportados a nivel nacional y
regional.

Pasajeros transportados por modos de transporte (cantidad, %).

5. Indicadores ODS-EAE

EAE-1 ODS 8: Area de produccién a centro logistico
principal (km).

EAE-2 ODS 9: Volumen de carga por modalidad de
transporte (t-km).

EAE-3 ODS 11: Cobertura de la poblacion del corredor
principal y red de transporte (personas).

EAE-4 ODS 2: NUmero de rutas alternas en caso de
desastres (no.).

EAE-5 ODS 3: NUumero de accidentes (no.).
EAE-6 ODS 14,15: Impacto en las areas sensibles (ha.).
EAE-7 ODS 13: Emisiones GEI por afio (CO2/afio).

Fuente: JST.
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7.5.3.2. Indicadores de ejecucion del Plan Maestro o indicadores de efecto:

Para especificar el sistema de indicadores de desempefio, se ha elegido como criterio base de su
estructuracion, el nivel de cumplimiento de las estrategias y objetivos de los ejes tematicos o sectoriales del
P/M considerando que la metodologia es coherente con el conjunto del documento, le asiste de un sistema
de seguimiento y control de resultados, y a su vez es compatible con los sistemas de indicadores logisticos
internacionales de uso habitual. Para ello se pueden tomar de referencia indicadores internacionales o
indicadores que proponga la SIECA, los paises o el Observatorio regional de movilidad y logistica.

Para la estructuracién del sistema de indicadores, se toman como marco las estrategias, objetivos y
proyectos definidos en los ejes tematicos y corredores de integracion econdmica. Los planteamientos de
medicion del sistema de indicadores propuestos se basan, en general, en la valoracion de las variables
como las siguientes:

o Existencia de iniciativas publicas o privadas de actuacién en el drea correspondiente.
e Niveles y grados de formulacién de planes de actuacién en cada una de las areas analizadas.
o Grado de integralidad de los planes que afectan a cada una de las lineas estratégicas.

o Nivel de formulacién de proyectos concretos de actuacidn para el avance en la linea estratégica
considerada, y grados de integralidad en su formulacion.

e Avances en la implementacion de planes y proyectos estratégicos.

o Niveles de articulacion de estrategias integrales en cada linea estratégica, incluyendo la
institucionalidad especifica para su desarrollo.

En este proceso de definicion y medicién de los indicadores es preciso tomar en cuenta que los mismos se
definiran de acuerdo con los siguientes componentes:

Tabla 38: Propuesta de indicadores de ejecucion del P/M.

e Indicadores de tiempos (velocidad promedio).

e Indicadores de costos (valor del flete de transporte por km
recorrido).

e Numero de proyectos identificados por modo de transporte.
1. Nivel de corredor

- e Numero de proyectos con financiamiento.
estrategico

e Numero de proyectos en ejecucion.
e Numero de proyectos ejecutados.

e Inversiones estimadas.

e Inversiones efectuadas.

Los mismos se estableceran segun los proyectos a incluirse en el
P/M, sin embargo una muestra puede considerar:

2. Nivel de acciones y e Numero de indicadores propuestos.

proyectos complementarios. ] ) )
e Numero de cursos impartidos.

e Numero de personas capacitadas.
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3. Nivel de ejes sectoriales

1. Infraestructura Vial y
Transporte Terrestre

indice de calidad de la infraestructura vial (Foro Econdmico
Mundial).

Red de carreteras total.

Red de carreteras CA.

Tramos en mal estado en carreteras CA en los paises.
Proyectos de rehabilitacidn, mantenimiento, ampliacion.
Numero de puentes.

Kms. de autopistas.

Kms. de red primaria.

Kms. de red secundaria.

Kms. de otras redes.

Kms. de red pavimentada.

Numero de camiones de carga.

Edad promedio de la flota.

Vehiculos totales.

Numero de empresas de transporte automotor de carga.
Empresas con 10 2 vehiculos.

Vehiculos por operador.

Empleo directo.

Consumo de diésel.

Consumo de gasolina.

Numero y porcentaje de vehiculos eléctricos.
Emisiones estimadas de C02.

Cargas transportadas-productividad.

Cargas transportadas-total.

Distancia media recorrida.

Trafico vehiculos de carga.

Distancia recorrida por camién.

Viajes vacios.

Ocupacion media de la bodega.

Tarifa media de carga.

Indicadores relativos a nivel de renovacion de flotas.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

EOQECRFC Iy -RaslwEl 27/

—_—

« indice de calidad de la infraestructura portuaria (Foro Econémico
Mundial).

o Puertos con servicio internacional.
o Numero de terminales de cruceros.
e Cruceros recibidos anualmente.
e Numero de pasajeros en cruceros.
e Numero de puertos de contenedores y capacidad.
e Numero de puertos graneleros y capacidad.
e Otros puertos y capacidad.
- . e Transporte Maritimo de Corta Distancia - TMCD.
2. Maritimo - Portuario . . .
e Transporte maritimo de carga-internacional.
o Transporte maritimo de carga-productividad.
e Movimiento portuario de contenedores.
o Carga transportada en cabotaje maritimo.
o Tarifa media de carga-cabotaje maritimo.
o Indicadores de conectividad maritima.
o Datos de flujos de carga y descarga en los puertos principales.
o Tiempos de rotacién de los buques.

e Indicadores para cada uno de los subsistemas que componen la
operacién portuaria.

« indice de calidad de la infraestructura aeroportuaria (Foro
Econdmico Mundial).

e Aeropuertos internacionales.

o Aerédromos.

e Aeropuertos internacionales de carga.
3. Aeronautico - Aeroportuario o Transporte aéreo de carga-nacional.
o Transporte aéreo de carga-internacional.
e Transporte aéreo de carga-productividad.
e Indicadores de conectividad aérea.

e Indicadores de capacidad de carga en bodegas.
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4. Transporte Ferroviario

indice de calidad de la infraestructura ferroviaria (Foro
Econdmico Mundial).

Kms. red ferroviaria total.

Kms. red ferroviaria en uso.
Locomotoras totales.

Vagones de carga.

Edad promedio de los vagones.
Empleo directo.

Combustibles consumidos.

Energia eléctrica consumida.
Emisiones estimadas de CO2.
Cargas transportadas (nacionales)-productividad.
Cargas transportadas (nacionales).
Numero de pasajeros transportados.
Tarifa media de carga.

Tarifa media de boleto pasajero.

5. Gestiéon Coordinada de
Fronteras

indice de calidad de lainfraestructura fronteriza (Foro Econdmico
Mundial).

Calidad y eficiencia del despacho aduanero.

Numero de puestos fronterizos.

Toneladas de carga por puestos fronterizos.
Pasajeros por puesto fronterizo.

Indicadores de tiempos en linea de espera y revision.

6.Logistica Urbana

indice de calidad de la infraestructura logistica urbana (Foro
Econdmico Mundial).

Superficie de centros logisticos.
Instalaciones de frio totales.
Instalaciones de frio de uso publico.
Costos logisticos.

Ranking LPI.

7. Indicadores Compuestos

PIB/Per Capita.

Balanza comercial/PIB.
Transporte/PIB.

Camiones/Per Capita.

Densidad de carretera (Km/km?2).

Fuente: JST / SIECA
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7.5.3.3. Indicadores operativos o de producto

Para el sistema de indicadores de monitoreo operativo, es decir los indicadores de producto, los mismos se
establecen a partir de los lineamientos y proyectos propuestos en el P/M. Sera el Observatorio Regional, el
encargado de proponer los mismos, sin embargo, a titulo indicativo se plantean los siguientes:

Tabla 39: Propuesta de indicadores de monitoreo o producto del Plan Maestro.

Directrices Indicadores

1. Numero de planes maestros nacionales de transporte

1. Garantizar la coherencia y logistica revisados y aprobados basados en el P/M
entre el plan regional y los regional.
planes nacionales 2. Numero de proyectos ejecutados entre los proyectos

enumerados en el P/M.

3. Numero de paises en los que se ha establecido una

plataforma de seguimiento de los P/M.

2. Establecer un sistema de . - - .
— ., 4. Numero de indicadores de seguimiento recopilados.

seguimiento y evaluacion
5. Numero de proyectos revisados sobre la base de la

actividad de seguimiento.

Numero de rutas alternas habilitadas en caso de desastres.

3. Aumentar la resiliencia de la 7. Numero de planes de contingencia adoptados en
infraestructura de transporte terminales, puertos y aeropuertos.
movilidad y logistica 8. NUmero de proyectos con medidas de mitigacidn,

proteccién o adaptacién al cambio climatico incluidas.

9. Precio medio del transporte de mercancias entre las
capitales de CA.

4. Reducir el costo y el tiempo 10. Tiempo medio de liberacion en los puntos fronterizos.

de la logistica y la movilidad 11. Tiempo medio de viaje de los camiones para pasar por las
principales ciudades.

12. Tasa media de carga de contenedores.

13. Proporcion de carreteras en buen estado en 11 corredores.

5. Mejorar la disponibilidad 14. Longitud de las principales carreteras.
y la calidad de las 15. NUmero de aeropuertos y puertos para el transporte
infraestructuras e internacional de mercancias.

instalaciones . . .
16. Numero de almacenes y terminales de camiones a lo largo

de los 11 corredores.

17. Numero de infraestructuras de transporte situadas en la
zona de idoneidad para el desarrollo en la EAE.

6. Reducir el impacto negativo 18. Volumen estimado de emisiones de CO2 del sector del
sobre el medio ambiente y la transporte (CO2/afo).
sociedad 19. Medidas de proteccidn en areas sensibles (Ha) en area de

influencia de los proyectos.
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Directrices Indicadores

20. NUmero de terminales intermodales.

21. Cobertura de la poblacién del corredor principal y red de

7. Lograr una integracion transporte de personas.

modal sostenible
22. Numero de modos utilizados desde el origen hasta el

destino de carga y personas.

8. Mejorar la eficiencia de

la logistica con tecnologias 23. Numero de proyectos ejecutados sobre la base de esta
avanzadas y transformacién directriz.
digital

24. NUmero de camiones con cobertura de movimientos

9. Reducir la incertidumbre en fisicos en tiempo real (GPS, RFID) o documental.

la logistica ) )

25. Numero de accidentes por modo de transporte.

26. Numero de ZEE a lo largo de los 11 corredores.
10. Integracién sostenible con 27. Volumen de productos estratégicos transportados en los
las actividades econdmicas 11 corredores.

28. Volumen de carga por modalidad de transporte.

11. Asegurar un marco
normativo, financiero e
institucional integrado y

29. Numero de reglamentos, normas, manuales y leyes
integrados y coherentes sobre el sector del transporte y
la logistica en Centroamérica.

coherente
12. Coordinacién con la 30. Numero de politicas sectoriales revisadas y aprobadas
politica y el plan sectorial basadas en el P/M regional.

31. NUmero de recursos humanos formados en el sector

13. Reforzar la industria
publico relacionados con el P/M.

logistica, los recursos
humanos y las instituciones 32. Numero de recursos humanos formados en el sector
regionales relacionadas con el privado relacionados con el P/M.

sector logistico

Fuente: JST / SIECA.

Es importante tomar en cuenta que los indicadores identificados en este documento son referenciales o
indicativos, por lo que, se debe determinar silos mismos son pertinentes, medibles, y representativos para la
realidad que se presenta en la region. La tarea inmediata consiste en generar indicadores estadisticamente
validos y comenzar la implementacion gradual del sistema que recopile, compile, analice resultados vy
tendencias y genere una evaluacion regular del impacto de las acciones, asi como de factores exdgenos en
el Sistema Regional de Logistica y sus componentes.

Varios de los indicadores ya son medidos y reportados por diversas instituciones nacionales o
internacionales. Sin embargo, su validacion final depende del MCES, quién establecerd la metodologia
para su validacién. Se sugiere utilizar Unicamente fuentes oficiales para la generacién de informacién que
alimente las estadisticas que procesara el MCES / Observatorio Regional de Movilidad y Logistica. En cuanto
a indicadores de percepcion, se considera que a nivel regional se puede promover la implementacién de
encuestas cada cierto tiempo para levantamiento de indices de percepcion.
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7.5.4. Plan de monitoreo y evaluacion

Una vez definidos los indicadores, se debera acordar elementos como:
1. Priorizar y programar en el tiempo la medicion de los indicadores seleccionados.
2. Elaborar fichas técnicas de cada indicador.

En las fichas se deberd establecer la fuente de informacidn, periodicidad, formatos y otros datos
técnicos, que es necesario consensuar en el MCES, procurando llegar a hablar el mismo idioma y
manejar conceptos comunes.

4. Para cada indicador, se debera definir la linea base y las metas a alcanzar en los tiempos que se
establezca. En este mismo P/M se ha identificado que el corto plazo puede ser a 2 afios (2025),
mediano plazo, 7 afios, (2030) y largo plazo a 12 afios (2035).

5. Fijar tiempos para enviar informacion de datos y estadisticas para el monitoreo y la evaluacion.
Para la evaluacion definir:

Objetivos, metodologia y criterios de evaluacion.
Documento guia del proyecto.
Propuesta de indicadores y recogida de informacion.

o 0o T o

Procesos y metodologias de analisis, prospeccion, recomendaciones, entre otros.

Adicionalmente se deberan definir los formatos y contenido de los informes que debe producir el MCES.

1. Informes de avance de proyectos, preparados por las unidades ejecutoras, los cuales pueden ser
semestrales.

2. Informes de avances del P/M (indicadores de producto y efecto, se presentaran anualmente. Estos
se presentaran al COMITRAN, Reunidn Intersectorial de Ministros, Cumbre de Presidentes y Mesa
de Cooperantes.

3. Informes de evaluacion de resultados e impactos del P/M cada 2 o 3 afios, los cuales también deberan
someterse a la consideracion del COMITRAN, la Reunién Intersectorial de Ministros, la Cumbre de
Presidentes del SICA y la Mesa de Cooperantes, asi como a la sociedad centroamericana en general.

Para implementar el Plan de Seguimiento y Evaluacién y apoyar al MCES, es importante adoptar algunas
acciones como las siguientes:

e Incluir formacion y capacitacion para realizar sus procesos de evaluacién.

o Gestionar financiamiento para apoyar las acciones que implica la implementacion de la estrategia y
apoyar el funcionamiento del MCES.

e Publicacion de informes.
o Realizacién de eventos publicos para presentacion de informes y otros.
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7.5.5. Uso de tecnologia en el monitoreo del Plan Maestro

a) Herramienta de control del trafico

Ademas de los datos del GPS, existe la posibilidad de recopilar informacion sobre el tiempo y el volumen de
los viajes con RFID en las fronteras terrestres de Centroamérica. Actualmente hay algunos problemas de
interferencia con estos detectores en las fronteras. Sin embargo, existe la posibilidad de utilizar el sistema
RFID en varios campos, como la supervisién de camiones en la zona fronteriza terrestre para la seguridad y
el andlisis del flujo de mercancias para el desarrollo industrial integrado y los planes de logistica.

b) Introduccion del sistema RFID en Centroamérica

En junio de 2014, la reunion de Jefes de Estado y de Gobierno de los paises del Sistema de la Integracién
Centroamericana (SICA), conocida como la Declaracion de Punta Cana, establecid el desarrollo de una
propuesta para estandarizar los procedimientos fronterizos, facilitar el comercio y aumentar la velocidad de
los movimientos comerciales intra y extrarregionales y fortalecer la capacidad competitiva de la region. En
respuesta a este mandato presidencial, COMIECO, SIECA, BID y USAID conformaron un equipo interfuncional
para implementar un Plan de Trabajo que, en su fase inicial, incluye la ejecucion de medidas de facilitacidn
del comercio a corto plazo. Esto comprendid la elaboracion de la estrategia (aprobada mediante el Acuerdo
N° 01-2015 (COMIECO LXXIll)), en la que se contemplan 5 medidas de facilitacion del comercio de corto
plazo, incluyendo la medida 4: registro de medios de transporte a través de dispositivos de radiofrecuencia
RFID.

En septiembre de 2016, la COMIECO (Resolucion N° 376-2016 (COMIECO-LXXVII)), resolvié agilizar la
implementacion de las 5 acciones prioritarias de corto plazo. Asimismo, encomendd a la SIECA la gestidn
de los esfuerzos de cooperacidn que pudieran apoyar a los paises en la implementacion de estas.

De 2016 a 2020, USAID y el BID han brindado cooperacién cumpliendo con la accién 4 de la estrategia,
que ha consistido en la provision de asistencia técnica y donaciones, suministro de equipos, etiquetas de
medios de transporte, aplicaciones del sistema RFID, capacitacion de funcionarios y difusion a los actores
de la cadena logistica. Se han instalado equipos de lectura de radiofrecuencia en las fronteras continentales
de la region centroamericana (ver imagen 9).

Enmayo de 2019, la COMIECO (Acuerdo N°02-2019 (COMIECO-EX)) aprobd varios documentos relacionados
con el sistema RFID, los cuales proporcionan una guia para la operacion del sistema y el proceso de registro
de los medios de transporte. En abril de 2020, la Instancia Ministerial de la Unién Aduanera entre la
Republica de El Salvador, la Republica de Guatemala y la Republica de Honduras (Resolucién Ministerial
UA (Union Aduanera) N° 78-2020), establecié que a partir del 1 de octubre de 2020, el uso de etiquetas
de radiofrecuencia (RFID) o su equivalente seria obligatorio para todos los medios de transporte de carga
terrestre con matricula de los Estados Miembros, que pasen por sus Puntos Integrados de Frontera y
realicen operaciones de transito aduanero internacional. Sin embargo, a partir del 1 de octubre de 2020,
se emitié una nueva disposicion (Resolucion Ministerial UA (Union Aduanera) N° 80-2020), que amplia el
plazo de la disposicidn y establece que entrara en vigor a partir del 1 de enero de 2021. Indica que sera
obligatorio para todos los medios de transporte de carga terrestre registrados en los Estados miembros,
cruzar sus Puntos Integrados de Frontera y realizar operaciones de transito aduanero internacional, bajo el
reglamento de Transito Aduanero Internacional Terrestre, asi como la libre circulacién de mercancias y el
libre transito comunitario.
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Mapa 21: Puntos de lectura del sistema RFID en Centroamérica.
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Finalmente, es importante destacar el arduo trabajo que los servicios aduaneros de los Estados miembros
han realizado desde 2019 hasta la fecha para registrar los medios de transporte terrestre (vinculando las
etiquetas RFID y los nimeros de placa de los medios de transporte). Segun las cifras de la SIECA a mayo
de 2020, se ha registrado un nimero aproximado de 17,000 medios de transporte de carga. Por ultimo, en
cuanto al uso y funcionamiento actual de los equipos RFID, éste consiste en la lectura de las etiquetas RFID
vinculadas a los medios de transporte de carga terrestre que cruzan la frontera. Por lo tanto, el potencial
de la tecnologia RFID sigue siendo importante. Permite mejorar el control y reducir el tiempo en los pasos
fronterizos, ya que incorpora aspectos como la automatizacién de procesos y la reduccion de pasos o
etapas en el proceso.

Tabla 40: Cobertura de las etiquetas RFID.

Numero de camiones Numero de camiones

Numero total de etiquetas

Pais registrados en la base entregadas ** con etiquetas RFID en
de datos de SIECA* mayo de 2020

CR 21,484 2400 -

SV 11,684 12,800 -

GT 12,172 12,800 -

HN 7,372 7,600 -

NI 12,537 13,600 -

PA 4,481 4,700 -

Total | 69,730 | 75,600 | 17,200

* Base de datos de transportistas actualizada y servicios aduaneros de Centroamérica a partir de diciembre

de 2019.

**Incluidas las etiquetas donadas por USAID, BID, UE/BID (INTEC2)
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Consideraciones finales para el proceso de implementacion del
Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035

Tal y como se indicé en la introduccién, este documento es ante todo una guia practica, clara y estratégica
que articula acciones a escala regional, subregional y nacional de manera coherente y coordinada. Es por
ello que, para alcanzar sus objetivos, debe constituirse en un puente entre la identificacion de los desafios
y las acciones estratégicas necesarias para resolverlos. En este sentido, y con el propdsito de impulsar su
implementacion, se proponen las siguientes acciones iniciales:

1. Para difundir ampliamente el P/M a las organizaciones y partes
interesadas relevantes, se recomienda adoptar las siguientes
medidas:

o Organizar un “Evento de Lanzamiento oficial del Plan Maestro”.

o Elaborar un plan de comunicacion estratégica que incluya difusién a través de diversos canales y
herramientas, tales como redes sociales, comunicados de prensa, sitios web, revistas especializadas
y campafias de correo electrénico, entre otros, con el fin de llegar a un publico amplio, y dentro del
cual se incluya el producir material promocional (videos, folletos, etc.).

e Publicar el Plan Maestro, en portales web de la SIECA, SG-SICA, Ministerios de Economia, Transporte,
Hacienda, etc. de los paises.

o Crear un sitio web o portal en linea especifico para dar acceso al contenido del P/M, que incluya
informes, estudios y descripciones de proyectos, y facilite la comunicacion y colaboracién entre las
partes interesadas.

o Organizar talleres, seminarios presenciales y en linea para presentar los principales objetivos,
estrategias, proyectos y el plan de ejecucion del P/M a las partes interesadas.

o Difundir el contenido del P/M en los seis paises de la regién, a los sectores publico y privado (por
medio de talleres, seminarios, videos, publicaciones y otros), a organismos internacionales (BCIE,
BID, Banco Mundial, y otros organismos financieros), asi como a agencias de cooperacion (JICA,
Unidén Europea, AECID, USAID, GIZ, AMEXCID, CEPAL, PNUMA, OMC, UNCTAD vy otras)

e Presentar las oportunidades de inversion del P/M y los beneficios potenciales de invertir en los
proyectos de infraestructura identificados en el mismo, al sector privado y a los potenciales
inversores.

2. Para garantizar que la SIECA y los paises a través de los Ministerios
de Obras Publicas y Transporte dispongan de la organizacion, el
personal y el presupuesto nhecesarios para aplicar el Plan Maestro, se
sugieren las siguientes acciones:

e Elaborar un plan de implementacion detallado que describa los pasos necesarios, los plazos y los
recursos requeridos para que la SIECA fortalezca a la DITIL y a otras instancias de su organizacién,
dotandole del personal y el presupuesto para implementar el P/M.

e Informar periédicamente a los Consejos de Ministros (COMITRAN, COMIECO y COSEFIN) sobre el
estado de situacion del P/M y avances en su ejecucion.

e Realizar una evaluacién exhaustiva de las necesidades de la SIECA y de los Ministerios de Obras
Publicas y Transporte para determinar los recursos requeridos para implementar el P/M, incluyendo
el presupuesto operativo necesario para cubrir costos, asi como las herramientas (hardware,
software), gastos de viaje, equipamiento, contratacion y formacion del personal.
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o Fortalecer a los Ministerios de Obras Publicas y Transporte para la implementacion y seguimiento
del P/M.

e Asegurar la asignacion de los recursos necesarios a la SIECA a través de los canales apropiados,
tales como presupuestos gubernamentales, cooperacidn internacional y financiamiento del sector
privado.

e Supervisar el progresoy brindar apoyo a la SIECA durante todo el proceso de aplicacion para asegurar
que se tomen las medidas necesarias y que los recursos se utilizan eficaz y transparentemente.

o Establecer un sistema de rendicién de cuentas que permita realizar un seguimiento de los avances
y garantizar que la SIECA cumpla sus compromisos a través de resultados oportunos y efectivos.

3. Establecer la Mesa de Cooperantes del Plan Maestro.

e Organizar un ciclo de presentaciones del Plan Maestro a paises cooperantes extrarregionales:
México, Estados Unidos, Canada, Colombia, Brasil, Chile, Japdn, Corea, China, Qatar, Reino Unido,
Espafia, entre otros.

4. Formular y operativizar un programa de implementacion del Plan
Maestro a corto, mediano y largo plazo:

o Establecer conla CLIyla CTRML un plan de implementacién de las acciones, programas y proyectos
del P/M, para el corto plazo (2025), mediano plazo (2030) y largo plazo (2035).

e Proponer e implementar el plan de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucion del P/M.

o Formular e implementar una estrategia regional de atraccién de inversiones con el apoyo de las
agencias nacionales y organizar presentaciones en el extranjero con el apoyo de las Cancillerias y
Embajadas de los paises centroamericanos en el extranjero.

o Proceder aidentificar proyectos que puedan ejecutarse mediante APP y promover inversion privada.

o |dentificar los corredores y tramos prioritarios (parte de los corredores), y conformar la estructura
de ejecucién recomendada para su implementacion.

5. Para identificar los corredores y tramos prioritarios y establecer
unidades de ejecucion especificas enlaSIECA Yy los paises, se pueden
tomar las siguientes medidas concretas:

o Establecer criterios claros para seleccionar los corredores y tramos prioritarios en funcion de su
impacto potencial en el crecimiento econdmico, la creacion de empleo y la integracién regional (ver
capitulo 7).

o Realizar un analisis exhaustivo de la red de transporte en los paises centroamericanos para identificar
los corredores y tramos prioritarios segun el volumen de trafico, la importancia econdémica y el
impacto social (ver capitulo 4).

e Solicitar la colaboracién de las partes interesadas, incluidos organismos gubernamentales y
organizaciones del sector privado, para recopilar aportaciones, comentarios y propuestas sobre los
corredores y tramos prioritarios.

e Una vez identificados los corredores y tramos prioritarios, establecer unidades de ejecucién
especificas de cada uno de ellos dentro de la SIECA, asi como en los paises, para supervisar la
planificacién y ejecucion de los proyectos de infraestructura dentro de cada corredor (ver capitulo
4).
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e Asignar los recursos necesarios, como personal, financiamiento y equipamiento, a cada unidad de
ejecucion para permitir una gestion eficaz de los proyectos y la entrega oportuna de resultados.

o Desarrollar un sistema de supervision y evaluacion de los corredores para realizar un seguimiento de
los avances y garantizar que las unidades ejecutoras especificas cumplan con sus objetivos.

6. Para identificar proyectos viables que puedan ejecutarse mediante
Asociaciones Publico-Privadas (APP) y atraer la inversion privada, se
sugieren las siguientes acciones concretas:

o Establecerunaunidad especializadaen APP enla SIECA, para supervisar laidentificacion, preparacion
y ejecucion de proyectos de este tipo, asi como, proporcionar orientacién y apoyo a los organismos
gubernamentales y a los inversores del sector privado a lo largo de todo el proceso de APP.

o Conformar la red regional de agencias de promocion de inversiones y agencias gubernamentales de
promocion de las APP, con el apoyo de la banca y cooperacién internacional.

o Realizar un analisis exhaustivo de las necesidades de infraestructura en los seis paises incluidos en
el P/M, para identificar posibles proyectos APP, en funcién de criterios como la viabilidad econdmica,
financiera (posibles flujos de ingresos) y el impacto social.

o Entablar didlogos con los inversores del sector privado y las instituciones financieras para conocer
sus prioridades de inversion y su propension al riesgo en los distintos tipos de proyectos de
infraestructura.

o Establecer un proceso transparente y racionalizado para la identificacion, evaluacion y seleccion de
proyectos, incluyendo el desarrollo de perfiles y plantillas de proyectos estandar.

o Desarrollar una cartera de posibles proyectos de APP, que incluya una descripcién del proyecto,
alcance, beneficios esperados y los costos e ingresos estimados.

o Trabajar con los organismos gubernamentales para identificar y abordar cualquier obstaculo
normativo y juridico a la inversién mediante APP, y establecer politicas claras y coherentes para la
contratacion, financiamiento e identificacién de riesgos de las APP.

e Apoyar la realizacion de estudios de viabilidad, evaluaciones de riesgo y aplicacion de medidas de
mitigacion, para cada proyecto potencial de APP, estableciendo la estructura éptima del mismo, asi
como el modelo de financiamiento

o Desarrollar un sistema de supervision y evaluacién para hacer un seguimiento de los resultados de
los proyectos de APP a lo largo del tiempo, e identificar areas de mejora y mejores practicas para
aplicar en futuros proyectos.

7. Para informar periodicamente a COMITRAN sobre los avances en
la aplicacion del P/M, se pueden adoptar medidas concretas que
incluyen:

e Conformar el Observatorio Regional de Movilidad y Logistica como instancia responsable del
seguimiento de la implementacion del Plan Maestro.

o Ejecutar el proyecto de conformacion del sistema de informacion regional de movilidad y logistica.
e Apoyar en la propuesta y concrecion de Observatorios Nacionales de Movilidad y Logistica.

o Establecer un marco de informacién que defina los indicadores clave, los hitos y los objetivos para
medir el progreso en la implementacion del P/M.

o Elaborar un cronograma de presentacion de informes que defina la frecuencia y el formato en el que
los mismos deben presentarse a COMITRAN, COMIECO y COSEFIN, teniendo en cuenta el nivel de
detalle requerido y la disponibilidad de datos.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

FoRtapc By -RasSiv] 289

e Asignar la responsabilidad de preparar los informes de situacion a un equipo designado dentro de
la SIECA, asegurandose que se cuente con los recursos y la experiencia necesarias para recopilar y
analizar datos, asi como para elaborar informes ejecutivos que sean claros y concisos.

o Desarrollarunaestrategiade comunicacién paragarantizar que losinformes de progreso se compartan
ampliamente con las partes interesadas pertinentes, incluidos los organismos gubernamentales y
los inversores del sector privado, asi como con organizaciones internacionales que integren la Mesa
de Cooperantes.

e Proporcionar informacion detallada sobre la situacion de los corredores y proyectos prioritarios,
incluyendo informacion actualizada sobre los plazos, costos y acuerdos de financiamiento de los
proyectos.

o Utilizar los informes de situacidon como plataforma para recabar la opinidn de las partes interesadas
e identificar las areas en las que se pueda necesitar apoyo o recursos adicionales para superar los
desafios y acelerar el progreso.

o Establecer un mecanismo de seguimiento y monitoreo de los informes de progreso, que incluya
reuniones periddicas con COMITRAN y otras partes interesadas para debatir los avances, identificar
oportunidades de mejora y desarrollar planes de accion para abordar cualquier problema o desafio.

8. Para medir el impacto del P/My difundir sus resultados ampliamente,
se pueden tomar las siguientes medidas concretas:

« Establecer un marco completo de Monitoreo y Evaluacion (M&E) para el P/M, que incluya un conjunto
de indicadores y metas adecuados a los objetivos del mismo (consultar capitulo 7). Proceder a
levantar la linea base.

o Desarrollar un plan de recopilacion y analisis de datos que describa las fuentes de informacidn y los
métodos utilizados para medir los impactos del P/M.

e Asignar la responsabilidad de las actividades de M&E a un equipo especifico dentro de la SIECA
(Observatorio Regional de Movilidad y Logistica) asegurandose que cuenten con los recursos y la
experiencia necesarios para llevar a cabo las actividades de M&E de manera efectiva.

o Llevar a cabo estudios de referencia que permitan establecer un punto de partida para medir el
progreso en relacién con los objetivos del P/M e identificar las brechas existentes o los desafios a
abordar.

o Llevar a cabo evaluaciones periddicas para medir el impacto del P/M en los resultados clave de
desarrollo, como el crecimiento econdmico, el empleo, la reduccidn de la pobreza y la sostenibilidad
ambiental.

o Elaborarinformes de evaluacion de impacto claros y concisos que presenten las conclusiones de las
actividades de seguimiento y evaluacién en un formato facil de usar y comprender para un amplio
rango de partes interesadas.

o Utilizar los informes de evaluacién de impacto como una plataforma para compartir informacion sobre
el P/M con las partes interesadas relevantes, incluyendo organismos gubernamentales, inversores
del sector privado y el publico, en general.

o Desarrollar una estrategia de comunicacion que garantice una amplia difusion de los informes de
evaluacién de impacto a través de diversos canales, como redes sociales, medios de comunicacion
tradicionales y actividades de divulgacion dirigidas a las principales partes interesadas.

o Utilizar los resultados de las evaluaciones de impacto para fundamentar la toma de decisiones
sobre futuras inversiones y reformas politicas, y para identificar areas en las que se puedan requerir
recursos o intervenciones adicionales para lograr los objetivos del P/M.
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Valor de exportacion / importacion en 2019 (miles de USD)

3 Leyenda
Volumen de exportacién/importacion
(miles de USD)

- 400000
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s 1500000 - 3000000
s 3000000 - 7000000

[ = 7000000 -

7

Tabla de productos estratégicos de exportacion en 2019 (en
miles de USD)

Los productos estratégicos de exportacion de cada pais se identificaron como fortalezas
competitivas clave en el marco industrial. Con el fin de identificar dichos productos
estratégicos se analizaron los seis elementos siguientes:

1. Politica comercial e industrial

2. Agencias de promocion de inversion y exportacién
3. Organizaciones internacionales

4. Tendencias de exportaciones de los ultimos 10 afios
5. Integracion econdmica

6. Seleccién hecha por el Equipo de Estudio de JICA
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Productos estratégicos de exportacion focalizados en
Centroamérica

Medio de

1 Textiles X X X X 4 General

2 Equipo eléctrico X X X 3 Alta calidad

2 Productos farmacéuticos X X X 3 Alta calidad

2 Preparados alimenticios y bebidas X X X 3 General

3 Productos quimicos X X 2 General

3 z(iaer(z)?]séugézosvehiculos y servicios . " 9 Alta calidad
Productos médicos y de precision X X X 2 Alta calidad
Carnicos y productos lacteos X X 2 Refrigerado
Frutas tropicales (mango, pifia, . . . 5 Refrigerado
aguacate, etc.)
Peces y crustaceos, etc. X X X 2 Refrigerado
Productos de madera X X 1 General
gsgggﬁ?2t23 tradicionales (arvejas, . ] Refrigerado

4 Azlcares y productos de confiteria X 1 General

4 Tabaco X 1 General

4 Piedras y metales preciosos (oro) X 1 General

4 Hierro y plastico x 1 General

4 Flores X 1 Refrigerado

4 Productos minerales no metalicos x 1 General
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Valor de exportaciones de productos estratégicos en 2019
(miles de USD)

Textiles Productos quimicos e industrias afines

ot \
Nota: No se incluye el comercio intrarregi&nal.

Fuentes: Las cifras proceden de datos agregados de UN COMTRADE, SEC y datos del Banco Central de
Honduras y del INEC.




PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

ORRr BV 205

Valor de exportaciones de productos estratégicos en 2019
(miles de USD)

Maquinaria, equipos eléctricos y de precisidon Carnicos

fi\

Nota: No se incluye el comercio intrarregional.
Fuentes: Las cifras proceden de datos agregados de UN COMTRADE, SEC y datos del Banco Central de
Honduras y del INEC.
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Volumen de exportaciones/importaciones en 2019
(toneladas)
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Productos de importacion relevantes en Centroamérica
-cereales y combustibles en 2019 (toneladas)
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Nota: No se incluye el comercio intrarregional.

Fuentes: Las cifras proceden de datos agregados de UN COMTRADE, SEC y datos del Banco Central de

Honduras y del INEC.



PLAN MAESTRO REGIONAL de Movilidad y Logistica 2035

208 SR REIREEN

Flujo diario de carga por volumen en 2021 (toneladas/dia)
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Lista de Zonas de Analisis de Trafico (ZAT)

N° de N° de
(f(l;\:a Nombre de ZAT (E(I)-\"\I’a Nombre de ZAT
interna) interna)
1 Chimaltenango 31 RAAN-Bilwi
2 Quetzaltenango 32 Managua
3 Petén-Flores 33 Masaya
4 Izabal 34 RAAS-Bluefields
5 Guatemala 35 Guanacaste-Liberia
6 Jalapa 36 Alajuela-Ciudad Quezada
7 Santa Rosa-Barberena 37 Puntarenas
8 Escuintla 38 San José
9 Ahuachapan 39 Limén- Guapiles
10 Santa Ana 40 San Isidro de El General
1 Chalatenango 41 Chiriqui-David
12 San Salvador 42 Arraijan-Burunga
13 La Paz-Cojutepeque 43 Colon
14 Cabafias-Sensuntepeque 44 Ciudad de Panama
15 San Miguel 45 Darién
16 La Unidn 46 Santo Tomas de Castilla
17 Usulutan 47 Barrios
18 Copan 48 Quetzal
19 Santa Barbara 49 Acajutla
20 Lempira 50 La Unién
21 Pto. Cortés-San Pedro Sula 51 Cortés
22 Yoro-El Progreso 52 Corinto
23 La Paz 53 Limén
24 Tegucigalpa 54 Moin
25 Choluteca 55 Caldera
26 El Paraiso-Danli 56 Coldn
27 Colén-Tocoa 57 Cristdbal
28 Ledn 58 Manzanillo
29 Esteli 59 Balboa
30 Matagalpa 60 PSA (Rodman)
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N° de

ZAT Nombre de ZAT

.(zona
interna)

61 Boca Fruit Almirante
62 Chiriqui Grande
63 Charco Azul/Armuelles
64 La Aurora
65 San Qscar Arnulfo Romero y
Galdamez
66 Ramoén Villeda Morales
67 Toncontin
68 Comayagua-Palmerola
69 Augusto C. Sandino
70 Juan Santamaria
71 Tocumen
72 Melchor de Mencos
73 Tecln Uman
74 La Mesilla
75 El Carmen
Pais .Zona Zona externa
interna
Puerto ‘ Aeropuerto Fronteras
Terrestres
Guatemala 3 1 4
El Salvador 2 1
Honduras 10 1 3
Nicaragua 6 1 1
Costa Rica 3 1
Panama 7 8 1
Subtotal 45 18 8 4

™ s
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Volumen del trafico diario promedio en 2021 (UVP/dia)
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Volumen del trafico diario promedio en 2021 por relacion
volumen / capacidad (v/c)
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Distribucion del volumen de la carga (toneladas km por
producto por corredor (2021))
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Distribucion del volumen de la carga (toneladas -km por
producto por corredor (2035))
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Propuesta de proyectos del Plan Maestro Regional

305

Estado Cronograma Respon- Costo de
Actual sable proyecto
n° ID/P  Pais Sector Proyecto Al 2026 Des- (Millones
- pués de USD)
2025 5030 2030
1 ACA1 C.A. Comun Sistema de Informacién regional de movilidad y logistica Plan SIECA/ PD
(Observatorios nacionales y regional de movilidad y logistica) COMI-
TRAN
2 ACA2 C.A. Comun Proyecto de fortalecimiento de capacidades a nivel nacional Plan SIECA PD
y regional para la implementacién del Plan Maestro
3 ACA3 C.A. Comun Fortalecimiento de capacidades SIG en los MOP y SIECA. Plan SIECA, PD
COMI-
TRAN,
GTR SIG
4 ACA4 C.A. Comun Estrategia regional de atraccién de inversiones en movilidad Plan SIECA, PD
y logistica agencias
de pro-
mocién de
inversio-
nes
5 ACAS5 C.A. Comun Fortalecimiento de capacidades a nivel nacional y regional Plan SIECA, PD
para impulsar asociaciones publico privadas (APPs) BCIE,
Mesa de
cooperan-
tes
6 ACAB C.A. Comun Cooperacidn técnica para implementar Plan de acciones Plan SIECA, PD
inmediatas del Plan Maestro Mesa de
cooperan-
tes
7 ACA7 CA. Comun Propuesta de proyectos de la agenda de conectividad del Plan SIECA PD
proceso de integracién profunda (Tridngulo Norte)
8 CCA1 C.A. Gestion Coordinada  Procedimiento multimodal aduanero En Comité PD
de Fronteras curso Aduanero
/ SIECA
9 MCA1 C.A. Maritimo - Portuario  Preparacién de inventarios portuarias de los puertos de Plan PD 1.5
Centroamérica
10 MCA2 C.A. Maritimo - Portuario  Proyecto de mejoras al sistema estadistico maritimo portuario Plan COCA- 4.0
TRAM
i MCA3 C.A. Maritimo - Portuario  Proyecto para la unificacién de procedimientos del sistema Plan PD 3.0
de puertas de entrada / salida de buques
12 MCA4 C.A. Maritimo - Portuario  Proyecto de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD) Plan COCA- 3.0
TRAM,
cada pais
13 RCA1 C.A. Transporte Proyecto para la normativa técnica ferroviaria unificada En BCIE 0.7
Ferroviario curso
14 RCA2 C.A. Transporte Propuesta de modelo de integracion regional de proyectos Plan BCIE PD
Ferroviario nacionales ferroviarios y facilidades para su conectividad e
interoperatividad
15 UCA1 C.A. Logistica Urbana Programa de desarrollo de la red regional de Plan SIECA 3.0
estacionamientos para vehiculos de carga
16 UCA2 C.A. Logistica Urbana Sistema regional de registros de camiones Plan SIECA / 1.0
USAID
17 UCA3 C.A. Logistica Urbana Programa de mejora a la seguridad de conductores de Plan SIECA 1.0
camiones y carga
18 UCA4 C.A. Logistica Urbana Programa de capacitacion de operadores de camiones y Plan SIECA 1.0
conductores
19 UCAS5 C.A. Logistica Urbana Fortalecimiento de capacidades y formulacion de Planes de Plan SIECA PD
Logistica Urbana en ciudades CA
20 VCA3 C.A. Infraestructura Proyecto del sistema de evaluacién de inventario vial comin Plan SIECA 3.0
Vial y Transporte
Terrestre
21 VCA4 C.A. Infraestructura Proyecto de coordinacion del sistema de gestion de pesos y Plan SIECA 6.0
Vial y Transporte dimensiones para vehiculos de carga
Terrestre
22 VCAS5 C.A. Infraestructura Programa centroamericano de mantenimiento, rehabilitacion Plan SIECA, PD
Vial y Transporte y ampliacién de corredores viales centroamericanos COCA-
Terrestre VIAL, CO-

MITRAN
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23 VCA6 C.A. Infraestructura Actualizacion y socializacion de manuales normativos Plan SIECA, PD
Vial y Transporte referentes a la gestion de riesgo y adaptacion al cambio CRGRACC
Terrestre climatico en infraestructura vial
24 AC1 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion Fase 1(Ampliacion Plan MOPT/ 44.0
Aeroportuario de la terminal internacional, reubicacion de la estacion de AERIS
bomberos, etc..)
25 AC10 CR Aeronautico - Proyecto Plan Maestro en Liberia, Aeropuerto Internacional Plan MOPT 1.0
Aeroportuario Daniel Oduber Quirés
26 ACN CR Aeronautico - Desarrollo de la terminal de carga en el Aeropuerto Plan MOPT 5.0
Aeroportuario Internacional Daniel Oduber Quirds en Liberia
27  AC2 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion Fase 2 (Retranqueo Plan MOPT/ 150.0
Aeroportuario de la pista de taxeo paralela del lado oeste, ampliacién de AERIS
pista de taxeo paralela del lado este, etc..)
28 AC3 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion Fase 3 (Ampliacion Plan MOPT/ 150.0
Aeroportuario terminal internacional y plataforma RESA lado pista 7) AERIS
29 AC4 CR Aerondutico - Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion Fase 4 (Ampliacién Plan MOPT/ 150.0
Aeroportuario de la terminal internacional y plataforma) AERIS
30 AC5 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria: Expansion Fase 5 (Ampliacion Plan MOPT/ 150.0
Aeroportuario expansi de 300 m de pista y calle de taxeo paralela, AERIS
Vertedero alto de casi 20 m)
31 AC6 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria: Estudio de factibilidad sobre Plan MOPT 1.0
Aeroportuario la mejora de los equipos/procedimientos de automatizacion
logistica (aduanas, manejo/almacenamiento de carga)
32 AC7 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria, mejora de la normativa de Plan MOPT 35
Aeroportuario seguridad aeronautica con EDS
33 AC8 CR Aeronautico - Aeropuerto Juan Santamaria: A/T para mejorar la calidad del Plan MOPT 1.0
Aeroportuario servicio de los operadores de transporte/ manejo de carga
aérea
34 MC1 CR Maritimo - Portuario ~ Ampliacion de Puerto Caldera Plan INCOP 252.0
35 MC10 CR Maritimo - Portuario  Construccion y operacion de la Marina de Limén y Terminal Plan JAPDEVA 66.5
de cruceros en Puerto Limén
36 MC11 CR Maritimo - Portuario ~ Construccién de una zona de transferencia intermodal de Plan JAPDEVA 55.0
carga y de actividades logisticas en las afueras del completo
portuario Moin
37 MC12 CR Maritimo - Portuario  Construccion de un Parque Industrial para el Caribe en Plan JAPDEVA 10.0
Liverpool, Limén
38 MC13 CR Maritimo - Portuario  Acondicionamiento del Puerto Moin en una terminal granelera Plan JAPDEVA 5.0
39 MC2 CR Maritimo - Portuario  Refuerzo al malecén en Puerto Caldera En MOPT/ 15.0
curso INCOP
40 MC3 CR Maritimo - Portuario  Mejoras en Puerto Golfito Plan INCOP/ 7.5
MOPT
a1 MC4 CR Maritimo - Portuario  Mejoras en Puerto Quepos Plan INCOP/ 51
MOPT
42 MC5 CR Maritimo - Portuario  Mejoras en Puerto Puntarenas En INCOP/ 6.1
curso MOPT
43 MC6 CR Maritimo - Portuario  Mejoras a la Terminal de Paquera Plan INCOP/ 6.5
MOPT
44  MC9 CR Maritimo - Portuario  Construccién de la terminal de contenedores para el Puerto En APP(APM 992.0
Moin curso Moin)
45 RC1 CR Transporte Desarrollo del Plan Maestro de Desarrollo Ferroviario En Incofer PD
Ferroviario curso
46 RC10 CR Transporte Tren Eléctrico Ruta 5 (Ciruelas - El Coyol) Plan Incofer 54.7
Ferroviario
47  RCM CR Transporte Proyecto del Tren Pacifico (Puntarenas - Puerto Caldera - Plan Incofer 1,080.0
Ferroviario Ciruelas)
48 RC12 CR Transporte Rehabilitacién del ferrocarril (Cartago - Siquirres) Plan Incofer 750.0
Ferroviario
49 RC14 CR Transporte Capacitacion Técnica al Personal del INCOFER y otras Plan Incofer 1.0
Ferroviario autoridades (Prevencion de desastres, negocios no
ferroviarios, TOD, APP)
50 RC2 CR Transporte Proyecto TELCA Fase 1 (Moin - TCM JAPDEVA - Siquirres - Plan Incofer 301.0
Ferroviario Rio Frio (Patio GAM Zona Norte))
51 RC3 CR Transporte Proyecto TELCA Fase 2 (Rio Frio - Chilamate) Plan Incofer 92.0
Ferroviario
52 RC4 CR Transporte Proyecto TELCA Fase 3 (Chilamate - San Carlos de Muelle) Plan Incofer 123.0
Ferroviario
53 RC5 CR Transporte Proyecto TELCA Fase 4 (TCM JAPDEVA - Valle de la Estrella) Plan Incofer 195.0

Ferroviario
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54 RC6 CR Transporte Tren Eléctrico Ruta 1 (San José Atlantico - Cartago - Paraiso) Plan Incofer 492.4
Ferroviario
55 RC7 CR Transporte Tren Eléctrico Ruta 2 (San José Atlantico - Aeropuerto - Plan Incofer 401.2
Ferroviario Alajuela
56 RC8 CR Transporte Tren Eléctrico Ruta 3 (San José Atlantico - Belén - Ciruelas) Plan Incofer 455.9
Ferroviario
57 RC9 CR Transporte Tren Eléctrico Ruta 4 (Alajuela - Ciruelas) Plan Incofer 145.9
Ferroviario
58 uc1 CR Logistica Urbana San José: Desarrollo de la terminal de camiones Plan MOPT 5.0
59 uc2 CR Logistica Urbana Area metropolitana de San José: Plan Maestro de Logistica Plan MOPT / 3.0
Urbana Ciudad de
San José
60 UC3 CR Logistica Urbana Pefias Blancas: Desarrollo de Zona de Actividad Logistica, Plan APP 40.0
ZAL
61 uc4 CR Logistica Urbana Paso Canoas: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
62 ucs CR Logistica Urbana Sixaola: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
63 uce CR Logistica Urbana Tablillas: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
64 ucz CR Logistica Urbana Moin: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
65 ucs CR Logistica Urbana Puerto Caldera y Valle Central: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
66 uco CR Logistica Urbana GAM: Desarrollo de ZAL Plan APP 35.0
67 VCO1 CR Infraestructura N1: Desarrollo vial : Barranca - Limonal - Cafias En MOPT 89.8
Vial y Transporte curso
Terrestre
68  VCO2 CR Infraestructura N2: Desarrollo vial: Palmar Norte - Paso Canoas Plan MOPT 82.0
Vial y Transporte
Terrestre
69  VCO03 CR Infraestructura N35: Desarrollo vial: San Carlos: Tramo Sifén - Abundancia Plan MOPT 567.0
Vial y Transporte - Florencia
Terrestre
70 VCo04 CR Infraestructura N160: Desarrollo vial: Paquera - Playa Naranjo En MOPT 37.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
71 VCO05 CR Infraestructura N1: Desarrollo vial: San José-San Ramén En MOPT 113.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
72 VCO06 CR Infraestructura N39: Seccién norte del anillo periféricoSan José En MOPT 160.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
73 VCo7 CR Infraestructura N2: Pasos a desnivel en La Lima y Taras En MOPT 57.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
74 VCo08 CR Infraestructura N32: Desarrollo vial: Y Griega Guépiles - Limén (Entre R4 y Plan MOPT 520.0
Vial y Transporte R32)
Terrestre
75 VCO09 CR Infraestructura N35: Desarrollo vial: Tablillas - Florencia Plan MOPT 106.4
Vial y Transporte
Terrestre
76  VC10 CR Infraestructura N32: Desarrollo del tunel: Seccidn Zurqui - Rio Sucio Plan MOPT 4.8
Vial y Transporte
Terrestre
77 VC11 CR Infraestructura N27: Ampliacion carretera: San José - Caldera Plan MOPT 500.0
Vial y Transporte
Terrestre
78 VC12 CR Infraestructura Muelle - Y Griega (Interseccion Rio Frio) En MOPT 100.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
79 VC13 CR Infraestructura Limon - Sixaola (mejora vial, 8 puentes principales + 4 En MOPT 50.0
Vial y Transporte puentes) curso
Terrestre
80 VvCi4 CR Infraestructura Rehabilitacién tramo Radial Pozén - Quebrada Ganado En MOPT 13.9
Vial y Transporte curso
Terrestre
81 VC15 CR Infraestructura N1: Desarrollo vial: San Ramdén-Barranca (desarrollo de un Plan MOPT 49.0
Vial y Transporte tercer carril)
Terrestre
82 VCl16 CR Infraestructura N2: Anillo periférico: Florencio del Castillo Plan MOPT 500.0

Vial y Transporte
Terrestre
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83 VC18 CR Infraestructura Terminal de camiones y area de descanso Plan MOPT/ 8.0
Vial y Transporte DGA
Terrestre
84 VC19 CR Infraestructura Mejoras en la red cantonal En MOPT 200.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
85 CCP1 CR/PA  Gestion Coordinada Paso Canoas(CR-PA): integracion fronteriza (ventanilla tnica) En ANA PD
de Fronteras curso
86 CCP2 CR/PA Gestion Coordinada  Sixaola(CR)/Guabito(PA): Modernizacion fronteriza Plan ANA 13.5
de Fronteras
87  AG1 GT Aeronautico - Aeropuerto nacional de San José: Ampliacion de pista para En DGAC 100.0
Aeroportuario operacién de aeronaves CODIGO D/E, Instalacién de Zona curso
Franca
88 AG2 GT Aeronautico - Aeropuerto nacional de San José: Ampliacion del aeropuerto Plan DGAC 58.0
Aeroportuario (instalaciones y equipos de la zona de operaciones y de la
terminal)
89  AG3 GT Aerondutico - Aeropuerto La Aurora: Estudio de factibilidad sobre mejora Plan DGAC 1.5
Aeroportuario de equipo/procedimiento de automatizacion logistica
(almacenamiento, etc.)
90 AG4 GT Aeronautico - Aeropuerto La Aurora: Rehabilitacion de equipos/ Plan DGAC 10.0
Aeroportuario procedimiento de bodega de carga
91 AG5 GT Aeronautico - Aeropuerto La Aurora: A/T de operacién aeroportuaria Plan DGAC 1.0
Aeroportuario (Mantenimiento de instalaciones, manejo en tierra, manejo de
carga, Institucion, etc.)
92 CG1 GT Gestion Coordinada  Melchor de Mencos(GT-BZ) : Modernizacion fronteriza Plan SAT/DGA 8.5
de Fronteras
93 CG2 GT Gestion Coordinada  La Mesilla (GT-MX): Modernizacidn fronteriza Plan SAT/DGA/ 13.5
de Fronteras DGME
94 CG3 GT Gestion Coordinada  El Carmen (GT-MX): Modernizacion fronteriza Plan SAT/DGA/ 8.5
de Fronteras DGME
95 CG4 GT Gestion Coordinada  Tecun Umén (GT-MX): Modernizacion fronteriza Plan Clv 16.2
de Fronteras
96 MG1 GT Maritimo - Portuario  Mejora a la terminal comercial de Puerto Quetzal Plan EPQ/APP 520.0
97  MG2 GT Maritimo - Portuario ~ Profundizacion de dreas maritimas en Puerto Quetzal Plan EPQ 59.0
98 MG3 GT Maritimo - Portuario  Desarrollo de terminal de contenedores en Puerto Quetzal En APP(APM 145.0
(Fase 1) curso Terminals
Quetzal)
99 MG4 GT Maritimo - Portuario  Desarrollo de terreno atras del area portuaria en Puerto En EPQ/APP PD
Quetzal curso
100  MG5 GT Maritimo - Portuario  Expansion / mejora de instalaciones en Puerto Santo Tomas En EMPOR- 60.7
de Castilla curso NAC
101 MG6 GT Maritimo - Portuario  Desarrollo de terminales de graneles liquidos y sdlidos en Plan EMPOR- 40.3
Puerto Santo Tomas de Castilla NAC
102 MG7 GT Maritimo - Portuario  Construccion de terminal de cruceros en Puerto Santo Toméas Plan EMPOR- 26.0
de Castilla NAC
103  MG8 GT Maritimo - Portuario  Mejora al canal de navegacion de acceso y a la cuenca en Plan EMPOR- 50.0
Puerto Santo Tomas de Castilla NAC
104 MG9 GT Maritimo - Portuario  Ampliacién de capacidad en Puerto Barrios Plan APP(Ct)wi— 0.3
quita
105 RG1 GT Transporte Desarrollo de la frontera con México (Rehabilitacion En Ferrovias -
Ferroviario de puente en la frontera, desarrollo de la terminal de curso
contenedores de Tecun Uman)
106 RG22 GT Transporte Estudio sobre rehabilitacion de tren de carga y pasajeros en En BCIE, 0.5
Ferroviario Guatemala curso FEGUA
107  RG3 GT Transporte Rehabilitacion del ferrocarril (Tecin Umén - Mazatenango - Plan Ferrovias 3,120.0
Ferroviario Escuintla)
108 RG4 GT Transporte Rehabilitacion del ferrocarril (Escuintla - Puerto Quetzal) Plan Ferrovias 330.0
Ferroviario
109 RG5 GT Transporte Rehabilitacion del ferrocarril (Escuintla - Ciudad de Plan Ferrovias 770.0
Ferroviario Guatemala)
110 RG6 GT Transporte Rehabilitacién del ferrocarril (Ciudad de Guatemala - Zacapa Plan Ferrovias 3,180.0
Ferroviario - Los Amates - Morales - Entre Rios - Puerto Barrios)
m RG8 GT Transporte Desarrollo de ferrocarril (Entre Rios - Aduana Corinto) Plan FEGUA 200.0
Ferroviario
112  RG9 GT Transporte Desarrollo de ferrocarril (Escuintla - Aduana Pedro de Plan FEGUA 1,200.0
Ferroviario Alvarado)
113 UGT GT Logistica Urbana Ciudad de Guatemala: Desarrollo de terminal de camiones Plan MCIV 5.0
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114 UG2 GT Logistica Urbana Area metropolitana de Guatemala: Plan Maestro de Logistica Plan MCIV/ 3.0
Urbana Ciudad de
Guatemala
115 UG3 GT Logistica Urbana Puerto Santo Tomas de Castilla /Puerto Barrios: Desarrollo de Plan APP 163.0
Zona de Actividad Logistica, ZAL
116 UG4 GT Logistica Urbana Ciudad de Guatemala: Desarrollo de ZAL Plan APP 39.0
117 UGS GT Logistica Urbana Puerto Quetzal: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
118  UG6 GT Logistica Urbana Tecun Uman: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
119  VGO1 GT Infraestructura CAO1E: Barberena - El Molino - Valle Nuevo: Mejora carretera En CIv 17.8
Vial y Transporte curso
Terrestre
120 VG02 GT Infraestructura CAO02W: Construccion de carretera de circunvalacion: En Clv 153.6
Vial y Transporte (bypass) Mazatenango - Cuyotenango - San Bernardino curso
Terrestre
121 VGO3 GT Infraestructura RNO7: Mejora carretera Huehuetenango - Rio Dulce En Clv 7.5
Vial y Transporte curso
Terrestre
122 VGO4 GT Infraestructura Anillo metropolitano: Construccién de la conexién CAO1E - En Clv 288.0
Vial y Transporte CA09S curso
Terrestre
123 VGO6 GT Infraestructura CAO9N: Mejora carretera El Rancho - Puerto Santo Tomas Plan CIv 21.2
Vial y Transporte de Castilla
Terrestre
124 VGO7 GT Infraestructura CA13: Mejora carretera en frontera Entre Rios - Puerto Santo Plan CIv 15.8
Vial y Transporte Tomas de Castilla
Terrestre
125  VGO08 GT Infraestructura RNO1: Mejora vial Frontera El Carmen - Quetzaltenango Plan Clv 65.7
Vial y Transporte
Terrestre
126 VG09 GT Infraestructura CAO1W: Ciudad de Guatemala- Cuatro Caminos, y RN-1 En CIv 147.9
Vial y Transporte Cuatro Caminos, Quetzaltenango curso
Terrestre
127 VG10 GT Infraestructura CAO2E: Mejora carretera Escuintla - Taxisco- El Obraje En Clv 280.0
Vial y Transporte -Pedro de Alvarado curso
Terrestre
128  VGN GT Infraestructura CAO02W: Mejora carretera Escuintla- Sta. Lucia Cotz En CIv 399.4
Vial y Transporte -Mazatenango- Retalhuleu - Tectin Uman/ EI Carmen curso
Terrestre
129  VG12 GT Infraestructura Carretera de circunvalacion (bypass) Cocales Plan CIv 5.0
Vial y Transporte
Terrestre
130  VG13 GT Infraestructura CAQ9S: Ciudad de Guatemala - Palin - Escuintla. Escuintla- Plan Clv 61.3
Vial y Transporte Puerto Quetzal
Terrestre
131 VG114 GT Infraestructura CA12 Padre Miguel - Anguiatu ( ES frontera) En Clv 21.9
Vial y Transporte curso
Terrestre
132 VG15 GT Infraestructura Carretera de circunvalacion (bypass) San Sebastian - Plan Clv 5.0
Vial y Transporte Retalhuleu
Terrestre
133  VG16 GT Infraestructura C-50 desarrollo de carretera a cuatro carriles (Corredor seco) Plan Clv 97.4
Vial y Transporte
Terrestre
134 VG17 GT Infraestructura Tramo de rehabilitacion: Tecin Umén — CA-2 Cruce en En CIv 2.8
Vial y Transporte occidente — se mantiene a 2 carriles curso
Terrestre
135  VG18 GT Infraestructura Circunvalacién Ciudad Cuyotenango - 2 carriles En Clv 35.2
Vial y Transporte curso
Terrestre
136 VG19 GT Infraestructura Corredor Transversal del Norte (FTN) En Clv 210.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
137 VG20 GT Infraestructura Anillo periférico metropolitano: Conexion CAO1E - Plan Clv 180.0
Vial y Transporte Construccion de CAO9N
Terrestre
138  VG21 GT Infraestructura CA13: Mejora vial frontera Melchor de Mencos - Morales Plan Clv 1971
Vial y Transporte (Puerto S.T. de Castilla)
Terrestre
139 VG22 GT Infraestructura RNO9N/CITO180: Mejora vial frontera Gracias a Dios - Plan CIv 32.4

Vial y Transporte Quetzaltenango - Corredor Pacifico (CA01)
Terrestre
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140 VG23 GT Infraestructura Carretera de circunvalacién (bypass) en Santo Tomas de Plan CIv 6.0
Vial y Transporte Castilla
Terrestre
141 VG24 GT Infraestructura CA10 Mejora vial de Rio Hondo- Padre Miguel/CA11: frontera Plan CIvV 2.6
Vial y Transporte El Florido - Corredor Bioceanico (CA09)
Terrestre
142 VG25 GT Infraestructura CA14: Mejora vial de Flores - Coban - Salama- El Rancho Plan Clv 520.0
Vial y Transporte
Terrestre
143  VG26 GT Infraestructura Carretera de circunvalacion (bypass) Salama Plan CIv 8.0
Vial y Transporte
Terrestre
144 VG27 GT Infraestructura CAOQ1: Tramo de rehabilitacion: La Mesilla - Huehuetenango Plan Clv 52.0
Vial y Transporte
Terrestre
145  VG28 GT Infraestructura CAO01: Tramo de rehabilitacion: Frontera Jutiapa/Santa Rosa Plan CIv 291
Vial y Transporte - Quesada
Terrestre
146 VG29 GT Infraestructura CA10: Tramo de rehabilitacion: Aldea Santa Elena - Santa Plan Clv 19.8
Vial y Transporte Teresa
Terrestre
147  CGH1 GT/ Gestion Coordinada  Proceso de fortalecimiento de instalaciones y procedimientos En SIECA,
HN de Fronteras en el marco de la Unién Aduanera — Guatemala - Honduras curso Direccio-
(Pasos fronterizos Corinto, El Florido, Aguacaliente) nes de
aduana
148 MGM1 GT/ Maritimo - Portuario  Servicio de buque entre Puerto Quetzal y Puerto de Chiapas Plan GT, MX 4.0
MX
149 CGS1 GT/SV  Gestion Coordinada  Pedro Alvarado(GT)/ La Hachadura (SV): Modernizacién Plan GT: ClV, 25.0
de Fronteras fronteriza (ventanilla Unica) SAT
SV:MOPD-
VDU, DGA
150 CGS2 GT/SV  Gestion Coordinada  La Ermita(GT)/Anguiatu (SV): Modernizacion fronteriza Plan GT: CIV, 8.5
de Fronteras (ventanilla tnica) SAT
SV:MOPD-
VDU, DGA
151 CGS3 GT/SV  Gestion Coordinada  San Cristdbal (GT-SV): Modernizacion fronteriza Plan GT: ClV, 8.5
de Fronteras SAT
SV:MOPD-
VDU, DGA
152 CGS4 GT/SV  Gestién Coordinada Valle Nuevo (GT)/Las Chinamas(SV): Modernizacion Plan DGA / 13.5
de Fronteras fronteriza DGME
153 CGS5 GT/SV  Gestidn Coordinada Las Chinamas: Modernizacion fronteriza Plan MOP, DGA 13.5
de Fronteras
154  AH1 HN Aeronautico - Introduccion de guia aérea eléctrica Plan AHAC 1.0
Aeroportuario
155  AH2 HN Aeronautico - Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: Ampliacion En AHAC / 28.0
Aeroportuario de pista, ampliacion de terminal de pasajeros y carga curso APP
156  AH3 HN Aeronautico - Aeropuerto Internacional Ramon Villeda Morales: Mejora de la Plan AHAC 3.5
Aeroportuario normativa de seguridad aerondutica con EDS
157  AH4 HN Aerondutico - Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales: A/T Plan AHAC 1.0
Aeroportuario para mejorar la calidad del servicio de los operadores de
transporte / manejo de carga aérea
158  AH5 HN Aeronautico - Aeropuerto Internacional Ramoén Villeda Morales: A/T en Plan AHAC 2.0
Aeroportuario operacién y mantenimiento del aeropuerto
159  AH6 HN Aeronautico - Aeropuerto de Palmerola: A/T sobre estructura de gestion Plan AHAC 1.0
Aeroportuario (seguimiento/evaluacion) por parte del Gobierno sobre SPC
160 CH1 HN Gestion Coordinada  Modernizacion del sistema de gestion fronteriza SARAH Plan Aduanas 5.0
de Fronteras
161 CH2 HN Gestion Coordinada  Implementacién de la VUCEH Plan Aduanas 51
de Fronteras
162 CH3 HN Gestion Coordinada ~ Sistema de proteccion de la carga en LPC (Punto de Control Plan Aduanas 3.2
de Fronteras de carretera electronica) y trazabilidad de mercancias
163 CH4 HN Gestion Coordinada  Centro de Monitoreo y Control Aduanero CEMA Plan Aduanas 7.2
de Fronteras
164  CHS HN Gestion Coordinada  Modernizacion de los procesos SENASA Plan Aduanas 0.2
de Fronteras
165 CH6 HN Gestion Coordinada  Modernizacion del laboratorio LANAR/CENTRES Plan Aduanas 11
de Fronteras
166 MH1 HN Maritimo - Portuario  Ampliacién del Puerto de San Lorenzo Plan ENP 47.0
167 MH2 HN Maritimo - Portuario  Construccion del nuevo Puerto de Amapala Plan SIT, APP 820.0
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168 MH3 HN Maritimo - Portuario  Mejora de la terminal en Puerto Castilla Plan APP 548.0
169 MH4 HN Maritimo - Portuario  Rehabilitacién y mejora de Puerto Castilla Plan ENP 8.0
170 MH5 HN Maritimo - Portuario  Expansion de la terminal de contenedores de Puerto Cortés En APP(OPC) 624.0
curso
171 MH6 HN Maritimo - Portuario  Mejora de la terminal de graneles de Puerto Cortés En APP(THE) 50.0
curso
172 MH7 HN Maritimo - Portuario  Mejora y expansion a Puerto Cortés Plan ENP 85.6
173  MH8 HN Maritimo - Portuario  Puerto Cortés: Instalaciones de una planta de generacion de Plan ENP 235.0
energia de gas natural
174 RH1 HN Transporte Puerto de contenedores (puerto seco) en Potrerillos. Plan FNH 20.0
Ferroviario
175 RH2 HN Transporte Rehabilitacién del ferrocarril en Honduras (San Pedro Sula - Plan FNH 700.0
Ferroviario Puerto Cortés)
176  RH3 HN Transporte Desarrollo del ferrocarril (Puerto Cortés - Aduana Corinto) Plan FNH 700.0
Ferroviario
177  RH6 HN Transporte Factibilidad del ferrocarril de carga region noroccidental, Plan FNH 0.5
Ferroviario primera etapa, entre el municipio de Potrerillos y Puerto
Cortés
178  UH1 HN Logistica Urbana San Pedro Sula: Desarrollo de terminal de camiones Plan SIT 5.0
179  UH2 HN Logistica Urbana Tegucigalpa: Desarrollo de terminal de camiones Plan Ciudad de 5.0
Teguci-
galpa
180  UH3 HN Logistica Urbana Area metropolitana de San Pedro Sula: Plan Maestro de En BID 3.0
Logistica Urbana curso
181  UH4 HN Logistica Urbana Area metropolitana de Tegucigalpa: Plan Maestro de Plan SIT/ 3.0
Logistica Urbana Ciudad de
Teguci-
galpa
182  UHS HN Logistica Urbana Puerto Cortés: Desarrollo de ZAL Plan APP 173.0
183  UH6 HN Logistica Urbana La Barca: Desarrollo de ZAL Plan APP 161.0
184  UH7 HN Logistica Urbana Alianza - Goascoran: Desarrollo de ZAL Plan APP 213.0
185 UH8 HN Logistica Urbana San Pedro Sula: Desarrollo de ZAL Plan APP 50.0
186  UH9 HN Logistica Urbana Tegucigalpa: Desarrollo de ZAL Plan APP 50.0
187  VHO1 HN Infraestructura CAOS5N: Rehabilitacion / construccion carretera Tegucigalpa En SIT 186.5
Vial y Transporte - Puerto Cortés curso
Terrestre
188  VHO02 HN Infraestructura RN39: Rehabilitacion / construccion carretera, San Francisco En SIT 8.7
Vial y Transporte de la Paz - Gualaco - Corocito curso
Terrestre
189  VHO3 HN Infraestructura RN15: Rehabilitacion / construccion carretera, Tegucigalpa - En SIT 23.0
Vial y Transporte Rio Dulce - Limones curso
Terrestre
190 VHO4 HN Infraestructura CAO04: Santa Rosa de Copan - Nueva Ocotepeque / Nueva En SIT 1081
Vial y Transporte Ocotepeque - El Poy / CA10: Nueva Ocotepeque - Agua curso
Terrestre Caliente
191 VHO5 HN Infraestructura CAO01: Rehabilitacion / construccion carretera, Choluteca - El En SIT 56.3
Vial y Transporte Espino curso
Terrestre
192  VHO6 HN Infraestructura CAO06: Rehabilitacion / construccion carretera, Tegucigalpa En SIT 110.9
Vial y Transporte - Danli curso
Terrestre
193  VHO7 HN Infraestructura CAO1: Reconstruccion del Puente Guacirope En SIT 4.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
194 VHO8 HN Infraestructura 4 LPC4: CA-4 Chamelecdn - La Entrada - Copan Ruinas - El En SIT 328.0
Vial y Transporte Florido curso
Terrestre
195  VH09 HN Infraestructura Desarrollo de normas viales Plan SIT 0.1
Vial y Transporte
Terrestre
196  VH10 HN Infraestructura CA5 y CA13: Rehabilitacion y construccion de puentes de Plan SIT 53
Vial y Transporte acceso y salida de Puerto Cortés
Terrestre
197  VHNM HN Infraestructura CAS5: Desarrollo del carretera de circunvalacion de San Pedro Plan SIT 16.2

Vial y Transporte Sula
Terrestre
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198  VH13 HN Infraestructura CA13 Reconstruccion del puente de Tocoa Plan SIT 2.6
Vial y Transporte
Terrestre
199 VH14 HN Infraestructura CA13: Reconstruccion del puente de Taujica Plan SIT 1.6
Vial y Transporte
Terrestre
200 VH15 HN Infraestructura CA13: Reconstruccion del puente del Aguan Plan SIT 2.6
Vial y Transporte
Terrestre
201 VH16 HN Infraestructura Red de terminales de camiones ( integrada a las estaciones Plan SIT 4.0
Vial y Transporte de peaje y pesaje)
Terrestre
202  VH17 HN Infraestructura CA4: Desarrollo vial alternativo a CA4: Quimistan - Corinto Plan SIT 40.3
Vial y Transporte
Terrestre
203 VH18 HN Infraestructura RN112: Mejora de la seguridad en el Canal Seco (cercas, Plan SIT 51
Vial y Transporte pasos peatonales, alumbrado publico, etc.)
Terrestre
204 VH19 HN Infraestructura CA13: Reconstruccion del puente de Saopin Plan SIT 6.6
Vial y Transporte
Terrestre
205 VH20 HN Infraestructura CAO07/11: Rehabilitacion del tramo: La Esperanza - El Plan SIT 38.8
Vial y Transporte Quiscamote
Terrestre
206 VH21 HN Infraestructura CA-13 Reconstruccion tramo La Ceiba - Puerto Castilla Plan SIT 112.0
Vial y Transporte
Terrestre
207 VH22 HN Infraestructura CA-13 2. Estudio del tramo Tela - Puerto Cortés Plan SIT 32.0
Vial y Transporte
Terrestre
208 CHN1  HN/NI  Gestién Coordinada  Guasaule(HN-NI): Modernizacion fronteriza En MTI 57.7
de Fronteras curso
209 CHN2 HN/NI Gestion Coordinada El Espino(HN-NI): Modernizacion fronteriza Plan MTI 2.0
de Fronteras
210 CHN3  HN/NI  Gestién Coordinada Las Manos(HN-NI): Modernizacién fronteriza Plan MTI 2.0
de Fronteras
211 AN1 NI Aerondutico - Introduccién de guia aérea electrénica Plan AHAC 1.0
Aeroportuario
212 AN2 NI Aeronautico - Aeropuerto Internacional Augusto César Sandino: Ampliacion En EAAI 5.0
Aeroportuario Fase 1 (Ampliacién de pista 800m y ampliacion de calle de curso
rodaje)
213 AN3 NI Aeronautico - Aeropuerto Internacional Augusto César Sandino: Ampliacién Plan EAAI 70.0
Aeroportuario Fase 2 (Nueva terminal de carga, plataforma y calle de rodaje
a nueva drea de carga)
214 AN4 NI Aeronautico - Aeropuerto Internacional Augusto César Sandino: Ampliacion Plan EAAI 50.0
Aeroportuario Fase 3 (Nueva terminal de pasajeros nacionales y plataforma)
215 ANS NI Aerondutico - Aeropuerto Internacional Augusto César Sandino: Ampliacién Plan EAAI 60.0
Aeroportuario Fase 4 (Ampliacion terminal internacional)
216 AN6 NI Aeronautico - Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino: Mejora de la Plan AHAC 3.5
Aeroportuario normativa de seguridad aeronautica con EDS
217 AN7 NI Aeronautico - Aeropuerto Internacional Augusto César Sandino: A/T Plan AHAC 1.0
Aeroportuario para mejorar la calidad del servicio de los operadores de
transporte / manejo de carga aérea
218  AN8 NI Aeronautico - Aeropuertos de Bluefields y Corn Island: Estudio de En EAAI 2.0
Aeroportuario factibilidad sobre el plan de desarrollo aeroportuario curso
219  AN9 NI Aeronautico - Aeropuertos de Bluefields y Corn Island: D/D y construccién Plan EAAI 1,000.0
Aeroportuario
220 CN1 NI Gestion Coordinada  Modernizacion de la arquitectura tecnoldgica ASYCUDA Plan DGA 1.5
de Fronteras
221 CN2 NI Gestion Coordinada  Sitio de contingencia del sistema de gestion aduanera Plan DGA 2.0
de Fronteras
222 CN3 NI Gestion Coordinada  Ventanilla Unica de Comercio Plan DGA 5.0
de Fronteras
223 CN4 NI Gestion Coordinada  Exterior y reingenieria de procesos Plan DGA 0.2
de Fronteras
224 CNS NI Gestion Coordinada  Acuerdos estratégicos centroamericanos de gestion Plan DGA 2.0
de Fronteras coordinada de fronteras: Presentacion de certificados
sanitarios y fitosanitarios
225 CN6 NI Gestion Coordinada  Acuerdos estratégicos centroamericanos de gestion Plan DGA 0.2

de Fronteras

coordinada de fronteras: Cadmaras y equipo de seguridad de
la carga
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226 MN1 NI Maritimo - Portuario ~ Sistema integrado de informacion que conecta a la VUCEN Plan MTI/EPN 10.0
227  MN2 NI Maritimo - Portuario  Desarrollo de la terminal de cruceros Plan EPN -
228 MN3 NI Maritimo - Portuario  Mejora de la capacidad de Puerto Corinto Plan EPN 153.0
229 MN4 NI Maritimo - Portuario  Mejora de Puerto Sandino Plan EPN 60.5
230 MNS5 NI Maritimo - Portuario  Desarrollo del nuevo Puerto de Bluefields Plan MTI/EPN 594.0
231  MN6 NI Maritimo - Portuario  Mejoras de Puerto Cabezas (Bilwi) Plan EPN 18.5
232 MN7 NI Maritimo - Portuario  Puerto Cabezas (Bilwi):Mejora al transporte por aguas Plan MTI 203.9
interiores
233  RN1 NI Transporte Estudio de Factibilidad y Disefio de Tren de Carga de Puerto Plan MTI 0.5
Ferroviario Corinto - Puerto Sandino - Managua
234  UN1 NI Logistica Urbana Managua: desarrollo de terminal de camiones Plan MTI 5.0
235 UN2 NI Logistica Urbana Bluefields: Desarrollo de ZAL Plan APP 15.0
236  VNO1 NI Infraestructura NIC-8: Empalme Las Conchitas — Masachapa En MTI 28.3
Vial y Transporte curso
Terrestre
237 VNO2 NI Infraestructura NIC-62: Entrada El Guacalito - Las Salinas En MTI 12.5
Vial y Transporte curso
Terrestre
238 VNO3 NI Infraestructura NN-51: Puente Abisinia - Empalme Maleconcito En MTI 23.8
Vial y Transporte curso
Terrestre
239 VNO4 NI Infraestructura NIC-9: Empalme San Francisco - San Ramon En MTI 4.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
240 VNO5 NI Infraestructura NI-5: Waslala - Siuna En MTI 29.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
241 VNO6 NI Infraestructura NI-12: Circunvalacién Nuevo Ledn En MTI 10.2
Vial y Transporte curso
Terrestre
242  VNO7 NI Infraestructura RNR14: Construccion de carretera: Empalme de Telica - En MTI 77.0
Vial y Transporte Puerto Corinto curso
Terrestre
243  VNO8 NI Infraestructura R_PR1: Construccion de carretera: Nejapa - Ticuantepe - Plan MTI 1831
Vial y Transporte Tipitapa
Terrestre
244 VNO9 NI Infraestructura R_IW2: Mejora (Ampliacion): Ledn - Chinandega(NI-12A) En MTI 1581
Vial y Transporte curso
Terrestre
245  VN10 NI Infraestructura R_IW1: Mejora (Ampliacion): NI-2 Int. - Ledn (NI-12A) Plan MTI 225.8
Vial y Transporte
Terrestre
246 VN1 NI Infraestructura R_IW6: Mejora (Ampliacién): Empalme Guanacaste - Plan MTI 1291
Vial y Transporte Nandaime - Rivas (NI-2)
Terrestre
247  VN12 NI Infraestructura RIC3: Mejora (Reconstruccion) : Rio Blanco - Puerto Cabezas En MTI 158.4
Vial y Transporte (NI-21B) curso
Terrestre
248 VN13 NI Infraestructura R_IR: Rehabilitacién de carretera: Lovago - Pdjaro Negro Plan MTI 41.6
Vial y Transporte
Terrestre
249 VN14 NI Infraestructura RIR2: Rehabilitacion (Reclasificacién) : La Curva - Nueva Plan MTI 50.3
Vial y Transporte Guinea (NI-71)
Terrestre
250 VN15 NI Infraestructura RBM1: Nuevo puente (conexion faltante) : Puente El En MTI 17
Vial y Transporte Tamarindo curso
Terrestre
251  VN16 NI Infraestructura Ampliacion del corredor Managua - Chinandega Plan MTI 131.0
Vial y Transporte
Terrestre
252  VN17 NI Infraestructura Ampliacién de Nandaime-Pefias Blancas Plan MTI 13.7
Vial y Transporte
Terrestre
253 VN18 NI Infraestructura Rehabilitacién del tramo Acoyapa - San Pancho Plan MTI 77.4
Vial y Transporte
Terrestre
254 VN19 NI Infraestructura Rehabilitacién del tramo Acoyapa - San Benito Plan MTI 82.2

Vial y Transporte
Terrestre
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255  VN20 NI Infraestructura Mejora del tramo Matagalpa — Waslala - Siuna En MTI 155.5
Vial y Transporte curso
Terrestre
256 VN21 NI Infraestructura Mejora de la carretera 26 (Telica - San Isidro) En MTI 64.8
Vial y Transporte curso
Terrestre
257  VN22 NI Infraestructura Construccién de la conexién Wanawana - San Pedro del En MTI 151.2
Vial y Transporte Norte - La Cruz de Rio Grande curso
Terrestre
258 VN23 NI Infraestructura Mejora de carga de Teustepe - Matagalpa de carga (80 y 19) En MTI 76.2
Vial y Transporte curso
Terrestre
259 VN24 NI Infraestructura Circunvalacién Chinandega Plan MTI 14.0
Vial y Transporte
Terrestre
260 VN25 NI Infraestructura Anillo periférico de la ciudad de Rivas Plan MTI 33.6
Vial y Transporte
Terrestre
261 VN26 NI Infraestructura Anillo periférico de Matagalpa (este) En MTI 16.8
Vial y Transporte curso
Terrestre
262 VN27 NI Infraestructura Circunvalacion Juigalpa En MTI 58.8
Vial y Transporte curso
Terrestre
263 VN28 NI Infraestructura Circunvalaciéon Granada En MTI 414
Vial y Transporte curso
Terrestre
264 VN29 NI Infraestructura Circunvalacion Esteli En MTI 42.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
265 VN30 NI Infraestructura Conexion entre Sapoa - El Naranjo En MTI 39.2
Vial y Transporte curso
Terrestre
266  VN31 NI Infraestructura La Azucena - Boca de Sabalos En MTI 42.5
Vial y Transporte curso
Terrestre
267 VN32 NI Infraestructura Reglamento de sefalizacion vial en ejes para camiones de Plan MTI 0.3
Vial y Transporte carga
Terrestre
268 VN33 NI Infraestructura Inventario y registro de flota de carga Plan MTI 4.5
Vial y Transporte
Terrestre
269 VN34 NI Infraestructura Plan de modernizacion y diversificacion de la flota de carga Plan MTI 0.4
Vial y Transporte
Terrestre
270  VN35 NI Infraestructura Disefio de modalidades de financiamiento para la flota Plan MTI 0.2
Vial y Transporte
Terrestre
271 VN36 NI Infraestructura Reforma del programa de control de pesos y dimensiones Plan MTI 0.5
Vial y Transporte
Terrestre
272 VN37 NI Infraestructura Programa de revision técnica vehicular Plan MTI 2.0
Vial y Transporte
Terrestre
273 VN38 NI Infraestructura Ampliacion de la carretera de acceso al puesto fronterizo en En MTI 70.6
Vial y Transporte El Guasaule curso
Terrestre
274  VN39 NI Infraestructura Rehabilitacién del empalme Victoria de Julio -Victoria de Julio En MTI 6.5
Vial y Transporte curso
Terrestre
275 VN40 NI Infraestructura Construccion carretera Las Nubes — San Isidro de Bolas En MTI 10.3
Vial y Transporte curso
Terrestre
276 VN41 NI Infraestructura Construccion carretera Ticuantepe - Las Nubes En MTI 10.6
Vial y Transporte curso
Terrestre
277 VN42 NI Infraestructura Construccion del anillo periférico en Sébaco En MTI 10.3
Vial y Transporte curso
Terrestre
278 VN43 NI Infraestructura Rehabilitacion del empalme El Pajaro Negro - El Triunfo En MTI 25.4
Vial y Transporte curso
Terrestre
279 VN44 NI Infraestructura Ampliacién del Puente Santa Fe - San Pancho En MTI 9.2
Vial y Transporte curso

Terrestre
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280 VN45 NI Infraestructura Reconstruccioén del Puente Mulukuku En MTI 5.6
Vial y Transporte curso
Terrestre
281 VN46 NI Infraestructura Rehabilitacién tramo: Villa EI Carmen (5.65 km después) - En MTI 41
Vial y Transporte Entrada INCAE (3.75 km antes) curso
Terrestre
282  VN47 NI Infraestructura Circunvalacion Ciudad Diriamba - 2 carriles En MTI 66.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
283 VN48 NI Infraestructura R_NR1:Construccion de carreteras : San Juan Del Sur - El Plan MTI 17.6
Vial y Transporte Coyol
Terrestre
284  VN49 NI Infraestructura R_NR3: Construccion de carreteras : El Rama - Las Brenas - Plan MTI 42.3
Vial y Transporte San Francisco
Terrestre
285 VN50 NI Infraestructura R_BM2: Puente Nuevo(Eslabon perdido): Puente Baguas Plan MTI 1.0
Vial y Transporte
Terrestre
286 VN51 NI Infraestructura R_BD5: Reemplazo de puente (dafiado): Puente Paso Real Plan MTI 18
Vial y Transporte (Esteli)
Terrestre
287 VN52 NI Infraestructura R_BD8: Reemplazo de puente (dafiado) : Puente de La Plan MTI 15.0
Vial y Transporte Esperanza
Terrestre
288 VN53 NI Infraestructura Ensanchamiento del arco oeste (periférico) de Managua Plan MTI 112.0
Vial y Transporte (tramo Nejapa - Los Brasiles)
Terrestre
289 VN54 NI Infraestructura Mejora del tramo Sébaco-Yalagiina Plan MTI 86.7
Vial y Transporte
Terrestre
290 VN55 NI Infraestructura Mejora de Yalagliina-Las Manos y Yalaglina-El Espino Plan MTI 65.3
Vial y Transporte
Terrestre
291  VN56 NI Infraestructura Mejora del tramo de Mateare-Malpaisillo Plan MTI 57.3
Vial y Transporte
Terrestre
292  VN57 NI Infraestructura Mejora de la carretera El Tortuguero - Wapi - El Rama Plan MTI 133.0
Vial y Transporte
Terrestre
293 VN58 NI Infraestructura Mejora de Nadaime-Masaya-Periférico Plan MTI 50.8
Vial y Transporte
Terrestre
294 VN60 NI Infraestructura Mejora de la carga Matagalpa-Jinotega-Condega (3) Plan MTI 121.6
Vial y Transporte
Terrestre
295 VN61 NI Infraestructura Conexion Mulukuku-Waslala Plan MTI 63.0
Vial y Transporte
Terrestre
296 VN62 NI Infraestructura Conexion Waspan-Bilwi Plan MTI 110.5
Vial y Transporte
Terrestre
297 CNC1 NI/CR Gestion Coordinada Pefas Blancas (NI)/Pefia Blancas (CR): Modernizacion En MTI 10.0
de Fronteras fronteriza (ventanilla tnica) curso
298 CNC2 NI/CR Gestién Coordinada San Pancho (NI)/Las Tablillas (CR): Modernizacién fronteriza Plan MTI 10.0
de Fronteras
299 AP1 PA Aeronautico - Aeropuerto Internacional de Tocumen: Desarrollo de terminal En Tocumen -
Aeroportuario 2, depdsito de carga y zona franca curso S.A.
300 AP2 PA Aeronautico - Aeropuerto Internacional de Tocumen: Desarrollo de la 32 En Tocumen -
Aeroportuario pista, Terminal de Pasajeros 3y 4 curso S.A.
301 AP3 PA Aeronautico - Aeropuerto Internacional de Tocumen: Estudio de factibilidad Plan AAC/Tocu- 1.0
Aeroportuario sobre la mejora de los equipos/procedimientos de men S.A
automatizacion logistica (aduanas, manejo/almacenamiento
de carga)
302 AP4 PA Aeronautico - Aeropuerto Internacional de Tocumen: Mejora de la normativa Plan AAC/Tocu- 3.5
Aeroportuario de seguridad aerondutica con EDS men S.A
303 AP5 PA Aeronautico - Aeropuerto Internacional de Tocumen: A/T para mejorar la Plan AAC/Tocu- 1.0
Aeroportuario calidad del servicio de los operadores de transporte / manejo men S.A
de carga aérea
304 AP6 PA Aerondutico - Aeropuerto Internacional David Enrique Malek: Desarrollo de Plan AAC 11.0
Aeroportuario nuevo depdsito de carga
305 MP1 PA Maritimo - Portuario  Desarrollo de hoja de ruta para cada puerto Plan AMP/APP 2,961.0
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306 MP2 PA Maritimo - Portuario  Desarrollo de la terminal de contenedores del Canal de En APP(NMG/ 1,400.0
Panama curso MSC)
307 UP1 PA Logistica Urbana Ciudad de Panama: Desarrollo de terminal de camiones Plan MOP 5.0
308 UP2 PA Logistica Urbana Ciudad de Panama: Plan Maestro de Logistica Urbana Plan MOP / 3.0
Ciudad de
Panama
309 UP3 PA Logistica Urbana Paso Canoas: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
310 VPO1 PA Infraestructura N21/10/11: Rehabilitacion de la carretera Panamericana En MOP 44.8
Vial y Transporte Gualaca-Chiriqui Grande, Provincias de Chiriqui y Bocas del curso
Terrestre Toro
311 VP02 PA Infraestructura N1: Ampliacién de la carretera: Corredor 1 (6 km) desde En MOP 282.0
Vial y Transporte Corredor Playas (La Chorrera - San Carlos) (6 carriles, curso
Terrestre viaducto + ampliacion de la carretera)
312 VPO3 PA Infraestructura N1: Rehabilitacién y ampliacion vial: Puente Las Américas - En MOP 413.0
Vial y Transporte Arraijén (8 carriles) curso
Terrestre
313 VP04 PA Infraestructura N3:Ampliacion de la carretera a 4 carriles: Villa Grecia - En MOP 41.0
Vial y Transporte Puente Don Bosco curso
Terrestre
314 VPOS PA Infraestructura Corredor Atlantico: Rehabilitacion vial: Miguel de la Borda - En MOP 41.9
Vial y Transporte Gatun (64km) curso
Terrestre
315 VP06 PA Infraestructura N1: Desarrollo de carretera alterna al Corredor de Las Playas: En MOP 900.0
Vial y Transporte Howard - Veracruz - Vacamonte - Chorrera - Sajalices curso
Terrestre
316 VP07 PA Infraestructura Disefio y construccion del cuarto puente sobre el Canal de En MOP 1,518.0
Vial y Transporte Panama curso
Terrestre
317 VP08 PA Infraestructura Disefio y construccion para la rehabilitacion y ampliacion de En MOP 83.9
Vial y Transporte la carretera La Concepcion (CPA) - Cuesta Piedra - Volcan curso
Terrestre
318  AS1 SV Aeronautico - La Union: Estudio de factibilidad para el nuevo aeropuerto En CEPA -
Aeroportuario del Pacifico curso
319 AS2 sV Aerondutico - La Unién: Construccién, administracién, operacion y Plan CEPA/ 1,005.0
Aeroportuario mantenimiento de nuevos aeropuertos APP
320 AS3 SV Aerondutico - La Unién: A/T en operaciones y mantenimiento aeroportuario Plan CEPA 2.0
Aeroportuario
321 AS4 S\ Aeronautico - Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: A/T sobre Plan CEPA 1.0
Aeroportuario estructura de gestion (seguimiento/evaluacion) por parte del
Gobierno sobre SPC
322 ASS SV Aeronautico - Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez: En CEPA 1,000.0
Aeroportuario Desarrollo de la Terminal de Pasajeros y Zona Aérea en curso
cuatro fases
323 AS6 SV Aeronautico - Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez: Plan CEPA/ 100.0
Aeroportuario Modernizacién y operacién de Terminal de Carga APP
324 AS7 SV Aeronautico - Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez: Mejora Plan CEPA 3.5
Aeroportuario de la normativa de seguridad aerondutica con EDS (Sistema
de Deteccion de Explosivos)
325 AS8 SV Aeronautico - Aeropuerto San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez: Apoyo a Plan CEPA 1.0
Aeroportuario los operadores de transporte / manejo de carga aérea para
mejorar la calidad del servicio.
326 MS1 SV Maritimo - Portuario  Desarrollo del Puerto de Acajutla En CEPA 330.0
curso
327 MS2 SV Maritimo - Portuario  Desarrollo del Puerto de La Unién En CEPA 300.0
curso
328 RS1 SV Transporte Estudio sobre el Tren del Pacifico En CEPA/ 0.5
Ferroviario curso FENADESAL
329 RS2 SV Transporte Rehabilitacién del ferrocarril (San Salvador - San Juan Opico Plan CEPA/ 1,296.0
Ferroviario - Sonsonate - Acajutla) FENADESAL
330 RS5 SV Transporte Desarrollo del ferrocarril (Acajutla - Aduana Pedro de Plan CEPA/ 540.0
Ferroviario Alvarado) FENADESAL
331 US1 SV Logistica Urbana San Salvador: Desarrollo de terminal de camiones Plan MOP 5.0
332 US2 SV Logistica Urbana Area metropolitana de San Salvador: Plan Maestro de Plan MOP / 3.0
Logistica Urbana Ciudad
de San
Salvador
333 US3 SV Logistica Urbana El Amatillo: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0

334 US4 SV Logistica Urbana Puerto Acajutla: Desarrollo de ZAL Plan APP 40.0
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335 VS01 sV Infraestructura Puerto La Unidn: Modernizacion de carretera de acceso Plan CEPA 6.4
Vial y Transporte
Terrestre
336 VS03 SV Infraestructura SAN16: Ampliacién de la carretera, Chalchuapa - Magdalena En MOP 7.7
Vial y Transporte (hasta la frontera) curso
Terrestre
337 VS04 SV Infraestructura CAO02: Reconstruccion del puente Melara (dafiado por el Plan MOP 10.0
Vial y Transporte Huracan Ida en 2009)
Terrestre
338 VS05 SV Infraestructura CA02W: Ampliacion de carretera, La Hachadura - Acajutla Plan MOP 356.4
Vial y Transporte (CA12S parcialmente)
Terrestre
339 VS06 SV Infraestructura RN13W: Ampliacién de carretera, Ahuachapan - Santa Ana En MOP 88.3
Vial y Transporte (Tramo Puente Escalante - Atiquizaya) curso
Terrestre
340 VS07 sV Infraestructura CA2: Puente Manuel José Arce (Frontera La Hachadura) En MOP 34.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
341 VS08 sV Infraestructura CA2: Ampliacion total del corredor a 4 carriles (o algunos Plan MOP 1,062.1
Vial y Transporte tramos con un tercer carril): tramo de Zacatecoluca a La
Terrestre Unién, aproximadamente 70 Km. (Este)
342  VS09 sV Infraestructura CA2: Ampliacién del corredor a 4 carriles o un tercer carril, Plan MOP 996.8
Vial y Transporte  tramo Comalapa - Acajutla (56 Km)
Terrestre
343 VS10 sV Infraestructura CA2 Tramo oriente de la carretera: Carretera de Plan MOP 15.5
Vial y Transporte circunvalacion La Libertad
Terrestre
344 VSN SV Infraestructura CAO1E: Circunvalacion San Miguel En MOP 84.9
Vial y Transporte curso
Terrestre
345 VS12 SV Infraestructura Nuevo disefio El Delirio - El Carmen (apertura de la Plan MOP 1M2.7
Vial y Transporte interseccion de la CA2 con la CA1)
Terrestre
346 VS13 SV Infraestructura CAO1E: Ampliacion a 4 carriles tramo Sirama - El Amatillo: Plan MOP 217.4
Vial y Transporte Sirama (La Unién) — Pasaquina
Terrestre
347 VS14 SV Infraestructura CAO1E: Ampliacion a 4 carriles tramo Sirama - EI Amatillo: Plan MOP 51.5
Vial y Transporte Pasaquina - El Amatillo (10 km)
Terrestre
348 VS15 SV Infraestructura CAO01TW y RNO7N: Paso a desnivel en Sitio del Nifio En MOP 16.0
Vial y Transporte curso
Terrestre
349 VS16 SV Infraestructura CAA4N: Carretera de circunvalacion occidente de Apopa Plan MOP 38.9
Vial y Transporte
Terrestre
350 VS17 SV Infraestructura CA12N: Mejora del eje Acajutla-Anguiatu axis (expansion de Plan MOP 58.6
Vial y Transporte carretera principal Sonsonate-Anguiatu), tramo Sonsonate
Terrestre - Santa Ana
351 VvsS18 SV Infraestructura CAO8W: Paso elevado Sacacoyo En MOP 44.4
Vial y Transporte curso
Terrestre
352 VS19 SV Infraestructura CAO04N: Ampliacion a 4 carriles tramo Troncal del Norte - Plan MOP 658.8
Vial y Transporte Apopa - Frontera El Poy (82 Km)
Terrestre
353 VS20 SV Infraestructura Desarrollo de normas de disefio para corredores logisticos Plan MOP 0.0
Vial y Transporte prioritarios (tercer canal)
Terrestre
354 VS21 sV Infraestructura Plan Maestro de Desarrollo Vial Plan MOP 0.0
Vial y Transporte
Terrestre
355 VS22 SV Infraestructura CAO1TW: Ensanchamiento de la carretera de San Cristdbal - Plan MOP 216.7
Vial y Transporte Santa Ana
Terrestre
356 VS23 sV Infraestructura CAO1E: Ensanchamiento de la carretera de San Vicente al Rio Plan MOP 196.1
Vial y Transporte Lempa ( Puente Cuscatlan)
Terrestre
357 VS24 SV Infraestructura CAO08W Ensanchamiento en Las Chinanas - Ahuachapan Plan MOP 1111
Vial y Transporte
Terrestre
358 VS25 SV Infraestructura CAO1E: Ensanchamiento del puente Cuscatlan en Rio Lempa- Plan MOP 370.6
Vial y Transporte San Miguel
Terrestre
359 VS26 SV Infraestructura CAO7N y RN18E: Ensanchamiento de carretera en San Plan MOP 3941

Vial y Transporte Miguel-Pasaquina
Terrestre
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360 VS27 SV Infraestructura CA12N: Ensanchamiento de carretera Santa Ana - Anguiatu Plan MOP 26.0
Vial y Transporte
Terrestre
361 VS28 SV Infraestructura Desarrollo de anillo periférico oeste de San Salvador Plan MOP 70.9
Vial y Transporte
Terrestre
362 VS29 SV Infraestructura Desarrollo de anillo periférico sur de San Salvador Plan MOP 93.2
Vial y Transporte
Terrestre
363 VS30 sV Infraestructura CAO1E: Ampliacion a 4 carriles, salida este de San Miguel a Plan MOP 272.4
Vial y Transporte Sirama (36 km)
Terrestre
364 VS31 SV Infraestructura Carretera de circunvalacion (bypass) noroeste de Sonsonate Plan MOP 32.2
Vial y Transporte (CA8W)
Terrestre
365 VS32 SV Infraestructura CAO07N: Ampliacion de carretera km 18 carretera militar a Plan MOP 30.9
Vial y Transporte Perquin - Nahuaterique - frontera con Honduras (64 Km)
Terrestre
366 VS33 Y Infraestructura RNO8N and CABO4N: Rehabilitacion de carretera San Rafael Plan MOP 50.3
Vial y Transporte Cedros-Sensuntepeque-Puente La Integracion (Frontera
Terrestre Honduras) (72 Km)
367 VS34 SV Infraestructura Mejora de la carretera primaria entre San Andrés Plan MOP 28.8
Vial y Transporte (Quezaltepeque, Sitio del Nifio) y Nueva Concepcidn, entre
Terrestre Opico y Tacachico
368 VS35 sV Infraestructura RN14S: Mejora de carretera El Triunfo (CA1E) - Santiago de Plan MOP 19.2
Vial y Transporte Maria - Usulutan (CA2E)
Terrestre
369 VS36 SV Infraestructura Estudio para la ubicacion de centros de servicjo al Plan MOP 0.0
Vial y Transporte transportista en la frontera y alrededores del Area
Terrestre Metropolitana de San Salvador
370 VS37 SV Infraestructura USU09S y USU25N: Construccion de carretera transversal Plan MOP 277
Vial y Transporte complementaria en Mercedes Umafia -Berlin-CA2E
Terrestre
371  MSC1 SV/CR Maritimo - Portuario  Proyecto de servicio de ferry entre Puerto de La Unidn'y Plan SV, CR 4.0
Puerto Caldera
372 CSH1 Sv/ Gestion Coordinada  El Amatillo (SV-HN): Modernizacion fronteriza (ventanilla En MOP, DGA PD
HN de Fronteras Unica) curso
373 CSH2 Sv/ Gestion Coordinada  El Poy: Modernizacion fronteriza Plan MOP, DGA PD
HN de Fronteras
374 MSHN Sv/ Maritimo - Portuario  Ferry trinacional en el Golfo de Fonseca Plan SV, HN,NI 0.8
HN/
NI

NOTA: PD = Por Definir






El Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035 (P/M) es el primer instrumento de su tipo en Centroamérica,
siendo preparado por iniciativa del Consejo Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica (COMITRAN). Su
objetivo es promover la prosperidad y la competitividad de manera que el mejoramiento de la movilidad y la logistica
fomente el desarrollo territorial equitativo en la regidon centroamericana.

El P/M busca robustecer las relaciones comerciales y productivas entre paises de la regién a través de Corredores
Estratégicos que mejoren los-sistemas de conectividad interna y externa, entre socios comerciales actuales y futuros.
El P/M séconstitiye en tina‘'guia para la construccion de un Sistema Regional de Movilidad y Logistica. Su preparacion
conté con una participacion interinstitucional y multisectorial sin precedentes, donde cabe subrayar el papel
protagoénico de los Ministerios de Obras Publicas y Transporte de Centroamérica, asi como de la Comisidn Logistica
Interseetorial (CLI), coordinada a través de la SIECA.

La Agenciatde Cooperacion Internacional del Japon (JICA) consciente de la importancia que reviste la logistica en
Centroamérida, como un mecanismo para reducir la pobreza y aumentar la competitividad regional, brindd la
agistencia técnica y finahciera para larealizacion defeste preyecto, el cual conté con la asesoria de un equipo robusto
de expertos japoneses y centroamericanos’que trabajaron por espacio de dos afos en la recopilacién, andlisis y
sistematizacion de informacion relevante, obtenida a través de fuentes primarias y secundarias, de donde emanan
propuestas que posteriormente fueron sujetas a validacion y perfeccionamiento por parte de actores clave, lo que
llevd a la produccién de cuatro informes previos y dos estudios complementarios, que se constituyen en la base
técnica y fundamento referencial del P/M.

En materia de movilidad y logistica, los desafios son grandes y las necesidades por atender numerosas y cuantiosas,
sin embargo, la busqueda de sinergias para lograr el financiamiento y las inversiones para desarrollar proyectos
estratégicos con potencial de generar grandes beneficios queda muy bien sustentada en este P/M, lo cual llena de
satisfaccion a todos aquellos que aportaron a su realizacién. Su adopcidn es un punto de partida en la estrategia de
gestion conjunta para la implementacion de los proyectos que Centroamérica requiere a largo plazo, por lo que se
invita a actores, lideres e inversionistas con interés en la regidn, a tomar la oportunidad de conocer este documento,
informarse sobre las iniciativas contenidas en el mismo y encontrar oportunidades para sumarse desde los distintos
ambitos de accion propuestos y que sean de su interés o competencia.

I B
Rrp——

¢






