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BEE L WD, BEMICRIEN AR SN, FRFC, RERESIIVNEISCTRELEZITHY Z EnaiE
DO THER S 7=,

B =5 O LW N E L O B RS R IC >V Tl CRPTRAEICH T A3 - iz R b DO TR
2. CFPTREEDRENHEFED A LR TNAZ LD, BEMICCFPTIEDERMA2XZ T -IE L > T 5,
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5120 DWFRERFEMER D SN TR hoT- 2 ENBIRELDNAE T TE Y, 20164E6 H LIERIE 4~
TORE ZHICHERYITRET L L9 10> T\, 2O X5 ITMET — &% O T EE (L
ENTELT, BHICLROEINRL o TW=Z &b, CRPTOME IR Z X A LU —,
DEMICHRE TERLS > THEY | EMALRMEHEROER L RNE L 72> Tz, 723, MEFPAI
PO IND THE (BUF O EEH SN HBUFRE OG5 2R, BMES) IZ20 T,
A L VEEIHEIN T2 006, CRPTOSREE L CIEREEL - i ST eno 7223,
KAFFEGER IR D20204E L W E O THEINCFPTORE O —H & 72 - 7= (42,0005 FCFAF:
FE) .

CFPTDMMNATBUE MEIZ 22 % R Tk, RFEEFEDOZFHEHESYSCOHADA (F7 7 U 7
oD BRI FHALHE) (ICHEIL L 7e AR 6 RFt 2 AT 2 Z e BUE SN TWZy, Bk v IERE
IR B R OERPEEERETH D . o, BERFHIFELWERENBCFPTIZWW ) o T2, £
ZC., CFPT L [RIERDIMSIATEIE N ToH HCNQP (Centre National de Qualification Professionnelle)
K TRCSUBTP (Centre Sectoriel de Formation Professionnelle aux Métiers de Batiment des Travaux
Publics) Z &L, M ATEIEANDEF 21T ) ETCOREEBEFHIZOW T Y 7 %&{To7- b
T, uY =7 hO#FMIC X Y Cabinet lbrahima Diagne %A1 (CID) D4 F 14201845 A
WCEA L, CFPTORFEHOBIRRELIT o7, 20184F10A 1258 T L= [ARAAE O RIS
X AL EEOF T ECCFPTORFHIMHR HSOPACID & OO F TR S, 20164EE % &%
UR0ITEEFE DM B RER MBS LT,

DEFV AT DT OWTIEMISIZHAANTA T A MbT B TETH 720, MISOBHFIZKEH
WD Z ENBESNTTZD, 7Yuycy MEMZEH)PESYSCOHADAIZHEHL L 72CFPT D& Ft
AT A (m7BANT 0T T L) 2201810 A ICBFE L, CRPTIRE M A FIEOWHEZ1T > 72,
BRENAKL AT DMIMBET =22 AN+ 5Z LT, CFPTOMEHERAZERTE D Lok,
DBEOMBHRICOWTIICIDOZED T, CFPTORFHANFZ IZ L > TERSND Z Lt o
7o B, AEH VAT AZOWVWTIEEMISOMBEFEY 2 — L ~SlHAAEN TN D,

F7o. 20194F1LH B3R ITHIT T, CRPTORFBIHEEF D A & &~ 754 1Tt 527D hL—=
YIMNT Yz hECIDE ORI XLV FE N S d, DEFO B & A, CFPTOR B
SOPOWNE, HEMZREFHLEE (REOFHT L) | FRLAEOHS, MR OVERITIEIC
OWVWTHZTEY, T0%, 25tV 7 FERA LZFEEIN T e Y7 b AKX v 71230 ik
Sz,

FRUEEBN ORGSR, 20194F7 H 18 H O FARIHFESSHITB W THMBEER (S EE - HIEFHE
£) ZET08FEOM B G ENSIRN S, AREZIT 2, 2019 DM EEFRIZ OV TILEH
THHESSAICBVW ARSI, ZORLEFEOMBH#HBRITHELSA TARINTWDS (%
i [1-1-8 HFESORME 22M1) |

1-1-6 FHREBEDOKTE-EH

CFPTTIZ 7' r ¥ =7 MLAAI D, BRI O ERE S 2 BIER TR EHE O ERR DS E O
ELTITONTE 7, Eikoi@ ) CFPTOM B RIIARTEEL LD ThHo7z, [1-1-5 ¥HESE

VR INOFROFEIZION ~9A ThH L3, BUTHERE (CFPTET) OSFHFEIFLA~12A TH 5,
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DEA - MHE R G HREZEOVER] IZFREOFEEENIC L > THlib) e M Ba6 R O1ERK 2 Al HE
720 . 20194EFE TR EHE AN 20184 FE I g I HE SV CHRE S, 20184F12 26 HICBAfE ST
F2lE PR RS AA CTORBOK, MEFPANZIRH Siz, 0% b, FE THREEIIEFEOHES
/I E - TKREN., CFPTOEFGEE I >W R FREHE 2 i Thbh T b,

1-1-7 FERBEEDER

CFPTIZA T v Y = 7 MHIART GFERBEZTLAER L TV A EONE SIS HEIC
LEFoTWEZ D, FHOIEBNEOREZEOTENEOTRENRD LTV, Ty
=7 NOPIIAE SN 201TEBEOFER B EETIE, 7uv=Z FOIHEOL &, FFROERA
SRF A OF N EFRBRICZ 0 o Tl OB E 0 . R RITE, 2RO - 1
vHE= R, BERIREEZ S TMBEREOHFENTE S ND LR o7e,

1-1-8 BESOB#E

(1) ERZOFR#E

20184E4 T IZCRPTDHUNMT 232 % RALTHT S ERIR S 4L, CRPT DMK Al S UNEE 12DV TILEE
FANWEHEIT) 2L Elpolz, HESD A 3L, KHFEMEF(Présidence de la République).
FHIRF(Premature), & 3 4 /LA ERRE #F ETFa% 2> (Conseil National du Patronat), % 4 — L T 3205
A (Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture de Dakar) . & %% Z & 4 (Ministére de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche et de I’Innovation), 2= > = 7 i (Mairie Grand-Yoff).
MEFPAI (24). CFPT, & x4 /V[E EJ&E H 2 (Confédération Nationale des Employeurs du Sénégal).
T T. 2% 4 (Union Nationale des Chambres de Meétiers), & ¢ 77 /L 4 25 H 1B 44 (Syndicat
Autonome des Enseignants du Moyen Secondaire du Sénégal) . %t & 44 (Ministére de I’Education
Nationale), %% #5544 (Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan), 7£345 (Ministére de
I’Industrie), il « =% /LF—4 (Ministére du Pétrole et Energies)’» & L -ENIRIE S - HLH174
AR S AU, 2018411 A 6 HIZAThO A ICRPTEF R O FIEIRGIZB W T, B UL R2ERH
FHilE OFEERR TéH 5 Amodou Massar SARRE NI E 0, & 7 — /Lo TEAESEAT O FH
J T HAly Moup K23 RIIFI R R4 Shvic, 72, FSATIEFREEZESD b & TEK
S AUTZCFPT DAAAKIX 23 KGE S Au7z,

F2lH A5 1320184F12 H26 H TP S 7, ABBIZHBNWT, FREEZBZO L &L TIER S
T-CFPTOHGRIRHI L OB EED I v a AN DES RT 7 b, WONT20194E FHEIZHOW
Tmne SNz, W EBLNRDEBRREEN RO N, —HOHEEOLEOL L TELESH
7= T, MEFPANZHRH S 7,

M AIT20194E5 A2 B ICRE S iz, BFEROEHEIX. OB~ =27 L OER, OEMR
BHUE DIKGE., @F2RAS K7 7 N OEFE, @2020-20234F DO HRRE & E O ERR T IEDORE, Th
o7z, OIZONTIE, FMHEOME OFEHITOR, FHEME, BEDBIRHE, BN THEOT « A
N2 A NOFEEPH~ =2 T VBT 5 & LOERMEZ =729, CFPTIRENMEIE

15 20204 £ DR AE EIXCFPTORE - MEREN EMRITIER L CTE Y . PACOILT KN4 ZADHIT - =ik
HBOAMEE TOREELIZIFENRE L B o iR L ol
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L7z kT, BFEBICEM L TAREEDI L LivoTz, @QITHoWTIE, BRERBHE & HEkNE
BEEMOLEI T EREEOFERMIH Y, HEO— N (Bx AVEREMRZ Sambik) 23
BEZEZEY, RKEIOBESSATHmSINDZ L LRolz, @ITOWVTIE, ARFICKE M8
X ol HEO— AN (MEFPAI Baboulk) 23HENNRRAEIE LT BT, FEFIZEML
THARBEB/D L Loz, DIZHOWTIL, BFRE OKHEH % 5 1 7= Cabinet MFPMI£L o Barry X
73, 2020-20234F-DERIEEFHE OER T #HZ DWW T LB T —2 a v &21To T,

FARI G 2320197 A 18 H ISP S 47z, B2 oEIL, OMBRNEHE OER, @B
BUE DR, Q40K O AR REF OIEH 4 & Wi & & R OA&GR, @INTBEAE ANDOAEGR, T
Hotl, DE@IZONTIE, NERICKE 2B R o727, CFPTIREDSHIN 2 S E1E L
72 ET, HERBITEFM L TERERDZ L Lot Fio, ONHFHEFEO LS —HIT XL 0 &R
ENTz, DIZOWTIE, CRPTRE MO OHEEIC L Y . EX TV OEFHFHBFTCIDO G344
HEEANE L TRREINT,

FELAISAH20199-9 H 30 H IZBE S iz, [RIEA Tk, 20184 KM AZEDRE, W EE#E
(BRI - BISEHEE) 28020180 M BEHAs EOKGRMMTbIT-, £/2. CFPTOHHE
KOHEEOK ROV TRNT 2 5RESOTENMEM I N

Ol A 23201912 A 17T HICBfE Sz, BEIX, 5 ZEaWmE CPPTEFRAUKRE DK
HEROWRTE) KU020FTFHEDOMHB ML OERTH-o 1=, HEGEESWELZIT T, HERICH
L 1,000,000 FCFA, CFPTH#: £ (2% L 1,500,000 FCFAD H 5% X 5 Z & WA S,
MEFPANZIER END Z L Lo, —JF, BENICED bW ELZ L 2 — L, CFPT
S B OB TG B EIRET D200, it ERZEEN, SAOBE Ty =/ FO
BREZ BN L723164 TRERR SN D Z & L7257, 20204EE TR RICHOW TS — & THER

niz,

BTESA 1202093 H26 HICBAE S D TE TH o724, Frila v FEGHERIC X I FHEER
SOREEZ T T, 20207 AL4HIIE S v7e, #EIXO20194FCFPTAHERHEZED T LB 7
—ar., KUO@0194FEME#HEE - MBEMEEOHR EAKRDO2ETH -T2, ODEELLZAR
B ORI DWW TUER WEI 2 520 7 23, RS FZRHE S TV 2 i LR o 2234 D sk
BREEPMRN T2, MBS OS5 % OISO RE L, KOS 512 < O /13 - R~ DR
Mig~—T 4V ITRMETH D EDRRMEXZITIZ, @QIZes—HIC KRS, CFPTOE
PEL ZNH ORI, K OEMIZOWT ORI A REIOMBHREE (20204EF) (BT 52 L
Lo,

H8[a & A1320204-9 H 10 HICBAE S 7z, BT OSETHEE ~ =27 /L (SOP) DL b =a—K
OVRR, OEThR20204F % TR Y 0GR, KOO G RELREIC» DD 5EEROWE TH -
2o Q@I TEAREINZ, PE~=2T7 VO RELEEMIT ) RE LW IHEf%
ZF, At bRA~Y=a 7 VIIEBICEDE TRBEIND Z LilhoT, @D HERERNE
AR E L TR STV, 1ZEA COBEENFRNICERZHA TR LT, FoREFESIC
BOWTHO THREREDHUEIZOWTHEmETHZ L &Moot

18 2p1%, ARERIIMEFPANZ L VLG ENT-,
U CRPTO&FHEEIF1I~12A4,
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H9ln1 5 1320204-12 A 10 HICBAME S v7e, sIT 020214 ¥ H Z DK L OOk 5-BLE UE
WZDOW T OCFPTRE NS DIRETH 72, OIZHOWVWTIFEFOEERRD Lz b O DR
DR < RRE Tz, QIZOWTIE, CFPTRRE M L v 2 S ke G RIESERICK L T,
HES LY CFPTREIO MG E (F5EE) LCFPTREMOM CHmaRw s &, WIT, T
wEma B RERTAEEMEET S 2 R RESN., HEHAEREROEIUIRE O FE10EPEF
DNTREbiE T,

F510[E1 5132021425 H 31 HIC B S 7z, aREIZD20204F-4F Ul iy 35 D /KGR (©20204F 1 5 i
#F - MEBEREEOEGR, KOOHGEER» DRI S NI-UWETHGHEROKRFCTH-o 72, OIF
BE—HTAREIN, OQFETOEERLETHL DD, KB I, OITH>WTIEX, CFPT
BB OGEN LA T2 281225720 (1)) . CFPTOMB~DEEIZET 2 56 2 # )
5%\ 7, CFPTIZ6A RICFRRE L AT H 720, PR AE LEZICCFPTIRE i RIE D FE T 7]
HEME L, REPEFESITTRFIRREMET 22 & & otz

F11ES A 132021410 H 13 H ISR S v, sEIXOF 10[R B CCRPTHR B FfI Xk L THE &
IS OERCR O, @20214-7 A KFf s COCFPT DM BRI OfERR, OUGT I G- HIESR
DOFEET - KGR, @CFPTEUISEHHE (2022-2026) DAFETH - 7218, OISO\ TIL, CFPTDM#:#
FICHEH T 2EEMEORENERT TH D Z ELSME, IS SNHEB IOV TR A L
LTV I ENRRESN, BESOT AT U ABENHNTND Z MR EINT, Oz
T, 202VFFEREHEE (LH~12H) OICEMZIERT 2 TR RSNz, £2 T, @05
ERICOWTIE, WMEZESORTRT 28 LR (i) 220214100 KW H#HT 510
0 122022-2023E DB AR DOR ER 251 & EIF D W) BRCFPTREM L VRS, A5
FHZOWTHHESOKRZG (EBEOF & EFMHEICO WD TUIREILEOHES TRESND Z
LlRn) . @OIKEEIZHOWT b EHESOKRE G-,

(2 HEBEDOHDERUHIMBRE

2018FAF IZHIN SN KFEFESIC T, CFPTOIRE (FrICHFEER) 0Z< 2 O 2BUMRE O
57 % MEFPAID & CFPTIZZA B % (Detachment) Z L2 DWW THIE LT\ 7228, MEFPALTX
MU E 2 F N LRV & ) T 22020451 H 1IC1T- 721, #iE-> T, 2 b OBURE
DIEARFITF EHEEMEFPALL D ZH b5 Z L L7220 | 4 5Tk 2 BN 2 & O'CFPT A &
MT 2B OB ENCFPTOH A L Vgl &EfiEihbind Z & Lirolo, i, ABLUEIL40F
M OEBIFH O ERAZ KX 2 E B IEIRE O @B AR OB D72 OIZIIATERR b DO Th o727
O, ABREOUGEE HIIZ, TRLOBY F5ZESNHFROL LITERENDL L Lo,

Q@) HERERDRME

WEHEZEBDIICFPTOHEOH IO RIINTTHOEREIZ, v =7 FNORFEZBINL 725184
THERL 372, 20204E2 H 75202145 H & T4lRNIZH T » TIThW =S A O R, FFEERED

18 BRI S I OFEICIHEE L Y Ao 722 &b, BEAERDY2020-20234E 70> 55 2022-20264E 1228 2. B HL
72

1M HIFEIL, RESICKT D206, XETIIAR < AE T, MEFPAIL Y CFPTIREIZIE X B LT~

20 B AFRR B DWW CIEIRFRIC I U Cl21m R (b U< 13230, & U < 1325HF[]) D548 T o s FE 23 HLE &
NTWB—5 T, W40 5y D AR NMEFPAIN B XFADIL TV A DY, A CTHIE SN a2 i3 5
IR 2 %Ml & LT, JBINEREASCFPTO H SN A S Kb T\ 5,
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REOENZHE S T, 240,000 FCFADFEAKR 2N %, 500 FCFADOKM#cEZ 5251 &\
9. CFPTOEATOME A T8 L2 WENRKINIZZHERIC I D6, Tl y |
FHI0EHFESITIRE S N,

1-2 EREHEORBIE (RER2) IThhBHEE

AR2 B REES L S D

1-2-1  BARF-BEADER. /\—r—1GE (BE) O#FE

READRASCA V= DOZIF AN E, xR BRSO BRI DOAT v T L L
T, CFPTIFEESCHBE AL, N— M —WE (BF) ATV D, RBEONEIT., ©&
% - BB X DRGSO A v X — DT AN T <, CFPTIZ X 2 R E HHE Ok,
EHEDOELI)E CT-CFPTAEADREN %, ZIIES, 7Yy =7 FOIHRIZE Y, CFPTTIX
2018FLAICRIE X —DFRELBNT L7 Ly MERIET L, DEORETSM TIIA 7
Ly b ZafERICRAAT 5 2L T, BENOCFPT~OHMEEZED TS, £, ¥ -
~OFROBIIE, RGOS LS R 2 afRE/R R 0 #F L TR Y . ahfseHd
HEHEMN R ET L0 TR BENSEA L TODERFHEIMT-CRIERZ M0 . fREE O
A ERCHHET 1 77 AOREIHENLTHZEHHEME LTS,

SMEHEERE S TIX, vy =7 MEMBEFIZCFPT N E R T A AREEDT — X _XR—Z | ZIET
WCRMBENTLALIZRANY 72 A N7 4 —4  CFPTRFE R L7-E I — - BHEICSIN L7
oV 2~ EBIC, KM — ADOHHMELE K O'CFPTOFRE B 23 etk L 7= 2EE#N S, 17303
DU AR L, T—FR_R—=2b & T o712, ZORET —FZX—=2TZFDOHMISIZHA Sh.,
RHIZEH - MENTEDLLI I hoTo, Flo, BEFHMO I T & OSOPDIERK %@ U T
MOUKi#EICE A £ TCOFIEAEEL L, S HICENEMISIZHAAND Z EICXED, LD
Fra 700 L0 B AT A4 TRtk - A TE AL OIC L (MISIZOWTIEEIR)

AK7m Y= MM = M —E 2 #R L7 RIER 12, BRI OV TIEER 13008
D,

£ 12: "= F—iBEEBZECFPTLMHREL-10&

No. R4 S5 fiins H
1 NADIJI. BI LWL 26 2018/6/22
2 SOPRODIS Agro-business TV YRR GEEEEARA) | 2020/4/3
3 Saudéquip HHEIRE B2
4 Senelec %) A
5 Téchnopro el ]

6 High Tech Energy SA K53 & A

7 SENIRAN Auto EESERLY AH

8 L’ Africaine de I’automobile EEUERE A

9 SEWA J— R - ERGE 2018/5/15
10 | Carena e 2R 2019/6/3

AMEFPAIIZ L W HIE SN D EE O (FFE%R) [Tk - T, - 7= % (190,000 FCFA, 150,000

FCFA) MmN 5,

2EZELOMOUBNS— R F—REIVRESTETWRWED, fifEANRRHE 2> T\,
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11 | Tokossel R 2018/11/14
12 | Littra Group ERL 2018/12/19
13 | Dakar Dem Dikk AR 2019/12/10
14 | Lycée Jean Mermoze TR 2019/12/15
15 | Volkeno IT 2019/8/30
16 Gendarmerie Nationale E 2020/1/6
17 | Arel Sarl il 2018/8/27
18 | Dakarnave e 2020/6/8
19 | CAM AFRIQUE (Chantier Atelier du Maroc) A 2020/6/24
20 | CGIS (Compagnie Générale Immobiliére du Sahel) | Z<REhpE 2020/7/22
21 | Les Spécialistes de I’Energie (LSE) E5%A 2020/3/17
22 | Transports SADY TE N
23 | Brigade Nationale des Sapeurs Pompiers EESL 2019/7/3
24 Industries Alimentaires Africaines (12A SARL) AL 2020/3/2
25 | SOLARCOM AFRIQUE w5 - ElE 2020/9/12
26 | CCBM Industries HEhif T
27 | FABRIMETAL 64T &L OBk ZE S B
28 | SIMPLON (Fondation TOTAL) RS R FRAR 2020/11/3
29 | ICS b RH
30 | ENSEPT Dakar B i 2020/6/13
31 WAD commodities AL 2019/10/9
32 | FLETTICO. EEIE 2021/1/26
33 Grands Moulins de Dakar 3 L 5 2021/2/23
34 | SOUDOTEC TaHe 2021/5/15
35 Batikeur FRELE A B
& 13: BfsEHEE
No. | A | 2 | smizEE% | #fH
20174E
1 | Saudéquip s | 4%, | 817
20184E
2 MTI [ 14 1/22
3 ACT gL 14 1/23
4 PDI BRI - WREH L 1/23
5 SOPASEN FKPEIN L L 1/23
6 Dakarnave AnfaiEs e L 1/23
7 Socofroid JKEENN T e 1/24
8 DELPHINUS JKPEIN T 14 2/21
9 IPC 7T AT U Rl 14 3/13
10 SATREC A5 34 4/10
11 AR AEREL SARL MEREN 14 7/31
12 ICTS A ha=0 A 44 8/14
13 Littra Group R 3% 9/26-27
14 SENAUTOZONE EEJERES L 10/18
15 ATERSA Kt ssE L 10/8
16 SONATEL ACADEMY Flala=kh—3i gy W 11/6
17 SOPRODIS Agro-business TTYEVRA L 11/13
18 BIA Komatsu AR T 3% 11/13
19 I’ Africaine de I’ Automobile EEIEREY 14 12/26
2019
20 OFOR H A HERrE B 14 1/9
21 SOCETRA JEi' L 1/10
22 Dakar Dem Dikk A28 24 1/15
23 Dakarnave Anfiafs B 14 1/23
24 DELPHINUS JKEEIN T 14 1/24
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25 SCASA JKEEN T 14 1/22
26 ACT T 14 1/22
27 LAS AIBD Ze R HR 14 1/23
28 SENEMER JKEENN T 14 1/23
29 SOCOCIM A b 14 1/30
30 IPC 7T AT U Rl L 1/31
31 DANGOTE A b L 4/10
32 SIBA BT L 4/10
33 SDE INEKESE L 4/16
34 Senelec B L 4/18
35 Fumoa 7T AF v 7 KERE L 4124
36 Carena AnfaiEs e i 4/30
37 DP World PR L 5/9
38 CENTRALE SOLAIRE DE NIAGUE K77 ok L 5/20
39 SARII A L 6/26
40 ICS s ML 7/18
41 Kirene 7K L 7120
42 SIRMEL EH 14 8/9
43 RTS ~Za3 14 8/10
44 IRIS Technologies ANVEYS 14 8/11
45 Senelec 7 14 8/11
46 Ciments du Sahel AR 14 8/14
47 ICS b 14 8/16
48 FEMME AUTO EESE XS 14 8/17
49 DANGOTE AL b 14 8/17
50 High Tech Energy SA PN iy 14 8/20
2020
51 EUROGERM B 5 ML 1/27
52 Gendarmerie Nationale T L 1/29
53 Senelec %77 L 27
54 Carena RARIE R L 2/11
55 ADEPME M E T L 2/11
56 Dakarnave AhfaisBe e 2/12
57 CEDT G15 TR ZE AR AR L 2/13
58 Industries Alimentaires Africaines SaAn T L 2124
SARL (12A Sarl)
59 Dakarnave AnfaiEs e L 2/25
60 TOBENE POWER H 24 2/26
61 Les Spécialistes de I’Energie (LSE) E L 3/17
62 Transport SADY Wit 24 5/25
63 ANER FAERRET R L F— 14 9/14
64 CARENA W fn s B 24 9/28
65 CCBM EEIED L 9/29
66 CRM R M OVASL 24 11/10
67 Galion I AF T 24 11/12
68 SENICO fr e 3% 11/16
69 Borelec Sahel B S L 11/16
70 SOPRODIS SA 3 S By 14 12/03
71 PATISEN e 24 12/15
72 APROSI de Diamniadio BEERT Ty b7 —2A L 12/16
73 Organic AVI Concept SARL T - B L 12/30
2021
74 FUMOA 7T AT RS 14 1/7
75 COFISAC 7T AT TS 14 1/7
76 SOKAMOUSSE BEa L 1/15
77 SOCAS R inpEE L 1/18
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78 SAED BAZE AT 14 2/3
79 GDS i PE 14 2/3
80 Bolloré TEH % ML 2/17
81 Direction des eaux et Foréts NG ML 5/20
82 Radisson Blu N7 IV 14 5/26

1-2-2  {ERTHHE (EBE THE) DEME

CFPTIL 2R3/ A PEERA~ZEH T 599 & L TOEE T Tlda < . FEERTH < FEME M
TEHHEZIT O HMEMB L L TORE LA L TS, EERO=—X I L L HICELLTE
V. CFPTIZEME /7 ¥ —L0EELZE L C=— X284 L., &% - EBEmTIHEDNE %K
. FEhi LTV D,

EREVHEIZOWTIE, CFPTTIEZEICOREN L OEBOBER A b CTHHEZ £iid+ 2 7
AT —AA RICXDERMEIE] . QEERNLO=—XZHIL TRE L7 —HONE THHE %2
FhaT D Ty NA=a—IC XHTERFEHE] | @OMEFPAIZE T D3FPT A FIIH L THRIEH ~Dik
EIH A2 BEOCAT S THBIFIEE]  (Certificat de spécialité : CS) . = LT, @3FPT S AFLIC T
1T 5 FERE WHE IZCFPT 230 HL U TN T 2 fEEHE . DAFEFOHHE Z 34 L T\ 5, fERIE
TEREHED T X T%E (IH) ZBERENSIY 8o TWeh, ry= 7 MRARIL, koSS
Ry & BOB TR & DEHE A & T SOPA i XL, [Al PRt X I2ih - THHERER Shvd L 92/ o
oo 728, ERROLTVTOIZOWTIE, BEMPIEEZ2EMT L2 ENREHRICR> TS (14
)
(1) TAT—AMFIZKBHEBEETE
TA T —AA FIZXAEBREVHE IR ZE EOMBE S OEZ 2L U TR Th Tl Y, B4
IF1RFR] 272 © 15,000 FCFA |7 v —7"Th %, [AWHEIZ T v ¥ = 7 FRRIGHTI DATHhIL TV
D, RAEERNEEEOROE L THET S Z EI2LY ., X 0EmBA-SHIITHHME D 3 <
NHEIThoTebEAD, ATz NRIZEMLIET A 7 —AA R GHEED B2 AHH)
\Z KD EEHE X TR OME Y

R 14: TA5—AFEBAHEZ8E) ICKHERETHE

No. | A | FEy 2 IS
2018
1 DP World HES AT A 35H 54 2/12 - 3/5
2 DP World AH k=7 A 35H 54 2/12 - 3/5
3 Centre de Formation KB SR DR E - e 60H 54 3/26 - 417
Professionnelle de Kaffrine B, xy hU—71k
Collége Maristes HEETL 7 fu=7 R 84H 54 4/9 - 5/10
Agence Nationale de Mk - ME 113H 54 4/19 - 6/30

I’ Aviation Civile et de la
Météorologie (ANACIM)

2019
6 Effage HHEICBT 2HE - A hr= | T0H 54 2/3 - 4128
7 A
IDE HEhEE O LR, HIEEE 60H 54, 6/24 - 7/5
ECEPI BT 4 30H 64 7/26 - 8/26
DIDAC CONCEPT BLRAREAL O I8 35H 4% 7122 - 8/29
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10 | DP World e 62H 54 8H -9A4

11 | DP World s — 38H 84 9H - 104

12 | LASAIBD HEhil (2B 531 T 5EhiE) 62H 114 9H -10H

13 | LASAIBD H Bl ##/AutoCAD 100H 54 10/21 - 11/9
14 | SIBA B B 70H 54 11/23 - 12/21
15 | SIBA B B fil1E 35H 54 11/23 - 12/21
16 | TOBENE POWER R B 60H 34 11/25 - 12/5
17 | TOBENE POWER i 60H 34 11/25 - 12/4
18 | LAS AIBD B B 35H 54 127

2021422 H LABE, CFPTIZAENAE WHE O Fh ikl 2 ka9 Z T T\ a2, Fiflav ) 4 L AD
JRYHE R DB L - T, M L CFPTMID T E D A A 2 — L&k iE LN A O e E AN L
KXo TW5h, ZHICEY ., FEMEIHEIZOWTIL, AREZOERBEE TIX, %iR4 23PFT
DERIZ L DIEREWHE DI % FE i L T D,

(2) EYrAZa—IC&HEREHE

20184 IZBWNT, 72D a—RX (MEI AT L, HEVEEf, B, EQ[FESAT L, 774 A
MEEE, BERERIE. NCEME) 2o\ T, @FmEDENGH DN v ARFHICE Y P A=a—I(C
KX DTEMEHE OB Z Al L Wiz, RFETAZ EICHEILSE 2 L, eIz W»W T >
Ly b (GRAPEEML) Z1ER L. BRI R U CEERNEZ L - TV, B HIR
FETIIEEN TN ST Z D, FFIXFENHE A Rk D 2 & L rode, FEN - ToHH
ELTE, MIBEHIRETCOHBNH -T2 8, Flo, BEEZNOERECTHREZ8H6~17TH L\
SHEMIMICKR VAL T LE ST Z LT IGEE MO L GLRN-TThAD T ENFET b
77

20194E 133 M B H IR LK 7Ta—AET 5 Z L2 TE L TV, HHED #2179 & 2H
2. RBRIZ AT 72 ORI F I DM E W ETHREENMC L HEDHERAZIT S Z LN TE M
o7, F£7o. 8~9H OIKRIBIFHICOBAME S HIE L7ca3, 40WFH o 85 AR E BRIC Rk 5% B
( T1-1-4 BRERGHIFE - HBEHL (ICRED) ICERBEIHEICR T 5 ) — X =0 1% <
BENTWEZZ L, FAFEENERETHE D A S L1z 2 & 2> 520194 0 F2 i $ KL
oo,

TAT—=AA R, £ty MA=a2—ICLDEBEHEIL, ThEThEENEHZAHETLIHO
THDHN, BETIERZEZITHDO TNDZ EnD, TDH4 (3PFT) ZIlICHWS Z &
MEBENTNESE, 22T, SFPTOEEEZFAT 5 Z L2k TEA - BENMEANE S L < 138
BECHHEIZSINTE A LI, Yuv=2 hOXZEDO Y & xtMEEERIEIFPTIC X L TIEE
AFHIZ BT 2 B & EREE A Lo, S OERE IO EMIZ OV T, o EHEE 5 A3
20204E3 H 1Tl B & B REE A2 3FPTICIRH L T\ 5, EEmEK (27 Ly —00fiE « #51) 12
OWNWTHRMBEZFIHA L TEMT LI LE2HLELTEY, 20207 H ICHiBheEiEHE LR L
oo DB TR E I NT-ZEE 1364 (CARENA, DAKARNAVE, MOLECULESGAS,
LAS, LSE. ACT) | EXEBEDY (27 Lot —0nfF « #50) T4 & S8 1364
(SOCOFROID, Laiterie du Berger, Delphinus Senegal, CCBM Electronique. Tobene Power SA.

BINSE » RSLADT, PRSI SRR & 2 H LTRGBS v, e it Sh s,
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Techno-Services Froid) Toh-o7-, B F. #FHl oo+ 7 0 L 2D ZEECIFPTHNE TOHER Fhic <
NiEFE->TNS,

(3) 4% RBII#E (Certificat de spécialité (CS))

CSITHAERITC7 7 o ABAFEIT (Agence Francaise de Développement : AFD) &\ o7z K —F&RE
WEHZAHE L, MEFPAIKX O O FO3FPTA @ L CEM I D, KEHEZXR L LTI T
&5, CFPTZ# F oA MEIIMIERI N 7 n AR — L& L CREICAH LGS, TERK
MRDINTHEMBIND, Zild XEEFCTSMTE, JIFEDOKE D D IZMEFPAID b HHEE T FiEH
ERRITSIND, CSITT Y =7 bOIER LIZCFPTOA L DA =T 7 4 7 OHRTEBLL T
BY., CRRTIZIXZENTE T DX ¥ X T 4 —nb e b ehHoloZ R LTS,

£ 15: 7O/ AR DICEESh =153 HI# (CS)

No. NE ZmEK I
1 | KPSV ERE LHHE 764 2018473~10H
2 | HPHHSEH OO DWHE 254, 201849 H ~20194F-2 A
3 | KRB SpVERIE LEHE 404 20194F1~6
4 | HPHEFFEFR O T2 OWHE 5044 201947 A ~20204E1 A
5 | KBt/ S xoLikiE LHEHE 464 20204F-8 H
6 | KEBG SRVRRIE L HHE 254, 202042104
7| KEBESRVER E T HHE 254, 20204F10-117

(4) SFPTOAMIZEDEBETE

RS L FBNS, FT LW A F—2 L LT, SFPTIIA 00 AM B R A2 BRI,
TEMFEINHERFEETLRET DAL EZELIEZ R L2, CFPTIX, EX T L D4 354
(BOLLORE, DP WORLD, CSE. SAPCO. FUMOA) x5, IEHEE & XN A & it
BOERE I T 0 7 F 5 %20204F6 H I L7z, 2020410 A IZSAPCO  (JE 3£ @Mk K& OY
AUTOCAD) . 12HI(ZCSE (AUTOCAD) . 20214E1H IZFUMOA (E4XR*%) . 5HIZBOLLORE
(TIGHEHE) ~DFMEZFEMmML T D, —FH., FifllaeF U ¢ Vv AERGALROEENS |
BOLLORE (E¥mjek) MK U'DP WORLD (FEXURZ) OFIFFEMAEN TR Y | RIEFEO/ERK
S IC B W TED BIRAIL > TRV,

F 7=, Ziguinchor ®AATAA (Association des Artisans Travaillant Autour de I’ Automobile) % UfLouga
® CCAA (Cadre de Concertation des Artisans et Agriculteurs) DFF45% OEMTE 255 & L=, BE)
By L FEERIB A B TS D DOERE I T 7 7T 5% 202097 HIZ3FPT LV ZEL TV DA,
F U< BROBERMN G, ARREFEOVERFERIZBWTEMD HIiRAL - TV, [RIFIEILA H
FTEBINDD, TNENOENTAT L b —=2 7 K OCFPTH LR HIA £ 1L L 1
MzERLTTTbns Z L eird,

AK7m vz MNEEPIATONZ, 3FPTOESZFIH LIcHEIZT TERDO®EY
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% 16: SFPTOEEIZKS7EME BHE (202058 -202151H)

No. | stz | WA | mE% | snEk | oW

2020

1 TOBENE POWER | &3 60H 3 8/10 — 8/24

2 TOBENE POWER | FEZET AT LD HEWME - 31 - FH%& 60H 6 8/12 — 8/28

3 SAPCO PESEI 46H 15 10/19 — 10/28

4 SAPCO PESEI R 42H 15 10/23 — 10/30

5 SAPCO AUTOCAD - ARCGIES - COVADIS 105H 15 10/12 - 10/26

6 DAKARNAVE ENHE B 56H 7 10/26 — 11/4

7 CSE AUTOCAD 18H 4 12/28-12/30

2021

8 FUMOA AR R 24H 20 1/19-22
(12Hx2[E]) | (10 Ax2[E])

1-2-3 B®E=_—XIZESAMDEH

FEERO=— IR E EBICEL L TEBY, =—XCH oA RO AZENTHZ L
DREZEIFRRE IR D B TWA, CRPTIZRER 7 # — L OE#E 4@ U THEERD = — X240
L. ZNZIFHED Y ¥ 2T AOEBETHEONFICKSEDL Z ERROLNTWNDHH, Fiz,
3 - WL = M —WELRSZ LT AL L eSO, e S 2 — b L
TOZTFANERE L, 1V Z OCFPTAEREAENBEICHEL CERX I VOEEROREICH
53232 ENEEND,

(1) IEEZFRL-ERFEEST) M

FEO—BRLE LU CIAICRELZBMIEDLZ LIk, RECHBET27-01TED X 5 el
MEHICHOTRFIER SR, £, CFPTTHET NN EEDBIE TERICED L D
WA S TW 2D 0VERFIAICER S L, I 2EFN—v g v &2mMESELZLICD
BRD, K7y xr NORMRE, EREZEFIITHEH L TWZCFPTO N AN IGE L TR Y |
A2 # R L2 RN TERWIREETH 72, 7u V=7 bO@E 0TIz, 201842
AIZICAN B~ A 7 a ARG S, B4 2 H R Lo RR R L ooz, KTy
7 b CHEMINZAAE R Lk BEET) FRIIT TROEBY,, BRI TR,
35 5 D OB E DIF MR L il 2 A ICH ST, FOO—&RE LT
D, B, DO EEICOWTIL, MAEEREVDAERESLFREE L HKE LoD,
MOUZ A TWAEEDOHF N LERET D (—HOFIAIISOPIZ TED HLALTND) |

2 2 H VT, BT, BTSE W EKRIZENMN G422 b, B ) F2 T A0EKRHEBRGENIE - Eiid
5720, CFPTIMBEBTAY 2T L5 E25Z LIXTET, BXTEWIGAIZIEIMEFPANCIER L CTEHFE L~V TO
HIErds g L 705, (o T, EE=— XTI LR ER, BHNIIZEZON Y 2T bANOREL LD,
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#17: AEEEHFRLTRHBEL -1 3% - 48RS
No. s 2 | 5B | BIER4 i
2018
1 DELPHINUS FRPENN T BTS A&k (R TR 2/21
2 SENICO BT BTI & 7 H&iFt 3/9
3 DP World PRI TR BTS mERER~FF} 3/13
4 Kirene 7K BTS &t 3/28
5 ICS == BTS BEhHIfERL, BTS E 1A | 3/29
6 SIBA T BTI B EANFL. BTS R | 4/17
7 SENIRAN Auto F 8 B i BTS A B HL# i £} 5/6
8 DP World RS BTS &Rt 6/12
9 High Tech Energy SA K53 CS KB/ $x 1 a—2 10/10
10 | CFAO H B B - ARoe ERORT R 11/8
2019
11 | LCS =T VEC AR BTI-EE R AR 11/27
12 | SDE INEKE S CS HFffeFra—=x 11/28
13 | Sonatel Tl aa=l— 3 | BTl AR 11/28
14 | Carena ey Bl CPiit BTS &gt 12/05
15 | SDE INE KB BTS &L fiifr~rF 12/24
2020
16 | DP World PRI TR BTS HMfR~FRN, BTS EX LHA | 1/21
17 | SIMPA 7T AT HE BTI & 7 HhlFt 2/4
18 | NMA Sanders AL BTI H Bl iR 2127
19 | LSE (Les Spécialistes de I’Energie) ) BTIEX LFR (3F4) 12/3
20 | Marche Central du Poisson de Pikine PEERWIE - kR BTSELE R MR TAR (24E4) 12/10
2021
21 | FABEIMETAL B BTI & 7 Hhl Rt 1/6
22 | SENEAU K H MR BRIZBI 9 5 CS 3/4
23 | SAUDEQUIP ey BTSHEMEIR TR 4/16
24 | SAUDEQUIP A BTSHEMIRTE 4/30
25 ;AEDtLItE) (Agence de I’Informatique de ITo o TSI TR 5/19
26 | DAKAR DEM DIKK Lpes BTI B &) B i £ 5/26
27 | CARENA i BTSH R E 6/24

(2) HEZHDAUE3—2DHETE

A EIXEEEE LB - L CRBES 2RO D Z LN TE D, £, EHE R
HZEIZEY, FRTHEATNDLZ L OMREZIRD D Z LN TE D72, CFPTIEZE £ TlZie
¥ HBETA U EITO IR, RTOIIFFAEICHLEL TWDHE, 2019427 A O %ok E# 5
FERETIE, 1 FEAEDEENE T VX — U ZF AN BRI HLERHY, A X —FE
FERDLOMETE & TE TV o 7oy, FRLICK, sHMEEE R & OIS PR DS IR A ~ A > & —

VOBTERITI L L HIT, A v X — U ERRRAEE LTV 5,

BARKITFEAL (BALE LTHE]) $2_&L A, EHBIA UV E—VHERDITDZ LIIES TRz,

THEDE ) [T E-> TV D,
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& 18: EREDA3—URERR

No. | R | 4y | A%
20194E

1 SENIRAN Auto H ) B i 644
2 SOCETRA o534 24
3 AREL 1B 64
4 FUMOA 7T AT I R 24
5 SAPEURS POMPIERS H Bl B 124,
6 PROTEC 5 B 54
7 TOBENE POWER 3¢ 14
8 Carena i a s B 24
20204F

9 APS (Agence de Presse Sénégalaise) i 124
10 | Transport SADY Wi 24
11 | CSE (3 64
12 | DAKARNAVE TEMY - fRfaE PR 64
13 | FEMME AUTO SRV 64
14 | Femme Auto H ) 64
15 | Neurotech 1 HIE(E 24
16 | Brigade nationale des Sapeurs Pompiers EEJEN 244,
17 | EIFFAGE Senegal REER e VAL 44
18 | Brigade nationale des Sapeurs-Pompiers EETE:A 44
20214F

19 | Borelec Sahel BraZE 14
20 | MIIMS SARL HIE#= 64
21 | SENEAU EK 244,

2020 D a v F T 4 L R DFERGLPLRLABEIL, M & OXFEDOHRNE LR O, 22D,
WM A B — 2 DF T ATUSTHRBANC 22 5 72 Z L 00D, AR EERFE R TIZA v 4 —2 0
BEITIZ E A ST T,

(3) FELEDHMBOENE

BRITIEL, BEIHREFZE L TRETHGAIC, BB L LToREM, iy H~24
METOMROEZOREM, FLITERBZ LW UITETOFYEZZT TEHS A 22—, DEANT
YT DL 72D, CRPTIZERMND, BRENDOELISZ DI CTHEELEDHIEEZIT> TV
TebDOn, 7FuYxr FOBRBLENEL, FEADOBRBIRNZ B CE TEOT, £, FEAD
I OEIEDL (IH) ZHERESCHREEMY ADOA =TT 4 T ORAEESN T, 20184F (2%
%sﬁ%@i}é/\#%ﬁbf:_kc X0, BENSCORIST—ITCMICKET HBONTEDH L LD

(2. ZEEAOBIECER IOV TEROTEE & L CRUdNiE D L 5127~ 72%, fiska L VA
7220184 T HILAKE, CRPTSRRSE L7 A3 DA & — 0 « IR IUIT TR D@ Y

B D B ERE 2T T MERE R RN, BEEDT — I N—2A2E N L OB RELFEIEICHR L L
T, B¥EOBRICEM LA RELBREITHENT D, LS HERELATVD
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®19: ERED( 85— - BRI

No. e 3 Pk g BERE&E AE
1 Kirene S A B = 64
2 AR AREL: SAR TR A LB = 24
3 SCANIA i HIRAT = & 3%
4 Littra Group R o ! 24
5 ATERSA KBIEHE RS X k24
6 Sen-Auto-Zone EEIED WIR> X & A 3%
7 Synix Electr Techno BT ! 34
8 Sonatel Academy R3] EM 24
9 SOPRODIS Agro-business Bk M 3%
10 AR AREL: SAR Nl IR EREE, A% — | 24
11 DP World ik A HB—= 34
12 Tokossel AR HHRRAT & e 3%
13 Baeaubab B & 3%
14 Locamat BRI JEH 44
15 Horizon TIC it HIRRAT Z 5%
16 I’ Africaine de I’ Automobile EEIEREY WIRAT & 2 H 84
17 Long Ocean 1 Egik HIRAT Z 104
18 I’ Africaine de I’ Automobile EEEREY JEH 1044
19 TRANSPAPS F k40 T JEH 104
20 SENICO AT A B —= 1044
21 CABINET D’ASSOCIER SOW EEUENEIES AL H— 44
22 PATRANS ExE¥E WIRRAT Z 3%
23 SOCOCIM ALk JEH 114
24 DANGOTE Ak JEH 504
25 SDE NEKEEE A= 544
26 IPC TIATF v IR | A E— 24
27 Fumoa TIAF v IRERE | EM 14
28 KAGOME SENEGAL SARL B A —T1— EH 14
29 Philip Morris Z 32 JEH 64
30 Sané Ascenseur TN — & 84
31 Sahel Ingénierie 7T R ! 1044
32 PATRANS ExE¥E WIRRAT Z 3%
33 ICS == HARRAT & & 424,
34 Groupement National des Sapeurs Pompiers H B) LR A E—= 124
35 Socofroid JKBENN T A HB—= 244
36 Amerger Casamance PEEHME - it | A& — 24
37 Marche Central du Poisson de Pikine (MCP) | FEZERMIE - miikds | 1 ¥ — 24
38 MEDISYS = L7 Bf% HIRAS = & 24
39 CSTM HEMA—T1— AL H— 3%
40 SIRMEL ) HRAT = & 44
41 Olivero FEBR A — 0 — HIRAT = & 304
42 Oceaneering A BA%E HIFRAT Z 204
43 Home Pro BB A — T — WIRAT B H 54
44 Gainde 2000 IT A B —= 104
45 Industries Alimentaires Africaines SARL BT A B = 104
46 Transport SADY Wk WIRRAT Z 14
47 FABRIMETAL 1BaE L UBRER HIPRAT EJEH 44,
48 SOSENAP TITAF v 7 PEE HIRAT = & 14
49 COMTRA e A HE— 24
50 Laboratoire Africain de Métrologie (LAME) BRECIIE. AT WA =EH G2 A) 14
51 GESPARK HiE HIRAEEA (6204) 14
52 Laiterie du Berger (LDB) FLAL BRI EM (145/H) 14
53 CCBM HEh WIRAT M (U4FERH) 3%
54 CFAO HEhif IR EEA (LFR) 24
55 LDB FLEL IR S EA (LR 24
56 SENICO B IR M (L4ERH) 24
57 SOLARCOM W) - EfE HIRAT = & 184,
58 CSE R R OV HIRAT = & T4
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REIE Ry =7 B

59 ICS =S HRRAT & Je A 34
60 SENICO BpEE HAFRAS & & 24
61 GDS i HIFRAF & 2 24
62 TER Wit IR & 2 14
63 DSA Group EYET ST IR & EA 24
64 SOPRODIS SA 3K g HHRRAT & & 24
65 EIFFAGE Marine N WIRAT B H 24
66 MINEEX RIREIR HRRAT & Je A 14
67 TOBENE B 4 SR e FH 14
68 GEORIS GROUP loT (FVe7{/A-t" 2) R AT & & 14
69 GESPARK JE WIRAT & 2 A 14
70 SCOMATH SARL TR HAFRAS & & 14
71 BAWNAN ACEK HHRRAT & & 14
72 Organic Avi Concept S HIRAT = & 14
73 SENICO BAhPEE HWIRRAT = & A 54
74 TER JREH 1% HAFRA & & 24
75 ISRA = ENFIERT HHRRAT & e 14
76 MEDOIL BAhPEE HWIRRFT = & A 14
77 SOPRODIS SA B e HAFRAS & & 14
78 Baker Hughes RIRE TR WIRRAT Z 24
79 Marimba Holding BinE¥E HIPRAT EJEH 24
80 Total Senegal £ HIRAT Z 14

(4) BEHROEM

7uY =/ FEMFEOHR
LE ., DD DOSOPHESN S nT-, fFEBIXFERI

RITHEW,

FREANTE L TRENEZIT > TRENFORERZKD Z
(SHERR LI F R E RIS W TR E LT

IRERBELLREENT U — MCRIET S, REOBBEUBICIEYVIRY DYy a k&
SADIN 7//7— F DEFFEROME TV, B0 lm AW ET RE HIZoWnW Ty =7 fFEa 0
%?Héﬁﬁ 74— Ry I BT, BEMTRIIEAFE TER S V-1 B0 O£ A 47

a2 —LZ ﬁéob\“ﬁﬂbhé R7a V=7 b TEMINTRENICIIR 2008 , AZEFIT
SIEEB XV IFRFE2E L T2 b D00, FREEO ST 2B HICHEGEIT ST,

(5)

% 20: BEWNEDOERE

No. | hEw SIMAZ | #1E

1 | $koMrt 4 2018/3/7
2 | R 74 2018/3/21
3 | B 54 2018/5/2

USNADBEIZLIBEDESERE

AKFaYx 7 NOBEKRE, CFPTTIZY I NRNZAD 7 +—~ v PEELL SN TE LT, xR
HEICRENBEOREREEIMES N T2 EIck Yy BEOARSHESOBEH 2 ZEM - )
FBRPNAT O T MR L 7e o> Tz, BB ZEBSIT2017HF8AICY T NAD T +—~ v b (R)
%%%ﬂpﬁmb\%ﬂhkuhﬁﬁuiéﬁ%%%%bf\V?NX@ﬁﬁm%ﬂé’kkﬁ
S72, 2017512 H THRINH20184F1H EAICIT T, BT +—~ v MIES L@ T 7 320
%&Té%ﬁf&otﬁ\%ééﬁ%ﬁf@é:&tmz\%@7¢—7y%_ﬁﬁbkﬁkb
RDIBRWEER D Z &R0, BRELSOIEENTFEMRA TRUWRE B OIFEEF OEROERIZ L -
TEERRDEIL, SN T +—~ v MIE DV T RRIIEECTERE 22 oTe, L L7
NoH, HERORE - #E - RREICLA2REOEBEHRLZAIEBET H LS, 22HOHMIZD
WTIE, I AR EMISIZREER L, AIAREE AT HZ LIk, Bx OREOHEPEIREL A

30



TR I VARE R L B ARSI o 2 — R UGE T m Y = 7 b

YIA TR - RS TED L HIC L, AMEZDIERRERTIX, BFRELZFLELT, &
e BR T I ANZDOFEKIOMISSD AN ZRRIG LT ZATH D, BRERTIE Y T AL
FIFEEL SN TWD 2 EnD, BRBICBWTEPTMISEHE U - REEH 2 EH S LT,
FNEBICLIMOE BT 5 Z ERWIfF S D,

6) EXFRD-—XIZHEHLIHAIF15LDHER

2015-20164F £ DCFPTOBTSD2:3E4E 0 5 5 BEYHIEEL, 5 HALBRF & OVEE BB o ik i
DKL, 2o, CFPTORMET 2 a2 — XA ONENEEORD D HMIZEI L TW RN E v 5 E RN
TBENSHENTWEZZLE2HEZ, D)V F 2T LOWREITHOWNWTOT—7 g v 7H, HEH
053 B O AR ESAEDORE AN T201844 H 1, THHAEL S B 0 R B 26t DR FEZH N T
20184E6 H 12, TN TS NT-, UiZ TV —27 v a v TOMBITHESE, B ) F 2T LN
ni-,

F7-. FPTOHIBIEZ W= ER3I%E (CS) 1oV TIE, FEEROREZHFNTH Y F2F A
AAERLT D 2 L REHEILI N T WD, CRPTIX, HFMREH a—2DN ) ¥ 27 AOEROT
O, AWK OCRMBEEEZ BT —7 ¥ a v 7 EH2018F5H 11TV, TNOFEFRIZIESNT
201859 A /o [l = — A 7136 H OHAR C 5k S 7z,

& 21: EMEEFORBAICLLZI—ZADRE

No. NE W3 - M4 A
1 HEGEBOD U X 27 AdkE ICS, SOCOCIM, SDE, CSS 2018/4/27- 28
H MR BT s = — A D U | MUNIS Group S.A, IPC, ffl A5 | 2018/5/22

X = 7 MERR e
3 | HHRAHEBOD ) ¥ 2T AMGE SONATEL, RTS, SOCOCIM, 2018/6/1-2
Bureau des Passeports

(7) #HEEREHMLETO4 5L (English Lab) DE A

oo ;Y 4 L AKEO—BE LT, CFPTOIIMAOMEERLY iFs 2 L2 AL L, Wi
feim L7 v 77 & (English Lab) ZE AT 252 & L7poiz, 202142 H 2% F % O Robotelth: D
BEEY 7 b (REHSHEEM O T e 7T L) EFEL, SAKREY 7 FEMERT HAPCEME L, £
7o, YR OBLENG | WEZ BT LERRBEE FCRIY v 77 A @S T 5720, Y7 FEDY
PCOFEIZIMZ, RY 7 FE2EATIHEO U ALY T—varbibtd(rof, £72, 3
SEOIFHEE T D b L—=1 773 Robotelth:iZ X ¥ 20224E1 A FAICITHa T, 2022425 LV
R O158 0 HATHRE (2/5fH]) (ZBTSOIRAA D254, . I H 08K/ 5121 (4FF[H]) (ZBTI
DEAEFHEDO04 (254 1325 0) ZRRIT, WEET R TORENHIESNTND (B U F
27 AD—HE LTHRDOILTND) , 4%, JIAEDKIGRREDRRZ MR LT2%IC, ok
IZIRT 5. ETIFEBETEEZITO) . Lol Z LA BELTND,

1-2-4 ZEERYNI—HDEK-EH

CRPTIZIZZE¥AED Ry N T — I BIFELR -T2 L1C k0 . BN SCRPTIN LD &
RSN & EIT, PRI EEAITERZIT . HDOVIIBENEEALT 78 AT 5 FEN
FAEL CWieinole, £ T2019F4A 006, V=74 MEESHEDPRMEL T DA R Y
r 7 —2 (Reseau des Alumnis) DI ZBHMG L, 7uy =7 hOFEBIC LV, HEEEN GO
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R ANVAFNEYE R AV B ARRSENRRE & —HAfkREISGE T e = 7 B
RIS TREF RO T2 2 A, 5004 i 2 DEAREANEGFEKT HICE -T2, LNLARDRG,
FO%, Fllan o 4 VADBGILROEELZZ 1T T, YR FERBLE o722 b,
BRI CE - 7=,
FD%k, CFPTOZ7 =2 A A7 v 7 (1R) 2@ U T, EICLDAIRABREZCFPTAEAIZX LT
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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

AND

MINISTRY OF EMPLOYMENT, VOCATIONAL TRAINING AND
APPRENTICESHIP AND INTEGRATION,
FOR AMENDMENT OF THE RECORD OF DISCUSSIONS

ON

THE PROJECT FOR IMPROVING ORGANIZATIONAL CAPACITY OF TECHNICAL AND
VOCATIONAL TRAINING CENTER SENEGAL-JAPAN

THE REPUBLIC OF SENEGAL

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and the

Ministry of Employment, Vocational Training and

Apprenticeship and Integration (hereinafter

referred to as “MEFPAI") hereby agree that the Record of Discussions on the Project for

Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational Training Center Senegal-

Japan signed on November 18t 2016, and amended on March 6t 2020 is amended as

follows;

1. “4. Duration” of II,OUTLINE OF THE PROJECT” of Appendix1.

Before

Amended Version

4. Duration
Duration of the Project will be four (4)
years and eleven (11) months from the

date of arrival of the expert in 2017.

4. Duration

Duration of the Project will be five (5) years
and one (1) month from the date of arrival
of the expert in 2017.

project duration needs to be extended.

Reason: Because of the global spread of the coronavirus disease (COVID-19), some

of the project activities have been suspended. In order to achieve the project purpose,

2. “Period of Project” of the Project Design Matrix (PDM), in Annex1-1. of Appendix1.

Before

Amended Version

Period of the Project
From February, 2017 to December, 2021

Period of the Project
From February, 2017 to February, 2022 (5

% ¢

4



(4 years and 11months)

years and 1month)

Reason: Same as above.

This amendment will become effective immediately after the signature of both parties.

Done in duplicate in the French and English languages, both equally authentic. In case of
any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Annex 1 : Record of Discussions (signed on November 18t 2016, and amended on March

6th 2020)

Annex 2 : Amended Project Design Matrix (PDM2)

Mr. KOMOR| Masakalgty

S Y
Chief Representative ”SGAL,?;N\\O
Senegal Office
Japan International Cooperation Agency

Dakat? @cfgber )99, 2021

Mr. Mouhamadou ‘Moustapha THIOUNE
Secretary General- *

Ministry of Employment; Vocational Training,
Apprenticeship and Integration

Republic of Senegal

I-} F 4 },
Jhaott4 F
Lt

/J

Mr. Babacar SECK

Director

Technical and Vocational Training Center
Senegal-Japan

Republic of Senegal



Project Monitoring Sheet 1: Project Design Matrix (PDM 2)

® Project Title: The Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational Training Center Senegal-Japan
> e Period of Project: from February, 2017 to February , 2022 (5 Years and 1month)
® Project Site: Dakar, Senegal

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Importapt
| Assumption
Overall Goal
CFPT continuously develop human | 1. Atleast 70% of gracuates (including probation) (1) Questionnaire survey Senegal’s economic
resources responding to the needs of have been employed or self-employed in a related (sample survey) with situation is not
enterprises. field within one year after graduation. enterprises or other drastically
2. Atleast 70% of CFPT’s graduates who are working organizations that employed | deteriorated.
at enterprises or other organizations receive from CFPT graduates
their employers at least 80 points (out of 100 points) (2) Questionnaire survey
for their skill set (technical skills, attitude, etc.). (sample survey) with
enterprises or other
organizations that employed
| CFPT graduates
Project Purpose
CFPT improves its function to develop | 1. At least 70% of enterorises and other organizations | (1) Questionnaire survey with
human resources responding to the that benefitted from CFPT’s in-service training enterprises and other
needs of enterprises. score at least 80 poirts (out of 100 points) to the organizations that received
training they received. in-service training delivered
2. An activity plan as well as a budget plan are by CFPT
prepared every year and implemented. (2) Report for the Board of
Directors
Outputs
1. Capacity of school management is 1-1. Guidelines are prepared for all necessary (1) Interview with CFPT
strengthened administrative work and are duly followed. management
1-2. At least 70% of CFPT employees score at least 80 (2) Questionnaire survey with
points (out of 100 points) to the center's human staff
resource management. (3) Report for the Board of
1-3. The financial report is disclosed every year. Directors
2. Private-public partnership is 2-1. A section to promote and supervise a private-public (1) Project monitoring sheet
strengthened partnership is established
2-2. Every one of instructors participates in a company (2) Information provided by




©

visit at least 5 times per year.

2-3. At least 70% of students of BTI's second year and
BTS’s first year (second year if evening course) are
accepted by an entzrprise or another organization
as an intern.

2-4_All classes (BTS, BTI) conduct a study tour to an
enterprise at least once a year.

Q)

4

CFPT administration
Information provided by
CFPT administration

Information provided by
CFPT administration

3. Continuous capacity development of
instructors is conducted

3-1. Training needs for all instructors are identified,
based on which TOT programs are developed and
implemented.

(1

Questionnaire survey with
instructors

3-2. At least 70% of the instructors who received TOT (2) Report for TOT results
score at least 80 pcints (out of 100 points) as their
satisfaction level.
4. 58 KAIZEN activities are practiced in | 4-1. During the last year of the Project, upon the (1) Inspection reports prepared
CFPT evaluations by CFPT management, at least 70% of by CFPT management
all classrooms, workshops and offices continue
receiving at least 80 points (out of 100 points) for the
realization of 58.
4-2. A system for maintenance of equipment and (2) Maintenance record of
machines is established and continuously used. equipment and machinery
Activities Inputs

1-1. Establish a management body

Directors

1-2. Determine members, purpose and TORs for the above body

1-3. Review and prepare management policies, strategic plan, action plan, budget plan, and human
resource management/development plan

1-4. Hold regular meetings to monitor the progress of activities and discuss other important issues

1-5. Evaluate the achievements of above-mentioned policy/plans and report to the Board of

1-8. Review CFPT Strategic Plan (2016-2019) and develop a new CFPT Strategic Plan
1-7. Prepare and update a guideline for school management including internal regulations

Senegalese Side

1.

Assignment of CFPT
counterpart personnel
Provision of the Project
office including utility
services

Counterpart budget
necessary for Project
activities such as securing

Important
Assumptions

The budget for
project operation
is not reduced.
Project activities
are not disturbed
by strikes.

<§
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2-1

2-2.
2-3.
2-4.
2-5.

. Set up a Section of External Relations to promote and supervise private-public partnership for
activities such as curricula development, outsourcing of training programs, seminars and
internship programs

Determine members, purpose and TORSs for the above-mentioned section

Plan, conduct and evaluate activities of private-public partnership

Consolidate the data of graduates

Perform routine visits to enterprises and other organizations in order to update information and
find new partnership

. Organize short training in enterprises for instructors

. Clarify members and TORs of the Human Resource Management/Development Section

. Conduct Training Needs Assessment (TNA) by the above-mentioned section

. Make a TOT plan based on the results of TNA above

- Implement TOT by utilizing internal human resources and facilities

- Implement TOT (including in-company training and inviting technicians to CFPT) by utilizing
external human resources and facilities identified in activity 2-3 and 2-4 above

. Evaluate TOT programs

. Clarify members and TORs of a Taskforce for 55 KAIZEN promotion

. Develop an implementation plan for 5S KAIZEN activities such as organizing workshops and
maintaining facility and equipment

. Develop materials for 5S KAIZEN

. Implement 5S KAIZEN activities

- Monitor the progress of 5S KAIZEN activities

. Evaluate the outcomes of 5S KAIZEN activities

transportation for
counterpart personnel to
conduct visit to enterprises

Japanese Side

1.

Five (5) experts in the fields
such as Chief
Adviser/School
Management, Private-public
Partnership, TOT Planning,
5S KAIZEN and Project
Coordination/Monitoring &
Evaluation

Short-term training in
Senegal, third countries or
Japan.

Part of the Project
implementation cost

Pre-conditions

Senegalese side -
grants autonomous
status to CFPT in
administration,
financial and
pedagogical areas




MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
MINISTRY OF EMPLOYMENT, VOCATIONAL TRAINING AND CRAFT
FOR AMENDMENT OF THE RECORD OF DISCUSSIONS
ON
THE PROJECT FOR IMPROVING ORGANIZATIONAL CAPACITY
OF TECHNICAL AND VOCATIONAL TRAINING CENTER SENEGAL-JAPAN
IN
THE REPUBLIC OF SENEGAL

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA") and
the Ministry of Employment, Vocational Training and Craft (hereinafter referred to as
‘MEFPA’) hereby agree that the Record of Discussions on the Project for Improving
Organizational Capacity of Technical and Vocational Training Center Senegal-Japan
signed on November 18th, 2016 will be amended as follows.

[Record of Discussions]
Duration
‘Before Amended Version
| Duration of the ?roj.éammllu be threé__(?;)-'_b_urm_cﬂhé' Pfo-j'ect- will be -f_;ur"(47
years and eleven (11) months from the | years and eleven (11) months from the
date of the arrival of the expert in 2017. date of arrival of the expert in 2017.
Reason: Allowing sufficient time for CFPT to strengthen school management capacity
(output 1) integrating a manayement information system: as well as to conduct
continuous capacity development of instructors (output 3) including trainings of trainers
offered before/after installation of new training equipment procured by Japan’s grant
aid in 2021; so as to achieve the project outcomes.

[Project Design Matrix]
B

‘Before | Amended Version

From FéBrugfy, 2017 to Deéé}hlbér_, 2020 | From Febrt]é'ry, 2017 fo_Decé-rﬁber,-_Z-B_Z"i_'
(3 Years ind 11 months) (4 Years and 11 months)

[ Reason: Same as above.

This amendment will become effective as of 6th March, 2020

Done in duplicate in French and English languages both equally authentic. In case of
any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

D’Q% & b
B



Annex 1 : Record of Discussions (signed on November 18th, 2016)
Annex 2 : Project Design Matrix (PDM 1)

. 6" March, 2020
Po u?’qré«RM?n IS?FE;

Et Par Délégation
Le Secrétaire ganéral

) \ \"m\: J}_ _
Mr. Masakatsu KOMORI

Chief Representative
Senegal Office Ministry of Employment, Vocational

Japan International Cooperation Agency Training and Craft
w- kI

Mr. Babacar SECK
Director

Technical and Vocational Training Center
Senegal-Japan



RECORD OF DISCUSSIONS

THE PROJECT FOR

IMPROVING ORGANISATIONAL CAPACITY OF TECHNICAL AND

VOCATIONAL TRAINING CENTER SENEGAL-JAPAN

THE REPUBLIC OF SENEGAL

AGREED UPON BETWEEN
MINISTRY OF VOCATIONAL TRAINING, APPRENTICESHIP AND CRAFT

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

ETPAR DELEGATION

" POUR LE MINISTRE [
LE nmECTEUH DE CAB!NEYI

N

Mr. Yuji MORIYA
Chief Representative
Senegal Office
Japan International Cooperanon Agency
,‘ /
e .

—:f(’. '-, ’ r/ .,'f’r;‘/j
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~ Ministry of Economy, Finance and Planning

Director of Economic and Financial
Cooperation

Ms. Mame Sané NDIAYE FAYE
Director of Cabinet

Ministry of Vocational Training,
Apprenticeship and Craft

L tf)_}» 4 , 4

’HH

_-Mr.BabacarSECK ... .. -

Director in
Technical and Vocational Training Center
Senegai- Japan
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Based on the minutes of meetings on the Detaileg Planning Survey on the
Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational
Training Center Senegal-Japan (hereinafter referred to as “the Project") signed
on June 10, 2016 between the Ministry of Vocational Training, Apprenticeship
and Craft (hereinafter referred to as ‘MFPAA") and the Japan International
Cooperation Agency (hereinaiter referred to as “JICA"), JICA conducted a series
of discussions with MFPAA and relevant organizations to develop a detailed plan
of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that Technical Vocational Training Center
Senegal-Japan (hereinafter referred to as "CFPT"), the counterpart to JICA, will
be responsibie for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operation of the Project is sustained during and after the implementation period
in order to contribute toward social and economic development of Senegal.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Coeperation signed on January 26, 2016 and the Notes Verbales
exchanged on August 9, 2011 between the Government of Japan and the
Gavernment of the Republic of Senegal.

Done in duplicate in the French and English languages both equally authentic. in
case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail,

Appendix 1: Project Description

Annex 1-1: Logical Framewark (Project Design Matrix: PDM)

Annex 1-2: Tentative Plan of Operation

Annex 1-3: Project Organization Chart

Annex 1-4: A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee

Appendix 2: Minutes of Meetings on the Detailed Planning Survey on the Project



Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

I. _BACKGROUND

Senegalese govemnment launched, in February 2014, "Senegal Emerging Plan
(PSE)". "PSE" depicts following as one of the main targets of vocational training field
along with implementing Education and Vocational Training Strategic Plan (PAQUET
2013 -2025):"realizing vocational training leading to a job” since education and the
development of industrial human resources are to be the basis of economic
development.

Following these policies and “Technical and Vocational Training Orientation Law”,
approved by the Parliament on 26 December, 2014, vocational training sector is
undergoing sector reform and Vocational Training Institutions (hereinafter referred to
as "VTlIs") are being granted autonomy in administrative, financial and pedagogical
area. Stakeholders in vocational training sector have started to enhance partnership
with industry in training needs identification and curriculum development, to provide
new qualification through shortterm training courses, to expand access to
vocational training and to build capacity of VTls. Besides, career support, including
job placement and entrepreneurship, is highly demanded in order to connect
vocational training to jobs.

Japan, through series of grant aid and technical cooperation, has been supporting
capacity development of CFPT to be a center of excellence in Senegal and in the
region, for more than thirty (30) years. CFPT has succeeded in building a framework
for "vocational training leading to a job" addressing the needs of the industry and its
training courses have acquired high reputation of the industry. With all those CFPT's
assels, CFPT is expected to play a pivotal role in Senegal and in the region as one
of the “TICAD Centers for Human Resource Development for Industries”,

However, CFPT is in high demand of strengthening its capacity to improve
function as vocational training institution such as continuous capacity development
of instructors and continuous revision of curricula, which results from weak school
management system required for autonomous autharity. In order for CFPT to be a
“TICAD Center", enhancement of CFPT's self-sustained management will be a
crucial factor.

In these circumstances, the Government of Senegal has request the Government
of Japan for a new Technical Cooperation Project that supports reform efforts of the
Senegalese government for raising the independence and autonomy of CFPT.
Through the detailed planning survey, both sides agreed that the strengthening
CFPT's _self-sustained management, -such.-as _strangthening. Public:Private.
Partnership, is of paiticular importance in continuously producing industry human
resources that meet the needs of industries.

gw,
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Appendix 1

. OUTLINE OF THE PROJECT

Details of the Project are described in the Logical Framework (Pjoject Design
Matrix: PDM) (Annex 1) and the lentative Plan of Operation (Annex 2). The title of
the Project will be changed before the signing of the Record of Discussion (R/D) to
“Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational Training
Center Senegal-Japan”.

1. Input
(1) Input by JICA

(a) Dispatch of Experts

JICA will dispatch Japanese Experts.

The number of experts, terms of reference, and duration of dispatch of each
expert are to be determined in consideration of the budget to be allocated to
the Project for each Japanese Fiscal Year (JFY: starts in April and ends in
March).

A tentative plan for the dispatch of experts is shown in Annex 1-2.

* Chief Adviser/School Management

* Private-public Partnership

* TOT Planning

- 58 KAIZEN

* Project Coordination/Monitoring & Evaluation

(Other experts mutually agreed upon as necessary)

(b) Training in Senegal, third countries or Japan
The Project will make a master plan for training in Senegal, Japan and/or third
countries. The JICA Experts and the Senegalese counterpart personnel will
discuss and decide the subjects of training courses and contents.

(c) Project implementation expenses

JICA will cover part of the project implementation expenses.

(2) Input by the Senegalese side

The Senegalese side will take necessary measures to provide at its own
expense:;

(a) Services of counterpart personnel and administrative personnel of CFPT,
including members of Board of Directors when deemed necessary, and the
Ministry of Vocational Training, Apprenticeship and Craft (hereinafles referred
to as "MFPAA") as referred to in -2;

(b) Suitable office space with necessary equipment for the JICA Experts;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, tools, spare
parts and any other materials necessary for the implementation of the Project;

(d) Information as well as support in obtaining medical service;

@ f o | 2 ’>[
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Appendix 1

(e) Credentials or identification cards;

(f) Available data (including maps and photographs) and information related to
the Project;

(9) Running expenses necessary for the implementation of the Project;

(h) Support to the JICA Experts for the remittance as well as utilization of the
funds introduced into Senegal from Japan in comnection with the
implementation of the Project

2. Implementation Structure

The Project Organization Chart is given in the Annex 1-3. The roles and
assignments of relevant organizations are as follows:

(1) CFPT

(a) Project Director: Director of CFPT  will be responsible for overall
administration and implementation of the Project.

(b) Project Manager: Director of Studies of CFPT will be responsible for the
managerial and technical matters of the Project.
(2) JICA Experts
The JICA Experis will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to CFPT on any matters pertaining to the implementation of
the Project.
(3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will be
held at least once a year and whenever deemed necessary. JCC will approve an
annual work plan, review overall progress, conduct evaluation of the Project, and
exchange opinions on major issues that arise during the implementation of the
Project. A list of proposed members of JCC is shown in the Annex 1-4.

3. Project Sites and Beneficiaries
(1) Project sites: Dakar
(2) Beneficiaries: <Direct> CFPT stafffinstructors
<Indirect> Trainees of CFPT
4. Duration
The duration of the Project will be three (3) years and eleven (11) months from the
date of the arrival of the expert in 2017.
5. Reports

CFPT and JICA Experts, in cooperation with MFPAA, will jointly prepare the
follewing reports in English-and French.

(1) Monitoring Sheet on semi-annual basis until the project completion,
(2) Project Completion Report at the time of the project completion.
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6. Environmental and Social Considerations

CFPT agreed to abide by “JICA Guidelines for Cnvironmental and Social
Considerations” in order to ensure that appropriate considerations will be made for
the environmental and social impacts of the Project.

ll. UNDERTAKINGS OF MFPAA AND CFPT
MFPAA and CFPT will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Senegalese
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of Senegal, and that the knowledge and
experience acquired by the personnel of Senegal from technical training will be
utilized effectively in the implementation of the Project.

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA Experts referred to in
t-1(1) above and their families, which are no less favorable than those granted
to experts and members of the missions and their families of third countries or
international organizations performing similar missions in Senegal.

Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with the
Agreement on Technical Cooperation signed on May 2, 2011, between the
Government of Japan and the Government of the Republic of Senegal.

MFPAA and CFPT will bear claims, if any arises, against the JICA Experts resulting
from, occurring in the course of, or otherwise connected with, the discharge of their
duties in the implementation of the Project, except when such claims arise from
gross negligence or willful misconduct on the part of the JICA Experts,

IV. MONITORING AND EVALUATION

JICA and CFPT, in cooperation with MFPAA, will jointly and regularly monitor the
progress of the Project through the Monitoring Sheets based on PDM and PO. The
Monitoring Sheets shall be reviewed every six (6) months. Also, Project Completion
Report shall be drawn up one (1) month before the termination of the Project.

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. CFPT and MFPAA are
required to provide necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT

For the purpose of promoting support for the Project, CFPT and MFPAA will take
appropriate measures to make the Project widely known to the people of Senegal.

V. MISCONDUCT

If JICA receives information related o suspected corrupt or fraudulent practices in
the implementation of the Projecl, CFPT and relevant organizations shall provide
JICA with such information as JICA may reasonably request, including information
related to any concerned official of the government and/or public organizations of

KON
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Senegal.

CFPT and relevant organizations shall not unfairly or unfavorably treat the person
and/or company that provided the information related to suspected corrupt or
fraudulent practices in the implementation of the Project.

Vil. MUTUAL CONSULTATION

JICA and CFPT will consult each other whenever any major issues arise in the
course of Project implernentation.

Vill. AMENDMENTS

The Record of Discussions (R/D) may be amended by the minutes of mesetings
between JICA and CFPT.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who may
be different from the signers of the record of discussions. : E

Annex 1-1: Logical Framewaork (Project Design Matrix: PDM) Draft
Annex 1-2: Tentative Plan of Operation

Annex 1-3: Project Organization Chart

Annex 1-4: A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee
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;; ANNEX 1-1: Logical Framework (Project Design Matrix (PDM)) DRAFT
® Project Title: The Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational Training Center Senegal-Japan

/}-é ® Period of Project: from February, 2017 to December, 2020 (3 Years and 11 months)
® Project Site: Dakar, Senegal

=1
%

Narrative Summary I Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Importapt
| L _ . __Assumpgtion
| Overall Goal S A = - = IR
1. More than XX% of graduates have been employed ’ (1) Information provision from Economic situation |
CFPT continuously develop human or self-employed in related field within six months | CFPT administration is not drastically
resources responding to the needs of after graduation. deteriorated
i enterprises.
| 2. More than XX% of enterprises and other | (2} Questionnaire survey for
: organizations that employed CFPT graduates J enterprises and other
' confirms that skill and knowledge of the graduates organizations that employed
' meet their needs. [ CFPT graduates !
| i
| Project Purpose %5 S g T T : S
0| CFPT improves its function to develop | 1. More than XX% of enterprises and other | (1) Questionnaire survey for i
[ human resources responding to the organizations who utilized in-service training ' enterprises and cther
| needs of enterprises. I provided by CFPT are satisfied with the training. ' organizations that took

in-service training

i 2. Mare than XX% of annual action plan is ' (2) Report for the Board of '
implemented with tha initiative of management ' Directors
body.

3. Action plan, budget plan and human resource ! Directors
management/develooment plan are prepared every

year.

f (3) Report for the Board of
l
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| Outputs 1]

1. Capacity of sehool management is

strengthened

| 2. Perate-puBl p;-t_n—e-rgﬁip is

strengtheneg

instructors is gonducted

1-1.

1-2.

Guideline for schcol management | ‘ { 1)_

developed by Management Baody is

reviewed and revised at least twice

More than XX% of staff are satisfied with L (2)
new Human Resource Management |

Report for the Board of |
Directors [

Questionnaire to staff

—

' 1-3. Financial reportis disclosed once a year | (3) Report for the Board of
i o Directors
2-1. A section tc promcte and supervise a F (1)

- 2-2.

i

| 3-2.

3-3.

—— I ) ___study tour is increased by XX% respectivel ¥
3. Continuous capacity development of | 3.1

private-public partnership is established _
Instructor and staff visit enferprises and F(2)
other organizations more than XX times -

| 2-3. The number of enterprises and other (3)

organizations whic1 accept internships and

More than XX% of ;unior instructors {less (1 )
than 35 yezrs old) - recognize that they f
received sufficient ievel of technical transfer '
from senior instructors {more than 36 vears |
old)

School based TOT is conducted more than | (2)
XX times :

TOT utilizing external resources is (3)

conducted more than XX times [

CFPT

'4.55 KAIZEN activities are practiced in | 4-1.

More than XX% of implementation plan of (1)

58 KAIZEN is implemented

. More than XX% of instructers and staffare ' (2)

satisfied wit 58 KAIZEN activities

- More than XX% of trainees are satisfied with = (3)

58 KAIZEN activities

. More than XX% of equipment and | (4)

machinery necessary to operate the
programs of CFPT is maintained

Project Progress/Completion
Reports

Infarmation provision from
CFPT administration
Infarmation provision from
CFPT administration

Questionnaire to junior
instructors

Report for training of
instructors (Results of
capacity assessment)
Report for training of
instructors (Results of
__Capacity assessment)
Project Progress/Completuon
Reports

Questionnaire to instructors
and staff
Questionnaire tc trainees

Maintenance Record of
equipment and machinery
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| Inputs P T T

' 1-1. Establish a management body

]
|

| Seneaqalese Side important Assumptions

1-2. Determine members, purpose and TORs for the above bady i 1. Assignment of CFPT ® The budget for project
1-3. Review and prepare management policies, strategic plan, action plan, budget ptan, and | counterpart personnel operation is not
f human resource management/development plan i 2. Provision of the Project reduced.
' 1-4. Hold regular meetings to monitor the progress of activities and discuss other important | office including utility | ® Project activities are not
! issues ' services disturbed by strikes.
1-5. Evaluate the achievements of abovementioned policy/plans and report to Board of i 3. Counterpart budget
Directors necessary for Project Pre-conditions
| 1-6. Review CFPT Strategic Plan (2016-2018) and develop new CFPT Strategic Plan . activities such as securing | Senegalese side grants
_1-7. Prepare and update a guideline for school management including intemal regulations | transportation for | autonomous status to CFPT
i 2-1. Set up Section of External Relations to promate and supervise private-public ' tounterpart personnel to | in administration, financial

partnership for activities such as cumicula development, outsaurce training programs,
seminars and internship program
2-2. Determine members, purpose and TORs for the abovementioned section
, 2-3. Plan, conduct and evaluate activities of private-public partnership
2-4. Consolidate the data of graduates
[| 2-5. Perform routine visits to enterprises and other organizations in order to update
information and find new partners
| 2-8. Organize short stay in enterprises for instructors -
3-1. Clarify members and TORs of Human Resource Management/Development Section
t 3-2. Canduct Training Needs Assessment (TNA) by the abovementioned section
- 3-3. Make TOT plan based on the resuit of TNA above
' 3-4. Implement TOT by utilizing internal human resources and facilisies

] conduct visit to enterprises ] and pedagogical arcas

| Japanese Side
| 1. Five (5) experts in the fields

such as Chief
Adviser/School

Management, Private-public
Partnership, TOT Planning, |
58 KAIZEN and Project
Coordination/Monitoring &
Evaluation

' 2. Short-term training in

[ 3-5 Implement TOT (including in-piant training and inviting technicians ta CFPT) by utilizing | Senegal, third countries or

]

external human resources and facilities identified in activity 2-3 and 2-4 above
3-8 Evaluate TOT programs S _— -
4-1. Clarify memnbers and TORs of a Taskforce for 5S KAIZEN promation
4-2. Develop implementation plan for 58 KAIZEN activities such as organizing workshop
and maintaining facility and equipment
4-3. Develop material for 55 KAIZEN

| 44, Implement 58 KAIZEN activities
| 4-5. Monitor progress of 5S KAIZEN activities
4-6. Evaluate outcomes of 5S KAIZEN activities

Japan.
' 3. Part of the Project
] implementation cost

=
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Annex 14
A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee

Chair: Director, CFPT
Vice Chair: Director of Studies, CFPT

Senegalese Side:
Representative of Board of Directors of CF PT
- Director of Administration
- Chairman of Board of Directors
- Representative of MFPAA (Ministry of Vacational Training,
Apprenticeship and Craft)
- Representative of MOEFP (Ministry of Economy, Finance and Planning)
- Representative of MJECC {Ministry of Youth, Employment and
Construction of Citizenship)

Japanese Side:
- Japanese Experts
- Chief Representative of JICA Senegal Office

Observers:

- Representative from the Embassy of Japan
- Any other persons as necessary
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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
MINISTRY OF VOCATIONAL TRAINING, APPRENTICESHIP AND CRAFT,

REPUBLIC OF SENEGAL

ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION

FOR

THE PROJECT FOR IMPROVING ORGANIZATIONAL CAPACITY OF TECHNICAL AND
VOCATIONAL TRAINING CENTER SENEGAL-JAPAN

The Japanese Detailed Planning Survey Team (hereinafter referred to as “the Team"),
organized by the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and
headed by Dr. Shinichiro Nakahara, visited Senegal from 29 May to 10 June 2016 for the
preparation of “the Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational
Training Center Senegal-Japan (hereinafter referred to as “the Project’),in response to the
request submitted by the Government of the Republic of Senegal (hereinafter referred to as
“GOS”) towards the Government of Japan (hereinafter referred to as "GOJ").

During its stay in Senegal, the Team exchanged views and conducted a series of
discussions for the purpose of developing the framework of the Project with the authorities
concerned of the GOS and stakeholders.

As a result of the discussions, both sides agreed on the matters referred to in the documents
attached hereto.

Done in duplicate in the French and English languages, both equally authenfic. In case of
any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

o /% [ it

Dr. Shinichito NAKAHARA Mr. Khalilou SOW

Team Leader Director of Cabinet -
Detailed Planning Survey Team Minister of Vocational Train ng, Appreny
Japan International Cooperation Agency and Crafi

— e
o ) ! —
Mr. Abdouldye DIENG— \or? ' Mr. Babacar SECK

Ministry of Econormy, Finance-and Planning Director —
Director of Economic and Financial Cooperation  Technical and Vocational Training Center
Senegal-Japan

i



Project Monitdj}iing Sheet 1: Project Design Matrix (PDM 1)

® Project Title: The Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational Training Center Senegal-Japan
@ Period of Projept: from February, 2017 to December, 2021 (4 Years and 11 months)
® Project Site: Dakar, Senegal

X“* Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators | Means of Verification lmporta'nt
! . _ | | Assumption
. \& | Overall Goal | _ . .
| CFPT  continuously develop human | 1. Atleast 70% of graduates (including probation) | (1) Questionnaire survey | Senegal’s economic
| resources respbnding to the needs of have been 2mployed or self-employed in a related |' (sample survey) with ; situation is not
| enterprises. field within one year after graduation. i enterprises or other | drastically
: 2. Atleast 70% of CFPT’s graduates who are working | organizations that emplioyed | deteriorated.
at enterprises or otver organizations receive from | CFPT graduates {
r their employers at least 80 points (out of 100 points) | (2) Questionnaire survey
; for their skill set (technical skills, attitude, etc.). I (sample survey) with

[ enterprises or other
organizations that emplioyed |
| | CFPT graduates |

| Project Purpose L
| CFPT improves jts function to develop | 1. Atleast 70% of enterprises and other organizations (' (1) Questionnaire survey with

| human resources responding to the | that benefitted from CFPT'’s in-service training | enterprises and other
| needs of enterprises. ‘ score at least 80 pcints (out of 100 points) to the | organizations that received
| | training they received. ' in-service training delivered
: 2. An activity plan as well as a budget plan are ‘ by CFPT
[ prepared every year and implemented. | (2) Report for the Board of
. | . | Directors N I
Outputs )
1. Capacity of school management is | 1-1. Guidelines are prepared for all necessary | (1) Interview with CFPT
' strengthened . administrative work and are duly followed. ' management
| 1-2. At least 70% of CFPT employees score at least 80 | (2) Questionnaire survey with
Q’ . points (out of 100 points) to the center's human i staff
| resource management. | (3) Report for the Board of
; _ 1-3. The financial report is disclosed every vear. Directors
| 2. Private-public gartnership is 2-1. A section to promote and supervise a private-public | (1) Project monitoring sheet
[ strengthened partnership is estab ished
2-2. Every one of instructors participates in a company (2) Information provided by

!



@

i ; visit at least 5 times per year. CFPT administration
4;\% j 2-3. At least 70% of students of BT!'s second yearand | (3) Information provided by _
' BTS's first year (second year if evening course) are ‘ CFPT administration |

e accep?ed by an enlerprise or another organization | !
7§ | . asanintem. _ _ |
I ' 2-4. All classes (BTS, BTI) conduct a study tour to an ) Informatlon_ provided by
L ! enterprise at least once a year. | CFPT administration |

| 3. Continuous capacity development of | 3-1. Training needs for all instructors are identified, | (1) Questionnaire survey with
instructors is conducted based on which TCT programs are developed and instructors
implemented. '

| 3-2. At least 70% of the instructors who received TOT | (2) Report for TOT results

5 score at least 80 points (out of 100 points} as their |

| satisfaction level. |

| 4. 58 KAIZEN activities are practiced in | 4-1. During the last year of the Project, upon the | (1) Inspection reports prepared
CFPT evaluations by CFPT management, at least 70% of | by CFPT management

all classrooms, workshops and offices continue

receiving at least 80 points (out of 100 points) for the

realization of 5S.

!

1
|
|
|
.
|
|
]
.

4-2. A system for maintenance of equipment and (2) Maintenance record of

_ | machines is established and continuously used. _ equipment and machinery | o o
| Activities | Inputs |

1-1. Establish a management body | Senegalese Side | Important

1-2. Determine members, purpose and TORs for the above body | 1. Assignment of CFPT Assumptions

1-3. Review and prepare management policies, strategic plan, action plan, budget pian, and human [ counterpart personnel ' ® The budget for

resource management/deveiopment plan | 2. Provision of the Project ’ project operation

[ 1-4. Hold regular meetings to monitor the progress of activities and discuss other important issues | office including utility | is not reduced.
| 1-5. Evaluate the achievements of above-mentioned policy/plans and report to the Board of ! services | ® Project activities
i Directors ' 3. Counterpart budget ! are not disturbed
' 1-6. Review CFPT Strategic Plan (2016-2019) and develop a new CFPT Strategic Plan ‘ necessary for Project by strikes.

1-7. Prepare and update a guideline for school management including internal regulations | activities such as securing

N

Pt~



2-1. Set up a Section of External Relations to promote and supervise private-public partnership for transportation for Pre-conditions
activities such as curricula development, outsourcing of training programs, seminars and counterpart personnel to . me
internship programs conduct visit to enterprises | grants autonomous

' 2-2. Determine members, purpose and TORSs for the above-mentioned section | Japanese Side ' status to CFPTin
| 2-3. Plan, conduct and evaluate activities of private-public partnership | Five (5) experts in the fields administration,
| 2-4. Consolidate the data of graduates | such as Chief financial and

2-5. Perform routine visits to enterprises and other organizations in order to update information and ‘ Adviser/School pedagogical areas
find new parinership ’ Management, Private-public |

2-6. Organize short training in enterprises for instructors ‘ Partnership, TOT Planning,

3-1. Clarify members and TORs of the Human Resource Management/Development Section : SS KAIZEN and Project

3-2. Conduct Training Needs Assessment (TNA) by the above-mentioned section Coordination/Monitoring &

- 3-3. Make a TOT plan based on the results of TNA above Evaluation

3-4. Implement TOT by utilizing internal human resources and facilities | Short-term training in

3-5. Implement TOT (including in-company training and inviting technicians to CFPT) by utilizing i Senegal, third countries or
external human resources and facilities identified in activity 2-3 and 24 above ! Japan.

3-6. Evaluate TOT programs | Part of the Project

' 4-1. Clarify members and TORS of a Taskforce for 5S KAIZEN promotion [ implementation cost
' 4-2. Develop aniimplementation plan for 5S KAIZEN activiies such as organizing workshops and
' maintaining facility and equipment
' 4-3. Develop materials for 55 KAIZEN
4-4. Implement 38 KAIZEN activities
4-5. Monitor the progress of 58 KAIZEN activities
| 4-6. Evaluate thz outcomes of 58 KAIZEN activities

e e e
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Project Title: The Project for Improving Organizational Capacity of Technical and Vocational Training Center Senegal-Japan

Plan of Operation

Version 10

Dated 28 February 2022

Monitoring

Year 2017 2020 i
Inputs o ITm Remarks Issue Solution
Expert
Chief Advisor/School Management(1) :::::lal
School Management (2) :,:::‘m
School Management (3) :,:::‘m
- 3 _ Plan
Public-private partnership Actual
TOT Planning (1) ::l:‘m
TOT Planning (2) ::l:‘m
TOT Planning (3) ::l:‘m
TOT Planning (4) :z:::‘al
TOT Planning (5) ::l:‘m
TOT Planning (6) :z:::‘al
TOT Planning (7) :z:::‘al
5S/Kaizen ::l?al
Monitoring/Evaluation (1) :,:::‘m
Monitoring/Evaluation (2) :,:::‘m
Monitoring/Evaluation (3) :,:::‘m
Monitoring/Evaluation (4) :,:::‘m
Third Country Training :,:::‘m
Equipment
Plan
Actual
Training in Japan Training in Japan was
in = suspended due to the outbreak o
Training for Counterpart Personnel Actual S
Training in third country i fﬁ,’;’ff,dé'i:i ot
Training for Counterpart Personnel ::::‘m ! p”
COVID-19,




Activities Year 2017 2018 2019 2020 2021 Responsible Organization .
— Achievements Issue & Countermeasures
[Sub-Activities Injo|v|i|o|o|v|i|o|om|w|i|o|m|w|1]n|m|w Japan |Senegal
Output 1: Capacity of school management is strengthened
Plan The draft ministerial order was approved at |Although the ministerial order has not been
1.1 Establish a management body JICA CFPT  |the Board of Directors' meeting held in July |issued, the TOR is de fact considered as
Actual 2019. effective.
. Plan The TORs of CFPT staff were approved at
1.2 Determine members, purpose and TORs for the JICA CFPT  |the Board of Dircctors' meeting held in July
above body Actual 2019.
1.3 Review and prepare management policies, Plan
strategic plan, action plan, budget plan, and human JICA CFPT  |These plans were prepared.
resource management/development plan Actual
1.4 Hold regular meetings to monitor the progress of| Plan JICA CFPT The meetings of the committees have been
activities and discuss other important issues Actual held every two weeks.
1.5 Evaluate the achievements of abovementioned | Plan The CEPT's annual report that compiles its
. ) JICA CFPT activities has been presented at the Board of
policy/plans and report to Board of Directors Actual Directors' meeting every year.
. . _ Plan The development of the strategic plan (2022-
1.6 Review CFPT Strateglc.PIan (2016-2019) and JICA GFPT  |2025) was adopted in October 2021 by the
develop new CFPT Strategic Plan Actual Board of Directors.
1.7 Prepare and update a guideline for school Plan JICA GFPT An MIS was developed through which most
management including internal regulations Actual of procedures are followed.
Output 2: Private-public partnership is strengthened
2.1 Set up Section of External Relations to promote | pjan
and supervise private-public partnership for The Director of Formation Continue was
L . JICA CFPT . .
activities such as curricula development, outsource nominated in July 2019.
training programs, seminars and internship program | Actual
Pl The missions and TORs of the Externa
2.2 Determine members, purpose and TORs for the| 72" JIGA GFPT  [Retations Committee were approved at the
abovementioned section Actual Board of Directors' meeting held on 26 Dec
2018.
2.3 Plan, conduct and evaluate activities of private- | P1an The activities for exiernal relations have be)
. . JICA CFPT  |implemented according to the procedures set
public partnership Actual out by the Project.
Plan The database for graduates including their
2.4 Consolidate the data of graduates JICA CFPT  |employment status has been integrated into
Actual the MIS
2.5 Perform routine visits to enterprises and other | Plan Dzri“g,‘hc f}:“’jczt pc'i‘fd_’la(;ol‘_‘;l of 82 Due o the COVID10 nandemi
organizations in order to update information and find JICA CFPT  [Snierprises have been vistied, However, ue to the o-1) pandemic, company
A many of the visits were conducted without  |visits have been significantly slowed down.
new partner enterprises Actual the involvement of trainers.
. . . . Plan CFPT has not built such specifi
2.6 Organize short stay in enterprises for instructor: JICA CFPT - 1as not Bultl Such spectie
Actual relationships with any of its partners.
Output 3: Continuous capacity development of instructors i
3.1 Clarify members and TORs of Human Resource | Plan The academic committee assumes the
i JICA CFPT responsibilities for preparing human
Management/DeveIopment Section Actual resources development plan.
3.2 Conduct Training Needs Assessment by the Plan The academic committee conducted a needs
. . JICA CFPT
abovementioned section Actual assessment.
3.3 Make TOT plan based on the result of TNA Plan JICA CFPT The academic committee prepared a TOT
above Actual plan.
3.4 Implement TOT by utilizing internal human Plan JICA CFPT Internal TOT were implemented Due to instructors' busy schedule, internal
resources and facilities Actual . als s inl . intermittently. TOT has been suspened since 2019.
3.5 Implement TOT (including in-plant training and | pj.n External TOTs on welding, network security,|

inviting technicians to CFPT) by utilizing external

[i7a¥)

NcoT

vehicle diagnosis, and overhaul of




human resources and facilities identified in activity v YT Jcompressor have been implemented in
3-2 and 3-3 above Actual accordance with the plan.
Plan Evaluation of in-service training was
3.6 Evaluate TOT programs JICA CFPT  |conducted under External Relations
Actual Direction's initiative.
Output 4: 5S KAIZEN activities are practiced in CFPT
4.1 Clarify members and TORs of a Taskforce for Plan JICA CFPT  [F8/Kaizen committee as well as the
5S KAIZEN promotion Actual equipment section were set up.
4.2 Develop implementation plan for 5S KAIZEN Plan he eaui ¢ secti g ’
activities such as organizing workshop and JICA CFPT | © efqu'.p ment section prepared an action
. .. . - Actual [plan for inventory management.
maintaining facility and equipment
. Plan X
4.3 Develop material for 5S KAIZEN Actual JICA CFPT  |Materials were prepared.
Plan . . .
4 Implemen activities ) ; ¢
4.4 Impl t 5S KAIZEN activit JICA CFPT 5S activities are being conducted on a daily
Actual basis by each class's teachers and students.
4.5 Monit f 55 KAIZEN activiti Plan JICA CFPT Daily monitoring of 58S status is assured by
.5 Monitor progress o activities ctaal ihe cquipment section.
A Plan
4.6 Evaluate outcomes of 5S KAIZEN activities Actual JICA CFPT  |5S inspection was implemented three times.
ctual
- - Plan
Duration / Phasing
Actual
- - Year .
Monitoring Plan Remarks Issue Solution
Monitoring
i i . . Plan Y JCC was not held between 2021
Joint Coordination Committee rotual to end 2022 due to the COVID
ctual outbreak.
Set-up the Detailed Plan of Operation Plan A
Actual A
. e . Plan A A
Submission of Monitoring Sheet Actual 2 N
Monitoring Mission from Japan :;::‘al
. - Plan
Joint Monitoring Actual
I Plan
Post Monitoring Actual
Reports/Documents
Plan A
Work Plan Actual N
. . Plan A
Project Completion Report Actual N
Public Relations
| Plan

| Actual
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FORMATION EN HYDRAULIQUE INDUSTRIELLE AU CFPT SENEGAL-JAPON

OBJECTIFS

@ Réaliser des interventions de démontage/remontage en maintenance des

pompes a cylindrée fixe et a cylindrée variable.

@ Analyser le fonctionnement hydraulique d’un systeme a partir d’'un schéma.
o Maitriser le fonctionnement et la technologie des composants hydrauliques.
@ Connaitre ses limites d’intervention en hydraulique industrielle.
e Effectuer des relevés de schémas en respectant les normes de représentation.
® Cabler un circuit hydraulique et calibrer les grandeurs de pression et de débit.
® Réaliser un diagnostic de recherche de dysfonctionnement sur un circuit cablé.
® Respecter les régles QHSSE spécifiques a 'hydraulique industrielle.
PROGRAMME
1. Notions de base fondamentales
2. Technologie fonctionnelle des composants hydrauliques

® Centrale hydraulique

® Pompes (engrenages, palettes, pistons)

® Valves de pression (limiteur de pression, réducteur de pression,
soupape d’équilibrage/de freinage)
Valves de débit
Valves de distribution

Valves de blocage

ecture de schéma et analyse
rocédure de calibrage des valves de pression et de débit
Maintenance des pompes hydrauliques

°

°

°

® Actionneurs
L

P

3.
4.
5.

PEDAGOGIE

Pédagogie basée sur l'alternance de cours théoriques
et de travaux pratiques

PRE -REQUIS Connaissances de base en électricité

CFPTS-J 4 N\

D

CTTTID  ou20au31A0it 2018

Frangals

CIID  3s0.000 Fcra

10 personnes au maximum par session \_ J

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 8282 /3382762 70 [ Email : cfpt-sj@orange.sn



FORMATION EN MECANIQUE AUTOMOBILE AU CFPT SENEGAL-JAPON

OBJECTIFS

e Etre capable de controler les capteurs et actionneurs d’un
systeme HDI.

® Faire la lecture et effacement de défaut avec ['utilisation
d’appareils de diagnostic.

e Apprendre les notions d’électronique automobile afin d’étre
capable d’intervenir sur les systemes électronique d’un véhicule
en toute sécurité.

e Utiliser des appareils de mesure et de diagnostic (remplace le

premier paragraphe) de la page Formation en Mécanique Auto.

PROGRAMME

Etude du systeme d’injection HDI
Identification des composants sur véhicule

Contrdle capteur et actionnaire
Théorie sur le diagnostic
Electronique automobile
Lecture et effacement de défauts

Diagnostic et réparation de défauts

PEDAGOGIE

Pédagogie basée sur 'alternance de cours théoriques
et de travaux pratiques

PRE -REQUIS Connaissances de base en électricité

T Gy [
CTTTD)  puo6au11Acit2018

Frangais

210.000 FCFA/Personne

10 personnes au maximum par session K

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 82 82 /33 827 62 70 / Email : cfpt-sj@orange.sn



FORMATION EN SOUDAGE TIG AU CFPT SENEGAL-JAPON

OBJECTIFS
® Comprendre le role des différents composants d’un poste de soudage TIG.
® Réaliser le réglage du poste de soudage spécifique.
® Réaliser des cordons de soudure en TIG
® Effectuer des controles de soudage

PROGRAMME

Installation du poste de soudage TIG
Etude des regles d’hygiene de santé, de sécurité et d’environnement pour le soudage TIG
Réglage des parametres de soudage et génération de l'arc électrique sur piece en inox
Préparation de pieces en plaque d’inox

Affitage de l’électrode.

Exécution des lignes de soudure avec et sans métal d’apport

Examen des défauts (cause et remédes) des cordons de soudures

Soudage de piéces inox bout a bout

Exécution des joints d’assemblage avec un métal d’apport de 2 ,4 mm de diameétre
Soudage de piéces inox en position superposée
Soudage de pieces en angle droit

Soudage de tubes inox en angle droit

Soudage bout a bout de téle en Aluminium

PEDAGOGIE

Pédagogie basée sur l'alternance de cours théoriques
et de travaux pratiques

INFOS
Connaissances de base en soudage a l’arc

D 4
CTTTID)  pu06au 11 Aoiit 2018 (06 jours)

Frangai

_ 210.000 FCFA/Personne

10 personnes au maximum par session k

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 82 82 /33 827 62 70 / Email : cfpt-sj@orange.sn



FORMATION EN PNEUMATIQUE INDUSTRIELLE AU CFPT SENEGAL-JAPON

OBJECTIFS
® Comprendre le role des différents composants d’un systéme pneumatique industriel.
® |dentifier sur une machine les composants pneumatiques.
® Réaliser des actions de contrdle, diagnostic et correction des systéemes pneumatiques.
® Lire un schéma afin de localiser et d’identifier les différents composants pneumatiques.
® Exploiter un circuit pneumatique. ‘
e Effectuer des réglages sur un équipement pneumatique existant.
PROGRAMME
1. Production, de transport et de traitement de I’air comprimé 2. Etude technologique des organes de puissance
e Compresseurs Ve S\ @ \Vérins
® Réservoir et accessoires ® Préhension par le vide
® Traitementde lair ® Distributeurs
® Tuyauteries et raccords ® |[lots de distribution
® Vannes ® Caractéristiques et choix des distributeurs
® Commande des distributeurs e ~N
3. Auxiliaires de distribution : 4. Auxiliaires de commande
Clapets ® Logique pneumatique - J
® Régleur de vitesse ® Commande électropneumatique - ™~
® Bloqueurs ® Capteurs pneumatiques
® Purge rapide. ® Pressostat
. \ / ® Capteur a effleurement magnétique\ ~
5. Lecture des schémas .
6. Réalisation de circuits ® Capteur a effleurement capacitif
® Capteur a effleurement inductif
PEDAGOGIE ® Capteur photo-électrique

Pédagogie basée sur 'alternance de cours théoriques
et de travaux pratiques

PRE -REQUIS Connaissances de base en électricité

D 4
CTTTD)  puo6au11Acit2018

Frangai

@D 350.000 FCFA/Personne

10 personnes au maximum par session \

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 8282 /3382762 70 [ Email : cfpt-sj@orange.sn




INITIATION AU FRAISAGE

Cette formation a pour but d’initier le stagiaire a ['utilisation d'une fraiseuse

Objectifs de la formation

Initiation a l'usinage a la fraiseuse

Identification et choix d’une fraise

Utilisation correcte des instruments de mesure
Exécution d’un fraisage a partir d’un dessin de définition

Respect des consignes de sécurité

Contenu Pédagogique
La fraiseuse

Présentation d’une fraiseuse
Etude d’une fraiseuse
Différents types de fraiseuses

Relations pieces/machine (mise en position)

Les fraises

® Lestypes de fraises (désignations)

Usinage

Relations piece/outil (Conditions d’usinage)
Surfacage

Rainurage

Semi pointage

Planincliné

Les instruments de mesure/controle
® Mesure directe
® Mesure indirecte

Parc Machines-Outils /outillage disponible:

® Fraiseuse verticale

® Fraiseuse horizontale

® Fraiseuse universelle

® Fraises (ARS, CARBURE)

@ Calibres a coulisse universel (MITUTOYO) : 120,150
® Jauges de profondeur micrométrique

® Micromeétres intérieur/extérieur (-2s;25:0;50-100; 100-125)
°

Trusquin a vernier
Informations complémentaires

Tout public

CID
CEID pu20au31Aoit2018

70 heures

@I ss0.000Fcra

20 Juillet 2018

Mécanique Générale /électromécanique

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 8282 /3382762 70 | Email : cfpt-sj@orange.sn




USINAGE AU TOUR

Cette formation a pour but de rendre apte (ou de perfectionner) le stagiaire a l'utilisation d’un
TOUR PARALLELE

Objectifs de la formation

Perfectionnement a l'usinage au tour paralléle
Utilisation correcte des instruments de mesure

Exécution d’un tournage a partir d’'un dessin de définition

Respect des consignes de sécurité

Contenu Pédagogique
Le tour paralléle
® Présentation d’un tour parallele

® Etude succincte d’un tour paralléle
e Différents types de tour

Les outils de tournage

® Choix des outils
Usinage
Tournage cylindrique
Tournage conique
Usinage de précision (ajustements)
Filetage : profil triangulaire, carré

Usinage spéciaux

Les instruments de mesure/controle

® Mesure directe
® Mesure indirecte

Parc Machines-Outils /outillage disponible:

Tour parallele TAKISHAWA avec afficheur numérique

Outils de coupe (ARS, CARBURE)

Calibres a coulisse universel (MITUTOYO) : 1/20, 1/50
Micrométres intérieur/extérieur (0-25 ; 25-50 ; 50-100 ; 100-125)
Cales étalon

Comparateur a cadran

Comparateur a levier

Informations complémentaires

Personnel de production ou de maintenance /
CEED
D) pu20au31Aoit2018

70 heures

CID  ss0.000FcrA

20 Juillet 2018

Mécanique Générale /électromécanique N

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 8282 /3382762 70 | Email : cfpt-sj@orange.sn



INITIATION A LA PROGRAMMATION ET MANIPULATION D’UNE

MACHINE A COMMANDE NUMERIQUE

nnnnnnnnnnn

Cette formation a pour but d’initier le stagiaire a la programmation manuelle et a la manipulation
d’une machine outil a commande numérique.

Objectifs de la formation

® Ecrire un programme manuellement
® Régler la machine pour la mise en ceuvre
® Respecter les consignes de sécurité

Contenu Pédagogique
La machine a commande numérique

Présentation de la commande numérique
Etude succincte d’une machine outil

a commande numérique (MOCN)
Différents types de commande numérique
Normalisation des axes

Programmation sur MOCN

Programmation des trajectoires de l'outil

Programmation de la broche

°

°

® Programmation des avances

® Programmation de la temporisation
°

Décomposition d’un programme
en Tournage (avec applications)

e Correction du rayon d’outil (avec applications)

Les cycles d’usinage (Tournage)
® Cycles fixes
o Cycles composés
Pratique de la commande numérique

Insertion d’un programme

Simulation d’un programme
® Recherche de l'origine programme
® Exécution d’un programme

Parc MOCN disponible pour la formation:
® Tour CNC deux axes HITACHI SEIKI

Informations complémentaires

&=
D) pu20au31Aoit2018

70 heures

@I ss0.000Fcra

20 Juillet 2018

Mécanique Générale /électromécanique \

Public admissible Tout public /

Contact : CFPT S-J, Sud Foire, Tél:33 869 8282 /3382762 70 | Email : cfpt-sj@orange.sn



4.2 TOT =— R4



Ministry of Technical Education and VVocational Training
CenTre pE FormaTiON PROFESSIONNELLE ET T ECHNIQUE SENEGAL/JAPON

Speciality: BTl and/BTS AUTO

COMPILATION OF TRAINING NEEDS

THEMES

TRANSFER OF TECHNOLOGY

COMMENTS /7RECOMMANDATIONS

INTERNAL RESOURCES EXTERNAL RESOURCES

Systemes par relais / Relay system

Electronique de puissance/ power electronics

Informatique industrielle /Industrial [T

Yes

Serveurs et protocoles réseaux./Servers and network
protocols

Yes

Systemes d'exploitation Windows XP, LINUX/Operating system
Windows XP, LINUX

Yes

Logiciels de spécialite Matlab, PLC Pro.: /Specialty softwares
PLC Pro

Yes

Langages de programmation: Programming language
C. visual basic, Lader, list etc. / [, visual basic, Lader, list etc

Yes

Automates programmables industriels (APl-Siemens)
/Industrial programmable logic controllers(Siemens)

Yes

Supervision/ Supervision

Yes

Production, Transport et Distribution de I'énergie électrique
Electrical power production transmission and distribution

Yes

Energie solaire/Solar Energy

Yes

Installation électrique domestique/Domestic Electrical
Installation

Machinés électriques/Electrical machines

La sécurité électrique, travaux en HT/Electrical safety, High
Voltage works

Yes

Ftude d'équipement électrique/Study of Electrical equipment

Yes

Les variateurs de vitesse. Gradateur, altivar/Speed variators,
dimmer altivar

Yes

Asservissement/Régulation/Automatic requlation/control

Yes

Yes

Basic training could be conducted internally




Ministry of Technical Education and VVocational Training
CenTre pE FormaTiON PROFESSIONNELLE ET T ECHNIQUE SENEGAL/JAPON

TRAINING NEEDS SURVEY
Speciality: BTI ELM/BTS ELM
THEMES TRANSFER OF TECHNOLOGY COMMENTS /RECOMMANDATIONS
INTERNAL RESOURCES EXTERNAL RESOURCES
Mach- outils conventionnelles/ Conventional tools-machines
Mach-outils & commande numérique/Numerical control Yes
machines
Tailleuse d'engrenage/Gear cutter Yes
Fabrication et affutage outils tours et fraises/ Manufacturing Yes
and sharpening of milling and lathe machine tools
Electropneumatique/Electropneumatics Yes
Hydraulique/Hydraulics Yes
Maintenance mécanique/Mechanical maintenance Yes
Métrologie/Metrology Yes
Traitement thermique et essais mécaniques /Thermal Yes
treatment and mechanical tests
0AO/CAD Yes
Soudage a |'arc /Arc welding Yes
Soudage oxyacetylene/ Oxyacetylene welding Yes
Soudages spéciaux T15/MIG/MAG/Special welding TIG/MIG/MAG Yes




Ministry of Technical Education and VVocational Training
CenTre pE FormaTiON PROFESSIONNELLE ET T ECHNIQUE SENEGAL/JAPON

TRAINING NEEDS SURVEY
Speciality: BTS IIR (Industrial IT and Networks)
THEMES TRANSFER OF TECHNOLDGY COMMENTS /RECOMMANDATIONS
INTERNAL RESOURCES EXTERNAL RESOURCES
Architecture de 'ordinateur/Computer architecture
Systeme d'exploitation Windows, Linux et Android Yes
(perating system Windows, Linux and Android
Systeme embarqués/ Embedded system Yes
PHP-MYSQL/ PHP-MYSIL Yes
Oracle/Oracle Yes
Programmation en C/Language [ programming
Les appelets /Java applets Yes
i : Les servelets/ Java servlets
rogrammation en Java —
Java programming DEVE|DF WEIJ.E|J|J|IEEJ[IDI'I for Yes
companies with Java EE (Java
EE, Servlets/JSP. JSF, CDI)
Programmation en HIML/HTML programming
Photoshop et lllustrator/ Yes
MultiMedia/ MultiMedia Photoshop and lllustrator
Montage video/\Video editing Yes
Systeme d'information/Information system Yes
Transmission de données (Texte, Audio et vidéo), Télecom /Data
transmission (audio, texte, video) Telecommunication
Administration d'une base de données/Database Management Yes
Sécurité informatique/IT security Yes
Maintenance Informatique /IT maintenance
VolP/ ValP
Programmation des microprocesseurs/Programming and Yes
MICrOprocessors



http://www.plb.fr/formation/java/formation-java-jee-5,1-293.php
http://www.plb.fr/formation/java/formation-java-jee-5,1-293.php
http://www.plb.fr/formation/java/formation-java-jee-5,1-293.php

Ministry of Technical Education and VVocational Training
CenTre pE FormaTiON PROFESSIONNELLE ET T ECHNIQUE SENEGAL/JAPON

Systemes réseaux et Cloud computing/Network system and Yes
Cloud computing
Applications mobiles /Mobile applications Yes
Supervision et administration des réseaux sous linux et sous Yes
Windows/ Supervision and management of networks under
Linux and Windows
TRAINING NEEDS SURVEY
Speciality: BTI MA/ BTS MEL
THEMES TRANSFER OF TECHNOLDGY COMMENTS /RECOMMANDATIONS
INTERNAL RESOURCES EXTERNAL RESOURCES
Pompe d'injection diesel (Test) Diesel Injection pump (Test)
Alternateur/démarreur (Test) /Aternator/Starter (Test) Yes
Frein ABS/ABS breaks Yes
Systemes électriques/Electric Systems Yes
Diagnostic électronique avec valisette (Capteurs Yes
électroniques)/Electronic diagnostics with machine (Electronic
Sensars)
Démontage/Reparation /Remontage d'organes de bulldozer Yes
Dismantling/Repair/Reassembly of bulldozer parts
Demontage /Remontage d'organes de pelleteuse Yes
Disassembly/Reassembly of mechanical shovel parts
Moteur diesel/ Diesel engine
Preventive maintenance clinic(PMC) d'engins lourds Yes
Preventive Maintenance Clinic (PMC) of heavy machinery
Hydraulique/pneumatique de base Yes
Rasic Hydraulics/Pneumatics
Climatisation voiture Yes
Car air conditioning
Groupes électrogene Yes
Lenerator
Hygigne Sécurité Santé et Environnement Yes If not M.l Diallo ou Ndiaye Gaye




Ministry of Technical Education and VVocational Training
CenTre pE FormaTiON PROFESSIONNELLE ET T ECHNIQUE SENEGAL/JAPON

Hygiene Safety Health and Environment

Soudage Yes
Welding

TRAINING NEEDS SURVEY

Spécialité: BTS MIB

THEMES TRANSFER OF TECHNOLOGY COMMENTS /RECOMMANDATIONS

INTERNAL RESOURCES EXTERNAL RESOURCES

Froid domestique Yes
Domestic cooling technologies

Froid industriel Yes
Industrial cooling technologies

Climatisation/Ventilation Yes
Cooling / Ventilation

Hydrodynamique Yes
Hydrodynamics

Plomberie Yes
Plumbing

Telesurveillance Yes
Remote monitoring

Energie solaire Yes
Solar energy

Installation domestique
Domestic installation

Teélephonie [P Yes
P telephony

Transmission de données audio et vidéo Yes
Audio and video data transmission

Réseaux informatigue Yes
IT Netwarks

Télecommunication Yes
Telecommunication




Ministry of Technical Education and VVocational Training

CenTre bE FormaTION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE SENEGAL/JAPON

Hygigne Sécurité Santé et Environnement
Hygiene Safety Health and Environment

Yes If not M.S. Diaw

INTERNAL TOT SCHEDULE FOR 2017-2018: CHRISTMAS, EASTER and SUMMER HOLIDAYS

N' | PERIOD THEME PARTICIPANTS INSTRUCTOR COMMENTS
2013 Pratiquer 'automate programmable To be restarted
SIEMENS M. Fofana - Mme Adama Sarr - M. D. Badiane - Khadi D. Ndiaye.- D. Gaye - M.Badji, M.Sall
1 . . M. Y. BARRY
Usage of Industrial programmable logic | M. Padane -
controllers(Siemens)
Etudier et monter |es composants de
2 | Electronigue de puissance M Sall - M, Fofana - M. D. Badiane - 0.8 Bning - M Cissakho- M. Ndaye M BoDiallo
Study and carry out assembly of power
electronics components
3 Flectronique anslogiue/ Digitale M Cissokho, V. Ndiaye, Adama SARR, MNdao, M. D. Gaye- 0.8 Gring- M. Diahite M o DialloZ015
Analogic and digital electronics
September | Programmation des PIC M. D. Radiane - M. D. Gaye, Mme Ba, M.Ba, M.Cissokho- M. Tendeng, M. Diarisso- M. .
4 . . ) M.3.Diallo
2017 PIC Microcontrollers programming (.5.Gning
5 Programmer en langage M. 0. Baye - M Cissokho - M. Tendeng, M. Diariso- M. 0. Bning N M 2A
Perform Programming in C language
Développement Web et Multimédia _ .
b Web Development and Multimedia M. BA - Mme.BA - M. Diarisso- M.Tendeng, M.S.Diallo- M.Tall
Usiner sur tour & commande numérique
1 Perform machining using numerically M.Seye - M. Seck - M. Sagnane
controlled |athe
Souder en TIG/MIG/MAG ) To be continued
8 Perform welding in TIB/MIE/MAG M.Seye - M. Seck - M.Gaye, M. Sagnane, M.Badiji
Usiner sur tailleuse d'engrenages ;
d Perform machining on Gear cutter M.Seye - M. Seck. M. Sagnane, M Badj
0 E;i}:]quiﬁrﬂfnm\u M.Seye - M. Seck, M. Sagnane - B.Badji - M.Padane M.Diatta- M. Tall ANguette
Il Pratiquer |a malqtananng mécanique M.Seye. M. Sagnane - M.Diatta, M. Badji- M. Diatta MNdoye- M. Padane
Perform mechanical maintenance




Ministry of Technical Education and VVocational Training

CenTre pE FormaTiON PROFESSIONNELLE ET T ECHNIQUE SENEGAL/JAPON

Sécurisation des données informatiques

12 . M. BA - Mme..BA - M. Diarisso- M.Tendeng, M.S.Diallo
Securing IT data
3 Applications mobiles M. BA Mine.BA - M. Dirisso- M.Tendeng, W.S.Diall
Mobile applications
I Systéme dinformation M. BA - Mme.8A - M. Diarissa- MTendeng, N.SDial
Information System
5 Réseaux et élecommunication M. BA - Mime.BA - M. Dirisso- M.Tendeng, W.S.Diall
Networks and telecommunication
5 Hobinage electrique Mme Adama Sarr-MNdag-M.Tamsic- M. Tal, M. Diahit To be restarted
Flectrical winding
Plomberie . M Diaw
17 Plumbing Mme.K Ndiaye
Froid domestique et industriel M. Diaw
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Today’s Training’s Goals

‘0 understand why 5S is required

‘0 understand what is 5S
‘0 know how to implement 5S

‘0 get ready to make an action plan for
implementing 5S activities


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
Key question
Who knows 5S?
What kind of 5S activities have you implemented?
Have you faced any problem in implementing 5S?


Contents

1. Introduction to 5S activities
2. Acknowledge the necessity of 55

3. Whatis 55 7?
4. How to implement 5S activities



Section 1
Introduction to 55 Activities



1-1. Aims of 5S Activities

1) To raise productivity, quality, safety and morale
in CFPT, which leads to the strengthening of the
Center’s competency.

2)To enhance trainers’ consciousness for problem
solving and nurture their desire to continuously
improve their workplace and skills.

3)To foster a corporate culture within CFPT to the
level that exceeds its clients’ expectations.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
Member of CFPT is selected person.
You should demonstrate impressive work.
You are expected to show performance about 5S environment.


1-2. Desirable Situation Achieved
through 5S Activities

v Problems related to quality or safety do
not happen.

v’ Everyone works with motivation.

v’ Everyone works in an organized manner,
maintaining the cleanliness and order of
the workplace.

v The above are maintained with self-
control.



1-3. 55" Additional Benefit

Good practices in workshops

CFPT becomes a Showcase for enterprises and
other FPT

ReputMraised

Attract good students



Procedure of Seiton

Step 1: Decide the location
e Allocate an address to the place to put
* Alocate the place to keep the flow line short

e Place things so that the side of the body does not
empty

e Decide where to place according to the frequency
of use

* If you use less frequently, share it
e Review the work as you decide the place


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
整頓の手順
手順１：置き場所の決定
置く場所に住所を割り振る
動線を短くするように置き場所を決める
体の脇が空かないように物を置く
使う頻度によって置く場所を決める
使う頻度が低いものは、共用にする
場所を決める際に、作業を見直す


Step2:Display location
e Show what you put there

e Display it as you can see without even trying to see
it

 Display so that others can be found in 30 seconds

e Display it so that you can see where it should be
obvious at a glance


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
置き場所を表示する
そこに何を置くのか表示する
見ようとしなくても分かるように表示する
他人が30秒で見つけられるように表示する
どこに戻せばいいか一目瞭然で分かるように表示する


e Step3: Display item
e Display on the thing itself placed in that place

 Make sure that what is placed is the same as the
placement indication

e ltems managed by Section should be displayed so
that Section names are also known


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
品目の表示
その場所に置く物自体に表示する
置かれているものが置き場所の表示と同じものか確認できるようにする
Sectionで管理するものはSection名もわかるように表示する


e Step4: Display of personnel in charge

e Determine and display the manager in charge for
each block

 The person in charge is responsible for maintaining it

e Respect the feelings they care about what they
manage

e Decide and display the manager in charge of the main
machine and equipment.

 The person in charge is responsible for maintaining it


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
Step3: 管理責任者の表示
各ブロックごとに管理責任者を決めて表示する
その担当者が責任をもって維持管理する
人は自分の管理するものは大事にする気持ちを尊重する
主な機械や設備について、管理担当者を決め、表示する
その担当者が責任をもって維持管理する


Step5:Habituation of Seiton

* Ensure that users and stakeholders understand the
rules and contents of the display

 When things are not placed as specified, anyone
can point out

* When things are not placed as planned, analyze
and remedy why this will happen


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
整頓の習慣化
指定通りにものが置かれていないときには、誰でも指摘できるようにする
使用者、関係者の全員がルールや表示の内容を理解するようにする
決めたとおりにものが置かれないときは、なぜそうなるのか分析して是正する


Section 2

Acknowledge the necessity
of 55



2-1. Review your work environment

v' Are rules in your workplace visible?

v’ s it easy to find necessary documents or
tools?

v' |s your work efficiency high?

v’ Are there any useless items left in your
workplace?

v’ Is there no safety problem?
v’ Is every tool used frequently?



2-2. Are these desirable? (1)

15



Are these desirable? (2)




Are these desirable? (3)




Are these desirable? (4)




Are these desirable? (5)
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Are these desirable? (6)
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2-3. Steps of 5S activities

(1) Imagine a desirable situation

.
(2) Make a decision

.
(3) Implement



2-4. Desirable situation

Through 5S activities

(1) Clean, visible, easy access

B
(2) Realize high quality work



Section 3
Whatis 55 7



3-1. What is 55 ?

Seiri Sort and Remove unused stuff
(sort)
Seiton Set in order everything needed in

(set in order)

proper order

Seiso Maintain good condition and
(shine) detect problems through cleaning
Seiketsu Continue above 3S and maintain a

(standardize)

good condition

Shitsuke
(sustain)

Educate the personnel and
maintain disciplines.




3-2. Structure of 5S

v'Base is 3S (Seiri, Seiton, Seiso).
v'Seiketsu and Shituke are to maintain 3S.

Seiri

’ Seiketsu ‘
Shltsuk

Selso Seiton

-

26



3-3. What is Seiri (sort) ?

Remove unused items and reduce the items to the
necessary quantity. Avoid duplication.

1. Remove Unused items

2 Red uce To the necessary

guantity



(Example of Seiri)

Unnecessary things were removed.

After
Before

28



3-4. What is Seiton (Set in order) ?

Organize and Set everything needed in proper
order.

Important points are:
-Proper location

"Visible
" Easy to return
for everyone



Tool : Address and Map

(Proper location for Seiton)

Stepl: Put a number on every shelf and cabinet.
Step2: Decide what items to be put in each address.
Step3: Make a “Map” for finding anything easily.

Cabinets groups

1|3

Cabinet

Map

214

1

3

A

2

4

B

(W[N]

A-1-1 Regulation
A-1-2 Procedure
A-1-3 Reference
A-1-4 Reference
B-1-1 Manual
B-1-2 Manual




(Easy to find by Seiton)




(Map for finding items easily)
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(Exact locations of items)
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(Easy to find and take a required file)




(Target for Seiton of documents)
(example)

Set targets as follows:

*Less than 10 seconds to reach the right
cabinet.

" Less than 10 seconds to find the target file.

*Less than 10 seconds to find the exact
document.



(Prioritization for Seiton)

According to the frequency of usage:

ltems and Documents

Always
use

!

Cabinet
in workshop

Sometimes
use

!

Storage

No use

!

Disposal




(Marking for Seiton (1) )

Decide the position and use floor marking
around the items.

- Easy to find
—> Easy to return after usage

X e : \ I TR T
B S i 1L~ { / ( L
.k}. ?"”' - BB W g e e A
¥l | o % N F) F4 By | A i
'*lL'J Vi Tl B :j') 3 ol ke j
N AR YR R IC Lk e T
iy £ L I LY a M i :
-} e |'I: <} i F o
. 3 T T I T JtI:r ,.‘

14/03/2011

S
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
For non-documents items, one of the 5S tools is zoning.


(Marking for Seiton (2) )

Separate the zones for storing and the
zones for walking by using tape.

—
' . 5 - l
- -
E g
1 e
L g m e
el
f
-
|
| |
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(Seiton of tools)

Put every tool to its designated place.




(Labeling for Seiton)




(Seiton to make cleaning easy)

/Cables are bundled and Iifted\
—>Easy to clean the bottom

—>Easy to find trash, dust,... | | "
N %



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
蒸着機裏側の配線が床に付かないよう、イレクターパイプを利用して空中に浮かせることで、清掃作業の効率が格段にUPします。
また、ゴミ・埃の堆積・付着も防げるため、発塵対策にも繋がります。


3-5. What is Seiso (Shine) ?

Seiso is to “Clean”.

In order to maintain the good Seiri and Seiton
condition:

v Dispose unnecessary items and trash.

v' Clean and polish.

v' Detect non-functioning items and take
counter-measures.

v" Find out opportunities for improvement.



(Planning for Seiso)

The following sheet would be useful for planning
Seiso activities.

, KAIZE N__I
CLEANING SCHEDULE PR s ‘
DAILY ACTIVITIES
SR. ACTIVITY FREQUENCY| METHOD | EQUIPMENT |RESPONSIBILITY|REMARK
NO. SUGGESTED
1
2
3
4
5
6
7
Prepared by Approved by




3-6. What is Seiketsu (Standardize)?

v" Decide rules that make Seiri, Seiton, and
Seiso routines.

v Plan and implement 5S patrol, then
feedback for improvement.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
Some of the tools for “Set in Order”      (labeling, symbols etc.) can be also useful for standardization. 



(5S patrol for Seiketsu)

Managers or supervisors visit workplaces
and see the situation of 5S.

v'If they find problems, they request the

workshop / office to take remedial actions.

v'If they find something good, they should
praise it in front of others.

Insufficient points are amended
while good ones are maintained.

45



3-7. What is Shitsuke (Sustain) ?

Shitsuke is to:

v Educate the personnel to be engaged
and involved in 5S activities.
v Raise awareness by informing the
status.
v' Motivate the personnel by sharing
the results.
Then 5S becomes a custom.



(5S corner for Shitsuke)

Show the progress of 5S, good performers
etc. by 5S posters.
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(Norticeboard for Shitsuke)
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Section 4
How to implement 55 activities



4-1. Key elements for 5S activities

v' Top management keeps attention.

v’ Activities are deployed throughout the
organization.

v Daily 5S activities are visualized.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　クリ－ン化活動の取組み姿勢での大前提を再度おさらいすると・・・・本文


4-2. How to Implement 5S

STEP [1] Establish an organizational
framework for 5S activities

STE
STE
STE
STE

D

D

2

5T

Grasp the current 5S situation

3] Make an action plan
4
5] Share the achievement

Implement the activities



プレゼンター
プレゼンテーションのノート


The key of An action plan is to  clarify the areas to be tackled (what), the reason for tackling them (why), the time schedule of the activities (when), and the place and resource allocation (where, and who and how).



4-2 (Step 1). Establish an organizational
framework for 5S activities

(1) Responsible person: Top management
(2) Organize a 5S committee
(3) Assign 55 committee members

(4) Organize a 5S Team in each workplace



NN X

(5S Team )

Organize periodical meetings.
Decide team leader and sub-leader.

Discuss issues or ideas for a better
situation.

Prepare an action plan by prioritizing
activities.

Implement the activities.



(5S team meetings)

Example of how to hold 5S team
meetings:

v' Meeting time : average 30-60 minutes
(sometimes 10-15 minutes)

v' Frequency : 2 to 4 times each month.



4-2 (Step 2). Grasp the current situation

v' Observe the workplace from the “5S”

perspective.

v’ Detect existing “Muda (loss)” in the

workplace.
v' Use the 5S chec

v Take photos of t

K list.

ne points to be improved.

v Brainstorm among team members.



(Where is “Muda (loss) ” ?)

v'"Muda of space due to unused items.

v'"Muda of time due to difficulties in finding
and taking tools and documents.

v Muo
prob

v Muc
tools

a in your movement due to a
ematic work space.

a of money due to the duplication of
or documents.

v'"Muda of time when you face equipment out
of order.



(Example of 5S check list)

1. Seiri (Sort)

1.1 Work area Yes No

Free of inappropriate items on the tables

Free of inappropriate on the top of cupboards

Any other observation

1.2 Drug Storing Yes No

Free of expired drugs

Free of anything other than indicated in the list

Any other observation

2. Seiton (Set in order)

Properly Arranged Refrigerator Yes No

Stored according to first-in, first-out method

A list of contents is displayed

5. Shitsuke (Sustain)

5.1 Display 5S Posters or promotional materials

5.2 Evidence of the QCC activities

Meeting records are available
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Progress reports are prepared




4-2 (Step 3). Make an action plan

Example of how to make an action plan:
v'Normally, 5S activity starts from “Seiri” and
“Seiton”.

v'Discuss with team members the target areas
for 55 and the possible methods to be applied,
and then prioritize the activities needed.

v'Assign a responsible person for each activity.
v’ Activities should be defined with 5W1H.


プレゼンター
プレゼンテーションのノート


The key of An action plan is to  clarify the areas to be tackled (what), the reason for tackling them (why), the time schedule of the activities (when), and the place and resource allocation (where, and who and how).



(Example of 5S Action Plan)

Action plan First Draft: 17/02/2016
Final Version: 22/02/2016

Unit/Section

Team Members

Theme/Areas to be | Apply 5S to the store, the changing room and the office
improved

Reason of selection | - To make the premises more presentable to customers.

- For efficient utilization of space and easy access to materials.

[Action plan]

Action Person In Feb Feb Mar Mar Mar
charge W3 W4 W1 W2 W3
Take photos on the current situation -
17-19
Develop a storing strategy and identify/obtain -
necessary equipment 2297
Rearrange items into “daily”, “monthly” and I
“not used”. 29 12
Labelling B
14-16
Check the cleanliness based on the checklist Daily
Take photos on the current situation .
17-18

Monitoring Schedule by the 55 Committee 3% S % Sk %

(Wednesday, 9:00AM) 17/2 | 24/2 2/3 9/3 15/3



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
For 5S, as a theme is clear and common, which is to create better working environment, a simple action plan like this sample is useful. Just include the action items including 5S steps starting from Sorting, the name pf the responsible person and timeframe.


4-2 (Step 4). Implement the activities

Example of how to implement the
activities:

v'Organize a cleaning day as the start,

v'Set a regular 5S activity time and date (10
minutes before or after working hours, every
Friday’s lunch time, etc.),

v'"Monitor the progress at the regular 5S team
meetings.



4-2 (Step 5). Share the results of activities

v'Review the results.

»-Confirm the effect of activities.
»-Check if standardization is achieved.

»-Consider if there remain more
opportunities for 5S.

v'Prepare a 55 implementation report.

v'Advertise 5S results on a notice board or at a
5S corner.



(5S Implementation Report )

5S Implementation Report (DD/MM/YYYY)

QCC Members

A, B,C

Unit/Section

Pediatrics

Activity Period

February 2016 to April 2016

5S Implementation Results and Findings

Target Activity: Well-organized trolley by implementing Set in Order (labelling and check lists)

Before g Y
E;F-—F_-.—.anhh \

/ W After

Impacts of 5S

Reduce waste time and action of finding necessaries.
Better impression from patients due to less waiting time and
cleanliness.

How to sustain

Every morning, person in charge will check and clean on the trolley if
necessary.

(Photo from JICA’s materials on 55-Kaizen-TQM for h(;épitals)



4-3. Proceed to the next action

v'Proceed to Seiketsu (standardization) and
Shitsuke (sustaining).

v'Proceed to another cycle of 5S activities at
another location or for other items.

v'Continue 5S activities towards an ldeal
status.



(5S to Kaizen)

Seiri,Seiton, Seiketsu More creative
—
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Date

2021/Oct/28

Criteres d'audit

Les participants

5: Bien Sokhna Fatou Diop
3: Assez ben Mor Padane
1: Médiocre Shinichi MORI
D102 D103 D104 D202 D203 D204 E104 E107
MIB MIB MIB MIB MIB MIB MA ELM(BTI)
1 Trier (Seiri)
1.1 Les articles inutiles (outils, pieces, etc.) ne sont pas poses a méme le sol, sur les étagéres, etc. 5 5 5 1 5 5 5 5
1.2 Les vieilles affiches, calendriers, photos etc. ne sont pas des affichés sur les murs. 5 5 5 1 5 5 5 5
2 Mettre en ordre (Seiton)
2.1 Les zones de travail et les allées sont délimitées avec du ruban adhésif ou de la peinture. N/A 5 N/A N/A 5 5 N/A N/A
2.2 Les étiquettes d'identification (codes) sont collées a I'équipement et aux outils. 3 3 1 5 1 3 5 3
2.3 Les articles sont stockés a leurs emplacements désignés. N/A 3 5 N/A 1 5 5 5
2.4 Les articles sont disposés de fagon a les rendre visibles et faciles d'acces. N/A 5 5 1 5 5 5 5
2.5 Les cables, fils, tuyaux, etc. ne sont pas enchevétres, mais protégés par un ruban adhésif. N/A 3 5 5 5 5 5 5
2.6 Les avertissements et les instructions sont affichés sur les murs de maniére appropriée. N/A 5 5 1 5 5 5 5
3 Briller (Seiso)
3.1 Lesol, les murs, les fenétre, les étagéres, etc. sont propres. 5 5 5 3 5 5 1 5
3.2 Les machines et équipements sont propres. N/A 5 5 N/A 1 5 5 5
Note moyen (Note parfaite = 100) 90 88 91 49 76 96 91 96
H101 H102 H103 H104 H105 H109
MEL MEL MEL MEL MEL MEL
1 Trier (Seiri)
1.1 Les articles inutiles (outils, pi¢ces, etc.) ne sont pas poses a méme le sol, sur les étageres, etc. 3 5 5 5 5 5
1.2 Les vieilles affiches, calendriers, photos etc. ne sont pas des affichés sur les murs. 5 5 5 5 5 5
2 Mettre en ordre (Seiton)
2.1 Les zones de travail et les allées sont délimitées avec du ruban adhésif ou de la peinture. N/A N/A N/A N/A N/A 5
2.2 Les étiquettes d'identification (codes) sont collées a I'équipement et aux outils. 5 5 3 5 5 3
2.3 Les articles sont stockés a leurs emplacements désignés. 5 5 1 5 5 5
2.4 Les articles sont disposés de fagon a les rendre visibles et faciles d'acces. 5 5 5 5 5 5
2.5 Les cables, fils, tuyaux, etc. ne sont pas enchevétres, mais protégés par un ruban adhésif. 5 5 N/A N/A N/A 5
2.6 Les avertissements et les instructions sont affichés sur les murs de maniére appropriée. 1 1 N/A N/A N/A 5
3 Briller (Seiso)
3.1 Le sol, les murs, les fenétre, les étagéres, etc. sont propres. 5 5 3 5 5 5
3.2 Les machines et équipements sont propres. 5 1 1 5 1 5
Note moyen (Note parfaite = 100) 87 82 66 100 89 96
F103 F105 F203 F204 F205 F206 F208
ELM(BTS) ELM(BTS) ELM(BTS Auto Auto ELM(BTS) ELM(BTS
1 Trier (Seiri)
1.1 Les articles inutiles (outils, piéces, etc.) ne sont pas poses a méme le sol, sur les étagéres, etc. 1 5 5 5 5 5 5
1.2 Les vieilles affiches, calendriers, photos etc. ne sont pas des affichés sur les murs. 3 5 5 5 5 5 5
2 Mettre en ordre (Seiton)
2.1 Les zones de travail et les allées sont délimitées avec du ruban adhésif ou de la peinture. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2.2 Les étiquettes d'identification (codes) sont collées a I'équipement et aux outils. 5 1 5 5 5 5 5
2.3 Les articles sont stockés a leurs emplacements désignés. 5 N/A 5 5 5 5 5
2.4 Les articles sont disposés de fagon a les rendre visibles et faciles d'acces. 5 N/A 5 5 5 5 5
2.5 Les cables, fils, tuyaux, etc. ne sont pas enchevétres, mais protégés par un ruban adhésif. 5 N/A 5 5 5 5 5
2.6 Les avertissements et les instructions sont affichés sur les murs de maniére appropriée. 5 5 5 5 5 5 5
3 Briller (Seiso)
3.1 Lesol, les murs, les fenétre, les étagéres, etc. sont propres. 1 1 5 1 5 5 5
3.2 Les machines et équipements sont propres. 5 N/A 5 1 5 5 5
Note moyen (Note parfaite = 100) 78 68 100 82 100 100 100
F209 F301 F303 F304 F307 F309 F310
Auto IR IR IR IR IR IIR
1 Trier (Seiri)
1.1 Les articles inutiles (outils, picces, etc.) ne sont pas poses a méme le sol, sur les étagéres, etc. 1 5 3 1 5 5 5
1.2 Les vieilles affiches, calendriers, photos etc. ne sont pas des affichés sur les murs. 5 5 5 5 5 5 5
2 Mettre en ordre (Seiton)
2.1 Les zones de travail et les allées sont délimitées avec du ruban adhésif ou de la peinture. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2.2 Les étiquettes d'identification (codes) sont collées a I'équipement et aux outils. N/A N/A 5 N/A N/A N/A N/A
2.3 Les articles sont stockés a leurs emplacements désignés. 1 N/A 5 5 5 5 5
2.4 Les articles sont disposés de fagon a les rendre visibles et faciles d'acces. 3 N/A 5 5 5 5 5
2.5 Les cibles, fils, tuyaux, etc. ne sont pas enchevétres, mais protégés par un ruban adhésif. 5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2.6 Les avertissements et les instructions sont affichés sur les murs de maniére appropriée. 5 1 1 5 1 1 1
3 Briller (Seiso)
3.1 Lesol, les murs, les fenétre, les étagéres, etc. sont propres. 5 5 5 5 5 5 5
3.2 Les machines et équipements sont propres. 3 5 1 1 1 5 3
Note moyen (Note parfaite = 100) 70 84 75 77 77 89 83
MIB Auto ELM(BTI) ELM(BTS) IR MA MEL TOTAL
82 84 96 89 81 91 87 85
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Bulletins de femployé Q

Créer LEERES YFires> =Grouperpars i Favoris » 180/343 ¢ >

) Référence Employé. N* Matricule ‘Nom de bulletin de paie Date début Date de fin Etat s

() SuP/164 Ababacar TOURE / Technicien Maintenance b TOURE pour 2 01/09/2020 30/09/2020 Broulion

O SUPN6S Abdoulaye KARE/ technicien de surface M e u pour 2 01/09/2020 30/09/2020 Brouillon

0 suPN167 Alpha KANE / Techniclen en Informatique et Réseaux Bulletin de pale de Aipha KANE pour septembre-2020 01/09/2020 30/09/2020 Broullion

O suPnes AMADOU KA / Directeur de la formation continue Bulletin de paie de AMADOU KA pour septembre-2020 01/09/2020 30/09/2020 Brouillon

0 suPNey Astou SENE/ Assitante de Direction Bulletin de paie de Astou SENE pour septembre-2020 01/09/2020 Broullion

O supn7o Astou THIAM/ technicienne de surface Bulletin de paie de Astou THIAM pour septembre-2020 01/09/2020 30/09/2020 Brouillon

O sup/7 Awa Ly MBOUP/ Asstante de Direction pour sep 2 01/09/2020  30/09/200  Broullon

O suenn Awa SAKHO! techricienne de surface Buletin de paie de Awa SAKHO pour ceptembre-2020 0092020 3000972020  Brouiton

O supn73 Baidy ANNE / AGENT COMPTABLE PUBLIQUE Bulletin de paie de Baidy ANNE pour septembre-2020 01/09/2020 30/09/2020 Brouilion

O supPN74 Bassirou Di iba SENE/ Technicien en St étallig Bulletin de peie de Bassirou Dieynaba SENE pour septembre 01/09/2020 30/09/2020 Brouilion
SUP/I75  Fetou WADE/ Techniclenne Maintenance Bulletn de pale de Fatou WADE pour septembre-2020 0092020 300972020 Broullon

O SUPN76  Ibou SAMB/ Manaruvre Bulletin e paie de Ibou SAMB pour septembre.2020 0092020 300972020 Erouilon

O SUP/I78  Knardletou Ibrahima I/ Assistame dinfirmiére " ¥ pour 0092020 3000972020 Broullon

O supn79 Lamine DANFA/ Gardien Nuit de Lamine DANFA pour- 01/09/2020 30/09/2020 Brouilion
SUP/181 Mamadou Bassirou GUEYE/ Technicien Maintenance pour sept 01/09/2020 30/09/2020 Brouilion
SUP/IB2  Mamadou DRAME/ Gardien logé pour 20 01/09/2020 3000972020  Broullon

O supnss Mamadou SANE/ Reprographe pour 01/09/2020 9/2020 Brouillon

1 SUP/84  Mame Diama MBAYE/ Technicienne en Informatiaue MBAYE oour 2020 Broullon

Y= V23 (R G- SN — V) DA =

Mon équipe Congés valider ~  Tous les congés ~ Rapports ~  Configuration

. Congés ‘ IO Recherche.
Tous les congés (novembre nnde encours ] S Emplop ] Recherche Q

w un. mar. mer. jeu ven. x
4“4 1 2 3 4 5 6 7

wo sam am.

12 3 4 s 7

noe w8 owu
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% ® El
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Programmes annuels = PTBA 2021 Plan de décaissement 2021

Annuler 171 € >

e T Montant disponible 15000 000,00
Montant prévu 15 000 000,00 Bipenses Lo

Réalisations

Montant prévu Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Matiéres premiéres b21 15000 000.00 5 000 000,00 7 000 000.00 2 000 000,00 1 000 000.00
Consommabiles informatiques b21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits pharmaceutiques b21 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Produits de labo b21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fournitures de bureau b21 0.00 0.00 000 0,00 000
Produits d'entretien b21 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Carburant bz1 0.00 0.00 000 0.00 000
Achats de petits matériels et outillages b21 0.00 v.00 0,00 0,00 0.00
Achats détudes et de prestations de services b21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
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Gestion de

Programmes annuels PTBA 2021 Plan de décaissement 2021
auvegarde Annuler
Année PTBA 2021
Montant prévu 15 000 000.00
évisions Réalisations
Activité

Matdres premidres b21
Consommables informatiques b21
Produits pharmaceutiques b21

Produits de labo b21

Fournitures de bureau b21

Produits dentretion b21

Carburant b21

Achats de petits matériels et outillages b21

Achats d'études et de prestations de services b21

Montant disponible 15 000 000,00
Dépenses 0.00
Montant prévu Trimestre 1 Trimestre 2 Trmestre 3 Trimestre 4
[ OO STEEE TR ST
S =
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Tableau de bord Oy

Inventaire
Yritres~  SGrouperpar~  # Favoris ~ 12/2 ¢ )
Réceptions P> Livraisons Plus~
My Company My Compary i
Enretard 2

Reliquats 1
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Tableau de bord  Vent ration ~ Rapports ~ Configuration ~

@ walick coly -

Bons de commandes | Nouveau

il
— Confireriavems  Ansuler

E

Nouveau

e I cse e lsconnare
Date de fin de validité
Conditions de
réglement
Signé par
Lign mmande Autres informations Stylish reports
Article Description Qté commandée Livré Facturé ettes analytiques

Ajouter un élément

Definissez les conditions générales par défaul day & voire sociéte

Bon de commande

m il

Prix unitaire Taxes Sous-total
Montant HT: 0,00
Taxes: 0,00

= JV)D AL R—

Nouveau

Mes dépenses & soumetire

Deseription de la dépense

_  Bewsaa
s o o

Employé

Compte analytique
Total 0,000FA
Palement par ® Employe & rembourser)

O Sociere

W

W — L8 (

em

[ —

EComptabilisée

19/01/2022 e
-

60110000 Achats de marchandises dans la Région
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# Achats Actets~ Contrle v Rapports »  Configuration + ¢ aMakao\y-

Q

Demandes dachat
Importer Yriltresv | =Grouperpary | R Favoris v 182/8 ¢ )
O Obietdel Datedela Code e PTEA Total D o -
L demande organisationnel D estimatif o
I,/ Chef service Engagement
) Achatdimprimantecanen VF 4210V v Défat Préison 2021: 2443 Ml burezutique b1 -
Equipements et Matériel valide
. I Cef
(] Entretien photocopleuses 09/07/2021 esmice Défaut Prévision 2021: 562413 Campus b21 [ ] 000 A approuver
Equipements et Matériel
- I (e servi
() Réparetion prtes et serures o310/ e Défat Prévision 2021: 562413 Campus 21 000 Valdée
Equipements et Matériel
[ Che servi
0 Achat decylndre 072021 s Défaut Préision 2021: 62413 Campus b21 (00 Vaidée
Equipements et Matériel
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3 Comptabilité

Tableau de bord de la comptabilité [Kdl Favoris x |Recherche Q
YFites~ & Grouperpar~ | Favoris 15/5 < >

Factures clients = Factures fournisseur s
Ventes = Achats
m 0 Factures & valider 0 Factures en brouillon 0 CFA

1 Raglements en attente 0 Palements & faire ocra

Passe 22.28 juin Cotio semaine 612 juit 13-19 jui. Future Passe 22:28 juin Cetto semaine 612 jun 1310 jui. Future

Banque [roem—— Liquidnés Ploae
Banque Uiquidités

Solde en GL ocra m Solde en GL ocra

& in 11 win 16 win 21 i 26 in & win 11 in 16 in 21 hain 26 lin

V— L 10F (A B — L) DA _R—

#2 Jangal  Ewdiants - Enseignants ~ Inscriptions ~  Unités denseignement ~ Configuration ~  Projet demploi dutemps ~ Evaluation ~ Créances ~ Bulletins ~ Cours Statistiques ~ Cahier de textes ~

Promotions ' BTS AUTOMATIQUE CJ Année 2 2021-2022

Créer Pibce(s) ointe(s) = | Action = ARE

BTS AUTOMATIQUE CJ B e
Année 2 2021-2022

Promotion fermée

Unités denseignement BTS AUTOMATIQUE CJ Année 2 Heures de travail test

Date de début 07/10/2021 Nombre de places 100

Date de fin 07/06/2022 Produite

Salle dédiée

Ewdionts  Groupes  Dossiersde scolarité  Programme

PAPA BOUBACAR FALL OUSMANE THIAO AMADOU SOW MBODJI SY NDEYE DABA SENE
Teiéphone: NN M), Téerhone L R A Téiéphone I Teéiéphone: NN

V—)L11%&
(NFFfex T HY — L /B EIVERSY — v/ B B — L /R 36 Y — L)
DA _R—



# Activités relations extérieures  actiies » confguration + Statstiques + 0 ® @walckcoy~

i Autres activités o
Autres activités _ Recherche, Q

Visites avec apprenants

Importer Entreprises Actionv | YFitresv  =Grouperparv W Favoris v 252 ¢ | )
[ Entreprise Date de factivité Activités Point focal entreprise Point focal CFPT
3FPT 19/05/2020 Formation continue

PACO 20/05/2021

V—)L12%
(EZEFFMOE Y — v /1 1 BIRICHDEEDE Y — L)
DAL

s Maintenance  tabie
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BONS DE FORMATION Comité de direction Conseil d'administration CONTRAT-CONVENTIONS CONVOCATIONS REUNIONS
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DEMANDE DE STAGES Documents techniques CFPT FACTURES LETTRES
Manuel de procédure Rapports annuels
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Current Condition of Rental of the Soccer Field

1. Background Information

CFPT earns extra income by renting its auditorium, EPE room, classrooms and soccer field. The
facilities other than the soccer field are rented to public and private organizations by CFPT itself
whenever there are opportunities.

The soccer field was constructed under a partnership contract (three-party contract) signed among
CFPT, a soccer club “Racing Club de Dakar” (the Club) and a consulting company “Africa Foot”.
The operation and maintenance are conducted in accordance with the contract and the income earned
from renting the field is shared among the members of this partnership.

As the rental conditions of the facilities other than the soccer field were not complicated, this study
is focused mainly on the current condition of the soccer field rental. The objective of the study is to
clarify the actual conditions of the soccer field rental and collect information necessary for proposing
a better approach for increasing CFPT’s income.

The following tasks were implemented in the study:

e Review of the contract conditions;

e Interviews with relevant persons to comprehend the actual situation of utilization and
renting; and

e  Analysis of financial conditions

The results of the tasks are summarized as follows.

2. Review of the Partnership Soccer Field Contract

2.1 Summary of the Contract

According to the contract, the following facilities and equipment should have been constructed or
installed under the partnership:

Construction of a turf soccer field (a conventional grass lawn);
Installation of lighting equipment;

Irrigation system;

Construction of two locker rooms; and

Reinforcement of the surrounding fences

The agreement between the partners sets forth that: Africa Foot would finance the costs of the above
facilities; CFPT and the Club would operate the soccer field jointly and rent it on hourly basis; and
the partners would share the income generated from the rental of the field.

According to the contract, 50% of the generated revenues will be spent for financing operation and
maintenance costs of the soccer field. The remaining part will be shared among the parties. Although
the percentages for income sharing were set forth in the contract (25% to CFPT, 12.5% to the Club
and 12.5% to Africa Foot), the estimation method has not been clear. CFPT has conducted the actual
operation and maintenance of the soccer field while the contribution by the Club has been to find
clients who rent the soccer field on hourly basis.

Besides the income to be shared, CFPT and the Club have a right to use the soccer field free of charge
for their own purposes. Total free hours allocated to the Club on the contract is 6 hours a week (2
hours/day and 3 days a week) while there is no limit for free hours for CFPT.

The contract condition is valid for 21 years from the date of the agreement (18 Feb 2010).



2.2

Actual Implementation

According to results of the study, the planned works have been implemented as follows:

No

Planned works

Implementation

Remark

1

Construction of the turf
soccer field

Completed.

Installation of the lighting
equipment

Partially completed.

Partners agreed to use the rental revenue
of the soccer field to complete the
unfinished works. However, the intended
works have not been implemented.

Irrigation system

Partially completed.

2 sprinklers, pipes, a well and a pump were
installed. The irrigation system does not
cover all the surface.

Construction of two locker
rooms

Not implemented.

Reinforcement of
surrounding fences

Partially completed.

Although the completion report prepared by
the partners indicated that 5.3 million FCFA
was invested in the fences, the project team
found during field observations that half of
the field was not surrounded by fences.

Among the works indicated in the contract, the construction of the grass soccer field (Nol) was
completed while the construction of two locker rooms (No4) was not implemented. The rest were
completed partially.

According to the completion report prepared by the partners after the completion of the construction
works, a control house and an access road were constructed additionally. These were financed by

Racing Club.
The amounts of fund invested by the partners in the soccer field are presented in the table below:
No Implemented Works Amount Invested by Partners (FCFA)
P Africa Foot CFPT Racing Club Total
1 | Construction of the soccer field 48,919,064 0 0| 48,919,064
Preparatory work 4,800,000 4,800,000
Earth works 1,960,000 1,960,000
Pump 6,500,000 6,500,000
Limitation & preparatory works 4,523,000 4,523,000
of the turf
Construction of the grass field 9,305,500 9,305,500
Installation of the irrigation 13,502,364 13,502,364
system
Reinforcement of the fences 5,328,200 5,328,200
Goals :?md other field 450,000 450,000
accessories
Supervision of the entire works 2,550,000 2,550,000
2 | Installation of lighting equipment 27,637,760 0 0| 27,637,760
3 | Additional facilities 0| 5,000,000 10,295,770 | 15,295,770
Construction of the access 0 7.351.200 7.351.200
road
Construction of the control
house 0 | 5,000,000 2,944 570 7,944,570
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4 | Others 307,202 0 0 307,202

76,864,026 | 5,000,000 10,295,770 | 92,159,796

TOTAL

83.4% 5.4% 11.2% 100.0%

Source: “Activity Report (November 2011 to March 2015)”, the partners, 2015.

Current Condition of the Soccer Field Rental

3.1 Operation and Maintenance Structure

According to the partnership contract, CFPT and the Club are tasked to operate the soccer field and
organize the rental activities. Both organization appointed their representative for the implementation
of the operation and rental: Mr. Sarr (instructor of physical education) from CFPT and Mr. Forbis
from the Club.

The duties of the above staffs are the following:

Monitoring of utilization hours of the Club;

Recording the field rental;

Receiving applications from clients;

Deciding time schedule;

Collecting rental payments and transferring them to the administration of CFPT; and
Finding clients.

Since November 2016, CFPT has been hiring a gardener for the daily maintenance of the soccer field.
The monthly payment for the field maintenance is 150,000 FCFA. According to the interviews with
relevant staff of CFPT, the daily maintenance is conducted by another person who was hired by the
gardener. Although the field maintenance is conducted daily, the maintenance of the grass is not
conducted properly due to the lack of gardening experience of the person.

3.2 Rental Days and Hours

According to the contract, the Club is allowed to use the field for 2 hours respectively on Tuesdays,
Wednesdays and Thursdays free of charge. However, during 2016 CFPT and the Club were given
the following time slots to use the soccer field free of charge.

Days of Week Racing Club CFPT

Mondays 8:00-9:00 1 hours
Tuesdays 16:00-18:00 2 hours | 8:00-9:00 1 hours
Wednesdays 16:00-18:00 2 hours | 8:00-9:00 1 hours
Thursdays 16:00-18:00 2 hours
Fridays 15:00-18:00 3 hours
Saturdays 8:00-10:00 2 hours*
Sundays 8:00-10:00 2 hours*

Total=> 10 hours 5 hours

a. The Club promised to pay the fees for its use of the filed on weekends starting from 2017.

The facility is rented to other parties during the rest of the above time slots. In 2016, the field was
rented for 94 days and the rented hours totaled 162.5 hours (See table below).

Rented Days (by days of week)
Months - Total
Sunday | Monday | Tuesday | Wednesday | Thursday Friday Saturday
January 5 2 5 12
February 4 4 8
March 3 3 6




April 2 1 5 8
May 4 2 4 11
June 1 1 2
July 2 1 4 7
August 2 1 3 6
September 2 2
October 4 4 8
November 3 1 2 2 1 1 3 13
December 3 1 2 1 4 11
Total days 33 3 4 2 2 8 42 94
Total hours 53.5 3.0 5.0 40 3.0 10.0 840 | 1625

According to the table, a majority (more than 80%) of rentals occurred on Sundays and Saturdays.

Therefore, important days for the soccer field rental were weekends.

At the same time, important months for the rental were January, May, November and December since

they represent 50% of the total rented days. On average, the facility was rented for 8 days in a month.

Rented Days in 2016 (by Months)

14
12
10
8 — — —
6
4
: ] ]
0

S O P DY E S S
\%‘\& g,o&% $\(§ WS R yé’% \@‘i@ Oc'a‘60 & Q@&o

< & S F

Shares of Months in Rented Days (100%=94
days)
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9% 9%
2%
6%
7% 29
OJanuary February =~ March April OMay June
July August September - October @November O December

3.3 Rental Fee

The rental fee is 50,000 FCFA per hour. The partners agreed that customers such as CFPT staffs,
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students and clients introduced by CFPT instructors would benefit from a discount of 20%.

3.4 Clients

In 2016, a total of 109 different clients rented the soccer field. However, a majority of them (90 clients
that accounted for 83% of all clients) rented the facility only once in the whole year. No clients rented
it more than 5 times. The details are shown in the table below:

Rented Frequency | Number of Clients %
5
4 2 7.3%
3 5
2 11 10.1%
1 90 82.6%
Total 109 100.0%

Therefore, the reqular clients are very few (If clients who rented the facility more than two times are
considered to be reqular clients, their share in all clients is only 7 % ).

According to the interviews with CFPT’s relevant staffs, a majority of clients do not like the field
since it has not been well-maintained.
35 Financial Conditions

According to the data recorded by the CFPT’s Administration, the total revenue in 2016 was 7.7
million FCFA. The monthly amounts of the revenues are shown in the table below:

Number of Revenues
Months Rentals (CFA) Share
January 22 1,150,000 14.9%
February 13 695,005 9.0%
March 7 350,000 4.5%
April 15 775,000 10.1%
May 18 980,000 12.7%
June 4 200,000 2.6%
July 9 450,000 5.8%
August 6 400,000 5.2%
September 2 400,000 5.2%
October 11 750,000 9.7%
November 16 830,000 10.8%
December 17 720,000 9.4%
Total 140 7,700,005 100.0%

The record of expenses indicates that the total expense of operation and maintenance of the soccer
field in 2016 was estimated at 6.5 million FCFA. The financial achievement of the soccer field rental
in 2016 is shown in the table below:

No Category Total of 2016 Monthly %
Average
A Revenues:
Total Rental Revenues 7,700,005 641,667 100.0%
B Operation and Maintenance (O & M) Costs*:
1 Wages 1,041,700 86,808 13.5%
CFPT representative 469,200 39,100 6.1%
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Club representative 572,500 47,708 7.4%

2 Field Maintenance Cost 4,070,000 339,167 52.9%
Field maintenance (contract payment) 3,950,000 329,167
Delimitation 52,000 4,333
Painting 68,000 5,667

3 Equipment Repair Cost 479,500 39,958 6.2%

4 Tools and Materials 776,400 64,700 10.1%
Tools 648,200 54,017
Consumables 128,200 10,683

5 Transportation 22,000 1,833 0.3%

6 Banking service 101,750 8,479 1.3%

7 Other costs 20,700 1,725 0.3%

Total O & M Costs 6,512,050 542,671 84.6%

C | Gross Profit 1,187,955 98,996 15.4%

According to the income statement above, the gross profit was approximately 1.2 million FCFA
which accounted for 15% of the total revenue.

Fin

dings

The findings of the survey are the following:

® The partnership contract was not implemented properly. Many of the facilities and equipment
indicated in the contract were not constructed or installed. The amount of actual investment is

not clear;

The organizational structures for operation and maintenance of the facilities and the rental

procedures are not well-established;

The annual occupancy rate is only 25% (94 days/366 days) due to the lack of regular clients.
Most of the rentals occur on Saturdays and Sundays, with some concentration in the months

from November to January (plus May); and

The level of the gross profit is small (1.2 million FCFA), which would not justify a heavy

investment.
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6.1.

RESULTATS -

EXTRANTS

Le cadre logique

INDICATEURS DE MESURE

Moyens et sources

de vérification (MSV)

Hypotheéses, conditions
préalables et risques

AXE 1 : Diversification des offres de formation pour relever le défi de I'employabilité des jeunes

OS 1-1 : Actualiser I'offre de formation du centre

Extrant 1-1-1 : Les
programmes sont
évalués

Note instituant la commission est publiée

Nombre de programmes évalués / nombre de programmes cibles

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

Niveau de réalisation des recommandations

Extrant 1-1-2 : La
formation initiale est
renforcée

Nombre de programmes écris

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place

Nombres d'inscrits au programme DAM par an

Nombres d'inscrits a la filiere domotique par an

Nombres d'inscrits au BTS électrotechnique par an

Livrés d'inscription /
Quitus d'inscription /
Rapport

Absence d’inscrits, absence de
formateurs

Nombre de programmes développés en collaboration avec des
instituts par an

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place

Nombre de certificats de spécialité développés par an

Nombre de diplémes d'école délivrés / cible

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

Extrant 1-1-3 : L'offre
de formation continue
est élargie

Nombre de modules de formations a la carte déroulés par an

Rapport de formation

Si les ressources sont disponibles

Niveau de satisfaction des partenaires

Nombre de marchés gagnés / nombre de soumissions

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

Nombre d'unités mobiles de formation opérationnelles

Extrant 1-1-4 : La
formation école-
entreprise est mise en
ceuvre

Nombre d'entreprises prospectées par an

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place

Nombre de conventions de partenariat signées

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

Nombre de maitres de stage formés par an / Spécialité / entreprises
partenaires

Rapport de formation

Si les ressources sont disponibles

Nombre d'apprenants mis en position de stage /effectifs

Rapport de stage

Si les ressources sont disponibles

Nombre de missions d'évaluation / entreprise partenaire

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

OS 1-2 : Développer de nouvelles offres

Extrant 1-2-1 : De
nouveaux programmes
de formations sont
implantés

Nombres d'inscrits a la filiére chaudronnerie industrielle par an

Nombres d'inscrits a la filiére froid et climatisation industriels par an

Nombres d'inscrits a la filiere aéroportuaire par an

Nombres d'inscrits a la filiere pétrole et gaz par an

Nombres d'inscrits a la filiere ascensoriste par an

Nombres d'inscrits a la filiere énergie renouvelable par an

Nombres d'inscrits a la filiére Biomédicale

Nombres d'inscrits a la filiere génie par an

Livrés d'inscription /
Quitus d'inscription /
Rapport

Absence d’inscrits, absence de
formateurs

PSD CFPT-SJ



Extrant 1-2-2 : L'offre
de prestations de
service est renforcée

Nombre d'ateliers transit implantés

PV de réception

Si le budget est mis en place

Nombre d'unités mobiles de maintenance opérationnelles

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

OS 1-3 : Améliorer la qualité des enseignements / apprentissages

Extrant 1-3-1: Les
capacités techniques
des formateurs sont

Volume horaire par spécialités / filieres par an

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles

Pourcentage des formateurs renforcés dans leur domaine / cible

Pourcentage des formateurs formés en TICE par an / cible

Rapport de formation

Si les ressources sont disponibles

renforcées
Extrant 1-3-2 : Les Pourcentage des formateurs ayant obtenu un dipldme / cible e . . .
L . . - - Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
capacités Actualisation du plan d'actions des cellules pédagogiques

pédagogiques des
formateurs sont
renforcées

Nombre de formateurs formés en APC / cible

Rapport de formation

Si les ressources sont disponibles

Extrant 1-3-3 : Les
supports et matériels

Niveau de couverture annuel des besoins en matériels didactiques

didactiques sont Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
q Nombre de supports de cours élaborés / nombre de cours
adéquats
Erirant 13.4:La |00 So0SElcnale o peiome
formation en ligne est 9 Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

opérationnelle

Pourcentage d'apprenants formés

Pourcentage de cours déroulés en ligne

OS 1-4 : Renforcer I'insertion de nos formés

Extrant 1-4-1: Le

Le plan d'action annuel est élaboré

Taux d'exécution du plan d'actions du SAI

service d'appui a Nombre de rencontres des acteurs organisées par an Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
I'insertion est renforcé | Niveau de couverture des besoins du SAl en logistique
Nombre d'ateliers organisés
Extrant 1-4-2 : Les Nombre de visites pedagogiques organisées par an Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

apprenants sont
accompagnés dans
I'insertion

Nombre d'apprenants mis en position de stage / cible

Nombre d'apprenants formés aux TRE / cible

Rapport de formation

Si le budget est mis en place

Fréquence de mise a jour de la base de données des sortants par
an

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place
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RESULTATS -

EXTRANTS

INDICATEURS DE MESURE

Moyens et sources
de vérification (MSV)

Hypothéses, conditions
préalables et risques

AXE 2 : Relevement du niveau des infrastructures pour soutenir I'offre

OS 2 -1 : Mettre a niveau les infrastructures, matériels et équipements

Extrant 2-1-1 : Les
infrastructures du
centre sont rénovées

Programme de rénovation validé

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place

Niveau d'exécution annuelle des travaux de rénovation

Niveau de conformité des travaux de rénovation

Devis estimatif, PV de
réception, factures

Si le budget est mis en place

Extrant 2-1-3 : Le gap
en matériels et
équipements est
résorbé

Niveau de codification du matériel et équipement

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place

Niveau d'exhaustivité des besoins en matériel et équipement
identifiés

Niveau de couverture des besoins en matériel et équipement

PV de réception,
factures

Si le budget est mis en place

OS 2-2 : Construire des infrastructures modernes et adaptées

Extrant 2-2-1 : Le
plateau technique est

Programme de construction d'infrastructures validé

Rapport d'activité

Si le budget est mis en place

Niveau d'exécution annuelle des travaux de construction

Devis estimatif, PV de

Si le budget est mis en place

relevé Niveau de conformité des travaux de construction réception, factures
Extrant 2-2-2 : D Niveau d'exécution des travaux de construction du bloc administratif
xtrant 2-2-z : Le Niveau d'exécution des travaux de construction de l'infirmerie . N
nouvelles Devis estimatif, PV de

infrastructures sont
construites

Niveau d'exécution des travaux de construction et équipements de
l'immeuble multifonctionnel

Niveau d'exécution des travaux d'aménagement d'un parking

réception, factures

Si le budget est mis en place

OS 2-3 : Doter le centre d'équipements et de matériels modernes et adaptés

Extrant 2-3-1 : Les Expression exhaustive des besoins en équipements et matériels Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
nouvelles Taux de couverture des besoins en matériels et équipements
infrastructures sont . o - o Rapport d'activité Si le budget est mis en place
équipées Niveau de conformité des matériels et équipements recus

Extrant 2-3-2 : Le

Nombre de véhicules de fonction acquis

PV de réception,

Si le budget est mis en place

matériel roulant est | Nombre de véhicules de service acquis factures
renforcé Niveau de respect du programme d'entretien Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
Extrant 2-3-3 : Taux de couverture des besoins en mateériel TICE Rapport d'activité Si le budget est mis en place

L'infrastructure TICE
est disponible

Taux de couverture du centre

Nombre de salles d'enseignement a distance aménagées

Devis estimatif, PV de
réception, factures

Si le budget est mis en place
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RESULTATS - INDICATEURS DE MESURE Moyens et sources Hypothéses, conditions

EXTRANTS de vérification (MSV) préalables et risques

AXE 3 : Renforcement du rayonnement national et international
OS 3-1 : Développer des centres annexes du CFPT S-J

Nombre de visites effectuées par an
Extrant 3-1-1: Les  'Nombre de correspondances par an o _ _ _
centres annexes sont - : Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
. Taux de conventions renouvelés / an

construits . . .
Taux de satisfaction des partenaires

Extrant 3-1-2 : Les Fréquence de mise a jour annuelle de la base des données

centres sont Niveau d'exécution annuelle des conventions signées avec les Rapport d'activité | Si les ressources sont disponibles
fonctionnels partenaires

OS 3-2 : Développer des partenariats dynamiques
Nombre de visites effectuées par an
Nombre de correspondances par an
Taux de conventions renouvelés / an

Extrant 3-2-1: Le
partenariat existant est

Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

consolidé Taux de satisfaction des partenaires
Extrant 3-2-2 : De Fréquence de mise a jour annuelle de la base des données
nouveaux partenariats | Niveau d'exécution annuelle des conventions signées avec les Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
sont développés partenaires

OS 3-3 : Renforcer la visibilité du centre
Nombre de journées portes ouvertes organisées par an
Nombre de flyers distribués par an
Nombre de participations a des rencontres professionnelles / an
Nombre de panneaux installés

Extrant 3-3-2 : La Fréquence de mise a jour annuelle du site web
communication digitale
est renforcée

Extrant 3-3-1 : Les
activités du centre sont
vulgarisées

Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

Nombre d'abonnés sur Facebook Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

OS 3-4 : Développer la coopération internationale

Extrant 3-4-1 : Des
conventions de
coopération avec les

institutions de Nombre de stages programmes par an Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
formation et les
bailleurs sont mises en
ceuvre

Nombre de rencontres effectuées

Pourcentage d'étrangers dans les programmes de formation
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Extrant 3-4-2 : La
labellisation du CFPT
est accrue

Niveau de conformité

Le centre est certifié

Nombre de conventions signées avec des structures de labellisation

Nombre de certifications acquises

Nombre de certifications consolidées

Rapport d'activité

Si les ressources sont disponibles
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RESULTATS -
EXTRANTS

INDICATEURS DE MESURE

Moyens et sources
de vérification (MSV)

Hypothéses, conditions
préalables et risques

OS 4-1 : Renforcer les ressources humaines

Extrant 4-1-1 : Le
centre est doté de

Les besoins en compétences sont identifiés

capacités est mis en
place

Le niveau de performance du dispositif est évalué

ressources humaines Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
. Les postes sont pourvus
en nombre suffisant
Extrant4-1-2:Un || ¢ plan de formation est élaboré
dispositif de
renforcement des Nombre d'heures de formation déroulée par an Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

OS 4-2 : Optimiser les ressources matériels et

financiéres

Extrant 4.2.1 : Un
programme d’entretien

Le plan annuel de maintenance préventive est élaboré

Niveau d'exécution du plan maintenance préventive

Extrant 4.2.3 : Les
ressources financiéres
ont accru

Nombre de prestations réalisées

Niveau de réalisation des investissements prévus

. Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
et de maintenance est i ] .. .
mis en ceuvre Niveau de fonctionnement du matériel et des équipements
Extrant4.2.2:Les || ¢ niveau de mise en ceuvre du dispositif
matériels, équipements
et infrastructures sont || ¢ jispositif est évalué
sécurisés Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles

OS 4-3 : Améliorer le pilotage du centre

Extrant 4.3.1 : La

Le plan de communication annuel interne est disponible

de vie est amélioré

Niveau d'amélioration des blocs sanitaires

communication interne | Les supports et outils de communication sont fonctionnels Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
est améliorée La signalétique est améliorée
Extrant 4.3.2 : Nombre de réunions des comités organisées par an
L efflcac_:lte dans la Niveau d'exécution des PON et TDR stabilisés Rapport d'activité Siles ressources sont disponibles
coordination du centre Niv dutilisation du SIG
est consolidée ceau dutiisation du
Document de politique sociale validé
Extrant 4.3.3 : Le cadre Nombre d'activités organisées par an Rapport d'activité Si les ressources sont disponibles
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6.2. Plan d’action

RESULTATS -
EXTRANTS

ACTIVITES

CALENDRIER ‘ BUDGET ‘ RESPONSABLE

AXE 1 : Diversification des offres de formation pour relever le défi de I'employabilité des jeunes

OS 1-1 : Actualiser I'offre de formation du centre

Extrant 1-1-1 : Les Mettre en place une commission d'évaluation des programmes 2022 - DE
programmes sont Evaluer les programmes 2023 2026 2700000 DE
évalués Exploiter les résultats 2022-2023 - DE
Ecrire des programmes en APC 2022-2026 40 000 000 DE
Implanter le programme Développement d'Application Mobile (DAM) 2023-2026 1 000 000 DE
Extrant 1-1-2 : La Implanter le BTS Domotique 2023-2026 1 000 000 DE
formation initiale est | Implanter le BTS Electrotechnique 2023-2025 1 000 000 DE
renforcée Dérouler des programmes de formation en collaboration avec les instituts 2022-2026 3 500 000 DE
Développer des formations de courte durée (certificat de spécialité) 2022-2026 110 000 000 DE
Délivrer des attestations de fin de formation 2022-2026 - DE
Extrant 1-1-3 : L'offre Pr'oposer des modu!es de format!on a la carte 2022-2026 5000 000 DFC
de formation t.::ontinue Repoqdrg aux besoins de formations sur mesure _ 2022-2026 - DFC
est élargie Soumissionner aux appels d'offres pour le renforcement de capacités 2022-2026 - DFC
Mettre en place des unités mobiles de formation 2022 500 000 000 DFC
Orgams_er des missions de prospection pour identifier des entreprises 2022-2026 ) DEC
partenaires
Extrant 1-1-4 : La Etablir des conventions de partenariat avec les entreprises. 2022-2026 - DFC
form_atlon ecqle- Renfor(_:er les capacités pédagogiques des tuteurs et des pilotes en 2022-2026 ) DFC
entreprise est mise en | entreprise
oceuvre Mettre les a_pprenants en position de stage en collaboration avec les 2022-2026 ) DEC
tuteurs et pilotes
Organiser des missions de suivi et évaluation 2022-2026 4 000 000 DFC
OS 1-2 : Développer de nouvelles offres
Implanter la filiere chaudronnerie industrielle 2024-2026 1 000 000 DE
Implanter la filiere froid et climatisation industriels 2024-2026 1 000 000 DE
Extrant 1-2-1 : De Implanter la filiere métier aéroportuaire 2024-2026 1 000 000 DE
nouveaux programmes | Implanter la filiere métier pétrole et gaz 2024-2026 1 000 000 DE
de formations sont Implanter la filiére métier ascensoriste 2024-2026 1000 000 DE
implantés Implanter la filiére métier énergie renouvelable 2024-2026 1000 000 DE
Implanter la filiére Biomédicale 2023-2026 1000 000 DE
Implanter la filiére génie civil 2024-2026 1000 000 DE

47




Extrant 1-2-2 : L'offre | Mettre en place des centres de transit pour tous les départements 2024-2026 300 000 000 DE
de prestations de . ) )
service est renforcée | Mettre en place des unités mobiles de maintenance 2024-2026 450 000 000 DE
OS 1-3 : Améliorer la qualité des enseignements / apprentissages
Extrant 1-3-1 : Les Organiser des ateliers de transfert interne de compétences 2022-2026 50 000 000 DE
capacités techniques | Capaciter les formateurs dans leur spécialité 2022-2026 - DE
des fgrr;z:ig:: sont Renforcer les formateurs en TICE 2022-2026 - DE
Extrant 1-3-2 : Les Accompagner les formateurs pour I'obtention d'un
capacités CAEMTP/CAESTP/MASTER/DOCTORAT 2022-2026 30 000 000 DE
pédagogiques des Redynamiser les cellules pédagogiques 2022-2026 - DE
forg:?:l:gz es sont Renforcer les formateurs en APC 2022-2026 - DE
Extrant 1-3-3 : Les Acquérir des matériels didactiques 2022-2026 60 000 000 DE
supports et matériels
didactiques sont Elaborer I'ensemble des supports de cours 2022-2026 30 000 000 DE
adéquats
. Mettre en place une plateforme 2023 2 500 000 DE
fora(;:?:r: lf%h:aest Former les formateurs 2023-2024 - DE
opérationnelle Former les appreqants . 2023-2024 - DE
Dérouler la formation en ligne 2023-2024 - DE
OS 1-4 : Renforcer l'insertion de nos formés
Elaborer le plan d'actions annuel du service d'appui a l'insertion (SAl) 2022-2026 - DFC
Extrant 1-4-1 : Le Exécuter le plan d'actions annuel du SAI 2022-2026 - DFC
service d'appui a Impliguer toutes les parties prenantes dans le processus d'insertion 2022-2026 - DFC
I'insertion est renforcé | Assurer la logistique pour faciliter le fonctionnement du service 2022-2026 17 600 000 DFC
Renforcer les capacités des acteurs impliqués dans l'insertion 2022-2026 6 200 000 DFC
Extrant 1-4-2 : Les Pérenniser les visites d'entreprises 2022-2026 3000 000 DFC
apprenants sont Mettre les apprenants en position de stage 2022-2026 - DFC
accompagnés dans | Animer des ateliers Technique de Recherche d'Emploi (TRE) 2022-2026 - DFC
l'insertion Mettre en place une base de données 2022-2026 - DFC




RESULTATS -

EXTRANTS ACTIVITES CALENDRIER BUDGET RESPONSABLE
AXE 2 : Reléevement du niveau des infrastructures pour soutenir I'offre
OS 2 -1 : Mettre a niveau les infrastructures, matériels et équipements
Extrant 2-1-1: Les Faire I'état des lieux des infrastructures a rénover 2022 - DAF
infrastructures du Exécuter les travaux de rénovation 2022-2024 60 000 000 DAF
centre sont rénovées | Assurer le suivi des travaux rénovés 2022-2024 - DAF
Extrant 2-1-3 : Le gap | Faire l'inventaire du matériel et équipement existants 2022-2026 - DAF
en matériels et Définir le gap de matériel et équipement a résorber 2022-2026 - DAF
cquipsments €St | Acquérir le matériel et équipement 2022-2026 200 000 000 DAF
OS 2-2 : Construire des infrastructures modernes et adaptées
Extrant 2-2-1 : Le Faire I'état des lieux du plateau technique 2022 - Directeur
plateau technique est | Construire de nouvelles infrastructures pédagogiques 2022-2026 100 000 000 Directeur
relevé Assurer le suivi des travaux de construction 2022-2026 - Directeur
Construire un bloc administratif équipé 2024-2026 70 000 000 Directeur
Extrant 2-2-2 : De Construire une infirmerie 2024-2026 11 000 000 Directeur
nouvelles Construire un immeuble multifonctionnel équipé (salle de sport, logement
infrastructures sont | administratif, hébergement, salles de conférence, salles de cours, 2024-2026 3 000 000 000 Directeur
construites laboratoires)
Ameénager un parking payant au centre (100 voitures) 2024-2026 37 500 000 Directeur
OS 2-3 : Doter le centre d'équipements et de matériels modernes et adaptés
Extrant 2-3-1 : Les Définir les équipements pour les nouvelles infrastructures pédagogiques 2022 - CSEM
. nouvelles Equiper l'infirmerie en matériels modernes et adaptés 2022 5000 000
infrastructures sont
équipées Assurer le suivi des acquisitions de matériels et équipements 2025-2026 - CSEM
Extrant 2-3-2 : Le Acquérir des véhicules de fonction 2022-2026 120 000 000 CSEM
matériel roulant est | Acquérir des véhicules de service 2022-2026 80 000 000 CSEM
renforcé Assurer I'entretien du matériel roulant 2022-2026 3 000 000 CSEM
Extrant 2-3-3 : Renforcer le matériel TICE 2022-2023 5000 000 CSEM
L'infrastructure TICE | Maintenir le réseau informatique 2022-2026 5000 000 CSEM
est disponible Ameénager des salles audiovisuelles d'enseignement a distance 2023-2026 20 000 000 CSEM
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RESULTATS -

ACTIVITES

EXTRANTS

AXE 3 : Renforcement du rayonnement national et international

CALENDRIER BUDGET RESPONSABLE

OS 3-1 : Développer des centres annexes du CFPT S-J

Effectuer des visites de consolidation du partenariat 2022-2026 - DFC
Exttrant 3-1-1: Les ¢ Informer les partenaires sur les évolutions du centre 2022-2026 - DFC
cen recsozrs‘?ri)i(fss SOt Renouveler les conventions 2022-2026 - DFC
Fidéliser les entreprises partenaires 2022-2026 - DFC
Extrant 3-1-2 : Les | Mettre a jour la base de données des entreprises cibles (potentiels 2022-2026 - DFC
centres sont partenaires)
fonctionnels Effectuer des visites de consolidation du partenariat 2022-2026 - DFC
OS 3-1: Développer des partenariats dynamiques
Extrant 3-1-1 : L Effectuer des visites de consolidation du partenariat 2022-2026 - DFC
xtrant 5-1-1 : Le Informer les partenaires sur les évolutions du centre 2022-2026 - DFC
partenariat existant R ler | - 5022-202 DE
est consolidé enouveler les con\{entlons . 022-2026 - C
Fidéliser les entreprises partenaires 2022-2026 - DFC
Extrant 3-1-2 : De Mettre a jour la base de données des entreprises cibles (potentiels 2022-2026 ) DFC
nouveaux partenaires)
partenariats sont - I . i i
développés Effectuer des visites de consolidation du partenariat 2022-2026 DFC
0OS 3-2 : Renforcer la visibilité du centre
Extrant 3-2-1 : L Organiser des journées portes ouvertes 2022-2026 7 500 000 DFC
a;‘tivﬂtés o cénterse Confectionner des outils de communication 2022-2026 7 500 000 DFC
sont vulgarisées Participer a des rencontres professionnelles 2022-2026 9 500 000 DFC
Améliorer la signalétique externe 2023 20 000 000 DFC
Extrant 3-2-2 : La Actualiser le site web 2022-2026 - DFC
communication .
digitale est renforcée Dynamiser la page Facebook 2022-2026 - DFC
OS 3-3 : Développer la coopération internationale
Extrant 3-3-1 : Des ; ; R . . .
h Faire le plaidoyer du CFPT auprés des états, des partenaires techniques et
co?veptlons de financiers et institutions 2022-2026 19000 000 KAIZEN
coopération avec les
institutions de Programmer des stages de formations au sein des structures universitaires
formation et les internationales 2022-2026 100 000 000 KAIZEN
bailleurs sont mises
ey ! Augmenter I'accés des candidats étrangers aux formations 2022-2026 - KAIZEN

en ceuvre
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Extrant 3-3-2 : La
labellisation du CFPT
est accrue

Dynamiser la politique qualité du centre 2022-2026 500 000 KAIZEN
Certifier le centre a la norme ISO 22001 2022-2026 10 000 000 KAIZEN
Renforcer les relations avec les structures de labellisation 2022-2026 - KAIZEN
Postuler a des certifications 2022-2026 5000 000 KAIZEN
Consolider les certifications acquises 2022-2026 - KAIZEN
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RESULTATS -
EXTRANTS

ACTIVITES

CALENDRIER

BUDGET

RESPONSABLE

OS 4-1 : Renforcer les ressources humaines

Extrant 4-1-1 : Le

" Identifier les besoins complémentaires en compétences 2022 - Directeur
centre est doté de
ressources hum_alnes Recruter le personnel complémentaire 2022-2026 - Directeur
en nombre suffisant
Ex;r_ant 4-':'-1‘2d: Un Elaborer un plan annuel de formation du personnel 2022 - Directeur
ispositif de . , -
renforcement des g?:?rolger les transferts de compétences internes pour le personnel 2022-2026 5 000 000 Directeur
capacités est misen |-
place Evaluer le dispositif 2022-2026 - Directeur
i OS 4-2 : Optimiser les ressources matériels et financiéres
Extrant 4.2.1 : Un Elaborer le plan annuel de maintenance préventive 2022-2026 - SEM
programme d’entretien | Mettre en ceuvre le plan maintenance préventive 2022-2026 - SEM
et de maintenance est | Effectuer le suivi de I'état de la fonctionnalité du matériel et des
mis en ceuvre équipements 2022-2026 i SEM
Extrant 4.2.2 : Les o
matériels, équipements Sécuriser les alentours du CFPT 2022-2026 30 000 000 KAIZEN
et infrastructures sont - . o o
sécurisés Assurer le suivi du dispositif de sécurité 2022-2026 - KAIZEN
Extrant 4.2.3 : Les Diversifier les prestations de services 2022-2026 - Directeur
fi .
O mcor " | Rentabiliser 'assiette fonciére du CFPT 2022-2026 - | Directeur
) OS 4-3 : Améliorer le pilotage du centre
Extrant 4.3.1: La Elaborer un plan annuel de communication interne 2022-2026 - SCC
communication interne | Rendre fonctionnels les supports et outils de communication 2022-2026 - SCC
est améliorée Améliorer la signalétique interne 2022-2026 3 000 000 SCC
Extrant 4.3.2: Pérenniser les réunions de coordination des différents comité 2022-2026 - Directeur
L eff|cac_:|te dans la Opérationnaliser les procédures et TDR stabilisés 2022-2026 - Directeur
coordination du centre
est consolidée Rendre effectif I'utilisation du Systéme Intégré de Gestion (SIG) 2022-2026 - Directeur
. Définir une politique sociale 2023 - Directeur
E"dt;a",‘ite"éi't:’a'n"';i‘;?g’e Organiser des activités récréatives 2022-2026 35 000 000 Directeur
Améliorer les blocs sanitaires 2022-2024 75 000 000 KAIZEN
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6-3- Cadre de mesure du rendement

X7
= E
,‘EZ
i
2D =
i
(4

ACTIVITES

AXE 1 : Diversification des offres de formation pour relever le défi de I'employabilité des jeunes

INDICATEURS DE
MESURE

CALENDRIER

Niveau de réalisation
prévu en 2021

Niveau de réalisation
prévu en 2022

Niveau de réalisation
prévu en 2023

Niveau de réalisation
prévu en 2024

Niveau de réalisation
prévu en 2025

RESPONSABLE

OS 1-1 : Actualiser I'offre de formation du centre

Mettre en place une commission

Note instituant la commission est

formation

délivrés / cible

Extrant 1-1-1 : | d'évaluation des programmes publiée 2022 ! DE
Les : Nombre de programmes évalués o o
programmes Evaluer les programmes / nombre de programmes cibles 2023-2026 100% | 100% DE
sonteévalués | e, bioiter les résultats Niveau de realisation des 2022-2023 | 100% | 100% DE
recommandations
Ecrire des programmes en APC Nombre de programmes écris 2022-2026 4 DE
Implanter le programme Nombres d'inscrits au
Développement d'Application Mobile DAM 2023-2026 32 32 64 64 DE
(DAM) programme par an
Implanter le BTS Domotique Nombres diinscrits a la filiere 2023-2026 32 | 32 | 64 | 64 DE
Extrant 1-1-2 : domotique par an
La formation || 0anter |e BTS Electrotechnique | Nompres dinscrits au BTS 2023-2025 32 | 32 | 64 DE
initiale est électrotechnique par an
renforcée Dérouler des programmes de Nombre de programmes
formation en collaboration avec les | développés en collaboration avec | 2022-2026 1 3 1 1 1 DE
instituts d'enseignements des instituts par an
Developpe’r des fqrrnahons dg o No’m_br.e 'de ’certlflcaj[s de 2022-2026 3 ° > 2 > DE
courte durée (certificat de spécialité) | spécialité développés par an
Délivrer des attestations de fin de Nombre de dipldbmes d'école 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DE
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Proposer des modules de formation

Nombre de modules de

. : . . . 2022-2026 3 3 3 3 3 DFC
Extrant 1-1-3 : 12 la carte formations & la carte déroulés /an
. "7 | Répondre aux besoins de Niveau de satisfaction des o o o 0 o
L offre.de formations sur mesure partenaires 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
formation Soumissionner aux appels d'offres | Nombre de marchés gagnés /
continue est PP " nes gag 2022-2026 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | DFC
élargie pour le renforcement de capacités nombre de soumissions
Mettre en place des unités mobiles | Nombre d'unités mobiles de 2022 0 5 0 0 1 DFC
de formation formation opérationnelles
Organiser des missions de Nombre d'entreprises
prospection pour identifier des X P 2022-2026 | 20 30 30 40 40 DFC
. : prospectées par an
entreprises partenaires
Etablir dgs conventions de _ Nombre _de c_on\{entions de 2022-2026 | 10 15 15 20 20 DFC
Extrant 1-1-4 : | partenariat avec les entreprises. partenariat signées
~Laformation [Renforcer les capacités Nombre de maitres de stage
ecole-errtreprlse pédagogiques des tuteurs et des formés par an / Spécialité / 2022-2026 4 4 4 4 DFC
estmise en | hijotes en entreprise entreprises partenaires
ceuvre Mettre les apprenants en positionde |\ oo
stage en collaboration avec les s PP . 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
g position de stage /effectifs
tuteurs et pilotes
Organiser des missions de suivi et Nombre de missions d'évaluation 2022-2026 0 12 12 12 12 DFC
évaluation / entreprise partenaire
OS 1-2 : Développer de nouvelles offres
!mplanf[er la filiere chaudronnerie Nombres d msquts a Ig filiere 2024-2026 24 24 48 DE
industrielle chaudronnerie industrielle par an
Implanter la filiere froid et Nombres d'inscrits a la filiere
climatisation industriels froid et climatisation industriel/an 2024-2026 16 16 32 DE
Implanter la filiere métier Nombres d'inscrits a la filiere 2024-2026 32 32 32 DE
aéroportuaire aéroportuaire par an
Extrant 1-2-1 : Implanter la filiére métier pétrole et | Nombres d'inscrits & la filiere
De nouveaux . 2024-2026 32 32 32 DE
gaz pétrole et gaz par an
programmes de Implanter la filiere métier Nombres d'inscrits a la filiere
formations sont . . 2024-2026 32 32 32 DE
. . ascensoriste ascensoriste par an
implantés — — - - — —
Implanter la filiere métier énergie Nombres d'inscrits a la filiere 2024-2026 32 32 32 DE
renouvelable énergie renouvelable par an
Implanter la filiére Biomédicale Nombres dinscrits alafiliere | 55532026 322 | 32 | 32 | 32 DE
Biomédicale
Implanter Ia filiére génie civil Nombres dinscrits & la filiere | 554 2026 32 | 32 | 32 DE

génie par an
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Extrant 1-2-2 :

Mettre en place des centres de

Nombre d'ateliers transit

L'offre de transit pour tous les départements | implantés 2024-2026 3 1 1 DE
prestations de : . : .
service gst Mettre_en place des unités mobiles Nombre d unltes’mo_blles de 2024-2026 y 1 1 DE
renforcée de maintenance maintenance opérationnelles
OS 1-3 : Améliorer la qualité des enseignements / apprentissages
_Orgamser des at'ellers de transfert \_/Q‘Iume horaire par spécialités / 2022-2026 | 120h | 120h | 120n | 120n | 120n DE
Extrant 1-3-1 : | interne de compétences filieres par an
Les capacités Capaciter les formateurs dans leur Pourcentage des formateurs
techniques des pacite renforcés dans leur domaine / 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DE
formateurs sont specialite cible
renforcées
Renforcer les formateurs en TICE | - ourcentage des formateurs 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |  DE
formés en TICE par an / cible
Accompagner les formateurs pour
l'obtention d'un Pourcentage des formateurs ) o o o o o
Extrant 1-3-2: | CAEMTP/CAESTP/MASTER/ ayant obtenu un diplome / cible | 20222020 | 100% | 100% 1 100% | 100% | 100% | DE
Les capacités | DOCTORAT
pédagogiques . L .
des formateurs | KoJvnamiser les cellules ftualisation du plan diaclions | 20222026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |  DE
sont renforcées | Pédagogiques es cellules pédagogiques
Renforcer les formateurs en APC | horore de formateurs formes en | 555 5026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | DE
Extrant 1-3-3 : i
Les supports et | Acquérir des matériels didactiques | [ oo, 0° CONverure d?g;‘gt‘fc:lj’:: 2022-2026 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | DE
matériels -
didacti'ques Elaborer I'ensemble des supports de l’\lombr’e de supports de cours 2022-2026 | 20% | 40% | 60% | 80% | 100% DE
sont adéquats | cours élaborés / nombre de cours
Mettre en place une plateforme Niveau d'opérationnalite de la 2023 0| 100% DE
plateforme
Extrant 1-3-4 | £o o les formateurs Pourcentage de formateurs 2023-2024 0| 90% | 100% DE
La formation en formés
ligne est '
opérationnelle | Former les apprenants ;?r‘:lrgsentage d'apprenants 2023-2024 0| 100% | 100% | 100% | 100% |  DE
Dérouler la formation en ligne Pourcentage de cours déroulés | 553 5g94 0| 10% | 10% | 15% | 20% | DE

en ligne

55




OS 1-4 : Renforcer I'insertion de nos formés

Elaborer le plan d'actions annuel du

Le plan d'action annuel est

_ 0, 0, 0, 0, o,
service d'appui a lnsertion (SAI) Slaboré 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
g;el'zcuter le plan d'actions annuel du gzléﬁglnixgsustfr du plan 2022-2026 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% DFC

Extrant 1-4-1 : imol . T
Le service mpliquer foutes s parties Nombre de rencontres des
d'appui a plr_enant_es dans le processus acteurs organisées par an 2022-2026 | 15 15 15 15 15 DFC
I'insertion est | d'insertion
f 4 . . e .
renforce Assurer la logistique pour faciliter le vaegu de couverture _de_s 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DEC
fonctionnement du service besoins du SAl en logistique
Renforqer les ca'paC|tgs des acteurs Nombre d'ateliers organisés 2022-2026 1 0 1 0 1 DFC
impliqués dans l'insertion
. . . , . Nombre de visites pédagogiques )
Pérenniser les visites d'entreprises organisées par an 2022-2026 | 10 25 30 35 40 DFC
Extrant 1-4-2 : | Mettre les apprenants en position de | Nombre d'apprenants mis en 2022-2026 | 25% | 30% | 35% | 40% | 55% DFC
Les apprenants | stage position de stage / cible 0
sont Animer des ateliers Technique de Nombre d'apprenants formés aux o o
accor'r]pagnfés Recherche d'Emploi (TRE) TRE / cible 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
dans l'insertion Mettre en place une base de Fréquence de mise a jour de la
P base de données des sortants 2022-2026 4 4 4 4 4 DFC

données

par an
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ACTIVITES

INDICATEURS DE
MESURE

CALENDRIER

2021

Niveau de réalisation
prévu en

Niveau de réalisation
prévu en 2022

AXE 2 : Relevement du niveau des infrastructures pour soutenir I'offre

Niveau de réalisation
prévu en 2023

Niveau de réalisation
prévu en 2024

Niveau de réalisation
prévu en 2025

RESPONSABLE

OS 2 -1 : Mettre a niveau les infrastructures, matériels et équipements

Faire I'état des lieux des

Programme de rénovation

0,
Extrant 2-1-1 : Les |infrastructures a rénover validé 2022 100% DAF
infrastructures du E’xecuteTr les travaux de Niveau d executlgn ann_uelle 2022-2024 | 40% 70% 100% DAF
centre sont rénovation des travaux de rénovation
rénovées A’ssurgr le suivi des travaux Niveau de cgnform_|te des 2022-2024 | 100% | 100% | 100% DAF
rénoves travaux de rénovation
Faire l'inventaire du matériel et | Niveau de codification du o o o, | 100 o
équipement existants matériel et équipement 2022-2026 | 100% | 100% | 100% % 100% DAF
Extrant 2-1-3 : Le e .. Niveau d'exhaustivité des
gap en matériels et éDej'i”';rfe%?‘;?Zsrgf;g:'e' e | pesoins en matériel et 2022-2026 | 100% | 100% | 100% 1,,90 100% | DAF
équipgment’s est quip équipement identifiés °
résorbé Acquérir le matériel et Niveau de couverture des
cq besoins en matériel et 2022-2026 | 80% 80% 80% |80% | 80% DAF
equipement -
equipement
OS 2-2 : Construire des infrastructures modernes et adaptées
Faire _I état des lieux du plateau Pll_'ogramme de congtryctlon 2022 100% Directeur
technique d'infrastructures validé
Extrant 2-2-1:Le o o ire de nouvelles Niveau d'exécution annuelle
plateau technique |. f .d . d d . 2022-2026 | 20% 50% 70% |80% | 100% | Directeur
est relevé infrastructures pédagogiques es travaux de construction
Assurer le suivi des travaux de | Niveau de conformité des ) o o o, | 100 o .
construction travaux de construction 2022-2026 | 100% | 100% | 100% % 100% | Directeur
. . - .. | Niveau d'exécution des travaux
E""ﬁg; 5;:5 De éCOSiSté“"e un bloc administratif | 4o’ ‘1 ctruction du bloc 2024-2026 | 0% | 0% | 60% |70% | 100% | Directeur
. quip administratif
Infrastructures sont Niveau d'exécution des travaux
construites Construire une infirmerie 2024-2026 | 0% 0% 60% |80% | 100% | Directeur

de construction de l'infirmerie
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Construire un immeuble
multifonctionnel équipé (salle
de sport, logement

Niveau d'exécution des travaux

i 4 i _ (") o, o, o, o, i
administratif, hébergement, de c':_onstructlon et ngpgments 2024-2026 | 0% 0% 60% |70% | 100% | Directeur
. de l'immeuble multifonctionnel
salles de conférence, salles de
cours, laboratoires)
Aménager un parll<|ng payant Nulvea’u d executlo? des trgvaux 2024-2026 | 0% 0% 60% | 80% | 100% | Directeur
au centre (100 voitures) d'aménagement d'un parking
OS 2-3 : Doter le centre d'équipements et de matériels modernes et adaptés
Définir les équipements pour Expression exhaustive des
les nouvelles infrastructures besoins en équipements et 2022 100% CSEM
Extrant 2-3-1 : Les |pédagogiques matériels
nouvelles Equiper l'infirmerie en matériels Taux de couverture des
infrastructures sont | -0“/P ) besoins en matériels et 2022
P modernes et adaptés .
équipées équipements
Assurer' Ig suivi Fies_ acquisitions vae'a_u de cqnfo_rm|te des 2025-2026 1000 100% CSEM
de matériels et équipements matériels et équipements recus Yo
Acqu_erlr des véhicules de Nompre de v§h|cules de 2022-2026 1 1 , , , CSEM
fonction fonction acquis
Extrant 2-3-2 : Le A “rird shicules d Nombre de véhicules d 1 7
matériel roulant est |/\CAUerir des venicules de ombre de venicules de 20222026 | 0 . 1bus | 0 | . CSEM
renforcé service service acquis pickup pickup
Assurer I'entretien du matériel | Niveau de respect du ) o o o, | 100 o
roulant programme d'entretien 2022-2026 | 100% | 100% | 100% % 100% CSEM
- Taux de couverture des o o
Renforcer le matériel TICE besoins en matériel TICE 2022-2023 | 30% | 100% CSEM
Extrant 2-3-3 : Maintenir le réseau ) o o o o o
Liinfrastructure TICE | informatique Taux de couverture du centre 2022-2026 | 90% 90% 90% |[90% | 90% CSEM
est disponible Aménager des salles Nombre de salles
audiovisuelles d'enseignement | d'enseignement a distance 2023-2026 1 1 1 1 CSEM

a distance

aménagées
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ACTIVITES

INDICATEURS DE
MESURE

CALENDRIER

Niveau de réalisation
prévu en 2021

Niveau de réalisation
prévu en 2022

AXE 3 : Renforcement du rayonnement national et international

Niveau de réalisation
prévu en 2023

Niveau de réalisation
prévu en 2024

Niveau de
réalisation prévu en

RESPONSABLE

OS 3-1: Développer des centres annexes du CFPT S-J

Effectuer des visites de Nombre de visites 2022-2026 | 25 50 75 100 150 DFC
consolidation du partenariat effectuées par an
. Informer les partenaires sur les | Nombre de 2022-2026 | 150 250 350 | 500 600 DFC
Extrant 3-1-1: Les | . !
centres annexes évolutions du centre correspondances par an
. Renouveler les conventions Taux de conventions 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
sont construits N
renouvelés / an
Fidéliser les entreprises Taux de satisfaction des 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
partenaires partenaires
Mettre a jour la base de Fréquence de mise a jour | 2022-2026 4 4 4 4 4 DFC
données des entreprises cibles | annuelle de la base des
Extrant 3-1-2 : Les | (potentiels partenaires) données
centres sont Effectuer des visites de Niveau d'exécution 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
fonctionnels consolidation du partenariat annuelle des conventions
signées avec les
partenaires
OS 3-1: Développer des partenariats dynamiques
Effectu_er c_ies visites de _ Nombrg de visites 2022-2026 | 25 50 75 100 150 DEC
consolidation du partenariat effectuées par an
. Informer les partenaires sur les | Nombre de
Extrant .3'1'1 iy Le évolutions du centre correspondances par an 2022-2026 150 250 350 500 600 DFC
partenariat existant Taux de conventions
est consolidé | Renouveler les conventions ux de convent 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
renouvelés / an
Fidéliser les entreprises Taux de satisfaction des 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DEC

partenaires

partenaires
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Mettre a jour la base de

Fréquence de mise a jour

Extrant 3-1-2 : De données des entreprises cibles | annuelle de la base des 2022-2026 4 4 4 4 4 DFC
’ (potentiels partenaires) données
nouveaux Niveau d'exécution
partenariats sont Effectuer des visites de annuelle des conventions
développés o . L 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
consolidation du partenariat signées avec les
partenaires
OS 3-2 : Renforcer la visibilité du centre
Organiser des journées portes Nombre de journées
portes ouvertes 2022-2026 1 1 1 1 1 DFC
ouvertes .
organisées par an
Extrant 3-2-1 : Les | COnfectionner des outiis de | Nombre de fiyers 2022-2026 | 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 DFC
. communication distribués par an
activités du centre Nombre de participations a
sont vulgarisées Part|0|p_er a des rencontres des rencontres 2022-2026 3 4 4 4 4 DFC
professionnelles )
professionnelles / an
Améliorer signalétique externe _Nombfe de panneaux 2023 3 DFC
installés
Extrant 3-2-2 : La | actualiser le site web Fréquence de mise ajour | 5055 5006 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DFC
communication annuelle du site web
digitale est . Nombre d'abonnés sur
renforcée Dynamiser la page Facebook Facebook 2022-2026 | 5000 | 6000 | 8000 |10000| 15000 DFC
OS 3-3 : Développer la coopération internationale
Faire le plaidoyer du CFPT
aupreés des états, des Nombre de rencontres )
Extrant 3-3-1 : Des | partenaires techniques et effectuées 2022-2026 3 3 3 3 3 KAIZEN
conventions de |financiers et institutions
coopération avec | Programmer des stages de
les lnstl_tutlons de |formations au sein d_es Nombre de’ stages 2022-2026 0 5 5 5 5 KAIZEN
formation et les | structures universitaires programmeés par an
bailleurs sont internationales
mises en ceuvre | Augmenter I'accés des Pourcentage d'étrangers
candidats étrangers aux dans les programmes de 2022-2026 | 30% 30% 30% | 30% 30% KAIZEN
formations formation
Dynamiser la politique qualite |\ 02, de conformité 2022-2026 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | KAIZEN

du centre
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Extrant 3-3-2 : La
labellisation du
CFPT est accrue

Certifier le centre a la norme

1SO 22001 Le centre est certifié 2022-2026 0 0 0 0 1 KAIZEN
Renforcer les relations avec les Nombre de conventions
oo signées avec des 2022-2026 2 2 2 2 2 KAIZEN
structures de labellisation .
structures de labellisation
Postuler a des certifications ';'é’(;ﬂf’srgsde certifications | 5550 2026 | 2 2 2 2 2 KAIZEN
Consolider les certifications Nombre de certifications 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% KAIZEN

acquises

consolidées
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ACTIVITES

INDICATEURS DE
MESURE

CALENDRIER

OS 4-1 : Renforcer les ressources humaines

2021

Niveau de réalisation
prévu en

Niveau de réalisation
prévu en 2022

Niveau de réalisation
prévu en 2023

Niveau de réalisation
prévu en 2024

2025

Niveau de réalisation
prévu en

RESPONSABLE

Extrant 4-1-1 : Le

Identifier les besoins

Les besoins en compétences

: X ! o .
centre est doté de comp[ementawes en sont identifiés 2022 100% Directeur
ressources compétences
humaines en Recruter le personnel o o o o o .
nombre suffisant | complémentaire Les postes sont pourvus 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Directeur
Elaborer un plan annuel de Le plan de formation est .
Extrant 4-1-2 : Un | formation du personnel élaboré 2022 ! Directeur
dispositif de Consolider les transferts de , .
renforcement des | compétences internes pour le N9mbrfa d'heures de formation 2022-2026 | 30 30 30 30 30 Directeur
L . déroulée par an
capacités est mis en | personnel P.A.T. S
place . - Le niveau de performance du ) o o o o o .
Evaluer le dispositif dispositif est évalué 2022-2026 | 70% 70% 80% | 90% | 100% |Directeur
OS 4-2 : Optimiser les ressources matériels et financiéres
Elaborer le plan annuel de Le plan annuel de maintenance 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SEM
Extrant 4.2.1 : Un |maintenance préventive préventive est élaboré ° ° ° ° °
programme Mettre en ceuvre le plan Niveau d'exécution du plan ) o o o o o
d’entretien et de maintenance préventive maintenance préventive 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SEM
maintenance est mis | Etfectuer le suivi de I'état de la Niveau de fonctionnement du
en ceuvre fonctionnalité du matériel et des o - 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | SEM
P matériel et des équipements
équipements
Extrant 422 :Les | Sécuriser les alentours du Lg niveau de mise en ceuvre du 2022-2026 | 40% | 100% KAIZEN
matériels, CFPT dispositif
équipements et Assurer le suivi du dispositif de
infrastructures sont P Le dispositif est évalué 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | KAIZEN

sécurisés

sécurité
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Extrant 4.2.3 : Les

Diversifier les prestations de

Nombre de prestations

) s 2022-2026 | 50 75 100 125 150 |Directeur
ressources services réalisées
financieres ont Rentabiliser 'assiette fonciere | Niveau de reéalisation des o o o o o .
aceru du CEPT investissements prévus 2022-2026 | 80% 80% 80% | 80% 80% | Directeur
OS 4-3 : Améliorer le pilotage du centre
Elaborer un plan annuel de Le plan de communication ) o o o o o
communication interne annuel interne est disponible 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SCC
Extrant 4.3.1 : La Rendre f . IS L s d
communication endre onctlopne s les es supportg et outils de
interne est supports et outils de communication sont 2022-2026 | 70% | 100% | 100% | 100% | 100% SCC
ri % communication fonctionnels
améliorée Améliorer la signalétique
interne 9 9 La signalétique est améliorée 2022-2026 | 80% 90% | 100% | 100% | 100% SCC
Pérenniser les réunions de Nombre de réunions des
coordination des différents g - 2022-2026 | 22 22 22 22 22 Directeur
Extrant 4.3.2 : comité comités organisees par an
L'efficacité dans la Opérationnaliser les procédures | Niveau d'exécution des PON et
coordination du tpTDR tabilisé P TDR stabilisé 2022-2026 | 80% 90% | 100% | 100% | 100% | Directeur
centre est e stabilisés stabilisés
consolidée Rendre effectif I'utilisation du
Systéme Intégré de Gestion Niveau d'utilisation du SIG 2022-2026 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Directeur
(SIG)
Définir une politique sociale \I/D;%uément de politique sociale 2023 1 Directeur
Extrant 4.3.3 : Le - — — —
. Organiser des activités Nombre d'activités organisées .
cad::ntl?lgz est réoréatives par an 2022-2026 3 3 3 3 3 Directeur
Améliorer les blocs sanitaires | N veau d'amelioration des blocs | 5055 5004 | 50% | 75% | 100% KAIZEN

sanitaires
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6-4- Matrice de budgétisation

BUDGET PAR

RESULTATS - EXTRANTS EXTRANT

ACTIVITES

BUDGET

AXE 1

: Diversification des offres de formation pour relever le défi de I'employabilité des jeunes

OS 1-1 : Actualiser I'offre de formation du centre

Extrant 1-1-1 : Les

Mettre en place une commission d'évaluation des programmes

2700 000

. . Evaluer les programmes 2700000
programmes sont évalués : ;
Exploiter les résultats -
Ecrire des programmes en APC 40 000 000
Implanter le programme Développement d'Application Mobile (DAM) 1 000 000
Implanter le BTS Domotique 1 000 000
Extrant 1-1-2 : La formation | Implanter le BTS Electrotechnique 1 000 000
L R - - - — 156 500 000
initiale est renforcée Dérouler des programmes de formation en collaboration avec les instituts 3500 000
d'enseignements
Développer des formations de courte durée (certificat de spécialité) 110 000 000
Délivrer des attestations de fin de formation -
Proposer des modules de formation a la carte 5 000 000
Extrant 1-1-3 : L'offre de Répondre aux besoins de formations sur mesure -
. . - . — . — 505 000 000
formation continue est élargie | Soumissionner aux appels d'offres pour le renforcement de capacités -
Mettre en place des unités mobiles de formation 500 000 000
Organiser des missions de prospection pour identifier des entreprises partenaires -
Etablir des conventions de partenariat avec les entreprises. -
Extrant 1-1-4 : La formation | Renforcer les capacités pédagogiques des tuteurs et des pilotes en entreprise -
. . . = - 4 000 000
école-entreprise est mise en | Mettre les apprenants en position de stage en collaboration avec les tuteurs et )
cuvre pilotes
Organiser des missions de suivi et évaluation 4 000 000
TOTAL (OS) 11 668 200 000
OS 1-2 : Développer de nouvelles offres
Implanter la filiére chaudronnerie industrielle 1 000 000
Implanter la filiére froid et climatisation industriels 1 000 000
Extrant 1-2-1: D Implanter la filiére métier aéroportuaire 1 000 000
xtrant 1-2-1 - L€ nouveaux i anter la filiere métier pétrole et gaz 1.000 000
programmes de formations o T - 17000 000 8 000 000
sont implantés Implanter la f!l!ere met!er ascen_sorlste
Implanter la filiére métier énergie renouvelable 1 000 000
Implanter la filiére Biomédicale 1 000 000
Implanter la filiére génie civil 1 000 000
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Extrant 1-2-2 : L'offre de

Mettre en place des centres de transit pour tous les départements

300 000 000

prestations de service est Mettre en place des unités mobiles de maintenance 450 000 000 750 000 000
renforcée TOTAL (OS) 1-2 758 000 000
0OS 1-3 : Améliorer la qualité des enseignements / apprentissages
Extrant 1-3-1 : Les capacités | Organiser des ateliers de transfert interne de compétences 50 000 000
techniques des formateurs Capaciter les formateurs dans leur spécialité - 50 000 000
sont renforcées Renforcer les formateurs en TICE -
. s Accompagner les formateurs pour I'obtention d'un
Extrant 1-3-2 : Les capacités | o \p\Tp/CAESTPIMASTER/IDOCTORAT 30000 000
pédagogiques des formateurs - - - 30 000 000
. Redynamiser les cellules pédagogiques -
sont renforcées
Renforcer les formateurs en APC -
Extrant 1-3-3 : Les supports et | Acquérir des matériels didactiques 60 000 000
matériels didactiques sont - : 90 000 000
adéquats Elaborer I'ensemble des supports de cours 30 000 000
Mettre en place une plateforme 2 500 000
Former les formateurs -
ligne est opérationnelle Dérouler la formation en ligne -
TOTAL (0OS) 1-3 172 500 000
OS 1-4 : Renforcer l'insertion de nos formés
Elaborer le plan d'actions annuel du service d'appui a l'insertion (SAI) -
Extrant 1-4-1 : Le service Exécuter le plan d'actions annuel du SAl -
d'appui a l'insertion est Impliquer toutes les parties prenantes dans le processus d'insertion - 23 800 000
renforcé Assurer la logistique pour faciliter le fonctionnement du service 17 600 000
Renforcer les capacités des acteurs impliqués dans l'insertion 6 200 000
Pérenniser les visites d'entreprises 3 000 000
Mettre les apprenants en position de stage - 3 000 000
Extrant 1-4-2 : Les apprenants |Animer des ateliers Technique de Recherche d'Emploi (TRE) -
sont accompagnés dans Mettre en place une base de données -
I'insertion TOTAL (OS) 1-4 26 800 000

TOTAL AXE 1

1 625 500 000
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RESULTATS - EXTRANTS

ACTIVITES

BUDGET

BUDGET PAR
EXTRANT

AXE 2 : Relévement du niveau des infrastructures pour soutenir I'offre

OS 2 -1 : Mettre a niveau les infrastructures, matériels et équipements

Extrant 2-1-1 : Les

Faire I'état des lieux des infrastructures a rénover

60 000 000

infrastructures du centre sont | Exécuter les travaux de rénovation 60 000 000
rénovées Assurer le suivi des travaux rénovés -
Extrant 2-1-3 : Le gap en Faire I'inventaire du matériel et équipement existants -
e P Définir le gap de matériel et équipement a résorber - 200 000 000
matériels et équipements est — — —
résorbé Acquérir le matériel et équipement 200 000 000
TOTAL (OS) 2-1 260 000 000
OS 2-2 : Construire des infrastructures modernes et adaptées
. Faire I'état des lieux du plateau technique -
Extt;i:tniZ-Z-1 :Le platgau Construire de nouvelles infrastructures pédagogiques 100 000 000 100 000 000
que est relevé — >
Assurer le suivi des travaux de construction -
Construire un bloc administratif équipé 70 000 000
Construire une infirmerie 11 000 000
Extrant 2-2-2 : De nouvelles  "congiryire un immeuble multifonctionnel équipé (salle de sport, logement 3000 000 000 3118 500 000
infrastructures sont administratif, hébergement, salles de conférence, salles de cours, laboratoires)
construites Aménager un parking payant au centre (100 voitures) 37 500 000
TOTAL (0OS) 2-2 3218 500 000
OS 2-3 : Doter le centre d'équipements et de matériels modernes et adaptés
. Définir les équipements pour les nouvelles infrastructures pédagogiques -
Extrant 2-3-1 : Les nouvelles Equiper l'infirmerie en matériels modernes et adaptés 5 000 000 5000 000
infrastructures sont équipées — — — T
Assurer le suivi des acquisitions de matériels et équipements -
Extrant 2-3-2 : Le matériel Acquérir des véhicules de fonction 120 000 000
roulant est. renforcé Acquérir des véhicules de service 80 000 000 203 000 000
Assurer I'entretien du matériel roulant 3 000 000
Renforcer le matériel TICE 5000 000
Maintenir le réseau informatique 5000 000 30 000 000
Extrant 2-3-3 : L'infrastructure | Aménager des salles audiovisuelles d'enseignement a distance 20 000 000
TICE est disponible TOTAL (OS) 2-3 238 000 000
TOTAL AXE 2 3716 500 000
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RESULTATS - EXTRANTS

ACTIVITES

BUDGET

BUDGET PAR
EXTRANT

AXE 3 : Renforcement du rayonnement national et international

OS 3-1: Développer des centres annexes du CFPT S-J

Extrant 3-1-1 : Les centres
annexes sont construits

Effectuer des visites de consolidation du partenariat

Informer les partenaires sur les évolutions du centre

Renouveler les conventions

Fidéliser les entreprises partenaires

Extrant 3-1-2 : Les centres
sont fonctionnels

Mettre a jour la base de données des entreprises cibles (potentiels partenaires)

Effectuer des visites de consolidation du partenariat

OS 3-1 : Développer des partenariats dynamiques

Extrant 3-1-1 : Le partenariat
existant est consolidé

Effectuer des visites de consolidation du partenariat

Informer les partenaires sur les évolutions du centre

Renouveler les conventions

Fidéliser les entreprises partenaires

Extrant 3-1-2 : De nouveaux
partenariats sont développés

Mettre a jour la base de données des entreprises cibles (potentiels partenaires)

Effectuer des visites de consolidation du partenariat

OS 3-2 : Renforcer la visibilité du centre

Organiser des journées portes ouvertes 7 500 000
Extrant 3-2-1 : Les activités du | Confectionner des outils de communication 7 500 000 44 500 000
centre sont vulgarisées Participer a des rencontres professionnelles 9 500 000
Améliorer la signalétique externe 20 000 000
Extrant 3-2-2 : La Actualls'er le site web -
communication digitale est | Dynamiser la page Facebook -
renforcée TOTAL (OS) 3-2 44 500 000
OS 3-3 : Développer la coopération internationale
Extrant 3-3-1 : Des Faire le plaidoyer du CFPT auprés des états, des partenaires techniques et
. .- ) . A 19 000 000
conventions de coopération |financiers et institutions
avec les institutions de Programmer des stages de formations au sein des structures universitaires 100 000 000 119 000 000

formation et les bailleurs sont
mises en ceuvre

internationales

Augmenter l'accés des candidats étrangers aux formations
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Extrant 3-3-2 : La labellisation
du CFPT est accrue

Dynamiser la politique qualité du centre

500 000

Certifier le centre a la norme 1ISO 22001 10 000 000

Renforcer les relations avec les structures de labellisation - 15 500 000
Postuler a des certifications 5000 000

Consolider les certifications acquises -

TOTAL (OS) 3-3 134 500 000
TOTAL AXE 3 179 000 000
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RESULTATS - EXTRANTS

ACTIVITES

BUDGET

BUDGET PAR
EXTRANT

OS 4-1 : Renforcer les ressources humaines

Extrant 4-1-1 : Le centre est
doté de ressources humaines
en nombre suffisant

Identifier les besoins complémentaires en compétences

Recruter le personnel complémentaire

Extrant 4-1-2 : Un dispositif de

Elaborer un plan annuel de formation du personnel

5 000 000

., Consolider les transferts de compétences internes pour le personnel P.A.T. S 5000 000
renforcetme_nt des IcapaCItes Evaluer le dispositif ;
estmis en place TOTAL (OS) 4-1 5000 000
OS 4-2 : Optimiser les ressources matériels et financiéres
Extrant 4.2.1 : Un programme | Elaborer le plan annuel de maintenance préventive -
d’entretien et de maintenance | Mettre en ceuvre le plan maintenance préventive -
est mis en ceuvre Effectuer le suivi de I'état de la fonctionnalité du matériel et des équipements -
Extrant 4.2.2 : Les matériels, | Sécuriser les alentours du CFPT 30 000 000
équipements et infrastructures Assurer le suivi du dispositif de sécurité - 30 000 000
sont sécurisés
. Diversifier les prestations de services -
Extr?ir;tai.gi.gré:isn:eascsc?:rces Rentabiliser 'assiette fonciére du CFPT -
TOTAL (OS) 4-2 30 000 000
OS 4-3 : Améliorer le pilotage du centre
Extrant 4.3.1: La Elaborer un plan annuel de communication interne -
communication interne est | Rendre fonctionnels les supports et outils de communication - 3000 000
améliorée Améliorer la signalétique interne 3 000 000
Extrant 4.3.2 : L’efficacité dans | Pérenniser les réunions de coordination des différents comité -
la coordination du centre est | Opérationnaliser les procédures et TDR stabilisés -
consolidée Rendre effectif I'utilisation du Systéme Intégré de Gestion (SIG) -
Définir une politique sociale -
Organiser des activités récréatives 35 000 000 110 000 000
Extrant 4.3.3 : Le cadre de vie | Améliorer les blocs sanitaires 75 000 000

est amélioré

COUT TOTAL DU PROJET (AXE1+AXE2+AXE3+AXE4)

TOTAL iOSi 4-2 113 000 000

5669 000 000
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