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Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the 
project for Promotion of Conservation, Sustainable Use of Biodiversity and 
Climate Change Issues in COMIFAC Countries (hereinafter referred to as "the 
Project") signed on 18 December 2014 between the Central African Forests 
Commission (hereinafter referred to as "COMIFAC") and the Japan International 
Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA"), JICA held a series of 
discussions with COMIFAC and relevant organizations to develop a detailed 
plan of the Project. 

 
Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as 
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively. 

 
Both parties also agreed that COMIFAC, the counterpart to JICA, will be 
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA, 
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant 
operation of the Project is sustained during and after the implementation period 
in order to contribute toward social and economic development of the COMIFAC 
member countries. 

 
The Project will be implemented within the framework of the relevant 
Agreements on Technical Cooperation and the Note Verbales. 

 
 
Appendix 1: Project Description 
Appendix 2: Main Points Discussed 
Appendix 3: Minutes of Meetings on the detailed planning survey. 
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Appendix 1 
 
 

PROJECT  DESCRIPTION 
 
 

1.  BACKGROUND 
The Congo Basin forest is the second largest tropical rainforest in the world 

after the Amazon forests and has rich biodiversity. However, deforestation and 
forest degradation have been progressing due to several causes, such as over 
exploitation of forests, illegal leggings and expansion of subsistence agricultural 
land and populated areas. 

 
ln order to address these issues, the Central African Forests Commission 

(COMIFAC), which is comprised of ten Central African countries: namely, 
Burundi, Cameroon, Central African Republic, Chad, Congo, Democratic 
Republic of Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Rwanda and Sao Tome & 
Principe was institutionalized in 2005 based on "the Yaoundé Declaration" for the 
purpose of directing, harmonizing and monitoring forest and environmental 
policies in the Central Africa. 

 
ln 2005, the Convergence Plan (2005-2015} was adopted as a common 

platform for COMIFAC member countries and 10 priority actions were identified. 
Since 2011, JICA has been providing technical supports to the Executive 
Secretariat of COMIFAC to promote the Convergence Plan through dispatching 
Japanese experts. 

 
Currently, the revision of the Convergence Plan for next 1O years (2015-2025} 

for enhancing actions in COMIFAC member countries to correspond to emerging 
issues and international trend is in progress. ln order to promote the revised 
Convergence Plan through the enhancement of 4 thematic Working Groups in 
COMIFAC, i.e. the Biodiversity Working Group (GTBAC), the Climate Change 
Working Group (GTCCC), the Land Degradation and Desertification Working 
Group (GTCCD) and Forest Governance Working Group (GTGF), COMIFAC 
requested a technical cooperation project to the Government of Japan. 

 
Il. OUTLINE OF THE PROJECT 
Details of the Project are described in the [Logical Framework (Project Design 
Matrix: PDM) (Annex 1) and the tentative Plan of Operation (Annex 2}.] 

 
1. Title of the Project 

Promotion of conservation, sustainable use of biodiversity and climate change 
issues in COMIFAC countries 

 
2. Project Purpose 

lmplementation of the Convergence  Plan is promoted through institutional 
capacity enhancement of COMIFAC 
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3. Overall Goal 
Conservation and sustainable management of the forest ecosystems in the 
COMIFAC member countries is promoted. 

 
4. Outputs 
Output 1. The activities related to the Climate Change Working Group (GTCCC) 

and the Forest Governance Working Group (GTFG) are enhanced 
Output 2. The activities related to the Biodiversity Working Group (GTBAC) are 

enhanced. 
Output 3. The capacity of the COMIFAC National Coordinations is enhanced. 

 
5. Activities 
[Output 1] 
1-1 Enhance negotiation capacities of COMIFAC on the issues related to the 

United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). 
1-1-1 Provide technical support to GTCCC  meetings and other  relevant 

meetings on Climate Change. 
1-2 Provide technical support to GTFG meetings and other relevant meetings. 
1-3 Enhance the capacity of COMIFAC member countries on forest resource 

monitoring, which contribute to the Operational Objectives 2.1.2 and/or 4.1.2 
of the Convergence Plan (2015 - 2025). 

1-3-1 ldentify common needs and gaps on forest resource monitoring system 
of COMIFAC member countries. 

1-3-2 Prepare training plans including training materials based on 1-3-1 to be 
carried out utilizing knowledge and experiences  of  relevant JICA's 
cooperation,  such  as  possibility  of  ALOS-2 ·utilization  and  forest 
inventory. 

1-3-3 Conduct trainings based on 1-3-2 through utilization of existing training 
framework in the subregion. 

1-3-4 Compile the result of 1-3-3 to reflect into the related regional initiatives 
including the development of a regional guideline of forest inventory. 

 
[Output 2] 
2-1 Enhance implementation of GTBAC activities. 

2-1-1  Provide technical  support to  GTBAC  meetings  and other  relevant 
meetings. 

2-2 Support activities related to the implementation of the Nagoya Protocol on 
Access and Benefit Sharing (ABS) in the COMIFAC member countries, such 
as trainings for obtaining important technical knowledge and skills on ABS 
through utilization of existing training framework in the subregion, which 
contribute to the Operational Objective 3.2.1 of the Convergence Plan (2015 
- 2025). 

2-2-1 ldentify common needs and gaps of COMIFAC member countries on 
ABS to be supported by the Project. 

2-2-2 Provide technical support to fill the common needs and gaps (e.g. 
Collection of materials in the field, preparatory actions for 
bioprospecting, data handling). 

2-3 Support the transboundary protected area management, which contribute to 
the   Operational   Objectives   3.1.1  and/or   3.1.2  and/or   5.1.3  of  the 



 

Convergence Plan (2015 - 2025). 
2-3-1 Review the existing transboundary protected areas and select a pilot 

area and activities to improve transboundary protected area 
management. 

2-3-2 Prepare an implement plan of pilot activities in the selected area. (e.g. 
Potential activities include livelihood improvement and awareness 
raising of communities, monitoring of land use change in the pilot area 
using satellite images and biodiversity monitoring) 

2-3-3 Provide technical support to implement the action plan. 
2-3-4 Share knowledge from the pilot activities and other related projects in 

Congo Basin among the COMIFAC member countries through 
utilization of existing framework in the subregion. 

 
[Output 3] 
3-1 Provide technical support for the National Coordination meetings and other 

relevant meetings. 
 

6. Input 
(1) Input by JICA 

(a) Dispatch of JICA Experts in the field of Biodiversity, Sustainable Forest 
Management, Forest lnventory, Remote Sensing, Administrative coordinator, 
etc. 
(b) Training 

- Training in specific fields in Japan, and/or 
- Third countries, and/or 
- COMIFAC member countries 

(c) Machinery and Equipment 
(d) Running expenses necessary for the implementation of the Project, as 
appropriate 

 
(2) Input by COMIFAC 
COMIFAC will take necessary measures to provide at its own expense: 

(a) Services  of COMIFAC's  counterpart  personnel  and  administrative 
personnel as referred to in 11-7; 

(b) Suitable office space with necessary equipment; 
(c) Information as well as support in obtaining medical service for JICA 

Experts; 
(d) Facilitate administrative formalities for JICA Experts; 
(e) Available data (including maps and photographs) and information related 

to the Project; and 
(f) Running expenses necessary for the implementation of the Project, as 

appropriate. 
 

7. lmplementation  Structure 
The Project implementation structure is given in the Annex 3. The roles and 
assignments of relevant organizations are as follows: 

 
(1) COMIFAC 

a) Deputy Executive Secretary of COMIFAC, as the Project Manager, will 
 

5 
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be responsible for overall administration and implementation of the Project. 
 

b) COMIFAC Experts in charge of the Biodiversity Working Group (GTBAC), 
the Climate Change Working Group (GTCCC), Forest Governance Working 
Group (GTGF) and National COMIFAC Coordinators will be assigned to 
carry out project activities under the guidance of the Project Manager. 

 
(2) JICA Experts 

The JICA Experts will give necessary technical guidance, advice and 
recommendations to COMIFAC on any matters pertaining to the 
implementation of the Project. 

 
(3) Joint Coordinating Committee 

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as "JCC") will be 
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will 
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will 
approve an annual work plan, review overall progress, conduct evaluation 
of the Project, and exchange opinions on major issues that arise during the 
implementation of the Project. A Jist of proposed members of JCC is 
shown in the Annex 4. 

 
8. Project Site(s) and Beneficiaries 

(1) Project Sites: COMIFAC member countries 
(2) Beneficiaries 
(a) Direct: COMIFAC Executive Secretariat including WGs and COMIFAC 

National Coordinations 
(b)lndirect: COMIFAC member countries 

 
9. Duration 
Five (5) years from the arrivai date of the first JICA expert in COMIFAC member 
countries unless sooner terminated based upon the mutual agreement by bath 
parties. 

 
10. Reports 
COMIFAC and JICA experts will jointly prepare the following reports in French. 

(1) Progress Report on semiannual basis until the project completion 
(2) Project Completion Report at the time of project completion 

 
11. Environmental and Social Considerations 
COMIFAC agreed to abide by 'JICA Guidelines for Environmental and Social 
Considerations' in order to ensure that appropriate considerations will be made 
for the environmental and social impacts of the Project. 

 
 

Ill. UNDERTAKINGS OF COMIFAC 
1. COMIFAC will take necessary measures based on the treaty of COMIFAC to: 

 
(1)  ensure  that  the  technologies  and  knowledge  acquired  by  its  member 
countries as a result of  Japanese  technical  cooperation  contributes  to the 
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economic and social development of these countries, and that the knowledge 
and experience acquired by the expert of its member countries from technical 
training as well as the equipment provided by JICA will be utilized effectively in 
the implementation of the Project; and 

 
(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to in 
11-6 (1) above and their families, which are no Jess favorable than those granted 
to experts and members of the missions and their families of third countries or 
international organizations  performing similar missions in Cameroon. 

 
 
IV. MONITORING AND EVALUATION 
JICA and COMIFAC will jointly and regularly monitor the progress of the Project 
through the Monitoring Sheets based on the Project Design Matrix (PDM) and 
Plan of Operation (PO). The Monitoring Sheets shall be reviewed every six (6) 
months. 
Also, Project Completion Report shall be drawn up one (1) month before the 
termination of the Project. 

 
JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify 
sustainability and impact of the Project and draw lessons. COMIFAC is required 
to provide necessary support for them. 

 
1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle 
2. Follow-up surveys on necessity basis 

 
 
V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT 
For the purpose of promoting support for the Project, COMIFAC will take 
appropriate measures to make the Project widely known in ils member countries. 

 
 
VI. MISCONDUCT 
If JICA receives information related to suspected corrupt or fraudulent practices 
in the implementation of the Project, COMIFAC shall provide JICA with such 
information as JICA may reasonably request, including information related to any 
concerned official of the government and/or public organizations of its member 
countries. 
COMIFAC shall not, unfairly or unfavorably treat the person and/or company 
which provided the information related to suspected corrupt or fraudulent 
practices in the implementation of the Project. 

 
 
VII. MUTUAL  CONSULTATION 
JICA and COMIFAC will consult each other whenever any major issues arise in 
the course of Project implementation. 

 
VIII. SETILEMENT OF DISPUTES 
ln the event of a dispute between parties concerning the Project, the parties 
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concerned shall seek solution by mutual agreement. 
 
IX. AMENDMENTS 
The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between 
JICA and COMIFAC. 
The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who 
may be different from the signers of the record of discussions. 

 
 
Annex 1 
Annex 2 
Annex 3 
Annex 4 

Logical Framework (Project Design Matrix:PDM) 
Tentative Plan of Operation 
Project lmplementation Structure 
A List of Members of the Joint Coordinating Committee 
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ANNEX 4. 
 

List of Members of Joint Coordinating Committee 
 
 

1. Function 
The Joint Coordinating Committee (JCC) will meet at least once a year or 

whenever necessity arises. 
The main functions of JCC are: 

(1) To approve the Plan of Operation and the annual work plan based on the 
available budget of the Project. 

(2) To  review  the  overall  progress  of  the  Project  activities  as well  as the 
achievement of the above-mentioned annual plan; and 

(3) To review and exchange views on major issues arising from or in connection 
with the Project, and to recommend corrective measures. 

 
2. Members 
(1)·Chairperson: Executive Secretary of COMIFAC 
(2) Co-chairperson: Chief Representative, JICA Cameroon Office 
(3) COMIFAC side: 

./ Project Manager, Deputy Executive Secretary of COMIFAC 

./ Representative of: i) Biodiversity Working Group (GTBAC) 
ii) Climate Change Working Group (GTCCC) 
iii) Forest Governance Working Group (GTGF) 

./ Two (2) National Coordinators of COMIFAC member countries 

./ Other officiais mutually agreed upon 
 

(4) Japanese side: 
./ Representative of JICA Cameroon Office 
./ JICA Expert(s) of the Project 
./ Other relevant personnel mutually agreed upon 

 
 

Note: Official(s) of the Embassy of Japan may attend the JCC as observer(s) 
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Appendix 2 
 
 

MAIN POINTS DISCUSSED 
 
The Project is expected to contribute to mitigation of and/or adaptation to climate 
change and biodiversity conservation. 
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1

 

2017/12/4-8 Mbalmayo, 
Cameroun 

1 8
15  

2
 

2018/6/4-8 Libreville, Gabon 

1 13
21  

3
 

2019/3/4-8 Brazzaville, 
République du 

Congo 

2 3
3 3
4 1

3 4
23  

1 ABS 
 

2017/9/18-23 Kigali (Huye), 
Rwanda 

2 2
2

2 2
2 2

5 21  
2
 

2018/7/30-8/3 Huye, Rwanda 

2 1 24
37  

ABS
 

2019/9/30-
10/1 

Douala, Cameroun 11 1
3

3 2
3

3 3
3 JICA

2 GIZ 2
COMIFAC 5

3
7

51  
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No     

1 
 

2015/9/3 Yaoundé, Cameroun 5  

2  2015/9/7-11 
 

Durban, Afrique du 
Sud 

140  

3 
(GTCCC) 

2015/9/16-18 Douala, Cameroun 40 

4 GTBAC 2015/11/14-15 Bangui, Centre 
Africaine  

40 

5 COMIFAC  2015/11/28-30 Kigali, Rwanda 120  

6 
(JCC) 

2016/1/25 Douala, Cameroun 40  

7 
 

2016/1/26 Douala, Cameroun 46 

8 GTGF

12
FNUF 

2016/4/11-12 Douala, Cameroun 32 

9 
GTCCC

2016/5/2-4 Douala, Cameroun 44 

10 COMIFAC 2
 

2016/5/7 Yaoundé, 
Cameroun 

50 

11 COMIFAC
CNC)

 

2016/5/30-6/3 Douala, Cameroun 52 

12 
 

2016/9/26-27 Douala, Cameroun 40 

13 
 

2016/10/31-11/2 Douala, Cameroun 53 

14 2
 

2016/11/3-5 Douala, Cameroun 51 

15 24 GTBAC 
24eme Reunion du 

GTBAC 

2016/11/14-17 Brazzaville, 
République du 

Congo 

40 

16 COMIFAC  2016/11/27-29 Kigali, Rwanda 53 

17 COP12 2016/12/4-17 Cancún, Mexique 50 



18 TRIDOM
 

2017/1/25 Douala, Cameroun 23 

19 2
(JCC) 

2017/1/26 Douala, Cameroun 18 

20 GTCCC  2017/3/9-11 Kigali, Rwanda 36 

21 
 

2017/4/10-11 Douala, Cameroun 50 

22 25

 

2017/4/24-26 Douala, Cameroun 50 

23 6 SGTAPFS

 
GTBAC

 

2017/4/27-29 Douala, Cameroun 20 

24 COMIFAC
 

2017/6/17 Bata, Guinée 
équatoriale 

120 

25 GTCCC
 

2017/6/22-24 Malabo, Guinée 
équatoriale 

50 

26 
FREL MRV

 

2017/7/17-21 Libreville, Gabon 80 

27 GTCCC  2017/8/28-30 Brazzaville, 
République du 

Congo 

60 

28 TRIDOM

 

2017/8/30 Gribé, Cameroun 150 

29 ABS 
 

2017/9/18-23 Kigali, Rwanda 21  

30 COMIFAC
 

2017/9/29 Kinshasa, 
Democratic 

Republic of the 
Congo 

120 

31 
 

2017/10/24-27 Douala, Cameroun 50 

32 JICA

 

2017/10/24-25 Tokyo, Japan 40  



33 23
 

2017/11/6-17 
 

Bonne, Allemagne 60  

34 TRIDOM  2017/11/28-29 Gribé, Cameroun 60 

35  2017/12/4-8 Mbalmayo, 
Cameroun 

15 

36 GTBAC
 

2017/12/4-8 Libreville, Gabon 29 

37 

NTFP
 

2017/12/30 Gribé, Cameroun 160 

38 26 GTBAC  2018/1/15-18 Douala, 
Cameroun  

40 

39 2017
 

2018/1/26 Douala, Cameroun 50 

40 3
(JCC) 

2018/1/27 Douala, Cameroun 30 

41 COMIFAC2018
WS 

2018/1/29-30 Kribi, Cameroun 30  

42 TRIDOM
2

 

2018/2/8 Gribé, Cameroun 60 

43 TRIDOM
2

 

2018/2/9 Gribé, Cameroun 60 

44 COP23

 

2018/2/13-14 Brazzaville, 
République du 

Congo 

50 

45 COMIFAC
 

2018/3/13-15 Brazzaville, 
République du 

Congo 

122 

46 TRIDOM
3

 

2018/3/15 Gribé, Cameroun 60 

47 JCC 2018/5/23 Douala, Cameroun 13 

48 TRIDOM

 

2018/5/24 Douala, Cameroun 5 

49  2018/5/29 Kigari, Rwanda 100 

50 2
 

2018/6/4-8 Libreville, Gabon 21 

51 27 GTBAC 2018/6/13-16 Douala, Cameroun 42 



52 2  2018/7/30-8/3 Huye, Rwanda 37 

53 28 GTBAC 2018/10/15-19 Bata, Guinée 
équatoriale 

79 

54 GTCCC 2018/10/16-18 Kribi, Cameroun 30 

55 CBD COP14 2018/11/13-29 Sharm El Sheikh 4 

56  2018/11/22 Libreville, Gabon 100 

57 24
 

2018/12/3-14 
 

Katowice, Poland 80  

58 2018
 

2019/1/31 Douala, Cameroun 32 

59 4
(JCC) 

2019/2/1 Douala, Cameroun 22 

60 2019
 

2019/2/27-3/1 Nlokandom, 
Cameroun 

30  

61 3
 

2019/3/4-8 Brazzaville, 
République du 

Congo 

23 

62 
GTCCC  

2019/3/5-7 Malabo - Guinée 
Equatoriale 

40 

63 

 

2019/4/25 Sembé, Cameroun 70  

64  2019/6/7-8 Brazzaville, 
République du 

Congo 

27 

65 SBSTA50 2019/6/17-27 Bonn, Allemagne 2 

66 10 COMIFAC
 

2019/7/9-11 Yaoundé, Cameroun 82 

67 REDD+  2019/8/13-16 Abidjan,  Côte 
d'Ivoire 

1 

68 ABS
 

2019/9/30-10/1 Douala, Cameroun 51 

69 
 

2019/10/28-29 Douala, Cameroun 31 

70 25
 

2019/12/2-13 Madrid,Espagne 2 

71 ABS
 

2020/2/12-14 Kigali, Rwanda 25 

72 CNC
 

2020/2/17-18 Kigali, Rwanda 19 



 

 

 

 

73 
 

2020/3/6 Douala, Cameroun 19 

74 
 

2020/3/6 Douala, Cameroun 11 
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ABS (APA) Acces and Benefit-Sharing (Accès 

et Partage des Avantages) 
CBD (CDB) Convention on Biological Diversity 

(Convention sur la Diversité 
Biologique) 

CNC Coordination Nationale de la 
COMIFAC 

COMIFAC Commission des Forêts d’Afrique 
Centrale 

COP  Conference of Parties 
(Conférence des Parties) 

DAC Development Assistantce 
Committee (Comité d’Aide au 
Développement) 

GIZ Deutshe Geselleschaft fuur 
Internationale Zusammenarbeit  

GTBAC Groupe de Travail sur la 
Biodiversité en Afrique Centrale 

GTCCC Groupe de travail de la Convention 
sur le Changement Climatique 

GTGF Groupe de travail de la Gestion 
Forestière 

JCC Joint Coordination Committee 
(Comité de pilotage) 

JICA Japan International Cooperation 
Agency (Agence Japonaise de 
Coopération Internationale) 

M/M Man-month (Homme- mois) 
PDM Project Design Matrix (Matrice de 

Concept de Projet) 
PROGEF Projet de renforcement des 

capacités pour la gestion durable 
de l’écosystème forestier en 
République du Cameroun  

R/D Record of Discussions  
SATREPS-COMECA Science and Technology 



 

 

Research Partenership for 
Sustainable Development - Co-
création d’une gestion innovante 
des ressources forestières 
combinant les méthodes 
écologiques et les connaissances 
autochtones 

SE COMIFAC Secrétariat Exécutif de la 
COMIFAC 

SGAPFS Sous Groupe de travail sur les 
Aires Protégées et la Faune 
Sauvage 

TRIDOM zone de Tri-National Dja, Odzala-
Kokoua, Minkébé (TRIDOM) 

UNFCCC (CCNUCC) United Nations Framework 
Convention on Climate Change 
(Convention-Cadre des Nations-
Unis de Changement Climatique 
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7. NGO YEBEL Louisette epse 
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8. Jean Claude KENFACK  
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31 

 

 

No     
1 

 
2015/9/3 Yaoundé, 

Cameroun 
-  

2  2015/9/7-11 Durban, Afrique du 
Sud 

-  

3 
(GTCCC) 

2015/9/16-18 Douala, Cameroun - 

4 GTBAC 2015/11/14-15  - 
5 COMIFAC  2015/11/28-30 Kigali, Rwanda -  
6 

(JCC) 
2016/1/25 Douala, Cameroun -  

7 
 

2016/1/26 Douala, Cameroun 46 

8 GTGF

12
FNUF 

2016/4/11-12 Douala, Cameroun 32 

9 
 

2016/5/2-4 Douala, Cameroun 44 

10 COMIFAC 2
 

2016/5/7 Yaoundé, 
Cameroun 

- 

11 COMIFAC
CNC)

 

2016/5/30-6/3 Douala, Cameroun 52 

12 
 

2016/9/26-27 Douala, Cameroun 40 

13 
 

2016/10/31-
11/2 

Douala, Cameroun 53 

14 2
 

2016/11/3-5 Douala, Cameroun 51 



 

32 

 

15 24 GTBAC 
24em Reunion du 

GTBAC 

2016/11/14-17 Brazzaville, 
République du 

Congo 

40 

16 COMIFAC  2016/11/27-29 Kigali, Rwanda 53 
17 COP12 2016/12/4-17 Cancún, Mexique 50 
18 TRIDOM

 
2017/1/25 Douala, Cameroun 23 

19 2
(JCC) 

2017/1/26 Douala, Cameroun 18 

20 GTCCC  2017/3/9-11 Kigali, Rwanda 36 

21 
 

2017/4/10-11 Douala, Cameroun 50 

22 25

 

2017/4/24-26 Douala, Cameroun 50 

23 6 SGTAPFS

 
GTBAC

 

2017/4/27-29 Douala, Cameroun 20 

24 COMIFAC
 

2017/6/17 Bata, Guinée 
équatoriale 

120 

25 GTCCC
 

2017/6/22-24 Malabo, Guinée 
équatoriale 

50 

26 
FREL MRV

 

2017/7/17-21 Libreville, Gabon 80 

27 GTCCC  2017/8/28-30 Brazzaville, 
République du 

Congo 

60 



 

33 

 

28 TRIDOM

 

2017/8/30 Gribé, Cameroun 150 

29 ABS 
 

2017/9/18-23 Kigali, Rwanda 21 

30 COMIFAC
 

2017/9/29 Kinshasa, 
Democratic 

Republic of the 
Congo 

120 

31 
 

2017/10/24-27 Douala, Cameroun  

32 JICA

 

2017/10/24-25 Tokyo, Japan  

33 23
 

2017/11/6-17 Bonne, Allemagne  

34 TRIDOM  2017/11/28-29 Gribé, Cameroun 60 

35  2017/12/4-8 Mbalmayo, 
Cameroun 

15 

36 GTBAC
 

2017/12/4-8 Libreville, Gabon 29 

37 

NTFP
 

2017/12/30 Gribé, Cameroun 160 

38 26 GTBAC  2018/1/15-18 Douala, 
Cameroun  

-  

39 2017
 

2018/1/26 Douala, Cameroun 50 

40 3
(JCC) 

2018/1/27 Douala, Cameroun 30 

41 COMIFAC2018
WS 

2018/1/29-30 Kribi, Cameroun -  



 

34 

 

42 2  2018/2/8 Gribé, Cameroun 60 

43 2  2018/2/9 Gribé, Cameroun 60 

44 COP23

 

2018/2/13-14 Brazzaville, 
République du 

Congo 

50 

45 COMIFAC
 

2018/3/13-15 Brazzaville, 
République du 

Congo 

122 

46 3  2018/3/15 Gribé, Cameroun 60 

47 JCC 2018/5/23 Douala, Cameroun 13 

48 TRIDOM

 

2018/5/24 Douala, Cameroun 5 

49  2018/5/29 Kigari, Rwanda 100 
50 2

 
2018/6/4-8 Libreville, Gabon 21 

51 27 GTBAC 2018/6/13-16 Douala, Cameroun 42 

52 2  2018/7/30-8/3 Huye, Rwanda 37 

53 28 GTBAC 2018/10/15-19 Bata, Guinée 
équatoriale 

79 

54 GTCCC 2018/10/16-18 Kribi, Cameroun 30 

55 CBD COP14 2018/11/13-29 Sharm El Sheikh 4 
56  2018/11/22 Libreville, Gabon 100 

57 24
 

2018/12/3-14 Katowice, Poland -  

58 2018
 

2019/1/31 Douala, Cameroun 32 

59 4
(JCC) 

2019/2/1 Douala, Cameroun 22 

60 2019
 

2019/2/27-3/1 Nlokandom, 
Cameroun 

-  



 

35 

 

61 3
 

2019/3/4-8 Brazzaville, 
République du 

Congo 

20 

62 
 

2019/3/5-7 Malabo - Guinée 
Equatoriale 

40 

63 

 

2019/4/25 Sembé, Cameroun -  

64  2019/6/7-8 Brazzaville, 
République du 

Congo 

27 

65 SBSTA50 2019/6/17-27 Bonn, Allemagne 2 
66 10 COMIFAC

 
2019/7/9-11 Yaoundé, 

Cameroun 
82 

67 REDD+  2019/8/13-16 Abidjan,  Côte 
d'Ivoire 

1 

68 ABS
 

2019/9/30-10/1 Douala, Cameroun 54 

69 
 

2019/10/28-29 Douala, Cameroun 31 

70 25
 

2019/12/2-13 Madrid,Espagne 2 

71 ABS
 

2020/2/12-14 Kigali, Rwanda 25 

72 CNC  2020/2/17-18 Kigali, Rwanda 19 

73 
 

2020/3/6 Douala, Cameroun 19 

74 
 

2020/3/6 Douala, Cameroun 11 
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1 GTCCC  

No. Title 

1.  

2.  

3.  

 

2 ABS,TRIDOM  

No. Title 

1. ABS Laboratory Work  

2. TRIDOM  

3. COMIFAC

 

4.  
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I. Informations de Base du Projet   
1. Pays : Dix pays membres de la Commission des Forêts d’Afrique Centrale 
(COMIFAC) dont le siège se situe à Yaoundé, Cameroun. 
 
2. Titre du Projet : Projet de Promotion de la Conservation et de l’Utilisation durable 
de la Biodiversité et des Mesures contre le Changement Climatique dans les Pays de la 
COMIFAC. 
 
3. Durée du Projet : Août 2015 - Octobre 2020. 
  
4. Contexte (extrait de la Convention de Collaboration (R/D)) : 
Les forêts du Bassin du Congo constituent la deuxième plus grande étendue des forêts 
tropicales dans le monde après l’Amazonie et elles abritent une riche biodiversité. 
Cependant, la déforestation et la dégradation forestière se sont progressivement 
accentuées en raison de plusieurs causes parmi lesquelles l’exploitation excessive, les 
coupes illégales et la conversion des territoires forestiers en terres de culture et en 
agglomérations. 
Dans le but de répondre à ces enjeux, la Commission des Forêts d’Afrique 
Centrale (COMIFAC), qui comprend dix pays membres à savoir: le Burundi, le 
Cameroun, la République Centre Africaine, le Tchad, le Congo,  la 
République Démocratique du Congo,  la Guinée Equatoriale, le Gabon, le Rwanda et le 
Sao-Tomé et Principe, a été instituée en 2005 sur la base de la «Déclaration de 
Yaoundé» de mars 1999 en vue de coordonner, d’orienter, d' harmoniser et de suivre les 
politiques forestières et environnementales  d’Afrique Centrale.  
En 2005, le Plan de Convergence (2005-2014) a été adopté comme cadre de référence 
et de coordination de toutes les interventions en matière de conservation, de gestion 
durable des écosystèmes forestiers et de l’environnement en Afrique Centrale. Ce Plan 
de convergence a été révisé en 2014 en vue de prendre en compte des nouveaux enjeux 
liés à la conservation et à la gestion durable des écosystèmes forestiers. Ce nouveau 
plan de convergence dit « de deuxième génération », couvre la période 2015-2025.   
Dans l’optique de mobiliser les ressources pour la mise en œuvre du Plan de 
Convergence et renforcer les capacités des groupes de travail thématiques de la 
COMIFAC dont le Groupe de Travail sur la Biodiversité en Afrique 
Centrale (GTBAC), le Groupe de Travail sur les Changements Climatiques 
(GTCCC) et le Groupe de Travail sur la Gouvernance Forestière (GTGF), la COMIFAC 
a sollicité et obtenu l’appui du Gouvernement Japonais à travers l’Agence Japonaise de 
Coopération Internationale (JICA) pour le financement d’un projet de coopération 
technique. Il sied de rappeler que depuis 2011, la JICA a fourni des appuis techniques 
au Secrétariat Exécutif de la COMIFAC pour promouvoir la mise en œuvre du Plan de 
Convergence à travers des experts japonais. C’est dans ce contexte qu’une convention 
de collaboration (Record of Discussions) a été signée entre la JICA et la COMIFAC pour 
la mise en œuvre du Projet de Promotion de la Conservation et de l’Utilisation durable 
de la Biodiversité et des Mesures contre le Changement Climatique dans les Pays de la 
COMIFAC. 
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5. But Global et Objectif du Projet (extrait de la Convention de Collaboration 
(R/D)) : 
But Global 
La conservation et la gestion durable de l’écosystème forestier dans les pays membres 
de la COMIFAC sont promues. 
 
Objectif du projet 
La mise en œuvre du Plan de Convergence est promue à travers le renforcement des 
capacités organisationnelles de la COMIFAC. 
 

6. Entité d’exécution 
Commission des Forêts d’Afrique Centrale (COMIFAC) 

II. Résultats du Projet 

1. Résultats du Projet  
1-1 Inputs par la partie japonaise (Planifiés et Réalisés) 
(1) Fonds Total 

Plan (budget indiqué dans les Plans de Travail Annuel): 980.859.100 XAF 
(¥187.658.000) 
Réalisation : 965.860.000 XAF (¥184.788.000) 
 
(2) Envoi des experts japonais 

Experts JICA H/M  
Depuis le début du projet 
jusqu’ à la fin du projet 
Plan Réalisation 

Chef du projet / Changement Climatique (1) 17,00 17,00  
Adjoint au Chef du Projet / Changement Climatique (2) 1,30 1,30 
Adjoint au Chef du Projet /Surveillance des forêts 11,03 11,03 
Conservation de la Biodiversité (1) 5,63 5,63  
Conservation de la Biodiversité (2) 1,10 1,10 
Gestion administrative / Amélioration des conditions de 
vie (1) 14,00 14,00  

Gestion administrative / Amélioration des conditions de 
vie (2) 13,60 13,60 

Gestion administrative / Changement Climatique (3) 9,33 9,33 
Interprète  223 jours 132 jours 
Interprète 2  0 jour 24 jours 
Interprète 3  0 jour 18 jours 
Interprète 4  18 jours 67 jours 
Total d’H/M hormis les interprètes 72.99 72,99 
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(3) Nombre de participants aux formations réalisées par le Projet 
Formation Nombre de participants 
Formation sur la surveillance des forêts 75 
Formation sur la gestion des laboratoires de l’APA 137 
Total 212 

 
(4) Equipements et matériels 

Les équipements et matériels suivants se sont approvisionnés : 
Pour l’utilisation dans le bureau du Projet : 1 projecteur, 1 imprimante, 2 véhicules tout-
terrain 
Pour l’utilisation dans le micro-projet pilote de gestion collaborative du TRIDOM effectué 
à Gribé au Cameroun : 1 modem de communication par satellite, 1 ordinateur personnel, 
2 TruPulse (dispositif de mesure d’arbre), 1 motocyclette. 
Les matériels pour le bureau de projet continuent à être utilisés par un autre Projet JICA. 
Ceux utilisés pour le micro-projet pilote à Gribé sont cédés au Projet SATREPS-
COMECA qui s’effectue aux environs de Gribé. 
La cession de matériels au SE COMIFAC n’est pas prévue.  
 
1-2 Inputs par la partie de COMIFAC (Planifié et Réalisé) 
Mise à disposition 
des homologues 

Comme planifié dans la Convention de Collaboration (R/D), le 
Secrétariat Exécutif de la COMIFAC a mis à la disposition du 
Projet, durant toute la période de sa mise en œuvre, un chef de 
projet, trois experts COMIFAC chargés respectivement du 
changement climatique, de la biodiversité et du suivi-évaluation 
ainsi que les coordonnateurs nationaux de la COMIFAC (10 au 
total).  

Locaux à usage de 
bureau du projet 

Les locaux à usage de bureau n’ont pas été mis à la disposition 
du projet en dépit de la mention faite dans la R/D. Ceci est dû à 
l’espace limité dans l’immeuble qui abrite le SE COMIFAC, et ce, 
malgré les efforts fournis par celui-ci pour trouver des places 
disponibles. L’équipe japonaise du projet a loué une salle à sa 
propre charge dans le même immeuble que le bureau du projet 
GIZ d’appui à la COMIFAC, depuis le début du projet jusqu’à 
août 2019, puis un autre local ailleurs de septembre 2019 jusqu’à 
la fin du projet, toujours à sa propre charge.  

Budget Le budget annuel nécessaire pour les activités du présent projet 
JICA est mentionné chaque année dans le plan de travail annuel 
du projet et soumis à l’approbation du SE COMIFAC lors des 
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réunions du Comité de pilotage conjoint. Le montant définitif du 
budget est publié et validé lors de l’atelier pour l’élaboration du 
plan de travail annuel du SE COMIFAC.  
La COMIFAC prend en charge les frais du personnel de son 
Secrétariat Exécutif. Cependant, les frais de voyage en mission 
du personnel du SE COMIFAC à savoir les frais du transport, 
l’allocation journalière et les frais d’hébergement sont pris en 
charge par le projet.  

 
1-3 Activités réalisées  
Les évènements majeurs sont rapportés dans le tableau ci-après sous forme de résumé 
pour chaque année suivant les résultats attendus. 
Avant tout, il est nécessaire de comprendre que la mission de la COMIFAC qu’est une 
institution sous-régionale de l’Afrique Centrale ne consiste pas à réaliser des activités 
liées au Plan de Convergence dans chaque pays membre au moyen de l’appui financier 
de la COMIFAC mais à harmoniser les politiques forestière et environnementale de 
l’Afrique Centrale et à coordonner, avec la collaboration des partenaires techniques et 
financiers, la mise en œuvre des activités. La COMIFAC a par ailleurs un autre rôle 
important, qui consiste à exprimer des positions communes de l’Afrique Centrale dans 
différentes conférences internationales. En résumé, on pourrait dire que les principales 
activités de la COMIFAC consistent à organiser des différentes réunions dans ses pays 
membres en vue d’établir un consensus sur les positions communes à affirmer dans les 
instances internationales. 
[2015] 

Réalisation 
Aspect transversal du Projet 
- Location d’un local pour le bureau de projet, recrutement du personnel 
camerounais, approvisionnement du matériel bureautique ; 
- Organisation de l’atelier de l’orientation des activités du Projet, le 03/09/2015 ; 
- Discussion avec le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC sur la finalisation du Plan 
de Travail Annuel du Projet et du Plan de Travail Annuel du SE COMIFAC 2016, les 
mois de novembre et de décembre 2015. 
Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 
- Appui à l’organisation de l’évènement parallèle de la COMIFAC lors du Congrès 
Mondial des Forêts à Durban (Afrique Sud) du 07 au 11/09/2015. Pour ce congrès, le 
Projet a appuyé la participation des représentants des structures homologues de la 
République Démocratique du Congo et du Gabon qui ont donné une présentation sur 
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leur projet de renforcement des capacités sur le système de surveillance des forêts 
exécuté par la JICA. 
Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées. 
- Visite d’instituts de recherche (laboratoires) à Yaoundé, Cameroun, dans le cadre de 
l’étude sur l’état des lieux de l’APA, du 04 au 09/09/2015. 
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont 
renforcées. 
Rien à mentionner 

 
 
[2016] 

Réalisation 
Aspect transversal du Projet 
- Organisation de la première réunion du Comité de pilotage conjoint du Projet, à 
Douala au Cameroun le 25/01/2016 ; 
- Organisation de l’Atelier de lancement officiel du projet, à Douala au Cameroun le 
26/01/2016. 
- Signature de la Décision N° 001/COMIFAC/SE/16 portant création du Comité de 
Pilotage conjoint du projet le 22/03/2016 
Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 
- Réalisation de l’étude sur l’état des lieux du système de surveillance des ressources 
forestières dans les pays membres de la COMIFAC ;  
- Appui à l’organisation de l’atelier relatif au GTCCC en Mai 2016 (décryptage des 
résultats de la COP21) ; 
- Appui à l’organisation de la réunion relative au GTCCC qui s’est tenue en septembre 
2016 (discussion sur la position commune de la COMIFAC pour la COP22) ; 
- Appui à l’organisation de la réunion relative au GTCCC qui s’est tenue en octobre 
2016 (confirmation de la position commune de la COMIFAC pour la COP22) ; 
- Appui à l’organisation de la réunion de validation du rapport de l’étude qui a été 
réalisée par le consultant local sur l’état des lieux des systèmes de surveillance des 
ressources forestières. 
Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées. 
- Visite de laboratoires de recherche concernés par l’APA à l’université de Buéa et à 
l’université de Dschang au Cameroun, du 27 au 30/01/2016; 
- Appui à l’organisation de la 24ème réunion du GTBAC qui s’est tenue en novembre 
2016 ;  
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- Appui à la participation des experts du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC à la COP 
13 CDB qui s’est tenue du 2 au 17 décembre 2016 à Cancun, au Mexique ; 
- Appui à l’organisation de la réunion de validation du rapport de l’étude sur l’état des 
lieux de la bioprospection ;  
- Appui à l’organisation de la réunion de validation du rapport de l’étude sur l’état des 
lieux de la gestion des aires protégées transfrontalières de la TRIDOM. 
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont 
renforcées. 
- Appui à l’organisation de l’atelier relatif au renforcement des capacités de CNC du 
30 mai au 3 juin 2016 à Douala ; 
- Appui à l’organisation de l’Atelier de concertation des Coordinateurs Nationaux 
COMIFAC et de restitution des données de base des indicateurs du Plan de 
Convergence 2, du 03 au 05 novembre 2016, Douala  

 
 
[2017]  
Réalisation 
Aspect transversal du Projet 
Organisation de la 2ème session du Comité de pilotage conjoint (JCC) tenue le 26 
janvier 2017 à Douala, Cameroun. L’avancement des activités de l’année 2016 et la 
planification des activités 2017 ont été discutés et validées.  
Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 
- Appui à l’organisation de la réunion du GTGF du 10 au 11 avril 2017 à Douala, 
Cameroun. Cette réunion était une préparation de la participation des pays de l’espace 
COMIFAC au 12e Forum des Nations-Unis sur les Forêts à New York ;  
- Appui à l’organisation de la réunion du GTCCC du 9 au 11 mars 2017 à Kigali, 
Rwanda. Cette réunion avait pour objectifs de faire le décryptage de la COP22 et la 
préparation d’une vision commune pour l’échéance future de la CCNUCC ;  
- Appui à l’organisation de la réunion du GTCCC du 22 au 24 juin 2017 à Malabo, 
Guinée Equatoriale. Cette réunion a traité des mécanismes et procédures de 
financement des pays par le Fonds Vert pour le Climat. La compréhension sur les 
fonds de préparation du FVC a été approfondie dans les pays membres de la 
COMIFAC ;  
- Appui à l’organisation de la « Semaine de MNV du Bassin du Congo » du 17 au 21 
juillet 2017 à Libreville, Gabon. Cette réunion a pour objectif d’avoir la compréhension 
commune sur l’état des lieux des MNV dans les pays membres de la COMIFAC avec 
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la participation des Experts en charges des MNV des 10 pays Membres de la 
COMIFAC, des représentants des Organisations de la sociétés civiles et 
représentants des partenaires techniques et financiers ;  
- Appui à l’organisation de la réunion du GTCCC du 28 au 30 août 2017 à Brazzaville, 
Congo. Dans cette réunion, la position commune des pays de l’espace COMIFAC pour 
la COP 23 a été discutée et adoptée.   
Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées. 
- Appui à l’organisation de la 25ème réunion du GTBAC du 24 au 26 avril 2017 à 
Douala, Cameroun. Le thème de cette réunion était le décryptage de la COP13 de la 
CDB ; 
- Tenue de la 6ème réunion du Sous-Groupe de Travail des Aires Protégées et Faune 
Sauvage (SGAPFS) du 27 au 29 avril 2017 à Douala, Cameroun ;  
- Appui à l’organisation de l’atelier de démarrage du projet pilote de TRIDOM le 30 
août 2017 à Gribé, région de l’Est, Cameroun. Dans cet atelier, l’explication du projet 
pilote a été donnée aux administrateurs concernés, aux autorités locales et aux 
villageois concernés pour avoir leur compréhension. 
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont 
renforcées. 
- Le Projet JICA a appuyé l’organisation de la Table Ronde de vulgarisation du Plan 
de Convergence 2 le 17 juin 2017 à Bata, Guinée Equatoriale. Cette table ronde a 
permis de vulgariser le Plan de Convergence 2 de la COMIFAC auprès des parties 
prenantes de la Guinée Equatoriale, non seulement au niveau des administrateurs 
des services centraux mais aussi des personnes concernées des services 
déconcentrés ;  
- Le Projet JICA a appuyé également l’organisation de la Table Ronde de vulgarisation 
du Plan de Convergence 2 le 29 septembre 2017 à Kinshasa, République 
Démocratique du Congo. 

 
 
[2018]  
Réalisation 
Aspect transversal du Projet 
- Appui à l’organisation de l’atelier de présentation des activités du Projet le 26 
janvier 2018 à Douala, Cameroun ;   
- Organisation du 3ème Comité du Pilotage conjoint le 27 janvier 2018 à Douala, 
Cameroun ;  
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- Une session extraordinaire du Conseil des Ministres de la COMIFAC a été 
organisée à Brazzaville, République du Congo le 15 mars 2018 ;    
- Préalablement à la session extraordinaire du Conseil des Ministres suscités, une 
réunion des experts s’était tenue les 13 et 14 mars 2018 ;  
- Une réunion extraordinaire du Comité de pilotage a été organisée le 23 mai 2018. 
Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 
- Appui à l’organisation de la réunion du GTCCC du 13 au 14 février 2018 à 
Brazzaville, République du Congo. Les objectifs cette réunion étaient le décryptage 
des résultats de la COP23 de la CCNUCC et la préparation des documents pour la 
Session Extraordinaire du Conseil des Ministres de la COMIFAC ;  
- Le projet JICA a appuyé l’organisation de la « Formation en surveillance des forêts -
Volet Inventaire forestier- » à l’Ecole Nationale des Eaux et Forêts (ENEF) du Gabon, 
du 04 au 08 juin 2018 ;  
- Une réunion du GTCCC s’est tenue du 16 au 18 octobre 2018 à Kribi, au Cameroun 
avec l’appui du projet. Il s’agissait d’une réunion importante dont le but était de discuter 
de la préparation de la COP24 de la CCNUCC qui était prévue pour décembre 2018 
à Katowice en Pologne, et aussi du Guide de surveillance des forêts que le présent 
projet avait prévu d’élaborer ;   
- Le projet JICA a appuyé la participation des experts de la COMIFAC à la COP 24 de 
la CCNUCC qui s’est déroulée du 03 au 14 décembre 2018 à Katowice, en Pologne.  
Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées. 
- Appui à l’organisation de la 26ème réunion du GTBAC du 22 janvier 2018 à Douala, 
Cameroun ;  
- La 27ème réunion du GTBAC s’est tenue du 13 au 16 juin 2018 à Douala avec l’appui 
du projet. Cette réunion avait pour objectif de confirmer la position commune des pays 
membres de la COMIFAC en vue d’une prochaine session de l’Organe subsidiaire de 
mise en œuvre (SBI) de la Convention sur la Diversité Biologique (CDB) ;  
- A la suite de la conclusion d’un protocole d’entente avec l’Université du Rwanda, la 
deuxième formation en travaux de laboratoire de l’APA s’est tenue du 30 juillet au 03 
août 2018 dans les enceintes de ladite Université, au campus de Huye avec l’appui 
du projet ;  
- Le projet a appuyé l’organisation d’une réunion de dialogue tenue le 15 mars 2018 
sur le site du projet pilote dans le village de Gribé, avec pour objectif de coordonner 
les intérêts des sociétés de chasse sportive et ceux des populations locales. A cette 
occasion de concertation entre les différentes parties prenantes, il a été souligné la 
nécessité de renforcer les capacités du Comité de Valorisation des Ressources 
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Fauniques (COVAREF), et d’assurer un partage équitable des avantages aux 
communautés locales ;  
- Une réunion d’examen du livre de référence, synthétisant les leçons apprises et les 
connaissances acquises dans le cadre du projet pilote, s’est tenue le 24 mai 2018 à 
Douala avec l’appui du projet. Dans ledit livre de référence, la promotion de la 
combinaison entre la vie des populations locales et la conservation des forêts, basée 
sur l’établissement des relations de collaboration entre les diverses parties prenantes, 
est considérée comme le principal défi à relever ;  
- La 28ème réunion du GTBAC s’est tenue du 15 au 19 octobre 2018 à Bata, en 
Guinée équatoriale avec l’appui du projet. Il s’agissait d’une réunion importante ayant 
pour but la préparation de la participation de la COMIFAC et ses pays membres à la 
COP 14 à la CDB ; 
- La COP 14 de la CDB s’est tenue du 13 au 29 novembre 2018 à Sharm el-Sheikh, 
en Egypte. Le Projet JICA a appuyé la participation d’un expert en biodiversité de la 
COMIFAC à cette conférence.  
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont 
renforcées. 
- Tenue de la Table Ronde sur la vulgarisation du plan de convergence de la 
COMIFAC le 29 mai 2018 à Kigali, au Rwanda avec l’appui du projet, sous la 
présidence du Ministre des Terres et des Forêts du Rwanda ; 
- Tenue d’une table Ronde le 22 novembre 2018 à Libreville au Gabon, réunissant 
une centaine d’acteurs concernés avec l’appui du projet. 

 
 
[2019]  
Réalisation 
Aspect transversal du Projet 
- Une mission du siège de la JICA est arrivée au Cameroun pour assister à l’atelier 
de présentation des résultats obtenus à la fin de 2018 du projet qui a eu lieu le 31 
janvier 2019 et à la 4ème session du Comité de pilotage conjoint le 01 février ;  
 - L’atelier de planification opérationnelle 2019 du SE COMIFAC s’est tenu du 27 
février au 01 mars 2019 dans la salle de réunions du Centre Touristique de 
Nkolandom ;  
- La dixième session du Conseil des Ministres des pays de l’espace COMIFAC s’est 
tenue du 09 au 11 juillet 2019 à l’Hôtel Mont-Fébé à Yaoundé, au Cameroun avec 
des appuis des partenaires techniques et financiers, la GIZ et la JICA en particulier ;  
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- Un atelier portant sur la REDD+ Workshop for the Design of REDD+ Projects in 
Africa Lessons learned and perspectives a été organisé conjointement par la 
BAD et la JICA, du 13 au 16 août 2016 à Abidjan, au Côte d’Ivoire. 
Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 
Un rapport sur la deuxième formation en surveillance des forêts a été présenté à 
l’occasion de l’atelier de présentation des résultats obtenus à la fin de 2018 du projet 
qui s’est tenu le 31 janvier 2019 à Douala, au Cameroun avec l’appui du projet. 
- Le projet JICA a appuyé l’organisation de la troisième session de formation en 
surveillance des forêts (volet Rédaction de rapports) du 04 au 08 mars 2019 à 
Brazzaville, République du Congo ;     
- Appui à la participation à la réunion du GTCCC du 05 au 07 mars 2019 (lieu : Malabo, 
en Guinée équatoriale) 
Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées. 
- Les experts japonais ont eu un entretien avec l’Expert Biodiversité au SE COMIFAC 
le 20 mars 2019, à l’issue de laquelle il a été convenu d’organiser un forum d’échange 
d’expériences en matière d’APA entre les chercheurs des pays de l’espace COMIFAC 
et le secteur privé japonais d’une durée de 2 à 2,5 jours du 25 au 27 septembre 2019 
au Rwanda, en invitant 3 personnes de chaque pays membre (2 personnes ayant 
participé aux sessions précédentes et un représentant du secteur privé de chaque 
pays membre) 
- Une note conceptuelle a été établie pour le forum d’échange d’expériences qui était 
prévu pour septembre 2019, sur la base de l’entretien qui avait été tenu en mars 2019. 
Cette note conceptuelle a été envoyée au Secrétaire Exécutif Adjoint et l’Expert 
Biodiversité au SE COMIFAC début mai 2019 
- Une réunion de lancement du projet pilote relatif à la gestion collaborative des aires 
protégées transfrontalières a eu lieu le 25 avril 2019 à Sembé, en République du 
Congo avec l’appui du projet. L’équipe du projet a envoyé son assistant technique 
pour assister à cet évènement. 
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont 
renforcées. 
- L’atelier de renforcement des capacités pour l’opérationnalisation de la plate-forme 
des points focaux thématiques au sein du Groupe National d’appui à la Coordination 
Nationale COMIFAC s’est tenu les 7 et 8 juin 2019, à Brazzaville au Congo. Cet atelier, 
qui rentre dans le cadre du renforcement des capacités sous-régionales pour le suivi 
et la coordination de la mise en œuvre des initiatives de conservation et de gestion 
durable des écosystèmes forestiers du bassin du Congo, a bénéficié de l’appui de la 
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JICA. 
 
 
[2020]  
Réalisation 
Aspect transversal du Projet 
Il avait été prévu d’organiser la session finale du Comité de pilotage et un atelier de 
synthèse du projet au mois d’avril 2020. Cependant, en raison de la pandémie de 
COVID-19 qui a entraîné la suspension de l’envoi des experts japonais et 
l’application des mesures de confinement etc, au Cameroun, il a été décidé de les 
tenir à mi-octobre 2020 sous forme de Web conférences.  
Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 
Le projet JICA a appuyé l’organisation d’un atelier d’examen et de validation du Guide 
d’Inventaire et de Surveillance des Forêts le 6 mars 2020 à Douala, Cameroun.  
Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées. 
Le projet JICA a appuyé l’organisation d’un atelier d’examen et de validation du Guide 
de Bonnes Pratiques de Gestion des Laboratoires des Ressources Génétiques des 
pays de l’espace COMIFAC du 12 au 14 février 2020 à Kigali, Rwanda  
Le projet JICA a appuyé l’organisation d’un atelier d’examen et de validation du Guide 
de Gestion Collaborative des Aires Protégées Transfrontalières dans le cadre de la 
valorisation des produits forestiers non ligneux le 6 mars 2020 à Douala, Cameroun. 
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont 
renforcées. 
Le projet JICA a appuyé l’organisation de la Plateforme du CNC Rwanda les 17 et 18 
février 2020 à Kigali, Rwanda. 

 
 
2.  Achèvement du Projet  
Afin de constater le degré de réalisation du Projet, une évaluation a été faite pour chacun 
des « Résultats attendus » et « l’Objectif du Projet » en rapport avec les indicateurs de 
réalisation définis dans la version 1 de la Matrice de Conception du Projet en date du 27 
janvier 2018. (Il ne s’agit pas ici d’évaluer l’état de la réalisation de chacune des activités 
qui composent le Projet). 
 

2-1 Résultats attendus et Indicateurs 
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Résultat 1 : Les activités relatives au GTCCC et GTGF sont renforcées. 

Indicateurs Moyens de 
vérification 

Achèvement 
des indicateurs 

Remarques 

Indicateur 1-1 :  
Un rapport sur les 
besoins communs 
et les éléments 
déficients du 
système de 
surveillance des 
ressources 
forestières des 
pays membres de 
la COMIFAC est 
préparé.  

Le Rapport validé 
intitulé « Etude sur 
l’état des lieux des 
systèmes de 
surveillance des 
ressources 
forestières des pays 
de la COMIFAC »  

 
 
 

1/1=100% 

 

Indicateur 1-2 :  
Le programme et 
les matériels 
didactiques de 
formation pour trois 
types de cours sont 
développés  

Trois types de 
Matériels didactiques 
élaborés 

 
3/3=100% 

 

Indicateur 1-3 :  
Plus de 80% des 
participants à la 
formation de 
surveillance des 
forêts 
reconnaissent leurs 
connaissances et 
compétences 
renforcées  

Selon les résultats 
des enquêtes lors de 
chaque session de 
formation, le taux de 
reconnaissance de 
leurs capacités 
renforcées sont : 
17/20(=85%) pour la 
1ère session, 
17/20(=85%) pour la 
2ème et 
17/20(=85%) pour la 

 
 
 

100% 
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3ème sesession. 
Puisque tous les trois 
taux dépassent 80%, 
cet indicateur est 
atteint à 100%. 

Indicateur 1-4 :  
La politique et les 
mesures sur le 
changement 
climatique et la 
gestion durable 
des forêts sont 
présentées à 
l’occasion des 
conférences 
internationales 
incluant la COP-
CCNCCC au moins 
trois fois.  

Compte-rendu des 3 
conférences 
internationales 

 
 
 
3/3=100% 

3 Conférences 
Internationales : 
-Congrès Mondial 
Forestier 2015 (Durban, 
Afrique du Sud)  
-COP 24 (Katwice, 
Pologne)  
-COP 25 (Madrid, 
Espagne) (Décembre 
2019)   

Degré de réalisation du Résultat 1  

Résultat 2 : Les activités relatives au GTBAC sont renforcées.

Indicateur 2-1 : Un 
rapport sur les 
besoins communs 
et les éléments 
déficients de 
l’aspect technique 
d’APA dans les 
pays membres de 
la COMIFAC est 
préparé. 

Le Rapport validé 
intitulé « Etude sur 
l’état des lieux de la 
bioprospection dans 
les pays de la 
COMIFAC »  

 
1/1=100% 

Indicateur 2-2 : Le 
programme et les 
matériels 
didactiques de 
formation pour trois 

Deux types de 
programme pour les 
deux formations et un 
programme de 
l’atelier de prise de 

 
 

100% 
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types de cours sont 
développés. 

contact entre le 
secteur privé 
japonais et les 
chercheurs sous-
régionaux ont été 
développés.  
Une check liste et un 
guide sont élaborés 
et validés. 

Indicateur 2-3 : 
Plus de 80% des 
participants à la 
formation des 
travaux 
laboratoires de 
l’APA 
reconnaissent leurs 
connaissances et 
compétences 
renforcées. 

Les résultats de 
l’enquête effectuée 
lors de la première 
session de la 
formation : 
Volet  « Gestion des 
laboratoires » : 13/13 
ont répondu que 
leurs connaissances 
ont été renforcées. 
Volet « Technique de 
base » : 9/9 ont 
répondu que leurs 
connaissances ont 
été renforcées. 

50% 

Pour la 1ère formation, le 
taux de réalisation de 
l’indicateur est de 100%. 
Mais les résultats de 
l’enquête de la 2ème  
formation étant 
indisponibles, on 
considère que le taux de 
réalisation est de 1/2.  

Indicateur 2-4 : Les 
bonnes pratiques 
et les leçons tirées 
du projet pilote 
dans une zone des 
aires protégées 
transfrontalières 
sont partagées 
avec les pays 
membres de la 
COMIFAC durant 
la mise en œuvre 

Le rapport des 
micro-projets pilotes 
dans le segment 
Cameroun et dans le 
segment Congo de la 
TRIDOM est élaboré, 

et le Guide de 
gestion collaborative 
des Aires Protégées 
Transfrontalières est 
élaboré sur la base 
des résultats desdits 

 
100% 
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du projet et elles 
sont synthétisées 
dans des rapports 
de projet pilotes 
incluant le manuel 
technique du projet 
pilote. 

micro-projets pilotes. 

Indicateur 2-5 : La 
politique et les 
mesures sur la 
biodiversité sont 
présentées à 
l’occasion des 
conférences 
internationales 
incluant la COP-
CDB au moins 
deux fois. 

Vérification des 
Rapports concernés. 
COP-CDB 13, 2016 ; 
Cancun, Mexique 
COP-CDB 14, 2018; 
Sharme El-Scheikh , 
Egypte 

2/2=100% 

- COP-CDB 13  (2016; 
Cancun, Mexique) 

- COP-CDB 14 ( 2018, 
Sharme El-Scheikh , 
Egypte)

Degré de réalisation du Résultat 2  
Résultat 3 : Les capacités des Coordinations Nationales de la COMIFAC sont renforcées.
Indicateur 3-1 :  
Le système de suivi 
et évaluation 
relative à la mise en 
œuvre du Plan de 
Convergence et les 
activités de la 
COMIFAC 
fonctionne bien. 

Compte-rendu de 
participation à la 
réunion de 
concertation. 
 

Le système 
en question 
est déjà 
opérationnel 
sur le site 
Web de la 
COMIFAC. 

Cette activité concerne le 
développement d’un système 
de suivi des indicateurs du 
Plan de Convergence dont la 
réalisation est appuyée par la 
GIZ. 
La contribution attendue de la 
part du Projet JICA consistait 
à fournir des appuis 
techniques dans le cadre de 
l’organisation des réunions qui 
y sont liées. Il est difficile 
d’évaluer quantitativement 
une telle contribution 

Indicateur 3-2 :  
La Table Ronde 

Rapports de Table 
Ronde 

4/4=100% La table ronde a été 
organisée dans les 4 pays ci-
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pour la vulgarisation 
du Plan de 
Convergence 2 de 
la COMIFAC est 
organisée dans au 
moins quatre pays 
membres. 

dessous : 
-La RDC ; 

-Le Gabon 

-La Guinée Equatoriale 

-Le Rwanda 
 

Indicateur 3-3 :  
Les capacités 
opérationnelles de 
la plateforme de 
Coordination 
Nationale de la 
COMIFAC sont 
renforcées dans au 
moins trois pays 
membres.   

Rapports de 
Plateforme CNC 

2/3=67% La plateforme CNC a été 
organisée dans les 2 pays ci-
après : 
-Congo 
-Rwanda 

Degré de réalisation du Résultat 3  
Degré de réalisation des tous les 
Résultats 

 

 

2-2 Objectif du Projet et Indicateurs  
Le degré de réalisation de l’Objectif du Projet est indiqué ci-dessous de manière 
qualitative pour chaque indicateur.   
 

Objectif du Projet : La mise en œuvre du Plan de Convergence est promue à travers le 
renforcement des capacités organisationnelles de la COMIFAC. 
Indicateurs Degré de réalisation des indicateurs  Remarques 
Indicateur 1 : 
Le système de 
surveillance des 
ressources 
forestières est 
amélioré dans au 
moins huit pays 
membres de la 

Cet indicateur a été défini en 
supposant que tous les pays 
membres de la COMIFAC disposent 
déjà d’un système de surveillance 
des ressources forestières. 
Cependant, lors du commencement 
du présent projet, aucun pays 
membre n’était équipé d’un tel 

Il convient toutefois de 
noter que le projet a 
organisé une série de 
formations portant sur la 
surveillance des 
ressources forestières, à 
l’intention des acteurs 
concernés des pays 
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COMIFAC. 
 

système. Par conséquent, il est 
difficile d’apprécier directement le 
degré de réalisation de cet indicateur. 
 

membres de la COMIFAC, 
leur procurant les 
compétences et les savoir-
faire les plus actualisées 
en la matière. Compte tenu 
de ceci, on pourrait affirmer 
que le présent projet a 
permis aux pays membres 
de la COMIFAC de 
construire une base solide 
pour développer ou 
améliorer leur propre 
système de surveillance 
des ressources forestières. 

Indicateur 2 : 
La stratégie de 
renforcement des 
connaissances et 
des compétences 
techniques relatives 
aux problématiques 
spécifiques sur 
l’APA, qui contribue 
à la promotion de la 
stratégie nationale 
de l’APA est 
développée dans les 
pays membres de la 
COMIFAC. 
 

Le présent projet s’est focalisé sur 
un thème spécifique de base : 
amélioration de la gestion des 
laboratoires liés à la valorisation des 
ressources génétiques à travers les 
formations en cette matière. 
Il convient de souligner à nouveau 
qu’en ce qui le concerne, les 
principaux impacts du projet sont 
apparus sous deux formes 
suivantes :  

 La création d’une Plateforme 
(réseau) fonctionnelle des 
chercheurs de la sous-région 
constituée au terme des 
formations dispensées dans le 
cadre du projet. Ce qui va 
favoriser le partage 
d’informations et des expériences 
entre les chercheurs au niveau 
sous régional. 

Aucun guide spécifique 
sur la gestion de 
laboratoire n’a jamais 
existé dans la sous-région 
d’Afrique centrale. Ceci 
est très significatif d’autant 
plus que ce guide a été 
créé par les chercheurs de 
la sous-région eux-mêmes 
et non par un consultant 
extérieur. 



 

18 
 

 L’élaboration participative et 
l’appropriation du Guide APA par 
l’ensemble de ces chercheurs va 
permettre d’avoir un outil unique 
et consensuel pour ce qui est de 
l’APA au niveau de l’ensemble 
des pays de la sous-région.  

Indicateur 3 : 
Les bonnes pratiques 
et les leçons tirées 
des activités pilote 
menées par le projet 
dans une zone des 
aires protégées 
transfrontalières sont 
intégrées dans le 
plan de gestion des 
aires protégées 
transfrontalières des 
pays membres de la 
COMIFAC. 
 

Dans le cadre du présent projet, un 
guide de gestion collaborative des 
aires protégées transfrontalières 
dans le cadre de la valorisation des 
produits forestiers non-ligneux a été 
élaboré sur la base des résultats 
obtenus des micro-projets pilotes qui 
ont été réalisés dans le segment 
Cameroun et dans le segment 
Congo de la TRIDOM 
respectivement. Reste à espérer que 
le concept de gestion collaborative 
qu’indique ledit guide sera pris en 
compte et mis en valeur dans les 
autres aires protégées 
transfrontalières des pays membres 
de la COMIFAC. 

 

Indicateur 4 : 
Au moins cinq types 
de supports de 
communication sont 
produits et utilisés 
dans au moins huit 
pays membres de la 
COMIFAC. 

Pour le renforcement de la visibilité 
des activités du projet et le partage 
de ses résultats dans la zone 
COMIFAC, le projet a utilisé les 
supports suivants : 

 Presse audiovisuelle et écrite 
 « Rapport Annuel COMIFAC » 

qui est publié annuellement par le 
Secrétariat Exécutif de la 
COMIFAC ; 

 « COMIFAC News » qui est 
publié occasionnellement par le 

- Lors du Comité de 
Pilotage, une presse soit 
audiovisuelle soit écrite 
est venue pour interviewer 
le secrétaire exécutif de la 
COMIFAC et/ou le 
représentant résident du 
bureau JICA au Cameroun 
et un article est diffusé ou 
publié sur le journal 
concernant les activités du 
Projet. 
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Secrétariat Exécutif de la 
COMIFAC ; 

 Films vidéo produits au moment 
de la table ronde et/ou la 
plateforme CNC ; 

 Brochure du Projet préparé par le 
projet intitulé « S’unir pour la 
gestion durable des forêts en 
Afrique centrale : Commission 
des Forêts d'Afrique Centrale  
(COMIFAC) et l’appui du Japon 

-Exemples de films 
vidéo : « Round Table 
Workshop-New policies for 
the conservation and 
sustainable forest 
ecosystems management 
in Central Africa-revised 
COMIFAC Convergence 
Plan » au Rwanda et 
“Plan de convergence,
Bilan et Défi – Gabon » 

 
Normalement l’objectif du projet doit être réalisé à la fin du projet. Mais, pour le 
présent projet, si l’on analyse l’état de sa réalisation, le constat du fait que les 
indicateurs ne sont pas totalement atteints sauf l’indicateur 4 ne permet pas de 
dire que l’objectif du projet est réalisé à la fin du projet.  Cependant, on ne peut 
nier non plus que le projet a bien contribué à réaliser partiellement l’objectif du 
projet à travers la réalisation des résultats attendus.  
 
 
3. Historique des modifications apportées à la Matrice de Concept de Projet 
(MCP) 
 
Durant la durée du Projet, la Matrice de Concept de Projet (MCP) a été modifiée une 
seule fois le 27 janvier 2018. 
 
La Version 0 est en date du 18 décembre 2014 et la Version 1 en date du 27 janvier 
2018. 
 
4. Autres 
4-1 Considérations Environnementales et Sociales (si applicable) 
Non applicable. 
 
4-2 Considérations en matière de Genre/Consolidation de la paix/Réduction de 
la pauvreté (si applicable) 
Non applicable 
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III. Résultats de la Vérification Conjointe de la Réalisation du 
Projet  
 

1. Modalité de Vérification de la Réalisation du Projet  
Pour le présent projet, la JICA, le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC et l’équipe du 
projet ont initialement convenu de procéder conjointement à une évaluation simple afin 
de vérifier le degré de réalisation des résultats escomptés du projet, sans tenir compte 
des 5 critères du CAD. C’est en partant de ce principe qu’une étude préliminaire de 
vérification de la réalisation a été confiée à un consultant indépendant camerounais qui 
a mis en œuvre son travail en février 2020. 
 
Cependant, la pandémie du COVID-19 qui persiste à l’échelle mondiale depuis la mi-
mars 2020 a empêché les experts japonais et les experts de la COMIFAC de se réunir 
en face à face au Cameroun pour vérifier ensemble le degré de réalisation des résultats 
attendus du projet. De ce fait, les experts japonais ont préparé un projet de document 
de vérification de la réalisation en se référant au rapport de l’étude préliminaire 
susmentionnée pour lequel les experts du Secrétariat Exécutif de la COMFAC ont donné 
leurs observations en vue de sa finalisation. La section « 2. Achèvement du Projet » plus 
haut a été rédigée sur la base de la version finale de ce document. 
Mais par ailleurs, l’exigence de la JICA en matière de rédaction du rapport d’achèvement 
de projets a amené les experts japonais à préparer le présent Rapport d’Achèvement du 
Projet en incluant une évaluation basée sur les cinq critères du CAD à savoir : pertinence, 
efficacité, efficience, impact et durabilité, qui sera soumis aux commentaires des experts 
du SE COMIFAC.  
 

2. Résultats de l’évaluation (par rapport aux 5 critères d’évaluation) 
Le tableau ci-dessous présente les résultats de l’évaluation. 
 
1) Pertinence 
Point de vue d’appréciation : Consistance avec la politique supérieure 
La structure cible du présent projet est la Commission des Forêts d’Afrique Centrale 
(COMIFAC) qui est une institution sous-régionale composée de dix pays membres. La 
mission principale de la COMIFAC est de coordonner, d’harmoniser et de suivre les 
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politiques et initiatives sous-régionales en matière de conservation et de gestion 
durable des écosystèmes forestiers en Afrique Centrale. A cet effet, la COMIFAC est 
dotée d’un document d’orientation politique, le Plan de Convergence.  
Le présent projet répond justement à plusieurs priorités d’intervention prescrites dans 
ledit Plan de Convergence, comme l’indique le tableau suivant : 
 

Priorités d’intervention Réalisation du Projet 
Vulgarisation du Plan 
de Convergence 2 

Appui à l’organisation de la Table Ronde dans 4 pays 
membres. 

Opérationnalisation du 
système de suivi-
évaluation de la 
COMIFAC 

Appui à l’organisation de la plateforme de Coordination 
Nationale de la COMIFAC dans 2 pays membres. 

Concertation sous-
régionale et 
renforcement des 
capacités des acteurs 

Appui à l’organisation de différentes sessions des 
Groupes thématiques, GTCCC et GTBAC. 

Coordination de la 
mise en œuvre des 
programmes et projets 

Mise en œuvre des formations portant sur l’inventaire et 
de surveillance des forêts, la gestion des laboratoires de 
l’APA, et des micro-projets pilotes de gestion 
collaborative des Aires Protégées Transfrontalières. 

Participation aux 
conférences 
internationales et 
rencontres régionales 

Appui à la participation aux différentes conférences 
internationales comme COP-CCNUCC, COP-CDB. 

Organisation des 
réunions statutaires 

Appui à l’organisation du 10ème Conseil des Ministres des 
pays membres de la COMIFAC (juillet 2019 ). 

Niveau de pertinence :  Les activités du Projet sont bien en ligne avec les priorités 
d’intervention définies dans le Plan de convergence et elles 
ont beaucoup contribué à leur réalisation. De ce fait, on peut 
dire que la pertinence du Projet est relativement élevée. 

 
 
2) Efficacité 
Points de vue d’appréciation 1 :  
Les résultats générés ont-ils effectivement contribué à la réalisation de l’objectif du 



 

22 
 

projet ?  
Dans le présent projet, les activités visant à renforcer les capacités ont été mises en 
œuvre et leurs résultats ont été synthétisés sous forme de trois guides. Quant à 
l’objectif du projet, ses indicateurs exigent le reflet de ces produits sur les politiques 
nationales des pays membres de la COMIFAC. Cependant, bien que les résultats 
soient effectivement générés sous forme de guides, il y a un écart temporel entre la 
génération de ces résultats et leur reflet sur les politiques nationales des pays 
membres. 
Par conséquent, on ne peut pas forcément affirmer que les résultats générés aient 
contribué, de façon directe, à la réalisation de l’objectif du projet. 
Néanmoins, il faudrait souligner que des outils de base sont en place pour favoriser la 
réalisation de l’objectif du projet. 
Points de vue d’appréciation 2 :  
L’objectif du projet est-il réalisé avant la fin du projet ? 
Comme mentionné plus haut, étant donné qu’il y a une distance temporelle entre la 
génération des résultats et la réalisation de l’objectif du projet, nous sommes 
contraints de dire que l’objectif n’a pas été réalisé avant la fin du projet. 
Niveau d’efficacité  Compte tenu des deux points énoncés plus haut, le niveau 

d’efficacité est relativement bas. Mais, cela provient du fait 
que l’objectif du projet est peu réaliste en raison d’un saut 
de logique de la Matrice de Concept du Projet. 

 
3) Efficience 

 
Points de vue d’appréciation 1 : 
Budget du Projet : Les dépenses de la partie japonaise sont-elles restées dans les 
limites prévues ? 
Budget indiqué dans les Plan de Travail Annuel : 980.859.100 XAF (¥187.658.000) 
Dépenses réelles : 965.860.000 XAF (¥184.788.000) 
Points de vue d’appréciation 2 : 
Durée du Projet : La durée du projet est-elle inchangée ? 
Le projet était initialement prévu pour une durée de cinq ans à compter de la date de 
l’arrivée d’un premier expert japonais au Cameroun (le 12 août 2015). 
Cependant, à l’approche de la fin du projet, c’est-à-dire de mars-août, dû à la crise du 
COVID-19, l’envoi des experts japonais a été suspendu et le personnel camerounais 
a été contraint de travailler à domicile par suite du confinement. 
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En vue d’assurer en dépit de ces circonstances la mise en œuvre des activités 
restantes telles que l’atelier de synthèse du projet et la dernière session du dernier 
Comité de Pilotage, le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC et la JICA se sont accordés 
pour prolonger la durée du projet jusqu’à la fin d’octobre 2020 (Le Procès-Verbal y 
afférent est signé le 8 août 2020).  
Points de vue d’appréciation 3 : 
Rapport cause et effet : Les activités sont-elles appropriées pour produire les résultats 
attendus ?  
Les inputs du projet sont-ils effectués à temps avec la quantité et la qualité 
appropriées ? 
Les livrables majeurs du présent projet sont : i) Guide Sous-Régional d’Inventaire et 
de Surveillance des Forêts, ii) Guide de Bonnes Pratiques de Gestion des 
Laboratoires des Ressources Génétiques des pays de l’espace COMIFAC et iii) Guide 
de la Gestion Collaborative des Aires Protégées Transfrontalières dans le cadre de la 
valorisation des Produits Forestiers Non Ligneux. 
Avant de produire les guides 1) et 2) ci-dessus, le projet a mis en œuvre, pour chaque 
domaine concerné, une étude sur l’état des lieux dans les pays membres de la 
COMIFAC, dont les résultats ont servi à l’élaborations des programmes de formations. 
Le guide 1) est un fruit des trois sessions de formations en surveillance des forêts 
(volet télédétection, volet inventaire forestier et volet rédaction de rapports). Le guide 
2) a été élaboré au travers des deux formations tenues au Rwanda et un atelier de 
contact entre les chercheurs de la sous-région et les représentants du secteur privé 
japonais réalisé à Douala, Cameroun. Quant au guide 3), il a été produit à l’issue de 
la mise en œuvre des projets-pilotes dans le segment Congo et dans le segment 
Cameroun de la TRIDOM.  
Ces apports de contributions ont permis de réaliser les produits livrables 
conformément aux attentes.   
Niveau d’efficience Les inputs du projet en temps opportun et en quantité et 

qualité appropriée ont permis de produire les résultats 
attendus. De ce fait, on peut dire que le niveau d’efficience 
est relativement élevé. 

 
 

4) Impact 
Points de vue d’appréciation 1 : 
Perspective de l’atteinte de but global  
Généralement, le but global d’un projet est fixé pour qu’il soit atteint trois ans après la 
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fin du projet. 
Dans le cadre du présent Projet, le but global est « La conservation et la gestion 
durable de l’écosystème forestier dans les pays membres de la COMIFAC sont 
promues ». 
Une analyse détaillée est faite dans le chapitre IV. Mais en bref, il y a une possibilité 
d’atteindre le but global si le CNC de chaque pays membre fait une promotion de la 
mise en pratique des guides produits par le projet en élaborant un plan de leur 
vulgarisation.  
Points de vue d’appréciation 2 : 
Rapport de cause et effet entre le but global et l’objectif de projet 
L’objectif du projet est «la mise en œuvre du Plan de Convergence est promue à 
travers le renforcement des capacités organisationnelles de la COMIFAC ». Il est 
stipule que l’objectif du projet doit être atteint à la fin du projet. Cependant, si l’on 
examine attentivement les indicateurs de réalisation de l’objectif de projet, on a 
l’impression que ces indicateurs correspondent plutôt au but global. 
Points de vue d’appréciation 3 : 
Effets d’entraînement 
Parmi les 4 indicateurs de réalisation de l’objectif de projet, les trois premiers 
indicateurs ne sont pas entièrement atteints mais l’ossature de base est solidement 
établie pour qu’ils soient atteints un jour ou l’autre. La mise en valeur des produits 
livrables que sont les guides pratiques devrait permettre à la COMIFAC de réaliser 
l’objectif du projet. 
Une mention particulière est à faire en ce qui concerne l’initiative prise par les 
participants aux sessions de formation en gestion de laboratoires APA : ceux-ci ont 
mis sur pied une plateforme (un réseau) des chercheurs de la sous-région, par le biais 
de laquelle la JICA pourrait organiser une formation au Japon qui leur sera bénéfique, 
portant sur la valorisation des ressources génétiques.       
Niveau d’impact Compte tenu de tout ce qui est énoncé plus haut, on 

peut dire que le niveau d’impact est moyen. 
 

 
5) Durabilité 
 
Points de vue d’appréciation 1 : 
Perspective du point de vue politique et institutionnelle 
En fait, les orientations politiques de la COMIFAC sont clairement définies dans le plan 
de convergence et il ne reste plus qu’à le mettre en œuvre. A cet effet, il est attendu 
que davantage d’efforts soient faits par les pays membres en ce qui concerne le 
paiement de leur contribution. 
Durabilité du point de vue 1  moyenne 
Points de vue d’appréciation 2 : 
Perspective du point de vue de la structure de mise en œuvre 
La structure de la mise en œuvre du Plan de Convergence est très bien conçue. Mais 
pour l’opérationnalisation effective de celle-ci, la première nécessité consiste en une 
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mobilisation de ressources financières suffisantes et stables de la part des pays 
membres.  
Par ailleurs, par rapport au volume de travail, le nombre d’experts et de personnel de 
soutien administratif et logistique est insuffisant. Il est souhaitable de renforcer 
l’efficience du travail et d’augmenter l’effectif du personnel afin d’assurer un meilleur 
fonctionnement de la structure.  
Durabilité du point de vue 2 Compte tenu de l’instabilité financière et le manque 

de personnel, le niveau de la durabilité de cette 
structure est moyen.   

Points de vue d’appréciation 3 : 
Perspective d’avenir du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC du point de vue technique 
Les experts qui travaillent au sein du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC disposent 
de hautes compétences techniques dans leur domaine respectif. 
La présence continue de ces experts devra permettre au SE COMIFAC de maintenir 
le niveau élevé de ses capacités techniques, toutefois, il est souhaitable de recruter 
de nouveaux experts de chaque domaine afin de garantir la succession des 
techniques. 
Durabilité du point de vue 3 moyenne 
Points de vue d’appréciation 3 : 
Perspective du point de vue financière 
Le facteur le plus important et crucial pour la COMIFAC est la stabilité financière. Les 
ressources financières de la COMIFAC proviennent des contributions des Etats 
membres, cependant, le non-paiement des contributions par plusieurs pays rend sa 
base financière très précaire. Conscient de la gravité de cette situation, le Secrétariat 
Exécutif de la COMIFAC tente continuellement de trouver des solutions à ce problème 
qui persiste. 
La COMIFAC devrait prendre en charge au moins des dépenses de personnel 
afférentes au personnel statutaire, aux experts et au personnel administratif du 
Secrétariat Exécutifs, cependant, sa situation financière actuelle ne lui permet pas 
d’assurer cette prise en charge. Ces circonstances ont conduit jusqu’ici les partenaires 
techniques et financiers à apporter leur appui non seulement à la réalisation de projets 
et de programmes, mais également à la prise en charge des coûts d’organisation de 
différentes réunions, incluant même des réunions statutaires comme le Conseil des 
ministres. A moins que la COMIFAC réduise cette dépendance excessive en matière 
financière, il serait très difficile pour les partenaires de continuer à apporter leur appui. 
Durabilité du point de vue 4 basse 
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Niveau de durabilité générale Le critère le plus important pour apprécier le niveau 
de durabilité est la stabilité financière. La durabilité 
de tous les autres aspects dépend de cette stabilité. 
De ces points de vue, force est de constater que le 
niveau de durabilité des activités introduites par le 
présent projet est relativement bas à moins que la 
base financière de la COMIFAC ne soit renforcée. 

 
 

3. Facteurs clés affectant la mise en œuvre du Projet  
Deux principaux facteurs affectant la mise en œuvre du projet ont été observés à 
savoir : 1) difficulté d’assurer la communication constante entre l’équipe du 
Secrétariat Exécutif de la COMIFAC (SE COMIFAC) et l’équipe du Projet, et 2) 
changements de calendrier de travail au dernier moment. 
1) Difficulté d’assurer la communication constante : 

Etant donné la nature de la coopération technique de la JICA, les experts japonais 
ne sont pas présents en permanence à Yaoundé où se trouve le siège de la 
COMIFAC. Quant aux experts du SE COMIFAC ils sont souvent absents en 
effectuant des voyages en mission. Par conséquent, il est difficile d’avoir des 
occasions de discuter en face à face.  
Les échanges par courriels n’ont pas pu suffire à combler les lacunes de 
communication en temps opportun. Il a même été difficile, notamment au début 
du projet, que les deux parties comprennent la façon de travailler de l’une et l’autre. 
Certaines activités n’ont pas pu démarrer aux dates prévues, en raison du fait que 
les décisions ne peuvent être prises qu’après plusieurs échanges d’e-mails. 
Face à ces difficultés, les experts japonais se sont efforcés d’expliquer les 
principes de la coopération japonaise, chaque fois que l'occasion se présentait 
pour contacter leurs homologues. Ces efforts ont contribué, au fur et à mesure de 
l’avancement du projet, à améliorer les compréhensions mutuelles entre les 
experts japonais, le personnel du SE COMIFAC et les points focaux des différents 
groupes de travail des pays membres.   
  

2) Changement de calendrier de travail au dernier moment :  
En principe, les activités de la COMIFAC sont programmées dans le cadre du 
Plan de Travail Annuel (PTA) qui est élaboré par le biais d’un atelier de 
planification réunissant les représentants du SE COMIFAC et des partenaires 
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techniques et financiers. Les acteurs des différents projets et programmes 
concernés, y compris le Projet-JICA, préparent leurs plans de travail annuels 
respectifs, préalablement à la tenue dudit atelier. 
Mais ce qui est problématique est qu’il arrive souvent que des changements 
soient apportés aux dates de réunions sous-régionales au dernier moment. De 
tels changements inattendus ont entraîné des perturbations importantes à 
différents niveaux, imposant parfois des dépenses inutiles. Les conséquences en 
sont préjudiciables notamment au niveau logistique : il y a parfois eu lieu de 
changer et d’annuler des billets de avions en payant des pénalités.  
Il y a d’autres cas où des activités s’ajoutent soudainement à celles qui sont 
prévues dans le PTA, et des appuis financiers sont demandés pour leur réalisation. 
Cette façon de procéder permet très difficilement au projet de prendre des 
dispositions nécessaires.  
Tout ce qui précède peut être considéré comme étant des facteurs affectant la 
bonne marche des activités du projet. 
 

3) Exigence de la présence d’un expert japonais à toutes les réunions organisées 
par la COMIFAC avec l’appui du projet : 
Aux yeux des experts de la COMIFAC, ce qui imposait parfois la COMIFAC de 
s’arrimer au calendrier des experts japonais pour programmer les ateliers avec 
l’appui technique et financier par le projet. 
 

4. Evaluation sur la Gestion des Risques du Projet 
Le plus grand risque auquel le présent projet est exposé est la précarité de la situation 
financière de la COMIFAC. Malgré les grands efforts continuels déployés par les anciens 
et nouveaux personnels statuaires du SE COMIFAC, ce problème reste non résolu.  
Le présent projet ne peut pas apporter un grand appui pour remédier à l’instabilité 
financière de la COMIFAC étant donné qu’il est réalisé au titre de la coopération 
technique dont la priorité est axée sur l’appui technique, et non financier. Mais tout de 
même, le projet a entrepris certaines mesures en vue de mitiger ce risque qui peut 
entraver les activités des experts du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC.  
Ces mesures consistent, entre autres, à prendre en charge les frais de déplacement de 
ces experts lorsque leurs missions sont effectuées en vue de l’atteinte de l’objectif du 
projet, sous réserve de la présentation d’un compte-rendu pour chaque mission. 
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5. Leçons Tirées 
Les paragraphes suivants résument les leçons tirées du projet, ressorties de l’analyse 
des difficultés rencontrées au cours de sa mise en œuvre. 
 
Le présent projet est réalisé dans le cadre d’une approche régionale mise en place par 
la JICA. Il s’agit d’entreprendre une coopération avec plusieurs pays par le biais d’une 
institution sous-régionale composée de plusieurs pays membres.  
 
L’institution ciblée par le présent projet est la Commission des Forêts d’Afrique Centrale 
(COMIFAC). Tous les pays membres de cette institution en sont bénéficiaires, et de ce 
fait, lors de la mise en œuvre des activités, il y a lieu d’assurer une coordination avec 
tous les pays membres et non avec un seul, en y consacrant beaucoup de temps. Au 
début, pour l’équipe japonaise qui travaillait d’habitude dans le cadre des projets 
bilatéraux où elle assurait la coordination avec des services techniques d’un seul pays, 
il était difficile de comprendre pourquoi le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC prenait 
autant de temps pour réaliser ses fonctions telles que l’organisation de différentes 
réunions. 
  
Il est vrai qu’il y a certains points à améliorer au sein du SE COMIFAC parmi lesquels 
l’insuffisance de communication avec les pays membres. Toutefois, de notre côté, nous 
devons élaborer les plans d’activités avec une certaine marge de temps tout en tenant 
compte des difficultés d’assurer la coordination entre plusieurs pays au sein desquels le 
niveau de volonté n’est pas toujours uniforme.  
 
Par exemple, lorsque l’on organise une session du GTCCC, la première démarche à 
entreprendre est la détermination du lieu de la réunion suivi de la préparation de l’agenda 
et des échanges d’e-mails entre le SE COMIFAC et les points focaux GTCCC de chaque 
pays membre. L’ensemble de ces opérations nécessitent au moins 3 à 6 mois, voire plus. 
Les dates peuvent être changées à tout moment suivant les circonstances particulières 
de chaque pays membre.  
 
Pour le problème de l’instabilité financière, il est évident que des solutions doivent être 
trouvées par la COMIFAC elle-même. Les partenaires techniques et financiers ne 
peuvent pas et ne doivent pas jouer un rôle principal à l’égard d’un tel problème. Lorsque 
ceux-ci décident d’apporter un appui à ce type d’institution, ils doivent déterminer 
clairement la répartition des tâches tant sur le plan technique que sur le plan financier 
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entre l’institution concernée et les partenaires au stade de la formulation du projet ou du 
programme afin d’éviter des problèmes pouvant survenir ultérieurement.  
Même s’il s’agit d’une coopération technique, il est nécessaire que les partenaires 
prennent en charge des frais nécessaires pour la mise en œuvre des activités prévues.      
 
L’idéal est que l’institution bénéficiaire comme la COMIFAC assure elle-même les frais 
de fonctionnement de son Secrétariat, y compris les frais liés au personnel administratif 
et technique, tandis que les partenaires prennent en charge uniquement des coûts 
nécessaires à la mise en œuvre des activités.  
Avec cette manière de partager les dépenses, la relation de collaboration entre une telle 
institution et les partenaires peut être maintenue 
 
Pour terminer cette partie du rapport qui concerne les leçons tirées, il convient de 
mentionner un commentaire formulé par le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC : Dans 
son observation qui porte sur le recrutement d’expert, il est à recommander de privilégier 
le recrutement de l’expertise locale (sous-régionale) dans la mise en œuvre des activités, 
en expliquant qu’ en termes de durabilité, ceci permettra que les savoir-faire et 
connaissances techniques capitalisées resteront toujours sur place après la fin du projet. 
Cette remarque est pertinente car la présence d’un expert qui connaît bien les 
circonstances locales est de plus en plus indispensable pour une meilleure gestion des 
projets, gestion qui s’appuie sur une étroite communication entre les projets et leurs 
homologues.  
 
IV. Pour l’atteinte du But Global après l’Accomplissement du 
Projet 
1. Perspective d’atteinte du But Global 

La perspective d’atteinte du but global est analysée en suivant les indicateurs définis 
à cette fin. 

Indicateur 1 : Les bases de données sur les inventaires des ressources forestières 
sont disponibles dans 8 pays membres de la COMIFAC. 
Indicateur 2 : Le système national de surveillance et le suivi du couvert forestier est 
mis en place et opérationnel dans tous les pays membres de la COMIFAC. 
L’indicateur de l’objectif de projet y relatif est : « Le système de surveillance des 
ressources forestières est amélioré dans au moins 8 pays membres de la COMIFAC ». 
Pour mettre en place un système national de surveillance des forêts, il est nécessaire 
de faire des investissements énormes tant sur le plan technique que sur le plan 
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financier. Il convient de noter sur ce point que la réalisation de ce type d’investissement 
ne fait pas partie du mandat de la COMIFAC. Son mandat est d’encourager les pays 
membres à mettre en place leur propre système de surveillance des forêts, et le 
présent projet a permis à la COMIFAC de réaliser cette mission par le biais des 
formations qui ont contribué à renforcer les capacités techniques des participants 
venant de plus de 8 pays et aidé ainsi à construire une base pour le développement 
du système dans ces pays respectifs. L’atteinte du but global est possible si les pays 
membres de la COMIFAC exploitent efficacement le Guide d’inventaire et de 
surveillance des forêts, un des livrables du projet, pour formuler un projet ou un 
programme approprié à la situation propre à chacun, et trouve un partenaire d’appui 
pour sa réalisation. 
Indicateur 3 : Au moins 50% des résultats escomptés du plan d’action sous-régional 
et la stratégie nationale sur la gestion et le développement des aires protégées sont 
atteints avant 2025. 
Le présent projet a mis en œuvre un projet pilote dans des aires protégées 
transfrontalières à l’issue duquel les bonnes pratiques réalisées ont été synthétisées 
sous forme d’un Guide de gestion collaborative des aires protégées transfrontalières. 
En se référant à ce guide, il est possible de mettre en pratique les principes de gestion 
collaborative basée sur la valorisation des produits forestiers non ligneux.  

  
2. Plan d’opérations et structure d’exécution de la COMIFAC visant 

l’atteinte du But Global 
La clé pour atteindre le but global réside dans la mise en valeur efficace des guides 
élaborés par le présent projet sur trois thèmes, à savoir le système de surveillance des 
forêts, la gestion des laboratoires des ressources génétiques et la gestion collaborative 
des aires protégées transfrontalières.  
A cet effet, on suggère que les actions énumérées ci-dessous devraient être prises par 
le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC et les CNC : 

� Le SE COMIFAC publie les trois guides sur son site Web ; 
� Le SE COMIFAC mentionnera l’élaboration d’un plan de vulgarisation dans son 

plan de travail 2021 et 2022 ; 
� A l’occasion des réunions des groupes de travail thématiques, les experts de la 

COMIFAC préconisent aux CNC concernés par les thèmes respectifs la 
nécessité d’élaborer un plan de vulgarisation des guides ; 

� Les CNC proposent dans son plan de travail 2021 et 2022 l’organisation d’un 
atelier de vulgarisation des guides, en essayant de trouver un partenaire 
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technique et financier. ; 
� En ce qui concerne le Guide de Bonnes Pratiques de Gestion des Laboratoires 

des Ressources Génétiques des pays de l’espace COMIFAC, le SE de la 
COMIFAC devra travailler avec la plateforme des chercheurs sous-régionaux. Le 
travail consistera à promouvoir des recherches conjointes avec des institutions 
de recherche publiques et privées des pays avancés incluant le Japon.  
La JICA prévoit d’organiser une formation au Japon à l’intention des chercheurs 
de la sous-région à partir de l’année fiscale (allant d’avril à mars) 2021.Pour la 
sélection des participants à cette formation, il est souhaitable que l’expert en 
biodiversité du SE COMIFAC prenne contact non seulement avec les personnes 
chargées des formations les points focaux APA de chaque pays, mais aussi, 
notamment, avec les membres de ladite plateforme pour que ceux-ci y prennent 
part. 

 
3. Plan de Suivi depuis la fin du Projet jusqu’au moment de l’Evaluation 

postérieure 
 
C’est principalement le Bureau JICA au Cameroun qui s’occupe du suivi des actions à 
prendre par le Secrétariat Exécutif de la COMIFAC et les CNC, car le siège du 
Secrétariat se situe à Yaoundé au Cameroun. 
De manière concrète, le suivi se fera de manière suivante : 

� Le bureau JICA au Cameroun confirme que les trois guides sont publiés sur le 
site Web de la COMIFAC ; 

� Le bureau JICA au Cameroun prendre contact avec les experts du SE COFAC 
concernés par les thèmes respectifs, en leur demandant à quel moment ils ont 
suggéré aux CNC l’élaboration d’un plan de vulgarisation des guides et quelle a 
été leur réaction afin de connaître l’état d’avancement de l’élaboration du plan de 
vulgarisation des guides. 

 
  



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

Liste des Experts Japonais 
NOM Domaine d’intervention 

MIZUSHINA Shu Chef du projet / Changement Climatique (1) 
MATSUMOTO Junichiro Adjoint au Chef du Projet / Changement Climatique (2) 

SASAKAWA Hiroshi Adjoint au Chef du Projet /Surveillance des forêts 
NIMURA Satoshi Conservation de la Biodiversité (1) 
NUMATA Keiichi  Conservation de la biodiversité (2) 

SHIBAHARA Seiji Conservation de la Biodiversité (2) -2 
SATO Koyo Gestion administrative / Amélioration des conditions de 

vie (1) 
HIRAI Masaaki Gestion administrative / Amélioration des conditions de 

vie (2) 
HORI Maya Gestion administrative / Changement Climatique (3) 

KOYAMA Tomohiro  Interprète 
OSHIMA Miho Interprète(2) 

SERIZAWA Kiharu Interprète(3) 
SUZUKI Gentaro  Interprète(4) 

 
Liste des Homologues (Membres du SE COMIFAC) 

L’équipe statuaire de la COMIFAC est composée d’un Secrétaire Exécutif, d’un 
Secrétaire Exécutif Adjoint et d’un Directeur Administratif et Financier.  

N° NOMS TITRE 
1. Raymond NDOMBA NGOYE Secrétaire Exécutif 
2. Gervais Ludovic ITSOUA 

MADZOUS 
Secrétaire Exécutif Adjoint 

3. EKANE Cosmas NZUOBONTANE Directeur Administratif et Financier 
4. NCHOUTPOUEN CHOUAIBOU Expert Biodiversité/Coordonnateur APA 
5. Tite Valerie TCHUANTE Expert Suivi-Evaluation/Coordonnateur 

ODD 
6. Michel NDJATSANA Expert en Environnement 
7. NGO YEBEL Louisette epse 

FOUNGA 
Experte-Communicatrice 

8. Jean Claude KENFACK Comptable 



 

 

9. Elizabeth AYUK KOUAM Assistante/SPM 
10. DJONKOU Celine NANA Secrétaire-Réceptionniste 



 

 

Liste des Formations et Réunions 
N° Titre Date Lieu Nombre de 

participants 
1 Réunion de concertation sur 

les activités liées au volet 
APA du Projet JICA d'appui 

à la COMIFAC 

2015/9/3 Yaoundé, 
Cameroun 

***  

2 Congrès Forestier Mondial 2015/9/7-11 Durban, 
Afrique du 

Sud 

***  

3 L'Atelier sous-régional de 
préparation des échéances 
futures sous la convention 

cadre des nations unies sur 
les changements 

climatiques (CCNUCC) 

2015/9/16-18 Douala, 
Cameroun 

***  

4 Réunion Groupe de Travail 
Biodiversité d'Afrique 

Centrale 

2015/11/14-
15 

***  *** 

5 Conseil des Ministres de la 
COMIFAC 

2015/11/28-
30 

Kigali, 
Rwanda 

***  

6 Comité de Pilotage du 
Projet pour la Promotion de 

la Conservation et de 
l'utilisation durable de la 

Biodiversité et des Mesures 
contre la Changement 

Climatique dans le pays de 
la COMIFAC 

2016/1/25 Douala, 
Cameroun 

***  

7 Atelier de Lancement officiel 
du Projet pour la Promotion 

de la Conservation et de 
l'utilisation durable de la 

Biodiversité et des Mesures 
contre la Changement 

Climatique dans le pays de 

2016/1/26 Douala, 
Cameroun 

46 



 

 

la COMIFAC 

8 Atelier de validation du 
Guide de négociation et de 

mise en œuvre des 
APV/FLEGT en Afrique 

CENTRALE 

2016/4/11-12 Douala, 
Cameroun 

32 

9 Atelier sous régional de 
décryptage des conclusions 

de la COP 21 et de 
préparation des échéances 
futures sous la CCNUCC 

2016/5/2-4 Douala, 
Cameroun 

44 

10 Séminaire de vulgarisation 
du Plan de Convergence 2 

2016/5/7 *** ***  

11 Troisième session de 
renforcement des Capacités 

des Coordonnateurs 
Nationaux COMIFAC et 

autres acteurs sur la plate-
forme de suivi-évaluation de 

la mise en œuvre du Plan 
de convergence 

2016/5/30-6/3 Douala, 
Cameroun 

52 

12 L'Atelier sous-régional de 
renforcement des capacités 

en finance climatique en 
Afrique Centrale 

2016/9/26-27 Douala, 
Cameroun 

40 

13 L'Atelier sous-régional de 
revue des Directives et 

Autres Instruments Clés de 
la COMIFAC 

2016/10/31-
11/2 

Douala, 
Cameroun 

53 

14 L'Atelier de Concentration 
des Coordinations 

Nationales COMIFAC et de 
Restitution des données 

2016/11/3-5 Douala, 
Cameroun 

51 



 

 

des Indicateurs de Plan de 
Convergence 2 

15 24ème réunion du Groupe 
de Travail Biodiversité 

d'Afrique Centrale (GTBAC) 

2016/11/14-
17 

Brazzaville, 
République 
du Congo 

40 

16 Conseil des Ministres de la 
COMIFAC 

2016/11/27-
29 

Kigali, 
Rwanda 

53 

17 Deuxième réunion de la 
Conférence des Parties 

2016/12/4-17 Cancún, 
Mexique 

50 

18 Atelier de Validation du 
Rapport TRIDOM 

2017/1/25 Douala, 
Cameroun 

23 

19 2ème réunion du Comité de 
pilotage du Projet JICA 

COMIFAC 

2017/1/26 Douala, 
Cameroun 

18 

20 L'Atelier sous régional de 
préparation des échéances 
futures sous la convention 

climat (CCNUCC) 

2017/3/9-11 Kigali, 
Rwanda 

36 

21 Réunion préparatoire des 
pays membres de la 

COMIFAC à la 12ème 
session du Forum des 

Nations Unies sur les Forêts 
(FNUF) 

2017/4/10-11 Douala, 
Cameroun 

50 

22 25ème réunion Group de 
Travail Biodiversité 
d'Afrique Centrale 

2017/4/24-26 Douala, 
Cameroun 

50 

23 6ème Réunion du sous 
Group du Travail sur les 

Aires Protégées et la Faune 
Sauvage 

2017/4/27-29 Douala, 
Cameroun 

20 

24 Table ronde sur la 
vulgarisation du Plan de 

Convergence 2 

2017/6/17 Bata, Guinée 
équatoriale 

120 



 

 

25 L'Atelier sous régional de 
validation des notes 

conceptuelles des projets 
régionaux des Pays du 

Bassin du CONGO 

2017/6/22-24 Malabo, 
Guinée 

équatoriale 

50 

26 L'Atelier sous régional sur 
l'état des lieux de la mise en 

œuvre des niveaux de 
référence, des systèmes 
MRV et des sauvegardes 

dans les pays du Bassin du 
Congo 

2017/7/17-21 Libreville, 
Gabon 

80 

27 L'Atelier sous régional de 
renforcement de capacités 

et de préparation des 
échéances futures sous la 

CCNUCC 

2017/8/28-30 Brazzaville, 
République 
du Congo 

60 

28 L'Atelier de lancement du 
Micro-projet Pilot par le 
Projet JICA d'appui à la 

COMIFAC 

2017/8/30 Gribé, 
Cameroun 

150 

29 L'Atelier de formation des 
gestionnaires et techniciens 

des laboratoires sur les 
ressources génétiques 

2017/9/18-23 Kigali, 
Rwanda 

21 

30 Table ronde sur la 
vulgarisation du Plan de 

Convergence 2 

2017/9/29 Kinshasa, 
République 

Démocratique 
du Congo 

120 

31 Partenariat pour les forêts 
du Bassin du Congo 

(PFBC) 

2017/10/24-
27 

Douala, 
Cameroun 

***  

32 Tokyo International 
Conference on the Forest 

Governance Initiative 

2017/10/24-
25 

Tokyo, Japon *** 



 

 

33 Conférence de Bonn de 
2017 sur les changements 

climatiques 

2017/11/6-17 Bonne, 
Allemagne 

***  

34 Concertation pour une 
gestion collaborative dans 
le cadre du Micro-projet 

pilot 

2017/11/28-
29 

Gribé, 
Cameroun 

60 

35 L'Atelier sous régional sur la 
surveillance des forêts avec 
l'utilisation des techniques 

de télédétection 

2017/12/4-8 Mbalmayo, 
Cameroun 

15 

36 7ème réunion du SGTAPFS 
sur la capitalisation des 

bonnes pratiques des PPP 
dans les aires protégées 

d'Afrique Centrale 

2017/12/4-8 Libreville, 
Gabon 

29 

37 Ouverture du marché 
hebdomadaire et 

Concertation sur la 
valorisation des PFNLs 

végétaux dans le cadre du 
Micro-projet pilote 

2017/12/30 Gribé, 
Cameroun 

160 

38 26ème réunion Group de 
Travail Biodiversité 
d'Afrique Centrale 

2018/1/15-18 ***  *** 

39 L'Atelier de présentation 
des résultats obtenus à la 

fin de l'année 2017 

2018/1/26 Douala, 
Cameroun 

50 

40 3ème réunion du Comité de 
Pilotage du Projet JICA 

COMIFAC 

2018/1/27 Douala, 
Cameroun 

30 

41 Atelier d’élaboration du PTA 
COMIFAC 2018  

2018/1/29-30 Kribi, 
Cameroun 

***  

42 Concertation pour une 
Gestion Collaborative entre 

les parties prenantes 

2018/2/8 Gribé, 
Cameroun 

60 



 

 

associées à la gestion 
l'UFA, dans le cadre du 

Micro-projet pilote 
43 Concertation pour une 

Gestion Collaborative entre 
les parties prenantes 

associées à la gestion 
l'UFA, dans le cadre du 

Micro-projet pilote 

2018/2/9 Gribé, 
Cameroun 

60 

44 L'Atelier sous-régional de 
préparation des échéances 
futures sous la convention 

cadre des nations unies sur 
les changements 

climatiques (CCNUCC) 

2018/2/13-14 Brazzaville, 
République 
du Congo 

50 

45 Commission des Forêts 
d'Afrique Centrale 

CONSEIL 
EXTRAORDINAIRE 
ORDINAIRE DES 

MINISTRES 

2018/3/13-15 Brazzaville, 
République 
du Congo 

122 

46 Concertation pour une 
Gestion Collaborative entre 

les parties prenantes 
associées à la gestion 
l'UFA, dans le cadre du 

Micro-projet pilote 

2018/3/15 Gribé, 
Cameroun 

60 

47 Sessions Extraordinaire de 
la 3ème réunion du Comité 
de pilotage du Projet JICA 

COMIFAC 

2018/5/23 Douala, 
Cameroun 

13 

48 La première Réunion sur le 
Livre du Référence pour la 
Gestion Collaborative de la 

Forêt dans la zone du 
TRIDOM 

2018/5/24 Douala, 
Cameroun 

5 



 

 

49 Table ronde sur la 
vulgarisation du Plan de 

Convergence 2 

2018/5/29 Kigari, 
Rwanda 

100 

50 L'Atelier sous régional de 
formation en inventaire 

forestier dans le cadre de la 
surveillance des forêts 

2018/6/4-8 Libreville, 
Gabon 

21 

51 27ème réunion Groupe de 
Travail Biodiversité 
d'Afrique Centrale 

2018/6/13-16 Douala, 
Cameroun 

42 

52 L’ATELIER SOUS 
REGIONAL DES PAYS DE 

L’ESPACE COMIFAC 
SUR 

LA GESTION DU 
LABORATOIRE POUR LA 

BIOPROSPECTION 

2018/7/30-8/3 Huye, 
Rwanda 

37 

53 28ème réunion Groupe de 
Travail Biodiversité 
d'Afrique Centrale 

2018/10/15-
19 

Bata, Guinée 
équatoriale 

79 

54 L'Atelier sous-régional de 
préparation des échéances 
futures sous la convention 

cadre des nations unies sur 
les changements 

climatiques (CCNUCC) 

2018/10/16-
18 

Kribi, 
Cameroun 

30 

55 Conférence des Parties – 
Convention sur la diversité 

biologique  

2018/11/13-
29 

Sharm El 
Sheikh 

4 

56 Table ronde sur les 
nouvelles orientations de la 

conservation et de la 
gestion durable des 

écosystèmes forestiers en 
Afrique centrale à travers le 
plan de convergence révisé 

2018/11/22 Libreville, 
Gabon 

100 



 

 

de la COMIFAC 

57 Conférence de Katowice de 
2018 sur les changements 

climatiques  

2018/12/3-14 Katowice, 
Poland 

***  

58 L'Atelier de présentation 
des résultats obtenus à la 

fin de l'année 2018 

2019/1/31 Douala, 
Cameroun 

32 

59 4ème réunion du Comité de 
Pilotage du Projet JICA 

COMIFAC 

2019/2/1 Douala, 
Cameroun 

22 

60 Atelier d’élaboration de PTA 
COMIFAC 2019 

2019/2/27-3/1 Nlokandom, 
Cameroun 

***  

61 Formation en  
surveillance des forêts 

-Volet Rédaction de rapport- 

2019/3/4-8 Brazzaville, 
République 
du Congo 

20 

62  L'Atelier sous régional de 
restitution des résultats de 

la CdP24 

2019/3/5-7 Malabo - 
Guinée 

Equatoriale 

40 

63 Atelier de lancement  2019/4/25 Sembé, 
Cameroun 

***  

64 Plat forme des Points 
Focaux thématiques du 

secteur forêts et 
environnement au sein du 
Groupe National d'appui à 
la Coordination National 

COMIFAC 

2019/6/7-8 Brazzaville, 
République 
du Congo 

27 

65 50èmes sessions de SBI et 
SBSTA 

2019/6/17-27 Bonn, 
Allemagne 

2 

66 10ème session du Conseil 
des Ministres de la 

COMIFAC 

2019/7/9-11 Yaoundé, 
Cameroun 

82 

67 Workshop for the Design of 
REDD+ Projects in Africa 

2019/8/13-16 Abidjan,  
Côte d'Ivoire 

*** 

68 Forum d'échange 2019/9/30- Douala, 54 



 

 

d'expérience entre les 
chercheurs/secteur privé 

des pays de l'espace 
COMIFAC en matière d'APA 

10/1 Cameroun 

69 Atelier Sous Régional de 
Préparation de la 25ème 
session de la Conférence 

des Parties à la Convention-
Cadre des Nations Unies 

sur les Changements 
Climatiques (CCNUCC). 

2019/10/28-
29 

Douala, 
Cameroun 

31 

70 Conférence de Madrid de 
2019 sur les changements 

climatiques 

2019/12/2-13 Madrid, 
Espagne 

2 

71 Atelier de Finalisation du 
Guide de Bonnes Pratiques 
en matière de Gestion des 

Laboratoires sur les 
Ressources Génétiques des 
pays de l’espace COMIFAC 

2020/2/12-14 Kigali, 
Rwanda 

25 

72 Capacity building workshop 
for the operationalization of 
the Thematic Focal Points 
platform within the National 

Support Group for the 
COMIFAC National 

Coordination 

2020/2/17-18 Kigali, 
Rwanda 

19 

73 Atelier de validation du 
Guide Sous Régional 

d'Inventaire et de 
Surveillance des forêts 

2020/3/6 Douala, 
Cameroun 

19 

74 Réunion d'examen du guide 
pour la gestion collaborative 

des aires protégées 
transfrontalières TRIDOM 

2020/3/6 Douala, 
Cameroun 

11 

 



 

 

 
Produits relatifs au Résultat 1 

  N° Titre 
1. Rapport d’étude sur l’état des lieux de la surveillance des 

ressources forestières des pays de la COMIFAC 
2. Programme et matériels didactiques pour le renforcement du suivi 

des ressources forestières 
3. Guide sous-régional d’inventaire et de surveillance des forêts 

 
Produits relatifs au Résultat 2 

  N° Titre 
1. Rapport d’étude sur l’état des lieux de la bioprospection dans les 

pays de la COMIFAC  
2. Rapport d’étude sur l’état des lieux de la gestion des aires 

protégées transfrontalières du TRIDOM 
3. Guide de bonnes pratiques de gestion des laboratoires des 

ressources génétiques des pays de l’espace COMIFAC 
4. Guide de la gestion collaborative des aires protégées 

transfrontalières dans le cadre de la valorisation des produits 
forestiers non-ligneux 
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