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আদ্যক্ষি এবাং শব্দসাংজক্ষপসমূহ 

সাংরক্ষপ্ত রূপ ইাংজিরে পূণ যরূপ বাাংলা পূণ যরূপ 

ADP Annual Development Program বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচী 

AP Annual plan বারষ য  (উন্নয়ন) পরি ল্পনা  

CSO Civil Society Organization সুশীল সমাে সাংগঠন 

DC Deputy Commissioner কেলা প্রশাস  

DDLG Deputy Director, Local Government উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি াি 

DLG Director, Local Government পরিচাল , স্থানীয় সি াি 

FY Fiscal year অথ য বছি 

FYP Five-year plan পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা 

GOB Government of Bangladesh বাাংলাজদশ সি াি 

JICA Japan International Cooperation Agency োপান আন্তেযারত  সহায়তা সাংস্থা 

LGI Local Government Institutions স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠান 

LGD Local Government Division স্থানীয় সি াি রবভাগ 

MDG Millennium Development Goals সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

M&E Monitoring and Evaluation পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

MoLGRD&C Ministry of Local Government, Rural 
Development and Cooperatives 

স্থানীয় সি াি, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

MP Member of Parliament োতীয় সাংসদ সদস্য 

NGO Non-governmental Organization কবসি ারি সাংস্থা 

NILG National Institute of Local Government োতীয় স্থানীয় সি াি ইনরিটিউট  

PSC Project Selection Committee প্র ল্প বাছাই  রমটি 

PDCA Plan-Do-Check-Act পরি ল্পনা-বাস্তবায়ন-পরিবীক্ষণ-পদজক্ষপ 

SDG Sustainable Development Goals কট সই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

TGP Technical Group for Planning পরি ল্পনা রবষয়   ারিগরি দল 

TLD Transfer Line Department হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ 

TLCC Town Level Co-ordination Committee টাউন কলজভল ক া-অরড যজনশন  রমটি 

UCFBPLRM Upazila Committee on Finance, Budget, 
Planning and Local Resource Mobilization 

অথ য, বাজেট, পরি ল্পনা এবাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

রবষয়  উপজেলা  রমটি 

UDCC Union Development Co-ordination Committee ইউরনয়ন উন্নয়ন সমন্বয়  রমটি 

UGDP Upazila Governance and Development Project উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প  

UNDP United Nations Development Programme োরতসাংর্ উন্নয়ন  ম যসূরচ 

UNO Upazila Nirbahi Officer উপজেলা রনব যাহী অরিসাি 

UP Union Parishad ইউরনয়ন পরিষদ 

UZGP Upazila Parishad Govemance Project উপজেলা গভর্ন্যান্স প্রজেক্ট 

UZP Upazila Parishad উপজেলা পরিষদ 
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১. ভূরম া 

১.১ পটভূরম  

বাাংলাজদজশ রতন স্তি-রবরশষ্ট গ্রামীণ স্থানীয় সি াি ব্যবস্থা রবদ্যমানাঃ কেলা পরিষদ, উপজেলা পরিষদ এবাং ইউরনয়ন পরিষদ। 

অপিরদজ  শহি অঞ্চজলি স্থানীয় সি াি ব্যবস্থা রহজসজব িজয়জছ কপৌিসভা এবাং রসটি  জপ যাজিশন। স ল স্থানীয় সি াি 

প্ররতষ্ঠানসমূজহি সক্ষমতা বৃরিি লজক্ষয বাাংলাজদশ সি াি কবশ র ছু উজদ্যাগ বাস্তবায়ন  িজছ। আি এটি  িা হজে বাাংলাজদজশি 

সাংরবর্ান, এসরডরে, পঞ্চবারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রভৃরতি আজলাজ । 

এ টি মধ্য-স্তজিি স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠান রহজসজব উপজেলা পরিষজদি দারয়ত্ব এবাং  তযব্য সাম্প্ররত  াজল অতযন্ত গুরুত্বসহ াজি 

ক্রমাগতভাজব বৃরি পাজে। উপজেলা পরিষদ আইন প্রথম োরি হয় ১৯৯৮ সাজল এবাং পিবতীজত ২০০৯ সাজল এজত ব্যাপ  

সাংজশার্ন আনা হয়। ২০১১ এবাং ২০১৫ সাজল আইনটি পুনিায় সাংজশার্ন  িা হয়। এি আজলাজ  ২০০৯, ২০১৪ এবাং ২০১৯ সাজল 

উপজেলা পরিষদ রনব যাচন অনুরষ্ঠত হজয়জছ। এ ই সাজথ, বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ বিােকৃত 

অজথ যি পরিমাণ বছি বছি বৃরি পাজে।  

এখাজন উজল্লখ্য ক , UNDP সহায়তায় পরিচারলত উপজেলা গভর্ন্যান্স প্রজেক্ট (UZGP) এি আওতায় সাতটি রবভাজগি কচৌেটি 

পাইলট উপজেলায় বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি সমপরিমাণ প্রজণাদনামূল  পািির্ম্যান্স গ্রযান্ট ব্যবস্থা চালু  িা হজয়রছজলা। উপজেলা 

পরিষদজ   া য ি ও শরিশালী  িাি লজক্ষয গভর্ন্যান্স এি র ছু রনর্ যারিত সূচজ ি উপি রভরে  জি  ম যদক্ষতা (Performance) 

মূল্যায়জনি ব্যবস্থা পরিচালনা  িা হয়। এই অনুদান  ম যদক্ষতাি উপি রভরে  জি পাইলট উপজেলাি বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচী 

বিাজেি অরতরিি রহজসজব প্রদান  িা হজতা।  

UNDP’ি এই প্র জল্পি রনরিজখ JICA’ি সহায়তায় বাস্তবায়নার্ীন উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) ২০১৫ সাজল 

এি  া যক্রম শুরু  জি। এই প্র জল্পি অর্ীজনও উপজেলা পরিষদজ  শরিশালী  িাি লজক্ষয পূজব যি মত উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ 

পািির্ম্যান্স গ্রযান্ট প্রদাজনি উি ব্যবস্থা অব্যাহত িাখা হয়। এই প্র জল্পি আওতায় পরিষজদি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্জদি ও 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  ম য তযাবৃজেি সক্ষমতা বৃরি এবাং উপজেলা প যাজয় দীর্ যজময়াদী উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়জনি 

প্ররক্রয়া শুরু হয়। তজব উপজেলা প যাজয় রবজ ন্দ্রী িণ এবাং গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি কক্ষজত্র এখনও অজন  চযাজলঞ্জ িজয়জছ। 

উপজেলা পরিষদ, ইউরনয়ন পরিষদ এবাং অর্ন্ার্ন্ সি ারি প্ররতষ্ঠানসমূজহি মজধ্য  া য ি সমন্বয় বৃরি  িাি মাধ্যজম এ স ল 

চযাজলঞ্জ কমা াজবলা  িা সম্ভব।  

উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বৃরিি উজদ্যাগ আজিা ত্বিারন্বত  িা এখন সমজয়ি দারব এবাং এই লজক্ষয সি ারি সহায়তা আজিা 

বৃরি  িা প্রজয়ােন। উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা  া য িভাজব বৃরি  িাি ের্ন্ প্রজয়ােন স্পষ্ট রূপ ল্প (Vision) ও রমশন 

(Mission) সহ এ টি সামরগ্র  মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র প্রণয়ন  িা এবাং তাি সুষ্ঠু বাস্তবায়ন। এজত আইরন ও প্রারতষ্ঠারন  

সাংস্কাি, উন্নয়ন পরি ল্পনা, আরথ য  ব্যবস্থাপনা এবাং মানব সম্পদ উন্নয়জনি মত গুরুত্বপূণ য রবষয়সমূহ অন্তর্ভ যি থাজ । এই কপ্রক্ষাপজট 

বাাংলাজদশ সি াি উপজেলা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি ের্ন্ এ টি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী োতীয় ক ৌশলপত্র প্রণয়জনি রসিান্ত গ্রহণ  জিজছ।  

এই ক ৌশলপত্রটি দীর্ যজময়াজদ উপজেলা পরিষদজ  সহায়তা প্রদাজনি কক্ষজত্র স্থানীয় সি াি রবভাজগি ভূরম াজ  আজিা তাৎপ যপূণ য 

 জি তুলজব। এই ক ৌশলপজত্র উপজেলা প যাজয়ি রবরভন্ন রবভাজগি সমন্বজয়ি উপি গুরুত্ব আজিাপ  িা হজয়জছ। এছাড়াও এজত 
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োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট (NILG) এবাং অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি ভূরম া ও দারয়ত্ব সম্পজ যও রবস্তারিত 

আজলা পাত  িা হজয়জছ।  

১.২ ক ৌশলপজত্রি উজেশ্য (Objectives of the Strategy Paper) 

ক ৌশলপত্রটি উপজেলা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি রবষজয় কমৌরল  ও নীরতগত রদ রনজদ যশনা প্রদাজনি লজক্ষয প্রণীত। এটি উপজেলা 

পরিষজদি ের্ন্ রভশন রনর্ যািণ  িাি রবষজয় রবজশষ গুরুত্ব আজিাপ  জিজছ এবাং ২০৪১ সাজল উপজেলা পরিষজদি সম্ভাব্য চারহদা 

রবজবচনায় রনজয় প্রণয়ন  িা হজয়জছ। এখাজন সমন্বয়জ  উপজেলা পরিষজদি মূল  াে রহজসজব রচর ত  িা হজয়জছ। এটা অনস্বী া য 

ক , উপজেলা পরিষজদি স ল উন্নয়ন  ম য াণ্ড  া য িভাজব সমন্বয়  িা কগজল উপজেলা প যাজয়ি অব াঠাজমাগত উন্নয়নসহ 

নাগরি জদি কসবাি মাজনান্নয়ন  িা সম্ভব হজব। 

রনর্ যারিত রভশন অেযজনি লজক্ষয উপজেলাি রনর্ যারিত রমশন অেযজনি রবষয়টিজ  সামজন কিজখ এই ক ৌশলপত্রটি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা 

উন্নয়জনি লক্ষয (Target) এবাং এি ক ৌশলগত উপাদানসমূহ (Strategic Component) রচর ত  জিজছ। এ ই সাজথ এ 

ক ৌশলপজত্র গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জনি ের্ন্ উপজেলা প যাজয়ি েনপ্ররতরনরর্বৃে, হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাগণ, স্থানীয় সি াি 

রবভাগ, NILG এবাং অর্ন্ার্ন্ সি ািী রবভাগসমূহসহ উপজেলাি অাংশীেনজদি সুরনরদ যষ্ট ভূরম াি রবষজয় আজলা পাত  িা 

হজয়জছ। সজব যাপরি, এ ক ৌশলপজত্র উপজেলা প যাজয়ি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি লজক্ষয গৃহীতব্য  া যক্রমসমূহ রনর্ যারিত সমজয়ি 

মজধ্য সম্পন্ন  িাি ের্ন্ ক ৌশলগত রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা হজয়জছ। 

১.৩ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান  

স্থানীয় সি াি রবভাগ ক ৌশলপত্রটি প্রণয়ন, বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন এবাং সাংজশার্জনি ের্ন্ এ  ভাজব দারয়ত্বপ্রাপ্ত।  

সহজ াগী প্ররতষ্ঠান (Associate Entity) 

সহজ াগী প্ররতষ্ঠানসমূহ রনম্নরূপ- 

 পরি ল্পনা  রমশন 

 স্থানীয় সি াি প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি (LGED) ও েনস্বাস্থয প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি (DPHE) এবাং অর্ন্ার্ন্ সি ারি 

রবভাগসমূহ  াজদি উপজেলা প যাজয়ি অরিসসমূহ উপজেলা পরিষজদ হস্তান্তরিত।  

 োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট (NILG)।  

সহায়  প্ররতষ্ঠান (Supporting Entity) 

উন্নয়ন অাংশীদাি  ািা উপজেলা প যাজয় গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাজ  শরিশালী  িাি লজক্ষয প্র ল্প বাস্তবায়জনি ের্ন্ বাাংলাজদশ সি ািজ  

 ারিগরি এবাং আরথ য  সহায়তা প্রদান  জি থাজ , ক মন JICA, UNDP ইতযারদ। 

১.৪ বাস্তবায়জনি রনর্ যারিত সময় াল  

ক ৌশলপত্রটি বাস্তবায়জনি সময় াল অজক্টাবি, ২০২০ কথজ  জুন, ২০৪১ প যন্ত।  
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২. মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

২.১ ক ৌশলপজত্রি উজেশ্য 

এই ক ৌশলপত্রটি োতীয় উন্নয়ন লক্ষযমাত্রাি সাজথ সামঞ্জস্য কিজখ প্রণয়ন  িা হজয়জছ। ২০৩০ সাজলি মজধ্য অরত দারিদ্র্য দূিী িণ 

এবাং উচ্চ-মধ্যম আজয়ি কদজশ উন্নীত হওয়া এবাং ২০৪১ সাজলি মজধ্য দারিদ্র্যমুি উচ্চ আজয়ি কদজশ পরিণত হওয়াি লজক্ষয 

বাাংলাজদশ সি াি ‘রভশন ২০৪১’ রনর্ যািণ  জিজছ। এই রভশন অেযজনি লজক্ষয প্রজয়ােনীয় নীরত ও  ম যসূরচি রববিণ সম্বরলত 

‘রিতীয় কপ্ররক্ষত পরি ল্পনা ২০২১-২০৪১’ প্রণয়ন  িা হজয়জছ।  

ক ৌশলপত্রটি উপজেলা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জনি মাধ্যজম “রভশন ২০৪১” অেযজন অবদান িাখজব। িজল কদজশি প্ররতটি উপজেলা 

এই োতীয় রূপ ল্প অেযজন অবদান িাখজব বজল প্রতযাশা  িা  ায়।  

এ কপ্রক্ষাপজট, উপজেলা পরিষজদি রমশন (Mission) রববিণী,  া রভশন ২০৪১ অেযজন অবদান িাখজব, তা রনজচ উজল্লখ  িা হজলা:  

 

এই রমশজন সামরগ্র  সমন্বয় রনরিত  িাি রবষজয় রবজশষভাজব গুরুত্ব কদয়া হজয়জছ। উপজেলা প যাজয় সারব য ভাজব উপজেলাি 

সমরন্বত উন্নয়ন ত্বিারন্বত  িাি ের্ন্ উন্নয়ন পরি ল্পনা এ টি েরুিী উপাদান। এজক্ষজত্র সাংরিষ্ট কেলা, ইউরনয়ন, কপৌিসভা, 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ এবাং অর্ন্ার্ন্ প্ররতষ্ঠানসমূজহি  া য ি সমন্বয় রনিত  িা অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। 

উপজেলা প যাজয়ি উন্নয়ন প্র ল্পসমূহ কথজ  সজব যােম িলািল লাজভি ের্ন্ উরল্লরখত সমন্বজয়ি ক ান রব ল্প নাই। এ কপ্ররক্ষজত 

সামরগ্র  সমন্বয়জ  উপজেলা পরিষজদি সবজচজয় গুরুত্বপূণ য  াে রহজসজব রবজবচনা  িা উরচত। প্রকৃতপজক্ষ, আইরন রবর্ানসমূহ 

এবাং োতীয় প যাজয়ি নীরতসমূহও এই সমন্বজয়ি উপি গুরুত্ব আজিাপ  জিজছ। এ টি মধ্য-স্তজিি স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠান রহজসজব 

এবাং রবরভন্ন হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি উপরস্থরতি  ািজণ এ টি অনর্ন্ ববরশষ্টয সম্পন্ন প্ররতষ্ঠান রহজসজব উপজেলা পরিষদজ  

স্বাভারব ভাজবই রবরভন্ন অাংশীেন ক মন- ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা এবাং ১৭টি হস্তান্তরিত রবভাজগি মজধ্য সমন্বয় সার্ন  িাি 

 ােটি  িজত হয়।  

উপজেলা প যাজয় অনুভূরম  (Horizontal) এবাং উলম্ব (Vertical) উভয় র্িজণি সমন্বয়ই প্রজয়ােন হয়। ১৭ টি হস্তান্তরিত 

রবভাজগি মজধ্য সমন্বয়জ  অনুভূরম  সমন্বয় এবাং ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা ও কেলা পরিষজদি সাজথ সমন্বয়জ  উলম্ব সমন্বয় 

বুঝায়। উপজেলা স্তজি উেম ও  া য ি সমন্বয় রনরিত  িাি লজক্ষয স ল অাংশীেনজদি মজধ্য তজেি আদান প্রদান আিও 

ব্যাপ ভাজব হওয়া প্রজয়ােন। উপজেলা পরিষদজ  উন্নয়ন  ম য াজেি  ারিত িলািল রনরিত িণ ও এই  ম য াজেি মজধ্য 

সামঞ্জস্য বোয় িাখাি ের্ন্ রবরভন্ন উৎস কথজ  প্রাপ্ত তে রবজবচনায় রনজয় সমরন্বতভাজব উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন 

 িা প্রজয়ােন। এজক্ষজত্র  ম য াজেি বিততা (Duplication) পরিহাজিি রবষয়টি উপজেলা পরিষজদি রবজবচনায় িাখা েরুরি। 

উপজি বরণ যত তজেি আদান প্রদান হজে সমন্বজয়ি প্রথম র্াপ।  

উপজেলা পরিষজদি রমশন (Mission) 

উপজেলা প যাজয়ি স ল উন্নয়ন  ম য াজেি সামরগ্র  সমন্বয় রনরিত  িাি মাধ্যজম 

উপজেলা পরিষদ হজত প্রজদয় স ল সি ারি কসবাি মাজনান্নয়ন। 
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২.২ লক্ষযমাত্রা এবাং সূচ  (Target and Indicator) 

২.২.১ লক্ষযমাত্রা 

উপজেলা পরিষজদি রমশন অেযজনি অগ্রগরত মূল্যায়জনি ের্ন্ রনজচি ৭টি লক্ষযমাত্রা রনর্ যািণ  িা হজয়জছ।  রদও উপজেলা পরিষদ 

গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জনি ের্ন্ আিও অজন  রবষজয়ি রদজ  দৃরষ্ট কদয়া প্রজয়ােন, তবুও এই ৭টি লক্ষযমাত্রা সবজচজয় গুরুত্বপূণ য; 

 ািণ এগুরল উপজি বরণ যত উপজেলা পরিষজদি সমন্বয় সক্ষমতাজ  শরিশালী িজণি সাজথ সিাসরি সম্প যযুি। 

লক্ষযমাত্রা ১: উপজেলা পরিষদ  র্তয  অনুভূরম  এবাং উলম্ব উভয় সমন্বয়ই রনরিত  িা;  

লক্ষযমাত্রা ২: উপজেলা  রমটিসমূহজ   থা থভাজব সরক্রয়  িা  াজত হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ  রমটিসমূজহি অরর্ তি 

সমন্বয় রনরিত  িা  ায়; 

লক্ষযমাত্রা ৩: উপজেলা পরিষদ  র্তয  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা উভয়টিই প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা; 

লক্ষযমাত্রা ৪: উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবাং উন্নয়ন পরি ল্পনায় (পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা) 

নাগরি জদি মতামজতি সঠি  প্ররতিলন র্টাজনা; 

লক্ষযমাত্রা ৫: সাংরিষ্ট আইন এবাং রদ রনজদ যশনাি আজলাজ  বাজেট এবাং বারষ য  আরথ য  রববিণী  থা থভাজব প্রস্তুত  িা; 

লক্ষযমাত্রা ৬: উপজেলা পরিষজদি  া যক্রম স্থানীয় সি াি রবভাজগি সাংরিষ্ট অনুরবভাগ  র্তয   থা থভাজব পরিবীক্ষণ  িা; 

লক্ষযমাত্রা ৭: স ল উপজেলাজ  অন্তর্ভ যি  জি প্ররশক্ষণ পিরত প্রবতযন এবাং এি সুষ্ঠু বাস্তবায়ন।  

২.২.২ সূচ  

উপযু যি লক্ষযমাত্রা অরেযত হজয়জছ র না তা পরিমাপ  জি রনরিত হওয়াি ের্ন্ রনজচি সূচ গুরল রনর্ যািণ  িা হজয়জছ। অেযজনি 

মাত্রা  াচাই  িাি র ছু মানদণ্ড প্রদান  িা হজয়জছ।  

লক্ষযমাত্রা সূচ  

লক্ষযমাত্রা ১: উপজেলা পরিষদ  র্তয  অনুভূরম  

এবাং উলম্ব উভয় সমন্বয়ই রনরিত 

 িা।  

১.১.  উপজেলায় হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  মপজক্ষ ৮০% দপ্তি  র্তয  তাজদি 

উন্নয়ন প্র ল্প/পরি ল্পনা সম্পর যত তে উপজেলা পরিষদজ  অবরহত  িা। 

১.২.  উপজেলা প যাজয়ি হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  মপজক্ষ ৮০% দপ্তজিি উন্নয়ন 

প্র ল্প/পরি ল্পনা সম্পর যত তে উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনায় 

অন্তর্ভ যি  িা। 

১.৩.  মপজক্ষ ৮০% ইউরনয়ন পরিষদ  র্তয  উপজেলা পরিষজদ উন্নয়ন প্র ল্প/ 

পরি ল্পনাি প্রস্তাবনা কপশ  িা। 

১.৪.  মপজক্ষ ৮০% ইউরনয়ন পরিষজদি উন্নয়ন প্র ল্প/পরি ল্পনা সাংক্রান্ত তে 

উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনায় অন্তর্ভ যি  িা। 

লক্ষযমাত্রা ২: উপজেলা  রমটিসমূহজ  

 থা থভাজব সরক্রয়  িা  াজত 

হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ 

 রমটিসমূজহি অরর্ তি সমন্বয় 

রনরিত  িা  ায়। 

২.১. উপজেলা পরিষজদ গুরুত্বপূণ য উপজেলা  রমটিসমূজহি ৫০% বা তািও কবরশ 

সভা অনুষ্ঠান  িা। 

 

লক্ষযমাত্রা ৩:  উপজেলা পরিষদ  র্তয  

পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং 

বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা উভয়টিই 

প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা।  

৩.১. ৮০% উপজেলা পরিষদ  র্তয  উপজেলা উন্নয়ন পরি ল্পনা রবষয়  

রনজদ যরশ া অনুসিণ  জি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন 

পরি ল্পনা বতরি  িা।  
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লক্ষযমাত্রা সূচ  

লক্ষযমাত্রা ৪:  উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবাং 

উন্নয়ন পরি ল্পনায় (পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন 

পরি ল্পনা) নাগরি জদি মতামজতি 

সঠি  প্ররতিলন র্টাজনা। 

৪.১. উপজেলা পরিষদ  র্তয  বারষ য  বাজেট প্রণয়ন াজল নাগরি জদি সাজথ 

 মপজক্ষ ২টি পিামশ য সভাি আজয়ােন  িা।  

৪.২. উপজেলা পরিষদ  র্তয  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন 

পরি ল্পনা প্রণয়ন াজল নাগরি জদি সাজথ  মপজক্ষ ২টি পিামশ য সভা 

আজয়ােন  িা। 

লক্ষযমাত্রা ৫:  সাংরিষ্ট আইন এবাং 

রদ রনজদ যশনাি আজলাজ  বাজেট 

এবাং বারষ য  আরথ য  রববিণী 

 থা থভাজব প্রস্তুত  িা। 

৫.১. উপজেলা পরিষদ  র্তয  সাংরিষ্ট রবরর্মালা এবাং রনজদ যশনা অনুসাজি কম, ৩০ 

তারিজখি মজধ্য বাজেট প্রস্তুতপূব য  উপজেলা পরিষজদ কপশ  িা। 

৫.২. উপজেলা পরিষদ  র্তয  সাংরিষ্ট রবরর্মালা এবাং রনজদ যশনা অনুসাজি 

কসজেম্বি, ৩০ তারিজখি মজধ্য বারষ য  আরথ য  রববিণী বতরি  জি উপজেলা 

পরিষজদ কপশ  িা। 

লক্ষযমাত্রা ৬:  উপজেলা পরিষজদি  া যক্রম 

স্থানীয় সি াি রবভাজগি সাংরিষ্ট 

অনুরবভাগ  র্তয   থা থভাজব 

পরিবীক্ষণ  িা। 

৬.১. এই ক ৌশলপজত্রি সূচ গুরল  াচাই  িাি লজক্ষয উপজেলা পরিষজদি স ল 

 া যক্রম পরিবীক্ষজণি ের্ন্ স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  জুন, ২০২১ এি 

মজধ্য এ টি মরনটরিাং পিরত চালু  িা। 

৬.২. স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  অন্তত ৯০% উপজেলা হজত প্রজয়ােনীয় তোরদ 

সাংগ্রহ  িা।  

লক্ষযমাত্রা ৭: স ল উপজেলাজ  অন্তর্ভ যি  জি 

প্ররশক্ষণ পিরত প্রবতযন এবাং এি 

সুষ্ঠু বাস্তবায়ন।  

 

৭.১. স্থানীয় সি াি রবভাজগি অনুজমাদনক্রজম োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট 

 র্তয  স ল উপজেলাজ  অন্তর্ভ যি  জি এ টি প্ররশক্ষণ ব্যবস্থা চালু  িা। 

৭.২. সি াি রনর্ যারিত প্ররতষ্ঠান কথজ  স ল উপজেলা পরিষদজ  প্রজয়ােনীয় 

প্ররশক্ষণ প্রদান  িা। 

 

২.২.৩ রনর্ যারিত লক্ষযমাত্রা অেযজনি রনরমজে স্থানীয় সি াি রবভাজগি  িনীয় 

উপযু যি লক্ষযমাত্রাসমূহ অেযজনি রনরমজে স্থানীয় সি াি রবভাগ রনম্নবরন যত পদজক্ষপসমূহ গ্রহণ  িজব। 

লক্ষযমাত্রা স্থানীয় সি াি রবভাজগি  িণীয় 

লক্ষযমাত্রা ২: উপজেলা  রমটিসমূহজ  

 থা থভাজব সরক্রয়  িা  াজত 

হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ 

 রমটিসমূজহি অরর্ তি সমন্বয় 

রনরিত  িা  ায়। 

 স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা  রমটিসমূহ পরিচালনাি ের্ন্ রবরর্মালা, 
রনজদ যরশ া এবাং অর্ন্ার্ন্ আইরন এবাং নীরত রবষয়  দরললারদ প্রণয়ন ও 

বাস্তবায়ন  িজব। 

লক্ষযমাত্রা ৩:  উপজেলা পরিষদ  র্তয  

পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং 

বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা উভয়টিই 

প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা। 

 স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা উন্নয়ন পরি ল্পনাি ের্ন্ রনজদ যরশ া বতরি  জি 

কসগুরল রনয়রমত হালনাগাদ  িজব।  

 োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি সাজথ পিামশ য  জি স্থানীয় সি াি রবভাগ 

উপজেলা পরিষদসমূহজ  উন্নয়ন পরি ল্পনাি উপি প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা  িজব। 

লক্ষযমাত্রা ৫:  সাংরিষ্ট আইন এবাং 

রদ রনজদ যশনাি আজলাজ  বাজেট 

এবাং বারষ য  আরথ য  রববিণী 

 থা থভাজব প্রস্তুত  িা। 

 স্থানীয় সি াি রবভাগ বাজেট বতরিি ের্ন্ সাংরিষ্ট রবরর্মালা এবাং রনজদ যশনাসমূহ 
রনয়রমতভাজব প যাজলাচনা এবাং কসগুজলা সাংজশার্ন  িজব। 

 স্থানীয় সি াি রবভাগ বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রণয়জনি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় 

রনজদ যশনা এবাং অর্ন্ার্ন্ আইরন ও নীরত রবষয়  দরললারদ প্রস্তুত  িজব। 

 

২.৩  ক ৌশলগত উপাদান  

২.৩.১ আইরন  াঠাজমা  

( ) উপজেলা পরিষদ এবাং অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি দারয়ত্ব এবাং  তযব্য স্পষ্টী িণ  

স ল স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানজ  এ টি এ   ও সুসাংগত আইরন  াঠাজমাি আওতায় এজন তাজদি দারয়ত্ব ও  তযব্যজ  সুরনরদ যষ্ট 

ও স্পষ্টী িণ  িা প্রজয়ােন। এজত স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি মজধ্য ঐ যতান (Harmony), শৃঙ্খলা (Discipline), 
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সামঞ্জস্য (Consistency) এবাং দক্ষতা (Efficiency) বৃরিি মাধ্যজম স্থানীয় সি াি ব্যবস্থাজ  এ টি সুসাংহত এবাং সামঞ্জস্যপূণ য 

আইরন  াঠাজমাি আওতায় রনজয় আসা সম্ভব হজব। এই প্ররক্রয়া স ল স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানজ  পূণ যাঙ্গভাজব তাজদি  া যক্রম 

পরিচালনা এবাং তাজদি  াজে বিততা পরিহাজি সহায়তা  িজব।  

(খ) উপজেলা পরিষদ সাংরিষ্ট আইন, রবরর্ এবাং অর্ন্ার্ন্ আইরন দরললারদ  

 থা থ আইনী  াঠাজমাি আওতায় উপজেলা পরিষদ  াজত পূণ যাঙ্গভাজব  া য ি হজত পাজি কস লজক্ষয স্থানীয় সি াি রবভাগজ  

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এি ক  স ল র্ািাি আজলাজ  রবরর্মালা এবাং অর্ন্ার্ন্ ক  আইনী দরললারদ 

প্রণয়ন প্রজয়ােন কস স ল র্ািাসমূহ রচর ত  িজত হজব এবাং প্রজয়ােনীয় রবরর্ ও আইরন দরললারদ প্রণয়ন  িজত হজব। 

উদাহিণস্বরূপ, উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রস্তুত সাংক্রান্ত প্রদে ছজ  সঠি ভাজব তা বতরি  িাি স্পষ্ট এবাং 

রবস্তারিত রনজদ যশনা োরি িণ। এজত উপজেলা পরিষজদি অথ য সাংক্রান্ত স্বেতা ও েবাবরদরহতা আিও বৃরি পাজব।  

(গ) উপজেলা অাংশীেনজদি আইন, রবরর্, রনজদ যরশ া ইতযারদ রবষজয় সজচতনতা বৃরি  

উপজেলাি েনপ্ররতরনরর্জদি এবাং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  ম য তযাজদি উপজেলা পরিষজদ তাজদি দারয়ত্ব ও  তযব্য সম্পজ য স্পষ্ট 

র্ািণা থা া বাঞ্ছনীয়। এজক্ষজত্র তাজদিজ   থা থ প্ররশক্ষণ প্রদান  িজত হজব। তাজদি সজচতনতা বৃরিি লজক্ষয আইরন  াঠাজমাি 

উপি কমৌরল  প্ররশক্ষজণি পি রনয়রমত িজলা-আপ প্ররশক্ষজণিও আজয়ােন  িা উরচত।  

এছাড়াও উপজেলা পরিষদ সম্পর যত স ল আইন, রবরর্মালা ও সার্কযলাি সম্বরলত এ টি সাং লন (Compendium) প্রস্তুত 

 িা প্রজয়ােন এবাং তা বারষ য  রভরেজত হালনাগাদ  িা প্রজয়ােন। এটি উপজেলাি স ল অাংশীেনজ  তাজদি আইনী 

বাধ্যবার্ তাসমূহ সঠি ভাজব অনুর্াবন  িজত সহায়তা  িজব। এই সাং লনটি সিট রপ রহজসজবও প্রস্তুত  িা ক জত পাজি এবাং 

প্ররত বছি এটি হালনাগাদ  জি স ল উপজেলা পরিষজদ এটা কপ্রিণ  িা ক জত পাজি।  

২.৩.২  প্রারতষ্ঠারন  শরিশালী িণ 

( ) উপজেলা  রমটি  া য ি  িা  

উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয়  িাি মাধ্যজম উপজেলা প যাজয়ি অভযন্তিীণ েবাবরদরহতা রনরিত িণ,  া য িভাজব নাগরি জদি 

অতযাবশ্য ীয় কসবা প্রদান এবাং সমরন্বত পরি ল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা সম্ভব। এই পরিজপ্ররক্ষজত উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয় 

 িাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ কনয়া েরুিী। স্থানীয় সি াি রবভাগ কথজ  উপজেলা পরিষদসমূহজ  উপজেলা  রমটি এবাং এই 

 রমটিসমূজহি সভা সাংক্রান্ত সুস্পষ্ট ও রবস্তারিত রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা প্রজয়ােন। এখাজন ক  রবষজয় কোি কদয়া প্রজয়ােন তা 

হজলা  রতপয় গুরুত্বপূণ য  রমটি রচর ত  জি উি  রমটিসমূজহি ক ৌথ সভা অনুষ্ঠান  িা এবাং এমন এ টি পরিবীক্ষণ পিরত চালু 

 িা  াজত উপজেলা  রমটিি সভা রনয়রমত অনুষ্ঠাজনি রবষয়টি রনরিত  িা সম্ভবপি হয়। উপজেলা  রমটিি সভাি 

রসিান্ত/সুপারিশসমূহ উপজেলা পরিষজদি সভায় গুরুজত্বি সাজথ রবজবচনা  িা প্রজয়ােন। এছাড়াও উপজেলা পরিষজদি ভাইস-

কচয়াির্ম্ানজদি উপজেলা  রমটিি সভাপরত রহজসজব দারয়ত্ব পালজনি সক্ষমতা বৃরিি লজক্ষয প্ররশক্ষণ প্রদান  িাও অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। 

দীর্ যজময়াজদ বতযমান উপজেলা  রমটি ব্যবস্থাি  া য ারিতা প যাজলাচনা  িাও গুরুত্বপূণ য। প্রাসরঙ্গ  র ছু রবষয় খরতজয় কদখা 

উরচত; ক মন- উপজেলা  রমটিি সভা অনুষ্ঠাজনি সাংখ্যা কবশী র না,  রমটিি বতযমান  াঠাজমা  থা থ র না ইতযারদ। স্থানীয় 
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সি াি রবভাগ রবদ্যমান পিরত প যাজলাচনা  জি উপজেলা  রমটিসমূহজ  আিও  া য ি  িাি কক্ষজত্র বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ গ্রহণ 

 িজত পাজি।  

(খ) উপজেলা পরিষজদি রন ট হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি েবাবরদরহতা রনরিত িণ 

উপজেলা পরিষজদি রন ট হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি েবাবরদরহতা রনরিত  িা প্রজয়ােন। এই েবাবরদরহতা উপজেলা 

প যাজয় েনজসবাি মাজনান্নয়ন রনরিত  িজব। েবাবরদরহতা বৃরিি প্রথম র্াপ রহজসজব উপজেলা পরিষদ এবাং হস্তান্তরিত রবভাজগি 

অরিসসমূজহি মজধ্য তে আদান প্রদাজনি এ টি পিরত প্রবতযন  িা প্রজয়ােন। উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয় িজণি মাধ্যজমও এই 

েবাবরদরহতা বৃরি কপজত পাজি। এ প্রসজঙ্গ, স্থানীয় সি াি রবভাজগি ের্ন্ গুরুত্বপূণ য হজলা েবাবরদরহতা বৃরিি চযাজলঞ্জসমূহ রচর ত 

 িা এবাং এই োতীয় েবাবরদরহতা রনরিত  িাি লজক্ষয প্রজয়ােনীয়, স্পষ্ট ও রবস্তারিত রবরর্ রবর্ান প্রণয়ন এবাং রনজদ যশনা 

প্রদাজনি রবষয় রবজবচনা  িা। হস্তান্তরিত  া যাবলী সম্পজ য উপজেলা অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান উপজেলা পরিষদজ  এই 

গুরুত্বপূণ য কক্ষজত্র দ্রুত এরগজয় ক জত সহায়তা  িজব। হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি ের্ন্ এ টি  মী ব্যবস্থাপনা পিরতও 

দীর্ যজময়াজদ প্রবতযন  িা উরচত।  

(গ) উপজেলা পরিষজদি মানব সম্পদ 

(১) উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) অনু ায়ী প্রজয়ােনীয়  মী রনজয়াগ 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) অনু ায়ী স ল উপজেলায় অরবলজম্ব সহ ািী রহসাবিক্ষণ  ম য তযা 

রনজয়াগ প্রদান  িা উরচত। সি াি  র্তয  এই রনজয়াগ প্রদাজনি পূব য প যন্ত উপজেলা পরিষদ অস্থায়ীভাজব অর্ন্ার্ন্  মীজদি 

মধ্য হজত এ েনজ  সহ ািী রহসাবিক্ষ  রহসাজব  াে  িাি ের্ন্ দারয়ত্ব রদজত পাজি। কিজনা-টাইরপি  াম  রম্পউটাি 

অপাজিটি এবাং কগাপনীয় সহ ািীি (CA cum UDA) দারয়ত্ব ও  তযব্যসমূহ পুনরব যজবচনা  জি তা আিও স্পষ্ট  িা উরচত।  

(২) উপজেলা পরিষজদি প্রজয়ােনীয় মানবসম্পদ রনর্ যািণ  

উপজেলা পরিষজদি উপি অরপ যত দারয়জত্বি রনরিজখ বতযমান েনশরিি প যাপ্ততা সম্পজ য বস্তুরনষ্ঠ পিীক্ষা রনিীক্ষাি পজি 

উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ নতুন পদ সৃরষ্ট  িাি প্রজয়ােন হজত পাজি। উদাহিণস্বরূপ, উপজেলা প যাজয়  থা থভাজব উন্নয়ন 

পরি ল্পনা প্রণয়ন ও পিীরবক্ষজণি ের্ন্  ারিগিী  মী; ক মন- পরিষজদি রনেস্ব প্রজ ৌশলীি প্রজয়ােন হজত পাজি।  

কপৌিসভাি মত উপজেলা পরিষদজ ও তাজদি রনেস্ব  ম যচািী রনজয়াজগি  র্তযত্ব প্রদান  িা উরচত,  রদ তািা তাজদি রনেস্ব 

আজয়ি উৎস হজত রনজয়াগকৃত  ম যচািীি ব্যয়ভাি বহন  িজত সক্ষম হয়। এজক্ষজত্র স্থানীয় সি াি রবভাগ ক  স ল উপজেলা 

পরিষজদি আরথ য  রভরে দুব যল, কস স ল উপজেলাজ  তাজদি প্রজয়ােনীয়  ম যচািী রনজয়াজগি ের্ন্ সম্পূি  কবতন প্রদান 

 িজত পাজি।  

এই পরিজপ্ররক্ষজত, উপজেলা পরিষদজ  প্রজয়ােনীয়  ম যচািী রনজয়াজগি ক্ষমতা সাংক্রান্ত রবরর্-রবর্ান সাংজশার্ন  িাি প্রজয়ােন 

হজত পাজি। 

রবদ্যমান বাস্তবতাি পরিজপ্ররক্ষজত এটা অস্বী াি  িাি উপায় কনই ক  উপজেলা পরিষদগুরলি মানবসম্পজদি চারহদা পূিণ 

এ টি দীর্ যজময়াদী চযাজলঞ্জ। তাই, স্বল্প কময়াজদ উপজেলা পরিষদগুরলি হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  ম য তযা ও  ম যচািীজদি 

সহায়তা কনয়াি ব্যবস্থাটি অব্যাহত িাখা সমীচীন হজব। 
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(র্) উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব ইউরনয়ন পরিষদ কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা বৃরি 

উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব দারয়ত্ব পালজন ইউরনয়ন পরিষদ কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা বৃরি  িা প্রজয়ােন। ইউরনয়ন 

পরিষজদি কচয়াির্ম্ানগজণি উপজেলাি আইনী  াঠাজমা এবাং উন্নয়ন দৃরষ্টভরঙ্গ সম্পজ য জ্ঞান বাড়াজত প্ররশক্ষণ প্রজয়ােন। স্থানীয় 

সি াি রবভাগ োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট এবাং অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি সহজ ারগতা রনজয় ইউরনয়ন পরিষদ 

কচয়াির্ম্ান এবাং উপজেলা পরিষজদি অর্ন্ার্ন্ সদস্যজদিজ  উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব তাজদি দারয়ত্ব ও  তযব্য সম্পজ য 

সজচতন  িাি লজক্ষয প্ররশক্ষণ ক াজস যি আজয়ােজনি রবষয় রবজবচনা  িজত পাজি।  

(ঙ) উপজেলা পরিষজদি সভায় কপৌিসভা কময়িজদি সম্পিৃতা  

উপজেলা পরিষজদি সভায় কপৌিসভা কময়িজদি উপরস্থরত রনরিত  িাি লজক্ষয বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ কনয়া প্রজয়ােন। 

উদাহিণস্বরূপ, কময়জিি পরিবজতয কপৌিসভা হজত এ েন ক াগ্য প্ররতরনরর্ি উপরস্থরতজ  ববর্ রহজসজব গণ্য  িা ক জত পাজি। 

উপজেলা পরিষদ সভায় কময়িজদি রনয়রমত উপরস্থরত রনরিত  িাি কক্ষজত্র উপজেলা পরিষজদি উপজদষ্টা রহসাজব সাংসদ সদস্য 

গুরুত্বপূণ য ভূরম া পালন  িজত পাজিন। স্থানীয় সি াি রবভাগ এই রবষজয় বাস্তব সমস্যাসমূহ পিীক্ষা  জি কপৌিসভা কময়ি ও 

উপজেলা পরিষদ কচয়াির্ম্ানজদি সঠি  রদ রনজদ যশনা প্রদাজনি প্রজয়ােনীয় পদজক্ষপ রনজত পাজি। 

২.৩.৩ উন্নয়ন পরি ল্পনা 

( ) উপজেলা প যাজয় উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠা 

উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য উপজেলা পরিষজদি স্পষ্ট র্ািণা থা া অতযাবশ্য । োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি আজলাজ  উপজেলা 

পরিষদজ  তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়ন  িজত হজব এবাং উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠা  িজত হজব। এছাড়াও পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনাি সাজথ সঙ্গরত কিজখ উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা (AP) প্রণয়ন  িজত হজব। উপজেলা পরিষদ  র্তয  

প্রণীত উন্নয়ন পরি ল্পনাসমূহ কট সই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (SDG)সহ োতীয় উন্নয়ন লজক্ষযি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ য হওয়াটাও বাঞ্ছনীয়।  

এজক্ষজত্র স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠাি লজক্ষয উপজেলা অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ 

প্রদানসহ উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য উপজেলা পরিষদজ  কমৌরল  র্ািণা প্রদান  িজত পাজি। কসইসাজথ উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি 

পিরত, প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা, উন্নয়ন পরি ল্পনায় ব্যবহাি  িাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় ছ  এবাং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য উপাদান সম্বরলত 

সুস্পষ্ট রদ রনজদ যশনা োরি  িজত পাজি। 

(খ) উন্নয়ন পরি ল্পনা সাংক্রান্ত রদ রনজদ যশনাসমূহ হালনাগাদ িণ 

স্থানীয় সি াি রবভাজগি প্রশাসরন  আজদজশি মাধ্যজম োরিকৃত স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি ের্ন্ উন্নয়ন পরি ল্পনা বতরি 

এবাং বাস্তবায়ন রনজদ যরশ াটি (স্মাি  নাং-৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২-১০৫৭, তারিখ- ২ নজভম্বি ২০১৪) সাংজশার্ন ও 

হালনাগাদ  িা প্রজয়ােন। কট সই ব্যবস্থা রনরিত জল্প হালনাগাদকৃত রনজদ যরশ াজত উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র র , উপজেলা প যাজয় 

তা র ভাজব প্রণয়ন  িজত হজব, এি ব্যবস্থাপনা র রূপ হজব এবাং এই উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র র ভাজব িলািল রভরে  ব্যবস্থাপনা, 

পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়জনি সাজথ সম্পর যত হজব তা স্পষ্ট ভাজব উজল্লখ থা জত হজব।  

হালনাগাদ িণ াজল রনজদ যশনায় রনজম্নাি রবষয়গুরল থা া আবশ্য াঃ 

• উপজেলা প যাজয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি সারব য  র্ািণা এবাং উজেশ্য; 
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• ইউরনয়ন, কপৌিসভা এবাং হস্তান্তরিত সি ারি রবভাগসমূজহি রনরবড় সহজ ারগতায় র ভাজব পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন  িজত হজব, এ রবষজয় র  র  পদজক্ষপ গ্রহণ  িজত হজব এবাং তা ক ান প্ররক্রয়ায় বাস্তবায়ন  িা 

হজব তাি রদ রনজদ যশনা; 

• উন্নয়ন পরি ল্পনাি ব্যবস্থাপনাি ের্ন্ মূল প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা;  

• পরিবীক্ষণ, মূল্যায়ন এবাং রিজপাটি যাং এি পিরত; 

• পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি প্রজয়ােনীয়তা এবাং এই দুইজয়ি মজধ্য সামঞ্জস্য রবর্ান; 

• োতীয় উন্নয়ন লক্ষয ক মন- পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্য রবর্ান।  

এছাড়াও, উপজেলাি মহাপরি ল্পনাসহ (Master Plan) উপজেলা প যাজয় বাস্তবারয়তব্য অর্ন্ার্ন্ পরি ল্পনাি উজদ্যাগ র ভাজব 

উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সম্প যযুি ও সামঞ্জস্যপূণ য হজব এবাং র ভাজব তা হালনাগাদ 

 িা হজব এ রবষজয় স্পষ্ট রনজদ যশনা থা া েরুিী।  

(গ) উন্নয়ন পরি ল্পনাি মূল রবষয়বস্তু সম্পজ য র্ািণা স্পষ্টী িণ  

উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনায় র ছু মূল রবষয়বস্তু অবশ্যই থা া উরচত ক মন- ১) পরিসাংখ্যান এবাং আথ য সামারে  

উপাে; ২) সম্পজদি রচত্রায়ন ৩) পরিরস্থরত রবজিষণ ৪) রূপ ল্প [রভশন] ৫) পরিমাপজ াগ্য সূচ সহ উন্নয়জনি লক্ষয, উজেশ্য এবাং 

অভীষ্ট ৬) অগ্রারর্ ািপ্রাপ্ত খাতসমূহ এবাং/অথবা প্র ল্প/স্কীমসমূহ; এবাং ৭) বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ, মূল্যায়ন এবাং রিজপাটি যাং ের্ন্ 

প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা। 

এই কপ্ররক্ষজত উপজেলা পরিষদজ  উপজেলা  রমটি, ইউরনয়ন, কপৌিসভা এবাং অর্ন্ার্ন্ উৎজসি মাধ্যজম স্থানীয় তে-উপাে সাংগ্রজহি 

এ টি পিরত চালু  িজত হজব। সাংগৃহীত তে-উপাজেি রভরেজত উপজেলা পরিষদ বস্তুরনষ্ঠভাজব পরিরস্থরত রবজিষণ  িজব। এই 

পরিরস্থরত রবজিষজণি উপি রভরে  জি উপজেলা পরিষদ তাজদি রভশন বতরি  িজব। উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন াজল এই রভশজনি 

আজলাজ  উপজেলা পরিষদ তাজদি উন্নয়ন লক্ষয, উজেশ্য এবাং অভীষ্ট রনর্ যািণ  িজব এবাং এ ই সাজথ অগ্রারর্ ািপ্রাপ্ত খাত ও 

প্র ল্প রনব যাচন  িজব। পাশাপারশ উপজেলা পরিষদজ  পঞ্চবারষ য  ও বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা বাস্তবায়ন এবাং পরিবীক্ষণ পিরত 

চালু  িজত হজব। 

(র্) উপজেলা পরিষজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা মজধ্য সামঞ্জস্য রনরিত িণ   

উপাজেলা পরিষদজ  োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্য কিজখ তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও 

পরিবীক্ষণ  িা উরচত। তািা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি সারব য  লক্ষয ও উজেশ্য অেযজনি লজক্ষয বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা বতরি 

 িজব। এভাজব বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি অর্ীজন গৃহীত প্র ল্প/রস্কমসমূহ পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ য হজব। অর্ন্ 

 থায় বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা হজে পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি এ টি বছিওয়ািী রবর্ন্াস।  

এ কপ্ররক্ষজত, স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি এ টি সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান  িজব। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষদজ  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি রবষজয় আজিা ভাজলা 

র্ািণা লাজভি ের্ন্ সহায়তা  িজব।  
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(ঙ) বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবাং বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য রনরিত িণ  

উন্নয়ন পরি ল্পনাসমূহ বাজেজটি প্রকৃত বিােজ   থা থ রবজবচনায় রনজয় প্রণয়ন  িা উরচত। রবজশষ  জি, ক  ক ান অথ যবছজি 

আনুমারন  বাজেট বিােজ  রবজবচনায় এজন বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন  িা প্রজয়ােন। ক ান অথ য বছজি আনুমারন  বাজেট 

প্রাপ্যতাি উপি রভরে  জি ক সব স্কীম/প্র ল্প অথ যায়ন  িা সম্ভব শুধুমাত্র কসগুরলই বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনায় অন্তর্ভ যি  িা উরচত। 

র ছু প্র ল্প অজপক্ষমাণ রহজসজব পাইপলাইজন (Pipeline) িাখা ক জত পাজি এবাং ক বলমাত্র অরতরিি তহরবল পাওয়া কগজল তজবই 

কসগুরল বাস্তবায়ন  িা ক জত পাজি।  

এইভাজব উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবাং বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য রবর্াজনি প্ররত  থা থ মজনাজ াগ রদজত 

হজব। স্থানীয় সি াি রবভাগজ  এই কক্ষজত্র স্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান  িজত হজব এবাং স ল উপজেলাজ  এ স ল রবষজয় সামঞ্জস্য 

রনরিত  িাি ের্ন্ উৎসারহত  িজত হজব। এ ছাড়াও, আবশ্য ীয় প্র ল্প/স্কীম বাস্তবায়ন রনরিত  িজত উপজেলা পরিষদ রবদ্যমান 

রবরর্-রবর্াজনি আজলাজ  স্থানীয় প যাজয়ি িােস্ব আয় বৃরিি কচষ্টা  িজব। 

(চ) উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনায় উলম্ব (Vertical) এবাং অনুভূরম  (Horizontal) সমন্বয় শরিশালী িণ 

উপজেলা পরিষদসমূহজ  তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়জনি সময় উলম্ব এবাং অনুভূরম  সমন্বজয়ি প্ররত  থা থ মজনাজ াগ 

কদয়া উরচত। উলম্ব সমন্বজয়ি কক্ষজত্র ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা এবাং কেলা পরিষদ মূল অাংশীেন। উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা 

োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সাংগরতপূণ য হওয়া উরচত। উলম্ব সমন্বয় রনরিত  িাি লজক্ষয সাংরিষ্ট স্থানীয় সি াি 

প্ররতষ্ঠানসমূজহি সাজথ ক াগাজ াগ বৃরি  িজত হজব। রবজশষ  জি, ইউরনয়ন প যাজয়ি উন্নয়ন চারহদাগুরল সঠি ভাজব সাংগ্রহ এবাং 

রবজিষণ  িজত হজব। স্থানীয় েনপ্ররতরনরর্জদি রন ট েনগজণি মতামত প্র াজশি র্তণমূল প যাজয়ি কিািাম রহজসজব ‘ওয়াড য সভা’ 

এজক্ষজত্র েনগজণি চারহদা সাংগ্রজহি এ টি গুরুত্বপূণ য উৎস রহজসজব রবজবরচত হজত পাজি।  

অনুভূরম  সমন্বজয়ি কক্ষজত্র, হস্তান্তরিত রবভাগসমূহজ  তাজদি উন্নয়ন প্র জল্পি তেসমূহ  থাসমজয় উপজেলা পরিষজদি সাজথ 

কশয়াি  িা উরচত  াজত পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনায় এই তেসমূহ  থা থভাজব ব্যবহাি  িা  ায়। তজব, এই তেসমূহ হস্তান্তরিত 

রবভাজগি উপজেলা স্তজিি স ল অরিজস তাৎক্ষরণ ভাজব পাওয়া নাও ক জত পাজি। এই তেসমূহ এ টি  া য ি পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনা প্রণয়জনি ের্ন্ গুরুত্বপূণ য। তাই, স্থানীয় সি াি রবভাগ আন্ত:মন্ত্রণালয় সভা আজয়ােজনি মাধ্যজম সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং 

রবভাগসমূহজ  প্রাসরঙ্গ  তোরদ তাজদি উপজেলা প যাজয়ি অরিসসমূহ ও উপজেলাি অর্ন্ার্ন্ অাংশীেনজদি সাজথ কশয়াি এি 

রবষজয় প্রজয়ােনীয় ব্যবস্থা গ্রহজণ আজিা সজচষ্ট হজত পিামশ য রদজত পাজি। 

উলম্ব এবাং অনুভূরম  সমন্বয়রভরে  সমরন্বত পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা সজব যাচ্চ পরিপূি তা (Complementarity) ও সাযুেয 

(Synergy) রনরিত  িজত উপজেলা প যাজয়ি সাংরিষ্ট স ল অাংশীেনজ  সহায়তা  িজব এবাং তাজদি সীরমত সম্পদজ  

সবজচজয় দক্ষ ও  া য িভাজব ব্যবহাি রনরিত  িজব।  

(ছ) সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহি উলম্ব এবাং অনুভূরম  সমন্বয় সম্পজ য স্পষ্ট র্ািণা প্রদান  

সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহি উরচত উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ তাজদি উন্নয়ন 

 ম যসূরচ এবাং প্র ল্পসমূজহি সামঞ্জজস্যি রদজ   থা থ দৃরষ্ট কদয়া। স্থানীয় সি াি রবভাগ বাাংলাজদশ সি াজিি মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ 

এবাং অর্ন্ার্ন্ সাংরিষ্ট মন্ত্রণালজয়ি সহজ ারগতায় উপজেলা প যাজয়ি উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় ও রবভাগসমূহজ  

সুস্পষ্ট র্ািণা প্রদাজন উজল্লখজ াগ্য ভূরম া পালন  িজত পাজি।  
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তাছাড়া সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহি মাধ্যজম তাজদি স্ব স্ব মাঠ প যাজয়ি অরিসজ  রনজম্নাি রবষজয় তে ও রনজদ যশনা 

প্রদাজন উৎসারহত  িা প্রজয়ােন:  

১) পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন অনুভূরম  সমন্বয় রনরিত িজণ প্রজয়ােনীয় রনজদ যশ প্রদান; এবাং 

২) সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহি অথ যায়জন বাস্তবারয়তব্য উন্নয়ন প্র ল্প এবাং  ম যসূরচ সম্পর যত প্রজয়ােনীয় তে ও উপাে 

সিবিাহ। এগুরল উপজেলা প যাজয় সমরন্বত উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি ের্ন্ তে রনভ যি পরিরস্থরত রবজিষজণ সহায়  হজব।  

(ে) উপজেলা পরি ল্পনা প্ররক্রয়ায় সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি অাংশগ্রহণ রনরিত িণ 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা ৪২ (৩), এবাং পরি ল্পনা রনজদ যরশ া- ২০১৪ অনু ায়ী উপজেলা 

পরিষদ উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন  ত কবরশ সম্ভব সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি অাংশগ্রহণ রনরিত  িজত পাজি। এ র্িজণি অাংশীেনজদি 

মজধ্য িজয়জছ েনপ্ররতরনরর্, হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযা, স্থানীয় েনগণ, সুশীল সমাে, এনরেও প্ররতরনরর্, স্থানীয় উজদ্যািা এবাং 

সাাংবারদ । নািী এবাং র জশাি-র জশািীজদিও এই প্ররক্রয়ায় অাংশগ্রহজনি সুজ াগ িাখা উরচত। আজগও উজল্লখ  িা হজয়জছ ক , 

স্থানীয় উন্নয়জনি চারহদা রনরূপজণি কক্ষজত্র ওয়াড য-সভা অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। এই র্িজণি রবস্তৃত অাংশগ্রহজণি িজল প্রণীত পরি ল্পনা 

উপজেলাি উন্নয়ন চারহদা পূিজণ অরর্ তি  া য িভাজব সহায়তা  িজব। এজক্ষজত্র অাংশীেনজদি অাংশগ্রহজণি উপি রবজশষ গুরুত্ব 

রদজত হজব।  

উপজেলা পরিষজদি উরচত পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি খসড়া রবষয়বস্তু রনজয় তাজদি সাংরিষ্ট 

অাংশীেনজদি সাজথ আজলাচনাি ের্ন্ উপজেলা চত্বজি  ম যশালাি আজয়ােন  িা এবাং কসগুরল চূড়ান্ত  িাি আজগ তাজদি মতামত 

কনয়া। পিামশ য গ্রহজণি পিরতসমূহ হালনাগাদকৃত পরি ল্পনা রনজদ যরশ ায় রবশদভাজব বরণ যত হওয়া প্রজয়ােন।  

তাছাড়া,  রমউরনটি-রভরে  সাংগঠনসহ আর্ন্ার্ন্ সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি অন্তর্ভ যরি শুধু পরি ল্পনা প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় সীমাবি থা জব 

না। সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ  সমগ্র প্ররক্রয়ায় অন্তর্ভ যি  িজত হজব ক মন- পরি ল্পনা প্রণয়ন, বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ এবাং মূল্যায়ন। 

এই র্িজণি সাংরিষ্টতা দীর্ য কময়াজদ পিীক্ষা  জি কদখা ক জত পাজি। এজক্ষজত্র, রপরছজয় পড়া েনজগাষ্ঠীি উন্নয়জনি প্রজয়ােনীয়তা 

গুরুত্ব সহ াজি রবজবচনায় কনয়া উরচত। 

২.৩.৪ আরথ য  ব্যবস্থাপনা 

( ) উপজেলাি আরথ য  সক্ষমতা রনরূপণ  

উপজেলা পরিষজদি আইনী দারয়ত্ব পালন এবাং েনজসবা প্রদাজনি ের্ন্ আরথ য  সক্ষমতা  জথষ্ট র না তা রনরূপণ  িা স্থানীয় 

সি াি রবভাজগি ের্ন্ েরুিী। এ র্িজণি মূল্যায়ন (Assessment) রনয়রমতভাজব পরিচারলত হওয়া উরচত এবাং এই মূল্যায়জনি 

িলািজলি রভরেজত স্থানীয় সি াি রবভাগজ  উপজেলাি আরথ য  সক্ষমতা বৃরিি উপায়গুরল খ ুঁজে কবি  িজত হজব।  

(খ) বাজেট প্রণয়ন সম্পর যত পিরত এবাং ছ সমূহ হালনাগাদ  িা 

উপজেলা পরিষদ বাজেট (প্রণয়ন এবাং অনুজমাদন) রবরর্মালা, ২০১০ এ উপজেলা পরিষজদি বাজেট প্রস্তুজতি ছ  সাংযুি  িা 

হজয়জছ। রবরর্মালায় যুি ছ গুরল মূলত আরশি দশজ  প্রস্তুত  িা হজয়রছল।  রদও ছ গুরল ২০১০ সাজল হালনাগাদ  িা হজয়জছ; 
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তথারপ ইজতামজধ্য অজন  বছি অরতক্রান্ত হওয়ায় উপজেলা পরিষজদি বতযমান প্রজয়ােনজ  রবজবচনায় রনজয় এই ছ গুরল সাংজশার্ন 

 িা প্রজয়ােন। অতএব, বাজেজটি বতযমান ছ টি প যাজলাচনা  জি হালনাগাদ  িা উরচত।  

(গ) বাজেট প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় স্বেতা বৃরি  

বাজেট অনুজমাদজনি পূজব য উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা ৩৮ এবাং উপজেলা পরিষদ বাজেট 

(প্রণয়ন ও অনুজমাদন) রবরর্মালা-২০১০ অনুসাজি উপজেলা পরিষদ এ টি রবজশষ বাজেট সভা আজয়ােন  জি খসড়া বাজেজটি 

উপি প্রারন্ত  প যাজয়ি েনগণসহ সাংরিষ্ট স ল অাংশীেজনি মতামত, মন্তব্য, পিামশ য গ্রহন  িজব। 

এিপি বাজেট চূড়ান্ত হজয় কগজল চূড়ান্তভাজব অনুজমারদত বাজেটটি সাংসদ সদস্য, উপজেলা পরিষদ সদস্যবৃে, কপৌিসভা, কেলা 

পরিষদ, স্থানীয় পরত্র া এবাং সাাংবারদ সহ সাংরিষ্ট স ল অাংশীেনজদি রন ট কপ্রিণ  িজত হজব। এটি অবশ্যই উপজেলা ওজয়ব 

কপাট যাজলি পাশাপারশ এি কনাটিশ কবাজড যও প্রদশ যন  িজত হজব।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ সুস্পষ্ট এবাং সঠি  রনজদ যশনা প্রদাজনি মাধ্যজম উপজেলা পরিষদজ  বাজেট সাংক্রান্ত পদজক্ষপগুরল কমজন 

চলজত সহায়তা  িজত পাজি। এছাড়া সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ ও বাজেট ব্যবস্থাপনাি উপি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি প্রজয়ােনীয় পদজক্ষপ 

গ্রহন  িজত পাজি। 

(র্) উন্নত এবাং পূব যানুমানজ াগ্য এরডরপ বিাে ব্যবস্থা  

বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচী (এরডরপ) এি আওতায় কথা  বিাে উপজেলা উন্নয়ন তহরবজলি অর্ন্তম প্রর্ান উৎস। সুতিাাং, পিবতী 

অথ যবছজিি বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় রনয়মমারি  বিাে, বাৎসরি  বাজেট প্রস্তুত  িাি আজগ অথ যাৎ পূব যবতী অথ য বছজিি 

এরপ্রজলি আজগ স ল উপজেলা পরিষদজ  সম্ভাব্য বিাজেি পরিমাণ অবরহত  িা প্রজয়ােন। আি এটি  িা হজল তা স ল উপজেলা 

পরিষদজ  তাজদি উন্নয়ন ব্যজয়ি ের্ন্ প্রাপ্তব্য সম্পদ রচর ত  িজত এবাং আিও  া য ি ও দক্ষ উপাজয় তাজদি বারষ য  বাজেট 

প্রস্তুত  িজত সহায়তা  িজব।  

এছাড়াও, বিাজেি পরিমাণ রনর্ যািজণি ের্ন্ বতযমাজন অনুসৃত মানদণ্ডসমূহ (Criteria) প যাজলাচনা  জি কদখজত হজব ক  বতযমান 

এরডরপ বিােজত সাংরিষ্ট উপজেলাি স্থানীয় আরথ য  চারহদাি  থা থ প্ররতিলন র্জটজছ র না।  

বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় বিােকৃত অজথ যি র রস্ত ছাজড়ি সময়সূচীও অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। উপজেলাসমুহজ  রনজেজদি উন্নয়ন 

 া যক্রম  া য িভাজব বাস্তবায়ন  িজত সহায়তা  িাি ের্ন্ বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি কথা  বিাজেি র রস্তি ছাড় িণ সময়মজতা 

 িজত হজব। রবজশষত, কশষ র রস্তটি অথ যবছি কশষ হওয়াি আজগ উপজেলাসমুহজ  কসই অথ য ব্যজয়ি প যাপ্ত সময় রদজয় ছাড়  িা 

অতযাবশ্য ।  

এজক্ষজত্র উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) িািা বতযমাজন চালু থা া  ম যদক্ষতা (Performance) রভরে  বিাে 

ব্যবস্থাি প্ররতও  থা থ মজনাজ াগ কদয়া প্রজয়ােন। উপজেলা পরিষজদি প্রশাসরন  ব্যবস্থাজ  আিও সমৃি  িজত এ র্িজণি 

 ম যদক্ষতারভরে  বিাে ব্যবস্থা রবজবচনা  িা দি াি।  

(ঙ) উপজেলা পরিষজদি বাজেজটি সাজথ হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি বাজেট সমরন্বত িণ  

উপজেলা প যাজয় কবরশিভাগ গুরুত্বপূণ য উন্নয়নমূল   ম য াণ্ডসমূহ হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ িািা বাস্তবারয়ত হয়। হস্তান্তরিত 

রবভাগসমূজহি বাজেট উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন বাজেজটি তুলনায় অজন  কবশী এবাং এগুরল উপজেলাি উন্নয়জন উজল্লখজ াগ্য 
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ভূরম া িাজখ। এজক্ষজত্র, হস্তান্তরিত রবভাজগি উন্নয়ন বাজেজটি তেসমূহ উপজেলা পরিষজদি সাজথ কশয়াি  িা প্রজয়ােন। এই 

কক্ষজত্র, অরভজ্ঞতাি আজলাজ  অনুরমত বা আাংরশ  তে হজলও তা উপজেলা পরিষদসমূহজ  এ টি  া য ি বাজেট প্রণয়জন 

সহায়তা  িজব। হস্তান্তরিত রবভাগসমূহজ  অন্তত তাজদি চলমান উন্নয়ন প্র ল্পগুরলি তে উপজেলাি উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রনয়জনি 

সুরবর্াজথ য উপজেলা পরিষদজ  অবরহত  িজত হজব।  

উপজেলা পরিষজদি বাজেজট  া য ি অনুভূরম  সমন্বয় সার্ন এবাং উপজেলা পরিষজদি বাজেজটি সাজথ হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

বাজেজটি সমন্বয় রনরিত  িজত সমন্বজয়ি রনম্নরলরখত পদজক্ষপগুরল রবজবচনায় কনয়া প্রজয়ােন: 

 স্বল্প কময়াজদ: হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ  র্তয  তাজদি বাজেট সাংক্রান্ত তে উপজেলা পরিষজদি সাজথ কশয়াি  িা; 

 মধ্য কময়াজদ: উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবাং বারষ য  আরথ য  রববিণীজত হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যয় সাংক্রান্ত 

তোবলীি সাংজ ােন; 

 দীর্ য কময়াজদ: উপজেলা পরিষদ  র্তয  হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যজয়ি তদাির ।  

(চ) আরথ য  রববিণী প্রস্তুত ও রনিীক্ষা রনরিত িণ  

১) আরথ য  রববিণী 

নাগরি জদি  াজছ েবাবরদরহতা রনরিত জল্প বারষ য  আরথ য  রববিণী উপজেলা পরিষজদি এ টি গুরুত্বপূণ য দরলল। স ল 

উপজেলা পরিষদ তাজদি বারষ য  আরথ য  রববিণী বতরি  িজব এবাং উপজেলা পরিষদ আইজনি র্ািা ৩৯ (২) অনু ায়ী স্থানীয় 

সি াি রবভাজগ এই প্ররতজবদন কপ্রিণ  িজব।  

স্থানীয় সি াি রবভাজগি উপজেলা অনুরবভাগ  র্তয  এই আরথ য  রববিণী বতরিি ের্ন্ বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রস্তুজতি রবরর্, 

রনজদ যরশ া বা অর্ন্ার্ন্ আইনী উপ িণ (Tool) প্রণয়ন  িা প্রজয়ােন। এই র্িজণি আইনী উপ িণগুরল (Legal 

Instruments) আরথ য  রববিণীি মূল রবষয়বস্তু, এ রবষজয় সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি দারয়ত্ব এবাং আরথ য  রববিণী প্রস্তুরতি 

রবস্তারিত প্ররক্রয়াজ  সুস্পষ্ট  িজব।  

এছাড়া, স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষজদি কচয়াির্ম্ান, ভাইস কচয়াির্ম্ান, উপজেলা রনব যাহী  ম য তযা এবাং পরিষজদি 

অর্ন্ার্ন্  ম য তযা ও  ম যচািীজদি আরথ য  রববিণী প্রস্তুত  িাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা গ্রহণ  িজত পাজি। 

এজক্ষজত্র, োতীয় স্থানীয় সি াি ইনরিটিউট (NILG) এই সাংক্রান্ত প্ররশক্ষণ মরডউল ও প্ররশক্ষণ উপ িণ প্রস্তুত এবাং প্ররশক্ষণ 

 ম যসূচীি আজয়ােজন গুরুত্বপূণ য ভূরম া িাখজত পাজি।  

২) রনিীক্ষা 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা-৪০ অনুসাজি, উপজেলা পরিষজদি স ল আয় ব্যজয়ি রহসাব 

সি াি  র্তয  রনর্ যারিত  র্তযপজক্ষি িািা রনর্ যারিত পিরতজত রনিীক্ষণ  িজত হজব। সি াজিি ক ন্দ্রীয় রনিীক্ষণ সাংস্থা, মহা 

রহসাব রনিীক্ষ  ও রনয়ন্ত্র  (রসএরে) বারহয  রনিীক্ষাি (External Audit) ের্ন্ দারয়ত্বপ্রাপ্ত। তজব বতযমাজন প যাপ্ত 

কলা বজলি অভাজব রসএরে নমুনায়ন পিরত অবলম্বন  জি বছজি অল্প সাংখ্য  উপজেলা পরিষজদ রনিীক্ষজণি এই  া যক্রম 

পরিচালনা  জি থাজ ।  

এই কপ্রক্ষাপজট উপজেলা পরিষদসমূজহি মজধ্য অভযন্তিীণ রনিীক্ষা (Internal Audit) ব্যবস্থা প্ররতরষ্ঠত হওয়া দি াি। এজক্ষজত্র, 

স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষদজ  তাজদি আয়-ব্যজয়ি রহসাজবি অভযন্তিীণ রনিীক্ষা পরিচালনাি ের্ন্ উিুি  িজত 

প্রজয়ােনীয় আইন/রবরর্ প্রণয়ন  িজব। স্থানীয় সি াি রবভাগ োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি (NILG) সহজ ারগতায় 

উপজেলা পরিষদগুরলি ের্ন্ অভযন্তিীণ রনিীক্ষজণি (Internal Audit) উপি প্ররশক্ষজণি সুজ াগ সৃরষ্ট  িজত পাজি। 
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(ছ) অথ য সম্পর যত তজেি রনয়রমত প্র াশ  

উপজেলা পরিষদগুরলি অথ য সম্পর যত তেসমূহ তাি সাংরিষ্ট অাংশীেন এবাং েনসার্ািজণি  াজছ ব্যাপ ভাজব প্র াশ  িা 

গুরুত্বপূণ য। এ োতীয় তজেি মজধ্য উপজেলা পরিষজদি বাজেট, বারষ য  আরথ য  রববিণী, রনিীক্ষা সাংক্রান্ত দরলল এবাং উপজেলা 

পরিষদ বা সি ািজ  কদয়া অর্ন্ার্ন্ আরথ য  প্ররতজবদন অন্তর্ভ যি থা জব।  

এজক্ষজত্র, উপজেলা পরিষজদি আরথ য  প্ররতজবদনগুরল কশয়াি  িাি এ টি  া য ি পিরত গজড় কতালা প্রজয়ােন,  াজত সনাতন 

পিরতি স্থানীয় কনাটিশ কবাড য ছাড়াও অর্ন্ প্ররক্রয়ায় েনগজণি তে অরর্ াি রনরিত  িা সম্ভবপি হয়। এই প্ররক্রয়াি অাংশ রহজসজব 

অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য দরললারদ ছাড়াও মূল বাজেজটি তে প্র াজশি ের্ন্ এ টি অনলাইন পিরত ব্যবহাি  িা ক জত পাজি।  

(ে) সম্পদ ব্যবস্থাপনাি (Asset Management) উন্নয়ন  

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এবাং উপজেলা পরিষদ (সম্পরে হস্তান্তি, িক্ষণাজবক্ষণ ও পরিচালন) রবরর্, 

২০১০ অনুসাজি উপজেলা পরিষদ তাি সম্পদ িক্ষণাজবক্ষণ  িজব। তাই উপজেলা পরিষদ  া য ি এ টি সম্পদ ব্যবস্থাপনা পিরত 

চালু  িজত পাজি এবাং তাজদি  মীজদি সম্পদ ব্যবস্থাপনাি উপি প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষণ প্রদান  িজত পাজি। এ টি সম্পদ কিরেষ্টাি 

প্রস্তুত  জি উপজেলা পরিষজদ িাখা এবাং প্ররতবছি তা হালনাগাদ  িা েরুিী। স্থানীয় সি াি রবভাজগি উরচত উপজেলা পরিষদজ  

তাজদি সম্পদ কিরেষ্টাি বতিী  িজত এবাং হালনাগাদ  িজত রদ রনজদ যশনা কদয়া। এজক্ষজত্র, স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  

প্রজয়ােনীয় রনজদ যরশ াসমূহ প্রস্তুত  িা ক জত পাজি। 

২.৩.৫ পরিবীক্ষণ এবাং মূল্যায়ন  

( ) উপজেলা উন্নয়ন  ম য াজেি ের্ন্  া য ি পরিবীক্ষণ পিরত চালু  

উপজেলা পরিষদ সজতজিাটি হস্তান্তরিত রবভাগসহ উপজেলাি মজধ্য বাস্তবায়নার্ীন সমস্ত উন্নয়ন প্র ল্প/ স্কীমসমূহ পরিবীক্ষণ  জি 

থাজ । এজক্ষজত্র, উন্নয়ন পরি ল্পনা বাস্তবায়ন অগ্রগরত রনয়রমত পরিবীক্ষজণি ের্ন্ হালনাগাদকৃত পরি ল্পনা রনজদ যরশ াজত এ টি 

পিরত উজল্লখ  িজত হজব। পরিবীক্ষণ হজত প্রাপ্ত তজেি রভরেজত প্ররতজবদনসমূহ সাংরিষ্ট উপজেলা  রমটি প্রস্তুত  িজব এবাং 

কসগুরল প যাজলাচনা ও অনুজমাদজনি ের্ন্ উপজেলা পরিষজদি সভায় কপশ  িজব। আদশ য পরিবীক্ষণ এবাং সমাপনী প্ররতজবদন ছ  

উন্নয়ন পরি ল্পনাি রনজদ যরশ া এবাং র্ম্ানুয়াজল প্রদান  িা হজব। পরিবীক্ষণ এবাং মূল্যায়জনি ছ সমূহ (িির্ম্াট) প্রণয়ন াজল 

রবদ্যমান রনজদ যরশ াসমূহ এবাং পরিবীক্ষণ ছ সমূজহি সাজথ সামঞ্জস্য রবর্াজনি রবষজয় অবশ্যই নেি িাখজত হজব। 

এছাড়াও, বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনায় তারল ার্ভি  া যক্রসমূজহি  থা থ বাস্তবায়জনি ের্ন্ এ টি  া য ি ও বাস্তবরভরে  

অরভজ াগ প্ররত াি ব্যবস্থা (Grievance Redress System) প্ররতষ্ঠা রবজবচনায় িাখা উরচত।  

(খ) সি াি  র্তয  পরিচারলত  া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা  

স্থানীয় সি াি রবভাগ পরিচাল , স্থানীয় সি াি এবাং উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি ািগজণি মাধ্যজম উপজেলা পরিষজদি 

 া যক্রমসমূহ পরিবীক্ষণ  জি থাজ । এই পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা আজিা  া য ি এবাং বাস্তবসম্মত  িাি লজক্ষয স্থানীয় সি াি রবভাগ 

পরিবীক্ষণ ও মরনটরিাং ছ  প্রস্তুত  জি এি ব্যবহাি রনরিত িজণ প্রজয়ােনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ  িজত পাজি। স্থানীয় সি াি রবভাগ 
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হজত পরিচাল  (রবভাগীয় প যাজয়  ম যিত) এবাং উপ-পরিচাল গণজ  (জেলা প যাজয়  ম যিত) সুস্পষ্ট এবাং বাস্তবসম্মত রনজদ যশনা 

প্রদান  িজত হজব  াজত এ টি  া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা রনরিত  িা  ায়।  

পরিচাল , স্থানীয় সি াি এবাং উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি ািগণ উপজেলা পরিষদ কথজ   াজত সব প্ররতজবদন সহজেই কপজত 

পাজি এবাং কসগুরলি উপি তাজদি প যজবক্ষণ ও সুপারিশসহ ক  স ল কক্ষজত্র সি াজিি হস্তজক্ষপ প্রজয়ােন, কস সম্পজ য এ ীভূত 

প্ররতজবদনসমূহ স্থানীয় সি াি রবভাজগ কপ্রিণ  িজত পাজি কসের্ন্ স্থানীয় সি াি রবভাগজ  আিও  া য ি এ টি পিরত রবজবচনা 

 িজত হজব। এখাজন উজল্লখ্য ক , সাম্প্ররত  উজদ্যাগসমূহ ক মন- উপজেলা গভর্ন্যান্স প্রজেক্ট (UZGP) এবাং উপজেলা পরিচালন 

ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) কথজ  প্রাপ্ত রশখজণি আজলাজ  বতযমান পরিবীক্ষণ ছজ ি রবষয়বস্তু/প যজবক্ষজণি সূচ সমূহ পুনরব যজবচনা 

 িা ক জত পাজি।  

উপজেলা রনব যাহী অরিসািজদি স্থানীয় সি াজিি পরিচাল , উপ-পরিচাল  এবাং স্থানীয় সি াি রবভাজগি মরনটরিাং, পরিদশ যন 

ও মূল্যায়ন (MIE) অনুরবভাজগি সাজথ তে রবরনমজয়ি কক্ষজত্র এ টি অনলাইন পিরত ব্যবহাি  িা উরচত। এ থা বলাি অজপক্ষা 

িাজখনা ক , এমন এ টি প্রযুরিরনভ যি রিজপাটি যাং এবাং মূল্যায়ন ব্যবস্থা চালু  িা কগজল তা উপজেলাি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থাজ  আিও 

শরিশালী  িজব।  

(গ) স্থানীয় সি াি রবভাজগি মরনটরিাং, পরিদশ যন ও মূল্যায়ন অনুরবভাজগি (MIE) সক্ষমতা বৃরি  

স্থানীয় সি াি রবভাজগি মরনটরিাং, পরিদশ যন ও মূল্যায়ন অনুরবভাগ বাাংলাজদজশি স্থানীয় সি াি ব্যবস্থাি স ল স্তজিি পরিবীক্ষণ 

 জি থাজ । স্থানীয় সি াি রবভাজগি MIE অনুরবভাজগি বতযমান সক্ষমতা প যাজলাচনা  িা েরুিী। এ ই সাজথ এ টি  া য ি 

পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত রব ল্পসমূহ অজন্বষণ  িাও প্রজয়ােন। এজক্ষজত্র রবজশষ  জি রনম্নরলরখত রবষয়সমূহ 

রবজবচনা  িা প্রজয়ােন- 

 MIE শাখাি েনবল এবাং মাঠ প যাজয়ি পরিবীক্ষণ পিরত; 

 স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  MIE শাখায় লরেরি  সহায়তা বৃরি; 

 পরিচাল , স্থানীয় সি াি ও উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি ািগণজ  অরর্ তি পরিবীক্ষণ ক্ষমতা অপ যণ  িা, স্থানীয় 

সি াজিি  াজছ পরিবীক্ষজণি ক্ষমতাি রবশদ ও  া য ি হস্তান্তি রনরিত  িা।  

প্ররতটি উপজেলা পরিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা প যজবক্ষজণি পরিজপ্ররক্ষজত UGDP উপজেলা পরিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি 

 া য ারিতা মূল্যায়ন  িজছ। এই মূল্যায়জন ব্যবহৃত সূচ গুরল উপজেলা পরিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি রবরভন্ন চযাজলঞ্জসমূহ 

কমা াজবলা  িজত সহায়তা  িাি ের্ন্ রনর্ যািণ  িা হজয়জছ। তাই, UGDP পরিচারলত  ম যদক্ষতা মূল্যায়ন ব্যবস্থাি 

(Performance Assessment System) প্রারতষ্ঠারন ী িণজ  গুরুত্ব সহ াজি রবজবচনা  িা হয়।  

২.৩.৬ সক্ষমতা বৃরি  

( ) উপজেলা পরিষজদ রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবাং অর্ন্ার্ন্ অাংশীেনজদি সক্ষমতা বৃরি 

স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ এ টি সক্ষমতা বৃরিি পরি ল্পনা সম্বরলত কেমওয়া য বতিী এবাং তা অনুজমাদন 

 জি সাংরিষ্ট স ল প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজন কপ্রিণ  িজব। োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট প্রদে প্ররশক্ষজণি রবষয়বস্তুসমূহ উপজেলাি 
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প্ররশক্ষণ চারহদাি আজলাজ  পিীক্ষা রনিীক্ষা  জি আিও উন্নত  িা প্রজয়ােন। ক জহতু উপজেলা পরিষজদি মূল  াে রহজসজব 

সমন্বয়জ  রবজবচনা  িা হয়, কসজহতু এ থা অনস্বী া য ক  অনুভূরম  এবাং উলম্ব সমন্বয় উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বৃরিজত 

এ টি গুরুত্বপূণ য রবষয়।  

স ল রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবাং অর্ন্ার্ন্ সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ  কমৌরল  প্ররশক্ষণ প্রদান  িা উরচত। কেলা প যাজয় িজলা-

আপ প্ররশক্ষণ ক াস য পরিচালনা  িাও অতীব েরুরি।  

(খ) োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট (NILG) এবাং অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি সক্ষমতা বৃরি 

বাাংলাজদজশ উপজেলা পরিষদসমূজহি অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ অজন  প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান িজয়জছ। তজব, এজদি মজধ্য 

োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট সবজচজয় গুরুত্বপূণ য প্ররতষ্ঠান;  ািণ এি প্রর্ান দারয়ত্ব হজলা উপজেলা পরিষদসহ অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় 

সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান  িা। োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি সক্ষমতা আিও বৃরি  িা 

প্রজয়ােন ক ন এটি উপজেলা সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ   থা থ প্ররশক্ষণ প্রদান  িজত পাজি এবাং সজব যাচ্চ সাংখ্য  উপজেলাজ  এই 

প্ররশক্ষজণি আওতার্ভি  িজত পাজি। রবশদভাজব বলজত কগজল, এই কক্ষজত্র রনম্নলরখত রবষয়সমূজহি রদজ  দৃরষ্টপাত  িা প্রজয়ােনাঃ  

 োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি প্রারতষ্ঠারন  সক্ষমতা বৃরি িণ; 

 প্ররশক্ষণ  ম যসূরচি উন্নয়ন; 

 সজব যাচ্চ সাংখ্য  উপজেলাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা  িা; 

 এই প্ররতষ্ঠাজনি অর্ন্ার্ন্ সুরবর্ারদি উন্নয়ন।  

উপযু যি রবষয়সমূহ ছাড়াও, োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট এবাং অর্ন্ার্ন্ প্ররতষ্ঠাজন কপ্রষজণ রনজয়ারেত  ম য তযাজদিজ  তাজদি 

কপ্রষণ/দারয়ত্বপ্রারপ্তি শুরুজতই এ টি রনরবড় প্ররশক্ষণ প্রদান  িা উরচত।  

উরল্লরখত রবষয়সমূহ স্পষ্টী িজণি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনা প্রণয়ন  িা প্রজয়ােন। োতীয় স্থানীয় সি াি 

ইন্সটিটিউট র ভাজব উপজেলা সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান  িজব তা ঐ পরি ল্পনাি প্ররতপাদ্য রবষয় হওয়া উরচত।  

(গ) প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ সম্ভাব্য রব ল্প অজন্বষণ  

উপজেলা পরিষজদি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবাং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ 

বাস্তবসম্মত উপায় অনুসন্ধান  িা প্রজয়ােন। প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ সম্ভাব্য রব ল্পসমূহ রনম্নরূপ হজত পাজি: 

 প্রতযয়ন ব্যবস্থা (Certification System) অথ যাৎ উপজেলা সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ ক জক্ষজত্র 

প্ররশক্ষণদাতা প্ররতষ্ঠান এবাং কবসি ািী সাংস্থাগুরলি প্ররশক্ষ গণ প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত এবাং প্রতযারয়ত হজবন; 

 উপজেলা সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ কেলা প যাজয় কেলা রিজসাস য টিম গঠন  িা; 

 স ল উপজেলাি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্জদিজ  সারব য  পরিরচরতমূল  এ টি স্বল্পজময়াদী প্ররশক্ষণ প্রদান  িা; 

 োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট  র্তয  সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি সম্পজ য কমৌরল  তে ও র্ািণা লাভ এবাং ঐ তে 

সাংিক্ষজণি ের্ন্ তে-প্রযুরি রনভ যি এ টি পিরত প্রবতযন  িা। 
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৩.  বাস্তবায়ন এবাং পরিবীক্ষণ পিরত  

৩.১  ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি  

ক ৌশলপত্র প্রণয়জনি পজি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশল বাস্তবায়জনি ের্ন্  রমটি ("ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি") গঠন  িা হজব। 

এই বাস্তবায়ন  রমটি ক ৌশলসমূহ বাস্তবায়জনি অগ্রগরত প যজবক্ষণ  িজব এবাং  া য ি িলািল রনরিত  িাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় 

রনজদ যশনা প্রদান  িজব।  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সভাসমূহ নীরতগতভাজব প্ররত ছয় মাজস এ বাি অনুরষ্ঠত হজব। রনয়রমত সভা ছাড়াও ক ৌশলপত্র 

বাস্তবায়ন  রমটি প্রজয়ােজন রবজশষ সভাও  িজত পািজব।  

( )  াঠাজমা  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি গঠন মূলত মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশল প্রণয়জনি ওয়ার যাং  রমটিি মজতাই।  রমটিি গঠন রনম্নরূপ 

হজব এবাং প্রজয়ােজন আিও র ছু সদস্যজ  এই  রমটিজত ক া-অে  িা ক জত পাজি।  

অরতরিি সরচব (প্রশাসন), স্থানীয় সি াি রবভাগ সভাপরত 

অরতরিি/ যুগ্ম-সরচব (উপজেলা), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

রসরনয়ি সহ ারি সরচব/উপসরচব (উপজেলা-১ শাখা), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

উপজেলা সাংরিষ্ট প্র ল্প পরিচাল গণ, স্থানীয় সি াি রবভাগ 

প্ররতরনরর্, সার্ািণ অথ যনীরত রবভাগ (GED), পরি ল্পনা  রমশন 

পরিচাল , মরনটরিাং, পরিদশ যন ও মূল্যায়ন অনুরবভাগ, স্থানীয় সি াি রবভাগ 

প্ররতরনরর্, মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ 

প্ররতরনরর্, স্থানীয় সি াি প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি 

প্ররতরনরর্, েনস্বাস্থয প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি 

প্ররতরনরর্, NILG/উপ-প্র ল্প পরিচাল  (NILG), UICDP 

প্ররতরনরর্, উন্নয়ন সহজ াগী ক মন- UNDP এবাং JICA 

সদস্য 

উপ-সরচব/রসরনয়ি সহ ািী সরচব (উপজেলা-২ শাখা), স্থানীয় সি াি রবভাগ সদস্য সরচব 

রবাঃদ্র্াঃ ১. অরতরিি সরচব (প্রশাসন), স্থানীয় সি াি রবভাগ এি পরিবজতয অরতরিি সরচব/যুগ্মসরচব (উপজেলা), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

সভাপরত রহসাজব দারয়ত্ব পালন  িজত পাজিন। 

রবাঃদ্র্াঃ ২. অর্ন্ার্ন্ সদস্য ক মন- এনরেও প্ররতরনরর্ এবাং উপজেলা পরিষদ কচয়াির্ম্ানও প্রজয়ােজন মজনানীত হজত পাজিন।  

রবাঃদ্র্াঃ ৩. উন্নয়ন অাংশীদািজদি প্ররতরনরর্জদি মজধ্য রবশ্বব্যাাং , অর্ন্ার্ন্ উন্নয়ন সহজ াগী এবাং UNDP ( ািা EALG প্র ল্পজ  সহায়তা 

প্রদান  জি) এি প্ররতরনরর্িা থা জত পাজি।  

(খ)  া যাবরল 

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি প্রর্ান  া যাবরল রনম্নরূপাঃ 

 ক ৌশলপত্রটিি বাস্তবায়ন পরিরস্থরত প যজবক্ষণ  িা এবাং আিও ভাজলা িলািল রনরিত  িজত বাস্তবায়ন রবষয়  

রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা; 

 সমরন্বত উপজেলা উন্নয়ন পরি ল্পনাি ের্ন্ রনজদ যরশ া এবাং মধ্য ও দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনাসহ ক ৌশলটিজত 

তারল াভূি মূল আইনী ও নীরতমালা সাংক্রান্ত দরললারদ আজলাচনা ও পিীক্ষা  জি এগুরলি সাংজশার্ন প্রস্তাব স্থানীয় 

সি াি রবভাজগি অনুজমাদজনি ের্ন্ কপশ  িা; 

 উপজেলা পরিষজদি কচয়াির্ম্ান, ভাইস-জচয়াির্ম্ান, উপজেলা রনব যাহী  ম য তযা এবাং অর্ন্ার্ন্ হস্তান্তরিত রবভাজগি 

 ম য তযাজদি সাজথ পিামশ য  জি ক ৌশলপত্র বাস্তবায়জনি গুরুত্বপূণ য রবষয়গুরল রচর ত  িা; 

 োতীয় নীরত পরিমেজলি (Policy Environment) সব যজশষ পরিরস্থরত প যাজলাচনা  িা এবাং কসই রনরিজখ 

রনয়রমতভাজব ক ৌশলপত্রটি সাংজশার্ন  িাি সুপারিশ  িা; 
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 ক ৌশলগত উপাদানসমূজহি পথ-রনজদ যরশ াি (Road Map) অগ্রগরত প যজবক্ষণ  িা এবাং প্রজয়ােজন পথ-রনজদ যরশ াটি 

সাংজশার্ন  িা; 

 ক ৌশলটিি বাস্তবায়ন রনরিত  িজত বছিরভরে   ম যপরি ল্পনা প্রস্তুত  িা; 

 UGDP, EALG, এবাং UICDP সহ সাংরিষ্ট প্র ল্পসমূজহি িলািল (Output) ও  া যক্রমসমূজহি মজধ্য সমন্বয় 

সার্ন  িা।  

উপজিাি রবষয়গুরল ছাড়াও ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি প্রজয়ােনজবাজর্ ক  ক ান রবষজয় আজলাচনা  িজত পাজি।  

(গ) কিা াল পজয়ন্ট 

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সদস্যজদি পাশাপারশ, স্থানীয় সি াি প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি (LGED), েনস্বাস্থয প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি 

(DPHE) এবাং োতীয় স্থানীয় সি াি ইনরিটিউট (NILG) এি মজতা  জয় টি গুরুত্বপূণ য সি ািী প্ররতষ্ঠানজ ও এই 

ক ৌশলপজত্রি সিল বাস্তবায়ন রনরিত জল্প স্ব-স্ব দপ্তজি কিা াল পজয়ন্ট রনর্ যািজণি ের্ন্ সুপারিশ  িা হজব। এখাজন উজল্লখ্য ক  

এই প্ররতষ্ঠানসমূজহি উপজেলা প যাজয় অরিস িজয়জছ এবাং কসই অরিসসমূহ উপজেলা পরিষজদ হস্তান্তরিত। এজক্ষজত্র, মরন্ত্রপরিষদ 

রবভাগ এবাং পরি ল্পনা  রমশজনি ভূরম া প্রাসরঙ্গ  ও গুরুত্বপূণ য রবর্ায় তাজদি স্ব-স্ব কিা াল পজয়ন্ট রনর্ যািণ  িা প্রজয়ােন।  

ক জহতু র ছু ক ৌশলগত পদজক্ষপ হস্তান্তরিত সি ারি রবভাগসমূজহি সাজথ রনরবড়ভাজব সম্পর যত তাই এই ক ৌশলপত্রটিি  থা থ 

প্রজয়াগ রনরিত  িজত গুরুত্বপূণ য মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহি মজধ্য সমন্বয় সার্ন েরুিী।  

কিা াল পজয়ন্টসমূহ তাজদি স্ব-স্ব মন্ত্রণালয় ও রবভাগসমূজহি (Department) সাজথ ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সমন্বজয়ি 

কক্ষজত্র অগ্রণী ভূরম া পালন  িজব। রবজশষত ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি প্ররতবছি ক   ম যপরি ল্পনা বতরি  িজব কসটা প্রণয়ন 

এবাং বাস্তবায়জন সহায়তা  িা কিা াল পজয়জন্টি  াে। 

এই আজলাজ  সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূহজ  তাজদি কিা াল পজয়ন্ট রনর্ যািজণি ের্ন্ স্থানীয় সি াি রবভাগ অনুজিার্ 

 িজব। এ টি আন্তাঃমন্ত্রণালয় সভা সাংরিষ্ট স ল মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহ কিা াল পজয়ন্ট রনজয়াজগ সহায়তা  িজত পাজি।  

(র্) ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়জনি সুরবর্াজথ য ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক স্থাপন  িা প্রজয়ােন। ক জহতু উপ-সরচব/রসরনয়ি সহ ািী সরচব 

(এলরেরড, উপজেলা -২ শাখা) ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সদস্য সরচব কসজহতু এই শাখাি মজধ্যই ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক 

স্থাপন  িা কেয়।  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিজ  প্রশাসরন  এবাং আনুষরঙ্গ  সহায়তা প্রদান  িজব। এই ইউরনট  রমটিি 

সভা পরিচালনা, সভাি  া যপত্র প্রস্তুত  িা, সভাি কি ড যসমূহ ও  া যরববিণী সাংিক্ষণ  িা এবাং অর্ন্ার্ন্ প্রজয়ােনীয়  া যক্রম 

সম্পাদজন  রমটিজ  সহায়তা  িজব।  

প্রথম  জয়  বছি UICDP সাংরিষ্ট অর্ন্ার্ন্ প্র জল্পি সহজ ারগতায় ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্কজ  ভাজলাভাজব  া য সম্পাদন 

 িজত সহায়তা প্রদান  িজব। UICDP’ি সহায়তা প্ররত বছিাজন্ত র্ীজি র্ীজি হ্রাস  িা হজব এবাং তখন এ ই সাজথ প্রজয়ােনীয় 

 ােগুরল স্থানীয় সি াি রবভাজগি উপ-সরচব/রসরনয়ি সহ ািী সরচব (উপজেলা -২ শাখা) এি দপ্তি কথজ  পরিচারলত হজত পাজি। 

এ  প যাজয় স্থানীয় সি াি রবভাজগি অনুজমাদন সাজপজক্ষ এই দপ্তিটি ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক রহজসজব পূণ যাঙ্গভাজব  াে  িজব। 
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৩.২  ওয়ার যাং গ্রুপ (Working Group) 

সাংরিষ্ট ক ৌশলগত উপাদান1 বাস্তবায়জনি ের্ন্ প্রজয়ােজন এ টি  জি ওয়ার যাং গ্রুপ গঠিত হজত পাজি। বাস্তব অরভজ্ঞতা ও দক্ষতা 

সম্পন্ন সদস্যজদি রনজয় গঠিত এই র্িজণি গ্রুপ  া য িভাজব ভাজলা িলািল কপজত সহায়তা  িজব। উদাহিণস্বরূপ, মধ্য ও 

দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনা প্রণয়জনি সুরবর্াজথ য এ টি ওয়ার যাং গ্রুপ গঠিত হজয়রছল।  

এভাজব, ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি সভাি আজলাচনাি রভরেজত রনরদ যষ্ট রবষয়সমূজহি ের্ন্ ওয়ার যাং গ্রুপ গঠন  িজত পাজি।  

৩.৩  ক ৌশলপত্র সাংজশার্ন  

ক ৌশলপত্রটি এ টি গুরুত্বপূণ য/েীবন্ত দরলল  া স্থানীয় সি াি রবভাজগি অনুজমাদন সাজপজক্ষ রনয়রমত হালনাগাদ ও সাংজশার্ন  িা 

প্রজয়ােন। সুতিাাং, ক ৌশলপত্রটি রনয়রমতভাজব প যাজলাচনা ও সাংজশার্ন  িা দি াি। রবজশষত, রনম্নরলরখত কক্ষজত্র সাংজশার্নী 

রবজবচনা  িা প্রজয়ােন: 

  খন গুরুত্বপূণ য োতীয় নীরতসমূহ ক মন- পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা সাংজশার্ন  িা হয় এবাং/অথবা নতুনভাজব প্রণয়ন  িা হয়; 

  খন উপজেলা পরিষদ এবাং অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি আইরন  াঠাজমা সাংজশার্ন  িা হয়; 

  খন উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বৃরি এবাং/অথবা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি ের্ন্ গৃহীত গুরুত্বপূণ য প্র ল্পসমূহ আিম্ভ হয়, 

বাস্তবারয়ত হয় এবাং/ অথবা সমাপ্ত হয়।  

আিও স্পষ্টভাজব বলজত কগজল, ২০২৫, ২০৩০, ২০৩৫ এবাং ২০৪০ সাজল এই ক ৌশলপত্র সাংজশার্জনি প্রকৃষ্ট সময় হজব;  ািণ উি 

বছিগুরল োতীয় পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়জনি বছি। ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি োতীয় পঞ্চবারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি 

রবষয়বস্তু এবাং সাংরিষ্ট বছিসমূজহ ক ৌশলপত্রটিি অগ্রগরত প যাজলাচনা  িজব এবাং কস অনু ায়ী ক ৌশলপত্রটি সাংজশার্ন  িজব।  

(৪) ক ৌশলগত উপাদানসমূহ বাস্তবায়জনি পথ-রনজদ যরশ া (Roadmap) 

ক জহতু ক ৌশলপত্রটি ২০২০ কথজ  ২০৪১ সাল প যন্ত ২১ বছি ব্যাপী ব্যবহাি  িা হজব কসজহতু ২০৪১ সাজলি ের্ন্ এ টি পথ-

রনজদ যরশ া থা া উরচত  া প্ররতটি ক ৌশলগত উপাদাজনি  ারিত মাইলিল জ  রনজদ যশ  িজব। এই পথ-রনজদ যরশ াটি  থা থ 

 িণীয় রবষয়সমূজহি পরি ল্পনা প্রণয়জন এবাং ক ৌশলপত্র বাস্তবায়জনি অগ্রগরত পরিবীক্ষজণ  থা থ ভূরম া িাখজব।  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি  র্তয  রনয়রমতভাজব পথ-রনজদ যরশ াটি পরিবীক্ষণ  িা েরুিী এবাং প্রজয়ােনজবাজর্ এটি সাংজশার্ন 

 িা ক জত পাজি।  

পথ-রনজদ যরশ াটি রনজম্ন উপস্থাপন  িা হল।  

  

                                                           
1 অনুজেদ ২.৩ দ্র্ষ্টব্য 
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ক ৌশলতগত উপাদানসমূজহি পথ-রনজদ যরশ া (Roadmap of the Strategic Components) 

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 

২০/২১-২৩/২৪ ২৩/২৪-২৫/২৬ ২৫/২৬-৩০/৩১ ৩০/৩১-৪০/৪১ 

ক ৌশলগত উপাদান ১ : আইরন  াঠাজমা 

(১) উপজেলা পরিষদ এবাং অর্ন্ার্ন্ 

স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি 

দারয়ত্ব এবাং  তযব্য 

স্পষ্টী িণ।  

১.১. সাংরিষ্ট স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি দারয়ত্ব ও  তযব্য সাংজ্ঞারয়ত  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ (প্রশাসন অনুরবভাগ) 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (ইউরনয়ন অনুরবভাগ)  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (নগি অনুরবভাগ)  

 

 

   

১.২. সাদৃশ্য, শৃঙ্খলা, সামঞ্জস্য রবর্ান এবাং দক্ষতা আনয়জনি ের্ন্ এ টি সুসাংগত এবাং 

সামঞ্জস্যপূণ য আইনী  াঠাজমা প্ররতষ্ঠা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (প্রশাসন অনুরবভাগ) 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (ইউরনয়ন অনুরবভাগ)  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (নগি অনুরবভাগ) 

    

(২) উপজেলা পরিষদ সাংরিষ্ট 

প্রজয়ােনীয় আইন, রবরর্ এবাং 

অর্ন্ার্ন্ আইরন দরললারদ প্রস্তুত 

 িা। 

১.৩. উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এি ক  স ল র্ািাি আওতায়/ 

আজলাজ  রবরর্মালা এবাং অর্ন্ার্ন্ আইনী দরললারদ প্রজয়ােন কস স ল রবর্ানসমূহ 

রচর ত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

১.৪.  থা থ আইনী  াঠাজমাি আওতায় উপজেলা পরিষদ  াজত পূণ যাঙ্গভাজব  া য ি 

হজত পাজি কস লজক্ষয প্রজয়ােনীয় রবরর্মালা এবাং অর্ন্ার্ন্ আইনী দরললারদ প্রস্তুত 

 িা।  

 উদাহিণস্বরূপ, বারষ য  আরথ য  রববিণী বতরি সাংক্রান্ত রনজদ যশনা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

 

 

   

(৩) উপজেলা সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি 

উপজেলা পরিষদ সাংক্রান্ত 

আইন, রবরর্, রনজদ যশনা রবষজয় 

সজচতনতা বৃরি। 

১.৫. উপজেলা পরিষদ সম্পর যত স ল আইন, রবরর্মালা ও সার্কযলাজিি এ টি সাং লন 

প্রস্তুত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

১.৬. সাং লনটি বারষ য  রভরেজত হালনাগাদ  িা এবাং প্ররত বছি স ল উপজেলায় 

সিট  রপ আ াজি কপ্রিণ  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

১.৭. উপজেলা পরিষজদি দারয়ত্ব ও  তযব্য সম্পজ য োনা ও বুঝাি ের্ন্ উপজেলা 

েনপ্ররতরনরর্ এবাং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি অরিসািজদিজ  প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

১.৮. সজচতনতা বৃরিি ের্ন্ তাজদিজ  রনয়রমত িজলা-আপ প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

 
  

 

ক ৌশলগত উপাদান ২ : প্রারতষ্ঠারন  শরিশালী িণ 

(১) উপজেলা  রমটি  া য ি  িা। ২.১. উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয়  িাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ উদ্ভাবন  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
    

২.২. উপজেলা পরিষদসমূহজ  উপজেলা  রমটি এবাং  রমটিি সভা সম্পজ য সুস্পষ্ট ও 

রবস্তারিত রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা।  

 গুরুত্বপূণ য উপজেলা  রমটিসমূহ রচর ত  িা এবাং উপজেলা  রমটিসমূজহি 

ক ৌথ সভা অনুষ্ঠাজনি আজয়ােন  িা; 

 উপজেলা  রমটিসমূজহি সভা রনয়রমত অনুরষ্ঠত হজে র না তা রনরিত জল্প 

এ টি পরিবীক্ষণ পিরত উদ্ভাবন  িা  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৩. দীর্ যজময়াজদ বতযমান উপজেলা  রমটি ব্যবস্থাি  া য ারিতা প যাজলাচনা  িা।  

 সভা অনুষ্ঠাজনি সাংখ্যা  জথষ্ট র না; 

  রমটিি বতযমান  াঠাজমা  থা থ র না 

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  
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ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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২.৪. উপজেলা  রমটিসমূহজ  আিও  া য ি  িাি কক্ষজত্র অগ্রণী ভূরম া পালন  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(২) উপজেলা পরিষজদি রন ট 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

 ম য তযাজদি েবাবরদরহতা 

বৃরি। 

২.৫. উপজেলা পরিষজদি রন ট হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি েবাবরদরহতা বৃরিি 

লজক্ষয উপজেলা পরিষদ এবাং হস্তান্তরিত রবভাজগি অরিসসমূজহি মজধ্য তে 

রবরনমজয়ি এ টি পিরত প্রবতযন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

২.৬. হস্তান্তরিত রবভাজগি অরিসসমূজহি েবাবরদরহতা বৃরিি কক্ষজত্র বার্াগুরল রচর ত 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৭. এর্িজনি েবাবরদরহতা রনরিত জল্প সুস্পষ্ট ও রবস্তারিত রবরর্মালা এবাং/অথবা 

রনজদ যশনা প্রস্তুত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৮. উপজেলা সরিষ্ট অাংশীেনজদিজ  হস্তান্তরিত  া যাবলী সম্পজ য রবষদভাজব প্ররশক্ষণ 

প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৯. হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি ের্ন্ দীর্ যজময়াজদ এ টি  মী ব্যবস্থাপনা পিরত 

প্রবতযন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৩) উপজেলা পরিষজদি 

মানবসম্পদ সাংক্রান্ত রবষয়ারদ 

প যাজলাচনা। 

২.১০. স ল উপজেলা পরিষজদ সহ ািী রহসাবিক্ষণ  ম য তযা রনজয়াগ।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   
২.১১. বতযমাজন  ম যিত গুরুত্বপূণ য  মী সদস্য ক মন- কিজনা-টাইরপি  াম  রম্পউটাি 

অপাজিটি এবাং কগাপনীয় সহ ািীি দারয়ত্ব ও  তযব্যগুরল পুনরব যজবচনা ও 

স্পষ্টী িণ।  

২.১২. উপজেলা পরিষজদি উপি অরপ যত দারয়জত্বি রনরিজখ এ টি বস্তুরনষ্ঠ মূল্যায়ন 

পরিচালনা  িা।  

২.১৩. উপজেলা পরিষদগুরলজ  প্রজয়ােনীয়  মী রনজয়াজগ ক্ষমতা প্রদান ািী রবরর্ এবাং 

অর্ন্ার্ন্ আইনী দরললারদ সাংজশার্ন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(৪) উপজেলা পরিষজদি সদস্য 

রহজসজব ইউরনয়ন পরিষদ 

কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা 

বৃরি। 

২.১৪. উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব দারয়ত্ব পালজন ইউরনয়ন পরিষজদি 

কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা বৃরি জল্প প্ররশক্ষণ প্রদান এবাং উপজেলাি আইনী 

 াঠাজমা ও উন্নয়ন দৃরষ্টভরঙ্গ সম্পজ য তাজদি জ্ঞাজনি পরিরর্ বৃরি।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৫) উপজেলা পরিষজদি সভায় 

কপৌিসভা কময়িজদি সম্পৃিতা 

রনরিত িন। 

২.১৫. উপজেলা পরিষজদি সভায় কপৌিসভা কময়িজদি উপরস্থরত রনরিত  িাি লজক্ষয 

বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ কনয়া।  

 কময়জিি পরিবজতয কপৌিসভা হজত এ েন প্ররতরনরর্ি উপরস্থরত; 

 মাননীয় সাংসদ সদস্য হজত পিামশ য  ামনা; 

 স্থানীয় সি াি রবভাগ হজত কপৌিসভা কময়ি ও উপজেলা পরিষদ 

কচয়াির্ম্ানজদি প্ররত রদ রনজদ যশনা প্রদান। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

 (উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

ক ৌশলগত উপাদান ৩ : উন্নয়ন পরি ল্পনা 

(১) উপজেলা স্তজি উন্নয়ন 

পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠা। 

 ৩.১. উপজেলা পরিষদসমূহজ  উন্নয়ন পি ল্পনাি কমৌরল  র্ািণা, প্রণয়ন ও পরিবীক্ষণ 

পিরত, প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা, রবরভন্ন ছ  এবাং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য উপাদান সম্বরলত 

সুস্পষ্ট রদ রনজদ যশনা প্রদান এবাং তাজদি উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠায় সহায়তা 

প্রদান।  

 স্থানীয় সি াি রবভাগ  

 (উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

22 

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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৩.২. োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি আজলাজ  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়ন।  স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ),  

পাইলট উপজেলা 

 
 

 
 

৩.৩. পঞ্চবারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ য বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা 

প্রণয়ন।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
   

 

(২) উন্নয়ন পরি ল্পনাি ের্ন্ 

রদ রনজদ যশনাসমূজহি 

হালনাগাদ িণ। 

৩.৪. স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি ের্ন্ উন্নয়ন পরি ল্পনা বতরি এবাং বাস্তবায়জনি 

রবদ্যমান রনজদ যরশ াটি (স্মাি  নাং-১০৫৭ তারিখ-২নজভজম্বি ২০১৪) হালনাগাদ 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৩) উন্নয়ন পরি ল্পনা সাংরিষ্ট 

রবষয়াবলীি র্ািণা স্পষ্টী িণ। 

৩.৫. উন্নয়ন পরি ল্পনাি মূল রবষয়বস্তু সম্পজ য উপজেলা পরিষদসমূহজ  সুস্পষ্ট 

রনজদ যশনা প্রদান ক খাজন রনজম্নাি রবষয়সমূহ অন্তভূ যি থা জব। 

১) পরিসাংখ্যান এবাং আথ য সামারে  উপাে;  

২) সম্পদ রচত্রায়ন  

৩) পরিরস্থরত রবজিষণ  

৪) রূপ ল্প 

৫) পরিমাপজ াগ্য সূচ সহ উন্নয়জনি লক্ষয, উজেশ্য এবাং অভীষ্ট  

৬) অগ্রারর্ াি খাতসমূহ এবাং/অথবা প্র ল্প/ পরি ল্পনা; এবাং  

৭) বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ, মূল্যায়ন এবাং প্ররতজবদজনি ের্ন্ প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৪) উপজেলা পরিষজদি বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা এবাং 

পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি মজধ্য 

সাংগরত রনরিত িণ। 

৩.৬. উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন এ টি সুস্পষ্ট রনজদ যশনা 

প্রদান এবাং পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা ও বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য আিও 

ভাজলা র্ািণা লাজভ সহায়তা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৫) বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবাং 

বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য 

রনরিত িণ। 

৩.৭. বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবাং বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য সম্পজ য উপজেলা 

পরিষদসমূহজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান এবাং এই র্িজণি সামঞ্জস্য রনরিত জল্প 

উপজেলা পরিষদজ  উৎসাহ প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৬) উপজেলা পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনায় উলম্ব (Vertical) 

এবাং অনুভূরম  (Horizontal) 

সমন্বয় শরিশালী িণ। 

৩.৮. স ল উপজেলা পরিষদজ  তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়জনি সময় উলম্ব 

এবাং অনুভূরম  সমন্বয় রনরিত  িজত সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৭) সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং 

রবভাগসমূজহি উলম্ব এবাং 

অনুভূরম  সমন্বয় সম্পজ য স্পষ্ট 

র্ািণা প্রদান। 

৩.৯. মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ এবাং অর্ন্ার্ন্ সাংরিষ্ট মন্ত্রণালজয়ি সহজ ারগতায় উপজেলা 

প যাজয়ি উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় ও রবভাগসমূজহি র্ািণা বৃরি।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৩.১০. সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূহজ  তাজদি রনে রনে মাঠ প যাজয়ি অরিসজ  

রনজম্নাি তে প্রদাজন উৎসাহ প্রদান  িা-  

 ১) পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবাং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন অনুভূরম  সমন্বয় 

রনরিত িণ; এবাং ২) সাংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবাং রবভাগসমূজহি অথ যায়জন 

বাস্তবারয়ত উন্নয়ন প্র ল্প এবাং  ম যসূরচ সম্পর যত প্রজয়ােনীয় তে ও উপাে।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
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ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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(৮) উপজেলা পরি ল্পনা প্ররক্রয়ায় 

সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি অাংশগ্রহণ 

রনরিত িণ। 

৩.১১. পিামশ য প্ররক্রয়াসমূহ বণ যনা  িাি মাধ্যজম উপজেলা পরি ল্পনা প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় 

অাংশীেনজদি অাংশগ্রহণ রনরিত  িাি রবষজয় স ল উপজেলা পরিষদজ  সুস্পষ্ট 

রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

ক ৌশলগত উপাদান ৪ : আরথ য  ব্যবস্থাপনা 

(১) উপজেলাি আরথ য  সক্ষমতা 

রনরূপণ। 

৪.১. উপজেলা পরিষজদি আইনী দারয়ত্ব পালন এবাং েনজসবা প্রদাজনি ের্ন্ আরথ য  

সক্ষমতা  জথষ্ট র না তা রনরূপণ  িা 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

 (২) বাজেট প্রণয়ন সম্পর যত 

পিরত এবাং ছ সমূহ 

হালনাগাদ  িা। 

৪.২. উপজেলা পরিষজদি বাজেট (প্রণয়ন ও অনুজমাদন) রবরর্মালা, ২০১০ এি বাজেট 

সাংক্রান্ত ছ সমূহ প যাজলাচনা  িা, এবাং প্রজয়ােজন উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ 

আিও বাস্তবসম্মত  িাি ের্ন্ কসগুরলজ  সাংজশার্ন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৩) বাজেট প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় স্বেতা 

বৃরি। 

৪.৩. উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সাংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা ৩৮ অনুসাজি 

বাজেট অনুজমাদজনি পূজব য উপজেলা পরিষজদি এ টি রবজশষ বাজেট সভাি 

আজয়ােজনি ের্ন্ স ল উপজেলা পরিষদজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৪. চূড়ান্তভাজব অনুজমারদত বাজেটটি স ল সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি রন ট কপ্রিজণ 

উপজেলা পরিষদসমূহজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান, এবাং উপজেলা ওজয়ব কপাট যাজলি 

পাশাপারশ এি কনাটিশ কবাজড যও টাঙ্গাজনা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৫. উপজেলা পরিষদ সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ  বাজেট ব্যবস্থাপনাি উপি প্ররশক্ষণ 

প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ),  

NILG 

 
   

(৪) উন্নত এবাং পূব যানুমানজ াগ্য 

এরডরপ বিাে ব্যবস্থা বতরি। 

৪.৬. পিবতী অথ যবছজিি বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় প্রজদয় বিাজেি সম্ভাব্য 

পরিমাণ বাৎসরি  বাজেট প্রস্তুত  িাি আজগ স ল উপজেলা পরিষদজ  অবরহত 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৭. এরডরপ বিাজেি ের্ন্ বতযমাজন ব্যবহৃত মানদণ্ড প যাজলাচনা  িা এবাং এজত 

বতযমান সমজয়ি কপ্ররক্ষজত উপজেলাি স্থানীয় প্রজয়ােনসমূজহি  থা থ প্ররতিলন 

হজে র না তা রনরূপণ  িা।  

৪.৮. উপজেলাগুরলজ  তাজদি উন্নয়ন  া যক্রম  া য িভাজব বাস্তবায়ন  িজত সহায়তা 

 িাি ের্ন্ বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি কথা  বিাে সময়মত রবতিণ  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৯. উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) এি আওতায় পরিচারলত 

 ম যক্ষমতা রভরে  বিাে ব্যবস্থাি িলািল প যাজলাচনা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(৫) উপজেলা পরিষজদি বাজেজটি 

সাজথ হস্থান্তরিত রবভাগসমূজহি 

বাজেট সমরন্বত িণ 

৪.১০. হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি উন্নয়ন বাজেট এবাং উন্নয়ন প্র ল্পগুরলি তে উপজেলা 

পরিষজদ কপ্রিজণ উৎসারহত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), এলরেইরড 

(LGED), রডরপএইচই (DPHE) 
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ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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৪.১১. সমন্বজয়ি সম্ভাব্য প যায়সমূহ রনম্নরলরখত উপাজয় রচর ত  িা।  

 স্বল্পজময়াদী : হস্থান্তরিত রবভাজগি বাজেজটি তেসমূহ উপজেলা পরিষদজ  

অবরহত  িা।  

 মধ্যজময়াদী : উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবাং বারষ য  আরথ য  রববিণীজত 

হস্থান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যয় সাংক্রান্ত তোবলীি সরন্নজবশন।  

 দীর্ যজময়াদী : উপজেলা পরিষদ  র্তয  হস্থান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যজয়ি 

তদাির ।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

এলরেইরড (LGED),  

রডরপএইচই (DPHE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(৬) আরথ য  রববিণী প্রস্তুত ও 

রনিীক্ষা রনরিত িণ  

৪.১২. উপজেলা পরিষজদি বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রস্তুরতি ের্ন্ রবরর্, রনজদ যরশ া বা 

অর্ন্ার্ন্ আইনী উপ িণ প্রস্তুত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.১৩. উপজেলা পরিষজদি কচয়াির্ম্ান, ভাইস কচয়াির্ম্ান, উপজেলা রনব যাহী  ম য তযা 

এবাং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য  ম য তযা ও  ম যচািীজদি আরথ য  রববিণী প্রস্তুত রবষয়  

প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা গ্রহণ  িা। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

  
  

৪.১৪. উপজেলা পরিষদসমূহজ  তাজদি আয় ব্যজয়ি রহসাজবি অভযন্তিীণ রনিীক্ষণ 

পরিচালনাি ের্ন্ উিুি  িজত স্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

৪.১৫. উপজেলা পরিষদ সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ  অভযন্তিীণ রনিীক্ষণ পরিচালনাি ের্ন্ 

প্ররশক্ষণ প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), NILG 

 
 

  

(৭) অথ য সম্পর যত তজেি রনয়রমত 

প্র াশ 

৪.১৬. উপজেলা পরিষদজ  এি সাংরিষ্ট অাংশীেন এবাং েনসার্ািজণি রন ট অথ য-

সম্পর যত তে প্র াজশি রবষজয় সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.১৭. উপজেলা পরিষজদি আরথ য  প্ররতজবদনসমূহ প্র াজশি কক্ষজত্র সনাতন পিরতি 

স্থানীয় কনাটিশ কবাজড যি পাশাপারশ অনলাইন রসজিম অন্তর্ভ যি  জি এ টি  া য ি 

পিরত চালু  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

 (৮) সম্পদ ব্যবস্থাপনাি (Asset 

Management) উন্নয়ন  

৪.১৮. স ল উপজেলা পরিষদজ  সম্পদ কিরেষ্টাি ব্যবস্থাপনা এবাং হালনাগাজদি ের্ন্ 

সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

ক ৌশলগত উপাদান ৫ : পরিবীক্ষণ এবাং মূল্যায়ন  

(১) উপজেলা উন্নয়ন  ম য াজেি 

ের্ন্  া য ি পরিবীক্ষণ পিরত 

চালু  

৫.১. হালনাগাদকৃত পরি ল্পনা রনজদ যরশ ায় স ল উপজেলা পরিষদজ  উপজেলা 

পরিবীক্ষণ পিরত সম্পজ য এ টি সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

 
   

(২) সি াি  র্তয  পরিচারলত 

 া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা  

 

৫.২. স্থানীয় সি াি রবভাজগি পরিচাল  এবাং উপ-পরিচাল গজণি মাধ্যজম উপজেলা 

পরিষজদি  া যক্রজমি উপি  া য ি এবাং বাস্তবসম্মত পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠা 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

    

৫.৩. বতযমান পরিবীক্ষণ ছজ ি রবষয়বস্তু / প যজবক্ষজণি সূচ সমূহ প যাজলাচনা  িা 

এবাং বাস্তবসম্মত পরিবীক্ষজণি ছ সমূহ প্রস্তুত ও এি ব্যবহাি রনরিত িণ।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 
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স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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৫.৪. পরিবীক্ষজণি ছ সমূজহি ব্যবহাি রনরিত জল্প উপজেলা পরিষদ অাংশীেনজদিজ  

প্ররশক্ষণ প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ), NILG 

  
  

৫.৫. উপজেলা রনব যাহী  ম য তযাজদি -স্থানীয় সি াজিি উপ-পরিচাল , পরিচাল  এবাং 

স্থানীয় সি াি রবভাজগি MIE শাখাি সাজথ কশয়াি  িাি কক্ষজত্র এ টি অনলাইন 

পিরত ব্যবহাি  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(৩) স্থনীয় সি াি রবভাজগি MIE 

শাখাি সক্ষমতা বৃরি  

৫.৬. স্থানীয় সি াি রবভাজগি MIE শাখাি সক্ষমতা প যাজলাচনা  িা এবাং এ টি 

 া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত রব ল্পসমূহ অজন্বষণ  িা। 

রবজশষ  জি রনম্নরলরখত রবষয়সমূহ রবজবচনা  িা প্রজয়ােন- 

 MIE শাখাি েনবল এবাং মাঠ প যাজয়ি পরিবীক্ষণ পিরত  

 স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  MIE শাখায় লরেরি  সহায়তা বৃরি 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

 
   

 ৫.৭. ইউরেরডরপ পরিচারলত উপজেলা পরিচালন ব্যবস্থাি  া য ারিতা মূল্যায়জনি 

িলািল প যাজলাচনা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

    

ক ৌশলগত উপাদান ৬ : সক্ষমতা বৃরি  

(১) উপজেলা রনব যারচত 

েনপ্ররতরনরর্ এবাং অর্ন্ার্ন্ 

অাংশীেনজদি সক্ষমতা বৃরি 

 

৬.১. উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ এ টি সক্ষমতা বৃরিি পরি ল্পনা সম্বরলত কেমওয়া য 

বতিী এবাং তা সাংরিষ্ট প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠানসমূজহ কপ্রিণ।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

 
   

৬.২. স ল রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবাং এবাং অর্ন্ার্ন্ সাংরিষ্ট অাংশীেনজদিজ  কমৌরল  

প্ররশক্ষণ প্রদান  িা এবাং কেলা প যাজয় িজলা-আপ প্ররশক্ষণ ক াস য পরিচালনা 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

   
 

(২) োতীয় স্থানীয় সি াি 

ইন্সটিটিউট (NILG) এবাং 

অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি 

সক্ষমতা বৃরি 

৬.৩. স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূহজ  প্ররশক্ষণ প্রদাজনি মূল প্ররতষ্ঠান রহজসজব োতীয় 

স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি সক্ষমতা আিও বৃরি  িা।  

 োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি প্রারতষ্ঠারন  সক্ষমতা বৃরি িণ 

 প্ররশক্ষণ  ম যসূরচি উন্নয়ন 

 সজব যাচ্চ সাংখ্য  উপজেলাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা  িা।  

 সুরবর্ারদি উন্নয়ন।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

   
 

৬.৪. মধ্য ও দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনা প্রণয়ন  িা।  

 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 
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ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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 (৩) প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ 

সম্ভাব্য রব ল্প অজন্বষণ  

 

৬.৫. উপজেলা পরিষজদি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবাং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য অাংশীেনজদি 

প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ বাস্তবসম্মত উপায় অনুসন্ধান  িা-  

 প্রতযয়ন ব্যবস্থা (Certification System) চালু ক জক্ষজত্র উপজেলা 

সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান এবাং 

কবসি ািী সাংস্থাগুরলি প্ররশক্ষ গণ প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত এবাং প্রতযরয়ত হজব।  

 উপজেলা সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ কেলা প যাজয় রিজসাস য 

টিম গঠন  িা। 

 স ল উপজেলাি রনব যারচত প্ররতরনরর্জদিজ  সারব য  পরিরচরতমূল  এ টি 

স্বল্পজময়াদী প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  

 স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট সাংরিষ্ট অাংশীেনজদি কমৌরল  তে ও জ্ঞান 

লাজভি ের্ন্ তে ও প্রযুরি ব্যবহাি  জি এ টি ই-লারন যাং পিরত প্রবতযন 

 িা। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 
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1. Introduction 

 

1.1 Background 

 

Bangladesh has a three-tier rural local government system: Zila (District), Upazila (Sub-District), and 

Union Parishads. In addition, for the urban local governments, Paurashavas (Municipalities) and City 

Corporations are established. The Government of Bangladesh (GOB) has recently been implementing 

the initiatives to strengthen the capacity of local government institutions (LGIs). This is in line with 

the provision of the Constitution of Bangladesh, SDGs, Five-Year Plans etc. 

 

Among others, roles and responsibilities of Upazila Parishads, as a middle tier LGI, have been 

increasing steadily in recent years. The Upazila Parishad Act was first promulgated in 1998, and the 

comprehensive amendment was made in 2009. The Act was, then, amended further in 2011 and 

2015. The elections of Upazila Parishad were conducted in 2009, 2014 and 2019. Furthermore, the 

Annual Development Program (ADP) for Upazila Parishad was restored and enhanced gradually. 

 

The Upazila Governance Project (UZGP) supported by UNDP demonstrates the successful 

implementation of enhanced ADP in several pilot Upazilas, initiates overall capacity development for 

Upazila Parishad chairs and key staff of transferred government departments, and starts promoting 

Upazila long-term development planning. However, decentralization and governance improvement at 

the Upazila level still have many challenges. Furthermore, linkage between Upazila Parishad and 

Union Parishad (UP) and other LGIs in development coordination has room for further improvement. 

 

The Upazila Governance and Development Project (UGDP) financed by JICA has launched in 2015. 

The project has been supporting the governance improvement of Upazila Parishads by strengthening 

capacity of Upazila Parishads as well as providing development fund to selected Upazilas based on 

their governance performance. 

 

However, the capacity of Upazila Parishads still needs to be enhanced, and supporting system from 

the government has to be further upgraded. To effectively strengthen the capacity of Upazila 

Parishads, a comprehensive mid- and long-term strategy, covering key issues such as legal and 

institutional reform, development planning, financial management and human resource 

development, should be established with clear vision and targets. In this backdrop, the GOB has 

made a decision to formulate the Mid- and Long-Term National Strategy for Upazila Governance 

(hereinafter the “Strategy”). 

 

The Strategy clarifies the roles and responsibilities of Local Government Division (LGD) in supporting 

and supervising Upazila Parishads in the long run. It also defines collaboration with line departments 

at the Upazila level. The roles and responsibilities of the National Institute of Local Government 

(NILG) and other training institutions are also defined in the strategy. 
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1.2 Purpose of the Strategy 

 

The Strategy Paper is designed to provide basic and policy guideline to the Upazila governance 

system. It has laid special emphasis on setting a mission for the Upazila Parishad and has been 

formulated considering the potential needs of the Upazila Parishad during 2041. It highlights 

“coordination” as the core function of Upazila Parishads. It is undeniable that if all the development 

activities of the Upazila Parishad are effectively coordinated, it would be possible to improve the 

quality of services to the citizens including infrastructural development at Upazila level.  

 

To achieve the mission above, the Strategy provides targets and strategic components, which 

identifies the key thematic areas. It then offers concrete actions to be undertaken by Upazila 

stakeholders, including the public representatives of Upazila Parishads, officers of transferred 

departments, and the LGD, NILG, and other government departments. Finally, the Strategy presents a 

road map that describes detailed actions with timeline. 

 

1.3 Responsible Entity 

 

The Local Government Division (LGD) is responsible for the formulation, implementation, monitoring 

and evaluation, and revision of the Strategy. The LGD is the sole responsible entity for the LGI-related 

policies. 

 

(Associate entity) 

The following entities are the cooperative entities. 

⚫ Planning Commission 

⚫ Head offices of Local Government Engineering Department (LGED), Department of Public 

Health Engineering (DPHE), and other departments whose Upazila-level offices were 

transferred to Upazila Parishads 

⚫ National Institute of Local Governance (NILG) 

(Supporting entity) 

⚫ Development partners who are providing technical and financial supports to the GOB for 

implementing projects with a focus on strengthening governance at the Upazila level such 

as JICA, UNDP etc. 

 

1.4 Target Period 

 

The target period of the Strategy is from October 2020 to June 2041. 
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2. Mid- and Long-Term Strategy 

 

2.1 Mission 

 

The Strategy shall align with the national development vision. GOB has set Vision 2041, seeking to 

eliminate extreme poverty and reach Upper Middle-Income Country status by 2030 and High-Income 

Country status around 2041 with poverty becoming non-existent. The Second Perspective Plan 

2021-2041 was formulated to delineate required policies and programs to realize the vision. 

 

The Strategy shall contribute to the achievement of Vision 2041 from the perspectives of Upazila 

governance improvement. Indeed, all Upazila Parishad shall contribute to the achievement of this 

national vision. 

 

In this context, the mission statement of Upazila Parishad, which will contribute to Vision 2041, is set 

as follows. 

 

Mission of Upazila Parishad 

Public services delivered at the Upazila level are improved through the comprehensive 

coordination of all Upazila-level development activities. 

 

The comprehensive coordination is highlighted in the mission. Planning of development projects is a 

crucial factor for Upazila Parishads to realize the comprehensive and integrated development of the 

whole Upazila areas. Integration of all the concerned entities, including Districts, Unions and 

Paurashavas, and transferred line departments is also crucial. 

 

Development projects at the Upazila level need to be well coordinated to maximize their impacts. In 

this context, the comprehensive coordination is considered as the core function of Upazila Parishads. 

In fact, the legal provisions and national policies emphasized the importance of the coordination 

function. As a middle-tier local government institution, and as a unique institution to which line 

departments are transferred, Upazila Parishad is inherently required to coordinate among 

stakeholders such as Union Parishads, Paurashavas, and 17 transferred line departments. 

 

At the Upazila level, both horizontal and vertical coordination is crucial. The former is coordination 

with the 17 transferred government departments, and the latter is coordination with Union Parishads 

and Paurashavas, and Zila Parishads. To ensure better coordination at the Upazila level, information 

should be widely shared among these stakeholders. The Upazila Parishads need to take into 

considerations the shared information when planning and implementing any development activities 

to maximize the impacts, ensure synergies, and avoid overlapping. Such information sharing is the 

first step for the coordination. 
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The coordination will contribute to the comprehensive development of Upazilas. Consensus building 

on “coordination as the core function” is essential among all stakeholders including LGD and other 

ministries and departments, Union Parishads, Paurashavas, and Zila Parishad. Such consensus will 

help Upazila Parishad better perform their coordination functions, and then contribute to the welfare 

of local residents in the long run. 

 

2.2 Target and Indicator 

 

2.2.1 Target 

 

Following seven (7) targets have been set to evaluate if the vision of Upazila Parishad for 2041 is 

achieved. Although there are many other issues that need to be addressed to improve Upazila 

Parishad governance, these 7 targets are centered as they are directly related to the strengthening 

the coordination capacity of Upazila Parishad. 

 

Target 1: Both horizontal and vertical coordination is ensured by Upazila Parishad. 

Target 2: Upazila Committees are well functioning, and contributing to better coordination with 

transferred line departments. 

Target 3: Upazila Parishads prepare both Five-Year Plans and annual development plans. 

Target 4: Citizens’ views are properly reflected to Upazila Parishads’ budget as well as 

development plans (both Five-Year Plans and annual development plans). 

Target 5: Budget and annual financial statement are properly prepared in accordance with the 

relevant laws and guidelines. 

Target 6: Activities of Upazila Parishads are properly monitored by the concerned wing of LGD. 

Target 7: Training mechanism that covers all Upazila Parishads is established and implemented. 

 

2.2.2 Indicator 

 

The following indicators are set to confirm if the targets are achieved. The criteria to verify the 

achievement level are also presented. 

 

Target Indicators 

Target 1: Both horizontal and 

vertical coordination is 

ensured by Upazila Parishad. 

1-1. At least 80% of the transferred departments’ share information on 

development projects/schemes with Upazila Parishads. 

1-2. At least 80% of the transferred departments’ development 

projects/schemes are incorporated into development plans of 

Upazila Parishad. 

1-3. At least 80% of the Union Parishads submit their proposals of 

development projects/schemes to Upazila Parishads. 

1-4. At least 80% of Union Parishads’ development projects/schemes are 

incorporated into development plans of Upazila Parishad. 
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 Target 2: Upazila Committees 

are well functioning, and 

contributing to better 

coordination with transferred 

line departments. 

2-1. At least 50% or more meetings of key Upazila Committees are held 

in Upazila. 

Target 3: Upazila Parishads 

prepare and implement both 

Five-Year Plans and annual 

development plans. 

3-1. 80% of Upazila Parishads formulate both Five-Year Plans and annual 

development plans in accordance with the Guidelines for Upazila 

Development Planning. 

Target 4: Citizens’ views are 

properly reflected to Upazila 

Parishads’ budget as well as 

development plans (both 

Five-Year Plans and annual 

development plans). 

4-1. Upazila Parishads hold at least 2 consultation meetings with citizens 

in terms of annual budget. 

4-2. Upazila Parishads hold at least 2 consultation meetings with citizens 

in terms of both Five-Year Plans and annual development plans. 

Target 5: Budget and annual 

financial statement are 

properly prepared in 

accordance with the relevant 

laws and guidelines. 

5-1. Upazila Parishads prepare budget in accordance with the relevant 

rules and guidelines and submit it to Upazila Parishad by May 30. 

5-2. Upazila Parishads prepare financial statement in accordance with 

the relevant rules and guidelines and submit it to Upazila Parishad 

by September 30. 

Target 6: Activities of Upazila 

Parishads are properly 

monitored by the concerned 

wing of LGD. 

6-1. LGD establishes a system to monitor all the activities of Upazila 

Parishads by June 2021, including those to check the indicators of 

the Strategy. 

6-2. LGD collects necessary information of at least 90% of Upazila 

Parishads. 

Target 7: Training mechanism 

that covers all Upazila 

Parishads is established and 

implemented. 

7-1. NILG establishes the training mechanism that covers all Upazila 

Parishads and LGD approves the mechanism. 

7-2. All Upazila Parishads receive the necessary training from GOB. 

 

2.2.3 Responsibilities of Local Government Division to fulfil the targets 

The Local Government Division will take the following steps to fulfil the above targets. 

Target Responsibilities of Local Government Division 

Target 2: Upazila Committees 

are well functioning, and 

contributing to better 

coordination with transferred 

line departments. 

• LGD prepares and implements the operational rules, guidelines and 

other legal and policy instruments for operating Upazila Committees. 

Target 3: Upazila Parishads 

prepare and implement both 

Five-Year Plans and annual 

development plans. 

• LGD formulates the Guidelines for Upazila Development Planning, 

and update them on a regular basis. 

• LGD, in consultation with NILG, provides trainings to Upazila 

Parishads on the development planning. 
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Target 5: Budget and annual 

financial statement are 

properly prepared in 

accordance with the relevant 

laws and guidelines. 

• 5-1. LGD reviews the relevant rules and guidelines for budget 

preparation and revises it. 

• 5-2. LGD prepares the relevant guidelines and other legal and policy 

instruments for financial statements. 

 

 

2.3 Strategic Component 

 

2.3.1 Legal Framework 

 

(1) Clear definition of the roles and responsibilities of Upazila Parishads and other local 

government institutions 

The roles and responsibilities of respective LGIs should be clearly defined and governed by a single 

coherent legal framework, separate laws or other legal instruments. In order to bring harmony, 

discipline, consistency and efficiency, the LGI system should be brought under a coherent and 

consistent legal framework. This helps all LGIs fully perform their functions and avoid overlapping 

activities. 

 

(2) Concerned laws, rules and other legal instruments governing Upazila Parishads 

LGD needs to identify the important provisions of Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2015) where 

rules and legal instruments are necessary, and prepare necessary rules and other legal instruments in 

order for Upazila Parishads to become fully functional with proper legal framework. For instance, 

clear instructions including formats for the preparation of an annual financial statement shall be 

formulated and thereby Upazila Parishads can increase their transparency and accountability. 

 

(3) Awareness raising of Upazila stakeholders for act, rules, circulars etc. 

Upazila public representatives and transferred departments’ officers should acquire knowledge and 

understanding of the roles and responsibilities of Upazila Parishads. Training should be provided to 

them in this respect. After the basic training on legal framework, follow-up training should be 

organized on a regular basis to raise their awareness. 

 

In addition, a compendium of all the relevant Acts, rules, and circulars regarding Upazila Parishads 

needs to be prepared and also updated on a yearly basis. This will help all Upazila stakeholders 

understand their legal requirements properly. The compendium can be prepared in a soft form, and 

sent to all Upazila Parishads every year. 

 

2.3.2 Institutional Strengthening 

 

(1) Activation of Upazila Committee 

Upazila Committees need to be activated because they have a potential to ensure internal 

accountability, essential local service delivery, and responsive and integrated planning at the Upazila 
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level. In this context, practical measures to activate Upazila Committees need to be explored. LGD 

needs to provide Upazila Parishads with clear and detailed guidance on the Upazila Committees and 

committee meetings. Such measures may include identifying key Upazila Committees and holding 

joint meetings among Upazila Committees, and developing a mechanism to monitor the holding of 

Upazila Committee meetings on a regular basis. The resolution of the Committee meetings should be 

well taken up and discussed at the Upazila Parishad meeting. In addition, training for Vice-Chairs as a 

Chairmen of Upazila Committees shall be provided to enhance their capacities. 

 

In the long run, it is also crucial to review the effectiveness of the current Upazila Committee system. 

Several issues may need to be examined, such as whether the frequency of the meeting is sufficient, 

and whether the current structure is appropriate. LGD needs to re-examine the current system, and 

take a leading role in making the Upazila Committees more functional. 

 

(2) Increased accountability of transferred department officers to Upazila Parishad 

The accountability of transferred department officers to Upazila Parishad should be strengthened. 

Such increased accountability will lead to the improvement of the quality of public service delivery at 

the Upazila level. As the first step for strengthening the accountability, an information sharing 

mechanism among Upazila Parishad and the transferred department offices should be explored. 

Activation of Upazila Committees may also contribute to such strengthening of their accountability. In 

this regard, it is also important for the LGD to assess the bottlenecks on this front and consider 

preparation of necessary clear and detailed rules and/or guidelines to ensure such accountability. 

Training of Upazila stakeholders on the details of the transferred functions will also help the Upazila 

Parishads make rapid headway on this important front. A personnel management system of the 

transferred department officers should also be explored in the long run. 

 

(3) Human resources of Upazila Parishad 

 

1) Appointment of required personnel according to the Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2015) 

As stipulated in Upazila Parishad Act, (amended 2015) the Assistant Account Officer (AAO) should be 

appointed immediately to all Upazila Parishads. Until the official appointment, Upazila Parishad may 

temporarily assign other staff to work as AAO. The roles and responsibilities of the existing key staff 

members such as a Steno Typist- cum- Computer Operator (or commonly known as Confidential 

Assistant) should be revisited and clarified further. 

 

2) Assessment of the required human resources of Upazila Parishads 

New positions for the Upazila Parishads may need to be created after an objective assessment of the 

sufficiency of the current manpower against the assigned responsibilities of Upazila Parishads. For 

instance, for the proper formulation of and monitoring on Upazila-level development plans, technical 

personnel such as the Parishad’s own engineer may be needed. 

 

Upazila Parishads should also be given authority to appoint its own staff members like Paurashavas if 

they can afford to pay from their own source income. On this front, the Local Government Division 
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should provide necessary salary supplement to Upazila Parishads to hire necessary staff in case of 

those Upazila Parishads which are having weak financial base. 

 

In this regard, rules or other legal instruments that enable Upazila Parishads to employ necessary 

staff may need to be revised. 

 

Given the existing reality, there is no denying that the fulfillment of the human resource needs of 

Upazila Parishads remains a long-term challenge for Upazila Parishads. However, in the short term, 

Upazila Parishad may need to seek support from transferred department officers and staff members. 

 

(4) Awareness raising of Union Parishad Chairman as a member of Upazila Parishad 

Awareness of Union Parishad Chairmen as a member of Upazila Parishad needs to be enhanced. It is 

necessary for the UP chairs to be imparted training to raise their knowledge about Upazila’s legal 

framework and its development vision. 

 

LGD, in collaboration with NILG and other training institutions, needs to consider organizing training 

courses for the Union Parishad Chairmen and other Upazila Parishad members with a view to make 

them aware of their roles and responsibilities as the members of Upazila Parishads. 

 

(5) Involvement of Paurashava Mayors in Upazila Parishad meetings 

Practical measures to ensure the attendance of Paurashava Mayors need to be explored. For example, 

attendance of a representative from Paurashava instead of Mayors may be made legally acceptable. 

The Member of the Parliament (MP) may also play an instrumental role as the adviser to the Upazila 

Parishad to ensure Mayor’s regular attendance in the Upazila Parishad meetings. The LGD needs to 

examine practical measures and give guidance to Paurashava Mayors and Upazila Parishad Chairmen. 

 

2.3.3 Development Planning 

 

(1) Establishment of development planning cycle at the Upazila level 

Upazila Parishads need to have a good understanding of development planning and establish a 

development planning cycle at the Upazila level. They need to prepare the FYP in accordance with 

the national development plans. In addition to FYP, Upazila Parishad also needs to prepare an annual 

development plan (AP) in consistent with its FYP. The development plans prepared by Upazila 

Parishads need to align with the national development goals including Sustainable Development 

Goals (SDGs). 

 

In this regard, LGD needs to provide clear guidance for development planning which indicate the core 

concept, procedures, institutional set-up, formats and other key elements, and support Upazila 

Parishads to establish their development planning cycle, including providing training to Upazila-level 

stakeholders. 
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(2) Updating of the guidelines for development planning 

The guidelines for the preparation and implementation of development plans for local government 

institutions, issued by LGD as an administrative circular (Memo No. 46.046.006.00.00.001.2012-1057 

dated 2 November 2014) need to be revised and/or updated. The updated Guidelines should provide 

a clear direction as to what the development planning cycle is, how to create and manage it at the 

Upazila level, and also how the development planning cycle can be effectively synchronized with the 

result-based management, monitoring and evaluation for ensuring sustainability. 

 

The following points should be provided in the updated guidelines. 

⚫ Overall concept and objectives of development planning at the Upazila level 

⚫ More detailed steps and processes in formulating the FYP and AP in close collaboration with 

the Unions and Paurashavas and the transferred government departments 

⚫ Key institutional framework for managing development plans 

⚫ Monitoring and evaluation, and reporting system 

⚫ Necessity of both FYPs and APs, and consistency among them 

⚫ Consistency with national development goals such as FYPs 

 

In addition, the updated Guidelines shall clarify how the other initiatives of Upazila-level planning, 

including the master plan, are harmonized with and related to the Upazila FYP and AP. 

 

(3) Improvement of the contents of development planning 

Development plans of Upazila Parishads need to cover the key contents such as 1) statistics and other 

socio-economic data; 2) resource mapping; 3) situational analysis; 4) vision; 5) development goals, 

objectives and targets with measurable indicators; 6) prioritized sectors and/or projects/schemes; 

and 7) institutional mechanism for the implementation, M&E and reporting. 

 

In this context, Upazila Parishads need to develop a mechanism to collect local data/information 

through Upazila Committees, Unions and Paurashavas, and other sources. Based on the collected 

data and information, Upazila Parishads need to conduct situation analysis in an objective manner. 

Based on the situation analysis, Upazila Parishads then are expected to set their visions, development 

goals, objectives and targets with measurable indicators, and select the prioritized sectors and/or 

projects. Upazila Parishad also needs to develop an implementation and monitoring mechanism of 

FYPs and APs. 

 

(4) Ensuring linkage between AP and FYP of Upazila Parishads 

Upazila Parishads should prepare their FYPs in consistent with national development plans, and 

implement and monitor the FYPs. They also prepare APs which aim to realize the overall goals and 

objectives of their FYPs, and thus their projects/schemes funded under the APs are consistent with 

their FYPs. In other words, APs is a year-wised breakdown of FYPs, and thus the linkage between FYP 

and APs are crucial. 

 

In this regard, LGD needs to provide clear guidance on AP to Upazila Parishads. LGD also provide 
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support for Upazila Parishad to have better understanding about FYP and AP. 

 

(5) Ensuring consistency between AP and budget 

Development plans should be prepared with adequate considerations of actual budgetary allocations. 

In particular, APs need to be prepared taking into account the estimated budgetary allocations for any 

given fiscal years. Only schemes/projects which can be financed within the estimated budgetary 

allocations for a fiscal year should be included in the AP. Some additional projects can be kept in the 

pipeline and implemented when additional funds are available. 

 

Upazila Parishads, thus, need to pay due attention to the consistency between AP and budget. LGD 

needs to provide clear guidance on this, and encourage all Upazila Parishads to ensure such 

consistency. In addition, Upazila Parishad itself shall make efforts to increase its revenue within the 

purview of existing rules and regulations to ensure the implementation of necessary 

schemes/projects. 

 

(6) Enhancement of vertical and horizontal integration in Upazila FYP 

Upazila Parishads should pay due attention to both vertical and horizontal coordination in preparing 

their FYPs to the extent possible. For the vertical coordination, Unions, Paurashavas and Zila 

Parishads are the main stakeholders. Upazila FYP should also align with the national development 

plans. To ensure vertical coordination, communication among relevant LGIs should be enhanced. In 

particular, Union-level development needs should be well collected and analyzed. In this context, 

Ward-shava, a grass-root level forum where local people can express their views to local public 

representatives, can work effectively to gather local people’s needs. 

 

In terms of horizontal coordination, information on development projects of the transferred 

departments needs to be shared with a view to properly include such information in FYP. However, 

such information is not readily available at the Upazila-level offices of the transferred departments. 

As such information is crucial for formulating an effective FYP, it may be effective for LGD to facilitate 

the discussion at the inter-ministerial meeting to enable the relevant ministries and departments to 

share the information with Upazila-level stakeholders. 

 

Both vertical and horizontal coordination and integration into FYPs will help all Upazila-level 

stakeholders in creating maximum synergy and complementarity, avoid duplications and utilize their 

limited resources in the most efficient and effective ways. 

 

(7) Enhancement of the relevant ministries’ and departments’ understanding about vertical and 

horizontal coordination 

The relevant line ministries and departments should also pay due attention to the alignment of their 

development programs and projects with Upazila FYP and AP. It is, therefore, recommended that LGD, 

in collaboration with the Cabinet Division and other relevant ministries, takes a leading role in 

enhancing line ministries’ and departments’ understanding about Upazila-level development plans. 
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Furthermore, it is worth encouraging the relevant line ministries and departments to provide their 

respective field offices with: 1) appropriate guidance as to ensure this horizontal coordination in FYP 

and AP formulations; and 2) necessary information and data regarding their respective development 

projects and programs funded by the respective line ministries and departments. They would be a 

great help for Upazila to undertake better situational analysis for their integrated development 

planning. 

 

(8) Ensuring stakeholders’ participation in Upazila planning process 

Upazila Parishads need to involve as many stakeholders as possible in the process of the formulation 

of development plans as stated in Section 42 (3) of Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2015) and 

the Planning Guidelines of 2014. Such stakeholders include public representatives, transferred 

department officers, local people, representatives from CSOs and NGOs, local enterprises, and 

journalists. Women and adolescents should also be involved in the process. Ward-shava, in the 

context of identifying local development needs, is of great importance. Such participation of a wide 

range of stakeholders will help the plans more effective to address Upazilas’ development needs. In 

this context, stakeholders’ participation shall be highlighted. 

 

In this regard, Upazila Parishads should organize workshops at the Upazila premises to share the draft 

contents of the FYPs and APs with wider stakeholders, and also solicit their views before finalizing 

them. Consultation procedures need to be detailed out in the updated planning guidelines. 

 

In addition, the involvement of a wide range of stakeholders, including community-based 

organizations, shall not be limited to the planning process. In particular, the development needs of 

backward communities shall be taken into account. The stakeholders should be involved in the entire 

process, i.e., planning, implementing, monitoring and evaluating process. Such involvement should 

be explored in the long run. 

 

2.3.4 Financial Management 

 

(1) Assessment of Upazila’s financial base 

It is important for LGD to assess if Upazila Parishads’ financial base is sufficient to perform its 

mandated functions and provide public services. Such assessment shall be conducted on a regular 

basis, and based on the assessment results, LGD needs to explore the ways to expand Upazila’s 

financial base. 

 

(2) Updating procedures and formats regarding budget formulation 

Upazila Parishad Budget (Formulation and Approval) Rules 2010 provide the budget formats to be 

prepared by Upazila Parishads. However, the budget formats in the Rules were originally prepared in 

1984. Although the formats were updated in 2010, there is still a room for amendment to make them 

more practical for Upazila Parishad. The current budget formats, therefore, should be reviewed and 

updated. 
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(3) Increased transparency of budget formulation process 

Before finalizing the budget, the Upazila Parishad should seek public opinions, comments and 

suggestions of all stakeholders, including marginalized people, on its draft budget by organizing a 

special budget meeting prior to the Upazila Parishad’s approval as per Section 38 of Upazila Parishad 

Act, 1998 (amended 2015). 

 

The finally approved budget needs to be shared with all relevant stakeholders including MP, UPs, 

Paurashavas, Zila Parishads, local newspapers and journalists. It must also be posted on Upazila’s web 

portal as well as its notice board. 

 

LGD needs to assist Upazila Parishads in taking the above measures by providing clear and 

appropriate guidance. LGD also needs to provide training opportunities for the relevant stakeholders 

of Upazila Parishad on the budget management. 

 

(4) Improved and predictable ADP allocation system 

The ADP block grant is one of the major sources of Upazila’s development expenditures. Thus, the 

indicative amount of the ADP grant allocation of the next financial year should be informed to all 

Upazila Parishads prior to the preparation of the annual budget, i.e., before April of the previous 

financial year. This will help all Upazila Parishads identify available resources of development 

expenditures, and prepare an annual budget in a more effective and efficient way. This will also help 

Upazila Parishad ensure the better use of the development funds. 

 

Furthermore, more need-based and objective criteria for the ADP block grant allocation may be 

needed for better development of each Upazila. In this context, the criteria of the allocation should 

be revisited to see if the current ADP allocation properly reflects Upazila’s local needs. 

 

The allocation timing of the ADP grant is also important. The disbursements of ADP block grant 

should be made on time to help Upazilas effectively implement their development activities. In 

particular, the last installment needs to be disbursed well before the end of the fiscal year. 

 

In this context, the performance-based allocation system piloted by the Upazila Governance Project 

(UZGP) and Upazila Governance and Development Project (UGDP) also needs to be given due 

attention. Such performance-based allocation system is worth considering to further enhance the 

governance status of Upazila Parishads. 

 

(5) Integration of transferred departments’ budget into Upazila budget 

Most of lager development initiatives at the Upazila level are implemented by the transferred 

departments. The budgets of the transferred departments are much larger than the Upazila 

Parishad’s development budget, and have bigger impacts on the Upazilas’ development. In this 

context, information on development budget of the transferred departments should be shared with 

Upazila Parishads. Even the indicative or incomplete information would be useful for Upazila 

Parishads to prepare effective budget. The transferred departments should share the information on 
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ongoing development projects to Upazila Parishads at least. 

 

To realize the effective horizontal coordination and the integration of transferred departments’ 

budgets into Upazila Parishad’s budget, the following measures need to be taken into account to 

identify the feasible level of the integration. 

⚫ Short-term: Sharing of information on transferred departments’ budget with Upazila 

Parishads. 

⚫ Mid-term: Incorporation of transferred departments expenditures into budget and annual 

financial statement of Upazila Parishads as reference information. 

⚫ Long-term: Supervision of expenditures of transferred departments by Upazila Parishad. 

 

(6) Enhancement of financial statement and audit 

 

1) Financial statement 

The annual financial statement is an important tool for Upazila Parishads to ensure the accountability 

to their citizens. All Upazila Parishads shall prepare the annual financial statement and report it to 

LGD as per Section 39 (2) of Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2015).  

 

LGD, therefore, needs to formulate rules, guidelines or other legal instruments for the preparation of 

annual financial statement of Upazila Parishad to encourage all Upazila Parishads to prepare the 

financial statement every year. Such legal instruments shall clarify the key contents, roles and 

responsibilities of stakeholders, and detailed preparation process. 

 

In addition, LGD also needs to arrange necessary training for preparing the financial statement to 

Upazila Chairmen, Vice-Chairs, UNOs and other key officers and staff members of Upazila Parishads. 

In this context, the National Institute of Local Government (NILG) can also play a significant role in 

designing training modules, preparing training materials, and organizing training sessions. 

 

2) Audit 

As per Section 40 of Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2015) the accounts of all Upazila Parishads 

shall be audited in a prescribed manner by auditors assigned by the government. The Comptroller 

and Auditor General (C&AG), the central audit institution of the government, is responsible for the 

external audit, but the office only conducts sample auditing for Upazila Parishads. 

 

The internal audit system, therefore, needs to be established within Upazila Parishads. In this regard, 

LGD needs to prepare necessary legal instruments to motivate Upazila Parishad to conduct internal 

audit for their accounts. LGD, in collaboration with NILG, also needs to provide training opportunities 

for the internal audit to Upazila Parishads. 

 

(7) Regular disclosure of finance related information 

It is important for Upazila Parishads to disclose finance-related information to its stakeholders and 

public at large. Such information includes budget documents of Upazila Parishads, financial statement 
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report, audit-related documents and other financial reports to the Upazila Parishads or government. 

In this regard, an effective mechanism for sharing of Upazila Parishad’s financial reports is required to 

fulfil the public’s right to information beyond the traditional local noticeboards. As part of the 

mechanism, an online system to disclose key budget information, in addition to the other key 

documents, to all stakeholders may be recommended. 

 

(8) Improvement of asset management system 

Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2015) and Upazila Parishad (Property Handover, Maintenance 

and Management) Rules, 2010 require Upazila Parishads to maintain its assets under its jurisdictions. 

Upazila Parishads should, therefore, introduce an effective asset management system and provide 

their staff with necessary training for asset management. An asset register should be prepared and 

kept at Upazila Parishads, and should be updated every year. LGD needs to help Upazila Parishads 

maintain and update asset register. In this context, guidelines can be prepared by LGD. 

 

2.3.5 Monitoring and Evaluation 

 

(1) Effective monitoring mechanism on Upazila development activities 

Upazila Parishad is responsible for monitoring all the development projects/schemes implemented 

within the Upazila, including those of the 17 transferred departments. In this context, a mechanism 

for periodical monitoring on the progress of development plans will be suggested by the updated 

planning guidelines. The monitoring reports are to be prepared by the concerned Upazila Committees 

and submitted to the Upazila Parishad meeting for review and approval. Standard monitoring and 

completion reporting formats will also be provided by the guidelines and manual for development 

planning. When the monitoring and evaluation formats are prepared, due attention shall be given to 

ensure/maintain the consistency with the existing guidelines and other policy instruments. 

 

In addition, the institutionalization of grievance redress system may worth considering for the proper 

implementation of activities listed in AP. 

 

(2) Effective monitoring mechanism by the government 

LGD monitors the activities of the Upazila Parishad through by DDLGs and DLGs. In order to make this 

monitoring system more effective and practical, Local Government Division may prepare monitoring 

tables and take necessary steps to ensure its use. It is also important for LGD to give more clear and 

practical guidance to DLGs and DDLGs to ensure the effective monitoring. 

 

More delegated system may be worth considering in which DLGs and DDLGs receive all the reports 

from Upazila Parishads, and send the summary reports with their observations and 

recommendations to LGD, highlighting issues that the government’s attention is required. The current 

contents/ monitoring indicators of the existing monitoring format may need to be revisited based on 

lessons of the recent initiatives such as UZGP and UGDP. 

 

An electronic reporting and evaluation system in which UNOs will share the reports with DDLGs, DLGs 
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and MIE Wing of LGD may be effective in the long run. 

 

(3) Strengthening capacity of MIE Wing of LGD 

MIE Wing of LGD is responsible for the monitoring of all tiers of local government institutions (LGIs) in 

Bangladesh. It is necessary to review the existing capacity of MIE Wing of LGD, and explore practical 

and realistic options to establish an effective and practical monitoring mechanisms. In particular, the 

following issues need to be taken into account. 

⚫ Manpower of MIE Wing and field monitoring mechanisms 

⚫ Improved logistic support to the MIE Wing of LGD 

⚫ More delegation of monitoring functions to DLGs and DDLGs 

 

In terms of monitoring of governance performance of each Upazila Parishad, UGDP is conducting a 

performance assessment of Upazila governance. As the indicators covers a broad range of 

governance issues of Upazila Parishad, it is worth considering the institutionalization of the 

performance assessment system piloted under UGDP with necessary adjustments. 

 

2.3.6 Capacity Development 

 

(1) Capacity development of Upazila elected representatives and other stakeholders 

A capacity development framework for Upazila Parishad shall be developed and officially approved by 

LGD, and widely disseminated to all the relevant training institutions. The contents of the trainings 

provided by the NILG also need to be examined and improved based on the Upazilas’ needs. In 

particular, as the coordination function is highlighted as the core function of Upazila Parishad, 

horizontal and vertical coordination is a crucial topic of Upazila Capacity Development. 

 

Basic training should be given to all Upazila elected representatives and other stakeholders. Refresher 

training courses should also be organized at the District levels. 

 

(2) Capacity development of NILG and other training institutions 

In Bangladesh, there are many training institutions providing training to Upazila Parishads, but NILG is 

the key institutions as its main responsibility is to provide training to LGIs including Upazila Parishads. 

The capacity of NILG needs to be further strengthened so that NILG can provide proper training to 

Upazila stakeholders and cover as many Upazilas as possible. Broadly speaking, the following issues 

need to be addressed. 

⚫ Institutional strengthening of NILG 

⚫ Training program improvement 

⚫ Arrangement to provide necessary training as many Upazila Parishads as possible 

⚫ Facility improvement 

 

In addition to the above, an intensive training to deputed officers of NILG and other institutions 

should be provided at the beginning of their deputations. 
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To realize the above-mentioned issues, the Mid- and Long-Term Training Plan shall be formulated. The 

plan will detail out how NILG provides training to Upazila stakeholders. 

 

(3) Exploring feasible options for increasing the coverage of training 

It is necessary to explore practical ways to increase the training coverage of Upazila Parishad elected 

representatives and other key stakeholders. Feasible options to increase the coverage of training shall 

be explored such as: 

⚫ Certification system in which trainers of training institutions and NGOs are trained and 

certified to provide training to Upazila stakeholders. 

⚫ District Resource Teams (DRTs) who will provide training to Upazila stakeholders could be 

formed at each District level. 

⚫ A short training could be given as an overall orientation to all Upazila elected representatives. 

⚫ Introduction of e-learning system utilizing ICT could be developed for LGIs’ stakeholders to 

acquire basic knowledge and information. 
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3. Implementation and Monitoring Mechanism 

 

3.1 Strategy Implementation Committee 

 

After the formulation of the Strategy, the Committee for the Implementation of the Mid- and 

Long-Term Strategy (hereinafter the “Strategy Implementation Committee”) will be established. The 

Strategy Implementation Committee will monitor the implementation status of the Strategy, and will 

give necessary guidance to ensure fruitful outputs. 

 

The meetings of the Strategy Implementation Committee will be held every six months in principle. In 

addition to the regular meetings, the Strategy Implementation Committee can also hold special 

meetings if needed. 

 

(1) Structure 

The structure of the Strategy Implementation Committee is basically the same as that of the Working 

Committee for the Mid- and Long-Term Strategy. Members of the committee are listed below. Some 

more members can be co-opted as per necessary. 

 

Chairman Additional Secretary (Administration), LGD 

Member Additional/Joint Secretary (Upazila), LGD 

Deputy/Senior Assistant Secretary (Upazila-1), LGD 

Project Directors of Upazila-related projects, LGD 

Representative, General Economic Division (GED), Planning Commission 

Representative, MIE Wing, LGD 

Representative, Cabinet Division 

Representative, Upazila Governance and Development Project (UGDP) 

Representative, LGED 

Representative, DPHE 

Representative, NILG/ Deputy Project Director (NILG), UICDP 

Representative, development partners such as UNDP and JICA 

Member Secretary Deputy Secretary/ Senior Assistant Secretary (Upazila-2), LGD 

Note 1. Additional/Joint Secretary (Upazila), LGD may serve as the Chairman instead of Additional Secretary 
(Administration), LGD. 

Note 2. Other members, such as representatives of NGOs and selected Upazila Parishad Chairmen, can be 
co-opted if needed. 

Note 3. Representative(s) of development partners may include representatives from UNDP who supports 
the EALG project, the World Bank, and other relevant development partners. 

 

(2) Function 

The major functions of the Strategy Implementation Committee are presented below. 

⚫ Monitor the implementation status of the Strategy, and give guidance on the implementation 

to ensure better outputs. 
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⚫ Discuss and examine the key legal and policy documents listed in the Strategy, including the 

Guidelines for the Integrated Upazila Development Planning and the Mid- and Long-Term 

Training Plan, and submit them to the LGD for its approval. 

⚫ Identify key issues related to the Strategy implementation from Upazila Parishad Chairmen, 

Vice-Chairs, UNOs and other transferred department officers. 

⚫ Review the latest development of the policy environment, and recommend the amendment 

of the Strategy on a regular basis. 

⚫ Monitor the progress of the roadmap for the strategic components, and revise the roadmap if 

needed. 

⚫ Develop the Action Plan for specific years to ensure the implementation of the Strategy. 

⚫ Coordinate outputs and activities of relevant projects, including UGDP, EALG, and UICDP. 

 

In addition to the above, the Strategy Implementation Committee can discuss any matters if deemed 

necessary. 

 

(3) Focal point 

In addition to the members of the Strategy Implementation Committee, it is recommended that some 

key government departments, such as the Local Government Engineering Department (LGED), the 

Department of Public Health Engineering (DPHE) and the National Institute of Local Government 

(NILG), whose Upazila-level offices are transferred to the Upazila Parishads appoint a focal point of 

the Strategy implementation. In addition, key ministries such as the Cabinet Division and Planning 

Commission are also required to appoint the focal point. 

 

As some strategic actions are closely related to the transferred government departments, 

collaboration with the key ministries and departments is critical to ensure proper implementation of 

the Strategy. 

 

The focal points are taking a leading role within their ministries and departments in collaborating 

with the Strategy Implementation Committee. In particular, the focal points are responsible for 

planning and implementing the activities in the Action Plan which the Strategy Implementation 

Committee develops every year. 

 

In this light, LGD shall request the relevant ministries and departments to appoint the focal points. An 

inter-ministerial committee could facilitate the appointment of the focal points at all relevant 

ministries and departments. 

 

(4) Strategy Implementation Desk 

The Strategy Implementation Desk needs to be established to facilitate the implementation of the 

Strategy. As the Deputy Secretary/ Senior Assistant Secretary (LGD, Upazila-2) is the member 

secretary of the Strategy Implementation Committee, the unit will be established within its office. 

 

The Strategy Implementation Desk will provide administrative and logistic support to the Strategy 
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Implementation Committee. It will assist the Committee in holding its meeting, preparing the 

minutes of the meeting, keeping the record of the meeting materials and minutes, and performing all 

other necessary activities. 

 

For the first few years, UICDP, in collaboration with other relevant projects, will support the Strategy 

Implementation Desk to better perform its functions. The UICDP’s support will be gradually reduced 

year by year, and necessary tasks will be handed over to the office of the Deputy Secretary/ Senior 

Assistant Secretary (Upazila-2) of LGD so that the office can fully function as the Strategy 

Implementation Desk in the future. 

 

3.2 Working Group 

 

The working group for the implementation of respective strategic components may be established as 

necessary. Such a group consisting of members with practical expertise and experiences can ensure 

intensive discussion to produce fruitful outputs effectively. For instance, the Working Group for the 

Mid- and Long-Term Training Plan was established to facilitate the process of the formulation of the 

plan. 

 

The Strategy Implementation Committee, therefore, can form working group for specific issues based 

on the discussion at the committee meeting. 

 

3.3 Amendment of the Strategy 

 

The Strategy is a living document that needs to be updated and amended continually as per the 

changing policy environment regarding LGIs. Thus, the Strategy needs to be reviewed and amended 

on a regular basis. In particular, the amendments at the following timing need to be considered. 

1) When major national policies such as Five-Year Plan are amended and/or newly formulated. 

2) When the legal framework regarding Upazila Parishads and other LGIs is amended 

3) When major projects to support the capacity development and/or governance improvement of 

Upazila Parishads are started, implemented, and/or ended. 

 

More specifically, the years of 2020, 2025, 2030, 2035 and 2040 would be good-timings as the 

national Five-Year Plans are expected to be formulated in these years. The Strategy Implementation 

Committee shall review the contents of the national Five-Year Plans and progress of the Strategy in 

these years, and revise the Strategy accordingly. 
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4. Roadmap of Strategic Component 

 

As the Strategy covers 21 years from 2020 to 2041, there should be a roadmap for 2041 indicating 

milestones of each strategic component. The roadmap will also contribute to proper planning of 

actions to be undertaken, and proper monitoring on the progress of the Strategy. 

 

The Strategy Implementation Committee needs to monitor the roadmap on a regular basis, and can 

revise it if deemed necessary. 

 

The roadmap is presented from the next page. 

 



 

Roadmap - 1 

Roadmap of the Strategic Components 

Strategic Component Component Responsible Entity 
 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

Strategic Component 1: Legal Framework      

(1) Clear definition of 
the roles and 
responsibilities of 
Upazila Parishads 
and other local 
government 
institutions 

1-1. Define the roles and responsibilities of 
respective LGIs. 

 

LGD (Admin. Wing) 
LGD (Upazila Wing) 
LGD (Union Wing) 
LGD (Urban Wing) 

    

1-2. Establish a coherent and consistent legal 
framework to bring harmony, discipline, 
consistency and efficiency. 

LGD (Admin. Wing) 
LGD (Upazila Wing) 
LGD (Union Wing) 
LGD (Urban Wing) 

    

(2) Concerned laws, 
rules and other 
legal instruments 
governing Upazila 
Parishads 

1-3. Identify the important provisions of Upazila 
Parishad Act where rules and legal 
instruments are necessary. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

1-4. Prepare necessary rules and other legal 
instruments in order for Upazila Parishads to 
become fully functional with proper legal 
framework. 
⚫ Guidelines for the preparation of an 

annual financial statement 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(3) Awareness raising 
for legal 
requirements of 
Upazila 
stakeholders 

1-5. Prepare a compendium of all the relevant 
Acts, rules, and circulars regarding Upazila 
Parishads. 

 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

1-6. Update the compendium on a yearly basis, 
and send it to all Upazila Parishad every year 
in a soft form. 

1-7.  

LGD (Upazila Wing) 
 

   

1-8. Provide training to Upazila public 
representatives and transferred departments’ 
officers so that they can acquire knowledge 
and understanding of the roles and 
responsibilities of Upazila Parishads. 

LGD (Upazila Wing) 
NILG 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

1-9. Provide follow-up trainings on a regular basis 
to raise their awareness. 

 

LGD (Upazila Wing) 
NILG 

 
  

 

Strategic Component 2: Institutional Strengthening      

(1) Activation of 
Upazila 
Committee 

2-1. Explore practical measures to activate Upazila 
Committees. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-2. Provide Upazila Parishads with clear and 
detailed guidance on the Upazila Committees 
and committee meetings. 
⚫ Identify key Upazila Committees and 

hold joint meetings among Upazila 
Committees 

⚫ Develop a mechanism to monitor the 
holding of Upazila Committee meetings 
on a regular basis. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-3. Review the effectiveness of the current 
Upazila Committee system in the long run. 
⚫ whether the frequency of the meeting is 

sufficient 
⚫ whether the current structure is 

appropriate. 

LGD (Upazila Wing)     

2-4. Take a leading role in making the Upazila 
Committees more functional. 

LGD (Upazila Wing)     

(2) Increased 
accountability of 
transferred 
department 
officers to Upazila 
Parishad 

2-5. Explore an information sharing mechanism 
among Upazila Parishad and the transferred 
department offices to strengthen the 
accountability of transferred department 
officers to Upazila Parishad. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-6. Assess the bottlenecks to increase the 
accountability of transferred department 
offices. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-7. Prepare clear and detailed rules and/or 
guidelines to ensure such accountability. 

 

LGD (Upazila Wing) 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

2-8. Provide training of Upazila stakeholders on 
the details of the transferred functions. 

 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-9. Explore a personnel management system of 
the transferred department officers in the 
long run. 

 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(3) Human Resources 
of Upazila 
Parishad 

2-10. Appoint the Assistant Account Officer to all 
Upazila Parishads. 

 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-11. Revisit and clarify the roles and 
responsibilities of the existing key staff 
members such as a Steno Typist- cum- 
Computer Operator (or commonly known as 
Confidential Assistant). 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-12. Conduct an objective assessment of the 
requirements of Upazila Parishads against its 
assigned responsibilities. 

 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

2-13. Revise rules or other legal instruments that 
enable Upazila Parishads to employ necessary 
staff as necessary. 

 

LGD (Upazila Wing)     

(4) Awareness raising 
of Union Parishad 
Chairman as a 
member of 
Upazila Parishad 

2-14. Provide training to the Union Parishad 
Chairmen to enhance the awareness as a 
member of Upazila Parishad, and raise their 
knowledge about Upazila’s legal framework 
and its development vision. 

LGD (Upazila Wing) 
NILG 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

(5) Involvement of 
Paurashava 
Mayors in Upazila 
Parishad meetings 

2-15. Explore practical measures to ensure the 
attendance of Paurashava Mayors to Upazila 
Parishad meeting. 
⚫ Attendance of a representative from 

Paurashava instead of Mayors 
⚫ Seeking an advice from the Member of 

the Parliament 
⚫ Guidance from LGD to Paurashava 

Mayors and Upazila Parishad Chairmen 

LGD (Upazila Wing) 
LGD (Urban Wing) 

 
   

Strategic Component 3: Development Planning      

(1) Establishment of 
development 
planning cycle at 
the Upazila level 

3-1. Provide clear guidance for development 
planning which indicate the core concept, 
procedures, institutional set-up, formats and 
other key elements, and support Upazila 
Parishads to establish their development 
planning cycle. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

3-2. Prepare the Five-Year Plan (FYP) in accordance 
with the national development plans. 

 

LGD (Upazila Wing) 
Pilot Upazila 

 
 

 
 

3-3. Prepare an annual development plan (AP) in 
consistent with its FYP. 

 

LGD (Upazila Wing) 
Pilot Upazila 

   
 

(2) Updating of the 
guidelines for 
development 
planning 

3-4. Update the existing guidelines for the 
preparation and implementation of 
development plans for local government 
institutions (Memo No. 1057 dated 2 
November 2014). 

LGD (Upazila Wing) 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

(3) Improvement of 
the contents of 
development 
planning 

3-5. Give clear guidance to Upazila Parishads on 
the key contents of the development plans. 
1) statistics and other socio-economic data 
2) resource mapping 
3) situational analysis 
4) vision 
5) development goals, objectives and targets 

with measurable indicators 
6) prioritized sectors and/or projects/schemes 
7) institutional mechanism for the 

implementation, M&E and reporting 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(4) Ensuring linkage 
between AP and 
FYP of Upazila 
Parishads 

3-6. Provide clear guidance on AP to Upazila 
Parishads, and support Upazila Parishads to 
have better understanding about FYP and AP. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(5) Ensuring 
consistency 
between AP and 
budget 

3-7. Provide clear guidance to all Upazila Parishads 
on the consistency between AP and budget, 
and encourage all Upazila Parishads to ensure 
such consistency. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(6) Enhancement of 
vertical and 
horizontal 
integration in 
Upazila FYP 

3-8. Provide clear guidance to all Upazila Parishads 
on ensuring both vertical and horizontal 
coordination in preparing their FYPs. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(7) Enhancement of 
the relevant 
ministries’ and 
departments’ 
understanding 

3-9. Enhance the relevant ministries’ and 
departments’ understanding about 
Upazila-level development plans in 
collaboration with the Cabinet Division and 
other relevant ministries. 

LGD (Upazila Wing) 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

about vertical and 
horizontal 
coordination 

3-10. Encourage the relevant ministries and 
departments to provide their respective field 
offices with: 1) appropriate guidance as to 
ensure this horizontal coordination in FYP and 
AP formulations; and 2) necessary information 
and data regarding their respective 
development projects and programs funded by 
the respective line ministries and departments. 

LGD (Upazila Wing)  
 

  

(8) Ensuring 
stakeholders’ 
participation in 
Upazila planning 
process 

3-11. Provide clear guidance to all Upazila Parishads 
on ensuring stakeholders’ participation in 
Upazila planning process by delineating the 
consultation procedures. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

Strategic Component 4: Financial Management      

(1) Assessment of 
Upazila’s financial 
base 

4-1. Assess if Upazila Parishads’ financial base is 
sufficient to perform its mandated functions 
and provide public services. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(2) Updating 
procedures and 
formats regarding 
budget 
formulation 

4-2. Review the budget formats in the Upazila 
Parishad Budget (Formulation and Approval) 
Rules 2010, and amend them to make them 
more practical for Upazila Parishad if 
necessary. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

(3) Increased 
transparency of 
budget 
formulation 
process 

4-3. Provide clear guidance to all Upazila Parishads 
on the organization of a special budget 
meeting prior to the Upazila Parishad’s 
approval as per Section 38 of Upazila Parishad 
Act. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

4-4. Provide clear guidance to all Upazila Parishads 
on sharing the finally approved budget with all 
relevant stakeholders, and posting it to 
Upazila’s web portal as well as its notice board. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

4-5. Provide training opportunities for the relevant 
stakeholders of Upazila Parishad on the budget 
management. 

LGD (Upazila Wing) 
NILG 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

(4) Improved and 
predictable ADP 
allocation system 

4-6. Inform the indicative amount of the ADP grant 
allocation of the next financial year to all 
Upazila Parishads prior to the preparation of 
the annual budget. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

4-7. Revisit the criteria of the allocation to see if 
the current ADP allocation properly reflects 
Upazila’s local needs. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

4-8. Make a timely disbursements of ADP block 
grant to help Upazilas effectively implement 
their development activities. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

4-9. Review the results of the performance- based 
allocation system piloted by the Upazila 
Governance and Development Project (UGDP). 

LGD (Upazila Wing)     

(5) Integration of 
transferred 
departments’ 
budget into 
Upazila budget 

4-10. Encourage the sharing of the information on 
development budget and development 
projects of the transferred departments with 
Upazila Parishads. 

LGD (Upazila Wing) 
LGED 
DPHE 

 
   

4-11. Identify the feasible level of the integration as 
follows. 
⚫ Short-term: Sharing of information on 

transferred departments’ budget with 
Upazila Parishads. 

⚫ Mid-term: Incorporation of transferred 
departments expenditures into budget 
and annual financial statement of Upazila 
Parishads as reference information. 

⚫ Long-term: Supervision of expenditures 
of transferred departments by Upazila 
Parishad. 

LGD (Upazila Wing) 
LGED 
DPHE 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

(6) Enhancement of 
financial 
statement and 

4-12. Formulate rules, guidelines or other legal 
instruments for the preparation of annual 
financial statement of Upazila Parishad. 

LGD (Upazila Wing) 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

audit 4-13. Arrange necessary training for preparing the 
financial statement to Upazila Chairmen, 
Vice-Chairs, UNOs and other key officers and 
staff members of Upazila Parishads. 

LGD (Upazila Wing) 
NILG 

  
  

4-14. Provide clear guidance to all Upazila 
Parishads to motivate them to conduct the 
internal audit for their accounts. 

LGD (Upazila Wing)     

4-15. Provide training for the internal audit to all 
Upazila Parishad stakeholders. 

LGD (Upazila Wing) 
NILG 

 
 

  

(7) Regular disclosure 
of finance related 
information 

4-16. Provide clear guidance to all Upazila 
Parishads on the disclosure of 
finance-related information to its 
stakeholders and the public. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

4-17. Explore an effective mechanism, including an 
online system, for sharing of Upazila 
Parishad’s financial reports beyond the use 
of the traditional local noticeboards. 

LGD (Upazila Wing)     

(8) Improvement of 
asset 
management 
system 

4-18. Provide clear guidance to all Upazila 
Parishads on maintaining and updating asset 
register. 

LGD (Upazila Wing) 
 

   

Strategic Component 5: Monitoring and Evaluation      

(1) Effective 
monitoring 
mechanism on 
Upazila 
development 
activities 

5-1. Provide a clear guidance to all Upazila 
Parishads on the Upazila’s monitoring 
mechanism in the updated planning guidelines. 

LGD (MIE Wing) 
LGD (Upazila Wing) 

 
   

(2) Effective 
monitoring 
mechanism by the 

5-2. Develop an effective and practical monitoring 
system on activities of Upazila Parishads by 
DDLGs and DLGs. 

LGD (MIE Wing) 
LGD (Upazila Wing) 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

government 5-3. Review the current contents/ monitoring 
indicators of the existing monitoring format, 
and develop and disseminate practical 
monitoring formats. 

LGD (MIE Wing) 
LGD (Upazila Wing) 

 
   

5-4. Provide training to Upazila Parishad 
stakeholders to ensure the use of the 
monitoring formats. 

LGD (MIE Wing) 
LGD (Upazila Wing) 

NILG 

  
  

5-5. Explore an electronic reporting and evaluation 
system in which UNOs will share the reports 
with DDLGs, DLGs and MIE Wing of LGD in the 
long run. 

LGD (MIE Wing) 
LGD (Upazila Wing) 

    

(3) Strengthening 
capacity of MIE 
Wing of LGD 

5-6. Review the capacity of MIE Wing of LGD, and 
explore practical and realistic options to 
establish an effective and practical monitoring 
mechanisms. In particular, the following issues 
need to be taken into account. 
⚫ Manpower of MIE Wing and field 

monitoring mechanisms 
⚫ Improved logistic support to the MIE 

Wing of LGD 

LGD (MIE Wing) 
 

   

5-7. Review the result of the performance 
assessment of Upazila governance piloted by 
UGDP, and explore the feasibility of the 
institutionalization of the performance 
assessment system with necessary 
adjustments. 

LGD (Upazila Wing) 
LGD (MIE Wing) 

    

Strategic Component 6: Capacity Development      

(1) Capacity 
development of 
Upazila elected 
representatives 
and other 
stakeholders 

6-1. Develop a capacity development framework for 
Upazila Parishad, and widely disseminate it to 
all the relevant training institutions. 

NILG 
LGD (Upazila Wing) 

 
   

6-2. Provide basic training to all Upazila elected 
representatives and other stakeholders, and 
refresher training at the District levels. 

NILG 
LGD (Upazila Wing) 
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Strategic Component Component Responsible Entity 

 Timeframe   

Short-Term 
FY 20/21-23/24 

Mid-Term 
FY 23/24-25/26 

Long-Term 
FY 25/26-30/31 

Superlong-Term 
FY 30/31-40/41 

(2) Capacity 
development of 
NILG and other 
training 
institutions 

6-3. Strengthen the capacity of NILG as the key 
training institutions responsible for training to 
LGIs. 
⚫ Institutional strengthening of NILG 
⚫ Training program improvement 
⚫ Arrangement to provide necessary 

training as many Upazila Parishads as 
possible 

⚫ Facility improvement 

NILG 
LGD (Upazila Wing) 

   
 

6-4. Formulate the Mid- and Long-Term Training 
Plan. 

 

NILG 
LGD (Upazila Wing) 

 
   

(3) Exploring feasible 
options for 
increasing the 
coverage of 
training 

6-5. Explore practical ways to increase the training 
coverage of Upazila Parishad elected 
representatives and other key stakeholders. 
⚫ Certification system in which trainers of 

training institutions and NGOs are trained 
and certified to provide training to 
Upazila stakeholders 

⚫ District Resource Teams (DRTs) who will 
provide training to Upazila stakeholders 

⚫ A short training as an overall orientation 
to all Upazila elected representatives 

⚫ Introduction of e-learning system utilizing 
ICT for LGIs’ stakeholders to acquire basic 
knowledge and information 

NILG 
LGD (Upazila Wing) 
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২.৩ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন কাঠাজমা ................................................................................  
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 ......................................................................................................................................  

৩.৩.৮ সাংন্বেষ্ট অাংিীেনজদি সাজে খসড়া পন্বিকল্পনা কিয়াি কিা ...............................................................  

৩.৩.৯ উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদন ...............................................................  

৩.৩.১০ অনুজমান্বদত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রকাি ও প্রিাি .......................................................................  

৩.৩.১১ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন ............................................................................................  

৩.৩.১২ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন ...........................................................................  

অধ্যায় িাি: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন .............................................................................................  

৪.১ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি মূল ন্বিষয়িস্তু ............................................................................................  

৪.২ উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি (AP cycle) মূল ধাপসমূহ .........................................................  

৪.২.১ উপজেলা কন্বমটি এিাং হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি অাংিীেনজদি পিামি ে গ্রহণ (এন্বপ্রল) .................  
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আদ্যক্ষি এিাং িব্দসাংজক্ষপসমূহ 

সাংন্বক্ষপ্ত রূপ ইাংজিন্বে পূণ েরূপ িাাংলা পূণ েরূপ 

ADP Annual Development Program িান্বষ েক উন্নয়ন কম েসূিী 

AP Annual plan িান্বষ েক (উন্নয়ন) পন্বিকল্পনা 

CBO Community Based Organization কন্বমউন্বনটি ন্বভন্বিক সাংগঠন 

CSO Civil Society Organization সুিীল সমাে সাংগঠন 

DC Deputy Commissioner কেলা প্রিাসক 

DDLG Deputy Director, Local Government উপ পন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি 

DLG Director, Local Government পন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি 

FY Fiscal Year অে েিছি 

FYP Five-year Plan পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

GOB Government of Bangladesh িাাংলাজদি সিকাি 

LGI Local Government Institutions স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠান 

LGD Local Government Division স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ 

MDG Millennium Development Goals সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

M&E Monitoring and Evaluation পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

MoLGRD&C Ministry of Local Government, Rural Development 

and Cooperatives 

স্থানীয় সিকাি, পল্লী উন্নয়ন ও সমিায় মন্ত্রণালয় 

MP Member of Parliament োতীয় সাংসদ সদস্য 

NGO Non-governmental Organization কিসিকান্বি সাংস্থা 

NILG National Institute of Local Government োতীয় স্থানীয় সিকাি ইনন্বিটিউট  

PSC Project Selection Committee প্রকল্প িাছাই কন্বমটি 

PDCA Plan-Do-Check-Act পন্বিকল্পনা-িাস্তিায়ন-পন্বিিীক্ষণ-পদজক্ষপ 

SDG Sustainable Development Goals কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

TGP Technical Group for Planning পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল 

TLD Transfer Line Department হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ 

TLCC Town Level Co-ordination Committee টাউন কলজভল ককা-অন্বড েজনিন কন্বমটি 

UDCC Union Development Co-ordination Committee ইউন্বনয়ন উন্নয়ন সমিয় কন্বমটি 

UCFBPLRM Upazila Committee on Finance, Budget, Planning 

and Local Resource Mobilization 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি 

UNO Upazila Nibrahi Officer উপজেলা ন্বনি োহী অন্বফসাি 

UP Union Parishad ইউন্বনয়ন পন্বিষদ 

UZP Upazila Parishad উপজেলা পন্বিষদ 
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ভূন্বমকা 

উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ধািণাটি অজপক্ষাকৃত সাম্প্রন্বতক। িাাংলাজদজিি সাংন্বিধাজন (অনুজেদ ৫৯) স্থানীয় 

প োজয় অে েননন্বতক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বিষয়টি উজল্লখ িজয়জছ। সাংন্বিধাজনি ন্বনজদ েিনাি আজলাজক পিিতীজত োতীয় সাংসজদ 

এই সাংক্রান্ত আইন োন্বিি মাধ্যজম স্থানীয় সিকাজিি ন্বিন্বভন্ন স্তজি (ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, উপজেলা পন্বিষদ, কেলা পন্বিষদ, কপৌিসভা 

ও ন্বসটি কজপ োজিিন) উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিাি ন্বিষজয় আইন্বন িাধ্যিাধকতা আজিাপ কিা হয়। এতদসজেও স্থানীয় সিকাি 

এি ককাজনা স্তজিই উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন িাধ্যিাধকতাি ন্বিষয়টি খুি গুরুজত্বি সাজে ন্বিজিিনা কিা হয়ন্বন। ন্বকন্তু একো িলাি 

অজপক্ষা িাজখনা ক , উপজেলাসহ স্থানীয় ক  ককাজনা প োজয় উন্নয়নমূলক কম েকাণ্ডজক কা েকি ও কিগিান কিাি কক্ষজত্র সুষ্ঠু উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা অতযন্ত গুরুত্বপূণ ে ভূন্বমকা পালন কিজত পাজি। স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ ২০১৪ সাজল িাাংলাজদজিি সকল স্থানীয় সিকাি 

প্রন্বতষ্ঠানসমূজহি েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন সাংক্রান্ত একটি সাি েেনীন (Generic) ন্বনজদ েন্বিকা োন্বি কজি। ন্বকন্তু 

িাস্তিতাি ন্বনন্বিজখ এই কো অনস্বীকা ে ক , ন্বিন্বভন্ন স্তজিি স্থানীয় সিকাজিি উন্নয়ন িান্বহদাি মজধ্য সাধািণত ব্যাপক ব্যিধান 

পন্বিলন্বক্ষত হয়। এই ন্বিজিিনায়, স্তিন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ধািণাটি ক  আদি ে এিাং ক ৌন্বিক, তা ন্বনজয় ককাজনা ন্বিতজকেি 

অিকাি কনই। িতেমাজন উপজেলা প োজয়ি অাংিীেনজদি েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন এিাং পন্বিিীক্ষজণি ন্বিস্তান্বিত 

পদ্ধন্বত ও ধাপ সম্পজকে ধািণা প্রদাজনি মত ন্বিিদ ককাজনা ন্বনজদ েন্বিকা কনই। তৎপন্বিজপ্রন্বক্ষজত উপজেলাি েন্য সদ্য প্রণীত এই উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকা িন্বণ েত শূন্যতা পূিজণ সমে ে হজি একো ন্বনন্বিত কজি িলা  ায়। 

তাছাড়া সকল উন্নয়ন অাংিীেনজক (NGO, CSO, CBO) অন্বধকতি উন্নত ও অাংিগ্রহণমূলক পন্বিকল্পনা িক্র প্রন্বতষ্ঠায় সহায়তা 

প্রদানও এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাি উজেশ্য  াজত তািা তাজদি ‘সাধািণ ককৌিলগত স্থানীয় উন্নয়ন লক্ষযসমূহ’ (Common 

Strategic Local Development Goals) অেেজন অাংিগ্রহণ কিজত ও অিদান িাখজত পাজি। 

“উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা”-ি প্রজয়ােনীয়তা  

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জন উপজেলা পন্বিষজদি আইনগত িাধ্যিাধকতা িজয়জছ। এ প্রসজে স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ সকল স্থানীয় 

সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন সম্পন্বকেত একটি ন্বনজদ েন্বিকা োন্বি কজি (স্মািক নং 

৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২-১০৫৭, তান্বিখ ২ নজভম্বি ২০১৪)। ন্বনজদ েন্বিকাটিজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সান্বি েক কাঠাজমা 

এিং সকল স্তজিি স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি পালনীয় সাধািণ নীন্বতসমূহ উজেখ কিা হজয়জে। ফজল, উপজেলাি উন্নয়ন চান্বহদা 

মমাকাজিলাি েন্য সুন্বনন্বদ েষ্ট ন্বনজদ েন্বিকা প্রণয়ন অতযন্ত গুরুত্বপূণ ে িজল প্রতীয়মান হয়।  

এই উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি ২০১৪ সাজলি ন্বনজদ েন্বিকাি ধািািান্বহকতায় এি মূল ন্বিষয়িস্তুসমূজহি সাজে 

সামঞ্জস্য মিজখ প্রস্তুত কিা হজয়জে। এটি সুন্বনন্বদ েষ্টভাজি উপজেলা পন্বিষজদি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ব্যাপক ও সমন্বিত কাঠাজমাি 

উপি গুরুত্ব আজিাপ কজিজে। এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি উপজেলা পন্বিষদজক ন্বকছু ন্বিষজয় অন্বধকতি স্বে ধািণা প্রদান 

কিজি। ক মন- ক) উন্নয়ন পন্বিকল্পনা চক্র ন্বক, খ) উপজেলা পর্ োজয় এটি কীভাজি প্রণয়ন ও পন্বিচালনা কিা র্ায়, এিং গ) মেকসই 

উন্নয়ন ন্বনন্বিতকিজণ পন্বিকল্পনা চজক্রি সাজে কীভাজি ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) ব্যিস্থাপনা এিং PDCA  এি কার্ েকি 

সামঞ্জস্য ন্বিধান কিা র্ায়। একই সাজে, উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি র্তো সম্ভি ব্যিহািকািী-িান্ধি কিাি মচষ্টা কিা হজয়জে। 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি ন্বনম্নন্বলন্বখত সুন্বনন্বদ েষ্ট উজেজে প্রণয়ন কিা হজয়জে: 

ক) উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কমৌন্বলক ন্বিষয়সমূহ এিাং উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি (উদাাঃ প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন (M&E) এিাং ন্বিজপাটি োং) সহে, সামন্বগ্রক ও সমন্বিত কাঠাজমাি ন্বিষজয় ব্যিহািকািীজদিজক 

উন্নততি ধািণা প্রদান; 

 
Plan-Do-Check-Act (অনুজেদ ১.২ দ্রষ্টব্য) 
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খ) ব্যিহািকািীজদিজক ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) ব্যিস্থাপনা প্রন্বক্রয়া সম্পজকে আিও ভালভাজি বুঝজত সহায়তা 

কিজি এিাং সাংন্বেষ্ট সকজলি কাজছ উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ কীভাজি অন্বধকতি ফলাফলন্বভন্বিক ও পন্বিমাপজ াগ্য 

কজি কতালা  ায়, কসই ন্বিষজয় ধািণা প্রদান। এই পন্বিকল্পনা োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, ক মন- কপ্রন্বক্ষত পন্বিকল্পনা 

২০২১-২০৪১, অনুরূপভাজি ৮ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ২০২১-২০২৫ এি লজক্ষযি সাজে ক  সামঞ্জস্যপূণ ে কিজত হজি এই 

ন্বিষজয় গুরুত্ব আজিাপ কিা; 

গ) উপজেলা প োজয়ি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সামন্বগ্রক ধািণা ও নীন্বতসমূহ এিাং কসই সাজে 

উপজেলা প োজয় উন্নয়ন কাজে ব্যিহািজ াগ্য সকল সম্পজদি কা েকি ব্যিহাজিি মাধ্যজম উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

মূল ন্বিষয়িস্তুসমূহ, ধাপসমূহ এিাং প্রন্বক্রয়াসমূজহি সাজে ব্যিহািকািীজদি পন্বিিয় কিাজনা; এিাং 

ঘ) প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা িন্বিিালীকিণ এিাং স্বেতা ও েিািন্বদন্বহতা ন্বনন্বিত কিাি মাধ্যজম কীভাজি উপজেলা উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, পন্বিিীক্ষণ, মূল্যায়ন এিাং ন্বিজপাটি োং এি ব্যিস্থা আিও কা েকি ও কটকসই কিা  ায় 

ব্যিহািকািীজদিজক কস সাংক্রাজন্ত সম্যক ধািণা প্রদান। 

উপজেলা পন্বিষদ মধ্য স্তজিি একটি স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠান ন্বিধায় এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি উলম্ব (Vertical) এিং 

অনুভূন্বমক (Horizontal) সংজর্াগ এিং সহজর্ান্বগতাি উপি ন্বিজিষভাজি গুরুত্ব আজিাপ কজিজে। উলম্ব সংজর্াগ (Vertical 

Linkage) িলজত উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাজক শুধুমাত্র মেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা, োতীয় উন্নয়জনি সান্বি েক মকৌিলগত 

ন্বদকন্বনজদ েিনা, খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন লক্ষ্য এিং মপ্রন্বক্ষ্ত পন্বিকল্পনাি সাজে সংজর্াগজকই বুঝায় না, পািাপান্বি ইউন্বনয়ন পন্বিষদ ও 

মপৌিসভাি উন্নয়ন পদজক্ষ্পসমূমহি সাজেও সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়াজক বুঝায়। ন্বিন্বভন্ন প্রন্বতষ্ঠাজনি সাজে এই পািস্পন্বিক সংজর্াগ 

উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় সামঞ্জস্যতা ও সংগন্বত ন্বনন্বিত কিজি। অনুভূন্বমক সংজর্াগ িলজত উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে 

অন্যান্য উন্নয়ন তহন্বিল দ্বািা িাস্তিান্বয়ত ন্বিন্বভন্ন উন্নয়ন কা েক্রজমি সাজে সংজর্াগজক বুঝায় (মর্মনঃ োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, 

মপৌিসভা, সাংসদ সদস্য, ইউন্বনয়ন, NGO, মিসিকান্বি খাত এিাং অন্যান্য দাতা সাংস্থা)। এখাজন ন্বিস্তান্বিত একটি সম্পজদি ন্বিত্রায়ন 

ন্বনন্বিত কিাি লজক্ষয ইউন্বনয়ন পন্বিষদ এিাং কপৌিসভাি অজে েি মাধ্যজম িাস্তিান্বয়ত উন্নয়ন কম েকাণ্ডজকও ন্বিজিিনা কিা উন্বিত। 

সাধািণত মদখা র্ায় মর্, ন্বনন্বদ েষ্ট একটি িছজি উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ব্যন্বয়ত উন্নয়ন তহন্বিজলি পন্বিমাণ ঐ উপজেলাি উন্নয়জন 

ব্যন্বয়ত সমুদয় অজে েি মাত্র ৫-৭%। উপজেলা এলাকাি সমুদয় উন্নয়ন তহন্বিজলি প্রায় ৮০-৯০ ভাগ অে ে আজস োতীয় উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি আওতায় ন্বিন্বভন্ন প্রকল্প িাস্তিায়জনি িিােকৃত অে ে কেজক। তাই, উপজেলা পন্বিষদ ও োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

আওতায় অে োয়নকৃত উজযাগসমূজহি দ্বদ্বততা (Duplication) এড়াজত এিং সি োন্বধক সাযুেয (Synergy) সৃন্বষ্ট কিজত এো 

ন্বিজিষভাজি গুরুত্বপূণ ে। উপজেলা পন্বিষজদি মজধ্য হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি সাজে সমিয় বৃন্বিি মাধ্যজম এটি কিা মর্জত পাজি। 

মিসিকান্বি সংস্থা (NGO), সুিীল সমাে সংগঠন (CSO), মিসিকান্বি খাত এিং সাধািণ নাগন্বিকসহ সংন্বিষ্ট অংিীেনজদি 

সাজেও অনুভূন্বমক সংজর্াগ প্রসান্বিত কিা প্রজয়ােন। 

এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটিজত ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাি উপি গুরুত্ব আজিাপ কিা হজয়জে, র্াজত উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

প্রতযান্বিত অভীষ্ট (Targets) ও ফলাফল (Outcomes) অেেন কিাি মাধ্যজম মূল লক্ষ্য (Goal) এিং উজেেসমূহ (Objectives) 

অেেন কিা র্ায় এিং র্া উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়নকাজল ন্বনধ োন্বিত পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসমূজহি ন্বিপিীজত মূল্যায়ন কিা মর্জত পাজি। 

অনুরূপভাজি, এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাজত উপজেলা প োজয় কটকসই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কা েক্রম ন্বনন্বিতকজল্প PDCA 

িজক্রি উপি গুরুত্ব আজিাপ কিা হজয়জছ। 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

অধ্যায় এক: উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র, ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা এিাং PDCA িজক্রি ধািণাসমূহ 

১.১ উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সম্পন্বকেত গুরুত্বপূণ ে ন্বিষয়সমূহ 

মর্জহতু সংন্বিধান ও উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ অনুসাজি উপজেলা পন্বিষদ তাি ন্বনেস্ব উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জন দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত, 

তাই উপজেলা পন্বিষদজক তাি ন্বনেস্ব উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিজত হজি। এেন্য, উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সম্পন্বকেত গুরুত্বপূণ ে 

ন্বিষয়সমূহ সম্পজকে ধািণা োকা আিেক। 

োতীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূজহি সাজে সম্পন্বকেত গুরুত্বপূণ ে ন্বিষয়সমূহ ন্বনজম্ন আজলাচনা কিা হজলা। এ ন্বিষয়গুজলা উপজেলা 

পন্বিষদসহ অন্যান্য সকল স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি মক্ষ্জত্রও প্রজর্ােয।  

১.১.১ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  

প্রিন্বলত অজে ে উন্নয়ন পন্বিকল্পনা হজলা োতীয় প োজয় ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ ও িাস্তিায়জনি কক্ষজত্র পািস্পন্বিক সম্পকেযুি ক ৌন্বিক এক 

প্রন্বক্রয়া,  া একটি কদজিি ভন্বিষ্যৎ সামান্বেক, অে েননন্বতক ও পন্বিজিিগত ন্বিষয়সমূহ ন্বনধ োিণ ও ন্বনয়ন্ত্রণ কজি। 

১.১.২ উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি তাৎপ ে 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এই েন্য গুরুত্বপূণ ে মর্, এটি োন্বতজক একটি রূপকল্প প্রদান কজি এিং মদি ও মদজিি মানুজষি স্বাজে ে তা 

অেেজনি লজক্ষ্য সিকাি সন্বিন্বলতভাজি কাে কজি োজক। 

১.১.৩ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়া 

একটি দীর্ েজময়াদী রূপকজল্পি উপি ন্বভন্বি কজি একটি মদজিি সুস্পষ্ট উন্নয়ন লক্ষ্য অেেজনি েন্য মধ্যজময়াদী পন্বিকল্পনা ন্বহসাজি 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা হয়। এি মাধ্যজম সিকাি তাি উন্নয়ন মকৌিল ন্বস্থি কিজত পাজি এিং মধ্যজময়াদী ও 

দীর্ েজময়াদী লক্ষ্য অেেজনি েন্য অে েসম্পদ ও মানি সম্পদ সি োন্বধক কার্ েকিভাজি এিং দক্ষ্তাি সাজে িণ্টন এিাং এি কা েকি 

ব্যিহাি ন্বনন্বিত কিজত পাজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাটি িাস্তিায়জনি েন্য প্রন্বত অে েিেজিি েন্য একটি িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা হজয় োজক। 

১.১.৪ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জন সহজ াগী প্রন্বতষ্ঠান/সাংগঠন 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা েনজকন্বিক হওয়া প্রজয়ােন। সুতিাং, উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুজতি পূজি ে এিং প্রস্তুতকাজল অিেই 

নাগন্বিকজদি সাজে পিামি ে কিজত হজি। এরূপ পিামি ে উক্ত পন্বিকল্পনায় নাগন্বিকজদি সমে েন কপজত সাহায্য কিজি। এটি 

অনস্বীকার্ ে মর্, েনসম্পৃক্ততা ন্বনন্বিত কিা মগজল েনগণ পন্বিকন্বল্পত লক্ষ্য অেেজন অিদান িাখজত অনুপ্রান্বণত হজি। এজক্ষ্জত্র 

ন্বিন্বভন্ন কপিােীিী, শ্রমেীিী ও প্রান্বন্তক মানুজষি মতামত সাংগ্রহ কিা ন্বিজিষভাজি গুরুত্বপূণ ে। এরূপ েনসম্পৃিতা ন্বনন্বিত কিাি 

কােটি কা েকিভাজি কিজত পািজল েনগণ পন্বিকল্পনাি ফলাফল (Outcome) পন্বিিীক্ষ্ণ, ফলাফল (Result) মূল্যায়ন এিং 

পন্বিজিজষ প্রভাি মূল্যায়জন স্বতঃস্ফূতেভাজি দান্বয়ত্ব ন্বনজত আগ্রহী হজি।  

১.১.৫ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও মকৌিজলি একটি সাধািণ লক্ষ্য হজলা েনেীিজনি উন্নয়ন সাধন। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিাি পি তা 

িাস্তিায়ন কিজত হয়; অতঃপি ন্বনধ োন্বিত লক্ষ্য ও সূচজকি ন্বিপিীজত পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূল্যায়ন কিা হয়। এ মেজক অন্বেেত জ্ঞান 

পিিতী উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিজত হজি। তাই, আদি ে উন্নয়ন পন্বিকল্পনা একিাি অনুিীলজনি ন্বিষয় নয়; িিং এজত 

িজয়জে পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, পন্বিিীক্ষ্ণ, মূল্যায়ন এিং অন্বেেত ন্বিখন (র্া পিিতী পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিা র্াজি) 

সম্বন্বলত একটি চক্রাকাি প্রন্বক্রয়া। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা চজক্রি ব্যিস্থাপনাি েন্য পর্ োপ্ত অে ে ও মানিসম্পদসহ একটি ভাজলা 

প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমাও গুরুত্বপূণ ে। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

১.২ ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা (RBM) এিাং PDCA িক্র (PDCA Cycle) 

ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাজক “উন্নতমাজনি কম েদক্ষ্তা ও প্রদি েনজ াগ্য ফলাফল অেেজনি লজক্ষ্য একটি ন্বিস্তৃত ব্যিস্থাপনা মকৌিল” 

ন্বহসাজি সংজ্ঞান্বয়ত কিা হয়। ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা ন্বহসাজি পন্বিকল্পনা, পন্বিিীক্ষণ এিাং মূল্যায়ন একসাজে হজয় োজক। ভাজলা 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ফলাফল হজে প্রতযান্বিত উন্নয়ন ফলাফল অেেজনি েন্য সঠিক ব্যিস্থাপনা। “ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাি” 

কমৌন্বলক ধািণাসমূহ “উন্নয়ন ফলাফজলি েন্য ব্যিস্থাপনায়” প্রজয়াগ কিা হয়। ভাজলা ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা একটি চলমান 

প্রন্বক্রয়া। অে োৎ এজত িজয়জে ক্রমাগত ন্বফডব্যাক, ন্বিখন (Learning) এিং উন্নয়জনি েন্য পিিতী পদজক্ষ্প। পন্বিিীক্ষ্ণ এিং এই 

কক্ষজত্র মূল্যায়জনি মাধ্যজম প্রাপ্ত ন্বিখজনি উপি ন্বভন্বি কজি ন্বিযমান পন্বিকল্পনা ন্বনয়ন্বমত সংজিাধন কিা হয়, এিং এই প্রাপ্ত 

ন্বিখনসমূজহি উপি ন্বভন্বি কজি ভন্বিষ্যৎ পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা হয়।  

পন্বিিীক্ষ্ণও (Monitoring) একটি চলমান প্রন্বক্রয়া। পন্বিিীক্ষ্জণি মাধ্যজম প্রাপ্ত ন্বিখন সময় সময় আজলাচনা কিা হয় এিং 

কম েকাজে ও ন্বসিান্ত গ্রহজণি মক্ষ্জত্র তা ব্যিহাি কিা হয়। পন্বিকল্পনা চলমান োকা কাজল পন্বিকল্পনাি অন্তর্ভ েি কম েসূন্বচি অগ্রগন্বত 

মূল্যায়ন হওয়া উন্বচত এিং নতুন পন্বিকল্পনা প্রণয়নকাজল সংন্বিষ্টজদিজক তা অিন্বহত কিা উন্বচত। PDCA (পন্বিকল্পনা-িাস্তিায়ন-

পন্বিিীক্ষণ-পদজক্ষপ) চজক্রি এই প্রন্বক্রয়াজক ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাি (RBM) েীিন চক্র িলা হজয় োজক। 

একটি পদ্ধন্বত ন্বহজসজি ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা এিাং তাি ব্যিহাি তখন্বন অন্বধকতি কা েকি হজয় উজঠ  খন এি সাজে  ো ে 

েিািন্বদন্বহতা আি প্রজণাদনাি ব্যিস্থা যুি হয়-  া প্রকািান্তজি সাংন্বেষ্ট অাংিীেনজদি কান্বিত আিিণজক প্রভান্বিত কিজত পাজি। 

অন্যন্বদজক, RBM-মক শুধুমাত্র পন্বিকল্পনা, পন্বিিীক্ষ্ণ এিং ফলাফল মূল্যায়জনি একটি পিন্বত িা টুল ন্বহজসজি মদখা উন্বচত নয়। 

এটিজক ফলাফল ককন্বিক একটি সাংস্কৃন্বত ন্বিকাজিি উপায় ন্বহজসজিও কদখা উন্বিত  াি মাধ্যজম সাংন্বেষ্ট সিাই অন্বেেত ফলাফল, 

তাজদি কম েকান্ড ও আিাি আিিণ এি েন্য দায়িদ্ধ োকজি।  

একইভাজি, PDCA িক্র অনুসাজি, এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি সমজয় সমজয় প োজলািনা কিা হজি এিাং প্রজয়ােন হজল 

সাংজিাধন/ হালনাগাজদি সুপান্বিি কিা হজি। স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বনজদ েন্বিকা তদনু ায়ী 

সাংজিাধন কিজি িা প্রজয়ােজন সাংজিাধনী যুি কিজি। 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

অধ্যায় দুই: িাাংলাজদজিি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন কাঠাজমা এিাং উপজেলা 

প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা 

২.১ িাাংলাজদজিি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ 

িাংলাজদজিি োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ প্রণয়জনি দান্বয়ত্ব পন্বিকল্পনা কন্বমিজনি উপি ন্যস্ত। উজল্লখ্য, স্বাধীনতাি পি ১৯৭২ 

সাজল পন্বিকল্পনা কন্বমিন গঠিত হয়। 

(১) োতীয় পন্বিকল্পনাসমূহ 

িাংলাজদজিি োতীয় পন্বিকল্পনাসমূহ হজে, ন্বদ্বতীয় মপ্রন্বক্ষ্ত পন্বিকল্পনা ২০২১-২০৪১; অষ্টম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ২০২১-

২০২৫; ি-দ্বীপ পন্বিকল্পনা ২১০০, িান্বষ েক উন্নয়ন কম েসূন্বচ । িাংলাজদজিি মকন্দ্রীয় পন্বিকল্পনা সংস্থা ন্বহজসজি পন্বিকল্পনা 

কন্বমিজনি দান্বয়ত্ব হল সিকাজিি ন্বিন্তাধািা, আকািা এিাং িােননন্বতক এজেন্ডাসমূহজক ব্যন্বষ্টক এিং সামন্বষ্টক অে েননন্বতক 

নীন্বতজত রূপান্তি কিা এিং মসগুজলাজক দীর্ েজময়াদী, মধ্যজময়াদী এিং স্বল্পজময়াদী পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েক্ত কিা। পন্বিকল্পনা 

কন্বমিন উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, প্রন্বক্রয়াকিণ এিং অনুজমাদজনি েন্য দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত। 

অষ্টম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এিাং ন্বদ্বতীয় মপ্রন্বক্ষ্ত পন্বিকল্পনাি মূল ন্বিষয়িস্তুসমূহ হজে ক) সুিাসন, খ) গণতন্ত্র, গ) 

ন্বিজকিীকিণ এিাং ঘ) সক্ষমতা বৃন্বদ্ধি মাধ্যজম সকল ধিজনি দান্বিদ্রয ন্বনমূ েল কজি ২০৪১ সাজলি মজধ্য উচ্চ আজয়ি কদজি পন্বিণত 

হওয়া।  

এছাড়াও, ২০১৫ সাজল সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রাি প্রন্বতটি কক্ষজত্র উজল্লখজ াগ্য অগ্রগন্বত অেেন কিায় িাাংলাজদি ২০৩০ সাজলি 

কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা অেেন এিাং ২০২১ সাজলি মজধ্য একটি মধ্যম আজয়ি কদজি পন্বিণত হওয়াি লক্ষয ন্বনধ োিণ কজিজছ।  

(২) খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা হজে ন্বনন্বদ েষ্ট ককান খাজতি েন্য দীঘ েজময়াদী পন্বিকল্পনা; উদাহিণস্বরূপ - কৃন্বষ, মৎস্য, ন্বিক্ষ্া, 

েনস্বাস্থয, মর্াগাজর্াগ ইতযান্বদ। একটি সুন্বনন্বদ েষ্ট খাজতি পিন্বতগত ও মেকসই ন্বিকাজিি সুস্পষ্ট লজক্ষয এধিজনি খাতন্বভন্বিক 

পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হয়। পন্বিকল্পনা কন্বমিন এিং সংন্বিষ্ট মন্ত্রণালয় উপজি িন্বণ েত োতীয় পন্বিকল্পনাসমূজহি সাজে সেন্বত 

মিজখ খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, অনুজমাদন ও িাস্তিায়ন কিাি ব্যাপাজি দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত।  

উদাহিণস্বরূপ, সংন্বিষ্ট মন্ত্রণালয় ও ন্বিভাজগি সাজে আজলাচনাি মাধ্যজম দুজো খাজতি মকৌিলপত্র (স্থানীয় সিকাি ও পেী 

উন্নয়ন খাত এিং ন্বিদুযৎ ও জ্বালান্বন খাত) প্রস্তুত কিা হজয়ন্বেজলা র্া ২০১৮ সাজল পন্বিকল্পনা কন্বমিন কর্তেক অনুজমান্বদত 

হজয়জে। অিকাঠাজমা ও ক াগাজ াগ খাজতি েন্য ২০০৭ সাজলি িাাংলাজদি কিাড মািাি প্লান এিাং স্বাস্থয খাজতি েন্য ২০১০ 

সাজলি স্বাস্থয, েনসংখ্যা এিং পুন্বষ্ট খাজতি মকৌিলগত পন্বিকল্পনাও খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাি উদাহিণ। ২০১৩ সাজলি োতীয় 

পশুপালন সম্প্রসািণ নীন্বতও পশুপালন খাজতি েন্য অনুরূপ একটি পন্বিকল্পনা কাঠাজমা প্রদান কজি। এছাড়াও, খাত উন্নয়ন 

নীন্বত ও পন্বিকল্পনাি মজধ্য িজয়জছ োতীয় কৃন্বষ নীন্বত ২০১৮ এিাং োতীয় পান্বন ব্যিস্থাপনা পন্বিকল্পনা ২০০৪। এসি খাতন্বভন্বিক 

পন্বিকল্পনা ন্বিন্বভন্ন পর্ োজয় প্রণয়ন কিা হয়। খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাি েন্য সিকাি কর্তেক োন্বিকৃত মকান একক ন্বিন্বধমালা িা 

ন্বনজদ েন্বিকা মনই। এ ধিজনি খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাসমূহ োতীয় পন্বিকল্পনাি সাজেও সামঞ্জস্যপূণ ে হয়। তাই, উপজেলা 

পন্বিষজদি পন্বিকল্পনাগুজলাও খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাগুজলাি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়া িাঞ্ছনীয়।  

 
 প্লযান্বনাং কন্বমিন ওজয়িসাইট http://www.plancomm.gov.bd/functions/ 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

২.২ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ  

(৩) উপজেলা পর্ োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  

উপজেলা প োজয় পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ, স্থানীয় িান্বহদা, অগ্রান্বধকাি, সক্ষমতা ও সম্পজদি প্রাপ্যতা ন্বিজিিনা কজি উপজেলা 

পন্বিষদজক পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিজত হয়। উপজেলা প োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ইউন্বনয়ন পন্বিষদ 

ও উপজেলা পন্বিষজদ হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি (অনুভূন্বমক সমিয়) িান্বহদা ও অগ্রান্বধকাজিি প্রন্বতফলন োকা িাঞ্ছনীয়। অন্বধকন্তু 

এসি প্রন্বতষ্ঠাজনি সামন্বগ্রক ও একীভূত পন্বিকল্পনাি সমন্বষ্টই হওয়া উন্বিত উপজেলা প োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বিষয়িস্তুি 

অাংি। একই সাজে িলা  ায় ক  , উপজেলা প োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা োতীয় ও খাতওয়ান্বি পন্বিকল্পনাসমূজহি লজক্ষযি সাজে 

সামঞ্জস্যপূণ ে হজি এিাং স্থানীয় ন্বিন্বভন্ন উজদ্যাজগি মাধ্যজম োতীয় ও খাতওয়ান্বি লক্ষয অেেজন ভূন্বমকা িাখজি (উলম্ব সমিয়), 

এটাই প্রতযান্বিত। 

• উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলা পন্বিষজদি একটি মধ্যজময়াদী পন্বিকল্পনা। এটি সচিাচি উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনি োচনী 

সমজয়ি সাজে সম্পন্বকেত। এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়াটি ব্যাপক প্রকৃন্বতি হওয়া িাঞ্ছনীয় এিাং এজত সকল 

অংিীেজনি মর্মন, ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, মপৌিসভা, হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ, NGO, মিসিকান্বি খাত এিং উপজেলাি 

নাগন্বিকজদি চান্বহদা ও চযাজলঞ্জ প্রন্বতফন্বলত হজি এিাং এটি হজি অন্তর্ভ েন্বক্তমূলক। এজত রূপকল্প (Vision), লক্ষ্য (Goal), 

অভীষ্ট (Target), উন্নয়ন ফলাফল (Development Outcome) তো পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসহ প্রতযান্বিত পন্বিিতেন, এিং 

িাস্তিায়জনি একটি সময়সূন্বি োকজি। এজত পন্বিিীক্ষ্ণ এিং মূল্যায়ন (M&E) প্রন্বক্রয়াও অন্তর্ভ েক্ত কিা উন্বচত। পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা এমনভাজি প্রণয়ন কিজত হজি মর্ন তা মেলা ও োতীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হয় এিং 

মসগুজলাজত অিদান িাখজত পাজি।  

• উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা মূলত উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িেিন্বভন্বিক ন্বিন্যাস। এমত ন্বিস্তান্বিত লক্ষ্য, উজেে, 

পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসহ অভীষ্ট (Target) এিং প্রকল্প ব্যয়, অজে েি উৎস, িাস্তিায়ন পিন্বত, িাস্তিায়নকািী সংস্থাসহ প্রকজল্পি 

তান্বলকা অন্তর্ভ েক্ত োকজি। তাছাড়া পন্বিিীক্ষ্ণ পিন্বত ও অন্যান্য সংন্বিষ্ট তথ্যও এজত উজল্লখ োকজি।  

২.৩ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন কাঠাজমা 

সকল স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি (LGIs) েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন এিং িাস্তিায়ন একটি আইন্বন িাধ্যিাধকতা। গণপ্রোতন্ত্রী 

িাংলাজদজিি সংন্বিধাজনি ৫৯ নং অনুজেজদ স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূজহি েনজসিা এিং অে েননন্বতক উন্নয়জনি সাজে সংন্বিষ্ট 

পন্বিকল্পনা প্রস্তুত এিং িাস্তিায়জনি ন্বিষজয় উজেখ িজয়জে। এোড়াও, উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ধািা ২৩ (দ্রষ্টব্যঃ ২য় 

তফন্বসল এি- ১ নং ক্রন্বমক) অনুসাজি, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাসহ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা উপজেলা পন্বিষজদি েন্য 

িাধ্যতামূলক কাে। একইভাজি উক্ত আইজনি ৪২ নং ধািায় পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়া এিং ন্বিষয়িস্তু উজেখ কিা হজয়জে।  

ক. গণপ্রোতন্ত্রী িাাংলাজদজিি সাংন্বিধান 

“৫৯। স্থানীয় িাসন 

(১) আইনানু ায়ী ন্বনি োন্বিত ব্যন্বিজদি সমিজয় গঠিত প্রন্বতষ্ঠানসমূজহি উপি প্রোতজন্ত্রি প্রজতযক প্রিাসন্বনক একাাংজিি 

স্থানীয় িাসজনি ভাি প্রদান কিা হইজি। 

(২) এই সাংন্বিধান ও অন্য ককান আইন-সাজপজক্ষ সাংসদ আইজনি দ্বািা ক রূপ ন্বনন্বদ েষ্ট কন্বিজিন, এই অনুজেজদি (১) 

দফায় উন্বল্লন্বখত প্রজতযক প্রন্বতষ্ঠান  জোপযুি প্রিাসন্বনক একাাংজিি মজধ্য কসইরূপ দান্বয়ত্ব পালন কন্বিজিন এিাং অনুরূপ 

আইজন ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষয় সাংক্রান্ত দান্বয়ত্ব অন্তর্ভ েি হইজত পান্বিজি: 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

(ক) প্রিাসন ও সিকান্বি কম েিািীজদি কা ে; 

(খ) েনশাংখলা িক্ষা; 

(গ) েনসাধািজণি কা ে ও অে েননন্বতক উন্নয়ন সম্পন্বকেত পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন।” 

“৬০। স্থানীয় িাসন সাংক্রান্ত প্রন্বতষ্ঠাজনি ক্ষমতা সাংক্রান্ত 

এই সাংন্বিধাজনি ৫৯ অনুজেজদি ন্বিধানািলীজক পূণ ে কা েকিতাদাজনি উজেজশ্য সাংসদ আইজনি দ্বািা উি অনুজেজদ 

উন্বল্লন্বখত স্থানীয় িাসন সাংক্রান্ত প্রন্বতষ্ঠানসমূহজক স্থানীয় প্রজয়ােজন কি আজিাপ কন্বিিাি ক্ষমতাসহ িাজেট প্রস্তুতকিণ 

ও ন্বনেস্ব তহন্বিল িক্ষণাজিক্ষজণি ক্ষমতা প্রদান কন্বিজিন।” 

খ. উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ 

ধািা ২৩: পন্বিষজদি কা োিলী 

১) ন্বদ্বতীয় তফন্বসজল উন্বল্লন্বখত কা োিলী পন্বিষজদি কা োিলী হজি এিাং পন্বিষদ তাি তহন্বিজলি সাংগন্বত অনু ায়ী এই 

কা োিলী সম্পাদন কিজি। 

ন্বদ্বতীয় তফন্বসল (উপজেলা পন্বিষজদি কা োিলী)-এি ১ নাং ক্রন্বমক ন্বনম্নরূপাঃ 

(১) উপজেলা পন্বিষদ পাঁিিালা ও ন্বিন্বভন্ন কময়াদী পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন কিজি। 

ধািা ৪২: উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

১) পন্বিষদ তাি এখন্বতয়াির্ভক্ত মর্ মকান ন্বিষজয় তাি তহন্বিজলি সংগন্বত অনুর্ায়ী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাসহ ন্বিন্বভন্ন মময়াদী 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত ও িাস্তিায়ন কিজত পািজি এিং এইরূপ পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মক্ষ্জত্র পন্বিষজদি এলাকার্ভক্ত 

ইউন্বনয়ন পন্বিষদ িা উক্ত এলাকায় উন্নয়ন কম েকাজে সন্বক্রয়ভাজি েন্বড়ত মিসিকান্বি প্রন্বতষ্ঠানসমূহ িা মকান ব্যন্বক্ত 

ন্বিজিজষি পিামি ে ন্বিজিচনা কিজত পািজি।  

২) উক্ত পন্বিকল্পনায় ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষজয়ি ন্বিধান োকজি, র্ো:- 

ক) ন্বক পিন্বতজত পন্বিকল্পনাি অে ে মর্াগান হজি এিং তাি তদািক ও িাস্তিায়ন হজি; 

খ) কাি দ্বািা পন্বিকল্পনা িাস্তিান্বয়ত হজি; 

গ) পন্বিকল্পনা সম্পন্বকেত অন্যান্য প্রজয়ােনীয় ন্বিষয়ািলী। 

৩) পন্বিষদ তাি প্রন্বতটি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বিষজয় সংন্বিষ্ট সংসদ সদজস্যি সুপান্বিি গ্রহণপূি েক তাি একটি অনুন্বলন্বপ 

িাস্তিায়জনি পূজি ে সিকাজিি ন্বনকে মপ্রিণ কিজি এিং েনসাধািজণি অিগন্বতি েন্য পন্বিষজদি ন্বিজিচনায় র্োর্ে 

পিন্বতজত প্রকাি কিজত িা মক্ষ্ত্র ন্বিজিজষ তাঁজদি মতামত িা পিামি ে ন্বিজিচনাক্রজম উক্ত পন্বিকল্পনা সম্পজকে র্োর্ে 

ব্যিস্থা গ্রহণ কিজত পািজি।  

গ. উপজেলা পন্বিষদ (কম েসূন্বচ িাস্তিায়ন) ন্বিন্বধমালা, ২০১০ 

ন্বিন্বধ ৫: আজলাচনা ও ন্বসিান্ত গ্রহণ কিাি েন্য, আইজনি ন্বিধানািন্বলজক ক্ষুণ্ন না কজি, ন্বনম্নিন্বণ েত আন্বে েক, উন্নয়নমূলক, 

অপাজিিনাল, সমিয় ও ন্বিন্বিধ ন্বিষয়সমূহ উপজেলা পন্বিষজদি সভায় উপস্থাপন কিজত হজি। র্ো:- 

উন্নয়নমূলক:  

৫(২) উপজেলা পন্বিষজদি-পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এিং প্রস্তুতকৃত ও হালনাগাদকৃত পন্বিকল্পনা িই। 

ঘ. উপজেলা পন্বিষদ িাজেট (প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন) ন্বিন্বধমালা, ২০১০ 

ন্বিন্বধ ১৩: িাজেজট উন্নয়ন প্রকজল্পি িিাে িা খাতসমূহ পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বনন্বিজখ কিজত হজি এিাং 

পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েি নাই এমন নতুন প্রকজল্পি েন্য িাজেট িিাে িাখা  াজি না। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

২.৪ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সম্পন্বকেত অন্যান্য পন্বিকল্পনা এিাং ন্বনজদ েিনাসমূহ 

সপ্তম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় (২০১৬-২০) উপজেলা পর্ োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সংন্বিষ্ট প্রস্তান্বিত কার্ োিলী (অনুজেদ ৭.২.৬) উজেখ 

িজয়জে। এ সকল কার্ োিলীি মজধ্য োতীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি মজধ্য সামঞ্জস্য ন্বনন্বিত 

কিা, স্থানীয় পর্ োজয় পন্বিকল্পনা ও িাজেে প্রণয়জনি সক্ষ্মতা বৃন্বি কিা, িান্বষ েক ও পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রজয়ােনীয়তা, 

পন্বিকল্পনা কন্বমিন কর্তেক স্থানীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বনজদ েন্বিকা প্রণয়ন এিং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

মক্ষ্জত্র স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূহজক কান্বিগন্বি সহজর্ান্বগতা প্রদান কিা ইতযান্বদ ন্বিষয় অন্তর্ভ েক্ত িজয়জে। 

স্থানীয় সিকাি ন্বিভাজগি ২ নজভম্বি ২০১৪ তান্বিজখি ৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২-১০৫৭ নাং স্মািজক োন্বিকৃত উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন এিং িাস্তিায়ন সংক্রান্ত ন্বনজদ েন্বিকায় উপজেলা পর্ োজয় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সান্বি েক কাঠাজমা প্রদান 

কিা হজয়জছ। সকল স্থানীয় সিকাজিি েন্য সাধািণভাজি প্রজর্ােয হজলও এজত গুরুত্বপূণ ে ন্বকছু ন্বিষয় িজয়জে। মর্মন- সহস্রাব্দ উন্নয়ন 

লক্ষ্যমাত্রাি সাজে (িতেমাজন মেকসই উন্নয়ন লক্ষ্যমাত্রা) সংজর্াগ, কেন্ডাি মূলধািায় অন্তর্ভ েন্বি (Gender Mainstreaming), কেলা 

এিাং োতীয় প োজয়ি পন্বিকল্পনাি সাজে সামঞ্জস্য ন্বনন্বিতকিণ এিাং উপজেলা প োজয় অন্তর্ভ েন্বিমূলক এিাং অাংিগ্রহণমূলক 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন।  

২.৫ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা 

প্রেম অধ্যাজয়ি িণ েনা অনু ায়ী একটি আদি ে উন্নয়ন পন্বিকল্পনা একিাি অনুিীলজনি ন্বিষয় নয় িিাং এটি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি 

ব্যিস্থাপনাি সাজে েন্বড়ত। তাই, এি েন্য িন্বক্তিালী একটি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা োকা অতযন্ত গুরুত্বপূণ ে। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা চক্র 

ব্যিস্থাপনাি েন্য সুপান্বিিকৃত প্রন্বতষ্ঠানসমূহ ন্বনম্নরূপঃ  

(১) উপজেলা পন্বিষদ  

উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ অনু ায়ী উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়জনি পূণ ে দান্বয়ত্ব উপজেলা পন্বিষদজক অপ েণ 

কিা হজয়জছ। কসই সাজে পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়জন বৃহিি অাংিীেনজদি ও উন্নয়ন 

সহজ াগীজদি অাংিগ্রহণ ন্বনন্বিত হওয়াটাও গুরুত্বপূণ ে। কািণ এজত পন্বিকল্পনাসমূহ অন্বধকতি অাংিগ্রহণমূলক ও 

অন্তর্ভ েন্বক্তমূলক হয় । উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্রটিজক অন্তর্ভ েন্বিমূলক এিাং অাংিগ্রহণমূলক কিাি লজক্ষয উপজেলা পন্বিষদ 

অাংিীেন সভা আজয়ােজনি েন্য িােস্ব িাজেট কেজক প্রজয়ােন অনু ায়ী অে ে ন্বনন্বদ েষ্ট কজি িাখজত পাজি। ক জহতু উপজেলা 

পন্বিষদ তাি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ব্যাপাজি চূড়ান্ত ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণকািী, কসজহতু পন্বিষদ  োসমজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি গুরুত্বপূণ ে 

ন্বসদ্ধান্ত গ্রহজণি েন্য প্রজয়ােন অনুসাজি ন্বিজিষ সভা আজয়ােন কিজি। উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনি োিন সাধািণভাজি প্রন্বত পাঁি 

িছি অন্তি মাি ে কেজক জুন মাজসি ন্বদজক কজয়ক ধাজপ অনুন্বষ্ঠত হয় ন্বিধায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম ে-পন্বিকল্পনাি 

সময়সূন্বি ন্বনধ োিজণি কক্ষজত্র  ো ে ন্বিজিিনা প্রজয়াগ কিজত হজি।  

(২) উপজেলা কন্বমটি  

কা েকিভাজি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র পন্বিিালনা কিাি েন্য উপজেলা কন্বমটিসমূহজক সন্বক্রয় কিা গুরুত্বপূণ ে। এ কন্বমটিগুজলা 

উপজেলা পন্বিষজদি অতযািশ্যকীয় কন্বমটি এিাং এগুজলা পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি সময় সাংন্বেষ্ট খাজতি উন্নয়ন কম েকাণ্ড ও 

প্রকল্পসমূজহি সমিজয়ি কক্ষজত্র এিাং ন্বনজেজদি মজধ্য গুরুত্বপূণ ে তথ্য আদান প্রদাজন তাৎপ েপূণ ে ভূন্বমকা িাখজত পাজি। ন্বিজিষত 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিি  অন্যতম প্রধান দান্বয়ত্ব হজে উপজেলা পন্বিষদ 

ও হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি ন্বনন্বিড় সহজ ান্বগতায় এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি ( োাঃ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন, ন্বিজপাটি োং) ব্যিস্থাপনায় কনর্তত্ব কদয়া। 

 
 উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ধািা ৪২(১) 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিি সদস্যজদি তান্বলকা ও কা েন্বিিিণী পন্বিন্বিষ্ট ১ এ কদয়া হজলা 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

(৩) পন্বিকল্পনা সাংক্রান্ত কান্বিগন্বি দল (Technical Group for Planning) 

উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন তহন্বিল ব্যিহাি ন্বনজদ েন্বিকা উপজেলা কন্বমটিি পািাপান্বি উপজেলা পন্বিষজদি সদস্য ও সদস্য নন 

এমন ব্যন্বিজদি  সমিজয় প্রকল্প প্রস্তািনাি অনুজমাদন পূি েিতী মূল্যায়জনি েন্য একটি কন্বমটি গঠজনি সুজ াগ কিজখজছ। 

একইভাজি, এ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাও একটি পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল (TGP) গঠজনি সুপান্বিি কজিজছ,  া 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি ও উপজেলা পন্বিষদজক ন্বনয়ন্বমতভাজি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা ব্যিস্থাপনায় সহজ ান্বগতা কিজি। উপজেলা ন্বনি োহী অন্বফসাজিি কনর্তজত্ব এই কন্বমটিি সদস্য সাংখ্যা হজি ৫-৮ 

েন। এিমজধ্য ৩ কেজক ৬ েন সদস্য হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ কেজক এিাং ১ কেজক ২ েন সদস্য NGO িা কিসিকান্বি খাত 

কেজক ন্বনি োিন কিা ক জত পাজি। TGP এি প্রধান কােগুজলা হজলাাঃ 

• উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্য প্রজয়ােনীয় তথ্য উপাি সাংগ্রহ এিাং উপজেলা পন্বিষদ ও উপজেলা ন্বনি োহী কম েকতোি ন্বদক-

ন্বনজদ েিনা অনু ায়ী গুরুত্বপূণ ে ফিম্যাট ও সািন্বণসমূহ প্রস্তুতকিণ; 

• উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্য তথ্য উপাি সাংগ্রহাজে ে ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, কপৌিসভা, হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ, উপজেলা কন্বমটি 

ও িাাংলাজদি পন্বিসাংখ্যান বুযজিাি সাজে ঘন্বনষ্ঠভাজি কাে কিা; 

• অন্যান্য উৎস কেজক উপজেলাি কভৌজগান্বলক সীমানাি মজধ্য উন্নয়ন কম েকাজণ্ড ন্বিন্বনজয়াগকৃত সম্পজদি ন্বিত্রায়ন ও প্রকল্প 

ন্বিিিণী সাংগ্রহ কিা; 

• হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি দ্বািা প্রণীত ‘পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ’ প োজলািনা ও ন্বিজেষণ কিা এিাং উপজেলা 

কন্বমটিসমূহ ও ইউন্বনয়ন পন্বিষদসমূজহি সাজে আজলািনাক্রজম অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিণ কিা; 

• অন্যান্য অাংিীেন ক মন NGO, CSO এিাং কিসিকান্বি খাজতি সাজে ন্বিন্বভন্ন ন্বিষজয় আজলািনা কিা; 

• উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ন্বনধ োন্বিত লক্ষয ও অগ্রান্বধকািসমূজহি ন্বভন্বিজত সকল প্রকল্প প্রস্তািনা  ািাই-িাছাই এি 

প্রােন্বমক কােটি কিা; 

• একটি সমন্বিত উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি খসড়া প্রস্তুত কিা; 

• খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি উপি উপজেলা পন্বিষদ, সাংন্বেষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষদসমূহ ও TLDসহ সাংন্বেষ্ট মহজলি 

মতামত একত্রীকিণ এিাং এি চূড়ান্ত খসড়া প্রণয়জন সহায়তা কিা এিাং চূড়ান্ত খসড়া অনুজমাদজনি েন্য উপজেলা 

পন্বিষজদ কপি কিা; 

• প্রকজল্পি পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন প্রন্বতজিদন প োজলািনা কিা এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অগ্রগন্বত ও কম ে-সম্পাদন 

প্রন্বতজিদন দ্বতন্বি কজি পিামি ে ও সুপান্বিজিি েন্য অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটিি 

মধ্যজম উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনকট কপি কিা। 

(৪) প্রকল্প িাছাই কন্বমটি 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগ, ইউন্বনয়ন পন্বিষদ ও কপৌিসভা কর্তেক দান্বখলকৃত দীঘ ে প্রকল্প প্রস্তাি কেজক িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় 

ককান ককান প্রকল্প/ন্বিজম অে োয়ন কিা  াজি তা উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ন্বনধ োন্বিত 

অগ্রান্বধকাি খাত, লক্ষয ও উজেশ্য অনু ায়ী প্রকল্প িাছাই কন্বমটি  ািাই িাছাইপূি েক চূড়ান্ত কজি উপজেলা পন্বিষজদি 

অনুজমাদজনি েন্য তান্বলকার্ভি কজি কপি কিজি। 

(৫) হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ (TLDs) 

উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ অনুসাজি হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোগণ উপজেলাি নাগন্বিকজদি তাজদি ন্বনে ন্বনে 

ন্বিভাগীয় কসিা প্রদাজনি দান্বয়ত্ব পালজনি কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষজদি অাংি ন্বহজসজি কাে কজি োজকন। আঞ্চন্বলক ও মাঠ 

 
১০ নজভম্বি ২০১৪ তান্বিজখ ইসুযকৃত উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন তহন্বিল ব্যিহাি ন্বনজদ েন্বিকা 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

প োজয় অিস্থান কিায় হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোগণ স্ব-স্ব ন্বিভাগ সাংন্বেষ্ট আে ে-সামান্বেক ও েনসাংখ্যাতান্বেক তথ্য 

ও উপাি, উন্নয়ন িান্বহদা ও িযাজলঞ্জ সাংগ্রহ এিাং অন্যান্য উৎজসি (জ মনাঃ োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা, সাংসদ সদস্য, NGO, 

কিসিকান্বি কক্ষত্র, ইউন্বনয়নগুজলাি ADP, ইতযান্বদ) মাধ্যজম িলমান ও পন্বিকন্বল্পত উন্নয়নমূলক উজদ্যাগ সম্পন্বকেত তথ্যসমূহ 

সাংগ্রজহি েন্য দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত োকজিন। অতএি একো িলা  ায় ক , তািা স্ব-স্ব খাজতি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ কিাি েন্য সজি োিম 

অিস্থাজন িজয়জছন। 

 

 

 

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

অধ্যায় ন্বতন: উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

৩.১ পটভূন্বম 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এমন একটি সামন্বগ্রক ডকুজমন্ট (Comprehensive Document),  াি মাধ্যজম উপজেলাি মধ্যজময়াদী 

উন্নয়ন নীন্বত ও ককৌিল প্রকাি পায়। এজত উপজেলাি রূপকল্প (Vision), পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ 

প্রতযান্বিত ফলাফল ন্বনধ োিণ কিা হয় এিাং একইসাজে উপজেলাি উন্নয়ন অগ্রান্বধকাি খাতসমূহ ন্বিন্বিত কিা হয়। এই অগ্রান্বধকাি 

খাতসমূহ উপজেলাি েনগজণি মতামত এিাং আকাঙ্ক্ষাি প্রন্বতফলন ন্বনন্বিত কিাি মাধ্যজম ন্বিন্বিত কিা হয়। এখাজন উজল্লখ্য ক , 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি ন্বিষয়িস্তু েনগণজক অিন্বহত কিা এিাং সমজয় সমজয় এি িাস্তিায়ন অগ্রগন্বত সম্পজকে তাজদিজক অিগত 

িাখাি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষজদি দায়িদ্ধতা ও কাজেি স্বেতা ন্বনন্বিত কিা সম্ভি। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কময়াদ সাংন্বেষ্ট উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনি োিজনি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়া েরুন্বি । কািণ, উপজেলা 

পন্বিষজদি ন্বনি োন্বিত েনপ্রন্বতন্বনন্বধজদি েন্য পন্বিষজদ তাঁজদি কময়াদকাজল তাঁজদি ন্বনি োিনী এলাকাি েনগজণি প্রতযািা পূিজণি একটি 

গুরুত্বপূণ ে মাধ্যম হজলা এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা।  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলাি উন্নয়ন সাংক্রান্ত একটি কমৌন্বলক দন্বলল ন্বিধায় এটি একাধাজি সামন্বগ্রক, সমন্বিত ও সাংন্বেষ্ট সকজলি 

কাজছ সহেজিাধ্য হওয়া িাঞ্ছনীয়। এি ন্বনধ োন্বিত কময়াদকাজল প্রজ ােয সকল কক্ষজত্র এটি উদ্ধৃন্বতজ াগ্য একটি ডকুজমন্ট হজত হজি। 

তাছাড়া, প্রন্বতিছি প্রণীতব্য উপজেলা পন্বিষজদি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বভন্বি ন্বহজসজি এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কাে 

কিজি।  

৩.২ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রধান উপাদানসমূহ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রধান উপাদানসমূহ ন্বনম্নরূপ: 

৩.২.১ পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ (Situation Analysis) 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ িলজত উপজেলায় িসিাসিত েনগজণি েীিন ও েীন্বিকাজক প্রভান্বিত কজি এমন অভযন্তিীণ ও িান্বহযক 

ন্বিষয়গুজলাি ন্বিজেষণজক বুঝায়। এটা উপজেলাি উন্নয়ন িান্বহদা, িযাজলঞ্জ, সম্ভাব্য উন্নয়ন কা েক্রম (Development 

Interventions) এিাং এি প্রভাি ন্বিন্বিত কিজত সহায়তা কজি। ন্বিন্বভন্ন উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি (ক মনাঃ োতীয়, আঞ্চন্বলক, 

কেলা, কপৌিসভা, ইউন্বনয়ন) মজধ্য সমিয় বৃন্বদ্ধি এিাং অন্বধক সাংখ্যক অাংিীেনজদি কাছ কেজক আে ে-সামান্বেক ও অন্যান্য 

প্রাসন্বিক তথ্য-উপাি সাংগ্রজহি মাধ্যজম উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি পূজি ে একটি আদি ে এিাং িস্তুন্বনষ্ঠ 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ কিা সম্ভি।  

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি সময় উপজেলায় কী কী উন্নয়নমূলক কা েক্রম িতেমাজন িলমান এিাং/অেিা উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েি 

িজয়জছ এিাং কসগুজলাি তহন্বিজলি উৎস কী- কস সকল তথ্য সাংগ্রহ কিা গুরুত্বপূণ ে। সাধািণত, উপজেলা প োজয় কমাট ব্যন্বয়ত 

উন্নয়ন সম্পজদি মাত্র ৫-৭% উপজেলা পন্বিষদ ন্বনয়ন্ত্রণ কজি োজক। উন্নয়জনি বৃহৎ অাংজিি ব্যয় ন্বনি োহ হজয় োজক অন্যান্য 

উৎস কেজক; ক মন- সিকাজিি ন্বিন্বভন্ন মন্ত্রণালয় িা ন্বিভাগ, সিকাজিি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, কপৌিসভা, ইউন্বনয়ন, 

NGO/CSO এিাং কিসিকান্বি খাত। তাই, এই সকল উন্নয়নমূলক কম েকাজণ্ডি সঠিক ন্বিত্রায়জনি (Mapping) মাধ্যজম দ্বদ্বততা 

(Duplication) পন্বিহাি এিাং সমিয় সাধন ও সাযুেয ন্বিধান (Creating Synergy) ছাড়াও উপজেলা পন্বিষদ তাি ন্বনেস্ব 

সম্পদ অন্বধকতি দক্ষতাি সাজে ও কা েকিভাজি ব্যিহাি কিজত সক্ষম হজি। 

 
উপজেলা ন্বনি োিন সাধািণত প্রন্বত পাঁি িছজি একিাি কজয়কটি ভাজগ মাি ে কেজক জুজনি মজধ্য অনুন্বষ্ঠত হয়। তাই, ন্বনি োন্বিত প্রন্বতন্বনন্বধজদি ন্বিজিষ কজি 

উপজেলা কিয়ািম্যান এি িপে কনয়াি আজগ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন শুরু কিা যুন্বিযুি নয়। সুতিাাং ন্বনি োিজনি িছজিি জুন-জুলাই মাজস পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন শুরু হজি।



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

সাংগৃহীত তথ্য-উপাজিি ব্যাপক প োজলািনা ও ন্বিজেষণ উপজেলাি গুরুত্বপূণ ে উন্নয়ন সম্ভািনা, সুজ াগ, সীমািদ্ধতা এিাং 

িযাজলঞ্জসমূজহি একটি িস্তুন্বনষ্ঠ ন্বিত্র প্রদান কিজি। এটি স্থানীয় উন্নয়ন অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিজণও সাহায্য কিজি। সঠিক পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজেষজণি মাধ্যজম উপজেলা তাি রূপকল্প, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ প্রতযান্বিত ফলাফল 

(Outcome) ন্বনধ োিজণি কােটি সহজে ও সঠিকভাজি কিজত সক্ষম হজি।  

ক জহতু সিকাি কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি উপি ন্বিজিষভাজি গুরুত্ব আজিাপ কজিজছ কসজহতু 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি কক্ষজত্র এসকল ডকুজমন্ট-এ ন্বিন্বভন্ন লক্ষয অেেজনি েন্য ন্বনধ োন্বিত সূিকসমূহ ন্বিজিিনায় কনয়া গুরুত্বপূণ ে। 

উজল্লখ্য, সিকাি ২০১৮ সাজল এসন্বডন্বে’ি প েজিক্ষণ এিাং মূল্যায়ন কাঠাজমা প্রস্তুত কজিজছ ।  

কসই সাজে অতীজতি অন্বভজ্ঞতা কেজক (পূজি েকাি িান্বষ েক ও পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কেজক) ন্বিক্ষা কনয়াটাও উপজেলাি েন্য 

গুরুত্বপূণ ে। ন্বিজেষজণি এ প োজয়  া কদখা দিকাি তা হজলা- ন্বক অন্বেেত হজয়জছ আি ন্বক অন্বেেত হয়ন্বন এিাং ককন? ককান্ উন্নয়ন 

উজদ্যাগ কা েকি হজয়জছ এিাং ককানটি হয়ন্বন? ককান্ ককান্ ককৌিল আজিা িন্বিিালী কিা দিকাি িা ককানগুজলা স্থন্বগত কিা 

প্রজয়ােন? উপজেলা অতীজতি উন্নয়ন কম েকাণ্ড কেজক লব্ধ ন্বিখন ভন্বিষ্যৎ পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিজি। এই ন্বিষয়টি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাি প্রেম অধ্যাজয়ি ১.২ অনুজেজদ িন্বন েত PDCA িজক্রও কোি কদওয়া হজয়জছ। 

৩.২.২ রূপকল্প (Vision) 

প্রন্বতটি উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি একটি রূপকল্প োকা িাঞ্ছনীয়। রূপকল্প হজে কান্বঙ্ক্ষত ভন্বিষ্যজতি একটি ন্বিত্র  া উপজেলা 

পন্বিষদ দীঘ েজময়াজদ অেেন কিজত িায়। উপজেলাি রূপকল্প োতীয় পন্বিকল্পনা এিাং নীন্বতি উপি ন্বভন্বি কজি ন্বনধ োিণ কিা 

আিশ্যক কািণ উপজেলাি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাগুজলা োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও তাি লক্ষয অেেজন ভূন্বমকা িাখজি। রূপকল্প 

উপজেলাি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও উন্নয়ন ককৌিজলি ন্বভন্বি ন্বহজসজি কাে কিজি।  

৩.২.৩ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয 

ন্বনধ োন্বিত রূপকজল্পি আজলাজক এিাং পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি ন্বভন্বিজত উপজেলা পন্বিষদ পিিতী পাঁি িছজি পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি মাধ্যজম  া অেেন কিজত িায় তাই হজি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয। এ কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষজদি উন্বিত এমন 

সি গুরুত্বপূণ ে খাতসমূহ ন্বিন্বিত কিা,  া রূপকজল্পি আওতায় কান্বঙ্ক্ষত পন্বিিতেন আনয়জন অিদান িাখজি। উপজেলাি 

অাংিীেনজদি মান্বলকানাজিাধ (Ownership) ন্বনন্বিতকিজণি লজক্ষয পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষযমাত্রা ন্বনধ োিণ প্রন্বক্রয়াটি 

 তদূি সম্ভি অন্তর্ভ েন্বিমূলক এিাং অাংিগ্রহণমূলক হওয়া আিশ্যক। 

৩.২.৪ পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ প্রতযান্বিত ফলাফল 

পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি মাধ্যজম ক  সকল উন্নয়ন সান্বধত হজি কসগুজলাই হজি প্রতযান্বিত ফলাফল 

(Outcomes)। সকল উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অিশ্যই ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) হজি। আি এই প্রতযান্বিত ফলাফলসমূহ 

(Outcomes) অিশ্যই ন্বনধ োন্বিত সূিজকি ন্বিপিীজত পন্বিমাপজ াগ্য হজত হজি। িাাংলাজদি সিকাি ৮ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

ও কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রায় োতীয় প োজয় আে ে-সামান্বেক উন্নয়ন লক্ষয ন্বস্থি কজিজছ। উপজেলাসমূহজক তাজদি স্থানীয় 

িান্বহদা এিাং অগ্রান্বধকাজিি ন্বনন্বিজখ োতীয় প োজয় ন্বস্থিকৃত লক্ষয এিাং অভীষ্ট অেেজন প্রজিষ্টা অব্যাহত িাখজত হজি। উজল্লখ্য, 

িাাংলাজদি সিকাজিি ৮ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ২০১৯-এি কিষ ভাজগ এিাং ২০২০ সাজলি প্রেম ভাজগ প্রণীত হজত  াজে। 

কস কািজণ উপজেলাি ২০১৯-২০২৪ অে েিছজিি েন্য প্রণীতব্য পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি অভীষ্টসমূহ োতীয় অভীজষ্টি আজলাজক 

পন্বিমােেন/ সাংজিাধন কজি কনয়াি প্রজয়ােন হজত পাজি।  

 
 কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা হল আন্তাঃসিকান্বি সাংস্থাগুজলাি কসজেম্বি, ২০১৫ কত োন্বতসাংজঘ গৃহীত উচ্চান্বভলাষী ন্বকছু অভীষ্ট। ২০৩০ সাজলি মজধ্য ১৬৯ টি 

লক্ষয ন্বনজয় ১৭ টি অভীষ্ট অেেন কিজত হজি।

মন্বনটন্বিাং এন্ড ইভালুজয়িন কেমওয়াকে অফ সাজিইজনিল কডজভলপজমন্ট কগালস (এসন্বডন্বেস)- কপ্রন্বক্ষত িাাংলাজদি; কেনাজিল ইজকাজনান্বমক ন্বডন্বভিন, 

প্লান্বনাং কন্বমিন, ন্বমন্বনন্বি অি প্লান্বনাং, মাি ে ২০১৮।



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৩.২.৫ উন্নয়ন ককৌিল এিাং অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিণ 

উন্নয়ন ককৌিল হজলা একটি মধ্যজময়াদী নীন্বত-ন্বনজদ েন্বিকা  া ককান্  ককান্  উন্নয়ন পন্থা (Development Approaches) 

সিজিজয় কা েকি এিাং দক্ষভাজি উপজেলাি রূপকল্প (Vision), পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয (FYP Goals), এিাং কান্বঙ্ক্ষত 

ফলাফলসমূহ (Desirable Outcomes) অেেজন সহায়ক হজি তা তুজল ধজি। এটি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কময়াদকাজল িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অে োয়জনি আওতায় ককান্  ককান্  প্রকল্প/ন্বিম/উজদ্যাগজক অগ্রান্বধকাি ন্বদজত হজি কস ন্বিষজয় ন্বদকন্বনজদ েি 

কজি। উপজেলা পন্বিষদ তাজদি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও ককৌিজলি সাজে োতীয়, আঞ্চন্বলক, কেলা, কপৌিসভা, ইউন্বনয়জনি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাগুজলাি কা েকি সাংজ াগ স্থাপজনি ন্বিষয় ন্বিজিিনা কিজি। এজক্ষজত্র োতীয় ও অন্যান্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আওতায় 

উপজেলাি উন্নয়জন ন্বক পন্বিমাণ অে ে ব্যয় হজি তা ন্বিজিিনায় ন্বনজত হজি।  

৩.২.৬ পন্বিিীক্ষণ এিাং মূল্যায়ন (M&E) পন্বিকল্পনা 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ িান্বষ েক ন্বভন্বিজত সম্পন্ন কিজত হজি। পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল (TGP) -এি 

সহায়তায় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি দ্বত্রমান্বসক 

পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন একীভূতকিজণি মাধ্যজম একটি িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন দ্বতন্বি কিজি। এ ন্বিষজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

ন্বনজদ েন্বিকাি পন্বিন্বিজষ্ট প্রদি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন সাংক্রান্ত ফিম্যাট ৭ দ্রষ্টব্য। কা েকি 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন একটি ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) প্রন্বক্রয়া। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িাৎসন্বিক পন্বিিীক্ষণ 

প্রন্বতজিদজন পন্বিকল্পনাি শুরুজত ন্বস্থিকৃত প্রতযান্বিত ফলাফল (Output) এিাং সূিকসমূহ ন্বিন্বিত কিা হয়। অতাঃপি পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা িাস্তিায়নকাজল উি ফলাফল ও সূিক কতটা অন্বেেত হজয়জছ তা পন্বিমাপ কিজত হজি। উপজেলা কর্তেক অনুজমান্বদত 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন প্রন্বতজিদনটি অনুজমাদজনি পি স্বেতা এিাং েিািন্বদন্বহতা ন্বনন্বিতকিজণি উজেজশ্য কেলা প োজয়ি 

পািাপান্বি ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভায়ও পাঠাজত হজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি মাঝামান্বঝ সমজয় (৩য় িছি) একটি 

মধ্যজময়াদী মূল্যায়ন পন্বিিালনা কিজত হজি। প্রজয়ােজন মূল্যায়ন প্রন্বতজিদজনি সুপান্বিি অনু ায়ী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

সাংজিাধন কিজত হজি। উি সময়কাজলি মজধ্য উপজেলাি েনগজণি েীিজন প্রাকৃন্বতক দুজ োগ ন্বকাংিা মহামািীি মত আকন্বস্মক 

ন্বকছু ঘটজল (উদাহিণস্বরূপ, ককান্বভড ’১৯ মহামািী) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা সাংজিাধন কজি কনয়া  াজি। পাঁি িছি কিজষ উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা কেজক লব্ধ ন্বিখন (Lessons Learnt) ন্বিন্বিত কিাি প্রয়াজস একটি চূড়ান্ত মূল্যায়ন কিজত হজি, এই ন্বিখনসমূহ 

পিিতী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জন সহায়ক হজি।  

৩.৩ উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িজক্রি মূল ধাপসমূহ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য উপজেলা পন্বিষদ ন্বনজম্নাি (ন্বিত্র ১ এ প্রদি) পদজক্ষপ গ্রহণ কিজি। এখাজন প্রন্বতটি ধাপ 

ক ৌন্বিক ধািািান্বহকতায় সাোজনা হজয়জছ। উপজেলাি েন্য সাংন্বেষ্ট অাংিীেন এিাং অাংিীদািজদি মজধ্য সজি োচ্চ উলম্ব (Vertical) 

এিাং অনুভূন্বমক (Horizontal) সমিয় এিাং সহজ ান্বগতা ন্বনন্বিত কিাি পািাপান্বি প্রন্বতটি ধাপ পদ্ধন্বতগতভাজি সম্পন্ন কিাটাও 

গুরুত্বপূণ ে। 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

 

ন্বিত্র ১- উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িজক্রি মূল ধাপসমূহ  

৩.৩.১ অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি এিাং পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল 

(TGP) কর্তেক একটি িান্বষ েক/পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম ে পন্বিকল্পনা প্রস্তুতকিণ  

সাংন্বেষ্ট উপজেলা কন্বমটি (অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি) এিাং পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি 

দল (TGP) আজলািনাপূি েক িান্বষ েক/পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য একটি খসড়া কম ে পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিজি। এখাজন 

লক্ষণীয় ক , প্রন্বত পাঁি িছি পি পি উপজেলাজক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পািাপান্বি প্রন্বতিছি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

কিজত হজি। তাই, উভয় পন্বিকল্পনাি েন্যই কম ে পন্বিকল্পনা োকা আিশ্যক। এই কম ে পন্বিকল্পনা  োসমজয় উপজেলা পন্বিষদ 

কর্তেক অনুজমান্বদত হজত হজি। 

ন্বনজম্নাি সািন্বণ-১ এ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি েন্য একটি প্রস্তান্বিত কম ে পন্বিকল্পনাি ফিম্যাট তুজল ধিা হজলা। কম ে পন্বিকল্পনাটি 

উপজেলা পন্বিষজদি সময়পন্বঞ্জি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়া প্রজয়ােন। 

সািন্বণ ১: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কম ে পন্বিকল্পনা 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

সাজে সাংন্বেষ্ট কা োিলীি তান্বলকা 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত ব্যন্বি/প্রন্বতষ্ঠান সময়সীমা মন্তব্য 

পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি কম ে পন্বিকল্পনা 

প্রস্তুতকিণ  

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা 

কন্বমটিি সাজে পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক 

কান্বিগন্বি দল (TGP)  

আগি 

 

ন্বনি োিজনি পজি উপজেলা পন্বিষদ 

গঠিত হওয়াি এক মাজসি মজধ্য 

(অেিা উপজেলা কন্বমটি গঠজনি 

সাজে সাজে) 

উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক কম ে 

পন্বিকল্পনা এিাং পন্বিকন্বল্পত 

কা েক্রজমি উপি ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ 

উপজেলা পন্বিষদ আগি 

 

ন্বনি োিজনি পি উপজেলা পন্বিষজদি 

১ম দ্বিঠক / ন্বিজিষ দ্বিঠজক 

অাংিীেনজদি সাজে পিামি েকিণ উপজেলা কন্বমটিসমূহ/ হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূহ (কপৌিসভা, 

ইউন্বনয়নসমূহ ও অন্যান্যজদি সাজে) 

আগি 

 

উপজেলা কন্বমটিসমূহ/ হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূজহি মাধ্যজম আজলািনা 

এিাং উন্নয়ন িান্বহদা ন্বনরুপণ 

(১) অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা 

এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি এিাং 

পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি 

দল কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক/ িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

কম েপন্বিকল্পনাি খসড়া প্রস্তুত 

(২) উপজেলা পন্বিষজদি 

সভায় পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

খসড়া কম েপন্বিকল্পনা 

পর্ োজলাচনা ও ন্বসিান্ত গ্রহণ 

(৩) হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ 

কর্তেক সংন্বিষ্ট অাংিীেনজদি 

সাজে মতন্বিন্বনমজয়ি মাধ্যজম 

খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন চান্বহদা 

ন্বনরূপণ 

(৪) উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজিষণ এিং সম্পজদি 

ন্বচত্রায়ন 

(৫) সম্ভাব্য িাজেট ন্বনরূপণ 

ও অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিণ 

 

(৬) রূপকল্প ন্বনধ োিণ 

(৭) ফলাফল (outcome) 

ন্বনধ োিণ ও খসড়া 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়ন 

(৮) উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক 

সংন্বিষ্ট অাংিীেনজদি সাজে 

খসড়া পন্বিকল্পনা কিয়াি 

(৯) উপজেলা পন্বিষজদি 

সভায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

অনুজমাদন 

(১০) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রকাি ও ন্বিতিণ 

(১১) পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন 

(১২) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

পন্বিিীক্ষ্ণ এিং মূল্যায়ন 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

সাজে সাংন্বেষ্ট কা োিলীি তান্বলকা 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত ব্যন্বি/প্রন্বতষ্ঠান সময়সীমা মন্তব্য 

উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি 

/হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ/TGP 

কসজেম্বি 

 

আে ে-সামান্বেক তথ্য-উপাি সাংগ্রহ  

 

ন্বিজেষণ ও অগ্রান্বধকাি ন্বনণ েয় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক 

কন্বমটি/TGP 

কসজেম্বি সাংকলন এিাং সুপান্বিি 

উন্নয়ন উজদ্যাগ ও সম্পজদি 

ন্বিত্রায়ন 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি সাজে TGP 

(ইউন্বনয়নসমূহ, কপৌিসভা, 

NGO/CSO এিাং সাংন্বেষ্ট 

অাংিীেজনি সাজে) 

কসজেম্বি হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ সাংন্বেষ্ট 

মন্ত্রণালজয়ি/ অন্বধদপ্তজিি সাজে 

ক াগাজ াগ কিজি। TGP অন্যান্য উৎস 

কেজক তথ্য সাংগ্রহ কিজি।  

রূপকল্প ন্বনধ োিণ  উপজেলা কন্বমটিসমূহ এিাং TGP 

এি সহায়তায় উপজেলা পন্বিষদ  

কসজেম্বি আজলািনা, ন্বিজেষণ এিাং ন্বসদ্ধান্ত 

গ্রহণ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও 

ফলাফল (Outcomes) ন্বনধ োিণ 

এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি 

খসড়া প্রস্তুতকিণ 

TGP এি সহায়তায় অে ে, িাজেট, 

পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

ন্বিষয়ক কন্বমটি 

কসজেম্বি আজলািনা, ন্বিজেষণ, ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ, 

এিাং খসড়া প্রস্তুতকিণ  

অাংিীেনজদি সাজে খসড়া 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কিয়াি কিা 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি ও 

TGP এি সহায়তায় উপজেলা 

পন্বিষদ  

কসজেম্বি অন্তর্ভ েন্বি ও অাংিগ্রহণমূলক পিামি ে 

গ্রহণ ন্বনন্বিতকিণ  

উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি অনুজমাদন  

উপজেলা পন্বিষদ অজটািি ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রকািনা 

এিাং প্রিািণা  

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি ও 

TGP এি সহায়তায় উপজেলা 

পন্বিষদ  

অজটািি স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ ও 

উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি এি 

ন্বনকট কপ্রিণ এিাং উপজেলাি 

েনসাধািজণি কাজছ কিয়াজিি 

প্রজয়ােনীয় ব্যিস্থা গ্রহণ 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িাস্তিায়ন  হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ ও অন্যান্য 

িাস্তিায়নকািী সাংস্থা / কন্বমটি 

িলমান  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ 

ও মূল্যায়ন 

অে ে, িাজেট পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি ও 

পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল 

(TGP)  

িলমান িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ এিাং প্রজয়ােজন 

সাংজিাধন  

 

৩.৩.২ উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ন্বিস্তান্বিত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা/ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম ে পন্বিকল্পনা 

প োজলািনা এিাং অনুজমাদন 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি ও TGP কর্তেক প্রণীত পঞ্চিান্বষ েক এিাং িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম েপন্বিকল্পনাি ন্বিষজয় উপজেলা পন্বিষদ ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ কিজি। উপজেলা পন্বিষদ আজলািনাি 

মাধ্যজম উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়াি গুরুত্বপূণ ে ধাপ ও সময়সূন্বি চূড়ান্ত কিজি এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জন সাংন্বেষ্ট 

সকলজক সুন্বনন্বদ েষ্ট দান্বয়ত্ব অপ েণ কিজি। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সাংক্রান্ত ন্বিন্বভন্ন গুরুত্বপূণ ে ন্বসদ্ধান্ত কনয়াি েন্য উপজেলা পন্বিষজদি 

ন্বিজিষ সভা আজয়ােজনি প্রজয়ােন হজত পাজি। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৩.৩.৩ হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগ কর্তেক অাংিীেনজদি সাজে পিামি েকিণ 

এই প্রন্বক্রয়ায় উপজেলা পন্বিষদ সাংন্বেষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, কপৌিসভা, NGO, কপিােীিী সাংগঠন ও সাধািণ নাগন্বিকবৃজেি 

ন্বনকট কেজক মতামত ও পিামি ে আহ্বান কিজত পাজি। সাংন্বেষ্ট সকজলি মতামত কিকড ে কজি উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক তা 

সাংিক্ষণ কিজি । হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভা প োজয় িান্বহদা ন্বনরূপজণি দান্বয়ত্ব পালন কিজি। এ কক্ষজত্র তািা 

উপজেলায় অাংিগ্রহণমূলক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি স্বাজে ে টাউন কলজভল ককাঅন্বড েজনিন কন্বমটি (TLCC) এিাং ইউন্বনয়ন 

উন্নয়ন সমিয় কন্বমটি (UDCC) এি সাজে পিামি ে দ্বিঠক আজয়ােজনি েন্যও দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত। ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভা প োজয় 

খাতওয়ান্বি িান্বহদা ন্বনরূপজণি েন্য ন্বিন্বভন্ন েনজগাষ্ঠী, NGO, CBO, CSO ও ব্যন্বি-খাজতি সাজেও মতন্বিন্বনময় সভা 

আজয়ােন কিজত পাজি। 

৩.৩.৪ উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ ও সম্পজদি ন্বিত্রায়ন 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ হজে ‘ন্বিিােমান িাস্তি অিস্থাি একটি ন্বিত্রায়ন’। এটি পন্বিকল্পনা প্রন্বক্রয়াি সিজিজয় গুরুত্বপূণ ে ধাপ  া 

িতেমান সমস্যা ও ন্বিষয়গুজলাি পািাপান্বি ভন্বিষ্যজতি প্রজয়ােন ও িান্বহদাসমূহ ন্বনরূপণ কজি এিাং পদ্ধন্বতগতভাজি কসই 

সমস্যাগুজলা সমাধাজনি এিাং কান্বঙ্ক্ষত ফলাফল অেেজনি সিজিজয় কা েকি উপায়গুজলা ন্বিন্বিত কজি। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি 

মজধ্য তথ্য সাংগ্রহ, ন্বিজেষণ ও সন্বন্নজিিন কিাি মত কম েকাণ্ডসমূহ অন্তর্ভ েি িজয়জছ,  া লভয সম্পদ ব্যিহাি কজি ককৌিলগত 

উজেশ্য অেেজন সহায়তা কিজি। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি েন্য প্রজয়ােনীয় তথ্য-উপািসমূহ হজলা: ক) েনসাংখ্যাতান্বেক তথ্য; 

খ) আে ে-সামান্বেক তথ্য; গ) এসন্বডন্বে সূিকসমূহ; ঘ) উন্নয়ন িান্বহদা ন্বনরূপণ; ঙ) পন্বিজিিগত প্রভাি; ি) ঝুঁন্বক ন্বিন্বিতকিণ 

(গাইডলাইজনি কিজষি ন্বদজক ফিম্যাট ১: কমৌন্বলক েনসাংখ্যাতান্বেক, অিকাঠাজমাগত এিাং আে ে-সামান্বেক তথ্য-উপাি এিাং 

ফিম্যাট ২: পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি ফিম্যাট সাংযুি কিা হজয়জছ)। পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক- উভয় পন্বিকল্পনাি েন্যই উপজেলা 

পন্বিষদ এিাং অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটিি পজক্ষ TGP ফিম্যাট ১ এিাং ২ এি তথ্য 

সাংগ্রহ কিজি। এ কক্ষজত্র হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি দান্বয়ত্ব হজে উপজেলাস্থ ইউন্বনয়ন পন্বিষদ (ক মন UDCC), কপৌিসভা 

(ক মন TLCC), NGO সমূহ এিাং উন্নয়ন সহজ াগীজদি কেজক খাতন্বভন্বিক তথ্য-উপাি এিাং উন্নয়ন িান্বহদা সাংগ্রহ কিা। 

কমৌন্বলক েনসাংখ্যাতান্বেক এিাং আে ে-সামান্বেক তথ্য হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ এিাং িাাংলাজদি পন্বিসাংখ্যান বুযজিা কেজক সাংগ্রহ 

কিা ক জত পাজি। এখাজন উজল্লখ্য ক  িাাংলাজদি পন্বিসাংখ্যান বুযজিাি ওজয়িসাইজটও অজনক সময় এসি তথ্য পাওয়া সম্ভি। 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি সহজর্ান্বগতায় TGP উপজেলা পর্ োজয় চলমান ও পন্বিকন্বল্পত উন্নয়ন উজযাগসমূজহি তজথ্যি ন্বভন্বিজত 

সম্পজদি ন্বচত্রায়ন সম্পন্ন কিজি। এ মক্ষ্জত্র োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা (জর্মন খাতওয়ান্বি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা), সংসদ সদস্য, 

স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূহ (জর্মন ইউন্বনয়ন ও মপৌিসভা), NGO সমূহ, মিসিকান্বি খাত এিং অন্যান্য উৎজসি সকল 

উন্নয়ন কার্ েক্রম অন্তর্ভ েক্ত হজি। োতীয় খাতওয়ান্বি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এিং ইউন্বনয়ন ও মপৌিসভা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সংক্রান্ত 

তথ্য সংগ্রজহি মক্ষ্জত্র হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোগণ গুরুত্বপূণ ে ভূন্বমকা পালন কিজিন। এ মক্ষ্জত্র তািা সংন্বিষ্ট 

মন্ত্রণালয়/ন্বিভাগ/অন্বধদপ্তি/দপ্তিসমূজহি পািাপান্বি ইউন্বনয়ন ও মপৌিসভাি সাজে ন্বনয়ন্বমত র্ন্বনষ্ট মর্াগাজর্াগ ও মনেওয়াকে 

িোয় িাখজিন। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ প্রন্বক্রয়ায় এটি একটি গুিত্বপূণ ে ন্বিষয়। এ মক্ষ্জত্র উপজেলায় ন্বভন্ন-ন্বভন্ন উৎস মেজক লভয 

উন্নয়ন তহন্বিজলি তজথ্যি েন্য ফিম্যাে ৩ ব্যিহাি কিা মর্জত পাজি। প্রন্বত িেি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুতকাজল সম্পজদি 

ন্বচত্রায়ন হালনাগাদ কিা প্রজয়ােন। 

৩.৩.৫ িাজেট প্রাক্কলন এিাং অগ্রান্বধকাি ন্বনণ েয় 

সাধািণত উপজেলাি উন্নয়ন কা েক্রম প্রণয়জন/পন্বিিালনায় পিিতী কজয়ক িছজিি প্রাপ্য সম্পজদি পন্বিমাণ ন্বনণ েয় কিা কঠিন। 

এই ন্বিজিিনায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কক্ষজত্র িলমান িছজিি প্রাক্কন্বলত িাজেটজক (ছক-২) ৫ গুণ কজি সম্ভাব্য িাজেজটি 

একটি প্রাক্কলন প্রস্তুত কিা ক জত পাজি (ফিম্যাট ৪)। একইভাজি উপজেলায় িলমান খাতওয়ান্বি উন্নয়ন উজদ্যাজগি ৫ গুণ কজি 

 
 উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন ন্বনজদ েন্বিকাি অনুজেদ ১২, স্মািক নাং ১০৫৭, নজভম্বি ২, ২০১৪ 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

সম্পদ ন্বিিিণী সম্পন্ন কিা ক জত পাজি। সম্পদ ন্বিত্রায়জনি ন্বিিিণী অনুিীলন আিও কা েকি এিাং অে েিহ হজি  খন উপজেলা 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হজি। 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি দ্বািা সম্পান্বদত ন্বিন্বভন্ন খাজতি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি ফলাফল প োজলািনাি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষদ 

পিিতী পাঁি িছজিি েন্য উন্নয়ন অগ্রান্বধকাি খাত ন্বনধ োিণ কিজি। উপজেলা পন্বিষদজক পিিতী পাঁি িছজিি আন্বে েক সাংস্থাজনি 

পন্বিমাণ ন্বনরূপণ কিজত হজি। এই দুটি ন্বিষজয়ি উপি ন্বভন্বি কজি উপজেলা পন্বিষদ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিন্বধ এিাং উন্নয়ন 

অগ্রান্বধকাজিি কক্ষত্র ন্বিন্বিত কিজত পাজি।  

ন্বিদ্যমান আন্বে েক ও কান্বিগন্বি সক্ষমতায় উপজেলাি সাজধ্যি িাইজি ক  সকল কক্ষত্র অগ্রান্বধকািপ্রাপ্ত, কসগুজলাি কক্ষজত্র উপজেলা 

পন্বিষদ হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কেলা এিাং োতীয় প োজয়ি উর্ধ্েতন কর্তেপক্ষজক অনুজিাধ কিজত পাজি। 

৩.৩.৬ রূপকল্প ন্বনধ োিণ 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি উপি ন্বভন্বি কজি উপজেলা পন্বিষদ তাি রূপকল্প, উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা এিাং উন্নয়জনি প্রতযান্বিত ফলাফল 

এমনভাজি ন্বনধ োিণ কিজি  াজত কজি পিিতী পাঁি িছজি সমস্যাসমূজহি (উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতাসমূহ) প্রন্বতকাি সম্ভিপি হয়।  

েনসাধািজণি মতামজতি ন্বভন্বিজত প্রণীত উপজেলাি রূপকল্প িা উপজেলাি কান্বঙ্ক্ষত ভন্বিষ্যৎ ন্বিজত্র োকজি উপজেলা তাি 

উন্নয়ন কম েকাজণ্ডি কক্ষজত্র ন্বক ন্বক কিজত িায় এিাং একটি ন্বনন্বদ েষ্ট সমজয় উপজেলা ককাোয় ক জত িায় তাি একটি িাস্তিন্বভন্বিক 

প্রন্বতেন্বি। 

আজগও িলা হজয়জছ ক , রূপকজল্প দীঘ ে কময়াজদি একটি কান্বঙ্ক্ষত ন্বিত্র োকা যুন্বিযুি এিাং রূপকল্প প্রণয়ন প্রন্বক্রয়া অন্তর্ভ েন্বক্তমূলক 

ও অাংিগ্রহণমূলক হওয়া িাঞ্ছনীয়। কািণ, এি মাধ্যজম েনসাধািজণি েীিন ও েীন্বিকাি প্রতযান্বিত ভন্বিষ্যৎ ন্বনধ োন্বিত হজয় 

োজক।  

৩.৩.৭ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ ফলাফল ন্বনধ োিণ এিাং খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন লক্ষ্যগুজলা রূপকজল্পি সাজে সিাসন্বি সামঞ্জস্যপূণ ে হজত হজি। উপজেলা পন্বিষদ পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি মাধ্যজম 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য ন্বনধ োিণ কিজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য ন্বনধ োিজণি মক্ষ্জত্র পিিতী পাঁি িেজিি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনায় উপজেলা পন্বিষজদি ন্বিজিচনায় সিজচজয় গুরুত্বপূণ ে ন্বকছু খাতজক (সকল খাজত নয়) অগ্রান্বধকাি প্রদান কিজি। 

অগ্রান্বধকাি খাজতি ন্বচন্বিত উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতা এিং সমস্যা দূিীকিজণি েন্য পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় লক্ষ্য (Goal) এিং 

ফলাফল (Outcome) ন্বনধ োিণ কিা হয়। উক্ত ফলাফল সাধািণতঃ ন্বিবৃন্বত আকাজি প্রকাি কিা হয়, মর্মনঃ উপজেলাসমূহ 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি মাধ্যজম পিিতী পাঁচ িেজি ন্বক পন্বিিতেন িা ফলাফল (Result) লাভ কিজত চায়। উপজেলা পন্বিষদ 

পন্বিিতেন ও ফলাফল (Outcome) পন্বিমাপ কিাি েন্য  ো ে সূচক ন্বনন্বদ েষ্ট কিজি। ফিম্যাে- ৫’এ (উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

ন্বনজদ েন্বিকাি পন্বিন্বিজষ্ট দ্রষ্টব্য) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি খাতসমূজহি লক্ষ্য ও ফলাফল ন্বনধ োিজণি েন্য একটি আদি ে ফিম্যাে 

সংযুক্ত কিা হজলা। 

খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সময় এো মজন িাখা গুরুত্বপূণ ে মর্, উপজেলাি মধ্যজময়াদী উন্নয়ন নীন্বতমালা ও মকৌিল 

সম্বন্বলত সামন্বগ্রক ডকুজমন্ট হজে পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় রূপকল্প, লক্ষ্য, পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসহ 

প্রতযান্বিত ফলাফল ন্বনধ োিজণি মাধ্যজম উন্নয়ন অগ্রান্বধকাজিি ন্বদক ন্বনজদ েিনা োজক। এজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা চক্র 

পন্বিচালনাি েন্য উপজেলা পন্বিষজদি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা, দান্বয়ত্ব ও কতেজব্যি উজেখ োকজি। ন্বনধ োন্বিত পাঁচ িেি 

সময়কাজল উপজেলা উন্নয়ন কম েকাে পন্বিচালনাি সিজচজয় গুরুত্বপূণ ে দন্বলল ন্বহজসজি এটিজক েীিন্ত দন্বলল (Living 

Document) হজত হজি র্া উক্ত পন্বিকল্পনাি কময়াদকাজল িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মক্ষ্জত্র সি েদাই উদ্ধৃন্বতজ াগ্য 

হয় িা র্াি সাহায্য মনয়া র্ায়। 

অে ে, িাজেে, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি TGP এি সহায়তায় খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়ন কিজি এিং তা অনুজমাদজনি েন্য উপজেলা পন্বিষজদ মপি কিজি। খসড়া প্রণয়নকাজল ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষয়সমূহ/ সূন্বচপত্র 

অনুসিণ কিা ক জত পাজি। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

১। মলাে (Cover Page) 

২। িাণী (Foreword) 

৩।  উপজেলাি মানন্বচত্র (Map of the Upazila)  

৪। েনসংখ্যাতান্বিক ও আে ে-সামান্বেক মমৌন্বলক তথ্য ও উপাি (Basic Demographic and Socio-Economic 

Data and Information) (ফিম্যাে ১ দ্রষ্টব্য) 

৫।  পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ (Situation Analysis) (ফিম্যাে ২ দ্রষ্টব্য) 

৬। িাজেজেি সাি-সংজক্ষ্প (Budget Summary) (ফিম্যাে ৪ দ্রষ্টব্য)  

৭। ন্বিন্বভন্ন উৎস কেজক উপজেলা এলাকায় উন্নয়ন কম েসূন্বি (সম্পজদি ন্বচত্রায়ন) (Resource Mapping) (ফিম্যাে ৩ 

দ্রষ্টব্য) 

৮। রূপকল্প ন্বিিিণী (Vision Statement)  

৯।  খাতওয়ান্বি লক্ষ্যমাত্রা ও ফলাফল (Sector Goals and Outcomes) (ফিম্যাে ৫ দ্রষ্টব্য) 

১০। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্ল্যান্বনং ফিম্যাে (FYP Planning Format) (ফিম্যাে ৬ দ্রষ্টব্য) 

১১। পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূল্যায়ন পন্বিকল্পনা (M & E Plan) 

১২।  অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি ও TGP এি সদস্যজদি তান্বলকা 

খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রন্বতটি ধাজপ ন্বসিাজন্ত মপৌৌঁোি যুন্বক্তযুক্ত ব্যাখ্যা উজল্লখ োকা খুিই গুরুত্বপূণ ে (উপজিাক্ত প্রদন্বি েত 

সূন্বচপজত্রি ৪-১০ পর্ েন্ত ক্রন্বমজকি প্রন্বতটিি কক্ষজত্র)। ন্বিজিষ কজি ন্বনজম্নাক্ত প্রশ্নসমূজহি উিি কপজত এটি সহায়ক হজত পাজি: 

• ন্বসদ্ধাজন্ত মপৌৌঁোজনাি েন্য ন্বক ন্বক ন্বিজিষণ কিা হজয়ন্বেল? (উদাঃ ক ৌন্বিকতা) 

• ককান ন্বসদ্ধান্ত (সমূহ) কনয়া হজয়ন্বছল? (উদাাঃ চূড়ান্ত ন্বসদ্ধান্ত) 

• কীভাজি ন্বসদ্ধান্তগুজলা কনয়া হজয়জছ? (উদাাঃ বৃহিি অংিীেনজদি সাজে পিামি ে) 

এই প্রন্বক্রয়ায় সকল অংিীেন ও অাংিীদািজদি কাজছ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা হজি একটি স্ব-ব্যাখ্যামূলক ও সহেজিাধ্য 

ডকুজমন্ট। এটি এমন হজি ক , পাঠজকিা ক ন এটা পজড় উপজেলা উন্নয়ন নীন্বত ও ককৌিল সম্পজকে খুি সহজেই বুঝজত ও 

োনজত পাজিন। 

৩.৩.৮ সাংন্বেষ্ট অাংিীেনজদি সাজে খসড়া পন্বিকল্পনা কিয়াি কিা 

খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাটি প্রণয়ন এিাং তা উপজেলা পন্বিষজদি সভায় প োজলািনাি পি উপজেলা পন্বিষদ উি খসড়া 

পন্বিকল্পনা সাংসদ সদস্য, কেলা প্রিাসক, উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি এিাং সকল ইউন্বনয়ন পন্বিষদ ও কপৌিসভাসমূজহ কপ্রিণ 

কিজি। উপজেলা পন্বিষদ ন্বিন্বভন্ন কপিােীিী সাংগঠজনি প্রন্বতন্বনন্বধ ও সজিতন নাগন্বিকজদি খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ন্বনজয় 

আজলািনা কিাি েন্য এই সভায় আমন্ত্রণ োনাজি। উজল্লখ্য, উপজেলা পন্বিষদ আইজনি ন্বিধান অনুসাজি, পন্বিষজদি সভায় 

ককান ন্বিজিষ দক্ষতা ও অন্বভজ্ঞতা সম্পন্ন ক  ককান ব্যন্বিজক ককান ন্বনন্বদ েষ্ট ন্বিষজয় তাঁি মতামত প্রদাজনি েন্য আমন্ত্রণ োনাজত 

পাজি । 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সাি-সাংজক্ষপ উপজেলাি কনাটিি কিাড ে ও উপজেলাি ওজয়ি সাইট ও অন্যান্য গুরুত্বপূণ ে অন্বফজসি 

কনাটিি কিাজড ে েনগজণি অিজলাকন ও মন্তব্য প্রদাজনি েন্য প্রদি েন কিজত হজি। 

৩.৩.৯ উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদন 

সাংন্বেষ্ট ব্যন্বিিগ ে ও অাংিীদািজদি মতামজতি ন্বভন্বিজত উপজেলা পন্বিষদ সভায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমান্বদত হজি। 

প্রজয়ােজন, উপজেলা পন্বিষদ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদন কিাি েন্য একটি ন্বিজিষ সভা আহ্বান কিজত পাজি।  

 
উপজেলা পন্বিষদ আইন ১৯৯৮, ধািা ২৮, উপ-ধািা (২) 
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৩.৩.১০ অনুজমান্বদত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রকাি ও প্রিাি  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদজনি পজি তা স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ, সাংসদ সদস্য (উপজদষ্টা, উপজেলা পন্বিষদ), কেলা 

প্রিাসক, উপ-পন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি, সকল ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভা ও অন্যান্য স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূহ ও গণমাধ্যজম 

কপ্রিণ কিজি। উপজেলাি তথ্য িইজত অন্যান্য তজথ্যি সাজে পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা, িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও িাজেে সাংক্রান্ত 

তথ্য অন্তর্ভ েক্ত কিা মর্জত পাজি। অন্বধকন্তু, ব্যাপক প্রিাজিি উজেজশ্য পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলা পন্বিষদ এিাং অন্যান্য 

গুরুত্বপূণ ে কা োলজয়ি কনাটিি কিাজড ে টানাজত হজি এিাং উপজেলা পন্বিষজদি ওজয়িসাইজট আপজলাড কিজত হজি। কসই সাজে, 

কেলা ওজয়ি কপাট োজল পন্বিকল্পনাটি আপজলাড কিাি ব্যিস্থা ন্বনজত হজি। 

৩.৩.১১ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলাি মধ্যজময়াদী উন্নয়ন কাঠাজমাি ন্বভন্বি। আি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা হজলা পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি একটি মাধ্যম িা ককৌিল। অতএি, িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি আজলাজক প্রণয়ন 

কিজত হজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সকল উন্নয়ন কার্ েক্রম (প্রকল্প/ন্বিম) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য এিং প্রতযান্বিত 

ফলাফজলি সাজে সেন্বতপূণ ে হজত হজি। একইভাজি িান্বষ েক িাজেট প্রস্তুন্বতি সমজয়ও এ কো মজন িাখজত হজি ক , এই িাজেট 

ক ন অিশ্যই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সিন্বত কিজখ প্রস্তুত কিা হয়। 

৩.৩.১২ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূল্যায়জনি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমাি অংি ন্বহজসজি উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন কার্ েক্রম পন্বিচালনা, সম্পদ ব্যিহাি 

এিং উন্নয়জনি ফলাফলসমূহ পন্বিিীক্ষ্ণ ও তদািন্বক কিজি। উপজেলা ন্বনি োহী কম েকতো (ইউএনও) উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন, 

তদািন্বক ও অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদন প্রস্তুত কিজত উপজেলা পন্বিষদজক সহজ ান্বগতা কিজিন।  

পন্বিিীক্ষজণি সময় পূি ে-ন্বনধ োন্বিত সূিজকি ন্বভন্বিজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য ও প্রতযান্বিত ফলাফজলি অগ্রগন্বত ও অেেন 

ন্বনরূপজণি েন্য ন্বনয়ন্বমত তথ্য সংগ্রহ ও ন্বিজিষণ কিজত হজি। অে ে, িাজেে, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক 

উপজেলা কন্বমটি TGP এি সহজর্ান্বগতায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িান্বষ েক ন্বভন্বিজত পন্বিিীক্ষ্ণ কিজি। TGP উপজেলাি আে ে-

সামান্বেক তথ্য-উপাি ন্বিজেষণ কজি ন্বভন্বি-িছজিি (Base Year) সাজে তুলনাি মাধ্যজম কী পন্বিিতেন সান্বধত হজয়জছ তা 

পিীক্ষা কজি কদখজি এিাং এই প্রন্বক্রয়ায় িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদনসমূহ প োজলািনা কজি কদখজি ক  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রতযান্বিত লক্ষয ও ফলাফল অন্বেেত হজে ন্বক না। প্রাপ্ত তথ্যান্বদি (ক মন- দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ 

প্রন্বতজিদন; ফিম্যাট ১২) ন্বভন্বিজত অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি উপজেলা 

পন্বিষজদি কাজছ একটি িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন কপি কিজি। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি র্ততীয় িছি উপজেলা পন্বিষদ একটি মধ্যজময়াদী প োজলািনা (Mid-term Review) 

পন্বিিালনা কিজি। মধ্যজময়াদী প োজলািনাি ন্বভন্বিজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রজয়ােন অনুসাজি সাংজিাধন/ হালনাগাদ কিা 

ক জত পাজি। প োজলািনাি ন্বিষয়িস্তুি মজধ্য ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষয়সমূহ অন্তর্ভ েি োকজত পাজি: 

• ন্বিলম্ব হজয়জছ ন্বকনা, হজয় োকজল ন্বিলজম্বি কািণ; 

• পন্বিন্বস্থন্বতি পন্বিিতেন, স্থানীয় েনগজণি িান্বহদা িা অগ্রান্বধকাজিি পন্বিিতেন; 

• েরুন্বি িান্বহদােন্বনত পন্বিিতেন ক মন দুজ োগ, দুঘ েটনা ও অন্যান্য (Disasters, Accidents and Others)। 

 
হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি দান্বয়ত্ব ও কতেব্য, প্রজ্ঞাপন নাংাঃ ১৪২২, তান্বিখাঃ ১৭/০৬/২০১৪ 
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ককান উজল্লখজ াগ্য ঘটনা ঘটজল এিাং উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আওতাধীন ন্বিষজয় ও সম্পজদি িহুলাাংি পন্বিিতেজনি কক্ষজত্র 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা সাংজিাধন কিা ক জত পাজি (প্রাকৃন্বতক দুজ োগ, মহামািী ও ন্বিজিষ েরুন্বি অিস্থাি কপ্রন্বক্ষজত)। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কময়াদাজন্ত উপজেলা পন্বিষদ চূড়ান্ত মূল্যায়ন কিজি। এই কােটিি ন্বনিজপক্ষতা ন্বনন্বিতকজল্প র্ততীয় 

পক্ষজক ন্বদজয় কিাজত হজি। এই মূল্যায়জনি ফলাফল স্থানীয় সিকাি ন্বিভাজগ েমা ন্বদজত হজি এিাং একইসাজে উপজেলাি 

নাগন্বিকজদিজকও োনাজনাি ব্যিস্থা কিজত হজি। এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কেজক প্রাপ্ত জ্ঞান পিিতী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়জনি সময় ব্যিহাি কিজত হজি,  া PDCA িজক্রি একটি গুরুত্বপূণ ে অাংি। 
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অধ্যায় িাি: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

৪.১ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি মূল ন্বিষয়িস্তু 

উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হয়। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও 

প্রতযান্বিত ফলাফল অেেজনি েন্য িছিন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাই হজে িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা। একিছজি অেেন কিা সম্ভি এমন লক্ষয 

ও উজেশ্যসমূহ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় উজল্লখ োকজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অন্তর্ভ েি ন্বিষয়সমূহ: ক) উপজেলা পন্বিষদ 

সাংন্বেষ্ট িছজি ককান্  ককান্  উন্নয়ন প্রকল্প/ন্বিম িাস্তিায়ন কিজত িায়; খ) ককান্  ককান্  অভীষ্ট অেেন কিজত িায় এিাং গ) ন্বকভাজি 

ন্বিম/প্রকল্প কা েক্রজমি িাস্তিায়ন ও ব্যিস্থাপনা কিা হজি তাি ন্বিিিণ। এজত স্পষ্টভাজি কান্বঙ্ক্ষত ফলাফলও উজল্লখ োকজি। উজল্লখ্য, 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অভীষ্ট এিাং প্রকল্পসমূহ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি ন্বনধ োন্বিত আওতাি মজধ্য িাখাটা 

িাঞ্চনীয়। অন্য কোয় িলা  ায় ক  িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অন্বভষ্ঠ এিাং প্রকল্পসমূহ অিশ্যই পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং প্রতযান্বিত ফলাফজলি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হজত হজি। 

৪.২ উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি (AP cycle) মূল ধাপসমূহ  

স্থানীয় সিকাি ন্বিভাজগি ন্বনজদ েিনা অনু ায়ী  উপজেলা পন্বিষদ প্রন্বত অে েিছজি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র পন্বিিালনাি েন্য 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত (Responsible)। পাঁি িছি সমজয়ি মজধ্য প্রন্বত িছি প্রণীতব্য িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাটি মধ্যজময়াদী উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

(অে োৎ, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা) িজক্রি লক্ষযসমূহ অেেজন গুরুত্বপূণ ে অণুঘটজকি (Building Block) কাে কিজি। 

ন্বিত্র-২ এ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বকছু গুরুত্বপূণ ে ধাপ িণ েনা কিা হজলা। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  প্রণয়জনি গুরুত্বপূণ ে 

ধাপসমূহ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি ধাপগুজলাি অনুরূপ। প্রন্বত পাঁি িছি অন্তি  খন পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হজি তখন 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বকছু ধাপ (ক মন আে ে-সামান্বেক তথ্য সাংগ্রহ, পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ, সম্পজদি ন্বিত্রায়ন) পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি ধাজপি সাজে একজত্র সম্পন্ন কিা ক জত পাজি। অন্যান্য িছজি, উপজেলা পন্বিষদ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুন্বতি েন্য 

ঐসি তথ্য ও উপাি হালনাগাদ কিজি। 

 

ন্বিত্র ২- িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি প্রধান ধাপসমূহ 

 
 উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ধািা (৪২) 

 উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও িাস্তিায়ন ন্বনজদ েন্বিকা এি অনুজেদ (৩), স্মািক নাং- ১০৫৭, তান্বিখাঃ ০২/১১/২০১৪  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্রটি ১ জুলাই কেজক ৩০ জুন প েন্ত শুরু হওয়া প্রন্বতটি অে েিছজিি সাজে সিন্বতপূণ ে হজি। ক জহতু উপজেলা ন্বনি োিন সাধািণত 

মাি ে-জুন প্রন্বত পাঁি িছজি হয়, তাই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এিাং প্রেম িজষ েি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুন্বত জুন কেজক শুরু কিজত হজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

িজক্রি পিিতী িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাগুজলাি েন্য, মাি ে/এন্বপ্রজলি শুরুজত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুন্বত প্রন্বক্রয়া শুরু কিা উন্বিৎ  াজত িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা আন্বে েক িছজিি শুরু কেজক (১ জুলাই) তাি প্রকল্পগুজলা িাস্তিায়ন শুরু কিজি।  

(১) উপজেলা কন্বমটি/হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূহ কর্তেক সাংন্বেষ্ট 

ব্যন্বিিজগ েি পিামি ে গ্রহণ (এন্বপ্রল) 

(২) উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ ও 

সম্পজদি ন্বিত্রায়ন (এন্বপ্রল) 

- হালনাগাদকিণ (এন্বপ্রল) 

(৪) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয, অন্বভষ্ঠ 

(Target) এিাং প্রকল্প ন্বনধ োিণ (জুন) 

 

(৭) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রকল্পসমূজহি 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন (িলমান) 

(৬) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রকল্পসমূহ 

িাস্তিায়ন (িলমান) 

(৫) খসড়া িান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

এিাং অনুজমাদজনি েন্য উপজেলা 

পন্বিষজদি সভায় উপস্থাপন (জুন) 

(৩) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িাজেট 

প্রাক্কলন (জম) 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৪.২.১ উপজেলা কন্বমটি এিাং হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি অাংিীেনজদি পিামি ে গ্রহণ (এন্বপ্রল) 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য উপজেলা পন্বিষদ সংন্বিষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, মপৌিসভা, NGO, স্থানীয় মপিােীিী 

এিং সাধািণ নাগন্বিজকি কাে মেজক মতামত আহ্বান কিজত পাজিন। উপজেলা কন্বমটি এিং হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ 

অংিীেনজদি কাে মেজক তাজদি এলাকাি চান্বহদা এিং সুপান্বিিসমূহও শুনজত পাজিন। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

প্রন্বক্রয়া শুরু হওয়াি সাজে সাজে প্রন্বতিাি উপজেলায় এ োতীয় পিামি ে মনয়া উন্বচৎ। এি মাধ্যজম িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

প্রণয়জনি কােটি ফলপ্রসূভাজি সম্পন্ন কিা সম্ভিপি হজি।  

৪.২.২ উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ এিাং সম্পজদি ন্বিত্রায়ন (এন্বপ্রল)  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ কিা হয়। আি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় এই পন্বিন্বস্থন্বতি মজধ্য মকান 

পন্বিিতেন হজয় োকজল তা আমজল ন্বনজয় প্রজয়ােনীয় হালনাগাদ কিা হয়। উপজেলাি আে ে-সামান্বেক তথ্য ও উপাি সংগ্রহ 

এিাং ন্বিজিষজণ এটি একটি কার্ েকি প্রন্বক্রয়া। প্রন্বত পাঁচ িেি পি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি েন্য পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ কাজল 

একইসাজে িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্যও পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ সম্পন্ন কিা মর্জত পাজি। তজি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ক  িছি একজত্র প্রণীত হজি তাি প্রেম িছজি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ একই িকম হজি। পিিতী িছজি এজত পন্বিিতেন আসজত পাজি। 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি েন্য মিন্বিিভাগ তথ্য ও উপাি উপজেলাি হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ (TLDs) সিিিাহ কিজি। অে ে, 

িাজেে, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি TGP এি সহায়তায় পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ সম্পন্ন কজি 

উপজেলা পন্বিষজদি ন্বিজিচনা ও ন্বসিান্ত গ্রহজণি েন্য মপি কিজি। উপজেলাি চলমান পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি েন্য ন্বনজম্নাক্ত 

প্রশ্নগুজলাি ন্বদজক নেি ন্বদজত হজিঃ 

• পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রস্তুত হজয় র্াওয়াি পি, উপজেলাি আে ে-সামান্বেক তথ্য ও উপাজিি মক্ষ্জত্র মকান উজেখজর্াগ্য 

পন্বিিতেন আজে ন্বক না (অে োৎ উদ্ভূত মকান সমস্যা এিং চান্বহদা র্া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সময় মর্ ন্বিজিচনায় 

মনয়া সম্ভি হয়ন্বন তা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েক্ত কিা এিং মস ন্বিষজয় পদজক্ষ্প মনয়া অতযন্ত েরুন্বি)? 

• পন্বিন্বস্থন্বত ন্বক উন্নন্বতি ন্বদজক র্াজে না অিনন্বতি ন্বদজক? 

• উদ্ভূত চান্বহদা ও সমস্যা সমাধাজনি েন্য উপজেলা ন্বক ন্বক সম্ভাব্য কার্ েক্রম (পদজক্ষ্প/প্রকল্প) ন্বনজত পাজি? 

• ন্বিজিচয িেজি উক্ত প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়জনি েন্য ন্বক পন্বিমাণ অে ে িিাে পাওয়া র্াজি?  

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি উপি ন্বভন্বি কজি (গাইডলাইজনি মিজষ সংযুন্বক্ত ২ দ্রষ্টব্য) উপজেলা পন্বিষদ তাজদি িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি মকৌিল প্রণয়ন কিজি এিং অগ্রান্বধকাি প্রকল্প / ন্বিজমি তান্বলকা ততন্বি কিজি। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মক্ষ্জত্র সম্পদ ন্বচত্রায়জনি উপি ন্বিজিষ গুিত্ব আজিাপ কিা হজয়জে। কািণ, উপজেলা পন্বিষদ 

তাি আওতাধীন এলাকায় এক িেজি ব্যন্বয়ত মমাে উন্নয়ন তহন্বিজলি মাত্র ৫-৭% ব্যয় কজি। এ কািজণ, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়জনি মক্ষ্জত্র সম্পজদি ন্বচত্রায়ন েরুন্বি। আজগই িলা হজয়জছ ক , প্রেম িজষ েি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাজত পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি একই তথ্য ও উপাি ব্যিহাি কিা মর্জত পাজি। পিিতী িেজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাগুন্বলি েন্য উক্ত তথ্য ও 

উপাি হালনাগাদ কিা গুরুত্বপূণ ে। এি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষদ ন্বিজিচনা কিজত পািজি মর্ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় 

িাজেজেি মমাে সম্পদ ন্বনন্বদ েষ্ট মকান িেজি মকাোয় মকাোয় ব্যিহাি কিা মর্জত পাজি। োতীয় পর্ োজয়ি, মেলাি, 

ইউন্বনয়নসমূজহি এিং মপৌিসভাগুন্বলি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে আিও ভাল সমিয় ও সহজর্ান্বগতা ন্বনন্বিত কজি িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষদ পন্বিপূিকতা এিং সাযুেয (Synergy) ততন্বি কিজত পাজি। 

৪.২.৩ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি িাজেট প্রাক্কলন  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি িাজেে প্রাক্কলন কিাি ন্বনন্বমজি মকান একটি িেজি উপজেলাি উন্নয়ন প্রকল্পসমূজহি অে োয়জনি েন্য 

ন্বক পন্বিমাণ অে ে পাওয়া র্াজি তা োনা গুরুত্বপূণ ে। উন্নয়ন তহন্বিল পন্বিচালনা ও এি সিজচজয় দক্ষ্ ও কার্ েকি ব্যিহাজিি দান্বয়ত্ব 

উপজেলা পন্বিষজদি। িলাি অজপক্ষ্া িাজখ না মর্, একটি উপজেলা তাি িাজেজে িিােকৃত অজে েি িাইজি মকান প্রকল্প হাজত 

ন্বনজত পািজি না। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

উন্নত আন্বে েক ব্যিস্থাপনা এিং আন্বে েক ন্বনয়ন্ত্রণ িোয় িাখাি েন্য, ফিম্যাে ৪ (েক ২) ব্যিহাি কজি পিিতী িেজিি িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্য িাজেজেি আন্বে েক অন্বভজক্ষ্প (Financial Projection) ততন্বি কিা মর্জত পাজি। 

ছক ২: উপজেলা পন্বিষজদি িাজেট (িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কমাট প্রাক্কন্বলত িাজেট) 

ন্বিিিণ পূি েিতী িছজিি প্রকৃত িলন্বত িৎসজিি িাজেট িা 

িলন্বত িৎসজিি সাংজিান্বধত 

িাজেট 

পিিতী িছজিি সম্ভাব্য 

িাজেট 

অাংি 

১ 

িােস্ব ন্বহসাি 

প্রান্বপ্ত 

   

িােস্ব    

অনুদান    

কমাট প্রান্বপ্ত    

িাদ িােস্ব ব্যয়    

িােস্ব উদ্বিৃ/ ঘাটন্বত (ক)    

অাংি 

২ 

উন্নয়ন ন্বহসাি 

উন্নয়ন অনুদান 

  পন্বিমাণ ঘ 

অন্যান্য অনুদান ও িাঁদা    

কমাট (খ)     

কমাট প্রাপ্ত সম্পদ (ক + খ)    

িাদ উন্নয়ন ব্যয়    

সান্বি েক িাজেট উদ্বৃি/ ঘাটন্বত    

ক াগ প্রািন্বম্ভক কেি (১ জুলাই)   পন্বিমাণ গ 

সমান্বপ্ত কেি    

 

ছক ২ এ প্রদন্বি েত ‘গ’ এিাং ‘ঘ’ এি কমাট পন্বিমাণ হজে আগামী িছজিি েন্য উন্নয়ন কা েক্রজমি েন্য সম্ভাব্য কমাট িিাে। 

পন্বিমাণ ‘গ’ িলন্বত িছজিি িােস্ব উদ্বৃজিি অাংিন্বিজিষ  া উপজেলা পন্বিষদ পজিি িছজিি উন্নয়ন তহন্বিজল স্থানান্তি কিজি। 

পন্বিমাণ ‘ঘ’ হজে সিকাি প্রদি িতেমান িছজিি এন্বডন্বপ এি পন্বিমাণ (িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য িলন্বত িছজিি 

সমপন্বিমাণ এন্বডন্বপ িিাে ন্বিজিিনায় কনয়া সমীিীন) এিাং অন্যান্য উন্নয়ন িাজেট (ক মনাঃ ইউন্বেন্বডন্বপ প্রদি তহন্বিল) ইতযান্বদ। 

৪.২.৪ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অভীষ্ট ন্বনধ োিণ এিাং প্রকল্প ন্বনি োিন 

উপজেলা পন্বিষদ একটি ন্বনন্বদ েষ্ট িছজি স্থানীয় সমস্যা ন্বনিসজন িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য এিাং অভীষ্ট ন্বনধ োিণ 

কিজি। উপজেলাি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বনন্বদ েষ্ট লক্ষয (Goal), উজেশ্য (Objective) এিাং অভীষ্ট (Target) ন্বনধ োিজণ 

উপজেলায় রূপকল্প এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ মূল ন্বভন্বি ন্বহসাজি কাে কিজি। ফিম্যাট ৫ (গাইডলাইজনি কিজষ 

সাংযুি)-এ পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ ফলাফল ন্বনধ োিজণি েন্য একটি আদি ে নমুনা 

প্রদান কিা হজয়জছ। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূজহি মধ্য কেজক অগ্রান্বধকাি ন্বভন্বিজত 

ন্বস্থি কিজত হজি এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সম্ভাব্য িাজেজটি ন্বিষয়টি ন্বিজিিনায় ন্বনজয় এই লক্ষযসমূহ ৩ কেজক ৫ টি 

খাজতি মজধ্য সীন্বমত িাখা সমীিীন হজি। 

অগ্রান্বধকাজিি ন্বভন্বিজত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং উজেশ্য ন্বনধ োিণ হজয় কগজল, উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

আওতায় অে োয়জনি েন্য প্রকল্প প্রস্তাি প্রণয়ন কিজত পাজি। এ কাজে ফিম্যাট ১১ ব্যিহাি কিা ক জত পাজি। সািা িছি ধজি 

মানসম্পন্ন প্রকল্প প্রস্তাি ন্বনন্বিতকজল্প উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্তািগুজলাজক তান্বলকার্ভি কজি িাখজত পাজি। এই 

তান্বলকাি ককান প্রকল্প  ন্বদ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অে োয়জনি েন্য িাছাইকৃত হয়, তজি নতুন আন্বে েক িছজিি শুরুজত ককান 

ন্বিলম্ব ছাড়াই দিপত্র আহ্বান অেিা প্রকজল্পি িাস্তিায়ন শুরু কিা সম্ভি হজি। উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ন্বনধ োন্বিত িান্বষ েক উন্নয়ন 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

পন্বিকল্পনাি লজক্ষযি ন্বভন্বিজত ইউন্বনয়ন ও অন্যান্য প্রন্বতষ্ঠানজকও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অে োয়জনি আওতায় প্রকল্প প্রস্তাি 

আহ্বান কিজত পাজি। 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং উজেশ্য অনু ায়ী প্রকল্প িাছাই কন্বমটি (PSC) প্রকল্প প্রস্তািসমূহ প োজলািনা এিাং প্রকল্প 

িাছাই কিজি। িাছাইকৃত প্রকল্পগুজলা ঐ িছজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি িাজেজট অনুন্বমত সম্পজদি সীমাি মজধ্য োকজত 

হজি। TGP ঐ িাছাইকৃত প্রকজল্পি প্রস্তািগুজলা একত্রীকিজণি (Compile) দান্বয়ত্বও পালন কিজি এিাং উপজেলা পন্বিষজদি 

অনুজমাদন সাজপজক্ষ প্রকল্প সািসাংজক্ষজপ কসগুজলা অন্তর্ভ েি কিজি (ফিম্যাট ১০)। এটি শুধুমাত্র কসই অগ্রান্বধকািপ্রাপ্ত 

প্রকল্পগুজলাজক অন্তর্ভ েি কিজি  া উপজেলাি উি িছজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আওতায় অে োয়ন কিা সম্ভি হজি। এজত 

এমন ককান প্রকল্প অন্তর্ভ েি কিা  াজি না  া উি িছজি উপজেলাি অে োয়জন িাস্তিায়ন সম্ভি নয়। অিশ্য এই কক্ষজত্র ন্বকছু 

অন্বতন্বিি প্রকল্প “অজপক্ষমাণ প্রকল্প” িা “পাইপলাইন প্রকল্প” ন্বহসাজি তান্বলকার্ভি কিা ক জত পাজি এিাং ককাজনা উৎস কেজক 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্বতন্বিি তহন্বিল কপজলই ককিল কসগুজলাি িাস্তিায়ন কিা ক জত পাজি।  

৪.২.৫ উপজেলাি খসড়া িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক অনুজমাদন 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সি েদা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি আজলাজক প্রণয়ন কিা গুরুত্বপূণ ে এিাং ন্বিজিিনায় িাখজত হজি ক  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি মাধ্যজম  াজত উপজেলাি রূপকল্প ন্বিিিণী, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং প্রতযান্বিত 

ফলাফল সজি োচ্চ প োজয় অেেন কিা সম্ভি হয়। এজক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষদ সাংন্বেষ্ট সকল অাংিীেন, ক মন ইউন্বনয়ন পন্বিষদ 

(UDCC এি মাধ্যজম), কপৌিসভা (TLCC এি মাধ্যজম), NGO এিাং কিসিকান্বি খাজতি সাজে কা েকি সমিয় এিাং 

সহজ ান্বগতা িোয় িাখজি। মজন িাখা েরুন্বি ক , িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি প্রন্বক্রয়া সি েদাই অন্তর্ভ েন্বিমূলক ও 

অাংিগ্রহণমূলক হজত হজি। 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সূন্বিি সাজে পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সূন্বিি ন্বমল িজয়জছ। ন্বকন্তু িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় আজিা 

ন্বনন্বদ েষ্ট এিাং হালনাগাদকৃত তথ্য োকজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সূন্বি/প্রধান ন্বিষয়িস্তু ন্বনম্নরূপ: 

১। মলাট (Cover Page) 

২। িাণী (Foreword)  

৩।  উপজেলাি মানন্বিত্র (Map of the Upazila)  

৪। েনসাংখ্যাতান্বেক ও আে ে-সামান্বেক কমৌন্বলক তথ্য ও উপাি (Basic Demographic and Socio-Economic 

Data and Information) (গাইডলাইজনি কিজষ প্রদি ফিম্যাট ১ দ্রষ্টব্য) 

৫। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ (Situation Analysis) (ফিম্যাট ৮ দ্রষ্টব্য) 

৬।  িাজেট প্রাক্কলন (Budget Estimate) (ফিম্যাট ৪ দ্রষ্টব্য) 

৭। সম্পজদি ন্বিত্রায়ন (Resource Mapping) (ফিম্যাট ৩ দ্রষ্টব্য) 

৮। রূপকল্প ন্বিিিণী ও পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয (Vision Statement and FYP goals) (পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি অনুন্বলন্বপ) 

৯।  িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অভীষ্ট (AP Goals, Objectives and Targets) (ফিম্যাট ৯ দ্রষ্টব্য) 

১০। প্রকজল্পি সাি-সাংজক্ষপ (Project Summary) (ফিম্যাট ১০ দ্রষ্টব্য) 

১১। পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন পন্বিকল্পনা (M&E Plan) 

উপজিি সূন্বিজত িন্বণ েত ন্বিষয় ছাড়াও প্রকল্প প্রস্তািনাসমূহ (ফিম্যাট ১১ দ্রষ্টব্য) িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সাংযুি কিা 

ক জত পাজি (ক্রন্বমক নাং ১২ ন্বহসাজি)। 

উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা একটি স্ব-ব্যাখ্যামূলক ডকুজমন্ট ন্বিধায় এজত প্রজয়ােনীয় সকল তথ্য সন্বন্নজিি কিজত হজি 

 াজত উপজেলাি সাংন্বেষ্ট ব্যন্বিিগ ে ও অাংিীেন সহজেই তা বুঝজত পাজি। তাই ন্বনজম্নাি প্রজেি আজলাজক উন্বল্লন্বখত িান্বষ েক 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সূন্বিি ৪ কেজক ১০ নাং ক্রন্বমজকি প্রন্বতটি ধাজপি মাজঝ ন্বিস্তান্বিত ব্যাখ্যা প্রদাজনি মাধ্যজম একটি ক ৌন্বিক 

কাঠাজমা দ্বতন্বি কিা খুিই গুরুত্বপূণ ে: 

• ন্বসদ্ধাজন্ত কপৌুঁছাজনাি েন্য ন্বক ন্বক ন্বিজেষণ কিা হজয়ন্বছল (জ ৌন্বিকতা)? 

• ন্বক ন্বসদ্ধান্ত কনয়া হজয়ন্বছল (চূড়ান্ত ন্বসদ্ধান্ত)? 

• ন্বসদ্ধান্তসমূহ ককান প্রন্বক্রয়ায় কনয়া হজয়ন্বছল (সাংন্বেষ্ট ককান ককান ব্যন্বিি সাজে পিামি ে কজি)?  

খসড়া িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাটি প্রণয়জনি পি উপজেলা পন্বিষদ উি খসড়া পন্বিকল্পনা সাংসদ সদস্য, কেলা প্রিাসক, 

উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি, ইউন্বনয়ন পন্বিষদসমূহ ও অন্যান্য গুরুত্বপূণ ে কা োলজয় কপ্রিণ কিজি এিাং এি সাি-সাংজক্ষপ 

উপজেলাি কনাটিি কিাড ে ও অন্যান্য অন্বফজসি কনাটিি কিাজড ে েনগজণি মতামত ও মন্তব্য গ্রহজণি েন্য প্রদি েজনি ব্যিস্থা ন্বনজি। 

পন্বিকল্পনাি একটি অনুন্বলন্বপ উপজেলা পন্বিষজদি ওজয়িসাইজটও প্রকাি কিজত হজি। এ কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষদ মতামত ও 

মন্তব্য সাংগ্রজহি েন্য বৃহিি পন্বিসজি অাংিীেজনি সাজে একটি উন্মুি সভা আজয়ােন কিজত পাজি।  

মতামত প্রান্বপ্তি পি কসগুজলাজক ন্বিজিিনায় ন্বনজয় উপজেলা পন্বিষদ চূড়ান্ত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অনুজমাদন কিজি। চূড়ান্ত 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাটি প্রকাজিি ব্যিস্থা গ্রহণ কিজত হজি। এটি উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি এিাং পন্বিিালক, স্থানীয় 

সিকাি এি কাজছ কপ্রিণ কিজত হজি এিাং েনসাধািজণি কদখাি েন্য উপজেলা ওজয়িসাইজট ন্বদজত হজি। 

৪.২.৬ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অনুজমাদজনি পি উপজেলা পন্বিষদ প্রিাসন্বনক পদ্ধন্বত অনুসাজি উন্নয়ন কা েক্রম িাস্তিায়ন কিজি । 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েি সকল প্রকল্প/ন্বিম/কা েক্রম িাস্তিায়জনি প্রােন্বমক দান্বয়ত্ব উপজেলা পন্বিষজদি। ক  সকল 

প্রকল্প িাস্তিায়জনি েন্য উচ্চস্তজিি কান্বিগন্বি ও তোিধান সক্ষমতা প্রজয়ােন কস কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষদ হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূজহি উর্ধ্েতন কর্তেপক্ষ, ক মন- এলন্বেইন্বড’ি ন্বনি োহী প্রজকৌিলীি সহায়তা িাইজত পাজি। 

উপজেলা পন্বিষদ অে েিছজিি শুরুজতই িান্বষ েক উন্নয়ন কম েসূন্বিি প্রেম ন্বকন্বস্তি িিাে নাও কপজত পাজি। এ কক্ষজত্র িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি প্রকল্প িাস্তিায়জনি ন্বিলম্ব এড়াজনাি েন্য উপজেলা পন্বিষদ শুরুজত ন্বকছু প্রকল্প িাস্তিায়জনি েন্য িােস্ব উদ্বৃি 

তহন্বিল ব্যিহাি কিজত পাজি। 

একটি ভাল ও কা েকি অনুিীলজনি অাংি ন্বহজসজি উপজেলা পন্বিষদ সািা িছজিি েন্য ভাজলা প্রকল্প প্রস্তািনাি তান্বলকা প্রস্তুত 

িাখজত পাজি। তাছাড়া হস্তান্তন্বিত ন্বিভাজগি কম েকতোগজণি (ক মন, উপজেলা প্রজকৌিলী) দ্বািা ন্বিন্বভন্ন অাংিীেনজদিজক (ক মন- 

ইউন্বনয়ন, NGO ইতযান্বদজক) প্রজয়ােনীয় প্রন্বিক্ষণ প্রদাজনি মাধ্যজম উন্নয়ন প্রস্তািনাি মাজনান্নয়জনি ব্যিস্থা ন্বনজত পাজি। 

এগুজলা উপজেলা পন্বিষদজক ন্বিলম্ব ছাড়াই িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রকল্প/ন্বিমসমূহ িাস্তিায়জন সহায়তা কিজি।  

৪.২.৭ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ ও প োজলািনা 

উপজেলা পন্বিষদ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন পন্বিিীক্ষণ কিজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি অগ্রগন্বত 

পন্বিিীক্ষজণি কক্ষজত্র উপজেলা কিয়ািম্যান প্রধান ভূন্বমকা পালন কিজিন এিাং উপজেলা ন্বনি োহী কম েকতো এ ন্বিষজয় তাঁজক 

সহজ ান্বগতা কিজিন। প্রকজল্পি প্রন্বতটি িাস্তিায়নকািী দপ্তি/কর্তেপজক্ষি (ক মন- প্রকল্প িাস্তিায়ন কন্বমটি) দান্বয়ত্ব হজলা অে ে, 

িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিি ন্বনকট দ্বত্রমান্বসক অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদন কপি কিা। 

অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদজনি ন্বভন্বিজত দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন প্রস্তুত কিাি ন্বিষজয় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ 

আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিজক TGP সহজ ান্বগতা কিজি (দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদজনি েন্য ফিম্যাট ১২ ব্যিহাি 

কিজত হজি)। উি পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনয়ন্বমত সভায় দ্বত্রমান্বসক ন্বভন্বিজত (অজটািি, োনুয়ান্বি ও 

 
এ কক্ষজত্র পািন্বলক প্রন্বকউিজমন্ট ন্বিন্বধমালা, ২০০৮ অনুসিণ কিজত হজি 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

এন্বপ্রল মাজস) প োজলািনাি েন্য কপি কিজত হজি। এই প োজলািনাকাজল উপজেলা পন্বিষদ প্রন্বতটি িলমান প্রকল্প/িীজমি 

অভীজষ্ঠি সূিক এিাং/অেিা ব্যজয়ি পন্বিমাজণি ন্বদক কেজক অগ্রগন্বত  ো ে প োজয় হজে ন্বকনা- কস ন্বিষজয় ন্বিজিষ নেি কদজি। 

উপজেলা পন্বিষদ প েজিক্ষজণি ন্বভন্বিজত প্রজয়ােন অনুসাজি ককান প্রকল্প স্থন্বগত কিা িা অন্য প্রকজল্প সম্পদ স্থানান্তি কিাি 

(নতুন েরুন্বি প্রজয়ােন, িান্বহদা িা অগ্রান্বধকাি ন্বিিাি সাজপজক্ষ) ন্বসদ্ধান্ত ন্বনজত পািজি। 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি সময়সূন্বি ও তাি প োজলািনা প্রন্বক্রয়া উপজেলা িাজেট প্রন্বক্রয়াি সাজে সিন্বত কিজখ 

এমনভাজি কিজত হজি  াজত পন্বিকল্পনা ও িাজেজটি মজধ্য পন্বিষ্কাি সমিয় ন্বনন্বিত কিা সম্ভি হয়। প্রন্বতিছি এন্বপ্রল মাজস 

উপজেলা পন্বিষজদি িাজেট প্রণয়জনি পূজি ে িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প োজলািনা ও সাংজিাধন সম্পন্ন কিজত হজি। প্রজয়ােন 

অনুসাজি উি অে েিছজিি সাংজিান্বধত িাজেজটি সাজে সামঞ্জস্যপূণ েভাজি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সাংজিাধন কিা ক জত পাজি। 

উি সাংজিাধনী উপজেলা পন্বিষজদি সভায় অিশ্যই অনুজমান্বদত হজত হজি।  

অে েিছজিি কিজষ (জুলাই), TGP এি সহজ ান্বগতায় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা 

কন্বমটি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কম েসম্পাদন প্রন্বতজিদন প্রস্তুত কিজি (ফিম্যাট ১৩ দ্রষ্টব্য)। এই প্রন্বতজিদজন প্রন্বতটি প্রকজল্পি 

প্রতযান্বিত ফলাফল এিাং প্রাক্কন্বলত িাজেজটি ন্বিপিীজত িাস্তি ও আন্বে েক অগ্রগন্বত উজল্লখ কিা ছাড়াও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয ও উজেশ্যগুজলাি ন্বিপিীজত সামন্বগ্রক অেেনও অন্তর্ভ েি োকজি। িলন্বত িছজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা কেজক লব্ধ 

গুরুত্বপূণ ে ন্বিখন (Lessons Learnt) পিিতী িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিজত হজি (এ ন্বিষজয় PDCA িজক্রি 

ব্যিস্থাপনা দ্রষ্টব্য)। 

 

 

  



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

পন্বিন্বিষ্ট 

ফিম্যাট ১: উপজেলাি েনসাংখ্যা, অিকাঠাজমা ও আে ে-সামান্বেক কমৌন্বলক তথ্য ও উপাি 

ন্বিষয় পন্বিমাণ/সাংখ্যা উৎস/িছি 

উপজেলাি রূপজিখা 

আয়তন িগ ে ন্বক.ন্বম. আদমশুমান্বি ২০১১ 

েনসাংখ্যা (নািী- ; পুরুষ- ; র্ততীয় ন্বলি- )  

খানা/ পন্বিিাি   

প্রন্বতিন্ধী েনসাংখ্যাি সাংখ্যা (নািী- ; পুরুষ- ; র্ততীয় ন্বলি- )  

কভাটাি সাংখ্যা   

েনসাংখ্যাি ঘনত্ব প্রন্বত িগ ে ন্বক.ন্বম.  

কপৌিসভাি সাংখ্যা   

ইউন্বনয়জনি সাংখ্যা   

গ্রাজমি সাংখ্যা   

গুরুত্বপূণ ে সিকান্বি অিকাঠাজমা 

হাট-িাোি   

কগ্রাে কসন্টাি (Growth Center)   

হাসপাতাল   

স্বাস্থয উপ-ককি/কন্বমউন্বনটি ন্বিন্বনক   

ব্যাাংজকি িাখা   

ডাকঘি   

প্রােন্বমক ন্বিদ্যালয়   

মাধ্যন্বমক ন্বিদ্যালয়   

ন্বিশ্বন্বিদ্যালয়/ কজলে   

মসন্বেদ   

মন্বেি   

কিিস্থান   

কনৌকাি ঘাট   

কপাষ্ট অন্বফস   

কান্বিগন্বি ন্বিক্ষা প্রন্বতষ্ঠান   

গণ কিৌিাগাি   

পাঠাগাি   

পাকে/উনু্মি স্থান   

পুকুজিি সাংখ্যা   

নদীি সাংখ্যা   

এসন্বডন্বে’ি গুরুত্বপূণ ে সূিকসমূহ এিাং টাজগ েটসমূহ 
োতীয় প োজয় 

কিসলাইন তথ্য (িছি) 

উপজেলাি সি েজিষ 

তথ্য (িছি) 

২০৩০ সাজলি 

লক্ষযমাত্রা 

১.২.১ োতীয় দান্বিদ্রযসীমাি ন্বনজি িসিাসকািী েনসাংখ্যাি 

মজধ্য দান্বিজদ্রি হাি (%) (এসন্বডন্বে- ১, টাজগ েট ১.২)  

২৪.৩% (ন্বিশ্বব্যাাংক, 

২০১৬) 
 ৯.৭% 

২.২.২ পাঁি (৫) িছজিি কম িয়সী ন্বিশুজদি মজধ্য অপুন্বষ্টি 

হাি (%) (এসন্বডন্বে ২, টাজগ েট ২.২) 

১৪.৩% (BDHS, 

২০১৫) 
 <৫% 

৩.১.১ মার্তমৃতুযি হাি (প্রন্বত ১০০০ ন্বিশুি েন্য) (এসন্বডন্বে 

৩, টাজগ েট ৩.১) 

১৮১ (SVRS, 

২০১৫) 
 ৭০ 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৪.২.২ প্রান্বতষ্ঠান্বনক ন্বিক্ষায় অাংিগ্রহণকািীি হাি (সিকান্বি 

ন্বহসাজি প্রােন্বমক ন্বিক্ষায় প্রজিজিি িয়জসি সময়) (%) 

(এসন্বডন্বে ৪, টাজগ েট ৪.২) 

৩৯% (APSC, 

২০১৫)  ১০০% 

৫.৫.১ স্থানীয় সিকাজি প্রন্বতন্বনন্বধত্বকািী নািী প্রন্বতন্বনন্বধি 

পন্বিমাণ (%) (এসন্বডন্বে ৫, টাজগ েট ৫.৫) 

২৩% (স্থানীয় সিকাি 

ন্বিভাগ, ২০১৬) 
 ৩৩% 

৬.১.১ ন্বনিাপদ পানীয় েল ব্যিহািকািী েনসাংখ্যাি 

অনুপাত (%) (এসন্বডন্বে ৬, টাজগ েট ৬.১)  

৪২.৬%, (MICS, 

2019) 
 ১০০% 

৭.১.১ ন্বিদুযৎ সিিিাজহি আওতায় োকা েনসাংখ্যাি 

অনুপাত (%) (এসন্বডন্বে ৭, টাজগ েট ৭.১) 

৭৮% (SVRS, 

২০১৮) 
 ১০০% 

৮.৬.১ ১৫-২৪ িছি িয়সী যুিকজদি মজধ্য ন্বিক্ষা, 

কম েসাংস্থান, িা প্রন্বিক্ষজণ না োকা যুিজকি পন্বিমাণ (%) 

(এসন্বডন্বে ৮, টাজগ েট ৮.৬) 

২৮.৮৮% (QLFS, 

২০১৫-১৬)  ৩% 

৯.গ.১ কমািাইল কনটওয়াজকেি আওতায় োকা েনসাংখ্যাি 

অনুপাত 

2G- ৯৯% 

3G- ৭১%  

2G, 3G- ১০০%, 

4G িালু হজয়জছ 

২০১৮ সাজল 

ঝজি পড়া ন্বিক্ষােীি হাি    

স্বাস্থযসিত কিৌিাগাি ব্যিহািকািী পন্বিিাি (%)    
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ফিম্যাট ২: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি নমুনা ফিম্যাট 

খাত 

সমস্যা ও উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতাি ন্বিিিণ সমস্যা সমাধানকজল্প 

সিকান্বি িা 

কিসিকান্বি প োজয় 

চলমান ও পন্বিকন্বল্পত 

কার্ োিলী (সম্পজদি 

ন্বিত্রায়জনি উপি 

ন্বভন্বি কজি) 

আি ককান 

পদজক্ষপ কনয়া না 

হজল ৫ িছি পি 

পন্বিন্বস্থন্বত ককমন 

হজি, তাি ন্বিিিণ 

৫ িছি পজিি 

পন্বিন্বস্থন্বতি কো 

ন্বিজিিনা কজি 

পঞ্চিান্বষ েক/ িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় 

সুপান্বিিকৃত 

পদজক্ষপ/কিণীয় 

মূল 

সমস্যাসমূহ 

(িযাজলঞ্জসমূহ) 

অিস্থান/ 

এলাকা 

পন্বিমাণ/ 

ন্বিস্তৃন্বত 

সমস্যাি 

কািণসমূহ  

        

        

        

        

        

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৩: ন্বিন্বভন্ন উৎস কেজক উপজেলাি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা/ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি উন্নয়ন কা েক্রম (সম্পদ ন্বিত্রায়ন) 

খাত পন্বিকল্পনা/ 

প্রকজল্পি নাম  

অভীষ্ট উপকািজভাগী ও ফলাফলসহ সাংন্বক্ষপ্ত ন্বিিিণ অিস্থান 

(উপজেলাি 

নাম) 

কময়াদ/ 

িাজেট  

োতীয় পন্বিকল্পনা ও প্রকল্প (সকল োতীয় খাজতি উন্নয়ন উজদ্যাজগি ন্বিিিণী TLD দ্বািা সম্পন্ন কিা হজি) 

     

     

     

     

এমন্বপ’ি উন্নয়ন প্রকল্প  

     

     

     

স্থানীয় সিকান্বি প্রন্বতষ্ঠান (ইউন্বনয়ন পন্বিষদ/জপৌিসভা) কর্তেক িাস্তিায়নাধীন/িাস্তিান্বয়তব্য উন্নয়ন প্রকল্প (উন্নয়ন উজদ্যাজগি ন্বিিিণী TLD 

দ্বািা সম্পন্ন কিা হজি) 

     

     

     

NGO ও CSO এি প্রকল্প 

     

     

     

ন্বিল্প / িান্বণেয উজদ্যািা 

     

     

অন্যান্য প্রকল্প / উন্নয়ন কা েক্রম 

     

     

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৪: পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক িাজেট 

ফম ে-ক 

অে ে-িছি………...... 

 

ন্বিিিণ পূি েিতী িছজিি প্রকৃত িলন্বত িৎসজিি িাজেট িা 

িলন্বত িৎসজিি সাংজিান্বধত 

িাজেট 

পিিতী িছজিি িাজেট 

অাংি 

১ 

িােস্ব ন্বহসাি 

প্রান্বপ্ত 

   

িােস্ব    

অনুদান    

কমাট প্রান্বপ্ত    

িাদ িােস্ব ব্যয়    

িােস্ব উদ্বিৃ/ ঘাটন্বত (ক)    

অাংি 

২ 

উন্নয়ন ন্বহসাি 

উন্নয়ন অনুদান 

  পন্বিমাণ ঘ 

অন্যান্য অনুদান ও িাঁদা    

কমাট (খ)     

কমাট প্রাপ্ত সম্পদ (ক + খ)    

িাদ উন্নয়ন ব্যয়    

সান্বি েক িাজেট উদ্বৃি/ ঘাটন্বত    

ক াগ প্রািন্বম্ভক কেি (১ জুলাই)   পন্বিমাণ গ 

সমান্বপ্ত কেি    

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৫: পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ ফলাফল 

নাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয খাত ফলাফল পন্বিমাপজ াগ্য সূিক 

১    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৬: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ফিম্যাট 

অে েিছি: ………… হজত ………… 

প্রকল্প ন্বিিিণী 
অিস্থা

ন 
িাস্তিায়ন সূন্বি ন্বিন্বনজয়াগ 

প্রস্তািনাি 

উৎস 

প্রকজল্পি 

আইন্বড 

কম ে-

সূন্বিি 

নাম 

কম েকাজণ্ডি 

ন্বিিিণ  

অভীষ্ট 

লক্ষয/ 

পন্বিমাণ 

প্রতযান্বিত 

উপকািজভাগী 

পুরুষ/নািী, 

ন্বিশু, ন্বিজিষ 

িান্বহদাসম্পন্ন 

েনজগাষ্ঠী/ 

অন্যান্য 

খাত 

অিস্থান 

(ইউন্বপ/ 

কপৌিসভা- 

ওয়াড ে নাং) 

িাস্তিায়জনি প্রস্তান্বিত 

িছি 

িাস্তিায়নকা

িী সাংস্থা 

প্রাক্কন্বলত 

ব্যয় 

তহন্বিজলি 

উৎস 

প্রকজল্পি 

প্রস্তািকািী 

(ব্যন্বি/প্রন্বতষ্ঠা

ন) 

 

 

       ১ ২ ৩ ৪ ৫     

 

 

                

 

 

       

 

         

 

 

                

 

 

                

 

 

                

 

 

                



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৭: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িান্বষ েক অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদন 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সামন্বগ্রক মূল্যায়জনি সাংন্বক্ষপ্তসাি (অগ্রগন্বত, প্রভাি, ব্যয়, সমস্যা, সমাধান, ন্বিক্ষণীয় দৃষ্টান্ত, ন্বিখন ইতযান্বদসহ) 

১ 

২ 

৩ 

নাং 
পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি অভীষ্ট 

শুরুি তান্বিখ/ 

কময়াদ 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয/ 

কা েক্রম/ পন্বিমাপজ াগ্য সূিক অভীষ্ট 

এ প েন্ত অেেন 

(অন্বেেত অভীজষ্টি 

%) 

িাজেট/ এ প েন্ত 

ছাড়কৃত পন্বিমাণ 

(%) 

১           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

২           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৩           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৪           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৫           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৬           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৭           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৮: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি নমুনা ফিম্যাট 

খাত 

সমস্যা ও উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতাি ন্বিিিণ সমস্যা সমাধানকজল্প সিকান্বি িা 

কিসিকান্বি প োজয় িলমান ও 

পন্বিকন্বল্পত কা োিলী (সম্পজদি 

ন্বিত্রায়জনি উপি ন্বভন্বি কজি) 

১ িছি পি 

পন্বিন্বস্থন্বত ককমন 

হজি, তাি ন্বিিিণ 

সুপান্বিিকৃত 

পদজক্ষপ/কিণীয় 
সমস্যাি 

ধিন 
অিস্থান 

পন্বিমাণ/ 

ন্বিস্তৃন্বত 
কািণ  

 

 

 
 

        

 

 

 

  

        

 

 

 

  

        

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৯: পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য এিাং অভীষ্ট 

নাং 
িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয 
খাত উজেশ্য িান্বষ েক পন্বিমাপজ াগ্য অভীষ্ট 

১   

  

  

২   

  

  

  

৩   

  

  

  

     

     

     

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১০: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রকল্প সািসাংজক্ষপ 

অে েিছি: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

প্রকজল্পি ন্বিিিণ অিস্থান িাস্তিায়জনি সময়সূন্বি ন্বিন্বনজয়াগ পন্বিিীক্ষণ 

পন্বিন্বিন্বত 

ট্যাগ 

প্রকজল্পি 

ন্বিজিানাম 
 ন্বিিিণ 

অভীষ্ট/ 

পন্বিমাণ 

প্রতযান্বিত 

উপকািজভাগী 

নািী/ 

পুরুষ/র্ততীয় 

ন্বলি/ ন্বিশু/ 

প্রন্বতিন্ধী 

খাত অিস্থান 
আিজম্ভি 

তান্বিখ 

সমান্বপ্তি 

তান্বিখ 

িাস্তিায়নকািী 

সাংস্থা 

প্রাক্কন্বলত 

ব্যয় 

তহন্বিজলি 

উৎস 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত 

প্রন্বতষ্ঠান/ 

ন্বিভাগ 

কিফাজিন্স 

(পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি 

ক্রন্বমক নাং) 

 

 

 

 

             

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১১: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রকল্প (ন্বিম) প্রস্তািনা: ফযাট ন্বিট 

১ প্রকজল্পি নাম  

 

 

২ িাস্তিায়নকািী 

সাংস্থা 

 

 

 

 

৩ প্রকজল্পি অিস্থান  

৪ সম্ভাব্য শুরুি তান্বিখ 

 

 

 

 

৫ প্রকজল্পি 

কময়াদকাল 

 

 

৬ প্রকজল্পি িাজেট ও 

এি ন্বিস্তান্বিত ন্বিিিণ 

(Breakdown) 

 

 

 

 

 

 

 

৭ অন্যান্য 

অাংিীেনজদি 

অিদান (অন্যান্য 

ইনপুট) 

 

৮ প্রকল্প ও ন্বিজমি 

সাংন্বক্ষপ্ত িণ েনা 

 

 

 

 

 

 

৯ উজেশ্য  

 

 

 

১০ প্রতযান্বিত 

ফলাফল 

(পন্বিমাপজ াগ্য 

আউটপুট) 

 

 

 

 

 

 

১১ িাস্তিায়ন ব্যিস্থা 

 

 

 

 

 

 

 

 

(সাংন্বেষ্ট কম েকতোি স্বাক্ষ্ি) 

 

_____________________________ ____________  

নামাঃ তান্বিখাঃ 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১২: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন 

দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন: _________ 

প্রন্বতজিদজনি কময়াদ: ______ কেজক___________ 

 

উপজেলা: ____________________ 

কেলা: ____________________ 

 

সাংন্বক্ষপ্ত িণ েনা: 

• পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ অেেজন সামন্বগ্রক অগ্রগন্বত, কমাকাজিলা কিা সমস্যা/িযাজলঞ্জ এিাং তাঁি 

সমাধান, কমাট িাজেজটি ন্বিপিীজত প্রকৃত ব্যয়, ভাজলা অনুিীলন এিাং ন্বিখন ন্বিন্বিতকিণ ইতযান্বদ। 

• দ্বত্রমান্বসক কিজষ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-১ এি আওতায় মূল কা ে সম্পাদজনি সামন্বগ্রক পন্বিন্বস্থন্বত ও 

সাংন্বক্ষপ্তসাি 

o  

o  

 

• দ্বত্রমান্বসক কিজষ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-২ এি আওতায় মূল কা ে সম্পাদজনি সামন্বগ্রক পন্বিন্বস্থন্বত ও 

সাংন্বক্ষপ্তসাি 

o  

o  

 

 

 

নাং িান্বষ েক 

উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয 

খাত িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

উজেশ্য ও 

কম েকাণ্ড 

অভীজষ্ঠি 

(Target) 

সূিক 

িাস্তি 

সম্পান্বদত 

কাে 

িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

প্রকল্প 

ন্বিজিানাম 

িতেমান অিন্বধ 

অেেন [অভীষ্ঠ 

(Target) 

অেেজনি হাি %] 

িতেমান অিন্বধ 

িাজেট/জমাট ন্বিতিণ 

(%) (টাকায়) 

১         

      

 

 

  

 

 

  

 

 

  

  



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১৩: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কম ে সম্পাদন প্রন্বতজিদন 

কম ে-সম্পাদন প্রন্বতজিদন: _______ 

প্রন্বতজিদজনি কময়াদ: ______ কেজক __________ 

উপজেলা: ____________________ 

কেলা: ____________________ 

 

সাংন্বক্ষপ্ত িণ েনা: 

• পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ অেেজন সামন্বগ্রক অগ্রগন্বত, কমাকাজিলা কিা সমস্যা/িযাজলঞ্জ এিাং তাঁি 

সমাধান, কমাট িাজেজটি তুলনায় ব্যন্বয়ত প্রকৃত ব্যয়, ভাজলা অনুিীলন এিাং ন্বিখন ন্বিন্বিতকিণ ইতযান্বদ। 

▪ সামন্বগ্রক অেেন: 

▪ কমাকাজিলা কিা সমস্যাসমূহ: 

▪ সমস্যাি সমাধান: 

▪ কমাট িাজেজটি ন্বিপিীজত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কমাট ব্যয়: 

▪ ভাল অনুিীলনসমূহ: 

▪ ক  ককান ন্বিখন ক টা পিিতী িছি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সময় কাজে লাগজি: 

 

• িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-১ এি আওতায় প্রকল্পগুজলাি অেেজনি সাংন্বক্ষপ্তসাি: 

o  

• িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-২ এি আওতায় প্রকল্পগুজলাি অেেজনি সাংন্বক্ষপ্তসাি: 

o  

 

 

নাং িান্বষ েক 

উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয 

খাত িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

উজেশ্য ও 

কম েকাণ্ড 

অভীজষ্ঠি 

(target) 

সূিক 

িাস্তি 

সম্পান্বদত 

কাে 

িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

প্রকল্প 

ন্বিজিানাম 

িতেমান অিন্বধ 

অেেন [অভীষ্ঠ 

(target) 

অেেজনি হাি 

%] 

িতেমান অিন্বধ িাজেট/ 

কমাট ন্বিতিণ (%) 

(টাকায়) 

১         

      

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Government of Bangladesh 

Local Government Division 
Ministry of Local Government, Rural Development and cooperatives 

 

 

 

 

 

 

 

 

Supported by 

 
Upazila Integrated Capacity Development Project (UICDP) 

Japan International Cooperation Agency (JICA) 

 

 

 

 

 

2020 



 

 

 

 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

i 

Table of Contents 

 

Table of Contents .............................................................................................................................................i 

Introduction .................................................................................................................................................... v 

Why do we need “the Guidelines for Upazila Integrated Development Planning”? ..................................... v 

Section One: Concepts of Development Planning Cycle, Result Based Management and PDCA cycle ... 1 

1.1 Key elements of development planning: what, why, how and with whom ............................................ 1 

1.1.1 What is development planning? ................................................................................................... 1 

1.1.2 Why is development planning important? ................................................................................... 1 

1.1.3 How development plans are made? .............................................................................................. 1 

1.1.4 With whom development plans are made? .................................................................................. 1 

1.1.5 What is the concept of development planning cycle? .................................................................. 2 

1.2 What are results-based management (RBM) and PDCA cycle? ............................................................ 2 

Section Two: Development Plans in Bangladesh, the Legal Framework for Upazila Development Planning 

and the Institutional Framework for Development Planning Cycle at the Upazila Level .......................... 3 

2.1 Development plans in Bangladesh ......................................................................................................... 3 

2.2 Development plans at the Upazila level ................................................................................................. 4 

2.3 Key legal frameworks of development planning at the Upazila level in Bangladesh ............................ 4 

2.4 The other plans and guidelines relating to development planning at Upazila level ............................... 6 

2.5 The institutional framework in support of development planning cycle at Upazila level ........................... 7 

Section Three: Formulation of Upazila Five-Year Plan (FYP) ....................................................................... 10 

3.1 Background .......................................................................................................................................... 10 

3.2 Key contents of the FYP ...................................................................................................................... 10 

3.2.1. Situation Analysis ...................................................................................................................... 10 

3.2.2. Vision ......................................................................................................................................... 11 

3.2.3. FYP Goals .................................................................................................................................. 11 

3.2.4. Expected Outcomes with Measurable Indicators ....................................................................... 12 

3.2.5. Development Strategy and Prioritization ................................................................................... 12 

3.2.6. Monitoring and Evaluation (M&E) Plan .................................................................................... 12 

3.3 Key steps for Upazila FYP cycle ......................................................................................................... 13 

3.3.1. Preparation of the FYP (/AP) action plan initiated by UCFBPLRM and TGP .......................... 13 

3.3.2. Detailed FYP/AP action plan reviewed and approved by the Upazila Parishad ........................ 14 

3.3.3. Stakeholder consultations by Transferred Line Departments (TLDs) ....................................... 15 

3.3.4. Situation Analysis and resource mapping of Upazila ................................................................ 15 

3.3.5. Budget estimates and prioritization ............................................................................................ 16 

3.3.6. Visioning .................................................................................................................................... 16 

3.3.7. FYP goals and outcomes with measurable indicators setting and drafting the FYP .................. 16 

3.3.8. Sharing of draft plan with the stakeholders ................................................................................ 18 

3.3.9. Approval of the FYP by the Upazila Parishad ........................................................................... 18 

3.3.10. Publication of the approved FYP ............................................................................................. 18 

3.3.11. Implementation of FYP ............................................................................................................ 18 

3.3.12. Monitoring and Evaluation (M&E) of FYP ............................................................................. 19 

Section Four: Formulation of Annual Plan (AP) ............................................................................................... 20 

4.1. Main contents of AP ............................................................................................................................. 20 

4.2. Key steps for Upazila AP cycle ............................................................................................................ 20 

4.2.1. Stakeholder consultations by Upazila Committees and/or TLDs............................................... 21 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

ii 

4.2.2. Situation Analysis of the Upazila ............................................................................................... 21 

4.2.3. AP budget estimate .................................................................................................................... 22 

4.2.4. Setting AP Goals, Objectives, Targets and Projects .................................................................. 23 

4.2.5. Preparation of the draft AP and approval by the Upazila Parishad ............................................ 23 

4.2.6. Implementation of AP ................................................................................................................ 24 

4.2.7. Monitoring and review of AP .................................................................................................... 25 

 

List of Formats Attached 

Format 1: FYP/AP Basic demographic, infrastructure and socio-economic data and information .............. 29 

Format 2: FYP Format for Situation Analysis .............................................................................................. 31 

Format 3: FYP/AP Upazila development programmes from different sources (resource mapping) ............ 32 

Format 4: FYP/AP Budget ............................................................................................................................ 33 

Format 5: FYP Goals and Outcomes with Measurable Indicators ................................................................ 34 

Format 6: FYP Planning Format ................................................................................................................... 35 

Format 7: FYP Annual Progress Report ....................................................................................................... 36 

Format 8: AP Format for Situation Analysis ................................................................................................ 37 

Format 9: AP Goals, Objectives and Targets with Measurable Indicators ................................................... 38 

Format 10: AP Project Summary .................................................................................................................. 39 

Format 11: Project (Scheme) Proposal: Fact Sheet....................................................................................... 40 

Format 12: AP Quarterly Monitoring Report ............................................................................................... 40 

Format 13: AP Accomplishment Report ....................................................................................................... 42 

 

List of Tables 

Table 1: Work Plan for FYP Formulation ............................................................................................ 14 

Table 2: Budget of Upazila Parishad (for total AP budget estimate) ................................................... 22 

 

List of Figures 

Figure 1. Key Steps for Upazila FYP Cycle ......................................................................................... 13 

Figure 2. Key steps in preparing AP ..................................................................................................... 20 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

iii 

Abbreviations and acronyms 

 

ADP Annual Development Programme 

AP Annual Plan 

CSO Civil Society Organization 

DC Deputy Commissioner 

DDLG Deputy Director, Local Government 

DLG Director, Local Government 

FY Fiscal Year 

FYP Five-Year Plan 

GoB Government of Bangladesh 

LGI Local Government Institutions 

LGD Local Government Division 

MDG Millennium Development Goals 

M&E Monitoring and Evaluation 

MoLGRD&C Ministry of Local Government, Rural Development and Cooperatives 

MP Member of Parliament 

NGO Non-Governmental Organization 

NILG National Institute of Local Government 

PSC Project Selection Committee 

PDCA Plan-Do-Check-Act 

SDG Sustainable Development Goal 

TGP Technical Group for Planning 

TLD Transferred Line Department 

TLCC Town Level Coordination Committee 

UC Upazila Committee 

UCFBPLRM Upazila Committee on Finance, Budget, Planning and Local Resource Mobilization 

UDCC Union Development Coordination Committee 

UNO Upazila Nirbahi Officer 

UP Union Parishad 

UZP Upazila Parishad 

 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

iv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

v 

Introduction 

Formulation of development plans at the Upazila level is a relatively recent phenomenon. The 

Constitution of Bangladesh (Article 59) clearly mentions about formulation of economic 

development plans at the local level. In the light of the provisions of the Constitution, Acts were 

enacted later on in Parliament to impose obligation to prepare Development Plans on various levels 

of local government (Union Parishad, Upazila Parishad, Zila Parishad, Pourashava and City 

Corporation). Nevertheless, this obligation has not been taken seriously at any level of local 

government. It is important to note that formulation of a proper five-year development plan will 

have a significant bearing on rejuvenating developmental activities at the grass-root level including 

Upazila. In 2014, LGD issued a generic Guideline for the formulation and implementation of 

development plan meant for LGIs in Bangladesh. There is no denying the fact that development 

needs generally vary across different LGIs and therefore it is ideal and efficient to have LGI-

specific development planning guidelines. As such, at present, there exists no detailed guidelines 

to guide the Upazila level stakeholders with regard to the formulation, implementation and 

monitoring of their development plans. Given that, the current guidelines will serve that purpose.  

The Guidelines also intend to facilitate more improve and participatory planning cycle where all 

development actors in a local government (including NGOs, CSOs and communities) can 

effectively participate in and contribute to achieving their common strategic local development 

goals.  

Why do we need “the Guidelines for Upazila Integrated Development Planning”? 

Upazila Parishads are mandated to prepare their own development plans by law. In this context, 

the Local Government Division (LGD) issued an administrative circular (Memo No. 

46.046.006.00.00.001.2012-1057 dated 2 November 2014), containing the Guidelines for 

preparation and implementation of development plan for Local Government Institutions. 

The guidelines provide the overall framework of the FYP, but in some cases, the more generic 

principles were suggested for all tiers of local government institutions to follow. Thus, formulation 

of a tailor-made Upazila Parishad specific guidelines with a view to address the specific 

development needs of the Upazila, is deemed to be crucially important.  

While maintaining consistency with some key contents of the 2014 guidelines, the present 

Guidelines for Upazila Integrated Development Planning shall be an updated version, with a 

more comprehensive and integrated framework for development planning with a clear focus on 

Upazila Parishads. The Guidelines also provide Upazila Parishads with a clear understanding of a) 

what is the development planning cycle; b) how it is created and managed at the Upazila level; and 

c) how the development planning cycle can be effectively synchronized with the result-based 

management and the PDCA (plan, do, check and act) cycle for ensuring sustainability. In addition, 

attempts are made to have the guidelines as user friendly as possible.  
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The Guidelines are designed to serve the following specific objectives and purposes:  

a) Provide the users with better understanding of the basic principles of development planning 

and a simple but comprehensive and integrated framework for development planning cycle 

(e.g. formulation, implementation, M&E and reporting) at the Upazila level. 

b) Help the users have a better understanding of the process of result-based management. 

Thereby Upazilas’ development plans shall be more result based and measurable for all 

stakeholders. They are also aligned with the goals of the national development plans such as 

the Perspective Plan 2010-2021 as well as the 8th Five-Year Plan 2021-2025. 

c) Introduce the users to overall concepts and principles of a Five-Year Plan (FYP) and an 

Annual Plan (AP) at the Upazila level and the key contents, steps and processes in 

formulating the development plans by effectively utilizing the development financial 

resources available at the Upazila level.  

d) Provide users with some practical steps and recommendations on how to formulate, 

implement, M&E, and reporting Upazila development plans by strengthening the 

institutional framework and accountability and transparency measures for sustainability. 

As Upazila Parishads are the middle-tier local government institutions, the Guidelines shall 

especially emphasize the importance of vertical and horizontal linkages and collaborations. The 

vertical linkages refer to the Upazila development plans being aligned not only with the district 

development plan and the overall national development’s strategic directions and sectoral 

development goals and perspective plans, but also with the development initiatives of the Unions 

and the Pourashavas. This gives the Upazila development plans consistency and coherence. The 

horizontal linkages refer to the Upazila development plans being linked with other development 

activities financed by other development funds (e.g. national development plans, Members of the 

Parliament, NGOs, CSOs, the private sector and other funding organizations). Here the 

development activities funded by Union Parishads and Pourashavas should also be considered with 

a view to ensure a broad-based resource mapping. It is estimated that the development funds 

managed by an Upazila Parishad are approximately 5-7% of the total development resources spent 

in that Upazila in any given year. Some 80-90% of the total development resources come from the 

national development plans. It is therefore very important to have the Upazila development plans 

create maximum synergy and avoid duplications between development initiatives funded by the 

Upazila and national development plans. This can be done by enhancing close coordination with 

the Transferred Line Departments within the Upazila Parishad. Horizontal linkages also need to 

be extended to other stakeholders, such as non-governmental organizations (NGOs), civil society 

organizations (CSOs), the private sector and to citizens more generally.  

The Guidelines stress the importance of result-based management in order to ensure that the plans 

will accomplish the expected targets and outcomes and thereby attain the original goals and 

objectives, which can be assessed against the measurable indicators set at the time of formulation 

of development plans. Similarly, the Guidelines emphasize the PDCA cycle to ensure the 

sustainability of development planning at Upazila level. 
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Section One: Concepts of Development Planning Cycle, Result Based Management and 

PDCA cycle  

1.1 Key elements of development planning 

When the Constitution and the Upazila Act, 1998 clearly state that Upazila Parishads are fully 

responsible for their own development plans, it is a requirement for Upazila Parishads to formulate 

their own development plans. In this context, it is important to understand the basic principles of 

development planning. 

Key elements for development planning at the national level are discussed below. These issues are 

applicable for every level of the local government institutions including the Upazila Parishads. 

1.1.1 Development Planning 

Development planning is traditionally a set of national processes for decision-making and 

actions that determine and regulate the future social, economic and environmental prospects 

of a country. It usually includes time-based benchmarks. 

1.1.2 Importance of Development Planning 

Development planning is important as it provides a vision for a nation which the government 

shall collectively aim to achieve for the nation and its people.  

1.1.3 Process of Preparing Development Plans 

Based on a long-term vision, a five-year plan is developed as a medium-term plan for a nation 

to achieve its concrete development goals. With them, the government can create its 

development strategy and allocate its financial and human resources most effectively and 

efficiently with a view to achieve the medium and long-term goals. An annual plan can be 

formulated to correspond to any given fiscal year in order to realize the five-year plan. 

1.1.4 Different Stakeholders of Development Plans 

Development plans need to be people-centered. Thus, citizens must be consulted before and 

during the preparatory phases of development planning and these consultations will help 

getting citizen’s endorsement of the plans. Especially important is to collect opinions from 

different professionals, labors and marginalized people. Once this endorsement is sought and 

given, it is expected that the citizens would be motivated to contribute to the attainment of the 

goals envisaged in the plans. Besides, the citizens would spontaneously become responsible 

for monitoring the outcomes of the plans, evaluate the results and also assess its impact at the 

end. 
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1.1.5 The Concept of Development Planning Cycle 

A common goal of development planning and strategy is to improve people’s lives. Once 

formulated, development plans need to be implemented; then, monitored and evaluated 

against the set goals and indicators. The lessons learned will be fed-back into the next 

development plans. Good development planning, therefore, is not a one-time exercise, rather, 

it involves a whole cyclical process of planning, implementation, monitoring, evaluation, 

learning and feeding back to the next plans. In order to manage the development planning 

cycle, it is also important to have a good institutional framework supported by sufficient 

financial and human resources.  

1.2 What are results-based management (RBM) and PDCA cycle? 

Results-based management (RBM) is defined as “a broad management strategy aimed at achieving 

improved performance and demonstrable results.” Planning, monitoring and evaluation come 

together as RBM. Good development plans entail management for development results. And this 

“managing for development results” applies the basic concepts of “results-based 

management”. Good RBM is an ongoing process. This means that there is continuous feedback, 

learning and subsequent actions for improvement. Existing plans are regularly modified based on 

the lessons learned through monitoring and evaluation, and future plans are developed based on 

these lessons. 

Monitoring is also an ongoing process. The lessons from monitoring are discussed periodically 

and used to inform actions and decisions. Evaluations should be conducted for programmatic 

improvements while the plan is still ongoing and also inform the preparation of the new plans. 

This ongoing process of PDCA (plan, do, check and act) cycle is what is referred to as the RBM 

life-cycle approach. 

RBM practices and systems are most effective when they are accompanied by clear accountability 

arrangements and appropriate incentives that promote desired behavior. In other words, RBM 

should not be seen simply in terms of developing systems and tools to plan, monitor and evaluate 

results. It must also include effective measures for promoting a culture of results orientation and 

ensuring that persons are accountable for both the results achieved and their actions and behavior. 

Similarly, as per the PDCA cycle, the Guidelines shall be also reviewed periodically and 

revised/updated when it is needed. Accordingly, the Local Government Division (LGD) will issue 

any revision, corrigendum and/or addendum to the Guidelines for Upazila Integrated Development 

Planning.   
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Section Two: Development Plans in Bangladesh, the Legal Framework for Upazila 

Development Planning and the Institutional Framework for Development Planning Cycle 

at the Upazila Level  

2.1 Development plans in Bangladesh  

In Bangladesh, the Planning Commission was established in 1972 after the country’s independence 

and entrusted with the responsibility to formulate the national development plans.  

(1) National Plans 

The national plans include, Second Perspective Plan 2021-2041, Eighth Five-Year Plan 2021-

2025, Bangladesh Delta Plan 2100, Annual Development Programme1  etc. As the central 

planning organization of Bangladesh, the Planning Commission is responsible for translating 

the ideas, aspirations and political agendas of the government into macro and micro economic 

policies, and incorporating them into long, medium and short-term plans. The Planning 

Commission is responsible for preparing, processing and approving the development plans. 

The main themes of the Eighth FYP and the Second Perspective Plan are to eradicate all forms 

of poverty and become a high-income country by 2041 by ensuring through a) good 

governance; b) expansion of democracy; c) decentralization; and d) capacity development.  

In addition, having gained significant progress in each of the MDGs in 2015, Bangladesh has 

made clear commitments to attain the SGDs by 2030 and aim to be a middle-income country 

by 2021. 

(2) Sector Development Plans 

A sectoral plan is a long-range plan for a specific sector, for instance, agriculture, fisheries, 

education, public health and communication. Such sectoral plans are prepared with a clear 

vision to develop a particular sector in a systematic and sustained manner. The Planning 

Commission and the line ministries are responsible for preparing, approving and 

implementing the sector development plans in line with the National Plans described in (1) 

above. 

For instance, the two sector strategy papers (Local Government and Rural Development 

Sector and Power and Energy Sector) were developed in consultation with the concerned 

line ministries and divisions and approved by the Planning Commission in 2018. For the 

infrastructure and communication, the Bangladesh Road Mater Plan of 2007, and for the 

health sector, the Health, Population and Nutrition Sector Strategic Plan of 2010 are the 

 
1 Planning Commission Website: http://www.plancomm.gov.bd/functions/ 
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examples of those sectoral plans. The National Livestock Extension Policy of 2013 also 

provides a planning framework for the livestock sector. In addition, the sector development 

policies and plans include: the National Agriculture Policy 2018 and the National Water 

Management Plan 2004. These sectoral plans are formulated at different levels, and no single 

rule or guideline is issued by the government for the sector plans. However, such sectoral 

plans shall be consistent with the national plans. Thus, the Upazila Parishad plans shall be 

aligned with those sector plans as well. 

2.2 Development plans at the Upazila level 

(3) Upazila-level Plans 

At the Upazila level, the Upazila Parishads shall formulate the Five-Year Plan (FYP) and the 

annual plan (AP) based on their situation analysis, local needs and priorities, capacity and 

available resources. These development plans shall cover needs and priorities of Union 

Parishads and Transferred Line Departments’ working within the Upazila (horizontal 

harmonization). Moreover, these development plans need to be consolidated and 

comprehensive plans of these institutions. At the same time, the plans shall also be consistent 

with the focus of the national and sectoral plans, and contribute to achieving the national 

targets through different local interventions (vertical harmonization). 

• Upazila Five-Year Plan (FYP) 

The FYP is a mid-term development plan of Upazila Parishad. It usually corresponds to an 

electoral period of Upazila Parishads. It is expected that it will be comprehensive in nature 

and inclusive to reflect the needs and challenges of all stakeholders such as the Unions, 

Pourashavas, Transferred Line Departments, NGOs, private sector and the citizens of the 

Upazila. It should entail the vision, goals, development outcomes (expected changes with 

measurable indicators), and timeframe indicating the implementation schedules. It should also 

include monitoring and evaluation (M&E) mechanisms. The FYP is to be formulated in a way 

that is consistent with and can contribute to the development plans at the district as well as 

the national levels. 

• Upazila Annual Plan (AP) 

The Annual Plan (AP) is the annual breakdowns of the Upazila FYP. This contains further 

detailed goals, objectives, targets with measurable indicators and specific projects/ schemes, 

costs involved and sources of funding, implementation modalities, implementing agencies, 

monitoring mechanism and other relevant information.  

2.3 Key legal frameworks of development planning at the Upazila level in Bangladesh 

Preparation and implementation of development plans are the legal requirements for all local 
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government institutions (LGIs). In Article 59 of the Constitution of the People’s Republic of 

Bangladesh, the issue of preparing and implementation of the plans of LGIs related to public 

services and economic development is noted. Furthermore, Section 23 (read with serial no 1 of 

Schedule-II) of Upazila Parishad Act, 1998 stipulated that the formulation of development plans 

including Five Year Plan is a mandatory function of the Upazila Parishad. Section 42 indicated the 

process and content of the same. 

A. Constitution of People’s Republic of Bangladesh 

“59. Local Government 

(1) Local Government in every administrative unit of the Republic shall be entrusted to 

bodies, composed of persons elected in accordance with law. 

(2) Everybody such as is referred to in clause (1) shall, subject to this Constitution and any 

other law, perform within the appropriate administrative unit such functions as shall be 

prescribed by Act of Parliament, which may include functions relating to- 

(a) administration and the work of public officers; 

(b) the maintenance of public order; 

(c) the preparation and implementation of plans relating to public services and economic 

development.” 

“60. Powers of local government bodies 

For the purpose of giving full effect to the provisions of article 59 Parliament shall, by law, 

confer powers on the local government bodies referred to in that article, including power to 

impose taxes for local purposes, to prepare their budgets.” 

B. Upazila Parishad Act 1998 

Section 23: Tasks of Parishad 

1) The tasks listed in the second schedule would be the task of Parishad and the Parishad will 

perform its tasks in accordance with its financial capability. 

First tasks listed in the second schedule is as follow: 

(1) Upazila Parishad will prepare and implement five-year plan and plans for various time 

frame. 

Section 42: Development Plans 

(1) Based on financial capacity, the Parishad may formulate and implement development 

plans of various duration including Five-year plan and the Parishad, in formulating the 

Plan, may consult with the Union Parishads within its jurisdiction or Non-Government 

Organizations or any individual involved actively in development activities in that area. 

(2) Such plans shall have the following directives as to: a) how the plans shall be financed, 
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implemented and supervised; b) by whom the plans shall be implemented; and c) 

necessary matters related to planning. 

(3) The Parishad, before implementation of any plan (subject to approval of the concerned 

Member of Parliament) shall send a copy of each development plan to the government 

and publicize those in manners deemed appropriate by the Parishad. The Parishad, after 

taking recommendation of the concerned Member of Parliament on the plan, shall send a 

copy to the government before implementation of the plan and may publish the same for 

information of the people in a way deem fit to the Parishad or may take appropriate actions 

considering their opinions and suggestions. 

C. Upazila Parishad (Programme Implementation) Rules, 2010 

Section 5: Without deviating from the Act, the following financial, developmental, 

operational, coordination and miscellaneous issues shall be presented at the Parishad meetings 

for the purposes of discussion and making decisions. 

Developmental: 

(2) Preparing and updating Five Year Plan, Annual Development plans, and plan books of the 

Parishad. 

D. Upazila Parishad Budget (Preparation and Approval) Rules, 2010 

Section 13: Budget allocation for development projects or sectors shall be made in light of 

the Five-Year Plan as well as Annual Development Plan and Budget allocation shall not be 

kept for any new project which is not included in the plan book. 

2.4 The other plans and guidelines relating to development planning at Upazila level 

The 7th Five-Year Plan (FY 2016-20) provides the proposed activities related to development 

planning at the Upazila level (Section 7.2.6). Such activities include: ensuring the consistency 

among national-level development plans and local development plans, development of planning 

and budgeting capacities at the local level, necessity of annual and five-year plans, guidelines for 

local-level plans to be developed by the Planning Commission, and technical assistance to LGIs 

to prepare five-year plans. 

The Guidelines for Development Planning and Implementation, Memo No. 

46.046.006.00.00.001.2012-1057 dated 2nd November 2014, issued by the Local Government 

Division (LGD) provides the overall framework for the preparation of the FYP at the Upazila level. 

Though they are more generic, there are nonetheless some relevant key contents, which include: 

MDGs (now SDGs) linkages, gender mainstreaming, consistency with national and district level 

plans, and inclusive and participatory planning at the Upazila level planning. 
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2.5 The institutional framework in support of development planning cycle at Upazila level 

As stated in Section One, good development planning is not a one-time exercise, rather, it involves 

the management of a development planning cycle. Therefore, it is of the utmost importance to have 

a solid institutional framework. The following are the key institutions recommended to manage 

the development planning cycle: 

(1) Upazila Parishad 

Upazila Parishad Act, 1998 gives the Upazila Parishad a full responsibility to formulate and 

implement its development plans. Equally important is that Upazila Parishads shall ensure 

that preparation and implementation of FYPs and APs involve wider stakeholders and 

development partners and that they become more inclusive and participatory2. As needed, the 

Upazila Parishad set aside an appropriate budget from the revenue budget to hold such 

stakeholder meetings to ensure the development planning cycle be inclusive and participatory. 

As the Upazila Parishad is the final decision-making body in regards to its development plans, 

Upazila Parishad holds an ad hoc meeting as needed to make key decisions regarding 

development plans on a timely basis without any delay in the processes. Some due 

consideration is to be given for proper scheduling of the FYP work plan as the Upazila 

elections normally take place in batches in the period of March to June every five years.  

(2) Upazila Committees 

In order to effectively manage the development planning cycle, it is important to revitalize 

the Upazila Committees. They are the mandatory committees at the Upazila level, playing 

critical functions during the situation analysis in coordinating development activities and 

schemes in respective sectors and sharing the critical information amongst them. In particular, 

the Upazila Committee on Finance, Budget, Planning and Local Resource Mobilization 

(UCFBPLRM)3 has the prime responsibility to lead the management of this development 

planning cycle (i.e. formulation, implementation, M&E, reporting of the development plans) 

in close collaboration with the Upazila Parishad and TLDs. 

(3) Technical Group for Planning (TGP) 

In addition to the Upazila Committees, the Upazila Parishad Development Fund Utilization 

Guidelines envisage the formation of a committee involving the members of the Upazila 

Parishad members and non-Parishad members4  for assessing the project proposals before 

 
2 Upazila Parishad Act 1998, Section 42 (1) 

3 The members and terms of reference of Upazila Committee on Finance, Budget, Planning and Local Resource 

Mobilization is attached in Annex 1 

4 Guidelines for Upazila Parishad Development Fund Utilization Guidelines, on 10 November 2014 
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approval. Thus, A Technical Group for Planning (TGP) can be created to assist UCFBPLRM 

and Upazila Parishad in managing the processes of development planning cycle on a regular 

basis. This is a technical group, consisting of 5-8 members, headed by the Upazila Nirbahi 

Officer (UNO). 3-6 members can be selected from TLDs and 1-2 members from the NGOs 

and/or private sector. TGP’s key functions include: 

• To gather necessary data and information for development plans and prepare key formats 

and tables for development plans under the guidance of the Upazila Parishad and the 

UNO. 

• To closely work with the Union Parishads, Pourashava, TLDs, Upazila Committees and 

the Bangladesh Bureau of Statistics to gather key information and data for development 

plans. 

• To create the resource and project mapping of the Upazila from other sources. 

• To review and analyze situation analysis undertaken by the TLDs and set priorities in 

consultations with Upazila Committees and Union Parishads through consultation 

meetings.  

• To consult ideas with other stakeholders including NGOs, CBOs, CSOs and private 

sector. 

• To scrutinize the project/scheme proposals based on the goals and priorities set by the 

Upazila Parishad. 

• To draft an integrated Upazila FYP and AP.  

• To review monitoring and evaluation to consolidate all the comments of the stakeholders, 

including Upazila Parishad, concerned Union Parishads and TLDs on the draft FYP, and 

assist in preparing the final draft. The final draft will be submitted to the Upazila Parishad 

for approval. 

• To reports of the individual projects and make necessary AP progress and accomplishment 

reports, advice and recommendations to Upazila Parishad via UCFBPLRM. 

(4) Project Selection Committee (PSC) 

In accordance with the priority sectors, goals and objectives determined by the Upazila 

Parishad, the Project Selection Committee (PSC) shall examine the projects and schemes to 

be funded by the AP from a long list of the proposals submitted by the TLDs, Unions and the 

Pourashava.  

(5) Transferred Line Departments (TLDs) 

In accordance with the Upazila Act, the TLD officers shall be part of the Upazila Parishad 

while they are fulfilling their responsibilities for providing their respective sectoral services 

to the citizens in the Upazilas. Being stationed at the regional and field offices at the lowest 

administrative units, those TLD officers shall be responsible for gathering sectoral 
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socioeconomic and demographic data, information and development needs and challenges in 

the communities at the Upazilas and information regarding development initiatives ongoing 

and planned in the Upazila by other sources (e.g. national development plan, the member of 

parliament, NGOs, the private sector, Unions’ ADPs, etc.). Therefore, the TLD officers are in 

the best positions of undertaking the situation analysis for the respective sectors.  
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Section Three: Formulation of Upazila Five-Year Plan (FYP)  

3.1 Background 

Five-Year Plan (FYP) is a comprehensive document showing a medium-term development policy 

and strategy of the Upazila. It presents a set of priorities by establishing the vision, FYP goals, and 

expected outcomes with measurable indicators. The set of priorities need to reflect the views and 

desires of the people of the Upazila. In accordance with the timelines established for the FYP, 

therefore, Upazila Parishad must follow its accountability and transparency mechanisms to ensure 

that the contents of FYPs are shared with the people in the Upazila and the status are periodically 

reported to them. 

The FYP is to be generally coherent with the Upazila local election cycle.5 For the elected officials 

of the Upazila Parishad, the FYP is an important instrument to realize the expectations of their 

constituencies during their terms by demonstrating development plans and strategy to address the 

local needs of the people in the Upazila.  

Being the principle document concerning Upazila’s development for a given five-year period, the 

FYP shall be an integrated, comprehensive and self-explanatory document for all stakeholders and 

partners. It shall be constantly referred during the given period. In addition, it shall serve as the 

basis for formulating an annual plan (AP) each year during the period.  

3.2 Key contents of the FYP 

The FYP will consist of the following key contents (please also refer to the suggested table of 

contents in 3.3.7): 

3.2.1. Situation Analysis 

It refers to the analysis of the internal and external factors that affect the lives and livelihoods 

of people residing in the Upazila. It helps to identify development needs and challenges, 

possible interventions and potential impacts. Good situation analysis can be done by 

strengthening (vertical and horizontal) coordination among different development plans (e.g. 

national, regional, district, Union, Pourashava) and gathering socio-economic data and 

information from wider stakeholders.  

In situation analysis, it is also important for the Upazila Parishad to understand what 

development initiatives and funds are ongoing and/or planned in the Upazila. The 

development resources managed by the Upazila Parishad are approximately 5-7% of the total 

 
5 Upazila elections usually take place in groups in the period of March to June every five years. Thus, it is not 

feasible for start the preparation of the FYP prior to the inoculations of the elected representatives, especially 

Upazila Parishad Chairmen.  Thus, preparation of the FYP/AP shall begin in June/July for the election year. 
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development resources utilized. A large sum of the development funds come from other 

sources such as development plans of national, district, Pourashava, Unions, NGOs/CSOs, 

and the private sector. By mapping those development initiatives funded by other sources, 

therefore, Upazila Parishad cannot only avoid duplications and create maximum synergies 

and linkages (horizontal), but also strategically allocate its own resources most efficiently and 

effectively.  

Comprehensive review and analysis of those data and information shall lead to an objective 

assessment of Upazila’s key development potentials, opportunities, constraints and challenges. 

It will also help setting local development priorities. Based on the situation analysis, Upazila 

can set a vision, FYP goals and expected outcomes with measurable indictors.  

Key Sustainable Development Goals (SDGs)6 indicators are important as the Government of 

Bangladesh identifies them as critical in the Vision 2021 and 2041 as well as the 8th Five Year 

Plan. The Government has also established the monitoring and evaluation framework of SDGs 

in 2018.7 

It is also important for Upazila to learn the lessons from the past experiences (e.g. from the 

past APs and FYP). What has been achieved and not been achieved and why? What 

development initiatives have worked and what have not worked? What approaches need to be 

strengthened or be suspended? Upazila shall draw lessons from the past development 

activities to use for future planning. It is also stressed in Section One, 1.2 for PDCA cycle of 

the Guidelines.  

3.2.2. Vision 

Each Upazila Development Plan should have a ‘Vision’. It is a picture of the desired future 

that the Upazila Parishad wants to achieve in the long run. The Vision of the Upazila must be 

determined on the basis of national plan and policy as the Five-Year Plans of the Upazila will 

play a vital role in achieving the National Development Plan and its goals. ‘Vision’ will be 

the basis for the Development Plan and Development Strategy of the Upazila.  

3.2.3. FYP Goals 

Based on the situation analysis and in line with the selected vision statement, FYP goals are 

what the FYP will be aiming to achieve during the next five years. They should more 

specifically define key sector development which can contribute to make changes within the 

vision. The process for setting FYP goals should also be inclusive and participatory for 

 
6 SDGs are intergovernmental set of aspirational goals adopted at the United Nations in September 2015. 17 goals 

with 169 targets are to be achieved by 2030. 

7 Monitoring and Evaluation Framework of Sustainable Development Goals (SDGs): Bangladesh Perspective, 

General Economics Division, Planning Commission, Ministry of Planning, March 2018 
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ensuring the ownership of the stakeholders in the Upazila. 

3.2.4. Expected Outcomes with Measurable Indicators 

Expected outcomes are the changes to be made as a result of development initiatives by the 

FYP and APs. All development plans must be result-based. Therefore, the expected outcomes 

(results) must be measurable with a set of indictors. The Government of Bangladesh provides 

various socio-economic national targets in its long and medium-term development plans. At 

the same time, the government is also relentlessly striving to achieve SDGs. Keeping the 

above in view, Upazilas are required to follow these goals and targets based on their local 

needs and priorities. It is important to note that Upazilas’ needs and priorities should always 

be consistent with the national development plans and new strategies which are adopted by 

the national government. Therefore, the targets of the FYP of Upazila may be revised in 

accordance with the most recent national plan, priorities and targets. 

3.2.5. Development Strategy and Prioritization 

The development strategy is a medium-term policy direction that focuses on what 

development approaches would most effectively and efficiently helps realizing the vision, 

FYP goals and desirable outcomes (results). This also guides the prioritization of 

projects/schemes/ initiatives which are to be funded by the APs during the period of FYP. 

Upazila must take into account the closeness (vertical) between Upazila development plans 

and strategy and other development plans at the national, regional, district, Pourashava and 

Unions considering how much of the development funds being utilized for development in 

Upazilas are being sourced from the national and other development plans. 

3.2.6. Monitoring and Evaluation (M&E) Plan 

The monitoring of FYP is to be conducted on an annual basis. The UCFBPLRM with the help 

of the TGP, compiles with a FYP annual monitoring report by consolidating the AP monitoring 

reports. Please refer to the Format 7 FYP Annual Monitoring Report in the annexes of the 

Guidelines. Effective M&E is a result-based process. The FYP annual monitoring report 

determines expected outcomes and indicators established at the beginning. M&E measures 

the attainments of those outcomes and indicators during the implementation of the FYP. Once 

the M&E reports are approved by the Upazila Parishad, these will be reported to the District 

(Zila) as well as Unions/Pourashavas for the purposes of transparency and accountability. At 

the mid-term (Year 3), a mid-term evaluation shall be undertaken. If needed, the FYP can be 

amended in accordance with the recommendations therein. FYP may also be amended when 

any drastic change happens to the Upazila and/or the people in Upazila during the period, 

such as a natural disaster or pandemic. At the end of the FYP, a final evaluation shall be 

conducted to draw the lessons learned which will eventually help the preparation of the next 

FYP. 
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3.3 Key steps for Upazila FYP cycle 

In preparation of FYP, Upazila Parishad shall undertake the following key steps described as 

follows (Figure 1). Each step is designed in the logical sequences and therefore it is important for 

each Upazila to go through each step rigidly and systematically while ensuring the maximum 

vertical and horizontal coordination and collaboration among the concerned stakeholders and 

partners.  

 

Figure 1. Key Steps for Upazila FYP Cycle 

 

3.3.1. Preparation of the FYP (/AP) action plan initiated by the Upazila Committee on 

Finance, Budget, Planning and Local Resource Mobilization (UCFBPLRM) and 

the Technical Group for Planning (TGP) 

At the beginning of the FYP formulation process, the core planning team should discuss on 

the planning exercise. The core team consists of the UCFBPLRM and the TGP members. TGP 

provides technical support to UCFBPLRM. The first task of the core team is to prepare a FYP 

(/AP) action plan. It should be noted that every five years, Upazila will formulate a FYP along 

with an AP and thus important is to develop the action plan for both. The action plan shall be 

approved by the Upazila Parishad for immediate implementation. 

Table 1 below exhibits a suggested format of the action plan for FYP. The work plan needs to 

be adjusted to fit appropriately with the calendar of the Upazila.  

  

(1) Preparation of a 
FYP/AP action 
plan initiated by 

UCFBPLRM and 
TGP

(2) Detailed 
FYP/AP work plan 

reviewed and 
approved by 

Upazila Parishad  

(3) Stakeholder 
consultations by 

TLDs

(4) Situational 
analysis and 

resource mapping 
of the Upazila

(5) Budget estimate 
and prioritization

(6) Visioning

(7) Setting FYP 
goals and outcomes 

with measurable 
indicators and 
drafting FYP

(8) Sharing the 
draft FYP with the 

stakeholders by 
Upazila Parishad

(9) Approval of 
FYP in the Upazila 
Parishad meeting

(10) Publication 
and dissemination 
of the approved 

FYP

(11) 
Implementation of 

the FYP
(12) M&E of FYP
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Table 1: Work Plan for FYP Formulation 

FYP Preparation Tasks Responsible Person Timeline Remarks 

Preparation of a FYP/AP 

action plan 

UCFBPLRM with 

TGP 

August 

 

Within a month after the 

Upazila Parishad is 

formed after the election 

Decision making on the 

action plan and tasks by 

Upazila Parishad 

Upazila Parishad August First Upazila Parishad 

meeting 

Stakeholders consultations Upazila Committees/ 

TLDs and Pourashava 

and Unions 

August Discussions via TLDs/ 

Upazila Committees 

Situation analysis of the 

Upazila 

Analysis and prioritization  

Upazila Committees/  

TLDs  

TGP/UCFBPLRM 

September 

 

September 

Socio-economic data and 

information gathering 

Compilation and 

recommendation 

Development resource and 

activities mapping 

TGP with TLDs, 

Unions, Pourashava, 

NGOs/CSOs  

September TLDs consult with the line 

ministries of the GoB 

TGP gathers other sources  

Visioning exercise  Upazila Parishad with 

UCs and TGP support 

September Discussions, analysis and 

decision making  

Setting FYP goals and 

outcomes and drafting a 

FYP 

UCFBPLRM with 

TGP support 

September Discussions, analysis, 

decision making and 

drafting  

Sharing the draft FYP with 

stakeholders 

Upazila Parishad with 

UCFBPLRM support 

September Ensuring inclusive and 

participatory consultations  

Approval of the FYP by 

Upazila Parishad 

Upazila Parishad October Decision making 

Publication and 

dissemination of the FYP 

Upazila Parishad with 

UCFBPLRM and 

TGP 

October Reporting to LGD, 

DDLG and the people in 

Upazila 

Implementation of the FYP TLDs and other 

implementing 

agencies 

Continuous  

M&E of the FYP 

 

UCFBPLRM and 

TGP 

Continuous Annual monitoring and 

revision as needed 

 

3.3.2. Detailed FYP/AP action plan reviewed and approved by the Upazila Parishad 

Upazila Parishad makes a decision on the FYP and AP action plan prepared by UCFBPLRM. 

Upazila Parishad may require an ad hoc meeting to decide several critical decisions regarding 

its development plans. The Upazila Parishad discusses key steps and timelines in preparing 

the FYP/AP and assigning the necessary responsibilities to each Upazila officials and 

stakeholder.  



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

15 

3.3.3. Stakeholder consultations by Transferred Line Departments (TLDs) 6 

In this process, the Upazila Parishad may invite opinions from the concerned Union Parishads, 

Pourashava, NGOs, professional groups and informed general citizens. The opinions of these 

stakeholders will be recorded and preserved by the Upazila Parishad 8 . The TLDs are 

responsible for the needs assessment at the Union and Pourashava level. They are also 

responsible for participatory planning process at the Unions and Pourashava by holding 

consultation meetings with Town Level Coordination Committee (TLCC) and Union 

Development Coordination Committee (UDCC) and with communities, NGOs, CBOs, CSOs 

and private sector entities to identify sectoral needs at the Union/Pourashava levels. 

3.3.4. Situation Analysis and resource mapping of Upazila 

A situation analysis entails a “snapshot of the existing ground realities.” It is the most 

important process of planning by taking stock of current problems and issues as well as future 

requirements and wants, and systematically identifying the most effective ways of resolving 

those issues and achieving desired outcomes. Such analysis involves gathering, analyzing, 

and synthesizing data to make decisions along the lines of the strategic objectives using the 

available resources. The key data and information for situational analysis include: a) 

democratic data; b) socioeconomic data; c) SDGs indicators; d) needs assessment; e) 

environment impacts; and f) hazards mapping. At the end of the Guidelines attached for use 

is the Format 1: Basic democratic, infrastructure and socio-economic data and information 

and the Format 2: Format for situation analysis. While the TGP consolidates the Format 1 and 

2 for UCFBPLRM and Upazila Parishad, the TLDs are responsible for gathering necessary 

sectoral data and information as well as the development needs and analysis from Union 

Parishads (e.g. UDCC), Pourashava (e.g. TLCC) and NGOs and the development partners at 

the Upazila level. Basic demographic and socio-economic data are available at the TLDs and 

the Bangladesh Bureau of Statistics.  

In preparation of situation analysis, the TGP in close collaboration with the TLDs officials 

shall undertake the resource mapping for the FYP by taking into account of ongoing and 

projected development initiatives in the Upazila level. It can consist of different sources. They 

include the development activities by national development plans (i.e. sector development 

plans), Member of the Parliament (MP), LGIs (i.e. Unions and Pourashava), NGOs and even 

private entities and other sources. TLDs play important roles in gathering that information 

from both national sector development planning and Union and Pourashava development 

plans and thus they shall maintain close communications and networks with the respective 

 
6 Transferred Line Departments (TLDs) are decentralized from key line ministries/offices of the central Government 

of Bangladesh offices and become part of the Upazila Parishad. 

8 Section 12, the Guidelines for Preparation of Development Plan and Implementation, Memo No. 1057, 2 

November 2014 
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central ministries/regional departments as well as Unions and Pourashava within the Upazila 

on a regular basis. It is an important step in part of the situation analysis. The Format 3 is used 

for the development funds utilized in the Upazila from different sources. The resource 

mapping can be adjusted every year when the AP is prepared. 

3.3.5. Budget estimates and prioritization  

As for the budget estimate for the FYP, often it is difficult to obtain the development resources 

for multiple years (5 years). In such cases, the FYP may give the projections (estimates) based 

on the estimated budget for the current year (use the Format 4) multiply by 5. Similarly, as 

for the resource mapping, Upazila may use ongoing sector development initiatives and 

projects in the Upazila multiply by 5. Resource mapping exercise can be more effective and 

meaningful when Upazila prepares its AP.  

By reviewing the outcomes of the situation analysis in all different sectors by the TLDs, the 

Upazila Parishad shall determine which areas (sectors) the Upazila should determine as the 

priority (focused) areas for development for the next five years. The Upazila Parishad also 

must determine the level of financial resources available at the Upazila for the next five years. 

With those two criteria, Upazila Parishad can decide the scope of the FYP and focused areas 

for development.  

The Upazila Parishad may request the higher-level authorities at the district and national level 

of the Transferred Line Departments for those areas which are given priority but beyond the 

capacity of the Upazila in the existing financial and technical condition. 

3.3.6. Visioning  

Based on the situation analysis, the Upazila Parishad sets its vision, FYP goals and expected 

outcomes so as to address the problems (development challenges) in the next five years.  

Based on people’s opinion, the Vision of the Upazila is an image of desired future with a 

realistic reflection of what the Upazila wants to do in its development activities and where the 

Upazila wants to go at a given time. It has been stated earlier that, in Upazila’s Vision, it is 

reasonable to have a long-term desired image and the process of formulating it should be 

inclusive and participatory. Because, through this, the expected future of the livelihood is 

determined. 

3.3.7. FYP goals and outcomes with measurable indicators setting and drafting the FYP 

FYP goals are directly linked with the vision statement. Upazila Parishad given the situation 

analysis, sets their own FYP goals to be achieved within a period of five years. In setting FYP 

goals, Upazila shall focus on some key sectors (not all sectors) which they consider to be the 

most important for development planning in the next five years. From the priority sectors, 
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FYP goals are formulated to address the specific development challenges and problems. Then, 

Upazila Parishad also comes up with desirable outcomes. An outcome is usually described in 

the form of an outcome statement, i.e. what changes or results for which the Upazila will aim 

within the five-year period through the FYP. Upazila Parishad establishes an associated 

indicator to measure the outcome (change/result). Format 5 (please see in the annexes to the 

Guidelines) provides the standard format for setting the FYP (sector) goals and outcomes. 

In drafting the FYP, it is important to keep in mind that the FYP is a comprehensive document 

showing a medium-term development policy and strategy of the Upazila in five years. It 

presents a set of priorities by establishing the vision, FYP goals, and expected outcomes with 

measurable indicators. It also describes the institutional framework and the roles and 

responsibilities of the Upazila Parishad to manage the FYP cycle. Being a principle document 

concerning Upazila’s development for a given five-year period, the FYP shall be a living 

document, which is constantly referred to and used as the basis for formulating an annual 

development plan (AP) during the period.  

The UCFBPLRM with support from the TGP formulates a draft FYP and submits it to the 

Upazila Parishad for approval. In preparing the draft, the following FYP table of contents 

can be used. They include: 

1. Cover page 

2. Foreword 

3. Map of the Upazila 

4. Basic demographic and socio-economic data and information (use Format 1)  

5. Situation analysis (use Format 2) 

6. FYP Upazila development programs from different sources (resource mapping) (use 

Format 3) 

7. Budget summary (use Format 4)  

8. Vision statement 

9. Sector Goals and Outcomes (use Format 5) 

10. FYP planning format (use Format 6) 

11. M&E plan  

12. List of the members of Upazila Parishad, UCFBPLRM and TGP 

In drafting the FYP, it is also important to have good explanations what conclusions are 

reached at each step (e.g. each key heading of 4-10 in the above Table of Contents). Especially 

responding to the following questions may be helpful: 

• What analysis was given to reach a conclusion (e.g. rationales)? 

• What decision(s) was (were) made (e.g. final conclusions)? 

• How the decisions were made (e.g. consultations with wider stakeholders)? 

By doing so, the FYP becomes a self-explanatory document for all stakeholders and partners. 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

18 

The readers of the FYP can easily read and understand the development policy and strategy 

of the Upazila.  

3.3.8. Sharing of draft plan with the stakeholders  

Once the draft FYP is prepared and reviewed at the Upazila Parishad, the Upazila Parishad 

sends the draft FYP to the MP, DC, DDLG, all Union Parishads, and Pourashava. The Upazila 

Parishad shall invite representatives from different professional groups and the civil society 

to this meeting to discuss the drafted FYP. As per the provision of the Upazila Parishad Act, 

1998 it may also invite any individual with special skills or expertise to the Parishad’s meeting 

for providing his/her opinions on a specific matter9. 

A summary of the draft FYP shall be posted on the notice boards and website of the Upazila 

Parishad and sent to other important offices for public view comments. 

3.3.9. Approval of the FYP by the Upazila Parishad 

Having reflected the views and comments from the stakeholders and partners, the Upazila 

Parishad shall approve the final FYP in an Upazila Parishad meeting. As needed, the Upazila 

Parishad may hold an ad hoc/special meeting to approve the FYP. 

3.3.10. Publication of the approved FYP 

The Upazila Parishad publishes the FYP after the approval for wider distributions to the LGD, 

MP, DC, DDLG, all Unions and Pourashava and other local institutions and media. The 

Information Book of the Upazila may include the FYP, annual plan (AP) and annual budget 

related information along with other information.  

It will also be put up in the notice board of Upazila Parishad and other important offices, and 

posted on the websites of Upazila Parishad, and District Web portal for wider dissemination. 

3.3.11. Implementation of FYP 

The Five-Year Plan (FYP) provides a basic medium-term framework for the Upazila's 

development. The annual plan (AP) is a building block of realizing the FYP and an instrument 

for implementing the FYP. Therefore, the AP prepared each year shall be within the 

framework of the FYP. All development activities (projects/schemes) listed in the AP need to 

be in line with the FYP goals and expected outcomes. The annual budget of the first year AP 

is prepared to ensure a clear linkage with the FYP and AP. 

 
9 Upazila Parishad Act 1998, Section 28, Sub section 2. 
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3.3.12. Monitoring and Evaluation (M&E) of FYP 

As for the institutional setup for M&E, Upazila Parishad is responsible for monitoring and 

supervising the operations of the development activities, utilization of resources and their 

results. Upazila Nirbahi Officer (UNO) is responsible to provide support to the Upazila 

Parishad10 for the execution of the development plans, and supervision and reporting on the 

progress. 

Monitoring involves a regular collection and analysis of information to identify the progresses 

and achievements of the FYP against its goals and expected outcomes with measurable 

indicators. Monitoring of the FYP is done by the UCFBPLRM with the support of the TGP 

on an annual basis. TGP analyzes Upazila’s socio-economic data and information to see if 

there is any change against the baselines and reviews the AP monitoring and accomplishment 

reports to see if they are on track attaining the expected targets an output of the year. Based 

on the major findings, UCFBPLRM submits a monitoring report to the Upazila Parishad on 

an annual basis. Please use the Format 12: FYP Annual Monitoring Report. 

In the third year of the FYP implementation, Upazila Parishad conducts a mid-term review 

of the FYP. At the mid-term review, the FYP can be revised and/or updated as needed. The 

review points may include the following: 

• Delay of the progress and its reasons; 

• Changes in situation, needs or priorities of the local people; 

• Urgent needs, such as disasters, accidents and others; 

The FYP can be revised in case any significant incident happens and drastically changes the 

scope of the development planning and resources (e.g. natural disasters, pandemics to respond 

to the state of emergency and/or disaster).  

At the end of the FYP, Upazila Parishad undertake the final evaluation. It shall be done by 

the third party. The result of the evaluation must be reported to the LGD and also be known 

to the citizens of the Upazila. Key lessons learned should be reflected in the preparation of 

the next FYP, which is an important process of PDCA cycle. 

 

 

 
10 Charter of Duties of the officials of the transferred departments, Circular no: 1422, Dated 17-06-2014  
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Section Four: Formulation of Annual Plan (AP)   

4.1. Main contents of AP 

The Upazila Parishad is required to prepare the FYP and the APs11 . The APs are annualized 

development plans to realize FYP goals and expected outcomes in line with a medium-term vision. 

The APs describe more concrete AP goals, objectives and targets attainable in a given year. The 

contents of the AP include: a) what projects/schemes the Upazila Parishad will implement in a 

given year; b) what targets will be achieved; and c) how project activities will be executed and 

managed. It also describes the clear deliverables (outputs). Thus AP goals, objectives, targets and 

projects are within the scope of the FYP and consistent with the FYP goals and expected outcomes. 

4.2. Key steps for Upazila AP cycle 

According to the LGD Guidelines12, the Upazila Parishad is responsible for managing the AP cycle 

corresponding to each fiscal year of the Upazila.13  Each AP within the five-year period is an 

important building block in realizing the medium-term development planning cycle (i.e. FYP).  

Some key steps for AP preparation are described in Figure 2 below. The key steps for AP 

preparation are similar to the ones for FYP preparation. Every five years when the FYP is prepared, 

some steps for AP (e.g. socioeconomic data collection, situation analysis, resource mapping) can 

be combined with the steps for FYP. In any other years, Upazila updates those information and 

data for the AP preparation. 

 
Figure 2. Key steps in preparing AP  

 
11 Section 42 of the Upazila Parishad Act, 1998  

12 Section 3 of the Guidelines for Development planning and implementation, Memo No. 1057 dated 2nd November 

2014 

13 The AP cycle corresponds each fiscal year starting from 1 July to 30 June. Because the Upazila elections usually 

take place in the period of March – June every five years, the preparation of the FYP and the first year AP would 

only start from June.  For the subsequent APs of the FYP cycle, however, the AP preparation process should start as 

early as March/April so that the AP shall begin implementing its projects/schemes from the start of the fiscal year (1 

July). 

(1) Stakeholder 
consultations by Upazila 

Committees/TLDs  (April)

(2) Situation analysis and 
resource mapping of the Upazila   

- updates (April)

(3) AP budget estimate -
updates (May)

(4) Setting the AP goals, 
targets and projects (June)

(5) Preparation of the draft Upazila 
AP and approval by the Upazila 

Parishad (June)

(6) Implementation of AP 
projects (continuous)

(7) M&E of AP projects 
(continuous)
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4.2.1. Stakeholder consultations by Upazila Committees and/or TLDs 

In preparation of the AP, the Upazila Parishad may invite opinions from the concerned Unions, 

Pourashava, NGOs, professional groups and general citizens. The Upazila Committees and 

the TLDs can also solicit their needs and recommendations. Such consultations must be held 

at the Upazila every time when the AP formulation process starts. Thereby the development 

planning can be more inclusive. 

4.2.2. Situation Analysis of the Upazila 

While the FYP provides the situation analysis of the Upazila, the AP situation analysis shall 

take note and update it if there are any changes. The processes involve in gathering, analyzing, 

and synthesizing the Upazila’s socioeconomic data and information. When the AP is prepared 

at the same time as the FYP every five years, this process can be combined with the situation 

analysis for the FYP.  

Majority of data and information and the updates of the situation analysis shall be undertaken 

by the TLDs. The UCFBPLRM with support from the TGP, consolidate the situation analysis 

and updated data and information for the Upazila Parishad’s consideration and decision. In 

analyzing the current Upazila’s situations, the following questions may be addressed.  

• Are there any significant changes in socio-economic data and information in the Upazila 

since the ones prepared for the FYP? (e.g. emerging problems and needs which were not 

captured as the priorities in the FYP but may require for urgent actions and/or responses 

in the AP) 

• Is the situation would be getting improved or deteriorating? 

• What are possible actions which Upazila could take to address those emerging needs and 

problems? (projects / interventions) 

• What budget will be available to execute the projects for the year?  

Based on the situation analysis (See Format 2 annexed to the Guidelines), the Upazila 

Parishads prepare their strategies and list the priority projects and schemes funded under the 

AP.  

The importance of resource mapping is stressed in the formulation of the FYP because the 

development resources (budget) which Upazila Parishad directly manages under its authority 

normally represents only 5-10% of the total development funds being spent within the Upazila 

for development in a given year. In the preparation of the FYP, this resource mapping is done. 

For the first year AP, the same information/data can be used. For the following year APs, 

however, it is important the resource mapping information and data are updated each year. 

Thereby the Upazila Parishad can consider how best it can use the scarce resources of AP 

budget to maximize the development results in any given year. By ensuring better 

coordination and collaboration with the national, district, Pourashava and Union Parishad’s 
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development plan, complementarity and synergies can be created.  

4.2.3. AP budget estimate 

In estimating the AP budget, it is important to know how much funds would be available for 

funding development projects/schemes in the Upazila for any given year. Upazila Parishad is 

responsible for managing the development funds and using them in most effective and 

efficient manners. Needless to say, that any Upazila cannot fund projects beyond the financial 

resources available for the year. 

In order to maintain a good financial management and control, Format 4: AP budget (Table 

2) can be used for estimating the budget for the AP next year.  

Table 2: Budget of Upazila Parishad (for total AP budget estimate) 

Particulars Actual of 

Previous 

year  

Budget or 

revised 

budget for 

current year 

Estimated 

budget for 

next year 

Prat 1 

Revenue account/receipt    

Revenue    

Grant    

Total income    

Expenditure from revenue 

account 

   

Revenue surplus / deficit (A)    

Part 2 

Development 

Account/Development Grant 

 
 

Amount D 

Other grant and contribution    

Total (B)    

Total resources available (A+B)    

Expenditure from development 

account 

   

Total budget surplus / deficit    

Carry over (1st July)   Amount C 

Closing balance    

 

In Table 2, a total of Amount C and Amount D will be the estimated budget for the 

development activities of the AP next year. Amount C is part of the estimated total revenue 

surplus from the current year to the following year, of which the Upazila Parishad transfers to 

the development funds for the following year. Amount D is the ADP given by the Government 

(for the AP planning, the same ADP amount of current year should be used) and other 

development budgets (e.g. UGDP). 
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4.2.4. Setting AP Goals, Objectives, Targets and Projects 

The Upazila Parishad sets AP goals, objectives and targets to address the problems in a given 

year. The vision statement and the FYP (sector) goals become the guiding principles in setting 

of more specific AP goals, objectives and annual targets for the Upazila. Format 5 (which is 

annexed to the Guidelines) provides the standard guidance for setting these AP goals, 

objectives, and targets. The AP goals need to be prioritized among those FYP (sector) goals 

and limited to 3-5 sectors within the range of the AP estimated budget. 

Once the prioritized AP goals and objectives are set, Upazila can formulate project proposals 

to be funded by the AP. Please use Format 11 for the purpose. Upazila can keep development 

project/scheme proposals in the inventory (roster) and ensure their qualities throughout the 

year and thereby when they are selected for AP funding, they can jump start their tendering 

and/or implementation at the beginning of the new fiscal year. In accordance with the AP 

goals set by the Upazila Parishad, Upazila also can invite the Unions and other institutions to 

propose project proposals for AP funding.  

The project proposals are reviewed and selected by the Project Selection Committee (PSC) 

in accordance with the AP goals and objectives. TGP will compile those selected proposals 

and list them in the project summary (Format 10. It covers only those prioritized 

projects/schemes which can be funded by the AP estimated budget. It should not include any 

other projects/schemes whose funding are beyond the financing capacities of the Upazila for 

the given year. A few additional projects can be listed as the ‘projects in waiting’ or ‘pipeline 

projects’. They can be funded only when any additional funds become available in the AP. 

The Upazila Parishad approves the final AP project list at its regular meeting.  

4.2.5. Preparation of the draft AP and approval by the Upazila Parishad  

In preparing the AP, it is important to always refer to the FYP and consider how best the vision 

statement, FYP goals and expected outcomes can be realized by implementing the AP each 

year. In addition, the Upazila Parishad shall keep good coordination and collaboration with 

concerned stakeholders such as Unions (through UDCCs), Pourashava (through TLCC), 

NGOs and private sector. The process of AP formulation should be always inclusive and 

participatory.  

The AP’s contents are somewhat similar to the ones of FYP. But they contain more specific 

and updated information for the year. The main AP’s table of contents are as follows: 

1. Cover page 

2. Foreword 

3. Map of the Upazila 

4. Basic demographic and socio-economic data and information  

(use Format 1 at the end of the Guidelines)  
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5. Situation analysis (use Format 8) 

6. Resource mapping (use Format 3) 

7. Budget estimate (use Format 4)  

8. Vision statement and FYP goals (copied from the FYP) 

9. AP Goals, Objectives and Targets (use Format 9) 

10. Project summary (use Format 10) 

11. M&E plan  

In addition to the above table of contents, the following project outlines can be attached as 

annexes to the AP: 

12. Scheme Proposal (use Format 11)  

Being a self-explanatory document, the annual development plan (AP) must contain all 

necessary information for all stakeholders and partners to read and understand the 

development initiatives in the Upazila for a given year. In drafting the AP, therefore, it is 

crucially important to have good logical framework between each steps by providing detailed 

explanations to each heading (4 to 10) of the contents along the line of the following questions: 

• What analysis was given to reach a conclusion (e.g. rationales)? 

• What decision(s) was (were) made (e.g. final conclusions)? 

• How the decisions were made (e.g. consultations with wider stakeholders)? 

 

After having prepared the draft AP, the Upazila Parishad shall share it with the concerned 

stakeholders such as Union Parishads, Pourashava, Zila Parishad, Upazila Committees, MP, 

DC/DDLG, and private sector entities and citizens by posting it on the website. A copy of the 

AP should also be put up on the Upazila Parishad’s notice board for public display. Open 

meeting can be organized to collect feedbacks and comments from wider stakeholders.  

After having finalized the AP with the comments and feedbacks received, the Upazila 

Parishad shall approve the AP. The final AP can be published. It will also be submitted to the 

DDLG and DLG and posted in the Upazila website for public view. 

4.2.6. Implementation of AP 

After the approval of the AP, the Upazila Parishad implements the development projects in 

accordance with the administrative procedures. 14  The Upazila Parishad continues to be 

primarily responsible for the implementation of all development schemes/projects/ activities 

listed in the AP. For the schemes which require higher technical capacity of design and 

supervision, the Upazila Parishad may seek assistance of the Transferred Line Departments 

 
14 the Public Procurement Rules 



Guidelines for Upazila Integrated Development Planning 

25 

(TLDs) such as the Executive Engineer of LGED. 

At the beginning of the fiscal year, the Upazila Parishad may not have the first ADP allocation. 

In order to avoid any delay in implementing the AP projects, the Upazila Parishad may utilize 

the revenue surplus funds to fund some AP projects at the beginning.  

As part of the good practices, Upazila can keep up the inventory (roster) of good project 

proposals throughout the year and/or improve the qualities of the proposals by providing 

necessary training to the stakeholders (e.g. Unions, NGOs, etc.) by TLDs and/or Upazila 

Engineer. They will help the Upazila Parishad to implement the AP projects/schemes without 

any delay.  

4.2.7. Monitoring and review of AP 

The implementation of the AP is monitored by the Upazila Parishad. The Chairman takes the 

leading role in monitoring the AP implementation, while UNO assists him in this regard. Each 

implementing agency of the project is responsible for submitting a progress report quarterly 

to the UCFBPLRM. The TGP helps UCFBPLRM in compiling the progress reports into a 

quarterly monitoring report. Then it is submitted to a regular meeting of the Upazila Parishad 

for review on a quarterly basis (in October, January and April). Use Format 12 for quarterly 

monitoring reports.  

The Upazila Parishad, in its review of ongoing projects/schemes, shall give a special attention 

to see if the projects/schemes are on track in terms of the target indicators and/or the 

expenditures to date. The Upazila Parishad may make a decision to revise the suspension of 

the projects and/or the reallocation of the resources for other purposes (e.g. newly emerging 

needs and priorities or emergencies) if needed. 

The timeframe and processes for review of the AP are closely aligned with the budget process 

to ensure that plans and budgets are well integrated. The review and revision will take place 

in April of each year and before the preparation of the Upazila Parishad’s annual budget. If 

required, the annual development plan can be revised along with the revision of the fiscal 

year’s budget. This revision must be approved by the Upazila Parishad in a formal meeting. 

At the end of the fiscal year (in July), AP accomplishment report shall be prepared (Format 

13) by UCFBPLRM with the help of TGP. It shall contain not only the accomplishments of 

each project against each expected outputs and estimated budget but also the overall 

accomplishments against the AP goals and objectives. Important lessons, including good 

practices shall be drawn from the current AP. They shall be incorporated in preparation of the 

next AP (the PDCA cycle). 
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Format 1: FYP/AP Basic demographic, infrastructure and socio-economic data and 

information  

Topics Quantity / Number Source/ Year 

Outline of Upazila 

Area  sq. km. District Census 11 

Populations (Male - ; Female - Third 

Gender- )  

 

Households   

Number of population with disability (Male - ; Female - Third 

Gender- ) 

 

Number of voters   

Population density per sq. km.  

No. of Municipalities   

No. of Unions   

No. of Villages   

Important Public Infrastructure 

Hat-bazaars   

Growth centers   

Hospitals   

Health sub-centers/ Community Clinic   

Bank branches   

Post offices   

Primary schools   

Secondary schools   

Universities/Colleges   

Mosques   

Temples   

Graveyards   

Boat jetties (Ghat)   

Technical training institutes   

Public toilets   

Libraries   

Park/Open places   

Number of ponds   

Number of rivers   

Key indicators for SDGs and its 

targets 

Baseline data 

(year) at the 

national level  

Latest data 

at the 

Upazila 

(year) 

Target by 

2030 

1.2.1 Proportion of population living 

below the national poverty line (%) 

(SDG1, target 1.2) 

24.3% 

(World Bank, 

2016) 

 9.7% 

2.2.2 Prevalence of malnutrition among 

children under 5 years of age (%) 

(SDG2, target 2.2) 

14.3% (BDHS)  Wasting: 

<5% 
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3.1.1 Maternal mortality rate (per 1,000 

live births) (SDG3, target 3.1) 

181 

(SVRS, 2015) 

 70 

4.2.2 Participation rate in organized 

learning (one year before the official 

primary entry age) (%) (SDG4, target 

4.2) 

39% 

(APSC, 2015) 

 100% 

5.5.1 Proportion of seats held by 

women in local government (%) 

(SDG5, target 5.5) 

23% 

(LGD, 2016) 

 33% 

6.1.1 Proportion of population using 

safely managed drinking water services 

(%) (SDG6, target 6.1) 

42.6% 

(MICS, 2019) 

 100% 

7.1.1 Proportion of population with 

access to electricity (%) (SDG7, target 

7.1) 

78% 

(SVRS, 2015) 

 100% 

8.6.1 Proportion of youth (aged 15-24 

years) not in education, employment, or 

training (%) (SDG8, target 8.6) 

28.88% 

(QLFS, 2015-16) 

 3% 

9.c.1 Proportion of population covered 

by a mobile network, by technology 

2G: 99% 

3G: 71% 

 2G &3G:  

100% 

4G launched 

in 2018 

Dropout rate of students    

Family of hygienic toilet users (%)    
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Format 2: FYP Format for Situation Analysis 

Sector 

Description of problems/development challenges 
Recent, 

ongoing 

and/or 

planned 

activities 

addressing 

the 

problems 

Given the 

ongoing and 

planned 

activities, 

what would 

be the 

situation after 

5 years? 

Based on the 

situation 

forecasted in 5 

years, what are 

the 

recommendable 

actions/ counter 

measures in the 

FYP? 

Major 

Problems 

(Challenges) 

Location/ 

Area 

Quantity/ 

Magnitude 

Reasons 

contributing 

to the 

problems 
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Format 3: FYP/AP Upazila development programmes from different sources (resource 

mapping) 

Sector Plan/ 

Project 

Title 

Brief description including target groups, 

and outcomes/ outputs 

Location 

(names 

of 

Upazilas 

Duration 

/Budget 

National Plan and projects (to be completed by TLDs for all national sector development 

initiatives) 
 

 

    

 

 

    

Development projects of MP  
 

 

    

 

 

    

Development projects of local government institutions (to be completed by TLDs for all 

Union/Pourashava development initiatives)  
 

 

    

 

 

    

Projects of NGOs and CSOs 
 

 

    

 

 

    

Industry/trade entrepreneurship  
 

 

    

 

 

    

Others projects/Development programmes 
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Format 4: FYP/AP Budget  

Form A 

Fiscal Year ________ 

 

Particulars Actual of 

previous 

year 

Budget or 

revised 

budget for 

current year 

Budget for 

next year 

Part 1 

Revenue account/ Receipt    

Revenue    

Total Income    

Expenditure from revenue 

account 

   

Revenue surplus / deficit (A)    

Part 2 

Development Account    

Other grants and contribution    

Total (B)    

Total resources available (A+B)    

Expenditure from development 

account 

   

Total budget surplus / deficit    

Carry over (1 July)    

Closing balance    
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Format 5: FYP Goals and Outcomes with Measurable Indicators 

No FYP goals Sector Outcomes/Outputs Measurable indicators 

1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3  
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Format 6: FYP Planning Format  

Period: FY _ _ _ _ To: FY _ _ _ _ 

Project Description 
Locatio

n 

Schedule of 

Implementation 
Investment 

Sourc

e of 

Prop

osal 

ID Tag 

Name of  

the  
Scheme 

Description 
Target / 

quantity 

Expected 

Beneficiary 

Male/ 
Female, 

Children, 

People with 
special needs 

/ others 

Sector 

Location (UP/ 
Pourashava-
Ward No.) 

Proposed Year of 

Implementation 

Executing 

Agency 

Estimated 

Cost 

Sources  

of Fund 

Scheme 

Proposed by 

 

 

 

      1 2 3 4 5     
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Format 7: FYP Annual Progress Report 

Summary of overall assessment of FYP status (including progress, impact, expenditure, 

problem, solution, good practice, lessons learned, etc.) 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

No.  FYP Goals Date of 

Start/ 

Duration 

AP Goals/ activities/ 

targets with 

measurable 

indicators 

Achievements 

to date (% of 

the targets 

achieved) 

Budget/ 

Disbursement  

to date (%) 

1   

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

2  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

3  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

4  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

5  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

6  
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Format 8: AP Format for Situation Analysis 

Secto

r 

Description of problems/development 

challenges 

Recent, 

ongoing 

and/or 

planned 

activities 

addressing the 

problems 

Given the 

ongoing and 

planned activities, 

what would be the 

situation after 1 

year? 

Based on the 

situation forecasted 

in 1 year what are the 

recommendable 

actions/ counter 

measures in the AP? 

Major 

Problems 

(challenges) 

Locatio

n/ 

Area 

Quantity

/ 

Magnitu

de 

Reasons 

contributing 

to the 

problems 
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Format 9: AP Goals, Objectives and Targets with Measurable Indicators 

No AP Goals Sector Objectives Annual measurable targets 

1     

 

  

 

 

 

 

2    

 

 

 

 

 

 

 

3  
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Format 10: AP Project Summary 

FY: _ _ _ _ 

Project Description 

Locatio

n 

Schedule of 

Implementation 

Investmen

t Monitoring 

ID 

Tag 

Title 

of the 

projec

t 

Descripti

on 

Target 

/ 

quantit

y 

Expected 

Beneficia

ry 

Male/ 

Female/ 
Third 

Gender/ 

Children, 

Disable 

Sector Location Start Date End Date 
Executing 

Agency 

Estimate

d Cost 

Source

s of 

Fund 

Responsib

le Agency 

Referenc

e  

[SN-2 of 

FYP] 
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Format 11: Project (Scheme) Proposal: Fact Sheet 

1. Project title  

 

 

2. Name of 

implementing 

agency 

 

 

 

3. Project 

location(s) 

 

4. Proposed 

starting date 

 

 

 

5. Project 

duration 

 

6. Project budget 

and breakdown 

 

 

 

 

7. 

Counterpart 

contributions 

(other 

inputs) 

 

8. Brief 

description of 

the project / 

scheme 

 

 

 

 

9.Objectives 

 

 

 

 

10.Expected 

results 

(measurable 

outputs) 

 

 

 

11.Implementing 

arrangements 

 

 

 

 

 

(Signature of the concerned officer) 

 

_____________________________ 

Name:   

Date:  
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Format 12: AP Quarterly Monitoring Report  

Quarterly Monitoring Report________ 

Reporting Period: ________ to _________ 

 

Name of Upazila: _________________ 

District: _________________________ 

 
 

No.  AP 

Goals 

 

Sector AP 

Objectives/ 

Activities 

Target 

Indicator 

Actual 

accomplishment  

AP Project 

Title 

Achievements 

to date (% of 

the targets 

achieved) 

Budget/ 

Total 

disbursement 

to date (%) 

(Taka) 

1         

      

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

Narrative Summary: 

• Overall progress toward the FYP/AP goals, any problems/challenges encountered and solutions, 

total expenditures incurred against the total budget, good practices identified, lessons learned, 

etc. during the quarter. 

▪  

• Summary and overall situation of the key performance at the end of the quarter regarding the 

Annual Plan goal 1: 

▪  

 

 

• Summary and overall situation of the key performance at the end of the quarter regarding the 

Annual Plan goal 2: 
▪  
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Format 13: AP Accomplishment Report 

Accomplishment Report 

Reporting Period: _________ to _________ 

 

Name of Upazila: _________________ 

District: _________________________ 

 
 

No.  AP 

Goals 

 

Sector AP 

Objectives/ 

Activities 

Target 

Indicator 

Actual 

accomplishment  

AP Project 

Title 

Achievements 

to date (% of 

the targets 

achieved) 

Budget/ 

Total 

disbursement 

to date (%) 

(Taka) 

1         

      

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

Narrative Summary: 

• Overall accomplishments against the FYP/AP goals, any problems/challenges encountered 

and solutions, total expenditures incurred against the total budget, good practices identified, 

lessons learned, etc. at the end of AP. 

▪ Overall accomplishments: 

▪ Problems/challenges encountered: 

▪ Any solutions: 

▪ Total AP expenditures against total AP budget: 

▪ Any good practices identified: 

▪ Any lessons learned during the year to be incorporated in the next AP: 

• Summary of accomplishment(s) of the projects regarding the Annual Plan Goal 1: 

▪  

 

• Summary of accomplishment(s) of the projects regarding the Annual Plan Goal 2: 

▪  
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৪.৩  ে া শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পন া  ে াস্ত ো য়ন ...............................................................................................................  

৪.৪  ে া শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পন া র  পশর ে ীক্ষণ ও পর্ যা বি া িন া ...........................................................................................  

৪.৪. ১   উপবে ি ার  ে া শষ যক উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  পশর ে ীক্ষ ণ  ও মূ ল্যা য় বনর  উবেশ্য ...............................................................  

৪.৪. ২  ে া শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পন া  পশর ে ীক্ষন  ও মূ ল্যা য় বনর  প্রা শত ষ্ঠ া শন ক কা ঠা বমা  এে ং  প্রশত বে েন  প্রস্তুত কর ণ ...........................  

পন্বি ন্বিষ্ট: .............................................................................................................................................  



 

ii 

সূ ত্র ১ - অ ে য, ে া বে ট, পশর কল্পনা  ও স্থ ান ীয়  স ম্প ে আ ির ণ  শে ষয় ক উপবেি া  কশমটির  স েস্য ও ত া বের  কা র্ যা েি ী ..............................  

সূ ত্র ২- পশর কল্পন া  স ং ক্রা ন্ত  কা শর গশর  েি  ( টিশে শপ)  স েস্য ও ত া বের  কা র্ যা েি ী.....................................................................  

সূ ত্র ৩- প্রকল্প শন ে যা িন  কশমটির  স েস্য ও ত া বের  কা র্ যাে ি ী ...........................................................................................  

ফ র ম্যা ট ১ : উপবে িা র  েনস ং খ্যা , অে কা ঠা বমা  ও আ ে য-সা মাশেক মমৌশিক তথ্য  ও উপা ি ......................................................  

ফ র ম্যা ট ২: পঞ্চ ে া শষ যক পশর কল্পনা র পশরশস্থশত শেবেষবণর  ন মুন া  ফর ম্যা ট ..........................................................................  
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ADP Annual Development Program ে া শষ যক উন্নয়ন কম যসূ ি ী 

AP Annual plan ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া 

CSO Civil Society Organization সু িীি স মাে স ং গঠ ন 

DC Deputy Commissioner মেি া প্রিাস ক 
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SDG Sustainable Development Goals মটকসই উন্নয়ন িক্ষয মা ত্রা 
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TLCC Town Level Co-ordination Committee টা উন মিবিি মকা-অ শি যবন িন কশমটি 

UDCC Union Development Co-ordination Committee ইউশন য়ন উন্নয়ন স মন্বয় কশমটি 

UCFBPLRM Upazila Committee on Finance, Budget, 
Planning and Local Resource Mobilization 

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া এ ে ং স্থা ন ীয় স ম্পে আ িরণ 

শেষয় ক উপবে িা কশমটি 

UNO Upazila Nibrahi Officer উপবে িা শনে যা িী অশফস ার 

UP Union Parishad ইউশন য়ন পশরষে 

UZP Upazila Parishad উপবে িা পশরষে 
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উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ভূশমকা 

‘উপ বে িা স মশন্বত উন্নয়ন পশরকল্পন ার ম্যানুয়া ি ’ (পর ে শত যবত  ‘ম্যানুয়াি’  ন া বম শে ধৃত)  এ র  উবেবশ্য  িবে ে াংি া বেবির  উপবেি া  পর্ যা বয় 

স া মশগ্র ক ও স মশন্ব ত  উন্নয় ন  পশর কল্পনা  স ম্প বকয স ং শেষ্ট অ ং িীেন বের  সুস্পষ্ট ধ া র ণ া  িা বি  স িা য়তা  করা ।  ২০২১ স া বির উপ বে িা স মশন্বত 

উন্নয়ন পশরকল্পন া শেষয় ক শন বে যশিকার  ( র্া বক ‘ শন বে যশিকা ’ েিা  িয়) সা বে স ঙ্গশত মরবে এই  ম্যা নুয়ািটি প্রস্তুত করা  িবয়বছ, র্ া  ২০১ ৪ সা বির 

স্থ া ন ীয়  সর কা র  প্রশত ষ্ঠ ান সমূ বির  উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  প্রণ য় ন  ও ে া স্ত ে ায় ন  সংক্রা ন্ত  শন বে যশিকা র  আ বি া বক উপবে ি া  পর্ যা বয় র  ে ত যমা ন  প্রবয় াে ন বক 

শেবেি না য় শন বয় প্রস্তু ত করা  িবয়বছ। 

উপবে ি া  পর্ যা বয়  উন্ন য়ন  পশরকল্পন া  প্রণয়বন র ধ ার ণ া টি অবপক্ষাকৃত  স াম্প্র শতক কাবির । ো ং িা বেবির স ং শেধা বন  ( অনুবেে ৫৯ , ৬০) স্থা ন ীয় 

পর্ যা বয়  অ ে যনন শত ক উন্ন য়ন  পশর কল্পন া প্রণ য় বন র  শে ষয় টি উবল্ল ে র বয় বছ ।  সং শে ধ া বন র  শন বে যিনা র  আ বিা বক পর েত ী বত  ে াত ীয়  স ংস বে এ ই 

স ং ক্রা ন্ত আইন  ো শরর  মাধ্যবম স্থান ীয় স রকা বরর শেশি ন্ন স্ত বর ( ইউশনয়ন পশরষে, উপবে িা  পশরষে, মেি া  পশরষে, মপৌরস ি া  ও শসটি 

কবপ যা বর িন )  উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  প্রণ য়ন কর া র  শে ষবয়  আ ই শন  ে া ধ্যে াধ কত া  আ বর া প কর া  িয় ।  এত েস বেও স্থ ান ীয় স র কা র  এ র  মকা বন া  স্ত বর ই 

উন্নয়ন  পশরকল্পন ার আ ইশন  ো ধ্যোধকতা র শেষয় টি খুে  গুরুবত্ব র সা বে শেবেি না  করা  িয়শন । ে াত ীয়  পর্ যা বয় র  পশর কল্পন া  প্রণ য় ন কা র ী 

স ং স্থা সমূ বির পািাপাশি স রকা বরর স কি উন্নয়ন  ও পশরবষো  প্রোন কাশর স ং স্থা  স মূ ি স্থান ীয় স রকার প্রশতষ্ঠ া নস মু বির পশরকল্পন া  ও মস ো 

স ং ক্রা ন্ত আ বেিবক মেশিরিাগ মক্ষবত্রই র্ বেষ্ট গুরুত্ব  স িকাবর শেবেিন া  করা  িয় শন।  এ  কো  অন স্বীকা র্ য মর্  উপবে ি া  স ি তৃণ মূি  পর্ যা বয় 

উন্ন য় নমূ ি ক কার্ যক্রম পুন রুজ্জ ীশে ত  কর া র  ে ন্য এ কটি উপযু ি পাঁি  ে ছর  মময় া শে উন্ন য় ন  পশর কল্পন া  প্রণ য়ন  এ ে ং  এর  কা র্ যকর  ে াস্ত ো য় বনর  মকান 

শেকল্প মন ই। স্থা ন ীয় সরকা বরর স া বে স ং শেষ্ট স কি অং িীে ন বের এটা ও অনুধ ােন  করবত িবে  মর্ স কি স্থা ন ীয় স রকা র প্রশতষ্ঠা নস মু বির 

স মন্ব বয়  উন্ন য় ন  পশর কল্পনা  প্রণ য় ন  কর া  অ ত ীে  গু রুত্ব পূণ য।  শে বিষ কবর , উপবে ি া  পশর ষবের  কা ঠ া বমা গত  ত্রে শি ত্রয , কা র্ যাে ি ীর  ধ রণ  ও 

এ েশত য় া বর র  স্বা ত বন্ত্রয র  শে বে িন ায়  উপবে ি া  পর্ যা বয়  শনে স্ব পশর কল্পন া  প্রণ য় ন  এ েন  এ ক অ পশর িার্ য ে াস্ত েত া । ে ত যমা বন  উপবেি া  পর্ যা বয় 

অ ং িীে ন বের  ত া বের  উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  প্রণ য় ন , ো স্ত ো য়ন  ও পশর ে ীক্ষ ণ  স ম্প শকযত  শেকশন বে যিন া  প্রো বনর  মকা ন  ম্যা নু য় াি  মন ই। এই  মপ্রক্ষা পবট, 

এ ই  ম্যা নু য়া ি টি মস ই  অি াে  মর্  ে হুিা ংবি পূর বণ  স মে য িবে  এ কো  ে ি া র  অ বপক্ষ া  র া বেন া । 

উপবে িা স মশন্বত উন্নয়ন পশরকল্পনার শন বে যশিকা র উবেশ্য 

িবে ো ং িা বেবির উপবেিা পর্ যা বয় সা মশগ্র ক ও স মশন্বত 

উন্নয়ন পশরকল্পন া প্রণয়বন স িা য়তা করা । এবক্ষবত্র ক) মপ্রশক্ষত 

পশরকল্পন া ২০১ ০-২০২১ এেং আ মা বের পঞ্চ ো শষ যক 

পশরকল্পন া র (উো িরণ স্বরূপ, অষ্টম পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা) 

স া ধা রণ মকৌিিগত উন্নয়ন শন বে যিন াস মূ ি অে যবনর িবক্ষয 

উপবে িা উন্নয়ন পশরকল্পন া র্ ো র্ েি াবে স মন্বয় করা এেং ে) 

ো তশি শিক এেং উপবে িা র পািা পাশি ইউশনয়ন এ ে ং 

মপৌরস িা র উন্নয়ন িা শিো ও স্থা ন ীয় পর্ যা বয় শেদ্যমা ন সু বর্ া গ-

সু শেধ া শিশিতকরণ ও মূ ল্যায়ন এেং একই স া বে ো তীয় 

উন্নয়ন পশরকল্পনা র সা বে উপবে িা পর্ যা বয় উন্নয়ন পশরকল্পন া 

র্ োর্ েিা বে স মন্বয় শন শিত করা । এ ই শন বে যশিকা টি প্রণীত 

িবয়বছ স্থা ন ীয় পর্ যা বয় কার্ যরত এেং স্থা ন ীয় উন্নয়বন র সু ফিবি া গী স কি উন্নয় ন অং িীোর বের (মর্ মন এন শে ও, সু িীি স মাে স ং গঠন, এেং 

স্থা ন ীয় ে ন গণ) কা র্ যক্রমবক স িেতর করার ে ন্য র্ া বত তা রা স্থান ীয় স রকার প্রশতষ্ঠা বনর স াধ া রণ মকৌিিগত স্থা ন ীয় উন্নয়ন িক্ষয অে যবন 

কা র্ যকরি া বে অং িগ্র িণ করবত এ ে ং অে োন রা েবত পা বর ।  

স্থা ন ীয় স রকার শেিাগ কতৃ যক ো শরকৃত উি শন বে যশিকা টি পর্ যা য় ক্রবম পর্ যা বি া িন ার মবধ্য শেবয় আ রও উন্নত এেং ব্যা েিারকা রী-ো ন্ধে করার 

সু বর্ া গ রাো িবয়বছ । প্রবয়া েন মাশফক শন বে যশিকা টি স ং বিাধ ন ও করা িবে । একই প্রশক্রয়া য় এ ই ম্যানুয়া িটিবত ও উি শন বে যশিকা য় আ না 

পশর ে ত যন এ র স া বে সং গশত মরবে প্রবয়া েন ীয় পশর মাে যন/ স ং বিাধ ন করা িবে । 

উপ বে িা স মশন্বত উন্নয়ন পশরকল্পন া র ম্যানুয়া বির প্র বয়া েন ীয়ত া  

শন বে যশিকা র সা বে সা মঞ্জস্য মরবে উপবে িা পর্ যা বয় উন্নয়ন পশরকল্পন া প্রণয়ন কাবে র শেশি ন্ন পর্ যা বয় ব্যেিাবরর ে ন্য এই ম্যানুয়ািটি শিো ইন 

করা িবয়বছ । ম্যানুয়া িটির সু শন শে যষ্ট িক্ষয এেং উবেশ্য সমূ ি শন ম্নরূপ: 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ক) উপবে িার মর্ স কি অং িীেন উন্নয়ন মূিক উবদ্যা বগ অং িগ্র িণ কবরন এেং অেোন রা বে ন, তাঁবের ে ন্য প্রশিক্ষবণর শেষয় েস্তু বক 

স িে বো ধ্য এেং প্রশিক্ষক ো ন্ধে করা;  

ে) উন্নয়ন পশরকল্পন ার মমৌশিক ন ীশতস মূ ি এ ে ং উপবে িা পর্ যা বয় উন্নয়ন পশরকল্পন া িবক্রর [উোিরণ স্বরূপ প্রণয়ন, োস্ত োয়ন, পশরেীক্ষণ এ ে ং 

মূ ল্যা য়ন (M&E) ও শর বপা টি যং] সা মশগ্র ক এ ে ং স মশন্বত কাঠ া বমা র শেষয়সমূ ি ম্যানুয়াি ব্যেিার কা রীবের কাবছ স্পষ্ট কবর মতা িা; 

গ) ম্যানুয়াি ব্যেিা রকারীবের ফিা ফি-শি শিক (Result-Based) ব্যেস্থাপন া স ম্প বকয আ রও িা িি া বে বুঝবত স িায়তা করা- র্া বত 

উপবে িা উন্নয়ন পশরকল্পনা সমূ ি আ বরা মেশি ফিা ফি শি শিক, পশরমা পবর্ া গ্য এেং ে াতীয় উন্নয়ন পশরক ল্পন া র িক্ষয সমূ বির স া বে 

স া মঞ্জস্যপূন য করা র্া য়; 

ঘ) উপবে িা পর্ যা বয়র পঞ্চে া শষ যক পশরকল্পন া এেং ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র স া মশগ্র ক ধ া রণা ও ন ীশতস মূ ি এেং মসই স া বে শেদ্যমা ন আ ইশন 

কাঠ া বমা র আ বিা বক উন্নয়ন পশরকল্পন া প্রণয়বন র মূি শেষয় েস্তু, পেবক্ষপ এেং প্রশক্রয়া সমূ বির সা বে ব্যেিারকার ীবের পশরষ্কা র ধা রন া 

প্রোন; 

ঙ) স্বেতা ও েো েশেশিতা শন শিতকরণ স া বপবক্ষ মটকস ই একটি প্রা শতষ্ঠা শন ক কাঠ া বমা ত্রতশরর মা ধ্যবম উন্নয়ন পশরকল্পনা ো স্তো য়ন, 

পশরে ীক্ষ ণ এেং মূ ল্যায়ন ও শর বপা টি যং পর্ যা বয় ম্যানুয়া ি ব্যেিা রকারীবের েন্য অনুস রন ীয় শকছু োস্ত ে পেবক্ষপ তা বের কা বছ স্পষ্ট কবর 

তু বি ধ রা । 

উপবে িা পশরষে মধ্যম স্ত বরর স্থান ীয় স রকা র প্রশতষ্ঠান শেধা য় এ ই ম্যানুয়াি শেবিষতঃ উিম্ব (Vertical) এেং অনুভূশমক (Horizontal) 

স ং বর্া গ এ ে ং মকন্দ্রীয়, আঞ্চ শিক এেং স্থান ীয় স রকার প্রশতষ্ঠ ানস মূ বির সা বে স িবর্া শগতা র উপর শেবিষ গুরুত্ব আ বরা প করবে । উিম্ব স ং বর্ াগ 

(Vertical Linkage) েি বত উপবে িা উন্নয়ন পশরকল্পনা বক শুধুমাত্র স া মশগ্র ক ে াতীয় 

উন্নয়ন মকৌিবির শন বে যিন া, ো ত শি শিক উন্নয়ন িক্ষয এেং মপ্রশক্ষত পশরকল্পন া র স া বে 

স ং বর্া গবকই বুঝায় ন া, পা িা পাশি ইউশন য়ন ও মপৌরস িা র উন্নয়ন পেবক্ষপসমু বির স া বেও 

স া মঞ্জস্যপূণ য িওয়া বকও মো ঝা য় । এটা উপবেিা উন্নয়ন পশরকল্পনা বক অন্যা ন্য পশরকল্পনা র 

স া বে সা মঞ্জস্য শেধ া বন অে ো ন রা বে । অনুভূশমক স ং বর্ া গ েিবত উপবেিা উন্নয় ন পশরকল্পন ার 

স া বে অন্যা ন্য উন্নয়ন কম যকা বণ্ডর স াবে স ং বর্া গবক মো ঝা য় (মর্মন: োতীয় উন্নয়ন িবত 

িস্থা ন্তশরত শেি া গস মূ বির (TLDs) মাধ্যবম অন্যান্য উন্নয়নমূ িক সম্পে, মপৌরসি া, ইউশন য়ন, 

এন শে ও, এেং মেসরকা শর ো ত)। ধ ারণ া করা িয় মর্, উপবে িা পশরষে কতৃ যক পশরি া শিত 

উন্নয়ন তিশেি ঐ উপবেিার উন্নয়বন ে া শষ যক শি শিবত ব্যশয়ত স মু েয় স ম্পবের মাত্র ৫ মেবক 

৭ িতা ং ি। তা ই, উপবে িা পশরষে ও ে া তীয় উন্নয়ন পশরকল্পন ার আওতায় অ ে যায় নকৃ ত 

উবদ্যাগসমূ বির মধ্যকার ত্রৈততা (Duplication) এড়া বত এেং স ে যা শধ ক স মিায়ন (Synergy) সৃ শষ্ট করবত এটা শেবিষি া বে গু রুত্ব পূণ য। 

উপবে িা পশরষবের সা বে িস্ত া ন্তশরত শেি া গ সমূ বির ঘশন ষ্ঠ এেং কা র্ যকর সমন্বয় বৃশি করা র মাধ্যবম এটা করা মর্বত পাবর।  

মেস রকা শর স ংস্থা (এন শে ও), সু িীি স মাে স ং গঠ ন (শসএস ও), মেস রকা শর ো ত এ ে ং স াধ া রণ না গশরক স ি সং শেষ্ট অং িীেন বের স া বেও 

আ নুভূশমক স ং বর্া গ শন শিত করা প্রবয়া েন । এ ই ম্যা নুয়া ি ফিা ফি শি শিক ব্যেস্থ া পন ার উপর গুরুত্ব আ বরা প কবরবছ র্া বত কবর পশরকল্পনা টি 

প্রতয া শিত অি ীষ্ট (Targets) ও ফিা ফি (Outcomes) অ ে যন করা র মা ধ্যবম মূি িক্ষ য এেং উবেশ্য অে যন শন শিত করবত পাবর । এটা 

মবন রা েবত িবে, িক্ষয এেং উবেশ্যস মূ ি অ ে যবন র অগ্র গশত উন্নয়ন পশরকল্পন া প্রণয়ন করা র স ময় শন ধ যা শরত পশরমা পবর্া গ্য সুিকসমূ বির 

শেপর ীবত মূ ল্যা য়ন করা প্রবয়াে ন । 

“ উপবে িা উন্নয়ন পশরকল্পনা র ম্যা নুয়াি ”  কা রা ব্যেিার করবে? 

উপবে িা ম্যা নুয়া বির মূি ব্যেিারকারী িবে উপবেিা পশরষবের শনে যা শিত েন প্রশতশন শধ গণ এেং উপবেিা পর্ যা বয় র কম যকত যাবৃ ন্দ । শন বম্ন 

ম্যানুয়াি ব্যেিার কা রী শেশি ন্ন মেণীর শেে রণ মেয়া িবিা: 

ক) উপজে লা  চিয়া িম্যা ন , ভ া ইস - চিয়ািম্যান , চপৌিসভ া  চময়ি এি াং  ইউন্বনয়ন  চিয়া িম্যা ন  স হ উপজে লা  পন্বিষজেি সেস্যবৃন্দ ; 

খ) উপজে ল া  ন্বনি যা হী অ ন্বি স াি বৃ ন্দ  ( UNOs) ; 

গ) উপজে লা  কন্বমটিি স েস্যবৃন্দ , অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া এিাং স্থান ীয় সম্পে আহিণ ন্বিষয়ক উপজে লা কন্বমটি (UCFBPLRM), পন্বিকল্পন া 

স াং ক্রা ন্ত কান্বিগন্বি েল (TGP)  এিাং প্রকল্প ন্বন ি যাি ন কন্বমটি (PSC); 

 
 পরিকল্পনা সংক্রান্ত কারিগরি দল (TGP) স ম্প ব ক য শে স্ত া শর ত  ো না র  েন্য  অ নু গ্র ি ক ব র  উ প ব েিা  উ ন্ন য় ন প শর ক ল্প না  প্র ণয় ন  সংক্র া ন্ত  শনব ে যশি ক া র  পৃ ষ্ঠা  ৭  

মেখু ন। 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ঘ) হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গস মূ জহি কম যকত যা বৃ ন্দ (TLDs); 

ঙ) উপজে লা পন্বিষজেি উপজেষ্টা ন্বহজস জি, মান ন ীয় সাং স ে স েস্যবৃন্দ (MPs); 

ি) চে ল া  পর্ যা জয়  কম যিত  উপ-পন্বিি া লক, স্থা ন ীয় সিকা ি (র্া িা  উপজেলা পর্ যাজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা স াং ক্রা ন্ত স কল ন্বন জে যিন া  প্রোজন ি েন্য 

োন্বয়ত্ব প্রা প্ত); 

ছ) স্থা ন ীয় স িকাি  ন্বিভ া গ (LGD) র্া  প্রিা স ন্বন ক স হা য় তা  ও কা ন্বি গন্বি  পি া মজি যি  ে ন্য োন্বয়ত্ব প্রা প্ত; 

ে ) অন্যান্য মন্ত্রন াল য় র্া িা  উপজে ল া  পর্ যাজয়  হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভাগসমূ জহি মা ধ্যজম  খা ত ন্বভ ন্বিক উন্নয়ন  িা স্তিা য়জন  োন্বয়ত্ব প্রা প্ত; 

ঝ) ে াতীয় স্থা ন ীয় সরকা র প্রশতষ্ঠা ন  (NILG) এে ং  অন্যা ন্য প্রশিক্ষণ প্রশতষ্ঠ া বন র ফয া শস শিবটটর এে ং  প্রশিক্ষকবৃন্দ, র্া রা  স্থান ীয় স রকা র এেং 

উন্নয়ন  পশরকল্পন া  ও মকৌিি এর  উ পর স্থ া ন ীয়  স র কা বর র  েন প্রশত শন শধ , কম যকত যা , মে স র কা শর  ো ত , এ ন শে ও/ শস এ স ও এ ে ং  স াধ া রণ 

ে ন গণবক প্রশিক্ষণ প্রোন  কবরন ।  

শন বে যশিকা টি অ ন্যা ন্য অ ং িীে ন -ও (Stakeholders) ব্যেিার করবত পাবর, মর্মন: 

ঞ ) সুিী ি সম াে সং গঠন   (CSO), মেস রকাশর স ং স্থা  (NGO), ধ মীয় স ং স্থা  এেং  স মাে শি শি ক স ংস্থা; 

ট) মেস রকা শর ো ত ও উবদ্যাগ (Enterprises)  র্ া রা  ত াঁবের  কম যকা ণ্ড স্থ ান ীয়  স র কা বরর  উন্ন য়ন  পশর কল্পন ার  স া বে সমন্ব য়  কবর  পশর ি া িন ায় 

ইচ্ছুক; 

ঠ ) ন া গশরক র্ ারা  পশরকল্পন া র প্রা েশমক ধ া বপ অং িগ্র িণ কবর এে ং  র্ া বের িা শিোই  িি স্থা ন ীয় স রকা বরর  উন্নয়ন  পশরকল্পন া র মমৌশিক শি শি;  

ড) উন্নয়ন  অাং িীে ন , র্া িা  উপজে ল া  পর্ যাজয়  উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  পন্বিিা লন া  এিাং িা স্ত িা য়ন  কিজছ ।  

ম্যানুয়া িটি শকি া বে স াে া বনা  িবয়বছ? 

উপবে ি া  উন্ন য়ন  পশর কল্পনা  শন বে যশিকা র  স া বে সা মঞ্জস্য মর বে এ ই  ম্যা নুয় া িটি শন বম্ন র  অ ধ্যা য়স মূ বি িা গ কর া  িবয়বছ: 

প্র েম অধ্যা য়: এই  অধ্যা বয় উন্নয়ন  পশরকল্পন া , উন্নয়ন  পশরকল্পনা  িক্র এে ং  ফি াফি  শি শিক ব্যেস্থ া পন ার স া মশগ্রক ধ া রণা  প্রোন  করা  িবয়বছ। 

উন্নয়ন  পশরকল্পন া  শক, মকন  তা  প্রণয়ন  করবত িবে, শকিা বে তা  করবত িবে এে ং  কা রা  এই  প্রশক্রয়া র যু ি োকবেন  ইতয া শে মমৌশিক তথ্য ও 

এো বন  েণ যনা  কর া  িবয় বছ । 

শৈত ীয় অধ্যা য়: এই অধ্যা বয় ে াং িা বেবি শে শি ন্ন  প্রকা র  উন্ন য় ন  পশর কল্পন া র ে ণ যন া  এে ং  উপবে িা  পর্ যা বয়র  উন্ন য়ন  পশর কল্পন া র  সা বে ত াঁবের 

স ম্প কয ও পশর পূর কত া  ে ণ যন া  কর া  িবয় বছ ।  এো বন উপবে িা  পর্ যা বয়  ো ংি া বেবির  গু রুত্ব পূণ য আ ই শন ও ন ীশত কা ঠা বমার  উপর শি শি  কবর উন্নয়ন 

পশরকল্পন া  প্রণ য় বনর  শে ষবয়  আ বি া কপা ত  কর া  িবয় বছ ।  ে ত যমা ন  আ ই শন  কাঠ া বমা বত  উন্নয় ন  পশর কল্পন া  প্রণ য় বন  উপবে ি া  পশর ষবের  ভূশমকা  ও 

োয় -ো শয়ত্ব  সম্প বকয ে িা  িবয় বছ ।  এ ছাড় া ও এ ই  অ ধ্যা বয়  উপবে িা  পর্ যা বয়  উন্নয় ন  পশর কল্পনা  ি বক্রর  ব্যে স্থ া পন ার  প্রা শত ষ্ঠ া শন ক কাঠ া বমা  স ম্প বকয 

স্বে ধ া রণ া  মেয়া  িবয়বছ। 

তৃ তীয় অধ্যা য়: এই  অ ধ্যা বয়  পঞ্চে া শষ যক পশর কল্পন া  প্রণ য় বন র  শে ষয় েস্তু , গু রুত্ব পূণ য প্রশক্রয় া , স ময়স ীমা  এে ং  কম য পশর কল্পন া  েণ যনা  করা িবয়বছ। 

এ ো বন উপবে িা  পশর ষবের  স া বে উিম্ব  এ েং  আ নু ভূশমক সম্প কয এে ং  স মন্বয়  প্রশত ষ্ঠ া  করা র  মা ধ্যবম সু পা শর িকৃত  প্রা শত ষ্ঠ া শন ক কা ঠা বমা  স ম্প বকয 

আ বিা কপা ত করা  িবয়বছ।  এছা ড়া ও, এো বন  অন্যা ন্য শেষয়  মর্মন  উপবেিা  পশরষবের পশরকল্পন া  প্রস্তু তকরণ , প্রণয়ন , োস্ত ো য়ন , পশরে ীক্ষণ 

ও মূ ল্যা য়ন  (M&E), এেং  প্রশতবেেন স ি উন্নয়ন  পশরকল্পন া  িবক্রর ব্যেস্থা পনা  সমু ন্নত মরবে শকিা বে এই প্রশক্র য়া র মাধ্যবম স্বেতা  ও 

ে ে াে শেশিত া  শন শি ত  করা  র্ ায়  ত া  েণ যন া  করা  িবয় বছ । 

ি তু ে য অ ধ্যা য়: ে া শষ যক উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  প্রণ য় বনর  ে ন্য এর  শে ষয় েস্তু , মূ ি ধ া পসমূ ি, প্রশক্রয়া  এে ং  স ময় সূ শি  ে ণ যন া  করা  িবয় বছ  এ ই  অ ধ্যা বয় । 

এ ো বন  ে া শষ যক উন্ন য়ন  পশর কল্পন া র  (এ শপ)  প্রা শত ষ্ঠ া শন ক কা ঠা বমা  স ম্প বকয শেক-শন বে যিন া  প্রো ন  কর া  িবয় বছ  র্ াবত  ে া শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পন া 

িবক্রর ব্যেস্থ া পন া  স িবে  করা  স ম্ভে িয় ( র্ ো: োস্ত ো য়ন , পশরে ীক্ষণ ও মূ ল্যা য়ন  এেং  প্রশতবেেন )। 

এছ াড়া ও, এই  ম্যানুয়া বি র মিবষ ব্যেিার কারীবক প্রশিক্ষবণর স ময় এে ং  প্রকৃত  উন্নয় ন  পশরকল্পন া  িবক্র ব্যেিাবরর  ে ন্য গু রুত্ব পূণ য শকছু  ফর ম্যাট 

এে ং  উোিরণ  স ংযু ি করা  িবয়বছ। 

 

  



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

অধ্যায়  এক: উ ন্নয় ন পশরকল্পনা িক্র, ফ িাফি  শিশিক ব্যেস্থাপনা এে ং শপশিশসএ িবক্র র ধারণ া 

এই  অধ্যা বয় উন্নয়ন  পশরকল্পন া  িক্র এে ং  ফিাফি  শি শিক ব্যেস্থা পন া র মমৌশিক ধ া র ণা  ও ন ীশত  ে ণ যন া  কর া  িবয় বছ ।  স্থ ান ীয়  সর কা র  এ েং 

উপবে ি া  পর্ যা বয় র  েন সা ধা র বনর  েন্য উপবে ি া  উন্ন য় ন  পশর কল্পনা  প্রণ য় ন  তু িন ামূ ি কি া বে  নতুন  এ কটি কা র্ যক্রম।  ত া ই  উন্ন য় ন  পশর কল্পনা 

প্রণ য় ন  ও ে া স্তে া য় বন র  পূবে য এ র  মূি  ধা র ণ া  এে ং  ন ীশত  ও মকৌিি  স ম্প বকয সঠিক ধ া রন া  ি াি  কর া  ে রু রী।  

১. ১ উ ন্নয় ন পশরকল্প ন া  স ংক্র ান্ত  মমৌশিক  শ েষয় স মূি 

মর্বিতু  সং শেধা ন  ও উপবে িা  পশরষে আ ইন , ১ ৯৯৮ (স ং বিা শধত ২০০৯, ২০১ ১  এে ং ২০১ ৫)  স্পষ্টি া বে উবল্ল ে কবরবছ  মর্ উপবে িা পশরষে 

তাঁর শন বের উন্নয়ন  পশরকল্পন া র েন্য োশয়ত্ব প্রা প্ত, মসবিতু  উপবেিা  পশরষবের শন ে স্ব উন্নয়ন  পশরকল্পনা  প্রণয়ন  করা  ো ধ্যতামূ িক। এই 

মপ্রশক্ষ বত , উন্ন য় ন  পশর কল্পন ার  মূ িন ীশত  স ম্প বকয ো না  অ তয ন্ত  গু রুত্ব পূণ য। 

ে াত ীয়  পর্ যা বয়  উন্ন য় বনর  মমৌশি ক ন ীশত স মূ ি শক, মকন , শকি া বে  এ েং  কা র  স া বে স ং শেষ্ট ত া  শন বম্ন  ে ণ যন া  কর া  িবি া ।  এ ই  ন ীশতস মূ ি উপবে িা 

পশরষে সি স্থা ন ীয় সরকা বরর প্রবতয কটি স্ত বরর  ে ন্য এেন ও অতয ন্ত প্রা স শঙ্গক এে ং  প্রবর্ াে য ।  

১. ১. ১ উন্নয় ন  প শরকল্প না  শক   

শস িা ন্ত গ্র িণ (Decision Making) এে ং  মস অনুর্ া য়ী স ং শেষ্ট শক্রয়া কিা প (Action) োস্ত ো য়বনর প্রশক্রয়া বক’ই  প্রিশিত  ি া বে উন্নয়ন 

পশরকল্পন া  েিা  িয় - র্ া  শন শে যষ্ট এ ক টি স মবয়  এ কটি ভূেবণ্ডর  স া মা শে ক, অ ে যনন শত ক ও পশর বে িগত  স ম্ভা ে না  শন ধ যার ণ  (Determine) ও 

শন য়ন্ত্রণ  (Regulate) কবর। 

উপবে ি া  পর্ যা বয়  এ ই  ন ীশত  সমূ ি এ কই  ি া বে  উপবে ি ার  উন্ন য়ন  সং ক্রা ন্ত  শস ি া ন্ত  গ্র িণ  ও মস  স ং শেষ্ট শক্রয় া কি াপ ে া স্ত ো ওয় বন র  প্রশক্রয় া  মক 

বু ঝা য়  র্ া  শন শে যষ্ট এ কটি স মবয়  উপবে ি া  এ ে ং  উপবেি া য়  েস ো স রত  েন গবন র  স া মা শে ক, অ ে যনন শত ক এ েং  পশর বে িগত  স া মশগ্র ক উন্ন য় বনর 

ধ া রা  স ম্প শকযত  শেক-শন বে যিনা  প্রো ন  কবর । 

১. ১. ২ উ ন্নয় ন প শরকল্প না  মক ন গু রু ত্বপূ ণ য 

উন্ন য় ন  পশর কল্পন া  গু রুত্ব পূণ য কা র ণ , এটি ে া শত বক এ কটি রূ পকল্প প্রো ন  কব র ; র্ া র  মা ধ্যবম স র কা র  মে ি ও ে ন স া ধা রবণর ে ন্য উন্নয়ন  িক্ষয 

শন ধ যার ণ  কর বত  পা বর । 

এ কই  িা বে  উপবে িা  পর্ যা বয়  এ ই  উন্নয় ন  পশর কল্পনা  উপবে িা র  ে ন্য এ কটি রূ পকল্প প্রো ন  কবর  র্ া  এ র  শে শি ন্ন  অ ং িীে ন বের  মবধ্য কা র্ যকর 

উিম্ব  (Vertical) ও আনুভূশমক (Horizontal) সং বর্া গ স্থা পন  শন শিত এে ং  পা রস্পশরক স িবর্ া শগতা  (Collaboration) বৃশির  মাধ্যবম 

উপবে ি া  পশর ষে এর  েন গবন র  ে ন্য উি রূ পকল্প অ ে যবন  অ ব্যা িত  ি া বে  মিষ্টা  কর বত  পা বর । 

১. ১. ৩  উন্নয় ন  প শরকল্প না  শকি াব ে প্র ণয় ন করা  িয় 

এ কটি েীঘ যবময় া েী রূ পকবল্পর  উপর  শি শি কবর , এ কটি মেব ির  সু স্পষ্ট উন্ন য় ন  ি ক্ষয  অ ে যবনর  ে ন্য মধ্যবময় া েী পশর কল্পন া  শিস া বে  পঞ্চ ে া শষ যক 

পশর কল্পন া  প্রণ য় ন  করা  িয় ।  এ র  মাধ্যবম স র কা র  তা র  উন্ন য়ন  মকৌিি  ত্রত শর  কর বত  পা বর  এ েং  মধ্যবময় া শে ও েীঘ যবময় া েী ি ক্ষ য  অে যবনর  ে ন্য 

আ শে যক ও মা ন ে  সম্প ে স ে যা শধ ক কা র্ যকর ি া বে  এ ে ং  েক্ষত ার  স া বে ে ণ্টন  কর বত  পা বর ।  পঞ্চ ো শষ যক পশর কল্পন া র  িক্ষ য  অ ে যবন র  ে ন্য মর্  মকা বন া 

শন শে যষ্ট অ ে যে ছ বর র  ে ন্য এ কটি কবর  ো শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পনা  প্রণ য় ন  করা  মর্ বত  পা বর ।   

উপবে ি া  পর্ যা বয়  পঞ্চ ো শষ যক এ েং  ে া শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পনা  প্রণ য় ন  কর ার  মক্ষ বত্রও উপবর া ি ধ া র ণা  স মূ ি মবন  রাো  ে রুরী। 

১. ১. ৪ ক াব ে র স াব ে শ নবয়  উন্নয় ন  প শরকল্প না  প্র ণয় ন করব ত  িব ে 

উন্ন য় ন  পশর কল্পন া  গণ মুেী িওয় া  প্রবয় াে ন।  সু তর াং , উন্ন য়ন  পশর কল্পন ার  প্রণয় বন র  পূবে য এে ং  প্রণ য়ন কা শিন  স ময়  অ ে শ্য ই  ন া গশর কবের  স া বে 

পর া মি য কর বত  িবে ।  এ রূ প পরা মি য গ্রিণ  প্রশক্রয় া র  উপশস্থ শত  উি পশর কল্পন া  স মূ বির  মক্ষ বত্র ন া গশর কবে র শফিব্যাক (feedback) ো  মতা মত 

ও স মে যন  মপবত  স িা য় ত া  কর বে ।  ে নগবন র  কা বছ  উন্ন য় ন  পশর কল্পন া  শে ষবয়  এ মন  অ নু বমা েন  ি া ওয় া  এ েং  প্রো ন  কর া র  শে ষয় টি শন শি ত  করা 
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মগবি  ে ন গন  পশর কশল্পত  উন্ন য় ন  িক্ষ য  অ ে যবন  অ েোন  র া েবত  অ নু প্রা শণত  মে াধ  কর বে  ।  আ র  ঠিক এ ই  কা র বণ  ন া গশর কগণ  পশর কল্পন া র  ফিা ফি 

(Outcome) পশরেীক্ষন, ফিা ফি মূল্যা য়ন  এেং  পশরবিবষ এর  প্রি া ে মূ ল্যা য়বন  (Impact Assessment) স্বত ঃস্ফূ ত যি া বে  ো শয়ত্ব  শন বত ও 

অশধকতর  আ গ্র িী িবে। 

স্থা ন ীয় সরকার প্রশতষ্ঠ া নস মূ ি েন গবনর খুে  কাবছ মেবক কাে  কবর এে ং  এ শেবেি ন া য় উপবেিা  তা র অে স্থা ন গত সু শেধ া  কাবে  িা শগবয় এর 

পঞ্চ ে া শষ যক পশর কল্পনা  ও ে া শষ যক উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  প্রণ য় বন র  মক্ষ বত্র অ ন্ত র্ভ যশিমূ ি ক ও অ ং িগ্র িণ মূি ক প্রশক্রয় া  অ নু স র ণ  কর বত  পা বর - মর্ো বন 

উপবে িার েন গবন র উন্নয়ন  িা শিো এেং  স্থান ীয় িযাবিঞ্জগু শির  প্রশতফ িন  শন শিত  করা  স িেতর  িবে।   

১. ১. ৫ উ ন্নয় ন প শরকল্প না  িবক্র র  ধার ণা 

উন্নয়ন  পশরকল্পনা  ও মকৌিবির  একটি স া ধ ারণ  িক্ষয  িবিা  েনে ীেবন  উন্নয়ন  স াধ ন। উন্নয়ন  পশরকল্পনা  প্রণয়ন  করা  িবি তা  োস্ত ো য়ন  করা 

প্রবয় া েন  এ েং  শন ধ যা শর ত  িক্ষ য  ও সূি বকর  শে পর ীবত  পশর ে ীক্ষ ণ  ও মূ ল্যায় ন  কর া  প্রবয় া েন ।  এ ই  প্রশক্রয় া য়  শিেন  সমূ ি পর ে তী  উন্ন য়ন  পশর কল্প ন ায় 

ব্যেিার  করা  র্ া বে। তাই, উন্নয় ন  পশরকল্পন া  একে া বরর অনুিীিবনর শেষয় ন য়, েরং  এটি একটি িক্রাকার প্রশক্রয়া  র্ া বত রবয়বছ  পশরকল্পনা 

প্রন য়ন, োস্ত োয়ন, পশরেীক্ষণ, মূ ল্যা য়ন  এে ং  পরে তী পশরকল্পন া র ে ন্য শফিব্যাক (Feedback)র্া  ই বত া পূবে য উবল্ল ে কর া  িবয় বছ ।  উন্ন য় ন 

পশর কল্পন া  ি ক্র ব্যেস্থ া পন ার  ে ন্য পর্ যা প্ত অ ে যসম্প ে ও মান েস ম্প ে স ি িাবি া  এ কটি প্রা শতষ্ঠ া শন ক কা ঠা বমা  প্রশত ষ্ঠ া  খুে ই  গু রুত্ব পূণ য। এো বন 

উবল্ল খ্য মর্ উন্নয়ন  পশরকল্পন া  িবক্রর ধ া রন া টি েহুি  প্রিশিত  ফি াফি  শি শিক ব্যেস্থ া পন া  (RBM) এ র  স া বে শে বিষি া বে  স ম্প কযযু ি।  ন ীবি 

ফি াফি  শি শিক ব্যেস্থ া পন া  (RBM) এর  শেষবয় সং বক্ষবপ আ বিা কপাত করা  িি। 

১.২ ফিাফি  শিশি ক ব্য ে স্থাপ না  (RBM) শ ক  

এ কটি আ েি য উন্ন য়ন  পশর কল্পন া  এে ং  মস  পশর কল্পন া  অ ে যবন র  ে ন্য গৃিীত  উন্নয় ন  মকৌিি  শন শিত িা বেই  দৃশ্যমান  ও কাশিত  উন্নয়ন  ফি াফি 

িা বির মক্ষবত্র স িা য়ত া  করবত পাবর।  তা ই "উন্নয়ন  ফিা ফবির ব্যেস্থ াপন া", প্রকৃত পবক্ষ "ফিাফি-শি শিক ব্যেস্থ া পনা" এর  মমৌশিক 

ধ া রণা সমূ বির উপর প্রশতশষ্ঠত; মর্ মন- স ঠিক পশরকল্পনা, পশরে ীক্ষণ, মূ ল্যা য়ন, শিেন  পশরকল্পন া র শফিব্যা ক (Feedback) ো  মতা মত 

প্রোবন রসু বর্ া গ রা ো  ইতয া শে। 

উন্নয়ন  ফিা ফ বির  ব্যে স্থ া পন ার  ধ া রন াটি আ স বি  স ম্প ে শকি া বে  ব্যে িার  কর া  িবয় বছ , শক ফ ি া ফ ি  অ শে যত  িবয় বছ  এ ে ং  এ ই  ফ িা ফ ি  স্থা ন ীয় 

উন্ন য় বন  কা শি ত  পশর ে ত যন  আন বত  র্ বো পযু ি শকন া  ই তয া শে শে ষবয়  ে ে া ে শেশিত া  শন শি ত  কর া র  ে ন গবণর  ক্রমে ধ যমা ন  ো শের  পশর বপ্রশক্ষ বত ই 

গু রুত্ব পূণ য িবয়  উবঠ বছ ।   

এ টি উন্ন য়ন  স িবর্া গীবের  অ ং শিো শরত্ব বৃ শি  ও পা র স্পা শর ক স িবর্া শগত া র  সম্প কয স্থ া পন  কবর  কা ে  কর া র  প্রশত  মে া র  শেবত  উৎস া শিত  কবর  র্া 

তা বের কাবের মবধ্য বৃিির স া মঞ্জস্য শন শিত  করবত পাবর। একইি া বে, এটা গৃিীত উন্নয়ন  পশরকল্পন া, উন্নয়ন  মকৌিি এে ং  এর  ফি াফি 

ব্যেস্থ া পন ার শেষবয় ে া ত ীয় পর্ যা বয়  ে ন গবন র  মা শি কান া  (Ownership) বৃশি ও েক্ষত া  উন্নয় বনর মাধ্যবম মটকসই উন্নয়ন  শন শিতকবল্প 

গু রুত্ব পূণ য র্ভশমকা  র া েবত  পা বর ।   

কা র্ যত ঃ উন্ন য়ন  ফ িা ফ বির  ব্যে স্থ া পন া মা বন ই  িবে ফ ি া ফ ি  শি শিক ব্যে স্থ াপন া  (RBM) এর  স শক্রয় উপশস্থশত।  এটি শুধুমাত্র মর্ একটি মেব ির 

ে া শিয ক পশর বে ি এে ং  ঐ  মেবির  ে ন্য গু রুত্ব পূণ য উন্ন য়ন  ফি াফ ি  অে যবনর  সা বেই  স ং শেষ্ট ত া  ন য় ; ে রং  এ টি এ কটি মেবির  ে ন গবন র  কম যেক্ষতা 

(Performance)  এ ে ং  ে ীশে কা র  পশর ে ত যবনর  (Changes in Livelihood)  স া বেও সম্প কযযুি। 

এ  কো  অ ন স্বীকা র্ য মর্  ে া স্ত বে  উন্ন য় ন  ফ ি াফ ি  অে যন বক র্ত টুকু কঠিন  ে বি  ধ া রন া  করা  িয়  প্রকৃ ত  প্রস্ত া বে  শে ষয় টি ত া র  মি বয় ও কঠিন ।  উন্নয়ন 

ফ ি াফ ি  অে যন  করা র  ে ন্য এ েং  মা নু বষর  ে ীেন র্া ত্রা র  মা বন  পশরে ত যন  আ নার  ে ন্য স র কার বক শেশি ন্ন র কম পশর কল্পন া , মকৌিি , কম যসূ শি  এে ং 

প্রকল্প িা বত শন বত িয়।  এগু শির  মবধ্য রবয়বছ: 

• একটি ে াতীয় উন্নয়ন  পশরকল্পন া  অেো  োশরদ্র দূরীকরণ মকৌিি 

• ো ত -শি শিক উন্নয়ন  পশরকল্পন া 

• পশরে ীক্ষণ ও মূ ল্যা য়ন  (M&E) কা ঠা বমা এে ং  মূ ল্যা য়ন  পশরকল্পন া 

 
 উন্ন য় ন চক ৌি ল ি লজ ত  বুঝায়  একটি প্র ন্বত ষ্ঠা ন ি া  এলা ক া ি  ন্ব নর্ যা ন্বি ত  উ ন্ন য় ন   লক্ষ্ য অ েযজ নি  েন্য  ন্বক ভ া জ ি  ি া  চ ক া ন প জ র্  এগু জ ি  ত া ি  চ র্ৌ ন্বি ক  ন্বি ি ি ণ  

চ র্ম ন  লক্ষ্ য অ েযজ ন ন্বক  ন্বক  ন্বিম /প্র ক ল্প  চ নয় া  হজ ি ,  ন্বক ভ া জ ি  ত া  চ নয় া  হজ ি , ক জ ি  এ ি াং ক া ি া   ি া স্ত ি া য় জ ন েন্ব িত  র্ া ক জ ি  ই ত য া ন্বে  সাংক্র া ন্ত  ত থ্যান্বে। 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

• উন্ন য় ন  এে ং  ব্যে স্থা পনা র  কম য মকৌিি 

• অ শফ স  এ েং  ই উশন বটর  ে ন্য শন ধ যা শর ত পশর কল্পন া 

• প্রকল্প স ং ক্রা ন্ত  িকুবমন্ট এ ে ং  ে া শষ যক কম য পশর কল্পন া 

এ ো বন  এ কটি কো  মবন  র াো  প্রবয় া েন  মর্  স ঠিক উবেশ্য  শন ধ যা র ণ , বৃ িৎ কম যসূ শি  ে া  প্রকল্প গ্র িণ  ে া  প্রচুর  আ শে যক স ম্প বের  িি যত া  ও উ ন্নয়ন 

ফ ি াফ ি  শন শিত  কর া র  মক্ষ বত্র র্ বেষ্ট ন য় ।  এই  মক্ষ বত্র স া ফ ল্য অে যবনর  ি া শেকা ঠি িি  পশর কল্পন া , কম যসূ শি  এ েং  প্রকল্পস মূ বির গু ণ গতমা ন  এেং 

শকি া বে সম্পবের ব্যেিার  করা  িবে - এ ই  গু রুত্ব পূণ য শে ষয়  গু বিা র  শেবক দৃশষ্ট মেয় া ।   

এ ছ াড় া ও এ ই  স া ফ বল্যর  স ম্ভাে না  ে া ড়াবন া র  ে ন্য, কম যসূ শি  ে া  পশর কল্পনা সমূবির  দুে যি ত ার  স াধ া রণ  মক্ষ ত্রগু শি র  প্রশত  ন ের  শেবত  িবে ।  ন ীবি র 

িা রটি শেষবয় শেবিষিা বে মবন া বর্া গ শে বত িবে: 

১ । পশরক ল্পন ার পশরশধ/ পশরকল্পনা স ংক্র া ন্ত ধ ার ণ াস মূ ি: র্ েন  পঞ্চ ো শষ যক পশর কল্পন া র  ি ক্ষয , মকৌিি  এ ে ং  পশর শধ  সু স্পষ্টি া বে  স ংজ্ঞ া শয়ত 

করা  িয় তেন  এর  স ফিতা র স ম্ভােনা  অবনক মেশি মেবড় র্া য়।  এটা পশরকল্পন া  ো স্তো য়বন র স ময়কারস ম্ভা ব্য ো ধা সমূ ি কশমবয় 

মফিার মক্ষবত্র স িা য়তা  কবর। 

২। অং িীে ন বের অং িগ্র িন: পশর কল্পনার  মক্ষ বত্র ন া গশর ক, অ ং িীেন  এে ং  উন্ন য় ন  স িবর্ া গীবের  স বে যা চ্চ  এে ং  ব্যা পক অ ং িগ্র িন 

পশর কল্পন া র  সফ িত া র  ে ন্য গু রুত্ব পূণ য।  

৩। মর্া গা বর্ া গ ও তবথ্যর প্র িারন া: পশর কল্পন া র  মক্ষ বত্র কা র্ যকর  মর্ া গা বর্ া গ মকৌিি  শন ধ যা রণ  এ ে ং  তথ্য  আ ো ন -প্রো ন  শন শিত  করা  মগবি 

ত া  অ ং িীেন বের  মবধ্য ে ন্ধন বক িশ িিা ি ী কবর  এ ে ং  পশর কল্পন া র  শে ষবয়  ত া বের  স মে যন  আ ো য়  কর া ও তেন  স িেত র  িয় । 

এ ছ াড় া ও এ কটি র্ ো ে য মর্া গা বর্া গ মকৌিবি র  উপশস্থ শত  পশর কল্পনা র  মক্ষ বত্র ে ন গবণ র প্রত যা িা , ভূশমকা  এ ে ং কত যব্যস ি কা বে র 

অ গ্র গশত  এ ে ং  কম যেক্ষতা  স ং ক্রান্ত তথ্য সমূ বির শেিবয় আ মাবের ধ া রন ার স্পষ্টতা  বৃশি কবর।  আ র ধ া রন া র এই স্পষ্টতা  স ম্পবের 

স বে যা িম ব্যে িা র  শন শিত  কর বত  সা িায্য কবর ।   

৪। পশরে ীক্ষণ এে ং  মূ ল্যা য়ন  (M&E): পঞ্চ ে া শষ যক পশর কল্পন ায়  পশর ে ীক্ষ ণ  এ ে ং  মূ ল্যায় বন র  উপা ো নগু বি া  প্রকল্পবক স ঠিক পবে  

পশর ি া শি ত  কর বত  স া িা য্য কবর ।  এ ছ া ড় া ও, এ র  ফ বি  স মস্যা গু শি  দ্রুত  শি শ ি ত  কর া  স িে তর  িয়  র্ া র  ফ ি শ্রুশত বত  অ ে য ও  স ময় 

অপিবয়র সম্ভা েন া ও কশমবয় মেয়।  

কা র্ যকর  পশর ে ীক্ষ ণ  ও মূ ল্যা য়নস ি স ঠিক পশর কল্পন া , উন্নয় ন  পশর কল্পন া  এ েং  কম যসূ শি  ও প্রকবল্পর  কার্ যকা শরত া  ো ড়াবত  গু রুত্ব পূণ য ভূশমকা  পািন 

কর বত  পা বর ।  স ঠিক পশর কল্পনা  উপবে িা সমূ বির  কা শিত  উন্ন য়ন  ফি া ফি  অ ে যবন র  প্রশত  গু রুত্ব  আ বরা প কবর - র্া  তা বেরবক পশরে ীক্ষণ ও 

মূ ল্যা য় বন র  মাধ্যবম পূে যে তী  সফ িত া  ও ি য া বি ঞ্জগু বিা  মেবক শিেবত  স া িা য্য কবর  এ ে ং এ টা  ে ত যমা ন  ও ি শে ষ্য ৎ উবদ্যা গগু বি া র  স মন্বয়  ঘটিবয়  

ত থ্য েহুি/তথ্য শি শিক শস িা ন্ত গ্র িবণ সা িা য্য কবর র্ া  পরেতী বত ে ন গবণর  ে ীেন মা ন  উন্নয়ন  ও তা বের পছ বন্দর  পশরশধ শেস্ত া র এ ( Expand 

the Choices) অেোন  রা বে।  

১. ২. ১ পশ রকল্প না  কী? 

পশরকল্পন া বক িক্ষ য  শনধ যা রণ , ি ক্ষ য  অে যবন র  ে ন্য মকৌিি প্রন য়ন , ো স্তো য়বন র রূ পবর ো  শন শে যষ্টকর ণ  এ েং  শন ধ যা শর ত  ি ক্ষয  অ ে যবন  সম্প বের 

ে ন্টবন র  এ কটি পা র স্পশর ক সম্প কয যুি প্রশক্রয় া  শিবস বে  স ং জ্ঞ া শয়ত  কর া  মর্ বত  পা বর ।  এ টা  উবল্ল ে করা  ে রুর ী মর্  পশর কল্পন ার  শে শি ন্ন  ধাপ 

রবয়বছ । 

• অ শে যত ব্য রূপকল্প , িক্ষয  ও উবেশ্য সন া িকরণ  

• রূপকল্প ও িক্ষ য  অ ে যবন  প্র বয়া ে ন ীয় মকৌ িি প্র ণয়ন  

• রূ পকল্প ও ি ক্ষ য  অ ে যবন  প্র বয় া ে ন ীয় সম্প বের  (আ শে যক ও অ ন্যা ন্য)  ি িয ত া শন ধ যা রণ  ও ে ণ্টণ 

• ে া স্ত ো য় বন র রূ পবর ো শন শে যষ্ট কর ণ  র্ া  মত  রূ পকল্প এ েং  িক্ষ য  অে যবনর  ে ন্য স ঠিক প্রা শত ষ্ঠা শন ক কাঠ া বমা , পশরে ীক্ষ ণ  ও মু ল্যায় বনর 

অগ্র গশতর  শেষয়স মূ ি অন্ত র্ভ যি ো কবে   

এ কটি প্রা ি ীন  প্রে া ে র বয় বছ  মর্  “পশরকল্পন া  প্রণ য় বন  ব্যে যত া  মা বন ই  িবি া  ব্যে যত া য়  পর্ যে শস ত  িে ার  পশর কল্পন া  কর া ” (Failing to Plan is 

Planning to Fail)।  র্ শেও এ টা  সে স ময়  সত য  নয়  মর্  র্ া রা  পশর কল্পন া  কর বত  ব্যে য িয়  ত া র া  পর ে তী বত  কা বে র  মক্ষ বত্র স ে স ময়  ব্যে য িবে ,  

ত বে  এ  কো  শন শি ত  কবর  ে ি া  র্ া য় মর্  পশর কল্পন া  কবর  অ গ্র স র  িবি  কা বে র  মক্ষ বত্র অ শধ কত র  কা র্ যকর  ও ফ ি প্রসু  িওয় া  স ম্ভে ।  মর্বকান 

অ শফ স , কম যসূ ি ী শকং ো  প্রকবল্পর  মক্ষ বত্র পশর কল্পন া  ন া  ো কা টা  অ বন কটা ন কিা  ছ াড় া  ো শড়  শন ম যা বণ র  িা শমি  অ ে যাৎ, ে া শড় টি মেেবত  মকমন  িবে, 

কত  ের ি  পড় বে , শন ম যাণ  কর বত  কত স ময়  িা গবে , শন ম যা ণ  কর বত  কী কী স ম্প বের  প্রবয় ােন  িবে  এ েং  পশর বিবষ মা শি বকর  ি া শিো  পূরন 
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করবত পার বে কী ন া - মসটা স ঠিক ন কিা  ত্রতশর ন া  করবি অনুমান  করা  অত য ন্ত কঠিন। মমা ো  কো  িি, উপব ে িা র ে ন্য পশরকল্পন া  একই 

র কম গু রুত্ব পূণ য।  স ং বক্ষবপ েি বত মগবি, পশরকল্পন া  উপবে িা বক স ং গঠ ন  শিবস বে এর  শন বে র  পশর কল্পন া  অ েে া  প্রকবল্পর  অ শে যত ব্য ি ক্ষ য  শন ধ যা রণ 

এ ে ং  তা  শকি া বে  অে যন  করা  র্ ায়  মস  শে ষবয়  শে িেি া বে  ধা র ণা  ি া বি  এ ে ং  মস ই  অ নু র্া য় ী কা ে  কর বত  স া িা য্য কবর ।   

১. ২. ২ প শরে ীক্ষণ  কী? 

পশরে ীক্ষণবক একটি িি মান  প্রশক্রয় া  শিবস বে  ে ণ যন া  কর া  মর্ বত  পা বর  র্ া র মা ধ্যবম উন্ন য় ন  ি ক্ষ য  ও উব েশ্য  অ ে যবন র  মক্ষ বত্র িা ি না গা েকৃত 

অ গ্র গশত  স ম্প বকয স ং শেষ্ট অ ং িীে ন গন  শন য় শমত  শফ িব্যা ক (Feedback) িা ি  করবত পাবরন। অপরশেবক অবনক স ং জ্ঞা য় পশরে ীক্ষণবক 

মকে ি  ে াস্ত ে ায় না ধ ীন  কম যকা বে র  অ গ্রগশত  পর্ যা বি াি না র  িা শত য়া র  শিবস বে  মেো ন  িবয় বছ ।  এ ই  শন বে যশিকা য়  ব্যে হৃত  স ংজ্ঞ া টি শন শে যষ্ট ি ক্ষ য  ো 

ফ ি াফ ি  অ ে যবন র  অ গ্র গশত  পর্ যা বি াি না র  উপর  গু রুত্ব  আ বর া প কবর ।  অ ন্যিা বে  ে ি া  র্ ায় , এই  শন বে যশিকা য়  পশর ে ীক্ষ ণ  শুধুমা ত্র এ ই  প্রবের  স া বে 

স ম্প শকযত  নয়  মর্  “উপবে ি া  শক মস ই  গু রুত্ব পূণ য কম যকা ণ্ডগু বি া  সম্প া েন  কর বছ  মর্ গু বিা  উপবে িা  কর বে  ে বি  পূবে য স ম্ম ত  িবয় বছ? ” ে র ং  এ ো বন 

মূ ি  প্রশত পা দ্য িবে “উপবে ি া  মর্  কা শি ত  উন্নয় ন  ফ িা ফি  অে যন  কর বে  ে বি  পশর কল্পন া কবর শছ ি ত ার  শে পর ীবত  কত  টা  উন্ন শতর  পবে অ গ্রসর 

িবয়বছ? ”। এো বন  উবল্ল খ্য মর্ এই  দুই টি শেষবয়র  মবধ্য  পা ে যকয টা  উপি শব্ধ ক র া  অ ত য ন্ত  গু রুত্ব পূণ য।  রক্ষ ণিীি  দৃশষ্টি শঙ্গবত ো  শেবেি ন ায় পশরে ীক্ষণ 

মক উপবে ি া র  প্রকল্প ও  স ম্প ে ব্যে িা বর  ন ে রো র ী স ং ক্রা ন্ত  কম যকা ণ্ড শিবস বে  মেো  মর্ বত  পা বর ।  আ ে া র  ব্যা পক অ বে য, এ ই  পশর ে ীক্ষ ণ  িবি া  

স রাস শর অং িীেন  ো  অন্য কাবরা  ৈার া  গৃিীত কম যকা ে  (Action) ও মকৌিি (Strategy) অনুস রণ  (Track) কর া  এ েং  গু রুত্ব পূণ য উন্ন য়ন 

ফ ি াফ ি  অে যবন র  পবে অ গ্র গশত  শন শিত  কর বত  আ র ও কী-শক ন তুন  মকৌিি  ও কম যসূ ি ী গ্র িণ  কর া  মর্ বত  পা বর  ত া  খু ুঁবে  মে র  কর া। 

১. ২. ৩  মূ ল্যায় ন  কী? 

মূ ল্যা য়ন  িি  ে ত যমা বন  ি ি মা ন  ে া  সম্প ন্ন  িওয় া  উন্ন য়ন  কম যকা বণ্ডর  এ কটি শন খু ুঁত  এ েং  শন র বপক্ষ  শে বেষণ  (Assessment)  র্ া র  মা ধ্যবম পূবে য 

শে বৃ ত  উবেশ্য  অ ে যবন র  পবে শস্থ র  র ব য় বছ  শকন া  ত া  শন ণ যয়  র া  র্ া য়  ।  পশর ে ীক্ষ বণ র  মবত া  মূ ল্যা য় ন ও শে শি ন্ন  মক্ষ বত্র প্রবয় া গ  কর া  মর্ বত  পা বর  

মর্মন - মকা ন  কম যকা ণ্ড, প্রকল্প, কম যসূ ি ী, মকৌিি , ন ীশত , শে ষয় ে স্তু , প্রস ঙ্গ , ো ত  ে া  স ং গঠ ন  ই তয া শে।  এই  দুই টির  ধ া র ণ ার  মবধ্য মূ ি  পা ে যকয 

িবি া , মূ ল্যা য় বন  ব্যে স্থা পক ও কমী র া স ঠিক পবে র বয় বছ  শকন া  ত া  শন র বপক্ষ  ও ে স্তু শন ষ্ঠ  ি া বে  পশর মা প কর া  িয় ।  মূ ল্যা য় বন র  কার্ যপ্রণ াি ীর 

ধ া রা , এর  রূপবরো  (Design), পিশতগত ও শেবেষবণর  ব্যা পকতা র মবধ্যই এর  স্বা তন্ত্রয  শন শিত রবয়বছ। 

অ ন্যশেবক, পশর ে ীক্ষ ণ  ে ি বত  প্রকল্প/ কা র্ যক্রম স ং ক্রা ন্ত  ত বথ্যর  পি শত গত  এ ে ং  শন য় শমত  সং গ্র ি বক বুঝায় । র্া ই মিা ক, পশরে ীক্ষণ ও  মূ ল্যা য়ন 

উি বয়র  িক্ষয  প্রা য় একই কারন  উিয় প্রশক্রয়া বতই তথ্য  সং গ্র ি করা  িয় র্ া  পরেতী বত তথ্য শি শিক শস িা ন্ত  শনবত  স া িা য্য কবর , কম যক্ষ মতা 

ে া ড় ায়  এ েং  র্ ার  ৈা র া  পশর কশল্পত  ফ িা ফ ি  অে যন  স ম্ভে পর  িয়।   

১. ৩  ফ িাফ ি - শিশি ক ব্য ে স্থা পনা  (RBM)- পশ রকল্প না  প্র ণয় ণ, পশর েী ক্ষণ  ও  মূ ল্যায় ন  মক  িক্র াক াব র স ম্পাে ন  

পশরকল্পন া , পশরে ীক্ষণ ও মূ ল্যায়ন  মক িক্রাকাবর অনুস রণ ক রা  মা বন ই িি ফি াফি -শি শিক ব্যেস্থা পন া  ো  RBM মক স শক্রয় করা । RBM 

িি  “এ কটি ব্যা পক ব্যে স্থ া পন া  মকৌিি  র্ া র  উবেশ্য  িবি া  কম যেক্ষ ত ার  উন্নয় ন  সা ধন  কবর  প্রেি যন বর্ া গ্য ফি া ফি অ ে যন ” র্া শেশ্বজুবড় শেশি ন্ন 

েহুপা শক্ষক উন্নয়ন  স ং স্থা  (Multilateral Development Organizations), শৈপা শক্ষক উন্নয়ন  স ং গঠন  (Bilateral 

Development Agencies) এেং  ে ন প্রিাস ন  ব্যেিা র করবছ। 

ি া বিা  ফ িা ফ ি  শি শিক ব্যে স্থা পনা  একটি ি ি মান  প্রশক্রয় া ।  এ র  অ ে য িি  সা ে যক্ষ শন ক শফ িব্যা ক (Feedback) গ্র িণ, এর  শিেন  শেবেিন া য় 

শন বয় উন্নশতর  ধা রা  মক অব্যািত রা ো।  এই  মক্ষবত্র পশরে ীক্ষণ এে ং  মূ ল্যা য়বন র মাধ্যবম প্রা প্ত শিেবন র উপর শি শি কবর শেদ্যমান  পশরকল্পন া 

শন য়শমত সং বিাধ ন  করা  িয় এে ং  প্রাপ্ত শিেন স মূ বির উপর শি শি কবর ি শেষ্য ৎ পশরকল্পন া  প্রণয়ন  করা  িয়।   

পশরে ীক্ষণও (Monitoring) একটি িি মান  প্রশক্রয়া । পশরে ীক্ষবণর মাধ্যবম প্রা প্ত শিক্ষ া  শন শে যষ্ট  স ময়  পর পর  আ বি া ি না  কর া  িয়  এ ে ং  পর ে তী 

কম যকা বণ্ড ও শস ি া ন্ত  গ্র িবণ  ত া  ব্যে িার  কর া  িয় ।  ি ি মান  মকান  কম যসূ শি র  উন্ন য় ন  এে ং  নতু ন  কম যসূ শি  পশর কল্পন ার  ে ন্য মূ ল্যা য়ন  স ম্পন্ন  করা 

প্রবয়া েন । সম্পা েন, শিেন  এেং  উন্নয়ন  (Doing, Learning and Improving) এর  এই  িি মান  প্রশক্রয়া বক ফি াফি  শি শিক ব্যেস্থা পনা র 

(RBM) েীেন  িক্র েি া  িয় র্া  শিত্র ১  এ মেো বনা  িবয়বছ।   
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ন্বিত্র : RBM ি ক্র  

ফি াফি -শি শিক ব্যেস্থ া পন া  শি েন , ঝ ুঁশক ব্যে স্থ া পন া  এ েং  ে ো ে শেশিত ার  স া বে স ং শেষ্ট।  শিেন  মকে ি মা ত্র ে ত যমান  কম যসূ শি  ও প্রকবল্পর  

ফ ি াফ ি  অ ে যবন ই  স িা য়ত া  কবর  ন া , ের ং  এ টি এ কটি স ং গঠন  এ ে ং  এ র  কমীবের  ি শে ষ্য বত  র্ োর্ ে শস ি া ন্ত  গ্র িবনর স ক্ষ মত া  বৃ শি বত ও স িা য়ত া 

কবর এে ং  ি শে ষ্য ৎ কম যসূ শি  ও প্রকল্প  প্র ণ য় বন র  প্রশক্রয় া বক স িে ত র  কবর ।  মবন  র া ো  প্রবয় া েন  মর্  মকা ন  পশর কল্পন া ই শন খু ুঁত  ন য় , ত া ই  ব্যে স্থ া পক, 

কম যি া র ী এ েং  স ং শেষ্ট অ ং িীেন বের  প্রবত য কটি কম যসূ শি  এ েং  প্রকবল্পর  স া ফল্য ও ব্যে যত া  মেবক শিক্ষ া  গ্র িণ  কর া  ে রুর ী।   

উন্ন য় ন  ফি া ফি  অ ে যবন র  পবে অ বনক ঝ ুঁশক এ ে ং  সু বর্ া গ ে শড় ত  ো বক।  ফ ি াফ ি -শি শিক ব্যে স্থ া পনা র  এ ই  পি শত  এ ই  ঝ ুঁশক এ ে ং  সু বর্ া গ-

সু শে ধ ার  ধ র ণ  স ম্প বকয স বি তনত া  বৃ শি বত  স িা য় তা  কবর  এ ে ং  এ টি ব্যে স্থ া পক, কম যি া র ী, স ং শেষ্ট  অ ং িীে ন  ও স িবর্ া গীবের  গৃিীত  কম যকা বণ্ড 

ঝ ুঁশক কশমবয়  এ ে ং  সু শে ধ া র  পশর শধ  ে া শড় বয়  উন্ন য় ন  ফি া ফি  অ ে যবন র  মক্ষ ত্র ত্রত শর  কবর  মেয় ।   

ফি াফি -শি শিক ব্যে স্থ া পনা  ত েন ই  পি শত  শিবস বে  স ে বি বয়  কা র্ যকর  িবয়  উবঠ  এ র  স া বে এ কটি ে ো ে শেশিত া  ও প্রবণ া েন া  কাঠ া বমা  যুি করা 

িয় র্ া র মাধ্যবম সং শেষ্ট স ো র প্রতয াশিত আ িা রা িরণ বক শন শিত  করা  র্ াবে । অন্য শেবক, ফি া ফি -শি শি ক ব্যেস্থ া পন া বক শন ছক উন্নয়ন 

ফ ি াফ ি  অে যবন  ো  পশর কল্পনা , পশর ে ীক্ষ ণ  এ েং  মূ ল্যায় বন র  িা শত য় ার  শিবস বে  মেো  উশি ত  ন য় ।  এ বত  অ েশ্য ই এ মন  ব্যে স্থা  র া ো  ে াঞ্ছন ীয় 

মর্ ো বন  স ং গঠ বন  এ কটি ফি াফ ি  শি শিক ব্যে স্থ া পনা র  সং স্কৃ শত  গবড়  উবঠ  এ ে ং  সং গঠ বন রস ং শেষ্ট ব্যা শিে গ য অ শে যত  ফি া ফি এেং  তা বের 

কা র্ যক্রম ও আ ি র বণর  ে ন্য ো য়ে ি  োকবে ন   

১ . ৪  পশ রকল্প না,  ো স্তে ায় ন,  র্ ািাই  এ ে ং র্ োর্ ে ব্য ে স্থা  স াব পব ক্ষ  কম যক াণ্ড  গ্র ি ণ Plan-Do-Check-Act (PDCA)-  িক্র  শক   

শপশিশস এ িক্র আ রশেএ ম িবক্রর মতই উন্নয়ন  ব্যেস্থা পন া র অন্য আ বরকটি ধা রণ া। এটা িা র ধা প শেশিষ্ট এে ং  পুন রা বৃশিমু িকএকটি ব্যেস্থা পনা 

িা শতয় া র র্ া  ফিা ফি ও পিশতগত উন্নয়বন র ে ন্য উন্নয়ন  পশরকল্পনা য় ব্যেহৃত িয়।  উন্নয়ন  পশরকল্পন া র PDCA িক্র শিত্র ২ এ মেোবনা  িবিা । 

 

রূ প ক ল্প  ন্বনর্ যা ি ণ 

পঞ্চ িান্বষ যক/িান্বষ যক 

উন্নয়ন পন্বিকল্প নাি 

লক্ষ্য, উজেশ্য ও  

সূি ক 

(পন্বি মাপজর্ াগ্য) 

ন্বন র্ যািণ 

মূল্যায় ন  িিম্য া ট 

ব্যিহাি  কজ ি  

আ িন্বিএম  

ব্যিস্থা প না  

প ন্বিি ী ক্ষ্ন প দ্ধন্বত  

এিাং িিম্য া ট 

প্রস্তু ন্বত 

িা স্তি ায় ন 

(প ন্বিি ী ক্ষ্ন 

িিম্য াট ব্যিহাি  

কজ ি) 

অ াংিী েনজ েি  

সাজ র্ আজ লািনা 

এিাং  অ াংিগ্র হণ 

মূল্যায় ন পন্বিকল্পনা 

পন্বিিীক্ষ্ন 
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শিত্র : উন্নয়ন পশরকল্পন া র PDCA ি ক্র 

“পশরকল্পন া ” েি বত উন্নয়ন  পশরকল্পনা প্রন য়ণবক মো ঝা বনা  িবে ( বর্ মন ,  পঞ্চ ে া শষ যক ও ে া শষ যক উন্নয় ন  পশর কল্পন া) ।  “কম যকা ণ্ড” ে ি বত  উন্ন য়ন 

পশরকল্পন া  োস্ত ো য়ন বক মো ঝা বনা  িবে ( বর্ মন ,  প্রকল্প/ শস্ক ম)। “র্ া িা ই” পশরকল্পন ার পশরে ীক্ষণ এেং  প্রশতবেেবনর অধ ীবন  করা  িয় ( বর্ মন, 

পশর ে ীক্ষ ণ  ও মূ ল্যা য় ন ) ।  “পেবক্ষ প” িবে শি শি ত  শে ষবয় র  প্র শত  স া ড় া  প্রো ন  এ ে ং  পর েত ী  পশর কল্পন া  প্রণ য় বন র ে ন্য অ শে যত  শিেন  কা বে  

িা গা বন া  ( বর্ মন ,  মূ ল্যায় ন  এ ে ং  অ শে যত  শিেন ) ।   

 

 

 পরেত ী পশ রকল্পন া েন্য 

শিেন (৫) 
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অধ্যায় দুইঃ িাাংল াজে জি উ ন্নয় ন পন্বিকল্পনা, উ পজেল া পর্ যাজ য় উ ন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আই ন্বন এি াং প্রা ন্বতষ্ঠান্বনক 

কাঠাজমা 

এ ই অধ্যা জয় উপজেলা পর্ যা জয় এ ই  ন্বন জে যন্বিকা  ব্যিহাি কাি ীজেি ে ন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়জনি চমৌন্বলক ন্বি ষয়স মূহ স ম্প জকয র্ া িন া প্রোন কিা 

হজয়জছ । এখা জন িজয়জছ ঃ  

• িা াংলা জেজি ন্বিন্বভ ন্ন উন্নয়ন পন্বিকল্পন া এ ি াং তাঁজেি স ম্প কয।   

• উপজে লা পর্ যা জয় উন্নয়ন পন্বিকল্পন াি আ ইন্বন কাঠ া জমা। 

• উপজে লা পর্ যা জয় উন্নয়ন পন্বিকল্পন া িক্র ব্যিস্থ া পনা ি ে ন্য প্রা ন্বতষ্ঠা ন্বন ক কাঠ া জমা । 

২. ১ োংি াব ে ব ি  উন্নয় ন পশরকল্প ন া   

স্বা র্ ীন তা ি পজি ১ ৯৭২ স া জল িা াং লা জেজি পন্বিকল্পন া  কন্বমিন  গঠিত হয় এি াং  এই  প্রন্বতষ্ঠ া ন  এি  উপি ে া তীয় উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  প্রণয়জন ি োন্বয়ত্ব 

ন্যস্ত  কিা  হয়। সম্প্র শত পশরকল্পন া কশমিন কতৃ যক েীঘ যবময় া েী ‘োং িা বেবির মপ্রশক্ষত পশরকল্পন া’ ( ২০২১-২০৪১) এেং একটি মধ্যবময়া েী 

‘অষ্টম পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া’  ( জুিা ই ২০২০-জুন ২০২৫) প্রণয়ন করা িবয়বছ । 

  

অষ্টম পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পনা এ ে ং শৈতীয় মপ্রশক্ষত পশরকল্পন ার মূি শেষয়েস্তুসমূ ি িবে ক) সু িা সন, ে) গণতন্ত্র, গ) শেবকন্দ্রীকরণ এেং ঘ) 

স ক্ষমতা বৃশির মাধ্যবম স কি ধ রবন র োশরদ্রয শন মূ যি কবর ২০৪১ স া বির মবধ্য উচ্চ আ বয়র মেবি পশরণ ত িওয়া ।  

এছ াড়া ও, ২০১ ৫ সা বি স িস্র া ব্দ উন্নয়ন িক্ষ য মা ত্রার প্রশতটি মক্ষবত্র উবল্ল েবর্ াগ্য অগ্র গশত অে যন করা য় োং িা বেি ২০৩০ সা বির মটকস ই উন্নয়ন 

িক্ষ য মা ত্রা অে যন এেং ২০২১ সা বির মবধ্য একটি মধ্যম আ বয়র মেবি 

পশরণ ত িওয়া র িক্ষয শনধ যা রণ কবরবছ।  

িা াংলা জেজি ন্বিন্বভ ন্ন র্ িজন ি উন্নয়ন পন্বিকল্পন া ন্বিদ্যমান িজয়জছ ; 

চর্মন- ো তীয় এিাং অন্যা ন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পন া (দ্রষ্টব্য: ন্বিত্র ৩), র্া 

ন্বন জে ি ণ যনা কিা হল।  

( ১ ) ে াতীয় পন্বিকল্পন াস মূ হ 

ে াতীয় পন্বিকল্পন াি  অ ন্ত র্ভ যি হজে: ক) চপ্রন্বক্ষ্ত  পন্বিকল্পন া  ২০২১ -

২০৪১ ; খ) পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ( জর্ মন , অষ্টম  পঞ্চ ি া ন্বষ যক 
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পন্বিকল্পন া ) ; এিাং  গ)  ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  কম যসূ ন্বি । িা াং লা জেজিি চকন্দ্রীয় পন্বিকল্পন া  স াংস্থা  ন্বহজস জি পন্বিকল্পন া  কন্বমিজন ি োন্বয়ত্ব  হজলা  স িকা জিি 

ন্বিন্ত া র্া িা , প্রতয া িা  এি াং  িা ে নন ন্বত ক এ জে ন্ডা জক ব্যন্বষ্টক এ ি াং  স া মন্বি ক অ র্ যনন ন্বত ক ন ীন্বত জত  রূ পা ন্তি , এিাং  চসগুজলা জক েীঘ যজময় া েী, মধ্যজময়ােী 

এি াং  স্বল্পজময়ােী পন্বিকল্পন া য়  অ ন্ত র্ভ যি কিা । পন্বিকল্পন া  কন্বমিন  উন্নয়ন  পন্ব িকল্পন া  প্রণয়ন , প্রন্বক্রয়া কিণ এি াং  অনুজমা েজন ি ে ন্য োন্বয়ত্ব প্রা প্ত। 

এ ই পশরকল্পন াস মূ ি সরকা বরর েীঘ যবম য় া েী রূপকবল্পর (মর্মন, রূপকল্প রূপকল্প ২০৪১) সা বে স া মঞ্জস্যপূণ য। 

( ২) খা ত ন্বভ ন্বিক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া 

খা ত ন্বভ ন্বিক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  হজে ন্বন ন্বে যষ্ট চকা ন  খা জত ি  ে ন্য েীঘ যজময় া েী পন্বি কল্পন া ; উোহিণস্বরূপ, কৃন্বষ, মৎস্য, ন্বিক্ষ্া, ে ন স্বা স্থয  ও 

চর্া গা জর্া গ।  রূ পকজল্পি  আ জল া জক এ কটি সু ন্বন ন্বে যষ্ট খা জত ি  ন্বি কা জিি  ে ন্য পদ্ধ ন্বত গত  ও চটকস ই  উপা জয়  এ র্ি জন ি  খা ত  ন্বভ ন্বিক পন্বি কল্পন া  প্রস্তুত 

কিা  হয়।  স াং ন্বিষ্ট মন্ত্র ণা লয় উপজি ি ( ১ ) -এ  ি ন্বণ যত  ে াত ীয়  পন্বি কল্পন াস মূজহি  স া জর্ স ঙ্গ ন্বত  চি জখ খাত  ন্বভ ন্বিক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া  প্রণ য়ন, 

অনুজমা েন  ও িাস্ত িা য়ন  কিা ি ব্যা পা জি োন্বয় ত্ব প্রা প্ত।   

স া র্া িণভ া জি  উপজে লা  পর্ যা জয় হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিন্বভ ন্ন  ন্বিভ া গসমূ জহি তা জেি মূি মন্ত্রণা িয় ে া শেি া গ ৈারা প্রস্তু তকৃ ত খাত ন্বভ ন্বিক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা 

িজয় জছ । উোহিণ স্বরূপ, চর্া গা জর্া গ ও পন্বিি হন খা জত, ‘িা াং লা জেি চিা ড মাি া ি প্ল্য ান (আ িএ মন্বপ) ২০০৭ ’ প্রণীত হজয়জছ র্ া ন তুন সিক 

ন্বন ম যা জণ ি ে ন্য একটি চভ ৌত পন্বিকল্পন া। স্বা স্থয  খা জতি  ে ন্য ২০১ ০ স া জলি  ‘স্ব া স্থয, েন সাং খ্যা এিাং  পুন্বষ্ট  খা জতি চকৌ িলগত পন্বিকল্পন া ’  একটি 

খা ত ন্বভ ন্বিক পন্বিকল্পনা ি উো হিণ । ২০১ ৩ স া জলি ‘ে া তীয় পশুপাল ন সম্প্র স ািণ ন ীন্বত ’  পশুপালন  খা জতি েন্য একটি পন্বিকল্পন া  কা ঠা জমা 

প্রো ন  কজি ।  এস ি  খাত  ন্বভ ন্বিক পন্বি কল্পন া  ন্বি ন্বভ ন্ন  পর্ যা জয়  প্রণ য় ন  কি া  হয়।  খা ত  ন্বভ ন্বিক পন্বি কল্পন া ি  ে ন্য স িকা ি  কর্ত যক ইসুয কৃত চকা জনা 

এ কক ন্বি ন্বর্ মা ল া  িা  ন্বন জে যন্বিকা  চন ই ।  এ র্ িজন ি খাত ন্বভ ন্বিক  পন্বিকল্পন া স মূ হ ো তীয় পন্বিকল্পনা  ও স াং ন্বিষ্ট অন্যান্য পন্বিকল্পন া ি স া জর্ 

স া মঞ্জস্যপূণ য হওয়া িাঞ্ছ ন ীয়।  একইভা জি, উপবে িা র উন্নয়ন পশরকল্পন া গুবিাও উি োতশি শিক পশরকল্পনা র স া বে স া মঞ্জস্যপূণ য হওয়া  িাঞ্ছ ন ীয়। 

    

২ . ২  উ পব েি া  প র্ যাব য়  উ ন্নয় ন পশ রকল্প না  শক? 

( ৩) উপজে লা  পর্ যা জয়  উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া 

উপজে লা পর্ যা জয় পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ, স্থান ীয় িা ন্বহো ও অগ্র া ন্বর্ কাি, স ক্ষ্মতা ও স ম্পজেি প্রা প্যতা ন্বিজিিনা কজি উপজে লা পন্বিষেজক 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক ও িা ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিজত হয়। উপজে লা পর্ যা জয় ি উন্নয় ন পন্বিকল্পন ায় ইউন্বন য়ন পন্বিষে ও উপজে লা পর্ যা জয় 

হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গসমূ জহি  িা ন্বহো ও অগ্র া ন্বর্ কা জিি প্রন্বতি লন ( অনুভূন্বমক স মিয়) র্াকা িাঞ্ছ ন ীয় । এস ি প্রন্বতষ্ঠা জন ি সা মন্বগ্র ক ও একীভূত 

পন্বিকল্পন া ই উপজে লা পর্ যা জয় ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা । আ েি যগতভ া জি, উি পন্বিকল্পন া ে াতীয় ও খা তওয়া ন্বি পন্বিকল্পন াস মূ জহি লজক্ষ্য ি স া জর্ 

স া মঞ্জস্যপূণ য হজি এিাং স্থান ীয় ন্বিন্বভ ন্ন উজদ্যাজগি মাধ্যজম ে া তীয় ও খাতওয়া ন্বি লক্ষ্ য অে যজন ভূন্বমকা িা খজি ( উল্লম্ব  স মিয়) । 

• উপজে লা  পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা (FYP)  

উপজে লা  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া  (FYP) উপজে লা  পন্বিষজেি একটি মধ্যজময়া েী পন্বিকল্পন া । এটা  প্রতযা ন্বিত চর্ , পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা 

হজি ব্যা পক ন্বভ ন্বিক এিাং  এই  পন্বিকল্পন া য় স কল অাং িীেন  চর্মন , ইউন্বন য়ন  পন্বিষে, চপৌিসভ া , হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গস মূ হ , এন ন্বে ও, 

চিস িকা ন্বি খা ত এি াং  উপজে লাি না গন্বিকজেি উন্নয়ন  িা ন্বহো  ও িা জলঞ্জ সমূ হ প্রন্বত িল জন ি মা ধ্যজম এজক অ ন্ত র্ভ যন্বিমূল ক কিা  ে রুিী।  এজত 

 
 পরিকল্পনা করিশননি ওনেবসাইট: http://www.plancomm.gov.bd/functions/ 
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রূপকল্প (Vision), লক্ষ্য  ( Go al ), উজেশ্য ( O bjec ti ve), উন্ন য় ন  ি লা ি ল  ( পন্বি মা পজর্া গ্য সূ ি ক স হ প্রত যা ন্বিত  পন্বি ি ত যন), এিাং 

িা স্তিা য়জন ি একটি স ময়স ীমা ও র্াকা উন্বিত ।  পন্বিিীক্ষ্ণ এি াং  মূ ল্যায়ন  (M&E) প্রন্বক্রয়া ি বৃিান্ত ও এখা জন  অ ন্ত র্ভ যি কি া  উন্বিত । 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  এ মনভ া জি  প্রণ য় ন  কি জত  হজি  চর্ ন  ত া  ে াত ীয়  ও খ া ত  ন্বভ ন্বিক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া ি  স া জর্ স া মঞ্জস্যপূণ য হয়  এ িাং 

চসগু জলা জত অিোন  িাখজত পা জি।    

• উপজে লা  িা ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পনা  (AP) 

ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া  (AP) মু লত উপজেলা  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা ি  (FYP) িছ ি ন্বভ ন্বিক অাং ি র্ া জত  ন্বিস্ত া ন্বিত  লক্ষ্য , উজেশ্য , 

পন্বিমা পজর্ া গ্য সূ িকস হ অভ ীষ্ট  ( Targ et )  এ ি াং  ন্বন ন্বে যষ্ট প্রকল্প/  ন্বি ম ব্যয়  এ ি াং  অ জর্ যি  উৎস , িা স্তিা য়ন  পদ্ধন্বত , িা স্তিা য়ন কান্বি স াংস্থা, 

পন্বি ি ীক্ষ্ ণ  পদ্ধ ন্বত  ও অ ন্যা ন্য স াং ন্বিষ্ট ত থ্য  অ ন্ত র্ভ যি  র্াকজি । 

 

শিত্র : শেশি ন্ন প্রকার উন্নয়ন পশরকল্পন া 

২ . ৩  ে াংি াব ে বি  উ পব েি া  প র্ যাব য়  উ ন্নয় ন পশরকল্প ন ার  েন্য  আ ই শন কাঠ াব ম া 

িা াংলা জেজি স কল স্থান ীয় স িকাি প্রন্বতষ্ঠ া জনি ে ন্য উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  প্রণয়ন  এিাং  িা স্তিা য়ন  একটি আ ইন্বন  িা ধ্যিা র্ কতা । গণপ্রে াতন্ত্র ী 

িা াংলা জেজিি স াং ন্বির্ া জন ি ৫৯ ন াং  অনুজেজে স্থ া ন ীয়  স ি কা ি  প্রন্বত ষ্ঠ া জন ি  েন জস িা  এ িাং  অ র্ যনৈ্ ন্বত ক উন্ন য় জনি  স াজর্ স াং ন্বিষ্ট পন্বি কল্পন া  প্রস্তুত 

এি াং  িাস্ত িায়জন ি ব্যা পাজি উজল্ল খ আজছ ।  এছািাও , উ পজ েল া প ন্বিষে  আই ন, ১৯ ৯৮  (স ং বিা শধত ২০০৯, ২০১ ১  এে ং  ২০১ ৫) এি র্ািা 

২৩  ( দ্র ষ্টব্য : ২য়  তি ন্বসল  এি -  ১ নাং ক্র ন্বমক) অ নু স াব র ,  পঞ্চ িান্বষ যক  পন্বি কল্পনাস হ উন্নয় ন প ন্বিকল্প না প্রণয় ন কিা উপজ েল া প ন্বিষজ ে ি 

েন্য িা ধ্যতামূ লক ক াে।  একই ভাজি উি আই জ নি ৪২  নাং র্ াি ায়  পন্বি কল্পনা প্রণয় ন প্রন্বক্রয় া এিাং  ন্বিষয় ি স্তু উজল্ল খ কিা হজ য় জ ছ। 

২ . ৩ . ১  উপব েি া  পর্ যাব য়  উন্নয় ন  প শর কল্প নার  শ েস্তাশ রত  আ ই শন কাঠ াব ম া 

ক। গণপ্রে া তন্ত্রী িাাং লা জেজিি সাং ন্বির্া ন   

অনুজে ে ৫৯ -২:  এ ই স ং শেধ ান ও অ ন্য মকা ন আ ইন-স া বপবক্ষ স ংস ে আ ইবনর ৈারা মর্ রূপ শন শে যষ্ট কশরবেন, এ ই অনুবেবের (১) েফা য় উশল্ল শেত 

প্রবতয ক প্রশতষ্ঠ ান র্ বোপযুি প্রিা স শন ক একা ং বির মবধ্য মস ইরূ প োশয়ত্ব পািন কশরবেন এেং অনুরূ প আ ইবন শনম্ন শিশেত শেষয় সং ক্রা ন্ত 

োশয়ত্ব অ ন্ত র্ভ যি িইবত পাশরবে: 

(ক) প্রিা সন ও সরকা রী কম যিা র ীবের কা র্ য; 

(ে) েন শংেিা রক্ষা; 

(গ) েন সা ধ ারবণর কার্ য ও অ ে যনন শত ক উন্নয়ন স ম্প শকযত পশরকল্পন া প্রণয়ন ও োস্ত ো য়ন । 

অনুজে ে ৬০:  এই সং শেধ া বন র ৫৯ অনুবেবের শেধা না েিীবক পূণ য কার্ যকরত া ো বন র উবেবশ্য সং স ে আ ইবনর ৈা রা উি অনুবেবে উশল্ল শেত 

স্থা ন ীয় িাস ন সং ক্রা ন্ত প্রশতষ্ঠান সমূ িবক স্থান ীয় প্রবয়া ে বন কর আ বরা প কশরো র ক্ষমতা স ি ো বে ট প্রস্তু তকরণ ও শন ে স্ব তিশেি রক্ষণা বেক্ষবণর 

ক্ষমতা প্রোন কশরবেন । 

খ। উপজে লা  পন্বিষে আইন , ১৯৯ ৮ (স াংজ ি ান্বর্ ত ২০ ০৯,  ২০ ১১  এিাং  ২০ ১৫ ) 

র্ া িা ২৩:  পশরষবের কা র্ যা ে ি ী 

১ ) শৈতীয় তফ শস বি উশল্ল শেত কার্ যা েিী পশরষবের কার্ যা েি ী িবে এেং পশরষে তা র তিশেবির স ং গশত অনুর্া য়ী এই কার্ যাে ি ী সম্পা েন করবে৷  

শৈতীয় তফশসি (উপজে লা  পশরষবের কা র্ যাে ি ী)-এ র ১ নং ক্রশমক শন ম্নরূপ: 

(১) উপবেিা পশরষে পাঁিিািা ও শেশি ন্ন মময়া শে পশরকল্পনা প্রণয়ন ও ো স্তো য়ন করবে । 

ইউনিয়ি পর্য ায়য়র

পনরকল্পিা

উপয়েলা পর্য ায়য়র

পনরকল্পিা

জেলা পর্য ায়য়র

পনরকল্পিা

োতীয় পর্য ায়য়র

পনরকল্পিা
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র্ া িা ৪২: উন্নয়ন পন্বিকল্পন া 

১ ) উপজে লা  পন্বিষে ত া ি  আ ন্বর্ যক স ক্ষ্মত া ি  উপি  ন্বভ ন্বি কজি  চকা ন  ন্বন ন্বে যষ্ট স মজয় ি  ে ন্য  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  এিাং  অন্যান্য উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা 

প্রণয়ন  ও িা স্ত িায়ন  কিজত পাজি। এই  পন্বিকল্পন া  প্রণয়জন ি স ময় উপজে লা  পন্বিষে এি  আ ওতা র্ ীন  ইউন্বনয়ন  পন্বিষে , উন্ন য় ন  কম যকা জে 

স ন্বক্রয় ভ া জি ন্বন জয় া ন্বে ত  চি স ি কা ন্বি  সাংস্থ া  এি াং  ই উন্বন য় জন পন্বি ি া ন্বল ত  ব্যন্বি পর্ যা জয় ি  উন্নয়ন  কম যকা জেি  স া জর্ চর্  চকা ন  ন্বি ষজয় পি া মি য কি জত 

পাজি।   

২) উি পন্বিকল্পন া য় ন্বন ে ন্বলন্বখত ন্বিষজয়ি  ন্বির্ ান  র্াকজি, র্ র্া :- 

ক)  ন্বক পদ্ধ ন্বত জত  পন্বি কল্পন া ি  অ র্ য চর্ াগা ন  হজি  এ ি াং  উহাি  ত ো ি ক ও ি াস্তি া য়ন  হজি; 

খ) কা ি দ্বা িা  পন্বিকল্পন া  িা স্ত িা ন্বয়ত  হজি; 

গ) পন্বিকল্পন া  স ম্প ন্বকযত  অন্যান্য প্রজয়া েন ীয় ন্বিষয় ািন্বল। 

৩)  চকা ন  পন্বি কল্পন া  ি াস্ত ি ায় জন ি  পূজি য ( স াং ন্বিষ্ট স াং স ে স েজস্যি  অনুমন্বত  স াজপজক্ষ্ )  উপজে লা  পন্বিষে উি পন্বিকল্পন া ি একটি কন্বপ স িকা জিি 

ন্বন কট চপ্রিণ  কিজি এিাং  পন্বিষজেি ন্বন কট উপযু ি িজল ন্বিজিন্বিত  হ জল  তা  প্রকাি কিজি ও ন্বিজিষ চকা ন  চক্ষ্জত্র ে ন গজন ি মতা মত ও পিা মি য 

র্াকজল তা  ন্বি জিিন া  কি জি ।   

গ)  উপজে ল া পন্বি ষে ( কম যসূ ন্বি  ি া স্তি ায় ন ) ন্বি ন্বর্ মা ল া, ২০১ ০ 

র্ া িা ৫: 

আ জল াি না  ও ন্বস দ্ধা ন্ত  গ্র হণ  কি াি  ে ন্য আ ই জনি  ন্বি র্া না ি ন্বল জক ক্ষুন্ন  ন া  কজি ন্বন ে ি ন্বণ যত  আ ন্বর্ যক, উন্নয়নমূ লক, অপা জিিন াল, স মিয় ও ন্বিন্বির্ 

ন্বিষয় সমু হ উপজে লা  পন্বিষজেি সভা য় উপস্থা পন  কিজত হজি।  র্ র্া : 

উন্নয়ন  মূলক:  

(২) উপজে লা  পন্বিষজেি পঞ্চ িা ন্বষ যক  ও ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পনা  এ ি াং  পন্বিকল্পন া  িই  প্রস্তু ত ও হা লন া গা েকিণ। 

ঘ ) উপজেলা পন্বিষে িা জে ট ( প্র ণয়ন ও িা স্তিা য়ন ) ন্বিন্বর্মা লা, ২০১ ০  

র্ া িা ১ ৩: 

িা জে জট উন্নয়ন  প্রকজল্পি িিা ে িা  খাতস মু হ পঞ্চ িা ন্বষ যক ও ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পন া ি  ন্বন ন্বি জখ কি জত  হজি  এ ি াং  পন্বি কল্পন া  ি ই জয়  অ ন্ত র্ভ যি ন াই 

এমন  নতুন  প্রকজল্প িা জে ট িি া ে িা খা র্ া জি ন া।  

২ . ৩ . ২  উপব েি া  পর্ যাব য়  উ ন্নয় ন প শর কল্প নার  স াব ে স ম্প শক যত অ ন্য ান্য  প শরকল্প না  এ ে ং শ নব ে যি নাস মূ ি 

অষ্টম পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পন া য় (২০২০-২০২৫), অন্যা ন্য শেষয়স মূ বির মবধ্য “ স্থা ন ীয় স রকা র আ ইবনর শেধা ন অনুস া বর, স্থান ীয় সরকার 

প্রশতষ্ঠ া নস মূ বির ে ন্য প্রশতটি স্ত বর োশষ যক এ ে ং/অেো ে হু-ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া প্রণয়ন”  ো ধ্যতামূ িক করা িবয়বছ র্ ার স া বে ো বে ট 

ের া বের শেষয় টি র্ োর্ েি া বে সম্পিৃ করা র কো েিা িবয়বছ । উি পশরকল্পন ায় ে া শষ যক ো বে ট প্রণয়বনর িবক্ষয ে া শষ যক উন্নয়ন কম যসূ শি র 

(ADP) পশরমা ণ এেং অ ে য পা ঠা বনা র স ময় সং ক্রা ন্ত পূে যাি া বসর ব্যেস্থ ার উন্নয় ন, ত থ্য অ শধ কা র এেং এ র প্রকাি শনশিত করা র িবক্ষয, ো শষ যক 

উন্ন য় ন পশরকল্পনা/ো বে ট প্রণয়ন, োস্তো য়ন এেং প্রশতবেেন প্রস্তুতকরণ প্রশক্রয়া স ং শেষ্ট ন া গশরকবের শন কট আ রও স্বে এেং ে োেশেশিমূ িক 

করা র কো েিা িবয়বছ। পািাপা শি, উপবে িা পশরষে এেং িস্তা ন্তশরত শেিাগসমূ বির মা বঝ পর্ যা প্ত স মন্বয় স াধন বক মস ো বন অগ্রা শধ কার প্রোন 

করা র কো েিা িবয়বছ কারণ ব্যা পক শি শিক উন্নয় ন পশরকল্পনা প্রণয়বনর ে ন্য এ টি অ পশর িা র্ য” (অধ্যায় ৭, পৃ. ৭৫২)।  

স্থানীয়  স িকাি  ন্বিভ াজ গি ২  নজভ ম্বি ২০ ১৪ তাশ রব ের ৪ ৬.০৪৬.০ ০ ৬.০ ০.০০.০ ০ ১. 

২০ ১২-১০৫৭ নং স্মারব ক  ে ান্বিকৃ ত উন্নয় ন  পন্ব িকল্পনা  প্রণয় ন এিাং  িাস্তিায় ন  স াংক্র ান্ত  

ন্বনজ ে যন্বিকায়  উপজ েল া প র্ যাজ য়  পঞ্চ িান্বষ যক পন্বিক ল্পনা  প্রণয় জ নি  স ান্বি যক কাঠ াজ মা  প্রে া ন 

করা িব য় ব ছ । চসখা জন  উজল্ল ন্বখত কন্বতপয়  মূ ল  ন্বন জে যন্বিকা  ন্বন ে রূপ : 

• স হা স্র া ব্দ উন্নয়ন লক্ষ্ য মা ত্রা (MDGs)/ চটকসই উন্নয়ন লক্ষ্ য মা ত্রা (SDGs)-ি 

স াং জর্ া গ : উপজেলা পর্ যা জয় উন্নয়ন পন্বিকল্পন া ো তীয় লক্ষ্য অ ে যজন ভূন্বমকা িা খজত 

পাজি। ন্বন জে যন্বিকা ি ১১  ন াং  অনুজেজে স হা স্রা ব্দ উন্নয়ন লক্ষ্য মাত্রাি  স া জর্ ন্বমল চিজখ 

২০১ ৫ স া জলি ে ন্য লক্ষ্য ন্বনর্ যা ি জণি পিা মি য চেয়া  হজয়জছ র্া ২০১ ৫ সা জলি 

ন্বডজস ম্ব জি চটকসই উন্নয়ন লক্ষ্য মাত্রা দ্বাি া প্রন্বতস্থ া ন্বপত হজয়জছ । চটকস ই উন্নয়ন 

লক্ষ্ য মা ত্রা ি সা জর্ ন্বমল চিজখ উপজেলা পন্বিষে তা জেি পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি 

অগ্র া ন্বর্ কা ি এিাং লক্ষ্য ন্বন র্ যা ি ণ কিজি িজল প্রতয া িা কিা হয়।   



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

• স্থা ন ীয় স িকাি প্র ন্বতষ্ঠ া জন ি ন্বিন্বভ ন্ন পর্ যা য় পন্বিকল্পন াি স া মঞ্জস্য: ন্বন জে যন্বিকাি ১ ৬  ন াং  অনুজেজে উজল্ল খ িজয়জছ চর্, উপজে লা পন্বিষে 

র্ া জত ো তীয় পন্বিকল্পনা ি লক্ষ্য, উজেশ্য এিাং চকৌিজলি প্রন্বতি লজন ি মাধ্যজম তা বের পন্বিকল্পন া প্রণয়ন ন্বন ন্বিত কিজত পা জি এ ে ং 

চস লজক্ষ্য স্থান ীয় প্রন্বতষ্ঠা নস মূ হ, পন্বিকল্পন া মন্ত্রণালয় এিাং স্থা ন ীয় সিকা ি ন্বিভ া গ পিীন্বিক্ষ্ জনি ে ন্য প্রিা স ন্বন ক ব্যিস্থ া পন া সম্পন্ন 

কিজি ।  

• অ ন্ত র্ভ যন্বিমূ ল ক এিাং অাং িগ্র হণমূলক পন্বিক ল্পন া: পন্বিকল্পন া ি গণশুনা ন ীি প্রস জঙ্গ উজল্ল খ্য চর্ , রূপকল্প ২০২১ এি উপি আ জলা িনা 

স ভা য় ব্যখ্যা ন্বিজিষজণি  স ময় উপজে লা পন্বিষে েন গজনি  মজধ্য আ জলািন া ও তা জেি ব্যা পক অাং িগ্র হণ ন্বন ন্বিত কিজি  চর্টা 

ন্বন জে যন্বিকা ি অনুজেে ১ ২-চত িলা হজয়জছ । ইউন্বন য়ন পন্বিষে, চপৌিসভ া, স্থান ীয় চিস িকা ন্বি সাং স্থা (NGOs), ন া গন্বিক স মাে স াংস্থা 

(CSOs), স মিা য়, চিস িকা ন্বি খা ত, চপিা ে ীিী স াং গঠন এিাং স ার্ া িণ েন গন ও এ ই আ জলা িন া য় অ ন্ত র্ভ যি কিা চর্ জত পাজি (ন্বিত্র ৪ 

দ্রষ্টব্য) । এই আ জলািন া র শেষয়স মূ ি পিি তী পন্বিকল্পন া য় ব্যিহাি কিাি েন্য স াংিক্ষ্ ণ কিা হজি।  

 

শিত্র : অ ন্ত র্ভ যশিমূ ি ক এেং অং িগ্র িণমূ িক পশরকল্পনা 

২ . ৪  উপব েি া  পর্ যাব য়  উ ন্নয় ন প শরকল্প না  িব ক্র র  প্র াশতষ্ঠ াশনক  কাঠ াব মা 

প্রর্ম অ ধ্যা জয় ি  ি ণ যন া  অ নু র্া য় ী, ভ া জলা  উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  একিা ি অনুিীলজন ি ন্বিষয়  ন য় , িিাং  এটা উন্নয় ন  পন্বিকল্পনা  িজক্রি ব্যিস্থ া পন াি সা জর্ 

ে ন্বিত । এই  ব্যিস্থা পন া ি  ে ন্য একটি দৃঢ় প্রা ন্বতষ্ঠ া ন্বন ক  কা ঠ া জমা  র্া কা  অ তযন্ত  গু রুত্ব পূণ য।  উন্ন য় ন  পন্বি কল্পনা  ি ক্র পন্ব িি ালনাি  ে ন্য সু পান্বিিকৃত 

প্রা ন্বতষ্ঠ া ন্বন ক  কাঠ া জমা  টি ন্বন ে রুপঃ  

(১) উপজে লা পন্বিষে  

উপজে লা পন্বিষে আইন ১ ৯৯৮ (স াং জিা ন্বর্ ত ২০০৯, ২০১১ এ ি াং  ২০১ ৫) উপজে লা পন্বিষেজক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়ন ও িা স্ত িা য়জনি পূণ য 

ো ন্বয়ত্ব অ প যণ কজিজছ। উপজেলা পন্বিষে তা ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ি ব্যা পাজি চূিা ন্ত ন্বসদ্ধা ন্ত গ্র হণকািী স াং স্থা। তা ই পঞ্চ ি া ন্বষ যক এিাং ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন 

পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিা স কল উপজেলা ি ে ন্য িা ধ্যতা মূলক । পঞ্চি া ন্বষ যক এিাং ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পনা প্রণয়ন কাজল বৃহিি অাং িীেন জেি ও 

উন্নয়ন স হজর্ া গীজেি অাং িগ্র হজণি মাধ্যজম এই  প্রন্বক্রয়া  চক অাং িগ্র হণমূলক (Participatory) ও অন্ত ভূ যন্বিমূ ল ক (Inclusive) কিা 

গু রুত্ব পূণ য । 

(২) উপজে লা কন্বমটি 

উপজে লা  পন্বিষে আইন ১ ৯৯৮ (স ং বিা শধ ত ২০০৯, ২০১১  এেং  ২০১ ৫) এ আ িও উজল্ল খ করা িবয়বছ চর্, উপজেলা পর্ যা জয় খা ত ন্বভ ন্বিক উন্নয়ন 

এ ি াং স মিয় ন্বন ন্বিত কিা ি ে ন্য ১ ৭ টি স্থা য়ী কন্বমটি গঠ ন কিজত হজি । মেশিরি া গ উপবেিায় এ ই কশমটিগুশি গঠন করা িবিও অবনক মক্ষবত্রই 

কশমটিস মূ ি এেন ও খুি চিন্বি কার্ যকর নয়। 

 
 উ প জ েলা প ন্বিষ ে আ ইন ১ ৯৯ ৮ (সাংজি ান্ব র্ ত  ২০০৯ , ২০ ১১ , এিাং ২ ০১৫ ),  ধ ার া ৪২ (১) 

প ন্ব ি ক ল্প নাি উ প ি

ে ন গ জ নি প ি া ম ি য

স া র্ া ি ণ ে ন গ ন, 

চ প ি া ে ীি ী স াং গ ঠন

স্থ া ন ী য় এ ন ন্ব ে ও, 

ন া গ ন্ব ি ক স ম া ে স াং স্থ া, 

স ম ি া য়, চ ি স ি কা ন্বি

খ া ত

চ প ৌ ি স ভা

ই উ ন্ব নয় ন প ন্ব ি ষ ে



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ি ক্র কার্ যকিভ া জি পন্বিি ালন া কিাি ে ন্য উপজে লা কন্বমটিস মূ হজক পুনরুজ্জীন্বিত কিা গুরুত্ব পূণ য। উপজে লা পর্ যা জয় 

িা ধ্যতা মূলক এ কন্বমটিগুজলা স াং ন্বিষ্ট খা জতি উন্নয়ন কম যকা ন্ড ও প্রকল্পসমু জহি স মিজয় এিাং তা জেি মাজঝ গুরুত্ব পুণ য তথ্য আ োন-প্রোজন 

ত া ৎপর্ যপূণ য ভূন্বমকা রা েবত পাবর । ন্বিজিষত অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া ও স্থা ন ীয় স ম্পে আ হিণ ন্বিষয় ক উপজে লা কন্বম টিি (UCFBPLRM) 

প্রর্ া নতম োন্বয়ত্ব হজে উপজেলা পন্বিষে ও হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গস মূ জহি ঘন্বন ষ্ট সহজর্ া ন্বগতা য় এ ই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি (র্ র্া : উন্নয়ন পন্বিকল্পন া 

প্রণয়ন, িাস্ত িায়ন, পন্বিি ীক্ষ্ণ  ও মূ ল্যায়ন, ন্বি জপা টি যাং) ব্যিস্থা পন ায় চন র্তত্ব চেয়া ।  

(৩) পন্বিকল্পন া স াংক্র ান্ত কান্বিগন্বি েল (TGP) 

উপজে লা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ি ন্বন জে যন্বিকা জত একটি পন্বিকল্পন া ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি েল 

(টিন্বে ন্বপ) গঠ জন ি সু পান্বিি কিা  হজয় জছ র্ া অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া ও স্থান ীয় স ম্পে 

আ হিণ ন্বিষয় ক উপজেলা কন্বমটি ও উপজে লা পন্বিষেজক ন্বনয়ন্বমতভ া জি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া িজক্রি ব্যিস্থা পনা য় স হজর্া ন্বগতা কিজি । উপজেলা ন্বনি যা হী অন্বিস া জিি 

চন র্তত্ব ার্ ীন এ ই কন্বমটিি স েস্য স াং খ্যা হজি ৫-৮ েন । এিমজধ্য ৩ চর্জক ৬ েন 

স েস্য হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভা গস মূ হ চর্জক এিাং ১ চর্জক ২ েন স েস্য এন ন্বে ও ি া 

চিস িকা ন্বি খা ত চর্জক ন্বন ি যা িন কিা চর্ জত পাজি। পন্বিকল্পন া সাং ক্রা ন্ত কা ন্বিগন্বি েল 

গঠ জন ি  ে ন্য সু পান্বিিকৃত কাঠ া জমা এিাং কা র্ য-পন্বিন্বর্ এই  ম্যানুয়া জলি চিজষ  সূ ত্র ২ 

চত চেয়া হল।  

(৪) প্র কল্প ন্বন ি যা িন কন্বমটি (PSC) 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ি (র্ র্া : ি া ন্বষ যক উন্নয় ন  পন্বি কল্পন া) ন্বন র্ যা ন্বি ত লক্ষ্য , উজেশ্য এিাং 

স ম্পজেি প্রা প্যত া (র্ র্া : িা ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পন ায় আ নুমা ন্বন ক িা জে ট) অনুর্ া য়ী, 

ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বিকল্পন ায় চর্ স কল প্রকল্প এ ি াং ন্বি জম িিা ে চেয়া হজি তা প্রকল্প 

িা ছা ই কন্বমটি (PSC) ন্বন র্ যা ি ণ কিজি । ইউন্বন য়ন পন্বিষে, চপৌিস ভা ি া অ ন্য চকা ন পক্ষ্ (party) কর্ত যক প্রকল্প প্রস্ত া িন া ো ন্বখল কিা চর্জত 

পাজি। প্রকল্প িাছ াই কন্বমটি কর্ত যক িাছ া ইকৃত এ ি াং উপজে লা পন্বিষে কর্ত যক অনুজমা ন্বেত প্রকজল্পি তা ন্বলকা ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া য় সাং যু ি 

কিা উন্বিত । এ ই কন্বমটি ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পন ায় একটি অজপক্ষ্মা ণ প্রকজল্পি তা ন্বলকা স াংযু ি কিজত পা জি, শুধুমাত্র র্ খন অন্বতন্বিি স ম্পে 

পাওয়া র্া জি তখন ই ঐ অজপক্ষ্মা ণ প্রকজল্প ি ি া ে চেয়া চর্জত পাজি।  

(৫) িস্তা ন্তশরত শেি া গসমূ ি (TLDs) 

উপবে িা আ ইন অনুস া বর, িস্ত া ন্তশরত শেি া গসমূ বির অশফস া রগণ উপবেিার না গশরকবের শন ে শনে শেি া বগর মসো প্রো বন র ে ন্য উপবে িা 

পশরষবের অং ি শিস া বে কা ে কবরন । আ ঞ্চ শিক ও মাঠ পর্ যা বয় অেস্থ ান করা য় এ ই কম যকত যা গন উপবে িা পর্ যা বয় শেশি ন্ন সম্প্র ো বয়র মবধ্য স্ব-

স্ব শেি া বগর আ ে য-স া মা শে ক ও েন সংখ্যার উপা ি স ং গ্র ি, িা শিো এেং িয া বিঞ্জ সম্প শকযত তথ্য এেং অন্যান্য সংস্থা র ৈা রা উপবে িা য় িি মা ন 

পশরকশল্পত উন্নয়ন উবদ্যা গ সম্প শকযত ত থ্য স ংগ্র বির ে ন্য ো শয়ত্ব প্রা প্ত োকবেন (উোিরণস্বরূপ, সরকা বরর মন্ত্রন ািয় ৈার া স রাস শর ো স্তো শয়ত 

প্রকল্পগুশি, ে া স ংস ে স েস্য/ এন শে ও /মেসরকা রী োত/ ইউশনয়নগুবিার এশিশপ ইতয া শের ৈারা ো স্ত ো শয়ত প্রকল্পগুশি)। এ কর্া  িলাি অজপক্ষ্া 

িা জখনা  চর্ এ ই কম যকত যা গণ স্ব-স্ব ো বতর পশরশস্থশত শেবেষণ করা র ে ন্য সবে যা িম অেস্থ া বন রবয়বছন । 

পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা ে া ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা প্রস্তু শতর মক্ষবত্র উপবেিা পশরষবের ে ন্য উন্নয়বন র িা শিো এ ে ং িয া বিঞ্জগু শির শেস্ত া শরত 

পর্ যা বিা িন া করা ে রুরী। এ ই কার বণ আ িা করা িবে মর্ িস্ত ান্তশরত শেিা গস মূ বির কম যকত যা গন পশরশস্থশত শেবেষবণ মনতৃ ত্ব প্রো ন কর বেন । 

উপবে িার উন্নয় ন িা শিো এেং িযাবিঞ্জগুশির শি শিবত উপবে িা পশরষে তা বের পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া ে া ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ায় মকা ন 

মকা ন মক্ষবত্র অগ্র া শধ কা র শেবত িবে তা চূড়া ন্ত করবে । 

 
উ প ব েিা  প শর ষ ে  উ ন্ন য় ন  ত িশে ি  ব্যে িা র  শনব ে যশি ক া , ১ ০  নব ি ম্বর  ২০১ ৪, স্থ া নী য়  স র ক া র  শে ি া গ, ে া ংিা ব ে ি  সর ক া র 

পন্বিক ল্পন া ন্বিষয় ক কা ন্বিগন্বি 

েল  ( টিন্বে ন্বপ)  

উপ বে িা পশরষে 

অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া  এি াং স্থা ন ীয় স ম্পে 

আ হিণ  ন্বিষয় ক উপজে লা  কন্বমটি 

(ইউন্বস এি ন্বিন্বপএলআ িএ ম)  

কাশরগশর স িা য় তা 
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অধ্যায় ৩: পঞ্চ ি ান্বষ যক পন্বি কল্পন া প্রণয় ন 

৩ . ১ পটভূ শম  

পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা উপবে িা র মধ্যবময়ােী উন্নয় ন ন ীশত ও মকৌিি সম্বশি ত একটি শেস্ত া শর ত িকুবমন্ট (Document)।  এ টি উপবে িা র 

রূপকবল্পর আ বিা বক প্রণীত িয় এেং র্ া উন্নয়বন র অগ্র া শধ কা র প্রা প্ত োতসমূ বির একটি তা শিকা, খা তওয়া ন্বি লক্ষ্য ও পশরমা পবর্া গ্য সূ িকস ি 

প্রতয া ন্বিত িলা িল উপস্থা পন কবর ।  অগ্র া শধ কা বরর এই তা শিকা য় েন গবণর মতা মত এেং আ কা িা র প্রশতফিন ো কবত িবে । স্বেতা এেং 

ে োেশেশিতা শন শিত কবল্প শন ধ যা শরত স ময়স ীমা অনুসা বর উপবে িা পশরষে পঞ্চে া শষ যক পশরকল্পন া প্রণয়নকাবি পশরকল্পনা র শেষয়েস্তু 

উপবে িার েন গবণর স া বে মিয়া র করা র একটি ব্যেস্থ া প্রে ত যন করবে । একটি শন শে যষ্ট স ময়াবন্ত উপবে িা পশরষে এ ই পশরকল্পনা র অগ্র গশত 

ে ন গন বক ে ান া বে এটাই  প্রতযা ন্বিত । 

পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পন ার স ময়স ীমা স াধ া রণতঃ উপবে িা শন ে যা িন িবক্রর সাবে স া মঞ্জস্যপূন য হওয়া  িাঞ্ছ ন ীয় । উপবে িা পশরষবের শন ে যা শি ত 

প্রশতশন শধ বের ে ন্য উন্নয়ন পশরকল্পনা একটি গু রুত্ব পূণ য িকুবমন্ট (Document) র্ া  প্রণয়জনি মাধ্যবম েন গবণর প্রতয া িা/ িা শিো শন রূপণ 

এ ে ং উপবেিা র এ কটি ন্বন ন্বে যষ্ট স মজয় ি  ে ন্য গৃহীত  উন্নয়ন মকৌিি প্রকাি পা য় ।   

পাঁি েছ র মময় া বে উপবে িা র উন্ন য়ন স ম্প শকযত মূি েশিি িওয়া র কার বন পঞ্চ ে া শষ যকী পশরকল্পন া স কি অং িীেন বের ে ন্য একটি স মশন্বত, 

শেস্তৃ ত এেং স্ব-ব্যা খ্যামূিক িকুবমন্ট (Document)। উি স ময় কা বি এটিবক শন য় শমত উদ্ধৃত করা িবে । উপরন্তু, এ টি এই স ময়কাবি প্রশত 

েছ র ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা প্রণয়বন র শি শি শিসা বে কা ে করবে । 

৩.২  পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্প ন া প্র ণয় ব ন র ধাপস মূ ি 

 পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া প্রণয়বন র র্ া পস মূ হ ন্বিত্র ৫ এ চেখাজন া হজলা। 

 

শিত্র : পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া প্রণয়বনর ধা পসমূ ি  

প্রন্বতটি র্ া জপি কম যকা ে আ জিা ন্বিস্ত া ন্বিত ভ া জি ন ীজি িণ যনা কিা হজলা । 

 
উ প ব েিা  শনে যা ি ন  সা ধ া র ণত  প্র শত  প াঁ ি  ে ছ র  প র  প র  ম া ি য ম ে ব ক  জুন ম া ব সর  ম ব ধ্য  অ নু শষ্ঠত  িয় । ত া ই ,  শ নে যা শি ত  প্র শত শন শ ধ ব ে র , শে ব ি ষ  ক ব র  উ প ব েিা  

প শর ষ ব ে র  ম ি য় া র ম্য া নব ে র  ি প ে  ম নওয় া র  আ ব গ  প ঞ্চ ে া শষ যক  প শর ক ল্প না  প্র ণয় ব নর  প্র স্তু শত  শু রু  ক র া  সম্ভে  নয় । ত া ই  আ ি া  ক র া  িব ে  ম র্ , শনে যা িব নর েছ র  

প ঞ্চ ে া শষ যক /ে া শষ যক  উ ন্ন য় ন প শরক ল্প না প্রণ য় ব নর কা ে জু ন/জু িাই  ম াব স শুরু িব ে। 

(১) UCFBPLRM ও 

TGP ক তৃ যক প ঞ্চ ে া শষ যক/ 

ে া শষ যক উন্ন য় ন প শরক ল্প না 

প্রণয় ব নর ক ম যপ শর কল্প না র ে সড়া 

প্রস্তু শত 

( ২) উপজে লা  পন্বিষজেি 

স ভা য় পন্বিকল্পন া  প্রণয়জন ি  

েস ড়া কম যপশর কল্পন া 

পর্ যা জলা িন া  ও ন্বস দ্ধ া ন্ত  গ্র হণ 

(৩ ) হস্তা ন্তন্বিত  ন্বিভ াগস মূহ  

ক র্ত যক  সাংন্বি ষ্ট  অ ংিী েনব ের  

সাজ র্  ম ত ন্বিন্বনম জ য় ি ম াধ্য জ ম  

খ াত ন্বভ ন্বি ক উন্ন য় ন িা ন্ব হো  

ন্বনরূপ ণ 

( ৪) উপজে লা ি পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজিষণ  এ ি াং সম্পবের  

ন্বিত্রা য়ন  

( ৫)  স ম্ভা ব্য ো বে ট শনরূপণ 

ও অগ্রা শধ কার শন ধ যার ণ 

 

( ৬)  রুপকল্প ন্বন র্ যাি ণ 

( ৭) িলা িল 

( Out come) ন্বন র্ যা ি ণ  

ও খস িা   পঞ্চ ি া ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া  প্রণয়ন 

( ৮) উপজেলা  পন্বিষে কর্ত যক 

স াং ন্বিষ্ট অং িীে ন বের  স া জর্ 

খস িা  পন্বিকল্পন া  মিয়া র 

( ৯) উপজে লা  পন্বিষজেি  

স ভা য়  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা  

অনুজমা েন 

( ১ ০)  পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  

প্রকাি ও ন্বিতি ণ 

( ১১ )  পঞ্চ িা ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া  িাস্ত িা য়ন 

( ১ ২)  পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  

পন্বিি ীক্ষ্ন  এিাং  মূ ল্যায়ন 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

(১) অ র্ য, ি াজ েট, পন্ব িকল্প না ও স্থ ানীয় স ম্পে আহ িণ ন্ব িষয় ক উপজ েলা কন্বমটি এে ং টি শেশ প (Technical Group for 

Planning) এ র প্র স্তুন্বতমূল ক স ভা 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া প্রণয়জনি ে ন্য উপজে লা পন্বিষে মা ি য মা জস ত া জেি কম যকা ে শুরু  কি জি । অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় সম্পে 

আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটি এ ই কাবে মন তৃত্ব প্রোন করবে । এ ই কশমটি কার্ যকি ন া র্াকজল, এ টি পুন িায় সন্বক্রয় কিা গু রুত্ব পূণ য। টিন্বে ন্বপ 

একটি অন ানুষ্ঠা ন্বন ক কা ন্বিগিী টীম - র্ া এই  কন্বমটিজক কান্বিগিী স হা য়তা প্রোন কিজি । উপজেলা পন্বিষে টিন্বেন্বপ'ি স েস্যজেিজক ন্বন জয়া গ 

কিজি তা জেি েক্ষ্তা ও জ্ঞা ন, উন্নয়ন চক্ষ্জত্র অন্বভজ্ঞ তা ইতযা ন্বে ন্বিজিিন া য় ন্বন জয় র্ া ইন্বত পূজি য উজল্ল খ কিা হজয়জছ । অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও 

স্থা ন ীয় স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটি এেং টিশে শপস ভা য় ন্বমন্বলত হজয় উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  প্রণয়ন  ন্বন জে যন্বিকা অনুর্া য়ী ন্বকভা জি একটি 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা এিাং একটি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ততন্বিি লজক্ষ্য অগ্র সি হওয়া র্ ায়, ত া ন্বন জয় আ জলা িনা কিজি । 

(২) উপব েি া পশরষব ে র স িায় পঞ্চ ে াশষ যক/ ে াশষ যক উন্নয় ন পশ রকল্প না প র্ যাব ি া িনা ও অ নু ব মাে ন  

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় সম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবে িা কশমটি পঞ্চ ি া ন্বষ যক ও ি া ন্বষ যক উন্নয় ন  পন্বি কল্পনা ততন্বিি খস িা কম যপন্বি কল্পনা 

প্রস্তু ত কিা ি পি উপজে লা পন্বিষে ত া পর্ যা জলা িন া পূি যক পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া প্রণয়জন ি কম যপন্বি কল্পনা ি ন্বিষজয় পন্বিষজেি সভ ায় ন্বসদ্ধা ন্ত গ্র হণ 

কিজি । এ ই প্রন্বক্রয়া য় উপজেলা পন্বিষে সাং ন্বিষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষে, চপৌিস ভা, এন ন্বে ও, চপিাে ীন্বি স াং গঠ ন ও স ার্ া িণ ন া গন্বিকবৃজন্দি ন্বন কট 

চর্জক মতা মত আ হিা ন কিজত পাজি । এ ই স কল অাং িীে জন ি মতা মত ন্বলন্বপিদ্ধ কজি উপজে লা পন্বিষে তা স াংিক্ষ্ন কিজি । 

উপজে লা  পন্বিষে  পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া  প্রস্তু ন্বতি প্রন্বক্রয়া র  পািাপা ন্বি প্রন্বতটি পেজক্ষ্জপি ে ন্য প্রময়াে ন ীয়  স ম য়কাল  ন্বন জয়  আ জলািনা কি মে 

এ ি াং  উি পন্বিকল্পন া  প্রণয়জন সাং ন্বিষ্ট স কলজক সু ন্বন ন্বে যষ্ট ো ন্বয়ত্ব অ প যণ কিজি। উপজেলা  পন্বিষজেি পজক্ষ্  পঞ্চে া শষ যক পশরকল্পন া  ি জক্রি  অর্ যা য় চন ি 

ে ন্য এ কটি ন্বন ন্বে যষ্ট ি া জে ট অ নু জমা েন  কি া  ( প্রণয়ন, িা স্তিা য়ন , পন্বিি ীক্ষ্ণ ও মূ ল্যা য় ন) ে রুিী। িা জে জটি অন্যান্য ন্বিষ য় গুন্বলি মজধ্য পন্বিি া ন্বলত 

ব্যয় স মূ হ চর্মন  অং িীে ন বের সি া  আ ময়ােন, পঞ্চে া শষ যক পশরকল্পন া  প্রকা ি কি া  ই ত য া ন্বে অ ন্ত র্ভ যি কি া  উন্বি ত । প্রা ক্কশিত েসড়া িা জেট 

উপজে লা  কন্বমটি কর্ত যক উপজে ল া  পন্বি ষজেি  অ নু জমা েজনি  ে ন্য টিন্বে ন্বপ’ ি স া হা জে প্রস্তু ত কিা  চর্জত পাজি । পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া প্রণয়জন ি 

প্রন্বক্রয়া ি সু পা ন্বিিকৃত িি ম্যাট সা িণ ী ১ এ চেখাজন া হজলা। 

স া িণ ী : পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া প্রণয়বন র কম যপশরকল্পন া 

পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্প ন া প্র ণয় ব নর 

স াব ে স ংশে ষ্ট ক ার্ যা েি ীর ত াশিক া 

ে া শয়ত্বপ্র াপ্ত ব্য শি/প্র শতষ্ঠ ান স ময় স ীমা মন্ত ব্য 

পঞ্চ োশষ যক/ো শষ যক উ ন্নয় ন 

পশরকল্পন ার কম য প শরক ল্পনা 

প্রস্তুতকরণ  

অ ে য, ে া বে ট, পশর কল্পন া  ও স্থা ন ীয়  সম্প ে 

আ িরণ  শেষয় ক উপবেিা  কশমটির সাবে 

পশরকল্পন া  শেষয় ক কাশরগশর েি (TGP)  

আগি 

 

শনে যািব নর পব র উপব েিা পশরষে 

গঠিত িও য় ার এ ক ম াব স র মব ধ্য 

(অ েো উপব েিা কশমটি গঠব নর 

স াব ে স াব ে) 

উপব েিা প শরষে কতৃ যক কম য 

পশরকল্পন া এেং পশ রকশল্প ত 

কার্ যক্র ব মর উপ র শসি ান্ত গ্রিণ 

উপব েিা প শরষে আগি 

 

শনে যািব নর পর উপব েিা 

পশরষব ে র ১ ম ত্র েঠক / শেব িষ 

ত্র েঠব ক 

অ ংিীেনবে র স াব ে প রাম ি যকরণ উপব েিা কশ মটিস মূ ি/ িস্ত ান্ত শরত 

শেিাগসমূ ি (মপৌরস িা, ই উশনয় নস মূ ি ও 

অ ন্যান্যব ে র স াব ে) 

আগি 

 

উপব েিা কশ মটিস মূ ি/ িস্ত ান্ত শরত 

শেিাগসমূ ব ির মাধ্যব ম আব িািন া 

এেং উন্নয় ন ি াশিে া শ নরুপণ 

উপব েিার পশর শস্থশত শেব েষ ণ অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় সম্পে 

আ িরণ শেষয় ক কশমটি /িস্ত ান্তশরত 

শেি া গসমূ ি/TGP 

মস ব েম্বর 

 

আ ে য-স ামাশেক ত থ্য-উপা ি স ংগ্রি  

 

শেব েষণ ও অ গ্রাশধক ার শনণ যয় অ ে য, োব েট, পশ রকল্পনা ও স্থ ানীয় 

স ম্পে আি রণ শেষয় ক কশমটি/TGP 

মস ব েম্বর স ংকিন এেং সু পাশর ি 

উন্নয় ন উবদ্যাগ ও স ম্পব ে র 

শিত্রায় ন 

িস্ত া ন্তশরত শেি া গস মূ বির সা বে TGP 

(ইউশন য়নস মূ ি, মপৌরসি া, NGO/CSO 

এ ে ং সং শেষ্ট অং িীে বন র সা বে) 

মস ব েম্বর িস্ত া ন্তশরত শেি া গস মূ ি স ং শেষ্ট 

মন্ত্রণা িবয়র/ অশধেপ্তবরর স া বে 

মর্া গা বর্া গ করবে । TGP অন্যা ন্য 

উৎস মেবক তথ্য স ংগ্র ি করবে ।  

 
ধ া র া  ১ ২, উ ন্ন য় ন প শর ক ল্প না  প্র ণয় ন  এে ং ে া স্ত ে া য় ন শনব ে যশি ক া , ম ম ব ম া  নং ১ ০৫ ৭,  ২  নব ি ম্বর  ২০১ ৪ 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্প ন া প্র ণয় ব নর 

স াব ে স ংশে ষ্ট ক ার্ যা েি ীর ত াশিক া 

ে া শয়ত্বপ্র াপ্ত ব্য শি/প্র শতষ্ঠ ান স ময় স ীমা মন্ত ব্য 

রূপকল্প শনধ যা রণ  উপব েিা কশ মটিস মূ ি এেং TGP এ র 

স িায় তায় উপব েিা প শরষে  

মস ব েম্বর আব িািনা, শেব েষ ণ এেং শসি ান্ত 

গ্রিণ  

পঞ্চ োশষ যক পশরক ল্পনা র িক্ষয ও 

ফ িাফ ি (Outcomes) শনধ যারণ 

এেং পঞ্চ ো শষ যক প শরকল্পন ার 

েস ড়া প্রস্তুতকর ণ 

TGP এ র স িায় তায় অ ে য, ে াব েট, 

পশরকল্পন া ও স্থ ানীয় স ম্পে আি রণ 

শেষয় ক কশমটি 

মস ব েম্বর আব িািনা, শেব েষ ণ, শসি ান্ত গ্রিণ, 

এেং েস ড়া প্রস্তুতকরণ  

অ ংিীেনবে র স াব ে েস ড়া 

পঞ্চ োশষ যক পশরক ল্পনা মিয় া র কর া 

অ ে য, োব েট, পশ রকল্পনা ও স্থ ানীয় 

স ম্পে আি রণ শেষয় ক কশমটি ও TGP 

এ র স িায় তায় উপব েিা পশরষে  

মস ব েম্বর অ ন্ত র্ভ যশি  ও  অ ংিগ্রি ণমূ ি ক 

পরাম ি য গ্রি ণ শন শি তকরণ   

উপব েিা প শরষে কতৃ যক 

পঞ্চ োশষ যক পশরক ল্পনা র অ নু ব মাে ন  

উপব েিা প শরষে অ ব ক্টাের শসি ান্ত গ্রিণ  

পঞ্চ োশষ যক পশরক ল্পনা র প্রক ািন া 

এেং প্রি ারণ া  

অ ে য, োব েট, পশ রকল্পনা ও স্থ ানীয় 

স ম্পে আি রণ শেষয় ক কশমটি ও TGP 

এ র স িায় তায় উপব েিা পশরষে  

অ ব ক্টাের স্থা নী য় সরক ার শেি াগ ও উপ প শরি ািক, 

স্থা নী য় সরক ার এর শনক ট মপ্র রণ এেং 

উপ ব েিার েন-সাধ ার ব ণর কা ব ছ 

মি য় াব রর প্রব য় ােনী য় ব্যেস্থা গ্রিণ 

পঞ্চ োশষ যক পশরক ল্পনা র ে াস্তোয় ন  িস্ত ান্ত শরত শ েিাগসমূ ি ও অ ন্যান্য 

োস্তোয় নক ারী স ংস্থ া / কশ মটি 

িিমান  

পঞ্চ োশষ যক পশরক ল্পনা র পশ রেী ক্ষণ 

ও মূ ল্যায় ন 

অ ে য,  োব েট  পশ রকল্পন া ও  স্থ ানীয়  স ম্প ে  

আি রণ শেষয় ক কশ মটি ও প শরকল্প না 

শেষয় ক কাশরগ শর ে ি (TGP)  

িিমান োশষ যক পশরে ীক্ষণ এেং প্রব য় ােব ন 

স ংব িাধন  

* প্রন্বত প াঁ ি িছ জ ি জুন / জু লাই  ম াজ স উ প জ েলা  ন্বনি যা ি ন চ ি ষ  হজ ল, অ ন্বত সত্ব ি  শুরু কি জ ত  হজ ি। 

(৩) উপব েি া প র্ যাব য় িস্ত ান্ত শর ত শেি াগস মূ ি কতৃ যক স ং শেষ্ট মিব ির স াব ে মত শেশ নময়  

উপজি উন্বল্ল ন্বখত সা িন্বণ ১-এ, হস্তা ন্তন্বিত ন্বিভাগসমূ জহি কম যকত যা গন পুজিা িছ ি জুজি আ র্ য-স া মা ন্বে ক ত থ্য এিাং ইউন্বন য়ন পর্ যা জয় িা ন্বহো স াংগ্র হ 

কিজত র্া কজিন। িস্তা ন্তশরত শেি া গসমূ িবক ইউশন য়ন পশরষবে আ বয়া শে ত ওয় া ি য স িা এেং ইউশিশস সি া মেবক েন গবন র িা শিো স ম্প বকয 

তৃ ণমূি পর্ যা বয়র ত থ্য সং গ্র ি করবত পর া মি য মেওয়া িবে।  প্রজয়াে ন হজল হস্তা ন্তন্বিত ন্বিভাগসমূ হ ন্বিন্বভ ন্ন চস ক্টজিি িান্বহো ন্বিন্বিত কিজত ে ন গণ, 

এন ন্বে ও, ন্বস ন্বিও, ন্বস এস ও এিাং চিস িকান্বি খা জতি সাং স্থাগুন্বলি স া জর্ আ জলািন া কিজত পা জি । এ টি উপজে লা পর্ যা জয় অাং িগ্র হণমূ লক পন্বিকল্পন া 

প্রন্বক্রয়া স হেতি কিজি এ ি াং এ ি িজল স্থা ন ীয় েন গজণি প্রকৃত িা ন্বহো এিাং অগ্র া ন্বর্ কািগুন্বল স না ি কিাি এিাং চস গুজলা পঞ্চি া ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া জত অ ন্ত র্ভ যি কিা ি পর্ও সু গম কিজি । এজক্ষ্জত্র, ইউন্বনয়ন পর্ যা জয় ন্বিন্বভ ন্ন অাং িীে জন ি মতা মত সাং গ্র জহি ে ন্য ইউন্বডন্বস ন্বস একটি ভ াল 

ে া য়গা হজত পাজি। একইভ া জি, হস্ত ান্তন্বিত ন্বিভাগগুন্বলি কম যকত যা গণ ইউন্বন য়ন পর্ যা জয় সা মান্বে ক ও অ র্ যনন ন্বতক তথ্য ও উপা ি সাং গ্র হ কিজিন 

এ ি াং সা িা িছ ি র্ জি ত া হা লন া গা ে িাখজিন । 

আ গষ্ট মাজস পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা প্রস্তু ন্বতি লজক্ষ্য হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভাগসমূ হ িি ম্যাট ১ (এজন ক্স চেখুন) ব্যিহাি কজি সাং গৃহীত ত থ্য এ ি াং উপা ি 

(উো : চর্মন স া মা ন্বে ক-অ র্ যনন ন্বত ক ত থ্য, েনস াং খ্যাতা ন্বত্ব ক, এস ন্বডন্বে'ি ত থ্য, উন্নয়ন  িা ন্বহো  সম্প ন্বকযত  তথ্য ইতয া ন্বে) পর্ যা জল া িন া এিাং 

ন্বিজিষণ কিজি। 

(৪) উ পব েিা কশ মটি ও িস্ত ান্ত শর ত শ েিাগসমূ ি কতৃ যক উপব েিা র প শরশ স্থশত শ েব েষন এেং স ম্পব ে র শি ত্রায় ণ 

পশরশস্থশত শেবেষবণর ে ন্য স ঠিক ে নস ং খ্যাতা শত্ব ক এ ে ং আ ে য-সা মাশে ক ত থ্য-উপা ি প্রবয়াে ন। মস ইস া বে উপবে িা র না গশরকবের র্ ো র্ে 

িা শিো শন ধ যা র ণ ও েরুরী। এ ধ রবন র তথ্য-উপা ি িস্ত া ন্তশরত শেি া গস মূ ি, ইউশন য়ন পশরষে (মর্মন, ওয় া ি য সি া, ইউশন য়ন উন্নয়ন স মন্বয় কশমটি- 

ইউশিশস শস) এেং মপৌরস িা র (মর্ মন ওয় া ি য মিবি ি মকাঅ শি যবন িন কশমটি- িশিউএি শস শস, টা উন মিবি ি মকা অ শি যবন িন কশমটি- টিএি শস শস) 

কাছ মেবক পাওয়া মর্বত পাবর ।  

তা ই, িস্ত ান্তশরত শেিাগসমূ িবক ইউশনয়ন পশরষে, মপৌরসি া ও োং িা বেি পশরস ং খ্যান বুয বরা র স া বে শন শেড় সমন্বয় এ ে ং স ম্প কয স্থা পবন র 

মাধ্যবম স কি সা মাশে ক এেং অ ে যনন শত ক তথ্য-উপা ি সমূ ি স ংগ্র ি করার এেং িািনাগাবের োশয়ত্ব পািন করার সু পাশরি করা িবে। এস কি 

 
হস্তান্তশরত  শেি াগ (TL Ds)  িব ে  ম ন্ত্র ণা িয়  এে ং শে ি া গ সমূব ির  উ প ব েিা  প র্ যা ব য় র  অ শফস ।
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ত থ্য স ংগ্র ি করা অতয ন্ত ে রুশর, শেবিষ কবর মর্গু বিা মটকস ই উন্নয়ন িক্ষয মাত্রার সূিকসমূ বির (Indicators) (শ ন বে যশিকা ৪ দ্রষ্টব্য: মটকস ই 

উন্নয়ন িক্ষয মাত্রা) স া বে সম্প কযযুি র্ া মটকসই উন্নয়ন িক্ষয ২০৩০ এেং অষ্টম পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন ায় গু রুত্ব পূণ য শিবস বে শেবেিন া কবরবছ। 

ন্বন জে যন্বিকা ৪: চটকসই উন্নয়ন লক্ষ্য মাত্রা 

মটকসই উন্নয়ন িক্ষয মাত্রা (এস শিশে) িবে ে া শতস ং ঘ মঘা শষত আ ন্তঃসরকার মকশন্দ্রক অনুবপ্ররণা মূিক িক্ষয র্ া ২০১ ৫ স া বির 

মসবেম্বর মাবস গৃিীত িবয়বছ। এ টি অে যন করবত িবি ২০৩০ স া বির মবধ্য ১ ৭ টি িবক্ষযর ১ ৬৯ টি টা বগ যট অ ে যন করবত িবে। 

িক্ষ য ১ ৭ টি শন বম্না ি মক্ষত্রগুবিা শন বয় গঠিতঃ 

১) োন্বিদ্র ৬) ে ল ১ ১) িা সস্থান ১ ৬) প্রন্বতষ্ঠ ান 

২) খাদ্য ৭) জ্ব া লা ন ী (Energy) ১ ২) চভ া গ ১ ৭) চটকস ন্বহতা 

৩) স্বা স্থয ৮) অ র্ যন ীন্বত ১ ৩) ে লিায়ু 

 

৪) ন্বিক্ষ্া ৯) অি কা ঠা জমা ১ ৪) স ামু ন্বদ্রক-িাস্তুস াং স্থা ন (Ecosystem) 

 

৫) ন া িী ১ ০) তিষম্য ১ ৫) িাস্তু সাং স্থা ন  সমূ হ 

 

এ স কল লক্ষ্য অ ে যজন এন ন্বে ও / ন্বসএস ও, চিস িকা ন্বি খাত এ ি াং স ার্ ািণ েন গজণি সা জর্ পিা মি যও কিা চর্জত পাজি। এ ই ি ি যা সা িা িছ ি 

অব্যাহত িা খা আ িশ্যক এিাং এভ া জিই তথ্য স িস ময় হালনাগাে িা খা চর্ জত পাজি। িিম্যা ট ১ (স াং জর্া েন ী দ্রষ্টব্য) চমৌন্বলক ে নস াং খ্যা তা ন্বিক, 

অ ি কাঠ া জমা গত এ ি াং সা মান্বে ক-অ র্ যনন ন্বত ক তজথ্যি ে ন্য ব্যিহাি কিা চর্ জত পাজি । 

স ম্পজেি ন্বিত্রা য়ন উপজে লা পন্বিষজেি ে ন্য পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া িা িা ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া প্রণয়ন  খুি ই গু রুত্ব পূণ য কাে । চকনন া উপজেলা 

পন্বিষে কর্ত যক পন্বিিা ন্বলত উন্নয়ন তহন্বিল ঐ উপজে লা ি উন্নয় জন ব্যন্বয়ত স মুেয় সম্পজেি মা ত্র ৫-৭%। উপজে লা ি চভ তি িল মান ি া গৃহীতব্য 

অন্যান্য উন্নয়ন কা র্ যক্রমগু জল া ন্বক ন্বক- ত া স ঠিক ভা জি অনুর্ ািন  কিজত না  পাি জল উপজে লা পন্বিষে একটি সমন্বিত পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া 

প্রণয়ন কিজত সক্ষ্ম হজি না ি া উপজে লা ি উন্নয়জন তা ি স ীন্বমত সম্প েসমূজহি েক্ষ্ ব্যিহাি ও ন্বন ন্বিত কি জত  পাি জি ন া ।  

এ ই প্রন্বক্রয়া ন্বিন্বভ ন্ন উৎস চর্জক প্রজয়াে ন ীয় অ র্ যনন ন্বত ক তথ্য-উপা ি স াং গ্র হ কিা ি মা ধ্যজম স ম্পা েন কিা চর্জত পাজি । এজত এ ক িছ জিি উন্নয়ন 

কা র্ যক্রম অ ন্ত র্ভ যি হজি চর্গু জলা ি অ র্ য চর্ া গান উপজে লা ি ন্বন জো ি উৎস চর্জক আস াি কর্া : ১) উপজেলা ি িা ন্বষ যক উন্নয়ন কম যসূ ন্বি (এন্বডন্বপ) ২) 

ন্বিজিষ অনুো ন ৩) স্থা ন ীয়ভ া জি অ ন্বে যত স ম্প ে ৪) ে াতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পন া ি অাং ি, র্ া মন্ত্রণালয়/ ন্বিভ া গ দ্বািা পন্বিিা ন্বলত হয় ও মন্ত্রণা লয় 

এ ি াং/অর্িা হস্তা ন্তন্বিত ন্বিভ া গসমূ জহি মাধ্যজম িাস্ত িা ন্বয়ত হয় ৫) স্থান ীয় স িকাি প্রন্বতষ্ঠা ন (ইউন্বন য়ন ও চপৌিস ভা) ৬) সাং স ে স েস্য ৭) এন ন্বেও 

এ ি াং ৮) চিস িকান্বি প্রন্বতষ্ঠা ন। এ ই উৎস গুজলা ি মজধ্য হস্ত ান্তন্বিত ন্বিভ া গস মূজহি ত থ্য প্রা ন্বপ্ত স িজিজয় চিন্বি গু রুত্বপূণ য। এ ই কাি জণ, হস্ত ান্তন্বিত 

ন্বিভ া গসমূ জহি উন্বিত  স ািা িছ ি ব্যা পী ন্বন ে-ন্বনে মন্ত্রণা লয়, ন্বিভাগ ও আঞ্চ ন্বলক অন্বিসগুজলাি সা জর্ ঘন্বনষ্ঠ চর্া গা জর্ া গ চিজখ উপজেলা জত চকা ৈ্  

র্ িজনি উন্নয়ন কাে হজে এ ি াং চকা ন উন্নয়ন কা র্ যক্রম িা বত চন য়া হজি চস স ম্প জকয র্া িণা চনয়া এিাং এগু জলা ি িা ৎস ন্বিক প্রা ক্কলন সম্প ন্বকযত 

প্রজয়া েন ীয় তথ্য-উপা ি সাং গ্র হ কিা  । 

একটি উপজে লা পন্বিষে তা ি সাং ন্বিষ্ট উপজেলাি উন্নয়ন কা র্ যক্রজমি স া জর্ স াং ন্বিষ্ট  স কল সম্প জেি ন্বন ন্বিজখ স ম্পজেি ন্বিত্রায়ন স ম্পন্ন কিজি । 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ততন্বিি লজক্ষ্য স ম্পজেি ন্বিত্রা য়জন ি স ময় উপবে িা পশরষে উন্নয়ন কাজে ি ে ন্য ব্যিহা িজর্ া গ্য  স াং ন্বিষ্ট স কল র্ িজণি 

স ম্প ে অন্ত ভূ যি কিজি। এজক্ষ্জত্র হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূ হ, স্থান ীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠ া নস মূ হ, এন ন্বে ও এমন ন্বক চিসিকা ন্বি প্রন্বতষ্ঠ ান চর্জক প্রা প্ত 

তহন্বিল এমনভ া জি অ ন্ত ভূ যি কিজি চর্ন স্থা ন ীয় উন্নয়ন উজদ্যাগগুজলা ি মজধ্য একটি বৃহিি স ঙ্গন্বত িে া য় িা খা র্া য় । স া িণী ২ সাং জক্ষ্জপ উপজে লা 

পর্ যা জয় ন্বিন্বভ ন্ন উৎস চর্জক উন্নয়ন কার্ যক্রজমি ে ন্য প্রা প্ত চমা ট সম্প জেি ন্বিষজয় একটি র্া িন া ন্বেজি । 

স া রণ ী : শেশি ন্ন উৎস মেবক উপবেিা য় উন্নয়ন কার্ যক্রবমর ে ন্য উপিব্ধ স ম্পে 

ে া তীয় পন্বিকল্পন া  দ্বা িা 

অ র্ যা য় নকৃ ত  প্র কল্প 

স্থা ন ীয় স িকাি প্র ন্বতষ্ঠ ান গুজলা দ্বািা  

অ র্ যা য় নকৃ ত  প্র কল্প 

স াং স ে স েস্য কর্ত যক 

অ র্ যা য় নকৃ ত  

অগ্র া ন্বর্ কাি প্র কল্প 

চি স ি কা ি ী খা জত ি অ র্ যা য় জন  

গৃহ ীত উজদ্যাগ 

অন্যান্য 

প্র কল্প 

উপজে লায় ে াতীয় প্রকল্প উপজে লা  পন্বিষজেি প্রকল্প স াং সে স েজস্যি 

প্রকল্প 

ন্বিল্প / িা ন্বণন্বেয ক প্রকল্প  

 

 

ব্যা াং ন্বকাং / ঋণ চপ্রা গ্র া ম 

এন ন্বে ও'ি  

প্রকল্প 

 

ন্বস এস ও'ি  

প্রকল্প 

উপজে ল ায়  চে লা  পর্ যা জয়ি  

প্রকল্প 

চেল া  পন্বিষজেি প্রকল্প 

উপজে লায় ইউন্বন য়ন  

পর্ যা জয় ি  প্রকল্প 

চপৌিস ভা ি প্রকল্প 

ইউন্বন য়ন  পন্বিষজেি প্রকল্প 

উৎস: স্থ া নী য়  সি ক া ি  প্র ন্বত ষ্ঠা ন সমূজ হি  উ ন্ন য় ন প ন্বি ক ল্প না  প্র ণয় ন ও ি া স্ত ি া য় ন সাংক্র া ন্ত  ন্বনজ ে যন্বি ক া, ২০ ১৪ 

হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গস মূ হ ও ইউন্বন য়ন পন্বিষজেি স া জর্ উিম স মিয় ও স হজর্ া ন্বগতা স্থা পজন ি মাধ্যজম প্রা প্ত স ম্প জেি কা র্ যকি ব্যিহা জিি ন্বিষয় টি 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

অি শ্যই উপজে লা পন্বিষজেি ন্বিজিিনায় র্া কা উন্বিত র্া জত কজি পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি রূপকল্প ও খাতসমূ জহি লক্ষ্ য পূিণ কিা স ম্ভি হয় । 

উন্নয়নমূ ল ক কার্ যক্রম পন্বিিালনাি চক্ষ্জত্র ি া ন্বষ যক উন্নয়ন কা র্ যক্রজমি (এন্বডন্বপ) আ ওতায় প্রা প্ত িিা ে এিাং স্থান ীয়ভা জি অ ন্বে যত স ম্প জেি উপি 

উপজে লা পন্বিষজেি সিাস ন্বি ন্বন য়ন্ত্রণ িজয়জছ । উপজেলা জত উন্নয়ন কার্ যক্রজমি ে ন্য প্রা প্ত স কল সম্প ে ন্বিজিিনা কিা ি মাধ্যজম প্রজতয ক উপজে লা 

পন্বিষে উপজেলায় িাস্ত িা ন্বয়ত স কল উন্নয়নমূ লক উবদ্যাগস মূ জহি মজধ্য স মিয় এিাং পন্বিপূি কতা িে ায় িা খাি পা িা পান্বি উন্নয়ন 

কা র্ যক্রমগু জলা ি মজধ্য চকা ৈ্  তদ্বত্ব তা র্া কজল তা পন্বিহাি কিজত পাজি। এভ াজি উপজে লা পন্বিষে পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া জত উন্নয় ন তহন্বিজলি 

স জি যা িম ব্যিহাজিি চিষ্টা কিজত পা জি র্া পিিতী জত উন্নয়জন ি চক্ষ্জত্র স ি যান্বর্ ক িলা িল (Results) এ ি াং প্রভা ি (Outcome) ন্বন ন্বিত 

কিজত স ক্ষ্ম হজি ।  

িস্ত া ন্তশরত শেিাগসমূ বির কম যকত যা গণ টিশে শপ এ র স িবর্ া শগতা য় স ম্পবে র শিত্রায়বন র কাে করবেন এেং ফর ম্যাট ২ ব্যেিা র কবর শেশি ন্ন উৎস 

মেবক ত থ্য স ং গ্র ি করবেন ।  

পশরশস্থশত শেবেষণ িবে ‘একটি শন শে যষ্ট স মবয় শেরাে মান ো স্তে অেস্থা র একটি শিত্রা য়ণ’ ।  এ ই  ন্বিজিষজন  তথ্য  স াংগ্র হ, ন্বিজিষন  ও স ন্বন্নজিিজনি 

মাধ্যজম স ম্ভাব্য স কল স ম্পে ব্যিহাি কজি উন্নয়জনি লক্ষ্য  অে যজনি  েন্য চকৌিলগত  ন্বস দ্ধা ন্ত গ্র হ ন  কিা  হয়। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ িল জত 

উপজে লায় িস িা সিত  মানুজষি েীিন ও ে ীন্বিকা জক প্রভ া ন্বিত  কজি এমন  অভ য ন্তিীণ ও িা ন্বহয ক কাি ণগুজলাি সন্বিন্বলত  ন্বিজিষণজক চিা ঝা য়। 

তথ্য  ও উপা ি ন্বিিেভ া জি ন্বিজিষজণি  চক্ষ্জত্র উপজে লা ি মু খ্য উন্নয়ন  সম্ভা িন া, সু জর্া গ, স ীমািদ্ধতা, িযাজলজঞ্জি পািাপান্বি প্রর্ া ন  উন্নয়ন 

অ গ্র া ন্বর্ কা ি গু ন্বল ি  িন ািকি ণ ও ে রুি ী।  অ ত ীজত ি  অ ন্বভজ্ঞ তা  চর্জক প্রা প্ত ন্বিক্ষ্ া গু জল া ও গু রুত্ব পূণ য ( জর্ মন, আ জগি  পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  িা  ি া ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  চর্জক ল ব্ধ ন্বিখন )। চকা ৈ্ চকা ৈ্ ল ক্ষ্য  অ ন্বে যত  হজয় জছ  এ িাং  চকা ৈ্  চকা ৈ্ ল ক্ষ্ য  অ ে যন  কিা  র্ ায় ন্বন  এ িাং  চকন - চসটা  ো ন জত 

হজি।  চকা ৈ্ উন্নয়ন  উজদ্যা গ কাে  কজিজছ  এিাং  চকা ৈ্ উজদ্যাগ কাে  কজিন্বন ে া চকা ৈ্ ন্বিষয়  আিও গন্বতিীল কিা  প্রজয়া েন  িা  চকান  ন্বিষয়  িা ন্বতল 

কিা  প্রজয়াে ন- মস সম্প বকয ে ান বত িবে । চমা ো  কর্া  হ জে, িত যমান  পন্বি কল্পন া ি  ে ন্য অত ীজত ি  উন্নয় ন  কা র্ যক্রম চর্জক উপজে ল া  ন্বিক্ষ্া  গ্র হণ 

কিজি। 

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় সম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটি টিন্বে ন্বপ'ি স হা য়ত ায় পন্বিন্বস্থ ন্বত ন্বিজিষজণ উপজে লা  পন্বিষেজক 

স হা য়তা  কিজি।  উপবেিা সমূ বির িিমা ন পশরশস্থশত শেবেষবনর ে ন্য শন বম্ন া ি প্রেগুবিার শেবক নে র শেবত িবে ।  । চর্ মন : 

ক) উপজে লায় ন্বিদ্যমান  পন্বিন্বস্থন্বত চকমন? (উন্নয়ন  িা ন্বহো এিাং  ন্বিন্বভ ন্ন খা জত উদূ্ভত সমস্যা সহ) 

খ) পাঁি িছ ি চময়াজে পন্বিন্বস্থন্বত চকমন  হজি?  ( জর্ মন, ভ া জলা  িা  খািা প)  

গ) এমতািস্থ ায়, এস ি উন্নয়ন  িযাজলঞ্জ চমাকাজিল ায়/ উদূ্ভত স মস্যা  (Emerging Problems) স মার্ া জন  উপজে লা কী  ব্যিস্থ া 

গ্র হণ কিজত পা জি? (চর্ মন, ন্বি ন্বভন্ন  খা জত  স ম্ভা ব্য প্রকল্প/ কার্ যক্রম) 

ঘ) উি খা জতি  প্রকল্পসমূ হ িা স্ত িা য়জন ি ে ন্য ন্বক পন্বিমা ণ তহন্বিল  প্রজয়াে ন? উপজে লাি উি খাতগু ন্বলজত ন্বিদ্যমান  একই র্িজণি 

িয া জলঞ্জ/স মস্যা ন্বন িস জনি লজক্ষ্য  চকা জন া  িল মা ন/ ভ ন্বিষ্যৎ প্রকল্প আ জছ  ন্বক? এই  প্রকল্পস মূ হ ন্বকভ া জি এজক অপজিি  পন্বিপূিক 

হজত পা জি? 

উপজে ল া  পর্ যা জয়  পন্বি ন্বস্থ ন্বত  ন্বি জিষজণ ি  ে ন্য িস্ত া ন্তশরত শেিাগসমূ বির কম যকত যা রা  িি ম্যাট ২ ব্যিহাি  কজি  ো তশি শিক  ন্বিজিষণ  করবেন । এ 

কাবে উপজেলা জক িিম্যা ট ২ এ উন্বল্ল ন্বখত পেজক্ষ্পগুন্বল অনুসিণ  কিজত সু পান্বিি কিা  িবে। ন্বিক্ষ্া  খা জতি  েন্য ন মুন া  পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ 

শন বম্ন মেওয়া িি : 

(১) িস্তা ন্তশরত শেি া বগর প্রজতয ক  কম যকত যা  উপজে লা য়  তাি ন্বন ে -ন্বনে  খা জতি  উন্ন য় ন জক প্রভা ন্বিত  কজি  এমন  ১-২ টি মূ ল স মস্যা ( িযাজলঞ্জ) 

ন্বন র্ যাি ণ  কি জিন । শন বি শিক্ষা ো বতর শন শরবে একটি উো িরণ মেয়া িি (১) 

(২) িস্ত া ন্তশরত শেিাবগর  কম যকত যা  ি ণ যন া  কি জিন : 

ক) স মস্যার প্রকৃশত: এলা কািা স ী ( Co mmunity )  কী কী স মস্য র সম্মুেীন িয়  এ ি াং  এ ি  কা ি ণ  স ম্প জকয ন্বকছু  ত থ্য স রেরা ি করবেন ।  

 অনুগ্র হ কজি "স্কুল এি  অভ াি ……।" এি কম ি ণ যন া  ব্যি হাি  এশড়বয় িলুন । 

ে) শন শে যষ্ট অে স্থান এ ে ং এিা কা: অনুগ্র হ কজি  অ ি স্থ ান টি ন্বন ন্বে যষ্ট করুন । মর্মন- ইউশন য়ন/এলা কা র না ম । 

গ) স মস্যার ো িযাজলঞ্জ এি ব্যা পকতা: অনুগ্র হ কজি সমস্যা  দ্বািা  প্রভ া ন্বিত েনস াং খ্যা  /  এলা কা  উজল্ল খ  করুন । 

ঘ) স মস্যার মপছ বন র কারণ গুশি: অনুগ্র হ কজি  স মস্যা ি  কা ি ণস মূ হ ন্বি জিষণ  ক রুন  এ ি াং  ন্বন ন্বে যষ্ট কজি  উজল্ল খ করুন । সমস্যাি  কাি ণস মূহ 

একা ন্বর্ ক হজত পা জি এমন ন্বক স িল  ন া’ ও  হজত পা জি । 

(৩) এই স মস্যাি  ন্বিপি ীজত, িস্ত া ন্তশরত শেিাবগর কম যকত যা  ( উোিরণ এ র এই মক্ষবত্র শিক্ষা অশফসা র) সম্পে শিত্রায়বন র  তা ন্বলকা ি তথ্য  চর্জক 

স িকাি, এন ন্বে ও িা  অন্যান্য স াংস্থা ি দ্বা িা  চকা ন  প্রকল্প/ প্রকল্পগুজলা  িল মা ন  এি াং/ িা  পন্বিকল্পনা  কিা  হুজয়জছ তা  স ন া ি কিজি ন । অনুগ্র ি কজি 

প্রন্বত টি কা ি জণ ি  ন্বেজক ল ক্ষ্ য  চি জখ কার্ যক্রমগু জল াি  ত া ন্বল কা  প্রস্তু ত  কি জত িস্ত া ন্তশরত শেি া বগর কম যকত যা জেি অনুজিা র্  কিা  হজে । 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

 

 

খ াত সম স্য া ও উন্ন য় ন প্র শত েন্ধ কত ার শেে রণ সর কা শর ে া মে সরক া শর 

সাম্প্র শত ক, িিম ান ও 

প শরক শল্প ত ক া র্ যা ে িী 

(সম্পব ের শিত্রা য় ব নর 

ওপর শি শি কব র) 

আ র মক াব না 

প েব ক্ষপ ম নয় া না 

িব ি ৫ েছ র প র 

অ েশি ষ্ট সম স্য ার 

শে ের ণ 

সুপ া শরি কৃ ত প েব ক্ষপ / 

প াল্টা ব্যেস্থা সম স্য া অ েস্থ ান / 

এ িাক া 

প শরম াণ / 

শেস্তৃ শত 

ক া র ণ  

ন্বি ক্ষ্া ন্বি ক্ষ্া র্ ীজ েি  

অ নুপ ন্বস্থন্বতি  

হাি  খুি  চি ি ী 

সম গ্র 

উপ জ েলা 

২৪ টি  স্কুল / 

২৪০০  

ছ াত্র ছ াত্র ী / 

১২০ ন্বি ক্ষ্ক 

- ন্বি ক্ষ্া র্ ীিা  

ন্বনিা প ি া 

সম স্যাি  কা িজ ণ 

স্কুজল চর্জ ত  িা য়  

না 

- খ াি াপ  িা স্তা ি 

কা িজ ণ 

ন্বি ক্ষ্া র্ ীজ েি  

স্কুজল র্া ওয়া  

কষ্টকি 

- ন্বি ক্ষ্া  

ক া র্ যক্র ম  

ন্বি ক্ষ্া র্ ীজ েি  

কা জ ছ  

আ ক ষ যণী য়  নয় 

- এলন্বেইন্বড  আ গাম ী  ৩  

িছ জ ি স্কুজলি  সাজ র্  

সাংযুি  ১ ২ টি  িা স্তা  

সংস্কার/ মম রা ম ত  

কি জ ি 

-ন্বি ক্ষ্া  ন্বিভ াগ প্রন্বত  

িছ ি ২০ ে ন 

ন্বি ক্ষ্ ক জ ক  আ ক ষ যণী য়  

চে ণী  ন্বি ক্ষ্া  ন্বিষ য় ক 

প্রন্বিক্ষ্ ণ চেয় 

- অ নুপ ন্বস্থন্বতি  

হাি  আ গাম ী  ৫ 

িছ জ ি ৪০% 

চর্ জ ক কজ ম  ২০% 

এ আ সজি 

-চর্সি ন্বি ক্ষ্ক  ন্বি ক্ষ্া  

ন্বিভ াজ গি প্রন্বি ক্ষ্জ ণ 

অ নি গ্রহণ  কজ িন নাই  

উপ জ েলা পন্বিষ ে 

ত াজ েি  েন্য প্রন্বিক্ষ্ জ ণি 

ব্যিস্থা  কি জ ি।  (২০ ) 

-এলন্বেইন্বড  স্কুজলি  

সাজ র্  সাংযুি  চ র্সি  

িা স্তা  চম িা ম ত  কি জ ত  

সম র্ য হয়  না ই  চ সসি  

ি া স্তা  উপ জ েলা পন্বিষ ে 

চম িা ম ত  কি জ ি 

 

 

 

 

(৪) িলমান  িা  পন্বিকন্বল্পত প্রকল্পগুজলা ন্বিজিি ন ায়  ন্বন জয়  িস্ত ান্তশরত শেি া বগর কম যকত যা  ৫ িছ জি এই স মস্যা টি কাটিজয়  ওঠা  র্া বে  ন্বকন া  চসটা 

ন্বন র্ যাি ণ  কি াি  চি ষ্টা  কি জি ন।  

(৫) িস্ত া ন্তশরত শেি া বগর কম যকত যা  অিন্বিষ্ট চকা ন  স মস্যা র্াকজি  ন্বকন া  ত া ও ন্বন র্ যা ি ণ  কিজিন। র্ ন্বে িল মান  ও পন্বিকন্বল্পত প্রকজল্পি  মাধ্যজম 

স মস্যাটি স মার্ ান  কিা  র্া য়  তজি চকান  পেজক্ষ্জপি প্রজয়া েন  চন ই এি াং তা ই  পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন াি ে ন্য এটি চকান ও অগ্রা ন্বর্ কাি ন য় । 

স মস্যাটি কাটিময়  উঠ াি ে ন্য র্ ন্বে চকাজন া  পেজক্ষ্জপি প্রজয়াে ন  হয় তা িবি িস্ত া ন্তশরত শেি া বগর কম যকত যা  প্রজয়া েন ীয়  পেজক্ষ্ প গ্র হজণ ি  পিা মি য 

প্রোন  কিজিন  ( অ র্ যা ৎ পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি  অর্ ীজন  অ র্ যা য়বন র  স ম্ভা ব্য কম যসূ ি ী) । 

        

ে াত সম স্যা ও উন্ন য় ন প্র শত েন্ধ কত ার শেে রণ সম স্যা সম াধ ানকব ল্প 

সাম্প্র শত ক, িিম ান ও 

প শরক শল্প ত ক া র্ যা ে িী 

আ র ম ক া ন 

প েব ক্ষপ মনয় া 

না িব ি ৫ েছ র 

প র প শরশস্থশতর 

শেে রণ 

৫ েছর পবরর প শরশ স্থশত র 

কে া শেবেিন া কব র 

পঞ্চ োশষ যক/ ো শষ যক 

পশরকল্প নায় সুপা শরিকৃত 

পেবক্ষ প/ পাল্টা ব্য েস্থা 

মূি 

সম স্যাসমূ ি 

(িযাব িঞ্জস মূি) 

অ েস্থ ান/ 

এিাক া 

প শরম াণ/ শেস্তৃ শত সম স্যার কা রণসমূ ি 

শি ক্ষা ঝবর র্াওয় া 

শি ক্ষা ে ীর 

সংখ্যা ো ড়ব ছ 

১ ৪ টি 

ইউ শনয় ন 

১ ৪ টি ইউ শনয় ন 

ও ১ টি মপ ৌর সিা র 

১২০ টি প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িয় 

১)শি শুব ের 

উ প া েযনমূিক 

ক ম যক া ব ণ্ড েশড়ত 

ে াক া ২) শ নরা প ি ার 

সম স্যা ৩) শি শু 

শি ক্ষা য় অ নাগ্রি/ ৪) 

শেদ্যা িব য় সংবর্া গ 

সড়বক র অ প্রতু িতা/ 

৫) অ প র্ যা প্ত 

অ েক াঠ াব ম া 

১) মক াব না প্রক ল্প ম নই/ 

২) মক াব না প্রক ল্প ম নই/ 

৩) ইউ শেশি শপ প্রক ব ল্প র 

ম াধ্য ব ম সবিত নত া-

মূিক ক া র্ যক্র ম/ 

৪)মক াব না প্রক ল্প ম নই/ 

৫) প্রশত েছ র শেদ্যা িয় 

ি েন এেং মে শণকক্ষ 

শনম যা ণ 

স্কুবি 

শি ক্ষা ে ীব ের 

উপ শস্থশত 

৭০% এর 

শনব ি ে াক ব ে 

ক) অ শি ি াে কব ের 

সাক্ষ াৎ / সিা, ে) 

পু শিব ি র প্রিরা বৃ শি, গ) 

সবিত নত ামূিক 

ক া র্ যক্র ম িা িাব না, ঘ) 

শেদ্যা িব য় সংবর্া গ 

সড়ক শ নম যা ণ, ঙ) 

প শরব েি ো ন্ধ ে নতু ন 

ি েন শ নম যা ণ এেং শি ক্ষা 

উপ কর ণ ক্র য়, ি) 

ম ানসম্পন্ন শি ক্ষক 

শনব য় াগ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

⚫ ১৬ টি  হস্তা ন্তন্বিত  ন্বিভ াগ  ত াব ের একটি িা  দুটি অগ্রান্বর্ক াি প্রা প্ত সম স্যা  ন্বনি যা ি ন ক ি জ ি  এি াং প ন্বি ন্বস্থ ন্বত  ন্বি জ ি ষ ণ ক ি জ ি । 

⚫ টিন্বেন্বপ  হস্তা ন্তন্বিত  ন্বিভ াগ গু ব িা চর্ জ ক তথ্য শ নব য় সাংকল ন কি জ ি। 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

পশরশস্থশত শেবেষবণর উপর শি শি কবর উপবেিাস মূ ি ি শেষ্যবতর একটি রূপকল্প শন ধ যা র ণ করবে এেং মসই রূপকল্প অ ে যবন র ে ন্য পঞ্চে া শষ যক 

পশরকল্পন া র িক্ষয অগ্রা শধ কার ো ত এেং প্রতয া শিত ফিা ফি শনধ যার ণ করবে । এ ই িক্ষয অে যবনর অগ্র গশত শন রূপণ এর ে ন্য পশরমা পবর্ া গ্য সূিক 

ও শনধ যার ণ করবে। এ টি ো তশি শিক উন্নয় ন ি া শিো এ ে ং িযাবিঞ্জ স মূ ি, স ম্ভাব্য করন ীয় এ ে ং তার প্রি ােগু বিা শিশিত করবত স িায়ত া করবে । 

পশরশস্থশত শেবেষবণর প্রশক্রয়া টি পর া মি য গ্র িণ এেং তথ্য স ংগ্র বির স মন্ববয় করবত িবে। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন াি  পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণ অগ্র া ন্বর্ কাি প্রকল্প ন য়; অগ্র া ন্বর্ কাি  খা তগু ন্বল ি প্রন্বত মজন া জর্ া গ ন্বেজত  হজি । পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা 

উন্ন য়বন র  একটি মধ্যজময় া েী পন্বিকল্পন া  চর্খা জন  উপজেলা য়  পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ অনুস া জি আ গা মী পাঁি িছ জি উপজে লা জত অগ্র া ন্বর্ কাজিি চক্ষ্ত্র 

এি াং/ অ র্িা  ো ত  ( ৫ টিি চিন্বি ন য় ) ন্বিন্বিত কিজত হজি। অন্যন্বেজক ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বিকল্পন া জত উপজে লা  উি উন্ন য় ন  িয া জলঞ্জ চমা কা জিলায় 

আ ি ও সু ন্বন ন্বে যষ্ট প্রকল্প /  ন্বি ম স ন া ি কিজি। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা ি স ম্পে ন্বিন্বিতকিজণি লজক্ষ্য আ ন্বর্ যক প্রজক্ষ্পজণি ে ন্য ন্বন জে া ি 'সম্পে ন্বিত্রা য়জনি স া িস াং জক্ষ্প' (সা িণ ী ৩) ব্যিহা ি 

কিজত পা জি । 

স া রণী  : উপবেিা র সম্পে শিত্রা য়বন র একটি সা রস ং বক্ষপ 

ক্র ঃ নাং অ র্ যা য় জন ি উৎস ি া ন্বষ যক গি  িি া ে পাঁি িছ জিি প্র জক্ষ্পণ (ি া ন্বষ যক ি ি া েx৫) 

১ ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  কম যসূ ি ী (এন্বডন্বপ) িিাে 

 

পন্বিমা ণ ক 

২ ন্বি জিষ কম যসূ ি ী ি ি া ে 

 

পন্বিমা ণ খ 

৩ স্থা ন ীয়ভ া জি আহন্বিত  সম্প ে 

 

পন্বিমা ণ গ 

৪ উপজে লায় ে াতীয় উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  চর্জক িি া ে 

 

পন্বিমা ণ ঘ 

৫ ইউন্বন য়ন  / চপৌিস ভা  উন্ন য়ন  পন্বি কল্পনা  চর্জক অ র্ যা য় ন 

 

পন্বিমা ণ ঙ 

৬ উপজে লায় স াংস ে স েজস্যি প্রকল্প 

 

পন্বিমা ণ ি 

৭ এন ন্বে ও / ন্বসএস ও প্রকল্প 

 

পন্বিমা ণ ছ 

৮ চিস িকা ন্বি খাজতি প্রকল্প 

 

পন্বিমা ণ ে 

 

উপবরর স া রশণবত, পশরমা ন ক, ে ও গ িবে পঞ্চে া শষ যক পশরকল্পন া ও ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ার প্রকল্প অ ে যায় বনর মক্ষবত্র উপবে িা পশরষবের 

স রাস শর শন য়ন্ত্রবন োকা তিশেি। র্ শে উপবে িা পশরষে ৫ েছ বর প্রা প্তব্য সম্পে শন শে যষ্ট ি া বে শিশিত করবত ন া পাবর, তা িবি েত যমান ো শষ যক 

আ বয়র পশরমা ণবক ৫ গু ন ো শড়বয় ৫ েছ বরর ো বে ট ত্রতশর করবত পাবর। 

উন্নয়বন র ফিাফি বক সে যা শধ ক করবত এেং উপবেিা স্ত বর স ীশমত স ম্পবের কা র্ যকর ব্যেিার শন শিত করবত উপবে িা পশরষে উপবে িাস্থ 

ইউশন য়ন, মপৌরস িা ও িস্ত া ন্তশরত শেি াগস মূ বির স া বে কার্ যকর স মন্বয় ও স িবর্ া শগতা এমনি া বে শন শিত করবে মর্ন শেশি ন্ন প্রকল্প/পশরকল্পনা র 

মবধ্য পশরপূরকতা ও স াযুে য (Synergy) ত্রতশর করা র্ া য় এেং র্ ার অে যায় ন করা িবে তিশেবির অন্যান্য উৎস ৈারা (পশরমা ণ ঘ, ঙ, ি, ছ, 

ে)। একটি আ েি য স ম্পে শিত্রায়বন র মা ধ্যবম উপবেিা পশরষে সম্পে ব্যেিাবরর মক্ষবত্র ত্রৈত্বতা পশরিার করবত পাবর এেং প্রধ ান-প্রধ ান উন্নয়ন 

ো তগু বিা বত িা শিো ও স ম্পবের মবধ্য র্ শে পা ে যকয মেবক ো বক তা ও শিশিত করবত পার বে । এি া বে উপবেিা পশরষে পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন ায় 

মকা ন্ মকান্ ো ত েরা বের মক্ষবত্র প্রাধ া ন্য পা বে মস টা শন ধ যা র ণ করবত পা রবে । এবক্ষবত্র উপবেিা পশরষে এমন স ে উন্নয়ন উবদ্যাবগ ে র া ে 

শেবেি না করবে র্ া মেবক একা শধ ক ইউশন য়ন পশরষে উপকৃত িবে এেং র্া এককিা বে একটি ইউশন য়ন পশরষবের পবক্ষ করা স ম্ভে ন য়। 

শন বির স ারণ ীবত স ম্পে শিত্রা য়বন র েন্য উপবে িা পর্ যা বয় িি মা ন শেশি ন্ন ো বতর প্রকল্প স ং ক্রা ন্ত তথ্য স ংগ্র ি এেং স শন্নবেিন শকিা বে করবত 

িবে ত া উো িরণ শিবস বে মেো বনা িি। 

খা ত পন্বিকল্পন া/ 

প্রকজল্পি ন া ম 

টা জগ যট গ্রু প ও িলািলস হ 

( Out come/ Outp ut)  প্রকবল্পর স াং ন্বক্ষ্প্ত 

ন্বিি িণ 

অন্বভষ্ঠ এলা কা (উপজে লা/ 

ইউন্বন য়জনি ন া ম) 

প্রকজল্পি চময়া ে/  

িা জে ট/  

স ময়কাল 

ে াতীয় পন্বিকল্পন া ও প্রকল্প 

পল্লী উন্নয়ন   আ মার  গ্র া ম, 

আ মার  িির 

আ মার গ্র া ম, আ মার িির ো ংিা বেি স রকা বরর 

স্থ া ন ীয় স রকার শেি া বগর স িা য়তা পুষ্ট একটি 

প্রকল্প। এ ই প্রকবল্পর িক্ষ য িি প্রশতটি গ্র া বমর 

উন্ন য় ন মর্ন প্রশতটি ন া গশরক মিা িন একটি ে ীেন 

র্ া পবনর স কি সু বর্ া গ-সু শেধা উপবি াগ কর বত 

পাবর। এ ই প্রকবল্পর অধ ীবন স রকা র গ্রা মীণ 

৮ টি শেিা বগর ১ ৫ টি 

পাইি ট গ্র া ম 

১ ৫০ মকা টি 

টা কা/২০২০-

২০২৫ 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

খা ত পন্বিকল্পন া/ 

প্রকজল্পি ন া ম 

টা জগ যট গ্রু প ও িলািলস হ 

( Out come/ Outp ut)  প্রকবল্পর স াং ন্বক্ষ্প্ত 

ন্বিি িণ 

অন্বভষ্ঠ এলা কা (উপজে লা/ 

ইউন্বন য়জনি ন া ম) 

প্রকজল্পি চময়া ে/  

িা জে ট/  

স ময়কাল 

এি া কা য় ন গর এি া কা র সু শেধ া সম্প্রসা র ণ করবে, 

র্ া র মবধ্য োকবে শেদুয ৎ, শেশুি পান ীয় ে ি 

ইতযা শের মত সু শেধা য় স িে প্রবেশ্যতা, ব্যেস া-

ো শণবেয র প্রস ার, মর্ া গা বর্ া বগর স মস্ত পিশতর 

উন্ন য় ন, স্বা স্থয বস ো র সু শেধ া বৃ শি, পশরকশল্পত 

আ োসন ও পয়ঃশনষ্ক া িন ব্যেস্থ া উন্নয়ন এ ে ং 

ইন্টার বন ট এেং প্রযু শি র শেকা ি। এ ই প্রকল্পটি 

মেবির ৮টি শেিা বগর ১ ৫টি গ্র া বম পাইিট শি শিবত 

ো স্তো য়ন করা িবে র্ া র ে ন্য এি শেইশি 

োশয়ত্ব প্রা প্ত। 

 --- --- --- --- 

স্থা ন ীয় স িকাি প্রন্বতষ্ঠান সমূ জহি উন্নয়ন প্রকল্প  

ন্বিক্ষ্া   প্রা র্ন্বমক 

ন্বিদ্যা লয়স মূ জহ 

আ সিা িপত্র 

স িিিা হ 

ইউন্বন য়জনি ন্বন ে স্ব িাে স্ব তহন্বিল চর্জক ১ ০ টি 

ইউন্বন য়জনি ২০০ টি প্রার্ন্বমক ন্বিদ্যালজয় ৬ ০০০ 

চিঞ্চ প্রো ন কিা হজয়জছ 

১ ০ টি ইউন্বনয়ন ১ িছ ি , 

৯,০০০,০০০ 

টা কা 

 --- --- --- --- 

 --- --- --- --- 

এমন্বপ’ ি প্রকল্প 

 --- --- --- --- 

এন ন্বে ও ও ন্বস এস ও’ি প্রকল্প 

স মাে 

কল্যা ণ  

ন া িীজেি ে ন্য 

েন্বে য প্রন্বিক্ষ্ণ 

উপজে লাি ১ ০ টি ইউন্বন য়জনি ৮ ০ ে ন না িীজক 

প্রন্বতি ছ ি একটি ে া তীয় এন ন্বে ও ‘রুপা ন্তি ’ এ ি 

পক্ষ্ চর্জক ন্বিজিষ েন্বে য প্রন্বিক্ষ্ণ প্রোন কিা হজি । 

১ ০ টি ইউন্বনয়ন ৩ িছি 

_ _ _ টা কা 

 --- --- --- --- 

চিস িকা ন্বি খা জত ি অ র্ যা য় জন উজদ্যাগ 

ন্বিল্প প্ল্া ন্বি জকি 

িা লন্বত কািখান া

  

গা ে ী গ্রু প অি চকা ম্পা ন ীি একটি প্রকজল্প ১ ০০ 

স্থা ন ীয় মানুজষি কম যস াংস্থ ান হজয়জছ । 

১  টি ইউন্বনয়ন - 

 --- --- --- --- 

অন্যান্য প্রকল্প/ উন্নয়ন কার্ যক্রম 

স্বা স্থয   স্কুল ন্বিক্ষ্া র্ীজেি 

ে ন্য হাত চর্া ওয়া 

প্রন্বিক্ষ্ণ 

এটি ২০০ প্রা র্ন্বমক ন্বিদ্যা লজয়ি স কল ন্বিক্ষ্া র্ীি 

ে ন্য ইউন্বন জস ি’ ি স হা য়তা য় একটি কম যসূ ন্বি এিাং 

স্কুল ব্যিস্থ া পন া  কন্বমটি এটা ি ব্যিস্থা পন া কজিজছ । 

এ ি উজেশ্য ন্বিক্ষ্া র্ীজেি স্বা স্থয ও পন্বিেন্নতা 

স ম্প জকয ন্বিক্ষ্া  চেয়া । 

১ ০ টি ইউন্বনয়ন ২ িছি 

৩,০০০,০০০ 

টা কা 

 --- --- --- --- 
 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি ে ন্য, উপজে লা পন্বিষে 'িি ম্যাট ৩: পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ' ব্যিহাি কিজত পাজি র্ া জত ন্বিন্বভ ন্ন 

স মস্যা ন্বি জিষণ পূি যক কম যকা জেি অগ্রা ন্বর্ কাি ঠিক কিা র্ ায় । 'িি ম্যাট ২: পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি ন্বিন্বভ ন্ন উৎস চর্ জক প্রা প্ত উপজে লা উন্নয়ন 

প্র কল্পস মূ হ' স ম্প জেি ন্বিত্রা য়জনি ে ন্য ব্যিহাি কিা চর্জত পা জি । 

(৫) োব েব টর প্র াক্ক িন এেং অ গ্র াশধক ার 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা ি ে ন্য িা জে ট প্রা ক্কলন  এ র  চক্ষ্জত্র প্রায়িই একা ন্বর্ ক িছ জি ি  ( ৫ িছি)  উন্ন য়বন র ে ন্য প্রা প্ত স ম্পবের  স ঠিক শিস া ে শনরূপণ 

কিা  কঠিন। এমতা েস্থা য়, িলন্বত িছ জিি আ নুমান্বন ক িা জে জটি পন্বিমান জক (িি ম্যাট ৪ ব্যিহাি করুন ) ৫ দ্বা িা  গুন কজি  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা ি 
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িা জে ট ততন্বি  কিা  চর্জত পাজি।   

এ ক েছ বরর ো বে বটর আ শে যক প্রবক্ষপবণর ে ন্য িি ম্যাট ৪ ব্যেিার করা মর্বত পা বর । আ জগই উজল্ল খ কিা  হজয়জছ মর্, িলন্বত িছ জিি  েন্য 

আ নুমান্বন ক িা জে ট ৫ দ্বািা  গুণ করবত িবে । 

ফ রম্য াট ৪: পঞ্চ োশষ যক/োশষ যক োব েট এ র স ারস ংব ক্ষপ 

শেের ণ পূে যেত ী ে ছবরর প্রকৃত িি শত েৎস বরর ো বে ট ে া 

িি শত েৎস বরর সং বিা শধ ত 

ো বে ট 

পরেত ী ে ছবরর স ম্ভ াব্য 

োব েট 

অ ংি 

১ 

র ােস্ব শিস া ে 

প্র াশ প্ত 

   

রােস্ব    

অ নু ে ান    

মমাট প্রাশপ্ত    

োে র ােস্ব ব্য য়    

র ােস্ব উৈ িৃ/ ঘাট শত (ক)    

অ ংি 

২ 

উ ন্নয় ন শিস াে 

উন্নয় ন অ নু ে ান 

  প শর মাণ অ 

অ ন্যান্য অ নু ে ান ও িাঁ ে া   প শর মাণ আ 

ম মাট (ে)     

মমাট প্রাপ্ত স ম্পে (ক + ে)    

োে উন্নয় ন ব্য য়    

স াশে যক ে াব েট উৈৃি/ ঘ াটশত    

মর্াগ প্রা রশম্ভক মে র (১ জুিাই)   প শর মাণ ই 

স মাশপ্ত ম ের    

প্রেি িছ জিি  উন্ন য় নমূ ল ক কম যকা জেি  ে ন্য আ নু মা ন্বন ক িা জে ট হজি ফরম্যাট ৪-এ র  পন্বিমা ণ ‘অ ’  ( এন্বডন্বপ তহন্বিল ) এি াং  পন্বিমাণ ‘আ ’ 

( ইউন্বে ন্বডন্বপ তহন্বিজলি  মজতা  অন্যা ন্য উন্ন য় ন  তহন্বিল)  এি  চমা ট পন্বিমা ণ । 

পন্বিমা ণ  ‘ই ’  ( িাে স্ব উদৃ্বি- পূি যি ত ী  ি ছ ি  চর্জক আ গত )  িা ে স্ব উদৃ্বি চর্জক  িছ জিি  প্রতযা ন্বিত ব্যয়জক ন্বিজয়া গ কজ ি ন্বহস া ি  কিা  চর্জত পাবর। 

পন্বিমা ণ ‘অ ’  ি ত যমান  ি ছ জি ি এশিশপ এ র স মপশরমা ণ িবত পাবর । এগু জলা  (অ, আ  এিাং  ই  এ ি  চমা ট প ন্বি মা ণ )  এ কটি ন্বন ন্বে যষ্ট  ি ছ জি  ত হন্বি জল ি 

ে ন্য সিা স ন্বি উপজেলা  পন্বিষজেি ন্বন য় ন্ত্রণার্ ীন  চমা ট লব্ধ সম্পে । পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি ে ন্য উপজে লা  প্রা ক্কন্বলত িা জে ট ন্বহস াি কিজত  এক 

িছ জিি  আ নুমান্বন ক িা জে জটি ৫ গুণ পন্বিমা ণ ন্বহস া ি  কিজি (এক্স পন্বিমা ণ x ৫ = চমা ট আ নুমা ন্বন ক ৫ িছ জিি েন্য প্রা প্ত স ম্পবের পশরমাণ ) । 

পুজিা  উপজে লায়  ব্যয়  কি া  চমা ট অ জর্ যি  স া জর্ তুল না  কি জল  চেখা  র্ া য়  চর্ , উপজে লা  পন্বিষজেি ন্বন জে ি ন্বন য় ন্ত্রণা র্ ীন তহন্বিজলি  পন্বিমা ণ অতযন্ত 

স ীন্বমত । এ র পশরমাণ উপবে িা য় ব্যশয়ত মমা ট উন্নয়ন তিশেবির ৫-৭%। তাই উপবেিা পশরষে এই স ীশমত স ম্পবের স বে যা িম ব্যেিার শন শিত 

করবে র্ া বত এর মা ধ্যবম স ে যা শধ ক ফিা ফি অ ে যন করা র্ া য় । 

হস্ত া ন্ত ন্বি ত  ন্বিভ া গসমূ জহি  কম যকত যা জেি  দ্বাি া  সম্পা ন্বেত  ন্বিন্বভ ন্ন খা জত ি  পন্বি ন্বস্থ ন্বত  ন্বি জিষজণ ি  ি ল াি ল  পর্ যা জল াি ন া  কজি উপজেলা  পন্বিষে 

ন্বন র্ যাি ণ  কি জি  চর্ , আ গা মী পাঁি িছ জি উন্নয়জন ি ে ন্য উপজে লা  চকান - চকা ন  খাত (Sector) চক অগ্র া ন্বর্ কাি  ন্বহস া জি  ন্বন র্ যা ি ণ  কি জি । 

উপজে লা  পন্বিষেজক পিি তী  পাঁি িছ জিি  ে ন্য উপজে লা য় চর্ পন্বিমা ণ অ জর্ যি  স াং স্থান  পাওয়া  র্ া জি  ত া ও ন্বন র্ যা ি ণ  কি জত  হজি । এই  দুটি ন্বিষজয়ি  

তু লন া ি মাধ্যজম উপজে লা  পন্বিষে উন্নয়জন ি েন্য পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা ি  পন্বি স ীমা  এ ি াং  গু রুত্ব পূণ য চক্ষ্ ত্রগু জলা  ন্বন র্ যা ি ণ  কি জত  পা জি। 

(৬) রূপকল্প শনধ যার ণ 

 
 উপ ব েিা প শরষ ব ের  েন্য  এশি শপ  ে র া ব ে র  প শর ম া ণ প্র শত  ে ছ র  প শর ে ত যন িব ত  প া ব র । ে া শষ যক  প শর ক ল্প না র  ে ন্য ে া ব ে ট শনধ যা র ব ণর  িব ক্ষ য  গত  ে ছ র  উ প ব েিা  

প শরষ েব ক প্রো নকৃ ত  এশি শপ - র  সম প শর ম া ণ অ ে যব ক  উ প ব েিা  ব্যে িা র  ক র ব ে  ে ব ি প র া ম ি য ম ে য় া  িব ে । 
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প্রশতটি উপবেিা উন্নয়ন পশরকল্পনা র একটি রূপকল্প ো কা ো ঞ্ছন ীয় । পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি ন্বভ ন্বিজত উপজে লা পন্বিষে তা ি রূপকল্প, খা তওয়া িী 

লক্ষ্ য এিাং প্রতযা ন্বিত উন্নয়ন  িল ািল এমনভ া জি ন্বন র্ যা িন কিজি চর্ন উপজেলা পিিত ী পাঁি িছ জি ি উন্নয়ন িয া জলঞ্জ চমা কাজিলা কিজত পাজি।  

রূপকল্প উন্নয়ন পন্বিকল্পন াি একটি গু রুত্ব পূণ য উপা োন । পন্বিকল্পনা হজে ন্বিন্বিত ও ন্বিদ্যমান স মস্যা ও ন্বিষয়স মূ হজক ন্বিজিিন ায় ন্বন জয় ভ ন্বিষ্যত 

প্রজয়া েন ও িা ন্বহো ন্বন র্ যা ি জণ ি একটি প্রন্বক্রয়া র্া ি মা ধ্যজম স িজিজয় কার্ যকি উপা য় খু ুঁজে  চিি কজি ন্বিন্বিত স মস্যা স মার্া জনি মাধ্যজম প্রতয া ন্বিত 

িল ািল অে যন কিা র্া য় । উপজেলাি চক্ষ্জত্র রূপকল্প হজে উপজে লা এ ি াং এ ি েন সা র্ ািজণি দ্বািা ন্বস্থিকৃত উন্নয়জন ি কান্বিত পন্বিন্বস্থন্বত িা 

ন্বিত্র। এটা েন সা র্ ািজণি কাজছ ব্যি কিা উপজে লা ি ভ ন্বিষ্য ত ন্বিত্র র্া ি মজধ্য র্াকজি উপজেলা ন্বক কিজত িায় এিাং একটি ন্বন ন্বে যষ্ট স মজয় 

উপজে লা চকা র্ায় চর্ জত ি া য় তাঁি প্রতয য়। চস কািজণ এটা অনুজপ্রিণ া োগা জন া উেীপক ন্বহজস জি কাে কজি এ ি াং একই সা জর্ উপজেলাি 

ভ ন্বিষ্যত কম যপন্থা ন্বন র্ যা ি জন ও স হা য়তা কজি । এ ই চপ্রক্ষ্া পজট, একটি গু রুত্ব পূণ য প্রশ্ন হজে, “ অদূর ি শেষ্য বত আ পন্বন আপন া ি উপজেলা জক ন্বকভা জি 

চেখজত িা ন” ? 

আ জগই িলা  হজয়জছ চর্ পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণ ি আ জলা জক রূপকল্প হজে উপজেলা ি ে ন গজন ি ে ন্য অনুজপ্রিণা োয় ক কান্বিত ভ ন্বিষ্যত ন্বিত্র। এ জত 

স া র্া িণত েীঘ যজময় া েী র্ া িণ া ি প্রন্বতিলন র্াজক এিাং এ টি উপজে লা ি উন্নয়ন ন ীন্বত ও চকৌিলগত পন্বিকল্পনা ি ন্বভন্বি ন্বহস া জি কাে কজি । এজত 

উপজে লাস মূ জহি ি ত যমা ন পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি উপি ন্বভ ন্বি কজি উপজে লা ি ে ন্য একটি স মন্বিত ও ি হু-চক্ষ্ত্রীয় উন্নয় ন আ কাি াি  প্রন্বতি লন 

র্াকা  উন্বিত। এ টি এস ন্বডন্বে এ ি াং ৭ম পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি স া জর্ও সম্প কযযু ি, কা িণ উপজে লা ি পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ে া তীয় উন্নয় ন 

পন্বিকল্পন া সমূ জহ অি োন ি াখা ি কর্া।  

উপজে লা পর্ যা জয় একটি রূপকল্প তখন ই উিম িজল ন্বিজিন্বিত হজি র্ খন এজত স্থা ন ীয় ে ন গজণি আ কাি াি প্রন্বতি লন র্া কজি এিাং র্া পিি তীজত 

ে াতীয় রূপকল্প চর্মন "ন্বভ িন ২০২১" িা  ন্বভ িন ২০৪১  অ ে যজন অিোন ি া খজি । এি দুটি মাত্রা িজয়জছ- এ কন্বেজক এটি চর্মন  স িকা জিি লক্ষ্য 

অ ে যজন স হা য়তা  কিজি; একইস া জর্ এটি স্থা ন ীয় উন্নয় জনি ন্বনে স্ব লক্ষ্য অে যজন অি ো ন ি া খ জি। রূপকবল্পর এই শৈমাশত্রকতা এি া বেও মেো মর্বত 

পাবরঃ 

১) "ি ন্বহমু যখী চপ্রক্ষ্া পট" (Outward-looking) উপা োন হজে উপজে লাি চসই র্ িজণি  কা ন্বিত ভূন্বমকা র্ া ে াতীয় উন্নয়জন 

স জি যা িম ভা জি  অি োন িাখজত পা জি । অ র্ যা ৎঃ 

• উপজে লাি স া জর্ সম্প কযযুি এ রূ প ন্বিস্তৃ ত এলা কা ন্বিন্বিত কি া চর্ এলা কা ি উন্নয়জন  উপজেলা উজল্ল খজর্া গ্য অি োন িা খজত 

পাজি; এিাং 

• ি ত যমা জন এিাং ভ ন্বিষ্যজত উি অঞ্চ জলি উন্নয়জন ি চক্ষ্জত্র উপজে লা কা ন্বিত চর্ ভূন্বমকা পালন  কিজত পাজি তা  ন্বন র্ যা ি ণ 

কিা । 

২) "অ ন্ত মু যখী চপ্রক্ষ্া পট" (Inward-looking) র্ া ি অ র্ য হল উপজেলা  সমূ জহ িস িা স কা িী িা ন্বস ন্দা জেি ে ন্য একটি কা ন্বিত 

পন্বিজিি ততন্বি কিা  চর্খা জন তা িা স্বােজন্দ িস িা স কিজত পাজি এিাং তা জেি প্রতযা িা অনুর্া য়ী ে ীন্বিকা অ ে যন  কিজত পাজি। এই 

অ ন্ত মু যখী চপ্রক্ষ্া পট ন ীজি  ি ন্বণ যত  ন্বি ষয়গুজল া ি  সা জর্ স ম্প ন্বকযত ঃ 

• স্থা ন ীয় ে নস াং খ্যা (সা মান্বেক খা ত) 

• স্থা ন ীয় অ র্ যন ীন্বত (অ র্ যনন ন্বত ক খা ত) 

• প্রা কৃন্বতক পন্বিজিি (পন্বিজিি খা ত) 

• স্থ া ন ীয়  পর্ যা জয় ি  ন্বন ম যা ণ  (অিকাঠ া জমা খা ত) 

• স্থা ন ীয় চন র্তত্ব / িা সন ব্যিস্থা (প্রা ন্বতষ্ঠান্বন ক খা ত)  

একটি রূপকল্প অিশ্য ই চমা টামু টি েীঘ যজময় া েী হওয়া প্রজয়ােন । একটি খসিা রূপকল্প ন্বিবৃ ন্বত পঞ্চ ি া ন্বষ যকী পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিা ি প্রা র্ন্বমক 

পর্ যা জয় ই ততন্বি কিা উন্বিত। রূপকল্প ন্বিবৃন্বত ততন্বিজত উপজেলা ি ন া গন্বিকজেি ভূন্বমকা অতয ন্ত গু রুত্ব পূণ য। রূপকল্প অনুিীলন ী একটি অ ন্ত র্ভ যন্বিমূলক 

এ ি াং অাং িগ্র হণমূ লক প্রন্বক্রয়া হওয়া উন্বিত চকনন া এ টি ে ন গজণি ে ন্য কান্বি ত অিস্থ া জক তু জল র্ জি । উন্নয়জনি ন্বিন্বভ ন্ন খাত এিাং উপ-খা জতি 

(স া মা ন্বে ক, অ র্ যনন ন্বত ক, অিকাঠ া জমা, পন্বিজিি ও প্রা ন্বতষ্ঠা ন্বন ক) এিাং র্ র্াসম্ভি সা মান্বেক খা জতি (ন ািী, আ ন্বেিাস ী, যু ি, ব্যিস া, একা জডন্বমক, 

ন া গন্বিক স া মা ন্বে ক সাং গঠন, র্ মীয়, কৃষক ইতয া ন্বে) ন্বিন্বভন্ন অাং িীেন জক অ ন্তর্ভ যি কিা ি ে ন্য এজক্ষ্জত্র ন্বিজিষ মজনা জর্ া গ চেওয়া উন্বিত। 

উপজে লাি রূপকল্পটি উপজে লা চকন্বন্দ্রক হজত হজি, র্া ি অ র্ য হজলা এ ই রূপকল্প স ি উপজে লায় একই িকম হিাি কর্া নয় । উো হিণ স্বরূপ, ন্বন জে 

ন্বকছু রূপকল্প ন্বিবৃ ন্বত প্রোন কিা হজলাঃ 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

• ন্বিক্ষ্া ি মাজনা ন্নয়ন, স্বাস্থয ও পয়ঃন্বন ষ্কা িন ব্যিস্থা ি উন্নয়ন, কৃন্বষ ও মৎস্য িা জষ উৎপা েন িীলত া ও কম যস াংস্থ ান বৃন্বদ্ধ এিাং না িী ও 

কন্যা ন্বিশুজেি ক্ষ্মতা য়জনি মা ধ্যজম উপজে লা পন্বিষজেি ন া গন্বিকজেি ে ীিনমান বৃন্বদ্ধ ও চটকস ই উন্নয়ন । 

• উন্নত ন্বিক্ষ্া, স্বাস্থয ও ন্বনিা পে পা ন ীয় ে জলি ব্যিস্থা, কৃন্বষ উৎপা েন, খা দ্য প্রন্বক্রয়া ে া ত কিণ ও ন্বিপণন ব্যিস্থা ি উন্নন্বতকি ণ এিাং 

স্থা ন ীয় ন্বিজল্প কম যসাং স্থা জন ি সু জর্ া গ ও উৎপা েন িীলতা বৃন্বদ্ধ ি মাধ্যজম উপজেলা ি োন্বিদ্র কমা জন া। 

(৭) পঞ্চ ো শষ যক পশর কল্প নার িক্ষয ও পশর মা পব র্া গ্য সূ িক স ি ফ ি াফি শনধ যার ণ এ েং েস ড় া পঞ্চ ো শষ যক প শরকল্প না ত্র তশ র 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা ি লক্ষ্য অিশ্যই সু ন্বন ন্বে যষ্ট হওয়া উন্বিত চর্ টি পন্বিকল্পন াি রূপকল্প ন্বিিিন ীি স া জর্ স িা স ন্বি সম্প কযযু ি। প্রজতয ক উপজে লা 

পন্বিষে তা ি ন্বনে স্ব পন্বিন্বস্থন্বত পর্ যা জলা ি না ি উপি ন্বভ ন্বি কজি তা ি ন্বনে স্ব লক্ষ্ য ন্বনর্ যাি ণ কিজি চর্ খা জন পঞ্চ িা ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া চকা র্া য় গুরুত্ব 

আ জিা প কিজি এিাং আ গা মী পাঁি িছি চকাৈ্  চকা ৈ্  লজক্ষ্য কা ে কিজি ত া উজল্ল খ র্াকজি। উপজে লা সমূ হ উন্নয়জন ি প্রর্ ান খা তসু মহ ন্বিন্বিত 

কিজি  র্ া  পূজি য ন্বন র্ যা ন্বি ত  রূপকল্প িা স্তিা য়জন স হা য়তা কিজি । সাং ন্বিষ্ট অাং িীে জন ি মা ন্বলকান া জিা র্  (Ownership) ন্বন ন্বিত কজল্প পঞ্চি া ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া  প্রণয়জনি প্রন্বক্রয়া অ ন্ত র্ভ যন্বি এ ি াং অাং িগ্র হনমূ লক হওয়া উন্বিত । 

আ বগও উবল্ল ে করা িবয়বছ মর্ পঞ্চি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন াি লক্ষ্য ন্বনর্ যাি জণ ি চক্ষ্জত্র প্রন্বতটি উপজেলা জক পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি উপর ন্বভ ন্বি কবর  ন্বতন 

চর্জক পাঁিটি খা জতি উপি গুরুত্ব  আ জিা প কিজত সু পান্বিি কিা হজে চর্গুন্বল উপজে ল া পন্বিষজেি মত  সি যা জগ্র  প্রার্ ান্য পাওয়া উন্বিত । উপজে লা 

পন্বিষজেি স ম্প জেি স ীমািদ্ধ তা ন্বিজিিন ায় ন্বন জয় পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি সু ন্বন ন্বে যষ্ট লক্ষ্য এিাং স্পষগ্রা ন্বর্ কাি ন্বনর্ যা ি ণ কিা উন্বিত । উপজেলা 

চর্স ি উন্নয়ন িয া জল ঞ্জ এিাং স মস্যাি মুখামু ন্বখ হজে তা চমা কাজিলা কিা ি ন্বন ন্বমজি অগ্র া ন্বর্ কা ি খাত সমূ হ ন্বিজিিন া য় ন্বন জয় পঞ্চি া ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য ন্বনর্ যা িণ কিজত হজি। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি প্রন্বতটি ল জক্ষ্য ি ে ন্য প্রতয া ন্বিত িলা িল অিশ্যই ঠিক কিজত হজি । উন্নয়ন উজদ্যা গ গ্রহজণি িজল সৃ ষ্ট পন্বিি ত যন ই 

িল ািল । স কল উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িলা িল ন্বভ ন্বিক হজত হজি । তা ই, িলািল সমূ হ (প্রতয া ন্বিত পন্বি িত যনস মূ হ) অি শ্যই ন্বকছু ন্বনর্ যা ন্বি ত সূ িক 

দ্বাি া পন্বিমা পজর্ া গ্য হজত হজি। একটি িলািল স ার্ া িন ত পন্বিমা পজর্া গ্য সূ িজকি স া হা জে প্রকাি কিা হয়, চর্ মন ঃ উপজে লা পঞ্চ িা ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া ি মাধ্যজম আ গা মী পাঁি িছ জি ন্বক র্ িজণি পন্বি ি ত যন অর্িা িলা িল আ িা কজি। উপজেলা পন্বিষেজক িলা িল (পন্বিি ত যন ও 

িল ািলসূ মহ) পন্বিমা জপি লজক্ষ্য সু ন্বনন্বে যষ্ট সূ িক ন্বনর্ যা িণ কিজত হজি। 

ে াতীয় পর্ যা জয় এস ন্বডন্বে এ ি াং অষ্টম পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া স হ িা াংলা জেি সিকাি ন্বিন্বভ ন্ন আ র্ য-সা মান্বেক লক্ষ্য ন্বন র্ যাি ণ কজিজছ । স্থান ীয় িা ন্বহো 

এ ি াং অগ্র া ন্বর্ কা জি ি উপি ন্বভ ন্বি কজি এ ি াং এি স া জর্ আ ন্বর্ যক, প্রযু ন্বিগত এিাং মান ি সম্প ে ব্যিহাি কজি উপজেলা পন্বিষেস হ স্থা ন ীয় স িকাি 

প্রন্বতষ্ঠ া নস মূ হজক তা জেি লক্ষ্য এিাং উজেশ্য অে যজন স জিষ্ট হজত হজি । এভ া জি উপজে লা সমূ হ পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি উপি ন্বভ ন্বি কজি 

এস ন্বডন্বে'ি  ন্বকছু িল ািল (Outcome) / অভ ীষ্ট (Target) চিজছ ন্বন জত পাজি (ন্বন জে যন্বিকা  ৪: এস ন্বডন্বে দ্রষ্টব্য) চর্গু জলা উপজেলা 

পন্বিষজেি অগ্র া ন্বর্কাি ন্বহজস জি ন্বিজিন্বিত এ ি াং এ ই লক্ষ্য সমূ হ (িলািল) স াংখ্যাি ািক হওয়া উন্বিত চর্ন স হজে এ ি অগ্র গন্বত পন্বিমা প কিা র্া য় ।  

এজক্ষ্জত্র এটা লক্ষ্য িাখা গু রুত্ব পূণ য চর্, ইশতমবধ্য ৮ম পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিা হজয়জছ এিাং তা ই, পঞ্চি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য মাত্রা 

স ি যজিষ ে াতীয় লক্ষ্য ও এস ন্বডন্বে অনুর্ া য়ী স াং জিার্ন কিজত হজি। 

ন ং পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা র িক্ষয ো ত ফি াফি (Outcome/Output) পশরমা পবর্ া গ্য সূিক 

১ প্রােশমক শিক্ষায় অ শিগম্যত া 

(Access) বৃশি 

শিক্ষা ২০২৪ স াবির মবধ্য গ্র া ম ও 

শেদ্যাি বয়র মধ্যকা র মর্া গাবর্া গ 

ব্য েস্থ া উন্নয়ন 

_ _ গুবি া ইউশন য়ন পশরষবের স ংবর্া গ 

স ড় বকর রক্ষণাবেক্ষণ 

_ _ গুবি া ইউশন য়ন পশরষবের 

শিে/কা ি িা বট যর রক্ষণাবেক্ষণ 

২০২৪ স াবির মবধ্য মর্ স কি 

শেদ্যাি বয়র উন্নয়ন করা ি বে তার 

শন য়শমত ত োেধ ান 

প্রশত দুই মাবস _ _ গুবি া ইউশন য়ন পশরষবের 

প্রােশমক শেদ্যাি য়গুবি ার ত োেধান 

২ েনেীেন ও গণ পশরবষোর 

েন্য মর্া গাবর্া গ ব্যেস্থার 

উন্নয়ন  

মর্া গাবর্াগ 

 

শিক্ষা 

২০২৪ স াবির মবধ্য মবধ্য গ্রাম ও 

শন কটেত ী োোবরর স ংবর্াগ স ড়ক 

শন ম যা ণ 

গ্র া ম স ংবর্া গকারী _ _ গুবি া রাস্ত া শন ম যাণ 

গ্র া ম স ংবর্া গকারী _ _ গুবি া িী ে/ কা িিা ট য 

শন ম যা ণ 

২০২৪ স াবির মবধ্য গ্র া ম ও _ _ গুবি া ইউশন য়ন পশরষবের _ _ স ংবর্া গ 

 
 অ নু গ্রি  ক ব র  ২০ ১ ৮  সা ব ির  ম া ি য ম া ব স  প শর ক ল্প না  ক শম ি ন ক তৃ যক  প্র কা শি ত  Monitoring and Evaluation Framework of SDGs: 

Bangladesh Perspective মেখু ন। 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

শেদ্যাি বয়র মধ্যকা র মর্া গাবর্া গ 

ব্য েস্থ া উন্নয়ন 

স ড় বকর রক্ষণাবেক্ষণ 

_ _ গুবি া ইউশন য়ন পশরষবের _ _ 

শিে/কা ি িা বট যর রক্ষণাবেক্ষণ 

রূপকল্প, পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য, িলা িল এিাং পন্বিমা পজর্া গ্য সূিক ন্বনর্ যা ি জণি মাধ্যজম উপজে লা পন্বিষে তা ি আ গা মী পাঁি িছ জিি 

অগ্র া ন্বর্ কা িস মূ হ ঠিক কিজত এিাং উন্নয়ন কার্ যক্রম এিাং িা স্তিা য়ন পন্বিকল্পনা প্রন য়জণ স ক্ষ্ম হজি । িি ম্যা ট ৫-এ পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি লক্ষ্য, 

িল ািল এিাং সূিক ন্বন র্ যাি জণ ি একটি নমু না চেয়া হজলা (ম্যা নুয়া ল চিজষ পশরশিষ্ট দ্রষ্টব্য)। 

রূপকল্প ন্বিিিন ী প্রস্তু ন্বত, পঞ্চ িা ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য, প্রতযা ন্বিত িলা িল এ ি াং সূিক সম্প ন্বকযত কা র্ যক্রমস মূ হ সং শেষ্ট উপবে িা কশমটি এিাং 

টিন্বে ন্বপ-এ ি চন র্ত জত্ব হজি । এ প্রন্বক্রয়া সম্প া েজন ি স ময় ন্বিজিষ ভা জি মজন িাখজত হজি চর্ স ম্পূ ণ য প্রন্বক্রয়া টি র্র্াস ম্ভি অন্ত র্ভ যন্বিমূলক এ ি াং 

অাং িগ্র হণমু লক হজত হজি। স জি যা পন্বি, এটা উপজে লা পন্বিষে দ্বা িা অনুজমা ন্বেত হজত হজি । 

(৮) অ গ্র াশধক ার এেং উন্নয় ন মকৌি ি শনধ যার ণ 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজনি উপি ন্বভ ন্বি কজি উপজে লা পন্বিষে তাঁজেি রূপকল্প, পঞ্চ ি া ন্বষ যক লক্ষ্য, এ ি াং পন্বিমা পজর্ াগ্য সূিজকি সা জর্ প্রতয া ন্বিত 

িল ািল ন্বন র্ যা ি ণ কিজি । উপজে লা পন্বিষজেি ে ন্য আ গা মী পাঁি িছ জিি কার্ যক্রজমি অগ্র া ন্বর্ কা ি ন্বনর্ যা িণ কিজি । 

 

এ ই অগ্র া ন্বর্ কািস মূ হ উপজেলা উন্নয়ন চকৌিল ন্বনি যা ি জন ি ন্বভ ন্বি হজস জি কাে কিজি । এ উন্নয়ন চকৌিলই মধ্যজময়ােী ন ীন্বত-ন্বন জে যিন া র্া 

উপজে লা জক পর্ চেখা জি - উন্নয়জন ি চকাৈ্  পর্ অি লম্বন  কিজল  সিজিজয় কা র্ যকি ী ও েক্ষ্তা ি সা জর্ রূপকল্প, পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি  লক্ষ্য, 

এ ি াং প্রতয া ন্বিত িলািল অে যন স ম্ভিপি  হজি । এ ই উন্নয়ন চকৌিল পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য এ ি াং িল ািল অে যজন ি লজক্ষ্য ি া ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া য়  চকা ৈ্  চকাৈ্  প্রকল্প, ন্বি ম  অর্িা উজদ্যাগজক অ র্ যা য়ন কিজত হজি ত া ন্বনর্ যাি জণ  স হা য়তা  কিজি।  

স া িণ ী ৪-এ ো তীয় ও স্থান ীয় পর্ যা জয় উন্নয়ন পন্বিকল্পন া এ ি াং চকৌিল চর্মন- পন্বিন্বস্থন্বত পর্ যা জল ািন া, উজেশ্য ন্বন র্ যাি ণ কিা, খা জতি লক্ষ্য 

ন্বন র্ যাি ণ, পন্বিমা পজর্ া গ্য সূিজকি মাধ্যজম প্রতয া ন্বিত িলা িল এ ি াং উন্নয়ন চকৌিজল ি মজধ্য আ ন্তসাং জর্া গ স্থা পজন ি একটি উো হিণ ন্বন জি চেয়া 

হজলা । 

স া িণী   উন্নয়ন পশরকল্পন া এেং মকৌিি এর মর্ ৌশিক স ং বর্া বগর উো িরণ 
 

পন্বি ন্বস্থন্বত  ন্বিজিষণ  

(Situation 

Analysis) 

রূপকল্প ন্বন র্ যা িণ  

(Vision 

Setting) 

চসক্ট ি  লক্ষ্ য ন্বনর্ যা ি ণ 

(Sector Goals 

Setting) 

িল া িল  ন্বনর্ যা ি ণ 

(Outcomes 

Setting) 

উন্নয়ন  চকৌিল 

(Developme

nt Strategy) 
োত ী য় ব্যাপ ক  ো ন্বিদ্রয  ও 

ন্বনিক্ষ্ িত া, ৫ ০  

ি ত াাংজ ি িও  চি ন্বি  ম ানু ষ  

ো ন্বিদ্রযসীম াি  ন্ব নজ ি  

িসি াসক াি ী, ন্বি ক্ষ্া  ও  

স্ব াজ স্থয সার্ াি ণ  ম ানু জ ষ ি  

প্রজ িি গম্যত া  চনই, 

চ ি ক া ি ত্ব, নাি ী িা  

২০২১  সাল নাগা ে  ম ধ্য  

আ জ য় ি  চেজ ি  প ন্বিণত  

হওয়া ি  লজ ক্ষ্য  ো ন্বিদ্র য 

দূিী কি ণ  এিাং  অ র্ যন ন ন্বত ক  

প্রবৃন্বদ্ধ িো য়  িা খ া 

ো ন্বিদ্রয িা ন্ধ ি  উন্ন য় ন উজ দ্যাগ  

গ্রহজ ণি  ম াধ্য জ ম  ো ন্বিদ্র য হ্রা স 

 

ন্বি ক্ষ্া য়  েনগজণি  প্রজ িি গম্যত া  

িা িাজ না 

 

স্ব াজ স্থয েনগজণি  প্রজ িি গম্যত া  

িা িাজ না 

 

•  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  ৫ ০ 

ি ত াাংি  ো ন্বিদ্রয হ্রাস 

•  সকল চেলায়  সাম ান্বেক  

ন্বনিা প ি া  চপ্র াগ্রাম  ২০  

ি ত াাংি  বৃন্বদ্ধ 

•  িা াংলাজ েজ ি  প্রন্বতটি  

উপ জ েলায়  প্রন্বত  িছ ি  

কম প জ ক্ষ্  ২ টি  নতু ন 

প্রা র্ ন্বম ক  ন্বিদ্যা লয়  স্থা প ন 

প ঞ্চ ি া ন্বষ যক  

প ন্বিক ল্প না   

 

 

চপ্র ন্বক্ষ্ত  প ন্বিক ল্প না 

১ ৭ টি ো বতর স কি স মস্যা 

িস্ত া ন্তশরত শেি া বগর 

কম যকত যা ৈারা পর্ যা বি া িন া 

পঞ্চ ে া শষ যক 

পশর কল্পন া র 

পশর শস্থ শত 

শে বেষণ 

পঞ্চ ে া শষ যক 

পশরকল্পন া র 

িক্ষ য ও 

উবেশ্য 

১ ৭ টি খাজতি সমস্যা ন্বিজিিন ায়  

ন্বন জয় উপা জে লা  পন্বিষে ৩-৫ টি 

খা ত চক অগ্র া ন্বর্কাি  প্রোজন ি 

ে ন্য ন্বন র্ যাি ণ  কি জি 

১ ৭ টি খাজতি  সকল  সমস্যা  চর্জক 

হস্ত া ন্ত ন্বি ত  ন্বিভ া গস মূ জহি  কম যকত যা গজনি  

অ ন্বভ জ্ঞত া  ও প্রজয় া েন  ন্বি জি িন া য়  ১-২ 

টি প্রর্ া ন  স মস্যা জক অ গ্র া ন্বর্ কা ি  প্রোন 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

পু রুষ জ েি  তু লনায়  

ন্বপ ন্বছ জ য়  আ জ ছ 

ক ম যসাংস্থ া ন সুজ র্াগ  তত ন্বি, ন্বিজ ি ষ  

কজ ি  নাি ী জ েি  েন্য 

এিাং  ন্বিদ্যম ান  

ন্বিদ্যা লয়গু জ লাজ ত  ন্বি ক্ষ্া ি  

ম ান িো য়  িা খ া 

•  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  

কন্বম উন্বনটি  ন্বি ন্বনজ কি  

সকল কম ীজ েি  চেলা  

প র্ যা জ য়  প্রন্বিক্ষ্ ণ  প্রো ন 

•  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  

উপ জ েলা  স্ব াস্থ য  

কম জ প্ল্ক্সগু জ লাজ ত  

অ যা মু্বজ লন্স সিি িা হ ক ি া 

•  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  গ্রাম ী ণ  

ক ম যসাংস্থ া ন সুজ র্াগ  (কৃ ন্বষ  

এিাং  অ কৃ ন্বষ) ৫ ০  ি ত াাংি  

বৃন্বদ্ধ 

স্থা নী য়  

(উপ জ ে

লা) 

৫ ০ ি ত াাংজ ি িও  চি ন্বি  

ম ানু ষ  ো ন্বিদ্রসী ম াি  ন্বনজ ি  

িসি াস  কজ ি, স্ব ক্ষ্ ি ত া ি  

হাি  ক ম, স্ব াস্থ যজ সিা  

এিাং  প্রা র্ ন্বম ক  ন্বি ক্ষ্া  

সুন্বির্ া  নাজুক, 

উৎপ াে নমূলক  ক ম যক া জ ন্ড  

নাি ী ি  ভূন্বম কা  ন্য যনত ম 

২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য েন্বিদ্র  

ও অ ন গ্রসি  েনজ গান্ব ষ্ঠি  

ন্বি ক্ষ্া  ও প্রা র্ ন্বম ক  

স্ব াস্থ যজ সিা ি  প্রজ িি ান্বর্ কা ি  

বৃন্বদ্ধি  উপ ি  গু রুত্ব  ন্বেজ য়  

ে া ন্বিদ্রি ান্ধ ি  উন্ন য় ন 

উজ দ্যাগ  গ্র হজ ণি  ম াধ্য জ ম  

একটি  ো য় িদ্ধ  ও  

চসিা ন্বভ ন্বি ক  প্রন্বত ষ্ঠান 

তত ন্বি  ক ি া । 

--- •  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  সকল  

উপ জ েলা  কন্বম টি  সন্বক্র য়  

ক ি ন  

•  উপ জ েলা য়  ে া ন্বিদ্র  িা ন্ধ ি  

উন্ন য় ন প্রক ল্প  িা স্তি ায় জ নি  

হাি  ৩ ০ ি ত াাংি  বৃন্ব দ্ধ 

•  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  

প্রা র্ ন্বম ক  ন্বি ক্ষ্া য়  ভ ন্বত যি  

হাি  ৯০  ি ত াাংজ ি  

উন্ন ী ত কি ন 

•  ২০২১  সাজ লি  ম জ ধ্য  

উপ জ েলাি  েন্বিদ্র  ম ানু জ ষ ি  

প্রা র্ ন্বম ক  স্ব াস্থ যজ সিা  

(১ ০ ০%) ন্ব নন্ব িত  ক ি ন 

ো ন্বি দ্র ন্বিজ ম াি ন  ও 

ে া ন্বিদ্র-িা ন্ধ ি  উন্ন য় ন 

ক ম যসূন্বি  চ ক ন্দ্র  কজ ি  

অ ন্ত ভূ যন্বি মূলক  

প ঞ্চ ি া ন্বষ যক  প ন্বিক ল্প না   

 

ো ন্বি দ্র ন্বিজ ম াি ন, 

ক ম যসাংস্থ া ন, ন্বি ক্ষ্া  ও 

স্ব াজ স্থয প্রজ িি গম্যত া  

ন্বনন্ব িত  কজ ি  

অ ন্ত ভূ যন্বি মূলক  ি া ন্বষ যক  

উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প না 

স জি যা চ্চ িলা িল অে যজন ি লজক্ষ্য উপজে লা পন্বিষে তা ি পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া য় ে াতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পন া চর্জক (ন্বি জস া স য ম্যা ন্বপাংজয়ি মা ধ্যজম) 

উপজে লায় চকাৈ্  উন্নয়ন উজদ্যাগ গ্র হণ কিা হজয়জছ ত া ন্বিজিষণ কজি চসগুজলা ি সা জর্ সঙ্গন্বত এ ি াং সম্পূ িকতা প্রন্বতষ্ঠ া কিজি । এ ই র্ িজন ি 

উন্নয়ন চকৌিল গ্র হণ  কিা  হজল  ত া  উন্নয়ন কম যকা ন্ডগু জল াি মধ্যকা ি  তদ্বত্ব তা এি া জত সা হা ে কজি র্ া একইস া জর্ স ীন্বমত উন্নয়ন স ম্প জেি অপিয় 

চিা জর্ গু রুত্ব পূণ য র্ভন্বমকা  িা খজত  পাজি।  

উন্নয়ন চকৌিজলি এ ই র্া জপ, ন্বকভ া জি ৫ িছ জিি মজধ্য পৃর্ক কার্ যক্রম িা স্তিা য়ন কিা র্ ায় ত া উপজেলা পন্বিষে ন্বন র্ যাি ণ কিজত পাজি । উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া ি অগ্র া ন্বর্ কা ি প্রোজনি ে ন্য ন্বন ে ন্বলন্বখত িত যাি ন্বল অনুসিণ কিা চর্ জত পা জি: 

• উপজে লাি রূপকল্প, খা তওয়া ন্বি লক্ষ্য এ ি াং প্রতয া ন্বিত িলা িল অে যজন প্রস্তা ন্বিত কম যসূ ি ীস মূ জহি  ( Pro g rams) ভূন্বমকা 

• ে রুিী পন্বিন্বস্থন্বত চমা কাজিলা 

• আ জপন্বক্ষ্ক সু িল ন্বিজিিনায়  চনয়া  (িহু খাত, ি হু অাং িীেন, বৃহিি স াং খ্যক সু ন্বির্ া জভ া গী) 

• ন া িী, েন্বিদ্র এিাং অন্যান্য দুঃস্থ েন জগা ন্বষ্ঠি উপি স ম্ভাব্য ইন্বতিা িক প্রভ া ি 

• অত য ন্ত প্রা ন্বন্তক েন জগা ন্বষ্ঠি উপি স ম্ভাব্য ইন্বতিা িক প্রভ াি 

• স া মন্বগ্র কভ া জি উপজেলাি উপি স ম্ভাব্য ইন্বতিা িক প্রভ াি 

• ইউন্বন য়ন ন্বভ ন্বিক অগ্রা ন্বর্ কাি প্রকল্পসমূ হ 

• খা তওয়া িী অগ্র া ন্বর্ কাি চর্মন, ন্বিক্ষ্া, স্যা ন্বন জটিন, স্বা স্থয ইতযা ন্বে 

• প্রা ন্বতষ্ঠ া ন্বন ক সক্ষ্মতা বৃন্বদ্ধ জত  ইন্বতিা িক প্রভ াি 

• এস ন্বডন্বে অে যজন অিোন 

• পন্বিজিি সাং িক্ষ্ জণ ভূন্বমকা 

উন্নয়ন চকৌিল ন্বনর্ যা ি জণি চক্ষ্জত্র উপজে লা পন্বিষজেি সু ন্বির্া জভা গীজেি চে ন্ডাি, অক্ষ্মতা স হ অন্যা ন্য সা মান্বেকভ া জি স াং জিেন িীল 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ন্বিষয় গুজলা জক ন্বিজিষ ন্বিজিিন া য় িাখা উন্বিত। তা ছ ািা পন্বিজিজিি উপি স ম্ভাব্য প্রভ াি, দুজর্ যা জগি ঝ ুঁন্বক হ্রা স এ ি াং েলি ায়ু পন্বিি ত যজনি 

অন্বভজর্ াে জন ি মত ন্বিষয়গুজলা ও র্ র্া র্ র্ভ া জি ন্বিজিিনায় িা খা প্রজয়া েন । চর্ পন্বিকল্পন াগুন্বল অ কার্ যকি, স া েয়ী ন য় িা পন্বিজিজিি উপি 

চন ন্বতি ািক প্রভ া ি চিলজত পা জি ি া ভ ন্বিষ্য জত ন্বি পর্ যজয় ি ঝ ুঁন্বক িা িা জত পাজি ি া উপজে লা পন্বিষজেি সক্ষ্মতা ি িা ইজি, চসগু জলা জক পঞ্চ ি া ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া চর্জক িা ে চেওয়া উন্বিত। 

চর্জহতু ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া উপজে লা পন্বিষজেি পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনাি স া মন্বগ্র ক লক্ষ্য মাত্রা ও িলািল অে যজন একটি গু রুত্ব পূন য উপা ো ন 

ন্বহজস জি কাে কজি চস জহতু উপজে লা ি ে ন্য পাঁি িছ জিি স ময়কাজল িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়ন এিাং চকৌিল ন্বন র্ যা ি ণ কিা ও গু রুত্ব পূণ য। 

ন ীজি ি শিবত্র একটি উো হিজণ ি মা ধ্যজম চেখা জন া হজলা কীভা জি পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি অগ্রা ন্বর্ কাি খা জতি ন্বন ন্বিজখ চন য়া উন্নয় জনি উজদ্যাগগুন্বল 

প্রন্বত িছি িাস্ত িা ন্বয়ত হজত পাজি এ ি াং কীভ া জি ত া পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া এিাং িলা িল অে যজন ভূন্বমকা িা খজত পা জি । 

শিত্র : পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা এেং ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র মবধ্য স ম্পকয 

 পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি  ে ন্য ন্বিন্বিত  অগ্র া ন্বর্ কা ি  চক্ষ্ত্র িছ ি  ১ িছ ি  ২ িছ ি  ৩ িছ ি  ৪ িছ ি  ৫ 

ন্বিক্ষ্া           

স্বা স্থয  এিাং  স্যা ন্বন জটিন           

কৃন্বষ ও মৎস্য 

 

        

স িক ন্বন ম যা ণ / চমিা মত           

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি ে ন্য একিা ি অগ্র া ন্বর্ কা ি ন্বনর্ যা িণ কিা হজল স ং শেষ্ট উপবেিা কশমটি এিাং টিন্বে ন্বপ উন্নয়ন চকৌিল প্রস্তু ত কিজি এিাং 

িি ম্যাট ৫ অনুর্া য়ী (ম্যানুয়াল চিজষ দ্রষ্টব্য) উন্নয়ন উজদ্যা গগুন্বলি একটি প্রার্ন্বমক তা ন্বলকা ততন্বি কিজি । 

 

আ জগও ি ল া  হজয়জছ  চর্  পঞ্চ িা ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া হজে পাঁি িছ জি উপজেলা ি মধ্য চময়া েী উন্নয়ন ন ীন্বতমা লা ও চকৌিল স ম্ব ন্বলত  ন্বিিে একটি 

ডকুজমন্ট (Document)। পঞ্চ ি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া য় রূপকল্প, উন্নয়ন লক্ষ্য , প্রতয া ন্বিত িলা িল ও পন্বিমা পজর্ া গ্য সূ িজকি শেস্তা শরত অ ন্ত র্ভ যি 

োকা উশিত । পািাপা শি এজত উপজেলা ি উন্নয়ন উবদ্যাগসমূ বির প্রণয়ন, িা স্ত িা য়ন, পন্বিি ীক্ষ্ণ ও মূ ল্যা য়ন কিাি প্রা ন্বতষ্ঠা ন্বন ক কাঠ া জমা ও 

পদ্ধন্বতও পশরষ্ক া র ি া বে ি ন্বণ যত ো কা উশিত । 

ন্বন র্ যা ন্বিত পাঁি িছি স ময়কাজল উপজেলা ি উন্নয়ন কম যকান্ড পন্বিিা লন াি স িজিজয় গু রুত্ব পূণ য ডকুজমন্ট (Document) ন্বহজস জি এ টিজক অিশ্য ই 

একটি ে ীেন্ত ডকুজমন্ট (Living Document) হওয়া উন্বিৎ র্া জত উি স ময়কা জল এ টি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়জন ি ন্বভ ন্বি ন্বহজস জি 

প্রজয়া েন  অনুর্া য়ী র্ া জত  উদৃ্বত কিা র্ ায় ।  

প্রক ল্প ন্বি ি ি ণী অ িস্থ ান িা স্তি ায় নসূন্বি ন্বি ন্ব নজ য় াগ প্রস্ত াি নাি উ ৎস 
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পঞ্চ ি া ন্বষ যক 

পন্বিক ল্পন াি 

লক্ষ্ য 

িল া িল পন্বিমা পজর্ া গ্য সূিক 

স্কুজল ঝজি প িা 

ন্বি ক্ষ্া র্ ীি হাি 

কম াজ না 

২০২৪/২৫ এি সাজ লি ম জ ধ্য সকি স্কুজলি  সকি 

ন্বি ক্ষ্ক গণ প্রন্বিক্ষ্ ণ গ্র হণ কি জ ি 

২০১৯/২০ হজ ত ২০ ২৪/২৫ 

সাজ লি ম জ ধ্য স্কুজল ঝজি প িাি 

হাি কজ ম ক ত চর্ জ ক ক ত 

হজ ি । (এ সন্বড ন্বে ৪) 

২০২৪/২৫ এি সাজ লি ম জ ধ্য এলন্ব েইন্বড  এ ি 

অ গ্রাশধ কা র  ত ান্বলকা য়  চনই  এম ন ১২টি প্রা র্ ন্বম ক 

ন্বিদ্যা লজ য় ি সাংজর্াগ  সিক  সাং িাি 

প ঞ্চ ি া ন্বষ যক  প ন্বি ক ল্প না ি 

প্ল্ যান্ব নাং িিম্য া ট 

• টিশেশপ সংশে ষ্ট 

ে াব ত র িস্তা ন্তশরত 

শেি াব গর সিায় ত ায় 

প্ল্যাশনং ফরম্য া ট প্রস্তু ত 

কর ব ে 

পশ র মাপবর্া

গ্য সূিক সি 

পঞ্চে াশ ষ যক 

পশ র কল্পনার 

ি ক্ষ য ও 

ফি াফি 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া ও স্থা ন ীয় সম্পে আ হিণ ন্বিষয় ক উপজেলা কন্বমটি টিন্বে ন্বপ’ ি স হা য়তা য় খসিা পঞ্চ ি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিজি 

এ ি াং তা অনুজমা েজনি ে ন্য উপজেলা পন্বিষজে চপি কিজি । 

খস িা পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি  সু পা ন্বিি কৃ ত সূ ন্বিপত্র শন ম্নরূপ:  

১. মলা ট 

২. মু খিন্ধ/িান ী 

৩. উপজে লাি মা ন ন্বিত্র 

৪. ে নস াং খ্যা তা ন্বত্ব ক এিাং আ র্-সা মান্বেক চমৌন্বলক ত থ্য-উপা ি (িি ম্যা ট ১) 

৫. পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষন (িি ম্যা ট ২) 

৬. িা জে জটি সা ি-স াং জক্ষ্প (িি ম্যাট ৪) 

৭. হস্ত া ন্তন্বিত প্রন্বতটি ন্বিভাগ কর্ত যক উপজে লা য় স ম্পা ন্বেত কম যকান্ড (আিন্বশ্যক নয়; তজি উপজেলা িা ইজল অ ন্ত র্ভ যি কিজত পা জি)  

৮. রূপকল্প ন্বিিিণ ী 

৯. খা তওয়া িী লক্ষ্য এ ি াং িলািল (িিম্যাট ৫) 

১ ০. পঞ্চি া ন্বষকী পন্বিকল্পন া িিম্যা ট (িিম্যাট ৬) 

১ ১. পন্বিি ীক্ষ্ন এিাং মূ ল্যায়ন পন্বিকল্পনা 

১ ২. উপজে লা পন্বিষে, অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় স ম্পে আ িরণ শেষয়ক উপবেিা কশমটি এিাং টিন্বে ন্বপ'ি সেজস্যি তা ন্বলকা 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা স কল অাং িীে জন ি ন্বন কট স হে জিা ধ্য হজত হজি । এ ই  কাি জণ উপজি উন্বল্ল ন্বখত ৪-১ ০ নাং ক্রশমবকর প্রন্বতটি ন্বিষয় ই অতয ন্ত 

গু রুত্ব পূণ য। ন্বিষয়িস্তু ি সু ন্দি ন্বিিি ণ এ ি াং পা ি স্পন্বিক সম্প কয ও চর্ৌন্বিক র্া িা ি সি যা ঙ্গ ীন ব্যা খ্যা উজল্ল খ কিজত হজি চর্ ন পা ঠ ক স হজে ই 

উপজে লাি উন্নয়ন ন ীন্বতমা লা ও চকৌিল বুঝজত পা জিন। ন্বিজিষতঃ ন্বন জিি প্রন্বতটি র্া জপ ব্যা খ্যা প্রো ন কিা আ িশ্যকঃ 

• র্ া জপি চিজষ ন্বক ন্বস দ্ধা ন্ত গ্র হণ কিা হজয়জছ (চূিা ন্ত ন্বস দ্ধান্ত, স মান্বপ্ত, ইতযা ন্বে)?  

• ন্বস দ্ধা ন্তটি চকন এিাং ন্বকভা জি গ্র হণ কিা হজয়জছ (ন্বিজিষন, পর্ যা জল াি না, স ভা, ইতয া ন্বে)? 

• কাজেি সা জর্ পি া মি য কজি ন্বসদ্ধা ন্তটি গ্রহণ কিা হজয়জছ (ইউন্বন য়ন, হস্তা ন্তন্বিত ন্বিভ া গসমূ হ, ন্বস এস ও, এন ন্বে ও, ে নস ার্ া িণ, ইতযা ন্বে)? 

(৯) উপব েিা পশ রষে কতৃ যক স ংশ েষ্ট অ ংি ীেনবে র স াব ে েস ড় া পশরকল্প না মি য় ার কর ার উবেবি মপ্র রণ 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া চূিা ন্ত অনুজমােজন ি পূজি য উপজেলা পন্বিষে খস িা পন্বিকল্পন া টি সাং স ে স েস্য (এমন্বপ), চেল া প্রিাস ক (ন্বডন্বস), উপ-

পন্বিি া লক, স্থা ন ীয় স িকাি (ন্বডন্বডএলন্বে), স কল ইউন্বন য়ন পন্বিষে এিাং চপৌিসভ া য় চপ্রিন কিজি । খসিা পন্বিকল্পন া ি একটি স ািা াং ি ে ন গজণি 

অি গন্বত ও মতা মজতি ে ন্য চন া টিি চি া জড য এিাং উপজে লা পন্বিষজেি ওজয়িস া ইজট প্রেি যন কি জত  হজি । 

(১ ০) উ পব েি া প শরষব ে র স িায় পঞ্চ ে াশষ যক প শরকল্প না অ নু ব মাে ন 

উপজে ি া  পন্বিষে স াং ন্বিষ্ট অং িীেন বের কা ছ মেবক প্রা প্ত মতা মত  ও প্রন্বতন্বক্রয় া  গ্র িণ কবর  চসগু জলা  ন্বিজিিন া  কিজি  এ ি াং  গু রুত্ব পূণ য মজন  হজল 

অ ন্ত র্ভ যি কিা ি  চিষ্টা  কিজি। এিপি  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি একটি অনুন্বলন্বপটি পর্ যা জল াি না  ও চূড ান্ত  অনুজমা েজনি  ে ন্য উপজে লা  পন্বিষজেি 

স িা য় উপস্থা পন কর বত িবে । উপজেলা  পন্বিষে  ন্বিন্বভ ন্ন  চপিা ন্বেিী স ং গঠ বন র  প্রন্বতন্বন ন্বর্  এিাং  ন া গন্বিকজেি  এ ই  স ভা য়  আ মন্ত্রণ  ে ান া জত  পাজি। 

(১ ১) অ নু ব মা শেত পঞ্চ ো শষ যক পশ রকল্প না র প্র ি ার ও প্র কাি 

স্বেতা ও ে িািন্বেন্বহতা ি অাং ি ন্বহস া জি উপজে লা পন্বিষেজক েন সা র্ািজণি স া জর্ স ম্প কয স্থা পজন ি ে ন্য একটি চর্ া গা জর্ া গ চকৌিল 

(Communication Strategy) ন্বন র্ যা ি ণ কিজত হজি। পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া অনুজমা েজনি পি উপজে লা পন্বিষে এ ি ব্যা পক প্রিা ি 

ন্বন ন্বিত কিজি । উপজে লা ি তথ্য ি ই জত পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া, ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এিাং িা ন্বষ যক িা জে ট সম্প ন্বকযত তথ্য স হ অন্যা ন্য ত থ্য 

অ ন্ত র্ভ যি কিজত পাজি । উপজে লা পন্বিষজেি পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি ি া ন্বষ যক অগ্র গন্বত পর্ যজিক্ষ্ ণ প্রন্বতজিেন এ ি াং কম যস ম্পা েন প্রন্বতজিেন 

(Annual Accomplishment Report) ওজয়ি স া ইজটি পািা পা ন্বি উপজে লা পন্বিষজেি চন া টিি চি াজড য েন গজণি চেখা ি এিাং 

মতা মত প্রোজন ি ে ন্য প্রেি যন কিজত হজি । 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া অনুজমা েজন ি পি উপজেলা পন্বিষে পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি চুিা ন্ত অনুন্বলন্বপ সাং স ে স েস্য, এল ন্বে ন্বড, চেলা প্রিা স ক, 

ন্বডন্বডএল ন্বে, ইউন্বন য়ন পন্বিষেস মূ হ, চপৌিস ভা, অন্যা ন্য গুি ত্ব পূণ য কার্ যা লয় ও পন্বিষজেি স কল সেজস্যি ন্বন কট চপ্রিণ কিজি । পা িা পান্বি, 

উপজে লা পন্বিষে তা ি চনা টিি চি াড য এ ি াং অন্যান্য গু রুত্ব পূণ য কার্ যা ল জয়  ( স্থা জন ) পন্বিকল্পন াি একটি অনুন্বলন্বপ চপ্রিন কিজি এ ি াং অন্বর্কতি 

প্রিা জিি ে ন্য উপজে লা পন্বিষজেি ওজয়ি সা ইট ও চেলা ওজয়ি চপা ট যা জল ত া প্রেি যবন র ো েস্থা ন্বন ন্বিত কিজি । পন্বিকল্পন া ি একটি কন্বপ স্থা ন ীয় 

স াং িা েপত্র/স া াংিা ন্বেকজেি  ও চেয়া চর্জত পাজি। 

(১ ২) পঞ্চ ো শষ যক পশ রকল্প না োস্ত োয় ন, পশর েীক্ষ ন এ েং মূ ল্য ায় ন 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা উপজেলাি উন্নয়জন একটি চমৌন্বলক মধ্যজময়ােী কা ঠা জমা প্রোন কজি র্াজক। উপজেলা ি স কল উন্নয়ন কার্ যক্রম পঞ্চি া ন্বষ যক 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

পন্বিকল্পন া ি স া জর্ ন্বমল চিজখ ি া ন্বষ যক  উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি অাং ি ন্বহজস জি িাস্ত িা ন্বয়ত হজি। পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি  পশরে ীক্ষন  একটি গু রুত্ব পূণ য 

অনুিীলন  র্ া  উপজে লা  অং িীে ন কতৃ যক ি ন্বণ যত  উন্নয়জন ি  লক্ষ্ য গুন্বলি  শেপর ীবত  স মজয়ি  স া জর্  স া জর্  অগ্র গন্বত  পর্ যবে ক্ষ ণ  কিা ি  একটি সু জর্া গ 

প্রোন  কজি। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি পন্বিি ীক্ষ্ন কম যসূ ন্বি িা ন্বষ যক ন্বভ ন্বিজত কিা িা ঞ্ছন ীয়। পন্বিি ীক্ষ্ণ কম যসূ ন্বি ি প্রা ন্বতষ্ঠ া ন্বন ক কাঠ া জমা অনুর্ া য়ী উপজে লা 

পন্বিষজেি উন্নয়ন কম যসূ ি ীি স কল কার্ যক্রজম সম্পজেি ব্যিহা ি এিাং িলািল পন্বিি ীক্ষ্ন ও তো িন্বকজত পন্বিষজেি চিয়া িম্যা ন এিাং ভ া ইস-

চিয়া িম্যা ন ো ন্বয়ত্ব প্রা প্ত । উন্নয়ন পন্বিকল্পন া িাস্ত িায়জন উপজেলা পন্বিষেজক স হা য়তা প্রোন কিা এিাং তো িন্বক কজি অগ্র গন্বতি প্রন্বতজিেন প্রোন 

কিা ি োন্বয়ত্ব উপজে লা ন্বন ি যা হী কম যকত যা ি । উপজেলা ন্বনি যা হী কম যকত যা প্রকল্প স াং ক্রান্ত স কল প্রন্বতজিেন এ ি াং পন্বিষজেি সেস্যজেি পন্বি েি যন 

প্রন্বতজিেন পর্ যা জলা িন া কিজিন এিাং একটি স াং ন্বক্ষ্প্ত প্রন্বতজিেন (Summary Report) ততন্বি কজি ত া উপজে লা পন্বিষজেি স ভা য় 

উপস্থা পন কিজিন । উপজে লা ন্বনি যা হী কম যকত যা প্রকল্প-িা স্তিা য়ন স াং ক্রা ন্ত তথ্য া ন্বেি একটি ন্বলন্বখত ন্বিিিন ীও স াংিক্ষ্ণ কিজিন। 

পন্বিি ীক্ষ্ ণ হজলা পন্বিকল্পনা ি অগ্র গন্বত এ ি াং সম্প া ন্বেত কার্ যক্রম স াং ক্রা ন্ত তজথ্যি একটি ন্বনয়ন্বমত স াং কলন এিাং ন্বিজিষণ র্ া পন্বিমা পক সূ িজকি 

মাধ্যজম পন্বিকল্পন া ি উজেশ্য এিাং প্রতয া ন্বিত িলািজলি অগ্র গশত ও অে যন তু জল র্ জি এেং অসা মঞ্জস্যতা োকবি তা ন্বন রূপণ কজি র্াজক। 

টিন্বে ন্বপি স হায়তা য় অ র্ য, িা জে ট,  পন্বিকল্পন া  ও স্থা ন ীয়  স ম্পে  আ হিণ  ন্বিষয় ক উপজে লা  কন্বমটি ি া ন্বষ যক ন্বভ ন্বিজত পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি 

পর্ যজি ক্ষ্ ণ কজি র্া জক। িলা িজলি উপি ন্বভ ন্বি কজি পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি পর্ যজি ক্ষ্ ণ এিাং মূ ল্যা য়ন করা হয় । ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন াি 

পন্বিি ীক্ষ্ণ প্রন্বতজিেন গু জলা ি স মিয় কজি পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি ি া ন্বষ যক পন্বিি ীক্ষ্ ণ স ম্পন্ন কিজত হজি। একটি িছ জিি প্রকল্প এিাং কার্ য-

প্রন া লীি প্রতয া ন্বিত িলািল অনুসা জি কতটুকু কা ে হজয়জছ তাি উপি ন্বভ ন্বি কজি পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি ি া ন্বষ যক পন্বিি ীক্ষ্ ণ প্রন্বতজিেন প্রস্তু ত 

কিজত হজি। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি িা ন্বষ যক পন্বিিীক্ষ্ণ প্রন্বতজিেন প্রন্বত িছি উপজেলা পন্বিষজেি সভ া য় পর্ যা জল াি না কি জত হজি । উপজে লা পন্বিষে তাি 

োন্বয়ত্ব এিাং স্বেতা ি অাং ি ন্বহজস জি পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি ি া ন্বষ যক পন্বিিীক্ষ্ণ প্রন্বতজিেন ন্বডন্বস অন্বিজস মপ্ররণ কিজি এিাং সা জর্ সা জর্ 

ন্বডন্বডএল ন্বে এ ি অন্বিজস ও চপ্রিণ কিজি । পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি  অগ্রগন্বতি  ধ া রা ো শিকতা  প্রকাজিি  ে ন্য এ ই  প্রন্বতজিেন  উপজে লাি 

ওময় িস াইজট প্রেি যন  কিজত  হজি  র্ া  স্বেতা  এ ি াং  ে িািন্বেন্বহতা  ন্বন ন্বিত  কিজত  স হা য়ত া  কিজি। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি ে া শষ যক পন্বিি ীক্ষ্জণি ে ন্য ফর ম্যা ট-৭ ব্যেহৃত িবে । 

ফর ম্যাট ৭- পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া র ো শষ যক পশরে ীক্ষণ প্রশতবেেন 

ন ং পঞ্চ ি া ন্বষ যক 

পশরকল্পন া র িক্ষয 

ফি াফি পশরমা পবর্ া গ্য 

সূ িক  

ে া শষ যক অ ে যন এেং োস্ত োয়বন র িতকরা িা র 

(অ শে যত অশিবষ্ঠর %) 

স ম্পে/টা কা 

(%) 

১ গ্র া মীণ স মাবে 

অে কাঠ া বমাগত 

উন্নয়ন 

উন্নত ে ীশেকা 

এ ে ং ে ন বসোয় 

ন া গশরকবের 

প্রজিিগম্যতা 

(Access) বৃশি 

২৩ শক.শম. রা স্তা 

 

৬ টি ি ীে 

(কালভা ট য) 

২০১ ৯: ৩.৪৫ ন্বকন্বম (১ ৫%) 

২০২০: ৪.৬ ০ ন্বকন্বম (২০%) 

২০২১: ___% 

২০২২: ___% 

২০২৩: ___% 

২০১ ৯: ১ ৫% 

২০২০: ২২% 

২০২১: ___% 

২০২২: ___% 

২০২৩: ___% 

পশরে ীক্ষণ স ময়কাবির উবল্ল েবর্া গ্য শেষয়: 

• ১ ম েছ বর, পঞ্চ িা ন্বষ যক পশরকল্পন া ও ে া শষ যক পশরকল্পনা প্রণয়বন শেিম্ব িওয়ায় উপবে িা পশরষে ো শষ যক পশরকল্পন া র সে প্রকল্প 

ো স্তো য়ন করবত পাবরশন । উপবে িা পশরষবের উশিৎ হজি ে া শষ যক পশরকল্পন া র স কল প্রকবল্পর ো স্তো য়ন শন শিত করা।  

গু রুত্ব পূণ য শিক্ষণীয় শেষয়: 

• এশিশপ’ ি প্রেম শকশস্ত প্রা শপ্তর শেি বম্বর কার বণ প্রকবল্পর োস্ত ো য়ন শেি শম্বত িবয়শছি। উপবেিা পশরষে েছ বরর শুরুবত ে া শষ যক 

পশরকল্পন া র শকছু প্রকবল্পর অ ে যা য়ন করা র ে ন্য রা ে স্ব উৈৃি ব্যেিা র করবত পাবর। 

২ প্রা েশমক ও 

মাধ্যশমক 

শেদ্যা িবয় ঝবর 

পড়া শিক্ষা েীর 

স ং খ্যা হ্রাস 

েশরদ্র 

পশরে া রস মূ বির 

স কি শিক্ষা েীর 

ে ন্য ো দ্য 

স িা য়তা প্রোন 

_ _ েন শিক্ষা েীর 

ে ন্য ো দ্য 

স িা য়তা প্রোন 

২০১ ৯: _ _ ে ন (২০%) 

২০২০: _ _ ন্বকন্বম (২৩%) 

২০২১: ___% 

২০২২: ___% 

২০২৩: ___% 

২০১ ৯: ২০% 

২০২০: ২৩% 

২০২১: ___% 

২০২২: ___% 

২০২৩: ___% 

পশরে ীক্ষণ স ময়কাবির উবল্ল েবর্া গ্য শেষয়: 

 
 হস্তান্তরিত শে ি া গ সমূব ির  ক ম যক ত যা ব ে র  ে া শয় ত্ব , সা কুয িা র  ন ম্বর  ১ ৪ ২২,  ত া শর ে  ১ ৭ - ০৬- ২০১৪  

 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

•  

গু রুত্ব পূণ য শিক্ষণীয় শেষয়: 

•  

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি মা ঝা মান্বঝ সমজয় (৩য় িছ ি), পন্বিকল্পন া টিি একটি মধ্যিত ী মূ ল্যা য়ন স ম্পা েন কিজত হজি র্ া পন্বিকল্পন া ি অগ্র গন্বত 

ন্বন ণ যয় কিজি । প্রজয়া ে জন এ ই মূ ল্যা য়জন ি সু পান্বিজিি ন্বভ ন্বিজত পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া স াং জিার্ ন ও কিা  চর্জত পা জি । পর্ যা জলা িন াি ন্বভ ন্বিজত 

প্রজয়া েন অনুর্ া য়ী উপজে লা পন্বিষে পন্বিন্বস্থন্বত চিা ঝাি ে ন্য এিাং একইসা জর্ স ার্ ািন মা নুজষি িা ন্বহো সম্প বকয ধ া রন া িা ি করার েন্য 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া পুন ঃন্বিজিিন া কিা ি কর্া ভ া িজত পাজি। পুন ঃপর্ যা জলা ি না ি চক্ষ্জত্র চর্ ন্বিষয়গুন্বল ন্বিজিিনা  কিা  চর্জত পাজি ত া শন ম্নরূপঃ 

• িা স্তিা য়ন অগ্র গন্বত এিাং স ম্ভা িন াস মূ হ; 

• িা স্তিা ন্বয়ত প্রকজল্পি িলা িল এ ি াং সু ন্বির্ াস মূ হ; 

• অগ্র গন্বতি ন্বিলম্ব এিাং এ ি কািন; 

• স্থা ন ীয় ে ন গজন ি পন্বিন্বস্থন্বত, িা ন্বহো এিাং অগ্রা ন্বর্ কাজিি পন্বিি ত যন; 

• ে রুিী প্রজয়া েন, চর্ মন দুজর্ যা গ, দুঘ যটনা এিাং অন্যান্য; 

• ি ত যমান প্রজয়া েন ীয়তা এিাং অগ্র া ন্বর্কাি পূিজণ স্থা ন ীয় সম্পজেি পর্ যা প্তত া; এিাং 

• ন তুন অর্িা ন্বনকট ভ ন্বিষ্য জত িা স্তিা য়ন কিজত হজি এ রূ প পন্বিকল্পন া, উন্নয়ন প্রকল্প, প্রযু ন্বিগত স হায়ত া প্রকল্পসমূহ। 

উপজে লা পন্বিষজেি স েস্যগণ র্ ন্বে পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া সাং জিা র্ জন ি ব্যা পা জি স ি যস ি ন্বত ক্রজম ঐকযমজত চপৌুঁছ া য় চর্ উি পশরকল্পন া স াং জিার্ ন 

কিজত হজি, তা হজল পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া প্রণয়ন কা জলি অনুসৃ ত প্রন্বক্রয়া অনুর্ া য়ী এ ই স াং জিার্ন কিজত হজি । প্রস্ত া ন্বিত স াং জিার্ নগুজলাি গুরুত্ব 

ন্বিজিি না কজি এ ই প্রন্বক্রয়া স হে তি কিা চর্জত পাজি র্ ন্বেও পূজি য অনুসৃত প্রন্বক্রয়া চমজন িলা ই িাঞ্ছন ীয় । । র্ ন্বে পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া য় স াং জিা র্ন 

আ না হয় তা হজল ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া এিাং িা জে জটও চস অনুস া জি সাং জিা র্ ন আ ন জত হজি। 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া িাস্ত িা য়জনি চিজষ একটি চূিা ন্ত মূ ল্যা য়ন কিজত হজি র্া ি মা ধ্যজম পিীক্ষ্া কজি চেখজত হজি চর্ প্রতয া ন্বিত িলা িল 

(পন্বি ি ত যন) অ ন্বে যত হজয়জছ ন্বকন া এিাং এ ই পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বি কল্পন া চর্জক ন্বক শিেন অ ন্বে যত হজলা র্া পিি ন্বত য পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ততন্বিজত 

কাবে িা গবত পাবর। চূিা ন্ত মূ ল্যা য়ন র্ত তীয় পক্ষ্ ন্বেজয় কিা জনা উন্বিৎ চর্ খা জন প্রতযা ন্বিত িলা িল এিাং সূ িকগুন্বল পন্বিকল্পন া মান্বিক অ ে যন কিা 

চগজছ ন্বকনা তা স ঠিকভ া জি ন্বন ণ যয় কিা র্ া য়। র্ ন্বে পন্বিকল্পন া মান্বিক অ ে যন সম্ভি না হজয় র্াজক, তা হজল চকান ন্বিষয়গুজলা এি ে ন্য োয় ী? এজত 

ন্বক শিেন লাভ কিা ন্বগজয়জছ (পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া িজক্রি ব্যিস্থ া পন ায় চকান ন্বিষয় গুন্বল কা ে কিজছ আ ি চকান গুজলা কিজছ 

ন া, চর্মন - প্রণয়ন, িা স্তিা য়ন, পর্ যা জল াি ন া ও মূ ল্যা য়ন)? পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া প্রণয়বনর প্রন্বক্রয়া (পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষন, স ম্পজেি ন্বিন্বিতকিণ, 

অগ্র া ন্বর্ কা ি, ইতয া ন্বে) এিাং প্রা ন্বতষ্ঠা ন্বন ক কা ঠ া জমা পি ীক্ষ্া কজি চেখজত হজি । এইগুন্বল পিি তীজত  উন্নয়ন পন্বিকল্পন া িজক্রি পদ্ধন্বত এ ি াং 

গুণগতমাজন ি উন্নয়জন স া হা ে কিজি। 

৩ . ৩  পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্প ন া িব ক্র র স ময় সূ শি 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া সা র্া িন ত স্থা নীয় উপজেলা ন্বনি যাি জন ি স া জর্ সম্প ন্বকযত । এ ই স ময়সূ শি িা ন্বহোি অগ্রা ন্বর্ কাি, স ম্পজেি পর্ যা প্তত া অর্িা 

পজিি ৫ িছ জি গ্র হণ কিা র্ া জি এ রূ প চর্ৌন্বিক কা র্ যপ্রন াল ীি ন্বভ ন্বিজত ন্বনর্ যা িণ কিা চর্ জত  পাজি। িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  (প্রকল্প/ন্বি ম স মূ হ) 

িা স্তিা য়জন ি ে ন্য একটি িা স্তিসিত স ময়স ীমা-ও এজত অন্ত র্ভ যি র্াকা উন্বিত । 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি একটি আ েি য স ময়সূ িী স াি ণ ী-৫ এ চেখাজন া হজলা । ন্বনয়ম অনুস া জি অ র্ য িছ ি শুরুি পূজি য জুন মা জস পঞ্চ িা ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া ি অনুজমা েজন ি কা ে চিষ কিজত হজি । প্রন্বত িছ ি জুলা ই মা জস পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি ি া ন্বষ যক পর্ যা জলা িন া কিা উন্বিত এিাং 

অত যা িশ্য ক হজল চস স ময় পশরকল্পন ার চর্জকা ন প্রকাি  সাং জিা র্ন ি া পন্বি িত যন কিা চর্ জত পা জি । জুজন ি আ জগ পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা টিি ে ন্য 

উপজে লা পন্বিষজেি অনুজমা েন িাইজত হজি এিাং ত া ন্বন জত হজি । উপজেলা পন্বিষজেি অনুজমা েজন ি পিই পঞ্চ ি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া িা স্তিা য়ন শুরু 

কিজত হজি। মধ্যিতীকালীন পর্ যা জল ািন া  (Mid-term Review) র্ত তীয় িছ জিি এন্বপ্রল মা জস কিা র্ া জি। পিি তী পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া 

পঞ্চম িছ জিি মা ি য মাজসি মজধ্য সম্পন্ন কিজত হজি । 

স া রণ ী : পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া স ংক্রা ন্ত কার্ যক্রবমর স ময়সূ শি 

কম যকা ে িছ ি ১ িছ ি ২ িছ ি ৩ িছ ি ৪ িছ ি ৫ 

 পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া  প্রস্তু ন্বত জুন -আ গি প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় এন্বপ্রল 

 পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া  অনুজমা েন আ গি প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় জুন 

 পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া  িা স্তিা য়ন আ গি- জুন জুলা ই- জুন জুলা ই- জুন জুলা ই- জুন জুলা ই -জুন 

ি া ন্বষ যক পর্ যা জলা িন া  প্রজর্ া েয  ন য় জুলা ই জুলা ই জুলা ই চূড়া ন্ত 

মূ ল্যা য়ণ  

( জুিা ই) 

মধ্যজময়ােী পর্ যা জল াি না   প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় জুন প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

স াং জিা ন্বর্ ত  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা  অনুজমােন প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় আ গি প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় 

মূ ল্যা য়ন এিাং  ন তুন  পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া  

প্র স্তু ন্বতি ে ন্য ন্বিক্ষ্া 

প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় প্রজর্ া েয  ন য় এন্বপ্রল 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

অধ্যায় ৪: ি ান্বষ যক উ ন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়ন  

 

৪. ১  পটভূ শম 

উপজে লা পন্বিষে আ ইন , ১ ৯৯৮ (স ংবিা শধ ত ২০০৯, ২০১ ১  এেং  ২০১ ৫) এ ি র্া িা ৪২ এ স্পষ্ট কজি ি ল া হজয়জছ চর্, উপজেলা পন্বিষেজক 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ও ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিজত হজি । সা র্ ািণ ত উপজেলা পন্বিষে ন্বিন্বভ ন্ন ন্বিষয় ন্বিজিিনায় চিজখ ি া ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিজি: 

• পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা য় ন্বন র্ যা ন্বি ত মধ্য-চময়া েী উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও চকৌিল 

• ন্বিদ্যমান পন্বিন্বস্থন্বত (ে রুিী এিাং/ িা গু রুত্ব পূণ য) 

• ন্বিদ্যমান অগ্র া ন্বর্ কা ি প্রকল্প ও ন্বি ম 

• অ র্ য সম্পজেি লভয তা এিাং  

• প্রকল্প িা স্তিা য়জন ি কান্বিগন্বি সক্ষ্মতা 

পাঁি  িছ ি  স মজয়ি  মজধ্য প্রন্বত  িছ ি  প্রণীত  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা সমূ হ মধ্য চময়া েী উন্নয়ন পন্বিকল্পন া ও চকৌিল িা স্ত িা য়জন ি গু রুত্ব পূণ য 

অনুঘটক। তা ই ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া জক অি শ্যই পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি স া জর্ সম্প কযযুি হজত  হজি। 

চর্জহতু িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি অাং িন্বিজিষ , সুতি াাং িা ন্বষ যক ও পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া য় একই র্িজন ি ন্বকছু ত থ্য 

র্াকজি (উোহিণ স্বরূপ: ে নস াং খ্যা এিাং আ র্ য-স া মান্বে ক ত থ্য ও উপা ি, পন্বিন্বস্থন্বতগত ন্বিজিষণ ইতযা ন্বে)। এ ই তথ্য সমূ হ ি া ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া জত  এমনভ া জি অ ন্ত র্ভ যি কিা উন্বিৎ র্ া জত পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ন া চেজখ শুধু িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া পজিই (একটি স্ব- ব্যা খ্যা মূলক 

িকুবমন্ট (Document) মর্ মকউ ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া সম্প বকয শেস্ত া শরত ধা রণা িাি করবত পাজিন ।  

চসই সা জর্ ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন ায় উি িছ জি ি স্থা ন ীয় উন্নয়ন কার্ যক্রজমি স া জর্ স িস ময় প্রা স ন্বঙ্গক এমন  স কল হালনাগােকৃ ত ত থ্য ও 

উপা ি র্াকা উন্বিৎ। এজত ন্বকছু স ম্ভা ব্য িা ন্বহো ও স া িা  (Response) (উো ঃ দূজর্ যা মগ স া ড়া) এিাং হা লন া গাে কৃ ত  পন্বিস াং খ্যান তথ্য ও উপা ি 

অ ন্ত র্ভ যি র্াকা  প্রজয়ােন । এছ ািা িা ন্বষ যক  উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা য় চর্ স ি তথ্য র্াকা আ িশ্যক ত া হজলা উপজে লা য় চকাৈ্  চকাৈ্  প্রকজল্প অ র্ যায় ন কিা 

হজি (উো হিণ স্বরূপঃ উপজেলা পন্বিষে চকান ন্বন ন্বে যষ্ট িছ জি চকা ৈ্  প্রকল্প িাস্ত িায়ন কিজি, চকাৈ্  অন্বভষ্ঠ অে যন কিা হজি এ ি াং ন্বকভ া জি প্রকল্প 

কা র্ যক্রম িাস্ত িায়ন এিাং পন্বিিা লন া কিা হজি)। এ জত সু স্পষ্ট িল ািল  ( O utput) এ ি াং িা স্ত িা য়ন চকৌিজলি ি ণ যন া ও র্াকজি। ি া ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া ি অর্ ীজন চকা ৈ্  চকা ৈ্  প্রকল্প অ র্ যায় ন কিা হজি তাি তা ন্বলকা এিাং প্রকজল্পি স া ি -স াং জক্ষ্প  শুধুমাত্র  িান্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা জতই 

র্াকজি  (পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা য়  র্াকজি  ন া)।   

প্রা র্ন্বমকভ া জি উপজে লা পন্বিষজেি ো ন্বয়ত্ব হজে ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়ন ও িা স্ত িা য়ন কিা । িা ন্বষ যক  উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রণয়জন ি 

প্রা ন্বতষ্ঠ া ন্বন ক কাঠ া জমা পঞ্চ িা ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া ি মজতা ই । অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া ও স্থান ীয় স ম্পে আ হিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি টিন্বে ন্বপ’ ি 

কান্বিগন্বি স হা য়তা য় খস িা ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিজি । প্রকল্প িা ছ াই  এ ি  ো ন্বয়ত্ব প্রকল্প িাছ া ই কন্বমটি পাল ন কিজি । খস িা ি া ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা উপজে লা পন্বিষজেি সা র্ ািণ সভ া য় চূিা ন্তভ া জি অনুজমা ন্বেত হজি ।  

স্থা জনা য় স িকা ি ন্বিভাজগি ন্বন জে যন্বিকা অনুস া জি
,  উপজে লা পন্বিষেজক পঞ্চ িান্বষ যক পন্বিকল্পন া ও িা ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিজত হজি 

এ ি াং উি পন্বিকল্পনা অনুসা জি স কল উন্নয়ন প্রকল্প (ন্বি ম) গ্র হন কিজত হজি। 

উপজে লাি অ র্ য িছ ি অ র্ যা ৎ ১ জুলা ই চর্জক ৩০ জুন হজে িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া িাস্ত িায়জনি আ েি য (Standard) স ময়কাল । চস কাি জণ 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়জন ি উজদ্যাগ প্রন্বত িছি এন্বপ্রল মাজস গ্র হণ কিজত হজি । প্রন্বত পাঁি িছ ি অ ন্ত ি পঞ্চি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া প্রস্তু ত কিা 

হজি র্া জত পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া প্রণয়ন কিাি পিপি ই িা ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া প্রস্তুত কিা র্া য় ।  

৪. ২  ে াশষ যক  উন্নয় ন  প শরকল্প না  প্র ণয় ব নর  ধা পস মূ ি 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রস্তু ন্বতি শুরুজতই অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পনা ও স্থা ন ীয় সম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটি এিাং টিন্বে ন্বপ িা ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রণয়জনি একটি কম য পন্বিকল্পন া প্রস্তু ত কিজি । স ারণ ী-৬ এ িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রন য়জন প্রস্ত া ন্বিত কম য পন্বিকল্পনা ি 

 
উ ন্ন য় ন প শর ক ল্প না  ও  ে া স্ত ে া য়  শনব ে যশি ক া র  ধ া র া  ৩ , স্মা র ক  নং -  ১০৫ ৭,  ত াশরে  ০২ /১১/২ ০১৪ 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

িি ম্যাট চেয়া হল। কম য পন্বিকল্পনা টি উপজে লা পন্বিষে কর্ত যক অনুজমা েন কি জত হজি । 

স া রণ ী : ো শষ যক উন্নয় ন পশরকল্পন া প্রণয়বন র কম য পশরকল্পনা 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্র ণয়জন ি 

স া জর্  সাং ন্বিষ্ট  কার্ যক্র ম  

োন্বয়ত্ব প্রা প্ত ব্যা ন্বি স ময়স ীমা মন্তব্য 

স াং ন্বিষ্ট অাং িীে ন জেি  স া জর্ 

পি া মি য 

উপজে লা  (ইউন্বডন্বস ন্বস) ও চপৌিসভ া  

(টিএলন্বস ন্বস) এি স হা য়তায় 

হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গস মূ হ কম যকত যাবৃ ন্দ 

িল মান  উপজে লা  / ইউন্বনয়ন  স মু জহি  িা ন্বহো  

ন্বন র্ যাি জণ  হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গ সমূ হ কাে 

কিজি । 

ত থ্য ও উপা ি স াং গ্র হ অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কশমটি, উপজে লা পন্বিষে ও 

টিন্বে ন্বপ 

িল মান উপজে লা  কন্বমটি এ ি াং  ইউন্বন য়ন  স মু জহি  

স া মান্বে ক-অ র্ যনন ন্বত ক  তথ্য/উপা ি 

হা লনাগাে  কিজি।   

স াং ন্বিষ্ট অাং িীে ন জেি  স া জর্ 

পি া মি য 

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কশমটি / হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভাগসমূ হ ও 

চপৌিস ভা ও ইউন্বনয়ন 

এন্বপ্রল হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গস মূ হ / উপজে লা কন্বমটিি 

চন র্ত জত্ব আ জলািনা  

উপজে লাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ 

ও অগ্রা ন্বর্ কাি  

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কশমটি / হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভাগসমূ হ ও 

টিন্বে ন্বপ 

এন্বপ্রল/চম আ র্ য-স া মা ন্বে ক তথ্য ও উপা ি সাং গ্র হ 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া 

িজক্রি  ে ন্য িা জে জটি  

অনুজমা েন  ( প্রণ য় ন, িা স্তিা য়ন, 

এমএ ন্ডই) 

স ম্পজেি উন্নয়ন এিাং কার্ যক্রম 

ন্বিন্বিতকিণ 

উপবে িা পশরষে 

হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গস মূ হ ি স হা য়তা য় 

টিন্বে ন্বপ, ইউন্বন য়ন, চপৌিসভ া, 

এন ন্বে ও/ন্বসএস ও  

এন্বপ্রল/চম 

 

 

 

মম 

- ইউএন ও /  অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও 

স্থা ন ীয় স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কন্বমটি একটি  িা জে ট প্রস্তু ত করবে 

- হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভাগ স মূ হ সিকা জিি  

স াং ন্বিষ্ট মন্ত্রন ালজয়ি  সা জর্  আ জলািনা  

কিজি। 

টিন্বে ন্বপ অন্যান্য উৎস  স াং গ্র হ কিজি।  

খস িা িা ন্বষ যক উন্নয়ন  

পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য, উজেশ্য, 

অন্বভষ্ঠ ন্বন র্ যা িন  এিাং প্রকল্প 

ন্বন ি যা িন 

টিন্বে ন্বপি স হা য়তা য় অ ে য, ো বে ট, 

পশরকল্পন া ও স্থান ীয় স ম্পে আ িরণ 

শেষয় ক উপবে িা কশমটি  

জুন আ জলািনা, ন্বিজিষণ, ন্বসদ্ধা ন্ত গ্র হণ এিাং 

খস িা 

স াং ন্বিষ্ট মহজলি সা জর্ খস িা 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া 

চিয়া ি কিা 

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কশমটিি স হা য়তা য় উপজে লা 

পন্বিষে 

জুন অ ন্ত র্ভ যন্বি এ ি াং অাং িগ্র হণমূ লক পি া মি য 

ন্বন ন্বিত কিণ  

উপজে লা কর্ত যক িা ন্বষ যক উন্নয়ন  

পন্বিকল্পন া ি অনুজমা েন 

উপজে লা পন্বিষে জুলা ই ন্বস দ্ধা ন্ত গ্র হণ  

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি 

প্রকাি ও প্রিা িণা 

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কশমটি ও টিন্বে ন্বপি স হা য়তা য় 

উপজে লা পন্বিষে 

আ গি এল ন্বে ন্বড, ন্বডন্বডএল ন্বে এিাং উপজে লাি 

ে ন গজণি স া জর্  চিয়া ি  কিা   

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি 

িা স্তিা য়ন 

হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গস মূ হ ও অন্যা ন্য 

িা স্তিা য়ন কািী সাং স্থা  

িল মান  

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি 

পন্বিি ীক্ষ্ণ ও মূ ল্যা য়ন 

অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা 

কশমটি ও টিন্বে ন্বপ 

িল মান  তত্রমা ন্বস ক পর্ যজি ক্ষ্ ণ এিাং প্রজয়া েন 

অনুর্ ায়ী শর বপা ট য মপি (Reporting)  

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

কম য পন্বিকল্পন া অনুজমা েন হওয়া ি পজি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি চর্ মূ ল র্ া প গুজলা অনুস িণ কিা হজি ন্বন জে ত া উপস্থা পন কিা 

হজলা । 

ন্বিত্র : ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র প্রণয়বন র মূি ধ া প 

 

প্রন্বতটি র্ া জপি কম যকা ে আ জিা ন্বিস্ত া ন্বিত আ কাজি ন ীজি িণ যনা কিা হজলা । 

(১) উপজে লাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষন 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষন হজে উপজে লা ি ‘িা স্ত ি অিস্থ াি একটি ন্বিত্রা য়ন’ । পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজন ত থ্য সাং গ্র হ, ন্বিজিষন ও স ন্বন্নজিিন এমনভ া জি কিজত 

হয় র্ া জত স ম্ভাব্য স ম্পে ব্যিহাি কজি চকৌিলগত উজেশ্য অ ে যজন ি ন্বসদ্ধা ন্ত গ্র হজণ ত া স হা য়তা কজি । উপজে লা পন্বিষে জক পঞ্চ িা ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া ি পা িা পান্বি প্রন্বত  িছি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ও প্রণয়ন কিজত  হজি । এজক্ষ্জত্র উপজে লা পঞ্চ িা ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া ি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষন 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া য় ব্যিহাি কিজত পা জি ।  

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি প্রন্বক্রয়া ও প্রজয়া েন ীয়ত া আ জিা ন্বিস্তা ন্বিতভ া জি ে ান াি ে ন্য, অধ্যা য় ৩ (পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া প্রণয়ন এি পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজিষণ ) দ্রষ্টব্য। 

পঞ্চ ে া শষ যক ও ে া শষ যক পশরকল্পন ার আন্ত ঃস ম্প ক য 

 

 

টিন্বে ন্বপ এি স হা য়তা য় অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পনা ও স্থা ন ীয় সম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটি উপজেলা পন্বিষ জেি  এ ই পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজিষজণি  কাে টি কিজি । এ চক্ষ্জত্র উপজে লাি ি ত যমান পন্বিন্বস্থন্বত ো না ি ে ন্য ন্বন জে া ি প্রশ্নগুজলা ন্বে জ্ঞা স া কিা চর্জত পা জি:  

ক)  উপজে লাি ন্বিদ্যমা ন পন্বিন্বস্থন্বত চকমন? (উো হিণ স্বরূপ: ন্বিন্বভ ন্ন খা জত উন্নয়ন িা ন্বহো ও উদূ্ভত স মস্যা স হ) 

খ)  পাঁি িছ জি পন্বিন্বস্থন্বত চকমন হজত পা জি? (চর্মন: ভ াল ি া খািা প) 

গ) এমতািস্থ ায় এস ি উন্নয়ন িযাজলঞ্জ চমাকাজিলা য়/উদু্ভত স মস্যা (Emerging Problems) স মার্া জন উপজে লা কী ব্যিস্থা গ্র হণ 

কিজত পা জি? (চর্ মন, ন্বিন্বভন্ন খা জত স ম্ভাব্য প্রকল্প/কার্ যক্রম) 

ঘ) উি খা জতি প্রকল্পস মূ হ িা স্তিা য়জনি ে ন্য ন্বক পন্বিমাণ তহন্বিল প্রজয়াে ন? উপজে লা ি উি খাতগু ন্বলজত একই িযাজলঞ্জ/স মস্যা 

(১) উপবেিা কশমটি/িস্ত া ন্তশরত 

শেি া গসমূ ি কতৃ যক সং শেষ্ট 

ব্যশিে বগ যর পরা মি য গ্র িন (এ শপ্রি) 

(২) উপেিা র পশরশস্থশত শেবেষণ ও 

স ম্পবের শিত্রায়ণ (এশপ্রি) 

- িা িন া গােকরন (এশপ্রি) 

(৪) ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র িক্ষয, 

অশিষ্ঠ (Target) এেং প্রকল্প 

শন ধ যার ণ (জুন) 

(৭) ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ার 

প্রকল্পস মূ বির পশরেীক্ষণ ও মূ ল্যা য়ন 

(িি মা ন) 

(৬) ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র 

প্রকল্পস মূ ি ো স্তো য়ন (িি মান) 

(৫) েস ড়া ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া 

প্রণয়ন এ েং অনুবমা েবন র ে ন্য উপবেিা 

পশরষবের স িা য় উপস্থা পন (জুন) 

(৩) ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ার 

ো বে ট প্রা ক্কিন (মম) 

প্র শত ৫ েছ বর একো র 

পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পন ার 

পশর শস্থশত শেবেষণ করা িয় 

প্র শত েছ র ে া শষ যক 

পশরক ল্পন ার পশরশস্থশত 

শেব েষণ করা িয় 

পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পন ার 

পশর শস্থশত শেবেষণ 

ে া শষ যক পশরকল্পন া র 

পশর শস্থশত শেবেষণ 

পঞ্চ ে া শষ যক 

পশরক ল্পন ার 

িক্ষ য ও 

ফি া ফি 

ে া শষ যক 

পশরক ল্পন ার 

িক্ষ য ও 

উব েশ্য 

প ঞ্চ ে া শষ যক প শরক ল্প নার িক্ষ য ৩-

৫ টি ’র ম ব ধ্য সীম াে ি ে াক া 

উশ িত । প্র শত টি িব ক্ষযর েন্য 

প শর ম াপ ব র্াগ্য সূিক স ি ফিা ফি 

শ নধ যা র ন কর ব ত িব ে 

ে া শষ যক প শরকল্প নার িক্ষ যগু ব িা 

প ঞ্চ ে া শষ যক প শরক ল্প নার িক্ষ যগু ব িা র 

সা ব ে সা ম ঞ্জস্য পূ ণ য িওয় া উশিত । 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার প্র শত টি িব ক্ষযর 

ে ন্য প শরম াপ ব র্া গ্য সূ িক স ি ১-২ টি 

উব েশ্য শ নধ যা র ণ ক রা উশিত । 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

চমা কাজিলা ি লজক্ষ্য চকা জনা িল মান/ভন্বিষ্য ৎ প্রকল্প আ জছ ন্বক? তািা ন্বকভা জি এজক অপজিি পন্বিপূিক হজত পাজি? 

এ ই একই প্রশ্ন পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া প্রণয়জন ি স মজয়ও কিা  িা ঞ্ছন ীয় । র্ ন্বে পন্বিন্বস্থন্বত অ পন্বিি ন্বত যত চর্জক র্া য় তাহজল পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ ন্বহজস জি ব্যিহাি কিা চর্ জত পাজি। র্ ন্বে িত যমান অি স্থাি চকা ন পন্বিি ত যন  হয় 

ি া আ কন্বিকভা জি ঘজট র্ া ওয়া চকা ন ন্বিষয় ন্বিজিিন াি  প্রজয়া েন  পজি  তাহজল ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণ ত া অ ন্ত র্ভ যি 

কিজত হজি।  

একইভা জি, ভ াল পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি ে ন্য প্রজয়ােন ব্যা পক েন স াং খ্যা-ন্বিষয় ক ও আ র্ য-স া মা ন্বে ক তথ্য  ও উপা ি এিাং এ ি পািা পান্বি 

প্রজয়া েন উপজে লাি েন গজন ি িা ন্বহো ন্বন রূপণ । এসাং ক্রা ন্ত তথ্য ও উপা ি হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গস মূ হও ইউন্বন য়ন পন্বিষজে পাওয়া র্ া জি। সু তিা াং, 

এ ই আ র্ য-স া মা ন্বে ক ত থ্য ও উপা ি সাং গ্র জহি কা ে টিি  োয় ভা ি হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গস মূ জহ ি  র্াকজি এিাং তা িা সা িা িছিজুজি ইউন্বন য়ন পন্বিষে 

ও চপৌিসভ া ি স া জর্ স মিয় কজি উন্নয়ন  িা ন্বহো  ন্বন রূপণ ও হালনাগাে কিাি চিষ্টা  কিজি । এ কা জে ি ে ন্য িি ম্যাট ১ ও ৭ ব্যিহা ি কিা চর্ জত 

পাজি। এ কটি িছ জি র্ ন্বে হা লন া গা েকৃত চকান ত থ্য ও উপা ি র্াজক তা হজল অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থা ন ীয় সম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবে িা 

কশমটি অি শ্যই এ ই হা লন া গা েকৃত তথ্য ও উপা ি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি স ময় ব্যিহাি কিজি ।  

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কা জল, সম্পে ন্বিন্বিতকিণ অতয ন্ত গু রুত্ব পূণ য, কািণ িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা উপজে লা য় িছ জি চিি কজয়কটি 

প্রকল্প অনুজমা েন এ ি াং িাস্ত িায়ন কিজি । ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন াি প্রস্তু ন্বতজত আ ন্বর্ যক প্রজক্ষ্পণ ও উি িছ জিি িা জে ট প্রা ক্কলজন ি ে ন্য, 

ন্বন জে া ি “িা জে জটি স াি-স াং জক্ষ্প ” (স া রণী ৭- ফর ম্যাট ৪) ব্যিহাি কিা চর্ জত পা জি । 

স া রণ ী : ো বে বটর সা র-সং বক্ষপ 

ন্বিি িণ ন্বিগত িছ জিি 

(প্রকৃত) 

িল ন্বত িছ জিি 

িা জে ট 

পি ি ন্বত য িছ জিি 

িা জে ট 

অাং ি ১ 

িা ে স্ব ন্বহস াি/ প্রা ন্বপ্ত    

িা ে স্ব    

মঞ্জুন্বি    

চমা ট আয়    

িা ে স্ব ন্বহস াি চর্জক ব্যয়    

িা ে স্ব উদৃ্বি/ ঘা টন্বত (ক)     

অাং ি ২ 

স িকাি প্রেি ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন কম যসূি ী (এন্বডন্বপ)   পন্বিমা ন ঘ 

অন্যান্য মঞ্জুন্বি ও অনুোন    

চমা ট (খ)    

চমা ট সম্পে (ক + খ)    

উন্নয়ন ন্বহস াি চর্জক ব্যয়    

চমা ট িা জে ট উদৃ্বি/ ঘা টন্বত    

ন্বিগত িছ জিি চে ি   পন্বিমা ন গ 

স মাপন ী চেি    

স া রণী ৭ (ফর ম্যা ট ৪) এ প্রেন্বি যত গ ও ঘ হজি উি িছ জিি স ম্ভা ব্য উন্নয়ন কার্ যক্রজমি প্রা ক্কন্বলত িা জে ট। িল ন্বত িছ জিি প্রকৃত িা জে ট চর্জক 

প্রতয া ন্বিত ব্যয় ন্বিজয়া গ কিজল গ এ ি পন্বিমা ণ চিি কিা স ম্ভি । অন্যন্বেজক ঘ এ ি পন্বিমাণ হজে িল ন্বত িছ জিি  চমাট এন্বডন্বপ’ ি স মান । এটা 

হজে উি িছ জি উপজে লা পন্বিষজেি ন্বন য়ন্ত্রন ার্ ীন অ র্ যায় জন ি ে ন্য চমা ট লভয সম্পে ।  

স িাস ন্বি উপজে লা পন্বিষজেি ন্বনয়ন্ত্রণার্ ীন উন্নয়ন সম্পে উপজেলা ি উন্নয়জন চমা ট ব্যন্বয়ত সম্পজেি তু লন ায় স ীন্বমত।  স া র্া িণত এটা উপজে লা য় 

উন্নয়ন কার্ যক্রজম ব্যন্বয়ত চমা ট অ জর্ যি ৫-১ ০ িতাাং ি (আনুমান্বন ক)। উপজেলা পন্বিষে প্রেি এ ই স ীন্বমত সম্পজেি স জি যা িম ব্যিহাি ন্বন ন্বিত 

কজি  এ ি স জি যাচ্চ িলািল ন্বন ন্বিত কিজি । অতএি, এজক্ষ্জত্র সু পা ন্বিি কিা হজে চর্ ইউন্বন য়ন পন্বিষে ও হস্ত া ন্তন্বিত  ন্বিভ া গসমূ হ এ ি মধ্য ভা জলা 

স হজর্ া ন্বগতা  ও স মিয় স ার্ জন ি মাধ্যজম উপজে লা পন্বিষে ে াতীয় িা অন্যান্য উৎজস ি উন্নয়ন উজদ্যাজগি স াযু েয  (Synergy) ও পন্বিপূিকতা 

 
উপ ব েিা প শরষ ব ের েন্য এশি শপ ের াব ে র প শরম াণ প্রশত েছ র প শর ে ত যন িব ত প াব র । ে া শষ যক প শরক ল্প নার ে ন্য ো ব েট শ নধ যা র ব ণর িব ক্ষয গত েছ র উপ ব েিা 

প শরষ েব ক প্রো নকৃ ত এশি শপ-র সম প শরম া ণ অ ে যব ক উপ ব েিা ব্যেিার কর ব ে েব ি প র া ম ি য মেয় া িব ে । 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ন্বন ন্বিত কজি উন্নয়জন ি কান্বি ত িলা িল অে যন কিজত পাজি । একইভ া জি িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রণয়জন ি স ময় উপজেলা পন্বিষেজক 

অন্যান্য উৎজস ি মাধ্যজম িা স্তিা ন্বয়ত ব্য প্রকল্প ি া উন্নয়ন কা র্ যক্রম স ম্প জকয র্ািণ া িা খজত হজি। উোহিণ স্বরূপঃ একটি ন্বন ন্বে যষ্ট িছ জি হস্ত া ন্তন্বিত 

ন্বিভ া গসমূ হ, এমন্বপ, এন ন্বে ও, ন্বস এস ও এমন ন্বক ব্যন্বি উজদ্যাজগ িা স্ত িা ন্বয়ত ব্য স কল উন্নয়ন কার্ যক্রমজক উপজেলা পন্বিষজেি ন্বিজিিন া য় িা খজত 

হজি ।  

এজক্ষ্জত্র সু পান্বিি কিা  র্ া জে চর্ উপজে লা পন্বিষে ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া য় অ ন্ত র্ভ যি কিাি ে ন্য এমন ন তুন প্রকল্প প্রণয় ন কিজি চর্খা জন 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি আ ওতা য় আন্তঃ-ইউন্বন য়জন ি উন্নয়ন িা ন্বহোি  (পন্বিজিি, দূজর্ যা গ, আ ন্ত-ইউন্বনয়ন অিকাঠ াজমা) প্রন্বত িলন  ঘটজি । এ টি 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণ ি  স ময়ও ন্বন র্ যাি ণ কিা চর্ জত পাজি।  

ন্বন জে স ারণ ী ৮ এ উপজেলা পর্ যা জয় ন্বিন্বভ ন্ন উৎজস ি  ন্বন ন্বিজখ সম্পে ন্বিন্বিতকিজণি উো হিণ তু জল র্ িা হজলা ।  

স া রণ ী  শেশিন্ন উৎস ম েবক উপব েিার উ ন্নয় ন কা র্ যক্র ম 

পন্বিকল্পন া/ 

প্রকজল্পি ন া ম  

খা ত টা জগ যট গ্রু প ও িলািলস হ ( Del i ve rabl e s ) 

স াং ন্বক্ষ্প্ত ন্বিিি ণ 

অন্বভষ্ট এলা কা (চেলা/ 

উপজে লা/ ইউন্বন য়জন ি না ম) 

প্রকজল্পি 

চময়া ে 

ে াতীয় পন্বিকল্পন া ও প্রকল্প 

আ মাি িা ন্বি 

আ মাি খা মাি 

পল্লী উন্নয়ন  

ও স মো য়  

আ মাি িা ন্বি আ মাি খা মাি  প্রকল্পটি িা াং লা জেজি 

এ মন্বডন্বে অ ে যজন ি ে ন্য অতয ন্ত গু রুত্ব পূণ য র্া োন্বিদ্র 

ন্বিজমা িজন ি পেজক্ষ্প ন্বহজস জি গ্র হণ কিা 

হজয় ন্বছ জলা । চর্জহতু গ্রা মীণ পন্বিিা জিি ৮০% এি 

চিন্বি হজে ক্ষুদ্র খা মাি ন্বভ ন্বিি পন্বিিাি, োন্বিদ্র 

ন্বিজমা িজন ি এ ই প্রকজল্পি উজেশ্য ন্বছল ক্ষুদ্র 

কৃষকজেি সম্পৃি কজি চটকসই ও 

ন্যয়স ঙ্গতভা জি উন্নয়ন  স ার্ ন । এখন পর্ যন্ত অজনক 

মানুজষি ক্রয় ক্ষ্মতা কম কািণ তা জেি ন্বনয়ন্বমত 

আ জয়ি উৎস চন ই; এই র্ িজণি মানুষজেি 

আ ওতাভূি কিা এ ই প্রকজল্পি অন্যতম একটি 

লক্ষ্ য ন্বছল । এ ই প্রকজল্পি প্রা র্ন্বমক লক্ষ্য মাত্রা ন্বছল 

২.৪৩ ন্বমন্বলয় ন পন্বিিা ি ।  

উপজে লাি স কল ইউন্বনয়ন  ২০১ ৭ 

চর্জক 

২০২২ স াল 

পর্ যন্ত ৫ 

িছ ি 

 --- --- --- --- 

 --- --- --- --- 

স্থা ন ীয় স িকাি প্রন্বতষ্ঠান সমূ জহি উন্নয়ন প্রকল্প  

প্রা র্ন্বমক 

ন্বিদ্যা লয়স মূ জহ 

আ সিা িপত্র 

স িিিা হ 

ন্বিক্ষ্া ইউন্বন য়জনি ন্বন ে স্ব িাে স্ব তহন্বিল চর্জক ৪ টি 

ইউন্বন য়জনি ৬ টি প্রা র্ন্বমক ন্বিদ্যা লজয় ৬ ০ টি চিঞ্চ 

প্রোন কিা হজয়জছ 

সু ি ণ য গ্রা ম ইউন্বন য়ন  পন্বিষে , 

ন্বহে লা কা ন্বন্দ  ইউন্বন য়ন  পন্বিষে , 

মাল ন্বত  ইউন্বন য়ন  পন্বিষে , 

িাঁর্ া পুি  ইউন্বনয়ন  পন্বিষে। 

১ িছ ি  

 --- --- --- --- 

এমন্বপ’ ি প্রকল্প 

 --- --- --- --- 

এন ন্বে ও ও ন্বস এস ও’ি প্রকল্প 

ন া িীজেি ে ন্য 

েন্বে য প্রন্বিক্ষ্ণ 

স মাে 

কল্যা ণ 

উপজে লাি ৯ টি ইউন্বন য়জনি ৯০ েন ন া িীজক 

প্রন্বতি ছ ি একটি ে া তীয় এন ন্বে ও ‘রুপা ন্তি ’ এ ি 

পক্ষ্ চর্জক ন্বিজিষ েন্বে য প্রন্বিক্ষ্ণ প্রোন কিা হজি । 

উপজে লাি অর্ ীন স কল 

ইউন্বন য়ন 

৩ িছি 

 --- --- --- --- 

চিস িকা ন্বি খা জতি অ র্ যা য় জন উজদ্যাগ 

প্ল্া ন্বি জকি িা লন্বত 

কাি খান া  

ন্বিল্প এটা গা ে ী গ্রু প অ ি চকাম্পান ীি একটি প্রকল্প 

চর্খা জন ১ ০০ স্থান ীয় মা নুজষি কম যসাংস্থ া ন হজয়জছ। 

এটা তািা জিা ইউন্বন য়জন 

অি ন্বস্থত 

- 

 --- --- --- --- 

অন্যান্য প্রকল্প/ উন্নয়ন কার্ যক্রম 

স্কুল ন্বিক্ষ্া র্ীজেি স্বা স্থয প্রা র্ন্বমক ন্বিদ্যালজয়ি স কল ন্বিক্ষ্ার্ীি ে ন্য স কল ইউন্বন য়ন ২ িছি 
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পন্বিকল্পন া/ 

প্রকজল্পি ন া ম  

খা ত টা জগ যট গ্রু প ও িলািলস হ ( Del i ve rabl e s ) 

স াং ন্বক্ষ্প্ত ন্বিিি ণ 

অন্বভষ্ট এলা কা (চেলা/ 

উপজে লা/ ইউন্বন য়জন ি না ম) 

প্রকজল্পি 

চময়া ে 

ে ন্য হাত চর্ায়া 

প্রন্বিক্ষ্ণ 

ইউন্বন জস ি’ ি স হায়তা য় একটি কম যসূ ন্বি এিাং স্কুল  

ব্যিস্থ া পন া  কন্বমটি এ ি ব্যিস্থা পনা কজিজছ । এ ি 

উজেশ্য ন্বিক্ষ্া র্ীজেি স্বাস্থয ও পন্বিেন্নতা স ম্প জকয 

ন্বিক্ষ্া  চেয়া । 

 --- --- --- --- 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ’ি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি ে ন্য উপজে লা  পর্ যা জয় ভ াল টিমওয়া কয ( Team  Wo rk) গু রুত্ব পূণ য। উপজে লা ি  ন্বিদ্যমান 

কন্বমটিস মূ ি খা ত  ন্বভ ন্বিক পর্ যা জলা িন াি ে ন্য কার্ যকি ভূন্বমকা িাখজত পাজি । ইউন্বন য়ন সমূ জহি স হজর্া গীতা য় হস্ত া ন্তন্বিত ন্বিভ া গস মূ হ আ র্ য-

স া মান্বে ক ত থ্য ও উপা ি স াং গ্র জহি পািা পান্বি ইউন্বনয়জন ি িা ন্বহো ন্বনর্ যা ি জন অ গ্র ণ ী ভূন্বমকা পা লন কিজি। অ ে য, োবে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয়ক উপবেিা কশমটি এ ি াং টিন্বে ন্বপ অন্যান্য উন্নয়ন অাং িীোি জেি স া জর্ ন্বন ন্বিি ভা জি পিা মি য কজি স ম্পে ন্বিন্বিত  কজি 

একন্বত্রকিজন ি  ি কাে টি কিজত পা জি। ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি ে ন্য ম্যানুয়া জলি িিম্যাট ১, ২ ও ৮ ব্যিহা ি কিা 

চর্জত পা জি । 

(২) লক্ষ্য, উজেশ্য  ও অন্বভষ্ট ন্বন র্ যাি ণ  

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি লক্ষ্য  ( Goal ), উজেশ্য  ( O bjecti v es) ও অন্বভষ্ট ( Targ ets) ন্বন র্ যা ি ণ কিা উপজে লা ি ে ন্য অতয ন্ত গু রুত্ব পূণ য, 

কাি ন এ ই প্রন্বক্রয়া য়- 

• উপজে লা  পন্বিষে স্বে ও সু ন্বন ন্বে যষ্ট উন্নয়ন চকৌিল প্রণয়ন কজি চর্টি সাং ন্বিষ্ট অাং িীে জনি স া জর্ চিয়া ি কিা স ম্ভি; 

• ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া য় চকা ৈ্  চকাৈ্  প্রকল্পজক অগ্র া ন্বর্ কা ি ন্বভ ন্বিজত অ র্ যায় ন কিা হজি তাি স িা স ন্বি ন্বন জে যিন া  পাওয়া  স ম্ভি 

• ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া পন্বিি ীক্ষ্ণ এ ি াং প্রন্বতজিেজনি (Monitoring and Reporting) ে ন্য স্পষ্ট সূিক  ন্বন র্ যাি ণ  কিা 

স ম্ভি । 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজনি ন্বভ ন্বিজত উপজেলা পন্বিষে তা ি লক্ষ্ য , উবেশ্য ও অন্বভ ষ্ঠ এমন ভা জি ন্বন র্ যা ি ণ কিজি র্া জত উি িছ জি ন্বিন্বিত উন্নয়ন 

প্রন্বতি ন্ধকতা ও স মস্যাস মূ হ চমা কাজিলা কিা সম্ভি হয় । উপজে লা ি রূপকল্প এ ি াং পঞ্চ িা ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি অগ্র ান্বর্ কাি খা জতি লক্ষ্য সমূ হ, 

উপজে লাি ি া ন্বষ যক উন্নয় জনি ন্বন ন্বে যষ্ট লক্ষ্য (Goal), উজেশ্য (Objective) এিাং অন্বভষ্ট (Target) ন্বন র্ যাি জণ ন্বন জে যিজকি ভূন্বমকা পালন 

কিজি । উপজিা জল্ল ন্বখত উপা জয় িা ন্বষ যক  উন্নয়ন  পন্বিকল্পন াি লক্ষ্য, উজেশ্য ও অন্বভষ্ট অনুস া জি অগ্রা ন্বর্ কাি প্রকল্প/ ন্বি ম ন্বনি যা িন  কিা স ম্ভি হয় । 

িি ম্যাট ৯ (ম্যানুয়া জলি পন্বিন্বিষ্ট দ্রষ্টব্য) িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া লক্ষ্য, উজেশ্য এিাং পন্বিমা পজর্া গ্য সূ িকস হ অন্বভষ্ঠ  ন্বন র্ যা ি জণি ে ন্য আ েি য 

িি ম্যাট। 

উপজে লা  পন্বিষে  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য, উজেশ্য ও অন্বভষ্ঠ ন্বন র্ যাি জণ ি স ময় এটা  ন্বন ন্বিত কি জি চর্ এগুজলা র্ া জত এ কটি অ পিটিি 

স া জর্ স ঠিকভ া জি সা মঞ্জস্যপুণ য হয় । এ চক্ষ্জত্র উপজে লা জক ন্বন ে ন্বলন্বখত র্ া পগুজলা অনুসিণ কিাি সু পান্বিি কিা হজে:  

• পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য ও িলািল (Outcome) অনুর্া য়ী, ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন াি ল ক্ষ্য সমূ হ পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন াি 

আ ওতায় ন্বন র্ যা ন্বি ত ন্বিন্বভ ন্ন চেন ীজত অগ্র া ন্বর্ কাি ন্বভ ন্বিজত ভ া গ কিজত হজি ।  

• প্রন্বতটি খা জত ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনাি অন্বর্ কতি ন্বন ন্বে যষ্ট লক্ষ্যস মূ হ পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্ য এ ি াং িল ািল অনুর্ ায়ী ন্বন র্ যাি ণ 

কিা হজি । অ ন্য কর্া য়, ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্য  সমূ ি পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্ য ও িলা িল অে যজন অিশ্যই অিোন 

িা খজত হজি । 

• ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি লক্ষ্যগুন্বলজক চভ জঙ্গ কতগুজলা সু ন্বন ন্বে যষ্ট উজেজশ্য ন্বিভ াে ন  কিজত হজি।  

• প্রজতয ক উজেশ্যি ে ন্য ন্বন ন্বে যষ্ট ি া ন্বষ যক অন্বভষ্ঠ র্াকজি র্া ন্বকন া পন্বিমা পজর্ াগ্য সূ িক।  

এ টি িক্ষয রাো খুে ই গু রুত্ব পুণ য মর্ ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয, উবেশ্য ও পশরমা পবর্ া গ্য অশিষ্ঠস মূ বির মবধ্য র্ োর্ ে স মন্বয় ত্রতশর কবর 

 
 এে াব ন উ ব ে শ্য ে িব ত  ে া শষ যক  প শর ক ল্প না র  িক্ষ য অ েযব নর  েন্য  গৃ িী ত  ক া র্ যক্র ম  (ব র্ ম ন, শ স্কম , প্র ক ল্প )  ম ে া ঝা ব ে । 
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উপবে িা তা র ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র অগ্র গশত এ ে ং ত া অ ে যবন র পশরমান পশরে ীক্ষণ করবত পাবর। এি া বে উপবে িা পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পনা 

পশর েীক্ষণ করবত পা বর এেং পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পনা র ফিা ফিও পশরমা প করবত পা বর । 

অবনক উপবেিা য় ইউশন য়ন ও অন্যান্য উন্নয়ন অং িীোর বের ৈারা গৃিীত মেি কবয়কটি প্রকল্প োকবত পাবর। অবন ক উপবে িা তা বের গৃিীত 

শন ে স্ব প্রকবল্পর উপর শি শি কবরই োশষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষ য শনধ যা রণ কবর । এ টি উন্নয়ন পশরকল্পনা র মক্ষবত্র একটি র্ভি ি ি যা । সুতর াং 

এ টি মবন রা ো গু রুত্ব পূণ য মর্ ে া শষ যক উন্নয় ন পশরকল্পন া র িক্ষ যস মূ ি পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা র িক্ষয অে যবনর ন ীশত শনবে যিক শিবস বে কা ে করবে । 

ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয, উবেশ্য ও অশিষ্ঠ শনধ যারবণর পবরই মকেি উপবে িাস মূ ি তা বের প্রকল্প শনধ যা রণ করবে। 

ে া শষ যক পশর কল্পন া র ি ক্ষয  এ ে ং উবেবশ্য র  স া বে ো শষ যক পশর কল্পন া র প্র কল্প/স্ক ীবমর  আ ন্ত ঃসম্প ক য 

 

(৩) খসিা ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্র ণয়ন ( এশপ) 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রণয়জন ি সময় উপজেলা পন্বিষেজক পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  এ মনভ া জি অনুস িণ কিজত হজি র্ া জত কজি রূপকজল্প 

ি ন্বণ যত উজেশ্য অ ে যন কিা র্ ায় । ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া িাস্ত িায়জন ি মাধ্যজম পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন াি খাতওয়ান্বি লক্ষ্ য (Goals) ও 

প্রতয া ন্বিত িলািল (Expected Outcomes) কত উিমভা জি অে যন কিা স ম্ভি চসই চিষ্টা কিজত হজি। এছ ািা ও উপজে লা পন্বিষেজক 

স াং ন্বিষ্ট অাং িীেন চর্মন ইউন্বনয়ন পন্বিষে, চপৌিসভ া, এন ন্বে ও ও ব্যন্বিখাত ইতয া ন্বেি স া জর্ র্ র্া র্ য স মিয় ও সহজর্ া ন্বগতা িে ায় িা খজত হজি । 

এজক্ষ্জত্র মজন িা খা ে রুিী চর্ ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্ত িা য়জন ি চক্ষ্জত্র অাং িীে জনি অ ন্ত র্ভ যন্বি ও অাং িগ্র হন ন্বন ন্বিত কিজত হজি । 

একটি স্ব-ব্যা খ্যা ত (Self-Explanatory) ডকুজমন্ট ( Document) ন্বহজস জি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা জত উপজেলা ি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া ও চকৌিল সম্প ন্বকযত ত থ্য স ন্বন্নজিন্বিত র্াকজত হজি । র্ ন্বেও ন্বকছু ন্বকছু ত থ্য পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া ি অনুরুপ হজত পাজি, ত বু ও ি া ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা য় পূণ যা ঙ্গ ত থ্য র্াকা উন্বিৎ । চস কািজন ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ার সূ শিপত্র শিসা বে ন্বন জিি িিম্যাটটি ব্যিহা ি কিাি ে ন্য 

সু পান্বিি কিা হজে। 

১ ।  মিা ট 

২।  ো ণী 

৩।  উপবে িার মা ন শিত্র 

৪।  ে নস ং খ্যা তা শেক ও আ ে য-সা মাশেক মমৌশিক তথ্য ও উপা ি (ফর ম্যাট ১) 

৫।  পশরশস্থশত শেবেষণ (ফর ম্যাট  ৩) 

৬ ।  উপবে িায় িস্ত া ন্তশরত শেি া গস মূ বির উন্নয়ন কম যসূ শি ( এটি অ পশর িার্ য নয় শকন্তু উপবেিা িাইবি ত া অ ন্তর্ভ যি করবত পাবর) 

৭।  শেশি ন্ন উৎস মেবক গৃিীত উপবেিা র উন্নয়ন কার্ যক্রম ( সম্পবে র  শি ত্রায়ণ) (ফর ম্যাট ২) 

৮।  ে া শষ যক ো বে বটর স া র -স ং বক্ষপ (ফরম্যাট ৪) 

৯। রূপকল্প শেেরণ ী ও োতওয়ারী িক্ষয মাত্রা (পঞ্চ ো শষ যক পশর কল্পন া  মেবক) 

১ ০। ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয , উবেশ্য ও অশিষ্ঠ ( ফর ম্যা ট ৯) 

১ ১ ।  প্রকবল্পর স ার -স ং বক্ষপ ( ফর ম্যা ট ১ ০) 

১ ২। পশরে ীক্ষণ ও মূ ল্যা য়ন পশরকল্পন া 

১ ৩। প্রকল্প ( শস্ক ম) প্রস্তা েন া (ফর ম্যাট ১১ ) 

ে া শষ যক পশরকল্পন া র 

পশর শস্থশত শেবেষণ 

ে া শষ যক 

পশরক ল্পন ার 

িক্ষ য ও 

উব েশ্য 

িক্ষ য এেং উব ে শ্য শনধ যা র ব ণর 

ে ন্য সম স্য াগু ব িা ব ক সম াধ াব ন 

রূপ ান্ত র কর ব ত িব ে, র্া প্রক ল্প 

শ নধ যা র ব ণ সািা য্য কর ব ে 

ে া শষ যক প শরক ল্প নায় 

শ নধ যা শর ত ো স্তে াশয় ত ব্য 

প্রক ল্প গু ব িা র মম া ট ব্যবয় র 

প শরম াণ সং শে ষ্ট েছ ব রর 

ে ন্য প্রা ক্ক শিত ো ব েবটর 

সাব ে সা ম ঞ্জস্য পূ ণ য িব ত িব ে 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার 

প্রকল্প সংবক্ষ প ১ 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার 

প্রক ল্প সংবক্ষ প ২ 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার 

প্রক ল্প সংবক্ষ প ৩ 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার 

প্রক ল্প সংবক্ষ প ৪ 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার 

প্রক ল্প সংবক্ষ প ৫ 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

টিন্বে ন্বপ’ ি স হা য়তা য় অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় সম্পে আ িরণ শেষয়ক উপবেিা কশমটি িা ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া ি খস িা প্রণয়ন 

কিা ি ে ন্য োন্বয়ত্ব প্রা প্ত। তা ই খস িা িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া য়, ন্বন জে া ি প্রজশ্নি আ জলা জক সূ িীি প্রজতয ক ন্বিজিান া জমি (৪ চর্জক ১ ০) ন্বিপি ীজত 

চর্ৌন্বিকভা জি ন্বিস্তা ন্বিত ব্যা খ্যা চেয়া খুি ই গু রুত্ব পূণ য। প্রন্বতটি ন্বিজিা ন া জমি আ ওতায়  ন্বকছু চমৌন্বলক প্রজশ্নি  উি ি র্াকা  েিকা ি র্া ি মজধ্য 

ন্বন ে ন্বলন্বখত প্রেগুশি অ ন্ত র্ভ যি র্া কা  উন্বিত ঃ 

• এ ই র্ া জপ ন্বক ন্বস দ্ধা ন্ত (চুিা ন্ত ন্বস দ্ধা ন্ত, সমান্বপ্ত, ইতয া ন্বে) গ্র হণ কিা হজয়জছ? 

• ন্বস দ্ধা ন্তটি ন্বকভা জি এিাং চকন গ্র হণ কিা হজয়জছ (ন্বিজিষন, পর্ যা জল াি না, স ভা, ইতয া ন্বে)? 

কাজেি স া জর্ পি া মি য কজি ন্বস দ্ধা ন্তটি গ্র হণ কিা হজয়জছ (ইউন্বন য়ন, হস্তা ন্তন্বিত  ন্বিভ া গস মূ হ, ন্বস এস ও, এন ন্বে ও, েন সা র্ ািণ, ইতয া ন্বে)? 

উপজিা ি র্ া পস মূ জহি চর্ৌন্বিক ক্রম ঠিক িাখা খুি ই গু রুত্ব পূণ য। প্রন্বতটি র্ াপ ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পন াি লক্ষ্য, উজেশ্য এিাং পন্বিমা পজর্া গ্য 

অ ন্বভ ষ্ঠ  অে যজন সা হা ে কিজি । এ টি পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি সা জর্ও স া মঞ্জস্যপূণ য হওয়া উন্বিত । 

ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পন ায় এ কটি ন্বনন্বে যষ্ট িছ জি অ র্ যা য়ন কৃত প্রকল্প/শস্ক ম গুজলা ি তা ন্বলকা অি শ্যই র্া কজত হজি । ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন  পন্বি কল্পন াি 

লক্ষ্ য, উজেশ্য এিাং অন্বভষ্ঠগুজলা প্রকল্প/ ন্বি ম িা ছা ই কিা ি ন্বন য়া মক। ন্বকন্তু এ টি উজটাভ া জি কিা উন্বিত ন য় অ র্ যাৎ ইো কৃতভা জি আ জগ চর্জকই 

িা ছা ইকৃত প্রকজল্পি উপি ন্বভ ন্বি কজি ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন া ি লক্ষ্য, উজেশ্য এিাং অন্বভষ্ঠ ন্বন র্ যাি ণ কিা র্ া জি ন া । 

প্রা য়িই চেখা র্া য় চর্ চিন্বিিভাগ উপজে লায় িা ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পনা ি  আ ওত ায় ে র া ে মেয়াি ে ন্য ইউন্বন য়ন স মূ হজক তা জেি প্রকল্প প্রস্ত া ি 

ে মা চেয়াি ে ন্য আ মন্ত্রণ ো না জন া  হয় আ েবত, এটা একটা রীশত িবয় শগবয়বছ চর্ প্রকজল্প অ র্ যায় ন কিা ি ে ন্য চিন্বিিভ া গ উপজে লা য় ি া ন্বষ যক 

িা জে টজক সি ইউন্বন য়জন ি মাজঝ স মান ভ া জগ ভা গ কজি চেয়া  হয় । এ টি মা ো য় রা েবত িবে মর্ এ র মকান ও আ ইশন ন্বভ ন্বি িা  ো ধ্যো ধ কতা মনই। 

সু তরা ং উপবে িা পশরষবের উশিত এই আ পা ত অেক্ষ অনুিীিন টি ে ন্ধ কবর মেয়ার মিষ্টা করা। ে র ং, ইউশন য়ন পশরষবের প্রবয়াে বনর র্ োর্ ে 

মূ ল্যা য়বন র শি শিবত স ম্পে শেতর ণ করা উশিত। উন্নয়ন পশরকল্পনা র দৃশষ্টবকাণ মেবক মর্ প্রকল্পস মূ ি পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পন া এ ে ং ে া শষ যক উন্নয়ন 

পশরকল্পন া র িক্ষযস মূ বির স া বে সা মঞ্জস্যপূণ য মসগু বিা বক অগ্র া শধ কার মেয়া , র্ া পশরশস্থশত শেবেষণ ৈারা শন ধ যা শরত িয় এেং মর্ ো বন উন্নয়বন র 

প্রবয়া েন বক সেবিবয় গু রুত্ব পূণ য এেং ে রুশর শিসা বে শেবেিনা করা িয়। উপবে িা পশরষেগু বিা র উন্নয়ন পশরকল্পন া িক্রবক অ ন্ত র্ভ যশিমূি ক ও 

অং িগ্র িণমূ িক করার ে ন্য র্ ো সা ধ্য মিষ্টা করবত সু পা শরি করা িবে র্ া বত উন্নয়ন পশরকল্পন া য় গৃিীত ন্বসদ্ধা জন্ত  স মাবের বৃহিি  ে ন জগা ষ্ঠীর 

স্বা বে যর প্রশতফিন িয় । 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন ায় অ র্ যা য়নকৃত স মস্ত প্রকজল্পি  ে ন্য স কি উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্ত া িন াি একটি তা ন্বলকা ততন্বি কজি িা খা উপজেলাি ে ন্য 

গু রুত্ব পূণ য চর্ন  প্রজয়া ে জন  স া িা  িছ ি  র্জি  ত া  ব্যিহাি  কিা  র্ া য় । প্রকল্প প্রস্তাি স মূ জহি মান িে ায় িা খা ি ে ন্য উপজে লাি  প্রন্বতটি অাং িীে ন জক 

প্রকল্প প্রস্ত াি ন্বকভ া জি প্রস্তু ত কিজত হয় তাি উপি পর্ যা য় ক্রন্বমক প্রন্বিক্ষ্ণ চেয়া চর্জত  পাজি। উপজে লা প্রজকৌিলী এ ই  চক্ষ্জত্র প্রন্বিক্ষ্জকি কাে 

কিজত পাজিন এিাং উি প্রন্বিক্ষ্জণি রূপজিখা (Outline) ন্বহজস জি প্রকল্প প্রস্ত া িন া িি ম্যাট (িিম্যা ট ১১) ব্যিহাি কিজত পাজিন । এইভ া জি, 

উপজে লা সা িা িছ ি জুজি অ র্ যায় ন -জর্া গ্য উপযুি প্রকল্প প্রস্ত া ি পাওয়া ি ন্বিষয়টি ন্বন ন্বিত কিজত পাজি।  

প্রকল্প স া ি-স াং জক্ষ্প (িি ম্যা ট ১ ০) শুধুমাত্র অগ্র া ন্বর্ কা িপ্রাপ্ত প্রকল্পস মূ হজক অ ন্ত র্ভ যি কিজি র্ া উপজেলাি ি া ন্বষ যক আ ন্বর্ যক স ম্পে দ্বািা অ র্ যায় ন 

কিা র্া জি । এজত এমন চকান প্রকল্প অ ন্ত র্ভ যি কিা উন্বিৎ ন া র্ া ি অ র্ যা য়ন উপজে লাি এ ক িছ জি ম প্রা প্ত স ম্পজেি  দ্বাি া  কিা  স ম্ভি  নয় । তজি 

এ রূ প প্রকল্পস মূ হজক অজপক্ষ্মা ণ  প্রকল্প (Pipeline Project) ন্বহস া জি আ লা োভ া জি তা ন্বলকা র্ভি কিা চর্ জত পাজি। র্ ন্বে অ ন্য চকান উৎস 

চর্জক উপজে লায় অন্বতন্বিি তহন্বিল আ জস তখনই শুধু এ ই অজপক্ষ্মান প্রকল্পগুজলা িা স্তিা ন্বয়ত হজি । িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া য় এমন প্রকল্প/ ন্বিম 

িা খা  র্া জি  না র্ া পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পন া ি আ ওতাি িা ইজি (রূপকল্প ন্বিবৃ ন্বত এ ি াং পঞ্চি া ন্বষ যক পন্বিকল্পনা ি লক্ষ্য)। 

প্রকল্প ন্বন ি যা িন কন্বমটি (ন্বপএস ন্বস) ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন াি অগ্রা ন্বর্ কাি প্রকল্প/ ন্বি ম িাছ াইজয়ি  ে ন্য োন্বয়ত্ব প্রা প্ত । ি ত যমা জন অন্বর্কা াং ি প্রকল্পই 

একি ছি চময়া জেি । র্ ন্বেও চকান চকান অগ্রা ন্বর্ কাি প্রকল্প িা স্তিা য়জন এ ক িছজিি চিন্বি স ময় লা গজত পাজি। চসজক্ষ্জত্র, উপজে লা পন্বিষেজক ঐ 

প্রকল্পস মূ জহি  অ র্ যা য়ন  ন্বন ন্বিত  কিা ি  ে ন্য িা জে জট আলা ো কজি অ র্ য িিা ে কজি  িা খজত হজি ।  

(৪) খস িা পন্বিকল্পন া অনুজমা েজন ি েন্য উপজে লা পন্বিষজেি সভ া য় উপস্থাপন 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা টিি খস িা প্রস্তু ত কিা ি পজি উপজে লা পন্বিষে উি খসিা পন্বিকল্পন া সাং স ে স েস্য, চেল া প্রিা স ক, ন্বডন্বডএল ন্বে, 

ইউন্বন য়ন পন্বিষেসমূ হ ও অন্যান্য গুিত্ব পূণ য কা র্ যা ল জয় চপ্রিণ কিজি এিাং েন মত ও মন্তব্য গ্র হজণি ে ন্য ত া  ওজয়িস া ইজট প্রকাি কিজি । খসিা 

পন্বিকল্পন া ি একটি অনুন্বলন্বপ উপজেলা পন্বিষজেি চনা টিি চিা জড য েন মত ও মন্তব্য গ্র হজণি ে ন্য টা না জত  হজি । 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

খস িা পন্বিকল্পনা জত প্রা প্ত মতা মত  (Feedback) ন্বিজিষণ পূি যক উপজে লা পন্বিষজেি পর্ যা জল াি না ও অনুজমােজনি পজি চুিা ন্ত সাং িিজণ 

ত া অ ন্ত র্ভ যি কিজত হজি ।  

(৫) িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা অনুজমােন এিাং িাস্ত িা য়জন ি ে ন্য তহন্বিল িিা ে কিা 

উপজে লা পন্বিষে  এ ি সা র্ ািণ সভ া য় ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অনুজমা েন কিজি । ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি প্রাক্কন্বলত িা জে ট চর্জক অ র্ যা য়ন 

স ম্ভি এমন স কল প্রকল্প পন্বিষে পর্ যা জল া িন া ও অনুজমা েন কিজি । এ টি ন ীন্বতগতভ া জি অজপক্ষ্মাণ  (Pipeline) তা ন্বলকায়  র্াকা প্রকল্পগুন্বলজক 

অনুজমা েন কিজি । ই জতা মজধ্য উজল্ল খ কিা হজয়জছ চর্ শুধুমাত্র অন্বতন্বিি তহন্বিজলি ব্যিস্থ া হজলই উি িছ জি চসই প্রকল্পগুজলা জত অ র্ যা য়ন কিা 

র্ া জি ।  

৪. ৩  ে াশষ যক  উন্নয় ন  পশ রকল্প না  ে াস্তে ায় ন 

ি া ন্বষ যক উন্নয় ন পন্বিকল্পন া অনুজমােজন ি পি উপজেলা পন্বিষে উি পন্বিকল্পন া অনুর্ ায়ী প্রকল্প/শস্ক ম িা স্তিা য়ন কিজি। স ময়মত িাস্ত িা য়ন উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া ি ক্র ব্যিস্থা পন াি একটি গুরুত্ব পূণ য অাং ি। স িকা িী ক্রয় ন্বিন্বর্মালা (Public Procurement Rules) অনুর্ া য়ী ঠিকা োি 

ন্বন জয়া গ প্রন্বক্রয়া ি মাধ্যজম প্রকল্প/শস্ক ম িা স্তিা য়ন শুরু হজি । 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা য় অ ন্ত ভূ যি স কল প্রকল্প/ ন্বি ম/ কা র্ যক্রম িা স্তিা য়জনি প্রা র্ন্বমক োন্বয়ত্ব উপজেলা পন্বিষজেি । চর্ স কল প্রকল্প 

িা স্তিা য়জন ি ে ন্য উচ্চস্ত জিি কান্বিগন্বি ও তিা ির্া ন স ক্ষ্মতা প্রজয়ােন চস স কল চক্ষ্জত্র উপজেলা পন্বিষে স িকাজিি স াং ন্বিষ্ট ন্বিভাগ চর্মন 

এল ন্বে ইন্বড’ ি ন্বনি যা হী প্রজকৌিলীি স হায়ত া িা ইজত পাজি। 

উপজে লা পন্বিষে উন্নয়ন তহন্বিল ব্যিহা ি  ন্বন জে যন্বিকা  , ন বি ম্বর ২০১ ৪ এ র অনুজেে ৮ সু পান্বিি কজি চর্ উপজেলা পন্বিষে েিপত্র/ চখা লা েিপত্র 

ি া প্রকল্প িাস্ত িা য়ন কন্বমটিি মাধ্যজম প্রকল্প িা স্তিা য়ন কিজি। অনুজেে ৮ এ ি অন্যান্য েফা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্ত িায়ন সম্প ন্বকযত ।  

৮.১) প্রকল্প চূিা ন্ত িা ছা ই কিা ি পজি উপজেলা পন্বিষে কর্ত যক িি া েকৃত স ম্পে ন্বিজিি না কজি স িকািী ক্রয় আইন ২০০৬ এিাং সিকা িী 

ক্রয় ন্বিন্বর্মালা ২০০৮ অনুসিণ পূি যক েিপত্র আহ্ব ান কজি, ঠিকা োি ন্বন ি যাি ন কজি, র্ ত দ্রুত স ম্ভি কার্ যা জেি ো ন্বি কিজি এিাং 

প্রকল্প দ্রুত িা স্ত িা য়জন ি ে ন্য প্রজয়ােনীয় পেজক্ষ্প গ্র হণ কিজি। ন্বিলম্ব এিাজত র্ ন্বে প্রজয়া েন হয় তা হজল উপজেলা পন্বিষে উি 

িছ জি িাস্ত িা য়ন জর্ া গ্য স মস্ত প্রস্ত া ন্বিত প্রকজল্পি ে ন্য একিা জি েিপত্র আহ্ব ান কিজত পাজি।  

৮.২) প্রকল্পগুন্বল এমন ভা জি পন্বিকন্বল্পত হওয়া উন্বিৎ চর্ সাং ন্বিষ্ট অ র্ যিছ জি স কল উন্নয় নমূ লক কাে ৩১ চম এি মজধ্য িাস্ত িা ন্বয়ত হয়।  

৮.৩) চকা ন প্রকল্প নিা য়জন ি খিি এিাং ন্বিজিষ চমিা মজতি চক্ষ্জত্র সাং ন্বিষ্ট খাত ওয়া িী িি া জেি মজধ্য স ীমািদ্ধ িা খজত হজি । 

উপজে লা পন্বিষে উন্নয়ন তহন্বিল ব্যিহা ি  ন্বন জে যন্বিকা, ন জভম্ব ি ২০১ ৪ এ উন্নয়ন পন্বিকল্পন া ি িাস্ত িা য়জনি র্িণ  সু ন্বন ন্বে যষ্ট কজি জছ । ২, ০০, ০০০ 

টা কা ি া এ ি কম অ ে য ব্যয়  হজি  এমন  প্রকল্প, প্রকল্প িা স্তিা য়ন কন্বমটিি ৭-৯ ে ন স েস্য দ্বা িা িা স্তিা ন্বয়ত হজি, স্থান ীয় েন প্রন্বতন্বন ন্বর্ র্া ি স ভা পন্বত 

র্াকজিন এিাং স্থা ন ীয় চন র্তবৃন্দ ও স মাজে ি ন্বিন্বিষ্ট ব্যন্বিি জগ যি স মিজয় গঠিত হজি (অনুজেে ১ ০.২)। উপজে লা ি স াংন্বিষ্ট ন্বিভ া জগি কম যকত যাি া ও 

প্রকল্প কন্বমটিি স েস্য হজত পা জিন র্ ন্বে  ত া  উপজে লা পন্বিষে কর্ত যক অনুজমা ন্বে ত হয় । ন তুন ন্বন জে যন্বিকা অনুস া জি এ ক িছ জিি মজধ্য এন্বডন্বপি 

চমা ট িিা জেি ৩০ িতা াং জিিও চিন্বি প্রকল্প িাস্ত িায়ন কন্বমটি দ্বািা িাস্ত িায়ন কিা র্া জি না (অনুজেে ১ ০.৩)। সকল প্রকল্প িাস্ত িা য়ন কন্বমটি 

উপজে লা পন্বিষজেি মাধ্যজম অনুজমা েন পা জি । চকান ব্যন্বি একই স া জর্ একান্বর্ ক প্রকল্প িা স্তিা য়ন কন্বমটিি সভ া পন্বত হজত পািজিন ন া (অনুজেে 

১ ০.৩)। প্রকল্প িা স্তিা য়ন কন্বমটি চমা ট ব্যজয়ি ে ন্য উপজেলা পন্বিষজেি কাজছ ো য়িদ্ধ র্া কজি (উপজে লা ১ ০.৪)। 

অ র্ যি ছ জিি শুরুজত প্রকল্পসমূ জহি স ময়মত িাস্ত িায়ন ন্বন ন্বিত কিাি ে ন্য উপজেলা পন্বিষে দুটি ন্বিষয়  লক্ষ্য  িা খজি: ১) িছ ি ব্যা পী উচ্চ 

মা নস িত প্রকল্প প্রস্ত া জিি লভ যতা (Availability) ন্বন ন্বিত কিা; ২) অর্ য িছ জিি শুরুজত ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি প্রকজল্প িা জে ট িিা ে 

ন্বন ন্বিত কিা । 

প্রকল্প প্রস্ত া িস মূ জহি গুণগত মান ন্বিজিিন া কজি প্রায় িই চেখা র্া য় চর্ িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা য় অনুজমা ন্বেত প্রকল্পগুজলা েিপত্র আহ্ব ান ি া 

িা স্তিা য়জন ি ে ন্য প্রস্তু ত ন্বকন্তু তা জেি অন্বতন্বিি ন্বকছু কান্বিগন্বি স হা য়তা প্রজয়া েন । এ ই কাি জন অ র্ য-িছ জিি প্রর্ম তত্রমা ন্বস জক িা ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া ি প্রকল্প িাস্ত িায়জন ন্বিলম্ব হয় । অতএি, উপজে লা পন্বিষে একটি পদ্ধন্বত ততন্বি কিজি চর্ খা জন পা লাক্রন্বমক  প্রন্বক্রয়া য় (Roster 

System) িছ ি জুজি প্রকল্প প্রস্ত াি আ স জত র্া কজি । এ  প্রকল্প প্রস্ত া িস মূ জহি গুন গত মান এমনভ া জি েে ায় িাখজত হজি  চর্ন অন ন্বতন্বিল জম্ব 

অ র্ি া  র্ খন্বন  প্রজয়ােন  তখন্বন েিপ ত্র আ হ্বা ন  কজি  কাে  কিা  স ম্ভিপি  হয়। এজক্ষ্জত্র প্রজয়া ে জন িছ ি জুজি হস্তা ন্তন্বিত  ন্বিভ া গসমূ হ ’ি কান্বিগিী 

জ্ঞ ান সম্পন্ন কমীিা প্রজয়ােন ীয় স হা য়তা ন্বেজি। 

স া র্া িণত, এন্বডন্বপ তহন্বিল প্রা ন্বপ্তি চক্ষ্জত্র ন্বিল ম্ব ঘজট। কখন ও কখন ও মন্ত্রণালয় কর্ত যক এন্বডন্বপ তহন্বিজলি ন্বিতি জণ পদ্ধন্বতগত ন্বিল জম্বি কা িজণ 

উপজে লাি এন্বডন্বপ তহন্বিল চপজত ন্বিলম্ব ঘজট র্াজক। অ র্ য-িছ জিি শুরুজত প্রকল্প িা স্তিা য়জন ি ে ন্য প্রকজল্পি িা জে ট ন্বন ন্বিত কিা উপজে লা 

পন্বিষজেি ে ন্য গু রুত্ব পূণ য। উপজিা ি ন্বিল জম্ব ি ঘটনা ি চপ্রন্বক্ষ্জত র্ ন্বে এন্বডন্বপি প্রর্ম ন্বকন্বস্ত ছা ি  ন া ও হজয় র্াজক িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

স ময়মত িা স্ত িা য়ন ন্বন ন্বিত কিজত উপজে লা পন্বিষে ন্বিগত িছ জিি িা ে স্ব উদৃ্বিজক িল ন্বত অ র্ য-িছ জিি শুরুজত ব্যিহাি কিজত পাজি।  

৪. ৪ ো শষ যক উ ন্নয় ন পশ রকল্প নার  প শর েীক্ষ ণ ও  পর্ যাব ি াি না 

উপজে লা পন্বিষে িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া িা স্ত িা য়জন ি স াি যক্ষ্ ন্বন ক পন্বিি ীক্ষ্ণ কিজি । উপজেলা চিয়া িম্যান ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া 

িা স্তিা য়ন পন্বিিীক্ষ্জণ প্রর্া ন ভূন্বমকা পা লন কিজিন, ইউএন ও এ কাজে তা জক স হজর্ া ন্বগতা কিজিন (এ ই প্রশক্রয়া টি মসকিন ৪.৪.২ মত শেিেিা বে 

আ বিািনা করা িবয়বছ। িা স্ত িা য়ন কািী স াংস্থা ি কাছ চর্জক প্রা প্ত অগ্র গন্বত প্রন্বতজিেন ন্বন জয় পন্বিজিজষ ি া ন্বষ যক  উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া পর্ যজিক্ষ্ ণ 

প্রন্বতজিেন প্রস্তু ত কিজত টিন্বে ন্বপ অ র্ য,  িা জে ট,  পন্বিকল্পনা  ও স্থা ন ীয়  সম্পে  আ হিণ  ন্বিষয় ক কন্বমটিজক স হা য়তা কিজি (িি ম্যা ট ১ ২)। উপজেলা 

পন্বিষজেি  স ভা য়  উপজে লা  পন্বিষে  প্রকল্পস মূ হ /  শস্ক মসমূ হ পর্ যা জলা িন া  কিমে । অন্বভ ষ্ট সু িক ও প্রতয া ন্বিত স ময়স ীমাি ন্বিষজয় ন্বিজিষ গুরুত্ব 

ন্বেজয় পর্ যজিক্ষ্ ণ কিজত হজি। পন্বিষে পন্বিি ীক্ষ্জন ি ন্বভ ন্বিজত প্রজয়াে ন অনুস া জি চকান প্রকল্প িা ন্বতল কিা অ ন্য প্রকজল্প স ম্পে স্থান া ন্তি কিাি 

(নতু ন ে রুিী প্রজয়ােন, িা ন্বহো িা অগ্রা ন্বর্ কাি) ন্বসদ্ধা ন্ত ন্বন জত পা জি । 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ি পর্ যা জল ািন া  পদ্ধন্বত ও স ময়স ীমা িা জে ট প্রন্বক্রয়া ি সা জর্ সম্প ন্বকযত । এ  চক্ষ্জত্র মজন িা খজত  হজি  চর্ িা জে ট ও 

পন্বিকল্পন া ি  স মিয়  ন্বন ন্বিত  কিা অতয ন্ত  ে রুিী। প্রন্বতি ছ জিি এন্বপ্রল মা জস ি মজধ্য উপজেলা পন্বিষজেি িা জে ট প্রণয়জন ি পূজি য ি া ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া ি পর্ যা জল াি না  ও স াং জিার্ ন কিজত হজি । প্রজয়া েন অনুসা জি উি অ র্ য িছ জিি স াং জিা ন্বর্ত িা জে জটি সা জর্ ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা 

স াং জিা র্ন কিা চর্ জত পা জি । উি স াং জিা র্ ন ী উপজে লা পন্বিষজেি সভ া য় অনুজমান্বেত হজত হজি । 

৪. ৪. ১  উ পব েি া র োশ ষ যক উ ন্নয় ন পশ রকল্প না  পশ রেী ক্ষণ  ও  মূ ল্য ায় ব নর উবেশ্য 

উপবে িা পন্বিষে প্রকল্পস মূ হ িা স্তিা য়জন ি অগ্র গন্বত তিা ির্া ন ও পন্বিি ীক্ষ্ ণ কিজি । 

উপজে লা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ি (পঞ্চ ি া ন্বষ যক  পন্বিকল্পন া ও িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া) ে ন্য, উপজে লা ি র্ র্ার্ র্ পন্বিি ীক্ষ্ণ ও মূ ল্যা য়ন পদ্ধন্বত 

র্াকজত হজি। এটা উপজে লা পন্বিষেজক ন্বন জো িভ া জি সা হা ে কজি: 

১ । স িকা জিি ন্বিন্বর্ মালা ও প্রন্বিন্বর্ চমজন িল াি ে ন্য ; 

২। ন্বন য়ন্বমত ও পদ্ধন্বতগতভ া জি প্রকল্প সমূ জহি িা স্ত িা য়জন ি অগ্র গন্বত পর্ যজি ক্ষ্ণ এিাং উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিজিষ কজি তা জেি লক্ষ্য, 

উজেশ্য এ ি াং কম যেক্ষ্তা  ( Perf o manc e) সূ িক/ প্রতযা ন্বিত িলা িজলি সা জর্ তা জেি কম যেক্ষ্ ত া  ( Perf o mance) ও 

িল ািল মূ ল্যা য়ন ।  

৩। উপজে লা িিা েকৃত তহন্বিজলি কা র্ যকি ব্যিহাি ন্বন ন্বিত কিণ এ ি াং এন্বডন্বপ কা র্ যকি ব্যিহাি সম্প জকয সিকা জিি কাজছ প্রন্বতজিেন 

চপি; এিাং 

৪। ভ ন্বিষ্যত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এিাং চকৌিজলি ে ন্য প্রজয়ােন ীয় জ্ঞ ান আ হিণ । 

পন্বিি ীক্ষ্ণ ও মূ ল্যায়ন পদ্ধন্বত উপজেলা পন্বিষে এ ি াং অন্যান্য উন্নয়ন অাংিীোি জক ন্বনে ন্বলন্বখত গু রুত্ব পূণ য ন্বিষয়গুন্বল স ম্প জকয ে ান জত স হা য়তা 

কজি: 

 

ন্বিত্র : ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র পশরে ীক্ষণ ও মূ ল্যা য়বন র মাধ্যবম শিশিত শেষয়া শে 

 
 উপ ব েিা পশরষ ে আই ন ( সংবি াশধ ত  ২০ ০৯, ২০১১ এেং ২০১৫) এেং উপ ব েিা প শরষ ে উন্ন য় ন ত িশেি  ব্যে িার শ নব ে যশি ক া 

(৪) িাস্ত িান্বয় ত কাজ েি 

ি লাি ল (output) 

প ন্বিকল্প না অ নুসা জি হ জয়জছ ন্বক 

ন া 

(১) পন্ব িকল্প না অনুসা জি 

প্র কজল্প ি  কার্ যক্র ম  গ্র হণ  

কিা  হজয় জছ ন্বক না 

(৫) ন্বন র্ যা ন্বিত  উ জেশ্য  অ নুসাজ ি 

ক া জেি  ি ল াি ল  অ ন্বেযত  হ জয় জছ  ন্ব ক  

ন া এ িাং  ন্বন র্ যান্ব িত উ জ ে শ্য সমূহ  

এখ জনা প্র াসন্বঙ্গ ক  আজছ  ন্বক  না 

(২) সম্পেস মূহ (তহন্ব িল, 

উপক িণ  িা  ম ানি সম্পে) চর্  

কা জেি  েন্য  প ন্বিকল্প না ক িা 

হজয় ন্বছল চস ই অ নুর্ ায়ী  সঞ্চালন  

কিা  হজয় জছ ন্বক না 

  

(৩) সম্পে পন্ব িকন্বল্প ত 

সম য় ও সূন্বি  অনু সাজ ি 

ব্য িহা ি হজে  ন্বক  না  

প ন্বিকল্প না তাি ল ক্ষ্য অ েযন 

কজ িজছ ন্বক ন া, চ র্ ম ন: উপ জেলাি 

অ ন্ব ভষ্ঠ েনজগ ান্বষ্ট ি েীিন র্ াপজন 

প্রত যান্বি ত প ন্বিিত যন এজনজছ । 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

উপবে িা পশরষবের ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র পশরেীক্ষন ও মূ ল্যা য়বন র এমন একটি পিশত গবড় মতািা প্রবয়াে ন র্ া স রকা বরর সা মশগ্র ক 

পশরে ীক্ষণ ও মূ ল্যায়ন ব্যেস্থা র স া বে স া মঞ্জস্যপূন য। এ ই পশরেীক্ষণ ো তীয় স রকার, স্থা ন ীয় সরকা র এেং উন্নয়ন অং িীোর বের শেশি ন্ন স্ত বর 

সু িা সন (Governance) ও প্রিাস শন ক উবেশ্য পূরবণ স িায়তা কবর । এ টি স রকা বরর শেদ্যমা ন শেশধ ও প্রশেধ া নসমূ বির স া বে স া মঞ্জস্যপূন য 

িওয়া ো ঞ্ছন ীয় । 

এ ই চপ্রন্বক্ষ্জত িলাি অজপক্ষ্া িা জখ ন া চর্ িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন ায়  অি শ্যই  একটি পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বক্রয় া  র্াকা  প্রজয়া েন  র্ া  পঞ্চ ি া ন্বষ যক 

পন্বিকল্পন া ি  পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূ ল্যা য়ন  ব্যিস্থ াি  স া জর্ স া মঞ্জস্যপূণ য।  তা ই, ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  ন্বন র্ যা ন্বি ত  লক্ষ্য, উজেশ্য , অভ ীজষ্টি  আ জলা জক 

অ ন্বে যত  িলা িল  প্রন্বত  তত্রমা ন্বস জক  ন্বন ন্বিি ভা জি  পন্বিি ীক্ষ্ন  কিা  অতয ন্ত  গু রুত্বপূণ য।   

একইভা জি  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা  পন্বিি ীক্ষ্ন  উপজেলা ি  উন্নয় জন ি  ে ন্য ন্বস্থি কৃত  রূপকল্প ও লক্ষ্য  অে যজন ি  েন্য একটি গু রুত্ব পূণ য হা ন্বতয়া ি। 

তা ই  উপজে লা  পন্বিষে  তা ি  ো য় িদ্ধতা ন্বন ন্বিত  কিজত  ন্বন র্ যা ন্বি ত  স মজয় ন্বন য় ন্বমত তিঠ জক ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  িা স্তিা য়জন ি  অগ্র গন্বত  এিাং 

িল ািল  পর্ যা জল াি না  কিজি। 

৪. ৪. ২  োশষ যক  উ ন্নয় ন প শরকল্প ন া পশ রেী ক্ষন  ও  মূ ল্যায় ব নর  প্র াশ তষ্ঠ াশ নক  কাঠ াব মা  এ েং  প্র শতব েে ন  প্র স্তু তক রণ 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি  অর্ ীজন  অর্ যা য় ন  কিা  প্রকল্প /  প্রকল্প িা স্তিায় জন ি আ জগ ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা য়  তা ন্বলকা র্ভি  প্রকল্পগুজলা  ি া ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  লক্ষ্য, উজেশ্য  এিাং  অভ ীজষ্টি  সা জর্  স া মঞ্জস্যপূন য ন্বকন া  ত া  চেখা  অতয ন্ত  ে রুিী।  উপজেলা  পন্বিষজেি  স কল  অাং িীে ন জেি 

এ  ন্বিষজয়  একমত  হওয়া  উন্বিত  এিাং  এটা  উপজে লা  পন্বিষজেি  তিঠ জক অনুজমান্বেত হওয়া  প্রজয়াে ন।  এ টি ন্বন ন্বিত  কিা  প্রকল্প িা ছা ই  কন্বমটিি 

ো ন্বয়ত্ব ।  র্ খন  অ র্ য ( এন্বডন্বপ)  পাওয়া  র্া জি, তখন  স াং ন্বিষ্ট প্রকল্প/ প্রকল্পস মূ হ  ন্ব ন র্ যা ন্বি ত  ন্বন য় ম ও ন্বন জে যন্বিকা  অনুস া জি স ময় মত  িা স্তিা য়ন  কিজত 

হজি ।  প্রকল্প পর্ যা জয়, প্রকল্প িাস্ত িায় ন কন্বমটি ি া  উপজে লা  প্রজকৌিলী দ্বাি া প্রকল্পস মূ জহি  িাস্ত িা য়ন  এিাং  তা  ন্বনন্বিি ভ া জি  পন্বিি ীক্ষ্ণ  কিা 

প্রজয়া েন ।  উপজেলা  পন্বিষে কর্ত যক  িা ন্বষ যক উন্নয়ন পন্বিকল্পন া পন্বিি ীক্ষ্ন  কিজত  হজি ।  এ চক্ষ্জত্র উপজে লা  চি য়া িম্যান  প্রর্ ান  ভূন্বমকা  পা লন 

কিজিন এেং উপবেিা শন ে যা িী অশফসা র তা বক সের কম স িায়ত া প্রোন করবেন র্ া ই শত পূবে য উবল্ল ে করা িবয়বছ ।  

প্রকল্প ি া স্ত ি া য়ন  কন্বমটি এ ি াং  উপজেলা  প্রজকৌিলী কর্ত যক প্রস্তু তকৃ ত  অগ্র গন্বত  প্রন্বতজিেজনি  ন্বভ ন্বিজত  অ র্ য, িা জে ট,  পন্বিকল্পন া  ও স্থা ন ীয়  সম্পে 

আ হিণ  ন্বিষয় ক কন্বমটি টিন্বে ন্বপি  স হা য় তা য়  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি  তত্রমা ন্বস ক পর্ যজি ক্ষ্ ণ  প্রন্বতজিেন টি প্রস্তু ত কিজি।  তা িপি  তত্রমা ন্বস ক 

ন্বভ ন্বিজত  উপজে লা  পন্বিষজেি  ন্বন য় ন্বমত তিঠ জক পর্ যা জলা িন াি  ে ন্য উপজেলা  পন্বিষজেি  কাজছ  এটা  ে মা  ন্বেজি । উপবে িা পশরষে শন য়শমত স িা য় 

ত্রত্রমা শস ক শি শিবত (অবক্টা ের, ো নুয়া শর ও এশপ্রি মাবস) এ ই প্রশতবেেন পর্ যাবি া িন া করবে । উপজেলা  পন্বিষে  কর্ত যক প্রেি  চর্  চকা ন  মতা মত/ 

ি া  সু পা ন্বিি  উন্নন্বত/িা  পন্বিি ত যজনি  েন্য ইউএন ওি  মা ধ্যজম প্রকল্প িাস্ত িায়ন  কন্বমটি এিাং / অর্িা  উপজে লা  প্রজকৌিলীজক ে া না জনা  হজি  িজল 

আ িা  কিা  হজে। উপজেলা  পন্বিষজেি তত্রমা ন্বস ক অগ্র গন্বত  প্রন্বতজিেন টিি  ন্বিিে পর্ যা জল া িন া  কিা ি  পজি  এ টি  স ময় মজতা  ন্বডন্বডএল ন্বে  অন্বিজস 

চপ্রিণ  কি মত িবে ।  ন্বডএলন্বে  এিাং  এলন্বে ন্বড -জক ন্বডন্বডএল ন্বে  উি প্রন্বতজিেন  মপ্ররণ করবে । 

প্রকল্প ি া স্ত ি া য়ন  কন্বমটি এ ি াং  উপজেলা  প্রজকৌিলী ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  িা স্তিা য় জন ি  চর্  স কল  ি ণ যন া মূল ক অগ্রগন্বত  প্রন্বতজিেন  ে মা  ন্বেজিন, 

ত া  চর্জক ন্বন য় ন্বমত ত থ্য  স াং গ্র হ কিা  এ ি াং  তাি  ন্বিজিষণ  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  িাস্ত িা য়ন  পন্বিি ীক্ষ্জনি  অাং ি।  টিন্বে ন্বপি  স হা য় ত ায়  অ র্ য, 

িা জে ট,  পন্বিকল্পন া  ও স্থা ন ীয়  স ম্পে  আ হিণ  ন্বিষয়ক কন্বমটি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  অগ্র গন্বত  ন্বিন্বিত  কিজি  এিাং  ি া ন্বষ যক উন্নয় ন  পন্বিকল্পন াি 

লক্ষ্ য  ও উজেজশ্যি  উপি  ন্বভ ন্বি কজি  এ ি  সা িল্য ন্বিজিষণ  কিজি।  তাঁিা  িা জে ট িিা জেি  ন্বন ন্বিজখ ব্যয়  পিীক্ষ্া  কিজি ।  অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পনা 

ও স্থা ন ীয়  স ম্পে  আ হিণ  ন্বিষয় ক  কন্বমটি তত্রমা ন্বস ক পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন  (িি ম্যাট ১ ২) সাং কলন  ও আ নুষ্ঠা ন্বন ক  তিঠ জক ত া  পর্ যা জল া িন া কজি 

উপজে লা  পন্বিষজেি  কাজছ  ত া  চপি কিজি । 

উপজে লা  পন্বিষে চি য়া িম্যান  ও ভ া ইস চিয়া িম্যা ন  উন্নয়ন  কার্ যক্রম িাস্ত িায় জন ি  পন্বিি ীক্ষ্ণ  ও তিাির্ া জন ি  ে ন্য োন্বয়ত্ব প্রা প্ত।  এজক্ষ্জত্র, ন্বন জে াি 

ন্বিষজয়  ন্বিজিষ মজন া জর্ া গ  প্রোন  কিা  প্রজয়া েন : 

ক) পন্বিকন্বল্পত  কা র্ যক্রম অনুর্ ায় ী অগ্র গন্বত ( জকান  স মস্যা ি  সিুখীন  হজল  তাি  ন্বিি িণ স হ); 

খ) স ম্ভাব্য  ি া ন্বষ যক িা জে জটি  সা জর্  স া মঞ্জস্যপূন যভা জি  সম্পজেি  র্ র্ার্ র্  ব্যিহাি  ( উি স ময় পর্ যন্ত  ব্যয় ); 

গ) ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  লক্ষ্য, উজেশ্য  এ ি াং  অি ীষ্ট পূিজন  অিোন; 

 
 উপ ব েিা পশরষ ে আই ন ( সংবি াশধ ত  ২০ ০৯, ২০১১ এেং ২০১৫) এেং উপ ব েিা প শরষ ে উন্ন য় ন ত িশেি  ব্যে িার শ নব ে যশি ক া 

 উপ ব েিা পশরষ ে আই ন (সংবি াশধ ত ২০ ০৯, ২০১১ এেং ২০১৫) এেং উপ ব েিা প শরষ ে উন্ন য় ন ত িশে ি  ব্যে িা র  শ নব ে যশি ক া র  ধ া র া  ৫, ৮, ৯, ১ ০। 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ঘ) প্রজয়া ে জন  প্রকল্পসমূ জহি  পুন ন্বি যজি িন া  এি াং/ অর্িা  স্থন্বগতকিণ  এি াং/ অর্িা  উি ি ি া ে অ ন্য উজেজশ্য  ি া  অ ন্য প্রকজল্প ি ি া ে কিা ি 

ে ন্য ন্বস দ্ধা ন্ত  ( উোঃ নতু ন  আ কন্বিক চকা ন  িা ন্বহো, অগ্র া ন্বর্ কা ি  ি া  ে রুিী অিস্থ াি  চপ্রন্বক্ষ্জত) । 

একইিা বে, প্রকল্প/শস্ক ম োস্ত ো য়বনর মিবষ প্রকল্প িা স্ত িা য়ন  কন্বমটি/ উপজেলা প্রজকৌিলী প্রশতটি প্রকল্প/শস্ক ম এ র পূণ যাঙ্গ প্রশতবেেন প্রকাি করবে । 

অ র্ য, িা জে ট, পন্বিকল্পন া  ও স্থা ন ীয়  স ম্পে  আ হিণ  ন্বিষয় ক কন্বমটি টি ন্বে ন্বপি  স হা য় ত ায়  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  লক্ষ্ য, উবেশ্য  ও অি ীষ্ট 

সূ িকগুন্বলি  ন্বি পিীজত  অগ্র গন্বত  ন্বিজিষণ  কজি  ি া ন্বষ যক কম যস ম্পা েন  প্রন্বতজিেন  স াং কলন  কিজি  এিাং উপবে িা পশরষবের সি া য় ( জুলা ই  মা জস) 

পর্ যা জলা িন া ি  ে ন্য উপস্থা পন করবে ।  

চূি া ন্ত  িা ন্বষ যক প্রন্বতজিেন টি উপজেলা  পন্বিষে  কর্ত যক পর্ যা জল া িন া  ও অনুজমা ন্বেত  হওয় া ি  পজি প্রন্বতজিেন টি ন্বডন্বডএলন্বে ি  কাজছ  ে মা  শেবত  িবে, 

ন্বর্ ন্বন  জুলা ই  মাজস  এই  প্রন্বতজিেন টি  ন্বডএল ন্বে  এিাং  এলন্বে ন্বডি  কাজছ  চপ্রিণ  কিজিন  িজল  আ িা  কিা  হজে।  

প্রকল্প োস্ত োয়বন র মিবষ প্রকল্প ো স্তো য়ন কশমটি/উপবেিা প্রবকৌিিী চূি া ন্ত প্রশতবেেন অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় সম্পে আ িরণ 

শেষয় ক কশমটিবক ে মা শেবে র্া ঐ কশমটি টিশে শপ’র স িায়ত ায় সং কশিত কবর ো শষ যক স মীক্ষা প্রশতবেেন (ফরম্যাট ১ ৩) প্রস্তুত করবে । এেং 

এ ই প্রশতবেেন টি আ নুষ্ঠা শন ক ত্রেঠ বক পর্ যা বিা িন া করার ে ন্য উপবেিা পশরষবে ে মা শেবত িবে । উপবে িা পশরষবের স িা য় ে া শষ যক উন্নয় ন 

পশরকল্পন া মূ ল্যায়বন ে শড়ত শেষয় সমূি িবে: 

ক) ইবতা মবধ্য োস্ত ো শয়ত প্রকল্পগুবিা শন ধ যা শর ত উবেশ্য ও িক্ষযস মূ ি অ ে যন করবত মপবরবছ শকনা ত া মূ ল্যা য়ন করা; 

ে) প্রকৃত উবেশ্যস মূ ি পূরন কবল্প সম্পেসমূ ি কার্ যকরি া বে ব্যেিার করা িবর্  বছ শকন া তা পর্ যা বি া িন া করা; 

গ) ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র স া মশগ্র ক িক্ষ য, উবেশ্য এেং িক্ষয মাত্রা অে যন করা শগবয়বছ শকনা ত া পর্ যা বি াি না এেং শেবেষণ করা; 

এ ে ং 

ঘ) এ ই প্রশক্রয়া য় ি ব্ধ শিেন র্া পরেতী ো শষ যক ও পঞ্চ ো শষ যক পশরকল্পন া প্রণয়বন র কাবে িা গা বন া । 

ঙ) উপবে িার ন া গশরকবের কাবছ উপবেিা পশরষবের স্বেতা ও ে োেশেশিতা শন শিত করা । 

উপবর গ) মত ে শণ যত, ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া স ম্পা েন প্রশতবেেবন র ে ণ যন ামূ ি ক অং বির ে ন্য (ফর ম্যা ট ১ ৩) ব্যেিার করবত িবে । এ টি 

ে া শষ যক উন্নয় ন পশরকল্পন া পর্ যা বয় স া মশগ্র ক পর্ যা বিা িন া য় ো শষ যক উন্নয় ন পশরকল্পন ার িক্ষয এেং উবেশ্য অে যন কবরবছ শকন া এেং ইশতমবধ্য 

ো স্তো শয়ত ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া মেবক গু রুত্ব পূণ য মকা বন া শিেন রবয়বছ শকন া তা পরীক্ষা কবর মেোর ে ন্য ব্যেিা র করা মর্বত পা বর । শন বম্ন 

ফর ম্যাট ১ ৩ এ র েণ যনা মূি ক অং বির একটি ন মুন া প্রোন করা িবিা। 

ে ণ যনা মূি ক স ারস ং বক্ষপঃ 

• ে া শষ যক পশরকল্পন ার িক্ষ য ১ এ র আ ওতা য় কম য স ম্পা েবনর স া মশগ্র ক অেস্থাঃ  

 িক্ষ য ১ এ র আ ওতা য়, _ _ ল ক্ষ্ টা কা ব্যবয় _ _ টি প্রকল্প স ম্পা শেত িবর্  বছ । 

 ২০_ _/২০_ _ অ ে যে ছর মিবষ, ১ নং উজেশ্য পূর ণ কবল্প মমা ট ১ ৮ টি প্রকল্প স ফিি া বে স ম্পন্ন িবর্  বছ এেং প্রশতটি প্রকবল্পর 

ফি াফি িক্ষয মাত্রা পূরণ কবরবছ । এটি িক্ষন ীয় মর্ ২ টি প্রকল্প প্রা েশমকি াবে পশরকশল্পত িক্ষয অশতক্রম কবরবছ। অতএ ে, 

স া মশগ্র ক উবেশ্য ১ স বন্তাষেন কি া বে পূরণ িবর্  বছ । 

 উবেশ্য ২ এ র আ ওতা য় _ _ টি প্রকল্প ো স্তো য়বন র পশরকল্পনা করা িবয়শছবিা । স িগু জলা প্রকল্পই স ম্পা শেত িবয়বছ এ ে ং 

প্রকল্পগুবিা র প্রা েশমক িক্ষয মা ত্রা অ শে যত িবয়বছ। তা ই, ২০_ _/২০_ _ অ ে যেছ র মিবষ উবেশ্য ২ স বন্তা ষে ন কি া বে পূরণ 

িবয়বছ । 

• ে া শষ যক পশরকল্পন ার িক্ষ য ২ এ র ব্যা পাবর কম য স ম্পা েবনর স ারসং বক্ষপ এ র স া মশগ্র ক অেস্থা ঃ  

   

 

শিেন ঃ 

▪ ইউশন য়ন মেবক প্রা প্ত অ ল্প শকছু প্রকল্প প্রস্ত া বের মান ি াি শছ ি । েরপত্র প্রণয়ন ও ো স্ত ো য়ন প্রশক্রয় া দ্রুততর কবর উন্নত করা 

প্রবয়া েন । ইউশন য়বন র কম যকত যা গণ প্রকল্প প্রস্ত া েন া ফরম্যা ট র্ ো র্ েি া বে পূরন করবত পারবছন ন া শেধা য় উপবেিা প্রবকৌিিী 

কতৃ যক ইউশন য়ন পর্ যা বয়র কম যকত যা বের প্রকল্প িীট প্রণয়ন করা র প্রশিক্ষণ প্রো ন করার সু পাশরি করা িবে। 

▪ এশিশপর প্রেম শকশস্ত প্রা শপ্তর শেি বম্বর কার বণ প্রকবল্পর ো স্ত ো য়ন শেিশম্বত িবয়বছ । উপবে িা পশরষে েছ বরর শুরুবত 

পশরকল্পন া র শকছু প্রকবল্পর অ ে যা য়ন করা র ে ন্য রা ে স্ব উৈৃি ব্যেিা বরর অনুবমােন শেবত পা বর । 
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একই সা বে, ক) এর মক্ষবত্র িা ন্বষ যক  পন্বিকল্পন াি  কম যসম্পা েন প্রশতবেেবন র পরে তী অং বির ে ন্য (ফর ম্যা ট ১ ৩) ব্যেিার করবত িবে । প্রকল্পটি 

তা ি  আ নুমান্বন ক িা জে ট ব্যিহা ি  কজি  প্রা র্ন্বমক লক্ষ্য  অে যন  কজিজছ  ন্বকনা ত া  চেখাি  ে ন্য প্রন্বতটি স্বতন্ত্র  প্রকজল্পি  একটি পর্ যা জলা িন া  এটি । 

লক্ষ্ য মা ত্রা  (Target)  এ ি াং  িা জে ট  উভ য় ই  িতাাং ি দ্বািা  পন্বিমা প কিা  হয় । র্ ন্বে  চকা ন ও প্রকল্প তা ি  লক্ষ্ য  িা  িা জে জটি  চিজয় চিন্বি হজয়  র্ া য় 

তবে চকন  এ টি হজয়জছ  ত া  স্পষ্ট কিাি  ে ন্য একটি স ম্পূ ণ য ব্যা খ্যা  ন্বেজত  হজি । এ টি না গন্বিকজেি  কাজছ  উপজে লা পন্বিষজেি  ে িা িন্বেন্বহতা  ও 

স্বেতা  ন্বন ন্বিত  কিা ি  একটি উপায় । প্রশতটি প্রকল্প/শস্ক ম এ র প্রশতবেেবন র ে ন্য ি া ন্বষ যক উন্নয় ন পন্বিকল্পন াি  লক্ষ্য  অ ে যবনর প্রশতবেেবনর পরেতী 

অং িটুকু শন বম্ন প্রো ন করা িবিা । 

নং  ে া শষ যক 

প শরক ল্প নার 

িক্ষযসমূ ি 

ে াত ে া শষ যক প শরক ল্প নার 

উব দ্যশ্য/ ক া র্ যক্র ম 

সমূি 

অ ি ী ষ্ট সূিক 

(Target 

Indicator) 

সম্পা েব নর 

ো স্তশেক 

অ েস্থ া 

ে া শষ যক প শরক ল্প নার প্রক ল্প 

শি ব রা নাম 

অ দ্যাে শধ 

অ শেযত 

(িক্ষয 

অ েযব নর 

%)  

ো ব েট/অ দ্যাে শধ 

মম াট ে র া ে (%) 

(টাক া) 

১ স্কুি মে ব ক 

ঝবর প ড়া 

ম র া ধ এেং 

শি ক্ষা র 

উপ যুি 

প শরব েি 

শনশ িত 

ক র ন 

শি ক্ষা ১. প্রা ে শম ক শেদ্যা িব য় 

দুপুব রর ে াে াব রর েন্য 

টিশফ ন ে ক্স সরে রা ি 

ক র া 

_ _ ে ন ছ াব ত্রর 

ম ব ধ্য টিশফ ন ে ক্স 

শেত রণ 

_ _ ে ন 

শি ক্ষা ে ী 

১ । উপ ব েিার সকি ইউ শনয় ব ন 

শেশি ন্ন শি ক্ষা প্র শত ষ্ঠাব নর েন্য 

টিশফ ন ে ক্স সরে রা ি ক র া 

_ _ ে ন 

শি ক্ষা ে ী 

২৫০,০০০/ 

২৫০,০০০ 

(১ ০ ০%) 

২. শি ক্ষা প্রশত ষ্ঠাব নর 

েন্য ক্র ী ড়া উপ কর ণ 

প্রো ন 

_ _ টি প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িব য় র েন্য 

ক্র ী ড়া উপ কর ণ 

ক্র য় এেং 

শেত রণ 

_ _ টি 

প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িয় 

১ । ২ টি ইউ শ নয় ব নর _ _ টি 

শি ক্ষা প্রশতষ্ঠাব ন ক্র ী ড়া সাম গ্রী 

শেত রণ ক র া 

_ _ টি 

প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িয় 

১ ০ ০,০০০/ 

১ ০ ০,০০০ 

(১ ০ ০%)  

২। ১ টি ইউ শ নয় ব নর _ _ টি 

শি ক্ষা প্রশতষ্ঠাব ন ক্র ী ড়া সাম গ্রী 

শেত রণ ক র া 

_ _ টি 

প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িয় 

১ ০ ০,০০০/ 

১ ০ ০,০০০ 

(১ ০ ০%)  

৩ । ২ টি ইউ শনয় ব নর _ _ টি 

শি ক্ষা প্রশতষ্ঠাব ন ক্র ী ড়া সাম গ্রী 

শেত রণ ক র া 

_ _ টি 

প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িয় 

১ ০ ০,০০০/ 

১ ০ ০,০০০ 

(১ ০ ০%)  

৪। ১ টি ইউ শ নয় ব নর _ _ টি 

শি ক্ষা প্রশতষ্ঠাব ন ক্র ী ড়া সাম গ্রী 

শেত রণ ক র া 

_ _ টি 

প্রা ে শম ক 

শেদ্যা িয় 

১ ০ ০,০০০/ 

১ ০ ০,০০০ 

(১ ০ ০%) 

উপবরর ঘ) এ র ে ন্য উপজে লা  ন্বিগত  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  িাস্ত িায়ন  চর্জক প্রা প্ত  ন্বিখন  স মূ হ অনুর্ া িন  কিা ি  চিষ্টা  কিজত  হজি । এই 

উজেজশ্য ন্বিখন  স মূ হ ন্বিজিষজণি ে ন্য ন ীজিি  স া রণীটি ব্যিহাি  কিা  চর্জত  পাজি।  

ফি া ফি 

(ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র কম যস ম্পােন প্র শতবেেন পর্ যা বিা িন া 

কবর শক শিবে শছ) 

উন্নশতর শন বে যিকস মূ ি 

(আ পনা ি উপজে লা চিষ ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ার িা স্ত িা র্ ন  

চর্ জক ন্বিখজন ি  মাধ্যজম  শক  শক  চক্ষ্ত্রগুন্বল  উন্নত  কিজত  পাজি) 

  

  

  

  

এ টি কিা ি  স া জর্  স া জর্  উপজে লা  পশরষে ন্বিগত  িছ জিি  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  িা স্তিা য়ন কা বি মর্ স কি স মস্যা ি  মু জখা মু ন্বখ  হজয় ন্বছ ল  তা 

স হজে ই স না ি  কিজত  স ক্ষ্ম হজি  এ ি াং  চসই  স মস্যাগুন্বল  কাটিজয়  ওঠাি  উপা য়  স ম্প জকযও র্ া িন া  লাভ  কিজত  পাজি। স িজিজষ, অে য, ো বে ট, 

পশরকল্পন া ও স্থান ীয় স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবে িা কশমটি এিাং  টিন্বে ন্বপ  চর্জক প্রা প্ত প্র ন্বতজিেজনি  স হায় ত ায় ইউএন ও একটি সা িস াং জক্ষ্প 

ততন্বি  কজি  ত া  চূিা ন্ত  মূ ল্যা য়জনি  ে ন্য িছ ি  চিজষ উপজে লা  পন্বিষজেি  স ভা য় চপি কিজি ন । 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  পন্বিি ীক্ষ্ন  এ ি াং  প্রন্বতজিেন  ততন্বিি  স া মন্বগ্রক  কম যপ্রিা হ ন ীজি  ন্বিত্র ৯-এ  চেখাজনা  হজলা : 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

 

ন্বিত্র  ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া পশরেীক্ষন এেং প্রশতবেেবন কম যপ্রে া ি 

 

ি া ন্বষ যক উন্ন য়ন পন্বিকল্পন া িক্র 

উন্ন য় ন পন্বিকল্পন া একটি িল মান প্রন্বক্রয় া । তত্রমা ন্বস ক পর্ যজিক্ষ্ ণ প্রন্বতজিেন এিাং িা ন্বষ যক কম যসম্পা েন (Annual Accomplishment) 

প্রন্বতজিেন পর্ যা জলা িন া এিাং ল ব্ধ ন্বিখন পিিত ী িা ন্বষ যক উন্ন য়ন পন্বিকল্পন া িজক্রি প্রস্তু ন্বতজত গু রুত্ব পূণ য ন্বহজস জি ভূন্বমকা িা খজি । এগু জলা িা জে ট 

প্রন্বক্রয়া ি সা জর্ ও ঘন্বন ষ্টভ া জি যু ি র্াকজত  হজি  র্ া জত  পন্বিকল্পন া এিাং িা জে ট সা মঞ্জস্যপূন য হয় । 

প্রন্বত িছ ি এন্বপ্রল  মা জস ি মজধ্য অর্ যা ৎ পিি তী ি া ন্বষ যক িা জে ট প্রস্তু ন্বত এিাং উপজে লা পন্বিষজেি ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া প্রস্তু ন্বতি পূজি য পূে যে তী 

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা পর্ যা জলা িন া এ ি াং সাং জিা র্ন কিজত হজি । প্রজয়াে ন হজল, িা জে ট স াং জিার্ জনি স া জর্ স া জর্ পন্বিকল্পন ও স াং জিার্ ন কিা 

চর্জত পাজি। তজি উপজে লা পন্বিষজেি স ভ ায় এ ই সাং জিা র্ন অনুজমা ন্বেত হজত হজি। ন ীজি সা িণ ী ৯-এ ২০১ ৯ এিাং ২০২০ সা জল ি ত যমা ন ি া ন্বষ যক 

উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা সমূ জহি ে ন্য উন্ন য়ন পন্বিকল্পন া ি ক্র চেখা জনা হজলা । 

স া িণ ী ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র স ময়সূিী এ ে ং পর্ যা বিা িন া ি ক্র 

মাস ২০১ ৯ ২০২ ০ 

চম ি া ন্বষ যক িা জে ট এিাং  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া 

অনুজমা েন 

 

জুন ি ত যমান  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  অনুজমােন  

জুলা ই িা স্তিা য়ন  এিাং  প্রকল্পস মূ জহি  পন্বিি ীক্ষ্ন  

আ গষ্ট   

চসজেম্বি   

অজক্টা িি ১ ম তত্রমা ন্বস ক পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন  

ন জভম্ব ি   

ন্বডজস ম্ব ি   

ে া নুয়া ন্বি ২য়  তত্রমা ন্বস ক পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন  

চিব্রু য়া ন্বি  পিি তী  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  ে ন্য প্রজর্  ােন ীয়  এমন  উন্ন য়ন  প্রকল্প  

স না ি  কিন  এিাং  অগ্র া ন্বর্ কা ি  প্রোন 

মা ি য  ি া ন্বষ যক উন্নয় ন পন্বিকল্পনা ি ে ন্য প্রকল্প তা ন্বলকা প্রস্তু ন্বত এ ি াং উপজেলা 

পন্বিষজে ে মা 

এন্বপ্রল ৩য়  তত্রমা ন্বস ক পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন ন তুন প্রকল্পস মূ জহি ন্বিস্তা ন্বিত পন্বিকল্পন া এিাং ব্যয় প্রাক্কলন 

চম  ি া ন্বষ যক িা জে ট এিাং িা ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া অনুজমা েন 

জুন   

জুলা ই ি া ন্বষ যক িা স্তিায়ন  প্রন্বতজিেন ন তুন ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া িা স্তিায় ন এিাং পন্বিিীক্ষ্ন 

এলন্বেন্বড 

ন্বডন্বডএলন্বে 

 

ই উন্বপএি ন্বিন্বপএলআ িএম 

 

উপজ েলা প ন্বিষে 

টিন্বেন্বপ 

প্রকল্প িাস্তি ায় ন 

কন্বমটি 

উপজ েলা প্রজ কৌিলী 
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আ জগই  ি ল া  হজয়জছ  চর্  তত্রমা ন্বস ক  পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন ি া ন্বষ যক িা স্তিা য়ন  প্রন্বতজিেন  এিাং  এগু জলা  চর্জক প্রা প্ত  ন্বিখন  পিিতী  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পন া  িজক্রি  প্রস্তু ন্বতজত  গু রুত্ব পূণ য ভূন্বমকা  পাল ন  কিজি।  এ ই  পন্বিি ীক্ষ্ন  উপজে লাি  িা জে ট প্রণয়ন  প্রন্বক্রয়া ি  স া জর্  ন্বন ন্বিি ভা জি স ম্প কযযুি 

হওয়া  প্রজয়া েন  র্ া জত  পন্বিকল্পন া  ও িাজে ট স া মঞ্জস্যপূণ য র্াজক। 

ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া পশরে ীক্ষন ফর ম্যাট  

ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  পন্বিি ীক্ষ্ন  ও মূ ল্যা য়জনি  স া জর্  স া মঞ্জস্যপূন য কজি উপজে লা  পন্বিষে  প্রস্ত া ন্বিত  িা ন্বষ যক  উন্নয়ন  পন্বিকল্পনা ি  তত্রমা ন্বসক 

পন্বিি ীক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন  িিম্যা ট ( িিম্যাট  ১ ২) এ ি াং  ি া ন্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া ি  ি া ন্বষ যক িা স্তিা য়ন  প্রন্বতজিেন  (িি ম্যাট ১ ৩)  ব্যিহাি  কিজত 

পাজি।  টিন্বে ন্বপি  স হা য় তা য়  অ ে য, ো বেট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটি এ ই  পন্বিি ী ক্ষ্ন  প্রন্বতজিেন  ততন্বি  কিজি। 
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পন্বিন্বিষ্ট: 
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সূ ত্র ১ - অ ে য, ো বে ট, পশর কল্পন া ও স্থ ান ীয়  সম্প ে আ ির ণ শে ষয় ক উপবেি া  কশ মটির  স েস্য ও ত া বের কার্ যা েি ী 

 

স ম্প শকযত শেি া গসমূ ি 

 

উপজে লায়  চকান  সাং ন্বিষ্ট ন্বিভ া গ চনই।  উপজে লা  পন্বিষে  অ ে য, ো বে ট, পশরকল্পন া ও স্থান ীয় 

স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবেিা কশমটির  স েস্যজেি  ন্বন র্ যা ি ণ  কি মে । 

 

 

স েস্য  স ন্বিি 

 

ইউএন ও /  উপজেলা  পন্বিষে  কর্ত যক ন্বন র্ যা ন্বি ত  চকান  কম যকত যা 

কা র্ যাে ি ী ক) উপবে িা পশরষবের আ বয়র উৎসস মূি িবত অ ে য প্রা শপ্তর শেষয়টি শন শিত করার ে ন্য 

পশরষেবক পর া মি য প্রোন করা । 

ে) উপবে িা পশরষবের ো শষ যক ও েীঘ য মময়া েী/ে হুে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া প্রণয়বন র ে ন্য 

অ ন্য স কি কশমটির কাছ মেবক প্রস্ত াে স ংগ্র ি করা এেং উপবে িা পশরষবের ে ন্য েস ড়া 

ে া শষ যক ও েীঘ য মময়ােী/ে হুে া শষ যক পশরকল্পন া র প্রণয়ন করা । 

গ) স্থা ন ীয় স ম্পে আ িরবণ র স ম্ভাব্য ো তসমূ ি শিশিত কবর স ম্পে আিরবণর শেষবয় 

প্রবয়া েন ীয় পেবক্ষপ গ্র িবণ উপবেিা পশরষেবক স িা য়তা প্রোন করা । 

 ঘ) ে া শষ যক ো বে বট শেবেিন া র ে ন্য অগ্র া শধ কার শি শিবত িা শিো সং গ্র বির ে ন্য প্রশতটি 

ইউশন য়ন পশরষবে সি া আ বয়াে বন উপবে িা পশরষেবক স িায়তা প্রোন করা । 

ঙ) উপবে িা পশরষবের ো বে বটর উপর সা ধা রণ আ বিা িন া র ে ন্য উনু্মি সি া আ বয়াে বন 

পশরষেবক স িা য়তা প্রোন করা । 

ম রফ াব রন্স: স্থানীয় স রকার শ েিাবগ র মফ ব্রুয় াশর ১ ৫, ২ ০ ২ ১ তাশরব ের পশরপত্র (উপব েিা পশরষব ে র ক শম টির কার্ যক্র ম পশর িািনা র 

শনব ে যিনা), র্ ার স্ম ারক নম্বর ৪৬.০ ০.০ ০ ০ ০.০৪৫.১ ৮.০১৬.২০১৯-১১৭ 
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সূ ত্র ২- পশর কল্পন া সং ক্র ান্ত  কা শর গশর  েি  ( টিশে শপ) স েস্য ও ত া বের  কা র্ যােি ী 

স েস্যবৃন্দ  এ টি একটি অন া নুষ্ঠা ন্বন ক  কাশরগশর েি । উপজেলা  পন্বিষে  অগ্র া ন্বর্ কা জিি  চক্ষ্ত্র, েক্ষ্তা 

চসট এ ি াং  জ্ঞ া জন ি  উপি  ন্বভ ন্বি কজি  টিন্বে ন্বপি স েস্য  স াং খ্যা  এিাং  গঠন  ন মন ীয়ভ া জি  ন্বনর্ যাি ণ 

কিজত  পাজি।  এো বন সু পাশরি কয়রা িয় মর্, টিএলন্বড  ( মূ ল  উন্ন য়ন  খা ত, উপজে লা 

প্রজকৌিলী, ইতয া ন্বে)  এ ি াং  উপজে লা  পন্বিষে  কম যকত যাি া  ( জর্ মন ঃ ব্যন্বিগত  স হায় ক), 

ইতযা ন্বে  চর্জক ৫-৮ ে ন স েস্য শন বয় টিশে শপ গঠন করবত িবে । 

স িা পশত  ইউএন ও 

 

কা র্ যাে ি ী 

 

 ইউন্বন য় ন  পন্বিষে, চপৌিস ভা, টিএল ন্বড, উপজেলা  কন্বমটি এ ি াং  িা াং লা জেি পন্বিস াং খ্যান 

বুয জিাি  স হজর্া ন্বগতায়  উপজে লা  পন্বিষজেি  উন্ন য় ন  পন্বিকল্পন া  ততন্বিি  েন্য ত থ্য  সাং গ্র হ 

কিা । 

 অন্যান্য উৎস  চর্জক উপজে লা ি  সম্পবের শিত্রায়ণ এিাং  প্রকল্প পশরকল্পনা  ততন্বি  কিা । 

 পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ  পর্ যা জল া িন া  ও ন্বিজিষণ  এ ি াং  উপজে লা  কন্বমটি এিাং  ইউন্বন য়ন 

পন্বিষেগু ন্বলি  সা জর্  পি া মজি যর  মাধ্যবম অগ্রা ন্বর্ কাি  ন্বন র্ যা ি ণ  কিা । 

 এন ন্বে ও, ন্বস ন্বিও, ন্বসএস ও এিাং  চিস িকাি ী খা ত  স হ অন্যান্য অং িীে ন বের স া জর্  পি া মি য 

ও মত শেশন ময় করা ।  

 উপজে লা  পন্বিষে এ র  ন্বনর্ যা ন্বি ত  লক্ষ্য  ও অগ্র া ন্বর্ কাজিি  ন্বভ ন্বিজত  স মস্ত  প্রস্ত া িস মূ হ  র্ ািা ই -

িা ছা ই  কিা। 

 উপজে লা স মন্বিত  পঞ্চ ি ান্বষ যক পন্বিকল্পনা এ ি াং  ি া শষ যক  উন্ন য়ন  পন্বিকল্পন া  এ র খস ড া 

প্রস্তু ত  কিা । 

  পঞ্চ ি ান্বষ যক পন্বিকল্পনা ি  খস ড া  স ম্প জকয উপজেলা  পন্বিষে, সাং ন্বিষ্ট ইউন্বন য় ন  পন্বিষে 

এ ি াং  টিএল ন্বড  স হ অন্যান্য অং িীেনবের মন্তব্য একন্বত্রত কিা  এ ি াং  চূড ান্ত খস ড া  প্রস্তু ত  

কিজত  স হা য় তা প্রোন  কিা।  চূড ান্ত  খসড া  অনুজমা েজন ি  ে ন্য উপজেলা  পন্বিষজে ে মা শেবত 

হজি। 

 স্বতন্ত্র  প্রকল্পগুন্বলি  পর্ যজি ক্ষ্ ণ  ও মূ ল্যা য়ন  ন্বি জপা ট য পর্ যা জল াি না  এ ি াং  অ ে য, ো বেট, পশরকল্পন া 

ও স্থা ন ীয় স ম্পে আ িরণ শেষয় ক উপবে িা কশমটির  মাধ্যজম উপজেলা  পন্বিষেমক ি া শষ যক 

উন্ন য় ন  পন্বিকল্পন াি অগ্র গন্বত  এ ি াং  স ািল্য প্রন্বতজিেন, প্রময়াে ন ীয়  পি া মি য এ ি াং  সু পা ন্বিি 

প্রোন  কিা। 
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সূ ত্র ৩- প্র কল্প শন ে যাি ন কশমটির  স েস্য ও তা বের  কার্ যা েি ী 

স েস্যবৃন্দ  উপবে িা শনে যা িী কম যকত যা (ইউএন ও) 

 উপবে িা ি া ইস-মিয়া রম্যান 

 উপবে িা মশিিা ি া ইস-মিয়া রম্যান 

 উপবে িা কৃশষ কম যকত যা   

 উপজে লা  স্বা স্থয  ও পন্বিি া ি  কল্যাণ কম যকত যা 

 উপজে লা  প্রা ন্বণসম্পে  কম যকত যা 

 উপজে লা  ে ন স্বাস্থয  স হকা িী  প্রজকৌিলী 

 উপজে লা  প্রকল্প িা স্তিা য়ন  কম যকত যা 

 উপবে িা শিক্ষা কম যকত যা 

 স ং শেষ্ট ইউশনয়ন পশরষে মিয়া রম্যা ন 

 উপবে িা পশরষবের সং রশক্ষত মশিিা স েস্য  

স িা পশত  উপবে িা পশরষে মিয়া রম্যা ন  

স েস্য স শিে  উপবে িা প্রবকৌিিী 

কা র্ যাে ি ী  ম্যানু য় াল এর  িি ম্যা ট  ১১ অনুস া জি  ি ান্বষ যক উন্নয়ন  পন্বিকল্পন া  এর মাধ্যবম অর্ যা য় চনি  ে ন্য 

প্রকজল্পি  প্রস্ত া িগু ন্বলি  সম্পূ ণ যতা  পর্ যা জলা ি না  এিাং  ন্বন র্ যাি ণ  কিা। 

 স মস্ত  উৎস  চর্জক েীঘ য তা ন্বলকা য়  প্রক জল্পি  প্রস্ত া িগু ন্বল  পর্ যা জলা িন া  ও পিীক্ষ্া কিজত  এ ি াং 

পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পনা  এ ি াং  িা ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পনা  দ্বাি া  ন্বনর্ যা ন্বিত  অগ্র া ন্বর্ কাি  খাত 

এ ি াং  লক্ষ্য  অনুস া জি  প্রকজল্পি  প্রস্ত া িগুন্বল  ন্বন ি যাি ন  করবত িবে । 

 পঞ্চ ি া ন্বষ যক পন্বি কল্পন া  এিাং  ি া ন্বষ যক উন্ন য় ন  পন্বি কল্পন াি  অগ্র া ন্বর্ কাি  চক্ষ্ত্র এিাং  লক্ষ্ যগুন্বল 

ন্বিজিি না য়  ন্বন ময়  প্রকজল্পি  প্রস্ত া িগু ন্বলি  একটি স াং ন্বক্ষ্প্ত তা ন্বলকা  প্রস্তু ত  কিা । 

 স াং ন্বক্ষ্প্ত তা ন্বলকা  চর্জক চকিল মাত্র চসই  প্রকল্পগুন্বল - র্ া  একটি ন্বন ন্বে যষ্ট ি ছ জি  উপলব্ধ 

স াং স্থা নস মূ জহি  সা হা জে অ র্ যা য়ন  কিা  চর্জত  পাজি, এ টি  ন্বিজিিন াি  েন্য উপজে লা  

পন্বিষজেি  কাজছ  সু পান্বিি কিা । 
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ফ র ম্যা ট ১ : উপবে ি ার  ে নস ং খ্যা , অে কা ঠ া বমা ও আ ে য-স া মাশে ক মমৌশিক তথ্য ও উপা ি 

শেষয় পশরমা ণ/স ং খ্যা উৎস/েছ র 

উপ বে িা র রূপবরো 

আ য়তন ে গ য শক.শম. আ েমশুমাশর ২০১১ 

ে নস ং খ্যা (না রী- ; পুরুষ- ; তৃ তীয় শিঙ্গ- )  

ো না/ পশরে ার   

প্রশতে ন্ধী েন সং খ্যার সং খ্যা (না রী- ; পুরুষ- ; তৃ তীয় শিঙ্গ- )  

মি া টার স ং খ্যা   

ে নস ং খ্যা র ঘন ত্ব প্রশত ে গ য শক.শম.  

মপৌরস িা র সং খ্যা   

ইউশন য়বনর স ং খ্যা   

গ্র া বমর সং খ্যা   

গু রুত্ব পূণ য স রকা শর অে কাঠ া বমা 

িা ট-ো ো র   

মগ্রা ে মস ন্টার (Growth Center)   

িা স পাতা ি   

স্বা স্থয উপ-মকন্দ্র/কশমউশন টি শি শন ক   

ব্যা ং বকর িা ো   

িা কঘর   

প্রা েশমক শেদ্যািয়   

মাধ্যশমক শেদ্যা িয়   

শেশ্বশেদ্যা িয়/ কবিে   

মসশেে   

মশন্দর   

কের স্থা ন   

মন ৌকা র ঘা ট   

মপা ষ্ট অশফস   

কাশরগশর শিক্ষা প্রশতষ্ঠ ান   

গণ মিৌিা গার   

পাঠ া গা র   

পা কয/উনু্মি স্থান   

পুকুবরর সং খ্যা   

ন েীর স ং খ্যা   

এস শিশে ’ র গু রুত্ব পূণ য সূ িকসমূ ি এেং টা বগ যটস মূ ি 
ে া তীয় পর্ যা বয় 

মেস িা ইন ত থ্য (েছ র) 

উপ বে িা র স ে যবিষ 

ত থ্য (েছ র) 

২০ ৩০ সা বির 

িক্ষ য মাত্রা 

১.২.১ ে াতীয় োশরদ্রয স ীমার শন বি েসো স কা রী েন সং খ্যার 

মবধ্য োশরবদ্রর িার (%) (এস শিশে- ১, টা বগ যট ১.২)  

২৪.৩% (শেশ্বব্যাং ক, 

২০১ ৬) 
 ৯.৭% 

২.২.২ পাঁি (৫) েছ বরর কম েয়স ী শিশুবের মবধ্য অপুশষ্টর 

িা র (%) (এস শিশে ২, টা বগ যট ২.২) 

১ ৪.৩% (BDHS, 

২০১ ৫) 
 <৫% 

৩.১.১ মা তৃমৃ তুয র িা র (প্রশত ১ ০০০ শিশুর ে ন্য) (এস শিশে 

৩, টা বগ যট ৩.১) 

১ ৮১ (SVRS, 

২০১ ৫) 
 ৭০ 

৪.২.২ প্রা শতষ্ঠা শনক শিক্ষায় অং িগ্র িণকার ীর িা র (স রকা রী 

শিস া বে প্রা েশমক শিক্ষা য় প্রবেবির েয়বস র স ময়) (%) 

(এস শিশে ৪, টা বগ যট ৪.২) 

৩৯% (APSC, 

২০১ ৫)  ১ ০০% 

৫.৫.১ স্থা ন ীয় সরকা বর প্রশতশন শধত্ব কারী না রী প্রশতশন শধ র 

পশরমা ণ (%) (এস শিশে ৫, টা বগ যট ৫.৫) 

২৩% (স্থা ন ীয় সরকা র 

শেি া গ, ২০১ ৬) 
 ৩৩% 

৬.১.১ শন রা পে পান ীয় ে ি ব্যেিারকারী েন সং খ্যার 

অনুপাত (%) (এস শিশে ৬, টা বগ যট ৬.১)  

৪২.৬%, (MICS, 

2019) 
 ১ ০০% 
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৭.১.১ শেদুয ৎ সরে রা বির আ ওতা য় োকা ে নস ং খ্যা র 

অনুপাত (%) (এস শিশে ৭, টা বগ যট ৭.১) 

৭৮% (SVRS, 

২০১ ৮) 
 ১ ০০% 

৮.৬.১ ১ ৫-২৪ েছর েয় স ী যুেকবের মবধ্য শিক্ষা, 

কম যস ং স্থা ন, ো প্রশিক্ষবণ না ো কা যুেবকর পশরমা ণ (%) 

(এস শিশে ৮, টা বগ যট ৮.৬) 

২৮.৮৮% (QLFS, 

২০১ ৫-১ ৬)  ৩% 

৯.গ.১ মমা োইি মন টওয়া বকযর আ ওতায় োকা েন সং খ্যার 

অনুপাত 

2G- ৯৯% 

3G- ৭১%  

2G, 3G- 

১ ০০%, 4G ি া লু 

িবয়বছ ২০১৮ স া বি 

ঝবর পড়া শিক্ষা েীর িা র    

স্বা স্থযস ম্মত মিৌিা গা র ব্যেিারকা রীর পশরে া র (%)    
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ফ র ম্যা ট ২: পঞ্চে া শষ যক পশর কল্পন ার  পশর শস্থ শত  শে বেষবণ র  ন মুন া ফ র ম্যা ট 

ো ত 

স মস্যা ও উন্নয়ন প্রশতে ন্ধকতা র শেেরণ সম স্যা সম াধ ানকব ল্প 

সরক াশর ে া 

মে সরক াশর প র্ যা ব য় 

িলম ান ও প ন্বিক ন্বল্প ত 

ক া র্ যা ি লী (সম্পব ের 

শিত্রা য় ব ণর উপ র 

শি শি কব র) 

আ র মকান 

পেবক্ষপ মনয়া না 

িবি ৫ েছর পর 

পশরশস্থশত মকমন 

িবে, তার শেের ণ 

৫ েছ র পবরর 

পশরশস্থশতর কো 

শেবেি না কবর 

পঞ্চ ে া শষ যক/ ে া শষ যক 

উন্নয়ন পশরকল্পনা য় 

সু পাশরিকৃত 

পেবক্ষপ/কর ণ ীয় 

মূ ি 

স মস্যাস মূ ি 

(িয া বিঞ্জস মূ ি) 

অে স্থান/ 

এি া কা 

পশরমা ণ/ 

শেস্তৃ শত 

স মস্যার 

কার ণস মূ ি  
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ফর ম্যাট ৩: শেশি ন্ন উৎস মেবক উপবে িার পঞ্চে া শষ যক পশর কল্পন া/  ে া শষ যক উন্ন য় ন  পশর কল্পনা র  উন্নয় ন কার্ যক্র ম (স ম্প ে শি ত্রায় ণ ) 

ো ত পশরকল্পন া/ 

প্রকবল্পর ন া ম  

অি ীষ্ট উপকারবি া গী ও ফি াফিস ি সং শক্ষপ্ত শেেরণ অে স্থান 

(উপবে িা র 

ন া ম) 

মময়া ে/  

ো বে ট  

ে াতীয় পশরকল্পন া ও প্রকল্প (সকি োতীয় ো বতর উন্নয়ন উবদ্যাবগর শেের ণী TLD ৈা রা স ম্পন্ন করা িবে) 

     

     

     

     

এমশপ’ র উন্নয়ন প্রকল্প  

     

     

     

স্থা ন ীয় স রকা শর প্রশতষ্ঠ ান (ইউশন য়ন পশরষে/মপৌরস িা) কতৃ যক োস্ত ো য়না ধ ীন/ো স্তো শয়ত ব্য উন্নয় ন প্রকল্প (উন্নয়ন উবদ্যাবগর শেের ণী TLD 

ৈার া সম্পন্ন করা িবে) 

     

     

     

NGO ও CSO এ র প্রকল্প 

     

     

     

শিল্প / ো শণেয উবদ্যািা 

     

     

অন্যান্য প্রকল্প / উন্নয়ন কা র্ যক্রম 

     

     

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ৪:  পঞ্চ ে া শষ যক/ ো শষ যক ে া বেট 

ফ ম য-ক 

অ ে য-েছ র…… …. . . .. . 

 

শেের ণ পূে যেত ী ে ছবরর প্রকৃত িি শত েৎস বরর ো বে ট ে া 

িি শত েৎস বরর সং বিা শধ ত 

ো বে ট 

পরেত ী ে ছবরর োব েট 

অ ংি 

১ 

র ােস্ব শিস া ে 

প্র াশ প্ত 

   

রােস্ব    

অ নু ে ান    

মমাট প্রাশপ্ত    

োে র ােস্ব ব্য য়    

র ােস্ব উৈ িৃ/ ঘাট শত (ক)    

অ ংি 

২ 

উ ন্নয় ন শিস াে 

উন্নয় ন অ নু ে ান 

  প শর মাণ ঘ 

অ ন্যান্য অ নু ে ান ও িাঁ ে া    

ম মাট (ে)     

মমাট প্রাপ্ত স ম্পে (ক + ে)    

োে উন্নয় ন ব্য য়    

স াশে যক ে াব েট উৈৃি/ ঘ াটশত    

মর্াগ প্রা রশম্ভক মে র (১ জুিাই)   প শর মাণ গ 

স মাশপ্ত ম ের    

 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফর ম্যাট ৫:  পঞ্চ ে া শষ যক উন্ন য়ন পশর কল্পন া র  ি ক্ষ য ও পশর মা পবর্া গ্য সূ ি কসি ফ ি াফ ি 

ন ং পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা র িক্ষয ো ত ফি াফি পশরমা পবর্ া গ্য সূিক 

১    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ৬:  পঞ্চ ে া শষ যক পশর কল্পনা  ফর ম্যা ট 

অ ে য েছ রঃ … ……… িবত ………… 

প্রকল্প শেে রণ ী অে স্থান ো স্তো য়ন সূ শি শেশন বয়া গ প্রস্ত া েন া র উৎস 

প্রকবল্পর 

আ ইশি 

কম য-

সূ শির 

ন া ম 

কম যকা বণ্ডর 

শেে রণ  

অি ীষ্ট 

িক্ষ য/ 

পশরমা ণ 

প্রতয া শিত 

উপকার বিা গী 

পুরুষ/ন ারী, 

শিশু, শেবিষ 

িা শিোসম্পন্ন 

ে ন বগাষ্ঠী/ 

অন্যান্য 

ো ত 

অে স্থান 

(ইউশপ/ 

মপৌরস িা- 

ওয় া ি য ন ং) 

ো স্তো য়বন র প্রস্ত া শেত 

েছ র 

ো স্তো য়ন কারী 

স ং স্থা 

প্রা ক্কশিত 

ব্যয় 

তিশেবির 

উৎস 

প্রকবল্পর 

প্রস্ত া েকারী 

(ব্যশি/প্রশতষ্ঠ ান) 

 

 

       ১ ২ ৩ ৪ ৫     

 

 

                

 

 

       

 

         

 

 

                

 

 

                

 

 

                

 

 

                

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ৭:  পঞ্চে া শষ যক পশর কল্পন ার  ো শষ যক অ গ্র গশত  প্র শত বে েন 

পঞ্চ ে া শষ যক পশরকল্পনা র সা মশগ্র ক মূ ল্যা য়বন র স ং শক্ষপ্তসা র (অগ্র গশত, প্রি াে, ব্যয়, স মস্যা, স মাধ ান, শিক্ষন ীয় দৃষ্টা ন্ত, শিেন ইতয া শেস ি) 

১ 

২ 

৩ 

ন ং 
পঞ্চ ে া শষ যক 

পশরকল্পন া র অি ীষ্ট 

শুরুর তা শরে/ 

মময়া ে 

ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয/ 

কা র্ যক্রম/ পশরমা পবর্ া গ্য সূ িক অি ীষ্ট 

এ পর্ যন্ত অ ে যন 

(অ শে যত অি ীবষ্টর 

%) 

ো বে ট/ এ পর্ যন্ত 

ছ া ড়কৃত পশরমা ণ 

(%) 

১           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

২           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

৩           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

৪           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

৫           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

৬           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

৭           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

৮           

উি স মবয় উবল্ল ে করা র মত মকান শেষয়: 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ৮:  ে া শষ যক উন্ন য়ন  পশর কল্পনার  পশর শস্থ শত  শে বেষবণ র  ন মুন া  ফ র ম্যাট 

ো ত 

স মস্যা ও উন্নয়ন প্রশতে ন্ধকতা র শেেরণ স মস্যা স মা ধা ন কবল্প স রকা শর ে া 

মেস রকা শর পর্ যা বয় িিমান ও 

পশরকশল্পত কার্ যা েি ী (সম্পবের 

শিত্রা য়বণর উপর শি শি কবর) 

১ েছ র পর 

পশরশস্থশত মকমন 

িবে, তার শেের ণ 

সু পাশরিকৃত 

পেবক্ষপ/করণীয় 
স মস্যার 

ধ রন 
অে স্থান 

পশরমা ণ/ 

শেস্তৃ শত 
কার ণ  

 

 

 

 
 

        

 

 

 

  

        

 

 

 

  

        

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফর ম্যাট ৯: পশরমা পবর্ া গ্য সূ িকস ি ো শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয, উবেশ্য এেং অি ীষ্ট 

ন ং 
ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র 

িক্ষ য 
ো ত উবেশ্য ে া শষ যক পশরমা পবর্ া গ্য অি ীষ্ট 

১   

  

  

২   

  

  

  

৩   

  

  

  

     

     

     

 

 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ১ ০: ে া শষ যক উন্নয় ন পশর কল্পনা র  প্র কল্প সা র সং বক্ষ প 

অ ে যে ছর: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

প্র কবল্পর শেে রণ অে স্থান ো স্ত ো য়বন র স ময়সূ শি শে শন বয়া গ পশরে ীক্ষণ 

পশর শি শত 

ট্য াগ 

প্রকবল্প র 

শি বরানাম 
 শেেরণ 

অ িীষ্ট/ 

পশর মাণ 

প্রতযাশি ত 

উপকারবিা গী 

নারী/ 

পু রুষ/তৃতীয় 

শিঙ্গ/ শি শু/ 

প্রশতেন্ধী 

ে াত অ েস্থান 
আরবম্ভ র 

তাশরে 

সমাশপ্ত র 

তাশরে 

োস্ত োয়নক ারী 

সংস্থা 

প্রাক্কশিত 

ব্য য় 

তিশেবির 

উৎস 

োশয়ত্বপ্রাপ্ত 

প্রশতষ্ঠান/ 

শেিা গ 

ম রফাবরন্স 

(পঞ্চ োশষ যক 

পশরকল্প নার 

ক্রশমক ন ং) 

 

 

 

 

             

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ১ ১:  ো শষ যক উন্ন য়ন  পশর কল্পনা র  প্র কল্প (স্ক ীম) প্র স্তা েনাঃ ফয া ক্ট িীট 

১ প্রকব ল্পর  নাম  

 

 

২  োস্তে ায় নকারী  

স ংস্থা 

 

 

 

 

৩  প্রকব ল্পর অ েস্থান  

৪ স ম্ভাব্য শু রুর তাশ রে 

 

 

 

 

৫ প্রকব ল্পর 

মময় াে কাি 

 

 

৬ প্রকব ল্পর ে াব েট ও 

এ র শেস্ত াশরত শে েরণ 

(Breakdown) 

 

 

 

 

 

 

 

৭  অ ন্যান্য 

অ ংিীেনবে র 

অ েে ান ( অ ন্যান্য 

ই নপুট) 

 

৮ প্রকল্প ও শস্কব ম র 

স ংশক্ষপ্ত ে ণ যনা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৯ উবেশ্য  

 

 

 

১ ০ প্রতয াশি ত 

ফ িাফ ি 

(পশরমাপব র্ াগ্য 

আউটপুট) 

 

 

 

 

 

 

১ ১ োস্তোয় ন ব্য েস্থা 

 

 

 

 

 

 

 

 

(স ংশেষ্ট কম যকত যার স্বা ক্ষ্ি) 

 

_____________________________ ____________  

ন া মঃ তা শরেঃ 

 



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফ র ম্যা ট ১ ২:  ে া শষ যক উন্ন য়ন পশর কল্পনা র  ত্রত্রমা শস ক পশর ে ীক্ষ ণ প্র শতবেেন 

ত্র ত্রমা শস ক পশরে ীক্ষণ প্র শতবেেন : ____ ___ __ 

প্র শতবেেবনর মময়া ে: ___ ___ মেবক __ ___ __ ___ _ 

 

উপ বে িা : ____________________ 

মেি া: ____________________ 

 

স ং শক্ষপ্ত ে ণ যন া: 

• পঞ্চ ে া শষ যক/ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পনা র িক্ষয সমূ ি অ ে যবন স া মশগ্র ক অগ্র গশত, মমা কাবেিা করা স মস্যা/িযাবিঞ্জ এেং তাঁর 

স মাধা ন, মমা ট ো বে বটর শেপর ীবত প্রকৃত ব্যয়, ি া বিা অনুিীিন এ ে ং শিেন শিশিত করণ ইতযা শে । 

• ত্রত্রমা শস ক মিবষ ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয-১ এ র আ ওতা য় মূ ি কার্ য স ম্পােবন র সা মশগ্র ক পশরশস্থশত ও 

স ং শক্ষপ্তসা র 

o  

o  

 

• ত্রত্রমা শস ক মিবষ ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র িক্ষয-২ এ র আ ওতায় মূ ি কার্ য স ম্পােবন র সা মশগ্র ক পশরশস্থশত ও 

স ং শক্ষপ্তসা র 

o  

o  

 

 

 

ন ং ে া শষ যক 

উন্ন য় ন 

প শরক ল্প নার 

িক্ষয 

ে াত ে া শষ যক উন্ন য় ন 

প শরক ল্প নার 

উব েশ্য ও 

ক ম যক া ণ্ড 

অ ি ী ব ষ্ঠর 

(Target) 

সূিক 

ে া স্ত ে 

সম্পা শেত 

ক া ে 

ে া শষ যক উন্ন য় ন 

প শরক ল্প নার 

প্রক ল্প 

শি ব রা নাম 

ে ত যম া ন অ েশধ 

অ েযন [অ ি ী ষ্ঠ 

(Target) 

অ েযব নর িার %] 

ে ত যম া ন অ েশধ 

ো ব েট/মম াট শেত রণ 

(%) (টাক ায়) 

১         

      

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  



উপ জ েলা সম ন্বিত উন্ন য় ন প ন্বিক ল্প নাি ম্যা নুয় াল 

ফর ম্যাট ১ ৩: ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন া র কম য সম্পা েন প্র শতবেেন 

কম য-স ম্পাে ন প্র শতব েে ন: _______ 

প্র শতব েে ব নর মময় াে: ______ মেবক __________ 

উপ বে িা : ____________________ 

মেি া: ____________________ 

 

স ং শক্ষপ্ত ে ণ যন া: 

• পঞ্চ ে া শষ যক/ে া শষ যক উন্নয়ন পশরকল্পন ার িক্ষয স মূ ি অে যবন স া মশগ্র ক অগ্র গশত, মমা কাবেি া করা স মস্যা/িযাবিঞ্জ এ ে ং তাঁর 

স মাধ ান, মমা ট ো বে বটর তুিন ায় ব্যশয়ত প্র কৃত ব্যয়, ি া বিা অনুিীিন এ ে ং শিেন শিশিতকরণ ইতয া শে । 

▪ স া মশগ্র ক অে যন ঃ 

▪ মমা কাবেিা করা স মস্যা সমূ িঃ 

▪ স মস্যার স মাধান ঃ 
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Introduction 

“The Manual for Upazila Integrated Development Planning” (hereinafter called the 

“Manual”) is intended to help the users to have a better understanding of the comprehensive 

and integrated development planning process at the Upazila level in Bangladesh. The Manual 

has been developed in line with the Guidelines for Upazila Integrated Development 

Planning, 2021 (hereinafter called the Guidelines) which was updated from the Guidelines for 

preparation and implementation of development plan for Local Government Institutions, 2014 

and taking into account the current existing development needs and challenges at the Upazila 

level.  

Formulation of development plans at the Upazila level is a relatively recent phenomenon. The 

Constitution of Bangladesh (Articles 59 and 60) provides the scope for the formulation of 

economic development plans at the local level. In the light of the provisions of the Constitution, 

the law was later enacted in the National Parliament and a legal obligation was laid down to 

formulate development plans at different levels of local government (Union Parishad, Upazila 

Parishad, Zila Parishad, Pourashava and City Corporation). Nevertheless, the legal obligation 

of development planning has been taken into cognizance much later and also to a limited extent 

by different local government institutions at different tiers. On the other hand, the national 

planning agency as well as all development and service providing agencies of the national 

government also did not make any serious attempt to specifically focus on or push through the 

implementation of the planning and service delivery mandates of the LGIs. There is no denying 

the fact that formulating a proper five-year development plan will have a significant bearing 

on rejuvenating developmental activities at the grass-root level Including Upazila. It is also 

important to understand that there is a dire need for all LGIs to prepare integrated development 

plans- but it is imperative for the Upazila Parishad to do that given their Structural, 

jurisdictional uniqueness and functional mandates. However, at present, there exists no manual 

to guide the Upazila level stakeholders with regard to the formulation, implementation and 

monitoring of their development plans. Given that, the current manual will immensely help 

serving that purpose. 

The Guidelines are intended to facilitate 

a comprehensive and integrated 

development planning mechanisms and 

processes at the Upazila level in 

Bangladesh, where it is imperative that 

a) Upazila development planning is 

adequately coordinated towards 

achieving the common strategic 

development directions guided by the 

Perspective Plan 2010-2021 as well as 

those of the Eighth Five-Year Plan (07/20-06/25); and b) Upazila development needs and 

opportunities, including those of Unions and Paurashavas, are assessed, identified and 

adequately integrated into the sectoral and national development plans. The Guidelines are also 
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meant to facilitate the activities of all development actors operating at the local level (including 

CSOs, PSO, and communities) to effectively participate in and contribute to the achievements 

of the common strategic development directions and goals of the local government institutions. 

The current Guidelines issued by the LGD will be periodically reviewed and updated. When 

any need arises, it shall be revised. In accordance with the aforementioned revisions, the 

Manual will also be simultaneously updated. 

Why do we need “the Manual for Upazila Integrated Development Planning”? 

In conformity with the Guidelines, the present Manual is designed to use in various stages of 

development planning related activities at Upazila level. The following are more specific 

objectives and purposes of the Manual:  

a) Provide the different stakeholders with the basis of user-friendly training contents with a 

view to enable them to participate in contribute to the development initiatives at the 

Upazila level. 

b) Make the users better understand the basic principles to be followed in development 

planning and a simple but comprehensive and integrated framework for Upazila 

development planning cycle (e.g. formulation, implementation, M&E and reporting). 

c) Introduce the users to overall concepts and principles of a Five-Year Plan (FYP) and an 

Annual Plan (AP) at the Upazila level which include the key contents, steps and processes 

based on the existing legal framework.  

d) Help the users having a better understanding of the result-based management. Thereby 

Upazila’s development plans shall be more result based and measurable and also aligned 

such plan with the goals of the national development plans. 

e) Provide the users with some practical steps and recommendations to be followed at the 

stage of implementation, monitoring and evaluation and reporting of Upazila 

development plans by establishing an institutional framework with a focus on ensuring 

accountability, transparency and sustainability. 

Upazila Parishads are the middle tier local government institutions, the Manual shall especially 

emphasize the importance of vertical and horizontal linkages and collaboration with central, 

regional and local government institutions. The vertical linkages refer to the Upazila 

development plans being aligned not only with the overall 

national development’s strategic directions and sectoral 

development goals and perspective plans, but also with the 

development initiatives of the Unions and the Paurashavas. 

This contributes to the conformity with and of the Upazila 

development plans with the national and district plans as 

well as the Unions/Paurashavas’ plans. On the other hand, 

the horizontal linkages refer to the Upazila development 

plans being linked with other development activities 

initiated by other sources (e.g. other development 

resources from national development via the Transferred 



Manual for Upazila Integrated Development Planning 

iii 

Line Departments (TLDs), Paurashavas, Unions, NGOs, CSOs, and private sector). It is 

estimated that development funds managed typically by an Upazila Parishad are approximately 

5-7% of the total development resources spent in that Upazila. Given the above, it is especially 

very important that the Upazila development plans create maximum synergies and avoid 

duplications between development initiatives funded under the Upazila development plans and 

national development plans. This can be done by ensuring close coordination between the 

TLDs and the Upazila Parishad at the Upazila level.  

Horizontal linkages also need to be extended to other stakeholders, such as non-governmental 

organizations (NGOs), civil society organizations (CSOs), the private sector and the citizens 

in general. The Manual also stresses the importance of result-based management in order to 

ensure that the plans are set to achieve the expected targets and outcomes and thereby 

ultimately attain the original goals and objectives. It is important to note that the progress of 

this attainment of the goals and objectives need to be assessed against the measurable indicators 

which are set at the time of formulation of development plans. 

Who are going to use “the Manual for Upazila Development Plans”? 

Key users of the Manual will be elected people’s representatives of Upazila Parishad and 

transferred line department officials at the Upazila level. The following are the specific 

categories of the users of the Manual:  

a) Members of the Upazila Parishads including Upazila Chairmen, Vice Chairs, Paurashava 

Mayors, Union Chairmen.  

b) Upazila Nirbahi Officers (UNOs) 

c) Members of the Upazila Committees especially the Upazila Committee on Finance, 

Budget, Planning and Local Resource Mobilization (UCFBPLRM), members of the 

Technical Group for Planning (TGP)1 and members of the Project Selection Committee 

(PSC).  

d) Officials of the Transferred Line Departments (TLDs).  

e) Hon’ble Members of the Parliament (MPs), being an advisor to the Upazila Parishads. 

f) Local Government Division (which is responsible for instructing relating to development 

plan at Upazila level). 

g) Ministry of Local Government, Rural Development & Cooperatives (MoLGRD&C) that 

is responsible for offering administrative support and technical advice. 

h) Other line Ministries responsible for implementing sector development projects at the 

Upazila level through TLDs. 

i) Facilitators and trainers of the NILG and other training institutions which provide training 

to local government’s elected representatives, officials, the private sector, NGOs/CSOs 

and also general public. 

 

 
1 Please refer to “Technical Group for Planning (TGP)” on Page __ of the Guidelines for Upazila Development Planning for 

details. 
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The Guidelines may be also used by other stakeholders. They include: 

j) Civil society organizations (CSOs), non-governmental organizations (NGOs), religious 

organizations, and community-based organizations. 

k) Private sector and enterprises which are willing to integrate their activities into local 

government development plans. 

l) Citizens who are required to participate in the primary stages of the planning process and 

whose needs form the basic foundation of the local government’s development plans.  

m) Development partners focusing on and dealing with development planning and its 

implementation at the Upazila level. 

 

How is the Manual organized? 

In line with the Guidelines for Upazila Development Planning, the Manual contains the 

following chapters: 

Chapter One introduces overall concepts of development planning, development planning 

cycle and result based management. They include the basic information of what, why, how, 

with whom, etc. with regard to the principles of development planning. 

Chapter Two describes the different types of development plans in Bangladesh and their 

linkages and complementarity with the development plans at the Upazila level. It also 

highlights the key legal and policy frameworks in Bangladesh underpinning the introduction 

of development planning at the Upazila level. The current legal regimes define the roles and 

responsibilities of Upazila Parishad in development planning. Furthermore, the chapter also 

describes the institutional framework for managing development planning cycle at the 

Upazila level. 

Chapter Three provides the contents and focuses on critically important processes and 

timelines and work plan for formulating the FYP. It also describes recommends institutional 

mechanisms for establishing the vertical and horizontal linkages and collaboration within 

Upazila Parishad and also between Upazila Parishads and other LGIs and entities. Further it 

emphasizes that Upazila is to establish and manage a development planning cycle, including 

preparation, formulation, implementation, monitoring and evaluation (M&E) and reporting 

to meet its transparency and accountability throughout the processes.  

Chapter Four introduces the contents, key steps, procedures and timelines for formulating 

the AP. It also focuses on the institutional frameworks to be established in formulating the 

AP to manage the AP programme cycle (e.g. implementation, M&E and reporting).  

In addition to those chapters, to the extent possible, the Manual also contains several key 

formats and examples for the users to use in the training as well as undertaking real 

development planning cycle.  
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Chapter One: Concepts of Development Planning Cycle, Result Based Management and 

PDCA Cycle  

This chapter explains the basic concepts and principles of development planning cycle and 

result based management. As formulation of Upazila development plans is relatively a new 

practice for the local government and the people at the Upazila level. Therefore, it is very 

important to understand the key concepts and principles of development planning and strategy 

prior to formulation and implementation of development plans and related initiatives. 

1.1. Basic elements/issues relevant to development planning: what, why, how and with 

whom? 

When the Constitutions and the Upazila Act, 1998 (Amended 2009, 2011 and 2015) clearly 

state that Upazila Parishads are fully responsible for their development plans, it becomes a 

mandatory requirement for Upazila Parishads to formulate their own development plans. In 

this context, it is important to understand the basic principles of development planning. 

The following are the basic elements for development planning at the national level in terms 

of what, why, how and with whom. These elements are relevant for and applicable to each 

respective level of the local government institutions including the Upazila Parishads. 

1.1.1. What is development planning? 

Development planning is a set of the processes of decision-making and actions for overall 

sustainable development strategy of a given area or a territory. It shall be formulated in 

conformity with social, economic and environmental prospects of the area or territory. 

At the Upazila level, this principle remains the same that development planning is a set 

of Upazila’s processes for decision-making and actions that determine the overall 

direction for social, economic and environmental development of the Upazila and its 

citizens. 

1.1.2. Why development planning is important? 

Development planning is important as it provides vision of a given nation which the 

Government shall collectively aim to achieve for the nation and its people. 

Similarly, at the Upazila level, development planning provides its vision which the 

Upazila shall aim to achieve for itself and the people by utilizing vertical and horizontal 

linkages and collaboration. 

1.1.3. How development plans are made? 

Based on a long-term vision, a five-year plan (FYP) is formulated as a medium-term 

framework for a nation to achieve its concrete development goals. And with a view to 

achieve the medium and long-term development goals, the government needs to create 

its development strategy and allocate its financial and human resources most effectively 
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and efficiently. An annual plan (AP) can be formulated to correspond to any given fiscal 

year in order to realize the goals of the five-year plan. 

It is important to keep in mind the above principles while formulating the Five-Year and 

Annual Development Plans at the Upazila level. 

1.1.4. With whom development plans are made? 

Development plans need to be people-centered. Thus, citizens must be consulted before 

and during the preparatory phases of development planning and these consultations will 

help getting citizen’s feedback about local needs and also their endorsement of the plans. 

Once this endorsement is sought and given, it is expected that the citizens would be 

motivated to contribute to the attainment of the goals envisaged in the plans. Besides, the 

citizens may then spontaneously take the ownership and responsibility for monitoring the 

outcomes of the plans, evaluate the results and also assess its impact at the end. 

Being a local government institution, which is situated closer to the communities, 

Upazilas are in an advantageous position to adopt more inclusive and participatory 

approaches reflecting the development needs and challenges of the citizens into their 

FYPs and APs.  

1.1.5. What is the concept of development planning cycle? 

A common goal of development planning and strategy is to improve people’s lives. Once 

formulated, development plans need to be implemented; then, monitored and evaluated 

against the set goals, objectives and indicators. The lessons learnt are then fed-back into 

the next development plans. Good development planning, therefore, is not a one-time 

exercise, rather, it involves a whole cyclical process of planning, implementation, 

monitoring& evaluation (M&E), learning and feeding back to the next plans as mentioned 

already. In order to manage the development planning cycle, it is also important to have 

a good institutional framework supported by sufficient financial and human resources. 

1.2. What is result-based management (RBM)? 

Good development plans and strategies must lead to tangible and concrete development results. 

Thus “managing for development results” applies the same basic concepts of “results-based 

management(RBM)”which entails good planning, monitoring, evaluation, learning and 

feeding back to planning. 

Managing for development results is also an effort to respond to the growing demands for 

accountability to people on how resources are used, what results are achieved, and how 

appropriate these results are in bringing about desired changes in local development. This 

approach encourages development partners to focus on building partnerships and 

collaboration and ensure greater synergy and synergy and coherence. Similarly, it 

promotes stronger focus on sustainability through measures that enhance collective 

ownership and capacity development. 
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Managing for development results is nothing but RBM in action. It is oriented not only towards 

the external environment and results that are important for the country but also towards any 

changes in people’s performances and livelihoods. 

Achieving development results, as most realize, is often much more difficult than our 

anticipation. To achieve development results and changes in the quality of people’s lives, 

governments often develop a number of different plans, strategies, programmes and projects. 

These typically include: 

• A National Development Plan or Poverty Reduction Strategy 

• Sector-based development plans 

• Monitoring and evaluation (M&E) frameworks and evaluation plans 

• Development and management work plans 

• Office and unit specific plans 

• Project documents and annual work plans 

However, good intentions, large programmes and projects, and lots of financial resources are 

not sufficient to secure development results. The quality of those plans, programmes and 

projects, and how well resources are actually utilized, are the most critical factors for success. 

To enhance the chances of success, attention needs to be placed on some of the common areas 

of weaknesses in programmes and projects. Four main areas where focus of attention is to be 

given are as follows:  

1. Scope of Plan/Planning definition: The FYP has a greater chance of success when the 

goals, strategies, and scope of the FYP are properly defined and clarified. This reduces 

the likelihood of experiencing major challenges during implementation. 

2. Stakeholder involvement: Higher and wider engagements of citizens, stakeholders 

and development partners in phases of planning are critical success factors in this 

regard. 

3. Communication and dissemination of information: Devising good communication 

and information sharing strategies result in strong stakeholders’ buy-in and 

mobilization. Additionally, communication improves clarity on expectations, roles and 

responsibilities, as well as information on progress and performance. This clarity helps 

to ensure optimum use of resources. 

4. Monitoring and evaluation (M&E): The FYP with strong monitoring and evaluation 

components tends to stay on track. Additionally, problems can be easily be detected 

earlier, which reduces the likelihood of having major cost overruns or time delays later. 

Good planning, combined with effective monitoring and evaluation, can play a vital role in 

enhancing the effectiveness of development plans and programmes and projects. Good 

planning helps Upazilas to focus on the results that matter, while monitoring and evaluation 

help them learn from past successes and challenges and it also helps to make the informed 

decision by combining current and future initiatives which eventually contribute to improve 

people’s lives and expand their choices. 
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1.2.1. What is planning? 

Planning can be defined as the process of setting goals, developing strategies, outlining 

the implementation arrangements and allocating resources to achieve those goals. It is 

important to note that planning involves a number of different steps and processes: 

• Identifying the vision, goals and objectives to be achieved; 

• Formulating the strategies needed to achieve the vision and goals; 

• Determining and allocating the resources (financial and other) required to achieve 

the vision and goals; 

• Outlining implementation arrangements, which include the devising proper 

institutional arrangements, monitoring and evaluation of progress towards achieving 

the vision and goals. 

There is an old saying, “failing to plan means nothing but planning to fail”: while it is not 

always true that those who fail to plan will eventually fail in their endeavors, however, 

there are strong evidence to suggest that having a plan leads to greater effectiveness and 

efficiency. Not having a plan—whether for an office, programme or project—is in some 

ways similar to attempting to build a house without a blueprint, that is, it is very difficult 

to know how the house will look like, how much it will cost, how long it will take to build 

it, what resources will be required, and whether the finished product will satisfy the 

owner’s needs. In short, planning helps Upazilas to define what the organization’s plans 

or projects aim to achieve and how it should go about it. 

1.2.2. What is monitoring? 

Monitoring can be defined as the ongoing process in which stakeholders are obtaining 

regular feedback in order to update the progress being made towards achieving their goals 

and objectives. Contrary to many definitions that treat monitoring as merely reviewing 

progress made in implementing actions or activities, the definition used in the guidelines 

focuses on reviewing progress against achieving goals or results. In other words, 

monitoring in the guidelines is not only concerned with asking “is Upazila taking the 

necessary actions the Upazila mentioned earlier that it would take?” but also “is Upazila 

making progress on achieving the expected results that the Upazila mentioned earlier that 

it would achieve?” The difference between these two approaches is extremely important. 

A minimalist’s approach to monitoring may focus on tracking projects and the use of the 

Upazila’s resources. On the other hand, the maximalist’s approach to monitoring involves 

tracking strategies and actions being taken by partners and non-partners, and figuring out 

what new strategies and actions need to be adopted to ensure progress towards the most 

important results. 

1.2.3. What is evaluation? 

Evaluation is a rigorous and independent assessment of either already completed or 

ongoing development activities to determine the extent to which they are on course in 

achieving the stated objectives. Evaluations, like monitoring, can apply to many things, 

including an activity, project, programme, strategy, policy, topic, theme, sector or 
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organization. The key distinction between the two is that evaluations are done 

independently to provide managers and staff with an objective assessment of whether or 

not they are on track. They are also more rigorous in their procedures, design and 

methodology, and generally involve more extensive analysis. On the other hand, 

monitoring is the systematic and routine collection of information about the 

programme’s/project’s activities. However, the aims of both monitoring and evaluation 

are very similar: to generate information that can help making informed decisions, 

improve performance and achieve planned results.  

1.3. What is result based management (RBM)- putting planning, monitoring and 

evaluation together 

Planning, monitoring and evaluation come together as a package in terms of RBM. RBM is 

defined as “a broad management strategy aimed at achieving improved performance and 

demonstrable results,” and has been adopted by many multilateral development organizations, 

bilateral development agencies and public administrations throughout the world.  

Good RBM is an ongoing process. This means that there is constant feedback, learning and 

improving. Existing plans are regularly modified based on the lessons learned through 

monitoring and evaluation, and future plans are developed based on these lessons. 

Monitoring is also an ongoing process. The lessons from monitoring are discussed periodically 

and based on which the future actions and decisions are made. Evaluations should be done for 

programmatic improvements while the programme is still ongoing and it also helps the 

planning of new programmes. This ongoing process of doing, learning and improving is what 

is referred to as the RBM life-cycle approach, which is depicted in Figure 1. 

 

Figure 1: RBM Life Cycle Approach 
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RBM is concerned with learning, risk management and accountability. Learning not only 

helps improve results of existing programmes and projects, but also enhances the capacity of 

the organizations and individuals to make better decisions in the future and improves the 

formulation of future programmes and projects. Since there are no perfect plans, it is essential 

that managers, staff and stakeholders learn from the successes and failures of each programme 

or project. 

There are many risks and opportunities involved in pursuing development results. RBM 

systems and tools should help promote awareness of these risks and opportunities, and provide 

managers, staff, stakeholders and partners with the tools to mitigate risks or pursue 

opportunities. 

RBM practices and systems are most effective when they are accompanied by clear 

accountability arrangements and appropriate incentives with a view to promote desired 

behaviour. In other words, RBM should not be seen simply in terms of developing systems and 

tools to plan, monitor and evaluate results. It must also include effective measures for 

promoting a culture of results orientation and ensuring that the individuals associated with it 

are accountable for both the results achieved and their actions and behaviour. 

1.4. What is a PDCA (plan, do, check and act) cycle? 

PDCA cycle is another development management concept similar to the RBM cycle but it is a 

more iterative four-step management method used in development planning for control and 

continuous improvement of processes and development results. Figure 2 is the PDCA cycle for 

development planning.  

 
Figure 2: PDCA Cycle for Development Planning 

“Plan” refers to the formulation of development plans (i.e. FYP and AP). “Do” is to implement 

development plans (i.e. projects/schemes). “Check” is done under monitoring and reporting of 

plans (i.e. M&E). “Action” is to respond to the issues identified and also to draw the lessons 

learned for formulating the next plans (i.e. evaluation and lessons learned).  
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Chapter Two: Development Planning at the Upazila Level in Bangladesh: The Legal and 

the Institutional Framework  

This chapter provides the users with the fundamentals in ensuring the development plans at the 

Upazila level. They include: 

• Different types of development plans in Bangladesh and their inter-linkages. 

• Legal framework for development planning at the Upazila level. 

• Institutional framework for managing the development planning cycle at the Upazila. 

2.1. What is national development planning in Bangladesh? 

In Bangladesh, the Planning Commission was established in 1972 after the independence and 

it was entrusted with the responsibility to formulate the national development plans. At present, 

a long term ‘Perspective Plan of Bangladesh’ (2021-2041) and a mid-term ‘Eighth Five-Year 

Plan’ (FYP 07/20-06/25) have been formulated by the Planning Commission.  

  

The main themes of the Eighth FYP and the Second Perspective Plan are to eradicate all forms 

of poverty and become a high-income country by 

2041 by ensuring through a) good governance; b) 

expansion of democracy; c) decentralization; and 

d) capacity development. 

In addition, having gained significant progress in 

each of the MDGs in 2015, Bangladesh has made 

clear commitments to attain the SGDs by 2030 and 

aim to be a middle-income country by 2021. 

There are different types of development plans that exist in Bangladesh: the national and other 

development plans (please refer to Figure 3), which are described below: 

(1) National Plans 
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The national plans include 1) Perspective Plan of Bangladesh (2021-2041); 2) 8th Five Year 

Plan (July 2020-June 2025); and 3) Annual Development Programme2. As the central 

planning organization of Bangladesh, the Planning Commission is responsible for 

translating the ideas, aspirations and political agendas of the government into macro and 

micro economic policies, and incorporates them into long-, medium- and short-term plans. 

The Planning Commission is responsible for preparing, processing and approving the 

development plans. Those plans are also consistent with the Government’s long-term 

visions such as the Vision 2021 and the Vision 2041. 

(2) Sector Development Plans 

A sectoral plan is a long-range plan for a specific sector, for instance, agriculture, fisheries, 

education, public health and communication. Such sectoral plans are prepared with a clear 

vision to develop a particular sector in a systematic and sustained manner.The line 

ministries are responsible for preparing, approving and implementing the sector 

development plans in line with the National Plans described in (1) above. 

At the Upazila level, different transferred line department (TLDs) in general have their 

sector-specific development plans/strategies prepared by their parent ministries or 

departments. For instance, for the local government and rural development sector a “Sector 

Strategy Paper (SSP)” was prepared in 2017 and it was further revised in 2021 in line with 

the spirit of the 8FYP. This strategy paper entails but a broader sector planning framework. 

Similarly, in the communication and transport sector, Bangladesh Road Master Plan 

(RMP) 2007 was formulated which provides a physical plan for new road construction. 

For the health sector, the Health, Population and Nutrition Sector Strategic Plan of 

2010is an example of a sectoral plan. The National Livestock Extension Policy of 2013 

also provides a planning framework for the livestock sector. These sectoral plans are 

formulated at the different levels, however, no single rules issued or guidelines formulated 

by the government for these sector plans. Such sectoral plans are expected to be consistent 

with the national plans and other related plans. Likewise, the Upazila development plans 

should also be aligned with those sector plans. 

 

 
2Planning Commission Website: http://www.plancomm.gov.bd/functions/ 
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2.2. What are development plans at the Upazila level? 

(3) Development Plans at Upazila-level 

At the Upazila level, the Upazila Parishads are required to formulate the Five-Year Plan 

(FYP) and the Annual Plan (AP) for the Upazila based on their situational analysis, local 

needs and priorities, capacity and available resources. The development plans at the Upazila 

level shall cover needs and priorities of Union Parishads and TLDs working at the Upazila 

(horizontal harmonization). Upazila-level development plan needs to be a consolidated and 

comprehensive plan involving these institutions. At the same time, the Upazila-level 

development plans are supposed to be consistent with the focus of the national and sectoral 

plans, and contribute to achieving the national targets through different local interventions 

(vertical harmonization). 

• Upazila Five-Year Plan (FYP) 

The FYP is a mid-term development plan of Upazila Parishad. It is expected that it will be 

comprehensive and also inclusive in nature to reflect the needs and challenges of all 

stakeholders such as Unions, Paurashavas, TLDs, NGOs, private sector and the citizens of 

the Upazila at large. It should entail the vision, goals, objectives, development outcomes 

(expected changes with measurable indicators), and timeframe indicating the 

implementation schedules. It should also include the details of monitoring and evaluation 

(M&E) mechanism. The FYP is to be formulated in a way that it is consistent with and 

contribute to the national and sectoral plans of the government. 

• Upazila Annual Plan (AP) 

The Annual Plan (AP) is the annual breakdown of the Upazila FYP. This contains further 

details on goals, objectives, targets with measurable indicators and specific 

projects/schemes, costs involved and sources of funding, implementation modalities, 

implementing agencies, monitoring mechanism and other relevant information.  

 
Figure 3:Different types of development plans 

2.3. Legal frameworks for development planning at the Upazila level in Bangladesh 

In Bangladesh, preparation and implementation of development plans are legal requirements 

for all local government institutions (LGIs). Article 59 of the Constitution of the People’s 

Republic of Bangladesh states that LGIs shall prepare and implement the plans related to public 

services and economic development. Section 42 of the Upazila Parishad Act, 1998 (amended 
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2009, 2011 and 2015) stipulated that the Upazila Parishad shall prepare and implement 

development plans, including the Five-Year Plan (FYP) and annual plan (AP) for socio-

economic development of the Upazila. This also has been indicated in Section 1 of the Second 

Schedule of the Act. 

2.3.1. Legal provisions governing development planning at the Upazila level 

A. Constitution of People’s Republic of Bangladesh 

Article 59-2: Everybody such as is referred to in clause (1) shall, subject to this Constitution 

and any other law, perform within the appropriate administrative unit such functions as shall 

be prescribed by Act of Parliament, which may include functions relating to- 

(a) administration and the work of public officers; 

(b) the maintenance of public order; 

(c) the preparation and implementation of plans relating to public services and economic 

development. 

Article 60: For the purpose of giving full effect to the provisions of article 59 Parliament shall, 

by law, confer powers on the local government bodies referred to in that article, including 

power to impose taxes for local purposes, to prepare their budgets and to maintain funds. 

B. Upazila Parishad Act 1998(amended 2009, 2011and 2015) 

Section 42: Development Plans 

1) The Parishad may prepare and implement five-year development plans and other 

development plans for a specified period based on its financial capacity. In 

formulating such plans the Parishad may consult on any subject under its 

jurisdiction, with the Union Parishads in the Upazila, non-governmental 

organizations actively involved in development work and individuals working at 

the Unions under the jurisdiction of the Upazila Parishad. 

2) Such plans shall have the following directives as to: 

a) How the plans shall be financed, implemented and monitored; 

b) By whom the plans shall be implemented; and 

c) Necessary matters related to planning. 

3) The Parishad, before implementation of any plan (subject to approval of the 

concerned Member of Parliament) shall send a copy of each development plan to 

the government and publicize those in manners deemed appropriate by the Parishad, 

and in special cases consider incorporation of the opinions and suggestions of the 

local citizens. 

C. Upazila Parishad (Programme Implementation) Rules, 2010 

Section 5: 

Without deviating the rules, for discussion and making decisions, the following 
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financial, developmental, operational, coordination and other issues can be presented at 

the Parishad meetings for discussion and making decisions. 

Developmental: 

(2) Preparing and updating five-year, annual development plans, and plan books of the 

Parishad. 

D. UpazilaParishad Budget (Preparation and Approval) Rules, 2010 

Section 13: 

Budget allocation to different sectors should be decided based on five-year and annual 

development plans. Schemes which are not listed in these plans shall not be given any 

budget allocation. 

2.3.2. Other important and relevant plans and guidelines relating to development 

planning at the Upazila level 

The 8th Five Year Plan (2020-2025), among other things, suggests that “As per the provisions of 

the Local Government Acts, each tier of the LGIs is mandated to prepare annual and/or multi-year 

development plans, to which the allocation of budgets should be well linked. Predictability of the 

amount and timing of the transfer of Annual Development Programme (ADP) grants will be 

improved, considering the due process of preparing annual budgets. In light of ensuring the right to 

information as well as its disclosure, the preparation, execution and reporting of Annual 

Development Plans/Budgets will be undertaken through a more transparent and accountable process 

for the respective citizens. For the Upazila Parishads, adequate coordination with Transferred Line 

Departments will be prioritized as it is essential for preparing comprehensive development plans” 

(Chapter 7, P.452) 

The Guidelines for Development Planning 

and Implementation, Memo No. 

46.046.006.00.00.001.2012-1057 dated 2nd 

November 2014, issued by the Local 

Government Division (LGD) provides the 

overall framework for the preparation of the 

FYP at the Upazila level. Some other key 

guidance includes: 

MDGs/SDGs linkages: the development 

plans at the Upazila level can contribute to 

the achievement of the national targets. 

Section 11 of the Guidelines suggests to set 

the targets for 2015 in line with the 

Millennium Development Goals (MDGs), 

which have been replaced in December 2015 by the Sustainable Development Goals 

(SDGs). It is expected that Upazila Parishads set their priorities and targets of the FYP in 

line with the SDGs. The Planning Commission has also established the Monitoring and 
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Evaluation Framework of SDGs: Bangladesh Perspective in March 2018. 

• Consistency of plans at the different LGI levels: Section 16 of the Guidelines also 

states that by reflecting the goals, objectives and strategies of national planning, local 

institutions, the Ministry of Planning and Local Government Division shall complete 

administrative arrangements for overseeing the local planning so that all LGIs can 

ensure such plan including Upazila Parishads. 

• Inclusive and participatory planning: with regard to the public consultations on the 

plans, Section 12 of the Guidelines envisages that the Upazila Parishad shall arrange 

for a substantive discussion among the citizens and ensure people’s participation 

during the illustration/deliberations on “Vision-2021” in the discussion meetings. 

Union Parishad, Paurashava, local non-governmental organizations (NGOs), civil 

society organizations (CSOs), cooperatives, the private sector, professional 

communities and also the common people can be included in the discussion. See 

Figure 4 for reference. These discussions will be recorded for future use as input in 

the next planning exercise. 

 
Figure 4: Inclusive and participatory planning 

2.4. Institutional framework for development planning cycle at Upazila level 

As stated in Section One, good development planning is not a one-time exercise. Rather, it is 

about the management of an entire development planning cycle. Therefore, it is indispensable 

to have a solid institutional framework. The following are the key institutional mechanisms 

recommended to manage the development planning cycle at the Upazila level: 

(1) Upazila Parishad 

Upazila Parishad Act 1998 (amended 2009, 2011 and 2015) provides the Upazila Parishad 
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Parishad is the final decision-making body for its development plans. It is therefore 

mandatory for all Upazila Parishads to prepare their own FYPs and APs. In preparing FYPs 

and APs, it is important for Upazila Parishads to ensure inclusive and participatory 

processes and seek opinions and views of the wider stakeholders and development partners3. 

(2) Upazila Committees 

Upazila Parishad Act 1998 (amended 2009, 2011 

and 2015) also states that 17 Upazila (Standing) 

Committees shall be established to ensure sectoral 

development and coordination at the Upazila level. 

However, in most Upazilas these committees were 

established but not made fully functional as yet. 

In order to effectively manage the development 

planning cycle, it is important to revitalize the 

Upazila Committees. These are the statutory 

committees at the Upazila level, which can play 

critical roles in coordinating development activities 

and schemes in respective sectors and sharing the 

critical information amongst them. In particular, the 

Upazila Committee on Finance, Budget, 

Planning and Local Resource Mobilization (UCFBPLRM) has the prime responsibility 

to lead the management of this development planning cycle (i.e. formulation, 

implementation, M&E, reporting of the development plans) in close collaboration with the 

Upazila Parishad and TLDs. 

(3) Technical Group for Planning (TGP) 

The current Guideline for Upazila Development Planning recommends the creation of a 

Technical Group for Planning (TGP) which will assist UCFBPLRM and Upazila Parishad 

in managing the development planning cycle at the Upazila level on a regular basis. This is 

a technical (informal) group, consisting of 5-8 members, headed by the Upazila Nirbahi 

Officer (UNO). It is suggested that 3-6 members may be selected from TLDs (e.g. Upazila 

Engineer) and 1-2 members from the NGOs and/or private sector. Recommended members 

and terms of reference of the TGP is shown in Reference 2 below: 

(4) Project Selection Committee (PSC) 

Based on the goals, objectives set in the development plans (e.g. AP) and considering the 

availability of resources (i.e. AP estimated budget for the year), it is the responsibility of 

 
3UpazilaParishad Act 1998 (amended 2009, 2011 and 2015), Section 42 (1) 
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the Project Selection Committee (PSC)4to select the projects and schemes to be funded 

under the AP. The project proposals are expected to be collected from the Unions, the 

Paurashava and other relevant stakeholders. The AP should contain the list of those projects 

selected by the PSC and approved by the Upazila Parishad. It can include the list of the 

pipeline projects in the AP, which can be funded only in case additional resources are 

available in a given year. 

(5) Transferred Line Departments (TLDs) 

In accordance with the Upazila Act, the TLD officers shall be part of the Upazila Parishad 

for providing their respective sectoral services to the citizens within the Upazilas. Being 

stationed at the regional and field offices, those TLD officers shall be responsible for 

gathering sectoral socioeconomic and demographic data, information about development 

needs and challenges in the communities at the Upazila level and information regarding 

ongoing planned development initiatives in the Upazila by other entities(e.g. national 

government’s projects being directly implemented by Ministries or projects being 

implemented by the member of parliament/NGOs/the private sector/Unions’ ADPs, 

etc.).Given this, the officers of the transferred line departments are best positioned to 

undertake a situation analysis of their respective sectors.  

In preparation of the FYP/AP, it is vital for the Upazila Parishad to have a comprehensive 

overview of development needs and challenges. For this reason, TLD officers are expected 

to take a lead role in undertaking situation analysis. Given the development needs and 

challenges exist in the Upazila, the Upazila Parishad ultimately determines where the 

priorities shall be given in their FYP/AP. 

 

  

 
4Guidelines for UpazilaParishad Development Fund Utilization, 10 November 2014. LGD, Government of 

Bangladesh 
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Chapter Three: Formulation of Five-Year Plan (FYP) 

3.1. Background 

Five-Year Plan (FYP) is a comprehensive document containing a medium-term development 

policy and strategy of the Upazila. It presents a set of priorities of a given Upazila with its 

vision, FYP goals, and expected outcomes with measurable indicators. The set of priorities 

need to reflect the views and desires of the people of the Upazila at large. In accordance with 

the timelines set-forth, Upazila Parishads are expected to formulate the FYP by devising clear 

accountability and transparency mechanisms with a view to ensure that the contents of FYP are 

shared with the people in the Upazila and its status is periodically reported to them. 

The FYP is to be generally aligned with the Upazila election cycle.5 For the elected officials 

of the Upazila Parishad, the FYP is an important instrument to realize the expectations of their 

constituencies during their terms by demonstrating development plans and strategy to address 

the local needs of the people in the Upazila.  

Being the principal document concerning Upazila’s development for a given five-year period, 

the FYP shall be an integrated, comprehensive and self-explanatory document for all 

stakeholders. It shall be constantly referred to during the given period. In addition, it shall serve 

as the basis for formulating an annual plan (AP) each year during the period.  

3.2. The key steps for the formulation of FYP 

FYP formulation follows the key steps described in Figure 5.  

 
Figure 5: Planning Steps for FYP Formulation 

 
5Upazila elections usually take place in phases between March and June every five years. Thus, it is not feasible 

to embark on the preparation of the FYP prior to taking of offices by the elected representatives, especially the 

Upazila Parishad Chairmen.  Thus, it is expected that the preparation of the FYP/AP shall begin in June/July for 

the election year. 
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More detailed actions to be taken at each step are described as follows. 

(1) Preparation of the FYP action plan initiated by the Upazila Committee on Finance, 

Budget, Planning and Local Resource Mobilization (UCFBPLRM)and the Technical 

Group for Planning (TGP) 

The Upazila Parishad will begin its work in March to formulate a Five-Year Plan. The 

Upazila Committee on Finance, Budget, Planning and Local Resource Mobilization will 

lead the task. If this committee is not effective, it is important to revitalize it. TGP is an 

informal technical team, which will provide technical support to this committee. As stated 

earlier, the Upazila Parishad will select TGP members on the basis of their skills and 

knowledge and experience in development. The Upazila Committee on Finance, Budget, 

Planning and Local Resource Mobilization will meet and discuss how to proceed with the 

development of a five-year plan and an annual development plan as per the Guidelines of 

Development Plan. 

(2) Detailed FYP/AP work plan reviewed and approved by the Upazila Parishad in its 

meeting 

After the preparation of the draft work plan for the formulation of the FYP and the AP by 

the Upazila Committee on Finance, Budget, Planning and Local Resource Mobilization, 

Upazila Parishad will review and make a decision on the work plan at a Upazila Parishad 

meeting. In this process, the Upazila Parishad may invite opinions from the concerned 

Union Parishads, Paurashavas, NGOs, professional groups and informed general citizens. 

The opinions of these stakeholders will be recorded and preserved by the Upazila Parishad6. 

The Upazila Parishad discusses the process of preparation of the FYP as well as the time 

required for each step, and assign responsibilities to each stakeholder for the preparation of 

the FYP. It is also important for the Upazila Parishad to approve a certain budget for 

financing the FYP and AP cycle (formulating, implementing and monitoring and 

evaluation). The budget should include, among other things, the operational costs such as 

organizing stakeholder meetings, publishing the FYP and the AP, etc. The estimated budget 

can be prepared by the UCFBPLRM with the help of TGP for the approval by the Upazila 

Parishad. 

Table 1exhibits the suggested format for the planning process to be followed while 

preparing the FYP. 

Table 1: Work Plan for FYP Formulation 

 
6 Section 12, the Guidelines for Preparation of Development Plan and Implementation, Memo No. 1057, 2 

November 2014 
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FYP Preparation Tasks Responsible Person Timeline Remarks 

Preparation of a FYP/AP 

action plan 

UCFBPLRM with 

TGP 

August 

 

Within a month after the 

Upazila Parishad is 

formed after the election 

Decision making on the 

action plan and tasks by 

Upazila Parishad 

Upazila Parishad August First Upazila Parishad 

meeting 

Stakeholders consultations Upazila Committees/ 

TLDs and 

Pourashava and 

Unions 

August Discussions via TLDs/ 

Upazila Committees 

Situation analysis of the 

Upazila 

Analysis and prioritization  

Upazila Committees/  

TLDs  

TGP/UCFBPLRM 

September 

 

September 

Socio-economic data and 

information gathering 

Compilation and 

recommendation 

Mapping of development 

resource and activities 

TGP with TLDs, 

Unions, Pourashava, 

NGOs/CSOs  

September TLDs consult with the 

line ministries of the 

GoB.  

TGP gathers relevant 

information from other 

sources  

Visioning exercise  Upazila Parishad 

with Upazila 

Committee and 

support from TGP 

September Discussions, analysis 

and decision making  

Setting FYP goals and 

outcomes and drafting a 

FYP 

UCFBPLRM with 

TGP support 

September Discussions, analysis, 

decision making and 

drafting  

Sharing the draft FYP with 

stakeholders 

Upazila Parishad 

with UCFBPLRM 

support 

September Ensuring inclusive and 

participatory 

consultations  

Approval of the FYP by 

Upazila Parishad 

Upazila Parishad October Decision making 

Publication and 

dissemination of the FYP 

Upazila Parishad 

with UCFBPLRM 

and TGP 

October Reporting to LGD, 

DDLG and the people in 

Upazila 

Implementation of the 

FYP 

TLDs and other 

implementing 

agencies 

Continuous  

M&E of the FYP 

 

UCFBPLRM and 

TGP 

Continuous Annual monitoring and 

revision as needed 

*Given the fact that Upazila elections end in June/July every 5 years, the timing of FYP formulation starts in 

August. 

(3) Stakeholder consultations by transferred line departments (TLDs) 

As mentioned in Table 1 above, the transferred line department’s (TLDs) officers are 

responsible for collecting socio-economic data and information, and also for making a need 

assessment at the Union level throughout a year. In this regard, it is suggested that they 
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would collect grass-root level information about people’s needs from the Ward Shava and 

UDCC meetings held at the Union Parishad. If required, the TLDs can also arrange 

consultations with communities, NGOs, CBOs, CSOs and private sector entities to identify 

sectoral needs. This facilitates the participatory planning process at the Upazila level, and 

in this way the real needs and priorities of the local people can be identified and also be 

incorporated into the FYP. In this regard, UDCC can be a good forum to gather consolidated 

opinions of various stakeholders at the union level. Similarly, the TLDs officers shall gather 

Union level socio-economic data and information and keep them updated throughout the 

year. 

For the formulation of FYP, the TLDs shall review and analyze those collected data and 

information in the month of August (e.g. socio-economic data, demographic data, SDGs 

data, needs assessments, etc.) by using the Format 1 (see the Annexes).  

(4) Situation Analysis and resource mapping of Upazila by TLDs and Upazila 

Committees 

Situational analysis requires collection of accurate demographic and socio-economic 

data and information as well as a proper needs assessment of the citizens residing within 

the territorial boundary of the Upazila Parishad. Such data and information are expected to 

be available at the Transferred Line Departments (TLDs)7 and Union Parishads (e.g. Ward 

Shava, Union Development Coordination Committee - UDCC) and Paurashava (e.g. Ward 

Level Coordination Committee-WLCC, Town Level Coordination Committee - TLCC). 

Thus, it is recommended that the TLDs shall be responsible for gathering those socio-

economic data and information and updating them in close coordination and collaboration 

with Union Parishads and Paurashava. It is recommended that some updated data may be 

available at the Bangladesh Bureau of Statistics (some data can be collected on line from 

the BBS webpage). It is important to collect those data especially the ones relating to key 

Sustainable Development Goals (SDGs) indicators (see Reference 4: SDGs) which the 

Government of Bangladesh identifies as critical in pursuit of achieving the Vision 2030 as 

well as the goals of the 8th Five Year Plan.  

Reference 4: Sustainable Development Goals (SDGs) 

 
 

1) Poverty 6) Water 11) Habitation 16) Institutions 

2) Food 7) Energy 12) Consumption 17) Sustainability 

3) Health 8) Economy 13) Climate  
4) Education 9) Infrastructure 14) Marine-ecosystems  
5) Women 10) Inequality 15) Ecosystems  

 

 
7Transferred Line Departments (TLDs) are the local field offices of the central ministries and Divisions in the 

UpazilaParishad. 

SDGs are intergovernmental set of aspirational goals adopted at the United Nations in 

September 2015. 17 goals with 169 targets are to be achieved by 2030. The 17 goals 

cover the following areas. 
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Consultations can also be made with NGOs/CSOs, private sector and general public. This 

exercise must be done throughout the year and this is how the information can be always 

kept updated. Format 1 (see in the annex of the Manual) is to be used for basic 

demographic, infrastructure and socio-economic data and information.  

Resource mapping is a very important exercise for the Upazila Parishad to undertake in 

formulating a FYP and an AP, especially in view that the development resources (budget) 

directly managed by the Upazila Parishad are only 5-7% of the total development funds 

being spent for the development initiatives being implemented within the Upazila in any 

given year. Without understanding of what other development activities are or will be 

taking place within the Upazila, the Upazila Parishad will not be able to formulate a 

comprehensive FYP or determine an efficient use of its limited resources at its disposal for 

development initiatives in the Upazila.  

In this exercise TLDs officers can play an important role by gathering necessary financial 

information and data from different sources. These sources include the development 

activities in a year funded under: 1) annual development programmes (ADP) for the 

Upazila; 2) special programme grant; 3) locally mobilized resources; 4) the national 

development plan, managed by the central ministries/divisions and implemented by central 

ministries and/or the TLDs; 5) the Local Government Institutions (LGIs – Unions and 

Paurashava); 6) the member of the Parliament (MP); 7) NGOs; and 8) private entities at the 

Upazila. Among those, the information from the Central Ministries and Departments is 

most critical. For this reason, the TLDs shall closely keep in touch with the central 

Ministries and Divisions and their district level offices to have necessary information and 

data regarding what development activities are and will be undertaken in the Upazila and 

their budget estimate(s) throughout the year. 

Upazilas shall map all the resources available for development activities in their own 

Upazilas. All types of resources available to fund projects/schemes within the Upazila need 

to be captured in the resource mapping for the FYP formulation. They include the funds 

from TLDs, LGIs, NGOs and even private entities for maintaining a greater level of 

harmony in local development initiatives. 

Table 2 summarizes the total resources available for development activities from the 

different sources at the Upazila level. 

Table 2: Resources available for development activities at the Upazila from different sources 

Projects 

funded by the 

National Plan 

Projects funded by 

LGIs 

Priority 

projects funded 

by the MP 

Initiatives 

funded by 

private sector 

Other 

Projects 

National Projects 

at Upazila 
Projects of Upazila 

Parishad 

Projects of MP Industrial / 

Commercial 

Projects 

 

Projects 

of NGO 

 

 
District level 

projects the 

Projects of Zila 

Parishad 
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Upazila Banking / Loan 

Programmes 

Projects 

of CSO 

Union level 

projects within 

the Upazila 

Projects of Paurashava 

Projects of Union 

Parishad 
Source: Guidelines for Upazila Integrated Development Planning, LGD, 2021. 

By establishing better coordination and collaboration with the TLDs and Union Parishads, 

Upazila Parishads must consider the best use of available resources in order to achieve the 

vision and development priorities sectors for FYP. Upazila Parishads have the direct control 

of the Annual Development Programme (ADP) and the locally mobilized resources for 

development activities. By having a clear knowledge about all the resources available for 

development activities to be implemented within the Upazila, each Upazila Parishad will 

be in a position to create synergy and complementarity with other development efforts and 

also to avoid duplications among the development activities. Thus, Upazila Parishad should 

aim for the best use of the development funds set aside for its FYP and which will 

eventually ensure achievement of maximum outcomes (results) and impacts for a Upazila 

Parishad. 

The TLD officers in collaboration with TGP will undertake the resource mapping and 

gather information from different sources by using the Format 2. 

A situation analysis entails a “snapshot of the existing ground realities”. Such analysis 

involves gathering, analyzing, and synthesizing data to make decisions along the lines of 

the strategic objectives using the available resources. Situation analysis refers to the 

analysis of the internal and external factors that affect the lives and livelihoods of people 

living in the Upazilas.  

In analyzing data and information in a comprehensive manner, consultations involve but 

not limited to Upazilas’ key development potentials, opportunities, constraints and 

challenges and also identification of key development priorities. It is also important to learn 

the lessons from the past experiences (e.g. from the past APs and FYP). What has been 

achieved and not been achieved and why? What development initiatives have worked and 

what have not worked? What approaches need to be strengthened or be suspended? 

Upazilas shall draw lessons from the past development activities to use for future planning. 

The UCFBPLRM with support from the TGP, is expected to assist the Upazila Parishad in 

undertaking the situation analysis. In order to analyze the existing situation in the Upazilas, 

the following questions need to be considered. 

A) What is the existing situation in Upazila? (including development needs, existing and 

emerging problems in the sectors) 

B) How the situation may evolve over the next five years? (e.g. getting better or worse) 

C) Given the circumstances, what would be possible actions which Upazila could take to 

address those development challenges and/or emerging problems? (e.g. possible 
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projects/interventions in which sectors) 

D) How much resources would be required to implement the projects in those areas? Are 

there any ongoing/future projects addressing the same challenges/problems within the 

boundary of Upazila? How could they complement each other to overcome those 

challenges/problems? 

For implementing situation analysis at the Upazila level, TLD officers undertake sectoral 

analysis by using the Format 2. It is recommended that the Upazila will follow steps 

mentioned in the Format 2. Please see below the sample situation analysis on the education 

sector: 

(1) Each TLD officer determines 1-2 key problems (challenges) affecting most the 

development in the Upazila. 

(2) The TLD officer describes:  

a) Nature of the problem: Please provide some details of the problem which the 

community have and the reasons why. Please avoid using a description of “the lack 

of ….”. 

b) Specific locations and area: Please specify the location(s) e.g. name of Unions and/or 

communities. 

c) Magnitude of effects: Please indicate # of people/communities affected by the 

problem. 

d) Reasons which are causing the problem ○5 Please analyze and specify the 

reasons/factors contributing to the problems. Usually reasons are multiple and 

complex. 

(3) Against this problem, the TLD officer identifies what projects/schemes are ongoing 

and/or planned by Government, NGOs or by other entities from the information in the 

resource mapping list.○6 Please list the activities addressing each reason ○5 before. 

 
 

(4) Taking into account of all ongoing and/or planned projects/schemes, the TLD officer 

determines if the said problem can be overcome in 5 years. 

(5) The TLD officer also determines if any remaining problem to be addressed by additional 
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action. ○8If the problem can be resolved by the ongoing and planned project, no action is 

needed and thus this is not a priority for the FYP. If remaining actions required to overcome 

the problem, the TLD officer recommends the actions needed to be undertaken (i.e. they 

are potential programmes to be funded under the FYP). 

 
Based on the situation analysis, Upazilas are expected to set a vision, prioritize sector goals 

and expected outcomes with measurable indictors for the next FYP. It also helps to identify 

the sectoral development needs and challenges, possible interventions and potential impacts. 

The process of situational analysis consists of consultations and data collections. 

In the situational analysis for the FYP, the focus shall be given more to the priority sectors 

rather than the priority projects. The FYP is a medium-term plan for development where 

Upazila needs to identify the priority areas and/or sectors for development (not more than 

5 sectors) in the next five years in accordance with the situational analysis on the Upazila. 

In the AP, on the other hand, Upazila shall identify more specific projects/interventions to 

address those development challenges. 

For estimating the development resource for FYP and AP, “a summary of the 

development resources (Table 3)” below can be used for the financial projection for the 

preparation of the FYP. 

Table 3: A summary of development resources for development plans at Upazila level. 

 Funding Sources 
Annual Average 

Allocations 

Five Year Projections 

(annual allocation x 5) 

1 
Annual Development Programme 

(ADP) Grant 
 Amount A 

2 Special Programme Grant  Amount B 
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3 Resources locally mobilized  Amount C 

4 
Resources funded by national 

development plan in Upazila 
 Amount D 

5 
Resources funded by 

Union/Paurashava development plans 
 Amount E 

6 
Member of Parliament’s projects in 

Upazila 
 Amount F 

7 NGO/CSO projects  Amount G 

8 Private sector projects  Amount H 

It is to be noted that amounts A, B, and C in Table 3 above are under the direct control 

of the Upazila Parishad for financing the projects/schemes for the FYP and the AP. In case 

Upazila Parishad could not obtain the resource mapping for a period of five years, it can 

multiply the current annual estimate by 5 to have a projection about the five-year budget. 

For maximizing the development results and effective utilization of limited development 

resources at the Upazila level, Upazila Parishad shall ensure effective coordination and 

collaboration with Unions, Paurashava and TLDs to create complementarity and synergy 

among different projects/schemes being implemented within the Upazila, which are 

financed by other sources of funds (Amount D, E, F, G and H). Having a good resource 

mapping, the Upazila Parishad will be able to avoid duplications of the use of the 

development resources and identify the resource gaps in key development sectors. Thereby 

Upazila Parishads may decide to focus on which sectors they are going to focus on and 

which should be their priority areas for funding under the FYP. It may also consider funding 

of inter-Union development initiatives which cannot be funded by one single Union.  

Sector Plan/Project 

Title 

Brief description including target 

groups, and outcomes/ outputs 

Location 

(name of 

Upazilas) 

Duration 

/Budget/Year 

National Plan and projects (to be completed by TLDs for all national sector development initiatives) 

Social welfare Amar Gram, 

Amar Shohar 

(My Village, 

My Town) 

‘Amar Gram, Amar Shohar’ is a 

LGD supported project of the 

government. The aim of the project 

is to develop every village where 

they will enjoy all facilities to have 

a decent life. Under the project 

government would create the civic 

amenities of urban areas for rural 

people, which would include access 

to electricity, expansion of trade 

and business, development of all 

modes of communication, planned 

housing and sewerage system, pure 

drinking water, healthcare facilities 

and coverage of Internet and 

15 Pilot 

villages from 

8 Division  

Project initial 

budget: 150 Core 

taka 

Duration: 2020-

2025 
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Sector Plan/Project 

Title 

Brief description including target 

groups, and outcomes/ outputs 

Location 

(name of 

Upazilas) 

Duration 

/Budget/Year 

technology-based communication. 

This project will be piloted in 15 

model villages of 8 Divisions of the 

country and the LGED will be 

responsible for the implementation 

of the project. 

Development projects of MP 

     

Development projects of local government institutions (to be completed by TLDs for all Union/Paurashava 

development initiatives) 

Education Providing 

furniture to 

primary 

schools 

200 primary schools from 10 

Unions are given 6,000 benches 

with the Unions' own source 

revenue. 

10 Unions 1 year /9,000,000 

TK 

Projects of NGOs and CSO 

Social welfare Tailoring 

training for 

women 

80 women from 10 Unions under 

the Upazila, would be given special 

tailoring training each year by 

Rupantor- a national NGO 

All Unions 

under the 

Upazila 

3 years/ _ _ -_ 

Taka 

Industry/trade entrepreneurship 

Industry Plastic bucket 

factory 

This is a project of Gazi Group of 

companies in which 100 local 

people have found employment 

1 Union --- 

Other projects/Development programme 

Health Hand wash 

training for 

school children 

UNICEF support programme meant 

for all the students of the primary 

school and managed through SMCs 

and the purpose is to teach the 

children about the health and 

hygiene and to build wash blocks 

for 200 primary schools 

10 Unions 2 Years 

3,000,000 TK 

For the situation analysis, Upazila Parishad can use Format 3: FYP format for situational 

analysis to make analysis and set priority among different development challenges 

(problems) and activities. Format 2: FYP Upazila development initiatives from 

different sources can be used for resource mapping. 

(5) Budget estimate and prioritization 

With regard to the budget estimate for the FYP, often it is difficult to obtain the exact figure 

of development resources for multiple years (5 years).In such a situation, the FYP may 

include the projections (estimates) based on the estimated budget for the current year (use 

the Format 4) multiply by 5.  

In order to estimate the budget for the year, Format 4 can be used for the financial 

projection. As mentioned earlier, estimated budget for the current year multiply by 5. 
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Format 4: A Summary of the Budget  

Particulars Actual of 

previous 

year 

Budget or 

revised 

budget for 

current year 

Budget for 

next year 

Part 1 

Revenue account/ Receipt    

Revenue    

Total Income    

Expenditure from revenue 

account 

   

Revenue surplus / deficit (A)    

Part 2 

Development Account   Amount X 

Other grants and contribution   Amount Y 

Total (B)    

Total resources available 

(A+B) 

   

Expenditure from 

development account 

   

Total budget surplus / deficit    

Carry over (1 July)   Amount Z 

Closing balance    

In Format 4, a total of Amount X (ADP funds) and Amount Y (other development 

funds like UGDP funds) will be the estimated budget for the development activities of the 

given year. Amount Z (revenue surplus – carried over from the previous year) can be 

calculated based on the actual budget of the year minus the expected expenditures of the 

year. Amount X can be the same ADP amount of current year8.They (total amount of X, 

Y, and Z) are the total available resources directly under the control of the Upazila Parishad 

for funding in a given year. For FYP, the Upazila will multiply the estimated budget for a 

year times 5 (X amount x 5 = total estimated resources available for 5 years) to have the 

estimated budget for FYP. 

The development resources directly under the control of Upazila Parishad are limited, 

comparing to the total development resources spent in the Upazila for development 

initiatives. They are estimated at 5-7% of the total development funds spent in the Upazila. 

Given the scarce resources, Upazila Parishad shall determine the best use of such 

resources so that they can maximize the results. 

By reviewing the outcomes of the situation analysis in all different sectors by the TLDs, 

the Upazila Parishad shall determine which areas (sectors) the Upazila should determine as 

the priority (focused) areas for development for the next five years. The Upazila Parishad 

must also determine the amount of financial resources available at the Upazila for the next 

 
8The amount of ADP allocations for the Upazila Parishad may vary each year. For the purpose of determining 

the budget for the AP, it is suggested that the Upazila will use the same amount of the ADP given to the Upazila 

Parishad last year. 
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five years. With those two criteria, Upazila Parishad can decide the scope of the FYP and 

focused areas for development.  

(6) Visioning  

Each Upazila development plan should have a vision. Based on the situation analysis, 

Upazila Parishad sets its vision, sector goals and expected outcomes so as to address the 

development challenges in the next five years.  

A vision is an important element of development planning. Planning is a process of taking 

stock of current problems and issues as well as future requirements and wants, and 

systematically identifying the most effective ways of resolving those issues and achieving 

the desired outcomes. A vision is a desired state or scenario of the Upazila and its people. 

It is the people’s shared image of the Upazila’s future and describes what the Upazila wants 

to become or where it wants to get to within a specific time period. Therefore, it serves as 

an inspiration and a guide for Upazila’s course of action towards its future destination. In 

this context, an important question to be asked is “where do you want to see your Upazila 

in near future?” 

Given the current situational analysis, a vision is an inspiring picture of the preferred future 

of the people in the Upazila. It usually reflects long term perspectives and serves as a 

foundation for development policy and strategic planning in the Upazila. It should be 

specific to each Upazila reflecting a comprehensive and multi-sectoral development 

aspirations based on the current situational analysis of Upazila. It can also be linked with 

the SGDs and the 8th Five Year Plan as Upazila’s FYP is expected to contribute to the 

national development plans. 

A good Upazila vision should ideally be a local level aspiration eventually contributing to 

the national vision such as “Vision 2041”. It may have two major dimensions- in one hand 

it is expected to contribute to the government’s agenda for national development and on the 

other hand, it is also expected to contribute to the development of the local area. The two 

dimensions of vision can also be described in the following manner: 

1. “Outward-looking” component or the desired role of the Upazila or the best 

contribution it can make to the development of the nation. It means: 

• Identifying the wider region to which the Upazila will make a substantial 

contribution; and 

• Defining the desired role that the Upazila will play in that region both at present 

and in the future. 

2. “Inward-looking” component meaning creating a desired environment within Upazila 

for its inhabitants where they can make a living in accordance with their expectations. 

It defines the desired conditions of the following: 

• Local population (social sector) 

• Local economy (economic sector) 
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• Natural environment (environment sector) 

• Local building and construction (infrastructure sector) 

• Local leadership/governance (institutional sector) 

A vision must cover a fairly long-term perspective. Drafting a vision statement must be done 

at an early stage of the formulation of the FYP. It is also important for the citizens of the Upazila 

to have a “say” in setting the vision statement. The visioning exercise should be an inclusive 

and participatory process because it entails determining the desired future state or condition of 

the Upazila in which these people live and also make their living. Special attention should be 

given to involve various stakeholders representing the different development sectors and sub-

sectors (social, economic, infrastructure, environment and institutional), and as many societal 

sectors (women, indigenous peoples, youth, business, academic, civil society organizations, 

religious, farmers, etc.) as possible. 

A vision statement must be Upazila specific and this cannot be the same for all Upazilas. Some 

sample formats are given below: 

 
 

(7) Setting FYP goals and outcomes with measurable indicators and drafting of FYP 

FYP goals must be more specific objectives which are directly linked with the vision 

statement of the FYP. Each Upazila Parishad based on its`` situation analysis, sets its own 

FYP goals, which assert what the FYP will focus on and aim at in the next five years. 

Upazilas also determine the development of key sectors--which will contribute to the 

realization of the vision. The process for setting FYP goals should be inclusive and 

participatory for ensuring the ownership of the stakeholders. 

In setting FYP goals, it is recommended that each Upazila should focus on 3-5 sectors only 

which the Upazila Parishad considers most important and priority sectors based on the 

Upazila’s existing situation analysis. Given the limited resources available at the Upazila 

Parishad, the FYP goals should have specific focus and clear prioritization. From the 

priority sectors, the FYP goals shall be formulated in order to address the development 

challenges and issues which Upazila is facing.  

For each FYP goal, desired outcomes must also be determined. Outcomes are the expected 

changes as a result of the current development initiatives over the next five years. All 
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development plans must be result-based. Therefore, the results (expected changes) must be 

measurable with a set of indictors. Upazila Parishad shall come up with concrete 

indicators to measure the outcomes (changes/results). 

The Government of Bangladesh has set various socio-economic national targets in pursuit 

of SDGs and also the 8th Five Year Plan. The Local Government Institutions (LGIs) 

including Upazilas are required to follow these goals and targets based on their local needs 

and priorities and by using their readily available financial, technical, and human resources. 

Thus, Upazilas may choose some outcomes (targets) of SDGs9, (which can be considered 

as Upazila’s priorities) based on their situational analysis and these targets (outcomes) 

should ideally be measurable indicators against which the progress of the FYP can be 

assessed.  

In the context of Bangladesh, it is important to note that the 8th Five Year Plan has been 

formulated already and thus the targets of the new FYP should be revised in accordance 

with the latest national targets and targets of SDGs. 

 
 

By setting vision statement, FYP goals, outcomes and measurable indictors, the Upazila 

Parishad focus on setting the priority and on the development activities and implementation 

modalities to be undertaken in the Upazila for the next five years. Format 5 (See the 

Annexes) provides the standard process for setting the FYP goals, outcomes and indicators. 

It is pertinent to mention that the activities related to setting vision statement, FYP goals, 

outcomes and indicators shall be led by the UCFBPLRM and TGP. It should be kept in 

mind that the process should be as inclusive and participatory as possible. At the end, they 

 
9Please refer to the Monitoring and Evaluation Framework of SDGs: Bangladesh Perspective, published by the 

Planning Commission in March2018. 
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should be approved by the Upazila Parishad. 

(8) Prioritization and development strategy 

As mentioned already, based on the situation analysis, Upazilas shall formulate their visions, 

FYP goals, and expected outcomes with measurable indicators. They will also set the 

development priorities for the Upazila to address in the next five years.  

 

Such priorities provide the basis for making the choices of Upazila’s development 

strategy. The development strategy is the medium-term policy direction which focuses on 

what development approach would be most effectively and efficiently realize the vision, 

FYP goals and expected outcomes (results). This will guide the prioritization as to what 

projects, schemes, or initiatives are to be funded by the AP during the period of five years 

to meet the FYP goals and outcomes. 

Table 4 is an example (a hypothetical case) of the linkages of development planning and 

strategy (the situational analysis, settings of vision, sector goals, expected outcomes with 

measurable indicators and the development strategy) at the national and local levels. 

Table 4: An example of the logical linkages of development planning and strategy 

 Situation 

Analysis 

Vision 

Setting 

Sector 

Goals 

Setting 

Outcomes Setting Development 

Strategy 

National  Widespread 

poverty and 

illiteracy, more 

than 50 percent 

people living 

below the 

poverty line, lack 

of access of 

common people 

to education and 

health, and 

unemployment, 

women are 

lagging behind 

men 

Alleviating 

poverty and 

sustaining the 

economic 

growth with a 

view to become 

a middle-

income country 

by 2021 

Reducing the 

poverty by 

undertaking 

pro-poor 

development 

initiatives 

 

Enhance 

people’s access 

to education  

 

Enhance 

people’s access 

to health  

 

Reduce poverty by 50 

percent by 2021 

 

Enhance the social safety 

net programmes by 20 

percent in all the district 

 

Build at least 2 new 

primary schools in each 

year at each Upazila in 

Bangladesh and maintain 

the quality of education in 

the existing ones 

 

Provide district level 

FYP 

 

Perspective Plan 

All problems of 17 

sectors are reviewed 

by TLDs 

FYP 

Situation 

Analysis 

FYP Goals 

and 

Objectives 

Considering the problems 

of 17 sectors, the UZP will 

decide to give priority to 

3-5 sectors. 

All Problems of 17 sectors are 

prioritized into 1-2 key 

problems only based on TLD’s 

knowledge and needs 
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 Situation 

Analysis 

Vision 

Setting 

Sector 

Goals 

Setting 

Outcomes Setting Development 

Strategy 

Create special 

employment 

opportunities 

for all, 

especially for 

women 

 

training to all the 

personnel of the 

community clinics by 

2021 

 

Provide the Upazila 

Health Complex of the 

country with an 

ambulance by 2021 

 

Enhance rural 

employment 

opportunities (farm and 

non-farm) by 50 percent 

within 2021.  

Local 

(Upazila) 

More than 50 

percent people 

live below the 

poverty line, low 

level of literacy, 

poor health care 

and primary 

education 

facilities, 

women’s role in 

productive 

activities is 

minimal 

Making an 

accountable and 

service oriented 

Upazila by 

2021 through 

undertaking 

pro-poor 

development 

initiatives with 

a clear focus on 

increasing the 

access of poor 

and 

disadvantaged 

to education 

and primary 

health care 

services 

 Activate all the Upazila 

Committees by 2021 

 

30 percent enhancement 

of Upazila wide pro-poor 

development scheme 

implementation 

 

Enhance the primary 

education enrolment by 

90 percent within 2021 

 

Ensure Upazila’s poor 

people’s access to 

primary health care 

(100 %) 2021 

Inclusive FYPs 

with a clear focus 

on poverty 

alleviation, 

enhancement of 

pro-poor 

development 

initiatives 

 

Inclusive APs with 

a clear focus on 

poverty 

alleviation, 

employment, 

ensuring access to 

education and 

health 

 

 

By analyzing what development initiatives undertaken in the Upazila based on the national 

development plan (via resource mapping), the Upazilas should try and make synergies and 

complementarity with such national plans in order to maximize the outcomes and the results. 

Adoption of such development strategies can help minimize or avoid the duplication of 

development efforts and thereby help saving scarce development resources. 

In this step for development strategy, the Upazila Parishad can also determine how 

individual projects/activities can be implemented within the period of 5 years. For 

prioritization of the development schemes, the following criteria may be followed: 

 Contribution of the proposed programmes to the achievements of the vision, sector 

goals and outcomes desired by the Upazila 

 Response to emergency 

 Relative benefits (multi-sectors, multi stakeholders, larger beneficiary coverage) 

 Potential positive effects on the women, poor and other vulnerable groups 

 Potential benefits to an extremely marginalized community 

 Potential benefits to the Upazila at large 

 Union wise priority schemes 
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 Sector wise priority such as education, sanitation, and health 

 Projects for institutional capacity building 

 Contribution to the achievements of SDGs 

 Contribution to the environmental conservation 

 Contribution to the goals of the national plans  

In development strategy, special considerations should also be given to issues such as the 

gender, disability and other important social aspects of the beneficiaries. Possible impact 

on the environment, disaster risk reduction and climate change adaptation should also be 

given due considerations, as appropriate. Those strategies/programmes that are not feasible, 

not cost-effective, or lead to negative impacts on the environment or enhance future disaster 

risks or beyond the capacity of the Upazila Parishad to implement should be excluded from 

the FYP. 

As APs are important building blocks for the Upazila Parishad to achieve the FYP goals 

and outcomes, it is also important for the Upazila Parishad to determine how to design and 

strategize the APs within the five-year period to realize the overall goals and outcomes of 

the FYP. 

Figure 6 below illustrates an example as to how development initiatives in the priority 

sectors of the FYP could be implemented in each year in terms of AP and thus aim toachieve 

the goals and outcomes of the FYP. 

Priority sectors identified 

for FYP 
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 

Education           

Health and Sanitation 
          

Agriculture & Fishery 
         

Road constructions/repairs 
          

Figure 6: Illustration of the relationship between the FYP and the AP 

Once the priority is set for the FYP, UCFBPLRM and the TGP shall prepare development 

strategy and compile a provisional list of development initiatives in accordance with the 

Format 6 (please see the annex). 
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It is stated earlier that Five-Year Plan (FYP) is a comprehensive document showing a 

medium-term development policy and strategy of the Upazila in a period of five years. It 

presents the vision, FYP goals, and expected outcomes with measurable indicators. It also 

describes the institutional framework and procedures of the Upazila Parishad to formulate, 

implement and monitor and evaluate development initiatives in the Upazila.  

The UCFBPLRM with support of the TGP will formulate a draft FYP and submit it to the 

Upazila Parishad for review. 

While preparing the draft, it is recommended that the following FYP table of contentscan 

be used. It includes: 

1. Cover page 

2. Foreword 

3. Map of the Upazila 

4. Basic demographic and socio-economic data and information (Format 1) 

5. Situation analysis (Format 3) 

6. Budget summary (Format 4) 

7. Key development activities implemented in the Upazila by each TLD (this is not 

compulsory but Upazila can include them) 

8. Vision Statement 

9. FYP Goals and Outcomes (Format 5) 

10. FYP Planning Format (Format 6) 

11. M&E plan 

12. List of the members of UpazilaParishad, UCFBPLRM and TGP  

The FYP must be self-explanatory document for all stakeholders and partners .Thus, it is 

utmost important that for each above heading between 4 and 10, good descriptions of the 

processes undertaken in each step and comprehensive explanations on the linkages and 

logical flows between the steps must be provided in the text of the FYP. This will enable 

any readers of the FYP to understand the development policy and strategy which the 



Manual for Upazila Integrated Development Planning 

33 

Upazilais going to undertake. Especially key clarifications must be provided at each step 

asking the following questions: 

• What has been decided (final decisions, conclusions, etc.) at the end of the step? 

• Why and how the decisions were made (e.g. analysis, review, meeting, etc.)? 

• With whom the decisions were made while having consultations (e.g. Unions, TLDs, 

CSOs/NGOs, people, etc.)? 

(9) Sharing of draft FYP with the stakeholders by Upazila Parishad 

Prior to a final approval of the FYP, the Upazila Parishad considers the draft FYP in a 

meeting then sends the draft out to the Member of Parliament (MP), Deputy Commissioner 

(DC), Deputy Director Local Government (DDLG), all Union Parishads, and Paurashava. 

A summary of the draft FYP is also expected to be put on in the notice board for public 

display and also in the website of the Upazila Parishad for public views and comments. 

(10) Approval of the FYP in the Upazila Parishad’s meeting 

Having received the comments and feedback from the stakeholders Upazila Parishad is 

expected to consider those comments and then also try and incorporate those into the FYP 

if found important. Then the copy of the FYP will be placed to the Upazila Parishad for 

review and final approval in its meeting. The Upazila Parishad may invite representatives 

from different professional groups and informed citizens to this meeting.  

(11) Publication and dissemination of the approved FYP 

As part of its transparency and accountability, Upazila Parishad must establish a 

communication strategy for public relations. After having the FYP approved, the Upazila 

Parishad shall ensurethe wider dissemination of the FYP. The Information Book of the 

Upazila may include the FYP, annual development plan and Annual Budget related 

information along with other information. It is also important for the Upazila Parishad to 

post an annual FYP monitoring report and the final accomplishment report in the website 

as well as the notice board of the Upazila Parishad for public view. 

Once the FYP is approved, the Upazila Parishad shall send the final copy of FYP to the 

MP, DC, DDLG and all Union Parishads, Paurashava, and all members of the Upazila 

Parishad. It will also put up a copy in the notice board of Upazila Parishad and other 

important offices, and post it on the websites of Upazila Parishad, and District Web portal 

for wider dissemination. A copy may also be shared with the local newspaper/journalists. 

(12) Implementation and Monitoring and Evaluation (M&E) of the FYP  

The Five-Year Plan (FYP) provides a basic medium-term framework for the development 

of the Upazila. As far as the implementation of FYP is concerned, all development activities 

of the Upazila are expected to be implemented in the form of the annual plan (AP) in 

conformance with the FYP. Monitoring of FYP is an important exercise which provides an 
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opportunity to the Upazila stakeholders to track the progress made over a period of time 

against the stated development goals. 

It is to be noted that the monitoring of FYP is conducted on an annual basis. As for the 

institutional set-up for the monitoring, Upazila Parishad Chairman and Vice-Chairs are 

responsible for monitoring and supervision of the operations of the development activities, 

utilization of resources and their results. The UNO is responsible for providing support to 

the Upazila Parishad10 for the execution of the development plans, and supervision and 

reporting on the progress. Upazila Nirbahi Officer reviews all project-related reports and 

monitoring visit reports of the Parishad members, and prepares a summary report to be 

presented in the Upazila Parishad meeting. UNO will also be responsible for the record-

keeping of the project implementation-related documents. 

As mentioned earlier, monitoring involves a regular collection and analysis of information 

to identify the progress and achievement of a plan against its goals and expected outcomes 

with measurable indicators. Monitoring of the FYP is done by the UCFBPLRM with the 

support from the TGP on an annual basis. FYP’s M&E is expected to be result-based. The 

FYP’s annual monitoring is done by consolidating the AP monitoring reports of the given 

year. In accordance with the contributions made towards the expected outcomes by the 

projects and schemes during the given year, the FYP’s annual monitoring report will be 

prepared. 

A FYP monitoring report will be reviewed at the Upazila Parishad meeting every year. The 

FYP monitoring report will then be submitted to the DC office as well as the DDLG office 

as part of accountability and transparency. The status of FYP progress shall be posted in 

the website of Upazila for public display which will also help ensure transparency and 

accountability. 

Format 7 shall be used for annual monitoring of FYP. 

 
10 Charter of Duties of the officials of the transferred departments, Circular no: 1422, Dated 17-06-2014  
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During the mid-term of a FYP (generally in Year 3), a mid-term evaluation will take 

place to determine the progress and based on the review, if required, the Upazila Parishad 

may consider revising the FYP to capture the situation on the ground better and also the 

needs of local people of an Upazila at a given time. 

The review points may include the following: 

 

• Progress and prospects for the implementation; 

• Results and benefits of implemented schemes/projects; 

• Delay of the progress and its reasons; 

• Changes in situation, needs or priorities of the local people; 

• Urgent needs, such as disasters, accidents and others; 

• Availability of local resources to address the present needs and priorities; and 

• Plans, development projects, technical assistance projects newly or to-be-implemented 

in the near future. 

 

If the majority of the Upazila Parishad members decide to revise the FYP, the same 

principles ideally are to be followed as followed during the time of formulation of FYP. 

However, the process can be simplified taking into consideration importance of the 

suggested revisions. If the FYP is revised, the annual development plan and budget also 

need to be revised accordingly. 

At the end of the implementation of FYP, a final evaluation will take place to examine if 

expected outcomes (changes) have been achieved and what lessons can be drawn in 

preparing the next FYP. The final evaluation should be undertaken by a third party 



Manual for Upazila Integrated Development Planning 

36 

contracted to determine if the expected outcomes and the concrete indicators have been 

attained as planned. If not, what are the attributions? It also examines the lessons learnt 

(e.g. what worked and what did not work well in terms of the management of the FYP cycle 

(e.g. formulation, implementation, M&E), processes (e.g. situation analysis, resource 

mapping, prioritization, etc.) and institutional framework. All these exercises will help the 

Upazila Parishad to improve the processes as well as the quality of the development 

programme cycle in future. 

3.3. Timeline for the FYP cycle 

The FYP is usually coherent with the Upazila’s local election cycle. The timeframe may be 

determined based on the priority of needs, availability of resources, or logical sequence of 

actions to be taken within the next 5 years. It should also encompass a realistic timeframe for 

the implementation of the APs (projects/schemes). 

A standard timeline of the FYP is presented in Table 5 below. The plan is ideally expected to 

be approved in June, i.e. before the beginning of the fiscal year. In each year, an annual review 

of the FYP should be carried out in April and therefore any revisions and updates can be made 

if necessary. Upazila Parishad’s approval can be sought and obtained before June. The 

implementation of the FYP is expected to begin right after the approval of the plan by the 

Upazila Parishad. Mid-term review of the implementation of the FYP is scheduled to be 

performed in April of the Year 3. The preparation process of the next FYP is expected to be 

completed in March of the Year 5. 

Table 5: Scheduling of FYP-Related Activities 

Activity Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 

FYP formulation June-August N/A N/A N/A April 

FYP approval August N/A N/A N/A June 

FYP implementation August-June July-June July-June July-June July-June 

Annual review N/A July July July 
Final review 

(July) 

Mid-term review N/A N/A June N/A N/A 

Approval of revised 

FYP 
N/A N/A August N/A N/A 

Evaluation & 

lessons learnt for 

the new FYP  

N/A N/A N/A N/A April 
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Chapter Four: Formulation of Annual Plan (AP) 

4.1. Background 

Section 42 of the Upazila Parishad Act, 1998 (amended 2009, 2011 and 2015) has clearly 

envisaged that the Parishads are required to prepare both FYPs and also APs. Generally, 

UpazilaParishad shall determine the AP based on several conditions:  

 

• The medium-term development planning and strategy defined in the FYP; 

• Existing situations (e.g. emergency and/or urgency) 

• The existing prioritized projects and schemes; 

• Availability of financial resources; 

• Technical capacity for the implementation of the projects.  

As each AP within the period of the five years is an important building block to realize the 

already determined goals of the medium-term development planning and strategy, the AP 

must be linked with the FYP.  

As for the contents, the AP and the FYP have some similar and/or same information (e.g. 

demographic and socio-economic data and information, situational analysis, etc.), which are 

important as the AP is part of the FYP. But that information should be included in the AP so 

that everyone can easily understand the nature of annual development plan of the Upazila by 

reading the AP (a self-explanatory document) without referring back to the FYP.  

At the same time, the AP should contain some updated information and data for the year it is 

formulated for, and which are always relevant for local development activities. They include 

some emerging needs and responses (e.g. disaster responses including COVID-19 pandemic) 

and updated statistical data and information. Furthermore, it must contain the actual 

projects/schemes information to be funded by the AP (e.g. what projects/schemes the Upazila 

Parishad will implement in a given year, what targets will be achieved, and how project 

activities will be executed and managed). It also describes clear deliverables (outputs) and 

implementation strategies. So only the AP (not the FYP) contains the list of the projects to be 

funded by the AP and their project summaries. 

The Upazila Parishad is primarily responsible for the formulation and implementation of the 

AP. The institutional framework for formulating the AP is just the same as the FYP. The 

UCFBPLRM is responsible for drafting the AP with technical support received from the TGP. 

The Project Selection Committee (PSC) is responsible for the selection of projects/schemes. 

The draft AP is supposed to be finally approved at the Upazila Parishad meeting. 

According to the LGD Guidelines11, the Upazila Parishad has to prepare the AP and FYP, and 

 
11  Section 3 of the Guidelines for Development planning and implementation, Memo No. 1057 dated 2nd 

November 2014 
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undertakes all development schemes/projects as per these plans. 

The standard timeframe of the AP is same as the fiscal year of Upazila starting from 1 July 

and ending on 30 June each calendar year. Thus, AP preparation process must start in April 

every year. Every five years, the FYP shall be prepared so that the AP can be prepared right 

after the formulation of FYP. 

4.2. The steps for the formulation of AP 

While preparing the AP, UCFBPLRM and TGP shall prepare a work plan for the formulation 

of AP in the first instance. Table 6 illustrates the suggested format for the work plan for AP 

formulation. The work plan shall be approved by the Upazila Parishad. 

Table 6: Work Plan for AP Formulation 

AP Preparation Tasks Responsible Person Timeline Remarks 

Stakeholders’ consultations TLDs’ officials with 

UPs (UDCC) and 

Paurashava (WLCC, 

TLCC) 

Continuous TLDs is responsible for 

determining the needs of 

the Upazila/Unions  

Collection of 

data/information 

Upazila Committees, 

UPs and TGP 

Continuous Upazila Committees, 

Unions continues to update 

and socio-economic 

data/information 

Stakeholders’ consultations Upazila Committees/ 

TLDs and Paurashava 

and Unions 

April Discussions led by TLDs/ 

Upazila Committees 

Situational analysis of the 

Upazila and prioritization 

Upazila Committees/ 

TLDs and TGP 

April/May Socio-economic data and 

information gathering 

Approval of the budget for 

AP cycle (formulation, 

implementation, M&E) 

Development resource and 

activities mapping 

Upazila Parishad 

 

 

TGP with TLDs, 

Unions, Paurashava, 

NGOs/CSOs  

April/May 

 

 

May 

- UNO/Upazila Committee 

estimate a budget  

- TLDs consult with the 

line ministries of the GoB 

- TGP gathers other 

sources  

Setting AP goals and 

outcomes and drafting a AP 

UCFBPLRM with 

TGP support 

June Discussions, analysis, 

decision making and 

drafting  

Sharing the draft AP with 

stakeholders 

Upazila Parishad with 

UCFBPLRM support 

June Ensuring inclusive and 

participatory consultations  

Approval of the AP by 

Upazila Parishad 

Upazila Parishad July Decision making 

Publication and 

dissemination of the AP 

Upazila Parishad with 

UCFBPLRM and TGP 

August Reporting to LGD, DDLG 

and the people in Upazila 

Implementation of the AP TLDs and other 

implementing agencies 

Continuous  
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M&E of the AP 

 

Upazila Parishad with 

UCFBPLRM and TGP 

 

Continuous Quarterly monitoring and 

reporting as needed 

 

After having the work plan approved, the key steps for AP preparation will be followed. These 

are presented in below. 

 
Figure 7:Key Steps for Preparing AP 

More detailed actions to be undertaken are described as follows: 

(1) Situation Analysis of the Upazila 

A situation analysis entails a “snapshot of the existing ground realities”. Such analysis 

involves gathering, analyzing, and synthesizing data to make decisions along the lines of 

the strategic objectives using the available resources. In every five years, Upazilas prepare 

the new FYP and also AP to begin the implementation of FYP. In such a case, Upazilas 

may use the FYP situational analysis for the AP. 

For more detailed processes and requirements for situational analysis, please refer to the 

Situational Analysis and Resource Mapping of Upazila, of Chapter 3: Formulation of 

Five-Year Plan (Page. 21 of the Manual).  

(1) Stakeholder 
consultations by Upazila 

Committees/TLDs  (April)

(2) Situation analysis and 
resource mapping of the Upazila   

- updates (April)

(3) AP budget estimate -
updates (May)

(4) Setting the AP goals, 
targets and projects (June)

(5) Preparation of the draft Upazila 
AP and approval by the Upazila 

Parishad (June)

(6) Implementation of AP 
projects (continuous)

(7) M&E of AP projects 
(continuous)
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The UCFBPLRM with support received from the TGP, shall undertake situation analysis 

for the Upazila Parishad. To determine the current situation in the Upazila, the following 

questions may be asked: 

A) What is the existing situation in Upazila? (including development needs and emerging 

problems in different sectors) 

B) How the situation may look like after the implementation of AP in a given year or 

after five years? (e.g. getting better or worse) 

C) Given the circumstances, what would be possible actions which Upazila may 

undertake to address those development challenges and/or emerging problems? (e.g. 

possible projects/interventions in which sectors) 

D) How much resources would be required to implement the projects in those sectors? 

Are there ongoing/future projects addressing the same challenges/problems in the 

Upazila? If so, how could they complement each other to overcome those problems? 

Those are the same key questions raised at the time of FYP formulation. If the situations 

remain unchanged, the same situational analysis as used in the FYP can be included in the 

AP. If there is any update or emerging issue, they can be added to the e AP’s situation 

analysis. 

Similarly, good situation analysis requires comprehensive demographic and socio-

economic data and information as well as needs assessment of the citizens in the 

Upazila. Such data and information are available at the Transferred Line Departments 

(TLDs) and Union Parishads. Thus, it is recommended that the TLDs shall be responsible 

for gathering those socio-economic data and information and for making the needs 

assessments and updating them in close coordination with Union Parishads and Paurashava 

throughout the year. Formats 1 and 7 can be used for this purpose. Again, if there is any 

updated data and information for the year, UCFBPLRM must use the latest data and 

information in formulating the AP. 
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In formulating the AP, the estimation of the available budget of the year is extremely 

important as the AP would approve a number of the projects and schemes to be 

implemented in the Upazila for the year. In order to estimate the budget for the year, the 

following “A Summary of Budget” (Table 7/ Format 4) can be used for the financial 

projection while preparing the AP. 

Table 7: A Summary of the Budget 

Description Previous year 

(Actual) 

Budget for 

current 

year 

Estimated 

Budget for 

the next year 

Part 

1 

Revenue account/receipt    

Revenue    

Grant    

Total income    

Expenditure from revenue account    

Revenue surplus / deficit (A)    

Part 

2 

Annual Development Programme 

(ADP) provided by the Government 

 
 

Amount D 

Other grant and contribution    

Total (B)    

Total resources (A+B)    

Expenditure from development account    

Total budget surplus / deficit    

Revenue carried over from the previous 

year  
 

 Amount C 

Closing balance    

 

In the Table 7 above (Format 4), a total of Amount C and Amount D will be the estimated 

budget for the development activities of the given year. Amount C can be calculated based 

on the actual budget of the year minus the expected expenditures of the year. Amount D is 

the ADP amount of current year12. They are the total available resources directly under the 

control of the Upazila Parishad for funding in a given year. 

The development resources directly under the control of Upazila Parishad are limited, 

comparing to the total development resources spent in the Upazila for development 

initiatives. They are estimated at 5-7% of the total development funds spent in the Upazila. 

Given the scarce resources, Upazila Parishad shall determine the best use of such 

resources in order to maximize the results. Therefore, it is recommended that by ensuring 

better coordination and collaboration between Union Parishads, Zila Parishad and TLDs, 

Upazila Parishad would create complementarity and synergies with other development 

initiatives funded by the national and other plan/projects in the Upazila. In order to do so, 

Upazila Parishad shall capture a good overview of all development initiatives being funded 

 
12The amount of ADP allocations for the Upazila Parishad may vary each year. For the purpose of determining 

the budget for the AP, it is suggested that the Upazila will use the same amount of the ADP given to the Upazila 

Parishad last year. 



Manual for Upazila Integrated Development Planning 

42 

by other entities at the time of formulation of AP. For examples, they should include 

development activities undertaken by TLDs, MP, NGOs/CSOs and even private sector in 

a given year. 

It is also recommended that Upazila Parishad would formulate new projects to be included 

in the AP, which can respond to inter-Union development needs (e.g. environment, 

disaster, inter-Union infrastructure, etc.) in line with the FYP. They can be identified at the 

time of situation analysis. 

Table 8 below illustrates an example of resource mapping at different sources in the 

Upazila level. 

Table 8: Development activities at Upazila from different sources 

Plan/Project 

Name 

Sector Concise Description including 

target groups and deliverables 

Target Area 

(District/ Upazila/ 

Union Name) 

Duration of 

Project 

Projects funded by National Plan 

Social welfare Amar Gram, 

Amar 

Shohar (My 

Village, My 

Town) 

‘Amar Gram, Amar Shohar’ is a 

LGD supported project of the 

government. The aim of the 

project is to develop every 

village where they will enjoy all 

facilities to have a decent life. 

Under the project government 

would create the civic amenities 

of urban areas for rural people, 

which would include access to 

electricity, expansion of trade 

and business, development of all 

modes of communication, 

planned housing and sewerage 

system, pure drinking water, 

healthcare facilities and 

coverage of Internet and 

technology-based 

communication. This project 

will be piloted in 15 model 

villages of 8 Divisions of the 

country and the LGED will be 

responsible for the 

implementation of the project. 

15 Pilot villages from 

8 Division  

Project initial 

budget: 150 

Core taka 

Duration: 

2020-2025 

Development Project of LGIs 

Providing 

furniture to 

primary schools 

Education 6 primary schools from 4 

Unions were given 60 benches 

with the Unions’ own source 

revenue.  

Subornagram UP, 

Hijlakandi UP, 

Maloti UP, Radhapur 

UP 

1 year 

Projects of MP 

 

 

Projects of NGO and CSO 

Tailoring training 

from the women 

Social 

Welfare 

90 women from 9 UPs under the 

Upazila would be given special 

tailoring training each year by 

All UPs under the 

Upazila 

3 years 
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Plan/Project 

Name 

Sector Concise Description including 

target groups and deliverables 

Target Area 

(District/ Upazila/ 

Union Name) 

Duration of 

Project 

Rupantor- a national NGO 

Initiatives funded by the private sector 

Plastic bucket 

factory 

Industry This is a project of the Gazi 

group of companies in which 

100 local people have found 

employment 

It is located in Tarabo 

UP 

- 

Other Projects/Development Activity 

Hand wash 

training project 

for the school 

children 

Health UNICEF supported programmes 

meant for all the students of the 

primary school and managed 

through SMCs and the purpose 

is to teach the children about the 

health care and hygiene 

All UPs 2 Years 

For the situational analysis of the AP, the good team work at the Upazila is critical. The 

existing Upazila Committees can effectively be used for sectoral review. The TLDs in 

collaboration with the Union Parishads takes a lead of gathering socio-economic data and 

information as well as the need assessment at the Union level. The UCFBPLRM and the 

TGP can compile the information received from other entities regarding their respective 

development initiatives within the Upazila and conduct a resource mapping exercise. They 

can use Formats 1, 2 and 8 of the Manual for situation analysis for the AP. 

(2) Setting AP Goals, Objectives13 and Targets 

It is important for the Upazila to set the AP goals, objectives and targets because it serves 

as: 

 A clear and concrete development strategy for the Upazila, which can be shared with 

concerned stakeholders  

 A direct reference to prioritizing what projects/schemes are to be funded in the AP 

 Clear indicators for monitoring and reporting of the AP 

Based on the situation analysis, the Upazila Parishad sets AP goals and targets to address 

the development challenges/problems in a given year. The vision statement, the FYP goals 

and outcomes become the guiding principles to set more specific AP goals, objectives and 

annual targets for the Upazila. According to those AP goals and objectives, targets, the 

projects and schemes can be prioritized. Format 9 (please see in the Annexes) provides the 

standard format for setting the AP goals, objectives and targets. 

For setting the AP goals, objectives and targets, Upazila shall ensure that they are properly 

aligned with each other. It is recommended for Upazila to go through the following steps: 

• In accordance with FYP goals and outcomes, the AP goals will be grouped into different 

priority sectors. 

 
13 Objectives here means the activities (e.g., schemes, projects) undertaken in order to achieve the AP 

goals 
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• In each sector, more specific AP goals will be set in accordance with the FYP goals and 

outcomes. In other words, the AP goals must contribute to attainment of the FYP goals 

and outcomes. 

• The AP goals will be further broken down to specific objectives. 

• Each objective will come with specific annual target(s), which is/are measurable 

indicator(s). 

It is very important to note that by creating proper alignments between- the AP goals, 

objectives and measurable targets, the Upazila will be able to monitor and report the 

progress and achievements of the AP. This way, it is possible also on the part of the Upazila 

to monitor the FYP and measure the outcomes of the FYP. 

In many Upazilas, they have a number of projects/schemes developed by Unions, other 

stakeholders, and/or development partners. Some Upazilas determine the AP goals based 

on the actual projects. This is a wrong practice for development planning. Thus, it is 

important that the AP goals must be determined only with the guiding principles on how to 

attain the FYP goals. Actual projects can be selected only after having set the AP goals, 

objectives and targets. 

 
 

(3) Preparation of the draft annual plan (AP)  

During the preparation of the AP, the Upazila Parishad shall always refer to the FYP and 

consider how best it can realize the vision statement, the FYP goals and expected outcomes 

by implementing the AP each year. In addition, the Upazila Parishad shall keep good 

coordination and collaboration with concerned stakeholders such as Unions Parishads and 

Paurashava, NGOs and private sector. Therefore, the processes of AP formulation and 

implementation should always be inclusive and participatory.  

Being a self-explanatory document, the AP must contain all necessary information 

regarding the annual development plan and strategy of the Upazilain a given year. Although 
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some information may be duplicated with the ones in the FYP, it is still important to provide 

the complete information in the AP document. 

For this reason, the following table of contents is recommended for the use: 

1. Cover page 

2. Forward 

3. Map of the Upazila 

4. Basic demographic and socio-economic data and information (Format 1) 

5. Situation analysis (Format 8) 

6. TLD initiated development activities in the Upazila (this is not compulsory but Upazila 

can include them) 

7. Upazila development programs from different sources (resource mapping) (Format 2) 

8. Annual budget summary (Format 4) 

9. Vision statement and sector goals (from the FYP) 

10. AP Goals, Objectives and Targets (Format 9) 

11. Project summary (Format 10) 

12. M&E plan 

13. Scheme Proposal (Format 11) 

The UCFBPLRM with help of the TGP are responsible for drafting the AP. In drafting the 

AP, good descriptions and explanations are to be provided to each heading starting from 4 

to 10 of the above table of contents. Some key questions need to be answered in each 

heading which should include the following:  

• What has been decided (final decisions, conclusions, etc.) in the step? 

• Why and how the decisions were made (analysis, review, meeting, etc.)? 

• With whom the decisions were made during consultations (Unions, NBDs, 

CSOs/NGOs, people, etc.)? 

It is also very important that logical sequences are maintained among the steps. Each step 

should be an important building block to reach the AP goals, objectives, and targets. These 

should always be consistent with the FYP.  

The AP must contain a list of the projects/schemes to be funded in a given year. The AP 

goals, objectives and targets are the determining factors for the selection of the projects and 

schemes. It should not be the other way around--meaning the AP goals, objectives and 

targets should never be determined based on the projects arbitrarily selected. 

At the Upazila level, it is often observed that most Upazilas invite the Unions to submit 

project proposals for AP funding. In fact, it has been a practice at the Upazila level that the 

Upazila’s ADP is divided among the Union Parishads. It should be kept in mind that there 

is no legal binding on the Upazila to do it. Therefore, Upazila Parishad should try and break 

away with this apparently inefficient practice. Rather, the distribution of resources should 

be based on criteria of proper assessment of needs of the Union Parishads. From the view 

point of good development planning, however, Upazila Parishad shall give priority on 

those projects which fall into the FYP goals as well as the AP goals, which are 
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determined by the situation analysis, where development needs are considered most 

critical and urgent. It is also recommended that Upazila Parishads to give due diligence 

to have development planning cycle inclusive and participatory and so that the decision 

making on development planning shall reflect the interests of the wider spectrum of the 

stakeholders. 

For project proposals for AP funding, it is important for Upazilas to maintain a good 

depository (roster) of qualified development project proposals at the Upazila level 

throughout the year. In order to keep up the quality of project proposals, it is recommended 

that each Upazila shall undertake a periodic training on how to prepare a project 

proposal for the stakeholders. The Upazila engineer may act as the trainer and use the 

project proposal format (Format 11) as an outline for such training. In this way, Upazilas 

will be in a position to constantly maintain a number of qualified project proposals which 

are fundable throughout the year.  

The project summary (Format 10) covers only the prioritized projects/schemes which 

can be funded by the financial resources available in the Upazila in a given year. It should 

not include any other projects/schemes whose funding are beyond the capacity of the 

Upazila in a given year. These can be listed separately as the projects on pipelines. These 

pipelines projects can only be implemented if additional funds are available to the 

Upazila from some sources. It is important to note that the AP should not contain a long 

list of project/scheme proposals which are outside the scope of the FYP (the vision 

statement and the FYP goals).  

The Project Selection Committee is responsible for selecting the priority projects and 

schemes for the AP. At present, the majority of the projects and schemes are the ones with 

a single year duration. However, some prioritized projects may require a duration of 

multiple years for implementation. In such cases, Upazila Parishad needs to set aside 

sufficient resource allocations for those projects which go beyond a fiscal year. 

(4) Presenting the Draft AP at the Upazila Parishad Meeting for Approval 

After the preparation of the draft AP, the Upazila Parishad shall share it with the relevant 

stakeholders such as Union Parishads, Paurashava, Zila Parishad, Upazila Committees, MP, 

DC/DDLG, and private sector entities and also with citizens by posting it on the website. 

The draft AP should also be put up in the Upazila Parishad’s notice board for public display. 

Feedbacks and comments received on the draft AP shall be scrutinized and to the extent 

possible incorporated into the final version of the AP after the Upazila Parishad’s review 

and approval. 

(5) Approval of the AP and Allocation of Resources for Implementation 

Upazila Parishad shall approve the final AP at a meeting of the Upazila Parishad. The 

Parishad shall also review and approve all the projects and schemes to be funded under the 

AP within the estimated budget available for the year. It shall also approve in principle 
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those projects under the pipeline list and as mentioned already and these will only be funded 

when additional financial resources are available in a given year. 

4.3. Implementation of AP 

After the approval of the AP, the Upazila Parishad shall implement the projects and schemes. 

Timely implementation is important as a part of the development planning cycle management. 

Implementation will begin with the required procedure either through PICs or by selecting a 

contractor for the project/scheme in accordance with the Public Procurement Rules of the 

Government.  

The Upazila Parishad shall continue to be primarily responsible for the implementation of all 

development schemes/projects/activities listed in the AP. For the schemes which require higher 

technical capacity of design and supervision, the Upazila Parishad may seek assistance from 

the TLDs such as the Executive Engineer of LGED. 

The Article 8 of the Upazila Parishad Development Fund Utilization Guidelines, November 

2014 suggests that the Upazila Parishad will implement the project through RFQ/open-

tendering or through the project implementation committee. The other clauses of Article 8 with 

regard to implementation of development plan are as follows:. 

8.1) The Upazila Parishad, after finalising project selection, considering the allocated 

resources provided by it, following the rules (Contract), public procurement Act 2006 

and PPR 2008, will issue the work order by inviting tenders, selecting contractors, as 

soon as possible. And take the necessary steps for prompt implementation of the project. 

To avoid delays, if necessary, the Upazila Parishad may call all the tenders at once for 

all the proposed projects that are implementable throughout the entire year.  

8.2) The projects should be planned in such a way that all the planned development works 

for the relevant fiscal year are implemented within the 31st May of each year. 

8.3) The expenses of the renewal of any project and in case of especial maintenance need to 

be limited within the relevant sectoral allocations.  

Upazila Parishad Development Fund Utilization Guidelines, November 2014 also specifies the 

modalities for the implementation of development schemes. Those schemes that cost TK. 

200,000 or less are implemented by 7-9 members of the Project Implementation Committees 

headed by locally elected representatives and composed of popular leaders and prominent 

members of the society (Article 10.2). Officers of concerned Upazila departments can also be 

members of scheme committees which are to be approved by the UZP. Under the new 

guidelines not more than 30 percent of the total allocated ADP funds can be implemented by 

scheme committees in a year (Article 10.3). All project implementation committees will be 

approved through the Upazila Parishad. No one can be a Chairman of more than one project 

implementation committee at the same time (Article 10.3). Project implementation committee 

will be accountable to the Upazila Parishad for the total expenditure (Article 10.4).  

In order to ensure the timely implementation of the projects/schemes from the beginning of the 
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fiscal year, Upazila Parishad shall ensure two aspects: 1) to ensure high quality of the project 

proposals throughout the year; and 2) to secure the budget for funding AP projects from the 

beginning of the fiscal year. 

As for the quality of the project proposals, it is often observed that those projects approved for 

funding for the AP are immediately ready for tendering or implementation as these require 

additional technical inputs and supports. It causes the delay in implementing the AP 

projects/schemes at the first quarter of the fiscal year. Therefore, it is recommended that 

Upazila Parishad should create a system whereby it will maintain a roster of the project 

proposals throughout a year. There should be a serious attempt made to improve their qualities 

to the extent possible and make them ready for tendering immediately or anytime as required. 

If any assistance is required, the support shall be given by the technical staff of the TLDs 

throughout the year. 

Generally, another delay occurs on the front of receipt of ADP funds. Sometimes, due to 

procedural rigidity in disbursement of ADP funds by the central ministry causes delay in receipt 

of installment of ADP funds by Upazilas. It is, however, important and ideal for Upazila 

Parishad to try and secure the budgets for implementing the projects/schemes at the beginning 

of the fiscal year. In the event of aforesaid delays and for ensuring the timely implementation 

of AP, Upazila Parishad may wish to consider the use of the carried over revenue funds of the 

previous year with a view to kick-start the development works.at the beginning of the year and 

without waiting for the disbursement of the first installment of the ADP funds.  

4.4. Monitoring and review of AP 

Implementation of the AP should be monitored by the Upazila Parishad on a constant basis. 

The Chairman will take the lead role in undertaking a quarterly monitoring of the AP 

implementation, while UNO will assist him in this regard (The details of this process has been 

discussed in section 4.4.2 below). The TGP will help UCFBPLRM in compiling the individual 

progress reports received from the implementing agencies and finally preparing an AP 

monitoring report (Format 12). At the Upazila Parishad meeting, Upazila Parishad review the 

projects/schemes. Special attention should be given to see if these are on track in terms of the 

target indicators and/or the expenditures to date, it may make decisions for the suspension of 

the projects and/or the reallocation of the resources for other purposes (e.g. newly emerging 

needs and priorities or emergencies) if needed. 

The timeframe and processes for review of the AP are closely aligned with the budget process 

to ensure that plans and budgets are well integrated. The review and revision will take place 

within April of each year and ideally before the preparation of the annual budget of the Upazila 

Parishad. If required, the annual development plan can be revised along with revision of the 

budget of a given fiscal year. This revision must be approved the Upazila Parishad in a formal 

meeting. 
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4.4.1.The purpose of Upazila AP monitoring and evaluation (M&E) 

It is the responsibility of the Upazila Parishad to monitor the progress of the implementation 

of the schemes/projects. 

For the Upazila Development Plans (both FYP and APs), they should have a proper M&E 

mechanism in place. It enables Upazila Parishad: 

1. to comply with the Government’s rules and regulations 14  for transparency and 

accountability; 

2. to regularly and systematically track progress of implementation of projects/schemes 

and assess their performances and results in line with the development planning 

especially against the agreed upon goals, objectives and performance 

indicators/expected results; 

3. to ensure the efficient use of the resources allocated to Upazila and report to the 

Government on the effective use of the ADP; and 

4. to learn the lessons for the future development planning and strategy.  

The M&E mechanism helps the Upazila Parishad and other stakeholders to know, among 

others, the following key factors:  

 
Figure 8:Key factors to be addressed by the AP M&E 

Upazila Parishad is required to develop an AP M&E mechanism which will eventually feed 

into the overall government-wide M&E system. It is required to serve other governance 

and administrative objectives at different level of local and national governments as well 

as those of development partners. This mechanism should also correspond to the existing 

rules and regulations of the Government15. 

 
14Upazila Parishad Act (amended 2009, 2011 and 2015) and The Guidelines for Use of Upazila Parishad 

Development Fund 

15Upazila Parishad Act (amended 2009, 2011 and 2015) and the Guidelines for Use of Upazila Parishad 

Development Fund 

(1) 

The project activities 

have been undertaken 

as planned. 

(2) 

The resources (e.g. funds, 

materials and/or human 
resources) made available for 

implementation were properly 

used and not deviated from 
what was planned. 

(4) 
Implementation of 

activities resulted in the 

planned outputs. 

(3)  
The resources were 

delivered on time and 

scheduled as planned. 

(6) 

Whether or not the plan has met its 

goal, i.e. whether the plan brought 

about the desired changes in the 

lives of the targeted beneficiaries 

in the Upazila. 

(5) 

Outputs resulted in the 

envisaged outcomes as per set 

objectives and whether the set 

objectives are still relevant. 
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Similarly, the AP must have a monitoring mechanism which will also feed into the FYP 

M&E. Thus, it is crucially important that the AP is monitored closely on a quarterly basis 

against the set goals, objectives and targets. 

On the whole, it is important to bear in mind that AP M&E is an important instrument for 

measuring the attainment of development visions and goals of the Upazila. Thus, the 

Upazila Parishad should periodically review the progress and results in its regular meetings 

to ensure its accountability.  

4.4.2.AP M&E, institutional framework and reporting 

Prior to the implementation of the projects/schemes to be funded under the AP, it is 

crucially important to see if all the projects/schemes listed in the AP are properly aligned 

with the AP goals, objectives and targets. It should be agreed upon by the wider-

stakeholders of the Upazila and approved at the Upazila Parishad meeting. It is the 

responsibility of the Project Selection Committee to ensure this. When the resources (ADP) 

are secured, those projects/schemes shall be implemented on a timely basis in accordance 

with the established rules and guidelines16. At the project level, projects and schemes are 

implemented and closely monitored by either the Project Implementation Committee or 

the Upazila Engineer.  

The Project Implementation Committee and the Upazila Engineer are responsible for 

submitting progress reports of individual projects/schemes to the UCFBPLRM. With the 

technical support provided by the Technical Group for Planning, the UCFBPLRM compiles 

the AP quarterly monitoring report and submit that to the Upazila Parishad for review in a 

meeting (in October, January and April).Any feedback and/or recommendation made by 

the Upazila Parishad is expected to be communicated to the Project Implementation 

Committee and/or the Upazila Engineer through the UNO for improvement and/or change. 

After a thorough review of quarterly progress report by the Upazila Parishad it is then 

supposed to be sent to the DDLG Office on a timely manner. The DDLG reports to the 

DLG and LGD. 

AP monitoring involves a regular collection and analysis of information and data from the 

progress reports submitted by the Project Implementation Committee and Upazila 

Engineer. Then the UCFBPLRM with help of TGP identifies the progress and analyze the 

achievements of the AP against its expected goals, objectives and targets. They also check 

the resource disbursed against the budget originally allocated. The UCFBPLRM compile 

the quarterly monitoring report (Format 12) and submit it to the Upazila Parishad for 

review and recommendation in its formal meeting.  

 
16Upazila Parishad Act (amended 2009, 2011 and 2015) and Article 5, 8, 9, 10 of the Guidelines for Use of 

Upazila Parishad Development Fund, 2014. 
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Upazila Parishad Chairman and Vice-Chairs are responsible for monitoring and supervising 

implementations of the development activities with special attention to the following 

important aspects: 

a) Intended progress made in accordance with the planned activities (including any 

problems encountered); 

b) Proper utilizations of resources (expenditures to date) in line with the estimated annual 

budget; 

c) Contributions toward the goals, objectives and targets set in the AP. 

d) A decision of any need for revision and/or suspension of the projects and/or their 

allocations of resources for other purposes (e.g., newly emerging needs and priorities 

or emergencies) in Upazila if needed. 

Similarly, at the end of the projects/schemes, the Project Implementation Committee and 

the Upazila Engineer are responsible for submitting a final report of individual 

projects/schemes. The UCFBPLRM with the help of the TGP analyze the accomplishments 

against the AP goals, objectives and target indicators and compile the annual 

accomplishment report and submit it to the Upazila Parishad for its review in a meeting (in 

July). Once the final annual report is reviewed and approved by the Upazila Parishad, the 

report is then submitted to the DDLG, who is expected to send this report to the DLG 

and to LGD in July.  

At the end of the projects/schemes, the Project Implementation Committee/Upazila 

Engineer are responsible for the preparation of the final reports which are to be submitted 

to the UCFBPLRM. The UCFBPLRM is then expected to compile the reports with the help 

of TGP as the annual accomplishment report (Format 13). And this report is then 

submitted to Upazila Parishad for review and approval in a formal meeting. At the Upazila 

Parishad meeting, AP evaluation involves in: 

a) Evaluation of the projects/schemes already implemented to see whether the originally 

set objectives and targets have been achieved at the project level; 

b) Review whether the resources have been effectively used for the purposes originally 

intended;  

c) Review and analyze whether the overall AP goals, objectives and targets have been 

achieved at the AP level;  

d) Any lessons learned for the next AP formulation and revision of the FYP; and 

e) Transparency and accountability of the Upazila Parishad to the citizens of Upazila.  

For c) above, the narrative section of the AP accomplishment report (Format 13) should 

be used. This is an overall review at the AP level to examine if the AP goals and objectives 

have been achieved and whether important lessons can be drawn from the already 

implemented AP. See below is the Format 13 for narrative summary: 
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At the same time, for a) above, the later part of the AP accomplishment report (Format 13) 

should be used. This is a review at each individual project level to see if the project has 

achieved its initial targets using its estimated budget. Both targets and budgets are measured 

by percentages. In case, any project exceeded its target and/or budget, a full explanation 

must be given to clarify why it has happened. This is part of the accountability and 

transparency of the Upazila Parishad to the citizens. Please see below is the latter part of 

the AP accomplishment report for reporting individual project/scheme. 

 

 

For d) above, Upazila must draw the lessons learned from the implementation of the past AP. 

For this purpose, the following table can be used for some analysis on the lessons learned. 

Findings 
(what are the lessons learned from the 

review of the AP Accomplishment Report) 

Points of Improvement 
(what are the areas your Upazila can improve by learning 

the lessons from the implementation of the last AP) 

  

  

In doing so, Upazila can easily identify the issues and/or problems, which Upazila 
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encountered during the implementation of the previous year’s AP and also suggest any 

solutions and/or recommendations to overcome those problems/issues. 

Finally, UNO with support received from the UPFBPLRM and TGP prepare an information 

note and submit that to the Upazila Parishad for the final evaluation in a meeting at the end 

of the fiscal year. Upazila Nirbahi Officer (UNO) also arranges the posting of the final 

results of the AP at the web portal of Upazila for ensuring general people’s easy access to 

this. 

Overall workflow of the AP monitoring and reporting is shown in Figure 9 below: 

 

Figure 9:Workflow of the AP Monitoring and Reporting 

Development Planning Cycle for the AP 

Development planning is a continuous process. The review of quarterly monitoring reports 

and annual accomplishment report as well as the lessons learned will be important inputs 

in preparation of the next AP development planning cycle. They will be also closely aligned 

with the budget process to ensure that plans and budgets are well-integrated. The review 

and revision will take place within April of each year and before the preparation of the next 

annual budget as well as the AP of the Upazila Parishad. If required, the plans can be revised 

along with revised budget in a given fiscal year. However, this revision must be approved 

by the Upazila Parishad in a formal meeting. Table 9 below shows the overall development 

planning cycle for the current APs in 2019 and 2020. 

Table 9: Timeframe and Review Cycle of Annual Development Plan 

Month 2019 2020 

May Approval of annual budget & AP  

Jun Approve of the current AP  

Jul Implementing and monitoring projects  

Aug   

Sep   

Oct 1st quarterly monitoring report  

Nov   

Upazila Engineer 

Technical Group on 

Planning 

LGD 

DDLG 

Project 

Implementation 

Committee Upazila Committee on 

Finance, Budget, 

Planning and Local 

Resource Mobilization 

Upazila Parishad 
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Month 2019 2020 

Dec   

Jan 2nd quarterly monitoring report  

Feb  Identify development needs & 

priorities for the next AP  

Mar  List projects for annual development 

plan & submit projects to Upazila 

Parishad 

Apr 3rd quarterly monitoring report  Detailed planning and cost 

estimation of new projects 

May  Approval of annual budget & the AP 

Jun   

Jul Annual Accomplishment Review Implementing and monitoring the 

new AP 

 

It is also important to note that the review of quarterly monitoring reports and annual 

accomplishment report as well as the lessons learnt will be important inputs in the 

preparation of the next AP development planning cycle.  

What is the AP monitoring formats? 

In accordance with the AP M&E mechanism, Upazila Parishad can use the recommended 

AP quarterly monitoring report format (Format 12) and AP annual accomplishment 

report (Format 13). They will be prepared by the UCFBPLRM with the help of TGP. 
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Annexures 
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Reference 1: Members and Terms of Reference of UCFBPLRM 

CONCERNED 

DEPARTMENT(s) 

 No Concerned Department at the Upazila. Upazila Parishad 

determines the members of UCFBPLRM.  

MEMBER 

SECRETARY 

 UNO/any officer to be assigned by the Upazila Parishad 

 

FUNCTIONS A) To advise the Upazila Parishad to ensure the earning of 

money from own revenue sources. 

B) To collect proposals from all other committees for preparing 

the annual and long-term / multi-year development plans of 

Upazila Parishad and prepare the draft annual and long-term 

/ multi-year plans. 

C) To assist the Upazila Parishad in taking necessary steps to 

identify the potential sectors for the mobilization of local 

resources. 

 D) To assist the Upazila Parishad in organizing meetings in 

each Union Parishad to collect the local demands on a 

priority basis for the consideration in the annual budget. 

E) To assist the Parishad in organizing open budget meetings for 

general discussion on the budget of the Upazila Parishad. 

Source: Circular of the Local Government Division dated February 15, 2021 (Instructions for 

conducting the activities of the Upazila Parishad Committee), whose memo no. is 

46.00.0000.045.18.016.2019-117 
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Reference 2: Members and Terms of Reference of TGP 

MEMBERS  It is an informal technical group. Upazila Parishad can 

flexibly determine the numbers and the composition of the 

TGP based on the priority areas, skills sets, and knowledge. 

It is recommended that the members can be 5-8 from the 

TLDs (key development sectors, Upazila engineer, etc.) and 

Upazila Parishad officials (e.g. personal assistant), etc. 

 

CHAIRMAN PERSON  UNO 

 

FUNCTIONS  

 

 

 To collect data to prepare development plans of the Upazila 

Parishad with assistance from Union Parishads, Paurashava, 

TLDs, Upazila Committees and also the Bangladesh Bureau 

of Statistics. 

 

 

 To create the resource and project mapping of the Upazila 

from other sources. 

 

 

 To review and analyze situational analysis and set priorities 

in consultations with Upazila Committees and Union 

Parishads 

 To consult ideas with other stakeholders including NGOs, 

CBOs, CSOs and private sector. 

 To scrutinize all the proposals based on the goals and 

priorities set by the Upazila Parishad. 

 To draft an integrated Upazila FYP and AP.  

 To consolidate all the comments of the stakeholders, 

including Upazila Parishad, concerned Union Parishads and 

TLDs on the draft FYP, and assist in preparing the final 

draft. The final draft will be submitted to the Upazila 

Parishad for approval. 

 To review monitoring and evaluation reports of the 

individual projects and make necessary AP progress and 

accomplishment reports, advice and recommendations to 

Upazila Parishad via UCFBPLRM. 
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Reference 3: Members and Terms of Reference of the PSC 

MEMBERS  Upazila Nirbahi Officer (UNO) 

 Upazila Vice Chair 

 Upazila Vice Chair (female) 

 Upazila Agriculture Officer 

 Upazila Health and Family Welfare Officer 

 Upazila Livestock Officer 

 Upazila Public Health Assistant Engineer 

 Upazila Project Implementation Officer 

 Upazila Education Officer 

 Concerned UP Chairman 

 Upazila Preishad’s Reserve Female Member 

CHAIRMAN PERSON  Upazila Parishad Chairman 

 

MEMBER 

SECRETARY 

 Upazila Engineer 

FUNCTIONS  To review and determine the completeness of the project 

proposals for funding by the AP in accordance with the 

Format 11 of the Manual. 

 To review and examine the project proposals in the long list 

from all sources and select the project proposals in 

accordance with the priority sectors and goals set by the 

FYP and the AP. 

 

 

 To prepare a short list of the project proposals taking into 

account the priority sectors and goals of the FYP and the 

AP. 

 To recommend to the Upazila Parishad for its consideration, 

only those projects from the short list- which can be funded 

with the resources available in a given year. 
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Format 1: Basic demographic, infrastructure and socio-economic data and information 

(FYP/AP) 

Topics Quantity / Number Source/ Year 

Outline of Upazila 

Area  sq. km. District Census 11 

Populations (Male -; Female - Third 

Gender- )  

 

Households   

Number of population with disability (Male -; Female - Third 

Gender- ) 

 

Number of voters   

Population density per sq. km.  

No. of Municipalities   

No. of Unions   

No. of Villages   

Important Public Infrastructure 

Hat-bazaars   

Growth centers   

Hospitals   

Health sub-centers/Community Clinic   

Bank branches   

Post offices   

Primary schools   

Secondary schools   

Universities/Colleges   

Mosques   

Temples   

Graveyards   

Boat jetties (Ghat)   

Technical training institutes   

Public toilets   

Libraries   

Park/Open places   

Number of ponds   

Number of rivers   

Key indicators for SDGs and its 

targets 

Baseline data 

(year) at the 

national level  

Latest data 

at the 

Upazila 

(year) 

Target by 

2030 

1.2.1 Proportion of population living 

below the national poverty line (%) 

(SDG1, target 1.2) 

24.3% 

(World Bank, 

2016) 

 9.7% 

2.2.2 Prevalence of malnutrition 

among children under 5 years of age 

(%) (SDG2, target 2.2) 

14.3% (BDHS)  Wasting: 

<5% 

3.1.1 Maternal mortality rate (per 

1,000 live births) (SDG3, target 3.1) 

181 

(SVRS, 2015) 

 70 
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4.2.2 Participation rate in organized 

learning (one year before the official 

primary entry age) (%) (SDG4, target 

4.2) 

39% 

(APSC, 2015) 

 100% 

5.5.1 Proportion of seats held by 

women in local government (%) 

(SDG5, target 5.5) 

23% 

(LGD, 2016) 

 33% 

6.1.1 Proportion of population using 

safely managed drinking water 

services (%) (SDG6, target 6.1) 

42.6% 

(MICS, 2019) 

 100% 

7.1.1 Proportion of population with 

access to electricity (%) (SDG7, target 

7.1) 

78% 

(SVRS, 2015) 

 100% 

8.6.1 Proportion of youth (aged 15-24 

years) not in education, employment, 

or training (%) (SDG8, target 8.6) 

28.88% 

(QLFS, 2015-16) 

 3% 

9.c.1 Proportion of population covered 

by a mobile network, by technology 

2G: 99% 

3G: 71% 

 2G &3G:  

100% 

4G launched 

in 2018 

Dropout rate of students    

Family of hygienic toilet users (%)    
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Format 2: Upazila development programs from different sources (resource mapping) 

(FYP/AP) 

Sector 

Description of problems/development challenges 
Recent, 

ongoing 

and/or 

planned 

activities 

addressing 

the 

problems 

Given the 

ongoing and 

planned 

activities, 

what would 

be the 

situation 

after 5 

years? 

Based on the 

situation 

forecasted in 5 

years, what are 

the 

recommendable 

actions/ counter 

measures in the 

FYP? 

Major 

Problems 

(Challenges) 

Location/ 

Area 

Quantity/ 

Magnitude 

Reasons 

contributing 

to the 

problems 
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Format 3: FYP Format for Situation Analysis 

Sector Plan/ 

Project 

Title 

Brief description including target 

groups, and outcomes/ outputs 

Location 

(names 

of 

Upazilas 

Duration 

/Budget 

National Plan and projects (to be completed by TLDs for all national sector 

development initiatives) 
 

 

    

 

 

    

Development projects of MP  
 

 

    

 

 

    

Development projects of local government institutions (to be completed by TLDs for 

all Union/Pourashava development initiatives)  
 

 

    

 

 

    

Projects of NGOs and CSOs 
 

 

    

 

 

    

Industry/trade entrepreneurship  
 

 

    

 

 

    

Other projects/Development programmes 
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Format 4: FYP/AP Budget 

Form A 

Fiscal Year ________ 

Particulars Actual of 

previous year 

Budget or revised 

budget for current 

year 

Budget for 

next year 

Part 1 

Revenue account/ 

Receipt 

   

Revenue    

Total Income    

Expenditure from 

revenue account 

   

Revenue surplus / deficit 

(A) 

   

Part 2 

Development Account    

Other grants and 

contribution 

   

Total (B)    

Total resources available 

(A+B) 

   

Expenditure from 

development account 

   

Total budget surplus / 

deficit 

   

Carry over (1 July)    

Closing balance    
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Format 5: FYP Goals and Outcomes with Measurable Indicators 

No FYP goals Sector Outcomes/Outputs Measurable indicators 

1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3  
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Format 6: FYP Planning Format 

Period: FY_ _ - FY_ _ 

Project Description 
Locati

on 

Schedule of 

Implementation 
Investment 

Sour

ce of 

Prop

osal 

ID Tag 

Name of  

the  
Scheme 

Description 
Target / 

quantity 

Expected 

Beneficiary 

Male/ 
Female, 

Children, 
People with 

special 

needs / 
others 

Sector 

Location 

(UP/Pourashava
-Ward No.) 

Proposed Year of 

Implementation 

Executing 

Agency 

Estimated 

Cost 

Sources  

of Fund 

Scheme 

Proposed by 

 

 

 

      1 2 3 4 5     
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Format 7: FYP Annual Monitoring Report 

Summary of overall assessment of FYP status (including progress, impact, 

expenditure, problem, solution, good practice, lessons learned, etc.) 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

No.  FYP Goals Date of 

Start/ 

Duration 

AP Goals/ 

activities/ 

targets with 

measurable 

indicators 

Achievements 

to date (% of 

the targets 

achieved) 

Budget/Disbursement  

to date (%) 

1  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

2  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

3  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

4  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

5  

 

 

    

Any issues to be highlighted during the period: 

 

6  
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Format 8: AP Format for Situation Analysis 

Sector 

Description of problems/development 

challenges 
Recent, 

ongoing 

and/or planned 

activities 

addressing the 

problems 

Given the ongoing 

and planned 

activities, what 

would be the 

situation after 1 

year? 

Based on the situation 

forecasted in 1 year 

what are the 

recommendable 

actions/ counter 

measures in the AP? 

Major 

Problems 

(challenges) 

Location 

/ 

Area 

Quantity/ 

Magnitud

e 

Reasons 

contributing 

to the 

problems 
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Format 9: AP Goals, Objectives and Targets with Measurable Indicators 

No AP Goals Sector Objectives Annual measurable targets 

1     

 

 

 

 

 

 

2    

 

 

 

 

 

 

 

3  
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Format 10: AP Project Summary FY: 2019/2020 

Name of Upazila: ___________________ 

Project Description Location 

Schedule of 

Implementation Investment Monitoring 

ID 

Tag 

Title of 

the 
project 

Descriptio

n 

Target / 

quantity 

Expected 
Beneficiary 

Male/ 

Female/Thir
d Gender/ 

Children, 

Disable 

Sector Location Start Date End Date 
Executing 

Agency 

Estimate

d Cost 

Sources 

of Fund 

Responsibl

e Agency 

Referenc
e  

[SN-2 of 

FYP] 

 

 

 

 

             

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              
 

 

 

  



Manual for Upazila Integrated Development Planning 

70 

Format 11: Project (Scheme) Proposal: Fact Sheet 

1. Project title  

 

 

2. Name of 

implementing 

agency 

 

 

 

3. Project 

location(s) 

 

4. Proposed 

starting date 

 

 

 

5. Project 

duration 

 

6. Project budget 

and breakdown 

 

 

 

 

7. 

Counterpart 

contributions 

(other 

inputs) 

 

8. Brief 

description of 

the project / 

scheme 

 

  

 

 

9.Objectives 

 

 

 

 

10.Expected 

results 

(measurable 

outputs) 

 

 

 

11.Implementing 

arrangements 

 

 

 

 

 

 

(Signature of the concerned officer) 

 

__________________ 

Name:    

Date: 
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Format 12: AP Quarterly Monitoring Report 

 

Quarterly Monitoring Report: 2019-2020 

Reporting Period: July 2019 to December 2019 

 

Name of Upazila: _________________ 

District:  _________________ 

 

 
No.  AP 

Goals 

 

Sector AP 

Objectives/ 

Activities 

Target 

Indicator 

Actual 

accomplishment  

AP 

Project 

Title 

Achievements 

to date (% of 

the targets 

achieved) 

Budget/ 

Total 

disbursement 

to date (%) 

(Taka) 

1         

      

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

Narrative Summary: 

• Overall progress toward the FYP/AP goals, any problems/challenges encountered and solutions, 

total expenditures incurred against the total budget, good practices identified, lessons learned, 

etc. during the quarter. 

▪  

• Summary and overall situation of the key performance at the end of the quarter regarding the 

Annual Plan goal 1: 

▪  

 

 

• Summary and overall situation of the key performance at the end of thequarter regarding the 

Annual Plan goal 2: 
▪  
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Format 13: AP Accomplishment Report 

Accomplishment Report 

Reporting Period: _________ to _________ 

 

Name of Upazila: _________________ 

District: _________________________ 

Narrative Summary: 

• Overall accomplishments against the FYP/AP goals, any problems/challenges encountered 

and solutions, total expenditures incurred against the total budget, good practices identified, 

lessons learned, etc. at the end of AP. 

▪ Overall accomplishments: 

▪ Problems/challenges encountered: 

▪ Any solutions: 

▪ Total AP expenditures against total AP budget: 

▪ Any good practices identified: 

▪ Any lessons learned during the year to be incorporated in the next AP: 

• Summary of accomplishment(s) of the projects regarding the Annual Plan Goal 1: 

▪  

 

• Summary of accomplishment(s) of the projects regarding the Annual Plan Goal 2: 

▪  

 

 

 
No.  AP 

Goals 

 

Sector AP 

Objectives/ 

Activities 

Target 

Indicator 

Actual 

accomplishment  

AP 

Project 

Title 

Achievements 

to date (% of 

the targets 

achieved) 

Budget/ 

Total 

disbursement 

to date (%) 

(Taka) 

1         
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