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o /30115”&&1%2—1@&%@ R, EE, MIER, BaE, iiﬁjiLwﬁk“):i)\a@;D
Z®9H METLE (XELE, MER., RaEOAF 497 217%m ZEFB L TW\5, = M
ERENLNEIDE 2 > JAS kit RSN ﬁ@#é% TRUERS, MBS ﬁﬁ@#éﬁ\¢%&ﬁﬁ%@¢
LIEBORITE . WhIXEERNZ2EBEH NI ST 5L,

PNTERS . BEIFE TR OV T AN EET 2 L &, —HFRERHIUE (]
ZIE, RELOBRLAHTRE) ABRKITERRD L TOHEEBEICEZRETE2 2 LN T HHIE
Iz fio“(b‘ék@uﬁﬁﬁfﬁ BRRNOH T,

HFEVEREIZ, M, B, a32—2209 35DMEEA L TWD, EKREROSHE(LIHE
i@wﬁlméoiﬂﬁﬁ@%@&ﬁﬁ@ﬁ&f%é#\ﬁ%@ﬁ@ ﬁ@ﬁh@k@ﬂﬁﬁ
BERLHINARBREZEMA L, 5 BEEZ OIS E T 2720ICNESE  (Ministre de
rmwwo%&ﬁ%ﬁé%@%bfné&@:&f&@\:n%&mﬁ%EiWER@%m¢
LHHHEIZHZML TV 5,

*®2—1 EOYIDERRY FIT—4

X SER: (km) EEE
T IEIE E © Motorway 1,792 ADM
[£i& : Nationa road 13,648 METLE*
JN3& : Regional road 6247 METLE*
JLiE : Provincial road 22,284 METLE*
THHIE S - Unclassified r
e e - 7 B K O
(METLE 2348 5B BIE ) 57,334 —

* [EIE, MGE, BB oW T S AR T M B IR IS —RICE T 5,
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METLE Ff& OERICIX, %, B3 — MEOTEBKRESEYIX 7,500 H 2 A TH 2 D50 &E
INTWD, 45%IEENE. 31%ITMIE, 24%ITRBICRE I TWD, MERONRIZE 2 —
1DOLEEBVTHY, SFiar 7V — B T7%ICks5, Zhb 7,500 K056, 404 FITZ WK
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M2—-1 EBRBSEHOMESE

X N —Z OUGED T, RO KT HOWTRE LAEE R STV 5, 2015 4E0 FLE
LC, ENEZERIT 15 70km 725 1 5 5,794km &L 72> T\ 5, 7o, HEEpH72 IR IE N E B~
DFAIEIIZ DORPBRFEEMEIZA > TND, SIS E M ERKER Y 07T A0kitS & o
W[5 CTHEA S T R EE IR D FE~DIRAICOW T, A% IR#HES L OREICAY . 2HHE
FE DAL 75K 8,000km HI M4 % RIALTH 5,

(2) EWBARTH & FE

METLE P& 4y BF O & 4H 1,170 (5w v =2 « 5 ¢ /L~ (Moroccan Dirham : MAD) (2012
~2016 4F) D H b JEEEBIEIT 497 (B MAD & 2IKD 424% % Hd TR, FEEHME LTE
HEETENRRKREZ X —ERoTnD (R2—25H),



REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PAR SECTEUR

LOGISTHIUE q:@{ﬁ ROUTES ET AUTOROUTES
49,7 rmmMoHs

1.6 MMDHS ok

BTP

0.3 MMDHS \

B B i %

TRANSPORT ROUTER o

39 MMDHS 117 MILLIARDS DHS

AERIEM FTZE

15,5 mMDHS

poRTs PEIL gl

14 2 mADHS CHEMIMNS DE FER

' 31,7 mmoHs

Hi# : Grands Chantiers et Reformes 2012-2016
2—2 wV5—RIEREEAR (2012~2016 &)

BERTEROFEIIR2 — 3D L ) I Ho—RESFH THE ERERSIFPEAINTWDER,
HIFERIZHOWT S THIFEKW R 7 v 75 4] (Programme National des Routes Rurales) o #
MMADOTF, B2 B LTk, A70 7 F 22037 7V B B%4T (African Development
Bank : AfDB), =Dt K — (&#p JCA) O RFT—DEENEASINTND, £z, FH—&
EIEEEE R ORI HIFTH I LTV 5,

[E DA I BEIFR T HIE, 2008~2011 40> 5 47N 202 {5 MAD T - 72D 2%, 2012~2016 D
5 BHITIE 3338 MAD & 30%H0N L., MERS/ciE S HEA 23 FEhiE S vz, ZAUZ LD 27 650 km
DBEBNEEEZ T2, T ORER1X 2008~2011 4D 5 H4ED 1 75 3,480 km (25t L T 53%H#4
mLcuns,

2012~20164F ™ 3338 MAD OWNFRIL, &~ b U — 7 ¥ 2018 MAD, &% ¥4 328 MAD,
15 TE RS 98 & MAD, HMERFEHRE - ChR1C 182 (& MAD & #EFHERE - LB D H® D BN E < 72
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1) HEFHERE - R

FERMERHERE - MR FEL LT, #Eofme LY 7 (WMoOME), 4 i beE
OYEME EIF Hivd, 2008~2011 E@ 5 W TOMEFHERE - LRI ~DRE T 84 fE MAD
THV, 2012~2016 “FD 5 4T 182 & MAD & KX {IFH S LT\ 5, 2008~2011 D 5
T 4T 5,365km OHERHERE « iR LT EX R 72 DIk LT, 2012~2016 4D 5 H4ETIT 1
73 713km DOHMERHERE - RN TE T2,

290 LICHERHEREBEM O PHEEL D IC K D ERREBIIEE SN TE Y  HI LRI 720 LTS
FLEE L 3T S N2 I BRIER O FEERIT, 2012 4D 53.5% 70> 5 2014 4F- 0 58.8% & B EIZWES N
TW5, 2016 FRITIZ, ZDHFRIT 60%IZET L EHFEFINTND

2) HiFIER

2012~2016 - 5 H T ORI IE R I %S % 3 98 {8 MAD T, 9.940km 73ak, HEf
INDHZEERHSTEBY, ZIUIRIDO 5 D 86 1% 5,000 7 MAD OF) 12%TH 5, HilF
I I OV T, 26 kLG TE H 3 i ~ v 7 2 (Deuxiéme Version du Programme National
des Routes Rurales) 7% AfDB. 1517 (World Bank : WB) . JCA 22D %< @ K F—0D W 11T
IV FEMENTWD, Ziuk, HIBKEEREIEDTDIZ 2016 K F TITH 7 IT2F A0 300 77
MNIERBEEB~DOT 7 8 A%l THHLOTHY, 77 B AMHERIT 80%ETamED 2
Ll n, Fio, 2006 FERIITHH SN D8 LWHLGERK 7' 75 A%, 2,320km O #1738
I & 68 16 & #a%H 25 {5 MAD T d D b D & 72 D HiAFx,

3) HEIEYEE A

FREEDFERRYED B HHEEY) OME R T 1 7T MIHEV, HEEW R IZ 2012~2016 -
DEHFETIREMAD OFEE % 2 v b L2, ZIUELZ DORID 5 I EO [R5 8 O BEE D 100%
HOFHE & 72> TS, ZAUT LY BREEDEHEIZ & > TSI 2011 40> 310 K05 2016
EIZIE 200 BT S A LTV D,

4) A

e HGE I 2011 AERICAER: 1,437 kKm TH - 72D A, 2016 4F 8 H 121349 1,800 km & 720 |
Z Z SR CTEE AR UM HERE LT-, 2012~2016 £ D 5 HAET, R 3 #5355 km A5 T L
TWHN, INHIEFEEFHER R Y NT—7 O 20%IZHYT5ERETH D,

- Berrechid @siE R « fER 172 km, & %E 60 & MAD
- El Jadida =B ¥« E& 140 km, 42 {& MAD
- Rabat /N1 /NAJEPK ¢ ER 41km, BERREAE 28 {5 MAD
A HTIXAD 30 ﬁAL)L@%W ITRT, 2FE D AOD 60% B EHER R hU—7 12X
DHEIZNTWA, EEEEFIHIC LY 100km O EFT & cBITeda 30 45 DB ANEi T
12l HA 5 T 70 {5 MAD, GDPO.B%*EéMn@zémﬂ\é NP A

Ty 3O EEE KX HIREE 120kmih, SE8NTIRAS 2 CTxlBREEE 4 2 JoA & 3 2 4 BHE
ELCEfF S, EESTH S ADM Ni B, BEHAHY LWL, g Lz Y7
T I ~Z ] NE O EHE R 1975 IS R 2 BlAG L, 1988 AR I RBRE LT, AJLEET
AU K0 @R S NI = D BHE S ia_ﬁﬂbﬁﬂfﬂf&mtﬁx HEERIZ 13 2 B L 7= Hl % i
F 2. ARHEBHIENEA Sz, RFIEO T, EASIC I @EREMEL, Bl ALY
TNERFETHIEEINTWVWD, B, —HoOmEEERKRERIZITIHAR, ADB OfEHKZED



ODA EaNEA SN TN D,
5) Y idE
mﬁgﬁé&ﬂz v MU — 7 ATt S HEE HOE %2 (Expressway) & 977 km A3 o, 360 km 23
HPTH Y | 2017 FERDIERE X 1,340 km ICFET 5 TE T 5, WEEEE KL 4 . [FHiE.
'Jlla_\ BEOWFRNCHE SN S, HIREEIL 100kmh T, —EIXFREESLH Y., &
HEBEAERICHDLDOICR L THEEIE e TS, R2—20OT —F 054 EdEKICILER
L CHER Y720 Bl AL CTh D Z L bbb,

x2-—2 EOvIDEFEERBHERE

R PR (km) REEEEE (fE MAD)
2012 730 50.6
2016 K 980 714
2017 (WaAZr) 1,340 106.4

i - METLE 4E3

2—1—2 WEtvs¥—o%E

F oy ald 3,410km OHEFHRIZ 40 DB EZA L TR, 205 LEEE SN 13 #, )
21, ~V—F N6l THD, Ery aDWEIEIHREYEIT 1{5 1,020 7 k> (20154F) TH Y,
ZOHBEEE T T T ORAEE 2 ML LT 2007 FEIZBRHE L= & > Y = #Hik (Tanger Med) 2% 35% .
Ty A ADT = T 2 A THLIHY T T BN 23%., Ak - e E L7 8 E T
WS> P anrr - A7 57— Jof Lasfar) #23 21% % 50 TRV, 2 b 3P TREOHDE
B EDED 19% % 5D TWS, £z, a7 EWEITEr v a4k T 399 5 1,000 TEU

(Twenty-foot Equivalent Unit : 20 7 ¢ — b =2 > 7 SR ESL) (20154) THY ., Z 0 ) HEGEHA
a7 FN 114 5 6,000TEU, FF vy Far 5573284 5 5000TEU ThHhoH, hFr iy F o
YTFNETRTHE oV = FE TR b T b,

METLE O ¥ - /AN /K i )s (Direction des Ports et du Domaine Public Maritime) 78 [E PN BT B
AEEL TR, ERES LA GF3aE) oFMHIX, Zo oo iiconTiIy vy o Higk
FERIZ3 41 (Agence Spéciale Tanger Med : TMPA) 23, 5% 33 #kIZ W CIEE v v 2 A/~ % (Agence
Nationaledes Ports : ANP) 2% L TW\5, —F, #EX — I L OEE XEE S E IR
v A =2 X0 IThbNTW5, Bz, AT T hBOEE, ar Tl - X =)k HENE X
— I HOW T, EE 2 Marsa Maroc & FE{ 3 Somaport 23&E = LT Y (X —IJFILHE
NETHH), BE — I T IO TIIAFETH S SOSIPO & Rf#{EH TH 5 MassCerede f1735#
HLTWD (FAERIC Y — I FVEALTHM),, £, ViAo X — I Vi L) U iiA Atk

(OCP) 2MT->TW%,

2—2 BERRAEHE-BRIZETHER - BELIZ—
TRy A OBERBRAEBORIL, IO 4 5Oz 80E LTV 5,

2 {LRECIIPERED Expressway (22725 LesVoiesExpress & EHHL STV 578, @HGHE I Motorway L 0 BIRE 2MEVE R RO T, R
HEHKERLTWD,



O BEFEEOV—E ALV EHER, M EXE2

Q@ REHEHZEE, P—v2Kk#ELZM EL, Z@LZEON EIZET LR )ERRY NV —2 %
KBTI D

@ HGBFOMREE, ERORFOFHICET HEER Yy U —7 OJBEEZINET 5

@ EREHOERICL Y ERTROBE 2T 22 L (RE, ISABROEH., KFERKO L
W OBRES)

S BT, EEHERFEBLICES T 5 METLE Ol & L ClE, IROFHZTY LiIFTnb,

- BROBETHLA 7 T ORE L RBE=—RHE LW R

- POKBEEOHIE

© XV L i o MR

- ZELAERIR

« BEAHEEM OERE, TR

F7-. NEEEHE 2035 (Leplan routier al’horizon 2035) |12 kX, £ 1w =% 2035 45 F Tl EH
B OIER % 3,400km (2017 4EBIfE, 1,800km D) 215) &5 LA2HILTWNLH I END, JHEY)
PR S OEEE RN RO SN TND Z E DR TE 5,

WIS 7 2 —IZO\W T, METLE 233K 7E L 72 TEZ PSS 2030 (La Stratégie Portuaire Nationale a
I"horizon 2030) JIZL 5 &, ER v a OB EY&IE 2030 4F121% 2 /& 9,000 7 ~3 {& 7,000 5 k
v (2015 D 2.6~3.4 ) I[ZEINT 5 ETFHIL TV D, ZHUCHIET D70, Ery adist s
Z—% [EHORFOHF I 2 eET 2 & &bz, EEABEZHEEL, T o v a2z gkt~
Ty b7 =L LTMESTLDOHRLFEL R D NBEDOREVEB I EWHIEYa VDT,
OWE ORERE - —E A0 E, OBkt —RKE Y 7 L, BEEBHRT = — 2 LA LB x
v NI —7 DR, @WEA 7 7B ORE L, @ENSOHREY 7 ¥ —DZEL~DXfIL, @Y
& 5 E TR A~DOEER, OWLRHIIC X 2 BRE~DREDR/IMb., ORI 72 i Tk~ D Feik 7255t
I, DT OOIEEZIE R LT\ D, 72, Fr vy aDWFERE 6 DDV — 25 EI L, TnEno
V=D W TR 2R LT D, B 1y a O EEEEIC K5 2012 40 5 2030 A F TO B
TR 742 fi 400 J7~T749 (& 9,400 5 MAD & FiAEN TV 5,

oy A TE, ZOK D RERIEO FIC KB BRI A FE - Eii L Tk, Ehryaey=7 K
& LTI OF F— 73 (Nador West Med) . @ 7 ¢ (Safi) #iik. @47 = & 7 #¥ (KenitraAtlantique) |
@vanz 727 y7— (Jof Lasfar) HFER"HIFHND, OL@OIZTHOWTIE, T CICERE T
HCTh D,

2—3 BAROBEEZFZ£OMYMEH B - BZEEI2—I1CxT2HONERY JICA DIEBIAH &2
)

DREOER v 2 THT D OEARTH (KA 11X, SO RLEER LD 5 2 Hulgk -
HEHIE DR ELZ K DD LERIR~ 7 1 iR E S (DWW R R R 2 EBL T 5 2 LItk
D, Ty aDRTUAQENTREEFR LT 7 U A HBEOLEMICE#RT 5] THY ., HEE -
PRSI BT 2O BEASE (FHEE) & LTI, UTD 200847 5,

O RBEHES O - FHEi R RE - DAE & ORFBERO—Bom ik b HREHIC AR, FE¥E

DR L2 DA 7 T D8, NMBERR., FEEETH D BKEESBHORMR 2@ U T, &
MAIHSEEETRZMIR L, Er v aORFHSE ) O ORIFEREICEIRT 5, R, D2




[H] O KT %L X —LB Bk BRI ST 2805275 M L <. RE O E % 52
®T %,

@ FEEBOOMRE Ty 2L, (LFERY 7Y NT - 7 7 ) EEEEERR, SREMICRERE
WY EAT D, Fo, FEZXOREICL S 40 FLL RIS X0 &5, HEifz&/L. =
Nox7 7Y BEEINRAARET 2R NE A L TRV Ew y I BUF S A 7 SRR I
BYMATHND, INbEHEEX, EryazbREOXNT 7V HZXEO/ A~ F—L L, 7
YT - T 7Y HEEORRIZERT D,

2—3—1 E¥EIZ¥—

OREIZFR2 —3ITRT B0, 1990 FLAKE, Eilg - QWA 7 T ThHEKOEfFAZE L
Ty IRFEOTEMALE B L L&, AKX P =7 FOEMKE TH 5 IFEER IXEEE & W
FIHFEZEIZ L 1993 TR S, £ D% IFEER 2K L CAMBERAE NI B AL L= Hidliih 7
Tu Yz y b LEBRSFEFEMGIAT IFEER) 7' ¥ =7 bk (1992~1997 4) | 735 X 41, 2004
FRATIT BB & )1 X DB B M T oL iz, 2 E T 8o M RIC L 2 FE&E /1 % Ik
LTEBY, 202024 ThH 7T~y Ml KX (=T 5y a~T T 4 —Iv ] O
EEERIIARBMN G D 7Y =7 S OEHEBE TH D ADM T AT I —ORHATH H ADM HIEE
FHEITo>TW5D, EETIE, HoEHENERRTER (B 1~4 7 =—X) InFEmIi, it 12
T E (HARIHFE (LT, THRY ) L5 A= 3fE (BLF, [h A v—r) E5ET),

w7iﬁluiﬁf%~7jkﬁﬁ\:~%vmv—wiﬁl(uTlﬁ~%9fﬁ—w1

LR, aEwEsy, PFME CLF, [PT7F) LET). ExAAEmE LT, exRA
V) L) =V 3ERE T, (=Yx—) 3T, TAXTF Ty Y RFUHRIE
(LLR, Igrrg Eigd), ~ VIEmE (LLF, T~ Uy &), T=U =7 - 4 27 JRE
(LI, Te=U & =7 LF4)) BHEIZSMLT,
#:2—3 BEREII—IZBEITAHIAEDXIEELE
A F— L4 F fi A Z4
HEAE 1992 4 18 BRSBTS T (IFEER) Atsx S5
B 1992~1997 4£ 18 R SF LB GAIEET (IFEER) a7 b
H1E 1995 4£ EK Y 72—
H1E 1997 4£ BT T I~ %y ] E R R
HIE 1998 4 BT T TR IS AR
H1E 2001 4F i R
MEAE 2004 4 JE PR ST R AT (IFEER)  FSAAHE 4 5 i
H1E 2006 4 VT a~T AT 4 — LB EEOE AR
HIE 2007 4F Hh 5 18 R =
H1E 2009 4£ A AR
H1E 2011 4 B B AR S 1)
F5vF o7 | 2011~2014 4 %ﬁ?%WJV:7$77747(§%1%°@%1%\ﬁ2
5 = EHE 1999~2014 4F ERESFEHE (72— R 1~T7 2 —R 4)
T 52 A 3 K e e T et
et 2016~2017 4 Reik m T B 22 T T A 1) s BT R et 3
et

5% ME=1EEEWH N, BR=HFH 7o cs b GH  AEEEHD
UL - JCA B2 v 2 BT



2—3—2 WEvIH—

Ty aDEEE s 2 — KORGS5 OB EOEIEFIILL T DO LB Th D,
2013~2015 O F “[EHMHE THEEEEE ) (X, (AGERET 7 VU A dEE O BE OEE & OVF R
R M BEMYEE, ITBENSH IS HEITE ) (O U, [EFSEE S ik - Hiirorm k
XD EAZHE LT, ANP O IFP IZBWTCHE Sz, IEEHEEDOEH - 228 - EEEH
wET—< L L2 5 BoHEIC, 10 vE (IR, hAL—2, ¥=7, a— K JHRT—/b,
oy I fE, REX =7 HE (LR, RES =7 HfE) &), Bx A, h—afE
LT, Th—==) L), T, E=UVF=7] b 7 ADOHEENRZIM LT,

xK2—4 BERII—ICBTA2ONEOXIEEE

Al R R
il 1996~2001 | AT (SEM) 70 9= |
#—[ERHE | 2013~2015 4 Y VA i A PR

H—[ERHE | 2000~2004 4 e S ]

HIL : JCA B v v 2 HBEAT

2—3—3 Z=AH17% : AMCI

S AB L = AIFERE ) O FEME - BLD £ & ORI & LT, 1986 45 AMCIl A% L7z, K2
— 4 OFEREK O L0 | IEIME - A o =AM D D3 HAR S A A 1 ) PR E E A Y
LCHy, EHMBERMEOBRICAE SNt 7 ¥ —ICxT 2 BEE & FEE2 FICEREL T
5o BlazgiF 5L, a— b VRT— 0k R A AT T D /ANEBR RO i, T O O(LFERE YT
FonT o 77U BFEEICRTT DO ORI BT 2 MAEE A A FE L Tl . AMCI
I LD FHi LB SEHICE S LT 5,

)i, BFEEZAEEIT AMCl OFFEEREEL oo T D, BHINIZITEZAEROESNEH S
NTEY FECHTINT T 7Y DEENS OBFAZZ T ANTEY BEEE LTV,
JICA (%, 2013 4F 5 HIZBE SN 7=5 51017 7 U W Bi% 2% (Tokyo International Conference on
African Development : TICAD) (28T, AMCI & Ot EZEFAI L, a2 EBIHEME (=
A b AR - 2014 4 9 H ~2016 £ 9 1) Z 8l « =AW E GHERSOERTO IBIRH]) ~JRiE
L7z,

EE
wms  H
1 | | | | | | |
e BT B —HF - 2 - IR e 5 sEEss—
=mimHE

HiB : AMCI $2:4L % B}
2—4 AMCI m##EX



2—4 EFEOYIMFEERF—ICKIZEOFTHKR
2—4—1 EEEIZ—

Ry aDERE Y X —IZBIT 5% R —0EBEIn AR 2 — 5IC5RT, BRMNEEG A AT L6
REITEN T L EBE AR 7Y =7 & (Berrechid~Béni Mellal [f]) Ji%., ¥ T#% 130
EMAD DRI ZF =7 N THY | 2014 FITHHE L7, E£7o, WB A3 EfE L 7o TG 8 B 5
¥ (2 NE, NERWEEF 7 7 77 LK OMMEE ) Okl X 2 712 ETe ANx OEER~DT 7
T ZOHM) & BANZIBIT, RO Th-72iEK (Rurd road & % % Communeroad %) #E R v
SERF OO FEHEIZFL-S % Provincial roady <° Regiona road (245748 U, 4518 B8 OAERFE FRAE RS 2 I RE L 2 8 )
7oo ZOIE, ADB bHUFIERRE HFEE (72— X 2) REEERERFEICSHREITT> T D,

£2—-5 HFrF—OEMEMR (ERtEI4%2—)

K —4 Ffi 4 Exvs
2007~2011 4 MG ERERREE (7 =2—X2)
WB
2015~2020 4 FoyaE@ghgET e Y es R
B T Y e e e T
AfDB 1993~2017 4F Z{U?ﬁﬁ®ﬁ%ﬁ%aﬁ7 4 ARO¥ER 7 1 A
iy s I/ A N
1775 20104 N ) \
PHFESRAT EHGE R 7 1 = 7 | (Berrechid~Béni Mellal i)
2010 4
W 2 - —
2012 4 JEATE AR N O E R e =7 b

Hl . R P —~OME B FEROE P T —OR— L= X0 FEEERK

2—4—2 WEwsH—

Ty BT LK R —0EB#ER2—-60D LY Tho, ADB - EBRD (ERJH{E BLAEH
%4147 : European Bank for Reconstruction and Development) « AFESD (7 7 7 2B 4 -
Arab Fund for Economic and Social Development) 1%, 7 K— /L7 m o =7 MIX LT, Ab#
T 4 {8 9,000 H—u D& %I LT\ b, £72. 2013 £ L 0 ~L X —Fiii i Atk

(Coopération Téchnique Belge : CTB) D 3ZRIZ L V| HEBEEEH I T 2 ANPRRE M T O
WHEN i ST\ 5, ZOENZ, EBRD 17 57 4 —/v (Agadir), 7 ¢ (Sdfi), F K—

(Nador) ® 3#EOUNET B Y =7 FDT=HIZ, ANPIZXT 5 4,000 /7 — 1 OFE & it LT

2o
x2—6 F[rFF—OEPHE (BEEI %)
N —4% eSS ESLE
AfDB 2016f2020 * Nador West Med Port Complex Construction Project
EBRD. AFESD (Fas T 1)
CTB 2013~ 87 PRI T BRATHE

i : AfDBProject Appraiasl Report & OGRS F1 0 [ & B v JAARSE I L 0 A 23 MERk
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METLEIZEI3 — 12T 80, KE, WEDO T, 130RMLEKRIND, KXoy =7 FD5k
AR CH D ADM 7 H T X —X IFP IZEE SR CH Y . FE FOMBE TR VWL OO, IFEER
VB BRI IFP IR - ANFKE RO FICENENNLE T D,

KE
woEES : ggggﬁ
KE
— e
| | —_— - AT IMERE
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MINUTES OF DISCUSSIONS
BETWEEN

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE KINGDOM OF MOROCCO
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT FOR CAPACITY DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES IN
TRANSPORT SECTOR FOR AFRICAN COUNTRIES

Date :May 26, 2017
Place : Rabat, Morocco

In response to the request of Technical Cooperation for Support to the Project
for Capacity Development of Human Resources in Transport Sector for African
Countries (hereinafter referred to as “the Project”) submitted by the Government of the
Kingdom of Morocco (hereinafter referred to as “the Government of Morocco”), Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) has sent the
Detailed Planning Survey Mission (hereinafter referred to as “JICA Mission") headed
by Mr. KAGEYAMA Tadashi, Senior Representative, JICA.

During its stay in the Kingdom of Morocco, as well as in Burkina Faso and in
Senegal, the Mission exchanged views and ideas with the Moroccan Officials of the
Ministry of Equipment, Transport, Logistics and Water (hereinafter referred to as
“‘METLE"), the Institute of Training on Road Maintenance and Construction Equipment
('Institut de Formation aux Engins et a I'Entretien Routier : hereinafter referred to as
‘IFEER”), the Morocco Motorway Academy (I'Académie des Autoroutes du Maroc:
hereinafter referred to as “ADM Academy”), and the Port Training Institute (I'Institut de
Formation Portuaire : hereinafter referred to as “IFP") through a series of discussions
and field surveys in relation to the Project.

Representative of the Moroccan Government and JICA Mission hereby
reviewed the result of discussions as in attached document.

These texts were done in both English and French, each text being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

%% i IV Q/QA&LM’)

Mr. KAGEYAMA Tadashi Ms. NAHIL Nadia

Senior Representative Director of Human Resources

Japan International Cooperation Agency  The Ministry of Equipment, Transport,
Morocco Office Logistics and Water (METLE)



MAIN POINTS DISCUSSED

1. <Road and Port sectors>
OProject Period
Both sides agreed that the duration of the Project is 3 years and 6 months (starting
from the arrival of Japanese experts) with the possibility of extension depending on
the development of the Project.

OThe role of the Ministry of Equipment, Transport, Logistics and Water Both
sides agreed that the Ministry of Equipment, Transport, Logistics and Water is a
responsible agency as well as an implementing agency of the Project. The Activities
of the Output 6 are mainly implemented by the Ministry in collaboration with the
cooperating partners and institutions.

OTravel cost regarding activities 4- 2 and 5-2

Both sides confirmed that travel cost necessary to dispatch Moroccan trainers to
targeted African countries related to activities 4-2 and 5-2 of PDM will be borne by
Japanese side. In case local travelling in Morocco is required for overseas trips to
African countries, within activities 4-2 and 5-2, the cost will be borne by Moroccan
side.

ODomestic travel cost

Both sides agreed that, with respect to travel of Moroccan trainers in Morocco, travel
cost will be borne by Moroccan side. Accommodation costs will be borne by Japanese
side.

OFinancial management
Both sides confirmed that financial management of the project will be undertaken by
Japanese experts.

OArrangements/logistics for training

Both sides confirmed that arrangements/logistics during the preparation and
implementation of the trainings will be undertaken by Japanese experts and Moroccan
counterparts. Logistical arrangements will be entrusted to an external agency under
the supervision of both sides.

/a\



OProvision of equipment

Both sides discussed the possibility of provision of equipment during the Detailed

Planning Survey for the Project, as follows:

1. Simulator for training on operation of construction machinery;

2. Engine tester;

3. Road and bridge inspection equipment;

4. Simulator(s) for trainings on operation of cargo handling equipment (Container
gantry cranes, Mineral gantry cranes, RTGs, Straddle carrier, Reach stackers,
Forklift truck, rail crane, wheeled crane, etc.) and ;

5. Equipment for an e-learning platform at ADM Academy, as a pilot experience,
based on its relevance to needs confirmed during the Project.

JICA will examine the possibility of acquisition of the above-mentioned equipment,
based on the available budget and relevance to the project activities.

2. <Road sector>
OTargeted countries for the road sector
Both sides confirmed that the list of targeted countries for the road trainings will
tentatively include the following countries:

@ Benin ® Djibouti

® Cameroon ® Madagascar
® Cobte d'lvoire @ Burkina Faso
® Gabon ® Togo

® Guinea ® Senegal

® Democratic Republic of the Congo

OExpected Training Subjects for the road sector

Both sides confirmed that activity 4-1 of PDM will tentatively consist of trainings for the
following subjects, and the composition will be subject to change based on
discussions between both sides.

Operation of construction machinery (IFEER)

Maintenance of construction machinery (IFEER)

Maintenance and management of construction machinery (IFEER)
Laboratory testing of civil engineering (IFEER)

Road maintenance (IFEER)

Road structure maintenance (IFEER and/or ADM Academy)

® ®© ¢ ¢ o ©
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® Management of major infrastructure projects (ADM Academy)
® Planning, construction, operation and maintenance of motorway (ADM Academy)
® Road safety (IFEER and/or ADM Academy)

OCounterpart training in Japan for the road sector
Both side agreed that trainings in Japan will be conducted in the road sector. Subjects
of the trainings are as follows:

Operation and maintenance of construction machinery;

Road and bridge maintenance

Planning, construction, operation and maintenance of motorway.
Road safety

Training engineering (Capacity building for in-house training planners)

3. <Port sector>

Olmplication of ISEM

The Moroccan side proposed to include in the Project, training activities that fall under
ISEM'’s scope and which are requested by targeted African countries.

OTargeted Countries for the port sector

Both sides confirmed that the list of targeted countries for the port trainings will
tentatively include the following countries. Burkina Faso is included because needs for
training on development and operation of dry port have been confirmed during the
visit to Ouagadougou as part of the Detailed Planning Survey.

® Benin ® Dijibouti

® Cameroon ® Madagascar

® Republic of Congo ® Burkina Faso

® (Cote d’lvoire ® Tunisia (pending)
® Gabon ® Senegal

® Guinea ® Togo

® Mauritania

OExpected Training Subjects for the port sector

Both sides confirmed that activity 4-1 of PDM will be tentatively composed of trainings
for following subjects and the composition will be subject to change depending on
discussions between both sides, and on training needs to be identified.



@ Port management and operation.

® Simulator training for operation of cargo handling equipment (Container gantry
cranes, Mineral gantry cranes, RTGs, Straddle Carrier, Reach stackers, forklift
truck , rail crane, wheeled crane, etc.)

OCounterpart training in Japan for the port sector

Both sides confirmed that activity 2-5 of PDM will tentatively consist of trainings of IFP
trainers, ANP experts, as well as Moroccan C/P, and the composition will be subject
to change based on discussions between both sides.

Port management

Port development strategy

Port safety and security

Treatment of dangerous goods

Environmental protection

New technology (civil work, terminal operation)

Port re-development, port-city access (bridges, tunnels)
Industrial-oriented port development

Pedagogic engineering

Training engineering (Capacity building for in-house training planners )

4. <Environmental and Social Considerations>

OWith regard to the Section 10.1 of the BP, the Project is likely to have minimal
adverse impact on the environment and society under the ‘JICA Guidelines for
Environmental and Social Considerations (April 2010)" .

5. <Record of Discussions>

OThe Draft Record of Discussion (R/D), which stipulates the basic framework of the
Project, will be finalized and signed by the representatives of the Moroccan authorities
concerned and the Chief Representative of JICA Morocco Office before the
commencement of the Project. Both sides agreed on the Draft R/D shown as
ATTACHMENT.



6. <Tentative Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO)

OThe tentative Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO) for the whole
period of the Project are shown as Annex 2 and 3 of the Draft R/D (ATTACHMENT).
The activities of the Project are subject to modifications within the scope of the R/D
with mutual consultation when necessary arises in the course of implementation of the
Project.

ATTACHMENT: Draft Record of Discussion



ATTACHMENT]

RECORD OF DISCUSSIONS

FOR

THE PROJECT FOR CAPACITY DEVELOPMENT OF HUMAN
RESOURCES IN TRANSPORT SECTOR FOR AFRICAN
COUNTRIES

AGREED UPON BETWEEN
THE MINISTRY OF EQUIPMENT, TRANSPORT, LOGISTICS AND
WATER
OF

THE KINGDOM OF MOROCCO

AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

RABAT, XX/XX/2017



Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey for the
Project for Capacity Development of Human Resources in Transport Sector for
African Countries(hereinafter referred to as “the Project”) signed on 26 May
2017 between the Ministry of Equipment, Transport, Logistics and Water of the
Kingdom of Morocco (hereinafter referred to as “the Counterpart”) and the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”), JICA held a
series of discussions with the Counterpart and relevant organizations to develop
a detailed plan of the Project.

The purpose of this record of discussions (hereinafter referred to as “the R/D”) is
to establish a mutual agreement for its implementation by both parties and to
agree on the detailed plan of the Project as described in the followings and the
Annexes, which will be implemented within the framework of the Note Verbales
to be exchanged between the Government of Japan and the Government of the
Kingdom of Morocco.

The Counterpart will be responsible for the implementation of the Project in
cooperation with JICA, coordinate with other relevant organizations and ensure
that the self-reliant operation of the Project is sustained during and after the
implementation period in order to contribute toward social and economic
development of the Kingdom of Morocco.

Both parties also agreed that the Project will be implemented in accordance with
the “Basic Principles for Technical Cooperation” published in December 2016
(hereinafter referred to as “the BP”), unless other arrangements are agreed in
the R/D.

The R/D is delivered at Rabat as of the day and year first above written. The R/D
may be amended by a minutes of meetings between both parties, except the
plan of operation to be modified in monitoring sheets. The minutes of meetings
will be signed by authorized persons of each side who may be different from the
signers of the R/D.

Mr. TOJIMA Hitoshi Ms. NAHIL Nadia
Chief Representative Director of Human Resources
Japan International Cooperation The Ministry of Equipment, Transport,
Agency Morocco Logistics and Water (METLE)
2



Annex 1 Main Points Discussed
Annex 2 Project Design Matrix (PDM)
Annex 3 Plan of Operation (PO)
Annex 4 Implementation Structure

Annex 5 List of Proposed Members of Joint Coordination Committee for the
Project



Annex 1
MAIN POINTS DISCUSSED

1. <Road and Port sectors>

OProject Period

Both sides agreed that the duration of the Project is 3 years and 6 months
(starting from the arrival of Japanese experts) with the possibility of extension
depending on the development of the Project.

OThe role of the Ministry of Equipment, Transport, Logistics and Water
Both sides agreed that the Ministry of Equipment, Transport, Logistics and
Water is a responsible agency as well as an implementing agency of the Project.
The Activities of the Output 6 are mainly implemented by the Ministry in
collaboration with the cooperating partners and institutions.

OTravel cost regarding activities 4- 2 and 5-2

Both sides confirmed that travel cost necessary to dispatch Moroccan trainers to
targeted African countries related to activities 4-2 and 5-2 of PDM will be borne
by Japanese side. In case local travelling in Morocco is required for overseas
trips to African countries, within activities 4-2 and 5-2, the cost will be borne by
Moroccan side.

ODomestic travel cost

Both sides agreed that, with respect to travel of Moroccan trainers in Morocco,
travel cost will be borne by Moroccan side. Accommodation costs will be borne
by Japanese side.

OFinancial management
Both sides confirmed that financial management of the project will be
undertaken by Japanese experts.

OArrangements/logistics for training

Both sides confirmed that arrangements/logistics during the preparation and
implementation of the trainings will be undertaken by Japanese experts and
Moroccan counterparts. Logistical arrangements will be entrusted to an external
agency under the supervision of both sides.

OProvision of equipment

Both sides discussed the possibility of provision of equipment during the

Detailed Planning Survey for the Project, as follows:

1. Simulator for training on operation of construction machinery;

2. Engine tester;

3. Road and bridge inspection equipment;

4. Simulator(s) for trainings on operation of cargo handling equipment
(Container gantry cranes, Mineral gantry cranes, RTGs, Straddle carrier,

4
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Reach stackers, Forklift truck, rail crane, wheeled crane, etc.) and;
5. Equipment for an e-learning platform at ADM Academy, as a pilot
experience, based on its relevance to needs confirmed during the Project.

JICA will examine the possibility of acquisition of the above-mentioned
equipment, based on the available budget and relevance to the project activities.

2. <Road sector>
OTargeted countries for the road sector

Both sides confirmed that the list of targeted countries for the road trainings will
tentatively include the following countries:

® Benin ® Djibouti

® Cameroon ® Madagascar
® Cote d’'lvoire @ Burkina Faso
® Gabon ® Togo

® Guinea ® Senegal

® Democratic Republic of the Congo

OExpected Training Subjects for the road sector

Both sides confirmed that activity 4-1 of PDM will tentatively consist of trainings
for the following subjects, and the composition will be subject to change based
on discussions between both sides.

Operation of construction machinery (IFEER)

Maintenance of construction machinery (IFEER)

Maintenance and management of construction machinery (IFEER)
Laboratory testing of civil engineering (IFEER)

Road maintenance (IFEER)

Road structure maintenance (IFEER and/or ADM Academy)

Management of major infrastructure projects (ADM Academy)

Planning, construction, operation and maintenance of motorway (ADM
Academy)

® Road safety (IFEER and/or ADM Academy)

OCounterpart training in Japan for the road sector
Both side agreed that trainings in Japan will be conducted in the road sector.
Subjects of the trainings are as follows:

Operation and maintenance of construction machinery;

Road and bridge maintenance

Planning, construction, operation and maintenance of motorway.
Road safety

Training engineering (Capacity building for in-house training planners)

ot



3. <Port sector>

Olmplication of ISEM
The Moroccan side proposed to include in the Project, training activities that fall
under ISEM’s scope and which are requested by targeted African countries.

OTargeted Countries for the port sector

Both sides confirmed that the list of targeted countries for the port trainings will
tentatively include the following countries. Burkina Faso is included because
needs for training on development and operation of dry port have been
confirmed during the visit to Ouagadougou as part of the Detailed Planning
Survey.

@ Benin @ Djibouti

® Cameroon ® Madagascar

® Republic of Congo ® Burkina Faso

® Coéte d'lvoire ® Tunisia (pending)
® Gabon ® Senegal

® Guinea ® Togo

® Mauritania

OExpected Training Subjects for the port sector

Both sides confirmed that activity 4-1 of PDM will be tentatively composed of
trainings for following subjects and the composition will be subject to change
depending on discussions between both sides, and on training needs to be
identified.

® Port management and operation

® Simulator training for operation of cargo handling equipment (Container
gantry cranes, Mineral gantry cranes, RTGs, Straddle Carrier, Reach
stackers, forklift truck, rail crane, wheeled crane, etc.)

OCounterpart training in Japan for the port sector

Both sides confirmed that activity 2-5 of PDM will tentatively consist of trainings
of IFP trainers, ANP experts, as well as Moroccan C/P, and the composition will
be subject to change based on discussions between both sides.

Port management

Port development strategy

Port safety and security

Treatment of dangerous goods

Environmental protection

New technology (civil work, terminal operation)

Port re-development, port-city access (bridges, tunnels)
Industrial-oriented port development

Pedagogic engineering

v



® Training engineering (Capacity building for in-house training planners)

4. <Environmental and Social Considerations>

OWith regard to the Section 10.1 of the BP, the Project is likely to have minimal
adverse impact on the environment and society under the  ‘JICA Guidelines for
Environmental and Social Considerations (April 2010)" .

5. <Record of Discussions>

OThe Draft Record of Discussion (R/D), which stipulates the basic framework of
the Project, will be finalized and signed by the representatives of the Moroccan
authorities concerned and the Chief Representative of JICA Morocco Office
before the commencement of the Project. Both sides agreed on the Draft R/D
shown as ATTACHMENT.

6. <Tentative Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO)
OThe tentative Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operation (PO) for the
whole period of the Project are shown as Annex 2 and 3 of the Draft R/D
(ATTACHMENT). The activities of the Project are subject to modifications
within the scope of the R/D with mutual consultation when necessary arises in
the course of implementation of the Project.
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Annex 4

Implementation Structure

Implementation Structure

""""" E_ Joint Coordination Committee |

e ]

Pro'l ect team Moroccan side;

Project Director: Cooperating partners
Director of Human Resources (METLE)

I Other personsfrom Morocco

3 Project managers

Director of Director of Director of
ADM Academy IFEER IFP Japanese side:
JICA (resident office,
| Managerial Personnel of METLE's Agencies | headquarters)
| Counterpart Personnel | Embassy of Japan
Othermembers JICA Experts Other personsfrom Japan
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Annex 5

List of Proposed Members of Joint Coordination Committee for
the Project

1. Composition
(1) Project Team
1) Project Director, Director of Human Resources, the Ministry of
Equipment, Transport, Logistics and Water
2) Project Manager, Director of Port Training Institute, Director of
Machines and Road Construction Training Institute and Director of the
Morocco Motorway Academy.
3) Managerial Personnel from the METLE’s agencies
Director of Road
Director of Ports
General Director of ADM
General Director of ANP
Head of Cooperation Division
4) Counterparts
5) JICA Experts
6) Others whom are to be agreed by the Counterpart and JICA
(2) Other members from Moroccan side
1) Cooperating partners,
2) Other persons that Moroccan side might consider necessary
(consultants, technicians, etc.)

(3) Other members from Japanese side:
1) Chief Representative, representative and staff of JICA Morocco Office
2) Staff from JICA Headquarters, other domestic and foreign offices

3) Staff from the Embassy of Japan
4) Other persons that Japanese side might consider necessary

Note

ANP : Agence Nationale des Ports
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COMPTE RENDU DES REUNIONS
ENTRE
L’AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE
ET
LES AUTORITES CONCERNEES DU ROYAUME DU MAROC
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
POUR
LE PROJET DE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES DES RESSOURCES
HUMAINES DANS LE SECTEUR DU TRANSPORT POUR LES PAYS AFRICAINS
Date :Le 26 mai 2017
Lieu :Rabat, Maroc

En réponse a la demande de la Coopération Technique d'Appui au Projet de
Développement des Capacités des Ressources Humaines dans le Secteur du
Transport Pour les Pays Africains (ci-aprés dénommé «le Projet»), qui a été soumise
par le Gouvernement du Royaume du Maroc, 'Agence Japonaise de Coopération
Internationale (Ci-aprés dénommée «JICA») a envoyé la Mission d'Etude de la
Planification Détaillée (ci-aprés dénommée «Mission de la JICA») sous la direction de
Monsieur KAGEYAMA Tadashi, Représentant Résident Adjoint au Bureau de la JICA
Maroc.

Pendant son séjour au Royaume du Maroc, au Burkina Faso et au Sénégal, la
Mission de la JICA a échangé des vues et des idées avec les officiels du Ministére de
lEquipement, du Transport, de la Logistique et de I'Eau (ci-aprés dénommé
«METLE»), de l'Institut de Formation aux Engins et a I'Entretien Routier (ci-aprés
dénommé «IFEER»), de 'Académie de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc
(ci-aprés denommé «ADM Académie») et de I'Institut de Formation Portuaire (ci-aprés
dénommé «IFP»),, a travers une série de discussions et d'études sur le terrain en
rapport avec le Projet.

Les Représentants du Gouvernement marocain et de la Mission de la JICA
ont examiné le résultat des discussions comme indiqué dans le document ci-joint.

Ces textes ont été rédigés en anglais et en frangais, les deux versions se
valent également. Cependant, en cas de divergence d'interprétation, le texte anglais
fera foi.

M. KAGEYAMA Tadashi Mme NAHIL Nadia

Représentant Résident Adjoint Directrice des Ressources Humaines
L'’Agence Japonaise de Coopération Ministére de 'Equipement, du Transport,
Internationale au Maroc de la Logistique et de 'Eau

)
ﬂ\’// 'k,_\x v
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PRINCIPAUX POINTS DISCUTES

1. <Secteurs routier et portuaire>

oPériode du projet

Les deux parties ont convenu que la durée du projet est de 3 ans et 6 mois (a compter
de l'arrivée des experts japonais) avec la possibilité d’extension dépendamment de
I'évolution du projet.

o Réle du Ministére de I'Equipement, des Transports, de la Logistique et de
I'Eau

Les deux parties ont convenu que le Ministére de I'Equipement, des Transports, de la
Logistique et de I'Eau est un organisme responsable aussi bien qu'un organisme de
mise en ceuvre du Projet. Les activités du résultat 6 sont principalement mises en
ceuvre par le Ministére en collaboration avec les partenaires et les institutions
coopérantes.

o Colts de voyage relatifs aux activités 4-2 et 5-2

Les deux parties ont confirmé que les frais de voyage nécessaires a l'envoi des
formateurs marocains aux pays africains ciblés liés aux activités 4-2 et 5-2 du PDM
seront a la charge de la partie japonaise. Cependant, les frais de voyage au Maroc
requis pour le déplacement aux pays africains dans les dites activités seront a la
charge de la partie marocaine.

o Colt de voyage a l'intérieur du pays

Les deux parties ont convenu que les frais de déplacement des formateurs marocains
a l'intérieur du Maroc seront supportés par la partie marocaine. Cependant les frais
d’hébergement seront pris en charge par la partie japonaise.

o Gestion financiére
Les deux parties ont confirmé que la gestion financiére du Projet sera entreprise par
des experts japonais.

o Dispositions / logistique pour la formation

Les deux parties ont confirmé que les dispositions logistiques dans le cadre de la
préparation et de la mise en ceuvre de la formation seront assurées par les experts
japonais et les homologues marocains. La gestion de la logistique sera confiée a une
agence externe sous la supervision des deux parties.

\/ 2

—106—

7



o Fourniture d'équipements

Les deux parties ont discuté de la possibilité de fourniture des équipements lors de la
Mission de la JICA, comme suit :

1. Simulateur pour la formation a I'exploitation de machines de construction ;

2. Banc d’essai moteur ;

3. Equipements d'inspection des routes et des ponts ;

4. Simulateurs pour les formations a la conduite des équipements de manutention des
cargaisons (portiques a conteneurs, portiques a minerais, RTG, chariots-cavaliers,
reach stackers et chariots élévateurs, grue sur rail, grue sur pneu, etc.) et

5. Equipement d'une plateforme e-learning a titre d’expérience pilote au sein d’ADM
Académie si la pertinence en termes de besoins est confirmée au cours du Projet.

La JICA examinera la possibilit¢ d'acquérir les équipements susmentionnés, en
fonction du budget disponible et de la pertinence aux activités du Projet.

2. <Secteur routier>

o Pays ciblés pour le secteur routier

Les deux parties ont confirmé que les pays ciblés pour les formations dans le secteur
routier seront provisoirement les suivants :

@ Benin ® Djibouti
@ Cameroun ® Madagascar
® Cobte d’lvoire @ Burkina Faso
® Gabon ® Togo
® Guinée ® Sénégal
® République Démocratique du

Congo

o Themes de formation prévus pour le secteur routier

Les deux parties ont confirmé que l'activité 4-1 du PDM consistera provisoirement en
formations sur les thémes suivants et la composition sera susceptible de changement
en fonction des discussions entre les deux parties.

Conduite et opération de machines de construction (IFEER)

Maintenance de machines de construction (IFEER)

Entretien et gestion des machines de construction (IFEER)

Essais de laboratoire de génie civil (IFEER)

Entretien routier (IFEER)

Entretien des ouvrages d’art (IFEER et/ou ADM Académie)

Gestion des grands projets d'infrastructure (ADM Académie)

Planification, construction, exploitation et entretien de l'autoroute (ADM

3

v,
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Académie)
® Seécurité routiere (IFEER et/ou ADM Académie)

o Formation des homologues au Japon pour le secteur routier

Les deux parties ont convenu que des formations au Japon se dérouleraient dans le
secteur de la route. Les sujets des formations sont les suivants :
® Exploitation et maintenance de machines de construction ;

Maintenance des routes et des ponts;

Planification, construction, exploitation et entretien de I'autoroute;

Sécurité routiére; et

Ingénierie de formation (renforcement des capacités des planificateurs de la
formation continue).

3. <Secteur portuaire>

clmplication de I'lSEM

La partie marocaine propose d’'inclure dans le Projet les actions de formation qui sont
du ressort de I'lSEM et qui seraient sollicitées par les pays africains cibles.

o Pays ciblés pour le secteur portuaire

Les deux parties ont confirmé que la liste des pays ciblés pour les formations
portuaires sera provisoirement comme suit. Le Burkina Faso en fait partie en raison
des besoins en formation sur le développement et I'exploitation du port sec confirmés
lors de la visite @ Ouagadougou dans le cadre de I'étude de planification détaillée.

® Bénin ® Djibouti

® Cameroon ® Madagascar

® République du Congo ® Burkina Faso

® (Cobte d’'lvoire ® Tunisie (en attente)
® Gabon ® Sénégal

® QGuinée ® Togo

® Mauritanie

o Thémes de formation prévus pour le secteur portuaire

Les deux parties ont confirmé que lactivité 5-1 du PDM sera provisoirement
composée de formations pour les themes suivants et la composition sera sujette a
changement en fonction des discussions entre les deux parties, et que les besoins de
formation devraient étre identifiés.

vV
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° Gestion et exploitation des ports
o Formation sur simulateur a la conduite d'équipements de
manutention des cargaisons (portiques a conteneurs, portiques a minerais, RTG,
chariots-cavaliers, reach stackers et chariots élévateurs, grue sur rail et grue sur
pneu, etc.)
o Formation des homologues au Japon pour le secteur portuaire
Les deux parties ont confirmé que l'activité 3-5 du PDM sera provisoirement
constituée des formations de formateurs de I'lFP, des experts, ainsi que des
homologues marocains. Les thémes suivants sont susceptibles de changer en
fonction des discussions entre les deux parties.
® Gestion des ports
Stratégie de Développement des ports
Sureté et sécurité portuaires
Traitements de marchandises dangereuses
Protection de I'environnement
Nouvelles technologies (génie civil, exploitation de terminal)
Réaménagement du port, accés port/ville (ponts, tunnels)
Développement de ports a vocation industrielle
Ingénierie pédagogique
Ingénierie de formation (renforcement des capacités des planificateurs de la
formation continue).

4. <Considérations environnementales et sociales>

oConsidérant la section 10.1 des PB, le Projet est susceptible d’avoir des impacts
mineurs sur I'environnement et la société d'aprés les « directives de la JICA sur les
considérations environnementales et sociales » (JICA Lignes directrices relatives aux
considérations environnementales et sociales (avril 2010)) (Avril 2010).

5. <Proceés-verbal des discussions>

Le Projet de Procés-verbal des discussions, qui stipule le cadre de base du Projet,
sera finalisé et signé par les représentants des autorités marocaines concernées et le
Représentant Résident de la JICA au Maroc avant le commencement du Projet. Les
deux parties ont convenu du projet de Procés-verbal des discussions présenté dans
le Document Attaché.
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6. <Matrice de Conception du Projet (PDM) et Plan d’Opération (PO) >

Les Projets de Matrice de Conception du Projet (PDM) et de Plan d'Opération (PO)
pour toute la période du Projet sont présentés dans les Annexes 2 et 3 du Projet de
Procés-verbal des discussions (Document Attaché).

Les activités du Projet sont susceptibles de modifications dans le cadre du
Compte-Rendu des réunions avec consultation mutuelle en cas de nécessite au cours
de la mise en ceuvre du Projet.

Document Attaché : Projet du PV
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Document Attaché|

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
POUR

LE PROJET DE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES DES
RESSOURCES HUMAINES DANS LE SECTEUR DU
TRANSPORT POUR LES PAYS AFRICAINS

CONVENU ENTRE
LE MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DU TRANSPORT, DE LA
LOGISTIQUE ET DE L’EAU

DU

ROYAUME DU MAROC
ET

L’AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE

EN DATE DU xx/xx/2017

£Y
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En se référant au Compte Rendu des Réunions de I'étude de planification
détaillee pour le projet de Développement des Capacités des Ressources
Humaines dans le Secteur du Transport pour les Pays Africains (ci-aprés
dénommé “le Projet”) signé le 26 mai 2017 entre le Ministére de 'Equipement,
du Transport, de la Logistique et de 'Eau du Royaume du Maroc (ci-aprés
dénommé “'Homologue”) et L’Agence Japonaise de Coopération Internationale
(ci-aprés dénommé la “JICA”), la JICA a tenu une série de discussions avec
I'Homologue et les organisations d'exécution pour développer un plan détaillé du
Projet.

L'objectif du Procés-verbal des discussions (ci-aprés dénommé “le P/V") est
d’établir un accord mutuel pour sa mise en ceuvre par les deux parties et de se
mettre d’accord sur le plan détaillé du Projet comme décrit ci-aprés et dans les
Annexes, qui sera mis en ceuvre dans le cadre de la note verbale qui sera
échangée entre le Gouvernement du Japon et le gouvernement du Royaume du
Maroc.

L'Homologue sera responsable de la mise en ceuvre du Projet en coopération
avec la JICA, coordonnera avec d'autres organisations pertinentes et s’assurera
que I'exécution autonome du Projet est soutenue pendant et aprés la période de
mise en ceuvre dans le but de contribuer au développement économique et
social du Royaume du Maroc.

Les deux parties se mettent également d’accord sur le fait que le Projet sera mis
en ceuvre conformément aux « principes de base de la Coopération technique »
(Basic Principles for Technical Coopération) publié en Décembre 2016
(ci-aprés dénommé “les PB”), sauf si d’autres dispositions sont convenues dans
le P/V.

Le P/V est prononcé a Rabat au jour et a I'année indiqués au début. Le P/V peut
étre amendé par un proceés-verbal de réunion entre les deux parties, exception
faite pour le plan d'exécution qui doit étre modifié par les feuilles de suivi. Le
procés-verbal de réunion sera signé par les personnes autorisées de chaque
partie qui peuvent étre différentes des signataires du P/V.

M. TOJIMA Hitoshi Mme NAHIL Nadia

Représentant Résident Directrice des Ressources Humaines
Agence Japonaise de Ministere de  I'Equipement, du
Coopération Internationale Transport de la Logistique et de I'Eau

Bureau du au Maroc
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Annexe 1
Annexe 2
Annexe 3
Annexe 4
Annexe 5

Principaux points discutés

Matrice de conception du Projet (MCP)

Plan d’exécution (PE)

Structure de mise en ceuvre

Listes des membres proposés du Comité Conjoint de Coordination
du Projet
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Annexe 1

PRINCIPAUX POINTS DISCUTES

1. <Secteurs routier et portuaire>

oPériode du projet

Les deux parties ont convenu que la durée du projet est de 3 ans et 6 mois (a
compter de l'arrivée des experts japonais) avec la possibilité d'extension
dépendamment de I'évolution du projet.

o Réle du Ministére de I'Equipement, des Transports, de la Logistique et de
I'Eau

Les deux parties ont convenu que le Ministére de I'Equipement, des Transports,
de la Logistique et de I'Eau est un organisme responsable aussi bien qu'un
organisme de mise en ceuvre du Projet. Les activités du résultat 6 sont
principalement mises en ceuvre par le Ministére en collaboration avec les
partenaires et les institutions coopérantes.

o Couts de voyage relatifs aux activités 4-2 et 5-2

Les deux parties ont confirmé que les frais de voyage nécessaires a l'envoi des
formateurs marocains aux pays africains ciblés liés aux activités 4-2 et 5-2 du
PDM seront a la charge de la partie japonaise. Cependant, les frais de voyage
au Maroc requis pour le déplacement aux pays africains dans les dites activités
seront a la charge de la partie marocaine.

o Colt de voyage a l'intérieur du pays

Les deux parties ont convenu que les frais de déplacement des formateurs
marocains a lintérieur du Maroc seront supportés par la partie marocaine.
Cependant les frais d’hébergement seront pris en charge par la partie japonaise.

o Gestion financiére
Les deux parties ont confirmé que la gestion financiére du Projet sera entreprise
par des experts japonais.

o Dispositions / logistique pour la formation

Les deux parties ont confirmé que les dispositions logistiques dans le cadre de
la préparation et de la mise en ceuvre de la formation seront assurées par les
experts japonais et les homologues marocains. La gestion de la logistique sera
confiée a une agence externe sous la supervision des deux parties.

o Fourniture d'équipements

Les deux parties ont discuté de la possibilité de fourniture des équipements lors
de la Mission de la JICA, comme suit :

1. Simulateur pour la formation a I'exploitation de machines de construction ;

2. Banc d'essai moteur ;

3. Equipements d'inspection des routes et des ponts ;

4. Simulateurs pour les formations a la conduite des équipements de

manutention des cargaisons (portiques a conteneurs, portiques a minerais, RTG,

4
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chariots-cavaliers, reach stackers chariots élévateurs, grue sur rail et grue sur
pneu, etc.) et;

5. Equipement d'une plateforme e-learning a titre d’expérience pilote au sein
d’ADM Académie si la pertinence en termes de besoins est confirmée au cours
du Projet.

La JICA examinera la possibilité d'acquérir les équipements susmentionnés, en
fonction du budget disponible et de la pertinence aux activités du Projet.

2. <Secteur routier>

o Pays ciblés pour le secteur routier

Les deux parties ont confirmé que les pays ciblés pour les formations dans le
secteur routier seront provisoirement les suivants :

® Benin ® Djibouti
® Cameroun ® Madagascar
® (Cobte d'lvoire ® Burkina Faso
® Gabon ® Togo
® Guinée ® Sénégal
® République Démocratique du

Congo

o Thémes de formation prévus pour le secteur routier

Les deux parties ont confiimé que lactivité 4-1 du PDM consistera
provisoirement en formations sur les thémes suivants et la composition sera
susceptible de changement en fonction des discussions entre les deux parties.
Conduite et opération de machines de construction (IFEER)

Maintenance de machines de construction (IFEER)

Entretien et gestion des machines de construction (IFEER)

Essais de laboratoire de génie civil (IFEER)

Entretien routier (IFEER)

Entretien des ouvrages d’art (IFEER et/ou ADM Académie)

Gestion des grands projets d'infrastructure (ADM Académie)

Planification, construction, exploitation et entretien de l'autoroute (ADM
Académie)

® Sécurité routiére (IFEER et/ou ADM Académie)

o Formation des homologues au Japon pour le secteur routier

Les deux parties ont convenu que des formations au Japon se dérouleraient
dans le secteur de la route. Les sujets des formations sont les suivants :
® Exploitation et maintenance de machines de construction ;

Maintenance des routes et des ponts;

Planification, construction, exploitation et entretien de I'autoroute;

Sécurité routiére; et

Ingénierie de formation (renforcement des capacités des planificateurs de la
formation continue).
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3. <Secteur portuaire>

olmplication de I'ISEM
La partie marocaine propose d’inclure dans le Projet les actions de formation qui
sont du ressort de I'lSEM et qui seraient sollicitées par les pays africains cibles.

o Pays ciblés pour le secteur portuaire

Les deux parties ont confirmé que la liste des pays ciblés pour les formations
portuaires sera provisoirement comme suit. Le Burkina Faso en fait partie en
raison des besoins en formation sur le développement et I'exploitation du port
sec confirmés lors de la visite a Ouagadougou dans le cadre de l'étude de
planification détaillée.

® Bénin ® Djibouti

@ Cameroon ® Madagascar

® République du Congo ® Burkina Faso

® Cote d'lvoire @® Tunisie (en attente)
® Gabon ® Sénégal

® Guineée ® Togo

@ Mauritanie

o Thémes de formation prévus pour le secteur portuaire
Les deux parties ont confirmé que l'activité 5-1 du PDM sera provisoirement
composée de formations pour les thémes suivants et la composition sera sujette
a changement en fonction des discussions entre les deux parties, et que les
besoins de formation devraient étre identifiés.
] Gestion et exploitation des ports
o Formation sur simulateur a la conduite d'équipements de
manutention des cargaisons (portiques a conteneurs, portiques a minerais,
RTG, chariots-cavaliers, reach stackers et chariots élévateurs, grue sur rail,
grue sur pneu, efc.)

o Formation des homologues au Japon pour le secteur portuaire

Les deux parties ont confirmé que l'activite 3-5 du PDM sera provisoirement
constituée des formations de formateurs de I'lFP, des experts, ainsi que des
homologues marocains. Les thémes suivants sont susceptibles de changer en
fonction des discussions entre les deux parties.

Gestion des ports

Stratégie de Développement des ports

Sureté et sécurité portuaires

Traitements de marchandises dangereuses

Protection de I'environnement

Nouvelles technologies (génie civil, exploitation de terminal)
Réaménagement du port, accés port/ville (ponts, tunnels)

Deéveloppement de ports a vocation industrielle

Ingénierie pédagogique

Ingénierie de formation (renforcement des capacités des planificateurs de
la formation continue).

6
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4. <Considérations environnementales et sociales>

oConsidérant la section 10.1 des PB, le Projet est susceptible d’avoir des
impacts mineurs sur I'environnement et la société d’aprés les « directives de la
JICA sur les considérations environnementales et sociales » (JICA Lignes
directrices relatives aux considérations environnementales et sociales (avril
2010)) (Avril 2010).

5. <Procés-verbal des discussions>

Le Projet de Procés-verbal des discussions, qui stipule le cadre de base du
Projet, sera finalisé et signé par les représentants des autorités marocaines
concernées et le Représentant Résident de la JICA au Maroc avant le
commencement du Projet. Les deux parties ont convenu du projet de
Proces-verbal des discussions présenté dans le Document Attaché.

6. <Matrice de Conception du Projet (PDM) et Plan d’Opération (PO) >

Les Projets de Matrice de Conception du Projet (PDM) et de Plan d’Opération
(PO) pour toute la période du Projet sont présentés dans les Annexes 2 et 3 du
Projet de Proceés-verbal des discussions (Document Attaché).

Les activités du Projet sont susceptibles de modifications dans le cadre du

Compte-Rendu des réunions avec consultation mutuelle en cas de nécessite au
cours de la mise en ceuvre du Projet.
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Annexe 4

STRUCTURE DE MISE EN CEUVRE

Structure d’Exécution

Equipe de Projet

Directeur de projet:

Directeur des Ressources Humaines (METLE)

3 Managersde projet
Director of Director of Director of
ADM Academy IFEER IFP

Partie marocane:

Collaborateurs

Autres partiesprenantesdu
Maroc

Personnelmanagerialdes agencesdu METLE

Les homologues

Autres membres

ExpertsdelaliCA

13
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JICA (Bureau local, Siege)

Ambassade dulapon

Autres partiesprenantesdu
lapon
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Annexe 5

Liste des membres proposés du Comité Conjoint de Coordination pour
le Projet

; Composition
(1) Equipe de Projet

1) Directeur de Projet, Directrice des Ressources Humaines, Ministére
de 'Equipement, du Transport, de la Logistique et de I'Eau.

2) Chefs de Projet: Directeur de [llInstitut de Formation Portuaire,
Directeur de L'institut de Formation aux Engins et a I'Entretien Routier
et le Directeur de 'Académie de la Société Nationale des Autoroutes
du Maroc.

3) Personnel managérial des agences du METLE

Directeur des Routes

Directeur des Ports

Directeur Général de IADM
Directeur Général de IANP

Chef de la Division de la Coopération

4) Les homologues

5) Experts de la JICA

6) Autres devants étre acceptés par 'Homologue et la JICA

(2) Autres membres du cété Marocain
1) Partenaires de coopération,
2) Autres personnes du c6té du Maroc pouvant étre considérées comme
nécessaires (consultants, techniciens, etc.)

(3) Autres membres de la partie japonaise:
1) Représentant résident, représentants et personnel du bureau JICA
du Maroc.
2) Personnel du siége général de la JICA, autres bureaux locaux et a
I'étranger
3) Personnel de 'ambassade du Japon
4) Autres personnes pouvant étre considérées comme nécessaires par

la partie japonaise.
Note

ANP : Agence Nationale des Ports

14
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oy aEfHEE | Mr Taoufik EL KHADMI, Directeur

Ms. Hasna MADIH, Chef de Division Ingénierie de Formation

Ms. Imane MERJANE, Chef de Service Corps Formateurs

Mr. Omar SIFER, Chef de Service Multimedia

Mr. Mohamed CHAFIK, Chef de Service Etudes et Programmation

Ms. Rahibe HASSNAA, Chef de Service Pertenariat et Projets Internationaux
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(FAAEF « ADM } OV IFEER=) FEBWRHE 21235 Z LITFRETH 5,

(KE=) LIl BHE® v ¥ —OFTEZ2 D Tz,

(REME=) O [MADBPHEIZBZINTE LD, @ HHET—RIZIZEAR LD EH D DM,
OWFHE DX BILFED,

(A& - ADM=>) O BHESMAEIZ, IREDO=—X1C kb, @ HEa—R I ESE
Loyl (R L~V ~EEE L AL) D, QEARERICETOEBER G IR TH D, xf
ZEO=—XZhHhbE, EV2— VAR ERHEL W FPETH D,
(REWED) ADM OB X 1 75135 5 h,

(FAA - ADM=) HP 2B\, ETARKA N0 7 2FF5 LT 5,

(KE=) BUE, BEERO TEEZITHIICHIY  BEASEEICHENZ L2 TER LR,
Fro. () RHEFRECAMLFREFEO —HO T 1B RZONTFERT,

(FA[H] - IFEER=) IFEER (X, 1993 2 A REOEEE & )1 L RSz, BRI
HEREE CTH D, 7L —F—n—X—%5H 30 EOEEEMEZRAL, V—7Tay
TR (AT R—=Y D) Ware house EHLHTA L TCWD, F7-, B OERIHED =D 7
4=V RHIRAE LTS, EAERIMEL LT, A=y r, = P=7 1 7, JEEMER
BWEUCEET D L —=u YA I NVERET N5, F72, IFEER 1T, FRA T OHINEE 72
JC L INRIROEMFICH L THIHEZ IR L TV 5,

KFE T, TNAF¥T 7 7 VBT D RS K AR T IR D =— X5 R T 5 =
EINTE T, TAXTFT 77 VO=—X 5B LIZZ LT, TAFFT 77 VT ED X S iftE
DLBEPIHED T L DA A[EE L 72 o 7=, E£7-, IFEER [34/] 400 4 OWHEA %2321 Afv T
D EEND D,

WKE=) et % —0 L —F— AfEb A, IFEER THWHEA T 5 Z L IXTRED,
BUED b =T —DZ L BElinO 725 B4 2 AT, 9725 &, FHiC b v—TF—%zE
HAT2Z L2720 o OFENRME LD,

(A - IFEER=) 1 DO EM 2@ U 2 5 X 912705 £ Tk, 1 7 AMOHHEDR &
LD,
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(FAAER - JICA=) I AXF 77 VY ANEER Yy 2JRET D720 TR, Freya ANhb—
F—ETNANXT T VIPRETHZ L L ARETH D,

(FHAF - IFEER=) BN B HHEIZ W TIE, ZA¥F 77 Y CTHRETHH M, &t
OB DOHHEIC W TR, 7% TF 7 7 Y OWHEY % — I3 22 =8, IFEER T
ITOMEND D,

<L s H—>
(A - IFP=) IFP Tld, B R & PO BRI E 2R I W THHE 21T > T\ 5, BF
EHOMEEMK Y I 2L —%—LFLTEY, IFP OFEHOHEMAFE L & HITEED DIz O
TIIHMER DS B 3T 2 F N TN D, JICA DRI & 555 Z [EWHE & U C Bk = & FRHE % i
L. 77U IFEENHK 100 4 OWHEE % P ALz, SEIO T V¥F 7 7 YV TOFEIZIB
T, P LEEITOZEN T OuagaInter ZHEZE L, LW R T A R— FOFHEIZHOWT T LBV T
— a N X BHHEZ T, NEEOT VX7 7 2t ->T, RT7A48— MIEHEAEY
O EMBICTHHDOTHY, FT7AK— FORREIZfE->T, 74 AR — MOFBICET S
JUNT (aryTF A= FIOEERE) BULETHD, —J7. UEMOA TiIssdmMigkic
OSWTHRYMHATEY, INEEOREZ S S5 7200 NEEICE L IHEE Eiid 5 0%
MEBEWE, FIAR— FOHE=—XIZONWTIZED L HIEZ DM,
(KE=) FI7AKR—FDOHHE=—XIZH>WTIXFRETH D,
(FAAEE « IFP=) IFP OHHEE Y = — MERIZB WL, FEO=—XE2H|ViAD L L HiC7
LR TNt E LTW D,

ek 21
H i 2017 4E5 A 17 H(H) 11 : 15~11 : 40
AT JICA 7)) 7 7 ) HHHT
JICA 7T 77 Y | AME (Frk). EEE (Fr8) G 1K)

[ H

AAM : ZIUE (FAE)., @fGE (B Oem), FEER (BEAMER
BAf) . IiHETah GRS HT)

A A FAR s £ 2] : Nabil MEQUEDADE (ADM 7 #5 2 — (ADM). Chief of
Department of Innovation Incubator) , Hassan Moujahid (IFEER, Director) .
Taoufik EL KHADMI (IFP, Director), Hamid Faska (H##FR)

~A UHE 2—NE~

FAENHE=) 74Xt 77 Y TOBRMBENK T L, FHEMBE P ICEE TaS&ETT. (v
7 7HX° UEMOA F5ii il L, BEWVR&EZ To7=, ZOHT, BRI OWEE s ¥ —
BT D, TANFT T 7Y D=— Reiili Ui, BBV CEA T OEMH 21 T < |
REEEOHEMEDOREN M EbETH D Z & 2R LT,

(FH# - IFEER=) E BHERFE EOBM B IR D =— X 2R Lz, £7=, 7 ¥+ 77
Y DO=— R ZHE DR TWHEF B Z R ET DM ENH D Z Ll L,

(REM - ADM=) TAXF 77 VBT DH=— R &R Liz, £72. ADM OEED 1 >
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Cd> % [Training Cycle] % & ¥ BARMEBIIBN T 5 2 LN TE 7, ADM OFEEEZ T VX F 7 7
VO=—RIZAEDEHEATE L9, B2 TCWVELN, 4% Y. il EOMERFE LR L5 E
BAZDOWTOFHROERAZH A L THETZ,
(A « IFP=) 8§ LA D %N T Ouaga Inter Zf%L, H LW KT A R— hDOEFHHEIZ>
WCT LB T —va itk it a=idlc, iLWRIAR— ML, 7Ar¥F 77 V7ETT
72l ITEEORBERBICHEEZEZ 50D THD, B LEEHNOLIL, a VAT 4 7 AEH,
AT F A= FOOEHE, BEERSICOVTIME=—XRH D LW, IFP TlX, Zh
BIZOWT IUNTRHDLDTHHENAIRETH 5, BEEHIHED 5 6 9 Bl E N KT A
A— MIIBEOE LS, WEEHIMED 5B 2 HEEEEZ NI AR — FDEY 2—/LIT
= A
(FTE=) %H)., 7AXT7 7 VILEBDE 2T ORGRE /8D S5 LTy, #E o8
THRREIAD EVD ZETHIUXH VD D720y,
(FTE=) 177V HZBNMERT 1Y =7 ML, 2 2O OREDM EEZEEE LTS
TR CE 5, A% b, X T TV EER v aOBRBKET H Z ENEE LU,
(ME=) BMEORID 7 + v —7 v 7 ZBFEV LIV,

ik 22
EL5 2017 %5 4 18 H(K) 09 : 00~12 : 00
Hiliikiw JA : Hotel Fleur Lys Luxe Almadies (% %7 —/V)
Ery aERIHFEE | Mr. Taoufik EL KHADMI, Directeur of IFP
AR AT SR H s SRR (HEE A B R/
EAGE () R 5B

~A A E =N~
W5, O%)

1. uav=2 MR
B o7 ML 3ENS SELENTWS
O JICA £ v v a2 FEATICHRT 5,

2. xR

O RIAR—r D7 ay=y VOFEINRHD T NFT 77 Y E2MREICNZ D ERITEMFET S
W, TNFRFTT7 Y EMA D&, MONFEED O A H 7200 2

B A7y e LT, HEFORTA R —NIA X7 FORERTa T =7 N TAM
BR=—ADHV, —FH, IFP Il LTIE, HTILWERVHEALE LTRI AR — FOHHELZED
ANTZNE WS FIENS TAFT 7 7 VITHREICANTZW, K7 rYx 7 Tk, “WEHE
HEH OWHEDOHW T 1 HREREELY K74 AR— FOERIZT I LW,

3. BHARMOHEA
(1) AFEHHE
B AHFAHEIZIZ, IFP O b L—F =721 T <, iHEsERiZ S L D ANP D% Z/3— h H %5
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O

ELTH BN,
THRELT-,

(2) P LS

O

U
|

O

K7z hTUR ab—F—2ET 255 WM OMEIOHING 17 ey 2 FF—
AT, Qi /17 m Y =7 b F—L2DOZEEDOH & T JICA FEFINERT L, OLELL
MEWTWNG,

MR, 72720, 2 b—F —DRRIZIFP B3RO DL LN H 2 & TR ?

“JICA FHTHAMMH I 7 =7 NF—LEMHFRD 9 X IFP B3R DH” L) Z & Tidden
D, IFP 720 O T R o L—F —Dikkz ko5 &, HERETE T ey =7 VO THE
TEREZ I RNV —ANRNEZLZ2N5,

W CHARZ W3 2 & IR 00 785,

(V£ : AR OFRILZ Z THRDY)

BMHEDOY I a2l —F—2nFay a AL —F —[aITHHE CTFER—M72DT, K7z
FCOT 7 U BEEDOARL—Z —HHEDTZDITH LY 2 2 L—Z — BB L 9 O FR iR
THM, 2HET200 R kb e HiliH T e Y2l NORKTENOEELY, Tr oo
DKESBOFEM /17 1Y =7 MM 72 U CRMREEN 200 7 RARECTH D, VI 2l —
H—DEEN 1Ll LTHENRH L

1 720728, BIFORBY I a L —2—LH5bETHIHTLZ EICLVIHED IR ZEmD 5
ZLITIE R DR, WHER B A OBNINCIZ SRR B, MESRABEL LT 7V Tk
E DAL —% —DHHE % FREICT HICITH LS 2L ETH 5,

JICA D THEIZIIREV BV, T v alZiF TR EDOEEZ T LN EWVWT RN, KT
nYxl MIAT LoD FTHRBEAICHRARH S, b LV Ialb—F—2ARKTn =y Tt
HETCEROVEWVWIHIII oo Te b ED D0 ?

AR = —WHED N Z LRV DOT, A7V TV 2 b—F—IC L DB &
FEWAERIEAHME 21T 5 OIXRATREICZ 72 D,

ZoTHE. LI —ODWHET—RATHD HEHEER] OLEFERTLHILITRDLON?
IFP £ LTk, A7 B Y22 MZBWT, [V 2 b—F |2 L5 B RSB ENHE ) & Tk
BIESEHE] (IR0 LEEZTHDOTH Y Eit7au,

ZIHOTHE, VI ab—F OGN T, TFP IR Y 2/ NEEETE RN E
WHZEm?

Va2 b —F— X2 EROT, 1o b En LB S e o T ) r— A
ITEZ TR, ERL LTV 2 b —2—OXEMEICHE L7075, JICA Ziis L Th
LAY AN

[V 2 b= —C L DB E ) OB&RE ., LWV R 2 b —X —DONLEEMETH
T 2MM, RFa vzl NOTHETHGTX 0 E I NFASPHBITX 50 Tide<, JICA
AL OUIWTCTH %, JICA REBA~DOFHHIZH T2 > TUHBIMTHERIERNH D000 LR DT,
Z DY L IFP (G WUt 2 BEVT 5,

TRELT,
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O ZNETOV I 2 L—F —HHEIZOW T, AHERIER T 1 X720 27 T OFEE LEE D
KOMBHNLK DI E VI T—HEZHH00? V2 2 b—F—HHEOHRERTI-DICT
—ZBIFE LV,

B % AR5,

O BAEZZXTNDYIab—¥—F, RETE IS D02

B ERALTHRAMLE D,

4. Ewy aflloA

B Others (domestic travelling cost and lodging for the counterpart etc.) & ®H D2, K72 =7 R T
WHEAZ BN TER Yy aDWBEZHET L2550 L —F—DREILIELLNAHT 5002

O JICA £y a HHEFTIZ MR T 5,

5. B

B EeEIHT, AAANTEME CGEEBHE) obl T, AVrY =7 NCREHATLIER Yy I ARH
I NERT D LEMBELTHDLN, Ty a NAX y ZITE@EHROERICY A TE 50
2

[ JICA £y a HHEFTIZ iR T D,

6. Rtk

O A7mv=2 METH S, IFP 2351 &HiE T 7 U VREERIT OWHEZ#T 2 L5 Z & &md
FEZEH D02

B IFP L6 WE (WAN—r, arFdE, a— NRY—L TRy E=UF=7, X
HN) EWHNBEREEFRFEATNDDT, Ky zy METHST 7V BigET OHE %
T D DITHEFETH 5,

wfk K 23

H i 201745 4 18 H(OR)  9:25~10: 30

ah A & R # /L Agence des travaux et de gestion des routes (AGEROUTE)

Y X HVEMRIHEE | Ms. Safiétou TALL (AHEJ51) . Mr. Bocar Malick Mbow (/8335 i J71 &)

AR A s HAM : [IH T GHEZ4T) . Meriem Boukhari (55 %)

1w 2] : Nabil MEQUEDADE (Chief of Department of Innovation
Incubator, ADM 7 %77 X —). Hassan Moujahid (IFEER Director, 2]
ME@+&x7//V), Hamid Faska (HzR)

~ B 2N~

F9. B AVAIHES . JHERMEEE OB BB T,

(IFEER=) A7y =7 MME, 3 oOarR—xr b (OFw v 3 LB O L, @
779%%%@%@ Ehm b, @Fw v 2B SRR EREH O5E) SRR S d,
ERES IR TIZ 2 DOkEB (IFEER, ADM 7 157 2 —) NEMKE L LTFry =2 M
%%ﬁé%mf%éo
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Z D%, 2 DOFEREFERIN LA OFHAN D - 7=,

(ADM 7 77 X —=) ADM & 1989 AIZFRN X4, BIFE 1,800km 0D i ki iE I % 8 ME FFAE B
LTV, ZNETO UNTZERET L2012, 201542 ADM 74T 2 =N L&hi-,
FREEE LU, miEERO/ERR, MFFEELOERE T, Sy (BR%) OHERFE Y O
HETIT-o TV 5,

(AGEROUTE=) AGEROUTE (2%, msiEfg o « M2 R, Bl (EE~H7hEr)
MEFFE B4 9 B R) . WS 2 MERFE B 2 SRS B R 2 b 5, ADM 77 I —0
FEEIL, TV — TSRO, B AWIIEA S D, Flo b L—F—iXa s rZ 2 R,
(ADM 7 H7 X —=) 1#EOERIFN 204 T, SETIEOHRENRD D, MRIXTNV—TFT
H5, 1L, WS DOPDEY 2a—UZHnhnTEY 1 Y 2— A HIF2~3 B THh D,
L —F—iZ. ADMO= =7 Thd,

(IFEER=) X HNLD=—X|ZE&bH, 7LX v T NICHHEZ T LY LTWnEZWN, 1 F
FEND 2408 1 #EIZBINTEL E L, 10 VENSMATREL 72D,

(AGEROUTE=) Z 1% TiZ. AGEROUTE 75 39 4 OHHEAEDS IFEER (AT, BAED=
— XL LTCE, = V=T OEEEN O B2 T EROEEEHE DM ERET S
o,

(ADM 7 #7 2—=) ADM 7 H7 X —C—EDEEEZ# U (WX 2 £, 77
2 51T D Conference des Grandes Ecoles D& # iS4 5 Z L NA[HETH 5,

< AGEROUTE {22\ T >
2000 FFEIZRRNL SN ERE R (MiEEKE ST OB TH L, MANTERFEEEZ > TV | ik
BOWRE B DOINANL E0RoTWnD, 7272 L, HHEIZ DWW TIIHE Ministére des
Infrastructures, des Transports Terrestres et Désenclavement (MITTD) 75 TR NEAT S5,
AGEROUTE %, WHEFHEIZEKSEHELZ I L CHBY, b —F—Xa g hathn
HIRE SN TW5D, AGEROUTE TFR HWHERE 2 RAH S D . MITTD ORE LI T 5
(AGEROUTE [ZAHARMIC TR B ERE OB TH D), 1o, R —I2 X 20MEMTHONTED |
R —& LCiE7 7 U ABRRHEYT, AT, TERIT. 77 AT, 4 AT LB ES
WEFBND,
FTEPHMRTE UL, BEZMEOFHEIZIKE LT\ 5, ME OB BHERE ER I Z2 B E oM
DLEET 52 8T, O THEOHRFEIFIEEZ AET N TE L7720, ETOHFED
METhHDHEEZD,
2 AERTOFBORE BT, SBE R RN RSL SN2 720, mdiE Bk, R IR
F5=—XF@EneE 25, 72, GEERICITEEMLRET 5720, ADM 77 I —0
BHEFTIEE DF Y 2 — /W DOWTIFFICELN H 5, 40km O FEEGERABE L7223, £ O
EHEEFE B IRE R OBEREIT 7127 TV ADEENMT-> TS (72— 1), 2019 FEiTiTE
HIERK OIER S 200km L7225 FETH D, HlE LT, BEIL, AEEKER e Y27 b7 <
— XN PREBMINTWDHD GERIIHERTET, a2 b7 72— 3HEEHE), TREOEE
HEFFEPE%Z AGEROUTE 7234195 Z L2 ML L CEB Y | Ml i o R o HE 121X
AGEROUTE 7L OT & &H720,
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HIE, ERER M O SR EZME L TWA T, it 2 AGEROUTE THERFEG L L
TRy,
BAEERTOEEERKIZIL 40 OBENERINDI TETH D720, BRERE PR o =
LRBBETHD, £l-, 27 UV — MEOHEERKR GIRIESCLELEME) (2O THHEOTE
A

Wk ik 24
H i 2017 425 H 18 HOR) 11 :30~12: 30
Bilibw & % 4 /V Centre for Training Development of Public Works (W&t > & —)
R AVERIEE | Djibri THIAN (Director) , Gode KOUNTA (Chief) , Ibrahime DRAME (Chief)
A A [SH AR L o HAAR - [ E T8 GEMZ4T) . Meriem Boukhari (GE#5 %K)

E = v 2] : Nabil MEQUEDADE  (Chief of Department of Innovation
Incubator, ADM 7 %77 X —). Hassan Moujahid (IFEER Director %M
FE@t%x4/), Hamid Faska (GEiR)

FT. BT AIEE . FHERRIHEE O B O3 T,

FAEMHED) A7a v =2 M, 3 o0arR—3xr r (DFw v LB O m -,
@7 7 V) RGO E @F v v =BT BRI EEIAH O FIL) HSRER S H.
HERDEICBW T, 2 OB (IFEER, ADM 745 2 —) NEMERE L Trry=s b
WCHEFETLHTETH D,

Z D%, 2 DDOFERHEEIN GHEBA DTN B o T2,

<WHEE 2 —iZ oV T >
18 HEFFE BRI AR D AHE O x4 1%, Ministére des Infrastructures, des Transports Terrestres et
Désenclavement (MITTD) BAftR# . 5 BIRAEMIRE K OCRMMEETH 5,
[t % —IX, MITTD O KEEMETH 5,
[t 2 —id, Wt 7 —Th oD, PTHELZZML THT 1 7 ~vHOEKIIFLN
72\ (State institute ZF @ Initial Training Institute 72 57 « 7' 2~ &P EOLND),
[ & —OHE ERMERFEIEPHETS T TR T XTOMME) 1L, OERESNGELS S
TeWHER 215 1 L . BURFBILRE I HERL CIR I 2 HE & | QBURBILRE K ORI FEZ X5,
SHBEEINLERT S, 2T b5, 2L, @QICoWTHE, ZHBITNERE DL OMK
LT, B2 —ORRRITIE e bRV, BRESOMPIT, 7V U UBIEOBERBBERATH D,

<7mTxs MIKL>
CAD <> GIS D& 50 LTV 545, CAD 240> b L—F— DRI I IR A 25,
GIS ® b L—F—IZOWTIZREI DM ENRVETH D,
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ek 25

H iR

201745 H 18 H(OK) 14 : 00~14 : 30

kb

R H IV JICA & X HIVEETT

TR A VIR R

H ARk (KE)

A AL AN S HAM : mfail (MER@exUv, W4, JFHER GEEAMER/

A . I T4t GEES94T) . Meriem Boukhari  (ZE¥SH%5)

1 v 2] : Nabil MEQUEDADE (Chief of Department of Innovation
Incubator, ADM 7 %77 X —). Hassan Moujahid (IFEER, Director), Hamid
Faska (H#7ER)

~A U E 2 —NE~

FHAEHHENSIZCOOBRENRH > 72,

Z D%, BRI AL, AR E O B CFRT 2T,
FAEFAED) A7av =7 ME, 3 20arR—xr ~ (ODFw v a3 LB 06 m -,
@7 7V KGRI DREIM E, @F 1 v =TI D BIRE W ) FEREAAR I DR L) A HRER S .
W EIZBW T 3 DOfR (IFEER. ADM 7 45 2 —. IFP) W ERiME L LT ey =
7 NMIEETHTETH D,

(KE=) B I NVEELEM N ZBEBIICKE L TWD, B3I rbEr v afFEfE, A
By - EIRRE N ARt 2 M TH D B2 D, HFEHICB T2 FER 7 24 —L LTid, OAM
B, QR AT Lod b, O xy NU— 278, BET LD,

(HAEMMHE=) B KHENL, 7% 7 7 Y THMFAEZITV, BEE., HEE.,
UEMOA HHITHE~HE MY REEIT 72, £7-. AHIX. AGEROUTE W&t & —~D
&Y REZIT- 72,

D%, 3 >OERHEEIN SEERE DTN H - 7=,

(k=) B/ L IFEER KN IFP & 139 TIZEMRAHEZE S LTV D O TIEAR D,
(IFEER=) Z iV E CHEN L% =EHEIC, XX TVOBKENRZINE LT\ 5,

(KE=) ®avalvxDVITRGZERTH S, AGEROUTE CHHE L v % —~ D & it
DIHEIZ DN TH - 720,

(ADM 7 17 X —=) @iEE I BT A HEIC RZBLE A & - T\ /2, AGEROUTE %, %
B B B R DTE S A LW e E X2 TS (BfEIX. 77 0 AT L EEMERE
HERTWD), £7-. 2019 FF TIIT B R HVEN O EEIER OIER 7Y 200km (2725 72,
AGEROUTE & & HEFFEBRE ) O LIZMWETH D &5 2 5,

(IFEER=) LIHiRWHME Y v % —DOHHEA DS IFEER OHHEICS I L=, 1=, &k % —T
ILEBHEFFEEME 2 G0, A7 e Y27 MIHTHHE=— A0 R S iz,
(FAEMERE=) HERREOF T, SEIOBMGHA THE TE RWEIZ OV TITE W%%
FFLTWD, BEXAMZOWNTIE, EEE~0 7 + 1 —7 v 72 BV LI, 2, 7
Y7 ME 2018 FRAMEE TEL TV D,
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ek 26

H iR

201745 H 18 H(OK) 16 : 00~18 : 00

kb

Direction du Capital Humain et de 1’Organisation, Port Autonome de Dakar

TR A VIR R

Dr. Amadou Yaya SARR, Directeur

Mr. Baubacar DIALLO, Responsable Formation & Coordonnateur du Certificat
de Gestion Portuaire

Mr. Pédre SO, Chef de la Division Gestion des Carriéres

AR R Mr. Taoufik EL KHADMI (&1 v = EftRE #78 AM B R

EEE ()

SRR (HEE A B R/ B8R

Ms. Meriem BOUKHARI (GERSiH%E)
Mr. Hamid Faska (H##R)

~A UHE 2 —NE~
W, 045

IFP LV 7uay=7 MEE, 2 v arOHB, IFP OFENE. WHE a2 — 2 23,
EHEOVLUTOLEBUHADHY,

INETHEI—NEPLARIIHER Yy ATHHHEAZTREL TEBY, 4% b Tk TLLRIZ
JRE LTV, X =NV S 12l TCnDEZATHY, K7ur=7 NMIEHT 5,

TR AN THEBEDO AN BRI A TEY . UNCTAD DA =27 7 4 71250 | HIEEH
BT 2HHEZ AT > TV D (—EOESITH I — AR EAH), ZOMHEIR, WEEHECR
AR —H =2 BRI 6 WAICKASLOT, MRE 1 HEHBTZY 2, 3LABBINTES
LOThHD, ZOWHEL, IFPIZ K HHHEEZMTET Db DL VZ D,

BRI 2 8E - WHEMEIZEX T LI 2 o (WThvb X T—L) $5, —Di Centre de
formation aux métiers portuaires et a la logistique T, #EBREDWHEDA =T 7 4 712X 0,
AFD (7 7 v ABHIT) O TEfF S 7z, b 9 —DlE Centre Train Mar Th 5,

L, A —%—0EliE I &8 2 5 300 h L Lo EEY OEMROMBIEE LT, 7
L—UZFTALTCEY, XU —VIEEAOEERN Z OBEIZEEL TV D, IFP AT 5
BRI D > 2 I b —F — 2 G LT BB EHE 12 Z DIFZER ZRIE L 72V,

(C477) : HE=—XREDT v r— FDEEIZONWT, HEREOIZ/RD0?

(475) : Mr. Pédre SO TH 5,

IFP & JICA A3 L7258 —EWHE THBEEEH ] ([ZOW T, ERTADLLONHEENS ED
O RRIENR B S22

ZH— VT, o TEWHEAICHHEZ K CiME S & T, /o, 3 TAKITIE, 4
HHHMEAD EENCHHEREB I E DL H 7oA %7 N2 b2 Lol &, HEEIIL,
WHENR 2B E ZT-IRELEOLFE LV LR — M EElk S8, BRI Lz v [t
HEIHETWD, WHEAIZ X2 IFPAICA OF =EWHEDFHIITIIER TR T 4 7 TH Y, ¥ —
NHEND Lo EELBIMTHIRELEOERTH D,

B — VHEOHHEFENL S 5 H 2
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B EHITERN, HE=—XIZ oW TET 7 — hORFICFEICREHE LT, A FicmEZEd
Do Flo, WIBEOF N —F —TkT DB EOMHMEIIA XL —F —HE N FEM L Th
D Z A= VEEOBHEBIE I L TR0, BHE = — X2 L CIREEEA N L — & I fifgR
LTIELY, (FOEET, Ar Lt T HRA v P2 FiIF T k)

O =N E IFP & TN— h =Yy THEZFED, 1y a TOWHELZE L TH I — /LD
HBICHMT DI EEFLEL TN D,

B toyaEBITANTHLREOREZZTTEY, ZINLFESETLEFZNEBZZ TN,
Stk &b IBIR A RIL L T E T2,

ek 27
H i 20175 H 19 B (&) 12 :00~13 : 45 (#%2)

Bk H I — Vs

R HIVEIH S Mr. Ibrahima CISSOKHO, Chef de la Division Prospective et Planification, Port
Autonome de Dakar

ibrahima.cissokho@portdakar.sn

AR AT SR H s Mr. Taoufik EL KHADMI (2 + = St #evB MM &%)
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