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Avant-propos

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale a décidé d’exécuter une étude préparatoire
pour le Projet de construction d’un laboratoire national d’analyse des produits de la péche et de
I’aquaculture en République du Sénégal et a confié la mise en place de cette étude a OAFIC Co., Ltd.

En procédant a un échange de vues avec les autorités concernées du gouvernement sénégalais de
juin 2021 a aotGit 2022, la mission a effectu¢ des études sur le site du Projet. Au retour de la mission au
Japon, I’étude a été approfondie et une conception générale a été préparée. Par la suite, le rapport ci-
joint a été complété.

Je suis heureuse de remettre ce rapport et je souhaite qu’il contribue a la promotion du présent
Projet et au renforcement des relations amicales entre nos deux pays.

En terminant, je tiens a exprimer mes remerciements sinceéres aux autorités concernées du
gouvernement sénégalais pour leur coopération avec les membres de la mission.

Aofit 2022

SHIMOKAWA Takao

Directeur général

Département du développement économique
Agence Japonaise de Coopération Internationale
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Résumé

En République du Sénégal (ci-aprés « Le Sénégal »), le secteur halieutique a une place fondamentale
sur le plan socio-économique : les produits halieutiques représentent 12% du montant total des
exportations, et la péche artisanale génére 80% des captures intérieures. Par ailleurs, la consommation
annuelle moyenne de produits halieutiques s’¢éléve a 29 kg/hab. Les produits halieutiques fournissent
70% des protéines d’origine animale consommées au niveau national, et jouent ainsi un réle essentiel
du point de vue de I’apport nutritionnel et de la sécurité alimentaire du pays (Rapport revue sectorielle
2021, MPEM).

Selon la Direction des Industries de Transformation de la Péche (DITP) du Ministére des Péches et de
1’Economie Maritime (MPEM), les exportations sénégalaises de produits halieutiques sont en constante
augmentation ces derniéres années : de 190 000 t en 2015 (soit 193,5 milliards de FCFA), elles sont
passées en 2019 a 280 000 t (soit 294,4 milliards de FCFA).

Pour pouvoir étre exportés vers I’Union Européenne, les produits halieutiques doivent étre accompagnés
d’un certificat sanitaire (certificat de salubrité et de controle) garantissant leur sécurité. Bien qu’il fasse
partie des cinq premiers pays exportateurs du secteur en Afrique, le MPEM du Sénégal ne dispose pas
de laboratoire public capable d’effectuer des analyses complétes sur les produits halieutiques. La DITP,
responsable de ces questions, doit ainsi confier 1’analyse des échantillons a différents laboratoires du
pays. Ces derniers travaillent sur les produits agroalimentaires, mais n’ont pas été congus pour I’analyse
des produits halieutiques. En raison de capacités humaines et matérielles limitées, ils peuvent en outre
difficilement contréler I’ensemble des nombreux paramétres requis, et manquent souvent de rapidité et
de précision dans leurs résultats, des aspects pourtant essentiels lorsqu’il s’agit d’exportations de
produits halieutiques.

C’est dans ce contexte que le Gouvernement du Sénégal a demandé 1’appui du Japon pour la construction
d’un laboratoire national d’analyse des produits de la péche et de 1’aquaculture, dont la mission
contribuera au renforcement de la valeur ajoutée et au développement des exportations de produits
halieutiques. Ce Projet, qui a pour but d’aménager un laboratoire capable d’effectuer un « contrdle
sanitaire basé sur des analyses scientifiques », indispensable dans le cadre des exportations de produits
halieutiques, s’inscrit dans la droite ligne des principes de 1’aide japonaise qui accorde la priorité au
secteur halieutique, et notamment au renforcement de la valeur ajoutée des produits halieutiques.

Le présent Projet de construction d’un laboratoire national d’analyse des produits de la péche et de
I’aquaculture au Sénégal (ci-apres « Le Projet ») vise a aménager un laboratoire de niveau équivalent a
celui des autres laboratoires publics sénégalais et capable, dans le futur, de satisfaire les normes
internationales sur la qualité (ISO). En tant que laboratoire spécialisé dans le secteur halieutique, il devra
se charger des analyses chimiques poussées pour le compte du MPEM sans dépendre, comme c¢’était le
cas jusqu’a présent, d’autres laboratoires publics, et devra garantir la sécurité des produits halieutiques
d’origine sénégalaise.

Dans le cadre de I’Etude préparatoire, une mission d’étude de la conception générale a été envoyée au
Sénégal comme indiqué ci-dessous. L’équipe d’étude a examiné en détail la nécessité, la pertinence et
I’urgence du Projet faisant I’objet de la requéte par le gouvernement sénégalais, et étudié un contenu de
projet adéquat au titre de la coopération financiere non-remboursable du Japon dans le domaine des
péches ainsi que 1’étendue de la coopération, pour réaliser la conception générale des installations et du
matériel nécessaires.

- Etude préliminaire (1™ étude sur place) : du 19 juin au 31 juillet 2021
- Etude de conception générale (2° étude sur place) : du 17 septembre au 14 décembre 2021

- Etude d’explication de la conception générale (3¢ étude sur place) : du 23 mai au 11 juin 2022

A travers des études sur place et une analyse au Japon, il a été décidé que les installations du laboratoire



d’analyse seront aménagées et 1’équipement nécessaire fourni pour que le laboratoire puisse maintenir
la précision des analyses conformément aux normes des pays importateurs et les accréditations de I’ISO.

Le Projet faisant I’objet de la coopération japonaise consistera a construire le batiment des laboratoires
et bureaux (salles de laboratoire, bureaux pour chercheurs, services administratifs, citerne d’eau de
réception, citerne d’eau en élévation, salle des bouteilles de gaz, salle des machines, salle de pompage,
etc.), la fosse septique, la fosse d’accumulation et la salle électrique ; a fournir les équipements
d’inspection et d’analyse pour les salles de réception et les salles communes ainsi que les divisions
Microbiologie, Chimie, Sensorielle, Métrologie et Biologie moléculaire ; et & mettre en place

’assistance technique.
La conception générale est résumée ci-apres.

1. Plan de construction

Contenu Superficie
(m?)
Réception d’échantillon, Stockage d’échantillons, Salle de
lavage, Salle des déchets, Salle d’incubation, Salle de
RdC microscope, Salle de stérilisation, Salle d’inoculation, 781.403
Stockage des milieux de culture, Salle d’étalonnage (masse), ’
.% Salle d’étalonnage (température), Salle d’analyse sensorielle /
B parasitaire, Bureau administratif, etc.
2 Bureaux de chaque chef de section (biologie, biochimie,
= 1°7 étage chimie, métrologie), Bureaux de techniciens de chaque 731.403
3 g section, Bureau de controle qualité, Salle d’impression, ’
% Vestiaires, Salle de réunion, Salles de priére, etc.
= Salle d’essai biologique, Salle d’analyse inorganique, Salle
§ d’analyse organique, Salle de réglage des échantillons, Salle
2¢ étage de GCMS, Salle d’AAS, Salle de I’eau distillée, Salle de 781,403
HPLC/LCMS, Salle de biochimie, Salle de chimie, Centre
d’données, Salle d’attente, Bureau du Chef du Laboratoire, etc.
Mansarde Appareils des systémes de climatisation, chateau d’eau 45,214
Surface totale de plancher du batiment du laboratoire 2 389,421
Salle électrique Poste d’arrivée électrique, générateur de secours 75,00
@ Salle Qe gaz Gaz analytique 32,00
5o analytique
£ 2| Salle de gardien | Aménagée par la partie sénégalaise 9,00
g" 5| Salle d’élevage Aménagée par la partie sénégalaise 22,20
Salle de stockage | Aménagée par la partie sénégalaise
L 4,00
des résidus
Surface totale de plancher 2 541,871

il




2. Plan d’équipement

Catégorie Niveau des techniciens Equipements Il:lr:t]eu?:; d’éll\i’elr);:n s
1 Nécessite des connaissances
Baui et techniques avancées dans | AAS, GCMS, HPLC, IC, LCMS,
QUIPEMENTS | 1. Jomaine scientif Appareil d d 8 8
d’analyse ¢ domaine scientifique pour | Appareil de mesure du mercure,
A utiliser des équipements Spectrophotometre
sophistiqués , S
d’analyse sophistiqués.
I(;{Z;Zseiﬁﬁlge:ui?fli?lzls:?ggis Four de laboratoire a incinération,
) des produits alimentgires Autoclave, Appareil de distillation
Bauipements oufutiliser des Kjeldahl, Extracteur de Soxhlet,
quip pou! , Titreur automatique, Balance
d’analyse de | équipements d’analyse de , . A 17 37
: - . e électronique, Distributeur
niveau niveau intermédiaire. electroniaue. Kit ELISA
intermédiaire | Un montage est nécessaire . que, T
Microscope, Balance de précision,
lors de travaux . .
d’installation Evaporateur rotatif, etc.
Pot anaérobie, Poids d’étalonnage,
3 Nécessite des connaissances | Centrifugeur, Compteur de
Lo et techniques sur les colonies, Conductimeétre,
Equipements |, , ) f
) équipements d’analyse Enregistreur de données, Trousse 35 160
d"analyse énéraux de dissection, Appareil de
généraux g : . . . » APP
Montage non nécessaire. filtration, Congélateur, Fourgon
congélateur, etc.

Dans I’exécution du Projet, 4,0 mois sont prévus jusqu’a la conception détaillée des installations et des
équipements ainsi que 1’approbation du dossier d’appel d’offres ; 3,0 mois jusqu’a I’appel d’offres et les
contrats de travaux de construction et de fourniture des équipements ; et 15,5 mois pour la durée des
travaux, ¢’est-a-dire I’approbation des plans, les travaux de construction, et la fourniture de 1’équipement,
I’inspection de réception et la livraison.

Les éléments suivants permettent de juger qu’il sera pertinent de mettre en ceuvre le Projet objet de la
coopération a travers la coopération financi€re non-remboursable du Japon.

i) Les bénéficiaires du Projet sont les populations locales telles que les pécheurs artisanaux ou
transformateurs traitant les produits halieutiques a exporter, qui comprennent des couches
défavorisées, et leurs familles, ainsi que, indirectement, les consommateurs sénégalais de produits
halieutiques et transformés.

i) Le présent Projet contribuera a la réalisation d’une des stratégies énoncées dans la « Lettre de
politique sectorielle de développement de la péche et de I’aquaculture (LPSDPA) 2016-2023 », « la
valorisation de produits halieutiques ».

Les objectifs du présent Projet correspondent a 1’orientation de la coopération du Japon pour le
Sénégal comprenant « le renforcement de la base pour le développement industriel » et « la
consolidation des capacités de production/approvisionnement alimentaires.

L’exploitation et la maintenance de 1’installation et de 1’équipement du Projet sont possibles avec
les fonds, les ressources humaines et les techniques propres au Sénégal, sans nécessiter de
technologies excessivement avancées.

V) L’exécution du Projet ne comprendra pas d’impact socio-environnemental négatif.

La mise en ceuvre du Projet a travers le systéme de la coopération financiére non-remboursable du
Japon est possible sans difficulté particuliére.

(1) Effets quantitatifs
Indicateur Valeur de référence Objectif/an (2027)
Nombre de paramétres étudiés 4 30
Nombre d’échantillons analysés 7262 8 188
Nombre d’utilisateurs 50 100

il



(2) Effets qualitatifs

i)  Un systéme sera établi pour obtenir une certification internationale équivalente a la norme ISO
17025.

i) Les inspections de coquillages et I’impact de la pollution marine sur les produits marins peuvent
étre mesurés.

iii) L’amélioration de la précision des inspections améliorera la sécurité des produits marins exportés
au Japon et dans d’autres régions.

iv) Le temps nécessaire a la présentation des résultats d’analyse sera réduit par rapport a la situation
actuelle ou les analyses sont confiées aux laboratoires partenaires.

Pour ces différentes raisons, ce Projet est jugé pertinent et de nombreux effets positifs sont attendus.

v
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Liste des abréviations

Atomic absorption spectrometry

AAS Spectrométrie d’absorption atomique
A/B Arrangement Bancaire
ABVT Azote basique volatil total
A/D Accord de Don
A/P Autorisation de Paiement
ASR Anaérobie sulfito-réducteur
CEPIA Caisse d’Encouragement a la Péche et a ses Industries Annexes
CEREEQ SA Centre Expérimental de Recherches et d’Etudes pour I’Equipement
Eglé%SSTOX Centre Régional de Recherches en Ecotoxicologie et Sécurité Environnementale
CSRP Commission Sous Régionale des Péches
DAGE Direction de I’ Administration Générale et de I’Equipement
DEEC Direction de I’Environnement et des Etablissements Classés
DGPU Délégation Générale a la Promotion des Pbles Urbains de Diamniadio et du Lac Rose
DICC Division des Inspections, du Controle et de la Certification
DITP Direction des Industries de Transformation de la Péche
DTU Document Technique Unifié
EIE Etude d’impact sur I’environnement
ESP Ecole Supérieure Polytechnique
FAO Food and Agriculture Organization
Organisation des Nations Unies pour ’alimentation et I’agriculture
FMAT Flore mésophile aérobie totale
FMI Fonds monétaire international
Gas chromatography—mass spectrometry
GC/MS . \
Chromatographie en phase gazeuse-spectrométre de masse
HAP Hydrocarbure aromatique polycycliques
HPLC High performance liquid chromatography
Chromatographie liquide haute performance
IC Ion chromatography
Chromatographie ionique
TUPA Institut Universitaire de Péche et d’Aquaculture
Japan International Cooperative Agency
JICA . . o .
Agence japonaise de coopération internationale
LANAC Laboratoire National d’Analyses et de Controle
LC/MS Liquid chromatography—mass spectrometry
Chromatographie en phase liquide-spectrométrie de masse
LPSDPA Lettre de politique sectorielle de développement de la péche et de 1’aquaculture
Ministre de I’Emploi, de la Formation professionnelle et de I’ Apprentissage et de
MEFPA , .
I’Insertion
MPEM Ministére des Péches et de 1’Economie maritime
OAV Office Alimentaire Vétérinaire
OMS Organisation mondiale de la Santé
ONAS Office National de I’ Assainissement du Sénégal
ONISPA Office National d’Inspection Sanitaire des Produits de la Péche et de I’ Aquaculture
Polymerase Chain Reaction
PCR . . N .
Amplification en chaine par polymérase
pH Potential of Hydrogen
PSE Plan Sénégal Emergent
PTA Plan de travail annuel
TMA Tri-méthyl amine

UV-vis

Ultraviolet-visible
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Chapitre 1 Contexte du Projet
1-1 Arriere-plan de la présente Coopération financiere non-remboursable

(1) Exportations de produits halieutiques

En République du Sénégal (ci-aprés « Le Sénégal »), le secteur halieutique a une place fondamentale
sur le plan socio-économique : les produits halieutiques représentent 12% du montant total des
exportations, et la péche artisanale génére 80% des captures intérieures. Par ailleurs, la consommation
annuelle moyenne de produits halieutiques s’éléve a 29 kg/hab. Les produits halieutiques fournissent
70% des protéines d’origine animale consommées au niveau national, et jouent ainsi un réle essentiel
du point de vue de I’apport nutritionnel et de la sécurité alimentaire du pays (Rapport revue sectorielle
2021, MPEM).

Selon la Direction des Industries de Transformation de la Péche (DITP) du Ministére des Péches et de
1’Economie Maritime (MPEM), les exportations sénégalaises de produits halieutiques sont en constante
augmentation ces derniéres années : de 190 000 t en 2015 (soit 193,5 milliards de FCFA), elles sont
passées en 2019 a 280 000 t (soit 294,4 milliards de FCFA) (figure 1).

Pour pouvoir étre exportés vers 1’Union ' _ _
Européenne, les produits halieutiques doivent o 8 ~5 -
étre accompagnés d’un certificat sanitaire x S o
(certificat de salubrit¢ et de controle) R

garantissant leur sécurité. Bien qu’il fasse partie e o

(il

des cinq premiers pays exportateurs du secteur
en Afrique, le MPEM du Sénégal ne dispose pas
de laboratoire public capable d’effectuer des
analyses complétes sur les produits halieutiques.
La DITP, responsable de ces questions, doit ainsi  Figure 1 : Evolution des exportations sénégalaises
confier 1’analyse des échantillons a différents de produits halieutiques

laboratoires du pays. Ces derniers travaillent sur ~ Source : Rapport annuel de la DITP, 2018 et 2020

les produits agroalimentaires, mais n’ont pas été congus pour 1’analyse des produits halieutiques. En
raison de capacités humaines et matérielles limitées, ils peuvent en outre difficilement controler
I’ensemble des nombreux parameétres requis, et manquent souvent de rapidité et de précision dans leurs
résultats, des aspects pourtant essentiels lorsqu’il s’agit d’exportations de produits halieutiques.

(2) Contexte de la Coopération

La DITP est responsable du contrdle sanitaire des produits halieutiques importés et exportés®. Dans ce
cadre, elle doit s’assurer du suivi sanitaire de ces produits et des usines de production, du prélévement
et de I’analyse technique des échantillons, et de la tragabilité de la filiére. Elle est également chargée de
délivrer les certificats sanitaires indispensables aux entreprises de péche pour pouvoir exporter leurs
produits. Parallélement a ces taches de controle, la DITP procéde a 1’inspection des conditions d’hygiéne
et de qualité des produits halieutiques dans les ports et aéroports lors du débarquement du poisson et des
importations/exportations. En particulier, les produits halieutiques destinés a 1’UE sont soumis a des
régles précises (EC178/2002 consolidé). La DITP, responsable du respect de ces normes, établit et met
en ceuvre un programme annuel d’inspections. Le prélevement des échantillons et les principales
analyses sont réalisés par la Division des Inspections, du Contréle et de la Certification (DICC), mais
en raison d’absence de laboratoire d’analyse en sa possession, celle-ci est obligée de confier 1’analyse
avancée des échantillons a des laboratoires publics extérieurs : LANAC (Ministére du Commerce et des
PME), CERES Locustox (Ministére de I’ Agriculture et de I’Equipement rural), etc.

L Arrété n° 26440 du 04 décembre 2018 portant organisation et fonctionnement de la Direction des Industries de
Transformation de la Péche (DITP)
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Le Projet de construction d’un laboratoire national d’analyse des produits de la péche et de ’aquaculture
au Sénégal (ci-apres « Le Projet ») vise a aménager un laboratoire de niveau équivalent a celui des autres
laboratoires publics sénégalais et capable, dans le futur, de satisfaire les normes internationales sur la
qualité (ISO). En tant que laboratoire spécialis¢ dans le secteur halieutique, il devra se charger des
analyses chimiques poussées pour le compte du MPEM sans dépendre, comme c’était le cas jusqu’a
présent, d’autres laboratoires publics, et devra garantir la sécurité des produits halieutiques d’origine
sénégalaise.

Depuis 1999, I’Union Européenne, principal destinataire des exportations sénégalaises, réalise tous les
trois ou quatre ans, par le biais de I’Office Alimentaire et Vétérinaire (OAV), des missions d’audit ayant
pour but de vérifier que les inspections de la DITP et que la situation sur les quais de péche agréés sont
conformes aux normes européennes. Dans son rapport d’audit DG(SANTE)/2018-6397, ’OAV propose
un certain nombre de recommandations concernant les conditions sanitaires et le controle qualité des
produits halieutiques (cf. tableau ci-dessous). Pour pouvoir mettre en ceuvre ces recommandations, le
Sénégal doit disposer des installations nécessaires pour mener a bien ses activités de contrdle sur une
base scientifique. Ainsi, il est urgent pour ce pays de mettre en place un laboratoire public d’analyse
visant a garantir la sécurité des produits halieutiques qu’il fournit et exporte.

C’est dans ce contexte que le Gouvernement du Sénégal a demand¢ 1’appui du Japon pour la construction
d’un laboratoire national d’analyse des produits de la péche et de 1’aquaculture, dont la mission
contribuera au renforcement de la valeur ajoutée et au développement des exportations de produits
halieutiques. Ce Projet, qui a pour but d’aménager un laboratoire capable d’effectuer un « contréle
sanitaire basé sur des analyses scientifiques », indispensable dans le cadre des exportations de produits
halieutiques, s’inscrit dans la droite ligne des principes de 1’aide japonaise qui accorde la priorité au
secteur halieutique, et notamment au renforcement de la valeur ajoutée des produits halieutiques.

1-2 Conditions naturelles

(1) Topographie

Du point de vue topographique, le site du Projet est Iégérement plus bas que ses environs, et tend a
collecter les eaux pluviales qui en proviennent. Etant donné que ce bassin versant en forme de vallée
pourrait a 1’avenir se trouver recouvert de béton et d’asphalte, qui présentent un fort coefficient
d’écoulement, le site sera réhaussé dans un souci de sécurité en prévision de la situation future. En 1’état
actuel, il y a également forte possibilité que les travaux du terrain voisin c6té sud-ouest et les travaux de
la rue coté est soient retardés par 1’exécution du présent Projet. Des élargissements de talus seront
exécutés dans les parties ou apparaitront des dénivellations avec les limites du site.

(2) Nature du sol

Les sols du pdle urbain de Diamniadio sont en grande partie constitués, sous une couche superficielle
d’humus (épaisseur de 1-2 m), de terre présentant un risque de gonflement en présence d’eau. Dans un
pareil cas, il est fréquent d’adopter un systéme de fondations sur pieux pour limiter I’impact du
gonflement. Ainsi, dans un rayon de quelques centaines de métres autour du site, les batiments existants,
y compris les résidences de faible hauteur, ont été construits sur des micropieux en béton (¢p600mm).
L’hopital de plain-pied situé a I’est du site a toutefois été bati sur de la terre nouvelle apres élimination
de la terre originelle. Les abords du site présentent par conséquent des horizons de sol complexes.

1-3 Résultat de ’enquéte réalisée auprés des entreprises de péche

(1) Problémes relatifs au contréle sanitaire

Dans leurs réponses, les entreprises de péche citent différents problémes : problémes liés aux
laboratoires d’analyse (personnel de la DITP, délais d’analyse, etc.), problémes de respect des normes,
problémes internes, etc. Ces différents problémes sont résumés en détail dans le tableau ci-dessous.
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Tableau 1 : Problémes relatifs a la DITP et au controle sanitaire des produits halieutiques

- Manque de personnel pour le controle sanitaire

Personnel + Manque d’inspecteurs et de techniciens capables de procéder a un examen
organoleptique

- Manque de réactivité au niveau des résultats d’analyse

Délais d’analyse | + Retard des examens et des analyses

- Retard des résultats et éventuellement des exportations de produits

+ Aucun laboratoire capable d’effectuer I’ensemble des analyses requises

Equipements + Manque d’infrastructure des laboratoires

- Panne des équipements dans les laboratoires

- Il faudrait que le colt des analyses soit plus abordable. Le coft actuel est trop
élevé.

- Il est compréhensible qu’il faille réaliser des analyses, mais il serait souhaitable
que le cofit soit un peu moins élevé.

+ 1l est sécurisant de pouvoir s’en remettre a des établissements spécialisés méme
si cela entraine des charges financiéres.

* Se conformer aux normes européennes et a la réglementation de la DITP

+ Analyser la qualité de I’eau et de la glace pour garantir la santé des
consommateurs

+ Le respect des normes est un élément essentiel pour I’amélioration continue de la
qualité des produits halieutiques et le maintien des certifications internationales.

+ Amélioration du contréle sanitaire des produits, garantie de la qualité des
exportations, sécurité alimentaire (santé publique)

+ Qualité garantissant la sécurité des produits (santé des consommateurs)

- Difficulté a respecter la volonté des clients

+ Crédibilité de I’entreprise

+ Compétitivité sur le marché

+ Ne pas perdre I’agrément

+ Maintenance des usines pour préserver de bonnes conditions sanitaires

- En raison de la raréfaction des ressources, il est possible que les analyses soient
moins fréquentes.

Colt

Normes/qualité

Problémes
internes

Autres

(2) Besoins et attentes par rapport au nouveau laboratoire

Dans leurs réponses, les entreprises ont exprimé de fortes attentes concernant la réduction des délais et
la possibilité de réaliser des analyses plus complétes.
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Tableau 2 : Besoins et attentes par rapport au nouveau laboratoire

- Nous avons besoin de conseils lorsque les résultats des examens

Personnel, bactériologiques ne sont pas conformes aux normes.

conseils - Le nouveau laboratoire doit répondre aux attentes des entreprises de péche.

- Nous souhaiterions avoir des conseils sur les résultats des analyses.

- Réduction des délais d’analyse et exactitude des résultats quels que soient les
délais

- Fiabilité des résultats et réduction des délais d’analyse

- Facilité d’acces et résultat sous trois jours des analyses demandées

- Obtenir les résultats dans les délais fixés

- Etre doté de techniques de pointe pour garantir rapidité et précision des analyses

- Le matériel du nouveau laboratoire devrait faciliter les examens et accélérer
1’obtention des résultats.

+ La mise en place d’un laboratoire public est une priorité pour la gestion des
produits halieutiques.

- Garantir la sécurité des produits halieutiques, qu’ils soient destinés a la
consommation intérieure ou aux exportations.

Equipements + Nous attendons beaucoup de ce laboratoire spécialisé dans les produits
halieutiques.

- Il faudrait que I’ensemble des paramétres puisse étre analysé au méme endroit.

* Nous attendons beaucoup des nouvelles techniques d’analyse.

- Améliorer la commodité en rendant possible 1’accés par portable.

* Des frais d’analyse abordables

+ Pouvoir poursuivre les analyses a moindre cofit pour I’entreprise

- Des cotits raisonnables

- Baisse du prix des analyses

+ Un laboratoire reconnu sur le plan international. Il devrait étre doté d’une

Normes/qualité certification internationale.

+ Des résultats d’analyse fiables

- Amélioration de I’accessibilité

+ Ouverture et proximité pour les entreprises de péche

Délais d’analyse

Colt

Acces R R R . . o \
+ Grace au nouveau laboratoire situé sur le pdle urbain de Diamniadio, I’acces sera
amélioré.
- Réalisation des examens sanitaires par 1’entreprise elle-méme
+ Mise en ceuvre d’activités de recherche pour améliorer la qualité des produits
halieutiques
Autres d

- Formation au laboratoire des techniciens halieutiques
+ Possibilité d’augmenter la fréquence des analyses grace au matériel de
laboratoire plus complet

1-4 Considérations environnementales et sociales

(1) Evaluation d’impact environnemental

Dans le cadre de ce Projet, les composantes faisant 1’objet des considérations environnementales et
sociales sont la « construction du batiment du laboratoire et des batiments annexes » et 1’« installation
d’un dépot et d’un bureau provisoires ».

Les résultats de 1’évaluation d’impact environnemental et social sont résumés dans le tableau suivant.
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Tableau 3 : Résultats de I’évaluation d’impact

Cadrage Evaluation
Impact Avantet) ), o |Avantet oo Base d’évaluation
pendant| " pendant| .
les mlse' en les mlSC. en
travaux service travaux service
Les travaux pourront occasionner quelques poussiéres, mais
. . en faible quantité. L’impact devrait étre trés limité. Apres la
Pollution de I’air B- D D D . s
ollution de I'a fin des travaux, les activités du laboratoire n’auront aucun
impact.
Les travaux vont entrainer 1’extraction de terre, mais celle-ci
sera acheminée et disposée a I’endroit désigné. Apres la fin
Déchets B- B- D D des travaux, les déchets ordinaires et déchets de laboratoire
seront traités par une entreprise privée de traitement et de
recyclage des déchets. Il ne devrait donc pas y avoir d’impact
négatif.
Une émission de bruit et de vibrations par les engins lourds
Bruit et vibrations B- D B- D |et les véhicules est & prévoir.
I n’y en aura pas apres la fourniture.
Conditions de travail
(y compris la sécurité | B- D B- D |Ilyarisque d’accident affectant les travailleurs du chantier.
sur le lieu de travail)
. Iy a risque d’accident affectant les travailleurs du chantier.
Accidents B- B- B- D s R .
Il n’y en aura pas apres la fourniture.

A+/- : un impact important est prévu.
C+/-: le degré de I’'impact est incertain.

B+/- : un impact non important mais de degré moyen est prévu.
D+/- : pratiquement aucun impact n’est prévu.

(2) Mesures de mitigation environnementale et coiit

Les mesures de mitigation des impacts négatifs du présent Projet sur les plans environnemental et social,
et les frais nécessités pour leur mise en ceuvre, sont tels qu’indiqués ci-dessous.

Tableau 4 : Mesures de mitigation environnementale et coiit

Impacts e e . Respon-| _ , . Coiit
No négatifs Degré d’impact Mesures de mitigation sable Exécution (FCFA)
Pendant les travaux
Une émission de bruit et
de vibrations par les engins
1 B.rult ?t Iogrds_ et les véhicules est a Les travaux de nuit seront limités. DITP Entrepre- Néant
vibrations | Prevoir. neur
Il n’y en aura pas aprés la
fourniture.
. Il'y a risque d’accident Une formation a la sécurité sera mise en
2 Condlthns aﬁéiectantqles travailleurs du |ceuvre a I’intention des travailleurs du DITP Entrepre- Néant
de travail chantier. chantier. peur
Des clotures seront installées. Du
Il'y a risque d’accident personnel de régulation de la circulation Ent
3| Accidents | affectant les travailleurs du |sera affecté sur le site. Une formation a la DITP [~ 1ePTe" INgant
chantier. sécurité sera mise en ceuvre a I’intention peur
des travailleurs du chantier.

(3) Plan de suivi environnemental

Une évaluation environnementale sera programmée a trois étapes : avant les travaux, pendant les travaux
et apres la mise en service du laboratoire. Avant les travaux, la DITP sera chargée de 1’évaluation et du
compte-rendu des résultats au Bureau de la JICA au Sénégal. Pendant les travaux, le suivi
environnemental sera réalisé par 1’entreprise de construction, qui devra rendre compte réguliérement
des résultats a la DITP et au Bureau de la JICA au Sénégal. Apres la livraison du laboratoire, nous
suggérons que la DITP, en tant qu’organisme responsable, effectue de temps a autre des rapports au
Bureau de la JICA au Sénégal. Dans les tableaux suivants, nous proposons un modéle de suivi.




i) Bruit/vibrations

Vi Valeur .
Elément Objectif Points a suivi aleu’r avant les Normes Point (;e mesure et
J
mesurée | %00 o du pays fréquence
Bruit / Vérifier 'impact | Niveau de Aucune | Lieu : chantier des
vibrations | du bruit et des bruit/vibrations. norme | travaux
vibrations causés | Enquéte aupres Fréquence : lors du
par les engins de | du voisinage. passage des camions
chantier pendant et du fonctionnement
les travaux des engins de chantier
ii) Sécurité au travail et prévention des accidents
Points a suivi Résultats du suivi pendant la période du rapport Fréquence
Pendant les travaux, mesures de Controle des mesures de réduction des Tous les trois mois
réduction des poussiéres, mesures poussiéres et des mesures de sécurité
anti-bruit et anti-vibrations, formation | (formation, prévention des accidents),
a la sécurité et prévention des encadrement du personnel
accidents lors de la conduite des
véhicules et engins de chantier
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Chapitre 2 Contenu du Projet
2-1 Concept de base du Projet

2-1-1 Objectif global et objectif du Projet

L’objectif global est, d’abord, d’améliorer la sécurité et la qualité des produits de la péche et de
I’aquaculture a travers la construction d’un nouveau laboratoire d’analyse, ensuite, de renforcer la
compétitivité des produits halieutiques sénégalais.

L’objectif du Projet est d’améliorer la capacité de 1’autorité compétente a surveiller et a contrdler la
qualité des produits de la péche et de I’aquaculture grace a la construction d’un nouveau laboratoire
d’analyse, contribuant ainsi a 1’amélioration des normes d’hygiéne et des pratiques de contrdle de la
qualité dans le secteur de la péche et de I’aquaculture au Sénégal.

2-1-2 Apercu du Projet

Afin d’atteindre les objectifs indiqués au paragraphe précédent, le Japon proposera sa coopération dans
le cadre de la construction du laboratoire et de la fourniture d’équipement.

Installation : ~ Batiment principal du laboratoire, installations annexes (superficie : 2 700 m?)
Equipement : Matériel d’analyse biologique, chimique et biochimique, autres appareils d’analyse
Services de consultation : Conception détaillée, assistance a I’appel d’offres, supervision des travaux

2-1-3 Systéme de gestion du laboratoire

Le laboratoire d’analyse sensoriel actuel de la DITP (géré par la DICC et responsable de 1’analyse
organoleptique des produits) a un statut de service interne. Au contraire, le futur laboratoire aura un
statut similaire a celui d’une division de la DITP (DICC, etc.). Le consensus au sein de la DITP est
acquis, et un projet d’arrété a déja été établi (cf. document annexe). Apres vérification par les conseillers
techniques et par les directeurs de chaque direction du MPEM, ce projet d’arrété devra étre approuve
par le Ministre. La construction du nouveau laboratoire est déja intégrée dans le programme
d’amélioration des conditions d’hygiéne et de qualité inscrit dans le Plan de travail 2021 du Ministére.
Le projet d’arrété ayant déja été validé au sein du MPEM, I’approbation officielle devrait, selon les
prévisions de la DITP, intervenir dans le courant du mois d’octobre 2022. Dans le projet d’arrété, les
principales missions des services responsables des analyses sont décrites comme suit.



Tableau S : Principales missions de chaque section du laboratoire

Section
biologie

Elle est chargée :

- d’assurer les analyses microbiologiques des produits de la péche et de
I’aquaculture ;

- d’assurer 1’analyse microbiologique de 1’eau, de la glace, des surfaces et de
I’ambiance en contact avec les produits halieutiques traités ;

- d’assurer les analyses microbiologiques de I’eau de mer, des eaux continentales
et des milieux d’élevage aquacole ;

- d’assurer I’analyse parasitologie des produits de la péche et de I’aquaculture ;

- d’établir un suivi des ichtyopathologies parasitaires des milieux d’élevage.

Section
chimie,
biotechnologie
et toxicologie

Elle est chargée :

- d’assurer I’analyse physico-chimique des produits de la péche et de
I’aquaculture ;

- de suivre I’évolution des contaminations physico-chimiques des produits de la
péche et de 1’aquaculture ;

- d’assurer I’analyse des paramétres physico-chimiques des milieux ;

- d’assurer I’analyse physico-chimique de 1’eau de traitement des produits de la
péche et I’aquaculture ;

- d’analyser et d’évaluer le degré de toxicité de certains contaminants biologiques
et/ou chimiques dans les produits ou les milieux ;

- d’assurer I’analyse des résidus de médicaments vétérinaires dans les produits
aquacoles ;

- d’évaluer I’état et le degré de pollution de I’eau de mer, des eaux continentales
et des milieux d’élevage aquacole.

Section
biochimie

Elle est chargée :

- de déterminer la composition biochimique des produits de la péche et de
I’aquaculture;

- d’assurer I’analyse de I’histamine dans les produits de la péche appartenant aux
familles des scombridae, clupéidae, engraulididae et coryphaenidae débarquées
au Sénégal ;

- d’assurer I’analyse toxicologique des produits de la péche et de I’aquaculture ;

- d’identifier les phytoplanctons toxiques.

Section
métrologie

Elle est chargée :

- d’appliquer la politique en matieére de métrologie afin de garantir la qualité des
instruments de mesure utilisés ;

- d’étudier I’approbation de mode¢les d’instruments de mesures ;

- d’assurer des opérations de controle primitif ;

- d’assurer le suivi des relations avec les organismes de métrologie.

Source : Projet d’arrété portant dénomination, attributions, organisation et fonctionnement du laboratoire d’analyse de la DITP

Le futur laboratoire, sous la direction du chef de laboratoire, comportera quatre chefs de section et des
techniciens. Il comprendra également deux services administratifs : un bureau des affaires générales et
de la comptabilité et un bureau de la maintenance. (L’effectif total sera de 44 agents.) Le travail d’analyse
sera réparti entre quatre sections : la section biologie, la section chimie, biotechnologie et toxicologie,
la section biochimique (composées chacune de six agents : le chef de section, le chef adjoint et quatre
techniciens), et la section métrologie (composée de deux agents : le chef de section et un technicien).
L’organigramme du laboratoire est présenté a la figure ci-dessous.
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Figure 2 : Organigramme du laboratoire (proposition)
2-2 Conception générale du Projet faisant I’objet de 1a Coopération

2-2-1 Principes de conception
(1) Principes de base
Dans le présent Projet, les principes de base suivants seront adoptés pour la conception générale des

composantes ciblées par la Coopération.

i) Les paramétres analysés seront basés sur les textes réglementaires et normatifs établis par le MPEM,
la DITP et I’UE (tableau 4). Ces paramétres contribueront a un contréle sanitaire et un contréle de
qualité des produits halieutiques conformes a ces textes.
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ii) Le Pole urbain de Diamniadio est un programme de développement urbain basé sur de nouvelles
directives de la DGPU?, qui comprennent notamment la promotion des énergies renouvelables ou la
réduction de la consommation totale d’énergie. La conception adoptée sera conforme a ces directives.

iii) La conception adoptée tiendra compte des conditions naturelles environnant le site du Projet.

iv) Apres sa construction, le laboratoire d’analyse sera géré par la DITP en qualit¢é d’organisme
d’exécution. Par conséquent, la conception sera mise en ceuvre avec le souci de faciliter ’exploitation
et la maintenance du laboratoire ainsi que le remplacement de son équipement par 1’organisme
d’exécution, et de réduire ses colits de gestion.

v) La conception de chaque installation adoptera les « Politiques et directives de conception » des
Instituts nationaux de la santé (NIH) des Etats-Unis (NIH Design Policy and Guidelines), qui
indiquent les normes de conception relatives aux contrdles physico-chimiques. La surface et 1’échelle
de chacune des salles, telles que salles de laboratoire, salles d’analyse des données, salles annexes,
etc., sera fixée en référence au « Recueil de données de conception architecturale » de 1’Institut
d’ Architecture du Japon.

Tableau 6 : Lois, réglementations et normes concernant la gestion de I’hygiéne et le controle qualité de
produits halieutiques

Législation Titre
LOI N° 2015-18 Code de la Péche maritime
LOI N° 83-71 Code de I’hygiéne
DECRET N°69-132 Le contréle des produits de la péche
DECRET N°90-969 Les conditions techniques de la pratique du mareyage
DECRET N°2016-1804 ' La modalités d’application du Code de la Péche maritime
Arrété N°07951 Le plan de surveillance des résidus de médicaments

vétérinaires, des contaminants chimiques, biologiques et
microbiologiques dans les produits aquacultures du
Sénégal

Arrété N°07950 Les critéres microbiologiques, le plan d’échantillonnage
et les méthodes d’analyse applicables au personnel, aux
surfaces, a 1’air ambiante des unités de production, de
traitement et de transformation des produits de la péche
et I’aquaculture et structures connexes

Arrété N°14351 Les critéres microbiologiques, le plan d’échantillonnage
et les méthodes d’analyse applicables aux contrdles des
produits de la péche et de 1’aquaculture destinés a la
consommation humaine

Arrété N°05871 La limite maximale des additifs autorisés dans le
traitement des produits de la péche

Arrété N°05870 Les critéres de qualité des eaux utilisées dans I’industrie
de traitement des produits halieutiques

Arrété N°00699 Les controles microbiologiques des produits de la péche,
autres que les conserves

Arrété N°759 Le plan d’échantillonnage, les méthodes d’analyses et les
niveaux a respecter pour le sulfite dans les produits de la
péche et de 1’aquaculture

Arrété N°05868 Le plan d’échantillonnage, les méthodes d’analyses et les
teneurs admises pour le mercure, le plomb, le cadmium
et I’étain inorganique dans les produits de la péche et de
I’aquaculture

Arrété N°00496 Le plan d’échantillonnage, les méthodes d’analyses et les
niveaux a respecter pour I’histamine dans les produits de
la péche et de 1’aquaculture

Sénégal

2 Site web de la DGPU (https://www.dgpu.org/) et Réglement urbanistique - rapport intérimaire, DGPU
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Législation Titre

Réglement (UE) 2017/625 Controéle officiels et les autres activités officielles

Réglement (CE) n°852/2004 L’hygiéne des aliments

Reéglement (CE) No.853/2004 Régles spécifiques d’hygiéne des denrées alimentaires

Réglement (CE) No. 178/2002 Les principes généraux et les prescriptions générales de
la 1égislation alimentaire, instituant I’ Autorité

UE européenne de sécurité des aliments et fixant des
procédures relatives a la sécurité des denrées alimentaires
Reéglement (CE) No.1881/2006 Teneurs maximales pour certains contaminants dans les
denrées alimentaires
Directive 98/83/CE du Conseil La qualité des eaux destinée a la consommation humaine
ISO | ISO17025 Exigences générales concernant la compétence des

laboratoires d’étalonnages et d’essais

(2) Principes de conception a I’égard des conditions naturelles

Le laboratoire d’analyse sera situé dans une zone distante de plusieurs kilométres de I’Océan Atlantique.
Bien que placée sous I’influence des vents marins chargés d’humidité, cette région est aussi affectée par
les vagues de chaleur séche et la poussiére venues des zones continentales. La conception tiendra compte

de cette double influence.

i)  Conditions de sol : ’ensemble de cette zone étant recouvert de sols expansifs, une fondation sur
pieux, une fondation superficielle aprés enlévement des sols expansifs ou une fondation
superficielle aprés remplacement des sols expansifs seront étudiées compte tenu du cofit et de la

durée des travaux.

ii) Niveau de I’eau souterraine : situé entre 1,5 et 1,9 m sous la surface, le niveau de I’eau souterraine
a ’intérieur du site est élevé, avec risque d’infiltration dans les couches argileuses expansives. Cette
infiltration sera donc atténuée a travers 1’installation de canalisations de drainage enterrées, de puits

de collecte, etc.

iii) Volume des précipitations : concentré sur les trois mois de juillet a septembre, le volume des
précipitations n’est pas spécialement important, mais la conception envisagera 1’éventualité de

pluies de forte intensité.

iv) Vent : des vents de nord a nord-nord-ouest dominent sur le site, avec une vitesse de 2 a 3 m/s en
moyenne. A la saison des pluies (vers juin-septembre) dominent des vents de nord-ouest a nord, et
a la fin de la saison séche (vers avril-juin), un vent d’est chargé de poussiére souffle depuis les
zones continentales. Par conséquent, la conception tiendra aussi compte des caractéres saisonniers

de vitesse et de direction, sans se limiter a 1’orientation des vents dominants.

v) Autres : il est possible que le laboratoire d’analyse soit la premiére installation importante construite
dans les environs, et la conception tiendra aussi compte des modifications du milieu environnant

pouvant résulter des actions de développement ultérieures.

(3) Principes de conception a I’égard des conditions sociales

Le laboratoire d’analyse sera congu d’aprés les principes suivants, afin de tenir compte des
caractéristiques religieuses propres au Sénégal, d’une utilisation par des personnes handicapées, et des

considérations de genre.

1) Le Sénégal compte de nombreux pratiquants pieux de 1’Islam, pour lesquels la priére de 1’apres-
midi est indispensable. La priére étant pratiquée séparément par les hommes et les femmes pour
des raisons ethniques et religieuses, des salles de pric¢re séparées par des rideaux non transparents

seront installées.

ii) L’organisme d’analyse actuel compte une forte proportion d’employés féminins, et il devrait en étre
de méme dans le présent laboratoire d’analyse . Des considérations seront apportées a la disposition

et a la surface des vestiaires et toilettes pour femmes.
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iii) Une conception sans obstacle sera également adoptée, car il est possible que des personnes
handicapées utilisent aussi ce laboratoire d’analyse.

iv) Aucun réseau de transport public n’est en place aux alentours du Pdle urbain de Diamniadio. De
plus, ce secteur est a 1’écart de Dakar et de Thies, ou résident beaucoup de membres du personnel.
Ceux-ci se grouperont dans des véhicules privés pour se rendre au laboratoire d’analyse, et la
conception prendra donc en compte le parking destiné aux visiteurs et celui destiné au personnel.

v) Enraison de I’absence de restaurants dans les environs, et des difficultés de transport évoquées ci-
dessus, la conception inclura une salle permettant de prendre des repas simples au laboratoire.

(4) Principes de conception a I’égard des conditions de construction/de fourniture

De nombreux immeubles de grande hauteur, a usage d’habitation ou de bureau, sont construits aux
environs de Dakar, la capitale. Des entreprises de construction sénégalaises ayant assuré la grande
majorité de ces travaux, leurs capacités techniques d’exécution ne posent pas de probléme. Le Pole
urbain de Diamniadio, ou est situé le site prévu, comprend des batiments de grande hauteur et des
ouvrages spéciaux de grande envergure, tels que le stade prévu pour les Jeux olympiques de la jeunesse,
en cours de construction. Les entreprises de construction sénégalaises possedent donc des références et
une expérience qui sont extensives, et aucune difficulté ne se posera non plus pour la sélection des
entrepreneurs du présent laboratoire d’analyse .

Les agrégats du béton représenteront la part la plus importante des matériaux de construction a fournir.
Leur fourniture est possible au Sénégal, et le principe adopté pour garantir leur qualité sera d’effectuer
les essais de caractéristiques physiques prescrits et autres contrdles de qualité. Les matériaux importés
seront transportés sur le site prévu depuis le port de Dakar sans aucune difficulté, puisque le réseau de
voies de circulation entre le site et le port existe déja.

Il sera indispensable d’établir des relations de coopération avec un bureau d’études local, car I’obtention
du permis de construire nécessite le dépdt d’une demande issue d’un bureau d’études agréé au Sénégal.
En outre, I'une des conditions pour la souscription d’une assurance de garantie décennale est que le
cahier des charges des travaux de construction soit bas¢ sur un document technique unifi¢ (DTU) faisant
partie des normes frangaises. Les normes a respecter sont les suivantes.

Construction:la conception sera conforme au Code de la construction (Loi n°® 2009-23 du 8 juillet
2009 portant Code de la Construction) ainsi qu’au Code de ’'urbanisme (Loi n°® 2008-43 du 20 aoft
2008 portant Code de I’Urbanisme) sénégalais.

Structures:la conception sera conforme aux méthodes de conception locales conformes aux normes
frangaises (BAEL 91)°.

Systémes techniques de batiment: en [’absence de normes sénégalaises, la conception sera
conforme aux normes francaises.

Evacuation:la conception sera conforme au Code de la construction sénégalais (Loi n° 2009-23 du
8 juillet 2009 portant Code de la Construction, Décret n°2010-99 du 27 janvier 2010 Portant Code
de la construction) et prévoira I’installation d’équipement d’extinction et d’une signalisation
d’évacuation.

(5) Principes d’utilisation d’entreprises de construction et de consultants

La construction du laboratoire d’analyse demandera obligatoirement 1’obtention d’un permis de
construire. Pour cette obtention, et étant donné que la construction de structures a plus de deux étages
nécessite une inspection de sécurité des installations par un organisme de controle tierce partie?, la
conception et la construction du laboratoire d’analyse seront en conformité avec les normes frangaises.
Des entrepreneurs sénégalais bien au fait des conditions locales seront donc employés, sous les
conditions suivantes.

3 Régles techniques de conception et de calcul des ouvrages de construction en béton armé suivant la méthode des états limites :

Reégles BAEL. La 91 est la derniére version.
4 Loi n® 2009-23 du 8 juillet 2009 portant Code de la Construction Article L 27
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i) Consultant de construction

Le consultant de construction sera sélectionné parmi des bureaux d’études agréés au Sénégal (dessins,
structure, €lectricité, systémes techniques mécaniques, évacuation et sinistres) possédant 1’expérience
de prestations similaires, afin de répondre a la nécessité d’obtention d’un permis de construire en
conformité avec les normes francaises, et a la nécessité d’une inspection par un organisme de controle
tierce partie. Ce consultant sera utilisé pour 1’appui a 1’élaboration des documents de demande, la
vérification des normes de conception, etc.

ii) Entreprise de construction

Le laboratoire d’analyse sera un batiment comportant trois niveaux (rez-de-chaussée et deux étages), il
abritera un équipement d’analyse sophistiqué, et son gros ceuvre comme sa finition exigeront un fort
niveau de précision. L’entreprise de construction sera sélectionnée parmi les deux classes supérieures
au sein des quatre classes indiquées sur la liste d’entreprises® ayant la capacité de se charger de travaux
publics au Sénégal.

(6) Principes relatifs a ’utilisation d’entreprises japonaises

Des équipements d’analyse fournis au Japon et au Sénégal seront installés dans le présent laboratoire.
Le chantier comprendra aussi des travaux relatifs au montage de sorbonnes de laboratoire et d’épurateurs,
et aux systemes de climatisation de précision. Pour une exécution siire de ces travaux, et pour I’appui a
I’exploitation et a la maintenance de cet équipement, le principe adopté sera d’employer un prestataire
japonais spécialis¢, possédant I’expérience d’installations médicales et de contréle scientifique ainsi
qu’une longue pratique des travaux de réglage de précision des équipements de climatisation.

(7) Principes de conception a I’égard de I’exploitation et de la maintenance

Le laboratoire d’analyse sera une installation nouvellement créée pour renforcer 1’inspection des
produits alimentaires halieutiques par 1’organisme d’exécution, et son personnel comme son budget
seront assurés par I’Etat via le MPEM. Un équipement d’analyse sophistiqué sera fourni, et celui-ci ainsi
que les installations seront choisis pour pouvoir fonctionner dans le cadre du systéme d’exploitation et
de maintenance. La facilit¢é de maintenance et la réduction des cofits d’exploitation seront prises en
compte autant que possible.

(8) Détermination du niveau des installations et de I’équipement

Pour que le laboratoire d’analyse puisse étre durablement maintenu, ses installations et matériaux
seront prévus avec des caractéristiques de résistance aux ultraviolets des rayons du soleil, aux variations
de température, au volume des précipitations et a la salinit¢ du vent marin. Leurs principes de
détermination sont les suivants.

i) Résistance au sel : bien que le laboratoire soit situé a 1’intérieur des terres a 4 km de la cote, des
vents marins du nord et de I’ouest dominent, et de la corrosion a été constatée sur les installations
présentes aux environs. Les mesures contre la corrosion seront donc gardées a 1’esprit.

ii) Murs extérieurs/isolation thermique : étant donné que la dalle de béton du toit recevra directement
les rayons du soleil, la diminution de la charge de refroidissement est prévue a travers 1’ intégration
de matériaux d’isolation thermique du co6té intérieur de la dalle, et a travers la plantation de
végétaux. L’isolation thermique des murs extérieurs sera améliorée au moyen d’une construction a
I’isolation efficace, qui est d’emploi général au Sénégal.

iii) Finition extérieure : celle-ci sera réalisée par enduit de mortier de ciment (projeté a la main), qui
offre de bonnes caractéristiques de résistance, et dont la maintenance est facile au Sénégal.

iv) Finitions intérieures : Afin de résister a des nettoyages fréquents, les sols adopteront des enduits en
résine époxy, des feuilles de PVC, des carreaux de céramique et du granito, et les plinthes seront

5 Qualifiés et classés entreprise générale, Commission Nationale de Qualification et de Classification des entreprises et
Entrepreneurs de BTP. Sept 2005.
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en terrazzo, en bois dur ou en matériau type PVC. Concernant la surface des murs, la base de blocs
de béton léger formera la principale couche d’application, sur laquelle sont prévus une peinture a
émulsion ou des carreaux sur sous-couche de mortier & la truelle. Les plafonds adopteront des
panneaux en silicate de calcium sur armature 1égére d’acier posée directement sous la dalle brute.
Des finitions d’emploi général au Sénégal seront adoptées dans tous les cas.

v) Systeémes techniques de batiment : la présence d’un équipement d’analyse sophistiqué demandera
le maintien d’une température fixe (23°C) pour garantir la précision des analyses. Les systemes de
climatisation sélectionnés seront des produits pouvant étre fournis au Sénégal, afin de permettre
une maintenance durable et un renouvellement facile, mais ils pourront étre fournis depuis le Japon
ou un pays tiers en cas de difficulté.

vi) Systéme électrique : 1’équipement d’analyse sophistiqué sera évidemment pris en compte. En
considération des caractéristiques du courant local (coupures et surtensions au moment du
rétablissement), le Projet prévoit la connexion a des onduleurs, etc., pour une fourniture de courant
stable.

(9) Méthode de construction, fourniture et période des travaux

La situation du site non loin de Dakar facilite I’approvisionnement en matériaux, et de nombreux
chantiers de construction en cours sont visibles dans les environs. Les méthodes de construction
généralement employées au Sénégal seront adoptées afin que la construction du laboratoire
d’analyse soit exécutée sans problémes. Concrétement, les principes suivants seront adoptés.

i) Laméthode de construction adoptée sera le béton armé, qui est d’emploi général au Sénégal, et les
blocs de béton 1éger seront utilisés pour les murs extérieurs et les murs de partition.

i) Pour faciliter les travaux, les matériaux de construction adoptés seront autant que possible des
produits de fourniture locale. La fourniture au Japon ou dans un pays tiers sera toutefois envisagée
pour une partie de ces matériaux.

iii) En raison du grand nombre de travaux préparatoires — travaux d’exhaure des eaux d’écoulement
superficiel et travaux de décapage du sol, travaux de fondation tels que mise en place du sous-sol
du batiment et travaux de pieux, etc. —, plusieurs jours seront nécessaires avant le début des travaux
de gros ceuvre. Une période de construction adéquate sera fixée en tenant compte de ces ¢léments.

(10) Principes relatifs a la gestion de I’exécution

La gestion de I’exécution de la construction du présent laboratoire comprendra 1’exécution, la gestion
du calendrier, la gestion de qualité et le plan de sécurité, et le principe adopté sera une mise en ceuvre
de ces éléments sur la base des normes frangaises et du Guide pour la gestion de la sécurité des travaux
de construction dans les projets d’APD japonaise.

i) En raison des grands volumes de béton utilisés par les travaux de pieux et de gros ceuvre, une
attention particuliere sera accordée a garantir la résistance et la qualité stable de ce matériau, y
compris avec des mesures contre la chaleur.

i) Etant donné que les travaux seront inspectés par un organisme de contréle tierce partie, un systéme
d’exécution et de supervision efficient sera adopté au moyen d’une coopération étroite, afin que
’organisme local de contrdle de la qualité contribue aussi a la supervision de 1’exécution.

iii) Pour I’exécution des travaux de construction, on s’efforcera de renforcer le systéme de liaison entre
les organismes concernés de la partie sénégalaise, 1’ambassade du Japon au Sénégal, le bureau de
la JICA au Sénégal, le consultant et I’entrepreneur de construction.

(11) Principes relatifs aux mesures de sécurité

Au moment des travaux de construction, une formation a la sécurité sera mise en ceuvre a I’intention des
ouvriers. Une bonne communication entre les ouvriers sera recherchée, avec une vérification
permanente des points dangereux. Les mesures de sécurité suivront les principes suivants.
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i) Etant donné¢ que de nombreux travaux emploieront des machines de construction pendant le
chantier des fondations, des barriéres de sécurité seront installées afin de garantir un rayon de travail
ainsi que la sécurité des tierces personnes.

ii) Le batiment sera une structure a quatre niveaux en comptant le sous-sol. En raison de I’installation
de systémes techniques mécaniques sur le toit, et par conséquent, de la fréquence des travaux en
hauteur, une attention particuliére sera apportée a éviter les chutes et les travaux effectués au-dessus
de personnes.

iii) La rue située au nord du site est un axe principal, et des travaux de construction sont en cours en
différents endroits des environs. Le passage de poids lourds étant & prévoir, des précautions seront
prises, avec I’affectation d’agents de sécurité pour la surveillance des entrées et sorties du site.

2-2-2 Plan de construction
(1) Plan de disposition des installations
i) Plan du site

Des travaux de construction d’immeubles d’habitation privés et d’installations publiques et
administratives, telles que des installations sportives ou des hopitaux, démarrent en différents lieux du
Pdle urbain de Diamniadio, ou est situé le site prévu. Il est a prévoir que 1’exécution de la construction
d’installations par la partie japonaise nécessite une coordination pour le raccordement aux services
d’infrastructure tels que 1’électricité, I’eau potable et I’assainissement. Les mesures suivantes seront
également nécessaires.

- Remblais intérieurs au site nécessités pour le raccordement des installations aux rues environnantes.

- Elargissement de talus de remblai pour 1’¢limination des dénivellations avec les limites des terrains
privés et I’emprise des rues.

+ Remblais pour assurer I’accés au site depuis les rues pendant les travaux.

Par ailleurs, le site prévu est formé de sols expansifs, avec un risque d’infiltration des eaux pluviales et
eaux superficielles. Les mesures suivantes seront donc associées pour réduire au minimum ces effets.

- Exhaure des eaux de ruissellement de surface et des eaux ménageres provenant du c6té nord du site
pendant la période des travaux.

+ Mesures de prévention des infiltrations d’eau dans les talus pendant la période des travaux de
terrassement.

+ Mesures nécessitées par le sol expansif présent autour des fondations des batiments.
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Figure 3 : Topographie du site prévu et de ses alentours

ii) Plan de disposition

Le site prévu se trouve dans un terrain d’angle adjacent aux rues des cotés nord et est. Celles-ci formant
une intersection, I’angle du terrain est en biseau (cadre noir sur la figure 3). La superficie est d’environ
2700 m?.

Du point de vue topographique, le site est [égérement plus bas que ses environs, et tend a collecter les
eaux pluviales qui en proviennent. Etant donné que ce bassin versant en forme de vallée pourrait &
I’avenir se trouver recouvert de béton et d’asphalte, qui présentent un fort coefficient d’écoulement, le
site sera réhaussé dans un souci de sécurité en prévision de la situation future. En 1’état actuel, il y a
¢également forte possibilité que les travaux du terrain voisin c6té sud-ouest et les travaux de la rue coté
est soient retardés par 1I’exécution du présent Projet. Des élargissements de talus seront exécutés dans
les parties ou apparaitront des dénivellations avec les limites du site.

Etant donné que le Réglement urbanistique, qui forme les principes de développement de la DGPU, fixe
I’emprise au sol entre 30% et 50% de la superficie du site, la surface des batiments du Projet sera limitée
a entre 810 et 1 350 m?. Par conséquent, si le laboratoire est congu compte tenu de la proposition de
systetme d’exploitation et du plan d’analyses établis par la DITP, I’implantation des services de
laboratoire, des services d’analyse de données et des services administratifs du présent laboratoire
nécessitera une structure a trois niveaux.

Le plan horizontal (figure 4) montre que 1’acces des véhicules est limité au c6té nord ou au coté est,
mais une réflexion rationnelle, considérant aussi I’accés des véhicules moyens et lourds, indiquera qu’un
acceés principal c6té nord, donnant sur 1’axe principal, est souhaitable.

La salle électrique et la salle de stockage des gaz analytiques (ci-apres les « batiments annexes ») seront
construites séparément en considération d’éventuels sinistres. En outre, les instructions de la DGPU
indiquent la nécessité d’assurer un ¢loignement de 2,5 m minimum entre les limites du site et les
extrémités des batiments. La figure 4 montre la proposition de vue en plan tenant compte de ces éléments.
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La réception des échantillons dans le batiment principal (ci-apres le « batiment du laboratoire »), I’entrée
du parking souterrain et la voie d’acces aux batiments annexes sont prévus depuis 1’entrée principale
située coté nord. La voie d’acces des véhicules au parking obliquera vers la gauche a partir de 1’entrée
principale, et conduira au parking souterrain en suivant une courbe vers la droite. Un dép6t de déchets
et une salle de stockage des résidus seront implantés a 1’extrémité sud-est du site.

Axe principal(40m)

Carrefour
Entrée principale

— . AN A

I Sake dTokvage (
g Panrg I 1
= | -
Terrain privé ' 1 !
I Batiment | I
I & ; du laboratoire | RO .
I e - Fooarion demantboe i~ '--‘ |
I L[rlvqn wecondare |
I rrreime ‘:‘..: de 2 5m Howage m.\znd‘.- I
Terrain privé I I
1

Figure 4 : Disposition des installations

iii) Plan de vue en coupe du site

Une différence d’environ 2 m est a prévoir entre la hauteur du site existant et la hauteur des rues
environnantes projetée par la DGPU. Comme indiqué au sujet de la vue en plan, le laboratoire
d’analyse disposera d’une structure comportant 3 niveaux ou implanter respectivement les services de
laboratoire, les services d’analyse des données et les services administratifs. Hormis ceci, un parking
sera nécessaire pour les véhicules des visiteurs venus apporter des échantillons ou retirer les résultats
d’analyse, et pour les véhicules du personnel venu travailler. Par ailleurs, dans son « Guide vert », la
DGPU promeut le verdissement des sites a travers une surface de 0,15 a 1 m? de plantations nécessaires
par personne (soit de 6,6 a 44 m? pour les 44 personnes employées). Mais, les plantations suffisantes
restreindront I’espace destiné au parking. La disposition d’une structure a 3 niveaux, d’un parking pour
quelques voitures et des plantations minimales dans le site fourni est donc prévue.

La hauteur de remblaiement du site est prévue a un niveau supérieur a la hauteur de projet de la rue coté
nord (+17,0), en considération de la prévention de tout influx d’eaux pluviales depuis la zone en
développement du c6té nord. Des murs de souténement seront implantés sur le site en raison de la
dénivellation d’environ 2 m qui apparaitra avec les terrains voisins des cotés ouest et sud. Pour 1’acces
au site depuis la voie c6té nord, une rampe est prévue a partir du terrain remblayé. Concernant la
dénivellation avec la route c6té est, un ajustement a la hauteur de projet de la route sera réalisé, mais,
comme la période des travaux de la route n’est pas encore précisée, un mur de souténement est prévu a
I’heure actuelle.
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Figure 5 : Vue en coupe du site

(2) Plan architectural

Sur le site, les parties constructibles en tant que batiment du laboratoire sont restreintes par deux limites :
la disposition des installations basée sur les flux de circulation, et I’emprise au sol de 30 a 50%
déterminée par le réglement urbanistique de la DGPU. Le batiment du laboratoire devra obligatoirement
comporter plusieurs niveaux, en raison de la surface de plancher compte tenu du systéme d’analyse, du
contenu des analyses et des équipements. Le plan adopté sera donc basé sur les flux de circulation des
échantillons et le contenu des analyses. Le projet de vue en plan est proposé sur la base des principes
suivants.

Chaque section de laboratoire, salle d’analyse des données et service administratif seront
organiquement associés.

Dans les sections de laboratoire, la livraison des échantillons dans chacune des salles d’analyse et
les flux de circulation des techniciens d’analyse seront planifiés avec les considérations nécessaires
pour contrdler la contamination et prévenir la pénétration de poussiére.

Les flux de circulation des personnes et visiteurs venus de I’extérieur des installations et les flux
de circulation de la livraison des échantillons seront séparés.

Le plan adopté permettra une évacuation rapide en cas de sinistre.

La disposition des salles de priére, des salles de repos, de I’infirmerie et de la salle de réunion
seront étudiées ensemble compte tenu des questions religieuses et des considérations de genre, et
pour le maintien d’un environnement de travail agréable.

On se référera a ce qui suit pour la superficie des salles.

Bureaux des directions du MPEM

Politique et directives de conception des NIH (NIH Design Policy and Guidelines, National
Institutes of Health), Etats-Unis

« Recueil de données de conception architecturale », Institut d’architecture du Japon

Les normes et documents ci-dessus serviront de référence, et les surfaces et la disposition seront
planifiées avec une attention particuliére pour ce qui suit.

La disposition des différentes sections et la surface des salles d’analyse des échantillons seront fixées
en calculant les nombres et types des équipements d’analyse a partir des paramétres analysés et du
nombre d’analyses associées au plan d’analyse (voir Tableau 19 ci-dessous), en considérant aussi
I’installation des paillasses nécessaires a ces analyses (dans 1’hypothése d’utilisation de produits du
commerce).

La surface adoptée pour les bureaux associés aux salles d’analyse des données et aux services
administratifs sera déterminée de maniére a pouvoir disposer les tables a usage de bureau, les chaises
et les étagéres sur la base du plan de personnel et des effectifs associés au plan d’analyse.
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Tableau 7 : Normes de référence pour la détermination des échelles

Service Objet N’or,me de
référence
+ Salles d’analyse des NIH Disposition de 1’équipement
échantillons (y compris nécessaire autour de paillasses
salles associées) doubles en vis-a-vis
. Idem ci-dessus | En fonction de la taille des
* Magasins et autres o . :
équipements installés
Taille standard | En fonction de la taille des produits
Services de du commerce
laboratoire + Paillasses Dans I’hypothese de paillasses
simples 750 mm et paillasses
doubles en vis-a-vis 1 500 mm
+ Largeur des flux de NIH . ..
; . - Largeur utile minimum 1,6 m
travail et de circulation .
(permettant le croisement de deux
pour le transport des ersonnes)
échantillons P
+ Salles individuelles Salles de
Niveau Chef de bureaux du 40,0 m?*/personne
laboratoire MPEM
Services + Niveau cadre Idem ci-dessus | 14,0 a 22,0 m?*/personne
administratifs/Salles | « Techniciens/personnel | Idem ci-dessus | 3 & 4 m*personne
d’analyse des Taille standard | En fonction de la taille des produits
données dans les du commerce
* Meubles de rangement .
muraux - Staceres. etc bureaux du Environ 1,2 m (prof 0,5 + espace
- clag > MPEM avant 0,7 m) x larg.1,3 m = 1,6 m?
environ
. Recueil de Largeur utile 1,6 m. Portes tiercées
Largeur des couloirs . . .
données dans les services de laboratoire
Eléments communs | Escaliers Idem ci-dessus | Largeur utile des escaliers : 1,4 m
. Idem ci-dessus | Pour 2 & 8 personnes : 20 m?
Salle de réunion .o
envisagés

i) Plan de disposition des services de laboratoire

Disposition des salles de laboratoire

La disposition des salles du présent laboratoire d’analyse sera planifiée selon une division en quatre
sections de laboratoire, d’aprés le plan d’analyse, en associant ces salles avec chacun des services
indirectement nécessaires, en considération des flux de réception et de manipulation des échantillons.
L’itinéraire des échantillons sera le suivant.

1. Les échantillons seront apportés au laboratoire par des piétons et des véhicules depuis la voie située
entre le batiment du laboratoire et les batiments annexes. Le guichet de réception et le local de
stockage des échantillons venus de 1’extérieur seront disposés au rez-de-chaussée, face a la voie de
circulation des véhicules, du c6té ouest du batiment du laboratoire.

2. Aprés réception et enregistrement, les échantillons seront transportés aux sections de laboratoire du
rez-de-chaussée ou du deuxiéme étage en fonction du contenu des analyses.

Le zonage des salles de laboratoire sera le suivant.

+ Dans la zone voisine du guichet de réception du rez-de-chaussée sera disposée la section biologie,
qui traitera un grand nombre d’échantillons d’aprés le plan d’analyse, et qui assurera une série
d’opérations préparatoires telles que I’incubation et la conservation des échantillons. Les flux de
circulation seront étudiés de maniére a éviter une contamination croisée par les micro-organismes.

+ La section chimique et la section biochimique seront disposées au deuxiéme €tage, compte tenu du
transport de 1’air depuis le systéme de climatisation installé sur le toit, et de la facilité d’évacuation
de I’air vers I’extérieur.
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*+ Les salles d’analyse des données et les services indirects seront disposés de fagon concentrée au
premier étage, pour la facilité d’acceés depuis le rez-de-chaussée et le deuxiéme étage, et pour une
bonne communication entre les techniciens d’analyse.

+ La section métrologie sera composée de deux salles d’étalonnage, ’une pour la masse et I’autre pour
la température. Afin de minimiser I’impact des vibrations sur les balances de précision, la salle
d’étalonnage de masse sera disposée au rez-de-chaussée, ou les vibrations dues au batiment sont
absentes. La salle d’étalonnage de température sera disposée a coté de la salle d’étalonnage de masse
afin de minimiser autant que possible les déplacements des techniciens d’analyse.

+ Un vide sera placé au centre de chaque étage, pour le passage des gaz analytiques et de 1’alimentation
électrique, fournis a travers des conduites souterraines depuis des batiments séparés, pour le passage
de I’eau potable, transportée vers le toit depuis le rez-de-chaussée, et pour l’installation des
canalisations d’approvisionnement et d’évacuation de ’air entre le toit et les salles de laboratoire.
Cet espace sera aussi laissé ouvert pour servir a I’entrée de lumiére depuis le haut du batiment.

Toit-terrasse
+ Matériel de
climatisation

2°¢ ¢étage o
(Services de , &
laboratoire) x

* Section chimique et &
section biochimique ) &
(AAS, GCMS, »
HPLC, LCMS, etc.) &

1¢ étage s 3 N
_.g_ F & \0
(Services & @ ,
N \
.. . ” Ad ‘ &
administratifs / Salles . & %\) o7
d’analyse des . ‘ #
r g‘\. ~ e
données) o R »® &
* Bureaux des Chefs & 0?
. o R A%
de section, Salle e A o Q"\rb
d’informatique 3 o , . (LQ; ¥s®
+ Salles de pricre, A o & & ¥ . K
Vestiaires, Buvette

RDC v
(Services de
laboratoire)
* Réception
d’échantillon
* Section biologie
(analyses & b
bactériologiques,
analyses sensorielles,
etc.)
* Section métrologie &

Figure 6 : Zonage des salles de laboratoire
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Disposition intérieure des salles de laboratoire
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L
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Image des salles de laboratoire (6,4 m x 6,4 m) Image des salles de laboratoire (6,4 m x 4,4 m)
En principe, un espace supérieur a 1,6 m, qui permet le croisement des personnes, sera assuré dans les
voies de passage se trouvant entre les paillasses.

i) Surface nécessaire dans chaque section
A. Réception et stockage des échantillons

Cette section possédera des fonctions de réception des échantillons, pour I’inspection sanitaire et
I’inspection de qualité des produits marins regus des inspecteurs de la DITP et des sociétés de produits
halieutiques, et des fonctions de stockage et de préparation de ces échantillons jusqu’au début des

analyses. Quatre salles seront disposées comme indiqué ci-dessous.

Tableau 8 : Surface nécessaire de chaque salle (réception des échantillons)

Salle S‘gg’;‘f N Fonction Equipement
Al Réception 28.83 Réception, enregistrement et
d’échantillon ’ distribution des échantillons
Stockage . . Matériel pour stocker
Al-1 & échantillons 9,60 | Stockage des échantillons les échantillons
A1-2 | Antichambre 3,60 | Lavage des récipients Matériel pour lavage
Salle de préparation Préparation et mise en piéces ,
A2 d’échantillon 24,64 des échantillons Conglateur, efc.
Sous-total 96,67

B. Section biologie (rez-de-chaussée)

Le tableau 7 indique le contenu du travail de la section biologie ainsi que la surface nécessaire a chaque
salle pour le processus allant de la réception des échantillons jusqu’aux analyses. L’analyse d’environ
4 700 échantillons par an est prévue dans la section biologie, ce qui représente un nombre d’échantillons
trois fois supérieur a celui des autres sections. Toutes ces analyses seront donc effectuées au rez-de-
chaussée, compte tenu de la nécessité d’assurer des flux de circulation efficients depuis la réception
jusqu’a ces analyses. Les salles de laboratoire associées a 1’analyse bactériologique et a I’analyse
sensorielle seront disposées dans cette section. Les flux de circulation seront ici congus dans le souci
d’éviter toute contamination croisée (voir le processus d’analyse indiqué en 2-2-3 (3) ci-aprées). Une
salle de traitement (désinfection) et une salle de lavage seront aussi disposées ici pour le traitement des

déchets post-analyse.
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Tableau 9 : Surface nécessaire de chaque salle (section biologie)

Salle Sl(lrrlfg)c N Fonction Equipement
A3 | Salle de stérilisation 20,48 | Préparation des milieux de | A yociave
culture stériles
. . Inoculation des échantillons | Four de laboratoire
Ad Salle d'inoculation 30,72 dans les milieux de culture a incinération
AS Salle d’incubation 17,02 {ncub_a.tlon des bactéries dans Incubateur
es milieux
A6 Salle de microscope 29,44 %)denpf.icatlon des especes Microscope, etc.
actériennes
Stérilisation des
A7 Salle des déchets 20,48 | bactéries/traitement des Autoclave
déchets
A8 Salle de lavage 20,48 Ster}h.satlon‘et stpgkage du
matériel aprés utilisation
A9 Stockage des milieux de 16,64 Stockage des milieux de Congélateur, efc.
culture culture
Bl Salle d’analyse 40,96 I,’arasn_es dans les Microscope, etc.
sensorielle / parasitaire échantillons, etc.
Sous-total 196,22

C. Section chimique/section biochimique (2¢ étage)

a) Section chimique

La section chimique sera disposée au 2°¢ étage, car elle comporte des équipements d’analyse connectés
au systeme de climatisation (approvisionnement en air, évacuation d’air, etc.) Le contenu de son travail
est indiqué au tableau 8. La salle d’AAS et les salles de chromatographie seront disposées dans cette
section pour conduire les analyses des métaux lourds (mercure, cadmium, etc.), du SO2, des biotoxines,
etc., sur les échantillons transportés depuis le rez-de-chaussée (voir le processus d’analyse indiqué en 2-

2-3 (3) ci-apres).

Tableau 10 : Surface nécessaire de chaque salle (section chimique)

Salle S‘gg’;‘)" N Fonction Equipement
- . . . Appareil de distillation
B1 Salle de chimie 40,96 | Réglage des échantillons Kjeldahl, etc.
B2-1 | Salle d’¢levage (22,20) | Evaluation du degré de toxicité (Béatiment annexe)
B2 | Salle de GCMS 28,16 | Chromatographic en phase GCMS
gazeuse
B3-1 Salle de préparation 28.16 Préparation de la chromatographie
de HPLC/LCMS ’ en phase liquide
Salle de . o Chromatographe en
B3-2 HPLC/LCMS 40,96 | Chromatographie en phase liquide phase liquide
B4-1 Salle d’analyse 40,96 P’reparathn de la spectrométrie Centrifugeur, etc.
inorganique d’absorption atomique
B4-2 | Salle d’AAS 28,16 | Spectrométrie d’absorption AAS
atomique
B-5 s.au.e (,ie Peau 28,16 | Fabrication de I’eau distillée Distillateur d’eau
distillée
Sous-total | 235,52

b) Section biochimique

La section biochimique sera disposée 2° étage, car comme la section chimique, elle comportera des
équipements d’analyse connectés au systéme de climatisation. Le contenu de son travail est indiqué au
tableau 9. Une salle d’analyse biochimique générale et d’autres locaux y seront dispos€s pour pratiquer
les analyses d’histamine, de masse de protéines, etc., sur les échantillons transportés depuis le rez-de-

chaussée (voir le processus d’analyse indiqué en 2-2-3 (3) ci-apres).
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Tableau 11 : Surface nécessaire de chaque salle (section biochimique)

Salle Sl(lrrrf?)c ¢ Fonction Equipement
Dl Salle de biochimie 40,96 | Réglage des échantillons Centrifugeur, etc.
D2 Salle d analyse 40,96 | Réglage des échantillons Incubateur, etc.
organique
D3 Salle d’essai biologique 40,96 | Réglage des échantillons Kit ELISA
C4-1 Salle de préparation de 28.16 Préparation de la chromatographie
HPLC/LCMS ’ en phase liquide
C4-2 | Salle de HPLC/LCMS 40,96 | Chromatographie en phase liquide Chromato_grap he
en phase liquide
C-5 Salle de I’eau distillée 28,16 | Fabrication de I’eau distillée Distillateur d’eau
Sous-total 179,20
Total 345,60

D. Section métrologie (rez-de-chaussée)

Cette section effectuera le calibrage et la correction de chaque équipement d’analyse pour le maintien
et la gestion de sa précision. Les salles d’étalonnage installées traiteront principalement la masse et la
température.

Tableau 12 : Surface nécessaire de chaque salle (section métrologie)

Salle Sl(lrrlf?)c ¢ Fonction Equipement
El Salle d’¢talonnage 20,46 | Etalonnage de la masse Balance de précision
(masse)
E2 Salle ,d ctalonnage 18,48 | Etalonnage de la température Thermomeétre étalon
(température)
Total 38,94

E. Salles d’analyse des données (1 étage)

Les données obtenues dans les salles de laboratoire seront compilées dans les salles d’analyse des
données de chaque section, et délivrées aux demandeurs sous forme de rapports d’analyse. Elles seront
aussi conservées dans une base de données dans la salle informatique du laboratoire. La présente
conception planifie comme ci-dessous les salles d’analyse des données, y compris les salles associges,
sur la base de I’effectif du personnel prévu. Elles seront toutes disposées au méme étage pour faciliter
la coordination entre les différentes sections et la gestion des techniciens. Les salles de laboratoire et les
salles d’analyse des données doivent étre séparées dans une optique de protection de la santé et de la
sécurité du personnel. La durée de séjour dans les salles de laboratoire sera raccourcie en adoptant le
principe d’une minimisation du temps nécessaire aux travaux de laboratoire, et en effectuant
I’organisation des données et 1’élaboration des rapports dans chaque salle d’analyse des données.

Tableau 13 : Surface nécessaire de chaque salle (salles d’analyse des données)

n° de salle Salle Surface (m?) Remarque
A-101 Bureau du Chef section biologie 22,88 | 1° étage

A-102 Bureau du Chef adjoint section biologie 14,08 | 1°" étage

A-103 Bureau de la section biologie 17,60 | 1° étage, 5 personnes
B-101 Bureau du Chef section biochimique 22,88 | 1° étage

B-102 Bureau du Chef adjoint section biochimique 14,08 | 1°* étage

B-103 Bureau de la section biochimique 17,60 | 1°* étage, 5 personnes
B-104 Bureau du Chef section chimique 22,88 | 1° étage

B-105 Bureau du Chef adjoint section chimique 14,08 | 1°* étage

B-106 Bureau de la section chimique 17,60 | 1°" étage, 5 personnes
A-104 Bureau du Chef section métrologie 22,88 | 1° étage

A-105 Bureau du Chef adjoint section métrologie 14,08 | 1°* étage

A-106 Bureau de la section métrologie 17,60 | 1° étage

Total (salles d’analyse des données) 218,24
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F. Fonctions d’appui aux travaux de laboratoire

Les salles suivantes, qui sont associées aux travaux de laboratoire et a la gestion de I’exploitation, ont
également été définies. Pour chacune d’elle, la conception minimum indispensable pour la maintenance
des travaux de laboratoire et du laboratoire a été adoptée.

Tableau 14 : Surface nécessaire de chaque salle (fonctions d’appui aux travaux de laboratoire)

n° de salle Salle Surface (m?) Remarque
C-006 Infirmerie 16,72 | RDC
C-010 Bureau du Chef de la réception 9,68 | RDC
C-101 Bureau de contrdle qualité 21,12 | 1° étage
C-102 Salle d’impression 20,48 | 1°" étage
C-103 Salle d’informatique 20,48 | 1° étage
C-110 Salle de réunion 21,12 | 1° étage
C-104 Vestiaire (F) 23,68 | 1° étage
C-105 Vestiaire (H) 17,28 | 1° étage
C-113 Buvette 71,92 | 1°" étage
C-114 Kitchenette 10,00 | 1° étage
C-111 Salle de priere (F) 22,90 | 1° étage, avec le pédiluve
C-112 Salle de priere (H) 17,60 | 1°" étage, avec le pédiluve
C-201 Centre d’données 12,34 | 2° étage
Sous-total (fonctions d’appui) 285,32
C-002 Salle polyvalente 40,96 | RDC
C-003 Bureau administratif 17,60 | RDC
C-004 Salle de courrier 10,56 | RDC
C-202 Salle d’attente 14,08 | 2¢ étage
C-203 Secrétaire 14,08 | 2° étage
C-204 Bureau du Chef du Laboratoire 40,96 | 2¢ étage
Sous-total (administration) 138,24
Surface totale fonctionnelle 1 683,90
S A 898,653m? : Batiment du laboratoire (781,403m?), Salle électrique (85,25m?), Salle
urface batie des . 2
installations de gaz analytique (32,0m?)
Salle d’¢élevage (22,2m?), Salle de gardien (9m?), Salle de stockage des résidus (4m?)
Surface totale de | 2 506,671m? : batiment du laboratoire (2 389,421m?), Salle électrique (85,25m?),
plancher des Salle de gaz analytique (32m?)
installations Salle d’élevage (22,2m?), Salle de gardien (9m?), Salle de stockage des résidus (4m?)

iii) Plan des flux de circulation

Au rez-de-chaussée seront disposés la réception des échantillons, les salles d’analyse de la section
biologie et de la section métrologie et les services administratifs, selon le projet de flux de circulation
indiqué a la figure 7.

+ Les échantillons apportés par les inspecteurs et les sociétés de produits marins seront préparés et
stockés temporairement en tant qu’échantillons pour analyse.

+  Pour leur pré-traitement, les échantillons de la section biologie passeront par la salle de stérilisation,
la salle d’inoculation, etc.

* Apres pré-traitement, les types de bactéries seront confirmés au microscope dans la salle de
microscope, en fonction du volume de bactéries dans les échantillons dont I’incubation est terminée,
ou en fonction des nécessités.

+ Les échantillons de la section chimique et de la section biochimique seront transportés au 2° étage
par I’escalier coté est.

+ Le personnel des services administratifs autre que les techniciens d’analyse entrera directement dans
les bureaux situés a gauche de 1’entrée.

+  Pour se changer et mettre leur tenue de laboratoire, les techniciens d’analyse se dirigeront vers les
vestiaires par 1’ascenseur ou I’escalier situés coté ouest.
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Figure 7 : Plan des flux de circulation au rez-de-chaussée
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Au 1° étage, outre une salle d’analyse des données, qui compilera les données relatives aux travaux
d’analyses des échantillons et travaux de laboratoire, on disposera les vestiaires, les salles de priére et
la buvette. Les principaux flux de circulation sont indiqués a la figure 8.

+ Les techniciens d’analyse montés depuis le rez-de-chaussée par 1’escalier ou I’ascenseur du coté
ouest se déplaceront vers les vestiaires pour se changer et mettre leur tenue de laboratoire.

+ Aprés s’étre changés, ils se dirigeront vers les salles d’analyse des données de chaque section. Ils
se déplaceront aussi vers les salles d’analyse des échantillons du rez-de-chaussée et du 2° étage par
I’escalier du coté est.

+ Des portes seront installées dans les couloirs menant a chaque salle d’analyse des données (voir
figure ci-dessous) et des précautions seront prises pour éviter le croisement des flux de circulation,
en séparant les techniciens d’analyse du personnel général et des visiteurs.

m: Personnes m: Echantillons m: Echantillons (s/biologic) m: Echantillons (s/chimique) =: Echantillons (s/ biochimique)
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Figure 8 : Plan des flux de circulation au 1¢" étage
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Au 2° étage seront disposés les salles d’analyse des échantillons de la section chimique et de la section
biochimique et le bureau du chef du laboratoire, etc. Les principaux flux de circulation sont indiqués a
la figure 9.

+ Les techniciens se déplaceront vers chaque salle d’analyse des échantillons depuis le 1* étage.

+ Les échantillons seront transportés depuis le rez-de-chaussée et passeront par un pré-traitement dans
les salles de préparation. Ils pourront aussi étre transportés directement dans les salles d’analyse.

+ Les déchets postérieurs aux analyses seront transportés dans la salle de traitement des déchets et la
salle de lavage du rez-de-chaussée. La contamination croisée par ces déchets sera prévenue en fixant
leurs itinéraires et moments de transport.

+  Les visiteurs du chef du laboratoire se dirigeront vers son bureau par 1’ascenseur depuis le rez-de-
chaussée. Des portes seront installées dans les couloirs afin d’éviter que ces visiteurs ne croisent en
chemin des techniciens.

m: Personnes m: Echantillons m: Echantillons (s/biologie) m: Echantillons (s/chimique) =: Echantillons (s/ biochimique)
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Figure 9 : Plan des flux de circulation au 2¢ étage
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iv) Plan en coupe

La hauteur prévue des étages du batiment du laboratoire sera de 4,3m, a savoir 2,7 m de hauteur de
plafond + 0,9 m de hauteur des poutres + 0,7 m de passage des canalisations. Il y aura 3 niveaux au-
dessus du sol (rez-de-chaussée, 1* étage, 2° étage), avec un chateau d’eau, des épurateurs d’air et des
panneaux solaires installés sur le toit. Parmi les réseaux desservant I’intérieur du batiment du laboratoire,
ceux de I’¢électricité et des gaz d’analyse, qui seront fournis depuis les salles annexes, traverseront un
passage souterrain puis le vide central a I’intérieur du batiment pour &tre distribués aux différents
emplacements.

Batiment du laboratoire

Tuyauterie
Maténal do Citerne
Panneaux solaires ciimatisation  d'eau w— Electricité
Salles de : : w— EaU de robinet
4 $ =
biochimie : 2e étage "
- : : — EQux usees
Salles d'analyse 1 ¢
Stockage | données : | : er étage w  (Gaz analytique
Salle d'éectrique do boutailies i i ime
de gaz Salles de ’ i RDC Air comprime
biologie : | 2 s Alr climatisé
— EauX usées

Figure 10 : Plan en coupe du biatiment du laboratoire

V) Plan structurel et prise en considération des sinistres

Il a été confirmé qu’en dessous du terrain de couverture, les sols du Pdle urbain de Diamniadio
comportent des couches de base recouvertes de sols cohésifs qui gonflent sous I’effet de 1’absorption
d’eau. L’équipe d’étude a donc consulté des bureaux d’études de conception et des bureaux d’études de
structure locaux, au sujet des méthodes générales de construction des fondations employées aux
environs du site prévu, pour éviter les risques liés a ces argiles expansives. Il apparait que les méthodes
fréquemment adoptées sont la fondation sur pieux, dans le cas de batiments de hauteur moyenne a grande,
et la méthode du remblai de substitution dans le cas de batiments de faible hauteur. Dans le cas du
présent Projet, le batiment du laboratoire, qui comprend 3 niveaux (rez-de-chaussée et 2 étages),
s’intercale entre les batiments de faible hauteur et les batiments de hauteur moyenne. Les entretiens
menés aupres d’entrepreneurs de constructions locaux ont indiqué qu’en cas d’adoption d’un remblai de
substitution, I’apparition de fissures était constatée autour des fondations aprés I’achévement des travaux.
Le sol de fondation du site présente des conditions particulieres, a savoir la présence d’eau souterraine
a une profondeur d’environ 1,5 m de la surface. On sélectionnera donc la méthode de construction des
fondations apres comparaison effectuée selon les optiques indiquées dans le tableau ci-dessous.
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Batiment du Batiment du

TR m— | laboratoire | laboratoire ‘
ol ok Sol actuel i— ] . 1 ‘
Argles{noir) Remblai de substitution
3.0m
Fondation sue pieux (base: pierres) e
Arglles expansive(blanc) & T i =
7.5m
Caicawes avec arghes expansives
15.0m
Figure 11 : Comparaison des méthodes de construction des fondations
Tableau 15 : Comparaison des méthodes de construction des fondations
(sous la condition de sols expansifs de présence d’eau souterraine)
Pieux Remblai de substitution
11 sera nécessaire de coordonner le Au moment de I’excavation pour
calendrier de construction en raison de | substitution, I’eau souterraine suintant du
la complexité des procédures terrain de couverture pose un probléme
d’exécution, due a la présence des d’infiltration d’eau dans les faces des
Facilité travaux de terrassement des batiments | talus, ou les couches d’argiles expansives
d’exécution annexes a réaliser dans site étroit. seront exposées. Des murs parafouilles,
A qui sont rarement trouvés au Sénégal, ou
bien 1’obtention de pentes de talus
suffisantes seront nécessaires.
A
La méthode a pieux, qui est adoptée L’infiltration d’eau souterraine dans le
souvent aux environs du site, peut fond de fouille ne peut pas étre
limiter le plus des problémes complétement stoppée méme avec des
Fiabilité provoqués par les argiles expansives. parafouilles. Possibilité que la pression
o du gonflement s’exerce sur les ouvrages
du site (batiments annexes).
A
Une foreuse sera nécessaire, mais la Les opérations de transport consistant a
sécurité du chantier pourra étre emmener les argiles expansives et livrer
L, assurée a travers 1utilisation de les pierres destinées aux fondations
Sécurité . . . ; . . .,
terrains empruntés autour du site. nécessiteront une gestion de la sécurité
A des environs.
A
Indicateurs 475 millions de FCFA 925 millions de FCFA
des travaux
. o A
(cotit)
Résultats de o A
I’examen

Légende : © bon, A moyen

Etant donné que les batiments annexes, tels que la salle électrique ou la salle des gaz analytiques, ne
comportent pas d’étage, ils adopteront la construction en blocs de béton léger, qui est d’emploi général
au Sénégal. Les normes frangaises NF, qui sont aussi généralisées au Sénégal, seront adoptées pour les
calculs de structure, car ceux-ci devront étre examinés par un organisme de contrdle tierce partie. A titre
de mesures de prévention des sinistres, la distance d’¢éloignement a partir des terrains voisins sera
considérée, la salle électrique et la salle des gaz analytiques seront séparées, et des hydrants ainsi qu’un
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éclairage de sécurité pour 1’évacuation seront installés. Le tableau 14 récapitule la conception et les
normes de structure, et le tableau 15, les systémes techniques de prévention des sinistres.

Tableau 16 : Normes de conception structurelle et normes du gros ceuvre
Elément Valeur normative Remarques
Pieux forés en béton coulé sur place (diamétre
600 mm) longueur 11,5 m, portance du sol de
fondation 50 tf/m?
Batiments annexes : fondations directes
Mesures contre I’infiltration des eaux pluviales
dans le sol de I’ensemble du site

Argiles expansives
Sol de fondation (composant expansif :
montmorillonite)

Charees vives 5 000 N/m? Salles générales, toit
& 7 000 N/m? Salles de laboratoire
Affaissement 8al12cm Coulé directement ou pompé
fﬁésetaggi de 25 N/mm? Gros ceuvre
pHo 18 N/mm? Béton de propreté
normalisée
Béton ;rsl:élde teneur 0,004% et moins Conversion NaCl
Ciment Ciment Portland normal Production sénégalaise
Enrobage des Parties au-dessus du sol 5 o
Piliers et poutres
barres om Fondations
d’armature Parties enterrées 7 cm
Barres d’acier haute Limite élastique : 480 L .
adhérence KN/mm? Spécifications NF Fe E400 (NF A35-016)
Murs extérieurs : €p. = 150 mm 2 couches,
Murs Blocs de béton léger lame d’air 50 mm
(Type C : 16 N/m?) Murs intérieurs : ép. = 150 mm

Batiments annexes : ép. = 150 mm

Poutres périphériques /
piliers des ouvertures

Béton armé Ep. = 200 mm, avec armature de renfort

Tableau 17 : Systemes techniques de protection contre les sinistres

Elément Systéme technique Remarques
Paratonnerre : partie
\ supérieure du chateau d’eau | Type a dispositif d’amor¢age (ESE -
Systéme paratonnerre . .
Conducteur paratonnerre : | Early Streamer Emission)
parapets du toit
Salle du gardien, salle électrique, salle
Détecteur de fumée et des gaz analytiques, kitchenettes, salle
. , détecteur de chaleur des machines (salles de laboratoire : non
Systéme d’alarme ,
. s . confirmé)
automatique d’incendie - ,
Salle du gardien, chaque étage du
Tableau d’alarme batiment du laboratoire, salle électrique,
salle des gaz analytiques
Systéme d’éclairage de Luminaires d’éclairage Balisage lumineux des voies
secours d’évacuation d’évacuation
Systéme de signalisation | Luminaires de signalisation | Panneaux lumineux de signalisation des
d’évacuation d’évacuation voies d’évacuation et issues de secours
Systéme de lutte contre Systéme intérieur de lutte Utilisation de la citerne d’eau comme
I’incendie contre I’incendie eau d’extinction
Portes a détecteur de . . Fermeture automatique a fusible
. Portes acier sur escaliers .
fumée thermique
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vi) Plan de systémes techniques électriques et mécaniques

Approvisionnement et distribution électriques

Pour I’alimentation électrique, une ligne a 30 kV provenant du poste d’arrivée situé du c6té nord du site
passera sous la rue pour étre raccordée au poste a haute tension situé dans le site, puis alimentera la salle
¢électrique par des canalisations enfouies. La tension sera abaissée a 220/380 V 50 Hz par un
transformateur dans la salle électrique, et I’alimentation du batiment du laboratoire empruntera un
passage souterrain a partir du tableau de distribution. Les salles annexes seront alimentées par des
conduites enfouies. Des gaines techniques seront installées dans le batiment du laboratoire pour
alimenter les tableaux électriques de chaque étage, eux-mémes implantés dans ces mémes gaines. En
cas de besoin, 1’alimentation nécessaire sera fournie par un générateur de secours pour les appareils
d’analyse sophistiqués nécessitant une alimentation stable 24h sur 24. Le Projet prévoit par ailleurs
d’exploiter la production d’énergie solaire photovoltaique comme source d’alimentation d’appoint
pendant la journée, sans installation de batteries de stockage. L’installation électrique sera réalisée par
la partie japonaise, et 1’installation des panneaux et de leurs supports par la partie sénégalaise.
L’électricité générée par le systéme photovoltaique sera, aprés conversion du courant continu en courant
alternatif, alimentée au tableau électrique principal. Afin de maintenir la tension é€lectrique stabile, les
fluctuations de 1’énergie solaire seront complétées par 1’alimentation ordinaire. En tenant compte des
variations de tension lors de la panne d’¢électricité, les équipements d’analyse sophistiqués seront munis
d’un onduleur. Les appareils d’éclairage adopteront des LED, qui sont déja présentes au Sénégal, dans
une optique d’économie d’énergie, et les prises adoptées seront du type 2P+T. Concernant les systémes
de télécommunications (téléphone/réseau local), le systéme de canalisations sera a la charge de la partie
sénégalaise, seules canalisations électriques considérées nécessaires étant a la charge de la partie
japonaise.

Approvisionnement en eau et évacuation des eaux

Les systémes techniques mécaniques seront planifiés pour le fonctionnement stable, dans un
environnement adéquat, des dispositifs d’analyse installés dans les salles de laboratoire. Les installations
du MPEM du Pdle urbain de Diamniadio semblent avoir déja souffert de coupures et de variations de
pression de I’approvisionnement en eau, ce qui suggere aussi cette possibilité pour le présent laboratoire.
Le Projet prévoit donc que 1’eau de la ville sera montée par une pompe a pression pour alimenter le
chateau d’eau situé sur le toit. Chaque étage sera alors alimenté depuis le chateau d’eau en passant par
le méme vide central. Les canalisations d’approvisionnement en eau seront posées derriére les plafonds.
Les canalisations d’eaux usées traverseront les planchers et seront inclinées dans les plafonds pour
adopter ensuite un tracé latéral. Elles seront ensuite regroupées dans le vide central pour évacuer
finalement 1’eau dans le regard installé du c6té nord de la rue. La distribution a chaque étage des gaz
analytiques et de 1’air comprimé s’effectuera avec des canalisations exposées, provenant de la salle de
stockage des gaz analytiques installée a I’extérieur, en traversant le passage souterrain et le vide central.
Etant donné que les gaz analytiques seront fournis en bonbonnes, des supports, manométres régulateurs,
etc., seront prévus. Des chauffe-eaux électriques équipés de petits ballons d’eau chaude seront installés
dans les kitchenettes a titre de systémes annexes du batiment du laboratoire. Les spécifications
envisagées pour les sanitaires sont approximativement identiques a celles des installations du MPEM au
Pole urbain de Diamniadio, prises pour référence.

vii) Plan des systémes techniques de climatisation et de ventilation

Compte tenu des effets de la température sur les équipements d’analyse, les systémes techniques de
climatisation contrleront la température intérieure des locaux a travers deux circuits, [’un pour les salles
de laboratoire et les salles associées, et 1’autre pour les salles générales. La charge de climatisation sera
calculée pour une température de 23°C dans les salles de laboratoire et de 25°C dans les salles générales.
Les appareils seront installés dans les laboratoires aux rez-de-chaussée et deuxiéme €tage par la partie
japonaise, et dans les bureaux du premier étage par la partie sénégalaise.

Les systémes de climatisation consisteront en des climatiseurs multi-split avec cassettes de plafond, qui
sont aussi utilisés dans les installations du MPEM, avec les groupes extérieurs installés au rez-de-
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chaussée et aux étages. En ce qui concerne les systémes techniques de ventilation, compte tenu de la
température extérieure d’environ 32°C aux environs du site, qui entrainera des charges de climatisation
¢élevées, les appareils de ventilation au plafond du type a échangeur de chaleur assureront le
refroidissement de 1’air extérieur en utilisant 1’air intérieur évacué. La ventilation des salles de
laboratoire qui traitent des bactéries consistera spécialement en trois méthodes: le systeme de
ventilation général ; la création d’une pression négative empéchant toute fuite d’air vers 1’extérieur ; et
la ventilation forcée par sorbonne de laboratoire. Il faudra équilibrer cette évacuation forcée par
sorbonne de laboratoire, dont la quantité d’air évacué est importante, avec 1’approvisionnement en air.
Une centrale de traitement d’air sera donc utilisée pour fournir 1’air refroidi afin de prévenir I’élévation
de la température causée par I’introduction d’air extérieur. Ce refroidissement emploiera une pompe qui
fournira a la centrale de traitement d’air de I’eau refroidie par une unité de refroidissement. Les
canalisations des appareils associés a la climatisation conduisant aux différentes salles de chaque étage
emprunteront les gaines techniques situées dans le vide central du batiment.

viii) Plan des matériaux de construction : finitions du toit, des murs extérieurs, des murs
intérieurs et des planchers

La fourniture des produits industriels est possible depuis Dakar, la capitale, mais pour garantir les
fonctions des installations de laboratoire, la fourniture des matériaux de construction suivants est prévue
depuis le Japon ou un pays tiers.

1. Menuiserie métallique, 2. Peintures et enduits, 3. Tableaux de distribution électrique, etc.,
4. Appareils des systemes de climatisation, 5. Citerne d’eau et chateau d’eau,

6. Appareils d’éclairage a LED, 7. Sas de transfert

Tableau 18 : Finitions des parties extérieures

Installation Partie Finition
Toit Etanchéité a I’asphalte, béton de machefer lissé
Poteaux et . 4 A . . .
ux Béton brut ragréé, revétement peinture émulsion
poutres
L Revétement mortier (ép. = 25 mm) sur base en blocs de béton
. Murs extérieurs . R . _
Batiment du Iéger, revétement enduit projeté
laboratoire Ouvertures Portes, fenétres, orifices de ventilation : battants acier, fenétres
extérieures aluminium (type semi-étanches)
Plinthes . R . , .
. Murs de fondation apparents, revétement peinture émulsion
exterieures
Escaliers Carreaux sur base béton armé
Toit Etanchéité asphalte
Poteaux et Revétement mortier (€p. = 25 mm) sur base de béton armé,
Salles poutres revétement peinture émulsion
annexes L. Revétement mortier (€p. = 25 mm) sur base en blocs de béton
Murs extérieurs . R - -
(salle 1éger, revétement enduit projeté
électrique et | Ouvertures Portes, fenétres, orifices de ventilation : battants acier, fenétres
salle des gaz | extérieures aluminium
analytiques Plinth . . . , )
ytiques) H} .es Longrines apparentes, revétement peinture émulsion
exterieures
Berme Béton armé taloché, durcisseur époxy pénétrant
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Tableau 19 : Tableau des finitions des parties intérieures

Partie Finition Salles concernées

Base mortier a la truelle d’acier, sol revétement époxy | Salle des machines, sous-sol
Feuilles PVC sur base béton taloché Salles de laboratoire

Planchers o . Couloirs, salles d’analyse des
Sols granito, joints laiton . L

données, bureaux généraux

Carreaux de céramique sur base béton taloché Toilettes
Plinthes feuilles PVC (H300) Salle de laboratoire

Plinthes Carreaux (production locale H100) g{zlrllsyzr:fees’ ggﬁ:l%léz’ salles
Bois dur (production locale H100) Bureaux généraux
Carreaux de porcelaine Toilettes
Finition mortier a la truelle d’acier sur base blocs de .

. . . X Salles de laboratoire

Murs bf':t(:)I'l 1éger, p.elnture époxy .
Finition mortier a la truelle d’acier sur base blocs de Salles d’analyse des données,
béton 1éger, peinture époxy bureaux généraux, etc.
Plaques de laine de roche ép. = 12 mm sur base acier Salles de laboratoire, bureaux

Plafonds | de faible épaisseur généraux de direction etc.
Peinture époxy sur béton brut Magasins, espace de tuyauterie

iX) Plan d’aménagement extérieur

L’aménagement extérieur sera planifié avec 1’objectif principal d’éviter I’apparition de problémes dus
aux argiles expansives, car en plus des travaux de remblaiement, I’installation de murs de souténement
est prévue sur le pourtour du site. Concrétement, les travaux de contenu suivant seront nécessaires.

Planifier dans le site les canaux d’évacuation des eaux pluviales provenant du batiment et du site.
Prévoir des bouches d’arrosage, etc., a I’intérieur du site, car la surface du site sera utilisée comme
espace vert.

Installer des bouches d’arrosage sur le toit, car il est également recommandé de recouvrir celui-ci
de plantations.

X) Mesures d’économie d’énergie

Le Guide vert, qui constitue les directives de construction élaborées par la DGPU, promeut 1’utilisation
des énergies renouvelables, et en particulier de 1’énergie solaire. Les développeurs du projet (organisme
d’exécution, entrepreneur de construction) sont encouragés a utiliser prioritairement cette énergie. Le
contenu suivant est également encouragé (page 50 du Guide vert).

- Promouvoir I'utilisation d’énergies efficientes et renouvelables.
- Réduire la consommation générale d’énergie.

Objectifs - Prendre les mesures essentielles de maitrise de la pollution atmosphérique et des
autres pollutions.
- Economiser 1’énergie (exemple : utiliser au maximum la lumiére naturelle).
Principes - Réduire autant que possible I’utilisation d’énergies combustibles associées au

transport, a la construction et aux chantiers.

- Encourager des approches innovantes pour des batiments écologiques (pour
1I’économie d’énergie dans les installations).

- Matérialiser les économies d’énergie a travers une fourniture d’énergie
individualisée pour chaque zone aménagée.

- Fixer des objectifs concrets pour les économies d’énergie de 1’éclairage public.

- Promouvoir I’installation de panneaux solaires photovoltaiques, etc.

des mesures

Propositions

Le Projet prévoit des lieux d’installation de panneaux solaires sur environ la moiti¢ de 1’espace du toit,
pour que le laboratoire d’analyse puisse utiliser 1’énergie photovoltaique dans 1’avenir. La parie
sénégalaise pourra profiter de la production d’¢électricité solaire adoptant un systéme en réseau, sans
passage par des batteries, pour 1’éclairage des services administratifs et une partie de la climatisation.
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La plantation de végétaux dans les installations étant promue dans le Guide vert, comme indiqué ci-
dessus, la conception du laboratoire permettra ces plantations dans le site et sur le toit selon le plan de
la partie sénégalaise. Les effets d’économie d’énergie attendus seront une absorption de la lumiére
solaire directe, et une atténuation de la montée de la température sur le toit et les murs des batiments.
Le toit étant en particulier exposé en permanence aux rayons du soleil, la plantation de végétaux
pérennes en bacs devrait produire un effet de barriére thermique tout au long de I’année. La sélection
des espéces spécifiques étant confiée a la partie sénégalaise, le plan prévoira au minimum les bouches
d’arrosage nécessaires aux végétaux.

xi) Spécification des murs extérieurs pour ’efficacité énergétique

Les performances d’isolation thermique du gros ceuvre affectent aussi les capacités des appareils de
climatisation. L’équipe d’étude a examiné des spécifications de gros ceuvre a bonne efficacité
énergétique et adaptées aux colts. Aprés examen des isolants pour les murs extérieurs, la mousse
uréthane et la laine de verre, le Projet a décidé de ne pas appliquer I’isolant. Avec I’isolant, il est certain
d’améliorer les performances d’isolation thermique, mais il devra étre fourni depuis un pays étranger et
les travaux pour I’isolant deviendront plus compliqués. Ensuite, le Projet a examiné la possibilité
d’adopter le mur double. Les travaux du mur double sont également compliqués et colteux. Aprés
jugement global, en tenant compte du rapport codt-efficacité notamment, le présent Projet adoptera le
mur simple.

2-2-3 Plan d’équipement
(1) Approche fondamentale

Le plan d’équipement a été établi en s’appuyant sur les principes fondamentaux suivants.

La nature des analyses a été vérifiée sur la base du programme d’analyses établi par la DITP (tableau
19). Le matériel d’analyse indispensable a ensuite été sélectionné a partir des textes réglementaires
indiqués par celle-ci. Un entretien avec les responsables de la direction a par ailleurs permis de mettre
en évidence le matériel utilisé pour la prétraitement des échantillons. Les équipements du LANAC et du
CERES Locustox, auxquels la DITP confie actuellement la mise en ceuvre d’une partie de ses analyses,
ont également été pris en compte. D’apres les explications de la DITP, le futur laboratoire devra viser
un niveau équivalent a celui de ces deux laboratoires détenteurs de la certification ISO17025. La
sélection de I’équipement a suivi le processus suivant.

Vérification du programme Sélection de I'équipement
» Examen du nombre clectic quip
d'analyses et du matériel danalyses a partir du contenu des
actuel analyses

Le nombre d’analyses prévues annuellement est indiqué au tableau 18 sur la base du programme
d’analyses et du rapport annuel de la DITP. Les analyses portent sur trente parametres (bactéries, métaux
lourds, histamine, etc.) et nécessitent 59 types d’appareils. La quantité¢ de chaque matériel integre dans
une certaine mesure 1’éventualité d’une augmentation du nombre d’échantillons a analyser.

Selon les prévisions actuelles, le futur laboratoire devrait analyser 8 188 échantillons par an. Si I’on
prend en compte la réduction des frais liés a 1’externalisation des analyses, 1’augmentation du nombre
d’agents et leur formation, ainsi que les préparatifs visant a s’assurer du budget de fonctionnement
nécessaire a la mise en service du laboratoire en 2024, cet objectif semble réaliste.
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Tableau 20 : Nombre d’analyses prévues

Section Nombre d’analyses
Biologie 4 724
Chimie 1 838
Biochimie 1 626
Meétrologie -

Total 8 188
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Tableau 21 : Programmation annuelle des analyses

Plomb, Arsenic, Etain inorganique)

2016

137 navires congélateurs

Domaine| Matrices Eléments recherchés Textes réglementaires Nombre d’unités agréées d’élzl(l) :llllt)ilifons Fréquence d’analyse
Eau o . 133 usines 133x2=266 1fois/semestre
. . Arrété 005870 du 07 avril :
Glace E Coli, Entérocoques, ASR et Spores 2014 133 usines (133+24) x2=314 1 fois/semestre
24 fabriques de glace
FMAT, Coliformes, thermotolérants, G1 = 6 usines 6x2=12 1fois/semestre
Produits Salmonelle, Staph aureus, ASR, E Coh, Arrété 14351 du 28 sept. G2 =10 usines Ix10=40 TTois/Amons
Clostridium,  Vibrio  pathogénes, |2016 - - -
° Listeria, etc. G3/G4 =17 usines 17x12=204 1fois/mois
® | Personncl, surfaces ot | FMAT, Coliformes, Moisissures, | Arrété 07950 du 12 mai G1 =6 usines 6x2°12 Ifois/semestre
= matériel de travail ’ levures ' 2017 Ggi/éz 101 171s1n_es IA;X }(2):38 7 llft?l.S/ /3 mois
= = 17 usines x12= ois/mois
) - - - - 5
g Oreanolentiducs Décret 69-132 du 12 fév. 133 usines (133+137) Hois/mols (repos biologique d'un
= g phq 1969 137 navires congélateurs x11=2970 p navire sI; p
Produits . - -
. 33 usines traitant de produits
(analyse sensorielle) . . . . :
Parasites Décret 69-132 du 12 fév. élaborés (filets de poisson, (6+10+17) x12=396 1 fois/mois
1969 blanc de seiche, crevettes
décortiquées)
Eau (analyse sensorielle) Couleur, odeur, saveur 955?6 005870 du 07 avril 133 usines 133x2=266 1fois/semestre
Produits M¢étaux lourds (Mercure, Cadmium, |Arrété 14352 du 28 sept. 133 usines (133+137) x3=810 1fois/4mois

Arrété 005871 du 07 avril

36 navires crevettiers

1 fois/mois (repos biologique d’un

Produits (crustacés) SO2 2014 16 usines traitant des 16x12+36x11=588 mois pris en compte pour les
crustacés navires crevettiers)
Z . Décret 69-132 du 12 fév 133 usines, En cas de produits de qualité
g Produits ABVT, TMA 1969 ) 8 entrepdts frigorifiques, 50 douteuse
;LE) 137 navires congélateurs
Produits Bio-toxines Arrété 07951 du 12 mai 30 sites de cucillettes 30%x2=60 1fois/semestre
(mollusques bivalves) 2017
Produits HAP Arrété 07951 du 12 mai 22 sites de transformation 20%0=44 1fois/semestre
(fumés et séchés) 2017
Produits aquacoles Résidus de médicaments vétérinaires ?Or;e;e 07951 du 12 mai 37 sites aquacoles 37x2=74 Hois/semestre
17 navires thoniers, Systématique (& chaque
Produits (thons, Arrété 00496 du 11 fév. 8 canneurs de I'Ue, 17x12+8x12x2+10 débar yuementqour les ngvires et
sardinelles, Histamine 2005 ) 10 senneurs de 1’Ue, x124+3x12+55%12= Chf(il e ex g:)dition our les
maquereaux ,etc.,) 3 usines-conserveries, 1212 q p pou
55 usines traitant du thon conserveries et les usines)
2 Produits Protéine 06x12=72 1fois/mois
5] . - Matiéres grasses . y o mix . . . 06x12=72 1fois/mois
= (farine de poisson) Cond Projet d’arrété 6 usines de farine et huile de 06x12=72 Tois/mon
9 - cendre (dans le circuit) poisson — OIS/ MOIS
2 Produits Acidité 06x12=72 1fois/mois
/A (huile de poisson)
Eau et glace o e s .
- Conductivité, turbidité, pH, Chlore|Arrété 005870 du 07 avril . _ .
(analyge phys1co- résiduel, Chlorure, Nitrate, Nitrite 2014 133 usines 133x2=266 1fois/semestre
chimique)
Huile Densité Projet d’arrété 6 usines de farine et huile de 06x12=72 1 fois/mois
(dans le circuit) poisson
Total des échantillons prévus par année 8188




(2) Critéres de sélection du matériel

L’aménagement du futur laboratoire partira de zéro : tout devra étre mis en place, qu’il s’agisse des
infrastructures, de 1’équipement ou du personnel. Le matériel indispensable pour chaque catégorie
d’analyses a été¢ examiné sur la base du programme d’analyses de la DITP et des textes réglementaires,
en tenant compte des critéres suivants.

i) Le matériel choisi devra étre indispensable a la mise en ceuvre des activités du futur laboratoire
compte tenu des analyses réalisées par le passé.

ii) Ce matériel devra répondre aux impératifs mentionnés dans le programme d’analyses et les textes
réglementaires (y compris ceux en cours d’examen) ou servir au controle métrologique. La priorité
sera donnée aux catégories d’analyses déja réalisées (y compris dans le cadre des analyses confiées
a des laboratoires extérieurs).

i) L’affectation de personnel capable d’utiliser correctement le matériel est prévue. Une formation
sera dispensée si le personnel recruté n’a pas les compétences suffisantes.

iv) Le futur laboratoire disposera du budget nécessaire au fonctionnement de I’équipement et a I’achat
des réactifs/consommables. Le budget et le plan de maintenance ont été établis.

Pour vérifier que le matériel répond a ces critéres, le processus suivant a été appliqué lors de la sélection
(vérification de la procédure d’analyse, choix des appareils adaptés).

(3) Procédure d’analyse et principal équipement

i) Réception des échantillons

Dans le futur laboratoire, les échantillons prélevés seront réceptionnés au méme endroit avant d’étre
répartis et distribués aux différentes sections. Les échantillons seront recueillis dans les usines de
production lors de la tournée des inspecteurs.

Procédure
Recueil des Enregistrement
échantillons — |Stockage temporaire
Répartition
+ Réception des échantillons
: Equipement e
Etape grirlfcipal Utilisation et caractéristiques
Les inspecteurs recueilleront les échantillons dans les usines
Recueil des Foureon de production au moment de leurs visites d’inspection. Un
, . & fourgon frigorifique répondant aux normes de transport des
échantillons congélateur . . e .
produits marins sera utilisé. Les inspecteurs effectueront en
méme temps leur inspection sur site.
La réception des échantillons se fera dans un seul et méme
Réception / Coneélateur service. Les échantillons seront ensuite répartis entre les
stockage temporaire / Ré fr% ora teu’r différentes sections. En cas de quantité importante, les
répartition & échantillons seront temporairement stockés lors de la
réception.

ii) Section biologie

La section biologie comportera huit salles d’analyse bactériologique (préparation des échantillons,
stérilisation, inoculation, stockage des milieux de culture, incubation, microscope, déchets, lavage), une
salle d’analyse sensorielle/parasitaire et une salle d’élevage. Pour éviter les contaminations croisées des
échantillons, les différentes taches seront divisées par salle et le flux des échantillons sera précisé en
détail.
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Procédure

Préparation et achat des milieux de culiure

P réparation
des
echantillons

ise Sterilisation
len Analyse Mise au rebut
UHUTE g Il enitfication

Salle de préparation des échantillons

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Balance électronique Skg, Mélangeur (. o . o,
. que Oke, E°UT | Matériel ordinaire de laboratoire utilisé pour
, . de laboratoire, Mélangeur Vortex, ; . , . ,
Préparation . i la préparation des échantillons et de I’analyse
des Agitateur magnétique
. . Homogénéisation des échantillons en
échantillons | Stomacher : ;
suspension dans une solution aqueuse
Homogénéisateur Broyage et homogénéisation des échantillons

Salle de stérilisation

Etape

Equipement principal Utilisation et caractéristiques

Préparation de

Distillateur d’eau, Balance
s | électronique 2kg, pH-métre, | Préparation des milieux de culture a partir des

milieux de culture | Agitateur magnétique, supports achetés

Autoclave

Salle d’inoculation

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Dispositif permettant d’effectuer 1’opération de mise en
Inoculation | Hotte a flux laminaire culture dans un milieu stérile de maniére a éviter toute
contamination des échantillons

Salle de stockage des milieux de culture

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
, . Conservation des milieux de culture achetés et des
Conggélateur de laboratoire, - ‘e
Stockage s, . milieux de culture servant de référence lors des
Réfrigérateur de laboratoire
analyses
Salle d’incubation
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
. Incubateur, Incubation des échantillons dans des conditions
Mise en culture . e 3 )
Incubateur basse température de culture adaptées a chaque type d’analyse
Salle des microscopes
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
. Matériel permettant, a la fin de I’incubation, de
Compteur de colonies, L " . ,
. . vérifier la quantité de bactéries présentes dans
Analyse / Microscope, Caméra de yr . . , ,
. . . oy . I’échantillon et d’interpréter les résultats des
identification télévision, Ordinateur,

analyses. En fonction des besoins, un microscope

Imprimante A e, . . .
P pourra étre utilisé pour identifier les bactéries.
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% Salle des déchets

Etape

Equipement principall

Utilisation et caractéristiques

Apreés stérilisation,

Appareil permettant de stériliser le matériel de laboratoire
afin d’éviter toute contamination potentielle par des

mise au rebut ou Autoclave - g e o .

bactéries. Le matériel utilisé est ensuite jeté ou lavé dans

lavage , R
le cas d’un matériel réutilisable (par ex. en verre).

% Salle de lavage
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Lavage Etuve de laboratoire Séchage du matériel apres lavage
Procédure
Dissection

Analyse parasitaire

S |Mise au rebut

Pmlyse organoleptique

¢ Salle d’analyse

sensorielle/parasitaire

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques

. . Dissection analyse organoleptique des

pH-metre, Microscope, . . y & ptique ¢
Analyse . . échantillons. Outre ces analyses, le technicien

. Table de dissection, \ \ : .
organoleptique . . procédera a une observation de visu des
Trousse de dissection g .
échantillons (odeur, couleur).

iii) Section chimie,

biotechnologie et toxicologie

La section chimique comportera cinq salles (réglage des échantillons, analyse inorganique, analyse
organique, AAS, GCMS, HPLC). Une salle supplémentaire, commune avec la section biochimique,
pourra €tre ajoutée pour la préparation de ’eau distillée. Les échantillons seront analysés selon la

procédure suivante.

Procédure

®

Prétraitermert —

Drécom postion
Exdraction

s Salle de réglage des échantillons

Epur‘atil:ln —

Mesure

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Me¢élangeur Vortex, Balance électronique 2kg,
Prétraitement centrifugeur, Congélateur de laboratoire, Matériel ordinaire de laboratoire
des Réfrigérateur de laboratoire, Etuve de utilisé pour la prétraitement des
échantillons laboratoire, Agitateur magnétique, Mélangeur | échantillons et de I’analyse
de laboratoire, Agitateur de laboratoire
Prévention de la contamination de la
salle de laboratoire et des techniciens
Sorbonne de laboratoire grice au systéme de ventilation de
Décomposition/ cette hotte utilisée lors du maniement
extraction des d’un agitateur (solvants organiques)
échantillons Homogénéisation des échantillons en
Stomacher . .
suspension dans une solution aqueuse
Homogénéisateur I?-royage et homogénéisation des
échantillons
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Salle d’analyse inorganique

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Me¢élangeur Vortex, Balance électronique
2kg, Centrifugeur, Congélateur de
Prétraitement | laboratoire, Réfrigérateur de laboratoire, | Matériel ordinaire de laboratoire utilisé
des étuve de laboratoire, Agitateur pour la prétraitement des échantillons et de
échantillons magnétique, Distributeur électronique, I’analyse
Micropipette, Multi-pipette, Agitateur
de laboratoire
Prévention de la contamination de la salle de
laboratoire et des techniciens grice au
Sorbonne de laboratoire systéme de ventilation de cette hotte utilisée
lors du maniement d’un agitateur (solvants
organiques, traitement acide-base)
. . Filtration des échantillons et extraction par
Appareil de filtration , . x p
scparation
, . . Extraction en phase solide de la substance
Décomposition | Extracteur en phase solide . P
. recherchée
/ extraction des - p :
, X Concentration des échantillons par
échantillons e . . X
. lyophilisation a basse pression, séchage a
Lyophilisateur . . . . .
froid des échantillons présentant un degré
d’humidité trop important.
Four a moufle Réduction des échantillons en cendres
Epuration Transformation a 1’état inorganique des

Four de laboratoire a incinération

substances a analyser par chauffage a haute
fréquence

Salle d’analyse organique

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Agitateur de laboratoire, Mélangeur
Prétraitement | Vortex, Balance électronique 2kg, Matériel ordinaire de laboratoire utilisé
des Centrifugeur, Congélateur de laboratoire, | pour la prétraitement des échantillons et de
échantillons | Réfrigérateur de laboratoire, Etuve de I’analyse
laboratoire, Agitateur magnétique
Salle AAS
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
AAS Analyse quantitative et qualitative des métaux lourds
par émission de flamme
Mesure - T
. Mesure de la concentration en mercure a I’état de
Appareil de mesure du mercure
vapeur
Salle GCMS
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Mesure | GSMS Analyse quantitative et, quahtatwe ’de?s substances
organiques volatiles (résidus de médicaments, etc.)
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Salle HPLC/LCMS

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Analyse qualitative des substances organiques non
HPLC g . .
volatiles (histamine, etc.)
IC Analyse quantitative et qualitative des ions inorganiques

(nitrate, nitrite, ammonium, etc.) et des métaux alcalins

Mesure LCMS

Analyse quantitative et qualitative des substances
organiques non volatiles (biotoxines, etc.)

Appareil de production d’eau
ultra pure

Production de I’eau ultra-pure utilisée pour la dilution et
le lavage lors des différentes analyses

iv) Section biochimique

La section biochimique comportera trois salles (chimie, biochimie, essai biologique). Les échantillons
seront analysés selon la procédure suivante.

Procédure

®
L4

Salle de chimie

Frétraiterme p—

O &com position

Estraction P Epuration

— [ 2ELEE

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Micropipette, Multi-pipette, Agitateur
e magnétique, Réfrigérateur de laboratoire,
Prétraitement . . s
des (,30ngela'teur de laboratqlre, Balance I?retralFement et analyse des
échantillons electrom'que 2kg, Centrifugeur, E'.EU.V.G de échantillons
laboratoire, Mélangeur Vortex, Distributeur
¢lectronique, Mélangeur de laboratoire
Homogénéisation des
Décomposition | Stomacher ¢chantillons en suspension dans
/ extraction des une solution aqueuse
échantillons . Broyage et homogénéisation des
Homogeén¢éisateur \ ;
¢chantillons
Mesure de la concentration en
Appareil de distillation Kjeldahl azote par dissolution des
Epuration protéinc?s a haute p.rfassion
Extraction des matiéres grasses
Extracteur de Soxhlet par solvant organique en
circulation continue
Mesure Balance de précision Pesage apres épuration
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Salle de biochimie

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Agitateur magnétique, Mélangeur
o Vortex, Congélateur de laboratoire,
Prétraitement pe 2 .
Réfrigérateur de laboratoire, Balance o . .
des . . . Prétraitement des échantillons
. . ¢lectronique 2kg, Bain d’eau
échantillons . .
thermostatique, Ordinateur,
Imprimante, Micropipette
Epuration et extraction a ’aide de solvants
Extracteur en phase solide organiques de la substance a analyser
récupérée sur un filtre poreux spécifique
Extraction pH-métre Mesure du pH des échantillons
des . . Mesure de la concentration de la substance
. . Titreur automatique X 1z .
échantillons a analyser par un procédé de titrage
Mesure Conductimetre Mesure de la conductivité des échantillons
Spectrophotomeétre spécifique a I’analyse
Spectrophotométre UV-vis de I’eau. Le programme de mesure et les
réactifs sont inclus.
Salle d’essai biologique
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Micropipette, Multi-pipette, Agitateur
magnétique, Mélangeur Vortex, Balance s . .
naghetique, seu , * Prétraitement des échantillons (pesage,
électronique 2kg, Bain d’eau . e L
. . . mélange avec les différents réactifs)
o thermostatique, Centrifugeur, Agitateur
Prétraitement .
des de laboratoire
. . Prévention de la contamination de la salle
échantillons . .. A
de laboratoire et des techniciens grace au
Sorbonne de laboratoire systéme de ventilation de cette hotte
utilisée lors du maniement d’un agitateur
(solvants organiques)
Extraction . . .
X . . Extraction des échantillons par
des Evaporateur rotatif o .
. . concentration a basse pression
échantillons
Kit ELISA A’naly.se de’s regldus de me,dlce.lm‘ents par
détection d’anticorps ou d’antigénes
Mesure -~ T
. Analyse des résidus de médicaments par
Spectrofluorimeétre S
fluorimétrie

v) Section métrologie

La section métrologie comportera deux salles dédiées a 1’étalonnage des appareils de mesure utilisés au
sein du laboratoire.

0,
0’0

Salle d’étalonnage (masse)

Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques
Distributeur électronique, Balance de précision,
. Poids de contréle (avec certificat d’étalonnage), Etalonnage des instruments de
Etalonnage . s, . y,
Poids d’étalonnage (sans certificat d’étalonnage), | mesure (masse)
Micropipette, Multi-pipette
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« Salle d’étalonnage (température)
Etape Equipement principal Utilisation et caractéristiques

Enregistreur de données, Thermometre
Etalonnage | étalon, Calibrateur de thermomeétre,
Ordinateur, Imprimante

Etalonnage des instruments de mesure
(température)

vi) Fourgon frigorifique

Outre les équipements ci-dessus, deux

. . ey , Tableau 22 : Véhicules disponible du laboratoire
fourgons frigorifiques ont été demandés.

Or, le futur laboratoire disposera déja des No. Type | Année d’obtention }’arcou.rs effe?tué
quatre véhicules décrits dans le tableau ci- U 4wp 2011 Vétuste, impossible
contre. Actuellement gérés par la DITP, ces . de compter
véhicules seront en effet transférés au 2 P}ck—up 2017 163 415 km
nouveau laboratoire qui les utilisera pour 3 P¥ck—up 2017 110 200 km

4  |Pick-up 2018 153 000 km

les activités d’inspection.

La requéte s’appuie sur les motifs suivants :

(a) Utilisés par les inspecteurs pour se rendre sur les sites inspectés (usines de production, etc.), ces
fourgons sont indispensables au transport des échantillons prélevés.

(b) A I’heure actuelle, les échantillons sont transportés avec de la glace dans des glaciéres. Pour les
visites d’inspection aux entreprises de Dakar, ce systéme ne présente pas de probléme particulier.
Dans le cas de destinations plus lointaines (Ziguinchor dans le sud du Sénégal ou Saint-Louis a
I’extrémité nord du pays), il est en revanche plus compliqué de satisfaire les conditions de
transport requises par 1’arrété ministériel®. Pour pouvoir effectuer des inspections dans ces régions
reculées, il est indispensable de disposer d’un fourgon frigorifique.

Le programme des visites d’inspection a été fourni par la DITP (cf. tableau 21). Pour le moment, seules
les usines de production sont inspectées. Mais aprés I’inauguration du futur laboratoire, il est prévu
d’étendre l’inspection aux fermes piscicoles et ostréicoles. En dehors de Dakar et de Thics, les
déplacements prennent généralement plus de deux heures, d’ou le caractére indispensable d’un fourgon
frigorifique. Un budget est allou¢ aux dépenses de fonctionnement des quatre véhicules déja disponibles,
et cinq conducteurs utilisent ces véhicules. Néanmoins, la DITP ne nous a pas fourni de motif concret
pour expliquer les raisons de sa demande portant sur deux fourgons. Pour répondre aux besoins
indispensables et remplacer notamment le véhicule No.1 déja ancien, un fourgon nous parait suffisant.

Lors des visites d’inspection, deux cartons de 20 kg (dimensions: 30 x 45 x 22 cm) remplis
d’échantillons sont récupérés dans chaque usine. Pour une inspection dans la région de Ziguinchor, le
poids de la cargaison serait par exemple de 20 kg x 2 cartons % 5 usines = 200 kg. Une telle quantité de
produits ne nécessite pas I’emploi d’un camion frigorifique (d’au moins 2 t). Pour cet usage, nous
envisageons d’équiper une camionnette d’un congélateur capable de contenir au moins 200 kg
d’échantillons et d’une alimentation électrique adaptée.

6 « Arrété interministériel N° 001720 du 19 mars 2007 » produits congelés : -18 °C, produits frais : 0 & 5 °C, produits séchés

et fumés : 15420 °C
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Tableau 23 : Programme des visites d’inspection

Ville Temps de trajet Usines Sites ostréicoles | Etangs piscicoles
Dakar Moins de 1 heure 153 - 1
Ziguinchor 8 heures 5 3 6
Thiés 1 heure 6 3 4
Saint-Louis 3 heures 2 1 7
Fatick 2 heure et 15 minutes - 4 1
Matam 8 heures - - 5
Kédougou 10 heures - - 1
Kolda 10 heures - - 1
Kaolack 2 heure et 45 minutes - - 5
Tambacounda 7 heures - - 1

(4) Vérification du matériel d’analyse

Nous avons vérifié que le matériel de laboratoire sélectionné avait des spécifications adaptées du point
de vue des paramétres d’analyse et de la limite de détection de chaque appareil (voir le tableau ci-apres).
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Tableau 24 : Parametre analysé, précision et pertinence de I’équipement

Paramétre analysé

Equipement [ . Paramétre Nombre Base Norme réglementaire Méthode d’analyse Pertinence
Echantillon \ 'z ] . .
analysé | d’échantillons | réglementaire
Limite de 'ABVT : 2% de l'azote | Il existe plusieurs méthodes pour déterminer le taux d'azote d’'un échantillon. Au Sénégal, la méthode |Le choix de la procédure automatisée s'explique par les raisons
ABVT 25 Décret 69-132 |total, ou officielle appliquée aux produits halieutiques est la méthode de Kjeldhal (EC No. 152/2009). Cette suivantes:
Produits du 12 fév. 1969 |Limite de 'azote volatil : 4 & 8% | méthode sera par conséquent adoptée dans le futur laboratoire. 1. La procédure automatisée permet de réduire la durée du test.
Appareil de  |halieutiques du composé azoté Le test peut étre réalisé soit de fagon manuelle a I'aide d’'un matériel en verre, soit de maniéere 2. En cas de procédure manuelle, l'utilisation de bases et acides
distillation ™A 25 Décret 69-132  |Limite de la teneur en azote : automatisée. forts oblige les techniciens & appliquer des mesures strictes de
Kjeldahl du 12 fév. 1969 2% sécurité.
Farine d Désianat Seuil de détection 3. L'usage d'un appareil automatique permet de réduire
arine de Protéine 72 | esﬁr;a on Parien - 65% Le seuil de détection dépend de la précision de la balance utilisée pour peser le résidu obtenu parla  |considérablement les écarts de résultat au niveau de la
poisson a méthode de Kjeldhal. Une balance d’une précision de 0,0001 g sera utilisée dans le futur laboratoire.  |distillation.
La méthode d’extraction de Soxhlet, qui utilise I'éther diéthylique comme solvant, est une méthode : . o .
traditionnelle pour déterminer la teneur en matiéres grasses de nombreux produits alimentaires, dont Is_Si\(/:gr?tlésqe la procédure automatisée s'explique par les raisons
les progmts hahguuqueg Elle permgt, par l'usage d un golvant, d’extraire la sub§tance recherchée a 1. La procédure automatisée permet de réduire la durée du test
partir d’une matiéere solide. Cette méthode sera appliquée dans le futur laboratoire. 2. En cas de procédure manuelle, lutilisation d'éther éthylique
Extracteur de |Farine de Matiéres Désignation par |, L'extraction peut étre réalisée soit de fagon manuelle a I'aide d’un matériel en verre, soit de maniére - O Co .
Soxhlet poisson grasses 72 la DITP 12-15% automatisée. gglégcraitgas techniciens a appliquer des mesures strictes de
. o 3. L'usage d’'un appareil automatique permet de réduire
Seuil de détection " . ) .
Le seuil de détection dépend de la précision de la balance utilisée pour peser I'échantillon. Une cons |d§rablement les écarts de résultat au niveau de la
, oy 4 . distillation.
balance d’une précision de 0,0001 g sera utilisée dans le futur laboratoire.
Certaines substances telles que le plomb, le cadmium, I'arsenic, I'étain ou le mercure sont nocives Le choix de 'AAS s’explique par les raisons suivantes:
Plomb 810 031,5,0,5,0,3 (mglkg) méme en faible quantité lorsqu’elles sont ingérées dans I'alimentation. 1. LAAS est un appareil standard utilisé de fagon courante.
Ces substances peuvent étre détectées par diverses méthodes: AAS, GF-AAS, ICP-OES ou ICP-MS. |2. Les laboratoires auxquels la DITP confie actuellement la
Cadmium 810 ?05/k 0517 0,15,0.25,0,5,1,0 | La précision des analyses va croissant. réalisation des analyses utilisent ce matériel, ce qui permettra
Prodits Arrété 14352 du g/Kg . o . o d’obtenir une precision |dent|que. o
AAS halieutiques . 28 sent. 2016 Seuil de détection de 'AAS par émission de flamme 3. Cet appareil répond aux exigences de précision du futur
g Arsenic 810 pL 5,0, 1,0 (mg/kg) (ppb — ppm : 1 pg/kg - 1 mg/kg) (valeur de référence) laboratoire.
Plomb : 150 pg/L 4. La performance de 'appareil varie en fonction du nombre de
Etain Cadmium : 5 ug/L lampes a cathode creuse (HCL) et des extensions disponibles
inorganique 810 200 (mg/kg) Arsenic : 30 pg/L (chauffage électrique, plasma). L’AAS choisi est doté des quatre
Etain inorganique : 0,003 mg/L HCL indispensables (plomb, cadmium, arsenic, étain).
HAP est le terme générique des composés possédant au moins deux cycles benzéniques. En raison  |Le choix de la GCMS s’explique par les raisons suivantes:
de leur forte volatilité, ils sont généralement mesurés par chromatographie en phase gazeuse. Trois 1. Les laboratoires auxquels la DITP confie actuellement la
Supplément de types d'appareils utilisent cette méthode: GC, GCMS et GCMSMS. réalisation des analyses utilisent ce matériel, ce qui permettra
Produits fumés AT A . d’obtenir une précision identique.
GCMS et séchés HAP 44 ldﬁr;(;t?]gg?w HAP totaux - 12 ppm (12 mglkg) Seuil de détection 2. La GCMS comme la GCMSMS ont une précision supérieure a
GC : 1 pglkg - 1 mg/kg (FID) la valeur de référence des analyses devant étre réalisées par le
GCMS : 0,648 pglkg (valeur de référence) futur laboratoire. Le laboratoire n'a toutefois pas besoin d'un
GCMSMS : 0,029 ug/kg (valeur de référence) appareil aussi précis que la GCMSMS.
Il existe trois méthodes générales de dosage de I'histamine:
1. Analyse biochimique par kymographe . S . . ]
2. Dosage des dérivés par absorption visible aprés fractionnement dans une colonne |1-eIf:s:gt?;;?oigéguieﬁgllﬁraeSﬁ{;ec?ogaf:zogczstlfcglll\é?éif'Ia
Lo 3. Dosage des dérivés par intensité fluorescente aprés fractionnement dans une colonne L que’s » .
Teneur moyenne : moins de 100 . s e . . . : réalisation des analyses utilisent ce matériel, ce qui permettra
Thons, Armété 00496 du [ppm (100 mglkg) Les méthodes 1 et 2 pourraient étre utilisées dans le futur laboratoire, mais la procédure d’analyse est d'obtenir une précision identique
HPLC sardinelles, Histamine 1,212(,, ¢ Ppn 99 complexe, et il est difficile de garantir la stabilité des résultats pour un grand nombre d’échantillons. A . P que. "y —
11 fév. 2005 Moins de 200 ppm (200 mg/kg) | | . o ) A ; 2. La méthode HPLC est communément utilisée pour la détection
maquereaux pour deux échantillons I'heure actuelle, la HPLC est généralement utilisée comme méthode 3, ce qui explique le choix de de [histamine
cette méthode pour le futur laboratoire. 3. L'appareil est suffisamment précis, car le seuil de détection est
Seuil de détection inférieur a la valeur de référence.
HPLC : 0,048 mg/kg (valeur de référence)
Il existe trois méthodes générales pour doser le dioxyde de soufre:
1. Titrage alcalin manuel Le choix de I'lC s’explique par les raisons suivantes:
2. Titrage colorimétrique manuel '
s 3. Dosage des ions par chromatographie ionique (IC) ) . .
IC Crustacés S02 588 Arété 005871 |SO2 (E221, E222) etc. En raison du nombre important d'échantillons & analyser dans le futur laboratoire, les procédures 1. Le dosage manuel est également possible, mais permet

du 07 avril 2014

< 150 mglkg, < 200 mg/kg

manuelles seront évitées au profit de la méthode IC de maniére a garantir la stabilité des résultats.

Seuil de détection
10 mg/kg (valeur de référence)

difficilement de garantir une précision stable.

2. Avec I'lC, la précision des analyses est garantie.
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Paramétre analysé

Equipement | . Parameétre Nombre Base Norme réglementaire Méthode d’analyse Pertinence
Echantillon X yr . , .
analysé | d’échantillons | réglementaire
Parmi les différents types de biotoxines, le futur laboratoire recherchera la présence de phycotoxines,
notamment d’azaspiracides (AZA).
Il existe six méthodes pour détecter les phycotoxines:
; Eé;,z/(lag'(\a/lnsces animales (souris) Le choix de la LCMS s’explique par les raisons suivantes:
2' |E|(|::>I\|_Ag 1. Des egpériences animales seront réalisées pour 'analyse des
5. Méthode immunologique phycotoxines.
Phycotoxines lipophiles : 160 6. Expériences fonctionnelles telles que l'inhibition de la phosphatase, etc. 2 Enolus d - imales (1), il est né ire d
ugkg, 3.75mglkg, 160 g/kg . qg us (;es expelnences an;Ta;.es ( )S || es 'QECZSngeMS?\/IS
Mollusques Bio-toxines 60 Arrété 07951 du [Phycotoxines amnésiantes : Encore utilisée a 'heure actuelle, la méthode 1 sera adoptée dans le futur laboratoire. Du point de vue 2;??2 cgrrnarln ai%ggalgze:u?rléasnn'é&%sé s (|3aém6;e guvee nt servir
bivalves 12 mai 2017 20mg/kg de la protection animale, cette méthode fait toutefois 'objet de critiques, et la méthode standard dalternative : P
Phycotoxines paralysantes : appliquée dans les laboratoires de référence de 'Union Européenne est aujourd’hui la méthode 2. Les '
800 g/kg méthods 3 a 6 sont des alternatives. 3. Le choix de la LCMS en tant qu’alternative complétée par les
LCMS L'application de la méthode 2 parallelement a la méthode 1 a été envisagée. Mais le Sénégal ne experiences animales est pertinent
possede actuellement qu’un seul appareil de LCMSMS. Méme si le futur laboratoire est sans doute en , . , L .
mesure de former ses techniciens a la manipulation de ce matériel, certaines craintes subsistent féfléfe%%ire" est suffisamment précis pour couvrir la valeur de
concernant le fonctionnement et I'entretien durables de I'appareil. Le choix de cette méthode a par '
conséquent été jugé difficile.
En conséquence, le choix se portera sur la LCMS, qui permet une interprétation simple des résultats
obtenus.
Les résidus de produits vétérinaires sont trés variés (33 types). La méthode généralement utilisée
aujourd’hui pour détecter ces résidus est la chromatographie, et il existe trois types d’appareils
- permettant d’effectuer les analyses. Dans la liste ci-dessous, la précision des appareils va croissant. e o et
Produits EZZ'S} :?niits 74 Arrété 07951 du 30 - 1000 ua/k Dans le cas du futur laboratoire, ces trois appareils peuvent étre utilisés indifféremment, une simple :ér?st(tar?;\t/%gr#tILSZLUQSmeT:%’Er?;Ir I:\egetg::tll_?gl_déa :,2';’;?”;2‘3'63
aquacoles véterinaires 12 mai 2017 Hkg compag\ison avec la valeur de référence étant suffisante. residus de proguits véterinaires serayfaiteppar LCMé y
1. HPL :
2.LCMS
3. LCMSMS
Il existe quatre méthodes pour le dosage du mercure:
1. Spectrométrie d’absorption (méthode & la dithizone) Le choix d’'un appareil de mesure du mercure (automatique)
2. Analyse par activation neutronique s’explique par les raisons suivantes:
3. Spectrométrie d’absorption atomique par vapeur froide (CVAA)
La méthode 1, ancienne, est d'une faible précision et ne peut étre utilisée que pour un champ limité 1. Parmi les différentes techniques de spectrométrie d’absorption
Appareil de Produits Arrété 14352 du d’applications. La méthode 2, qui nécgssite l'usage d’un réacteur atqmique, peu? difficilement étre atomique par vapeur froide, la mléthode par
mesure du halieutiques Mercure 810 28 sept. 2016 Hg 0,5 1,0 (mg/kg) adoptée dans le cas du futur laboratoire. La méthode 3 (spectrométrie d’absorption atomique par chauffage/évaporation sera appliquée.
mercure ' vapeur froide) est par conséquent la mieux adaptée au contexte du futur établissement. Les 2. Le dosage manuel est possible, mais il est difficile de garantir
échantillons liquides seront chauffés directement pour obtenir de la vapeur de mercure (méthode par  |une précision stable pour un grand nombre d’échantillons.
chauffage/évaporation). Le dosage peut &tre manuel ou utiliser un appareil d'analyse. 3. Il existe des appareils entiérement automatiques adaptés a ce
type d’'analyse. lls permettent d’effectuer un grand nombre
Seuil de détection de la CVAA d’'analyses avec une précision stable.
0,0001 ng/kg
Produits fumés Supplément de Cet appareil sera utilisé pour 'analyse des HAP_ et de I'histamine. Comme nous Ifavons déja indiqué,
ot séchés HAP 44\I'Arrété 07951 |HAP totaux : 12 ppm le dosage de ces substances sera effectué a I'aide de GCMS et de HPLC, matériels d’'une haute
du 12 mai 2017 précision. Le prétraitement des échantillons prend toutefois plusieurs heures. Grace au
Spectro- spectrofluorimétre, la phase de prétraitement peut étre sensiblement raccourcie (quelques dizaines de |Lorsque le nombre d’échantillons est important, I'utilisation d'un
fluorimétre | Thons Teneur moyenne : moins de 100| minutes). spec_trofluorimétr_e permet de gagner dy temps lors Qes analyses.
sar dinélles Histamine 1912 Arrété 00496 du [ppm _ . Ainsi, cet appareil sera inclus dans la liste du matériel prévu.
maquereaL;x 77111 fév. 2005 Moins de 200 ppm pour deux | Seuil de détection
échantillons Histamine : 1 ng/ml (valeur de référence)

HAP : Niveau de criblage
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(5) Validité du choix du matériel

Le matériel décrit précédemment est adapté pour réaliser les analyses avec la précision nécessaire pour
détecter les substances recherchées. La DITP doit recruter des techniciens et les former. D’autre part, le
budget de gestion et de maintenance est planifié. Le tableau suivant présente les résultats de notre
évaluation en quatre étapes concernant la nécessité et la pertinence des appareils choisis du point de vue
des critéres de sélection préétablis (cf. 2-2-3 (2) Critéres de sélection du matériel).

Tableau 25 : Nécessité et pertinence de chaque équipement

No. |

Matériel

[0 [i) [iii) | iv) [Résultat

Fonction

Matériel fourni dans le cadre de « I’Equipement »

1 |Pot anaérobie Ole|O]|O]| o
L Réduction des échantillons en cendres par chauffage
2 Four ,de laboratoire & O|lO|O|O| O l|a haute fréquence et épuration des substances a
incinération
analyser
Analyse quantitative et qualitative des métaux lourds
AAS 0101010 o par émission de flamme
4 |Autoclave O]loe |O]|O| o |Stérilisation du matériel
5 ﬁ})qu;?: de distillation O|O|O|O| O |Dissolution des protéines a haute pression
Extraction des matieres grasses par solvant
6 |Extracteur de Soxhlet 0101010] 0 organigue en circulation continue
7 |Titreur automatique OO 1O ]O | O |Mesure de laconcentration par un procédé de titrage
Expériences animales sur les souris pour analyser la
8 |Cages de laboratoire A|lOIO|[O| A |[toxicité des échantillons —préparées par la partie
sénégalaise
Poids d’étalonnage (sans - .
9 certificat d’étalonnage) O]loe | O|O| o |Etalonnage des instruments de mesure (masse)
Poids de contréle (avec - .
10 certificat d’étalonnage) Oloe|O|O| o |Etalonnage des instruments de mesure (masse)
11 |Centrifugeur Oloe | OO | o |Préparation des échantillons et de I’analyse
. Décompte des bactéries présentes dans I’échantillon
12 |Compteur de colonies Ole|O|O| o 3 Ia fin de I"incubation
13 _|Conductimétre OO |O O | O |Mesurede laconductivité des échantillons
14 |Etuve de laboratoire Olo|O|O| o |Séchagedu matériel apres lavage
15 |Enregistreur de données OO |O ][O | O |Etalonnage des instruments de mesure (température)
- |Densitométre O|la|O]a] x
. . Dissection et analyse organoleptique des
16 |Trousse de dissection Ole|O|O| o echantillons
17 |Balance électronique2kg | O | @ | O | O | o [Préparation des échantillons et de I’analyse
18 |Balance électronique5kg | O | @ | O | O | o [Préparation des échantillons et de I’analyse
19 |Distributeur électronique | O | @ | O | O | o |Préparation des échantillons et analyse
20 |KitELISA Olo | O[O ]| o |Analysedes résidus de médicaments
21 |Appareil de filtration Ol o | OO ]| o [Filtration et extraction des échantillons
22 |Congélateur O|lo | O[O ]| o |Stockage temporaire des échantillons réceptionnés
23 |Fourgon congélateur olololo!l o Transport des échantillons recueillis par les
specteurs
Analyse quantitative et qualitative des substances
24 |GCMS 010 |0|0] o organiques volatiles (résidus de médicaments, etc.)
25 |Homogénéisateur O]loe |O]O| o |Broyage ethomogénéisation des échantillons
Analyse qualitative des substances organiques non
26 |HPLC 010 |0|0] o volatiles (histamine, etc.)
27 |Incubateur Oloe |O]O| o |Incubation deséchantillons
Conservation des milieux de culture achetés et des
28 |Congélateur de laboratoire | O | © | O | O | © |milieux de culture servant de référence lors des
analyses
29 |Mélangeur de laboratoire | O | @ | O | O | © [|Préparation des échantillons et de I’analyse
A Conservation des milieux de culture achetés et des
30 Refrlger_ateur de O|lo |O|O| o |milieux de culture servant de référence lors des
laboratoire analyses
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No. Matériel i) | ii) |iii) | iv) Résultat Fonction
Analyse quantitative et qualitative des ions
31 |IC O10O|O|O| O linorganiques (nitrate, nitrite, ammonium, etc.) et des
métaux alcalins
Analyse quantitative et qualitative des substances
32 |LCMS O1e |00 o organiques non volatiles (histamine, etc.)
Incubateur basse . ) .
33 température O|loe |O|O]| o |Incubation des échantillons
. - Préparation des milieux de culture a partir des
34 |Agitateur magnétique Ole|O|O]| o supports achetés
Appareil de mesure du Mesure de la concentration en mercure a I’état de
3 mercure O 010 vapeur
36 |Micropipette O OO0 Préparation des échantillons
. Décompte des bactéries présentes dans I’échantillon
37 |Microscope O|e]|O|0O)| @ a la fin de I’incubation
. . Dissection et analyse organoleptique  des
38 |Table de dissection Ole|O|O| o echantillons
. Réduction des échantillons en cendres par chauffage
39 |Four a moufle 010 |0|0] o et épuration des substances a analyser
40 |Multi-pipette Oloe | O]|O| o |Préparation des échantillons
41 |Agitateur de laboratoire Oloe |O]|O| o |Préparationdeséchantillons et analyse
42 |Ordinateur O]l o |O]|O| o |Analyse/identification et conservation des résultats
43 |PH-métre O]loe |O]O| o |Analyse organoleptique
44 |Balance de précision Olelol0O]| o m§:3:: de la masse et etalonnage des instruments de
45 [Imprimante OlelOolO]| o Conservation de§ résultats d’analyse et impression
des documents d’analyse
46 |Réfrigérateur Oloe | O]|O]| o |Stockage temporaire des échantillons réceptionnés
47 |Evaporateur rotatif Olelolo]| o E;(;Sr:\i(g:]on des échantillons par concentration & basse
48 |Extracteur en phase solide | O | @ | O | O | o |Extraction en phase solide de la substance recherchée
49 |Spectrofluorimétre OO O[O | O |Analyse des résidus de médicaments
R i Analyse de I’eau. Le programme de mesure et les
50 |Spectrophotométre UV-vis | O | @ | O | O | © réactifs sont inclus.
51 |Thermométre étalon OO |O ][O | O |Etalonnage des instruments de mesure (température)
Homogénéisation des échantillons en suspension
52 |Stomacher 010 |0|0] o dans une solution aqueuse
53 |Calibrateur de thermometre| O | O | O | O | O |Etalonnage des instruments de mesure (température)
) R Décompte des bactéries présentes dans I’échantillon
54 |Caméra de télévision OlO0|0|0O] O 3 Ia fin de I’ incubation
Appareil de production Production de I’eau ultra-pure utilisée pour la
55 d’eau ultra pure 0101010] 0 dilution et le lavage lors des différentes analyses
- Concentration des échantillons par lyophilisation a
56 |Lyophilisateur O101010| O | e oression
57 |Mélangeur Vortex Oloe |O]|O | o |Préparation des échantillons et de I’analyse
58 |Bain d’eau thermostatiqgue | O | @ | O | O | © |Préparation des échantillons et de I’analyse
L , Préparation des milieux de culture a partir des
59 |Distillateur d’eau Ole|O|O| o supports achetés
Matériel fourni dans le cadre de « I’Installation »
F1 |Paillasse latérale Ole|O|O]| o
F2 |Paillasse centrale A Ole|O|O]| o
F3 |Paillasse centrale B Ole|O|O]| o
F4 |Chaise de laboratoire Ole|O|O]| o
F5_|Evier Ole|O|O]| o
F6 |Etagére Ole|O]O]| o
F7 [Hotte a flux laminaire Ole|O]|O]| o
F8 |Sorbonne de laboratoire Ole|O]|O]| o
F9 |[Table de travail en inox Olo | OO o
F10 [Table anti-vibration Olo | OO o
F11 Systéme de neutralisation olololo! o

du pH

»
i
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2-2-4 Dessins de la conception générale

La surface et le contenu des travaux de chaque salle du laboratoire d’analyse sont indiquées au tableau
suivant. Les figures 12 a 19 présentent la conception générale du laboratoire d’analyse .

Tableau 26 : Surface et fonction de chaque salle du laboratoire national

n® de Salle Surffce Fonction / matériel fourni
salle (m?)
Rez-de-chaussée
. . ) . 28,83 | Réception, enregistrement et
A-001 |Réception d"échantillon distribution des échantillons
A-002 |Stockage d’échantillons 9,60 Stockage des échantillons Mater@ pour stocker les
échantillons
A-003 | Antichambre 3,60 | Lavage des récipients Matériel pour lavage
A-004 Sfl}le de préparation 54,64 I”repargtlon et mise en pieces des Congélateur, efc.
d’échantillon échantillons
A-005 | Salle de lavage 20,48 Ster}h'satlon‘et st.o?ka.ge du
matériel apres utilisation
. 20,48 | Stérilisation des
A-006 | Salle des déchets bactéries/traitement des déchets Autoclave
A-007 |Salle d’incubation 17,02 Inppbatlon des bactéries dans les Incubateur
milieux
A-008 |Salle de microscope 2944 Iden‘flf.'lcatlon des especes Microscope, etc.
bactériennes
A-009 |Salle de stérilisation 20,43 Stré?i)li rsatlon des milieux de culture Autoclave
A-010 | Salle d*inoculation 30,72 Inocqle}tlon des échantillons dans F our fle lgboratmre a
les milieux de culture incinération
A-011 Stockage des milicux 16,64 Stockage des milieux de culture |Congélateur, etc.
de culture
A-012 Salle d'étalonnage 20,46 Etalonnage de la masse Balance de précision
(masse)
A-013 Salle d Ctalonnage 18,48 Etalonnage de la température Thermomeétre étalon
(température)
A-014 Salle d analyse . 40,96 | Parasites dans les échantillons, Microscope, etc.
sensorielle / parasitaire etc.
16,64 | Atténuation du changement de la
C-001 |Entrée du sas pression atmosphérique dans le
batiment
C-002 |Salle polyvalente 40,96 ifggg ion de visiteurs, réunions, Table, chaises, partitions
C-003 |Bureau administratif 17,60 T.ra.vall administratif, réception de Bureau, chaises, étagere
visiteurs
C-004 |Salle de courrier 10,56 | Gestion des courriers Bureau, chaises, étagere
C-005 | Toilettes accessibles 7,54/ Toilettes l%tlhsab.l?s, pat une
personne a mobilité réduite
C-006 |Infirmerie 16,72 | Traitement de malaises Lit, chaises
C-007 | Toilettes (H) 17,60
C-008 |Toilettes (F) 19,36
C-009 |Magasin 12,00 Etagére
Bureau du Chef de la 9,68 | Lieu de travail du Chef de la . e
C-010 |, . , . Bureau, chaises, étagére
reception reception
C-011 |Magasin 7,70 Etagére
1° étage
Bureau du Chef section 22,88 | Lieu de travail du Chef de la . s
A-101 | . . . . . Bureau, chaises, ¢tagére
biologie section biologie
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n® de Salle S“rf‘g‘ce Fonction / matériel fourni
salle (m?)
Bureau du Chef adjoint 14,08 | Lieu de travail du Chef adjoint de . o
A-102 . . . . . . Bureau, chaises, étagere
section biologie la section biologie
Bureau de la section 17,60 | Lieu de travail des techniciens de . o
A-103 | . . . . . Bureau, chaises, étagere
biologie la section biologie
Bureau du Chef section 22,88 | Lieu de travail du Chef de la . o
A-104 , . . , . Bureau, chaises, étagere
métrologie section métrologie
Bureau du Chef adjoint 14,08 | Lieu de travail du Chef adjoint de . s
A-105 . , . . . . Bureau, chaises, étagere
section métrologie la section métrologie
Bureau de la section 17,60 | Lieu de travail des techniciens de . s
A-106 , ) . . . Bureau, chaises, ¢tagére
métrologie la section métrologie
Bureau du Chef section 22,88 | Lieu de travail du Chef de la . s
B-101 |,. .. . R Bureau, chaises, étagere
biochimique section biochimique
Bureau du Chef adjoint 14,08 | Lieu de travail du Chef adjoint de . s
B-102 . Lo . . Bureau, chaises, étagere
section biochimique la section biochimique
Bureau de la section 17,60 | Lieu de travail des techniciens de . o
B-103 |, . . . . R Bureau, chaises, étagere
biochimique la section biochimique
Bureau du Chef section 22,88 | Lieu de travail du Chef de la . o
B-104 .. . .. Bureau, chaises, étagere
chimique section chimique
Bureau du Chef adjoint 14,08 | Lieu de travail du Chef adjoint de . s
B-105 . .. . .. Bureau, chaises, étagére
section chimique la section chimique
Bureau de la section 17,60 | Lieu de travail des techniciens de . s
B-106 .. . .. Bureau, chaises, étagére
chimique la section chimique
Bureau de controle 21,12 | Lieu de travail des responsables . s
C-101 . N .y Bureau, chaises, étagére
qualité de contrble qualité
C-102 |Salle d’impression 20,48 | Impression et photocopie de Photocopieur, étagere
documents
C-103 |Salle d’informatique 20,48 | Stockage de documentation Etagére
C-104 | Vestiaire (F) 23,68 | Changement d’habits Etagére, vestiaires
C-105 | Vestiaire (H) 17,28 | Changement d’habits Etagére, vestiaires
C-106 |Magasin 1 8,80 Etagére
C-107 | Toilettes (F) 19,36
C-108 | Toilettes (H) 19,36
C-109 |Magasin 2 8,80 Etagére
C-110 |Salle de réunion 21,12 Table de réunion, chaises
C-111 |Salle de priere (F) 22,90 | Priére (femmes) Avec le pédiluve
C-112 |Salle de priere (H) 17,60 | Priere (hommes) Avec le pédiluve
C-113 |Buvette 71,92 | Petit repas, repos Table, étagére
C-114 |Kitchenette 10,00 | Petit repas, repos Table, étagere
2°¢ étage
B-201 | Salle d’essai biologique 40,96 | Prétraitement des échantillons Kit ELISA
B-202 Salle d gnalyse 40,96 | Préparation de ’AAS Centrifugeuse, etc.
inorganique
B-203 Salle d analyse 40,96 | Prétraitement des échantillons Incubateur, etc.
organique
B-204 Salle d.e réglage des 40,96 | Prétraitement des échantillons
échantillons
B-205 |Salle de GCMS 28,16| Chromatographic en phase GCMS
gazeuse
B-206 |Salle d’AAS 28,16 Spectrométrie d’absorption AAS
atomique
B-207 | Salle de I’eau distillée 28,16 | Distillation de 1’ecau Distillateur d’cau
B-208 Salle de préparation de 28.16 Préparation de la

HPLC/LCMS

chromatographie en phase liquide
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n® de Salle S“rf‘g‘ce Fonction / matériel fourni

salle (m?)
B-209 |Salle de HPLC/LCMS | 40,96 g;l;?ggatographle en phase HPLC, LCMS
B-210 | Salle de biochimie 40,96 | Prétraitement des échantillons Centrifugeuse, etc.

B-211

Salle de chimie

40,96

Prétraitement des échantillons

Appareil de distillation

Kjeldahl, etc.
C-201 |Centre d’données 12,34 | Stockage des résultats d’analyses |Etagére
C-202 |Salle d’attente 14,08 Pour les Y1s1teurs du Chef du Table, chaises
Laboratoire
L Lieu de travail du secrétaire du . i
C-203 |Secrétariat 14,08 Chef du Laboratoire Bureau, chaises, étagere
C-204 Bureau dp Chef du 36.16 Lieu de tyavall du Chef du Bureau, chaises, tagére
Laboratoire Laboratoire
C-205 Toilettes fiu Chef du 4,80
Laboratoire
C-206 |Magasin 1 8,80 Etagére
C-207 | Toilettes (F) 19,36
C-208 | Toilettes (H) 19,36
C-209 |Magasin 2 8,80 Etagére
Batiments annexes i
C2-1 |Salle d’élevage 22,20 | Evaluation du degré de toxicité

Salle électrique

75,00

Alimentation et distribution électriques, installation des

générateurs de secours

Salle de gaz analytique

32,00

Dépdt des gaz analytiques et de I’air comprimé

Salle de stockage des
résidus

4,00

Stockage des résidus

Salle de gardien

9,00

Gestion de I’entrée et de la sortie de personnes,
manipulation des générateurs de secours

Surface totale
fonctionnelle

1683,90

2-45




9v-¢

v

Rez-de-chassée

e E NI W — :
ﬂ V\
| —— [}
| d G i -
- = . lr.h. . - ..._:-
= el o ESE Y S -
= = ™
S (o P ey £
. . = B i
7 — | .
[_ — = d '{ B jl-.ch
R f‘ E : 7'
= s “v. — § L & .l
= T tar = - o
— L5 P T
" o o : v .‘:.O; 1
S ¥ X2 5 Econ mm o —

X

Figure 12 : Plan horizontal du rez-de-chaussée

[y Sy —p— P —
L

e P o o Mt @ e 7 A 4
- AY D

L aae
Ber M X2




Ly-¢

LRt
leading)

Toes e Commmatom £ Lwrmotsc Nubwosd o A yoe

Oy Syacdums v \o Prcke o de [ Aquardom ws
e AN
A0)

v o
[

Premier étage

Figure 13 : Plan horizontal du 1°" étage



8v-¢

wld

Deuxiéme ¢étage

Figure 14 : Plan horizontal du 2¢ étage

T

P & Commtcton £ on
L )

Pen de ewrome fhage

Labxons Mutimad & Avyson
1

- ALIAW

- -

AGE




6v-¢

A

3 B

tpL '
W Al

y '

@ |

3 B
2

i !
w

- D — o
3] x3 xa X3 x x2 3 x5

Etage sur le toit [ T T ws s

Figure 15 : Plan horizontal du toit-terrasse




0S-¢

= =l
BEEEE DD S

O O i
Hﬂﬂﬁifﬁlf'ﬂ:ﬂ i

Elévation nord

—

[ 1

N

BEIE BEHIEM

ﬂiﬂtﬁﬁﬂtﬂﬁﬂiﬂ_

Elévation est

Figure 16 : Plan d’élévation (nord, est)




16-¢

A -
[(F—"—l

® 6@ B M B 6 6
GO I G
8 B8 88 B8 B

Elévation sud

is |
B8 B BHHES

i i N I i

o BA B fenf B 8

Elévation ouest

Figure 17 : Plan d’élévation (sud, ouest)




¢S¢

—
hala l
§ .
=
o 8 1 e o)
v ) T \ 0]
woe W nan " o
8 ‘o o A - T o
=t | Frew feritee ——
; \ S v -
H ‘ : : ™ e
- '1 N Novwn E ’ vea @) ):—::j
I ! ! _I;u I
S .
g E A:n- - R aun ane o
1 e d -~ - " Lo N Lan
o { I i w3
P | .

woow o @

Figure 18 : Plan de coupe 1

o Pvaten de b Dt

P dhe Comnbons &' | st . Sl f A bywes

L o umoerns A A

o ¥ At v

AL
Al

S e nte




€5-¢

=3
=3

‘ ware ]

=3
==
1T

: |
;
(=5
4

Figure 19 : Plan de coupe 2

Proge de Conmmaten @ un Labosotoire Natooad d' Anadywes
Gox Prodats do b Pl o1 o T Aquaciten w1 Sivdgel

fose AN

L4 vowpe woravarsel B

Sete  Ma RO

ADT




2-2-5 Plan de mise en ceuvre
2-2-5-1 Principes d’exécution
(1) Conditions de base

La condition préalable au présent Projet est qu’il soit exécuté au moyen de la coopération financiére
non-remboursable du gouvernement du Japon. Aprés la décision du cabinet, I’Echange de notes (E/N)
sur I’exécution du Projet sera signé entre les deux pays, et 1’Accord de don (A/D) sera signé entre la
JICA et le gouvernement du pays partenaire. Le contrat de supervision de I’exécution sera ensuite signé
entre le gouvernement du Sénégal et le Consultant japonais, puis le Projet sera exécuté dans le cadre de
la coopération financiére non-remboursable.

(2) Démarche d’exécution du Projet
1) Systéme d’exécution pour la partie sénégalaise

L’administration responsable de I’exécution du présent Projet coté sénégalais est le Ministére des Péches
et de I’'Economie Maritime (MPEM). Celui-ci supervisera le Projet sur la base de 1’A/D, et réalisera les
¢éléments a la charge de la partie sénégalaise. La Direction des Industries de Transformation de la Péche
(DITP) sera quant a elle responsable de la coordination d’ensemble et de I’avancement du Projet en tant
qu’organisme d’exécution.

2) Obtention de la hauteur de projet du site

Il est prévu de connecter au site du Projet les rues des cotés nord et est, qui sont actuellement en travaux.
En raison de la nécessité d’une déclivité pour relier la hauteur du revétement de ces deux voies a la
hauteur du sol du site, la hauteur de finition concréte sera déterminée avant le début de la conception
détaillée.

3) Inspection par un organe de contrdle tierce partie

Au Sénégal, une inspection par un organisme de contrle tierce partie est obligatoire en cas de
construction de batiments a plus de deux étages (Code de la construction, article 27). Pour pouvoir
répondre a cette inspection, 1’organisme d’exécution et le consultant de la partie japonaise se
concerteront et confirmeront leur collaboration avec le bureau d’études locales avant le début de la
conception détaillée.

4) Infrastructure du site du Projet

Sur le site du Projet, il sera nécessaire que les travaux d’infrastructure concernant 1’alimentation
électrique et I’approvisionnement en eau, qui sont exécutés par la DGPU, soient achevés au moins deux
mois avant I’achévement des travaux du Projet.

5) Fourniture de I’équipement

Les équipements d’analyse qui seront fournis sont variés et comprennent aussi du matériel de grande
valeur. Il sera possible que des équipements dont les techniciens nouvellement affectés au laboratoire
ne connaissent pas le mode de manipulation soient inclus. La possibilit¢ demeure donc que des erreurs
de manipulation élémentaires, dues au manque d’habitude, provoquent des pannes. Pour prévenir ceci,
les équipements d’analyse en question feront 1’objet d’instructions de manipulation données par les
fournisseurs a la livraison.

2-2-5-2 Conditions d’exécution
1) Exonération d’impots et de taxes de la coopération financiére non-remboursable

L’exécution des projets de la coopération financiére non-remboursable du Japon est par principe
exonérée d’impdts et de taxes, et requiert des mesures d’exonération pour les entreprises, les personnes
morales et les nationaux japonais qui travaillent a exécuter 1’aide. De nombreux projets ont déja été
exécutés dans ce cadre au Sénégal, et leurs mesures d’exonération fiscale ont été mises en ceuvre sans
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probléme. La demande d’exonération est autorisée par I’autorité responsable pour chaque projet.

2) Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

La demande d’exonération sera faite au nom du MPEM pour chaque facture, avant paiement. Lors de
I’achat du carburent (essence, gazole), le prix de vente chez les détaillants inclut déja la TVA. Une
demande d’exonération préalable permettra 1’achat d’essence en exonération de taxe au moyen d’une
carte prépayée.

3) Concernant les droits de douane

Des taxes d’importation sont imposées sur les produits importés du Japon et de pays tiers. La procédure
d’exemption est du type a demande préalable, effectuée au nom du MPEM. En raison de la possibilité
que les formalités soient modifiées sans préavis, une nouvelle confirmation aura lieu au stade de
I’exécution du Projet.

4) Permis de construire

Les regles du Code de I’urbanisme prévoient 1’obtention obligatoire d’un permis de construire pour les
nouvelles constructions. Dans le cas du présent Projet, les documents de demande désignés seront
soumis a la DGPU. Aprés examen par les organismes concernés, la DGPU approuvera ces documents,
puis le permis de construire sera délivré. D’apres la Direction de 1’Urbanisme de 1’Habitat, dont ces
permis relévent, leur obtention nécessite environ trois mois.

5) Assurance de garantie décennale des batiments

Au Sénégal, le Code de la construction (Article 27) fixe une obligation d’inspection par un organisme
de controle tierce partie en fonction de 1’échelle et de I'usage des batiments. En revanche, il n’y a pas
obligation de souscrire a une assurance de garantie décennale dans le cas d’installations construites sur
fonds publics (Code de la construction, article 30). C’est pourquoi la souscription ou non d’une
assurance de garantie décennale par le gouvernement sénégalais pour ce Projet reste indéterminée a
I’heure actuelle. Toutefois, il a été confirmé que ce gouvernement assurerait le cofit de 1’organe de
contrdle tierce partie, et les colits nécessaires a la réparation des installations pendant les dix prochaines
années. La souscription d’une telle assurance de garantie nécessitera, d une part, d’appliquer les normes
francaises a la conception, pour permettre I’inspection par 1’organisme de certification tierce partie, et
d’autre part, de déterminer concrétement d’ici I’étape de la conception détaillée quels éléments seront
couverts par I’assurance (gros ceuvre et différents systémes techniques de batiment). L’inspection par un
organisme de contrdle tierce partie est mise en ceuvre d’aprés la norme frangaise NFP 03-100 de
septembre 1995. Le processus relatif a 1’assurance de garantie décennale est indiqué au tableau 25.
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Tableau 27 : Processus relatif a ’assurance de garantie décennale

Etape de réparation

e Détermination des ouvrages faisant 1’objet de 1’assurance (structure, finition, électricité, mécaniques,
systémes techniques spécifiques) : Client

e Détermination d’un bureau de contrdle : Client
Discussions sur les normes de contrdle : Bureau de contréle, Client, Consultant

e Confirmation des détails de controle : Etape de conception détaillé, étape d’exécution des travaux,
étape de notification des défauts

e Normes et méthodes de supervision des travaux : Accord du bureau de contrdle

Etape de conception détaillée

e Controdle de la conception (dessins, structure, systémes techniques électriques/mécaniques, systémes
techniques spécifiques, prévention des sinistres)

e Documents approuvés pour 1’obtention du permis de construire

e Contrdle du dossier d’appel d’offres

Etape d’exécution des travaux

e Contrdle des matériaux : Compte-rendu d’entrepreneur (NF)

e Contrdle basé sur le DTU : Confirmation des résultats (NF)

e Assistance sur le chantier : Pieux, mesures contre les sols expansifs, remblais, fondations, gros
ceuvre, finitions, imperméabilisation

e Contrdle d’achévement : Opérations d’essai, essais de performance

Lors de I’achévement

e Délivrance du certificat d’achévement des travaux : Client, bureau de contrdle

e Services pour la recherche des défauts avant I’expiration de la période de notification des défauts (1
an) et délivrance du certificat du controle : Client, bureau de contrdle (fin des services de la partie
japonaise)

e Assurance de garantie décennale : Fin des services du Client et du bureau de contrdle

2-2-5-3 Etendue des travaux

Le Projet sera exécuté en coopération entre le gouvernement du Japon et le gouvernement du Sénégal,
d’apres le systéme de la coopération financiére non-remboursable. Les éléments a la charge de chaque
pays sont les suivants.

1) Travaux a la charge de la partie japonaise

* Construction des installations et des éléments extérieurs indiqués dans le présent Rapport.

*  Fourniture et installation de I’équipement indiqués dans le présent Rapport.

»  Transport depuis le Japon ou un pays tiers vers le Sénégal ainsi que transport domestique au Sénégal
du matériel et de I’équipement.

2) Activités a la charge de la partie sénégalaise

Pendant la période de la conception détaillée
o Obtention de la hauteur de projet sur le revétement des rues adjacentes
e Prise en charge des colits de demande du permis de construire et concertation avec les organismes
concernés

Avant I’avis public appel d’offres
e Mise a disposition d’un terrain de stockage temporaire du chantier a proximité du site
e Raccordement électrique, raccordement des canalisations d’approvisionnement en eau et
installation des regards d’évacuation des eaux

Avant 1’achévement des travaux
o Installation d’un transformateur abaisseur de tension (capacité en cours d’étude)
e Obtention des articles nécessaires a 1’exploitation des installations (mobilier et articles associés)
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Tableau 28 : Répartition des travaux a la charge de chacune des parties
Travaux a la charge de la partie japonaise Travaux a la charge de la partie sénégalaise
Obtention du site prévu pour la construction
Obtention du permis de construire
Préparation du terrain du site
Obtention des terrains pour le dépdt provisoire de
matériaux et le bureau provisoire des travaux

Travaux de consultant tels que conception
détaillée, assistance pour 1’appel d’offres et
supervision de 1’exécution, etc.

Fourniture de I’ensemble des matériaux de
construction et de la main d’ceuvre nécessaires
aux travaux de construction a la charge du Japon

Fourniture de I’ensemble des matériaux de
construction et de la main d’ceuvre nécessaires aux
travaux de construction a la charge du Sénégal

- Travaux de construction : batiment du
laboratoire, salle électrique, salle des gaz
analytiques

+ Travaux de systémes techniques électriques :
fondations du poste d’arrivée haute tension
interne au site du Projet, conduite électrique
enfouie de ligne principale, regards électriques,
systémes électriques coté secondaire et de force
motrice, luminaires et prises au-dela du
disjoncteur principal basse tension

+ Travaux de systémes techniques mécaniques :
canalisations d’approvisionnement en eau et
systémes d’évacuation des eaux au-dela du
compteur, systémes de sanitaires, systémes de
climatisation et de ventilation, systémes de
canalisations de gaz

+ Travaux de systémes techniques spéciaux :
systéme d’ascenseur, systeme de générateur de
secours (petite taille)

- Travaux d’extérieur : canaux d’évacuation des
eaux pluviales sur le site, revétement des voies
internes au site

+ Travaux de construction : salles de gardien, salle
d’élevage, salle de stockage des résidus

- Construction des clotures extérieures et portails et

plantation des végétaux

* Fourniture d’énergie électrique du c6té primaire :

poste d’arrivée haute tension interne au site,
transformateur interne a la salle électrique,
disjoncteur basse tension, raccordement du cable
d’alimentation principal jusqu’au disjoncteur
basse tension et installation du compteur
électrique

* Approvisionnement en eau potable coté primaire :

raccordement des canalisations
d’approvisionnement en eau a partir de la
conduite principale jusqu’a I’emplacement
prescrit & I’intérieur du site, installation du
compteur d’eau

* Travaux de systémes techniques spéciaux :

systéme de générateur de secours (grande taille)

+ Travaux de systémes techniques mécaniques :

systémes de climatisation (1" étage)

Fourmture de I’équipement
+ Equipement de laboratoire

Fourniture de I’équipement
* Fourniture du mobilier général et des articles

nécessaires dans les installations du présent Projet
(y compris les chaises et étageres).

2-2-5-4 Supervision par le Consultant

Conformément aux directives de la coopération financiére non-remboursable du Japon, le Consultant
japonais exécutera les taches de conception détaillée, de gestion de 1’appel d’offres, de supervision de
la fourniture et de supervision de 1’exécution des travaux.

1) Conception détaillée

Apreés la signature du contrat de supervision de la conception, le Consultant réalisera rapidement 1’étude
sur le terrain et établira les documents de conception détaillée. 11 établira les documents techniques
nécessaires a I’autorisation de construire en collaboration avec le cabinet d’architecture local. La DITP
et le Consultant suivront I’état d’avancement de la procédure pour obtenir cette autorisation. Le
Consultant établira également le dossier d’appel d’offres en adoptant les normes frangaises (NF), car
celui-ci devra étre examiné par un organisme de contréle tierce partie.

2) Appel d’offres

Aprés avoir confirmé 1’état d’avancement des travaux a la charge de la partie sénégalaise, et obtenu son
approbation, le Consultant effectuera les travaux d’appui tels que 1’avis d’appel d’offres, la
préqualification des soumissionnaires, la réalisation de la soumission, 1’évaluation des offtes, etc. Il
apportera également son appui pour la conclusion du contrat de travaux entre la société japonaise
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sélectionnée et le gouvernement sénégalais ainsi que I’obtention de I’approbation de la JICA.

3) Supervision de I’exécution des travaux et de la fourniture

Le plan de supervision de 1’exécution et de la fourniture du Projet sera formulé sous le principe qu’il
s’agit d’une coopération financiére non remboursable. Son objectif essentiel sera que des travaux de
construction de la qualité prescrite soient exécutés et livrés avec cohérence et fluidité dans les délais
fixés.

Un systéme de liaison sera mis en place entre les organismes sénégalais concernés, I’ Ambassade du
Japon au Sénégal, le bureau de la JICA au Sénégal, le Consultant, I’entrepreneur des travaux et le
fournisseur de 1’équipement, et ce systéme sera appliqué a I’exécution.

Le Consultant exécutera le travail de supervision de 1’exécution a travers I’affectation permanente d’un
superviseur sur place pendant toute la durée des travaux. Les discussions avec 1’organisme de controle
étant lancées en méme temps que le démarrage des travaux de construction, le Consultant utilisera aussi
comme assistants des techniciens locaux connaissant bien les conditions sur place pendant toute la durée
des travaux. Le Consultant établira un systéme d’appui fourni depuis le Japon par des techniciens en
structure, en équipements électriques et en équipements de climatisation, et enverra ceux-ci au Sénégal
pour une supervision ponctuelle des points de controle essentiels. Le contenu principal des taches de
supervision de 1’exécution est le suivant.

- Approbation des plans d’exécution

- Approbation des spécifications et dessins d’exécution
- Mesures de sécurité

- Gestion de I’avancement

- Evaluation des paiements a ’entrepreneur

- Modifications de la conception

- Inspection intermédiaire

- Supervision ponctuelle

- Vérification de performances de 1’équipement
- Inspection d’achévement

- Inspection des défauts
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Figure 20 : Systéme de supervision

2-2-5-5 Plan du contrdle de qualité

Le plan du contréle de qualité du présent Projet mettra I’accent sur le gros ceuvre des structures, dont
dépendent fortement les performances fondamentales de longévité, de sécurité, etc., des installations.
Ce plan respectera les principes ci-dessous.

1) Pour I’exécution des principaux travaux, les/I’entrepreneur(s) des travaux et de la fourniture
établira/établiront des demandes d’approbation des matériaux et spécifications, des plans
d’exécution indiquant les méthodes, le calendrier d’exécution et le plan du contrdle qualité, et les
plans de gestion de la sécurité, puis il(s) exécutera/exécuteront les travaux aprés avoir obtenu
I’approbation du Consultant.

2) Pour une mise en ceuvre efficace de la demande de permis de construire et de la coordination avec
I’organisme de contrdle tierce partie, les calculs de structure et la finition seront déterminés en
fixant la qualité et la résistance des matériaux en conformité avec les normes NF. Etant donné que
I’entrepreneur de construction sera japonais, la concertation sera d’abord menée avec 1’organisme
de controle local au sujet des méthodes de contrdle de qualité des matériaux fabriqués sur le chantier,
y compris le béton, puis ces méthodes seront ajustées aux directives japonaises concernées et
indiquées sur le cahier des charges.

3) Le fournisseur du béton prét a I’emploi livrera un produit malaxé/fabriqué dans une centrale a béton
a pilotage informatisé, selon les dosages indiqués par le donneur d’ordre. Par conséquent,
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4)

5)

6)

7)

8)

I’entrepreneur des travaux devra déterminer les dosages en procédant a des essais de malaxage du
béton avant le démarrage des travaux. Bien évidemment, méme en cas de fourniture pour malaxage
sur chantier, le dosage sur site sera fixé apres essais de malaxage. Les essais de résistance du béton
réalisés a travers ces malaxages seront confiés a des techniciens qualifiés au Centre expérimental
de recherches et d’études pour I’équipement (CEREEQ SA) fondé par le Ministére des
Infrastructures, des Transports terrestres et du Désenclavement.

Afin de minimiser les variations de qualité, le béton sera contr6lé par prélevement et classement
des données de température locale, d’humidité du béton, d’affaissement et de teneur en air chaque
jour de fabrication. Ceci demandera de préparer sur le chantier un laboratoire pour mesurer ces
données et d’y mettre en place des appareils de mesure. En outre, en fonction des conditions
climatiques sur le site, en cas de prévision d’une température supérieure a 25 °C, les mesures
d’adaptation a la chaleur s’appliqueront (la rectification de la résistance du béton, la cure et
I’arrosage d’agrégats, 1’arrosage dans les zones de coulage, la cure rapide du béton coulé, etc.).

La qualité des armatures sera en principe vérifiée au moyen des certificats de conformité du
fabricant. Si la vérification par ces certificats est impossible en cas de fourniture locale, trois
échantillons par diamétre d’armature seront extraits de chaque lot livré sur le site, et les essais en
traction seront confiés au CEREEQ SA.

La qualité des matériaux du ciment sera en principe confirmée au moyen du certificat d’inspection
émis par le fabricant.

Les producteurs et distributeurs de blocs de béton légers sont trés nombreux. Pour la sélection du
fournisseur, la résistance sera vérifiée avec les appareils d’essais en compression du laboratoire de
chantier, pour déterminer si le produit satisfait aux spécifications exigées.

Si des blocs de mortier fabriqués sur site sont utilisés comme cales a béton, des échantillons d’essai
seront fabriqués avant I’emploi réel, et des essais de résistance seront pratiqués avec les appareils
d’essai en compression du laboratoire de chantier.

2-2-5-6 Plan de fourniture

(1) Matériaux de construction

Les matériaux de construction généraux, a I’exception des éléments spéciaux, sont distribués de maniére
relativement abondante au Sénégal et peuvent étre fournis sur place. Par conséquent, le principe de la
fourniture sur place sera adopté. Les ¢léments spéciaux sont difficiles a obtenir au Sénégal, ou bien
importés et donc soumis a des délais de livraison incertains, ou bien encore difficiles a obtenir avec la
qualité adéquate. Ces éléments seront fournis depuis le Japon ou des pays voisins. Le tableau suivant
indique la répartition des sources de fourniture des matériaux et équipements de construction.
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Tableau 29 : Répartition des sources de fourniture des matériaux de construction

Origine
Matériaux ., Japon / pays Raison
Sénégal p PRy
voisins
. . Possibilité de fournir sur place des matériaux
Gravier, sable, ciment o g L ; :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
. el Possibilité de fournir sur place des matériaux
Béton préfabriqué o S . ; :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Blocs de béton o > . 3 :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
- Possibilité de fournir sur place des matériaux
Matériaux des coffrages o e . ; :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
Possibilité de fournir sur place des matériaux
) satisfaisant aux spécifications du Projet.
Barres d’armature o o . . ;s X .
Aprés la comparaison économique, la fourniture du
Japon est aussi possible.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Bois o P . ; :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Toiture o P , 3 ;
satisfaisant aux spécifications du Projet.
Possibilité de fournir sur place des matériaux
Carreaux o S . 3 :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
Possibilité de fournir sur place des matériaux
s .. satisfaisant aux spécifications du Projet.
Plaques destinées a la finition ; . s
. o o Mais, quelques matériaux spéciaux tels que ceux
intérieure X i X
pour le mur isolant sont difficile de fournir sur
place.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Peinture o P , 3 ;
satisfaisant aux spécifications du Projet.
Peinture spécifique 0
A - Il faudra assurer I’étanchéité des salles de
Fenétres en aluminium o .
laboratoire.
. Il faudra assurer I’étanchéité des salles de
Portes en acier o .
laboratoire.
T Compte tenu de I’étanchéité et de la résistance, les
Menuiserie métallique o ot :
matériaux seront fournis du Japon.
. s Produits d’éclairage a LED fabriqués dans les pays
Appareils d’éclairage o - e d pay
voisins seront fournis sur place.
Equipements
d’approvisionnement en eau, ° Possibilité de fournir sur place des matériaux
d’évacuation des eaux et satisfaisant aux spécifications du Projet.
sanitaires
Equipements de climatisation ° Possibilité de fournir sur place des matériaux
et de ventilation satisfaisant aux spécifications du Projet.
) Possibilité de fournir sur place des matériaux
Equipements de canalisation 5 o satisfaisant aux spécifications du Projet.
de gaz Mais, quelques matériaux spéciaux tels que tuyaux
en inox sont difficile de fournir sur place.
Possibilité de fournir sur place des matériaux
Ascenseur o S . ; :
satisfaisant aux spécifications du Projet.
s Possibilité de fournir sur place des matériaux
Générateurs de secours o e ‘o ; .
satisfaisant aux spécifications du Projet.

(2) Equipement

i) Plan de fourniture

La plupart des équipements utilisés dans le LANAC et le CERES Locustox ont été principalement
fournis, par I’intermédiaire de fournisseurs locaux, du Japon et des pays tiers. Aprés s’étre procurés des
équipements d’analyse de marques francaises ou américaines, nombreux fournisseurs du Sénégal
s’occupent de la réparation ou de I’entretien de ces équipements. Le plan de fourniture des équipements
d’analyse du Projet a été élaboré en considérant aussi la fourniture du Japon et du Sénégal (produits
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importés depuis des pays tiers) pour assurer le service aprés-vente et la fourniture de consommables et
pieces de rechange.

Tableau 30 : Plan de fourniture des équipements d’analyse

Domaine Japon | Sénégal* Pays tiers

Réception d’échantillon (4 produits, 5 éléments)

Section biologie (25 produits, 54 éléments)

Section chimique (36 produits, 79 éléments)

Section biochimique (23 produits, 52 éléments)

Section métrologie (11 produits, 15 éléments)

O|0|0|0|O
O|0|0|0|O

* Equipements importés

La fourniture dans des pays tiers n’est pas prévue en principe. Par conséquent, ’itinéraire de transport
depuis le Japon jusqu’au site du Projet consistera concrétement en un transport maritime par conteneur
a partir du port de Yokohama jusqu’a I’arrivée au port de Dakar, puis a partir de 1a, en un transport
routier par camion jusqu’au pdle urbain de Diamniadio.

i)

Piéces de rechange

La partie sénégalaise devra préparer les pieces de rechange des équipements d’analyse, qui sont
indispensables a poursuivre les activités d’analyse. Les informations concernant les fournisseurs seront
partagées entre les deux parties, parce que leur défaut obligerait a interrompre le travail d’analyse et
mettrait en difficulté le maintien des fonctions du laboratoire.

iii) Points importants

Les travaux de montage des équipements nécessitant des gaz, une évacuation d’air et une
¢vacuation d’eau seront ajustés a la position des conduites de gaz, d’évacuation d’air et
d’évacuation d’eau.

Les techniciens des fabricants réaliseront le montage et le réglage des équipements d’analyse
sophistiqués.

Les équipements d’analyse de niveau intermédiaire seront montés et réglés par des techniciens
ayant suivi la formation des fabricants.

Pour le montage et le réglage des autres équipements, l’installation sera effectuée aux
emplacements prescrits apres assimilation du manuel de chaque produit, puis leur fonctionnement
sera vérifié.

La prévention des fuites de gaz utilisés par les analyses, comme 1’azote ou 1’hélium, recevra toute
’attention nécessaire.

Les analyses au moyen des équipements fournis généreront des rejets de solutions fortement
alcalines ou acides. Le plan prévoit qu’aprés stockage temporaire dans la salle des déchets, un
traitement en tant que déchets industriels sera demandé¢ au prestataire spécifique (SetTIC).

Plan de supervision de la fourniture

Le plan de supervision de la fourniture du Projet sera formulé sous le principe qu’il s’agit d’une
coopération financiére non remboursable. Son objectif essentiel sera que la fourniture de
I’équipement prescrit soit exécutée avec cohérence et fluidité dans les délais fixés.

S’appuyant sur le contenu du concept du Projet, le Consultant étudiera en détail le contenu des
travaux, leur calendrier d’exécution et leur plan de contrdle de la qualité, et adoptera un systéme
approprié de supervision de la fourniture.

Un systéme de liaison sera mis en place entre les organismes sénégalais concernés, I’ Ambassade
du Japon au Sénégal, le bureau de la JICA au Sénégal, le Consultant, le fournisseur de 1’équipement,
et ce systeme sera appliqué a la fourniture.

Les éléments nécessaires a la supervision de la fourniture, a savoir, la mise en place du matériel,
des véhicules et du bureau du chantier, et la préparation des différentes formalités relatives au
contrdle de qualité, seront adéquatement planifiés.
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e Concernant le plan du personnel, le Consultant examinera le niveau technique, les affectations, les
effectifs et I’organisation nécessaires pour la supervision de la fourniture.

e Pour accomplir D’installation/I’opération d’essai/la formation initiale de 1’équipement, le
Consultant affectera un superviseur permanent sur place. En outre, le Consultant effectuera
I’inspection avant embarquement pour les équipements d’analyse sophistiqués.

2-2-5-7 Formation initiale a I’utilisation

Une formation initiale a 1’utilisation des principaux équipements sera apportée au moment de leur
installation, afin que les équipements fournis bénéficient d une maintenance adéquate. Cette formation
portera sur 1’utilisation et les méthodes de maintenance quotidienne selon les procédures recommandées
par les fabricants.

Les équipements peuvent étre répartis en trois catégories en fonction du niveau et des connaissances des
techniciens qui les utilisent, comme indiqué dans le tableau suivant.

Tableau 31 : Catégories des équipements

r . . . . oo . Nbre de Nbre
Catégorie Niveau des techniciens Equipements produits | d°éléments
1 Nécessite des connaissances
Eaui et techniques avancées dans | AAS, GCMS, HPLC, IC, LCMS,
quIpements |y, 4, maine scientifi Appareil d d 8 8
d’analyse ¢ domaine scientifique pour | Appareil de mesure du mercure,
R utiliser des équipements Spectrophotomeétre
sophistiqués ; AT
d’analyse sophistiqués.
I;eeilessesrgilge:‘uiol?i?gls:gggis Four de laboratoire a incinération,
) des produits alimentgires Autoclave, Appareil de distillation
Bouibements oufutiliser des Kjeldahl, Extracteur de Soxhlet,
quip pout ; Titreur automatique, Balance
d’analyse de | équipements d’analyse de , . A 17 37
. : . PP ¢électronique, Distributeur
niveau niveau intermédiaire. . . .
. T . . électronique, Kit ELISA,
intermédiaire | Un montage est nécessaire X .
Microscope, Balance de précision,
lors de travaux . .
$installation Evaporateur rotatif, etc.
Pot anaérobie, Poids d’étalonnage,
3 Nécessite des connaissances | Centrifugeur, Compteur de
Eauivements et techniques sur les colonies, Conductimétre,
quip équipements d’analyse Enregistreur de données, Trousse 35 160
d’analyse Y de di o, A 1d
enéraux généraux. ' . ¢ dissection, Appareil de
g Montage non nécessaire. filtration, Congélateur, Fourgon
congglateur, etc.

Des techniciens formateurs seront envoyés pour chaque catégorie indiquée dans le tableau ci-dessus. Le
tableau suivant indique les nombres de jours de travail respectifs prévus par formateur.

Tableau 32 : Volume de travail des techniciens

Nombre de jours de formation

Nombre de personnes | . h .
P (jours de déplacement non inclus)

Techniciens (catégorie 1) 2 26
Technicien (catégorie 2) 1 11
Technicien (catégorie 3) 1 9

2-2-5-8 Plan d’assistance technique

Le laboratoire construit dans le cadre de ce Projet devra étre doté de capacités d’analyse équivalentes a
celles des autres laboratoires publics sénégalais et satisfaire les normes internationales applicables aux
laboratoires d’analyse. Spécialisé dans 1’analyse des produits halieutiques, il devra réaliser avec rapidité,
et conformément aux normes internationales, les différentes analyses chimiques relevant du MPEM,
sans dépendre des autres laboratoires publics comme c’était le cas jusqu’a présent. Pour renforcer
I’efficacité de la gestion et de la maintenance du futur laboratoire, 1’équipe d’étude examine, sans
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adopter une assistance technique réalisée dans le cadre du présent Projet, un autre moyen qui pourra
apporter un soutien technique au laboratoire, par exemple, la formation dans un pays tiers, ou I’envoi au
Sénégal un expert & court terme ou un conseiller technique de la JICA.

D’autre part, la DITP met en place son propre systéme de formation au LANAC et au CERES Locustox.
Pour le personnel du futur laboratoire également, elle a déja préparé un plan de formation. Les détails
du plan sont comme suit.

i)  Exploitation et la maintenance de I’installation ainsi que le renforcement de la technique d’analyse
pour les chefs et chefs adjoints des sections de Microbiologie, Chimie, Biotechnologie et
Toxicologie et Biochimique ;

ii) Gestion métrologique et assurance de la qualité pour le chef et les techniciens de la section
Meétrologie ;

iii) Renforcement de la technique d’analyse pour les techniciens des sections de Microbiologie, Chimie,
Biotechnologie et Toxicologie et Biochimique

I Scction Biologie

B Section Chimie

B Section Biochimique
Section Métrologie

i) Idée de formation (Chef/ Chef adjoint)

Il est prévu d’organiser des formations au Sénégal pour environ trois (3) mois, d’autres formations
d’environ un (1) mois dans un autre pays comme a I’ONISPA sur I’exploitation, la maintenance et la
technique d’analyse. Vu que le personnel réaffecté sera majoritaire pour le poste de chef / chef adjoint,
lesdites formations pourraient avoir lieu parallélement a leurs travaux quotidiens.

Activité (1 [2 [3 ][4 |5 |6 |7 |8 ]9 [toftt][12]13]14]15] Start
Technique d’analyse /
Manipulation d’équipement/
Gestion du Laboratoire.
Sénégal
(LANAC, etc.)

Autre Pays
(ONISPA, etc.)

-

ii) Idée de formation (Chef/Technicien métrologue)

Une fois déterminée I’affectation, d’une part, une formation sera organisée pour le chef pendant environ
3 mois du ler semestre, et d’autre part, une autre formation sera prévue pour les techniciens, pendant
environ 3 mois du 2éme semestre, dans une instance d’analyse existante telle que le LANAC, sous forme
de stage, etc.

Activité 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10 [ 11 |12 | 13 | 14 | 15 | Start
Formation
sur la

métrologie
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iii) Idée de formation (Techniciens des sections autres que celle de la métrologie)

Il s’agit de la formation donnée par les chefs et chefs adjoints de chaque section sur le contenu de la
formation qu’ils ont suivie. La formation sera destinée aux techniciens, mais comme il est probable que
la plupart d’entre eux seront nouvellement recrutés, la formation inclura également les facteurs tels que
le positionnement du Laboratoire, I’orientation de I’analyse de la DITP et 1’apercu de I’exploitation et
de la maintenance. L’importance sera accordée principalement a 1’apprentissage de la technique
d’exploitation des équipements d’analyse, il est donc envisageable de dispenser la formation a 1’aide
des équipements d’analyse des instances d’analyses existantes.

Activité 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 (8 |9 |10|11 |12 |13 |14 |15 | Start

Formation sur e
la technique

d’analyse. etc. 1

Le LANAC et le CERES Locustox ont déja exprimé leur acceptation de I’accueil des stagiaires du
laboratoire national. La DITP a, d’autre part, commencé les préparatifs pour la réalisation des formations
a I’étranger.

2-2-5-9 Calendrier d’exécution

Dans I’exécution du Projet, 4,0 mois sont prévus jusqu’a la conception détaillée des installations et des
équipements ainsi que 1’approbation du dossier d’appel d’offres ; 3,0 mois jusqu’a I’appel d’offres et les
contrats de travaux de construction et de fourniture des équipements ; et 15,5 mois pour la durée des
travaux, c’est-a-dire I’approbation des plans, les travaux de construction, et la fourniture de
I’équipement, 1’inspection de réception et la livraison. Le tableau ci-aprés indique le calendrier
d’exécution du Projet.
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Tableau 33 : Calendrier d’exécution du Projet

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
3 (Etude| sur pIT_ce)
f_“
3 l
c
Re]
I
3
5
© 7.0 mois |au totgl ._(,Ap,uel_dloﬁrpq etlconclufion dii contrat)
>
© -
2 s (Pe[mis dg EIE)
O W
5
= (Pefmis da construire)
o)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
nstruction]]
(Préparation)
5
£ | (Fondation)
2 |
=}
§ Gras gelnvre)
[}
©
g (Systémes techniqlies des batiment. fin
= +
5 E (Travaux extétieurs) i
K]
] nu*
g | [Foutniture |de I'églipeme (Fabricdtion ef achat)
g (Transpoft) | i |
x
3 . z
S (Ingtallatign et épreuve l |
©
=
15.5 mois au total (Ingpection et liviaison) I:I
§ E‘)}, (Pagcordement dg I'infrastructure)l I
® 5
20
8 S B
o © Constrpction |des cldture et

2-3 Plan de sécurité

Le futur laboratoire comportera trois niveaux. Les travaux nécessitant 1’usage d’engins de chantier, il
faudra veiller, pendant la durée des travaux, au respect des distances de sécurité et a la sireté des tiers,
et prendre toutes les précautions nécessaires pour éviter les chutes lors des travaux en hauteur. Le
quartier du futur laboratoire est en cours de développement et de nombreux chantiers ont débuté. Il
faudra veiller a la sécurité lors des entrées et sorties des véhicules sur le site, mais également pendant la
circulation aux abords de celui-ci. Les mesures de sécurité suivantes devront étre appliquées pendant les

travaux.

2-66




Tableau 34 : Plan de sécurité

1. Mesures de
sécurité

i) Respect des distances et des regles de sécurité
ii) Prévention des chutes lors des travaux en hauteur
iii) Prévention des accidents de la route aux abords du site

2. Responsables

Le constructeur en charge des travaux devra appliquer toutes les mesures de sécurité
pendant la durée du chantier. De son coté, la DITP, en tant qu’organisme

responsable, devra procéder au suivi.

3. Contenu des
mesures

Contenu

Période

A. Formation aux régles de sécurité a
appliquer lors du transport et du
maniement des engins de chantier

Avant le lancement des travaux
Chaque lundi matin, avant le début des
opérations

B. Arrét des travaux avant la tombée
de la nuit (mauvaise visibilité)

Les travaux devront s’arréter avant la
tombée de la nuit.

C. Suspension des travaux en cas de
bourrasques ou de fortes pluies

Les travaux seront suspendus en cas de
risque d’intempérie (bourrasques,
rafales de vent, etc.)

D. Mise en place de barriéres de
sécurité et affectation d’agents de
circulation sur le chantier

Durant le chantier, les agents de
circulation seront réguliérement
informés du déroulement des travaux.

E. Communication étroite avec les
sous-traitants

A tout moment
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2-4 Obligations du pays bénéficiaire

Les éléments suivants sont les obligations de la partie sénégalaise pour réaliser le présent Projet, et les
colts nécessaires seront pris en charge par la partie sénégalaise.

M
2

3)

“)

)

(6)

(7

®)

)

Obtention du site du Projet.

Obtention de tous les permis et autorisations nécessaires au Sénégal pour 1’exécution des travaux
de construction et la fourniture des matériaux et de 1’équipement du présent Projet.

Rapide signature de I’ Arrangement Bancaire et prompte délivrance de I’ Autorisation de Paiement
nécessaires au Projet.

Mesures d’exonération de tout impot, taxe ou contribution susceptibles d’étre pergus au Sénégal
aupres des nationaux japonais et des sociétés japonaises quant aux travaux de construction, a la
fourniture du matériel et a la fourniture des services.

Traitement rapide et en franchise de taxe du dédouanement nécessaire au Sénégal pour I’exécution
du Projet, les travaux de construction et la fourniture de 1’équipement.

Autorisation d’entrée et de séjour au Sénégal des nationaux japonais participant a I’exécution du
Projet, et garantie de leur sécurité durant leur sé¢jour.

Obtention d’un terrain a c6té du site du Projet pour construire un dépdt provisoire et un bureau
nécessaires aux travaux de construction du Projet.

Mesures interdisant aux personnes extérieures d’entrer dans le site du Projet pendant les travaux de
construction de ce Projet.

Construction des clotures et portails nécessaires au Projet. Mise en ceuvre des travaux de
raccordements aux réseaux d’eau de la ville, d’¢lectricité (les transformateurs y compris),
téléphonique et d’Internet. Mise en place du matériel téléphonique/de connexion a Internet.

(10) Transfert des équipements a réutiliser. Fourniture des appareils de bureau et du mobilier nécessaires

aux installations du Projet.

(11) Prise en charge des autres frais qui sont nécessaires a I’exécution du Projet mais ne sont pas pris en

charge par la coopération financiere non remboursable du Japon.
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2-5 Plan de gestion et de maintenance

Le futur laboratoire, qui dépendra de la DITP, sera géré grace au financement et conformément aux
instructions de cette derniére. Un plan de gestion et de maintenance sera mis en place.

2-5-1 Organisation

Comme indiqué plus haut, le futur laboratoire, sous la direction du chef de laboratoire, comportera quatre
chefs de section et des techniciens ainsi que deux services administratifs, le bureau des affaires générales
et de la comptabilité et le bureau de la maintenance (effectif total : 44 agents). Le tableau ci-dessous
précise Ieffectif et la mission de chaque section. La DITP dispensera une formation de base au personnel
technique en collaboration avec les laboratoires d’analyses agroalimentaires du LANAC et du CERES
Locustox. Pour renforcer les compétences pratiques des techniciens, il est également prévu d’organiser
une formation sur 1’utilisation des appareils de précision et du matériel spécifique a 1’Office National
d’Inspection Sanitaire des Produits de la Péche et de I’ Aquaculture (ONISPA), laboratoire mauritanien
également construit grace a la coopération financiére non remboursable du Japon, ainsi que de mettre
en place un stage de la JICA.

Tableau 35 : Effectif et mission de chaque section
Section Effectif Mission
Analyse bactériologique (colibacilles, salmonelles,
FMAT) des captures de la péche artisanale et des
poissons congelés de la péche industrielle, analyse
organoleptique et vérification de I’absence de parasites
ou d’altération des produits halieutiques

1 Chef de section

1 Chef adjoint de section
4 techniciens

1 secrétaire

Section biologie

1 Chef de section Analyse des contaminants inorganiques (plomb,
. . 1 Chef adjoint de section |cadmium), des allergénes (histamine, antioxydants et
Section chimique . X .
4 techniciens conservateurs (SO2)), des HAP présents dans les produits
1 secrétaire fumés des ateliers de transformation artisanaux, etc.
1 Chef de section
Section 1 Chef adjoint de section | Analyse des contaminants (insecticides, etc.) et des
biochimique 4 techniciens résidus de produits vétérinaires

1 secrétaire

1 Chef de section
1 technicien
1 secrétaire

Etalonnage de I’ensemble du matériel d’analyse
(température, masse, substances standards)
conformément a la certification ISO17025 obtenue par
les autres laboratoires publics sénégalais

Gestion du personnel du laboratoire, contact avec les

2 agents entreprises de péche, gestion des frais d’analyse et des
dépenses de fonctionnement

Supervision de I’ensemble des activités du laboratoire
Bureau du Chef |1 Chef du Laboratoire (personnel, comptabilité, analyses), coordination avec les

Section
métrologie

Affaires générales,
comptabilité

du Laboratoire 1 secrétaire autres services du MPEM et les laboratoires d’analyse
existants
Contrdle de la qualité du travail et du fonctionnement des
Responsable . ; . , .
qualité 1 agent différentes sections du laboratoire (analyses, métrologie,

comptabilité, personnel, etc.)
Maintenance du matériel d’analyse, inspection et

Entretien 10 agents entretien des équipements ayant un impact indirect sur le
travail d’analyse (ventilation, etc.)
Nettoyeurs, * Conduite des véhicules transportant les échantillons
jardiniers, 5 employés * Nettoyage du laboratoire
chauffeurs * Entretien du site
Total 44

Le futur laboratoire emploiera 44 agents. Aujourd’hui, le personnel de la DITP compte 48 agents (dix
inspecteurs, trente agents, huit secrétaires/chauffeurs). L’un des douze ingénieurs de cette direction
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(cf. rapport du conseiller JICA) sera nommé au poste de chef de laboratoire du nouvel établissement. Le

reste du personnel sera recruté de la fagon suivante :
* 1/3 du personnel sera issu des autres services de la DITP
* 1/3 du personnel sera muté au sein du MPEM
* 1/3 du personnel sera nouvellement recruté

Parmi les onze techniciens supérieurs de la DITP, trois ou quatre agents devraient étre affectés dans le
futur laboratoire. Le personnel manquant sera recruté par voie publique. La procédure de recrutement

est la suivante.

Définition des
critéres de
recrutement par la
DITP

Vérification par le
MPEM
Présentation au
MEFPA

Réception et
vérification du
MEFPA

Annonce
publique

Figure 21 : Procédure de recrutement

Recrutement

Une fois les critéres de recrutement déterminés par la DITP, ’avis de recrutement sera remis, par
I’intermédiaire du MPEM, au Ministére de I’Emploi, de la Formation Professionnelle, de
I’ Apprentissage et de I’Insertion (MEFPAI) avant d’étre publi¢. Entre la rédaction des criteres de
recrutement et I’affectation, il s’écoule généralement six mois. En tant que fonctionnaires, les nouveaux
recrutés seront rémunérés par ’Etat. Les secrétaires, chauffeurs et agents d’entretien devraient étre
recrutés directement par la DITP. Le calendrier de recrutement est présenté au tableau suivant.

Tableau 36 : Calendrier de recrutement

An|2022 2023 2024
Mois| 1 5 6 7 8 9 10 11 12|11 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 121 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Etape (Faisabité ~ Plan detaillés ~ [ Phase de mise en ceuvre Phase
Mise en oeuvre)) d'exploitation
Contenus Plan de details Appel d'Offre du
Explication des plans|
Echange de note(E/N: EOJ)/ «
Accord de Don(G/A:JICA)|
Contrat du Consultant| *
Plan de I'assistance technique| Soft component
Completion *
Plan de recrutement
Période de recrutement (] [ [ ] [ ] [ ]
Nombre de recrutement| 1 7] 17| 4 15
Nombre total d'employé: 1 8 25 29| 44
Chef du 1 Integration
laboratoire (ClassA) Agent
Responsible(Chef et Chef
adjoint) (ClassA)
. . Début de la préparation | Integration
Biologie 2 du recrutement  ------- > Agent
Chimie, biotechnologie et Début de la préparation | Integration
Toxicologie du recrutement  ------- > Agent
L Début de la préparation | Integration
Biochimie 2 du recrutement  ------- > Agent
. Début de la préparation | Integration
Meétrologie ! du recrutement  ------- > Agent
Technicien (Class B)
. . Début de la préparation | Integration
Biologie 4 du recrutement ------— > Agent
Chimie, biotechnologie et Début de la préparation | Integration
Toxicologie du recrutement  ------- > Agent
L Début de la préparation | Integration
Biochimie 4 du recrutement  ------- > Agent
. . Début de la préparation | Integration
Meétrologie ! du recrutement  -------: > Agent
Autre personnel (Class
B/C)
Secrétariat du 1 Début de la préparation | Integration
Laboratoire du recrutement  ------- > Agent
" Début de la préparation ' Integration
Responsable qualité 1 1N e e R coemd > Agent
I Début de la préparation | Integration
Comptabilité etc. 2 du recrutement  -------: > Agent
Secrétariat du biologie 4 Début de la préparation | Integration
du recrutement  -------: > Agent
YECTETENaT O CTImque; Début de la préparation | Integration
biotechnologie et 1
e . du recrutement ------- > Agent
Secrétariat du Biochimie 4 Début de la préparation ' Integration
du recrutement  ------- > Agent
. . . Début de la préparation ' Integration
Secrétariat du Métrologie | 1 - > Agent
! i Début de la préparation | Integration
Agent d'entrretien 10 du recrutement  ------ —= Agent
. Début de la préparation [ Integration
Peit personnel 5 du recrutement  ------ > Agent
Total] 44 | I

2-70




2-5-2 Gestion et maintenance de I’équipement

Le futur laboratoire devrait signer un contrat de maintenance avec un prestataire privé. Ce contrat inclura
I’inspection périodique et la réparation des équipements, ainsi que la formation des techniciens du
laboratoire a la manipulation du matériel. Les pi¢ces détachées et consommables indispensables seront
commandés directement par le laboratoire auprés des fabricants ou de leurs représentants conformément
aux instructions du prestataire. Les laboratoires du LANAC et du CERES Locustox fonctionnent déja
avec un contrat de maintenance, et nous avons pu vérifier que leurs équipements étaient convenablement
entretenus. Le choix de ce systéme s’explique par le manque de fiabilité et le colit élevé des prestations
proposées par les représentants sénégalais. Les fabricants se sont toutefois lancés dans la réorganisation
et le renforcement de leur réseau a 1’étranger. Si, d’ici la fourniture du matériel au laboratoire, les
services de maintenance proposés par les représentants sénégalais venaient a atteindre un niveau
satisfaisant, I’entretien d’une partie du matériel pourrait leur étre confié.

2-5-3 Obtention des certifications internationales

A P’instar des laboratoires du LANAC et du CERES Locustox, le futur laboratoire envisage d’acquérir
la certification ISO17025. Pour cela, afin de remédier aux faiblesses relevées dans le rapport d’audit de
I’UE, il faudrait réaliser un stage de la JICA et mettre en place un systéme de contrdle de la qualité avec
la coopération des autres laboratoires publics.

La construction du nouveau laboratoire déchargera les laboratoires existants d’une partie de leurs taches.
La baisse de la pression pesant sur les techniciens devrait ainsi permettre d’améliorer la rapidité et la
précision du travail et de garantir une meilleure qualité d’analyse. Les laboratoires existants espérent
beaucoup de I’activité du futur laboratoire dans le secteur halieutique, et envisagent de mettre en place
un réseau permettant de générer des synergies entre les différents domaines d’activité.
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2-6 Estimation du coiit du Projet

2-6-1 Estimation du coiit initial

En cas d’exécution du présent Projet faisant 1’objet de la Coopération, le montant du Projet est estimé a
1530 millions de yens (y compris les fonds de réserve pour les imprévus). La ventilation de ce colit entre
les deux parties sur la base de la contribution du Japon et du Sénégal précitée, a été estimée comme suit
sur la base des conditions de calcul indiquées dans le paragraphe (1). Cependant, ce colit du Projet ne
correspond pas systématiquement au montant maximum qui sera indiqué dans I’Echange de Notes.

(1) Conditions de I’estimation

1)  Moment de I’estimation : Décembre 2021
ii) Taux de change : 1 euro = 131,94 JPY

: 1 USD = 113,48 JPY

: 1 FCFA=0,20114 JPY
iii) Durée d’exécution et de fourniture : Les durées de la conception détaillée et des travaux sont telles

qu’indiquées sur le calendrier d’exécution.

L’estimation du coft et la mise en ceuvre du Projet seront effectuées sur la base du systéme
de Coopération financiére non-remboursable du gouvernement du Japon. Les détails des
fonds de réserve pour les imprévus seront déterminés par le Ministére japonais des

iv) Autres :

affaires étrangéres.

(2) Coiits pris en charge par la partie sénégalaise

Tableau 37 : Coiits approximatifs pris en charge par la partie sénégalaise

No. Poste Organisme Coit (FCFA)
responsable
Avant le début des travaux
) Obtention d’un budget en_20%2 ’pour.couvrir les MFB, MPEM 200 000 000
mesures prises par la partie sénégalaise
Emission a la banque japonaise 1’ Autorisation de 0.1% ot
ii) | Paiement (A/P) pour le paiement au consultant MPEM, DITP 170 par rapport au
. . montant a verser
japonais
iii) | Terrassement du site MPEM 5000 000
Mise en ceuvre de mesures de limitation d’accés au
iv) | site du Projet et aux terrains de stockages MPEM 3 600 000
temporaires du chantier (les clotures y compris)
v) i Obtention du permis de construire MPEM, DITP 100 000
vi) | Obtention de I’autorisation environnementale MPEM, DITP 25 000 000
Aménagement de I’infrastructure du site
e Voies d’acces Prise en charge de la
vii) e Eau de la ville DGPU DGPU (contrat avec
¢ Assainissement ECOTra)
o Electricité
0,5% par rapport au
viii) | Assurance de garantie des batiments MPEM cout ((116 construction
u batiment du
laboratoire
Pendant les travaux
Emission a la banque japonaise 1’ Autorisation de 0.1% ot
ix) | Paiement (A/P) pour le paiement a I’entrepreneur MPEM, DITP >+ 70 par rapport au
- - montant a verser
japonais
Prise en charge des commissions de la banque
japonaise pour les services basés sur I’A/B
X) 1) Commission de notification de I’A/P MFB, DITP Montant nécessaire
2) Commission de paiement sur I’A/P Montant nécessaire
i) il"outes leg dépepses,‘ autres que celles couvertes par |\ opa g Montant nécessaire
e Don, nécessaires a la mise en ceuvre du Projet
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No. Poste Organisme Cout (FCFA)
responsable
Approvisionnement en ¢lectricité et eau, MPEM
assainissement, autres systémes connexes
1) Electricité
* Raccordement au réseau d’électricité 30 000 000
+ Transformateur, disjoncteur a boiter moulé
B 2) Raccorden}ept au réseau de communication 5000 000
xii) (Internet, téléphone)
3) Raccordement au réseau d’ecau de la ville 3000 000
4) Raccordement au réseau d’assainissement 4 000 000
5) Meubles et matériel ordinaires 12 000 000
6) Réactifs, consommables ou matériel de
laboratoire qui ne sont pas fournis par la 19 890 000
Coopération financiére non-remboursable
xiii) | Mesures de sécurité lors de travaux MPEM 2 000 000
Amélioration des capacités opérationnelles et de
maintenance
Xiv) . formatiqn sur I’exploitation et la maintenance du MPEM, DITP 46 100 000
aboratoire d’analyse
e Apprentissage et renforcement des techniques
d’analyse
Aprés ’achévement des travaux
Achat des réactifs, consommables ou matériels de
xv) | laboratoire qui ne sont pas fournis par la MPEM, DITP 7 000 000
Coopération financiére non-remboursable
Construction des batiments annexes MPEM
1) Salle de gardien 20 288 000
xvi) | 2) Dépot de déchets 2193 000
3) Salle d’¢levage 46 633 000
4) Salle de stockage des résidus 8 973 000
xvii) | Installation des panneaux solaires MPEM, DITP 89 500 000
xviii) | Installation des appareils de climatisation MPEM, DITP 29 800 000
xix) | Installation d’un générateur de secours MPEM, DITP 49 700 000

* Ces colits, approximativement évalués, pourront varier en fonction du changement des prix de I’eau ou de I’¢lectricité,
ainsi que du taux de change.

2-6-2 Coiits de gestion et de maintenance
2-6-2-1 Budget prévisionnel
(1) Dépenses

La gestion du futur laboratoire entrainera un certain nombre de dépenses précisées dans le tableau
suivant. Les agents du laboratoire, en tant que fonctionnaires d’Etat, seront rémunérés par le Trésor
Public. Malgré un effectif comparable a celui de la DITP, les frais courants du nouveau laboratoire
(fournitures de bureau, frais de gestion et d’entretien, etc.) devraient étre inférieurs de moitié, la mission
du laboratoire étant centrée sur les activités d’analyse. Les véhicules détenus par la DITP servant
principalement aux inspections, les frais de carburant et d’entretien devraient étre a peu preés identiques.

Les dépenses de consommables utilisés pour les analyses (papier filtre, solution de référence, kit de

réactifs, etc.) devraient s’élever approximativement, selon le programme d’analyses, a deux millions de
FCFA par an.
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Tableau 38 : Dépenses prévisionnelles du futur laboratoire

Type de dépenses Dépenses de la Dépenses du futur laboratoire
DITP (2017) (montant approximatif)
FCFA/an

Fournitures de bureau (papier, stylos, 1 038 000 500 000

enveloppes, etc.)

Frais d’entretien (savon, désinfectant, essuie- 717 000 400 000

tout, etc.)

Frais .mforrr,la’thues (ordinateurs, imprimantes) 1926 000 900 000

et frais de télécommunications

Frais de carburant 7 484 000 7 000 000

Frais d’entretien des véhicules 1315780 1 300 000

Frais d’impression 199 656 200 000

Autres fournitures 1 499 780 -

Autres dépenses (frais de déplacement, etc.) 899 160 -

Réactifs/matériel de laboratoire - 2 000 000
(2) Budget

Le budget annuel du futur laboratoire proviendra de deux sources: la DITP et la Caisse
d’Encouragement a la Péche et a ses Industries Annexes (CEPIA). Le budget actuel de la DITP est
indiqué dans le tableau ci-dessous. Chaque année, la DITP prépare sa demande de budget (dépenses
courantes) a partir de juillet, et effectue sa demande auprés du MPEM en septembre. Le budget est
accordé officiellement par la Loi de finances en janvier de I’année suivante, et les dépenses peuvent étre
effectuées a partir de février. Le budget de la CEPIA, qui sera alloué aux activités d’analyses, sera utilisé
aprés la mise en service du nouveau laboratoire pour régler les dépenses de consommables (réactifs,
etc.). Les frais de personnel, pour lesquels la Direction de 1’ Administration Générale et de I’Equipement
(DAGE) effectue une demande globale, seront couverts par le programme de développement de la péche
et de I’aquaculture au sein du MPEM.

Tableau 39 : Budget de la DITP
Poste 2019 2020 2021 Remarque
Montant total des cing
Frais de personnel 1 499 727 000 1224 794 200 1762 348 792 | directions : DITP, DPM,
DPC, DPSP, DGEFM

Frais =~ 14 084 000 11 608 000 11 608 000
d’exploitation
Frais d’analyse 36 000 000 25000 000 21 000 000 | Versés par la CEPIA

(FCFA)

2-6-2-2 Renouvellement des installation / équipement

Afin d’assurer la durabilité des batiments aménagés et équipements fournis, la maintenance périodique
et le renouvellement du matériel sont indispensables. Les tableaux suivants récapitulent les fréquences
de réparation et de maintenance.

Tableau 40 : Fréquence de réparation

Réparation Fréquence
Peintures extérieure et intérieur 10 ans
Imperméabilisation de toiture, gouttiéres 102 15 ans
Systémes techniques de batiments (climatiseurs, etc.) 102 15 ans
Portes et fenétres 20 ans
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Tableau 41 : Fréquence de renouvellement des équipements

Catégorie Equipements Fréquence
Equi t .
quipements AAS, GCMS, HPLC, IC, LCMS, Appareil de mesure du ‘
d’analyse \ 10 a 15 ans
AN mercure, Spectrophotometre
sophistiqués
Bauivements Four de laboratoire a incinération, Autoclave, Appareil de
Juip distillation Kjeldahl, Extracteur de Soxhlet, Titreur
d’analyse de . . . . , . .
niveau automatique, Balance électronique, Distributeur électronique, 10a 15 ans
. g Kit ELISA, Microscope, Balance de précision, Evaporateur
intermédiaire .
rotatif, etc.
Pot anaérobie, Poids d’étalonnage, Centrifugeur, Compteur de
Equipements colonies, Conductimétre, Enregistreur de données, Trousse de .
, . . . . . , 5a10ans
d’analyse généraux | dissection, Appareil de filtration, Congélateur, Fourgon
congélateur, etc.
Equipements de Lave-verrerie, Sorbonne de laboratoire , Hotte a flux \
L, - 10 a 15 ans
sécurité laminaire, etc.
Matériel d’analyse | Paillasse latérale, Evier, Etagére, Chaise de laboratoire, etc. 152425 ans
Autres Autres équipements 52410 ans
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Chapitre 3 Evaluation du Projet
3-1 Conditions préalables a la mise en ceuvre du Projet

Les principaux éléments devant étre exécutés par la partie sénégalaise, au titre des conditions préalables
a la mise en ceuvre du Projet, sont les suivants.

i)  Obtention du permis de construire

Obtention de tous les permis et autorisations nécessaires pour exécuter les travaux et fournir les
équipements et matériaux, a commencer par le permis de construire.

ii) Obtention de 1’autorisation environnementale

Mise en place de 1’étude d’impact sur 1’environnement, obtention de 1’autorisation environnementale
deélivrée par le Ministere d’Environnement et du Développement Durable.

iii) Obtention du site des travaux

Aménagement du site du Projet, obtention d’un terrain pour le dépdt provisoire et le bureau du chantier,
mesures d’interdiction de ’acces des personnes étrangeres sur le site.

iv) Mesures pour I’avancement harmonieux du Projet

Sélection et signature du contrat avec un bureau de contrdle, signature de 1’Arrangement Bancaire,
délivrance rapide de I’ Autorisation de Paiement, autorisations d’entrée et de séjour au Sénégal pour les
nationaux japonais qui participeront au Projet, garantie de leur sécurité pendant leur s¢jour au Sénégal,
garantie du dédouanement en franchise de taxe nécessaire aux travaux de construction et a la fourniture
du matériel et de 1’équipement, mesures d’exonération fiscale de tout imp6t ou taxe susceptible d’étre
imposé aux nationaux japonais et aux personnes morales japonaises au Sénégal lors des travaux de
construction, de la fourniture du matériel et de I’équipement et de la fourniture des services du Projet.

v) Travaux a la charge de la partie sénégalaise

Aménagement des voies d’acces, travaux de raccordement des canalisations d’approvisionnement en
eau, de raccordement de I’approvisionnement en énergie électrique et de raccordement du téléphone et
d’Internet, installation de la citerne contre incendie, fourniture des appareils de bureautique et du
mobilier, construction des clotures et portails.

vi) Recrutement et formation
Recrutement et embauchage du nouveau personnel, mutation dans le personnel et formation.

3-2 Moyens indispensables a mettre en ceuvre par le pays bénéficiaire
Pour permettre a ce Projet d’avoir des effets durables, le Sénégal devra engager les actions suivantes :

i)  Mise en place de I’organisation du futur laboratoire et mise en service des installations

L affectation du personnel devra avoir été décidé avant la fin des travaux de maniére a ce que les agents
mutés ou nouvellement recrutés puissent intégrer leur poste dés I’achévement des batiments. Les
techniciens et responsables devront veiller au bon fonctionnement du nouveau laboratoire.

il) Mise en place de relations de coopération avec les partenaires
L’installation et I’équipement devront &tre utilisés et entretenus de manicre appropriée et efficace.

iii) Mise en place du systéme de gestion et de maintenance

Pour le bon fonctionnement du nouveau laboratoire, un systéme de gestion et de maintenance devra étre
établi, et le budget nécessaire a la maintenance devra étre garanti. Les inspections quotidiennes et
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I’entretien courant, de méme que les commandes de réactifs, consommables et pieces détachées, sont
particuliérement importants pour le bon déroulement des activités.

iv) Evaluation des effets du Projet
Pour garantir la pérennité du Projet, il est indispensable d’évaluer régulierement les effets de ce dernier.

3-3 Conditions essentielles

Pour permettre a ce Projet d’avoir des effets durables, il est indispensable que les conditions suivantes
soient remplies :

i)  Les débarquements de produits halieutiques ne doivent pas connaitre de baisse brutale du fait de la
dégradation du milieu océanique.

i) La demande en produits halieutiques africains ne doit pas s’effondrer.

iii) La politique et les mesures du gouvernement sénégalais en faveur du développement des
exportations de produits halieutiques ne doivent pas s’arréter.

iv) Les consommables utilisés pour les analyses doivent continuer a étre produits et leur prix doit
garder un niveau acceptable.

3-4 Evaluation du Projet

3-4-1 Pertinence

Les ¢éléments suivants permettent de juger qu’il sera pertinent de mettre en ceuvre le Projet objet de la
coopération a travers la coopération financiére non-remboursable du Japon.

vii) Les bénéficiaires du Projet sont les populations locales telles que les pécheurs artisanaux ou
transformateurs traitant les produits halieutiques a exporter, qui comprennent des couches
défavorisées, et leurs familles, ainsi que, indirectement, les consommateurs sénégalais de produits
halieutiques et transformés.

viii) Le présent Projet contribuera a la réalisation d’une des stratégies énoncées dans la « Lettre de
politique sectorielle de développement de la péche et de I’aquaculture (LPSDPA) 2016-2023 », « la
valorisation de produits halieutiques ».

ix) Les objectifs du présent Projet correspondent a I’orientation de la coopération du Japon pour le
Sénégal comprenant « le renforcement de la base pour le développement industriel » et «la
consolidation des capacités de production/approvisionnement alimentaires.

x) L’exploitation et la maintenance de I’installation et de 1I’équipement du Projet sont possibles avec
les fonds, les ressources humaines et les techniques propres au Sénégal, sans nécessiter de
technologies excessivement avancées.

xi) L’exécution du Projet ne comprendra pas d’impact socio-environnemental négatif.

xii) La mise en ceuvre du Projet a travers le systéme de la coopération financiére non-remboursable du
Japon est possible sans difficulté particuliére.

3-4-2 Efficacité

La mise en ceuvre de ce Projet devrait contribuer aux effets suivants.

(1) Effets quantitatifs

Indicateur Valeur de Objectif/an Remarque
référence (2027)
Nombre de paramétres étudiés 4 30 | D’aprés le programme d’analyses
Nombre d’échantillons analysés 7262 8 188 | D’apres le programme d’analyses
Nombre d’utilisateurs 50 100 | Entreprises de péche agréées
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(2) Effets qualitatifs

v) Un systéme sera établi pour obtenir une certification internationale équivalente a la norme ISO
17025.

vi) Les inspections de coquillages et I’'impact de la pollution marine sur les produits marins peuvent
étre mesurés.

vii) L’amélioration de la précision des inspections améliorera la sécurité des produits marins exportés
au Japon et dans d’autres régions.

viii) Le temps nécessaire a la présentation des résultats d’analyse sera réduit par rapport a la situation
actuelle ou les analyses sont confiées aux laboratoires partenaires.

Pour ces différentes raisons, ce Projet est jugé pertinent et de nombreux effets positifs sont attendus.
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Annexe 1 : Membres de la mission d’étude

(1) Etude préliminaire (premiére étude sur place)

Nom / prénom

Appartenance

Charge

M. SUGIYAMA Shuniji

Expert en coopération
internationale de la JICA

Chef de mission

Mme KUROSAWA Aiko

Département du
développement économique
de laJICA

Gestion administrative

M. ISHIMOTO Ryo OAFIC Co., Ltd. Consultant en chef/ plan sur I’architecture
. Conception de construction / étude des

M. TSUCHIYA Masami OAFIC Co., Ltd. conditions naturelles

M. NAKAMURA Masanori OAFIC Co., Ltd. Considérations socio-environnementales

M. HASHIZUME Masahiko

FRANCHIR Co., Ltd.

Interpréte (francais - japonais)

(2) Etude de conception générale (deuxiéme étude sur place)

Nom / prénom

Appartenance

Charge

M. SUGIYAMA Shunji

Expert en coopération
internationale de la JICA

Chef de mission

Mme KUROSAWA Aiko

Département du
développement économique
de laJICA

Gestion administrative

M. ISHIMOTO Ryo OAFIC Co., Ltd. Consultant en chef / plan sur I’architecture

M. KANEKO Akio OAFIC Co., Ltd. Controle’gua!lte de produits halieutiques /
plan de I’équipement

M. TSUCHIYA Masami OAFIC Co., Ltd. Conc_e_ptlon de construction / étude des
conditions naturelles

M. NAKANE Tohru OAFIC Co,, Ltd. Systémes techniques des batiments

M. OGINO Yoshikazu OAFIC Co,, Ltd. Plan de fourniture / estimation des codts

M. ISHII Toshio OAFIC Co., Ltd. Plan d’exécution / estimation des colts

M. NAKAMURA Masanori | OAFIC Co., Ltd. Consfld,era'glons socio-environnementales /
considération du genre

Mme AOYAMA Maho FRANCHIR Co., Ltd. Interpréte (francais - japonais)

(3) Etude sur place pour les explications et concertations sur 1’avant-projet de Rapport (troisiéme étude

sur place)

Nom / prénom

Appartenance

Charge

M. TANAKA Hiroyuki

Expert en
internationale de la JICA

coopération

Chef de mission

M. JIMICHI Hiroki

Département du développement

économigue de la JICA

Gestion administrative

M. ISHIMOTO Ryo OAFIC Co., Ltd. Consultant enchef /plan  sur
I’architecture
M. TSUCHIYA Masami CTl Engineering International Conc_e_ptlon de construction / étude des
Co., Ltd. conditions naturelles

M. SERIZAWA Kiharu

FRANCHIR Co., Ltd.

Interprete (francais - japonais)
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Annexe 2 : Programmes d’étude

(1) Programme de I’étude préliminaire (premiére étude sur place)

Consultants
M . . i .
N°| Date embres Consulta’.nt en chef/ Conception de construction / Considérations socio-
gouvernementaux plan sur I’architecture . i .
) R étude des conditions naturelles environnementales
(avec linterpréte)
e Départ de Tokyo (22h30) => Départ de Tokyo (22h30) =
27 s => Arrivée a Dakar
2 .7 =
juin Arrivée a Dakar (16h25) (16h25)
Visite de courtoisie au Bureau Visite de courtoisie au
2 dela JICA Bureau de la JICA
3 juin Visite de courtoisie a la DITP, Visite de courtoisie a la
discussion DITP, discussion
Visite au site candidat Visite au site candidat
. .. Visite de courtoisie ar
Visite de courtoisic au MPEM 1S au
. . MPEM
29 Discussion avec la DITP . .
4|~ : . Discussion avec la DITP
Juin Etude sur le plan/systéme 5 .
; . . Collecte d’informations
d’exploitation du laboratoire .
sur le site
" Etude sur les ressources Préparation de 1’étude
5.7 i 3 , - .
juin human}es et les paramétres Départ de Tokyo (22h30) & état des lieux
analysés
o - . Collecte d’informations
6| h Etude sur le plan de —> Arivée a Dakar (16h25) . !
juill. ’équipement sur le site
5 Visite a des organismes d’inspection et d’analyses (conditions d’exploitation, traitement de
7 juill. déchets)
Discussion avec la DITP
g3 Visite a des organismes concernés
juill. Réunion interne
- =
94 Depart.de, Dakar oo Classement des documents collectés
juill. => Arrivée en Mauritanie
10 ju?“‘ Visite a la DGPU, collecte d’informations
. Visite et étude sur le site (service de 1’eau, service
11 juill d’assainissement)
Visite 8 'ONAS
ol 7 Visite et étude sur le site (service de 1’électricité)
juill. (En Mauritanie) Visite a la SENELEC
5l 8 Visite a des entreprises des produits halieutiques
juill. (conditions d’exploitation, traitement de déchets)
Visite et étude sur le site Visite et étude sur le site
o (situation des alentours) (situation des alentours)
juill. Discussion avec la DITP Discussion avec la DITP
(plan de I’installation) (suivi environnemental)
15110 Départ de Mauritanie => Visite a des organismes concernés
juill. => Arrivée a Dakar Classement des documents collectés
16 |. IA}I Réunion interne
juill.
Visite & des organismes Visite a des organismes
concernés par les produits . & . Visite a la DEEC, collecte
halieutiques goncernes par les produits d’informations
17| 12 Départ de Tokyo (22h30) Discussion avec la DITP halleuthu?§ . Controle de I’état
juill. => . 5 .o Collecte d’informations sur A r
(plan/systéme d’exploitation du . . d’avancement de 1’étude
. les lois et reglements a2 .
laboratoire, ressources . d’état des lieux
. \ . concernant la construction
humaines, parameétres analysés)
13 => Arrivée a Dakar Discussion avec la DITP (plan Visite a d.e s entreprises de V,l,sue ades ca,bmets,
18 juil (16h25) de I’équipement) construction, collecte d’étude chargés de I’EIE,
quip d’informations collecte d’informations
14 Vl.sne a d es organismes d’analyses . s L Discussion avec la DITP Discussion avec la DITP
19 . . Discussion avec la DITP (plan/systéme d’exploitation du s . R
juill. . . X . (plan de I’installation) (suivi environnemental)
laboratoire, ressources humaines, paramétres analysés)
20 jii?l. Discussions avec la DITP sur le procés-verbal
21 jii?l. Discussions avec la DITP sur le proceés-verbal
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Consultants

N°| Date Membres Consulta’nt en. chef/ Conception de construction / Considérations socio-
gouvernementaux plan sur I’architecture . . .
) R étude des conditions naturelles environnementales
(avec linterpréte)
2 | 17 Visite a des organismes concernés
juill. Réunion interne
23 j:i?lA Classement des documents collectés
Controle de I’état
. . ’ ’¢ *état
. R Discussion avec la DITP d avgnoement delétude de
| 19 Signature du procés-verbal (plan de Pinstallation des lieux
juill. Discussion avec le Bureau de la JICA P ’ Discussion avec la DITP
considérations sur le genre) 1
(considérations sur le
genre)
(la féte de Tabaski) .
i la féte de Tabask
25 42'(1)1 Départ de Dakar (17h55) ( alele de. abaski)
Jutll. - Réunion interne
21 Arrivée a Dubai, Dubai .
260 Réunion interne
juill. =
22 => Arrivée a Tokyo Soutien a I’établissement du , . , ..
27 |.% . P t I 11
juill (17h35) plan d’exploitation réparation de 1’é¢tude des conditions naturelles
2 S,outlen.a l_etabhssement du plan Discussion avec la DITP Prepa.lr.atlon de I’étude des
28 il d’exploitation (plan de Pinstallation) conditions naturelles
Discussion avec la DITP Départ de Dakar (17h55) =>|
2| 24 Visite a, des organismes concernés, classement des documents Arrivée 4 Dubai, Dubai =>
juill. collectés
25 I => Arrivée a Tokyo
30 .5
juill Réunion interne (17h35)
26 DISCUSSIOI} avec’ la DI.TP . Discussion avec la DITP
31, (plan/systéme d’exploitation du - .
juill. . (plan de I’installation)
laboratoire)
27 Discussion avee ]? DITP Discussion avec la DITP
32(.% (ressources humaines, \. .
juill. . . (plan de I'installation)
parametres analysés)
53,28 Soutien a I’établissement du plan d’exploitation
juill. Discussion avec la DITP
34|29 Visite de courtoisie au Bureau de la JICA
juill. Départ de Dakar (17h55) =>
35 |50 Arrivée & Dubai, Dubai =>
31 s
36 il => Arrivée a Tokyo (17h35)
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(2) Programme de 1’étude de conception générale (deuxiéme étude sur place)
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Consultants

Membres idérati io-
Date ouvernementat Consutanten chef/ Contidle quallé de | Conception de CoNSIUCion | g s g techniques Plan de fourniture / Plan d'exéoution / Considérations socio
g o produits halieutiques / /étude des conditions - N " R - environnementales /
plan sur I'architecture e des batiment: des codts des colts
plan de I'équipement naturelles considération du genre
45 [ 011121 JL Discussion avec la DITP.
46| 0211121 M Etude des considérations
socio-environnementales
47 osnwet |m Etude des considérations
socio-environnementales
Etude des considérations
4 . i
8| 04n121 |3 socio-environnementales
29| 051121 | v Etude des considérations
socio-environnementales
Réunion interne
50 [ 06/11/21 |S Visite a des organismes
concernés
51| 071121 |D Classementdes i
documents collectés
52| osin121 | L Tokyo => Dubai Etude des considérations
socio-environnementales
53 [ 09/11/21 |M Dubai => Dakar Etude des considérations
socio-environnementales
54| 10111 |m Visite de courtoisie a la Etude des considérations
DITP socio-environnementales
Collecte des informations Etude des considérations
55| 1t |3 relatives au systéme fiscal sacio-environnementales
56| 121121 |V Collecte des informations Etude supplémentaire
57| 13121 | Des Burundi et Rwanda => Visite a des organismes. Visite a des organismes
Dakar concernés é
58 | 14/11/21 |D Réunion interne Réunion interne Réunion intemne
59 | 15M1/21 [L avecla DITP D avecla DITP Discussion avec la DITP
. Confirmation des
E le pl Il -
60| 16121 |m Etude surle plan de Collecte des informations abligations du pays
I'équipement relatives au systéme fiscal N
bénéficiaire
Confirmation des
Etudk le plan d Collecte des informati o
611711721 [M - ae surle plan de Ollecte des Informatons obligations du pays
I'équipement relatives au systéme fiscal bénéficiaire
62| 181121 |3 Etude du plan de Etude pour 'achat des Etude du plan de
I'Assi technique tériaux I'Assi technique
63| 101121 | v Etude du plan de Etude pour I'achat des Dakar=>
'Assi technique matériaux B
64201121 |S Réunion interne Réunion interne: => Dubai=>
Classementdes Classement des
65| 21121 10 documents collectés documents collectés => Tokyo
66 [ 22/11/21 [ L Discussion avec la DITP Discussion avec la DITP.
67| 231121 |m ;sudg surle plan de Fgudg sur le plan de Tokyo => Dubai
I'équipement I'équipement
o8| 2an121 | F(ude surle plan de ftuds surle plan de Dubai = Dakar
69 | 251121 | 3 Etude pour l'achat des Etude pour I'achat des Visite de courtoisie a la
DITP, discussion
Etudi T'achat d Etud, T'achat d . .
70 | 2611021 |V ude pourfachatdes e pourfachatdes ey ge du plan dexécution
matériaux matériaux
Réunion intermne
71| 271121 |S Réunion interne Réunion interne Visite a des organismes
Classement des C des Cl des
D
72| 28n12 documents collectés documents collectés __|documents collectés
Etude pour I'achat des Collecte des Collecte des i
73| 2omart L matériaux relatives au systéme fiscal |relatives au systéme fiscal
Etude pour 'achat des Collecte des i Collecte des
74| s0n121 |M matériaux relatives au systéme fiscal |relatives au systéme fiscal
Discussion avec le MPEM Discussion avec le MPEM [Discussion avec le MPEM
75| o121 M etla DITP etla DITP etla DITP
76| 0211221 |3 Dakar => ‘E'“du? Se':r":n:"a" de Etude du plan d'exécution
77| 03/12/21 [V => Dubai => Etude pour 'achat des Etude du plan d'exécution
matériaux
78| 04112121 |S => Tokyo Réunion interne: Réunion interne:
79| 0512121 |D Dakar => Classement des
80 [ 06/12/21 | L => Dubai =>
81 07/2/21 [M => Tokyo
[82 | 081221 [m
83| 09/2/21 |J Discussion avec la DITP.
84 10/12/21 |V Dakar =>
85| 11/12/21 |S => Dubai =>
86 [ 12/12/21 [D => Tokyo
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(3) Programme de 1’étude sur place pour I’explication de la conception générale (troisiéme étude sur
place)

Consultant chargé de la

2022 Membres gouvernementaux Consultant en chef conception de construction
23mai | L Tokyo — Dubai
24 M Arrivée & Dakar
25 M Discussion avec la DITP
26 J Discussion avec la DITP
27 \ Discussion avec la DITP
28 S | Tokyo — Etude complémentaire Tokyo — Dubai
29 D | Arrivée a Istanbul Classement des documents collectés | Arrivée a Dakar
Arrivée a Dakar Visite de courtoisie au MPEM Visite de courtoisie au MPEM
30 L | Visite de courtoisie au MPEM Discussion avec la DITP Discussion avec la DITP
Discussion avec la DITP
31 M | Discussion sur le procés-verbal | Discussion sur le procés-verbal Discussion sur le procés-verbal
1* juin| M | Discussion sur le procés-verbal | Discussion sur le procés-verbal Discussion sur le procés-verbal
2 J | Discussion sur le procés-verbal | Discussion sur le procés-verbal Discussion sur le procés-verbal

Signature du proces-verbal
Rapport au Bureau de la JICA au
Sénégal

Signature du proces-verbal
Rapport au Bureau de la JICA

Signature du proces-verbal
3 V | Rapport au Bureau de la JICA

au Seénégal Dakar — au Senégal

4 S gollalzsgatg;ent des  documents | o o, Etude complémentaire
Classement des documents

5 D | Dakar — — Tokyo collectés

6 L | Istanbul — Tokyo Etude complémentaire

7 M Etude complémentaire

8 M Etude complémentaire

9 3 Etude complémentaire
Dakar —

10 Vv Dubai —

11 S — Tokyo
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Annexe 3 : Liste des personnes rencontrées

Services administratifs

MPEM :

| Mr. Mactar Diallow

Secrétaire général

DITP :
Babacar banda DIOP Directeur
Alioune Badara kane Diouf Chef de DICC
Momar KA DICC, Bureau de contrdle des produits halieutiques
Seynabou Camara NDIAYE Chef de Division de la Valorisation des Produits Industries
Massaer DIAGNE Division des agréments, Bureau des agréments
Mbagnick DIOUF Bureau gestion et compt.

DGPU :
Cheikh Tidiane SENE Directeur des infrastructures et des Equipements
Khadim NIANG Chef de division Action Fonciére et attribution
Alian Papa Ndiana SARR Urbaniste Aménageur

DEEC :

| Chelkh FOFANA | Directeur adjoint

Marche central au poisson :

| Mouhamedou Abdoulaye MBAYE

| Directeur général

Préfecture Rufisque :

| Serigne Babacar KANE

Préfet du Département de Rufisque

Laboratoires, organismes scientifiques

LANAC :
Dr. Bacary Diatta Directeur général
Fatou Beye SARRE Chef de section Microbiologie
Astou NDIAYE Chef de section Chimique
CERES Locustox :
Papa Saw GUEYE Directeur
Baba GADIJI Conseiller technique
Traore Anna NDIAYE Chef d’Analyse eau/engrais
Marie NDAO Chef d'Analyses chimiques
IUPA :
Alassane SARR Directeur général
Waly NDIAYE Enseignant, Chercheur
Abdoulaye DIOUF Enseignant, Chercheur
IFAN :
Khady Diouf GOUDIABY Dr./Enseignant, Chercheur
Youssouph DIATTA Pr./Enseignant, Chercheur
ESP :
| Nicolas AYESSOU | Enseignant, Laboratoire d’analyses et Essais
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Secteur privé

Cabinet d'études environnementales :

| Mamadou GAYE

| Directeur général, Ingénieur QHSE, EGS

Bureaux de controle :

Youssouf MANSAL

Ingénieur civil, Responsable du développement du marché, Bureau Veritas:

Papa Meisa FALL

Ingénieur civil, SCAT Internationale S.A.

Cabinets d'études géotechniques :

Sy Yaye Safiétou TAMABA Ingénieur civil, Responsable du Travaux, B. E. T. Plus S.A.
Seynabou Sene GUEYE Responsable technique, CEREEQ
Assane SARR Ingénieur génie civil, CEREEQ

Cabinet de prévention de l'incendie :

| Abdoulaye SENE

| Directeur général IRHIS

Cabinets de conception architecturale :

Andrée Diop DEPRET Architecte, G2AD
Demba KEITA Architecte, ARCHIK
Sylvain SERGENT Ingénieur en structure, E.TE.C.S.

Fournisseur du matériel de climatisation :

| Gueye MARIEME

| Chef de service, Le FROID

Société de traitement des déchets industriels :

| Boussoura Talla Gueye

| Directrice générale, SetTIC
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Annexe 4 : Liste des équipements a fournir

Equipement d'inspection

RDC

2e étage

commun

S/Biologie

S/

Métrologie

commun

S/Chimie

S/

Biochimique

No.

Matériel

Total
Réception d’échantillon

Stockage d’échantillons

Salle de préparation

Salle de stérilisation
Stockage des milieux de culture
Salle d'inoculation
Salle d'incubation
Salle de microscope

Salle des déchets

Salle de lavage

Salle d'analyse sensorielle / parasit

Salle d'étalonnage (masse)
Salle d’étalonnage (temp.)

Salle de préparation
Salle de I'eau distilliée
Salle de chimie
Salle d’analyse inorganique

Salle d’AAS
Salle de HPLC
Salle de préparation

Salle de GCMS
Salle de biochimie
Salle d’analyse organique

Salle d’essai biologique

Pot anaérobie

Four de laboratoire a incinération

Spectrométrie d’absorption atomique

Autoclave

Appareil de distillation Kjeldahl

Extracteur de Soxhlet

~N[oga|B|wWIN]|—

Titreur automatique

alalalw|al=|w

Poids d'étalonnage (sans certificat
d'étalonnage)

Poids de contrdle (avec certificat
d'étalonnage)

-

Centrifugeuse

Compteur de colonies

Conductimétre

Four de stérilisation

Enregistreur de données

Trousse de dissection

Balance électronique

Balance électronique 5kg

Distributeur électronique

W= |IN|loO|~ |||

Kit ELISA (Lecteur de microplaques et
laveur

_

21

Appareil de filtration

22

Congélateur

23

Fourgon congélateur

24

GCMS

25

Homogénéisateur

26

HPLC (détecteur : UVetFL)

27

Incubateur (temp. ambiante + 5 - 50°C)

28

Congélateur de laboratoire

29

Mélangeur de laboratoire

30

Réfrigérateur de laboratoire

31

IC

32

LCMS

Sl INlO N W, =2~

33

Incubateur basse température (25 - 40°C)

34

Agitateur magnétique

35

Appareil de mesure du mercure

36

Micropipette

37

Microscope

38

Table de dissection

39

Four a moufle

40

Multi-pipette

41

Agitateur de laboratoire

42

PC
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RDC 2e étage
Equipement d'inspection s/
auip P commun S/Biologie ,S/ [ commun S/Chimie L
Métrologie Biochimique
L
s
E e P g o &
(72} = (72} Qo =]
HHEEHAARAREHEEENRE HARE
ZIE|5|=|3|Slelglz|s|e|ESR|F|e|S ol|lg|elEls|l®
i:“%a.e;sgaﬁgéw%a%ésgiaéfg’s
. s |3ls|8|5l2|28|2|8|S|=|g|2le|g|z|E|5|S|E|8|o|8|g|s
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43 |PH-métre 3 1 1 1
44 |Balance de précision 2 1 1
45 |Imprimante 3 1 1 1
46 |Réfrigérateur 2 2
47 |Evaporateur rotatif 2 2
48 |Extracteur en phase solide 2 1 1
49 |Spectrofluorimétre 1 1
50 |Spectrophotometre UV-vis 1 1
51 |Thermométre étalon 1 1
52 [Stomacher 6 2 2 2
53 [Calibrateur de thermométre 1 1
54 [Caméra de télévision 1 1
55 |Appareil de production d’eau ultra pure 1 1
56 |Lyophilisateur 1 1
57 |Mélangeur Vortex 7 1 1 111 1111
58 |Bain d’eau thermostatique 2 111
59 [Distillateur d’eau 2 1 1
60 |UPS 16 11213 1125 2
Total 205(0|4(|10(6 |4 |7]|6[8|2|1|9]|9|6]|15(2|7|20|4([8)|0]|3|22]|18]17
RDC 2e étage
Equipement de l'installation s/
P commun S/Biologie ,S/ [ commun S/Chimie o
Métrologie Biochimique
F1 |Paillasse latérale B - -3 1-11]-|1|-|-12]|2|2|2|1|1|3|2|2|-|2|2|2] 3
F2 |Paillasse centrale A 6 |- -1 --1-1-1-1-01-1-1-"0{-"01-"{-"{-"{-(201Q111]-11]-
F3 |Paillasse centrale B T 1-1-1-1-1-1-1-111-1-11{-{-[1{-[{2{21/-1-1-1-11]-]1
F5 |Evier Yl -f-f--11[11]-]-11 )] -]-f1]-[1[1]1
F7 [Hotte a flux laminaire 2 0-1-1-1-1-12]-1-{-1-/{-{-1-{-01-01-"1-01-1-"{-1-/1-1-/0"+
F8 |Sorbonne de laboratoire A0 -f-f-1{-1-1-1-1-1-1-1-1-1-11]- 1T-1-1-]- 111
F9 | Table de travail en inox 914 -1-1-1-1-1-1-1-1213[-{-f{-{-{-{-1-1-1-1-1-1-]-+
F10|Table anti-vibration - -f-1-1t-1-1-1-1-01-1-1101-01-01-01-01-1-1-"0\-/\-"1-/1-1-+
F11|Systéme de neutralisation du pH 2 0-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-0{-1-4{-01-1210-1-1-"{-01-/1201-]"-
Total 78| 4| 0] 5[ 2| of 3] of 2| 1| 3| 7| 3| 2| 5| 2| 4| 6] 3| 3] 2[ 3| 5 5 6
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Annexe 5 : Procés-verbaux des discussions

(1) Etude préliminaire (premiére étude sur place)

Procés-verbal des discussions
portant sur 'étude préparatoire
pour le Projet de Construction d'un Laboratoire National d'Analyses
des Produits de la Péche et de I'Aquaculture

Sur fa base des discussions preliminaires entre le Gouvernement de [a République
du Sénégal (ci-aprés dénommé « Sénégal ») et le Bureau de I'Agence Japonsise de
Coopération Internationale (ci-apres dénommeée « JICA ») au Sénegal, la JICA 1 envoyé
une Equipe d'étude préparataire (ci-sprés dénommée « Equipe ») pour la conception
genérale du Projet de Construction d'un Laboratoire National d'Analyses des Produits de
la Péche et de I'Aquaculture (ci-aprés dénommé « Projet ») au Sénégal. L'Equipe o tenu
unc série de discusstons avec les fonctionnaires du Gouvernement du Sénégal et o mené
une &tude sur le terrain. Au cours des discussions, les partics ont confirmé les principaux
points décrits dans les documents joinis.

Dakar, le 19 juillet 2021

i

M. SUGIY AMA Shumi M. Hahacar Banda DIOP

Chef Directeur des Industries de Transformation de la
Péche

Equipe de I'étude préparatoire Ministére des Péches et de I'Economic Mantime

Agence Japonaise de Coopération Intemationale Gouvernement de 1o République du Senégal

Annexe-11



DOCUMENT JOINT

1. Site du Projet

[1s é1é confirme par la partic sénegalaise que le site du projet est situé dans le pdle urbain
de Diammadio, @ une trentamme de kilometres a l'est de Dakar, comme indiqué dans
I"Annexe 1. 1l 2 été confirmé que le terrain est un domaine public, qui & été officiellement
affecté au Ministére des Péches et de I'Economic Maritime (MPEM) par l'sutorité en
charge du developpement de la zone, 4 savoir In Délégation Généraie & fa Promotion des
Péles Urbains de Dinmniadio @ du Lac Rose (DGPU), pour abriter le projet de
Construction d'un Laboratoire National d*Analyses des Produits de la Péche et de
I’ Aquaculture.

La partie sénégalaise a affirmé quiaucune revendication n'a ét¢ faite concernant le droit
d'usage coutumier du terrain o1 qu'il n'y avait aucun occupant informel, La partie
sénégalaise a consenti qu'un traitement approprié¢ sera effectué conformément aux lois
nationales en viguewr amsi quiaux lignes directrices de la JICA relatives aux
considénations: environnementales ct sociales (avril 2010) 57l devait y avoir une ou
plusieurs revendications du droit d'usage coutumicr du terrain au cours de la mise en
weuvre du projet.

11 & été demandé & la partie sénégaiaise quiune lettre officielle expliquant le titre foncier
du gite du projet et de ["immatriculation de ce demier pour l'utilisation du projet soit
envoyée au bureau de la JICA au Sénégal au plus tard Ie 16 sotit 2021, En outre, le plan
de développement des infrastructures publiques sur le site du projet et dans ses environs
(routes, drainage, approvisionnement en eau et électricité) ainsi que son calendrier de
mise en ceavre doivent étre obtenus auprés de la DGPU et envoyés au bureau de la JICA
au Sénégal au plus tard lo 16 2otit 2021,

2. Autorités responsables du Projet

La partie sénégalaise 4 nforme que la Direction des Industnes de Transformation de la
Péche (DITP) sous tutelle du MPEM est désignée comme Agence d'exéeution du Projet
(ci-aprés dénommée « Agence d’exéeution »).

L'Agence d'exécution prendra la responsabilité de coordonner avee toutes les autorités
compétentes afin d'assurer la bonne mise en ceuvre du Projet ef s’assurern que les
engagements pour le Projet seront correctement gérés par les autorités compétentes et d
temps. L'organigramme de 1'Agence d'exécution est présenté a I'Annexe 2.
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3. Statut institutionnel du nouveau laboratoire

11 a été informeé que le nouveau laboratoire pour l'inspection des produits de la péche sera
formalisé par un projet d"arsété ministériel qui sera adopté & la fin du projet par le MPEM,
dans lequel le nom et la mission officiels du laboratolre, 1a structure organisationnelle et
les roles/fonctions du laboratoire seront officiellement stipulés. La partic sénégalaise
devra communiquer les éléments dinformation ci-dessus (¢'est-a-dire le nom et la mission
officiels du laboratoire, |a structure organisationnelle et les roles/fonctions du laboratoire)
an bureau de la JICA au Sénégal an plus tard |e 16 aott 2021, La structure
organisationnelle provisoire du laboratoire est présentée comme indiqué dans I'Annexe3.

4. Fonctionnement et gestion du projet

Etant donné que le laboratoire national d'inspection des produits de la péche qui sera
constrait par le projet est une organisation nouvelloment établie, il st fondamental qu'un
budget opérationnel suffisant soit alloué et qu'un personnel de lsboratoire compétent soit
recruté/affecté 4 temps pour l'inauguration du nouveusu laboratoire,

A cet égard. la partie sénégalaise a accepté de préparer le plan budgétaire provisoire ainsi
que le plan de recrutement ¢t de formation pour le personnel du laboratoire afin de les
soumettre ai bureau de fa JICA su Sénégal au plus tard le 16 soit 2021,

5. Procédure et principes de base du Don du Jspon
La partic sénégulaise a secopté d'adhérer aux procédures et aux principes de base du Don
du Japon (ci-aprés dénommé « Don ») tels que décrits 4 1'Annexe 4.

6. Considérations environnementales et sociales

6,1. La parie sénégalaise a consenti que les considérations environnementales et
sociales seront dument prises en compte avant et pendant la mise en euvre, et
aprés |'achevement du Projet, conformément aux lignes direcinices de la JICA
relatives aux considérations environnementales et sociales (avril 2010),

6.2.  Le Projet ost classé dans la catégorie « € » selon les considérations suivantes :
- N'est pus localisé dans une zone sénsible, n'a pas de caractéristiques sensibles
el ne fail pas partic des secteurs sensibles en vertu des lignes directrices,
« Ses potenticls effets négatifs sur 'environnement sont peu susceptibles d’étre
importants.
La partie sénégalaise a conseatl que les procédures nécessaires concernant
I'évaluation environnementale (v compris les réunions des parties prenantes,
I'Evaluation environnementale approfondie (EEAY Analyse environnementale

3
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6-3.

Initiale (AEI) et la publication d'informations, etc.) seront respectés et qu'un
rapport d'EEA/AET du Projet sera élaboré.

Pour le Projet qui eatrainera une réinstallation involontaire, la partie sénégalaise
a consenti  la préparation d'un Plan d"Action de Réinstallation (PAR) / Plan
d’ Action Abrégé de Réinstllation (PAAR) ef son sccessibilité au public. En outre,
la partie sénégalsise 8 consenti qu'elle foumnirs aux personnes sffectées une
compensation evou un soutien suffisant en temps opportun conformément au
PAR/PAAR, qui st basé sur les lignes directrices relatives aux considérations
environnementales et sociales de la JICA (avril 2010),

7. Calendrier ultérieur de I'Etude

7.1

T.2.

73

74

7.5.

7.6

FIN

L'Equipe poursuivra |'étude de maniére plus spprofondie au Sénégal jusqu’au 28
Juillet 2021

Aprés son retour au Japon, I'Equipe fera un rapport sur les résultats de I'étude au
Gouvernement du Japon; Ce n'est que Jorsque le projel est considéré comme
faisable sur Ia hase des résultats de Iétude et que les informations demandées dans
les sections | et 4 ci-dessus sont fournies par la partie sénégalaise, que a JICA
passera aux ctapes sulvantes.

Une fois les conditions énoncées dans le paragraphe 7.2 remplies, la deuxidme
mission de I'étude préparatoire serd envayée d'aoit & octobre 2021.

La JICA préparers un projet de rapport d'éude préparatoire en frangais et
planifrera |'envai d'une mission au Sénégal en février 2022 afin d'en expliguer le
contenu.

Si le contenu du Projet ¢st accepté et que les engagements pour le Projer sont
pleinement approuvés par les partics, la JICA finalisera le rapport d'étude
préparatoire et I'envers su Sénégal vers le mois de mai 2022.

Le calendrier ci-dessus est provisoire et est susceptible d'étre modifié en fonetion
de 14 situgtion de |8 pandémic de Covid-19 et d'autres factours,

Annexe 1 Site du Projet
Annexe 2 Organigramtiie
Annexe 3 Structare organisationnelle provisoire du laboratoire

Annexe 4 Don du Japon
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Annexel  Site du Projet

Requiition 4’ imraliculation N°TF 10.238R

Paan damenagesmant du Péle Uiben de Clameiede

Roguérant : Mirisiers do la péche et de léconome maritime

Proge . Laboralowe nationaie pour fanclysa des prodults
o @ péche ot de Maguaculture

Envoyé per courrier n*

SUPERFICIE = 26a 87Ca

BN P B
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Annexe 2(1)  Organigramme
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Annexe2(2) Organigramme
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Annexe 3 Structure organisetionnelle provisoire du leboratoire

| Chef du Laboratoire(A), |

\

| Secrétariat |
\

Responsable ‘ Affaires générales
qualité(A/8) Comptabilité{/C)
Chef section Chef section chimique Chef section Chef section
biologie(A), et biotechnologie(A), biochimigue(A), metrologie(A),
+Secrétariat +Secrétanat ‘ +Secretariat +Secrétanat
Techniciens Jv:f::niﬁ"gngi bl::hmi:ild(:;sq Technicien
s [+) h e s
".'s;"bb bgie(z/C). Métaux lourds, -Résidus chimiques métrologie,
\Sro-organisme || . Mycotoxines/mutagénes *Médecine
Parasite.etc -Hydrolisat,otc vétérinaire,etc
N — - N
Agents d'entretien ‘
‘ Petit personel, l
. *Nettoyant, *Ja inier, *Chauffeur, etc :
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Annexe 4

DON DU JAPON
Le Don du Japon est un fonds non remboursable foumi & un pays bénéficiaire (ci-aprés dénommé « le
Bénéficiaire ») pour acheter les produits et/on services (services d'ingéni erie et transport des praduits, ete.) en
vue de son développement économique et socinl, conformément aux lois et réglements applicables au Japon.
Ci-aprés, les carnctéristiques de base des Dons pour les Projets administrés pur la JICA (ci-aprés dénommés
« Dons pour les Projets »),

1. Procédures des Dons pour les Projets

Les Dons pour les Projets sant effectués selon les procédures suivantes (voir « PROCEDURES DU DON DU
JAPON » pour plus de détils)

(1) Préparation
- L'Erude préparatoire (ci-apeés dénommée « I"Etude ») mende par ln JICA

(2) Evaluation ex-ante
- Evaluation ex-ante par ke Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « GDJ ») et la JICA, et
Approbation par le Cabinet japonais

(3) Mise en ceuvre
Eehlgc de Notes (ci-apres dénommé « PEN »)
- Leos Notes échangées entre le GDJ et le Gouvernement du Bénéficinire

Accord de Don (ci-aprés dénommé « I'A/D »)
- Accord conclu entre Ji JICA et le Gouvernement du Bénéficiaine

Arrangement bancaire (cl-aprés dénomme « I'A/B »)
- Ouverture d*un comple bancaire par o Gouvernement du Bénéficiaire dans une banque au Japon (¢i-
aprés dénommée « ln Bangue ) pour recevoir le Don

Travaux de construction/appeovisioanement
- Lamise en ceuvre du projes (ci-aprés dénomme « le Projet ») sur ln base de I'A/D

(4) Suivi et Evaluation ex-post
- Suivi et Evaluation & la suite de I"éape de mise en ceuvre

2. Etude préparatoire
(1) Contenu de I"Etude

Le bat de I"Etude est de fournir Jes documents de base nécessaires i 1'évaluation ex ante du Projet faite par le
GDJ et la JICA, Le contenu de I Etude est le suivant :
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- Confirmation de 1'amiére-plan, des objectifs et des effets du Projet ainsi que des capacités
nstitutionnelles des orgnnismes compétents du Gouvernement du Bénéficiaire nécessaires 4 la mise
en eeuvre do Projet.

- Evaluation de fa faisabilié du Projet 4 mettre en couvre dans le cadre du Don du Japon d'un point de
vue technique, financier, social et économique.

«  Confirmation des points convenus entre les deux parties concernant lo concept de base du Projet.

- Préparation de la conception générale du Projet.

- Estimarion des coiits du Projet.

= Confirmation des Considérntions ¢avironnementales et sociales.

Le contenu de ls demande originale du Gouvernement du Bénéficiaire n'est pas nécessairement approuve dans
sit forme initiale. Ly conception générale du Projet est confirmée sur In base des lignes directrices du Don du

Japon.

La JICA demande au Gouvernement du Bénéficiaire de prendre les mesures nécessaires pour accomplir son
autonomie dans ly mise en ceuvre du Projet, Ces mesures doivent ére garanties méme si elles ne refévent pas
de la compétence de I"Agence d'exécution du Projet. Par conséquent, le contenu du Projet est confirmé par
tous les organismes compétents du Gouvernement du Bénéficinire sur la base des procés-verbaux des
discussions.

(2) Sélection des Consultants

Pour une mise en muvre harmonicuse de 1'Etude, 1n JICA conclut des contrats avee un/des cabiner(s) de
consultants. Lu JICA sélectionne un/des cabinet(s) sur la base des propositions soumises par fes cabiets

(3) Résultat de 1" Frude

La JICA passe en revue le rappert sur les résultats de 1'Etude e recommande au GDJ d”approuver la mise en
ceavre du Projet aprés avoir canfirmé la faisabilité du Projet.

3. Principes de hase des Dons pour les Projefs

(n B\q»de mise en ceuvre

HL'ENetI'AD

Aprés que le Projet soit approuse par le Cabinet du Japon, I"E/N sera signé entre le GDJ ¢t le Gouvernement
du Bénéficiaire pour établir un gage d'assistance, qui sera suivi de fa conclusion de I'A/D eatre Ia JICA et le
Gouvemnement du Bénéficiaire pour définir les articles néeessaires, conformément & PPE/N, pour mettre en
aeuvre le Projet, telles que les conditions de versement, les responsabilités du Gouvernement du Bénéficiaire

et les conditions d'approvisionnement. Les termes et conditions généralement applicables au Don du Japon
sont stipulés dans les « Conditions générales applicables au Doa du Japon (Janvier 2016) ».

<e )
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2) Amangements bancaires (A/B) (Voir « Flux financiers du Don du Japon (type A/P) » pour plus de détails)

1)  Le Gouvernement du Bénéficiaire devra ouvrir un compte ou faire en sorte que son autorité désignée
ouvre un compte au nom du Bénéficizire 4 la Bangue, par principe, La JICA versersa le Don du Jspon
en yen japonsis afin que le Gouvernement du Bénéficiaire puisse couyrir les obligations contractées
en vertu des contrats vénifiés,

b) Le Don du Japon sers versé lorsgue les demandes de paiement seront soumises par la Banque 4 la
JICA en vertu d'une autorisation de paiement (A/P) délivrée par le Gouvernement du Bénéficiaire.

3) Procédure d approvisionnement

Les produits et/ou les services niécessaires i la mise en cuvre du Projet seront approvisionnés conformément
aux Directives de Papprovisionnement de la JICA, comme stipulé dans 'A/D.

4) Seélection des Cansultants

Afin de maintenir une coliérence technigue. le(<) cabinet(s) de consultants qui aura(ont) mené I'Etude sera(ont)
recommandé(s) par ls JICA nu Gouvernement du Bénéficinire pour continuer & travailler i la mise en euvre

du Projet aprés I'E/N ef I'A/D.

5) Pays d’origine éligibles

Dans le cadee de 1"utilisation du Don du Japon versé par la JICA pour "achat de produits etlou de services, les
pays d’origine éligibles desdits prodults et/ou services seront le Japon et/ou lo Bénéficiaire. Le Don du Japon
peut ére utilisé pour 1"achat des produits et/ou services d™un pays tiers éligible, si nécessaire, compte tenu de
la qualité, de la compétitivité ¢t de la mtionalité éccnomique des produits etiou services nécessaires pour
aneindre "objectifl’ du Projet, Toutefois, les principaux entreprencurs, & savoir les entreprises de construction
et dapprovisionnement et le principul cabinet de consultmts, qui concluent des contrats avee le Gouvemement
du Beénéficiaire, sont [imités cu principe aux « ressortissants japonais ».

6) Contrats et non-objection de la JICA

L& Gouvernement du Bénéficiaire conclum des contrats libellés en yen japonais avec des ressortissants
Jjaponais. Ces contrats doivent avoir obtenu I"avis de non-objection de la JICA en vue d°étre confirmes comme
éligibles & I'utilisation du Don du Japon,

7) Suivi

Le Gowvernement du Bénéficiaire est tenu de prendre Pinitiative de suivre attentivement ["avancement du
Projet afin d’assurer <a mise en cuvre, initistive faisant partie intégrante de ses responsabilités dans 1'A/D, &t
de présenter reguliérement & la JICA sa situation en utilisant le formulaire de « Project Monitoring Report »
(PMR)en anglais.

8) Mesures de séeuriné

M,
2 3
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Le Gouvernement du Bénéficiaire doil s'assurer que ln séeurité est respectée avee ki plus grande rigueur
pendant la mise en ceuvre du Projet,

9) Réunion de contrdle de la qualite de Ia constroction

Une réunion de contrdle de ln qualité de la construction (ci-aprés dénommée la « Réunion »} sera organisée
pour 'assurance de la qualité et la mise én ceuvre harmonieuse des Travaux i chaque étape des Travaux. Les
participants de 4 Réunion seront composés du Gouvernement du Bénéficiaire (ou I'Agence d"exécation), du
Consultant, de |'Entreprencur/du Fournisseur et de la JICA. Les fonctions de la Réunion sont les suivantes :

n) Parager des informations sur "objectif, le concept ¢t les conditions de conception de la part de
1"Entrepreneur, avant kb démarruge de la construction.

b) Discuter des questions touchant les Travaux, telles que la modification de ln concéption, essai,
inspection, controle de séourité @t obligation du Client pendant ln construction,

(2) Etape de suivi et & évaluntion ex-post

1) Aprés I'achévement du Projet, la JICA continuers de rester en contact étroit avec le Geuvernement du
Bénéficiaire afin de s"assurer que les réalisations du Projet sont utilisées et maintenues correctement pour
atteindre les résultnts atfendus,

2) En principe, lo JICA procédera a une ¢valuntion ex-post du Projet au bout de trois ans & compter de la
date d’achévement. Le Gouvernement du Bénéficiaire doit fournir tous les renseignements nécessaires
que 1n JICA peut raisonnablement demunder,

(3) Autres
1) Considérations enyirannementules et sociales

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit examiner sttentivement les incidences environnementales et sociales
du Peojet et se conformer nux réglementabions enviconnementales du Gouvernement du Bénéficiaire et aux
Lignes directrices relatives aux considérations environnementales et sociales de la JICA {avril 2010),
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2) Principaux engagements i prendre par le Gouvernement du Bénéficinire

Pour assurer la mise en ccovre harmonicuse du Projet, le Gouvernement du Bénéficinire est tenu d'entreprendre
les mesures nécessaires. ¥ compris |'sequisition des terrains, ot de régler & la Banque Ja commission pour
notification de PAP et In commission de paiement comme convenu avee le GDJ ction la JICA. Le
Gouvernement du Bénéficlaire veillern & ce que les droits de douane, les taxes intéricures ot les autres
prélévements fiscaux pouvant &lre appliqués au Gouvernement du Bénéficiaire concormant 1"achat de produits
et/ou services soient exemptés ol supportes par son autorité désignée sans utiliser le Don ni ses intéréts courus,
puisque les fonds du Don proviennent des coniribuables japonais.

3) Utilisation adéquat

Le Gouvemement du Bénéficinire est tenu de consarver et d’utiliser correctement et efficacement les produits
etfou services entrant dans Je cadre du Projet (v compeis les installations construites et I'équipement acheté),
d'affecter le personnel nécessiire pour son exploitation et i maintenance &t enfin de supporter toutes les
dépenscs autres que celles couvertes par le Don du Japon.

4) Exportation et réexportation

Les produits achetés dans e cadee du Don du fapon ne doivent ni &tre exportés ni réexportés du pays
Bénéficiaire.
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(2) Etude de conception générale (deuxiéme étude sur place)

Procés-Verbal des Discussions
portant sur 'étude préparatoire
pour le Projet de Construetion dun Laboratoire National d* Analyses des Produits
de la Péche et de I' Aquaculture an Sénégal

Sur la base des discussions pré]iminain:ﬁ.. entre le Gowvernement de la République
du Sénégal (ci-aprés dénommé « Sénégal ») et le Boreaw de 'Agence Japonaiss de
Coopération Internationale (ci-aprés dénommee « JICA ») au Sénégal, la JICA a envoyé
une Equipe d*étude prépasatoire {ci-apris dénommée « Bquips ») pour la conception
générale du Projet de Construction d'un Labordtoire National d'Analyses des Produits de
la Péche et de 'Aquaculture (si-aprés dénommé « Projet ») au Sénégal. L*Equipe a tenu
une série de discussions avec les fonctionnaires du Gouvernement du Sénégal et a mené
une étude sur ls termain, Au cours des discussions, les parties ont confirmé les principaux
points déerits dans les documents joints,

Dakar, le 25 octobre 2021

)

= S
M. SUGIYAMA Shunji M. Babacar Barsda DIOP
Chef Directeur des Indusiries de Transformation de la
Péche
Equipe de Pétude préparataire Minksigre des Piches 2t de I'Economie Maritime

Agence Japonaise de Coopération Infernationale  Goavernement de la République du Sénégal
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DOCUMENT JOINT

1. Titre du Projet
Il a été confirmé que le titre du Projet est “Le Projet de construction d'un
Laboratoire MNational d'Analyses des Produits de la Peche et de " Aquaculture au
Sénégal™.

2. Objectil du Projet
L'objectif du Projet a ét¢ défind comme suit : "améliorer la capacité de 1" autorité
compélente 4 surveiller et 4 contriler la qualité des produits de la péche ot de
I'squaculture grice 4 la construction d'vn nowveau laboratoire d'analyse, contribuant
ainsi & l'amélicration des normes d'hygidne el des pratiques de confrdle de la qualité
dans le secteur de la péche et de I'aquaculture au Sénégal".

3. Site du Projet

Il & été réaffirmeé que le site du Projet situé dans le Ple Urbain de Diamniadio a été
officiellement attribué au Projet par la Délégation Générale 2 la Promotion des Pales
Urbains de Diamniado et du Lac Rose (DGPLT) comme indiqué dans 'Annexe 1. La
partie sénégalaise devra transmettre la lettre officielle d"attribution du site au MPEM
par la DGPU au burean de la JICA an Sénégal avant la fin du mois de novembre 2021,

a2
—

3-Z. La Direction des Industries de Transformation de la Péche (DITF) sous la tutelle du
MPEM en tant qu'agence d'exécution du Projet (ci-aprés dénommés "I'Agence
d'Exéeution™) prendra les mesures nécessaires pour sécuriser le site afin qu'aucun
oceupant etfow usage illégal du site ne soit autorisé,

3-3. La DGPU est responsable du développement des infrastructures publiques dans le
Pile Urbain de Diamniadio et se chargerd de la construction de la route d'aceés au
site ainsi que de l'installation des équipements d'spprovisionnement en eau,
d'assainissement et d'électricité. L'Agence d'Exéeution coordonnera avec la DGPU
pour assurer la construction/installation mpide des installations ci-dessus.

34, Ence qui concerne le chantier temporaire pour le Projet, 'Agence d'Exécution fara
une demande officielle 4 la DGPU pour attribution d'une surface de 2 000 m® de
terrain & cdté etiou & proximité du site du Projet.

4. Statuot institutionnel du nouveau laboratoire

II a ¢été¢ mentionné qu'un cadre juridique approprié sera adopté par I'Etat du

2
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Sendgal. La partie sénégalaise devra formaliser ce cadre avant la pré qualification des
soumissionnaires pour le Projet. Un draft de strueture organisationnelle préva du
laboratoire ¢st joint en annexe 2.

5. Fonctionnement et gestion du Projet

5-1. 11 a été informé quune grande partic du travail de laboratoire est effectuée dans le
but de surveiller et de contrdler officiellement la qualité des produits de la péche et
de laquaculture ainsi que les installations de manipulation et de transformation du
poisson, et que, par conséquent, la plupart des analyses ne seront pas facturées, Afin
d'assurer un fonctionnement et une gestion cohérents du nowveau laboratoire, il a été
assure que la partie sénégalaise allovera un budget suffisant pour le laboratoire.

52, Compte tenu des possibilités de formation technique qui seront offertes dans le
cadre du Projet, I'Agence d'Exécution lancera le processus d'affectation du personnel
du MPEM et de recrutement du personnel complémentaire du laboratoire en temps
opportun afin que les ingénieurs et techniciens de laboratoire elés solent en poste
avant le début de la formation,

6. Equipement demandé par le Gouvernement du Sénégal

6-1. Alasuite des discussions, les deux parties ont confirmé les principaux équipements
de laboratoire demandés par la partie sénégalaise, comme indigué & lannexe 3.

6-2. La JICA évaluera la faisabilité des éléments demandés ci-dessus par le biais de
I'enquéte et rendra compte des résultats au Gouvernement du Japon, La portée finale
du Projet sera décidée par le Gouvernement du Japon.

7. Procédures et principes de base du don du Japon

7-1. La partie sénégalaise a accepté que les procédures et les principes de base du don
du Japon, tels que décrits & l'annexe 4, soient appliqués au Projet.

En ce qui concerne le suivi de la mise en eetvre du Projet, la JICA demande 4 la partie
sénépalaise de soumettre le rapport de suivi du Projet, dont le formulaire standard est
joint & annexe 5,

7-2. La partie sénégalaise a accepté de prendre les mesures nécessadres, telles que
décrites & l'annexe 6, pour une mise en euvre harmoniense du Projet. Le contenu de
lannexe 6 sera mis & jour au fur et & mesure de 'avancement de I'étude préparatoire,
et sera finalement wtilisé comme piéee jointe & 1" Accord du Don.

3. g)(
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8

-1

§-2.

§-3.

o-1.

92

9-3.

Considérations environnementales et sociales

La partie sénégalaise a consenti que les considérations environnemeniales et
socizles seront diiment prises en compte avant el pendant la mise en @uvre, of aprés
I"achévernent du Projet, conformeément aux lignes directrices de la JICA relatives aux
considérations environnementales et sociales (avril 20000,

Le Projet est classé dans la catégoric « C » selon les considérations suivantes :

- N'est pas localisé dans une zone sensible, n'a pas de caractéristiques sensibles

et ne fait pas partie des secteurs sensibles en vertu des lignes directrices,

- Ses potentiels effets négatifs sur 1"environnement sont peu susceptibles d*étre

importants,

La partie sénégalaise a consenti que les procédures nécessaires concernant
"évaluation environnementale (v eompris les réunions des parties prenantes,
I"Evaluation environnementale approfondie (EEA)Y Analyse environnementale
Initiale {AEIL) et la publication d'informations, ete,} seromt respectés et gu'un
rapport d*EEASAEI du Projet sera élaboré,

Pour le Projet qui entrainera une réinstallation involontaire, la partie sénégalaise
a consenti & la préparation d'un Plan d°Action de Réinstallation (PAR) / Plan
d'Action Abrégé de Réinstallation (PAAR) cf son accessibilit® au public. En outre,
la partic sénégalaise a consenti gu'elle foumnira aux personnes affectées une
compensation etou un soutien suffisant en temps opportun conformément au
PAR/PAAR, qui est basé sur les lignes direcirices relatives aux considérations
environnementales et sociales de la JICA (avril 2010).

Calendrier ultéricur de 'Etude

L'Bquipe poursuivra étude de maniére ]-.;]us approfondie au Sénégal jusquau mois
de Décembre 2021,

La JICA préparera un Projet de rapport d'étude préparatoire en frangais et enverra

une mission au Sénégal pour en expliquer le contenn en avril 2022,

Si le contenu du rapport cst accepté et que les engagements nécessaires au Projet
sont pleinement acceptés par les parties, la JICA finalisera le rapport d'étude
préparatoire ¢t l'enverra au Sénégal vers mai 2022,

4. Le calendrier ci-dessus est provizoire et peut £tre modifié en fonction de la sitnation

de la pandémie de COVID-19 et d'autres facteurs.
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10. Amtres questions pertinentes

10-1. La partie sénégalaise a demandé que 'assistance technique (appelée "composante
immatérielle”) soit incluse dans le cadre du Projet. Les éléments requis de la

formation technique sont les suivants ;

= (estion globale et entretien des installations et des équipements du laboratoire

- Techniques d'analyse.

10-2. 11 & été retemu que 'Agence d'Exécution prendra les mesures néesssaires pour
2

obtenir une assurance de 10 ans pour le Projet,

10-3. La parlie sénégalaise soumettra une demande officielle do Projet au Gouvernement

du Japon par voie diplomatigue avant 'évalustion du Projet, qui est prévue en février

2022,

Annexe 1 Site du Projet

Annexe 2 Structure organisationnelle provisoire du laboratoire

Annexe 3 Liste des principaux équipements demandés

Annexe 4 Don du Japon

Annexe 5 Bapport de suivi du Projet (modéle)

Annexe 6 Engagements majeurs & prendre par le Gouvernement du Sénégal

FIN

Annexe-30




Annexe |: Site du Projet
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Annexe 2 Structure orgenisationnslls provisoire du laboratoire

Chef du Laboratoire (A)

‘] Secrétariat

Responsable qualité{AE) J

Burcau de maintenance

|

Bureau de prélévement Allaires pénérales
et de réception d"échantillons J Complabilité{BAC)
T — a -
Chef section 1
, chimigoe {
Chiel section . ) Chef section Chel section
bislogie {A) biotechnologie et biochimique{A) miétrologie(A)
+Seeriétariat toxicologie (A) FBecrélarint +Scerétariat
+&ecrétariat
: jl . A : N | N—
Techniciens chimia, .
Techniciens bistechnologie{B/C) Techniciens
mierobiologis(B/C) binchimie(B/C) Technicien
+ Metaux lourds, 1+ res it métrologic
* Micro-organisme = Mycotoxines’ idus chimiques
. = M&decine
* Parasite, efe, mutagénes -
* Hydralysat, etc. wlérinaire, e,

i Agents d'entretien

Petit personnel,
* Nettoyenr + Jardinier * Chauffeur ete.
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Annexe 3 Liste des principaux équipements demandés

Section Cibles i analvser Principaux appareils ¢ équipements Priorit
1. Biologle Microbiologigue Autoclave A
Apparetl de fliration
Appareil de compinge de colonies
Sensorielle (Parasites) Botte d'analyse de parasites, A
Ensemble de dissection
2. Chimie, Polluants inorganiques AAS {Atomic absorption specroscopy) © A
Biotechnologie et | {(Métmn: lourds) {Flame ou Furneas)
Toxicologie Four & micre-cnds
Linité de pré-incinération
Analysewr de mercurs A
Biatoxines Crutils pour expérimentation sur des souris A
Syatbme d*élavage aves réglage de
tefipératse
LC/MS (Liguid Chromateeraph £ Mass
Spectromeiry)
Bisulfite 1C {lon Chromatography) A
{Agents antioxydants, produit
décolorent, agents do
préservation)
Produit daltérasion (HAPF) UPLE {Ulira Performance Liguid A
Chromatography)
Spectrophotomittre (Fluosescense)
J. Biochimie Subatances zllergiques HPLC (High Performancs Liquid A
{Histaming) Chromatography)
Produits palluants GCME (Gas Chromasogrephy / bass A
{Inaecticide) trometry)
Résidus de médicaments LC/MSEMS {Liguid Chromatogreph / Mass B
witérinaires Spectrometry en tandem)
ELISA system A
Insubateur
Agitateur
Lectzur de plague
4. Métrologie Etalennage en lnborateire Etuve réglable température A
Balancs de préeision (Uihra-Micra)
Poids standard (avec certificat de
calibrage)
Poids de calibeage
Burcau ds Réception d'échentillons Veéhicules, caisses B
prélévement et
de réception
d*&chantillons
<M.B=> Priorité

A : Equipements congidérds indispensables pour le Projet
B : Informations supplémentaires reguises pour en justifier I"=zequisition
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Annexe 4 Don du Japon

DON DT JAPON

Le Don du Japen st un fonds non remboursable founi & on peys bénéficiaire (ci-aprés dénommé « le
Bénéficinire ») pour acheter les produits ebiou serviees (services d"ingénierie et transport des produits, ete.) en
vie de son développement économigue et social, conformément aux lois et réglements applicables au Japon,
Ci-zprés, les caractéristiques de base des Dons pour les Projets adminisirés par la JICA {ci-aprés dénommés
« Diones pour les Projets »).

1. Procédures des Dons pour les Projets

Les Dong pour les Projets sont effectués selon les procédures suivantes (voir « PROCEDURES DU DON DU
JAPON » pour plus de détails) :

(1) Préparation
- L’Etude préparatoire (ci-aprés dénommeée « I"Etude ») menée par la JICA

(2} Evaluation ex-ante .

- EBvaluation ex-ante par le Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « GO ») et le JICA, et
Approbation par le Cabinet japonais

(3 Mise en cuvre
F':.chang.e de Motes (ci-aprés dénomme « I"E/MN )
- Les Motes échangées entre le GDJ =t le Gouvernement du Bénéficiaire

Agcord de Don (ci-aprés dénommé « ['AD »)
= Accord conclu entre la JICA et le Gouvernement du Bénéficiaire

Arrangement bancaire (ci-aprés dénommé « I"AB »)

- Ouverture d"un compte bancaire par le Gouvernement du Bénéficiaire dans une bangue au Japon {ci-
aprés dénommiée « la Bangue ») pour recevoir le Don

Travaux de construction/approvisionnement
- La mise en @uvre du projet (ci-aprés dénommé « e Projet ») sur la base de I'A/D

{4) Suivi et Evaluation ex-post

- Suivi et Evaluation & la suite de I'#ape de mise en cuvie
2. Etude préparatoire
{1) Contenu de I'Ewde

Le but de I'Etude est de fournir les documents de base nécessaires & I'évaluation ex ante du Projet faite par le
GO et Ja JICA. Le contenu de I'Etude est le suivant;

&
]
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- Confirmation de Parriére-plan, des objectifs et des effets du Projet ainsi que des capacités
institutionnelles des organismes compétents du Gouvernement du Bénéficinire nécessairs & la mise en
ceuvre du Projet,

- Evaluation de Ia faisabilité du Projet 4 mattre én seuvre dans be cadre du Don du Japon d'un point de
vue technigque, financier, social et doonomigue.

Confirmation des points convenus entre les deux parties concernant [e concept de base du Projer.

- Préparation de la conception générale du Frojet.

- Estimation des colits du Projet.

- Confirmation des Considérations environnementales et soziales.

Le contenu de la demande criginale du Gowvernement du Bénéficiaire n°est pas nécessairement approuvé dans
s forme initiale. La conception géndrale du Projet est confirmée sur la base des lignes direcirices do Don du
Japon.,

La JICA demande au Gouwvernement du Bénéficiaire de prendre les mesures nécessaires pour sccomplir son
autonomie dans la mise en @uvre du Projet. Ces mesures dofvent étre garanties méme si elles ne relévent pas
de la compétence de ' Ageace d'exéeution du Projet. Par conséquent, le contenu du Projet est confinmé par
tous les organismes compétents du CGouvernement du Bénéficiaire sur la base des procés-verbaux des

dizcussions,

(2) Sélection des Consultants

Pour une mise en muvre harmonieuse de I'Eiude, la JICA conclut des contrats avec unfdes cabinet(s) de
conzultants, La JCA sélectionne un/des cabinet{s) sur la base des propositions soumises par les eabinets

intéresses,

(3) Résultat de I"'Brude

La JICA passe en revue le rapport sur les résultats de |*Etude et recommande au GDJ d’approuver la mise en
uvre du Projet aprés avoir confirmé la faisabilité du Prajet.

3. Principes de base des Dons pour les Projets
(1) Erape de mise ¢n couvre
INNL'EN et 'AD

Aprés que le Projet soit approuvé per le Cabinet du Japon, I'E/M sera signé entre le GDJ ef le Gouvernement
du Bénéficiaire pour établir un gage d assistance, qui sera suivi de la eonclusion de 1" AJD entre la JICA ot le
Crowvernement du Bénéficiaire pour définir les articles nécessaires, conformément & ['E/N, pour mettre en
ceuvre le Projet, telles que les conditions de versement, les responsabilités du Gouvernement du Bénéficiaire
et les conditions d'approvisionnement. Les termes ¢l conditions généralement applicables au Don du Japon
sont stipulés dang les « Conditions générales applicables au Don du Japon (anvier 2016) ».

<z
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2} Arrangements bancaires (A/B) (Woir « Flux financiers du Don du Tapon (type AP} o pour plus de détails)

a) Le Gowvernement du Bénéficiaire devia ouvrir un compte ou faire en sorte que son autoritd désignée
ouvre un compte au nom du Bénéficinire & la Bangue, par principe, La JICA versera le Don du Japon
en yen japonais afin que le Gowvernement du Bénéficiaire puisse couvrir les obligations contractées
en vertu des contrats verifiés.

b) Le Don do Japon sera versé lorsque les demandes de paicment seront soumises par la Bangue & la
JICA en vertu d’une autorisation de paiement (AP} délivede par le Gouvemement du Bénéficiaire.

3) Procédure d approvisionnement

Les produits etfou les services nécessaires 4 [a mise en ceuvre du Projet seront approvisionnés conformément
aux Drectives de Mapprovisionnement de la JICA, comme stipulé dans " A/D.

4} Sélection des Consultants

Afin de maintenir une cohérence technique, le(s) cabinei(s) de consultants qui sura(ont) mené I Etude sera(ont)
recommande(s) par la JICA au Goovernement du Bénéfigiaire pour continuer & travailler & la mise en euvre
du Projet aprés I'EN et 1'A/D,

5) Pays d'origine éligibles

Dans le cadre de |"utilisation du Don du Japon versé par la JICA pour I'achat de produits et/ou de scrvices, les
pays d’origine ¢ligibles desdits produits etfou services seront le Japon etfou le Bénéficinire. Le Don du Japon
peut étre utilisé pour Pachat des produits et'ou services d'un peys tiers éligible, si nécessaire, compte tenu de
la qualité, de [a compétitivité et do la rationalité éconcmique des produits etfou services nécessaires pour
atteindre 1"objectif du Projed. Toutefois, les principaux entreprencurs, 4 savoir les entreprises de construction
et d’approvisionnement et le principal cabinet &mnsultnﬁts, qui concluent des contrats avee le Gouvernement

du Bénéficiaire, sont limités en principe aux « ressortissants japonais ».

6) Conirats et non-objection de la JICA

Le Gouwvernement du Bénéficiaire conclura des contrats libellés en yen japoneis avec des ressortissants
Jjaponais. Ces contrats doivent aviir obtenn I'avis de non-objection de la JICA en vue d*ére confirmés comme
éligibles & I'utilisation du Don du Japon,

T) Suivi

Le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu de prendre initiative de suivee attentivement 1'avancement du
Projet afin d'assurer sa mise en ceuvee, initiative faisant partis intégrante de ses responsabilités dans ["A/D, et
de présenter régulidrement 4 la JICA sa situation en utilisant le formulaire de « Project Maonitoring Report »
(PMER) en anglais. '

8} Mesures de sécurité

Se
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Le Gouvernement du Bénéficiaire doit s"assurer que la sfcurité est respectés avec la plus grende rigueur
pendant la mise en teuvre du Projet,

¥ Réunion de contrile de la gualité de la construction

Une réunion de contrdle de la qualité de la construction (ci-aprés dénommée la « Réunion ») sera organisée
pour Fassurance de la qualité ot la mise en muvre harmonieuse des Travaux & chagque éape des Travauwx. Les
participants de la Réunion seront composés du Gouvernement du Bénéficiaire (ou I’ Agenee d exdcution), du
Consultant, de I"Entrepreneur/du Fournisseur et de la JICA. Les fonctions de la Réunion sont les suivantes :
a) Partager des informations sur "ohjectif, le concept et les conditions de conception de la part de
I"Entrepreneur, avant le démarrage de la construction.
b)  Discuter des questions touchant les Travaux, telles que In modification de la conception, essai,

inspection, contrile de séeurité et obligation du Client pendant ka construction,

() Etape de suivi et d*évaluation ex-past

1) Aprés I'achévement du Projet, la JICA continuera di rester en contact étroit aves le Gouvernement du
Bénéficinire afin de 5*assurer que les réalisations du Projet sont utilisées et maintenues correctement pour
atteindre les résultats anendus.

2} En principe, la JICA procédera 4 une évaluation ex-post du Projet au bout de trois ans 4 compter de la
date d’zchévement. Le Gouvernement du Béndficiaire doit fournir tous les renseignements nécessaires
que la JICA peut raizonneblement demander,

(3) Autres
1} Considérations environnementales et sociales

Le Gouvernement du Bénéficiaire doit examiner attentivement les incidences environnementales et sociales
du Prajet et se conformer aux réglementations environnementales du Gouvernement du Bénéficiaire et aux

Lignes directrices relatives aux considérations environnementales et sociales de la JICA {avril 2010).

2} Principaux engagements 4 prendre par le Gouvernement du Bénéficiaire

Pour assurer la mise en cuvre harmonieuss du Proje, le Gouvernement du Bénéficiaire est tenu d’entreprendre
les mesures nécessaires, y compris I'acquisition des terraing, et de régler & [0 Banque la commission pour
notification de AP et la commission de paiement comme convenu avec le GDJ etfou la JICA. Le
Gouvernsment do Bénéficiaire veillera & ce que les droits de douane, les taxes intérieures et les autres
prélévements fiscaux pouvimt &tre appliqués au Gouvernement du Bénéficiaire concernant |*achat de produits
etfou services soient exemplés ou supporlés par sen autorité désignée sans otiliser le Do i ses inténéls courus,
puisque les fonds du Don proviennent des contribuables japanais.

3) Utilisation adéquate

<&
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Le Gouvernement du Bénéficiaire eat tenu de conserver et 4" wtilizer correctement el efficacement les produits
etfou services entrant dans le cadre du Projet (v compris les installations construites et |"équipement acheté),
d'affecter le personnel nécessaire pour son exploitation el sp maintenance et enfin de supporter toutes les
dépenses autres que celles couvertes par le Don du Japon.

4)  Exportation et réexportation

Les produits achetés dang le cadre du Don du Japon ne dorvent mi étro exportés ni réexporiés du payvs
Bénéficiaire.
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6E-oxaUUY

Flux financiers du Don du Japon (type A/P)

Gouvernement du (1) EN Gouvernement du pays

Japon y —r bénéficiaire

(2D | Agence d'exéoution
+ S B Banque désignée |

JICA | (parex banque centrals)
DL e —
s (Vérification) du coniral 1
{5) Emisshon d'une
(10} Versemant IiLHDI'iSilJ-GI'I de
du Dian [&) Demanda paisment [AF) sur
|e contrat
du Don {3} Asrangement {4} Conlrat
ban caire
- [ouverture d'un
compbe bancaine pour
le Do)
P L 4
Bangue au Japon (F) Nolifoation de TAP Fournisseurs japonais

Comespondant Bancaire - R {consultant/

(#)Bemande co palemart contractant/fournisseur)
[11) Palement i )

[Condition])

= Devise de versement : Yen [aponals (10)
- Dewise du contrat : Yen [aponats (4)

- Dewise de palement : Yen japonais (11)

réception




PROCEDURES DU DON DU JAPON
2, 4
=
) g
Requiscofficidle | Demandn de Bon par vale diplomathyue ;:::":“"" e soumnin st s =
{1} Flude prigarataine
| L. Préporaiion Prépemtion d= I cosception gindile g x ®
eitimaalioe der ool
(2} Eaude pripariose
|Ewkestinn du prosst e corception pinésale,
¥ enmpris lestimation des codis, s * *
[~
[ v iticns yerom oxp Fywies aves les
2. Bvalaition sasie -
[3) Accont ger les condbli demse en [l O Moles [ER) e Lhccent de x| =
. Dhaetn (ALY i eevarczt pigesis avaml ® (EMy | gy
F'approbation par bz Gauvernzmend du
Nzpom. °
{4} A pprebaiion per le Cobinet pponais %
{3} Echange de: Males {ENN) E u
(5} 5 preente d e FAczord do Den (ATH . ] ®
(T} Aurangemeni Bancalre [A/8) Méozsid dindormer o NCA u

(¥) Passatien du coebal aves un comsulast
et Emisinen da PAstarisalion da Prement L mon-ogent s de la 104 o eseuine %

i

(9] Flen ddteellé (D) ]

3 Mime eamuvee  |(10] Prépemtlon des dossiees Seppel daffres |La non-okjection do b JICA et poquize | &

{11) Appel daffres Lararechjecion delmJICA o5l requise | x

(0 12) Passation du cosbiele paas

o iouamivanar o tmamio dfam A | £ PO EURRE de i I oxt requze | 3

L ror-ghiiecion de fa JICA es| requise

(13) Travaws: de poour use reodilloatios rajews dela .
censi nuctinedap p revisnEnETEn 2ensaplisa b madificibion des
sl
(1) Ceartificen Fachévtmel %
A maiizs e muvre gindralemer 1, 3, 10
15} Sain L lazhtvement,
4. Suii it wshaation (15) Bt epres :dfrl:l«q SOES e de # bl
mipos
(86} Evauation .:::I.--.mumtﬂ.:mim . .
Ui !
I Le Rappon du Suivi de Proje of ke Rapport dachévement de Proje dobeens & ihd lmJICA dans Pl
2 La nan-gigection do la JICA a5t requise posr Tetsribalios du dor powr b rsant ohiou fes nprisees comme oot dans TAD. |
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Annexe 5 Rapport de suivi du Projet (modéle)

AJD RO XK
RSP prépard le XMNNX

Rapport de suivi du projet

Nom du Profet

Accord de Don No . XXXXXXX
Tois, 20005

Information sur I'organisation

Perzonne en charge

Autorité (Service)
" W 1
(Signataire de Coordonnées Adresse;
A/D) Teéléphone JFAX:
FPersomne en charge
Organisme Coordonnées Adresse
d'exéeution _Phome/ FAX:
Email:
e Personne en charge
Mirisbire ¥ Ministre -
compétent Coordonnées Adresse;
| Phone/FAX:
Emnail:

Grandes lignes de "Accord de Don:

Titre du projet

Echange de Notes(E/N) | Date de signature:
Durée:

Accord de Don (A/D} | Date de signature:
Durée ;
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1: Description du projet

11 Objectif du profet

12 Meécessité du projet et sa prioviké
- La cohérence avec la politique de développement, le plan sectoriel, les plans de
développement natonal et régional, etla demande du groupe cible et du pays
bénéficiaire

1-3 Efficacités et indicateurs

- L'efficacité du projet
Effet quantitatif du projet (Indicakeurs de fonctionnement et d'effet}
Indicateurs Initial {(Année XX} Cible (Annde XXX )
Effet qualitatif

2: Exécution du projet

2-1 Emplacement

Désignation Initiale i Actuelle
1.
2-2 Etendue
Table 2-1-1k : Elendue initislement prévue of étendue actuelle

Diésignation Initiale Actuelle
1.
Faison(s) de changement, 'il v a lien.

(RaP}
2-3 Calendrier d"axécution
Initial
Désignation Projetde | AD Actuel
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Conception
Générale

Raisons de changements de calendrier, et Jeurs répercussions sur le projet.

2-4 Mesures i prendre par pays bénéficier
2-4-1 Principales mesures 3 prendre
WVair la pitoe jointe 2,

2-4-2 Activibés
Woir la pigce jointe 3
2-4-3 Rapport sur le “Record of Discussions” (RDY)
Woir la pigce jointe 11.
2-5 Coriit du projet
2-5-1 Colit du projet
Diésignation Coiit
(Million Yen)
Initial Aucteel Initial Actue]
1.
Total

Maote: 1) Date &’ estimation :
2) Taux de change : 1 Dallar US = Yens

2-5-1 Coviit en charge par le pays bénéficier

Désignation Coitt
{Million USD)

Iritial Actuel Initial Actuel

L

Tatal

Mote: 1) Dabe d'estimation -
2) Taux de change : 1 Dollar US =

5l y a en un écart important entre le montant préva et le montant actuel: Ia (les) raison(s), les
mesures damélioration ef leurs résultats.

2-6 Organisation de mise en ceuvre 6}
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- Som rdle, situation Hnanciére, capacité, recouvrement des cotits efc.
- Orpanipramme incluant le service en charge de Uexécation et le nombre d'employés.
Initial: (P17} )
= MNom
- Rile;
- Situation financiére ;
- MNombre de personnel ;

Actuel (RSP

2-7 Impacls environnemental et social .
- Les résultats du suivi environnemental comme attaché on pides joitke 5, conformément &

I"annexe 4 de I'accorde de Don.
- Les résultats du suivi social comme attache en pléce jointe 5, conformément 4 Fannexe 4 da

Taceorde de Don
- Informations sur Ies résultats divuolgués de suivi environnemental et social aux parbes
prenantes locales, chagque fois gu'applicable.

3 : Opération et Maintenance (O&M)

31 Gestion de I'O&M
- Organigramme pour FO&M
- Syrabtme d'opdrabion et de mambenance (le nombre et la technique du personnel en
charge du département responsable, disponibilité du manuel, disponibilité des pléces de
_ rechanpesete
Initial: (PV)

Actuel: (RAP)

3-2 Codit et budget de I'O8&M
- Le colt préva et actuel pour 1'Od&eM
Initial: (PV) ‘

4 : Précautions (Gestion des risques) J

Les risques et des problames, si cela existe, qui pourraient influer sur la mise en
oeuvee, les résultats et la durabilité du projet, et les mesures i prendre.
Problémes an départ et mesures y afférents: (FV)

Risques potentiels du projet Evaluation
1. {Description du risgque) Probabilité : H / M/ B
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Impact:H/ M/ B

Amalyses de probabilité et d'impact :

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plap d'urgence (éventuelloment):

2, (Drescription du risque)

Probabilité: H/M/B

Impact: H/M/B

Analyses de probabllilé el d'impact

Pdesures de mitigation:

Action durant [a mise en auavre:

Plan d"argence (dventusllament):

3 (Description du risque}

Probabilit: Fi/M/B

Tmpact: H/M/B

Analyses de probabilité et d impact:

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Flan d'urgence (tventuellement):

Problémes actuels et mesures prises

(RsPJ

5 : Evaluation lors de I'achévement du Project et plan de suivi

5-1 Evaluation générale

Diéerives votre évaluation générale sur le projet.

5-2 Legons tirdes ¢t recommandations

Veuillez décrire les legons tirses de I'expérience du projet, qui pourraient étre exploitées
dans le cadre de I'assistance future ou des projets similaires, et des recommandabions
qui pourraient &tre utiles pour réaliser les effets et Vimpact attendus du projet, et pour

assurer sa durabilite.

(RAF)

5-3 Flan de suivi relatif aux indicateurs pour la post-évaluation

Z
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WVeuillez décrire les méthodes de suivi, la (les) section{s) ou le (les) départementis) en
charge du suivi, la fréquence, et la durée du suivi des indicateurs mentionnés a V'alinga
1-3.

(PcR)

Fiices jointes

Carte de localisation du Projet

Mesures & prencdre par chaque gouvernement

Eapport mensuel -

Rapport sur le RD (Record of Discussion) Brou

Fapport de suivi sur les considérations environnementale et sociale
Fiche de suivi sur les prix des matériels indiqués {Trimestriel)
FRapport sur la proportion des achats (pays bénéficiaire, Japon et pavs tiers) (ssulement le
rapport d"achévement)

8. Photos (en forme du JPEG par CD-E) (seulement PCR (achévement)
%, Liste d"équipements (seulement PCR {ach&vement)

10, Flan (seulement PCE (achévement)

11, Rapportdu RD

A o
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Feuille de suivi sur le prix de matériels spécifiques

1. Conditicns Initiales (Confirmé)
Prix . Condition de paiement
Articlesde | Volume | Unité | 7% | 9% [FriDiminué) | Pric(Augmentd I
Matériel Initial | Initial Initial | Co E=C-D F=C+D
Spécifique A () nitia ntrat
g | C=aB| D .
1| Article 1 wat . - . . .
| 2 | Article 2 eei . - .
| 3 | Article 3
4 | Article 4
5 | Article 5
2, SBuivi du Prix Unité de Matériels Spécifiques
(1} Méthode de Suivies
[2) Résultat de I'étude-suivi sur Prix Unité pour chague matériel spécifique
| Articles de ler 2Zme | Séme déme Géme Géme
Matériels smois, *mcis, *rnois,
Spécifiques 2016 2016 2016
1 | Article 1 :
2 | Article 2
3 | Article 3
4 | Article 4
5 | Article §
(3} Sommaire de Diseussion aves 'Entrepreneur (5i nécessaire)
Fapport sur Proportion d” Acquisition (Pays bénéi:iciaire, Japan et Tiers Pays)
{Dépense Actuelle respectivement par Construction et Equipment)
Acquisition Acquisition étrangdre| Acquisiion &rangére|  Total
domestique (Jzpon) (Tiers Payz) o
{Pays bénéficiaire) B C
A
Caiit de Construction (A/D4) B/} (CiD%)
Coiit Direct de [AJDR) (B/D%) CID%)
Construgtion
| |Awtres (A/D%) (B/D%) (C/D¥e%)
Codit d'Equipement (A% (B/T%%) (C/D)
Codt de Conception {ADH) (BT%%) (C/D%)
|zt Supervizion
Tutal (ASD%) {FL-'D%]} (/D)
7,
=
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Annexe 6 : Engapements tmajeurs & prendre par le Gouvernement du Sénégal

1) Avant 'appel d’offres

Diate butale

No. Eléments | Ene Ref,
1 Ouvrir le compte bancmire Dans un délai d'un | MFEB, MPEM
(Al pment hancaire (A/B mois aprés 'AMD | .
Assurer un budget en 2ihoe pour : MFBE, MPEM
2 | couvrir les mesures prises par la Efm"mé m?
pertie sénégalaise Sahure de
, Dans un délai un | MPEM, DITE
Emettre I’ Autorisation de Paiement mois aprés la
3 (AFIA la ba_nqun;nponm_a pour signature de ' Accord
payer les frais de consubtation au cancemnant les
Consultant services do
consuliation
Aszurer la disponibilité des terrains H Dans un délai d'un DGPL, DITP
4 - Site du Projet s I*AD
- Terrain provisoire (2000 m) mais aprés _
Acquérir et r les derraing MPEM
suivants,
5 Avant avis d°sppel
Démolir, enlever los gravats st d"offres
niveler, ensuite cléturer e site du
|| Proget
Prendre les mesures [imitant | enbee N MPEM
6§ | des personnes extérieures dans Je ;ﬁ%‘s““d appel
sita du Projet ef le terrain provisoie
7| Obtenir les permis de construire | AVERTaVis Tappel | MPEM, DITP
8 Otbitenir I"autorisation Avant ['avis d'appe]l | MPEM, DITP
environnementale d*offres
9 Achever la signature de I Arréeg Avant la procédure de MPEM, DITF
relatif au nouveau laboratoire Pré-gualification (PQ) | I
Terminer [affectation etou Je Aussitit que possible | MPEM, DITP
10 | TecTutement du personnel alé nrﬁhm“
{iugénh‘lm;ut techniciens de I’E'erﬁid
Iaboratoire
Aménager o terrain du site de Projet | AvanfTa préparation | DGPU
11| (volrie, eau potable, assainissoment du Dosster d'appal
et dlectrici '
Suivre Ia mise en place des | Avant la préparation DITP
12 | infrastroctures mutour du site du du Dossler d"appel
F}et d'offres
cumettre le rapport de suivl do Avant |a tion | DITP
13| Projet (avee los résultats de Ja du Dessler d"appal
mnﬁ@'m détaillse du Prajet) d'offres |
14 rendre ez mesures nécessaires Avant |a préparation. | MPEM
pour obtenir une assurance de 10 | 4y Daossier d'appel
| ans pour le Projet d'offres
1) Pendant la mise en uvre du Projet
[Ho, | Eléments [ Diate hisnir En charge Ref.,
Cvetes ' hutorsation de Puiement | Das un JElaTdn” | MPEM,
1| (AP) &l banque japoaise pour payer | o S|
au Contractant Contrat
2 | Prendre en charge les commissions de la bengue japonatze MFE, DITF
| pour les services basés sur " A/B
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Annexe 6 : Engagements majeurs 4 prendre par ls Gouvernement du Séndgal

Mo Eléments | Dite btedr En charpo

Ref,

Dnlll'i un d&lal d'un
P Commission de netificaion de PAP | 40 e
Contrat

2} Commission de palement sur ' A/F Chague palement

Asgurer le déchargement et e dédouanement rapides au port | MPEM,
de ement su Séndgal DITE, MFB

1) Extonération des drofts et taxes &1
3 | dédovanement des produits au port de | Pendant 1 Projet
débarquement -

2} Coondination administrative relative
au transpart intérieur & partle du port de | Pendant e Projet
débarquement jusqu’au site du Projet

Acorder sux personnes physiques japonaises MPEM,
eUon aun: persannes physiques des pays fiers DITE, MFB
dont les services saront nicesspires & la
4 faurnituse des Predisits et dis Servioo, los Pendant le Projat
Tuzilités nécessaires & leur entrée et & ewr
#tjour dans le pays Bénéfleisive pour offeotuer

beur traval,
Assurer qos [es drodts de douars, les e MPEM,
Intérienres of autres prélévements fiscams DITF, MFR

poavest Sre appliqués dans Ie pays
5 Beéndficinine concermant "achat d= Produits Péendant be Projet
etfon Services solent exemptés ow suppartds
[par som auloritd déslgnée sons wtiliser e Don
Ou 528 intérits eourps,

Supporter toutes les dépenses, autres que MPEM
] celles cowvertes par b Don, nécessaires & [a Pendant e Projet
naise 0 geuvre du Projes

7 Soumneltre la rappart de suivi du Frojet | Chaque mois DITP

Fousnir, i "extérizur du gile, les installetions de MPEM
distribution d"dlectricitd, d*spprovisiannement
en cill, d'nssalnigsement, &l antres sysitmes
connexes, nécessaires & la mise en muvre du
| pedijet,

1} Electricitg .
* Raccondement au résean o Slectriciis fﬁ;ﬂtﬁ"ﬁ;
* Transformateur, disjoncteur & boitier —

mgulé

) Raccordement an réseay de
communication {Internet, téléphons)

8 | 3) Raccordement au réseau d'eau de o | DS MOIS avani

il I'schdvemnent des
Erevamy ]
) Kaccordement au rescan
d'assainissement L
Un mais avant
5) Meubles et matériel ardinaires l'achévement das
TV

6) Réactifs, consemmable oo matérial

de Isboratoire qui ne sont pas fournis Ha';ﬂ::;:::?du

Iz coopération financiire non-
. Ermbour;iln travauy
g Prendre les mesunes de sécunté lors de Pendant les MPFEM
'ﬂ'ﬁi_"l;l.ll | trwm_x |
Metire en ceuvre le plan de gestion DITP,
10| environnementals et le plan da Pendant e Projet | DEEC
|_ monitoring environnemental )

D
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Annexe 6 : Engagements majeurs 4 prendre par le Gouvernement du Séndgal

| Mo,

Eléments

Date butoir

En chi

L

Soumetire le résultat environnemental

& la JICA selon le formulaire de
monitoring tous les trols mois

Pendant le Projet

DITF

Le délai de monitoring peut &tre
prolongé, si 'impact négatif
significatif se présente au niveay

environmemental. Lapm]ut:]gaﬂmd.c
Sera

monitoring environnemen
décidée sur la base de ["accord entre
la DITP et la JICA,

Juzqu'a
I"ackévement du
Projet

DITP

3) Aprés Pachévement du Project

Mo,

Eléments

Tile butnir

1

Soumetire  les  rdsultats gy suivl
environnemental 4 Ia JICA, en utilisant 2

formuleins de suivi, chagae senesire,
= La pdeinds de snivi envirenremental

| pourra &tra prorogée el un impact négacld

significatif sur |'esviroanement et déoelé,
La DITP et ba JICA décideront d'un
commian sccord si le période de subv dait
dtra prorogée,

Fendant trois nns Bprés ba
Projet

REf,

DITP

Achat des réactifs, consommables
ou matériels de laboratoire qui ne
sont pas fournis par la Coopération
financiérs non-remboursable

Apres la réception
provisoine

| OTE

MFEM

Constraction de cléture et portails

Aprés la réception
provisaire

| formation des ins

Exécution du programine de
clenrs, ot o
renforcement de la capacité du
personnelle nécessaire 4 la bonne
gestion des installations et

Apres Ia réception
provisoire

DITP,
MPEM

équw
Certification SO 17025 A un

moment adéquat aprés

| I'achiévement des travanx

Apris la réception
provisoire

DITP,

| MPEM

lser ¢l entretenir correciement
et efficacement les installations
construites et las dquipements
fournis dans le cadre de la
ération Gnanciére non-

| remboursable
| 1) Allocation du eofit de

mamtenance

1) Structure d'exploitation ot da
maintenamce
3} Vérification idre
inspection pérodique

4) Approvisionnement en pitoss
de ange des équipemeants

Aprés [a réception
provisoire

DITE,
MPEM
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(3) Etude sur place pour les explications et concertations sur 1’avant-projet de Rapport (troisiéme étude
sur place)

Procés-verbal des discussions
sur I'Etude préparatoire pour le Projet de
Construction d'un Laboratoire National d’Analyse des Produits de la Péche
et de 'Aquacalture au Sénégal
(Explication du projet de rapport d’étude préparatoire)

En référence au proces-verbal des discussions signé entre le Ministére des Péches
ct de I'Economie maritime (ci-aprés dénommé « MPEM ») et |'Agence Japonaise de
Coopération Intemationale (ci-aprés dénommée « JICA ») le 25 octobre 2021 et en
réponse a la demande du Gouvernement de la République du Sencgal (ci-aprés dénommé
« Sénégal ») en date du 17 mars 2022, La JICA a dépéché 1’équipe d’étude préparatoire
(ci-aprés dénommée « I'équipe ») pour I'explication du projet du rapport de I'étude
preparatoire (ci-aprés dénomme « le projet de rapport ») pour le Projet de Construction
d’un Laboratoire National d"Analyse de Produits de la Péche et de 1'Aquaculture au
Sénégal (ci-aprés dénommé « le Projet »).

A I'issue des discussions, les deux parties se sont accordées sur les principaux
points décrits dans les feuilles ci-jointes.

Dakar, le 03 juin 2022 )

ALE

-
M. Babacar Banda DIOP
Chef d'équipe d’émde préparatoire Directeur des Industries de Transformation des
Agence Japonaise de Coopération Produits de la Péche
Internationale Ministére des Péches et de I'Economie
Japon maritime

Gouvemnement de Ia Républigue du Sénégal

M. Mamoar Ousmane BA

Directeur de la Coopération économique et
financiére

Mimistére de I'Economie, du Plan et de la
Coopération

Gouvemnement de Ia République du Sénégal

Annexe-51



ATTACHEMENT

. Titre du Projet
11 a ét¢ confirmé que le titre du Projet est « Le Projet de Construction d’un Laboratoire
National d'Analyse des Produits de la Péche et de I’ Aquaculture au Sénégal ».

. Contenu du projet de rapport

Aprés I'explication du contenu du projet de rapport par i"équipe, la partic sénégalaise
a accepté son contenu. La JICA finalisera le rapport d'étude préparatoire sur la base
des ¢éléments confirmés. Le rapport sera envoyé 4 la partie sénégalaise vers le mois
d’aoilt 2022,

Estimation des cotits

Les deux parties ont confirmé que I'estimation des coiits, y compris la contingence
expliquée par I'équipe, est provisoire ct sera examinée en détail par le Gouvernement
du Japon pour approbation. L' imprévu couvrirait le colt supplémentaire en cas de
catastrophe naturelle, de conditions naturelles imprévues, ete,

. Confidentialit¢ de I’estimation des coiits ct des spécifications techniques

Les deux parties ont confirmé que Iestimation des cofits et les spécifications
techniques du Projet ne devraient jamais étre divulguces a des tiers jusqu’a ce que
tous les contrats du Projet soient conclus.

. Calendrier de la mise en ceuvre du Projet

L équipe a expliqué & la partic sénégalaise que le calendrier prévu pour fa mise en
ceuvre du Projet est celui joint en Annexe 1.

Résultats attendus et indicateurs

Les deux parties ont convenu que les indicateurs clés pour les résultats attendus sont
les suivants. La partie sénégalaise sera responsable de la réalisation des indicateurs
clés convenus pour I'année 2027 et suivra les progrés de I'évaluation ex post sur la
base de ces indicateurs,
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[Indicateurs quantitatifs]

Nom de I'indice Valeur de base Valeur cible
(Valeur réelle en 2020) (2027)

Nombre de paramétres d'inspection
(Nombre d*éléments pouvant étre
détectes par les laboratoires gérés
par I'agence d’exécution)

Nombre d"échantilfons traités

{par an)

Nombre d"utilisateurs/organisations
d’inspections (par an)

7262 8 188

50 100

[Indicateurs qualitatifs]

6-1, Un systéme sera établi pour obtenir une certification internationale équivalente a la
norme ISO 17025,

6-2. Les inspections de coquillages ct I"impact de la pollution marine sur les produits
marins peuvent &tre mesurés,

6-3. L’amélioration de la précision des inspections améliorera la sécurité des produits
marins exportés au Japon et dans d’autres régions,

6-4. Le temps nécessaire 4 la présentation des résultats d’analyse sera réduit par rapport
4 la situation actuclle o les analyses sont confiées aux laboratoires partenaires.

7. Evaluation ex post

La JICA procédera 4 unc évaluation ex post trois (3) ans aprés I"achévement du Projet,

en principe, en fonction de cing critéres d'évaluation {pertinence, efficacité, efficience,
impact, durabilité). Le résultat de Iévaluation sera rendu public. La partic sénégalaisc

est tenue de fournir I’appui nécessaire 4 la collecte des données.

8. Engagements du Projet

Les deux parties ont confirmé les engagements du Projet tels que décrits dans I annexe
2. En ec qui concerne I'exemption des droits de douane, des taxes internes et des
autres prélévements fiscaux comme stipulé dans 2) No.3 et No. 5 de I Annexe 2, les
deux parties ont confirmé que ces droits de douane, taxes infernes of autres
prélévements fiscaux, seront clarifiés dans les documents d’appel d'offres par
I’Agence d’Exécution pendant la phase de mise en ceuvre du Projet.

La partic sénégalaise s'est engagée & prendre les mesures et la coordination
nécessaires, y compris |'allocation du budget nécessaire, qui sont des conditions
préalables & la mise en ccuvre du Projet. 11 est €galement convenu que les coiits sont
indicatifs, ¢’est-a-dire au niveau de I"avant-projet sommaire. Des coiits plus précis

A
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10.

13.

seront calculés au stade de la conception détaillée.
L.es deux parties ont ¢galement confirmé que I"annexe 2 sera utilisée comme piéce
jointe & I’Accord de Don,

Procédure d autorisation environnementale

Un « quitus environnemental » doit étre obtenu avant la publication de I'appel d ofTre.
Comme les procédures nécessaires prendront environ six mois, la DITP commencera
le processus au plus tard aprés la signature de 'E/N. Les préparatifs nécessaires i cet
effet, y compris les mesures budgétaires, seront effectués 4 |'avance.

Plan d’aménagement des infrastructures

Les plans des installations du présent Projet doivent &tre alignés sur les plans
d’aménagement de la Délégation Geénérale a la Promotion des Péles Urbains de
Diamniado et du Lac Rose {DGPU) (routes, eau potable, assainissement, électricité,
etc.). A cette fin, la DITP devra communiquer a la partie japonaise les informations
sur les questions relatives aux plans d’aménagement des infrastructures
environnantes telles que les routes (la hauteur), le réseau d’assainissement (la
hauteur et les emplacements des trous d"hommes ainst que la hauteur du tuyau) ou
le réseau d’évacuation des eaux pluviales (Ia hauteur et les emplacements des trous
d’hommes ainst que la hauteur du tuyau) avant la phase de la conception détaillée.
L’aménagement de ces infrastructures par la partic sénégalaise doit &tre réalisé au
moins deux mois avant ’achévement des travaux du Projet.

. Plans de déploiement et d'emploi

La DITP s’assure que le personnel nécessaire est en place et employé pour faire
fonctionner le laboratoire et fournir une formation préafable a 'achévement des
travaux du Projet.

. Suivi pendant la mise en ceuvre

Le Projet sera suivi par |'agence d’exécution et fera I’objet d’un rapport & la JICA en
utilisant le formulaire de rapport de suivi de projet (PMR) joint en annexe 3. Le
calendnier de soumission du PMR est décrit & I’Annexe 2,

Achévement du Projet

l.es deux parties ont confirmé que le Projet est achevé lorsque toutes les installations
construites et les équipements achetés par lo subvention sont en service. L' Agence
d'exécution rendra compte de I'achévement du Projet a la JICA dans les plus brefs
délais, mais en tout état de cause au plus tard six mois aprés 'achévement du Projet.

. Directives environnementales et catégorie environnementale

L'¢équipe a expliqué que les « Directives de la JICA pour les considérations
environnementales et sociales (avril 2010) » (ci-apres dénommées « les directives »)
sont applicables au Projet. Le Projet est classé dans la catégorie C parce que e Projet
est susceptible d’avoir un impact négatif minimal sur 'environnement selon les

AY
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Directives.

15. Divulgation d’informations
Les deux parties ont confirmé que le rapport de Iétude préparatoire dont le coiit du
Projet est excly, sera divulgué au public aprés 'achévement de |’étude préparatoire.
Le rapport complet incluant le colt du Projet sera divulgué au public apres la
conclusion de tous les contrats du Projet.

Annexe 1 Calendrier de mise en ceuvre du Projet
Annexe 2 Principaux engagements a prendre par le Gouvernement du Sénégal
Anncxe 3 Rapport de suivi du projet (modéle)
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Annexe [: Calendrier de mise en auvre du projet
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Anncxe 2 | Principaux engagements a prendre par e Gouvernement du Sénegal

Obligations spécifiques du Gouvernement du Sénégal qui ne scront pas financées par

le Don
1) Avant Pappel d’offres

No Eléments Date butoir En charge (Coiit estimé. efc.)

\ Ouvrir le compte bancaire Dans un délar d'un
(Arrangement bancaire (A/B)) mois aprés I'A/D
Assurer un budget nécessaire pour Une higne budgétaire | MFB, MPEM

o couvrir chaque année les mesures pour e prejet est

= prises en charge par la partie prévae dans fe badget
sénégalaise du MPEM

; Dans un délay d"un MPEM, DITP ‘
Emettre I’ Autorisation d¢ Pasement | moss la

B {A/P) 4 la banque japonaise pour signature de I"Accord
payer les frais de consultation au concernant les
Consultant services de

consultation
Prendre en charge Tes commissions de fa Bangue japonaise MFB, DITP
pour fes services basés sur I'A/B o
e PP ans un délai d'un

4 II.L({‘Pmm(on de notification de mois apees la
S il signature du Contrat
%);C{;xmmnon de palement sur Chaque paiement |
Assurer Ta dispombilité des termaims DGPUDITP | 10000 000 CFA™|

5 - Site du Projet ; Dans un défa d’un

- Terrain grovisoinc (2000 m*a mois apres I'AD
5 000 m™)

6 | Clotarer le site du Projet .:'v:r:elsnvudappcl MPEM, DITP 5000000 CFA
Prendre les mesures [imitant ["entrée e "MPEM, DITP 3 600 000 CFA

7 des personnes exténeures dans le Qmw“ d'appel
site du Prowet et le terram provisoire

8 | Obtenir les permis de construire Q_mwndowel MPEM, DITF 100000 CFA

g | Obtenir ["autorisation Avant avis dappel | MPEM, DITP | 257000 000 CFA
environnementale d’offres

1o | A\dopter T'Arvéié relafif au nouvean | Avant la procédure de MPEM, DITP
laboratoire Pré-qualification (PQ)

Terminer {"affectation et/ou le N p— MPEM.DITP

n recrutement du personnel clé aprés Ia a4 de
(ingénicurs et techniciens de i
taboratoire} | Nl B o
Aménager le site du Projet (voirie, | Avant la préparation ~ DGPU DGPU a un contrat

12 | cau potable, assainissement et ' du Dossier d’appel | avec Ecotra SA
électricité) | d'offres |
Susvre ls mise en place des Avant la - DITP

13 nfrastructures autour du site du du Dossicr d’appel
Projet d'offres
Soumettre Te rapport de suivi du Avant [a pr DITP

14 | Projet (avec les résulitats de la du Dossier d'appel
conception détailice du Projet) d'offres - ’

15 | Prendre Tes mesures nécessaires Avent la preparation | MPEM, DITP | Environ 0.30% du
pour obtenit la garantie décennale | du Dossier dappel colt de
pour le Projet d’offres construction  du

bitment du
Iaboratotre
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Annexe 2 : Principaux engagements a prendre par le Gouvernement du Sénégal

2) Pendant In mise ¢n cuvre du Projet

No,

Eléments

En charge

Emettre | Autonisation de Pasement

(A/P) a la banque japonaise pour
paver au Contractant

stgnature du Contrat

Ref
{Colit estimé. ete.)

“Prendre en charge les commissions de Ja banque japonaise

pour les services basés sur I'A/B
1) Commission de notification de
I'AP

signature du Contrat

MEB, DITP

2) Commission de palement sur
I’A/P

Chaque paigrment

Assurer le dechargement et le dédousnement rapides au port

de débarguement au Sénéual

MPEM,
DITP. MFB

1) Exonération des droits ef taxes ct

relative au transport mtérieur &
pamfdu port de débarquement
1usqu'au site du Proset

Pendant le Projet

Pendant le Projet

Accorder aux personnes physiques
Japonaises ct/on aux personncs
physiques des pays tiers dont les
services seront nécessaies 3 la
fourniture des Produits et des
Services, les facilités nécessaires a
leur entrée et & leur séjour dans le
puysagénéﬁcilim pour effectuer leur
Ly

Pendant le Projet

- MPEM,
' DITP, MFB

Assurer que [es drowts de dovane, les
taxes intérieures et autres
préfévements fiscaux pouvant étre
appliqués dans le pays Bénéficiaire
concernant 1’achat de Produits et/ou
Services soient exemptés ou
supportés par son autonité désignés
sans utihiser Je Don ou ses mtéréts

Pendant le Projet

MPEM,
DITP, MFB

CouTus.

Supporter toutes les dépenses,
autres que celles couvertes par le
Dor, nécessaires i la mise en ceuvre
du Projet

Pendant I Projet

Soumettre le rapport de suivi du
Projet

Chague moig

Sclon les besoins

P ﬁ' 4 Textérieur du site, les

de distribution

d'électricté,  d’approvisionnement

en eau, d'assainissement, et autres

systémes connexes, nécessaires a la
mise en ceuvre du projet.

1) Electricité

+ Raccordement au réseuu
d'électricité

+ Transformatear, disjoncteur &
boitier moule

Deux mons avant
Vachévement des

travaux

30000 000 CFA |
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Annexe 2 : Principaux engagements & prendre par le Gouvernement du Sénégal

o Eléments Date butoir En charge Rer
{Cont estimg, etc,)
Deux mois avant ) 3000 000 CrA
2) Raccordement au résean de p
communication (Internet, téiéphonc) L:cvlf:‘mm des |
3) Raccordement au réscau d'cau de I’acl mealdem“’ ‘ 3000 000 CFA
la ville s |
4) Raccardement au résesu l[)wxmiuvm | 12 000 000 CFA
d’assaimissement m&v“mm o \
'5) Meubles ¢t matériels ordinaires | Un mois avant | 12 000 000 CFA
{Comprend des chaises et des |'achévement des
ctagéres ~ rEvaux
K s, consommahle ou = : ~ 16890 000 CFA
maténel ;:_lc laboratoire qui ne | La
sont pas fournis par la
coopération financiére non- m&” amdes
remboursable mvm"’*"“
(Comprend des Picces de
rechange des équipements
d'analyse)
Frmdm| les mdes nécessares MPEM, DITP
pour la sihreté des personnes .
9| engagdes dans la mise en ceuvre du Pendant le Projet
projet au Sénégal .
10 | Recruter I'autre personnel ﬁi’g:"::'iw’um MPEM, DI
Amélioration des capacilés MPEM, DITP 46 T00 000 CFA
opérationnelles etl de mclo 1
- Formation sur |"exploitation et (S (e
11 | maintenance du laboratoire ﬂ‘u"‘g:_'o; ; achévement |
d’analyse
- Apprentissage et renforcement
des techniques d'analyse
Mettre en cenvre le plan de gestion MPEM,
environnementale et le plan du Pendant le Projet DITP, DEEC
monitoring environnemental - | )
Soumettre ke résultat de |' éde “MPEM, DITP
d'impacts environnemental et
social & la JICA selon le Pendant le Projet
formalaire du monitoring tous les
12
(rois mois | '
1.2 défai de monitoring peut tre MPEM, DITP
prolongé, si I'impact negatif
significatif s¢ présente au niveau Josqu'a I"achévement
environnemental. La prolongation mm ot
du monitoring environnemental )
sera décidée sur la base de
1'accord entre la DITP et la JICA.
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Annexe 2 : Principaux engagements i prendre par le Gouvernement du Séngégal

3) Aprés I"achévement du Project
No ‘Eléments Date butoir En charge ReE
(Coint estimeé,
etc.)
T | Soumettre les résultals du swivi | Pendant tois ans MPEM, DITT
environnemental & la JICA, en | apres le Projet
uttlisant e formulaire de  suivi,
chaque semestre.
- La période de suvi
environnemental pourra étre
prorogée $1 un impact négatif’
significatif sur environnement est
décelé. La DITP etla JICA
décideront d'un commun accord si
la période de suivi doit &re
prorogée
Achat des réactifs, consommables Aprés la réception MPEM, DITP | 7 000 000
2 ou matériels de lsboratoire qui ne provisoire
sont pas fourns par s Coopération
financiére non-remboursable
3 | Construction de ¢loture et portails m"“”“w MPEM, DITP
Construction des bitiments annexes MPEM. DITP
Aprés Ja réception 20288 000 CFA™
1) Salle de gardien provisoire (dans trois
mois)
Apres la roception 2193 600 CFA
2) Dépéx de déchets provisoire (dans trois
4 mois)
Aprés la réception 46 635 000 CFA
3) Salle d'élevage provisoire {dans trois
mots)
Aprés 1a réception BOTI 00 CFA
4) Salle de stockage des résidus provisotre {dans trois
mois)
Exécution du programme de Aprés la réception MPEM, DITP
formation des inspecteurs, et le provisoire
5 renforcement de la capacité du
personnel nécessaire a la bonne
gestion des mnstallations et
equipements
Certification IS0 17025 & un Aprés Ia séception MPEM, DITP
6 m adéquat apres achévemnent provisoire
Vaux
‘Uliliser ct cntretenir correctement et | Aprés [a reception
cfficacement les mstallations provisoire
construites ez les équipements
fowrms dans e cadre de la
coopération financiére non-
remboursable
7 1) Allocation du coiit de
maintensnce
2) Structure d'exploitatzon et de
maintenance
3) Veénfication réguliére / mspection
4) Ap&iammuu on piéces de
rechange des égquipements
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Annexe 2 : Principaux engagements a prendre par le Gouvernement du Sénégal

Apres la reception

8 Installation des panneaux solaires Drovisolre < ‘
|
9 Tnstallation des apparcils de Apres Ja réception MPEM, DITP 29 800 OO0 CFA ™|
climatisation provisoire |
(o | Dnstallation d"un générateur de Apres Ia réception MPEM, DITP | 457700 000 CFA |
| secours provisoire |
2, Autres obligations du Gouvernement du Sénégal financées par le Don
No Elémenta Date butoir RaT
{Coflit estimé, ete.}
Construction du laboratoire national
- Batument principal du Izboratoire et
installasions swaliares
\ - éqmpunul d'analyses sensorielles,
ment d’analyses
microbiologiques,
d’analyses chimiques et divers autres
Conception détaillée, assistance aux
2 | appels d’offres, 1sion de la
construction et de |"approvisionnement
3 Imprévues
‘Montant total 1,507 mlliards de vens
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Annexe 3 Rapport de suivi du Projet {(modéle)

ADNOXXXXX
RSP prépare e XXXXX

Rapport de suivi du projet
Nom du Projet

Accord de Don No . XXXXXXX

Mais, 20XX

Information sur !’o_raaniuah'on

_ Personne en charge

Autorité Service)

(Signataire de Coordonnées Adresse:

A Téléphone JFAX:
Email:

Personne en charge

Organisme Coordonnées Adresse;

d’exécution Phone/FAX:
FEmail:

istd Personne en charge =
:w :n étent Minisire
i ot Coordonnées _Adresse:

Phone/ FAX:
Email:

Grandes lignes de I’Accord de Don:

Titre du projet

Echange de Notes(E/N) | Date de signature,

Durée:

Accord de Don (A/D) | Date de signature:

Durde:
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! 1: Description du projet

11 Objectif du projet

1-2 Nécessité du projet et sa priorité
- La cohérence avec la politique de développement, le plan sectoriel, les plans de
développement national et regional, etla demande du groupe cible et du pays
bénéficiaire

1-3 Efficacités et indicateurs

“ L‘g{_f_icadté du Prq‘et
Effet quantitatif du projet {Indicateurs de fonctionnement et d’effet)
Indicateurs Initial {Année XXX ) Cible (Année XXX )
Effet qualitatif o

[i Exécution du projet

2-1 Emplacement
Désignation Initiale Actuelle ]
1,
2-2 Etendue
Table 2-1-1b : Etendue initialement prévue et étendue actuclle
Désignation Initiale Actuelle

1

Raison(s) de changement, s'il y a lieu.

‘ RSP)

2-3 Calendrier d'exécution o

' il

| Désignation Projet de j A/D Actuel
| | Conception |
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Générale (PCG)

Raisons de changements de calendrier, et leurs répercussions sur le projet.

2-4 Mesures & prendre par pays bénéficier
2-4-1 Principales mesures a prendre
Voir la piéce jointe 2.

2-4-2 Activités
Voir la piéce jointe 3

2-4-3 Rapport sur le "Record of Discussions”(RD)
Voir la piece jointe 11,

2-5 Cott du projet
2-5-1 Codit du projet

Désignation [ Coat
(Million Yen)
Iniial I Actuel Initial | Actuel

Total
“Note; 1) Dale d'estimation ;
2) Taux de change : 1 Dollar US=  Yens

2-5-1 Co@! en charge par le pays bénéficier
Deésignation Coat
(Million USD)
Initial Actuel Initial Actuel

1

Total ]
Nete: 1) Date d’estimation N
2) Taux de change : 1 Dollar US =

§'il y a eu un écart important entre le montant prévu et le montant actuel: la (les) raison(s), les
_mesures d’amélioration et leurs résultats.

2-6 Organisation de mise en wuvre
San réle, situation financidre, capacite, recouvrement des coits ete,

Ay
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- Organigramme incluant le service en charge de l'exéc_utlon et le nombre #;cgpl(yeg
[ Initial: (P \#

- Nom

- Rale;

- Situation financiere ;
- Nombre de personnel ;

Actuel R5P)

2-7 Impacts environnemental et social
- Les résultats du suivi environnemental comme attaché en piéce jeinte 5, conformément i
"annexe 4 de accorde de Don.
- Les résultats du suivi social comme attach¢ en piece jointe 5, conformément & Fannexe 4 de
I'accorde de Don.
- Informations sur les résultals divulgués de suivi environnemental et social aux parties
prenantes locales, chaque fois qu'applicable.
3-1 Gestion de 'O&M

- Organigramme pour 1'0O&M

- Systeme d'opération et de maintenance (le nombre et la technique du personnel en

charge du département responsable, disponibilit¢ du manuel, disponibilité des pidces de
rechanges etc.

l>3 : Opération et Maintenance (O&M)

Initial: ("'V)

Actuel: (RAP)

3-2 Cotit et budget de 'O&M
_-lecoGt préyu etactuel pour 'O&M
' Initial: (PV) ]

4 : Precautions (Gestion des risques)

Les risques et des problémes, si cela existe, qui pourraient influer sur la mise en
_weuvre, les resultals et la durabilite du projet, el les mesures a prendve,
Problemes au départ et mesurcs y afférents: (PV)
Risques potentiels du projet - T Evalpation
1 (Description du risque) Probabilité: H / M/ B
| Tmpact -1 /M /8

it
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Analyses de probabilité ¢t d’impact :

J:'lesum de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan d'urgence (éventuellement):

2. (Description du risque) Probabilité: 11/ M/ B
Impact: H/M/B i
Analyses de probabilité et d’impact :

Mesures de mitigation:

_Action durant la mise en: ceruvre:

Plan d'urgence (éventuellementy

3 {Description dy risquc) Probabilite: H/M/B
Impact: [1/M/B
Analyses de probabilité et d'impact:

Mesures de mitigation:

Action durant Ja mise en ceuvre:

Plan d'urgence (éventuellement):

Problémes actuels et mesures prises

RSP}

5: Evaluation lors de I'achévement du Project et plan de suivi J

5-1 Evaluation générale
Décrivez votre évaluation générale sur le projet.

5-2 Legons tirées et recommandations
Veuillez décrire les legons tirées de I'expérience du projet, qui pourraient étre exploities
dans le cadre de Vassistance future ou des projets similaires, et des recommandations
{ui pourraient étre utiles pour réaliser les effets et Fimpact attendus du projet, et pour
assurer sa durabilité.

(RAP) - ]

5-3 Plan de survi relabf aux indicateurs pour Iy post-évaluation
Vouillez decrire les méthades de suivi, o (les) sortion{s) ou le (les) département(s) en

o,
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PCR)

charge du suivi, la fréquence, et la durée du suivi des indicateurs mentionnés a alinéa
13,

Piéces joinkes

R

8.
9.

Carte de localisation du Projet

Mesures a prendre par chaque gouvernement

Rapport mensuel

Rapport sur le RI) (Record of Discussion) Brou

Rapport de suivi sur les considérations environnementale et sociale

Fiche de sulvi sur les prix des matériels indiqués (Trimestriel)

Rapport sur la proportion des achats (pays bénéficiaire, Japon et pays Gers) (seulement le
rapport d'achévement)

Photos  (en lorme du [PEG par CD-R) (seulement PCR (achévement)

Liste d'équipements (seulement PCR (achevement)

10. Plan (seulement PCR (ach¢vement)

11.

Rapport du RD
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Feuille de suivi sur le prix de matériels spécifiques

1. Conditions [nitiales (Confirmé)

‘ < ! adition de paiement
Articles de | Volume | Unite | P0X '},‘&“Tﬂﬂgﬁiﬂr (Augme
Spécifique A (:) C=AXB w- D

L} Article | ool ° . - o

2 | Article 2 ool ° . .

3 | Article 3

4 | Article 4

6| Article 5
o=

2. Suividu Prix Unité de Matéricls Spécifiques

(1) Méthade de Suiviies

(2) Resultat de I'étude-survi sur Prix Unité pour chaque matériel spécifique

Articles de Ter [ Zéme 3éme féme | bHeme Beme
Matériels emois, | emois, | emois,
Spécifiques 2016 2016 2016

1] Article 1

2| Article 2

d | Artacle 3

1| Article 4

5| Article 5 B

(3) Sommaire de Discussion avee I'Entreprencur (si néeessaire)

Rapport sur Proportion d' Acquisition (Pays bénéticiaire, Japon et Tiers Pays)
(Dépense Actuelle respectivement par Construction ¢t Equipment)

Acquisition Acquisition étrangére| Acquisition étrangére| Total
domestigue (Japon) { Tiers Pays) D
(Pays hénéficinire) B C
L A
‘out de Canstruction (AD%) (B/D%) (C/DY)
Coiit Direct de {A/D%) (BID%) T(CTDYe)
Construction . =
Autres (N (BI04} (%)
Cout d" Equipement {A/D%) (B/D%) (C/D%
ot de Conception (AD%) (BD%)| GRS
4 Stpervision :
Totul [AD%) (B )l (CD%Y
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