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JUSTIFICACION

La capacitacion es una prioridad del gobierno, por lo que aparece de forma explicita en los Lineamientos de la
Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién. El lineamiento 138 expresa: “prestar mayor atencion
en la formacion y capacitacion del personal técnico y cuadros calificados que respondan y se anticipen al
desarrollo cientifico-tecnoldgico en las principales areas de la produccién y los servicios, asi como a la
prevencion y mitigacion de impactos sociales y medioambientales”. El Capitulo VII sobre Politica
Agroindustrial especifica la necesidad de “potenciar los resultados de la Ciencia y la Técnica; para lograr que
los resultados productivos a alcanzar en las areas que se entreguen en usufructo, se asemejen a los actuales del
sector cooperativo y campesino con una mayor integralidad en el desarrollo de la ciencia y la técnica, de forma
tal que se integre con eficiencia a la base productiva, perfeccionando los servicios cientifico-técnicos a los

productores”.

El Instituto de Investigaciones de Granos trabaja en la extension agraria desde los afios 70, para esto fue
designado recurso humano, fundamentalmente en la coordinacion del trabajo de validacion y generalizacion
de resultados en la base productiva. Los investigadores y técnicos participaban en trabajos de asistencia técnica
y transferencia de tecnologias. Se realizaron reuniones técnicas anuales para discutir los INSTRUCTIVOS
TECNICOS del cultivo desde octubre del afio 1967, éste ha sido un escenario donde cientificos y productores
debaten de conjunto los nuevos resultados de la investigacién aplicados a la produccion. A raiz de la crisis
econdmica de los 90, se oficializa y atiende el sector de produccion popular (produccién de arroz por el sector
cooperativo y campesino). En este periodo se organizaron cursos de capacitacion masiva desde el afio 1996
para los productores. Se cre6 una red de técnicos en todos los municipios que se encargaban del seguimiento
técnico al cultivo y la comercializacion. A partir de la cooperacion con JICA, el 11Granos ha perfeccionado el

sistema con técnicos en las provincias.



Informe Final del Proyecto

ANTECEDENTES

El Instituto de Investigaciones de Granos (IIGranos) comenzé a trabajar directamente con la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA) en el afio 2002, cuando nos visitd por primera vez una mision
para la preparacion del Estudio de Desarrollo “Programa para el desarrollo sustentable de la produccion
de arroz en la zona central de Cuba”. Este estudio fue basado en una solicitud de cooperacion que hizo Cuba
a Japon, con el objetivo de aumentar la productividad de arroz a pequefia escala en las 5 provincias del centro
del pais. El estudio se ejecutd entre los afios 2003-2006. Como resultado de este proyecto, se identificaron las
principales debilidades de la produccion de arroz en el &rea de investigacion y se propusieron cinco modelos

de cultivo y nueve perfiles de proyecto en los cuales se ha trabajado para su implementacion.

En el periodo 2008-2010, se ejecutd el “Proyecto para el fortalecimiento del sistema de produccion de
semillas certificadas para el Arroz Popular”, y se cumplieron los objetivos propuestos: 1) elaborar plan de
produccion y distribucion de semillas para los pequefios y medianos productores, 2) aumentar la disponibilidad
de semillas certificadas y 3) difundir los conocimientos necesarios para la produccion de semillas. En el afio
2012 se implemento el proyecto “Extensionismo y difusion de tecnologias para la produccion de semilla
certificada de arroz en la zona central de Cuba”, donde, como una actividad de este proyecto, se puso en
practica un sistema de extension agraria coordinado entre el IlIGranos, extensionistas provinciales y
municipales de EAIG y los productores de semillas, para difundir las técnicas dentro del area del proyecto.
Esto, no solamente contribuy6 al aumento de la produccién de semillas certificadas, sino también a la revisién

y reestructuracion del sistema de extension agraria en Cuba para el futuro.

En el contexto cubano actual, la extensién agraria es un medio que facilita el enlazamiento para la innovacion.
La extension debe convertirse en un servicio de facilitacion de propuestas, alianzas y organizaciones, como
también de intercambio de experiencias, conocimientos e informacion, fortaleciendo la capacidad propia de
los actores sociales de innovar, generar propuestas y de organizarse para implementarlas, redundando en una

mayor y mejor produccion.

La extension fortalece la interaccion entre los productores, facilita la comunicacion de éstos con otros actores
econdmicos, sociales y politicos, estimula la experimentacion, la bldsqueda de soluciones especificas, de
informacién pertinente y su aplicacion bajo condiciones locales, asi como la capacidad de presentar proyectos

a las fuentes financieras.
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Fotos de Actividades Desarrolladas durante la ejecucion del proyecto

[Recogida de las activ 017])

idades en 2

']

Se prééentaron el objeto y contenido del proyecto
SEGRANOS en el comité de extensién agraria (febrero,
2017)

La visita a la prefectura de Oita en el 1" curso en japén.
(septiembre 2017)

) [Actividades de Estableci

miento del Sistema de Extension Agraria en Areas Pilotos]

2% reunién con productores extensionistas. Firma del
convenio de trabajo contractual entre el lIGranos y los

Visita e intercambio en area demostrativa de frijol en
areas del lIGranos.(marzo, 2018)

productores extensionistas (marzo, 2018)

lra caificacic')n e los extensionistas eI IIGnos (clases
practicas) (6-8 de marzo de 2018)

Entrega del certificado que avala el final del 1er curso y el
carné que los identifica como productores extensionistas.
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Espacio de intercambio en MINIFERIA de Granos,
durante de la 4 reunién con productores extensionistas
(junio, 2019)

Entrega de titulo a participantes de la 292 Capacitacion en
Japon (septiembre, 2019)

5ta Reunion de productores extensionistas en la provincia
Granma (noviembre, 2019)

Visita de campo en Sancti Spiritus de los espextos de
JICA (octubre,2019)

[Recogida de las actividades en 2020]

T

Conferencia web efectuada en el IIGranos. Participan
lIGranos, JICS, SOJITS, JICAy YANMAR. (febrero)

de

demdstativa

Visita a parcela productores

extensionistas.

Vi



Informe Final del Proyecto

Conferencia Online sobre el andlisis de redes de innovacion en el proceso de extension rural con el Dr. Rendén de la
_Universidad Auténoma de Chapingo.

o~ 2 - .

Capacitacion a productores extensionistas. Provincia Productor Extensionisra Delvis Urgelles Frometa.
Santiago de Cuba Provincia Guantanamo

Buscando soluciones para aumentar los granos en la
provincia Artemisa’”

el

Taller sobre semilleros y siembra, empleando UBPC Diosdado Samon. Finca del productor Extensionista
equipamiento donado por JICA, con miembros del Leonardo Betancourt. Manejo del trips en el cultivo del |
proyecto Vietham Cuba. Provincia Mayabeque frijol. Provincia Holguin

vii
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Trabajo e sineria realizado con PRODECOR
Provincia Santiago de Cuba

[Actividades de establecimiento del Sistema de Extensién Agraria en Areas F_’_ilotos]

| con los actores del area piloto
(junio, 2018)

Reunién inicial en Granma. Presentacion y discusién del modelo piloto (noviembre 2018)
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[Capacitacidon sobre maquinaria agricola (septlembre nowembre,_ 2021)]

Trasplantadoras YANMAR de Arroz en Granma Preparacion de las bandejas para el Transplante
mecanizado

Debate e intercambio en la capacitacién de maquinaria Cosechadoras YANMAR de Arroz donada por Japén
en la Provincia de Granma

[Encuentros online : (enero d|C|embre 2021)]

Encuentro con la Universidad de Zamorano de Honduras Encuentro online con Universidad Autbnoma de
— SEGRANOS (16 de octubre de 2021) Chapingo — SEGRANOS (9 de junio 2021)
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Compartiendo experiencias Webinar CIMMYT - Compartiendo experiencias Webinar CIMMYT —
SEGRANOS (17 de agosto de 2021) SEGRANOS (19 de agosto de 2021)

[Reunién de Productores Extensionistas ]

Reunién de Productores Extensionistas, Isla de la
Juventud, (24 de diciembre de 2021)

Foto grupal en la 2da reunién con productores 3ra reunién con productores extensionistas Matanzas y
extensionistas, Bauta, Provincia Artemisa (2018) Cienfuegos (noviembre 2018)
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Reunién de Productores Extensionistas, San Nicolas de Etreg de Materiales Dldactcos, San Nicolas de Bari .
Bari, Provincia Mayabeque, (9 de diciembre de 2021) Pvincia Mayabeque, (9 de diciembre de 2021)

\

Reunion de Productores Extensionistas, Holguin, Reunion de Productores Extensionistas, Florida,
Provincia Holguin (9 de diciembre de 2021)

T . . .'“ e ..-'15'.-'1'-lI '.""_‘*'f"i- .'J';_’i'l,
Reunién de Productores Extensionistas, Aguada de Reunioén de Productores Extensionistas, Calimete,
Pasajeros, Provincia Cienfuegos, (14 de diciembre de Provincia Matanzas, (13 de diciembre de 2021)
2021)
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Reunion de Productores Extensionistas, 1ro de Enero, Reunion de Productores Extensionistas, La erpe
Provincia Ciego de Avila, (21 de diciembre de 2021) Provincia Sancti Spiritus, (23 de diciembre de 2021)

S

" Reunion de Productores Extensionistas, Bayamo, Reunién de Productores Extensionistas, San Antonio del
Provincia Granma, (9 de diciembre de 2021) Sur, Provincia Guantanamo (23 de diciembre de 2021)

[Otros eventos])

Visita de Olga Lidia Tapia Iglesis miembro del Visita del Vice-presidente de JICA (marzo 2018)

secretariado del Comité Central del Partido (marzo 2018)

Entrevista para la television local con los participantes Intercambio de experiencias con especialistas del INICA
(Granma) noviembre de 2019 (26 de junio de 2018)
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|. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Descripcion del proyecto

El gobierno de Cuba establecié como lineamiento basico la produccién de alimentos con un grupo de medidas,
entre las que se pueden citar el Decreto- Ley 259 de julio de 2008 y el Decreto-Ley 300 del 2012, que autorizan
la entrega de tierras ociosas en usufructo para la produccidn de alimentos. Se espera que solamente para el
cultivo del arroz el &rea entregada debe alcanzar entre 80 000 y 100 000 hectareas. Se traz6 como estrategia la
diversificacion de la agricultura, con el objetivo de sustituir importaciones de productos alimenticios y
diversificar las exportaciones. Los productores ya establecidos, asi como los nuevos que han obtenido las
tierras recientemente carecen de conocimiento de técnicas de cultivos, por lo que la estrategia del proyecto es

capacitar a los extensionistas que trabajan directamente con los productores.

El Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensién Agraria para la Produccién de Granos Béasicos en Cuba,
liderado por el Instituto de Investigaciones de Granos (11Granos) bajo la asesoria de la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA), propone a través de su estructura organizativa fortalecer las capacidades de
los extensionistas para una efectiva planeacion, manejo, monitoreo y evaluacion del plan de extension y

difusién de las tecnologias.

El mismo se enfocara en mejorar las capacidades para la difusion de las tecnologias, estableciendo un sistema
de extension agraria en los granos que vincule, de forma coherente, a los extensionistas a nivel provincial y
municipal y a los productores extensionistas con los especialistas del 11Granos, otras instituciones y organismos

relacionados mediante la capacitacion.

Objetivo Superior
Mejorar el servicio de extension agraria para productores de granos basicos a través del
fortalecimiento de capacidades de instituciones y personas relacionadas con la actividad

Objetivo del proyecto
Mejorar el sistema de extension agraria para granos basicos a través del fortalecimiento de
capacidades de instituciones y personas relacionadas con la actividad

Componentes
Resultado 1
Estructura Resultado 2
Ampliacion del area de la Facilidades y materiales
extensidn agraria
Resultado 3

Recursos humanos
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2. Descripcion area meta del proyecto

Se seleccionan estas areas ya que es donde se concentra la mayor produccion de arroz, maiz y frijol en el pais.
El 90% es de produccion de arroz y 70% de maiz y frijol, el otro por ciento lo abarca la provincia de Holguin

gue es productora de frijol y Santiago de Cuba de maiz.

(1) Provincia Pinar del Rio

La provincia de Pinar del Rio se compone de 11 municipios, tiene una extension de 8.883 km2 y su poblacion
es de unos 589021 habitantes (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 30.7
0C reportados para la maxima y 22.0 OC en el caso de la minima. El promedio de las precipitaciones es de
1.233 mm.

(2) Provincia Matanzas

La provincia de Matanzas se compone de 13 municipios, tiene una extension de 11.791 km2 y su poblacion es
de 705775 habitantes (ONEI 2015, edicién 2016). La temperatura media anual oscila entre los 31.4 0C
reportados para la maximay 21.2 0C en el caso de la minima. El promedio de las precipitaciones es de 1.195

mm.

(3) Provincia Villa Clara

La provincia de Villa Clara se compone de 13 municipios, tiene una extension de 8.411 km2 con un érea
montafiosa de 1.064, que representa el 12.3 % y su poblacion es de unos 790191 habitantes (ONEI 2015,
edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 30.9 OC reportados para la méximay 21.1 0C en el

caso de la minima. EI promedio de las precipitaciones es de 1.290 mm.

(4) Provincia Cienfueqos

La provincia de Cienfuegos se compone de 8 municipios, tiene una extension de 4.188 km2 y su poblacion es
de unos 406847 habitantes (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 31.7 0C
reportados para la maximay 21.4 0C en el caso de la minima. El promedio de las precipitaciones es de 1.303

mm.

(5) Provincia Sancti Spiritus

La provincia de Sancti Spiritus se compone de 8 municipios, tiene una extension de 6.777 km2 y su poblacién
es de unos 466251 habitantes (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 30.1
0C reportados para la méxima y 21.0 0C en el caso de la minima. ElI promedio de las precipitaciones es de
1.335 mm.

(6) Provincia Ciego de Avila

La provincia de Ciego de Avila se compone de10 municipios, tiene una extension de 6.971 km2 y su poblacion
es de unos 433036 habitantes (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 30.8
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0C reportados para la méxima y 21.6 OC en el caso de la minima. El promedio de las precipitaciones es de
1.112 mm.

(7) Provincia Camagqiey

La provincia de Camagiey se compone del3 municipios, tiene una extension de 15.386 km2 y su poblacién
es de unos 773600 habitantes, donde solo el 25% vive en zonas rurales, es un territorio fundamentalmente
Ilano siendo la principal provincia ganadera del pais (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual
oscila entre los 31.0 OC reportados para la maxima y 21.5 OC en el caso de la minima. El promedio de las

precipitaciones es de 1.206 mm.

(8) Provincia Granma

La provincia de Granma se compone del13 municipios, tiene una extension de 8.374 km2 y su poblacion es de
unos 834869 habitantes (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 32.2 0C
reportados para la maximay 21.8 OC en el caso de la minima. El promedio de las precipitaciones es de 1.286
mm.

(9) Municipio Especial Isla de la Juventud

El municipio especial Isla de la Juventud tiene una extension de 2.419 km2 y su poblacién es de unos 84652
habitantes (ONEI 2015, edicion 2016). La temperatura media anual oscila entre los 30.2 OC reportados para la

méaximay 22.0 0C en el caso de la minima. El promedio de las precipitaciones es de 1.233 mm.

(10) Areas de Impacto

Ademaés, las siguientes provincias se encuentran dentro del trabajo de extension tales como Artemisa,

Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Holguin, Santiago de Cuba y Guantanamo.

3. Beneficiarios
Los beneficiarios directos del proyecto son:

e  Grupo Empresarial Agricola (GAG)

e Investigadores del Instituto de Investigaciones de Granos (11Granos) y las Estaciones Territoriales de
Investigaciones de Granos: Sur de Jibaro, Vertientes, Jucarito e Isla de la Juventud (alrededor de 40

personas)
e  Empresas Agroindustriales de Granos (EAIG) y Empresas Agropecuarias (alrededor de 70 personas)

e Productores Extensionistas (alrededor de 300)

Los beneficiarios indirectos del proyecto son:

e  Pequefios productores de granos organizados en bases productivas

e  Productores generals
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4. Actores

(1) Ministerio de la Agricultura

Es el organismo de la Administracion Central del Estado encargado de proponer e implantar la politica sobre
el uso, tenenciay explotacion sostenible de la superficie agricola del pais; la produccion agropecuaria y forestal

para la satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacion, la industria y la exportacion.

(2) Grupo Empresarial Agricola

El Grupo Empresarial Agricola (GAG) es una entidad, atendida por el ministro de la Agricultura, a partir de
la unién de organizaciones superiores de direccion denominadas Grupo Agroindustrial de Granos, Grupo
Empresarial Fruticola, la Union de Acopio y sus respectivos sistemas empresariales, todos subordinados al

Ministerio de la Agricultura.

(3) Instituto de Investigaciones de Granos

El Instituto de Investigaciones de Granos (I1Granos) perteneciente al Grupo Agricola (GAG) se encuentra
ubicado en el municipio Bauta, provincia Artemisa. Es el centro rector de todas las investigaciones
relacionadas con el cultivo del arroz y los granos bésicos, desarrolla proyectos de investigacion cientifica e
innovacion tecnolodgica relacionados con la produccion agroindustrial y vincula la investigacion, productos y
servicios al desarrollo de la economia y sociedad, fusionando efectivamente la labor de la investigacion a la
produccion. Cuenta con cuatro estaciones territoriales de investigaciones de granos (ETIG) ubicadas en las

provincias de Sancti Spiritus, Camagiiey, Granma e Isla de la Juventud.

a. ETIG Sancti Spiritus

La ETIG Sur del Jibaro se encuentra ubicada al sur de la provincia de Sancti Spiritus, en el municipio La Sierpe
alos2104” 3” de latitud norte; 790 11" 6°” longitud oeste, a 30.175 metros sobre el nivel del mar y con suelos
Gley Vérticos Tipicos. La estacion tiene entre sus misiones la produccion de semilla bésica y registrada,

difusion de tecnologias y técnicas de cultivo del arroz.

b. ETIG Camaguey

La ETIG de Vertientes se encuentra ubicada al sur de la provincia de Camagtiey, en el municipio de Vertientes.
Tiene un &rea total de 36 hectareas, de las cuales hay 20 cultivables, las areas fluctian desde 0.7 hasta 1.94

hectéreas, cuenta con 16 campos y estacion de bombeo.

C. ETIG Granma

La Estacién Experimental de Granos Jucarito, ha tenido el encargo estatal de la sostenibilidad de las

investigaciones cientificas y la introduccidn, a la practica productiva, de los resultados obtenidos.

d. ETIG Isla de la Juventud

La ETIG Isla de la Juventud se encuentra ubicada a los 820 44" 13.90"" de longitud, 210 53" 22.23"" de latitud.

4
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Desde mayo 1989 hasta diciembre 2016, su mision consistia en realizar el proceso de cuarentena interior de
variedades de cafia de azUcar y otros cultivos de importancia econémica para el pais. A raiz de los nuevos retos
paso a formar parte del Instituto de Investigaciones de Granos, debido a la necesidad de insertarlos y para

brindar apoyo al plan de desarrollo agricola local.

(4) Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA)

Es una institucion administrativa independiente fundada el primero de octubre de 2003, siendo una de las
organizaciones de desarrollo mas grandes del mundo. JICA tiene como fin contribuir a la promocion de la
cooperacion internacional, asi como al seguro desarrollo de las economias de Japdn y de todo el mundo por
medio del apoyo al desarrollo socioeconémico, la recuperacion o la estabilidad econdémica de los paises en
vias de desarrollo. Se encarga de atender los tres esquemas de asistencia bilateral de la Asistencia Oficial para
el Desarrolla (AOD) de manera unificada: “Cooperacion Técnica”, “Cooperacion Financiera Reembolsable”
y “Cooperacion Financiera no Reembolsable”, excepto las contribuciones a las organizaciones internacionales.
Como la primera agencia de asistencia bilateral del mundo por su envergadura, despliega sus actividades en

152 paises y regiones, a través de sus 100 oficinas establecidas en el extranjero.

(5) Estructura del aparato coordinador y ejecutor

La organizacion e implementacion del Proyecto de mejoramiento del sistema de extension agraria para la
produccién de granos basicos en Cuba, se encuentra bajo la jurisdiccion del Instituto de Investigaciones de

Granos, Grupo Empresarial Agricola y Ministerio de la Agricultura.
El mecanismo de control de la ejecucion de las actividades del proyecto es mediante:

a) Comité de Coordinacion Conjunta:

Discute y decide las estrategias para el manejo y la coordinacion del proyecto, esta presidido por el presidente
del GAG.

Funciones:

El Comité de Coordinacion Conjunta (en adelante referido como “CCC”) se establecera para la efectiva y
exitosa implementacion del Proyecto. EI CCC se reunira por lo menos una vez al afio o cuando surja la

necesidad para poder cumplir con las siguientes funciones:

1. Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) del Proyecto.
2. Revisar el progreso global de las actividades del POA del Proyecto.

3. Recomendar, si fuera necesario, para mejorar el desempefio operativo en el cumplimento de logros,

resultados y objetivos del Proyecto.

4. Revisar e intercambiar opiniones sobre temas principales que puedan surgir en la ejecucion del

Proyecto y recomendar medidas correctivas.

5. Facilitar la coordinacion con las demas autoridades relevantes.
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Aprobar la revision de la MDP y el Plan de Operacion (PO), a través de la realizacion de consultas

con la oficina central de JICA.

b) Comité de Ejecucion:

Dirige el avance de las actividades del proyecto en el area de ejecucion, esta presidido por el Director General

del 11Granos.
Funciones:
1. Dirigir el avance de las actividades del proyecto en las areas de ejecucion.
2. Formulary revisar el Plan Anual de Operaciones.
3. Intercambiar puntos de vista y opiniones sobre asuntos importantes que surjan en la ejecucion del
proyecto y/o en relacién con el mismo.
4. Discutir cualquier asunto necesario relacionado con la ejecucion del proyecto y que requiera un
acuerdo de los miembros.
5. Fortalecer la colaboracion de otras organizaciones relacionadas.

(6) Periodo del Proyecto

Fue planificado de enero de 2017 hasta febrero de 2022, pero se ha prorrogado hasta julio de 2022,

considerando la influencia de la COVID 19.



.  RESULTADO DEL PROYECTO

1. Resultados del proyecto

1.1. Insumos por parte japonesa

(1) Envios de expertos de JICA
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Durante la ejecucion del proyecto hasta ahora han sido enviados por JICA los expertos que se listan en la

siguiente tabla 1. Durante del periodo de abril hasta junio de 2022, el equipo de expertos de JICA también ha

trabajado de forma virtual debido a la pandemia de la COVID19.

Tabla 1. Expertos de JICA

(planificacion y administracion)
Lider del equipo de JICA

Cargo Nombre Tiempo de Asignacién
Asesor Lider Makoto KITANAKA 10 de enero hasta 8 de enero, 2020
Sistema de Extension Agraria | lzumi OKATA 1) 29 de enero - 1ro de abril, 2017

2) 31 de mayo - 23 de junio,2017

3) 16 de octubre - 26 de noviembre,2017
4) 12 de febrero - 18 de marzo, 2018

5) 30 de mayo - 28 de junio, 2018

6) 30 de octubre - 8 de diciembre, 2018
7) 17 de febrero- 28 de marzo, 2019

8) 27 de mayo — 8 de julio, 2019

9) 28 de octubre - 8 de diciembre, 2019
10) 10 de febrero - 14 de marzo, 2020

11) 29 de agosto - 17 de octubre, 2021
12) 15 de noviembre — 13 de diciembre, 2021
13) 24 de enero — 19 de febrero, 2022

14) 21 de junio — 17 de julio, 2022

Capacitacién en gestion
Lider adjunto del equipo de JICA

Masafumi IKENO

1) 26 de marzo - 24 de abril, 2017

2) 12 de junio - 11 de julio, 2017

3) 22 de octubre - 20 de noviembre, 2017
4) 7 de febrero - 18 de marzo, 2018

5) 23 de mayo - 5 de julio, 2018

6) 9 de octubre - 22 de noviembre, 2018
7) 23 de enero— 8 de marzo, 2019

8) 8 de mayo — 18 de junio, 2019

9) 25 de septiembre- 18 de octubre, 2019
10) 6 de noviembre — 8 de diciembre, 2019
11) 20 de febrero — 19 de marzo, 2020

12) 20 de junio — 26 de julio, 2021

13) 5 de septiembre — 15 de octubre, 2021
14) 15 de noviembre — 16 de diciembre, 2021
15) 14 de enero — 14 de febrero, 2022

16) 17 de junio — 20 de julio, 2022

Sistema de Extension Agraria
(Implementacion)

Michinori YOSHINO

1) 29 de enero - 15 de marzo, 2017

2) 20 de abril - 22 de junio, 2017

3) 26 de octubre - 7 de diciembre, 2017

4) 8 de febrero - 10 de febrero, 2018

5) 6 de marzo - 1 de abril, 2018

6) 21 de mayo - 16 de junio, 2018

7) 8 de julio — 25 de julio, 2018

8) 16 de septiembre — 15 de octubre, 2018
9) 12 de noviembre — 8 de diciembre, 2018
10) 13 de enero — 26 de enero, 2019

11) 10 de abril — 9 de mayo, 2019

12) 18 de junio — 13 de julio, 2019

13) 16 de septiembre — 28 de septiembre, 2019
14) 6 de julio — 12 de agosto, 2021
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Cargo Nombre Tiempo de Asignacién

15) 24 septiembre — 24 octubre, 2021

16) 17 de noviembre — 17 diciembre, 2021
17) 21 de enero — 19 de febrero, 2022

18) 12 de junio — 19 de junio, 2022 (en Peru)
19) 2 de julio — 19 de julio, 2022

Maguinaria Agricola Hiroshi ABO 22 de febrero - 23 de marzo, 2017
Manuales y Materiales para Keisuke SHIMIZU 1) 14 de febrero - 10 de marzo, 2017
Extension Agraria/ Agricultura 2) 21 de junio — 10 de julio, 2017

3) 15 de marzo — 6 de abril, 2018

Masahiko TANIGUCHI |1) 12 de noviembre — 2 de diciembre, 2018
2) 4 de febrero — 24 de marzo, 2019

3) 28 de mayo — 11 de julio

4) julio- septiembre, 2019 (trabajo en Japon)

Tomoko MIZUNUMA 1) Julio- septiembre, 2019 (trabajo en Japén)

Coordinador/Monitoreo Ai UEHARA/ 2) 19 de febrero hasta 17 de marzo, 2017
3) 22 de junio — 22 de julio, 2017

4) 16 de octubre — 1 de diciembre, 2017
5) 6 de junio — 19 de julio, 2018

6) 17 de octubre — 23 de noviembre, 2018

Coordinador/ Monitoreo- Yu YAMAMOTO 1) 20 de junio — 23 de julio, 2021
Capacitacion (2) 2) 12 septiembre — 12 octubre, 2021

Fuente: Equipo del proyecto

Los miembros del equipo trabajan en Japdn también en pos de la preparacion y puesta en préctica de la

capacitacion, asi como la licitacion y el abastecimiento de maquinarias, etc.

(2) Equipamiento maquinariay materiales

Las maquinarias agricolas suministradas en los afios 2019 — 2020, se encuentran en sus destinos finales y estan

asignadas a la produccion ver (Anexo 10. Listado de equipamiento y herramientas suministradas).

Ademaés de la incorporacion de equipos de VPN para la actualizacion de la red de informética del 11G con las
UCTB a nivel provincial. El principal objetivo de una VPN es conseguir una red a un costo asequible en
infraestructura, mantenimiento y seguridad para toda la informacion transmitida, permitiendo la interconexion
entre las distintas sedes, eliminado la necesidad de utilizar lineas dedicadas en cada punto, la cual es una
solucion mas costosa y dependiente del operador. Por otro lado, brinda seguridad a través de protocolos de
encriptacion permitiendo la transmision de datos de forma segura y acceso rapido a todos los servicios de
intranet, correo, mensajeria almacenamiento en la Nube, presencia web, sistema de audio y video conferencias
y otros sistemas empleados por la institucion para el manejo de datos garantizando la autenticacién y
autorizacion a los distintos niveles de acceso que existan; la integridad de los datos para que no sean alterados

y confidencialidad de dichos datos para evitar que sean manipulados o leidos por terceros.

A continuacion, se muestra la relacion de los equipos SEGRANOS correspondientes al afio 2020 y su

distribucion por provincias para la produccion de semilla en las areas demostrativas.
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1.2. Insumos por parte cubana
(1) Expertos cubanos (enero 2017 —junio 2022)

En la tabla 2, se muestra el listado de la contraparte cubana asignados para la ejecucion del proyecto desde

enero 2017 hasta la fecha en estrecha sinergia de trabajo con las contrapartes japonesas.

Tabla 2: Listado de los miembros de la contraparte cubana

Cargo dentro del

Nombre Especialidad Periodo
proyecto
Ibrahim Cantillo Pérez Especialista en Maiz Coordinador del Enero 2017-presente
proyecto
Yeandy Graveran Valdes Especialista en Riego y Vicecoordinador del | Enero 2017-presente
Mecanizacion Proyecto

Mailin Salgado Rodriguez

Especialista en Post
Cosecha

Capacitacion

Enero 2017-presente

Julia Emilia Pérez Fonseca

Especialista en Desarrollo
y Extensién agraria

Extension Agraria

Enero 2017-presente

Nathali Abraham Ferro

Especialista en
Mecanizacion

Capacitacion

Enero 2019-presente

Gerardo Pérez Regueiro

Especialista en Manejo

Seguimiento y

Enero 2019-presente

del Cultivo monitoreo
Dairy Medina Valdés Informatico Seguimiento y Enero 2020-presente
monitoreo
Raudel Viera Morales Informatico Disefio Enero 2018-presente
Sair Rodriguez del Portal Especialista en Desarrollo | Capacitacién Enero 2017
y Extensién agraria diciembre 2018
Raico Milian Leyva Especialista en Maquinaria Agricola | Enero 2017-

Mecanizacién

diciembre 2019

Edel Aguilar Ordaz

Especialista en Semilla

Capacitacion

Enero 2017-Julio
2017

Martha Laffita Suarez

Especialista en Manejo
del Cultivo

Seguimiento y
monitoreo

Enero 2017-Julio
2019

Fuente: Equipo del proyecto

En el 11Granos, se suma al trabajo de extensién agraria un total de 22 extensionistas en todas las provincias del
pais ver (Anexo 3. Listado de extensionistas del 1IG y las ETIG). El organigrama de los miembros
pertenecientes a ambas partes se muestra en el Anexo 1. En el Anexo 2 se muestra el listado general del equipo

SEGRANOS (parte cubana y parte japonesa con su cargo y periodo de compromiso).

(2) Oficina, instalaciones y gastos para la ejecuciéon del proyecto

El 11Granos proporciona la oficina con las condiciones necesarias para ejecutar y darle cumplimiento a los
objetivos, actividades e indicadores propuestos en el marco del proyecto. Ya se cuenta con medios de
transporte adquiridos en julio de 2019 que estan prestandole servicio a las actividades y tareas planificadas,
cubre los gastos en combustible y hospedaje de las contrapartes, y medios de transporte para los participantes
de las reuniones de productores extensionistas que se desarrollaron a nivel territorial en todas las provincias

del pais en coordinacién con las UCTB de granos.
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2. Actividades y Resultados para el Resultado 1

2.1. Principales actividades para lograr el resultado 1

La siguiente tabla 3 muestra el resumen de las actividades implementadas segun la MDP:

Tabla 3: Actividades implementadas para lograr el resultado 1 segun la MDP

extensionistas.

Resultado 1: Fortalecimiento de la capacidad para la planificacion, administraciéon e implementacién de
la extension agraria del lIGranos, ETIGs, y equipos de extensién agraria de las empresas y productores

1-1. Diagnosticar el estado actual,
necesidades y prioridades
relacionadas con la extension
agraria.

Se ha realizado el diagndstico del estado actual, necesidades y
prioridades relacionadas con la extension agraria (2017). El trabajo
se ha perfilado con la referencia del proyecto anterior, visitas de
campo, entrevistas, sinergia de trabajo con otros proyectos,
charlas internas, comisiones de extensién agraria y cuestionarios
aplicados a bases productivas, ETIG y empresas.

Se realizaron dos comisiones de extensién agraria (febrero y
octubre de 2017) y una vez en 2019, sesionando en La Habana
para intercambiar las opiniones, necesidades, entre otros.

Se confecciona la base de datos de los P.E. (2018). Se ha
actualizado en 2020, con los datos de 373 P.E. Esta actualizado
con la forma de mapeo por Google My Map para poder analizar de
mejor manera.

1-2. Elaborar plan de acciéon a

partir de la capacitacion en Japon.

Se ejecutaron dos capacitaciones en Japén en 2017 y 2019
(respectivamente, 15 y 14 participantes pertenecientes a la sede
del Instituto y sus estaciones experimentales y empresas, con el
objetivo de fortalecer el conocimiento de los temas sobre el sistema
de extension agraria, sistema de capacitacion de recursos
humanos, métodos de planificacion, evaluacién, entre otros.

Como resultado de la primera capacitacién en Japén, se realizo la
12 version del plan de fortalecimiento del sistema de extension
agraria, con el objetivo de fortalecer la capacidad de planificacién,
manejo del servicio de extension agraria y de implementacion. Esta
en el proceso de actualizacién en julio de 2022. Ademas, cada
extensionista de ETIG ha elaborado el plan de accién de cada afio
(2018-2021), y estéan realizando las actividades.

Al fin de segunda capacitacién en Japon, se elaboraron los planes
de acciones por cada participante para ejecutar hasta el fin de
2020.

Tercera capacitacién fue planificada en 2020 fue cancelada por la
influencia de COVID-19 (En cambio, se hizo un programa y
materiales (videos) de capacitacion del tema de extension agraria
de Japon y tercero paises. Cuarta capacitacion fue cambiado a las
capacitaciones en terceros paises (Per, Honduras y México)

1-3 Ejecutar los planes de accién
elaborados en la capacitacion en
Japon, haciendo girar el ciclo:
Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar (PHVA/PDCA).

Segun el plan de fortalecimiento del sistema de extension agraria,
se comenzaron las actividades (creacién del sistema de extensién
agraria, establecimiento de la red con productores extensionistas,
preparacion de materiales didacticos, calificacion de los
extensionistas, entre otros.) (2018)

Cada extensionista realiza sus actividades segun los planes
elaborados y hace informe mensual para reportar al departamento
de extensién agraria de la sede del Instituto (2017-2021).

En noviembre-diciembre de 2021, se revisaron los formatos de los

informes mensuales y trimestrales para controlar mejor las
actividades.

10



Informe Final del Proyecto

Resultado 1: Fortalecimiento de la capacidad para la planificacion, administracion e implementacion de
la extension agraria del lIGranos, ETIGs, y equipos de extensién agraria de las empresas y productores

extensionistas.

1-4 Establecer el sistema/
estructura de extension agraria de
cada provincia.

 Establecimiento del sistema de extensién agraria (grupo técnico)
en siguientes provincias:

(en 2018) Zona sur de Sancti Spiritus: marzo,
Granma, Villa Clara, Ciego de Avila (noviembre)
(en 2019) Matanzas y Cienfuegos(abril), Camagiey (mayo)
Holguin (agosto), Santiago de Cuba, Las Tunas (septiembre)
» Enlas provincias de Pinar del Rio, Isla de la Juventud, Mayabeque,

Artemisa y Guantanamo, el sistema esta formado también hasta el
fin de 2020 y haciendo las actividades colaborando con Empresas.

1-5 Asignar y establecer la red
con los productores
extensionistas y ejecutar las
actividades de extension agraria
en conjunto.

« Definir los cargos expectativos y criterios de seleccién de los P.E.
Relaciéon contractual de trabajo con la firma del convenio y
suplemento de trabajo con 138 productores. (noviembre 2018).
Aumento el nUmero hasta 425 en julio de 2022.

» Se realizaron las reuniones con P.E. para determinar, compartir y
discutir los avances del proyecto, distribuyendo materiales
didacticos y las actividades previstas para préximo afio.

172 reunién (noviembre, 2017), 29 (marzo 2018), 3" reunion
(noviembre 2018), 4% (junio 2019), 5®© (noviembre 2019), 6ta
(noviembre 2020) y 7™M (diciembre, 2021)

» En 2021, el base de dato de los extensionistas se ha trazado en el
mapa para poder entender la ubicacidon y la informacion
visualmente.

1-6 Fortalecer la vinculacion entre
extension agraria e investigacion.
(incluyendo intercambio y
seminario con las instituciones de
tercer pais)

(La actividad adicioné del MDP (ver3) de diciembre 2019)

» Se visitd las instituciones en México (CIMMYT, Universidad de
Chapingo e INIFAP) para discutir la posibilidad de tercera
capacitacion y conferencia por los profesores en Cuba (febrero,
2020). Sin embargo, todos los planes estan pendientes por la
influencia de epidemia.

* En colaboracion con la Univ. de Chapingo, se esta haciendo
andlisis de redes de extensionistas a través de 3 capacitaciones
en linea y préctica por parte el equipo en 2021. En la practica, se
hizo cuestionario para poder analizar el impacto de redes y ensayo
de encuesta con el cuestionario en Pinar del Rio.

» Con CIMMYT, se hicieron 2 dias de evento de webinars; (Temal)
mejoramiento de maiz, (Tema 2) extension agraria / nodo de
innovacion) en agosto de 2021, y 1 reunién adicional con el tema
de mejoramiento genético de maiz en noviembre de 2021. Se
continuara la colaboracion con los especialistas para revisar el
programa de mejoramiento genético de maiz del Instituto.

* Con Universidad de Zamorano de Honduras, se hicieron 2
webinars en octubre de 2021; (Temal) mejoramiento genético de
frijol, y (Tema 2) extensién agraria.

* El modelo de nodo de innovacion en Cuba esta examinado,
analizando el modelo en México y extraido los puntos se pueden
aplicar al caso de Cuba (en 2020).

» Se empezaron a publicar boletines de extension agraria semestral
desde marzo de 2020, con el objetivo de compartir las
informaciones obtenidas a través de las actividades de extension
agraria. Se publicaron 9 boletines hasta el 2021.

1-7 Discutir y gestionar
colaboraciéon con otras
instituciones

(La actividad adicion6 del MDP (ver3) de diciembre 2019)

* INICA: se intercambiaron las experiencias (junio, 2018), tenia
colaboracién de conferencia sobre su experiencia de INICA en la
2da calificacion de febrero de 2019.

* Instituto de Pasto y Forraje: EI SEGRANOS colaboré con la
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Resultado 1: Fortalecimiento de la capacidad para la planificacion, administracion e implementacion de
la extension agraria del lIGranos, ETIGs, y equipos de extensién agraria de las empresas y productores
extensionistas.

conferencia de su 1ra reuniéon de extensionista en febrero, 2019.

* Instituto de Porcino: se compartio la experiencia de SEGRANOS
(enero, 2019)

« Instituto de apicultura: se comparto la experiencia de SEGRANOS
(junio, 2019)

» Colaboracidn con otras instituciones como UEICA, INIFAT, CIAPI,
[ICA, IIPF, etc...

1-8 Fortalecer el sistema de (La actividad adicioné del MDP (ver3) de diciembre 2019)

monitoreo y evaluacion de las « Hay dos tipos de monitoreo y evaluacién, 1) M&E de actividades
actividades de E.A. de extensionistas, y 2) M&E de actividades por productores
extensionistas. Sobre 1), esta monitoreado a través del informe
mensual. Se revisaron las fichas de plan de accion, informe
mensual e informe trimestral para que puedan utilizarse a partir del
2022.

Sobre 2), Como resultado de la prueba y el error, y teniendo en
cuenta diversas cuestiones como la necesidad de que
extensionista pueda recoger regularmente informacion sobre las
actividades de los productores extensionistas, se decidié que la
sede de lIGranos realizaria una encuesta cada cinco afos
aproximadamente para evaluar los resultados y el impacto.

Fuente: Equipo del Proyecto

2.2. Principales resultados obtenidos (Resultado 1)

En cuanto al fortalecimiento de capacidad de recursos humanos para la planificacién, administracion e
implementacion se han desarrollado desde inicios del proyecto varias actividades para dar cumplimiento al
"Resultado 1". Este resultado comprende la estructura del servicio de extension establecida y los avances en
cada provincia, la colaboracion establecida con los productores extensionistas, base de datos (mapeo) de los
productores extensionistas, el analisis de redes entre los actores involucrados en el sistema de extension agraria,
la estructura de fortalecimiento del vinculo entre la investigacion y la extensiébn (Nodos de
extension/innovacién), la estrategia y plan de fortalecimiento del sistema de extension agraria y el sistema de
monitoreo y evaluacion para medir el impacto de las actividades desarrolladas por los extensionistas a nivel

nacional.

En la tabla 4 se muestran los indicadores del resultado 1 y sus resultados para darle cumplimiento a estos

durante el periodo de ejecucién del proyecto.

Tabla 4. Cumplimiento de indicadores del resultado 1

Indicador Cumplimento

Indicador 1.1: e 15 personas en total, contraparte del SEDE de Instituto y los
extensionistas a nivel ETIG (2017).

e 14 personas en total, contraparte del SEDE de Instituto y las
extensionistas a nivel ETIG (2019).

e 13 personas en terceros paises (Perd, Honduras y México).

No. de personas que se capacitaran
en Japén.
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Indicador

Cumplimento

Indicador 1.2:

En lIGranos (Sede y ETIG) se
elaboran, ejecutan y revisan los
lineamientos y planes de actividades
para la extension agraria.

La sede del llGranos ha elaborado la 17 version del
lineamiento (el plan de fortalecimiento de extension agraria)
en 2017 y elabora el plan de trabajo anual para la extension
agraria.

La propuesta de politica de extension agraria fue presentado
al ministerio en septiembre de 2020. Esta pendiente a
aprobacion el decreto ley sobre extension agraria

Los extensionistas a nivel territorial elaboran sus planes de
trabajos segun cronograma.

Los extensionistas realizan sus trabajos mensuales segun el
plan y despachan el resultado de las actividades ejecutadas.
En diciembre de 2021, se iniciaron los trabajos de revision del
Plan de Fortalecimiento del Sistema de Extension y esta en
proceso de terminar en sept de 2022

En agosto de 2020, el Ministerio de Agricultura aprobd el
proyecto de politica de extension agraria; en diciembre de
2021, se estan traduciendo en decreto ley.

Indicador 1.3:

El sistema / la estructura de extension
agraria de cada provincia establecido,
y los resultados de las actividades
(mas de 3 buenos ejemplos por cada
provincia)

El sistema de extension agraria fue establecido en Matanzas,
Cienfuegos, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Villa Clara,
Camagiiey, Granma, Las Tunas, Holguin y Santiago de Cuba
hasta noviembre de 2019. En 2020 se han creado estructuras
de extension en Artemisa, Pinar del Rio, Isla de la Juventud,
Mayabeque y Guantanamo.

Se reportaron experiencias de buenos ejemplos de las
actividades de los productores extensionistas (ver anexo 5).

Indicador 1.4:

Lista y el nimero de productores
extensionistas con el convenio (mas
de 300)

Por el momento se encuentran identificados 425 productores
extensionistas, que fueron certificados por el lIGranos (hasta
julio de 2022). En base de datos esta organizado en el mapeo
por Google May Maps.

Indicador 1.5:

NUmero y la lista de parcelas
demostrativas establecidas

(buena préctica, mas de 3 provincias
por provincia)

Se definieron tareas concretas mediante suplemento al
convenio de los P.E.

En noviembre 2019, se empezé a monitorear las actividades
e impactos de las mismas por analisis de redes.

Para las buenas practicas, ver anexo?.

Indicador 1.6:

Vinculacion entre extension agraria e
investigacion esta sistematizada

Se empezaron a publicar boletines de extensidn agraria desde
marzo del 2020. Se publicaron 8 boletines hasta julio de 2021.
A través de publicacién de los boletines de extension agraria,
se compartieron las informaciones vinculando la extensién con
la investigacion (a finales de 2021).

El modelo de nodo de innovacion en Cuba esta examinado,
analizando el modelo en México y extraido los puntos se
pueden aplicar al caso de Cuba (en 2020). La influencia de
COVID-19 ha impedido de su implementacion en 2020y 2021,
y esta planificado su comienzo en septiembre de 2022.

Indicador 1.7: Los resultados y
ejemplos de las actividades
colaborativas con otras instituciones
agrarias (mas de un ejemplo)

Se colabor6 la capacitacién del instituto de pasto y forraje
(febrero 2019) y también se compartieron las experiencias de
SEGRANOS a otras instituciones. Se espera mas colaboracién
para tener buen resultado de colaboracion inter-instituciones
en el resto del periodo del proyecto.

Indicador 1.8:

El grado de desemperio de los
extensionistas

En 2019, se empez6 a crear el sistema de desempefio de los
extensionistas de ETIG y comenz6 su aplicacion desde el
2020.

Fuente: Equipo del Proyecto

13




Informe Final del Proyecto

2.3. Establecimiento de la estructurade los servicios de la extensidn agrariay sus principales
resultados

2.3.1. Estructura establecida y sus caracteristicas

Se establecid la colaboracion entre los extensionistas de ETIG y las empresas. La estructura de Extensién
Agraria se disefi6 y los grupos técnicos estan generalizados en todas las provincias, desarrollando las
actividades en colaboracion con los productores que actualmente estan dentro del proyecto (425 al cierre de
julio 2022).

Todas las actividades se hacen en el marco de la estructura establecida, colaborando entre ETIG, Empresa,

productores extensionistas y otros actores relacionados que llevan a cabo las tareas de extension agraria.

En la figura 1 se representa la estructura propuesta para el sistema partiendo desde la estructura que tiene el
instituto (11G) con sus ETIG. La empresa debe aceptarse con sus propios extensionistas, considerandolos parte
del sistema y llegar a la base productiva de manera que se pueda lograr un mayor impacto de las tecnologias y
los resultados.

Existe aun un eslabon intermedio que es entre las empresas y las bases productivas donde se comenz6 con la
propuesta y puesta en marcha del modelo en la provincia de Sancti Spiritus en el afio 2018. En la medida que
se avanzd en las correcciones, se hizo extensivo al resto de las provincias. Hoy es una potencialidad que la
empresa exista porque hay una relacién contractual con los productores, ya que esta empresa los atiende con
maquinaria, con insumos y con industria. La idea es emprender acciones que podamos consolidar y que den

un resultado técnico productivo en la produccion y en el mejoramiento de la vida de los productores y la

comunidad.
{ ___________________ \
Grupo Técnico a nivel provincial 1
! (se conforme entre actores de Empresay ETIG)
e e e e - ’
i -
Sede de I Extensionistas capacitacion [ Empresa (Extonsioniata sotencial)

de consulta, visita,

- ST

1

1

I

1

g I de ETIGs ) '
liGranos Capacitacion, honitoreo Colaboracion | | Capacitacion a; ) g I
1

1

I

|

SR
Inforrpe L seminario y distribucion )
- Estrategia de E.A. | « Capacitacién a Productores
. E)%%?gitgr?ilgtgge 1 Extensionistas, y extensionistas T T oo mmmmm e == =
. : 1 potenciales (personal técnica) . Colaboracién
P ED SRS ;- Desarollo de Materiales I / Base Productivas a
+ Coordinacion con los actores | didacticos Capagitacion o »
relacionados + Coordinacion con los actores . {
A Nivel Nacional | relacionados o Productores Extensionistas |
A Nivel Provincial . ’
Cofbpracién g / \ Asiste_nua
_______________ | Capacitacion a los técnica

productores a través de
consulta, demostracion,
etc.

Colaboracion @ge

Ministerio de la Agricultura

Grupo Agricola, OSDE, Productores . . Personal técnico
Delegacion provincial y municipal de la Agricultura, individuales @ © ® (Extonsionista)
ANAP, ACTAF, UEICA . . . . .

Universidades, Instituciones, . .
Otros Proyectos. k . /

Figura 1: Estructura General del Sistema de Extension Agraria
Fuente: Equipo del proyecto
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2.3.2. Modelos pilotos durante el periodo 2018-2019

Dentro de las iniciativas que se han desarrollado como parte del establecimiento de la estructura de los servicios
de extension, se encuentra la Implementacion de Areas Pilotos de Extension Agraria, abarcando todo el
Sistema de Extension Agraria SEGRANOS. Estas areas pilotos cuentan con el apoyo de las ETIG y las EAIG,
las cuales estan distribuidas a lo largo del territorio nacional, lo que brinda una ventaja para la correcta
ejecucion de las actividades relacionadas al fortalecimiento de los servicios de extension agraria. Dentro de las

actividades que se han ejecutado como parte de la implementacion se incluyen:

Ty s ™ I ™ N 4 ™ s ™
i _— S Caracterizacion N
]I;m;:r:(:;l; g: Cnnshluuoq del Reunion Inicial y Zonificacion Planlﬁcaluon ¥ Actividades
l’; acptiﬁ ad grupo técnico de Ia actividad arala seguimiento colaborafiva de
iloto de Ia de la extension piloto dela para a colaborative de extension
L agraria extension extetsion la extensién :
extension soraria agraria ; agararia
agraria g agrana
\ 4 \ y \ 4 5 / \ 4 A\ A

La planificacion propuesta para llevar a cabo la implementacion se refleja en la figura 2. Muestra el avance de
las actividades realizadas en las &reas pilotos, donde aparecen los resultados de las acciones efectuadas en cada
una de las provincias, de igual forma han quedado constituidas las estructuras organizativas de cada territorio

teniendo en cuenta las particularidades de cada zona.

Para garantizar que cada zona que se encuentra dentro del &rea meta del proyecto sea capaz de incorporar las
acciones previstas en cada una de las fases que corresponden a la implementacién se ha disefiado la estrategia,
la cual viabiliza la expansion del Modelo de Area Piloto a nivel Nacional. EI cronograma previsto se presenta

en el mapa siguiente:

]
Abrdl 2018 Noviember 2018 Abd 3019 Juliy F010 Moviembie 1019

Figura 2: Cronograma de expansion del modelo de area piloto a nivel nacional.
Fuente: Equipo del proyecto

Durante todo el proceso llevado a cabo para ir expandiendo el modelo de area piloto a lo largo de todo el pais,
se ha evidenciado que algunos territorios han contado con factores mas favorables para impulsar la
implementacion, ya sean de caracter estructurales, organizativos e incluso de motivacién. La zona oriental se

ha destacado por la celeridad en el avance de la ejecucion de las fases correspondientes a la implementacion.
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Algunos territorios también han tenido como limitante no contar con un extensionista que conduzca de forma
adecuada este proceso y en otros lugares resulta dificil lograr la constitucion de un grupo técnico que presente

una estructura heterogénea y que posibilite la integracion de todos los actores relevantes.

(1) Principales Actividades desarrolladas en las provincias como resultado de los modelos
pilotos

ARTEMISA

Los productores extensionistas manifiestan interés por la produccién de garbanzo, aprovechando la
disponibilidad de semillas en la Empresa. Se trabaja con materiales de frijol en la evaluacion del marco de
plantacion (0.60), para demostrar los beneficios que existen a otros productores. Se compartieron los buenos
resultados productivos obtenidos en el rendimiento del cultivo del arroz, con las capacitaciones impartidas por
el extensionista provincial acerca de la importancia de garantizar la correcta nivelacion de los terrenos.
También han utilizado maquinaria aportada por el 11Granos para la siembra directa. La variedad de ciclo
supercorto fue una de las propuestas que recomendaron los productores extensionistas, siempre cumpliendo
con las exigencias tecnoldgicas que requiere. Otros granos como el sorgo y la soya son de interés de los
productores para suplir la demanda de la alimentaciéon animal. Los jardines de variedades de frijol son
iniciativas que han tenido muy buena aceptacion dentro de los productores extensionistas, ademas constituyen

una via para facilitar el intercambio directo con los especialistas de este cultivo.

CAMAGUEY

Algunas de las actividades desarrolladas por el extensionista en el marco del area piloto en la provincia
Camaguey fueron: Siembra de semillas de las nuevas variedades de maiz MAIG 5461, MAIG 5462, MAIG
Esmeralday la MAIG Dorado en areas de Vertientes, Florida, Esmeralda, Sierra de Cubitas, Minas, Santa Cruz
del Sur y Camagiiey. Montaje de ferias expositivas en el Recinto Ferial de Camagtley, politécnico Cruce de la
Trocha en Vertientes, IPVCE Mé&ximo Gomez, Feria de Agro diversidad en la Universidad Ignacio Agramonte
y en Estacion Territorial de Investigaciones de Vertientes. Realizacion del programa televisivo de caracter
Cientifico — Técnico “Despejando X” de la television Camaguiey, referido al trabajo cientifico de la Estacion
Territorial. Se grabaron 2 documentales sobre la produccion y el desarrollo de los granos en la provincia, se
efectuaron 5 programas radiales y entrevistas a técnicos y especialistas referidos al desarrollo de los granos en
la provincia, asi como articulos en la prensa escrita y 12 redes sociales. Se impartieron conferencias sobre las
nuevas variedades de maiz y frijol, cultivo del arroz y manejo de los cultivos, dirigidos a productores, directivos

y estudiantes de los IPA, relacionados con la agricultura, con la participacion de mas de 600 personas.

CIEGO DE AVILA

Algunas de las actividades desarrolladas por el extensionista en el marco del area piloto en la provincia Ciego
de Avila fueron: Parcela demostrativa del productor extensionista Juan Carlos Angulo, Parcela demostrativa
del productor Yorgi Garcia Castillo, un total de 133 Asistencias Técnicas entre los afios 2018 y 2019, un total

de 849 capacitados en los diferentes métodos, consultas individuales en campo, seminarios, talleres, eventos,
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reuniones, conferencias y charlas, entre otras tareas de extensionismo desarrolladas y se prevé seguir
trabajando juntos en cuanto a los trabajos desarrollados en las parcelas demostrativas de los productores

extensionistas.

e Siembray extension de la tecnologia de arroz de siembra por trasplante

e \Validacion y extension de la linea de arroz 4675

e Evaluacion y extension de la variedad de maiz MAIG-5461

e Evaluacion y extension de la tecnologia del trasplante.

e Evaluacion y extension de siembra directa

e Evaluacion y extension del cultivo del garbanzo en condiciones de secano
e \alidacidon y extension de la variedad de maiz MAIG Esmeralda.

e \Validacidn y extension del trasplante manual.

e \Validacion y extension de la variedad Liliana

e  Extension de la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante manual.

e Extension de la tecnologia de siembra directa en el arroz para obtener altos rendimientos.

e  Aplicacién experimental del Sulfato de Zinc mas FITOMAS en el cultivo del arroz

GRANMA

Algunas de las actividades desarrolladas por el extensionista en el marco del area piloto en la provincia Granma
fueron: Conferencia sobre métodos de trasplante de arroz, Conferencia sobre variedades de maiz en la CCS
8vo Congreso, Taller sobre nutricion en el cultivo del arroz en éareas del productor Antonio Gonzélez, Dia de
Campo en variedad de maiz MAIG 5462 con el productor Luis Lopez, Area demostrativa del productor Alberto
Pérez, CCS José de la Paz. Validacion de la linea de arroz 10314, entre otras actividades de extensionismo
desarrolladas y se prevé seguir trabajando juntos en cuanto a los temas del suplemento anexadas al marco del

convenio de trabajo.

Se logro validar e incluir en el registro de variedades las lineas de arroz 10314 y 10108.

e Se logro6 incluir en la estrategia varietal las variedades de frijol comin CUFIG 48, 110,145, La Cuba
154,

e  Seincremento el nimero de productores que aplican productos biolégicos.

e Selogro validar e incluir en la estrategia varietal las variedades de maiz MAIG 5461, 5462 y Dorado.

HOLGUIN

Algunas de las actividades desarrolladas por el extensionista en el marco del area piloto en la provincia Las
Tunas fueron: Capacitacion CCS Camilo Cienfuegos UEB Amancio cultivo del arroz, capacitacion cultivo del

arroz CCS Octaviano Vazquez, intercambio con productores de cultivo del arroz CCS Juan E. Espinosa,
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capacitacion manejo de malezas en cultivo del arroz. CCS Juan E. Espinosa, Dia de campo. CCS Juan E.
Espinosa. En el periodo de febrero hasta octubre del 2019 entre: consultas individuales en campo, Seminarios,
Talleres, Eventos, Reunion, Observacion y/o cuida de parcela, Otras (Charlas Técnicas), fueron beneficiados

un total de 1061 productores extensionistas.

e  Se trabaja en sinergia con otros proyectos de colaboracion como PRODECOR y Vietnam- Cuba.
e Hacrecido el nimero de beneficiados del proyecto en méas de 300 productores.
e Se firmd el convenio ETIG-Universidad de Granma.

e  Setrabajo en la generalizacion de tres materiales de frijol comin (CUFIG 48, CUFIG 145y La Cuba

154) con un rendimiento de mas de 1.5 t/ha en todos los casos.

e Se encuentran sembradas en la provincia cuatro materiales de categoria original de frijol comun
(CUFIG 48, Liliana, CUL 156 y La Cuba 154) para mejorar la politica varietal.

e LaUEB Semilla Las Tunas ha comercializado 13840.89 kg de semilla de maiz variedad MAIG-5461

gue cubre un éarea de 692.0 ha.
e  Se cuenta con material de maiz MAIG Esmeralda para la multiplicacion en la provincia.

e  Setrabaja en la validacion de lineas de arroz de bajos insumos (linea 10502 con rendimiento de 6.44
t/ha).

e  Setrabaja en la incorporacion de la cuarta variedad como estrategia varietal de la provincia, ademas

de la tolerancia a la salinidad 1ACuba 25.

SANTIAGO DE CUBA

Algunas de las actividades desarrolladas por el extensionista en el marco del area piloto en la provincia
Santiago de Cuba fueron: visitas de campo, visitas individuales a productores, talleres y charlas técnicas
correspondientes a los cultivos de arroz, frijol y maiz, y se prevée seguir trabajando juntos en cuanto a las
labores que se desarrollan en las parcelas demostrativas con el objetivo de ampliar el sistema de extension

agraria.

e Creacion de jardines de variedades, extension de variedades adaptadas, asi como capacitacion en el

uso de semillas certificadas.

e Capacitacion a partir de la introduccion de buenas préacticas agricolas e introduccion de variedades

de alto potencial.

e Capacitacion a los productores en temas de Sanidad Vegetal y suelos e intercambio con productores

que utilizan los medios biol6gicos.

e Intercambio entre productores que utilizan nuevas tecnologias en las parcelas demostrativas y la

capacitacion a través de talleres y dias de campo.

e El modelo de area piloto de extensién agraria constituye la base para transitar a una forma mas

organizada de concebir los servicios de extension agraria para la nueva propuesta de implementacion
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en los nodos de extension/Innovacion. Mediante el desarrollo de éste modelo han quedado
organizadas todas aquellas estructuras y actores que resultan claves para que el proceso de extension

se eficiente.

2.3.3. Analisis de buenas practicas

La tabla 5 muestra un resumen de las buenas précticas de actividades de extension por tema por extensionista.
En el anexo 5 se presentan ejemplos de buenas practicas de extension en cada provinciay el listado de parcelas
demostrativas en el anexo 7. Se recomendd que I1G organizara y unificara la informacidn, seleccionara los
buenos ejemplos mediante una evaluaciéon exhaustiva y los compartiera y mejorara activamente mediante

presentaciones en conferencias y la publicacion en boletines, asi como mediante el intercambio de ideas.

Tabla 5: Distribucién de buenas practicas

Tipo de Buenas Précticas
Ejemplo de Método/medio de .
Provincia o extension Ejem_plo ke e de
(colaboracién con otros extension (v,arledades, Total
entidades, radio, etc.) HEEROTE CiE)

Pinar del Rio 3 6 9
Artemisa 1 8 9
Mayabeque En proceso
Matanzas 2 8 10
Cienfuegos 4 9 13
Villa Clara En proceso
Sancti Spiritus 1 4 5
Ciego de Avila 0 7 7
Camaguey 7 9 16
Granma 0 9 9

Las Tunas En proceso
Holguin 0 11 11
Santiago de Cuba 1 19 20
Guantanamo 0 9 9

Isla de la 2 6 8
Juventud

Fuente: Equipo del proyecto

A continuacion, se muestran buenos ejemplos de métodos de extension. Los temas principales estan
relacionados con la introduccion de nuevas variedades y cultivos, la mecanizacion, la aplicacion de fertilizantes,
los cultivos de bajos insumos y otras técnicas de cultivo en general. Algunos buenos ejemplos de métodos de
extension son las parcelas demostrativas, colaboracion con las universidades y el uso de medios de

comunicacion como la radio.

Provincia: Pinar del Rio

Método: Parcelas de comparacién de variedades de maiz
Contenido:

Se cultivan nueve variedades de maiz, lo que confiima la
adaptabilidad de cada variedad para la zona y muestra a los
productores las caracteristicas de cada una, como el proceso de
crecimiento, la resistencia a las plagas, la forma de las hojas y del
tallo, en una comparacion visual facil de entender.
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Provincia: Artemisa

Método: Parcelas demostrativa que comparan variedades de frijoles
Contenido:

Se cultivan 25 variedades de frijoles en exposicidon para confirmar la
adaptabilidad de cada variedad para la zona y para mostrar a los
productores las caracteristicas de cada una, como el proceso de
crecimiento, la resistencia a plagas y enfermedades, la forma de los
frijoles, etc., en una comparacion visual facil de entender.

Provincia: Matanzas
Método: Educacion a los alumnos
Contenido:

Se organizé la clase para 25 alumnos de quinto grado y dos |

profesores de la escuela primaria Manuel Ascuncé. Conferencia por
el productor extensionista Jorge Ferrer Mendoza sobre temas

relacionados con la produccién de granos. Su objetivo es aumentar el |

interés de los jévenes por la agricultura.

Provincia: Cienfuegos

Método: Colaboracion con la television nacional de Cuba
Contenido:

Colaboracién con la televisién nacional de Cuba para extender las
técnicas de cultivo de los productores y sus experiencias a toda la
region a través de programas de television.

Provincia: Cienfuegos

Método: Mejoramiento de la técnica de cultivo con la colaboracion
con las universidades

Contenido:

Colaboracién con la Universidad Carlos Rafael Rodriguez y la
Universidad Central de las Villas en Villa Clara en la produccién de
trigo y garbanzos, incluyendo la introduccion de nuevas variedades y
la realizacién de ensayos de cultivo.

Provincia: Camaguey

Método: Participacién a la feria de agricultura

Contenido:

Participacion en ferias agricolas para presentar las variedades y otros
productos por ETIG y difundir informacién sobre las variedades
adecuados en la condicion de la zona a productores.

Provincia: Isla de La Juventud

Método: Taller del tema de semilla

Contenido:

Los productores, los extensionistas, las universidades, delegaciones
de provincia fueron convocados de manera uniforme a talleres
intensivos sobre semillas de arroz, en un intento de difundir las
semillas certificadas.

2.3.4. Analisis de las actividades de extension (cuantitativo)

La expansion de las actividades de extension se supervisd para los extensionistas de I1Granos durante un

periodo de tres afios, de 2018 a 2021. Aunque se intent6 introducir un Libro de Registro de Actividades de

Extension para los productores extensionistas y monitorear asi sus actividades, se abandond porque la carga

de trabajo de los extensionistas seria excesiva y habria obstaculizado el objetivo original de las actividades de

extension. Las tablas 6 y 7 muestran la expansion de las actividades de extension. Las "actividades de
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extension” incluyen seminarios/talleres en cooperativas agricolas, consultas individuales y viajes de

estudio/formacion sobre el terreno.

Tabla 6: Actividades de extension por extensionistas de ETIG (nUmero por provincia)

Provincia 2018 2019 2020 2021
Artemisa 193 184 262 227
Camaguey 201 200 360 354
Ciego de Avila 151 168 359 152
Cienfuegos 101 139 122 82
Granma 85 126 352 443
Guantanamo 118 294
Holguin 98 120 137 202
Isla de la Juventud 47 47 87 100
Las Tunas 72 106 212 167
Matanzas 133 183 385 327
Mayabeque 75 123 109
Pinar del Rio 193 174
Sancti Spiritus 199 235 225 142
Santiago de Cuba 70 103 177 138
Villa Clara 92 119 118 134
Total 1,442 1,805 3,230 3,045

Fuente: Equipo del proyecto

Tabla 7: Actividades de extension por extensionistas de ETIG (numero de beneficiarios)

Provincia 2018 2019 2020 2021
Artemisa 1,125 1,161 1,292 897
Camagiiey 1,499 1,698 2,120 2,015
Ciego de Avila 1,304 1,213 5,672 4,699
Cienfuegos 856 2,207 1,558 859
Granma 529 910 1,731 2,127
Guantanamo 1,347 2,443
Holguin 606 971 1,499 1,714
Isla de la Juventud 239 188 788 863
Las Tunas 351 527 1,266 722
Matanzas 1,925 1,777 2,917 2,783
Mayabeque 323 531 394
Pinar del Rio 918 527
Sancti Spiritus 2,231 2,623 1,309 488
Santiago de Cuba 483 938 1,406 875
Villa Clara 677 1,253 699 744
Total 11,825 15,789 25,053 22,150

Fuente: Equipo del proyecto

Con la ampliacion de las actividades de extensidn, aumentd la carga de este seguimiento cuantitativo, y se
tendio a dar prioridad a los eventos y otras tareas en las que se podia asegurar facilmente el numero de
beneficiarios, y hubo més casos en los que a cada extensionista le resultaba dificil tomar decisiones adecuadas
en cuanto a la definicion y el namero de beneficiarios. En estas circunstancias, como se muestra en la seccion
anterior, la seleccion y el despliegue de los productores extensionistas progresaron, la red (cobertura) se amplio,

se juzgd necesario pasar de la cantidad a la calidad en el proceso de extension.

2.3.5. Mejoramiento del método de extensién

Como se muestra a continuacién en la tabla 8, tanto los métodos de extensién como los temas y los objetivos
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se han diversificado, y se ha intentado ampliar el sistema de extension y el contenido de los servicios mediante

diversas combinaciones de diferentes métodos, temas y sinergias.

Tabla 8: Actividades de extensidn por extensionista de ETIG (nimero de beneficiarios)

Método Temas Objetos

- Visitas y  asistencia | - Introduccion de variedades adecuadas + Extensionistas

individual, - Materiales de produccion (ej. semillas y potenciales de empresa
- Seminarios y eventos en fertilizantes) - Cooperativas

base productivas - condicién de produccion (ej. clima) + Productores
- Dia de campo - Instalaciones de produccidn (gj. riego) - Estudiantes de
- Distribucion de materiales | - Técnicas de cultivo Universidad

didacticos - Sistemas de produccion de alimentos + Alumnos de escuelas
+ Radioy TV - Tecnologia de postcosecha primarias y secundarias
- Seminarios en linea, por | - Otras informaciones (ej. financiera

SNS, YouTube, etc. agricola, seguros, cadenas de valor, etc.)

Fuente: Equipo del Proyecto

2.4. Colaboracion con los productores extensionistas
2.4.1. Objetivo de los productores extensionistas

Para ampliar y expandir el sistema de la extension agraria, es importante asegurar los recursos humanos, fisicos

y financieros empleando como medio de transmision los mejores productores desde el punto de vista social.

Por esta razon, se utilizan los mejores productores como un medio para la transmisién de las informaciones
técnicas agraria en el campo. Por el proyecto DITESA, 59 de este tipo de productores fueron seleccionados y
respondian como Productores Lideres. Como se menciona abajo, el nombre fue cambiado a “Productor
Extensionista” para facilitar el mejor entendimiento de su funcionamiento y por iniciativa propia de los

productores presentes.

Los productores extensionistas realizaran principalmente actividades en colaboracion con I1Granos y otras

instituciones relacionadas tales como empresas y base productivas.

e Consulta individual de los productores vecinos sobre tecnologia agraria en el campo
e Distribucion de materiales didacticos y noticias de tecnologias agrarias

e Demostraciones de tecnologias agrarias (Parcela de mostrativa)

2.4.2. Seleccién de los productores extensionistas

Para la seleccién de los Productores Extensionistas se realizd un trabajo de conjunto con los Extensionistas
Provinciales, donde se identificaron productores con altos resultados productivos y con la caracteristica
distintiva de ser buenos comunicadores. A los productores seleccionados, se confecciond una ficha la cual
recoge los datos personales, descripcion de la finca, maquinaria y se determinan los cultivos con los
rendimientos obtenidos. La ficha de Productor Extensionista es avalada con la firma de la ANAP, la ACTAF,

la Empresa a la que pertenece y el Extensionista Provincial, la figura 3 muestra la distribucion a nivel nacional
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hasta el cierre de junio de 2022 y en el anexo 6 se muestra el listado de productores extensionistas con algunas

especificaciones.

Figura 3: Distribucion de productores extensionistas a nivel nacional.
Fuente: Equipo del proyecto

La cantidad de productores extensionistas que se mantienen al cierre de julio de 2022 es un total de 425. En la
tabla 9 se muestra la evolucion de la cantidad de productores extensionistas por provincia en cuanto al avance
de las reuniones de productores. Por causa de la pandemia no se ha podido aumentar considerablemente en
namero de productores, pues estos llevan un seguimiento y asesoramiento técnico por parte del extensionista
y este afio se ha visto limitado debido a la pandemia de COVID 19, no obstante, se aumenté en 52 productores,

el anexo 7 muestra el listado de productores extensionistas.

Tabla 9: Evolucion de la cantidad de productores extensionistas

No. De productores

1ra 2da 3ra 4ta Gta 6ta 7ma

Provincia Reunién | Reunién Reunién Reuni_c')n Reunién Reunién R_eunic')n

(Oct (Mar (Nov (Junio (nov (nov (dic 2021)

2017) 2018) 2018) 2019) 2019) 2020)
Artemisa 2 6 6 6 20 25 23
Mayabeque - - - 9 9 13 13
Matanzas 5 12 14 12 20 30 36
Cienfuegos 8 14 14 14 20 27 26
Villa Clara 5 11 11 11 11 22 22
Sancti Spiritus 9 12 12 14 23 29 36
Ciego de Avila 4 10 12 12 12 41 41
Camaguey 7 10 13 14 21 23 21
Granma 7 11 15 15 26 41 47
Las Tunas 7 11 11 14 19 26
Santiago de 3 5 14 14 24 46 60
Cuba
Holguin 4 12 11 19 30 35
Pinar del Rio 9 1 1 1 2 11 15
Isla de la - 3 3 3 3 8 10
Juventud

Guantanamo - - - - - 8 14
Total 59 106 138 147 224 373 425
Nuevos Ingresos +59 +47 +32 +9 +77 +149 +52

Fuente: Equipo del proyecto
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2.4.3. Productores Extensionistas

En cuanto a las actividades efectuadas por provincias y por afios (2018-2021) en la figura 4, se puede observar
el comportamiento del servicio de extension del 11G realizado durante los afios 2018-2021. El incremento de
estas actividades de manera general en todas las provincias esté relacionado con el fortalecimiento de las

capacidades de los extensionistas, a partir de las recalificaciones disefiadas para mejorar sus competencias y
conocimientos técnicos.

Matanzas Artemisa Clenfuegos Pinar del Rio Mayabeque Isla de la Juventud
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Figura 4: Actividades por provincias y por afios (2018-2021)
Fuente: Equipo del proyecto

Desde el 2018 se incluyeron las provincias: Holguin, Las Tunas y Santiago de Cuba a pesar de no formar parte
del &rea meta del proyecto SEGRANOS, en la implementacion de la metodologia de extension establecida
para todo el pais. Debido la incorporacion de nuevos extensionistas al sistema de extension, en el 2019 se
incorporo la provincia Mayabeque seguido de Pinar del Rio y Guantanamo en el 2020.

En la figura 5 se muestra el total de capacitados y el total de actividades durante el periodo de 2018-2021,
destacar que la provincia Ciego de Avila emplea entre otros, el método de divulgacién mediante la Emisora

"Radio Chamba", para transmitir précticas relacionadas con el cultivo de granos tales como: siembra,
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agroecologia, manejo integrado de plagas, asi como el empleo de bioproductos en la fertilizacion y control de

plagas.

En el periodo de 2020-2021 se incrementa la fuerza de trabajo con dos nuevos extensionistas, los cuales tienen
la tarea de cubrir zonas que no habian sido beneficiadas con el proyecto por su posicién geografica.

Favoreciendo de esta manera las actividades de extension y el nimero de capacitados en la provincia.
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Figura 5: Total de capacitados y de actividades en los afios 2018-2021.
Fuente: Equipo del proyecto

En las provincias de: Matanzas, Camagliey y Sancti Spiritus, los métodos de capacitacién grupales como
talleres y seminarios propiciaron abarcar un mayor nimero de capacitados, asi como el trabajo de sinergia con
otros proyectos como Vietnam-Cuba y contar con dos extensionistas en estas provincias influyd positivamente

en el incremento de las tareas de extension.

En la figura 6 se representa las labores de extension por cultivo, periodo analizado (2018-2021). Como
estrategia del proyecto SEGRANOS y siguiendo la politica alimentaria del pais, se trabaja desde el inicio con
los cultivos arroz, frijol y maiz, los cuales son los cultivos mas asistidos. En el caso del cultivo del arroz, siendo
este el alimento basico de la cocina cubana, cuenta con el mayor nimero de actividades, esto se relaciona con
las capacidades y competencias de los extensionistas, varios de ellos especialistas en el tema y ademas por la

sinergia con el proyecto Vietnam-Cuba.
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Figura 6: Actividades de extension por cultivo (2018-2021)
Fuente: Equipo del proyecto

En el periodo, el tema fundamental abordado sobre el cultivo del maiz, por los extensionistas fue el marco de
siembra, incrementando asi las acciones de asistencia técnica con el uso de nuevos genotipos para realizar los

estudios genotipo-ambiente y validar con las condiciones de adaptabilidad en las diferentes regiones.

Por otra parte, a raiz de la aparicion del trips de la flor del frijol se emprendieron acciones de capacitacion para

la identificacion y manejo de esta plaga.

Desde inicios del proyecto, se decide trabajar con otros granos, para 2021 y se ve un ligero incremento en las
actividades relacionadas con: soya, sorgo, mani y ajonjoli, favorecido por la introduccion de nuevas
tecnologias y la obtencion de nuevas variedades. En las provincias de Pinar del Rio, Camagiiey, Sancti Spiritus

y Santiago de Cuba se ha generalizacion de tecnologias en areas de los productores extensionistas.

Se recomienda continuar con el trabajo de extension en los cultivos basico e incrementar las acciones para
otros granos, y con los subproductos obtenidos de los mismos promover una dieta saludable y variada, asi

como su utilizacién en alimentacién animal.

La figura 7 muestra la cantidad de productores por provincia y su edad promedio. La poblacién es
predominantemente masculina (96.5%), respecto a la edad de los productores, el mayor grupo poblacional se
ubica en el rango de 41 a 50 afios y el menor en el rango de 21 a 30 afios. La provincia de Santiago de Cuba
cuenta con el mayor nimero de productores y una edad promedio de 48 afios, lo que sugiere un buen
comportamiento. En el caso de la provincia Guantanamo, la cual cuenta con un bajo nimero de productores,
la edad promedio es de 58 afios por lo cual es conveniente trabajar para incrementar en cantidad y con personas
de menos edad. Con respecto al enfoque de género, el proyecto solo cuenta con siete mujeres siendo un eslabon

débil a trabajar en lo adelante con la inclusion de féminas al movimiento.
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Figura 7: Edad promedio de los productores extensionistas
Fuente: Equipo del proyecto

En la figura 8 se muestra la cantidad de municipios hasta los que llega el proyecto SEGRANOS. De 168
municipios que tiene el pais en el presente el proyecto abarca 95 de estos. En el caso especifico de la provincia
de Ciego de Avila se muestra un 100 % de alcance ya que trabajan 3 extensionistas que logran cubrir todo el
territorio. Se proyectan acciones para incentivar la incorporacion de otros extensionistas en municipios donde

sea estratégico aumentar la produccion de granos y fortalecer asi el sistema de extensién agraria.
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Figura 8: Cantidad de municipios asistidos por SEGRANOS.
Fuente: Equipo del proyecto

2.4.4. Reuniones con los Productores Extensionistas

Con el objetivo de compartir el avance de las actividades de extension agraria desarrolladas desde inicios del
proyecto para fortalecer la red extension con productores extensionistas y de presentar el avance de las
actividades por parte del extensionista provincial, asi como temas de interés de los productores demandados
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en reuniones anteriores (créditos y seguros bancarios) se realizan las reuniones de productores extensionistas
desde el afio 2017. Ademas, se abordan temas de interés nacional como la implementacién de las 63 medidas

llevadas a cabo por el gobierno para aumentar la produccion de alimentos.

Objetivos principales son.

e Capacitar a los productores extensionistas en respuesta a la demanda (créditos y seguros bancarios)
e Motivar y afianzar la relacion de trabajo de los productores extensionistas con los actores.
e Entrega de materiales didacticos a partir de la demanda de los productores.

e Evaluar el avance de las actividades de extension agraria en cada provincia.

Las reuniones de los productores extensionistas se celebraron una o dos veces al afio para compartir los avances
del proyecto y el progreso de las actividades de extension en cada provincia, para informar de los hallazgos y
desafios a través de las actividades de los productores extensionistas y de las cuestiones técnicas que surgen
en el campo de la produccidn, y para fortalecer la red entre los productores extensionistas, en la tabla 10 se

muestra el registro de reuniones de PE, durante la ejecucion del proyecto.

Inicialmente, el plan era celebrar una reunioén nacional una vez al afio en La Habana para reforzar el
intercambio técnico entre los productores extensionistas de todas las provincias, pero debido a las limitaciones
a causa del COVID-19 y al aumento del namero de productores, se hizo dificil celebrar las reuniones, y la
quinta a la séptima se celebraron a nivel de cada provincia. Ademas, el 1IG mantuvo su credibilidad
comprometiéndose con los temas solicitados en el intercambio de opiniones de cada reunion, realizando

seminarios en la siguiente reunion y preparando y proporcionando material educativo Util.

Tabla 10: Registro de Reuniones de Productores Extensionistas

No. Fecha Lugar No. De Nota
participantes
1ra 17 de noviembre, 2017 | La Habana | Alrendedor de
100
2da 5 de marzo, 2018 La Habana | Alrendedor de | Con participacion de vice
130 ministro del MINAG
3ra 3-8 de noviembre, 4 provincias | Alrendedor de | Matanzas &Cienfuegos conjunto
2018 150 Villa Clara, Camagiley, Granma
4= 28 de junio, 2019 La Habana | Alrendedor de | Distribucion de 3 tipo de
200 materiales didacticos, materiales
en USB, directorio de
extensionista
5ta 18 — 27 de noviembre, | 12 432 Distribucién de calendario, 13
2019 provincias participantes tipo de materiales didacticas
(poster)
6@ 16 de noviembre - 2 11 251 Se implementado cuando
de diciembre, 2020 provincias participantes COVID-19 estuvo tranquilo
7ma | 8 - 24 de diciembre, 11 20 cada Se han limitado los nimeros de
2021 provincias provincia participantes

Fuente: Equipo del proyecto

El general el proyecto SEGRANOS ha permitido a los productores el empoderamiento de tecnologias

amigables del medio ambiente, asi como el intercambio de conocimientos entre productores, ademas se les ha
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facilitado el acceso a variedades de excelente calidad genética y alto potencial productivo.

e Introduccion de las nuevas tecnologias (marcos de siembra, densidades de siembra, semilla

certificada, variedades de maiz y otros granos).

e Se utilizan las redes sociales para garantizar la divulgacion de las mejores experiencias resultantes

de las actividades con los productores extensionistas en sus fincas.

e Seimplementa en apoyo a la donacion la tecnologia de trasplante mecanizado.

2.5. Base de datos(mapeo) de productores extensionistas
(1) Agenda telefénica

Se ha creado la agenda telefonica para impulsar el intercambio y comunicacion entre las personas relacionadas
a la extension agraria. Es una aplicacion sencilla que dentro contiene la foto del perfil, el nombre y apellido,
el nombre de la empresa, el nimero de Cl, provincia donde radica, especialidad, tipo de productos, el nimero

de teléfono y otros.

En cuanto a los datos personales tales como la foto de perfil, el nimero de Cl y otros, estan restringido el
acceso solo para las personas permitidas por I1Granos. Y en la agenda estan registrados los extensionistas de
I1Granos, Empresas, del Grupo empresarial, y los productores extensionistas. En adelante los investigadores

de I1Granos también estaran en la lista para dar la funcion de asistencia técnica.
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(2) Base de datos utilizando la herramienta de Google My Maps

La base de datos de productores extensionista esta registrado y actualizado por Excel, para poder analizar y
considerar como podemos aprovechar la mejor manera y también, cbmo debemos que aumentar por zonas de
trabajo el nimero de productores se decidié elaborar la base de datos con el apoyo de la herramienta de Google

My Maps.
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Google My Maps es un servicio puesto en marcha por Google en abril del 2007, que permite a los usuarios
crear mapas personalizados para uso propio o para compartir, es una de herramienta fantastica para planificar
viajes, ya que nos permite crear nuestros propios mapas con los sitios y rutas que nos gustaria visitar. Y en

nuestra ocasion para identificar la ubicacién de nuestros productores extensionistas.

Levantamiento de la informacidn primaria.

Se realiza el trabajo de recopilacion de coordenadas de latitud y longitud de los productores extensionistas en

colaboracion de los extensionistas provinciales para la actualizacion de la base de datos.
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Se ha realizado un levantamiento a partir del mes de septiembre del afio 2021 por parte del proyecto, lo cual
seria una herramienta muy util el tener a los productores extensionistas que forman parte del proyecto ubicados
en el mapa utilizando la aplicacién de google My Maps para poder llevar a cabo este objetivo y para lograrlo

se necesito de la colaboracion tanto de productores como de los extensionistas.

Procesamiento y puesta en practica

Los datos recolectados se procesaron en la herramienta de calculo Microsoft Excel y posteriormente
directamente desde la aplicacion de google My Maps se importaron estos datos para asi poder confeccionar al

mapa deseado.
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Esperamos que los productores extensionistas no solo se sientan identificados en el mapa, sino que también
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hagan uso de esta herramienta para que mejoren sus interacciones entre ellos, una vez terminado este trabajo
se obtiene una direccién URL a la podran acceder con todos los que se comparta y de esta manera los
productores podran interactuar ellos mismos en la aplicacion y podran realizar marcadores e identificar cuales
tipos de cultivo se encuentra sembrado en sus areas de trabajo, conocer la ubicacion exacta de los campos

podran confirmar distancia y rutas entre campos, ademas de comprender visualmente su ubicacion.
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Hasta la fecha se ha recolectado informacion de 12 provincias del total de 16 incluyendo el municipio especial

de Isla de la Juventud, en total 306 productores de 373 productores que se encuentran identificados hasta la
fecha representando el 82%.
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Cada productor extensionista identificado en esta herramienta mostrara una informacion representativa como

nombre del productor, la provincia, base productiva, sistema de riego que utiliza, y los cultivos que siembra;
lo cual es informacion que puede variar en dependencia de lo que sea de interés.

Creemos que con el uso de esta herramienta podremos obtener una serie de informacion muy valiosa
representativa y de facil entendimiento para cualquier tipo de usuario y esperamos que realmente aumenten las

interacciones entre todas las esferas partiendo del instituto hasta los productores que son el pilar fundamental
del proyecto.
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2.6. Analisis de redes

Como resultado del intercambio con la Universidad Auténoma de Chapingo se realiza el mapeo de redes de
innovacion (MRI), creando un anélisis basico para establecer que actores se encuentran en la actividad de
extension, cadena productiva, poblacién objetivo o &mbito territorial definido; visualizar en forma gréafica sus
interacciones (flujos de conocimiento e informacién) que influencian la toma de decisiones (a nivel individual,
predial, familiar, empresarial 0 comunitario) y ayuda a definir la estrategia (el como intervenir) en esa
comunidad cuando se pretende disefiar e implementar planes, programas o proyectos que conlleven el
monitoreo, seguimiento y evaluacion de la adopcion de practicas innovadoras para mejorar resultados y derivar

beneficios compartidos de la red y sus integrantes.

100% Variedades, 95%

Fertilizacion, 75%

Rebrote, 50%

T | - Medio bioldgico, 67%
ransplante, 57%

Figura 9: Tasa de Adopcion de Innovaciones (TAI) en arroz.
Fuente: Equipo del proyecto

Se analizan y se calculan diferentes indices tales como el que muestra la figura 9, la tasa de adopcién de
innovacidén (TAI) por parte de los productores en este caso con las cinco tecnologias identificadas (variedad,

rebrote, trasplante mecanizado, medios bioldgicos y la fertilizacion).

Este anélisis se realiz6 inicialmente para los cultivos de arroz, frijol y maiz. De igual forma se calcul el indice
de adopcion de innovacion (INAI) para un promedio del 68% en el cultivo del arroz como se muestra en la
figura 10, teniendo en cuenta las cinco tecnologias evaluadas, trabajar en funcién de los indices por debajo de
la media y tomar decisiones con apoyo de los productores que alcanzan el 100% de las adopciones de las

tecnologias para ayudar a los demas productores.
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Figura 10: indice de Adopcion de Innovaciones (INAI) en arroz. Promedio 68%
Fuente: Equipo del proyecto

o
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En la figura 11 se representa los actores claves (ejemplo en el cultivo del arroz), un analisis a nivel nacional
dando como resultado que tanto los extensionistas como especialistas e investigadores son actores fuente

(claves) en la red.

[ Cienfuegos (15.69 %)
[ Ciego de Avila (9.8 %)
B Las Tunas 9.15 %)
B Camaguey 9.15 %)
I Granma 9.15 %)
[ santi Espiritus (7.84 %)
B Matanzas (7.19 %)
B Holguin (5.88 %)
Villa Clara (5.88 %)
I Isla de la Juventud (5.23 %)
Guantanamo (5.23 %)
Pinar del Rio (4.58 %)
B Mayabeque (3.27 %)
B Atemisa (1.96 %)

Figura 11: Estructura de lared de innovacion de arroz, actores clave.
Fuente: Equipo del proyecto

A través del mapeo de redes se puede definir cuales son los principales actores en la red, asi como la
clasificacion de los actores fuente, articulador (gestores de la informacion) y colector para de cierta manera
trazar directrices de trabajo en funcién de los objetivos, ademas de consolidar los actores y definir acciones de

trabajo.

Con la utilizacion del programa Gephi se le dan los toques finales a la red y se selecciona la forma mas
adecuada del mapa. También se pueden ilustrar graficos que representan el sentido de las conexiones mas

adecuadas para el fortalecimiento de las redes.
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2.7. Estructura de fortalecimiento para el vinculo entre lainvestigacion y la extension. Nodos
de Extension/Innovacion

2.7.1. Nodos de Extensioén

El trabajo en nodos o red es el resultado de la adopcion de nuevas formas de organizacion, implementadas a
la hora de crear y aplicar los conocimientos a la solucién de problemas. Las redes de conocimiento son las
configuraciones en las que se conjugan actores de diversas procedencias como son las universidades, las
empresas y las instituciones gubernamentales, los cuales se relacionan con el fin de abordar problemas
concretos y proponer soluciones en la generacion de conocimiento, innovacion y desarrollo tecnoldgico
(Albornoz y Alfaraz, 2006).

En este sentido, la ciencia y la tecnologia son reconocidas actualmente como factores decisivos para la
transformacidn econémica y social, asi como para la busqueda de soluciones a los problemas ambientales,
tanto en los paises de economia industrial avanzada, en los cuales se pone de manifiesto el surgimiento de una
nueva economia y una nueva sociedad del conocimiento, como en paises de menor desarrollo, tal es el caso de
Cuba, que deben afrontar las consecuencias de tales transformaciones y adquirir la capacidad de aprovechar

las oportunidades de estas nuevas formas de organizacion.

La estrategia de Perfeccionamiento que se prevé con los nodos de extension tiene entre sus objetivos desarrollar,
adaptar, difundir y perfeccionar las tecnologias sustentables que puedan ser creadas en las plataformas

experimentales para fortalecer el vinculo entre la investigacion y la extension agraria.

2.7.2. Realidad y expectativas de lIGranos

Los desafios de la extension, como parte de un sistema de extension asi definido, son mucho mayores que en
el tradicional enfoque lineal de transferencia tecnoldgica en que el conocimiento es generado en las estaciones
experimentales y transferido al productor, que es un receptor pasivo de tecnologia. Esto implica que la
extension se enfrenta a una multiplicidad de exigencias y desafios, para lo cual debe contar con un nuevo tipo
de extensionistas que sean capaces de lidiar con estos nuevos retos. El desafio para lograr un extensionista con
una vision que le permita entender y manejar estos cambios es enorme, y deben involucrarse los distintos
actores del sistema de extension, en particular, la universidad, las empresas y las entidades de formacion y

capacitacion.

La investigacion en las plataformas no solo tiene una perspectiva técnica, también se consideran factores
socioecondmicos y ambientales que podrian impactar la implementacién exitosa de las nuevas practicas del
productor extensionista. La validacion de diferentes practicas y/o tecnologias en las plataformas facilita la
implementacion de estas en las parcelas demostrativas de los productores, que pueden adoptar las tecnologias
mas adecuadas para sus sistemas de produccion y tener impacto a nivel de comunidad a través de la red de

extension lo méas sustentable posible.
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El proyecto SEGRANOS utiliza como base los sistemas de produccién fundamentalmente de arroz, maiz y
frijol, aunque a menor escala trabaja granos tales como garbanzo, soya, sorgo entre otros. Mediante el
establecimiento de una red de nodos de extension gue puedan ser creados a nivel nacional en diferentes zonas
del pais y definiendo su objetivo fundamental de investigacion en funcién de la demanda que puedan tener los
productores extensionistas para contribuir a su desarrollo en las tecnologias especificas que se evallan en cada

plataforma en dependencia de la zona de trabajo.

2.7.3. Conceptualizacion de los nodos de extension.

El trabajo en los nodos de extension comprende el enlace de tres conceptos principales tales como el sistema
de extensién agraria, la gestion del conocimiento y los sistemas de innovacion local a la hora de poner en
practica la infraestructura en proceso de disefio que involucrara las plataformas experimentales, los modelos
demostrativos y las areas de extension, como se muestra en la figura 12 conceptualizacion de los nodos de
extension. Lo cual fortalecera el vinculo del sistema de innovacion y desarrollo tecnoldgico en funcion de

resolver problemas puntuales en areas de los productores con gran impacto en la produccion.

SISTEMA DE
INNOVACION
LOCAL

/
{ NODOS DE

EXTENSION A

Figura 12: Conceptualizacién de los nodos de extensién.
Fuente: Equipo del proyecto

En este contexto, es imprescindible destacar la inevitable relacion entre la gestion del conocimiento, la
innovacion local, la extension agraria y la supervision técnica (grupo técnico) como elementos fundamentales

para que el proceso resulte eficiente.

El trabajo en conjunto teniendo en cuenta los conceptos basicos de los nodos de extension desarrolla un proceso
de capacitacion y aprendizaje en funcion de las necesidades y las disponibilidades con el objetivo de ir

enfocando el trabajo en puntos especificos.

El Sistema de extension agraria hace referencia a la aplicacion de la investigacion cientifica y los nuevos

conocimientos a las practicas agrarias a través de la educacion agricola. Segin FAQ la extensidn agropecuaria
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es basicamente el medio por el cual se introduce nuevos conocimientos e ideas en areas rurales a fin de generar
cambios y mejorar la calidad de vida de los agricultores y sus familias. Teniendo en cuenta las ventajas de este
sistema y la estructura de extension creada, se hace necesario para la puesta en practica en la implementacion

en los nodos de extension.

Desde la perspectiva de la gestion del conocimiento, la innovacion requiere, en esencia, desarrollar tres
acciones fundamentales: identificar oportunidades de innovacion, identificar los conocimientos relevantes para

aprovechar las oportunidades de innovacion y generar soluciones sostenibles y rentables a la red de extension.

La gestion del conocimiento como fuente de innovacién comprende cuatro elementos esenciales a saber:
produccién de nuevo conocimiento, organizacion del conocimiento disponible, adaptacion del conocimiento

nuevo y disponible y finalmente la innovacion.

Por otro lado, el Sistema de Innovacion local se desarrolla con la necesidad de incrementar el conocimiento
tecnolégico promoviendo la innovacién surge por la creciente importancia del empleo del conocimiento y
practicas tecnolégicas en funcion de la competitividad. La importancia e impacto de este sistema de innovacion
local sobre la vida del territorio depende de estar asociado a la demanda, en tanto debe vincularse a las
necesidades de los actores econémico Yy, por tanto, relacionado con la capacidad de generar innovacién

tecnolégica viable en respuesta a estas necesidades.

Este sistema persigue desarrollar talento creativo, innovador y emprendedor en todos los actores involucrados
ya sean investigadores, directivos, productores y hasta la propia comunidad Aprovechando las ventajas locales
para desarrollar productos ya existentes, con miras a una competencia que normalmente estd basada en la
sustitucion de importaciones, aunque puede llevar a un mercado méas amplio (innovacion adaptativa, local o

internacional)

Un factor no menos relevante cuando se habla de gestion del conocimiento es la Supervision técnica
convirtiéndose en un elemento esencial. Estos, conjuntamente con el conocimiento que poseen y que pueden
aportar para ello la organizacion debe desarrollar estructuras que le permitan su permanencia, incremento y
enriquecimiento, para que se revierta finalmente en el aumento del capital intelectual y de la productividad de

la organizacion.

Para ello se crea una propuesta de integrantes para la supervision técnica en el funcionamiento de las

plataformas experimentales.
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ETIG
Extensionista

Mesa de trabajo Grupo técnico de empresa
{Provincial) Extensionista (coordinador)

Supervision
técnica

*Universidad
— *Delegacion de la agricultura
*Gobierno

bt Productores

Figura 13: Propuesta de integrantes para la supervision técnica
Fuente: Equipo del proyecto

Se debe establecer o propiciar en los nodos un ambiente de intercambio, cooperacién y socializacion de

experiencias, mejores practicas y debates en pos de diseminar y enriquecer el capital intelectual existente.

2.7.4. Objetivos de los nodos de extensién.

En el presente apartado se describe el objetivo general y los objetivos especificos del establecimiento del nodo

de extension.

Las plataformas de investigacion son instaladas en colaboracion con universidades, centros de investigacion,
estaciones territoriales de granos (ETIG), empresas agroindustriales de granos (EAIG), entre otros, los cuales
son los responsables de la misma. La investigacion se realiza de manera participativa, procurandose que en

cada paso del proceso los actores que participan estén altamente involucrados.

Cada plataforma tiene un objetivo especifico a nivel territorial, por lo que debe adaptarse a las capacidades e
intereses de los colaboradores del area de estudio, por ejemplo, a las necesidades de los productores de la zona
y a su situacion socioeconémica. Gran parte de una plataforma de investigacion, y algo que la diferencia de
otros trabajos de investigacion en campo, es la importancia de la vinculacion con productores y otros actores
clave para poder crear un verdadero vinculo entre la investigacion desarrollada en las plataformas y la

extension de estas en las zonas objetos de estudio.

Objetivo general.

Desarrollar talento creativo, innovador y emprendedor en los actores involucrados para contribuir al desarrollo
econdémico Yy social, tanto regional como nacional, a través del disefio e implementacion de propuestas de
innovacion tecnoldgica y sustentable, en respuesta a los retos y necesidades en los diferentes sectores de la

sociedad.
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Objetivos especificos.

o Desarrollar talento creativo, innovador y emprendedor en los productores, en funcion de los
requerimientos y las necesidades del sector social y productivo.

e Fortalecer el ser y la actitud creativa y emprendedora de los productores mediante la explotacion de
tecnologias emergentes.

e Posicionar al productor como un agente de cambio ante los retos y probleméticas que se presentan a

nivel regional y nacional, a través de la innovacion tecnolégica como respuesta.

2.7.5. Propuesta de infraestructura en proceso de disefio.

A continuacion, la figura 14 muestra la propuesta de la red de extension teniendo en cuentas las potencialidades
creadas por el Instituto de Investigaciones de Granos y la red de extension creada por el proyecto SEGRANOS
a nivel nacional y territorial. Dicha red de extensién esta integrada por plataformas experimentales, modelos

demostrativos y areas de extension, que estas a su vez incluyen sus respectivos actores.

Plataforma Experimental: (ETIG, EAIG,UNIV)
(Generar Tecnologia) (Capacitar) (Investigar)

Modelos Demostrativos: (Ext y Productores)
(Promocion de la tecnologia)
(Capacitacion de Extensionistas)

Modelos

Demostrativos

Modelos

Demostrativos

Areas de extension : (Productores y
Comunidad)
(Aplicacion en campo) (Generacion de
conocimiento) (Mejoramiento de la Vida)
(Retroalimentacion)

Areas de
Extension

Plataforma
Experimental

Areas de
Extensién

FUNCIONAMIENTO DEL NODO

1 Transmisién de tecnologia y conocimientos de las PE a los MD

Modelos

Demostratives

Modelos

Demostrativos

2 Transferencia de tecnologia y conocimientos a AEx (Monitoreo)
3 Aplicacién de tecnologia y conocimientos (Medir Impacto)

4 Retroalimentacién de productores a modelos y de estos a las
plataformas

Figura 14: Propuesta de funcionamiento de los nodos de extension.
Fuente: Equipo del proyecto

El funcionamiento de estos nodos estaria basado en el trabajo de las Plataformas experimentales para el
desarrollo y la difusion de las tecnologias que se promueven y por modelos demostrativos establecidos con
productores extensionistas, los cuales tienen la atencion de técnicos capacitados para incorporar las tecnologias

en el sistema del productor y generar posteriormente areas de extension.
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2.7.6. Descripcion de los elementos que componen lared.

Plataforma Experimental:

Esta tiene como objetivo principal; Generar tecnologias, capacitar e investigar. Para esto hay que tener en
cuenta la capacidad y eficacia de la investigacion para un mejor funcionamiento de la plataforma, ejemplo de

estas son:

1. la Investigacion basica, que da lugar a nuevos conocimientos cientificos para lograr mayor

comprension de los problemas, pero sin aplicacion comercial inmediata,

2. la Investigacion estratégica, que proporciona conocimientos y técnicas para solucionar problemas
especificos y tienen una aplicabilidad mas amplia,
3. la Investigacion aplicada, que desarrolla nuevas tecnologias e inventos tangibles adaptando las

investigaciones béasica y estratégica a la solucion de problemas especificos de campo,

4. lalInvestigacion adaptable, que involucra la seleccion y evaluacién de innovaciones tecnoldgicas para
examinar su desempefio en el contexto de un determinado sistema agricola y, ajustar las tecnologias

para adaptarlas a condiciones ambientales especificas.

Para este tipo de implementacidn de las plataformas experimentales el tipo de investigacion que se va a efectuar

es la investigacion aplicada con el objetivo de poder resolver problemas especificos de campo.

Mdédulos Demostrativos:

Funcionan como una estrategia de politica para incrementar la cobertura en los servicios de extension agricola,

tienen como objetivo principal promover tecnologias.

Los médulos demostrativos se pretenden sean equivalentes a los actores "fuente” en una red de innovacion.

Los modulos son parcelas en las cuales se realizan las siguientes funciones.

1. Se prueban y validan tecnologias desarrolladas en las plataformas o en reas experimentales,

2. Seintegran y adaptan las tecnologias generadas en la plataforma, dando origen a la validacion o el

ajuste de dichas tecnologias,

3. Se difunden los resultados de lo que funciona y de lo que no funciona acorde a las condiciones

agroclimaticas y socioecondmicas de la region donde se localiza.

Un médulo actlia entonces como un actor fuente; es decir, posee cierto nivel de adopcion de innovaciones
deseadas, comparte sus experiencias a otros actores y se caracteriza por evaluar diversas tecnologias de su
interés. Los modulos son el contacto inmediato y natural entre la plataforma, las areas de extension y los

agentes de cambio.
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Areas de Extension:

Las areas de extension son consideradas simplemente como un vehiculo para difundir el progreso técnico y
cientifico, asi como facilitar tecnologias, tanto 0 mas que en transferir tecnologias. Estas tienen como objetivo
principal difundir las buenas précticas, asi como nuevos conocimientos que se generen en los médulos

demostrativos y sean avalados por las plataformas experimentales.

La difusion del conocimiento no es un camino de una sola via; de cientificos o investigadores hacia los
productores, sino también que los conocimientos de los productores deben ser recogidos, analizados y
diseminados. Los productores necesitan algo mas que informacion técnica pues rara vez hay una solucién a
los problemas agricolas que "les quede bien a todos", ya que comprenden aspectos técnicos, econémicos,
comerciales, sociales y ambientales. Los propios productores deben ser capaces de analizar las condiciones,

buscar y probar soluciones, y elegir opciones entre las ofrecidas por las plataformas experimentales.

Los extensionistas son intermediarios entre los productores y los investigadores. Por lo tanto, el cumplimiento
de su funcién requiere administrar flujos de informacién en un doble sentido, lo mismo que capacidades de
comunicacién y conocimientos técnicos. Frecuentemente, su principal funcién es estimular procesos de

aprendizaje en los cuales participan tanto ellos como los productores.

Se ha planificado para la implementar las actividades segun esta propuesta, comenzando por reunir todos los
actores en cada provincia/plataforma, sin embargo, por influencia de la pandemia COVID-19, no se han

gjecutado y esta en planificacion de ejecutar a comienzos de 2022.

2.8. Plan de fortalecimiento del sistema de extensién agraria
(1) Plan de fortalecimiento del sistema de extensién agraria (plan quinquenal)

Teniendo en cuanta los tres objetivos principales del proyecto se trazan estrategias para dar seguimiento y
monitoreo por cinco afios a las actividades de extension a desarrollar, un constante diagnostico de la situacion

actual, las capacitaciones a impartir y la preparacion de materiales.

Como resultado de la capacitacion en Japon, se prepard el plan de accion/ Plan de fortalecimiento del sistema
de extension agraria (quinquenal de 2018-2022) y el plan anual de 2018. El plan estd conformado por el
objetivo, meta cuantitativa y tres resultados esperados con sus actividades principales. Este plan recoge las
ideas del sistema de capacitacibn a extensionistas y propuesta de materiales didacticos que

seran preparados por la sede del instituto y a nivel territorial.

En la actualidad, esta en proceso de preparacion del siguiente plan quinguenal (2022-2026), haciendo énfasis
en los objetivos que se persiguen dentro del proyecto para dar sostenibilidad a la estructura de extension de

granos.
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(2) Elaboracién de la politica de extension agraria (Impacto)

Las experiencias de SEGRANOS se ha impactado en la elaboracion de la politica de extension agraria, que
incluye no solo granos, también agricultura en general. En el segundo semestre de 2020, el 11G trabajo en la
redaccion del primer borrador de la politica cuya politica se aprobd y se encuentra en proceso de elaboracion

y aprobacién del decreto ley.

Una propuesta de Politica para la Extension Agraria en Cuba fue presentada en el encuentro que habitualmente
sostiene el presidente Miguel Diaz-Canel BermUdez, en el Palacio de la Revolucion, con cientificos, expertos

y productores, vinculados a temas de soberania alimentaria y nutricional el 16 de noviembre de 2020.

Segun explico el jefe de Estado, ese aporte esencial surgi6 justamente con los debates del primer intercambio
de este tipo, sostenido con representantes de la comunidad cientifica cubana que investigan estos temas y

destacados campesinos.

Fue el momento, recordo, en que analizabamos las trabas que teniamos para que la ciencia y la innovacién
impactaran mas en la produccion de alimentos. Varios compafieros en ese momento, comentd, se refirieron a
la necesidad de tener una politica para el extensionismo agricola; o sea, esto es una continuidad de los propios

encuentros que hemos sistematizado semanalmente.

Al presentar la nueva propuesta, el director general del Instituto de Investigaciones de Granos, Telce Gonzalez
Morera (en aquel mometo), explicé que actualmente en el sector agrario cubano coexisten el modelo de
produccién convencional y el agroecolégico, ambos encaminados a alcanzar la soberania alimentaria y
nutricional; y en los cuales la ciencia, la tecnologia y la innovacién asumen un rol decisivo en la gestion de las

cadenas de valor agroalimentaria.

En opinidn de expertos, el sistema de extension agraria funciona para transmitir informacién a los productores

y la poblacién, acerca del manejo agrario, el desarrollo rural y mejoramiento de vida.

Gonzalez Morera preciso que, en Cuba, el Sistema de Extension Agraria (SEA) se define como un dispositivo
diversificado e integrador que valoriza los conocimientos cientifico-técnicos de los centros de investigaciones
y los empiricos de los productores. De igual manera, integra el potencial de capacitacion y formacion y las
capacidades institucionales de comunicacion; todo ello para solucionar los problemas identificados con los

productores, con una vision de sostenibilidad técnica y econémica.

El Director General del Instituto de Investigaciones de Granos significo que el sistema de extension agraria en
Cuba se distingue por el establecimiento de sistemas de extension por cultivos; la diversidad de actores
econoémicos y modelos productivos; y las transformaciones en el sistema de la agricultura y en el de la ciencia;

y el desarrollo de las cadenas de valor agroalimentarias.

Destac6 la importancia de considerar la extension agraria como un proceso sistémico, interdisciplinario,

interactivo, flexible e inclusivo de generacidon, intercambio y adopcion de conocimientos, destrezas e
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informacion, como respuesta a las demandas de los productores para el desarrollo de una agricultura sostenible

en Cuba.

Comento que entre las propuestas estd implementar el sistema de formacion, capacitacion y superacion para la
actividad de extension agraria, incluyendo los planes y programas de formacién y especializacién post-
graduada que logre certificar competencias. Menciond la propuesta de establecer mecanismos participativos
para identificar las demandas de los productores al sistema de extension agraria y su articulacion con la

investigacion cientifica.

El jefe de Estado asegur6 que “este es un avance importante para algo que es una experiencia que ha dado
resultados, que es uno de los aprendizajes que hemos tenido en este tiempo, que se enlaza perfectamente con

la agroecologia y con el desarrollo sostenible; pero que no teniamos organicamente bien apoyado”.

Al momento de julio de 2022, esté en el proceso de elaborar decreto ley por equipo de trabajo conformado por

MINAG, incluyendo la representante del 11Granos.

2.9. Sistema de monitoreo y evaluacion

El sistema de monitoreo y evaluacion son  Sistema de monitoreo e evaluacion

~ Comprobar los resultados de la extension y mejorar la calidad de la misma

importantes para poder planificar, ejecutar,
RSSO ieyistie + Extensionistas de ETIG debian elaborar informes

mensuales, pero rara vez se preparaban y no se han

t

mirar hacia atras y mejorar las actividades de

. . @ Mo_n,iz?reo analizado profundamente.

extension a través del ciclo PDCA. periocico g

2019-2020 + Revision del formato del informe mensual por parte de los
. — extensionistas de ETIG (principalmente informacion
En particular, se desarrollaron los planes de Cuantitativa-> cuantitativa) y trimestral por ETIG.
. o @ Cualitativa + Analisis por parte de sede de lIGranos
accion de los extensionistas de ETIGs y el
A A 2020-2021 * Revision del formato del informe mensual por parte de
sistema, formato de informe mensual Yy — los extensionistas de ETIG (cualitativas) y trimestral por

N Cualitativa-> implicacion ETIG.
trimestral, asi como el plan anual. @ ﬂgrE‘Amejora'el sistema . Analisis por parte de sede de lIGranos

Anélisis de impacto ” L .
de las actividades de Tras la formacion y el trabajo practico con el Dr. Rendén

Hasta diciembre de 2021, el seguimiento y la extension de la Universidad de Chapingo, México, se esta llevando a
cabo un andlisis en red de la situacién actual

evaluacion se realizaban con énfasis en los

datos cuantitativos, pero se ha modificado

desde enero de 2022 a la forma cualitativa, considerando el aumento de la carga de ese seguimiento cuantitativo

(registro, revision de discrepancias, etc.) por parte de extensionista y la ampliacion de la red y del area de

cobertura por productores extensionistas.

Al analizar el resultado de monitoreo del primer semestre de 2022, se recomienda confirmar la relevancia de
los modelos de informes. También, se sugirid organizar reuniones de intercambio de opiniones con los

extensionistas una vez cada cuatro meses, en adicion de monitoreo a través de informe.
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~ TR =

Plan de accién Informe mensual

En el anexo 10 se muestra el modelo de plan de accion, informe mensual e informe trimestral de los

extensionistas como documentos para dar seguimiento a las actividades de extension.

3. Actividades y Resultados para lograr el Resultado 2

3.1. Principales actividades para lograr el Resultado 2

La siguiente tabla 11 muestra el resumen de las actividades implementados para lograr resultado 2 segun la
MDP:

Tabla 11: Actividades implementadas para lograr el resultado 2 segun la MDP

Resultado 2: Desarrollo de las herramientas y materiales didacticos para la implementacion de la
extension agraria.

2-1 Desarrollar los métodos y » Se identifican los materiales prioritarios a desarrollar en el
herramientas necesarias para la marzo de 2018.

extension agraria, de acuerdo a las
condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, e Identificacion de los manuales y documentos técnicos
revisiones y correcciones de manuales, existentes en lIGranos y ETIGs (2017).

materiales didacticos y otros existentes Actualizacién del Manual de Arroz: confeccionado por el
para la extension agraria. proyecto anterior (DITESA) fue terminado en el febrero de

2020. SEGRANOS ha ayudo la edicion, y la impresion
esta cubierto por el proyecto Cuba-Vietnam.

* Los manuales de frijol también fueron revisados en la 1'
semestre de 2020 y se han distribuido a los productores
extensionistas en la 6ta reunion junto con el instructivo de
arroz. El manual de maiz también fue revisado en la 4ta
semestre de 2020, y ya fue distribuido a los productores
extensionistas en la 6ta reunion de productores en el mes
de noviembre de 2020.

e El catdlogo de granos fue actualizado en octubre de 2021
y distribuido en la 7™ reunién con productores.
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2-3 Elaborar y distribuir manuales,
materiales didacticos, herramientas,
etc. necesarios para la extension
agraria.

» Siguientes materiales didacticos fueron elaborados y
distribuidos.

(2018)

8 tipos: poster, mini-poster, plegables, calendario, etc. y se

distribuyen en la 3 reunién (noviembre 2018).

(2019)

15 tipos: 13 tipos de A3 poster, un plegable, almanaque

practico de 2020, etc. y se distribuyen en la 5% reunién

(noviembre 2019)

(2020)

14 tipos: 12 tipos de A3 poster, 2 instructivo técnico /

manuales de frijol y maiz.

(2021)

» tipos: 4 tipos de A3 poster, 1 catalogo de variedades de
granos, 1 instructivo técnico / manual de garbanzo. Manual
de frijol, manual de maiz.

» Para los extensionistas, se preparan herramientas para
facilitar sus actividades.

(hasta fin de 2018)

fichas de registro de sus actividades, gorra, pullover, mochila,

boligrafo, etc.

(en 2019)

memoria flash, lupa, cuchilla, centimetro, etc.

(en 2020)

cuaderno de extensionista, calendario instructivo, memoria

flash, etc.

(en 2021)

nasobuco, chaleco, pullover,

Ademas, se hizo un programa y materiales (videos) de

capacitacion del tema de extensién agraria de Japon y

tercero pais

2-4 Establecer condiciones necesarias
(materiales y equipos) para el
satisfactorio desarrollo de la extension
agraria incluyendo las areas
demostrativas en el [IGranos y sus
ETIGs.

* Los vehiculos, motores y maquinaria agricola del 1¢" grupo
de licitacion arribaron al instituto y cada estacion en 2019,
y del 2do grupo (tractores, etc.) arribaron al instituto y cada
estacion en 2020. Se confirmd la entrega y se hicieron dos
capacitaciones de uso de maquinarias. Se empleara para
mejorar el area demostrativa de cada ETIG en época
adecuada.

e El equipamiento de establecer el sistema de VPN fue
adquirido, y esta en el proceso de instalacion en el fin de
julio de 2022.

Fuente: Equipo del proyecto

3.2. Principales Resultados obtenidos (Resultado 2)

En cuanto al fortalecimiento de manuales, textos, folletos y el fortalecimiento de maquinarias, herramientas y

equipos se han desarrollado desde inicios del proyecto varias actividades para dar cumplimiento al "Resultado

2". Este resultado comprende la elaboracion de materiales didacticos elaborados en colaboracion con

especialistas e investigadores del 11Granos en conjunto con otras instituciones de investigacién, los boletines

de extension agraria con el fin de dar a conocer de forma practica y sencilla los resultados de extension

obtenidos en las provincias, las maquinarias y los equipos agricolas suministrados por JICA para fortalecer el

trabajo en las areas experimentales y también la infraestructura donada para mejorar la red (VPN).

En la tabla 12 se muestran los indicadores del resultado 2 y sus resultados para darle cumplimiento a estos

durante el periodo de ejecucion del proyecto.
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Tabla 12: Cumplimiento de indicadores de resultado 2

Indicador Cumplimento

Indicador de 2.1: e En 2018, un total de 23 de materiales didacticos se han

) preparado y distribuido a extensionistas y productores
Los manuales y otros materiales para la extensionistas.
extens_,lc')n agraria seran rewsa}dos, _ e En 20109, total 15 materiales didacticos se han preparado
actualizados y preparados (mas de 5 tipos y distribuido a extensionistas y productores
en cada afio a nivel sede y estaciones de extensionistas hasta fin de noviembre 2019.
[IGranos) e En 2020, total 14 materiales didacticos (A3 poster) se

han preparado hasta fin de noviembre, y los instructivos
de frijol y arroz estan listos.
e En2021,10 materiales didacticos en diferentes formatos.
e En 2022, 6 materiales didacticos en diferentes formatos
(4tipos de A3 poster, instructivol, catalogo 1)

Indicador 2.2: e Las maquinarias y equipamientos para establecer areas

. ) demostrativas se aprobado en septiembre y octubre de
Numero de veces/frecuencia de las 2019, y se hicieron capacitacion de uso de esas
actividades de capacitacion, practicas maquinarias en octubre de 2019. El segundo grupo de
realizadas con los productores, utilizando magquinarias fue llegado en el septiembre -octubre de
las condiciones establecidas. 2020. Ya se utilizan para la produccion de semilla

certificada en las areas demostrativas en la época de
invierno de 2020.

e Las impresoras, computadores, proyectores y otros
equipamientos para oficinas y ETIGs estan utilizados
para las actividades. Ademas, se entregaron tableta a los
extensionistas para facilitar sus trabajos en 2018 -2020.

Fuente: Equipo del proyecto

3.3. Materiales Didéacticos elaborados

El fortalecimiento de manuales, texto, herramienta, maquinaria y equipos. Principales actividades
desarrolladas para dar cumplimiento al objetivo 2 del proyecto SEGRANQOS y con muy buenos resultados e

impacto en los productores.

(1) Materiales Impresos

Con respecto a los materiales didacticos, se han preparado 23 en 2018, 14 en 2019, 36 en 2020, 13 en 2021y
5 en 2022 para un total de 91 materiales con diferentes tematicas de los cultivos de granos (arroz, frijol, maiz,
soya, garbanzo, etc...). (Ver anexo 8). Como parte de las actividades del proyecto SEGRANOS, los
especialistas e investigadores vinculados el proyecto se ha trabajado en la confeccion de materiales didacticos
con informaciones técnicas de los cultivos de granos (arroz, frijol, maiz, soya, sorgo, garbanzo, entre otros),

en el Anexo 9 se muestran algunas de las especificaciones y temas tratados.

Desde febrero 2017 hasta junio de 2022 se ha trabajado en la confeccion de varios materiales en diversos

formatos (A3, manual, libro, plegable, etc...).

Estos materiales son distribuidos a los productores extensionistas en las reuniones de trabajo, siendo estos
elaborados a partir de su propia demanda, dando cumplimiento a las necesidades de los productores para su
auto preparacion y aprendizaje.

Aln, se trabaja en la elaboracién de un manual de parcela demostrativa, constituyendo estas un método de
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ensefianza a los productores, donde se utiliza un cultivo como herramienta de aprendizaje y capacitacion, sin
embargo, se reconoce que la vinculacion entre la investigacién y la produccién es un tema complejo, sobre
todo considerando que se trata de lenguajes diferentes operados por actores con objetivos no necesariamente

iguales en su propdsito y menos aln en sus metodos de aprendizaje o apropiacion del conocimiento.

Por lo tanto, los métodos de extension utilizados en parcelas demostrativas son herramientas para transmitir
conocimientos y habilidades, que ayudan a introducir los resultados de la investigacion moderna a las practicas
agricolas con el objetivo de elevar la productividad del sector agropecuario. Dando como resultado un proceso

de empoderamiento y compromiso por parte de los productores extensionistas.

(2) Materiales en formato digital (USB)

En el 2018 se recopilé una serie de materiales didacticos en formato digital para ser distribuidos en la 2da

capacitacion de los extensionistas y en la 3ra reunion de productores de ese propio afio.

El objetivo de la distribucion de estos materiales es para que los extensionistas puedan usar como datos de
referencia para su trabajo en el campo, asi como responder diferentes inquietudes que puedan surgir por parte

de los productores.

Los materiales didacticos en formato digital comprenden 2 tipos de los datos tales como la informacién de
cultivos (arroz, frijol y maiz) y de la extension agraria. En la de cultivos incluye las técnicas sobre siembra,
manejo de cultivo, cosecha, poscosehca y guia del cultivo. Y en la de extension agraria incluye la informacién
relacionada con el método de la extensidn, asi como la estadistica de Cuba, Informe de Avance del proyecto e
informacién de los productores extensionistas. La tabla 13 muestra los datos almacenados en USB para la
distribucién a los extensionistas y a los productores extensionistas, informacion recopilada por especialistas e
investigadores de 11G hasta febrero de 2019.

Tabla 13: Datos almacenados en USB para productores lra version

Categoria Siembra Manejo de Cosecha Poscosecha Guia de cultivo
cultivo

Arroz 4tipos 4tipos 1tipo 2tipos 1tipo

Frijol 6tipos 6tipos 2tipos* 2tipos 1tipo (en edicién)

Maiz 3tipos 5tipos 3tipos* 1tipo 1tipo (en edicion)

Estadistica | Estadistica nacional de agricultura en 2017 (1tipo)

Otros Total 5tipos (Informe del proyecto, Calendario, Agenda de extensionista, Libro de registro
de campo, y las presentaciones de 2% capacitacion y acreditacion de ETIG)

* Incluye una presentacién de maquinaria agricola
Fuente: Equipo del proyecto

(3) Videos

Se han preparado materiales de video la tabla 14 muestra la lista de videos elaborados sobre los temas de
sistema y buenos ejemplos de extension agraria en Japon, ejemplos de iniciativas de revitalizacion rural,
funciones de las JA'y ejemplos de puntos de venta directa de productos agricolas como material de capacitacion
a distancia para los agentes de extension. Se elaboran por parte el equipo japonés, teniendo colaboracion de

los institutos relevantes en Japon. El audio de espafol fue grabado por la contraparte del equipo SEGRANOS.
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Tabla 14: Lista de Videos elaborados

Categoria Titulo
Agricultura general Situacion actual de la agricultura en Japén, Sistema de extension en Japon
(9 tipos) (nacional),

Sistema de extension en Japén (gobierno local), Universidad agricola,

Financiacion y seguro agricola por parte de JA, Compra y venta conjunta por

parte de JA, Extension por parte de JA

Ejemplos de actividades de los asesores agricolas de la JA, Ejemplos de

actividades de los agentes de extension (apoyo a los nuevos agricultores)
Tema de extension | Mejoramiento de vida, turismo rural, venta directa, branding, educacion
agraria (6tipos) nutricional y alimentaria, agricultura inteligente

Fuente: Equipo del proyecto

Otros asuntos

Con el objetivo de facilitar y potenciar la elaboracién de materiales didacticos los especialistas trabajan en la
preparacion y capacitacion del personal técnico en el uso de la herramienta de office como PowerPoint y Excel

en elaboracion de planes de trabajo, tablas dindmicas, graficos y publicaciones con mayor calidad.

3.4. Boletin de Extensidn Agraria
(1) Generalidades

El Boletin de Extension Agraria fue impulsado a partir de la ejecucion del proyecto SEGRANOS. Con el
objetivo de transmitir las actividades que realizan los extensionistas en la ejecucion de su labor, las
experiencias junto a los productores y exponer los resultados obtenidos, asi como llegar de una forma rapida

y explicita a diversos actores relacionados con el proyecto.

Desde su primera publicacién (noviembre de 2019) hasta el presente afio se han publicado diez boletines, todos
en formato digital. En un inicio su distribucién fue centrada entre los actores directos del proyecto, Directores
de ETIG y jefes de Departamentos del I1Granos. Su alcance hoy es ministerial, ya que se publica en la pagina

web del MINAG y pretendemos hacer lo mismo cuando se establezca la pagina web de nuestra Institucion.

Las emisiones son trimestrales, es una estrategia concebida para agrupar las acciones de capacitacion. Se
publica un resumen de la asistencia técnica a los granos cultivados, en las fincas de los productores
extensionistas y Empresas agricolas. Informa el vinculo entre la actividad de extension y organismos del
gobierno; como las direcciones provinciales de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), los
Consejos de la Administracion Municipal y provincial, Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales
(ACTAF) vy la agricultura municipal. Ademas, en el Boletin se muestra la sinergia con proyectos como
Vietnam-Cuba y algunos liderados por otras Instituciones cientificas (INCA y CIGB), entre otras.
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(2) Uso y ventajas del informe mensual para la confeccién del Boletin de Extensién

La confeccion del Boletin de extension se nutre de las informaciones que los extensionistas tributan
mensualmente. Es muy importante que la ésta llegue en tiempo para hacer un resumen trimestral, el cual se
expondra mediante el boletin. Los informes deben ser claros, concretos y medibles, apoyados en una valoracion

cualitativa que se plasmara como evidencias en la publicacion correspondiente.

Sin la constancia de estos elementos sera dificil mantener activo el boletin, pues exponer los resultados del
trabajo de extension es el principal objetivo de su creacion. Poder informar del mismo por esta via, favorece
el intercambio, dar a conocer las actividades extension realizadas y a su vez, sera un mediador del conocimiento

cientifico- técnico tanto para los extensionistas como para los mismos productores.

3.5. Maquinarias y herramientas suministradas, instalacién y explotacion

Las maquinarias y equipamientos se han suministrados en el periodo julio-septiembre de 2019 y septiembre-
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octubre de 2020, y estan siendo utilizados en cada ETIG para establecer las areas demostrativas, y hacer

capacitaciones a nivel provincial (Ver listado de maquinaria Anexo 11).

Durante la llegada de maquinaria donada por JICA se han desarrollado diversas capacitaciones a operadores
para mejorar el uso y explotacion de la misma. En el afio 2019 tras el primer envi6 de maquinaria se capacitaron
los operadores del Instituto de investigacion de Granos (Asperjadora Autopropulsada). Con el objetivo de
familiarizar a los operadores del instituto de investigaciones de granos y aumentar sus capacidades de

autogestion con equipos de nueva adquisicién para cuba y de alto impacto en la produccion de granos.

Capacitacion a operadores de IlIGranos en explotacion y mantenimiento de Asperjadora
Autopropulsada

Objetivos principales son.
e  Adquirir conocimientos de operacién de Asperjadora Autopropulsada.
e  Adquirir conocimientos en mantenimiento y operacion de Asperjadora.

e  Métodos practicos de reparacion y mantenimiento de Asperjadora Autopropulsada.

Capacitacion a operadores del Instituto de investigacion de Granos y las ETIG de cada provincia (Camaguey,
Granma, Isla de la Juventud y Sancti Spiritus) en Trasplantadora de Arroz, Cosechadora de Frijol y Maiz y
Cosechadora de Arroz. Con el objetivo de familiarizar a los operadores del Instituto de Investigaciones de
Granos Yy sus estaciones y aumentar sus capacidades de autogestion con equipos de nueva adquisicion para

Cuba y de alto impacto en la produccion de granos.

Capacitacion a operadores de lIGranos v ETIG en explotacion y mantenimiento de
Trasplantadora de Arroz, Cosechadora de Frijol y Maiz y Cosechadora de Arroz.

Objetivos principales son.

e  Adquirir conocimientos de operacion de Trasplantadora de Arroz, Cosechadora de Frijol y Maiz y

Cosechadora de Arroz.

e Adquirir conocimientos en mantenimiento y operacion de Trasplantadora de Arroz, Cosechadora de

Frijol y Maiz y Cosechadora de Arroz.

e  Métodos préacticos de reparacion y mantenimiento de Trasplantadora de Arroz, Cosechadora de Frijol
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y Maiz y Cosechadora de Arroz.

Se realiz6 la capacitacion a los operadores de las estaciones de investigacion de granos e instituto de
investigacion de granos con objetivo de que los mismos obtengan los conocimientos necesarios para un buen
manejo eficiente de estas maquinas agricolas. La principal ensefianza obtenida por los operadores fue manejo
y explotacion de los equipos, asi como mantenimiento y reparaciones comdnmente realizadas a estos equipos.
Recibieron capacitacién sobre cosechadora de arroz, cosechadora de maiz y frijol, trasplantadora de arroz y

asperjadora autopropulsada.

3.5.1. Maquinarias donadas a Cuba, proyecto no reembolsable
X Proyecto de cooperacién no reembolsable.

A través de JICA, el gobierno de Japon realiz6 un donativo de casi diez millones de dolares a Cuba,

materializado en equipos de Ultima tecnologia para la produccion acelerada de semilla de arroz de alta calidad.

Capacitaciones a técnicos v operadores parala puesta en marcha de las trasplantadoras de

arroz.

Con el objetivo de promover el uso de la siembra por trasplante en el arroz se desarrolla como parte del
proyecto de cooperacion no reembolsable la capacitacion a operadores y técnicos de varias provincias del pais.
El siguiente informe muestra algunas de las actividades realizadas en las provincias, asi como las EAIGs
involucradas. Entre los objetivos principales de la capacitacion se encuentran los siguientes:

e Incrementar la productividad en la produccidn de arroz con la introduccion de nueva tecnologia.
e  Promover el uso en la siembra por trasplante del cultivo del arroz.

e Proporcionar a las empresas recursos humanos altamente calificados en términos de conocimientos,

habilidades y actitudes parar el eficiente desempefio del trabajador.

e Desarrollar el sentido de responsabilidad hacia la empresa a través de una mayor competitividad y
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conocimiento apropiado.

Si bien es cierto que la capacitacion no es el Gnico por medio del cual se garantiza el correcto cumplimiento
de tareas y actividades, también se manifiesta como un instrumento que ensefia a desarrollar sistematicamente

y coloca en circunstancia de competencia a cualquier persona.

Algunas consideraciones del Trasplante mecanizado en la siembra del arroz.

Estabilidad y Uniformidad en el Rendimiento: El logro de un rendimiento de arroz estable, colabora
en la obtencion de una mayor produccion. El sistema de siembra de trasplante mecanizado, realiza una siembra
uniforme, con una distancia entre plantas y filas igual en todo el campo, que garantiza una mejor captacion de
la radiacion solar y un crecimiento uniforme del cultivo. La separacién uniforme entre las plantulas de arroz
permite a cualquier variedad explotar su potencial de macollamiento y maximizar el aprovechamiento de
nutrientes, evitando la competencia, logrando la obtencion de un mayor porcentaje de tallos efectivos y

obteniendo un cultivo més eficaz en su produccion.

Control de maleza o contaminantes: El sistema productivo de trasplante mecanizado permite el control
de los arroces contaminantes porque requiere de una preparacion del suelo, en saturacion con agua, permitiendo
mantener las terrazas con lamina de agua y provocar la anoxia del banco de semillas de malezas, también al
cubrir las semillas con barro, se dificulta su germinacion, ya que evita la entrada de oxigeno y calor para la
semilla, indispensable para que se active el proceso de germinacion. Ademas, permite el ingreso de la ldmina
de agua de una manera pronta y oportuna, disminuyendo y retrasando la emergencia de arroces contaminantes,
dado que el agua es considerada como uno de los mejores herbicidas, al permitir que las semillas queden sin

oxigeno, en condiciones de menor temperatura, reduciendo la germinacion y emergencia de las plantas.

Produccion de menor impacto ambiental: En los lotes de trasplante mecanizado existe una menor
incidencia de enfermedades; en consecuencia, una menor aplicacion de fungicidas y bactericidas; esto se debe
a gue la baja densidad de siembra del trasplante, permite una mayor aireacion del cultivo, menor humedad

relativa, menor roce entre las plantas, evitandose el desarrollo y transporte de enfermedades en la plantacion.

3.6. Infraestructura de lared y su uso (VPN)

Las redes son un factor critico para las empresas, pues a partir de ellas se puede transmitir informacion vital
de forma segura, envio y recepcion de datos en tiempo real, reduccién de costos para la empresa y
comunicacién desde cualquier punto del mundo, superando la barrera de las conexiones locales y permitiendo

la conectividad de su personal y oficinas en otros edificios, ciudades e incluso paises.

En la actualidad gran parte de las entidades y empresas presentan una estructura distribuida, disponiendo de
oficinas y sedes en distintos puntos geograficos, permitiendo la comunicacion entre ellas mediante algun tipo

de conexién, mediante Hardware aunque estas brindan gran seguridad porque la informacién viaja a través de
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un canal dedicado, son un poco costosas y exigen una gran inversion, mientras que las soluciones de Software,
como las VPN son mucho méas econdmicas pues la emision y recepcion de datos se hace mediante la utilizacidn

de canales publicos como internet, la figura 15 muestra el diagrama de la red del 11Granos(VPN).
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Figura 15: Diagrama de la red del [IGranos(VPN)
Fuente: Equipo del proyecto

El Instituto de Investigaciones de Granos cuenta con un enlace dedicado, con ancho de banda de 10 Gb por
Fibra Optica (F.0), contratado a la Empresa ETECSA S.A. Existe una red LAN, para facilitar servicios béasicos
a sus usuarios (trabajadores de la sede), tales como: correo electrénico, mensajeria, navegacion, explotacion

del sistema contable e impresion.

Debido a la débil infraestructura del Nodo Central, existe gran inestabilidad en la disposicién de estos servicios;
no se cuenta con respaldo energético (backups), los servidores corren en un entorno de virtualizacion (solucién
de servidores virtuales), implementado en dos maquinas de escritorio, que no disponen del rendimiento

adecuado para dar una respuesta al nimero de peticiones de los usuarios actuales de la red.

El 1IGranos, estad constituido en su estructura por varias ETIG localizadas geograficamente en diferentes
provincias del pais. En las mismas existen un maximo de 3 - 6 estaciones de trabajo que no se encuentra
conectadas a una red interna. No se cuenta con conexién a internet o red nacional de navegacion, ni acceso al

correo electronico.
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4. Actividades y Resultados del Resultado 3

4.1. Principales actividades para lograr el resultado 3

La siguiente tabla 15 muestra el resumen de las actividades implementados para lograr resultado 3 segun la

MDP.

Tabla 15: Actividades implementadas para lograr el resultado 3 segun la MDP

Resultado 3: Formulacion y evaluacion del sistema de gestion de capacitacion de los recursos humanos
para el desarrollo de la extension agraria.

3-1 Confirmar la situacion
actual de los recursos
humanos existente para la
extension agraria y especificar
los problemas.

Se disefiaron capacitaciones dirigidas para los extensionistas del
[IGranos (2017).

En las calificaciones de los extensionistas entre 2017- 2020, se mide
el nivel de conocimiento en técnica de cultivo y extensién agraria.

3-2 Discutir un borrador del
sistema de capacitacion para
formar recursos humanos para
la extension agraria en base
de los resultados de 3-1.

Reunion de trabajo con el proyecto de INICA (mayo 2018) y con
departamento de E.A: y desarrollo rural de la UNAH (nov de 2018),
para intercambiar las ideas, informaciones de formacién de recursos
humanos para la extension agraria.

Disefi6 el 1ro borrador del sistema de calificacion en 2017.

3-3 Ensayar un borrador del
sistema de capacitacion y
certificacién de los recursos
humanos de la extensién y
actualizarlo (extensionistas de
ETIG).

El sistema se modificara cada afio, tomando en cuenta las lecciones
aprendidas segun el ciclo de PDCA. Registro de calificacion:

1ra calificacién en marzo de 2018, a 11 extensionistas de [IGranos.
2da recalificacion en febrero de 2019, a 16 extensionistas de
lIGranos.

3ra recalificacion en febrero de 2020, a 25 extensionistas de
lIGranos

4ta recalificacion fue implementada por ETIG Sur de Jibaro (11
extensionistas) en octubre 2021 y en ETIG Jucarito (15
extensionistas) en octubre de 2021.

Por el método alternativo de capacitacion, esta probando S-OJT
(combinacion de capacitacion distante y practica) en 2021.

3-4 Ensayar un borrador del
sistema de capacitacion y
certificacion de los recursos
humanos de la extension y
actualizarlo (extensionistas
potenciales de empresas)

Se implement6 la 1™ calificaciones a extensionistas

potenciales(técnicos) de Empresas en 2019:

(marzo) Sancti Spiritus, (oct) Ciego de Avila, Villa Clara

(nov) Camagley, Cienfuegos, Granma, Holguin, Las Tunas,
Matanzas, Santiago de Cuba

Tomando en cuenta las lecciones y experiencias, se planifica la
implementacion de la recalificacion del siguiente afio.

En 2020 y 2021, capacitaciobn a extensionistas potenciales de
empresas no se podia implementado por influencia de epidemia de
coronavirus.

Fuente: Equipo del proyecto

4.2. Principales resultados Obtenidos (Resultado 3)

En cuanto a formular y evaluar el sistema de gestion de capacitacion de los recursos humanos se han

desarrollado desde inicios del proyecto varias actividades para dar cumplimiento al “"Resultado 3". Este

resultado comprende la sistematizacion de capacitacion y calificacion de los extensionistas del 11Granos y los

extensionistas potenciales de las empresas, el registro de calificaciones de las extensionistas desarrolladas en

el mes de febrero como una de las actividades fundamentales del proyecto, la capacitacion S-OJT y el sistema
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de evaluacion y desempefio de los extensionistas.

En marzo de 2018, se establecio la primera version del sistema de recalificacion de los extensionistas y la 2da
y 3ra recalificacion se implementaron en febrero de 2019 y 2020, tomando lecciones de recalificaciones de
afio anteriores. Haciendo girar el ciclo PDCA, el sistema de recalificacion sera concretado hasta al fin del

proyecto.

En la tabla 16 se muestran los indicadores del resultado 3 y sus actividades para darle cumplimiento a estos

durante el periodo de ejecucion del proyecto.

Tabla 16: Cumplimiento de indicadores del resultado 3

Indicador

Cumplimento

Indicador 3.1:

Creacion del sistema de capacitacion
para la formacion de recursos humanos
en la extension agraria

e En marzo de 2018, se estableci6 la primera version del
sistema de recalificacién de los extensionistas de ETIGs.
Tomando las lecciones de eso, se hicieron la 2da y 3ra
calificaciones en el febrero de 2019 y 2020.

e Por el método alternativo de capacitacion, esta probando
S-OJT (combinacién de capacitacion distante y practica)
en 2021.

e Se implementé la 1™ calificaciones a extensionistas
potenciales(técnicos) de Empresas en 2019

Indicador 3.2:

Materiales didacticos para la formacién de
recursos humanos en la extension
agraria.

e La guia para extensionistas esta en preparacion desde
junio de 2020
e Se finaliz6 la guia de Extensién Agraria en marzo de 2022

Indicador 3.3:

Planes a mediano y largo plazos
elaborados para el desarrollo (formacion)
de recursos humanos

e Se incorpora al plan de fortalecimiento de extension
agraria.

Indicador 3.4:

NuUmero de extensionistas que recibieron
capacitaciones (370 personas)

e Para los extensionistas de ETIGs:

1)1 calificacion en marzo de 2018 (15 prs)

2) reunion de encuentro en junio, 2018(17 prs)

3) 2% recalificacion en febrero de 2019 (16 prs)

4) 32 recalificacion en febrero de 2020 (25 prs)

5) 42 recalificacion en febrero de 2022

(en 2021, se realiz6 en las ETIG)

e Para los extensionistas de Empresa: 241 prs (2019)

e Las capacitaciones a Empresas y otros actores de
extension esta en pendiente en 2020 y 2021, por influencia
de COVID.

Indicador 3.5:

Sistema de evaluacion

e Se elabor6 la primera version del sistema de calificacién
de entendimiento de los extensionistas y se implementé en
marzo de 2018, la de segunda versién en febrero de 2019,
y la tercera versién en febrero de 2020.

e EN 2019, se empezd de crear el sistema de desempefio de
los extensionistas de ETIG y se empez6 de aplicar desde
2020.

Fuente: Equipo del Proyecto
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4.3. Sistematizacion de la capacitacion y calificacién de extensionistas
4.3.1. Concepto de Sistema de Calificacion.

A partir de las acciones del proyecto se propuso construir un sistema de capacitacion continuo con soporte
técnico, gque constantemente se esté actualizando e incorporando nuevas competencias que a su vez se
conviertan en un proceso de recalificacion. La imagen méas adecuada es la de un proceso en espiral, en el cual
cada nuevo desarrollo permite alcanzar un plano més elevado de analisis e interpretacion con el disefio de un
programa que sea todos los afios siempre en la misma fecha que en la medida que se vaya consolidando le
permita planificarse, impregnandole al sistema determinada disciplina, rigor y seriedad. En este ejercicio los
extensionistas reciben nuevas informaciones, se capacitan y se ponen de acuerdo en el trabajo para el préximo
afio. La idea es poder crear un sistema ciclico que no falle con respecto a la programacién, disefiando los cursos
bajo una concepcién que el extensionista piense que esta sometido a una evaluacion constante, acompafiado

de un certificado y un expediente confeccionado a partir de los resultados de los cursos planificados.

4.4. Registro de calificaciones de extensionistas

En el mes de marzo de 2018 se inici6 la primera calificacién para los extensionistas de ETIG para certificar a
los extensionistas. Inicialmente estaba previsto que se iniciara dos afios y medio después del inicio del proyecto,

pero lo adelantado considerando que sea mejor de seguir mejorando con préactica.

La calificacion result6 ser eficaz no sélo como formacion técnica para los extensionistas, sino también como
una oportunidad para que la sede de 1IGranos compruebe la competencia de los extensionistas de ETIG a cargo
de I1G una vez al afio y para promover los intercambios, segln tabla 17 se muestra el registro por fechas y

cantidad de participantes.

Tabla 17: Registro de Recalificacién (2018-2022)

Fecha Lugar Participantes Nota

1ra 6-9 de marzo, 2018 | Sede de lIGranos 11 Certificacion de
extensionista

2da 18-22, febrero 2019 | Sede de lIGranos 16 Invitado los profesor fuera
del Institutos

3ra Febrero, 2020 ETIG Sur de Jibaro - No se pudo hacer en la

ETIG Jucarito Habana por influencia de

COVID-19

4= 21-26, 2022 Sede de IIGranos 23

Fuente: Equipo del proyecto

Cabe destacar que, aunque la recalificacion se canceld en febrero de 2021 debido a la influencia de COVIS-
19, la formacidn se llevé a cabo de forma independiente en dos de los cuatro ETIGs (Jucarito y Sur de Jibaro),
donde aun era posible de coordinar. La experiencia adquirida en la organizacion de estas recalificaciones ha
aumentado la capacidad de la sede de IIG planificar, preparar y organizar el curso. Se espera que se sigan

organizado con regularidad estos eventos.
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4.5. Capacitacion-Recalificacion S-OJT

El Instituto de Investigaciones de Granos cuenta con un Sistema de Capacitacion- Recalificacion de sus
extensionistas, surgido como estrategia de trabajo en el proyecto SEGRANQOS, donde se propuso construir un
sistema de capacitacion continuo con soporte técnico, que se encuentra en constante actualizacion e incorpora

nuevas competencias a los extensionistas, convirtiendo este ciclo en un proceso de recalificacion.

Hasta la fecha se han realizado de forma satisfactoria tres ciclos del proceso de Capacitacion-Recalificacion
de los extensionistas. Debido a las medidas tomadas por la méxima direccion del pais para evitar el contagio
del COVID-19, no ha sido posible trasladar a los extensionistas desde las provincias hacia la sede del 11Granos.
Como alternativa se decidi6 el desarrollo de la capacitacién en las ETIGs, pero no todos los territorios han

logrado cumplir con esta tarea por las medidas y condiciones sanitarias de cada territorio.

Como alternativas para el desarrollo de la capacitacion de forma efectiva y eficiente han sido llevadas al
analisis, concluyendo que el correcto vinculo de trabajo con las siguientes herramientas seria un paso de avance

hacia el objetivo de capacitacion de los extensionistas del 11Granos.

o Aplicar la “Estrategia de Entrenamiento en el Trabajo”, (“Stratergic On the Job Training”), S-OJT,

por sus siglas en inglés, adaptado a las necesidades y recursos de capacitacion del 11Granos.

e Explotar las TIC como herramienta para el aprendizaje a distancia, mediante la produccién de

materiales audiovisuales, y la seleccidn de bibliografia como apoyo del aprendizaje.
Objetivos

El objetivo simple de OJT es utilizar las personas, el entorno, las herramientas y la capacitacion en habilidades
disponibles en el lugar de trabajo para capacitar a los empleados para que hagan su trabajo, en el trabajo. El
objetivo principal de la “capacitacion en el trabajo", S-OJT, es combinar el aprendizaje y el trabajo de forma
natural para capacitar a los trabajadores en el lugar de trabajo.

Partiendo este concepto aplicado a la necesidad de capacitar a los extensionistas, serdn empleados estos
métodos con el objetivo de que mejoren y/o adquieran nuevas tecnologias y técnicas de extension, que faciliten
y optimicen sus capacidades, desarrollando y/o fortaleciendo habilidades técnicas y de transferencia
tecnoldgica. Mediante la capacitacion S-OJT durante las campafias, se entrega a los extensionistas acceso a los
recursos y al conocimiento, capacitandolos en lo que necesitan, cuando lo necesitan, lo que les permite resolver
un problema particular en el desempefio de su trabajo. Reforzando de esta manera el valor del aprendizaje y

contribuir a que se sientan comprometidos y productivos en su trabajo.
Disefio del Programa de S-OJT, para la capacitacion de extensionistas del lIGranos.

El disefio del Programa de S-OJT, para la capacitacidn de extensionistas del 11Granos, parte del analisis de la

necesidad de capacitacidn de nuestros extensionistas en sus territorios, en la figura 16 se presenta el disefio del
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Programa de S-OJT a desarrollar.

DETERMINAR OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

Andlisis de las necesidades de capacitacidn de cada extensionista, teniendo
en cuenta los de nueva incorporacidn y de implementacién de tecnologias
por cada territoria.

DEFINIR TEMAS DE CAPACITACION A DESARROLLAR

Los temas técnicos seleccionados se vinculan a la aplicacién por parte del
extensionista de buenas practicas y métodos de extension. Seleccion de los
profescres v tutores por tema.

DISENAR EL PROGRAMA DEL CICLO SEGUN CAMPANA

Temas de capacitacidn. Cronograma de capacitacidn. Tareas a desarrollar por
cada extenslonista vinculando aplicacidn de conocimientos técnlcos y de
extension.

PREPARAR MATERIALES DIDACTICOS DEL CICLO

Conferencias de cada tema en formate audiovisual{audio, video y/o
presentacion). Recopilacidn bibliografica del tema técnico y de extension.
Entregar a los extensionistas (via web, correo, etc.).

ELABORAR SISTEMA DE EVALUACION DE RESULTADOS

Evaluaciones intermedias de resultados técnicos aplicando métodos de
extensidn. Evaluacidn Final (Informe de tarea técnica segidn el protocolo
elaborado para cada extensionista) Informe Final de actividades de
extension realizadas durante el ciclo para la transferencia tecnolagica.

ANALIZAR RESULTADOS ¥ RETROALIMENTAR

Analizar los resultados y realizar retroalimentacion donde se expongan los
resultados de cada territorio, para compartir las experiencias y mejorar las
acclones del trabajo de extension.

Figura 16: Disefio del Programa de S-OJT para los extensionistas del [IGranos.
Fuente: Equipo del proyecto

Disefio del programa del curso y preparacién de materiales didacticos

A partir de agosto de 2021, se llevé a cabo una prueba de aprendizaje a distancia utilizando materiales
audiovisuales y las TIC como formacion a distancia (S-OJT), utilizando la experiencia e informacion existente

de 11G como instituto de investigacion. A continuacion, se ofrece un resumen de la formacién.

(1) Determinacion de los temas de aprendizaje por parte de la sede de 11G y de cada extensionista

(2) (por primera vez, se estableceran tres temas técnicos y se seleccionara el que corresponda al tema de
cada region y extensionista).

(3) Envio de material didactico (libros tematicos, manuales, etc.) de los temas elegidos desde la sede de
I1G a cada extensionista

(4) Inicio de la distribucion de los videos producidos por la sede de 11G

(5) Lasede de IIG presenta cuestiones individuales a cada trabajador de difusion

(6) Préactica de las tareas (autoestudio y ejercicios) por parte de cada extensionista

(7) Informe de los resultados del autoestudio

(8) Evaluacion y analisis de los resultados por parte de la sede de 11G e informacion a los extensionistas

Sin embargo, como la época de siembra de los cultivos varia se planifico la capacitacion por la demanda de
los cultivos se decidio tomar un periodo de tiempo mas largo para la implementacién que al principio y ajustar

el periodo de implementacion para cada extensionista. Por ello, algunos extensionistas contintdan con el

autoestudio.
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Mancha de Asfalto en

el cultive del maiz

Video de conferencia de mancha | video de conferencia de arroz rojo
de asfalto

4.6. Resumen del sistema de capacitacién de recursos humanos

Tras varias pruebas durante el periodo del proyecto, se resumio el sistema de capacitacion de recursos humanos

de extension agraria.

(1) Objetivos

Disponer de extensionistas altamente calificados, es esencial para alcanzar el autoabastecimiento de granos,
por ello se hace necesario que éstos puedan cumplir con las expectativas de las politicas agricolas y
alimentarias cubanas y las necesidades de los productores. El sistema de Desarrollo de Recursos Humanos

para la Extension Agraria en la Produccion de Granos fue elaborado con los objetivos siguientes:

v' Mejorar continuamente y a largo plazo las competencias de los extensionistas y otros actores del sistema
de extensién agraria, asi como esclarecer el concepto de los recursos humanos que se persigue, las

cualidades requeridas y la politica de capacitacién de los mismos.

v Fortalecer sistematica y eficientemente las orientaciones técnicas y la capacidad de resolucién de
problemas de los extensionistas, ya que se requiere que desempefien un papel fundamental en la
identificacion precisa de las diversas y crecientes necesidades de los productores de granos, asi como de

los problemas de la agricultura local; y que brinden un apoyo integral en la solucion de estos problemas.
El sistema se formul6 con las siguientes politicas basicas:

Capacitacion de extensionistas con conocimientos especializados, tecnologia avanzada vy

excelentes habilidades de liderazgo: La sede de I1Granos ofreceré cursos de formacion conjunta en

cooperacion con las ETIGs y organizaciones contribuyentes, para incrementar las capacidades de los
extensionistas mediante la adquisicién de conocimientos y habilidades especializados que contribuyan al
mejoramiento de los rendimientos en la produccion de granos, y al perfeccionamiento del liderazgo de la
extension agraria, mediante la combinacion eficaz de cursos de formacion y seminarios auspiciados por

organizaciones cooperantes.

Formacién de nuevos extensionistas: Para la formacion de nuevos extensionistas, el 11Granos exhortara

a la participacion activa en la capacitacion y en los seminarios que se realicen. Ademas, les proporcionara
adiestramiento en el puesto de trabajo por parte de extensionista e investigadores de las ETIGs, con el objetivo

de mejorar sus habilidades y conocimientos basicos, y de que adquieran métodos de orientacion de la extension
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en una fase temprana.

Mejora y fortalecimiento de la capacidad de investigacion de los extensionistas: Para resolver

los problemas en el campo para la produccion de granos, los extensionistas estableceran los temas de
investigacion relacionados con sus propias tareas de extension, y reforzaran su capacidad de orientacion en
materia de extension, mediante la compilacion y el analisis de datos sobre el terreno. Ademas, mejoraran su
capacidad técnica participando en reuniones de investigacion relacionadas con la produccién de granos, asi
como realizando actividades de investigacion en proyectos de cooperacion del I1Granos, las ETIGs y otras

organizaciones.

Mejoray fortalecimiento del sistema de comunicacion de la extension: Con el fin de compartir la

informacidn y los resultados de las actividades de extensidn entre los extensionistas, éstos seran reportados y
compartidos entre el 1lGranos, las ETIGs, y las organizaciones de cooperacion relacionadas mediante el
sistema de capacitacion de recursos humanos para la extension; lo cual tendra como resultado la creacion de

capacidades y el fortalecimiento del liderazgo de todos los extensionistas.

(2) Sistema establecido

Capacitacidn de extensionistas en la produccion de granos, se realiza con la cooperacién de las organizaciones

pertinentes segun las necesidades en el nivel nacional y regional.

v' El sistema de capacitacion para extensionistas se basa en el programa de formacion previsto por el
I1Granos, que desempefiard un papel central en la formacidn de extensionistas dedicados a las actividades

de extension en diversas partes del pais.

v" Con el fin de capacitar al extensionista a nivel regional, las ETIGs desempefian un papel central en la
organizacion de programas de formacion individual para extensionistas de acuerdo con sus afios de
experiencia, habilidades y conocimientos, y las condiciones de produccién de granos Unicas en cada
region.

v" Ademas de la capacitacion para extensionistas, se establece un sistema complementario de capacitacién
en cooperacién con organizaciones relacionadas, como institutos de investigacion, universidades y

productores avanzados.

La figura 17 muestra el sistema de capacitacion de recursos humanos de extensién que se ha implementado

durante la ejecucion del proyecto.
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Quien coordina
la capacitacion

[ Objeto de capacitacion

Forma de capacitacion ]

SEDE de (1) Extensionistas de ETIG

I1Granos (a nivel pais, provincia)

IIGranos- (2) Extensionista potencial )
ETIGs (a nivel provincia) J

(Tercera semana de febrero de

Capacitacion en distancia

Recalificacion

cada ano)

(S-0JT)

Webinar, eventos

Vs

(3) Productor Extensionista
(A nivel provincia)

extensionista potencial de

Recalificacion a

Empresa (Tercera semana de
marzo de cada afio)

\

Exten5|on|saas

Reunion con, Productores
(tercera semana

e mayo)

Figura 17: Sistema de capacitacion de recursos humanos de extension
Fuente: Equipo del proyecto

Calificacion v recalificacion de Extensionistas de las ETIGs

El Departamento de Extension del 11Granos, como responsable de esta formacion, en colaboracion con otros

departamentos del propio Instituto, ETIGs, expertos externos, imparte capacitacion para promover la

adquisicion de las habilidades practicas requeridas por los extensionistas de ETIGs.

Grupo Objetivo Extensionistas de ETIGs

Periodo 32 semana de febrero de cada afio (aproximadamente una semana)

Contenido Capacitacion completa que combina conferencias, adiestramiento practico y
observacién

Instructores Especialistas de lIGranos, expertos de organizaciones externas, etc.

Curso a distancia (S-0JT)

El Departamento de Extension del IIGranos, como departamento responsable de esta capacitacion, en

colaboracion con otros departamentos del propio Instituto, ETIGS y organizaciones cooperantes/expertos

externos, proporcionara informacién y promoverd la adquisicién de habilidades précticas que puedan ser

utilizadas en las actividades diarias de extension para los extensionistas de las ETIGs, los productores

extensionistas y otro personal de extension.

Grupo Objetivo Extensionistas de ETIGs, Productores extensionistas, otros

Periodo Segun sea necesario (dependiendo del progreso de la red en linea)
Contenido Informacidn y conferencias

Instructores Especialistas de lIGranos, expertos de organizaciones externas, etc.

Capacitacion Anual a los Extensionistas Potenciales

Cada extensionista de las ETIGs se encarga de esta formacion, en colaboracion con el 11Granos, socios y

expertos externos, para facilitar la adquisicién de las habilidades précticas necesarias para las actividades de

extension de granos en general, de acuerdo con las condiciones locales de produccién de granos.
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Grupo Objetivo

Extensionistas Potenciales de Empresas

Periodo

32 semana de cada afio (aproximadamente una semana)

Contenido Técnicas de cultivo de granos y métodos de extension especificos de cada region
donde se encuentran las ETIGs
Instructores Extensionistas y especialistas de las ETIGs, Especialistas de 1IGranos, expertos de

organizaciones externas, etc.

Reunidn Anual a los Productores Extensionistas

Cada extensionista de las ETIGs se encarga de esta formacion, en colaboracion con el 11Granos, socios y

expertos externos, para facilitar la adquisicién de las habilidades précticas necesarias para las actividades de

extension de granos en general, de acuerdo con las condiciones locales de produccién de granos.

Grupo Objetivo

Productores extensionistas

Periodo

Alrededor de mayo de cada afio (de 1-2 dias aproximadamente)

Contenido Técnicas de cultivo de granos y métodos de extension especificos de cada region
donde se encuentran las ETIGs
Instructores Extensionistas y especialistas de las ETIGs, Especialistas de lIGranos, expertos

de organizaciones externas, etc.

4.7. Sistema de desempefio de los extensionistas

Asi como es necesario que fluya la informacion mensualmente, también lo es con una frecuencia trimestral

(ver anexo 10), para dar seguimiento a las actividades realizadas en cada periodo, poder observar el avance de

las mismas y el logro de cada indicador de extensién. Facilita que se expongan todos los criterios del trabajo

realizado en el trimestre y como ha favorecido el trabajo de extension en los territorios. Aln se encuentra en

estudio por lo que no se ha implementado.

Los indicadores trimestrales que se identifican como propuesta para ser usados en el informe trimestral. Puede

gue, durante la ejecucion del trabajo, el extensionista observe otro indicador que no se recoge en la propuesta

y lo puede incluir. Aun se esta evaluando el impacto de dicho informe para considerar su objetivo.

En el mes de noviembre-diciembre, discutimos y revisamos los modelos de 1) plan de accion, y 2) informe

mensual y 3) informe trimestral, y confirmamos los modelos y flujo, con los extensionistas y ETIG por

Webinar en diciembre, para la mejora de las actividades con los extensionistas.

5. Otras Actividades

5.1. Capacitacion en Japén

(1) Realizacién de la 1" capacitacion en Japoén en 2017

e Serealizd la 1ra capacitacion en Japdn, la cual perseguia los siguientes propositos: Lograr

conocimientos sobre el sistema de extensién agraria y método de capacitacién de recursos

humanos en Japon.
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e Preparacion del Plan de Fortalecimiento del Sistema de Extension Agraria en Cuba (Plan de

Accidn)
[Periodo] 17 agosto - 30 septiembre 2017 (Salida de Cuba 15 agosto, llegada a Cuba 1 de octubre)

[Participantes] 15 participantes (5 de la sede, 10 de ETIGs de 11Granos), la tabla 18 muestra el listado de

los principales temas abordados.

Tabla 18: Temas principales en la primera capacitaciéon

Semana Temas principales
lrasemana | - Orientacion general sobre las consideraciones especiales en la capacitacién
(18-25 - Contenido y proceso de la preparacion del plan de accion
agosto) - Método de Manejo de Proyecto Circular (PCM) (Andlisis de problema de agricultura y

sistema de extensién agraria en Cuba)
- Agricultura y politica agraria en Japén
- Sistema de extension agraria por el gobierno nacional

2da semana | - Actividades relacionadas con ejemplos de la extensién agraria
(28 agosto-1 | - Método de promocion rural y agraria tales como industrializacion agraria, formacion de
septiembre) centro de la produccién agraria.

- Sistema de extensién agraria por el gobierno de prefectura

— Historia de actividades de extensionistas para el mejoramiento de la vida
- Método de colaboracion entre extension agraria e investigacion/estudio
— Cargo y funcionamiento de cooperativa agraria

3rasemana | - Situacion actual de zona rural y agricultura en Japén (experiencia de alojamiento en la
(4-9 casa de productores, cuidado del cultivo, etc.)
septiembre) - Método de promocion rural y agraria tales como eco turismo, registro a patrimonio

mundial agrario y utilizacién de cultivos tradicionales
- Historia de re-construccién de Japén (Museo y parque de la paz en Hiroshima)

4ta semana | - Programa de la formacién y capacitacién de extensionista y método de preparacion del

(11-15 programa por el gobierno de prefectura

septiembre) | - Programa de la formacion y la capacitacion de extensionista agrario por el gobierno
nacional

- Investigacion y estudio agrario por el gobierno central

- Actividad y método de la formacion del centro regional de la extension agraria
- Cargo y funcionamiento de academia agraria de la prefectura

- Actividades de extensionistas agrarios

5ta semana - Tendencia de desarrollo agrario
(19-22 - Cargo y funcionamiento de la facultad de agricultura de la universidad
septiembre) - Campafa del mejoramiento de vida y su método de facilitacion

- Cargo, funcionamiento y actividad de la cooperativa agricola

- Sistema de extensién agraria y método de formacién y capacitacion de los extensionistas
agrarios por cooperativa agraria

- preparacion del plan de accién

Ultima - Cargo, funcionamiento y actividad de empresas privadas de la produccion agraria
semana - preparacion del plan de accién

(25-30 - presentacion de los resultado de la capacitacién y entrega de certificados
septiembre)

Fuente: Equipo del proyecto

Como se muestra en la tabla anterior se impartieron temas muy amplios y abarcadores relacionados directa o
indirectamente con el sistema de extension agraria. Algunos temas no pueden ser aplicables a Cuba en este
momento. No obstante, los extensionistas estdn dotados de diversos conocimientos para responder/atender

diferentes problemas y solicitudes actuales y posteriores de los productores.
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La capacitacion fue transmitida publicamente, 9 veces a través de programas de television, periddicos y
Paginas Web de algunas instituciones visitadas. Asi, la capacitacion contribuy6 gradualmente a la promocién

del proyecto.

(2) Realizacion de la 292 capacitacion en Japon en 2019

Se organizd la 2da capacitacion en Japdn con el cronograma desde el 20 de agosto al 29 de septiembre. Los 14
candidatos se han seleccionados en mayo (4 de sede de I1Granos, 3 extensionistas de ETIG, 4 extensionistas

de Empresa y 3 directores de GAG que relacionada la extension agraria).

La primera capacitacion en Japén de 2017 se tratd sobre el sistema de extension agraria en Japon, y de
capacitacion de recursos humanos, y al final de capacitacion elaboraron el plan de accion sobre fortalecimiento

de extensidn agraria en Cuba. La tabla 19 muestra el listado de los principales temas abordados.

En esta ocasién aumentaron las oportunidades de tener la practica para aprender ampliamente sobre la técnica
de cultivo y postcosecha, y profundizaron el conocimiento sobre las actividades de los campos agricolas en
Japon, de modo que fortalecieron la capacidad para tomar las medidas contra problemas y asuntos pendientes

en el desarrollo del campo agricola.

Tabla 19: Temas principales en la segunda capacitacién

Objetivo - Aprender el sistema de extension agraria en Japon y el método de formacién de recursos
humanos para la extension agraria.

- Aprender la técnica de extensién agraria y conocimientos de cultivo del arroz, maiz, y frijol,
en ello incluye todo el proceso desde el cultivo hasta la post-cosecha.

- Conocer varios proyectos sobre desarrollo del campo agrario
- Elaborar el plan de accion personal en Cuba a partir de la capacitacion

Periodo desde 27 de agosto hasta el 28 de septiembre, con salida el dia 26 de agosto y regreso el
29 de septiembre de 2019

Participant | 14 (Instituto de Investigaciones de Granos: 4, Estacion Territorial de Investigaciones del
es Granos: 3, Empresa Agro-Industrial de Granos: 4, Grupo Empresarial Agricola: 3)

Temas 1@ semana (21 - 24 de agosto)

- Orientacion de la capacitacion
- Resumen y método de elaboracion del plan de accién

292 semana (25 - 31 de agosto)

- Implementacién y sistema de la extension agraria en Japon

- Capacitacion para los extensionistas y el programa de la formacién de entrenador

- Proyectos provincial y nacional de extension y de investigaciony la cooperacion entre ellos.
- Formacion de continuadores de la agricultura

3@ semana (1 - 7 de septiembre)

- El método de cultivos de maiz y frijol, y de la extensién de técnicas.

- Visita de lugar de clasificacion y seleccion de frutas, punto de venta y fabrica de
elaboracién

- Promocion de los productos agrarios (Impulsar la venta)

- Actividades en el agroturismo en Japon

- Implantacion de la ensefianza de los alimentos y la agricultura en Japon
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42 semana (8 - 14 de septiembre)

- Experiencia de alojamiento en la casa de productores

- Comercializacion y mecanismo de la campafia “Un pueblo, Un producto”

- Visita de Area de experimentacion y invernadero. El manejo y administracion de cultivos.

- Tendencias del uso de maquinarias agricolas en Japon

- Aprender historia de re-construccion del Japon (Post- segunda guerra mundial) y la cultura
japonesa

5@ semana (15 - 21 de septiembre)

- Historia y la practica sobre actividades para la extensién de mejoramiento de la vida
- Método de evaluacion de la capacitacion y de medicién de impacto
— Desarrollo y extension agricola en el mundo, Cultivo y extensién del arroz

Ultima semana (22 - 28 de septiembre)

- Tendencias en la produccién de granos y el desarrollo agricola en el mundo

- Estrategia para la edicion de la revista informativa para los jovenes agricultores
- Visita de tiendas temporales y mercado mayorista de los productos agricolas

- Elaboracion del plan de accion

Fuente: equipo del proyecto

Se abordan temas sobre el trabajo de los extensionistas, en cada comunidad los productores crean grupo de
arroz y los extensionistas se reiinen con estos grupos, realizan seminarios, identifican y dan soluciones a
problemas. Estos extensionistas trabajan segun un plan que elaboran teniendo en cuenta las problemaéticas de
sus zona, incentivan a los jovenes y crean zonas pilotos donde presentan retos, establecen proyectos modelos
y areas demostrativas para ensefiarles a los productores también le dan seguimiento a los jovenes hijos de
productores, existen bachiller en el tema de agricultura, organizan excursiones asi como pasantia en las casas

de los productores con la intencidn de motivar e incentivar a estos jovenes herederos.
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5.2. Acciones realizadas para la capacitacion y superacion de especialistas e investigadores
del liIGranos y las ETIG, en terceros paises

Producto de la situacion que esta viviendo el mundo por la pandemia COVID-19, y las medidas asumidas por
los gobiernos, incluyendo nuestro pais, ha sido imposible cumplir la agenda establecida para la capacitacion
en terceros paises de forma presencial. Por tanto, se han temado alternativas como el desarrollo de diferentes

encuentros online.

Como alternativa a la visita programada, se realizo serie de conferencias con tres agencias/universidades

siguientes, el anexo 4 muestra el listado de participantes en Japon y la capacitacion en terceros paises.

5.2.1. Encuentro online con Universidad Auténoma de Chapingo — SEGRANOS

Con el objetivo de conocer la teoria y los métodos de medicion del impacto de la extension agricola, y cémo
elaborar recomendaciones para mejorar las actividades de extension, el siguiente seminario a distancia en linea
fue impartido por el profesor Dr. Roberto Rendon, de la Universidad autdnoma de Chapingo, México, quien
tiene una amplia experiencia en el analisis de la situacion real en el campo de la extensién agricola. La serie
de webinars tendran un enfoque practico, incluyendo la elaboracion de cuestionarios, la realizacion de

encuestas y el asesoramiento sobre los resultados del analisis.

(1) Primera Conferencia Online:

Anélisis de redes de innovacion en procesos de extension rural. EI 9 de junio 2021 se realiza una sesion en
linea a traves de la plataforma virtual SKYPE como alternativa a la visita programada de nuestros especialistas
a la Universidad Autdctona de Chapingo, México, se decidio realizar una serie de conferencias, presididas por
el Dr. Roberto Renddn Medel, profesor investigador. El objetivo del encuentro fue medir el impacto de la
extension y examinar la manera de trabajo mas eficiente de los extensionistas, aprendiendo a través de la

investigacion de la red de innovacién en México y Aplicar algunas ideas para el caso de Cuba.

En los encuentros participaron especialistas y contrapartes del proyecto SEGRANQOS, profesor investigador

de Chapingo, participantes del GAG en Cuba y especialistas de ETIG: Sur del Jibaro, en total 22 participantes.

+ Tema 1: Introduccion al analisis de redes de innovacién. Orientado a sefalar los
fundamentos del analisis de redes aplicados a procesos de gestion de procesos de extension

rural. Uso de caso “;Con quién iniciar la difusion de innovaciones?

+ Tema 2: El uso de redes de innovacioén en procesos de extension rural. Casos de aplicaciones

de redes en el extensionismo con productores de granos.

+ Tema 3: Ruta de trabajo para el uso de redes en el extensionismo. Mostrar un listado de
actividades clave para procesos de redes en extension.
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(2) Segunda Conferencia Online:
Disefio y elaboracion de encuestas para colectar la informacion necesaria y medir impacto de extensién agraria.

El 11 de agosto 2021 se realiza la 2da siguiente sesion en linea con el tema de disefio y elaboracidn de encuestas

para colectar la informacion necesaria y medir impacto de extension agraria.

Atributos: nombre, ubicacién, objetivo de la entidad. Innovacion: practicas promovidas (segun lo que
promueve el programa), afio de promocion por innovacion. Redes: Relaciones de cooperacion, relaciones de
colaboracion, relaciones de asociacion. Variables objetivo: Inclusion, escalonamiento, resultado.

La figura 18 muestra un ejemplo de red, a partir de la puesta en practica de la encuesta disefiada y elaborada

por parte del equipo SEGRANOS, fue un resultado preliminar y fue utilizada en la conferencia por parte del

l1Granos.

Figura 18: Anédlisis de redes de innovacion en procesos de extension rural.
Fuente: Equipo del proyecto

Tomando las sugerencias por el Dr.Rendon, el equipo trabajé para mejorar la encuesta, con enfoque relevante
para colectar datos necesarios para analizar la situacion de redes y como tenemos que mejorar el
establecimiento de redes con productores extensionistas. En el mes de octubre y noviembre, se hizo un ensayo

de encuesta en la provincia Pinar del Rio para confirmar si funciona la encuesta.

(3) Tercera Conferencia Online: Andlisis e interpretacion de redes

El 30 de noviembre de 2021 se realiza una sesion en linea a traves de la plataforma virtual SKYPE para
intercambiar experiencias en el proceso de redes realizado en la provincia Pinar del Rio con la colaboracién
del Doctor en Problemas Econémicos Agroindustriales Roberto Rendon Medel, profesor de la Universidad
Autonoma de Chapingo- Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales, y Tecnol6dgicas de la Agroindustria
y la Agricultura Mundial (CIESTAAM). En los encuentros participaron especialistas y contrapartes del
proyecto SEGRANOS.
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El intercambio comienza analizando el epigrafe 3: ;Qué fuentes consulta para la solucién de problemas de su
produccion? Que se encuentra dentro del punto 2: Produccion Agricola de la encuesta realizada por el equipo
de proyecto SEGRANOS.

Se tienen las claves asignadas a cada productor y las opciones, Ucinet solo lee nimeros, lo que se hizo fue
solamente fue asignar esos nimeros a las opciones para obtener los graficos de matrices no cuadradas, se ubica
en el centro las fuentes de informacion y alrededor los productores, segin figura 19.
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Figura 19: Analisis de redes de innovacion por fuentes de informacion.
Fuente: Equipo del proyecto

5.2.2. Compartiendo experiencias Webinar CIMMYT - SEGRANOS

CYMMYT es una organizacion internacional que se dedica principalmente a la investigacion sobre la mejora

del maiz y el trigo y las tecnologias periféricas relacionadas.

En febrero de 2020, coordinadores del proyecto visitaron el CYMMYT para discutir la posibilidad de tener su
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cooperacion para formar a los investigadores del instituto y personas relacionadas a extension de granos.
Acordamos invitar a conferenciantes y organizar un curso de formacién para conocer las técnicas y variedades
de cultivo de maiz, asi como ejemplos de cooperacion entre la investigacion y la extension a través del proyecto
MasAgro. Debido a los efectos de la influencia de COVID-19, las actividades planificamos no han sido
posibles por el momento, pero en julio de 2021, el SEGRANOS y CIMMYT mantuvieron conversaciones en

linea para explorar formas de cooperacion a distancia.

Como resultado de la discusion en remoto, se decidi6 planificar un evento virtual de dos dias consecutivos a
finales de julio o principios de agosto. Se discutira el contenido del evento y se haran los preparativos para el

mismo.
(1) Primer Webinar: Tema de Extension Agraria.

El 17 de agosto de 2021 se realiza una sesion en linea a traves de la plataforma virtual SKYPE para
intercambiar experiencias de los trabajos entre CIMMYT (Centro Internacional para el Mejoramiento de Maiz
y Trigo) - SEGRANOS de extensidon entre ambas instituciones, se intercambié acerca de los Nodos de
innovacién-experiencia MasAgro por parte de un productor que trabaja en colaboracion con CIMMYT-
Gerente PSUR (Hub Pacifico Sur), Extensionismo a través de mejoramiento de granos e introduccion de
variedades en Cuba por IIGranos, Gestién de conocimiento y transferencia de la innovacion entre actores-

CIMMYT por Andrea Gardeazabal y por Gltimo un debate de conceptos clave entre los participantes.

En los encuentros participaron especialistas y contrapartes del proyecto SEGRANOS, e investigadores y

productor por parte de CIMMYT y participantes del GAG en Cuba, en total 15 participantes.

Nodos de Innovacion — Experiencia MasAgro Productor.

Presentacion por parte del Ms.C. Abel Jaime Leal Gonzélez perteneciente al CIMMYT del programa de
Desarrollo Integral y Gerente del Hub Pacifico Sur que involucra el estado de Guajaca en México y el objetivo
de la presentacion es intercambiar sobre los elementos que se han considerado para implementar el modelo,
hub o nodos de innovacion en el estado. Algo muy importante es identificar un productor para identificar y
poner en practica las innovaciones se considera la parte agrondémica, los ecosistemas, la economia del territorio
y el mercado ademas de la competitividad en el entorno, por lo que para implementar innovaciones se hace

necesarios estos elementos.

En el modelo del hub se gestionan innovaciones se generan soluciones, siendo la innovacion un aprendizaje
interactivo entre los actores que forman parte del sistema e implica cambios en las tecnologias, asi como
cambios en el conocimiento y las organizaciones. Para poder innovar es necesario que los productores que van

a implementar los hub seas capaces de crear capacidad de cambios.

En la implementacion de una innovaciéon hay que revisar sistematicamente como el productor hace sus
actividades antes de implementar la innovacién a través de charlas cémo lo hace? y porqué lo hace? Identificar

sus fortalezas como capacitades instaladas o ventajas por la implementacién de una solucion.
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En el modelo del hub hay que trabajar en un tema de co-odisefio, es decir, disefiar y adaptar la innovacién en
cada espacio, conocer los elementos previos como base de la implementacion como que modificar? y a que
grado? sobre todo unir la innovacion con el modelo convencional, ambos espacios son elementos en que las
personas protagonistas tienen que trabajar para pode entender los resultados, se busca como adaptar y

promover la innovacion.

El objetivo del hub es promover los procesos de innovacidn a nivel regional, teniendo en cuenta los diferentes
contextos. Los hub de MasAgro se han convertido en plataformas o nodos de innovacion que vinculan a varios

actores colaboradores y en los que operan los procesos de innovacion en un flujo de retroalimentacion.

(2) Segundo Webinar: Tema de mejoramiento de maiz.

El 19 de agosto de 2021 se efectuio el segundo encuentro donde se trataron los siguientes temas: Mejoramiento
de maiz-Experiencias y oportunidades en Cuba por IIGranos, Mejoramiento de maiz Experiencias y
oportunidades CIMMYT, Necesidades, demanda y oportunidades en mejoramiento de maices y una Discusién

interactiva al final de la seccion.

En los encuentros participaron especialistas y contrapartes del proyecto SEGRANOS, e investigadores y
productor por parte de CIMMYT y participantes del GAG en Cuba, con un total de 20 personas.

Las experiencias del proyecto MasAgro ha destacado sus resultados en la region, asi como la importancia de
establecer entre productores la adopcion de innovaciones y el impacto que pueda tener en sus areas de trabajo
pues los productores aportan sus métodos y tecnologias en funcidn del desarrollo incorporando sus propios

sistemas y procesos.

En cuanto a la produccion de maiz y teniendo en cuenta el efecto del cambio climético, la necesidad de trabajar
en variedades tolerantes a sequias, la diversificacion de cultivos, manejo eficiente de recursos agua-suelo-

energia y hacer uso eficiente de las politicas apropiadas.
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(3) Tercer Webinar: Tema de mejoramiento de maiz 2.
El 1 de noviembre de 2021 se efectto el tercer encuentro donde se trataron temas referentes al impacto del

programa de mejoramiento genético de maiz a partir del trabajo de colaboracion con el CIMMYT y las nuevas

introducciones.

En el encuentro participaron los especialista e investigadores del instituto, contrapartes del proyecto
SEGRANOS e investigadores del CIMMYT.

Se muestran los objetivos del programa del mejoramiento genético del maiz establecidos desde el cambio del

encargo estatal y la sinergia con otros actores desde el afio 2011 aproximadamente.

(4) Colaboracion de trabajo contractual del CIMMYT - lIGranos.

Se hace alusion en la presentacion a los ensayos recibidos en la colaboracién con el CIMMYT de las 224

accesiones distribuidas en 7 ensayos hasta la actualidad.

1. Ensayo experimental de variedades experimentales (EVT-32) (2011)

Ensayo de maiz reventon (2011)

Ensayo de hibridos dobles y triples de endospermo blanco QPM y normal (2012)
Ensayo de hibridos triples de endospermo amarillo QPM y normal. (2012)
Ensayo de cruzas simples avanzadas de endospermo amarillo QPM (2012)

Ensayo de cruzas simples avanzadas de endospermo amarillo normal (2012)

N o g ~ w D

Ensayo de cruzas simples blanco QPM y normal de madurez tardia para ambiente tropical (2012)

Para el tema de los estudios genotipo ambiente, multiplicacién y validacién de las nuevas introducciones se
utilizaron las areas de los productores extensionistas en todas las regiones del pais, con los experimentos por

tiempo y espacio utilizando la metodologia descrita por el CIMMYT para la descripcion de los caracteres.

Estos nuevos materiales inscritos se caracterizan por tolerar altas densidades de siembra debido al angulo de
insercion de las hojas que nos permiten entruchar los marcos de siembran que a su vez se pueden traducir en
mas de 10 mil y 16 mil plantas mas en la misma area. En los ensayos realizados se obtuvieron rendimientos
potenciales hasta 5 t/ha con un ciclo econémico por lo general de 85 dias para el caso del maiz tierno y 130

para grano seco.

Hoy se trabaja con variedades de maiz reventdn aunque no es la prioridad dentro del programa de mejoramiento.
En este estudio se analizaron algunos materiales que fueron superior al testigo comercial con respecto a la

expansion del grano y la expresion del rendimiento.

Con respecto a los ensayos de hibridos se arrojaron valores de rendimiento superiores a los testigos comerciales
incluso siendo superados por combinaciones de formacion de hibridos triples para el caso de los materiales del

CIMMYT comparados con simples utilizados hoy en Cuba.
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(5) Resultados alcanzados en IlIGranos.

Referente al impacto y la escalabilidad estos nuevos materiales se han distribuidos en diferentes localidades
con un nivel de especializacion en diferentes provincias para la validacion y los estudios genotipo ambiente.
A nivel del instituto con la garantia de la semilla original y basica con el apoyo de los productores
extensionistas, empresa de semilla y granjas especializadas se ha garantizado la produccién de semilla a nivel
de pais con la demanda por cada material. Hay experiencias con el uso de estas nuevas variedades que reportan

rendimientos de hasta 6 t/ha.

Hoy se trabaja en polos productivos regionalizados con empresas comprometidas en su balance anual, estos
nuevas variedades incluidas en el registro oficial de variedades y en las &reas de produccion con gran
aceptabilidad de los productores estan en méas del 70 % de las areas produccion destinadas al cultivo a nivel

de pais.

5.2.3. Encuentro con la Universidad de Zamorano de Honduras - SEGRANOS

El dia 16 de octubre de 2021 se desarrolla el encuentro entre el 11Granos y la Universidad de Zamorano con el
objetivo de conocer e intercambiar sobre: EI Programa de Mejoramiento Genético de Frijol Comun en Cuba.
Extension Agraria para Granos en Cuba. Avances alcanzados desde el 2010 hasta 2021 por parte de I1Granos
y el Mejoramiento Participativo de frijol comin: Experiencias en Mesoamérica, por la Universidad de

Zamorano de Honduras.

Participan especialistas e investigadores de IIGranos, contrapartes del proyecto SEGRANQOS, expertos de

JICAy el Dr. C. Juan Carlos Rosas por la Universidad de Zamorano de Honduras.
Como consecuencia del debate establecido se tomaron los siguientes acuerdos:

e  Organizar la visita del Dr. C. Rosas a Cuba a para 2022.

e Solicitar a Sanidad Vegetal el permiso de importacion luego de recibir el listado de materiales que

enviard el Dr. C.Rosas a Cuba.

e Coordinar una capacitacion con el Dr.C Rosas para mejorar las capacidades de miembros del

programa de Mejoramiento de frijol de Cuba.

5.2.4. Capacitaciones en Peru, Honduras y México

Dentro de las acciones tomadas en el 11G se coordiné para la realizacion de capacitaciones en terceros paises.

(1) En Peru

La tabla 20 muestra el programa de la capacitacion de la XXIV Reunién Latinoamérica de maiz en Perd,
participan dos especialistas (1 del 11G, 1 del GAG), esto facilita el intercambio de conocimientos y experiencias
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entre investigadores de otras regiones.

Tabla 20: Programa de capacitacién en Peru

Programa de Viaje para participar en la XXIV Reunién Latinoamericana de Maiz en Peru

Fecha Actividad Alojamiento
12 junio 2022 (D) | Movimiento de Cuba a Peru Ibis Styles Lima
CM295: San Isidro, Lima,
Desde Habana, Cuba 8:36pm Peru
A Ciudad de Panam4, Panama 10:17am
CM131:

Desde Ciudad de Panamé, Panamé 11:34am
A Lima Per( 3:09pm

13 junio 2022 (L) | Visita a la Oficina de JICA Pert 02:30 pm
Preparacion de presentaciones etc.

14 junio 2022 (Ma) | Preparacion de presentaciones etc. Cota del Sol
Movimiento de Lima a Cajamarca Cajamarca
LA2297:

Desde Lima, Pert 3:25pm
A Cajamara, Peru 4:48pm

15 junio 2022 (Mi) | XXIV Reunién Latinoamericana de Maiz

16 junio 2022 (F) XXIV Reunidn Latinoamericana de Maiz

17 junio 2022 (V) | XXIV Reuni6n Latinoamericana de Maiz

18 junio 2022 (S) Movimiento de Cajamarca a Lima Ibis Styles Lima
LA2292: San Isidro, Lima,
Desde Cajamarca, Peru 9:14am Peru

A Lima, Peru 10:20am

19 junio 2022 (D) | Movimiento de Per a Cuba -
CM492:

Desde Lima, Per( 4:30am

A Ciudad de Panamé, Panama 8:11am
CM320:

Desde Ciudad de Panama, Panama 10:23am
A Habana Cuba 1:59pm

Fuente: Equipo del proyecto

Fue la primera oportunidad de participar y presentar en la conferencia internacional del maiz a la que asistieron
los paises latinoamericanos. En la conferencia se hicieron presentaciones de temas diversos, desde panoramas
de produccion y desarrollo de variedades hasta tecnologia de cultivo, procesamiento y tecnologia de valor
afiadido. En las presentaciones, se focalizada en la necesidad de que la investigacion y el desarrollo de
tecnologias agricolas estén en consonancia con las realidades de los productores y los mercados. Se espera que

esta presentacion haya brindado a los participantes la oportunidad de ampliar sus perspectivas.

La Conferencia del Maiz se celebra cada dos afios, y la préxima tendra lugar en Guatemala en 2024. Seria
deseable que incluso un participante asistiera cada vez en el futuro, para tener un contacto continuo con

investigadores de diferentes paises para mejorar la investigacion de maiz de Cuba.
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Se ampliado los red
investigadores de diferentes paises

es con los

La tabla 21 muestra el programa de la capacitacion en la universidad de Honduras, participan tres

investigadores del 11G, esto facilitara el intercambio de conocimientos y experiencias entre investigadores. La

capacitacion se realizara del 2 al 10 de julio y tendra como principal temaética el cultivo del frijol.

Tabla 21: Programa de capacitacién en Honduras

Programa de actividades de investigadores del Instituto de Investigaciones en Granos de Cuba en
la Unidad de Investigaciéon y Desarrollo de Cultivos, Universidad Zamorano, Honduras

(2-8 Julio, 2022).

Dia Hora Practica Lugar Hotel
Sab 2 Habana8:36am(CM295)10:22a Tegucigalpa Holiday Inn,
mPanamall:26am(CM720) Tegucigalpa
12:29pm -Comayagua-
Tegucigalpa
Dom 3 3:00 pm Tegucigalpa — Zamorano Zamorano
4:00 pm Bienvenida a Zamorano Centro Kellogg
Lun 4 7:00-9:00 am Hibridacién de frijol-1 Casa de malla
9:00-11:00 am Hibridacidn de maiz y sorgo-1 Campo
1:00-2:30 pm Marcadores moleculares-1 Laboratorio
2:30-4:00 pm Enfermedades-1 (aislamiento) Laboratorio
4:00-4:45 pm Preguntas/respuestas Oficina PIF
Mar 5 7:00-9:00 am Hibridacién de frijol-2 Casa de malla
9:00-10:00 am Hibridacién de maiz y sorgo-2 Campo
10:00-11:00 am Manejo viveros de Parcelas experimentales
mejoramiento
1:00-2:30 pm Marcadores moleculares-2 Laboratorio uni
- = niv. de
2:30-4:00 pm Enfermedades-2 (inoculacion) Bancales Zamorano
4:00-4:45 pm Preguntas/respuestas Oficina PIF
Mie 6 6:30 am-5:30 Investigacion participativa: PRR/Fincas de
pm Comités de investigacion pequenos agricultores
Agricola Local del Lago Yojoa
Jue 7 7:00-9:00 am Enfermedades-3 (evaluacion) Bancales PIF
9:00-11:00 am Rhizobium: Aislamiento, Laboratorio, casa de
inoculacién y nodulacion malla y bancales de baja
fertilidad.
1:00-2:30 pm Manejo ensayos- baja fertilidad | Parcelas experimentales
2:30-4:00 pm Manejo ensayos- Parcelas experimentales
enfermedades
4:00-4:45 pm Preguntas/respuestas Oficina PIF
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(2-8 Julio, 2022).

Programa de actividades de investigadores del Instituto de Investigaciones en Granos de Cuba en
la Unidad de Investigaciéon y Desarrollo de Cultivos, Universidad Zamorano, Honduras

Dia Hora Practica Lugar Hotel
Vie 8 7-9 am Manejo viveros de Parcelas experimentales Holiday Inn,
mejoramiento Tegucigalpa
9-11 am Preguntas/respuestas Oficina PIF
1:30 pm Zamorano - Tegucigalpa Tegucigalpa
tarde Oficina de JICA en Honduras Tegucigalpa
Sab 9 Tegucigalpa Tegucigalpa
Domil Comayagua-Tegucigalpa (Cuba)
0 1:34pm (CM719) —4:52pm
Panama 9:10pm —
(CM294)Habanal2:45am

Fuente: Equipo del proyecto

El programa del curso se organizé con los temas de interés de los participantes, reflejando las lecciones

aprendidas en los intercambios por online y la visita a Cuba.

También se identificd la importancia de los intercambios técnicos en Centroamérica y el Caribe, donde el

entorno agricola y alimentario es similar. Ambas partes confirmaron la conclusion de un MOU y la promocion

del intercambio técnico en la Universidad de Zamorano e 11Granos en el futuro.

Laboratorio

Reuniones con ONGs |

Manejo viveros

Parcela de Investigacion

arcela

© calidd Demostrativa

Fincas de pequefios agricultores

(3) En México

La tabla 22 muestra el programa de la capacitacion en la universidad de Chapingo Y EL CIMMYT en México,

participan 8 investigadores del 11G, esto facilitara el intercambio de conocimientos y experiencias entre

investigadores. La capacitacion se realizara del 9 al 19 de julio y tendrd como principal temaética el cultivo del

maiz y el andlisis de redes.

Tabla 22: Programa de capacitacién en México

Date Activity Component Responsible Location

Saturday, 9 July Flight from Cuba-Mexico / JICA Project CIMMYT

2022 Arrival and check-in Team HQ, Texcoco
JICA Project

Sunday, 10 July Resting Day Team and CIMMYT

2022 CIMMYT HQ, Texcoco
Services

Monday, 11 July Introduction — Course Jelle Van Loon

2022 - Day 1 overview & CIMMYTs work SAS

(Morning)
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Date Activity Component Responsible Location
Maize: Introduction to maize
Monday, 11 July breeding: selection methods, | MAIZE Felix San Vicente Sgﬂl\-f'eY)IJOCO
2022 — Day 1 genetic gain, hybrid breeding
(ZAggg?JO;% Extension: Indicators of
centrality, centralization, and | UACH-ARI Roberto Rendén | UAChapingo
network structuring.
Maize: Nursery and yield trial Mayolo Leyva Aqua Fria
Tuesday, 12 July | management and data MAIZE and Jesus Vgracruz '
2022 — Day 2 collection Gonzalez
2 GROUPS _ExtenS|_on: Analysis of UACH Roberto Rendon Chapingo,
innovation networks Texcoco
Felix San
Wednesday, 13 Maize: Maize improvement MAIZE Vicente, Mayolo Agua fria,
July 2022 — Day | wrap up & return to Texcoco Leyva and Jesus | Veracruz
3 Gonzalez
2 GROUPS Ext¢n3|on: Extensmmst-Farm SAS Amador Aguillon Bajio area -
advisor connections GTO
Maize: Hub model; Jelle Van Loon;
Data and knowledge SAS Andrea CIMMYT
management and innovation Gardeazabal HQ, Texcoco
Thursday, 14 July
networks
2022 — Day 4 Extension: Interaction
2 GROUPS mana emént
ge L , UACH-ARI Roberto Rendon | UAChapingo
Evaluation via innovation
networks
Friday, 15 July Maize: Design and Nele Verhulst CIMMYT
2022 — Day 5 management of agronomic SAS and Simon HO, Texcoco
2 GROUPS research Fonteyne '
Extension: Integration of
innovation network analysis UACH-ARI Roberto Rendén | UAChapingo
in the SEGRANOS project
Saturday, 16 July - . .
' Visit Valles Altos — Innovation Tania Casaya /
2022 - Day 6 within the HUB SAS Francisco Olguin Valles Altos
Sunday, 17 July Free da Optional: Visit to archeological site Teotihuacan
2022 Y (leaving CIMMYT HQ)
Monday, 18 July - . .
2022 Visit Mexico City JICA
;’gg;day, 19 July Flight from Mexico to Cuba JICA

Fuente: Equipo del proyecto

El curso abarcaba tanto las tecnologias de cultivo de maiz, método de investigacion, y el método de extension,
desde la investigacion y el desarrollo en el laboratorio, hasta las actividades de campo. La investigacion y el
desarrollo eficaces de variedades y técnicas de cultivo requieren no sélo habilidades de investigacion y
desarrollo, sino también una comprension precisa de los problemas y las necesidades del campo, asi como el
conocimiento de los métodos de extension y orientacion que se ajustan a las caracteristicas del campo. El curso
se disefid en torno a la importancia de llevar a cabo una investigacion que responda a las necesidades del campo

y de comunicar los resultados de la investigacion al campo.

El CIMMYT se encargd de las tecnologias relacionadas con el maiz, centrandose en la mejora de las técnicas

de cultivo para los productores con menos capacidad econémica, incluyendo la investigacion y el desarrollo
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del cultivo sin labranza, los métodos de cultivo que aprovechan al méaximo el recurso gratuito de la luz solar y

la maquinaria agricola de gran versatilidad.

La Universidad de Chapingo se encarga de la tecnologia de extension agraria, donde los cursantes aprendieron
principalmente el método de andlisis de redes para evaluar el impacto de la extension agraria, utilizando como
herramientas varios programas que facilitan la ilustracion de la red. Todo se ha ido trabajando a través de

videoconferencias en linea desde 2021. Se espera de publicar el resultado de andlisis a unas revistas cientificas.

Durante el curso se visitaron plataformas experimentales y areas de extension en el HUB de Bajio en
Guanajuato. Alli se pudieron observar técnicas de agricultura de conservacion como son la cobertura de
residuos de cosecha en el suelo y la agricultura de precision utilizando drones. Se realiz6 un intercambio con
productores del médulo de riego: Valle y posteriormente con un productor lider de la zona, el cual expuso sus

experiencias.

Al fin del curso, se realizd una visita complementaria al mercado de productos agricolas de la Ciudad de
México, en donde se venden en grandes cantidades diversos productos agricolas de varias partes del pais. Se
espera gue esta diversidad de productos agricolas, que no se ve en Cuba, sirva de estimulo para la creatividad

de los participantes.

A .
Andlisis de redes de Universidad de
autno e__Cha i go

i 1 N . 2

Visita a parcela de area de plataforma de . » Visita de mercado agricola
S Ceremonia de clausura del curso ) -
extension de MasAgro en la ciudad de México

5.3. Resumen de colaboracién con otros actores/sinergia

Establecer sinergia de trabajo con otros actores de extension agraria ha favorecido el desarrollo de actividades

en diferentes provincias del pais, propiciando el cumplimiento de los objetivos de ambas partes.

El proyecto SEGRANQOS en el trascurso del 2017 al 2022 ha establecido relaciones de sinergia con diferentes
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actores para fortalecer el trabajo de extension agraria y la agricultura en el pais; entre estos actores se
encuentran las universidades donde los alumnos y profesores en conjunto con el extensionista de cada
provincia han desarrollado trabajos investigativos de los cuales han tenido como salida trabajos de grado y
maestrias. Con el desarrollo del proyecto Vietnam — Cuba siempre hemos tenido sinergias de trabajos de forma
permanente, pero especialmente durante los afios 2021 y en el transcurso del 2022, hemos mantenido una
planificacion de trabajo con sinergias de trabajo permanente con los especialistas Vietnamitas realizando
visitas de trabajo conjuntas para el desarrollo de los diferentes modelos demostrativos en la produccion de
arroz, especialmente en la introduccion del transplante mecanizado y su forma de mejorarlo de forma
permanente y en especial las areas de semilleros. Se trabajé en el afio 2021 en la siembra de las variedades
vietnamitas a pequefia escala y su siembra a mayor escala en el afio 2022 en las areas de las CCS con siembra
mecanizada. Las CCS a lo largo del pais también estuvieron de la mano en el trascurso de proyecto donde se
realizaron disimiles de ensayos en diferentes tipos de cultivo como arroz, frijol, maiz, garbanzo, mani entre
otros. Las alianzas fueron muchas: la ANAP provincial, el proyecto PIAL, las UEB de semillas, el CIAPI,
INCA, ACTAF, y en la gran mayoria de los casos mediante la radio y la television de provinciales se

expusieron los resultados y el trabajo en conjunto del proyecto SEGRANOS a lo largo del pais.

Granma, Zona Norte: En colaboracion con el especialista de proyecto de Vietnam Cuba se ha dado

seguimiento a los 5 modelos que se desarrollan en la zona norte de Granma:

Modelo 1. Produccion de semilla basica
Modelo 2. Produccion de semilla registrada
Modelo 3. Produccion de semilla certificada
Modelo 4. Siembra intensiva de arroz

Modelo 5. Extension agraria.
Se realizaron 12 consultas individuales y se capacitaron 96 productores.

Por otro lado, se trabaj6 con el Proyecto de Colaboracion Econémica no Reembolsable; para la produccion de
semilla se empled el trasplante mecanizado con los equipos donados por Japdn y en este caso se realizaron 3

conferencias y 4 consultas individuales capacitando a 108 personas incluyendo a todos los operadores.

Granma, Zona Sur: El trabajo con el proyecto Vietnam-Cuba se encuentra localizado en la Empresa arrocera

Fernando Echenique distribuido en todas sus UEB, alli se ha trabajado en el modelo #4: Siembra intensiva de
arroz mas de 500 ha sembradas, se realizan visitas mensuales con los especialistas de ambas partes y se les da

seguimiento a las recomendaciones dejadas.

El proyecto PRODECOR esta presente en mas del 50% de los municipios, con ellos se hacen 2 visitas
mensuales de seguimiento a productores y bases productivas, el personal de este proyecto ha participado en

capacitaciones impartidas por miembros de SEGRANOS.

Se ha trabajado de manera conjunta con la universidad de Granma (UDG) en investigaciones como:
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La evaluacion del extracto de moringa en arroz en la UEB Antonio Maceo Lote-1.

La prueba de microorganismos eficientes en maiz; semanalmente se ha evaluado este biopreparados, los
estudiantes del Centro Universitario Municipal (CUM) colaboran con mediciones y evaluaciones realizadas a
la variedad de maiz sembrada con tres marcos de siembra y otros cultivos, todo esto en la finca de los

productores extensionistas Luis Lopez Chaves y Alberto Luis Lépez Ortiz.

La colaboracion con la ANAP, la ACTAF y el Instituto Jorge Dimitrov de Bayamo favorecio la impresion de

documentos resultados de la gestion del conocimiento de investigadores y especialistas del IGRANOS.

Las Tunas: En el proyecto Vietnam-Cuba se trabaja en dos modelos: modelo 3 que esta relacionado con la
produccion de semilla certificada del cultivo de arroz, estd ubicado en la CCS Camilo Cienfuegos del
municipio Amancio Rodriguez con la siembra de 20.00 ha, con la tecnologia de siembra por trasplante, se le

ha dado seguimiento a la preparacion de suelo y fertilizacion y de los semilleros.

El modelo 5 que tiene como componente fundamental la extension agraria, éste modelo comprende 407.00ha,
de ellas 280.00ha ubicada en la CCS Juan E. Espinosa del municipio Las Tunas sembradas en estos momentos,

se le da seguimiento a esta tarea en colaboracion con sus miembros.

El proyecto PRODECOR que trabaja en el aumento de la produccion de otros granos fundamentalmente de
frijol y maiz en varios municipios como son: Jesus Menéndez, Puerto Padre, Manati, Las Tunas y Jobabo se

ha impartido capacitacion y se han visitado las areas como parte de la colaboracién.

Existe relacion de trabajo con el proyecto PIAL que desarrolla la Universidad de Las Tunas, muy limitado

todos por la situacion sanitaria tan compleja que hoy vive la provincia y el pais.
Principales resultados de este trabajo:

Por el trabajo mancomunado de los proyectos SEGRANOS, PRODECOR y Vietnam-Cuba: Fueron
capacitados 378 productores pertenecientes a CCS Juan E. Espinosa, CCS Camilo Cienfuegos, CCS Noel
Turruelles, CCS Paco Cabrera, CCS Omar Pérez y CCS 35 Aniversario ANAP.

Santiaqo de Cuba: En la actualidad trabaja en sinergia con los proyectos que se relacionan:

1.Proyecto PRODECOR

2.Proyecto AGROCADENAS

3.Proyecto Mundova

4.Proyecto Gestion de Cooperativas

5.Proyecto de Agrofrutales

6.Proyecto Cadena de Gestidn de Aseguramiento de Produccion de Granos Basicos

7.Proyectos del Gobierno, desarrollo local en la produccién de granos para la auto produccion de granos
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para la canasta bésica

Se realizan actividades en conjunto con estos proyectos, pues existen productores involucrados en estas
actividades donde se realizan intercambios de experiencias ademas de actividades comunes en sus areas de

produccidn con vistas a mejorar la calidad en sus areas de trabajo.

Camagquey: Para un mejor uso de los recursos, conocimientos y transporte en mayo se realizaron visitas
conjuntas de trabajos con especialistas del proyecto Vietnam- Cuba a los modelos 1, 2, 3 y 4 en el municipio

de Vertientes.

A la UBPC EI Cenizo, se le han realizado 2 visitas de trabajo con los Especialistas Vietnamitas para identificar
fortalezas y debilidades para la produccion de semillas de arroz. Se le dejaron recomendaciones técnicas para

las &reas sembradas por trasplante mecanizado y por siembra directa.

En las visitas a las CCS Manuel Ascunce Domenech, a la UBPC La Lima, UBPC Armando Diéguez Pupo, la

UBPC Daniel Readigo, se determinaron necesidades de capacitacion para trabajar en conjunto.

Se fortalece la produccién de semillas de la variedad IA Cuba 30 en la CCS Miguel Benavides con el productor
Gadiel Mora, en Minas con el trasplante mecanizado para la siembra de semilla certificada, operacion que

responde a la sinergia entre ambos proyectos y en los cuales se han tenido muy buenos resultados.

Se realiza una reunion semanal para analizar el cumplimento de las tareas previstas y la proyeccion de trabajo,

dando buenos resultados en su implementacion.

Holguin: Se realizaron 5 Visita a las areas del proyecto Vietnam Cuba, PRODECOR, CITMA y Areas de

semilla, semilleros y trasplante correspondientes al modelo 5

En colaboracion con el departamento Agropecuario de la Universidad de Holguin se trabaja en la
determinacion de propiedades fisicas-quimicas del suelo y variables biofisicas mediante el uso de técnicas

geoestadisticas y de sensoramiento remoto en agro ecosistemas arroceros del municipio Mayari, Holguin.

Mayabeqgue: Trabaja en coordinacion con el Proyecto Cuba-Vietnam, con la EAIG de Mayabeque con
especialistas y la coordinadora del proyecto Cuba-Vietnam, ha realizado visitas conjuntas y realiz6 un taller

sobre la siembra en semillero y trasplante mecanizado.

5.4. Registro de CCC y misién de monitoreo de JICA
5.4.1. Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)

Hasta ahora se han realizado un total de cinco CCC (tabla 23). Las CCC se celebraron al final del afio o al
principio del mismo para hacer un resumen del afio. Por este motivo, las fichas de seguimiento preparadas

antes del CCC fueron recopiladas por la parte cubana en forma de "Informe Anual”, en el que el C/P informaba
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de los avances y los expertos japoneses presentaban propuestas de cambios en el PDM y el PO, y los debates

se realizaban de forma compartida, (ver anexo 15, 16 y 17).

Tabla 23: Registro de Comité de Coordinacién Conjunta

Fecha Participantes Nota
1ro JCC 23 de 23 personas (MINAG, MINCEX, GAG, lIGranos,
noviembre, oficina JICA equipo japonés)
2017
2do JCC 5 de diciembre, | 22 personas (Vice ministro y otros relacionados de
2018 MINAG, MINCEX, GAG, lIGranos, oficina JICA
equipo japonés)
3ro JCC 5 de diciembre, | 24 personas Con la
2019 (Vice ministro y otros relacionados de MINAG, presencia de
MINCEX, GAG, lIGranos, oficina JICA equipo Vice ministro
japones) (Ministro
actualmente)
4ta JCC 5 de enero, 17 personas En online
2022 (Relacionados de MINAG, MINCEX, GAG,
IIGranos, oficina JICA equipo japonés)
5ta JCC 28 de enero, 22 personas
2022 (Relacionados de MINAG, MINCEX, GAG,
IIGranos, oficina JICA equipo japonés)

Fuente: Equipo del proyecto

5.4.2. Visita de moniterio por parte de la mision de JICA

Se visito las actividades del proyecto por parte de la misién de monitoreo de JICA desde 6 hasta 13 de octubre
de 2019.

Fecha: 6 de octubre hasta 12 de octubre, 2019

Miembros:

Sr.Michihiro Azegami, director de departamento de desarrollo rural, JICA

Sra. Yukari Sontot, departamento de desarrollo rural, JICA

Prof. Ryuichi Yamada, universidad de agricultura de Tokio/ miembro de comité

asesoria del proyecto SEGRANOS en Japon

Programa:

Dia6: llegada

Dia7: reunién con lIGranos, reunién con GAG; reunion en oficina de JICA

Dia8: Visita a Matanzas

Dia9: Visita a Sancti Spiritus

Dial0: Discucion de minuta

Diall: Visita al ministerio de agricultura, Seminario por prof. Yamada
Firma de minuta, Visita a la embajada de Japén

Dial2 Salida

En la misién se hicieron recomendaciones para mejorar las actividades y los resultados del proyecto.

I.  Incorporar la descripcion de las &reas vinculadas por iniciativa del instituto. (provincias fuera del

area meta del proyecto)

Il. Especificar indicadores cuantitativos en el objetivo superior y los resultados esperados que no

aparecen descritos.
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I1l. Especificar las actividades “fortalecimiento de vinculacion de extension agraria e investigacion” y

“colaboracion con otras instituciones” en el MDP.

5.4.3. Evaluacion Final del proyecto

En julio de 2022 se realizd una evaluacion final del proyecto por JICA. A continuacion se ofrece un resumen.

Los resultados de la evaluacion se describen en la seccion 111. Evaluacion.

» Fecha: 26 de junio a 8 de julio, 2022
» Miembros de la mission:
Ayumi Oshima (Lider, Director Adjunto General, Departamento de Desarrollo
Econdmico, JICA)
Tetsuo Mizobe (Extensién agraria FVC, Profesor, Departamento de Ciencias de los
Recursos Bioldgicos, Universidad de Nihon)
Yoko Ichikawa (Planificaciéon de Evaluaciéon Responsable de Programa, Desarrollo
Agricola y Rural, Grupo 1, Departamento de Desarrollo Econémico, JICA)
Junko Noguchi (Analisis de Evaluacion, Investigador Senior, Fundacion para los
Estudios Avanzados sobre el Desarrollo Internacional)
Yuko Yagi (Intérprete, Intérprete independiente=
Almenares Garlobo, Guillermo (Andlisis de Evaluacién, Director, Instituto de
Investigacion de Frutas Tropicales)
» Otros:
JICA Cuba: Director Mitamura, Ohashi, Madelaine
Equipo japones del proyecto: Okata, Ikeno, Yoshino
» Programa principal:
+ 26 de junio — 2 de julio: Entrevistas con las relacionados, visita de campo (Sancti
Spiritus, Ciego de Avila, Villa Clara)
+ 4 de julio: MINAG, GAG, Conferencia de Prensa
+ 5 de julio: Entrevistas con las relacionados
+ 6 de julio: Visita a Pinar del Rio, Visita a IIG
+ 7 de julio: Entrevistas, discuciones a los resultados de evaluacion y minuta
- 8 de julio: CCC, firma a Minuta, reporte al embajada de japén en Cuba

5.5. Publicidad

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, se desarrollan con gran velocidad en los ultimos afios,
cuestion hoy indiscutible en la que se enmarca nuestras vidas y nuestros trabajos. Permitiendo el procesamiento
y la circulacién de la informacién de forma maés acelerada, en grandes volumenes, hacia mayores grupos meta,

facilitando la comunicacion, el dialogo, e intercambio entre publicos diversos y de localizaciones remotas.

La informatizacion de la sociedad cubana entrega nuevas oportunidades y herramientas para la comunicacion
y el trabajo de extension agraria realizado por el 11Granos en los ultimos afios. Como primer paso de avance
en esta tarea, hemos creado cuentas institucionales del 11Granos (Facebook, Twitter y YouTube), con el
objetivo de crear presencia en las redes sociales a través de la divulgacién de nuestro trabajo, misién y objetivos

fundamentales.

Mediante el trabajo en equipo se han determinado los principales temas que seran publicados, partiendo de
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todo el material cientifico y practico con el que contamos, facilitando la creacion de un cronograma general de
publicaciones, donde se registra la fecha de publicacion, el tema abordado, el tipo de mensaje, nimero de
interacciones de los usuarios, entre otros. Esta herramienta nos permite un analisis posterior sobre el
comportamiento de nuestras redes, el nivel de interaccion de los usuarios (comentarios, veces compartido,
reacciones), qué mensajes son mas efectivos, quiénes son nuestros seguidores y cOmo mejorar nuestra

estrategia.

(1) Uso del SNS

De acuerdo con la politica del Gobierno que aboga por el fomento de las TIC, a partir de enero de 2019, los
directivos de IIGranos y el director de ETIG tendran privilegios de comunicacion de datos 3G y una
determinada cuota de acceso mensual, y se decidié que debian difundir activamente informacion a través de
SN, etc. l1IGranos es un instituto de investigacion que Como IIGranos no tiene pagina web propia, utiliza las
redes sociales como Facebook y Twitter para dar a conocer el proyecto y compartir informacion, y difunde

sistematicamente informacion técnica y sobre sus actividades con periodicidad semanal.

Facebook y Twitter

El numero de seguidores de I1Granos en el SNS y el nimero de comentarios publicados/compartidos es el
siguiente: el nimero de amigos/seguidores ha ido aumentando de forma constante desde el lanzamiento de las
redes sociales, ya que los eventos, las actividades y la informacién técnica de IlGranos se difunden
continuamente. La creacion de redes y la difusion de informacion se han reforzado en Facebook (ver tabla 24),
como demuestra la publicacién de un video retransmitido por agricultores que cooperan con los agentes de

extension a sugerencia de éstos.

Tabla 24: Namero de seguidores de lIGranos en las redes sociales y niUmero total de
publicaciones (Abril de cada afio)

2019 2020 2021 2022
Numero de 18 71 1235 1739
seguidores
Facebook Numero de envios
10 19 192 368
(total)
Numero de 0 0 354 690
. seguidores
Twitter Nuamero de envios
8 29 202 378
(total)

Fuente: Equipo del proyecto
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Ejemplo de publicacion en Facebook. Principalmente, la informacién son de técnica de cultivo

Analisis de la respuesta en las redes sociales

Se analiza el nimero de accesos a cada post, la edad de los espectadores, etc., lo que permite difundir

informacidon que llega a un pablico mas amplio.

Alcance de la pigina de Facebook @
‘I . 69 3 + 69%
300

200

100

11 de jul 31 dejul 20 de ago 9 de sep 29 de sep 19 de oct 8 de nov 28 de nov 18 de dic

Ejemplo de Andlisis del nimero de visitas a las publicaciones de Facebook

(2) El canal de YouTube de lIGranos

Como parte de la difusion de informacion y publicidad de las actividades de extension agricola (ver tabla 25),
se inicid la difusion de videos de presentacion de tecnologias agricolas y actividades de proyectos a través de
YouTube y programas de television locales, etc. El canal de YouTube de 11Granos (nombre del canal: Instituto
de Investigaciones de Granos), lanzado en marzo de 2021, ha estado publicando con éxito videos de
presentacion de tecnologias agricolas y actividades de proyectos desde su lanzamiento. de Investigaciones de
Granos) ha ido publicando constantemente videos de presentacion de tecnologias agricolas y actividades de

proyectos desde su lanzamiento en marzo de 2021, y algunos videos han registrado mas de 2.000 visitas.

Tabla 25: Lista de publicacién en el canal YouTube

No Titulo Fecha nimero de
presentado | veces que se
ha jugado *
1 | Video Institucional. 2021/3/12 14
2 | “Trabajan en Artemisa para erradicar plaga del frijol”. 2021/4/8 14
3 Buscandq sglucmnes p?ra aumentar la produccién de granos 2021/4/8 36
en la provincia Artemisa”.
4 | Spot: Plaga del frijol comun. 2021/4/8 14
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No Titulo Fecha numero de
presentado | veces que se

ha jugado *

5 g:reonztlﬂcos de Artemisa laboran a favor de la produccion de 2021/5/6 26

6 | ¢Cbémo lograr frijoles de calidad? 2021/6/4 68

7 | Donacion de arroz a instituciones del municipio Bauta. 2021/8/10 20

8 | Conferencia sobre Mancha de Asfalto en el cultivo del maiz. 2021/9/29 2158

9 | Conferencia sobre frijol Caupi. 2021/9/30 31

10 | Conferencia de arroz maleza. 2021/9/30 48

11 | Proyectos de colaboracion un paso de avance en la produccién 2022/3/30 12

de granos.
12 | Estacion Territorial de Granos con variedades para todo el pais. 2022/3/30 28

* Numero de veces que se ha jugado son de 20 de mayo, 2022

Fuente: Equipo del proyecto

(3) Radio y television locales

Desde el inicio del proyecto, se han utilizado diversos medios de comunicacion, como la television estatal, la

radio local y los periddicos, para dar a conocer las actividades del proyecto o la informacion técnica. En

particular, la television y la radio cubanas se consideran herramientas eficaces de relaciones publicas, ya que

todas ellas son estatales y tienen un nimero limitado de canales y programas, lo que significa que los programas

se repiten y se retransmiten a menudo, y por lo tanto son vistos con frecuencia por el publico. A continuacion,

se describen ejemplos de relaciones publicas (ver tabla 26) en la provincia de Artemisa.

Tabla 26: Ejemplo de actividad de publicidad en la provincia de Artemisa

No Fecha Media Tema
1| Nov, 2020 TV Reportaje sobre el Trip de la Flor.
2| Nov, 2020 TV Reportaje Reunién de Productores Extensionistas Artemisa.
3| Feb, 2021 TV Spot sobre el Trip de la Flor.
TV 4| Abril, 2021 TV Cientificos de Artemisa laboran a favor de la produccién de arroz.
5| Jun, 2021 TV Coémo lograr frijoles de calidad
6 | Agost,2021 TV Solidaridad entre los artemisefos.
7| Dic, 2021 TV Proyectg§ de colaboracién internacional un paso de avance en la
produccion de granos.
No Fecha Media [Tema
1| Feb, 2021 Rad|p Llaman en Bauta a prevenir el Trips de las flores del frijol.
Artemisa
Radio - . .
2| Abr, 2021 . Avanza construccion de moderno laboratorio en Instituto de Granos.
Artemisa
Radio i . . . L
3| Abr, 2021 Rad|p Avanzan inversiones en el Instituto de Investigaciones de Granos.
Artemisa
: Radio Entrevista a extensionista Yaniel San Antonio y productores
4| Dic, 2021 . o .
Ariguanabo |extensionistas de San Antonio.
5| Ene, 2021 Hsgglir;a Emisora Habana Radio » Presencia en Cuba del trips de las flores
No Fecha Media [Tema
Perio| 1| Nov,2020 | Artemisefio |La ciencia, un ingrediente fundamental.
dico | 2 | Marz, 2021 | Artemisefio |“Escoger” los senderos del arroz
3| May, 2021 | Artemisefio |Granos acompafiados de solidaridad.
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Proponen desde a ciencia soluciones para la produccién de arroz y

Abr, 2021 ACN .
frijoles.

Abr, 2021 ACN Avanzan inversiones en el Instituto de Investigaciones de Granos.

Abr, 2021 |Trabajadores|Avanzan inversiones en el Instituto de Investigaciones de Granos.

Agost, 2021 | Artemisefio |Instituto de Investigaciones dona arroz a centros de Salud.

N[0 b

Agost, 2021 ACN Instituto de investigaciones dona arroz a centros de salud de Artemisa.

Fuente: Equipo del proyecto

6. Logros del Objetivo del Proyecto e impacto.
6.1. Resumen del logro del Objetivo del Proyecto consultando los indicadores
[Objetivo del Proyecto] Mejorar el sistema de extension agraria para granos basicos.

Como se menciona en el resultado 1, se ha establecido un sistema de aplicacidn de la extension gue cuenta con
el despliegue de productores extensionistas, y el plan se ha preparado y aplicado cada afio en virtud de las
directrices para la extension agraria (Plan de Fortalecimiento del Sistema de Extension), y las actividades
pueden continuar mediante la revision del plan y la posterior preparacion y aplicacion del plan del afio siguiente.
Ademaés, se han preparado materiales técnicos y guias de extension para que el Departamento de Extension de
I1Granos y los extensionistas y agricultores cooperantes los utilicen en sus actividades, y se han proporcionado
vehiculos y equipos agricolas segun lo previsto, que se estan utilizando plenamente en actividades que

contribuyen a reforzar las actividades de extension (Resultado 2).

A lo largo del periodo del proyecto, se probd y demostré repetidamente el sistema de desarrollo de recursos
humanos para el personal de extension, se establecié un sistema de desarrollo de recursos humanos que puede
continuar en el futuro, y también se establecid un sistema de desempefio para los extensionistas (evaluacion

gue conduce a aumentos salariales) para motivar al extensionista.

El trabajo previsto en la segunda mitad del proyecto sobre la "mejora de la calidad de la extension", en
particular el "refuerzo de los vinculos entre la extension agraria y la investigacion”, no se llevé a cabo debido
a la dificultad de realizar el trabajo de campo en el marco de la influencia de COVID-19, con restricciones de
viaje y medidas de cuarentena, y el sistema de trabajo a distancia como medida alternativa, aunque se debatid
un proyecto de modelo de vinculacién. Sin embargo, no se puso en préactica durante el periodo del proyecto.
Ademas, dificultaron ain mas la obtencién de insumos para la produccion, como fertilizantes, pesticidas y
combustible, y las mejoras, por ejemplo, en los estudios piloto, no avanzaron como se esperaba, pero, como
ya se ha mencionado, creemos que pudimos establecer un camino para la continuacién de las actividades una

vez finalizado el proyecto.

Por lo tanto, puede decirse que el sistema de extension agricola para los agricultores de arroz y cereales se ha

reforzado en general.
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Tabla 27: Cumplimiento de los indicadores del objetivo del proyecto

Indicador

Cumplimento

Indicador 1:

Las politicas, lineamientos y planes sobre
las actividades de extensién agraria estan
en uso constante

e La sede de IlIGranos ha elaborado la 1 version del
lineamiento (el plan de fortalecimiento de extensién
agraria) en 2017. Se empezé la modificacién a la par de
las lecciones a través de las actividades desde diciembre
de 2021.

e Los extensionistas a nivel territorial elaboran sus planes
de trabajos en 2018 y 2019. Los extensionistas realizan
su trabajo mensual segun el plan despachen el resultado
de las actividades realizadas.

e La propuesta de politica de extension agraria fue
aprobada en septiembre de 2020. Esta en el proceso de
preparar el decreto ley en el fin de 2021.

Indicador 2:

No. de eventos-frecuencia de
capacitaciones/formacion de recursos
humanos, de acuerdo con el mecanismo
de desarrollo del recurso humano
establecido (creado) para la extension
agraria (mas de 3 veces por afo)

e Para los extensionistas de ETIGs:

1)1 calificacion en marzo de 2018

2) reunién de encuentro en junio, 2018

3) 29a recalificacion en febrero de 2019

4) 3ra recalificacion en febrero de 2020

5) 4% recalificacion en febrero de 2021 (se realiz6 en las

ETIG)

e Para los extensionistas de Empresa:

Extensionistas potenciales de Empresa

Sur de Jibaro en SS, en marzo de 2019 (25 prs)

Granma, Ciego de Avila, Villa Clara, en octubre de 2019

Matanzas, Cienfuegos, en noviembre de 2019

En 2020, esta pendiente por influencia de COVID-19.

e Para los productores extensionistas:

292 reunién en el marzo de 2018

3" reunién en noviembre de 2018

4% reunién en junio de 2019

5% reunién en noviembre de 2019

6' reunién en noviembre de 2020

7™ reunion en noviembre de 2021

e S-OJT (diciembre de 2021)

e Webinar por sede-liGranos a ETIGs (deciembre de
2021)

Fuente: Equipo del proyecto

7. Historia de modificacion del marco del proyecto

La parte resumida del PDM (objetivos de alto nivel, metas y resultados del proyecto) no se modifica. La version

1 del PDM a la versién 5y un resumen de los principales cambios realizados se adjuntan en el Anexo 13.

Los principales cambios en el PO fueron (1) los debidos a los cambios en el calendario de provision de equipos
y (2) los debidos al impacto de COVID-19. En particular, debido al impacto de COVID-19, se decidié ampliar

el periodo del proyecto en aproximadamente seis meses, en vista de la situacion en la que, desde abril de 2020,

la capacitacion en Japon y la capacitacion en terceros paises ain no se habian ejecutado, ademas de muchas

actividades que implicaban viajes y reuniones, y el R/D se cambi6 en noviembre de 2021. Durante el periodo

ampliado, se llevaron a cabo principalmente las actividades de capacitacion en terceros paises (Perd, México

y Honduras) e invitaciones a conferenciantes de terceros paises.

86



Informe Final del Proyecto

8. Otros asuntos

Aunque no se manifiestan directamente en los resultados, actividades e indicadores presentados en el PDM,
los siguientes resultados se lograron a través de las actividades del proyecto. Estos resultados contribuiran de

forma significativa a la sostenibilidad del proyecto una vez concluido.

Elaboracién de Politica de Extensién a nivel MINAG

En agosto de 2020, basandose en la experiencia de SEGRANOS, se elabord una politica de extension agraria
que fue aprobado por el MINGA ese mismo afio. Tras la aprobacion de la politica, un grupo de trabajo del
MINAG (se involucrado la persona encargada de 11G) esta revisando el documento para crear el decreto ley.
La politica pretende establecer un sistema de extension que no se limite a los granos basicos, sino que abarque
también otros cultivos, y contribuira en gran medida a la sostenibilidad para la continuacion y el desarrollo de

la extension agraria.

La capacidad de coordinacion de eventos

A través de las actividades del proyecto, se ha convertido en costumbre que preparen por adelantado una lista
de control de los preparativos y que se repartan la carga de trabajo, asumiendo cada persona la responsabilidad
de sus propias tareas. Ademas, también se ha establecido que cuando se celebran reuniones y capacitacion, se
obtienen evaluaciones de los participantes mediante cuestionarios y las lecciones aprendidas se utilizan en la
préxima actividad. Este estilo de trabajo es esencial para el buen desarrollo de la capacitacién y otras tareas, y

serd muy (til para la continuacion de futuras actividades.

Capacidad de hacer informe

El informe de avance ha sido elaborado principalmente por los C/P con el asesoramiento de expertos japoneses.
A través de elaborar el informe de avance cada seis meses, se desarrollaron la capacidad de preparar un informe

que es facil de leer.

Mejora de los conocimientos informaticos de los C/P

Mejorias de los C/P no eran muy buenos con los computadores. Durante del periodo del proyecto, se
proporcionaron computadores y se usaron bastante, especialmente en Word, Excel, y Power Point mediante la

orientacion y la practica.

Ademas, durante el periodo en el que la capacitacion presencial no pudo llevarse a cabo debido al impacto del
COVID-19, se probaron alternativas, como los programas de capacitacion a distancia y un seminario para los
extensionistas de la ETIG, que esta previsto que se lleve a cabo de forma regular en el futuro. Especialmente,
a través de las experiencias préacticas, capacidad de los C/P de seminarios web se han fortalecido, considerando
gue no tenian las experiencias anteriormente. Se espera que estas medidas sean efectivas en el futuro como
medio para llevar a cabo la capacitacion sin tener que viajar, sobre todo teniendo en cuenta los constantes

problemas de escasez de combustible en Cuba.
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Redes con Productores Extensionistas

A través de las reuniones de productores extensionistas, junto con los extensionistas y por el SNS, se han
promovido los intercambios técnicos interprovinciales entre los productores extensionistas situadas en todo el
pais. Se espera que las oportunidades para que los productores intercambien experiencias e informacion, por
ejemplo, sobre el uso eficaz de fertilizantes bioldgicos y el intercambio de experiencias de cultivo de nuevas

variedades, se aprovechen mas en la situacién actual, en la que el nimero de extensionistas es limitado.

Establecimiento de relaciones con instituciones de terceros paises

Los C/P pudieron establecer buenas relaciones con profesores de la Universidad Autdnoma de Chapingo
(México), del CIMMYT y de la Universidad de Zamorano (Honduras), con los que llevaron a cabo la curso en
linea, la capacitacion presencial a cargo de profesores invitados y la formacién en terceros paises en el marco
de este proyecto, y con los que pueden consultar directamente una vez finalizado el proyecto. Por ejemplo, se
ha recibido asesoramiento sobre la revision del sistema de investigacion piloto, lo que ha permitido mejorar y

ampliar las actividades de I1Granos en el futuro.
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.  EVALUACION

1. Evaluaciéon consultando a 6 criterios de evaluacion de DAC

Los Resultados esperados y el Objetivo del Proyecto se han alcanzado en su mayor parte a pesar de los
impactos negativos causados por la pandemia de COVID-19. En otras palabras, el sistema de extension agraria
se ha establecido mediante el desarrollo de un entorno institucional, un sistema de capacitacion y materiales
didacticas para los servicios de extensién. Como respecto al Objetivo Superior, se espera que los productores
utilicen la informacién y las tecnologias extendidas si el sistema de extensién se mantiene, aunque la
disponibilidad de insumos agricolas es un factor externo. Una preocupacion del equipo de la evaluacion final
es que la instalacion de equipo de VPN vy la introduccién del sistema de “vinculacion de los servicios de
extensién y las investigaciones™ han quedado pendientes. Por otro lado, se presume que 11G sostendra el marco
organizativo del sistema de extension, incluyendo el desarrollo de recursos humanos en colaboracion con otros

actores. El resultado breve de la evaluacion final segln los seis puntos de evaluacion se muestra en la tabla

siguiente.
Tabla 28: Resultado de la evaluacién segln seis criterios
Cirlar .d,e Resultado de la Evaluacion
evaluacion
Pertinencia A la luz de lo posterior, la pertinencia es alta.

Pertinencia con las Politicas de Desarrollo de Cuba

El “Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030: Propuestas de vision
de la acién, ejes y sectores econdmicos estratégicos”, se plantea como estrategia
elevar la produccion, productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y
financiera de las cadenas productivas agroalimentarias, a fin de contribuir a la
seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador, incrementar la sustitucion
eficiente de las importaciones y generar empleos e ingresos, particularmente en la
poblacion rural. Tambien en los "Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido Comunista y de la Revolucién" presentados en 2011, se plantean como uno
de los objetivos el incremento de la produccién de granos para reducir la importacién
de alimentos. En el "Lineamiento de la Politica Socioecondmica (2016-2021)", se
menciona por primera vez la necesidad de promover la extensién de la tecnologia
agricola (articulo 158), junto con la necesidad de aumentar la produccion de arroz, y
frijoles y maiz (articulo 169). La politica posterior para el periodo 2021-2025 identifica
el seguro agricola y la nutricibn como nuevos temas en el sector agricola, de los cuales
se debe difundir la informacién a los productores. El Proyecto se orient6 a fortalecer el
sistema de extensidn agraria para apoyar la produccion de los productores, lo que ha
sido pertinente con las politicas mencionadas en Cuba.

Pertinencia con las Necesidades de Desarrollo de Cuba

Desde el punto de vista de la seguridad alimentaria, el Gobierno de Cuba ha puesto
en marcha varias medidas para mejorar la producciéon nacional de alimentos,
especialmente de granos. Ha pasado de la produccion agricola colectiva a gran escala
centrada en las granjas estatales a la produccién a escala relativamente pequefia de
productores y cooperativas. Ademas, se han realizado esfuerzos para aumentar el
numero de nuevos productores. Ha habido una necesidad urgente de desarrollar un
sistema para extender la tecnologia agricola apropiada a estos productores. En los
ultimos afos, Cuba se ha enfrentado a dificultades econdmicas como efectos adversos
de la pandemia del COVID-19 y del bloqueo de EEUU, lo que ha provocado la falta de
insumos agricolas y la baja siembra. Esto ha provocado una menor produccién de
granos basicos, segun la Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO). Asi, el Proyecto ha sido pertinente con las necesidades de
desarrollo de Cuba.

89



Informe Final del Proyecto

Criterio de
evaluacion

Resultado de la Evaluacion

Apropiacion del Método de Actividades del Proyecto

Como se describe en 2-3, el Proyecto ha cambiado de método de actividades para
responder a la pandemia de COVID-19, como el fortalecimiento de la capacitacion en
linea y el cambio de la capacitacion en Japon a la capacitacidn en terceros paises.
Estas respuestas han sido apropiadas, ya que han conducido a la consecucién de los
Resultados y el Objetivo del Proyecto en su mayor parte, tal y como se esperaba
originalmente, aunque ha necesitado un poco mas de tiempo del previsto.

En cuanto a los beneficios para los productores, no se ha identificado ningun problema
relacionado con la equidad de género o la escala de produccién desde la fase de
formulacion del periodo del Proyecto. Dado que todos los productores pertenecen a
cualquier cooperativa o unidad, el servicio de extension podria llegar a ellos siempre
gue se haya seleccionado un Productores Extensionista del grupo.

Coherencia

A la luz de lo posterior, la coherencia es alta.

Congruencia con la Politica de AOD de Japoén

En la "Politica de Asistencia a la Republica de Cuba" (abril de 2014), el "desarrollo
agricola" se establecié como una de las areas prioritarias, y su objetivo era ampliar la
produccién agricola para mejorar la autosuficiencia alimentaria. "El desarrollo agricola"
ha sido una de las areas prioritarias en la posterior "Politica de Asistencia a la
Republica de Cuba" (septiembre de 2018), con el objetivo de aumentar la
productividad de diversos productos alimenticios, incluido el arroz. Por lo tanto, el
Proyecto para aumentar la produccion de granos a través del servicio de extension
mejorado ha sido relevante para la politica de asistencia de Japén.

Colaboracién/coordinacién con otras intervenciones de Japén

JICA ha apoyado la produccion de arroz en Cuba desde el afio 2003, implementando
cuatro proyectos de cooperacion técnica, incluyendo este Proyecto y un proyecto de
cooperacion financiera no reembolsable. Este Proyecto fue planificado a partir de los
resultados del precedente "Proyecto de Extensién y Difusion de Tecnologias para la
Produccién de Semillas de Arroz Certificadas en la Zona Central de Cuba" (2012-206).
Este Proyecto ha sido posicionado en el Programa de Cooperacion "Incremento de la
produccién de alimentos" de JICA Cuba, junto con la cooperacion financiera no
reembolsable, "Proyecto de Perfeccionamiento de Maquinaria Agricola Avances en las
Técnicas de Produccion de Semillas de Arroz" (2017), y otros. El dicho proyecto de la
cooperacion financiera no reembolsable tenia como objetivo impulsar la produccién de
semillas de arroz de calidad para aumentar la produccion de arroz reforzada por el
proyecto anterior. Para promover el uso de los equipos adquiridos, este Proyecto
impartié capacitacion sobre el uso de las trasplantadoras de arroz y elaboré manuales
de funcionamiento, y actualmente los equipos se han utilizado en las é&reas
demostrativas y se han alquilado a los productores. Asi, el Proyecto se ha coordinado
con otros proyectos de la JICA para la produccién de granos, principalmente de arroz,
como objetivo comun.

Colaboracién/coordinacion con la intervencion de otros socios de desarrollo

El Proyecto inici6 el debate con otros proyectos de cooperacién internacional que
apoyaban la cadena de valor de la produccion de granos desde el principio para
explorar la colaboracién. El Proyecto y estos donantes tenian puntos en comun en
cuanto a las areas de actividad y los cultivos objeto y compartian objetivos comunes
de aumento de la produccién y apoyo a los productores. En primer lugar, el sistema
de extensién desarrollado por el Proyecto ha sido compartido con la cooperacion del
Gobierno de Vietnam, que tiene como objetivo aumentar la produccién de arroz. Dado
gue los dos proyectos comparten algunas provincias objeto, IGRANOS ofrece
capacitacion en tecnologia de produccion de arroz a los coordinadores asignados a
las empresas para generar efectos sinérgicos. Otro ejemplo es que el Extensionista
capacitado por el Proyecto fue invitado a dictar una clase en capacitacion técnica para
la produccion de maiz del "Proyecto de Desarrollo Cooperativo Rural en la Region
Oriental" (2013-2021) financiado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
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(FIDA). Ya que los dos proyectos se han ejecutado en la misma provincia y han
compartido experiencias en el cultivo de frijol y maiz.

También se relaciona con el proyecto AGROCADENAS (2014-2020), el cual se
ejecutd entre el MINAG y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
con la contribucion financiera de la Union Europea (UE) y la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE). Este proyecto tuvo acciones en 13 municipios
de cuatro provincias de las regiones central y oriental del pais, para apoyar el
mejoramiento de la gestion y desempefio de las cadenas agroalimentarias, entre las
gue se encuentran el maiz y frijol, que contribuyeran a la sustitucién de importaciones.
Dicho proyecto incluy6 el montaje de una planta para el beneficio y empaque de granos
ubicada en escenarios donde se desarroll6 el Proyecto.

Eficacia

A la luz de lo posterior, el Objetivo del Proyecto se ha alcanzado en su mayor parte a
través de los Resultados. Por lo tanto, la eficacia del Proyecto es relativamente alta.

Logro del Objetivo del Proyecto
Como se menciona en el punto 2-3, el Objetivo del Proyecto se ha cumplido en su
mayor parte.

Contribucién de los Resultados al logro del Objetivo del Proyecto

Antes del Proyecto, no existia un sistema de extensién oficialmente establecido ni un
puesto del Productor Extensionista. A través de las actividades del Proyecto, se ha
introducido el sistema de extension estructurado. En el Proyecto, se han identificado
los actores clave y sus funciones de colaboracion, se ha probado el ciclo PDCA de los
servicios de extension y se ha formado al personal que gestiona el sistema vy el ciclo.
Estos esfuerzos han reforzado la capacidad institucional y humana para promover los
servicios de extensién (Resultado 1). Se elaboraron manuales y otros materiales
didacticos necesarios para la capacitacion y los servicios de extension (Resultado 2).
A través de una serie de actividades de capacitacion, se ha introducido el sistema de
desarrollo de recursos humanos para la extension agraria (Resultado 3). Dado que
estos Resultados (humanos, materiales y marco institucional) son componentes
esenciales de la extension de la informacion agricola a los productores, puede
considerarse que estos Resultados han contribuido al logro del Objetivo del Proyecto.

Factores que influyeron en el logro del Objetivo del Proyecto
No se han identificado factores externos que pudieran suponer un riesgo para el logro
del Objetivo del Proyecto, y no ha surgido ninguin factor de este tipo.

Eficiencia

La mayor parte de los Resultados se han logrado segun lo previsto, con el uso
adecuado de los insumos, aunque algunos se retrasaron o modificaron. En general, la
eficiencia del Proyecto es relativamente alta.

Logro de Los Resultados
Como se explica en el punto 2-2, se han logrado los Resultados en su mayor parte.

Insumos de la Parte Japonesa

Las siguientes aportaciones se retrasaron o cambiaron, algunas de las cuales
afectaron parcialmente a las actividades y los Resultados del Proyecto. En primer
lugar, el suministro de algunos equipos agricolas se retrasé entre uno y dos afios, y el
trabajo de demostracion para la extension se retrasé. En segundo lugar, el equipo y
las computadoras para la conexion a la VPN (Red Privada Virtual) se han retrasado
debido a la complejidad de la logistica, y la instalacién se espera en el Gltimo momento
del Proyecto. Por lo tanto, no se ha podido realizar ninguna actividad con estos
equipos. Sin embargo, esto no ha afectado directamente a las actividades de
capacitacion, ya que la capacitacion online o webinar se ha realizado de alguna
manera con la conexion regular a Internet. En tercer lugar, los tercero y cuarto cursos
de capacitacion en Japdn no pudieron llevarse a cabo debido a la pandemia de
COVID-19, y se convirtieron en cursos en terceros paises sobre los temas necesarios
una vez que la pandemia remitié. En cuarto lugar, se suspendié el envio de expertos
de la JICA debido a las restricciones de viaje por la pandemia de COVID-19 desde
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abril de 2020 hasta junio de 2021. Durante este periodo, se continuaba la
comunicacién con los miembros cubanos y se realizaron actividades a distancia.
También porque los miembros cubanos tenian restricciones de viaje en el pais.
Algunas actividades, especialmente, el desarrollo del modelo de vinculacion entre la
investigacion y la extension, se retrasaron y afectaron negativamente el logro del
Resultado 1. Otros aportes se han realizado en su mayoria segun lo planificado.

Insumos de la Parte Cubana

Los contrapartes cubanos por las expectativas de la direccion, ha sido asignado casi
a tiempo completo. Esto ha dado lugar a una ejecucion eficiente de las actividades.
Los recursos se han utilizado de forma eficiente, ya que el extensionista de ETIG y el
personal de extension de EAIG han visitado juntos a los productores viajando en el
mismo vehiculo para ahorrar el coste del transporte, como ejemplo.

Una aportacidn retrasada es la construccion del edificio para la capacitacion, debido a
la escasez de presupuesto y materiales de construccion y al trabajo tardio de la
empresa constructora, y la oficina del Proyecto tuvo que establecerse en otro lugar sin
acceso a Internet Wi-Fi.

Periodo del Proyecto

Originalmente estaba previsto que el Proyecto se ejecutara durante cinco afios.
Durante el periodo de pandemia de COVID-19, los miembros japoneses no pudieron
vigjar a Cuba durante 14 meses, y también los miembros cubanos tenian limitaciones
para llegar a la oficina y viajar a otras provincias. Algunas actividades se retrasaron.
Por lo tanto, el proyecto se ha prorrogado por seis meses.

Factores gue han influido en el logro de los Resultados

Como se ha explicado anteriormente, el retraso de suministro de algunos insumos ha
afectado a la ejecucion de la actividad y ligeramente al logro de los Resultados. Esto
se debid principalmente a la pandemia de COVID-19. Otro factor fue la situacion
logistica Unica de Cuba.

Impacto

Reflejo del Producto del Proyecto en la politica

El MINAG reconocié la importancia de la extension agraria, o que probablemente se
debe a los esfuerzos del Proyecto por invitarlos a algunas actividades, incluidas las
reuniones de los Productores Extensionistas. Dado que el MINAG no tenia una
direccion responsable de la extension, encargd al IIGRANOS que preparara un
borrador de politica sobre la extension. Asi, el IGRANOS elaboré el "Principio Politica
de Extension Agraria." Los responsables de MINAG lo discutieron y finalizaron, y se
obtuvo la aprobacion del MINAG en 2020. Posteriormente, este documento fue
presentado al Presidente de la Republica durante una reunidén con cientificos y
expertos por la soberania alimentaria y nutricional con ciencia e innovacion. EIl MINAG
ha trabajado para convertir la politica en un decreto ministerial. En la evaluacién final,
no se pudo confirmar el calendario para la finalizacién del proceso de legalizacién. Una
vez que se lleve a cabo, se espera que el sistema de extension agraria, incluido la
capacitacion del personal relacionado a extension, se aplique a otros cultivos ademas
de los granos basicos y también a los productos ganaderos. Ademas, el decreto
ministerial seria un gran respaldo para que IIGRANOS sostenga el sistema de
extensién agraria desarrollado por el Proyecto.

Mejora de las competencias de IGRANOS en uso de computador y materia de
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)

Antes de comenzar del Proyecto, mayoria de los contrapartes no estuvieron familiar el
uso de computador. En el Proyecto, se han preparado muchos documentos, como la
hoja de seguimiento, los materiales de capacitacion, los boletines, etc. También se han
gestionado digitalmente los datos de los Productores Extensionistas utilizando la
aplicacion “google my map.” Las miembros contrapartes cubanas del Proyecto se han
involucrado activamente en estos trabajos y han mejorado mucho sus habilidades
informaticas que antes del Proyecto. Otro ejemplo notable de mejora de habilidades
bajo la pandemia de COVID-19 convirtiendo esto en una oportunidad es, que el
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Proyecto tratdé de organizar webinars y cursos de capacitacion en linea para prevenir
la infeccion y también ahorrar costos de transporte. El hecho de que los miembros
cubanos responsables de las tecnologias de la informacién formen parte del equipo
del Proyecto ha sido otro factor que ha acelerado este impacto.

Difusidn de la experiencia del Proyecto a otras provincias

IIGRANOS ha llevado a cabo actividades no sélo en las provincias inicialmente
seleccionadas, sino también en otras por iniciativa propia. También en estas provincias
se ha introducido el sistema de extension y se han prestado servicios de extension
utilizando las experiencias del Proyecto.

Ampliaciéon de la red de Productores Extensionistas

De las siete reuniones de los Productores Extensionistas, tres se celebraron a nivel
nacional. Los productores que participaron en las reuniones nacionales compartieron
sus avances e intercambiaron opiniones, e incluso desde las reuniones han
continuado su comunicacion por teléfono o a través de la red social como Facebook.
Unavez que la informacion se ha subido a la red social, los Productores Extensionistas
gue no asistieron a esas reuniones y los productores también pueden consultar la
informacidn, si tienen acceso a Internet. El Director de un ETIG respondié en la
evaluacion final que los Productores Extensionistas fueron estimulados a través de los
intercambios, lo que ha motivado aln mas sus actividades.

No se ha informado de ningln impacto negativo.

Sostenibilidad

Aspecto Politico

La "Lineamiento de la Politica Socioecondmica (2021-2025)" identifica el seguro
agricola y la nutricion como nuevos temas del sector agricola, cuya informacion debe
ser difundida a los productores a través de los servicios de extension. Mas reciente,
en mayo de 2022, la Asamblea Nacional del Poder Popular aprobé la Ley de Soberania
Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional. La normativa regula la organizacion
de los sistemas alimentarios locales soberanos y sostenibles, y establece las
responsabilidades para el adecuado funcionamiento de los sistemas alimentarios en
los territorios, con una amplia participacién de la ciencia y la innovacion.

Como se ha explicado anteriormente, los "Principios de Politica para la Extension
agraria" elaborados por el IGRANOS se convertiran en decreto ministerial a finales de
este afio, segun IIGRANOS. Una vez promulgado el decreto, se apoyara el servicio de
extensién agraria en lo que respecta a la capacitacion de los extensionistas, el
fortalecimiento del vinculo entre la extensidn y la investigacion, el mantenimiento de la
estructura de extension desarrollada por el Proyecto, etc.

Aspecto Institucional/Organizacional

Por las actividades del proyecto, se ha introducido el sistema de extension
estructurado. El plan quinquenal es la base del sistema, pero el primer plan (2017-
2022) aun no se ha actualizado. Como actores clave, se especificaron las funciones
del Extensionista de ETIG, del personal de extension de EAIG y de los Productores
Extensionistas a nivel nacional y provincial. En lugar de no tener suficientes
Extensionistas de ETIG, el nimero de Productores Extensionistas esta aumentando.
Los miembros cubanos del Proyecto permaneceran en [IGRANOS y participaran
continuamente en el sistema establecido.

Para el desarrollo de los recursos humanos, IGRANOS cuenta con el plan de
capacitacion para Extensionistas, personal de extensién de EAIG y Productores
Extensionistas. Ademas, la infraestructura de capacitacion en linea con equipos para
la conexion VPN estara lista justo después del Proyecto.

Aspecto Técnico

Se puede juzgar que IIGRANOS tiene suficientes habilidades para operar el sistema
de extension. Especificamente, pueden planificar, implementar, revisar vy
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retroalimentar el plan de extension, repitiendo los ciclos durante el periodo del
Proyecto. Para los materiales de extension, pueden corregir o desarrollar nuevos
materiales, ya que lo han hecho con su iniciativa. Para la implementacion de la
capacitacion, los investigadores de IIGRANOS se especializan en algunas técnicas de
cultivo de granos, y para complementar los temas que no conocen, tienen contacto
con otros institutos del pais y de otros paises para consultar o invitar como
capacitadores. Para la conexion VPN, hay especialistas en informatica en IGRANOS
gue pueden operar y mantener los equipos.

Aspecto Financiero

En la evaluacion final no se han podido confirmar los datos financieros de la extension
agraria. Sin embargo, segun IIGRANOS, el presupuesto para la implementacién del
sistema de extension estard asegurado. El jefe del Departamento de Desarrollo y
Extension Agraria ha identificado las actividades prioritarias para 2023, la capacitacion
del personal de extension (Extensionistas de ETIG, extensionistas de EAIG y
Productores Extensionistas)y la revisién de los materiales didacticos, y presentara el
plan presupuestario. Estos presupuestos son basicamente lo que se ha desembolsado
durante el periodo del Proyecto, por lo que es muy probable que se apruebe todo el
presupuesto previsto. Por ejemplo, como gastos de capacitacion necesarios, el costo
del transporte para asistir a la capacitacion se cubrird con la subvencién que
IIGRANOS ha recibido del gobierno. El lugar de capacitacion sera el espacio de
IIGRANO, ETIG o EAIG. Sélo sera necesario el coste del alojamiento. El coste de la
conexién VPN se incluird también en el plan presupuestario. A nivel provincial, los
costes de transporte y comunicacién de los Extensionistas de los de EAIG
basicamente acorreran a cargo de ETIG o de la EAIG. ElI ETIG y el EAIG respondieron
gue se ahorraran los costes al celebrar reuniones periddicas y visitar a los productores
en el mismo vehiculo, etc.

Aspectos medioambientales v sociales

En el momento de la evaluacién final, no se ha identificado ningun riesgo en los
aspectos medioambientales y sociales.

Ala luz de lo anterior, existen ligeras consideraciones en los aspectos institucionales/
organizativos y financieros. Por lo tanto, la sostenibilidad de los efectos del Proyecto
relativamente alta.

Fuente: Equipo del proyecto

2. Principales factores que afectaron la implementacién de actividades
y logro de los resultados

(1) Factores externos

Influencia de COVID-19: La influencia de COVID-19 retraso las operaciones sobre el terreno durante algo

menos de dos afios: entre finales de marzo de 2020 y junio de 2021, no fue posible que los expertos japoneses
viajaran a Cuba, y las actividades se siguieron a distancia. El proyecto ha cubriendo el costo de dato maévil de
las contrapartes principales para mantener la comunicacion, En consecuencia, el modelo de nodo de extension
no se puso en practica y, en este sentido, el proyecto no pudo alcanzar el nivel de calidad que pretendia

inicialmente.

En diciembre de 2021, se decidié ampliar el proyecto unos seis meses, y la capacitacion pendiente en Japén y
la capacitacion en terceros paises se llevaré a cabo durante el periodo ampliado. Debido a las restricciones en

materia de inmigracion, fue dificil llevar a cabo la capacitacion en Japon, pero se aumentd el nimero de
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participantes en la capacitacion en terceros paises para ofrecer oportunidades de aprendizaje.
Otros asuntos: Falta de combustible ha afectado la produccidn de granos basicos, y actividades de extension.

(2) Asuntos relacionados con la estructura institucional

En septiembre de 2020, el director Telce fue ascendido a vicepresidente del GAG y la antigua subdirectora
adjunta Yudit pasé a ser directora del Instituto. EI GAG no s6lo se ocupa de granos, sino también de otros
productos agricolas como frutas, viandas, hortalizas, ganado y miel, y la intensién del Ministerio de Agricultura

de ampliar la extensién agricola a otros cultivos permite esperar un mayor desarrollo.

I1Granos nombr6 sus propios extensionistas en todas las provincias fuera del area del proyecto para febrero de
2020. En las provincias del proyecto, el nimero de extensionistas se ha incrementado de dos en Matanzas y
Sancti Spiritus a tres en Ciego de Avila y Artemisa, donde el arroz y otros cereales se cultivan en una gran
superficie y a gran distancia, como en Ciego de Avila y Artemisa, es un esfuerzo para garantizar la
sostenibilidad. Por otro lado, el numero total de extensionistas en diciembre de 2020 era de 24, pero en julio
de 2021, debido en parte al impacto de COVID-19, cuatro se habian jubilado, dejando el nimero actual en 21.
Aunqgue el numero de personal es limitado, la percepcién es que se esta reforzando al maximo el sistema,

incluyendo la cooperacidn continua con los productores extensionistas.

(3) Asuntos relacionados con comunicacion

Como contramedida para mejorar la comunicacion, desde mayo de 2020, el proyecto ha estado cubriendo los
costes de comunicacion para establecer un sistema de comunicacion entre los C/P, entre los C/P y los
trabajadores de extension y los expertos japoneses, principalmente a través de aplicaciones SNS y correos
electronicos, y se han celebrado reuniones por Skype cuando ha sido necesario. Los C/P, que no estaban
acostumbrados a intercambiar correos electrénicos ni a compartir informacién a través de ellos, han
aprovechado esta oportunidad para revisar sus correos electronicos con mas regularidad que antes, lo que ha
facilitado la comunicacion a distancia en algunos aspectos. Dadas las constantes dificultades para acceder a
los vehiculos debido a la escasez de combustible, esté claro que los C/P se han acostumbrado a la comunicacién
y a la formacion a distancia utilizando el SNS, y que esto supone una eficaz acumulacidn de experiencia para

las actividades una vez finalizado el COVID-19.

(4) Adquisicion de equipos

Las maquinarias agricolas, vehiculos y equipos de formacion adquiridos en este caso se han adquirido en dos
plazos, en 2019 y 2020. En consecuencia, la entrega de los equipos no fue adecuada en la forma prevista
inicialmente, y las actividades planificadas inicialmente se modificaron utilizando equipos alternativos,

subcontratando, etc., y se evito el impacto en los resultados obtenidos.

En el caso de los equipos de VPN que debian incorporarse en 2021, resulté dificil para el equipo de ejecucion

de la obra contratar y pagar finalmente a los proveedores cubanos debido a bloqueo, por lo que la adquisicion
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se traslado a la oficina de JICA en Cuba. Aunque se produjeron retrasos debido al impacto de Covid-19, fue

muy beneficioso que la adquisicidn de equipos fuera posible gracias a esta accion.
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IV. CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO SUPERIOR DESPUES DE
CULMINADO EL PROYECTO

1. Perspectiva para lograr el objetivo superior

[Objetivo Superior] Mejorar el servicio de extension agraria para productores de granos
basicos.

Se identifica que el indicador anterior del objetivo superior (La estructura del sistema de extension agraria se
reflejard en otras provincias fuera del &rea del proyecto) fue ya alcanzado, y ademas no se puede medir el
beneficio de mejoramiento del servicio. Para poder medirlo adecuadamente, se decidi6 pasar a los indicadores
siguientes, y se aprobaron en el MDP (version3) por 3ra CCC de diciembre de 2019. Est4 previsto cumplir el

objetivo superior de forma positiva.

En la tabla 29 se muestra el cumplimiento de los indicadores que corresponde al cumplimiento del objetivo
superior de La "mejora de los servicios de extension" podria incluir también la diversificacion de los temas
tratados en la extension. Por ejemplo, el proyecto ha comenzado a diversificar la informacién que antes se
centraba en la informacion técnica, como la financiacién agricola, los insumos y la reciente liberalizacion que
permite a los productores comprar maquinaria agricola e insumos a las cooperativas o a los productores
individuales. También se considera una buena idea aclarar la vision del proyecto y afiadir indicadores de la

misma al final del proyecto.

Tabla 29: Cumplimiento previsto de indicadores del objetivo superior

Indicador Cumplimento

Grado de satisfacciobn de productores | Se va pensar el método de evaluar el nivel de satisfaccion
(resultado de encuesta, satisfecho mas de | antes de terminar el proyecto.

80%)
Resultado de evaluacion de desempefio | Desempefio de los extensionistas discuten en 2019 se
extensionista empezo de aplicarse desde 2020.

(Todos los extensionistas de ETIG se van
tener alta calificacion)

Fuente: Equipo del proyecto

2. Sugerencia para continuacion de las actividades para lograr el
objetivo superior

(1) Sugerencia por la misién de la evaluacion final

Si el sistema de extensidn agraria se mantiene, se espera que los productores utilicen los conocimientos y las
técnicas ampliados, como impacto del Proyecto. Es necesario disponer de indicadores para asegurar que este
impacto se estd produciendo y tomar medidas necesarias dependiendo del resultado de monitoreo. Se

recomienda a I1G que modifique los indicadores establecidos en la PDM que sigue para diciembre de 2022.

Indicador Recopilacion y andlisis de datos

1 | Se mejora el rendimiento (t/ha) | IIG monitorea los datos anuales de cada grano por provincia cada
del arroz, el maiz y el frijol en | afio, y realiza un analisis de los factores de aumento o
disminucién. En funcién del resultado del seguimiento, es
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Indicador Recopilacion y andlisis de datos
comparacion con la de 2021 en | necesario incluir en los contenidos de la capacitacion los
cada provincia. conocimientos e informacién necesarios como contramedidas.

2 | Se diversifica los tipos de | IG monitorea el avance de la diversificacion del tipo de
informacion de extension | informacion a través del informe mensual de los Extensionistas
agraria, incluyendo temas no | de ETIG, a través del informe mensual de los Extensionistas de
técnicos de cultivo como los | ETIG. IIG agrega esa informacion semestralmente y cuenta el
métodos de gestion de la finca. namero de informaciones, y realiza el analisis de los factores de
diversificacion o no diversificacién.

3 | Se mejora la satisfaccion de los | Al menos semestralmente 11G realiza directamente una entrevista
productores con el servicio de | con unos productores (no con los Productores Extensionistas)
extension. sobre la satisfaccion con el servicio de extension. IIG reflejara los
resultados del seguimiento en la estrategia de extension del afio
siguiente.

Se recomienda al MINAG que complete el proceso de legalizacion de la politica relacionada con la extension
agraria lo antes posible y que difunda el sistema de extensién fortalecido por el Proyecto, tales como la
estructura organizativa, la capacitacion del personal de extension, el desarrollo de materiales, la vinculacién
entre extension e investigacion, etc. a otros cultivos. Si el sistema de extension funciona en otros cultivos como
las frutas, las verduras y los productos ganaderos, que son mas adecuados para la exportacion o la venta en los

mercados internos en moneda libremente convertible (MLC), conduciria a la adquisicion de divisas.

En este proyecto se ha adquirido maquinaria y equipos agricolas que requieren un mantenimiento regular y la
sustitucion frecuente de piezas de repuesto. Dado que existen severas restricciones a la importacion de
productos extranjeros en Cuba, se recomienda encarecidamente que 11G coordine con GAG u otros institutos
0 departamentos pertinentes para aclarar los métodos y procedimientos de adquisicion necesarios, asi como

para asegurar el presupuesto (divisas) para la adquisicion.

El Proyecto tuvo mucho éxito en el establecimiento de un mecanismo y un sistema de extension agraria, en el
que las tecnologias se transfieren de 1IG a los Productores Extensionistas a través de ETIG y EAIG. Sin
embargo, existen incertidumbres sobre la efectividad de transferencia de tecnologias a los productores, que
son los beneficiarios finales. Esto depende en gran medida de la voluntad y la capacidad de cada Productor
Extensionista. Para lograr el Objetivo Superior, se recomienda que los Extensionistas de ETIG y los de EAIG
se impliquen més y supervisen las actividades de difusion de los Productores Extensionistas a los productores

e informen al 11G.

(2) Aspecto de gestion de actividades

< Es importante realizar periddicamente un analisis de la realidad y del impacto de la red de
extension y utilizar los resultados para fortalecer continuamente el sistema de extensién. Como
ya se dominan los métodos de encuesta y analisis, es importante realizarlos de forma puntual.
Teniendo en cuenta las limitaciones del nimero de extensionistas y sus medios de transporte, se
considera realizarlos una vez cada tres afios aproximadamente a iniciativa de la sede del Instituto,

por ejemplo. En particular, dado que la recopilacion de informacion por parte de los
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extensionistas suele requerir mucho tiempo, puede ser necesario incorporarla a los planes anuales

de los extensionistas en el afio de aplicacion.

<~ Para garantizar que los conocimientos y las redes establecidas puedan mantenerse sin
interrupcion en caso de cambios de extensionista, es necesario desarrollar un sistema que permita
a los ETIG encargados acumular informacion y experiencia, en lugar de hacerlos convivir
Unicamente con sus respectivos extensionistas. Por ejemplo, en el ETIG de Jucarito, se nombra
a un jefe de extensionista para supervisar a los otros extensionistas de la region oriental, y este
extensionista es responsable de organizar las actividades de otros extensionistas de otras

provincias, y se espera que este método se sistematice en otros ETIG.

<- Cada vez mas agricultores tienen acceso a la informacion de Internet. La experiencia adquirida
con la difusion periddica de informacion a través del SNS, el ensayo de los webinars por parte
de la sede de 11Granos y la formacion a distancia de los extensionistas durante de COVID-19, asi
como la mejora de la difusion de la informacion aprovechando al maximo los equipos de red
proporcionados, seria eficaz reforzarla y desarrollarla mas como medida de difusion rentable y
factible.

(3) Contenido de actividades de extensidn

<> Sugiere ampliar el alcance de la extension agraria para incluir no solo la tecnologia de produccion,
sino también la gestion agricola, el valor afiadido de los productos entre otros respondiendo la

diversificacion de comercializacion agricolas.

< COVID-19 ha frenado la aplicacion del modelo de nodo de innovacion. Se espera que la
realizacion de investigaciones experimentales que respondan a las necesidades del campo y la
disponibilidad de orientacion técnica a traves de la extension sobre las semillas, las variedades y
los métodos de cultivo apropiados, probados a traves de la investigacion experimental, mejoren
la calidad de la extension, y deberian aplicarse lo antes posible. En el marco de los esfuerzos por
mejorar la calidad.

<> Como parte de los esfuerzos por mejorar la calidad de la extension, se invitd a expertos de
terceros paises a Cuba y se impartio formacion a terceros paises, lo que permitio asesorar y
orientar sobre como mejorar la aplicacion de los ensayos y la investigacién sobre los frijoles y el
maiz. Es fundamental poner en practica este aprendizaje y desarrollar tecnologias que respondan
a las necesidades del campo, como variedades, semillas y métodos de cultivo adaptados al lugar
de Cuba. Ademas, estos expertos se han ofrecido a seguir colaborando en la revision del sistema

de investigacion de los I1Granos, y creemos que es importante mantener esta relacion.
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Anexo 1: Organigrama de SEGRANOS
Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para
la Produccion de Granos Bésicos en Cuba
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Anexo 2: Listado de los miembros del equipo SEGRANOS (por parte cubano y parte japonés,
con su cargo, periodo de compromiso)

Lista de miembros de expertos japoneses

Nombre Cargo Afiliacién Periodo
Makoto , Enero 2017-Enero
KITANAKA Asesor Lider JICA 2020
Sistema de Extension Agraria . .
lzumi OKATA | (planificacion y administracion) | <O® Resliirc&g;onsu'“”g SeE?iZ;?bzrggdﬂ
Lider del equipo de JICA ' P
Masafumi Capacitacion en gestion Koei Research & Consulting Enero 2017-
IKENO Lider adjunto del equipo de JICA Inc. (KRC) Septiembre 2022
Michinori Sistema de Extension Agraria Niobon Koei Co.. Ltd Enero 2017-
YOSHINO (Implementacién) PP v Septiembre 2022
: . L . Koei Research & Consulting Enero 2017-
Hiroshi ABO Maquinaria Agricola Inc. (KRC) Septiembre 2022
Keisuke Manuales y Materiales para Niobon Koei Co.. Ltd Enero 2017-
SHIMIZU Extensiéon Agraria/ Agricultura PP v agosto 2018
Masahiko Manuales y Materiales para N'PF(’S’R .l}f:fr'iscn?'é‘l'td' Septiembre 2018-
TANIGUCHI Extension Agraria/ Agricultura o Septiembre 2022
Communications)
. . . Koei Research & Consulting Enero 2017-Abril
Ai UEHARA/ Coordinador/Monitoreo Inc. (KRC) 2019
Asako Coordinador/Monitoreo Koei Research & Consulting Mayo 2019-
HAYASHI Inc. (KRC) Diciembre 2019
Yu Coordinador/ Monitoreo- Koei Research & Consulting febrero 2020-
YAMAMOTO Capacitacion (2) Inc. (KRC) septiembre 2022
Keisuke Formacion en Japon u otros Ninoon Koei Co.. Ltd Enero 2017-Abril
SHIMIZU paises PP » G- 2018
Fumio OTA Formacion en Japén u otros Chiba Agricultural Support Junio 2017-abril
paises Network 2018
Tomoko Formacion en Japon u otros Niobon Koei Co.. Ltd Abril 2019-
MIZUNUMA paises (1) PP - L4, Diciembre 2019
Masahiko Formacion en Japon u otros N'pp()j)z ?:jrliscn?.é(ud. Abril 2019-
TANIGUCHI paises (2) C Diciembre 2019
Communications)
Masahiko Formacién en Japoén u otros K?:cl: Fizls:{eg)r (Z? A&ng:?ss’rl::tgg Febrero 2020-
TANIGUCHI paises ) C septiembre 20222
Communications)

Fuente: Equipo del proyecto

Listado de los miembros de la contraparte cubana

Nombre

Especialidad

Cargo dentro del
proyecto

Periodo

Ibrahim Cantillo Pérez

Especialista en Maiz

Coordinador del
proyecto

Enero 2017-presente

Yeandy Graveran Valdes

Especialista en Riego y
Mecanizacion

Vicecoordinador del
Proyecto

Enero 2017-presente

Mailin Salgado Rodriguez

Especialista en Post
Cosecha

Capacitacion

Enero 2017-presente

Julia Emilia Pérez Fonseca

Especialista en Desarrollo
y Extensién agraria

Extension Agraria

Enero 2017-presente
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Nombre Especialidad G Clemi el Periodo
proyecto
Especialista en Capacitacion Enero 2019-presente

Nathali Abrahan Ferro

Mecanizacion

Gerardo Pérez Regueiro

Especialista en Manejo

Seguimiento y

Enero 2019-presente

del Cultivo monitoreo
Dairy Medina Valdés Informatico Seguwmento y Enero 2020-presente
monitoreo
Raudel Viera Morales Informatico Disefio Enero 2018-presente
Enero 2017

Sair Rodriguez del Portal

Especialista en Desarrollo
y Extensién agraria

Capacitacion

diciembre 2018

Raico Milian Leyva

Especialista en
Mecanizacion

Magquinaria Agricola

Enero 2017-diciembre
2019

Edel Aguilar Ordaz Especialista en Semilla Capacitacion Enero 2017-Julio 2017
Martha Laffita Suarez Especialista en Manejo Seguimientoy | g0 2017-Julio 2019
del Cultivo monitoreo

Fuente: Equipo del proyecto




Anexo 3

Anexo 3: Listado de Extensionistas de lIG y las ETIG para el trabajo de extension.

No. Municipios Periodo
Pinar del Rio
1 Marcos Valle Sanchez Los Palacios 2020.02 -
presente
2 Jeider Estrada Mujica Pinar, Consolacién, San Luis, San 2020.02 -
Juan, Sandino presente
Artemisa
3 Yaniel de la Osa Naranjo San Antonio, Giiira, Guanajay, Mariel 2019.10 -
presente
4 Ignacio de las Cueva Cleto Bauta, Caimito. 2019.09 -
presente
Baja | Oscar Marti Barzagas 2019.10 - 2020.08
5 Jesus Meneses Peralta Candelaria 2019.12 -
presente
Baja | Pascual Almarales 2019.10 - 2019.04
Fernandez
Mayabeque
Baja | Izanis Collazo Ortiz San Nicolas, Nueva Paz, Glines 2019.03 -
2022.02
Matanzas
6 Norberto Sanchez Gonzales | Calimete, Betancourt, Jagley, 2014.03 -
Agramonte, Jovellanos presente
7 Joaquin lzaguirre Solano Arabos, Marti, Perico, Jovellanos 2019.11 -
presente
Cienfuegos
8 Berto Oquendo Pérez Aguada, Abreus, Palmira, Cruces, 2010.12 -
Cienfuegos, Cumanayagua presente
Villa Clara
Baja | Odalys Gémez Fernandez 2009.10 - 2019.03
Baja | Yasmani Bouza Magdaleno | Manicaragua, Ranchuelo, Santa Clara, | 2020.03 —
Santo Domingo 2021.04
Baja | Osmany Pérez Encrucijada, Sagua, Camajuani, 2020.03 - 2020.11
Placetas
9 Ihosvany Pérez Gémez Manicaragua, Ranchuelo, Santa Clara, | 2022.01 -
Santo Domingo Presente
Sancti Spiritus
10 Alexander Hernandez Cabaiguén, Taguasco, Yaguajay. 2014.12 -
presente
Baja | Osdany Reina Marin 2019.03 - 2020.03
Baja | Maikel Norat Parra 2016.12 - 2017.12
11 Yuneisy Montejo Gonzdales | Sur del Jibaro, (Zona Sur) 2020.11- presente
Ciego de Avila
Baja | Alejandro A. Gonzales Florencia, Chambas, Morén, Bolivia 2010.06 —
Leyva 2022.01
12 Wilfredo Méndez Parra Baragua, 1 de Enero, Ciro Redondo 2019.12 -
presente
Baja | Sergio Rodriguez Sdnchez | Majagua, Ciego, Venezuela 2019.11 -

presente




Anexo 3

13 José Manuel Martin Florencia, Chambas, Moron, Bolivia 2022.01-presente
Jiménez
Camagiey
14 Fermin Hernandez Vertientes, Camaguey, Santa Cruz del 2019.03 -
Espinosa Sur, Sierra Cubitas, Minas, Najasa, presente
Jimaguayu
15 Guillermo Blanco Ramos Esmeralda, Florida, Céspedes 2018.03 -
presente
Las Tunas
16 Seidel Castillo Avilés Tunas, Menéndez, Manati, Majibacoa, | 2016.01 -
Amancio presente
Granma
17 Redamés Oduardo Castillo | Jiguani, Cauto Cristo, Bayamo, Rio 2016.01 -
Cauto presente
18 Yoandris Reyes Castillo Yara, Manzanillo, Campechuela, Media | 2020.02 -
Luna, Maso6 presente
Holguin
19 Carlos N. Escalona Mayari, Banes, Urbano Noris, Holguin, | 2017.06 -
Gonzales Jibara, Calixto Garcia, Baguano, Freire | presente
Santiago de cuba
20 Yaciel A. Montero Songo la Maya, San Luis, Palma, 2015.12 -
Rodriguez Contramaestre, Tercer Frente, Santiago | presente
Guantadnamo
21 Ismael Montesino Miranda San Antonio del Sur 2019.11 -
presente
Isla Juventud
22 Gladys Carmona Herrera Poblados: Mella, Pino Alto, mella, La 2018.01 -

Fe, Sabana Grande, Gerona

presente
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Anexo 4: Listado de participantes a capacitacion en Japon y terceros paises

Lista de participantes para el 1ra capacitacion en Japén

Nombre Afiliacion Cargo dentro del proyecto
1 Ibrahim Cantillo Pérez [IGranos Insptute Nacional Contraparte dgl Proyecto /
de Investigacion de Granos Coordinador

2 Julia Emilia Pérez Fonseca [IGranos Contrapgrtg del Proyfecto/
Extensionismo agricola

3 | Martha laffita Suarez [IGranos Contrapgrte: del Proyfecto /
Extensionismo agricola

4 | Mailin Salgado Rodriguez lIGranos Contraparte del Proyecto /

Capacitacion
5 Yusley Contreras Pérez IIGranos Directora, Unidad Cientifica Tecnica
de Base
6 Berto Oquendo Pérez [IGranos Extensionista Cienfuegos
7 | Norberto Sanchez Génzalez [IGranos Extensionista Matanzas
ETIG Sur de Jibaro : Estacion
8 Pedro Menéses Daltayer Territorial de Inveshgapmn de Director, ETIG Sur de Jibaro
Granos de Sur de Jibaro,
[IGranos
9 Barbara Od,alys Gomez ETIG Sur de Jibaro, lIGranos Extensionista Villa Clara
Fernandez

10 Maikel Norat Parra ETIG Sur de Jibaro, lIGranos Extensionista Sancti Spiritus

11 Amalia Moredo Alvarez ETIG Camagley, lIGranos Director, ETIG Sur de Camagiiey

12 Yosvany Nufez Varela ETIG Jucarito, lIGranos Director, ETIG Sur de Jucarito

13 | Radames Oduardo Castillo ETIG Jucarito, lIGranos Extensionista Granma

14 Seidel Castillo Avilés ETIG Jucarito, lIGranos Extensionista Las Tunas

15 | Yaisel Montero Rodriguez ETIG Jucarito, lIGranos Extensionista Santiago de Cuba

Lista de participantes para el 2% capacitacion en Japén

Nombre Afiliacién Cargo dentro del proyecto
1 | Yeandy Graveran Valdés | lIGranos Departamento de Ingenieria Agricola
2 | Gerardo Pérez Regueiro IIGranos Departamento de Manejo del Cultivo
3 | Nathali Abrahan Ferro IIGranos Departamento de Ingenieria Agricola
4 | Raico Milian Leiva IIGranos Jefe del Departamento de Ingenieria Agricola
5 | Osdanis Reina Marin Extensionistas Extensionistas de la ETIG Sancti Spiritus
IIGranos
Alexander Herndndez iani
6 Extensionistas Extensionistas de la ETIG Sancti Spiritus
Gémez lIGranos
. Carlos Nelson Escalona Extensionistas | EXtensionista de la ETIG Jucaritos para atender la
Gonzalez lIGranos provincia de Holguin
. ; Extensionistas | Empresa Agroindustrial de Granos Emilio Cordova,
8 | Julio Leiva Rodriguez
de Empresas | vjjla Clara
) _ Extensionistas | Empresa Agroindustrial de Granos Maximo Gomez,
9 | Nestor Jose Remus Fleita de E ] o
€ Empresas | Ciego de Avila
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Mayelin Yadiet Garcia

Extensionistas

Empresa Agroindustrial de Granos Sur del Jibaro,

Castillo e Empresas | sancti Spiritus
_ ) Extensionistas | Empresa Agroindustrial de Granos Fernando
11 | Tania Garcés Rosales
de Empresas Echenique
. Director General Empresa Agroindustrial de Granos
12 | Orlando Linares Morell GAG ) _ .
Sur del Jibaro, Sancti Espiritus
_ _ Director General Empresa Agroindustrial de Granos,
13 | Michel Camejo Ballarte GAG
Ruta Invasora, Camaguey
Jefe de produccidn Divisién Tecnol6gica de Arroz de
14 | Israel Lugo Hernandez GAG

GAG.

Lista de participantes para la capacitacion en terceros paises

Lista de Participantes (Honduras)

Nombre Afiliacién Cargo dentro del proyecto
1 | Yusley Contreras Pérez lIGranos Directora Adjunta lIGranos
2 | Anamary Riveron Valdés lIGranos Directora UCTB Sede IIGranos
3 | Gerardo Cueto Aldana ETIG Jucarito Investigador Mejoramiento Genético

[IGranos
Lista de Participantes (México)

Nombre Afiliacién Cargo dentro del proyecto
1 | Pedro Menéses Daltayer lIGranos Director ETIG Sur del Jibaro
2 | Yosvany Nufiez Varela ETIG Jucarito | Director ETIG Jucarito, lIGranos
3 | Daysbel Toledo Diaz [IGranos Director de Investigaciones lIGranos

. : . Especialista en Mejoramiento Genético de maiz.
4 | Ibrahim Cantillo Pérez [IGranos Coordinador del Proyect SEGRANOS
. : . Especialista en Investigacion-Innovacién y Desarrollo.
5 | Dairy Medina Valdés llGranos Contraparte del Proyecto SEGRANOS
o . Especialista en Investigacion-Innovacion y Desarrollo
6 | Mailin Salgado Rodriguez | lIGranos Contraparte del Proyecto SEGRANOS
Jefe de Departamento de Manejo del Cultivo.
7 | Yeandy Graveran Valdes | liGranos Vicecoordinador del Proyecto SEGRANOS
8 | Juan Alberto Bofill Planas | GAG Jefe de. Depgrtamento_ ,de Informacion y
Comunicacion, Direccién de Desarrollo
Lista de Participantes (Peru)

Nombre Afiliacién Cargo dentro del proyecto

1 | Yoel Ribet Molleda GAG Director, Division de arroz, GAG
_ ETIG ) ) ) )

2 | Genry Hernandez Carrillo Investigador de mejoramiento genético del maiz

Camaguey
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Anexo 5. Ejemplos Buenas Practicas de Extensién Agraria

Tipo*1 | Actividad

Pinar del Rio

Tema Introduccion y validacion de la variedad de Maiz MAIG- Diamante

Método Montajes de jardines de variedades de maiz (zea mays)

Tema Introduccion y validacion de la variedad Sorgo SORIG-9B y SORIG-3B

Tema Introduccion de la tecnologia de trasplante mecanizado

Método Colaboracion de trabajo en proyectos Nacionales e internacionales

Tema Montajes de areas demostrativas de variedades de frijol comun

Tema Introduccion y validacion de la variedad de Frijol MT1

Artemisa

Tema Introduccion y validacion de lineas de mani (Arachis hypogaea)

Tema Introduccion y validacion de las variedades de soya (Glycine max (L.) Merr.)

Tema Produccion de semilla Basica y registrada, introduccion y extension de
variedades

Método Montaje de Jardines de variedades de cultivo del frijol comun

Tema Introduccion y Extension de variedades de arroz

Método Trabajo con los estudiantes y Universidad

Tema Siembra de arroz secano favorecido

Tema Cultivo y uso de la Canavalia en la agricultura agroecoldgica.

Mayabeque (En proceso de la seleccién)

Matanzas

Tema Introduccion e implementacion de la tecnologia de trasplante mecanizado

Tema Introduccion y multiplicacion de frijol comun variedad La Cuba 154 y
Delicias 364

Tema Introduccién y multiplicacion de variedades de Maiz (MAIG-Diamante.
MAIG-Dorado. MAIG-Escambray)

Tema Introduccion y multiplicacion de la variedad de mani variedad T-9

Método Montajes de jardines de variedades de frijol comun y ajonjoli crema y negro

Método Montajes de jardines de variedades Sorgo y Soya

Meétodo Trabajo con los estudiantes y profesores de la escuela primaria Manuel
Ascunce Poblado de rio Piedra. (Circulo de interés)

Tema Introduccion y Extension de las variedades IA CUBA 31, 32 y 35
producciones de semillas y aplicacion de amoniaco en el cultivo del arroz
zona sur.

Tema Introduccion y Extension de las variedades IA CUBA 27, 30 y 37
producciones de semillas

Tema Trabajo de conjunto con el instituto rotacion de siembra de sorgo en areas
de arroz como una de las variantes para disminuir los niveles de afectacion
de las mezclas varietales

Cienfuegos

Método Sinergia de trabajo Instituto de Investigacién de Granos- CIGB, en la
obtencion de semillas de maiz transgénico mediante la utilizacién de lineas
parentales, en la Empresa Agropecuaria Horquita

Tema Introduccion y Extension de la variedad IA Cuba 27 y produccion de semillas

Tema Introduccion y Extension de la variedad IA Cuba 35 y producciéon de semillas

Tema Introduccion y validacion de la variedad de Maiz MAIG-5461.
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Tema Generalizacién de la variedad IA Cuba 35 en Cruces.

Método Introduccion de la variedad de Trigo CC-204 POR La Sinergia de trabajo con
la Universidad Marta Abreu de Las Villas

Tema Introduccion y validacion de la variedad de Maiz MAIG-Escambray

Tema Siembras de variedades de frijol comun (Phaseolus vulgaris. con categorias
original)

Método Trabajo con los compafieros de la Agencia Cubana de Noticias y la TV
Nacional para divulgar las experiencias de los productores extensionistas.

Método Sinergia de trabajos con las Universidades.

Tema Trasplante mecanizado.

Método Colaboracion de trabajo en proyectos Nacionales e internacionales.

Villa Clara (En proceso de la seleccion)

Sancti Spiritus

Tema Produccion de semilla registrada, introduccion y extension de variedades
Tema Produccion de arroz intensivo y extension de variedades

Tema Introduccion de la variedad de Sorgo SORIG-12 R

Tema En la etapa que se evalua la parte norte de la provincia se organizo la

extension agraria por zonas agrupando las bases productivas de diferentes
formas de produccion

Ciego de Avila

Tema Introduccion y validacion de 3 variedades de maiz, MAIG- 5461, MAIG-
Diamante y MAIG- Esmeralda.

Tema Evaluacion y validacién del Humus de lombriz Liquido como fertilizante

organico foliar, mas Bioproductos en la lucha fitosanitaria integrada en el
cultivo del frijol comun.

Tema Introduccion y validacion de las lineas de Garbanzo BS-70 y DL-155

Tema Evaluacion y validacion de la variedad de Sorgo Sorig-12R

Tema Colaboracion de trabajo con proyecto nacional. Cruzamiento de lineas de
Maiz Macho y Hembra para obtener el hibrido de Maiz H-AM15 del CIGB.

Tema Producciéon de abono organico. Humus de Lombriz para su uso como
fertilizante foliar en el cultivo del frijol comun y otros cultivos

Meétodo Colaboracion de trabajo con proyecto nacional. Resultados obtenidos en la
evaluacion del fertilizante foliar NEREA PLUS-U

Camagiey

Tema Innovacion tecnolégica en la produccién de arroz

Tema Produccion de semilla registrada e introduccion y extension de variedades.

Tema Introduccion y Extension de la variedad |A Cuba 30 y produccion de semillas.

Tema Introduccion y validacion de la variedad de Maiz MAIG-5461

Tema Introduccion y validacion de la variedad IA Cuba 30 en suelo salino

Método Participacion en ferias de Agro biodiversidad

Tema Introduccion y validacion de la variedad de Sorgo Forrajero

Método Montajes de jardines de variedades de frijol comun (Phaseolus vulgaris.
Bases productivas

Método Trabajo con los estudiantes y profesores de los politécnicos Sabino Pupo y
Cruce de la Trocha

Método Trabajos con la Universidad

Método Conferencias sobre tecnologias del maiz

Tema Transplante mecanizado
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Método Evento Internacional de Agro biodiversidad en la Universidad de Camaguey.

Método Colaboracion de trabajo en proyectos Nacionales e internacionales.

Granma

Tema Incorporacién del Biofertilizante Humina en la nutricion integral del Arroz

Tema Validacion de variedades de lineas de arroz de bajos insumos (10375,10502
y 10481)

Tema Generalizacién de variedades de soya

Tema Generalizacién de la variedad de maiz MAIG- Diamante

Tema Generalizacion de la tecnologia de trasplante mecanizado para la
produccion de semilla

Tema Manejo agrotécnico en el cultivo del arroz y generalizacion de dos
tecnologias de preparacion de suelo

Tema Validacion de microorganismos eficientes en el cultivo del maiz en la Finca
del productor extensionista Luis Lépez Chavez

Tema Capacitacion al PE Ramon A Basterechea Puig, productores de su radio de
accion sobre manejo agrotécnico y validacion de la linea de arroz 10375 de
bajos insumos.

Tema Generalizacién de la variedad de Maiz MAIG-Dorado en la Finca del
productor Luis Lépez Chavez.

Las Tunas (En el proceso de la seleccion)

Holguin

Tema Trasplante mecanizado

Tema Validacion de las variedades IAC-43 e IAC-44

Tema Validacién de lineas de arroz de bajos insumos 10502 y 10537

Método Evaluacion de variedades de frijol comun

Tema Estrategia de manejo del trips de la flor Magalurotrips usitatus en el cultivo
del frijol

Tema Generalizacién de la variedad de maiz MAIG 5461

Tema Generalizaciéon de la variedad de Vigna radiata V- 10

Tema Generalizacion de la variedad de ajonjoli Acarigua blanco.

Tema Validacion de variedades de soya

Tema Validacion de variedades de frijol comun

Santiago de Cuba

Tema Validacion de la Variedad de maiz MAIG-5461

Tema Validacion de la variedad sorgo CIAP-132 R 05

Tema Generalizacién de la variedad de frijol La Cuba 154

Tema Evaluacién de la Linea de arroz 10314

Método Taller de cosecha y pos cosecha de frijol variedad Engafiador

Método Dia de campo para observar las caracteristicas de la variedad MAIG-5462

Método Taller sobre las caracteristicas de la variedad MAIG-Dorado

Método Charla Técnica a estudiantes sobre densidades de siembra de la variedad
P -7928

Tema Generalizacién de la variedad MAIG 5462

Método Siembra de Jardin de Variedades

Método Dia de campo de la variedad MAIG Diamante

Método Conferencia de Extensionismo Agrario

Tema Generalizacién de la Variedad Soya SOYI1G-22

Guantanamo
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Tema Generalizacién e introduccién de variedades de Soya (Cubasoy 23, SOYIG
26, Incasoy 1, SOYIG 22 e Incasoy 27) en el territorio del Valle de Cauijeri

Tema Generalizacién de las variedades de arroz IA Cuba 40, IACuba 25 y la linea
6667 en las zonas montafiosas.

Tema Evaluacion del comportamiento vegetativo del cultivo del arroz variedad |1A
Cuba 40 con el manejo y uso del biofertilizantes foliar Fitomas.

Tema Introduccion a la provincia de la variedad de Frijol Gandul Enano.

Tema Introduccién de la variedad IACuba 25 en zona montafiosa del municipio de
Manuel Tamez.

Tema Evaluacién del manejo y uso del biofertilizantes foliar CEVERTE

Tema Introduccion de la variedad MAIG-Diamante en el territorio.

Tema Evaluacion del Manejo y uso del medio biolégico Codaleo K para el control
del Trips.

Tema Manejo y uso del riego en condiciones de secano en el cultivo.

Isla de la Juventud

Tema Evaluacion de 25 variedades de frijol comun

Método Montaje de jardines de variedades de frijol comun (Phaseolus vulgaris)
Sinergia con el proyecto (PIAL).

Tema Produccion de arroz semilla

Tema Introduccion de la nueva tecnologia de trasplante mecanizado en el
municipio:

Método Taller municipal de semilla convocado por Proyecto (PIAL)




Anexo 6. Listado de productores extensionistas

No Provincia Cadigo Nombres y Apellidos Edad Nivel Cultural Base productiva Tipo de riego Area cultivadal(ha) Potencia Ejﬂeh;e)zndlmlento
arroz frijol maiz arroz frijol maiz

1 | Pinar del Rio 1-PPR-001 | José Angel Ortuzar Valdés 45 Preuniversitario CCS 26 de Julio Gravedad y aspersion 24.0 16.0 7.0 8.0 2.2 4.6
2 | Pinar del Rio 1-PPR-002 | Narciso Alfonso Cardentey 63 Preuniversitario CCS Raul Maqueira Gravedad y aspersion 10 13 5 6.0 2.0 3.0
3 | Pinar del Rio 1-PPR-003 | Emilio Pereiro Gonzéalez 50 Secundaria Basica | CCS Antonio Maceo Gravedad y aspersion - 0.20 0.50 - 2.0 2.0
4 | Pinar del Rio 1-PPR-004 | Lazaro Gonzélez Hernandez 60 Técnico Medio CCS Abel Santamaria Gravedad 47.0 3.0 4.0 4.5 2.0 1.5
5 | Pinar del Rio 1-PPR-005 | Ram6n Ramoén Rodriguez 55 Secundaria Basica | CCS Eusebio Ramon Aspersion - 5.0 14.0 - 2.0 3.0
6 | Pinar del Rio 1-PPR-006 | Arami Gonzélez Acosta 36 Técnico Medio CCS Menelao Mora Rebombeo eléctrico 10.0 - - 8.0 - -
7 | Pinar del Rio 1-PPR-007 | Jesus Roberto Miranda Perez 46 Secundaria CCS Abel Santamaria Aniego 13.0 0.5 2.0 5.0 15 2.0
8 | Pinar del Rio 1-PPR-008 | Jorge Luis Mesa Mirabal 45 Secundaria CCS Eusebio Ramoén Aniego - 13.5 10.0 - 2.0 15
9 | Pinar del Rio 1-PPR-009 | Yahima Torres Valdes 39 Universitario CCS Pascual Marti Gravedad y Aspersion 0,015 3.0 3.0 15 15 15
10 | Pinar del Rio 1-PPR-011 | Juan Manuel Acosta Reyes 55 Universitario CCS Agustin de la Cruz Gravedad y Aspersion 2.0 4.0 2.0 4.0 15 3.0
11 | Pinar del Rio 1-PPR-012 | Jorge Valle Casanueva 56 Preuniversitario UEB Hermanos Barcon Gravedad y Aspersion - 10.0 6 - 2 2.5
12 | Pinar del Rio 1-PPR-013 | Roberto Barrabe Gonzélez 48 Primaria CCS Pascual Marti Gravedad y Aspersion - 40.0 6.0 - 2.2 3.0
13 | Pinar del Rio 1-PPR-014 | Adrian Valdés Bernal 68 Secundaria Basica | CCS Pascual Marti Gravedad y Aspersion 1.0 13.0 10.0 5.0 15 2.0
14 | Pinar del Rio 1-PPR-015 | Alfredo Sacre Gonzélez 55 Universitario CCS Abel Santamaria Aniego 8.0 1.0 1.0 5.0 1.3 1.5
15 | Pinar del Rio 1-PPR-016 | Onay Martinez Diaz 45 Universitario CCS Niceto Pérez Aniego - - 1.0 - - 3.5
16 | Artemisa 1-PAR-001 | José Figueroa Diaz 52 Secundaria CCS Juan Delgado Aniego por gravedad y turbina 1.0 1.0 1.0 5.0 - -
17 | Artemisa 1-PAR-002 | Jorge Figueroa Diaz 50 Técnico Medio CCS Juan Delgado Aniego por gravedad y turbina 12.0 1.0 - 5.0 - -
18 | Artemisa 1-PAR-003 | Julio Almaguer Rivero 44 Secundaria UBPC Antonio Guiteras Manto freatico 4.43 - - 6.0 1.0 2.1
19 | Artemisa 1-PAR-005 | Aciel Cruz Piloto 28 Preuniversitario CCS Antonio Guiteras Eléctrico 26.84| 26.84 2.0 - - -
20 | Artemisa 1-PAR-006 | José Manuel Armenteros Crespo 52 Secundaria CCS Celia Sanchez Gravedad 12.0 1.0 - 5.0 - -
21 | Artemisa 1-PAR-007 | José Alberto Hernandez de la Osa 42 Secundaria CCS Conrado Benitez Gravedad - - - - 3.6 4.1
22 | Artemisa 1-PAR-008 | Yoel Estévez Dago 44 Secundaria CCS Niceto Pérez Enrolladores - 10 - - 2.6 -
23 | Artemisa 1-PAR-009 | Miguel Cruz Chavez 57 Técnico Medio CCS Juan Delgado Aniego 14.0 - - 6.0 - -
24 | Artemisa 1-PAR-010 | Senen Eduardo Guzman Pérez 60 Universitario CCS Vicente Pérez Noa Aspersion y gravedad - - - 6.0 - -
25 | Artemisa 1-PAR-011 | Rafael Leal Pifiero 47 Universitario CCS Primero de Mayo Aniego y turbina eléctrica - 3.75 - - 25 -
26 | Artemisa 1-PAR-012 | Maitte Amaran Mesa 50 Secundaria CCS Pedro Lantigua Aniego - 2.0 2.0 - 25 -
27 | Artemisa 1-PAR-013 | Ernesto Prieto Carrolero 59 Secundaria CCS Pedro Lantigua Aniego - 4.0 4.0 - 2.5

28 | Artemisa 1-PAR-014 | Julian Leal Mufioz 52 Secundaria CCS Frank Pais Aniego - - 1.0 1.0 2.0 3.0
29 | Artemisa 1-PAR-015 | Moisés Pérez Gonzalez 54 Secundaria CCS Deinis Garcia Aniego (diesel) - 4.0 - - 2.0 -
30 | Artemisa 1-PAR-016 | Ricardo Leal Mufioz 56 Secundaria CCS Frank Pais Aniego - - 1.0 1.0 2.0 3.0
31 | Artemisa 1-PAR-018 | Jesus Rodriguez Palomino 49 Universitario CCS Antonio Maceo No tiene - 2.0 3.0 - 2.0 1.4
32 | Artemisa 1-PAR-019 | Rigoberto Chinea Lompuy 64 Secundaria CCS Antonio Maceo Aspersion - 6.0 5.0 - 2.0 1.4
33 | Artemisa 1-PAR-020 | Wilfredo Ramos Acosta 50 Universitario CCS Antonio Maceo Aspersion - 0.5 0.5 - 2.0 14
34 | Artemisa 1-PAR-021 | Andres Orestes Gonzalez 63 Preuniversitario CCS Antero Regalado Aspersion y Gravedad - 9.0 - - 2.0 -
35 | Artemisa 1-PAR-022 | Rolando Gonzélez Sidres 49 Secundaria CCS Jesus Menéndez Aspersion - 8.9 - - 2.0 -
36 | Artemisa 1-PAR-023 | Carlos Yoel Medina Le6n 60 Preuniversitario Granja Urbana Aspersion - 2.0 - - 2.0 -
37 | Artemisa 1-PAR-024 | Yohan Gir6n Duran 45 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos Aspersion y eléctrico 1.0 2.0 2.0 4.0 2.0 3.0
38 | Artemisa 1-PAR-025 | Omar Macias Garcia 42 Universitario CCS José Marti Aniego 1.0 2.0 2.0 4.0 2.0 3.0
39 | Mayabeque 1-PMY-001 | Omar Cainzos Ayala a7 Secundaria CCS Carlos M. de Céspedes Canales 36.0 1 - 6,7 2.0 -
40 | Mayabeque 1-PMY-002 | Angel Almeida Toledo 51 Secundaria CCS Ciro Redondo Canales 26.84 2.0 - 6,1 4,0 -
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Area cultivada (ha)

Potencial de rendimiento

No Provincia Cadigo Nombres y Apellidos Edad Nivel Cultural Base productiva Tipo de riego (t/ha)
arroz frijol maiz arroz frijol maiz

41 | Mayabeque 1-PMY-003 | Eric Martinez Estevez 48 Secundaria CCS Carlos M. de Céspedes Canales 13.42 - - 6.5 - -
42 | Mayabeque 1-PMY-004 | lvdn Romay Mesa 54 Secundaria CCS Nelson Fernandez Canales 40,26 - - 7.0 - -
43 | Mayabeque 1-PMY-005 | Eddy Torres Tol6n 49 Secundaria CCS Carlos M. de Céspedes Canales 15.0 - - 6.5 - -
44 | Mayabeque 1-PMY-006 | Yovany Panenzuela Garcia 54 Secundaria CCS Porfirio Acosta Canales 13.42 - - 5.8 - -
45 | Mayabeque 1-PMY-007 | David Ayala Hernandez 62 Secundaria CCS Narciso Diaz Canales 13.42 - 6.4 - -
46 | Mayabeque 1-PMY-008 | David Suarez Davila 42 Secundaria CCS Porfirio Acosta Canales 36.0 - - 6.0 - -
47 | Mayabeque 1-PMY-009 | Yoaris Chenique Valdés 34 Secundaria CCS Ismael Troncoso Zanja 65.0 - - 6.0 - -
48 | Mayabeque 1-PMY-010 [ Yamileidys Toledo Reyes 47 Secundaria CCS Antonio Maceo Drenaje 13.42 - - 2.5 1.05 -
49 | Mayabeque 1-PMY-011 | Ricardo Suarez Becerra 44 Secundaria CCS Carlos M. de Céspedes Aniego 10.0 - - 2.0 15 1.0
50 | Mayabeque 1-PMY-012 | Nelbis Diaz Nufiez a7 Preuniversitario CCS Jose Luis Garcia Gravedad - 12.0 - - 2.0 2.5
51 | Mayabeque 1-PMY-013 | Ivan Caballero Madruga 48 Preuniversitario CCS Carlos M. de Céspedes Gravedad 26.84 - - 5.0 15 -
52 | Matanzas 1-PMT-001 | Geraldo Rodriguez Rodriguez 48 Universitario Granja MININT Gravedad 26.8 6.3

53 | Matanzas 1-PMT-002 | Juan Manuel Naranjo Pérez 54 Técnico Medio UBPC 10 de Octubre Aspersion con maquina - 15.0 16.0 - 2.4 2.0
54 | Matanzas 1-PMT-003 | Leonel Linares Rodriguez 55 Preuniversitario CCS José Marti Gravedad 9.25 2.0 4.0 5.0 2.0 2.0
55 | Matanzas 1-PMT-004 | Aldalberto Gonzalez Marquez 51 Preuniversitario CCS Raul Gonzalez Gravedad 26.84 - - 6.8 - -
56 | Matanzas 1-PMT-005 | Willian Acosta Diaz 45 Preuniversitario CCS Raul Gonzélez Gravedad 26.84 - - 6.8 - -
57 | Matanzas 1-PMT-006 | Jacinto Daniel Gonzéalez 56 Preuniversitario CCS José Marti Gravedad 26.84 - - 5 - -
58 | Matanzas 1-PMT-007 | Pedro Rodriguez Diaz 45 Universitario CCS Raul Gonzélez Gravedad 13.42 - - 6 - -
59 | Matanzas 1-PMT-008 | Juan Miguel Heredio Naranjo 32 Preuniversitario UBPC 10 de Octubre Aspersion - 9.0 9.0 - 2.5 3.5
60 | Matanzas 1-PMT-009 | Luis Alberto Boga Rosa 49 Universitario CCS Raul Gonzalez Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
61 | Matanzas 1-PMT-010 | Yoel Fernandez Bolafio 49 Técnico Medio CCS Raul Gonzalez Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
62 | Matanzas 1-PMT-011 | Osmany Alfonso Valido 51 Técnico Medio CCS Raul Gonzélez Gravedad 13.42 1.0 - 6.0 2.1 -
63 | Matanzas 1-PMT-012 | René Gonzélez Santana 50 Preuniversitario CCS Raul Gonzélez Gravedad 15.0 15.0| 13.42 5.2 1.8 2.3
64 | Matanzas 1-PMT-013 | David del Rosario Fernandez 48 Universitario Granja MININT Gravedad 20.0 - - 6.5 - -
65 | Matanzas 1-PMT-014 | Fautino Torné Atencio 58 Preuniversitario UBPC 10 de Octubre Aspersion - 11.0 11.0 - 2.3 3.5
66 | Matanzas 1-PMT-015 | Yasmany Ruiz Llerena 34 Preuniversitario CCS Sabino Pupo Gravedad - 4.0 - - - -
67 | Matanzas 1-PMT-016 | Adalberto Vasquez Fundora 55 Preuniversitario CCS Abel Santamaria Gravedad 4.0 2.0 2.0 3.0 2.0 3.0
68 | Matanzas 1-PMT-017 | Yosvanys Diaz Rosales 49 Preuniversitario CCS Sabino Pupo Gravedad 36.0 12.0 - 4.0 1.0 -
69 | Matanzas 1-PMT-018 | Alberto Hernandez Rey 64 Preuniversitario CCS Antonio Maceo Gravedad - 2.0 2.0 - 3.0 2.0
70 | Matanzas 1-PMT-019 | Jorge Ferrera Mendoza 52 Técnico Medio CCS Carlos M. de Céspedes Eléctrico - 6.0 4.0 - 15 2.0
71 | Matanzas 1-PMT-020 | Luis Miguel Rodriguez 19 Preuniversitario Granja MININT Gravedad 26.8 - - 6.3 - -
72 | Matanzas 1-PMT-021 | Jorge Lima Febles 56 Universitario UBPC Guamuta Gravedad 13.42 - - 3.0 - -
73 | Matanzas 1-PMT-022 | Narciso Velazquez Pérez 53 Preuniversitario CCS Niceto Pérez Aspersion - 4.0 2.0 - 1.0 -
74 | Matanzas 1-PMT-023 | Juan M. Guzman Mondejar 51 Preuniversitario CCS Niceto Pérez Gravedad - 2.0 15 - -
75 | Matanzas 1-PMT-024 | Noslen Yanes Pifion 30 Preuniversitario CCS Niceto Pérez Aspersion - 4.0 2.0 - 1.0 -
76 | Matanzas 1-PMT-025 | Yuri Herrera Mosquera 45 Preuniversitario CCS Niceto Pérez Aspersion - 2,5 2,5 - 2,5 -
77 | Matanzas 1-PMT-026 | Irinaldo Castafieda Pimienta 49 Universitario CCS Ramo6n Rodriguez Gravedad - 3.5 2.0 - 2.4 2.3
78 | Matanzas 1-PMT-027 | Wilmer Campos Hernandez 50 Preuniversitario CCS Ramo6n Rodriguez Aspersion - 13.0 13.0 - 3.9 3.3
79 | Matanzas 1-PMT-028 | Ernesto Jimenez Alvarado 62 Preuniversitario CCS Ramo6n Rodriguez Gravedad - 14.0| 26.84 - 3.4 3.5
80 | Matanzas 1-PMT-029 | Javier Fal Vera 48 Preuniversitario CCS Pedro Gonzalez Aspersion - 8.5 7.5 - 1.4 2.6
81 | Matanzas 1-PMT-030 | Jose Luis Marquez Pérez 53 Preuniversitario CCS Ciro Redondo Aspersion - 6.5 6.5 - 2.0 3.4
82 | Matanzas 1-PMT-031 | Anier Hernandez Martinez 36 Preuniversitario CCS Ramo6n Rodriguez Milian Aspersion - 0.5 - - 1.5 -
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arroz frijol maiz arroz frijol maiz
83 | Matanzas 1-PMT-032 | Osmany Gonzalez Cardenas 58 Preuniversitario CCS Niceto Pérez Gravedad - 0.5 - - 1.0 -
84 | Matanzas 1-PMT-033 | Ismany Gonzalez Milian 23 Preuniversitario CCS Niceto Pérez Gravedad - 0,5 - - 1.0 -
85 | Matanzas 1-PMT-034 | Everto Soto Ravelo 53 Universitario UBPC Gispert Gravedad y aspersion -| 13,42 - - 2.1 -
86 | Matanzas 1-PMT-035 | Luis Antonio Casafiola Reyes 57 Universitario CCS Sabino Pupo Gravedad 2.0 - - 5.7 - -
87 | Matanzas 1-PMT-036 | Raul Gabriel Garcia 58 Secundaria Basica | CCS Carlos Manuel de Céspedes Gravedad 10.2 - - 4.1 -
88 | Cienfuegos 1-PCF-001 | Reymo Lb6pez Santana 49 Secundaria CCS Pedro Filgueiras Gravedad y eléctrico 10.0 4.0 4.0 8.7 1.8 3.0
89 | Cienfuegos 1-PCF-002 | Jesus Delfin Benitez Vazquez 67 Universitario CCS Antonio Maceo Gravedad. 2.0 0.77 0.77 6.5 15 2.8
90 | Cienfuegos 1-PCF-003 | Lazaro Gomez Gonzdlez. 50 Preuniversitario CCS JesUs Menendez Gravedad. 12.0 6.0 6.0 9.0 2 3.5
91 | Cienfuegos 1-PCF-004 | Ovidio Enrique Garrido Amador 53 Preuniversitario CCS Antonio Maceo Gravedad. 13.42 8 1.8 2
92 | Cienfuegos 1-PCF-005 | Frank Lima Gonzélez 49 Secundaria CCS Sergio Gonzéalez Gravedad y aspersion 4 2 2 6 1.4 2
93 | Cienfuegos 1-PCF-006 | Jose Luis BermUdez Frontela 56 Universitario CCS Sergio Gonzalez Gravedad 8 - - 7 - -
94 | Cienfuegos 1-PCF-007 | Frank Michel Becerra Herrera 51 Técnico Medio CCS Sergio Gonzalez Gravedad 10 - 8.7 -
95 | Cienfuegos 1-PCF-008 | Lazaro Caballero Sotolongo 45 Universitario CCS Sergio Gonzalez Gravedad y aspersion 6 2 2 10 1.8 1.8
96 | Cienfuegos 1-PCF-009 | Norberto Vega Arcia 56 Universitario UBPC La Josefa Gravedad 13 4 4 6 15 2
97 | Cienfuegos 1-PCF-010 | Maicel Garcia Garcia 45 Universitario CCS Félix Edén Gravedad 8 4 2.3 9 1.8 2.3
98 | Cienfuegos 1-PCF-012 | Wiliam Pérez Morejon 41 Secundaria CCS Sergio Gonzalez Gravedad 10 3 - 7 1.8 -
99 | Cienfuegos 1-PCF-013 | Oveder Gerardo Pérez 40 Universitario CCS Sergio Gonzalez Gravedad y aspersion 8 3 - 8 15 -
100 | Cienfuegos 1-PCF-014 | Vicente Daniel Boza Guerra 64 Preuniversitario CCS Patricio Lumumba Gravedad 8 15 15 7 2 3.5
101 | Cienfuegos 1-PCF-015 | Oscar Cepero Conde 65 Preuniversitario CCS Juan Manuel Marquez Gravedad 8.0 6.0 6.0 5.0 1.8 15
102 | Cienfuegos 1-PCF-017 |Léazaro A. Oropesa Fernandez 63 Preuniversitario CCS JesuUs Sardifias Gravedad Baja Baja Baja Baja Baja
103 | Cienfuegos 1-PCF-018 | José Andrés Rey Hernandez 52 Universitario CCS Toribio Lima Aspersion y gravedad 4.0 6.0 4.0 8.5 2.2 3.0
104 | Cienfuegos 1-PCF-019 | Osniel Israel Acosta Villazén 52 Preuniversitario CCS Mal Tiempo Aspersion y gravedad - 3.0 3.0 15 2.0
105 | Cienfuegos 1-PCF-020 | Santiago Rey Hernandez 51 Preuniversitario CCS Toribio Lima Aspersion y Gravedad 2.0 1.5 3.0 6.8 1.8 1.9
106 | Cienfuegos 1-PCF-021 | Carlos Quintana Gonzalez 54 Preuniversitario CCS Manuel Ascunce Aspersion con hidrantes - 26.84| 26,84 - 2.6 3.8
107 | Cienfuegos 1-PCF-022 | Milciades Garcia Garcia a4 Preuniversitario CCS Félix Edén Gravedad 5.0 4.0 4.0 8.5 2.2 1.9
108 | Cienfuegos 1-PCF-023 | Melquiades Garcia Leyva 25 Preuniversitario CCS Félix Edén Gravedad 6.0 4.0 2.0 8.4 2.2 3.2
109 | Cienfuegos 1-PCF-026 | Milian Rodriguez Lima 46 Universitario CCS Félix Edén Gravedad 1.0 - - 7.2 - -
110 | Cienfuegos 1-PCF-027 | Alcides Hernandez Pérez 46 Preuniversitario UBPC Tabloncito Gravedad y Aspersion 0.6 1.0 4.0 7.6 2.2 5.3
111 | Cienfuegos 1-PCF-028 | Adrian Oropesa Ortiz 41 Técnico Medio CCS Jesus Sardifias Gravedad
112 | Cienfuegos 1-PCF-029 | Alejandro Oropesa Ortiz 43 Técnico Medio CCS JesUs Sardifias Gravedad
113 | Cienfuegos 1-PCF-030 | Yoel Garcia Llanes 47 Técnico Medio CCS Félix Edén Gravedad
114 | Villa Clara 2-PVC-001 | Delvis Castellén Rodriguez 42 Preuniversitario CCS Manuel Fajardo Turbina eléctrica 13.42 0.5 0.5 7.6 1.0 3.0
115 | Villa Clara 2-PVC-002 | Salvador Cardenas Pérez 45 Técnico medio CCS Antonio Guiteras Gravedad 26.8 - 8.8 - -
116 | Villa Clara 2-PVC-003 | Arodys Guerra Arcos 39 Preuniversitario CCS Nelson Gonzélez Aspersion 20 1 7.8 2 15
117 | Villa Clara 2-PVC-004 | Juan Carlos Reina Martinez 47 Universitario CCS Juan Francisco Aro Aniego 13.42 0.5 0.5 7.2 1 1
118 | Villa Clara 2-PVC-005 | Ernesto Pérez Montero 48 Preuniversitario CCS Manuel Fajardo Aniego 13.42 5.8 5.5 1.8 2.5
119 | Villa Clara 2-PVC-006 | Nemesio Gonzélez Garcia 54 Universitario UEB Pirey Aspersion - 15 10 - 1.2 2
120 | Villa Clara 2-PVC-007 | Santiago Cuellar Magdaleno 59 Preuniversitario CCS Antonio Guiteras Aspersion 0.05 2.0 2.0 - 2.0 2.3
121 | Villa Clara 2-PVC-008 | Jorge Luis Crespo Taboada 57 Universitario CCS Félix Garcia Aniego 7.97 - - 7.5 - -
122 | Villa Clara 2-PVC-009 | Alfredo Saborido Hernandez 42 Universitario CCS Luis Pérez Pérez Aniego 26 - - 7.2 - -
123 | Villa Clara 2-PVC-010 | Rubén Torres Saiz 72 Secundaria CCS Obdulio Morales Aspersion 15 2.0 1.0 - - -
124 | Villa Clara 2-PVC-011 | Yoan Gonzéalez Duefias 42 Técnico Medio CCS Alberto Villafaiie Aspersion - 5.8 4.0 - 2.0 2.5
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125 | Villa Clara 2-PVC-012 | Alberto Year Lugo 32 Preuniversitario CCS Obdulio Morales Aspersor con Motobomba - 7.0 7.0 1.2 1.4
126 | Villa Clara 2-PVC-013 | Alejandro Vidal Torres Martinez 21 Preuniversitario CCS 24 de Febrero Aniego y Aspersion - 2.0 5.0 - 1.1 2.0
127 | Villa Clara 2-PVC-014 | Josué Baez Ocafia 43 Técnico Medio CCS 24 de Febrero Aniego y Aspersion - 3.0 5.0 - 1.2 2.2
128 | Villa Clara 2-PVC-015 | Ramon Martin Leal 68 Secundaria CPA Ovidio Rivero Aniego con motobomba - 3.0 6.0 - 2.0 2.0
129 | Villa Clara 2-PVC-016 | Raul Torres Cartalaya 50 Técnico Medio CCS 24 de Febrero Aniego y Aspersion - 5.0 5.0 - 1.2 2.1
130 | Villa Clara 2-PVC-017 | Videlio Fernandez Echevarria 56 Técnico Medio CPA Ovidio Rivero Aniego con motobomba - 2.0 1.0 - 15 1.2
131 | Villa Clara 2-PVC-018 | Yuniel Vazquez Gémez 36 Técnico Medio CCS Andrés Chongo Aniego con motobomba - 2.0 2.0 - 1.2 2.0
132 | Villa Clara 2-PVC-019 | Yuset Abreu Gonzélez 39 Secundaria CCS Obdulio Morales Aspersioén con motobomba - 7.0 7.0 - 1.2 1.8
133 | Villa Clara 2-PVC-020 | Deyvi Sampel Bermudez 33 Técnico Medio CCS El Vaquerito Aspersion con motobomba - 2.0 2.0 - 1.8 0.8
134 | Villa Clara 2-PVC-021 | Lazaro Garcia Arango 46 Preuniversitario CCS Orlando Exposito Aspersion eléctrica - 1.0 1.0 - 1.0 15
135 | Villa Clara 2-PVC-022 | Ricardo Turifio Nodal 47 Secundaria CCS 21 de Septiembre Aspersion motobomba - 3.0 3.0 - 1.0 2.0
136 | Sancti Spiritus 2-PSS-001 | Adalberto A. Alvarez Blanco 29 Preuniversitario CCS Heriberto Orellana Por gravedad 30.84 1.0 1.0 8.28 9.10 1.50
137 | Sancti Spiritus 2-PSS-002 | Juan Carlos Moreno Santiesteban 34 Universitario UBPC Arrocera Las Nuevas Por gravedad 19.17 - - 7.5 - -
138 | Sancti Spiritus 2-PSS-003 | Reinel Tome Santos 47 Secundaria CCS Juan Darias Aspersion con Motobomba 23.0 25.0 30.0 5.0 2.0 4.0
139 | Sancti Spiritus 2-PSS-004 | Rene Aleméan Rodriguez 44 Licenciado CCS Juan Darias Aspersion con Motobomba - 30.0 - - 15 -
140 | Sancti Spiritus 2-PSS-005 | Roilet Brito Morales 40 Preuniversitario CCS Felino Rodriguez Por turbina diesel - 4.0 4.0 - 15 2.0
141 | Sancti Spiritus 2-PSS-006 | Omar Quintairo Cabrera 43 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos Gravedad - 10.0 10.0 - 1.3 25
142 | Sancti Spiritus 2-PSS-007 | Smith Fumero Leyva 59 Licenciado CCS René Rodriguez Barrera No tiene - 5.0 5.0 - 15 4.0
143 | Sancti Spiritus 2-PSS-008 | Matildo Espinosa Gonzalez 62 Preuniversitario CCS 17 de Mayo Aniego 14.8 - - 6.0 - -
144 | Sancti Spiritus 2-PSS-009 | Eliecer Pérez Lopez 37 Universitario CCS Nieves Morejon Aspersion - 5.0 5.0 - 2.0 5.0
145 | Sancti Spiritus 2-PSS-010 | Yoandi Rodriguez Porra 37 Preuniversitario CCS Nieves Morejon Aspersion - 4.0 4.0 - 2.0 5.0
146 | Sancti Spiritus 2-PSS-011 | Pablo Cabeza Cabrera 62 Preuniversitario CCS Martires de Taguasco Aspersion - 10.0 13.0 - 2.0 4.0
147 | Sancti Spiritus 2-PSS-012 | Félix Alvarez Jiménez 72 Universitario CCS Niceto Pérez Aspersion - 10.0 10.0 - 2.0 5.0
148 | Sancti Spiritus 2-PSS-013 | Dunielbis Lépez Hernandez 38 Técnico Medio UBPC Mapos Gravedad 20.3 - - 6.8 - -
149 | Sancti Spiritus 2-PSS-014 | Alido de Jesus Urquiza Delgado 58 Técnico Medio CCS Iran Rojas Gravedad 27.0 - - 7.5 - -
150 | Sancti Spiritus 2-PSS-015 | Beremundo Gémez Torres 58 Técnico Medio CCS Nieves Morejon Aspersion - 4.0 4.0 - 2.0 5.0
151 | Sancti Spiritus 2-PSS-016 | Carlos Alberto Rodriguez Alonso 50 Preuniversitario CCS Horacio Gonzéalez Aspersion - 4.0 5.0 - 2.0 4.5
152 | Sancti Spiritus 2-PSS-016 | Carlos Alberto Rodriguez Alonso 50 Preuniversitario CCS Horacio Gonzéalez Aspersion - 4.0 5.0 - 2.0 4.5
153 | Sancti Spiritus 2-PSS-017 | Omar Hernandez Ortiz 48 Técnico Medio CCS Niceto Pérez Aspersion - 3.0 4.0 - 15 3.5
154 | Sancti Spiritus 2-PSS-019 | Ricardo lzquierdo Robaina 69 Secundaria CCS Obdulio Morales Aspersion - 4.0 6.0 - 2.0 4.0
155 | Sancti Spiritus 2-PSS-020 | José Rodriguez Gallo 64 Preuniversitario UBPC Rolando Reina Aspersion - 3.0 3.0 - 15 3.5
156 | Sancti Spiritus 2-PSS-021 | Raudel Marrero Oliva 36 Primaria CCS Obdulio Morales Aspersion - 8.0 10.0 - 1.8 4.0
157 | Sancti Spiritus 2-PSS-022 | Ramon Hernandez Pérez 48 Preuniversitario CCS Rolando Reina Aspersion - 3.0 3.0 - 15 3.5
158 | Sancti Spiritus 2-PSS-023 | Fredy Bin de la Osa Garcia 59 Universitario UBPC Leonel Barrios Aspersion - 4.0 4.0 - 2.0 4.0
159 | Sancti Spiritus 2-PSS-024 | José Rafael Caservilla Valdivia 57 Preuniversitario UBPC Mapos Gravedad 22.4 - - 7.1 - -
160 | Sancti Spiritus 2.PSS.025 | Pedro Palmero Roldan 49 Universitario UBPC EIl Cedro Gravedad 34.5 - - 7.9 - -
161 | Sancti Spiritus 2.PSS-026 | Gerver Katajiry Garcia 46 Técnico Medio UBPC EI Cedro Gravedad 14.5 - - 6.8 - -
162 | Sancti Spiritus 2.PSS-027 | Georbelis Naranjo Matamoros 46 Tecnico Medio UBPC El Cedro Gravedad 15.4 - - 6.5 - -
163 | Sancti Spiritus 2.PSS.028 | Elier Rodriguez Yumart 49 Secundaria CCS Pagquito Rosales Gravedad - 5.4 6.1 - 2.0 15
164 | Sancti Spiritus 2-PSS-029 | Fernando Rodriguez Plasencia 45 Secundaria CCS Obdulio Morales Gravedad - 4.0 4.0 - 2.0 4.0
165 | Sancti Spiritus 2-PSS-030 | Liban Herrera Nieto 46 Técnico Medio CCS Tony Alomas Gravedad - 3.0 4.0 - 15 3.5
166 | Sancti Spiritus 2-PSS-031 | Lesliet Perez Rodriguez 39 Técnico Medio CCS Pagquito Rosales Gravedad - 4.0 6.0 - 2.0 4.0
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167 | Sancti Spiritus 2-PSS-032 | Yoel Hernandez a7 Universitario CCS Enrique Villegas Gravedad - 3.0 3.0 - 15 3.5
168 | Sancti Spiritus 2-PSS-033 | Yoandi Lazo Rodriguez 44 Universitario CCS Niceto Pérez Gravedad - 3.0 4.0 - 1,5 3.5
169 | Sancti Spiritus 2-PSS-034 | Gustavo Perdomo Rios 55 Tecnico Medio CCS Alfredo Lopez Brito Gravedad - 4.0 6.0 - 2.0 4.0
170 | Sancti Spiritus 2-PSS-035 | Guido Hernandez Morera 61 Universitario CPA Alcides Pérez Gravedad - 3.0 3.0 - 15 3.5
171 | Sancti Spiritus 2-PSS-036 | Manuel Alfredo Aquino Pis 58 Universitario CCS Manuel Montafia Gravedad - 8.0 10.0 - 1.8 4.0
172 | Ciego de Avila 2-PCA-001 | Abdel Hernandez Trujillo 41 Preuniversitario CCS Ignacio Agramonte Por manantial aspersion 1.0 2.0 2.0 6.7 15 1.3
173 | Ciego de Avila 2-PCA-002 | Armando Guillermo Pérez Velazco 45 Preuniversitario CCS Rescate de Sanguili Pozo y turbina eléctrica 6.0 6.0 6.0 8.0 2.0 1.8
174 | Ciego de Avila 2-PCA-003 | Orlando Dopico Pérez 63 Universitario CCS Nardelio Alvarez Secano - 10 - 4.5 1 1.2
175 | Ciego de Avila 2-PCA-004 | Julio F Espinosa Aguilera 57 Preuniversitario UBPC Enrique Varona Gravedad 2 8 8 5 15 1.3
176 | Ciego de Avila 2-PCA-005 | Delfin Matias Pulido 52 Preuniversitario CCS Maximo Gémez Gravedad 6.0 - - 10.0 - -
177 | Ciego de Avila 2-PCA-006 | Juan Carlos Angulo Yero 58 Ingeniero Agrénomo | CCS 17 de Mayo Gravedad 3 3 3 7 1.7 1.2
178 | Ciego de Avila 2-PCA-007 | Ismael Hernandez Jiménez 46 Ingeniero Agrénomo | CCS El Vaquerito Gravedad 13.42 - - 5.0 - -
179 | Ciego de Avila 2-PCA-008 | Guillermo Muir Michel 50 Preuniversitario CCS Agustin Gémez Luvian Gravedad 13.42 - - 4-6 - -
180 | Ciego de Avila 2-PCA-009 | José Angel Cruz Nafiez 45 Ingeniero Agronomo | CCS Agustin Gémez Luvian Gravedad 13.42 - - 4.5 - -
181 | Ciego de Avila 2-PCA-010 | Humberto Moreira Navarro 55 Preuniversitario CCS Agustin Gémez Luvian Gravedad 40.26 - - 5 - -
182 | Ciego de Avila 2-PCA-011 | Alexei Marrero Gonzéalez 39 Preuniversitario CCS El Vaquerito Gravedad 13.42 - - 7 - -
183 | Ciego de Avila 2-PCA-012 | Mayelin Balmaceda Vila 47 Técnico Medio CCS Maximo Gémez Gravedad 2.0 - - 7.5 - -
184 | Ciego de Avila 2-PCA-013 | Alberto Socorro Almeida 45 Universitario CCS El Vaquerito Gravedad - 67.0 40.0 - 25 3.0
185 | Ciego de Avila 2-PCA-014 | Owen Gonzélez Pefia 51 Universitario CCS El Vaquerito Gravedad - 50.0 50.0 - 3.0 3.0
186 | Ciego de Avila 2-PCA-015 | Gilberto Martinez Companionis 64 Primaria CCS José Antonio Echevarria Gravedad -| 13.42 5.0 - 2.0 2.0
187 | Ciego de Avila 2-PCA-016 | Lazaro Salgado Labrador 50 Preuniversitario CCS Radul Martinez Gravedad - 1.0 2.0 - 15 2.0
188 | Ciego de Avila 2-PCA-017 | Norberto Tapia Gonzalez 57 Técnico Medio CCS Pedro Martinez Brito Gravedad - 10.4 4.0 - 2.0 2.5
189 | Ciego de Avila 2-PCA-018 | Arami Vazquez Martinez 46 Preuniversitario CCS Abel Santamaria Gravedad - 3.0 1.0 - 3.0 2.0
190 | Ciego de Avila 2-PCA-019 | Ronaldo Mursuli Santana 51 Secundaria CCS Humberto Castellano Gravedad y Aspersion - 8.0 8.0 - 2.0 3.0
191 | Ciego de Avila 2-PCA-020 | Nelson Quintana Castillo 48 Preuniversitario CCS Maximo Gémez Secano - 15 - - 2.0 -
192 | Ciego de Avila 2-PCA-021 | Omar Gaspar Castillo Arcia 54 Preuniversitario CCS Maximo Gémez Turbina eléctrica y gravedad 4.0 - - 6.5 - -
193 | Ciego de Avila 2-PCA-022 | Yorgi Garcia Castillo 45 Preuniversitario CCS 17 de Mayo Turbina eléctrica y gravedad 2.9 - - 6.6 - -
194 | Ciego de Avila 2-PCA-023 | Julio Castillo Vidal 67 Tecnico Medio CCS 17 de Mayo Gravedad 13.42 - - 6.5 - -
195 | Ciego de Avila 2-PCA-024 | Sergio Exposito Bicho 60 Preuniversitario CCS Nardelio Alvarez Secano - 3.0 - - 15 -
196 | Ciego de Avila 2-PCA-025 | Alberto Bayate Nufiez 48 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos Turbina eléctrica y gravedad - 10.0 10.0 - 3.0 3.0
197 | Ciego de Avila 2-PCA-026 | Daniel Fajardo Aleman 46 Universitario CCS Camilo Cienfuegos Turbina eléctrica y gravedad - 8.0 8.0 - 2.8 3.5
198 | Ciego de Avila 2-PCA-027 | Midel Fco Sanchez Gonzalez 56 Técnico Medio CCS Camilo Cienfuegos Turbina eléctrica y gravedad - 9.0 9.0 - 2.5 3.5
199 | Ciego de Avila 2-PCA-028 | Pedro del Pozo 55 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos Turbina eléctrica y gravedad - 2.0 - - 25 -
200 | Ciego de Avila 2-PCA-029 | Lazaro Gonzalez Zamora 53 Preuniversitario CCS Neguyen Van Troi Turbina eléctrica - 2.0 2.0 - 2.0 3.5
201 | Ciego de Avila 2-PCA-030 | Yubisled Garcia 41 Técnico Medio CCS Agustin Gémez Gravedad 13.42 - - 7.6 - -
202 | Ciego de Avila 2-PCA-031 | Raudel Roque Nufiez 49 Preuniversitario CCS Agustin Gémez Gravedad 13.42 - - 5.2 - -
203 | Ciego de Avila 2-PCA-032 | Miguel A. Crespo 43 Preuniversitario CCS Agustin Gémez Gravedad 13.42 - - 5.0 - -
204 | Ciego de Avila 2-PCA-033 | Eurides Rodriguez a7 Universitario CCS Agustin Gémez Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
205 | Ciego de Avila 2-PCA-034 | Marcelino Olivares 53 Preuniversitario CCS Agustin Gémez Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
206 | Ciego de Avila 2-PCA-035 | Adalberto Alfaro Lopez 45 Tecnico Medio CCS Antero Regalado Gravedad -| 13.42| 13.42 - 2.0 4.6-
207 | Ciego de Avila 2-PCA-036 | Angel Silva Ortega 32 Tecnico Medio CCS Antero Regalado Gravedad -| 13.42| 13.42 - 2.2 4.0
208 | Ciego de Avila 2-PCA-037 | Francisco Suarez Martinez 48 Preuniversitario CCS Lino Alvarez Gravedad -| 13.42 15.0 - 3.0 35
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209 | Ciego de Avila 2-PCA-038 | Jorge Companioni Padrén 55 Tecnico Medio CCS Lino Alvarez Gravedad - 10.0 10.0 - 2.4 3.0
210 | Ciego de Avila 2-PCA-039 | Mileisy Suarez Hernandez 50 Preuniversitario UBPC La 27 Gravedad - 26.0 15.0 - 2.8 3.0
211 | Ciego de Avila 2-PCA-040 | Wilfredo Fleita Gonzalez 54 Tecnico Medio CCS Francisco Espinosa Gravedad - 6,6 6.6 - 2.0 2.9
212 | Ciego de Avila 2-PCA-041 | Yosbani Medina Albrisa 45 Tecnico Medio UBPC Sabicu Gravedad - 4.0 4.0 - 2.1 2.9
213 | Camagley 3-PCG-001 | Alexey Jimenu Gutiérrez 32 Universitario CCS Javier de la Vega Gravedad 7.0 3.0 3.0 5.0 1.2 -
214 | Camagley 3-PCG-002 | Miguel Arturo Duran Arregoitia. 48 Técnico medio CCS Manuel A. Domenech Gravedad y Turbina 105.0 - - 6.0 - -
215 | Camagley 3-PCG-003 | Lazaro Puerta Fundora. 53 Secundaria CCS Camilo Cienfuegos Gravedad 26.8 - - 5.5 - -
216 | Camagley 3-PCG-004 | Omar Cervantes Hernandez. 36 Primaria CCS Camilo Cienfuegos gravedad por bombeo eléctrico 8.0 - - 5 - -
217 | Camagley 3-PCG-005 |Jose Angel Casola Torres 45 Universitario CCS Abel Santamaria Gravedad 4.0 - - 8 - -
218 | Camagley 3-PCG-006 | Roberto Moreira Amat 53 Universitario CCS Miguel Benavides Gravedad 53.48 - - 5.4 - -
219 | Camagley 3-PCG-007 | Alexander del Risco Placencia 43 Secundaria CCS Niceto Pérez Aspersion - 2.0 2.0 1.3 2.5
220 | Camagiey 3-PCG-008 | Yosnani Acufia Solis 41 Preuniversitario CCSF Maximo Gémez Gravedad 56.0 - 5.6 - -
221 | Camagiey 3-PCG-009 | Yordy Lépez Bernal 42 Secundaria UBPC XX Aniversario Aspersion - 17.0 17.0 - 1.3 3.8
222 | Camagley 3-PCG-010 | Wilfredo Denis Concepcion 49 Secundaria CCS Juan Manuel Méarquez Aspersion - 3.0 3 - 1.2 2.3
223 | Camagley 3-PCG-013 | Gilberto Hernandez Marichal 38 Preuniversitario CCS Léazaro Pefia Gravedad 13.42 2.0 3 5.5 1.2 2.5
224 | Camagiey 3-PCG-014 | Eduardo Pérez Pérez 63 Tecnico Medio UBPC Armando Diéguez Pupo Gravedad 4.0 - - 6.0 - -
225 | Camagiey 3-PCG-015 | Emilio Correoso Monier 66 Preuniversitario CCS Argélico Lara Gravedad 16.0 - - 5.0 - -
226 | Camagiey 3-PCG-016 | Gabiel Mora Suarez 42 Secundaria CCS Miguel Benavides Gravedad bombeo 21.0 - - 5.0 - -
227 | Camagley 3-PCG-017 | Oscar Garcia Atencio 47 Preuniversitario CCS Ernesto Guevara Gravedad 17.0 - - 5.0 -
228 | Camagiey 3-PCG-018 | Ricardo Valdivia Leon 48 Tecnico Medio UEB Jesus Suérez Gayol Gravedad 202.9 - - 5.0 - -
229 | Camagley 3-PCG-019 | Yania Morales Pacheco 30 Secundaria CCS Sabino Pupo Gravedad bombeo 3.0 - - 4.0 - -
230 | Camagiiey 3-PCG-020 | Alberto Cabrera Andino 49 Tecnico Medio UEB Otero Aspersion y gravedad - 5.0 18.0 - 1.2 35
231 | Camagley 3-PCG-021 | Ernesto L6pez Fernandez 57 Secundaria CCS Batalla de Guasimas Gravedad - 6.0 - - 15 -
232 | Camaguey 3-PCG-022 | Miguel Montero Rodriguez 50 Preuniversitario CCS Victor Rodriguez Gravedad y Aspersion 13.0 10.0 26.0 4.0 1.4 2.4
233 | Camaguey 3-PCG-023 | Oriol Areas Alvarez 54 Tecnico Medio CCS Félix Sotolongo Gravedad 16.0 10.0 10.0 4.0 0.8 1.0
234 | Las Tunas 4-PLT-001 | José Rafael Gonzélez Fernandez 42 Preuniversitario CCS Noel Turruelles Aspersion -| 13.42| 1342 - 1.6 2.0
235 |Las Tunas 4-PLT-002 | Ramo6n Reyman Marrero 37 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
236 |Las Tunas 4-PLT-003 | Rafael Romero Lépez 51 Técnico Medio CCS Juan Evangelista Espinosa Gravedad 13.42 - - 4.0 - -
237 |Las Tunas 4-PLT-004 | Doberto Osorio Carmenate 56 Ingeniero Agronomo | CCS Octaviano Vazquez Gravedad 3.0 - - 3.5 - -
238 |Las Tunas 4-PLT-005 | Obed Guerrero Rodriguez 45 Medio Superior CCS Noel Turruelles Aspersion - 20 20 - 15 1.8
239 | Las Tunas 4-PLT-006 | Carlos Rafael Bdez Echavarria 50 Medio Superior CCS Candido Rodriguez Gravedad 13.42 - - 5.0 - -
240 |Las Tunas 4-PLT-007 | Ramon Pefia Almaguer 44 Medio Superior CCS Melton Almaguer Aspersion - 7.0 7.0 - 1.8 2.0
241 |Las Tunas 4-PLT-008 | Osveris Vazquez Zaldivar 42 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos Gravedad 13.16 - - 6.0 - -
242 |Las Tunas 4-PLT-009 | Omar Sanchez L6pez 53 Preuniversitario CCS Juan E Espinosa Gravedad 13.42 - - 4.0 - -
243 | Las Tunas 4-PLT-010 | Adisleydeis Fuentes Sanchez 40 Secundaria CCS Juan E Espinosa Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
244 | Las Tunas 4-PLT-011 | Yeiler Lépez Pefia 34 Universitario CCS Juan E Espinosa Gravedad 13.42 - - 4.0 - -
245 | Las Tunas 4-PLT-012 | Joan Carlos Pavon Hill 41 Preuniversitario CCS Jose M. Rodriguez Gravedad 10.23 - - 6.0 - -
246 | Las Tunas 4-PLT-013 | Ronny Adolfo Aviles Lopez 50 Preuniversitario UBPC Miguel Fernandez Gravedad 26.84 - - 3.2 - -
247 |Las Tunas 4-PLT-014 | Carlos Alexis Perez Fernandez 51 Preuniversitario CCS Mario Pozo Aspersion Sin maquina - 10.0 10.0 - 1.2 1.6
248 | Las Tunas 4-PLT-015 | Antonio Rodriguez Frigman 49 Tecnico Medio CCS Omar Pérez Aspersion Sin maquina - 5.0 - - 2.0 -
249 | Las Tunas 4-PLT-016 | Moisés Mora Silicia 51 Universitario CCS Paco Cabrera Aspersion Sin maquina - 6.0 6.0 - 1.0 15
250 |Las Tunas 4-PLT-017 | Irais Alipio Vazquez Pérez 52 Preuniversitario CCS 35 Aniversario ANAP Aspersion Sin maquina - 2.0 2.0 - 15 15

9-0Xauy




Area cultivada (ha)

Potencial de rendimiento

No Provincia Cadigo Nombres y Apellidos Edad Nivel Cultural Base productiva Tipo de riego (t/ha)
arroz frijol maiz arroz frijol maiz

251 |Las Tunas 4-PLT-018 | Félix Escalona Cabrera 43 Preuniversitario CCS Juan E. Espinosa Gravedad 13.5 - - 3.7 - -
252 |Las Tunas 4-PLT-019 | Norge Rafael Pérez Montejo 31 Técnico Medio CCS Octaviano Vazquez Gravedad 15.0 - - - - -
253 | Las Tunas 4-PLT-020 | Elizabeth Hechevarria Rojas 49 Técnico Medio CCS Juan E. Espinosa Gravedad 13.42 - - 5.0 - -
254 | Las Tunas 4-PLT-021 | Oneldi Guillermo Lépez Espinosa 49 Técnico Medio CCS Josué Pais Aspersion - 7.0 7.0 - 1.8 2.0
255 | Las Tunas 4-PLT-022 | Gustavo D Carmenate Carmenate 62 Secundaria Basica | CCS Josué Pais Gravedad 13.16 - - 6.0 - -
256 | Las Tunas 4-PLT-023 | Héctor Félix Caballero Saldivar 49 Preuniversitario CCS Oscar Lucero Gravedad 13.42 - - 4.0 - -
257 | Las Tunas 4-PLT-024 | Dixan Pérez Santos 38 Técnico Medio CCS Martires de Manati Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
258 | Las Tunas 4-PLT-025 | Arodis Miguel Lépez Gonzéalez 44 Preuniversitario CCS Pedro Marrero Aspersion 13.42 - - 4.0 - -
259 | Las Tunas 4-PLT-026 | Inaudis Licea Verdecia 45 Preuniversitario CCS Pedro Marrero Gravedad 13.42 - - 5.0 - -
260 | Holguin 4-PHL-002 | Efrén Almaguer Rodriguez 45 Medio Superior CCS Tomas Machado Gravedad 13.4 40 10 5.6 15 2.3
261 | Holguin 4-PHL-003 | Néstor Jaime Miranda 58 Universitario CCS José Marti Aspersion - 10 10 - 1.2 2.3
262 | Holguin 4-PHL-004 | Rubén Rodriguez Ojeda 54 Universitario CCS Antonio Guiteras Aspersion - 2.0 1.0 - 1.3 4.2
263 | Holguin 4-PHL-005 | Arnel Tobias Serrano Concepcion 51 Universitario CCS Manuel Angulo Aspersion - 3.25 3.25 - 15 2.4
264 | Holguin 4-PHL-006 | Juan Carlos Valdemira Sartorio 50 Preuniversitario CPA Congreso Campesino en Armas | Aspersion - 50 50 - 1.1 2.8
265 | Holguin 4-PHL-007 | Raciel Rodriguez Ojeda 52 Preuniversitario CCS Antonio Guiteras Aspersion -| 20 2.0 - 1.2 3.3
266 | Holguin 4-PHL-008 | Lucido Cruz Santiesteban 50 Preuniversitario CCS Ramon Sian Portelles Aspersion - 1 1 - 1.2 2.2
267 | Holguin 4-PHL-009 | Leonardo Leyva Pérez 48 Preuniversitario CCS Antonio Guiteras Aspersion - 2.0 2.0 - 1.2 3.3
268 | Holguin 4-PHL-010 | Reynaldo Lahera Sabl6n 48 Preuniversitario CCS Ramon Sian Portelles Aspersion - 10 10 - 1.2 2.2
269 | Holguin 4-PHL-011 | Adalberto Verdecia Garcia 50 Preuniversitario CCS Humberto Estupifian Aspersion - 15 15 - 1.2 2.2
270 | Holguin 4-PHL-012 | Juan Bautista Portelles 50 Preuniversitario CCS Tomés Machado Gravedad 12 25 25 4.4 1.1 1.8
271 | Holguin 4-PHL-013 | Manuel Pefia Silva 56 Universitario CCS Pedro Diaz Coello Aspersion - 1.5 1.0 - 1.2 4.3
272 | Holguin 4-PHL-014 | Leonardo Betancourt Dieguez 56 Tecnico Medio UBPC Diosdado Samon Aspersion - 10.0 10.0 - 2.1 4.2
273 | Holguin 4-PHL-015 | Ramoén Martinez Suarez 50 Universitario UEB Agroindustrial Aspersion 5.0 1.0 - 5.6 1.2 -
274 | Holguin 4-PHL-016 | Roberto Loforte Torres 47 Universitario CCS Humberto Estupifian Gravedad 10.0 - - 5.3 - -
275 | Holguin 4-PHL-017 | Rigoberto Molina Vargas 51 Preuniversitario CCS Combate Guanina Gravedad 10.0 - - 5.0 - -
276 | Holguin 4-PHL-018 | Orestes Moreno Fernandez 50 Universitario CPA Guillermon Moncada Gravedad y aspersion 10.0 2.0 - 4.8 1.0 -
277 | Holguin 4-PHL-019 | Raudel Guerrero Guerra 50 Universitario UEB Semillas Aspersion - 2.0 1.0 - 0.9 3.9
278 | Holguin 4-PHL-020 | Alfredo Alvarez Serrano 35 Universitario CCS Pedro Diaz Coello Aspersion - 1.0 1.0 - 1.4 3.2
279 | Holguin 4-PHL-021 | Walter Cuenca Hernandez 52 Tecnico Medio UEB Beola Aspersion - 10.0 - - 1.2 -
280 | Holguin 4-PHL-022 | Sonia Chacén Fernandez 48 Universitario CPA 17 de Mayo Aspersion - 5.0 - - 1.2 -
281 | Holguin 4-PHL-023 | José Oscar Barea Pefia 54 Universitario CCS Niceto Pérez Aspersion - 5.0 - - 1.2 -
282 | Holguin 4-PHL-024 | Yunier Bruzén Pupo 45 Universitario CCS Pedro Blanco Aspersion - 1.0 - - 1.2 -
283 | Holguin 4-PHL-025 | Evelio Garcia Sanchez 74 Universitario CCS Martires 24 de Mayo Aspersion - 1.0 1.0 - 15 3.5
284 | Holguin 4-PHL-026 | Leonardo Carralero Torres 49 Universitario CPA Congreso Campesino Aspersion - 10.0 10.0 - 1.2 3.0
285 | Holguin 4-PHL-027 | Neldi Jayme Miranda 45 Preuniversitario CCS Jose Marti Aspersion - 10.0 10.0 - 15 5.0
286 | Holguin 4-PHL-028 | Deysi Ramirez Diaz 47 Preuniversitario CCS Pedro Diaz Coello Aspersion - 3.0 3.0 - 1.2 3.5
287 | Holguin 4-PHL-029 | Arnoldo Escalona Lépez 44 Preuniversitario CCS Laudelino Lépez Aspersion 0.5 1.0 - 3.8 1.2 -
288 | Holguin 4-PHL-030 | Temistocles Silva Pupo 54 Preuniversitario CPA Ruberlando Pérez Aspersion - 10.0 - - 15 -
289 | Holguin 4-PHL-031 | Diego Ochoa Escalona 57 Universitario CCS Laudelino L6pez Aspersion - 15 - - 1.0 -
290 | Holguin 4-PHL-032 | Reynaldo Feijoo Pérez 58 Universitario CCS Laudelino Lépez Aspersion - 1.0 - - 1.2 -
291 | Holguin 4-PHL-033 | Rubiel Caballero Labrada 54 Técnico Medio CCS Laudelino Lépez Aspersion - 2.0 1.0 - 1.1 3.0
292 | Holguin 4-PHL-034 | Abigail Escalona Escalona 46 Preuniversitario CCS Laudelino Lépez Aspersion - 15 2.0 - 1.2 3.2
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293 | Holguin 4-PHL-035 | Luis Alcides Rivas Concepcion 53 Preuniversitario CCS Laudelino Lépez Aspersion - 1.0 1.0 - 1.15 3.3
294 | Holguin 4-PHL-036 |Lazaro Ramirez Feria 53 Universitario CPA Revolucion de Octubre Aspersion

295 | Granma 4-PGR-001 | Maikel Néstor Matos Rodriguez 36 Técnico Medio CCS “Los Silvas” Gravedad - 2 2 - 1.2 2.0
296 | Granma 4-PGR-002 | Rubén Nufiez Bello 75 9no Grado CCS Manuel Gamboa Gravedad 3.33 - - 6.0 25 6.06
297 | Granma 4-PGR-003 | Luis Alberto L6pez Chavez 46 Preuniversitario CCS 8 Congreso Aspersion - 26 20 - 1.7 4.5
298 | Granma 4-PGR-004 | Luis Alberto Pérez Zaya 64 Lic. Educacion CCS José de la Paz Gravedad 10.48 - - 8.0 - -
299 | Granma 4-PGR-005 | Leandro Figueredo Gonzalez 52 Universitario CCS Manuel Gamboa Gravedad 5.23 - - 6.0 - -
300 | Granma 4-PGR-006 | Yosvanis Alarcon Gémez 42 Secundaria CCS Emilio Herriman Gravedad 6.71 - - 7.0 - -
301 | Granma 4-PGR-007 | Ricardo Serrano Masquida 55 Ingeniero Agronomo | CCS José Marti Aspersion - 3.25 3.25 - 2.4 2.4
302 | Granma 4-PGR-008 | Salvador Osmel Vidal Rojas 50 Preuniversitario CCS Gerardo Zamora Aspersion - 3.0 2.0 - 1.0 1.0
303 | Granma 4-PGR-009 | Antonio Gonzalez Guerra 48 Universitario CCS José Nemesio Figueredo Gravedad 6.71 - - 7.0 - -
304 | Granma 4-PGR-010 | Orlando Valera Tamayo 47 Preuniversitario CCS Enrique Moreno Gravedad 6.71 - - 5.6 - -
305 | Granma 4-PGR-011 | Armando Morales Rey 51 Secundaria CCS Hermes Rondén Secano - - 3.0 - - 15
306 | Granma 4-PGR-012 | René Urquiza Batista 52 Universitario CCS Enrique Moreno Gravedad 12.7 - - 5.5 - -
307 | Granma 4-PGR-013 | Pedro E Fonseca Pérez 49 Universitario CCS lIsrael Oliva Montero Aspersion 2.5 - - - 15 2
308 | Granma 4-PGR-014 | Osmanis Areas Areas 44 Universitario CCS Tomés Diaz Aspersion - 2.0 2.0 - 2.5 -
309 | Granma 4-PGR-015 | Amauris Pérez Quesada 64 Secundaria CCS Manuel Fajardo Gravedad 13.42 - - 6.3 - -
310 | Granma 4-PGR-016 | Virginia Garcés Borrero 42 Preuniversitario CCS 8vo Congreso Babiney Secano - - 3.0 - - 1.7
311 | Granma 4-PGR-017 | Arael Fernandez Dominguez 39 Universitario CCS Ruben Noguera Castillo Secano - - - - 1.2 1.5
312 | Granma 4-PGR-018 | Yordanis Castillo Alimaguer 46 Primaria CCS Lorenzo Rodriguez Veliz Aspersion - 1.5 3.0 - 1.5 2.0
313 | Granma 4-PGR-019 | José Antonio Arzuaga Cabrales 51 Preuniversitario CCS Martires del Cauto Gravedad 10.74 - - 9.0 - -
314 | Granma 4-PGR-020 | Alexis Guerrero Aleaga 50 Tecnico Medio CCS Martires del Cauto Gravedad 11.62 - 4.42 - - -
315 | Granma 4-PGR-021 | Alberto Luis Lopez Ortiz 26 Preuniversitario CCS 8vo Congreso Aspersion - 5.0 5.0 - 2.0 6.06
316 | Granma 4-PGR-022 | Armelio Torres Montero 53 Secundaria CCS Antonio Maceo Aspersion - 2.0 4.0 - 1.0 3.0
317 | Granma 4-PGR-023 | Vladimir Suarez Guevara 47 Preuniversitario UEB Arrocera Guillen Gravedad 26.8 - - 4.62 - -
318 | Granma 4-PGR-024 | Huber Sanchez Dieguez 46 Primaria CCS Ulises Gongora Aspersion - 2.0 2.0 - 1.5 2.0
319 | Granma 4-PGR-025 | Maricelis Montero Castillo 48 Preuniversitario CCS Lorenzo Rodriguez Velez Aspersion - - 4.0 - - 1.5
320 | Granma 4-PGR-026 | Ariel Moreno Puig 53 Preuniversitario CCS Manuel Fajardo Gravedad 10.0 - - 7.88 - -
321 | Granma 4-PGR-027 | I. Fredy Moreno Brifiones 75 Secundaria CCS Manuel Fajardo Gravedad 6.71 - - 4.0 - -
322 | Granma 4-PGR-028 | Migdalia Miranda Brifiones 45 Universitario CCS Manuel Fajardo Gravedad 6.71 - - 5.0 - -
323 | Granma 4-PGR-029 | Eduardo Armas Figueredo 50 Técnico Medio CCS 8vo Congreso Cauto Cristo Gravedad - - 4.29 - - 1.7
324 | Granma 4-PGR-030 | Aldo Placido Milanes Chavez 21 Preuniversitario CPA Antonio Céspedes Solis Gravedad 13.42 - - 6.0 - -
325 | Granma 4-PGR-031 | Eddy Gonzélez Villa 36 Preuniversitario CCS José Arteaga Gravedad 6.71 - - 6.0 - -
326 | Granma 4-PGR-032 | Juan Eduardo Cabrera Fernandez 62 Preuniversitario CCS Amancio Rodriguez Gravedad 6.71 - - 6.0 - -
327 | Granma 4-PGR-033 | Luis Alberto Batista Figueredo 35 Preuniversitario CCS Narciso Rodriguez Gravedad - 2.0 2.0 - 2.0 2.0
328 | Granma 4-PGR-034 | Marto Serafin Mejias Yero 66 Secundaria CCS Vicente Pérez Aspersion - 4.0 4.0 2.0 2.0
329 | Granma 4-PGR-035 | Misleidy Cedefio Guerrero 38 Preuniversitario Francisco Pi Gravedad 6.71 - - 7.0 - -
330 | Granma 4-PGR-036 | Ramoén A. Basterechea Puig 54 Universitario Juan Manuel Marquez Gravedad 6.71 - - 6.0 - -
331 | Granma 4-PGR-037 | Rogelio Batista Olivera 56 Preuniversitario CCS Narciso Rodriguez Gravedad - 2.0 2.0 - 2.5 3.0
332 | Granma 4-PGR-038 | Santo Rodolfo Castillo Rodriguez 52 Preuniversitario CCS Amancio Rodriguez Gravedad 6.71 - - 7.0 - -
333 | Granma 4-PGR-039 | Jorge Batista Tamayo 49 Preuniversitario CCS Narciso Rodriguez Gravedad - - 2.0 2.0 2.5 3
334 | Granma 4-PGR-040 | Rafael Zamora Tornes 50 Preuniversitario CCS Narciso Rodriguez Gravedad 10.0 4.0 - 5.0 1.5 -
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335 | Granma 4-PGR-041 | Luis Cutifio Androver 56 Secundaria CCS Narciso Rodriguez Gravedad - 3.0 4.0 - 1.5 3.0
336 | Granma 4-PGR-042 | Osmanis R. Tamayo Gonzalez 50 Universitario CCS Hermes Rondon Gravedad 12.7 - - 5.5 - -
337 | Granma 4-PGR-043 | Alexei Vazquez Espinosa 39 Preuniversitario CCS Vicente Pérez Gravedad 2.5 - - - 15 2
338 | Granma 4-PGR-044 | Odani Tamayo Pérez 42 Preuniversitario CCS Desembarco de Granma Gravedad - 2.0 2.0 - 2.5 -
339 | Granma 4-PGR-045 | Jorge de Le6n Rodriguez 51 Preuniversitario CCS Faustino Pérez Gravedad 13.42 - - 6.3 - -
340 | Granma 4-PGR-046 | Luis Enrique Milanés Benitez 48 Preuniversitario CCS Rubén Martinez Villena Gravedad - - 3.0 - - 1.7
341 | Granma 4-PGR-047 | Roemer Fernandez Rosabal 47 Preuniversitario CCS Manuel Gamboa Gravedad - - - - 1.2 1.5
342 | Santiago de Cuba 4-PSC-001 | Adalberto Jaen Vargas 58 Ingeniero Agrénomo | CCS Juan Castillo Molina Precipitaciones - - 4.0 - - 2.5
343 | Santiago de Cuba 4-PSC-002 | Idalberto Ramén Abreu Rodriguez 63 Preuniversitario CCS José Marti Precipitaciones - - 42.5 - - 2.3
344 | Santiago de Cuba 4-PSC-003 | Roberto Hechavarria Sellera 46 Nivel Superior CCS Saturnino Lora Precipitaciones - 10 - - 2.3 -
345 | Santiago de Cuba 4-PSC-004 | Vidal Cruz Garcia 58 Secundaria CCS José Marti Precipitaciones - 33.5 - - 2.5 -
346 | Santiago de Cuba 4-PSC-005 |Juan C Barban Vila 57 Ingeniero Agrénomo | CCS Juan Castillo Gravedad - 3 6 - 2.3 2.3
347 | Santiago de Cuba 4-PSC-006 | Ramén Martinez Rosales 75 Preuniversitario CCS Jesus Menéndez Precipitaciones - 12 - - 2.3 -
348 | Santiago de Cuba 4-PSC-007 | Fulgencio Martinez Macias 38 Ingeniero Agronomo | CCS José Marti Precipitaciones - 2 3 - 2.3 2.3
349 | Santiago de Cuba 4-PSC-008 | Wilmer Salina Ginarte 50 Tecnico Medio UBPC Fidel Domenech Precipitaciones - 1.5 1.5 - 2.3 2.3
350 | Santiago de Cuba 4-PSC-009 | Misleidis Rodriguez Rodriguez 52 Ingeniero Agrénomo | CPA Saturnino Lora Precipitaciones - 1.5 1.5 - 2.3 2.3
351 | Santiago de Cuba 4-PSC-010 | Yinier Alvarez Hernandez 35 Ingeniero Agronomo | CCS Saturnino Lora Precipitaciones - 5 7 - 2.3 2.3
352 | Santiago de Cuba 4-PSC-011 | Darry Lépez Bermejo 45 Preuniversitario CCS Moisés Popa Precipitaciones - 1 5 - 2.3 2.3
353 | Santiago de Cuba 4-PSC-012 | Antonio Rodriguez Melian 67 Ingeniero Agrénomo | CCS José Marti Precipitaciones - 2 3 - 2.3 2.3
354 | Santiago de Cuba 4-PSC-013 | Abel Casanova Venero 47 Preuniversitario UBPC Semillero CRRE Precipitaciones - X X - 2.3 2.3
355 | Santiago de Cuba 4-PSC-014 | Adonis Rodriguez Castro 48 Tecnico Medio CCS Saturnino Lora No tiene - 2.0 3.0 - 2.3 4.5
356 | Santiago de Cuba 4-PSC-015 | Yuliadis Rosabal Echavarria a7 Secundaria CCS José Marti No tiene - 5.0 10.0 - 2.1 3.8
357 | Santiago de Cuba 4-PSC-016 | Reinier Carmenate Veitia 39 Tecnico Medio CCS Jesus Menéndez No tiene - 6.0 6.0 - 2.1 4.0
358 | Santiago de Cuba 4-PSC-017 | Ernesto Rosales Molina 47 Tecnico Medio CCS Moisés Popa No tiene - 1.0 5.0 - 2.0 4.0
359 | Santiago de Cuba 4-PSC-018 | Henry Tace Tabare 32 Secundaria CCS Moisés Popa No tiene - 2.0 5.0 - 2.3 4.9
360 | Santiago de Cuba 4-PSC-019 | Jorge Luis Romero Ayala 46 Secundaria UBPC 24 de febrero No tiene - 7.0 5.0 - 2.1 3.5
361 | Santiago de Cuba 4-PSC-020 | Alber Jaen Reyes 35 Universitario UBPC La Mantonia No tiene - 3.0 3.0 - 2.1 4.3
362 | Santiago de Cuba 4-PSC-021 | Edilberto Morales Suarez 31 Universitario CCS JesUs Menéndez No tiene - 5.0 3.3 - 2.2 3.8
363 | Santiago de Cuba 4-PSC-022 | Alexander Garcés Chacon 28 Universitario CCS Saturnino Lora No tiene - - 5.0 - - 2.9
364 | Santiago de Cuba 4-PSC-023 | Arianna Romero Quesada 32 Universitario CCS Jose Marti No tiene - 5.0 5.0 - 2.3 3.2
365 | Santiago de Cuba 4-PSC-024 | Yulixan Oconor Mixtal 41 Preuniversitario CCS Camilo Cienfuegos No tiene - 5.0 6.0 - 2.2 3.9
366 | Santiago de Cuba 4-PSC-025 | Remigio Rivero Valdes 63 Secundaria CCS Moises Popa No tiene - - 3.0 - - 2.9
367 | Santiago de Cuba 4-PSC-026 | Yutsel Casanova Leyva 40 Tecnico Medio UBPC Domingo Portela Aspersion - 1.0 5.0 - 2.3 4.5
368 | Santiago de Cuba 4-PSC-027 | Ibrahim Carvajal Infante 36 Secundaria CCS Amado Rosales No tiene - 6.0 6.0 2.1 3.4
369 | Santiago de Cuba 4-PSC-028 | Noel Tejeda Montero a7 Secundaria UBPC EL Tacon Aspersion - 6.0 6.0 2.1 3.5
370 | Santiago de Cuba 4-PSC-029 [ Alexander Leyva Moreno 42 Tecnico Medio UBPC Fidel Domenech No tiene - 5.5 5.5 - 2.2 3.0
371 | Santiago de Cuba 4-PSC-030 | Delsys Gonzalez Arias 35 Tecnico Medio CPA Saturnino Lora No tiene - - 6.0 - - 3.5
372 | Santiago de Cuba 4-PSC-031 | Yuliet Oliva Smith 40 Universitario CPA Saturnino Lora No tiene - - 4.0 - - 3.3
373 | Santiago de Cuba 4-PSC-032 | Antonio Rodriguez de la Rosa 32 Secundaria CCS Amado Rosales No tiene - - 6.0 - - 4.1
374 | Santiago de Cuba 4-PSC-033 | Reynerio Rio Torres 41 Preuniversitario UBPC Gabriel Lamouht Aspersion - 6.0 6.0 - 1.8 3.0
375 | Santiago de Cuba 4-PSC-034 | Nildris Marilin Vega Pelaez 49 Universitario UBPC Gabriel Lamouht No tiene - - 2.0 - - 4.0
376 | Santiago de Cuba 4-PSC-035 | Yurisdelbis Barrero Gonzalez 33 Secundaria UBPC Pinos de Baire No tiene - - 3.0 - - 3.0
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377 | Santiago de Cuba 4-PSC-036 | Armando Capote Paneque 55 Universitario CCS Frank Pais No tiene - 3.0 5.0 - 2.1 3.0
378 | Santiago de Cuba 4-PSC-037 | Jorge Luis Mendoza Ge 54 Universitario UBPC Laureano Sanchez No tiene - - 5.0 - - 3.2
379 | Santiago de Cuba 4-PSC-038 | Roberto Martinez Mora 50 Universitario UBPC Jose Maceo Grajales No tiene - 4.0 4.0 - 2.1 3.5
380 | Santiago de Cuba 4-PSC-039 | Abel Cabrera Ayala 49 Preuniversitario UBPC Jose Maceo Grajales No tiene - 2.0 4.0 - 2.0 3.0
381 | Santiago de Cuba 4-PSC-040 | Juan Carlos Ramos Romero a7 Universitario CCS Gregorio Careaga No tiene - 4.0 4.0 - 2.0 3.6
382 | Santiago de Cuba 4-PSC-041 | Oslando Lopez Garcia 59 Universitario CCS Jose Maceo No tiene - - 3.0 - - 3.5
383 | Santiago de Cuba 4-PSC-042 | Wilser Garlobo Viera 33 Universitario UBPC Pinos de Baire No tiene - - 4.0 - - 3,5
384 | Santiago de Cuba 4-PSC-043 | Alicia Naranjo Guerra 52 Universitario CCS Miguel Betancourt No tiene - - 3.0 - - 3.0
385 | Santiago de Cuba 4-PSC-044 | Miguel Perez Guerra 35 Preuniversitario UBPC Laureano Sanchez Aspersion - - 5.0 - - 4.3
386 | Santiago de Cuba 4-PSC-045 | Yaneli Sama Peralta 45 Preuniversitario UBPC José Maceo Aspersion - 2.0 3.0 - 2.1 4.0
387 | Santiago de Cuba 4-PSC-046 | Denier Mora Lépez 35 Preuniversitario CCS Jose Maceo Aspersion - 4.0 - - 2.0 -
388 | Santiago de Cuba 4-PSC-047 | Damian Joaquin Céceres Heredia 48 Universitario CCS Ramiro Betancourt Aspersion - 2.0 3.0 - 2.0 4.6
389 | Santiago de Cuba 4-PSC-048 | Darvin Céaceres Heredia 38 Universitario CCS Ramiro Betancourt - - 2.0 3.0 - 0.9 3.2
390 | Santiago de Cuba 4-PSC-049 | Yudisel Duran Igarza 38 Universitario UEB Pecuario Baire - - 3.3 3.3 - 0.43 3.1
391 | Santiago de Cuba 4-PSC-050 | Madelaine Bravo Rosales 39 Preuniversitario UBPC Fidel Domenech - - 4.0 5.0 - 0.76 2.9
392 | Santiago de Cuba 4-PSC-051 | Yansi Garcia Galafet 37 Preuniversitario UBPC La Mantonia - - 4.0 4.0 - 1.1 3.8
393 | Santiago de Cuba 4-PSC-052 | Yasmani Fabre Zamora 41 Preuniversitario UBPC La Mantonia - - 3.0 6.0 - 0.79 3.8
394 | Santiago de Cuba 4-PSC-053 | Mayelin Fabre Cabrera 36 Universitario CCS Miguel Betancourt - - 1.0 5.0 - 0.2 2.9
395 | Santiago de Cuba 4-PSC-054 | Daniel Sueiro Alvarez 57 Universitario UEB Tabaco - - 3.0 4.0 - 0.9 3.2
396 | Santiago de Cuba 4-PSC-055 | Omar Frometa Tamayo 61 Preuniversitario CPA Frank Pais - - 5.0 2.0 - 0.6 3.8
397 | Santiago de Cuba 4-PSC-056 | Enrique Fabri Casi 52 Secundaria Basica | CCS Hermanos Marafion - - 5.0 2.0 - 2.0 3.2
398 | Santiago de Cuba 4-PSC-057 | Yampier Hernandez Soto 33 Universitario CCS Hermanos Marafion - - 2.0 2.0 - 0.9 3.1
399 | Santiago de Cuba 4-PSC-058 | Orlando Caballosa Fuentes 69 Preuniversitario CCS Moisés Popa - - 4.0 5.0 - 0.66 3.1
400 | Santiago de Cuba 4-PSC-059 | Adonis Ferrer Diburt 38 Universitario CCS Moisés Popa - - 3.0 5.0 - 0.5 2.9
401 | Santiago de Cuba 4-PSC-060 | Julio Figueredo Ponce a7 Secundaria Basica UBPC Grito de Baire - - 8.0 10.0 - 0.5 3.8
402 | Guantanamo 4-PGT-001 | Alejandro Matos Games 64 Técnico Medio CCS Feliberto Rodriguez Aspersion - - - - 2.0 4.0
403 | Guantdnamo 4-PGT-002 | Joel Navarro Marzo 69 Secundaria CCS Constantino Lores Aspersion - - 2.5 1.0
404 | Guantdnamo 4-PGT-003 | Migadalia Carcaces Prado 78 Primaria CCS Constantino Lores Aspersion - - - - 2.0
405 | Guantanamo 4-PGT-004 | Luis Rodriguez Carcaces 50 Primaria CCS Mariana Grajales Aspersion - 5.0 - - 1.0

406 | Guantdnamo 4-PGT-005 | Irai Laffita Velazquez 54 Preuniversitario CCS Feliberto Rodriguez Aspersion - - - - 2.0 4.0
407 | Guantdnamo 4-PGT-006 | Delvis Urgellez Frometa 62 Preuniversitario CCS Constantino Lores Aspersion - - - - 2.0 3.5
408 | Guantdnamo 4-PGT-007 | Yendris Velazquez Laffita 33 Universitario CCS Feliberto Rodriguez Aspersion - - - - 2.0 3.0
409 | Guantdnamo 4-PGT-008 | Ariel Matos Lopez 57 Preuniversitario CPA Solidaridad con Angola Aspersion - - - - 1.0 2.0
410 | Guantanamo 4-PGT-009 | Abigail Osorio Arguelles 71 Primaria UBPC Erardo Martinez Quiroga Gravedad 0.4 - - 1.5 - -
411 | Guantdnamo 4-PGT-010 | Radelbis Carcacés Guilarte 48 Secundaria Basica | UBPC Erardo Martinez Quiroga Gravedad 0.6 - - 1.0 - -
412 | Guantanamo 4-PGT-011 | Cristébal Columbiet Ramirez 62 Primaria CPA Laura Fuentes Gravedad 0.3 - - 0.5 - -
413 | Guantdnamo 4-PGT-012 | Leandro Lorenzo de Dios 37 Preuniversitario CCS Enrique Campos Gravedad - 2.5 - - 2.0 -
414 | Guantanamo 4-PGT-013 | Odavis Crespo Gonzéalez 57 Preuniversitario CCS Enrique Campos Aspersion - 3.0 2.0 - 0.85 1.1
415 | Guantanamo 4-PGT-014 | Eulisis D. Casanova Romero 65 Primaria CCS Enrique Campos Aspersion - 1.0 2.0 - 0.7 1.3
416 | Isla de la Juventud 5-P1J-001 | Abelino Amejeira Guevarra 44 Preuniversitario CCS Celia Sanchez Aspersion - 10.0 - - 15 -
417 | Isla de la Juventud 5-P1J-002 Eloisa Matos Matos 45 Preuniversitario CCS Celia Sanchez Aspersion - 5.0 - - 15 -
418 | Isla de la Juventud 5-P1J-003 | Wilmer Rojas Rodriguez 43 Preuniversitario CCS Celia Sanchez Aspersion - 4.0 - - 1.5 -

9-0Xauy
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No Provincia Cadigo Nombres y Apellidos Edad Nivel Cultural Base productiva Tipo de riego Area cultivadal(ha) Potencial ?Ueh;zndlmlento
arroz frijol maiz arroz frijol maiz
419 | Isla de la Juventud 5-P1J-004 Leandry Gonzalez Garcia 40 Preuniversitario CCS Celia Sanchez Aspersion 2.0 2.0
420 | Isla de la Juventud 5-P1J-005 Ricardo del Toro Carlet 56 Preuniversitario CCS Celia Sanchez Aspersion 15.0 1.02
421 | Isla de la Juventud 5-P1J-006 | Alejandro Escalona Tamayo 52 Preuniversitario UBPC Camilo Cienfuegos Aspersion 9.0 1.3
422 | Isla de la Juventud 5-P1J-007 Euclides Beirut Gonzalez 54 Preuniversitario UBPC Capitan Lawton Aspersion 6.0 1.0
423 | Isla de la Juventud 5-P1J-008 Lazaro Lopez Lopez 55 Preuniversitario CCS Celia Sanchez Aspersion - 2.0 15
424 | Isla de la Juventud 5-P1J-009 | Ada Pifiero Pérez 43 Primaria CCS Julio Antonio Mella Aspersion 13.42 - -
425 | Isla de la Juventud 5-P1J-010 | Yoanny Garcia Alvarez 38 Preuniversitario CCS Abel Santamaria Aspersion 2.0 15
Tabla de Asignacién de codigos a productores extensionistas
Estacion Provincia Productor Extensionista

SEDE Artemisa AR 1-PAR-001, 1-PAR-002...

Pinar del Rio PR 1-PPR-001, 1-PPR-002...

Mayabeque MY 1-PMY-001, 1-PMY-002...

Matanzas MT 1-PMT-001, 1-PMT-002...

Cienfuegos CF 1-PCF-001, 1-PCF-002...
ETIG Sur del Jibaro Sancti Spiritus SS 2-PSS-001, 2-PSS-002...

Villa Clara VC 2-PVC-001, 2-PVC-002...

Ciego de Avila CA 2-PCA-001, 2-PCA-002...
ETIG Vertientes Camaguey CG 3-PCG-001, 3-PCG-002...
ETIG Jucarito Granma GR 4-PGR-001, 4-PGR-002...

Las Tunas LT 4-PLT-001, 4-PLT-002...

Santiago de Cuba SC 4-PSC-001, 4-PSC-002...

Holguin HL 4-PHL-001, 4-PHL-002...
ETIG Isla de la Juventud Isla de la Juventud 1J 5-P1J-001, 5-PI1J-002...




Anexo 7

Anexo 7. Listado de Parcelas Demostrativas

(1) Clasificacién

CASIFICACIONES PARA PARCELAS DEMOSTRATIVAS

OBJETIVO: Aplicacién de buenas précticas.

Productores Cuidado y dedicacién al cultivo.

Extensionistas

OBJETIVO: Promover y difundir nuevas

Productores .
tecnologias.

Extensionistas

=3  OBJETIVO: Investigacién

ETIG
lIGranos

+ La parcela de tecnologia convencional (TC) es para demostrar tecnologia existente o popular,
pero “con cuidados o manejos adecuados”.

+ La parcela de tecnologia nueva (TN) es para demostrar que la tecnologia utilizada es de
utilidad, para ser difundida.

+« La parcela de tecnologia experimental (TE) es para demostrar tecnologia que este todavia en la
etapa de desarrollo.

@ Pinar de Rio &

A Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TCITN/TE)
José Angel Ortuzar Multiplicacién de semillas originales para produccién de semilla
1 . 38.8 TC P
Valdés bésica
Narciso Alfonso Multiplicacion de la variedad IACuba-35 para obtener categoria
2 35.26 TC ]
Cardentey registrada
3 Emilio Pereiro Gonzélez 5.0 TC Multlpllga0|on_ de la variedad de MAIG- Diamante para obtener
categoria registrada
4 Lazaro Gonzalez 5.0 TE Introducir y generalizar la produccién de nuevas variedades coma,
Hernandez ) MAIG-Diamante, SORIG-9B y Frijolito MT-1
5 Ramén Ramén Rodriguez 15.0 TE Introduccién de tecnologias y buenas practicas.
6 Arami Gonzalez Acosta 20.0 TE Produccién de semillas y aplicacién de nuevas tecnologias.
7 JesuUs Roberto Miranda 10.0 TE Validar e introducir en el municipio las variedades de Frijolito chino
Perez ) (MT-1) y de maiz Santa Rita.
. . Validar e introducir en el municipio las variedades de Frijolito chino
8 Jorge Luis Mesa Mirabal 5.0 TE (MT-1) y de maiz Santa Rita.
9 Yahima Torres Valdes 5.0 TC Multiplicacién de las variedades de soya.
10 %lgrégllanuel Acosta 35.26 TC Multiplicacién de las variedades de soya.
Introducir y generalizar la produccién de nuevas variedades coma,
11 | JorgeValle Casanueva | 26 e MAIG-Diamante, SORIG-9B y Frijolito MT-1
Roberto Barrabe Multiplicacion de la variedad de MAIG- Dorado para obtener
12 . 48.0 TC : ;
Gonzélez categoria registrada
13 Adrian Valdés Bernal 26 TC Multlpllclamon' de la variedad de MAIG- Diamante para obtener
categoria registrada
. Controlar el arroz rojo en terrazas planas con el uso de rotacion de
14 Alfredo Sacre Gonzalez 50 TE cultivo, utilizando el frijol chino (MT-1) como mejor alternativa.
. . Introducir y validar las variedades INIFAT-93 y INIFAT-94. Introducir
15 Onay Martinez Diaz 200 e la variedad MAIG-Santa Teresa




@ Artemisa &
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Aien) Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 José Figueroa Diaz 20 TE P_rueba de variedad de arroz supercorto empleando el método de
siembra por trasplante
2 Jorge Figueroa Diaz 20 TE fg:w(ze:;i::;on de las variedades de frijol BAT 304(negro) y La Cuba
Julio Almaguer Rivero 5.0 TC Siembra de semilla basica para obtener registrada
4 Aciel Cruz Piloto 10.0 TC S_|embra de s_emllla reglstr_a_da para ot_)'fener cer_tlflcada. Empleo de
siembra en hilera para facilitar seleccién negativa
5 José Manuel Armenteros 10.0 TE Siembra de la linea de arroz supercorto en areas con mezclas
Crespo ) varietales intensas
6 jﬁz glsaerto Hernandez 10.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
7 Yoel Estévez Dugo 15.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
8 Miguel Cruz Chavez 15.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
9 Senen Eduardo Guzman 5.0 TC Prueba de variedad de arroz supercorto empleando el método de
Pérez ) siembra por trasplante
10 Rafael Leal Pifiero 5.0 TC fgy(;;:;lg;g:;on de las variedades de frijol BAT 304(negro) y La Cuba
11 Maitte Amaran Mesa 5.0 TC Siembra de semilla basica para obtener registrada
12 Ernesto Prieto Carrolero 5.0 TE Slembra de §em|lla reglstrﬁda para op}ener ce{tlflcada. Empleo de
siembra en hilera para facilitar seleccién negativa
13 Julian Leal Mufioz 10.0 TE \?;gtk;rlaesd%tlzrllsn:sa de arroz supercorto en areas con mezclas
14 Moisés Pérez Gonzalez 2.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
15 Ricardo Leal Mufioz 2.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
16 JesUs Rodriguez 50 TC Prueba de variedad de arroz supercorto empleando el método de
Palomino i siembra por trasplante
17 Rigoberto Chinea Lompuy 50 TE fgf(;()j;;:;on de las variedades de frijol BAT 304(negro) y La Cuba
18 Wilfredo Ramos Acosta 5.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
19 Andres Orestes Gonzalez 5.0 TE S_|embra de s_emllla reglstr_a_da para ot_J'Eener cer_tlflcada. Empleo de
siembra en hilera para facilitar seleccién negativa
20 Rolando Gonzalez Sidres 50 TE \?;ir:tt;rlaesdﬁnlzrllsn:sa de arroz supercorto en &reas con mezclas
21 Carlos Yoel Medina Le6n 5.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
22 Yohan Girén Duran 5.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
23 Omar Macias Garcia 5.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
® Mayabeque 8
/AR Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 Omar Cainzos Ayala 5.0 TE Siembra de semilla basica para obtener registrada
2 Angel Almeida Toledo 5,0 TE Multiplicacion de las variedades de soya.
3 Eric Martinez Estevez 5.0 TE Multiplicacién de las variedades de soya.
. Introducir y generalizar la produccién de nuevas variedades como,
4 | lvan Romay Mesa 2.0 TE MAIG-Diamante, SORIG-9B
5 Eddy Torres Tolon 5.0 TE Mult|p||c,aC|on_ de la variedad de MAIG- Dorado para obtener
categoria registrada
6 Yovany Panenzuela 50 TE Multiplicacién de la variedad de MAIG- Diamante para obtener
Garcia ) categoria registrada
7 David Ayala Hernandez 5.0 TE Multiplicacién de semillas de frijol
8 David Suarez Davila 5.0 TE Multiplicacién de las variedades de soya.
9 Yoaris Chenique Valdés 5.0 TE Multiplicacién de las variedades de soya.
10 Yamileidys Toledo Reyes 20 TE mg?gEJS:;%gﬁ;ergllozsz(l;a_géoduccwn de nuevas variedades coma,
1 Ricardo Suarez Becerra 5.0 TE Enatiggpélrci:?ggig?;gavanedad de MAIG- Dorado para obtener
12 Nelbis Diaz Nufiez 5.0 TE Enatiggpélrci:?ggig?;gavanedad de MAIG- Diamante para obtener
13 Ivan Caballero Madruga 5.0 TE Multiplicacién de las variedades de soya.
@ Matanzas '8
e Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 Geraldo Rodriguez 5.0 TE Siembra de la linea de arroz supercorto en areas con mezclas
Rodriguez ) varietales intensas
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Juan Manuel Naranjo Jardin de variedades de frijol y Maiz. (Siembra de la variedad CUL
2 . 1.0 TN "
Pérez 156 y Liliana)
3 Leonel Linares Rodriguez 1.0 TC Modelo de siembra de la linea de arroz super corto.
Combinaciéon de 2 herbicidas contra las mezclas en éareas de
Aldalberto Gonzélez fangueo. Modelo de siembra de la linea de arroz supercorto y jardin de
4 2.0 TC ; - .
Marquez variedades (lIG). Introduccion de variedades de arroz en suelos
secanos
5 Willian Acosta Diaz 10 ™ Trasplante mecanizado. Introduccion de la variedad de arroz
IACuba- 35
. . - Modelo de siembra de la linea de arroz super corto y una nueva linea
6 Jacinto Daniel Gonzalez 05 ™ (4675). Introduccion de la variedad de arroz Caribe -7
7 Pedro Rodriguez Diaz 1.0 TN Introduccién de variedades de arroz (IACuba- 39)
Juan Miguel Heredio Trasplante mecanizado. Introduccién de la variedad de arroz
8 X
Naranjo IACuba- 35
9 Luis Alberto Boga Rosa 1.0 ™ E((J):;;())ortamlento de la variedad Perla de Cuba ante complejo acaro-
10 Yoel Fernandez Bolafio 1.0 TN Siembra de Prosequisa- 4 en campafia de frio
11 Osmany Alfonso Valido 1.0 N Marco de siembra varietal CUL 156
. . Rotaciéon de siembra de arroz en areas dedicada a otros granos.
12 René Gonzalez Santana 10 ™ Introduccién de variedades de arroz en suelos secanos
13 Dawq del Rosario 1.0 N Introduccién de la variedad IACuba- 31 en siembra directa.
Fernandez
14 Fautino Torné Atencio 1.0 ™ Sle_mbra de la linea de arroz supercorto en areas con mezclas
varietales intensas
: Jardin de variedades de frijol y Maiz. (Siembra de la variedad CUL
15 Yasmany Ruiz Llerena 1.0 TN 156 y Liliana)
16 "I;\Sﬁldb;? Vasquez 1.0 TN Modelo de siembra de la linea de arroz super corto.
Combinacion de 2 herbicidas contra las mezclas en areas de
. fangueo. Modelo de siembra de la linea de arroz supercorto y jardin de
7 Yosvanys Diaz Rosales 10 ™ variedades (lIG). Introducciéon de variedades de arroz en suelos
secanos
18 Alberto Hernéndez Rey 1.0 ™ Trasplante mecanizado. Introduccion de la variedad de arroz
IACuba- 35
Modelo de siembra de la linea de arroz super corto y una nueva linea
19 Jorge Ferrera Mendoza 10 ™ (4675). Introduccién de la variedad de arroz Caribe -7
20 Luis Miguel Rodriguez 1.0 TN Introduccién de variedades de arroz (IACuba- 39)
21 Jorge Lima Febles 1.0 TN Introduccién de variedades de arroz (IACuba- 39)
22 Narciso Veldzquez Pérez 1.0 TN Modelo de siembra de la linea de arroz super corto.
Combinacion de 2 herbicidas contra las mezclas en areas de
23 Juan M. Guzman 1.0 ™ fangueo. Modelo de siembra de la linea de arroz supercorto y jardin de
Mondejar ’ variedades (IIG). Introducciéon de variedades de arroz en suelos
secanos
N Trasplante mecanizado. Introduccion de la variedad de arroz
24 Noslen Yanes Pifion 1.0 TN IACUba- 35
. Modelo de siembra de la linea de arroz super corto y una nueva linea
25 Yuri Herrera Mosquera 10 ™ (4675). Introduccion de la variedad de arroz Caribe -7
26 g!naldo Castafieda 1.0 TN Introduccioén de variedades de arroz (IACuba- 39)
imienta
Wilmer Campos Trasplante mecanizado. Introduccién de la variedad de arroz
27 . 1.0 TN
Hernandez IACuba- 35
o8 Emesto Jimenez Alvarado 1.0 ™ Egrr]\;gortamlento de la variedad Perla de Cuba ante complejo acaro-
29 Javier Fal Vera 1.0 TN Siembra de Prosequisa- 4 en campafia de frio
30 Jose Luis Marquez Pérez 1.0 N Marco de siembra varietal CUL 156
. . . Rotacion de siembra de arroz en areas dedicada a otros granos.
81 Anier Hernandez Martinez 10 ™ Introduccién de variedades de arroz en suelos secanos
32 Osmany Gonzalez 1.0 TN Introduccion de la variedad IACuba- 31 en siembra directa.
Cardenas
33 Ismany Gonzalez Milian 1.0 ™ Sle_mbra dfe la linea de arroz supercorto en areas con mezclas
varietales intensas
34 Everto Soto Ravelo 1.0 ™ Jardin qg variedades de frijol y Maiz. (Siembra de la variedad CUL
156 y Liliana)
35 :ilg;eimomo Casafiola 1.0 TN Modelo de siembra de la linea de arroz super corto.
36 Raul Gabriel Garcia 1.0 TN Modelo de siembra de la linea de arroz super corto.
® Cienfuegos I8
A Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 Reymo Lépez Santana 1.0 N Introduccién de la variedad de maiz MAIG-5461
2 Jesus Delfin Benitez 20 ™ Introduccién de la variedad de arroz Caribe 7. Introduccion de la
Vazquez ) variedad de maiz MAIG-5461
3 Lazaro Gémez Gonzalez 20 ™ Introduccion de la variedad de maiz MAIG-5461. Generalizacion de la
) ) variedad de frijol CUL156
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4 Amador 2.0 TN Generalizacion de la variedad de frijol Buenaventura y CUL156
5 Erank Lima Gonzalez 20 ™ Intrpduccmn de la variedad de maiz MAIG-5461. Introduccion de la
variedad de arroz_ IACuba - 35
6 Jose Luis Bermdez 2.0 TN Generalizacion de la variedad de arroz IACuba-35
Frontela
7 Erearr:grglchel Becerra 2.0 TN Generalizacion de la variedad de arroz IACuba-35
g | Lazaro Caballero 2.0 ™ Siembra de la variedad de frijol CUL156
Sotolongo
. Introduccion de la variedad de maiz MAIG-5461. Generalizacion de la
9 Norberto Vega Arcia 2.0 TN variedad de frijol CUL156
10 Maicel Garcia Garcia 2.0 N Siembra de la variedad de frijol Delicia 364
11 Wiliam Pérez Morején 2.0 N Siembra de la variedad de frijol Delicia 364
12 Oveder Gerardo Pérez 2.0 TN Generalizacién de la variedad de frijol Buenaventura y CUL156
13 | Yicente Daniel Boza 2.0 ™ Generalizacion de la variedad de frijol CULL56 y Delicia 364
14 Oscar Cepero Conde 2.0 N Siembra de la variedad de frijol CUL156
15 Lazaro A. Oropesa 20 ™ Introduccion de la variedad de maiz MAIG-5461. Generalizacion de la
Fernandez ) variedad de frijol CUL156
16 | JOos€ Andrés Rey 2.0 ™ Siembra de la variedad de frijol Delicia 364
Hernandez
17 | Oeniel Israel Acosta 2.0 ™ Siembra de la variedad de frijol Delicia 364
18 Santiago Rey Hernandez 2.0 TN Generalizacion de la variedad de frijol Buenaventura y CUL156
Carlos Quintana o . " .
19 Gonzélez 2.0 TN Generalizacion de la variedad de frijol CUL156 y Delicia 364
20 Milciades Garcia Garcia 2.0 TN Siembra de la variedad de frijol CUL156
i . Introduccién de la variedad de maiz MAIG-5461. Generalizacién de la
21 Melquiades Garcia Leyva 2.0 TN variedad de frijol CUL156
22 Milian Rodriguez Lima 2.0 N Generalizacién de la variedad de frijol CUL156 y Delicia 364
23 Alcides Hernandez Pérez 2.0 TN Siembra de la variedad de frijol CUL156
24 Adrian Oropesa Ortiz 2.0 N Generalizacién de la variedad de frijol Buenaventura y CUL156
25 Alejandro Oropesa Ortiz 2.0 TN Generalizacién de la variedad de frijol CUL156 y Delicia 364
26 Yoel Garcia Llanes 2.0 TN Siembra de la variedad de frijol CUL156
® Villa Clara &
5 Tipo de
. Area
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 gig’;fgg:;teuon 15.42 TE Validar ventajas de la siembra de arroz por trasplante mecanizado
Salvador Cardenas Evaluar las ventajas de la siembra de arroz por trasplante manual.
2 A 10.26 TE o :
Pérez. Generalizacion de la tecnologia de rebrote.
3 Arodys Guerra Arcos 28.0 TE Validar el comportamiento de variedades de arroz y frijol en la zona de
Placetas.
4 iﬂu;ziirlos Reina 20.0 TE Validar el comportamiento de variedades de arroz en la zona, el Santo.
5 Ernesto Pérez Montero 13.42 TE Valldar”el comportamiento de la linea 4675 de arroz, en el municipio
Encrucijada.
6 Nemesio Gonzélez Garcia | 15.0 TE Validar comportamiento de variedades de frijol.
Santiago Cuellar Validar el comportamiento de variedades de oleaginosas, (soya,
7 18.0 TE :
Magdaleno Girasol), Placetas.
Jorge Luis Crespo Validar el comportamiento de variedades de arroz en la zona, el
8 7.97 TE .
Taboada Purio
Alfredo Saborido Validar el comportamiento de variedades de arroz en la zona,
9 . 16.42 TE - .
Hernandez Camajuani.
10 Rubén Torres Saiz 17.0 TE Validar el comportamiento de variedades de frijol, en el municipio
Santa Clara.
. o Validar el comportamiento de variedades de frijol y maiz, en el
11 Yoan Gonzélez Duefia 10.0 TE municipio Ranchuelo.
Validar comportamiento de variedades de frijol y maiz, en el municipio
12 Alberto Year Lugo 14.0 TE de Santa Clara.
13 Alejandro Vidal Torres 7.0 TE Validaciéon del comportamiento de variedades de maiz y frijol en el
Martinez i municipio
14 Josué Baez Ocarfia 8.0 TE Comportamiento de las variedad de arroz IACuba-31.
15 Ramoén Martin Leal 5.0 TE Comportamiento de seis variedades de arroz en suelos salinos
16 Radul Torres Cartalaya 15.0 TE Introduccion de dos genotipos de mani.
17 Videlio Fgrnandez 10.0 TE Comportamiento de variedades de arroz vietnamitas
Echevarria
18 Yuniel Vézquez Gémez 50 TE ;:é)r:gportamlento de variedades de maiz para su generalizacién en la
19 Yuset Abreu Gonzélez 5.0 TE Produccién de semilla basica de arroz
20 Deyvi Sampel Bermudez 5.0 TE Introduccién de variedades de frijol
21 Lazaro Garcia Arango 5.0 TE Produccién de semilla certificada de arroz Seleccion |
22 Ricardo Turifio Nodal 5.0 TE Comportamiento de variedades de maiz y frijol.
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Ao Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
Adalberto A. Alvarez Evaluacién del trasplante mecanizado en la CCS Heriberto Orellane
1 5.68 TE
Blanco S.S
Juan Carlos Moreno Validacion de Manejo integrado de Arroz Rojo en areas Medias o
2 . 2.0 TE
Santiesteban Intensas
3 Reinel Tome Santos 15.0 TE Evaluacion y extensmn dg la va}rledad de maiz MAIG— Dorago. Estudio
de comportamiento de seis variedades de frijol.(época tardia)
4 Rene Aleman Rodriguez 30.0 TE Estudio de comportamiento de seis variedades de frijol (época 6ptima)
) . Estudio de comportamiento de seis variedades de frijol (¢poca 6ptima).
5 Roilet Brito Morales 10.0 TE Evaluacién de la variedad de maiz MAIG-5461
Estudio de comportamiento  del cultivo de Mani en la zona
6 Omar Quintairo Cabrera 3.0 TE edafoclimatica  del sur de Sancti Spiritus. Evaluar el comportamiento
del cultivo del garbanzo en un suelo rojo.
Estudio de comportamiento de seis variedades de Maiz en
7 Smith Fumero Leyva 2.0 TE condiciones de secano. Estudio de comportamiento de seis
variedades de frijol (época temprana)
8 Eliecer Pérez Lépez 30.0 TE Validacién de la variedad de maiz MAIG- Esmeralda
9 Yoandi Rodriguez Porra 10.0 TE Validacién de la variedad de maiz MAIG- Esmeralda
10 Pablo Cabeza Cabrera 25.0 TE Estudio de dos variedades de frijol CIAP 24 , CIAP 7247
11 Félix Alvarez Jiménez 20.0 TE Evaluacién y extensién de la variedad de frijol Cuba-156
Dunielbis Lépez Validaciéon de medidas de adaptacién-mitigacion para el cultivo del
12 . 30.0 TE . .
Hernandez arroz en areas salinas
Alido de Jesus Urquiza Validacion de Manejo integrado de Arroz Rojo en areas Medias o
13 35.0 TE
Delgado Intensas
Beremundo Gémez Evaluacién y extension de la variedad de maiz MAIG- Dorado. Estudio
14 10.0 TE . ! X L .
Torres de comportamiento de seis variedades de frijol.(época tardia)
15 glz;rrI]c;f)Alberto Rodriguez 5.0 TE Estudio de comportamiento de seis variedades de frijol (época 6ptima)
16 Ricardo Izquierdo 15.0 TE Estudio de comportamiento de seis variedades de frijol (época 6ptima).
Robaina ) Evaluacién de la variedad de maiz MAIG-5461
Estudio de comportamiento  del cultivo de Mani en la zona
17 José Rodriguez Gallo 10.0 TE edafoclimatica  del sur de Sancti Spiritus. Evaluar el comportamiento
del cultivo del garbanzo en un suelo rojo.
Estudio de comportamiento de seis variedades de Maiz en
18 Raudel Marrero Oliva 5.0 TE condiciones de secano. Estudio de comportamiento de seis
variedades de frijol (época temprana)
19 Ramén Hernandez Pérez 5.0 TE Validacién de la variedad de maiz MAIG- Esmeralda
20 g::gfm de la Osa 5.0 TE Validacion de la variedad de maiz MAIG- Esmeralda
21 f,%slgi\;‘:fae' Caservila 15.0 TE Estudio de dos variedades de frijol CIAP 24 , CIAP 7247
2 Pedro Palmero Roldan 10.0 TE Evaluaciéon y e_xten5|0n dg la varledad de maiz M!—\IG— Dorago. Estudio
de comportamiento de seis variedades de frijol.(época tardia)
23 Gerver Katajiry Garcia 5.0 TE Estudio de comportamiento de seis variedades de frijol (época 6ptima)
24 Georbelis Naranjo 5.0 TE Estudio de comportamiento de seis variedades de frijol (época 6ptima).
Matamoros ) Evaluacién de la variedad de maiz MAIG-5461
Estudio de comportamiento del cultivo de Mani en la zona
25 Elier Rodriguez Yumart 5.0 TE edafoclimatica  del sur de Sancti Spiritus. Evaluar el comportamiento
del cultivo del garbanzo en un suelo rojo.
. ) Desarrollo y extension de la siembra de arroz por la tecnologia de
26 Gerver Katajiry Garcia 50 TE siembra mecanizada en hileras
27 Georbelis Naranjo 15.0 TE Evaluar el comportamiento de la variedad de Frijol Variedad
Matamoros ) Velasco Largo. (rojo). Evaluar y extender la variedad MAIG-5461
28 Elier Rodriguez Yumart 10.0 TE Evaluar el gomportamlgnto del cultivo Qel garbanzo. Evaluar el
comportamiento 11 variedades del cultivo del garbanzo.
Fernando Rodriaquez Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
29 ’ 9 5.0 TE manual. Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG-
Plasencia
Dorado.
Evaluar y extender el cultivo del retofio en el cultivo del arroz. Evaluar
30 Liban Herrera Nieto 5.0 TE y extender la siembra de arroz por tecnologia de trasplante
mecanizado
31 Lesliet Perez Rodriguez 50 TE Evaluar y extendc_s'r la S|embr§1,de arroz por la tec_rjologla de trasplante
manual. Produccion y extensién del cultivo de Frijol.
. Produccién y extension de la tecnologia del cultivo de arroz con
32 Yoel Hernandez 5.0 TE siembra directa.
a3 Yoandi Lazo Rodriguez 15.0 TE Desarrollo y ext_ensmn de ‘Ia siembra de arroz por la tecnologia de
siembra mecanizada en hileras
. Evaluar el comportamiento de la variedad de Frijol Variedad
34 Gustavo Perdomo Rios 10.0 TE Velasco Largo. (rojo). Evaluar y extender la variedad MAIG-5461
35 Guido Hernandez Morera 50 TE Evaluar el qomportamlento del CU|tIYO del garbanzo. Evaluar el
comportamiento variedades del cultivo del garbanzo.
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Ao Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
Manuel Alfredo Aguino Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
36 Pis q 5.0 TE manual. Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG-
Dorado.
Ciego de Avila I8
Ao Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
. " Desarrollo y extension de la siembra de arroz por la tecnologia de
L Abdel Hernandez Trujillo 2.0 ™ siembra mecanizada en hileras
2 Armando Guillermo Pérez 20 TE Evaluar el comportamiento de la variedad de Frijol Variedad
Velazco ) Velasco Largo. (rojo). Evaluar y extender la variedad MAIG-5461
3 Orlando Dopico Pérez 5.0 TE Evaluar el c_omportamlgnto del cultivo Qel garbanzo. Evaluar el
comportamiento 11 variedades del cultivo del garbanzo.
Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
4 Julio F Espinosa Aguilera 2.0 TE manual. Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG-
Dorado.
Evaluar y extender el cultivo del retofio en el cultivo del arroz. Evaluar
5 Delfin Matias Pulido 3.0 TE y extender la siembra de arroz por tecnologia de trasplante
mecanizado
6 Juan Carlos Angulo Yero 10 TE Evaluar y extendg,r la S|embrz?1,de arroz por la teclr_lologla de trasplante
manual. Produccién y extension del cultivo de Frijol.
Ismael Hernandez Produccién y extension de la tecnologia del cultivo de arroz con
7 A 2.0 TC . )
Jiménez siembra directa.
8 Guillermo Muir Michel 20.0 TE rli\;a:]lﬁzlr y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
9 José Angel Cruz Nafiez 13.42 TE E_valuauon de I_os resultados en la apllcauon de_Squato de zinc mas
Fitomas en cultivo de arroz con 20 dias de germinado.
10 ::C;Ef:o Moreira 40,26 TE Evaluar y extender el cultivo de retofio en arroz con siembra directa
1 Alexei Marrero Gonzéalez 20 ™ Evalua'r y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
mecanizado
12 Mayelin Balmaceda Vila 20 TE Evalua'r y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
mecanizado.
13 Alberto Socorro Almeida 5.0 TE Plroduccmln y extensién de la tecnologia del cultivo de arroz con
siembra directa.
14 Owen Gonzélez Pefia 20 TE Evalua_r y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
mecanizado.
15 Gilberto _Ma_rtmez 3.0 TE Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG- Dorado.
Companionis
. Produccién y extension de la tecnologia del cultivo del arroz con
16 Lazaro Salgado Labrador 1.0 TE siembra directa
17 Norberto Tapia Gonzélez 2.0 TC Evaluar el comportamiento de la variedad de MAIG- 5461.
18 Arami Vézquez Martinez 20 TE D_esarrollo y ext_ensmn de_la siembra de arroz por la tecnologia de
siembra mecanizada en hileras
. Evaluar el comportamiento de la variedad de  Frijol Variedad
19 Ronaldo Mursuli Santana 2.0 ™ Velasco Largo. (rojo). Evaluar y extender la variedad MAIG-5461
. . Evaluar el comportamiento del cultivo del garbanzo. Evaluar el
20 Nelson Quintana Castillo 2.0 TE comportamiento 11 variedades del cultivo del garbanzo.
Omar Gaspar Castillo Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
21 Arcia p 5.0 TE manual. Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG-
Dorado.
Evaluar y extender el cultivo del retofio en el cultivo del arroz. Evaluar
22 Yorgi Garcia Castillo 2.0 TE y extender la siembra de arroz por tecnologia de trasplante
mecanizado
23 Julio Castillo Vidal 5.0 TE Evaluar y extendg,r la S|embr§,de arroz por la tec_r_10|og|a de trasplante
manual. Produccion y extensién del cultivo de Frijol.
24 Sergio Exposito Bichd 5.0 TE P_roducuo_n y extension de la tecnologia del cultivo de arroz con
siembra directa.
o Desarrollo y extension de la siembra de arroz por la tecnologia de
25 Alberto Bayate Nufiez 50 TE siembra mecanizada en hileras
. . Desarrollo y extension de la siembra de arroz por la tecnologia de
26 Daniel Fajardo Aleman 20 TE siembra mecanizada en hileras
. Evaluar y extender el cultivo del retofio en el cultivo del arroz. Evaluar
Midel Fco Sanchez . :
27 2.0 TN y extender la siembra de arroz por tecnologia de trasplante
Gonzalez h
mecanizado
Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
28 Pedro del Pozo 20 TE manual. Produccién y extensién del cultivo de Frijol.
29 Lazaro Gonzalez Zamora 5.0 TE Plroducmoln y extension de la tecnologia del cultivo de arroz con
siembra directa.
30 Yubisled Garcia 20 ™ Qesarrollo y ext_ensmn de ‘Ia siembra de arroz por la tecnologia de
siembra mecanizada en hileras
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. x Evaluar el comportamiento de la variedad de Frijol Variedad
81 Raudel Roque Niifiez 20 TE Velasco Largo. (rojo). Evaluar y extender la variedad MAIG-5461
32 Miguel A. Crespo 5.0 TE Evaluar el cpmportamlento del cultl\(o del garbanzo. Evaluar el
comportamiento variedades del cultivo del garbanzo.
Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
33 Eurides Rodriguez 2.0 2.0 manual. Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG-
Dorado.
Evaluar y extender el cultivo del retofio en el cultivo del arroz. Evaluar
34 Marcelino Olivares 2.0 2.0 y extender la siembra de arroz por tecnologia de trasplante
mecanizado
35 Adalberto Alfaro Lopez 5.0 5.0 Evaluar y extendg—:‘,r la S|embre_1’de arroz por la tec_r)ologla de trasplante
manual. Produccién y extensién del cultivo de Frijol.
36 Angel Silva Ortega 20 20 ;reon(iﬁtr::gir:eite;tenmon de la tecnologia del cultivo de arroz con
37 Francisco Suarez 5.0 TE Desarrollo y extension de la siembra de arroz por la tecnologia de
Martinez ) siembra mecanizada en hileras
. . Evaluar el comportamiento de la variedad de Frijol Variedad
38 Jorge Companioni Padrén 20 TE Velasco Largo. (rojo). Evaluar y extender la variedad MAIG-5461
S . . Evaluar el comportamiento del cultivo del garbanzo. Evaluar el
39 Mileisy Suarez Hernéndez 30 TE comportamiento variedades del cultivo del garbanzo.
Evaluar y extender la siembra de arroz por la tecnologia de trasplante
40 Wilfredo Fleita Gonzalez 1.0 TE manual. Evaluar el comportamiento de la variedad de maiz MAIG-
Dorado.
41 Yosbani Medina Albrisa 4.0 TE z’i;on(itt;(r:;:lgir:eigtensmn de la tecnologia del cultivo de arroz con
© Camaguey &
A Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 Alexey Jimenu Gutiérrez 5.0 N Validacién de tecnologias (cultivo de rebrote)
2 M'QUEI.A”WO Duran 5.0 TN Validacién de tecnologias (cultivo de rebrote)
Arregoitia.
3 Lazaro Puerta Fundora. 5.0 N Validacién de tecnologias (cultivo de rebrote)
4 Omar, Cervantes 5.0 TN Validacién de tecnologias (cultivo de rebrote)
Hernandez.
5 Jose Angel Casola Torres 5.0 TN Validacion de tecnologias (cultivo de rebrote)
6 Roberto Moreira Amat 5.0 TN Introduccién de nuevas variedades (MAIG-5461 y CUFIG-48)
Alexander del Risco . - . "
7 Placencia 2.0 TE Montaje de jardin de variedades de frijol
8 Yosnani Acufia Solis 2.0 TE Produccién de semilla de arroz (campafia de primavera)
9 Yordy Lépez Bernal 2.0 TE Introduccién de nuevas variedades (MAIG-5462 y La Cuba 154)
10 Wilfredo Denis 20 TE Introduccién de nuevas variedades de maiz (MAIG-5461, MAIG-
Concepciéon ) Dorado)
11 fﬂg&:iﬁgIHemandez 2.0 TE Introduccién de nuevas variedades (MAIG-5461 y La Cuba 154)
12 Eduardo Pérez Pérez 2.0 TE Montaje de jardin de variedades
13 Emilio Correoso Monier 20 TE :_r;ltigjr:j:;c-:%%tlzﬂiune;g)s variedades (MAIG-5461y 5462, La Cuba 154,
14 Gabiel Mora Suarez 2.0 TE Produccién de semilla de nuevas variedades
15 Oscar Garcia Atencio 2.0 TE Introduccién de nuevas variedades (MAIG-5461 y La Cuba 154)
16 Ricardo Valdivia Leon 2.0 TE Produccién de semilla de arroz (campafia de primavera)
17 Yania Morales Pacheco 20 TE g(t)r;%%(;mon de nuevas variedades de maiz (MAIG-5461, MAIG-
18 Alberto Cabrera Andino 20 TE :thr:cijdbL;(iCéozr)l de nuevas variedades de arroz (Variedad supercorto e
19 Ernesto Lépez Fernandez 2.0 TE Introduccién de nuevas variedades (MAIG-5461 y La Cuba 154)
20 M|gu_el Montero 2.0 TE Produccion de semilla de arroz (campafia de primavera)
Rodriguez
21 Oriol Areas Alvarez 20 TE g(t)r;%%(;mon de nuevas variedades de maiz (MAIG-5461, MAIG-
@ Las Tunas &
A Tipo de
No Productor Extensionista ?tzz)a P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 José Rafael Gonzéalez 50 ™ Generalizacion de cuatro cultivares de frijol comun (CUFIG 48, 110,
Fernandez ) 145, y La Cuba 154)
2 Ram6n Reyman Marrero 10.0 ™ Generalizacion de los herb|(:|§|as Raft SC40 y Ronstar SC38 para el
control de arvenses y arroz rojo
3 Rafael Romero Lopez 5.0 TN Manejo de la nutricién en arroz
4 Doberto Osorio 5.0 TN Generalizacion de variedades de bajo insumo
Carmenate
5 Obed Guerrero Rodriguez 5.0 TN Generalizacién de la variedad MAIG- 5461
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6 Echavarria 5.0 TN Manejo de la nutricién en arroz con la aplicacion del producto CODAN
7 Ramoén Pefia Almaguer 5.0 N Generalizacién de la variedad de frijol comin CUFIG 48
8 Osveris Vazquez Zaldivar 5.0 TE Validacién de cuatro lineas de cultivares de arroz
. . Generalizacién de cuatro cultivares de frijol comin (CUFIG 48, 110,
9 Omar Sanchez Lopez 5.0 TN 145,y La Cuba 154)
10 Adisleydeis Fuentes 20 ™ Generalizacién de los herbicidas Raft SC40 y Ronstar SC38 para el
Sanchez ) control de arvenses y arroz rojo
11 Yeiler Lopez Pefia 2.0 N Manejo de la nutricién en arroz
12 Joan Carlos Pavon Hill 5.0 TN Generalizacién de variedades de bajo insumo
13 | Rony Adolio Avies 5.0 ™ Generalizacién de la variedad MAIG- 5461
14 Carlqs Alexis Perez 2.0 TN Manejo de la nutricién en arroz con la aplicacion del producto CODAN
Fernandez
15 érr;;(:]:;)nRodnguez 2.0 TN Generalizacion de la variedad de frijol comin CUFIG 48
16 Moisés Mora Silicia 2.0 TE Validacién de cuatro lineas de cultivares de arroz
. - . . Generalizacion de cuatro cultivares de frijol comun (CUFIG 48, 110,
17 Irais Alipio Vazquez Pérez 5.0 TN 145, y La Cuba 154)
18 Félix Escalona Cabrera 20 ™ Generalizacién de los herblcn}as Raft SC40 y Ronstar SC38 para el
control de arvenses y arroz rojo
19 Norge'RafaeI Perez 2.0 TN Manejo de la nutricién en arroz
Montejo
20 Eg:sem Hechevarria 5.0 TN Generalizacion de variedades de bajo insumo
21 One_ldl Guillermo L6pez 5.0 TN Generalizacion de la variedad MAIG- 5461
Espinosa
Gustavo D Carmenate . o L
22 Carmenate 5.0 TN Manejo de la nutricion en arroz con la aplicacion del producto CODAN
23 gzg&;’:enx Caballero 5.0 TN Generalizacion de la variedad de frijol coman CUFIG 48
24 Dix&n Pérez Santos 5.0 TE Validacién de cuatro lineas de cultivares de arroz
o5 Arodis Miguel Lépez 5.0 ™ Generalizacion de cuatro cultivares de frijol comin (CUFIG 48, 110,
Gonzélez ) 145, y La Cuba 154)
L . Generalizacion de los herbicidas Raft SC40 y Ronstar SC38 para el
26 Inaudis Licea Verdecia 5.0 TN control de arvenses y arroz rojo
@ Holguin &
e Tipo de
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
Efrén Almaguer L . "
1 Rodriguez 2.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
Evaluacion del efecto de la inoculacién de HMA y la aplicacion de un
2 Néstor Jaime Miranda 5.0 TN bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
3 Rubén Rodriguez Ojeda 2.0 TE Generalizacion de la variedad P-7928
4 Amel Tolr:)!as Serrano 2.0 TN Manejo del cultivo del maiz
Concepcion
5 él;a:gg::rlos Valdemira 5.0 TC Produccién de semilla de la variedad Esmeralda
6 Raciel Rodriguez Ojeda 5.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
Evaluacién del efecto de la inoculacién de HMA y la aplicacién de un
7 Lucido Cruz Santiesteban 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
8 Leonardo Leyva Pérez 5.0 N Generalizacién de la variedad P-7928
9 Reynaldo Lahera Sablén 5.0 TC Manejo del cultivo del maiz
10 ég?l?sno Verdecia 5.0 TC Produccién de semilla de la variedad Esmeralda
11 Juan Bautista Portelles 5.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
Evaluacién del efecto de la inoculaciéon de HMA y la aplicaciéon de un
12 Manuel Pefa Silva 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
13 Leonardo Betancourt 5.0 TN Generalizacion de la variedad P-7928
Dieguez
14 Ramoén Martinez Suarez 2.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
Evaluacién del efecto de la inoculaciéon de HMA vy la aplicacion de un
15 Roberto Loforte Torres 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
16 Rigoberto Molina Vargas 5.0 TE Generalizacion de la variedad P-7928
Orestes Moreno . . .
17 Fernandez 5.0 TE Manejo del cultivo del maiz
18 Raudel Guerrero Guerra 5.0 TE Produccién de semilla de la variedad Esmeralda
19 Alfredo Alvarez Serrano 5.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
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Evaluacién del efecto de la inoculaciéon de HMA y la aplicacion de un

Chavez

20 Hernandez 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
21 Sonia Chacén Fernandez 5.0 TE Generalizacién de la variedad P-7928
22 José Oscar Barea Pefia 5.0 TE Manejo del cultivo del maiz
23 Yunier Bruzén Pupo 5.0 TE Produccién de semilla de la variedad Esmeralda
24 Evelio Garcia Sanchez 5.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
Evaluacién del efecto de la inoculaciéon de HMA vy la aplicacién de un
25 .Il‘_i?rr;rdo Carralero 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
26 Neldi Jayme Miranda 5.0 TE Generalizacién de la variedad P-7928
Evaluacién del efecto de la inoculaciéon de HMA y la aplicacién de un
27 Deysi Ramirez Diaz 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
28 Arnoldo Escalona Lépez 5.0 TE Generalizacién de la variedad P-7928
29 Temistocles Silva Pupo 5.0 TE Manejo del cultivo del maiz
30 Diego Ochoa Escalona 5.0 TE Produccién de semilla de la variedad Esmeralda
31 Reynaldo Feijoo Pérez 5.0 TE Evaluacién de las variedades de frijol
Evaluacién del efecto de la inoculaciéon de HMA y la aplicacion de un
32 Rubiel Caballero Labrada 5.0 TE bioestimulante, combinado con la fertilizacion mineral sobre el
crecimiento, desarrollo y rendimiento.
33 Abigail Escalona 5.0 TE Generalizacion de la variedad P-7928
Escalona
34 Luis AIC'(.‘?S Rivas 5.0 TE Manejo del cultivo del maiz
Concepcion
35 Lazaro Ramirez Feria 5.0 TE Produccion de semilla de la variedad Esmeralda
@ Granmalg
o Area D £
No Productor Extensionista (ha) P.D. Tema
(TC/TN/TE)
1 ga'k(?l Neéstor Matos 5.0 TN Generalizacion del cultivo del garbanzo
odriguez
2 Rubén Nufiez Bello 5.0 N Generalizacién de siembras semimecanizadas en arroz
3 Luis Alberto Lopez 20 TC Produccién de semilla de maiz, frijol comdn y sorgo. (MAIG-5461 y
Chéavez i 5462,CUFIG 48,110,145 y La Cuba 154, ISIAP Dorado)
4 Luis Alberto Pérez Zaya 2.0 TE Validacion de lineas de arroz.
5 Leand]ro Figueredo 2.0 TC Manejo integrado de la nutricién en siembras por trasplante.
Gonzalez
6 Yosvanis Alarcon Gémez 2.0 TC Produccién de semilla de frijol comin
Ricardo Serrano Produccién de semilla de maiz y frijol comin. (MAIG-Dorado, CUFIG
7 - 2.0 TC
Masquida 48y 110)
8 gz;\;asldor Osmel Vidal 2.0 TN Generalizacion de variedades de maiz (P-7928)
9 Antonio Gonzalez Guerra 2.0 TE Validacion de lineas de arroz
10 Orlando Valera Tamayo 2.0 TC Nutricién en el arroz
11 Armando Morales Rey 2.0 N Generalizacién del cultivo de la soya (SOYIG 20,22,26,2001 y N5)
12 René Urquiza Batista 2.0 N Generalizacién de variedades de maiz (P-7928)
13 Pedro E Fonseca Pérez 5.0 N Generalizacién del cultivo del garbanzo
14 Osmanis Areas Areas 2.0 TN Generalizacién de siembras semimecanizadas en arroz
o4 Produccién de semilla de maiz, frijol comun y sorgo. (MAIG-5461 y
15 | Amauris Pérez Quesada | 10.0 TC 5462,CUFIG 48,110,145 y La Cuba 154, ISIAP Dorado)
16 Virginia Garcées Borrero 2.0 TE Siembra de nuevas variedades de maiz jardin de 9 variedades de soya
Arael Fernandez o . .
17 Domi 2.0 TE Manejo integrado de la nutriciéon en siembras por trasplante.
ominguez
18 Xlordanls Casillo 2.0 TC Siembra de un jardin de variedades de garbanzo.
maguer
19 José Antonio Arzuaga 20 TC Produccién de semilla de maiz y frijol comdn. (MAIG-Dorado, CUFIG
Cabrales ) 48y 110)
20 Alexis Guerrero Aleaga 2.0 N Generalizacién de variedades de maiz (P-7928)
21 Alberto Luis Lopez Ortiz 2.0 TE Validacién de lineas de arroz
22 Armelio Torres Montero 2.0 TC Nutricién en el arroz
23 Vladimir Suarez Guevara 2.0 TN Generalizacion del cultivo de la soya (SOYIG 20,22,26,2001 y N5)
24 Huber Sanchez Dieguez 2.0 N Generalizacién de variedades de maiz (P-7928)
L . Siembra de un jardin 9 variedades de soya. Siembra de nuevas
25 Maricelis Montero Castillo 10.0 TN variedades de maiz
26 Ariel Moreno Puig 2.0 TN Generalizacion de siembras semimecanizadas en arroz
- Produccién de semilla de maiz, frijol comun y sorgo. (MAIG-5461
27 | | Fredy Moreno Brifiones | 10.0 Tc 5462,CUFIG 48,110,145 y La CubaJ 154, ISIAPyDorz?do)( Y
28 Ml_qdalla Miranda 2.0 TE Validacion de lineas de arroz.
Brifiones
29 Eicéjlaz;rrde%oArmas 2.0 TC Manejo integrado de la nutricion en siembras por trasplante.
30 Aldo Placido Milanes 2.0 TC Produccién de semilla de frijol comin
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Produccién de semilla de maiz y frijol comin. (MAIG-Dorado, CUFIG

31 Eddy Gonzélez Villa 2.0 TC 48y 110)
32 Juan'Eduardo Cabrera 2.0 TN Generalizacion de variedades de maiz (P-7928)
Fernandez
33 st Alberto Batista 2.0 TE Validacion de lineas de arroz
Figueredo
34 Marto Serafin Mejias Yero 2.0 TC Nutricién en el arroz
35 Misleidy Cedefio Guerrero 2.0 N Generalizacion del cultivo de la soya (SOYIG 20,22,26,2001 y N5)
36 Eﬁi’gon A. Basterechea 2.0 ™ Generalizacion del cultivo de la soya (SOYIG 20,22,26,2001 y N5)
37 Rogelio Batista Olivera 2.0 TC Manejo integrado de la nutricién en siembras por trasplante.
Santo Rodolfo Castillo . N .
38 Rodriguez 2.0 TC Siembra de un jardin de variedades de garbanzo.
39 Jorge Batista Tamayo 5.0 TC Zgo)(/jli(]:%;)n de semilla de maiz y frijol comun. (MAIG-Dorado, CUFIG
40 Rafael Zamora Tornes 2.0 N Generalizacién de variedades de maiz (P-7928)
41 Luis Cutifio Androver 2.0 TE Validacién de lineas de arroz
42 Osma,nls R.Tamayo 5.0 TC Nutricién en el arroz
Gonzalez
43 Alexei Vazquez Espinosa 2.0 TN Generalizacién del cultivo de la soya (SOYIG 20,22,26,2001 y N5)
44 Odani Tamayo Pérez 5.0 N Generalizacién de variedades de maiz (P-7928)
45 Jorge de Leén Rodriguez 20 TE Sle_mbra de un ]zflrdln 9 variedades de soya. Siembra de nuevas
variedades de maiz
46 IéL;:itI(Ear;rlque Milanés 5.0 TN Generalizacion de siembras semimecanizadas en arroz
47 Roemer Fernandez 10.0 TC Produccién de semilla de maiz, frijol comdn y sorgo. (MAIG-5461 y
Rosabal ) 5462,CUFIG 48,110,145 y La Cuba 154, ISIAP Dorado)
@ Santiago de Cuba &
o Area Tipo de P.D.
No Productor Extensionista (ha) (TCITN/TE) Tema
1 Adalberto Jaen Vargas 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
2 Idalberto Ramén Abreu Rodriguez 5.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
3 Roberto Hechavarria Sellera 5.0 TC Produ<;_|r seml_ll{i Qe los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivicéan)
4 Vidal Cruz Garcia 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tus6n
g Producciéon de semilla de frijol y maiz (MAIG-5462,
5 Juan C Barban Vila 5.0 TC BAT 93 y Quivican)
6 Ramén Martinez Rosales 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
7 Fulgencio Martinez Macias 5.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
8 Wilmer Salina Ginarte 50 TC Produ<,:_|r seml_llg EIe los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivican)
9 Misleidis Rodriguez Rodriguez 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tusén
10 Yinier Alvarez Hernandez 5.0 TC Produccién Qe_ s,emllla de frijol y maiz (MAIG-5462,
BAT 93y Quivican)
11 Darry Lépez Bermejo 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
12 Antonio Rodriguez Melian 5.0 TN Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
13 Abel Casanova Venero 5.0 TC Produ<,:_|r seml_llr_:l C}e los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivican)
14 Adonis Rodriguez Castro 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tus6n
15 Yuliadis Rosabal Echavarria 5.0 TC Produccion Qe_ gemllla de frijol y maiz (MAIG-5462,
BAT 93 y Quivican)
16 Reinier Carmenate Veitia 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
17 Ernesto Rosales Molina 5.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
Producir semilla de los cultivos de maiz (hibrido T-66)
18 Henry Tace Tabare 5.0 TC y de frijol (Quivican)
19 Jorge Luis Romero Ayala 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tus6n
Produccién de semilla de frijol y maiz (MAIG-5462,
20 Alber Jaen Reyes 5.0 TC BAT 93 y Quivican)
21 Edilberto Morales Suérez 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
22 Alexander Garcés Chacén 5.0 TN Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
23 Arianna Romero Quesada 5.0 TC Produ<l;_|r seml_ll;_i Qe los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivican)
24 Yulixan Oconor Mixtal 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tus6n
N Produccién de semilla de frijol y maiz (MAIG-5462,
25 Remigio Rivero Valdes 5.0 TC BAT 93 y Quivican)
26 Yutsel Casanova Leyva 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
27 Ibrahim Carvajal Infante 5.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
o8 Noel Tejeda Montero 5.0 TC Produci|r seml_llz_a Qe los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivican)
29 Alexander Leyva Moreno 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tusén
. Produccion de semilla de frijol y maiz (MAIG-5462,
30 Delsys Gonzalez Arias 5.0 TC BAT 93 y Quivican)
31 Yuliet Oliva Smith 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
32 Antonio Rodriguez de la Rosa 5.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
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Producir semilla de los cultivos de maiz (hibrido T-66)

33 Reynerio Rio Torres 5.0 TC p R
y de frijol (Quivicén)
34 Nildris Marilin Vega Pelaez 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tusén
35 Yurisdelbis Barrero Gonzalez 5.0 TC Produccién (je_ §em|lla de frijol y maiz (MAIG-5462,
BAT 93y Quivican)
36 Armando Capote Paneque 5.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
37 Jorge Luis Mendoza Ge 2.0 TN Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
38 Roberto Martinez Mora 20 TC Produgr sem[llg c}e los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivican)
39 Abel Cabrera Ayala 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tusén
20 Juan Carlos Ramos Romero 20 TC Produccién (je_ §em|lla de frijol y maiz (MAIG-5462,
BAT 93y Quivican)
41 Oslando Lopez Garcia 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
42 Wilser Garlobo Viera 2.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
- . Producir semilla de los cultivos de maiz (hibrido T-66)
43 Alicia Naranjo Guerra 2.0 TC y de frijol (Quivican)
44 Miguel Perez Guerra 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tusén
i Produccién de semilla de frijol y maiz (MAIG-5462,
45 Yaneli Sama Peralta 2.0 TC BAT 93 y Quivican)
46 Denier Mora L6pez 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
47 Damian Joaquin Caceres Heredia 2.0 N Generalizacion de variedad de maiz (P-7928)
28 Darvin Caceres Heredia 20 TC Produg_lr seml_llg Qe los cultivos de maiz (hibrido T-66)
y de frijol (Quivican)
49 Yudisel Duran Igarza 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tusén
50 Madelaine Bravo Rosales 2.0 TC Produccion QQ §em|l|a de frijol y maiz (MAIG-5462,
BAT 93y Quivican)
. . Producciéon de semilla de frijol y maiz (MAIG-5462,
51 Yansi Garcia Galafet 2.0 TC BAT 93 y Quivican)
52 Yasmani Fabre Zamora 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
53 Mayelin Fabre Cabrera 2.0 TE Generalizacién de variedad de maiz (P-7928)
. L Producir semilla de los cultivos de maiz (hibrido T-66)
54 Daniel Sueiro Alvarez 2.0 TC y de frijol (Quivican)
55 Omar Frometa Tamayo 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tus6n
56 Enrique Fabri Casi 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
57 Yampier Hernandez Soto 2.0 TE Generalizacién de variedad de maiz (P-7928)
Producir semilla de los cultivos de maiz (hibrido T-66)
58 Orlando Caballosa Fuentes 2.0 TC y de frijol (Quivicén)
59 Adonis Ferrer Diburt 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz Tus6n
60 Julio Figueredo Ponce 2.0 TC Producir en su finca la variedad de maiz MAIG 5461
@ Guantanamo &
- Area Tipo de P.D.
No Productor Extensionista (ha) (TCITN/TE) Tema
Manejo y uso de biofertilizantes foliares en el proceso
1 Alejandro Matos Games 5.0 TE de desarrollo vegetativo y reproductivo del cultivo.
Generalizacion del Cultivo del Garbanzo.
2 Joel Navarro Marzo 5.0 TC Manejo agrotécnico del frijol comun.
3 Migadalia Carcaces Prado 5.0 N Validacién y generalizacién de variedades de soya
Manejo y uso de biofertilizantes foliares en el proceso
4 Luis Rodriguez Carcaces 5.0 TN de desarrollo vegetativo y reproductivo del cultivo.
Generalizacion del Cultivo del Maiz.
5 Irai Laffita Velazquez 5.0 ™ Valldacpn Yy Generallzamon_ de Varledgdes Maiz.
Generalizacion de nuevas variedades de frijol comun
Manejo y uso de los medios biologicos para el control
6 Delvis Urgellez Frometa 5.0 TN de plagas y enfermedades fungosas en el cultivo.
Validacién y generalizacién de variedades del cultivo.
7 Yendris Velazquez Laffita 5.0 TN Validacién y Generalizaciéon de Variedades Maiz.
Manejo y uso de los medios biologicos para el control
8 Ariel Matos L6pez 5.0 TE de plagas y enfermedades fungosas en el cultivo de
Garbanzo.
9 Abigail Osorio Arguelles 5.0 ™ ;/rarl(;(iamon y Generalizacion de variedades y lineas de
Manejo y uso de los medios biologicos para el control
10 Radelbis Carcacés Guilarte 5.0 TE de plagas y enfermedades fungosas en el cultivo de
Garbanzo.
11 Cristébal Columbiet Ramirez 5.0 TC Manejo agronémico integral en el cultivo del arroz.
12 Leandro Lorenzo de Dios 5.0 ™ \é;a)lrfjr(]non y Generalizacién de Variedades de Frijol
. . Manejo y uso de medios biologicos para el control de
13 Odavis Crespo Gonzalez 50 TE plagas y enfermedades fungosas en el cultivo de Maiz.
14 Eulisis D. Casanova Romero 20 ™ Validacion y Generalizacion de Variedades de Frijol

Comun
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® Isla de Juventud %5l
o Area Tipo de P.D.
No Productor Extensionista (ha) (1PC/TN/TE) Tema
1 Abelino Amejeira Guevarra 2.0 TE Validacién de variedades de arroz
2 Eloisa Matos Matos 2.0 TE Validacion de variedades de arroz
3 Wilmer Rojas Rodriguez 2.0 TE Validacién de variedades de arroz
4 Leandry Gonzalez Garcia 2.0 TE Validacion de variedades de arroz
5 Ricardo del Toro Carlet 2.0 TC Produccién de variedades de granos para semilla
6 Alejandro Escalona Tamayo 2.0 TC Multiplicacién de variedades de granos
7 Euclides Beirut Gonzalez 2.0 TC Multiplicacion de variedades de granos
8 Lazaro Lopez Lopez 2.0 TE Validacién de variedades de arroz
9 Ada Pifiero Pérez 2.0 TE Validacién de variedades de arroz
10 Yoanny Garcia Alvarez 2.0 N Multiplicacion de variedades de ajonjoli y otros
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El #extensionista Marcos
Valle visita la finca del
#productorextensionista Lazaro
Gonzalez, perteneciente a la CCS
Abel Santa Maria, municipio Los
Palacios, provincia #PinardelRio.
En el area demostrativa del
#sorgo SORIG-9B con el fin de
reproducir e introducir variedad.
#Cuba
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Erumas

Los asesores vietnamitas
imparten tres conferencias
junto al #extensionista Carlos
N. Escalona, sobre el manejo
del cultivo del #arroz en la CCS
Toméas Machado del municipio
#Mayari, beneficiada con el
Proyecto #Cuba-#Vietnam.
#vamosalgrano
#agriculturaconmaésciencia

& yusley y 9 mas
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« El Pextonsionista Jesds Meneses Peralta
asesora 8 proceso de trasplamte mecanizado
para la siembra de #arroz en areas del
#productorextensionista Viadimic Sabatela,
provincia #Arterisa,
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El #extensionista Jesls
Meneses Peralta asesora el
proceso de trasplante mecanizado
para la siembra de #arroz en
areas del #productorextensionista
Vladimir Sabatela, provincia
#Artemisa.

#vamosalgrano
#VamosConTodo #CubaAvanza
#agriculturaconmasciencia

& Yudit Pelegrin Martinez y 9 mas

1048 a. m - 04 jun. 21 - Twitter Web Apg
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Artemisa

aGranosinstituto

Se evalua funcionamiento de
sifon invertido para entregar agua
al sistema de riego para el cultivo
de #arroz en la UEB Corojal,
provincia #Artemisa. Participa el
#extensionista Jesus Meneses y
la Ing. Indiana Macias Cristi del
@Granosinstituto.
#CienciaCubana #VamosalGrano

& Yudit Pelegrin Martinez y 9 mas

1004 2. m - 23 may. 21 - Twitter for Android
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Artemisa

@Granosinstituto

Taller en la CCS Carlos Manuel
de Céspedes en la finca del
#productorextensionista Erick
Martinez Estévez, municipio
de San Nicolas provincia
#Mayabeque. Introducciony
capacitacion sobre semillas con
la siembra por tecnologia de
trasplante mecanizado, cultivo del
#arroz.

& Yudit Pelegrin Martinez y 9 mis

11:01 a. m. - 37 may. 21 - Twitter for Android
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@Granosinst )
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@Granosinstituto

El #extensionista Joaguin
Izaguirre realiza recorrido en la
Empresa Agropecuaria Maximo
Gomez, provincia #Matanzas.

Se observan labores de buenas
précticas agricolas en el cultivo
del #fmaiz, variedad MAIG 5461
y MAIG Dorado, se han sembrado
666.92 ha de este cultivo.

#CubaViva

ar

El #extensionista Berto
Oquendo realiza visita
individual de campo al
#productorextensionista Nolberto
Vega Arcia, perteneciente a la
CCS Manuel Ascunce, provincia
#Cienfuegos. Evaluacion de la
variedad de #arroz Reforma y
Perla de #Cuba.
#VamosalGrano

B
!

2 yusley y 9 mas

procedentes del @Granosinstituto
en areas del #productor Leonardo
de la CCS Vicente Pérez Noa de
#SanAntoniodelosBafios, junto al
#extensionista Yasniel Osa.

#VamosalGrano

2 yusley y 9 mds 1:59 p. m. - 18 jun. 27 - Twitter for Android
] @) < n 0 < 2 yusley y 9 mas
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Instituto de Investigaciones de Gra...
{@Grahosinstituto

Weanvs

Consulta individual
en la CCS Juan Delgado,
#Bauta, #Artemisa con los
#productoresextensionistas
Jorge y José Figueroa y el
#exlensionista provincial Ignacio
de las Cuevas. La linea de arroz
Supercorto se estd empleando
para cierre de camparia y doblaje.
#VamosalGrano

& yusley y 9 més

12:21 p.m. - 30 abr 21 - Twitter for Android
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Sancti Spiritus

Instituto de Investigaciones de Gra...
@Granosinstituto

Ceanos

Realiza visita de campo
el extensionista Alexander
Herndndez en dreas del
#productorextensionista Felix
Alvarez, perteneciente municipio
de #Cabaiguan, provincia
#SantiEspiritus. Se observa
exelente comportamiento de la
variedad de #maiz en validacion
Santa Teresa.

#CubaAvanza

& yusley y 9 mas
m o <
FOEOIVERMEORMEGER
BEmUIHmERN

Sancti Spiritus

% Tweet fijade

Instituto de Investigaciones de Gra...

@Granosinstituto

@ranes

Recorrido de trabajo del
#extensionista Yasmany Bouza al
#productorextensionista Yunior
Fabregas de la CCS Manuel
Fajardo, EAIG Emilio Cérdoba. Se
utiliza bandejas para el trasplante
mecanizado de la variedad
IACuba-30, mediante el empleo de
la tecnologia donada por #Japon.

& yusley y 9 mas
HADORERIERAM 2 A U # TR DR
RN

Ciego de Avila
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agrotécnico de la nueva linea de #arroz 10 502
de bajos insumos, en la #CCS Emilio Herriman
perteneciente al municipio #Yara de |a provincia
#Granma, producida por el Inst Investig Granos.

#agricultur
#CubaViva
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El extensionista
Radames Oduardo visita al
#productorextensionista René
Urquiza, perteneciente a la
CCS Fernando Echenique en el
municipio #RioCauto provincia
#Granma. Se evalla la linea de
arroz 10375y la fertilizacion a
base de productos biolégicos.
#vamosalgrano #CubaViva

& Yudit Pelegrin Martinez y 9 mas

12:35p. m. - 09 abr, 21 - Twitter Web App

1 O <

El #extensionista Yoandris
Reyes Gonzalez visita la finca del
#productorextensionista Rogelio
Batista, con mas de 10 ha de maiz
tuzon en fase de maduracion,
perteneciente a la CCS Narciso
Rodriguez de #Mansanillo,
provincia #Granma.
#agriculturaconmasciencia
#vamosalgrano

& Yudit Pelegrin Martinez y 9 mas

3:30 p, m. - 15 jun, 21 - Twitter for Android
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EL extensionista Yasiel
Montero realiza visita al area
demostrativa del cultivo de
mani en la finca del #productor
Frank Fonseca, perteneciente a
la CCS Juan Castillo, provincia
#SantiagodeCuba. Se observa
buen uso de las practicas
agricolas y de los medios
biologicos.

#Cuba

2 Yudit Pelegrin Martinez y 9 mas
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Santiago de Cuba

Gonzalez informa, que en conjun
a la Universidad de Granma

se prueban microorganismos
eficientes en el #maiz, variedad
Tuzon con buen desarrollo
agrotécnico en la finca del
#productorextensionista Luis
Lopez Chavez, provincia #Granm
#CubaViva

3:38 p.m. - 03 jun. 21 - Twitter for Android
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Preparacion de suelo para
siembra de variedad de arroz
IACuba 40 y la linea 6667
junto al #extensionista Ismael
Montesino, en el drea del
#productorextensionista Abigai
Osorio perteneciente a la UBPC
Erardo Martinez Quiroga de
Mabujabo, municipio #Baracoa.
#vamosalgrano #Cuba

& Yudit Pelegrin Martinez y 9 mas
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Anexo 8. Listado de Materiales Didacticos

ANO 2018
1
= %= o]
éﬂl )
Agenda de
Extensionista

2018

Variedades de frijol comun (Negro)
Poster Tamafio A3

Variedades comerciales de arroz
Poster Tamafio A3

Agenda de extensionista
Libreta

Principales cultivares de maiz del

Variedades del frijol comun (Blanco) Variedades de frijol comin (Rojo)
IIGranos
Pdster Tamario A3 Pdoster Tamario A3 Poster Tamario A3
7
6 i =
SN

e i L

Tho 4 v 0 v et

-
ecatey v 4 e
RS
-
o e T

eI

£
i — A — AT
Manejo de enfermedades del arroz Principales plagas del arroz Como diagnosticar el problema segun
el color de las hojas en el cultivo
del maiz
Pdéster Tamario A3 Péster Tamario A3 Péster Tamafio A3
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IACuba 25

Alturade la planta:98.4 cm
Ciclo (Seca/lluvia)125/110 dias
Rendimiento promedio
(Seca/lluvia):4.8/4.0 t/ha
Otras Caracteristicas:
Tolerancia a la salinidad
Resistente a sogata.

Como diagnosticar el problema segun
el color de las hojas en
el cultivo del maiz

Plagas importante de frIjO| en Cuba

Todas las variedades de arroz.

Rendimiento potencial: 2800 kg/ha
Masa 100 semillas gramos: 20g
Epoca de siembra Recomendada:
1sep.-30 ene.
Reaccion ante Enfermedades
VMDF: Resistente
BC: Intermedio
Roya: Intermedio

Grano de color amarillo

Rendimiento polencial: 5 tha
Altura de la planta: 210-230 cm
Marco de siembra: 70 x 25 cm
Densidad: 50-60 mil plantas/ha

Ciclo econdémico:
85 dias (mazorca tiema)
130 dias (grano seco)

Poster Tamario A3 Poster Tamario A3 Tarjeta
N _ 15
el ETAFAS DE O Y NANEJO
Delicias 364 SO g e
&z eC O 9 006 &__

Todas las variedades del frijol

Todas las variedades de maiz

Etapas de desarrollo y manejo
agronomico del arroz

EED= (R}
¥ =2 |
L4

Tarjeta Tarjeta Poster Tamafio A3
16 17
BRONOWIED DELPRLOL COUGN. e e 52 A R ROMES BE A0 Carmn e 2
w 0 600 3

Etapas de desarrollo y manejo
agronémico del frijol comun

Etapas de desarrollo y manejo
agronémico del maiz

Tabla de diagnéstico

Poster Tamario A3

Poster Tamario A3

Tarjeta
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FRUOL
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Agenda de
Extensionista
2019
Almanaque 2019 Agenda de Extensionista 2019
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ANO 2019
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Almanaque 2020

Manejo de las enfermedades del garbanzo

Riego y Drenaje en el cultivo del arroz

Poster Tamafio A3

Péster Tamafio A3

Péster Tamafio A3
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Poscosecha del grano de arroz

Manejo del cultivo de Sorgo

Biofertilizantes y Bioestimulantes
en el cultivo del maiz

Péster Tamarfio A3

Poster Tamarfio A3

Poster Tamarfio A3

7

8

9

LA L 1 1 G M o v G 646 S50 o

SEWARACONA OF GRANGS Grvere oo GAG fi! e

Wy o GAG o wr
FERTLACON DEL CULTVG DEL ARR0E

Biofertilizantes y Bioestimulantes
en el cultivo del frijol comun

Sembradora de Granos

Fertlllzacwn del cultlvo del arroz

Poster Tamafio A3 Poster Tamarfio A3 Poster Tamafio A3
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Pérdidas de cosecha en el cultivo
del frijol comun

Manejo del cultivo de la soya

Biofertilizantes y Bioestimulantes
en el cultivo del arroz

Poster Tamafo A3

Pdéster Tamafo A3

Péster Tamafio A3
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Pérdidas de cosecha en el cultivo del maiz

Pérdidas de cosecha en el cultivo del arroz

Péster Tamano A3

Péster Tamano A3

ANO 2020

Granes G GAG  Ja!  Mhem

INSTITUTO DE h/
INVESTIGACIONES
DE GRANOS

MANUAL
PARA LA
PRODUCCION
SOSTENIBLE DE
FRIJOL COMUN

GUIA TECNICA
PARA LA PRODUCCION
DE MAiz
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Anexo 9. Formato de Plan de Accidon de los Extensionistas

Plan de Accién del Extensionista - 2022

Anexo 9

Extensionista
Provincia
Municipio
Métodos de capacitacién . Calendario
2 af q e Resultado Directo e
Actividades y Sub-Avtividades Grupo Meta para implementacion de las N Jimi
actividades Indicador de cumplimiento Ene | Feb | Mar| Abr [May| Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov| Dic
1 [Objetivo 1/ Identificar desafios prioritarios
Diagnéstico (debilidades, amenazas, fortalezas .
gnost ( " " y " Empresa, base Consultas en campo, estudio | . -
oportunidades) que permita recopilar elementos débiles y fuertes . . y 1 informe de diagnéstico que ayude a
L 3 . B productiva, productor del territorio, reuniones con N .
que posee el extensionismo agrario, ademas de los que influyen en - o definir objetivos de trabajo del X[ X|X| X[ X]|X]|X|X]|X|X
) B . |extensionista y productor |directivos de empresa y .
el entorno como amenazas y oportunidades del sistema de extensio |~ . o extensionista
N " vecino. agricultura provincial
n agraria de tu region.
2 |Objetivo 2/ Fortalecer el sistema de extensién agraria
Agregar al menos 5 nuevos produtores al
2.1 |Aumento del nimero de productor extensionista Productor vecino sistema de extension que permita estrechar, XX | X| X[ X]|X]|X|X]|X|X
vinculos entre productores de granos
22 Mejorar la competencia laboral e intelectual del productor
" |extensionista
Organizar reunion de productores extensionistas - . i i6
9 ndep Productor extensionista  [Reunion Orgamzar L reunian para conocer los X | X[ X
(encuentro provincial) planteamientos e inquietudes de los PE
Organizar reunion de productores extensionistas - " i i
9 . P Productor extensionista ~ [Reunion Orgamzar 1 reunion para conocer los X | X
(encuentro nacional) planteamientos e inquietudes de los PE
Para ampliar los conocimientos técnicos y
Sinerga con otros actores Productor ex.lenslunls!a, Reallzaclqn d»e.talleres y el vi r.1cu.lo enlr? los proyectos en ‘Ig slx!x!Ixx!x!x!|x|x!|x X
produtor vecino, empresa |Consulta individual en campo |provincia Realizar al menos 2 actividades
por mes con un total de 24 en el afio
Realizar 10 actividades con una empresa
Inclusion de la empresa y/o bases productivas en el sistema " r iva en m
N presay P Empresa, base productiva |Consultas en campo y{o base p aductv a.en cada mes p@ra X| X[ X[ X|X[X]|X|X]|X]X X
de extensionismo vincularlas en el sistema de extension y
23 produccion de granos
Realizar al menos 1 reunion al mes con el
Inclusién de los municipios en el sistema de extensionismo  |Municipios Reunion gobierno del municipio para mostrar la X[ X|X| X[ X]|X]|X|X]|X]|X X
importancia de extension de otros granos
Realizar al menos 1 conferencia semestral
Inclusién de las L idades u otras i Universi 5 iversi itécni
: r tr Univ y otros Conferencia con I.a universidad y polltecmc.o para X X
educativas en el sistema de extension de granos institutos ampliar la cultura de los estudiantes sobre
la extension agraria
3 |Objetivo 3/ Transferir tecnologias en la produccién agraria
- Identificar afectacion de P y E en los
. Productor extensionista o L . ,
3.1 |Tema sobre monitoreo y control de plagas y enfermedades rodutor vecino Consulta individual en campo |cultivos y su control. Realizar al menos 10 X| X[ X[ X|X[X]|X|X]|X]X
P consultas en campo/mes
3.2 |Implementacion de tecnologias
R - " Intr ir 2 nuevas vari n |
Validacion de nueva variedad de maiz ¢ oduc” vevas variedades en la XX | X|X|X]|X
produccion de una CCSF
Parcela demostrativa » . o
Identificar alternativas bioldgicas en la
3.3 |Método de fertilizacién y uso de bioproductos en frijol nutricién del frijol en 5 parcelas de una X | X[ X|X|X]|X
- base productiva
Productor extensionista,
produtor vecino,
empresa, base productiva, 5 seminarios/taller *10 participantes para
3.4 |Introduccion de técnicas para ahorro de agua en arroz municipio, universidad,  |Parcela demostrativa transferir tecnologia sobre uso eficiente X | X X | X
etc. del agua en arroz
” . . - 16 seminario 6 taller *20 participantes
35 |C 1 sobre cultivos a la sequia Seminario y/o taller N particip . X[ X|X| X[ X]|X]|X|X]|X]|X
sobre cultivos tolerantes a la sequia
3.6 |Publicacio je/noticia
Publicacion digital sobre nuevas variedades de sorgo 1 guia técnica de variedades de sorgo X
i é 09 4 Publicacién P .
Mensaje/m?uma sobre técnicas agroecoldgicas en terrenos & 5 mensajefnoticia de radio X X x X x
ridos v salinos
4 Objetivo 4/ Actividades del Suplemento al Convenio Macro (Al final del afio el extensionista confeccionara un informe sobre el resultado e impacto logrado con las actividades del suplemento en el territorio. Mientras
durante el transcurso del afio informa sobre esta actividad en el mes que se realiza)
Productor extensionista Dar seguimiento a la produccion de 500
Supervisién y seguimiento a la actividad del suplemento del |(Nombre y Apellido en . kg de semilla registrada de 1 PE para
41 P y 9 " i P ( yAp Consulta individual en campo 9 N ,Eg " P X | X | X]X]|X
PE (Producci6n de semilla certificada de arroz) cada una de las mejorar la calidad de la semilla en ese
actividades) territorio
5 |Objetivo 5/ Superacion
5.1 |Paticipacion en cursos relacionados con la agricultura - Paﬂlclpanl})n virtual en Ifa cede|3 c.ursos para me.;or‘ar las capacidades té X X X
universitaria del municipio cnicas del extensionista
5.2 |Participacion en la recalificacion de 11Granos - Curso virtual ! re—cgllflcaclqn para avalar las - X
capacidades técnicas del extensionista
6 |Objetivo 6/ Otras
Promover el interés por carreras
6.1|Participacion en circulos de interés Estudiantes Taller agropecufi rias en la ensefianza p rlmarla y X X X X
secundaria en 3 escuelas de asistencia
trimestral
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Formato de Informe de Trabajo Mensual de los Extensionistas

Informe de trabajo mensual de los extensionistas.

MAes. ano

Nombre dzl sxtensionista

ETIC 2 1z que pertensce

Provimeia v Zona de trabajo.

Cantidad da Productores . L

. 2 productores extensioniztasz.

Extenszionistas que atiende
Eesumen de laz Actividades del Mez Previstas en el Plan de Accidan
{52 hara un breve rasumen de las actriidades realizadas sigmende lo planificado en el Plan de Accion dal
sxfensicniztz para el mes gue se mforma. Se tendrz en cuenta el orden sstzblacide en el Plan, por ejemplo: =1
2z sobre la actividad 1. “Identificar dezafioz prioritarioz", lo ezcribiremos como subtifule v zazmdaments
ze rezumira lo rezlizado en el Diagnostico. Se deben inchur las actividades que no estaban previstaz en el Plan

pero gua za rezlizaron en el masz).

2. Fortalecer el siztema de extenzion agraria.
2.5, Sinergia con otros actoras

T T T T T T

3. Tranzferir tecnologiaz en la produccion agraria.
312, Implamentacion de tecnologias.
=Validacion de nueva vanedad de mai=>

S R R R T T

4, Actividadez del Suplemento al Convenio Macro.
4.1 Supervizion y seguimiento a la actividad del suplsmento
=Produccion de semilla cerhficada da= arroz=

e e R R e v

Avance del Complimisnto del Plan de Accidn en el Mes
Plam {O%jetivos)

22 ajecuto esta
actividad en al

actividad zagin el

- ) Curmplimienta
}D'_Elf e Métodos da Feznltado Directo e A ':"':n_‘fjd Acmmulada Observaciones
'J‘;a'.'d"] Actividades capacitacidn Indicador de madide | ~-o oo (%4}
7 | Binersia con Taller Se hizo vizita & las 10 42 En a5ta
p— _ar_t-.'.*:rE'- Consulta variadades de atroz actividade: | {Se pondra cohimna e
= oo Tistmamites como (zeponsal | al % axplicara por
individuzl en | pore 2] provects acumulade | acumuladao que lz actividad
campa (es 2l | VIETHNAWM-CUEA hastz ezs hastz el mes planificada
métado en gqua | (S describe la meas da esta | gue ze para este mes
realizado en emma actividad) informa) no ze realiza.

%e  expondra

rezultzdo divecto 2 cuzlquiar
FEs] indicador de medida simaciga
previzio en el Plan de imprevisias gue
acciomn) surgio  en el
mes en relacion
a asta
actividad.

19 aira
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Blan {Objetivos)
- . Cumplimmienta
:\D'_flf o hietodos de Fesultzdo Directo & A ;"cn_‘fld Acumulade Ohservaciones
Serivi Actividades capacitacidn Indicador da madids | ©-CorAca 4}
dad
zimzcian de
interas que
conzidere el
extenzioniszta
an relacion = la
actvidad.
EY Producecidn Consulia segumlento z [a SO0 E= IO En este mes
semilla individuzal en p:'-:-.:i_u::l.:-:l de ze p:_'cdu.:r: la
. semilla rezistrada sernilla
certificada de | campo del PE Enick certificada de
ATTOE hiartine= arroE con
(Suplemento) axcelente
calidad »
cumplisndo
con la
cantidad
planificada
Sesunimiento de Actividades de Extenczion
Beneficiario Directo
tla. da Grupo hieta Tema tratado
Activi | Caltive Area = ‘_Dm_iEZPEElF—fI"
variedad) | «rieirae aza e i e .
dad (variedad) . IT]];'E..“E' Droduactiva hiunicipio ¥ “.‘vl"l.J.'l:l;E_.l:- '_:l_ Detalle del tema ¥
thal Apellida =R obszervacionas
E
PE
] aITOE CCE Carlos | Ban PE: 1PE Ewvaluacion de las variedadsas
variedades Miamuael de | Wicolas Erick 2 productor | viemamitas sembradaz paor
g da = Caspedas hlartine | vacino tecnologia de trasplante
Wistnam 1 - =z 2 Tac macanizada.
as 1 obrero
2 Ezpac
arro= o CCE Carlos | San PE: 1EPE Ewaluacion aen el cultive dsl
LAaCuba-5 Miamuael de | Wicolas Erick 1 Tac arroz  en  la  siembra  por
Caspedas hilartine 1 obrero tecnolosia de trasplanie
= 1E=zpec mecanizadao.
Sayva 1 CCS San PE 1EE Asiztancia zobre 1=
Soviz2d, Constantin Antonio Drelviis 1 abrero fertilizacion dal cultivo. Tisne
Incazoy o Lorez dal Suar Trrgellas 45 diazs de germinado v =e
27 Fromeanz aplica el biofertilizante foliar
Fitomas.
MNota:

El IMo. de actividades: deba comeidir con las que aparecen en la tabla de Avance del cumplitnieanto

del Plan de Accidn en el mes, va gue las informacions: ze van a relacionar.

confersncia realizado en el mas.

cultrvo, variedad v actividad que =2 reali=za)

= Addjunce=

Evidencias forogrdficas fal menos OF

Esz neceszario adjuntar listado con nombre v apellido: de participantasz an taller, seminzrio v

Las evidencias fotograficas deben contar con la mformacion que las identifica (Basze Productiva, PE,




Anexo 10. Listado de Equipos y Materiales Transferidos

Anexo 10

Equipo y Material

| Marca * Modelo

‘ Cant. ‘ Ubicacion

Equipos y Materiales Planeados (Agricolas, vehiclos etc)

<Primera Provision>
Micro Bus Toyota HIACE. 1 [IGranos Sede
LH222L-LEMDE
Pickup Truck (Single) Toyota Land Cruise | 4 4 ETIGs, 1 unidedad cada
LC70 uno
Pickup Truck (Double) Toyota Land Cruiser | 1 lIGranos Sede
LC70
Motobicicleta Yamaha AG100 18 [IGranos Sede 2 unidades/
4 ETIGS, 4 unidades cada
uno
Motobicicleta-Repuestos Yamaha Estandar 5 [IGranos Sede/
Herramientas para Stone 5 4 ETIGS, 1 unidad cada uno
mantenimiento de vehiculos
Gato hidraulico para Buffalo 1397 5
mantenimiento de vehiclos
Maquina soldar para Denyo 5
mantenimiento de vehiclos
Grapadora eléctrica MAX 1 lIGranos Sede
Cortadora eléctrica LION 1 [IGranos Sede
Copiadora Kyocera 1 lIGranos Sede
Asperjadora (para montar) Maruyama 1 lIGranos Sede
Transplantadora (para arroz) Yanmar 4 4 ETIGs, 1 unidad cada uno
Bandejas para la Yanmar 4,000 |4 ETIGs, 1,000 unidades
transplantadora cada uno
Cosechadora (para arroz) Yanmar 4 4 ETIGs, 1 unidad cada uno
Cosechadora (para maiz y Yanmar 1 [IGranos Sede
leguminosos)
Cortadora (para malezas) Maruyama 20 lIGranos Sede y 4 ETIGs
<Segunda Provision>
Tractor Yanmar 5 [IGranos Sede/
Tractor-Repuestos Yanmar 5 4 ETIGSs, una unidad cada
Rotor de disco de tractor Yanmar 5 uno
Arado de tractor Yanmar 5
Rotarios de tractor Yanmar 5
Pulverizador de barra de tractor | Maruyama 4 4 ETIGSs, una unidad cada
uno
Equipo y Materiales Adicionales (Equipo y material para el establecimiento de lared de
oficinas, sus periféricos)
<Primer Adicién>
Equipo y material para el <BEA -#mFHE=E |1 [IGranos Sede
establecimiento de la red >
(Servidor,switcher, cabre
etc.)
Televisor grande (43 [t 1 lIGranos Sede
pulgadas)
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Equipo y Material Marca = Modelo Cant. | Ubicacion

Pantalla grande (65 Rl L. 1 [IGranos Sede

pulgadas)

OPS para la pantalla grande =E. 1 lIGranos Sede
(65 pulgadas)

Lack para la pantalla grande =E. 1 lIGranos Sede

(65 pulgada)

Web Camara y Microfono para | @ L, 1 [IGranos Sede

la reunién

Laptop PC =E. 5 [IGranos Sede

Cable de HDMI para Lap top =E. 5 [IGranos Sede

PC

Desktop PC [l_E, 3 [IGranos Sede

Monitor de desktop PC [l_E, 4 [IGranos Sede

<Segundo Adicion>

Pantalla grande (65 <BEA-themFHeE 5 lIGranos Sede

pulgadas) >

OPS para la pantalla grande Lt [IGranos Sede
(65 pulgadas) 2

Lack para la pantalla grande Lt [IGranos Sede

(65 pulgada) 3

Web Camara y Microfono para | [EE, 4 [IGranos Sede

la reunién

Laptop PC EE, 20 [IGranos Sede

Adaptador de ethernet para RE. [IGranos Sede

Laptop PC 20

Desktop PC [lL, 30 [IGranos Sede

Tgclado y mouse para desktop | &L, 30 [IGranos Sede

P

Bocina para desktop PC [t 30 lIGranos Sede

Monitoreo para desktop PC [t 30 lIGranos Sede

UPS [E, 25 lIGranos Sede

Televisor grande (43p [l L, 5 [IGranos Sede

pulgadas)

Lack para el televisor grande Bt [IGranos Sede
(43 pulgadas) 2

Impresora color RlLt, 5 [IGranos Sede

Impresora color [lL. 5 [IGranos Sede

Disco externo Rt 30 [IGranos Sede

uUSB Rl L. 50 [IGranos Sede

Camara BlL. 2 [IGranos Sede

Bolsa de camara BlL. 2 [IGranos Sede

SD para camara Rl L. 2 [IGranos Sede
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Anexo 11: Curriculo para Fortalecimiento de Recursos Humanos de Extensién
Agraria en Granos

1. Recursos humanos para la extension agraria

Para el desarrollo de la produccién de granos, se requiere la existencia de
"extensionistas practicos que cuenten con tecnologia y conocimientos
avanzados, piensen desde la perspectiva del campo y trabajen con los
productores para promover la produccion”.

En concreto, para llevar a cabo actividades de extension eficientes y eficaces,
los extensionistas deben adquirir conocimientos y habilidades avanzados
relacionados con la produccion de granos, asi como una amplia gama de
capacidades que les permitan difundir sus conocimientos y orientar a los
productores de granos.

€ Conocimientos y habilidades técnicas que puedan satisfacer las
diversas necesidades de Ilos productores, renovando Ios
conocimientos y la informacion de acuerdo con la situacién y las
innovaciones técnicas relacionadas con la produccion de granos

(capacidad del especialista).

v" Adquirir y compilar continuamente informaciéon sobre conocimientos y
tecnologias para satisfacer las diversas necesidades de los productores
de granos.

v" Comprender las tecnologias convencionales y nuevas para la produccion
de los principales granos y ser capaz de comunicar esta informacion a
los productores.

v' Comprender las cuestiones y necesidades técnicas de los productores
de granos y comunicarlas a los institutos de investigacién tales como
[IGranos y ETIGs.

€@ Capacidad para comprender y detectar con precision los problemas de
la produccién de granos; y para resolverlos mediante actividades en
cooperacion con los productores y las organizaciones contribuyentes

(capacidad de coordinacion).

v' Comprender las caracteristicas de la producciéon de granos en la region
bajo su jurisdiccion y ser capaz de analizar y diagnosticar la situacion
actual.

v" Organizar los asuntos necesarios para resolver las cuestiones
relacionadas con la promocién agricola regional. Coordinar las
actividades con las organizaciones cooperantes relacionadas, tales
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como llIGranos, ETIGs y organizaciones de produccion.

€ Un alto nivel de compromiso con las actividades de extensiéon que

pueda construir relaciones de confianza con los productores y

responder a las situaciones individuales de los productores

(habilidades de comunicacion).

v' Llegar de forma proactiva a los productores para entender su gestion
individual y sus condiciones de vida, y aumentar la confianza mutua con
ellos.

v' Ser capaz de reunir una amplia gama de conocimientos no sélo sobre la
produccion de granos, sino también sobre la agricultura nacional e
internacional, la ganaderia, etc., y de comprender las condiciones de
produccion de los distintos productores.

v ldentificar a los lideres de los productores locales que puedan ser buenos

partidarios y colaboradores del personal de extension para establecer un
sistema de cooperacion.

Para cumplir con estas 3 funciones, los extensionistas tienen que dominar
multiples habilidades.

€ Técnico en extension agraria
€ Técnico superior en extension agraria 2705 de
(hasta 2 afios de experiencia en extension) 0-2 2lienci?
expe’
Para capacitar las actividades basicas de extension y las habilidades de liderazgo, los
nuevos extensionistas deberan demostrar la comprension de las actividades de extensién
mediante sus desempefios diarios; asi como mejorar las habilidades practicas de liderazgo,

la adquisicion de las técnicas basicas necesarias y los métodos de extension para capacitar
su capacidad de desempefio de funciones como extensionistas.

€ Extensionista aspirante
€ Extensionista operativo

(2-5 afios de experiencia en extension)

2.5 aios d'lea
- 5 = 2 erienc
Con el fin de proporcionar una orientacion de extension adecuada a los problemas exp

técnicos y de gestion a los que se enfrentan los productores y las cooperativas agricolas,
los extensionistas a mitad de carrera deben mejorar sus técnicas especializadas, la
gestion empresarial y los métodos de orientacién de extension para satisfacer las

necesi cada vez mas sofisticadas y diversifi de los productores, y establecer
habilidades préacticas de liderazgo en sus campos especializados.

€ Extensionista experimentado
€ Extensionista lider

(mas 5 afios de experiencia en extension)

A0S
Perfeccionamiento de los conocimientos y habilidades integrales relacionados con la produccién N\’as de 5',‘2:(;'\3
de granos, y adquisicion de la aptitud necesaria para responder rapidamente a las nuevas de expe

tecnologias y a las cuestiones de politica agricola. Ademas, establecimiento de la capacidad de

coordinar y promover el fomento de la produccion de granos en la regién bajo su jurisdiccion,
incluyendo la realizacién de propuestas y el asesoramiento a las actividades de extension de las
organizaciones de produccion y las cooperativas agricolas de la region. También, mejora de la
capacidad de planificacion y gestion de las actividades de extension, incluido el liderazgo dentro
del personal de extension. Aumento de la capacidad de desarrollar los recursos humanos del
nuevo personal de extension, y de servir como instructores de formacion.

Extensionistas por sus anos de experiencia en actividades



2. Competencia de

extensionistas
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Para alcanzar la idoneidad absoluta en materia de extension para la produccion

de granos, es esencial que los extensionistas adquieran conocimientos y

capacidades avanzadas en las siguientes cuatro esferas: (1) Basico de
Extension Agraria, (2) Planificacion y Administracion, (3) Puesta en Practica y (4)
Especialidad. Por otra parte, es necesario el desarrollo continuo de capacidades.

Basico de
Extension Agraria

1.1 Concepto de
extension agraria

1.2 Cargo de esxtensian
agrara

Planificacion y Puesta en
Administracién \ / Practica
2.1 Metodo para colectar % 1 Matodo de

datos e informaciones
presentaciones

2.2 Método de diagnostico por

datos e infommaciones 3.2 Método de
comunicacion

2.3 Metodo de planificacian

dE reuniones

2 4 Metodo de maonitoreo v
evaluacion

preparacion e infarmes y

3.3 Metodo EE _%re aracion

/X

AN

J

Especialidad

Tecnica integral
del cultivo de
granos como

amoz, maiz, frijal,

etc.

3. Curriculo para Fortalecimiento de Recursos Humanos de Extensién

Agraria

Se propone el siguiente curriculo (forma basica) para el fortalecimiento de los

recursos humanos de extension agraria relacionado con la produccién de

cereales.
Tema Objetivo de Tema Método/ Lectora Nivel
Horas
1. Basico de Extension Agraria
1.1 Concepto de extension agraria Estudiar la situacion de la agricultura | Conferencia | MINAG Basico
1) Agricultura en Cuba en Cuba y las estrategias de la | 4 horas IIGranos
2) Politica y organizaciones agricolas en Cuba politica agricola, y profundizar en el
3) Sistema de extension agraria en granos conocimiento de los sistemas de
4) Sistema de extension agraria en otros paises extension agraria en granos.
1.2 Cargos de extension agraria Comprender el significado y el rol de | Conferencia | lIGranos Basico
1) Extensionista las actividades de extension, y las | /Taller (extensionis
2) Productor extensionista actitudes y los conocimientos que | 3 horas ta superior)
3) Organizaciones relacionadas (lIGranos, ETIGs, | debe adquirir para convertirse en un Universidad
empresas, cooperativas, etc.) extensionista.
2. Planificacién y administracién
21 Método para compilar datos e | Aprender de la compilacion de datos | Conferencia | lIGranos Basico
informaciones e informaciones con respecto del | /Ejercicios MINAG
1) Datos e informaciones existentes (estadisticas, | Sector agriculturay las actividades de | 6 horas
internet, etc.) extension agraria en granos para
2) Datos e informes de organizaciones | @plicar sus trabajos y activiades en
relacionadas  (MINAG, ETIGs, empresas, | diaria.
cooperativas, etc.)
3) Datos e informaciones de productores
(entrevistas, cuestionarios, historial de campo, etc.)
2.2 Método de diagnéstico a partir de | Comprender el significado de | Conferencia | lIGranos Intermedi
datos e informaciones diagndstico y utilizacion de las | /Ejercicios Universidad | o
1) Procesamiento y analisis de datos e actividades de extensién diaria, | 6 horas /Instittuo/Es | Superior
informaciones basandose en la experiencia practica pecialista
2) Método de andlisis mltiple (marcos l6gicos, | COMO extensionistas.
SWORP, etc.)
3) Procesamiento y analisis por mapeo
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Tema Objetivo de Tema Método/ Lectora Nivel
Horas
2.3 Método de planificacion Comprender y  profundizar el | Conferencia | IIGranos Intermedi
1) Plan de accién anual del sistema de extension | significado de planificacion de varias | /Taller (extensionis | o
agraria en las provincias actividades de extension agrariaen el | 12 horas ta superior) | Superior
2) Plan de accion anual de extensionistas nivel provincial sistematicamente. Universidad
3) Plan de capacitacion para productores /Instittuo/Es
extensionistas pecialista
4) Plan de proyecto
5) Plan de reuniones (seminarios, talleres, cursos,
etc.)
2.4 Método de monitoreo y evaluacion Comprender el significado de | Conferencia | lIGranos Intermedi
1) Método de monitoreo monitoreo y evaluacion de las | /Taller Universidad | o
2) Método de evaluacion actividades de extensién agraria para | 6 horas /Instittuo/Es | Superior
3) Aplicaciéon de monitoreo y evaluacion chequear las activiades actuales y pecialista
aplicar las actividades en siguiente
etapa.
3. Puesta en practica
3.1 Método de preparacion de informes y | Aprender de la preparacion de | Conferencia | lIGranos Basico
presentaciones informes y presentaciones con | /Ejercicios (extensionis | Intermedi
1) Dominio Informatico (Word, Excel, Power Point) respgcto del sector agricultura y las | 12 horas ta superior) | o
2) Preparacion de material informativo (boletin, | actividades de extension agraria en
folleto, plegable, etc.) granos para apllcar_ sus tra_bajos y
3) Preparacion de material didactico activiades de extension agraria.
4) Manejo de presentaciones
5) Manejo de tabletas
3.2 Método de comunicacion Obtener capacidades de | Conferencia | IIGranos Basico
1) Facilitacion (para comunicar con productores | comunicacion, como a qué prestar | /Taller Universidad | Intermedi
extensionistas, productores vecinos, cooperativas, | atencion para transmitir las técnicas y | 6 horas /Instittuo/Es | o
etc.) actividades a los productores de pecialista Superior
2) Método de comunicacion informatica manera facil de entender, y la actitud
3) Parcela demostrativa y el lenguaje para atraer su atencién
4) Dia de campo / estudio de excursion Yy ganarse su simpatia.
3.3 Método de preparacion de reuniones Comprender el significado de | Conferencia | lIGranos Basico
1) Taller y seminario reuniones en las actividades de | /Taller (extensionis | Intermedi
extension agraria y el conocimiento | 6 horas ta superior) | o

2) Curso de capacitacion
3) Consejo técnico (nivel provincial)

practico para celebrar reuniones.

Fuente: Equipo del Proyecto
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Anexo 12 : Listado de Capacitacion y encuentros
(1) Sistema de Calificacién de Extensionistas
(2) Reunién de Productores Extensionistas

(3) Capacitacion de Extensionistas Potenciales

(1) Sistema de Calificacién de Extensionistas

(@) Primera Calificacion

& Fecha: 6 -9 de Marzo de 2018

@ Lugar: lIGranos (Artemisa)

@ Recipientes de Capacitacion: Once (11) Extensionistas de ETIG

@ Lectores: Ingenieros de lIGranos
Lectores exteriores (INISAL: | ingeniero, INICA 2 ingenieros)
Equipo del Proyecto JICA (4 expertos)

€ Resumen de Programa

Fecha Programa
6 de Marzo - Conferencia sobre la agricultura en Cuba
- Informe sobre plan anual de extension de lIGranos y de
Provincial
7 de Marzo - Conferencia sobre maiz y visita a la parcela demostrativa
- Conferencia de metodo de extension
8 de Marzo - Conferencia sobre maiz y visita a parcela demostrativa
9 de Marzo - Conferencia sobre arroz

- Ceremonia de Calificacion de los extensionistas

1 v 3 el ; v
Presentacion de plan de accion por extensionista Capacitacién de cultivo de maiz en parcela demostrativa
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Certificado de extensionistas Ceremonia de certificado

(b) Segunda Calificacion

@ Fecha: 18- 22 de Febrero de 2019

@ Lugar: lIGranos (Artemisa)

€ Recipientes de Capacitacion: Dieciseis (16) Extensionistas de ETIG

@ Lectores: Veintidos (22) Ingenieros de 1IGranos
Lectores exteriores (INISAL: | ingeniero, INICA 2 ingenieros)
Equipo del Proyecto JICA (4 expertos)

€ Resumen de Programa

Fecha Programa
18 de Febrero - Informe de actividades del proyecto
- Pre-examen de capacidades de extensionistas
- Conferencia y practica sobre base de datos en extensién

agrarian
19 de Febrero - Conferencia sobre arroz y visita a la parcela demostrativa
20 de Febrero - Conferencia sobre frijol

- Conferencia sobre sanidad y vegetal

- Conferencia sobre sistema de extensién en cafo de azucal
21 de Febrero - Conferencia sobre maiz

- Visita a la parcela demostrativa de frijol

- Practica sobre sanidad y vegetal

22 de Febrero - Practiva sobre actividades para parcela demostrativa
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- Examen de capacidades de extensionistas
Ceremonia de Calificacion de los extensionistas

gD

RN/
. F9 40
Taller de uso efectiva de parcela demostrativa

& S

Visita de Ministro y primero secretario de partido Visita de DirectorGeneraI dG, Sr.Frank
= '_ = Ll

Discusién con extensionistas con el director Telce | Reunién interno con contrapartes y investigadores

(c) Tercera Calificacion

@ Fecha: Febrero de 2021

€ Lugar: ETIGs en Jucarito, en Sur de Jibaro y en Isla de Juventud
€ Recipientes de Capacitacion: Quince (15) Extensionistas de ETIG
@ Lectores: Ingenieros de ETIGs

€ Resumen de Programa



(d) Cuarta Calificacion

& Fecha: 21 -26 de Febrero de 2022
@ Lugar: lIGranos (Artemisa)

Anexo 12

@ Recipientes de Capacitacion: Veintitres (23) Extensionistas de ETIG

@ Lectores: Ingenieros de lIGranos

Lectores exteriores (INIFAT, IMRAE, Instituto de Suelo, Experto Brasilefio)

€ Resumen de Programa

Fecha

Programa

21 de Febrero

Informe de actividades del proyecto
Pre-examen de capacidades de extensionistas
Conferencia sobre cultivacién en granos

22 de Febrero

Taller de sobre cultivacion en granos
Conferecia sobre produccion de arroz

23 de Febrero

Practica para ICT
Practica para mecanizacion de planta

24 de Febrero

Conferencia sobre cultivacion en granos
Practica en la cuestionario de red de extension local

25 de Febrero

Seminario de extension agrarian en Brasil

Conferencia sobre preparaciéon de actividad de
extension

Conferencia de actividades de extension en 2022

26 de Febrero

Presentacion por extensionita Conferencia de cultivo de arroz rojo por investigador

Examen de capacidades de extensionistas
Ceremonia de Calificacion de los extensionistas

3

Examen final de recalificacion de extensionistas
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Ceremonia de certifica

(2) Reunién de Productores Extensionitas

(&) Primera Reunion (17 de Noviembre de 2017

Intercambio con los productores extensionistas sobre el | Levantamiento para fortalecimiento del Sistema de
Sistema de extension agrarian de SEGRANOS extension con productores, 1IG y GAG.

~

Pl

(b) Segunda Reunién (5 de marzo de 2018)

S
Fecha 5 de Marzo de 2018 (9:00a.m. - 16:00p.m.)
Lugar Hotel Bello Carribe, La Habana
Participantes | 130 (Productores Extensionistas:103, SEGRANOS, |IGranos, GAG, Epresas)
Programa 1) Apertura (Telce)

2) Auto-presentacion

3) Informe de extension agrarian en Cuba (Julia/ Sair)

4) Informe de actividades de extension en granos en 2018 (lbrahim)

5) Explicacién de registro de visita

6) Conveio entre productores extensionistas y [IGranos

7) Cierre (Vice-Ministro de Agricultura, Presidente de GAG)

8) Cuestionario para saber nivel del tecnologia de produccién en granos de
productores extensionitas

9) Visita a lIGranos




Firma de convenio entre IIG y productores extensionistas
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Visita de campo para aprender el tema de frijol

(c) Tercera Reunién (Noviembre de 2018)

S

Fecha/Lugar

3 de noviembre de 2018: Matanzas/Cienfuegos
6 de noviembre de 2018: Villa Clara

7 de noviembre de 2018: Camaguey

8 de noviembre de 2018: Granma

Participantes

+ Productores Extensionistas: 120 (Pinar del Rio:1, Artemisa:6, Matansaz:12,
Cienfuegos:20, Villa Clara:11, Sancti Spiritus:12, Ciego de Avila:12, Camaguey:13,
Granma:11, Las Tunas:7, Holguin:4, Santiago de Cuba:5)

+ Invitadores de GAG, Cooperativas, Universidades

*SEGRANOS, IIGranos

Programa

1) Apertura (Telce/Yusley)

2) Informe: Progreso de SEGRANOS (lbrahim/Sair)

3) Informe: Parcela Demostrativa (Yeandy)

4) Infome: Plan de actividades en 2019 (Raico)

5) Convenio y suplemento entre productores extensionistas y lIGranos (Yeandy)
6) Cierre (Telce/Yusley)-

Visita de campo de
arroz de variedad de

"W Participantes de la
\,'--"v reunion en

“super-corto Matanzas y
“(Matanzas) Cienfuegos
~ (alrededor de 40
personas)

Firma de convenio
(Sancti Spiritus, Villa
Clara, Ciego de Avila)
en la reunién con
productores
extensionistas

Intercambio en la
| reunién en
Camaguey
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(d) Cuarta Reunién (Junio de 2019)

S

Fecha/Lugar

28 de Junio de 2019 (Feria Agropecuaria, La Habana) 9:00a.m. - 15:30p.m.

Participantes

200 personas

Productores Extensionistas: 14 (Pinar del Rio: 1, Artemisa: 6, Mayabeque: 9,
Matanzas: 12, Cienfuegos: 14, Villa Clara: 11, Sancti Spiritus: 13, Ciego de
Avila: 12, Camaguey: 14, Granma: 15, Las Tunas: 11, Holguin: 11, Santiago
de Cuba: 14, Isla de la Juventud: 3

GAG (Director de arroz: Lazaro)

SEGRANOS (liGranos C/P. Expertos Japoneses: 15), ETIG (20), Proyecto de
Vietham

Embajada de Japén, Oficina de JICA en Cuba

A=A SN

extensionistas

Reunién con los alrendedor de 150 productores

Apertura

Presentacion de video: Presentacion de activiades de extension en IIGranos
Presentacion de video: SEGRANOS

Conferencia sobre fertilizantes

Presentacion de produccion de arroz

Explicacion de materiales elctronicos

Presentacion: Actividades de extension con productores extensionistas
Intercambio de opiniones por productores extensionistas

Demostracién y consultas sobre tecnologia de cultivacion por [IGranos

Q g i

Exposicion y mesa de consultacion por investigadores de
11G

et . -

(e) Quinta Reunién (noviembre de 2019)

Programa

Fecha/Lugar

Region Oriente:
18 de noviembre: Granma (CCS 8vo Congreso, Yara)
19 de noviembre: Santiago de Cuba (Empresa Laguna Blanca)

20 de noviembre: Holguin (Empresa Guatemala)
21de noviembre: Las Tunas (UEB Amancio Rodriguez)
22de noviembre: Camaguey (El Paraiso)

Region Central
18 de noviembre
19 de noviembre
20 de noviembre
21 de noviembre
22 de noviembre
Rgion Oeste

25 de noviembre

: Sancti Spiritus (Villa Rosalba)

: Villa Clara % (Centro de Convenciones)
: Ciego de Avila(Cubasoy)

: Cienfuegos (Localidad Real Campifia)

: Matanzas (Amarillas)

: Mayabeque (IIGranos)
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27 de noviembre: Artemisa (IIGranos)

Programa

Participacion de mujeres avtivas (Granma)

1) Apertura

2) Reflexion de Cuarta reunion de productores extensionistas
3) Presentacioén: Actividades de SEGRANOS

4) Presentacion: Parcela demostrativa

5) Convenio entre productores extensionistas y lIGranos

6) Encuesta

Parti(':i"bantes de Sancti Spiritus

() Sexta Reunion (noviembre de 2020)

No. | provincia Lugar/municipio Fecha
1 Guantdnamo CCS Feliberto Rodriguez, 16-11-20
poblado Guaibané, San Antonio del Sur
2 Santiago de | Salén de procesadora de café LIDECA, | 17-11-20
Cuba municipio de Contramaestre
5 Holguin UEICA Holguin 18-11-20
3 Granma CCS VIl Congreso 19-11-20
municipio Yara
4 Las Tunas Jesls Menéndez 20-11-20
6 Camagley El Paraiso 21-11-20
7 Artemisa IIGranos 19-11-20
8 Cienfuegos Cienfuegos 20-11-20
9 Matanzas Centro de Capacitacion de la EAIG | 21-11-20
Matanzas, Calimete
10 Mayabeque San Nicolas de Bari 28-11-20
11 | Villa Clara Santa Clara 2-12-20
Programa comun
»  Apertura (Director de ETIG)
» Reflexién de quinta reunion de productores extensionistas
» Presentacion: Actividades de SEGRANOS
» Presentacion: Sistema de extensién en el nivel de provincia
» Encuesta
» Convenio
» Cierre




(g) Septima Reunion (Noviembre de 2020)

Reunidén en Pinar del Rio
Productor extensionista ha explicado sobre
sus experiencias de parcela demostrativa

Reunion en Cienfuegos
Presentacion por extensionista

Reunion en Holguin
Presentacion por Productore Extensionistas

Reunion en Las Tunas
Funcionario de banco que explica sobre el
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Reunion en Mayabeque
Intercambio con funcionario de Banco y
productores extensionistas sob

Participahtes de la reunion en Santiago
de Cuba

sobre sus resultados y experiencias de frijol Sistema de crédito

(3) Capacitacion de Extensionistas Potencial de Empresas

SEGRANOS tenia como objetivo establecer y reforzar el sistema de aplicacion de la
extension agraria, en colaboracion con los distintos agentes que trabajan en la produccion
de cereales basicos. En la produccion cubana de granos tiene especial importancia la
existencia de la Corporacion de Granos. En Cuba, los agricultores individuales pertenecen
a asociaciones, similares a las cooperativas agricolas de Japon, que celebran contratos de
produccién con la Corporacién de Granos y realizan la produccion y las ventas. Hay unas
40 empresas cerealistas y unas 300 cooperativas de produccion que tienen contratos de
produccién con estas empresas. Cada Kommuninvest cuenta con un responsable técnico
que supervisa y gestiona el plan de produccion, y SEGRANOS ha promovido la formacion
de estos responsables técnicos como potenciales agentes de extension, de modo que
puedan estar capacitados no soélo para gestionar la produccion sino también para
proporcionar orientacion técnica.

Como intento de este fin, se organizo la primera capacitacion para potenciales agentes de
extension durante tres dias a partir del 19 de marzo de 2019 para la Corporacion de Granos
de la Provincia de Sancti Spiritus. Un total de 25 potenciales agentes de extension
participaron en la formacion, entre ellos miembros del departamento técnico de la
Corporacion de Cereales, coordinadores de distrito y también representantes de
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cooperativas agricolas. Como la zona es principalmente arrocera, el programa de formacion
se estructuré sobre la base de las necesidades previamente identificadas de los
participantes, incluyendo variedades de arroz y calidad de las semillas, gestion y eliminacion
de las malas hierbas del arrozal, cultivos alternativos al arroz y fertilizantes organicos. A
partir del segundo dia de la formacion, se hizo un repaso de las conferencias del dia anterior
al principio de la formacion, con el objetivo de facilitar la comprensién de los participantes.
El ultimo dia, los participantes presentaron sus propias iniciativas, lo que supuso una buena
oportunidad para compartir informacién e intercambiar opiniones entre los posibles agentes
de extensioén. Bajo la direccién del Director Técnico del Instituto de Investigacion de Cereales,
los participantes estuvieron muy concentrados y la primera formacién fue en general

satisfactoria.

La formacion fue organizada por la Estacion Experimental Regional (ETIG) del Instituto de
Investigacion de Cereales (IIGranos) y apoyada por la Corporacion de Cereales, con el
apoyo de la sede del lIGranos, incluyendo expertos japoneses. El objetivo era promover la
independencia del C/P de la sede y animar a los ETIG a tomar la iniciativa y ser conscientes
de que, en la fase actual, tienden a esperar instrucciones de la sede. Como la sede de
[IGranos cuenta con un numero limitado de personal, el objetivo era que cada persona
pudiera asumir responsabilidades y desarrollar actividades de forma independiente en el

futuro.

Conferencia de variedad de arroz por ETIG Sur de Jibaro | Participantes para Ia capacitacic’)n de 3 dias




Matriz de Disefio del Proyecto (Project Design Matrix=PDM) versién0

Nombre del Proyecto

Institucion : MINAG, GEAgric (Grupo Empresarial Agricola), 1Granos
Periodo 5 afios (60 meses)
Area Objetivo
(Artemisa)
Grupo Meta

lideres de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
(Beneficiarios indirectos) productores de granos basicos de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud

: “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”

8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos

. (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de IIGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales), extensionistas de empresas (100 personas) y productores

Resumen

Indicadores para la evaluacién

Medios de verificacion

Condiciones externas

Objetivo Superior :

El servicio de extensionismo agrario para productores de
granos béasicos es mejorado a través del fortalecimiento
de capacidades de instituciones y personas relacionadas
con la actividad.

+ NUmero de productores que recibieron capacitacion (XX% de
productores contra No. total)

Informes de las empresas e
institutos

Objetivo del Proyecto :

El sistema* de extensionismo agrario para granos basicos
es mejorado a traveés del fortalecimiento de las
capacidades de instituciones y personas relacionadas con
la actividad.

« Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera
continuada

+ No. de eventos- frecuencia de capacitaciones/formacion del

recurso humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del
recurso humano establecido (creado) para el extensionismo
agrario. (XX veces/afio)

Entrevistas e informes anuales
del instituto

Informes del instituto y las
empresas

Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

Continda la politica del gobierno
cubano que prioriza el aumento de
la produccion de arroz, maiz y
frijol.

Resultados esperados

1. Fortalecidas las capacidades para la planificacion,
administracion e implementacion de la extension
agraria del 11Granos, sus ETIGs, la UCTB en Los
Palacios del INCA, los equipos de extensionismo de
las empresas y los productores lideres.

+ No. de personas que se capacitaron en Japon

+En 11Granos se elaboran y se ejecutan los lineamientos y planes de

actividades para la extension agraria.

+ En las ETIGs se elaboran y se ejecutan los lineamientos y planes

de actividades para la extension agraria.

+ En las Empresas se elaboran planes de extension agraria y se

ejecutan.

+ El grado de contribucién de los productores lideres en las

actividades de extension.

« Las politicas, lineamientos y planes de actividades para el
extensionismo elaboradas se reflejan en los planes del siguiente
afio, de acuerdo al giro de PHVA(PDCA en siglas de inglés:
Planear Hacer Verificar y Actuar)

+ El grado de satisfaccion de los extensionistas de acuerdo a las
auto-evaluaciones.

Informes, planes elaborados,
lista de participantes, resultados
de evaluaciones

2. Desarrolladas herramientas y materiales didacticos
para la implementacién de la extension agraria.

+ XX manuales y otros materiales para la extension agraria son
revisados y actualizados.
+ XX nuevos materiales didacticos para la extension agraria son
elaborados.
+ Numero de veces / frecuencias de actividades de capacitacion
practica realizadas con los productores utilizando las

Informes, ndmeros de manuales
impresos y entregados, lista de
participantes de las
capacitaciones

+ Continua la politica del gobierno

cubano que promociona el
extensionismo agrario

- Existen colaboraciones por parte de

instituciones relacionadas con la
capacitacion técnica en la
produccidn de granos.

* No se disminuye drasticamente el

namero de recursos humanos para
la extensidn agrario.
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condiciones establecidas .

3. Formulado y evaluado el sistema de gestion de
capacitacion de los recursos humanos para el desarrollo
del extensionismo agrario.

el extensionismo agrario.

- Sistema de evaluacion

+ Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de
recursos humanos para el extensionismo agrario.

- Materiales didacticos para la formacién de recursos humanos para

+ Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
(formacion) de recursos humanos

+ NUmero de extensionistas que recibieron capacitaciones
(capacitacion en grupo, visitas o giras de orientacion, etc. %
entre el total de extensionistas)

Informes, registros de
capacitacion, planes elaborados,
nlmeros de extensionistas
capacitados,

Actividades

Insumos

1-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con el
extensionismo agrario.

1-2 Personal del 11Granos, sus ETIGs, la UCTB del INCA, extensionistas de las
empresas y productores lideres participan en capacitaciones en Japdn, relacionadas
con la planificacion y la administracion del extensionismo agrario.

1-3 Elaborar planes de accidn relativos a la planificacion, manejo e implementacion del
servicio de extension agrario de acuerdo a la funcion o rol de la persona que participa
en la capacitacion en Japon.

1-4 Ejecutar los planes de accion elaborados en la capacitacion en Japon, haciendo girar
el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA).

1-5 Organizar capacitaciones sobre planificacion, administracion y métodos de la
implementacion del extensionismo agrario en Cuba.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para el extensionismo agrario
de acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, etc. necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el 11Granos
sede central, ETIGs y UCTB de INCA.

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el
extensionismo agrario y especificar los problemas.

3-2 Crear un comité de intercambio sobre la formacién de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3-3 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

Parte cubana

1) Personal contraparte (C/P)

2) Oficina para el Proyecto

3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad, agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos por el
Proyecto.

5) Tramites y negociaciones para procesos de importacion en puertos y
aeropuertos, de materiales, maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos

- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas visuales
- Maquinaria agricola, etc.
2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)
3) Maquinaria y equipos para la implementacion de capacitaciones y
establecimiento de parcelas demostrativas en I1Granos, ETIGs, y
UCTB de INCA.

1. No se producen demoras
considerables en la adquisicion
de maquinarias, materiales y
equipos.

2. No se disminuye drasticamente el
numero de los extensionistas.

Condiciones previas

+ No existen cambios importantes
en el sistema de organizacion ya
existente.

* “Sistema de extensionismo agrario”se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracidn, control , implementacidn, monitoreo, y evaluacion.
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Nombre del Proyecto
Institucion

Periodo
Area Objetivo
Grupo Meta

5 afios (60 meses)

Matriz de Diseno del Proyecto (MDP) (version1)

8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
(Beneficiarios indirectos) productores de granos basicos de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud

: “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”
: MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), IIGranos

23 de noviembre, 2017

8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos (Artemisa)
: (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de 1IGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores lideres(100prs) y extensionistas de empresas de las

Resumen

Indicadores para la evaluacion

Medios de verificacion

Condiciones externas

(formacion) de recursos humanos

Objetivo Superior : 1) Laestructura del sistema de extension agraria se aplicara en otras Informes del instituto
El servicio de extensionismo agrario provincias fuera del area del proyecto Libro de registro de productores lideres
para productores de granos basicos es
mejorado.
Objetivo del Proyecto : 1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de Entrevistas ¢ informes anuales del instituto * No se disminuye drasticamente el nimero
El sistema* de extensionismo agrario extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada. de recursos humanos para la extension
para granos basicos es mejorado. 2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacién del recurso | Informes del instituto y las empresas agrario.
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano + No existen cambios importantes en el
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 veces/ailo) sistema de organizacién ya existente.
Resultados esperados 1)  No. de personas que se capacitaron en Japon(60prs) Informes, planes elaborados, lista de
1. Fortalecidas las capacidades parala | 2)  En IIGranos se elaboran y se ejecutan los lineamientos y planes de participantes, resultados de evaluaciones
planificacion, administracion e actividades para la extension agraria.
implementacion de la extension 3)  Enlas ETIGs se elaboran y se ejecutan los lineamientos y planes de
agraria del [IGranos, sus ETIGs, la actividades para la extension agraria.
UCTB en Los Palac1qs d.el INCA, 4)  En las Empresas se elaboran planes de extension agraria y se
los equipos de extens1on1sm(? de las ejecutan.
empresas y los productores lideres. 5)  El grado de contribucion de los productores lideres en las
actividades de extension.
6) Las politicas, lineamientos y planes de actividades para el
extensionismo elaboradas se reflejan en los planes del siguiente
aflo, de acuerdo al giro de PHVA(PDCA en siglas de inglés:
Planear Hacer Verificar y Actuar)
7)  El grado de satisfaccion de los extensionistas de acuerdo a las auto-
evaluaciones.
2. Desarrolladas herramientas y 1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria seran Informes, nimeros de manuales impresos y
materiales didacticos para la revisados, actualizados y preparado (més de 5 variedades en cada entregados, lista de participantes de las
implementacion de la extension aflo a nivel sede y estaciones de [IGranos). capacitaciones
agraria. 2)  Numero de veces / frecuencias de actividades de capacitacion
practica realizadas con los productores utilizando las condiciones
establecidas.
3. Formulado y evaluado el sistema de | 1)  Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de recursos | Informes, registros de capacitacion, planes
gestion de capacitacion de los humanos para el extensionismo agrario. elaborados, nimeros de extensionistas
recursos humanos para el desarrollo 2)  Materiales didacticos para la formacion de recursos humanos para capacitados,
del extensionismo agrario. el extensionismo agrario_
3)  Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
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5)  Sistema de evaluacion

4)  Nuamero de extensionistas que recibieron capacitaciones (40prs)

23 de noviembre, 2017

Actividades

Insumos

1-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con el
extensionismo agrario.

1-2 Personal del IIGranos, sus ETIGs, la UCTB del INCA, extensionistas de las
empresas y productores lideres participan en capacitaciones en Japon,
relacionadas con la planificacion y la administracion del extensionismo agrario.

1-3 Elaborar planes de accion relativos a la planificacion, manejo e implementacion
del servicio de extension agrario de acuerdo a la funcion o rol de la persona que
participa en la capacitacion en Japon.

1-4 Ejecutar los planes de accion elaborados en la capacitacion en Japon, haciendo
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA).

1-5 Organizar capacitaciones sobre planificacion, administracion y métodos de la
implementacion del extensionismo agrario en Cuba.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para el extensionismo
agrario de acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, etc.
necesarios para el extensionismo agrario.
2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio

desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el
[IGranos sede central, ETIGs y UCTB de INCA.

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el
extensionismo agrario y especificar los problemas.

3-2 Crear un comité de intercambio sobre la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3-3 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

Parte cubana

1) Personal contraparte (C/P)

2) Oficina para el Proyecto

3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad, agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos por el
Proyecto.

5) Tramites y negociaciones para procesos de importacion en puertos y
aeropuertos, de materiales, maquinarias y equipos a ser adquiridos por
el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos

- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas visuales
- Maquinaria agricola, etc.

2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)

3) Maquinaria y equipos para la implementacion de capacitaciones y
establecimiento de parcelas demostrativas en IIGranos, ETIGs, y
UCTB de INCA.

No se producen demoras considerables en la
adquisicion de maquinarias, materiales y
equipos.

Condiciones previas

Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracién, control , implementacion, monitoreo, y evaluacion.
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Nombre del Proyecto

Matriz de Diseno del Proyecto (MDP) (version2)

: “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”

30 de noviembre, 2018

Institucion :MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), [IGranos
Periodo :5 aflos (60 meses)
Area Objetivo :8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos (Artemisa)
Grupo Meta : (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de IIGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores extensionistas(200prs) y extensionistas potenciales de
empresas (50prs) de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
(Beneficiarios indirectos) productores de granos basicos de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
Resumen Indicadores para la evaluacion Medios de verificacion Condiciones externas

Objetivo Superior :

El servicio de extensionismo
agrario para productores de
granos basicos es mejorado.

1) La estructura del sistema de extension agraria se aplicara en otras
provincias fuera del area del proyecto

< Informes del instituto
<~ Libro de registro de productores lideres

Objetivo del Proyecto :

El sistema* de extensionismo
agrario para granos basicos es
mejorado.

1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada.

2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 veces/aflo)

<~ Entrevistas ¢ informes anuales del instituto
<> Informes del instituto y las empresas

<> No se disminuye drasticamente el nimero
de recursos humanos para la extension

agrario.

< No existen cambios importantes en el
sistema de organizacion ya existente.

Resultados esperados

1. Fortalecidas las
capacidades para la
planificacion,
administracion e
implementacion de la
extension agraria del
IIGranos, sus ETIGs, los
equipos de extensionismo
de las empresas y los
productores extensionistas.

1) Numero de personas que se capacitaron en Japon (60prs)

2) En [IGranos se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los
planes de actividades para la extension agraria.

3) En sus ETIGs se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los
planes de actividades para la extension agraria.

4) En las Empresas se elaboran y ejecutan los planes de extension agraria.

5) El sistema/estructura de extension agraria de cada provincia esta
establecido, y los resultados de las actividades.

6) La lista y el ntimero de productores extensionistas pertenecientes al
convenio con IIGranos.

7) La lista y el nimero de parcelas demostrativas estan establecidos.

8) El grado de contribucion de los productores extensionistas en las
actividades de extension.

9) El grado de satisfaccion de los extensionistas de acuerdo a las
auto-evaluaciones.

Informes, planes elaborados, lista de
participantes, resultados de evaluaciones

2. Desarrolladas herramientas
y materiales didacticos
para la implementacion de
la extension agraria.

1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria seran
revisados, actualizados y preparado (més de 5 variedades en cada afio a
nivel sede y estaciones de [IGranos).

2) Numero de veces / frecuencias de actividades de capacitacion practica
realizadas con los productores utilizando las condiciones establecidas.

Informes, nimeros de manuales impresos y
entregados, lista de participantes de las
capacitaciones

3. Formulado y evaluado el
sistema de gestion de
capacitacion de los
recursos humanos para el
desarrollo del
extensionismo agrario.

1) Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de recursos
humanos para el extensionismo agrario.

2) Materiales didacticos para la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
(formacion) de recursos humanos

4) Numero de extensionistas que recibieron capacitaciones (40prs)

5) Sistema de evaluacion

Informes, registros de capacitacion, planes
elaborados, niimeros de extensionistas
capacitados,
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30 de noviembre, 2018

Actividades Insumos Condiciones externas
1-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con la extension |Parte cubana No se producen demoras considerables en la
agraria. 1) Personal contraparte (C/P) adquisicion de maquinarias, materiales y

1-2. Elaborar un plan de accion a partir de la capacitacion en Japon.

1-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Japon para hacer
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA/PDCA).

1-4 Establecer el sistema/estructura de extension agraria de cada provincia.

1-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y ejecutar las actividades
de extension agraria conjuntamente.

1-6 Organizar capacitaciones sobre planificacion, administracion y métodos de la
implementacion de la extension agraria en Cuba.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para la extension agraria de
acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, etc. necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el [IGranos
sede central, y ETIGs.

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el extensionismo
agrario y especificar los problemas.

3-2 Crear un comité de intercambio sobre la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3-3 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

2) Oficina para el Proyecto
3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad,
agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Proyecto.

5) Tramites y negociaciones para procesos de importacion en
puertos y aeropuertos, de materiales, maquinarias y equipos
a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos

- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas
visuales
- Maquinaria agricola, etc.
2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)
3) Maquinaria y equipos para la implementacion de
capacitaciones y establecimiento de parcelas demostrativas
en [IGranos, y ETIGs.

equipos.

Condiciones previas
Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracion, control, implementacién, monitoreo, y evaluacion.
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Nombre del Proyecto

Matriz de Diseno del Proyecto (MDP) (version3)

: “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”

30 de noviembre, 2019

Institucion :MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), [IGranos
Periodo :5 aflos (60 meses)
Area Objetivo :8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos (Artemisa)
Area de Impacto: Artemisa, Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Santiago de Cuba, Guantanamo
Grupo Meta : (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de IIGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores extensionistas(300prs) y extensionistas potenciales de
empresas (70prs) de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
(Beneficiarios indirectos) productores de granos basicos de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
Resumen Indicadores para la evaluacion Medios de verificacion Condiciones externas

Objetivo Superior :

El servicio de extensionismo
agrario para productores de
granos basicos es mejorado.

1) Grado de satisfaccion de productores (resultado de encuesta)
(satisfecho mas de 80%)
2) Resultado de evaluacion de desempefio extensionista

< Informes del instituto
<~ Libro de registro de productores lideres

Objetivo del Proyecto :

El sistema* de extensionismo
agrario para granos basicos es
mejorado.

1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada.

2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 veces/aflo)

<~ Entrevistas e informes anuales del instituto
<~ Informes del instituto y las empresas

<> No se disminuye drasticamente el nimero de
recursos humanos para la extension agrario.

< No existen cambios importantes en el
sistema de organizacion ya existente.

Resultados esperados

1. Fortalecidas las
capacidades para la
planificacion,
administracion e
implementacion de la
extension agraria del
IIGranos, sus ETIGs, los
equipos de extensionismo
de las empresas y los
productores extensionistas.

1) Numero de personas que se capacitaron en Japon

2) En IIGranos se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los planes
de actividades para la extension agraria.

3) En sus ETIGs se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los
planes de actividades para la extension agraria.

4) Los planes de acciones de la extension agraria de las empresas que tienen
el departamento encargado de la extension agraria establecido

5) El sistema/estructura de extension agraria de cada provincia esta
establecido, y los resultados de las actividades (mas de 3 buena ejemplos
por cada provincia).

6) La lista y el nimero de productores extensionistas pertenecientes al
convenio con [IGranos (mas de 300).

7) La lista y el nimero de parcelas demostrativas estan establecidos. (buena
practica, mas de 3 provincias por provincia)

8) Vinculacion entre extension agraria e investigacion esta sistematizada.

9) Los resultados y ejemplos de las actividades colaborativas con otras
instituciones agrarias (mas de un ejemplo)

10) El grado de desempeiio de los extensionistas.

Informes, planes elaborados, lista de
participantes, resultados de evaluaciones

2. Desarrolladas herramientas
y materiales didacticos
para la implementacion de
la extension agraria.

1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria seran
revisados, actualizados y preparado (mas de 5 variedades en cada afio a
nivel sede y estaciones de [IGranos).

2) Numero de veces / frecuencias de actividades de capacitacion practica
realizadas con los productores utilizando las condiciones establecidas.

Informes, nimeros de manuales impresos y
entregados, lista de participantes de las
capacitaciones

3. Formulado y evaluado el
sistema de gestion de
capacitacion de los
recursos humanos para el
desarrollo del
extensionismo agrario.

1) Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de recursos
humanos para el extensionismo agrario.

2) Materiales didacticos para la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
(formacion) de recursos humanos

Informes, registros de capacitacion, planes
elaborados, nimeros de extensionistas
capacitados,
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5) Sistema de evaluacion

4) Ntmero de extensionistas que recibieron capacitaciones (370prs)

30 de noviembre, 2019

Actividades Insumos
1-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con la extension |Parte cubana No se producen demoras considerables en la
agraria. 1) Personal contraparte (C/P) adquisicion de maquinarias, materiales y

1-2 Elaborar un plan de acciodn a partir de la capacitacion en Japon.
1-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Japon para hacer
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA/PDCA).

1-4 Establecer el sistema/estructura de extension agraria de cada provincia.

1-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y ejecutar las actividades
de extension agraria conjuntamente.

1-6 Fortalecer la vinculacion entre extension agraria e investigacion. (incluyendo
intercambio y seminario con las instituciones de tercer pais)

1-7 Discutir y intentar colaboracion con otras instituciones.

1-8 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion de las actividades de E.A.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para la extension agraria de
acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, etc. necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el I[IGranos
sede central, y ETIGs.

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el extensionismo
agrario y especificar los problemas.

3-2 Discutir un borrador del sistema de capacitacion para formar recursos humanos para la
extension agraria en base de los resultados de 3-1.

3-3 Ensayar un borrador del sistema de capacitacion y certificacion de los recursos
humanos de la extension y actualizarlo.

3-4 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

2) Oficina para el Proyecto
3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad,
agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Proyecto.

5) Tramites y negociaciones para procesos de importacion en
puertos y aeropuertos, de materiales, maquinarias y equipos
a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos

- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas
visuales
- Maquinaria agricola, etc.
2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)
3) Maquinaria y equipos para la implementacion de
capacitaciones y establecimiento de parcelas demostrativas
en [IGranos, y ETIGs.

equipos.

Condiciones previas
Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracioén, control, implementacion, monitoreo, y evaluacion.
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Nombre del Proyecto

Matriz de Diseno del Proyecto (MDP) (version4)

: “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”

15 de diciembre 2020

Institucion :MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), [IGranos
Periodo :5 aflos (60 meses)
Area Objetivo :8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos (Artemisa)
Area de Impacto: Artemisa, Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Santiago de Cuba, Guantanamo
Grupo Meta : (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de IIGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores extensionistas(300prs) y extensionistas potenciales de
empresas (80prs) de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
(Beneficiarios indirectos) productores de granos basicos de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
Resumen Indicadores para la evaluacion Medios de verificacion Condiciones externas

Objetivo Superior :

El servicio de extensionismo
agrario para productores de
granos basicos es mejorado.

1) Grado de satisfaccion de productores (resultado de encuesta)
(satisfecho mas de 80%)
2) Resultado de evaluacion de desempefio extensionista

< Informes del instituto
<~ Libro de registro de productores lideres

Objetivo del Proyecto :

El sistema* de extensionismo
agrario para granos basicos es
mejorado.

1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada.

2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 veces/aflo)

<~ Entrevistas e informes anuales del instituto
<~ Informes del instituto y las empresas

<> No se disminuye drasticamente el nimero de
recursos humanos para la extension agrario.

< No existen cambios importantes en el
sistema de organizacion ya existente.

Resultados esperados

1. Fortalecidas las
capacidades para la
planificacion,
administracion e
implementacion de la
extension agraria del
IIGranos, sus ETIGs, los
equipos de extensionismo
de las empresas y los
productores extensionistas.

1) Numero de personas que se capacitaron en Japon (60prs)

2) En IIGranos se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los planes
de actividades para la extension agraria.

3) En sus ETIGs se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los
planes de actividades para la extension agraria.

4) El sistema/estructura de extension agraria de cada provincia esta
establecido, y los resultados de las actividades (méas de 3 buena ejemplos
por cada provincia).

5) La lista y el nfimero de productores extensionistas pertenecientes al
convenio con IIGranos (mas de 300).

6) La lista y el nimero de parcelas demostrativas estan establecidos. (buena
practica, mas de 3 provincias por provincia)

7) Vinculacion entre extension agraria e investigacion esta sistematizada.

8) Los resultados y ejemplos de las actividades colaborativas con otras
instituciones agrarias (mas de un ejemplo)

9) El grado de desempefio de los extensionistas.

Informes, planes elaborados, lista de
participantes, resultados de evaluaciones

2. Desarrolladas herramientas
y materiales didacticos
para la implementacion de
la extension agraria.

1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria seran
revisados, actualizados y preparado (mas de 5 variedades en cada afio a
nivel sede y estaciones de [IGranos).

2) Numero de veces / frecuencias de actividades de capacitacion practica
realizadas con los productores utilizando las condiciones establecidas.

Informes, nimeros de manuales impresos y
entregados, lista de participantes de las
capacitaciones

3. Formulado y evaluado el
sistema de gestion de
capacitacion de los
recursos humanos para el
desarrollo del
extensionismo agrario.

1) Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de recursos
humanos para el extensionismo agrario.

2) Materiales didacticos para la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
(formacion) de recursos humanos

4) Ntamero de extensionistas que recibieron capacitaciones (120prs)

5) Sistema de evaluacion

Informes, registros de capacitacion, planes
elaborados, nimeros de extensionistas
capacitados,
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15 de diciembre 2020

Actividades Insumos
1-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con la extension |Parte cubana No se producen demoras considerables en la
agraria. 1) Personal contraparte (C/P) adquisicion de maquinarias, materiales y

1-2 Elaborar un plan de accion a partir de la capacitacion en Japon.
1-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Japon para hacer
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA/PDCA).

1-4 Establecer el sistema/estructura de extension agraria de cada provincia.

1-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y ejecutar las actividades
de extension agraria conjuntamente.

1-6 Fortalecer la vinculacion entre extension agraria e investigacion. (incluyendo
intercambio y seminario con las instituciones de tercer pais)

1-7 Discutir y intentar colaboracion con otras instituciones.

1-8 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion de las actividades de E.A.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para la extension agraria de
acuerdo a las condiciones del 4rea objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, etc. necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el I[IGranos
sede central, y ETIGs.

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el extensionismo
agrario y especificar los problemas.

3-2 Discutir un borrador del sistema de capacitacion para formar recursos humanos para la
extension agraria en base de los resultados de 3-1.

3-3 Ensayar un borrador del sistema de capacitacion y certificacion de los recursos
humanos de la extension y actualizarlo.

3-4 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

2) Oficina para el Proyecto
3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad,
agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Proyecto.

5) Tramites y negociaciones para procesos de importacion en
puertos y aeropuertos, de materiales, maquinarias y equipos
a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos
- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas
visuales
- Maquinaria agricola, etc.
2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)
3) Maquinaria y equipos para la implementacion de
capacitaciones y establecimiento de parcelas demostrativas
en [IGranos, y ETIGs.

equipos.

Condiciones previas
Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracion, control, implementacion, monitoreo, y evaluacion.
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Nombre del Proyecto

Matriz de Diseno del Proyecto (MDP) (version5)

: “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”

28 de enero, 2022

Institucion :MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), [IGranos
Periodo :-Enero de 2017 — Julio de 2022
Area Objetivo :8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos (Artemisa)
Area de Impacto: Artemisa, Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Santiago de Cuba, Guantanamo
Grupo Meta : (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de IIGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores extensionistas(300prs) y extensionistas potenciales de
empresas (70prs) de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
(Beneficiarios indirectos) productores de granos basicos de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
Resumen Indicadores para la evaluacion Medios de verificacion Condiciones externas

Objetivo Superior :

El servicio de extensionismo
agrario para productores de
granos basicos es mejorado.

1) Grado de satisfaccion de productores (resultado de encuesta)
(satisfecho mas de 80%)

2) Resultado de evaluacion de desempefio extensionista (mas de 80% de
los extensionistas sea evaluado como “Muy buen desempefio” o
“Excelente Desempefio” en el Sistema de Evaluacion Desempefio

Anual).

< Informes del instituto
<~ Libro de registro de productores lideres

Objetivo del Proyecto :

El sistema* de extensionismo
agrario para granos basicos es
mejorado.

1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada.

2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 eventos /afio)

<~ Entrevistas e informes anuales del instituto
<~ Informes del instituto y las empresas

<> No se disminuye drasticamente el nimero de
recursos humanos para la extension agrario.

< No existen cambios importantes en el
sistema de organizacion ya existente.

Resultados esperados

1. Fortalecidas las
capacidades para la
planificacion,
administracion e
implementacion de la
extension agraria del
IIGranos, sus ETIGs, los
equipos de extensionismo
de las empresas y los
productores extensionistas.

1) Numero de personas que se capacitaron en Japon (60prs)

2) En IIGranos (Sede y ETIG) se elaboran, ejecutan y revisan-los planes de
actividades para la extension agraria.

3) El sistema/estructura de extension agraria de cada provincia esta
establecido, y los resultados de las actividades (méas de 3 buena ejemplos
por cada provincia).

4) La lista y el numero de productores extensionistas pertenecientes al
convenio con IIGranos (mas de 300).

5) La lista y el nfimero de parcelas demostrativas estan establecidos. (buena
practica, mas de 3 provincias por provincia)

6) Vinculacion entre extension agraria e investigacion esta sistematizada.

7) Los resultados y ejemplos de las actividades colaborativas con otras
instituciones agrarias (mas de tres ejemplos)

8) El grado de desempefio de los extensionistas.

Informes, planes elaborados, lista de
participantes, resultados de evaluaciones

2. Desarrolladas herramientas
y materiales didacticos
para la implementacion de
la extension agraria.

1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria seran
revisados, actualizados y preparado (més de 5 variedades en cada afio a
nivel sede y estaciones de [IGranos).

2) Las herramientas (maquinarias y equipos) suministrados por el proyecto
estan asigunadas a las oficinas o los departamentos relacionados a la
estension agraria y estan adecuadamente en uso para las actividades de
extension agraria

Informes, nimeros de manuales impresos y
entregados, lista de participantes de las
capacitaciones

3. Formulado y evaluado el
sistema de gestion de
capacitacion de los
recursos humanos para el
desarrollo del
extensionismo agrario.

1) Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de recursos
humanos para el extensionismo agrario.

2) Materiales didacticos para la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
(formacion) de recursos humanos

Informes, registros de capacitacion, planes
elaborados, nimeros de extensionistas
capacitados,
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5) Sistema de evaluacion

4) Ntmero de extensionistas que recibieron capacitaciones (120prs)

28 de enero, 2022

Actividades Insumos Condiciones externas
1-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con la extension |Parte cubana No se producen demoras considerables en la
agraria. 1) Personal contraparte (C/P) adquisicion de maquinarias, materiales y

1-2 Elaborar un plan de accion a partir de la capacitacion en Japon.
1-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Japon para hacer
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA/PDCA).

1-4 Establecer el sistema/estructura de extension agraria de cada provincia.

1-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y ejecutar las actividades
de extension agraria conjuntamente.

1-6 Fortalecer la vinculacion entre extension agraria e investigacion. (incluyendo
intercambio y seminario con las instituciones de tercer pais)

1-7 Discutir y intentar colaboracion con otras instituciones.

1-8 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion de las actividades de E.A.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para la extension agraria de
acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, etc. necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el I[IGranos
sede central, y ETIGs.

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el extensionismo
agrario y especificar los problemas.

3-2 Discutir un borrador del sistema de capacitacion para formar recursos humanos para la
extension agraria en base de los resultados de 3-1.

3-3 Ensayar un borrador del sistema de capacitacion y certificacion de los recursos
humanos de la extension y actualizarlo.

3-4 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

2) Oficina para el Proyecto
3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad,
agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Proyecto.

5) Tramites y negociaciones para procesos de importacion en
puertos y aeropuertos, de materiales, maquinarias y equipos
a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos

- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas
visuales
- Maquinaria agricola, etc.
2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)
3) Maquinaria y equipos para la implementacion de
capacitaciones y establecimiento de parcelas demostrativas
en [IGranos, y ETIGs.

equipos.

Condiciones previas
Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracioén, control, implementacion, monitoreo, y evaluacion.
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Anexo 14

RECORD OF DISCUSSIONS

ON

“THE PROJECT ON IMPROVEMENT OF AGRICULTURAL EXTENSION SYSTEM
FOR GRAIN PRODUCTION”

IN

THE REPUBLIC OF CUBA
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AND INVESTMENT OF THE REPUBLIC OF CUBA
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Japan International Cooperation Agency
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President
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Ministry of Agriculturg

Republic of Cuba

Rigoberto Enoa Novo

Director

Department of Commercial Policy in charge
of Asian and Oceanian Affairs

Ministry of Foreign Trade and Investment
Republic of Cuba



Anexo 14

Based on the Minutes of Meetings on the Detailed Planning Survey on the Project on
Improvement of Agricultural Extension System for Grain Production (hereinafter
referred to as “the Project”) signed on December 1, 2015 between the competent
authorities of the Government of the Republic of Cuba (hereinafter referred to as
‘GOC” and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”), JICA has held a series of discussions with the Ministry of Agriculture
(hereinafter referred to as “MINAG”) and the Ministry of Foreign Trade and Investment
(hereinafter referred to as “MINCEX") of the Republic of Cuba and relevant
organizations to develop a detailed plan for the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix.

Both parties also agreed that Grupo Empresarial Agricola (GEAgric) will be the
counterpart to JICA, and liIGranos will be responsible for managerial and technical
matters of the implementation of the Project in cooperation with JICA, as well as
coordination with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operation of the Project is sustained during and after the implementation period in
order to contribute toward social and economic development of the Republic of Cuba.

The Project will be implemented within the framework of the Technical Cooperation
Agreement signed on October 14, 2009 (hereinafter referred to as “the Agreement”)
between the Government of Japan and the Government of Republic of Cuba.

This text is written in English and Spanish, both of which are equally official. The
English text shall prevail in case of any divergence of interpretation.

Appendix: Project Description
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Anexo 14

Appendix

PROJECT DESCRIPTION
Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed on in
the minutes of meetings concerning the Detailed Planning Survey on the Project

signed on December 1, 2015.

1. BACKGROUND

In the Republic of Cuba, food self sufficiency rate has been severely limited. 75% of
grain depends on imports from overseas, and food consists of 20 % of the total
amount of import. In order to improve self sufficiency of the country, the government of
the Republic of Cuba put priority to increase staple food production as its policy.

In 2008, the Government of Cuba introduced the Resolution 300. The resolution
aimed to provide certain unused agricultural lands to newly joining farmers by giving
rent for free of charge. There are large needs for taking into advantage of this
government support, and the number of small scale individual farmers has been
drastically increasing. In the Republic of Cuba, historically, large scale and collective
agriculture in state farm was the major form of production. In the course of acquisition
of cultivation land by individual farmers, the needs of technical training and advices
have been increased.

Under the circumstances, large scale farms tuned into agricultural associations and
small-scale individual farms. Historically, large scale and collective agriculture in state
farm was the major form of production in the Republic of Cuba. Taking advantage of
the support by the government, the number of small scale individual farmers has been
drastically increasing. Nevertheless, opportunities for individual farmers to obtain
agricultural training and technologies are still limited. Furthermore, coordinated
system for extension at the national level has not developed adequately. In order to
increase agriculture production, it is essential to develop agriculture extension
systems through technical training for farmers as well as extensionists to facilitate
agricultural extension.

The government of Japan has been cooperating with the government of Cuba in order
to increase rice production for more than 10 years. The preceding project, “Project for
Extension and Diffusion of Technologies for Certified Rice Seed Production in the
Central Zone of Cuba” (2012-2016) aimed to increase certified seeds to increase rice
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production. Furthermore, the Project has contributed to establish agriculture extension
system in the target areas (central zone of Cuba: Cienfuegos, Villa Clara, Sancti
Spiritus, Ciego de Avila, and Camaguey) to strengthen diffusion of certified seed
production. Under the extension system, [IGranos, ETIG and agriculture and livestock
government-enterprise, collaborated to organize series of training for better seed
production.

Taking over the project, it is expected to extended outcome of the Project to other
parts of the country. In order to diffuse agriculture extension systems, training for
extensionists as well as technical staff should be promoted. Through strengthening
the extension system, rice and grain production will be further promoted.

Under the situation, the government of Cuba requested to the government of Japan
the technical cooperation for strengthen agricultural extension system for basic grain
production, “The Project on Improvement of Agricultural Extension System for Grain
Production.”

ll. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Project Design Matrix (PDM)(Annex 1) and
the Tentative Plan of Operation (Annex 2).

1. Title of the Project
“The Project on Improvement of Agriculture Extension System for Grain Production”

2. Overall Goal
The agricultural extension service for grain production is improved.

3. Project Purpose
The system for agricultural extension service for grain production is improved.

4. Outputs

(1) Capacity building for staff of lIGranos, extension staff at Estaciones Territoriales de
Investigacion del Granos (hereinafter referred to as “ETIG") and Unidad Cientifico
Tecnica de Base(hereinafter referred to as “UCTB”) in Instituto Nacional de
Ciencias Agricolas (hereinafter referred to as “INCA”) and leading farmers on
planning, managing and implementing agricultural extension service will be
promoted.

(2) Tools and educational materials for agricultural extension service will be
developed.

€
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(3) The system on human resource development for agricultural extension will be
formulated and examined.

5. Activities
1-1 Current situation, necessities and priorities on agricultural extension will be
identified.

1-2 Training in Japan on planning and managing agricultural extension service will be
arranged for staff at lIGranos, UCTB, public corporation and leading farmers.

1-3 Action Plan on planning, managing and implementing agricultural extension
service will be prepared by the participants of the training in Japan according to
their functions.

1-4 Action Plan prepared during the training in Japan will be implemented following to
PDCA cycle.

1-5 Training on planning, managing and implementing agricultural extension will be
organized in Cuba.

2-1 Necessary methods and tools relevant to the target area for agricultural extension
will be developed.

2-2 Existing manuals and educational tools for agricultural extension will be revised.

2-3 Manuals and educational tools for agricultural extension will be developed and
disseminated.

2-4 Necessary conditions (Equipment and materials) for agricultural extension
including demonstration farm at IGranos, ETIG and UCTB of INCA will be
developed.

3-1 Current situation and problems on human resource development for agricultural
extension will be identified.
3-2 The committee on human resource development for agricultural extension will be

developed.

3-3 The system for human resource development for agriculture extension will be
prepared.

6. Input

(1) Input by JICA
(a) Dispatch of Experts
- Chief Advisor
- Agricultural extension system
- Training Management/Monitoring
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- Technical Manual and Visual Aid Preparation
- Agricultural machinery, etc.
(b) Training in Japan (15 persons/year x 4 years)
(c) Machinery and Equipment for implementation of training and establishment of
demonstration farm at [IGranos, ETIGs, and UCTB of INCA.

In case of importation, the machinery, equipment and other materials under I1-6 (1) (c)
above will become the property of GEAgric upon being delivered C.I.F. (cost,
insurance and freight) to the responsible Cuban authorities at the ports and/or airports
of disembarkation.

Input other than indicated above will be determined through mutual consultations
between GEAgric and JICA during the implementation of the Project, as necessary.

(2) Input by GEAgric
GEAgric will take necessary measures to provide as its own expense:

(a) Services of GEAgric’s counterpart personnel and administrative personnel as
referred to in 11-6 (1);

(b) Suitable office space with necessary equipment;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools,
spare parts and any other materials necessary for the implementation of the
Project other than the equipment provided by JICA ;

(d) Information as well as support in obtaining medical service;

(e) Credentials or Identification cards:

(f) Available data (including maps and photographs) and information related to the
Project;

(9) Running expenses necessary for the implementation of the Project, and;

(h) Expenses necessary for transportation within the Republic of Cuba of the
equipment referred to in 11-6 (1) as well as for the installation, operation and
maintenance thereof.

7. Implementation Structure
The Project Organization Chart is given in the Annex 3. The roles and assignments of
relevant organizations are as follows:

(1) MINAG

(a) Project Director

The President of Grupo Empresarial Agricola (hereinafter referred to as GEAgric) as

the Project Director, will bear overall responsibility for -the administration,

coordination and implementation of the Project.

B
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(b) Project Manager
The Director of lIGranos will be responsible for managerial and technical matters of
the Project implementation.

(2) The Relevant Organizations

- MINCEX

- Public Corporation, GEAgric

- UTCB of INCA, Ministry of Higher Education
(3) JICA Experts

The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to GEAgric on any matters pertaining to the implementation of
the Project.

(4) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will be
held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will review the
progress, revise the overall plan when necessary, approve an annual work plan,
conduct evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that
arise during the implementation of the Project. A list of Proposed Members of
JCC is shown in the Annex 4.

8. Project Site(s) and Beneficiaries

(1) Project Sites
8 provinces (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus,
Ciego de Avila, Camaguey and Granma) , Island of Youth Special Municipality
and lIGranos (Artemisa)

(2) Beneficiaries
(a) Direct Beneficiaries:
lIGranos (Extensionists in la Havana y ETIGs), extensionists of public
cooperation (100 persons) and leading farmers of the 8 provinces and Special
Municipality Island of Youth
(b) Indirect Beneficiaries:
Grain producers in the 8 provinces and Special Municipality Island of Youth

9. Duration
The term of the Project is planned to be five (9) years, counting from the date that the

]
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first assigned expert of the Project arrives to Cuba.

10. Reports

GEAgric and JICA experts will jointly prepare the following reports.

(1) Monitoring Sheet on semiannual basis until the Project completion
(2) Project Completion Report at the time of Project completion

11. Environmental and Social Considerations

GEAgric will abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations’
in order to ensure that appropriate considerations will be made for the environmental
and social impacts of the Project.

lll. UNDERTAKINGS OF GEAgric

GEAgric will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Republic of Cuba
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of the Republic of Cuba, and that the
knowledge and experience acquired by the personnel of the Republic of Cuba
from technical training as well as the equipment provided by JICA will be utilized
effectively in the implementation of the Project,

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to 11-6 (1)
above and their families, which are no less favorable than those granted to
experts and members of the missions and their families of third countries or
international organizations performing similar missions in Republic of Cuba, and

(3) other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with the
Agreement.

IV. MONITORING AND EVALUATION

GEAgric and JICA will jointly and regularly monitor the progress of the Project through
the Monitoring Sheets based on the Project Design Matrix (PDM) and Plan of
Operation (PO). The Monitoring Sheets shall be reviewed every six (6) months.

Also, Project Completion Report shall be drawn up one (1) month before the
termination of the Project.

JICA will conduct the following evaluation and surveys to verify sustainability and
impact of the Project and draw lessons. GEAgric is required to provide necessary
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support for them.
1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, GEAgric will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of the Republic of Cuba.

VI. MISCONDUCT

If JICA receives information related to suspected corrupt or fraudulent practices in the
implementation of the Project, GEAgric shall provide JICA with such information as
JICA may reasonably request, including information related to any concerned official
of the government and/or public organizations of Republic of Cuba.

GEAgric will not, unfairly or unfavorably treat the person and/or company which
provided the information related to suspected corrupt or fraudulent practices in the
implementation of the Project.

VII. MUTUAL CONSULTATION
GEAgric and JICA will consult each other whenever any major issues arise in the

course of Project implementation.

VIIl. AMENDMENTS

The Record of Discussions may be amended by the minutes of meetings between
GEAgric and MINCEX, and JICA. However, PO may be amended in the Monitoring
Sheets.

The Minutes of Meetings will be signed by authorized persons of each side who may
be different from the signers of the record of discussions.

Annex 1  Project Design Matrix: PDM
Annex 2 Tentative Plan of Operation
Annex 3 Project Organization Chart

Annex 4 Proposed Members of JCC



Project Design Matrix (PDM) (version0)
Name of the Project  : “The Project on Improvement of Agricultural Extension System for Grain Production”

Implementation Agency: MINAG, GEAgric (Grupo Empresarial Agricola), [1Granos

Period
Target Area

Target Group

5 years (60 months)

Annex 1

8 provinces (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey and Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e [IGranos

(Artemisa)

Island of Youth special municipality

(Indirect Beneficiaries) Grain producers of the 8 provinces and Island of youth special municipality

. (Direct Beneficiaries) 11Granos (Extensionists of the headquarter and provinces). extensionists of public corporation (100 persons) and leading farmers of the 8 provinces and

Summary

Objective Indicator

Means of verification

External Condition

Overall Goal :

improved.

The agricultural extension service for grain production is

The number of farmers who participated in agricultural
technical trainings. (The percentage of farmers among all the
relevant farmers)

Infromation of TIgranos
and EAIG

Project Purpose :

production is improved.

The system for agricultural extension service for grain

The guidelines, policies and plan of activities for agriculture
extension are continuously utilized.

The number of trainings implemented according to the
system of human development created for agriculture
extension. (XX times /year)

Infromation of llgranos
and EAIG

The number of people for
agriculture extension will not
be decreased drastically.

No outstanding change in the
existing system for
agricultural extension

Outputs

1. Capacity building for staff of 1lGranos, extension staff
at ETIG and UCTB in INCA and leading farmers on
planning, managing and implementing agricultural ®
extension service will be promoted.

The number of people who participated in the training in
Japan (The percentage of staff among all the relevant staff at
the organizations)

The guidelines and plan of activities for agriculture extension
will be prepared and implemented at llGranos.

The guidelines and plan of agriculture extension for middle
and long term will be prepared and implemented at ETIG.
The plan of activities for agricultaral extension will be
prepared and implemented at EAIG.

The amount of contribution to the activities on agricultural
extension by leading farmers.

The guidelines, policies and plan of activities for agricultural
extension will be implemented and reflected to the plan of the
next year based on the PDCA cycle.

The self-assessment by the extensionists.

Information, plan of
activities, and lists of
participants, evaluation of
results

Manuals and educational materials for agriculture extension
for XX will be revised.

New education materials of more than XX varieties will be
prepared

The number and frequency of activities for agriculture
extension utilizing the materials and equipment developed.

Information, the number
of manuals prepared and
lists of participants for
trainings

L]
@
®
®
@
2. Tools and educational materials for agricultural ®
extension service will be developed.
]
®
3. The system on human resource development for ®
agricultural extension will be formulated and
examined. @

Preparation of the system for human development for
agricultural extension
Educational materials for agricultural extension

Information, the number of
extensionists trained.

7
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®  The plan of human development for agricultural extension
prepared for the middle and long term period.

®  The number of extensionists who participated in the
educational program and training (group training, individual
visits) and its percentage among all the staff relevant.

Annex 1

Activities

®  Evaluation system for extensionists.

Inputs

1-1 Current situation, necessities and priorities on agricultural extension will be
identified.

1-2 Training in Japan on planning and managing agricultural extension service will be
arranged for staff at [IGranos, UCTB , public corporation and leading farmers

1-3 Action Plan on planning, managing and implementing agricultural extension service
will be prepared by the participants of the training in Japan according to their
functions.

1-4 Action Plan prepared during the training in Japan will be implemented following to
PDCA cycle.

1-5 Training on planning, managing and implementing agricultural extension will be
organized in Cuba.

be developed.

2-2 Existing manuals and educational tools for agricultural extension will be revised.

2-3 Manuals and educational tools for agricultural extension will be developed and
disseminated.

2-4 Necessary conditions (Equipment and materials) for agricultural extension including
demonstration farm at TIGranos, ETIG and UCTB of INCA will be developed.

extension will be identified.

3-2 The committee on human resource development for agricultural extension will be
developed.

3-3 The system for human resource development for agriculture extension will be
prepared.

Cuban side
GEAgric will take necessary measures to provide as its own expense:
1) Assignment of Counterpart Personnel

2) Suitable office space with necessary equipment

3) Running expenses necessary for the implementation of the Project
4) Fuel for machines and equipment for the project activities

5) Negotiation and arrangement for imports of machineries and
equipment at airport. and Expenses necessary for transportation within
the Republic of Cuba of the equipment referred to in 11-X as well as for
the installation, operation and maintenance thereof.

Japanese side
1) Experts:
Chiel Advisor, Agriculture extension, training management/

monitoring, technical manual and visual aid preparation, agriculture

machinery, etc,
2) Training in Japan (15 personas x 4 years)

3) Machinery and Equipment for implementation of training and
establishment of demonstration farm at [1Granos, ET1Gs, and UCTB of
INCA.

No outstanding delay for
procurement of equipment

Pre-condition

The policies to support agriculture
extension will be continued.

* “Agriculture extension system” in the PDM refers to the overall structure, which includes elaborating strategy, planning, management, implementation, monitoring and evaluation of the of the agriculture

extension promotion.
A
A
/4
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Annex 2

Tentative Plan of Operation

Date:
Project Title: The Project on Improvement of Agricultural Extension System for Grain Production Monitoring
Year 1st year 2nd year 3rd year 4th year §th year .
Inputs ) 4 Y i ’ Remarks Issue Solution
1 oI m|w)| 1 on | m| Wil ] I  m|W|I I | m| W | I oI | m| w
Expert T H I (7 T R : 4T B - T T 7T
Plan
Chief Advisor 3
Actual|
Plan
Agricultural Extension System
Actual
Plan
Technical Manual and Visual Aid Preparation
Actual
Plan
Agricultural Machinery
Actual
Plan
Project Coordinator
Actual
ARERE s
Plan £ i { |
Pl i : | L
Actual| © : [1]] i
Training in Japan AR EE
t T
Plan | I i
Agricultural Extension Planning and Management t 1
Actual |
T ™1
i 1] il
Plan | | : | [
Actual] | H i ; N i
Activities afio 1st year 2nd year 3rd year 4th year 5th year gmm Achi 3 Issue &
chievemenis
|Sub-Activities tJafa]w|iJa]u]w|iJe]a]w[sJa[u[w|[1]x]n]w~][Japan| cuba Countermeasires
Outputs1. Capacity building for staff of lIGranos, extension staff at ETIG (Estaciénes Territoriales de Investigacién) and UCTB (la Unidad Cientifico Técnica de Base) in INCA and leading farmers
on planning, managing and implementing agricultural extension service will be promoted.
TTTTTITITTH T TTTTTTTTT I T3]
1-1 Current situation, necessities and pricrities on agricultural extension will be Plan - | | [ Bl ] | l | | M H |
identified. et 11 R =] t T o
1-2 Training in Japan on planning and managing agricultural extension service will be Plan 7
arranged for staff at |Granos, UCTB , EAIG and leading farmers >
Actual)  *
1-3 Action Plan on planning, managing and implementing agricultural extension service | 12" |
will be prepared by the participants of the training in Japan according to their funclions | actual
1-4 Action Plan prepared during the training in Japan will be implemented following to Rl
PDCA cycle, Actual i
' 1
1-5 Training on planning, managing and implementing agricultural extension will be Flan | | ||
organized in Cuba. Acteal] |1 LE] ] ]
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Activities afio 1st year 2nd year 3rd year o"f:‘::lsm ) lssue &
T V)
[Sub-Activities ifo[afw|iJa[w[w|[i[a]u]w Japan | Cupa | “CUEVEMENS | counermeasures

Output 2. Tools and educational materials for agricultural extension service will be developed.

2-1 Necessary methods and tools relevant to the target area for agricultural extension | P120 |

will be developed. Actual 1'

2-2 Existing manuals and educational tools for agricultural extension will be Plan

revised.extension will be revised. Actual B

2-3 Manuals and educational tools for agricultural extension will be developed and Rl | L

disseminated. Actual| | I I i

2-4 Necessary conditions (Equipment and materials) for agricultural extension including i

demonstration farm at lIGranos, ETIG and UCTB of INCA will be developed. Actual ] [
Output 3. The system on human resource development for agricultural extension will be formulated and examined.

11 H 1

’;-1 Current situation and problems on human resource development for agricultural Plan

extension will be identified. T

3-2 The committee on human resource development for agricultural extension will be

developed.

3-3 The system for human resource development for agriculture extension will be

prepared.
Duration/Phases
Monitoring Plan N

Remarks Issue Solucion

Monitoring

Joint Coordination Committee

Set-up the Detailed Plan of Operation

Submission of Monitoring Sheet

Joint Monitoring

Post Monitoring

Reports/Documents

Proiecdt Completion Report

Public Relati
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Project Organization Chart

Equipo de
Expertos de JICA

Oficina de
JICA

Annex 3
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Annex 4
Joint Coordination Committee

1. Function
The Joint Coordination Committee (JCC) will meet at least once a year and whenever
the necessity arises. Its functions are as follows:

(1) To discuss and decide overall strategies in the management and coordination of
the Project.

(2) To review and endorse the annual plan of the Project.

(3) To monitor and evaluate the progress of the Project and

(4) To make decisions relevant to the overall management of the Project.

2. Composition
(1) Chairperson: President of GEAgric (Project Director)
(2) Vice-Chairperson: First vice president of GEAgric
(3) Members
1) Cuban side
- Directorate of 1IGranos
- Representative of MINCEX
- Representative of International Relations Department of MINAG
- Representative of science and innovation technology department of MINAG
- Representative of development department of GEAgric
- Representative of INCA
- Other Personnel Concerned, to be assigned by Cuban side, if necessary

v 2) Japanese side @
- Representative of JICA Office '

- The JICA Experts
- Other Personnel concerned, to be assigned by JICA, if necessary

Note: The chairperson may request and admit attendance of other relevant
personnel.

="
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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND

THE MINISTRY OF AGRICULTURE AND THE MINISTRY OF FOREIGN TRADE AND
INVESTMENT OF THE REPUBLIC OF CUBA :
FOR AMENDMENT OF THE RECORD OF DISCUSSIONS

ON
THE PROJECT ON IMPROVEMENT OF AGRICULTURAL EXTENSION SYSTEM

FOR GRAIN PRODUCTION

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”), the
Ministry of Agriculture (hereinafter referred to as “MINAG”) and the Ministry of Foreign
Trade and Investment (hereinafter referred to as “MINCEX") of the Republic of Cuba,
hereby agreed that the Record of Discussions on the Project on Improvement of
Agricultural Extension System for Grain Production (hereinafter referred to as “Project”)
signed on September 20, 2016 (ANNEX 1)} will be amended as in the document attached

hereto.

1. Duration

Before Amended Version

Five years from the date when the first | Five years and six months (by the end
Japanese expert is dispatched in  Cuba | of July, 2022) from the date when the

based on the framework of the Project. first Japanese expert is dispatched in
Cuba based on the framework of the
Project.

Reason

o The Project activities especially the training in Japan, the training in the third countries
and the training by invited lecturer from the third countries have been delayed due to
the influence of Covid-19 in both Japan and Cuba.

This amendment will become effective as of November l‘:f, 2021

Annex 1. Record of Discussions (signed on September 20th, 2016)
Annex 2: Official Letter (submitted on August 6, 2021)
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Habana, November | 7, 2021

e
) =
“ 1l E7
Tatsuhiro Mitamura Frank Castafieda Santalla
Resident Representative President : '
Japan International Cooperation Agency Grupo Empresarial Agricola
(JICA) Cuba Office Ministry of Agriculture

Japan Republic of Cuba w
pe”

Vilma Sanchez

Director

Department of Commercial Policy in
charge of Asian and Oceanian Affairs
Ministry of Foreign Trade and
Investment

Republic of Cuba
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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND

GRAIN RESERACH INSTITUTE
ON
THE PROJECT ON IMPROVEMENT OF AGRICULTURAL EXTENSION
SYSTEM FOR GRAIN PRODUCTION

The Japanese Monitoring Mission (hereinafter referred to as “the Mission”),
organized by the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred
to as “JICA") headed by Mr. Tomchiro Azegami, was dispatched to the Republic
of Cuba (hereinafter referred to as "Cuba”) from 6 to 13 October, 2019 for the
purpose of monitoring the progress of the “The Project on Improvement of
Agricultural Extension System for Grain Production” (hereinafter referred to as
“the Project’} and making recommendations for the Project team towards
remaining period of the Project.

During its stay in Cuba, the Mission exchanged views and opinions with the
counterpart organization through a series of meetings and field observations in
relation to the Project.

As a result, both sides have reached a mutual understanding on the matters
referred to the document attached hereto.

Done in duplicate in English and Spanish languages, both are equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text will prevail.

Havana, October 11, 2019

\b% v 7%‘\1 t%

Mr. Tombhiro Azegami Mr. Telce -Gohzal
Leader of the Mission/ Director Director ral
Team 3, Agriculture and Rural Grain Rese nstitute (lIGranos)

Development Group 2, Rural
Development Department
Japan International Cooperation
Agency (JICA)
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. Target area of the Project
The mission confirmed the overall progress and achievements of the Project, and some
activities such as training for farmers have been developed in other provinces, outside
of the target area of the Project by il Granos’s initiatives and self-effort.
The mission highly appreciated that, and recommended to describe these activities in
the current Project Design Matrix (PDM) in order to explicit the name of the provinces
whose activities implemented by Il Granos’s self-effort.

2. Indicators of overall goal and outputs

Some indicators of outputs of the current PDM have not been set yet. As the Project is
in the middle of the cooperation period, it is recommended to discuss the concreate
and feasible values of indicators among the Project team. As for the indicator of the
overall goal, it is recommended to set some indicators related to the quality which can
measure the improvement of the agricultural extension system such as conducting the
evaluation survey to farmers, and technical level check test to the extension staff etc.

it is recommended to discuss and agreed at the next JCC.

3. Linkage with other institutes
It was obhserved that some activities of the Project such as elaboration of manuals have
been implemented in collaboration with other research institutes. Also, it was confirmed
that the Project has been introduced to other research institutes as a good practice of
agricultural extension system. It is encouraged to continue these activities in order to
enhance the Project impact.

4. Strengthening the linkage between extension, research and development and
feedback to research activities
The activities of the linkage between extension, research and development are being
carried out in llIGranos. However, in order to further strengthen this linkage, it is
recommended to add the “Strengthening the linkage between agricultural extension
activities and research and development” within activities of the Project (PDM). It is
recommended to discuss about detailed activities related to this point and reach an
agreement at the next JCC meeting.

ﬁ/ : END
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ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE EXTENSIONISMO AGRARIO
PARA LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS EN CUBA

El Equipo de Expertos de la Agencia de Cooperacién Internacional del Jap6n (en

adelante referida como “la JICA”) y las autoridades pertinentes del Grupo Empresarial
Agricola tuvo una serie de discusiones en el Comité de Coordinaciéon Conjunta acerca del
avance del “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la
Produccién de Granos Basicos en Cuba” (en adelante referida como “el Proyecto”), el dia 23

de noviembre del 2017.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se detallan en el

documento adjunto.

\.\‘1@( c;ﬂ

La Habana, 23 de noviembre del 2017

AR

A0
N

Shoji OZAWA
Representante de JICA en Cuba
Japon

wt B A

Julio GémezMoldon
Vicepreside

Grupo Empresarial Agricola
Republica de Cuba

700

Makoto KITANAKA
Asesor Lider, proyecto SEGRANOS
Japon

Telce A. Gonzélez Mdrera

Director General,

Instituto de Investigaciones de Granos
Ministerio de la Agricultura

Repiblica de Cuba
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DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacién Conjunta recibié el Borrador del Informe de Avance (hoja de
monitoreo) del Proyecto y confirmé que se estan cumpliendo las actividades planificadas
para el primero aino de ejecucién. Los puntos principales discutidos fueron los siguientes:

1. Ambas partes acuerdan modificar los indicadores en el PDM (Matriz de Disefio del
Proyecto) aprobados en el documento legal;
los indicadores 1) y 2) para medir cumplimiento de resultado 2
el indicador 4) para medir cumplimiento de resultado 3
- el indicador 2) para medir cumplimiento del objetivo del proyecto
- el indicador del objetivo superior

2. Ambas partes acuerdan modificar el Plan Operativo (PO) aprobado por el proyecto, en
la actividad 3.3, y adelantar la actividad prevista para mediados de 2019 al 2018.

3. Ambas partes acuerdan la importancia de obtener las maquinarias y herramientas para
fortalecer las actividades de extensién agraria. Esta en el proceso de licitacién por parte
del Japén.
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ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE

LAAGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Y
EL GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE EXTENSIONISMO AGRARIO
PARA LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS EN CUBA

El Equipo de Expertos de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como
“la JICA™) y las autoridades pertinentes del Grupo Empresarial Agricola tuvo una serie de discusiones en
el Comité de Coordinaciéon Conjunta acerca del avance del “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de
Extensionismo Agrario para la Produccién de Granos Basicos en Cuba” (en adelante referida como “el
Proyecto™), el dia 5 de diciembre del 2018.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se detallan en el documento adjunto.

La Habana, 5 de diciembre del 2018

Shoji OZAWA
Representante de JICA en Cuba
Japén Grupo Emprdsarial Agricola

st L

Makoto KITANAKA

Asesor Lider, proyecto SEGRANOS Director General,

Japén Instituto de Investigaciones de Granos
Ministerio de la Agricultura
Republica de Cuba
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DOCUMENTO ADJUNTO

¢ del Informe de Avance (hoja de monitoreo) del

-1 Comité de Coordinacion Conjunta recibio € g &
El Comité d : |anificadas paré ¢l segundo ano de

nfirmd que s€ estan cumpliendo las actividades P

proyecto ¥ €© : iviC :
incl discutidos fueron 108 siguientes:

gjecucion. Los puntos Pt ncipales

1. Ambas partes acuerdan modificar 108 indicadores ¥ actividades en el MDP (Matriz de Diseflo del

Proyecto) aprobados en el documento legal;

4 Trabajo con a UCTB en los palacios del INCA
Mantenemos 12 colaboracion con {a UCTB de los Palacios del INCA cOmo
extension agraria en pPinar del Rio,con funciones diferentes respecto 2 las ET1Gs, por lo que

proponemos quitar del marco de la MDP.

actores relaeionados ala

4 Actividades relacionadas al Resultado esperado 1
Ei};i};}cg;;;oé f'csukltados es.;pebr.ados del marco del proyecto, se realizaron mas actividades que las
oo  Comela amrphacton de la estructura de la Extension Agraria definiendo areas pilotos
cimiento con la red de Productor Extensionista. Mas detalles, ver la MDP (version 3) ’

Actividades relacionadas al Resultado esperado 1

Indica o
Segand;rizgga la evaluacién del avance de resultadol
i io mencionad af v s :
(version3). o se afiaden indicadores relacionados. Para mas inf
: informacion ve:
r MDP




Anexo 16

DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacion Conjunta recibio el Borrador del Informe de Avance (hoja de monitoreo) del
Proyecto y confirmé que se estan cumpliendo las actividades planificadas para el segundo afio de
gjecucion. Los puntos principales discutidos fueron los siguientes:

1. Ambas partes acuerdan modificar los indicadores y actividades en ¢l MDP (Matriz de Disefio del
Proyecto) aprobados en el documento legal;

<% Trabajo con la UCTB en los Palacios del INCA
Mantenemos la colaboracion con la UCTB de los Palacios del INCA como actores relacionados a la
extension agraria en Pinar del Rio,con funciones diferentes respecto a las ETIGs, por lo que
proponemos quitar del marco de la MDP.

<4 Actividades relacionadas al Resultado esperado 1
Para lograr los resultados esperados del marco del proyecto, se realizaron mas actividades que las
planificadas. Cémo la ampliacién de la estructura de la Extension Agraria definiendo areas pilotos,
y el fortalecimiento con la red de Productor Extensionista. Mas detalles, ver la MDP (versién 3).

< Actividades relacionadas al Resultado esperado 1
Indicadores para la evaluacion del avance de resultadol.
Segun el cambio mencionado se afiaden indicadores relacionados. Para més informacion ver MDP
(version3).

&



ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Y
EL GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE EXTENSIONISMO AGRARIO
PARA LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS EN CUBA

Anexo 16

El Equipo de Expertos de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (en adelante referida como
“la JICA™) y las autoridades pertinentes del Grupo Empresarial Agricola tuvo una serie de discusiones en
el Comité de Coordinacion Conjunta acerca del avance del “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de
Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba” (en adelante referida como “el

Proyecto™), el dia 5 de diciembre del 2019.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacion Conjunta, se detallan en el documento adjunto.

¥

- I 2
— L J 7

Tatsuhiro MITAMURA
Representante de JICA en Cuba
Japon

AN j@/\ &\

Makoto KITANAKA
Asesor Lider, provecto SEGRANOS
Japdn

La Habana, 5 de diciembre del 2019

Julio Gomez|Moldon
Vicepresidenge
Grupo Emprésarial Agritola
Republica de Cuba

Telee A. Gonzalez Morera

Director General,

Instituto de Investigaciones de Granos
Ministerio de la Agricultura
Republica de Cuba




Anexo 16

DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacion Conjunta recibié el Borrador del Informe de Avance (hoja de monitoreo) del
Proyecto y confirmé que se estan cumpliendo las actividades planificadas para el tercer afio de ejecucién.
Los puntos principales discutidos fueron los siguientes:

I. Ambas partes acuerdan modificar los indicadores y actividades en el MDP (Matriz de Disefio del
Proyecto) aprobados en el documento legal;

< Incorporar la descripcion de las areas de impactos vinculadas por iniciativa del instituto. (provincias
fuera del drea meta del proyecto)

< Especificar indicadores cuantitativos en el objetivo superior y los resultados esperados que no
aparecen descritos.

< Afadir actividades de “fortalecimiento de vinculacion de extension agraria e investigacion™,
“Discutir y profundizar en la colaboracion con otras instituciones™, y “Fortalecer ¢l sistema de
monitoreo y evaluacion de las actividades de extension agraria.” y

< Modificacion de algunas actividades para lograr el resultadol (establecimiento del sistema y
fortalecimiento de capacidades de recursos humanos) y resultado 3 (establecimiento del sistema de
capacitacion y calificacion), como se observa algunos puntos estan duplicados y/o no se categoriza

claramente entre resultado 1 y el resultado esperado 3.

Para mas informacion ver MDP (version3).



Nombre del Proyecto
Institucion

Penodo

Area Objetivo

Grupo Meta

30 de noviembre, 2019
Matriz de Diseno del Proyecto (MDP) version3 (propuesta de cambio) B
“Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba” \, \
‘MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), [1Granos
.5 anos (60 meses)
-8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus. Ciego de Avila. Camagiiey, Granma), el Mumicipio Especial Isla de la Juventud e 11Granos (Artemisa)
Area de Impacto: Artemisa, Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Santiago de Cuba, Guantinamo
(Beneliciarios directos) Departamento de Extensionismo de HGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores extensionistas(300prs) v extensionistas potenciales de

empresas (70prs) de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud

Resumen

~Indicadores para la evaluacion

(Beneficiarios mdlrt.n.!us) pruduuun.s de granos basicos de las 8 provineias y €l Municipio Especial Isla de la Juventud

Medios de verificacion

Condiciones externas

Objetivo Superior -

El servicio de extensionismo
agrario para productores de
granos basicos ¢s mejorado,

1) Gmdo de :.'msh-.cmn de productores (resultado de encuesta)
(satisfecho méas de 80%)
2)  Resultado de evaluacion de desempeiio extensionista

< Informes del instituto
< Libro de registro de productores lideres

Objetivo del Proyecto -

El sistema* de extensionismo
agrario para granos bdsicos es
mejorado.

1) Las politicas, lincamicntos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada.

2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 veces/ano)

< Entrevistas ¢ informes anvales del instituto
< Informes del instituto y las empresas

<+ No se disminuye drasticamente el nimero de
recurses humanos para la extension agrario,

< No existen cambios importantes ¢n el
sistema de organizacion ya existente,

Resultados esperados

1) Namero de personas que se capacitaron en Japon (60prs)

Informes. planes elaborados, lista de

1. Fortalecidas las 2) En l1Granos se elaboran. ¢jecutan v revisan los lincamientos v los planes |participantes, resultados de evaluaciones
capacidades para la de actividades para la extension agraria.
planificacion, 3) En sus ETIGs se elaboran, ejecutan v revisan los lineamientos v los
administracion ¢ planes de actividades para la extension agraria.
implementacion de la 4) Los planes de acciones de la extension agraria de las empresas que tienen
extension agraria del el departamento encargado de la extension agraria establecido
lGranos, sus ETIGs. los  |5) ] sistema/estructura de extension agraria de cada provincia esta
equipos de extensionismo establecido, y los resultados de las actividades (mis de 3 buena ejemplos
delas empresas ylos | por cada provincia).
productores extensionistas. 6) La lista y el namero de productores extensionistas pertenecientes al

convenio con 1Granos (més de 300).

7) La lista y el nimero de parcelas demostrativas estan establecidos. (buena
practica, mas de¢ 3 provincias por provincia)

8) Vinculacion entre extension agraria ¢ investigacion esté sistematizada.

9) Los resultados y ejemplos de las actividades colaborativas con otras
instituciones agrarias (mas de 3 ejemplos)

10) El grado de desempeiio de los extensionistas.

2. Desarrolladas herramientas | 1) Los manuales v otros materiales para la extension agraria serdn Informes, nimeros de manuales impresos v -
v materiales didicticos revisados. actualizados y preparado (mas de 5 variedades en cada ano a - |entregados, lista de participantes de las
para la implementacion de nivel sede v estaciones de 1Granos), capacitaciones
la extension agraria. 2) Nimero de veees / frecuencias de actividades de capacitacion practica

realizadas con los productores utilizando las condiciones establecidas.
3. Formulado y evaluado ¢l 1) Creacion del sistema de capacitacion para la formacian de recursos Informes. registros de capacitacion. planes T

sistema de gestion de
capacitacion de los
recursos humanos para el
desarrollo del
extensionismo agrario.

humanos para el extensionismo agrario.

2) Materiales didacticos para la formacion de recursos humanos para el
extensionismo agrario.

3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
(formacion) de recursos humanos

elaborados, nimeros de extensionistas
capacitados,

%

€-dxauy
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4) Namero de extensionistas que recibicron capacitaciones (1 10prs)

30 de noviembre, 2019

5) Sistema de evaluacion

Actividades ; Insumos
1-1 Diagnosticar el estado actual. necesidades y prioridades relacionados con la extension | Parte cubana No se producen demoras considerables en la
agraria. 1) Personal contraparte (C/P) adquisicion de maquinarias, materiales v

1-2 Elaborar un plan de accidn a partir de la capacitacion en Japon.
1-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Japdn para hacer
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA/PDCA).

1-4 Establecer el sistema/estructura de extension agraria de cada provincia.

1-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y e¢jecutar las actividades
de extension agraria conjuntamente.

1-6 Fortalecer la vinculacion entre extension agraria e investigacion. (incluyendo
intercambio y seminario con las instituciones de tercer pais)

1-7 Discutir y profundizar en la colaboracion con otras instituciones.

1-8 Fortalecer ¢l sistema de monitorco y evaluacion de las actividades de EA.

2-1 Desarrollar los métodos v las herramientas necesarias para la extension agraria de
acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didécticos, etc. existentes para el extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didacticos, herramientas, ete, necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiaeles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluyendo a areas demostrativas en el HGranos
sede central, v ETIG

agrario y especificar los problemas.

3-2 Discutir un borrador del sistema de capacitacion para formar recursos humanos para la
extension agraria en base de los resultados de 3-1.

3-3 Ensayar un borrador del sistema de capacitacion y certificacion de los recursos
humanos de la extension v actualizarlo.

3-4 Elaborar ¢} Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para ¢l
extensionismo agrario.

2) Oficina para el Proyecto
3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad.
agua)

4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Provecto.

5) Tramites ¥ negociaciones para procesos de importacion en
puertos y acropuertos, de materiales, maquinarias y equipos
a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa

1) Envio de Expertos

- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion ) monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas
visuales
- Maquinaria agricola. etc.
2) Capacitacion en Japdn (135 personas/aio x 4 aios)
3) Maquinaria y equipos para la implementacion de
capacitaciones y establecimiento de parcelas demostrativas
en HGranos, v ETIGs.

equipos.

Condiciones previas
Continda la politica que propicia el
extensionismo agrario,

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planilicacon, administracion, control, implementacion, monitoreo, y evaluacion. -
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Anexo 16

ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE EXTENSIONISMO AGRARIO
PARA LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS EN CUBA

El Equipo de Expertos de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en
adelante referida como “la JICA”") y las autoridades pertinentes del Grupo
Empresarial Agricola tuvo una serie de discusiones en el Comité de Coordinacién
Conjunta acerca del avance del “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de
Extensionismo Agrario para la Produccién de Granos Basicos en Cuba” (en
adelante referida como “el Proyecto”), el dia 5 de enero del 2021.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacion Conjunta, se detallan en el

documento adjunto.

de ro del 2021
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Tatsuhiro MITAMURA Telce A. Gonzélez Morera
Representante de JICA en Cuba Vicepresidente

Japén
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Republica de Cuba
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Izumi Okata (
Coordinadora General, proyecto
SEGRANOS

Japén

Yudit Pelégrin Martinez

Directora General,

Instituto de Investigaciones de Granos
Ministerio de la Agricultura

Republica de Cuba



Anexo 16

DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacion Conjunta recibié el Borrador del Informe de Avance
(hoja de monitoreo) del Proyecto y confirmé que se estan cumpliendo las
actividades planificadas para el cuarto afio de ejecucion. Los puntos principales
discutidos fueron los siguientes:

1. Ambas partes acuerdan modificar el indicador de medir el logro en la MDP
(Matriz de Disefo del Proyecto) aprobados en el documento legal:

<- En cuanto al indicador para medir el logro del Resultado1, integrar el indicador
“1-4) Los planes de accion de la extension agraria de las empresas que tienen
el departamento encargado de la extension agraria establecido”, al indicador
“1-3) En las ETIGs se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los planes
de actividades para la extension agraria”, considerando que las actividades por
empresas se ejecutan junto con los exiensionistas de ETIG, y serd mejor de
unificar al plan de accion de extensionistas de ETIG, sin crear un plan de accion
de empresas independientemente.

Para mas informacioén ver MDP (versién4)
2. Ambas partes acuerdan de promover las actividades para lograr la meta del

proyecto, buscando y discutiendo mejores alternativas bajo la circunstancia
imprevista con diversas restricciones que se imponen por COVID-19.




E ? ; 30 de noviembre, 2020

Matriz de Disefio del Proyecto (MDP) version4 (propuesta de cambio)

Nombre del Proyecto  : “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccion de Granos Basicos en Cuba”
Institucion :MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), lIGranos
Periodo 15 afios (60 meses)
Area Objetivo : 8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus. Ciego de Avila, Camagiiey, Granma), el Municipio Especial Isla de la Juventud e IIGranos (Artemisa)
Area de Impacto: Artemisa, Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Santiago de Cuba, Guantdnamo
Grupo Meta : (Beneficiarios directos) Departamento de Extensionismo de [IGranos (Extensionistas de la sede central y provinciales)(40prs), productores extensionistas(300prs) y extensionistas potenciales de
empresas (80prs) de las 8 provineias y el Mumicipio Especial Isla de la Juventud
(Beneﬁcwnoe indirectos) productores de granos bésicos de las 8 provincias y el Mumclpm Espemal Isla de la Juventud
EE RS ER e _Indicadores para la evaluacion _ A : _ Mediosdeverificacion |  Condiciones externas
Objetivo Superior : 1) Grado de satisfaccion de productores (resultado de cncucsta) < Informes del instituto
El servicio de extensionismo (satisfecho més de 80%)

<-Libro de registro de productores lideres
agrario para productores de  |2) Resultado de evaluacion de desempeifio extensionista

granos basicos es mejorado.
Objetivo del Proyecto : 1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de

El sistema* de extensionismo | extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada.
agrario para granos basicos es |2) No. de eventos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso

<> Entrevistas ¢ informes anuales del instituto | < No se disminuye drasticamente el miimero de
< Informes del instituto v las empresas recursos humanos para la extension agrario.

< No existen cambios importantes en el
mejorado. humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del recurso humano sistema de organizacion ya existente,
establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3 veces/afio)
Resultados esperados 1) Nimero de personas que se capacitaron en Japon (60prs) Informes, planes elaborados, lista de

1. Fortalecidas las 2) En 11Granos se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos v los planes | participantes, resuliados de evaluaciones
capacidades para la de actividades para la extension agraria.
planificacion, 3) En sus ETIGs se elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los
administracion ¢ planes de actividades para la extension agraria.
implementacion de la 4y Los planes-de aceiones de la extension agrana de-las empresas-que-tensn
extension agraria del el-departamento-eneargado-de la-extension-agraria-establecido
IGranos, sus ETIGs, los |5y EJ sistema/estructura de extension agraria de cada provincia estd
equipos de extensionismo establecido, v los resultados de las actividades (mas de 3 buena ejemplos
de las empresas y los por cada provincia).
productores extensionistas. |¢) | 5 Jista y el mimero de productores extensionistas pertenccientes al

convenio con 1IGranos (mas de 300).

7) Lalistay el numero de parcelas demostrativas estan establecidos. (buena
préctica, més de 3 provincias por provincia)

8) Vinculacion entre extension agraria e investigacion esta sistematizada.

9) Los resultados v ejemplos de las actividades colaborativas con otras
instituciones agrarias (mas de cinco ejemplo)

10) El grado de desempeiio de los extensionistas.

2. Desarrolladas herramientas | 1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria serdn Informes. niimeros de manuales impresos y
y materiales did4cticos revisados, actualizados y preparado (mas de 5 variedades en cada afio a  |entregados, lista de participantes de las
para la implementacion de nivel sede y estaciones de 11Granos). capacitaciones
la extension agraria. 2) Numero de veces / frecuencias de actividades de capacitacion practica

realizadas con los productores utilizando las condiciones establecidas.

3. Formulado y evaluado el | 1) Creacion del sistema de capacitacion para la formacion de recursos Informes, registros de capacitacion, planes
sistema de gestion de humanos para el extensionismo agrario. claborados, nimeros de extensionistas
capacitacion de los 2) Materiales didacticos para la formacién de recursos humanos para el capacitados,
recursos humanos para el extensionismo agrario.
desarrollo del . 3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
€xtensionismo agrario. (formacion) de recursos humanos

9] oxauy




5) Sistema de evaluacion

4) Namero de extensionistas que recibieron capacitaciones (120prs)

30 de noviembre, 2020

Actividades ] Insumos :
1-1 Diagnosticar el estado actual necesidades y prioridades relacmnados con la extension | Parte cubana No s¢ producen demoras considerables en la
agraria. 1) Personal contraparte (C/P) adquisicién de maquinarias, materiales v

1-2 Elaborar un plan de accion a partir de la capacitacion en Japon,
1-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Japén para hacer
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actuar (PHVA/PDCA).

1-4 Establecer el sistema/estructura de extension agraria de cada provincia,

1-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y gjecutar las actividades
de extension agraria conjuntamente,

1-6 Fortalecer la vinculacién entre extension agraria e investigacion. (incluyendo
intercambio y seminario con las instituciones de tercer pais)

1-7 Discutir y intentar colaboracion con otras instituciones.

1-8 Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion de las actividades de E.A.

2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para la extension agraria de
acuerdo a las condiciones del area objetivo.

2-2 Realizar, en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales
didacticos, etc. existentes para ¢l extensionismo agrario.

2-3 Elaborar y distribuir manuales, materiales didécticos, herramientas, etc. necesarios
para el extensionismo agrario.

2-4 Establecer condiciones necesarias (materiacles y equipos) para el satisfactorio
desarrollo del extensionismo agrario incluvendo a areas demostrativas en el 11Granos
sede central, y ETIGs

3-1 Confirmar la situacion actual de los recursos humanos existente para el extensionismo
agrario y especificar los problemas.

3-2 Discutir un borrador del sistema de capacitacion para formar recursos humanos para la
extension agraria en base de los resultados de 3-1.

3-3 Ensayar un borrador del sistema de capacitacion y certificacion de los recursos
humanos de la extension y actualizarlo.

3-4 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el
extensionismo agrario.

2) Oficina para el Proyecto

3) Gastos Corrientes para la oficina del Proyecto (electricidad,

agua)
4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
por el Proyecto.
5) Tramites y negociaciones para procesos de importacién en
puertos y aetopuertos, de materiales, maquinarias y equipos
a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion.

Parte japonesa
1) Envio de Expertos
- Asesor lider del Proyecto
- Sistema de extensionismo agrario
- Capacitacion en gestion(administracion)/monitoreo
- Manuales técnicos y preparacion de material para ayudas
visuales
- Maquinaria agricola, etc.
2) Capacitacion en Japon (15 personas/afio x 4 afios)
3) Magquinaria y equipos para la implementacion de

capacitaciones y establecimiento de parcelas demostrativas
en [IGranos, y ETIGs.

equipos.

ondiciones previas
Continua la politica que propicia el
extensionismo agrario.

* “Sistema de extensionismo agrario” se refiere a una estructura en donde se realiza de manera sistematica: estrategias, planificacon, administracién, control, implementacion, monitoreo, y evaluacion.
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Anexo 16

ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LAAGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL GRUPO EMPRESARIALAGRICOLA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE EXTENSIONISMO AGRARIO
PARA LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS EN CUBA

El Equipo de Expertos de la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén
(en adelante referida como “la JICA") y las autoridades pertinentes del Grupo
Empresarial Agricola tuvo una serie de discusiones en el Comité de
Coordinacion Conjunta acerca del avance del “Proyecto de Mejoramiento del
Sistema de Extensionismo Agrario para la Produccién de Granos Béasicos en
Cuba" (en adelante referida como “el Proyecto”), el dia 28 de enero del 2022.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinaciéon Conjunta, se detallan en el

documento adjunto.
‘28 de EHA'; del 2022

/

~— e ¥ &%

il
Tatsuhiro MITAMURA Telce A. Gonzalez Mnrer%
Representante de JICA en Cuba Vicepresidente
Japon Grupo Empresarial Agricola

Republica de Cuba

/‘Jf\':ﬁ‘@‘*-* @Ih \?j-d{”pﬂﬂjl

lzumi Okata Pelegrin Martinez y
Coordinadora General, proyecto Directora General,

SEGRANOS Instituto de Investigaciones de Granos
Japon Ministerio de la Agricultura

Republica de Cuba



DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacién Conjunta recibié el Borrador del Informe de Avance
(hoja de monitoreo) del Proyecto y confiimé que se estan cumpliendo las

actividades planificadas para el cuarto afio de ejecucion. Los puntos principales
discutidos fueron los siguientes:

1. Ambas partes acuerdan que las actividades gue no se pudieron
cumplimentar durante el periodo del proyecto, retrasadas debido a la
influencia de COVID-19 se llevaran a cabo durante la prorroga. En esta
etapa gquedaron pendiente la capacitacion en Japén, capacitacion en
terceros paises y la visita de expertos de terceros paises a cargo de la
capacitacion. De no permitirse la implementacion del curso en Japon se
propondria de manera alternativa aumentar los participantes en los cursos
en terceros paises.

2. Ambas partes toman nota de hacer la evaluacién final, antes de finalizar el
proyecto, en el mes de junio-julio, y se haga el tiltimo CCC en el mes de julio
de 2022 para compartir el resultado del proyecto después de la evaluacion.

3. Ambas partes acuerdan modificar el indicador de medir el logro en la MDP
(Matriz de Disefo del Proyecto) aprobados en el documento legal. Para mas
informacion ver MDP (version5)

< El periodo del proyecto sera 5 afios y 6 meses, enero de 2017 hasta Julio de
2022

< En cuanto al indicador para medir el logro del Resultado1, integrar los dos

indicadores de “2) En el llGranos se elaboran, ejecutan y revisan los
lineamientos y los planes de actividades para la EA” y “3) En sus ETIGs se
elaboran, ejecutan y revisan los lineamientos y los planes de actividades
para la EA.", a un nuevo indicador, “2) En IIGranos (Sede y ETIG) se
elaboran, ejecutan y revisan las estrategias y los planes de actividades para
la EA.", considerando la expresion mas entendible a todos.
Ademas, en cuanto al indicador “8) Los resultados y ejemplos de las
actividades colaborativas con ofras instituciones agrarias (mas de cinco
ejemplos)’, cambiamos “ofras instituciones agrarias” a “otros actores’.
considerando gque no es necesario de limitarlos a instituciones agrarias.

+ En cuanto al indicador para medir el logro del Resultado2, cambiar la
expresion de “2) Numero de veces / frecuencias de actividades de
capacitacion practica realizadas con los productores utilizando las
condiciones establecidas.”, a “2) Las herramientas (maquinarias y equipos)
suministrados por el proyecto estan asignadas a ETIGs, SEDE de |IGranos
u otro actor del sistema de extension para las actividades de extensién
agraria” para aclarar lo que quiere decir.

Anexo 16
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4 En cuanto al indicador para medir el logro del Resultado del objetivo del

proyecto, cambiamos el termino de “lineamiento” a “estrategia”, cual es un
termino mas adecuado.
Ademas, al indicador de “2.No. de eventos- frecuencia de capacitaciones
[formacion del recurso humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo del
recurso humano establecido (creado) para el extensionismo agrario. (3
veces/ano)”, modificamos “(3 eventos/ano)’, para medir los logros
adecuadamente.

4 En cuanto al indicador para medir el logro del Resultado del objetivo
superior, “2) Resultado de evaluacion de desempeno extensionista’, se
afladimos la explicacion mas clara, “2) Resultado de evaluacion de
desemperio extensionista (mas de 80% de los extensionistas sea evaluado
como “Muy buen desempefio” o “Excelente Desemperio” en el Sistema de
Evaluacion Desemperfio Anual)”.



Institucitn
Peroda
Arca Objetivo

Matriz de Disefio del Proyecto (MDF) version5 (propuesta de cambio)
Nombre del Proyecto  : “Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para a Produccion de Granos Basicos en Cuba”

"MINAG, GAG (Grupo Empresarial Agricola), 1Granos
Enero de 2017 - Julio de 2022
-8 provincias (Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagtiey, Granma), ¢l Municipio Especial Isla de Ja Juventud e HGranos (Artemisa)

Area de Impacto: Artemisa, Mayabeque, Holguin, Las Tunas, Santiago de Cuba, Guantdnamo

Grrupo Metn

cmpresas (T0prs) de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juyentud

{ Beneficianos indirectos) productores de granos h:&sl:as I:IE las 8 pmvmcm }r el Mummpm Especial Isla de 141 J u'w:nlud

= -
o

Objetivo Superior :
El servicio de extensionismo

agrario para productores de
granos basicos es mejorado.

28 de enero, 2022

-(Beneficianos directos) Departamento de Extensionisme de 11Granos (Extensionistas de la sede central y provingiales)(40prs), productores extensionistas(300prs) ¥ extensionistas potenciales de

=l S H : 35 Eq}'l_"l’."i_.: _

T|-_. T

B G rado de satisfaccion de productores (resultado de cncurzata}
(satisfecho mas de 80%%)

2)  Resultado de evaluacion de desempefio extensionista (mds de 80% du.
Ius extensionistas sea evaluado como “Muy buen desempeiio”
-"4[ Aﬂ?ienh. Desempeno™ en el Sistema de Evaluacion Desem pr:ﬁn
Anual),

{*Infurmcs dci II'ISHI.HEG
+ Libro de registro de productores hideres

FEhjﬂi\'ﬂ del Proyecto :

mejorado.

EEl sistema* de extensionismo
agrario para granos basicos es

1) Las politicas, lineamientos y planes sobre las actividades de
extensionismo agrario estan siendo utilizados de manera continuada:

2) No. de evenlos- frecuencia de capacitaciones /formacion del recurso
humano de acuerdo al mecanismo de desarrollo d:,l! recurso humano
establecido (creado) para ¢l extensionismo agrario. (3 eventos /aflo)

+ Entrevistas ¢ informes anuales del instituto
< Informes del instituto ¥ las empresas

< No se disminuye drasticamente el namero de

recursos humanos para la extension agrario.

<= Mo existen cambios importantes en el

sistema de organizacion ya existente.

Resultados esperados

I. Fortalecidas las
capacidades para la
planificacion,
administracion e
implementacion de la
extensidn agraria del
NGranos, sus ETIGs, los
equipos de exiensionismo
de las empresas v los

productores extensionisias,

1) Nimere de personas que se capacitaron en Japan (60prs)

2) En HGranos (Sede v ETIG) se elaboran, ejecutan v revisan las esirategias
y los planes de actividades para la extension agraria.

3) El sistema/estructura de extension agraria de cada provincia esta
establecido, y los resultados de las actividades (mds de 3 buena gjemplos
por cada provinecia).

4) La hista y el nimero de productores extensionistas pertenecientes al
convenio con lGranos (mas de 300).

3) La lista ¥ el nimero de parcelas demostrativas estan ¢stablecidos. (buena
prictica, mas de 3 provincias por provincia)

6) Vinculacion entre extension agraria ¢ investigacion estd sistematizada.

7) Los resultados y ejemplos de las actividades colaborativas con otros
actores (mas de 5 cjemplos)

8) El grado de desemperio de los extensionistas,

Informes, planes elaborados, lista de
participantes, resultados de evaluaciones

L)

v matenales diddcticos
para fa implementacion de
la extension agraria.

. Desarrolladas herramientas

1) Los manuales y otros materiales para la extension agraria setdn
revisados. actualizados v preparado (mdas de 5 variedades en cada ano a
nivel sede v estaciones de 1lGranos).

2) Las herramientas {maquinarias v equipos) suministrados por el proveeto
estan asignadas a ET1Gs. sede de Hbranos y OIro actor del sistema de
extension para las actividades de extension agraria

Informes. nimeros de manuales impresos y
entregados, lista de participantes de las
capacitacioncs

3. Formulado y evaluado ¢l
sistema de gestion de
capacitacion de los
recursos humanos para el
desarrollo del
eXIENSIONISMO BETATo.

1) Creacidn del sistema de cdmuiacmn para la formacion de recursos
humanos para cl extensionismo agrario.

2) Materiales didacticos para la formacidn de recursos humanos para ¢l
cxlEnSIONISMO- agrarn,

3) Planes a mediano y largo plazos elaborados para el desarrollo
{ formacion) de recursos humanos

4) Namero de extensionistas que recibieron capacitaciones ( 120prs)

Informes, registros de capacitacién, plancs
claborados, nimeros de extensionisias
capacitados,

=1

9[ oXouy




28 de enero, 2022 -

5) Sistema de evaluacion

I-1 Diagnosticar el estado actual, necesidades y prioridades relacionados con la extension |Parte cubana . No sc producen demoras considerables en la
Soree . : 4 1} Personal contraparte (C/F) adquisiciin de madguinaras., matcralcs ¥
1-2 Elaborar un plan de accitn a partir de la capacitacion en Japdn. 2) Oficina para el Provecto equipos.

I-3 Ejecutar los planes de accion elaborados durante la capacitacion en Ja hacer  [3) G Corri ficina del Proyecto (electricidad,
girar el ciclo Planificar Hacer Verificar Actunt (PHVAPDOA) T Pard il el il

L}

=4 Establecer ¢l sistema/estructura de extension agraria de cada provincia. 4) Combustible para maquinarias y equipos a ser adquiridos
-5 Asignar y establecer la red con los productores extensionistas y cjecutar las actividades | por el Proyecto,

de extensitn agraria conjuntamente. 5) Trimites ¥ negociaciones para procesos de importaciin en
I-6 Fortalecer la vinculacion entre extensién agraria ¢ investigacion. (incluyendo puertos ¥ acropucrios, de matenales, maguinanas ¥ equipos

intercambio y seminario con las instituciones de tercer pais) a ser adquiridos por el Proyecto y su transportacion, |t
1-7 Discutir y intentar colaboracidn con otras instituciones, Parte japonesa |
1-8 Fortalecer ¢l sistema de monitoreo y evaluacion de las actividades de E.A, 1) Envio de Expertos — |
2-1 Desarrollar los métodos y las herramientas necesarias para la extension agraria de - Asesor lider del Proyecto Condiciones pres ias

acucrdo a las condiciones del drea objetivo, « Sistema de exiensionismo agrario Continda la politica que propicia cf

2-2 Realizar. en caso necesario, revisiones y correcciones de manuales, materiales - Capacitacion en gestion(administracion Y monitoreo CAENSIONISMO agrano

didacticos, etc. existentes para ¢l extensionismo agrario. M : . ; -
LT : oyt : . = Manuales técnicos v preparacion de matenal para ayudas
2-3 Elaborar v dls}nbrmr munua!cs, materiales didacticos. herramientas, ele. necesarios visun]c; s Y preparaci para @y
pata.c E:':tEﬂEIﬂ-:I:ll?mn aETaLie, . k - Maguinaria agricola. etc.
2-4 Establecer condiciones necesarias (materiales v equipos) para ¢l satisfactorio 2) Capacitacion en Jupdn (15 NIRRT o

desarrollo del extensionismo 10 incl do a dreas demostrativas )
T Ly BTIe mé agrano mcluvendo a ostrativas en ¢l HGranos 3 Maquinariey euinos pac s rslementeridn de

e — - capacitaciones y establecimiento de elius demostrativas
3-1 Confirmar la situacidn actual de los recursos humanos existente para el extensionismo :nﬁ?ﬂmui ¥ Ell'lﬁa. i

agrario y especificar los problemas,

3-2 Discutir un borrador del sistema de capacitacion para formar recursos humanos pars la
extension agraria en base de los resultados de 3-1.

3-3 Ensayar un borrador del sistema de capacitacion y certificacion de los recursos
humanos de la extension y actualizarlo,

3-4 Elaborar el Sistema de capacitacion para formar recursos humanos para el |
extensionismo agrario. ,

* “Sistema de extensionismo agrarin” se refiere 8 una estructura en donde se realiza de manera sistemdtica. estrategias, plamificacion, administracion, control. umplementacson. monsorss v ey suscen

i
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