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6. \VJ57va = = 29 |19 | 20 | 20 ( 20 ( 20 [ 20 [ 20 | 15 [ 15 | 15 | 15 | 15 | 25 | 30 | 30 | 33 | 33 | 32 | 33 | 459
7. YUV — - - 14 | 19 | 20 | 20 | 30 | 30 | 30 | 30 | 22 | 22 | 22 [ 22 | 44 | 44 | 44 | 48 | 48 | 48 | 48 | 43 | 648
8. A = = = 42 | 43 | 41 | 43 | 47 | 47 | 48 | 45 | 39 | 35 = = = = = = = = = 430
9. 24VEY - - - 19 (20 | 20 | 25 | 25 | 25 ( 25| 20 | 20 | 20 { 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 21 | 21 | 21 | 17 | 399
10. {VFX Y7 - - = 30 | 30 | 30 | 30 = = = = = = = = = = = = = = = 120
1. ¥R - - - - - - - 20 | 20 (18 | 14 | 14 |15 | 15 | 15 | 15| 15| 15 | 15 [ 19 | 20 | 18 | 248
12. 39%25Y - - g g g = = = = 3 5 5 B 5 5 5 D) 8 8 8 13 | 15 920
13. U309 - - - - - - - - - - 15 | 15|15 | 15 [ 15 ( 15 | 15 | 15 | 17 | 17 | 17 | 17 | 188
14. -3 o o = = o S o o o o = = B 5 5 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 13 | 13 91
15. 2)8-) - - - - - - - - - - - - - - - - 20 [ 20 [ 20 | 20 | 22 | 21 | 123
16. RF1E-) - - - = o o o = = o S o o o o = = o o 8 8 8 24
17. $¥25Y - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 17 | 16 | 18 51
18. 7-8Y - - o o = S o o o o S o o o = = = o o 10 [ 10 [ 9 29
19. ENF17 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 6 6
20. 527 - - o o o S o o o o S o o o = = = = = = = 10 10
21 TIBILISEL | - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 7 7
aft 40 | 79 | 152 (239 | 243 | 240 | 271 | 266 | 266 | 256 | 241 | 234 | 237 | 203 | 226 | 241 | 266 | 281 | 321 | 360 | 367 | 381 | 5,410

BRNLFT B COZ AGHE 2 AR E L, BRm GO AMZ 517 A TW7z23, 2009
ERELIRE, HARBUT OB 5 # K O RE OB FREC AM B = — RIS & 4 B9y
D NP 2T L, SR E 2 BRREOBURNL R - EMICBRT A2 ABBICRET S
U= (ICEBNCER ST Uiz, ZOF T, R UARDE, SR, 2 ARFED
HET 4 WIS ORZEEDZ ANEIT) ZEICK Y, IDS % U7z B ARKEIF OB 3 0%
REEFZX Y | IDS BHEMNFEBICHTEMBE CHAREETEA LT T8, &4
JFIWC IDS IRERELAEDHEMN T7 VT 4 v - <A GHREEN/ECE 25EM) 2BkT
HZEERMPNE LI, o, ZARTEZ AM]OEET S 2 & T, JIRIE ORI & B A/
ZARFEDXR Y NT =7 DK EKY | KEOHBERESCAMERL=—XIZ LV EEL
THE - T e T AERIEL TN D,

1-1-2. 78> H FDEREE

JICA 73 % U 7= JepEAfrsE TIDS OB+ 2 ZK 04 (2014 4REE) & SLufEF9E TIDS
DERMREE] (2019 FEE) (LUF. [JERERFZE]) TlE. R ET D IDS OR) RMREEC g /o #r
WIS, A% OFEIN SRR OEIERN R I N7, 2019 £ ORI TIE, HE
XG4 13 A1 [E D JDS B A OFEAL AT HIT 98.7%, A B-HIBUKER 1T 80% & 4KIA
ELTEL, mEREFEICRT D7 v — MNREATIX, JDS 218 U CHl HIEES b L= 2
ERIREBR S AR LT AATES LA - Bl +olcaAtob b 2, &5
11 AEF 9 7 [E CHiEIO TR DATRR 2 HI LTV . DS Offkfi CHERkE
DFEER EFITORND 2 EBERINTND, — T, A=A N7 V7, #&E, FE%ED

72014 FEEOIBIFIETIZ. B 1HAENREER THoT= N —HId@s ez, 11 WETHEEE 2o
770 2019 DRI TIZ., HT 4 FT—/b, N¥REZ L T—F AIRFREEPEHIN T RN
’GH L7013 METEGEE o7z,



ftht R — L OBENBIL L TWABINRALND Z L xHE 2. 55D IDS DL ~XJm
P LT, OxZoBfEk, @%E DKL, @mftifiifEk, 2L TO7 7 v MeaK %
ZEDREINT,
%2 S%0OIDS KEEREAMEME (2019 FEEBEHAE)
s ERHIMEE
* R DAL o JICADMDEZETOTSLEDKRENE
BEDHMKIE o BARERBDHEE

EXOERREH

1 Ea—RDHFE

PEBAOXEELKR FHEHOEMN)

3 h BRI BAREHRE

BADAER - thABRARZELORY FI—U R
HFFHERE - NGO - BEFZE~ADA U 2—2 Py TOXEM
EBVOELE=— CRABOEAREE)
J+A—7yv TEBORLE (ABRERY FT—UXE
IRE®ROEE PIREZOMEIERIESE)
IREZFA) X FOBARBRBEA~ORE - B
- JaE—T3 | Ry TLy hTHA ORI

CFEOWE - Ak D JIEEDEA

EHEITOT 5L

=i gt B0y 35 A

!
A X |4

1-1-3. #EE% - SEHFOKMRS
(1) tHEkE

BRI TET 7 U I DOF G IGERE I E L, bRicE—Y Z=7, /iZ~ Y, g
HICX =7  HICF =T ey LEEAHEL WD, S AT 2R ENSHA TS,
FELRTELECTE L, 7 —RAT Ll EOEE AL TV 5, BHEIA I —LTh b,

ANEE 1,721 TA (2021 4) T, w47 (44%), 7 23%), BEL— (15%) 72 &
DRETHR SN TN D, MFGEIZ 7 7V AETH D, A AT LEFHED 94% & EEIICE
<L FEWNTH Y A NEAE 5%, IBHIREH 1% & 72> T 5, [E LwEfEE 19 7 7,161km? (H
KOKH57) Th D,

TR A NVCEIT D EEELITREE (AL, B Wb, b NTRE (<A, ok,
2N T22) Th D, REENKRAEE (GDP) 1Tk & AT [ER— A M7= 0 ENRITE (GNI)
X 1,410 F/L (2018 4E) ~E N LT-7-, 2019 4 REYTIXFE OIS E A KFT
BE] S HERFFEE] ~E LB Lz, 37T 77U BEHE TR TIEH D
HOD, 2018 FERETEED 3 00 1 L EICH -5 600 5 AKX KYEE (1 H 1.90
USD BLF) AR TAEREZ LTS EHF I TV,

2020 FICFAE LB an )7 A )V A BYYEDOILERIZE O F RE L E k&< Lz, #
SeeliE, W2 EOERNEFICRE SBIBLTZ, TORE, 2020 £DFE GDP fiE R

8 JICA &5 H AVIFE JICA ERISHF~<— 8— (2020 4F 10 A) ), SEE T30 L SemE T —
&), HERA— A= URRHEH O H A EIT/ERK,  (https://www.worldbank.org/en/country/senegal/overview#1)
(2022 4F 4 1 13 HIHT)



1.50% &, 2018 - THERF L T 2 6% L BB R E < tRiIB LT 5, BURFIZE CiADHTE
THIS L, BFOR O L VY A7 a0 7T MEER L T D08, [REMZRME N>
Ty—bltv—T77 4%y b MEERERHE, A T - X —DORORE S Y
D, B aw T AL A ERGYE D EA~OX ISR IT DE L e o TV 5D,

TR ANARF 2T 2y ZHIOPEICR T =121, B A /VEBEE (PSE) THEE
ENTVHUEEZ LY BRMESELIVLERH DL EALNTND, F—ERAEITEKARE LT
GDP ORI ZEDOTEY, F—REXTHIEELKEDRE )& L TEEREY ¥ —
ThbD, AMETADEIRIT N T I v 7 OF=DIZENTZ DD, 2023 FEIZIZAFERLEN
BEINTND,

A TFEOE 1 AiE~ Y (23.0%) KN TAA A (14.7%) . A > K (8.7%) . F1E (6.6%)
THDH, MAFHTEOE L ML 7 T & (16.8%) . IRWTHIE (10.7%) . ~LF— (6.9%) .
F7 K (6.8%) Th D% FEEBE - HEIDE 1 11X IDA (31 8,430 5 USD), R\ T
K[E (145 7,930 5 USD), EU (1£& 700 55 USD), #F+ % (5,070 5 USD), KA (4,540
J7USD) &7p5Tun510,

RN OEEARIRE SR O T ERFREL ., U TORITIRT,

K3 ERALODETEHRIER

bz 2016 4E 2017 4 2018 4E 2019 4E 2020 4E

AB(EIN) 14.99 15.42 15.85 16.30 16.74
N BHINER (%) 2.8 2.8 2.8 2.7 2.7
FRTTN OHN=R (%) 3.7 3.8 3.7 3.7 3.7
NOEE(N) 78 80 82 85 87
GNI(#5 )7 USD) 18,542 20,409 22,516 22,651 24,046
— N7 GNI(USD) 1,270 1,280 1,390 1,430 1,430
2R (1 B 2 USD K. %) - - - - -
S F A (F) 67 67 68 68

ARk AR 4.8 4.7 4.6 4.6 -
PEHCE R 2 (100 A4 7- 0 A% 101 102 104 110 114

HFT : World Bank, World Development Indicators Online (December 2021)

9 2019 455 — %, World Integrated Trade Solution (https://wits.worldbank.org/Default.aspx?lang=en)

10 2018-2019 45 — % M F-¥), OECD/DAC




R4 ERHILOETERFIEE

b 2016 4F | 20174F | 20184F | 20194 | 2020 4F

GDP (57 USD) 19,040 20,997 23,117 23,306 24,644
GDP 2 (%) 6.4 7.4 6.2 4.4 1.5
WEEWN LS (17 1) 2 (%) 0.8 1.3 0.5 1.8 2.5
—IREEEEIA Ok GDP ., %) 14.4 15.0 15.0 15.0 17.0
ZIRFEFEEIA (% GDP ., %) 16.4 15.8 15.5 14.8 14.0
=IRFEFEEIS (% GDP b, %) 52.0 52.2 52.2 51.2 49.9
g EA Gk GDP He, %) 21.6 219 229 243 20.6

mAEA (i GDP H, %) 32.5 35.8 38.8 38.5 35.5
KB AT AR (% GDP bh, %) 25.4 29.8 32.6 31.9 30.5
R Gf GDP th, %) 16.4 15.9 16.4 - -
EFE (f GDP e, %) 1.6 1.5 1.7 1.5 1.6
E 5 H5| (xF GDP e, %) 54.1 57.7 61.8 62.8 56.1
sEIME RS R (5 7 USD) 7,534 9,820 12,681 15,139 17,239
o4 BUEE (5 )7 USD) 1,981 2,149 2,428 2,522 2,562
A4 E BB G M AE (5 7 USD) 472 588 848 983 -
BRI & BB 32 vk (& )5 USD) 731 908 999 1,444

HiFT © World Bank, World Development Indicators Online (December 2021)

(2) Bun

BRI ML SEELRHIOREFEZFE TH Y | RE oIS TI R & el
ENPHFET DR OE TH 25 (B LU EMALIE 2019 FICEEIE), EREHIL. OXH
H, OEZz (HREZO—EH) . OB, OfFitaitES. Ot GRIEH#ESR Lk
RHECHIPTE) MBS,

1960 FEDOINLLIFK, B R A MIET 7 U DIZB W TEM LTEBIRNEE x50, 77V
HERBETHLFETHALLTCTHTI— - 77 08— RADORBTHH - 2 PURKHEH
LAR—IL e =) T (1 1960~1980 4F) 1%, BT 7 v ADFMEAEIRE L
THEFEOEZZHED, 1976 FITEBEBUEHIZ I And72E, SHORENZREX T LD
HAE AN,

E2MARMET 7 Ry« F =27 (R 1981~2000 4F) [IH > T—/L Ol s LTZED
IRHI 2 32 RN 228, BRI 2 E R S O X EER R4 IR T L2728, 2000 45 3 H D
KFFERFEIZBN T, Ty R RXWVREREEDT =2 7 KEEED . oI — K
FUHE L VK 40 B ToE R TS Goe R T AESRIRE) O RMIBHEISHK LR 23T 72
i,

EIMRAMET 7 Ry T4 « Uy R (FEH2000~2012 4F) 1347V A~HgFEEE L LTA
7 R IR AT D8, 2012 EO KRS THAL Lz, Uy FAKEIT R4
WAL E S 2170, 2LV~ v F— « VIOV KRB~ O LRI R BHE AR AN FEHL L, [EIB
A S &G 21572,

2019 F-O KHEFEERZE I THIVKHHED e, [ 4 I RFE A2 3w L7z (2016
FEOBIEWIEIZ X VAERNT 5 4F) , UV KEEEIZBOE OB Lo T ML BOR 24T HH L
HEkERTE RO RFEN (L Z BRI L CW5, F7-. 1980 4F4% X 0 4B =B )35



FAL LBE b AR L ERIRIBENT WD B~ o ZAHUIRIC SN TIE, AP~ AR T
EE)ORERE & ORI MLTeIE, [FIH O3 OTEMHEL A HEE T 570 & RED
FREEAFRAZ T TR A TV D, BUIR, BT 475D 3 2 550N HDTED | KEEOB
REBIIEATH D,

1-1-4. BAFETE"

Y R VB OEFZBAFFHE X, 2000 I TR R A Z TR LT 22y, 2014 TR
ESITZPSEICLY | BFMBLERMT HBOR~E 7 kL7, PSE TlE, 12035 FF TiT
RSB VEDORIRICE S HEEANERET 22 L) ZHE L. 2NEFEBRT 57200
3 OORRIERI M E LT, ORFHEOLEE - i, O NREAR « thSIRIE - FRgin R R,
@A F A - HIEE - SR - BREH T TV D,

PSE (% 5 FmOEIEEEE (PAP) IS/ S TED | 2014 205 2018 FE TH
PAP1 #1& S Tn%, ZOHEOREE LT, O~ 7 affFLE L KRE (B 71%2x L
FROVE) 6.6% DRI E. A 7 VEREEE 3% TR E), @1 7 FTFEOHE (FEERE
FIREEE (2012 4F 573MW 725 2017 4E 1,130MW [ZH99R) . mdOEBRENR (2013 4 35km 725
2018 4% 113km (ZHER) | N - Zedsf 8B . EIEEREN) . @EMthah — v X DR
bt BE. R, i) . @FEEOIRIL (kf GDP 5 7RF 2009~2014 4F 18.4% %}
L 2014~2018 4F 12.8% ., XM DEZNEDRERLE L CTOMNLR E) BET LD,

PAP2 #] (2019~2023 4£) T% PSE D 3 DDA BEE L . 2 SIS X IRE 2k 1 5
Z L LTWb, PAP2 iE, SDGs DA Eik L. PSE @ 3 AFEIZI - 72 21 OHERS HAE,
56 DHIFFSNDRENRE SN TN D,

11 République du Sénégal, Plan Sénégal Emergent, 2014 & OV JICA (& HVIFIE JICA FHBIHT=R—r3—
(2020 4= 10 H) | FCdleo & FEITHERL,



&5 PAP2 DEEERRUVHFINDIME

PSE M 3 A#E

PAP2 DESHE B 4Z

HFShOmR

LRtV 42— @ DRE

LEREERADKEL Y 2 —MRAESND
2EHMNSHRIESNEARMLET S
SEAICKET 2ERFTENBLT S
4HINEEDHEEANELT S

2REDLANILEHEEDR L

LAKBEOHEENA LT S
2LREREMEXRT S

3. EOEWN VISR

1LBBEA 2 ITIADT VAL HEEIND
2581 ICT ET PRI —ERADILMHARE

BREBED |4TRLXF—ELIHADTIER | LEOBV+AM DRI T RILF—HEHE
TE, K WE DRETERSIN-THOBBNTESINS
1LBEEIA—DAMDENRESIND
LERBFOEREDOLALAFRLET S
SEVWEEHOEBEDREE SEEFRHICETSXEOSmMMEEIND
AXERIZOA / R—arvhgibansd
S5FEBHBEORENAREIND
L.EERENSEIL - ZHILEIN S
6.3 AIRE R E R L DHE QEEEIA-DFERIEEIND
3EGNTEEL HEDOEAERINS
| KR REBREFTENFDT S
LERDEBERIKEDHE QLERDEERENHEEIND
3RBEIZ—DANFURDHEEND
LIEBFENBLT S
DEDEWVEEADT VAL REENDS
2HSBFEXIEDZ—XIZE L | 3FIMEHT - BEINFEIBIESHD
EDEVWHEDIRE LBEOEVEEEENDT I EAN#IEEIN D
S5HERFO=—XIZKH CIlENER SN S
6.HE - IE~NDZTHEOMELAHRESND
—F e X —
3'3*51/%? ERDHREA/ N | Bger g ) R— 3 U ER SRS
ANHBA. 3t [4BOBEVEANHLEY —E R~ | LENBOI L E—BBIRESNS

RIE. Bt
R

DT EARE

2EFTKRANDT7 YV EANEERICHESND

SARFELHEELGEFREAD

LAREEOHEARESND

T RRABE QLEFRBEOENREEND
LEXRBERMNMEEESN D

6. EIEZERDIRE 2B - FERERKICHBLIRESLD
3EFREEMOEANRESND

7. N O ENEEHERS O AN LAO#EMAFIES NS

SBEICE D ANFT U RDRE

ILBEEOEEATLIRESIND

9 HEREDORE

LERDEFERENBESLD
2EEEOHZEENRESND
JRERENRESND

.S REHIHTIERETOY
AT LDOMEE DI

LRIREBICH T HEHMRIEESI S
QLERIEEBREROFHRMNEENSRIESND




PSE M 3 A4 PAP2 QERE B Z SN IR

LA BOEEN L YNENIZHD

QLEDCRRABENLYBAMIZE D

1. AEY—ERDHE 3AHEROEEOBHAELARIEEIND

4BFBOREENFLT D

S.AKTHAKLYMENICZHD

e . IAERERHHEESNS

ﬁj:]ijljl-;j_:;;E 2HRELZDXE DRI P EBROEEAKESIND

i;‘ N LEEOIURTAY A REEND
3.0z VA —RIDEEDHEE QEGAEITHROZTED T LE AN EIEESNS

3EMDEARN - BERMNGRENHEIND

LEFRBEORZENAHEEIND

4FH e REORIE L BB AN RIE S NS
N LEEAKYBHMIZED
5.2 DHNF RN BB E SN

HiFT : Republique du Sénégal, Plan Sénégal Emergent Plan D’ Actions Prioritaires 2019-2023, 2018

B, B R AVERHEETR v T AV ARG O B A B 2 T PAP2 ODNR AL
L PAP2A & L CekiT. 2020 4E 9 AICKHRREIC L 0 RFE2 e Su7z, PAP2A TliE, gL
M) RO TRETHME ) ORESLOBLRD D RFESRMES T, EEE, T b, BLE
ORI Z 3@ U 7o #8355 O BIEME L A B> T\ b, PEBIELE PAPL o 1.8 JKMIZxt
L. PAP2 HITIZ 2.6 JkKHZZ EL TR 700 DF 1y =7 b ZEHHE « i LTV 72725, PAP2A
T 2.7 kM %) OTRBFLE 72 57-, FF—i PAP1 #F1iZ 9,281 [EM ZFH kL.
PAP2 I LTI 15 kH A2 v L TWAHB 7 ¥ —I2i3B L 857EM (3.6%)
MRS ENTEY, B LT, KPER, P x0@HE 7 v 77 L— REIEbiLd
FETH %, PSE DHAED PAP2A O FEENITLLTD &0,

% 6 PAP2A DFHEFEH

O BEBEDEE, BE 7,237 59.7%
@ AMER, HRE. FHNEE 3,578 29.5%
@ ANF U, #lE., FH., &2 1,310 10.8%

A&t 12,125 100.0%

HiFT : Republique du Sénégal, PAP 2 Ajusté et Accéléré (PAP 2A) pour la Relance de I’économie 2019-2023, 2020

1-2. \EEESHHEFOER - B

BRI IAZEBN TR, KBRS Z B0 W 5 BUFHERE - BIfRE T ORRE - 14 - W - BF
B DRES) - RIS, B _REFBEICH L TR U TRELTWA L WHHERH S, L
7235 T, W NOEBESSEFIZEW TS, ITEHEE ) Om | & HIEBED R ROFETH
V. JDS NELY #lTe ks & e DITHE Z O BRNPFHFEIN TV D,

EE O 2 HOVERIBFEH 58 (2020 £ 9 H) 2B WTIE, KEEEL LT 7T

7 U T MO L TE & FE R A 3 & D B O BT R B JE &AL PIIE O ER ) 2 ERB O A
Jite U, RUERSEE LT 2 08 (TPERPROEMRE ) HBERIE, LYz A5



ftl ZREL. ZNODFHIZBWTAMEBEREEET 52 L E2EDTND, WHAEBUTE
77U AEEEOEHERNAZDETHD ITICAD (77 U DEREHE) | [ TRESNS
a2 E 2. IDSIL TICAD OB FRICH DL AARDBZZ F & 725 VEOFEWVEE) [ NHOZ 4
b (77 U ho—ANOE Y orehsik]) N'ER—KLRo7T 70 BB IZET DS
DTHD,

PLEOBE RO T, AR TVERFEL Y BHARBIFIZR L, 2023 G [EIFEZE 4 #1550
BHAEZ AGHEIZOWCEGE O S vz, REEICLDITEEED ANMBERZ 8 U, 1TEHL
f DAL N B ERE ORI BN T 5 Z E B HIFE I WD,

1-3. THREDOX ¥ ) ZNRRABEIUVAMBRIRR
1-3-1. ERHILDITE

TRV OITEHERE I RFEEENT (SGPR) . BUNFEHRJR (SGG) K UM & 33 4 THEAL
INTWD, BIE, 2019 FITHE LV AVKFEEL TE TH Y, SEMEH Lo TN D,
SEEIFIHIOREEZ TH Y, KREHHET & RBEN S & B3 0HE T 2 ERFEEEIOETH 5.
TV KFEREINLBAR OBIUL-CH T SHLBOR 2 5T H I L, #Ea i =R 1E R X O R 3E TR
ML EBEEL TS,

President
1
| | |
General Secretariat of the General Secretariat
Presidency of the Republic of the Government Cabinet
(SGPR) (SGG)

) . Standards Activity L
Financial Control | Directorate ] Ministries
Organization and National Archives

Methods Office | Directorate

(BOM)

Monitoring and
Coordination Office

Other Associated
Services

|| National Printing

Directorate

Directorate of General

Administration and
Equipment

Technical
—] Cooperation
Directorate (DCT)

K1 ERHILOITEEHE"?

2 2 HNVEF AR — L= D B IR, (https:/www.presidence.sn/en/institutions/government) (2022 4F
4 A 13 HEI%)



1-3-2. NIEEFIE
O LHEEHE

TRV ONEERIEIL, 1961 FIZHET SN/ 85 [Statut General De La Fonction
Publique Loi n 61- 33 du 15 juin 1961 relative statut général de la fonction publique | 32 & > TE
HHNTND, EXRATVOABEITHRENOAT, BFEZES, BN, BEHBEOH
BETHR S, AFEHE L GHOKRETAEER - DV —E ARBFTEVDRTE T D,

2020 FEDORKE - N — B AREIE OFT — & TIXBAFABBEIEA 15 5T, EHEES
B OT — % Tk, ABBIEIHBAOD 8.7% (20114F) LbEFbhT\Wb, EXH LT
TRFERNENO, ZE LLEAFEEBO NRITE . AFBICTITENO SRR T2 by
T DR CHE LIZRICABERETICAT L TABBIZRDIENZ N E SO TN D,
BB, BERXTNVORBED 10% N HEMEOBETH L, NBEITEARIICAE LIk
TR L, AT~ BE T, ABBOBLIICOWNT, 2020 FOT—X LD EH
PE 64.8%., ZME352 %5 Th 5,

KT DMHEEHLIEZ—IZBTDRAFEES (2020 4F) ¢

2020 EEDATEEH (B . N)
HTOREESE #3 45,000
BHE (MERED) #3 105,000

&t #3 150,000

NEEIFE. A~C ETOAT IV —IZHESBALIZ T onTng (£8), 73U —A
SN D NEEITNEERIRD 147%25F Y 6,615 N&72 5,

13 (http://www.drh.finances.gouv.sn/textes/status/loi_fonctionnaire.pdf) (2022 44 H 6 HE'E)

W R AR, ABE - A — & AREE R — D

(https://fonctionpublique.sec.gouv.sn/actualites/le-minist%C3%A8re-de-la-fonction-publique-et-du-renouveau-du-

service-public-%C3%A9labore-son-projet) (2022 4= 4 H 13 HEHE)

152020 ‘EDONEE - AV — B ARBHE ORBERT — 5 B,

16 b L DATE I, AHE - A — RS S — AR
(https://fonctionpublique.sec.gouv.sn/actualites/en-202 1-le-budget-de-la-fonction-publique-

$%E2%80%99%C3%A91%C3%A8ve-%C3%A0-5-271-370-068-fcfa) (2022 44 A 13 HEHE)

17 Rapport annuel sur 1’état de la Fonction publique sénégalaise — 2019, A% H - ALY — A RIHE

10



£8 EXRANELBEOBMEDLELE SN HPMHGE

T :i\ ! L. L

B ATV spfy
BEMHLLE (Directerur Général de Cabinet, A exeption BCAERARX +
Secrétaire Général Direction) P NHEE
EE#H (Administrateur Civil) . Al {];:;:é -F?—'Jf ﬁ‘?%:j:_%,x LER
BIZE R (Adjoint Administrateur Civil) A2 ENA&T
FTEH/R AT 19— A3 2+E
— A B. C B. C FMER. B

IDS OXIGHERT & L CFE STV D BUNERIICKRT L TiT o727 7 — MR T, &
HEFHERICATE T 2 A B 0K TH 5 46%03 DS DH —47 w F &7 5 40 FTH
ST, TOETFTIRODT AV —A BT 2R8B80 N L OEETIE, 2A%E % IDS O
F =0y FET DA, K3,000 A2 IDS DXt LD Z LIl b,

@ OBAEDERA

NEEORAICHT-> UL, %8 - AV —E2RFHEN 3 FEROTFREL T 2
T, BEORMAEIT->TW5D, RENKRETH2AHBEOHRM - AHEICET LA KT 40
WZ&D e, UTFOFETABREIIRAIN TS
® RAFETE, 1R, FEAITNEFEATR L, HEEIIA LV TA AT TURET

5o (ZEE O8I D)
® AR T [Training Institute (ABSEZEAKFT) | ICAFE LIZRICAFERDOA v 4 — %
BRCABRIC/ D ik,

—RANTIE, R A T THERFAICHE SN TV DB EREATICAT L, 3~5 Ffl
LTCRICEND A = BRTOBBICRD T —ANEZ N, BRFTEZHRTABA &
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List of Organizations Visited

HEE3

Date Ministry Position Name
French Institute Head of Visitor Services and Development Mr. Jean Claude S. SENGHOR
Human Resources Manager Mr. Ibrahima DIENG
Ministry of Economy, Planning and Cooperation
21-Oct Mr. Stanislas DIOP
Technical Cooperation Directorate of the General L. - .
T Offic Ms. Ndeye Havo Ndi FALL
Secretariat of the Government (DCT) raining Gtheer S cye Havo Rdiaye
Confucius Institute Ms. Marie Therese SENGHOR
Ministry of Finance and Budget Head of the Training and Coaching Division Mr. Demba NDIADE
22-Oct
Ministry of Public Service and Public Service Research and Studies Coordinator Mr. Madougal THIOUNE
Renewal Human Resources Manager Mr. Mouhamadou Lamine MANE
25-Oct Ministry of Public Service and Public Service Human Resources Manager Mr. Mouhamadou Lamine MANE
Renewal
Technical Cooperation Directorate of the General Director Mr. Papa Birama THIAM
26.0ct Secretariat of the Government (DCT) Training Officer Ms. Ndeye Havo Ndiaye FALL
Ministry of Foreign Affairs and Senegalese Abroad Mr. Papa Samba SECK
Organization and Method Office Organisational Advisor Mr. Saidou DIAW
27-Oct . - .
Ministry of Interior P(,)h.c ¢ Commissioner, Exceptional Class Mr. Abdooul Whahabou SALL
Divisional Officer
Ministry of Livestock and Animal Production Head of the Human Resources Division Mr. Tidiane SOW
Head of BFPA Mr. Souleymane SARR
28-Oct
Ministry of Agriculture and Rural Equipment Ms. Oumou SY
Mr. Sany SONKO
Director of Economic and Financial Cooperation o A
Ministry of Economy, Planning and Cooperation (DCEF) Mr. Mamour Ousmane B
Mr. Elhadji Mamadou TOURE
29-Oct . . s
o Managing Director Mr. Balibi¢ Serge Quguste BAYARA
African Centre for Higher Studies in M t
(CE;:I]G) entre for Higher Studies In Managemen Impact assessment expert Mr. Elhadj GUEYE
Organisational Advisor Mr. Saidou DIAW
Director of Strategy and Human Capital Mr. Moustapha CISSE
2-Nov  [APIX
Head of Strategy Department Ms. Habibatou Emmanuel THIAM
Ministry of Foreign Affairs and Senegalese Abroad Mr. Papa Samba SECK
Scientific and University Cooperation Officer .
French Embassy Department of Cooperation and Cultural Action Mr. Matthieu FAU-NOUGARET
3-Nov Director of Private Sector and Partnership
Development, Executive Office of Cooperation, |Ms. Ndeye Maguatte DIOUF
Ministry of Economy, Planning and Cooperation External Funding
Head of the Reforms Division Ms. Teigue MBODJ
Director of Administration and Staff Mr. Elhadji Yamadou Karim NDIAYE
National School of Administration (ENA) Director of Initial Training Studies Mr. Serigne MBAYE
5-Nov

Ministry of Foreign Affairs and Senegalese Abroad

Mr. Papa Samba SECK




PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR ETUDE PREPARATOIRE RELATIVE
AU PROJET DE BOURSES D’ETUDE AU JAPON POUR LE DEVELOPPEMENT DES
RESSOURCES HUMAINES POUR LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

En réponse a la requéte du Gouvernement de la République du Sénégal (ci-aprés désigné
“Sénégal”), I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-apres désignée “JICA™) a décidé
de mener une étude préparatoire pour le “Projet de Bourses d’Etude au Japon pour le
Développement des Ressources Humaines (ci-aprés désigné “JDS”) qui sera mis en ceuvre au

Sénégal.

Par conséquent, la JICA a envoyé une Equipe pour I’étude préparatoire (ci-aprés désignée
“Equipe”) dirigée par Madame MIURA Yoshiko, Directeur de la Division Mangement de Projet
de Don du Département de Mise en Oeuvre de Ia Coopération Financiére de la JICA, 4 Dakar du

ler au 5 novembre 2021.

L’Equipe a tenu une série de discussions avec les ministéres concernés par ce Projet JDS. Les
parties ont convenu de ce qui suit en attaché.

Dakar, le 5 novembre 2021

N\
1 v |
2 4 3% -
MIURA Yoshikc') / Papa Birama THIAM
Chef Directeur
Equipe d’Etude Préparatoire Direction de la Coopération Technique

Agence Japonaise de Coopération Internationale Secrétariat Général du Gouvernement
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Attachement

I. Objectifs de I’Etude Préparatoire
Les objectifs de I’Etude Préparatoire tels qu’indiqués par I’Equipe dans I’ANNEXE 1 “Flux
d’Activités de I’Etude Préparatoire” sont échangés avec la partie sénégalaise.

Les objectifs principaux de I’Etude sont:

(1) Convenir d’un cadre du Projet JDS allant de I’année fiscale 2023 a 2029 qui sera mis en
ceuvre dans le cadre de projet de don du Japon au Gouvernement du Sénégal.

(2) Concevoir les grandes lignes du Projet JDS aprés la collecte des informations de base sur le
développement des ressources humaines pour les fonctionnaires et agents de 1’Etat sénégalais.

(3) Présenter a la partie sénégalaise les grandes lignes du Projet JDS

II. Objectif du Projet JDS

L’ objectif du Projet JDS est de soutenir le développement des ressources humaines dans les
pays en développement qui bénéficient de dons du Gouvernement Japonais. Les fonctionnaires et
autres agents de I’Etat hautement qualifiés ciblés et potentiels Boursiers JDS dans les universités
japonaises seront les leaders de demain dans leur pays. Le Projet vise en outre a renforcer le
partenariat entre les pays bénéficiaires et le Japon. '

Les Boursiers JDS qui seront retenus pour ce Projet vont effectuer des recherches, acquérir
des connaissances pointues tout en développant un réseau humain dans les universités japonaises.
Il est attendu de ces Boursiers JDS, aprés leur retour dans leurs pays respectifs, de mettre en
application les connaissances acquises et de jouer un role actif dans la résolution des enjeux socio-
économiques auxquels font face leur pays en apportant des solutions pratiques.

II1. Cadre du Projet JDS
1. Guide Opérationnel de Mise en Oeuvre du Projet

Sous réserve des échanges ultérieurs sur certaines modalités de mise en ceuvre du projet ainsi
que sur les conditions d’¢ligibilité des candidats, la partie sénégalaise confirme que le projet sera
mis en ceuvre suivant le cadre défini dans ‘Le Guide Opérationnel du Projet JDS (ANNEXE 2)” et
du “Flux d’ Activités du Projet JDS Couvrant les Quatre Groupes (ANNEXE 3) . Les conditions de
mise en ceuvre, y compris les éligibilités des candidats du JDS, feront ’objet de discussions

ultérieures.

2. Coordination de la Mise en Oeuvre du Projet
Les deux parties ont convenu que la Coordination de la Mise en Oeuvre du Projet se fera
comme suit.
(1) Organisme de Mise en Oeuvre
La Direction de la Coopération Technique du Secrétariat Général du Gouvernement (ici
désignée “DCT”) est responsable des affaires administratives du Projet JDS et par
conséquent, elle est considérée comme Organisme de Mise en Oeuvre du Projet.
(2) Comité de Pilotage (ci-apres désigné “Comité™)
\

7/



Le Comité est composé des représentants des organismes suivants:
La partie sénégalaise

- (Co-président) La Direction de la Coopération Technique du Secrétariat Général du

Gouvernement

- Ministére des Finances et du Budget

- Ministére des Affaires Etrangéres et des Sénégalais de I’ Extérieur

- Ministére de I'Economie, du Plan et de la Coopération

- Ministere de la Fonction Publique et du Renouveau du Service Public
La parlie japonaise

- (Co-président) L’ Ambassade du Japon

- Bureau de la JICA au Sénégal

3. Domaines Ciblés du Projet JDS

La partie sénégalaise a proposé a la partie japonaise d’accompagner le Sénégal dans la mise
en ceuvre du Plan Sénégal Emergent, en s’inscrivant prioritairement dans les orientations du
PAP2A.

La partie Japonaise, en marquant sa disponibilité, a néanmoins précisé ses contraintes liées a
la prise en charge de besoins de formation spécifiques et techniques.

A la suite des échanges entre les deux parties, les domaines de formation identifiés dans le
cadre du projet JDS sur le théme global « renforcement des capacités de formulation et de mise en
ceuvre des politiques publiques » sont retenus ainsi qu’il suit.

* Amélioration de la Capacité de I’ Administration Publique

* Renforcement des Capacités en matiére de Planification et de Politique Economique, Gestion
des Finances Publiques, et Amélioration de 1’Environnement des Affaires et de la Compétitivité

* Amélioration de la Prise en Charge Sanitaire et de la Protection Sociale

4. Organisations Cibles
Les deux parties conviennent que les candidats seront sélectionnés parmi les agents dont les
missions sont rattachées aux structures et organisations compétentes dans les domaines susmentionnés.
La liste des structures et organisations bénéficiaires sera fixée et soumise a validation du

Comité avant le lancement du processus de sélection des candidats (ANNEXE 4).

S. Nombre Maximum de Boursiers JDS (Programme Master sur deux ans)

Le premier groupe de boursiers JDS en Master, fixé au nombre de dix (10) pour I’année fiscale
Japonaise 2023, sera retenu pour les prochaines promotions allant des années fiscales Jjaponaises
2023 2 2029. Sur proposition de la partie japonaise, les deux parties ont convenu que le programme
de doctorat ne sera pas introduit pour cette phase.

La partie sénégalaise a proposé que des ajustements annuels issus des premieres expériences
puissent €tre faits sur la distribution des candidats selon les composantes.



6. Universités d’ Accueil des Boursiers JDS

La partie sénégalaise accepte, a la demande de la partie japonaise, que I’Equipe en charge de
I’Etude procede a la sélection des Universités d’accueil en tenant compte de la pertinence de leurs
programmes de formation et de leur adéquation par rapport aux domaines d’études ciblés. Le choix
définitif des Universités se fera lors de la seconde phase de I’Etude prévue en janvier 2022 par les
deux parties.

7. Suivi des Boursiers JDS

11 a été convenu que le suivi des Boursiers JDS sera assuré par la partie sénégalaise
conformément aux missions de I’Agent pour améliorer les résultats du Projet et créer un réseau.
Pour mieux assurer le suivi des Boursiers JDS, des missions sénégalaises au Japon seront prévues
dans le cadre du Projet.

IV. Actions a Entreprendre

Les deux parties s’accordent sur les actions a entreprendre dans le cadre du Projet JDS telles
que décrites en ANNEXE 5.

Chaque groupe de Boursiers JDS fera I’objet de signature d’un Accord de Don (A/D), d’une
Autorisation de Paiement (A/P) au profit de ’Agent et d’ouverture d’un compte bancaire
(Arrangement Bancaire: A/B) dédié, un mois apres la signature de A/D.

V. Autre Points Discutés
1. Recrutement, Sélection et Affectation des Boursiers JDS

Les deux parties reconnaissent I’importance de 1’identification et de la sélection des candidats
au profil approprié et d’assurer leur retour et leur réintégration dans leurs administrations d’origine
afin de garantir I’efficacité du programme.

Il a été¢ convenu spécialement que la promotion des JDS et la sélection des candidats
compétents seront conduits par la partie sénégalaise.

2. Suivi Alumni
I1 a été convenu que le suivi et I’évaluation des Alumni JDS sera assuré par les deux parties
pour renforcer I’impact du Projet et créer un réseau.

ANNEX 1: Flux d’Activités de I’ Etude Préparatoire

ANNEX 2: Guide Opérationnel pour le Bourse JDS.

ANNEX 3: Flux d’Activités du Projet JDS Couvrant les Quatre Groupes (draft)
ANNEX 4: Conception du Projet JDS pour les Quatre Groupes (draft)
ANNEX 5: Actions & Entreprendre au Projet (draft)



ANNEX |

Etude sur le terrais

2021
Sep

Oct,

Nov,

Déc

2021

Jan.

Fév.

Mai

Mar.
a
Juillet,

Aot

” - au Japon

Universités ncceptantes

Sep.  (JICA/ Ambussade! MOFA)

Cumposante)

* Formulation de In liste des zones cibles e des questions de développement (Sous-Programme/

* Explication des grandes lignes du projel JDS au gouvemement des pays bénéficiaires

Oct d Nov

|Accord sur be cadre du projet 1/2]
(COMICA Equipe d'enquiéte)

* Accord sur le nouveau cadre du projet el la
structure de mise en euvre

* Accord sur les cibles de la JDS (spus-
)

* Sélection et accord sur les organisations
cibiles et la démographie cible

Vi, Elude sur les besoins, collecte
diinformuations sur le systéme de la fonction 4
publique el enquéte sur Ia siation de I'égalité
des sexes par le consuliant

{4 Vi, Mise en ceuvre de I'étude sur les d

Evaluation des propasitions des universités par
les membres japonaisdu CO.

[ Jan. & Fév, 9
[Arcord sur le cadre du projei 2/2]
(COMICA Fquipe d'enquéte)

* Selection et accord sur les universités
ecceplantes et le nombre de boursiers

* Accord sur les procédures de sélection

* Confirmation des aclivités de suivi

i+, Conclusion d'un contral avec le consuliant
* Préparation de I'éwude sur le terrain

New. @ Déc.

des universités acceptantes (JICA)

B P

Dée. d Jan. Examen des proposilions des

versiés

* Evaluation des propositions (JICA)

* Considération du projet de plan des universités]

wcceplanies (JICA)

* Sondage sur Jes universités japonaises
tibles d'éire (Consuliant)

= Tererr

Lhan,

iPréparation de V'avant-projel de budget
Fiv,

des Affaires dtrangéres

du rapport sur le budgel au Ministéns

Jan. Préparation du projet de rapport sur
Penwpuidte préparatoire

Jun

Jan a Fev

{Confirmation du plan de base pour les -]
idomaings prioritaires ciblés avec le
igouvememient des pays bénéficiaires (a
gdm.unu}.

I prionitaire cible

I; fon du plan de base pour le domaine

(srrangement d'entretien avec Funiversité
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ANNEX 2

Guide de mise en Oeuvre du Projet de Bourses d’Etude au Japon
pour le Développement des Resscurces Humaines
selon le Nouveau Systéme

Les modalité de mise en ccuvre prévues dans le présent guide peuvent s’ajuster au contexte national
J

Juillet 2015

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA)

Ce guide de mise en ocuvre, sous le nouveau systéme, s’applique au Projet de Bourses
d’Etude au Japon pour le Développement des Ressources Humaines a partir de I’année
fiscale 2015.

PART 1: Principes de base

1. Préface

La raison d’étre du Projet de Bourses d’Etude au Japon pour le Développement des
Ressources Humaines, ici désigné “JDS”, est de soutenir le développement des
ressources humaines dans les pays en développement (ici désignés les “pays
récipiendaires”) qui bénéficient de dons japonais en acceptant les fonctionnaires et
autres agents de I’Etat hautement qualifiés, attendus pour étre leaders de demain dans
leur pays, comme boursiers JDS dans les universités japonaises. En outre, le Projet vise

a renforcer le partenariat entre les pays récipiendaires et le Japon.

Les Boursiers JDS qui seront retenus pour ce Projet vont acquérir des connaissances
pointues, conduiront des recherches et en méme temps ils pourront développer un
réseau professionnel dans les universités japonaises. Il est attendu de ces Boursiers JDS,
apres leur retour au travail, de mettre en application les connaissances acquises et de
jouer un role actif dans les résolutions des problémes socio-économiques auxquels font

face leur pays en apportant des solutions pratiques.

Nombre de ces problémes ne peuvent pas étre résolus par le seul effort des pays en
développement. Par conséquent, il est nécessaire de trouver des solutions dans le cadre
de la coopération internationale. Mais au-deld, les solutions proposées ne peuvent pas
étre séparées des initiatives actuelles prises dans la recherche constante de réponses aux

problémes de ces pays. Voila pourquoi il est attendu que le Projet JDS développe des

| &
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Ce guide contient fes principes généaux qui sous-iendent le cadre de gestion globale du
rojet JEE. Ces principes soni retepus sur l base des Echangss de Notes (ic] désionés
] i e
E/N) conclu avec le gonvernsraent du pays réeipiendzire lorsque le gowvernemend
japonais approuveia la mise en wuvre d’aide sous forme de don {ci-apigs désigné
“snbvention”), Aussi, ces principes seront basés sur 1’ Accord de Don { (ci-aprés désigné
“AID”) conclu avec le gouvernement du pays récipiendsire lor soue I Agence Japonnise
S

de Coopération Internationale (ici désigné “JICA”) fournit des fonds

4 Vue générele sur le Projet JDS

(1) Councept de base

(8) Le Projet JDS a été congu pour promouvoir des ressources humaines de qualité
exceptionnelle pour qui une expertise reconnue sera révélée pendant leurs
études dans les universités japonaises et qui, dans Pavenir, seroni capables de
travailler & trouver des solutions aux défis de développeraent qui se posent dans
leur pays. La sélection, le recrutement et Iaffectation des Boursiers JDS seront
gérés en fonction de I’accord conclu entre les officiels des pays récipiendaires
et le Japon,

(b) Le Projet JDS contribue & renforcer le partenariat entre le Japon et le pays
récipiendaire en formant un large éventail de boursiers qQui oni une
connaissance approfondie du Japon.

(¢) En principe, la formation offerte dans le cadre du Projet JDS est de niveau
Master en tenant compte de I’applicabilité des formations faites et de la durée
de la formation, Cependant, en cas de besoin, un nombre limité de formations
de niveau doctoral pourra étre accordé si des besoins réels de développement
des ressources humaines a un niveau plus élevé et des candidatures
correspondantes sont identifiés.

(d) En principe, la langue d’études est I’Anglais. Cela ce Jjustifié par la
reconnaissance que la résolution des enjeux de développement pour les pays
récipiendaires se fait dans le cadre de la coopération internationale, et sur
I’hypothése que les Boursiers JDS seront actifs & 1'échelle internationale aprés

le retour dans leurs pays d’origine.
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développement des ressources humaines oa ciblant les jeunes fonctionnaires et
asshinilés hautement promettenrs atlendus powr &tre impliqués dans o
conceplion conwne dans Iz mise en oceuvie des plans de développeme
socio-économiques et gui sont aussi atiendus pour étre des leaders de demain
dans lewr pays, les principaux domaines 4’éindes sont dens la catégorie deo

Sciences Socirles notamment Droit, Economie, Palitique Fubligue.

() STCA

La JICA réalisers les opérations nécessaires pour la mise en oenvie du Projet JDS en
conformiié avec les accords internationauvx et dans le iespect des lois et réglements

pertinents du Japon.

(3) Organisation de la mise en oeuvre

Les autorités désignées par les gouvernements des pays récipiendaires devront jouer un
role actif dans la mise en oeuvre du Projet JDS.

L’Organe de pilotage devra s’engager & cet effet avec un agent recommandé par la

JICA.

(4) La Cohérence avee Ie Cadre de ta Politigue d’°Assistance du Japon
Les domaines prioritaires d’études devront étre choisis par les gouvemcmems des pays
récipiendaires et la JICA parmi les domaines qui soni considérés comme de hauie
efficacité dans la mise en oeuvre du Projet JDS et en tenant compte de la conformité du
Projet JDS avec le Cadre de la Politique ¢’ Assistance du Japon défini par Je Ministére de

Affaires Etrangeres du Japon.

(5) Universités d’Accueil Japonais

La JICA devra s’assurer auprés des potentielles universités d’accueil de la pertinence
des leurs programmes de formation par rapport aux besoins des pays récipiendaires dans
chaque domaines d’études prioritaires mais également, la JICA devra choisir les
potentielles universités d’accueil parmi celles qui disposent d’offres de formation les

plus adéquates.

(6) Organisations Eligibles
Les organisations €ligibles au programme JDS devront étre choisies sur la base des
domaines prioritaires d’études sauf si la structure du systéme officiel du gouvernement

pratiquant des rotations du personnel rend le choix de 1’organisation €éligible inapproprié.

3



Dans ve cas, plusieurs ovganisations dligibles peuvent éice chinigies en tnnm compie da
chaque domeine priorifaive,

i} esi demandé aux organisations éligibles de coopdrer pisinement dans le esdre des
consultations avee feg wniversités (*accneil i dane Pélaboration des plans de bass pows
les études de terrpins,

De mme, i} est demandé aux Crganisations Eligibles lewr pleine coopération an invitani
leur personnsi ayant des profils adéquats & présenter e candidative.

{7} 1 tude Prépeyatoire

Bien avant la mise en ceuvre du Projet JDS dans les pays récipiendaires, la JICA devra
conduire une Eiude Préparaioire. L'Etude Préparatoire sera faile tous les guatie ans pour
concevoir un Projet JDS pour cette période. (un “Groupe de” Boursiers JDS seroni
acceptés chaque année fiscale japonaise durant cette période de quatre ans qui constitue

un cycle du Projet JDS.)
Les principaux objectifs de I’Etude Préparatoire devront éire les suivants’:

(a) S’accorder sur les domaines prioritaires d’étude pour les boussiers JDS

(b) S’accorder sur les universités japonaises d’accueil.

(¢) S’accorder sur les organisations éligibles dans chaque domaine d’étude
prioyitaire.

(d) Identifier les besoins en développement des ressources humaines y comptis le
nombre de potentiels candidats pour le Projet JDS.

(e) Discuter des mesures pertinentes de promotion des résultats du Projet JDS,

() Déterminer les effeis et impacts du Projet JDS dens le cas ol le projet est

maintenu.
(g) Estimer le cofiit global pour un cycle de quatre ans du Projet JDS.

(8) L’ Agent

A la suite de la conclusion des E/N et du A/D, la JICA devra recommander le
contractant de I’Etude Préparatoire en tant qu’agent (ici désigné “I’Agent™) au pays
récipiendaire. L’ Agent, en application du contrat conclu avec le Comité d Pilotage du
gouvernement du pays récipiendaire, sera tenu des obligations suivantes pour une

exécution correcte du Projet JDS.
(a8) Travailler sur les procédures de sélection et de recrutement des candidats JDS.

(b) Fournir des informations aux candidats JDS sur les études au Japon,

' Les éléments suivants sont inclus dans I’enquéte préparatoire qui a débuté en juillet 2015.
(f) Pour sélectionner les candidats pour le premier groupe
(g) Pour préparer le plan de base de chague domaine prioritaire d’étude.

4
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d) Géiar leg palements des frais de seolariié &

¢} Procéder 8 Porientaiion de Boursiers SIS avand tew Gépart &l apiés lewr srivés

au fapon,

) TFaire le suivi des progres académigues zinsi que les conditinns de vie de

Boursiers JDS.

{g)y Organiser le retour de Boursier JIIS, ce gui tmplique les assisier dans les
procedures de retour, dans les réunions d’évaluation du Programme JDS apiés
leur graduation, les réunions ’évaluation des résultats aprés Je retowr de
Boursiers JDS dans leurs pays respectifs, et

(h) Réaliser ioutes autres activiiés nécessaires 4 la mise e ceuvie du Projet JDIS.

(%) Le Comité de Pilotage

Un Comité de Pilotage devra étre mise en place dans chaque pays récipiendaire pour
une bonne exécution du Projet JDS.

Le Comité de Pilotage (ci-aprés désigné “Le Comité”) devra étre composé des
fonctionnaires ou autres agents de I’Etat des organisations concernées des pays
récipiendaires (Exp: les autorités diplomatiques, les autorités en charge de la
coopération économiique, les avtorités en charges du personnel, les autorités dans le
secteur de 1’éducation) et les représentants officiels de I’ Ambassade du Japon et de la
JICA., En principe, le Représentant du gouvernement récipiendaire présidera le Comité
¢t le Représentant du gouvernement japonais sera le Vice-Président. Cependant, il sera
possible pour les représentants des deux gouvernements de coprésider le Comité si un
accord entre les deux gouvernements le stipule. Le Président (Représentant du
gouvernement du pays récipiendaire) devra présider et diriger les réunions du Comité.
Le représentant de la JICA sera le Chef du Secrétariat et sera en charge de toutes les
activités administratives du Comité notamment la convocation des réunions et

Iélaboration des procés-verbaux des réunions.
Les fonctions essentielles du Comité sont les suivantes:

(a) Discuter de la conception du Projet lors de I’étude préparatoire.
{b) Sélectionner les Boursiers JDS parmi les candidats,
(c) Encourager les pays récipiendaires dans I’emploi et le suivi des anciens

Boursiers JDS
(d) Réviser d’autres aspects dans la gestion et la mise en oeuvre du Projet JDS.
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(11) Elendue des Dépenses Couvertes
Les dépenses couvertes par la subvestion sevont divisées en deux catégories:
(a) Les dépenses pour achai des services néecessaites & la mise en oeuvie dis
Projet JDS:
Dépenses lides 2 la sélection et an reciuiement.
‘Dépenses lides & Porientation de Boursiers avant leur départ et apies leur
I"arrivée au Japon ainsi que les préparatifs du voyage au Japon.
*Dépenses liées au suivi des progrés et aux conditions de vie de Boursiers JDS.
*Dépenses liées aux préparatifs pour le retour de Boursiers notamment leur
soutien en matiére de respect des procédures de retour, lors des réunions
d’évaluation d’impact du programme aprés le retour dans leur pays respectif,
(b) Les dépenses nécessaires pour les Bowsiers JDS et les universités
d’accueil.
* Bourses d’études,
*Frais de voyage pour aller au Japon en rentrer dans son pays,
- Allocations pour équipemenis,
= Allocation pour chaiges locatives d’habitation,
* Subvention pour I’achat de livres,
*Frais de fret et d’expédition,
- Allocation de voyages d’études et de séminaires,
*Frais de scolarité,
- Dépenses pour programme spécial comme des activités spécifiquement
congues pour les Boursiers JDS par les universités d’accueil et autres.

3. Qualifications et Sélection des Boursiers JDS

(1) Qualifications et Conditions
(8) Nationalité: Les candidats doivent éire de nationalité des pays récipiendaires

(b) Age: En principe, les Boursiers JDS devront étre 4gés entre 22 et 39 ans
(incluse) au premier avril de ’année de leur arrivée au Japon.
(¢) Le candidat ne doit pas étre des militaires en activité.

6
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sur te point de Iobtenir, ne sont pas non plus éligibles,

(1) Les Boursiers JDE doivent avoir une bonne santé mentale et physique.

(g) Les persomnes qui ont un niveau &’ Anglaic assez solides pour povvoir
effectuer des études au Japon.

() BEEHTSmE

(z) Politigue ¢ Necrutenieni ef de Sélection

@ Les organisations éligibles pour chaque domaine d’étude prioritaire devront
inviter leurs propres employés & présenter leur candidature et aussi proposer
les candidats qualifiés au Comité de Pilotage ou & 1’autorité compétente parmi
les membres du Comité de Pilotage. Si cela parait raisonnable, le recrutement
dans le public ne devrait pas étre exclu.

(2 Sans équivoque, la sélection des Boursiers JDS sera basée sur une &valuation
genérale des aptitudes académiques de chaque candidat et la pertinence du
plan de recherche par rapport au probléme de développement des pays
récipiendaires. C’est aprés examen des candidatures et des entretiens que les

boursiers seront déterminés.

(b) Systéme de Sélection

(D Le Comité devra gérer toutes les étapes de la sélection.

(2) Le Comité devra s’occuper des problémes suivants:
1) Détermination de la méthode spécifique pour la sélection des Boursiers

JDS (y compris la politique et les critéres de sélection)

2) Confirmation de la planification de la sélection
3) Mise en oeuvre et gestion des tests de sélection.
4) Détermination des candidats admis

(3) Apreés que les universités d’accueil aient validé 1’acceptation de candidats, le
Comité devra déterminer les Boursiers JDS.
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v boursier ef aux univeisités d’accueil pour Ie compte du gouvernenmient du pays
récipiendaire suivant I’accord conchr avec le pays réeipiendaire. Chaque montani
de cette allocation deviz &ire spécifié de meaniére séparée.

k) Lee Termes de Peiemputs de Iz Bovree, ete.

En principe, Pallocation devra 8tre cctroyée aux Bowsiers JDS dés leur arrivée el
oe jusqu’av jour de lewr départ aprés Ucbiention de leur diplome dans les délais
d’éudes impartis. Aucune extension de la période initiale d’étude n’est en principe
possible. Le pays récipiendaire devra arréter de payer la bourse et organiser le
retour anticipé du Boursier dans les cas suivants: '
@ Une fausse déclaration a été découverte dans la candidature du Boursier
JDS.
@ Le Boursier JDS 2 violé une clause du serment le liant au pays
récipiendaire.
® Le Boursier JDS fait I’objet d’une action disciplinaire par I"université ou ne
présente aucune possibilité de terminé ses études dans le délai initialement

imparii.

{2) Obligation de Hendre Compte
Pendant ses études au Japon, le pays récipiendaire devra réguliérement suivre les
progrés académiques du Boursiers JDS et faire un rapport sur les résultats obtenus 2 la

JICA.

(3) Suivi

Etant donné que le fondement du Projet JDS et créer un réseau et d’encourager les
Boursiers 4 aider le pays récipiendaire a relever les défis économiques et sociaux 2 leur
retour, le pays récipiendaire devra faire des études sur les activités des Boursiers JDS et
faire la promotion des échanges académiques et culturels avec le Japon.

Ensuite, il devra trouver les voies et moyens pour permettre aux Boursiers JDS
d’occuper des fonctions dans lesquelles ils pourront jouer un rble important dans le

gouvernement central, etc. aprés leur retour au pays.
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2. Procédure con

ETLLIGLE
Suivant les clauses de B/N et du A/D, le gouvernement du pays récipiendaire devia

contracter avec 1"Agent comme indigué a Particle précédent. La Subvention ne sera pas

accordée tant que le contrat n’a pas €€ diment vérifié par la JICA. Le contrat devra étre
établi en deux exemplaires et sera soumis a la JICA per ’Agent pour vérification par le

gouvernement du pays récipiendaire.

3. Références d A/D
Le Contrat de I’Agent doit faire référence au A/D de la maniere suivante: “La JICA

étend son Don au Gouvernement (nom du pays récipiendaire) conformément & 1" Accord
de Don signé le (date) entre le Gouvernement du (nom du pays récipiendaire) et la JICA
relativement au Projet de Bourse pour le Développement des Ressources Humaines”

4, Références sur le Nombre de Boursiers J13§

L’Agent devra faire &tat du nombre de Boursiers en tenant compte du nombre limite

indiqué pour chague année fiscale durant les quatre années.

5. Etendue du Service
Le contrat de I’Agent devra clairement indiquer tous les services requis achetés par

I’Agent avec la Subvention.
Au cas o0 un contrat inclus des services qui ne sont pas couverts par I’E/N et la A/D, la

JICA ne devrait pas examiner un tel contrat.

6. Durée d’Exécution
Le contrat de I’Agent devra clairement préciser la durée d’exécution. Cetie durée ne

devra pas excéder la durée prescrite dans la A/D.

7. Le Coiit du Contrat
Le cofit total du contrat ne devrait pas excéder le montant total du Don tel qu’indiqué

dans ’E/N et la A/D. Le coflit du contrat devra étre bien précisé en Yen japonais, en
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Le contrat devia indiqué clairement gue Iz vérification des clauses contractuelles seis

8
faite parla JICA pour qu’il solf accepié pour le Don soivans fes dispositions de PE/N

et de la G/A.

5. Procédure de Palement

Conformément & 'E/N et an A/D, le contrat devra inclure vne clause indiguant que “le
paiement s’effectuera en Yen japonais & travers une banque japonaise sur antorisation
de paiement récipiendaire ou d’un mandataire désigné & cet effer,” Le paiement devra se
faire snivant les procédures de la JICA.

Etant donné que le paiement inclus les allocations pour les dépenses journaliéres, une
attention particuliére devra étre accordée pour que le paiement puisse s’effectuer 3
temps utile. Ainsi, le gouvernement du pays récipiendaire devra donner une autorisation

de paiement sans délai.

]

10.  Responsabilités et Obligations du Pays Récipiendaire
Le contrat d’ Agent devra clairement indiquer les responsabilités et les obligations du

Pays Récipiendaire conformément a I’E/N et au A/D.

11, Amendements
8’1l est nécessaire que le contrat d’ Agent soit amendé, cela devra se faire sous la forme

d’amendement contractuel en se référant au contrat en vigueur bien désignée par sa date
de conclusion et son numéro.

L’amendement du contrat devra clairement indiquer:

(1) toutes les clauses sauf celles qui sont amendées restent inchangées.

(2) Pour étre retenu pour le Don, tout amendement devra &tre soumis au contrdle de la

JICA.

12. Modifications du Projet
Le Don devra étre utilisé 4 bon escient et conformément au Contrat qui lie P’Organe de

mise en oeuvre du gouvernement récipiendaire et 1I’Agent, sous la supervision de la

JICA.

10



Méanmoins, en cas de force majewre, si des wodifications sur les piojets sont
nécessaires comme indiqué ci-dessous, le pays récipiendaiies devra, vin I’ Agent, oblenir
Vaceord préalable de la JICA sauf 8’1} °agit de madifications minenres,

L’accord préalable de la JICA powr les modifications esi requis pour s’assurer qus les
modifications envisagées sont appropriées ou encore si des modificaiions sont
nécessaires aussi sur les colits du projet ou non. Cependant, cela n’engage avcunement
la responsabilité technique de la JICA sur des modifications substantielles.

1) Changement significatif sur le nombre de Boursiers JDS i affecter;
2) Changement sur les sous-programmes (les domaines d’études prioriteires JDS)

*Si la mise en oeuvre de ce Guide est en contradiction avec les lois et réglements du

pays récipiendaire, le Gouvernement du pays récipiendaire doit consulter la JICA.
FIN

11



sAed s.naj uep noay : A
ALY Y

{(a/v) uog ap pJodoy *(N/3) s310N ap 2dueyog : x

18UIGE) NP LOIINYY : )

|“ S3puue g 9p 1afoid np aging _ml v
TT Tl = 1 3 :
1 g. H AT : i
! m amw | a9 w i {920z sar sssisinog sa) Jnod) wEMzIW
v PSR V@ [ hsonA@v SZOT A41 2P N/3 @dnoso awRy -
e mpapmiua | TN (O P (520Z s s:91sun0g 59} snod)seaeumys
__,.». viiléiihe § inod (@) ¥202 Ar3p N/3 2dnoig ure -
SRRk P
R Lneios sd n“m: 8 uonE .mm {rzoz sar ssaisinog 53| inod) ssaue
i § i 4 S3p WAL 1awiamIde. [ il
M SRARE A & -5 -pi5 Pl #4979 5 (@) £20Z Ar3p N/3 2dnoup awge
Plitid] Lt ek
: _ S3p pabse NS S @ (€202 SQr s1215un0Qq 53] 4nag) saouesyy
| Y. e T e [T A 1 e\< . e 9 S inod (D) Z20Z Af 2p N/3 adnoug sat,
: : § +: N/3 5
&t H i i il ]
i R B [ BEDS Slf [2xEapgadg | | ey ) ¥ i@ Z
S P R i i ek L o TZ0T A4 3P S3UByj SAPUEID) S3P LoIUILIBIAG
! o % ' ol uoneayiuue|d ap asorbibdaig apmz
i I —= . : :
PROW PRIOW fanow phiow [oniow  arow |spow i anow [smow | anow | smew | smow | sniow 3now | .
mmEmNm a7 wEwN._. 19T mEmNM 2U3T |awaz i a3t uEwNM RT | SWRZ | IRT | awaz i asseT L Nﬂmﬁ 0Ti6 |8 mn 95 ¥ € 12T fznivTionis i8
| 6zozadr 8202 Adf £TOT AdF 9202 Adr

SEOT A4r Y20z A4l €T0ZA4 20T A&l T20Z Adf

t XANNY

(1) sednoin sneng) 9] JuRIANOY) SAfr 18foid np sanAnoy ,p xnjg



ANNEX 4

0ol ue Jed wWnuyxeyy alqWoN
sausnpu
SBUURAOW 12 SaINed Sap 1@ [aulsnpul JuawaddojAg(] NP SJISILIKY - (NSD) altesIaAIUN alIBJURS BINUBANOD - a(e100S UORI9J0Id
uoije1pdoo?) g} 5p 1o ue|d NP ‘BHUOUCOT,| Op BIBISIUIN - U SADINISG SAP UOHISAD) - z EilEDhe E._E_cmm.wmhm:o
(Dand)aueineuntuwos Juawaddojpagg np ebieyd aigisiupy - anbpnaseuleyy auisnpuy. s asyg 2| wr Lo_aw._o._mE<
anbyqnd auRIBAH,| 2p 12 Wwawsbo np ‘awsiueqin),| ap S4ASIUI - auibAH,p 10 uonuaALd ap saibalens. ki
[2100S UOIOY| 8P 18 9lUes B| ap alelsiulpy «
SHARY
9dwo) e op 19 salleyy SIP JUSLWBUUOIAUT,| 9P UOROLWIOI] « mm...mt(ﬂwﬁ:—_wﬁmwoﬂ.___nmmﬁ.
sausnpul suogepodx3 sep UoROWOold S vk ot .wo:c.__nzm
SOUUBAOH 18 SeIed Sep 18 [sulsnpul Juawaddooag(] Np a1RSIUI - 12id 1o Jabuea3 Juawessisaau] « .
12bpng np 15 saoueul4 Sap AIFSIUIN - asnpui-0.By ‘sajoouby saaneladoos) sep euogy] - L4 .m:cw“.ﬂmo..uu Mw_ﬂ_ﬂo%momo
uotie19dooD) e ap 19 Ue|d Np ‘9IWou0dIT | Op SIBISIUIK - sanbgsnelg . N co_«ﬂ.é_:m_mmou o._m.._w_w.u :w sanbyglo
2Hqnd Juausass)saaul/sanblgng SsouBUI4 SBp UOHSAL) - seioeden Sop JUBISIOJUSY O .o_h_ h
S{BO07 SjWouOINY ‘UONESIEAUSIS( '9|E00 UCRRASIULPY - op «M uoReINULO .ov
gyoedes) e| Jassopusy
SUCHEDIUNWIWOIP[P ] SOP 18 aNDUZWINN BILIOUCIT,| IP SIISIUIY - 3WSKLNO| uoHOWOLd -
SRLBLU SILLOUODT | 3P 18 SeUD9d Sap UIISIUK - uoneAouUU|
SS|RWIUE SUOIIONPOId $ap 1o 86eA3|],| 9p 2SI - 10 BLJISLI9Y /BI|SUUOISSJ0.d UOHELLIOS }8 uogeonps -
jeiny Juawadinb3,| sp 18 sunynouby,| ap algisiulpy . HSA SHUOUODT| 3P UOIISSO) }@ SOBIUBLIBUUOIIAUTY
8jqesnp aweddojeAg NP 18 JUSWSUUOIAUT, | 3D S1RISIUIK « sanbijljog juonses) ‘sajejuaWaUUOIIAUT S8pN}T -
$3|e0] SPUARDS4100 sap 9Bieyd e)siuy - sanbinalieH s20IN0sSsay Sap UoRsac) -
(Dand)aseineunwwon Juswaddoaasg np ebleyo awgisiuyy - anbgeuwn yuswebuey) anbyqng uogessILILPY |
AN BAALES NP NESANOUSYH NP 1@ Snblqnd UOROUO B} 9p IISIUI « 3| 24)u0d sainsapy ‘saydoselen sep UoRUBARLY - 7 ap guoe n.wo by ou.:o_ﬁm._m_.wEo
uolespdon)) B 3p @ Ueld NP ‘aluIouCdT | 3p AIBISIUM enbuswnN i
18bpng np 1o sadueul4 sep SIS - BILLOUOOT 'PIUNPSISQAD ‘saguuo( SBp JuUsuB)el] ‘DL -
INBUIU|] P BUFSIUN ~ S3jEUOBWIB] SuoHe|RY -
Jnauaixg) ap stefebiyurg sop 19 so1gbuen? Sauleyy SEp AIRISIUIN - | 3BI0T SILIOUCINY ‘UOHESIENUSID( ‘SJBI0T UCHEASILIWPY -
(W04 Yepouia 16 uonesiueblo neaing - aIouooy -
(99S) WaWaLBANOY NP [BIFUSD JBUEBIRIES sonbysge)s -
(44OS) enbiignday B| ap 30USPISPIH B| 3P [RIFUSD JBUEIRI0DS - UOREJSIULLPY/EOUBLIBANOD *BNDRII0d SILOUOJT -
siaisinog (sar (sar 1 op sasejuiony
$39jqi suonesiuebip sap aAgesIpu] 1S $9)qISSod Sapn)d.p saulewoq - wo juawaddojaagp ap xnalug) s3apn3,p saulewoq)
P 3iquoN sjuesodwon awweiboig-snog

(’S8IUES0GLI0D 58| UD(BS SIEPIPUED SP UCNNQUISIP €] INS S)B} 49 JUSSSING SeoUBUGOXa SeI|lLIa.0 Sp SASSI SjeNUUE SJUSLWaISN|e Sap anb 9s0doId € asIe[ebouss ajued e7)

(yedp) sadnoin anenp ssfinod sqr 10foid np uoindsouo)

S



Actions & Entreprendre au Projet (Draft)

(Document de travail provisoire. sous réserve de validation)

(1) Obligations spécifiques du Récipiendaire/ Bénéficiaire non prises en compte par la Subvention.

ANNEX 5

NO Hems Echéance Compétenice C(.)ut’ Réf.
estime
1 Mettre en place le Comité Pilotage (ci-aprés désigné “Comit¢” 1 mois aprés la DCT
pour discuter sur toutes les questions en rapport avec le A/D signature du
A/D
2 Désigner le président représentant la partie sénégalaise au 1 mois aprés la DCT
Comité de pilotage signature du
A/D
3 Ouvrir un Compte Bancaire (Arrangement Bancaire (A/B)) 1 mois aprés la MFB
signature du
A/D
4 Donner une autorisation de paiement (A/P) (a la Banque de 1 mois aprés MFB
I’ Agent) pour le paiement de I’ Agent avoir regu A/B
de la Banque
5 Supporter les commissions suivantes d’une Banque au Japon MFB
pour les services sur A/B.
1) Conseil sur ’A/P 1 mois aprés la MFB approx.
signature de JPY6,000
I’Accord avec (30,000
I’Agent FCFA)
2) Paiement de commissions sur I’A/P Tout paiement approx approx. JPY
MFB 0.1% de In 100,000
-200,000
SOMMe500,000-1,00
payée
0,000 FCFA)
6 Organiser la premiére réunion du Comité 1 mois aprés la DCT
désignation
d’un Agent
7 Organiser la réunion du Comité Pendant le DCT
Projet
8 S’assurer de I’exemption des droits de douanes, de taxes Pendant le MFB
internes et la fiscalité dans le Pays Récipiendaire sur tous les Projet
achats faits de biens et services.
9 Faciliter avec des personnes physiques japonaises ou des Pendant le DCT
personnes physiques d’un pays tiers dont les services seront Projet
nécessaires pour la délivrance de produits ou de services afin de
faciliter ’entrée d’équipements nécessaires pour la réalisation
des travaux dans le pays récipiendaire
10 Supporter toutes autres dépenses non couvertes par la Pendant le DCT
Subvention mais nécessaires pour la réalisation du Projet. Projet
11 Accorder I’attention nécessaire aux aspects sociaux et Pendant le DCT
environnementaux pendant la mise en oeuvre du Projet. Projet

(A/B: Arrangement Bancaire. A/P: Autorisation de payer. A/D : Accord de Don)



(2) Autres obligations du Récipiendaire/ Bénéficiaire supportées par la Subvention sous réserve des responsabilités

de I’ Agent
No Echéance Montant
[tems (Million
Yen)
1 Travailler sur les procédures de sélection et de recrutement de candidats .
Pendant le Projet
JDS
2 Informer les candidats JDS sur les études au Japon Pendant Ie Projet
3 S’occuper de I’immatriculation des Boursiers, préparer leur voyage. Pendant le Projet
4 Gérer le paiement des frais de scolarité et les allocations Pendant le Projet
5 S’occuper de I’orientation des Boursiers JDS avant leur départ et aprés .
X Pendant le Projet
leur arrivée au Japon.
6 Suivre les progrés académiques des Boursiers et leurs conditions de vie Pendant le Projet
au Japon.
7 Organiser le retour des Boursiers en les assistant dans les procédures de
rentrer, les réunions d’évaluation du programme JDS aprés leur Pendant le Projet
graduation, réunion pour faire le compte rendu sur les résultats aprés le
retour des boursiers JDS dans leurs pays respectifs et,
8 Réaliser toute autre obligation nécessaire & la mise ¢ oeuvre du Projet. Pendant le Projet
Total

(Note) L’évolution des obligations du Récipiendaire pourrait étre confirmée par écrit et actualisée de temps en temps par la JICA et le

Récipiendaire.
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Target Organizations

Role of Organization

General Secretariat of the Presidency of the Republic
(SGPR)

The Presidency’s General Secretariat is led by a Secretary-General, appointed by
decree, and placed under the President’s authority.

He/ she attends the Council of Ministers, Presidential Council, and Inter-
Ministerial Council meetings.

He/ she takes part in work sessions chaired by the President of the Republic.
Has a Head of Office, a Secretariat, and Project Officers.

General Secretariat of the Government (SGG)

Under the authority of the President of the Republic, the Minister, Secretary-
General of the Government ensures the coordination of the Government's
normative activity and participates in the organization and proper functioning of
government action.

Organization and Methods Office (BOM)

Under General Secretariat of the Presidency of the Republic, its responsibility is
as follows:

- Organizational management (including central and local government)

- Human resource development (provision of scholarships for trainings within
Senegal, etc.)

- Policy formulation and monitoring

Ministry of Foreign Affairs and Senegalese Abroad

The Ministry of Foreign Affairs is responsible for:

- the prior definition of the attitude to be adopted by the representatives of the
State in the international negotiations in which they are called upon to
participate, in accordance with the guidelines of the foreign policy defined by the
Head of State and the control of the conformity of the results of these
negotiations with these guidelines;

- the choice and conduct of diplomatic means to be used for the application of
foreign policy, and in particular in the field of technical, economic, financial and
cultural cooperation;

- the preparation of international commitments, as well as the completion of all
formalities relating to their signature, approval or certification.

Ministry of Interior

Under the terms of Decree No. 2019-1819 of 02 November 2019, the Ministry of
Interior is responsible, under the authority of the President of the Republic who
determines the policy of the Nation, for preparing and implementing the said
policy in terms of territorial administration, internal security, administrative
police, civil defense and organization of elections.

Ministry of Finance and Budget

The Ministry of Finance and Budget is responsible for the preparation and
execution of the finance laws, the management of the State's treasury, the
preparation and application of fiscal and customs legislation and regulations and
the representation of the State before the Supreme Court, the Courts and
Tribunals.

Ministry of Economy, Planning and Cooperation

The Ministry of Economy, Planning and Cooperation is responsible for preparing
and implementing the policy decided by the Head of State in economic and
financial matters, development planning, population, statistics and cooperation.

Ministry of Civil Service and Public Service Renewal

The Ministry of Civil Service and Public Service Renewal prepares and
implements the policy defined by the Head of State in the fields of the civil
service and modernization of public services.

Ministry of Community Development, Social and
Territorial Equity

Under the terms of Decree No. 2020-942 of 3 April 2020 on the powers of the
Ministry of Community Development, Social and Territorial Equity, under the
authority of the President of the Republic who determines the policy of the
Nation, the Minister prepares and implements the said policy in the field of
community development, social and territorial equity.

Ministry of Territorial Collectivities, Development and
Land Use Planning

The Ministry of Territorial Collectivities, Development and Land Use Planning
(MCTDAT) is responsible for the preparation and implementation of Senegal’s
policy on decentralization, local development, support and control of local
authorities, as well as the implementation of the training policy for elected
officials and the conduct of local development policy.

Ministry of Environment and Sustainable Development

Under the authority of the President of the Republic, the Ministry of the
Environment and Sustainable Development prepares and implements the policy
defined by the Head of State in terms of environmental monitoring, pollution
control and protection of nature, fauna and flora.

Ministry of Agriculture and Rural Equipment

Under the authority of the President of the Republic, the Ministry of Agriculture
and Rural Equipment prepares and implements the policy defined by the Head of
State in the field of agriculture and rural equipment.

As such, it is responsible for setting up a coherent framework for strategic
planning, steering and monitoring evaluation of agricultural policies, strategies
and programs.

Ministry of Livestock and Animal Production

In accordance with Decree No. 2004-1623 of 15 December 2004 on its powers,
the Ministry of Livestock is responsible for preparing and implementing the
policy defined by the Head of State in the field of livestock.

This policy is based on the Accelerated Growth Strategy, which implies profound
changes towards the modernization and intensification of production systems.




Target Organizations

Role of Organization

Ministry of Fisheries and Maritime Economy

The governmental restriction that accompanied the ministerial reshuffle of 22
April 2004 expanded the competencies of the department in charge of fisheries,
which became the Ministry of Maritime Economy.

It encompasses the traditional fisheries and aquaculture sectors, to which are
added the fisheries processing industries, international maritime traffic, and the
management and exploitation of the seabed.

Ministry of Digital Economy and Telecommunications

The Ministry of the Digital Economy and Telecommunications prepares and
implements the policy defined by the Head of State in the areas of the digital
economy and telecommunications.

It is responsible for developing policies for the sector and ensuring their
implementation, initiating all draft texts and ensuring their application.

It ensures the development of an efficient telecommunications sector, widely
accessible to all the public, ensures that the means of telecommunications cover
the entire national territory.

Ministry of Industrial Development and Small and
Medium-Sized Industries

Under the terms of Decree No. 2019-904 of 14 May 2019, the Ministry of
Industrial Development and Small and Medium-Sized Industries, prepares and
implements the policy defined by the Head of State in the areas of Industry and
Small and Medium Industry. It prepares and implements industrial development
strategies, by promoting the deployment of new industries and ensuring their
harmonious distribution throughout the territory. It encourages the establishment
of industrial estates in local communities and supports the restructuring of
industrial companies.

Ministry of Health and Social Action

The Ministry of Health and Social Action prepares and implements the policy
defined by the Head of State in the field of health, prevention, hygiene and social
action.

Ministry of Urban Planning, Housing and Public
Hygiene

Under the authority of the Prime Minister, the Ministry of Urban Planning,
Housing and Public Hygiene, prepares and implements the policy defined by the
Head of State in the fields of urban planning, housing and public hygiene.




	表紙
	要旨
	目次
	第1章
	第2章
	第3章
	付属資料



