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 Global trends and prospects for low-carbon and decarbonized 
steelmaking 

I n f o r m a t i o n  o n  t h e  f o l l o w i n g  i t e m s  r e l a t e d  t o  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  w a s  

c o l l e c t e d ,  o rg a n i z e d  a n d  a n a l y z e d  t h r o u g h  d e s k t o p  s u r v e y  i n  J a p a n .  

 

 Pathways to a Low-Carbon and Decarbonized Steel Sector Linked to the 
Paris Agreement 

T h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  i s  a n  e x t r e m e l y  e n e r g y - i n t e n s i v e  i n d u s t r y  t h a t  

a c c o u n t s  f o r  1 4 %  o f  J a p a n ' s  t o t a l  C O 2  e m i s s i o n s  ( N a t i o n a l  I n s t i t u t e  f o r  

E n v i r o n m e n t a l  S t u d i e s 1  ,  2 0 1 9 )  a n d  7 - 9 %  o f  t h e  w o r l d ' s  e n e r g y - d e r i v e d  C O 2  

e m i s s i o n s  ( w o r l d s t e e l 2 ,  2 0 2 0 ) ,  a n d  h a s  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  g l o b a l  w a r m i n g .  

Wi t h  a b u n d a n t  p r o d u c t i o n  v o l u m e ,  l o w  c o s t ,  a n d  a  w i d e  r a n g e  o f  m a t e r i a l  

p r o p e r t i e s ,  t h e  a n n u a l  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  r e a c h e s  1 . 9 5  b i l l i o n  t o n s  

( w o r l d s t e e l 3 ,  2 0 2 1 ) ,  a n d  i s  p o s i t i o n e d  a s  a  b a s i c  i n d u s t r y  u s e d  i n  a l l  s e c t o r s  o f  

s o c i e t y.  

A l t h o u g h  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  a i m i n g  t o  d e v e l o p  i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s  ( e . g . ,  

h y d r o g e n  r e d u c t i o n ,  u n d e rg r o u n d  s t o r a g e  o f  C O 2 )  t o  d e v e l o p  l o w - c a r b o n  

s t e e l m a k i n g  p r o c e s s e s ,  t h e  f e a s i b i l i t y  o f  s u c h  t e c h n o l o g i e s  i s  u n c l e a r ,  a s  i t  i s  

e x p e c t e d  t o  t a k e  s e v e r a l  d e c a d e s  b e f o r e  t h e y  c a n  b e  p u t  t o  p r a c t i c a l  u s e .  I n  t h e  

I E A ' s  Wo r l d  E n e rg y  O u t l o o k  2 0 2 0 ,  s t e e l m a k i n g  i s  l i s t e d  a s  a  s e c t o r  w h e r e  t h e  

t r a n s i t i o n  t o  d e c a r b o n i z a t i o n  w i l l  b e  m o r e  d i f f i c u l t  a n d  i m p o r t a n t  t h a n  i n  t h e  

p o w e r  s e c t o r ,  a n d  i t  i s  a t t r a c t i n g  i n c r e a s i n g  g l o b a l  a t t e n t i o n  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  

o f  c o m b a t i n g  g l o b a l  w a r m i n g .  

I n  t h i s  c o n t e x t ,  J a p a n ' s  s t e e l  i n d u s t r y  i s  t e c h n o l o g i c a l l y  m a t u r e  a n d  b o a s t s  t h e  

w o r l d ' s  h i g h e s t  l e v e l  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i n  s t e e l m a k i n g .  T h e  e n e r g y - s a v i n g  

m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s  o f  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  c a l l e d  t h e  " e c o - p r o c e s s , "  

w h i c h  c o n s i s t s  o f  p r o c e s s  i n n o v a t i o n  a n d  i m p r o v e m e n t ,  b y - p r o d u c t  g a s  

u t i l i z a t i o n ,  w a s t e  h e a t  r e c o v e r y,  w a s t e  u t i l i z a t i o n ,  a n d  o p t i m i z a t i o n  o f  

m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s e s .  B y  t r a n s f e r r i n g  t h e  " s t e e l m a k i n g  e c o - p r o c e s s "  

d e v e l o p e d  a n d  c o m m e r c i a l i z e d  i n  J a p a n  t o  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  w h e r e  t h e  

s t e e l m a k i n g  i n d u s t r y  i s  g r o w i n g  r a p i d l y,  i t  w i l l  b e  p o s s i b l e  t o  c o n t r i b u t e  t o  a  

s i g n i f i c a n t  r e d u c t i o n  o f  g r e e n h o u s e  g a s e s .  

I n  f a c t ,  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  w h i l e  f o r e i g n - o w n e d  ( m o d e r n )  i r o n / s t e e l  

w o r k s  h a v e  m a d e  s o m e  p r o g r e s s  i n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s ,  

s t a t e - o w n e d  ( o u t d a t e d )  i r o n / s t e e l  w o r k s  h a v e  l a g g e d  b e h i n d  i n  t h e s e  m e a s u r e s .  

I n  s u c h  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  t h e  m a r g i n a l  c o s t  o f  r e d u c i n g  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  

i s  c o n s i d e r a b l y  l o w e r  t h a n  t h e  l e v e l  a s s u m e d  i n  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s ,  a n d  b a s i c  
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m e a s u r e s  a d o p t e d  i n  J a p a n  a n d  o t h e r  c o u n t r i e s  c a n  b e  e x t r e m e l y  e f f e c t i v e  i n  

r e d u c i n g  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  a n d  e n e rg y  c o s t s  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  

( l a rg e  e f f e c t s  c a n  b e  e x p e c t e d  w i t h  r e a s o n a b l e  i n v e s t m e n t ) .  

T h e r e f o r e ,  i n  o r d e r  t o  u n d e r s t a n d  t h e  c u r r e n t  s t a t u s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  

i m p r o v e m e n t  o f  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  t h e  c a n d i d a t e  c o u n t r i e s  f o r  c o o p e r a t i o n ,  w e  

w i l l  w o r k  w i t h  o u r  c o u n t e r p a r t s  a t  t h e  m a n a g e m e n t  a n d  o p e r a t i o n a l  l e v e l s ,  a n d  

c o n s i d e r  t h e  u s e  o f  I S O  1 4 4 0 4  ( m e t h o d  f o r  c a l c u l a t i n g  s t e e l  C O 2  e m i s s i o n s  a n d  

i n t e n s i t y ) ,  w h i c h  w a s  d e v e l o p e d  a t  t h e  i n i t i a t i v e  o f  J a p a n ,  a n d  a n a l y t i c a l  t o o l s  

b a s e d  o n  d e t a i l e d  e n e rg y  a n d  m a t e r i a l  b a l a n c e s .  I t  i s  b e l i e v e d  t h a t  f i n d i n g  a n d  

p r o m o t i n g  e f f e c t i v e  m e a s u r e s  t h a t  c o n t r i b u t e  t o  t h e  r e d u c t i o n  o f  g r e e n h o u s e  

g a s e s  a n d  e n e rg y  c o s t s  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  w i l l  m a k e  a  p r a c t i c a l  c o n t r i b u t i o n  t o  

t h e  s i g n i f i c a n t  r e d u c t i o n  o f  g r e e n h o u s e  g a s e s .  

 I n  r e c e n t  y e a r s ,  a  n u m b e r  o f  c o u n t r i e s  a r o u n d  t h e  w o r l d  h a v e  d e c l a r e d  

t h e m s e l v e s  c a r b o n  n e u t r a l .  I n  J a p a n ,  P r i m e  M i n i s t e r  S u g a  a n n o u n c e d  a  p o l i c y  

g o a l  o f  a c h i e v i n g  n e t  z e r o  c a r b o n  d i o x i d e  e m i s s i o n s  ( c a r b o n  n e u t r a l i t y )  b y  2 0 5 0  

i n  h i s  p o l i c y  s p e e c h  a t  t h e  e x t r a o r d i n a r y  D i e t  s e s s i o n  o n  O c t o b e r  2 6 t h ,  2 0 2 0 .  T h e  

c a r b o n - n e u t r a l  t a rg e t s  o f  m a j o r  c o u n t r i e s  a r e  s h o w n  i n  t h e  f o l l o w i n g  Ta b l e  1 - 1 .   

Table 1-1 Carbon neutrality targets for major countries 

 C a r b o n  N e u t r a l  Ta rg e t  
J a p a n  2 0 5 0  C a r b o n  N e u t r a l  

( P r i m e  M i n i s t e r ’s  S p e e c h ,  2 0 2 0  O c t o b e r )  
U S  2 0 5 0  C a r b o n  N e u t r a l  

( B i d e n ’s  e l e c t i o n  p l e d g e ,  2 0 2 0  J u l y )  
E U  2 0 5 0  C a r b o n  N e u t r a l   

( L o n g  Te r m  S t r a t e g y,  M a r c h  2 0 2 0 )  
U K  2 0 5 0  C a r b o n  N e u t r a l  

( L o n g  Te r m  S t r a t e g y,  D e c e m b e r  2 0 2 0 )  
C h i n a  2 0 6 0  C a r b o n  N e u t r a l  

( G e n e r a l  d e b a t e  o f  t h e  U N  G e n e r a l  A s s e m b l y,  S e p t e m b e r  
2 0 2 0 )  

K o r e a  2 0 5 0  C a r b o n  N e u t r a l  
( L o n g  Te r m  S t r a t e g y,  D e c e m b e r  2 0 2 0 )  

S o u r c e :  M i n i s t r y  o f  E c o n o m y ,  T r a d e  a n d  I n d u s t r y ,  A g e n c y  f o r  N a t u r a l  R e s o u r c e s  a n d  E n e r g y  

I n  o r d e r  t o  a c h i e v e  c a r b o n  n e u t r a l i t y,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  m o b i l i z e  a  v a r i e t y  o f  

o p t i o n s .  I n  t h e  s c e n a r i o  a n a l y s i s  f o r  c a r b o n  n e u t r a l i t y  b y  2 0 5 0  t h a t  i s  c u r r e n t l y  

u n d e r  d i s c u s s i o n ,  t h e  s h a r e  o f  h y d r o g e n  a n d  a m m o n i a  i n  p o w e r  g e n e r a t i o n  i s  s e t  

a t  1 0 - 2 0 % ,  a n d  J E R A ,  t h e  l a r g e s t  p o w e r  g e n e r a t i o n  c o m p a n y  i n  J a p a n ,  h a s  

p u b l i s h e d  a  r o a d m a p  f o r  t h e  u s e  o f  h y d r o g e n  a n d  a m m o n i a  a s  f u e l s  f o r  p o w e r  

g e n e r a t i o n  i n  i t s  " J E R A Z e r o  E m i s s i o n s  2 0 5 0 "  r e p o r t .  I n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  

i n d u s t r y,  t h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  ( J I S F ) ,  i n  i t s  l o n g - t e r m  v i s i o n  f o r  

g l o b a l  w a r m i n g  c o u n t e r m e a s u r e s ,  h a s  p o s i t i o n e d  " h y d r o g e n  r e d u c t i o n  

i r o n m a k i n g "  a s  a  p r o m i s i n g  t e c h n o l o g i c a l  o p t i o n  f o r  a c h i e v i n g  z e r o - c a r b o n  s t e e l .  

T h e  u n p r e c e d e n t e d  h y d r o g e n  r e d u c t i o n  i r o n m a k i n g  p r o c e s s ,  w h i c h  c a n  b e  

c a l l e d  t h e  u l t i m a t e  i r o n m a k i n g  p r o c e s s ,  h a s  b e e n  t h e  s u b j e c t  o f  i n t e n s e  
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t e c h n o l o g i c a l  d e v e l o p m e n t  i n  J a p a n  a n d  o t h e r  c o u n t r i e s ,  b u t  t h e  h u r d l e s  t o  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  t h e  t e c h n o l o g y  i t s e l f  a r e  e x t r e m e l y  h i g h .  I n  o t h e r  w o r d s ,  i n  o r d e r  

t o  m a k e  t h e s e  i n n o v a t i v e  e l e m e n t a l  t e c h n o l o g i e s  a  r e a l i t y  i n  t h e  a r e a s  o f  

r e n e w a b l e  e n e r g y  p o w e r  g e n e r a t i o n ,  w a t e r  e l e c t r o l y s i s ,  e l e c t r i c i t y  s t o r a g e ,  i r o n  

o r e  r e d u c t i o n ,  e t c . ,  a n d  t o  a c h i e v e  s i g n i f i c a n t  c o s t  r e d u c t i o n s ,  d i s c o n t i n u o u s  

i n n o v a t i o n  t h a t  g r e a t l y  s u r p a s s e s  t h e  l e v e l  o f  c o n v e n t i o n a l  t e c h n o l o g y  i s  

e s s e n t i a l .  T h e  r o a d  t o  t h e  r e a l i z a t i o n  o f  e c o n o m i c a l  z e r o - c a r b o n  s t e e l  p r o d u c t i o n  

i s  s t i l l  t o o  l o n g .  

 A c c o r d i n g  t o  t h e  I E A ' s  n e t - z e r o  e m i s s i o n  s c e n a r i o  ( Ta b l e  1 - 2 ) ,   i n  a d d i t i o n  t o  

t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  h y d r o g e n  r e d u c t i o n  i r o n m a k i n g ,  e l e c t r o l y s i s  o f  i r o n  o r e  a n d  

C C U S  a r e  e x p e c t e d  t o  b e  u t i l i z e d  i n  t h e  2 0 5 0  t i m e f r a m e ,  b u t  t h e s e  t e c h n o l o g i e s  

a r e  n o t  y e t  c o m m e r c i a l l y  a v a i l a b l e ,  a n d  f u r t h e r  i n n o v a t i o n  i s  n e e d e d  i n  t h i s  

r e g a r d  a s  w e l l .  

T h u s ,  a l t h o u g h  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  t o w a r d  c a r b o n  n e u t r a l i t y  b y  2 0 5 0  i s  

b e i n g  p r o m o t e d  w o r l d w i d e ,  t h e  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  w i l l  t a k e  a  l o n g  t i m e  d u e  

t o  t h e  n e e d  f o r  m u l t i p l e  d i s r u p t i v e  i n n o v a t i o n s ,  a n d  t h e  c h a l l e n g e  i s  t o  d e v e l o p  

a  " t r a n s i t i o n  s t r a t e g y "  o n  h o w  t o  c o n n e c t  t h e  t w o .  

 

Table 1-2 Key milestones in transforming global heavy industry sub-sectors (excerpt) 

S h a r e  o f  P r i m a r y  S t e e l  P r o d u c t i o n  
 2 0 2 0  2 0 3 0  2 0 5 0  

H y d r o g e n - b a s e d  D R I -
E A F  

0 % .  2 % .  2 9 % .  

I r o n  o r e  e l e c t r o l y s i s -
E A F  

0 % .  0 % .  1 3 % .  

C C U S - e q u i p p e d  
p r o c e s s e s  

0 % .  6 % .  5 3 % .  

C O 2  c a p t u r e d  ( M t  
C O 2 )  

1  7 0  6 7 0  

S o u r c e :  I E A  S p e c i a l  R e p o r t  " N e t  Z e r o  b y  2 0 5 0 " .  

A s  f o r  t h e  t r a n s i t i o n  s t r a t e g y  t o  o v e r c o m e  t h e  a b o v e  i s s u e s ,  a  r e a l i s t i c  s o l u t i o n  

w o u l d  b e  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  g l o b a l l y  b y  i n t r o d u c i n g  J a p a n ' s  e x p e r t i s e  a n d  

e x i s t i n g  s t a t e - o f - t h e - a r t  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  t o  d e v e l o p i n g  

c o u n t r i e s  w h e r e  t h e r e  i s  s t i l l  p l e n t y  o f  r o o m  f o r  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .   

F i g u r e  1 - 1  s h o w s  t h e  C O 2  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  p a t h  t o  a c h i e v e  t h e  s u s t a i n a b l e  

d e v e l o p m e n t  s c e n a r i o  (≒2℃  s c e n a r i o )  a s  d e s c r i b e d  i n  t h e  I E A ' s  s t e e l  r o a d m a p .   

I t  s u g g e s t s  t h a t  t h e  s c e n a r i o  f o r  t h e  n e x t  1 0  y e a r s  i s  t o  c o n t i n u e  t o  r e d u c e  C O 2  

e m i s s i o n s  b y  a d o p t i n g  e x i s t i n g  t e c h n o l o g i e s  t o  a c h i e v e  c a r b o n  n e u t r a l i t y.  I n  

o t h e r  w o r d s ,  i t  c a n  b e  s a i d  t h a t  t h i s  p r o j e c t ,  w h i c h  p r o m o t e s  t h e  d e p l o y m e n t  o f  

J a p a n ' s  l e a d i n g - e d g e  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  t o  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  i s  i n  

l i n e  w i t h  t h e  w o r l d ' s  t r e n d  t o w a r d  n e t - z e r o  e m i s s i o n s .  
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Figure 1-1 Direct CO2 emission reductions in the steel sector under the sustainable 

development scenario 

S o u r c e :  I E A  I r o n  a n d  S t e e l  T e c h n o l o g y  R o a d m a p  

S T E P S :  S t a t e d  P o l i c i e s  S c e n a r i o ,  S D S :  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  S c e n a r i o  

 

 Crude steel production, greenhouse gas emissions, and energy 
efficiency of each country 

C r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s ,  e n e rg y  e f f i c i e n c y,  e t c .  o f  

e a c h  c o u n t r y  i n  t h e  w o r l d ,  i n c l u d i n g  J a p a n ,  a r e  s h o w n  b e l o w.  

 

 Crude steel production 
Ta b l e  1 - 3 4   s h o w s  t h e  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  o f  e a c h  c o u n t r y  a n d  t h e  r a t i o  o f  

b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  t o  e l e c t r i c  f u r n a c e  s t e e l  ( t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  b l a s t  f u r n a c e  

a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  i s  e x p l a i n e d  i n  t h e  n e x t  s e c t i o n ) .  T h e  w o r l d  a s  a  w h o l e  

p r o d u c e  a b o u t  1 . 8 7  b i l l i o n  t o n s  o f  c r u d e  s t e e l ,  m o r e  t h a n  h a l f  o f  w h i c h  i s  

p r o d u c e d  i n  C h i n a .  B l a s t  f u r n a c e  s t e e l  a c c o u n t s  f o r  m o r e  t h a n  7 0 %  o f  t h e  w o r l d ' s  

s t e e l  p r o d u c t i o n ,  m o r e  t h a n  2 . 5  t i m e s  t h e  2 7 . 7 %  a c c o u n t e d  f o r  b y  e l e c t r i c  f u r n a c e  

s t e e l ,  w h i c h  i s  m a i n l y  m a d e  f r o m  s c r a p .  T h i s  i n d i c a t e s  t h a t  g l o b a l  d e m a n d  f o r  

s t e e l  i s  s o  s t r o n g  t h a t  s c r a p  a l o n e  i s  n o t  e n o u g h  t o  m e e t  s t e e l  d e m a n d .  I n  a d d i t i o n ,  

t h e  r a t i o  o f  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  t o  e l e c t r i c  f u r n a c e  s t e e l  v a r i e s  g r e a t l y  b y  c o u n t r y.   

L o o k i n g  a t  t h e  t o p  f i v e  c o u n t r i e s  i n  t e r m s  o f  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  a l l  c o u n t r i e s  

e x c e p t  t h e  U . S .  u s e  m a i n l y  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l .  T h i s  i s  b e c a u s e  t h e  b l a s t  f u r n a c e -  

b a s i c  o x y g e n  f u r n a c e  p r o c e s s  ( B F - B O F  m e t h o d )  i s  s u i t a b l e  f o r  m a s s  p r o d u c t i o n  

a n d  t h e  m a n u f a c t u r e  o f  h i g h - g r a d e  s t e e l .  I n  I n d i a ,  t o o ,  e l e c t r i c  f u r n a c e  s t e e l  

a c c o u n t s  f o r  m o r e  t h a n  h a l f  o f  t h e  p r o d u c t i o n ,  b u t  m o s t  o f  t h i s  i s  m a d e  b y  m e l t i n g  

r e d u c e d  i r o n  b a s e d  o n  i r o n  o r e  i n  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  w h i c h  i s  s i m i l a r  t o  b l a s t  

 
4  w o r l d s t e e l  " 2 0 2 0  Wo r l d  S t e e l  i n  F i g u r e s  
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f u r n a c e  s t e e l  i n  t e r m s  o f  t h e  o r i g i n  o f  t h e  r a w  m a t e r i a l s .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  

t h e  U . S . ,  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  u s e d  t o  b e  t h e  m a i n  t y p e  o f  s t e e l ,  b u t  n o w  e l e c t r i c  

f u r n a c e  s t e e l  i s  t h e  m a i n  t y p e  o f  s t e e l .  T h e  r e a s o n  f o r  t h i s  i s  a s s u m e d  t o  b e  t h e  

l a rg e  a m o u n t  o f  s c r a p  d i s c h a r g e d  f r o m  e n d - o f - l i f e  v e h i c l e s  a n d  o l d  b u i l d i n g s .  

T h e  c o u n t r i e s  i n  r e d  i n  t h e  t a b l e  b e l o w  a r e  t h o s e  t h a t  w e r e  c a n d i d a t e s  f o r  t h e  

s u r v e y  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  p r o j e c t  p r o p o s a l .  A m o n g  t h e s e  c o u n t r i e s ,  I n d i a ,  Tu r k e y,  

Vi e t n a m ,  a n d  M e x i c o  p r o d u c e  m o r e  t h a n  1 0  m i l l i o n  t o n s  p e r  y e a r .  

 F i g u r e  1 - 2  a n d  F i g u r e  1 - 3  s h o w  t h e  t r e n d  o f  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i n  m a j o r  

c o u n t r i e s .  F i g u r e  1 - 2  s h o w s  t h e  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  o f  m a j o r  c o u n t r i e s  

i n c l u d i n g  t h e  e n t i r e  w o r l d .  T h e  w o r l d ' s  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  i n c r e a s i n g ,  b u t  

t h i s  i s  a l m o s t  l i n k e d  t o  C h i n a ' s  p r o d u c t i o n .  T h e  r a t i o  o f  C h i n a  t o  t h e   w o r l d  t o t a l  

( C h i n a / t h e  w o r l d  i n  t h e  f i g u r e :  d o t t e d  l i n e )  h a s  b e e n  i n c r e a s i n g  e v e r y  y e a r  a n d  

h a s  b e e n  o v e r  5 0 %  s i n c e  2 0 1 8 .  

I n  F i g u r e  1 - 2 ,   t h e  p r o d u c t i o n  v o l u m e  o f  m a j o r  c o u n t r i e s  o t h e r  t h a n  C h i n a  i s  

m u c h  s m a l l e r  t h a n  t h a t  o f  C h i n a  a n d  t h e  c h a n g e s  i n  p r o d u c t i o n  v o l u m e  c a n n o t  b e  

o b s e r v e d .  F i g u r e  1 - 3  s h o w s  t h e  c h a n g e s  i n  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i n  m a j o r  

c o u n t r i e s  e x c l u d i n g  C h i n a .  

J a p a n  w a s  t h e  w o r l d ' s  s e c o n d  l a rg e s t  p r o d u c e r  u n t i l  2 0 1 7 ,  b u t  p r o d u c t i o n  h a s  

b e e n  d e c l i n i n g .  A s  o f  2 0 1 9 ,  J a p a n  i s  t h e  t h i r d  l a rg e s t  p r o d u c e r.  

I n d i a ' s  p r o d u c t i o n  h a s  b e e n  i n c r e a s i n g  e v e r y  y e a r ,  a n d  i n  2 0 1 9  i t  i s  1 . 6  t i m e s  

h i g h e r  t h a n  i n  2 0 1 0 .  I t  e x c e e d e d  1 0 0  m i l l i o n  t o n s  i n  2 0 1 7  a n d  o v e r t o o k  J a p a n  i n  

2 0 1 8  t o  b e c o m e  t h e  w o r l d ' s  s e c o n d  l a rg e s t  p r o d u c e r.  

T h e  U . S .  p r o d u c t i o n   h a d  b e e n  h o v e r i n g  b e t w e e n  8 0  m i l l i o n  a n d  9 0  m i l l i o n  t o n s  

b u t  d r o p p e d  b e l o w  8 0  m i l l i o n  t o n s  i n  2 0 1 5 .  I t  h a s  b e e n  r e c o v e r i n g  s i n c e  t h e n .  

I n  R u s s i a ,  p r o d u c t i o n  h a s  b e e n  s t a b l e  a t  a r o u n d  7 0  m i l l i o n  t o n s  f o r  s e v e r a l  

y e a r s .  

Tu r k e y ’s  p r o d u c t i o n  h a s  f l u c t u a t e d  b e t w e e n  3 0  m i l l i o n  a n d  4 0  m i l l i o n  t o n s .  

M e x i c o ' s  p r o d u c t i o n  h a s  b e e n  s t a b l e  a t  l e s s  t h a n  2 0  m i l l i o n  t o n s  f o r  t h e  p a s t  

s e v e r a l  y e a r s .  

Vi e t n a m ' s  p r o d u c t i o n ,  a f t e r  a  g r o w i n g  t r e n d ,  h a s  n o t i c e a b l y  i n c r e a s e d  s i n c e  

2 0 1 6 .  T h i s  m a y  d u e  t o  a n  i n c r e a s e  i n  p r o d u c t i o n  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  c o n s t r u c t i o n  

o f  a n  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  m i l l .  
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Table 1-3 Crude steel production by country (2019 Results, in million tons) 

 

Ranking Country/Region 2019 Ratio(%)
Blast

Furnace
Electric
Furnace

̶ World 1868.8 100.0% 71.9% 27.7%
̶ EU(28) 157.1 8.4% 58.7% 41.3%
1  China 996.3 53.3% 89.6% 10.4%
2 India 111.2 6.0% 43.8% 56.2%
3 Japan 99.3 5.3% 75.5% 24.5%
4 United States 87.8 4.7% 30.3% 69.7%
5 Russia 71.9 3.8% 64.1% 33.6%
6 Korea 71.4 3.8% 68.2% 31.8%
7 Germany 39.7 2.1% 70.0% 30.0%
8 Turkey 33.7 1.8% 32.2% 67.8%
9 Brazil 32.2 1.7% 76.1% 22.2%
10 Iran 25.6 1.4% 9.6% 90.4%
11 Italy 23.2 1.2% 18.1% 81.9%
12 Republic of China(Taiwan) 22 1.2% 61.9% 38.1%
13 Ukraine 20.8 1.1% 71.2% 5.8%
14 Vietnam 20.1 1.1% 55.8% 28.2%
15 Mexico 18.5 1.0% 22.8% 77.2%
16 France 14.4 0.8% 69.6% 30.4%
17 Spain 13.6 0.7% 31.2% 68.8%
18 Canada 12.9 0.7% 60.6% 39.4%
19 Poland 9 0.5% 54.9% 45.1%
20 Saudi Arabia 8.2 0.4% 0.0% 100.0%
21 Belgium 7.8 0.4% 68.3% 31.7%
22 Austria 7.4 0.4% 90.4% 9.6%
23 Egypt 7.3 0.4% 2.5% 97.5%
24 United Kingdom 7.2 0.4% 78.8% 21.2%
25 Netherlands 6.7 0.4% 100.0% 0.0%
26 Indonesia 6.4 0.3% 41.0% 59.0%
27 South Africa 5.7 0.3% 58.8% 41.2%
28 Australia 5.5 0.3% 73.2% 26.8%
29 Slovakia 5.3 0.3% 93.0% 7.0%
30 Sweden 4.7 0.3% 66.2% 33.8%
31 Argentina 4.6 0.2% 45.5% 54.5%
32 Malaysia 4.5 0.2% 10.6% 89.4%
33 Czech Republic 4.4 0.2% 94.7% 5.3%
34 Thailand 4.2 0.2% 0.0% 100.0%
- Bangladesh 5.1 0.3% 0.0% 100.0%
- Philippines 1.4 0.1% 0.0% 100.0%
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Figure 1-2 Crude steel production of major countries 

C h i n a / Wo r l d :  C h i n a ' s  s h a r e  o f  t h e  w o r l d  

 

 

Figure 1-3 Crude steel production of major countries (excluding China) 
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 Energy intensity 
A s  s h o w n  i n  F i g u r e  1 - 4 ,  t h e r e  a r e  t w o  t y p e s  o f  s t e e l  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s e s :  

t h e  b l a s t  f u r n a c e - b a s i c  o x y g e n  f u r n a c e  p r o c e s s ,  w h i c h  u s e s  i r o n  o r e  a s  t h e  m a i n  

r a w  m a t e r i a l ,  a n d  t h e  s c r a p - e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  p r o c e s s ,  w h i c h  u s e s  s c r a p  i r o n  

a s  t h e  m a i n  r a w  m a t e r i a l .  5  

 

 

Figure 1-4 Steel manufacturing process 
S o u r c e :  K a w a s a k i  S t e e l  2 1 s t  C e n t u r y  F o u n d a t i o n ,  “ A n  I n t r o d u c t i o n  t o  I r o n  a n d  S t e e l  

P r o c e s s i n g ” ,  C h a p t e r  2  

 

I n  t h e  s c r a p  -  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  p r o c e s s ,  t h e  m a i n  e n e r g y  u s e d  i s  t h e  e n e r g y  

( e l e c t r i c  p o w e r )  t o  d i s s o l v e  t h e  s c r a p .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  t h e  b l a s t  f u r n a c e -  

b a s i c  o x y g e n  f u r n a c e  p r o c e s s  ( B F - B O F  m e t h o d ) ,  t h e  m a i n  e n e rg y  u s e d  i s  t h e  

e n e rg y  ( m a i n l y  c o a l )  t o  r e d u c e  a n d  d i s s o l v e  i r o n  o r e  ( i r o n  o x i d e ) ,  a n d  t h e  e n e rg y  

i n t e n s i t y  ( e n e rg y  c o n s u m p t i o n  p e r  u n i t  o f  c r u d e  s t e e l )  o f  t h e  b l a s t  f u r n a c e - b a s i c  

o x y g e n  f u r n a c e  i s  h i g h e r  t h a n  t h a t  o f  t h e  s c r a p - e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  p r o c e s s  ( E A F  

m e t h o d )  d u e  t o  t h e  e n e rg y  r e q u i r e d  t o  r e d u c e  i r o n  o r e .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  s t e e l  

p r o d u c t i o n  f r o m  s c r a p  i s  s a i d  t o  b e  a n  e c o - f r i e n d l y  m e t h o d  o f  s t e e l  p r o d u c t i o n .  

H o w e v e r ,  o n  a  g l o b a l  s c a l e ,  s t e e l  d e m a n d  i s  e x p e c t e d  t o  c o n t i n u e  t o  g r o w  d u e  t o  

t h e  g r o w t h  o f  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .  S c r a p  a l o n e  c a n n o t  m e e t  t h i s  d e m a n d ,  a n d  a  

p r o c e s s  u s i n g  i r o n  o r e  a s  a  r a w  m a t e r i a l  i s  a l s o  n e c e s s a r y,  a n d  t h e  i r o n  o r e  a n d  

s c r a p  p r o c e s s e s  a r e  e x p e c t e d  t o  w o r k  i n  t a n d e m  t o  m e e t  g l o b a l  s t e e l  d e m a n d  i n  

t h e  c o m i n g  d e c a d e s .  S i n c e  t h e  r a t i o  o f  t h e  B F - B O F  m e t h o d  t o  E A F  m e t h o d  d i f f e r s  

f r o m  c o u n t r y  t o  c o u n t r y,  c a l c u l a t i n g  a n d  p r e s e n t i n g  t h e  e n e r g y  i n t e n s i t y  o f  e a c h  

 
5  h t t p s : / / w w w. j i s r i . o r . j p / c o m m o n / w p - c o n t e n t / t h e m e s / j i s r i / i m g / r _ s i k u m i 0 3 . j p g  
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c o u n t r y ' s  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s  b a s e d  o n  t h e  a v e r a g e  o f  t h e  B F - B O F  m e t h o d  a n d  

E A F  m e t h o d  i n  t h a t  c o u n t r y  i s  m i s l e a d i n g .  S i n c e  t h e  r a t i o  o f  t h e  B F - B O F  m e t h o d  

t o  E A F  m e t h o d  d i f f e r s  f r o m  c o u n t r y  t o  c o u n t r y,  t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  c o u n t r i e s  

w i t h  a  h i g h  r a t i o  o f  t h e  E A F  m e t h o d  a p p e a r s  t o  b e  l o w.  H o w e v e r ,  w h e n  

c o n s i d e r i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  

s e p a r a t e  t h e  B F - B O F  m e t h o d  a n d  E A F  m e t h o d  a n d  e v a l u a t e  t h e m  u s i n g  t h e  s a m e  

s t a n d a r d s .  

T h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s  i s  d e s c r i b e d  i n  t h e  r e p o r t s  o f  

c o m p a n i e s  a n d  s t e e l  a s s o c i a t i o n s  o f  v a r i o u s  c o u n t r i e s ,  a s  w e l l  a s  i n  t h e  I E A 

s t a t i s t i c s 6  ,  e t c .  H o w e v e r ,  t h e  r e p o r t s  o f  c o m p a n i e s  a n d  s t e e l  a s s o c i a t i o n s  o f  

v a r i o u s  c o u n t r i e s  d i f f e r  i n  t h e  s c o p e  o f  c a l c u l a t i o n  ( b o u n d a r y )  a n d  c a l c u l a t i o n  

m e t h o d .  R I T E  ( R e s e a r c h  I n s t i t u t e  o f  I n n o v a t i v e  Te c h n o l o g y  f o r  t h e  E a r t h )  

d e v e l o p e d  a  f a i r  e s t i m a t i o n  m e t h o d  b y  a n a l y z i n g  v a r i o u s  r e p o r t s  a n d  s t a t i s t i c a l  

d a t a ,  a n d  e s t i m a t e d  t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  B F - B O F  m e t h o d  a n d  E A F  m e t h o d  

f o r  m a j o r  c o u n t r i e s  b a s e d  o n  a n n u a l  d a t a  o f  2 0 0 5 ,  2 0 1 0 ,  a n d  2 0 1 5 7   

F i g u r e  1 - 5  s h o w s  t h e  e s t i m a t i o n  r e s u l t s  f o r  t h e  B F - B O F  m e t h o d .  F o r  t h e  B F -

B O F  m e t h o d ,  J a p a n  h a s  t h e  h i g h e s t  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a t  2 2 . 9  G J / t  c r u d e  s t e e l ,  

a n d  U k r a i n e  h a s  t h e  l o w e s t  a t  3 0 . 2  G J / t  c r u d e  s t e e l .  I t  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  e n e rg y  

i n t e n s i t y  i n  U k r a i n e  i s  a b o u t  1 . 3  t i m e s  a s  h i g h  a s  i n  J a p a n .  T h e  r e a s o n  f o r  t h i s  

i s  t h a t  J a p a n  h a s  a l m o s t  c o m p l e t e l y  a d o p t e d  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  f o r  

c o n t i n u o u s  c a s t i n g  a n d  o t h e r  p r o c e s s e s ,  e f f e c t i v e  u s e  o f  b y - p r o d u c t  g a s ,  a n d  

r e c o v e r y  o f  w a s t e  e n e r g y,  w h i l e  U k r a i n e ,  R u s s i a ,  t h e  U . S . ,  a n d  o t h e r  c o u n t r i e s  

w i t h  h i g h  e n e rg y  i n t e n s i t y  h a v e  n o t  y e t  a d o p t e d  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s ,  

e s p e c i a l l y  f o r  e f f e c t i v e  u s e  o f  b y - p r o d u c t  g a s  a n d  r e c o v e r y  o f  w a s t e  e n e r g y.  Wi t h  

t h e  e x c e p t i o n  o f  S o u t h  K o r e a ,  o t h e r  c o u n t r i e s  a r e  a l s o  c o n s i d e r e d  t o  b e  m o r e  o r  

l e s s  b e h i n d  i n  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

t e c h n o l o g i e s  f o r  e f f e c t i v e  u s e  o f  b y - p r o d u c t  g a s  a n d  r e c o v e r y  o f  w a s t e  e n e rg y.  

I n  E u r o p e ,  s u c h  a s  t h e  U . K .  a n d  F r a n c e ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  h a s  n o t  p r o g r e s s e d  b e c a u s e  t h e  E U  E m i s s i o n s  

Tr a d i n g  S c h e m e  ( E U - E T S )  d o e s  n o t  e v a l u a t e  t h e  r e c o v e r y  o f  e l e c t r i c i t y  f r o m  

w a s t e  e n e rg y.  I n  I n d i a  a n d  B r a z i l ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  h a s  n o t  p r o g r e s s e d  b e c a u s e  t h e  f o c u s  i s  o n  i m p r o v i n g  

p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  r a t h e r  t h a n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n .  I n  C h i n a ,  t h e  

e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  m o s t  a d v a n c e d  i r o n / s t e e l  w o r k s  i s  a s s u m e d  t o  b e  

c o m p a r a b l e  t o  t h a t  o f  J a p a n ,  b u t  t h e r e  i s  a  m i x  o f  o l d e r  e q u i p m e n t ,  s o  t h e  e n e rg y  

i n t e n s i t y  i s  p r e s u m a b l y  h i g h  o n  a v e r a g e .  

 

 
6  I E A :  Wo r l d  E n e r g y  B a l a n c e s  
7 h t t p s : / / w w w. r i t e . o r . j p / s y s t e m / l a t e s t a n a l y s i s / 2 0 1 8 / 0 7 / C o m p a r i s o n _ E n e r g y E f f i c i e n c y 2 0 1 5 s t e e l .
h t m l  
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Figure 1-5 Estimation of the energy intensity of the BF-BOF method (2015) 

 

F i g u r e  1 - 6  s h o w s  t h e  e s t i m a t i o n  r e s u l t s  f o r  t h e  E A F  m e t h o d .  I n  t h e  E A F  m e t h o d ,  

J a p a n  h a s  t h e  h i g h e s t  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a t  8 . 3  G J / t  c r u d e  s t e e l ,  a n d  I n d i a  a n d  

R u s s i a  h a v e  t h e  l o w e s t  a t  9 . 4  G J / t  c r u d e  s t e e l .  I t  i n d i c a t e s  t h a t  I n d i a  a n d  R u s s i a  

h a v e  a b o u t  1 . 1  t i m e s  a s  h i g h  e n e rg y  i n t e n s i t y  a s  J a p a n .  Te c h n o l o g i c a l  e x c h a n g e  

i s  v e r y  a c t i v e  a m o n g  J a p a n e s e  E A F  c o m p a n i e s ,  a n d  t h e y  a r e  o p e n  t o  a d o p t  

i m p r o v e d  t e c h n o l o g i e s  f r o m  o t h e r  c o m p a n i e s .  T h i s  i s  a  c h a r a c t e r i s t i c  n o t  s e e n  i n  

m a n y  o t h e r  c o u n t r i e s .  I n  a d d i t i o n ,  c o m p a r e d  t o  t h e  B F - B O F  m e t h o d ,  t h e r e  i s  l e s s  

v a r i a t i o n  i n  t h e  b a s i c  u n i t  i n  e a c h  c o u n t r y.  T h i s  c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  t h e  s i m p l e r  

p r o c e s s  a n d  s m a l l e r  e n e rg y - s a v i n g  p o t e n t i a l  c o m p a r e d  t o  t h e  B F - B O F  m e t h o d .  
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Figure 1-6 Estimated energy intensity of Scrap-EAF method (2015) 

 

A c c o r d i n g  t o  t h e  e n e r g y  i n t e n s i t y  d a t a  i n  F i g u r e  1 - 5 a n d  F i g u r e  1 - 6 ,  a n d  t h e  

r a t i o  o f  t h e  B F - B O F  m e t h o d  t o  t h e  E A F  m e t h o d  i n  Ta b l e  1 - 3 ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  

c a l c u l a t e  t h e  a v e r a g e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  f o r  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  

G e r m a n y,  J a p a n ,  S o u t h  K o r e a ,  C h i n a ,  a n d  I n d i a .  T h e  r e s u l t s  a r e  s h o w n  i n  Ta b l e  

1 - 4 ,  a n d  I n d i a ,  w h i c h  h a s  t h e  l o w e s t  i n t e n s i t y  i n  b o t h  t h e  B F - B O F  m e t h o d  a n d  

t h e  E A F  m e t h o d ,  l o o k s  b e t t e r  t h a n  J a p a n ,  w h i c h  h a s  t h e  h i g h e s t  i n t e n s i t y  i n  b o t h  

t h e  B F - B O F  m e t h o d  a n d  t h e  E A F  m e t h o d .  T h i s  i s  b e c a u s e  i t  d e p e n d s  h e a v i l y  o n  

t h e  r a t i o  o f  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  a n d  s u c h  a  c o m p a r i s o n  b a s e d  o n  a v e r a g e  v a l u e s  i s  

m e a n i n g l e s s  a n d  s h o u l d  b e  w i t h d r a w n .  

 

Table 1-4 Average energy intensity of steel industry in major countries 
E n e r g y  
i n t e n s i t y  

C h i n a  I n d i a  J a p a n  G e r m a n y  U . S .  R u s s i a  S  K o r e a  

G J / t  c r u d e  
s t e e l  

2 4 . 7   1 7 . 6   1 9 . 3   2 0 . 0   1 4 . 9   2 2 . 0   1 8 . 8   

 

( R e f e r e n c e )  R I T E ' s  l a t e s t  e s t i m a t e  o f  s t e e l  e n e r g y  i n t e n s i t y  ( B F - B O F  m e t h o d  

o n l y )  

I n  J a n u a r y  2 0 2 2 ,  R I T E  r e l e a s e d  a n  e s t i m a t e  o f  t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  B F -

B O F  m e t h o d  b a s e d  o n  2 0 1 9  d a t a 8  ( t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  E A F  m e t h o d  w i l l  

b e  a n a l y z e d  i n  t h e  f u t u r e ) .  I n  t h i s  d o c u m e n t ,  t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  J a p a n  i s  

s t a n d a r d i z e d  a s  1 0 0 .  S i n c e  t h e r e  i s  a l m o s t  n o  c h a n g e  i n  J a p a n ' s  e n e rg y  i n t e n s i t y  

 
8  h t t p s : / / w w w. r i t e . o r . j p / s y s t e m / g l o b a l - w a r m i n g - o u y o u / d o w n l o a d -
d a t a / C o m p a r i s o n _ E n e r g y E f f i c i e n c y 2 0 1 9 s t e e l . p d f  
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b e t w e e n  2 0 1 5  a n d  2 0 1 9  d u e  t o  w i d e s p r e a d  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

m e a s u r e s ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  c o m p a r e  2 0 1 5  a n d  2 0 1 9  d i r e c t l y  e v e n  i f  J a p a n  i s  

s t a n d a r d i z e d  a s  1 0 0  ( Ta b l e  1 - 4 ) .  T h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  C h i n a  a n d  I n d i a ,  w h i c h  

a r e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  h a s  i m p r o v e d  s i g n i f i c a n t l y.  T h i s  c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  

t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  s t a t e - o f - t h e - a r t  e n e rg y - e f f i c i e n t  s t e e l  m i l l s  a s  s t e e l  

p r o d u c t i o n  i n c r e a s e d  f r o m  2 0 1 5  t o  2 0 1 9 ,  a n d  t h e  s p r e a d  a n d  e x p a n s i o n  o f  e n e rg y -

s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  T RT  a n d  C D Q .  

 

Table 1-5 Comparison of energy intensity of BF-BOF method 

E n e r g y  I n t e n s i t y  
( J a p a n = 1 0 0 )  

J a p a n  S  
K o r e a  

G e r m
a n y  

C h i n a  U . K .  F r a n c
e  

I n d i a  R u s s i
a  

U . S .  

Ye a r  2 0 1 5  1 0 0  1 0 3  1 0 9  11 6  11 7  11 9  1 2 3  1 2 8  1 3 0  

Ye a r  2 0 1 9  1 0 0  1 0 2  11 0  111  11 5  11 6  11 9  1 2 8  1 2 9  
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 CO2 emissions intensity 
Va r i o u s  C O 2  e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  f i g u r e s  f o r  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  h a v e  

b e e n  p u b l i s h e d ,  b u t  s i n c e  t h e  c a l c u l a t i o n  m e t h o d  a n d  b o u n d a r y  o f  t h e  c a l c u l a t i o n  

a r e  d i f f e r e n t ,  i t  i s  n o t  p o s s i b l e  t o  c o m p a r e  i n t e n s i t y  f i g u r e s  f r o m  d i f f e r e n t  

p u b l i s h e r s .  E x a m p l e s  o f  p u b l i s h e d  C O 2  i n t e n s i t y  a r e  s h o w n  b e l o w.  

(1) Published values of CO2 emission intensity 

a）  worldsteel9  
w o r l d s t e e l  p u b l i s h e s  t h e  a v e r a g e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  i t s  m e m b e r  

c o m p a n i e s  ( i n c l u d i n g  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s )  a s  i n  F i g u r e  1 - 7 .  

T h i s  v a l u e  s e e m s  t o  b e  t h e  a v e r a g e  v a l u e  o f  t h e  c o m p a n i e s  t h a t  p r o v i d e  d a t a  t o  

t h e  w o r l d s t e e l  C O 2  d a t a  c o l l e c t i o n .  T h e  n u m b e r  o f  p a r t i c i p a t i n g  c o m p a n i e s  a n d  

t h e  r a t i o  o f  b l a s t  f u r n a c e s  t o  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  m a y  d i f f e r  f r o m  y e a r  t o  y e a r .  

 

 

Figure 1-7 Trends in worldsteel's CO2 emission intensity 

 

  

 
9  h t t p s : / / w w w. w o r l d s t e e l . o r g / s t e e l - b y - t o p i c / s u s t a i n a b i l i t y / s u s t a i n a b i l i t y - i n d i c a t o r s . h t m l  
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b）  CDP1 0  
C D P i s  a  U K  c h a r i t y - m a n a g e d  n o n - g o v e r n m e n t a l  o rg a n i z a t i o n  ( N G O )  t h a t  

o p e r a t e s  a  g l o b a l  d i s c l o s u r e  s y s t e m  t o  h e l p  i n v e s t o r s ,  c o m p a n i e s ,  n a t i o n s ,  

r e g i o n s  a n d  c i t i e s  m a n a g e  t h e i r  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t s .  I n  C D P,  l e a d i n g  

c o m p a n i e s  f r o m  a r o u n d  t h e  w o r l d  p r o v i d e  t h e i r  c l i m a t e  c h a n g e - r e l a t e d  

i n f o r m a t i o n  t o  t h e  C l i m a t e  C h a n g e  P r o g r a m .  I n f o r m a t i o n  o n  c o m p a n i e s  t h a t  h a v e  

r e q u e s t e d  d i s c l o s u r e  i s  a v a i l a b l e .  T h e  f o l l o w i n g  Ta b l e  1 - 6  s h o w s  t h e  C O 2  

e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  t h e  s t e e l  c o m p a n i e s  t h a t  r e q u e s t e d  d i s c l o s u r e  i n  2 0 1 8 .  T h e  

C O 2  i n t e n s i t y  o f  S S A B  a n d  H y u n d a i  i s  s m a l l ,  b u t  t h i s  i s  d u e  t o  t h e  h i g h  r a t i o  o f  

e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s .  T h e  C D P i s  n o t  c a l c u l a t e d  b y  a  u n i f i e d  m e t h o d  b u t  b y  e a c h  

c o m p a n y ' s  m e t h o d ,  s o  t h e  b o u n d a r y,  c a l c u l a t i o n  m e t h o d ,  e m i s s i o n  f a c t o r ,  e t c .  

m a y  b e  d i f f e r e n t .  

Table 1-6 CO2 Emissions intensity of CDP public steel companies 

C o m p a n y  
n a m e  

P O S C O  S S A B  H y u n d a i  
A r c e l o r  
M i t t a l  

C S C  J S W  TATA  
Vo e s t a l p

i n e  

C o u n t r y  
n a m e  

S o u t h  
K o r e a  

S w e d e n  S o u t h  
K o r e a  

M u l t i -  
n a t i o n a l  

T a i w a n  I n d i a  I n d i a  a n d  t h e  
N e t h e r l a n d s  

A u s t r i a  

C O 2  
i n t e n s i t y  
( t - C O 2 / t )  

1 . 9  1 . 3 4  0 . 9 1  2 . 0 0  2 . 3 2  2 . 4 3  1 . 7 0  1 . 9 7  

 

c）  Japan 
I n  J a p a n ,  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  a r e  c a l c u l a t e d  u s i n g  

t h e  s a m e  b o u n d a r y,  c a l c u l a t i o n  m e t h o d ,  a n d  e m i s s i o n  f a c t o r s  i n  t w o  f o r m s .  O n e  

i s  t h e  G r e e n h o u s e  G a s  E m i s s i o n s  “ C a l c u l a t i o n ,  R e p o r t i n g ,  a n d  P u b l i c a t i o n  

S y s t e m ”  1 1   b a s e d  o n  t h e  A c t  o n  P r o m o t i o n  o f  G l o b a l  Wa r m i n g  C o u n t e r m e a s u r e s  

( h e r e i n a f t e r  r e f e r r e d  t o  a s  t h e  A P G W C )  a n d  t h e  o t h e r  i s  “ C o m m i t m e n t  t o  a  L o w  

C a r b o n  S o c i e t y ”  o f  t h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  ( J I S F ) .  U n d e r  A P G W C ,  

i t  i s  p o s s i b l e  t o  o b t a i n  i n f o r m a t i o n  o n  C O 2  e m i s s i o n s  o n  a  c o m p a n y - b y - c o m p a n y  

b a s i s  ( f r e e  o f  c h a r g e  a n d  o p e n  t o  t h e  p u b l i c )  a n d  o n  a  b u s i n e s s - b y - b u s i n e s s  b a s i s  

( f e e - b a s e d  s u b s c r i p t i o n ) .  A l t h o u g h  i t  i s  e a s y  t o  o b t a i n  i n f o r m a t i o n  o n  a  c o m p a n y -

b y - c o m p a n y  b a s i s ,  c o m p a n i e s  l i k e  K o b e  S t e e l ,  w h i c h  a r e  i n v o l v e d  i n  m a n y  o t h e r  

b u s i n e s s e s  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  n e e d  t o  b e  c a r e f u l l y  t r e a t e d .  I n  t h i s  

c a s e ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  o b t a i n  d a t a  f o r  e a c h  b u s i n e s s  s i t e .  A n  e x a m p l e  o f  a  

c o m p a r i s o n  o f  C O 2  e m i s s i o n s  b e t w e e n  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  

u s i n g  d a t a  f r o m  A P G W C  i s  s h o w n  i n  Ta b l e  1 - 7 1 2  .  T h e  c o v e r a g e  r a t e  i n  t h i s  

t a b u l a t i o n  i s  m o r e  t h a n  9 0 % ,  w h i c h  i s  r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  

i n d u s t r y.  

 

 
1 0  h t t p s : / / w w w. c d p . n e t / e n / d a t a  
1 1  h t t p s : / / g h g - s a n t e i k o h y o . e n v. g o . j p /  
1 2  h t t p : / / w w w. t o k y o s t e e l . c o . j p / e c o / a b o u t /  
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Table 1-7 CO2 emission intensity of the Japanese steel industry based on the APGWC 

 G r e e n h o u s e  g a s  
e m i s s i o n s  ( t C O 2 )  

C r u d e  s t e e l  
p r o d u c t i o n  ( t )  

t C O 2 / t - c r u d e  
s t e e l  

To t a l  o f  1 0  e l e c t r i c  a r c  
f u r n a c e  c o m p a n i e s  
( To p  1 0  c o m p a n i e s  i n  
t e r m s  o f  c r u d e  s t e e l  
p r o d u c t i o n )  

4 , 5 3 5 , 9 8 6  11 , 1 6 0 , 4 1 4  0 . 4 0  

B l a s t  f u r n a c e  
c o m p a n i e s  t o t a l  

1 6 2 , 2 2 7 , 4 1 5  7 9 , 9 6 0 , 3 0 4  2 . 0 2  

S o u r c e :  M i n i s t r y  o f  t h e  E n v i r o n m e n t ,  " S u m m a r y  o f  G r e e n h o u s e  G a s  E m i s s i o n s  i n  F i s c a l  Ye a r  

H e i s e i  2 9  ( 2 0 1 7 )  u n d e r  t h e  G r e e n h o u s e  G a s  E m i s s i o n s  C a l c u l a t i o n ,  R e p o r t i n g  a n d  

P u b l i c a t i o n  S y s t e m  B a s e d  o n  t h e  A c t  o n  P r o m o t i o n  o f  G l o b a l  Wa r m i n g  

C o u n t e r m e a s u r e s , "  e t c . "  

 

T h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  r e p o r t s  t h e  t o t a l  a m o u n t  o f  C O 2  e m i s s i o n s  

o f  i t s  m e m b e r  c o m p a n i e s  i n  i t s  " C o m m i t m e n t  t o  a  L o w  C a r b o n  S o c i e t y " 1 3 .  S i n c e  

i t  a l s o  p u b l i s h e s  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  i t  i s  e a s y  t o  c a l c u l a t e  t h e  C O 2  e m i s s i o n  

i n t e n s i t y  ( F i g u r e  1 - 8 ) .  T h e  c o v e r a g e  r a t e  i s  m o r e  t h a n  9 5 % ,  b u t  i t  s h o u l d  b e  

n o t e d  t h a t  t h e  p u b l i s h e d  f i g u r e s  a r e  t h e  s u m  o f  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  a r c  

f u r n a c e s .  

 
Figure 1-8 Trend of CO2 Emissions of Member Companies of the Japan Iron and Steel 

Federation 

 

 
1 3  h t t p s : / / w w w. j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / k o u k e n / k e i k a k u /  
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(2) Calculation of CO2 emissions by country 
T h e r e  i s  n o  c o u n t r y  i n  t h e  w o r l d  t h a t  p u b l i s h e s  t h e  C O 2  e m i s s i o n s  o f  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  u n d e r  a  n a t i o n a l  l a w  o r  a n  i n i t i a t i v e  o f  a n  i n d u s t r y  g r o u p ,  a s  s e e n  i n  

J a p a n  i n  c a s e s  o f  A P G W C  o r  “ t h e  C o m m i t m e n t  t o  a  L o w  C a r b o n  S o c i e t y ” .  A t  

p r e s e n t ,  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  c o l l e c t  a n d  o r g a n i z e  t h e  C O 2  e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  o f  t h e  

s t e e l  i n d u s t r y  b y  c o u n t r y.  I f  d a t a  b y  b u s i n e s s  s i t e  b e c o m e s  a v a i l a b l e  t h r o u g h  t h e  

w o r l d s t e e l  C O 2  d a t a  c o l l e c t i o n  i n i t i a t i v e ,  i t  w i l l  b e  p o s s i b l e  t o  o rg a n i z e  t h e  C O 2  

e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  b y  c o u n t r y.  

T h e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  s h o w n  b y  t h e  f o l l o w i n g  

e q u a t i o n .  

   C O 2  e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  =  

 (CO2 emissions [t] / energy consumption [GJ]) x (energy consumption [GJ] / crude steel production [t])  

＜CO2 concentration of energy＞                          ＜energy intensity> 

 

A s  s h o w n  i n  t h e  a b o v e  e q u a t i o n ,  t h e  C O 2  e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  i s  t h e  e n e rg y  

i n t e n s i t y  m u l t i p l i e d  b y  t h e  C O 2  c o n c e n t r a t i o n  o f  t h e  e n e r g y  ( C O 2  e m i s s i o n  

f a c t o r ) .  I f  t h e  C O 2  c o n c e n t r a t i o n  o f  t h e  e n e r g y  i s  t h e  s a m e  i n  e a c h  c o u n t r y,  t h e n  

t h e  C O 2  e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  c a n  b e  c a l c u l a t e d  f r o m  F i g u r e  1 - 5  a n d  F i g u r e  1 - 6 ,  

b u t  s i n c e  t h e  C O 2  c o n c e n t r a t i o n  o f  e n e r g y  i s  n o t  d i s c l o s e d  t o  t h e  p u b l i c ,  C O 2  

e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  c a n n o t  b e  e a s i l y  c a l c u l a t e d .  

 

(3) Ultra-macro estimates of CO2 emissions from the steel industry in the candidate 
countries for the study and their ratio to national emissions 
S i n c e  t h e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  i n  e a c h  c o u n t r y  

i s  n o t  k n o w n ,  w e  e s t i m a t e d  t h e  C O 2  e m i s s i o n s  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  e a c h  

c o u n t r y  u s i n g  t h e  r e p o r t e d  v a l u e  b a s e d  o n  A P G W C  ( Ta b l e  1 - 7 )  a n d  R I T E ' s  e n e rg y  

i n t e n s i t y  c o m p a r i s o n  ( F i g u r e  1 - 5 ,  F i g u r e  1 - 6 )  a n d  c a l c u l a t e d  i t s  r a t i o  t o  t h e  

n a t i o n a l  e m i s s i o n s .  A s s u m p t i o n s  a r e  a s  f o l l o w s .  

A s s u m p t i o n s  

  T h e  p r o d u c t i o n  v o l u m e  o f  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  s t e e l  

i s  b a s e d  o n  t h e  2 0 1 9  w o r l d s t e e l  s t a t i s t i c s .  

  J a p a n ' s  C O 2  i n t e n s i t y  f o r  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  i s  b a s e d  

o n  t h e  f i g u r e s  p u b l i s h e d  i n  2 0 1 7  b y  a l l  b l a s t  f u r n a c e  c o m p a n i e s  a n d  t o p  1 0  

e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  c o m p a n i e s  ( Ta b l e  1 - 7 ) .  I n  a d d i t i o n ,  I n d i a  w a s  t a k e n  a s  

a  r e p r e s e n t a t i v e  v a l u e  o f  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  a n d  i t s  C O 2  e m i s s i o n  

i n t e n s i t y  w a s  c a l c u l a t e d  u s i n g  R I T E ' s  e n e rg y  i n t e n s i t y  c o m p a r i s o n  ( F i g u r e  

1 - 5 ,  F i g u r e  1 - 6 ) ,  c a l c u l a t i n g  t h e  I n d i a ’s  r a t i o  t o  J a p a n ,  a n d  t h e n  m u l t i p l y i n g  

i t  t o  J a p a n ' s  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y.  

  S i n c e  t h i s  e s t i m a t i o n  i s  m a d e  w i t h  a n  u l t r a - m a c r o  a p p r o a c h ,  t h e  C O 2  

e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  i s  a s s u m e d  t o  b e  c o n s t a n t  ( t h e  
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s a m e  a s  t h a t  o f  J a p a n )  w i t h o u t  c o n s i d e r i n g  t h e  p o w e r  s o u r c e  c o m p o s i t i o n  o f  

e a c h  c o u n t r y.  

  E m i s s i o n s  f o r  e a c h  c o u n t r y  a r e  c a l c u l a t e d  f r o m  I E A ' s  E n e r g y  B a l a n c e  D a t a .  

 

 

Table 1-8 Ultra-macro estimates of CO2 emissions  from the steel industry in the candidate 

countries for the study and their share of national emissions 

 

Ta b l e  1 - 8  s h o w s  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  e s t i m a t i o n .  F o r  Tu r k e y  a n d  Vi e t n a m ,  t h e  

s t e e l  i n d u s t r y ' s  s h a r e  o f  t h e  c o u n t r y ' s  t o t a l  e m i s s i o n s  w a s  a b o u t  1 0 % .  A s  f o r  

I n d i a ,  t h e  i m p a c t  o n  t h e  c o u n t r y  w a s  s m a l l e r  t h a n  t h a t  o f  Tu r k e y  a n d  Vi e t n a m ,  a t  

a b o u t  5 % .  T h i s  m a y  b e  b e c a u s e  i n  I n d i a ,  D R I  i s  u s e d  a s  a  r a w  m a t e r i a l  f o r  e l e c t r i c  

a r c  f u r n a c e  s t e e l  i n  a d d i t i o n  t o  s c r a p ,  b u t  t h e  e m i s s i o n s  f r o m  D R I  p r o d u c t i o n  a r e  

n o t  t a k e n  i n t o  a c c o u n t .  F o r  c o u n t r i e s  b e l o w  M e x i c o ,  t h e  p e r c e n t a g e  i s  a s  l o w  a s  

4 %  o r  l e s s .  T h i s  m a y  b e  d u e  t o  t h e  l o w  s t e e l  p r o d u c t i o n  a n d  t h e  h i g h  r a t i o  o f  

e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  s t e e l ,  w h i c h  h a s  a  s m a l l  C O 2  i n t e n s i t y.  

  

Japanese Level Indian Level

Country

Blast
furnace

(million t)

Electric
furnace

(million t)

Blast
furnace

CO2
(million t)

Electric
furnace

CO2
(million t)

J Steel
CO2

(million t)

Blast
furnace

CO2
(million t)

Electric
furnace

CO2
(million t)

I Steel
CO2

(million t)

National CO2
(million t)
from IEA

India 48.7 62.5 98.4 25.0 123.4 120.7 28.3 149.0 2601.1 4.7% 〜 5.7%

Turkey 10.9 22.8 21.9 9.1 31.1 26.9 10.4 37.2 356.4 8.7% 〜 10.5%

Vietnam 11.2 5.7 22.7 2.3 24.9 27.8 2.6 30.4 234.4 10.6% 〜 13.0%

Mexico 4.2 14.3 8.5 5.7 14.2 10.5 6.5 16.9 433.2 3.3% 〜 3.9%

Egypt 0.2 7.1 0.4 2.8 3.2 0.5 3.2 3.7 218.9 1.5% 〜 1.7%

Indonesia 2.6 3.8 5.3 1.5 6.8 6.5 1.7 8.2 563.4 1.2% 〜 1.5%

Malaysia 0.5 4.0 1.0 1.6 2.6 1.2 1.8 3.0 223.1 1.2% 〜 1.3%

Thailand 0.0 4.2 0.0 1.7 1.7 0.0 1.9 1.9 279.6 0.6% 〜 0.7%

Bangladesh 0.0 5.1 0.0 2.0 2.0 0.0 2.3 2.3 93.4 2.2% 〜 2.5%

Philippines 0.0 1.4 0.0 0.6 0.6 0.0 0.6 0.6 147.4 0.4% 〜 0.4%

Steel emission rate(%)

Crude steel
production volume
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 Policy and technology development for low-carbon and decarbonized 
steelmaking in major countries and regions 

T h i s  s e c t i o n  d e s c r i b e s  t h e  p o l i c y  a n d  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  f o r  l o w - c a r b o n  

s t e e l m a k i n g  i n  t h e  E U  a n d  C h i n a ,  a s  w e l l  a s  t h e  e f f o r t s  o f  p u b l i c  i n s t i t u t i o n s  a n d  

d o n o r s  a c r o s s  c o u n t r i e s  t o  r e d u c e  c a r b o n s  a n d  d e c a r b o n i z e  t h e  s t e e l m a k i n g  s e c t o r .  

 EU 
 T h e  U n i t e d  N a t i o n s  F r a m e w o r k  C o n v e n t i o n  o n  C l i m a t e  C h a n g e  ( U N F C C C )  a n d  

i t s  u n d e r l y i n g  K y o t o  P r o t o c o l  a n d  P a r i s  A g r e e m e n t  h a v e  h a d  a  m a j o r  i m p a c t  o n  

t h e  p o l i c i e s  o f  c o u n t r i e s  a n d  r e g i o n s  i n  r e s p o n s e  t o  c l i m a t e  c h a n g e  ( F i g u r e  1 - 9 ) .  

E u r o p e  h a s  r a t i f i e d  b o t h  o f  t h e s e  s c h e m e s ,  a n d  h a s  t a k e n  a  p r o a c t i v e  a n d  

l e a d i n g  p o s i t i o n  i n  a d d r e s s i n g  c l i m a t e  c h a n g e  i s s u e s .  I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  E u r o p e a n  

E m i s s i o n s  Tr a d i n g  S c h e m e  ( E U - E T S ) ,  w h i c h  i m p o s e s  a  t o t a l  c a p  o n  G H G  e m i t t e r s  

i n  t h e  r e g i o n  a n d  p r o v i d e s  a  c a r b o n  p r i c i n g ,  w a s  i n t r o d u c e d  i n  2 0 0 5  a s  t h e  f i r s t  

p h a s e ,  a n d  h a s  b e e n  i m p l e m e n t e d  i n  s u c c e s s i v e  p h a s e s  u p  t o  t h e  p r e s e n t .  

I n  r e c e n t  y e a r s ,  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  h a s  a n n o u n c e d  t h e  E u r o p e a n  G r e e n  

D e a l  i n  D e c e m b e r  2 0 1 9 ,  p o s i t i o n i n g  i t  a s  a  n e w  g r o w t h  s t r a t e g y  f o r  t h e  E U  t o  

a c h i e v e  c l i m a t e  n e u t r a l i t y  b y  2 0 5 0  a n d  t r a n s i t i o n  t o  a  f a i r  a n d  p r o s p e r o u s  s o c i e t y  

w i t h  a  r e s o u r c e  e f f i c i e n t  a n d  c o m p e t i t i v e  e c o n o m y.  T h i s  i n c l u d e s  t i g h t e n i n g  t h e  

E U ' s  2 0 3 0  a n d  2 0 5 0  c l i m a t e  c h a n g e  t a r g e t s .  I n  o r d e r  t o  a c h i e v e  c l i m a t e  n e u t r a l i t y  

b y  2 0 5 0 ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  s e t  a  t a r g e t  o f  5 0 - 5 5 %  r e d u c t i o n  b y  2 0 3 0  c o m p a r e d  t o  

1 9 9 0  ( f u r t h e r  s t r e t c h i n g  t h e  p r e v i o u s  t a rg e t  o f  4 0 %  r e d u c t i o n ) ,  a n d  s i n c e  t h i s  

c a n n o t  b e  a c h i e v e d  b y  c o n v e n t i o n a l  p o l i c i e s  a l o n e ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  p r o m o t e  

f u r t h e r  c l i m a t e  c h a n g e  p o l i c i e s  s u c h  a s  r e v i e w i n g  t h e  E U - E T S  s y s t e m .  

B a s e d  o n  t h i s ,  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  h a s  a d o p t e d  a  c o m p r e h e n s i v e  c l i m a t e  

c h a n g e  p o l i c y  p a c k a g e  ( F i t  f o r  5 5 )  c o n s i s t i n g  o f  1 8  p o l i c i e s  i n c l u d i n g  r e v i s i o n  

o f  E U - E T S  a n d  C a r b o n  B o r d e r  A d j u s t m e n t  M e c h a n i s m  ( C B A M ) .  T h i s  i n c l u d e s  t h e  

r e v i s i o n  o f  t h e  E U - E T S  a n d  o t h e r  p o l i c i e s  t h a t  c o u l d  a f f e c t  t h e  i n t e r n a t i o n a l  

c o m p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  E u r o p e  a n d  a r o u n d  t h e  w o r l d .  ( I n  

p a r t i c u l a r ,  t h e  E u r o p e a n  s t e e l  i n d u s t r y  m a y  b e  i m p a c t e d  f r o m  t h e  g r a d u a l  

r e d u c t i o n  o f  t h e  c u r r e n t  f r e e  a l l o c a t i o n  i n  t h e  E U - E T S  a n d  t h e  r e d u c t i o n  t o  z e r o  

a n n u a l  f r e e  a l l o c a t i o n  i n  2 0 3 5 .  F o r  n o n - E u r o p e a n  c o u n t r i e s ,  t h e y  m a y  b e  

i m p a c t e d  f r o m  C B A M  a n d  o t h e r  m e a s u r e s  w h e n  e x p o r t i n g  t o  E u r o p e ) .  

 I n  a d d i t i o n  t o  t h e  E U - E T S ,  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  h a s  a l r e a d y  i n t r o d u c e d  

a  f i n a n c i a l  s u p p o r t  s y s t e m  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s  s u c h  

a s  h y d r o g e n  r e d u c t i o n  s t e e l m a k i n g ,  a n d  w i l l  c o n t i n u e  t o  i n c r e a s e  t h e  s i z e  o f  t h e  

b u d g e t  t o  p r o m o t e  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  ( S e e  F i g u r e  1 - 1 4  t o  F i g u r e  1 - 1 8 ,  

G r e e n  D e a l ,  F i t  f o r  5 5 ,  a n d  E u r o p e a n  C l i m a t e  L a w ) .  

O n e  o f  t h e  r e c e n t  c o n c e r n s  i n  t h e  E u r o p e a n  s t e e l  i n d u s t r y  i s  f r e e  a l l o c a t i o n  i n  

t h e  E U - E T S  a n d  C B A M  f o r  i m p o r t s .  Wi t h  t h e  l a t t e r ,  t h e  p u r p o s e  o f  f r e e  a l l o c a t i o n  
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( l e a k a g e  p r o b l e m )  w i l l  b e  a c h i e v e d ,  a n d  t h e  a b o l i t i o n  o f  f r e e  a l l o c a t i o n  h a s  b e e n  

p r o p o s e d .  A t  t h e  s t a r t  o f  t h e  e m i s s i o n s  t r a d i n g  s y s t e m  ( 2 0 0 5 ) ,  f r e e  a l l o c a t i o n  

w a s  b a s e d  o n  a c t u a l  r e s u l t s  ( " g r a n d f a t h e r i n g " ,  i . e . ,  e m i s s i o n s  a s s u m e d  t o  b e  

r e d u c e d  b a s e d  o n  a c t u a l  r e s u l t s ) ,  b u t  n o w  f r e e  a l l o c a t i o n  i s  b a s e d  o n  p r o d u c t  

b e n c h m a r k s  s u c h  a s  p i g  i r o n ,  c o k e ,  s i n t e r i n g ,  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  m a t e r i a l s  

( s o m e  o f  w h i c h  n e e d  t o  b e  p u r c h a s e d ) ,  b u t  t h i s  w i l l  b e  g r a d u a l l y  r e d u c e d  i n  t h e  

f u t u r e  ( b y  2 0 2 6 )  a n d  e v e n t u a l l y  ( b y  2 0 3 5 )  a b o l i s h e d  ( a l l  o f  w h i c h  n e e d  t o  b e  

p u r c h a s e d  t h r o u g h  a u c t i o n s ,  e t c . ) .  T h e  E u r o p e a n  s t e e l  i n d u s t r y  s e e m s  t o  h a v e  

b e e n  n e g o t i a t i n g  w i t h  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  o n  t h e  b e n c h m a r k  c a l c u l a t i o n  

m e t h o d  ( b y - p r o d u c t  g a s ,  e n s u r i n g  e l e c t r i c i t y  c o n s u m p t i o n  s u b s i d i e s  f o r  e l e c t r i c  

f u r n a c e s ,  e t c . ) .  

 
Figure 1-9 Framework Convention on Climate Change, Kyoto Protocol and Paris Agreement 

 

L o o k i n g  a t  t h e  t r e n d s  o f  r o a d m a p s  a n d  a n n o u n c e m e n t s  i n  t h e  g l o b a l  s t e e l  

i n d u s t r y,  i n c l u d i n g  t h o s e  i n  E u r o p e ,  T h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  ( J I S F )  

d e v e l o p e d  a n d  a n n o u n c e d  “ a  c h a l l e n g e  t o w a r d s  z e r o  c a r b o n  s t e e l ”  i n  2 0 1 8 ,  a h e a d  

o f  t h e  r e s t  o f  t h e  w o r l d ' s  s t e e l  i n d u s t r y,  a s  p a r t  o f  i t s  l o n g - t e r m  v i s i o n  f o r  g l o b a l  

w a r m i n g  c o u n t e r m e a s u r e s  ( F i g u r e  1 - 1 0 ) .  A f t e r  t h a t ,  t h e  E u r o p e a n  S t e e l  

A s s o c i a t i o n  a n n o u n c e d  i t s  r o a d m a p  i n  2 0 1 9 ,  a n d  t h e  I E A a n n o u n c e d  i t s  r o a d m a p  

f o r  t h e  g l o b a l  s t e e l  i n d u s t r y  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  Wo r l d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  i n  

2 0 2 0  ( F i g u r e  1 - 1 0 ,  F i g u r e  1 - 11 ) .  

 T h e  s t a r t i n g  p o i n t  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s  f o r  s t e e l  i n  

t h e  w o r l d  w a s  t h e  l a u n c h  o f  i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  i n  J a p a n  i n  t h e  

e a r l y  2 0 0 0 s ,  a s  s h o w n  F i g u r e  1 - 1 0   ( n a t i o n a l  p r o j e c t s  o n  h y d r o g e n  a n d  C O 2  

c a p t u r e  a n d  s t o r a g e ,  f o l l o w e d  b y  C O U R S E  5 0 ) .  

I n  2 0 0 3 ,  J a p a n  a n d  E u r o p e  p r o p o s e d  a  g l o b a l  c o l l a b o r a t i o n  " C O 2  B r e a k t h r o u g h  

P r o g r a m "  t o  t h e  Wo r l d  S t e e l  A s s o c i a t i o n ,  a n d  a  p l a t f o r m  f o r  r e g u l a r  i n f o r m a t i o n  

s h a r i n g  a n d  o p i n i o n  e x c h a n g e  w a s  s t a r t e d  w i t h  t h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  s t e e l  

c o m p a n i e s  f r o m  m a j o r  c o u n t r i e s .  T h e  E u r o p e a n  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  a l s o  s t a r t e d  t o  

↑  

英 語 が 残 っ て い ま す  

（ 貼 り 付 け の た め 編 集 不 可 ）  
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d e v e l o p  s p e c i f i c  t e c h n o l o g i e s  t h r o u g h  i n t r a - r e g i o n a l  c o o p e r a t i o n  ( U L C O S ) .  

I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  I E A ' s  I r o n  a n d  S t e e l  Te c h n o l o g y  r o a d m a p  ( O c t o b e r  2 0 2 0 )  a n d  

N e t  Z e r o  b y  2 0 5 0  ( M a y  2 0 2 1 )  p r e s e n t  p o s s i b l e  s c e n a r i o s  f o r  t h e  g l o b a l  s t e e l  

i n d u s t r y  t o w a r d s  2 0 5 0 .  T h i s  i n f o r m a t i o n  s h o u l d  b e  u s e d  a s  a  b a s i s  f o r  c o u n t r i e s  

a n d  c o m p a n i e s  t o  d r a w  t h e i r  o w n  r o a d m a p s .  F o r  e x a m p l e ,  c h a n g e s  i n  s t e e l  

p r o d u c t i o n  r o u t e s  ( i n t e g r a t e d  i r o n / s t e e l  w o r k s  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  

w o r k s ) ,  c h a n g e s  i n  t h e  l i n e u p  o f  i r o n  s o u r c e s  ( i r o n  o r e  a n d  s c r a p ) ,  a n d  c h a n g e s  

i n  i r o n  o r e  r e d u c t i o n  r o u t e s  ( b l a s t  f u r n a c e  m e t h o d  a n d  D R I  m e t h o d )  a n d  t h e  

l i n e u p  o f  r e d u c i n g  m a t e r i a l s  ( c o a l ,  n a t u r a l  g a s ,  h y d r o g e n ,  a n d  e l e c t r o l y s i s )  a r e  

h i g h l y  s u g g e s t i v e .  I n  a d d i t i o n  t o  i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s ,  i t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  

p r o m o t e  e x i s t i n g  t e c h n o l o g i e s  ( s u c h  a s  e n e rg y - s a v i n g  e q u i p m e n t  a n d  o p e r a t i o n a l  

i m p r o v e m e n t s ) .  I n  a d d i t i o n ,  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  m a t e r i a l  e f f i c i e n c y,  i t  i s  

i m p o r t a n t  t o  i m p r o v e  t h e  e f f i c i e n c y  o f  s t e e l  u s e  t h r o u g h  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  

d i f f u s i o n  o f  " e c o - p r o d u c t s "  ( e . g . ,  r e d u c i n g  t h e  w e i g h t  o f  a u t o m o b i l e s  b y  u s i n g  

h i g h - t e n s i l e  s t e e l )  t h a t  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  d e v e l o p i n g ,  a n d  f r o m  t h e  

p e r s p e c t i v e  o f  c i r c u l a r  e c o n o m y  ( e . g . ,  i n c r e a s i n g  t h e  r e c o v e r y  r a t e  o f  s c r a p ) .  

 T h e  r o a d m a p  f o r  t h e  E u r o p e a n  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  t h e  f o l l o w i n g  f e a t u r e s  ( f o r  

d e t a i l s ,  s e e  F i g u r e  1 - 1 2  a n d  t h e  o r i g i n a l  d o c u m e n t  “ L o w  C a r b o n  R o a d m a p ,  

P a t h w a y  t o  a  C O 2 - n e u t r a l  E u r o p e a n  S t e e l  I n d u s t r y " ) .  

・  R e d u c e  2 0 5 0  a n n u a l  e m i s s i o n s  b y  8 0 - 9 5 %  ( v s .  1 9 9 0 )  

・  C o n d i t i o n s  f o r  t e c h n o l o g y  t r a n s i t i o n  ( e . g . ,  s t a b l e  a n d  i n e x p e n s i v e  s u p p l y  o f  

C N  h y d r o g e n  a n d  C N  e l e c t r i c i t y,  a n d  f a i r n e s s  i n  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i o n )  

・  P r o d u c t i o n  c o s t  w i l l  b e  3 5 %  u p  o r  a s  h i g h  a s  d o u b l e  ( m e a s u r e s  t o  p r e v e n t  

d i s a d v a n t a g e  i n  t h e  m a r k e t  a r e  m a n d a t o r y )  

・  I n n o v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  a r e  i m p l e m e n t e d  i n  t e r m s  o f  b o t h  C a r b o n  D i r e c t  

Av o i d a n c e  ( C D A ,  s u c h  a s  i r o n  o r e  h y d r o g e n  r e d u c t i o n  a n d  e l e c t r o l y s i s )  a n d  

S m a r t  C a r b o n  U s a g e  ( S C U ,  s u c h  a s  C C U S ) .  

・  A l t h o u g h  t h e r e  a r e  s o m e  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  f r o m  t h e  U L C O S  

e r a ,  f r o m  U L C O S ,  w h i c h  w a s  a  c o l l a b o r a t i o n  c e n t e r e d  o n  s t e e l  c o m p a n i e s ,  

t h e r e  a r e  n o w  m a n y  c a s e s  w h e r e  s t e e l  c o m p a n i e s  f o r m  i n t e r n a t i o n a l  

c o n s o r t i u m s  w i t h  e l e c t r i c  p o w e r  c o m p a n i e s ,  c h e m i c a l  m a n u f a c t u r e r s ,  

e n g i n e e r i n g  c o m p a n i e s ,  r e s e a r c h  i n s t i t u t e s ,  e t c .  b a s e d  o n  t e c h n i c a l  

c o n n e c t i o n s  ( t o  s e c u r e  p u b l i c  s u p p o r t ) .  
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Figure 1-10 Japan leads the world in technological development for CN in the steel 

industry1 4  

 

 
1 4  * 1 :  h t t p s : / / w w w. j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / z e r o c a r b o n s t e e l /  

* 2 :  h t t p s : / / w w w. e u r o f e r . e u / a s s e t s / U p l o a d s / E U R O F E R - L o w - C a r b o n - R o a d m a p - P a t h w a y s - t o - a -
C O 2 - n e u t r a l - E u r o p e a n - S t e e l - I n d u s t r y . p d f  

* 3 :  h t t p s : / / a c e r o p l a t e a . e s / d o c s / I r o n _ a n d _ S t e e l _ Te c h n o l o g y _ R o a d m a p _ I E A . p d f  
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Table 1-9 Major steel CN technology development projects in Europe and elsewhere 

 
S o u r c e :  T h e  l i s t  i s  c r e a t e d  b y  N i p p o n  S t e e l  R e s e a r c h  I n s t i t u t e  u s i n g  i n f o r m a t i o n  p u b l i s h e d  a s  o f  J a n u a r y  2 0 2 1 .  

 

 M a j o r  C N  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  i n  E u r o p e  a n d  o t h e r  m a j o r  c o u n t r i e s  a r e  s h o w n  i n  Ta b l e  1 - 9 .  I t  i s  n e c e s s a r y  

t o  k e e p  a b r e a s t  o f  t h e  t r e n d s  a t  t h e  r i g h t  t i m e .  
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Figure 1-11 Steel Roadmap (Japan - Europe - World) 
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Figure 1-12 Roadmap by the European Steel Association (November 2020) 
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< R e f e r e n c e - 1 :  L i s t  o f  r e l a t e d  r o a d m a p s ,  e t c . >  

 

  ( N o v e m b e r  2 0 1 8 )  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  

“ J I S F  L o n g - t e r m  v i s i o n  f o r  c l i m a t e  c h a n g e  m i t i g a t i o n ,  a  “ c h a l l e n g e  t o w a r d s  Z e r o  

- c a r b o n  s t e e l ”  

h t t p s : / / w w w. j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / z e r o c a r b o n s t e e l /  

 

  ( N o v e m b e r  2 0 1 9 )  E u r o p e a n  S t e e l  A s s o c i a t i o n  

“ L o w  C a r b o n  R o a d m a p ,  P a t h w a y  t o  a  C O 2 - n e u t r a l  E u r o p e a n  S t e e l  I n d u s t r y. ”  

h t t p s : / / w w w. e u r o f e r . e u / a s s e t s / U p l o a d s / E U R O F E R - L o w - C a r b o n - R o a d m a p -

P a t h w a y s - t o - a - C O 2 - n e u t r a l - E u r o p e a n - S t e e l - I n d u s t r y. p d f  

 

  ( N o v e m b e r  2 0 1 9 )  M I D D E N / P B L / E C N  ( + TATA E u r o p e )  

“ D e - c a r b o n i z a t i o n  o p t i o n s  f o r  t h e  D u t c h  S t e e l  I n d u s t r y. ”  

h t t p s : / / w w w. p b l . n l / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / d o w n l o a d s / p b l - 2 0 1 9 - d e c a r b o n i s a t i o n -

o p t i o n s - f o r - t h e - d u t c h - s t e e l - i n d u s t r y _ 3 7 2 3 . p d f  

 

  ( M a y  2 0 2 0 )  A r c e l o r M i t t a l  

“ C l i m a t e  A c t i o n  i n  E u r o p e ,  O u r  c a r b o n  e m i s s i o n s  r e d u c t i o n  r o a d m a p ,  3 0 %  b y  

2 0 3 0  a n d  c a r b o n  n e u t r a l  b y  2 0 5 0 . ”  

h t t p s : / / c o r p o r a t e . a r c e l o r m i t t a l . c o m / s u s t a i n a b i l i t y / c l i m a t e - a c t i o n - i n - e u r o p e  

 

  ( O c t o b e r  2 0 2 0 )  I n t e r n a t i o n a l  E n e rg y  A g e n c y  ( +  Wo r l d  S t e e l  A s s o c i a t i o n )  

" I r o n  a n d  S t e e l  Te c h n o l o g y  R o a d m a p ,  To w a r d s  m o r e  s u s t a i n a b l e  s t e e l m a k i n g . "  

h t t p s : / / a c e r o p l a t e a . e s / d o c s / I r o n _ a n d _ S t e e l _ Te c h n o l o g y _ R o a d m a p _ I E A . p d f  

 

  ( M a r c h  2 0 2 1 )  G r e e n  S t e e l  f o r  E u r o p e  C o n s o r t i u m  ( E U  g r a n t e d )  

" Te c h n o l o g y  A s s e s s m e n t  a n d  R o a d  m a p p i n g . "  

h t t p s : / / w w w. e s t e p . e u / a s s e t s / U p l o a d s / 2 1 0 3 0 8 - D 1 - 2 - A s s e s s m e n t - a n d - r o a d m a p p i n g -

o f - t e c h n o l o g i e s - P u b l i s h a b l e - v e r s i o n . p d f  

 

  ( M a y  2 0 2 1 )  I n t e r n a t i o n a l  E n e r g y  A g e n c y  

" N e t  Z e r o  b y  2 0 5 0 ,  A R o a d m a p  f o r  t h e  G l o b a l  E n e r g y  S e c t o r. "  

h t t p s : / / i e a . b l o b . c o r e . w i n d o w s . n e t / a s s e t s / 4 7 1 9 e 3 2 1 - 6 d 3 d - 4 1 a 2 - b d 6 b -

4 6 1 a d 2 f 8 5 0 a 8 / N e t Z e r o b y 2 0 5 0 - A R o a d m a p f o r t h e G l o b a l E n e r g y S e c t o r . p d f  

 

< R e f e r e n c e - 2 :  D i r e c t i o n  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  C N  t e c h n o l o g y  f o r  s t e e l ,  i n c l u d i n g  

E u r o p e a n  p r o j e c t s >  

  S C U  ( S M A RT  C A R B O N  U S A G E ,  B F  a n d  o t h e r  c o a l  s y s t e m s  +  C C S / C C U )  

  C D A ( C A R B O N  D I R E C T  AV O I D A N C E ,  z e r o  c a r b o n  e l e c t r i c i t y,  h y d r o g e n )  
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F r o m  b a s i c  r e s e a r c h  t o  n e a r - c o m m e r c i a l  o p e r a t i o n ,  t h e  t e c h n o l o g y  l e v e l  i s  

b e i n g  e v a l u a t e d  a n d  p r o m o t e d  b y  T R L .  T h e  c o n s o r t i u m  f o r m a t i o n  i s  d i f f e r e n t  

f r o m  t h e  U L C O S  e r a .  O t h e r s  ( S o l a r  s m e l t i n g ,  c h a r c o a l  B F,  e t c . )  a r e  a l s o  

a t t r a c t i n g  s o m e  a t t e n t i o n .  

 

 

Figure 1-13 Direction of CN technology development in steel (SCU, CDA) 

 

< R e f e r e n c e - 3 :  I E A N e t  Z e r o  b y  2 0 5 0  f o r  s t e e l  ( M a y  2 0 2 1 ) >  

  B y  s e c t o r ,  t h e  p o w e r  g e n e r a t i o n  s e c t o r  w i l l  b e  t h e  f i r s t  t o  a c h i e v e  N e t  

Z e r o  ( a r o u n d  2 0 4 0 ) ,  t h e n  w i l l  b e c o m e  n e g a t i v e  e m i s s i o n  s e c t o r.  

  B a s e d  o n  t h i s  " a l l - e l e c t r i c "  o r i e n t a t i o n ,  h y d r o g e n  p r o d u c t i o n / w a t e r  

e l e c t r o l y s i s ,  i r o n  o r e  e l e c t r o l y s i s ,  e t c .  

  I n  t h i s  r e p o r t ,  g l o b a l  e m i s s i o n s ,  G D P,  e t c .  a r e  d e s c r i b e d  a s  f o l l o w s  

Wo r l d  t o t a l          Ye a r  2 0 2 0           Ye a r  2 0 5 0  

  A m o u n t  o f  e m i s s i o n    3 3 . 9⇒             0   b i l l i o n  t - C O 2 / y  ( n e t  

z e r o )  

  G D P                  1 2 8       3 1 6  T $ / y  

  P o p u l a t i o n      7 . 7 5      9 . 6 9  b i l l i o n  p e o p l e  

（G D P / P o p u l a t i o n）    1 . 7      3 . 3  ( $ 1 0 , 0 0 0 / p e r s o n )  

 

・   S t e e l  i s  d e p i c t e d  a s  f o l l o w s  ( s e e  a l s o  Ta b l e  1 - 1 0 )  
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Ye a r 2 0 2 0    Ye a r 2 0 5 0  

  A m o u n t  o f  e m i s s i o n    2 . 3 5⇒    2 . 2    b i l l i o n  t - C O 2 / y  

  C r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  1 . 7 8    1 . 9 9  b i l l i o n  t / y  

( E m i s s i o n s  f r o m  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s )  

 

Table 1-10 Overview of the European Steel Industry and IEA Steel Roadmap 
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Figure 1-14 (Reference 1) The European Green Deal and Fit for 55 

 

 A s  m e a s u r e s  t o  c o p e  w i t h  c a r b o n  l e a k a g e  i n  E u r o p e ,  t h e  E U - E T S  f r e e  

a l l o c a t i o n  ( B e n c h m a r k  s t a n d a r d )  a n d  C B A M  ( C a r b o n  B o r d e r  A d j u s t m e n t  

M e c h a n i s m )  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  i n  o r d e r  t o  d e a l  w i t h  f a i r n e s s  o f  i n t e r n a t i o n a l  

c o m p e t i t i o n  c o n d i t i o n s  a n d  m a n u f a c t u r i n g  c o s t  i n c r e a s e  ( b u r d e n  p r o b l e m ,  

d i f f e r e n c e  p r o b l e m  a m o n g  r e g i o n s  a n d  c o u n t r i e s ) .  I n  t h e  c u r r e n t  p r o p o s a l ,  f r e e  

e m i s s i o n  q u o t a s  w i l l  b e  t e m p o r a r i l y  r e d u c e d  o r  a b o l i s h e d  b y  i n t r o d u c i n g  C B A M  

o v e r  t h e  c o u r s e  o f  a  2 0 3 5 .  I n  s u c h  a  c a s e ,  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  w h i c h  i s  e x p o s e d  

t o  c a r b o n  l e a k a g e ,  w o u l d  h a v e  t o  p u r c h a s e  c a r b o n  d i o x i d e  a l l o w a n c e s  ( e m i s s i o n  

q u o t a s )  e q u i v a l e n t  t o  t h e  a m o u n t  o f  e m i s s i o n s  f r o m  i r o n / s t e e l  w o r k s  t h r o u g h  

a u c t i o n s  f r o m  t h e  g o v e r n m e n t ,  w h i c h  w o u l d  i m p o s e  a  c o n s i d e r a b l e  e c o n o m i c  

b u r d e n .  T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  C B A M  i s  a l s o  e x p e c t e d  t o  i m p o s e  s u b s t a n t i a l  t a r i f f s  

( e . g . ,  b o r d e r  t a x  a d j u s t m e n t s )  o n  c o m p a n i e s  f r o m  c o u n t r i e s  t h a t  e x p o r t  t o  E u r o p e ,  

w h i c h  i s  a t t r a c t i n g  i n t e r n a t i o n a l  a t t e n t i o n  ( F i g u r e  1 - 1 5  -  F i g u r e  1 - 1 7  ) .  
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Figure 1-15 (Reference 2-1) ETS amendment and CBAM in Fit for 55 in Europe 

 

 

 
Figure 1-16 (Reference 2-2) ETS amendment and CBAM in Fit for 55 in Europe 
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Figure 1-17 (Reference 2-3) ETS revision and CBAM in the European Fit for 55 

 

 

Figure 1-18 (Reference 4) European Climate Law 
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 China 
W h e n  C h i n a  s u b m i t t e d  i t s  N D C  i n  2 0 1 5 ,  t h e  c o u n t r y  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w i l l  

a c h i e v e  a  p e a k  o u t  o f  C O 2  e m i s s i o n s  b y  a r o u n d  2 0 3 0 ,  a n d  r e a l i z e  t h i s  a s  e a r l y  a s  

p o s s i b l e . ” .  L a t e r ,  a t  t h e  U N  G e n e r a l  A s s e m b l y  h e l d  i n  S e p t e m b e r  2 0 2 0 ,  P r e s i d e n t  

X i  J i n p i n g  d e c l a r e d  t h a t  C h i n a  w o u l d  a c h i e v e  c a r b o n  n e u t r a l i t y  b y  2 0 6 0 .  C h i n a  

i s  n o t  o n l y  t h e  w o r l d ' s  l a rg e s t  C O 2  e m i t t e r ,  b u t  a l s o  t h e  l a r g e s t  s t e e l  p r o d u c e r ,  

a n d  l o w - c a r b o n i z a t i o n  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  o n e  o f  i t s  k e y  i s s u e s .  

I n  r e c e n t  y e a r s ,  i n  o r d e r  t o  c u r b  o v e r c a p a c i t y,  t h e  g o v e r n m e n t  h a s  f o c u s e d  o n  

r e d u c i n g  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  b y  b a n n i n g  e n e rg y  i n e f f i c i e n t  s t e e l  p r o d u c t i o n  

f a c i l i t i e s  a n d  c l o s i n g  d o w n  i n e f f i c i e n t  s m a l l - s c a l e  e n t e r p r i s e s  c a l l e d  " c h i j y o u -

k o u " .  I t  h a s  a l s o  i n t r o d u c e d  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  r e g u l a t i o n s ,  s u c h  a s  r e q u i r i n g  

k e y  e n e rg y  c o m p a n i e s  t o  r e p o r t  o n  t h e i r  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  a n d  i n t e n s i t y.  I n  

A p r i l  2 0 2 1 , 1 5   t h e  C h i n a  I r o n  a n d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w o u l d  

r e d u c e  i t s  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  a n d  c u t  p r o d u c t i o n  o f  2 0 2 1  i n  o r d e r  t o  

a c h i e v e  C O 2  e m i s s i o n  p e a k  o u t  b y  2 0 3 0  a n d  c a r b o n  n e u t r a l i t y  b y  2 0 6 0 .  

T h e  1 4 t h  F i v e - Ye a r  P l a n  a n n o u n c e d  i n  M a r c h  2 0 2 1  s e t  a  t a r g e t  o f  l o w e r i n g  

e n e rg y  c o n s u m p t i o n  p e r  u n i t  o f  G D P b y  1 3 . 5 %  a n d  C O 2  e m i s s i o n s  p e r  u n i t  o f  

G D P b y  1 8 %  ( c u m u l a t i v e  t o t a l  o f  2 0 2 1  t o  2 0 2 5 ,  v s  2 0 2 0 ) .  I t  a l s o  m e n t i o n s  

s p r e a d i n g  t h e  c i r c u l a r  e c o n o m y  d e v e l o p m e n t  m o d e l  i n  k e y  i n d u s t r i e s  s u c h  a s  

s t e e l ,  n o n - f e r r o u s  m e t a l s ,  m e t a l l u rg y,  p e t r o c h e m i c a l s ,  e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r i n g ,  

a n d  l i g h t  i n d u s t r y 1 6 .  

A l s o  i n  2 0 2 1 ,  C h i n a ' s  f i r s t  e m i s s i o n s  t r a d i n g  m a r k e t  f o r  t h e  p o w e r  s e c t o r  w a s  

e s t a b l i s h e d .  T h e  m a r k e t  i s  e x p e c t e d  t o  r e g u l a t e  4  b i l l i o n  t o n s  o f  C O 2  p e r  y e a r ,  

s u r p a s s i n g  t h e  E U - E T S  a s  t h e  l a rg e s t  c a r b o n  m a r k e t  i n  t h e  w o r l d .  S o m e  s t e e l  

c o m p a n i e s  i n  m a j o r  c i t i e s  h a v e  b e e n  o p e r a t i n g  c a r b o n  t r a d i n g  o n  a  t r i a l  b a s i s  

f r o m  2 0 1 3  t o  2 0 1 4 ,  a n d  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  a l s o  e x p e c t e d  t o  f o r m a l l y  i n t r o d u c e  

a  c a r b o n  t r a d i n g  m a r k e t  i n  t h e  f u t u r e ,  w h i c h  i s  e x p e c t e d  t o  f u r t h e r  i n c r e a s e  

p r e s s u r e  t o  r e d u c e  e m i s s i o n s .  

< Te c h n o l o g y  Tr e n d s >  

 A t  p r e s e n t ,  a b o u t  9 0 %  o f  s t e e l  i n  C h i n a  i s  m a d e  u s i n g  B F - B O F  m e t h o d s ,  b u t  

t h e  c o u n t r y  i s  p l a n n i n g  t o  i n c r e a s e  t h e  p r o p o r t i o n  o f  s c r a p  E A F  m e t h o d  o v e r  t h e  

l o n g  t e r m ,  a n d  p l a n s  t o  d o u b l e  E A F  s t e e l  p r o d u c t i o n  b y  2 0 2 5  ( I E A 1 7 ) .  A c c o r d i n g  

t o  t h e  s t u d y,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  s c r a p  i n  C h i n a  w i l l  b e  h i g h  i n  t h e  f u t u r e  b e c a u s e  

o f  t h e  o n g o i n g  d e c l i n e  i n  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  d u e  t o  g o v e r n m e n t - l e d  e c o n o m i c  

s t r u c t u r a l  r e f o r m s  a n d  t h e  r a p i d  a c c u m u l a t i o n  o f  d o m e s t i c  s t e e l  r e s o u r c e s  s i n c e  

t h e  2 0 0 0 s .  T h e  s h a r e  o f  s c r a p  i n  r a w  m a t e r i a l s  i s  e x p e c t e d  t o  r i s e  f r o m  2 5 %  i n  

2 0 1 9  t o  5 0 %  i n  t h e  2 0 5 0  ( F i g u r e  1 - 1 9  ) .  I n  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  S c e n a r i o  

 
1 5  J E T R O  w e b s i t e :  h t t p s : / / w w w. j e t r o . g o . j p / b i z n e w s / 2 0 2 1 / 0 4 / 7 3 a 6 b a 6 9 0 b 9 0 9 8 2 d . h t m l  
1 6  J E T R O  w e b s i t e :  h t t p s : / / w w w. j e t r o . g o . j p / b i z n e w s / 2 0 2 1 / 0 7 / 8 9 b d e 6 2 2 7 d e 3 8 3 5 3 . h t m l  
1 7  I E A ( 2 0 2 0 ) ,  I r o n  a n d  S t e e l  Te c h n o l o g y  R o a d m a p  
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( S D S ) ,  w h i c h  i s  m o r e  l i k e l y  a c h i e v e  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t ,  a  s c e n a r i o  i s  p r e s e n t e d  

i n  w h i c h  t h e  b l a s t  f u r n a c e  p r o c e s s  w i t h  C C U S  a n d  h y d r o g e n  D R I - E A F  a r e  

i n t r o d u c e d  i n  r o u g h l y  e q u a l  p r o p o r t i o n s  a n d  a c c o u n t  f o r  o n e - t h i r d  o f  p r i m a r y  

s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y.  T h i s  i s  d u e  t o  t h e  f a c t  t h a t  C h i n a  h a s  r i c h  p o t e n t i a l  o f  

l o w - c o s t  r e n e w a b l e  e n e rg y  a n d  C C U S  i s  b e i n g  i n t r o d u c e d  i n  o t h e r  i n d u s t r i a l  

s e c t o r s .  

 

Figure 1-19 Process route for crude steel production by scenario 
S o u r c e :  I E A ,  I r o n  a n d  S t e e l  T e c h n o l o g y  r o a d m a p  

 

< A l l i a n c e s >  

C h i n a  B a o w u  S t e e l  G r o u p ,  o n e  o f  t h e  w o r l d ' s  l a r g e s t  p r o d u c e r s  o f  c r u d e  s t e e l ,  

a n n o u n c e d  a t  t h e  e n d  o f  2 0 1 9  t h a t  i t  w o u l d  e s t a b l i s h  t h e  G l o b a l  G r e e n  L o w  C a r b o n  

M e t a l l u rg y  A l l i a n c e ,  b u t  d e t a i l s  h a s  n o t  b e e n  d i s c l o s e d  y e t 1 8 .  A t  t h e  e n d  o f  2 0 2 0 ,  

m i n i n g  c o m p a n y  B H P a n n o u n c e d  t h a t  i t  w o u l d  i n v e s t  u p  t o  U S $  3 5  m i l l i o n  i n  

 
1 8  
h t t p : / / w w w. a s i a n m e t a l . c o m / n e w s / d a t a / 1 5 1 9 3 3 2 / B a o w u % 2 0 S t e e l % 2 0 G r o u p % 2 0 a c t i v e l y % 2 0 i n t e
g r a t i n g % 2 0 i n t o % 2 0 t h e % 2 0 l o w - c a r b o n % 2 0 t r a n s f o r m a t i o n  
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B a o w u  a n d  s i g n e d  a  m e m o r a n d u m  o f  u n d e r s t a n d i n g  t o  w o r k  t o g e t h e r  t o  r e d u c e  

g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  i n  t h e  g l o b a l  s t e e l  i n d u s t r y 1 9 .  T h e  t w o  c o m p a n i e s  h a v e  

e s t a b l i s h e d  t h e  B a o w u - B H P L o w  C a r b o n  M e t a l l u r g y  K n o w l e d g e  S h a r i n g  C e n t e r ,  

w h i c h  w i l l  d i s s e m i n a t e  k n o w l e d g e  o n  l o w - c a r b o n  a n d  g r e e n  t e c h n o l o g y  

d e v e l o p m e n t  t o  s t a k e h o l d e r s  i n  t h e  d o m e s t i c  a n d  g l o b a l  s t e e l  s e c t o r .  

 

 Public institutions and donors in each country and region 
T h e  A s i a n  D e v e l o p m e n t  B a n k  ( A D B )  i s  a n  i n t e r n a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  f i n a n c i a l  

i n s t i t u t i o n  c o n s i s t i n g  o f  6 7  m e m b e r  c o u n t r i e s  ( a m o n g  t h e m ,  4 8  c o u n t r i e s  a r e  i n  

t h e  A s i a - P a c i f i c  r e g i o n ) .  T h e  A D B ' s  m a i n  p a r t n e r s  a r e  g o v e r n m e n t s ,  t h e  p r i v a t e  

s e c t o r ,  N G O s ,  d e v e l o p m e n t  a g e n c i e s ,  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s ,  a n d  f o u n d a t i o n s .  

A D B ' s  m a i n  p a r t n e r s  a r e  g o v e r n m e n t s ,  t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  N G O s ,  d e v e l o p m e n t  

a g e n c i e s ,  c o m m u n i t y  o rg a n i z a t i o n s ,  a n d  f o u n d a t i o n s ,  a n d  i t s  m a i n  i n s t r u m e n t s  t o  

a c h i e v e  i t s  v i s i o n  a r e  l o a n s ,  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n ,  g r a n t s ,  g u a r a n t e e s ,  e q u i t y  

i n v e s t m e n t s ,  a n d  p o l i c y  d i a l o g u e .  W h i l e  p u b l i c  s e c t o r  l e n d i n g  t o  g o v e r n m e n t s  

a c c o u n t s  f o r  t h e  m a j o r  p a r t  o f  f i n a n c i n g ,  t h e  A D B  a l s o  p r o v i d e s  d i r e c t  s u p p o r t  t o  

p r i v a t e  s e c t o r  e n t e r p r i s e s  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  t h r o u g h  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n ,  

g u a r a n t e e s  a n d  l o a n s .  

 T h e  c a s e s  s u p p o r t e d  b y  t h e  A D B  o n  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

s t e e l  s e c t o r  a r e  s h o w n  i n  Ta b l e  1 - 11 .   

T h e  m o d e r n i z a t i o n  a n d  e x p a n s i o n  p r o j e c t  o f  C h i n a ' s  L a i w u  I r o n  &  S t e e l  G r o u p  

C o . ,  L t d .  w a s  d e s i g n e d  t o  f a c i l i t a t e  t h e  t r a n s f e r  o f  m o d e r n  t e c h n o l o g y,  i n c r e a s e  

p r o d u c t i v i t y,  i m p r o v e  e n e rg y  e f f i c i e n c y,  r e d u c e  p o l l u t a n t s ,  b a l a n c e  e x i s t i n g  s t e e l  

p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  a n d  a u x i l i a r y  e q u i p m e n t  f o r  p r o d u c t i o n  e x p a n s i o n ,  i m p r o v e  

m a n a g e m e n t  a n d  t e c h n i c a l  s k i l l s ,  a n d  i n t r o d u c e  g o o d  c o m m e r c i a l  a n d  g o v e r n a n c e  

p r a c t i c e s ,  a n d  i s  r e g a r d e d  a s  a  s u c c e s s .  

I n  Vi e t n a m ,  t h e  A D B  h a d  a p p r o v e d  t o  p r o v i d e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f o r  t h e  

p r e p a r a t i o n  o f  a  p r o j e c t  o n  " E n e rg y  E f f i c i e n c y  i n  I n d u s t r y, "  b u t  t h e  Vi e t n a m e s e  

g o v e r n m e n t  j u d g e d  t h a t  t h e  e c o n o m i c  s i t u a t i o n  a s  o f  2 0 1 3  w a s  n o t  s u i t a b l e  t o  t e s t  

e n e rg y  e f f i c i e n t  m e a s u r e s  i n  t h e  s t e e l  a n d  c e m e n t  i n d u s t r i e s ,  a n d  t h e  a p p r o v a l  

e x p i r e d  i n  J u l y  2 0 1 3 ,  s o  t h e  p r o j e c t  w a s  n o t  r e a l i z e d .  

S i n c e  2 0 0 8 ,  A D B  h a s  b e e n  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  c o u n t r i e s  s u c h  a s  

B a n g l a d e s h ,  I n d i a ,  I n d o n e s i a ,  C h i n a ,  a n d  Vi e t n a m  t o  r e m o v e  i n s t i t u t i o n a l ,  

t e c h n i c a l ,  a n d  e c o n o m i c  b a r r i e r s  t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  C C U S ,  a n  i n n o v a t i v e  

t e c h n o l o g y.  

 

 

 
1 9  h t t p s : / / w w w. b h p . c o m / n e w s / m e d i a - c e n t r e / r e l e a s e s / 2 0 2 0 / 1 1 / b h p - p a r t n e r s - w i t h - c h i n a - b a o w u -
t o - a d d r e s s - t h e - c h a l l e n g e s - o f - c l i m a t e - c h a n g e  
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Table 1-11 Examples of ADB's support for energy conservation and CO2 reduction in steel 

Ye a r  C o u n t r y  C o n t e n t  o f  s u p p o r t  

1 9 9 2  t o  

1 9 9 9  

C h i n a  A m o d e r n i z a t i o n  a n d  e x p a n s i o n  p r o j e c t 2 0  o f  L a i w u  I r o n  

a n d  S t e e l  C o m p a n y  ( L I S C ) .  T h e  p r o j e c t  a i m e d  t o  

f a c i l i t a t e  t h e  t r a n s f e r  o f  m o d e r n  t e c h n o l o g y,  i n c r e a s e  

p r o d u c t i v i t y,  i m p r o v e  e n e r g y  e f f i c i e n c y,  r e d u c e  

p o l l u t a n t s ,  b a l a n c e  e x i s t i n g  s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  

a n d  a u x i l i a r y  e q u i p m e n t  f o r  p r o d u c t i o n  e x p a n s i o n ,  

i m p r o v e  m a n a g e m e n t  a n d  t e c h n i c a l  s k i l l s ,  a n d  

i n t r o d u c e  g o o d  c o m m e r c i a l  a n d  g o v e r n a n c e  p r a c t i c e s .  

I n  1 9 9 2 ,  t h e  A D B  a p p r o v e d  a  m u l t i - c u r r e n c y  l o a n  o f  

1 3 3  m i l l i o n  d o l l a r s .  

T h e  p r o j e c t  i s  c o n s i d e r e d  a  s u c c e s s  b a s e d  o n  t h e  c r i t e r i a  

o f  r e l e v a n c e ,  e f f e c t i v e n e s s ,  e f f i c i e n c y,  s u s t a i n a b i l i t y,  

i n s t i t u t i o n a l  d e v e l o p m e n t  a n d  o t h e r  i m p a c t s .  T h e  

p r o j e c t  a c h i e v e d  i t s  m a i n  o b j e c t i v e  o f  m o d e r n i z i n g  a n d  

e x p a n d i n g  L I S C ' s  s t e e l  p r o d u c t i o n  b y  i n t r o d u c i n g  

m o d e r n  t e c h n o l o g y,  e f f i c i e n t  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s e s ,  

a n d  e x p o s u r e  t o  i n t e r n a t i o n a l  g o o d  b u s i n e s s  p r a c t i c e s .  

A s  a  r e s u l t  o f  t h e  p r o j e c t ,  t h e  p r o d u c t i o n  o f  t h e  B F -

B O F  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n c r e a s e d  f r o m  2 4 0 , 0 0 0  t o n s  p e r  

y e a r  a t  t h e  t i m e  o f  a p p r a i s a l  t o  6 8 7 , 0 0 0  t o n s  p e r  y e a r  

i n  2 0 0 0 ,  f a r  e x c e e d i n g  t h e  d e s i g n  c a p a c i t y  o f  6 2 8 , 0 0 0  

t o n s  p e r  y e a r.  L I S C ' s  s t e e l  p r o d u c t i o n  h a s  a l s o  

i n c r e a s e d  f r o m  8 4 0 , 0 0 0  t o n s  p e r  y e a r  t o  m o r e  t h a n  2 . 2  

m i l l i o n  t o n s  p e r  y e a r.  T h e  p r o j e c t  i n c r e a s e d  l a b o r  

p r o d u c t i v i t y  b y  a u t o m a t i n g  a n d  i n c r e a s i n g  t h e  

p r o d u c t i o n  o f  t h e  B F - B O F  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  i n t r o d u c e d  

a d v a n c e d  t e c h n o l o g y  a n d  m o d e r n  m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  

a n d  r e d u c e d  p r o d u c t i o n  c o s t s  b y  m a k i n g  L I S C  a  h o l d i n g  

c o m p a n y,  t h e r e b y  s t r e n g t h e n i n g  L I S C ' s  

c o m p e t i t i v e n e s s .  T h e  o b j e c t i v e  o f  p o l l u t i o n  p r e v e n t i o n  

w a s  a c h i e v e d ,  i n c l u d i n g  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  m o d e r n  

i n t e g r a t e d  w a s t e w a t e r  t r e a t m e n t  a n d  r e c y c l i n g  p l a n t  t o  

t r e a t  t h e  w a s t e w a t e r  g e n e r a t e d  b y  t h e  p r o j e c t .  

2 0 11  

* Te c h n i c a l  

c o o p e r a t i o n  

a p p r o v a l  

h a d  e x p i r e d  

Vi e t n a m  O n  D e c e m b e r  2 n d ,  2 0 11 ,  T h e  A D B  a p p r o v e d  t o  p r o v i d e  

t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  t h e  G o v e r n m e n t  o f  Vi e t  N a m  f o r  

t h e  p r e p a r a t i o n  o f  a  p r o j e c t  o n  " E n e rg y  E f f i c i e n c y  i n  

I n d u s t r y "  i n  a n  a m o u n t  n o t  t o  e x c e e d  8 0 0 , 0 0 0  d o l l a r s .  

I n  r e s p o n s e  t o  t h e  w e a k n e s s  o f  t h e  l o c a l  e c o n o m y,  t h e  

Vi e t n a m e s e  g o v e r n m e n t  h a s  r e m o v e d  t h e  s t e e l  a n d  

c e m e n t  s e c t o r s  f r o m  t h e  l i s t  o f  p r i o r i t y  p r o g r a m s  a n d  

p r o j e c t s  t o  b e  s u p p o r t e d ,  w h i c h  h a d  r e c o r d e d  h i g h  

 
2 0  P C R :  P R C  2 1 0 6 4 ,  P R O J E C T  C O M P L E T I O N  R E P O RT  O N  T H E  L A I W U  I R O N  A N D  S T E E L  
C O M PA N Y  M O D E R N I Z AT I O N  A N D  E X PA N S I O N  P R O J E C T  ( L o a n  1 1 6 2 - P R C )  
I N  T H E  P E O P L E ' S  R E P U B L I C  O F  C H I N A ,  S e p t e m b e r  2 0 0 1  
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Ye a r  C o u n t r y  C o n t e n t  o f  s u p p o r t  

i n v e n t o r y  l e v e l s  a n d  d e c l i n i n g  s a l e s  v o l u m e s .  

I n  a d d i t i o n ,  f o l l o w i n g  t h e  a p p r o v a l  o f  t h e  t e c h n i c a l  

a s s i s t a n c e  ( TA ) ,  t h e  g o v e r n m e n t  d e c i d e d  t o  c h a n g e  t h e  

e x e c u t i n g  a g e n c y  o f  t h e  TA f r o m  t h e  M i n i s t r y  o f  

F i n a n c e  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a n d  Tr a d e  ( M O I T ) .  

A l t h o u g h  A D B  e x t e n d e d  t h e  v a l i d i t y  o f  t h e  TA f o r  6  

m o n t h s  f r o m  D e c e m b e r  1 s t  t o  J u n e  1 s t ,  2 0 1 2  t o  c o n s i d e r  

c h a n g e s  i n  t h e  TA i m p l e m e n t a t i o n  a r r a n g e m e n t s  a n d  t o  

r e a s s e s s  t h e  s e c t o r s  e l i g i b l e  f o r  p r i o r i t y  a s s i s t a n c e ,  T h e  

M O I T  r e a f f i r m e d  t h a t  t h e  c u r r e n t  e c o n o m i c  s i t u a t i o n  i s  

n o t  s u i t a b l e  f o r  p i l o t i n g  e n e rg y  e f f i c i e n t  m e a s u r e s  i n  

t h e  s t e e l  a n d  c e m e n t  i n d u s t r i e s .  

F i n a l l y,  o n  J u l y  1 6 t h ,  2 0 1 3 ,  t h e  A D B  o f f i c i a l l y  n o t i f i e d  

t h e  S t a t e  B a n k  o f  Vi e t n a m  t h a t  t h e  TA a p p r o v a l  h a d  

e x p i r e d  o n  J u n e  1 s t ,  2 0 1 3 . 2 1  

2 0 0 8  ~   B a n g l a d e s h ,  

I n d i a .  

I n d o n e s i a ,  

C h i n a ,  

Vi e t n a m ,  

e t c .  

A D B  h a s  b e e n  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  r e m o v e  

i n s t i t u t i o n a l ,  t e c h n i c a l ,  a n d  e c o n o m i c  b a r r i e r s  t o  C C U S  

i m p l e m e n t a t i o n ,  i n c r e a s i n g  a w a r e n e s s  o f  C C U S  a n d  

p r o m o t i n g  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  r e g i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  

p a r t n e r s  o n  C C U S ,  t h r o u g h  e s t a b l i s h i n g  C C U S  C e n t e r s  

o f  E x c e l l e n c e ,  s u p p o r t i n g  f e a s i b i l i t y  s t u d i e s  a n d  p i l o t  

p r o j e c t s ,  w o r k s h o p s  a n d  k n o w l e d g e  p r o d u c t s . 2 2  

 

T h e  E u r o p e a n  B a n k  f o r  R e c o n s t r u c t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t  ( E B R D )  w a s  

e s t a b l i s h e d  i n  1 9 9 1  t o  s u p p o r t  t h e  t r a n s i t i o n  t o  a  m a r k e t - o r i e n t e d  e c o n o m y  a n d  

t h e  v o l u n t a r y  a c t i v i t i e s  o f  p r i v a t e  s e c t o r  a n d  e n t r e p r e n e u r s  i n  C e n t r a l  a n d  

E a s t e r n  E u r o p e a n  c o u n t r i e s .  T h e  E B R D  h a s  p r o v i d e d  a s s i s t a n c e  i n  t h e  a r e a s  o f  

e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  r e d u c t i o n  i n  s t e e l ,  a s  s h o w n  i n  Ta b l e  1 - 1 2 .   

U n d e r  t h e  E B R D ' s  S u s t a i n a b l e  E n e r g y  F i n a n c e  F a c i l i t y  ( S E F F ) ,  t h e  E B R D  i s  

p a r t n e r i n g  w i t h  b a n k s  a n d  o t h e r  l o c a l  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  t o  e s t a b l i s h  a  

s u s t a i n a b l e  e n e rg y  f i n a n c e  c h a n n e l  t h a t  w i l l  p r o v i d e  f i n a n c i n g  f o r  t w o  k e y  a r e a s :  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  s m a l l - s c a l e  r e n e w a b l e  e n e rg y.  T h e  E B R D  h a s  e s t a b l i s h e d  

s u s t a i n a b l e  e n e rg y  f i n a n c i n g  c h a n n e l s  i n  p a r t n e r s h i p  w i t h  b a n k s  a n d  o t h e r  l o c a l  

f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s .  I n  a d d i t i o n  t o  p r o v i d i n g  f i n a n c i n g ,  t h e  S E F F  h a s  a l s o  

e s t a b l i s h e d  a  " p r o j e c t  i m p l e m e n t a t i o n  t e a m "  c o m p o s e d  o f  l o c a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  

e x p e r t s  t o  s u p p o r t  p a r t i c i p a t i n g  l o c a l  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  a n d  t h e i r  c l i e n t s .  

T h e  E B R D  h a s  a l s o  e n t e r e d  t h e  Tu r k i s h  s u s t a i n a b l e  e n e rg y  m a r k e t  b y  

 
2 1  P r o j e c t  N u m b e r :  4 1 4 3 6 ,  P P TA N u m b e r :  7 9 4 2 - V I E .  A u g u s t  2 0 1 3 ,  " Vi e t  N a m :  E n e r g y  
E f f i c i e n c y  i n  t h e  I n d u s t r y " .  
2 2  P r o j e c t  N u m b e r :  4 8 2 8 2 - 0 0 1 ,  Te c h n i c a l  A s s i s t a n c e  N u m b e r :  8 7 1 4 ,  A u g u s t  2 0 1 9 ,  " R E G :  
P r o m o t i n g  C a r b o n  C a p t u r e  a n d  S t o r a g e  i n  t h e  P e o p l e ' s  R e p u b l i c  o f  C h i n a  a n d  I n d o n e s i a ,  
B a c k g r o u n d  S t u d y  o n  C C U S  R e a d i n e s s  i n  P o w e r ,  I r o n  a n d  S t e e l ,  C e m e n t  a n d  P e t r o l e u m  
S e c t o r s " .  
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e s t a b l i s h i n g  t h e  Tu r k i s h  S u s t a i n a b l e  E n e rg y  F i n a n c i n g  F a c i l i t y  ( Tu r S E F F )  i n  

Tu r k e y  i n  2 0 1 0 2 3 .  T h e  E B R D  u s e d  i t s  o w n  f u n d s ,  a s  w e l l  a s  f u n d s  f r o m  t h e  C l e a n  

Te c h n o l o g y  F u n d  ( C T F )  a n d  t h e  E U ,  t o  d e v e l o p  s u s t a i n a b l e  e n e rg y  f i n a n c i n g  

p r o d u c t s  f o r  5  m a j o r  Tu r k i s h  b a n k s  ( A k b a n k ,  D e n i z b a n k ,  G a r a n t i b a n k ,  I s b a n k ,  

Va k i f b a n k ) ,  b u i l d  p r o j e c t  p i p e l i n e s ,  r e v i e w  l o a n  r e q u e s t s ,  a n d  v e r i f y  p r o j e c t  

i m p l e m e n t a t i o n .  F r o m  J u n e  2 0 1 0  t o  J a n u a r y  2 0 1 3 ,  m o r e  t h a n  4 5 0  m i l l i o n  d o l l a r s  

w e r e  i n v e s t e d  i n  s u s t a i n a b l e  e n e r g y  p r o j e c t s  t h r o u g h  Tu r S E F F,  c u r b i n g  6 5 0 , 0 0 0  

t o n s  o f  C O 2  e m i s s i o n s  a n n u a l l y.  I n  a d d i t i o n ,  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  r e n e w a b l e  

e n e rg y  p r o j e c t s  s a v e d  a b o u t  1 . 5  T W h  a n d  1 . 1 5  T W h  p e r  y e a r ,  r e s p e c t i v e l y.  

F u r t h e r m o r e ,  t h e  p a r t i c i p a t i n g  Tu r k i s h  b a n k s  a n d  E B R D  t o g e t h e r  a r e  b u i l d i n g  a  

l a s t i n g  r e l a t i o n s h i p  t h a t  w i l l  c r e a t e  a  s t r o n g  b r a n d  f o r  s u s t a i n a b l e  e n e rg y  f i n a n c e  

a n d  c r e a t e  n e w  p a r t n e r s h i p s  f o r  f i n a n c i n g  l a rg e r  p r o j e c t s .  

 

Table 1-12 Examples of EBRD's support related to energy conservation and CO2 reduction 

in steel 

Ye a r  C o u n t r y  C o n t e n t  o f  s u p p o r t  

2 0 2 1  Tu r k e y 2 4  T h e  E B R D  i s  s u p p o r t i n g  a n  i m p a c t  a s s e s s m e n t  s t u d y  b y  

t h e  Tu r k i s h  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t  a n d  U r b a n  

D e v e l o p m e n t  t o  f a c i l i t a t e  a n  i n f o r m e d  d i s c u s s i o n  o n  t h e  

f i n a n c i a l  i m p l i c a t i o n s  a n d  t r a n s i t i o n a l  r i s k s  f o r  Tu r k i s h  

e x p o r t e r s  t o  t h e  E U .  T h e  E B R D ' s  M i d - S i z e  S u s t a i n a b l e  

E n e r g y  F i n a n c i n g  F a c i l i t y  ( M i d S E F F )  c a r b o n  m a r k e t  

d e v e l o p m e n t  s u p p o r t  p r o g r a m  p r o v i d e s  s u p p o r t  a t  3  l e v e l s ;  

( i )  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l ,  b y  s u p p o r t i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  

Tu r k e y ' s  c a r b o n  m a r k e t  b y  c o n d u c t i n g  p o l i c y  d i a l o g u e s  

a n d  p r o m o t i n g  i n i t i a t i v e s  t h a t  c a n  f u r t h e r  i n c r e a s e  

s o v e r e i g n  a n d  p r i v a t e  s e c t o r  p a r t i c i p a t i o n  i n  d o m e s t i c  a n d  

i n t e r n a t i o n a l  c a r b o n  m a r k e t s ,  i n c l u d i n g  a d v i s i n g  t h e  

Tu r k i s h  g o v e r n m e n t  o n  t h e  i m p a c t  o f  C B A M ;  a n d  ( i i )  a t  

t h e  b a n k  l e v e l ,  b y  s u p p o r t i n g  Tu r k i s h  b a n k s  i n  d e v e l o p i n g  

c a r b o n  m a r k e t  s e r v i c e s ;  a n d  ( 3 )  a t  t h e  p r o j e c t  l e v e l ,  b y  

s u p p o r t i n g  t h e  c a r b o n  a s s e t  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s  a n d  

p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  r e n e w a b l e  e n e r g y  a n d  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  p r o j e c t s  f i n a n c e d  b y  M i d S E F F  t h a t  a r e  

e l i g i b l e  f o r  c a r b o n  f i n a n c e .  

2 0 1 6  P o l a n d 2 5  T h e  E B R D  d e c i d e d  t o  p r o v i d e  a  l o n g - t e r m  l o a n  o f  u p  t o  

P L N  3 2 0  m i l l i o n  ( e q u i v a l e n t  t o  7 5  m i l l i o n  e u r o s )  t o  

c o n v e r t  t h e  c o m b i n e d  h e a t  a n d  p o w e r  p l a n t  a t  t h e  

A r c e l o r M i t t a l  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  K r a k o w  o w n e d  b y  

TA M E H  P o l s k a  s p .  z  o . o .  t o  g a s - f i r e d  o p e r a t i o n .  T h e  

 
2 3  h t t p s : / / c 2 e 2 . u n e p d t u . o r g / k m s _ o b j e c t / t u r k i s h - s u s t a i n a b l e - e n e r g y - f i n a n c i n g - f a c i l i t y - t u r s e f f /  
2 4  h t t p s : / / w w w. e b r d . c o m / n e w s / 2 0 2 1 / t u r k e y - a n d - e u r o p e s - p l a n n e d - c a r b o n - b o r d e r - t a x - . h t m l  
2 5  h t t p s : / / w w w. e b r d . c o m / n e w s / 2 0 1 6 / e b r d - f i n a n c e s - c o n v e r s i o n - o f - t a m e h - p o w e r - p l a n t - i n -
k r a k w. h t m l  
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Ye a r  C o u n t r y  C o n t e n t  o f  s u p p o r t  

c o n v e r s i o n  f r o m  c o a l  t o  g a s  w a s  e x p e c t e d  t o  r e d u c e  

g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  b y  u p  t o  2 0 0 , 0 0 0  t o n s  a n n u a l l y  

a n d  c o m p l y  w i t h  E u r o p e a n  U n i o n  e n v i r o n m e n t a l  

r e q u i r e m e n t s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  I n d u s t r i a l  E m i s s i o n s  

D i r e c t i v e ,  w h i c h  e n t e r e d  i n t o  f o r c e  i n  P o l a n d  i n  t h e  

a u t u m n  o f  2 0 1 8 .  

2 0 1 5  Tu r k e y 2 6  T h e  E B R D  i s  p r o m o t i n g  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  

Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  h a s  p r o v i d e d  E r d e m i r  a n d  

I s d e m i r  w i t h  a  l o a n  o f  7 5  m i l l i o n  e u r o s .  T h e  l o a n  w i l l  b e  

u s e d  t o  i m p l e m e n t  a  s e r i e s  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

i m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  a t  t h e  t w o  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  

i n c l u d i n g  i n v e s t m e n t  i n  T RTs  ( b l a s t  f u r n a c e  t o p  p r e s s u r e  

r e c o v e r y  t u r b i n e s ) ,  w h i c h  w i l l  l e a d  t o  s i g n i f i c a n t  

r e d u c t i o n s  i n  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  a n d  e n e rg y  c o s t s .  

T h e  f o l l o w i n g  b e n e f i t s  a r e  a l s o  e x p e c t e d ;  ( 1 )  d e m o n s t r a t e  

E r d e m i r ' s  i n t e g r a t e d  a p p r o a c h  t o  e n e r g y  a n d  r e s o u r c e  

e f f i c i e n c y  t o  o t h e r  Tu r k i s h  s t e e l m a k e r s  a n d  i n d u s t r i a l  

p l a y e r s  a s  a n  i m p o r t a n t  s o u r c e  o f  i n d u s t r i a l  

c o m p e t i t i v e n e s s ,  a n d  ( 2 )  E r d e m i r  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e  

d e f i n i t i o n  o f  s t r a t e g i c  p r i o r i t i e s  f o r  e n e r g y  e f f i c i e n c y  i n  

t h e  Tu r k i s h  s t e e l  s e c t o r  a s  p a r t  o f  a  b r o a d e r  p o l i c y  e f f o r t  

t o  d e v e l o p  a  N a t i o n a l  E n e rg y  E f f i c i e n c y  A c t i o n  P l a n ,  

w h i c h  t h e  E B R D  i s  l e a d i n g  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  Tu r k e y ' s  

M i n i s t r y  o f  E n e rg y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  

2 0 1 5  S l o v e n i a 2 7  T h e  E B R D  i n v e s t e d  8 . 5  m i l l i o n  e u r o s  i n  b o n d s  i s s u e d  b y  

S I J - S l o v e n s k a  I n d u s t r i j a  J e k l a  d . d . ,  S l o v e n i a ' s  l a rg e s t  

p r o d u c e r  o f  s p e c i a l  s t e e l ,  t o  s u p p o r t  t h e  m o d e r n i z a t i o n  o f  

S l o v e n i a ' s  s t e e l  s e c t o r.  T h e  p r o j e c t  a i m s  t o  r e d u c e  e n e rg y  

a n d  w a t e r  c o n s u m p t i o n ,  i n c l u d i n g  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  A O D .  

2 0 0 9  R u s s i a 2 8  T h e  E B R D  w i l l  c o n s i d e r  f i n a n c i n g  a  c o m p r e h e n s i v e  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  p r o g r a m  ( E E P )  t o  b e  d e v e l o p e d  b y  N L M K  

( N o v o l i p e t s k  M e t a l l u rg i c a l  C o m p a n y )  w i t h  t h e  s u p p o r t  o f  

R u s s i a n  a n d  i n t e r n a t i o n a l  e x p e r t s .  T h e  E E P a i m s  t o  ( 1 )  

r e d u c e  e n e rg y  u s e  a n d  r e l a t e d  c o s t s ,  ( 2 )  r e d u c e  g r e e n h o u s e  

g a s  e m i s s i o n s ,  a n d  ( 3 )  i m p r o v e  p r o d u c t i o n  q u a l i t y.  F o r  t h e  

E E P,  t h e  E B R D  w i l l  p r o v i d e  a  l o a n  o f  1 2 5  m i l l i o n  e u r o s  t o  

N L M K ,  w h i c h  w i l l  b e  u s e d  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  n e w  

h e a t  a n d  p o w e r  s u p p l y  s y s t e m ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  

p u l v e r i s e d  c o a l  i n j e c t i o n  ( P C I )  i n  s o m e  b l a s t  f u r n a c e s ,  t h e  

e x p a n s i o n  o f  g a s  t u r b i n e s  i n  a l l  b l a s t  f u r n a c e s ,  t h e  

c o n s t r u c t i o n  o f  a  g a s  r e c o v e r y  u n i t  i n  t h e  c o n v e r t e r  p l a n t .  

 
2 6  h t t p s : / / w w w. e b r d . c o m / n e w s / 2 0 1 6 / e b r d - s u p p o r t s - t u r k e y s - l a r g e s t - s t e e l m a k e r - e r d e m i r - g r o u p -
i n - b e s t - u s e - o f - r e s o u r c e s . h t m l  
2 7  h t t p s : / / w w w. e b r d . c o m / n e w s / 2 0 1 5 / e b r d - s u p p o r t s - i n v e s t m e n t s - i n - s l o v e n i a n - s t e e l - s e c t o r . h t m l  
2 8  h t t p s : / / w w w. e b r d . c o m / w o r k - w i t h - u s / p r o j e c t s / p s d / n l m k - . h t m l  
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Ye a r  C o u n t r y  C o n t e n t  o f  s u p p o r t  

I n  a d d i t i o n ,  a s  a  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n ,  a n  e n e r g y  r e v i e w  

w a s  c o n d u c t e d  a t  N L M K .  

2 0 0 6  U k r a i n e 2 9  T h e  E B R D  h a s  p r o p o s e d  a  w o r k i n g  c a p i t a l  r e v o l v i n g  l o a n  

o f  U S $  4 0  m i l l i o n  a n d  a  t e r m  l o a n  o f  U S $  4 5  m i l l i o n  t o  

I S T I L ,  a n  e l e c t r i c  f u r n a c e  s t e e l  m a n u f a c t u r e r.  T h e  

r e v o l v i n g  l o a n  w i l l  b e  u s e d  a s  w o r k i n g  c a p i t a l  f o r  

i n c r e a s e d  p r o d u c t i o n ,  w h i l e  t h e  t e r m  l o a n  w i l l  b e  u s e d  f o r  

c a p i t a l  i n v e s t m e n t s  r e q u i r e d  t o  i m p r o v e  c o s t  a n d  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  q u a l i t y  c o n t r o l  f o r  h i g h  v a l u e - a d d e d  

p r o d u c t s ,  a n d  t o  r e s t r u c t u r e  e x i s t i n g  d e b t s .  I n v e s t m e n t s  i n  

n e w  t e c h n o l o g i e s  w e r e  e x p e c t e d  t o  s i g n i f i c a n t l y  i m p r o v e  

e n e rg y  e f f i c i e n c y,  r e s u l t i n g  i n  G H G  r e d u c t i o n s  o f  3 0 0 , 0 0 0  

t o n s  o f  C O 2  b y  2 0 1 2 .  

 

 

 Current Status and Future Prospects of Policies, Systems, and 
Technological Development by Companies Supporting Low- and 
Decarbonization of the Japanese Steel Industry 

 Energy conservation policies and the performance of the steel 
industry 

 I n  J a p a n ,  t h e  t w o  o i l  s h o c k s  o f  t h e  1 9 7 0 s  l e d  t o  i n c r e a s e d  i n t e r e s t  i n  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a n d  a c c e l e r a t e d  p r o m o t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i n  

t h e  i n d u s t r i a l  s e c t o r .  A s  a  r e s u l t ,  a s  s h o w n  i n  F i g u r e  1 - 2 0 ,  J a p a n ' s  e n e r g y  

c o n s u m p t i o n  e f f i c i e n c y  ( p r i m a r y  e n e rg y  s u p p l y / r e a l  G D P,  w h e r e  J a p a n  =  1 )  h a s  

b e c o m e  o n e  o f  t h e  h i g h e s t  i n  t h e  w o r l d .  

 

 
2 9  h t t p s : / / w w w. e b r d . c o m / w o r k - w i t h - u s / p r o j e c t s / p s d / i s t i l - r e s t r u c t u r i n g . h t m l  
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Figure 1-20 Comparison of energy consumption efficiency in each country (2016) 
S o u r c e : h t t p s : / / w w w . e n e c h o . m e t i . g o . j p / c a t e g o r y / s a v i n g _ a n d _ n e w / s a v i n g / p d f / n i h o n _ s h o u e n e _ s e i s a

k u . p d f  

 

 T h e  g o v e r n m e n t  e n a c t e d  t h e  A c t  o n  t h e  R a t i o n a l  U s e  o f  E n e r g y  ( E n e rg y  

C o n s e r v a t i o n  A c t )  i n  1 9 7 9  t o  r e q u i r e  b u s i n e s s e s  t o  i m p l e m e n t  a p p r o p r i a t e  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s .  U n d e r  t h i s  A c t ,  t h e  g o v e r n m e n t  r e q u i r e s  f a c t o r y  o w n e r s ,  

t r a n s p o r t e r s ,  a n d  s h i p p e r s  t o  s e t  s t a n d a r d s  f o r  f a c i l i t y  m a n a g e m e n t  a n d  t a rg e t s  

f o r  i m p r o v i n g  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  e f f i c i e n c y  ( 1 %  p e r  y e a r ) ,  a n d  b u s i n e s s e s  a b o v e  

a  c e r t a i n  s i z e  t o  r e p o r t  o n  t h e i r  e n e rg y  u s e .  I f  e f f o r t s  a r e  s i g n i f i c a n t l y  i n a d e q u a t e ,  

g u i d a n c e ,  o n - s i t e  i n s p e c t i o n s ,  s u p p o r t ,  p u b l i c i t y,  o r d e r s ,  a n d  p e n a l t i e s  a r e  

i m p o s e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t .  D u e  i n  p a r t  t o  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  s u c h  a  l e g a l  s y s t e m ,  

J a p a n  h a s  b e c o m e  a n  a d v a n c e d  c o u n t r y  i n  t h e  a r e a  o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  ( F i g u r e  

1 - 2 0 ) .  T h e  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  a l s o  a c h i e v e d  s i g n i f i c a n t  e n e r g y  s a v i n g s  s i n c e  t h e  

1 9 7 0 s  t h r o u g h  a g g r e s s i v e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t .  F i g u r e  1 - 2 1  s h o w s  t h e  t o t a l  a m o u n t  

o f  i n v e s t m e n t  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  e n v i r o n m e n t a l  p r o t e c t i o n  i n  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y.  
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Figure 1-21 Cumulative investment in environmental and energy-saving technologies in the 

Japanese steel industry 
S o u r c e :  M a t e r i a l s  f r o m  t h e  I n t e r n a t i o n a l  E n v i r o n m e n t  C o m m i t t e e  o f  t h e  I r o n  a n d  S t e e l  

F e d e r a t i o n  o f  J a p a n  

 

Ta k i n g  a d v a n t a g e  o f  g o v e r n m e n t  s u b s i d i e s  f o r  i n v e s t m e n t  i n  e n e rg y - s a v i n g  

e q u i p m e n t ,  3  t r i l l i o n  y e n  w a s  i n v e s t e d  f r o m  1 9 7 1  t o  1 9 8 9  t o  a c h i e v e  2 0 %  e n e rg y  

s a v i n g s ,  a n d  f r o m  1 9 9 0  t o  2 0 1 2 ,  a b o u t  2  t r i l l i o n  y e n  w a s  i n v e s t e d ,  a c h i e v i n g  1 2 %  

e n e rg y  s a v i n g s .  
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Figure 1-22 Trends in energy conservation efforts in the Japanese steel industry 

S o u r c e : h t t p s : / / w w w . j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / k o u k e n / k e i k a k u / d o c u m e n t s / 2 0 2 1 _ t e k k o u w g _ 1 . p d f  

 

F i g u r e  1 - 2 2  s h o w s  t h e  t r a n s i t i o n  o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  e f f o r t s  i n  t h e  J a p a n e s e  

s t e e l  i n d u s t r y.  A s  i n d i c a t e d  b y  t h e  f i g u r e ,  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  a c t i v e l y  

p r o m o t e d  e n e rg y  r e c o v e r y  t o  r e d u c e  n e t  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  t o  t h e  u t m o s t  l i m i t ,  

a c h i e v i n g  t h e  w o r l d ' s  h i g h e s t  l e v e l  o f  l o w  e n e rg y  i n t e n s i t y  i n  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  

a n d  a c c u m u l a t i n g ,  r e f i n i n g ,  a n d  d e v e l o p i n g  v a r i o u s  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s .  

I n  2 0 1 8 ,  t h e  R e s e a r c h  I n s t i t u t e  o f  I n n o v a t i v e  Te c h n o l o g y  f o r  t h e  E a r t h  ( R I T E )  

p u b l i s h e d  a  r e p o r t  o n  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c o m p a r i s o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i n  t h e  

s t e e l  i n d u s t r y  ( B F - B O F  s t e e l  a n d  E A F  s t e e l ) .  S i m i l a r  r e p o r t s  w e r e  p u b l i s h e d  i n  

2 0 0 5  a n d  2 0 1 0 ,  a n d  i t  w a s  f o u n d  t h a t  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y  m a i n t a i n e d  t h e  

w o r l d ' s  h i g h e s t  l e v e l  o f  e n e r g y  e f f i c i e n c y  i n  2 0 1 5  ( F i g u r e  1 - 2 6 ) .   T h i s  i s  t h e  

r e s u l t  o f  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y ' s  c o n s t a n t  e f f o r t s  t o  c o n s e r v e  e n e rg y.  

 



42 
 

 

Figure 1-23 Comparison of energy efficiency in the global steel industry (2015, Japan=100) 
S o u r c e :  R I T E  “ E s t i m a t e d  E n e r g y  U n i t  C o n s u m p t i o n  i n  2 0 1 5 ”  

 

 A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  J a p a n ' s  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  a r e  a m o n g  t h e  b e s t  

i n  t h e  w o r l d ,  a n d  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y,  l e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  

E n v i r o n m e n t a l  S t r a t e g y  C o m m i t t e e  o f  t h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  

( J I S F ) ,  h a s  b e e n  p r o m o t i n g  a c t i v i t i e s  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  a n d  c o n s e r v e  

e n e rg y  o n  a  g l o b a l  s c a l e  ( e c o - s o l u t i o n  a c t i v i t i e s )  m a i n l y  b y  t r a n s f e r r i n g  t h e s e  

e x c e l l e n t  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  t o  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .  I n  t h e  e c o -

s o l u t i o n s  a c t i v i t i e s ,  t h e  t h r e e  p i l l a r s  o f  c o o p e r a t i o n  h a v e  b e e n  ①  " s t e e l  p l a n t  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  d i a g n o s i s , "  i n  w h i c h  t h e  e n e r g y  e f f i c i e n c y  o f  e q u i p m e n t  a t  

l o c a l  s t e e l  m i l l s  i s  e v a l u a t e d  a n d  t e c h n i c a l  p r o p o s a l s  c o n t r i b u t i n g  t o  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a r e  m a d e ;  ②  " p u b l i c - p r i v a t e  c o l l a b o r a t i v e  m e e t i n g s , "  i n  w h i c h  s t e e l  

e x p e r t s  a n d  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  p a r t i c i p a t e  t o  p r o m o t e  c o r p o r a t e  e x c h a n g e  a n d  

m a k e  p o l i c y  p r o p o s a l s  r e g a r d i n g  t h e  t r a n s f e r  o f  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s ;  

a n d  ③  " t e c h n o l o g i e s  c u s t o m i z e d  l i s t , "  a  c o l l e c t i o n  o f  r e c o m m e n d e d  

t e c h n o l o g i e s  f o r  e a c h  c o u n t r y  a n d  r e g i o n .   
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Figure 1-24  Eco-Solution Activities by the Japan Iron and Steel Federation and the 

International Environmental Strategy Committee 
S o u r c e :  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  

 

T h e  Te c h n o l o g i e s  C u s t o m i z e d  L i s t  ( T C L ) ,  w h i c h  i s  p o s i t i o n e d  a s  o n e  o f  t h e  

p i l l a r s  o f  e c o - s o l u t i o n s  a c t i v i t i e s ,  i s  a  l i s t  o f  e n e rg y - s a v i n g  a n d  e n v i r o n m e n t a l  

e q u i p m e n t  t h a t  i n c l u d e s  t h e  B e s t  Av a i l a b l e  Te c h n o l o g i e s  ( B AT )  t a i l o r e d  t o  t h e  

n e e d s  o f  e a c h  c o u n t r y  ( F i g u r e  1 - 2 5 ) .  To  d a t e ,  t w o  k i n d s ,  o n e  f o r  I n d i a  a n d  t h e  

o t h e r  f o r  A S E A N  c o u n t r i e s ,  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d ,  a n d  t h e i r  c o n t e n t s  a r e  

p e r i o d i c a l l y  r e v i e w e d .  W h e n  c o n d u c t i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

d i a g n o s i s  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  I n d i a  a n d  A S E A N  c o u n t r i e s ,  r e c o m m e n d e d  

t e c h n o l o g i e s  a r e  s e l e c t e d  f r o m  t h e  T C L a n d  p r o p o s e d  t o  e a c h  s t e e l  m i l l .  

 T h e  T C L c o n t a i n s  a  l i s t  o f  r e c o m m e n d e d  t e c h n o l o g i e s ,  a  p a g e  b y  p a g e  

d e s c r i p t i o n  o f  e a c h  t e c h n o l o g y  i n  d e t a i l ,  a n d  a t  t h e  e n d  o f  t h e  d o c u m e n t ,  a  l i s t  

o f  s u p p l i e r s '  c o n t a c t  i n f o r m a t i o n .  T h e  u s e r s  o f  t h e  T C L i n  t h e  d e v e l o p i n g  

c o u n t r i e s  c a n  c o n t a c t  t h e  e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s  d i r e c t l y  i f  t h e r e  i s  a n y  

t e c h n o l o g y  t h a t  i n t e r e s t s  t h e m  ( F i g u r e  1 - 2 6 ) .  I t  a l s o  s h o w s  t h e  p a y b a c k  p e r i o d  

a n d  C O 2  e m i s s i o n  r e d u c t i o n s ,  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  e l e c t r i c i t y  a n d  e n e r g y  p r i c e s ,  

C O 2  e m i s s i o n  c o e f f i c i e n t s ,  a n d  o t h e r  f a c t o r s  t h a t  v a r y  f r o m  c o u n t r y  t o  c o u n t r y.  
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Figure 1-25 Technology customized list 

S o u r c e :  M a t e r i a l s  f r o m  t h e  I n t e r n a t i o n a l  E n v i r o n m e n t  C o m m i t t e e  o f  t h e  I r o n  a n d  S t e e l  

F e d e r a t i o n  o f  J a p a n  

 

 

Figure 1-26 Details of the technology customized list 
S o u r c e :  M a t e r i a l s  f r o m  t h e  I n t e r n a t i o n a l  E n v i r o n m e n t  C o m m i t t e e  o f  t h e  I r o n  a n d  S t e e l  

F e d e r a t i o n  o f  J a p a n  

 

 

I n  2 0 2 0 ,  a  f o l l o w - u p  s u r v e y  w a s  c o n d u c t e d  f o r  b l a s t  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  w o r k s  
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i n  I n d i a  w h i c h  w e n t  t h r o u g h  e n e rg y  e f f i c i e n c y  d i a g n o s i s  o f  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  

t h e  p a s t ,  t o  c o n f i r m  w h e t h e r  t h e  e q u i p m e n t  s e l e c t e d  a n d  r e c o m m e n d e d  f r o m  T C L 

a t  t h e  t i m e  o f  d i a g n o s i s  h a d  a c t u a l l y  b e e n  i n s t a l l e d  a n d ,  i f  n o t ,  w h a t  t h e  r e a s o n s  

w e r e .  T h e  r e s u l t s  a r e  s h o w n  i n  Ta b l e  1 - 1 3 ,  w h e r e  "〇 "  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  

e q u i p m e n t  h a s  b e e n  a d o p t e d  a f t e r  t h e  d i a g n o s i s ,  "△ "  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  e q u i p m e n t  

i s  b e i n g  p l a n n e d ,  a n d  "× "  i n d i c a t e s  t h a t  t h e r e  i s  n o  p l a n  t o  i n t r o d u c e  t h e  

e q u i p m e n t  a t  p r e s e n t .  B l a n k  b o x e s  i n d i c a t e  n o  t a rg e t  e q u i p m e n t  o r  a l r e a d y  

i n s t a l l e d  e q u i p m e n t .  
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Table 1-13 Summary of survey on introduction of TCL technologies in blast furnace steel 

plants in India 

 

 

O v e r a l l ,  3 6 %  o f  t h e  t e c h n o l o g i e s  r e c o m m e n d e d  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  d i a g n o s i s  h a d  

b e e n  a d o p t e d ,  a n d  3 3 %  w e r e  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  f o r  a d o p t i o n .  B e t w e e n  s t a t e -

o w n e d  a n d  p r i v a t e - o w n e d  c o m p a n i e s ,  t h e  r a t e  w a s  h i g h e r  f o r  p r i v a t e - o w n e d  

c o m p a n i e s  i n  t e r m s  o f  b o t h  a d o p t e d  a n d  p l a n n e d ,  s u g g e s t i n g  t h a t  p r i v a t e - o w n e d  

〇：Adopted △：Planning ×：No plan

A B C D E F G H I

A-1
Sinter Plant Heat Recovery (Steam
Recovery from Sinter Cooler Waste
Heat)

○ △ × ×  1/4  1/4

A-2
Sinter Plant Heat Recovery (Power
Generation from Sinter Cooler Waste
Heat)

× △ △ △ △ 0/5  4/5

A-3
High Efficient (COG) Burner in Ignition
Furnace for Sinter Plant △ × × ○  1/4  1/4

A-4 Coke Dry Quenching (CDQ) ○ ○ △ △ ○ ×  3/6  2/6

A-5 Coal Moisture Control (CMC)

A-6 Top Pressure Recovery Turbine (TRT) ○ × ○ ○ △ ○  4/6  1/6

A-7 Pulverized Coal Injection (PCI) System

A-8 Hot Stove Waste Heat Recovery ○ ○ ○  3/3  0/3

A-9 Converter Gas Recovery Device △ ○ ×  1/3  1/3

A-10
Converter Gas Sensible Heat
Recovery Device ○ × △ × × △  1/6  2/6

A-11
Ecological and Economical Arc
Furnace

A-12 Waste Heat Recovery from EAF △ △  0/2  2/2

A-13
Rotary Hearth Furnace (RHF) Dust
Recycling System

A-14
Inverter (VVVF; Variable Voltage
Valuable Frequency) Drive for Motors

A-15
Regenerative Burner Total System for
reheating furnace × ○  1/2  0/2

A-16
Energy Monitoring and Management
Systems

A-17
Cogeneration (include Gas Turbine
Combined Cycle (GTCC)) ×  0/1  0/1

A-18
Management of Compressed Air
Delivery Pressure Optimization

A-19
Power Recovery by Installation of
Steam Turbine in Steam Pressure
Reducing Line

No. of adoption/proposals 35.7%

No. of plans/proposals 33.3%

Result
Summary

32.0% 41.2%

32.0% 35.3%

No. Title of Technology

State-owned management Private management Result summary

No. of adoption/
proposals

No. of plans/
proposals
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c o m p a n i e s  a r e  m o r e  w i l l i n g  t o  i n v e s t  i n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n .  I n  

t e r m s  o f  t e c h n o l o g y,  t h e  a d o p t i o n  r a t e  o f  C D Q  a n d  T RT,  w h i c h  a r e  h i g h l y  c o s t  

e f f e c t i v e ,  w a s  h i g h .  T h e  m o s t  c o m m o n  r e a s o n s  f o r  n o t  i n t r o d u c i n g  t h e  e q u i p m e n t  

w e r e  t h a t  i t  w a s  n o t  f e a s i b l e  f i n a n c i a l l y  a n d  t h a t  t h e  f u n d s  w e r e  i n s u f f i c i e n t .  

O t h e r  r e a s o n s  i n c l u d e d  l a c k  o f  c o o p e r a t i o n  f r o m  s u p p l i e r s  a n d  t h e  f a c t  t h a t  t h e  

e q u i p m e n t  w a s  n o  l o n g e r  n e e d e d  d u e  t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  o t h e r  e q u i p m e n t .  T h e  

a m o u n t  o f  C O 2  r e d u c t i o n  d u e  t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  e q u i p m e n t  w a s  e s t i m a t e d  

t o  b e  1 , 8 4 5 , 0 0 0  t o n s / y e a r  f o r  t h e  a d o p t e d  e q u i p m e n t  a n d  1 , 6 4 5 , 0 0 0  t o n s / y e a r  f o r  

t h e  p l a n n e d  e q u i p m e n t ,  i n  t o t a l  3 , 2 9 0 , 0 0 0  t o n s / y e a r .  A s  f o r  t h e  a d o p t e d  f a c i l i t i e s ,  

C O 2  r e d u c t i o n  a m o u n t  w a s  h i g h  i n  C D Q  [ N o .  A - 4 ]  ( 9 11 , 0 0 0  t o n s / y e a r )  a n d  T RT  

[ N o .  A - 6 ]  ( 4 2 1 , 0 0 0  t o n s / y e a r ) ,  a n d  a s  f o r  t h e  p l a n n e d  f a c i l i t i e s ,  e l e c t r i c  f u r n a c e  

e x h a u s t  h e a t  r e c o v e r y  [ N o .  A - 1 2 ]  ( 5 8 5 , 0 0 0  t o n s / y e a r )  a n d  C D Q  [ N o .  A - 4 ]  

( 3 8 8 , 0 0 0  t o n s / y e a r ) .  T h i s  f o l l o w - u p  s t u d y  h a s  s h o w n  s o m e  o f  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  

t r a n s f e r  o f  e x c e l l e n t  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  p r o m o t e d  b y  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  

i n d u s t r y  t o  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  a n d  t h e  r e s u l t i n g  r e d u c t i o n  i n  C O 2  e m i s s i o n s .  

 

 Green Growth Strategy 
A s  m e n t i o n e d  i n  1 . 1 ,  i t  i s  i n d i s p u t a b l e  t h a t  t h e  w i d e s p r e a d  u s e  o f  B AT,  s u c h  

a s  t h o s e  l i s t e d  i n  t h e  T C L s ,  m a i n l y  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  i s  a  v e r y  e f f e c t i v e  

w a y  t o  d e c a r b o n i z e  t h e  w o r l d  i n  t h e  n e x t  1 0 - 2 0  y e a r s .  H o w e v e r ,  i n  o r d e r  t o  

a c h i e v e  c o m p l e t e  c a r b o n  n e u t r a l i t y  ( C N ) ,  i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s  

t a k e  t h e  l e a d  i n  d e v e l o p i n g  i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s  

I n  t h e  p a s t  f e w  y e a r s ,  t h e  t r e n d  o f  t h e  w o r l d  a s  a  w h o l e  a i m i n g  f o r  C N  b y  t h e  

m i d d l e  o f  t h i s  c e n t u r y  h a s  q u i c k l y  b e c o m e  a  g l o b a l  c o n s e n s u s  a n d  i s  s u rg i n g  

f o r w a r d  a s  a  m a j o r  w a v e .  I n  o t h e r  w o r d s ,  t h e  e r a  i n  w h i c h  d e a l i n g  w i t h  g l o b a l  

w a r m i n g  a s  a  c o n s t r a i n t  o r  c o s t  t o  e c o n o m i c  g r o w t h  h a s  e n d e d ,  a n d  w e  h a v e  

e n t e r e d  a n  e r a  i n  w h i c h  i t  i s  s e e n  a s  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  i n t e r n a t i o n a l  g r o w t h .  T h e  

" G r e e n  G r o w t h  S t r a t e g y "  s e t  f o r t h  b y  t h e  J a p a n e s e  g o v e r n m e n t  i s  s e e n  a s  a n  

i n d u s t r i a l  p o l i c y  t h a t  w i l l  c r e a t e  a  " v i r t u o u s  c y c l e  b e t w e e n  t h e  e c o n o m y  a n d  t h e  

e n v i r o n m e n t , "  i n  w h i c h  a  c h a n g e  i n  c o n v e n t i o n a l  t h i n k i n g  a n d  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  p r o a c t i v e  m e a s u r e s  w i l l  l e a d  t o  a  t r a n s f o r m a t i o n  o f  t h e  i n d u s t r i a l  s t r u c t u r e  

a n d  t h e  s o c i a l  e c o n o m y,  w h i c h  i n  t u r n  w i l l  l e a d  t o  t h e  n e x t  m a j o r  g r o w t h .  

T h e  s t r a t e g y  s e t s  h i g h  t a rg e t s  i n  1 4  k e y  i n d u s t r y  s e c t o r s  e x p e c t e d  t o  g r o w  o v e r  

t h e  c o m i n g  y e a r s  t o w a r d  2 0 5 0  ( Ta b l e  1 - 1 4 ) ,  a n d  m o b i l i z e s  a l l  p o l i c i e s ,  i n c l u d i n g  

b u d g e t ,  t a x ,  f i n a n c e ,  r e g u l a t o r y  r e f o r m  a n d  s t a n d a r d i z a t i o n ,  a n d  i n t e r n a t i o n a l  

c o o p e r a t i o n .  
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 Green Innovation Fund 
 T h e  G r e e n  I n n o v a t i o n  ( G I )  F u n d ,  a s  d e s c r i b e d  b e l o w,  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  t o  

p r o v i d e  f u n d s  t o  s u b s i d i z e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t e c h n o l o g i e s  t h a t  f o r m  e a c h  

e l e m e n t  o f  t h e  G r e e n  G r o w t h  S t r a t e g y.  T h e  G I  F u n d ,  w h i c h  w i l l  b e  a b l e  t o  

c o n t r i b u t e  2  t r i l l i o n s  o f  y e n  b y  t h e  2 0 3 0 ,  w i l l  c o n s i s t  o f  1 8  p r o j e c t s  a s  d e s c r i b e d  

b e l o w.  T h e  Ta b l e  1 - 1 4 s h o w s  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  1 4  k e y  i n d u s t r i a l  

s e c t o r s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  G r e e n  G r o w t h  S t r a t e g y  a n d  t h e  p r o j e c t  n u m b e r s  o f  t h e  

G I  F u n d .  

 

Table 1-14 Relationships between key areas of green growth strategy and green innovation 

(GI) projects 

1 4  k e y  i n d u s t r i a l  s e c t o r s  i n  t h e  g r e e n  g r o w t h  
s t r a t e g y  

G I  P r o j e c t  N u m b e r  

1  N e x t  g e n e r a t i o n  r e n e w a b l e  e n e r g y  i n d u s t r y  ①、②  
2  H y d r o g e n  a n d  f u e l  a m m o n i a  i n d u s t r y  ③、④、⑥  
3  N e x t  g e n e r a t i o n  t h e r m a l  e n e r g y  i n d u s t r y  ⑧  
4  N u c l e a r  i n d u s t r y  -  
5  N e x t - g e n e r a t i o n  a u t o m o b i l e s  a n d  s t o r a g e  

b a t t e r i e s  i n d u s t r y  
⑫、⑬、⑭  

6  S e m i c o n d u c t o r  a n d  i n f o r m a t i o n  a n d  
c o m m u n i c a t i o n  I n d u s t r y  

⑮  

7  S h i p  i n d u s t r y  ⑰  
8  L o g i s t i c s ,  h u m a n  f l o w,  a n d  c i v i l  i n f r a s t r u c t u r e  

i n d u s t r i e s  
-  

9  F o o d ,  a g r i c u l t u r e ,  f o r e s t r y,  a n d  f i s h e r i e s  
i n d u s t r i e s  

⑱  

1 0  A i r c r a f t  i n d u s t r y  ⑯  
11  C a r b o n  r e c y c l i n g  &  m a t e r i a l s  i n d u s t r y  ⑤、⑦、⑧、⑨、⑪  
1 2  H o u s i n g ,  b u i l d i n g s ,  a n d  n e x t - g e n e r a t i o n  p o w e r  

m a n a g e m e n t  i n d u s t r i e s  
-  

1 3  R e s o u r c e  r e c y c l i n g - r e l a t e d  i n d u s t r i e s  ⑪  
1 4  L i f e s t y l e - r e l a t e d  i n d u s t r i e s  -  

 

(1) Purpose of the GI Fund 
T h e  p u r p o s e  o f  t h e  G I  F u n d  i s  a s  f o l l o w s .  

 

  C N  b y  2 0 5 0  i s  a n  e x t r e m e l y  d i f f i c u l t  t a s k  a n d  r e q u i r e s  m o r e  a m b i t i o u s  

c h a l l e n g e s  f o r  i n n o v a t i o n  t h a n  e v e r  b e f o r e .  F o r  p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  

p r o j e c t s ,  a  2  t r i l l i o n - y e n  " G r e e n  I n n o v a t i o n  F u n d "  w i l l  b e  c r e a t e d  i n  N E D O  

t o  p r o v i d e  c o m p r e h e n s i v e  s u p p o r t  f r o m  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  t o  

d e m o n s t r a t i o n  a n d  s o c i a l  i m p l e m e n t a t i o n  t o  c o m p a n i e s  t h a t  h a v e  c o m m i t t e d  

t o  t a k e  o n  t h e  c h a l l e n g e  o f  a c h i e v i n g  a m b i t i o u s  a n d  s p e c i f i c  g o a l s  s h a r e d  

b y  t h e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s .  

  B a s e d  o n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p l a n  o f  t h i s  s t r a t e g y,  a m b i t i o u s  2 0 3 0  t a rg e t s  

( p e r f o r m a n c e ,  a m o u n t  o f  i n t r o d u c t i o n ,  p r i c e ,  C O 2  r e d u c t i o n  r a t e ,  e t c . )  w i l l  
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b e  s e t  f o r  p r i o r i t y  f i e l d s  t h a t  a r e  e s s e n t i a l  t o  C N  s o c i e t y  a n d  f o r m  t h e  b a s i s  

o f  i n d u s t r i a l  c o m p e t i t i v e n e s s ,  a n d  a m b i t i o u s  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  b y  

c o m p a n i e s  t h a t  d e m o n s t r a t e  t h e i r  c o m m i t m e n t  t o  t h e s e  t a rg e t s  w i l l  b e  

c o n t i n u o u s l y  s u p p o r t e d  o v e r  t h e  n e x t  1 0  y e a r s .  

  I n  o r d e r  t o  m a k e  e f f i c i e n t  a n d  e f f e c t i v e  u s e  o f  t h e  F u n d ,  t h e  G r e e n  

I n n o v a t i o n  P r o j e c t  S u b c o m m i t t e e  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  t o  d i s c u s s  t h e  b a s i c  

p o l i c y  f o r  m a n a g i n g  a n d  o p e r a t i n g  t h e  e n t i r e  F u n d  p r o j e c t ,  a n d  t o  c h e c k  

t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  e n t i r e  R & D  p r o j e c t  i m p l e m e n t e d  w i t h  t h e  F u n d .  

  A t  t h e  t i m e  o f  a d o p t i o n ,  t h e  p r o j e c t  i m p l e m e n t i n g  c o m p a n y  s h a l l  s u b m i t  a  

l o n g - t e r m  b u s i n e s s  s t r a t e g y  v i s i o n  ( 1 0 - y e a r  i n n o v a t i o n  p l a n ,  o rg a n i z a t i o n  

o f  a  t e a m  d i r e c t l y  c o n n e c t e d  t o  m a n a g e m e n t ,  e t c . )  i n  t h e  r e l e v a n t  f i e l d  

u n d e r  t h e  c o m m i t m e n t  o f  t o p  m a n a g e m e n t .  

  T h e  m a n a g e m e n t  i t s e l f  s h o u l d  b e  a s k e d  t o  c l a r i f y  i t s  c o m m i t m e n t  t o  

p e r s i s t e n t l y  w o r k  o n  t h e  p r o j e c t  a s  a  m a n a g e m e n t  i s s u e ,  a n d  t o  p a r t i c i p a t e  

r e g u l a r l y  i n  d i s c u s s i o n s  t o  e n s u r e  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  p r o j e c t .  

  I n t r o d u c e  m e c h a n i s m s  s u c h  a s  t h e  c a n c e l l a t i o n  o f  p r o j e c t s  a n d  p a r t i a l  

r e t u r n  o f  c o m m i s s i o n i n g  f e e s  i n  t h e  c a s e  o f  i n s u f f i c i e n t  e f f o r t s  a s  a  

m a n a g e m e n t  i s s u e ,  a n d  i n c e n t i v e  m e a s u r e s  i n  w h i c h  t h e  g o v e r n m e n t  p a y s  

m o r e  a c c o r d i n g  t o  t h e  d e g r e e  o f  a c h i e v e m e n t  o f  t a rg e t s .  

 

(2) GI Project 
T h e  c u r r e n t  G I  p r o j e c t s  i n  1 8  f i e l d  a r e  l i s t e d  b e l o w  ( s t e e l  m a n u f a c t u r i n g  

r e l a t e d  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  i s  i n c l u d e d  i n  ⑤ ) .  

①  L o w e r i n g  t h e  c o s t  o f  o f f s h o r e  w i n d  p o w e r  

②  D e v e l o p m e n t  o f  n e x t - g e n e r a t i o n  s o l a r  c e l l s  

③  E s t a b l i s h m e n t  o f  a  l a rg e - s c a l e  h y d r o g e n  s u p p l y  c h a i n  

④  H y d r o g e n  p r o d u c t i o n  b y  w a t e r  e l e c t r o l y s i s  u s i n g  e l e c t r i c i t y  d e r i v e d  

f r o m  r e n e w a b l e  e n e r g y  s o u r c e s ,  e t c .  

⑤  U t i l i z a t i o n  o f  h y d r o g e n  i n  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s e s  

⑥  E s t a b l i s h i n g  a  f u e l  a m m o n i a  s u p p l y  c h a i n  

⑦  D e v e l o p m e n t  o f  t e c h n o l o g y  t o  p r o d u c e  p l a s t i c  m a t e r i a l s  u s i n g  C O 2  a n d  

o t h e r  s u b s t a n c e s  

⑧  D e v e l o p m e n t  o f  f u e l  p r o d u c t i o n  t e c h n o l o g y  u s i n g  C O 2 ,  e t c .  

⑨  D e v e l o p m e n t  o f  t e c h n o l o g y  f o r  m a n u f a c t u r i n g  c o n c r e t e  a n d  o t h e r  

m a t e r i a l s  u s i n g  C O 2  

⑩  D e v e l o p m e n t  o f  t e c h n o l o g i e s  f o r  C O 2  s e p a r a t i o n  a n d  r e c o v e r y  

⑪  D e v e l o p m e n t  o f  C O 2  r e d u c t i o n  t e c h n o l o g y  f o r  w a s t e  t r e a t m e n t  

⑫  D e v e l o p m e n t  o f  n e x t - g e n e r a t i o n  s t o r a g e  b a t t e r i e s  a n d  n e x t - g e n e r a t i o n  

m o t o r s  

⑬  D e v e l o p m e n t  o f  i n - v e h i c l e  c o m p u t i n g  a n d  s i m u l a t i o n  t e c h n o l o g y  f o r  
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e n e rg y  s a v i n g  i n  e l e c t r i c  v e h i c l e s  

⑭  B u i l d i n g  a  S m a r t  M o b i l i t y  S o c i e t y  

⑮  B u i l d i n g  t h e  N e x t  G e n e r a t i o n  D i g i t a l  I n f r a s t r u c t u r e  

⑯  D e v e l o p m e n t  o f  n e x t - g e n e r a t i o n  a i r c r a f t  

⑰  D e v e l o p m e n t  o f  n e x t - g e n e r a t i o n  s h i p s  

⑱  D e v e l o p m e n t  o f  C O 2  r e d u c t i o n  a n d  a b s o r p t i o n  t e c h n o l o g i e s  f o r  f o o d ,  

a g r i c u l t u r e ,  f o r e s t r y,  a n d  f i s h e r i e s  

 

(3) Green Innovation Project Subcommittee of the Industrial Science and Technology 
Council 
I n  o r d e r  t o  m a k e  e f f i c i e n t  a n d  e f f e c t i v e  u s e  o f  t h e  2  t r i l l i o n - y e n  F u n d ,  t h e  

I n d u s t r i a l  S c i e n c e  a n d  Te c h n o l o g y  C o u n c i l  h a s  d e c i d e d  t o  e s t a b l i s h  t h e  G I  

P r o j e c t  S u b c o m m i t t e e .  T h i s  s u b c o m m i t t e e  c o n s i s t s  o f  t h r e e  w o r k i n g  g r o u p s  

( W G s )  t o  d i s c u s s  t h e  b a s i c  p o l i c i e s  f o r  t h e  o v e r a l l  m a n a g e m e n t  a n d  o p e r a t i o n  o f  

t h e  F u n d  p r o j e c t s  a n d  t o  c h e c k  t h e  p r o g r e s s  o f  R & D  p r o j e c t s .  T h e  c o m p o s i t i o n  

o f  t h i s  G I  P r o j e c t  S u b c o m m i t t e e  i s  s h o w n  i n  t h e  f o l l o w i n g  F i g u r e  1 - 2 7   

 

 

Figure 1-27 Green Innovation Project Committee, Industrial Structure Council 
S o u r c e :  C r e a t e d  b y  N S R I  b a s e d  o n  

h t t p s : / / w w w . m e t i . g o . j p / s h i n g i k a i / s a n k o s h i n / g r e e n _ i n n o v a t i o n / i n d e x . h t m l  

 

T h e  f o l l o w i n g  a r e  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  G r e e n  I n n o v a t i o n  P r o j e c t  S u b c o m m i t t e e  

o f  t h e  I n d u s t r i a l  S t r u c t u r e  C o u n c i l  a n d  t h e  s t a t u s  o f  i t s  m e e t i n g s  a s  o f  n o w.  

（C h a i r p e r s o n )  K a z u y a  M a s u ,  P r e s i d e n t ,  To k y o  I n s t i t u t e  o f  Te c h n o l o g y   

( C o m m i t t e e  m e m b e r s )   M o t o s h i g e  I t o ,  P r o f e s s o r  E m e r i t u s ,  U n i v e r s i t y  o f  

To k y o  P r o f e s s o r ,  F a c u l t y  o f  I n t e r n a t i o n a l  S o c i a l  S c i e n c e s ,  

G a k u s h u i n  U n i v e r s i t y   
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 H i d e o  O h n o ,  P r e s i d e n t ,  To h o k u  U n i v e r s i t y   

 Ts u y o s h i  K o k u b u ,  C h a i r m a n ,  S u m i t o m o  M i t s u i  F i n a n c i a l  G r o u p ,  

I n c .   

 M i t s u i e  K u r i h a r a ,  C h a i r m a n ,  Va l u e  R e s e a r c h  I n s t i t u t e ,  I n c .   

 Ya s u s h i  S e k i n e ,  P r o f e s s o r ,  S c h o o l  o f  S c i e n c e  a n d  E n g i n e e r i n g ,  

Wa s e d a  U n i v e r s i t y   

 E m i  Ta m a k i ,  F o u n d e r  o f  H 2 L C o r p o r a t i o n ,  A s s o c i a t e  P r o f e s s o r  

a t  Wa s e d a  U n i v e r s i t y   

 To m o k o  N a n b a ,  C h a i r m a n  a n d  R e p r e s e n t a t i v e  D i r e c t o r ,  D e N A 

C o r p o r a t i o n   

 K a z u m i  M i y a j i m a ,  C o m m e n t a t o r ,  N e w s  D e p a r t m e n t ,  N i p p o n  

Te l e v i s i o n  N e t w o r k  C o r p o r a t i o n  

S t a t u s :        F e b r u a r y  2 2 n d ,  2 0 2 1 :  1 s t  m e e t i n g  

   M a r c h  4 t h ,  2 0 2 1 :  2 n d  m e e t i n g  

   A p r i l  6 t h ,  2 0 2 1  : 3 r d  m e e t i n g  

   A u g u s t  1 7 t h ,  2 0 2 1 :  4 t h  m e e t i n g  

   S e p t e m b e r  1 7 t h ,  2 0 2 1 :  5 t h  m e e t i n g  

   D e c e m b e r  1 4 t h ,  2 0 2 1 :  6 t h  m e e t i n g  

 

 Current status and future prospects of technological development 

(1) COURSE50 Project 
T h e  N e w  E n e rg y  a n d  I n d u s t r i a l  Te c h n o l o g y  D e v e l o p m e n t  O r g a n i z a t i o n  ( N E D O )  

h a s  b e e n  i m p l e m e n t i n g  t h e  " E n v i r o n m e n t a l l y  H a r m o n i o u s  P r o c e s s  Te c h n o l o g y  

D e v e l o p m e n t :  C O U R S E 5 0  P r o j e c t "  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  i n  t h e  s t e e l m a k i n g  

p r o c e s s  s i n c e  F Y 2 0 0 8 3 0 .  T h i s  p r o j e c t  a i m s  t o  d e v e l o p  a  t e c h n o l o g y  t o  r e d u c e  C O 2  

e m i s s i o n s  f r o m  b l a s t  f u r n a c e s  b y  a m p l i f y i n g  t h e  h y d r o g e n  c o n t a i n e d  i n  t h e  h i g h -

t e m p e r a t u r e  c o k e  o v e n  g a s  ( C O G )  g e n e r a t e d  d u r i n g  c o k e  p r o d u c t i o n  a n d  u s i n g  

t h e  h y d r o g e n  t o  r e d u c e  i r o n  o r e  a s  a  p a r t i a l  s u b s t i t u t e  f o r  c o k e  ( t e c h n o l o g y  t o  

r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  b l a s t  f u r n a c e s )  a n d  a  t e c h n o l o g y  t o  s e p a r a t e  C O 2  f r o m  

b l a s t  f u r n a c e  g a s  ( B F G )  u s i n g  u n u s e d  w a s t e  h e a t  i n  i r o n / s t e e l  w o r k s  ( t e c h n o l o g y  

t o  s e p a r a t e  a n d  r e c o v e r  C O 2  f r o m  B F G ) .  T h i s  i s  t h e  d e v e l o p m e n t 3 1   o f  a n  

i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g y  t h a t  w i l l  c o n t r i b u t e  t o  t h e  r e d u c t i o n  o f  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  b y  a p p r o x i m a t e l y  3 0 %  ( C O 2  r e d u c t i o n  b y  h y d r o g e n  u t i l i z a t i o n :  

1 0 % ,  C O 2  r e d u c t i o n  b y  C O 2  s e p a r a t i o n  a n d  r e c o v e r y :  2 0 % ) .  

 T h e  c o n c e p t  o f  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  s c h e d u l e  o f  

t h i s  p r o j e c t  a r e  s h o w n  i n  F i g u r e  1 - 2 8 .  

 

 
3 0  h t t p s : / / w w w. c o u r s e 5 0 . c o m /  
3 1  h t t p s : / / w w w. j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / k o u k e n / k e i k a k u / d o c u m e n t s / 2 0 2 1 _ t e k k o u w g _ 1 . p d f  
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Figure 1-28 Conceptual diagram of the COURCE50 project 
S o u r c e : h t t p s : / / w w w . j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / k o u k e n / k e i k a k u / d o c u m e n t s / 2 0 2 1 _ t e k k o u w g _ 1 . p d f   

 

I t  i s  p o s i t i o n e d  a s  a  t r a n s i t i o n  t e c h n o l o g y  i n  t h e  Z e r o  C a r b o n  S t e e l  p r o j e c t  o f  

t h e  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  o f  J a p a n ,  w h i c h  w i l l  b e  d e s c r i b e d  l a t e r ,  a n d  r e s e a r c h  

i s  b e i n g  c o n d u c t e d  i n t e n t l y  w i t h  t h e  a i m  o f  c o m m e r c i a l i z i n g  i t  i n  2 0 3 0  ( t o  b e  

i m p l e m e n t e d  f r o m  n e x t  y e a r  u s i n g  t h e  G I  F u n d ) .  

(2) Long-term global warming countermeasures vision announced by the Iron and Steel 
Federation of Japan 
I n  r e s p o n s e  t o  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t  a d o p t e d  i n  2 0 1 5 ,  w h i c h  s e t  t h e  g o a l  o f  

" l i m i t i n g  t h e  r i s e  i n  g l o b a l  a v e r a g e  t e m p e r a t u r e  t o  w e l l  b e l o w  2  d e g r e e s  C e l s i u s  

c o m p a r e d  t o  p r e - i n d u s t r i a l  l e v e l s ,  a n d  p u r s u i n g  e f f o r t s  t o  l i m i t  t h e  r i s e  t o  1 . 5  

d e g r e e s  C e l s i u s , "  t h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  ( J I S F )  h a s  f o r m u l a t e d  a n d  

a n n o u n c e d  i t s  " L o n g - t e r m  v i s i o n  f o r  c l i m a t e  c h a n g e  m i t i g a t i o n :  A c h a l l e n g e  

t o w a r d s  Z e r o - c a r b o n  S t e e l "  i n  N o v e m b e r  2 0 1 8 ,  w h i c h  a i m s  t o  e v e n t u a l l y  a c h i e v e  

z e r o  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  s t e e l   f o r  2 0 3 0  a n d  b e y o n d .  T h e  v i s i o n  s h o w s  t h e  

l i k e l i h o o d  o f  a c h i e v i n g  t h e  2  d e g r e e s  C e l s i u s  s c e n a r i o  i n  s t e e l  p r o d u c t i o n  a n d  

t h e  n e c e s s i t y  o f  s u p e r - i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s  f o r  t h e  1 . 5  d e g r e e s  C e l s i u s  

s c e n a r i o .  

 T h e  L o n g - Te r m  Vi s i o n  b y  J I S F  o u t l i n e s  a  r o a d m a p  f o r  J a p a n ' s  s t e e l  i n d u s t r y  

t o  e v e n t u a l l y  a c h i e v e  z e r o  C O 2  e m i s s i o n s  i n  s t e e l  p r o d u c t i o n .  T h i s  r o a d m a p  i s  a  

s t e p  u p  f r o m  t h e  a f o r e m e n t i o n e d  C O U R S E 5 0  p r o j e c t ,  w h i c h  i s  a l r e a d y  u n d e r  

s t e a d y  d e v e l o p m e n t ,  t o  S u p e r  C O U R S E 5 0 ,  w h i c h  a i m s  f o r  t h e  l o w e s t  p o s s i b l e  

C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  b l a s t  f u r n a c e s ,  a n d  t h e n  t o  h y d r o g e n  r e d u c t i o n  s t e e l m a k i n g ,  
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t h e  u l t i m a t e  z e r o  C O 2  e m i s s i o n  s t e e l m a k i n g  t e c h n o l o g y  ( F i g u r e  1 - 2 9  ) .  3 2  

 

Figure 1-29 Roadmap for the development of innovative new technologies 
S o u r c e : h t t p s : / / w w w . j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / z e r o c a r b o n s t e e l / d o c u m e n t s / z e r o c a r b o n _ s t e e l _ h o n

b u n _ J I S F. p d f   

 

F o r  r e f e r e n c e ,  t h e  t o t a l  g l o b a l  C O 2  e m i s s i o n s  u n d e r  e a c h  s c e n a r i o  o f  t h i s  v i s i o n  

a r e  s h o w n  i n  F i g u r e  1 - 3 0 .  A s  c a n  b e  s e e n  f r o m  t h i s  f i g u r e ,  t h e  e m e r g e n c e  o f  

m u l t i p l e  s u p e r - i n n o v a t i v e  t e c h n o l o g i e s  i s  e s s e n t i a l  t o  a c h i e v e  c a r b o n  n e u t r a l i t y.  

 

Figure 1-30 Trends in CO2 emissions under long-term climate change scenarios 
S o u r c e : h t t p s : / / w w w . j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / z e r o c a r b o n s t e e l / d o c u m e n t s / z e r o c a r b o n _ s t e e l _ h o n

b u n _ J I S F. p d f   

 

T h e  L o n g - Te r m  Vi s i o n  e s t i m a t e s  t h a t  t h e  d e m a n d  ( p r o d u c t i o n )  f o r  c r u d e  s t e e l  

w i l l  a l s o  i n c r e a s e  ( 2 0 5 0 :  2 . 6 8  b i l l i o n  t o n s ,  2 1 0 0 :  3 . 7 9  b i l l i o n  t o n s )  a s  t h e  d e m a n d  

f o r  s t e e l  i n c r e a s e s  i n  t h e  f u t u r e  ( F i g u r e  1 - 3 1 ) .  A l t h o u g h  t h e  g e n e r a t i o n  o f  w a s t e  

s c r a p  w i l l  i n c r e a s e  d u e  t o  t h e  e x p a n s i o n  o f  s t e e l  a c c u m u l a t i o n ,  a n d  t h e  o v e r a l l  

 
3 2  h t t p s : / / w w w. z e r o - c a r b o n - s t e e l . c o m /  
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u s e  o f  s c r a p  w i l l  i n c r e a s e  ( 2 0 5 0 :  1 . 5 5  b i l l i o n  t o n s ,  2 1 0 0 :  2 . 9 7  b i l l i o n  t o n s ) ,  t h e  

o v e r a l l  d e m a n d  f o r  c r u d e  s t e e l  c a n n o t  b e  m e t  b y  s c r a p  a l o n e .  T h e r e f o r e ,  p i g  i r o n  

p r o d u c t i o n  u s i n g  n a t u r a l  r e s o u r c e s  i s  e x p e c t e d  t o  b e  1 . 2 0  b i l l i o n  t o n s  i n  2 1 0 0 ,  

a b o u t  t h e  s a m e  a s  t o d a y.  

 

Figure 1-31 Assumption for steel accumulation and steel production (2011～2100) 
S o u r c e : h t t p s : / / w w w . j i s f . o r . j p / b u s i n e s s / o n d a n k a / z e r o c a r b o n s t e e l / d o c u m e n t s / z e r o c a r b o n _ s t e e l _ h o n

b u n _ J I S F. p d f  

 

 

 Analysis of current situation, understanding of issues, and 
consideration of cooperation programs for priority candidate 
countries for cooperation 

B a s e d  o n  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  d o m e s t i c  d e s k - t o p  s t u d y,  6  c o u n t r i e s  w e r e  s e l e c t e d  

a s  c a n d i d a t e  f o r  c o o p e r a t i o n ,  a s  t h e s e  c o u n t r i e s  a r e  l i k e l y  t o  a c h i e v e  a  c e r t a i n  

l e v e l  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t h r o u g h  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s  i n  t h e  s t e e l m a k i n g  s e c t o r.  

 

Ta b l e  2 - 1  s h o w s  t h e  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  a n d  a p p a r e n t  s t e e l  c o n s u m p t i o n  ( =  

p r o d u c t i o n  +  i m p o r t s  -  e x p o r t s )  o f  t h e  c a n d i d a t e  c o u n t r i e s  f o r  t h e  s u r v e y  ( f i r s t  

d r a f t ) ,  a s  w e l l  a s  t h e  p e r c e n t a g e  o f  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  e a c h  

c o u n t r y,  b a s e d  o n  t h e  m a c r o - e s t i m a t e  b y  t h e  s u r v e y  t e a m  ( s e e  1 . 2  f o r  d e t a i l s ) .  I n  

t h i s  s t u d y,  t h e  d e g r e e  o f  i m p a c t  o f  C O 2  e m i s s i o n s  o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  t h e  

f u t u r e  p o t e n t i a l  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a r e  i m p o r t a n t  p e r s p e c t i v e s  i n  n a r r o w i n g  

d o w n  t h e  c o u n t r i e s  t o  b e  s u r v e y e d .  T h e  p e r c e n t a g e  o f  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  t h e  

s t e e l  i n d u s t r y  i s  a r o u n d  1 0 %  f o r  Tu r k e y  a n d  Vi e t n a m ,  i n d i c a t i n g  t h a t  t h e  i m p a c t  

o n  t h e  c o u n t r y  i s  s i g n i f i c a n t .  T h i s  i s  f o l l o w e d  b y  I n d i a  a t  a r o u n d  5 %  a n d  M e x i c o  

a t  a r o u n d  3 % ,  i n d i c a t i n g  t h a t  t h e  i m p a c t  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  c a n n o t  b e  i g n o r e d  

i n  t h e s e  c o u n t r i e s .  F o r  c o u n t r i e s  b e l o w  I n d o n e s i a ,  t h e  i m p a c t  o f  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i s  s m a l l  ( T h e  i m p a c t  i s  i n  t h e  2 %  r a n g e  i n  B a n g l a d e s h ,  b u t  i t s  c r u d e  

s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  a n  e s t i m a t e  b y  w o r l d s t e e l ,  s o  i t s  a c c u r a c y  i s  q u e s t i o n a b l e ) .  
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O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  I n d o n e s i a  a n d  T h a i l a n d ,  t h e  i m p a c t  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

o n  C O 2  e m i s s i o n s  i s  c u r r e n t l y  s m a l l ,  b u t  t h e  a p p a r e n t  c o n s u m p t i o n  o f  s t e e l  

p r o d u c t s  i s  c o m p a r a b l e  t o  t h a t  o f  Tu r k e y  a n d  Vi e t n a m ,  a n d  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  

e x p e c t e d  t o  d e v e l o p  i n  t h e  f u t u r e  b e c a u s e  n e w  a n d  a d d i t i o n a l  i r o n / s t e e l  w o r k s  

a r e  p l a n n e d .  I n  l i g h t  o f  t h e  a b o v e ,  M a l a y s i a ,  E g y p t ,  t h e  P h i l i p p i n e s ,  a n d  

B a n g l a d e s h  w e r e  e x c l u d e d  f r o m  t h e  s u r v e y  c o n s i d e r i n g  t h e  i m p a c t  o f  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  o n  C O 2  e m i s s i o n s  a n d  t h e  c o u n t r y ’s  f u t u r e  p o t e n t i a l  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  

 

Table 2-1 Crude steel production, steel apparent consumption, and steel industry CO2 

emission rate in the candidate countries (first draft) for the study (2019) 

 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  t h e  r e s e a r c h  t e a m  b a s e d  o n  " S t e e l  S t a t i s t i c a l  Ye a r b o o k  2 0 2 0 , "  w o r l d s t e e l .  

 

 

 

 

 

  

B last

F urnace

E lectric

F urnace
O thers P roduction E xport Im port

India 48,680 62,678 0 111,358 104,062 13,356 8,921 99,627 4.7% ～ 5.7%

Turkey 10,859 22,884 0 33,743 33,679 19,660 12,337 26,356 8.7% ～ 10.5%

V ietnam 9,746 4,925 2,798 17,469 15,401 5,213 15,432 25,620 10.6% ～ 13.0%

M exico 4,242 14,145 0 18,387 18,131 5,142 11,542 24,531 3.3% ～ 3.9%

Indonesia 3,190 4,593 0 7,783 10,890 3,964 13,454 20,380 1.2% ～ 1.5%

Thailand 0 4,246 0 4,246 7,756 1,654 16,745 22,847 0.6% ～ 0.7%

M alaysia 720 6,100 0 6,820 5,304 5,159 7,372 7,517 1.2% ～ 1.3%

E gypt 184 7,073 0 7,257 8,422 1,162 592 7,852 1.5% ～ 1.7%

P hilippines 0 1,915 0 1,915 4,727 39 7,214 11,902 0.4% ～ 0.4%

B angladesh 0 5,100 0 5,100 0 5 3,040 3,035 2.2% ～ 2.5%

P ercentage of C O 2

em issions from  the

steel industry (% )

[m acro-estim ate by

the research team ]

C rude steel

total

(thousand

tons)

A pparent

C onsum ption

(thousand

tons)
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 Study of Cooperation Programs 
I n  p a r a l l e l  w i t h  t h e  s e l e c t i o n  o f  c a n d i d a t e  p r i o r i t y  c o u n t r i e s ,  t h e  e l e m e n t s  o f  

c o o p e r a t i o n  a c t i v i t i e s  t h a t  c a n  b e  i m p l e m e n t e d  o r  s t u d i e d  u n d e r  t h e  c o o p e r a t i o n  

p r o g r a m  w e r e  a r r a n g e d  a s  a  g e n e r a l  m e n u  t o  c o n t r i b u t e  t o  s t u d y  o f  a  c o o p e r a t i o n  

p r o g r a m  f o r  r e a l i z i n g  e n e r g y  s a v i n g s ,  l o w  c a r b o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  i n  t h e  i r o n  

a n d  s t e e l  i n d u s t r i e s  o f  t h e  t a r g e t  c o u n t r y.  

  T h e  d r a f t  o f  t h e  g e n e r a l  m e n u  w a s  b r o a d l y  d i v i d e d  i n t o  t h e  t h r e e  a s p e c t s ;  

“ Te c h n o l o g y, ”  “ F i n a n c e , ”  a n d  “ P o l i c y. ”  “ Te c h n o l o g y ”  w a s  f u r t h e r  d i v i d e d  i n t o  

“ S o f t ”  ( i . e . ,  t e c h n i c a l  g u i d a n c e  t h a t  d o e s  n o t  r e q u i r e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t ,  

i n t r o d u c t i o n  o f  s y s t e m s  a n d  m a n a g e m e n t ,  e t c . )  a n d  “ H a r d ”  ( m e a s u r e s  f o r  

r e a l i z i n g  e n e r g y  s a v i n g ,  l o w  c a r b o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  b y  e q u i p m e n t  

i m p r o v e m e n t ,  c e n t e r i n g  m a i n l y  o n  c a p i t a l  i n v e s t m e n t )  a s p e c t s .  

T h e  p r o p o s e d  m e n u  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 1  c o n s i s t s  o f  i t e m s  w h i c h  a r e  c o n s i d e r e d  

p o s s i b l e  t o  o f f e r  a t  p r e s e n t ,  f o c u s i n g  o n  t h e  e n e r g y  s a v i n g ,  l o w  c a r b o n  a n d  

d e c a r b o n i z a t i o n  f i e l d s  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y.  H o w e v e r ,  t h e  p r o g r a m  w i l l  

b e  s t u d i e d  c o n s i d e r i n g  t h e  n e e d s ,  a r e a s  w i t h  f u t u r e  p o t e n t i a l ,  a n d  r e s o u r c e s  o f  

t h e  c o u n t r i e s ,  i n c l u d i n g  c o n f i r m a t i o n  o f  a c t u a l  n e e d s  b a s e d  o n  c o o r d i n a t i o n  w i t h  

t h e  r e l e v a n t  o r g a n i z a t i o n s  i n  e a c h  c o u n t r y,  a n d  t h e  t e a m  o rg a n i z a t i o n  a t  p r o j e c t  

f o r m a t i o n .  .  

A s  s h o w n  i n  t h e  p r o p o s e d  i m a g e  i n  F i g u r e  2 - 2 ,  m u l t i p l e  e l e m e n t s  w i l l  b e  

c o m b i n e d  t o  c r e a t e  a  p r o g r a m  t h a t  p r o v i d e s  c o m p r e h e n s i v e  s u p p o r t  w i t h  h i g h  

t o t a l  e f f e c t i v e n e s s  s o  a s  t o  c o n t r i b u t e  t o  e n e r g y  s a v i n g ,  l o w  c a r b o n  a n d  

d e c a r b o n i z a t i o n  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  i n  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  i n  t h e  

t a rg e t  c o u n t r y  a n d  i t s  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  a n d  r e g i o n s .  
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Figure 2-1 General menu (draft) of activities for study in the cooperation programs 

 

Policy

Software • Policies for promoting energy saving and carbon neutrality

• Steel industry CO2 reduction roadmap formulation support  • Improvement of energy management level

• Support for energy data analysis and use  • Construction of energy saving policy promotion system

 • Guidance on LCA calculation, improvement of system for understanding data    and PDCA improvement

• Energy management standard formulation support and implementation guidance  • Energy data collection and management methods

 • Promoting introduction and diffusion of benchmark system

• Steel plant diagnosis (energy saving diagnosis) → Survey of potential

 • Measurement of operating condition of equipment related to energy consumption • Supporting action for international energy saving, C&T 

• Development of energy-saving support tools for steel plants   and other systems of neighboring countries

 (E.g.: Turkey = Response to EU decarbonization-related

• Promoting ISO 14404 application     policies, etc.)

• Promoting TCL formulation and introduction 

• Promoting BAT streamlining and introduction • Formulation support for energy saving and carbon neutrality 

  roadmaps

• Capacity building  (as a comprehensive roadmap that includes Scope 2 and

 • Improving top management level (ISO 50001, ISO 14001)     Scope 3)

 • Improving steel works energy-saving operation level and equipment control level • Support for energy-saving incentive policies 

• Public & private sector conferences and workshops   (subsidy system, etc.)

 • Non-JCM countries → Promote participation in JCM?

Hardware • Capacity building for policymakers

• Steel plant diagnosis (energy-saving diagnosis)

• Detailed plan development support (for formulation of detailed equipment 

　introduction plans) Finance

• ODA Loans (yen loans / private sector investment finance)

• Technology transfer and introduction of energy-saving and decarbonization equipment • Use of JCM and other financial assistance systems

 • Matching support with plant suppliers and supplier selection support

• Survey and support for utilization of unused energy (waste heat and byproduct gas)

 → Promoting introduction and diffusion of equipment for utilizing unused energy

• Promoting introduction and use of heat and electricity cogeneration systems 

• Supply chain improvement: Support implementation of systems for effective utilization 

 and recycling of byproducts related to the steel works and flexible use of regional

　energy and resources (heat, gas, etc.) (→ Reduce emissions in society as a whole)

• Manual formulation support for equipment operation after introduction, O&M guidance 

• Seminars for related persons in the domestic steel industry → Support for

　establishment and diffusion of introduced technologies

Technology
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Figure 2-2 Time-series image of technical cooperation program 
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T h e  f o l l o w i n g  p r e s e n t s  a n  o v e r v i e w  o f  t h e  m a i n  e l e m e n t s  o f  t h e  p r o p o s e d  m e n u  

i n  F i g u r e  2 - 1 .  N o t  l i m i t e d  t o  t h e s e  i t e m s ,  i t  i s  c o n s i d e r e d  n e c e s s a r y  t o  f o r m u l a t e  

a  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  t h a t  c o m b i n e s  s u p p o r t  m e a s u r e s  w h i c h  a r e  e x p e c t e d  t o  b e  

b o t h  f e a s i b l e  a n d  h i g h l y  e f f e c t i v e  b a s e d  o n  t h e  n e e d s  a n d  v i e w s  o f  t h e  t a rg e t  

c o u n t r y.  A s  u s e d  h e r e ,  w h e t h e r  a n  a c t i v i t y  i s  “ h i g h l y  e f f e c t i v e ”  o r  n o t  i s  

d e t e r m i n e d  b y  c o m p a r i n g  t h e  i n p u t  r e s o u r c e s ,  t h a t  i s ,  t h e  c o s t ,  t i m e  a n d  h u m a n  

r e s o u r c e s  n e c e s s a r y  t o  i m p l e m e n t  t h e  c o o p e r a t i o n ,  a n d  t h e  o u t p u t s  a n d  o u t c o m e s ,  

t h a t  i s ,  t h e  C O 2  r e d u c t i o n  a n d  c o s t - r e l a t e d  m e r i t s  f o r  t h e  t a r g e t  c o u n t r y,   r e l a t i v e  

t o  t h o s e  i n p u t s .  

 

 Main Technical Cooperation Activities (Soft aspects) 
I n  t h e  t e c h n i c a l  a s p e c t ,  “ s o f t ”  t y p e  a c t i v i t i e s  c e n t e r  o n  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  

e n v i r o n m e n t  f o r  p r o m o t i n g  e n e r g y  s a v i n g  ( i n s t i t u t i o n  a n d  s y s t e m s ,  e t c . ) ,  a n a l y s i s  

o f  t h e  a c t u a l  c o n d i t i o n  o f  e n e r g y  u s e  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  i n d i v i d u a l  

i r o n / s t e e l  w o r k s ,  p r o v i d i n g  o r  s h a r i n g  i n f o r m a t i o n  t h r o u g h  c o n f e r e n c e s  a n d  

w o r k s h o p s ,  a n d  s i m i l a r  a c t i v i t i e s  w h i c h  d o  n o t  i n v o l v e  a  l a r g e  f i n a n c i a l  

i n v e s t m e n t  l i k e  t h a t  r e q u i r e d  f o r  c a p i t a l  i n v e s t m e n t .  

 

  S u p p o r t  f o r  e n e rg y  d a t a  a n a l y s i s  a n d  u t i l i z a t i o n  

A n  a c c u r a t e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  c u r r e n t  c o n d i t i o n  o f  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  

i s  t h e  b a s i s  f o r  e n e r g y - s a v i n g  a c t i v i t i e s  i n  t h e  t a rg e t  c o u n t r y.  T h e r e f o r e ,  i f  

a n  a d e q u a t e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  ( e n e rg y  b a l a n c e )  i n  

s t e e l m a k i n g  p r o c e s s e s  i s  n o t  p o s s i b l e ,  t h i s  a c t i v i t y  w i l l  s u p p o r t  t h e  

c r e a t i o n  o f  a  b a s i c  e n v i r o n m e n t  f o r  c o l l e c t i n g  a n d  a n a l y z i n g  e n e rg y  d a t a .  

T h i s  a l s o  i n c l u d e s  c a p a c i t y  b u i l d i n g ,  f o r  e x a m p l e ,  d e v e l o p i n g  t h e  c a p a c i t y  

t o  u s e  o b t a i n e d  d a t a  t o  i d e n t i f y  e q u i p m e n t  a n d  p r o c e s s e s  w i t h  t h e  p o t e n t i a l  

f o r  e n e rg y  s a v i n g .  

 

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i o n  o f  s t e e l  i n d u s t r y  C O 2  r e d u c t i o n  r o a d m a p  

T h i s  a c t i v i t y  w i l l  p r o v i d e  s u p p o r t  f o r  d e s i g n i n g  a  t i m e l i n e  f o r  C O 2  

r e d u c t i o n  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  b a s e d  o n  t h e  p o l i c i e s  o f  t h e  t a rg e t  

c o u n t r y ’s  g o v e r n m e n t  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  a s s o c i a t i o n ,  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  

t h e  m a r k e t ,  e t c .  W h e r e  a  r o a d m a p  a l r e a d y  e x i s t s  i n  t h e  t a r g e t  c o u n t r y,  t h e  

c h a l l e n g e s  a n d  p r o b l e m s  o f  t h a t  r o a d m a p  w i l l  b e  d i s c u s s e d  w i t h  t h e  

c o u n t e r p a r t s ,  f u t u r e  i m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  w i l l  b e  s t u d i e d ,  a n d  t h e  

b r e a k d o w n  i n t o  s p e c i f i c  m e a s u r e s ,  e t c .  w i l l  b e  a n a l y z e d .  

B e c a u s e  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  c o n s u m e s  l a rg e  a m o u n t s  o f  e n e rg y  a n d  

r a w  m a t e r i a l s ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  c o n t r i b u t e  t o  C O 2  r e d u c t i o n  i n  i n d u s t r y  a s  

a  w h o l e  b y  f o r m u l a t i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  m i d -  a n d  l o n g - t e r m  p l a n s  f o r  C O 2  

t h r o u g h  t h e  t o t a l  s u p p l y  c h a i n  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  n o t  s i m p l y  w i t h i n  
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a n  i r o n / s t e e l  w o r k s .  

 

Figure 2-3 Image of formulation of supply chain CO2 reduction roadmap 

 

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i o n  o f  e n e rg y  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s  a n d  

i m p l e m e n t a t i o n  g u i d a n c e  

E n e r g y  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s  c o r r e s p o n d  t o  t h e  o p e r a t i n g  m a n u a l s  f o r  

e n e rg y - c o n s u m i n g  e q u i p m e n t .  I n  J a p a n ,  t h e  “ A c t  o n  t h e  R a t i o n a l  U s e  o f  

E n e r g y ”  ( p o p u l a r  n a m e :  “ E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  A c t ” )  r e q u i r e s  t h o s e  w h o  

c o n d u c t  b u s i n e s s e s  t h a t  u s e  e n e r g y  t o  p r e p a r e  a n d  i m p l e m e n t  e n e r g y  s a v i n g  

s t a n d a r d s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  “ e v a l u a t i o n  s t a n d a r d s . ”  I f  t h e  t a r g e t  

c o u n t r y  d o e s  n o t  h a v e  a  s i m i l a r  l e g a l  s y s t e m ,  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  a c t i v i t y  

w i l l  b e  t o  e l i m i n a t e  o r  i m p r o v e  w a s t e ,  i r r a t i o n a l  u s e  a n d  v a r i a t i o n s  i n  t h e  

o p e r a t i o n  o f  t h e  i r o n / s t e e l  w o r k s  b y  f o r m u l a t i n g  e n e r g y  m a n a g e m e n t  

s t a n d a r d s  a n d  i m p l e m e n t i n g  t h o s e  s t a n d a r d s  b y  e s t a b l i s h i n g  m a n u a l s .  A s  a n  

e x p e c t e d  b e n e f i t ,  c o n t i n u e d  e q u i p m e n t  o p e r a t i o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e s e  
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s t a n d a r d s  w i l l  h a v e  a n  e n e rg y - s a v i n g  e f f e c t  t h r o u g h  o p e r a t i o n a l  

i m p r o v e m e n t ,  w i t h o u t  r e q u i r i n g  c a p i t a l  i n v e s t m e n t .  

 

  D e v e l o p m e n t  o f  e n e rg y - s a v i n g  s u p p o r t  t o o l s  f o r  i r o n / s t e e l  w o r k s  

T h e  a i m  o f  t h i s  a c t i v i t y  i s  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  

m e a s u r e s  b y  d e v e l o p i n g  e n e r g y - s a v i n g  s u p p o r t  t o o l s  t h a t  e n a b l e  s i m p l e ,  

q u a n t i t a t i v e  a n a l y s i s  o f  e q u i p m e n t  a n d  p r o c e s s e s  w i t h  t h e  p o t e n t i a l  f o r  

e n e rg y  s a v i n g s  i n  a n  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  b a s e d  o n  t h e  o p e r a t i n g  c o n d i t i o n s ,  

e q u i p m e n t  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  a c t u a l  e n e rg y  b a l a n c e  ( e n e rg y  l o s s )  i n  t h e  

i r o n / s t e e l  w o r k s ,  a n d  e n c o u r a g i n g  w i d e s p r e a d  u s e  i n  t h e  t a r g e t  c o u n t r y  

t h r o u g h  s e m i n a r s ,  e t c .  

 
Figure 2-4 Image of analysis by developing energy-saving support tools for iron/steel works 

 

  P r o m o t i n g  I S O  1 4 4 0 4  a p p l i c a t i o n  

I S O  1 4 4 0 4  ( “ C a l c u l a t i o n  m e t h o d  o f  c a r b o n  d i o x i d e  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  f r o m  

i r o n  a n d  s t e e l  p r o d u c t i o n ” ) ,  w h i c h  w a s  e s t a b l i s h e d  u n d e r  J a p a n e s e  

l e a d e r s h i p ,  i s  a n  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d  w h i c h  c o n t r i b u t e s  t o  e n e rg y  s a v i n g  

a n d  C O 2  r e d u c t i o n  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y.  I t  h a s  n o w  b e e n  r e l e a s e d  

u p  t o  S e r i e s  4 .  A p p l i c a t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4  e n a b l e s  s i m p l e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  

e n e rg y  s a v i n g  p o t e n t i a l  o f  a n  i r o n / s t e e l  w o r k s  b a s e d  o n  t h e  a m o u n t s  o f  

e n e rg y  i n p u t  a n d  o u t p u t s  a t  t h e  w o r k s  c o n c e r n e d ,  a n d  m a k e s  i t  p o s s i b l e  t o  
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g r a s p  t h e  a c t u a l  s t a t u s  o f  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  a n d  C O 2  e m i s s i o n s  i n  

i r o n / s t e e l  w o r k s  a n d  a n a l y z e  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  e n e r g y  s a v i n g  a n d  C O 2  

r e d u c t i o n .  T h e  a i m  o f  t h i s  a c t i v i t y  i s  t o  e n c o u r a g e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e s e  

i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  t h r o u g h  s e m i n a r s ,  w o r k s h o p s  a n d  o t h e r  a c t i v i t i e s  

i n  t h e  t a rg e t  c o u n t r y.  

 

 

Figure 2-5 Evaluation items of ISO 14404 

 

  P r o m o t i n g  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  i n t r o d u c t i o n  

T C L ( Te c h n o l o g i e s  C u s t o m i z e d  L i s t )  i s  a  l i s t  s u m m a r i z i n g  t h e  e n e rg y -

s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  a v a i l a b l e  f o r  a p p l i c a t i o n  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y.  

T h e  c o n t e n t  i n c l u d e s  a n  o u t l i n e  o f  t h e  r e c o m m e n d e d  t e c h n o l o g i e s  a n d  t h e i r  

q u a n t i t a t i v e  e n e r g y - s a v i n g  e f f e c t s ,  a n d  i n f o r m a t i o n  o n  s u p p l i e r s  t h a t  c a n  

p r o v i d e  t h e  t e c h n o l o g y.  T C L s  f o r  I n d i a  a n d  A S E A N  h a v e  b e e n  i s s u e d  b y  t h e  

J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n .  T h e s e  T C L s  i n c l u d e  a  b l a s t  f u r n a c e  e d i t i o n  

a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  e d i t i o n ,  a n d  t h e  i n f o r m a t i o n  i s  u p d a t e d  a n d  r e v i s e d  

a s  n e c e s s a r y.  

H i g h  p r i o r i t y  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  w h i c h  s h o u l d  b e  i n t r o d u c e d  a t  t h e  

r e s p e c t i v e  p l a n t s  i n  e a c h  i r o n / s t e e l  w o r k s  c a n  b e  i d e n t i f i e d  b y  u s i n g  t h e  

T C L .  

T C L w i l l  b e  f o r m u l a t e d  i n  l i n e  w i t h  t h e  n e e d s  a n d  i s s u e s  r e l a t e d  t o  e n e r g y  

s a v i n g  i n  t h e  t a rg e t  c o u n t r y,  a n d  i n t r o d u c t i o n  w i l l  b e  p r o m o t e d  t h r o u g h  

s e m i n a r s  a n d  w o r k s h o p s .  

 



 

63 
 

 

Figure 2-6 Main contents of TCL 

 

  C a p a c i t y  b u i l d i n g  

Tr a i n i n g  s h o u l d  b e  b e  c o n d u c t e d  t o  i m p r o v e  t h e  l e v e l  o f  t o p  m a n a g e m e n t ,  

a s  s p e c i f i e d  i n  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  f o r  e n e rg y  s a v i n g  a n d  e n e r g y  

m a n a g e m e n t  s y s t e m s  i n c l u d i n g  I S O  5 0 0 0 1  a n d  I S O  1 4 0 0 1 ,  a n d  t o  i m p r o v e  

t h e  b o t t o m - u p  c a p a b i l i t i e s  n e c e s s a r y  f o r  i m p r o v i n g  o p e r a t i o n  l e v e l  a n d  

e q u i p m e n t  c o n t r o l  l e v e l  o f  t h e  i r o n / s t e e l  w o r k s .  T h i s  a c t i v i t y  m a y  b e  

c a r r i e d  o u t  b y  d i s p a t c h i n g  J a p a n e s e  e n g i n e e r s  t o  t h e  t a rg e t  c o u n t r y,  o r  b y  

i n v i t i n g  e n g i n e e r s  f r o m  t h e  t a rg e t  c o u n t r y  t o  J a p a n .  

C a p a c i t y  b u i l d i n g  t h r o u g h  t h i s  a c t i v i t y  i s  e x p e c t e d  t o  c o n t r i b u t e  t o  

e n h a n c i n g  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  i r o n / s t e e l  w o r k s  t o  i m p l e m e n t  e n e rg y - s a v i n g  

m e a s u r e s  t h r o u g h  a p p r o p r i a t e  c i r c u l a t i o n  o f  t h e  P D C A ( P l a n - D o - C h e c k -

A c t )  c y c l e ,  w h i c h  i n c l u d e s  d e v e l o p m e n t  o f  p r o p e r  e n e rg y  d a t a  c o l l e c t i o n  

m e t h o d s ,  c o n s t r u c t i o n  o f  a  s y s t e m  f o r  i m p l e m e n t i n g  e n e rg y - s a v i n g  

m e a s u r e s ,  a n d  f o r m u l a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  p o l i c i e s  a n d  p l a n s ,  

i m p l e m e n t a t i o n  a n d  o p e r a t i o n  o f  t h e  p l a n n e d  m e a s u r e s ,  a n d  e v a l u a t i o n  a n d  
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r e v i e w  o f  t h e  r e s u l t s .  

 

 
Figure 2-7 Improvement of the management level through the PDCA cycle (ISO 50001) 

 

  P u b l i c  &  p r i v a t e  s e c t o r  c o n f e r e n c e s  a n d  w o r k s h o p s  

A s  p a r t  o f  o v e r s e a s  c o o p e r a t i o n  i n  e c o - s o l u t i o n  a c t i v i t i e s ,  t h e  J a p a n  I r o n  

a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  p r o v i d e s  i n f o r m a t i o n  a n d  c o n d u c t s  b i l a t e r a l  

i n f o r m a t i o n  e x c h a n g e s  o n  e n e r g y - s a v i n g  e f f o r t s ,  t e c h n i c a l  i n f o r m a t i o n ,  e t c .  

b y  h o l d i n g  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r  c o n f e r e n c e s  a n d  w o r k s h o p s  i n  

c o o p e r a t i o n  w i t h  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  a s s o c i a t i o n  a n d  

o t h e r  r e l a t e d  p a r t i e s  i n  t h e  t a rg e t  c o u n t r i e s .  T h e  i n f o r m a t i o n  e x c h a n g e s  a n d  

d i s c u s s i o n s  i n  t h e s e  c o n f e r e n c e s  a n d  w o r k s h o p s  a r e  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e  

s u g g e s t i o n s  f o r  f u t u r e  e f f o r t s  b y  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  

e t c .  

B y  h o l d i n g  c o n f e r e n c e s  ( m e e t i n g s )  o f  t h i s  k i n d  w i t h  t h e  t a rg e t   c o u n t r i e s ,  

i t  i s  c o n s i d e r e d  p o s s i b l e  t o  p r o v i d e  i n f o r m a t i o n  t h a t  w i l l  c o n t r i b u t e  t o  

e n e rg y  s a v i n g  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  o f  t h e  t a r g e t  c o u n t r i e s ,  a n d  t o  

i d e n t i f y  a d d i t i o n a l  a c t i v i t y  n e e d s  t h r o u g h  d i s c u s s i o n s .  
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Figure 2-8 Past public & private collaborative conferences on the iron and steel industry 

 

I n  a d d i t i o n ,  g u i d a n c e  o n  i m p r o v i n g  o p e r a t i o n s  a t  s t e e l  p l a n t s  c a n  b e  

c o n s i d e r e d  a s  a  c o o p e r a t i o n  a c t i v i t y.  O p e r a t i o n a l  i m p r o v e m e n t  d o e s  n o t  

r e q u i r e  l a r g e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  c o s t .  

 

T h e  f o l l o w i n g  a r e  e x a m p l e s  o f  t h e  e n e rg y  s a v i n g  m e a s u r e s  c e n t e r e d  o n  

i m p r o v i n g  o p e r a t i o n s  a t  s t e e l  p l a n t s  ( f o r  E A F s  a n d  r e h e a t i n g  f u r n a c e s ) .  

F o r  E A F s ,  t h e  e x a m p l e s  o f  e n e r g y  s a v i n g  m e t h o d s  a r e  s h o w n  a s  b e l o w.  

B a s i c a l l y,  t h e  a m o u n t  a n d  r a t e  o f  r e d u c t i o n  d e p e n d s  o n  t h e  f u r n a c e  s i z e ,  

t e m p e r a t u r e s  o f  f u r n a c e  a n d  t h e  t y p e  o f  s t e e l  p r o d u c e d  e t c .  

  R e d u c t i o n  o f  h e a t  l o s s  b y  s h o r t e n i n g  Ta p  t o  Ta p  T i m e  ( T T T )   

  P r e - t r e a t m e n t  s c r a p  t o  i n c r e a s e  b u l k  d e n s i t y,  t h e r e b y  s h o r t e n i n g  T T T  

b y  r e d u c i n g  t h e  n u m b e r  o f  s c r a p  c h a rg e s  

  C l o s i n g  s l a g  d o o r  d u r i n g  s m e l t i n g  p r o c e s s  

F o r  r e h e a t i n g  f u r n a c e s ,  t h e  e x a m p l e s  o f  e n e rg y  s a v i n g  m e t h o d s  a r e  s h o w n  

a s  b e l o w.  

  A i r  r a t i o  a d j u s t m e n t  ( e . g .  w h e n  a i r  r a t i o  i s  c h a n g e d  f r o m  1 . 3 0  t o  1 . 1 0 ,  

t h e n  t h e r m a l  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  d e c l i n e s  b y  1 3 - 1 4  %  a t  t h e  r e h e a t i n g  

f u r n a c e )  

  A i r  t e m p e r a t u r e  a d j u s t m e n t  ( e . g .  w h e n  t e m p e r a t u r e  c h a n g e s  f r o m  

3 0 0 d e g C  t o  5 0 0 d e g C ,  t h e n  t h e r m a l  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  d e c l i n e s  b y  

a b o u t  1 0 % )  

  O x y g e n  e n r i c h m e n t  f o r  c o m b u s t i o n  a i r  ( e . g .  o x y g e n  i s  i n c r e a s e d  f r o m  

2 1 %  t o  3 9 % ,  t h e n  t h e r m a l  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  d e c l i n e s  b y  1 8 - 1 9 % ;  

w h i l e  e l e c t r i c  c o n s u m p t i o n  i n c r e a s e s  b y  g e n e r a t i n g  o x y g e n )  

 

T h e s e  a r e  w i d e l y  k n o w n  ( p a r t i c u l a r l y  i n  J a p a n )  a s  t h e  o p e r a t i o n a l  m e a s u r e s  

f o r  e n e rg y  s a v i n g .  H o w e v e r ,  i n  t h i s  c a s e ,  c a r e f u l  s t u d y  w o u l d  b e  n e c e s s a r y  

b e c a u s e  o p e r a t i o n a l  k n o w - h o w  h a s  a  s t r o n g  a s p e c t  a s  c o n f i d e n t i a l  

i n d u s t r i a l  p r o p e r t y  o f  e a c h  s t e e l  m i l l ,  a n d  w o u l d  b e  d i f f i c u l t  t o  p r o v i d e  i n  
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v i e w  o f  t h e  g l o b a l  c o m p e t i t i v e  e n v i r o n m e n t  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  

 

 Main Technical Cooperation Activities (Hard) 
T h e  h a r d  a s p e c t  o f  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  a c t i v i t i e s  c e n t e r s  o n  t r a n s f e r  o f  

e n e rg y  s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  p o s s e s s e d  b y  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y.  T h e s e  

a c t i v i t i e s  a l s o  i n c l u d e  i d e n t i f i c a t i o n  a n d  d e s i g n a t i o n  o f  t a rg e t  t e c h n o l o g i e s  b y  

e n e rg y - s a v i n g  d i a g n o s i s  a n d  s i t e  s u r v e y s ,  s u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i o n  o f  p l a n s  f o r  

t e c h n o l o g y  t r a n s f e r ,  f o l l o w - u p  o n  o p e r a t i o n  a f t e r  i n t r o d u c t i o n ,  a n d  s u p p o r t  t o  

p r o m o t e  i n t r o d u c t i o n  a n d  e n s u r e  t h a t  t h e  t e c h n o l o g i e s  b e c o m e  f i r m l y  e s t a b l i s h e d  

i n  t h e  t a r g e t  c o u n t r y.  I n  o t h e r  w o r d s ,  c o m p r e h e n s i v e  s u p p o r t ,  n o t  l i m i t e d  t o  

s i m p l e  “ s a l e ”  o f  J a p a n e s e  t e c h n o l o g i e s ,  i s  i m p o r t a n t .  

 

  D i a g n o s i s  o f  i r o n / s t e e l  w o r k s  ( e n e rg y - s a v i n g  d i a g n o s i s )  

I r o n / s t e e l  w o r k s  i n  t h e  t a r g e t  c o u n t r y  a r e  s e l e c t e d ,  a n  e n e r g y - s a v i n g  

d i a g n o s i s  i s  c o n d u c t e d ,  a n d  t e c h n o l o g i e s  w i t h  a  h i g h  e n e rg y - s a v i n g  e f f e c t  

a r e  p r o p o s e d  i n  t h i s  a c t i v i t y.  I n  m a k i n g  t h e  p r o p o s a l ,  t h e  c o s t  e f f e c t i v e n e s s ,  

e t c .  i s  a l s o  p r e s e n t e d  b a s e d  o n  a  r o u g h  e s t i m a t i o n  o f  t h e  e q u i p m e n t  c o s t .  

A t  t h e  s a m e  t i m e ,  m e a s u r e s  w h i c h  d o  n o t  r e q u i r e  a  l a rg e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t ,  

s u c h  a s  o p e r a t i o n a l  i m p r o v e m e n t s ,  w i l l  a l s o  b e  p r e s e n t e d .  

B y  r e c e i v i n g  t h i s  d i a g n o s i s ,  i r o n / s t e e l  w o r k s  c a n  o b t a i n  s u g g e s t i o n s  f o r  

p l a n n i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  e n e rg y - s a v i n g  m e a s u r e s  a f t e r  t h e  d i a g n o s i s  

b a s e d  o n  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  o b j e c t i v e  e v a l u a t i o n  b y  e x p e r t s  f r o m  

J a p a n .  M o r e o v e r ,  a l t h o u g h  t h e  t a rg e t  o f  t h i s  d i a g n o s i s  i s  e n e r g y  s a v i n g ,  i t  

m a y  a l s o  c o n t r i b u t e  t o  p r o d u c t i v i t y  a n d  q u a l i t y  i m p r o v e m e n t .  

To  d a t e ,  t h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  h a s  c o n d u c t e d  a  l a rg e  n u m b e r  

o f  i r o n / s t e e l  w o r k s  e n e rg y - s a v i n g  d i a g n o s e s  i n  I n d i a  a n d  t h e  A S E A N  

c o u n t r i e s .  I n  t h e  p a s t ,  t h e s e  p l a n t  d i a g n o s e s  w e r e  c a r r i e d  o u t  a t  t h e  s i t e  

a n d  r e q u i r e d  a  p e r i o d  o f  a b o u t  1  w e e k  p e r  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  f r o m  i n t e r v i e w s  

w i t h  l o c a l  e n g i n e e r s  a n d  t h e  s i t e  s u r v e y  t o  t h e  m e e t i n g  t o  r e p o r t  t h e  

d i a g n o s i s  r e s u l t s  o n  t h e  f i n a l  d a y.  H o w e v e r ,  d u r i n g  f i s c a l  y e a r  2 0 2 1 ,  

e n e rg y - s a v i n g  d i a g n o s e s  w e r e  p e r f o r m e d  o n l i n e  o n  a  t r i a l  b a s i s ,  a s  i t  w a s  

d i f f i c u l t  t o  t r a v e l  t o  t h e  s i t e  d u e  t o  t h e  C o v i d - 1 9  p a n d e m i c .  
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Figure 2-9 High-level process of iron/steel works energy-saving diagnosis 

 

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  p l a n  d e v e l o p m e n t  ( f o r  f o r m u l a t i o n  o f  d e t a i l e d  

e q u i p m e n t  i n t r o d u c t i o n  p l a n s )  

I n  t h e  p a s t ,  w e  c o n d u c t e d  f o l l o w - u p  s u r v e y s  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  w h e r e  t h e  

a b o v e - m e n t i o n e d  e n e rg y - s a v i n g  d i a g n o s e s  w e r e  c a r r i e d  o u t  t o  a s k  w h e t h e r  

t h e  t e c h n o l o g i e s  p r o p o s e d  a f t e r  t h e  d i a g n o s i s  w e r e  a c t u a l l y  i n t r o d u c e d  o r  

n o t .  H o w e v e r ,  s e v e r a l  e n t i t i e s  c o m m e n t e d  t h a t  t h e  p r o p o s e d  t e c h n o l o g i e s  

w e r e  n o t  i n t r o d u c e d  b e c a u s e  t h e y  d i d  n o t  h a v e  s u f f i c i e n t  m a n p o w e r  t o  

c o n d u c t  a  d e t a i l e d  s t u d y  o n  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  t e c h n o l o g i e s ,  o r  l a c k e d  t h e  

c a p a b i l i t i e s  a n d  i n f o r m a t i o n  n e c e s s a r y  f o r  t h e  s t u d y.  

T h e s e  i s s u e s  a r e  g e n e r a l l y  c o n s i d e r e d  t o  b e  a  b a r r i e r  t o  e n e r g y  s a v i n g ,  a n d  

a  s i m p l e  o n e - t i m e  d i a g n o s i s  i s  n o t  a n  e f f e c t i v e  s o l u t i o n .  A n  e f f e c t i v e  

s o l u t i o n  w o u l d  i n v o l v e  a  k i n d  o f  “ g u i d e d ”  t e c h n i c a l  s u p p o r t ,  i n  w h i c h  

e x p e r i e n c e d  p e r s o n n e l  o n  t h e  J a p a n e s e  s i d e  w o r k  t o g e t h e r  w i t h  t h e  t a rg e t  

c o m p a n y,  g u i d i n g  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  t h r o u g h  t h e  f u l l  p r o c e s s  f r o m  t h e  b a s i c  

p l a n  t o  t h e  b a s i c  d e s i g n  a n d  d e t a i l  d e s i g n .  T h i s  p r o c e s s  w o u l d  a l s o  i n c l u d e  

a c q u i r i n g  t h e  i n f o r m a t i o n  n e c e s s a r y  f o r  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  p r o p o s e d  

t e c h n o l o g y,  a n d  m a t c h i n g  w i t h  e f f e c t i v e  e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s .    

A s  e x p e c t e d  b e n e f i t s ,  i n  a d d i t i o n  t o  g i v i n g  c o n c r e t e  f o r m  t o  e f f o r t s  i n  t h e  

p l a n n i n g  s t a g e  b y  c o n f i r m i n g  t h e  e n e rg y - s a v i n g  a n d  C O 2  r e d u c t i o n  t a rg e t s  
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a n d  c l a r i f y i n g  t h e  r o a d m a p  t o  a c h i e v e m e n t ,  t h i s  k i n d  o f  s u p p o r t  c a n  a l s o  

e l i m i n a t e  a  h i g h  h u r d l e  t o  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  m e a s u r e s ,  

n a m e l y,  i d e n t i f y i n g  a n d  s o l v i n g  p r o b l e m s  i n  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  

t e c h n o l o g i e s  i n  t h e  i r o n / s t e e l  w o r k s .  

 

 

 

 

Figure 2-10 Image of detailed plan development support for equipment introduction 

 

  Te c h n o l o g y  t r a n s f e r  a n d  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  a n d  d e c a r b o n a t i n g  

e q u i p m e n t  

I n  t h i s  t y p e  o f  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n ,  J a p a n e s e  t e c h n o l o g i e s  w h i c h  c a n  

c o n t r i b u t e  t o  e n e r g y  s a v i n g  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  a r e  i n t r o d u c e d  i n  

No. Menu Year Effect Cost

① Coal Moisture Control 2022 ▲200 2500
② Coke Oven Dry Quench 2022 ▲300 2500
③ Sinter Cooler Heat Recov. 2024 ▲500 15000
④ Hot Stove Waste Heat Recovery 2025 ▲300 3500
⑤ LD Gas & Heat Recovery 2027 ▲700 800
⑥ Continuous Caster 2030 ▲350 600
⑦ Hot Slab Charging 2035 ▲200 42000
⑧ Continuous Rolling 2040 ▲600 1600
⑨ Continuous Annealing 2045 ▲150 8500
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i r o n / s t e e l  w o r k s  o f  t a r g e t  c o u n t r i e s .  R a t h e r  t h a n  t e c h n o l o g i e s  t h a t  a r e  n o t  

y e t  a t  t h e  p r a c t i c a l  s t a g e ,  s u c h  a s  h y d r o g e n  r e d u c t i o n  s t e e l m a k i n g ,  f o r  

w h i c h  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  i s  c u r r e n t l y  u n d e r w a y  i n  J a p a n ,  i f  t h e r e  a r e  

a n y  e n e r g y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  ( t r a n s i t i o n  t e c h n o l o g i e s )  t h a t  h a v e  a l r e a d y  

b e e n  c o m m e r c i a l i z e d  a n d  h a v e  a  p r o v e n  t r a c k  r e c o r d  i n  J a p a n  a n d  a r e  n o t  

y e t  w i d e s p r e a d  i n  t h e  t a r g e t  c o u n t r y,  s u c h  t e c h n o l o g i e s  a r e  a c t i v e l y  

t r a n s f e r e d .  I n  t h e  l o n g  t e r m ,  h o w e v e r ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t e c h n o l o g i e s ,  

i n c l u d i n g  t h e  d e m o n s t r a t i o n  o f  n e w  t e c h n o l o g i e s  t h a t  w i l l  b e  p u t  t o  

p r a c t i c a l  u s e  i n  t h e  J a p a n e s e  s t e e l  i n d u s t r y,  w i l l  b e  a n  o p t i o n  t o  a c h i e v e  

a m b i t i o u s  d e c a r b o n i z a t i o n  t a r g e t s .  U p d a t i n g  i n  l i n e  w i t h  t h e  t e c h n o l o g i c a l  

i n n o v a t i o n  o f  r e c e n t  y e a r s  i s  a l s o  a s s u m e d ,  a s  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  u s e  o f  

A I ,  I o T  a n d  o t h e r  d i g i t a l  t r a n s f o r m a t i o n  ( D X )  t e c h n o l o g i e s  c a n  a l s o  

c o n t r i b u t e  t o  e n e rg y  s a v i n g .  

 

  S u r v e y  a n d  s u p p o r t  f o r  u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  ( w a s t e  h e a t  a n d  

b y p r o d u c t  g a s )  

B e c a u s e  t h e  p r o c e s s e s  i n  a n  i r o n / s t e e l  w o r k s  g e n e r a t e  l a r g e  a m o u n t s  o f  

w a s t e  h e a t  a n d  b y p r o d u c t  g a s e s  s u c h  a s  b l a s t  f u r n a c e  g a s  ( B F G )  a n d  b a s i c  

o x y g e n  f u r n a c e  g a s  ( B O F  g a s ) ,  a  l a rg e  e n e rg y - s a v i n g  e f f e c t  c a n  b e  a c h i e v e d  

b y  e f f e c t i v e l y  u t i l i z i n g  t h i s  e n e rg y.   T h i s  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  e f f e c t i v e  

s u p p o r t  w h e n  t h e  e f f e c t i v e  u s e  o f  s u c h  e n e r g y  i s  n o t  a d v a n c e d  i n  t h e  t a rg e t  

c o u n t r y.  T h e  c o n t e n t  o f  t h i s  a c t i v i t y  w o u l d  i n c l u d e  a  s u r v e y  t o  d e t e r m i n e  

h o w  m u c h  p o t e n t i a l  f o r  u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  e x i s t s  i n  t h e  t o t a l  s t e e l  

p r o d u c t i o n  p r o c e s s ,  a n d  b a s e d  o n  t h e  r e s u l t s ,  a n d  a  s t u d y  o f  h o w  t h a t  

p o t e n t i a l  c a n  b e  u t i l i z e d  m o s t  e f f i c i e n t l y.  

A s  a  b e n e f i t  o f  t h i s  a c t i v i t y,  t h e  t a r g e t  i r o n / s t e e l  w o r k s  w i l l  b e  a b l e  t o  

u n d e r s t a n d  t h e  u s a b l e  p o t e n t i a l  o f  c u r r e n t l y  u n u s e d  e n e r g y,  t h a t  i s ,  w a s t e  

h e a t  a n d  b y p r o d u c t  g a s e s ,  i n  t h e  w o r k s  t h r o u g h  r e c o m m e n d a t i o n s  b a s e d  o n  

a n  a n a l y s i s  b y  e x p e r t s  f r o m  J a p a n .  
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Figure 2-11 Flow of recovery of unused energy in the iron/steel works 

 

  O p e r a t i o n a l  s u p p o r t  a f t e r  e q u i p m e n t  i n t r o d u c t i o n  

T h i s  a c t i v i t y  e n a b l e s  e q u i p m e n t  t o  d e m o n s t r a t e  i t s  i n t r i n s i c  e n e rg y - s a v i n g  

p e r f o r m a n c e  b y  e n s u r i n g  p r o p e r  u s e  a f t e r  i n t r o d u c t i o n ,  a n d  i n c l u d e s  

g u i d a n c e  o n  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  e q u i p m e n t  o p e r a t i o n  m e t h o d s  f o r  t h i s  

p u r p o s e .  

 

  S u p p o r t  f o r  e s t a b l i s h m e n t  a n d  d i f f u s i o n  o f  a d o p t e d  t e c h n o l o g i e s  

T h e  a i m  o f  t h i s  a c t i v i t y  i s  f u r t h e r  d i f f u s i o n  a n d  f i r m  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  

t e c h n o l o g i e s  i n t r o d u c e d  t h r o u g h  t h i s  p r o g r a m  b y  c o n d u c t i n g  s e m i n a r s  a n d  

w o r k s h o p s  t o  e n c o u r a g e  a  w i d e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  t e c h n o l o g i e s  a m o n g  

r e l a t e d  p e r s o n s ,  w i t h  t h e  u l t i m a t e  a i m  o f  c o n t r i b u t i n g  t o  e n e r g y  s a v i n g  n o t  

o n l y  i n  t h e  i r o n / s t e e l  w o r k s  c o n c e r n e d ,  b u t  i n  t h e  e n t i r e  s t e e l  i n d u s t r y  o f  

t h e  t a r g e t  c o u n t r y.  

 

  S t e e l  i n d u s t r y  s u p p l y  c h a i n  i m p r o v e m e n t  

T h i s  a c t i v i t y  i s  c o n d u c t e d  t o  c o n t r i b u t e  t o  i m p r o v e m e n t  i n  t h e  t o t a l  s t e e l  

i n d u s t r y  s u p p l y  c h a i n ,  a n d  i n  t h e  b r o a d e r  s e n s e ,  t o  r e d u c t i o n  o f  C O 2  

e m i s s i o n s  i n  s o c i e t y  a s  a  w h o l e .  S u c h  e f f o r t s  i n c l u d e  s t u d y  o f  e f f e c t i v e  

u t i l i z a t i o n  m e t h o d s  t h a t  g o  b e y o n d  t h e  b o u n d a r i e s  o f  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  s u c h  

a s  e f f e c t i v e  u t i l i z a t i o n  a n d  r e c y c l i n g  o f  i r o n / s t e e l  w o r k s - r e l a t e d  

b y p r o d u c t s ,  a s  w e l l  a s  r e g i o n a l  s h a r i n g  o f  h e a t  e n e r g y  a n d  b y - p r o d u c t  g a s .  
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 Major Financial Cooperation Activities 
I n  f i n a n c i a l  c o o p e r a t i o n  a c t i v i t i e s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  r e m e m b e r  t h e  i m p o r t a n c e  

o f  e l i m i n a t i n g  f i n a n c i a l  h u r d l e s ,  e s p e c i a l l y  i n  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  a c t i v i t i e s  

t h a t  c e n t e r  o n  t e c h n o l o g y  t r a n s f e r .  I n  p a r t i c u l a r ,  t h i s  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  

e f f e c t i v e  a n d  n e c e s s a r y  m e a s u r e  f o r  s m a l l  a n d  m e d i u m - s c a l e  i r o n / s t e e l  w o r k s  

w i t h  l i m i t e d  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s .  

 

  U s e  o f  J C M  ( b i l a t e r a l  c r e d i t i n g  m e c h a n i s m )  a n d  o t h e r  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  

s y s t e m s  

I f  t h e  t a r g e t  c o u n t r y  h a s  c o n c l u d e d  a  J C M  a g r e e m e n t  w i t h  J a p a n ,  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  e q u i p m e n t  u s i n g  t h e  s u b s i d y  s y s t e m ,  s u c h  a s  a p p l i c a t i o n  o f  

t h e  J C M  e q u i p m e n t  s u b s i d y  p r o j e c t  i n  t h e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  p l a n ,  i s  

e x p e c t e d  t o  r e s o l v e  a n d  a l l e v i a t e  t h e  f i n a n c i a l  i s s u e ,  w h i c h  i s  t h e  b i g g e s t  

b a r r i e r  t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  i n  d e v e l o p i n g  

c o u n t r i e s .  

W h e n  t h e  t a rg e t  c o u n t r y  h a s  n o t  c o n c l u d e d  a  J C M  a g r e e m e n t ,  e n c o u r a g i n g  

p a r t i c i p a t i o n  t h r o u g h  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s  w i l l  m a k e  i t  p o s s i b l e  t o  s t u d y  

t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  e q u i p m e n t  b y  u s i n g  a  J C M  e q u i p m e n t  

s u b s i d y  p r o j e c t .  

 

 Main Policy Cooperation Activities 
T h e  c o n t e n t  o f  p o l i c y  c o o p e r a t i o n  i s  l i k e l y  t o  b e  i n i t i a t i v e s  r e l a t e d  t o  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a n d  c a r b o n  n e u t r a l i t y  i n  t h e  e n t i r e  i n d u s t r y,  n o t  o n l y  i n  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  b u t  a l s o  t h r o u g h  a  w i d e  r a n g e  o f  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s  a n d  p u b l i c  

i n s t i t u t i o n s .  T h e r e f o r e ,  t h e  f o r m a t i o n  o f  a  J a p a n e s e  o r g a n i z a t i o n  w i l l  b e  a n  i s s u e  

i n  t h e  f o r m a t i o n  o f  c o o p e r a t i v e  p r o g r a m s .  

 

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  a n d  c a r b o n - n e u t r a l  p o l i c i e s  

T h i s  a c t i v i t y  c o n s i s t s  o f  s u r v e y s ,  s t u d i e s ,  a n a l y s i s  a n d  o t h e r  a c t i v i t i e s  t h a t  

c o n t r i b u t e  t o  p o l i c y  d e v e l o p m e n t ,  f o r m u l a t i o n  o f  p o l i c y  m e a s u r e s  a n d  s t u d y  

o f  c o n c r e t e  m e a s u r e s  f o r  a c h i e v i n g  t a rg e t s  r e l a t e d  t o  e n e rg y  s a v i n g  a n d  

c a r b o n  n e u t r a l i t y.  T h i s  i n c l u d e s  i d e n t i f i c a t i o n  o f  i s s u e s  i n  e x i s t i n g  s y s t e m s  

i n  t h e  t a rg e t  c o u n t r y  a n d  e l i m i n a t i o n  o f  i s s u e s  b y  r e v i s i o n  o f  l a w s ,  s y s t e m s ,  

e t c .  

 

  S u p p o r t i n g  f o r  r e s p o n s e  t o   e n e rg y  s a v i n g ,  c a p - a n d - t r a d e  ( C & T )  a n d  o t h e r  

s y s t e m s  o f  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  

W h e n  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  r e s p o n d  t o  i n t e r n a t i o n a l  s y s t e m s  f o r  e n e rg y  s a v i n g  

a n d  d e c a r b u r i z a t i o n  i n  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  a n d  r e g i o n s  t h a t  a r e  m a i n  

m a r k e t s  f o r  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  o f  t h e  t a rg e t  c o u n t r y,  t h i s  a c t i v i t y  
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s u p p o r t s  a c t i o n s  r e s p o n d i n g  t o  t h o s e  s y s t e m s  b y  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y.  

 

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i o n  o f  e n e rg y  s a v i n g  a n d  c a r b o n  n e u t r a l i t y  r o a d m a p s  

T h i s  a c t i v i t y  c o n s i s t s  o f  s t u d y,  i n v e s t i g a t i o n ,  a n a l y s i s ,  e t c . ,  f o r  t h e  

f o r m u l a t i o n  o f  m i d  t o  l o n g - t e r m  t a rg e t s  a n d  p o l i c i e s  f o r  p r o m o t i n g  e n e r g y  

c o n s e r v a t i o n  a n d  c a r b o n  n e u t r a l i t y  a n d  r o a d m a p s  f o r  t h e i r  a c h i e v e m e n t  a s  

g o v e r n m e n t  p o l i c y.  S i n c e  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  a  w i d e  b a s e  o f  

s u p p o r t i n g  i n d u s t r i e s ,  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  a c h i e v e  d e c a r b u r i z a t i o n  o n l y  i f  

e n e rg y  s a v i n g  a n d  C O 2  r e d u c t i o n  a r e  l i m i t e d  t o  t h e  i r o n / s t e e l  w o r k s  a l o n e  

( S C O P E  1 ) .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  f o r m u l a t e  a  c o m p r e h e n s i v e  

r o a d m a p  f o r  l o w  c a r b o n  a n d  d e c a r b u r i z a t i o n  w h i c h  a l s o  i n c l u d e s  r e a l i z i n g  

l o w  c a r b o n  i n  p u r c h a s e d  e n e rg y  a n d  r e s o u r c e s  ( S C O P E  2 )  a n d  i n  t h e  m e a n s  

o f  t r a n s p o r t a t i o n  ( S C O P E  3 ) .  W h e r e  a  r o a d m a p  a l r e a d y  e x i s t s ,  t h i s  m a y  

a l s o  i n c l u d e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  p r o b l e m s  i n  t h e  c u r r e n t  c o n d i t i o n  i n  t h e  

e x i s t i n g  r o a d m a p ,  a n d  p r o p o s e d  r e v i s i o n s  o f  t h e  r o a d m a p  t o  i n c l u d e  

m e a s u r e s  f o r  s o l v i n g  t h o s e  p r o b l e m s .  

 

  E n e r g y  s a v i n g  i n c e n t i v e  p o l i c i e s  

T h i s  a c t i v i t y  s u p p o r t s  s t u d i e s ,  s u r v e y s  a n d  o t h e r  w o r k  f o r  i m p r o v i n g  

i n c e n t i v e  p o l i c i e s ,  s u c h  a s  s u b s i d i e s  t o  p r o m o t e  d i f f u s i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  

m e a s u r e s ,  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  s y s t e m  o f  t h e  t a rg e t  

c o u n t r y.  W h e n  t h e  t a r g e t  c o u n t r y  i s  a  n o n - J C M  c o u n t r y,  t h i s  m a y  a l s o  

i n c l u d e  p r o m o t i n g  J C M  p a r t i c i p a t i o n .  

 

  C a p a c i t y  b u i l d i n g  f o r  p o l i c y m a k e r s  

A s  c a p a c i t y  b u i l d i n g  f o r  p e r s o n s  e n g a g e d  i n  p o l i c y m a k i n g  i n  g o v e r n m e n t  

a g e n c i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  a b o v e ,  t h i s  a c t i v i t y  w o u l d  i n c l u d e  

i n t e r g o v e r n m e n t a l  e x c h a n g e s ,  t r a i n i n g  b y  i n v i t i n g  p o l i c y m a k e r s  t o  J a p a n ,  

e t c .  

 

 Arrangement of Assumed Target Sectors of Support in the Proposed 
Menus 

I n  a d d i t i o n  t o  t h e  s t u d y  a n d  a r r a n g e m e n t  o f  t h e  p r o p o s e d  Te c h n o l o g y,  F i n a n c e  

a n d  P o l i c y  c o o p e r a t i o n  m e n u s  d e s c r i b e d  a b o v e ,  t h e  f o c u s  o f  s u p p o r t  i n  t h e  

r e s p e c t i v e  t a r g e t  s e c t o r s  w a s  a l s o  a r r a n g e d  a s  f o l l o w s .  Te c h n i c a l  s u p p o r t  

a c t i v i t i e s  m a i n l y  t a rg e t  p r i v a t e - s e c t o r  c o m p a n i e s  a n d  r e l a t e d  o rg a n i z a t i o n s ,  

w h i l e  f i n a n c i a l  s u p p o r t  i s  a s s u m e d  t o  t a k e  t h e  f o r m  o f  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  

r e l a t e d  c o m p a n i e s  a n d  o rg a n i z a t i o n s  t h r o u g h  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,  a n d  p o l i c y  

s u p p o r t  i s  c o o p e r a t i o n  w i t h  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s  a n d  p u b l i c  o rg a n i z a t i o n s  a i m e d  

a t  c a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  i m p r o v e m e n t  o f  p o l i c y  r e c o m m e n d a t i o n s .  
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Table 2-2 Arrangement of main target sectors of support in the proposed menus 

  

 

 Prerequisites for cooperation programs 
A s  p r e r e q u i s i t e s  f o r  c o n s i d e r i n g  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  t o  b e  a p p l i e d  t o  t h i s  

p r o j e c t ,  t h e  m a i n  f o r m s  o f  c o o p e r a t i o n  t h a t  J I C A c o u l d  o f f e r  a n d  t h e i r  o u t l i n e s  

a r e  s u m m a r i z e d  i n  Ta b l e  2 - 3 .  

T h e  d i f f e r e n c e s  o f  t h e  f o r m s  o f  c o o p e r a t i o n  c a n  b e  b r o a d l y  c a t e g o r i z e d  i n  t e r m s  

o f  t h e  r e c i p i e n t / t a rg e t  o f  s u p p o r t  a n d  t h e  m e t h o d  o f  s u p p o r t .  

I n  p r i n c i p l e ,  t h e  F i n a n c e  a n d  I n v e s t m e n t  C o o p e r a t i o n  i s  p r o v i d e d  w i t h  

r e p a y m e n t  o b l i g a t i o n s ,  a n d  t h e  t a rg e t  i s  t h e  g o v e r n m e n t  o f  t h e  c o u n t r y  c o n c e r n e d  

i n  t h e  c a s e  o f  O D A L o a n s ,  a n d  i s  m a i n l y  c o r p o r a t i o n s  t h a t  i n t e n d  t o  e x p a n d  

b u s i n e s s  i n  t h e  c o u n t r y  i n  t h e  c a s e  o f  P r i v a t e - S e c t o r  I n v e s t m e n t  F i n a n c e .  I n  t h e  

G r a n t s ,  c o o p e r a t i o n  i s  p r o v i d e d  t o  t h e  g o v e r n m e n t  o f  t h e  c o u n t r y  c o n c e r n e d  

w i t h o u t  r e p a y m e n t  o b l i g a t i o n .  T h e  Te c h n i c a l  C o o p e r a t i o n  p r o j e c t  i s  a  

c o m b i n a t i o n  o f  J I C A ' s  t h r e e  c o o p e r a t i o n  t o o l s :  d i s p a t c h  o f  e x p e r t s ,  a c c e p t a n c e  

o f  t r a i n e e s ,  a n d  p r o v i s i o n  o f  e q u i p m e n t ,  a n d  g o v e r n m e n t s  o f  t h e  c o u n t r i e s  

c o n c e r n e d  a r e  t h e  m a i n  r e c i p i e n t s .  T h e n ,  t h e  S m a l l  a n d  M e d i u m  E n t e r p r i s e s  

( S M E s )  a n d  S D G s  B u s i n e s s  S u p p o r t  p r o j e c t  p r o v i d e s  f i n a n c i a l  a n d  o t h e r  m e a n s  

o f  c o o p e r a t i o n  t o  J a p a n e s e  S M E s  i n  t h e i r  o v e r s e a s  e x p a n s i o n .  I n  a d d i t i o n ,  

b l e n d e d  f i n a n c e  i s  a l s o  p r o v i d e d  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  i n t e r n a t i o n a l  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  p r i v a t e  c o m p a n i e s .  

W h e n  c o n s i d e r i n g  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  

t h e  s i t u a t i o n  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  t h e  c o u n t r i e s  c o n c e r n e d  o f  t h i s  p r o j e c t .  I n  

m a n y  c a s e s ,  t h e  m a i n  b o d y  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  e a c h  c o u n t r y  h a s  s h i f t e d  t o  

t h e  p r i v a t e  s e c t o r.  F o r  e x a m p l e ,  i n  Tu r k e y,  w h i c h  w i l l  b e  d i s c u s s e d  l a t e r ,  s t a t e -

o w n e d  c o m p a n i e s  h a v e  b e e n  p r i v a t i z e d .  T h e r e f o r e ,  w h i l e  t h e  r e c i p i e n t / t a rg e t  o f  

s u p p o r t  w i l l  b e  t h e  n a t i o n a l  g o v e r n m e n t  a n d / o r  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  o f  t h e  c o u n t r y  

c o n c e r n e d ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  r e c o g n i z e  t h a t  t h e r e  a r e  c e r t a i n  l i m i t a t i o n s  o n  h o w  

t o  s u p p o r t  t h e s e  e n t i t i e s  i n  t h e  c u r r e n t  f o r m  o f  c o o p e r a t i o n .  

Technology
（Software / Hardware）

Finance Policy

・Governmental organizations 〇 ◎ ◎
・Public organizations
（National organizations etc.）

〇 〇

・Nonprofit & private organizations
（for energy conservation, iron & steel
   association, etc.）

◎ 〇

・Private companies ◎ 〇
 Steel companies ◎ 〇
 Scope 2/3 companies except for
   steel companies

〇
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I n  t h i s  p r o j e c t ,  w h i c h  f o c u s e s  o n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  

t e c h n o l o g i e s  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  t h r o u g h  t h e  c o o p e r a t i o n  o f  J a p a n e s e  c o m p a n i e s  

a n d  g o v e r n m e n t s ,  t h e  o p t i o n s  f o r  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  i n c l u d e  Te c h n i c a l  

C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t o  s u p p o r t  t h e  g o v e r n m e n t s  o f  t h e  c o u n t r i e s  c o n c e r n e d  i n  

f o r m u l a t i n g  p o l i c i e s  a n d  s y s t e m s  f o r  e n e r g y - s a v i n g  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  

P r i v a t e - S e c t o r  I n v e s t m e n t  F i n a n c e  a n d  S M E s  a n d  S D G s  B u s i n e s s  S u p p o r t  p r o j e c t  

t o  s u p p o r t  t h e  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  o f  J a p a n e s e  c o m p a n i e s .  F u r t h e r ,  g i v e n  t h e  

r e l a t i v e l y  l a rg e  s i z e  o f  t h e  a m o u n t ,  O D A l o a n s  m a y  b e  a n  o p t i o n  d e p e n d i n g  o n  

t h e  s c a l e  o f  t h e  i n i t i a l  i n v e s t m e n t  r e q u i r e d  f o r  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t  

a n d  c o n s e r v a t i o n ,  b u t  t h e  s i t u a t i o n  o f  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  t h e  c o u n t r y  m u s t  b e  

c o n f i r m e d  b e f o r e  w o r k i n g  o n  t h e  d e t a i l s .  

 

Table 2-3 Forms of cooperation of JICA and their overview 

F o r m s  o f  c o o p e r a t i o n  O v e r v i e w  
F i n a n c e  a n d  
I n v e s t m e n t  
C o o p e r a t i o n  

O D A L o a n s  C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h a t  l e n d  t o  t h e  
g o v e r n m e n t s ,  e t c .  o f  d e v e l o p i n g  
c o u n t r i e s / r e g i o n s  t h e  f u n d s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  o r  t h e  
a c h i e v e m e n t  o f  p l a n s  c o n c e r n i n g  t h e  e c o n o m i c  
s t a b i l i t y  o f  s a i d  c o u n t r i e s / r e g i o n s .  

P r i v a t e -
S e c t o r  
I n v e s t m e n t  
F i n a n c e  

C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h a t  p r o v i d e  l o a n s  a n d  
i n v e s t m e n t s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  
o f  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  t o  c o r p o r a t i o n s ,  e t c .  i n  
J a p a n  o r  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s / r e g i o n s .  

G r a n t s  C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h r o u g h  g r a n t  a i d  ( w i t h  n o  
r e p a y m e n t  o b l i g a t i o n s )  p r o v i d e d  t o  t h e  
g o v e r n m e n t  o f  a  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s / r e g i o n s  
f o r  t h e  p r i m a r y  p u r p o s e  o f  d e v e l o p i n g  s u c h  
c o u n t r y / r e g i o n .  

Te c h n i c a l  C o o p e r a t i o n  
P r o j e c t  

C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h a t  d e v e l o p  h u m a n  
r e s o u r c e s  w h o  w i l l  b e  t h e  l e a d e r s  o f  e c o n o m i c  
a n d  s o c i a l  d e v e l o p m e n t  i n  d e v e l o p i n g  
c o u n t r i e s / r e g i o n s  b y  u t i l i z i n g  k n o w l e d g e ,  
t e c h n o l o g y,  a n d  e x p e r i e n c e  o f  J a p a n  f o r  t h e  
m a i n  p u r p o s e  o f  d e v e l o p m e n t  i n  t h o s e  
c o u n t r i e s / r e g i o n s .  

S M E s  a n d  S D G s  B u s i n e s s  
S u p p o r t  p r o j e c t  

C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h a t  u s e  t h e  e x c e l l e n t  
t e c h n o l o g i e s ,  p r o d u c t s ,  a n d  i d e a s  p o s s e s s e d  b y  
J a p a n e s e  c o m p a n i e s  t o  s o l v e  p r o b l e m s  f a c e d  b y  
d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  a n d  h e l p  c o m p a n i e s  
e x p a n d  t h e i r  b u s i n e s s  o v e r s e a s ,  w h i c h  i n  t u r n  
h e l p s  t o  r e v i t a l i z e  t h e  J a p a n e s e  e c o n o m y.  
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 Framework of the analysis 
F r o m  t h e  s u b s e q u e n t  s e c t i o n s ,  w e  p r o p o s e  a  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  t h a t  i s  

t a i l o r e d  t o  t h e  s i t u a t i o n  i n  e a c h  c o u n t r y.  F o r  t h i s  p u r p o s e ,  t h i s  w o r k  i d e n t i f i e s  

t h e  g o a l s ,  c h a l l e n g e s ,  a n d  g a p s  o f  t h e  s t a k e h o l d e r s  r e l a t e d  t o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

b y  i d e n t i f y i n g  t h e  n a t i o n a l  g o a l s ,  t h e  s i t u a t i o n  o f  t h e  s t e e l m a k i n g  b u s i n e s s  

m a r k e t ,  a n d  t h e  p a r t i e s  c o n c e r n e d  i n  e a c h  o f  t h e  c o u n t r i e s  c o n c e r n e d .  I t  i s  

a s s u m e d  t h a t  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  s h o u l d  b e  i m p l e m e n t e d  a s  a  m e a n s  t o  

c o n s i d e r  t h e  e s s e n t i a l  n e e d s  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  t h e  c o u n t r y  c o n c e r n e d  b a s e d  

o n  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  w o r k ,  a n d  t o  r e s o l v e  t h e  i d e n t i f i e d  i s s u e s  a n d  g a p s .  I n  v i e w  

o f  t h i s  a n a l y s i s  p r o c e d u r e ,  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  l o c a l  s i t u a t i o n  i n  e a c h  c o u n t r y,  

w h i c h  i s  t h e  b a s i s  o f  t h e  a n a l y s i s ,  w a s  c o l l e c t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  f r a m e w o r k  

s h o w n  i n  t h e  t a b l e  b e l o w.  

We  d e c i d e d  t o  e x t r a c t  i s s u e s  r e l a t e d  t o  l o w - c a r b o n i z a t i o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  

b a s e d  o n  t h e  l o c a l  s i t u a t i o n  i n  e a c h  c o u n t r y,  a n d  t o  g a i n  i n s i g h t s  t h a t  w i l l  

c o n t r i b u t e  t o  t h e  c o n s i d e r a t i o n  o f  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s .   I n  t h e  c o n s i d e r a t i o n  o f  

c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s ,  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e a c h  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i s  w e i g h t e d  

b y  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  t h e  m o t i v a t i o n  o f  e a c h  c o u n t r y ' s  g o v e r n m e n t  a n d  t h e  

r e l e v a n t  n a t i o n a l  c o m p a n i e s  f o r  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n ,  a s  w e l l  a s  

t h e  c o n s i s t e n c y  w i t h  J a p a n ' s  c o o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  p o l i c y.  I n  e x a m i n i n g  t h e  

f e a s i b i l i t y  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  a n d  t h e i r  p r i o r i t y,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  

c o n f i r m  w h e t h e r  c o u n t r i e s  a n d  b u s i n e s s e s  h a v e  t h e  f o u n d a t i o n  t o  a c c e p t  t h e  

c o o p e r a t i o n .  T h e r e f o r e ,  t h i s  s t u d y  w a s  c o n d u c t e d  t o  u n d e r s t a n d  t h e  f o u n d a t i o n  

f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  m o t i v a t i o n  a n d  g a p s .   S p e c i f i c a l l y,  w e  i n f e r r e d  t h e  

m o t i v a t i o n  o f  t h e  g o v e r n m e n t  i n  t e r m s  o f  t h e  e c o n o m y  a n d  c l i m a t e  c h a n g e  

m e a s u r e s ,  a n d  o f  b u s i n e s s  o p e r a t o r s  i n  t e r m s  o f  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a n d  t h e  m a r k e t  e n v i r o n m e n t ,  b a s e d  o n  t h e i r  e x i s t i n g  p l a n s  a n d  

f u t u r e  v i s i o n s .  B y  c o n t r a s t i n g  t h i s  f u t u r e  d i r e c t i o n  w i t h  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  c u r r e n t  

a n a l y s i s ,  w e  e s t i m a t e d  t h e  d i f f e r e n c e  ( g a p )  b e t w e e n  t h e  s a i d  f u t u r e  a n d  t h e  f u t u r e  

t h a t  e a c h  e n t i t y  h a s .  

I n  a d d i t i o n ,  a s  J I C A h a s  a l r e a d y  p r e s e n t e d  i n d i v i d u a l  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  t o  

e a c h  c o u n t r y,  i t  i s  r e q u i r e d  t o  c o n s i d e r  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  t h a t  d o  n o t  

c o n t r a d i c t  t h e  c u r r e n t  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  s o  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t s  o f  e a c h  

c o u n t r y  t h a t  a l r e a d y  k n o w  t h e  p r o g r a m s  w i l l  n o t  b e  c o n f u s e d  w i t h  t h e  a d d i t i o n a l  

c o o p e r a t i o n  c o n t e n t s .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  w e  c o n f i r m e d  a n d  d i s c u s s e d  t h e  p o s i t i o n  

o f  t h i s  p r o j e c t  t h a t  c o n t r i b u t e s  t o  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  b y  r e f e r r i n g  

t o  t h e  n a t i o n a l  c o o p e r a t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t  p o l i c i e s  a n d  c o o p e r a t i o n  a n d  

d e v e l o p m e n t  p l a n s .  

I n  t h e  s u r v e y,  c o n s i d e r a t i o n  w a s  g i v e n  t o  o b t a i n i n g  q u a n t i t a t i v e  i n f o r m a t i o n  

a s  m u c h  a s  p o s s i b l e ,  a s  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  g i v e  s p e c i f i c i t y  t o  t h e  c o o p e r a t i v e  

p r o g r a m .  H o w e v e r ,  d u e  t o  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h i s  s u r v e y,  w h i c h  i s  m a i n l y  a  
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d e s k t o p  s t u d y,  t h e r e  a r e  l i m i t s  t o  t h e  i n f o r m a t i o n  t h a t  c a n  b e  a c c e s s e d .   T h e r e f o r e ,  

i n  s i t u a t i o n s  w h e r e  q u a n t i t a t i v e  i n f o r m a t i o n  i s  l i m i t e d ,  w e  s u p p l e m e n t e d  i t  w i t h  

q u a l i t a t i v e  i n f o r m a t i o n  b a s e d  o n  r e l i a b l e  s o u r c e s .  F u r t h e r ,  c o n s i d e r a t i o n  w a s  

g i v e n  t o  e n s u r e  c o n c r e t e n e s s  b y  c i t i n g  t h e  c o n t e n t s  a n d  r e s u l t s  o f  p r e v i o u s  

s u r v e y s  c o n d u c t e d  b y  t h e  r e s e a r c h  t e a m  o u t s i d e  o f  t h i s  w o r k .  

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  n e e d  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  s i t u a t i o n  o f  t h e  c o u n t e r p a r t  

g o v e r n m e n t  a n d  i t s  r e l a t i o n s h i p  w i t h  J a p a n e s e  e n t i t i e s .  H o w e v e r ,  i t  i s  d i f f i c u l t  

t o  t a k e  t h e s e  f a c t o r s  i n t o  a c c o u n t  i n  t h i s  c h a p t e r ,  w h i c h  o r g a n i z e s  a n d  d i s c u s s e s  

t h e  r e s u l t s  m a i n l y  t h r o u g h  d e s k  s t u d y.  T h e r e f o r e ,  b a s e d  o n  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  

d i r e c t  a p p r o a c h e s  w i l l  b e  m a d e  t o  e a c h  c o u n t r y  i n  t h e  f u t u r e ,  t h e  a c t u a l  s h o r t -

t e r m  a c t i v i t i e s  i n  t h e  i m a g e  o f  t h e  Te c h n i c a l  C o o p e r a t i o n  p r o j e c t  s h o w n  i n  F i g u r e  

2 - 2  a r e  o r g a n i z e d  a n d  p r e s e n t e d  b a s e d  o n  t h e  i n f o r m a t i o n  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e .   

L o n g  t e r m  g o a l s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  a n d  o r g a n i z e d  b a s e d  o n  t h e  a c t u a l  a p p r o a c h  t o  

t h e  g o v e r n m e n t  a n d  s h o r t - t e r m  a c t i v i t i e s  t o  d e t e r m i n e  f u t u r e  d i r e c t i o n .  

 

Table 2-4 Framework for analyzing the local situation in each country 

I t e m  C o n t e n t s  o f  s u r v e y  P u r p o s e  
O v e r v i e w  o f  t h e  
s t e e l  i n d u s t r y  

S u m m a r i z e  t h e  m a r k e t  s i z e  
a n d  d e m a n d  f o r  s t e e l  
p r o d u c t i o n ,  d o m e s t i c  s u p p l y  
a n d  d e m a n d ,  i m p o r t s  a n d  
e x p o r t s ,  e t c .  

To  a n a l y z e  t h e  s i t u a t i o n  o f  t h e  
p r i v a t e  s e c t o r  a n d  o t h e r  p a r t i e s  
i n v o l v e d  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  
b y  s t u d y i n g  t h e  s u p p l y  a n d  
d e m a n d  s i t u a t i o n  i n  t h e  
c o u n t r y  a n d  e x t e r n a l  p r e s s u r e s .  

O v e r v i e w  o f  
m a j o r  s t e e l  
c o m p a n i e s  

O u t l i n e  t h e  s t e e l  c o m p a n i e s  
i n  t h e  c o u n t r y,  t h e  
e q u i p m e n t  t h e y  h a v e  
i n s t a l l e d ,  a n d  t h e i r  e n e rg y  
c o n s u m p t i o n  a n d  c a r b o n  
d i o x i d e  e m i s s i o n s ,  
s e p a r a t i n g  b l a s t  f u r n a c e s  
a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e s  
w h e r e v e r  p o s s i b l e .  

To  u n d e r s t a n d  t h e  l e v e l  o f  
t e c h n o l o g y  f r o m  m u l t i p l e  
p e r s p e c t i v e s  s u c h  a s  e n e rg y,  
c a r b o n  d i o x i d e ,  a n d  e q u i p m e n t .  

E n e r g y - s a v i n g ,  
l o w - c a r b o n ,  a n d  
d e c a r b o n i z a t i o n -
r e l a t e d  p o l i c i e s  
a n d  s y s t e m s  i n  
e a c h  c o u n t r y  

S u m m a r i z e  t h e  c o n t e n t s  o f  
t h e  N D C  a n d  t h e  e f f o r t s  
b e i n g  m a d e  i n  t h e  s t e e l  
i n d u s t r y,  b o t h  p u b l i c  a n d  
p r i v a t e .  

To  i d e n t i f y  d e c a r b o n i z a t i o n  
a w a r e n e s s  a n d  s t e e l  i n d u s t r y -
r e l a t e d  o p p o r t u n i t i e s  a n d  
b a r r i e r s  i n  t h e  c o u n t r y  i n  l i g h t  
o f  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t .  
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 Turkey 

 Analysis of current situation (level of facility capacity, technology and 
energy management of major companies, policies and institutions, 
etc.) 

B a s e d  o n  t h e  l i t e r a t u r e  r e v i e w,  t h e  c u r r e n t  s t a t u s  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  Tu r k e y  

w a s  a n a l y z e d ,  i n c l u d i n g  t h e  c a p a c i t y  o f  m a j o r  s t e e l  c o m p a n i e s  a n d  t h e  a c t u a l  

p r o d u c t i o n  o f  c r u d e  s t e e l .  I n  a d d i t i o n ,  r e g u l a t i o n s  a n d  p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

s y s t e m s  r e l a t e d  t o  i n d u s t r y,  e n e rg y  s a v i n g  a n d  e n v i r o n m e n t  i n  Tu r k e y  w e r e  

a n a l y z e d .  

 

(1) Overview of the Turkish Steel Industry 
Tu r k e y ' s  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  t h e  w o r l d ' s  8 t h  l a rg e s t  ( 3 3 . 7  m i l l i o n  t o n s )  

a s  o f  2 0 1 9  a n d  h a s  f l u c t u a t e d  b e t w e e n  3 0  m i l l i o n  t o n s  a n d  4 0  m i l l i o n  t o n s .  T h e  

r a t i o  o f  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  3 2 . 2 %  f o r  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  a n d  6 7 . 8 %  f o r  

e l e c t r i c  f u r n a c e  s t e e l .  T h e  s u p p l y  a n d  d e m a n d  o f  s t e e l  i n  Tu r k e y  i s  s h o w n  i n  

F i g u r e  2 - 1 2 .  

 

Figure 2-12 Supply and Demand of Steel Products in Turkey 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  b a s e d  o n  Wo r l d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  S t e e l  S t a t i s t i c a l  Ye a r b o o k  2 0 2 0  

 

T h e  p e r c e n t a g e  o f  t h e  v a l u e  o f  e x p o r t s  f r o m  Tu r k e y  t o  e a c h  r e g i o n  i n  2 0 1 8  i s  

s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 1 3 .  T h e  E U  a c c o u n t e d  f o r  t h e  l a rg e s t  s h a r e  a t  4 0 % ,  f o l l o w e d  

b y  A f r i c a  a n d  t h e  M i d d l e  E a s t  a t  2 9 % .  I n  t e r m s  o f  p r o d u c t s ,  e x p o r t s  o f  h o t - r o l l e d  

s t e e l  s h e e t s  a r e  t h e  l a rg e s t  f o r  E U ,  w h i l e  e x p o r t s  o f  h o t - r o l l e d  s t e e l  b a r s  

( i n c l u d i n g  r e i n f o r c i n g  b a r  s t e e l )  a r e  t h e  l a r g e s t  f o r  A f r i c a  a n d  t h e  M i d d l e  E a s t  

( Ta b l e  2 - 5  ) .  L o o k i n g  a t  t h e  d e s t i n a t i o n s  o f  h o t - r o l l e d  s t e e l  s h e e t s  i n  d e t a i l ,  
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e x p o r t s  t o  I t a l y,  S p a i n ,  B e l g i u m ,  P o r t u g a l ,  a n d  t h e  U n i t e d  S t a t e s  a r e  l a r g e ,  w h i l e  

e x p o r t s  o f  h o t - r o l l e d  s t e e l  b a r s  t o  Ye m e n ,  I s r a e l ,  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  a n d  H o n g  

K o n g  a r e  l a r g e  ( Ta b l e  2 - 6 ) .  

A c c o r d i n g  t o  a  r e p o r t 3 3  b y  S t e e l  R e c y c l i n g  R e s e a r c h  I n c . ,  a s  o f  2 0 1 8 ,  Tu r k e y  

i m p o r t s  s c r a p  f r o m  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s  s u c h  a s  t h e  E U ,  N o r t h  A m e r i c a ,  C I S ,  a n d  

R u s s i a ,  a n d  e x p o r t s  r e i n f o r c i n g  b a r  s t e e l s  m a i n l y  t o  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  i n  t h e  

M i d d l e  E a s t ,  A s i a ,  A f r i c a ,  a n d  L a t i n  A m e r i c a .  R e i n f o r c i n g  b a r  s t e e l s  a r e  

g e n e r a l l y  m a n u f a c t u r e d  i n  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  a n d  Tu r k e y ' s  e l e c t r i c  f u r n a c e  p l a n t s  

a r e  t h u s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c i r c u l a t i o n  o f  s t e e l ,  a n d  a r e  c a l l e d  t h e  

r e c y c l i n g  p l a n t  o f  t h e  w o r l d .  

 

Figure 2-13 Percentage of Turkey's Export Value by Region 

  

 
3 3  T u r k e y,  Wo r l d ' s  L a r g e s t  I m p o r t e r  o f  S t e e l  S c r a p  ( S t e e l  R e c y c l i n g  R e s e a r c h  I n c . ,  2 0 1 9 ,  
h t t p : / / s r r . a i r - n i f t y . c o m / h o m e / f i l e s / 1 9 0 7 0 1 . p d f )  
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Table 2-5 Value of exports from Turkey to each region by category in 2018 (US$) 

 
S o u r c e :  U n i t e d  N a t i o n s  T r a d e  S t a t i s t i c s ,  c o m p i l e d  b y  N S R I  

 

Table 2-6 Turkey's major exporters of hot-rolled steel sheet and hot-rolled steel bars 

 

S o u r c e :  U n i t e d  N a t i o n s  T r a d e  S t a t i s t i c s ,  c o m p i l e d  b y  N S R I  

 

(2) Overview of Major Steel Companies in Turkey 
I n  Tu r k e y,  t h e r e  a r e  3  b l a s t  f u r n a c e  m a n u f a c t u r e r s  a n d  2 8  e l e c t r i c  f u r n a c e  

m a n u f a c t u r e r s .  1 0  a r e  i n  t h e  a r e a  a r o u n d  I s k e n d e r u n  n e a r  t h e  S y r i a n  b o r d e r ,  8  

a r e  i n  t h e  M a r m a r a  r e g i o n  i n  t h e  n o r t h w e s t ,  5  a r e  i n  t h e  B l a c k  S e a  r e g i o n ,  a n d  8  

a r e  i n  t h e  a r e a  a r o u n d  I z m i r  i n  t h e  w e s t .  

 

合計 / Trade Value (US$) 地域名
品⽬ Africa, Middle East Asia, Oceania EU North America Other Europe Others 総計
Cast-iron pipe 144,292,024 14,413,408 22,077,632 457,496 24,923,528 98,208 206,262,296
Non-alloyed steel, Cold steel bar 199,944,192 52,886,304 149,609,240 48,879,912 82,652,992 45,496,248 579,468,888
Non-alloyed steel, Cold-rolled steel sheets (600 mm or more) 233,717,992 8,693,600 1,218,248,696 975,530,208 22,797,944 18,122,896 2,477,111,336
Non-alloyed steel, Hot steel bar 11,434,058,232 4,876,881,376 3,824,830,664 2,870,169,664 896,161,160 3,024,902,504 26,927,003,600
Non-alloyed steel, Hot-rolled steel sheets (600 mm or more) 1,978,399,584 102,575,176 14,608,000,048 1,613,621,008 608,971,200 148,896,928 19,060,463,944
Non-alloyed steel, Plating/coating (600mm or more) 1,526,396,640 15,279,384 3,738,536,256 1,352,380,552 1,166,625,672 103,025,424 7,902,243,928
Non-alloyed steel, Semi-finished products 1,967,784,368 1,301,418,936 131,862,880 100,706,056 254,503,680 3,756,275,920
Non-alloyed steel, shaped steel 4,480,235,240 491,609,240 1,501,496,616 363,807,968 731,167,376 1,338,193,080 8,906,509,520
Non-alloyed steel, Steel plate and strip (less than 600mm) 96,947,696 4,752,872 155,749,160 16,369,152 28,670,568 11,449,672 313,939,120
Non-alloyed steel, Steel sheet and strip Plating/coating (less than 600mm) 153,820,152 4,433,512 147,883,464 48,003,024 140,536,744 32,282,920 526,959,816
Non-alloyed steel, steel wire 767,898,360 51,921,888 991,421,416 37,472,376 321,757,464 143,034,368 2,313,505,872
Non-alloyed steel, Wire rod 2,668,522,504 516,980,208 3,962,991,848 230,865,040 110,651,680 762,494,336 8,252,505,616
Other alloy steel, ingots and semi-finished products 21,987,520 1,816,432 800,168,320 4,551,528 100,669,128 1,220,512 930,413,440
Other alloy steel, Shaped and rebars 263,191,608 44,222,688 956,069,400 229,569,848 79,027,864 275,155,592 1,847,237,000
Other alloy steel, Steel plates (600 mm or more) 109,868,600 11,463,592 889,166,208 27,690,720 5,780,816 1,043,969,936
Other alloy steel, Steel plates (less than 600 mm) 11,045,048 3,200,512 250,359,264 496,232 7,090,136 272,191,192
Other alloy steel, steel wire 58,223,520 5,915,736 156,353,528 7,435,216 93,829,616 8,983,704 330,741,320
Other alloy steel, Wire rod 2,629,904 128,888 304,464,592 20,634,984 327,858,368
Railroad track and accessories 183,183,688 36,638,232 103,773,552 8,967,536 54,521,696 351,872 387,436,576
Seamless steel pipe 125,081,960 41,051,536 102,989,960 5,918,416 99,342,480 1,670,576 376,054,928
Stainless steel, ingots and semi-finished products 86,040 459,696 12,960 3,834,184 4,392,880
Stainless steel, Shaped and rebars 62,962,032 5,010,144 24,603,528 5,954,144 19,462,616 264,600 118,257,064
Stainless steel, Steel plates (600 mm or more) 146,953,952 37,949,472 1,470,287,360 4,679,312 297,425,672 17,036,944 1,974,332,712
Stainless steel, Steel plates (less than 600 mm) 15,123,728 2,509,952 91,687,352 677,312 46,392,416 2,435,480 158,826,240
Stainless steel, steel wire 2,374,760 2,462,744 5,089,328 3,424 7,307,112 1,347,728 18,585,096
Stainless steel, Wire rod 58,576 609,304 667,880
Steel sheet pile, Welded steel 48,496,520 2,173,704 6,279,896 13,760 7,535,312 64,499,192
Welded steel pipe / riveted pipe, etc.
(Circular cross section, outside diameter over 406.4 mm)

500,992,912 67,646,928 808,833,080 1,336,580,952 125,952,888 48,587,408 2,888,594,168

Welded steel pipe / riveted pipe, etc.(Others) 2,154,765,008 92,658,328 4,753,425,616 1,372,790,864 1,842,903,840 38,853,712 10,255,397,368
総計 29,359,042,360 7,796,694,792 41,177,327,904 10,562,898,624 7,026,698,160 6,299,043,376 102,221,705,216

No Country Total/ Trade Value (US$) No Country Total/ Trade Value (US$)
1 Italy 6,415,186,512 1 Yemen 3,395,319,296
2 Spain 3,429,478,768 2 Israel 3,279,974,144
3 Belgium 1,721,535,904 3 Singapore 1,567,630,032
4 Portugal 1,179,402,552 4 USA 1,507,664,672
5 USA 924,663,264 5 China, Hong Kong SAR 1,448,433,208
6 Canada 620,122,800 6 Canada 1,361,979,984
7 Greece 612,421,272 7 Ethiopia 1,005,540,272
8 Egypt 499,534,912 8 Romania 935,267,576
9 Bulgaria 442,185,008 9 Malaysia 826,732,608
10 United Kingdom 431,287,568 10 Netherlands 824,988,848

Non-alloy steel
Hot-rolled steel sheets (600 mm or more)

Non-alloy steel
Hot-rolled steel bars
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Figure 2-14 Steel production sites in Turkey 
S o u r c e :  T u r k i s h  S t e e l  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n  ( h t t p : / / c e l i k . o r g . t r / e n / h a r i t a / )  

 

A c c o r d i n g  t o  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n 3 4 ,  t h e  s t e e l  i n d u s t r y ' s  

s h a r e  o f  Tu r k e y ' s  t o t a l  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  i s  7 . 5 %  a n d  i t s  s h a r e  o f  i n d u s t r i a l  

c o n s u m p t i o n  i s  a b o u t  2 2 . 9  % .  T h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  d e v e l o p e d  a  r o a d m a p  

f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  p r o j e c t s  a n d  h a s  r e d u c e d  i t s  e n e rg y  

c o n s u m p t i o n  p e r  t o n  o f  c r u d e  s t e e l  b y  a b o u t  1 8 - 2 0 %  s i n c e  t h e  1 9 8 0 s  t h r o u g h  

c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t  o f  t e c h n o l o g y.  S p e c i f i c a l l y,  t h e  i n d u s t r y  h a s  r e d u c e d  i t s  

e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  b y  i n c r e a s i n g  t h e  u s e  o f  h i g h - e f f i c i e n c y,  l o w - c a r b o n  

n a t u r a l  g a s  i n s t e a d  o f  f u e l  o i l  a n d  d i e s e l  a s  f u e l  f o r  a r c  f u r n a c e s ,  c r u c i b l e  h e a t i n g ,  

t u n d i s h  h e a t i n g ,  a n d  r o l l i n g  m i l l  a n n e a l i n g  f u r n a c e s .  

 

O u t l i n e  a n d  f a c i l i t i e s  o f  m a j o r  s t e e l  w o r k s  w i t h  t h e  t o p  t h r e e  h i g h e s t  c r u d e  

s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  i n  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  a r e  

s h o w n  i n  Ta b l e  2 - 7 ,  Ta b l e  2 - 8  a n d  t h e i r  l o c a t i o n s  a r e  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 1 7 .  

  <  B l a s t  F u r n a c e  I n t e g r a t e d  >  

T h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  Tu r k e y  h a s  d e v e l o p e d  a r o u n d  t h e  3  s t a t e - o w n e d  b l a s t  

f u r n a c e  c o m p a n i e s ,  E r d e m i r ,  I s d e m i r ,  a n d  K a r d e m i r  ( a l l  n o w  p r i v a t i z e d ) .  T h e  

b l a s t  f u r n a c e s  i n  Tu r k e y  m a y  h a v e  a  l a rg e  e n e r g y  i n t e n s i t y  d u e  t o  t h e  o l d  

 
3 4  h t t p : / / c e l i k . o r g . t r / e n / c e m t a s - c e l i k - m a k i n a - s a n a y i - v e - t i c a r e t - a - s /  
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o p e r a t i o n  p e r i o d  o f  t h e  f a c i l i t i e s .  I n  a d d i t i o n ,  s o m e  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  e q u i p m e n t  s u c h  a s  C D Q  a n d  T RT  h a v e  b e e n  i n t r o d u c e d ,  b u t  t h e y  a r e  

n o t  y e t  s u f f i c i e n t l y  w i d e s p r e a d ,  a n d  t h e r e  s e e m s  t o  b e  p o t e n t i a l  f o r  e n e r g y  s a v i n g .  

H o w e v e r ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o n f i r m  t h e  d i f f u s i o n   r a t e  t h r o u g h  f i e l d  s u r v e y s .  

B y p r o d u c t  g a s e s  f r o m  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  c o n v e r t e r  f u r n a c e s  a r e  e f f e c t i v e l y  u s e d  

t o  p r o v i d e  t h e  n e c e s s a r y  e n e rg y,  b u t  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o n f i r m  t h r o u g h  f i e l d  

s u r v e y s  o r  h e a r i n g s  w h e t h e r  g a s  h o l d e r s  a n d  b o i l e r s  a r e  b e i n g  u s e d  t o  c o n t r o l  g a s  

e m i s s i o n .  

E r d e m i r  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 6 0  a n d  p r i v a t i z e d  i n  2 0 0 6 .  E r d e m i r  i s  v e r y  

f a m i l i a r  w i t h  J a p a n  a s  i t  i m p o r t e d  a  l a r g e  a m o u n t  o f  s t e e l  p r o d u c t s  f r o m  J a p a n  

d u r i n g  t h e  s t a t e - r u n  p e r i o d .  T h e  f o r m e r  N i p p o n  K o k a n  ( N K K )  a l s o  e x p o r t e d  b l a s t  

f u r n a c e  e q u i p m e n t  a n d  d i s p a t c h e d  e n g i n e e r s  f r o m  i t s  s t e e l  d i v i s i o n  t o  s u p p o r t  

o p e r a t i o n s .  T h e  J a p a n e s e  s t e e l  e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s  h a v e  c o n t i n u e d  t o  i n s t a l l  

e q u i p m e n t  t o  Tu r k e y.  T h e  c o m p a n y  h a s  a l s o  b e e n  a c t i v e  i n  r e d u c i n g  C O 2  

e m i s s i o n s ,  r e g u l a r l y  c a l c u l a t i n g  a n d  m o n i t o r i n g  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  p e r  

t o n  o f  c r u d e  s t e e l  a n d  r e p o r t i n g  t h e m  t o  t h e  g o v e r n m e n t ,  a s  w e l l  a s  t r a i n i n g  

e m p l o y e e s  o n  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s .  U n d e r  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  R & D  C e n t e r ,  

t h e  c o m p a n y  h a s  e s t a b l i s h e d  t h e  E m i s s i o n s  a n d  Wa s t e  R e s e a r c h  P l a t f o r m  ( E S W R P 

- E M K A R ) ,  w h i c h  i s  w o r k i n g  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  b y  r e d u c i n g  t h e  u s e  o f  

f o s s i l  f u e l s  ( c o a l )  t h r o u g h  t h e  u s e  o f  b i o m a s s ,  r e d u c i n g  t h e  u s e  o f  p r i m a r y  r a w  

m a t e r i a l s ,  i n d i r e c t l y  r e d u c i n g  e m i s s i o n s  t h r o u g h  t h e  r e c y c l i n g  o f  f e r r o u s  a n d  

c a r b o n - b a s e d  w a s t e ,  a n d  i m p r o v i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  t h r o u g h o u t  t h e  o rg a n i z a t i o n .  

T h e  E r d e m i r  G r o u p  i s  a l s o  w o r k i n g  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  

E r d e m i r  G r o u p  h a s  o b t a i n e d  I S O  5 0 0 0 1  c e r t i f i c a t i o n ,  a n d  t h r o u g h  e n e r g y  

e f f i c i e n c y  p r o j e c t s ,  h a s  a c h i e v e d  e n e rg y  s a v i n g s  a m o u n t i n g  t o  4 5 5 , 3 0 0 , 9 5 2  k W h  

p e r  y e a r ,  r e d u c i n g  t h e  e m i s s i o n  o f  2 1 4 , 6 2 0  t o n s  o f  C O 2  a n d  r e a l i z i n g  e c o n o m i c  

s a v i n g s  e q u i v a l e n t  t o  1 7 0 , 8 8 5 , 2 5 6  Tu r k i s h  L i r a  ( a b o u t  1 . 6  b i l l i o n  y e n ) 3 5 .  A s  a  

r e s u l t  o f  i t s  p r o a c t i v e  e f f o r t s  t o  s a v e  e n e rg y  a n d  C O 2 ,  t h e  c o m p a n y ’s  " T h e  B a s i c  

O x y g e n  F u r n a c e  ( B O F )  G a s  R e c o v e r y  a n d  I n c r e a s i n g  U s a g e "  p r o j e c t  w a s  a w a r d e d  

t h e  2 n d  p r i z e  i n  t h e  " L a r g e - S c a l e  C o m p a n i e s  S u s t a i n a b l e  P r o d u c t i o n "  c a t e g o r y,  

d u r i n g  t h e  s e c o n d  r o u n d  o f  " E f f i c i e n c y  P r o j e c t  Aw a r d s "  o rg a n i z e d  b y  t h e  M i n i s t r y  

o f  S c i e n c e ,  I n d u s t r y  a n d  Te c h n o l o g y  o f  t h e  R e p u b l i c  o f  Tu r k e y  i n  2 0 1 5 . 3 6  

I s d e m i r  w a s  f o u n d e d  i n  1 9 7 0 ,  p r i v a t i z e d  a n d  a c q u i r e d  b y  E r d e m i r  i n  2 0 0 2 . 3 7  

A c c o r d i n g  t o  J I C A’s  d a t a  ( 2 0 0 4 ) ,  I s d e m i r  h a s  b e e n  i m p l e m e n t i n g  n o - c o s t  a n d  

l o w - c o s t  m e a s u r e s  t o  r e d u c e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  w i t h  t h e  c o o p e r a t i o n  o f  t h e  

 
3 5  I n t e g r a t e d  A n n u a l  R e p o r t  
2 0 2 0 ( h t t p s : / / w w w. e r d e m i r . c o m . t r / S i t e s / 1 / u p l o a d / f i l e s / 2 0 2 0 _ I n t e g r a t e d _ R e p o r t - 4 8 6 4 . p d f )  
3 6  h t t p s : / / w w w. e r d e m i r . c o m . t r / s u s t a i n a b i l i t y / e n v i r o n m e n t / e n v i r o n m e n t a l - a w a r d s /  
3 7  I n  t h i s  p r o j e c t ,  s t u d i e s  w e r e  c o n d u c t e d  i n  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  
i r o n / s t e e l  w o r k s  u n d e r  t h e  c o o p e r a t i o n  o f  E I E  a n d  J I C A .  I n  t h i s  p r o j e c t ,  s t u d i e s  w e r e  
c o n d u c t e d  a t  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  c o o p e r a t i o n  
w i t h  E I E  a n d  J I C A ,  a n d  m e a s u r e s  w e r e  t a k e n  t o  r e d u c e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n .  
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D i r e c t o r a t e  G e n e r a l  o f  E l e c t r i c i t y  R e s o u r c e s  R e s e a r c h  a n d  D e v e l o p m e n t  ( E I E )  

a n d  J I C A .  T h e y  h a v e  a c h i e v e d  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  c o k e - m a k i n g  e n e rg y  i n t e n s i t y  

b y  1 4 % ,  t h e  b l a s t  f u r n a c e  c o k e  r a t i o  b y  1 % ,  t h e  s t e e l  b a r  h e a t i n g  f u r n a c e  i n t e n s i t y  

b y  1 0 % .  T h e  c o n v e r t e r  i n d u c e d  d r a f t  f a n  ( I D F )  e l e c t r i c i t y  i n t e n s i t y  i s  a l s o  

i m p r o v e d .  T h e  e f f e c t s  o f  t h e s e  m e a s u r e s  a m o u n t  t o  7 8 0  m i l l i o n  y e n  p e r  y e a r.  T h e  

c o m p a n y  w o n  t h e  t o p  p r i z e  i n  t h e  " R e d u c i n g  E n e rg y  I n t e n s i t y  i n  M e t a l  I n d u s t r y  

S e c t o r "  c a t e g o r y  s p o n s o r e d  b y  t h e  D i r e c t o r a t e  G e n e r a l  o f  R e n e w a b l e  E n e r g y,  a n d  

a l s o  w o n  9  a w a r d s  i n  t h e  “ I n c r e a s i n g  E n e rg y  E f f i c i e n c y  i n  I n d u s t r y  P r o j e c t s ”  

c a t e g o r y  o f  t h e  " E n e r g y  E f f i c i e n c y  i n  t h e  I n d u s t r y  P r o j e c t  C o m p e t i t i o n "  

s p o n s o r e d  b y  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  o f  t h e  R e p u b l i c  o f  

Tu r k e y  b e t w e e n  2 0 0 2  a n d  2 0 1 5 .  T h e  c o m p a n y  a l s o  w o r k s  w i t h  N G O s  r e l a t e d  t o  

c l i m a t e  c h a n g e  a n d  i s  t h e  Vi c e  P r e s i d e n t  o f  T O B B  -  E n v i r o n m e n t  a n d  C l i m a t e  

C h a n g e  C o m m i t t e e  a n d  t h e  I n t e r p r o v i n c i a l  C o m m i t t e e  o f  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  

P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n .  T h e  c o m p a n y  i s  a l s o  a  m e m b e r  o f  t h e  G r e e n h o u s e  G a s  

R e d u c t i o n  Ta s k  F o r c e  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t  a n d  U r b a n  

D e v e l o p m e n t .  

 K a r d e m i r  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 3 7  a n d  p r i v a t i z e d  i n  2 0 0 2 .  I n  2 0 2 0 ,  6  m i l l i o n  

t o n s  o f  C O 2  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  w e r e  e m i t t e d  w i t h i n  K a r d e m i r ' s  s c o p e  o f  

o p e r a t i o n s .  I n  p a r a l l e l  w i t h  t h e  9 %  i n c r e a s e  i n  p r o d u c t i o n ,  g r e e n h o u s e  g a s  

e m i s s i o n s ,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  s c o p e  1 ,  h a v e  i n c r e a s e d  c o m p a r e d  t o  t h e  p r e v i o u s  

y e a r  ( F i g u r e  2 - 1 6  ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  p e r  t o n  o f  c r u d e  

s t e e l  p r o d u c e d  d e c r e a s e d  f r o m  2 . 4  t o  2 . 3  C O 2 e / t o n  ( F i g u r e  2 - 1 5 ) .  I n  a d d i t i o n ,  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  r e s e a r c h  h a s  r e d u c e d  C O 2  e m i s s i o n s  b y  1 3 6 , 2 7 6  t o n s  p e r  2 0 2 0 ,  

a n d  a  t o t a l  o f  5 7 9 , 9 1 2  t o n s  o f  C O 2  e m i s s i o n s  h a v e  b e e n  r e d u c e d  s i n c e  2 0 1 7  

( F i g u r e  2 - 1 6 ) .  

 

Figure 2-15 GHG gas emissions per ton of crude steel produced 
S o u r c e :  K a r d e m i r  S u s t a i n a b i l i t y  R e p o r t  2 0 2 0  

( h t t p s : / / w w w . k a r d e m i r . c o m / d o s y a l a r / s a y f a l a r / 1 3 3 9 / 0 3 0 9 2 0 2 1 / 2 0 2 1 0 9 0 3 1 5 5 5 5 1 2 1 _ s a y f a l a

r _ 1 3 3 9 _ 0 3 0 9 2 0 2 1 . p d f ? v = c 0 2 e b f 9 b _ c 7 0 3 _ 0 7 b f _ 6 8 a e _ 2 5 a c 9 9 0 0 2 2 e d )  
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Figure 2-16 GHG gas emissions (left) and GHG gas emission reductions (right) 
S o u r c e :  K a r d e m i r  S u s t a i n a b i l i t y  R e p o r t  2 0 2 0  

( h t t p s : / / w w w . k a r d e m i r . c o m / d o s y a l a r / s a y f a l a r / 1 3 3 9 / 0 3 0 9 2 0 2 1 / 2 0 2 1 0 9 0 3 1 5 5 5 5 1 2 1 _ s a y f a l a

r _ 1 3 3 9 _ 0 3 0 9 2 0 2 1 . p d f ? v = c 0 2 e b f 9 b _ c 7 0 3 _ 0 7 b f _ 6 8 a e _ 2 5 a c 9 9 0 0 2 2 e d )  

 

  < E l e c t r i c  f u r n a c e >  

I c d a s  C e l i k  i s  t h e  l a rg e s t  e l e c t r i c  f u r n a c e  t o  b a r  w i r e  m a n u f a c t u r e r  i n  Tu r k e y,  

w i t h  a  r o l l i n g  m i l l  i n  I s t a n b u l  a n d  a n  e l e c t r i c  f u r n a c e  t o  r o l l i n g  m i l l  i n  K a r a b i g a .  

I c d a s  C e l i k  w a s  a w a r d e d  t h e  " D ü şü k  K a r b o n  K a h r a m a n l a r ı  Ö d ü l ü  ( L o w  C a r b o n  

H e r o  Aw a r d ) "  b y  t h e  S u s t a i n a b l e  P r o d u c t i o n  a n d  C o n s u m p t i o n  A s s o c i a t i o n  

( S P C A )  i n  2 0 1 8  f o r  i t s  p r o d u c t i o n  o f  c o n s t r u c t i o n  s t e e l  w i t h  l o w  g r e e n h o u s e  g a s  

e m i s s i o n s .  3 8  T h e  c o m p a n y  u s e s  h i g h  e n e rg y  e f f i c i e n t  p r o d u c t i o n  t e c h n o l o g y  i n  

c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  b e s t  a v a i l a b l e  t e c h n o l o g y  r e f e r e n c e  d o c u m e n t  i s s u e d  b y  t h e  

E U  a n d  t h e  a m o u n t  o f  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  f r o m  i t s  r o l l i n g  m i l l  i s  7 8  k g  

C O 2 / t o n - s t e e l .  

H a b a s  G r o u p  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 5 6  a n d  s t a r t e d  p r o d u c t i o n  o f  i n d u s t r i a l  a n d  

m e d i c a l  g a s e s ,  i n v e s t e d  i n  t h e  s t e e l  s e c t o r  a n d  s t a r t e d  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i n  

A l i a g a  i n  1 9 8 7 ,  b a r  r o l l i n g  i n  1 9 9 2 .  I t s  c u r r e n t  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  

i s  4 . 5  m i l l i o n  t o n s ,  m a k i n g  i t  t h e  2 n d  l a r g e s t  e l e c t r i c  f u r n a c e  m a n u f a c t u r e r  i n  

Tu r k e y.  

C o l a k o g l u  M e t a l u r j i  i s  a n  e l e c t r i c  f u r n a c e  m a n u f a c t u r e r  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 4 5 .  

T h e  c o m p a n y  i n s t a l l e d  a  r o l l i n g  m i l l  f o r  f l a t  p r o d u c t s  a n d  t h e  w o r l d ' s  l a rg e s t  

e l e c t r i c  f u r n a c e  a t  t h a t  t i m e  ( 3 1 5  t o n s )  t o  i n c o r p o r a t e  t h e  l a t e s t  t e c h n o l o g y.  T h e  

c o m p a n y ' s  e n e r g y  m a n a g e m e n t  d e p a r t m e n t  c o n s i s t s  o f  p e r s o n n e l  f r o m  a l l  

d e p a r t m e n t s  w h o  a r e  f a m i l i a r  w i t h  e n e r g y  m a n a g e m e n t  i s s u e s  a n d  o v e r s e e  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  a l l  e n e rg y - r e l a t e d  p r o c e s s e s  f r o m  p r o c u r e m e n t  t o  u s a g e  

a c c o r d i n g  t o  t h e  I S O  5 0 0 0 1  e n e r g y  m a n a g e m e n t  s y s t e m  s t a n d a r d .  I t  a l s o  k e e p s  a  

c l o s e  e y e  o n  c h a n g e s  i n  e n e rg y - r e l a t e d  t e c h n o l o g i e s  a n d  i n c o r p o r a t e s  t h e m  i n  

t e r m s  o f  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s e s  t o  a c h i e v e  e n e r g y  r e d u c t i o n  t a rg e t s  i n  l i n e  w i t h  

e n e rg y  p o l i c i e s .  O n  t h e  e n v i r o n m e n t a l  f r o n t ,  t h e  c o m p a n y  h a s  i n v e s t e d  i n  f l u e  

 
3 8  I c d a s  C e l i k ' s  w e b s i t e  ( h t t p s : / / w w w. i c d a s . c o m . t r / N e w s . a s p x ? y e a r = 2 0 1 8 & l a n g = t r - T R )  
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g a s  a n d  w a s t e w a t e r  f i l t r a t i o n  s y s t e m s ,  a s  w e l l  a s  f r e s h  w a t e r  p r o d u c t i o n ,  w h i c h  

h a s  b e e n  c e r t i f i e d  b y  t h e  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t .  T h e  c o m p a n y  h a s  a l s o  l i s t e d  

t h e  f o l l o w i n g  e n v i r o n m e n t a l  g o a l s  f o r  t h e  y e a r  2 0 2 0 .  

-  R e d u c e  t h e  a m o u n t  o f  h a z a r d o u s  w a s t e  g e n e r a t e d  b y  i r o n / s t e e l  w o r k s  

-  R e d u c e  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  b y  r e d u c i n g  e l e c t r i c i t y  c o n s u m p t i o n  a t  

p r o d u c t i o n  p l a n t s  

-  R e d u c e  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  b y  r e d u c i n g  t h e  a m o u n t  o f  n a t u r a l  g a s  u s e d  

i n  p r o d u c t i o n  p l a n t s  

-  I m p r o v e  w a s t e  r e c o v e r y  r a t e s  

-  I m p r o v e  t h e  f r e q u e n c y  a n d  s e v e r i t y  o f  a c c i d e n t s  
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Table 2-7 Overview of major iron/steel works in Turkey 

 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

  

1 Erdemir Eregli 3,850
Blast
Furnace
Integrated

Thick plate,
hot and
cold rolled,
tinplate,
hot-dip
galvanized
steel sheet
(CG steel
sheet)

Local,
Privatized
in 2006

・There are two pulverized coal blowers
(PCI) for blast furnaces.
・Installed TRT in four blast furnaces in
Erdemir /Isdemir from 2014 to 2016.
・Reduction of 214,620tCO2 by 2020
through energy efficiency PJ

・Erdemir Group
(Oyak 49.29%, Erdemir
treasury shares 3.08%, listed
shares 47.63%, ArcelorMittal
12.08%, golden shares
(Turkish Privatization
Commission) 20 shares)

2 Isdemir Iskendern 5,250
Blast
Furnace
Integrated

Slabs,
billets, wire
rods, hot
rolled
products

Local,
Privatized
in 2002

・One CDQ, two TRTs, and three or four
PCIs are available.
・TRTs were installed in four blast
furnaces in Erdemir /Isdemir from 2014 to
2016.
・In the 2000s, field surveys and
improvements were carried out in
cooperation with EIE and JICA.

・Erdemir Group
（Erdemir 95.07%）

3 Kardemir Karabuk 2,800
Blast
Furnace
Integrated

Steel
rebars,
shaped
steel, wire
rod

Local,
Privatized
in 2002

・Electricity self-sufficiency in 2013 (by-
product gas power plant in operation,
made in China).
・There is one PCI unit.
・In 2020, 6 million tons of CO2, but by
improving energy efficiency were emitted
planning to reduce CO2 emissions by
136,276 tons.

・Kardemir Group
(Cag Celik I&S 25%,
employees 51%. (25% of Cag
Celik I&S, 51% of employees;
US investment firm
Arrowstreet Capital has
acquired more than 10% of
shares)
・Cooperation with Karabük
University in the fields of
environment, energy and
efficiency.・

4 Icdas Celik Karabiga 4,700
Electric
furnace

Steel rebars Local

Awarded the Düşük Karbon Kahramanları
Ödülü (Low Carbon Hero Award) by the
SPCA in 2018 for producing construction
steel with low greenhouse gas emissions

5 Habas Aliaga 4,500
Electric
furnace

Steel
rebars, wire
rods, hot
rolled

Local

6
Colakoglu
Metalurji

Gebze 3,000
Electric
furnace

Steel
rebars, wire
rods, hot
rolled

Local

Environmental goals for 2020 include
reducing greenhouse gas emissions by
reducing electricity consumption and
natural gas consumption.

National/Fo
reign

Information on saving CO2 and energy Notes
Main

Products
No

Company
name

Office

Crude steel
production

capacity
(thousand
tons/year)

Upper
process
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Table 2-8 Facilities of major iron/steel works in Turkey 

 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

 

Blast Furnace Converter Coke Ovens
Sintering
Furnace

Electric
Furnace

Heating
Furnace

DR

1 Erdemir 2 units (65, 78)
3 units (95, 94,

93)
3 units (64, 64,

78 )
1 unit (72 )

―
3 units (65, 78,

92)
―

2 Isdemir
4 units (75, 79,

85, 11)
3 units（07,

07, 08）
6units（75, 77,
85, 86, 07, 07）

2 units（08,
11）

Plan for steel
products

2 units（08,
08） ―

3 Kardemir 5 units（39,
50, 62, 11, 14）

3 units（98,
98, 14）

5 units（68,
68, 52, 52, 14）

3 units（62,
87, 14）

― ？ ―

4 Icdas Celik ― ― ― ―

3 units（03,
09, 12）

※175, 220,
100tEF

2 units（01,
03）

―

5 Habas ― ― ― ―
2 units（87,

17）
※130tEF

？ ―

6 Colakoglu
Metalurji

― ― ― ―

5 units（69×4
units, 06）
※45tEF×4,

315tEF

New heating
furnace to be
installed in

2022

―

Company
Name

Number of units (start of operation year)

No
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Figure 2-17 Location of major iron/steel works in Turkey 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

 

(3) Energy-saving, low-carbon, and decarbonization-related policies and systems in 
Turkey 
T h e  f o l l o w i n g  i s  a n  o v e r v i e w  o f  N D C s  i n  Tu r k e y.  

・  Tu r k e y  i s  c l a s s i f i e d  a s  a  d e v e l o p e d  c o u n t r y  ( A n n e x  I  c o u n t r y,  g r e a t e r  

b u r d e n s  w i l l  b e  r e q u i r e d  f o r  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n  r e d u c t i o n s ,  e t c . )  

u n d e r  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  F r a m e w o r k  C o n v e n t i o n  o n  C l i m a t e  C h a n g e  

( U N F C C C ) ,  a n d  w a s  t h e  o n l y  G 2 0  c o u n t r y  t h a t  d i d  n o t  r a t i f y  t h e  P a r i s  

A g r e e m e n t ,  c l a i m i n g  t h a t  t h e  b u r d e n  w a s  t o o  h e a v y.  

・  H o w e v e r ,  o n  O c t o b e r  6 t h ,  2 0 2 1 ,  t h e  Tu r k i s h  p a r l i a m e n t  u n a n i m o u s l y  

a p p r o v e d  t h e  r a t i f i c a t i o n  o f  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t  a n d  s e t  a  g o a l  o f  a c h i e v i n g  

n e t  z e r o  e m i s s i o n s  b y  t h e  y e a r  2 0 5 3  a s  N D C .  

・  H o w e v e r ,  w h i l e  Tu r k e y  p r o c e e d e d  w i t h  t h e  r a t i f i c a t i o n  p r o c e s s  a s  a n  A n n e x  

I  c o u n t r y  c l a s s i f i c a t i o n ,  t h e  s t a t e m e n t  a p p r o v e d  b y  t h e  p a r l i a m e n t  s t a t e s  

t h a t  “ Tu r k e y,  a s  a  d e v e l o p i n g  c o u n t r y,   w i l l  i m p l e m e n t  t h e  a g r e e m e n t  a s  

l o n g  a s  i t  d o e s  n o t  u n d e r m i n e  Tu r k e y ' s  r i g h t  t o  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  

d e v e l o p m e n t ” .  

I t  c a n  b e  s a i d  t h a t  b y  r a t i f y i n g  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t  a n d  j o i n i n g  t h e  d i s c u s s i o n s  
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a t  C O P 2 6  h e l d  f r o m  e n d  o f  O c t o b e r  2 0 2 1 ,  Tu r k e y  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t o  t h e  

i n t e r n a t i o n a l  c o m m u n i t y  t h a t  t h e y  w a n t  t o  b r i n g  i n  f u n d s  f o r  c l i m a t e  m e a s u r e s  

f r o m  o v e r s e a s .  

 

T h e  f o l l o w i n g  c l i m a t e  c h a n g e  m e a s u r e s  h a v e  b e e n  t a k e n  i n  Tu r k e y.  

  R e g u l a t i o n s  o n  M e a s u r e s  t o  P r o m o t e  t h e  R a t i o n a l  U s e  o f  E n e rg y  b y  

I n d u s t r i a l  O rg a n i z a t i o n s "  ( e n a c t e d  i n  1 9 9 5 )  

  E n e r g y  E f f i c i e n c y  L a w  ( e n a c t e d  i n  2 0 0 7 )  

  E n e r g y  E f f i c i e n c y  S t r a t e g y  2 0 1 2 - 2 0 2 3  ( P a s s e d  i n  2 0 1 2 )  

  N a t i o n a l  E n e rg y  E f f i c i e n c y  A c t i o n  P l a n  2 0 1 7 - 2 0 2 3  ( P a s s e d  i n  2 0 1 7 )  

  Ve r i m l i l i k  A r t t ı r ı c ı  P r o j e l e r i n  ( VA P,  E f f i c i e n c y  I m p r o v e m e n t  P r o j e c t )  

b a s e d  o n  t h e  E n e rg y  E f f i c i e n c y  L a w 3 9  

  T E Y D E B  P r o j e c t  ( s u p p o r t e d  b y  T Ü B İTA K ) 4 0  

  E n e r g y  e f f i c i e n c y  s u p p o r t  f r o m  T T G V  ( Tu r k i s h  Te c h n o l o g y  D e v e l o p m e n t  

F u n d )  

 

T h e  Tu r k i s h  N a t i o n a l  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  C e n t e r  ( E I E / N E C C )  4 1   o f  t h e  

G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  E l e c t r i c  P o w e r  R e s o u r c e s  R e s e a r c h  a n d  D e v e l o p m e n t  h a s  

e s t a b l i s h e d  a n  e n e rg y  m a n a g e r  s y s t e m  t o  p r o m o t e  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  i n  

f a c t o r i e s  w i t h  l a rg e  p l a n t s  t h a t  c o n s u m e  m o r e  t h a n  2 , 0 0 0  T O E  ( t o n s  o f  o i l  

e q u i v a l e n t )  o f  e n e r g y.  T h e  s y s t e m  i s  b a s e d  o n  t h e  " R e g u l a t i o n s  o n  M e a s u r e s  f o r  

t h e  P r o m o t i o n  o f  E n e rg y  C o n s u m p t i o n  R a t i o n a l i z a t i o n  b y  I n d u s t r i a l  

O rg a n i z a t i o n s "  ( e n a c t e d  i n  1 9 9 5 ) ,  w h i c h  r e q u i r e s  m a j o r  p l a n t  c o m p a n i e s  t o  a s s i g n  

e n e rg y  m a n a g e r s  t o  s a v e  e n e r g y.  T h e  c o l l e c t i o n  o f  e m i s s i o n  p e r f o r m a n c e  d a t a  

f r o m  i r o n / s t e e l  w o r k s  h a s  b e e n  c a r r i e d  o u t  s y s t e m a t i c a l l y  a n d  s c i e n t i f i c a l l y,  a n d  

t h e  f i g u r e s  h a v e  b e e n  v e r i f i e d .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  

P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n  u s e  t h e  P D C A c y c l e  t o  m o n i t o r  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  

m o n t h l y / a n n u a l l y  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  e n e rg y  p o l i c y  d e v e l o p e d ,  s e t  t a rg e t s  t o  

r e d u c e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n ,  i d e n t i f y  t h e  c a u s e s  o f  d e v i a t i o n s  f r o m  t h e  t a rg e t s  

a n d  t a k e  t h e  n e c e s s a r y  m e a s u r e s ,  a n d  c o n t i n u e  t o  m a k e  i m p r o v e m e n t s .  I n  t e r m s  

o f  d a t a  c o l l e c t i o n ,  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n  s e e m s  t o  b e  p l a y i n g  

a n  i m p o r t a n t  r o l e .  

 

 
3 9  T. C .  E n e r j i  v e  Ta b i i  K a y n a k l a r  B a k a n l ı ğ ı ,  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s ,  
T u r k e y  ( h t t p s : / / e n e r j i . g o v. t r / e v c e d - e n e r j i - v e r i m l i l i g i - d e s t e k l e r i - v e r i m l i l i k - a r t i r i c i -  ( p r o j e -
d e s t e k l e r i )  
4 0  T H E  S C I E N T I F I C  A N D  T E C H N O L O G I C A L  R E S E A R C H  C O U N C I L  O F  T U R K E Y  T h e  m a i n  
b o d y  r e s p o n s i b l e  f o r  m a n a g i n g ,  f u n d i n g  a n d  c o n d u c t i n g  r e s e a r c h  i n  T u r k e y.  
4 1  E I E :  G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  E l e c t r i c a l  P o w e r  R e s o u r c e s  S u r v e y  &  D e v e l o p m e n t  
A d m i n i s t r a t i o n ,  G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  E l e c t r i c a l  P o w e r  R e s o u r c e s  S u r v e y  &  D e v e l o p m e n t  
A d m i n i s t r a t i o n ,  N E C C :  N a t i o n a l  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  N E C C :  N a t i o n a l  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  
C e n t e r ,  N a t i o n a l  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  C e n t e r  o f  T u r k e y  
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T h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  i s  u s i n g  VA P a n d  T E Y D E B  p r o j e c t s  u n d e r  t h e  E n e rg y  

E f f i c i e n c y  L a w  t o  s a v e  e n e r g y  a n d  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s 4 2 .  I n  a d d i t i o n ,  T T G V ' s  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  s u p p o r t  a n d  o t h e r  r e s o u r c e s  a r e  b e i n g  u s e d  t o  f i n a n c e  t h e  

p r o j e c t s .  

VA P i s  a  p r o g r a m  s t a r t e d  b y  t h e  Tu r k i s h  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  

R e s o u r c e s  i n  2 0 11 .  P r o j e c t s  t h a t  p r e v e n t  o r  m i n i m i z e  u n n e c e s s a r y  e n e r g y  u s e  

t h r o u g h  t h e  u s e  o f  e n e rg y - e f f i c i e n t  e q u i p m e n t  a n d  s y s t e m s ,  i n s u l a t i o n ,  e t c . ,  a n d  

r e c o v e r  w a s t e  e n e r g y  a r e  c o n s i d e r e d  VA P,  a n d  c o m p a n i e s  w i t h  a n n u a l  e n e rg y  

c o n s u m p t i o n  o f  5 0 0  T O E  o r  m o r e  a r e  e l i g i b l e  t o  r e c e i v e  a  g r a n t  o f  u p  t o  3 0 %  o f  

t h e  p r o j e c t  c o s t .  

T E Y D E B  a i m s 4 3  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  

p r i v a t e  s e c t o r  o rg a n i z a t i o n s  a n d  t h e  d i f f u s i o n  o f  R & D  c u l t u r e  b y  s u p p o r t i n g  

r e s e a r c h  i n  t h e  f o r m  o f  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  a n d  i n n o v a t i o n  a c t i v i t i e s ,  i n  l i n e  

w i t h  Tu r k e y ' s  S c i e n c e  a n d  Te c h n o l o g y  I n n o v a t i o n  P o l i c y.  T Ü B İTA K  a n d  T T G V 

h a v e  b e e n  w o r k i n g  o n  p r o j e c t s  e l i g i b l e  f o r  T U B I TA K  i n c e n t i v e s ,  i n c l u d i n g  

T Ü B İTA K  a n d  T T G V  w i l l  s u b s i d i z e  p r o j e c t s  a n d  r e s e a r c h  r e l a t e d  t o  t h e  f o l l o w i n g  

a c t i v i t i e s :  c o n c e p t  d e v e l o p m e n t ,  t e c h n i c a l  a n d  t e c h n o l o g i c a l  f e a s i b i l i t y  s t u d i e s ,  

l a b o r a t o r y  c o n c e p t - t o - d e s i g n  c o n v e r s i o n  s t u d i e s ,  d e s i g n  a n d  s k e t c h i n g  s t u d i e s ,  

p r o t o t y p i n g ,  c o n s t r u c t i o n  o f  p i l o t  f a c i l i t i e s ,  t e s t  p r o d u c t i o n ,  p a t e n t  a n d  l i c e n s i n g  

s t u d i e s ,  a n d  e l i m i n a t i o n  o f  p o s t - s a l e  p r o b l e m s  a r i s i n g  f r o m  p r o d u c t  d e s i g n .  

T T G V  p r o v i d e s  g r a n t s  a n d  l o a n s  f o r  p r o j e c t s  a n d  r e s e a r c h  o n  a c t i v i t i e s  r e l a t e d  

t o  d e s i g n  a n d  s k e t c h i n g  r e s e a r c h ,  p r o t o t y p i n g ,  c o n s t r u c t i o n  o f  p i l o t  f a c i l i t i e s ,  

t e s t  p r o d u c t i o n ,  p a t e n t  a n d  l i c e n s i n g  r e s e a r c h ,  a n d  e l i m i n a t i o n  o f  p o s t - s a l e  

p r o b l e m s  a r i s i n g  f r o m  p r o d u c t  d e s i g n .  I n  a d d i t i o n ,  T T G V p r o v i d e s  i n t e r e s t - f r e e  

l o n g - t e r m  l o a n s 4 4   f o r  p r o j e c t s  r e l a t e d  t o  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t ,  r e n e w a b l e  

e n e rg y,  e n e r g y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s ,  a n d  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  r e d u c t i o n .  

I n  a d d i t i o n ,  o n  F e b r u a r y  1 0 ,  2 0 2 2 ,  t h e  Tu r k i s h  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  B a n k  

( T S K B ) ,  w h i c h  f o c u s e s  o n  g r e e n  t r a n s f o r m a t i o n  i n  Tu r k e y ' s  d e v e l o p m e n t ,  s i g n e d  

a  U S $  2 2 0  m i l l i o n  l o a n  a g r e e m e n t  w i t h  J B I C .  T h e  l o a n  i s  a  c o n t i n u a t i o n  o f  t h e  

U S $  1 5 0  m i l l i o n  l o a n  o b t a i n e d  b y  T S K B  f r o m  J B I C  i n  M a r c h  2 0 1 5 .  T h r o u g h  t h i s  

l o a n ,  T S K B  p l a n s  t o  p r o v i d e  f u n d s  f o r  i n v e s t m e n t s  i n  r e n e w a b l e  e n e r g y  a n d  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  t o  r e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  i n  Tu r k e y  T h e  s c o p e  o f  t h e  l o a n  h a s  

b e e n  e x p a n d e d  t o  i n c l u d e  h i g h - e f f i c i e n c y  c o m p r e s s o r s  a n d  o t h e r  e q u i p m e n t  f o r  

s t e e l  m i l l s  a n d  s p i n n i n g  m i l l s ,  w h e r e  J a p a n e s e  t e c h n o l o g y  i s  e x p e c t e d  t o  b e  

u t i l i z e d .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  l o a n  w i l l  b e  u t i l i z e d  i n  t h e  f u t u r e  i n  

 
4 2  h t t p : / / c e l i k . o r g . t r / e n / c e m t a s - c e l i k - m a k i n a - s a n a y i - v e - t i c a r e t - a - s /  
4 3  h t t p s : / / e t e y d e b . t u b i t a k . g o v. t r / t e y d e b a n a s a y f a . h t m  
4 4  T h e  m a x i m u m  l o a n  a m o u n t  i s  5 0 %  o f  t h e  t o t a l  p r o j e c t  a m o u n t ,  t h e  m a x i m u m  l o a n  p e r  
p r o j e c t  i s  U S $ 1  m i l l i o n ,  a n d  t h e  r e p a y m e n t  p e r i o d  i s  o n e  y e a r  a f t e r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  
p r o j e c t , 4  s u b j e c t  t o  a  g r a c e  p e r i o d  o f  o n e  y e a r .  
( h t t p s : / / j o i . o r . j p / m o d u l e s / i n v e s t m e n t / c u s t o m / d o c u m e n t s / T U R _ I n c e n t i v e . p d f )  
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t e r m s  o f  f u n d s  f o r  t h i s  p r o j e c t .  

 

A l l i a n c e s ,  n a t i o n a l  f r a m e w o r k s ,  e t c .  a r e  d e s c r i b e d  b e l o w.  

I n  1 9 9 6 ,  t h e  E u r o p e a n  C o a l  a n d  S t e e l  C o m m u n i t y  ( E C S C )  a g r e e m e n t  w a s  s i g n e d  

b e t w e e n  t h e  E U  a n d  Tu r k e y,  w h i c h  a l l o w s  Tu r k e y  t o  i m p o r t  a n d  e x p o r t  s t e e l  

p r o d u c t s  t o  a n d  f r o m  a l l  E U  m e m b e r  c o u n t r i e s  w i t h o u t  t a r i f f s  i n  p r i n c i p l e .  I n  

c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  a g r e e m e n t ,  t h e  Tu r k i s h  g o v e r n m e n t  h a s  a b o l i s h e d  s u b s i d i e s  

f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  t o  t h e  E U .  

U n d e r  t h i s  c o n t e x t ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  a  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  m e a s u r e  

( C B A M )  i s  c u r r e n t l y  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  i n  t h e  E U .  T h e  b o r d e r  a d j u s t m e n t  t a x  

w o u l d  f i r s t  r e q u i r e  s t e e l ,  c e m e n t ,  a l u m i n u m ,  f e r t i l i z e r ,  a n d  e l e c t r i c i t y  s e c t o r s  t o  

m e e t  t h e  s a m e  C O 2  e m i s s i o n  c o n t r o l  c o s t s  a s  E U  p r o d u c t s .  I n  t h e  s t e e l  s e c t o r ,  

R u s s i a ,  C h i n a ,  Tu r k e y,  U k r a i n e ,  I n d i a ,  a n d  o t h e r  c o u n t r i e s  h a v e  e x p r e s s e d  

c o n c e r n s  a b o u t  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  m e a s u r e s .  

M r.  A b d u l k a d i r  B E K TA S  o f  t h e  Tu r k i s h  M i n i s t r y  o f  E n e rg y  a n d  N a t u r a l  

R e s o u r c e s  h a s  p u b l i s h e d  a  p a p e r 4 5  o n  t h e  i m p a c t  o f  C B A M  o n  t h e  Tu r k i s h  

s t e e l  i n d u s t r y  a n d  m e a s u r e s  t o  d e a l  w i t h  i t .  I n  t h e  p a p e r ,  t h e  f o l l o w i n g  p o i n t s  

a r e  d i s c u s s e d .  

  E u r o p e  i s  Tu r k e y ' s  m o s t  i m p o r t a n t  i m p o r t / e x p o r t  p a r t n e r ,  a n d  C B A M  

w i l l  h a v e  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t r a d e  b e t w e e n  Tu r k e y  a n d  E u r o p e .  

  E n e r g y - i n t e n s i v e  s e c t o r s  s u c h  a s  s t e e l ,  c e m e n t ,  g l a s s ,  a n d  a l u m i n u m  w i l l  

b e  s e v e r e l y  a f f e c t e d .  

  D e t e r m i n e  w h a t  m e a s u r e s  c a n  b e  t a k e n  t o  e n s u r e  t h a t  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

i s  n o t  a f f e c t e d  b y  t h i s .  

  M e a s u r e s  s h o u l d  i n c l u d e  t r y i n g  t o  i m p l e m e n t  l o w - c a r b o n  d e v e l o p m e n t  

p o l i c i e s  a n d  r e d u c i n g  e n e rg y - r e l a t e d  e m i s s i o n s  i n  t h e  s t e e l  s e c t o r.  

  A n a l y z e  t h e  a c t u a l  s t a t u s  o f  e m i s s i o n s  f r o m  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  o t h e r  

f a c t o r s  

  I t  i s  e s s e n t i a l  t o  p r e s e n t  a n d  i m p l e m e n t  t h e  l a t e s t  t e c h n o l o g i e s  t o  

i m p r o v e  t h e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  o f  t h e  s t e e l  s e c t o r.  

T h e  a b o v e  p a p e r  c o n c l u d e s  t h a t  i m p a c t  o f  C B A M  o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

c a n n o t  b e  o v e r l o o k e d ,  b u t  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  s t a t i s t i c a l  d a t a  u s e d  i n  

t h e  p a p e r  i s  c a l c u l a t e d  b a s e d  o n  t h e  I P C C  2 0 0 6  G u i d e l i n e ,  w h i c h  d i f f e r s  

g r e a t l y  f r o m  t h e  m e t h o d o l o g y  a n d  r e s u l t i n g  f i g u r e s  b a s e d  o n  t h e  Wo r l d  S t e e l  

A s s o c i a t i o n ' s  c a l c u l a t i o n  m e t h o d o l o g y  ( b a s i c a l l y  t h e  I S O  1 4 4 0 4  s e r i e s ) ,  t h a t  

i s  w i d e l y  u s e d  i n  t h e  g l o b a l  s t e e l  i n d u s t r y.  F o r  e x a m p l e ,  w i t h  r e g a r d  t o  

e n e rg y - d e r i v e d  C O 2  e m i s s i o n s ,  t h e  r a t i o  o f  s t e e l  i n d u s t r y  e m i s s i o n s  ( 4 . 2 0  

 
4 5  “ T h e  I m p a c t  o f  E u r o p e a n  G r e e n  D e a l  o n  T u r k e y ’ s  I r o n  a n d  S t e e l  I n d u s t r y :  D e c o m p o s i t i o n  
A n a l y s i s  o f  E n e r g y - R e l a t e d  S e c t o r a l  E m i s s i o n s ”  ( 2 0 2 1 . 3 ,   C e l a l  B a y a r  U n i v e r s i t y  J o u r n a l  o f  
S c i e n c e )  
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m i l l i o n  t - C O 2  i n  2 0 1 8 )  t o  Tu r k e y ' s  o v e r a l l  e m i s s i o n s  ( 5 2 1  m i l l i o n  t - C O 2 / y  i n  

2 0 1 8 )  i s  a s s u m e d  t o  b e  0 . 8 % .  A c c o r d i n g  t o  t h i s ,  s i n c e  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  

i n  2 0 1 8  w a s  3 7 . 3  m i l l i o n  t - s ,  t h e  i n t e n s i t y  i s  0 . 11  t - C O 2 / t - s ,  w h i c h  i s  a n  

u n u s u a l l y  l o w  v a l u e .  I t  i s  p r e s u m e d  t h a t  c o k i n g  c o a l  a n d  o t h e r  m a t e r i a l s  a r e  

c o u n t e d  a s  n o n - e n e rg y - d e r i v e d  C O 2  ( I P P U ) .  I n  a n y  c a s e ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  

t h e r e  w i l l  b e  l i t t l e  i m p a c t  o n  t h e  q u a l i t a t i v e  c o n c l u s i o n  t h a t  C B A M  w i l l  h a v e  

a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y,  o f  w h i c h  E u r o p e  i s  t h e  

l a rg e s t  t r a d i n g  p a r t n e r.  ( S e e  a l s o  1 . 3 . 1  f o r  C B A M  d e v e l o p m e n t s . )  

A s  f o r  e n e rg y  s a v i n g  a n d  C O 2  r e d u c t i o n ,  w i t h  t h e  c o o p e r a t i o n  o f  E I E  

( E l e c t r i c i t y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  R e s e a r c h  a n d  D e v e l o p m e n t  D i r e c t o r a t e )  a n d  

J I C A ,  a  s u r v e y  w a s  c o n d u c t e d  4 6 a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  y e a r  2 0 0 0  i n  i n t e g r a t e d  

i r o n / s t e e l  w o r k s  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  w o r k s ,  a n d  a  n u m b e r  o f  m e a s u r e s  

h a v e  b e e n  t a k e n  t o  r e d u c e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n .  4 7  

 

 

 Extraction of issues (technical, financial, policy, etc.) related to low 
and decarbonization 

I n  Tu r k e y,  e n e rg y  i n t e n s i t y  m a y  b e  l a r g e  d u e  t o  t h e  l o n g  o p e r a t i o n  p e r i o d  o f  

t h e  o l d  e q u i p m e n t .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  b y p r o d u c t  g a s  f r o m  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  

c o n v e r t e r  f u r n a c e s  i s  e f f e c t i v e l y  u s e d  i n  i n t e g r a t e d  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  Tu r k e y  t o  

p r o v i d e  t h e  n e c e s s a r y  e n e rg y.  H o w e v e r ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o n f i r m  t h r o u g h  f i e l d  

s u r v e y s  o r  i n t e r v i e w s ,  e t c . ,  h o w  t h e  g a s  h o l d e r s  a n d  b o i l e r s  a r e  u s e d  t o  s u p p r e s s  

g a s  e m i s s i o n .  I n  a d d i t i o n ,  s o m e  e n e rg y - s a v i n g  f a c i l i t i e s  s u c h  a s  C D Q  a n d  T RT  

h a v e  b e e n  i n t r o d u c e d ,  b u t  t h e y  a r e  n o t  s u f f i c i e n t l y  w i d e s p r e a d  a n d  s e e m  t o  h a v e  

p o t e n t i a l  f o r  C O 2  e m i s s i o n  r e d u c t i o n .  T h e  d i f f u s i o n  r a t e  n e e d s  t o  b e  c o n f i r m e d  

t h r o u g h  f i e l d  s u r v e y s ,  e t c .  

I n  a d d i t i o n ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  m e a s u r e s  ( C B A M )  i s  

c u r r e n t l y  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  i n  t h e  E U .  T h e  b o r d e r  a d j u s t m e n t  t a x  w o u l d  f i r s t  

r e q u i r e  s t e e l ,  c e m e n t ,  a l u m i n u m ,  f e r t i l i z e r ,  a n d  e l e c t r i c i t y  t o  h a v e  t h e  s a m e  c o s t  

o f  c o m p l i a n c e  w i t h  e m i s s i o n  r e g u l a t i o n s  a s  E U  p r o d u c t s .  Tu r k e y ' s  e x p o r t s  t o  t h e  

E U  a c c o u n t  f o r  2 9 %  o f  i t s  t o t a l  s t e e l  e x p o r t s  i n  2 0 2 0 ,  s o  t h e r e  a r e  c o n c e r n s  a b o u t  

t h e  i m p a c t  o f  t h i s  m e a s u r e .  

 

 
4 6 " T u r k e y  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  P r o j e c t " ,  c o n d u c t e d  f r o m  A u g u s t  2 0 0 0  t o  J u l y  2 0 0 5 .  
( h t t p s : / / w w w 2 . j i c a . g o . j p / j a / e v a l u a t i o n / p d f / 2 0 0 8 _ 0 6 0 4 2 6 7 _ 4 _ f . p d f )  
4 7  A t  I S D E M I R  ( i n t e g r a t e d  s t e e l w o r k s ) ,  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  n o - c o s t  a n d  l o w - c o s t  m e a s u r e s  
h a s  r e s u l t e d  i n  a n  i m p r o v e m e n t  i n  c o k e - m a k i n g  e n e r g y  i n t e n s i t y  ( 1 4 % ) ,  b l a s t  f u r n a c e  c o k e  
r a t i o 1  ( % ) ,  s t e e l  b a r  h e a t i n g  f u r n a c e  i n t e n s i t y  ( 1 0 % ) ,  a n d  c o n v e r t e r  f u r n a c e  I D F  p o w e r  
i n t e n s i t y ,  r e s u l t i n g  i n  a n  a n n u a l  b e n e f i t  o f  7 . 8 1 0 0  m i l l i o n  y e n .  ( J I C A ,  2 0 0 4 ,  
h t t p s : / / o p e n j i c a r e p o r t . j i c a . g o . j p / p d f / 1 1 8 0 3 1 6 0 _ 0 3 . p d f )  
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 Consideration and proposal of cooperation programs 

(1) Status of the country supported 

a）Motivations and gaps in Turkish government 
F r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  a s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  t h e  N D C  h a s  a n  

a m b i t i o u s  g o a l  o f  a c h i e v i n g  n e t  z e r o  e m i s s i o n s  b y  2 0 5 3 ,  w h i c h  s h o w s  a  h i g h  l e v e l  

o f  m o t i v a t i o n .  I n  a d d i t i o n ,  c o n s i d e r i n g  t h e  c o u n t r y ' s  w i l l i n g n e s s  t o  t a k e  i n  

c l i m a t e  c h a n g e  f u n d s  f r o m  a b r o a d ,  t h e  s i t u a t i o n  i s  l i k e l y  t o  b e  w i l l i n g l y  

a c c e p t i n g  c o o p e r a t i o n  f r o m  J a p a n .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  w e  n e e d  t o  k e e p  i n  m i n d  

t h a t  i n  p r a c t i c i n g  c l i m a t e  c h a n g e  c o u n t e r m e a s u r e s ,  t h e  Tu r k i s h  g o v e r n m e n t  i s  

c o n c e r n e d  a b o u t  c o e x i s t e n c e  w i t h  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  

T h e  E l e v e n t h  D e v e l o p m e n t  P l a n  ( 2 0 1 9 - 2 0 2 3 )  i s  h e l p f u l  i n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  

Tu r k i s h  g o v e r n m e n t ' s  s t a n c e  o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  H e r e ,  

t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  b a s i c  m e t a l  i n d u s t r y  i s  i n d i c a t e d  a s  " i m p r o v i n g  t h e  

p r o d u c t i o n  s t r u c t u r e  w i t h  t h e  a i m  o f  i m p r o v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  m a n u f a c t u r e d  

g o o d s , "  " e x p a n d i n g  t h e  t y p e s  o f  h i g h  v a l u e - a d d e d  p r o d u c t s , "  a n d  " i n c r e a s i n g  t h e  

p r o p o r t i o n  o f  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  u s i n g  o r e " .  P a r t i c u l a r l y  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  

t h e  f o u r  c l e a r  p o l i c i e s  a r e  t o  " e x p a n d  e x p o r t  v o l u m e  a n d  e x p o r t  m a r k e t s , "  

" p r e v e n t  t h e  i m p o r t  o f  l o w - q u a l i t y  s t e e l , "  " i m p r o v e  t h e  d o m e s t i c  s u p p l y  c h a i n  

b a s e d  o n  t h e  q u a l i t y  a n d  s i z e  o f  s t e e l  g r a d e s  u s e d  i n  s t r a t e g i c  s e c t o r s  s u c h  a s  

d e f e n s e ,  r a i l r o a d s ,  m e g a  p r o j e c t s ,  a n d  n u c l e a r  p o w e r  g e n e r a t i o n , "  a n d  " g u a r a n t e e  

t h e  s u p p l y  o f  i n p u t  r e s o u r c e s .  Ta k e n  t o g e t h e r ,  i t  c a n  b e  o b s e r v e d  t h a t  Tu r k e y  

c o n s i d e r s  t h e  s e c u r i n g  o f  s t a b i l i t y  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  s t e e l ,  w h i c h  i s  t h e  

f o u n d a t i o n  o f  d e v e l o p m e n t ,  a s  a n  i s s u e / c h a l l e n g e ,  a n d  t h a t  i t  i s  t r y i n g  t o  e x p a n d  

a n d  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  p r o d u c t i o n  b y  p o s i t i o n i n g  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i t s e l f  a s  

a  m a j o r  e x t e r n a l  i n d u s t r y.  T h i s  c a n  b e  s e e n  a s  a  s i g n  o f  Tu r k e y ' s  r e c o g n i t i o n  o f  

i t s  p o s i t i o n  a s  t h e  w o r l d ' s  r e c y c l i n g  p l a n t .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  w h a t  i s  p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  i n  t h i s  11 t h  D e v e l o p m e n t  

P l a n  i s  t h a t  t h e  m a t t e r s  r e l a t i n g  t o  c l i m a t e  c h a n g e  c o u n t e r m e a s u r e s  a r e  n o t  

m e n t i o n e d  i n  t h e s e  d i r e c t i o n a l  d o c u m e n t s .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  p o s s i b l e  t h a t  t h e  

Tu r k i s h  g o v e r n m e n t  h a s  l i t t l e  a w a r e n e s s  o f  t h e  l i n k  b e t w e e n  f o s t e r i n g  a n d  

s t r e n g t h e n i n g  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  c o m b a t i n g  c l i m a t e  c h a n g e ,  o r  h a s  n o t  

e n v i s i o n e d  a  t e c h n o l o g y  o r  r o a d m a p  t h a t  w o u l d  a l l o w  t h e s e  t w o  t o  c o e x i s t .  

T h e r e f o r e ,  b r i d g i n g  t h i s  g a p  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  

i n t e r g o v e r n m e n t a l  c o o p e r a t i o n .  

 

b）Motivation and gaps in Turkish steel producers 
A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  i t  c a n  b e  i n f e r r e d  t h a t  s t e e l m a k e r s  i n  Tu r k e y  a r e  g e n e r a l l y  

p r o a c t i v e  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  r e d u c t i o n ,  a n d  m o t i v a t i o n  t o  r e s p o n d  

t o  c o o p e r a t i o n  i s  c o n s i d e r e d  t o  h a v e  b e e n  f o s t e r e d .  I n  a d d i t i o n ,  i t  m a y  b e  
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r e l a t i v e l y  e a s y  t o  g a i n  t h e i r  t r u s t  f o r  c o o p e r a t i o n  s i n c e  t h e y  h a v e  e x p e r i e n c e  i n  

t h e  p a s t  t h r o u g h  t r a i n i n g  p r o g r a m s  t o  e n h a n c e  t h e i r  c a p a b i l i t i e s  i n  f a c t o r y  

d i a g n o s i s .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  s i n c e  t h e  t h r e e  f o r m e r  s t a t e - o w n e d  b l a s t  f u r n a c e s  

h a v e  o l d  e q u i p m e n t  a n d  m a y  h a v e  l a rg e  e n e r g y  i n t e n s i t y,  t h e r e  i s  r o o m  f o r  s u p p o r t .  

C o n s i d e r i n g  t h a t  t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  e l e c t r i c  f u r n a c e  m e t h o d  i s  8 . 8  G J / t  

c r u d e  s t e e l  i n  Tu r k e y,  t h e r e  i s  a m p l e  r o o m  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n .  

 

(2) Compatibility with the Japanese cooperation and development policy 
T h e  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  p o l i c y  o f  J a p a n  f o r  Tu r k e y  l i s t s  p r i o r i t y  a r e a s  

s u c h  a s  " s u p p o r t  f o r  t h e  c r e a t i o n  o f  a  s t r o n g  s o c i a l  i n f r a s t r u c t u r e  t o  s u p p o r t  t h e  

e c o n o m y, "  " s t r e n g t h e n i n g  o f  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  p r i v a t e  s e c t o r , "  a n d  

" s t r e n g t h e n i n g  o f  c o o p e r a t i o n  a s  a  d e v e l o p m e n t  p a r t n e r , "  a n d  a d v o c a t e s  h u m a n  

r e s o u r c e  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  i n d u s t r i a l  s e c t o r  a n d  s e c t o r a l  s u p p o r t  u t i l i z i n g  t h e  

s t r e n g t h s  o f  J a p a n e s e  c o m p a n i e s ,  h u m a n  r e s o u r c e s ,  a n d  t e c h n o l o g y.  O n  t h e  o t h e r  

h a n d ,  w h i l e  t h e  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  p l a n  m e n t i o n s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  i m p r o v i n g  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  ( e n e rg y  c o n s e r v a t i o n )  i n  t h e  r e s o u r c e s  a n d  e n e rg y  s e c t o r ,  t h e r e  

i s  n o  s p e c i f i c  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  p l a n n e d  s p e c i f i c a l l y  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  

T h e r e f o r e ,  t h i s  p r o j e c t  i s  e x p e c t e d  t o  s t r e n g t h e n  t h i s  c o o p e r a t i o n  p o l i c y  a n d  

i n c r e a s e  t h e  d e p t h  o f  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  J I C A i m p l e m e n t e d  a n  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

p r o j e c t  i n  t h e  2 0 0 0 s  a n d  h a s  b e e n  s u p p o r t i n g  f a c t o r y  a u d i t  t e c h n o l o g y  m a i n l y  

c o o p e r a t e d  w i t h  t h e  E n e r g y  E f f i c i e n c y  a n d  C o n s e r v a t i o n  C e n t e r  ( N E C C ) ,  a n d  t h e  

t a rg e t  s e c t o r  i n c l u d e s  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  p r o j e c t  i s  t o  s u p p o r t  

t h e  f o r m u l a t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  l a w s  a n d  p r o v i d e  c a p a c i t y  

b u i l d i n g  a n d  e d u c a t i o n  o n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  f o r  

E I E / N E C C ( t h e  Tu r k i s h  N a t i o n a l  E n e rg y  C e n t e r  o f  t h e  G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  

E l e c t r i c i t y  R e s o u r c e s  R e s e a r c h  a n d  D e v e l o p m e n t )  s t a f f .  H o w e v e r ,  t h i s  p r o j e c t  i s  

n o t  s p e c i f i c  t o  i r o n  a n d  s t e e l  m a n u f a c t u r i n g ,  b u t  i s  i n t e n d e d  f o r  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  i n  a  w i d e  r a n g e  o f  i n d u s t r i e s ,  i n c l u d i n g  c e m e n t  f a c t o r i e s ,  e t c .  

T h e r e f o r e ,  t h e  t e c h n i c a l  d e t a i l s  o f  t h i s  p r o j e c t  a r e  d i f f e r e n t  f r o m  t h e  c o n t e n t s  o f  

c o o p e r a t i o n  s p e c i f i c  t o  i r o n  a n d  s t e e l  m a n u f a c t u r i n g  a s s u m e d  i n  t h i s  r e p o r t .  T h e  

E n e r g y  E f f i c i e n c y  a n d  C o n s e r v a t i o n  C e n t e r  o f  Tu r k e y  o r i g i n a l l y  b e l o n g e d  t o  t h e  

E I E ,  b u t  t h e  E I E  i t s e l f  w a s  c l o s e d  i n  2 0 11  a n d  c h a n g e d  t o  t h e  " D i r e c t o r a t e  

G e n e r a l  o f  R e n e w a b l e  E n e rg y "  i n  2 0 1 2 .  F u r t h e r m o r e ,  i n  2 0 1 8 ,  w i t h  t h e  t r a n s i t i o n  

t o  a  p r e s i d e n t i a l  s y s t e m ,  t h e  " D i r e c t o r a t e  G e n e r a l  f o r  R e n e w a b l e  E n e rg y "  w a s  

c l o s e d ,  a n d  r e n e w a b l e  e n e rg y  o p e r a t i o n s  w e r e  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  " D i r e c t o r a t e  

G e n e r a l  f o r  E n e rg y - r e l a t e d  O p e r a t i o n s " ,  w h i l e  e n e rg y  e f f i c i e n c y - r e l a t e d  

o p e r a t i o n s  w e r e  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  " D i r e c t o r a t e  G e n e r a l  f o r  E n e r g y  E f f i c i e n c y  

a n d  E n v i r o n m e n t " ,  w h i c h  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  2 0 1 9 .  I n  l i g h t  o f  t h e s e  f a c t s ,  t h e  

p r e v i o u s  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  f o r  Tu r k e y ' s  e n e rg y - r e l a t e d  m i n i s t r i e s  s h o u l d  b e  
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u p d a t e d  f o r  t h e  D i r e c t o r a t e  G e n e r a l  f o r  E n e r g y  E f f i c i e n c y  a n d  E n v i r o n m e n t ,  

w h i c h  h a s  u n d e rg o n e  s i g n i f i c a n t  c h a n g e s ,  a n d  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  i t  r e q u i r e s  

a  d i f f e r e n t  f o r m  o f  c o o p e r a t i o n  t h a n  t h e  p r e v i o u s  p r o g r a m ,  g i v e n  t h e  c h a n g e s  i n  

o rg a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e .  

 

 

(3) Proposal of cooperation programs for the country 
T h e  t a b l e  b e l o w  s u m m a r i z e s  t h e  s h o r t - t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  b a s e d  o n  t h e  

a b o v e  p o i n t s .  T h e s e  a s s u m e  Te c h n i c a l  C o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  a s  t h e  b a s i c  f o r m  o f  

c o o p e r a t i o n .  S i n c e  i t  w a s  i n f e r r e d  t h a t  t h e  m o t i v a t i o n  o f  b o t h  t h e  g o v e r n m e n t  

a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  i s  h i g h  i n  Tu r k e y,  i t  i s  p r e f e r a b l e  t o  t a k e  a  t o p - d o w n  

a p p r o a c h  s t a r t i n g  w i t h  a  s u r v e y  o f  t h e  g o v e r n m e n t ' s  v i e w s  a n d  p e r c e p t i o n s ,  a n d  

a  b o t t o m - u p  a p p r o a c h  s t a r t i n g  w i t h  a  c o n c r e t e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  a c t u a l  

s i t u a t i o n  a n d  r o o m  f o r  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i n  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  

t o  e s t i m a t e  t h e  o v e r a l l  s i t u a t i o n  o f  t h e  c o u n t r y  a n d  t o  r e f l e c t  i t  i n  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  p o l i c i e s  i n  p a r a l l e l .  I n  p a r t i c u l a r ,  i t  i s  l i k e l y  t h a t  g o v e r n m e n t s  w i l l  

f i n d  i t  e a s i e r  t o  a c c e p t  a s s i s t a n c e  b y  c o n t r a s t i n g  i t  w i t h  t h e  c o n t e n t  o f  t h e  

e x t e n s i v e  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  J I C A c o n d u c t e d  i n  t h e  2 0 0 0 s .  

 

Table 2-9 Cooperation programs proposed for Turkey 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

P o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t ,  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n  

  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p e r i o d i c  

s t a t u t o r y  r e p o r t i n g  s y s t e m ,  

e t c .  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i n g  

e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n / d e c a r b o n i z a t i o n  

p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

r o a d m a p  d e v e l o p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i n c e n t i v e  

s y s t e m  

G o v e r n m e n t  E x t r e m e l y  i m p o r t a n t  a n d  

h i g h  p r i o r i t y.  

I n  o r d e r  t o  s t r e n g t h e n  

t h e  g o v e r n m e n t ’s  p o l i c y  

t o w a r d  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i n  a n  i n t e g r a t e d  

m a n n e r  i n  t e r m s  o f  

c o m b a t i n g  c l i m a t e  

c h a n g e  a n d  

s t r e n g t h e n i n g  t h e  

e c o n o m y,  t h e  

g o v e r n m e n t  s h o u l d  s t a r t  

b y  p r o m o t i n g  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a s  t h e  l i n k  

b e t w e e n  t h e  t w o .  O n c e  

t h e  p o l i c y  d i r e c t i o n  h a s  

b e e n  s e t ,  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  

r o a d m a p  a n d  i n c e n t i v e  

s y s t e m  t o  s u p p o r t  i t  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

s h o u l d  b e  s u p p o r t e d .  

E x i s t i n g  i n c e n t i v e  

p r o g r a m s  ( e . g . ,  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  s u p p o r t  

p r o j e c t s  b a s e d  o n  t h e  

E n e r g y  E f f i c i e n c y  A c t )  

a r e  a l r e a d y  i n  p l a c e ,  b u t  

f u r t h e r  i n s t i t u t i o n a l  a n d  

f i n a n c i a l  r e i n f o r c e m e n t  

i s  e x p e c t e d  b y  

c l a r i f y i n g  t h e  a c t u a l  

s t a t u s  o f  t h e i r  p u b l i c  

o f f e r i n g s  a n d  p r i v a t e  

c o m p a n y ’s  b a r r i e r s .  

E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a s s e s s m e n t  a t  

i r o n / s t e e l  w o r k s  

  B AT  f e a s i b i l i t y  s t u d y  

  S u r v e y  o n  p o t e n t i a l  f o r  

u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  

( e x h a u s t  h e a t ,  b y - p r o d u c t  

g a s ,  e t c . )  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

E x t r e m e l y  i m p o r t a n t  a n d  

h i g h  p r i o r i t y.  

I t  i s  i m p o r t a n t  t o  g r a s p  

t h e  p o s s i b i l i t y  t h a t  

t h e r e  i s  a  l a rg e  r o o m  f o r  

e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a s  a  

r e a l i t y.  U n d e r s t a n d i n g  

t h e  u t i l i z a t i o n  p o t e n t i a l  

o f  u n u s e d  e n e rg y  o f  

m u l t i p l e  c o m p a n i e s  w i l l  

e n s u r e  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  

B AT ' s  p r o p o s a l s .  

I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  

d e s i r a b l e  t o  c o n d u c t  t h i s  

c o o p e r a t i o n  a t  t h e  s a m e  

t i m e  a s  t h e  d i a g n o s i s ,  

b e c a u s e  l i s t e n i n g  t o  t h e  

i s s u e s  o f  f u n d r a i s i n g  

f r o m  g o v e r n m e n t a l  

p r o j e c t s  i n  c o n j u n c t i o n  

w i t h  t h e  d i a g n o s i s  w i l l  

l e a d  t o  a  r e v i e w  o f  t h e  

e x i s t i n g  s y s t e m  i n  t h e  

a b o v e - m e n t i o n e d  

" i m p r o v e m e n t  o f  p o l i c y -

m a k i n g  c a p a c i t y  a n d  

p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n s .  

S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a  

r o a d m a p  f o r  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

I t  s h o u l d  b e  

i m p l e m e n t e d  i n  t h e  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

  A d m i n i s t r a t i o n  o f  p u b l i c -

p r i v a t e  m e e t i n g s  a n d  

s e m i n a r s  f o r  i n d u s t r y  

p l a y e r s  

  To p  m a n a g e m e n t  l e v e l  

c a p a b i l i t y  i m p r o v e m e n t  ( I S O  

5 0 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1 )  

  S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  

s u p p l y  c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p s  

o p e r a t o r s  

( J a p a n e s e  

g o v e r n m e n t / J a p a n e s e  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s )  

c o n t e x t  o f ,  o r  i n  

p a r a l l e l  w i t h ,  i m p r o v i n g  

p o l i c y - m a k i n g  

c a p a b i l i t y  a n d  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n s .  

A t  p r e s e n t ,  t h e r e  i s  t h e  

p o s s i b i l i t y  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  p o l i c i e s  

a r e  n o t  s y s t e m a t i c a l l y  

o rg a n i z e d ,  a n d  i n  

a d d i t i o n ,  t h e  

r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  

i n d u s t r y  p l a y e r s  a n d  t h e  

g o v e r n m e n t  i s  n o t  c l e a r .  

I n  p a r t i c u l a r ,  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  b e  c a u t i o u s  

a b o u t  h o l d i n g  p u b l i c -

p r i v a t e  m e e t i n g s  w h e n  

t h e  g o v e r n m e n t ' s  

p o l i c i e s  a r e  n o t  y e t  

o rg a n i z e d ,  a s  i t  m a y  

c a u s e  c o n f u s i o n  a m o n g  

i n d u s t r y  p l a y e r s .  

S u p p o r t  f o r  p l a n n i n g  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  

a n d  p i l o t  e q u i p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  

p l a n n i n g  

  S u p p o r t  f o r  m a t c h i n g  w i t h  

e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s ,  

e t c .  

  S u p p o r t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  o f  

f i n a n c i n g  m e t h o d s  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

S i n c e  t h e  c o u n t r y  h a s  

b e e n  a c t i v e  i n  e n e r g y  

c o n s e r v a t i o n  i n  v a r i o u s  

p r o j e c t s  r e l a t i n g  t o  t h e  

e n e rg y  m a n a g e r  p r o g r a m  

a n d  e n e rg y  l a w s ,  t h i s  

c o u l d  b e  a n  i m p o r t a n t  

c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i n  

t e r m s  o f  s u p p o r t i n g  

t h o s e  e f f o r t s .  

I m p r o v e m e n t  o f  d e c a r b o n i z a t i o n  

a n d  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  s u p p o r t  

t o o l s  f o r  i r o n / s t e e l  w o r k s .  

  I S O  1 4 4 0 4  p r o m o t i o n  

  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  B AT  p r e p a r a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  E n e r g y  b a l a n c e  m o d e l i n g  

t o o l  

  I m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  



 

97 
 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

i d e n t i f i c a t i o n  t o o l  

 

< Tu r k e y ' s  A d m i n i s t r a t i v e  S y s t e m >  

T h e  s y s t e m  o f  g o v e r n m e n t  i n  Tu r k e y  s h i f t e d  f r o m  a  p a r l i a m e n t a r y  t o  a n  

i n t r i n s i c  p r e s i d e n t i a l  s y s t e m ,  i n  w h i c h  t h e  p r e s i d e n t  s o l e l y  e m p l o y s  t h e  

e x e c u t i v e  p o w e r  g r a n t e d  f r o m  t h e  c o n s t i t u t i o n ,  a f t e r  t h e  e l e c t i o n s  h e l d  o n  

J u n e  2 6 ,  2 0 1 8 .  A n  o v e r v i e w  o f  t h e  c o n s t i t u e n t  m i n i s t r i e s  i s  s h o w n  i n  t h e  

f i g u r e  b e l o w.  A l s o ,  t h e  m i n i s t r i e s  a n d  d e p a r t m e n t s  t h a t  m a y  b e  r e l e v a n t  t o  

e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  i n  t h e  s t e e l  s e c t o r  a r e  l i s t e d  b e l o w.  F o r  t h e s e  m i n i s t r i e s  

a n d  d e p a r t m e n t s ,  f u r t h e r  d e t a i l e d  r e s e a r c h  i s  n e e d e d  o n  t h e i r  m o r e  d e t a i l e d  

r o l e s ,  a s  i n f o r m a t i o n  o n  d e t a i l e d  a s s i g n m e n t  o f  p l a n n i n g ,  i n s t i t u t i o n a l  

d e s i g n ,  i m p l e m e n t a t i o n ,  e t c .  c o u l d  n o t  b e  o b t a i n e d  f r o m  t h e  r e l e v a n t  

w e b s i t e s .  S i n c e  t h e  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t  a n d  U r b a n i z a t i o n  w a s  c h a n g e d  

t o  t h e  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t ,  U r b a n i s a t i o n ,  a n d  C l i m a t e  C h a n g e  o n  

O c t o b e r  2 9 ,  2 0 2 1 ,  t h e  n o t a t i o n  d i f f e r s  f r o m  t h a t  i n  t h e  f i g u r e .  T h e  p o s s i b l e  

C / P  i n  t h i s  c a s e  i s  m o s t  l i k e l y  t h e  D e p a r t m e n t  o f  E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

e n v i r o n m e n t  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  o r  t h e  G e n e r a l  

D i r e c t o r a t e  o f  I n d u s t r y  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a n d  Te c h n o l o g y.  H o w e v e r,  

a s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  n o t e  t h a t  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  g o  t h r o u g h  c o n f i r m a t i o n  o f  

i n s t i t u t i o n a l  a n d  o t h e r  s h a r i n g  o f  r e s p o n s i b i l i t i e s .  

 

  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t ,  U r b a n i z a t i o n  a n d  C l i m a t e  C h a n g e  

  G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  E n v i r o n m e n t a l  I m p a c t  A s s e s s m e n t ,  

P e r m i s s i o n  a n d  I n s p e c t i o n  

  D i r e c t o r a t e  G e n e r a l  o f  E n v i r o n m e n t a l  M a n a g e m e n t  

 

  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  

  G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  E n e r g y  A f f a i r s  

  D e p a r t m e n t  o f  E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  e n v i r o n m e n t  

 

  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a n d  t e c h n o l o g y  

  G e n e r a l  D i r e c t o r a t e  o f  I n d u s t r y  

 

  M i n i s t r y  o f  Tr a d e  



 

98 
 

 

Figure 2-18 Administrative System of Turkey 
  R e s o u r c e ： S W P  R e s e a r c h  P a p e r  “ T u r k e y ’ s  P r e s i d e n t i a l  S y s t e m  a f t e r  T w o  a n d  a  H a l f  

Ye a r s ” ( h t t p s : / / w w w . s w p -

b e r l i n . o r g / p u b l i c a t i o n s / p r o d u c t s / r e s e a r c h _ p a p e r s / 2 0 2 1 R P 0 2 _ T u r k e y _ P r e s i d e n t i a l _ S y s t e m . p d f )  

 

 Vietnam 

 Analysis of current situation (level of facility capacity, technology, and 
energy management of major companies, policies and institutions, 
etc.) 

 

(1) Overview of Vietnam's Steel Industry 
Vi e t n a m  i s  t h e  w o r l d ' s  1 4 t h  l a r g e s t  p r o d u c e r  o f  c r u d e  s t e e l  ( 2 0 . 1  m i l l i o n  t o n s )  

a s  o f  2 0 1 9 ,  w i t h  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  a c c o u n t i n g  f o r  5 5 . 8 %  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  

s t e e l  2 8 . 2 %  o f  t o t a l  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n .  I n  Vi e t n a m ,  F o r m o s a  H a  Ti n h  S t e e l  

( F H S ) ,  o n e  o f  t h e  f i r s t  a n d  l a r g e s t  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  

S o u t h e a s t  A s i a ,  h a s  b e e n  o p e r a t i n g  s i n c e  2 0 1 7 ,  a n d  s e v e r a l  o t h e r  i n t e g r a t e d  b l a s t  

f u r n a c e  i r o n / s t e e l  w o r k s  a r e  i n  o p e r a t i o n .  T h e  g r o w t h  o f  s t e e l  p r o d u c t i o n  h a s  

b e e n  r e m a r k a b l e  i n  r e c e n t  y e a r s  ( F i g u r e  2 - 1 9 ) .  4 0 %  o f  t h e  f i n a l  p r o d u c t s  

m a n u f a c t u r e d  a r e  l o n g  p r o d u c t s  u s e d  i n  c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  ( Ta b l e  2 - 1 0 ) .  I n  

2 0 1 9 ,  Vi e t n a m  i m p o r t e d  s t e e l  t h e  m o s t  f r o m  C h i n a  ( 3 5 % ) ,  f o l l o w e d  b y  I n d i a  a n d  

J a p a n  ( Ta b l e  2 - 11 ) .  T h e  l a rg e s t  e x p o r t  d e s t i n a t i o n  i s  A S E A N  ( 6 2 % ) ,  f o l l o w e d  b y  

C h i n a  ( 6 % )  a n d  t h e  U n i t e d  S t a t e s  ( 5 % ) ( F i g u r e  2 - 2 0  ) .  

Vi e t n a m  i s  o n e  o f  t h e  11  c o u n t r i e s  t h a t  a r e  p a r t i e s  t o  t h e  C o m p r e h e n s i v e  a n d  
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P r o g r e s s i v e  A g r e e m e n t  o n  Tr a n s - P a c i f i c  P a r t n e r s h i p  ( C P T P P ) ,  a n d  t h e  F r e e  Tr a d e  

A g r e e m e n t  w i t h  t h e  E u r o p e a n  U n i o n  ( E V F TA )  h a s  b e e n  i n  e f f e c t  s i n c e  A u g u s t  

2 0 2 0 .  W h i l e  t h e  i s s u a n c e  o f  t h e s e  f r e e  t r a d e  a g r e e m e n t s  i s  e x p e c t e d  t o  f u r t h e r  

e x p a n d  t h e  s t e e l  m a r k e t ,  t h e  i n c r e a s e  i n  s t e e l  i m p o r t s  m a y  h a v e  a n  i m p a c t  o n  

s t e e l  p r i c e s  a n d  l o c a l  c o m p a n i e s .  

 

 
Figure 2-19 Vietnam Steel Supply and Demand 

S o u r c e :  P r e p a r e d  b y  t h e  N a t i o n a l  S u r v e y  I n s t i t u t e  ( N S R I )  f r o m  S E A I S I  S t a t i s t i c a l  Ye a r b o o k  

 

Table 2-10 Iron and steel production in Vietnam (thousand tons) 

P r o d u c t s  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  
To t a l  o f  f i n i s h e d  
s t e e l  p r o d u c t i o n  

2 2 , 1 0 1  2 5 , 6 0 2  2 6 , 3 3 4  

H o t - r o l l e d  s h e e t s  
&  s t r i p s  

1 , 3 7 8  3 , 4 3 9  4 , 1 3 0  

C o l d - r o l l e d  
p r o d u c t s  

3 , 8 2 5  3 , 8 6 7  3 , 9 4 7  

M e t a l l i c  &  c o l o r  
c o a t e d  

4 , 6 6 7  4 , 7 1 0  4 , 4 7 0  

We l d e d  s t e e l  p i p e  2 , 3 0 7  2 , 4 9 3  2 , 5 1 6  
S o u r c e :  S E A I S I ,  V i e t n a m  I r o n  a n d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  

 

Table 2-11 Countries exporting steel products to Vietnam 

C o u n t r y  
2 0 1 9  S h a r e  ( % )  

Vo l u m e  Va l u e  Vo l u m e   Va l u e  
To t a l  1 4 , 5 5 5 , 0 6 4  9 , 5 0 7 , 8 0 0  1 0 0 . 0 0 % .  1 0 0 . 0 0 % .  
C h i n a  5 , 1 4 3 , 3 3 0  3 , 2 9 9 , 9 0 0  3 5 . 3 4 % .  3 4 . 7 1 % .  
I n d i a  2 , 2 1 3 , 7 6 6  1 , 1 0 0 , 5 0 0  1 5 . 2 1 % .  11 . 5 7 % .  
J a p a n  2 , 0 8 4 , 4 6 1  1 , 3 5 8 , 3 0 0  1 4 . 3 2 % .  1 4 . 2 9  

S o u r c e :  S E A I S I ,  V i e t n a m  I r o n  a n d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  
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Figure 2-20 Export Destinations of Steel Products from Vietnam 
S o u r c e :  I n d u s t r y  a n d  T r a d e  I n f o r m a t i o n  C e n t e r ,  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a n d  T r a d e ,  V i e t n a m ;  

V i e t n a m  S t e e l  A s s o c i a t i o n ;  S E A I S I .  

 

(2) Overview of Major Steel Companies in Vietnam 
I n  Vi e t n a m ,  t h e r e  a r e  s e v e r a l  b l a s t  f u r n a c e  m a n u f a c t u r e r s  ( Vi e t  N a m  S t e e l ,  

F o r m o s a  H a  Ti n h  S t e e l ,  H o a  P h a t  S t e e l  J S C ,  Va n  L o i  G r o u p )  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e  

m a n u f a c t u r e r s  ( 1 8  Vi e t n a m  I r o n  a n d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  m e m b e r s ) .  

 O u t l i n e  o f  m a j o r  i r o n / s t e e l  w o r k s  w i t h  h i g h  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  

i n  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  a n d  t h e i r  f a c i l i t i e s  a r e  s h o w n  i n  Ta b l e  

2 - 1 2 ,  Ta b l e  2 - 1 3  a n d  t h e i r  l o c a t i o n s  a r e  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 2 1 .  

F o r m o s a  H a  Ti n h  S t e e l  i s  a  f o r e i g n - o w n e d  i n t e g r a t e d  b l a s t - f u r n a c e  s t e e l  w o r k s .  

T h e i r  f i r s t  b l a s t  f u r n a c e  s t a r t e d  o p e r a t i o n  i n  M a y  2 0 1 7  a n d  t h e  s e c o n d  b l a s t  

f u r n a c e  w a s  p u t  i n t o  o p e r a t i o n  o n  M a y  2 0 1 8 .  T h e  c o m p a n y  i s  s a i d  t o  b e  

c o n s i d e r i n g  f u r t h e r  e x p a n s i o n .  T h e  c o m p a n y  i s  l e d  b y  Ta i w a n ' s  F o r m o s a  P l a s t i c s  

G r o u p ,  a n d  i s  p a r t l y  o w n e d  b y  Ta i w a n ' s  C h i n a  S t e e l  a n d  J F E  S t e e l .  

H o a  P h a t  S t e e l  J S C  i s  a  l o c a l  c o m p a n y  w i t h  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  n o r t h e r n  a n d  

c e n t r a l  Vi e t n a m .  B y  r e c o v e r i n g  a n d  r e u s i n g  h e a t  a n d  e x h a u s t  g a s  f o r  p o w e r  

g e n e r a t i o n ,  t h e  c o m p a n y  i s  s a v i n g  1  t r i l l i o n  d o n g  ( a p p r o x i m a t e l y  5  b i l l i o n  y e n )   

p e r  y e a r  a n d  r e d u c i n g  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s 4 8  .  I n  a d d i t i o n ,  8 0 %  o f  t h e  

c o m p a n y ' s  e l e c t r i c i t y  n e e d s  a r e  c o v e r e d  b y  i t s  o w n  p o w e r  g e n e r a t i o n  t h r o u g h  

 
4 8  H o a  P h a t ' s  A n n u a l  R e p o r t  2 0 2 0  ( h t t p s : / / f i l e . h o a p h a t . c o m . v n / h o a p h a t - c o m -
v n / 2 0 2 1 / 0 4 / a n n u a l - r e p o r t - 2 0 2 0 - e n g . p d f )  
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w a s t e  h e a t  r e c o v e r y,  i n c l u d i n g  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  C D Q ,  b u t  t h e  c o m p a n y  w a s  n o t  

r e c o v e r i n g  a n d  u s i n g  c o k e  o v e n  g a s  w h e n  t h e  s u r v e y  t e a m  m e m b e r s  v i s i t e d  i n  

2 0 1 8 .  

I n  Vi e t n a m ,  i n  t h e  2 0 0 0 s ,  l o c a l  c o m p a n i e s  w i t h  a  c e r t a i n  l e v e l  o f  s c a l e ,  s u c h  

a s  H o a  P h a t  S t e e l  J S C ,  e n t e r e d  t h e  m a r k e t  a n d  i n t r o d u c e d  s t a t e - o f - t h e - a r t  

e q u i p m e n t  ( h a r d w a r e )  a t  t h e  t i m e  o f  t h e i r  e n t r y.  H o w e v e r ,  a c c o r d i n g  t o  t h e  

Vi e t n a m  I r o n  a n d  S t e e l  A s s o c i a t i o n ,  t h e y  a r e  s t i l l  l a c k i n g  t h e  s o f t w a r e  t o  u s e  t h e  

e q u i p m e n t  p r o p e r l y  a n d  a r e  n o t  a b l e  t o  a c h i e v e  f u l l  p e r f o r m a n c e  i n  t e r m s  o f  

p r o d u c t i v i t y  a n d  e n e r g y  e f f i c i e n c y. 4 9   W h e n  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  s u r v e y  t e a m  

v i s i t e d  i n  t h e  p a s t ,  t h e y  f o u n d  s o m e  i s s u e s  s u c h  a s  t h e  l a c k  o f  i n t e r e s t  i n  e n e r g y  

m a n a g e m e n t  a m o n g  t h e  l o c a l  s t a f f .  

P o m i n a  S t e e l  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 9 9 ,  a n d  h a s  p u r c h a s e d  a d v a n c e d  e q u i p m e n t  

f r o m  s u p p l i e r s  s u c h  a s  Te c h i n t ,  S M S - C o n c a s t ,  S i e m e n s - VA I ,  e t c .  F o r  e l e c t r i c  

f u r n a c e s ,  t h e  c o m p a n y  h a s  i n t r o d u c e d  C o n s t e e l ,  a  s c r a p  p r e h e a t i n g  e l e c t r i c  

f u r n a c e .  T h e  c o m p a n y  p l a n s  t o  s t a r t  u p  a  s m a l l  b l a s t  f u r n a c e  w i t h  a  p r o d u c t i o n  

c a p a c i t y  o f  2 0 0 , 0 0 0  t o n s / y e a r  i n  a  2 0 2 0  t o  u t i l i z e  t h e  h o t  m e t a l  i n  t h e  e l e c t r i c  

f u r n a c e  a n d  t o  s u p p l y  t h e  g e n e r a t e d  g a s  t o  a  n e w l y  b u i l t  p o w e r  g e n e r a t i o n  f a c i l i t y.  

N g h i  S o n  I r o n  a n d  S t e e l  i s  a  s u b s i d i a r y  o f  Vi e t n a m  A m e r i c a n  S t e e l  ( VA S ) .  T h e  

c o m p a n y  i s  u s i n g  Te n o v a ' s  C o n s t e e l  t o  r e d u c e  t h e  p o w e r  c o n s u m p t i o n  o f  i t s  

e l e c t r i c  f u r n a c e s  t o  l e s s  t h a n  3 5 0  k W h / t o n 5 0 .  

P o s c o  Ya m a t o  Vi n a  S t e e l  i s  5 1 %  o w n e d  b y  P o s c o  ( S o u t h  K o r e a )  a n d  4 9 %  b y  

D a i w a  K o g y o  ( J a p a n ) ,  w h i l e  Tu n g  H o  S t e e l  Vi e t n a m  i s  1 0 0 %  o w n e d  b y  Tu n g  H o  

S t e e l  ( Ta i w a n ) .  

S o u t h e r n  S t e e l  C o m p a n y  i s  w h o l l y  o w n e d  b y  t h e  s t a t e - o w n e d  Vi e t  N a m  S t e e l .  

I t s  m a i n  s o u r c e  o f  i r o n  i s  i m p o r t e d  s c r a p ,  a n d  i t s  m a i n  p r o d u c t  i s  d e f o r m e d  s t e e l  

b a r s .  A c c o r d i n g  t o  t h e  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  f r o m  p a s t  v i s i t s  b y  t h e  s u r v e y  t e a m ,  

n e w  l a rg e - s c a l e  e q u i p m e n t  h a s  b e e n  i n s t a l l e d ,  b u t  i t s  p e r f o r m a n c e  h a s  n o t  b e e n  

f u l l y  r e a l i z e d  a n d  t h e r e  i s  r o o m  f o r  i m p r o v e m e n t  i n  t e r m s  o f  p r o d u c t i o n  v o l u m e  

a n d  o p e r a t i o n  t e c h n o l o g y.  A c c o r d i n g  t o  t h e  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  f r o m  p a s t  v i s i t s  

b y  t h e  s u r v e y  t e a m ,  t h e  e x e c u t i v e s  a r e  p r o a c t i v e  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  

r e d u c t i o n .  

  

 
4 9  F r o m  t h e  r e p o r t  o n  t h e  2 6 f i s c a l  y e a r  2 0 1 5  p r o j e c t  t o  p r o m o t e  t h e  d i f f u s i o n  o f  t e c h n o l o g i e s  
t o  c o m b a t  g l o b a l  w a r m i n g  ( f e a s i b i l i t y  s t u d y  o n  t h e  J C M  p r o j e c t  b y  i n t r o d u c i n g  e n e r g y - s a v i n g  
t e c h n o l o g i e s  t o  t h e  Vi e t n a m e s e  s t e e l  i n d u s t r y )  ( J F E  Te c h n o  R e s e a r c h ,  J F E  S t e e l ,  2 0 1 5 3 ) .  
5 0  h t t p : / / s t e e l b u i l d e r . v n / e n / p r o j e c t / n g h i - s o n - i r o n - a n d - s t e e l - f a c t o r y /  
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Table 2-12 Overview of major iron/steel works in Vietnam 

 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

  

1
Formosa Ha Tinh
Steel (Formosa HTS)

Vung Ang,
Ha Tinh
Province

7,000
Blast
Furnace
Integrated

Hot rolled,
bar wire
(Thick
plate, cold
rolled, CG,
electromag
netic)

Foreign
capital
(Taiwan and
Japan) 9.50%

CDQ, TRT (2017)
Introduction

Formosa Plastics (Taiwan)
72.75%? CSC (Taiwan) 20.45%?
JFE Steel 4.09%? and 5% of local
companies in Vietnam.

2 Hoa Phat Steel JSC
Hai Duong
Province
Kinh Mon

1,650
Mini BF-
LD

Rebar,
thick plate

Local Hoa Phat Group

3 Hoa Phat Steel JSC

Quang
Ngai
Province
Dung Quat
Economic
Developm
ent Zone

2,000
Blast
Furnace
Integrated

Steel bars,
(hot rolled)

Local Hoa Phat Group

4 Pomina Steel

Ba Ria-
Vung Tau
Province
Phu My
and others

1,600 EF
Rebar, cold
rolled, CG,
color

Local？
※No
definitive
information

Shareholder Thep Viet (under
VN Steel?)

5
Nghi Son Iron and
Steel (NSI)

Thanh Hoa
Province

1,000 EF Rebar

Local？
※No
definitive
information

The parent company is Vietnam
American Steel (VAS)

6
Posco Yamato Vina
Steel

Ba Ria-
Vung Tau
Province
Phu My

1,000 EF
Rebar,
shaped
steel

Foreign
capital

The shares were acquired 51%
by POSCO and 49% by Yamato
Group (Japan)

7
Tung Ho Steel
Vietnam

Ba Ria-
Vung Tau
Province
Phu My

1,000 EF Billet
Foreign
capital

Towa Steel (Taiwan) 100%.

8
Southern Steel
 Company

Phu My
industrial
zone 1,
Vung Tau
Province

1,000 EF Steel rebar

State-owned
(part of
Vietnam
Steel)

Scrap preheater made
by DANIELI (poor
operating condition)
Equipment arrangement
is consistent with
electric furnace-CC-
heating furnace, and
direct rolling orientation

New, large scale facilities, but
are not performing to their full
potential
There are problems in terms of
production volume and operation
technology

No Company name Office

Crude steel
production

capacity
(thousand
tons/year)

Upper
process

Main
Products

National/For
eign

Information on saving
CO2 and energy

Notes
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Table 2-13 Facilities of Major iron/steel works in Vietnam 

 

S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

Blast Furnace Converter Coke Ovens
Sintering
Furnace

Electric Furnace
Heating
Furnace

DR

1
Formosa Ha Tinh
Steel (Formosa HTS)

2 units（17,
18）

3 units（17,
17, 18）

5 units（15,
18）

2 units
（17）

― ？ ―

2 Hoa Phat Steel JSC
3 units（10,

14, 16）
4 units（10,
14, 14, 16）

1 unit 1 unit（14） ― ？ ―

3 Hoa Phat Steel JSC
2 units（19,

19）
2 units（19,

19）
8 units
（19）

1 unit（19） ― ？ ―

4 Pomina Steel ― ― ― ―

1 unit（07）
※60tEF

1 unit（14）?
※Location may

vary

？ ―

5
Nghi Son Iron and
Steel (NSI)

― ― ― ―
1 unit（Not in

work？）
？ ―

6
Posco Yamato Vina
Steel

― ― ― ― 1 unit（15） ？ ―

7
Tung Ho Steel
Vietnam

― ― ― ― 1 unit（12） ？ ―

8
Southern Steel
 Company

― ― ― ―
 1 unit（06）

※85tons

80ton/h
walking
hearth
furnace

―

Number of units (start of operation year)

Company NameNo
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Figure 2-21 Location of major iron/steel works in Vietnam 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

 

(3) Energy-saving, low-carbon, and decarbonization-related policies and systems in 
Vietnam 
A n  o v e r v i e w  o f  N D C  i n  Vi e t n a m  ( i n  S e p t e m b e r  2 0 2 0 )  i s  a s  f o l l o w s .  

  B y  2 0 3 0 ,  r e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  9 %  ( 8 3 . 9  m i l l i o n  t - C O 2 )  t h r o u g h  

d o m e s t i c  e f f o r t s  ( c o m p a r e d  t o  B A U ,  b a s e  y e a r  i s  2 0 1 4 ) .  

  R e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  2 7 %  ( 2 5 0 . 8  m i l l i o n  t - C O 2 )  i f  i n t e r n a t i o n a l  

a s s i s t a n c e  i s  o b t a i n e d .  

  T h e  r e d u c t i o n  r a t e  f o r  " i n d u s t r i a l  p r o c e s s e s "  i s  s e t  a t  0 . 8 %  ( 7 . 2  m i l l i o n  t -

C O 2 )  w i t h  d o m e s t i c  e f f o r t s  a l o n e  a n d  0 . 9 %  ( 8  m i l l i o n  t - C O 2 )  w i t h  

i n t e r n a t i o n a l  a s s i s t a n c e .  
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T h e  f o l l o w i n g  c l i m a t e  c h a n g e  r e l a t e d  m e a s u r e s  h a v e  b e e n  t a k e n  i n  Vi e t n a m 5 1 .  

  T h e  N a t i o n a l  Ta rg e t  P r o g r a m  t o  r e s p o n d  t o  C l i m a t e  C h a n g e  ( N T P - R C C )  

( 2 0 0 8  a n d  2 0 1 2 ) :  P r o v i d e s  a  b a s i c  f r a m e w o r k  f o r  c l i m a t e  c h a n g e  a c t i o n .  

T h e  M i n i s t r y  o f  N a t u r a l  R e s o u r c e s  a n d  E n v i r o n m e n t  ( M O N R E )  i s  

r e s p o n s i b l e  f o r  c o o r d i n a t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  

  S u p p o r t  P r o g r a m  t o  R e s p o n d  t o  C l i m a t e  C h a n g e  ( S P - R C C )  ( 2 0 1 0 ) :  A 

p l a t f o r m  f o r  t h e  c o o r d i n a t i o n  o f  f o r e i g n  a s s i s t a n c e ,  s u p p o r t e d  b y  t h e  Wo r l d  

B a n k ,  J a p a n  I n t e r n a t i o n a l  C o o p e r a t i o n  A g e n c y  ( J I C A ) ,  a n d  t h e  F r e n c h  

D e v e l o p m e n t  A g e n c y.   

  N a t i o n a l  C l i m a t e  C h a n g e  S t r a t e g y  ( 2 0 11 ) :  S e t s  o u t  a  l o n g - t e r m  p o l i c y  f o r  

t h e  p e r i o d  u p  t o  2 0 5 0 ,  a n d  s e t s  n u m e r i c a l  t a rg e t s  f o r  c l i m a t e  c h a n g e  

m i t i g a t i o n  m e a s u r e s  i n  e a c h  s e c t o r.  E n e r g y - s a v i n g  m e a s u r e s  b y  t h e  

" i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n  a n d  c o n s t r u c t i o n "  s e c t o r  i n c l u d e  " i n c r e a s i n g  t h e  

c o n t r i b u t i o n  o f  i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n  t h r o u g h  t h e  u s e  o f  a d v a n c e d  

t e c h n o l o g y  a n d  a d d i n g  4 2 - 4 5 %  o f  v a l u e  t o  i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n  b y  2 0 2 0 " ,  

" p r o m o t i n g  t e c h n o l o g i c a l  i n n o v a t i o n  t o w a r d  a d v a n c e d  t e c h n o l o g y " ,  " u s i n g  

a d v a n c e d  t e c h n o l o g y  a n d  e q u i p m e n t  a t  a  r a t e  o f  2 0 %  b y  2 0 2 0 " ,  a n d  "  

i n c r e a s e  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  i n d u s t r y  u s i n g  s t a t e - o f - t h e - a r t  t e c h n o l o g y  b y  

a t  l e a s t  8 0 %  b y  2 0 5 0 " .  T h e  M i n i s t r y  o f  N a t u r a l  R e s o u r c e s  a n d  E n v i r o n m e n t  

( M O N R E )  i s  i n  c h a rg e .  

  G r e e n  G r o w t h  S t r a t e g y  ( 2 0 1 2 ) :  N u m e r i c a l  t a rg e t s  h a v e  b e e n  p r o p o s e d  f o r  

t h e  r e d u c t i o n  o f  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s ,  g r e e n  p r o d u c t i o n ,  a n d  t h e  

p r o m o t i o n  o f  g r e e n  l i f e s t y l e s  a n d  s u s t a i n a b l e  c o n s u m p t i o n .  T h e  M i n i s t r y  

o f  P l a n n i n g  a n d  I n v e s t m e n t  ( M P I )  a n d  t h e  M i n i s t r y  o f  F i n a n c e  ( M O F )  a r e  

i n  c h a r g e .  

  E n v i r o n m e n t a l  p r o t e c t i o n  t a x  ( 2 0 1 2 a n n u a l ) :  l e v i e d  o n  f o s s i l  f u e l s .  

 

L a w s  a n d  r e g u l a t i o n s  i n  t h e  f i e l d  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  h a v e  

b e e n  d e v e l o p e d  a t  a n  e a r l i e r  s t a g e  t h a n  c l i m a t e  c h a n g e - r e l a t e d  p o l i c i e s ,  a s  

f o l l o w s . 5 1  T h e  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a n d  Tr a d e  ( M O I T )  i s  i n  c h a rg e  o f  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  p o l i c i e s .  

  R e g u l a t i o n s  o n  c o n s e r v a t i o n  a n d  e n e rg y  s a v i n g  ( 2 0 0 3 )  

  N a t i o n a l  S t r a t e g i c  P r o g r a m  o n  E n e r g y  S a v i n g  a n d  E n e rg y  U s e  ( 2 0 0 6 )  

  L a w s  r e l a t e d  t o  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  ( 2 0 1 0 )  

  N a t i o n a l  t a r g e t  p r o g r a m  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  ( 2 0 1 2  t o  2 0 1 5 ) :  Ta r g e t s  f o r  

c u r b i n g  e n e rg y  c o n s u m p t i o n ,  i n c l u d i n g  i n t e n s i t y  t a rg e t s  i n  t h e  s t e e l ,  

c e m e n t ,  a n d  t e x t i l e  i n d u s t r i e s ,  w e r e  p r e s e n t e d .  

  E n e r g y  E f f i c i e n c y  M a s t e r  P l a n  ( Vi e t n a m  E n e r g y  E f f i c i e n c y  P r o g r a m  

 
5 1  S e e  I G E S ,  " Vi e t n a m ' s  C l i m a t e  C h a n g e  M i t i g a t i o n  M e a s u r e s :  C u r r e n t  S t a t u s  a n d  F u t u r e  
C h a l l e n g e s .  
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( V N E E P ) )  ( 2 0 0 6 ,  2 0 11 ,  2 0 1 9 ) :  P h a s e  I I I  i s  c u r r e n t l y  u n d e r w a y  c o v e r i n g  t h e  

p e r i o d  f r o m  2 0 1 9  t o  2 0 3 0 .  I n  t h e  s t e e l  s e c t o r ,  t h e  t a rg e t s  a r e  t o  r e d u c e  

e n e rg y  c o n s u m p t i o n  b y  3 - 1 0 %  b y  2 0 2 5  a n d  5 - 1 6 %  b y  2 0 3 0 ,  d e p e n d i n g  o n  

t h e  t y p e  o f  p r o d u c t  a n d  m a n u f a c t u r i n g  t e c h n o l o g y 5 2 .  

  R e s o l u t i o n  o n  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  N a t i o n a l  E n e r g y  D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y  

f r o m  2 0 2 1  t o  2 0 3 0 ,  l o o k i n g  f o r w a r d  t o  t h e  y e a r  2 0 4 5  ( 2 0 2 0 ) :  T h e  e n e r g y  

d e v e l o p m e n t  p o l i c y  o f  Vi e t n a m  w a s  p r e s e n t e d ,  i n c l u d i n g  t h e  p r o m o t i o n  o f  

r e n e w a b l e  e n e rg y  a n d  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  I t  i s  m e n t i o n e d  t h a t  s a n c t i o n s ,  

m a n d a t o r y  s t a n d a r d s  a n d  r e g u l a t i o n s  o n  e n e r g y  e f f i c i e n c y  w i l l  b e  

i m p l e m e n t e d  f o r  s e c t o r s  a n d  p r o d u c t s  w i t h  h i g h  e n e rg y  c o n s u m p t i o n .  5 3  

 

I n  N o v e m b e r  2 0 2 0 ,  t h e  " A m e n d e d  L a w  o n  E n v i r o n m e n t a l  P r o t e c t i o n "  w a s  

a d o p t e d ,  r e q u i r i n g  t h e  M i n i s t r y  o f  N a t u r a l  R e s o u r c e s  a n d  E n v i r o n m e n t  ( M O N R E )  

t o  d e s i g n  a  n a t i o n a l  e m i s s i o n s  t r a d i n g  m a r k e t  ( E T S )  a n d  M RV s y s t e m .  5 4  T h e  

t a rg e t  s e c t o r s  h a v e  n o t  b e e n  d e t e r m i n e d ,  b u t  a s  a  t e c h n i c a l  p r e p a r a t i o n ,  Vi e t n a m  

h a s  b e e n  w o r k i n g  w i t h  t h e  Wo r l d  B a n k ' s  M a r k e t  R e a d i n e s s  P a r t n e r s h i p  ( P M R )  

s i n c e  2 0 1 3  t o  d e v e l o p  p i l o t  m a r k e t s  i n  t h e  s t e e l ,  s o l i d  w a s t e ,  a n d  e l e c t r i c i t y  

s e c t o r s .  A c c o r d i n g  t o  a  d o c u m e n t  b y  M O N R E , 5 5  a  t e n t a t i v e  r o a d m a p  s h o w s  t h a t  

t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  a  v o l u n t a r y  p i l o t  E T S  m a r k e t  a n d  d e t a i l e d  d e s i g n  o f  a  

m a n d a t o r y  e m i s s i o n s  t r a d i n g  m a r k e t  w i l l  c o m e  i n  2 0 2 6 - 2 0 2 7 ,  a n d  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  m a n d a t o r y  d o m e s t i c  e m i s s i o n s  t r a d i n g  m a r k e t  w i l l  s t a r t  f r o m  

2 0 2 8 .  

R e g a r d i n g  a  p o l i c y  r e l a t e d  t o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  t h e  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a n d  

Tr a d e  o f  Vi e t n a m  h a d  s t a r t e d  t o  p r e p a r e  t h e  " Vi e t n a m  S t e e l  I n d u s t r y  D e v e l o p m e n t  

M a s t e r  P l a n  ( 2 0 1 5 ~ 2 0 2 5 ) " ,  b u t  t h e  p l a n  w a s  a b o l i s h e d  i n  2 0 1 9 .  

T h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  Vi e t n a m ' s  i n d u s t r i a l  s e c t o r  i s  s a i d  t o  b e  h i g h e r  t h a n  

t h e  g l o b a l  b e n c h m a r k  f o r  e n e r g y  i n t e n s i t y.  T h e  l o w  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i s  d u e  t o  

t h e  u s e  o f  o u t d a t e d  t e c h n o l o g y,  a n d  i n v e s t m e n t  i n  e n e r g y  e f f i c i e n c y  w i l l  i m p r o v e  

t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  s t e e l  s e c t o r  a n d  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s .  A c c o r d i n g  t o  

a  Wo r l d  B a n k  s t u d y  i n  2 0 1 6 ,  i n v e s t m e n t  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  i n  i r o n / s t e e l  

w o r k s  c a n  r e d u c e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  b y  a  c u m u l a t i v e  t o t a l  o f  a b o u t  4 5 , 0 0 0  

 
5 2 P r i m e  m i n i s t e r ,  " D e c i s i o n  o n  a p p r o v a l  o f  t h e  N a t i o n a l  E n e r g y  E f f i c i e n c y  P r o g r a m  f o r  t h e  
p e r i o d  o f  2 0 1 9 - 2 0 3 0 . "  Av a i l a b l e  a t :  h t t p : / / g i z e n e r g y. o r g . v n / m e d i a / a p p / m e d i a / t h e - s i g n e d -
v e r s i o n - o f - V N E E P _ E N G _ G I Z . p d f  
5 3  C e n t r a l  C o m m i t t e e  o f  t h e  C o m m u n i s t  P a r t y  o f  Vi e t n a m ,  " O n  O r i e n t a t i o n s  o f  t h e  Vi e t  N a m ' s  
N a t i o n a l  E n e r g y  D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y  t o  2 0 3 0  a n d  o u t l o o k  t o  2 0 4 5 . "  Av a i l a b l e  a t :  
h t t p : / / v e p g . v n / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 0 / 0 3 / C P C s - R e s o l u t i o n - 5 5 . N Q - T W- o n - E n e r g y -
D e v e l o p m e n t - S t r a t e g y - t o - 2 0 3 0 - a n d - o u t l o o k - t o - 2 0 4 5 . p d f  
5 4  I C A P  ( I n t e r n a t i o n a l  C a r b o n  A c t i o n  P a r t n e r s h i p )  w e b s i t e :  
h t t p s : / / i c a p c a r b o n a c t i o n . c o m / e n / n e w s - a r c h i v e / 7 3 0 - n e w - l a w - i n - v i e t n a m - c r e a t e s -  m a n d a t e - f o r -
e t s  
5 5  M O N R E  ( 2 0 2 1 ) ,  “ P M R  E a s t  A s i a  a n d  P a c i f i c  R e g i o n a l  We b i n a r  o n  C a r b o n  P r i c i n g  -  f r o m  
R e a d i n e s s  t o  I m p l e m e n t a t i o n ”  
h t t p s : / / w w w. t h e p m r . o r g / s y s t e m / f i l e s / d o c u m e n t s / L u o n g % 2 0 Q u a n g % 2 0 H u y % 2 0 p r e s e n t a t i o n . p d f  
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G W h e  b e t w e e n  2 0 1 5  t o  2 0 3 0 .  5 6  A g a i n s t  t h i s  b a c k d r o p ,  t h e  n e e d s  a n d  p o t e n t i a l  

f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  i n  Vi e t n a m ' s  s t e e l  s e c t o r  a r e  

c o n s i d e r e d  t o  b e  h i g h .  

 

 Extraction of issues (technological, financial, policy, etc.) related to 
low-carbon and decarbonization 

I n  p r o m o t i n g  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

t e c h n o l o g i e s ,  t h e  l a c k  o f  h u m a n  r e s o u r c e s  w i t h  e x p e r t i s e ,  t h e  l a c k  o f  e n e rg y  

m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  a n d  t h e  l a c k  o f  c a p a c i t y  t o  i m p l e m e n t  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s  a r e  a m o n g  t h e  i s s u e s  t h a t  n e e d  t o  b e  a d d r e s s e d .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  S o u t h e a s t  A s i a ,  i n c l u d i n g  Vi e t n a m ,  h a s  b e e n  f a c i n g  a n  

o v e r s u p p l y  o f  s t e e l  d u e  t o  C h i n a ' s  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  i n  s t e e l  a n d  i m p o r t s  o f  

c h e a p  s t e e l  f r o m  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  s u c h  a s  C h i n a  a n d  I r a n  ( F i g u r e  2 - 2 2 ) .  

T h i s  h a s  b e e n  a n  i s s u e  f o r  s o m e  t i m e .  L o c a l  c o m p a n i e s  a r e  f a c i n g  f i e r c e  

c o m p e t i t i o n ,  a n d  m a n y  o f  t h e m  c a n n o t  a f f o r d  t o  i n v e s t  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

Wi t h  t h e  a c c e l e r a t i o n  o f  t h e  w o r l d ' s  d e c a r b o n i z a t i o n ,  S o u t h e a s t  A s i a  i s  s e e n  a s  

h a v i n g  l o w e r  c o s t s  t h a n  o t h e r  c o u n t r i e s  a n d  r e g i o n s  f o r  c l i m a t e  c h a n g e  m e a s u r e s ,  

s u c h  a s  c a r b o n  t a x e s ,  a n d  c o u l d  b e  a  t a r g e t  f o r  i n v e s t m e n t ,  i n c l u d i n g  s t e e l ,  s o  

t h e r e  i s  n o  p r o s p e c t  o f  e a s i n g  t h e  o v e r c a p a c i t y. I n  a d d i t i o n  t o  t h e  u s e  o f  p o l i c i e s  

a n d  s y s t e m s  t h a t  p r o m o t e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t ,  s u c h  a s  J C M ' s  e q u i p m e n t  s u b s i d y  

p r o g r a m s ,  i t  w o u l d  b e  e f f e c t i v e  t o  c o n s i d e r  a n d  i m p l e m e n t  m e a s u r e s  t h a t  

c o n t r i b u t e  t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  p r o d u c t i v i t y  a n d  a d d e d  v a l u e  ( c o s t  r e d u c t i o n ,  

e t c . )  a s  w e l l  a s  t h e  r e a l i z a t i o n  o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

 
5 6  T h e  Wo r l d  B a n k  ( 2 0 1 6 )  " E x p l o r i n g  a  L o w - C a r b o n  D e v e l o p m e n t  P a t h  f o r  Vi e t n a m . "  
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Figure 2-22 Outlook for Capacity Expansion in the ASEAN Region 
S o u r c e :  S E A I S I  e - c o n f e r e n c e  m a t e r i a l s  ( 2 0 2 0 ) ,  p a r t i a l l y  p r o c e s s e d  b y  N S R I .  

 

 Consideration and proposal of cooperation programs 

(1) Status of the country supported 

a）Motivations and gaps in Vietnamese government 
I n  t e r m s  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  s p e c i f i c  m o t i v a t i o n  c a n  b e  o b s e r v e d  i n  t h e  N a t i o n a l  

C l i m a t e  C h a n g e  S t r a t e g y,  w h i c h  c l e a r l y  s t a t e s  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  s t a t e - o f - t h e -

a r t  t e c h n o l o g y  i n  i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n ,  a n d  t h e  G r e e n  G r o w t h  S t r a t e g y,  w h i c h  

a d v o c a t e s  t h e  r e d u c t i o n  o f  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  E n e r g y  

C o n s e r v a t i o n  M a s t e r  P l a n  a l s o  s t a t e s  s p e c i f i c  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  r e d u c t i o n  

f i g u r e s  f o r  t h e  s t e e l  s e c t o r ,  a n d  t h e r e  i s  a  h i g h  p o s s i b i l i t y  t h a t  s u p p o r t  w i l l  b e  

g a i n e d  f o r  e n c o u r a g i n g  t h e  a c h i e v e m e n t  o f  t h e s e  g o a l s  t h r o u g h  w e l l - d e f i n e d  

c o o p e r a t i o n .  

F u r t h e r ,  t h e  “ I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y  t h r o u g h  2 0 2 5 ,  v i s i o n  t o w a r d  

2 0 3 5 "  i n d i c a t e s  t h a t  e m p h a s i s  w i l l  b e  p l a c e d  o n  t h r e e  t y p e s  o f  i n d u s t r i e s  u n t i l  

2 0 2 5 ,  i n c l u d i n g  s t e e l  m a n u f a c t u r i n g ,  s p e c i f i c a l l y  s t e e l  p l a t e ,  s h a p e d  s t e e l ,  a n d  

a l l o y  s t e e l .  I t  i n d i c a t e s  t h a t  i n v e s t m e n t  w i l l  b e  m a d e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s t e e l  

p r o d u c t i o n  f o r  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r i n g .  T h u s ,  t h e  m o t i v a t i o n  h a s  a l r e a d y  b e g u n  

t o  m a t e r i a l i z e .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  a c c o r d i n g  t o  " Vi e t n a m  2 0 3 5  To w a r d  P r o s p e r i t y,  C r e a t i v i t y,  

E q u i t y,  a n d  D e m o c r a c y  ( Wo r l d  B a n k  G r o u p ,  M i n i s t r y  o f  P l a n n i n g  a n d  I n v e s t m e n t  
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o f  Vi e t n a m ,  2 0 1 6 ) " ,  Vi e t n a m ' s  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  u s e s  t w i c e  a s  m u c h  e n e rg y  

p e r  p r o d u c t  a s  t h e  g l o b a l  a v e r a g e  d u e  t o  t h e  u s e  o f  o l d  t e c h n o l o g y.  N o t  o n l y  d o e s  

t h i s  r e p r e s e n t  a  s i g n i f i c a n t  g a p  w i t h  t h e  g o a l s ,  b u t  i t  a l s o  r e p r e s e n t s  a  n e e d  f o r  

u rg e n t  a c t i o n  t o  i m p r o v e  e n e rg y  e f f i c i e n c y,  a s  i t  a c t u a l l y  c o n t r i b u t e s  t o  

w o r s e n i n g  a i r  p o l l u t i o n .  

 

b）Motivation and gaps in Vietnamese steel producers 
A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  i t  c a n  b e  i n f e r r e d  t h a t  s t e e l  c o m p a n i e s  i n  Vi e t n a m  a r e  

g e n e r a l l y  p r o a c t i v e  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  r e d u c t i o n .  T h i s  i s  a l s o  

r e i n f o r c e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  t h e  e x e c u t i v e s  o f  S o u t h e r n  S t e e l  C o m p a n y  w e r e  

p r o a c t i v e  i n  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  r e d u c t i o n .  

H o w e v e r ,  i n  c o n t r a s t  t o  t h i s  m o t i v a t i o n ,  t h e  m a r k e t  e n v i r o n m e n t  i s  s e v e r e  a n d  

f o r m s  a  l a rg e  g a p  f o r  t h e  f u t u r e ,  w h i c h  c l e a r l y  i d e n t i f i e s  t h e  r o o m  f o r  s u p p o r t  i n  

t h i s  p r o j e c t .  S p e c i f i c a l l y,  l o c a l  c o m p a n i e s ,  e x p o s e d  t o  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i o n ,  

c a n n o t  a f f o r d  t o  i n v e s t  i n  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n ,  a n d  d e s p i t e  t h i s ,  

e n e rg y  d e v e l o p m e n t  p o l i c i e s  h a v e  i n t r o d u c e d  s a n c t i o n s  a n d  m a n d a t o r y  s t a n d a r d s  

f o r  e n e r g y  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  s u r v e y  t e a m  h a s  o b t a i n e d  

i n f o r m a t i o n  o n  t h e  f o l l o w i n g  d e t a i l e d  g a p s  i n  i t s  p r e v i o u s  s u r v e y s .  I t  c a n  

t h e r e f o r e  b e  s a i d  g o o d  f o u n d a t i o n  h a s  b e e n  l a i d  f o r  r e l a t i v e l y  s m o o t h  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h i s  p r o j e c t .  

  S o f t  m e a s u r e s  a r e  l a g g i n g  b e h i n d  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  s t a t e - o f - t h e - a r t  

h a r d w a r e .  

  H o a  P h a t  S t e e l  J S C  d i d  n o t  r e c l a i m  c o k e  o v e n  g a s .  

  L o c a l  s t a f f  a r e  n o t  h i g h l y  i n t e r e s t e d  i n  e n e rg y  m a n a g e m e n t .  

 

(2) Compatibility with the Japanese cooperation and development policy 
I n  t h e  D e v e l o p m e n t  C o o p e r a t i o n  P o l i c y,  " G r o w t h  a n d  C o m p e t i t i v e n e s s  

E n h a n c e m e n t "  h a s  b e e n  s p e c i f i e d  a s  a  p r i o r i t y  a r e a  f o r  Vi e t n a m .  S t r e n g t h e n i n g  

i n d u s t r i a l  c o m p e t i t i v e n e s s  i s  a d v o c a t e d  h e r e ,  w i t h  t h e  o b j e c t i v e  o f  c o n t r i b u t i n g  

t o  t h e  e n h a n c e m e n t  o f  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i v e n e s s .  

I n  t h e  b u s i n e s s  d e p l o y m e n t  p l a n ,  a  l a r g e  n u m b e r  o f  i n f r a s t r u c t u r e s  s u c h  a s  

p o r t s ,  a i r p o r t s ,  h i g h w a y s ,  r a i l r o a d s ,  a n d  p o w e r  p l a n t s  a r e  s c h e d u l e d  t o  b e  

d e v e l o p e d  t o  s u p p o r t  Vi e t n a m ' s  e f f o r t s  t o  b e c o m e  a n  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r y  i n  

t h e  a b o v e  p r i o r i t y  a r e a s ,  i n d i c a t i n g  t h a t  t h e  c o u n t r y  i s  t r y i n g  t o  f o r m  t h e  

f o u n d a t i o n  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  I n  c o n t r a s t ,  t h e r e  a r e  f e w  p l a n s  f o r  

s u p p o r t i n g  t h e  p r o d u c t i o n  o f  t h e  s t e e l  m a t e r i a l s  u s e d  t o  c r e a t e  t h e s e  f a c i l i t i e s  

a n d  e q u i p m e n t .  T h e r e f o r e ,  a l t h o u g h  d e p e n d i n g  o n  t h e  t i m e l i n e ,  s u p p o r t  t h r o u g h  

t h i s  p r o j e c t  m a y  l e a d  t o  t h e  u n d e r p i n n i n g  o f  o t h e r  l a rg e - s c a l e  d e v e l o p m e n t  

p r o j e c t s ,  t h e r e b y  c r e a t i n g  a  s y n e rg i s t i c  e f f e c t  o f  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n .  
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(3) Proposal of cooperation programs for the country 
T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  s u m m a r i z e s  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  b a s e d  o n  t h e  a b o v e  

p o i n t s .  

 

Table 2-14 Cooperation programs proposed for Vietnam 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

P o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t ,  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n  

  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p e r i o d i c  

s t a t u t o r y  r e p o r t i n g  s y s t e m ,  

e t c .  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i n g  

e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n / d e c a r b o n i z a t i o n  

p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

r o a d m a p  d e v e l o p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i n c e n t i v e  

s y s t e m  

G o v e r n m e n t  E x t r e m e l y  i m p o r t a n t .  

A f t e r  s h a r i n g  t h e  f a c t  

t h a t  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  

i s  e f f e c t i v e  n o t  o n l y  a s  

a  m e a s u r e  a g a i n s t  g l o b a l  

c l i m a t e  c h a n g e  b u t  a l s o  

a s  a  l o c a l  e n v i r o n m e n t a l  

m e a s u r e ,  w e  s h o u l d  s t a r t  

b y  d i s c u s s i n g  a  r o a d m a p  

o n  h o w  t o  a c h i e v e  

s p e c i f i c  g o a l s  i n  t h e  

p o l i c y  o f  p r o m o t i n g  

e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  

d e c a r b o n i z a t i o n .  

E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a s s e s s m e n t  a t  

i r o n / s t e e l  w o r k s  

  B AT  f e a s i b i l i t y  s t u d y  

  S u r v e y  o n  p o t e n t i a l  f o r  

u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  

( e x h a u s t  h e a t ,  b y - p r o d u c t  

g a s ,  e t c . )  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

T h i s  i s  v e r y  i m p o r t a n t ,  

b u t  s h o u l d  b e  d o n e  

b a s e d  o n  a  s u r v e y  o n  t h e  

p o s i t i o n  o f  p r i v a t e  

b u s i n e s s  o rg a n i z a t i o n s .  

I t  i s  d e s i r a b l e  t o  n o t  

o n l y  c o l l e c t  i n f o r m a t i o n  

o n  t h e  a c t u a l  s i t u a t i o n  

o f  l o c a l  i r o n / s t e e l  w o r k s  

t o  e n h a n c e  t h e  s u r v e y  

c o n d u c t e d  b y  t h e  s u r v e y  

t e a m ,  b u t  a l s o  t o  c o n t a c t  

a n d  c o l l e c t  i n f o r m a t i o n  

f r o m  p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  

i n d i v i d u a l  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  f r o m  t h e  

p e r s p e c t i v e  o f  

e x t r a c t i n g  d e t a i l e d  

i s s u e s  a n d  c h a l l e n g e s  o f  

t h e  Vi e t n a m e s e  s t e e l  

i n d u s t r y,  w h i c h  i s  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

e x h a u s t e d  d u e  t o  

e x p o s u r e  t o  t h e  

i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t  

e n v i r o n m e n t .  

S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a  

r o a d m a p  f o r  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

  H o l d  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g s  

a n d  s e m i n a r s  f o r  i n d u s t r y  

p l a y e r s  

  To p  m a n a g e m e n t  l e v e l  

c a p a b i l i t y  i m p r o v e m e n t  ( I S O  

5 0 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1 )  

  S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  

s u p p l y  c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p s   

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

( J a p a n e s e  

g o v e r n m e n t / J a p a n e s e  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s )  

T h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y  

d i d  n o t  l e a d  t o  t h e  

c o n c l u s i o n  t h a t  a  

r o a d m a p  i s  u rg e n t l y  

n e e d e d  d u e  t o  t h e  

c u r r e n t  s i t u a t i o n  i n  

Vi e t n a m .  F o r  t h i s  

r e a s o n ,  i t  i s  d e s i r a b l e  t o  

c o n d u c t  a  d e t a i l e d  s t u d y  

a n d  s u m m a r i z e  t h e  

i n t e n t i o n s  o f  p r i v a t e  

b u s i n e s s  o rg a n i z a t i o n s  

a n d  t h e  g o v e r n m e n t ,  a n d  

t h e n  s p e c i f y  t h e  s t e p s  

t h a t  s h o u l d  b e  t a k e n  

b e f o r e  t h e  r o a d m a p  i s  

f o r m u l a t e d .  

S u p p o r t  f o r  p l a n n i n g  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  

a n d  p i l o t  e q u i p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  

p l a n n i n g  

  S u p p o r t  f o r  m a t c h i n g  w i t h  

e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s ,  

e t c .  

  S u p p o r t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  o f  

f i n a n c i n g  m e t h o d s  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

I t  i s  i m p o r t a n t  b u t  n o t  a  

p r i o r i t y.  

B a s e d  o n  t h e  r e s u l t s  o f  

t h e  s u r v e y,  w e  b e l i e v e  

t h a t  t h e  l o c a l  

e n v i r o n m e n t  i s  r e a d y  f o r  

t h e  p r o j e c t  t o  m o v e  

f o r w a r d ,  b u t  i t  m a y  

c a u s e  c o n f l i c t s  a m o n g  

t h e  p a r t i e s  i n v o l v e d  i f  

t h e  i n t e n t i o n s  o f  t h e  

g o v e r n m e n t  a n d  p r i v a t e  

b u s i n e s s  o rg a n i z a t i o n s  

a r e  n o t  h e a r d  b e f o r e  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  

p l a n n i n g .  

D e v e l o p m e n t  o f  t o o l s  t o  s u p p o r t  

d e c a r b o n i z a t i o n  a n d  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  

  P r o m o t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4  

  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  B AT  p r e p a r a t i o n  a n d  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  

T h e  p r o g r a m  s h o u l d  b e  

c a r r i e d  o u t  a f t e r  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  

p o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t  a n d  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n .  T h i s  i s  

b e c a u s e  w i t h o u t  t h e  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

p r o m o t i o n  

  E n e r g y  b a l a n c e  m o d e l i n g  

t o o l  

  I m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  

i d e n t i f i c a t i o n  t o o l  

d i r e c t i o n  o f  t h e  

g o v e r n m e n t ,  s p e c i f i c  

i s s u e s  w i l l  n o t  b e  

a d d r e s s e d  a n d  t h e  

e f f e c t i v e n e s s  o f  t h i s  

p r o g r a m ,  w h i c h  p r o v i d e s  

t o o l s  t o  a c h i e v e  t h e s e  

c h a l l e n g e s ,  w i l l  n o t  b e  

e n h a n c e d .  

 

 Indonesia 

 Analysis of current situation (level of facility capacity, technology, and 
energy management of major companies, policies and institutions, 
etc.) 

(1) Overview of the Indonesian Steel Industry 
I n d o n e s i a  i s  t h e  w o r l d ' s  2 6 t h  l a r g e s t  p r o d u c e r  o f  c r u d e  s t e e l  ( 6 . 4 m i l l i o n  t o n s )  

i n  2 0 1 9  w i t h  b l a s t  f u r n a c e  s t e e l  a c c o u n t i n g  f o r  4 1 %  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  s t e e l  

5 9 % .  I n d o n e s i a ' s  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  o n  t h e  r i s e  d u e  t o  t h e  s t a r t  o f  o p e r a t i o n s  a t  

l a rg e  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  w o r k s  ( F i g u r e  2 - 2 3 ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  

t h e  I n d o n e s i a n  s t e e l  i n d u s t r y  i s  s t r u g g l i n g  w i t h  p r i c e  c o m p e t i t i v e n e s s  a g a i n s t  

i m p o r t e d  s t e e l  p r o d u c t s .  T h e  I n d o n e s i a n  g o v e r n m e n t  h a s  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w i l l  

r e d u c e  i n d u s t r i a l  e n e rg y  p r i c e s  a n d  e a s e  r e s t r i c t i o n s  o n  s c r a p  i m p o r t s  i n  o r d e r  t o  

s u p p o r t  l o c a l  m a n u f a c t u r e r s ’ o p e r a t i o n s ,  a n d  h a s  a l s o  i n t r o d u c e d  r e s t r i c t i o n s  o n  

s t e e l  i m p o r t  l i c e n s e s ,  i n c l u d i n g  a  r e g i s t r a t i o n  s y s t e m  f o r  i m p o r t e r s  o f  s t e e l  

p r o d u c t s .  I n  t e r m s  o f  s u p p l y  a n d  d e m a n d  b y  p r o d u c t  t y p e ,  d e m a n d  f o r  l o n g  

p r o d u c t s  a n d  f l a t  p r o d u c t s  i s  a l m o s t  e q u a l ,  w i t h  i n f r a s t r u c t u r e  c o n s t r u c t i o n  b e i n g  

t h e  m a i n  p u r c h a s e r ,  f o l l o w e d  b y  a u t o m o b i l e s .  
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Figure 2-23 Supply and Demand for Steel Products in Indonesia 

S o u r c e :  P r e p a r e d  b y  t h e  N a t i o n a l  S u r v e y  I n s t i t u t e  ( N S R I )  w i t h  r e f e r e n c e  t o  S E A I S I  S t a t i s t i c a l  

Ye a r b o o k .  
 

I n d o n e s i a  i s  p r o j e c t e d  t o  b e  t h e  w o r l d ' s  4 t h  l a r g e s t  e c o n o m y  b y  2 0 5 0 ,  5 7 a n d  

s t e e l  c o n s u m p t i o n  i s  e x p e c t e d  t o  i n c r e a s e  i n  l i n e  w i t h  e c o n o m i c  g r o w t h .  T h e r e  

a r e  p l a n s  t o  i n v e s t  i n  a d d i t i o n a l  c a p a c i t y  o f  m o r e  t h a n  2 0  m i l l i o n  t o n s  p e r  y e a r  

i n  t h e  f u t u r e ,  a n d  i t  i s  s a i d  t h a t  l a rg e - s c a l e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  i s  n e e d e d  t o  

d e v e l o p  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  t h e  l o n g  t e r m  ( F i g u r e  2 - 2 4 ) .  

 

Figure 2-24 Indonesia's steel demand and capacity forecast (million tons) 
S o u r c e :  M a d e  b y  N S R I  b a s e d  o n  d a t a  f r o m  t h e  I n d o n e s i a n  S t e e l  A s s o c i a t i o n .  

 

 
5 7  P w C  ( 2 0 1 7 Ye a r ) ,  " T h e  Wo r l d  i n  a  2 0 5 0 :  W i l l  t h e  s h i f t  i n  g l o b a l  e c o n o m i c  p o w e r  c o n t i n u e ? "  
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(2) Overview of Major Steel Companies in Indonesia 
T h e r e  a r e  a b o u t  2 0  s t e e l m a k e r s  i n  I n d o n e s i a ,  b u t  o n l y  a  f e w  o f  t h e m ,  s u c h  a s  

K r a k a t a u  S t e e l ,  K r a k a t a u  P o s c o ,  a n d  G u n u n g  R a j a  P a k s i ,  h a v e  b l a s t  f u r n a c e s ,  

w h i l e  t h e  r e s t  a r e  s t e e l  m a n u f a c t u r e r s  w i t h  e l e c t r i c  f u r n a c e  o r  r e - r o l l i n g  

m a n u f a c t u r e r s .  

 O u t l i n e  o f  m a j o r  i r o n / s t e e l  w o r k s  w i t h  h i g h  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  

i n  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  a n d  t h e i r  f a c i l i t i e s  a r e  s h o w n  i n  Ta b l e  

2 - 1 5 ,  Ta b l e  2 - 1 6  a n d  t h e i r  l o c a t i o n s  a r e  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 2 5 .  

K r a k a t a u  S t e e l  i s  a  s t a t e - o w n e d  c o m p a n y,  b u t  h a s  b e e n  r u n n i n g  a t  a  l o s s  f o r  

m a n y  y e a r s .  T h e r e  i s  t a l k  o f  p r i v a t i z a t i o n ,  b u t  t h e r e  s e e m s  t o  b e  n o  o n e  w i l l i n g  

t o  u n d e r t a k e  i t .  T h e  c o m p a n y  u s e s  i r o n  o r e  p e l l e t s  a n d  i r o n  s c r a p  a s  r a w  m a t e r i a l s  

t o  p r o d u c e  s p o n g e  i r o n  b y  d i r e c t  r e d u c t i o n  u s i n g  n a t u r a l  g a s ,  a n d  t h e n  p r o d u c e s  

s l a b s  a n d  b i l l e t s  i n  a n  e l e c t r i c  f u r n a c e .  A n e w  b l a s t  f u r n a c e  w i t h  a  c a p a c i t y  o f  

1 . 2  m i l l i o n  t o n s  w a s  p u t  i n t o  o p e r a t i o n  i n  2 0 1 9 ,  b u t  d u e  t o  t h e  i n f l u x  o f  

i n e x p e n s i v e  b i l l e t s  a n d  o t h e r  m a t e r i a l s  f r o m  o v e r s e a s ,  i t  w a s  s u s p e n d e d  i n  

D e c e m b e r  2 0 1 9 ,  a n d  i s  s c h e d u l e d  t o  s t a r t  o p e r a t i o n  i n  t h e  3 r d  q u a r t e r  o f  2 0 2 2 .  

H o t  m e t a l  w a s  p l a n n e d  t o  b e  i n j e c t e d  d i r e c t l y  i n t o  t h e  e x i s t i n g  e l e c t r i c  f u r n a c e .  

K r a k a t a u  P O S C O  i s  a  j o i n t  v e n t u r e  b e t w e e n  K r a k a t a u  a n d  P O S C O  ( S o u t h  

K o r e a ) ,  e s t a b l i s h e d  i n  2 0 1 0 .  

G u n u n g  R a j a  P a s k i  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 8 6 ,  a n d  a c q u i r e d  G u n u n g  G a r u d a ,  

I n d o n e s i a ' s  o n l y  m a n u f a c t u r e r  o f  l a rg e  s h a p e d  s t e e l ,  i n  2 0 1 9 .  T h e  c o m p a n y,  w h i c h  

w a s  o w n e d  b y  a n  o v e r s e a s  C h i n e s e  f a m i l y,  w a s  l i s t e d  o n  t h e  s t o c k  e x c h a n g e  a t  

t h e  s a m e  t i m e  a s  t h e  m e rg e r.  T h e  c o m p a n y  i s  c o m p e t i t i v e  b e c a u s e  i t  p r o d u c e s  

p r o d u c t s  t h a t  a r e  n o t  p r o d u c e d  b y  o t h e r  d o m e s t i c  c o m p a n i e s ,  s u c h  a s  t h i c k  p l a t e s ,  

E RW  p i p e s ,  a n d  c o l d - r o l l e d  s t e e l  s h e e t s .  T h e  c o m p a n y  h a s  p l a n s  t o  b u i l d  a  n e w  

b l a s t  f u r n a c e ,  b u t  t h e  t i m i n g  o f  i t s  o p e r a t i o n  i s  u n c l e a r  d u e  t o  t h e  i n f l u e n c e  o f  

t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c .  T h e  c o m p a n y  i s  a l s o  a c t i v e  i n  n e w  t e c h n o l o g y  

i n i t i a t i v e s ,  a n d  i n  2 0 0 8  i n s t a l l e d  a  t h e r m a l  s t o r a g e  b u r n e r  i n  i t s  h e a t i n g  f u r n a c e  

u n d e r  t h e  N E D O  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  m o d e l  p r o j e c t ,  i m p l e m e n t e d  b y  c u r r e n t  

N i p p o n  S t e e l  E n g i n e e r i n g .  I n  a d d i t i o n ,  a t  t h e  w e b i n a r  " C a r b o n  N e u t r a l  i n  S t e e l  

i n d u s t r y  p o l i c i e s  &  c h a l l e n g e s "  o rg a n i z e d  b y  t h e  I n d o n e s i a n  I r o n  a n d  S t e e l  

I n d u s t r y  A s s o c i a t i o n  ( I I S I A )  o n  O c t o b e r  2 1 s t ,  2 0 2 1 ,  t h e  c o m p a n y  d i s c u s s e d  

e m i s s i o n  t r a d i n g ,  s e t t i n g  u p  g r e e n  z o n e s  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  u n i v e r s i t i e s ,  a n d  

i m p l e m e n t a t i o n  w a s t e  m a n a g e m e n t  a s  s h o r t - t e r m  c a r b o n  n e u t r a l  m e a s u r e s .  I n  

a d d i t i o n ,  t h e y  m e n t i o n e d  t h e  I n d o n e s i a n  s t e e l  i n d u s t r y  n e e d s  t o  i m p r o v e  e n e rg y  

e f f i c i e n c y,  u s e  c l e a n  e n e rg y,  a n d  i n t r o d u c e  C C U S  i n  t h e  f u t u r e .  

I s p a t  I n d o  m a i n l y  p r o d u c e s  w i r e  r o d s  f r o m  i m p o r t e d  s c r a p  a n d  D R I ,  a n d  i s  t h e  

l a rg e s t  w i r e  r o d  m a n u f a c t u r e r  i n  I n d o n e s i a .  I t s  e n e r g y  i n t e n s i t y  i s  l o w  d u e  t o  

p o o r  m a r k e t  c o n d i t i o n s  a n d  l o w  p r o d u c t i o n  v o l u m e .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  a c c o r d i n g  

t o  t h e  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  f r o m  p a s t  v i s i t s  b y  t h e  s u r v e y  t e a m ,  t h e  e n g i n e e r s  
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a r e  h i g h l y  m o t i v a t e d  a n d  e x c e l l e n t ,  a n d  t h e  e x e c u t i v e s  a r e  a l s o  a c t i v e  i n  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a n d  C O 2  r e d u c t i o n .  T h e  c o m p a n y  h a s  b e e n  d e s i g n a t e d  b y  t h e  

I n d o n e s i a n  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  a s  a  m o d e l  c o m p a n y  f o r  p r o m o t i n g  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n ,  a n d  h a s  b e e n  d i s p a t c h i n g  s t a f f  t o  J a p a n  a n d  

a c c e p t i n g  J a p a n e s e  s u r v e y  g r o u p s  o n  a n  o n g o i n g  b a s i s .  
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Table 2-15 Overview of major iron/steel works in Indonesia 

 

 

1 Krakatau Steel Cilegon 3,075 DR-Blast
furnace

Wire, hot and
cold rolled

State-owned company
Krakatau
Hot metal is fed directly into the existing
electric furnace.

2 Krakatau Posco Cilegon 3,000
Blast furnace -
converter Thick plate, slab

Semi-governmental,
semi-private
70% foreign investment
(Korea)

Krakatau/POSCO
※Krakatau 30%、POSCO(Korea)70%？

Pla
nni
ng?

Dexin Steel
Indonesia

Central
Sulawesi
states
Morowali

3,500

Integrated
steelworks with
blast furnaces
for ordinary steel

Rebar, wire (wire
rod is already in
operation)

Foreign capital (China)
80%

Delong Holding / Aoyama Group.
(Delong HD) 45%, Shanghai Dingxin
Investment (a subsidiary of Aoyama Iron &
Steel) 43%, Indonesia Morowali Industrial
Park (IMIP) 12%.

3 Gunung Garuda

Citibung
Bekasi,
West Java
Province

350
Blast furnace,
electric furnace

Shaped steel
Local (conglomerate)
Unconfirmed if Chinese
capital is involved.

Gunung Steel

4

Aoyama Group
（①Sulawesi Mining
Investment (SMI)
②PT Indonesia Guang
Ching Nickel and
Stainless Steel
Industry(GCNS)
③PT Indonesia Tsingshan
Stainless Steel(ITSS)）

Morowali,
Central
Sulawesi
Province

3,000 Electric furnace
Hot rolled,
stainless steel
cold rolling

Including foreign
capital (China and
Japan)

(1) Joint venture between Aoyama Steel (China) and
local company Bintang Delapan Gr
(2) Shanghai Dingxin Investment (Group) 55% (sister
company of Aoyama Holding (China)), local company
Bintang Delapan Gr 45
(3) Mainly owned by Aoyama Steel (China), partly
owned by Hanwa Kogyo (Japan)

5 Gunung Raja Paksi

Citibung
Bekasi,
West Java
Province

1,200

Electric furnace
(blast furnace
and converter
under
construction)

Rebar, hot and
cold rolled,
shaped steel,
tube

Local (conglomerate)
Unconfirmed if Chinese
capital is involved.

Gunung Steel
※From 2019, Shaogang Songshan will be
involved in the operation.
※The company has signed an agreement
with China's Baowu Group and is planning
technical cooperation.

6 Ispat Indo Surabaya 700 Electric furnace Wire Foreign capital

Engineers are
motivated and
excellent. Head
company of
Indonesian
electric furnace
company when
they visited
Japan. Poor
market
conditions and
low production
resulted in poor
intensity.

ArcelorMittal

7 Jakarta Prima Steel
Pulogadun
g, Jakarta

670 Electric furnace Rebar
Local (conglomerate)
Not sure if Chinese
capital is involved.

Baja Manunggal

No Company name Office

Crude steel
production

capacity
(thousand
tons/year)

Upper process Main Products National/Foreign
Information on
saving CO2 and

energy
Notes
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Table 2-16 Facilities of major iron/steel works in Indonesia 

  

Blast Furnace Converter Coke Ovens
Sintering
Furnace

Electric Furnace
Heating
Furnace

DR

1 Krakatau Steel 1 unit（19） ― 1 unit（17）
1 unit

（19？）

10units(79×4,
81or83×4 units, 94×

2 units )

2 units
（83）

3 units（83,
79, 93）
One unit

was
deactivated

in 2001?

2 Krakatau Posco 1 unit（13） 1 unit (13） 2unit（13） 1unit（13） ― ？ ―

Pla
nni
ng?

Dexin Steel
Indonesia

1 unit（20）
2 units
（20）

2 units
（20）

2 units
（20）

― ？ ―

3 Gunung Garuda

1 unit（19）？
※Possibly the

same PJ as
Gunung Raja

Paksi

― ― ― 1 unit（91） ？ ―

4

Aoyama Group
（①Sulawesi Mining
Investment (SMI)
②PT Indonesia Guang
Ching Nickel and
Stainless Steel
Industry(GCNS)
③PT Indonesia Tsingshan
Stainless Steel(ITSS)）

― ― ― ―

① ② I unit each,
rotary kiln electric
furnace process

(RKEF, Nickel pig
iron (Ni10%)) in 2003
and 2004 respectively

③ 1 unit (17 years)
rotary kiln electric
furnace process

(Ni10-12%)

― ―

5 Gunung Raja Paksi ― ― ― ― 1 unit（16） ？ ―

6 Ispat Indo ― ― ― ―
1 unit（78）

※80ton

78 ton/h
walking
hearth
furnace

―

7 Jakarta Prima Steel ― ― ― ― 4 units（87×3, 92） ？ ―

Number of units (start of operation year)

Company NameNo
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Figure 2-25 Location of major iron/steel works in Indonesia 
S o u r c e :  C o m p i l e d  b y  N S R I  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  

 

(3) Energy-saving, low-carbon, and decarbonization-related policies and systems in 
Indonesia 
A n  o v e r v i e w  o f  N D C  i n  I n d o n e s i a  ( i n  J u l y  2 0 2 1 )  i s  a s  f o l l o w s .  

  B y  2 0 3 0 ,  r e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  2 9 %  t h r o u g h  d o m e s t i c  e f f o r t s  ( c o m p a r e d  

t o  B A U ,  2 0 3 0  B A U :  2 . 8 7  b i l l i o n  t o n s )  

  R e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  4 1 %  i f  i n t e r n a t i o n a l  a s s i s t a n c e  i s  o b t a i n e d .  

  I n  t h e  I n d u s t r i a l  P r o c e s s e s  a n d  P r o d u c t  U s e  ( I P P U )  s e c t o r ,  w h e r e  t h e  i r o n  

a n d  s t e e l  i n d u s t r y  i s  c l a s s i f i e d ,  t h e  t a rg e t  f o r  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  i s  0 . 1 0 %  

( 3  m i l l i o n  t - C O 2 )  w i t h  d o m e s t i c  e f f o r t s  a l o n e ,  a n d  0 . 11 %  ( 3 . 2 5  m i l l i o n  t -

C O 2 )  w i t h  i n t e r n a t i o n a l  a s s i s t a n c e .  I n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y,  C O 2  

c a p t u r e ,  i m p r o v e m e n t  o f  s m e l t i n g  p r o c e s s e s  a n d  p r o m o t i o n  o f  s c r a p  

u t i l i z a t i o n  a r e  p r o p o s e d  a s  c o u n t e r m e a s u r e s .  

T h e  I n d o n e s i a n  g o v e r n m e n t  h a s  p l e d g e d  t o  b e c o m e  c a r b o n  n e u t r a l  b y  2 0 6 0 ,  a n d  

I n d o n e s i a ' s  l a rg e s t  p o w e r  c o m p a n y  P L N  h a s  p l e d g e d  t o  p h a s e  o u t  f o s s i l  f u e l s  b y  

2 0 6 0  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  c a r b o n  n e u t r a l i t y.  5 8  

 
5 8  N I K K E I  A S I A ,  M a y  2 8 ,  2 0 2 1 ,  " I n d o n e s i a  a i m s  t o  d u m p  c o a l  p l a n t s  f o r  c a r b o n  n e u t r a l i t y  b y  
2 0 6 0 "  Av a i l a b l e  a t :  h t t p s : / / a s i a . n i k k e i . c o m / S p o t l i g h t / E n v i r o n m e n t / I n d o n e s i a - a i m s - t o - d u m p -
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T h e  f o l l o w i n g  c l i m a t e  c h a n g e - r e l a t e d  m e a s u r e s  h a v e  b e e n  t a k e n  i n  I n d o n e s i a 5 9 .  

  N a t i o n a l  M e d i u m  Te r m  D e v e l o p m e n t  P l a n  ( R P J M N  2 0 2 0 - 2 0 2 4 ) :  A s  a  b a s i s  

f o r  n a t i o n a l  d e v e l o p m e n t ,  c l i m a t e  c h a n g e  m i t i g a t i o n  a n d  l o w - c a r b o n  

d e v e l o p m e n t  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  a s  o n e  o f  t h e  p r i o r i t i e s .  I t  s e t s  a  g o a l  t o  

r e d u c e  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  b y  2 7 . 3 %  b y  2 0 2 4 ,  a n d  s e t s  t h e  r a t e  o f  

r e d u c t i o n  f o r  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  f o r  e a c h  s e c t o r ,  i n c l u d i n g  e n e rg y  

a n d  l a n d . 6 0 .  

  N a t i o n a l  E n e r g y  P o l i c y  ( K E N ,  2 0 1 4 ) :  P o l i c y  f o r  a  s t a b l e  s u p p l y  o f  e n e rg y  

a n d  s u s t a i n a b i l i t y.  I t  a i m s  t o  p r o m o t e  t h e  s p r e a d  o f  r e n e w a b l e  e n e r g y  a n d  

e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

  N a t i o n a l  M a s t e r  P l a n  f o r  E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  ( R I K E N ,  2 0 1 4 ) :  E s t a b l i s h e s  

a  p l a n  t o  r e a l i z e  t h e  n a t i o n a l  e n e rg y  p o l i c y.  T h e  g o a l  i s  t o  i m p r o v e  t h e  e n e rg y  

i n t e n s i t y  b y  1 %  e v e r y  y e a r  u p  t o  2 0 2 5 .  

  D e c r e e  o f  t h e  M i n i s t e r  o f  t h e  E n v i r o n m e n t  o n  M RV f o r  c l i m a t e  c h a n g e  

m i t i g a t i o n  a c t i o n s  ( 2 0 1 3 )  

  N a t i o n a l  A c t i o n  P l a n  f o r  C l i m a t e  C h a n g e  A d a p t a t i o n  ( R A N - A P I ,  2 0 1 3 )  

 

A c c o r d i n g  t o  t h e  N a t i o n a l  M a s t e r  P l a n  f o r  E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  ( R I K E N ,  2 0 1 4 ) ,  

t h e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t a rg e t  f o r  t h e  i n d u s t r i a l  s e c t o r  i s  t o  

r e d u c e  t h e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  b y  1 7 %  c o m p a r e d  t o  B A U  b y  2 0 2 5 ,  b u t  t h e  t a r g e t  

f o r  e a c h  t e c h n o l o g y  i s  u n k n o w n .  I n  o r d e r  t o  a c h i e v e  t h e  t a r g e t  i n  t h e  i n d u s t r i a l  

s e c t o r ,  a n  e n e rg y  m a n a g e m e n t  s y s t e m  h a s  b e e n  i n t r o d u c e d ,  w h i c h  r e q u i r e s  

b u s i n e s s e s  w i t h  a n n u a l  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  o f  m o r e  t h a n  6 , 0 0 0  t o e  t o  i m p l e m e n t  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  p r o g r a m s  a n d  c o n d u c t  p e r i o d i c  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a u d i t s . 6 2  H o w e v e r ,  t h e  r a t e  o f  s u b m i s s i o n  o f  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i m p l e m e n t a t i o n  s t a t u s  r e p o r t s  i s  l o w  a t  3 8 % .  T h e r e  

a r e  n o  p o l i c i e s  t a rg e t i n g  o n l y  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  b u t  t h e  M P 3 E I  M a s t e r  P l a n  o f  

t h e  N a t i o n a l  E c o n o m i c  P o l i c y  p a r t i a l l y  m e n t i o n s  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  H o w e v e r ,  

t h e r e  i s  n o  s p e c i f i c  p l a n  f o r  t h e  f u t u r e ,  a n d  t h e  p l a n  o n l y  d e s c r i b e s  t h e  

r e c o g n i t i o n  o f  i s s u e s  a n d  a b s t r a c t  d i r e c t i o n s .  

A s  f o r  o t h e r  m e a s u r e s ,  t h e  I n d o n e s i a n  g o v e r n m e n t  h a s  a n n o u n c e d  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  a  c a r b o n  t a x .  S t a r t i n g  i n  2 0 2 2 ,  c o a l - f i r e d  p o w e r  p l a n t s  w i l l  b e  

t a x e d  a t  t h e  r a t e  o f  3 0 R p  ( U S $  0 . 0 0 2 1 )  p e r  k i l o g r a m  o f  C O 2  e m i s s i o n s  i n  e x c e s s  

o f  a  p r e d e t e r m i n e d  l i m i t .  T h e  g o v e r n m e n t  p l a n s  t o  i n t r o d u c e  a  c a r b o n  t a x  f o r  a l l  

s e c t o r s  f r o m  2 0 2 5  o n w a r d s ,  a l o n g  w i t h  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  a  c a r b o n  t r a d i n g  

 
c o a l - p l a n t s - f o r - c a r b o n - n e u t r a l i t y - b y - 2 0 6 0  
5 9  S e e  I G E S ,  " Vi e t n a m ' s  C l i m a t e  C h a n g e  M i t i g a t i o n  M e a s u r e s :  C u r r e n t  S t a t u s  a n d  F u t u r e  
C h a l l e n g e s .  
6 0  J E T R O  w e b s i t e :  
h t t p s : / / w w w. j e t r o . g o . j p / b i z / a r e a r e p o r t s / s p e c i a l / 2 0 2 1 / 0 4 0 1 / 0 c 7 b 9 b 1 5 8 f 2 3 2 a 1 a . h t m l  
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m a r k e t .  6 1  

I n d o n e s i a ' s  i n d u s t r i a l  s e c t o r  e n e rg y  i n t e n s i t y  i s  l a rg e  c o m p a r e d  t o  o t h e r  

c o u n t r i e s ,  a n d  i t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  t h e r e  i s  2 0 % - 3 0 %  e n e rg y  s a v i n g  p o t e n t i a l .  6 2  

I n  a d d i t i o n ,  t h e  U N - l e d  Te c h n o l o g y  N e e d s  A s s e s s m e n t  ( T N A )  w a s  c o n d u c t e d  t o  

i d e n t i f y  t h e  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g y  n e e d s  i n  I n d o n e s i a .  

I n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  s e c t o r ,  2 3  p r i o r i t y  t e c h n o l o g i e s  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  ( 1 s t  

p r i o r i t y : 8 ,  2 n d  p r i o r i t y : 8 ,  3 r d  p r i o r i t y : 7 ) .  I n  t h e  r e p o r t  p u b l i s h e d  i n  2 0 1 2 ,  t h e  

r e g e n e r a t i v e  b u r n e r  s y s t e m ,  w h i c h  i s  a  w i d e s p r e a d  e n e r g y - s a v i n g  t e c h n o l o g y  i n  

t h e  s t e e l  s e c t o r ,  w a s  l i s t e d  a s  a  t a rg e t  t e c h n o l o g y  t o  b e  p r o m o t e d .  

 

 Extraction of issues (technical, financial, policy, etc.) related to low-
carbon and decarbonization 

I n  p r o m o t i n g  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

t e c h n o l o g i e s ,  t h e  l a c k  o f  h u m a n  r e s o u r c e s  w i t h  e x p e r t i s e ,  t h e  l a c k  o f  e n e rg y  

m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  a n d  t h e  l a c k  o f  c a p a c i t y  t o  i m p l e m e n t  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s  a r e  a m o n g  t h e  i s s u e s  t h a t  n e e d  t o  b e  a d d r e s s e d .  

 O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  S o u t h e a s t  A s i a ,  i n c l u d i n g  I n d o n e s i a ,  h a s  b e e n  f a c i n g  a n  

o v e r s u p p l y  o f  s t e e l  d u e  t o  C h i n a ' s  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  i n  s t e e l  a n d  i m p o r t s  o f  

c h e a p  s t e e l  f r o m  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  s u c h  a s  C h i n a  a n d  I r a n  ( F i g u r e  2 - 2 2 ) .  

T h i s  h a s  b e e n  a n  i s s u e  f o r  s o m e  t i m e .  L o c a l  c o m p a n i e s  a r e  f a c i n g  f i e r c e  

c o m p e t i t i o n ,  a n d  m a n y  o f  t h e m  c a n n o t  a f f o r d  t o  i n v e s t  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

Wi t h  t h e  a c c e l e r a t i o n  o f  t h e  w o r l d ' s  d e c a r b o n i z a t i o n ,  S o u t h e a s t  A s i a  i s  s e e n  a s  

h a v i n g  l o w e r  c o s t s  t h a n  o t h e r  c o u n t r i e s  a n d  r e g i o n s  f o r  c l i m a t e  c h a n g e  m e a s u r e s ,  

s u c h  a s  c a r b o n  t a x e s ,  a n d  c o u l d  b e  a  t a r g e t  f o r  i n v e s t m e n t ,  i n c l u d i n g  s t e e l ,  s o  

t h e r e  i s  n o  p r o s p e c t  o f  e a s i n g  t h e  o v e r c a p a c i t y.  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  u s e  o f  p o l i c i e s  

a n d  s y s t e m s  t h a t  p r o m o t e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t ,  s u c h  a s  J C M ' s  e q u i p m e n t  s u b s i d y  

p r o g r a m s ,  i t  w o u l d  b e  e f f e c t i v e  t o  c o n s i d e r  a n d  i m p l e m e n t  m e a s u r e s  t h a t  

c o n t r i b u t e  t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  p r o d u c t i v i t y  a n d  a d d e d  v a l u e  ( c o s t  r e d u c t i o n ,  

e t c . )  a s  w e l l  a s  t h e  r e a l i z a t i o n  o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

 

 Consideration and proposal of cooperation programs 

(1) Status of the country supported 

a）Motivations and gaps in the Indonesian government 
F r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  t h e  g o v e r n m e n t ' s  e x p e c t a t i o n s  

 
6 1  R e u t e r s ,  O c t o b e r  1 3 ,  2 0 2 1 ,  " I n d o n e s i a  n e e d s  $ 2 0 0  b l n  a n n u a l  i n v e s t m e n t  i n  2 0 2 1 - 2 0 3 0  t o  
d e c a r b o n i z e - g o v t . "  Av a i l a b l e  a t :  h t t p s : / / w w w. r e u t e r s . c o m / b u s i n e s s / e n v i r o n m e n t / i n d o n e s i a -
n e e d s - 2 0 0 - b l n - a n n u a l - i n v e s t m e n t - 2 0 2 1 - 2 0 3 0 - d e c a r b o n i s e - g o v t - 2 0 2 1 - 1 0 - 1 3 /  
6 2  M i n i s t r y  o f  E c o n o m y,  T r a d e  a n d  I n d u s t r y  ( M E T I ) ,  " 2 9 F Y 2 0 0 6  P r o j e c t  t o  C o n t r i b u t e  t o  t h e  
P r o m o t i o n  o f  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  M e a s u r e s  a n d  t h e  I n t r o d u c t i o n  o f  R e n e w a b l e  E n e r g y  i n  
E m e r g i n g  C o u n t r i e s ,  e t c .  ( P r o j e c t  t o  S t u d y  M e a s u r e s  t o  P r o m o t e  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  a n d  
R e n e w a b l e  E n e r g y  i n  I n d o n e s i a )  R e p o r t "  ( C o m m i s s i o n e d  b y  t h e  I n s t i t u t e  o f  E n e r g y  
E c o n o m i c s ,  J a p a n )  
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r e g a r d i n g  g r e e n h o u s e  g a s  r e d u c t i o n  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a r e  e x t r e m e l y  u n c e r t a i n  

a n d  m a y  b e  o f  l i t t l e  i n t e r e s t .  S p e c i f i c a l l y,  i m p r o v e m e n t s  i n  t h e  r e f i n i n g  p r o c e s s  

a r e  m e n t i o n e d  i n  t h e  N D C  b u t  i t  d o e s  n o t  g o  s o  f a r  a s  t o  s t a t e  s p e c i f i c  t a rg e t  

f i g u r e s .  I n  a d d i t i o n  t o  t h a t ,  t h e  N a t i o n a l  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  M a s t e r  P l a n  

( R e n c a n a  I n d u k  K o n s e r v a s i  E n e rg i  N a s i o n a l  ( R I K E N ) ,  2 0 1 4 )  d o e s  n o t  i m p o s e  a n y  

t a rg e t s  o r  m e a s u r e s  s p e c i f i c a l l y  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  

t h e r e  i s  n o  p r o s p e c t  o f  g o v e r n m e n t  i n t e r v e n t i o n  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  f r o m  t h e  

p e r s p e c t i v e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  a s  s h o w n  b y  a b s t r a c t  r e f e r e n c e s  i n  t h e  M P 3 E I .  

F r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  i n d u s t r i a l  p r o m o t i o n ,  i t  c a n  b e  a s s u m e d  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t  i s  i n t e r e s t e d  i n  i m p r o v i n g  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  b u t  g i v e s  r e l a t i v e l y  

l o w  p r i o r i t y  t o  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  I n d o n e s i a ' s  s t e e l  

p r o d u c t i o n  i s  o n  a n  u p w a r d  t r e n d ,  a n d  d e m a n d  i s  e x p e c t e d  t o  g r o w  i n  t h e  f u t u r e ,  

a n d  t h e  g o v e r n m e n t  h a s  b e e n  p r o a c t i v e  i n  i m p r o v i n g  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  b y  

p r o v i d i n g  s p e c i f i c  f i g u r e s  f o r  i n v e s t m e n t  i n  a d d i t i o n a l  c a p a c i t y. O n  t h e  o t h e r  

h a n d ,  i n v e s t m e n t  i n  t e c h n o l o g y  t o  i m p r o v e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  i s  n o t  m e n t i o n e d ,  

a n d  t h e  w i l l i n g n e s s  t o  d o  s o  c a n n o t  b e  d e t e c t e d ,  t h u s  i t  i s  a s s u m e d  t o  b e  a  

r e l a t i v e l y  l o w  p r i o r i t y.  T h i s  i s  e v i d e n t  f r o m  t h e  f a c t  t h a t  t h e  L o n g - Te r m  N a t i o n a l  

D e v e l o p m e n t  P l a n  ( 2 0 0 5 - 2 0 2 5 ) ,  t h e  g o v e r n m e n t ' s  m a i n  g r o w t h  s t r a t e g y,  d o e s  n o t  

s p e c i f i c a l l y  m e n t i o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  

T h e r e  a r e  n o  d e t a i l e d  p l a n s  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  p r o g r a m s  m u s t  s t a r t  w i t h  s t r e n g t h e n i n g  e n f o r c e m e n t  o f  t h e  p r o g r a m ,  

a n d  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  a  c a r b o n  t a x  i s  o n l y  t h e  d i s c u s s i o n  f o r  t h e  f u t u r e ,  w i t h  a  

t a rg e t  y e a r  o f  2 0 2 5 .  T h e r e f o r e ,  i t  c a n  b e  i n f e r r e d  t h a t  t h e y  a r e  c u r r e n t l y  

c o n c e n t r a t i n g  o n  c a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  h a v e  l o w  m o t i v a t i o n  f o r  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  a s  a  w h o l e .  

I n  a d d i t i o n ,  a l t h o u g h  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  p r o g r a m s  a n d  o t h e r  m e a s u r e s  h a v e  

b e e n  i m p l e m e n t e d ,  t h e i r  e n f o r c e m e n t  i s  i n a d e q u a t e ,  a n d  i t  i s  p r e d i c t e d  t h a t  t h e r e  

i s  a  l a c k  o f  r e s o u r c e s  a n d  c a p a c i t y  w i t h i n  t h e  g o v e r n m e n t .  Ta k e n  t o g e t h e r ,  t h e  

g o v e r n m e n t  i s  i n t e r e s t e d  i n  s t r e n g t h e n i n g  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  b u t  

d o e s  n o t  h a v e  t h e  t i m e  o r  i n t e r e s t  t o  l o o k  a t  a s p e c t s  s u c h  a s  c l i m a t e  c h a n g e  

r e g u l a t i o n s  a n d  e n c o u r a g i n g  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t s  i n  e x i s t i n g  f a c i l i t i e s .  T h i s  

m a y  b e  p a r t l y  d u e  t o  t h e  l a c k  o f  g o v e r n m e n t  c a p a c i t y  f o r  p l a n n i n g  a n d  

i m p l e m e n t a t i o n .  T h e r e f o r e ,  i t  c a n  b e  i n f e r r e d  t h a t  t h e  m o t i v a t i o n  o f  t h e  

g o v e r n m e n t  r e g a r d i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i s  c u r r e n t l y  l o w,  a n d  

i t  i s  a s s u m e d  t h a t  f u n d a m e n t a l  m e a s u r e s  s u c h  a s  s t a r t i n g  f r o m  s t r e n g t h e n i n g  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  c a p a c i t y  a r e  n e c e s s a r y  t o  c o m p l e m e n t  i t .  

 

b）Motivations and gaps in Indonesian steel producers 
A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  t h e  I n d o n e s i a n  s t e e l  i n d u s t r y  i t s e l f  i s  a d v o c a t i n g  e n e rg y  
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e f f i c i e n c y  i n  t h e  f u t u r e ,  w h i c h  s u g g e s t s  t h a t  t h e  i n d u s t r y  i s  p o s i t i v e  a b o u t  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  t h i s  t e c h n o l o g y.  I n  p a r t i c u l a r ,  G u n u n g  R a j a  P a s k i  a n d  I s p a t  I n d o  

h a v e  r e s p o n d e d  t o  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  f r o m  J a p a n  i n  t h e  p a s t ,  a n d  t h e  b a r r i e r  

t o  p r o p o s a l s  f r o m  J a p a n  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e  l o w e s t .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  K r a k a t a u  S t e e l  i s  a  c o m p a n y  t h a t  h a s  b e e n  i n c u r r i n g  l o s s e s  

a t  a  l e v e l  t h a t  m a k e s  i t  d i f f i c u l t  t o  p r i v a t i z e .  O t h e r  t h a n  t h e  n e w  b l a s t  f u r n a c e  

i n  2 0 1 9 ,  t h e r e  m a y  b e  a  n e e d  f o r  i m p r o v e m e n t s  i n  i t s  p r o c e s s e s .  H o w e v e r ,  i t  

s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t ' s  l e v e l  o f  i n t e r e s t  w i l l  h a v e  a  r e a l  i m p a c t  

o n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  d e m o n s t r a t i o n  b e c a u s e  i t  i s  c u r r e n t l y  s t a t e - o w n e d .  

T h e r e f o r e ,  i t  w i l l  b e  e a s i e r  t o  f o s t e r  c o o p e r a t i v e  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  I n d o n e s i a n  

s t e e l m a k e r s  w h o  n o t  o n l y  h a v e  n e e d s  f o r  t h e  s u p p o r t  f r o m  J a p a n ,  b u t  a l s o  s e e m  

t o  b e  h i g h l y  m o t i v a t e d .  

 

(2) Compatibility with the Japanese cooperation and development policy 
I n  t h e  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  p o l i c y,  " s u p p o r t  f o r  i m p r o v i n g  i n t e r n a t i o n a l  

c o m p e t i t i v e n e s s "  i s  i n d i c a t e d  a s  o n e  o f  t h e  m e d i u m - t e r m  g o a l s ,  a n d  d e v e l o p m e n t  

r e l a t e d  t o  r a i l r o a d s  a n d  l o g i s t i c s / t r a n s p o r t a t i o n  i s  t h e  m a i n  f o c u s ,  a n d  t h e  

c o n s t r u c t i o n  o f  p o w e r  p l a n t s  i s  a l s o  i n c l u d e d  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  

p l a n .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  c o n s i d e r e d  t h a t  t h e r e  i s  a  n e e d  f o r  t h e  s u p p l y  o f  s t e e l  t o  

s u p p o r t  t h e s e  a c t i v i t i e s ,  a s  i n  Vi e t n a m .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  s t a t e m e n t  i n  t h e  m e d i u m - t e r m  g o a l  i n d i c a t e s  t h a t  i t  i s  

i m p o r t a n t  t o  d e v e l o p  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  n e c e s s a r y  t o  i m p r o v e  t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  

o f  t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  a n d  i t  i s  c o n s i d e r e d  t h a t  t h e  c o u n t r y  i s  i n  a  p r e p a r a t o r y  

p h a s e  t o  r e a l i z e  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  p r i v a t e  s e c t o r.  

T h e r e f o r e ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  t h i s  i n i t i a t i v e ,  w h i l e  c o m p l e m e n t i n g  t h e  a b o v e  

m e d i u m - t e r m  g o a l s ,  i s  n o t  o u t  o f  l i n e  w i t h  t h e  m a i n  o b j e c t i v e s  o f  t h e  C o o p e r a t i v e  

D e v e l o p m e n t  P o l i c y,  a s  i t  i s  a  s t e p  a h e a d  i n  t e r m s  o f  i m p r o v i n g  t h e  

c o m p e t i t i v e n e s s  o f  s t e e l m a k e r s .  

 

(3) Proposal of cooperation programs for the country 
A s  f o r  c o o p e r a t i o n  w i t h  I n d o n e s i a ,  t h e  f i r s t  s t e p  i s  t o  m a k e  t h e  c o u n t r y  p a y  

a t t e n t i o n  t o  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n ,  a n d  i t  w i l l  t a k e  a  l o t  o f  e f f o r t  

t o  p u t  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  w h i c h  h a s  y e t  t o  o c c u p y  a  s i g n i f i c a n t  p o s i t i o n  i n  t h e  

n a t i o n ' s  i n d u s t r y,  o n  t h e  a g e n d a .  D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e r e  a r e  s t a t e - o w n e d  s t e e l  

c o m p a n i e s  t h a t  c a n  r e l a t i v e l y  e a s i l y  i m p l e m e n t  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  b a s e d  o n  G  

t o  G ,  t h e  l a c k  o f  c a p a c i t y  o f  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  m a k e s  i t  d i f f i c u l t  t o  s t r e s s  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  t h e  p r o j e c t .   We  h a v e  n o  c h o i c e  b u t  t o  t a k e  a  b o t t o m - u p  a p p r o a c h ,  

w i t h  t h e  g o v e r n m e n t ' s  c a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  a s  t h e  m a i n  

p l a y e r s ,  b u t  i n  e i t h e r  c a s e ,  w e  m u s t  k e e p  i n  m i n d  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t ' s  i n t e n t i o n s  
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m a y  b e  a  b o t t l e n e c k  a n d  m a y  t a k e  t i m e .  T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  s u m m a r i z e s  t h e  

c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  b a s e d  o n  t h e  a b o v e  p o i n t s .  

 

Table 2-17 Cooperation programs proposed for Indonesia 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

P o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t ,  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n  

  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p e r i o d i c  

s t a t u t o r y  r e p o r t i n g  s y s t e m ,  

e t c .  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i n g  

e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n / d e c a r b o n i z a t i o n  

p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

r o a d m a p  d e v e l o p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i n c e n t i v e  

s y s t e m  

G o v e r n m e n t  T h i s  w i l l  b e  a n  

i m p o r t a n t  b u t  l o n g - t e r m  

c o o p e r a t i o n  t h a t  

r e q u i r e s  p a t i e n c e .  

T h e  g o v e r n m e n t ' s  

c u r r e n t  m e a s u r e s  

i n c l u d e  l o w e r i n g  t h e  

p r i c e  o f  i n d u s t r i a l  

e n e rg y,  w h i c h  s u p p o r t s  

l o c a l  b u s i n e s s e s  i n  t h e  

e x a c t  o p p o s i t e  d i r e c t i o n  

o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

T h e r e f o r e ,  w e  n e e d  t o  

s t a r t  b y  e n c o u r a g i n g  a  

f u n d a m e n t a l  c h a n g e  i n  

m i n d s e t  a n d  g e t t i n g  

p e o p l e  i n t e r e s t e d  i n  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n .  C a p a c i t y  

b u i l d i n g  o f  t h e  

g o v e r n m e n t  i s  

i m p o r t a n t .  

E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a s s e s s m e n t  a t  

i r o n / s t e e l  w o r k s  

  B AT  f e a s i b i l i t y  s t u d y  

  S u r v e y  o n  p o t e n t i a l  f o r  

u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  

( e x h a u s t  h e a t ,  b y - p r o d u c t  

g a s ,  e t c . )  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

T h i s  i s  v e r y  i m p o r t a n t .  

S i n c e  i t  i s  e f f e c t i v e  t o  

p r e s e n t  t h e  d e t a i l e d  

s i t u a t i o n  o f  l o c a l  

c o m p a n i e s  i n  o r d e r  t o  

e n c o u r a g e  t h e  

g o v e r n m e n t  t o  c h a n g e  

i t s  m i n d s e t ,  t h e  p r o j e c t  

s h o u l d  b e  p r o m o t e d  a t  

a n  e a r l y  s t a g e ,  t a rg e t i n g  

s t a t e - r u n  i r o n / s t e e l  

w o r k s .  O n  t h e  o t h e r  

h a n d ,  s i n c e  t h e  

a c t i v i t i e s  o f  p r i v a t e  

b u s i n e s s  o rg a n i z a t i o n s  

a r e  u n c l e a r ,  c o o p e r a t i o n  

w i l l  b e  s m o o t h e r  i f  t h e  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

r o l e s  a n d  

r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e s e  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  t h e i r  

p o w e r  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  

i n d i v i d u a l  b u s i n e s s e s  

a r e  r e s e a r c h e d  a n d  

u n d e r s t o o d  i n  t h e  e a r l y  

s t a g e s  o f  t h e  p r o j e c t ,  i n  

o r d e r  t o  w o r k  o n  t h e  

i n d u s t r y  a s  a  w h o l e .  

S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a  

r o a d m a p  f o r  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

  H o l d  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g s  

a n d  s e m i n a r s  f o r  i n d u s t r y  

p l a y e r s  

  To p  m a n a g e m e n t  l e v e l  

c a p a b i l i t y  i m p r o v e m e n t  ( I S O  

5 0 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1 )  

  S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  

s u p p l y  c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p s   

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

( J a p a n e s e  

g o v e r n m e n t / J a p a n e s e  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s )  

T h e  w o r k  s h o u l d  b e  

p r o c e e d e d  b a s e d  o n  o r  

i n  p a r a l l e l  w i t h  t h e  

c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  o f  

t h e  p o l i c y  b u i l d i n g  

c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t / p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n ,  

h o w e v e r ,  d e p e n d i n g  o n  

t h e  s i t u a t i o n  o f  t h e  

g o v e r n m e n t ,  i t  m a y  t a k e  

a  l o n g  t i m e  t o  r e a c h  t h i s  

p r o g r a m .  I n  o r d e r  t o  

s o l v e  t h i s  p r o b l e m ,  i t  i s  

d e s i r a b l e  t o  e s t a b l i s h  a  

c o o p e r a t i v e  r e l a t i o n s h i p  

w i t h  p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  a s  s o o n  a s  

p o s s i b l e  a n d  f o s t e r  a  

s y s t e m  t h a t  e n a b l e s  

b o t t o m - u p  d i a l o g u e  w i t h  

t h e  g o v e r n m e n t .  

S u p p o r t  f o r  p l a n n i n g  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  

a n d  p i l o t  e q u i p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  

p l a n n i n g  

  S u p p o r t  f o r  m a t c h i n g  w i t h  

e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s ,  

e t c .  

  S u p p o r t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  o f  

f i n a n c i n g  m e t h o d s  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

I m p o r t a n t ,  b u t  l o w  

p r i o r i t y.  

A s  i t  i s  n o t  i n  l i n e  w i t h  

t h e  c u r r e n t  d i r e c t i o n  o f  

t h e  g o v e r n m e n t  i t s e l f ,  i t  

s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  

a f t e r  t h e  c o o p e r a t i o n  

p r o g r a m  o f  p o l i c y  

b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t  a n d  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n .  

D e v e l o p m e n t  o f  t o o l s  t o  s u p p o r t  G o v e r n m e n t  &  I t  i s  d e s i r a b l e  t o  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

d e c a r b o n i z a t i o n  a n d  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  

  P r o m o t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4  

  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  B AT  p r e p a r a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  E n e r g y  b a l a n c e  m o d e l i n g  

t o o l  

  I m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  

i d e n t i f i c a t i o n  t o o l  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  

i m p l e m e n t  t h e m  a f t e r  

t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  

p o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t  a n d  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n .  T h i s  i s  

b e c a u s e ,  w i t h o u t  t h e  

d i r e c t i o n  o f  t h e  

g o v e r n m e n t ,  s p e c i f i c  

i s s u e s  w i l l  n o t  b e  

a d d r e s s e d  a n d  t h e  

e f f e c t i v e n e s s  o f  t h i s  

p r o g r a m ,  w h i c h  p r o v i d e s  

t o o l s  t o  a c c o m p l i s h  

t h o s e  i s s u e s ,  w i l l  n o t  b e  

e n h a n c e d .  

 

 

 Thailand 

 Analysis of Current Condition (Equipment Capacity, Technologies and 
Energy Management Level of Main Companies, Policies and Systems, 
etc.) 

(1) Overview of the steel industry in Thailand 
T h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  T h a i l a n d  c o n s i s t s  m a i n l y  o f  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  i r o n / s t e e l  

w o r k s  ( h e r e i n a f t e r ,  E A F  m i l l s ) ,  w h i c h  p r o d u c e  c r u d e  s t e e l  f r o m  s c r a p  a s  t h e  r a w  

m a t e r i a l ,  a n d  s o - c a l l e d  “ r o l l i n g - o n l y ”  m i l l s ,  w h i c h  p r o d u c e  f i n a l  p r o d u c t s  b y  h o t -

r o l l i n g  i m p o r t e d  s t e e l  m a t e r i a l s .  T h e r e  a r e  n o  b l a s t  f u r n a c e - r o u t e  i n t e g r a t e d  

i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  T h a i l a n d .  T h e  E A F  m i l l s  h a v e  s t e e l m a k i n g  a n d  h o t - r o l l i n g  

f a c i l i t i e s ,  a n d  s o m e  a l s o  h a v e  c o l d - r o l l i n g  a n d  c o a t i n g  f a c i l i t i e s ,  d e p e n d i n g  o n  

t h e  w o r k s .  R o l l i n g - o n l y  m i l l s  h a v e  h o t - r o l l i n g ,  c o l d - r o l l i n g  a n d  c o a t i n g  f a c i l i t i e s .  

 



 

126 
 

 

Figure 2-26 Overview of production routes in the Thai steel industry 
S o u r c e :  I S I T ,  E n e r g y  E f f i c i e n c y  i n  t h e  T h a i  S t e e l  S e c t o r  :  I S I T ’ s  E f f i c i e n c y  A c t i o n  P l a n  

 

G r o w t h  o f  d e m a n d  f o r  s t e e l  p r o d u c t s  i n  T h a i l a n d  h a s  s l o w e d  s i n c e  2 0 1 3 ,  a n d  

p r o d u c t i o n  v o l u m e  h a s  a l s o  b e e n  f l a t  s i n c e  2 0 1 4 .  S i n c e  2 0 1 0 ,  t h e  v o l u m e  o f  

i m p o r t s  h a s  e x c e e d e d  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n ,  a n d  l o c a l  m a n u f a c t u r e r s ,  e x c e p t  t h o s e  

a f f i l i a t e d  w i t h  f o r e i g n  c o m p a n i e s ,  h a v e  b e e n  p l a c e d  i n  a  d i f f i c u l t  m a n a g e m e n t  

s i t u a t i o n .  

 

B y  d e m a n d  s e c t o r ,  i n f r a s t r u c t u r e  c o n s t r u c t i o n  i s  t h e  l a rg e s t .  T h e  T h a i  

g o v e r n m e n t  h a s  a n n o u n c e d  a n  i n f r a s t r u c t u r e  i n v e s t m e n t  p l a n  t o t a l i n g  2  t r i l l i o n  

b a h t  ( a p p r o x i m a t e l y  7  t r i l l i o n  y e n )  o v e r  a n  8  y e a r  p e r i o d  b e g i n n i n g  i n  2 0 1 5 .  

D e v e l o p m e n t  p l a n s  i n c l u d e  l a rg e  v o l u m e  t r a n s p o r t a t i o n  s y s t e m s  ( e l e v a t e d  

r a i l w a y s  a n d  h i g h  s p e e d  r a i l w a y s )  i n  t h e  B a n g k o k  m e t r o p o l i t a n  a r e a .  

 

I n  2 0 1 9 ,  a  d e c l i n e  i n  s t e e l  c o n s u m p t i o n  d u e  t o  a  s l o w d o w n  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  

i n d u s t r y  a n d  s l u m p  i n  a u t o m o b i l e  p r o d u c t i o n  h a d  b e c o m e  a p p a r e n t .  A t  t h a t  p o i n t ,  

s e v e r e  r e s t r i c t i o n s  w e r e  i m p o s e d  o n  m o v e m e n t  a n d  e c o n o m i c  a c t i v i t y  f r o m  M a r c h  

2 0 2 0  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  s p r e a d  o f  t h e  C o v i d - 1 9 ,  r e s u l t i n g  i n  a  f u r t h e r  i n c r e a s e  i n  

n e g a t i v e  g r o w t h  i n  2 0 2 0 .  

I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  d e m a n d  f o r  f l a t  p r o d u c t s  ( s t e e l  s h e e t s )  i s  l a r g e  i n  

T h a i l a n d  d u e  t o  t h e  c o n c e n t r a t i o n  o f  t h e  a u t o  i n d u s t r y.  
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Figure 2-27 Transition of steel supply and demand in Thailand 

S o u r c e :  W S A  S t e e l  S t a t i s t i c a l  Ye a r b o o k  

 

Table 2-18 Steel supply and demand in Thailand by product type (2017) 

 
S o u r c e :  W S A  S t a t i s t i c a l  Ye a r b o o k  

 

B e c a u s e  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  T h a i l a n d  c o n s i s t s  m a i n l y  o f  E A F  p l a n t s  a n d  

r o l l i n g - o n l y  p l a n t s ,  a s  d e s c r i b e d  a b o v e ,  t h e r e  i s  a  l a r g e  p o t e n t i a l  f o r  e n e rg y  

s a v i n g  i n  t h e  h o t - r o l l i n g  p r o c e s s  a n d  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  p r o c e s s  i n  t h e  T h a i  s t e e l  

i n d u s t r y  a s  a  w h o l e .  I n  p a r t i c u l a r ,  i t  i s  t h o u g h t  t h a t  p r i o r i t i z i n g  e n e rg y  s a v i n g  i n  

t h e  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  p r o c e s s  i s  a n  e f f e c t i v e  s t r a t e g y.  

 

(2) Overview of main steel companies in Thailand 
T h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  T h a i  s t e e l  i n d u s t r y  i n  2 0 1 9  i s  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 2 8 .  F o r  

l o n g  p r o d u c t s ,  t h e  m a i n  E A F  m i l l s  w e r e  M i l l c o n ,  Ta t a  S t e e l  M a n u f a c t u r i n g  

( T h a i l a n d ) ,  N T S ,  S Y S  ( S i a m  Ya m a t o  S t e e l ) ,  B I S W ( T h e  B a n g k o k  I r o n / s t e e l  w o r k s ) ,  

e t c . ,  a n d  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  w a s  1 5  m i l l i o n  t / y  o r  l e s s .  I r o n / s t e e l  w o r k s  w i t h  

i n d u c t i o n  f u r n a c e s  ( I F )  i n c l u d e d  S K Y,  C h o u ,  L i n a n ,  a n d  S I N G H A T H A I ,  a n d  c r u d e  

s t e e l  p r o d u c t i o n  w a s  1 3  m i l l i o n  t / y  o r  l e s s .  

 

F l a t  p r o d u c t s  a r e  p r o d u c e d  b y  G  S t e e l  a n d  i t s  a f f i l i a t e ,  G J  S t e e l .  H o w e v e r ,  t h e  
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Strip steel 3,950 38.2% 72.9% 2,610 21.2% 48.1% 560 56.5% 14.1% 5,420 27.8%
Steel plate 210 2.0% 31.7% 500 4.1% 77.6% 0 0.4% 1.9% 650 3.3%
Hot-rolled steel sheet 2,720 26.3% 42.3% 4,480 36.4% 69.7% 10 1.0% 0.4% 6,430 33.0%
Cold-rolled steel sheet 1,960 18.9% 61.8% 1,130 9.2% 35.8% 110 10.6% 5.4% 3,160 16.2%
Galvanized steel sheet 890 8.6% 41.8% 1,590 12.9% 74.5% 60 5.6% 6.2% 2,140 11.0%
Tinplate 130 1.3% 34.7% 240 1.9% 61.0% 0 0.2% 1.5% 390 2.0%
Steel pipe N.A.* - - 740 6.0% - 220 22.1% - N.A.* -
Others 470 4.6% 36.1% 1,030 8.3% 78.1% 30 3.5% 7.3% 1,310 6.7%

10,330 100.0% 53.0% 12,320 100.0% 74.7% 990 100.0% 9.6% 19,490 100.0%
* There is no statistics on Thailand Steel Pipes, and apparent consumption is not also calculated. *Total apparent consumption includes next process, 
Source: SEAISI YEARBOOK   and is not based on final productions.
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s c a l e  o f  p r o d u c t i o n  i s  s m a l l  c o m p a r e d  w i t h  f l a t  p r o d u c t s ,  a t  n o  m o r e  t h a n  2  

m i l l i o n  t / y.  

 

B y  e n d  u s e r s ,  c o n s t r u c t i o n  a c c o u n t e d  f o r  a b o u t  6 0 %  o f  d e m a n d ,  a n d  T h a i l a n d ’s  

c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y  m a r k e t  i s  t e n d i n g  t o  e x p a n d .  T h e  n e x t  l a rg e s t  s e c t o r  a f t e r  

c o n s t r u c t i o n  i s  a u t o m o b i l e s  a n d  a u t o m o t i v e  p a r t s ,  a t  a p p r o x i m a t e l y  2 0 %  ( 2 0 1 9 ) .  

 

 

Figure 2-28 Structure of the steel industry in Thailand 
S o u r c e :  I S I T  S u m m a r y  o f  S t e e l  o f  I n d u s t r y  p r o f i l e ,  2 0 1 9 6 3  

 

A n  o u t l i n e  o f  t h e  m a i n  s t e e l  c o m p a n i e s  i s  s h o w n  i n  Ta b l e  2 - 1 9 ,  a n d  t h e  

c o m p o s i t i o n  o f  e q u i p m e n t  o f  t h e  c o m p a n i e s  i s  s h o w n  i n  Ta b l e  2 - 2 0 .  F i g u r e  2 - 2 9  

s h o w s  t h e  l o c a t i o n s  o f  t h e  m a i n  i r o n / s t e e l  w o r k s  o f  t h e  c o m p a n i e s .  

G  S t e e l  b e g a n  o p e r a t i o n  i n  1 9 9 9  a n d  h a s  a  n e w - t y p e  p l a n t  f e a t u r i n g  f u l l  d i r e c t  

r o l l i n g ,  i n  w h i c h  2  l a rg e - s c a l e  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s ,  a  m e d i u m - t h i c k n e s s  s l a b  

c o n t i n u o u s  c a s t e r ,  a  t u n n e l - t y p e  s o a k i n g  f u r n a c e  a n d  a  h o t  r o l l i n g  l i n e  a r e  

 
6 3  
h t t p : / / i i u . i s i t . o r . t h / e n / r e p o r t s / S u m m a r y % 2 0 o f % 2 0 T h a i l a n d % 2 0 S t e e l % 2 0 I n d u s t r y % 2 0 P r o f i l e . a s
p x  
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c o n n e c t e d  i n  a  s i n g l e ,  i n t e g r a t e d  p r o c e s s .  I n  2 0 1 5 ,  t h e  m e m b e r s  o f  a  s u r v e y  t e a m  

c o n d u c t e d  a n  e n e rg y - s a v i n g  d i a g n o s i s  o f  t h e  w o r k s  a n d  p r o p o s e d  m u l t i p l e  e n e r g y  

s a v i n g  t e c h n o l o g i e s .  

 

G J  S t e e l ,  a  s u b s i d i a r y  o f  G  S t e e l ,  o p e r a t e s  a  n e w,  l a r g e - s c a l e  C o n s t e e l  f u r n a c e .  

T h e  e n e rg y  u n i t  c o n s u m p t i o n  o f  t h e  E A F  i s  s a t i s f a c t o r y.  

 

S i a m  Ya m a t o  S t e e l  r e c e i v e d  f i n a n c i n g  f r o m  J a p a n ’s  Ya m a t o  K o g y o  C o . ,  L t d . ,  

a n d  r e s i d e n t  J a p a n e s e  e n g i n e e r s  a r e  a l s o  s t a t i o n e d  t h e r e .  B e c a u s e  t h i s  c o m p a n y  

h a s  a l r e a d y  i m p l e m e n t e d  m a n y  e n e r g y  s a v i n g  m e a s u r e s ,  e n e r g y  e f f i c i e n c y  i s  

c o n s i d e r e d  s a t i s f a c t o r y.  H o w e v e r ,  t h e  c o m p a n y  h a s  s h o w n  a n  e x t r e m e l y  p r o a c t i v e  

s t a n c e  t o w a r d  s t u d y  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  f u r t h e r  e n e rg y  s a v i n g  m e a s u r e s .  

 

Table 2-19 Outline of main steel companies in Thailand 

 

  

1
G Steel
(Formerly Siam
Strip Mill､SSM)

Rayong
Province
SSP
Industrial
Park

1,800 Electric
furnace

Hot rolled
Local
G Steel Group (formerly
Siam Steel Pipe Group)

Direct-feed rolling mill
with direct connection
of electric furnace, CC,
and heating furnace.
The operating rate is
poor and are not
performing to their full
potential.

G Steel Group (formerly
Siam Steel Pipe Group)
Field survey was
conducted in 2015

2

G J Steel(GJS)
(Formerly
Nakornthai Strip
Mill､NSM)

Bo-Win
Industrial
Park,
Chonburi
Province

1,500
Electric
furnace

Hot rolled Local
G Steel Group (formerly
Siam Steel Pipe Group)

3 Siam Yamato Steel

Map Ta
Put,
Rayong
Province

1,000
Electric
furnace

Shaped steel
(High production
volume and good
profitability due to the
scarcity of shaped
steel in Southeast
Asia)

Foreign investment
(Japan): over 60%.
(Joint venture
between Yamato
Steel of Japan and
a local
conglomerate)

Several engineers have
been dispatched from
Japan, and the
operation performance
is good

Shareholders Daiwa
Kogyo 64.18% (Japan),
Siam Cement (Thai royal
family) 12.25%.
A site survey was
conducted in 2017 to
encourage the company
to form a JCM project.

4
Chow Steel
Industries

Kabinburi, P 730
Electric
furnace

Rebar Local

No Company name Office

Crude steel
production

capacity
(thousand
tons/year)

Upper
process Main Products National/Foreign

Information on saving
CO2 and energy Notes
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Table 2-20 Equipment composition of main Thai steel companies 

 
 

Blast
Furnace

Converter Coke Ovens
Sintering
Furnace

Electric
Furnace

Heating
Furnace

DR

1
G Steel
(Formerly Siam Strip
Mill､SSM)

― ― ― ―

2 units（99,
99）
※152tEF

Tunnel
Furnace

―

2
G J Steel(GJS)
(Formerly Nakornthai
Strip Mill､NSM)

― ― ― ―
1 unit（98）
※180tEF

?

1 unit（98）
※
Suspended
in 2006?

3 Siam Yamato Steel ― ― ― ―
1 unit（94）
※70tEF

150 ton/h
Walking
beam
furnace

―

4
Chow Steel
Industries

― ― ― ―
2 unit（?,
08）

? ―

Number of units (start of operation year)

No Company name
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Figure 2-29 Locations of main iron/steel works in Thailand 

 

(3) Energy saving, low carbon and decarbonization-related policies and systems in 
Thailand 
T h e  o u t l i n e  o f  T h a i l a n d ’s  N D C  ( N a t i o n a l l y  D e t e r m i n e d  C o n t r i b u t i o n ,  O c t o b e r  

2 0 2 0 )  i s  a s  f o l l o w s :  

  B y  2 0 3 0 ,  r e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  2 0 %  c o m p a r e d  w i t h  B A U  b y  d o m e s t i c  

e f f o r t s  a l o n e .  

 ( B A U  b a s e l i n e  y e a r :  2 0 0 5 ,  2 0 3 0  B A U :  5 5 5  m i l l i o n  t - C O 2 )  

  R e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  2 5 %  i n  c a s e s  w h e r e  s u f f i c i e n t  i n t e r n a t i o n a l  

a s s i s t a n c e  i s  o b t a i n e d .  

 

I n  2 0 11 ,  T h a i l a n d ’s  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  l a u n c h e d  t h e  “ G r e e n  I n d u s t r y  P r o j e c t ”  

t o  e n c o u r a g e  c o m p a n i e s  t o  b e  m o r e  e n v i r o n m e n t - f r i e n d l y  a n d  s o c i a l l y  r e s p o n s i b l e .  

A s  o f  t h e  e n d  o f  J a n u a r y,  t h e  n u m b e r  o f  p l a n t s  w h i c h  h a d  r e c e i v e d  G r e e n  I n d u s t r y  
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c e r t i f i c a t i o n  e x c e e d e d  2 0 , 0 0 0  c o m p a n i e s .  T h e  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y,  t o g e t h e r  w i t h  

T h a i l a n d ’s  N a t i o n a l  I n s t i t u t e  f o r  E n v i r o n m e n t a l  S t u d i e s ,  i s s u e s  G r e e n  L a b e l s  

i n d i c a t i n g  t h e  p r o d u c t  w a s  p r o d u c e d  i n  a n  e n v i r o n m e n t - f r i e n d l y  m a n n e r.  

 

 
Figure 2-30 Thailand’s “Green Label” 

 

O n  M a r c h  1 0 ,  2 0 2 1 ,  T h a i l a n d ’s  M i n i s t e r  o f  I n d u s t r y  M r.  S u r i y a  

J u a n g r o o n g r u a n g k i t ,  o r d e r e d  t h e  M i n i s t r y ’s  D e p a r t m e n t  o f  I n d u s t r i a l  Wo r k s  

( D I W )  t o  p u s h  a l l  7 1 , 1 3 0  f a c t o r i e s  i n  t h e  c o u n t r y  t o  o b t a i n  G r e e n  I n d u s t r y  

c e r t i f i c a t i o n  a n d  p r o m o t e  “ G r e e n  F a c t o r i e s ”  b y  2 0 2 5 .  T h i s  p o l i c y  i s  i n  l i n e  w i t h  

t h e  B i o - C i r c u l a r - G r e e n  ( B C G )  e c o n o m i c  m o d e l  b e i n g  p r o m o t e d  b y  t h e  T h a i  

g o v e r n m e n t ,  a n d  i s  p a r t  o f  t h e  g o v e r n m e n t ’s  “ A c t i o n  P l a n  t o  P r o m o t e  a n d  D e v e l o p  

E n t e r p r i s e s  i n  G r e e n  I n d u s t r y ”  ( 2 0 2 1 - 2 0 3 7 ) .  T h e  k e y  p o i n t s  o f  t h e  A c t i o n  P l a n  

i n c l u d e  e n h a n c e m e n t  o f  t h e  b u s i n e s s  e f f i c i e n c y  o f  e n t e r p r i s e s  a n d  i m p r o v e m e n t  

o f  q u a l i t y  i n  e n v i r o n m e n t a l  a s p e c t s .  

 

To  p r o m o t e  a c q u i s i t i o n  o f  G r e e n  I n d u s t r y  c e r t i f i c a t i o n  b y  f a c t o r i e s ,  i n  2 0 2 1  t h e  

D I W  c a r r i e d  o u t  p r o j e c t s  i n c l u d i n g  ( 1 )  b u s i n e s s  s u p p o r t  o f  c o m p a n i e s  f o r  G r e e n  

I n d u s t r y  c e r t i f i c a t i o n ,  ( 2 )  t r a n s f e r  o f  t e c h n o l o g i e s  r e l a t e d  t o  r e d u c t i o n  o f  w a t e r  

c o n s u m p t i o n  a n d  c l e a n  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  a n d  ( 3 )  p r o m o t i o n  o f  t h e  

s u s t a i n a b i l i t y  o f  f a c t o r i e s  t h r o u g h  e n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t  a n d  c i r c u l a r  

e c o n o m y  s y s t e m s ,  e t c .   

 

I n  A u g u s t  2 0 2 1 ,  T h a i l a n d ’s  N a t i o n a l  E n e rg y  P o l i c y  C o u n c i l  ( N E P C )  a p p r o v e d  

t h e  f r a m e w o r k  o f  a  n e w  i n t e g r a t e d  N a t i o n a l  E n e rg y  P l a n  ( N E P ) 6 2 .  T h e  f r a m e w o r k  

i n c l u d e s  p o l i c y  g u i d e l i n e s  a i m e d  a t  m a k i n g  a  s t a g e d  t r a n s i t i o n  t o  c l e a n  e n e rg y  

a n d  a c h i e v i n g  c a r b o n  n e u t r a l i t y  b y  2 0 6 5 - 2 0 7 0 ,  o r  o v e r  t h e  n e x t  5 0  y e a r s . .  T h e  

f o l l o w i n g  e f f o r t s  f o r  r e a l i z a t i o n  o f  a  l o w  c a r b o n  e c o n o m y  a n d  s o c i e t y  w i l l  b e  

p r o m o t e d :  

 

  I n c r e a s e  t h e  s h a r e  o f  r e n e w a b l e  e n e rg y  t o  n o t  l e s s  t h a n  5 0 %  

  I m p r o v e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  b y  m o r e  t h a n  3 0 %  b y  u t i l i z i n g  m o d e r n  

t e c h n o l o g i e s  a n d  i n n o v a t i o n s  

  R e s t r u c t u r e  t h e  e n e r g y  i n d u s t r y  a c c o r d i n g  t o  t h e  “ 4 D 1 E ”  g u i d e l i n e ,  a s  

s u m m a r i z e d  b e l o w  

  D e c a r b o n i z a t i o n :  R e d u c i n g  c a r b o n  d i o x i d e  ( C O 2 )  i n  t h e  e n e r g y  s e c t o r  
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  D i g i t a l i z a t i o n :  U s e  o f  d i g i t a l  t e c h n o l o g y  i n  e n e rg y  s y s t e m  m a n a g e m e n t  

  D e c e n t r a l i z a t i o n :  D e c e n t r a l i z a t i o n  o f  e n e rg y  g e n e r a t i o n  a n d  

i n f r a s t r u c t u r e  

  D e r e g u l a t i o n :  R e g u l a t o r y  u p d a t e s  s u p p o r t i n g  m o d e r n  e n e rg y  p o l i c y  

  E l e c t r i f i c a t i o n :  U t i l i z a t i o n  o f  e l e c t r i c i t y  i n  p l a c e  o f  f o s s i l  f u e l s  

 

T h e  M i n i s t r y  o f  E n e rg y  h a s  i d e n t i f i e d  t h e  f o l l o w i n g  u rg e n t  t a s k s  f o r  t h e  n e x t  

1 0  y e a r s  ( 2 0 2 1 - 2 0 3 0 ) .  

 

①  E s t a b l i s h  a  N a t i o n a l  E n e rg y  P l a n  t h a t  i n c l u d e s  a l l  e n e rg y  s e c t o r s .  

②  C o n d u c t  a  d e t a i l e d  s t u d y  o v e r  t h e  n e x t  1 0  y e a r s ,  w i t h  t h e  a i m s  o f  

i n c r e a s i n g  p o w e r  g e n e r a t i o n  f r o m  c l e a n  e n e rg y  a n d  r e d u c i n g  t h e  

p r o p o r t i o n  o f  p u r c h a s e s  o f  f o s s i l  f u e l - b a s e d  p o w e r.   

③  I m p r o v e  p o w e r  t r a n s m i s s i o n  l i n e s  a n d  d i s t r i b u t i o n  ( e l e c t r i c i t y  s a l e s )  

i n f r a s t r u c t u r e  t o  b e  f l e x i b l e  a n d  e f f e c t i v e .  E n s u r e  e l e c t r i c  p o w e r  s e c u r i t y,  

a n d  p r e p a r e  f o r  t h e  g r o w t h  o f  p o w e r  g e n e r a t i o n  u t i l i z i n g  r e n e w a b l e  e n e r g y.  

 

T h e  N a t i o n a l  E n e rg y  P l a n  ( N E P )  b a s e d  o n  t h i s  f r a m e w o r k  i s  e x p e c t e d  t o  b e  

e s t a b l i s h e d  b y  2 0 2 2 ,  a n d  i t  i s  f o r e s e e n  t h a t  t h e  n e w  N E P w i l l  a f f e c t  T h a i l a n d ’s  

s t e e l  i n d u s t r y,  w h i c h  i s  1 0 0 %  r e l i a n t  o n  p r o d u c t i o n  b y  t h e  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s .  

 

F u r t h e r m o r e ,  b e c a u s e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  p o l i c i e s  a c c o r d i n g  t o  T h a i l a n d ’s  2 0  

y e a r  N a t i o n a l  S t r a t e g y  ( 2 0 1 8 - 2 0 3 7 )  i s  s t i p u l a t e d  i n  t h e  c o u n t r y ’s  C o n s t i t u t i o n ,  

a n d  t h e  c u r r e n t  Tw e l f t h  N a t i o n a l  E c o n o m i c  a n d  S o c i a l  P l a n  i s  a l s o  e x p e c t e d  t o  b e  

c o n c l u d e d  i n  S e p t e m b e r  2 0 2 2 ,  d i s c u s s i o n s  o n  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  T h i r t e e n t h  

P l a n ,  c o v e r i n g  t h e  s e c o n d  p e r i o d ,  h a v e  b e g u n .  T h e  d r a f t  o f  t h e  p l a n  p r o p o s e d  b y  

t h e  N a t i o n a l  E c o n o m i c  a n d  S o c i a l  D e v e l o p m e n t  C o u n c i l  ( N E S D C )  i n  M a r c h  2 0 2 1  

i n c l u d e d  f o u r  t r a n s f o r m a t i o n s  a n d  t h i r t e e n  d i r e c t i o n s  f o r  a c h i e v i n g  t h e m .  A m o n g  

t h e  f o u r  t r a n s f o r m a t i o n s ,  t h e  p r o p o s a l  m e n t i o n s  “ Tr a n s f o r m a t i o n  t o  a n  

e n v i r o n m e n t - f r i e n d l y  h i g h  v a l u e - a d d e d  e c o n o m y ”  a n d  “ Tr a n s f o r m a t i o n  f r o m  

p r o d u c t i o n  a n d  c o n s u m p t i o n  t h a t  h a r m  t h e  e n v i r o n m e n t  t o  s a f e ,  e n v i r o n m e n t -

f r i e n d l y  l i f e s t y l e s . ”  O n e  o f  t h e  t h i r t e e n  d i r e c t i o n s  i s  “ H a v e  a  c i r c u l a r ,  l o w  c a r b o n  

e c o n o m y. ”  

 

T h e  g o v e r n m e n t a l  a g e n c y  w i t h  j u r i s d i c t i o n  o v e r  T h a i l a n d ’s  s t e e l  i n d u s t r y  i s  t h e  

M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y,  a n d  w i t h i n  t h e  M i n i s t r y,  t h e  I r o n  a n d  S t e e l  I n s t i t u t e  o f  

T h a i l a n d  ( I S I T )  h a s  b e e n  e x a b l i s h e d  t o  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  

To g e t h e r  w i t h  t h e  c o u n t r y ’s  d o m e s t i c  s t e e l  m a k e r s ,  t h e  M i n i s t r y  p l a n s  t o  

f o r m u l a t e  a  r o a d m a p  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  w i t h  a  t i m e f r a m e  

o f  5  t o  1 0  y e a r s .  
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O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  s y s t e m  f o r  e n e rg y  s a v i n g ,  w h i c h  f a l l s  u n d e r  t h e  

j u r i s d i c t i o n  o f  T h a i l a n d ’s  M i n i s t r y  o f  E n e r g y,  h a s  t h e  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  

P r o m o t i o n  A c t  B . E . 2 5 3 5  ( E C P A c t ) ,  w h i c h  w a s  e n a c t e d  i n  1 9 9 2  a s  a  p o l i c y  f o r  

e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  i n  f a c t o r i e s  a n d  b u i l d i n g s .  F a c t o r i e s  a n d  b u i l d i n g s  a r e  

d e f i n e d  a s  t h o s e  w h i c h  h a v e  ①  c o n t r a c t e d  p o w e r  o f  1 , 0 0 0  k W  o r  m o r e ,  ②  t o t a l  

i n s t a l l e d  t r a n s f o r m e r  c a p a c i t y  o f  1 , 1 7 5  k VA o r  m o r e ,  a n d  ③  a n n u a l  c o n s u m p t i o n  

o f  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  p o w e r  o f  2 0  m i l l i o n  M J  o r  m o r e  a r e  s u b j e c t  t o  t h i s  a c t .  

F a c t o r i e s  a n d  b u i l d i n g s  i n  s c o p e  a r e  r e q u i r e d  t o  i m p l e m e n t  a n  e n e rg y  m a n a g e m e n t  

s y s t e m  a n d  a s s i g n  a t  l e a s t  o n e  P e r s o n  R e s p o n s i b l e  f o r  E n e rg y  ( P R E ) ,  u s e  h i g h  

e f f i c i e n c y  e q u i p m e n t  t h a t  c o n t r i b u t e s  t o  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n ,  p r e p a r e  a n d  s u b m i t  

a n  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  a c t i v i t y  p l a n  t o  t h e  D e p a r t m e n t  o f  A l t e r n a t i v e  E n e r g y  

D e v e l o p m e n t  a n d  E f f i c i e n c y  ( D E D E )  e v e r y  3  y e a r s ,  a n d  r e c e i v e  a p p r o v a l  f o r  t h e  

p l a n  b a s e d  o n  a n  a u d i t  a n d  a n a l y s i s  o f  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  b e f o r e  s u b m i t t i n g  t h e  

p l a n  t o  t h e  D E D E .   

I n  o r d e r  t o  s t r e n g t h e n  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  E C P A c t ,  T h a i l a n d  a l s o  e s t a b l i s h e d  

t h e  E N C O N  F u n d  ( E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  P r o m o t i o n  F u n d )  t o  e n c o u r a g e  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n .  

 

 Identification of Issues Related to Low Carbon and Decarbonization 
(Technical, Financial and Policy Aspects) 

N o t  l i m i t e d  t o  T h a i l a n d ,  s t e e l  m a k e r s  i n  t h e  A S E A N  c o u n t r i e s  w e r e  

e x p e r i e n c i n g  d i f f i c u l t i e s  b e f o r e  t h e  C o v i d - 1 9  p a n d e m i c  b e g a n  i n  2 0 1 9 ,  i n c l u d i n g  

l o w  o p e r a t i n g  r a t e s  i n  t h e  u p s t r e a m  p r o g r e s s  d u e  t o  t h e  e f f e c t s  o f  c a p i t a l  

i n v e s t m e n t  b y  C h i n a  a n d  c o m p e t i t i o n  w i t h  l o w - c o s t  C h i n e s e  a n d  I r a n i a n  p r o d u c t s .  

I n  a d d i t i o n  t o  C h i n a  a n d  I r a n ,  T h a i l a n d  a l s o  i m p o r t s  a  l a rg e  a m o u n t  o f  i r o n  a n d  

s t e e l  p r o d u c t s  f r o m  t h e  n e a r b y  o f  I n d o n e s i a .  A s  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 2 2 ,  t h e  A S E A N  

r e g i o n  i s  a f f e c t e d  b y  i r o n  a n d  s t e e l - r e l a t e d  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  b y  C h i n a  a n d  a n  

o v e r s u p p l y  o f  s t e e l  p r o d u c t s  d u e  t o  i m p o r t s  o f  c h e a p  s t e e l  p r o d u c t s  f r o m  C h i n a ,  

I r a n  a n d  o t h e r  s u r r o u n d i n g  c o u n t r i e s .  I n  t h i s  s e v e r e  c o m p e t i t i v e  e n v i r o n m e n t ,  

i n v e s t m e n t  i n  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  b y  l o c a l  T h a i  c o m p a n i e s  i s  f a c i n g  s t r o n g  

h e a d w i n d s ,  i n c l u d i n g ,  f o r  e x a m p l e ,  l o w  e q u i p m e n t  w o r k i n g  r a t e s .  I n  a d d i t i o n ,  

s i n c e  2 0 2 0 ,  t h e  C o v i d - 1 9  c r i s i s  h a s  c a u s e d  a  w o r s e n i n g  o f  s t e e l  m a r k e t s  i n  a l l  

c o u n t r i e s ,  r e s u l t i n g  i n  a  f r e e z e  o n  t h e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  p l a n s  o f  s t e e l  c o m p a n i e s .  

I n  t h e  p r e s e n t  c o n d i t i o n ,  t h e r e  i s  n o  r o o m  f o r  e f f o r t s  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n ,  e i t h e r  i n  t e r m s  o f  f u n d i n g  f o r  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  o r  m a n p o w e r  t h a n  

c a n  b e  s p a r e d  f o r  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  p r o j e c t s .  B a s e d  o n  t h i s  s i t u a t i o n ,  w e  

b e l i e v e  t h a t  t h e  u s e  o f  p o l i c i e s  a n d  s y s t e m s  t h a t  p r o m o t e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t ,  s u c h  

a s  e q u i p m e n t  s u b s i d y  p r o g r a m s  u n d e r  t h e  J C M  ( J o i n t  C r e d i t i n g  M e c h a n i s m ) ,  e t c . ,  

a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  m e a s u r e s  t h a t  i m p r o v e  p r o d u c t i v i t y  a n d  a d d e d  v a l u e  
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s i m u l t a n e o u s l y  w i t h  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n ,  w i l l  b e  a n  e f f e c t i v e  a p p r o a c h  i n  

T h a i l a n d ,  a s  i n  Vi e t n a m  a n d  I n d o n e s i a .  

 

 Consideration and proposal of cooperation programs 

(1) Status of the country supported 

a）Motivations and gaps in the Thai government 
R e g a r d i n g  t h e  c l i m a t e  c h a n g e  p e r s p e c t i v e ,  t h e  T h a i  g o v e r n m e n t ' s  m o t i v a t i o n  

f o r  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  i s  o b s e r v e d ,  b u t  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  r e f e r  t o  f u t u r e  p l a n s  

t o  s e e  h o w  t h i s  w i l l  b e  r e f l e c t e d  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  T h e  T h a i  g o v e r n m e n t ' s  

m o t i v a t i o n  f o r  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  f o r  t h e  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  i s  h i g h ,  b e c a u s e ,  

a s  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  t h e  N a t i o n a l  E n e rg y  P l a n n i n g  F r a m e w o r k  s t a t e s  t h a t  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  i s  t o  b e  i m p r o v e d  b y  a t  l e a s t  3 0 %  u s i n g  m o d e r n  i n n o v a t i o n s  a n d  

t e c h n o l o g i e s .  F u r t h e r ,  a w a r e n e s s  o f  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i s  h i g h  

e v e n  o u t s i d e  o f  t h e  p l a n ,  a n d  t h e  g r o u n d  f o r  a c c e p t a n c e  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  i s  c o n s i d e r e d  t o  h a v e  b e e n  f o r m e d  a s  t h e  g o v e r n m e n t  

h a s  n o t  o n l y  e n f o r c e d  t h e  L a w  f o r  t h e  P r o m o t i o n  o f  E n e r g y  E f f i c i e n c y  a n d  

C o n s e r v a t i o n  b u t  a l s o  o rg a n i z e d  f i n a n c e s  f o r  i m p l e m e n t a t i o n .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  

t h e  s h a r e  o f  s t e e l  i n d u s t r y  C O 2  e m i s s i o n s  i n  t h e  c o u n t r y ' s  t o t a l  e m i s s i o n s  i s  l o w,  

i n  t h e  1 %  r a n g e ,  a n d  t h e r e  i s  a  h i g h  p o s s i b i l i t y  t h a t  i t  w i l l  b e  l o w  o n  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  l i s t  o f  p r i o r i t i e s .  

I t  i s  u n c l e a r  w h e t h e r  t h e  g o v e r n m e n t  w i l l  k e e p  a  c l o s e  e y e  o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

i n  t e r m s  o f  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  T h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  n o t  m e n t i o n e d  i n  t h e  

l a t e s t  n a t i o n a l  c o m p r e h e n s i v e  d e v e l o p m e n t  p l a n ,  T H E  T W E L F T H  N AT I O N A L 

E C O N O M I C  A N D  S O C I A L D E V E L O P M E N T  P L A N  ( 2 0 1 7 - 2 0 2 1 ) .  I n  o r d e r  t o  

m i t i g a t e  t h e  i m p a c t  o f  t h e  r e c e n t  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c ,  t h e  " M a d e  i n  T h a i l a n d "  

s y s t e m  h a s  b e e n  i n t r o d u c e d 6 4 ,  w h i c h  i n c l u d e s  a  r e q u i r e m e n t  t h a t  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  d o m e s t i c  p r o d u c t s  u s e d  i n  n a t i o n a l  p r o j e c t s  s h o u l d  b e  a t  l e a s t  6 0 %  o f  t h e  t o t a l .  

S i n c e  t h i s  d o m e s t i c  p r o d u c t  i n c l u d e s  s t e e l  p r o d u c t s ,  s t e e l m a k e r s  w i l l  b e  a b l e  t o  

r e c e i v e  v a r i o u s  b e n e f i t s  s u c h  a s  l o a n s ,  b u t  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  n o t e  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t  i s  d o i n g  t h i s  w i t h  t h e  i n t e n t i o n  o f  i n c r e a s i n g  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n  o f  

p r o d u c t s ,  a n d  n o t  w i t h  a  p o l i c y  o r i e n t e d  t o w a r d  p r o d u c t  q u a l i t y  o r  e f f i c i e n c y  i n  

t h e  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s .  A n o t h e r  i m p o r t a n t  a s p e c t  i s  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  d o e s  

n o t  h a v e  a  s p e c i a l  f o c u s  o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  n o r  i s  t h e  g o v e r n m e n t ' s  a w a r e n e s s  

o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  v i s i b l e .  

T h i s  s u r v e y  d i d  n o t  p r o v i d e  e n o u g h  i n f o r m a t i o n  t o  c a p t u r e  t h e  T h a i  

g o v e r n m e n t ' s  s p e c i a l  i n t e n t i o n s  t o w a r d  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  H o w e v e r ,  w i t h  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  s t a n c e  u p  t o  t h e  p r e s e n t ,  t h e r e  i s  n o  s p e c i a l  a w a r e n e s s  o f  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y,  a n d  n o  m o t i v a t i o n  t o  a c c e p t  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

 
6 4  h t t p s : / / w w w. b a n g k o k p o s t . c o m / b u s i n e s s / 2 0 8 5 3 9 9 / m a d e - i n - t h a i l a n d - c a n - e a r n - b 1 - 7 7 t n  
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p r o p o s a l s  s p e c i f i c  t o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  c a n  b e  f o u n d  i n  t e r m s  o f  c l i m a t e  c h a n g e  

a n d  i n d u s t r i a l  p r o m o t i o n .  T h e r e f o r e ,  t h e  f i r s t  s t e p  i s  t o  f u l l y  c o n f i r m  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  i n t e n t i o n s ,  e i t h e r  b y  l i s t e n i n g  t o  t h e m  o r  b y  r e f e r r i n g  t o  t h e  

d e s c r i p t i o n  r e l a t e d  t o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  t h e  c o m p r e h e n s i v e  n a t i o n a l  e n e r g y  

p l a n  t h a t  i s  e x p e c t e d  t o  b e  f o r m u l a t e d  i n  t h e  f u t u r e .  

 

b）Motivation and gaps in Thai steel producers 
I n  t e r m s  o f  c o n n e c t i o n s  w i t h  t h e  s u r v e y  t e a m ,  T h a i  s t e e l  c o m p a n i e s  s e e m  t o  b e  

i n  a  g o o d  p o s i t i o n  t o  p r o c e e d  w i t h  t h i s  p r o j e c t ,  b u t  a  m o r e  d e t a i l e d  r e s e a r c h  i s  

n e e d e d  t o  d e t e r m i n e  w h e t h e r  t h i s  p r o j e c t  c a n  m a k e  a  s i g n i f i c a n t  c o n t r i b u t i o n  t o  

c l o s i n g  t h e  g a p  i n  t h e i r  m o t i v a t i o n .  G  S t e e l  h a s  c o n d u c t e d  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a u d i t s  a n d  p r o p o s e d  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

t e c h n o l o g i e s  t o  t h e  s u r v e y  t e a m  i n  t h e  p a s t ,  a n d  i s  c o n s i d e r e d  t o  h a v e  a  g o o d  

r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  s u r v e y  t e a m  f o r  t h e  c o o p e r a t i v e  p r o g r a m ,  s o  t h e r e  i s  a  h i g h  

p o s s i b i l i t y  o f  r e a l i z a t i o n .  I n  a d d i t i o n ,  S i a m  Ya m a t o  S t e e l  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  

w i l l i n g  t o  c o o p e r a t e  w i t h  t h e  p r o j e c t  b e c a u s e  o f  t h e  i n v e s t m e n t  f r o m  J a p a n e s e  

c o m p a n i e s ,  b u t  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  d e g r e e  o f  c o n t r i b u t i o n  f r o m  t h i s  

p r o j e c t  m a y  b e  s m a l l  b e c a u s e  t h e  c o m p a n y  h a s  a l r e a d y  p r o m o t e d  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s .  

I t  i s  a s s u m e d  t h a t  s t e e l m a k e r s  h a v e  a  s e n s e  o f  c r i s i s  c u r r e n t l y  a s  t h e  g r o w t h  

o f  d o m e s t i c  s t e e l  d e m a n d  i s  s l o w i n g  d o w n  a n d  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n  i s  a l s o  

s h o w i n g  s l u g g i s h  g r o w t h .  T h i s  s i t u a t i o n  m a y  b e  o n e  o f  t h e  r e a s o n s  w h y  

c o m p a n i e s  s u c h  a s  S i a m  Ya m a t o  S t e e l  a r e  f o c u s i n g  o n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n ,  b u t  i t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  n o t e  t h a t  t h e y  m a y  n o t  h a v e  t h e  s t r e n g t h  

t o  i n v e s t  i n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a n d  a r e  h o l d i n g  b a c k ,  g i v e n  t h e  

s e v e r e  c o m p e t i t i o n  f r o m  f o r e i g n  c o m p a n i e s  s u c h  a s  C h i n e s e  m a n u f a c t u r e r s .  

T h e r e f o r e ,  p r o m o t i n g  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  

t e c h n o l o g i e s ,  i n c l u d i n g  f i n a n c i a l  o n e s ,  t h r o u g h  i n t e r n a t i o n a l  c o o p e r a t i o n  m a y  

c o n t r i b u t e  t o  c l o s i n g  t h e  g a p  b e t w e e n  t h e m ,  a n d  t h e  e a s e  o f  s t a r t i n g  t h i s  p r o j e c t  

b a s e d  o n  e x i s t i n g  c o n n e c t i o n s  a l s o  f o r m s  a  r e l a t i v e l y  f a v o r a b l e  s i t u a t i o n .  

 

(2) Compatibility with the Japanese cooperation and development policy 
I n  t h e  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  p o l i c y,  e n v i r o n m e n t a l  a n d  c l i m a t e  c h a n g e  

i s s u e s  a r e  a d d r e s s e d  a s  p a r t  o f  s u s t a i n a b l e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  I t  a l s o  

m e n t i o n s  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h i r d  c o u n t r y  a s s i s t a n c e ,  a n d  c a l l s  f o r  t h e  

e s t a b l i s h m e n t  o f  a  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  m o d e l  f o r  m i d d l e - i n c o m e  c o u n t r i e s .  

T h e r e f o r e ,  a l t h o u g h  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  c o o p e r a t i o n  t a rg e t i n g  o n l y  T h a i l a n d  i s  

c o n c e n t r a t e d  a n d  f o c u s e d  o n  e n v i r o n m e n t  a n d  c l i m a t e  c h a n g e ,  t h e  p r o m o t i o n  o f  

t h i s  p r o j e c t  a s  a  t o u c h s t o n e  f o r  c o o p e r a t i o n  w i t h  A S E A N  c o u n t r i e s  w i l l  n o t  o n l y  
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s t r e n g t h e n  t h e  s t r a t e g i c  p a r t n e r s h i p  b e t w e e n  J a p a n  a n d  T h a i l a n d ,  b u t  w i l l  a l s o  

h a v e  a  s y n e r g i s t i c  e f f e c t  o n  c o o p e r a t i o n  w i t h  Vi e t n a m  a n d  I n d o n e s i a .  

T h e  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  p l a n  i s  e x p e c t e d  t o  i n v o l v e  p r o j e c t s  s u c h  a s  

" R e s e a r c h  o n  C o - c r e a t i o n  o f  I n t e g r a t e d  C l i m a t e  C h a n g e  A d a p t a t i o n  S t r a t e g y  i n  

T h a i l a n d "  a n d  " E n e r g y  P o l i c y " ,  w h i c h  m a y  l e a d  t o  a  s h i f t  f r o m  s o f t  a n d  

c o m p r e h e n s i v e  c o o p e r a t i o n  o n  c l i m a t e  c h a n g e  m e a s u r e s  t o  h a r d  a n d  m o r e  d e t a i l e d  

c o o p e r a t i o n .  

 

(3) Proposal of cooperation programs for the country 
S i n c e  t h e  g o v e r n m e n t ' s  i n t e n t i o n s  w e r e  n o t  d e t e r m i n e d  i n  t h i s  s u r v e y,  i t  s h o u l d  

b e  c l a r i f i e d  f i r s t  b e f o r e  o t h e r  a s p e c t s .  I t  i s  e x t r e m e l y  u n c l e a r  w h e t h e r  a  

c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  c a n  b e  e s t a b l i s h e d ,  e v e n  i n  a  s i t u a t i o n  w h e r e  t h e  p r i v a t e  

s e c t o r  i s  m o t i v a t e d .  I n  a d d i t i o n ,  i f  t h e  a p p r o a c h  i s  t o  b e  o r i e n t e d  t o w a r d  t h i r d  

c o u n t r y  c o o p e r a t i o n ,  i t  m a y  n o t  b e  p e r s u a s i v e  u n l e s s  t h e  d i s s e m i n a t i o n  a n d  

d e p l o y m e n t  s t e p s  a r e  c o n c e i v e d  a n d  p r e s e n t e d  b a s e d  o n  t h e  s i t u a t i o n  i n  o t h e r  

c o u n t r i e s .  T h e r e f o r e ,  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  a l t h o u g h  t h e r e  i s  p o t e n t i a l ,  w e  a r e  

n o t  i n  a  p o s i t i o n  t o  q u i c k l y  c r e a t e  c o n c r e t e  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t s ,  a n d  t h e  e n t i r e  

p r o j e c t  w i l l  b e  a  v e r y  l o n g  o n e .  T h e  t a b l e  b e l o w  s u m m a r i z e s  t h e  c o o p e r a t i o n  

p r o g r a m s  b a s e d  o n  t h e  p o i n t s  m e n t i o n e d  a b o v e .  

 

Table 2-21 Cooperation programs proposed for Thailand 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

P o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t ,  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n  

  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p e r i o d i c  

s t a t u t o r y  r e p o r t i n g  s y s t e m ,  

e t c .  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i n g  

e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n / d e c a r b o n i z a t i o n  

p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

r o a d m a p  d e v e l o p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i n c e n t i v e  

s y s t e m  

G o v e r n m e n t  I t  i s  p o s s i b l e  t h a t  a  

d e c i s i o n  c a n  b e  m a d e  

b a s e d  o n  p l a n s  t h a t  w i l l  

b e  i s s u e d  i n  t h e  f u t u r e ,  

b u t  t h e  f i r s t  p r i o r i t y  i s  

t o  c o n f i r m  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  i n t e n t i o n s .  

I n  T h a i l a n d ,  w h e r e  t h e  

p r e s e n c e  o f  t h e  i r o n  a n d  

s t e e l  i n d u s t r y  i s  s m a l l ,  

i t  i s  h i g h l y  l i k e l y  t h a t  

t h e  i m p o r t a n c e  o f  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  w i l l  n o t  b e  

r e a l i z e d  u n l e s s  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i s  

e m p h a s i z e d  w i t h  l o n g -
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

t e r m  g o a l s  s u c h  a s  

c o o p e r a t i o n  w i t h  t h i r d  

c o u n t r i e s .  

E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a s s e s s m e n t  a t  

i r o n / s t e e l  w o r k s  

  B AT  f e a s i b i l i t y  s t u d y  

  S u r v e y  o n  p o t e n t i a l  f o r  

u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  

( e x h a u s t  h e a t ,  b y - p r o d u c t  

g a s ,  e t c . )  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

U n l e s s  i t  i s  c o n f i r m e d  

t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  i s  

w i l l i n g  t o  s u p p o r t  

i r o n / s t e e l  p l a n t s  i n  t h e  

f i r s t  p l a c e ,  o r  s u c h  a n  

a t t i t u d e  i s  f o s t e r e d ,  i t  i s  

u n l i k e l y  t h a t  t h e  r e s u l t s  

o f  t h i s  p r o g r a m  w i l l  b e  

e f f e c t i v e l y  u t i l i z e d  f o r  

l a t e r  c o o p e r a t i o n .  

S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a  

r o a d m a p  f o r  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

  H o l d  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g s  

a n d  s e m i n a r s  f o r  i n d u s t r y  

p l a y e r s  

  To p  m a n a g e m e n t  l e v e l  

c a p a b i l i t y  i m p r o v e m e n t  ( I S O  

5 0 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1 )  

  S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  

s u p p l y  c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p s   

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

( J a p a n e s e  

g o v e r n m e n t / J a p a n e s e  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s )  

S i n c e  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  

i s  m o t i v a t e d ,  

i m p l e m e n t a t i o n  s e e m s  

f e a s i b l e .  O n  t h e  o t h e r  

h a n d ,  p u b l i c - p r i v a t e  

m e e t i n g s  a n d  s u p p l y  

c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  a r e  

i m p o s s i b l e  w i t h o u t  

g o v e r n m e n t  

i n t e r v e n t i o n ,  w h i c h  

l i m i t s  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n .  

S u p p o r t  f o r  p l a n n i n g  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  

a n d  p i l o t  e q u i p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  

p l a n n i n g  

  S u p p o r t  f o r  m a t c h i n g  w i t h  

e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s ,  

e t c .  

  S u p p o r t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  o f  

f i n a n c i n g  m e t h o d s  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

Wi t h o u t  c o n f i r m i n g  o r  

f o s t e r i n g  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  p o s i t i v e  

a t t i t u d e  t o w a r d  

s u p p o r t i n g  i r o n / s t e e l  

w o r k s  i n  t h e  f i r s t  p l a c e ,  

i t  w i l l  b e  d i f f i c u l t  t o  

i m p l e m e n t  t h i s  p r o g r a m  

i t s e l f .  

D e v e l o p m e n t  o f  t o o l s  t o  s u p p o r t  

d e c a r b o n i z a t i o n  a n d  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  

  P r o m o t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4  

  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  B AT  p r e p a r a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  E n e r g y  b a l a n c e  m o d e l i n g  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n  

Wi t h o u t  c o n f i r m i n g  o r  

f o s t e r i n g  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  p o s i t i v e  

a t t i t u d e  t o w a r d  

s u p p o r t i n g  i r o n / s t e e l  

w o r k s  i n  t h e  f i r s t  p l a c e ,  

i t  w i l l  b e  d i f f i c u l t  t o  

i m p l e m e n t  t h i s  p r o g r a m  

i t s e l f .  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

t o o l  

  I m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  

i d e n t i f i c a t i o n  t o o l  

 
 

 

 Mexico 

 Analysis of Current Condition (Equipment Capacity, Technologies and 
Energy Management Level of Main Companies, Policies and Systems, 
Etc.) 

(1) Overview of the steel industry in Mexico 
A s  o f  2 0 1 9 ,  M e x i c o  r a n k e d  1 5 t h  i n  t h e  w o r l d  i n  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  b y  

c o u n t r y  ( 1 8 . 5  m i l l i o n  t o n s ) ,  a n d  2 n d  i n  L a t i n  A m e r i c a  f o l l o w i n g  B r a z i l  ( 3 2 . 2  

m i l l i o n  t o n s ) .  I n  t e r m s  o f  t h e  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  r a t i o ,  t h e  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  

( E A F )  a c c o u n t e d  f o r  a p p r o x i m a t e l y  7 0 %  o f  p r o d u c t i o n ,  w h i l e  t h e  b l a s t  f u r n a c e  

a c c o u n t e d  f o r  3 0 % .  T h e  m a i n  s t e e l - c o n s u m i n g  i n d u s t r i e s  ( 2 0 1 4 )  w e r e  c o n s t r u c t i o n  

( 6 1 % ) ,  a u t o m o b i l e s  ( 11 % )  a n d  i n d u s t r i a l  m a c h i n e r y  ( 8 % ) .  

M e x i c o ’s  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  r a t i o  i s  7 7 . 2 %  b y  t h e  E A F  a n d  2 2 . 8 %  b y  t h e  

b l a s t  f u r n a c e .  T h e  m a i n  e n d  u s e r s  b y  i n d u s t r y  a r e  c o n s t r u c t i o n  ( a p p r o x .  6 0 % )  

f o l l o w e d  b y  a u t o m o b i l e s  ( a p p r o x .  1 0 % ) .  M e x i c o ’s  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  a l s o  

i n c r e a s i n g  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  s u c c e s s i v e  e n t r y  o f  s t e e l - c o n s u m i n g  i n d u s t r i e s ,  

c e n t e r i n g  o n  t h e  a u t o m o t i v e  i n d u s t r y.  

C O 2  e m i s s i o n s  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a r e  a b o u t  4 5  m i l l i o n  t o n s / y e a r  ( b a s e d  o n  

t h e  f i g u r e s  o f  2 0 1 0 ) ,  o r  a p p r o x i m a t e l y  7 %  o f  M e x i c o ’s  t o t a l  G H G  e m i s s i o n s .  

B e c a u s e  t h e  m a i n  p r o d u c t i o n  r o u t e  i s  t h e  E A F,  t h e  c o u n t r y ’s  u n i t  e m i s s i o n s  p e r  

t o n  o f  c r u d e  s t e e l  i s  l o w,  a t  a r o u n d  1 . 6  t - C O 2 / t - s t e e l .  

 

(2) Overview of main steel companies in Mexico 
I n  M e x i c o ,  i r o n / s t e e l  w o r k s  a r e  c o n c e n t r a t e d  i n  t h e  n o r t h e a s t e r n  a n d  c e n t r a l  

p a r t s  o f  t h e  c o u n t r y.  T h e  s t e e l  i n d u s t r y  h a s  a  p r e s e n c e  i n  s t a t e s  c o r r e s p o n d i n g  t o  

r o u g h l y  4 0 %  o f  M e x i c o ’s  n a t i o n a l  l a n d  a r e a .  
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Figure 2-31 Centers of iron and steel production in Mexico 
S o u r c e :  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  ( S e c r e t a r í a  d e  E n e r g í a  ( S E N E R ) ) ,  “ S e c t r o  S i d e r ú r g i c o  e n  M é x i c o ”  

 

Ta b l e  2 - 2 2  s h o w s  a n  o u t l i n e  o f  t h e  m a i n  s t e e l  c o m p a n i e s ,  a n d  Ta b l e  2 - 2 3  s h o w s  

t h e  e q u i p m e n t  c o m p o s i t i o n  o f  e a c h  c o m p a n y.  F i g u r e  2 - 3 2  s h o w s  t h e  l o c a t i o n s  o f  

t h e  m a i n  i r o n / s t e e l  w o r k s .  

 

A h m s a  ( A l t o  H o r n o s  d e  M e x i c o )  h a s  5  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  m a i n l y  p r o d u c e s  h o t -

r o l l e d  a n d  c o l d - r o l l e d  c o i l s ,  p l a t e s ,  t i n p l a t e ,  s t r u c t u r a l  s h a p e s  a n d  l a rg e - s e c t i o n  

p r o f i l e s .  A l t h o u g h  t h e  c o m p a n y  w a s  n a t i o n a l i z e d  d u r i n g  t h e  1 9 8 0 s ,  i t  w a s  

a c q u i r e d  a n d  p r i v a t i z e d  b y  G A N  ( G r u p o  A c e r e r o  d e l  N o r t e )  i n  1 9 9 1  f o l l o w i n g  t h e  

G u l f  Wa r  o i l  p r i c e  s h o c k .  T h e  c l o s u r e  o f  M o n c l o v a  N o .  6  b l a s t  f u r n a c e  w a s  

a n n o u n c e d  i n  J a n u a r y  2 0 2 0 .  I n  F e b r u a r y  G A N  s t u d i e d  s a l e  o f  t h e  c o m p a n y,  a n d  

n e g o t i a t i o n s  w i t h  Te r n i u m ,  P O S C O  a n d  B a o s t e e l  a r e  r e p o r t e d l y  i n  p r o g r e s s .  D u e  

t o  t h e  a g e  o f  t h e  f a c i l i t i e s ,  l a rg e  e n e rg y  u n i t  c o n s u m p t i o n  i s  a  p o s s i b i l i t y.  

A h m s a  h a d  p l a n n e d  a n  e x p a n s i o n  p r o j e c t  w i t h  a n  e s t i m a t e d  t o t a l  c o s t  o f  U S $  5 0 0  

m i l l i o n  w h i c h  w a s  o r i g i n a l l y  s c h e d u l e d  f o r  2 0 1 8  b u t  w a s  s t i l l  o n  h o l d  a s  o f  J u n e  

2 0 2 0 .  T h e  p r o j e c t  i n c l u d e s  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  t h i r d  c o l d  s t r i p  m i l l ,  a n d  i s  

s c h e d u l e d  t o  i n c r e a s e  t h e  c o m p a n y ’s  c u r r e n t  c o l d - r o l l e d  c o i l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  

o f  8 0 0 , 0 0 0  t / y  t o  2 . 3  m i l l i o n  t / y.  R e v a m p i n g  o f  N o .  3  c o n t i n u o u s  c a s t e r  i s  a l s o  
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p l a n n e d ,  a n d  w i l l  i n c r e a s e  i t s  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  f r o m  2  m i l l i o n  t / y  t o  2 . 5  

m i l l i o n  t / y.  I f  c o m p l e t e d ,  t h i s  r e v a m p  w i l l  m a k e  i t  p o s s i b l e  t o  p r o d u c e  s l a b s  w i t h  

a  m a x i m u m  l e n g t h  o f  2 7 . 5  m e t e r s ,  m a x i m u m  w i d t h  o f  7 4  i n c h e s  a n d  t h i c k n e s s e s  

o f  8  t o  1 0  i n c h e s .  T h e  c a p a c i t y  o f  t h e  h o t  r o l l i n g  d i v i s i o n  w i l l  a l s o  b e  i n c r e a s e d  

f r o m  2 . 8  m i l l i o n  t / y  t o  3 . 5  m i l l i o n  t / y.  T h e  p r o j e c t  a l s o  i n c l u d e s  p l a n s  t o  i n s t a l l  

a  n e w  t i n p l a t e  l i n e ,  w h i c h  w i l l  i n c r e a s e  t h e  e q u i p m e n t  c a p a c i t y  f r o m  1 5 0 , 0 0 0  t / y  

t o  4 5 0 , 0 0 0  t / y.  

 

A r c e l o r M i t t a l  l a s  Tr u c h a s  h a s  o n e  b l a s t  f u r n a c e  a n d  i s  a  s t e e l  m a n u f a c t u r i n g  

c o m p a n y  i n  t h e  A r c e l o r M i t t a l  G r o u p  w h i c h  p r o d u c e s  s t e e l  b a r s  a n d  w i r e  r o d  

m a t e r i a l .  T h i s  c o m p a n y  w a s  o r i g i n a l l y  a  n a t i o n a l l y - o w n e d  c o m p a n y  c a l l e d  S i c a r t a ,  

b u t  a s  i n  t h e  c a s e  o f  A h m s a ,  i t  w a s  p r i v a t i z e d  i n  1 9 9 1 .  S i n c e  m u c h  o f  t h e  

c o m p a n i e s  e q u i p m e n t  w a s  p u t  i n t o  o p e r a t i o n  i n  t h e  1 9 7 0 s ,  l a rg e  s p e c i f i c  e n e rg y  

c o n s u m p t i o n  i s  a  p o s s i b i l i t y.  

 

A r c e l o r M i t t a l  L a z a r o  C a r d e n a s  i s  a l s o  a  m e m b e r  o f  t h e  A r c e l o r M i t t a l  G r o u p .  

T h i s  c o m p a n y  p r o d u c e s  4  m i l l i o n  t / y  o f  s t e e l  p l a t e s  ( i n c l u d i n g  s l a b  s e m i - f i n i s h e d  

m a t e r i a l )  u s i n g  f o u r  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  ( E A F s ) .  

 

Te r n i u m  M e x i c o  i s  a n  E A F  m i l l  i n  t h e  Te c h i n t  G r o u p  ( A rg e n t i n e  c a p i t a l )  

c o n s i s t i n g  o f  Te r n i u m  a n d  Te n a r i s .  I n  A u g u s t  2 0 2 1 ,  t h e  c o m p a n y  a n n o u n c e d  t h e  

s t a r t - u p  o f  t w o  w a l k i n g  b e a m  f u r n a c e s  ( c a p a c i t y :  4 0 0  t / h )  m a n u f a c t u r e d  b y  Te n o v a  

a t  a  n e w  h o t  s t r i p  m i l l  l o c a t e d  i n  P e s q u e r i a .  A c c o r d i n g  t o  Te n o v a ,  t h e s e  f u r n a c e s  

w i l l  h o l d  s p e c i f i c  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  t o  1 . 1 6  M J / k g  w h i l e  a l s o  s u p p r e s s i n g  N O x  

e m i s s i o n s  t o  n o  m o r e  t h a n  6 0  p p m .  T h e  f u r n a c e s  a r e  e q u i p p e d  w i t h  Te n o v a ’s  

S m a r t B u r n e r  M o n i t o r i n g  S y s t e m  ( S B M S ) ,  e n a b l i n g  m o n i t o r i n g  a n d  o p t i m i z a t i o n  

o f  b u r n e r  p e r f o r m a n c e ,  o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e .  

 

D e a c e r o  i s  a  c o m p a n y  f u n d e d  b y  l o c a l  c a p i t a l  a n d  i s  M e x i c o ’s  l a rg e s t  w i r e  

m a n u f a c t u r e r.  A n  E A F  w i t h  a  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  o f  a p p r o x i m a t e l y  1 . 5  m i l l i o n  

t / y  h a s  b e e n  i n s t a l l e d  a t  t h e  c o m p a n y ’s  R a m o s  A r i z p e  p l a n t ,  w h i c h  a l s o  h a s  a  t o t a l  

o f  8  r o l l i n g  m i l l s  a n d  p r o d u c e s  s t e e l  b a r s ,  w i r e  r o d  m a t e r i a l  a n d  m e r c h a n t  b a r s .  

I n  S e p t e m b e r  2 0 1 8 ,  t h e  p l a n t  s t a r t e d  u p  a  r o l l i n g  m i n i - m i l l  ( p r o d u c t i o n  c a p a c i t y :  

5 0 0 , 0 0 0  t / y )  w h i c h  p r o d u c e s  s t e e l  b a r s  a n d  l i g h t  s e c t i o n  s t e e l .  
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Table 2-22 Outline of main steel companies in Mexico 

 

  

No Company name Office

Crude steel
production

capacity
(thousand
tons/year)

Upper
process

Main Products National/Foreig
n

Information on
saving CO2
and energy

Notes

1 Ahmsa Monclova 5950

Blast
furnace -
converter,
electric
furnace

Rebars, shaped
steel, wire rod,
thick and medium
plate, hot and cold
rolled, tinplate

Local？
Privatized in
1991

Nationalized in
1980s, privatized in
1991 (acquired by
GAN).
78.91% owned by
Grupo Acerero del
Norte (GAN), 4.02%
by management;
reportedly
considering sale of
company in
February 2020 (in
negotiations with
Ternium, POSCO,
Baosteel)

2
ArcelorMittal las
Truchas
 (Formerly Sicartsa)

Lazaro
Cardenas 1750

Blast
Furnace-
converter

Rebars and wire
rods Foreign capital ArcelorMittal Group

3
ArcelorMittal Lazaro
Cardenas (Formerly
Imexa)

Lazaro
Cardenas

4000
DR-
electric
furnace

slab
Foreign capital
（Argentina）

ArcelorMittal Group

4
Ternium Mexico
(Formerly Hylsamex)

Monterrey 2300
DR-
electric
furnace

Heat and cold
rolled, CG, color

Foreign capital
Techint
Group(Ternium and
Tenaris)

5 Deacero Celaya,
Guanajuato

2000 Electric
furnace

Rebars and wire
rods

Local

Deacero Group
Largest wire
manufacturer in
Mexico
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Table 2-23 Equipment composition of main steel companies in Mexico 

 

 

 

Figure 2-32 Locations of main iron/steel works in Mexico 

 

Blast Furnace Converter Coke Ovens
Sintering
Furnace

Electric
Furnace

Heating
Furnace

DR

1 Ahmsa
5 units（54,
66, 71, 76,
11）

6 units（74,
76, 83, 13×3
units）

5 units（55,
70, 77, 78,
13）

1 unit（68） 1 unit（15）
※150tEF

2 units
（67）? ―

2
ArcelorMittal las
Truchas
 (Formerly Sicartsa)

1 unit（76） 2 units（76,
78）
※120tLD

2 units（76,
76） ― ―

1 unit（76）?
―

3
ArcelorMittal Lazaro
Cardenas (Formerly
Imexa)

― ― ― ―
4 units（88
×4 units） ?

5 units（88,
88, 90, 90,
97）

4
Ternium Mexico
(Formerly Hylsamex)

― ― ― ―
2〜6 units?
（95, 98）

3 units（53,
95, 95）

3 units（83
×2 units,
97）?

5 Deacero ― ― ― ―
2 units（98,
06）
※100t, 120t

? ―

Number of units (start of operation year)

Company nameNo
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(3) Energy saving, low carbon and decarbonization-related policies and systems in 
Mexico 
M e x i c o ’s  G H G  r e d u c t i o n  g o a l s  a r e  l a i d  o u t  i n  t h e  G e n e r a l  C l i m a t e  C h a n g e  L a w  

( L e y  G e n e r a l  d e  C a m b i o  C l i m á t i c o )  e n a c t e d  i n  2 0 1 2 .  I n  a d d i t i o n ,  i n  i t s  N D C  

( N a t i o n a l l y  D e t e r m i n e d  C o m m i t m e n t )  o f  2 0 2 0 ,  t h e  c o u n t r y  m a d e  a  c o m m i t m e n t  t o  

r e d u c e  e m i s s i o n s  f r o m  t h e  p r e d i c t e d  v a l u e  o f  t h e  B A U  b a s e l i n e  b y  2 0 3 0  ( B A U  

r e f e r s  t o  t h e  “ b u s i n e s s  a s  u s u a l ”  s c e n a r i o ;  h e r e ,  t h e  “ B A U  b a s e l i n e ”  m e a n s  t h e  

p r e d i c t e d  a m o u n t  o f  e m i s s i o n s  b a s e d  o n  e c o n o m i c  g r o w t h  i n  c a s e  c l i m a t e  c h a n g e s  

m e a s u r e s  a r e  n o t  a d o p t e d ) .  C o n c r e t e l y,  M e x i c o  h a s  s t a t e d  t h a t  i t  w i l l  r e d u c e  G H G  

e m i s s i o n s  b y  2 2 %  a n d  B C  ( b l a c k  c a r b o n )  e m i s s i o n s  b y  5 1 %  f r o m  t h e  l e v e l s  i n  

2 0 1 3 ,  t o  b e  a c h i e v e d  b y  2 0 3 0 .  I t  i s  a l s o  c o n s i d e r e d  p o s s i b l e  t o  a c h i e v e  m a x i m u m  

r e d u c t i o n s  o f  3 6 %  i n  G H G  a n d  7 0 %  i n  B C  ( f r o m  2 0 1 3 ,  t o  b e  a c h i e v e d  b y  2 0 3 0 )  i f  

f i n a n c i a l  a n d  t e c h n i c a l  s u p p o r t  a n d  c o o p e r a t i o n  i n  c a p a c i t y  b u i l d i n g ,  e t c .  c a n  b e  

o b t a i n e d .  

 

A c c o r d i n g  t o  i n f o r m a t i o n  p u b l i s h e d  b y  C A N A C E R O  ( M e x i c o ’s  N a t i o n a l  

C h a m b e r  o f  t h e  I n d u s t r y  o f  I r o n  a n d  S t e e l ) 6 3 ,  t h e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  t h e  

M e x i c a n  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  w a s  1 . 3 8  t - C O 2 / TA L ( a s  o f  2 0 1 6 ) ,  w h i c h  i s  

s m a l l e r  t h a n  C h i n a ’s  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  2 . 3 8  t - C O 2 / TA L a n d  t h e  g l o b a l  

a v e r a g e  o f  1 . 9 8  t - C O 2 / TA L .  C A N A C E R O  b e l i e v e s  t h a t  i m p o r t s  a r e  i n c r e a s i n g  

G H G  e m i s s i o n s ,  h a v i n g  a  n e g a t i v e  i m p a c t  o n  e m p l o y m e n t ,  a n d  a l s o  c a u s i n g  a  l o s s  

o f  f o r e i g n  c u r r e n c y.  

T h e  s a m e  i n f o r m a t i o n  a l s o  p r o p o s e  C O 2  e m i s s i o n s  o f  6 5  M t - C O 2 / y e a r  f o r  t h e  

M e x i c a n  s t e e l  i n d u s t r y  i n  2 0 3 0 ,  w h i c h  i s  e q u i v a l e n t  t o  a  1 4 %  r e d u c t i o n  f r o m  t h e  

2 0 3 0  B A U  s c e n a r i o .  To  a c h i e v e  t h i s ,  t h e  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  o f  t h e  d o m e s t i c  s t e e l  

i n d u s t r y  i s  t o  b e  i m p r o v e d  f r o m  1 . 3 8  t o  1 . 2 8  t - C O 2 / TA L ( a g a i n s t  t h e  2 0 1 6  l e v e l ) .  

A 1 4 %  r e d u c t i o n  i n  e m i s s i o n s  i s  a l s o  t a rg e t e d  b y  s u b s t i t u t i n g  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n  

f o r  i m p o r t e d  p r o d u c t s  ( 9 . 9  m i l l i o n  t o n s ) ,  w h i c h  h a v e  h i g h e r  e m i s s i o n s ,  a n d  

r e q u i r i n g  t h e  u s e  o f  c l e a n  e n e rg y.  ( A s  o f  2 0 1 6 ,  r e n e w a b l e  e n e rg y  a c c o u n t e d  f o r  

a b o u t  5 %  o f  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  s e c t o r. )  T h e s e  m e a s u r e s  a r e  

e x p e c t e d  t o  g e n e r a t e  a p p r o x i m a t e l y  U S $ 1 7  b i l l i o n  i n  a d d i t i o n a l  i n v e s t m e n t  i n  t h e  

i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  d i r e c t / i n d i r e c t  e m p l o y m e n t  o f  3 5 0 , 0 0 0  p e r s o n s .  
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Figure 2-33 Baseline and GHG emissions (materials published by CANACERO, September 

2016) 

 

M e x i c o ’s  s t r a t e g y  f o r  a c h i e v i n g  i t s  G H G  r e d u c t i o n  g o a l s  i s  d e s c r i b e d  i n  t h e  

N a t i o n a l  C l i m a t e  C h a n g e  S t r a t e g y  ( E s t r a t e g i a  N a c i o n a l  d e  C a m b i o  C l i m á t i c o .  

Vi s i o n  1 0 - 2 0 - 4 0 : E N C C ) .  T h e  E N C C  w a s  p r e p a r e d  u n d e r  t h e  l e a d e r s h i p  o f  

M e x i c o ’s  M i n i s t r y  o f  t h e  E n v i r o n m e n t  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  ( S E M A R N AT )  a n d  

a n n o u n c e d  i n  2 0 1 3 ,  a n d  p r e s e n t s  t w o  g o a l s  f o r  t h e  l o n g  t e r m ,  i . e . ,  1 0  y e a r s ,  2 0  

y e a r s  a n d  4 0  y e a r s  i n  t h e  f u t u r e ,  a n d  t h e  s t r a t e g i e s  f o r  a c h i e v i n g  t h e m .  T h e s e  

p o l i c i e s  a r e  m a i n l y  r e f l e c t e d  i n  v a r i o u s  i n d i v i d u a l  p o l i c i e s ,  a s  f o l l o w s .  

 

P o l i c i e s  r e l a t e d  t o  e n e rg y  i n  M e x i c o  a r e  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  P r o g r a m  f o r  t h e  

E n e r g y  S e c t o r  ( P r o g r a m a  S e c t o r i a l  d e  E n e r g í a ;  P S E ) .  T h e  P S E  s p e c i f i e s  t h e  

p r i o r i t y  g o a l s  f o r  t h e  S e c r e t a r i a t  o f  E n e rg y,  w h i c h  h a s  o v e r a l l  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  

t h e  e n e rg y  s e c t o r ,  t o g e t h e r  w i t h  a c t i o n  g u i d e l i n e s  f o r  s t r a t e g i e s .  T h e  p e r i o d  o f  

t h e  c u r r e n t  p r o g r a m  i s  f r o m  2 0 2 0  t o  2 0 2 4 .  T h e  p r o g r a m  d e s c r i b e s  f o u r  l o w -

i n t e r e s t  l o a n  p r o g r a m s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  p r o m o t i n g  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n ,  

t a rg e t i n g  t h e  s e c t o r s  o f  a g r i c u l t u r e ,  i n d u s t r y,  t r a n s p o r t a t i o n ,  h o u s i n g ,  c o m m e r c e ,  

e l e c t r i c  p o w e r  a n d  t h e  g o v e r n m e n t .  

 

M e x i c o  i m p l e m e n t e d  a  c a r b o n  t a x  i n  2 0 1 4 ,  a n d  i n  2 0 2 0 ,  i t  b e g a n  L a t i n  A m e r i c a ’s  

f i r s t  a t t e m p t  a t  a n  e m i s s i o n s  t r a d i n g  s y s t e m 6 5 .  T h i s  p i l o t  p r o g r a m  i s  a p p l i c a b l e  

t o  e n t e r p r i s e s  i n  t h e  e n e rg y  a n d  i n d u s t r i a l  s e c t o r s  w i t h  e m i s s i o n s  o f  

a p p r o x i m a t e l y  1 0 0 , 0 0 0  t - C O 2 / y,  a n d  c o v e r s  r o u g h l y  3 0 0  e n t e r p r i s e s  c o r r e s p o n d i n g  

 
6 5  T r e n d s  i n  c a r b o n  p r i c i n g  o v e r s e a s  a n d  s u g g e s t i o n s  f o r  J a p a n ,  I n s t i t u t e  f o r  I n t e r n a t i o n a l  
M o n e t a r y  A f f a i r s  ( I I M A ) ,  2 0 2 1 . 0 3 . 1 1  
( h t t p s : / / w w w . i i m a . o r . j p / d o c s / n e w s l e t t e r / 2 0 2 1 / n l 2 0 2 1 . 0 8 . p d f )  
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t o  4 0 %  o f  M e x i c o ’s  t o t a l  e m i s s i o n s 6 6  .   I n t r o d u c t i o n  o f  t h e  f u l l - s c a l e  E T S  

( E m i s s i o n  Tr a d i n g  S y s t e m )  t h r o u g h  a  p i l o t  p h a s e  i n  2 0 2 0 - 2 0 2 1  a n d  a  t r a n s i t i o n  

p h a s e  i n  2 0 2 2  i s  p l a n n e d .  A d e s i g n  a i m e d  a t  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  o t h e r  e m i s s i o n  

t r a d i n g  s y s t e m s  i n  t h e  f u t u r e  h a s  a l s o  b e e n  i n c o r p o r a t e d  i n  t h e  E T S ,  b u t  c o n c r e t e  

c o l l a b o r a t i o n  i s  s t i l l  i n  t h e  s t u d y  s t a g e .  

 

I n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  w h i c h  i s  a  m a i n  t r a d i n g  p a r t n e r  o f  M e x i c o ,  P r e s i d e n t  B i d e n  

m a d e  a  p u b l i c  c o m m i t m e n t  t o  i n t r o d u c e  a  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  m e c h a n i s m  

d u r i n g  t h e  r e c e n t  e l e c t i o n .  T h e  U S  C o n g r e s s  h a s  a l s o  b e e n  c o n s i d e r i n g  a  “ c a r b o n  

p o l l u t e r  i m p o r t  f e e”  s i n c e  S e p t e m b e r  2 0 2 1  b a s e d  o n  a  f i n a n c i a l  r e s o l u t i o n  p a s s e d  

b y  t h e  S e n a t e  o n  A u g u s t  11 t h  6 7 .  To  d a t e ,  h o w e v e r ,  i t  a p p e a r s  t h a t  C A N A C E R O  

h a s  n o t  e x p r e s s e d  a n  o p i n i o n  o n  t h i s  m a t t e r.  

 

 Identification of Issues Related to Low-Carbon and Decarbonization 
(Technical, Financial and Policy Aspects) 

B e c a u s e  n e i t h e r  A h m s a  n o r  A r c e l o r M i t t a l  h a d  i n t r o d u c e d  C D Q  ( c o k e  d r y  

q u e n c h i n g )  a n d  T RT  ( b l a s t  f u r n a c e  t o p  p r e s s u r e  r e c o v e r y  t u r b i n e )  f a c i l i t i e s  a s  o f  

2 0 1 7 ,  t h e r e  i s  r o o m  f o r  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s .  H o w e v e r ,  

e v e n  b e f o r e  t h e  C o v i d - 1 9  p a n d e m i c ,  M e x i c a n  i r o n  a n d  s t e e l  p r o d u c e r s  h a d  b e e n  

p l a c e d  i n  a n  e x t r e m e l y  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  d u e  t o  t h e  e f f e c t s  o f  c h e a p  C h i n e s e  

m a t e r i a l s ,  a n d  f o r  t h i s  r e a s o n ,  s o m e  t y p e  o f  f i n a n c i a l  s u p p o r t  w i l l  b e  r e q u i r e d  f o r  

t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s .  I n  s t a r t i n g  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  

M e x i c a n  s t e e l  i n d u s t r y,  i t  w i l l  b e  i m p o r t a n t  t o  o b t a i n  a  c o n s e n s u s  i n  C A N A C E R O ,  

b u t  C A N A C E R O  m a i n t a i n s  a  c a u t i o u s  s t a n c e  t o w a r d  t h e  i n v o l v e m e n t  o f  t h e  

M e x i c a n  g o v e r n m e n t .  T h e r e f o r e ,  i n  a d d i t i o n  t o  J C M ,  i t  w i l l  a l s o  b e  n e c e s s a r y  t o  

s t u d y  u s i n g  G R E E N  ( G R E E N  ( G l o b a l  a c t i o n  f o r  R e c o n c i l i n g  E c o n o m i c  g r o w t h  a n d  

E N v i r o n m e n t a l  p r e s e r v a t i o n ) ,  w h i c h  i s  a n  i n i t i a t i v e  o f  t h e  J B I C  ( J a p a n  B a n k  f o r  

I n t e r n a t i o n a l  C o o p e r a t i o n )  t h a t  r e q u i r e s  a l m o s t  n o  i n v o l v e m e n t  o f  t h e  M e x i c a n  

g o v e r n m e n t .  

B e c a u s e  t h e  l e v e l  o f  u n d e r s t a n d i n g  a n d  i n t e r e s t  i n  I S O  1 4 4 0 4  a n d  e n e rg y  

m a n a g e m e n t / C O 2  r e d u c t i o n  i n  i r o n / s t e e l  w o r k s  d i f f e r s  d e p e n d i n g  o n  t h e  c o m p a n y,  

i t  i s  n e c e s s a r y  t o  e n c o u r a g e  w i d e r  a d o p t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4 ,  e t c .  I t  m a y  a l s o  b e  

n o t e d  t h a t  M e x i c a n  s t e e l  m a k e r s  a p p e a r  t o  h a v e  a  h i g h  i n t e r e s t  i n  t h e  e n e rg y  

m a n a g e m e n t  s t a n d a r d  I S O  5 0 0 0 1 .  

 

 
6 6  I C A P,  E T S  D e t a i l e d  I n f o r m a t i o n , 2 0 2 1 . 8 . 9  
6 7  N i k k e i  E S G ,  2 0 2 1 . 0 9 . 2 4
（ h t t p s : / / p r o j e c t . n i k k e i b p . c o . j p / E S G / a t c l / c o l u m n / 0 0 0 0 3 / 0 9 1 7 0 0 0 2 2 / ? P = 3）  
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 Consideration and proposal of cooperation programs 

(1) Status of the country supported 

a）Motivations and gaps in Mexican government 
R e g a r d i n g  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  i t  w a s  a s s u m e d  t h a t  t h e  

c o n t r i b u t i o n  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  t o  c l i m a t e  c h a n g e  c o u n t e r m e a s u r e s  t h r o u g h  

e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  w a s  r e l a t i v e l y  l a rg e ,  h o w e v e r ,  t h e  e x p e c t a t i o n s  a n d  

m o t i v a t i o n  o f  t h e  M e x i c a n  g o v e r n m e n t  t o w a r d  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  w e r e  n o t  

c o n f i r m e d .  T h e  s u r v e y  u p  t o  t h e  a b o v e  r e v e a l e d  t h a t  t h e  G H G  e m i s s i o n  r a t i o  o f  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  t o  t h e  c o u n t r y  a s  a  w h o l e  i s  a s  h i g h  a s  7 % ,  c o m p a r e d  t o  t h e  

m a x i m u m  o f  3 . 9 %  e s t i m a t e d  b y  t h e  s u r v e y  t e a m ,  s u g g e s t i n g  t h a t  t h e  c o n t r i b u t i o n  

t o  G H G  r e d u c t i o n  b y  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  m a y  b e  s i g n i f i c a n t .  H o w e v e r ,  t h e  N D C  

d o e s  n o t  s p e c i f i c a l l y  m e n t i o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  t h e  p r e s e n c e  o f  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i n  t h e  g o v e r n m e n t ' s  v i e w  o f  c l i m a t e  c h a n g e  m e a s u r e s  i s  u n c l e a r .  T h i s  

m a y  b e  t h e  g o v e r n m e n t ' s  v i e w  i n  l i g h t  o f  t h e  h i g h  r a t i o  o f  e l e c t r i c  f u r n a c e s  a n d  

l o w  G H G  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  p e r  u n i t  o f  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  w h i c h  w i l l  b e  

d i s c u s s e d  l a t e r .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  M e x i c o ,  w h i c h  h a s  e n a c t e d  a  c a r b o n  t a x  a n d  

h a s  b e e n  e x p e r i m e n t i n g  a n  e m i s s i o n s  t r a d i n g  s y s t e m ,  i s  c o n s i d e r e d  t o  h a v e  a  h i g h  

a w a r e n e s s  o f  c l i m a t e  c h a n g e  m e a s u r e s  i n  g e n e r a l .  

I n  t e r m s  o f  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t ,  t h e  g o v e r n m e n t  d o e s  n o t  s e e m  t o  h a v e  a  

s p e c i a l  i n t e r e s t  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a l t h o u g h  i t  w a s  f o u n d  t h a t  t h e  c o u n t r y  m a y  

h a v e  c e r t a i n  s t r e n g t h s  i n  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n .  A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  B r a z i l  i s  

t h e  s e c o n d  l a rg e s t  p r o d u c e r  o f  c r u d e  s t e e l  i n  L a t i n  A m e r i c a ,  s o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

s e e m s  t o  h a v e  a  s t r o n g  g e o g r a p h i c a l  p r e s e n c e .  I n  a d d i t i o n ,  g i v e n  t h a t  s t e e l  

p r o d u c t i o n  i s  i n c r e a s i n g  d u e  t o  t h e  g r o w i n g  s u p p l y  t o  t h e  a u t o m o b i l e  i n d u s t r y,  

t h e  f u t u r e  o f  t h e  i n d u s t r y  l o o k s  p r o m i s i n g .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  t h e  M e x i c a n  

g o v e r n m e n t ' s  N a t i o n a l  D e v e l o p m e n t  P l a n  P N D  ( P l a n  N a c i o n a l  d e  D e s a r r o l l o )  

2 0 1 9 - 2 0 2 4 ,  t h e r e  i s  n o  m e n t i o n  o f  a  s p e c i f i c  f o c u s  o n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  

A h m s a ,  a  m a j o r  s t e e l  p r o d u c e r ,  w a s  p r i v a t i z e d  i n  1 9 9 1 ,  l e a v i n g  t h e  c o u n t r y  

w i t h o u t  a  s t a t e - o w n e d  c o m p a n y.  

C o n s i d e r i n g  t h e  a b o v e ,  t h i s  d e s k t o p  s t u d y  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  M e x i c a n  

g o v e r n m e n t ' s  m o t i v a t i o n  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i s  m o s t  l i k e l y  l o w,  i f  n o t  u n c l e a r  

t o  s o m e  e x t e n t .  H o w e v e r ,  a s  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  b y  t h e  

U . S . ,  a  m a j o r  t r a d i n g  p a r t n e r ,  a r e  e x p e c t e d  t o  e n t e r  t h e  s t a g e  o f  c o n c r e t e  

m a n i f e s t a t i o n  i n  t h e  f u t u r e ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  a  n a t i o n a l  r e s p o n s e  a n d  c h a n g e  

w i l l  b e  r e q u i r e d .  T h e r e f o r e ,  i t  w i l l  b e  i m p o r t a n t  t o  c l o s e l y  m o n i t o r  t h e  n a t i o n a l  

r e s p o n s e  t o  t h e s e  d e v e l o p m e n t s .  

 

b）Motivation and gaps in Mexican steel producers 
A s  f o r  M e x i c a n  s t e e l  p r o d u c e r s ,  t h e  M e x i c a n  A s s o c i a t i o n  o f  S t e e l  P r o d u c e r s  
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( C A N A C E R O )  p l a y s  a n  i m p o r t a n t  a n d  l e a d i n g  r o l e ,  a n d  i t  w a s  a s s u m e d  t h a t  t h e y  

a r e  h i g h l y  m o t i v a t e d  f o r  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n .  I n  M e x i c o ,  w h e r e  

e l e c t r i c  f u r n a c e s  a r e  c o m m o n l y  u s e d ,  t h e  G H G  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  p e r  u n i t  o f  

c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  a l r e a d y  l o w,  a n d  t h e r e  i s  c o n c e r n  t h a t  t h e  s c o p e  o f  

r e d u c t i o n  t h r o u g h  c o o p e r a t i v e  a c t i v i t i e s  m a y  b e  s m a l l .  A l t h o u g h  C A N A C E R O  i s  

w e l l  a w a r e  o f  t h i s  s i t u a t i o n ,  t h e y  a r e  p r o p o s i n g  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s  i n  t h e  

s t e e l  i n d u s t r y  b y  6 5 M t C O 2 / y e a r  ( 1 4 %  r e d u c t i o n  f r o m  2 0 3 0  B A U ) .  I n  o r d e r  t o  

a c h i e v e  t h i s  g o a l ,  t h e y  c i t e d  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  e m i s s i o n  f a c t o r s ,  d o m e s t i c  

p r o d u c t i o n  o f  m a t e r i a l s ,  a n d  t h e  s u p p l y  o f  r e n e w a b l e  e n e rg y,  w h i c h  a r e  

c o n s i d e r e d  t o  b e  i n  l i n e  w i t h  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h i s  p r o j e c t .  C A N A C E R O  i s  a n  

i m p o r t a n t  s t a k e h o l d e r  i n  t h e  p r o m o t i o n  o f  t h i s  a m b i t i o u s  g o a l ,  a n d  t h e i r  

m o t i v a t i o n  i s  p r e s u m a b l y  v e r y  h i g h .  T h e r e f o r e ,  a l t h o u g h  t h e r e  i s  n o  c o n n e c t i o n  

w i t h  t h e  s u r v e y  t e a m  a t  p r e s e n t ,  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  C A N A C E R O  w i l l  b e  t h e  e n t r y  

p o i n t  f o r  f u t u r e  c o o p e r a t i o n .  

 

(2) Compatibility with the Japanese cooperation and development policy 
I n  t h e  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  p o l i c y,  i n d u s t r i a l  p r o m o t i o n  a n d  t r i a n g u l a r  

c o o p e r a t i o n  a r e  p o s i t i o n e d  a s  p r i o r i t y  a r e a s  i n  M e x i c o .  C o n s i d e r i n g  t h i s  a n d  t h e  

p o s i t i o n  o f  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  i n  M e x i c o ,  w h i c h  h a s  a  s t r o n g  p r e s e n c e  i n  

L a t i n  A m e r i c a ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  b y  e s t a b l i s h i n g  a  w a y  t o  s u p p o r t  t h e  i r o n  a n d  

s t e e l  i n d u s t r y  t h r o u g h  t h i s  p r o j e c t ,  i t  w i l l  b e  p o s s i b l e  t o  s p r e a d  t h e  e f f o r t s  t o  

n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  ( s u c h  a s  B r a z i l ) .  A s  a  s t a r t i n g  p o i n t ,  s u p p o r t  f o r  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i n  M e x i c o  h a s  a n  i m p o r t a n t  m e a n i n g .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  p r o j e c t  d e v e l o p m e n t  p l a n  a s s u m e s  t h a t  s u p p o r t  w i l l  b e  

p r o v i d e d  m a i n l y  f o r  t h e  a u t o m o b i l e  i n d u s t r y  a s  p r i o r i t y  a r e a  o f  i n d u s t r i a l  

p r o m o t i o n .  T h e r e f o r e ,  s u p p o r t i n g  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  w h i c h  f o r m s  t h e  f o u n d a t i o n  

o f  t h e  a u t o m o b i l e  i n d u s t r y,  i s  e x p e c t e d  t o  h a v e  a  s y n e rg i s t i c  e f f e c t  o n  t h e s e  

p r o j e c t s .  T h e r e f o r e ,  t h i s  p r o j e c t  i s  e x p e c t e d  t o  b e  a n  e f f e c t i v e  s u p p o r t  t h a t  i s  

c o n s i s t e n t  w i t h  J a p a n ' s  c o o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  p o l i c y.  

 

(3) Proposal of cooperation programs for the country 
T h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  a n d  s p e c i f i c  p r o p o s a l s  w i l l  b e  

d e s c r i b e d  ( t h e  c h a r t  b e l o w ) .  I n  M e x i c o ,  a s  C A N A C E R O ' s  p r o p o s a l s  a n d  

i n i t i a t i v e s  a r e  m u c h  m o r e  a c t i v e  a n d  v i s i b l e  t h a n  g o v e r n m e n t  p o l i c i e s ,  i t  i s  

i m p o r t a n t  t o  t a k e  a  b o t t o m - u p  a p p r o a c h  t o  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  a  t o p - d o w n  

a p p r o a c h  t o  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  s t a r t i n g  w i t h  C A N A C E R O .  
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Table 2-24 Cooperation programs proposed for Mexico 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

P o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t ,  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n  

  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p e r i o d i c  

s t a t u t o r y  r e p o r t i n g  s y s t e m ,  

e t c .  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i n g  

e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n / d e c a r b o n i z a t i o n  

p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

r o a d m a p  d e v e l o p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i n c e n t i v e  

s y s t e m  

G o v e r n m e n t  I t  i s  i m p o r t a n t  b u t  l o w  

p r i o r i t y.  I n  c o n t r a s t  t o  

t h e  p r o a c t i v e  a t t i t u d e  o f  

t h e  M e x i c a n  g o v e r n m e n t  

a b o u t  t h e  c l i m a t e  

c h a n g e  ,  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i s  l e d  b y  

C A N A C E R O  a n d  

t h e r e f o r e  t o p - d o w n  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  

c o o p e r a t i o n  f r o m  t h e  

g o v e r n m e n t  s i d e  m a y  

d i s c o u r a g e  C A N A C E R O .  

A c a r e f u l  a p p r o a c h  t o  

t h e  p r o c e s s  o f  

e s t a b l i s h i n g  c o o p e r a t i o n  

i s  r e q u i r e d ,  i n c l u d i n g  

u n d e r s t a n d i n g  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  p e r c e p t i o n  

o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  

t h e  f i r s t  p l a c e .  

E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a s s e s s m e n t  a t  

i r o n / s t e e l  w o r k s  

  B AT  f e a s i b i l i t y  s t u d y  

  S u r v e y  o n  p o t e n t i a l  f o r  

u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  

( e x h a u s t  h e a t ,  b y - p r o d u c t  

g a s ,  e t c . )  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

E x t r e m e l y  i m p o r t a n t  a n d  

h i g h  p r i o r i t y.  

I n  o r d e r  t o  m o t i v a t e  t h e  

M e x i c a n  g o v e r n m e n t ,  i t  

i s  e s s e n t i a l  t o  e s t a b l i s h  

d a t a  o n  t h e  a c t u a l  

s i t u a t i o n  o f  t h e  b u s i n e s s  

f i e l d  a n d  v i s u a l i z e  t h e  

d e t a i l e d  s i t u a t i o n  i n  t h e  

c o u n t r y.  s i n c e  

C A N A C E R O  i s  a l s o  

a c t i v e  i n  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n ,  s o  i t  

w o u l d  b e  b e t t e r  t o  

u n d e r s t a n d  t h e  a c t u a l  

s i t u a t i o n  i n  s p e c i f i c  

f a c t o r i e s .  

S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a  

r o a d m a p  f o r  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

  H o l d  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g s  

a n d  s e m i n a r s  f o r  i n d u s t r y  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

( J a p a n e s e  

g o v e r n m e n t / J a p a n e s e  

I m p o r t a n t ,  b u t  l o w e r  

p r i o r i t y  c o m p a r e d  t o  

i r o n / s t e e l  w o r k s  e n e rg y  

d i a g n o s e s .  

A s  C A N A C E R O  h a s  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

p l a y e r s  

  To p  m a n a g e m e n t  l e v e l  

c a p a b i l i t y  i m p r o v e m e n t  ( I S O  

5 0 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1 )  

  S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  

s u p p l y  c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p s   

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s )  

a l r e a d y  i d e n t i f i e d  f u t u r e  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  t a rg e t s  a n d  

r o a d m a p s ,  

c o m p l e m e n t a r y  

c o o p e r a t i o n  i n  a  w a y  

t h a t  i s  c o n s i s t e n t  w i t h  

t h i s  i s  d e s i r a b l e ;  i f  

C A N A C E R O  r e q u e s t s  

g o v e r n m e n t  s u p p o r t ,  

p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g s  

w i l l  b e  i m p o r t a n t  a s  a  

f o r u m  t o  c o o r d i n a t e  f o r  

t h e  s u p p o r t .  

S u p p o r t  f o r  p l a n n i n g  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  

a n d  p i l o t  e q u i p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  

p l a n n i n g  

  S u p p o r t  f o r  m a t c h i n g  w i t h  

e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s ,  

e t c .  

  S u p p o r t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  o f  

f i n a n c i n g  m e t h o d s  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

C o o p e r a t i o n  w i t h  

i n d i v i d u a l  p r i v a t e  

c o n t r a c t o r s  s h o u l d  b e  

b a s e d  o n  t h e  d e t a i l e d  

t r e n d s  a n d  i n t e n t i o n s  o f  

C A N A C E R O .  

D e v e l o p m e n t  o f  t o o l s  t o  s u p p o r t  

d e c a r b o n i z a t i o n  a n d  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  

  P r o m o t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4  

  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  B AT  p r e p a r a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  E n e r g y  b a l a n c e  m o d e l i n g  

t o o l  

  I m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  

i d e n t i f i c a t i o n  t o o l  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  

S i n c e  i t  w a s  o b s e r v e d  

t h a t  t h e  i n t e n t i o n s  a n d  

m o t i v a t i o n a l  d i r e c t i o n s  

o f  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  

C A N A C E R O  m a y  n o t  b e  

a l i g n e d ,  i t  i s  d e s i r a b l e  

t h a t  t h e  m e e t i n g  b e  h e l d  

i n  l i g h t  o f  t h e  p u b l i c -

p r i v a t e  m e e t i n g s  t o  

b r i n g  t h e  t w o  s i d e s  i n t o  

a g r e e m e n t .  
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 India 

 Analysis of Current Condition (Equipment Capacity, Technologies and 
Energy Management Level of Main Companies, Policies and Systems, 
Etc.) 

(1) Overview of the steel industry in India 
I n  I n d i a ,  t h e  J o i n t  P l a n t  C o m m i t t e e  ( J P C )  u n d e r  t h e  M i n i s t r y  o f  S t e e l ,  

G o v e r n m e n t  o f  I n d i a ,  m a n a g e s  s t a t i s t i c a l  d a t a  o n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  s u c h  

a s  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y,  p r o d u c t i o n  v o l u m e ,  e t c .  A c c o r d i n g  t o  t h e  J P C ’s  a n n u a l  

s t a t i s t i c s  f o r  2 0 1 9 - 2 0 2 0 ,  I n d i a ’s  i r o n  a n d  s t e e l  p r o d u c t i o n  i s  i n c r e a s i n g  y e a r  b y  

y e a r ,  b u t  p r o d u c t i o n  o f  c r u d e  s t e e l  b y  t h e  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e  ( E A F )  h a s  b e e n  

l a rg e l y  f l a t  f o r  t h e  p a s t  5  y e a r s ,  w h i l e  p r o d u c t i o n  b y  t h e  e l e c t r i c  i n d u c t i o n  

f u r n a c e  ( E I F )  h a s  i n c r e a s e d  a n d  n o w  a c c o u n t s  f o r  t h e  l a rg e r  s h a r e .  I n d i a ’s  t o t a l  

c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  d u r i n g  f i s c a l  y e a r  2 0 1 9 - 2 0  w a s  1 0 9 . 1 3 7  m i l l i o n  t o n s ,  a n d  

o f  t h i s  a m o u n t ,  t h e  s h a r e  o f  p r o d u c t i o n  b y  t h e  E A F  p r o c e s s  w a s  r e p o r t e d  t o  b e  

2 6 %  ( 2 8 . 3 7  m i l l i o n  t o n s ) ,  w h i l e  t h e  s h a r e  o f  t h e  E I F  w e r e  3 0 %  a n d  t h a t  o f  t h e  

b a s i c  o x y g e n  f u r n a c e  ( B O F )  w a s  4 4 % .  

 

Table 2-25 Transition of crude steel production in India (million tons) 

 2 0 1 5 - 1 6  2 0 1 6 - 1 7  2 0 1 7 - 1 8  2 0 1 8 - 1 9  2 0 1 9 - 2 0  
B F  3 8 . 3  4 1 . 9  4 7 . 4  4 9 . 5  4 8 . 6  
E A F  2 4 . 7  2 9 . 1  2 6 . 5  2 8 . 5  2 8 . 4  
E I F  2 6 . 8  2 7 . 0  2 9 . 2  3 3 . 0  3 2 . 2  
E F  To t a l  5 1 . 5  5 6 . 0  5 5 . 7  6 1 . 5  6 0 . 6  
To t a l  
P r o d u c t i o n  

8 7 . 8  9 7 . 9  1 0 3 . 1  11 0 . 9  1 0 9 . 1  

 

Table 2-26 Production status in the Indian steel industry (2017-2018) 

 

S o u r c e :  T E R I ,  “ T o w a r d s  a  L o w  C a r b o n  S t e e l  S e c t o r ” ,  ( 2 0 2 0 )  

 

E n e r g y  c o n s u m p t i o n  b y  a l l  i n d u s t r i a l  s e c t o r s  i n  I n d i a  w a s  3 0 7  M t o e  ( 2 0 1 7 - 1 8 ) ,  

a n d  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  b y  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  s e c t o r  a c c o u n t e d  f o r  2 3 % .  

W h i l e  c o a l - f i r e d  t h e r m a l  p o w e r  g e n e r a t i o n  i s  t h e  l a r g e s t  p o w e r  s o u r c e  i n  I n d i a ,  

m a n y  i n d u s t r i e s  i n c l u d i n g  t h e  s t e e l  s e c t o r  h a v e  i n s t a l l e d  p r i v a t e  p o w e r  p l a n t s  

d u e  t o  p r o b l e m s  w i t h  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  t h e  p o w e r  g r i d .  I n  2 0 1 5 - 1 6 ,  9 1 %  o f  t h e  

p o w e r  c o n s u m e d  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  w a s  r e p o r t e d  t o  b e  c o a l - d e r i v e d .  



 

152 
 

I n  a  r e p o r t  p u b l i s h e d  b y  T E R I  i n  2 0 2 0 ,  t h e  e n e rg y  i n t e n s i t y  o f  t h e  I n d i a n  s t e e l  

i n d u s t r y  w a s  c o m p a r e d  w i t h  d a t a  f r o m  o t h e r  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s '  s t e e l  i n d u s t r i e s ,  

a s  s h o w n  i n  t h e  f i g u r e  b e l o w,  p o i n t i n g  o u t  t h a t  I n d i a ' s  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i s  l o w,  

b u t  t h a t  t h e r e  i s  s i g n i f i c a n t  r o o m  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  t o  s a v e  e n e r g y  

b y  a d o p t i n g  B AT  ( b e s t  a v a i l a b l e  t e c h n o l o g y ) .  

 

 

Figure 2-34 Average specific energy consumption of integrated iron/steel works by country 

(2012 base) 
S o u r c e :  T E R I ,  “ T o w a r d s  a  L o w  C a r b o n  S t e e l  S e c t o r ” ,  ( 2 0 2 0 )  

 

(2) Overview of main steel companies in India 
F o l l o w i n g  I n d i a ’s  i n d e p e n d e n c e  i n  1 9 4 7 ,  t h r e e  c o m p a n i e s ,  T I S C O  ( Ta t a  I r o n  &  

S t e e l  L t d . ,  n o w  Ta t a  S t e e l  L t d . ) ,  I I S C O  ( I n d i a n  I r o n  &  S t e e l  C o m p a n y,  n o w  I I S C O  

S t e e l  P l a n t ,  w h i c h  i s  p a r t  o f  S A I L )  a n d  M y s o r e  S t a t e  I r o n  a n d  S t e e l  Wo r k s  ( n o w  

V I S L ,  a  s u b s i d i a r y  o f  S A I L ) ,  w e r e  t h e  m a i n  i r o n  a n d  s t e e l  p r o d u c e r s  i n  I n d i a ,  

a n d  a l l  t h e s e  c o m p a n i e s  p r o d u c e d  s t e e l  b y  t h e  b l a s t  f u r n a c e .  A f t e r  1 9 5 0 ,  l a rg e  

n a t i o n a l l y  o w n e d  i n t e g r a t e d  i r o n / s t e e l  w o r k s  w e r e  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  I n d i a n  

g o v e r n m e n t .  F r o m  1 9 7 0  o n w a r d ,  t h e  g o v e r n m e n t  a p p r o v e d  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  

s m a l l - s c a l e  s t e e l  m a k i n g  p l a n t s  a n d  p r o c e s s i n g  p l a n t s ,  a n d  i n  t h e  y e a r s  u p  t o  

1 9 8 5 ,  m a n y  s c r a p - b a s e d  E A F  p l a n t s  a n d  r o l l i n g  m i l l s  w e r e  c o n s t r u c t e d  i n  t h e  

c o u n t r y.  I n  t h e  m i d - 1 9 8 0 s ,  t h e r e  w e r e  a t  l e a s t  1 8 0  t o  1 8 5  E A F  p l a n t s  i n  I n d i a ,  

w h i c h  a c c o u n t e d  f o r  a p p r o x i m a t e l y  3 0  t o  3 5 %  o f  d o m e s t i c  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n .  

H o w e v e r ,  I n d i a  h a d  i m p o r t e d  l a rg e  a m o u n t s  o f  s c r a p  f r o m  o t h e r  c o u n t r i e s  b e c a u s e  

d o m e s t i c  s u p p l i e s  o f  s c r a p  w e r e  l i m i t e d .  A l m o s t  a l l  o f  t h e s e  p l a n t s  h a d  a  

p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  o n  t h e  s c a l e  o f  s e v e r a l  1 , 0 0 0  t / y.  

A f t e r  a p p r o v a l  o f  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  e l e c t r i c  i n d u c t i o n  f u r n a c e  ( E I F )  p l a n t s  

b e c a m e  p o s s i b l e  f o l l o w i n g  t h e  d e r e g u l a t i o n  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  i n  1 9 9 1 ,  

s w i t c h o v e r  f r o m  E A F  t o  E I F  o c c u r r e d ,  a n d  t h e  n u m b e r  o f  E A F - b a s e d  m i l l s  

d e c l i n e d  f r o m  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  1 8 0 - 1 8 5  t o  a r o u n d  5 0 .  H o w e v e r ,  b e t w e e n  2 0 0 0  

a n d  2 0 0 5 ,  l a rg e - s c a l e  i r o n / s t e e l  w o r k s  e m p l o y i n g  t h e  E A F  p r o c e s s  b e g a n  t o  a p p e a r ,  

u t i l i z i n g  r e d u c e d  i r o n  p r o d u c e d  b y  g a s  r e d u c t i o n  o r  p i g  i r o n  f r o m  t h e  b l a s t  

f u r n a c e  a s  i r o n  s o u r c e s .   
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  To d a y,  I n d i a ’s  s t e e l  i n d u s t r y  i s  e x t r e m e l y  f r a g m e n t e d .  A c c o r d i n g  t o  t h e  J P C  

d a t a  b o o k ,  t h e r e  a r e  l a rg e - s c a l e  i n t e g r a t e d  s t e e l  m a k e r s  ( c a l l e d  L a rg e  I r o n  a n d  

S t e e l  P r o d u c e r s  o f  L a r g e  I S P )  w i t h  p r o d u c t i o n  c a p a c i t i e s  o f  s e v e r a l  m i l l i o n  t o n s .  

T h e s e  i n c l u d e  S A I L ( S t e e l  A u t h o r i t y  o f  I n d i a  L t d . ) ,  R I N L ( R a s t r i y a  I s p a t  N i g a m  

L t d .  6 7 ) ,  Ta t a  S t e e l  L t d . ,  A M / N S ,  J S W S t e e l  L t d .  a n d  J i n d a l  S t e e l  &  P o w e r  L t d .  

( J S P L ) .  T h e s e  l a rg e - s c a l e  I S P s  a r e  s o m e t i m e s  c o l l e c t i v e l y  t e r m e d  “ M a i n  

P r o d u c e r s ”  o r  “ M a j o r  P r o d u c e r s . ”  

T h e  J P C  u s e s  t h e  s i n g l e  c l a s s i f i c a t i o n  “ M i n i / O t h e r ”   f o r  c o a l - b a s e d  D R I - E A F  

a n d  E I F  i n t e g r a t e d  u n i t s ,  s c r a p - b a s e d  s t a n d - a l o n e  E A F  a n d  E I F,  a n d  M B F - E O F.  

Wi t h  a  f e w  e x c e p t i o n s  s u c h  a s  B h u s h a n  P o w e r  &  S t e e l  L t d .  ( B P S L )  a n d  M o n n e t  

I s p a t  &  E n e r g y  L t d . ,  a l m o s t  a l l  o f  t h e s e  u n i t s  h a v e  a  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  o r  a c t u a l  

p r o d u c t i o n  v o l u m e  o f  l e s s  t h a n  1  m i l l i o n  t / y.  M a n y  o f  t h e s e  u n i t s  a r e  e q u i p p e d  

w i t h  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s  f o r  i r o n  s o u r c e s  ( m o l t e n  p i g  i r o n / D R I )  f o r  i n t e r n a l  

c o n s u m p t i o n .    

  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  L a rg e  I S P s  a n d  M i n i / O t h e r  s t e e l  p r o d u c e r s ,  I n d i a  a l s o  h a s  

a  l a r g e  n u m b e r  o f  p l a n t s  t h a t  p r o d u c e  s e m i - f i n i s h e d  m a t e r i a l s  s u c h  a s  p e l l e t s  a n d  

D R I  ( d i r e c t  r e d u c e d  i r o n ) .  T h e s e  a r e  e i t h e r  u n d e r  t h e  c o n t r o l  o f  t h e  l a r g e - s c a l e  

I S P s  o r  M i n i / O t h e r  s t e e l  p r o d u c e r s ,  o r  i n d e p e n d e n t  p l a n t s  t h a t  p r o d u c e  p r o d u c t s  

f o r  s a l e .  

 

Table 2-27 Classification of the Indian steel industry 

C l a s s i f i c a t i o n  E x p l a n a t i o n  
L a r g e  I S P s  
M a i n / M a j o r  P r o d u c e r s  

  L a r g e  i n t e g r a t e d  s t e e l  p r o d u c e r s  /  c o m p a n i e s  
  T h i s  i n c l u d e s  t h e  c a t e g o r i e s  w h i c h  w a s  u s e d  b y  J P C  

b e f o r e  a s  b e l o w  
  M a i n  P r o d u c e r s  :  T r a d i t i o n a l  s t e e l  p r o d u c e r s  a s  S A I L ,  

R I N L  e t c .  
  M a j o r  P r o d u c e r s  :  N e w  l a r g e  s t e e l  p r o d u c e r s  ( J S W、

I s p a t  I n d u s t r i e s  ( n o w  a s  J S W） ,  J S P L ,  E s s a r ,  e t c . )  
  I n c l u d e s  S A I L ,  R I N L ,  Ta t a  S t e e l ,  A M / N S ,  J S W,  J S P L  

M i n i / O t h e r    O t h e r  s m a l l  s t e e l  p r o d u c e r s  t h a n  a b o v e  
  M o s t  o f  t h e m  h a v e  p r o d u c t i o n  c a p a c i t i e s  o f  l e s s  t h a n  1  

m i l l i o n  t o n n e s  p e r  a n n u m ,  e x c e p t  a  f e w  l i k e  B P S L  a n d  
M o n n e t  I s p a t  &  E n e r g y  

  “ O t h e r s ”  u n d e r  t h e  p a s t  c a t e g o r y  b y  J P C  
( T h o u g h  s o m e  h a s  c a p a c i t i e s  o v e r  3  m i l l i o n  t o n n e s  n o w )  

  M a n y  o f  t h e m  h a v e  c a p t i v e  i r o n m a k i n g  ( h o t  m e t a l  /  D R I )  
f a c i l i t i e s  

 

Table 2-28 Production status in the Indian steel industry (2019-20) 

S e c t o r  

N u m b e r  o f  
i r o n / s t e e l  

w o r k s  

A n n u a l  
p r o d u c t i o n  

c a p a c i t y  ( M t / y )  

A n n u a l  
p r o d u c t i o n  

( M t / y )  

To t a l  O t h e r s  To t a l  O t h e r s  To t a l  O t h e r s  

I r o n  O r e  P e l l e t s  3 9  3 3  8 1 . 1 4  4 2 . 5 4  6 7 . 9 9  3 5 . 6 5  

D i r e c t  R e d u c e d  I r o n  ( D R I )  2 8 5  2 7 8  4 7 . 8 5  3 3 . 1 5  3 7 . 1  2 7 . 3 8  

B l a s t  F u r n a c e  5 7  4 0  7 9 . 6  1 3 . 6 8  7 3 . 0 1  7 . 2 8  
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S e c t o r  

N u m b e r  o f  
i r o n / s t e e l  

w o r k s  

A n n u a l  
p r o d u c t i o n  

c a p a c i t y  ( M t / y )  

A n n u a l  
p r o d u c t i o n  

( M t / y )  

To t a l  O t h e r s  To t a l  O t h e r s  To t a l  O t h e r s  

B a s i c  O x y g e n  F u r n a c e  ( B O F )  1 7  5  5 7 . 3  4 . 0 8  4 8 . 5 7  1 . 8 4  

E l e c t r i c  A r c  F u r n a c e  ( E A F )  3 9  2 9  4 0 . 5 1  11 . 8  2 8 . 3 7  6 . 7 2  

E l e c t r i c  I n d u c t i o n  F u r n a c e  ( E I F )  8 5 8  8 5 8  4 4 . 5  4 4 . 5  3 2 . 2  3 2 . 2  

S t e e l  R e - r o l l i n g  M i l l s  ( S R R M s )  1 , 0 2 0  1 , 0 0 4  7 9 . 6  5 6 . 8  5 5 . 6  3 6 . 7 2  

H o t  S t r i p  M i l l s  2 3  9  5 4 , 4  7 . 6  4 6 . 2  4 . 6 6  

C o l d  R o l l i n g  M i l l s  6 8  5 2  2 6 . 4  1 0 . 8  1 7 . 7  6 . 1 7  

G a l v a n i z i n g  U n i t s  2 8  1 5  9 . 6  4 . 0 3  7 . 5 7  2 . 9 2  

C o l o r  C o a t i n g  U n i t s  1 7  1 0  2 . 8  1 . 2 3  2 . 2 6  1 . 0 4  

T i n  P l a t e  U n i t s  4  1  0 . 8 4  0 . 3 8  0 . 3 7  0 . 2  

 

Table 2-29 BOF, EAF and EIF based steel makers (2019-20) 

C o m p a n y  

P r o d u c t i o n  
t h r o u g h  B O F  
( m i l l i o n  t o n s  
/  y e a r )  

P r o d u c t i o n  
t h r o u g h  E A F  
( m i l l i o n  t o n s  
/  y e a r )  

I n p u t s  i n  E A F  

S A I L  G r o u p  1 5 . 9 5  0 . 2 1  M a i n l y  s c r a p  

R I N L  4 . 7 5  -  -  

Ta t a  G r o u p  1 6 . 4  2 . 1 3  C a p t i v e  h o t  m e t a l  + D R I  

J S W  G r o u p  9 . 6 4  6 . 3 3   - d o -  

A M / N S  -  7 . 1 2   - d o -  

J S P L G r o u p  -  5 . 8 6 *   - d o -  

B P S L  -  2 . 9   - d o -  

M i n i  B O F  To t a l  1 . 8 4  -  C a p t i v e  h o t  m e t a l  

M i n i  E A F  ( 2 8  p l a n t s )  
t o t a l  -  3 . 8 2  

M o s t l y  s c r a p  ＋  
p u r c h a s e d  D R I  

s u b t o t a l  4 8 . 5 7  2 8 . 3 7  -  

E I F  t o t a l  ( 8 5 8  p l a n t s )  3 2 . 2  -  

G r a n d  t o t a l  1 0 9 . 1 4  -  

 

Vi r t u a l l y  a l m o s t  a l l  E A F - b a s e d  L a rg e  I S P s  p r o d u c e  c o n v e n t i o n a l  u n a l l o y e d  

s t e e l  o r  c a r b o n  s t e e l  ( f l a t  p r o d u c t s ,  l o n g  p r o d u c t s )  f o r  m a s s  c o n s u m p t i o n .  T h e  

m a j o r i t y  o f  t h e  M i n i / O t h e r  E A F  m i l l s  p r o d u c e  m a i n l y  a l l o y s ,  s p e c i a l  s t e e l s  

a n d / o r  s t a i n l e s s  s t e e l s ,  a n d  p r o d u c e  l o n g  p r o d u c t s  p r i m a r i l y  f o r  e n g i n e e r i n g  a n d  

h i g h - e n d  a p p l i c a t i o n s .  

A l m o s t  a l l  E A F - b a s e d  L a rg e  I S P s  h a v e  p r o d u c t i o n  c a p a b i l i t i e s  f o r  i r o n  s o u r c e s  

f o r  i n t e r n a l  c o n s u m p t i o n ,  s u c h  a s  g a s - b a s e d  D R I ,  c o a l - b a s e d  D R I  o r  b l a s t  

f u r n a c e - b a s e d  m o l t e n  p i g  i r o n .  T h e  m a j o r i t y  o f  t h e s e  p l a n t s  u s e  e i t h e r  D R I  o r  

m o l t e n  p i g  i r o n  a s  t h e  i r o n  s o u r c e  f o r  t h e  E A F  p r o c e s s .  
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I n  a d d i t i o n ,  s e v e r a l  p l a n t s  a r e  e q u i p p e d  w i t h  C O N A R C  f u r n a c e s ,  D C  a r c  

f u r n a c e s ,  n e w  e n e rg y  o x y g e n  f u r n a c e s  o r  s i m i l a r  f a c i l i t i e s ,  a n d  n o r m a l l y  u s e  a  

l a rg e  a m o u n t  o f  h o t  m e t a l  o r  o t h e r  m o l t e n  c h a rg i n g  m a t e r i a l s  i n  o r d e r  t o  m i n i m i z e  

s t e e l  s c r a p  a n d  p o w e r  c o n s u m p t i o n .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  E A F -

b a s e d  M i n i / O t h e r  m i l l s  u s e  s t e e l  s c r a p  a n d  p i g  i r o n  a s  t h e  m a i n  c h a rg e  m i x ,  w h i l e  

t h e  r e m a i n d e r  u s e  p u r c h a s e d  c o a l - b a s e d  D R I .  H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  l a rg e  v a r i a t i o n s  

i n  t h e  s c r a p  a n d  D R I  u s e  p a t t e r n s  o f  t h e  m i n i / o t h e r  m i l l s ,  d e p e n d i n g  o n  t h e  r e g i o n  

a n d  t h e  a v a i l a b i l i t y  a n d  p r i c e  o f  s c r a p  a n d  D R I .  T h e  D R I  u s e  r a t i o  i s  h i g h  i n  t h e  

e a s t e r n  p a r t  o f  I n d i a ,  w h e r e  D R I  i s  r e a d i l y  a v a i l a b l e  i n  l a rg e  q u a n t i t i e s  a n d  a t  a  

l o w  p r i c e ,  a n d  u s e  o f  s t e e l  s c r a p  i s  l a rg e  i n  n o r t h e r n  a n d  w e s t e r n  I n d i a ,  w h e r e  

D R I  i s  d i f f i c u l t  t o  o b t a i n .  

D u e  t o  t h e  l i m i t e d  a v a i l a b i l i t y  o f  d o m e s t i c  s t e e l  s c r a p  i n  I n d i a ,  s c r a p  i s  

c o n s u m e d  i n t e r n a l l y  a t  t h e  L a rg e  I S P s ,  b u t  m i n i / o t h e r  p r o d u c e r s  d e p e n d  o n  

i m p o r t e d  s c r a p .  A t  p r e s e n t ,  I n d i a  i m p o r t s  a p p r o x i m a t e l y  6 . 5  m i l l i o n  t o n s  o f  s t e e l  

s c r a p  e a c h  y e a r .  

 

Ta b l e  2 - 3 0  s h o w s  a n  o u t l i n e  o f  t h e  m a i n  s t e e l  c o m p a n i e s ,  a n d  Ta b l e  2 - 3 1  s h o w s  

t h e i r  e q u i p m e n t  c o m p o s i t i o n .  F i g u r e  2 - 3 5  s h o w s  t h e  l o c a t i o n s  o f  t h e  m a i n  

i r o n / s t e e l  w o r k s .  

 

J S W  S t e e l  h a s  f o u r  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  p r o d u c e s  h o t - r o l l e d  a n d  c o l d - r o l l e d  s t e e l  

s h e e t s ,  g a l v a n i z e d  s t e e l  s h e e t s ,  w i r e  r o d  m a t e r i a l  a n d  s t e e l  b a r s  a s  m a i n  p r o d u c t s .  

T h e  J a p a n e s e  c o m p a n y  J F E  S t e e l  h a s  a n  e q u i t y  i n v e s t m e n t  o f  1 5 % .  I n  a d d i t i o n  t o  

t h e  s t e e l  b u s i n e s s ,  t h e  J S W  G r o u p  a l s o  o p e r a t e s  m u l t i p l e  o t h e r  b u s i n e s s e s ,  

i n c l u d i n g  m i n i n g ,  e l e c t r i c  p o w e r ,  i n d u s t r i a l  g a s ,  e t c .  

A s  e f f o r t s  r e l a t e d  t o  p r o d u c t i o n  t e c h n o l o g y,  i n  S e p t e m b e r  2 0 2 1 ,  i t  w a s  r e p o r t e d  

t h a t  J S W p l a n s  t o  c r e a t e  a  n e t w o r k  o f  d i g i t a l l y  c o n n e c t e d  s m a r t  i r o n / s t e e l  w o r k s  

i n  I n d i a  b y  F Y 2 0 2 4  b y  i n t r o d u c i n g  a d v a n c e d  t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  e n h a n c e d  A I ,  

m a c h i n e  l e a r n i n g ,  r o b o t i c s  a n d  c o n n e c t e d  c l o u d  c a p a b i l i t i e s .  

J S W  S t e e l  a l s o  b l e w - i n  b l a s t  f u r n a c e  N o .  2  a t  D o l v i  i n  M a h a r a s h t r a  S t a t e  i n  

O c t o b e r  o f  2 0 2 1 ,  a n d  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w i l l  i n c r e a s e  t h e  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  o f  

D o l v i  Wo r k s  t o  1 0  m i l l i o n  t / y.  T h e  c o m p a n y ’s  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  w a s  1 8  m i l l i o n  

t / y,  b u t  i n c r e a s e d  t o  2 1 . 5  m i l l i o n  t / y  w i t h  t h e  c o m p l e t i o n  o f  i t s  a c q u i s i t i o n  o f  

B S P L .  Wi t h  t h e  e x p a n s i o n  a t  D o l v i ,  J S W S t e e l ’s  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  i s  e x p e c t e d  

t o  e x c e e d  2 6  m i l l i o n  t / y.  A l t h o u g h  t h e  s t a r t  o f  a  f u r t h e r  e x p a n s i o n  a t  D o l v i  Wo r k s  

t o  1 4  m i l l i o n  t / y  i s  a l s o  p l a n n e d ,  t h e  d e t a i l s  h a v e  n o t  b e e n  a n n o u n c e d .  I n  O c t o b e r  

2 0 2 1 ,  J S W  S t e e l  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w i l l  a l s o  c o n s t r u c t  a  n e w  p l a n t  t o  p r o d u c e  

p r e p a i n t e d  s t e e l  s h e e t s  i n  t h e  K a s h m i r  r e g i o n  a t  a n  i n v e s t m e n t  c o s t  o f  U S $  2 0  

m i l l i o n .  
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Ta t a  S t e e l  ( f o r m e r l y  Ta t a  I r o n  a n d  S t e e l :  T I S C O )  i s  I n d i a ’s  l a rg e s t  p r i v a t e l y -

o w n e d  i n t e g r a t e d  s t e e l  m a k e r.  I n  S e p t e m b e r  2 0 2 1 ,  t h e  c o m p a n y  c o m m i s s i o n e d  a  5  

t / d  c a r b o n  ( C O 2 )  c a p t u r e  p l a n t  a t  J a m s h e d p u r  Wo r k s ,  b e c o m i n g  t h e  f i r s t  c o m p a n y  

i n  t h e  I n d i a n  s t e e l  i n d u s t r y  t o  a d o p t  a  C O 2  s e p a r a t i o n  a n d  r e c o v e r y  t e c h n o l o g y  

w h i c h  e x t r a c t s  C O 2  d i r e c t l y  f r o m  b l a s t  f u r n a c e  ( B F )  g a s .  T h e  p r o j e c t  w a s  c a r r i e d  

o u t  w i t h  t e c h n o l o g i c a l  s u p p o r t  f r o m  t h e  E n g l i s h  c o m p a n y  C a r b o n  C l e a n .  C O 2  i s  

p l a n n e d  t o  b e  c a p t u r e d  u s i n g  a n  a m i n e  a d s o r b e n t ,  a n d  r e c y c l e d  w i t h i n  t h e  

i r o n / s t e e l  w o r k s .  B e g i n n i n g  i n  S e p t e m b e r  2 0 2 0 ,  Ta t a  h a s  a l s o  b e e n  i n v o l v e d  i n  

t h e  f i e l d  o f  c a r b o n  c a p t u r e ,  u t i l i z a t i o n  a n d  s t o r a g e  ( C C U S )  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  

t h e  C o u n c i l  o f  S c i e n t i f i c  &  I n d u s t r i a l  R e s e a r c h  ( C S I R ) ,  a n  o r g a n i z a t i o n  u n d e r  

I n d i a ’s  M i n i s t r y  o f  S c i e n c e  a n d  Te c h n o l o g y.   

I n  a  m o v e  r e l a t e d  t o  s t e e l  s c r a p ,  i n  A u g u s t  2 0 2 1 ,  Ta t a  s t a r t e d  u p  a  s t e e l  

r e c y c l i n g  p l a n t  w i t h  a  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  o f  5 0 0 , 0 0 0  t / y  i n  R o h t a k  C i t y  i n  

H a r y a n a  S t a t e .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  M a y  2 0 2 0 ,  t h e  c o m p a n y  a n n o u n c e d  i t s  

s u d d e n  w i t h d r a w a l  f r o m  t h e  I n d i a n  S t e e l  A s s o c i a t i o n  ( I S A ) ,  w h i c h  c o n s i s t s  o f  

m a j o r  i r o n  a n d  s t e e l  p r o d u c e r s  s u c h  a s  S A I L ,  R I N L a n d  J S P L .  

 

S A I L ( S t e e l  A u t h o r i t y  o f  I n d i a  L t d . ) ,  w h i c h  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 7 3 ,  i s  I n d i a ’s  

n a t i o n a l  s t e e l  p r o d u c e r  a n d  h a s  a  t o t a l  o f  8  b l a s t  f u r n a c e s  a t  5  i n t e g r a t e d  

i r o n / s t e e l  w o r k s .   

I n  2 0 2 0 ,  t h e  c o m p a n y  c o m p l e t e d  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  3  n e w  b l a s t  f u r n a c e s  ( B F s ) ,  

i n c r e a s i n g  i t s  p r o d u c t i o n  s y s t e m  f r o m  1 6 . 1 6  m i l l i o n  t / y  w i t h  t h e  e x i s t i n g  s y s t e m  

t o  2 1 . 4 0  m i l l i o n  t / y.  H o w e v e r ,  d u e  t o  t h e  d o w n t u r n  i n  t h e  g l o b a l  e c o n o m y,  a n  

e x p a n s i o n  p l a n  f o r  D u rg a p u r  S t e e l  P l a n t  ( D S P )  i n  We s t  B e n g a l  S t a t e  w a s  a d j u s t e d  

d o w n w a r d  f r o m  t h e  o r i g i n a l  3 . 5  m i l l i o n  t / y  o f  m o l t e n  p i g  i r o n  t o  2 . 5  m i l l i o n  t / y.  

 

A M / N S  ( A c e r l o r M i t t a l  N i p p o n  S t e e l  I n d i a )  i s  6 0 %  o w n e d  b y  A r c e l o r M i t t a l  a n d  

4 0 %  o w n e d  b y  J a p a n ’s  N i p p o n  S t e e l  C o r p o r a t i o n .     

A M / N S  p l a n s  t o  d o u b l e  t h e  c u r r e n t  9 . 6  m i l l i o n  t o n  s y s t e m  a t  i t s  H a z i r a  B F  

i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  s o m e  n u m b e r  o f  s t a g e s ,  a n d  i s  a l s o  s t u d y i n g  a  n e w  p l a n t  i n  

O d i s h a  S t a t e .  T h e  c o m p a n y  i s  a l s o  a t t e m p t i n g  t o  o b t a i n  e n v i r o n m e n t a l  c l e a r a n c e  

t o  a d d  4 . 0 8  m i l l i o n  t / y  o f  c r u d e  s t e e l  a n d  6  m i l l i o n  t / y  o f  H R C  ( h o t - r o l l e d  c o i l )  

p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  a t  H a z i r a  Wo r k s ,  a n d  i s  t r y i n g  t o  i n c r e a s e  i t s  h o t  m e t a l  

( m o l t e n  s t e e l )  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  t o  1 4  m i l l i o n  t / y.  P r i o r  t o  t h o s e  m o v e s ,  A M / N S  

s t a r t e d  u p  a  n e w  6  m i l l i o n  t / y  i r o n  o r e  p e l l e t  p l a n t  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 2 1 ,  i n  

a d d i t i o n  t o  i t s  e x i s t i n g  c a p a c i t y  o f  1 4  m i l l i o n  t / y.  
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Table 2-30 Outline of main steel companies in India 

 

 

  

1 JSW Steel
Vijayanaga
r, KR
Province

13,500

Blast
furnace,
DR,
Corex-
converter

Steel rebars, wire rods,
hot rolled, cold rolled,
CG, electromagnetic

Includes
about 10.5%
foreign
capital
(Japan)?

Jindal Group
Jindal Gr 35%, JFE
14.92%, listed in
Bombay

2 Tata Steel
Jamshedp
ur, JH
Province

10,000

Blast
furnace -
converter,
EOF

Steel rebars, wire rods,
hot rolled, cold rolled,
CG, welded tubes,
seamless

Local

Three CDQ units
(introduced in
2011)
Ordered to
suspend one coke
oven due to
environmental
problems

Tata Group

3 SAIL
Bhilai, CH
Province

8,300
Blast
furnace -
converter

Steel rebars, shaped
steel (including railroad
tracks), wire rods, thick
and medium plates

State-
ownerd
company

One CDQ (14
years?) .
PCI (150kg/t-pig)
will be ordered in
2017

4 Tata Steel BSL

Meramand
ali,
Dhenkanal
District,
OR

7,900

Blast
furnace,
DR-
electric
furnace

Hot-rolled and cold-
rolled

Local Tata Group

5
JSW Steel(Formerly
Ispat Industries)

Dolvi,
Raigad
Province,
MH

5,000

Blast
furnace,
DR-
electric
furnace

Hot Rolled
 *Cold-rolled-CG-Color
available in Nagpur, MH

Includes
about 10.5%
foreign
capital
(Japan)?

Two CDQ units (20
years)

Merger with JSW
Steel in 2013
Jindal Group
Jindal Gr 35%, JFE
14.92%, listed in
Bombay

6
ArcelorMittal Nippon
Steel India
  (AM/NS India)

Hazira
(Plant B),
Surat
Province,
GJ

5,000

Blast
furnace,
DR,
Corex-
electric
furnace

Thick plate, thin slab
type hot rolled

ArcelorMittal
60%、
NIPPON
STEEL 40%

ArcelorMittal
Nippon Steel India
(AM/NS India,
formerly Essar
Group)
ArcelorMittal 60%,
Nippon Steel 40%

7
ArcelorMittal Nippon
Steel India
  (AM/NS India)

Hazira
(Plant A),
Surat
Province,
GJ

4,600
DR-
Electric
furnace

Hot-rolled, cold-rolled,
CG, welded tubes

ArcelorMittal
60%、
NIPPON
STEEL 40%

ArcelorMittal
Nippon Steel India
(AM/NS India,
formerly Essar
Group)
ArcelorMittal 60%,
Nippon Steel 40

8
Bhushan Power &
Steel (BPSL)

Sambalpur
District,
OR

4,000

Blast
furnace､
DR-
electric
furnace

Steel rebars, thin slab
hot-rolled, cold-rolled,
CG, color, welded tubes

Includes
about 10.5%
foreign
capital
(Japan)?
Acquired by
JSW Steel?

2020, NCLAT
approves the
proposed
acquisition of BPSL
by JSW Steel

No Company name Office

Crude steel
production

capacity
(thousand
tons/year)

Upper
process

Main Products
National/For

eign

Information on
saving CO2 and

energy
Notes
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Table 2-31 Equipment composition of main steel companies in India 

 

 

Blast
Furnace

Converter Coke Ovens
Sintering
Furnace

Electric
Furnace

Heating
Furnace

DR

1 JSW Steel

4 units（04,
06, 09, 11）

5 base (97,
01, 07, 09,
11)

4 units（06,
06, 08, 10）

4 units（06,
09?, 11, 11）

1 unit（14）
※160tEF

5 units
（97?, 10?）

1 units
（14）

2 Tata Steel

9units（60
×5 units,
58, 92, 08,
12）

7 units? (2 x
83, 3 x 94, 2
x 12)

9 units (75,
68, 73, 89,
98, 00, 13,
10, 14)

3 units（59,
88, 07）

―

2 units?
（11, 12）

―

3 SAIL

8 units（59,
59, 60, 64,
66, 71, 87,
18）

6 units (59,
59, 60, 64,
66, 71, 87, 18
years)

11 units
（59, 59, 60,
64, 65, 66,
72, 79, 88,
96, 14）

10 units
（61, 61, 66,
71, 79, 81,
86, 91, 99,
14）

Is there?
※6,020t/day

? ―

4 Tata Steel BSL
2 units（10,
14）

2units（14,
14）

3 units (10,
10, 14)

3 units (08?,
13, 13)

3 units
(2006, 2008,
2009)

2 units（09,
09?）

3 units（05,
14?, 14?）

5
JSW Steel(Formerly
Ispat Industries)

1unit（00） 2 units
（21?）

4 units (14) 1 unit（99） 4 units（97,
98, 05, 06）

More than 2
units?
（18?）

1 unit (1994)

6
ArcelorMittal Nippon
Steel India
  (AM/NS India)

1 unit (10)

― ― ―

4 units (10,
10, 11, 11)
※Including
two 200-ton
EF units

?

1 unit（10）

7
ArcelorMittal Nippon
Steel India
  (AM/NS India)

― ― ― ―

4 units（96
×3 units,
06）
※150tEF 3
units

2 units
（95?）

5 units（90,
90, 92, 04, 06

8
Bhushan Power &
Steel (BPSL)

2 units
(2007, 2005)

―

1 unit（07） 1 unit（07） 6 units（08
×2 units, 10
×3 units,
17）
※90tEF×4,
100tEF

?

8 units（05
年×2 units,
07年×4
units, 10×2
units）

Number of units (start of operation year)

No Company name
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Figure 2-35 Locations of main iron/steel works in India 

 

(3) Energy saving, low carbon and decarbonization-related policies and systems in 
India 
T h e  N D C  ( N a t i o n a l l y  D e t e r m i n e d  C o n t r i b u t i o n )  a n n o u n c e d  b y  I n d i a  i n  2 0 1 6  

t a rg e t s  a  r e d u c t i o n  o f  3 3 %  t o  3 5 %  i n  G H G  e m i s s i o n s  p e r  u n i t  o f  G D P i n  

c o m p a r i s o n  w i t h  2 0 0 5 ,  t o  b e  a c h i e v e d  b y  2 0 3 0 .  T h e  s t e e l  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  i s  

t a rg e t i n g  i m p r o v e m e n t  o f  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  ( e m i s s i o n s  p e r  u n i t  o f  p r o d u c t i o n )  

o f  1 %  p e r  y e a r  u n t i l  2 0 3 0 .  

I n  2 0 1 2 ,  I n d i a  b e g a n  a  m a n d a t o r y  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  t a r g e t  a c h i e v e m e n t  

c e r t i f i c a t i o n  s y s t e m  c a l l e d  t h e  PAT  ( P e r f o r m ,  A c h i e v e  a n d  Tr a d e )  s c h e m e ,  w h i c h  

i s  t h e  f i r s t  o f  i t s  k i n d  i n  a  d e v e l o p i n g  c o u n t r y.  T h e  PAT  s c h e m e  i s  p o s i t i o n e d  a s  
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a  k e y  c o m p o n e n t  e l e m e n t  f o r  a c h i e v i n g  t h e  N a t i o n a l  M i s s i o n  f o r  E n h a n c e d  E n e rg y  

E f f i c i e n c y  ( N M E E E ) ,  w h i c h  i s  o n e  o f  m i s s i o n s  i n  t h e  I n d i a ’s  N a t i o n a l  A c t i o n  

P l a n  o n  C l i m a t e  C h a n g e  e s t a b l i s h e d  i n  2 0 0 8 .  

U n d e r  t h e  C y c l e  I  o f  t h e  PAT  s c h e m e ,  D e s i g n a t e d  C o n s u m e r s  ( D C s )  i d e n t i f i e d  

f r o m  e n e r g y - i n t e n s i v e  i n d u s t r i e s  a n d  o t h e r  e s t a b l i s h m e n t s  s p e c i f i e d  i n  t h e  

E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  A c t  2 0 0 1  w e r e  r e q u i r e d  t o  a c h i e v e  a n  a v e r a g e  4 . 8 %  

i m p r o v e m e n t  i n  S p e c i f i c  E n e r g y  C o n s u m p t i o n  ( S E C )  o v e r  a  3 - y e a r  p e r i o d  ( PAT 

C y c l e )  c o v e r i n g  f i s c a l  y e a r s  2 0 1 2 - 2 0 1 5  a g a i n s t  t h e  b a s e l i n e  o f  f i s c a l  y e a r s  2 0 0 7 -

2 0 0 9 .  C o m p a n i e s  w h i c h  a r e  n o t  a b l e  t o  a c h i e v e  t h e i r  t a rg e t s  a r e  r e q u i r e d  t o  

p u r c h a s e  c r e d i t s  c a l l e d  E S - C E RT  ( E n e r g y  S a v i n g  C e r t i f i c a t i o n )  i n  t h e  m a r k e t ,  o r  

t o  p a y  a  f i n a n c i a l  p e n a l t y.  ( T h e  c r e d i t s  a r e  e n e rg y  s a v i n g  c r e d i t s  e a r n e d  b y  o t h e r  

c o m p a n i e s  w h i c h  o v e r - a c h i e v e d  t h e i r  t a r g e t s . )  T h e  i m p l e m e n t a t i o n  p e r i o d  o f  PAT  

C y c l e  I  w a s  s e t  f o r  1 3  i n d u s t r i a l  s e c t o r s ,  i n c l u d i n g  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  f o r  2 0 1 2  

t h r o u g h  2 0 1 4 .  A c c o m p a n y i n g  t h e  r a t i f i c a t i o n  o f  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t  a t  C O P 2 1 ,  

f r o m  2 0 1 5 - 1 6  t h e  s c h e m e  p r o c e e d e d  t o  t h e  C y c l e  I I  t a r g e t s ,  w h i c h  w e r e  l i n k e d  t o  

I n d i a ’s  I n t e n d e d  N a t i o n a l l y  D e t e r m i n e d  C o n t r i b u t i o n  ( I N D C )  u n d e r  t h e  P a r i s  

A g r e e m e n t .  T h e  PAT  p r o g r a m  i s  c u r r e n t l y  i n  C y c l e  I V,  c o v e r i n g  2 0 1 8 - 2 1 .  

I n  t h e  c a s e  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  e n e rg y  u n i t  t a rg e t s  ( e f f i c i e n c y  t a rg e t  p e r   t o n  

o f  c r u d e  s t e e l )  w e r e  a s s i g n e d  t o  e s t a b l i s h m e n t s  w i t h  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  

e x c e e d i n g  3 0 , 0 0 0  t o e  ( 1 5 8  f a c t o r i e s  i n  C y c l e  I ) .  E n e r g y  c o n s u m p t i o n  w a s  r e d u c e d  

b y  8 . 6  m i l l i o n  t o e  i n  I n d i a  a s  a  w h o l e ,  i n c l u d i n g  2 . 1  m i l l i o n  t o e  i n  t h e  s t e e l  

s e c t o r  i n  PAT  C y c l e  I .  T h u s ,  t h e  PAT  s c h e m e  i s  c o n s i d e r e d  a  k e y  e l e m e n t  f o r  

a c h i e v i n g  t h e  N a t i o n a l  M i s s i o n  o f  i m p r o v i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i n  I n d i a .  

 

I n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  t h e  f o l l o w i n g  e f f o r t s  h a v e  b e e n  c a r r i e d  o u t  t o  d a t e  b y  

J a p a n ’s  N e w  E n e r g y  a n d  I n d u s t r i a l  Te c h n o l o g y  D e v e l o p m e n t  O rg a n i z a t i o n  

( N E D O ) ,  p r i v a t e - s e c t o r  c o m p a n i e s  a n d  o t h e r s .  

  H i g h  p e r f o r m a n c e  i n d u s t r i a l  f u r n a c e  ( N E D O  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t ,  t o  

2 0 1 8 )  

  E n e r g y  c e n t e r  o p t i m u m  c o n t r o l  t e c h n o l o g y  f o r  i r o n / s t e e l  w o r k s  ( N E D O  

d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t ,  t o  2 0 1 9 )  

  S i n t e r i n g  c o o l e r  w a s t e  h e a t  r e c o v e r y  e q u i p m e n t  ( N E D O  d e m o n s t r a t i o n  

p r o j e c t ,  t o  2 0 1 4 )  

  C o k e  d r y  q u e n c h i n g  ( C D Q )  e q u i p m e n t  ( N E D O  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t ,  t o  

2 0 11 )  

  E q u i p m e n t  f o r  e f f e c t i v e  u t i l i z a t i o n  o f  t h e  s e n s i b l e  h e a t  o f  b l a s t  f u r n a c e  h o t  

s t o v e  f l u e  g a s  ( N E D O  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t ,  t o  2 0 0 4 )  

 

I n d i a ’s  M i n i s t r y  o f  S t e e l  ( M o S )  h a s  a l s o  a n n o u n c e d  p r o d u c t i o n  t a rg e t s  a n d  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t  t a r g e t s  b y  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  f o r  “ B F - B O F  
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m e t h o d ”  a n d  “ E A F  &  D R I ”  u n d e r  t h e  n a m e  o f  “ S t e e l  S e c t o r  N D C . ”  T h e s e  t a rg e t s  

a r e  v o l u n t a r y  i n  n a t u r e .  H o w e v e r ,  t h e  t a rg e t  f o r  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  i s  

t o  r e d u c e  e n e rg y  i n t e n s i t y  ( u n i t  c o n s u m p t i o n )  o f  3 . 1  t - C O 2 / t - c r u d e  s t e e l  i n  2 0 0 5  

t o  2 . 4  t - C O 2 / t - c r u d e  s t e e l  b y  2 0 3 0 .  A u n i t  i m p r o v e m e n t  o f  1 %  p e r  y e a r  d u r i n g  

t h e  p e r i o d  u n t i l  2 0 3 0  i s  t a rg e t e d ,  a n d  t h e  i n v e s t m e n t  n e c e s s a r y  t o  a c h i e v e  t h i s  i s  

c a l c u l a t e d  a s  5 2 0  b i l l i o n  r u p e e s .  

 

Table 2-32 Efficiency improvement targets for steel sector in India (2017) 

 

 

T h e  I n d i a n  g o v e r n m e n t  e s t a b l i s h e d  t h e  S t e e l  R e s e a r c h  &  Te c h n o l o g y  M i s s i o n  

o f  I n d i a  ( S RT M I )  t o  p r o m o t e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i r o n  a n d  s t e e l  t e c h n o l o g y  f o r  

a c h i e v i n g  I n d i a ’s  N a t i o n a l  S t e e l  P o l i c y  ( N S P )  2 0 1 7 ,  w h i c h  i s  t a r g e t i n g  a  s t e e l  

p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  o f  3 0 0  m i l l i o n  t o n s  b y  2 0 3 0 .  T h e  S RT M I  p r o m o t e s  

c o o p e r a t i o n  w i t h  d o m e s t i c  s c i e n t i f i c  a n d  r e s e a r c h  o r g a n i z a t i o n s  a n d  i n t e r n a t i o n a l  

o rg a n i z a t i o n s  w i t h  t h e  a i m  o f  i m p r o v i n g  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  

I n d i a ’s  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y.  

 

“ To w a r d s  a  L o w  C a r b o n  S t e e l  S e c t o r ”  w a s  p u b l i s h e d  b y  T h e  E n e r g y  a n d  

R e s o u r c e  R e s e a r c h  I n s t i t u t e  ( T E R I )  i n  2 0 2 0  a s  a  “ r o a d m a p ”  t o  2 0 5 0  f o r  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i n  I n d i a ,  a n d  p r o p o s e s  t h e  f o l l o w i n g  “ t h r e e  k e y  p i l l a r s ”  a s  a  t r a n s i t i o n  

s t r a t e g y  f o r  a c h i e v i n g  l o w  c a r b o n  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  

 

①  P i l l a r  1 :  I m p r o v e  E n e rg y  E f f i c i e n c y,  R e s o u r c e  E f f i c i e n c y  a n d  M a t e r i a l  

R e c y c l e  

A c c o r d i n g  t o  t h e  T E R I  r e p o r t ,  t h e  a v e r a g e  p l a n t  c o u l d  l o w e r  e n e rg y  

c o n s u m p t i o n  b y  u n i t  o u t p u t  b y  2 4 %  t o  3 8 %  b y  i m p l e m e n t i n g  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t  m e a s u r e s ,  a n d  o v e r a l l  e m i s s i o n s  c o u l d  b e  r e d u c e d  

b y  u p  t o  1 5 %  b y  2 0 5 0  v e r s u s  t h e  B a s e l i n e  s c e n a r i o .  

I f  p o l i c i e s  t o  a c t i v e l y  p r o m o t e  r e s o u r c e  e f f i c i e n c y  a r e  a l s o  c o n s i d e r e d ,  a  

2 5 %  i m p r o v e m e n t  b y  2 0 5 0  i n  c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  B a s e l i n e  s c e n a r i o  c o u l d  

a l s o  b e  e x p e c t e d .  F o r  i m p r o v e m e n t  o f  m a t e r i a l  c i r c u l a r i t y,  t h e  r e p o r t  

p r o p o s e s  i n c r e a s e d  c o l l e c t i o n  a n d  u s e  o f  d o m e s t i c  s c r a p ,  a n d  s t a t e s  t h a t  a  

BF‐BOF DRI‐EAF Total

2005 Production (Mil t) 24.4 22.07 46.5

Emissions (Mil t‐CO2) 73 71 144

Intensity (t‐CO2/t‐cs) 3.0 3.2 3.1

2020‐2021 Production (Mil t) 90 60 150

Emissions (Mil t‐CO2) 225 171 396

Intensity (t‐CO2/t‐cs) 2.5 2.9 2.6

2030‐2031 Production (Mil t) 210 90 300

Emissions (Mil t‐CO2) 483 239 722

Intensity (t‐CO2/t‐cs) 2.3 2.7 2.4
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s c e n a r i o  c o m b i n i n g  r e s o u r c e  e f f i c i e n c y  a n d  i n c r e a s e d  c i r c u l a r i t y  c o u l d  

a c h i e v e  a  f u r t h e r  2 0 %  r e d u c t i o n  o f  e m i s s i o n s  b y  2 0 %  b y  2 0 5 0 .  

 

②  P i l l a r  2 :  I m p l e m e n t  Tr a n s i t i o n  S t r a t e g i e s  b y  t h e  2 0 3 0 s  a n d  D e e p  

D e c a r b o n i z a t i o n  O p t i o n s  b y  t h e  2 0 4 0 s  

A s  a  p r o m i s i n g  t r a n s i t i o n  o p t i o n ,  t h e  H I s a r n a  p r o c e s s  i s  p r o p o s e d .  T h e  

H I s a r n a  p r o c e s s  h a s  a l r e a d y  b e e n  u s e d  i n  E u r o p e  o n  a  t r i a l  b a s i s  b y  Ta t a  

S t e e l ,  a n d  c a n  r e d u c e  e m i s s i o n s  b y  2 0 %  c o m p a r e d  t o  t h e  t r a d i t i o n a l  b l a s t  

f u r n a c e - b a s i c  o x y g e n  f u r n a c e  ( B F - B O F )  r o u t e .  E m i s s i o n s  c a n  b e  r e d u c e d  

b y  u p  t o  8 0 %  b y  u s i n g  t h i s  p r o c e s s  i n  c o m b i n a t i o n  w i t h  C C U S .  

T h e  T E R I  r e p o r t  a l s o  f o r e s e e s  c o m m e r c i a l  a v a i l a b i l i t y  o f  t e c h n o l o g i e s  

w h i c h  a r e  c u r r e n t l y  i n  t h e  d e m o n s t r a t i o n  s t a g e  b y  2 0 4 0 ,  i n c l u d i n g  t h e  u s e  

o f  h y d r o g e n  a s  a  r e d u c i n g  a g e n t  i n  t h e  i r o n m a k i n g  p r o c e s s .  P r e c o n d i t i o n e d  

o n  r e d u c t i o n  o f  t h e  c o s t  o f  e l e c t r o l y t i c  h y d r o g e n  p r o d u c t i o n  a n d  r e n e w a b l e  

e l e c t r i c  p o w e r ,  a  9 4 %  r e d u c t i o n  i n  t o t a l  i r o n  a n d  s t e e l  e m i s s i o n s  b y  t h e  

h y d r o g e n  r o u t e  i s  c o n s i d e r e d  p o s s i b l e .  

T h e  s a m e  r e p o r t  a l s o  s u m m a r i z e s  t h e  c u m u l a t i v e  i m p a c t s  o f  t h e  p r o p o s e d  

m e a s u r e s ,  a s  s h o w n  i n  F i g u r e  2 - 3 6 .  

 

③  P i l l a r  3 :  P r o m o t e  I n t e r n a t i o n a l  C o l l a b o r a t i o n ,  I n n o v a t i o n  a n d  Te c h n o l o g y  

D i f f u s i o n  a n d  D e v e l o p  a  D o m e s t i c  L o w  C a r b o n  S t e e l  S t r a t e g y  

T h e  T E R I  r e p o r t  n o t e s  t h a t  s t e e l  d e m a n d  w i l l  s t i l l  b e  g r o w i n g  i n  I n d i a  b y  

2 0 5 0 ,  a n d  s t r e s s e s  t h e  n e c e s s i t y  o f  a  l o n g - t e r m  l o w  e m i s s i o n s  d e v e l o p m e n t  

s t r a t e g y  t h a t  i n c l u d e s  a c t i v e  i n t e r n a t i o n a l  p r o m o t i o n  o f  i n n o v a t i v e  

t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  r e n e w a b l e  e n e rg y  a n d  h y d r o g e n  r e d u c t i o n ,  p r o a c t i v e l y  

p u s h i n g  f o r  i n t e r n a t i o n a l  c o l l a b o r a t i v e  r e s e a r c h ,  d e v e l o p m e n t  a n d  

d e m o n s t r a t i o n  ( R D & D )  p r o g r a m s ,  e n g a g e m e n t  i n  i n t e r n a t i o n a l  c o n s o r t i u m s ,  

a n d  s e e k i n g  f u n d i n g  a n d  t e c h n o l o g y  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  d o n o r s .  I n  a d d i t i o n ,  

i n  o r d e r  t o  s t i m u l a t e  d e m a n d  f o r  l o w  c a r b o n - i n t e n s i t y  s t e e l ,  t h e  r e p o r t  a l s o  

p r o p o s e s  a  m e c h a n i s m  w h e r e b y  u s e r s  w o u l d  a g r e e  t o  b u y  l o w  c a r b o n -

i n t e n s i t y  s t e e l  a t  a  p r e m i u m  ( s o  a s  t o  m a r k e t  p r o d u c t s  a s  e n v i r o n m e n t -

f r i e n d l y  a l t e r n a t i v e s ) .  
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Figure 2-36 Cumulative impact of measures proposed by TERI 

 

 Identification of Issues Related to Low Carbon and Decarbonization 
(Technical, Financial and Policy Aspects) 

I n d i a  n o w  r a n k s  N o .  2  i n  t h e  w o r l d  i n  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  h a v i n g  o v e r t a k e n  

J a p a n ,  a n d  f u r t h e r  i n c r e a s e s  a r e  e x p e c t e d  i n  t h e  f u t u r e  a c c o m p a n y i n g  t h e  g r o w t h  

o f  t h e  I n d i a n  e c o n o m y.  Wi t h  i n c r e a s e s  i n  s t e e l  d e m a n d  a l s o  f o r e s e e n  i n  t h e  f u t u r e ,  

I n d i a  i s  e x p e c t e d  t o  h a v e  a  h i g h  C O 2  r e d u c t i o n  p o t e n t i a l ,  s i n c e  i t s  u n i t  e n e rg y  

c o n s u m p t i o n  ( e n e rg y  i n t e n s i t y )  a n d  u n i t  G H G  e m i s s i o n s  a r e  h i g h  i n  c o m p a r i s o n  

w i t h  t h o s e  o f  o t h e r  c o u n t r i e s .  

B e c a u s e  t h e  a b s o l u t e  s u p p l y  o f  s c r a p  i s  i n c r e a s i n g  a t  a  s l o w e r  p a c e  t h a n  I n d i a ’s  

i r o n  a n d  s t e e l  p r o d u c t i o n ,  t h e  I n t e r n a t i o n a l  E n e rg y  A g e n c y  ( I E A )  h a s  p o i n t e d  o u t  

t h a t  t h e r e  i s  a  h i g h  p o s s i b i l i t y  t h a t  t h e  i n c r e a s e d  s t e e l  d e m a n d  i n  I n d i a  w i l l  b e  

c o v e r e d  b y  p r i m a r y  p r o d u c t i o n  u s i n g  i r o n  o r e  a s  t h e  r a w  m a t e r i a l 6 8 .  

 

I n  I n d i a ,  i m p r o v i n g  t h e  o p e r a t i n g  e f f i c i e n c y  o f  e x i s t i n g  e q u i p m e n t  a n d  

m i n i m i z i n g  e m i s s i o n s  b y  i n t r o d u c i n g  B AT  ( b e s t  a v a i l a b l e  t e c h n o l o g y )  w i l l  b e  

i m p o r t a n t  i n  t h e  s h o r t  t e r m .  F o r  e x a m p l e ,  o n l y  a b o u t  4 0 %  o f  I n d i a ’s  e x i s t i n g  b l a s t  

f u r n a c e s  a r e  e q u i p p e d  w i t h  t o p  p r e s s u r e  r e c o v e r y  t u r b i n e s  ( T RT ) ,  a n d  3 0 %  o r  

m o r e  o f  c o k e  o v e n s  a r e  e q u i p p e d  w i t h  c o k e  d r y  q u e n c h i n g  ( C D Q )  f a c i l i t i e s .  

E n s u r i n g  t h a t  t h e s e  m a t u r e  t e c h n o l o g i e s  a r e  a l s o  i n t r o d u c e d  a t  n e w l y - c o n s t r u c t e d  

f a c i l i t i e s  w i l l  b e  a  k e y  s t r a t e g y.  

I n  t h e  l o n g  t e r m ,  i n t r o d u c t i o n  o f  i n n o v a t i v e  z e r o  e m i s s i o n  t e c h n o l o g i e s  s u c h  

a s  h y d r o g e n - b a s e d  D R I  a n d  s t e e l  p r o d u c t i o n  w i t h  C C U S  i s  e x p e c t e d .  F u r t h e r  

s u p p o r t  b y  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  p r i v a t e  s e c t o r  a n d  c o o p e r a t i o n  w i t h  o t h e r  

c o u n t r i e s  w i l l  b e  i m p o r t a n t  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e s e  t e c h n o l o g i e s .  T h e  I n d i a n  

g o v e r n m e n t  i s  s u p p o r t i n g  m a n y  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  t h r o u g h  t h e  

M i n i s t r y  o f  S t e e l  b a s e d  o n  t h e  s c h e m e  o f  “ P r o m o t i o n  o f  R & D  i n  I r o n  a n d  S t e e l  

 
6 8  I E A ( 2 0 2 0 ) ,  I r o n  a n d  S t e e l  T e c h n o l o g y  R o a d m a p  
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S e c t o r , ”  a n d  h a d  a  c u m u l a t i v e  b u d g e t  o f  m o r e  t h a n  U S $  1 7  m i l l i o n  o v e r  t h e  p a s t  

5  y e a r s  6 9 .  

 

To  a s s e s s  t h e  a c t u a l  c o n d i t i o n  o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  i n  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  

i n  I n d i a ,  i n  2 0 2 0 ,  t h e  J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  ( J I S F )  c o n d u c t e d  a  s u r v e y  

o f  t h e  s t a t u s  o f  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  w h i c h  a r e  a l r e a d y  

w i d e l y  u s e d  i n  J a p a n  a n d  o t h e r  c o u n t r i e s ,  f o c u s i n g  o n  I n d i a n  E A F  i r o n / s t e e l  w o r k s  

t h a t  m a i n l y  u s e  s c r a p  a s  a n  i r o n  s o u r c e .   

A m o n g  t h e  e i g h t  E A F  i r o n / s t e e l  w o r k s  t h a t  r e p l i e d ,  t h e  a p p l i c a t i o n  r a t e  o f  

t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  s c r a p  p r e h e a t i n g  a n d  s l a g  f o a m i n g  i n  E A F s  w a s  l o w.  I n  t h e  

c a s e  o f  h e a t i n g  f u r n a c e s ,  e x c l u d i n g  s i t u a t i o n s  w h e r e  u s e  w a s  i m p o s s i b l e  d u e  t o  

t h e  e q u i p m e n t  c o n f i g u r a t i o n  o f  t h e  p l a n t ,  ( i . e . ,  d i r e c t  r o l l i n g ) ,  a p p l i c a t i o n  o f  

r e g e n e r a t i v e  b u r n e r s  a n d  f i b e r  b l o c k  r e f r a c t o r i e s  ( w a l l  i n s u l a t i o n  m a t e r i a l )  w a s  

a l s o  j u d g e d  t o  b e  i n a d e q u a t e .  

B a s e d  o n  t h e s e  r e s u l t s ,  i t  w a s  f o u n d  t h a t  m i n i - E A F  m i l l s  i n  I n d i a  d o  n o t  h a v e  

a  h i g h  l e v e l  o f  a p p l i c a t i o n  o f  e n e rg y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s  t h a t  a r e  a l r e a d y  w i d e l y  

u s e d  i n  o t h e r  c o u n t r i e s .  T h e  a b o v e - m e n t i o n e d  t e c h n o l o g i e s  i n c l u d e  i t e m s  t h a t  c a n  

b e  i n s t a l l e d  a t  a  c o m p a r a t i v e l y  s m a l l  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  c o s t  a n d  w i l l  a l s o  h a v e  

a  h i g h  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t .  T h u s ,  i t  w o u l d  s e e m  t o  b e  p o s s i b l e  t o  r e c o u p  t h e  

i n i t i a l  i n v e s t m e n t  w i t h i n  a  s h o r t  p e r i o d .  H o w e v e r ,  i t  i s  a l s o  p o s s i b l e  t h a t  t h e s e  

t e c h n o l o g i e s  h a v e  n o t  b e e n  i n t r o d u c e d  d u e  t o  t h e  i n a d e q u a t e  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  

o f  t h e s e  s m a l l  i r o n / s t e e l  w o r k s .  

 

I n  t h e  g o v e r n m e n t a l  p o l i c y  a n d  f i n a n c i a l  a s p e c t s ,  i t  a p p e a r s  t h a t  a d a p t a t i o n  o f  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  t o  t h e  PAT  s c h e m e  a n d  f u r t h e r  p r o g r e s s  i n  r e a l i z i n g  l o w  c a r b o n  

a r e  i s s u e s .  S i n c e  t h e r e  a r e  m a n y  s m a l l  s t e e l  m a k e r s  i n  I n d i a ,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  

E A F  s e c t o r ,  i t  i s  p o s s i b l e  t h a t  t h e s e  c o m p a n i e s  d o  n o t  h a v e  s u f f i c i e n t  f i n a n c i a l  

r e s o u r c e s  t o  a p p l y  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  e n e r g y - s a v i n g  t e c h n o l o g i e s .  T h i s  

s u g g e s t s  t h a t  e n h a n c e m e n t  o f  g o v e r n m e n t  p o l i c i e s  s o  a s  t o  s u p p o r t  

c o u n t e r m e a s u r e s  b y  t h e s e  s m a l l  s t e e l  m a k e r s  i s  a n  i s s u e  w h i c h  s h o u l d  b e  

a d d r e s s e d .  

M o r e o v e r ,  I n d i a  h a s  a  h i g h  p r o p o r t i o n  o f  c o a l - f i r e d  t h e r m a l  p o w e r  p l a n t s .  

T h e r e f o r e ,  i n  a d d i t i o n  t o  e f f o r t s  t o  r e a l i z e  l o w  c a r b o n  i n  t h e  s t e e l  s e c t o r ,  a n d  

p a r t i c u l a r l y  E A F  m i l l s ,  e f f o r t s  t o  a c h i e v e  l o w - c a r b o n  o r  d e c a r b o n i z a t i o n  i n  t h e  

e l e c t r i c  p o w e r  s e c t o r  a r e  a l s o  c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  i m p o r t a n t  i s s u e .  T h e  e l e c t r i c  

p o w e r  s e c t o r  i s  a l s o  a n  o b j e c t  o f  t h e  PAT  s c h e m e .  

 

 
6 9  M i n i s t r y  o f  S t e e l  
h t t p s : / / s t e e l . g o v . i n / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / R % 2 6 D % 2 0 C h a p t e r % 2 0 f o r % 2 0 M o S % 2 0 W e b s i t e % 2 0 J u l y
% 2 0 2 0 1 9 % 2 0 u p d a t e d _ 0 . p d f  
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Wi t h  t h e  o n g o i n g  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  PAT  s y s t e m ,  t h e  s t e e l  s e c t o r  i s  a l s o  

m a k i n g  e f f o r t s  t o  d e p l o y  t e c h n o l o g i e s  f r o m  J a p a n  l i k e  t h o s e  d e s c r i b e d  a b o v e .  

H o w e v e r ,  a s  i n  t h e  p a s t ,  t h e r e  a r e  a l s o  c o m m e n t s  f r o m  t h e  I n d i a n  s i d e  t h a t ,  

a l t h o u g h  t h e  q u a l i t y  o f  J a p a n e s e - m a d e  t e c h n o l o g i e s  i s  h i g h ,  t h e  c o s t  i s  a  b a r r i e r.  

I n  I n d i a - J a p a n  c o o p e r a t i o n  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  s e c t o r ,  t h e  I n d i a - J a p a n  P u b l i c  

a n d  P r i v a t e  C o l l a b o r a t i v e  M e e t i n g  o n  t h e  I r o n  a n d  S t e e l  I n d u s t r y  h a s  c o n t i n u e d  

t o  b e  a n  e f f e c t i v e  t o o l  f o r  m o r e  t h a n  1 0  y e a r s .  A s  p a r t  o f  t h i s  i n i t i a t i v e ,  t h e  J a p a n  

I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  ( J I S F )  p r e p a r e s  a  “ Te c h n o l o g i e s  C u s t o m i z e d  L i s t  ( T C L ) ”  

o f  t e c h n o l o g i e s  f o r  w h i c h  n e e d s  e x i s t  i n  t h e  I n d i a  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  w h i c h  c a n  

b e  s u p p l i e d  b y  J a p a n e s e  e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s .  A n u m b e r  o f  e n e r g y - s a v i n g  

t e c h n o l o g i e s  h a v e  a l s o  b e e n  i n t r o d u c e d  i n  t h e  i r o n  a n d  s t e e l  i n d u s t r y  t h r o u g h  

N E D O  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s .  H o w e v e r ,  w h e n  t h e  l i s t e d  t e c h n o l o g i e s  a r e  

p r o c u r e d ,  C h i n e s e  e q u i p m e n t ,  w h i c h  i s  c h e a p e r  t h a n  J a p a n e s e  o n e s ,  i s  o f t e n  

i n t r o d u c e d . .  

T h e  J a p a n e s e  g o v e r n m e n t ’s  l i a i s o n  w i t h  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  I n d i a - J a p a n  

c o l l a b o r a t i v e  m e e t i n g  i s  t h e  I r o n  a n d  S t e e l  D i v i s i o n  o f  t h e  M a n u f a c t u r i n g  

I n d u s t r i e s  B u r e a u ,  M i n i s t r y  o f  E c o n o m y,  Tr a d e  a n d  I n d u s t r y  ( M E T I ) ,  a n d  i t s  

c o u n t e r p a r t  o n  t h e  I n d i a n  s i d e  i s  t h e  M i n i s t r y  o f  S t e e l .  H o w e v e r ,  f o r  m a t t e r s  

r e l a t e d  t o  t h e  PAT  s c h e m e ,  c o o r d i n a t i o n  w i t h  t h e  A g e n c y  f o r  N a t u r a l  R e s o u r c e s  

a n d  E n e rg y  o f  M E T I  i s  n e c e s s a r y,  a s  t h i s  i s  t h e  c o u n t e r p a r t  o f  I n d i a ’s  M i n i s t r y  

o f  P o w e r  ( M o P ) ,  w h i c h  s u p e r v i s e s  t h e  PAT  s c h e m e .  M u l t i p l e  e n e r g y  d i a g n o s i s  

p r o j e c t s  h a v e  b e e n  c a r r i e d  o u t  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  i n  I n d i a  a s  p a r t  o f  J I S F  a n d  

I n d o - J a p a n e s e  c o o p e r a t i o n ,  b u t  t h o s e  e f f o r t s  h a v e  b e e n  h a m p e r e d  b y  v a r i o u s  

i s s u e s ,  i n c l u d i n g  t h e  c o m p l e x i t i e s  o f  t h e  b u r e a u c r a t i c  o r g a n i z a t i o n  i n  I n d i a n  

g o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,  t h e  l a r g e  n u m b e r  o f  r e g u l a t i o n s  i n  I n d i a ,  a n d  u n i l a t e r a l  

p o s t p o n e m e n t  o f  P u b l i c  a n d  P r i v a t e  C o l l a b o r a t e  M e e t i n g s  b e t w e e n  J a p a n  a n d  

I n d i a  b y  t h e  I n d i a n  s i d e  i m m e d i a t e l y  b e f o r e  m e e t i n g s  w e r e  t o  b e  h e l d ,  e t c .  T h u s ,  

t h e  d i f f i c u l t y  o f  a d v a n c i n g  c o o p e r a t i v e  p r o j e c t s  h a s  a l s o  b e e n  p o i n t e d  o u t .  

 

 Consideration and proposal of cooperation programs 

(1) Status of the country supported 

a）Motivations and gaps in Indian government 
I n  t e r m s  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  i t  w a s  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  I n d i a n  g o v e r n m e n t  h a s  

p r o v i d e d  s u f f i c i e n t  p o l i c i e s  t o  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a n d  h a s  a  c o n c r e t e  m i n d s e t  t o  

d e c a r b o n i z e  t h e  s t e e l  i n d u s t r y.  F o r  e x a m p l e ,  I n d i a ' s  N D C s  s p e c i f i c a l l y  a d d r e s s  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y,  a n d  t h e  t a r g e t  i s  t o  i m p r o v e  e m i s s i o n s  i n t e n s i t y  b y  1 %  p e r  

y e a r  b y  2 0 3 0 .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  c o u n t r y  h a s  e s t a b l i s h e d  a  m a n d a t o r y  PAT  s y s t e m  

a n d  a  l o n g - t e r m  r o a d m a p  f o r  2 0 5 0 ,  w h i c h  i n c l u d e s  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  

d e c a r b o n i z a t i o n .  F r o m  t h e s e  p o l i c i e s ,  i t  c a n  b e  r e a d  t h a t  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  
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c o n s e r v a t i o n  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  a l s o  o c c u p i e s  a n  i m p o r t a n t  p o s i t i o n  i n  

a c h i e v i n g  t h e  N D C .  T h e r e f o r e ,  t h e  s t u d y  t e a m ' s  e s t i m a t e  o f  t h e  s t e e l  i n d u s t r y ' s  

s h a r e  o f  C O 2  e m i s s i o n s  i s  4 . 7 - 5 . 7 % ,  w h i c h  c a n  d i s p e l  t h e  s u s p i c i o n  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t  m a y  h a v e  u n d e r e s t i m a t e d  i t s  c o n t r i b u t i o n  t o  c o m b a t i n g  c l i m a t e  

c h a n g e .  

I n  t e r m s  o f  i n d u s t r i a l  p r o m o t i o n ,  t h e  g o v e r n m e n t ' s  m o t i v a t i o n  f o r  t h e  s t e e l  

i n d u s t r y  i s  e x p e c t e d  t o  e x p a n d  f u r t h e r  i n  t h e  f u t u r e .  F i r s t  o f  a l l ,  I n d i a  i s  t h e  

s e c o n d  l a r g e s t  s t e e l  p r o d u c e r  i n  t h e  w o r l d  a n d  t h e  p r o d u c t i o n  i s  i n c r e a s i n g  e v e r y  

y e a r ,  s o  t h e  i n d u s t r y  i t s e l f  i s  c o n s i d e r e d  t o  h a v e  a  s t r o n g  p r e s e n c e  i n  t h e  c o u n t r y.  

I n d i a  a l s o  h a s  a  s t a t e - o w n e d  c o m p a n y,  Ta t a  S t e e l ,  w h i c h  i s  a c t i v e  o n  a  g l o b a l  

s c a l e ,  s o  s u p p o r t  f o r  t h e  i n d u s t r y  i s  e s s e n t i a l  a s  i t  d i r e c t l y  a f f e c t s  i t s  

i n t e r n a t i o n a l  r e p u t a t i o n .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  e n e rg y  e f f i c i e n c y  i s  l o w  d u e  t o  t h e  s y s t e m ' s  d e p e n d e n c e  o n  

c o a l  f o r  f u e l ,  a n d  i m p r o v e m e n t s  w i l l  f o c u s  o n  t h e  e n t i r e  s u p p l y  c h a i n ,  i n c l u d i n g  

t h e  g o v e r n m e n t ' s  e f f o r t s  t o  e n s u r e  r e l i a b i l i t y  o f  e l e c t r i c i t y.  T h e r e f o r e ,  t h e r e  a r e  

s u f f i c i e n t  m e a s u r e s  t h a t  s h o u l d  b e  t a k e n  b y  t h e  g o v e r n m e n t ,  a n d  i t  i s  h i g h l y  

l i k e l y  t h a t  s u p p o r t  f o r  t h e  s t u d y  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  m e a s u r e s  t o  c l o s e  t h e  g a p  

w i t h  t h e  f u t u r e  v i s i o n  w i l l  b e  a c c e p t e d .  

 

b）Motivation and gaps in Indian steel producers 
A s  f o r  I n d i a n  s t e e l m a k e r s ,  i t  c a n  b e  p r e s u m e d  t h a t  t h e y  a r e  i n  a  s i t u a t i o n  o f  

h e i g h t e n e d  m o t i v a t i o n  b e c a u s e  t h e y  h a v e  a  s u f f i c i e n t l y  f a v o r a b l e  e n v i r o n m e n t  i n  

w h i c h  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i s  e m p h a s i z e d  b y  t h e  

v a r i o u s  g o v e r n m e n t  m e a s u r e s  m e n t i o n e d  e a r l i e r .  I n  f a c t ,  g i v e n  t h e  f a c t  t h a t  a  

n u m b e r  o f  N E D O  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  h a v e  a l r e a d y  b e e n  i m p l e m e n t e d  a n d  t h e  

I n d i a - I n d i a  S t e e l  P u b l i c - P r i v a t e  C o o p e r a t i o n  M e e t i n g  h a s  c o n t i n u e d  a s  a n  

e f f e c t i v e  t o o l  f o r  m o r e  t h a n  1 0  y e a r s ,  c o o p e r a t i o n  u n d e r  t h i s  p r o j e c t  i s  e x p e c t e d  

t o  c o m p l e m e n t  e x i s t i n g  c o o p e r a t i v e  p r o j e c t s  a n d  c r e a t e  s y n e rg y  e f f e c t s .  O n  t h e  

o t h e r  h a n d ,  w h i l e  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  c o n t i n u e  c o o p e r a t i o n  a m o n g  m a j o r  s t e e l  

c o m p a n i e s  i n  I n d i a ,  s m a l l - s c a l e  i r o n / s t e e l  w o r k s  ( m i n i - E A F  p l a n t s )  d o  n o t  h a v e  

a  h i g h  l e v e l  o f  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  r e a d i n e s s  a n d  a r e  n o t  m a k i n g  

c a p i t a l  i n v e s t m e n t s  i n  t e r m s  o f  f u n d i n g  a n d  s c a l e  o f  o p e r a t i o n s .  T h i s  s u p p o r t  i s  

a l s o  a n  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  c l o s i n g  t h e  g a p  a g a i n s t  t h e  2 0 5 0  t a rg e t .  O n  t h e  o t h e r  

h a n d ,  t h e  I n d i a n  I r o n  a n d  S t e e l  I n s t i t u t e  ( I S A )  i s  a s s u m e d  t o  b e  r e l a t i v e l y  

i n a d e q u a t e  i n  o rg a n i z i n g  s t e e l m a k e r s  d u e  t o  t h e  w i t h d r a w a l  o f  Ta t a  S t e e l ,  s o  i t  

w i l l  b e  n e c e s s a r y  t o  c a r e f u l l y  e x a m i n e  t h e  s c o p e  o f  s u p p o r t .  

 

(2) Compatibility with the Japanese cooperation and development policy 
T h e  d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  p o l i c y  f o r  I n d i a  h a s  m e n t i o n e d  s t r e n g t h e n i n g  
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c o n n e c t i v i t y  a n d  i n d u s t r i a l  c o m p e t i t i v e n e s s .  S t r e n g t h e n i n g  i n d u s t r i a l  

c o m p e t i t i v e n e s s  i s  v e r y  m u c h  i n  l i n e  w i t h  t h i s  p r o j e c t ,  e s p e c i a l l y  s i n c e  i t  i s  

i n t e n d e d  t o  s t r e n g t h e n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r.  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  f o r  t h e  

e n h a n c e m e n t  o f  c o n n e c t i v i t y,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  r a i l r o a d  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  

e l e c t r i c  p o w e r  i n f r a s t r u c t u r e  i s  m e n t i o n e d ,  a n d  e l e c t r i c  p o w e r  i n f r a s t r u c t u r e  i s  a  

f a c t o r  t h a t  e n a b l e s  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  i n  t h i s  p r o j e c t ,  a s  w e l l  a s  r a i l r o a d  

i n f r a s t r u c t u r e  i s  p o s i t i o n e d  f o r  t h e  u s e  o f  m a n u f a c t u r e d  g o o d s .  T h e r e f o r e ,  t h e  

s i g n i f i c a n c e  o f  t h i s  p r o j e c t  i s  v e r y  h i g h  i n  t h a t  i t  n o t  o n l y  m a t c h e s  t h e  e x i s t i n g  

d i r e c t i o n  o f  t h e  c o u n t r y,  b u t  c a n  a l s o  e n h a n c e  a n d  f a c i l i t a t e  t h e  d i r e c t i o n .  I n  

l i g h t  o f  t h e  p r o j e c t  d e v e l o p m e n t  p l a n ,  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  i s  r e l a t e d  

t o  l a r g e  i n f r a s t r u c t u r e ,  a n d  t h e r e f o r e  c o n t i n u o u s  c o o p e r a t i o n  i s  e x p e c t e d  i n  t h e  

f u t u r e .  

 

(3) Proposal of cooperation programs for the country 
T h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  a n d  s p e c i f i c  p r o p o s a l s  w i l l  b e  

d e s c r i b e d  ( t h e  c h a r t  b e l o w ) .  I n  I n d i a ,  p r o g r a m s  t h a t  t a k e s  i n t o  a c c o u n t  e x i s t i n g  

c o o p e r a t i o n  a c t i v i t i e s  a n d  c o m p l e m e n t s  t h e m  a r e  r e q u i r e d .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  

c o n s i d e r e d  t h a t  t h e  f i r s t  s t e p  s h o u l d  b e  t o  e x a m i n e  t h e  s t a t u s  o f  e x i s t i n g  

c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  a n d  i d e n t i f y  t h e  s c o p e  o f  c o o p e r a t i o n  t h a t  i s  l a c k i n g  o r  

n e e d s  t o  b e  s u p p l e m e n t e d .  F o r  t h i s  p u r p o s e ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  h a v e  a  d e t a i l e d  

u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  c o n t e n t s  o f  p r e v i o u s  c o o p e r a t i o n  a c t i v i t i e s  f r o m  J a p a n  ( s u c h  

a s  N E D O  p r o j e c t s ) .  

 

Table 2-33 Cooperation programs proposed for India 

C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

P o l i c y  b u i l d i n g  c a p a c i t y  

i m p r o v e m e n t ,  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n  

  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p e r i o d i c  

s t a t u t o r y  r e p o r t i n g  s y s t e m ,  

e t c .  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  

  S u p p o r t  f o r  f o r m u l a t i n g  

e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n / d e c a r b o n i z a t i o n  

p r o m o t i o n  p o l i c i e s  a n d  

r o a d m a p  d e v e l o p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  

o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  i n c e n t i v e  

s y s t e m  

G o v e r n m e n t  T h e y  a r e  a l r e a d y  i n  

p l a c e  a n d  a r e  l o w  

p r i o r i t y.  

M e a s u r e s  t o  r e i n f o r c e  

t h e s e  p o l i c i e s  i n  a  

c o n c r e t e  w a y  s h o u l d  b e  

p r o p o s e d / s u p p o r t e d .  

E n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  P r i v a t e  b u s i n e s s  A l t h o u g h  n o t  a  h i g h  
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C o o p e r a t i o n  p r o g r a m  S c o p e  
I m p o r t a n c e  &  p o l i c y  f o r  

c o o p e r a t i o n  

c o n s e r v a t i o n  a s s e s s m e n t  a t  

i r o n / s t e e l  w o r k s  

  B AT  f e a s i b i l i t y  s t u d y  

  S u r v e y  o n  p o t e n t i a l  f o r  

u t i l i z a t i o n  o f  u n u s e d  e n e rg y  

( e x h a u s t  h e a t ,  b y - p r o d u c t  

g a s ,  e t c . )  

o rg a n i z a t i o n s  a n d  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

p r i o r i t y  f o r  t h e  m a j o r  

s t e e l  c o m p a n i e s ,  t h e r e  

i s  r o o m  f o r  

i m p l e m e n t a t i o n  f o r  t h e  

s m a l l e r  s t e e l  c o m p a n i e s .  

S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a  

r o a d m a p  f o r  C O 2  r e d u c t i o n  i n  

t h e  s t e e l  i n d u s t r y  

  H o l d  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g s  

a n d  s e m i n a r s  f o r  i n d u s t r y  

p l a y e r s  

  To p  m a n a g e m e n t  l e v e l  

c a p a b i l i t y  i m p r o v e m e n t  ( I S O  

5 0 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1 )  

  S u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  

s u p p l y  c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p s   

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

( J a p a n e s e  

g o v e r n m e n t / J a p a n e s e  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s )  

A l t h o u g h  i t  i s  a  l o w  

p r i o r i t y  s i n c e  m o s t  o f  i t  

h a s  a l r e a d y  b e e n  

i m p l e m e n t e d ,  t h e  s u p p l y  

c h a i n  C O 2  r e d u c t i o n  

r o a d m a p  s h o u l d  b e  

h a r m o n i z e d  a n d  

c o m p l e m e n t a r y  t o  t h e  

e x i s t i n g  p o w e r  g r i d  

d e v e l o p m e n t  p l a n  

d e s c r i b e d  i n  t h e  

b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  

p l a n .  

S u p p o r t  f o r  p l a n n i n g  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  

a n d  p i l o t  e q u i p m e n t  

  S u p p o r t  f o r  d e t a i l e d  

p l a n n i n g  

  S u p p o r t  f o r  m a t c h i n g  w i t h  

e q u i p m e n t  m a n u f a c t u r e r s ,  

e t c .  

  S u p p o r t  f o r  c o n s i d e r a t i o n  o f  

f i n a n c i n g  m e t h o d s  

P r i v a t e  b u s i n e s s  

o p e r a t o r s  

I m p l e m e n t a t i o n  t h r o u g h  

c h a n n e l s  s u c h  a s  t h e  

J a p a n - I n d i a  P u b l i c -

P r i v a t e  D i a l o g u e  s h o u l d  

b e  e x p l o r e d .  

D e v e l o p m e n t  o f  t o o l s  t o  s u p p o r t  

d e c a r b o n i z a t i o n  a n d  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a t  i r o n / s t e e l  w o r k s  

  P r o m o t i o n  o f  I S O  1 4 4 0 4  

  T C L f o r m u l a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  B AT  p r e p a r a t i o n  a n d  

p r o m o t i o n  

  E n e r g y  b a l a n c e  m o d e l i n g  

t o o l  

  I m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  

i d e n t i f i c a t i o n  t o o l  

G o v e r n m e n t  &  

p r i v a t e  b u s i n e s s  

o rg a n i z a t i o n s  

S i n c e  s o m e  o f  t h e s e  

t o o l s  h a v e  a l r e a d y  b e e n  

i n t r o d u c e d ,  a  

c o o p e r a t i v e  p r o g r a m  

t h a t  f o c u s e s  o n  r o l l o u t  

r a t h e r  t h a n  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  v a r i o u s  

t o o l s  s h o u l d  b e  

c o n s i d e r e d .  
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 Proposal of cooperation projects to priority country 
S e l e c t  o n e  p r i o r i t y  t a rg e t  c o u n t r y  f r o m  t h e  c a n d i d a t e  c o u n t r i e s  f o r  c o o p e r a t i o n ,  

a n d  c o n s i d e r  a n d  p r o p o s e  s p e c i f i c  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h r o u g h  i n f o r m a t i o n  

g a t h e r i n g  b a s e d  o n  o n l i n e  m e e t i n g s  w i t h  s t a k e h o l d e r s .  

 

 Anticipated challenges for priority countries 
A c c o r d i n g  t o  t h e  d e s k t o p  s t u d y,  Tu r k e y  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  h i g h l y  p o t e n t i a l  

d u e  t o  i t s  h i g h  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  a n d  r o o m  f o r  r e d u c t i o n  p o t e n t i a l ,  

a n d  a l s o  b e c a u s e  b o t h  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s  a r e  h i g h l y  m o t i v a t e d  

t o  c o n s e r v e  e n e rg y,  w h i c h  i s  b e n e f i c i a l  f o r  t h e  f o r m a t i o n  o f  c o o p e r a t i v e  p r o g r a m s  

a n d  t h e  s i z e  o f  t h e i r  e f f e c t s .  I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  E U ' s  C a r b o n  B o r d e r  A d j u s t m e n t  

M e a s u r e  ( C B A M ) ,  w h i c h  i s  a  m a j o r  c h a l l e n g e  f o r  Tu r k e y  i n  t h e  c u r r e n t  c l i m a t e ,  

i s  e x p e c t e d  t o  b e  a n  i m p o r t a n t  m o t i v a t i o n  t o  a c c e p t  t h e  c o o p e r a t i o n .  O n  t h e  o t h e r  

h a n d ,  s i n c e  c l i m a t e  c h a n g e  a n d  e c o n o m i c  e n h a n c e m e n t  a r e  s e e n  a s  t w o  o p p o s i n g  

f a c t o r s  b y  t h e  g o v e r n m e n t ,  i t  w a s  d i f f i c u l t  t o  c o n f i r m  w h e t h e r  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  i s  j u d g e d  t o  b e  a n  e x c e l l e n t  s o l u t i o n  t h a t  s a t i s f i e s  b o t h .  I n  t h i s  

s e c t i o n ,  i n  o r d e r  t o  e x a m i n e  t h e  f u t u r e  c o u r s e  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i n  

Tu r k e y,  w h i c h  i s  a  p r i o r i t y  t a rg e t  c o u n t r y,  w e  w i l l  c o n f i r m  t h e  g o v e r n m e n t ' s  

i n t e n t i o n s ,  d e t a i l s  o f  t h e  s i t u a t i o n ,  a n d  t h e  w i l l i n g n e s s  o f  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  t o  

a c c e p t  t h e  c o o p e r a t i o n ,  t h r o u g h  i n t e r v i e w s  a n d  r e s e a r c h .  

 

 Discussion with the stakeholders 

 Online discussion with Counterpart Organizations 
O n l i n e  d i s c u s s i o n  w a s  h e l d  w i t h  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  

R e s o u r c e s  a n d  t h e  Tu r k i s h  C o n f e d e r a t i o n  o f  S t e e l  P r o d u c e r s  ( T C U D ) ,  w h i c h  

a r e  p o t e n t i a l  Tu r k i s h  C / P i n  t h i s  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m .  T h e  s u m m a r y  i s  a s  

f o l l o w s .  

Table 3-1 Information of online discussion with candidate C/P institutions 

M e e t i n g  
n a m e  

O n l i n e  C o n f e r e n c e  w i t h  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e rg y  a n d  N a t u r a l  
R e s o u r c e s  a n d  T C U D  

D a t e  a n d  
t i m e  

T h u r s d a y,  J a n u a r y  2 7 ,  2 0 2 2 ,  1 6 : 3 0 - 1 8 : 1 5  J S T  

L o c a t i o n  O n l i n e  v i a  Z O O M  
P a r t i c i p a n t s  ( I n  n o  p a r t i c u l a r  o r d e r ,  t i t l e s  o m i t t e d )  

【Tu r k e y】  
◆ t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  
T. C .  E n e r j i  v e  Ta b i i  K a y n a k l a r  B a k a n l ığ ı  E V Ç E D  B a şk a n ı
（A b s e n c e  o n  t h e  d a y）  
T. C .  E n e r j i  v e  Ta b i i  K a y n a k l a r  B a k a n l ı ğ ı  E V Ç E D  P l a n l a m a  v e  
D e n e t i m  D a i r e  B a şk a n ı  
T. C .  E n e r j i  v e  Ta b i i  K a y n a k l a r  B a k a n l ı ğ ı  E V Ç E D  P l a n l a m a  v e  
D e n e t i m  D a i r e  B a şk a n l ığ ı  P l a n l a m a  v e  D e n e t i m  K o o r d i n a t ö r ü  
T. C .  E n e r j i  v e  Ta b i i  K a y n a k l a r  B a k a n l ı ğ ı  E V Ç E D  P l a n l a m a  v e  
D e n e t i m  D a i r e  B a şk a n l ığ ı  Ö l ç m e  v e  D eğ e r l e n d i r m e  K o o r d i n a t ö r ü  
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T. C .  E n e r j i  v e  Ta b i i  K a y n a k l a r  B a k a n l ığ ı  D ı ş  İ l i şk i l e r  G e n e l  
M ü d ü r l üğ ü  /  U z m a n  
◆T C U D  
T ü r k i y e  Ç e l i k  Ü r e t i c i l e r i  D e r n eğ i  G e n e l  S e k r e t e r（ J I C A f e l l o w）  
T ü r k i y e  Ç e l i k  Ü r e t i c i l e r i  D e r n eğ i  Te k n i k  İ ş l e r  D i r e k t ö r ü  
◆C o m p a n i e s  i n  t h e  s t e e l  i n d u s t r y  
Ç o l a k o ğ l u /  C E O  （ J I C A f e l l o w）  
K a r d e m i r /  P r e s i d e n t（ J I C A f e l l o w）  
T O S YA L I  G r o u p ,  To s ç e l i k  /  P l a n t  M a n a g e r ,  F l a t  P l a t e  a n d  
S t r u c t u r a l  S t e e l  M a n u f a c t u r i n g  P l a n t  
E r d e m i r  O y a k  M a d e n  v e  M e t a l ü r j i  g r o u p  /  p e r s o n  i n  c h a rg e  
E r d e m i r /  S t r a t e g i c  P l a n n i n g  a n d  S u s t a i n a b i l i t y  S u p e r v i s o r  
İ s d e m i r  /  H e a d  o f  E n e rg y  M a n a g e m e n t  
 
【 J a p a n】  
◆ J I C A H e a d q u a t e r s  
◆ J I C A Tu r k e y  O f f i c e : 3  p e o p l e  
◆E C C J :  3  p e o p l e  
◆N S R I :  4  p e o p l e  
◆ J F E - T E C :  3  p e o p l e  
◆ I n t e r n a t i o n a l  E n v i r o n m e n t a l  S t r a t e g y  C o m m i t t e e ,  t h e  J a p a n  
I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n :  5  p e o p l e  
◆P C K K :  3  p e o p l e  
◆ J a p a n e s e - Tu r k i s h  i n t e r p r e t e r  a n d  c o o r d i n a t o r  
 

 

I n  t h e  d i s c u s s i o n s ,  t h e  c o n s o r t i u m  p r e s e n t e d  a n  o u t l i n e  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  

p r o g r a m  e n v i s i o n e d  b y  t h e  J a p a n e s e  s i d e ,  c o n f i r m e d  t h e  m o t i v a t i o n  o f  e a c h  

e n t i t y,  a n d  t r i e d  t o  c o l l e c t  d a t a  t h a t  c o u l d  n o t  b e  s u p p l e m e n t e d  b y  t h e  d e s k t o p  

s u r v e y.  A s u m m a r y  o f  t h e  q u e s t i o n s  a n d  a n s w e r s  i s  a s  f o l l o w s .  

 

 

Table 3-2 Overview of online discussion with candidate C/P institutions 

N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
Q 1  I s  t h e r e  a n y  d a t a  a v a i l a b l e  o n  ( 1 )  a n n u a l  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  ( t - c r u d e  

s t e e l / y e a r ) ,  ( 2 )  a n n u a l  e n e rg y  u s e  ( G J / y e a r ) ,  ( 3 )  a n n u a l  g r e e n h o u s e  g a s  
e m i s s i o n s  ( t C O 2 / y e a r ) ,  a n d  ( 4 )  e n e rg y  u s e  p e r  u n i t  o f  p r o d u c t i o n  ( G J / t -
s t e e l )  f o r  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e ?  

A 1    A s  T C U D ,  c r u d e  s t e e l  v o l u m e  d a t a  i s  c o l l e c t e d  f r o m  e a c h  s t e e l  m i l l  
a n d  r e p o r t e d  t o  t h e  Wo r l d  S t e e l  A s s o c i a t i o n  ( w o r l d s t e e l ) .  I n  a d d i t i o n ,  
s i n c e  2 0 1 5 ,  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  l a w  p r o v i d i n g  t h e  f r a m e w o r k  o f  
t h e  G r e e n h o u s e  G a s  E m i s s i o n s  M o n i t o r i n g ,  R e p o r t i n g  a n d  
Ve r i f i c a t i o n  S y s t e m ,  s t e e l  p r o d u c e r s  h a v e  b e e n  r e p o r t i n g  t h e i r  
v e r i f i e d  e m i s s i o n s  ( F r a m e w o r k  1 )  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  E n v i r o n m e n t ,  
U r b a n  D e v e l o p m e n t  a n d  C l i m a t e  C h a n g e .  ( T C U D )  

  A s  f o r  ( 4 ) ,  e a c h  s t e e l  m i l l  i n p u t s  i n f o r m a t i o n  r e g a r d i n g  r a w  m a t e r i a l s ,  
p r o d u c t i o n  v o l u m e  a n d  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  i n t o  t h e  E N V E R  p o r t a l  o f  
t h e  M i n i s t r y  o f  E n e rg y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  
r e g u l a t i o n s .  ( T C U D )  

Q 2  D o e s  t h e  Tu r k i s h  g o v e r n m e n t  i m p o s e  a  s y s t e m  o f  r e g u l a r  r e p o r t i n g  o f  
a n n u a l  e n e rg y  u s e  o r  o t h e r  o b l i g a t i o n s  o n  s t e e l  m i l l s ?  

A 2    T h e r e  i s  n o  s u c h  o b l i g a t i o n  i n  Tu r k e y,  b u t  t h e r e  i s  a  v o l u n t a r y  1 0 %  
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N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
r e d u c t i o n  i n  e n e rg y  i n t e n s i t y,  b u t  t h i s  h a s  n o t  b e e n  i m p l e m e n t e d  i n  
s t e e l  m i l l s .  ( T C U D )  

Q 3  D o  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s ,  t h e  N a t i o n a l  E n e r g y  
C o n s e r v a t i o n  C e n t e r ,  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n ,  e t c .  
p r o v i d e  i n f o r m a t i o n  a n d  o t h e r  s u p p o r t  t o  e a c h  s t e e l  m i l l  r e g a r d i n g  e n e rg y  
e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s ?  

A 3    E f f o r t s  a r e  u n d e r w a y  w i t h  s u p p o r t  f r o m  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  
t h e  N a t i o n a l  E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  C e n t e r.  ( T C U D )  

Q 4  I n  t h e  n a t i o n a l l y  d e t e r m i n e d  c o n t r i b u t i o n s  ( N D C s )  s u b m i t t e d  t o  t h e  
U n i t e d  N a t i o n s  b y  t h e  c o u n t r i e s  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t ,  
Tu r k e y  h a s  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w i l l  a c h i e v e  n e t  z e r o  e m i s s i o n s  b y  2 0 5 3 .  I s  
t h e r e  a n y  p o l i t i c a l  m o v e m e n t  o r  g r o w i n g  p u b l i c  o p i n i o n  i n  Tu r k e y  t o  
a c h i e v e  t h e  N D C s ?  A l s o ,  a r e  t h e r e  a n y  m o v e m e n t s  i n  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  
i n d u s t r y  t o  c o n t r i b u t e  t o  o r  c o l l a b o r a t e  w i t h  s u c h  e f f o r t s ?  

A 4    T h e  P a r i s  A g r e e m e n t  e s t a b l i s h e d  a  z e r o  e m i s s i o n  t a rg e t  b y  2 0 5 3 ,  a n d  
a  c l i m a t e  c h a n g e  p r o j e c t  i s  u n d e r w a y  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  U N D P.  T h e  
r e d u c t i o n  t a rg e t  w i l l  b e  u p d a t e d  a n n u a l l y.  ( T C U D )  

Q 5  T h e  p o s i t i o n  o f  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  i n  t h e  s y s t e m s  a n d  f r a m e w o r k s  
r e l a t e d  t o  l o w - c a r b o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n ,  a n d  t h e  n e e d s  o f  e a c h  s t e e l  
m i l l  f o r  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s .  
( 1 )  U n d e r  t h e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  p o l i c y  i n  Tu r k e y,  i s  
e a c h  s t e e l  m i l l  r e q u i r e d  t o  a c h i e v e  t h e  m a n d a t o r y  e n e r g y  u s a g e  r e d u c t i o n  
t a rg e t ?  
( 2 )  H a v e  y o u  e v e r  r e c e i v e d  r e q u e s t s  f r o m  c u s t o m e r s ,  b a n k s ,  e t c .  
( e s p e c i a l l y  i n  o v e r s e a s  m a r k e t s )  t o  d i s c l o s e  i n f o r m a t i o n  o n  e n e rg y  
e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  m e a s u r e s  ( e . g . ,  i n  
r e s p o n s e  t o  t h e  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  m e a s u r e s  ( C B A M )  b y  t h e  E U ) ?  
( 3 )  I f  t h e r e  i s  a  r e q u e s t  f o r  ( 1 )  o r  ( 2 )  a b o v e ,  w h a t  k i n d  o f  p l a n s  o r  
m e a s u r e s  i s  e a c h  s t e e l  m i l l  c o n s i d e r i n g  t o  a c h i e v e  i t ?  

A 5    R e g a r d i n g  ( 1 ) ,  8 1  a c t i o n  p l a n s  h a v e  b e e n  d e f i n e d  f o r  t h e  E u r o p e a n  
G r e e n  A g r e e m e n t s  f o r  l o w - c a r b o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  i n i t i a t i v e s .  A 
s t r a t e g y  d o c u m e n t  w i l l  b e  d e v e l o p e d  a n d  c o n c r e t e  a c t i o n s  w i l l  b e  
t a k e n .  ( T C U D )  

  A s  f o r  ( 2 ) ,  t h e  M i n i s t r y  o f  E c o n o m y,  Tr a d e  a n d  I n d u s t r y  ( M E T I )  o f  
Tu r k e y  i s  l e a d i n g  v a r i o u s  e f f o r t s  i n  t h i s  a r e a ,  a s  i t  h a s  a  g r e a t  i m p a c t .  
( T C U D )  

  A s  f o r  ( 3 ) ,  I  w i l l  s k i p  t h i s  p o i n t  a s  i t  w a s  m e n t i o n e d  e a r l i e r  b y  e a c h  
s t e e l  m i l l .  ( T C U D )  

Q 6  S u p p o r t  f o r  p r o m o t i n g  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i n  t h e  
s t e e l m a k i n g  s e c t o r  b y  p u b l i c  o rg a n i z a t i o n s  a n d  i n t e r n a t i o n a l  d o n o r s .  
( 1 )  H a v e  y o u  e v e r  r e c e i v e d  t h i r d - p a r t y,  o b j e c t i v e  a u d i t s  o r  c o n s u l t i n g  
r e g a r d i n g  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  
m e a s u r e s ?  
( 2 )  A r e  t h e r e  a n y  p u b l i c  s u p p o r t  s y s t e m s  ( e . g . ,  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t  
p r o j e c t s  ( VA P )  b a s e d  o n  t h e  E n e rg y  E f f i c i e n c y  L a w )  o r  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  
p r o v i d e  a d v i s o r y  s e r v i c e s  i n  Tu r k e y ?  
( 3 )  H a v e  y o u  r e c e i v e d  a n y  s u c h  s u p p o r t  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  d o n o r s  i n  
E u r o p e  o r  e l s e w h e r e ?  

A 6    R e g a r d i n g  ( 1 ) ,  t h e r e  a r e  v a r i o u s  i n i t i a t i v e s  u n d e r  t h e  M i n i s t r y  o f  
E n e r g y,  m a i n l y  r e l a t e d  t o  e n e r g y  a u d i t  ( T C U D ) .  

  A s  f o r  ( 2 ) ,  s u p p o r t  i s  s o m e t i m e s  r e c e i v e d  f r o m  e n e rg y  e f f i c i e n c y  
i m p r o v e m e n t  p r o j e c t s ,  b u t  f u r t h e r  i m p r o v e m e n t s  a r e  s t i l l  r e q u i r e d  i n  
t e r m s  o f  b u d g e t  a n d  e f f e c t i v e n e s s .  ( T C U D )  

  R e g a r d i n g  ( 3 ) ,  a  l o w - c a r b o n  s t e e l  p r o d u c t i o n  p r o j e c t  w i l l  b e  l a u n c h e d  
w i t h  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  E u r o p e a n  B a n k  f o r  R e c o n s t r u c t i o n  a n d  
D e v e l o p m e n t  ( E B R D ) .  ( T C U D )  
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N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
Q 7  E q u i p m e n t  c a p a c i t y,  a p p l i c a b l e  t e c h n o l o g i e s ,  e n e rg y  m a n a g e m e n t  l e v e l ,  

a n d  r o o m  f o r  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a t  e a c h  s t e e l  m i l l  
( 1 )  P l e a s e  t e l l  u s  t h e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  ( G J / t - s t e e l )  o f  t h e  
e n t i r e  s t e e l  m i l l ,  t h e  e l e c t r i c i t y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  ( M W h / t - s t e e l )  o f  
t h e  e l e c t r i c  f u r n a c e  f o r  s t e e l m a k i n g ,  t h e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  
( k J / t - s t e e l )  o f  t h e  h e a t i n g  f u r n a c e  f o r  r o l l i n g ,  a n d  t h e  d i m e n s i o n s  o f  s t e e l  
p r o d u c t s .  
( 2 )  W h a t  a r e  t h e  m a i n  i r o n  s o u r c e s  ( i r o n  o r e ,  s c r a p ,  D R I ,  e t c . ) ?  
( 3 )  W h a t  a r e  t h e  m a i n  s t e e l  g r a d e s  ( o r d i n a r y  s t e e l ,  s p e c i a l  s t e e l  ( s t a i n l e s s  
s t e e l ,  e t c . ) )  a n d  m a i n  p r o d u c t s  ( h o t - r o l l e d  s t e e l  s h e e t s ,  s t e e l  b a r s ,  e t c . ) ?  
( 4 )  P l e a s e  t e l l  u s  w h e t h e r  y o u  h a v e  a l r e a d y  i n t r o d u c e d  t h e  m a j o r  e n e rg y  
e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s .  
( 5 )  I f  t h e r e  a r e  a n y  s t e e l  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  
t h a t  y o u  a r e  i n t e r e s t e d  i n ,  p l e a s e  l e t  u s  k n o w.  A l s o ,  i f  t h e r e  i s  a n  
o p p o r t u n i t y  t o  r e c e i v e  i n f o r m a t i o n  o n  t h a t  t e c h n o l o g y  t h r o u g h  
w o r k s h o p s ,  a d v i c e  f r o m  J a p a n e s e  e x p e r t s ,  o r  i n t r o d u c t i o n  o f  e q u i p m e n t  
s u p p l i e r s ,  w o u l d  y o u  l i k e  t o  u s e  i t ?  

A 7    A s  f o r  ( 1 ) ,  e a c h  s t e e l  m i l l  r e p o r t s  t o  t h e  Tu r k i s h  g o v e r n m e n t ,  s o  I  
d o n ' t  k n o w  t h e  d e t a i l s ,  b u t  I  c a n  g i v e  a n  a v e r a g e  v a l u e .  T h e  a v e r a g e  
f o r  a  s i n g l e  b l a s t  f u r n a c e  i s  2 2 . 5  G J / t - s t e e l .  F o r  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  t h e  
a v e r a g e  i s  3 . 7 8  G J / t - s t e e l .  H o w e v e r ,  t h i s  i s  s a i d  t o  b e  a t  l e a s t  2 . 7 4  
G J / t - s t e e l ,  s o  t h e r e  i s  a  w i d e  g a p  b e t w e e n  e a c h  s o u r c e .  ( 1 )  F o r  t h e  
v a l u e  o f  i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  h o t  r o l l i n g  
i s  i n c l u d e d .  

  A s  f o r  ( 2 ) ,  i r o n  o r e  f o r  b l a s t  f u r n a c e s  a n d  s c r a p  f o r  e l e c t r i c  f u r n a c e s .  
T h e r e  i s  n o  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n  o f  D R I .  

  A s  f o r  ( 3 ) ,  t h e r e  a r e  v a r i o u s  p r o d u c t s  s u c h  a s  c o n s t r u c t i o n  s t e e l  b a r s ,  
w i r e  r o d s ,  h i g h  q u a l i t y  s t e e l ,  H R C  h o t  r o l l e d  r o l l s ,  s t e e l  s h e e t s ,  C R C  
c o l d  r o l l e d  r o l l s ,  m e d i u m  a n d  h i g h  a l l o y  s t e e l ,  a n d  s t a i n l e s s  s t e e l .  

  R e g a r d i n g  ( 4 )  a n d  ( 5 ) ,  c o k e  d r y  f i r e  e x t i n g u i s h i n g  s y s t e m  a n d  T RT,  
w h i c h  a r e  e f f e c t i v e  i n  r e d u c i n g  e m i s s i o n s ,  h a v e  b e e n  i n t r o d u c e d  f o r  
i n t e g r a t e d  b l a s t  f u r n a c e s .  H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  s o m e  p l a c e s  w h e r e  t h e y  
h a v e  n o t  b e e n  i n t r o d u c e d ,  s o  I  t h i n k  t h e r e  a r e  e n e rg y  s a v i n g  
t e c h n o l o g i e s  t h a t  c a n  b e  u s e d .  A s  f o r  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  t h e  u s e  o f  
e x h a u s t  h e a t  i s  i m p o r t a n t .  S i n c e  t h e  e x h a u s t  g a s  f r o m  t h e  s m o k e s t a c k s  
o f  e l e c t r i c  f u r n a c e  p l a n t s  i s  n o t  f u l l y  u t i l i z e d ,  t h e r e  i s  a  n e e d  f o r  a  
p o w e r  g e n e r a t i o n  p r o j e c t  u s i n g  e x h a u s t  h e a t .   

 

I n  a d d i t i o n  t o  t h i s  q u e s t i o n s  a n d  a n s w e r s ,  w e  r e c e i v e d  c o m m e n t s  f r o m  t h e  

M i n i s t r y  o f  E n e rg y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s ,  T C U D ,  a n d  s t e e l m a k e r s  w h o  

a c t i v e l y  s u p p o r t e d  t h e  c o o p e r a t i o n .  I n  p a r t i c u l a r ,  s t e e l m a k e r s  i n s i s t e d  t h a t  

t h e y  h a v e  a l r e a d y  a c c e l e r a t e d  v a r i o u s  e n e r g y - s a v i n g  m e a s u r e s  a n d  a r e  a c t i v e l y  

p r o m o t i n g  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  r e n e w a b l e  e n e rg y.  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  

d i s c u s s i o n  a l s o  c o n f i r m e d  t h a t  t h e r e  i s  a  s e n s e  o f  c h a l l e n g e  i n  i n t r o d u c i n g  

f u r t h e r  t e c h n o l o g y  a n d  r a i s i n g  f u n d s  f o r  i t ,  t h e r e f o r e ,  m o r e  d e t a i l e d  

i n f o r m a t i o n  o n  t h e  i s s u e s  a r i s i n g  i n  e a c h  o f  t h e s e  e n t i t i e s  i s  r e q u i r e d  i n  t h e  

f u t u r e .   
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D u r i n g  t h i s  s u r v e y  p e r i o d ,  i t  b e c a m e  d i f f i c u l t  t o  d i a g n o s e  i n d i v i d u a l  s t e e l  

m i l l s  b y  o n - s i t e  i n s p e c t i o n  d u e  t o  t h e  i n f l u e n c e  o f  t h e  s p r e a d  o f  C O V I D  

i n f e c t i o n  i n  b o t h  J a p a n  a n d  Tu r k e y.  T h e r e f o r e ,  i t  w a s  d e c i d e d  t o  c o n t a c t  e a c h  

s t e e l  m i l l  a n d  c o n d u c t  o n l i n e  i n t e r v i e w s  i n  o r d e r  t o  o b t a i n  t h e  s i t u a t i o n  o f  

s t e e l  m i l l s  a n d  t h e  c o n t e n t s  t h a t  w e r e  l a c k i n g  i n  t h e  d e s k t o p  s u r v e y  a s  m u c h  

a s  p o s s i b l e .  Tw o  c o m p a n i e s ,  To s y a l ı  To y o  S t e e l  C O .  I N C .  a n d  I c d a s  C e l i k ,  w e r e  

a b l e  t o  c o n d u c t  i n t e r v i e w s  d u r i n g  t h e  p e r i o d .  I c d a s  C e l i k ,  w h i c h  h a s  a n  e l e c t r i c  

f u r n a c e ,  w a s  p a r t i c u l a r l y  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  t h e  s i t u a t i o n  i n  Tu r k e y  a n d  t h e  

d o m e s t i c  w o r k i n g s  o f  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y.  T h u s ,  t h e  c o n t e n t s  o f  t h e  

i n t e r v i e w s  w i t h  I c d a s  C e l i k  a r e  s u m m a r i z e d  b e l o w.  

 

Table 3-3  Information of online discussion with a steelmaker 

M e e t i n g  
n a m e  

O n l i n e  d i s c u s s i o n  w i t h  I c d a s  C e l i k  

D a t e  a n d  
t i m e  

M o n d a y,  J a n u a r y  1 7 ,  2 0 2 2 ,  1 6 : 0 0  -  1 9 : 1 5  J S T  

L o c a t i o n  O n l i n e  v i a  Z O O M  
P a r t i c i p a n t s  ※ I n  n o  p a r t i c u l a r  o r d e r  

I c d a s  C e l i k :  
  G e n e r a l  M a n a g e r,  I n v e s t m e n t  &  B u s i n e s s  P r o m o t i o n  

D e p t .  
  G e n e r a l  M a n a g e r,  E n v i r o n m e n t  D e p a r t m e n t ,  S t e e l  

Wo r k s ( I C D A S  C E L I K  E N E R J I  T E R S A N E  v e  U L A S I M  
S A N .  A . S . )  

 
E C C J :  3  p e o p l e  
N S R I :  4  p e o p l e  
J F E - T E C :  3  p e o p l e  
P C K K :  3  p e o p l e  
J a p a n  I r o n  a n d  S t e e l  F e d e r a t i o n  I n t e r n a t i o n a l  
E n v i r o n m e n t a l  S t r a t e g y  C o m m i t t e e :  5  p e o p l e  
J a p a n e s e - Tu r k i s h  i n t e r p r e t e r  a n d  c o o r d i n a t o r   

 

I n  t h e  d i s c u s s i o n s ,  t h e  c o n s o r t i u m  p r e s e n t e d  a n  o u t l i n e  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  

p r o g r a m  e n v i s i o n e d  b y  t h e  J a p a n e s e  s i d e ,  a n d  t r i e d  t o  c o l l e c t  d a t a  t h a t  c o u l d  

n o t  b e  s u p p l e m e n t e d  b y  t h e  d e s k t o p  s u r v e y.  

T h e  s u m m a r y  o f  t h e  q u e s t i o n s  a n d  a n s w e r s  a r e  a s  f o l l o w s .  

 

 

Table 3-4  Overview of online discussion with a steelmaker 

N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
Q 8  I s  t h e r e  a n y  d a t a  a v a i l a b l e  o n  ( 1 )  a n n u a l  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  ( t - c r u d e  

s t e e l / y e a r ) ,  ( 2 )  a n n u a l  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  ( t C O 2 / y e a r ) ,  a n d  ( 3 )  
e n e rg y  u s e  p e r  u n i t  o f  p r o d u c t i o n  ( G J / t - s t e e l )  f o r  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  
i n d u s t r y  a s  a  w h o l e ?  

A 8    T h e  a m o u n t  o f  c r u d e  s t e e l  p r o d u c t i o n  w a s  3 3  m i l l i o n  t o n n e s  i n  2 0 1 9 ,  
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N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
2 2  m i l l i o n  t o n n e s  i s  f r o m  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  a n d  11  m i l l i o n  t o n n e s  i s  
f r o m  b l a s t  f u r n a c e s .  F o r  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s ,  d a t a  f o r  t h e  e n t i r e  
m e t a l s  s e c t o r  i s  p u b l i s h e d ,  b u t  f i g u r e s  s p e c i f i c  t o  s t e e l  a r e  n o t  
a v a i l a b l e .  

  A s  f o r  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y,  Tu r k e y  d o e s  n o t  h a v e  a  s y s t e m  
t h a t  r e q u i r e s  p e r i o d i c  r e p o r t i n g  l i k e  t h e  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  L a w,  s o  
t h e r e  a r e  n o  s t a t i s t i c a l  f i g u r e s  l i k e  t h o s e  i n  J a p a n .  H o w e v e r ,  s i n c e  
I c d a s  h a s  i t s  o w n  i n f o r m a t i o n ,  i t  c o u l d  b e  s h a r e d  i f  t h e  a p p r o p r i a t e  
p r o c e d u r e s  a r e  t a k e n .  

Q 9  D o e s  t h e  Tu r k i s h  g o v e r n m e n t  i m p o s e  a  s y s t e m  o f  r e g u l a r  r e p o r t i n g  o f  
a n n u a l  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  o r  a n y  o t h e r  o b l i g a t i o n  o n  s t e e l  m i l l s ?  I n  
J a p a n ,  i n  a d d i t i o n  t o  r e p o r t i n g ,  a n n u a l  r e d u c t i o n  t a r g e t s  a r e  i m p o s e d ,  b u t  
d o e s  Tu r k e y  h a v e  s u c h  a  s y s t e m ?  

A 9    I n  Tu r k e y,  t h e r e  i s  a n  o b l i g a t i o n  t o  r e p o r t  a n n u a l  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  
a n d  h o w  m u c h  e l e c t r i c i t y  o r  c o a l  i s  u s e d  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  
a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s .  T h e r e  a r e  n o  r e d u c t i o n  o b l i g a t i o n s .  

Q 1 0  D o  t h e  M i n i s t r y  o f  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s ,  t h e  N a t i o n a l  E n e r g y  
C o n s e r v a t i o n  C e n t e r ,  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n ,  e t c .  
p r o v i d e  i n f o r m a t i o n  a n d  o t h e r  s u p p o r t  t o  s t e e l  m i l l s  r e g a r d i n g  e n e r g y  
e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s ?  

A 1 0    N o  i n f o r m a t i o n  i s  p r o v i d e d  b y  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s ,  b u t  i n f o r m a t i o n  
i s  s h a r e d  b y  t h e  Tu r k i s h  S t e e l  P r o d u c e r s  A s s o c i a t i o n ,  f o r  e x a m p l e ,  
t h a t  C o m p a n y  A h a s  s u c h  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  
t e c h n o l o g y.  

  F o r  a  l i m i t e d  p e r i o d  o f  t i m e ,  t h e  e x e c u t i v e  b o d y  o f  r e g i o n a l  
d e v e l o p m e n t  s o m e t i m e s  c a n  p r o v i d e  l o a n s  a n d  g r a n t s  w i t h  g o o d  
c o n d i t i o n s  f o r  p r o j e c t s  t h a t  i n t r o d u c e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  
c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s .  G o v e r n m e n t - a f f i l i a t e d  a s s o c i a t i o n s  o r  
u n i v e r s i t i e s  m a y  o rg a n i z e  e n e rg y  i m p r o v e m e n t  p r o j e c t s .  F u n d i n g  m a y  
b e  p r o v i d e d  f r e e  o f  c h a r g e  o r  o n  a  c o n d i t i o n a l  l o a n  b a s i s .  T h e  
e x e c u t i v e  b o d y  f o r  r e g i o n a l  d e v e l o p m e n t  b e l o n g s  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  
S c i e n c e ,  I n d u s t r y  a n d  Te c h n o l o g y.  

Q 11  P o l i c i e s  r e l a t e d  t o  c l i m a t e  c h a n g e  c o u n t e r m e a s u r e s  i n  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  
i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  ( e . g . ,  Tu r k e y ' s  c o m m i t m e n t  t o  a c h i e v e  n e t  z e r o  
e m i s s i o n s  b y  2 0 5 3  i n  t h e  n a t i o n a l  r e d u c t i o n  t a rg e t s  ( N D C s )  s u b m i t t e d  t o  
t h e  U n i t e d  N a t i o n s  b y  c o u n t r i e s  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  P a r i s  A g r e e m e n t ) ,  
a n d  t r e n d s  i n  t e c h n o l o g i c a l  d e v e l o p m e n t  t o w a r d  a c h i e v i n g  t h e s e  t a rg e t s . 
A r e  t h e r e  a n y  p o l i t i c a l  m o v e m e n t s  o r  g r o w i n g  p u b l i c  o p i n i o n  i n  Tu r k e y  
t o w a r d  t h e  a c h i e v e m e n t  o f  N D C s ,  a n d  a r e  t h e r e  a n y  m o v e m e n t s  i n  t h e  
Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  t o  c o n t r i b u t e  t o  o r  c o l l a b o r a t e  w i t h  s u c h  e f f o r t s ?  

A 11    T h i s  i s  a l s o  h a p p e n i n g  i n  Tu r k e y,  a n d  I  t h i n k  p u b l i c  o p i n i o n  i s  
g r o w i n g ,  a c c e l e r a t e d  b y  t h e  B o r d e r  C a r b o n  A d j u s t m e n t  M e c h a n i s m  
( C B A M )  a n n o u n c e d  b y  t h e  E U .  A t  t h e  e n d  o f  t h i s  m o n t h ,  t h e  M i n i s t r y  
o f  E n v i r o n m e n t  a n d  U r b a n  P l a n n i n g  i s  g o i n g  t o  e n a c t  a  c l i m a t e -
r e l a t e d  l a w,  a n d  I  t h i n k  t h e  d e m a n d s  w i l l  b e c o m e  e v e n  m o r e  s t r i n g e n t .  

  T h e  M i n i s t r y  o f  E n e rg y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s  a n d  t h e  M i n i s t r y  o f  
E n v i r o n m e n t ,  U r b a n  D e v e l o p m e n t  a n d  C l i m a t e  C h a n g e  a l s o  h a v e  a  
r o l e  t o  p l a y,  b u t  t h e  M i n i s t r y  o f  Tr a d e  i s  p u t t i n g  i t  t o g e t h e r.  I n  
a d d i t i o n ,  a n  a c t i o n  p l a n  o n  c l i m a t e  c h a n g e  h a s  b e e n  r e l e a s e d  a n d  11  
m i n i s t r i e s  a r e  w o r k i n g  t o g e t h e r  o n  i t .  T h e  E U ' s  c a r b o n  a d j u s t m e n t  
m e c h a n i s m  s e e m s  t o  b e  d e e p l y  i n v o l v e d  i n  t h i s .  

  I n  t h e  f u t u r e ,  b a s e d  o n  t h e  a c t i o n  p l a n  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  Tr a d e ,  t h e  
o p e r a t o r s  w i l l  w o r k  w i t h  T C U D  t o  d e v e l o p  a  r o a d m a p  f o r  t h e  
i n d u s t r y. T h e r e  i s  n o  a c t i o n  p l a n  p u b l i s h e d  b y  T C U D  f o r  t h e  s t e e l  
i n d u s t r y  o n l y.   

Q 1 2  T h e  p o s i t i o n  o f  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  i n  t h e  s y s t e m s  a n d  f r a m e w o r k s  
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N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
r e l a t e d  t o  l o w - c a r b o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n ,  a n d  t h e  n e e d s  o f  e a c h  s t e e l  
m i l l  f o r  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s .  
( 1 )  U n d e r  t h e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  p o l i c y  i n  Tu r k e y,  i s  
e a c h  s t e e l  m i l l  r e q u i r e d  t o  a c h i e v e  t h e  m a n d a t o r y  e n e r g y  u s a g e  r e d u c t i o n  
t a rg e t ?  
( 2 )  H a v e  y o u  e v e r  r e c e i v e d  r e q u e s t s  f r o m  c u s t o m e r s ,  b a n k s ,  e t c .  
( e s p e c i a l l y  i n  o v e r s e a s  m a r k e t s )  t o  d i s c l o s e  i n f o r m a t i o n  o n  e n e rg y  
e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  m e a s u r e s  ( e . g . ,  i n  
r e s p o n s e  t o  t h e  c a r b o n  b o r d e r  a d j u s t m e n t  m e a s u r e s  ( C B A M )  b y  t h e  E U ) ?  
( 3 )  I f  t h e r e  i s  a  r e q u e s t  f o r  ( 1 )  o r  ( 2 )  a b o v e ,  w h a t  k i n d  o f  p l a n s  o r  
m e a s u r e s  i s  e a c h  s t e e l  m i l l  c o n s i d e r i n g  t o  a c h i e v e  i t ?  

A 1 2    R e g a r d i n g  ( 1 ) ,  t h e r e  i s  n o  o b l i g a t i o n  t o  c r e a t e  a n d  r e p o r t  e n e rg y  
r e d u c t i o n  t a rg e t s  a t  t h i s  t i m e .  

  R e g a r d i n g  ( 2 ) ,  i n  t h e  p a s t  s i x  o r  s e v e n  y e a r s ,  o n c e  o r  t w i c e  a  y e a r ,  
c o n s t r u c t i o n  s t e e l  c u s t o m e r s  i n  s p e c i a l  p r o j e c t s  h a v e  a s k e d  f o r  
g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  a n d  c a r b o n  f o o t p r i n t s  p e r  m a t e r i a l ,  n o t  f r o m  
E U  c o u n t r i e s ,  b u t  f r o m  Tu r k i s h  c o m p a n i e s .  

  T h e  " s p e c i a l  p r o j e c t "  w a s  t o  o b t a i n  a  g r e e n  b u i l d i n g  c e r t i f i c a t i o n ,  
w h i c h  i s  b e c o m i n g  m o r e  a n d  m o r e  c o m m o n  i n  Tu r k e y.  

  R e g a r d i n g  ( 3 ) ,  i t  s e e m s  t o  b e  i m p o r t a n t  t o  c o m p l y  w i t h  I S O  5 0 0 0 1 .  
H o w e v e r ,  s i n c e  i n v e s t m e n t  i n  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  
r e q u i r e s  a  l a rg e  a m o u n t  o f  c a p i t a l ,  i t  i s  e s s e n t i a l  t o  f o l l o w  u p  w i t h  
t h e  g o v e r n m e n t .  P r o j e c t s  f o r  f a c t o r y  r e n o v a t i o n  a n d  t e c h n o l o g i c a l  
i m p r o v e m e n t  a r e  b e i n g  p l a n n e d .  We  a r e  a l s o  w o r k i n g  o n  o u r  o w n  
t e c h n o l o g y  t o  r e c o v e r  r e s i d u a l  h e a t  f r o m  t h e  w a t e r  c o l d  d u c t  f o r  
c o o l i n g  t h e  e x h a u s t  g a s  f r o m  t h e  e l e c t r i c  f u r n a c e .  T h i s  i s  d i f f e r e n t  
f r o m  t h e  g a s  o u t l e t  f r o m  t h e  b l a s t  f u r n a c e ,  b u t  w e  a r e  t h i n k i n g  o f  
s o m e  w a y  t o  r e c o v e r  t h e  h e a t  f r o m  t h e  c h i m n e y  f o r  t h e  e l e c t r i c  
f u r n a c e .  

  T h e r e  a r e  s o m e  p r o j e c t s  t h a t  h a v e  w o n  a w a r d s  i n  t h e  p a s t  f e w  y e a r s .  
O n e  o f  t h e m  i s  p o w e r  g e n e r a t i o n  u s i n g  w a t e r.  A p o w e r  p l a n t  h a s  b e e n  
s e t  u p  o n  t h e  p l a n t  s i t e ,  a n d  p r o c e s s  c o o l i n g  w a t e r  i s  r u n  u p  t o  a  h i g h  
p o i n t  ( 5 2  m e t e r s ) ,  a n d  w h e n  i t  c o m e s  b a c k  d o w n ,  i t  t u r n s  a  t u r b i n e .  
T h i s  i s  b e i n g  d o n e  i n s i d e  a  s t e e l  p l a n t .  I t  w a s  a l s o  p r e s e n t e d  a t  t h e  
U N  C O P a s  a  t e c h n o l o g y  f o r  r e u s i n g  w a t e r  r e s o u r c e s  f r o m  Tu r k e y,  a n d  
e v e n  w o n  a n  a w a r d  i n  B r a z i l .  

  I n  a d d i t i o n  t o  i m p r o v i n g  t h e  s t e e l  m a k i n g  p r o c e s s  i n  t h e  p l a n t ,  w e  a r e  
a l s o  l o o k i n g  i n t o  t h e  u s e  o f  r e n e w a b l e  e n e rg y.  S o l a r  a n d  w i n d  p o w e r  
g e n e r a t i o n  a r e  a l s o  b e i n g  p r o m o t e d ,  a n d  w e  c u r r e n t l y  h a v e  a  6 0 M W  
w i n d  p o w e r  p l a n t .  T h i s  i s  a  m o v e m e n t  t o  r e d u c e  d e p e n d e n c e  o n  f u e l ,  
r a t h e r  t h a n  r e l y i n g  o n  e n e rg y  f r o m  o u t s i d e  s o u r c e s .  

Q 1 3  S u p p o r t  f o r  p r o m o t i n g  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i n  t h e  
s t e e l m a k i n g  s e c t o r  b y  p u b l i c  o rg a n i z a t i o n s  a n d  i n t e r n a t i o n a l  d o n o r s .  
( 1 )  H a v e  y o u  e v e r  r e c e i v e d  t h i r d - p a r t y,  o b j e c t i v e  a u d i t s  o r  c o n s u l t i n g  
r e g a r d i n g  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  
m e a s u r e s ?  
( 2 )  A r e  t h e r e  a n y  p u b l i c  s u p p o r t  s y s t e m s  ( e . g . ,  e f f i c i e n c y  i m p r o v e m e n t  
p r o j e c t s  ( VA P )  b a s e d  o n  t h e  E n e rg y  E f f i c i e n c y  L a w )  o r  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  
p r o v i d e  a d v i s o r y  s e r v i c e s  i n  Tu r k e y ?  
( 3 )  H a v e  y o u  r e c e i v e d  a n y  s u c h  s u p p o r t  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  d o n o r s  i n  
E u r o p e  o r  e l s e w h e r e ?  
( 4 )  I f  t h e r e  i s  s u c h  s u p p o r t  ( e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a u d i t ,  
e t c . )  t h r o u g h  t h e  J I C A t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m ,  w o u l d  y o u  l i k e  t o  
u s e  i t ?  
( 5 )  I f  t h e r e  i s  a n y  s t e e l  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g y  
y o u  a r e  i n t e r e s t e d  i n ,  p l e a s e  l e t  u s  k n o w.  I f  t h e r e  i s  a n  o p p o r t u n i t y  t o  
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N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
r e c e i v e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  t e c h n o l o g y  t h r o u g h  w o r k s h o p s ,  a d v i c e  f r o m  
J a p a n e s e  e x p e r t s ,  o r  i n t r o d u c t i o n  t o  e q u i p m e n t  s u p p l i e r s ,  w o u l d  y o u  l i k e  
t o  u s e  i t ?  

A 1 3    A s  f o r  ( 1 ) ,  w e  h a v e  r e c e i v e d  s e r v i c e s  f r o m  a  p r i v a t e  c o m p a n y,  b u t  n o t  
f r o m  a  p u b l i c  c o m p a n y.  

  A s  f o r  ( 2 ) ,  t h e r e  i s  n o  p u b l i c  o rg a n i z a t i o n  t h a t  p r o v i d e s  t h e  s e r v i c e  
( a s  f a r  a s  w e  k n o w ) .  

  R e g a r d i n g  ( 3 ) ,  a s  f a r  a s  w e  k n o w,  w e  h a v e  n e v e r  r e c e i v e d  s u p p o r t  
f r o m  t h e  g o v e r n m e n t .  We  r a r e l y  r e c e i v e  s u p p o r t  f r o m  t h e  g o v e r n m e n t ,  
b u t  w e  m a y  r e c e i v e  s u p p o r t  f o r  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  
p r o j e c t s .  

  A s  f o r  ( 4 ) ,  w e  w o u l d  l i k e  t o  u s e  i t .  O f  c o u r s e ,  w e  n e e d  t o  g e t  a p p r o v a l  
f r o m  m a n a g e r s ,  b u t  w e  a r e  b a s i c a l l y  o p e n - m i n d e d  a n d  a r e  w i l l i n g  t o  
h a v e  a n  a u d i t o r  c o m e  a n d  e x a m i n e  u s  d u r i n g  a  s p e c i f i c  p e r i o d  o f  t i m e .  

  R e g a r d i n g  ( 5 ) ,  w a s t e  r e c o v e r y  t e c h n o l o g y  t o  i m p r o v e  e n e rg y  
e f f i c i e n c y.  I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  r e c y c l e  o f  s t e e l .  T h e  s e c o n d  i s  
t e c h n o l o g y  t o  r e u s e  w a s t e  h e a t .  I f  C O  c a n  b e  b u r n e d  e f f e c t i v e l y,  C O  
e m i s s i o n s  f r o m  c h i m n e y s  c a n  b e  r e d u c e d .  T h i r d l y,  I  a m  i n t e r e s t e d  i n  
w h e t h e r  h y d r o g e n  c a n  b e  u s e d  a s  a  h e a t  s o u r c e .  We  a r e  d e a l i n g  w i t h  
s u p p l i e r s  s u c h  a s  S M S ,  D a n i e l i  ( E u r o p e a n ) ,  a n d  P i r m e t a s  ( J a p a n e s e )  
( P r o b a b l y,  t h i s  m e a n s  P r i m e t a l s  Te c h n o l o g i e s  J a p a n  ( P T J ) ) .  H o w e v e r ,  
J a p a n e s e  c o m p a n i e s  a r e  n o t  w e l l  k n o w n  i n  Tu r k e y,  s o  w e  w o u l d  l i k e  
a n  i n t r o d u c t i o n .  I n  t h e  p a s t ,  w e  h a v e  r e c e i v e d  s e r v i c e s  f r o m  J a p a n e s e  
c o m p a n i e s  f o r  r o l l i n g  m i l l s  a n d  w a s t e  h e a t  r e u s e .  A l s o ,  i f  t h e r e  a r e  
a n y  c o m p a n i e s  i n  J a p a n  t h a t  p r o v i d e  A I - b a s e d  c o n t r o l  s y s t e m s ,  p l e a s e  
l e t  u s  k n o w.  T h e r e  a r e  s u c h  s u p p l i e r s  i n  E u r o p e ,  a n d  w e  a r e  v e r y  
i n t e r e s t e d  i n  t h e m .  F o r  e x a m p l e ,  a  s y s t e m  t h a t  o p t i m i z e s  t h e  
t e m p e r a t u r e  o f  a n  e l e c t r i c  f u r n a c e  ( e . g . ,  1 6 8 0℃  t o  1 6 6 0℃ ) .  

Q 1 4  E q u i p m e n t  c a p a c i t y,  a p p l i c a b l e  t e c h n o l o g i e s ,  e n e rg y  m a n a g e m e n t  l e v e l ,  
a n d  r o o m  f o r  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a t  e a c h  s t e e l  m i l l  
( 1 )  P l e a s e  t e l l  u s  t h e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  ( G J / t o n - s t e e l )  o f  t h e  
e n t i r e  s t e e l  m i l l ,  t h e  e l e c t r i c i t y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  ( M W h / t o n - s t e e l )  
o f  t h e  e l e c t r i c  f u r n a c e  f o r  s t e e l m a k i n g ,  t h e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  
( k J / t o n - s t e e l )  o f  t h e  h e a t i n g  f u r n a c e  f o r  r o l l i n g ,  a n d  t h e  d i m e n s i o n s  o f  
s t e e l .  
( 2 )  W h a t  a r e  t h e  m a i n  i r o n  s o u r c e s  ( i r o n  o r e ,  s c r a p ,  D R I ,  e t c . ) ?  
( 3 )  W h a t  a r e  t h e  m a i n  s t e e l  p r o d u c t  g r a d e s  ( o r d i n a r y  s t e e l ,  s p e c i a l  s t e e l  
( s t a i n l e s s  s t e e l ,  e t c . ) )  a n d  m a i n  p r o d u c t s  ( h o t - r o l l e d  s t e e l  s h e e t s ,  s t e e l  
b a r s ,  e t c . ) ?  
( 4 )  P l e a s e  t e l l  u s  w h e t h e r  y o u  h a v e  a l r e a d y  i n t r o d u c e d  v a r i o u s  e n e rg y -
s a v i n g  t e c h n o l o g i e s .  

A 1 4    T h e  e l e c t r i c i t y  c o n s u m p t i o n  p e r  t o n  o f  s t e e l  i s  r o u g h l y  3 5 0 - 4 0 0  
m e g a c a l o r i e s  p e r  t o n  o f  s t e e l  f o r  m o l t e n  s t e e l  a n d  2 5 0 - 3 0 0  
m e g a c a l o r i e s  p e r  t o n  o f  s t e e l  f o r  s t e e l m a k i n g ,  a l t h o u g h  w e  w o u l d  l i k e  
t o  p r o v i d e  e x a c t  f i g u r e s  u n d e r  a  c o n f i d e n t i a l i t y  a g r e e m e n t .  F o r  
r o l l i n g  f u r n a c e s ,  i t  i s  3 0 - 3 5  m 3  n a t u r a l  g a s / t o n  s t e e l .  O n  a  c a l o r i e  
b a s i s ,  i t  i s  2 5 0 , 0 0 0 - 3 0 0 , 0 0 0  c a l o r i e s / t o n  s t e e l .  

  R e g a r d i n g  ( 2 ) ,  D R I  i s  n o t  u s e d  b e c a u s e  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  t r a n s p o r t ,  b u t  
H B I  ( H o t  B r i q u e t t i n g  I r o n )  i s  u s e d  ( a b o u t  3 %  o f  t h e  t o t a l ) .  S c r a p  
a c c o u n t s  f o r  9 7 % ,  a b o u t  h a l f  o f  w h i c h  i s  p r o c u r e d  f r o m  d o m e s t i c  
s o u r c e s  a n d  h a l f  i m p o r t e d  f r o m  E u r o p e .  

  A s  f o r  ( 3 ) ,  t h e  c o m p a n y  d o e s  n o t  m a n u f a c t u r e  s p e c i a l  s t e e l ,  b u t  u s e s  
o r d i n a r y  s t e e l .  T h e  c o m p a n y  m a n u f a c t u r e s  s e m i - f i n i s h e d  p r o d u c t s ,  
r e b a r  b a r s ,  a n d  c o i l s .  We  a l s o  m a n u f a c t u r e  c a r b o n  s t e e l  a n d  
m a n g a n e s e  c h r o m i u m  s t e e l ,  w h i c h  w e  d i s t r i b u t e  t o  t h e  e l e c t r o n i c s  
i n d u s t r y.  We  w o u l d  l i k e  t o  e x p a n d  o u r  b u s i n e s s  t o  t h e  a u t o m o t i v e  
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N o .  O u t l i n e  o f  Q u e s t i o n s  a n d  A n s w e r s  
i n d u s t r y.  

  I f  y o u  s e n d  m e  t h e  T C L d o w n l o a d  l i n k ,  I  w i l l  t a k e  a  l o o k  a t  i t  i n  
d e t a i l  a n d  r e p l y.  I  t h i n k  t h a t  m a n y  o f  t h e  t e c h n o l o g i e s  m e n t i o n e d  h e r e  
h a v e  b e e n  i n t r o d u c e d .  T h e y  a r e  m o s t l y  b e i n g  p r o v i d e d  b y  E u r o p e a n  
e n g i n e e r i n g  c o m p a n i e s .  I  t h i n k  t h e  s t e e l  m i l l s  i n  Tu r k e y  h a v e  
i n t r o d u c e d  t h e m  i n  m u c h  t h e  s a m e  w a y.  

Q 1 5  T h e  c h a l l e n g e s  i n  i m p l e m e n t i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  
m e a s u r e s  a t  y o u r  s t e e l  m i l l  
( 1 )  A r e  t h e r e  a n y  i s s u e s  ( f u n d s ,  t e c h n i c a l  i n f o r m a t i o n ,  h u m a n  r e s o u r c e s ,  
p o l i c y  s u p p o r t  ( s u b s i d i e s ) ,  e t c . )  i n  i m p l e m e n t i n g  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  
c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s  i n  s t e e l  m i l l s ?  
( 2 )  A r e  t h e r e  a n y  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  m e n u s  i n  t h e  m e n u  l i s t  o f  J I C A 
t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t s  t h a t  s h o u l d  b e  i m p l e m e n t e d  i n  t h e  Tu r k i s h  
s t e e l  i n d u s t r y ?  

A 1 5    A s  f o r  ( 1 ) ,  t h e  p r e m i s e  i s  t h a t  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  i n d u s t r y  d o e s  n o t  
r e c e i v e  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m  t h e  g o v e r n m e n t .  T h i s  i s  a  l i m i t a t i o n  o f  
t h e  E C S C  b e t w e e n  Tu r k e y  a n d  t h e  E U .  H o w e v e r ,  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  
a n d  l o w - c a r b o n  p r o j e c t s  a r e  e x c e p t i o n s ,  a n d  i n  s u c h  c a s e s  i t  i s  
s o m e t i m e s  p o s s i b l e  t o  r e c e i v e  a s s i s t a n c e .  H o w e v e r ,  w e  b e l i e v e  t h a t  
e l e c t r i c  f u r n a c e s  h a v e  f e w e r  o p p o r t u n i t i e s  t h a n  b l a s t  f u r n a c e s  t o  b e  
e x p o s e d  t o  p r o m i s i n g  t e c h n o l o g i e s  f o r  d e c a r b o n i z a t i o n ,  a n d  i t  i s  
i m p o r t a n t  t o  c r e a t e  s u c h  o p p o r t u n i t i e s .  

  R e g a r d i n g  ( 2 ) ,  a l m o s t  a l l  o f  t h e  s u p p o r t  m e n u  y o u  p r e s e n t e d  i s  
n e c e s s a r y  o r  p o s s i b l e  i n  Tu r k e y,  a n d  s h o u l d  b e  i m p l e m e n t e d .  

 

T h r o u g h  t h e  i n t e r v i e w s ,  i t  s e e m s  t h a t  t h e  m o t i v a t i o n  o f  t h e  s t e e l  c o m p a n i e s  t o  

c o o p e r a t e  a n d  t h e  r o o m  t o  i n t r o d u c e  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  c a n  b e  

c o n f i r m e d ,  a s  s h o w n  i n  t h e  r e s p o n s e s  a b o v e .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i t  w a s  a s s u m e d  

t h a t  i t  w o u l d  b e  i m p o s s i b l e  t o  o b t a i n  i n f o r m a t i o n  o n  i n d i v i d u a l  e q u i p m e n t  

c u r r e n t l y  i n s t a l l e d  t h a t  w o u l d  c o n t r i b u t e  t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e n e rg y  e f f i c i e n c y  

a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  w i t h o u t  a  c o n f i d e n t i a l  a g r e e m e n t .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  

d e s i r a b l e  t o  m a k e  i n d i v i d u a l  a r r a n g e m e n t s  w i t h  r e p r e s e n t a t i v e  s t e e l  

m a n u f a c t u r e r s  f o r  f u t u r e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s .  

 

 

 Analysis of Specific Issues Reflecting the Current Situation of the Target 
Country 

T h i s  s e c t i o n  a n a l y z e s  t h e  i s s u e s  t h a t  r e q u i r e  f u r t h e r  c o n f i r m a t i o n  a n d  

v e r i f i c a t i o n  f r o m  t h e  a s p e c t s  o f  i n s t i t u t i o n s ,  t e c h n o l o g i e s ,  a n d  f u n d s ,  b a s e d  o n  

t h e  o n l i n e  m e e t i n g s  w i t h  t h e  s t a k e h o l d e r s  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  i n  o r d e r  t o  e x t r a c t  

c o o p e r a t i o n  p r o p o s a l s .  I n  t h e  f o l l o w i n g ,  t h e  n u m b e r  o f  t h e  a n s w e r  t h a t  c a n  b e  

t h e  e v i d e n c e  f r o m  t h e  a b o v e  q u e s t i o n n a i r e  a r e  a d d e d  ( e . g . ,  A 1 ,  A 1 3 ) .  

 

 Technology 
A s  a  s u m m a r y  o f  t h e  l i t e r a t u r e  s u r v e y  a n d  d i s c u s s i o n s  w i t h  r e l a t e d  

o rg a n i z a t i o n s ,  i t  i s  a  f u t u r e  i s s u e  f o r  t h e  c o n s o r t i u m  t h a t  t h e  t e c h n o l o g i e s  
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i n t r o d u c e d  i n  i n d i v i d u a l  s t e e l  m i l l s  h a v e  n o t  b e e n  c o m p l e t e l y  c o n f i r m e d .  I n  

p a r t i c u l a r ,  c o n s i d e r i n g  t h e  f a c t  t h a t  e l e c t r i c  f u r n a c e s  a r e  t h e  m a i n s t r e a m  o f  

w o r l d w i d e  r e c y c l i n g  p l a n t s  i n  Tu r k e y,  i t  i s  m o s t  i m p o r t a n t  t o  c o n f i r m  t h e  

t e c h n o l o g i c a l  l e v e l  o f  i n d i v i d u a l  s t e e l  m i l l s  i n  e l e c t r i c  f u r n a c e s .  

B o t h  T C U D  a n d  s t e e l m a k e r s  w e r e  a s k e d  a b o u t  t h e  s t a t u s  o f  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  

t e c h n o l o g i e s  e x t r a c t e d  f r o m  t h e  T C L s ,  a n d  i t  w a s  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  i n t r o d u c t i o n  

o f  t h e s e  t e c h n o l o g i e s  h a s  j u s t  s t a r t e d  a t  i n d i v i d u a l  f a c t o r y,  s o  t h e r e  i s  r o o m  f o r  

f u r t h e r  i n t r o d u c t i o n  o f  t e c h n o l o g i e s  ( A 7 ,  A 1 5 ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i t  s h o u l d  b e  

n o t e d  t h a t  t h e  i n v e s t m e n t  i n  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  s t e e l  m a k i n g  p r o c e s s  i n  t h e  

p l a n t  i s  c o n c e n t r a t e d  o n  t h e  h a r d  s o l u t i o n  ( A 1 2 ) ,  w h i l e  t h e  s o f t  s o l u t i o n s  a n d  

o rg a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  a r e  n o t  t a k e n  u p  t o  a n y  g r e a t  e x t e n t .  T h e  i n t e r e s t  i n  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  h a r d  s o l u t i o n s  c a n  b e  s e e n  i n  t h e  w i l l i n g n e s s  t o  i n t r o d u c e  s t a t e -

o f - t h e - a r t  e q u i p m e n t  ( A 1 3 ) ,  a n d  t h e r e  m a y  b e  a  l a c k  o f  f o c u s  o n  i m p r o v i n g  t h e  

e f f i c i e n c y  o f  o v e r a l l  o p e r a t i o n s .  T h e r e f o r e ,  i t  m a y  b e  n e c e s s a r y  t o  c o o p e r a t e  w i t h  

t h e m  t o  a c c u m u l a t e  s m a l l  s t e p s  b y  u s i n g  s o f t  s o l u t i o n s .  T h i s  i s  d o n e  b y  b y  

c h e c k i n g  t h e  m a t u r i t y  o f  t h e  o v e r a l l  o p e r a t i o n  w h i l e  c o n d u c t i n g  t h e  d i a g n o s i s  o f  

e a c h  f a c t o r y.  A s  s h o w n  i n  t h e  d e s k t o p  s t u d y,  t h e r e  a r e  s o m e  b u s i n e s s e s  t h a t  

c o n d u c t  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  s u p e r v i s i o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I S O  5 0 0 0 1 ,  s o  t h e r e  

i s  a  h i g h  p o s s i b i l i t y  t h a t  c o o p e r a t i o n  b y  u s i n g  s o f t  s o l u t i o n s  w i l l  n o t  b e  a v o i d e d .  

I n  a d d i t i o n ,  t h e  t r e n d  t o w a r d  p r o d u c t  d i v e r s i f i c a t i o n  a s  a  s t r a t e g y  o n  t h e  p a r t  

o f  b u s i n e s s e s  s h o u l d  n o t  b e  o v e r l o o k e d .  T h e  r e s p o n s e  f r o m  a  s t e e l  m a n u f a c t u r e r  

t h a t  t h e y  w o u l d  l i k e  t o  e x p a n d  t h e i r  p r o d u c t  l i n e u p  t o  i n c l u d e  n o t  o n l y  t h e  

e l e c t r o n i c s  i n d u s t r y  b u t  a l s o  t h e  a u t o m o b i l e  i n d u s t r y  i s  h e a r d ( A 1 4 ) ,  s o  o u r  

c o o p e r a t i o n  p r o p o s a l  m a y  n e e d  t o  b e  c r e a t i v e  b y  i n t r o d u c i n g  t e c h n o l o g i e s  t h a t  

t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  q u a l i t y  o f  p r o d u c t s  r e q u i r e d  b y  e a c h  i n d u s t r y.  

 

 Policies and institutions 
N a t i o n a l  p o l i c i e s  a n d  s y s t e m s  h a v e  b e e n  f o l l o w e d  b y  t h e  E n e rg y  

C o n s e r v a t i o n  S t r a t e g y  2 0 1 2 - 2 0 2 3 ,  t h e  N a t i o n a l  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  A c t i o n  

P l a n ,  a n d  t h e  E n e rg y  E f f i c i e n c y  L a w.  H o w e v e r ,  i n  v i e w  o f  t h e  f o r t h c o m i n g  

e n a c t m e n t  o f  c l i m a t e - r e l a t e d  l a w s  ( A 11 ) ,  i t  i s  c o n s i d e r e d  e s s e n t i a l  t o  d e v e l o p  

c o m p r e h e n s i v e  l a w s  a n d  r o a d m a p s  a m o n g  m u l t i p l e  m i n i s t r i e s  a n d  a g e n c i e s ,  a n d  

t o  c o o r d i n a t e  w i t h  t h e m .  

A s  f o r  t h e  r e p o r t i n g  s y s t e m  o f  e m i s s i o n  d a t a ,  i t  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  i s s u e  

o f  a p p r o p r i a t e  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  e n f o r c e m e n t .  A c c o r d i n g  t o  t h e  d e s k t o p  s t u d y,  

a n  e n e rg y  m a n a g e r  s y s t e m  e x i s t s  a n d  e m i s s i o n  p e r f o r m a n c e  d a t a  o f  s t e e l  m i l l s  

a r e  r e p o r t e d l y  c o l l e c t e d ,  a n d  t h i s  w a s  a l s o  f o u n d  t o  b e  t h e  c a s e  i n  t h e  

d i s c u s s i o n s  w i t h  r e l e v a n t  o r g a n i z a t i o n s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  w h e r e  t h e  r e p o r t i n g  

s y s t e m  i s  f u n c t i o n i n g  t o  a  c e r t a i n  e x t e n t  ( A 1 ,  A 9 ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i t  w a s  

m e n t i o n e d  i n  t h e  s t a k e h o l d e r  d i s c u s s i o n s  t h a t  t h e r e  m a y  b e  a  d i f f e r e n c e  
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b e t w e e n  t h e  r e p o r t e d  f i g u r e s  a n d  t h e  a c t u a l  f i g u r e s  ( A 7 ) .  T h u s ,  t h e r e  m a y  b e  

r o o m  f o r  i m p r o v e m e n t  i n  t h e  w a y  t h e  s t a t i s t i c s  a r e  o rg a n i z e d .  F u r t h e r m o r e ,  

T C U D  s h a r e d  t h a t  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  i n t e n s i t y  i s  r e p o r t e d  b y  e a c h  s t e e l  m i l l  

( A 1 ) ,  b u t  i n d i v i d u a l  s t e e l  m i l l  i s  n o t  o b l i g a t e d  t o  r e p o r t  i t  a n d  t h e  i s s u e  t h a t  

i t  i s  n o t  s t a t i s t i c a l l y  o rg a n i z e d  w a s  p o i n t e d  o u t  ( A 8 ) .  T h e r e f o r e ,  i t  c a n  b e  s a i d  

t h a t  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  p a y  a t t e n t i o n  t o  t h e  i s s u e  t h a t  s o l i d  f i g u r e s  c a n n o t  b e  

c a l c u l a t e d  a n d  p u b l i s h e d  i n  t e r m s  o f  t h e  l a c k  o f  s t e a d y  i m p l e m e n t a t i o n  o f  

m a n d a t o r y  s y s t e m s .  

Wi t h  r e g a r d  t o  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  p o l i c i e s  a n d  s y s t e m s ,  i t  w a s  a s s u m e d  t h a t  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s  b a s e d  o n  e n e rg y  i n t e n s i t y  a r e  j u s t  

v o l u n t a r y  s y s t e m s  a n d  a r e  n o t  a c t u a l l y  i m p l e m e n t e d  i n  i n d i v i d u a l  s t e e l  m i l l  

( A 2 ,  A 9 ) .  H o w e v e r ,  t h e r e  i s  a  g a p  b e t w e e n  t h e  e f f o r t s  o f  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  

t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  a s  s t e e l  m i l l s  h a v e  b e e n  t a k i n g  m e a s u r e s  i n d i v i d u a l l y  ( A 1 2 ) ,  

a l t h o u g h  t h e  g o v e r n m e n t  i s  s t i l l  i n  t h e  p r e p a r a t o r y  s t a g e  i n  t e r m s  o f  p o l i c y  t o  

r e s p o n d  t o  C B A M  ( A 5 ) .  

I t  i s  p o s s i b l e  t h a t  T C U D  i s  m a k i n g  e f f o r t s  t o  d i s s e m i n a t e  a n d  r a i s e  a w a r e n e s s  

o f  t h e  s y s t e m  a n d  p o l i c i e s  ( A 1 0 ) ,  b u t  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  f u r t h e r  e x p a n s i o n  o f  

s h a r i n g  i n f o r m a t i o n  i s  i m p o r t a n t .  I n  p a r t i c u l a r ,  i n c r e a s i n g  t h e  a c c e s s i b i l i t y  o f  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  t e c h n o l o g i e s  t o  e l e c t r i c  f u r n a c e s  i s  a  

c h a l l e n g e  ( A 1 5 ) .  

 

 Finance 
A c c o r d i n g  t o  t h e  d e s k t o p  s t u d y,  f i n a n c i a l  s u p p o r t  i s  p r o v i d e d  b y  VA P,  

T E Y D E B  p r o j e c t ,  T T G V,  e t c . ,  w h i c h  s e e m s  t o  b e  s u f f i c i e n t  i n  t h e  t e x t  i t s e l f .  

H o w e v e r ,  t h e  a c t u a l  f i n a n c i n g  a v a i l a b l e  t o  b u s i n e s s e s  m a y  b e  l i m i t e d  i n  t e r m s  

o f  t i m i n g  a n d  b u d g e t  ( A 1 0 ) ,  a n d  t h i s  m a y  b e  a  b a r r i e r  t o  c a p i t a l  i n v e s t m e n t .  

I t  w a s  s u g g e s t e d  t h a t  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m  t h e  VA P i s  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e ,  

b u t  q u e s t i o n s  h a v e  b e e n  r a i s e d  b y  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  a b o u t  t h e  b u d g e t a r y  a n d  

e f f e c t i v e  p e r s p e c t i v e  o f  t h e  s c h e m e ,  w h i c h  m a y  b e  h i n d e r i n g  t h e  f u r t h e r  s p r e a d  

o f  i t s  u s e  ( A 6 ) .  I n  f a c t ,  t h e y  a r e  w i l l i n g  t o  a c c e p t  E B R D  s u p p o r t  ( A 6 )  a n d  J I C A 

s u p p o r t  ( A 1 3 ) ,  w h i c h  m a y  i n d i c a t e  t h a t  t h e i r  d o m e s t i c  f i n a n c i a l  s u p p o r t  i s  n o t  

s u f f i c i e n t .  I n  p a r t i c u l a r ,  s i n c e  t h e  E C S C  i s  e x p e c t e d  t o  m a k e  i t  d i f f i c u l t  f o r  t h e  

g o v e r n m e n t  t o  p r o v i d e  l a rg e - s c a l e  f i n a n c i a l  s u p p o r t  ( A 1 5 ) ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  

e s t a b l i s h  a n  a p p r o p r i a t e  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  s c h e m e ,  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  t h e  

c o n t e n t s  o f  Tu r k e y ' s  m u l t i l a t e r a l  a g r e e m e n t s .  M o r e o v e r ,  J B I C ' s  r e c e n t l y  i s s u e d  

a d d i t i o n a l  l o a n  t o  T S K B  i s  l i k e l y  t o  b e  a n  i m p o r t a n t  s o u r c e  o f  f u n d i n g ,  a n d  i t  i s  

i m p o r t a n t  t o  k e e p  a  c l o s e  e y e  o n  t h i s  i n  f u t u r e  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t s .  H o w e v e r ,  

s i n c e  t h e  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m  J I C A i s  l i m i t e d  b y  t h e  s c a l e  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  

t h e  s c h e m e ,  i t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  c o n s i d e r  a d d i t i o n a l  f i n a n c i a l  s u p p o r t  s c h e m e s .  
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 Proposals for Cooperation Programs 
T h i s  s e c t i o n  o rg a n i z e s  a n d  p r o p o s e s  a  t e n t a t i v e  f l o w  o f  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  

i n  t h e  s h o r t ,  m e d i u m  a n d  l o n g  t e r m  b a s e d  o n  t h e  c h a l l e n g e s  m e n t i o n e d  i n  t h e  

p r e v i o u s  s e c t i o n .  T h i s  i s  a l s o  b a s e d  o n  t h e  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  t h r o u g h  t h e  

d e s k t o p  s u r v e y  a n d  d i s c u s s i o n s  w i t h  r e l e v a n t  o rg a n i z a t i o n s  i n  Tu r k e y.  

 

 

 Short-term cooperation programs 
T h e  f l o w  o f  a  s h o r t - t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i s  s h o w n  i n  t h e  f i g u r e  b e l o w.  

T h e  f i r s t  s t e p  i s  t o  f o c u s  o n  i n i t i a t i n g  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  a n d  g e n e r a t i n g  

t h e  i m p e t u s  f o r  f u l l - s c a l e  c o l l a b o r a t i o n  i n  t h e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s .  I n  

o t h e r  w o r d s ,  t h e  s h o r t - t e r m  c o o p e r a t i o n  s t a r t s  w i t h  a  r e q u e s t  f o r  c o o p e r a t i o n  

f r o m  t h e  C / P a n d  e n d s  w i t h  h o l d i n g  a  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g .  S i n c e  i t  i s  

i m p o r t a n t  t o  s h a r e  t h e  a c t u a l  s i t u a t i o n  b e t w e e n  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  t h e  s t e e l  

c o m p a n i e s  a s  m u c h  a s  p o s s i b l e ,  t o w a r d s  a  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g ,  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  r e v i e w  t h e  p o l i c y  o f  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i n  t h e  m e d i u m  t e r m  

b y  r e - o rg a n i z i n g  t h e  a c t u a l  s i t u a t i o n  o f  s t e e l  p l a n t s  a n d  t h e  p o l i c i e s ,  s y s t e m s ,  

a n d  m o t i v a t i o n s  o f  t h e  C / P  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  w e r e  n o t  s u p p l e m e n t e d  i n  t h i s  

s t u d y.  T h e  f i r s t  p u b l i c - p r i v a t e  m e e t i n g  s h o u l d  b e  h e l d  a s  e a r l y  a s  p o s s i b l e  

b e c a u s e  i t  w i l l  a f f e c t  t h e  m i d - t e r m  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i n  t e r m s  o f  

f o s t e r i n g  t h e  a w a r e n e s s  o f  c o o p e r a t i o n  a m o n g  t h e  s t e e l  m a n u f a c t u r e r s .  

T h e r e f o r e ,  t h e  s c h e d u l e  i s  s h o r t e n e d  h e r e  b y  c o n d u c t i n g  s i m p l e  e n e rg y  

e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a u d i t s  f o r  v a r i o u s  t y p e s  o f  s t e e l  m i l l s :  b l a s t  

f u r n a c e s ,  e l e c t r i c  f u r n a c e s ,  a n d  h o t - r o l l e d  m i l l s .  

I t  i s  a s s u m e d  t h a t  t h e  i n f o r m a t i o n  c o l l e c t i o n  a n d  c o n f i r m a t i o n  s u r v e y  w i l l  b e  

a p p l i e d  u p  t o  g e t  t h e  c o o p e r a t i o n  r e q u e s t  f o r m ,  a n d  t h e  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  

p r o j e c t  s c h e m e  w i l l  b e  a p p l i e d  t h e r e a f t e r .  

 

 

Figure 3-1   Short-term cooperation program flow 
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 Mid-term cooperation programs 
T h e  f l o w  o f  t h e  m i d - t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i s  s h o w n  i n  t h e  f i g u r e  b e l o w.  

I n  l i g h t  o f  t h e  f a c t  t h a t  l o n g - t e r m  p o l i c i e s  a n d  r o a d m a p s  a r e  s t i l l  b e i n g  

f o r m u l a t e d  i n  Tu r k e y,  c o o p e r a t i o n  i n  f o r m u l a t i n g  p o l i c i e s  t o  p r o m o t e  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  w i l l  f i r s t  p r o v i d e d  t o  C / P.  H o w e v e r ,  s i n c e  i t  

i s  i m p o r t a n t  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h e  s i t u a t i o n  o f  Tu r k i s h  s t e e l  c o m p a n i e s  w h e n  

p r o v i d i n g  a d v i c e  t o  C / P,  a  d e t a i l e d  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a u d i t  o f  

t h e  s t e e l  p l a n t s  a t  t h e  s a m e  t i m e  w i l l  b e  c o n d u c t e d  s o  t h a t  t h e  i n f o r m a t i o n  c a n  

b e  s h a r e d  t o  C / P.  A f t e r  t h a t ,  c o o p e r a t i o n  w i l l  s h i f t  t o  s u p p o r t  t h e  f o r m u l a t i o n  

o f  v a r i o u s  e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  s y s t e m s  i n  

Tu r k e y,  a n d  i m p r o v e  t h e  c a p a c i t y  t o  i m p l e m e n t  t h e s e  s y s t e m s .  T h e  s i g n i f i c a n c e  

a n d  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  s y s t e m s  w i l l  b e  c l a r i f i e d  b y  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  T C L 

a n d  B AT,  w h i c h  w i l l  b e  e x a m i n e d  b a s e d  o n  t h e  s t e e l  m i l l  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  a u d i t s .  I n  t h e  m e a n t i m e ,  t h e  s u p p o r t s  o n  i n v e s t i g a t e  t h e  p o t e n t i a l  

o f  u t i l i z i n g  u n u s e d  e n e rg y  a n d  i m p r o v e  t h e  t o p  m a n a g e m e n t  l e v e l  i n  i n d i v i d u a l  

s t e e l m a k e r s  w i l l  b e  c o n t i n u e d .  F o r  t h i s  p u r p o s e ,  i n  t h e  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

c o n s e r v a t i o n  s u r v e y  o f  s t e e l  m i l l s ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  t h e  m a n a g e m e n t  s y s t e m  

i n  s t e e l  m i l l s  w i l l  a l s o  b e  s u r v e y e d  a n d  o r g a n i z e d .  B y  e d u c a t i n g  t h e  t o p  

m a n a g e m e n t  l e v e l ,  t h e  a b i l i t y  t o  i m p l e m e n t  t h e  s o f t  s o l u t i o n s  o f  m a x i m i z i n g  

e n e rg y  e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  i n  e x i s t i n g  f a c i l i t i e s  c a n  b e  c u l t i v a t e d .  

W h e n  t h e  f o u n d a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n  c o l l e c t i o n  a n d  e f f i c i e n t  o p e r a t i o n  o f  

e x i s t i n g  f a c i l i t i e s  h a s  b e e n  e s t a b l i s h e d ,  c o o p e r a t i o n  w i l l  m o v e  o n  t o  t h e  n e x t  

s t e p  t h a t  s u p p o r t s  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  m o r e  p r a c t i c a l  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  a n d  

d e c a r b o n i z a t i o n  b u s i n e s s  p l a n s  f o r  s t e e l  m i l l s .  S i n c e  t h i s  i s  e x p e c t e d  t o  l e a d  

t o  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e c o - p r o c e s s  p i l o t  f a c i l i t i e s ,  i t  i s  d e s i r a b l e  f o r  t h e  

g o v e r n m e n t  t o  s t a r t  c o n s i d e r i n g  t h e  f i n a n c i a l  s c h e m e  n e c e s s a r y  f o r  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  f a c i l i t i e s  e a r l i e r  t h a n  t h i s  s t e p .  I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  e n v i s a g e d  

t h a t  s e m i n a r s  w i l l  b e  h e l d  f r o m  t i m e  t o  t i m e  f o r  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r  

m e e t i n g s  a n d  i n d u s t r y  r e p r e s e n t a t i v e s  t o  m o t i v a t e  t h e m  t o  i n t r o d u c e  e q u i p m e n t  

a n d  d e c i d e  o n  e q u i p m e n t  s u p p l i e r s ,  a n d  t o  p r o m o t e  t h e  f o r m a t i o n  o f  

c o n n e c t i o n s  w i t h  J a p a n e s e  s t e e l m a k e r s  a n d  e q u i p m e n t  s u p p l i e r s .  F i n a l l y,  f o r  

C / P,  s u p p o r t  w i l l  b e  p r o v i d e d  f o r  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  a  s u p p l y  c h a i n  C O 2  

r e d u c t i o n  r o a d m a p ,  w h i c h  w i l l  b e  a n  i n i t i a t i v e  r e l a t e d  t o  t h e  n e w  b u s i n e s s  

d e r i v a t i o n  p h a s e  o f  t h e  l o n g - t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  d e s c r i b e d  b e l o w.  T h e  

l o n g - t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  a l s o  e n v i s a g e s  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  e q u i p m e n t  

i n  s t e e l  m i l l s  a n d  p o s t - i n s t a l l a t i o n  s u p p o r t ,  a n d  a f t e r  s u p p o r t i n g  t h e  

f o r m u l a t i o n  o f  t h e  p i l o t  e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n  p l a n ,  c o o p e r a t i o n  w i l l  s h i f t  t o  

t h e  e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n  a n d  o p e r a t i o n  p h a s e .  

I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  a l l  t h e  a c t i v i t i e s  d u r i n g  t h i s  p e r i o d  w i l l  b e  

c a r r i e d  o u t  u n d e r  t h e  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t  s c h e m e .  
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Figure 3-2   Mid-term cooperation program flow 

 

 

 Long-term cooperation programs 
T h e  f l o w  o f  t h e  l o n g - t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  i s  s h o w n  i n  t h e  f i g u r e  b e l o w.  

T h e  l o n g - t e r m  d i r e c t i o n  o f  t h e  p r o g r a m  i s  d i v i d e d  i n t o  t w o  m a j o r  p h a s e s :  o n e  

i s  t h e  i n t r o d u c t i o n  a n d  o p e r a t i o n  p h a s e ,  w h i c h  s u p p o r t s  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  

e q u i p m e n t  i n  s t e e l  m i l l s  a n d  t h e  f a c i l i t a t i o n  o f  o p e r a t i o n  a f t e r  i n s t a l l a t i o n .  

T h e  o t h e r  i s  t h e  n e w  f i e l d  d e r i v a t i o n  p h a s e ,  w h i c h  e x p a n d s  t h e  s c o p e  o f  s u p p o r t  

t o  i n c l u d e  r e l a t e d  i n d u s t r i e s  a n d  r e g i o n s  s u r r o u n d i n g  s t e e l  m i l l s .  S i n c e  t h e  

t i m i n g  o f  e a c h  p h a s e  d e p e n d s  o n  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  M i d - t e r m  C o o p e r a t i o n  

P r o g r a m ,  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  c u r r e n t  f l o w  i s  n o t  a  s i m p l e  t r a n s i t i o n  

f r o m  l e f t  t o  r i g h t  i n  t h e  f i g u r e  b e l o w.  

I n  t h e  e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n  a n d  o p e r a t i o n  p h a s e ,  t h e  s u p p o r t  a i m s  m a i n l y  

s t r e n g t h e n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  c a p a c i t y  o f  t h e  C / P i n  t e r m s  o f  t h e  s y s t e m  

a s s u m i n g  t h a t  t h e  e q u i p m e n t  h a s  b e e n  i n s t a l l e d .  O n  t h e  b u s i n e s s  s i d e ,  t h e  

s u p p o r t  s t a r t s  w i t h  t h e  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t  o f  t h e  s t e e l  e c o - p r o c e s s ,  a n d  i t  

f o l l o w s  t h a t  t h e  t h e  m a x i m i z a t i o n  o f  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  

t h r o u g h  t h e  s m o o t h  a n d  e f f i c i e n t  o p e r a t i o n  o f  t h e  i n s t a l l e d  f a c i l i t i e s .  T h e  

a c t u a l  e n e rg y - s a v i n g  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  e f f e c t s  o b t a i n e d  t h r o u g h  t h i s  p r o c e s s  

a r e  e x p e c t e d  t o  b e  u t i l i z e d  i n  t h e  C / P ' s  t e c h n o l o g y  d i s s e m i n a t i o n  s t r a t e g y  a n d  

d i s s e m i n a t i o n  a c t i v i t i e s .  

I n  t h e  n e w  f i e l d  d e r i v a t i o n  p h a s e ,  a  c o m p r e h e n s i v e  s t u d y  o n  r e g i o n a l  e n e r g y  

a n d  r e s o u r c e  s h a r i n g  w i l l  b e  c o n d u c t e d  t o g e t h e r  w i t h  t h e  C / P.  E f f o r t s  r e l a t e d  
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investments and loans)

Support for the 
development of eco-

process and pilot facility 
introduction plans

Support for the 
development of energy 

conservation and 
decarbonization business 

plans for steel mills

Support for developing 
supply chain CO2 reduction 

roadmaps

Top management level 
capacity building

（ISO50001、ISO14001、
ISO14404）

Public-private conferences and seminars for steel industry stakeholders

Matching support for 
eco-process technology 

equipment 
manufacturers

Support for considering 
funding methods

Including support for 
improvement of fund 
procurement 
schemes, etc.

Steelmakers

To new business derivation phase

To equipment 
installation and 
operation 
phase

Support for reviewing and 
formulating new systems

 Production process 
management and 
hot-rolled eco-
process technology

 Blast furnace pig iron 
and steel making 
eco-processing 
technology

 Electric Furnace Eco-
Pro Technology 
Conducted for each 
of the following
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t o  e n e rg y  s h a r i n g  a n d  r e s o u r c e  r e c y c l i n g  w i l l  b e  s u p p o r t e d ,  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  

t h e  r e g i o n  w h e r e  t h e  s t e e l  m i l l  i s  l o c a t e d ,  a n d  e f f o r t s  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e  

f u r t h e r  a c t i o n s  t o w a r d s  S D G s  w i l l  b e  p r o m o t e d .  I n  a d d i t i o n ,  a s s u m i n g  t h a t  a  

c o n s i d e r a b l e  a m o u n t  o f  t i m e  h a s  p a s s e d  s i n c e  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  t h i s  r e p o r t  a t  

t h a t  m o m e n t ,  t h e  p r o j e c t  w i l l  s u p p o r t  t h e  d e m o n s t r a t i o n  o f  t h e  u t i l i z a t i o n  o f  

h y d r o g e n ,  w h i c h  i s  e x p e c t e d  t o  b e  m o r e  a v a i l a b l e  a t  t h a t  t i m e .  

I n  t h e  n e w  f i e l d  d e r i v a t i o n  p h a s e ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  t h e  p r o j e c t  w i l l  b e  

i m p l e m e n t e d  u n d e r  t h e  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n  p r o j e c t  s c h e m e ,  w h i l e  i n  t h e  

e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n  a n d  o p e r a t i o n  p h a s e ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  t h e  f i n a n c i n g  

s c h e m e  d i s c u s s e d  i n  t h e  M i d - t e r m  C o o p e r a t i v e  P r o g r a m  w i l l  b e  u s e d  f o r  t h e  

e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n  o f  t h e  s t e e l  e c o - p r o c e s s  t e c h n o l o g y,  a n d  t h a t  t h e  t e c h n i c a l  

c o o p e r a t i o n  p r o j e c t  w i l l  s u p p l e m e n t  t h e  e f f o r t s .  

 

Figure 3-3   Long-term cooperation program flow 

 

 

 

 Challenges and approaches to low carbon of steel production lines 
I n  t h e  f o l l o w i n g ,  t h e  i n t r o d u c e d  t e c h n o l o g y  e l e m e n t s  a n d  p r o b l e m - s o l v i n g  

m e t h o d s  a s s u m e d  i n  t h e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  f o r  Tu r k e y  u p  t o  t h e  a b o v e ,  a l o n g  

w i t h  t h e  c h a l l e n g e s  w i l l  d e s c r i b e d  i n  d e t a i l  a n d  s u p p l e m e n t e d .  A s  m e n t i o n e d  

e a r l i e r ,  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e s e  c o o p e r a t i o n  m e t h o d s  a r e  b a s e d  o n  c u r r e n t  

a s s u m p t i o n s ,  a s  t h i s  s t u d y  w a s  n o t  a b l e  t o  a c c e s s  s p e c i f i c  i n s t a l l e d  t e c h n o l o g y  

g r o u p s  i n  e x i s t i n g  s t e e l  m i l l s .  

 

Capacity building for System Implementation （ Appropriate operation of energy-
saving equipment and dissemination of energy-saving practices ）

Equipment installation and operation phase

Technology transfer 
for energy-saving 

operations

target

 Formulate manuals
 Operation and 

maintenance guidance

Demonstration and 
deployment of new 

technologies
Hydrogen, CCUS, etc.

Support for evaluation of 
energy conservation 

implementation measures

Feasibility Study on Flexible Use 
of Local Energy and Resources

Feasibility study 
on collaboration 

with related 
industries

 Decarbonization and supply 
chain improvement for the 
entire region

 Realizing the SDGs

New field derivation phase

Iron and steel eco-
process demonstration 

and implementation
 Proper implementation
 Data management
 Operation structure
※ Combined use with financing 
schemes (JICA, JBIC, Turkish 
government, etc.)

 Dissemination of energy 
efficiency and conservation 
evaluation BM tools

 Follow-up diagnostics
 Propose improvement measures

Support for regional 
integration of unused 

energy from steel mills

Support for the 
establishment of systems 
for the effective use and 

recycling of byproducts at 
steel mills

C/P

Steelmakers

Technology dissemination strategy and 
support for dissemination activities

Measurement of 
demonstration 
effects

※In the new field 
derivation phase, 
businesses other than 
steelmakers are included.
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(1) Challenges to low carbon 

a）  Understanding energy flow 
E v e n  i f  t h e  a m o u n t  o f  e n e rg y  i n  e a c h  f a c i l i t y  i s  u n d e r s t o o d ,  i t  i s  o f t e n  d i f f i c u l t  

t o  u n d e r s t a n d  h o w  m u c h  o f  t h e  e n e rg y  c o n v e r t e d  i n  t h e  u t i l i t y  f a c i l i t y  i s  s u p p l i e d  

t o  a n d  c o n s u m e d  b y  t h e  f a c i l i t y,  h o w  m u c h  i s  l o s t  i n  t h e  s u p p l y  p r o c e s s ,  a n d  

w h e t h e r  t h e  a m o u n t  i s  o p t i m a l  f o r  t h e  f a c i l i t y  a t  t h e  e n e rg y  d e m a n d  d e s t i n a t i o n  

o r  n o t  t o o  e x c e s s i v e .  I n  m a n y  c a s e s ,  i n d i v i d u a l  o p t i m i z a t i o n  d o e s  n o t  n e c e s s a r i l y  

l e a d  t o  o v e r a l l  o p t i m i z a t i o n ,  a n d  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  v i s u a l i z e  t h e  e n e r g y  f l o w  

f r o m  t h e  p r i m a r y  e n e rg y  o f  c o a l  t o  t h e  f i n a l  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s  a n d  m i n i m i z e  

e n e rg y  l o s s  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  a  l o w - c a r b o n  s o c i e t y.  

b）  Identification of equipment to be improved 
I t  i s  i m p o r t a n t  t o  s e e  t h e  o v e r a l l  C O 2  b a l a n c e  i n  l i n e  w i t h  I S O 1 4 4 0 4 .  F o r  t h i s  

p u r p o s e ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  f o r m u l a t e  t h e  e n e r g y  f l o w  m o d e l  d e s c r i b e d  i n  1 )  a n d  

t o  v i s u a l i z e  t h e  e n e r g y  l o s s  i n  e a c h  p r o c e s s .  I m p r o v e m e n t  s t e p s  c a n  b e  p r o m o t e d  

b y  v i s u a l i z i n g  t h e  i m p a c t  o f  u p d a t e d  a n d  i m p r o v e d  e q u i p m e n t  o n  t h e  e n t i r e  s t e e l  

p r o c e s s ,  C O 2  r e d u c t i o n  a m o u n t ,  a n d  e n e r g y  i n t e n s i t y.  

 

Figure 3-4 Boundary by ISO14404 

 

c）  How to proceed with formulation of the energy saving plan 
A s  a  s t e p  i n  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  a  l o w - c a r b o n  p l a n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I S O  5 0 0 0 1 ,  

w e  e n c o u r a g e  c o m p a n i e s  t o  i m p r o v e  t h e i r  l o w - c a r b o n  o p e r a t i o n s  b y  c o n d u c t i n g  

a n  e n e r g y  r e v i e w  a s  s h o w n  i n  F i g u r e  3 - 5 .  

T h e  e n e rg y  r e v i e w  b e g i n s  w i t h  t h e  c o l l e c t i o n  o f  e n e r g y  d a t a ,  f o l l o w e d  b y  l o s s  

a n a l y s i s ,  i d e n t i f i c a t i o n  o f  e q u i p m e n t  w i t h  l a rg e  l o s s e s ,  a n d  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  

i m p r o v e m e n t  p l a n s .  
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Figure 3-5 Energy review by ISO50001 

 

(2) Step to Low carbon 

a）  Energy data collection 
T h e  f i r s t  s t e p  i n  e n e r g y  s a v i n g  i s  t o  k n o w  t h e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  o f  t h e  

e q u i p m e n t ,  p r o c e s s  a n d  f a c t o r y  a s  a  w h o l e .  A s  f o r  t h e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  

t a rg e t e d  i n  t h e  e n e r g y  s a v i n g  s u r v e y,  i t  i s  s u f f i c i e n t  t o  i n t e g r a t e  t h e  e n e rg y  

c o n s u m p t i o n  f o r  e a c h  h o u r  o r  o n e  d a y,  a n d  i t  i s  n o t  n e c e s s a r y  t o  g r a s p  i t  i n  r e a l  

t i m e .  

I f  y o u  t r y  t o  f o r m u l a t e  a n  e n e r g y  f l o w  b a s e d  o n  t h e  c o l l e c t e d  e n e rg y  d a t a ,  y o u  

c a n  s e e  w h i c h  p r o c e s s  c o n s u m e s  a  l o t  o f  e n e rg y  a n d  w h i c h  e q u i p m e n t  h a s  a  l o t  

o f  l o s s .  

A s  f a c t o r y  e q u i p m e n t ,  i t  c a n  b e  r o u g h l y  d i v i d e d  i n t o  u t i l i t y  e q u i p m e n t  t h a t  

c o n v e r t s  p r i m a r y  e n e rg y  i n t o  s e c o n d a r y  e n e rg y  a n d  s u p p l i e s  i t  t o  t h e  p r o d u c t i o n  

l i n e ,  a n d  m a n u f a c t u r i n g  e q u i p m e n t  t h a t  c o n s u m e s  s e c o n d a r y  e n e r g y  t o  

m a n u f a c t u r e  p r o d u c t s .  S i n c e  t h e s e  t w o  f a c i l i t i e s  h a v e  d i f f e r e n t  a p p r o a c h e s  f o r  

e n e rg y  c o l l e c t i o n  a n d  l o w  c a r b o n ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  p r o c e e d  w i t h  t h e  a p p r o a c h e s  

i n d i v i d u a l l y.  

 

①U n d e r s t a n d i n g  e n e rg y  d a t a  o f  u t i l i t y  e q u i p m e n t  

U t i l i t y  e q u i p m e n t  i s  e q u i p m e n t  t h a t  c o n v e r t s  p r i m a r y  e n e rg y  i n t o  s e c o n d a r y  

e n e rg y.  T h e r e f o r e ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  m e a s u r e  t h e  a m o u n t  o f  i n p u t  e n e rg y  a n d  t h e  

a m o u n t  o f  o u t p u t  e n e r g y  t o  t h e  e q u i p m e n t .  T h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  a m o u n t  

Energy Policy

Energy saving plan
( schedule of measures)）

（ Energy purpose / goal ）

Implementation and 
operation

inspection

Energy loss analysis

Identification of energy-
saving equipment

(Discovery of ross 
and 

countermeasures)

Data Collect

Review

Energy Review
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o f  i n p u t  e n e rg y  a n d  t h e  a m o u n t  o f  o u t p u t  e n e rg y  i s  t h e  c o n v e r s i o n  l o s s .  F o r  

e x a m p l e ,  i n  t h e  c a s e  o f  a  s t e a m  b o i l e r ,  t h e  a m o u n t  o f  h e a v y  o i l  u s e d  a s  t h e  

p r i m a r y  e n e rg y  a m o u n t  b e c o m e s  t h e  i n p u t ,  a n d  t h e  a m o u n t  o f  s t e a m  g e n e r a t e d  

b e c o m e s  t h e  s e c o n d a r y  e n e rg y  a m o u n t .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

a m o u n t  o f  s e c o n d a r y  e n e rg y  f r o m  t h e  b o i l e r  a n d  t h e  a m o u n t  o f  s t e a m  c o n s u m e d  

a t  t h e  d e m a n d  d e s t i n a t i o n  i s  t h e  d e l i v e r y  l o s s .  B y  f o r m u l a t i n g  t h e  e n e r g y  f l o w  

i n  t h i s  w a y,  v a r i o u s  l o s s e s  c a n  b e  s e e n .  I n  a c t u a l  o p e r a t i o n ,  t h e  o p e r a t i n g  r a t e  i s  

u n l i k e l y  t o  b e  1 0 0 %  a n d  t h e  l o a d  f a c t o r  i s  n o t  1 0 0 % ,  a n d  s t a n d b y  l o s s  i s  i n c l u d e d ,  

s o  t h e  c o n v e r s i o n  l o s s  i s  w o r s e  t h a n  t h e  m a n u f a c t u r e r ' s  s p e c i f i c a t i o n s .  

② C o l l e c t i o n  o f  e n e r g y  d a t a  f o r  m a n u f a c t u r i n g  e q u i p m e n t  

S i n c e  t h e  m a n u f a c t u r i n g  e q u i p m e n t  i s  t h e  f i n a l  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  e q u i p m e n t ,  

i t  i s  s u f f i c i e n t  t o  m e a s u r e  t h e  a m o u n t  o f  i n p u t  e n e r g y,  b u t  t h i s  a l o n e  d o e s  n o t  

s h o w  a n y  l o s s .  B a s e d  o n  t h e  c o n c e p t  o f  m a t e r i a l  f l o w  c o s t  a c c o u n t i n g ,  o n l y  t h e  

e n e rg y  g i v e n  t o  t h e  p r o d u c t  i s  c o n s i d e r e d  a s  n e c e s s a r y  e n e rg y  a n d  o t h e r  i n p u t  

e n e rg y  a m o u n t s  a r e  c o n s i d e r e d  a s  l o s s e s .  F o r  e x a m p l e ,  w h e n  h e a t i n g  a  s t e e l  b l o c k  

i n  a  c o n v e n t i o n a l  f u r n a c e ,  t h e  a m o u n t  o f  e n e rg y  t o  h e a t  t h e  e n t i r e  f u r n a c e ,  t h e  

a m o u n t  o f  e n e rg y  t o  d i s s i p a t e  h e a t  f r o m  t h e  f u r n a c e ,  a n d  o t h e r  e n e rg y  t o  h e a t  

s o m e t h i n g  o t h e r  t h a n  t h e  s t e e l  b l o c k  w o u l d  b e  g e n e r a t e d ,  b u t  t h e s e  a r e  c o n s i d e r e d  

l o s s e s . I f  t h e  h e a t i n g  m e t h o d  i s  c h a n g e d  t o  I H  a n d  o n l y  t h e  i r o n  i n g o t  i s  h e a t e d ,  

t h e  l o s s  w i l l  b e  s i g n i f i c a n t l y  r e d u c e d ,  s o  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  w h a t  t h e  

r e q u i r e d  a m o u n t  o f  e n e rg y  i s .  

 

b）  Loss analysis 
①L o s s  a n a l y s i s  o f  u t i l i t y  e q u i p m e n t  

F i g u r e  3 - 6  s h o w s  a n  e x a m p l e  o f  t h e  e n e rg y  f l o w  o f  u t i l i t y  e q u i p m e n t .  A b o i l e r  

i s  e q u i p m e n t  t h a t  c o n v e r t s  c i t y  g a s ,  w h i c h  i s  t h e  p r i m a r y  e n e r g y,  i n t o  s t e a m ,  

w h i c h  i s  t h e  s e c o n d a r y  e n e rg y.  C o n v e r s i o n  l o s s  o c c u r s  d u r i n g  t h e  c o n v e r s i o n ,  

a n d  e n e rg y  i s  l o s t  a s  h e a t  i s  d i s s i p a t e d  t o  t h e  a t m o s p h e r e .  

 F o r  u t i l i t y  f a c i l i t i e s ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  

m i n i m i z e  c o n v e r s i o n  l o s s  a n d  d e l i v e r  t h e  

n e c e s s a r y  a m o u n t  o f  e n e rg y  w h e n  i t  i s  

n e e d e d  w i t h  l i t t l e  s u p p l y  l o s s .  

T h e r e  a r e  t h r e e  m a j o r  l o s s e s  i n  u t i l i t y  

e q u i p m e n t .   

1 )  C o n v e r s i o n  l o s s  

2 )  C o n v e r s i o n  l o s s  t o  e x c e s s i v e  e n e rg y  

3 )  E n e rg y  d e l i v e r y  l o s s  

Figure 3-6 Thermal flow of utility equipment  

 

Heat dissipation to 
the atmosphere

Energy loss
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Utility 
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1 )  C o n v e r s i o n  l o s s  

A s  u t i l i t y  e q u i p m e n t ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  s e l e c t  a n d  r e n e w  e q u i p m e n t  w i t h  h i g h  

c o n v e r s i o n  e f f i c i e n c y  f r o m  t h e  v i e w p o i n t  o f  r e d u c i n g  e n e rg y  l o s s .  F o r  e x a m p l e ,  

i n  t h e  c a s e  o f  a  t r a n s f o r m e r ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  m i n i m i z e  e n e r g y  l o s s  i n  t e r m s  o f  

b o t h  c o p p e r  l o s s  a n d  i r o n  l o s s  d u r i n g  s t a n d b y  b y  u s i n g  a n  a m o r p h o u s  t r a n s f o r m e r .  

I n  t h e  c a s e  o f  a n  a i r  c o m p r e s s o r ,  t h e  s c r e w  t y p e  c o m p r e s s o r  h a s  a  s m a l l  l o s s  

d u r i n g  c o n v e r s i o n ,  b u t  t h e  l o s s  d u r i n g  s t a n d b y  i s  c l o s e  t o  7 0 %  o f  t h a t  d u r i n g  

a c t u a l  o p e r a t i o n ,  a n d  i f  t h e  e q u i p m e n t  i s  e x c e s s i v e ,  t h e  s t a n d b y  l o s s  w i l l  b e  

l a rg e .  I t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  t h e  c o n d i t i o n s  o f  u s e .  S i n c e  a i r  c o m p r e s s o r s  

a n d  s t e a m  b o i l e r s  h a v e  l a rg e  s t a n d b y  l o s s e s ,  i n t r o d u c t i o n  o f  t o o l s  s u c h  a s  

i n v e r t e r s  a r e  a l s o  e f f e c t i v e  t o  c o n v e r t  o n l y  t h e  r e q u i r e d  a m o u n t .  

I n  t h e  c a s e  o f  b o i l e r s ,  t h e  o n c e - t h r o u g h  b o i l e r  h a s  h i g h e r  c o n v e r s i o n  e f f i c i e n c y  

t h a n  t h e  f u r n a c e  c y l i n d e r  s m o k e  t u b e  b o i l e r  t h a t  s t o r e s  h o t  w a t e r  i n  t h e  f u r n a c e  

c y l i n d e r ,  a n d  t h e r e  a r e  f e w  o p e r a t i o n a l  i s s u e s  i f  o n l y  h e a t i n g  i s  p e r f o r m e d ,  b u t  

t h e  o n c e - t h r o u g h  b o i l e r  i s  v u l n e r a b l e  t o  f l u c t u a t i o n s  i n  d e m a n d .  T h e  d e g r e e  o f  

s t e a m  t h i r s t  m a y  w o r s e n ,  s o  c a r e  m u s t  b e  t a k e n  w h e n  s e l e c t i n g  i t  o n l y  f o r  

c o n v e r s i o n  e f f i c i e n c y.  I n  t h e  s t e e l  p r o c e s s ,  m a n y  e s t a b l i s h m e n t s  h a v e  p r i v a t e  

p o w e r  g e n e r a t i o n  f a c i l i t i e s ,  a n d  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  i m p r o v e  t h e  c o n v e r s i o n  

e f f i c i e n c y  a s  m u c h  a s  p o s s i b l e  b y  s e l e c t i n g  a  p o w e r  g e n e r a t i o n  s y s t e m  a c c o r d i n g  

t o  t h e  s c a l e ,  u s i n g  w a s t e  h e a t ,  a n d  a d o p t i n g  b l e e d  a i r .  

2 )  C o n v e r s i o n  l o s s  t o  e x c e s s i v e  e n e rg y  

R e g a r d i n g  a i r  c o m p r e s s o r s ,  t h e r e  a r e  m a n y  c a s e s  w h e r e  t h e  p r o d u c t i o n  l i n e ,  

w h i c h  i s  t h e  d e m a n d  d e s t i n a t i o n ,  r e q u i r e s  o n l y  0 . 5 M P a  o f  a i r  p r e s s u r e ,  b u t  s u p p l y  

i s  a t  0 . 7 M P a .  E v e n  i f  t h e  e n e rg y  i s  s u p p l i e d  w i t h  a n  e x c e s s i v e  a m o u n t  o f  e n e rg y  

m o r e  t h a n  n e c e s s a r y,  t h e  p r e s s u r e  i s  r e d u c e d  t o  0 . 5  M P a  a t  t h e  d e m a n d  

d e s t i n a t i o n  u s i n g  a  p r e s s u r e  r e d u c i n g  v a l v e ,  s o  t h e  d e c o m p r e s s e d  a m o u n t  c a u s e s  

a  l o s s .  

3 )  E n e rg y  d e l i v e r y  l o s s  

U t i l i t y  e q u i p m e n t  i s  o f t e n  o v e r s i z e d  s o  t h a t  a n y  r e q u e s t  f r o m  t h e  p r o d u c t i o n  

l i n e  c a n  b e  s a t i s f i e d .  I t  i s  n e c e s s a r y  t o  i n v e s t i g a t e  a n d  a n a l y z e  t e m p o r a l  

f l u c t u a t i o n s ,  m o n t h l y  f l u c t u a t i o n s ,  a n d  f l u c t u a t i o n s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  

p r o d u c t i o n  v o l u m e  o f  t h e  r e q u i r e d  e n e r g y  f r o m  t h e  p r o d u c t i o n  l i n e  i n  t h e  a c t u a l  

s t e e l  p r o d u c t i o n  l i n e ,  a n d  t o  s y n c h r o n i z e  t h e  s u p p l y  a n d  d e m a n d  o f  t h e  

p r o d u c t i o n  l i n e  a n d  i n f r a s t r u c t u r e  e q u i p m e n t .  A s y s t e m  t h a t  c a n  s u p p l y  t h e  

a m o u n t  o f  e n e rg y  w h e n  a n d  a s  m u c h  a s  n e e d e d  i s  i m p o r t a n t  f o r  l o s s  r e d u c t i o n .  

F o r  t h i s  r e a s o n ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  i n v e s t i g a t e  a n d  a n a l y z e  d a t a  o n  e n e r g y  

c o n s u m p t i o n  a n d  t r e n d s  i n  a c t u a l  m a n u f a c t u r i n g  l i n e s ,  s y n c h r o n i z e  w i t h  u t i l i t y  

e q u i p m e n t ,  a n d  b u i l d  a n  e n e rg y  m a n a g e m e n t  s y s t e m  t h a t  c a n  r e d u c e  l o s s e s .    

 

① L o s s  a n a l y s i s  o f  m a n u f a c t u r i n g  e q u i p m e n t  
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A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  t h e  b a s i c  i d e a  o f  e n e r g y  l o s s  i n  m a n u f a c t u r i n g  e q u i p m e n t  

i s  t o  c o n s i d e r  o n l y  t h e  a m o u n t  o f  e n e r g y  g i v e n  t o  t h e  p r o d u c t  a s  t h e  n e t  e n e rg y  

a n d  t h e  r e m a i n i n g  a m o u n t  o f  e n e rg y  a s  t h e  l o s s .  

F i g u r e  3 - 7  s h o w s  t h e  e n e rg y  f l o w  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  e q u i p m e n t .   

 
Figure 3-7 Energy flow of manufacturing equipment 

A s  f o r  t h e  i n p u t  e n e r g y,  t h e  e n e rg y  f o r  m a n u f a c t u r i n g  t h e  p r o d u c t  b e c o m e s  t h e  

e f f e c t i v e  e n e rg y,  a n d  t h e  e n e rg y  f o r  d i s s i p a t i n g  t o  t h e  a t m o s p h e r e  a n d  

m a n u f a c t u r i n g  t h e  d e f e c t i v e  p r o d u c t  b e c o m e s  a  l o s s .  S i n c e  t h e  e f f e c t i v e  e n e rg y  

o f  t h e  p r o d u c t  i s  a d d e d  e a c h  t i m e  t h e  p r o c e s s  i s  p e r f o r m e d ,  t h e  e n e r g y  l o s s  d u e  

t o  t h e  d e f e c t i v e  p r o d u c t  i n  t h e  s u b s e q u e n t  p r o c e s s  a l s o  i n c r e a s e s .  

1 )  L o s s  i n  m a n u f a c t u r i n g  d e f e c t i v e  o r  n o n - c o n f o r m i n g  p r o d u c t s  

I n  t h e  p r o c e s s  o f  m a n u f a c t u r i n g  t h e  p r o d u c t ,  d e f e c t i v e  p r o d u c t s  a n d  s c r a p s  a r e  

c u t  o f f .  I t  d o e s  n o t  b e c o m e  a  p r o d u c t  a n d  i s  d i s c a r d e d  o r  r e t u r n e d  t o  t h e  i n i t i a l  

p r o c e s s ,  b u t  e n e rg y  i s  a l s o  r e q u i r e d  w h e n  m a k i n g  d e f e c t i v e  p r o d u c t s ,  a n d  t h i s  

l o s s  i n c r e a s e s  a s  t h e  f i n a l  p r o c e s s  i s  r e a c h e d .  I n  a d d i t i o n ,  n o n c o n f o r m i n g  

p r o d u c t s  t h a t  d o  n o t  m e e t  t h e  d e s i g n  s p e c i f i c a t i o n s  a r e  o f t e n  c o m m e r c i a l i z e d  b y  

r e w o r k i n g ,  b u t  t h e  a m o u n t  o f  e n e rg y  f o r  r e w o r k i n g ,  o r  t h e  s t o p p i n g  o f  t h e  l i n e  

d u e  t o  r e w o r k i n g ,  c a u s e s  s t a n d b y  l o s s .  

O n e  o f  t h e  l o s s  i m p r o v e m e n t  m e a s u r e s  i s  t o  v i s u a l i z e  t h e s e  q u a l i t y  c o n d i t i o n s  

b y  t h e  d e f e c t  r a t e  a n d  t h e  p a s s - t h r o u g h  r a t e ,  a n d  t o  g i v e  a n  i n c e n t i v e  f o r  q u a l i t y  

i m p r o v e m e n t  i n  t e r m s  o f  c o s t .  

2 )  S t a n d b y  l o s s  

E a c h  f a c i l i t y  o n  t h e  p r o d u c t i o n  l i n e  d o e s  n o t  o p e r a t e  w i t h  t h e  s a m e  t a c t  t i m e ,  

b u t  t h e r e  i s  a  n e c k  p r o c e s s  w i t h  t h e  l o n g e s t  t a c t  t i m e .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  s t a n d b y  

e n e rg y  i s  g e n e r a t e d  i n  o t h e r  e q u i p m e n t ,  a n d  e n e rg y  l o s s  o c c u r s .  B y  s h o r t e n i n g  

t h e  t a c t  t i m e  o f  t h e  e n t i r e  p r o d u c t i o n  l i n e ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  r e d u c e  t h e  f i x e d  

e n e rg y  a m o u n t  o f  t h e  e n t i r e  f a c t o r y,  f o r  e x a m p l e ,  t h e  f i x e d  e n e rg y  o f  l i g h t i n g ,  

a i r  c o m p r e s s o r ,  e t c . ,  a n d  i t  i s  p o s s i b l e  t o  g r e a t l y  r e d u c e  t h e  l o s s .  
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c）  Energy flow 
F i g u r e  3 - 8  s h o w s  a n  e x a m p l e  o f  e n e r g y  f l o w  f o r m u l a t i o n  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  

p r o c e s s  b y  c o l l e c t i n g  e n e rg y  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s .  T h i s  m a k e s  i t  

p o s s i b l e  t o  v i s u a l i z e  i n  w h i c h  p r o c e s s  a n d  e q u i p m e n t  t h e  e n e r g y  i n p u t  t o  e a c h  

p r o c e s s  i s  c o n s u m e d ,  a n d  h o w  m u c h  e n e r g y  l o s s  i s  g e n e r a t e d  d u e  t o  d e f e c t s .  

F r o m  t h i s ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  l i n k  q u a l i t y  i m p r o v e m e n t  w i t h  l o w  c a r b o n ,  a n d  l o w  

c a r b o n  a c t i v i t i e s  c a n  b e  c a r r i e d  o u t  t o g e t h e r  w i t h  t h e  q u a l i t y  d e p a r t m e n t .  F r o m  

I S O 5 0 0 0 1 ,  i t  i s  r e c o m m e n d e d  t o  s p e c i f y  t h e  e q u i p m e n t  t h a t  s h o u l d  b e  i m p r o v e d  

f r o m  ( 1 )  e q u i p m e n t  w i t h  l a r g e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  a n d  ( 2 )  e q u i p m e n t  w i t h  l a r g e  

l o s s ,  w h i c h  i s  a  m a p  f o r  l o w  c a r b o n  m e a s u r e s .  

 
Figure 3-8 Example of Energy flow 

d）  Measure for low carbon 
W h e n  c o n s i d e r i n g  m e a s u r e s  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  s o r t  

o u t  w h a t  m e t h o d s  c a n  b e  u s e d  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s .  

T h e  b l u e  a n d  r e d  b o x e s  o n  t h e  l e f t  s h o w  t h e  C O 2  e m i s s i o n s  f r o m  t h e  

c o n s u m p t i o n  o f  e l e c t r i c a l  a n d  t h e r m a l  e n e r g y,  r e s p e c t i v e l y.  T h e  h o r i z o n t a l  a x i s  

i s  t h e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  a n d  t h e  v e r t i c a l  a x i s  i s  t h e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y.  

M u l t i p l y i n g  t h e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  b y  t h e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  g i v e s  t h e  

a m o u n t  o f  C O 2  e m i s s i o n s .   

A s  F i g u r e  3 . 5  s h o w s ,  i n  o r d e r  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  

c o n s i d e r  t w o  a x e s :  h o w  t o  r e d u c e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n  a n d  h o w  t o  l o w e r  t h e  C O 2  

e m i s s i o n  i n t e n s i t y.  T h e n ,  s p e c i f i c  a p p r o a c h e s  t o  r e d u c i n g  C O 2  e m i s s i o n s  c a n  b e  

d i v i d e d  i n t o  t h r e e  c a t e g o r i e s .  

T h e  f i r s t  a p p r o a c h  i s  t o  r e d u c e  e n e rg y  c o n s u m p t i o n ,  w h i c h  i s  t o  p r o m o t e  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n .  T h e  s e c o n d  a p p r o a c h  i s  t o  r e d u c e  t h e  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y,  

w h i c h  i n c l u d e s  v a r i o u s  t y p e s  o f  r e n e w a b l e  e n e rg y,  C C U S ,  h y d r o g e n ,  a m m o n i a  

a n d  o t h e r  l o w - c a r b o n  o r  c a r b o n - r e c y c l i n g  t e c h n o l o g i e s ,  a s  w e l l  a s  n u c l e a r  p o w e r  

g e n e r a t i o n .  S o m e  o f  t h e s e  t e c h n o l o g i e s  a r e  y e t  c o m p l e t e d  b u t  t h e  p r o c e s s  i t s e l f  
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i s  v e r y  c o n v e n t i o n a l  a n d  e x p e c t e d  t o  b e  a p p l i c a b l e  i n  n e a r  f u t u r e .  T h e  t h i r d  i s  

t h e  c o n v e r s i o n  o f  t h e r m a l  e n e rg y  t o  e l e c t r i c a l  e n e rg y.  I n  g e n e r a l ,  e l e c t r i c  e n e rg y  

h a s  a  l o w e r  C O 2  e m i s s i o n  i n t e n s i t y  t h a n  t h e r m a l  e n e rg y,  s o  t h e r e  a r e  c a s e s  w h e r e  

C O 2  e m i s s i o n s  c a n  b e  r e d u c e d  b y  s w i t c h i n g  f r o m  u s i n g  t h e r m a l  e n e rg y  t o  e l e c t r i c  

e n e rg y.  T h i s  c a n  b e  d o n e  b y  a p p l y i n g  e l e c t r i c a l  h e a t i n g  t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  h e a t  

p u m p s  i n s t e a d  o f  f o s s i l  f u e l  f i r i n g ,  a n d  i n  c a s e  o f  m a c h i n e r y  c h a n g i n g  s t e a m  

d r i v e  t o  e l e c t r i c  m o t o r.  

 

Figure 3-9 Concept of low carbon by improving the process 

 

e）  Measures for low carbon in steel production lines 
① U s e  o f  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s  

C u r r e n t l y,  i n  J a p a n ,  t h e  E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  A c t  r e q u i r e s  t h e  e s t a b l i s h m e n t  

o f  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s ,  a n d  e q u i p m e n t  m a i n t e n a n c e  a n d  m a n a g e m e n t  a r e  

c a r r i e d  o u t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e s e  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s .  H o w e v e r ,  i n  t h e  

o p e r a t i o n  a t  t h e  t i m e  o f  i m p l e m e n t a t i o n ,  t h e r e  a r e  m a n y  c a s e s  w h e r e  t h e  

o p e r a t i o n  d e v i a t e s  f r o m  t h e  s t a n d a r d  v a l u e  o f  t h e  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s ,  a n d  

t h i s  d e v i a t i o n  a m o u n t  h a s  r o o m  f o r  i m p r o v e m e n t  o f  l o s s .  I n  a d d i t i o n ,  i f  t h e  

m a r g i n  o f  t h e  s t a n d a r d  v a l u e  s e t  i n  t h e  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d  i s  t o o  l a rg e ,  

r e v i e w i n g  t h e  m a rg i n  w i l l  b e  a  c o u n t e r m e a s u r e  f o r  l o w  c a r b o n .  

I n  p a r t i c u l a r ,  u t i l i t y  e q u i p m e n t  i s  m a s s - p r o d u c e d  e q u i p m e n t ,  a n d  j u d g m e n t  

c r i t e r i a  a r e  s e t  b y  t h e  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  A c t ,  m a k i n g  i t  e a s y  t o  r e d u c e  l o s s e s  

u s i n g  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s .  T h i s  c a s e  a l s o  a p p l i e s  t o  p r o c e s s e s  f o r  w h i c h  

c o n t r o l  s t a n d a r d s  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  f o r  t h i s  s t e e l  p r o c e s s .  ( S e e  F i g u r e  3 - 1 0 )  
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Figure 3-10 Loss reduction by management standard 

② E n e rg y  i n t e n s i t y  m a n a g e m e n t  

E v e n  w h e n  m a n u f a c t u r i n g  t h e  s a m e  p r o d u c t ,  t h e  p r o c e s s e s  a n d  e q u i p m e n t  a r e  

o f t e n  d i f f e r e n t ,  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  s e t  c o m m o n  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s ,  a n d  i t  i s  

d i f f i c u l t  t o  i m p r o v e  l o s s e s  i f  t h e  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s  a r e  u n i q u e  t o  t h e  

e q u i p m e n t .  I n  t h e  c a s e  o f  t h e  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s ,  b a s e d  o n  t h e  e n e r g y  

i n t e n s i t y  f o r  p r o d u c i n g  1  t o n  o f  i r o n  f o r  e a c h  p r o c e s s  u s i n g  t h e  s t e e l m a k i n g  

p r o c e s s  i n  J a p a n  a s  a n  i d e a l  m o d e l ,  r o o m  f o r  e n e r g y  s a v i n g  i s  e x t r a c t e d  b y  

c o m p a r i n g  w i t h  t h e  i n t e n s i t y  o f  t h e  l o c a l  s t e e l  p r o c e s s .  L o s s  c a n  b e  r e d u c e d  b y  

c o n s i d e r i n g  m e a s u r e s  f o r  l o w  c a r b o n .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  i n v e s t i g a t e  

a n d  a n a l y z e  t h e  e n e r g y  i n t e n s i t y  o f  t h e  J a p a n e s e  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s .  

③ H e a t  i n t e r c h a n g e  b e t w e e n  p r o c e s s e s  

I n  t h e  s t e e l  p r o d u c t i o n  l i n e ,  e a c h  p r o c e s s  i s  c a r r i e d  o u t  b y  r e p e a t i n g  h e a t i n g  

a n d  c o o l i n g .  B y  u t i l i z i n g  t h i s  w a s t e  h e a t  d u r i n g  c o o l i n g  i n  o t h e r  p r o c e s s e s  o r  

u t i l i t y  e q u i p m e n t ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  r e d u c e  e n e r g y  d u r i n g  h e a t i n g .  ( S e e  F i g u r e  

3 - 11 )  F o r  t h i s  p u r p o s e ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  m e a s u r e  t h e  t e m p e r a t u r e  o f  e a c h  p r o c e s s  

i n  t h e  f i e l d ,  f o r m u l a t e  t h e  h e a t  h i s t o r y  o f  t h e  e n t i r e  p r o c e s s ,  g r a s p  a n d  s t u d y  t h e  

a m o u n t  o f  w a s t e  h e a t .  
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Figure 3-11 Example of thermal history of steel manufacturing process 

 

f）  Formulation of low carbon realization plan 
I n  t h i s  s e c t i o n ,  w e  w i l l  s h o w  a n  e x a m p l e  o f  a n  a n a l y s i s  m e t h o d  f o r  a  s e r i e s  o f  

l o w - c a r b o n  r e a l i z a t i o n  p l a n ,  s u c h  a s  e n e r g y  r e d u c t i o n  p l a n s  o r  C O 2  r e d u c t i o n  

p l a n s  a n d  a s s o c i a t e d  i n v e s t m e n t  p l a n s .  

A s  m e n t i o n e d  i n 3 . 4 . 4 ( 2 ) c ） ,  i n  o r d e r  t o  r e d u c e  C O 2  e m i s s i o n s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  

t o  f i n d  t h e  o p t i m a l  s o l u t i o n  i n  t e r m s  o f  c o s t  e f f e c t i v e n e s s  a n d  f e a s i b i l i t y  f o r  

e a c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  m e t h o d s :  ( 1 )  r e d u c t i o n  o f  e n e rg y  c o n s u m p t i o n ,  ( 2 )  l o w -

c a r b o n  e n e rg y  u s e ,  a n d  ( 3 )  c o n v e r s i o n  o f  e n e rg y  u s e .   

T h e  r e d u c t i o n  o f  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  i s  o f t e n  a c h i e v e d  b y  i n v e s t i n g  i n  n e w  

e n e rg y - s a v i n g  e q u i p m e n t .  T h e  a m o u n t  o f  C O 2  r e d u c t i o n  d u e  t o  t h e  i n s t a l l a t i o n  

o f  n e w  e n e r g y - s a v i n g  e q u i p m e n t  i s  c a l c u l a t e d  b y  m u l t i p l y i n g  t h e  a m o u n t  o f  

e n e rg y  t o  b e  r e d u c e d  b y  t h e  r e l e v a n t  C O 2  e m i s s i o n  f a c t o r .   

A l t h o u g h  e n e rg y  e x p e n d i t u r e  w i l l  b e  r e d u c e d  b y  r e d u c i n g  e n e r g y  c o n s u m p t i o n ,  

i t  w i l l  b e  n e c e s s a r y  t o  i n v e s t  i n  e n e rg y - s a v i n g  e q u i p m e n t ,  s o  i t  i s  i m p o r t a n t  f o r  

p l a n n i n g  t o  u n d e r s t a n d  t h e  c o s t - e f f e c t i v e n e s s  i n  c a s h  f l o w.  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  

c o n s i d e r i n g  s w i t c h i n g  t o  a  l o w - c a r b o n  g r i d  p o w e r  s o u r c e ,  u s i n g  r e n e w a b l e  e n e rg y,  

a n d  c o n v e r t i n g  f u e l  w i l l  b e  a n  a p p r o a c h  t o  a c h i e v e  m o r e  e f f e c t i v e  l o w - c a r b o n .  

エネルギー(温度）
履歴

Shaft furnace          converter            heating furnace  hot rolling    annealing 

loss

loss
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Energy (temperature)
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Figure 3-12 Low carbon realization plan (eg) 

R e g a r d i n g  e n e rg y  s a v i n g  m e a s u r e s  s u c h  a s  e q u i p m e n t  i n t r o d u c t i o n  a n d  

e q u i p m e n t  r e n e w a l  a n d  t h e i r  c o s t  e f f e c t i v e n e s s ,  w e  w i l l  c o m p a r e  t h e  c a s e  w h e r e  

n o  m e a s u r e s  a r e  t a k e n  ( B A U )  a n d  t h e  c a s e  w h e r e  c e r t a i n  m e a s u r e s  a r e  t a k e n .  F o r  

t h e  l i s t  o f  e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n  a n d  e q u i p m e n t  u p d a t e ,  u s e  t h e  i n f o r m a t i o n  

s u r v e y e d  i n  a d v a n c e .  B y  s e t t i n g  g o a l s  f o r  r e d u c t i o n  l i n e s  a n d  t h e i r  t i m i n g  a n d  

v i s u a l i z i n g  t h e m ,  i t  b e c o m e s  i n f o r m a t i o n  f o r  m a k i n g  d e c i s i o n s  t o  d e c i d e  

m e a s u r e s .  

I n  a  l o w - c a r b o n  p l a n ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  v a r i o u s  m e a s u r e s  f o r  l o w -

c a r b o n  i n  c h r o n o l o g i c a l  o r d e r ,  a n d  f o r  i t s  c o s t - e f f e c t i v e n e s s ,  t h e  s i m u l a t i o n  

f u n c t i o n  f o r  e s t i m a t i n g  i t  a n d  t h e  f u n c t i o n  f o r  v i s u a l i z i n g  t h e  r e s u l t s  a r e  

i m p o r t a n t .  

 

g）  Energy Conservation Assist Tool 
I n  t h i s  l o w  c a r b o n  p r o j e c t ,  t h e  e n e rg y  s a v i n g  s u p p o r t  t o o l  d e v e l o p e d  b y  E C C J  

w i l l  b e  a p p l i e d  t o  r e d u c e  e n e rg y  l o s s  a n d  i m p r o v e  t h e  p r o c e s s ,  w h i c h  a r e  

m e a s u r e s  t o  a c h i e v e  l o w  c a r b o n .  T h e  o u t l i n e  a n d  e x a m p l e s  a r e  d e s c r i b e d  b e l o w.  

① O u t l i n e  o f  e n e rg y  s a v i n g  s u p p o r t  t o o l  

A s  s h o w n  i n  F i g u r e  3 - 1 3 ,  t h e  i n t e r n a l  c o n f i g u r a t i o n  o f  t h e  e n e rg y - s a v i n g  

s u p p o r t  t o o l  h a s  a  t h r e e - l a y e r  c o n f i g u r a t i o n  c e n t e r e d  o n  t h e  e n e rg y  l o s s  

v i s u a l i z a t i o n  s c r e e n ,  t h e  e q u i p m e n t  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s ,  a n d  t h e  e n e rg y -

s a v i n g  a m o u n t  c a l c u l a t i o n  s h e e t .  T h e  u s a b i l i t y  i s  i m p r o v e d  b y  a s s o c i a t i n g  t h e  

r e l a t e d  f i l e s  i n  e a c h  l a y e r ,  a n d  t h e  e n e r g y  r e d u c t i o n  e f f e c t  a n d  l o s s  r e d u c t i o n  

s t a t u s  o f  e n e rg y  s a v i n g  m e a s u r e s  a r e  r e f l e c t e d  o n  t h e  v i s u a l i z a t i o n  s c r e e n  

t h r o u g h  a  c o m m o n  d a t a b a s e .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  d e g r e e  o f  i m p a c t  o f  t h e  a m o u n t  o f  

e n e rg y  s a v e d  b y  i n d i v i d u a l  e q u i p m e n t  o n  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  o v e r a l l  

i n t e n s i t y  c a n  b e  c a l c u l a t e d ,  w h i c h  i s  u s e f u l  f o r  f o r m u l a t i n g  m e d i u m -  t o  l o n g -

t e r m  p l a n s  f o r  t h e  E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  A c t .   

■ List of proposed measures (CO2 reduction amount)

Power

Power1

Power2

Fuel

Fuel→Power

低炭素系統電力への変更（電力、燃料、燃料→電力の対策個票除く）

145.3

Planning Year CO2 Reduction

24.6 27.6 33.6

44.8 50.00.0 65.655.2

167.2159.2

2022 2023 2024 2025

0.0

2026 2027 20282021 2029 2030 2050

46.87.5 9.0 45.6 48.0

5 76.0

46.2

60.4

4 1.5 3.0 4.5 6.0

5.6 11.2 16.8 39.6

53.47 6.7 13.3 20.0 26.7 33.4 40.00.0

145.3 145.31 0.0

1.5

3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 1.5

2.7

476.6

139.3 218.9

24 43.3 86.7 130.0 173.3 216.7 260.0

Change to low-carbon grid power1

Change to low-carbon grid power2

0.0 19.9 39.8 59.7 79.6 99.5 119.4

1.5

46.7

303.3

23

8 0.0 3.0 6.0 9.0 12.6 15.6 18.6

0.0

21.6

2.7

145.3145.3 145.3 145.3

159.2

346.6

179.1

390.0

145.3

1.5

2.7

145.3

1.5

2.7

MeasureNoumber

Update to high efficiency air
conditioning

Boiler gas-fired high-efficiency
machine update

Insulation to unheated areas of
steam piping

Replacing the failed steam trap

Updated to high efficiency air
conditioning and abolished stove

Installation of Solar Panel

Generation

Inverter Compressor Update

0.0

0.0

0.0

Power1

Power2

Sum 0.0 80.0 305.3 385.3 483.1 564.2 643.8 761.2 839.9 1017.7 1169.8

Goal
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Wi t h  s u c h  a n  i n t e r n a l  c o n f i g u r a t i o n ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  f u n c t i o n a l l y  e v o l v e  f r o m  

l o s s  a n a l y s i s  o f  I S O 5 0 0 0 1  e n e rg y  r e v i e w  t o  i d e n t i f i c a t i o n  o f  i m p r o v e m e n t  

o p p o r t u n i t i e s .  

 

 
Figure 3-13 Internal configuration of energy saving 

 

② F u n c t i o n s  o f  e n e r g y  s a v i n g  s u p p o r t  t o o l s  

I n  o r d e r  t o  i d e n t i f y  t h e  e q u i p m e n t  t h a t  s h o u l d  s a v e  e n e rg y,  t h e  a m o u n t  o f  l o s s  

i s  d i s p l a y e d  i n  a  p i e  c h a r t  t o  p r o v i d e  v i s u a l i z a t i o n  o f  e n e rg y  l o s s .  ( R e f e r e n c e :  

F i g u r e  3 - 1 4 )  

I n  o r d e r  t o  i d e n t i f y  e q u i p m e n t  w i t h  a  l a rg e  a m o u n t  o f  l o s s  a n d  s t u d y  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s ,  w e  p r o v i d e  a  m e c h a n i s m  t o  e x t r a c t  n e w  e n e rg y  

c o n s e r v a t i o n  m e a s u r e s  b y  r e v i e w i n g  t h e  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d s  a n d  s t a n d a r d s  o f  

t h e  E n e rg y  C o n s e r v a t i o n  A c t .  S p e c i f i c a l l y,  b y  c l i c k i n g  t h e  e q u i p m e n t  n a m e  i n  

t h e  s c r e e n  d i a g r a m  ( F i g u r e  3 - 1 4 )  o f  t h e  v i s u a l i z a t i o n  o f  e n e r g y  l o s s ,  t h e  t a rg e t  

m a n a g e m e n t  s t a n d a r d  i s  c a l l e d ,  a n d  e n e rg y  s a v i n g  m e a s u r e s  a r e  p r e s e n t e d  f o r  

e a c h  r e g u l a t i o n  o f  t h e  m a n a g e m e n t  s t a n d a r d .  A p p l i c a b l e  m e a s u r e s  a r e  s e l e c t e d  

a n d  t h e  e n e rg y  s a v i n g  a m o u n t  i s  c a l c u l a t e d  u s i n g  t h e  e n e r g y  s a v i n g  a m o u n t  

c a l c u l a t i o n  s h e e t .  T h e  e n e rg y  s a v i n g  a m o u n t  c a l c u l a t i o n  s h e e t  c o n s i s t s  o f  m o r e  

t h a n  2 0 0  t y p e s .  

 



 

195 
 

 
Figure 3-14 Visualization screen of energy flow 

 

③ D a t a  l i n k a g e  w i t h  E M S  

C u r r e n t l y,  t h e  n u m b e r  o f  e s t a b l i s h m e n t s  t h a t  h a v e  i n s t a l l e d  e n e rg y  

m a n a g e m e n t  s y s t e m s  ( E M S )  i n  c o m m e r c i a l  b u i l d i n g s ,  f a c t o r i e s ,  e t c .  i s  i n c r e a s i n g .  

H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  f e w  e x a m p l e s  o f  u s i n g  t h e s e  h u g e  a m o u n t s  o f  c o l l e c t e d  d a t a  

f o r  e n e rg y  s a v i n g .  T h i s  i s  b e c a u s e  t h e r e  i s  n o  m e c h a n i s m  t o  a n a l y z e  t h e  d a t a  a n d  

l i n k  i t  t o  l o w  c a r b o n  a c t i v i t i e s .  T h e  e n e rg y  s a v i n g  s u p p o r t  t o o l  c a n  l i n k  d a t a  

w i t h  E M S  f o r  l o s s  a n a l y s i s  ( s e e  F i g u r e  3 - 1 5 )  a n d  c a n  s u p p o r t  a  s e r i e s  o f  

p r o c e s s e s  u p  t o  t h e  v i s u a l i z a t i o n  o f  l o s s  o r  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  a n  e n e r g y  s a v i n g  

e x e c u t i o n  p l a n .  W h e n  a c t u a l l y  a p p l y i n g  i t  t o  t h e  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s ,  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  t h e  s t a t u s  o f  l o c a l  d a t a  c o l l e c t i o n ,  t h e  t y p e  o f  a c q u i r e d  

d a t a ,  t h e  c o o p e r a t i o n  m e t h o d ,  e t c . ,  a n d  l o c a l  c o o p e r a t i o n  i s  i m p o r t a n t .  

 
Figure 3-15 Data linkage with EMS 
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< I n t r o d u c t i o n  e x a m p l e  t o  f a c t o r y - 1 >  

E n e r g y  s a v i n g  s u p p o r t  w a s  i n t r o d u c e d  t o  t h e  FA p r o c e s s i n g  l i n e  t h a t  

m a n u f a c t u r e s  e l e v a t o r  g u i d e  r a i l s .  A s  s h o w n  i n  F i g u r e  3 - 1 6 ,  t h e  FA p r o c e s s i n g  

l i n e  s t a r t s  w i t h  b l a c k  s k i n  r e m o v a l  b y  s h o t  b l a s t i n g ,  a n d  c o n s i s t s  o f  b e n d i n g  

s t r a i g h t e n i n g ,  p a i n t i n g ,  N C  p r o c e s s i n g ,  s u r f a c e  f i n i s h i n g ,  c u t t i n g ,  a n d  s o  o n .  I n  

t h i s  FA p r o c e s s i n g  l i n e ,  t h e  e f f i c i e n c y  w a s  d e t e r i o r a t e d  d u e  t o  t h e  o c c u r r e n c e  o f  

d e f e c t i v e  p r o d u c t s  a n d  c o r r e c t i o n  d u e  t o  w a r p a g e  d e f e c t s .  I n  p a r t i c u l a r ,  b e n d i n g  

c o r r e c t i o n  w o r k  c a n n o t  b e  c o m p l e t e d  w i t h  a  s i n g l e  c o r r e c t i o n  b e c a u s e  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  s p r i n g b a c k .  B a s e d  o n  t h e  i d e a  t h a t  t h e  a m o u n t  o f  e n e rg y  

u s e d  t o  r e p a i r  r e c y c l e d  p r o d u c t s  i s  a  l o s s ,  w o r k e r s  a r e  m a d e  a w a r e  o f  i t  b y  

v i s u a l i z i n g  i t  i n  m o n e t a r y  t e r m s  a s  s h o w n  i n  F i g u r e  3 - 1 6 .  

 

 
Figure 3-16 Example of application of energy saving  

 

④ C o n s i d e r a t i o n  o f  i n t r o d u c t i o n  t o  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s  

I n  o r d e r  t o  i m p l e m e n t  t h e  l o w - c a r b o n i z a t i o n  o f  o v e r s e a s  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s e s ,  

i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c o l l e c t  e n e rg y  d a t a  a n d  f o r m u l a t e  e n e r g y  f l o w s  w i t h  r e s p e c t  t o  

t h e  J a p a n e s e  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s ,  w h i c h  i s  l e a d i n g  t h e  w a y  i n  l o w - c a r b o n i z a t i o n .  

We  w i l l  d e v e l o p  a n  i n t e n s i t y  u n i t  f o r  c o m p a r i s o n  w i t h  o v e r s e a s ,  a n d  c o l l e c t  a n d  

s t u d y  m e a s u r e s  f o r  l o w - c a r b o n  i n  J a p a n .  F i g u r e  3 - 1 7  s h o w s  e x a m p l e s  o f  v a r i o u s  

m e a s u r e s  f o r  l o w  c a r b o n  i n  J a p a n .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  F i g u r e  3 - 1 8  s h o w s  t h e  

a c t u a l  s i t u a t i o n  o f  a n  a s s u m e d  o v e r s e a s  s t e e l m a k i n g  l i n e .  I t  i s  i m p o r t a n t  t o  

c o m p a r e  t h e  J a p a n e s e  l i n e  w i t h  t h e  o v e r s e a s  l i n e ,  i d e n t i f y  t h e  m e a s u r e s  f o r  l o w  

c a r b o n  t h a t  a r e  l a c k i n g  i n  t h e  o v e r s e a s  l i n e ,  a n d  p r o p o s e  t h e  m e a s u r e s  w i t h  t h e  

g r e a t e s t  e f f e c t  f i r s t .  
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Figure 3-17 Examples of measures for low carbon (Japan) 

 

Figure 3-18 Examples of measures for low carbon (Oversea) 

⑤ A n a l y s i s  u s i n g  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a s s i s t  s u p p o r t  t o o l  

T h e  f o l l o w i n g  i s  a n  e x a m p l e  o f  a n a l y s i s  f o r  a c h i e v i n g  l o w  c a r b o n i z a t i o n  u s i n g  

t h e  t o o l  f o r  a s s i s t i n g  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

 

〇E x a m p l e  o f  A n a l y s i s  

C a s e  1 :  C O 2  r e d u c t i o n  a n d  c o s t - e f f e c t i v e n e s s  o f  i n v e s t m e n t  d u e  t o  t h e  c a s e  

w h e r e  t h e  a m o u n t  o f  e l e c t r i c i t y  i s  r e d u c e d  b y  i n t r o d u c i n g  n e w  e q u i p m e n t  

C a s e  2 :  C O 2  r e d u c t i o n  b y  s w i t c h i n g  t h e  p o w e r  s y s t e m  t o  a  l o w - c a r b o n  p o w e r  

s y s t e m  
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P r e r e q u i s i t e s :  

I n s t a l l e d  e q u i p m e n t :  C o k e  D r y  Q u e n c h i n g  s y s t e m  ( C D Q )  

I n s t a l l a t i o n  o f  C D Q  ( y e a r ) :  2 0 2 5  

P o w e r  s y s t e m  c h a n g e  ( y e a r ) :  2 0 2 7  

P o w e r  e m i s s i o n  f a c t o r :  0 . 4 5  →  0 . 4 0  

U n i t  p r i c e  o f  e l e c t r i c i t y :  1 5  y e n  →  2 0  y e n / k W h  

I n v e s t m e n t  a m o u n t :  1 0 0  m i l l i o n  y e n  

 

 
Figure 3-19 Low-carbon realization plan (eg. CDQ installation and change to low-carbon 

system) 

 
⑥ Vi s u a l i z a t i o n  u s i n g  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n  a s s i s t  s u p p o r t  t o o l  

T h e  f o l l o w i n g  i s  a n  e x a m p l e  o f  v i s u a l i z a t i o n  f o r  a c h i e v i n g  l o w  c a r b o n i z a t i o n  

u s i n g  t o o l  f o r  a s s i s t i n g  e n e rg y  c o n s e r v a t i o n .  

 

〇E x a m p l e  o f  Vi s u a l i z a t i o n  

T h e  e x a m p l e  c o m p a r e s  t h e  c a s e  w h e r e  n o  c o u n t e r m e a s u r e s  a r e  t a k e n  ( B A U )  

a n d  t h e  c a s e  w h e r e  c o u n t e r m e a s u r e s  a r e  t a k e n .  I n  t h e  c a s e  w h e r e  m e a s u r e s  a r e  

t a k e n ,  i t  i s  d e s i r a b l e  t o  p r o v i d e  m u l t i p l e  o p t i o n s  s u c h  a s  g e n e r a l  m e a s u r e s  ( G o a l  

1 )  a n d  a d v a n c e d  m e a s u r e s  ( G o a l  2 ) .  T h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  m e a s u r e s  s h o u l d  b e  
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c o n f i r m e d  b y  s e l e c t i n g  a  m e n u  o f  m e a s u r e s  a n d  s p e c i f y i n g  t h e  y e a r  o f  m e a s u r e s  

( c o m p l e t i o n ) .  T h e  t o o l  s i m u l a t e s  w h e n  t h e  t a rg e t  r e d u c t i o n  l i n e  s h o u l d  b e  

a c h i e v e d  a n d  i s  u s e d  a s  a  b a s i s  f o r  d e c i s i o n - m a k i n g .  

 

 
Figure 3-20 List of Equipment for low carbon（eg） 

 

 

Figure 3-21 Graph：Comparison of BAU and Goals 

 

 

 

 Proposal to JICA for low-carbon steelmaking and 
decarbonization worldwide 

I n  o r d e r  t o  i m p l e m e n t  t h e  a b o v e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s  a n d  f a c i l i t a t e  t h e  

s p r e a d  o f  l o w - c a r b o n  i n i t i a t i v e s  i n  s t e e l m a k i n g ,  i t  i s  p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  

t o  e s t a b l i s h  a n  a c c e s s i b l e  f u n d i n g  s c h e m e  t h a t  t a k e s  i n t o  a c c o u n t  t h e  

c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  i n v e s t m e n t  s c a l e  a n d  i n v e s t m e n t  o b j e c t i v e s  ( o v e r s e a s  

l o c a l  p r i v a t e  c o m p a n i e s )  f o r  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  i n  s t e e l m a k i n g  p r o j e c t s .  I f  

t h i s  c a n  b e  i n c o r p o r a t e d  i n t o  t e c h n i c a l  c o o p e r a t i o n ,  a n d  i f  a  c o m p r e h e n s i v e  

s u p p o r t  c a n  b e  e s t a b l i s h e d  a s  a  l o w - c ar b o n  s t e e l m a k i n g  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  

Menu Year Effect Cost Goal1 Goal2

Coal Moisture Control 2022 ▲200 2500 ✓ ✓
Coke Oven Dry Quench 2022 ▲300 2500 ✓ ✓

Sinter Cooler Heat Recov. 2024 ▲500 15000 ✓ ✓
Hot Stove Waste Heat Recovery 2025 ▲300 3500 ✓

LD Gas & Heat Recovery 2027 ▲700 800 ✓ ✓
Continuous Caster 2030 ▲350 600 ✓ ✓
Hot Slab Charging 2035 ▲200 42000 ✓
Continuous Rolling 2040 ▲600 1600 ✓ ✓

Continuous Annualing 2045 ▲150 8500 ✓
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p a c k a g e ,  i t  w i l l  b e  p o s s i b l e  t o  e f f e c t i v e l y  a n d  s m o o t h l y  e x p a n d  t h i s  i n i t i a t i v e  

t o  o t h e r  c o u n t r i e s  i n  t h e  f u t u r e .  T h e r e f o r e ,  w h i l e  t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  

t h e  o b s t a c l e s  a n d  c h a l l e n g e s  f a c e d  b y  l o c a l  b u s i n e s s e s  i n  u s i n g  e x i s t i n g  

f i n a n c i a l  s c h e m e s ,  w h i c h  w i l l  b e  i d e n t i f i e d  i n  d e t a i l  i n  t h e  c o u r s e  o f  f u t u r e  

c o o p e r a t i o n  w i t h  Tu r k e y,  J I C A s h o u l d  d e v e l o p  a  f i n a n c i a l  s c h e m e  t h a t  f i t s  

t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  i r o n  a n d  s te e l  i n d u s t r y.   F u r t h e r m o r e ,  i t  i s  

i m p o r t a n t  t o  m a k e  i t  a p p l i c a b l e  t o  o t h e r  c o u n t r i e s .  T h e r e  a r e  v a r i o u s  

s c h e m e s  t h a t  c o u l d  b e  e n v i s i o n e d ,  i n c l u d i n g  n o t  o n l y  o v e r s e a s  i n v e s t m e n t s  

a n d  l o a n s ,  b u t  a l s o  t w o - s t e p  l o a n s  a n d  b l e n d e d  f i n a n c e  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  

o t h e r  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  a n d  p r i v a t e  c o m p a n i e s .  F o r  e x a m p l e ,  i n  

Tu r k e y,  a  t w o - s t e p  l o a n  f r o m  J I C A c o u l d  b e  e f f e c t i v e  i n  c a s e s  w h e r e  e n e r g y  

e f f i c i e n c y  a n d  c o n s e r v a t i o n  f a c i l i t i e s  t h a t  d o  n o t  m e e t  T S K B  f i n a n c i n g  

c o n d i t i o n s  a r e  i n t r o d u c e d .  O t h e r  e x a m p l e s  i n c l u d e  a  s u b s i d y  s c h e m e  f o r  

d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  u n d e r  t h e  C o o p e r a t i o n  P r o g r a m .  F a c i l i t i e s  

i n t r o d u c e d  f o r  t h e  f i r s t  t i m e  i n  a  c o u n t r y  a r e  l i k e l y  t o  b e  a v o i d e d  b y  p r i v a t e  

c o m p a n i e s  f o r  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  b e c a u s e  t h e  e f f e c t s  a r e  n o t  c l e a r.  I n  o r d e r  

t o  a l l e v i a t e  t h i s  b a r r i e r,  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  e c o - p r o c e s s e s  i n  t h e  l o n g -

t e r m  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  w i l l  b e  r e g a r d e d  a s  a  d e m o n s t r a t i o n  a n d  i t s  c o s t -

e f f e c t i v e n e s s  w i l l  b e  j u d g e d .  I t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  a c t u a l  v e r i f i c a t i o n  o f  

e f f e c t i v e n e s s  w i l l  s p o n t a n e o u s l y  p r o m o t e  f u r t h e r  d i f f u s i o n  o f  t h e  t e c h n o l o g y.  

T h e  f o r m e r  i s  r e l a t i v e l y  l o n g - t e r m ,  a n d  t h e  f i n a n c i n g  i s  l a r g e ,  a s  i t  i s  n o t  

l i m i t e d  t o  t h e  t a r g e t  c o m p a n y  o r  t h e  t e c h n o l o g y  t o  b e  i n t r o d u c e d ,  w h i l e  t h e  

l a t t e r  i s  c h a r a c t e r i z e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  o n c e  t h e  t e c h n o l o g y  h a s  b e e n  

i n t r o d u c e d  a n d  d e m o n s t r a t e d ,  i t  c a n n o t  b e  u s e d  t o  i n t r o d u c e  t h e  s a m e  

t e c h n o l o g y  e l s e w h e r e ,  s o  t h e  i n v e s t m e n t  f u n d s  a r e  s m a l l ,  b u t  t h e  f i n a n c i n g  

i s  p r o v i d e d ,  a n d  r e p a y m e n t  d o e s  n o t  o c c u r.  F o r  t h i s  r e a s o n ,  a d j u s t m e n t s  s u c h  

a s  l i m i t i n g  t h e  t e c h n o l o g i e s  t o  b e  i n t r o d u c e d  t o  J a p a n e s e  t e c h n o l o g i e s  c a n  

b e  c o n s i d e r e d ,  b u t  t h e r e  i s  s t i l l  r o o m  f o r  f u r t h e r  s t u d y.  A s  t h e  N E D O  

i n t e r n a t i o n a l  d e m o n s t r a t i o n  s c h e m e  i s  a h e a d  o f  o t h e r s  i n  t e r m s  o f  t e c h n o l o g y  

d e m o n s t r a t i o n ,  t h e r e  i s  a  p o s s i b i l i t y  t h a t  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  J I C A c a n  b e  

e x p l o r e d .  

I n  o r d e r  t o  f a c i l i t a t e  f u t u r e  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m s ,  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  o t h e r  

J I C A i n i t i a t i v e s  c a n  b e  p r o p o s e d .  I n  p a r t i c u l a r,  s e e i n g  a n d  l e a r n i n g  a b o u t  

t h e  h i g h l y  e f f i c i e n t  s t e e l m a k i n g  p r o c e s s  o n  s i t e  i s  s u i t a b l e  f o r  i n c r e a s i n g  

t h e  m o t i v a t i o n  o f  Tu r k i s h  s t e e l m a k e r s .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  i n  a d d i t i o n  t o  

i n v i t i n g  p a r t i c i p a n t s  t o  J a p a n  f o r  t h e  p r o p o s e d  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m ,  i t  

w o u l d  b e  e f f e c t i v e  t o  i n v i t e  p a r t i c i p a n t s  f r o m  t h e  Tu r k i s h  s t e e l  s e c t o r  t o  

p a r t i c i p a t e  i n  c o u n t r y - s p e c i f i c  a n d  i s s u e - s p e c i f i c  t r a i n i n g  p r o g r a m s ,  a n d  t o  

c o n d u c t  t r a i n i n g  r e l a t e d  t o  d e c a r b o n i z a t i o n  a n d  C N  p o l i c i e s  a t  t h e  s a m e  t i m e .  

I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  c r e a t e  o p p o r t u n i t i e s  t o  a p p e a l  J I C A ' s  
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C N  a n d  d e c a r b o n i z a t i o n  e f f o r t s  w o r l d w i d e .  F o r  e x a m p l e ,  b y  p r e s e n t i n g  t h e  

r e s u l t s  o f  t h i s  c o o p e r a t i o n  p r o g r a m  a t  a  s i d e  e v e n t  o f  t h e  C O P,  i t  i s  e x p e c t e d  

t h a t  t h e  i n t e r e s t  o f  c o u n t r i e s  o t h e r  t h a n  Tu r k e y  w i l l  i n c r e a s e .  

T h e  l a s t  o n e  i s  a b o u t  t h e  l i n k a g e  w i t h  t h e  E U .  A m o n g  t h e  s i x  c o u n t r i e s  

c o v e r e d  i n  t h i s  s t u d y,  Tu r k e y  h a s  p a r t i c u l a r l y  s t r o n g  t i e s  w i t h  t h e  E U  a n d  

h a s  b e e n  r e c e i v i n g  s u p p o r t  f r o m  t h e  E U .  I f  i n f o r m a t i o n  s h a r i n g  a n d  

c o l l a b o r a t i o n  a m o n g  d i f f e r e n t  d o n o r s  c a n  b e  e s t a b l i s h e d ,  t h e  s c o p e  o f  

c o o p e r a t i o n  w i l l  s i g n i f i c a n t l y  e x p a n d .  F o r  e x a m p l e ,  i f  J I C A c a n  c o l l a b o r a t e  

w i t h  t h e  E B R D  a n d  o t h e r  d o n o r s ,  i t  w i l l  i n c r e a s e  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  

r e i n f o r c i n g  t h e  a f o r e m e n t i o n e d  f i n a n c i a l  c o o p e r a t i o n .  T h e r e f o r e ,  i t  w o u l d  b e  

d e s i r a b l e  t o  d i s c u s s  a n d  c o o r d i n a t e  w i t h  t h e  E U  i n  t h e  f u t u r e .  
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 Reference materials 

 
Figure 5-1  Outline of Eco-process Webinar (2nd  March 2022) 
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