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 ۵۷-۷ ....................................... مجدد استفاده نوع ھر یبرا فاضلاب ھیتخل یاستانداردھا   ۷�۳�۷ جدول
 ۵۸-۷ ........................................... شده ھیتصف یخاکستر آب بازمصرف یتقاضا یبررس ۸�۳�۷ جدول
 ۶۱-۷ ................................................. روزانھ فاضلاب گردش نیانگیم و طرح تیجمع ۹�۳�۷ جدول
 ۶۲-۷ .............................................................. شده یطراح پساب و یورود تیفیک ۱۰�۳�۷ جدول
 ۶۳-۷ ....................................................... درگھان فاضلاب ستمیس یکل توسعھ طرح  ۱۱�۳�۷ جدول
 ۶٥-۷ ................................................... درگھان فاضلاب ستمیس توسعھ طرح مراحل  ۱۲�۳�۷ جدول
 ۶٥-۷ ................................................................ توسعھ طرح مراحل نھیھز نیتخم  ۱۳�۳�۷ جدول
 ۶۷-۷ ...................................... فاضلاب شبکھ توسعھ جھت رهیجز یروستا ٥۷ یابیارز ۱٤�۳�۷ جدول
 ۷۱-۷ ............................................................................ ھیتصف ندیفرا ھر دهیچک ۱٥�۳�۷ جدول
 ۷٤-۷ ............................................ فاضلاب توسعھ در نھیھز نیتخم و یشنھادیپ پروژه ۱٦�۳�۷ جدول
 ۷۸-۷ ..................................................... شوند حل دیبا پسماند تیریمد در کھ یمشکلات ۱�٤�۷ جدول
 ۷۹-۷ .............................................................. پسماند تیریمد بخش مقاصد و اھداف ۲�٤�۷ جدول
 ۸۱-۷ ........................................................ یآور جمع محل براساس زبالھ دیتول زانیم ۳�٤�۷ جدول
 ۸۱-۷ .............................................................. یآورجمع منطقھ ھر یبرا ثقل مراکز ٤�٤�۷ جدول
 ۸۲-۷ ........................................................................... پسماند تیریمد یھا نھیگز ٥�٤�۷ جدول
 ۸٦-۷ .................................................. حاضر حال در قشم رهیجز در فعال یھا یدیتول ٦�٤�۷ جدول
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 ۸٦-۷ .......................................................................... یصنعت یھا زبالھ افتیباز ۷�٤�۷ جدول
 ۸۸-۷ ......................................................... یمارستانیب یھا زبالھ تیریمد یھا نھیگز ۸�٤�۷ جدول
 ۸۹-۷ ............................................. یمعمول زبالھ تیریمد طرح اقدامات و توسعھ اھداف ۹�٤�۷ جدول
 ۹۰-۷ ........................................................... یمعمول زبالھ زانیم و ھدف یھا نرخ ۱۰�٤�۷ جدول
 ۹۱-۷ ......................................................... یمعمول پسماند تیریمد یبرا یفن ستمیس ۱۱�٤�۷ جدول
 ۹۱-۷ ........................................... یصنعت تیریمد طرح یبرا اقدامات و اھداف توسعھ ۱۲�٤�۷ جدول
 ۹۳-۷ ............................................................ یصنعت زبالھ زانیم و ھدف یھانرخ ۱۳�٤�۷ جدول
 ۹٤-۷ ......................................................... یصنعت پسماند تیریمد یبرا یفن ستمیس ۱٤�٤�۷ جدول
 ۹٦-۷ ................................... مارستانیب یھازبالھ تیریمد طرح اقدامات و توسعھ اھداف ۱٥�٤�۷ جدول
 ۹٦-۷ ....................................................... یمارستانیب زبالھ زانیم و ھدف یھا نرخ ۱٦�٤�۷ جدول
 ۹۷-۷ ..................................................... یمارستانیب پسماند تیریمد یبرا یفن ستمیس ۱۷�٤�۷ جدول
 ۹۷-۷ ........................................................................ پسماند تیریمد یھا پروژه ۱۸�٤�۷ جدول
تولا یصنعت منطقھ یاستثنا بھ قشم، رهیجز در یرساختیز برق صنعت اداره و تیمالک یکل طرح  ۱�٥�۷ جدول
 .................................................................................................................. ۷-۹۹ 
 ۹۹-۷ ...................................................... توسعھ حال در یکشورھا ریسا در  SAIFI ۲�٥�۷ جدول
 ۹۹-۷ ............................... عیتوز شرکت یخدمات محدوده در ۱۳۹۳ سال در نیمشترک تعداد ۳�٥�۷ جدول
 ۱۰۰-۷ ................................................. کن نیریش آب و روگاهین کی یاصل یھایژگیو ٤�٥�۷ جدول
 ۱۰۲-۷ .................. ۱٤۰۹ سال تا رانیا در برق بخش در ریدپذیتجد یھایانرژ گسترش اھداف ٥�٥�۷ جدول
)ھیاول یمورد مطالعھ( شود یم فروختھ شبکھ بھ شده دیتول یروین تمام درآن کھ بازپرداخت دوره ٦�٥�۷ جدول
 ................................................................................................................. ۷-۱۰۳ 
 ۱۰۳-۷ ...................منزل در نیساکن حضور و شب، و فصل،روز براساس یفرض بار بیضر ۷�٥�۷ جدول
 ۱۰۳-۷ .......................)۱ مورد( یدیخورش برق ستمیس واحد نھیھز براساس بازپرداخت دوره ۸�٥�۷ جدول
 ۱۰۳-۷ ................................................................ )۱ مورد( یشیآزما محاسبات جینتا ۹�٥�۷ جدول
 ۱۰٤-۷ .................... )۲ مورد(  یدیخورش برق ستمیس واحد متیق براساس بازپرداخت دوره ۱۰�٥�۷ جدول
 ۱۰٤-۷ ................................................................ )۲ مورد( یشیآزما محاسبھ جینتا ۱۱�٥�۷ جدول
 ۱۰٦-۷ ........................................ ۱٤۱٤ قشم، رهیجز در ریپذ دیتجد یانرژ دیتول اھداف ۱۲�٥�۷ جدول
 ۱۰۸-۷ ...................... یدیخورش برق دیتول توسعھ یبرا یھا نھیھز نیتخم و یشنھادیپ طرح ۱۳�٥�۷ جدول

 
 ۸-۸ ........................................... قشم رهیجز اطراف در شده ثبت ییایدر پستانداران فھرست  ۱�۱�۸ جدول
 ۸-۸ ..................................................................................... قشم یھاپشتلاک فھرست  ۲�۱�۸ جدول
 ۹-۸ ............ تریبحران ای ریپذبیآس سطح در حفاظت یجھان ھیاتحاد توسط شده فھرست یھاگونھ  ۳�۱�۸ جدول
 ۱۳-۸ ............................................................... یطیمحستیز پھنھ محدوده ھر یھایژگیو  ٤�۱�۸ جدول
 ۱۶-۸ ................................................................................ یطیمحستیز تیریمد طرح  ٥�۱�۸ جدول
 ۱۷-۸ .................................................................................... یطیمحستیز شیپا طرح  ٦�۱�۸ جدول
 ۱۷-۸ ............................................................................................. یسازمان چارچوب  ۷�۱�۸ جدول
 ۱۸-۸ ............................................................ یطیمحستیز یتیریمد طرح توسعھ یفازبند  ۸�۱�۸ جدول
 ۱۹-۸ ............................................................................ قشم در ینیزم پستانداران ستیل  ۱�۲�۸ جدول
 ۲۱-۸ ................ تریبحران ای ریپذبیآس عنوان بھ IUCN قرمز فھرست در شده ستیل یھاگونھ  ۲�۲�۸ جدول
خود یعیطب یھاارزش خاطر بھ قشم اطراف در شده نییتع مناطق و حفاظت تحت مناطق فھرست  ۳�۲�۸ جدول
 ................................................................................................................................ ۸-۲۲ 
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 ۲۴-۸ ........................................................................... حرا شده حفاظت منطقھ یبندپھنھ  ٤�۲�۸ جدول
 اول تا نیفرورد اول( یشمس میتقو ھیاول ماه پنج در ژئوپارک مھم یھاجاذبھ از دھایبازد تعداد  ۱�۳�۸ جدول

 ۳۳-۸ .....................................................................................................................)وریشھر
 اول تا نیفرورد اول از( یرانیا میتقو اول ماه پنج در ژئوپارک مھم یھاجاذبھ از دھایبازد تعداد  ۲�۳�۸ جدول

 ۳۳-۸ .....................................................................................................................)وریشھر
 ۴۰-۸ ........................................................................................ تیژئوسا نوع و ھدف  ۳�۳�۸ جدول
 ۴۷-۸ ....................................................................... یشنھادیپ توسعھ طرح نھیھز نیتخم  ۱�٤�۸ جدول
 ۴۸-۸ ............................................................................. یشنھادیپ توسعھ طرح یفازبند  ۲�٤�۸ جدول

 
 ۳-۹ ........................................ ۲۰۱٦-۱۷ سال در) یعموم عیصنا( یخارج یگذار ھیسرما  ۱�۱�۹ جدول
 ۳-۹ ............................................................ شده یزیر برنامھ یاصل ییربنایز یپروژھھا  ۲�۱�۹ جدول
 ۵-۹ .................................................................................. یگذارھیسرما یفضا سھیمقا  ۳�۱�۹ جدول
 ۱۰-۹ ............ پتروشیمي و گاز و نفت صنایع در گذاريسرمایھ بالقوه تولیدات و ھا پروژه انواع  ۱�٥�۹ جدول
 ۱۱-۹ ................................ شیمیایي و سنگین صنایع بخش در بالقوه تولیدات و ھاپروژه انواع  ۲�٥�۹ جدول
 ۱۱-۹ ............................................. لاتیش عیصنا در بالقوة یگذارھیسرما یھاپروژه انواع  ۳�٥�۹ جدول
 ۱۱-۹ .................................... یعاد و سبک عیصنا در بالقوة یگذارھیسرما یھاپروژه انواع  ٤�٥�۹ جدول
 ۱۲-۹ .............................. ربنایيیز یھاپروژه بخش در بالقوة یگذارھیسرما یھاپروژه انواع  ٥�٥�۹ جدول
 ۱۲-۹ ...............................................خدمات بخش در بالقوة یگذارھیسرما یھاپروژه انواع  ٦�٥�۹ جدول

 

 ۲-۱۰ .................................................... دارتیاولو یھاپروژه یبرا یابیارز یاستانداردھا ۱�۱�۱۰ جدول
 ۳-۱۰ ..................................................... دارتیاولو یھاپروژه یبرا یابیارز یاستاندارھا ۲�۱�۱۰ جدول
 ۵-۱۰ ................................................................ دارتیاولو یھابرنامھ و ھاپروژه انتخاب ۳�۱�۱۰ جدول
 ۸-۱۰ ................................................ )۱�۱-لاتیش( بازارمحور یپروریآبز توسعة طرح  ۱�۲�۱۰ جدول
 ۹-۱۰ ............................... )۲�۱-لاتیش( یمحل تیجمع انیم در یپروریآبز جیترو و اشاعھ ۲�۲�۱۰ جدول
 ۱۰-۱۰ ............................................................................... )۲-لاتیش( ستگاهیز یایاح ۳�۲�۱۰ جدول
 ۱۱-۱۰ ........................................................ )۳-لاتیش( یلاتیش منابع محورمردم تیریمد ٤�۲�۱۰ جدول
 ۱۱-۱۰ .......................................................... )۱-یصنعت( عیما یعیطب گاز صنعت توسعة ٥�۲�۱۰ جدول
 ۱۲-۱۰ .......................... )۱-یگردشگر( سمیاکوتور از تیحما و یابیبازار در تیظرف توسعة ٦�۲�۱۰ جدول
 ۱٤-۱۰ ......................................... )۳-یگردشگر(  »محصول کی روستا، کی« از تیحما ۷�۲�۱۰ جدول
 و قشم شھر در درآمد بدون آب و آب نشت ییشناسا تیظرف یبھبودساز منظور بھ یفن یبانیپشت ۸�۲�۱۰ جدول

 ۱٥-۱۰ ............................................................................................... )۱-آب( ییروستا مناطق
 ۱٥-۱۰ ................................................... درگھان شھر یبرا یشھر فاضلاب ستمیس توسعة ۹�۲�۱۰ جدول
 ۱٦-۱۰ ............................................................... )۳�۱-پسماند( تولا در زبالھ دفن تیسا ۱۰�۲�۱۰ جدول
 ۱۷-۱۰ .......................... )۱-برق منبع( یدیخورش یانرژ از برق دیتول یبرا یتیحما پروژة ۱۱�۲�۱۰ جدول
 ۱۹-۱۰ ......................................................... )۱-ییایدر تیریمد( یمرجان جامعة یایاح ۱۲�۲�۱۰ جدول
 ۲۱-۱۰ .................... )۱- یخشک ستمیاکوس تیریمد( حرا شدةحفاظت منطقة کپارچةی تیریمد ۱۳�۲�۱۰ جدول
 ۲۱-۱۰ ........ )٤-یخشک ستمیاکوس تیریمد( بھتر ستمیاکوس خدمات یبرا یبوم یھاگونھ یایاح ۱٤�۲�۱۰ جدول
 خدمات یبرا مثبت یھامحرک یسازتیتقو و یاقتصاد مضر یھامحرک یجیتدر حذف ۱٥�۲�۱۰ جدول

 ۲۳-۱۰ .................................................................... )٦-یخشک ستمیاکوس تیریمد( بھتر ستمیاکوس
 ۲٤-۱۰ ........................................ )۲-ینیزم تیریمد( ونسکوی یجھان ژئوپارک از تیحما ۱٦�۲�۱۰ جدول
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 ۲٥-۱۰ ................................ )۱-یامنطقھ توسعة( رانیا جنوب در یامنطقھ کپارچةی توسعة ۱۷�۲�۱۰ جدول
)۲-یامنطقھ توسعة( داریپا یتیریمد یھاستمیس نةیزم در قشم آزاد منطقة سازمان یسازتیظرف ۱۸�۲�۱۰ جدول
 .............................................................................................................................. ۱۰-۲٦ 
 ۲٦-۱۰ .............................................. یمردم مشارکت یبرا یمشارکت کردیرو کی جادیا ۱۹�۲�۱۰ جدول

 
 ۲-۱۱ ........ سمیاکوتور جیترو و یابیبازار نةیزم در تیظرف توسعة یبرا ھاتیفعال و ھایخروج ۱�۲�۱۱ جدول
 ۳-۱۱ ................. سمیاکوتور جیترو و یابیبازار نةیزم در تیظرف توسعة یبرا یاتیعمل برنامة ۲�۲�۱۱ جدول
 ۷-۱۱ ...................................... »محصول کی روستا کی« جیترو یھاتیفعال و ھایخروج ۳�۲�۱۱ جدول
 ۸-۱۱ .......................................... »محصول کی روستا کی« جیترو یبرا یاتیعمل برنامة ٤�۲�۱۱ جدول
 ۱۵-۱۱ ........................................... یمحل مردم انیم در یپروریآبز توسعة طرح اتیعمل ۱�۳�۱۱ جدول
 ۱۶-۱۱ .........قشم یھاآب در یپروریآبز یبرا بالقوه ھدف یھاگونھ یبرا ییابتدا فھرست کی ۲�۳�۱۱ جدول
 ۱۶-۱۱ ........... گردد ملاحظھ دیبا یمحل مردم یبرا یپروریآبز توسعة طرح یبرا کھ یموارد ۳�۳�۱۱ جدول
 ۲۰-۱۱ ................................................................... ھاستگاهیز یایاح گام بھ گام اتیعمل ٤�۳�۱۱ جدول
 ۲۳-۱۱ ..... اشدهیاح ییایدر علف یبسترھا و یمرجان یھاصخره یبرا یابیارز و نظارت موارد ٥�۳�۱۱ جدول
 ۲۳-۱۱ ................ اشدهیاح ییایدر علف یبسترھا و یمرجان یھاصخره یبرا ینگھدار موارد ٦�۳�۱۱ جدول
 ۲۳-۱۱ ............................................................. ستگاهیز یایاح یبرا نھیھز ةیاول برآورد ۷�۳�۱۱ جدول
 ۲۴-۱۱ .................................................. ستگاهیز یایاح پروژة یسازادهیپ یزمانبند جدول ۸�۳�۱۱ جدول
 ۲۴-۱۱ ................................................... ستگاهیز یایاح پروژة در نیآفرنقش یھاسازمان ۹�۳�۱۱ جدول
 ۲۶-۱۱ ..................................... محورمردم بصورت لاتیش منابع تیریمد یمعرف اتیعمل ۱۰�۳�۱۱ جدول
 ۲۶-۱۱ ...................... محورمردم بصورت لاتیش منابع تیریمد یزیربرنامھ یبرا یموارد ۱۱�۳�۱۱ جدول
 ۲۷-۱۱ .................... محورمردم بصورت لاتیش منابع تیریمد پروژة یبرا یزمانبند جدول ۱۲�۳�۱۱ جدول
 ۲۸-۱۱ ....................... ردیگ صورت افزوده ارزش محصولات توسعة یبرا دیبا کھ یاقدامات ۱۳�۳�۱۱ جدول
 ۳۱-۱۱ ... »شدهخشک فقط« و »شدهخشک و پزآب« یآنچو محصولات یبھبودساز یھاچالش ۱٤�۳�۱۱ جدول
 ۳۱-۱۱ ................................ یآنچو محصولات ارزش و یفرآور روش اندازه، نیب رابطة ۱٥�۳�۱۱ جدول
 ۳۳-۱۱ ............ یآنچو محصولات از ریغ بھ افزوده ارزش ییایدر یغذاھا توسعة یھاچالش ۱٦�۳�۱۱ جدول
 ۳۳-۱۱ ......................... افزوده ارزش محصولات توسعة پروژة یسازادهیپ یزمانبند جدول ۱۷�۳�۱۱ جدول
 ۳۴-۱۱ ..... افزوده ارزش ییایدر یغذاھا توسعة نةیزم در آموزش یبرا یشنھادیپ موضوعات ۱۸�۳�۱۱ جدول
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HUWWC Hormozgan Urban Water and 

Wastewater Company 
ICCA Indigenous Communities 

Conserved Areas 

IcR Inception Report 
ICHTO Iran Cultural Heritage, 

Handicrafts and Tourism 
Organization 

ICM Integrated Coastal Management 
ICT Information and Communication 

Technology 
ICZM Integrated Coastal Zone 

Management 
IEE Initial Environmental 

Examination 
IRENA International Renewable Energy 

Agency 
IFO Iranian Fisheries Organization 
IGMC Iran Grid Management Co. 
IMTA Integrated Multi-Trophic 

Aquaculture 
IPCC Intergovernmental Panel on 

Climate Change 
IPDC Iran Power Development Co. 
IRR Iranian Rial 
ItR Interim Report 
IUCN International Union for 

Conservation of Nature 
JCC Joint Coordination Committee 
JICA Japan International Cooperation 

Agency 
KFZO Kish Free Zone Organization 
LCC Low Cost Carriers 
LNG Liquefied Natural Gas 
NAB Man and Biosphere Programme 
MAPNA Iran Power Plant Project 

Management 
METI Ministry of Economy, Trade and 

Industry, Japan 
MICA Meeting, Incentives, 

Conferences, and Exhibitions 
MoAJ Ministry of Agriculture Jihad 
MP Master Plan 
MPO Management and Planning 

Organization 
MSY Maximum Sustainable Yield 
MTBE Methyl Tertiary Butyl Ether 
NGO Non-Governmental Organization 
NPO Non-Profit Organization 
OECD Organization for Economic Co-

operation and Development 
PCM Project Cycle Management 
PES Payment for Ecosystems Services 
PMO Port and Maritime Organization 
PPP Public Private Partnership 
PR Public Relation 
PrR Progress Report 
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QFZO Qeshm Free Zone Organization 
QUC Qeshm Utilities Company 
QUITO Qeshm Island Tourism 

Organization 
RCM Regional Climate Model 
RCP Representative Concentration 

Pathway 
RD Record of Discussion 
SABA Iran Energy Efficiency 

Organization 
SDF Skills Development Fund 
SDG Sustainable Development Goals 
SDI Spatial Data Infrastructure 
SEA Strategic Environmental 

Assessment 
SEZ Special Economic Zone 
SME Small Medium Enterprise 
SNS Social Networking Service 
STP Sewage Treatment Plant 
SUNA Renewable Energy Organization 

of Iran 
SWOT Strength, Weakness, Opportunity 

and Threat 
TAC Total Allowable Catch 
TEK Traditional Ecological 

Knowledge 
TOZI Qeshm electric power distribution 

company 
TIES International Ecotourism Society 
TSE Treated Sewage Effluent 
TVET Technical and Vocational 

Education and Training 
UAE United Arab Emirates 
UNDP United Nations Development 

Programme 
UNEP United Nations Environment 

Programme 
UNESCO United Nations Educational, 

Scientific and Cultural 
Organization 

UNFCCC United Nations Framework 
Convention on Climate Change 

UNWTO World Tourism Organization 
USD United States Dollar 
WDPA World Database on Protected 

Areas 
WWF World Wide Fund for Nature 
WWTP Waste Water Treatment Plant 
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 واحدھای اندازه گیری

Area 

m۲ square meter 
km۲ square kilometer 
ha hectare (= ۱۰٬۰۰۰ m۲) 
  

Length 

mm millimeter 
cm centimeter 
m meter 
km kilometer 
  

Weight 

µg micro gram 
mg milligram 
kg kilogram 
t ton (=۱٬۰۰۰ kg) 
tpa ton per annual 
MTPA million ton per annual 
 

Volume 

l liter 
m۳ cubic meter (= ۱٬۰۰۰ liter) 
bbl. barrel (=۰٫۱٥۹ m۳) 
BCM billion cubic meter 
Mmscfd million standard cubic feet per day 
Nm۳ normal cubic meter 
 

Time 

sec, ssecond 
min minute 
h, hr hour 
d day 
y /yr year 
  

Energy 

W watt 
kW kilowatt 
kWh kilowatt-hour 
MW megawatt 
GW gigawatt 
GWhgigawatt-hour 
cal calorie 
kcal kilocalorie 
J joules (=٤٫۱۸ cal) 
kj kilo joules 
  

Other 

% percent 
$ dollar 
Avg average 
Degree degree celsius 
dB decibel 
mil. million 
ppm parts per million 
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 مقایسھ سال ھجری شمسی با سال میلادی

Persian Year Gregorian Calendar  Persian Year Gregorian Calendar 
۱۳٦۹ ۲۱ March ۱۹۹۰ – ۲۰ March ۱۹۹۱  ۱۳۹۳ ۲۱ March ۲۰۱٤ – ۲۰ March ۲۰۱٥ 
۱۳۷۰ ۲۱ March ۱۹۹۱ – ۲۰ March ۱۹۹۲  ۱۳۹٤ ۲۱ March ۲۰۱٥ – ۱۹ March ۲۰۱٦ 
۱۳۷۱ ۲۱ March ۱۹۹۲ – ۲۰ March ۱۹۹۳  ۱۳۹٥ ۲۰ March ۲۰۱٦ – ۲۰ March ۲۰۱۷ 
۱۳۷۲ ۲۱ March ۱۹۹۳ – ۲۰ March ۱۹۹٤  ۱۳۹٦ ۲۱ March ۲۰۱۷ – ۲۰ March ۲۰۱۸ 
۱۳۷۳ ۲۱ March ۱۹۹٤ – ۲۰ March ۱۹۹٥  ۱۳۹۷ ۲۱ March ۲۰۱۸ – ۲۰ March ۲۰۱۹ 
۱۳۷٤ ۲۱ March ۱۹۹٥ – ۱۹ March ۱۹۹٦  ۱۳۹۸ ۲۱ March ۲۰۱۹ – ۱۹ March ۲۰۲۰ 
۱۳۷٥ ۲۰ March ۱۹۹٦ – ۲۰ March ۱۹۹۷  ۱۳۹۹ ۲۰ March ۲۰۲۰ – ۲۰ March ۲۰۲۱ 
۱۳۷٦ ۲۱ March ۱۹۹۷ – ۲۰ March ۱۹۹۸  ۱٤۰۰ ۲۱ March ۲۰۲۱ – ۲۰ March ۲۰۲۲ 
۱۳۷۷ ۲۱ March ۱۹۹۸ – ۲۰ March ۱۹۹۹  ۱٤۰۱ ۲۱ March ۲۰۲۲ – ۲۰ March ۲۰۲۳ 
۱۳۷۸ ۲۱ March ۱۹۹۹ – ۱۹ March ۲۰۰۰  ۱٤۰۲ ۲۱ March ۲۰۲۳ – ۱۹ March ۲۰۲٤ 
۱۳۷۹ ۲۰ March ۲۰۰۰ – ۲۰ March ۲۰۰۱  ۱٤۰۳ ۲۰ March ۲۰۲٤ – ۲۰ March ۲۰۲٥ 
۱۳۸۰ ۲۱ March ۲۰۰۱ – ۲۰ March ۲۰۰۲  ۱٤۰٤ ۲۱ March ۲۰۲٥ – ۲۰ March ۲۰۲٦ 
۱۳۸۱ ۲۱ March ۲۰۰۲ – ۲۰ March ۲۰۰۳  ۱٤۰٥ ۲۱ March ۲۰۲٦ – ۲۰ March ۲۰۲۷ 
۱۳۸۲ ۲۱ March ۲۰۰۳ – ۱۹ March ۲۰۰٤  ۱٤۰٦ ۲۱ March ۲۰۲۷ – ۱۹ March ۲۰۲۸ 
۱۳۸۳ ۲۰ March ۲۰۰٤ – ۲۰ March ۲۰۰٥  ۱٤۰۷ ۲۰ March ۲۰۲۸ – ۱۹ March ۲۰۲۹ 
۱۳۸٤ ۲۱ March ۲۰۰٥ – ۲۰ March ۲۰۰٦  ۱٤۰۸ ۲۰ March ۲۰۲۹ – ۲۰ March ۲۰۳۰ 
۱۳۸٥ ۲۱ March ۲۰۰٦ – ۲۰ March ۲۰۰۷  ۱٤۰۹ ۲۱ March ۲۰۳۰ – ۲۰ March ۲۰۳۱ 
۱۳۸٦ ۲۱ March ۲۰۰۷ – ۱۹ March ۲۰۰۸  ۱٤۱۰ ۲۱ March ۲۰۳۱ – ۱۹ March ۲۰۳۲ 
۱۳۸۷ ۲۰ March ۲۰۰۸ – ۲۰ March ۲۰۰۹  ۱٤۱۱ ۲۰ March ۲۰۳۲ – ۱۹ March ۲۰۳۳ 
۱۳۸۸ ۲۱ March ۲۰۰۹ – ۲۰ March ۲۰۱۰  ۱٤۱۲ ۲۰ March ۲۰۳۳ – ۲۰ March ۲۰۳٤ 
۱۳۸۹ ۲۱ March ۲۰۱۰ – ۲۰ March ۲۰۱۱  ۱٤۱۳ ۲۱ March ۲۰۳٤ – ۲۰ March ۲۰۳٥ 
۱۳۹۰ ۲۱ March ۲۰۱۱ – ۱۹ March ۲۰۱۲  ۱٤۱٤ ۲۱ March ۲۰۳٥ – ۱۹ March ۲۰۳٦ 
۱۳۹۱ ۲۰ March ۲۰۱۲ – ۲۰ March ۲۰۱۳  ۱٤۱٥ ۲۰ March ۲۰۳٦ – ۱۹ March ۲۰۳۷ 
۱۳۹۲ ۲۱ March ۲۰۱۳ – ۲۰ March ۲۰۱٤    
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 نقلخدمات رفاهی و حمل و  توسعهطرح         

 طرح توسعه حمل ونقل 
 هاجاده 

 موجود شرایط )1(

 نشان داده شده است. 7,1,1اي فعلی و شبکه پیشنهادي در طرح جامع سوئکو در شکل شبکه جاده

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 اي فعلی و شبکه پیشنهادي طرح جامع سوئکو شبکه جاده 7,1,1شکل 
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 طرح جامع سوئکومنبع: 

 پیش بینی تقاضاي ترافیکی توسط طرح جامع سوئکو 7,1,2شکل 

با  درگهان قشم به عنوان مسیر دوبانده بخشاي جزیره منطبق با طرح جامع سوئکو توسعه یافته است. شبکه جاده
قشم، -نکارم-قشم، درگهان-درگهان-راهها مانند محور لافتدسترسی کنترل شده عمل میکند، در حالی که سایر 

رود این انتظار میاند. ریزي شدهمشابه برنامه با استانداردهاي ، براي توسعهقشم-هاي فرودگاه لافتفرودگاه، و بخش
 بندي شده بسیار مهم است.اي را بر عهده بگیرند، و تدارك ظرفیت کافی در برنامه زمانها حمل و نقل عمدهبخش

مدت بسیاري است مردم قشم و مسافران انتظار آن را میکشند  ) که7,1,4کل (ش 1احداث پل خلیج فارس پروژهاحداث 
این پل کابلی هفت پایه اصلی براي قطار و  آغاز شده است. یخشک هاي کیسون در کارگاهبا ایجاد پی 2014در سال 

ي دسترسی، متر رمپها 1000متر و طول کل آن به جز  360خودرو طراحی شده است. بیشترین فاصله بین دو پایه 
متر است. این پل یکی از چهار قطعه اصلی پروژه بهبود حمل و نقل قشم است که در ادامه به طرح گسترش  2440

کیلومتر) از سرزمین اصلی می رسد. برش عرض پل شامل چهار باند  86کیلومتر)، یک خط راه آهن ( 92اسکله کاوه (
 ).7,1,3سواره و یک باند قطار است (شکل 

                                                      
 
متر  2440متر است و طول کلی آن  360پل کابلی هفت دهنه با پی کیسون براي حمل و نقل جاده اي و ریلی. حداکثر ظرفیت آن   1

 است، بدون احتساب پلهاي نزدیک

 
 اي خلیج فارسونقل منطقهمنبع: مشخصات فنی شبکه حمل

 برش عرضی پل خلیج فارس  7,1,3شکل 
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 کس گرفته شده توسط تیم پروژه جایکامنبع: ع

 تابلوي پل خلیج فارس 7,1,4شکل 

بیشتر شهرهاي بخش شرقی  .دهدرا بر مبناي شبکه راههاي طراحی شده نشان میپذیري تحلیل دسترسی 7,1,5شکل 
ربی شهر قشم را دارند، در حالی که دسترسی به بخش غمرکز ، که امکان سفر یک ساعته از پوشش داده خواهد شد

هاي اند یا به خاطر سیلهاي این منطقه هنوز کامل آسفالت نشدهبخشی از راه نجامد.ابیش از یک ساعت به طول می
 فصلی نیاز به بهسازي دارند.

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 تحلیل دسترسی پذیري از شهر قشم 7,1,5شکل 

 راهبردهایی براي بهبود )2(

را پیش روي بخش راه (جاده)  بازبینی طرح جامع سوئکو، راهبردهاي لی وشبکه جاده اي فعشرایط با درنظر گیري 
 توان به صورت زیر خلاصه کرد:می
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)a( شبکه جاده اي در منطقه ساحلی جنوب غربی نیاز به ارتقا دارد.  :اي در منطقه ساحلی جنوب غربیبهبود شبکه جاده
به این منطقه دسترسی اند و فرسایش یافته ي خاکیهادهآمده است، جا 7,1,6و جدول  7,1,5همان طور که در تصویر 

 آسان نیست.

 
 نبع: تیم پروژه جایکا با گوگل مپم

 جنوبی مناطقفرسایش در از دیده  ي آسیبهامحل 7,1,6شکل 
 

  
 فرسایش ازصدمه دیده   5045نقطه فرسایش ازصدمه دیده   5035نقطه

 منبع: تیم پروژه جایکا

 دوستکو-اسعیدوتصاویر بخش ب 7,1,7شکل 
)b( را  حفاظت شدهآسفالت قیري ممکن است منظره برخی نقاط  :و طبیعی در نظر گرفتن توسعه در نواحی تاریخی

 .نیز باید در نظر باشد سازگاري با منظراقداماتی براي مخدوش کند، بنابراین، 
)c( :ها هم قابل تصور این زوديترافیکی یک معظل جدي نیست و به  تشکیل گره در حال حاضر اجراي مداوم طرح توسعه

 هاي توسعه به طور مداوم اجرا شوند.نیست به خصوص اگر طرح
)d( اي مختلفی هاي توسعه، به دلیل این که پروژهاستیز لازم نهاي توسعه ازبینی مداوم طرحب :بازبینی مداوم طرح توسعه

ی در حال انجام می باشند، خصوصبخش در بخش صنعتی، و بندرگاهها و گردشگري و غیره توسط بخش عمومی و 
که به همین میزان تقاضاي ترافیک را تحت تاثیر قرار می دهند. به منظور دستیابی به توسعه سریع، که مورد انتظار 

 است.هاي توسعه ضروري ازبینی طرحبوده، اما تاکنون تحقق نیافته است، نظارت مداوم و ب

 است:یر توسعه بخش راه به شرح ز به طور خلاصه راهبردهاي

)a( دارك دسترسی به همه نقاط جمعیتیت 
)b(  و طبیعی مناطق تاریخیهماهنگی با توسعه در 
)c( صنعتی ها براي به منظور پرهیز از ترافیک سنگین و تدارك راه به مناطقتوسعه شبکه راه 
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 پیشنهادهایی براي بهسازي )3(

 )1هاي ساحلی جنوب غربی (براي راهبرد شماره جاده توسعه

ل خاکی هستند (شکنواحی ساحلی جنوب غربی،  هایی ازبخشجزیره آسفالته هستند، اي هادهجاگرچه بسیاري از 
 هااولویت ارتقاي جاده 2به دلیل این که جمعیت منطقه ساحلی جنوب غرب نسبتا کم استی، ر وضعیت فعلد .),87,1

به خدمات سی ساکنین این منطقه تواند دسترمیمهم است چرا که  ارتقاي این راههابالا نیست. اگرچه  در این مناطق
جنوب به توسعه منطقه  و هاي خاص، مانند غار نمک بازدید کنندرا بهبود ببخشد و گردشگران را ترغیب کند تا از مکان

 کمک کنند.غربی 

 
 نبع: تیم پروژه جایکا با گوگل مپم

 هاي جاده آسفالت نشده در منطقه ساحلی جنوب غربیبخش 7,1,8شکل 

 )2 (براي راهبرد شماره هایی با پایه خاكمعرفی روکش

در حالی که آسفالت همیشه با  شود،استفاده می آسانو ساخت و ساز  نبه دلیل کم هزینه بود هاي آسفالتهروکش
فع این معضل ارائه شده است. در خاك در سایر کشورها براي ر هاي با پایهروکش سازگار نیست. هاي طبیعیاندازچشم

 گیرند.مورد استفاده قرار می مانند صمغ، چسب، سیمان یا آسفالت طبیعی و/یا ماسه با مواد چسبنده ، خاكاین روش
اند هاي آسفالته است، مزایاي اصلی آن عبارتدر حالی که عیب این روش ظرفیت باربري کم آن در مقایسه با روکش

هاي روکشاز اینرو،  3.بیشتر با مناظر طبیعیو سازگاري بهتر ، نفوذ آب بهتر ضربه به خاطر ارتجاع بیشترذب از ج
آسفالت قیري در مسیرها کم تردد و مناطقی که سازگاري با منظر بسیار مهم است یک روش جایگزین براي  خاکی

 شود.محسوب می

                                                      
 
 )1390 ي(براساس سرشمار 1989: یدواسع، ب567: دوستکو: 332 ی، کان474: گمبرون: 2740سلخ:  2

3 http://www.dohkenkyo.net/pavement/meisyo/tutsi.html. 

http://www.dohkenkyo.net/pavement/meisyo/tutsi.html
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 http://www.pavingexpert.com/resin.htmمنبع: 

http://www.dohkenkyo.net/pavement/meisyo/tutsi.html 
 مسیر خاکی 7,1,9شکل 

 )3 راهبرد شماره(براي  هاجادهمنظم توسعه یک واحد خاص براي ایجاد 

و ازدحام خاصی در ترافیک مشاهده نشده است و  است در راستاي طرح جامع سوئکو توسعه یافتهشبکه راههاي قشم 
شده هاي موجود در زمان آماده . البته طرح جامع بر اساس دادهحتی طرح جامع پیشنهاد یک آزاد راه را نداده است

شود طرح جامع باید براي انعکاس شرایط کنونی و آینده بازنگري شود. با این هدف توصیه می، به این معنی که است
ها، یک واحد هماهنگی شامل سازمان ها و راهها و گفتگو درباره تناسب توسعهمنظور پیگیري دایم پیشرفت توسعه راهبه 

منطقه آزاد قشم، اداره راه و شهرسازي و سایر نهادهاي ذیربط با توسعه اقتصادي تشکیل شود. این امر امکان توسعه 
 آورد.ه بخش صنعت و اقتصاد باشد را فراهم مینیاز توسعها را به قسمی که بازتابنده شبکه راه

 فرودگاه و حمل و نقل هوایی 

 شرایط موجود )1(

 فرودگاه قدیم واقع در مرکز شهر قشم برداري است.در حال بهره 1997در دیرستان از سال المللی قشم فرودگاه بین
 4.ل شدفقط براي پروازهاي داخلی استفاده میشد ولی پس از افتتاح فرودگاه جدید تعطی

 
 منبع: تیم پروژه جایکا و گوگل ارث

 فرودگاه بین المللی قشم 7,1,10شکل 

                                                      
 
 عنوان یک مرکز مسکونی است. هاي آینده، زمین این فرودگاه کوچک براي ساخت و ساز به بخش خصوصی فروخته شد و در حال توسعه بهدر سال 4

http://www.pavingexpert.com/resin.htm
http://www.dohkenkyo.net/pavement/meisyo/tutsi.html
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 دهد.از فرودگاه بین المللی قشم را نمایش می 2018پروازهاي عملیاتی شده در سال  7,1,1جدول 

 پروازهاي عملیاتی در فرودگاه بین المللی قشم 7,1,1جدول 
 شرح آیتم

 )هواپیمایی قشم( 1 کننداستفاده می خانهودگاه قشم به عنوان هایی که از فرتعداد هواپیمایی
 9 آیندداخلی/خارجی که در فرودگاه قشم فرود می تعداد هواپیماهاي

 مقاصد پروازهاي داخلی
بار در هفته)، شیراز (شش بار در هفته)، مشهد (چهار  22تهران (

رآباد، بار در هفته)، اصفهان (چهار بار در هفته)، جزیره کیش، مه
 تبریز، گرگان، کرمانشاه

 بار در هفته) 20دبی ( المللیمقاصد پروازهاي بین
 بار در هفته 40تقریبا  تعداد پروازهاي داخلی در هفته

 بار در هفته 30تقریبا  المللی در هفتهتعداد پروازهاي بین
 منبع: تیم پروژه جایکا

در حال  %25) حدودا CAGRبا نرخ ترکیبی متوسط سالانه ( هاهاي هوایی و حرکت هواپیمان، محمولهمسافرا مقدار
افزایش پیدا کنند، حرکت  CAGR 20%به طور پایدار با نرخ  هااگر حرکت هواپیما .)7,1,11(شکل  افزایش است

م  4000رودگاه کلاس باند ف يخواهد بود. ظرفیت حرکت هواپیما 1414تا سال  100,000برابر با بیش از  هاهواپیما
در سال بار  3000المللی قشم کمتر از فرودگاه بین ست. در سوي دیگر، حرکت هواپیماها دردر سال ا 100,000یبا تقر

 آن است. ظرفیت %3است، که معادل 

   
CAGR (1390-1393): 24.4% CAGR (1390-1393): 24.4% CAGR (1390-1393): 26.4% 

 آزاد قشمهاي ارائه شده توسط سازمان منطقه منبع: داده

 المللی قشمهاي ترافیک هوایی در فرودگاه بینداده  7,1,11شکل 

 پذیريدر حال بهبود رقابتبه تازگی اي هستند، منطقه هاي هاب، که فرودگاهلهاي دوحه، ابوظبی و استانبوفرودگاه
اي ه شدت رقابتی است، به گونه. از این رو بازار هواپیمایی در منطقه اطراف جزیره قشم باندطح فرودگاه دبیخود تا س

حرکت ورودي  7,1,12ودگاهی منطقه اي یک چالش است. شکل که براي فرودگاه قشم، تبدیل شدن به یک پورت فر
داراست، در  357000ی بیشترین حرکت هواپیمایی را با تعداد دهد. دبهواپیمایی فرودگاههاي اطراف قشم را نشان می

 حرکت هواپیمایی قرار دارد. 287000جایگاه بعدي استانبول با 

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

2011 2012 2013 2014

Passengers

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

2011 2012 2013 2014

Air Cargo (ton)

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2011 2012 2013 2014

Aircraft Movement



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکومحیطی (ایست زه جزیري به سو 

 گزارش نهایی

 
7-8 

 
  

 
 منبع: داده هاي ارائه شده توسط سازمان منطقه آزاد قشم، وب سایتهاي فرودگاهها و گوگل مپس

 )1000ضربدر  مقایسه حرکات هواپیمایی سالانه ( 7,1,12شکل 

 راهبردهاي توسعه فرودگاه )2(

 2000به  840از  قشم ش مساحت فرودگاهگستر شرکت هواپیمایی نیوزلند پژوهشی درباره چگونگی 2004در سال 
 است:توسعه اي زیر  ابتکارهايانجام داد که نتیجه آن کتار ه

 ساخت برج جدید و ارائه تجهیزات لازم 
 ) تکمیل بخش ناتمام رمپRampو نصب پلهاي هوایی ( 
 ساخت ترمینالهاي جدید براي مسافرین و محموله ها 
 وشگاههاي معاف از مالیاتساخت هلتها، رستورانها، کافی شاپها و فر 
 ساخت آشیانه براي تعمیر هواپیما 
 (پارالل) ساخت باند موازي 
 احداث ساختمان پذیرایی 
 نشانیاحداث آتش 

 .و توسعه یک باند موازي (پارالل) در درازمدت نیز لازم است، هستندمناسب این ابتکارات 

اه ناها در ژاپن آزمود. ناها مرکز استان اوکیناوا در جنوب راهبردهاي توسعه فرودگاه قشم را میتوان در مقایسه با فرودگ
هاي آبی و ساختمانهاي ورزششرقی ژاپن است. همانند جزیره قشم، اوکیناوا هم به سواحل و مرجانهاي زیبایش، 

ه فرودگاه ناها در حال توسع تاریخی شناخته شده است و در شرایط اقلیمی گرم و مرطوب (سابتروپیکال) مشابه است.
اي در زمینه گردشگري و بار هوایی (کارگو) است. بنابراین، مقایسه این هاب منطقه براي تبدیل شدن به یک فرودگاه

 اي از این مقایسه است.خلاصه 7,1,2تواند براي توسعه فرودگاه قشم مفید باشد. جدول دو فرودگاه می
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 المللی ناهاالمللی قشم و فرودگاه بینمقایسه فرودگاه بین  7,1,2جدول 
 المللی ناهافرودگاه بین مللی قشملافرودگاه بین

 
 دقیقه شمالی 45درجه و  25عرض جغرافیایی: 
 منبع: گوگل مپ

 
 دقیقه شمالی 12درجه و  26عرض جغرافیایی: 
 منبع: گوگل مپ

 کیلومترمربع 1207مساحت جزیره:  کیلومترمربع 1295مساحت جزیره: 
 میلیون نفر 1,28: 2011جمعیت جزیره در سال  نفر 111,774: 2011جمعیت جزیره در سال 

 متر 45متر و عرض باند:  3000طول باند:  متر 45متر و عرض باند:  4225طول باند: 
 نفر 396,799: 2014تعداد مسافران در سال 

 تن 5,952: 2014بار هوایی در سال 
 بار 2,610: 2014هاي هواپیما در سال تعداد حرکت

 میلیون نفر 17,53: 2014اد مسافران در سال تعد
 تن 147,945: 2014بار هوایی در سال 

 بار 148,480: 2013هاي هواپیما در سال تعداد حرکت
 4تعداد خطوط هوایی که این فرودگاه خانه آنهاست:  1تعداد خطوط هوایی که این فرودگاه خانه آنهاست: 

 7تعداد خطوط هوایی داخلی که در این فرودگاه فرود می آیند:  9این فرودگاه فرود می آیند: تعداد خطوط هوایی داخلی و خارجی که در 
 16تعداد خطوط هوایی داخلی که در این فرودگاه فرود می آیند: 

 ترمینال:
 ترمینال داخلی •

 2هاي مسافري: تعداد گیت
 ترمینال خارجی •

 2هاي مسافري: تعداد گیت
 ترمینال بار: ندارد •

 ل:ترمینا
 ترمینال داخلی •

 20هاي مسافري: تعداد گیت
 ترمینال خارجی •

 3هاي مسافري: تعداد گیت
 ) براي پروازهاي خارجی و داخلیLCCترمینال حمل بار ارزان ( •
 ترمینال بار •

 تعداد رستورانها و فروشگاهها:
 1ترمینال داخلی:  •
 1ترمینال خارجی:  •

 تعداد رستورانها و فروشگاهها:
 26ترمینال داخلی:  •
 10ترمینال خارجی:  •
 2ترمینال حمل بار ارزان:  •

 دسترسی به فرودگاه:
 تاکسی فرودگاه •

 دسترسی به فرودگاه:
 کیلومتر تا شهر 12,9خط مونوریل:  •
 9خطوط اتوبوسرانی:  •
 تاکسی •
 اي (رنتال)خودرو کرایه •

 پروژه توسعه در حال انجام در فرودگاه 
 110,000ت باند خود یعنی ، فرودگاه داشت به نهایت ظرفی2008در سال 

حرکت هواپیما میرسید. بنابراین دولت تصمیم به ساخت باند دوم گرفت، که در 
 آغاز خواهد شد. 2019حال ساخت است و بهره برداري از آن در سال 

 متر است. 60متر و عرض آن  2,700طول باند دوم: 
 ,1493http://qeshmairport.ir/main/en/pageهاي منطقه آزاد قشم و دادهمنبع: 

 پیشنهادهایی براي بهسازي )3(

 فازبندي شود. 7,1,3تواند به صورت جدول شماره توسعه فرودگاه بین المللی قشم میبر اساس مقایسه فوق، 

  

Naha 

http://qeshmairport.ir/main/en/page,1493
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 طرح توسعه فازبندي شده و تخمین هزینه ها 7,1,3جدول 
  )بلند مدت( 2فاز   )کوتاه و میان مدت( 1فاز  آیتم
 100,000بالاي  100,000زیر  سالانه هواپیماهات حرک

 دار هاي اولویتپروژه
 

ها در ترمینال رفاهها/ پارکینگ و افزایش گسترش ترمینال •
 میلیون دلار) 10-20(
-10بهبود سیستم کنترل هواپیمایی و سیستم امنیتی ( •

 میلیون دلار) 30
 میلیون دلار) 3-1از باند (نگهداري  •

 میلیون دلار) 20-5( ساخت باند دوم •
ارتقاي بیشتر سیستم کنترل هواپیمایی و سیستم  •

 میلیون دلار) 20-10امنیتی (
 10-5ها (ها و پارکینگگسترش بیشتر ترمینال •

 میلیون دلار)

 پروژه هاي دیگر
 

، خودروهاي بوسبه فرودگاه؛ ارائه مینیدسترسی  بهبود •
 میلیون دلار) 10-3اي و غیره. ( کرایه

مانند مونوریل و  ارائه سیستم ترازیت انبوه •
 میلیون دلار) 500-100( رانندهقطارهاي بی

 م می باشند.نکته: از آنجایی که ارقام تخمینی بالا، مقادیر نشان دهنده هستند، نیازمند بررسی و بازبینی از طریق مطالعات امکان سنجی براي هر آیت

 تیم پروژه جایکامنبع: 

المللی قشم به واسطه مزیت مکانی اش، ظرفیت بدل  فرودگاه بین
شدن به یک فرودگاه هاب داخلی و خارجی را دارد. براي تدوین 

تفصیلی نیاز است. ، به مطالعات تحقق این ظرفیتاستراتژیهایی براي 
هاي چنین مطالعاتی باید مزایاي فرودگاه قشم را نسبت به فرودگاه

فرودگاه  المللی دبی ودگاه بینمنطقه مثل فرودگاه بندرعباس، فرو
 المللی دوحه مقایسه کند.بین

 ادربن 

 در جزیره قشم موجود شرایط )1(

 در قشم پنج بندر (اسکله) اصلی به شرح زیر وجود دارد:

که اخیرا  بزرگترین بندر تجاري در جزیره قشم این بندر بندر بهمن:
 هاي زیر دست یافته است:به پیشرفت

  متر  (یک  350وره با طول اسکله چندمنظ 200ساخت
تنی و یک اسکله براي 10,000اسکله براي کشتیهاي 

 تنی) 5000کشتیهاي 
 ساخت جرثقیل خاص براي بارگیري و تخلیه بار آسان 
  متر 9,5لایروبی حوضچه با عمق 
 یک اسکله خشک براي بارگیري کالاها 

در یکی از بزرگترین بنادر صنعتی جزیره است که این بندر  بندر کاوه:
 رفع شوند هاي روزافزون منطقه صنعتی کاوهتا نیازاست گسترش  حال

نفت در نزدیکی بندر ماهیگیري سلخ  یک بندر سوختگیري بندر سلخ:
 است.

یک بندر مسافري در شرق جزیره است که قشم را  بندر شهید ذاکري:
 کند.به بندر عباس وصل می

 خروجی: میلیون 1,29: ورودي: 1394مسافرین در سال  تعداد ،
 میلیون 1,22

  فعالیت کشتی گاهی اوقات به خاطر شرایط جوي و به دلیل
 استفاده از قایقهاي قدیمی مختل می شود

 رساند.که در شمال جزیره واقع شده است و جزیره را به پهل و بندرعباس می بندر مسافري و لاندیگراف حمل خودرو بندر لافت:

 2015منبع: تیم پروژه جایکا و نقشه گوگل ارث، دسامبر 
 اسکله بهمن  7,1,13شکل 

 
 2016: تیم پروژه جایکا و نقشه گوگل ارث، فوریه منبع

 اياسکله کووه  7,1,14شکل 

 2015منبع: تیم پروژه جایکا و نقشه گوگل ارث، دسامبر 
 بندر سلخ  7,1,15شکل 
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 میلیون 0,161میلیون، خروجی:  0,162: ورودي: 1394ها در سال مجموع مسافرین قایق 
  میلیون 2,14میلیون، خروجی  2,06: ورودي: 1394مجموع مسافرین خودرو در سال 
 522,000، خروجی: 694,000: ورودي: 1394(شهید ذاکري و لافت) در سال  مجموع وسایل نقلیه 
ترافیک شود، باس را نشان میدهد. همچنان که دیده میآخرین آمار بارهاي حمل شده در دو بندر قشم و بندر ع 7,1,4جدول 

 بار در قشم به نسبت بندر عباس به نسبت پایین است.

 بندرعباسشهید رجایی  بارگیري و تخلیه بار در بنادر قشم و جمع 7,1,4جدول 
 تن) 1000(واحد: 

 بندر
 تخلیه بار بارگیري

 غیرنفتی نفتی غیرنفتی نفتی
  3,692  0  3,801  101 قشم

  27,377  6,815  14,674  16,750 بندرعباس
 .دهد یها در بندر نشان م یاز کشت یهتخل یا یريمقدار بارگ "تخلیه"و  "بارگیري": 1نکته
 نشانگر همه بنادر در قشم است. "قشم": 2نکته

 منبع: سازمان بندر و دریانوردي

 ز طریق بنادر قشم را نشان میدهد.نوع بارهاي صادر شده و وارد شده ا 7,1,5از سوي دیگر جدول 

 صادرات و واردات بنادر قشم جمع 7,1,5جدول 
 تن) 1000(واحد: 

 واردات صادرات
مصالح ساخت و 

  150 مواد معدنی  122,851 ساز

  85,058 متفرقه  961 متفرقه
  51,173 کانتینر  2,800 کانتینر

  0 نفت  0 نفت
  136,381 مجموع  126,612 مجموع

 .استنشان دهنده مقدار از طریق گمرك  "واردات"و  "صادرات": 1هنکت
 منبع: سازمان بندر و دریانوردي

 طرح جامع سوئکو پیشنهادهاي )2(

 :می کند فیتعر ریو بنادر را به شرح ز ییایاهداف حمل و نقل در طرح جامع سوئکو

 د خام و محصولات خارج از کشورموااز صادرات و واردات  انبوهیحجم  که بتواند يبندر ساتیساخت بنادر و تاس 
 رسیدگی کند.

 ی.اصل نیقشم و سرزم رهیجز نیب نیو مسافر کالاحمل و نقل  تیبهبود در ظرف 
 محصور به خشکی يو کشورها رانیا یاصل نیبه داخل و خارج از سرزم تیترانز ياز کالاها يادیز حجم رسیدگی به 

 .رانیدر شمال ا
 سه نیاز اصلی حمل و نقل با استفاده از امکانات بندري در نظر گرفته است: وبراي این اهداف، طرح جامع سوئک

  ؛قشم رهیجز تیجمع اب مرتبطخدمات حمل و نقل 
  ه جدید؛ وشده و بالقو يزیبرنامه ر عیصناحمل و نقل کالا مربوط به 
  (انتقال کالا به یک بندر بزرگ سپس توزیع آنها به نزدیک ترین بندر ) دیبندر بزرگ جد کی قیراز طترنسشیپمنت 

 .قشم رهیدر جز

 وضعیت فعلی بنادر در ایران )3(

تیم پروژه جایکا وضعیت کنونی بنادر  »قشم رهیدر جز دیبندر بزرگ جد کی قیاز طر ترنسشیپمنت«به منظور بررسی نیازهاي 
 در ایران را مورد بررسی مجدد قرار داد.
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اند در حالی که بنادر در کنار دریاي خزر واقعتا از این باشند. شش یت میبندر تجاري در حال فعال 17در ایران، در حال حاضر 
 نشان داده شده است. 7,1,16هاي آنها در شکل اند. مکانآنها در کنار خلیج فارس و خلیج عمان واقع بقیه

 
 منبع: سازمان بنادر و دریانوردي

 مکان هاي بنادر تجاري در ایران 7,1,16شکل 
از کل ) TEU(فوتی  20میلیون کانتینر  2,5میلیون تن در سال از کل بار و  141دار حمل ن بنادر عهده، ای2016در سال 

را نشان  2014تا سال  2004ظرفیت و عملکرد بنادر ایران را از سال  7,1,17شکل  اند.کانتینرهاي جابجا شده در سال بوده
 دهد.می
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 ایران ن بنادر و دریانورديسازماآماري گزارش منبع: 

 )2014-2004( رانیبنادر اباربري و عملکرد  تیظرف 7,1,17شکل 
در  بوده است. یمشابه در سطح بایتقر ریاخ ياست، عملکرد آنها در سال ها افتهیتوسعه  جیبه تدر رانیبنادر ا تیاگر چه ظرف

 از ظرفیت آنها بوده است. %70، عملکرد بنادر متناسب با 2014سال 

  نشان داده شده است. 7,1,18در شکل  2016در سال  رانیبنادر ا نیله بسهم حمل و نقل محمو

 
ظرفیت محموله  ز کل درصد ا 84 شامل درصد) 30: ینیدرصد و امام خم 54: ییرجا دی(بندر شه اصلیدو بندر  يریبارگ تیظرف

هاي درصد از کل محموله 4,6 ملشا ست ور دارابناد انیدر م را سوم رتبهدهند. بندر قشم یم لیرا تشک هاي بارگیري شده
 دهد. یم لیرا تشکبارگیري شده 

 نشان داده شده است. 7,1,19در شکل  2016در سال  رانیبنادر ا انیمر د هاي بارگیري شدهنریسهم کانت
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Capacity Oil Non-Oil
Year

Unit: million tons

*No information of port capacity during 2004 - 2008

0.071 2.346 3.082
0.179

3.6391.461
0.072

0.112

42.932

0.036
1.038
0.817 0.07

0.7436.5081.705

76.246

Abadan
Amirabad
Anzali
Astara
Boushehr
Chabahar
Fereydun Kenar
Genaveh
Imam Khomeini
Jask
Khoramshahr
Lengeh
Neka
Nowshahr
Qeshm
Shahid Bahonar
Shahid Rajaee

 میلیون تن                141,059نکته: مقدار کل ظرفیت حمل بار در 
 ایران منبع: سازمان بنادر و دریانوردي
 )2016ایی بار در میان بنادر ایران (سهم جابج 7,1,18شکل 
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 فوتی 20کانتینر  2،462،027نکته: مقدار کل کانتینرهاي بارگیري شده در 

 ایران منبع: سازمان بنادر و دریانوردي
 )2016سهم کانتینرهاي بارگیري شده در میان بنادر ایران ( 7,1,19شکل 

توان  یم نیبنابرادرصد از مجموع کانتینرهاي بارگیري شده را تشکیل می دهد،  85,6بندر شهید رجایی (در بندرعباس) مقدار 
 است. رانیدر ا ينریحمل و نقل کانت يبرا یبندر اصل نیگفت که ا

 ر اصلیبناد ندهیتوسعه آ و برنامه یفعل تیوضع )4(

شده است. همانطور  و بندر چابهار) خلاصه ییرجا دیبندر (بندر شه 2 يبرا ندهیتوسعه آ يو برنامه ها یفعل تیوضعدر بخش زیر، 
علاوه بر این، بندر چابهار  کند. یم فایرا ا رانیبندر حمل و نقل کالا در ا نینقش مهمتر ییرجا دیبندر شهکه قبلا ذکر شد، 

 راي یک برنامه توسعه با همکاري و مساعدت کشور هند براي آینده است.دا

 بندر شهید رجایی )1

توسعه یافت. در حال حاضر، یک شرکت خصوصی  1381، و در سال آغاز کرد 1363خود را در سال  فعالیت ییرجا دیبندر شه
این سه مرحله به شرح  ابی و در نظر گرفته شده است.توسعه بندر شهید رجایی ارزی کند. سه فاز برايایرانی این بندر را اداره می

 :استزیر 

  فاز– I   :هکتار) 70متر، مساحت:  17متر، عمق:  1000(طول اسکله 
  فاز– II  :هکتار) 140متر، مساحت:  16متر، عمق:  2000(طول اسکله 
  فاز– III  :هکتار) 55متر، مساحت:  16متر، عمق:  1500(طول اسکله 

نیز در حال  تن) 30،000(پایانه غله از یک و دو تکمیل شده و فاز سوم در حال ساخت است. علاوه بر این، در حال حاضر، ف
نشان  7,1,20برنامه ریزي شده است. برنامه آینده بندر شهید رجایی در شکل  هکتار) 2400(ساخت است و مرکز لجستیک 

 داده شده است.

385
4,046 126,075 20,278 11,255

109,851 68,286
970
401

7,927
3,781

2,108,773

Amirabad
Anzali
Boushehr
Chabahar
Genaveh
Imam Khomeini
Khoramshahr
Lengeh
Nowshahr
Qeshm
Shahid Bahonar
Shahid Rajaee
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 ندر بندرعباسمنبع: سازمان بنادر و دریانوردي، اداره ب

 برنامه آینده بندر شهید رجایی 7,1,20شکل 
 :استفاز یک و دو بندر تکمیل شده است و ظرفیت کنونی به شرح زیر 

  :میلیون تن 76)، عملکرد اندازه گیري شده 2016میلیون تن ( 70ظرفیت بارگیري 
  :فوتی  20میلیون کانتینر  3ترافیک کانتینر(TEU) ) میلیون  2,6ندازه گیري شده )، عملکرد ا2016در سالTEU 

سال برسد. در حال حاضر، بندر شهید در  TEUمیلیون  6تکمیل شود، انتظار می رود ظرفیت بارگیري بندر به  3زمانی که فاز 
 يضابه تقا ییپاسخگو يامکان را برا نیارجایی هیچ برنامه توسعه دیگري براي این بندر ندارد، و انتظار می رود که تکمیل فاز سه 

 کند. یفراهم م یفعل

 7,1,17شکل  کند. یترکمنستان و ازبکستان متصل م قیرا به قزاقستان از طر ییرجا دیبندر شهعلاوه بر این، یک مسیر راه آهن 
مسیر راه آهن بین المللی از بندر شهید رجایی را نشان می دهد. این احتمال وجود دارد که بندر شهید رجایی بتواند دروازه اي 

حمل  یبیمقدار تقرکار احداث این مسیر ریلی آغاز شده است.  مستقل مشترك المنافع باشد. ياز کشورهاي حمل و نقل بار برا
 تن در سال است. ونیلیم 5و نقل محموله 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکومحیطی (ایست زه جزیري به سو 

 گزارش نهایی

 
7-16 

 
  

 
 ECOهاي اقتصادي، منبع: سازمان همکاري

 ییرجا دیراه آهن از بندر شه ندهیطرح آ 7,1,21شکل 

 چابهار )2

 8کانتینر،  ياسکله برا 1بندر چابهار عبارتند از:  یامکانات فعل تهاي شرقی ساحل خلیج عمان واقع شده است.بندر چابهار در ان
میلیون تن در  1,4هاي مایع. مقدار ترافیک محموله تقریبا کم به میزان هاي فله و یک اسکله براي محمولهاسکله براي محموله

 بوده است. 2016تینر در سال در سال براي کان TEU 20,278سال براي بار و 

دولت هند و شرکت هاي خصوصی، قصد حمایت از توسعه بندر چابهار به منظور کمک به توسعه اقتصادي کشورهاي خشکی 
 7,1,17بست، به ویژه افغانستان را نشان داده اند. با پشتیبانی آنها، بندر چابهار طرح توسعه اي ارائه کرده است که در جدول 

 ده است. نشان داده ش

 ظرفیت بندر چابهار بواسطه مراحل توسعه 7,1,6جدول 
 

 مجموع (تن) محموله هاي مایع (تن) محموله هاي فله (TEU) کانتینر

  5,000,000  3,000,000  1,000,000  75,000 در حال حاضر

  20,000,000  3,000,000  1,670,000  740,000 1بعد از فاز 

  35,000,000  4,200,000  1,930,000  2,150,000 2بعد از فاز 

  60,000,000  8,000,000  3,100,000  4,800,000 3بعد از فاز 

  78,000,000  12,000,000  5,200,000  6,000,000 4بعد از فاز 

  100,000,000  12,000,000  10,000,000  6,000,000 5بعد از فاز 

 منبع: سازمان بنادر و دریانوردي

 نشده است. دییهنوز تا گریمراحل دعملیاتی رنامه جزییات ب. استدر حال اجرا  2و  1له، فاز در این مرح

 احتمال اسکله باري در قشم )5(

. در بخش ه استهاي عمومی و پایانه کانتینر پیشنهاد شددر طرح جامع سوئکو، ساخت یک منطقه صنعتی در جنوب با کشتی
 ل بار را در شرایط فعلی در ایران را مورد بررسی قرار داد.   بعد، تیم پروژه جایکا امکان بندر حمل و نق
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 بار  نوع )1

 به طور کلی، محموله (محموله شامل کانتینر و فله) در بندرها به انواع زیر تقسیم می شوند:
)a( ترنسشیپمنت 
)b( واردات و صادرات داخلی 
)c(  فاقد دسترسی به دریاحمل و نقل براي کشورهاي 

 ر در یک بندر جدید بزرگ در جزیره قشم با این نوع جابجایی ها مورد بررسی قرار گرفته است.، امکان حمل بادر سطور آینده

 ترنسشیپمنت امکان )2

 جابجایی بک محموله از یک حامل، یا عمدتا، از یک کشتی به کشتی دیگر در حالی«یپمنت به طور کلی عبارت است از ترنسش
ولانی حمل کند، هزینه حمل هاي طي کانتینر را براي مسافتگ، تعداد زیادک کشتی کانتینري بزراگر ی. »باشدکه در حال عبور 

هاي کانتینري و پایانه خیلی عمیقتواند در یک بندر یابد. از سوي دیگر، کشتی بزرگ تنها میهر کانتینر کاهش می و نقل روي
سپس در یک  شود ودر هاب تخلیه میروي یک کشتی بزرگ در یک بن کند. در این مورد، کانتینرهاي مجهز، بندر هاب توقف

کنند. با استفاده از هاي نزدیک توزیع میهاي کوچک کانتینرها را به اسکلهشوند. پس از آن کشتیکشتی کوچکتر بارگیري می
 . بکاهدهاي حمل و نقل را تواند به طور قابل توجهی هزینههاي طولانی توسط یک کشتی میترنسشیپمنت، جابجایی در مسافت

مناطق  یبرخبراي بندر هاب، داشتن عمق زیاد در اسکله و دارا بودن تجهیزات کانتینري مجهز ضروري است. از دیدگاه مهندسی، 
گذاري کافی تامین شود، زیاد در اسکله هستند. اگر سرمایهر هاب با عمق بند کی يبرا یخوب لیپتانس يقشم دارا رهیساحل جز

 د.واند ساخته شوتاي مجهز میاسکله

تواند نقش یک بندر ترنسشیپمنت را داشته باشد. دلایل دو عامل بپذیریم بندري در جزیره قشم ب با این وجود، دشوار است که
 زیر هستند:

دهد. این مسیر مسیر حمل و نقل عادي دریایی بین آسیا و اروپا را نشان می 7,1,22اولین عامل موقعیت و مکان است. شکل 
آمدترین مسیرهاي حمل و نقل دریایی است. بسیاري از واز پر رفت یکیکند و ا به یکدیگر متصل میاروپا ر-هند-چین-ژاپن

هاي بزرگ پیمایند. اگر جزیره قشم در امتداد این مسیر قرار داشت برخی از کشتیکانتینري این مسیر را می گهاي بزرکشتی
دادند. اما، ي کانتینرها را در طی سفر خود بین آسیا و اروپا انجام میکردند و تخلیه / بارگیردر یک بندر در جزیره قشم توقف می

هاي بزرگ در نبود تقاضاي بالا از مسیر اصلی بعید است که کشتیورتر از این مسیر قرار دارد، از آنجا که جزیره قشم کمی د
 ج شوند و در بندر قشم توقف کنند.خار
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 Wallenius Wilhelmsen Logisticsمنبع: وبسایت 

(http://www.2wglobal.com/globalassets/route-maps/asia-to-europe-route-map.gif) 
 مسیر حمل و نقل عادي دریایی بین آسیا و اروپا 7,1,22شکل 

 دهد.م را نشان میمجموع جابجایی کانتینر از بنادر اطراف جزیره قش 7,1,23. شکل دلیل دوم رقابت است

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 مقایسه جابجایی سالیانه کانتینر اطراف جزیره قشم 7,1,23شکل 
اي بزرگ هکنند. کشتیفکان و بندرعباس با حجم زیادي از ترافیک کانتینري در نزدیکی جزیره قشم معامله میدبی، شارجه/خور

هاي گذاريکنند. حتی اگر سرمایهکانتینرها انتخاب می رتتخلیه آسانتر را براي ترنسشیپمنت به منظور بارگیري/بنادر بزرگ
بزرگی براي ساخت یک بندر جدید در جزیره قشم با شرایط خوبی انجام گیرد، همچنان رقابت در برابر بنادري که قبلا تاسیس 

●●

●

●

●

Shahid Rajaee(2,109)2016

Total Container Movement (1,000 TEU)

Sharjar/Khor Fakkan
(3,022)2010

Dubai 
(11,600)2010

Iman Khomeini
(176)2014

Shuwaikh/Shuaiba
(1,215)2013

Jubail(123)2010

Dammam(1,333)2010

Mina Salma/Khalifa bin 
Salman(535)2012

Doha (424)2013

Abu Dabi (530)2009

Salalah(3,485)2010

Sultan Oaboos (278)2009

Karachi (650)2014

Qeshm (8)2016

Chbahar Gwadar

http://www.2wglobal.com/globalassets/route-maps/asia-to-europe-route-map.gif
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ادي کشتی دشوار خواهد بود. تنها پتانسیل براي بندر جدید در جزیره قشم براي ایجاد یک نقش مهم اند و جذب تعداد زیشده
هاي کشتیآن، باشد که در نتیجه نکه ظرفیت این بنادر دیگر پاسخگوي تقاضا  است به عنوان بندر ترنسشیپمنت در صورتی

 د.زیادي باید در انتظار بارگیري/تخلیه براي مدت زمان طولانی باشن

 یمشورت و بحث براي گذاري براي بندر عمیق دریایی به منظور ترنسشیپمنت یک موضوعبا در نظر گرفتن این دو عامل، سرمایه
  است.حساس 

 حتمالات واردات و صادرات داخلیا )3

بینی از محموله شها، تیم پروژه جایکا یک پیظرفیت حمل بار و عملکرد بنادر ایران را نشان می دهد. بر اساس داده 7,1,16شکل 
 مفروضات زیر ارائه داد.دریایی را با استفاده از 

 دینرخ رشد تول يبعد يهاینیبشیبا توجه به پافزایش یابد.  شایداقتصاد ایران  هاي غیرنفتی همراه با بهبودمحموله 
 %4,5نفتی به نرخ رهاي غیکند که محمولهتیم پروژه جایکا فرض می ،یالمللنیب يهاتوسط سازمان یناخالص داخل

 سال افزایش خواهد یافت. در
 

 (%) المللیات بینهاي نرخ رشد تولید ناخالص داخلی ایران توسط موسسبینیپیش 7,1,7جدول 
 3واحد اطلاعات اقتصادي 2بانک جهانی 1صندوق بین المللی پول سال

2016 4.5 4.4 4.6 
2017 4.1 4.9 5.4 
2018 4.1 4.7 5.9 
2019 4.2 - 5.2 
2020 4.3 - 5.6 
2021 4.3 - 5.9 

 
 2016) صندوق بین المللی پول، بانک اظلاعات چشم انداز اقتصاد جهانی، اکتبر 1 منبع:

 2016) بانک جهانی، چشم انداز اقتصاد جهانی، جون 2
 2016، کشور ارائه دهنده گزارش: ایران، اکتبر (EIU)) واحد اطلاعات اقتصادي 3
 بینی کردن روند المللی نفت باشد. براي این تحلیل، پیشتواند تحت تاثیر روند تجارت بینمی هاي نفتیحجم محموله

سال گذشته برابر  5هاي نفتی با مقدار متوسط در کند که میزان محمولهدشوار بود. بنابراین، این تحلیل فرض می
 .)16-2012است (

  ن تن در سال تخمین زده شد. همانطور که در قسمت میلیو 200، ظرفیت تمام بنادر ایرانی حدود 2014در سال
هاي توسعه خود را دارند. اگرچه انتظار می رود که هر بندر در ) اشاره شد، بندر شهید رجایی و بندر چابهار برنامه4(

 ایران ظرفیت خود را افزایش دهد، افزایش ظرفیت هاي این دو بندر در این تحلیل در نظر گرفته شده است. 
 بندر شهید رجایی تکمیل شود، انتظار می رود که  3در حال انجام است. زمانی که فاز  3ر شهید رجایی فاز در بند

در سال افزایش یابد. در این تحلیل، بر اساس داده هاي آماري از مقدار واقعی بار در  TEUمیلیون  3ظرفیت آن به 
 فوت). 20(کانتینر  TEUتن /  10ر برابر است با بندر شهید رجایی، تیم پروژه جایکا فرض می کند که یک کانتین

  2در بندر چابهار تایید شده است. زمانی که فاز  2در حال حاضر، سرمایه گذاري هاي کافی  براي دستیابی به فاز 
 میلیون تن در سال افزایش خواهد یافت. 30تکمیل شود، ظرفیت آن به 

 نشان داده شده است تهیه شده است. 7,1,24انطور که در شکل بینی محموله همها، پیشبا استفاده از این فرضیه
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 منبع: تیم پروژه جایکا

 پیش بینی تقاضاي محموله در ایران  7,1,24شکل 
سال آینده  15دهد که بنادر ایران داراي ظرفیت کافی براي مواجهه با افزایش احتمالی محموله در طی این شکل نشان می

ریزي ههاي برنام. این دو بندر داراي توسعهاستنامه کنونی توسعه بنادر در دو بندر در حال انجام ، باتوجه به اینکه برهستند
هایی براي افزایش ظرفیت خود داشته باشند. در شرایط کنونی، به که بنادر دیگر ممکن است برنامه بیشتري هستند در حالی

 اي ساخت یک بندر بزرگ جدید در جزیره قشم وجود ندارد.رسد که نیاز ضروري براي واردات و صادرات داخلی برنظر می

 امکان ترانزیت به کشورهاي خشکی بست یا بی دریا )4

اگر چه (همانطور که در بالا نشان داده شده است) بنادر ایران ظرفیت کافی براي مواجهه با حجم مبادلات در شرایط کنونی را 
در سال  تواند به ظرفیت کنونی افزوده شود.می )دریایا بی(رهاي خشکی بست دارند، باید توجه داشت که بار ترانزیتی براي کشو

محموله ها توسط  %95میلیون تن بوده است. برآورد شده است که  12، بار ترانزیت شده از طریق مرزهاي ایران حدود 2015
هاي مستقل مشترك المنافع منتقل شده از محموله از طریق بنادر ایران به کشور %30کامیون ها حمل شده است. علاوه بر این، 

در بندر شهید رجایی، بیشتر بارهاي ترانزیتی آن محدود براي ترکیه است. ولی، وقتی یک نقطه مرزي با ترکمنستان براي  است.
 راه آهن فعالیت خود را آغاز نمود، سهم حمل و نقل در بندر شهید رجایی به ترکمنستان افزایش یافته است.

 هیپاکستان و ترک ران،یتوسط ا 1364است که در سال  یدولت نیب ياسازمان منطقه کی) ECO( ياقتصاد يهايسازمان همکار
در حال حاضر تعداد  شده است. سیعضو آن، تاس يکشورها انیدر م یو فرهنگ یفن ،ياقتصاد يهايبه منظور ارتقاء همکار

هاي اقتصادي یک شبکه اصلی حمل و نقل ریلی و شبکه حمل سازمان همکاري است. افتهی شیکشور افزا 10عضو به  يکشورها
 نشان داده شده است. 7,1,26اي در شکل و شبکه جاده 7,1,25دهد. شبکه ریلی در شکل اي را ترویج میونقل جاده
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 هاي اقتصاديمنبع: سازمان همکاري

 ECOاي ارائه شده توسط شبکه حمل و نقل جاده 7,1,25شکل 
  

Legend 
Istanbul-Almaty 

 Abbas-Almaty 
 Islamabad-Teheran-Istanbul Route 

Azerbaijan-Iran 
 

Kazakhstan-Turkmenistan-Iran Route 

Kyrgyz-Tajikistan-Afghanistan-Iran Route 

Missing Link 
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 براي مسیرهاي حمل و نقل ECOاه پیشنهادي توسط ر  :راهنما

 راه هاي اتصالی به بنادر اصلی
 راه هاي دسترسی اصلی به مرز

 ECOمنبع:  سازمان همکاري هاي اقتصادي، 
 شبکه حمل و نقل جاده اي مد نظر اکو  7,1,26شکل 

حمل و نقل  يبلکه برا رانیا یواردات و صادرات داخل يها برابندر مهم نه تناین اشکال نشان می دهد که بندر شهید رجایی یک 
باشد. به ویژه راه آهنی که بندر شهید رجایی را به ترکمنستان نیز می )یا محصور در خشکی(ه به کشورهاي خشکی بست محمول

اما عملکرد آن در حال  ستیر راه آهن در حال افزایش اباشد. میزان بار در مسکند داراي پتانسیل بسیار بالایی میمتصل می
به طور قابل  د، می توان انتظار داشت که تقاضا براي حمل و نقل بارنحل شووثر و کارآمد نیست. اگر مشکلات عملیاتی حاضر م

 توجهی افزایش یابد.

 بررسی یک بندر جدید باري در جزیره قشم )5

در  دیبندر جد کیساخت  يبرا اييفور نیاز چیدهد که ه ینشان م رانیبنادر در ا یفعل تیوضعهمانطور که در بالا اشاره شد، 
پوشش حداقل باري چندین سال را  رانیبنادر در ا يرود که بنادر موجود و توسعه آن، تقاضا برایانتظار م. قشم وجود ندارد رهیجز

 در جزیره قشم در آینده ضرورت یابد: یک بندر جدید. با این حال با سناریوهاي زیر ممکن است دهد

  حمل و نقل بار به کشورهاي خشکی بست از طریق راه آهن با بهبود عملکرد راه آهن به طور قابل توجهی افزایش
 یابد.

 جوابگوي افزایش تقاضا باشد. تواندو بنادر موجود ن ییرجا دیتوسعه بندر شه 
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 یج فارس به یکدیگر متصل راه آهن، اسکله جدید باري در جزیره قشم و شبکه راه آهن بین المللی را با ساخت پل خل
 می کند.

در شرایط کنونی، توصیه می شود که جزیره قشم به دقت روند مبادلات کالا را بررسی نماید و ساخت یک بندر جدید را در نظر 
ین روند رود که تقاضا براي کانتینرها در آینده نسبت به محموله فله افزایش یابد. با توجه به ابنابراین، انتظار می داشته باشد.

 نیز باید در نظر گرفته شود. انبوه بالقوه، زمانی که یک اسکله جدید توسعه داده می شود نوع بار 

مطابق با  بندر کیساخت  يبرا باشد.راهبردهاي ملی و  پشتیبانی یمل هاياز طرح یبخشدر جهت یا  دیبا دیساخت بندر جد
و  یمهندس قیدق یبا بررس(بیزینس پلن)  سنجیامکانطرح  کی تدوین وارتباط با سازمان بنادر و دریانوردي  ،یمل ياستراتژ

 .همانطوري که باید نحوه کارکرد آن با بنادر دیگر مشخص باشد ضروروي است ستیزطیمح

 موقعیت بندر جدید )6

 ندر پیشنهاد شده توسط طرح جامع سوئکوموقعیت ب

. این بندر شامل حمل و نقل ه استکی سوزا پیشنهاد داده شددر طرح جامع سوئکو، یک بندر در منطقه صنعتی جنوب، در نزدی
عمومی، ترنسشیپمنت خواربار و غلات، و یک پایانه ترمینال محافظت شده توسط موج شکن است. بندر محموله هاي فله مایع 

 نشان داده شده است. 7,1,27نقشه پیشنهادي در شکل نیز در شرق اسکله پیشنهاد داده شد. 

 
 منیع: سوئکو

 طرح اسکله پیشنهادي در منطقه صنعتی جنوب 7,1,27شکل 
موقعیت آن نزدیک به جزیره  بر ساحل خواهد گذاشت.تاثیر منفی  دیبندر جد کیاست که ساختن  آنطرح  نیا تمشکلا یکی از

 یغن یطیمح ستیمنابع ز يدارا هیساحل همساترین اماکن گردشگري در جزیره قشم است. علاوه براین، بناز، یکی از محبو
 تواند آغاز شود براي مثال:میتاثیرات منفی بر محیط زیست دریا  موج شکن، کیبندر با  کیبا ساخت  است.

)a( از محبوب  یکیقشم  رهیجز: اگر جزایر ناز از بین برود، ه خاطر استحصال زمینناپدید شدن جزایر ناز و بستر غنی دریا ب
 این را در یمرجان يهاستگاهیتواند ز یبندر م نیا يایاح ن،یلاوه بر اع را از دست خواهد داد. يمنابع گردشگر نیتر

 منطقه نابود کند.
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)b(  بلکه  یطیمح ستینه تنها منجر به از دست دادن منابع ز ییایاز دست دادن جلبک درجلبک دریایی:  رفتناز دست
 شود.یم هایو ماه ییایدر يهاپشتبر لاك یمنف راتیتاث

)c( احداث بنادر و موج شکن ممکن است بر شرایط کنونی تاثیر بگذارد و عیمرجان در منطقه وس ستگاهیبر ز یمنف ریتاث :
 همچنین موجب بدتر شدن کیفیت اب بواسطه ساخت بندر نیز می شود.

یک نمونه از ساخت یک  7,1,28شکل  .ه استدر گذشته، ساخت و ساز یک بندر توپوگرافی و محیط زیست طبیعی را تغییر داد
 نشان می دهد که توپوگرافی ساحلی و محیط زیست طبیعی در ژاپن را تغییر داده است.  بندر را

 
 2007، »محیطی به دلیل احداث بندر آشیا در ساحل شنیتغییرات توپوگرافی و زیست« Sanae Unoki, Ikuo Imokawa and Natsuko Okaمنبع: 

 یست در ژاپنمثالی از تغییرات توپوگرافی ساحلی و محیط ز  7,1,28شکل 
در سال  (b) نشان می دهد که منطقه یک ساحل شنی بوده است. همانطور که در عکس 1974گرفته شده در سال  (a)عکس 
شکن در کنار ساحل ساخته شده است. شکل ساحل به تدریج تغییر یافته است. نشان داده شده است، یک بندر با موج 1981
دهد که به فرسایش ساحل در بخشی از ساحل منجر شده است، در حالی که ینشان م 1999گرفته شده در سال  (d)عکس 

اي در بخش دیگري از ساحل ایجاد شده است. در نهایت، ساحل تحت تاثیرات منفی ساخت بندر قرار گرفته است. رسوبات ماسه
بازنگري دقیق در مورد اثرات ساخت شود. بنابراین، شود، بازگشت به شرایط قبلی ساحل غیرممکن میهنگامی که تغییر ایجاد می

 ریزي انجام شود.و ساز بندر باید در برنامه

کند. این نوع بندر حرکات و جابجایی شن و ماسه در امتداد جریان را متوقف می است که تیواقع نیاز ا یناش راتییتغ نیا
وقعیت و طرح بندر نیاز به بررسی بسیار دقیق دارد، تواند به دلیل ساختن بندر ایجاد شود. بنابراین، متاثیرات منفی به راحتی می

 بندر وجود دارد. یکیدر نزد ستیز طیمح یمنبع غن کیکه  يدر موارد ژهیبه و

 اسکله جدید باريهاي دیگر به جاي گزینه

یره جز«مفهوم  ر نزدیکی سوزا در راستاي توسعههمانطور که در بالا اشاره شد، ساخت اسکله در منطقه صنعتی جنوب، د
کند که در نیست. در شرایط کنونی و با توجه به برنامه جزیره زیست محیطی، تیم پروژه جایکا قویا توصیه می »محیطیزیست

 :اوه توسعه یابدکاسکله باید در منطقه صنعتی شمال در نزدیکی به دلایل زیر  يبندر صورت لزوم، چنین

Port 
Construction

Sand 
Sedimentation

Beach Erosion
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)a( تا جاي ممکن  گردشگري جزیره است بنابراینمنابع  نیترماز مه یکیناز  رهی، جزمحیطیجزیره زیستطرح ظر از ن
  باید از هر گونه توسعه با اثر منفی در منطقه باید پرهیز شود.

)b( نیو بنادر در ا عیتوسعه صنا يبرا یکاف يشمال در حال توسعه است، اما هنوز هم فضا یدر حال حاضر منطقه صنعت 
مورد استفاده قرار  یتوسعه صنعت يقشم برا رهیجز یبخش شرق ه استکرد شنهادیپ سوئکوطرح وجود دارد. مرحله 

اما، در شرایط کنونی، تیم پروژه جایکا پیشنهاد می کند که توسعه صنعتی در ناحیه شمالی قسمت شرقی جزیره  .ردیگ
 قشم تمرکز داشته باشد.

)c( بهتر  اریبس یج ساحل شمالموشرایط  ل،یدل نیبه هم واقع شده است. یاصل نیقشم و سرزم رهیجز نیب یساحل شمال
این می تواند باعث  نباشد. يضرور باريبندر  يرود که ممکن است موج شکن برا یانتظار م است. یاز ساحل جنوب
 شود. و نیز آثار زیست محیطی بر خط ساحلی ازهاي ساخت و سکاهش هزینه

)d(  .خط  کیشد، گفته  ترپیشور که همانطاین موقعیت دسترسی بهتري به پل در حال ساخت خلیج فارس خواهد بود
شاید ، منتقل شود یاز ساحل جنوب یاگر بندر به ساحل شمال است. يضرور باريبندر  از يبرداربهره يآهن براراه

 به سمت جنوب نباشد.ساخت راه آهن نیازي هم 
)e( یین تر خواهد بود اگر در به لایروبی در حال فعالیت است یعنی هزینه نگهداري پامتر بدون نیاز  18با عمق  اوهبندر ک

 ساحل شمالی باشد.
 

 و نقل ریلی حمل 

درحال حاضر هیچ مسیر ریلی در جزیره قشم وجود ندارد، 
البته پل خلیج فارس با مسیر جاده اي و ریلی در دست احداث 

به منظور حمایت از توسعه اسکله کاوه راه آهنی باید آن  است.
). راه آهن 7,1,29را به سرزمین اصلی متصل کند (شکل 

اي خوب براي حمل بارهاي سنگین خواهد بود. اگر وسیله
کارخانه فولادي در شمال جزیره احداث شود به کار صادرات 

 محصولات سنگ معدن و فولادي هم خواهد آمد.

اگر یک بندر صنعتی در سواحل جنوبی توسعه یابد، طرح خط 
 سد.راه آهن باید بازنگري شود تا به مناطق صنعتی هم بر

 نظام حمل و نقل مسافري 

 نظام حمل و نقل مسافري و شرایط ترافیکی قشم )1(

نظام حمل و نقل مسافري در جزیره قشم بر محور وسایل نقلیه خصوصی است. تاکسی هاي اشتراکی و مینی بوسهایی هم هست 
ه به وسایل نقلیه شخصی دسترسی اما بهره برداري از آنها بدون زمان و مسیر مشخص اعلام شده است. در نتیجه،  مسافرانی ک

ندارند مانند افرادي که به شکل روزمره در حرکت هستند، گردشگران، ساکنان روستاهاي دوردست، مجبور به پرداخت هزینه 
 نسبی بیشتري براي جابجا شدن در جزیره هستند.

آمده است. با توجه  7,1,8د در جدول که توسط اهالی قشم و گردشگران به کار گرفته میشو هاي حمل و نقل موجودروشانواع 
 کنندهاي شرقی جزیره از خودروهاي خودشان براي داخل و خارج شهر استفاده میبه شرایط سخت اقلیمی اکثر خانوارها در بخش

هیچ خدمات  برند.تاکسی یا وسایل دیگري که در بسته هاي سفر تورها لحاظ شده را به کار می در حالی که گردشگران بیشتر
 منظم اتوبوس در جزیره وجود ندارد.

  

 
مشخصات فنی پل شبکه حمل و نقل منطقه اي خلیج فارس،  منبع:

 سازمان منطقه آزاد قشم

 آهنبزرگراه و راه پیشنهاديمسیر   7,1,29شکل 
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 هاي اصلی حمل و نقل در جزیرهروش 7,1,8 جدول
 نوع اصلی حمل و نقل نوع کاربر

 هاي شخصیماشین • ساکنان
 هاي شخصیموتور سیکلت •
 تاکسی •

Visitors • تاکسی 
 ايهاي کرایهماشین •
 ون •

 منبع: تیم پروژه جایکا

قابل مشاهده نیست به جز مکانهاي محدودي مانند چهارراهها در شهر قشم و در در حال حاضر هیچ گونه ترافیکی در منطقه 
هاي تجاري در درگهان. پلیس راهنمایی و رانندگی که زیر نظر وزارت کشور است، کمبود نیرو دارد و در نتیجه اطراف مجتمع

ز رانندگان فاقد گواهینامه خودرو و رقم قابل توجهی اشود که نیست. تخمین زده می خودروهاکنترل خاصی روي پارك کردن 
هاست. بهبود سیستم حمل و نقل موتور سیکلت باشند و درصد مرگ و میر ناشی از تصادفات رانندگی در منطقه یکی از بیشترین

ن گذاران بالقوه ضروري است. همچنیمسافري در قشم براي اطمینان از توسعه پایدار جزیره قشم و نیز جلب گردشگران و سرمایه
هاي حمل و نقل دوستدار محیط زیست در حال افزایش است که در توسعه پایدار جزیره زیست محیطی آگاهی از ناز به سامانه

 نقش خواهد داشت.

 مسایل کلیدي و راهبردهایی براي توسعه )2(

 مسایل کلیدي که در بخش حمل و نقل شهري و مسافري در قشم باید مورد توجه قرار گیرند عبارتند از:
)a( ود سامانه حمل و نقل عمومی براي رفت و آمدهاي روزمره، گردشگران و روستاهاي دورافتادهنب 
)b( نیاز به سامانه پیشرفته تاکسی 
)c( نیاز به یک مدیریت بهتر ترافیک 
)d( اينیاز به تاسیسات رفاهی بین جاده 

 راهبردها و خط مشی توصیه شده باید با رعایت موارد فوق به موارد ذیل بپردازند:
)a(  هاي حمل و نقل همگانی و تاسیسات رفاهی مربوطهسامانهمعرفی 
)b( بهبود کسب و کارهاي مربوط به تاکسی و خودروهاي کرایه 
)c( هاي مدیریتی متنوع ترافیکی و کنترل آلودگیمعرفی اقدام 
)d( راهیهاي استراحت بیناحداث مکان 

 اند.ها در سطور پایین به تفصیل شرح داده شدههر یک از این اقدام

 هاي حمل و نقل همگانی و تاسیسات رفاهی مربوطهسامانهمعرفی  )3(

مالکیت خودرو در قشم نسبتا زیاد است اما تعداد قابل توجهی از اهالی هم هستند که خودرویی ندارند یا رانندگی نمیکنند، که 
هرهاي بزرگ، بین شهرها، ایده نیاز به توجه به حمل و نقل عمومی در مناطق گوناگون را قابل توجه میکند، براي مثال درون ش

تاریخچه و مسیرهاي بالقوه اتوبوس و  در صنعت گردشگري، دسترسی به فرودگاه و اتصال روستاهاي دوردست غرب جزیره.
 مشخصات کلی هر یک در بخشهاي آینده توضیح داده خواهد شد.

 بندي شده در شهر قشمهاي زمانمعرفی اتوبوس

سی به ماشینهاي شخصی ندارند تاکسی عمومی ترین وسیله سفر درون و برون شهرهاست. براي گردشگران و مردم عادي که دستر
هاي متعددي در شهر در انتظار این روش حمل و نقل خدمات از در تا در خانه و نسبتا آسان در دسترس است چون در ایستگاهه

ی.آر.تی در تهران، گران است. هزینه تاکسی دربست تماس هستند. هزینه سفر با تاکسی در قیاس با سفر با مثلا سامانه مترو یا ب
دلار) به صورت تاکسی خطی در یک مسیر در شهر است. تاکسی خطی فقط  0,24ریال ( 10,000دلار) و  1,43ریال ( 60,000

کردن از تاکسی براي سوار باید با یک در خیابانهاي اصلی جایی که تعداد بیشتري مسافر هست وجود دارد، اما در جاهاي دیگر 
تماس گرفت. در ترکیب با این سیستم تاکسی، معرفی یک سیستم اتوبوسرانی منظم با دم منزل یا هر مقصد مشخص دیگر 

خودروهاي راحت و محیط زیست پسند باید مورد توجه قرار گیرد. این ایده از نظر کاهش ترافیک نیز ترجیح دارد. یک اتوبوس 
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نفر. اگر این معرفی به خوبی صورت گیرد در کاهش  4تا  3د در حالی که یک تاکسی بین مسافر را جابجا کن 60تا  50میتواند 
 ترافیک شهر تاثیر خواهد گذاشت.

هاي تواند به عنوان مسیرهاي داخل شهري استفاده شود. اتوبوسد که میهدهایی از اتوبوس برقی را نشانی مینمونه 7,1,30شکل 
کیلومتر  70صدا هستند، سرعت مناسبی دارند (حداکثر بیکنند، بار پخش نمیدهاي زیانزیست هستند، دوبرقی دوستدار محیط

 200تواند تا تر است. با یک باتري کامل شارژ شده، این وسیله میبر ساعت) و شتاب آنها براي ایجاد ایمنی و رفاه در شهر مناسب
رسانی داخل بزرگ، کولر، سیستم بلیت الکترونیکی و سیستم اطلاعهاي کیلومتر برود. اغلب این نوع خودروها ارتفاع اندك، پنجره

 کابین دارند.

 
 منبع: شرکت تجاري میتسوي، ژاپن

 
 منبع: شرکت تجاري میتسوي، ژاپن

 اي از اتوبوس برقی براي کار در شهرينمونه  7,1,30شکل 
ز ترمینال مسافري اسکله شروع میکنند و در نشان داده شده است. اتوبوسها ا 7,1,31مسیر ممکن درون شهر قشم در شکل 

جهت خلاف عقربه هاي ساعت به سمت جنوب میروند و به نقطه اصلی باز خواهند گشت. خدمات فقط در یک جهت ارایه 
هاي موازي شمالی و جنوبی نسبتا به هم نزدیک هستند بنابراین هزینه عملیات زیاد خواهد شد. خواهد شد چرا که خیابان

دقیقه اي را در  15یا  10یک ناوگان متشکل از دو یا سه وسیله میتوانند یک مسیر مسیر به نسبت کوتاه است، چون طول 
توانند راننده را از بلیت رها کند و هزینه عملیات کمتر خواهد هاي اوج تامین کنند. نصب سیستم بلیت الکترونیکی میزمان
 شد.

اي راحت براي سفرهاي درون شهري براي تواند وسیلهند، چنین سیستمی میهاي اتوبوس به خوبی طراحی شواگر ایستگاه
 گردشگران و مردم شهر باشد.
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 منبع: تیم پروژه جایکا

 مسیرهاي بالقوه چرخشی اتوبوس در شهر قشم  7,1,31شکل 

 خدماتی بین قشم و درگهانشاتل  پیشنهاد

کنند کیلومتر است. کسانی که در قشم زندگی می 20دو شهر حدود  آمد و شد بین قشم و درگهان بسیار است. فاصله بین این
ریال یا  250,000و هر روز به قشم رفت و آمد دارند اما به خودرو دسترسی ندارند باید از خدمات تاکسی هاي گران (حدود 

ه قشمی می آیند با تاکسی خطی یا دلار در هر راه) استفاده کنند. تعداد بالایی از گردشگران و بازارگردانی که با اسکله ب 9,95
ها و مینی بوس به درگهان میروند. هزینه ممکن است معقول باشد اما به خاطر نبود یک سیستم مدیریت ترافیکی، این تاکسی

تواند به شکلی بالقوه ) می7,1,23معرفی یک سیستم شاتل (ن.ك شکل شوند. هاي ترافیکی میها در درگهان مایه گرهبوسمینی
 ها فائق آید.این چالش بر

باشند میتوانند سایز متوسط یا بزرگ داشته و باید جاي چمدان هم داشته باشند. خدمات شاتلی مناسب وسایلی که براي چنین 
کیلومتر بر ساعت برسد همه مسافرها باید در حالت نشسته باشند  100چون سرعت مجاز شاتلها در مسیر یاد شده ممکن است تا 

 نیست جاي ایستادن داشته باشد. م.)(یعنی لازم 
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 منبع: تیم پروژه جایکا

 مسیر اتوبوس شاتل بین شهرهاي قشم و درگهان  7,1,32شکل 

 هاي مخصوص گردشگريپیشنهاد اتوبوس

اما هیچ خبري از اتوبوس جهانگردي که در کشورهاي ، این گزارش نگاه کنید) 6فصل مقصد ژئوسایتی (به  چندین قشمجزیره در 
یگر به صورتی گسترده استفاده میشود در این مکانها نیست. در حال حاضر بر اساس خواسته مشتریان راهنمایان محلی بري د

کنند. به طور متوسط یک اي استفاده میهاي کرایهکنند. برخی از افراد هم از تاکسی و اتوموبیلآنها وسیله ایاب و ذهاب جور می
دلار)  71,43ریال ( 3,000,000دلار) براي یک نصفه روز هزینه دارد، و  47,62ریال ( 2,000,000خودرو شاسی بلند روزانه 

 براي یک روز کامل. در همه حال بهتر است از قبل مذاکره (چانه زده) شده باشد.

مرسوم ورود کند. هاي تر از نرخهاي گردشگري منظم با نرخی پایینتواند به کار ساماندهی اتوبوسبراي مثال منطقه آزاد قشم می
هاي برداران خصوصی باشند که ارایه تورهاي استاندارد با قیمتتواند خود منطقه آزاد قشم یا بهرهساختار اجرایی این کار می

هاي کلیدي مانند ها چاپ کرده و در مکانشده را پذیرفته باشند. میتوان بروشورهایی براي تبلیغ ژئوپارك و این اتوبوستوافق
نمونه مسیرهایی نیمروزي و تمام  7,1,34و  7,1,33هاي مهمان پخش کرد. در شکل ها و کاشانهها، هتلترمینال اسکله فرودگاه،

 روزي قابل دیدن است.

 
 منبع: تیم پروژه جایکا
 روزي)ها (نیممسیر اتوبوس گردشگري براي بازدید از ژئوسایت  7,1,33شکل 

 

Laft
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 منبع: تیم پروژه جایکا
 روزي)ها (نیممسیر اتوبوس گردشگري براي بازدید از ژئوسایت  347,1,شکل 
 پیشنهاد لیموزین فرودگاهی

کیلومتري شهر قشم و در مرکز جزیره واقع شده است. تاکسی فقط براي مسافرانی فراهم است که وارد  50فرودگاه قشم در 
دلار) براي یک مسیر  8,33ریال ( 350,000زینه تاکسی شود و مایل باشند که به شهر قشم یا از شهر قشم بروند. هجزیره می

چنین خدماتی میتواند  تواند به شکلی پایدار رفاه را براي مسافران به همراه داشته باشد.است. ایجاد یک لیموزین فرودگاهی می
وسایطی که استفاده  هاي اصلی و جاهاي کلیدي دیگر پیاده و سوار کند.) به هتل7,1,35مسافرها را با نرخی مناسب (شکل 

 ها داشته، که توسط راننده یا شخص دیگري گذاشته و برداشته شوند.خواهد شد باید فضاي کافی براي چمدان

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 خدمات لیموزین فرودگاهی  7,1,35شکل 

Laft
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 یک سیستم حمل و نقل عمومی براي خدمات دهی به روستاهاي غرب جزیره پیشنهاد

کنند که گاهی اوقات براي کارهاي اداري، درمانی و غیره باید به شهر قشم یا جاهاي ه روستاییان بسیار زندگی میدر غرب جزیر
دیگر جزیره سفر کنند. آن منطقه به طور نسبی توسعه نیافته است و متوسط درآمد خانوار اندك است. این مناطق شامل باسعیدو، 

کیلومتر راه است. برخی از اهالی  120نفر است) تا شهر قشم حدود  2000بیش از تبل هستند. از باسعیدو (جمعیت آن  سلخ و
به خودرو دسترسی دارند اما خیلی از دیگران ندارند و در نتیجه مجبورند تاکسی کرایه کنند یا از دارندگان خودرو بخواهند که 

دلار) براي یک سفر دو طرفه  35,7ریال ( 1,500,000او را تا شهر ببرند.  هزینه چنین سري به طور معمول بالاست و شاید به 
تر باید براي بهبود شرایط حاضر فراهم هاي پایینخدمات اتوبوسی منظم (یا بر حسب نیاز)، با قیمتآلی، برسد. در شکل ایده

مه کار بر بخورند که ها به مشکلاتی در زمینه اطمینان از اداشود. با این حال این نوع خدمات ترابري ممکن است به خاطر هزینه
بستگی به میزان درآمد دارد. یکی از راههاي کنترل این مشکل اجاره دادن رایگان ناوگان به یک گروه از مردم محلی است که 
خدمات نگهداري و رانندگی را در قالب یک صنف یا انجمن یا غیره تقبل خواهند کرد. براي این هدف، یک خودرو کوچک مانند 

 یتواند براي شروع مناسب باشد.نفره م 6یک ون 

دو گزینه براي چنین خدماتی قابل تصور است؛ یکی انجام خدمات بین مناطق غربی و شهر قشم، و دیگري اتصال اتوبوس 
تر خواهند بود چرا که خدمات آن از دم در تا دم در است، اما هزینه پ). روستاییان با گزینه اول راحت7,1,36ژئوتوریسم (شکل 

تر خواهد شد و ها در سیستم تحت اداره جامعه محلی کوتاهتر باشد چرا که فاصلهگرایانهزیاد است. گزینه دوم شاید واقععملیات 
مدت زمان مورد نیاز براي شاید  ،با این حال بهره خواهند گرفت. مناسب یهایهاي منظم مخصوص تورها با نرخاز مزایاي اتوبوس

 و روستاییان نتوانند در یک روز سفر برگشت خود را هم به انجام رسانند. تر شدهین به مقاصد مورد نظر طولانرسید

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 ...هایی که مناطق غربی را اي براي اتوبوسگزینه  7,1,36شکل 
 پیوندندبه شهر قشم می هاي ژئوتوربا کمک مسیرهاي اتوبوس... 

 هاي اتوبوس مسقفهروي و تدارك ایستگاارتقاي محیط پیاده

روهاي در اکثر روي باید بیشتر بهبود یابد. پیادههاي ترابري عمومی در قشم، محیط پیادهدر ارتباط با پیشنهاد و معرفی سامانه
پیاده راهها زیاد کمی زیاد ها نیست، براي مثال ارتفاع هاي اصلی شهر قشم وجود دارند اما همواره اوضاع به نفع پیادهخیابان

پیوستگی آنها اغلب با درختان و پارك کردنهاي غیرقانونی ماشینها مخدوش شده است و در تقاطع ها به روشنی مشخص ت، اس
 ها.ها داده شود به ویژه در زمان گذر از عرض خیاباننیست. رفتار رانندگی هم شاید نیاز به تغییر داشته باشد تا الویت به پیاده

سوار و پیاده کنند که براي این کار مشخصی  جاهايم پیشنهاد شده در سطور بالا مسافران در هاي منظرود اتوبوسانتظار می
هاي خوبی ساخته شده ایستگاه اما در نقاطی از شهر ،تعداد محدودبه اجرا شده باشد. هر چند و طراحی درستی  هايباید ایستگاه
چون  ها نیاز خواهد بود.ر براي سوار و پیاده کردن از اتوبوسها یک کنار گذاثر ترافیکی، در محل ایستگاه کاهشاست. براي 
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 بان نیز باید دیده شود.ها هستند صندلی و سایههاي عمومی مجبور به انتظار در ایستگاهکابران اتوبوس

 ضرورت انجام مطالعات بیشتر

در زمینه ترویج گردشگري در جزیره این بخش به ارایه ظرفیت خدمات ترابري عمومی درون شهري، بین شهرها و روستاها، و 
پردازد. مطالعات بیشتري براي پیشنهاد سامانه هاي حمل و نقل عمومی شامل (یک) برآورد دقیق هزینه؛ (دو) بررسی را، می

انواع روشهاي عملیاتی کردن با مشخصات ناوگان بر اساس مسرها؛ (سه) علاقه مردم به پرداخت؛ (چهار) پایداري مالی؛ (پنج) 
ها و خودروهاي کرایه اي؛ (هفت) بازنگري قوانین و مقررات جه به نوع خدمات؛ (شش) تحلیل ذینفعان، به طور مشخص تاکسیتو

 حمل و نقل مسافران؛ و (هشت) نقش سازمان منطقه آزاد قشم در تدارك حمل و نقل عمومی در قشم.

 وکارهاي مربوط به تاکسی و خودروهاي کرایهبهبود کسب )4(

، از این رو، خدمات تاکسیرانی استهاي اصلی حمل ونقل براي افراد بدون خودرو در جزیره قشم رانی یکی از گزینهخدمات تاکسی
بهتر منجر به ارتقاي حمل و نقل، به ویژه براي بازدیدکنندگان می شود. اجزاي کلیدي خدمات تاکسیرانی خوب در پایین ارائه 

 اند:شده

 هانظام مشخص تعرفه 
 ابل دسترسی بودنموجود بودن/ق 
 ارتباط 
 سیستم پرداخت 
 خودروي سالم و آماده به کار 
 مشاوره براي سفر 

حرکت  . در وضعیت کنونی، نرخ تاکسی معمولا با مذاکره بین مسافر و راننده قبل ازاستاولین بخش، یک سیستم تعرفه مشخص 
هاي زبانی براي بسیاري از مسئله به دلیل محدودیت ند ارتباط خوب بین آنهاست، اما ایننیازمزنی تعیین می شود. سیستم چانه

راه ده یا زمان طی شده، کرایه بسته به مسافت طی ش گیريقابل اندازهاي یک معضل است. ارائه یک سیستم کرایه گردشگران
اغلب اوقات ، به دلیل این که است ن خارجیپرداخت نیز جنبه مهمی براي مسافراسیستم است. کرایه تاکسی  ی براي سیستمحل

. پذیرش کارت اعتباري یک روش شان به مقصدآنها به اندازه کافی ارز داخلی براي کرایه تاکسی ندارند، به ویژه در هنگام ورود
سازد. موجود بودن تاکسی در نقاط مختلف نیز بخشی است که از طریق آن پرداخت جایگزین را براي این منظور فراهم می

، در حالی استشهر قشم موجود  یاهاي مهم مانند فرودگاه شود. تاکسی براي سفر از مکانیین میپذیري در جزیره تعدسترسی
. استفاده از خودروهاي سالم راحتی و حس هاي تاکسی دشوار استبه دلیل فقدان ایستگاه ترددسی در جاهاي کمکه به تاک

تاسیسات و شود. به جز بحث تمندي در میان مسافران میاعتماد را به مسافرین می دهد، به علاوه منجر به افزایش سطح رضای
به طور خاص، روابط ارتباطی، شامل نوع  .داردحمل و نقل خوب تاکسی مطلوبی بر سیستم  اثر تجهیزات، کیفیت رانندگان نیز

ن بسیار ارزشمند امسافر هاي سفر و اطلاعات مربوط به مقصد) برايهاي نزدیک، برنامههاي مسافرتی (رستورانگفتار و ارائه توصیه
 خواهند بود.
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هاي هاي فوق الذکر، سیستمبه منظور غلبه بر بعضی از چالش 
در اي همراه هوشمند هکنترل ارسال تاکسی از طریق تلفن

ها به است. این سیستم جهان راه افتادهبسیاري از شهرهاي 
یک درخواست سفر ثبت  تلفن دهند تا از طریقاجازه می مسافر

 شودشده ارسال مینامهاي ثبتکنند، که به راننده تاکسی
ها همچنین قابلیت محاسبه برخی از سیستم .)7,1,37(شکل 
مترها را دارند و پرداخت به طور خودکار با مانند تاکسی کرایه،

سافر در پایان استفاده از کارت اعتباري از پیش ثبت شده م
ندي براي رانندگان به بهبود بگیرد. سیستم رتبهسفر انجام می

هاي ارائه سیستمکند. از این رو رانندگان نیز کمک می کیفی
به ارتقاي صنعت  تواننداکسی میت کنترل گسیل کردن

 د.نتاکسیرانی کمک کن

به هر مکانی از  توانند براي سفر، که میاست راي گردشگرانب منعطفاي گزینه(رنتال)  ايخودروهاي کرایهها، علاوه بر تاکسی
بسیار  2016اي تا تاریخ آوریل و موجودیت خودروهاي اجاره خودرو در جزیره شکوفا نشده صنعت کرایه گرچه آن استفاده کنند،
براي خودروهاي سبتا پایین تقاضاي ن ،در قشم کارهاي اجاره خودرو براي شروع شرکت میلییکی از دلایل بی محدود بوده است.

به ویژه براي  اي یک گزینه اصلی حمل و نقلخودروهاي کرایه البته، اگر قرار باشد کند.را تضمین نمی کرایه است، که سود
، اقدامات تسهیلی ممکن است براي گسترش این صنعت موثر باشند. به عنوان مثال، مزایاي مالیاتی و تدارك 6باشند گردشگران

 اند.پر مزیت ،مانند فرودگاه، بنادر دریایی و در مرکز شهر قشم، در نظر گرفته شده هايمکان

 هاي مدیریتی متنوع ترافیکی و کنترل آلودگیمعرفی اقدام )5(

 مدیریت ترافیک )1

با آنکه اکثریت خانواده ها در جزیره قشم خودروي شخصی دارند، ترافیک هنوز مساله مهمی نیست. البته در بخشهاي تجاري 
تعداد بسیاري خودروها در محلهاي ممنوعه پارك میکنند و تعدادي  رگهان مشکلات بزرگ ترافیکی در طول روز وجود دارد.د

گردند. کمبود جاي پارك در این جا کامل محسوس است با این حال هیچ اقدام یا زیادي از خودروها به دنبال جاي پارك می
 فشار موثري تا کنون وجود ندارد.

ود مقررات سختی براي تامین فضاي پارکینگ در زمان ساخت مجتمعهاي تجاري وضع شود. در زمان عید نوروز، توصیه میش
کنند، که ضرورت اقدامات مدیریتی مناسب ترافیکی مانند ها با خودروي شخصی از قشم دیدن میشماري از خانوادهتعداد بی

 کند.دوچندان میهاي ترافیکی، براي کاهش گرها مدیریت پارکینگ یا استفاده چند سرنشین از یک خودرو، ر

) در شهرهایی داراي تقاضاي زیاد ترافیکی خودروبه عنوان یک اقدام مدیریت ترافیکی، طرح خوروهاي چند سرنشین (اشتراك 
ر مثبت بر اقداماتی نیاز نیست با این حال اشتراك خودرو میتواند اثبه چنین حال حاضر در قشم، ضررتا معرفی شده است. در 

محیط زیست بگذارد و رفتار خوبی است که میتواند پیش از نیاز به آن در آینده ترویج شود. با این کار مقدار آلودگی به نسب 
طرح تبلیغاتی و مقررات به سوي اطمینان از وضعیت قانونی و سفر نیز کاهش خواهد یافت. براي اجراي این طرح، تاسیس یک 

 است.درك آن توسط افراد واجب 

                                                      
 

5 https://newsroom.uber.com/us-new-york/introducing-uber-taxi-nyc-one-free-ride-for-every-new-yorker/. 
ي کرایه اي در جزیره اکیناوا در ژاپن، که اندازه آن تقریبا با جزیره قشم برابر است،  شرکتهاي کرایه خودروي مختلفی فعالیت میکنند، که خودروها 6

 پرطرفدارترین روش حمل و نقل براي بازدیدکنندگان می باشند.

 
 5منبع: نیوزروم اوبر 

 رابط کاربري اوبر 7,1,37شکل 
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 ترویج استفاده از دوچرخه )2

ترین انواع حمل و نقل و نقل است بدون تولید هیچ میزانی از کربن، که کاربران را قادر می کند از زیستیدوچرخه یکی از محیط
مناظر اطراف در محیط شخصی خودشان لذت ببرند. به منظور تشویق استفاده از دوچرخه توسط مسافران، میتوان در مقاصد 

اي اصولا کوتاه است، این گونه ري در جاي جاي جزیره از دوچرخه هاي کرایه اي استفاده کرد. چون سفرهاي دوچرخهگردشگ
با توجه به شرایط اقلیمی جزیره قشم، استفاده از  خدمات در مناطق پرجمعیت مثل شهرها یا نقاط گردشگري ارایه میشود.

 تا فروردین، زمانی که دما تا حدودي پایین است، محدود شود.هاي آبان دوچرخه در فضاي آزاد ممکن است به ماه

 کنترل آلودگی خودروها )3

 آسمان توکیو پر از دودهایی بود که اغلب از موتور خودروهاي بسیار زیاد شهر بیرون میامد. با این حال 1990و  1980در دهه 
شد. مقررات بر محدودیت آلودگی تصریح داشت کنترل   2003در پی وضع مقررات سفت و سختی در زمینه ریزگردها در سال 

و اگر خودروها مناسب نبودند باید فیلترهاي خود تغییر میدادند یا نصب میکردند تا به سطحی قابل قبول برسند.  درنتیجه، مقدار 
نین مقرراتی کاهش یافت. وقتی که تعداد خودروها در قشم زیاد شود شاید به چ %49به میزان  2004تا  2002آلودگی از سال 

 نیاز بشود.

 کی)نوايچی(می راهیهاي استراحت بیناحداث مکان )6(

هایی براي استراحت آنان و ایجاد فرصت براي گشت در باید مکان ،که براي جابجایی مسافران باید تدارکاتی دیده شود همزمان
هاي توسعه را براي ایی احتمالا فرصتي، در عین حال که محصولات روستایی نیز ارایه خواهد شد. چنین جاهرنقاط گردشگ

 کنند.ساکنان مناطق پیرامونی خلق می

هاي عمومی، فضاهاي به این اهداف است که باید به محوطه پارکینگ، آبریزگاه ا براي رسیدنهراهی یکی از گزینههاي بینایستگاه
هاي ها، تاریخ منطقه و غیره)، و فروشگاههرفاهی مانند خدمات خوراك و نوشیدنی، اطلاعات گردشگري (نقاط گردشگري، را

 شود، مجهز باشند.دیده می 7,1,38در تصویر محصولات محلی، همانطوري 

براي ایستگاه کنار  جاهاي نامزدبل، دولاب، سلخ و لافت) هاي غربی و شرقی (از جمله در تبین بخش هايراهگره در جزیره، 
یک در بخش شرقی در قیاس با بخش غربی به دلیل حجم بیشتر کاربري اراضی و جمعیت ، به دلیل این که تقاضاي ترافاندايجاده

. بین مسیرهاي با سطح متفاوت خدمات، یک قطب حمل و نقل ایجاد خواهد شد تا مسافرین به استبه طور کلی زیادتر  بیشتر،
اي براي بخش غربی از طریق ارائه اطلاعات وازهي دراه کنارجاده اي ممکن است کاربرراحتی زمان انتظار خود را بگذرانند. ایستگ

هاي و یک محل استراحت، شامل سرویسدسترسی و تاریخچه)  نام، مکان، مکانهایی که باید دیده شوند،ها (ژئوسایت بارهدر
توان براي ه میاین از ایستگا علاوه بر بعد از بازدید از ژئوسایتها داشته باشند.بهداشتی و امکانات خوراکی و نوشیدنی قبل و 

 .خواهد شدتسهیل توسعه منطقه سبب ها و محصولات محلی استفاده کرد که معرفی فرهنگ

) کاربردهاي لازم (به عبارت دیگر، بهاي کاندید شده، (مکاناین موارد باید بررسی شوند: (الف) ، راهیبراي توسعه ایستگاه بین
ج) مشارکت ساکنین محلی، (د) طلاعات گردشگري و معرفی محلی)، (، اخوراکی و نوشیدنیهاي بهداشتی، امکانات سرویس

 (هـ) طراحی تاسیسات رفاهی. و ،ترافیک، محیط طبیعی و محیط زندگی براي ساکنینارزیابی تاثیر بر 

 
 )، وزارت گردشگري، حمل و نقل،زیرساخت و زمین ژاپن1392جاده اي ( کنار ایستگاه منبع:

 جاده اي ه کنارمفهوم یک ایستگا 7,1,38شکل 
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 تامین آب 
 موجود وضع 

 سازمان مسئول براي تامین آب )1(

)، شرکت آب و فاضلاب QUCتاسیسات تامین آب در جزیره قشم توسط سه شرکت اداره می شوند: شرکت آب و برق قشم (
ام ). تاسیسات تامین آب در جزیره هنگHRWWC، و شرکت آب و فاضلاب روستایی هرمزگان ()HUWWCشهري هرمزگان (

و  HUWWCشرکتهاي  .استاداره می شوند. شرکت آب و برق قشم وابسته با سازمان منطقه آزاد قشم  HUWWCتوسط 
HRWWC  تحت مدیریت شرکت آب و فاضلاب هرمزگان می باشند، که خود زیرمجموعه اداره آب و فاضلاب وزارت انرژي

 نشان داده شده است. 7,2,1ین شرکتها، در شکل ساختار سازمانی تامین آب در جزیره قشم، شامل ا .استهرمزگان 

  
 

 
QUC HUWWC and HRWWC  

 منبع: تیم پروژه جایکا

 ساختار سازمانی تامین آب در جزیره قشم 7,2,1شکل 
نواحی تحت مسئولیت سه شرکت مکان  7,2,2یک دورنما از سه شرکت مدیریت تامین آب ارائه می کند. شکل  7,2,1جدول 

 دهد.را نشان می 

  

Qeshm Utilities Company

Managing 2 WTP
(Desalination Plant)

(Qeshm City and
Basaidu Village)

QFZO

Qeshm City

QUC manages water supply 
facilities and has duties of 
distributing water to city.

QUC owns WTP in 
Basaidu Village.
HRWWC is 
responsible for 
supply water to 
Basaidu Village.

Supply Water

Ministry of Energy, Hormozgan Province

Deputy of Water and Wastewater

Hormozgan Water and 
Wastewater Company

Dargahan City, Souza City, 
Hengam Island,

3 WTP (Desalination Plant)
under Three private companies

54 Villeges (Behind Qeshm City, Dargahan 
CIty,Souza City and 

Hengam Island)

6 WTP (Desalination Plant)

Managing water supply facilities.
Having duties of distributing of 
water.

Private Company owns WTP.
Operation and maintenance of WTP are 

carried out by Private Company.

Managing water supply 
facilities.
Having duties of distributing 
of water.

Private Company owns WTP.
Operation and maintenance of WTP are 

carried out by Private Companies.

Supply Water Supply Water

Water Supply Plant is 
established.
Water Charge Regulation is 
established.

Hormozgan Urban Water and 
Wastewater Company

Government and private sector each 
invest 50%

Hormozgan Rural Water and 
Wastewater Company of 

Qeshm County 
Government invests 100%
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 هاي مدیریت تامین آبشرکت 7,2,1جدول 
 QUC HUWWC HRWWC واحد آیتم شماره

 استان هرمزگان استان هرمزگان QFZO - سازمان مادر 1

 - سرمایه گذاران 2
درمالکیت  100%
 دولت

درصد در مالکیت بخش  50
 خصوصی

در مالکیت  100%
 دولت

 4 12 110 شخص تعداد پرسنل 3

4 
شده توسط شرکت تامین محدوده مدیریت 

 - آب
شم، شهرك شهر ق

، روستاي تولاصنعتی 
 تولا

 شهردرگهان، شهر سوزا
 جزیره هنگام
 جزیره لارك
 جزیره هرمز

منطقه روستایی در 
 جزیره قشم

 68,669 26,575 46,552 شخص جمعیت منطقه تحت مدیریت 5
 6 3 2 واحد تعداد کارخانه هاي آب شیرین کن 6

7 
اده شده براي تمام کارخانه ظرفیت اختصاص د
 d3m/ هاي آب شیرین کن

19,000 (RO) 
+3,000 (MED) 
+3,500 (MSF) 

8,395 (RO) 
7,100 

(RO)+18,000 
(MED) 

 d3m 15,050 7,550 16,650/ برآیند حجم آب شیرین شده 8
 چند اثرمرحله اي = تقطیرMED= فلش چند مرحله اي، MSF= اسمز معکوس، ROنکته: 

 روژه جایکامنبع: تیم پ
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 منطقه مدیریت تامین آب براي هر شرکت 7,2,2شکل 

 کنونی آبتقاضاي  )2(

مترمکعب/روز به ترتیب با استفاده از میانگین  24,315 گفته شد، تقاضاي آب خانوار فعلی به میزان 2همانگونه که در فصل 
 روستایی اي جامعهلیتر/روز/فرد بر 150لیتر در روز هر فرد فرد براي جامعه شهري و  200 آب به میزانروزانه سرانه تقاضاي 

آب هیچ آب شیرین کنی براي مترمکعب/روز است.  380ولا حدود تحداکثر مصرف آب در شهرك صنعتی  شده است. محاسبه

Souza City supplied 
by HUWWC 

 

Dargahan City supplied 
by HUWWC 

Qeshm City 
and Towla 
industrial park 
supplied by 
QUC Rural area supplied water 

by the HRWWC 
 

Remarks 
◆QUC:   Qeshm Utilities Company 
◆HUWWC:  Hormozgan Urban Water and Wastewater Company 
◆HRWWC:  Hormozgan Rural Water and Wastewater Company 

Hangom Island 
supplied by the 
HUWWC 

 

Rural Area (Ramkan, 
Howmeh) supplied by the 

HRWWC 
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 شود.افت میاین کار بازی برايشود زیرا فاضلاب تصفیه شده آبیاري استفاده نمی

به آب شیرین کن  تاسیسات، هاي میدانیبر اساس بررسی. البته رسیده استمترمکعب/روز  24,695 مجموع تقاضاي آب معادل
این تفاوت حاکی از این است که میزان واقعی میانگین روزانه سرانه  کنند.مترمکعب/روز آب شیرین تولید می 39,250مقدار 

در جزیره است، یا بخش زیادي از آب نفر)  141,796براي  روز در مترمکعب 39,250 ≓( ر/روزلیتر/نف 277تقاضاي آب حدود 
 رود.شیرین به دلیل نشت در شبکه توزیع آب هدر می

 تامین آب فعلی تاسیسات )3(

دو آب  QUCشرکت در جزیره هست.  2016کن تا سال شیرینآب تاسیسات براي 11آمده  7,2,2همان گونه که در جدول 
 HUWWCدر حالی که بخش خصوصی مالک و اداره کننده سه آب شیرین کن دیگر تحت نظارت  کند،ن کن را مدیریت میشیری
 11باشد. مکان می  HRWWCن دیگر تحت نظارت کشیرینباشد. یک بخش خصوصی دیگر مالک و اداره کننده شش آبمی

 آمده است. 7,2,3کارخانه آب شیرین کن در شکل 

 
 آب شیرین کن و ظرفیت اسیساتت  7,2,2جدول 

 شماره
مکان آب شیرین 

 کن 
 ظرفیت تعیین شده سیستم آب شیرین کن

)/d3m( 
 تقاضاي آب

)/d3m( 

جمعیتی که آب 
آنها تامین می 

 (p) شود
 شرکت مشاور

 تقطیر ,RO شهر قشم 1
(MSF,MED) 

17,500+3,000+3,50
0 14,500 46,552 QUC 

 RO 1,500 550 10,591 QUC باسعیدو 2
 RO 6,500 6,000 20,353 HUWWC درگهان 3
 RO 1,350 1,000 5,707 HUWWC سوزا 4
 RO 545 550 515 HUWWC هنگام 5
 RO 1,200 1,000 3,681 HRWWC رمچاه 6
 RO 4,000 5,000 4,243 HRWWC کووه اي 7
 RO 400 200 3,145 HRWWC کاروان 8
 RO 250 450 4,069 HRWWC تبل 9

 RO 1,250 1,000 3,679 HRWWC سلخ 10
 18,000 9000 39,261 HRWWC (MED)تقطیر کارخانه مپنا 11

 - 141,796 39,250 58,995 - مجموع -
 منبع: تیم پروژه جایکا
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 می باشند 7,2,2نکته: اعداد روي نقشه مربوط به تعداد کارخانه ها در جدول 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 آب شیرین کن در جزیره قشم تاسیسات 7,2,3 شکل
مترمکعب در روز است.  ظرفیت فعلی کارخانه هاي آب شیرین کن فراتر از تقاضاي آب می  58,995برآیند ظرفیت تامین آب 

 9000آب تامین شده فقط  مترمکعب آب شیرین را دارد، البته حجم 18,000در واقع، کارخانه مپنا ظرفیت تولید  باشند.
باشد. دلیل مسئله این است که می HRWWCمترمکعب در راستاي قرارداد بین شرکت تولید همزمان آب و برق مپناي قشم و 

HRWWC  تقاضاي آبی ندارد که در زمینه رسیدن به ظرفیت تعیین شده کارخانه مپنا کافی باشد. کارخانه مپنا ظرفیت
 رین دارد.چشمگیري براي تولید آب شی

هاي مدیریت کننده آب هزینه هاي خرید آب را از شرکت %50تا   HRWWC 5%هاي آب در مناطق روستایی، در زمینه هزینه
 HRWWCاگر  شود.پوشش داده می یارانه) توسط %50تا  %95کند، در حالی که میزان باقی مانده (شیرین کن ها اخذ می

 15,000ریال در مترمکعب تا 1450محدوده هاي آب را در مکعب خریداري کند، هزینهریال/متر 30,000را به مبلغ شیرین آب
 کند.ریال/مترمکعب از خانوارها اخذ می

ها و کنهاي مدیریت کننده آب شیرینها به نسبت هزینه خرید از شرکتهاي آب براي مشترکین پرمصرف، مانند کارخانههزینه
ریال/متر مکعب  45,000مکعب تا ریال/متر  40,000 ها بینشوند. این قیمتخص میهزینه نگهداري تاسیسات توزیع آب مش

 می باشند.

بر اساس نتایج پرسشنامه، نرخ دسترسی به آب شیرین شده از طریق شبکه تامین آب یا کامیونهاي حمل آب در مناطق روستایی 
 ند.جمعیت از آب چاه یا آب باران استفاده می کن %7,2. است %92,8برابر 

از آب شیرین شده  %79,2است، در حالی که  %13,6کنند از شبکه تامین آب نسبت کسانی که از آب شیرین شده استفاده می
ساکنین جزیره به آب شیرین شده  %90آب). اگرچه بیش از کنند (مانند تانکرهاي هاي دیگر استفاده میارائه شده با روش

 .آنها به شبکه تامین آب دسترسی دارند %10کنند، و فقط دریافت می ق تانکراغلب آنها آب را از طریدسترسی دارند، 

این حال، از آنجا که ارتباط بین لوله روستاها تکمیل شده است. با  کشی براي هر روستا در همهساخت و ساز توزیع آب و لولهکار 
از روستاها نمی تواند استفاده شود. بیشتر لوله ، شبکه تامین آب در برخی و هر روستا هنوز کامل نشده است اصلی توزیع آب 

اما تامین آب از گوران به سمت غرب ایجاد نشده است زیرا کار لوله کشی دو  هاي اصلی توزیع آب تا باسعیدو نصب شده اند

No.1 

No.2 

No.3 No. 7 

No. 11 
No.8 

No.9 

No.4 

No.5 

No.6 

No.10 
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اکثر  یل،ز تکمپس اتکمیل و به اتمام خواهد رسید.  1396ایستگاه پمپ در گوران و درکو در حال انجام است. این کارها در سال 
علاوه بر  آب خواهند بود. یناز شبکه تام تصفیه شدهبه آب تازه  یقادر به دسترس یی،قشم، از جمله مناطق روستا یرهساکنان جز

می باشند اداره و مدیریت می  HRWWCتوسط دو شرکت خصوصی که نماینده  ییدر مناطق روستا یآبرسان یساتتأس ین،ا
 شود. 

 ندکه باید حل شو مسایلی 

اگرچه ظرفیت تعیین شده کارخانه هاي آب شیرین کن تقاضاي آب را رفع می کند، کمبود آب کماکان در روستاها رخ می دهد. 
هاي آب در مناطق روستایی است. هاي توزیع و کمبود تانکرچنین کمبودهاي آبی عمدتا ناشی از نصب نادرست لولهرود گمان می

هاي تاسیسات تامین آب، مانند لولهصحت ، تحلیل و تایید بازرسیزي شوند. از این رو، سالازم است که علل کمبود آب شفاف
 هاي سرویس باید در آینده اي نزدیک انجام شوند.و مخزن هاخانهانتقال، لوله هاي توزیع، تلمبه

حجم آب  آیا خروجیود که مطالعه ش . علاوه براین، بایدباید بررسی شود هاي ناشی از تخریب تاسیساتنشت از جملهب آنشت 
 بازرسی شیرین شده در کارخانه هاي آب شیرین کن بدون هدر رفتن آب به دست مشترکین می رسد یا نه (آب بی فایده).

مربوط به نشت آب و نرخ آب بی فایده (بی مصرف) باید در آینده نزدیک انجام گیرد. از دیدگاه اداره و حفظ سیستم تامین آب، 
علاوه  بررسی شود. ، شامل عملکرد و حفاظت از آنها و ظرفیت پرسنلیت فعلی مربوط به تاسیسات مدیریت آبلازم است که وضع
شود و آیا فاضلاب تاثیر هاي آب شیرین کن به درستی در دریا تخلیه میبررسی شود که آیا فاضلاب کارخانهبراین، لازم است 

 شته است یا نه.چشمگیري بر صنعت صیادي محلی و اکوسیستم دریایی گذا

کند در عین حال را بازیافت نمی تاییمناطق روسوجود دارد که فشار شوراب در  یدر زمینه تاسیسات اسمز معکوس، تاسیسات
انرژي، باید ز نظر بهبود بهینگی هستند. ا) Turbo ERDشهري مجهز به دستگاه بازیابی انرژي (در منطقه  تاسیساتاین  که

 .د در روستاها را دارد یا خیرموجو قابلیت نصب در تاسیسات) ERDبازیابی انرژي ( دستگاهتحقیق شود که آیا 

 آب در مناطق روستایی و مسائل مربوط به آنها به طور خلاصه در پایین آمده اند.کنونی خدمات تامین 
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 وضعیت فعلی و مشکلات مناطق روستایی 7,2,3جدول 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 سعهمقاصد و اهداف تو 

 :راي تامین آب به شرح زیر استمقاصد و هدف توسعه ب
)a(  1395در سال  %93افزایش نرخ دسترسی به آب شیرین شده از 
)b(  از طریق ارتقاي ساخت تاسیسات تامین آب %90به  %13,6افزایش نرخ دسترسی به شبکه توزیع آب از 
)c(  در کل جزیره قشم %90به افزایش نرخ نصب کنتورهاي آب 
)d(  خدمات اختصاص داده شده به سه شرکت  رانهمقدار یاکاهش) آبQUC,HUWWC,HRWWC با منطقی سازي (

 تعرفه هاي آب
)e(  در جهت همکاري با سازمان محیط زیست.به منظور بهبود روش براي کاهش غلظت آب شور آزاد شده به دریا 

 طرح توسعه 

 بینی تقاضاي آبپیش )1(

و از طریق متوسط سرانه تقاضاي آب  1414که براي سال  بینی متوسط تقاضاي آب روزانه براي مصرف داخلی،پیش
ریزي شده تخمین زده شده و جمعیت برنامه لیتر/فرد/روز(براي مناطق روستایی) 150(براي مناطق شهري) و  لیتر/فرد/روز200

 ییرسال تغ 20پس از  یحت آب روزانه يتقاضا متوسط یانگینم است که ینفرض بر ا .در زیر آمده است 7,2,4ت، در جدول اس
 نخواهد کرد.

 (براي مصرف داخلی) 1414پیش بینی تقاضاي آب داخلی براي سال  7,2,4جدول 

 مکان شماره
ریزي جمعیت برنامه
شده خدمات 

 (نفر) گیرنده

بینی حداکثر آب تولید پیش
  )d/3m( شده مورد نیاز

>A<1* 

کن شیرینظرفیت آب
 )d/3m（ فعلی

<B> 

آب تولید -ظرفیت تامین آب
  )h/3m( شده مورد نیاز

(B-A) 
 ملاحظات

 منطقه شهري 7,946- 24,000 31,946 91,273 شهر قشم 1
 منطقه روستایی 3,042- 1,500 4,542 15,140 باسعیدو 2
 منطقه شهري 7,449- 6,500 13,949 39,853 درگهان 3
 منطقه شهري 3,286- 1,350 4,636 13,247 سوزا 4
 منطقه روستایی 218 545 327 1,089 مهنگا 5
 منطقه روستایی 273- 1,200 1,473 4,909 رمچاه 6
 منطقه روستایی 2,336 4,000 1,664 5,547 ايکووه 7
 منطقه روستایی 984- 400 1,384 4,614 کاروان 8
 منطقه روستایی 1,662- 250 1,912 6,374 بلت 9

 منطقه روستایی 450- 1,250 1,700 5,666 سلخ 10

 شهر جدید 11
 منطقه روستایی 6,105- 0 6,105 20,351 شیب دراز

 منطقه روستایی 761- 18,000 18,761 62,357 کارخانه مپنا 12
 - 29,404- 58,995 88,399 270,600 مجموع -
1*: A  (مترمکعب/روز)=  جمعیتx 0,2  (مترمکعب/فرد/روز)x 1,4 x 1 )0,2-1(براي شهر قشم، درگهان، سوزا به عنوان شهر) ( 

A  (مترمکعب/روز)=  جمعیتx 0,15   (مترمکعب/فرد/روز)x 1,4 x 1 )1-0,3(براي مناطق دیگر به عنوان روستا) ( 
 آب روزانه يتقاضا یبحداکثر ضر: 1,4

 معضلات وضعیت فعلی شماره

مات تامین آب در مناطق روستایی نارضایتی از خد 1
 کم نیست

سیستم نامناسب توزیع آب، با وجود این که آب شیرین می شود (شبکه توزیع آب هنوز در 
 کافی کامیون حمل آب وجود ندارد)دست توسعه است و به تعداد 

شبکه توزیع آب در مناطق روستایی توسعه نیافته  2
 است

عقب مانده از ساخت  مناطق روستایی آن در طرح تاسیسات توزیع آب و پیاده سازي
 کارخانه هاي آب شیرین کن

 HRWWCکمبود منابع انسانی در 
 

آب دریا از کارخانه هاي آب تخلیه کنترل نشده  3
 شیرین کن

 تاثیرات آب دریاي تخلیه شده در سواحل اطراف در نظر گرفته نمی شوند
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 است. ٪20 ينرخ نشت در مناطق شهر: 0,2
 است. ٪30 روستایینرخ نشت در مناطق : 0,3

 منبع: تیم پروژه جایکا

 هاي جدید آب شیرین کنو احداث کارخانه بازسازي )2(

ین کن فعلی آب شیر تاسیساتدر شهر قشم در صورتی پاسخ داده خواهد شد که  1414شده براي سال  قاضاي آب محاسبهت
سازي شوند زیرا باز 1414اگرچه باید به صورت مرحله به مرحله و پیشاپیش تا قبل از  آنها فعال باشند.بازسازي شده و که همه 

بازسازي نیازمند نصب سال دیگر دشوار است.  20ند، بدین معنی که استفاده از آنها براي اکنون قدیمیا برخی از تاسیسات
ژي، شامل نصب واحدهاي بازیابی انرژي و غشاهاي اسمز معکوس با نرخ ریکاوري تاسیسات آب شیرین کن بهینه شده از نظر انر

 .استبالا 

شده که تقاضاي آب فعلی خانوارها را با ظرفیت  اي محاسبهکووه و هنگام یساتتاسدرباره سایر شهرها و روستاها، ظرفیت فعلی 
اند، پس فرسوده شده تاسیساتها در البته با شرایط فعلی شهر قشم، برخی تجهیزات و لوله هند.کن کنونی جواب بدشیرینآب

کن با شیرینآب تاسیساتازي شده و همچنین لازم است که به مرور زمان بازس سال دیگر دشوار است. 20استفاده از آنها براي 
 هاي بازیابی انرژي با غشاهاي اسمز معکوس با نرخ بالاي ریکاوري نصب شوند.بهینگی انرژي، شامل نصب یونیت

دراز، شهر جدید شیبدر به خصوص کن جدیدي باید ساخته شوند. شیرینآب تاسیساتبا افزایش تقاضاي آب در سایر نقاط، 
هاي کنشیرین، لازم است که آبرودبالاتر  5,000از  1414تا سال  افزایش جمعیت پیش بینی شدهولا، که تهلر و  ت،لاف دولاب،

شان هاي فعلی در درگهان که ظرفیتکنشیرینها ساخته شود، با وجود این که هلر توسط آبجدید براي تامین آب این مکان
 شهر جدید شیب درازولا، لافت و تهاي جدید باید در کنشیرینده خواهد شد. آبپوشش دا ،بعد از بازسازي افزایش خواهد یافت

منطقه که بتواند تقاضاي آب مصارف صنعتی را به دلیل است با ظرفیتی  تولا به طور خاص نیازمند به تاسیساتیساخته شوند. 
 ،حیطی مربوط به منطقه حفاظت شدهمبه دلیل حفاظت زیستهاي جدید در لافت کنساخت آب شیرین تامین کند. صنعتی،

هاي جدید مناسب است، اگرچه فاضلاب ممکن است تا کننیست. سمت شرقی پل خلیج فارس براي آب شیرین مناسبحرا 
و تاسیسات کارخانه  شبکههاي کن در آنجا فعال بوده است. لولهشیرینآب تاسیسات حدودي تاثیراتی داشته باشد. در گذشته

کن جدید با شیرینیک آبآب و برق قشم  شرکتقرار است . استیک مخزن ترمینال در لافت در دست احداث  مپنا به لافت و
شرکت فوق همچنین برنامه اي براي یک ترمینال  متر مکعب در روز در نزدیکی روستاي تورگان احداث کند. 10,000ظرفیت 

ریزي براي ساخت دو تاسیسات در حال برنامه HRWWCمترمکعب در شهر قشم دارد. شرکت  10,000مخزن به ظرفیت 
 موقعیت مترمکعب در روز است. 2,000و دیگري  2,300کن در نزدیکی دفاري و درکوه است، ظرفیت تاسیسات دفاري شیرینآب
ارایه شده  7,2,5مشخصات فنی تاسیسات جدید و مخزن جدید در جدول  .آمده است 7,2,4هاي جدید در شکل کنشیرینآب

 است.
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 منبع: تیم پروژه جایکا

 کن و مخزن آب شیریناحداث آب 7,2,4شکل 
 ینالو مخازن ترم کنیرینشآب تاسیسات یتظرف 7,2,5جدول 

 مبناي ارزش عددي ظرفیت نام مکان رج
  مترمکعب در روز) 23,700(در مجموع:  کن جدیدشیرینآب تاسیسات

 آب و برق قشم برنامه ریزه شده است  شرکتساخت و ساز توسط  در روز 3m  10,000 تورگان 1
 ساخت و ساز توسط اداره آب و فاضلاب روستایی هرمزگان برنامه ریزه شده است  در روز 3m   2,300 دفاري 2
 ساخت و ساز توسط اداره آب و فاضلاب روستایی هرمزگان برنامه ریزه شده است  در روز 3m   2,000 درکو 3
 مترمکعب در روز 380: به نظر می رسد که دو یا سه برابر حجم حداکثر آب مصرفی موجود باشد در روز 3m   1,000 ولات 4

  x 7,210 (people) x 1.4 x 1/0.7 (m3/person/day) 0.15 در روز 3m  3,000 لافت 5
≒3,000(m3/day) 

 در روز 3m   1,500 دولاب 6
0.15(m3/person/day)×20,351(people)×1.4×1/0.7 
≒6,200(m3/day) 

 مترمکعب در روز) 14,500(در مجموع:  مخازن ترمینال جدید
 آب و برق قشم برنامه ریزه شده است  شرکتتوسط احداث  3m   10,000 شهر قشم 1

 3m    2,500 درگهان 2
 0.2(m3/person/day)×39,853 (people) ×1.4 × 1/0.8  
≒14,000(m3/day), 
 14,000(m3/day)×12h/24h＝7,000m3 
7,000 - 1,000 (Existing volume)=6,000m3 

 3m   2,000 باسعیدو 3
 0.15(m3/person/day)×15,140(people) ×1.4 × 1/0.7  
≒ 4,500(m3/day) 
 4,500(m3/day)×12h/24h≒2,400m3 
The capacity of one unit shall be 600 m3, and the total capacity shall be 2,400 m3 for 4 units 

 3m   600 لافت 4
 0.15(m3/person/day)×7,210(people)×1.4×1/0.7 
≒2,200(m3/day) 
 2,200(m3/day)×12h/24h＝1,100m3 
1,100 - 500 (Existing volume)=600m3 

شهر جدید شیب  5
 3m   3,100 دراز

 0.15(m3/person/day)×20,351(people)×1.4×1/0.7≒6,200(m3/day)  

6,200(m3/day)×12h/24h＝3.100m3≒3,100m3 

 3m   1,000 تبل 6
 0.15(m3/person/day)×6,374(people) ×1.4 × 1/0.7  
≒ 2,000(m3/day) 

2,000(m3/day)×12h/24h＝1,000m3 
 منبع: تیم پروژه جایکا

آمده  7,2,6ول متر مکعب در روز باشد، تقاضاي آب در کل جزیره به میزانی که در جد 2,000اگر نهایت مصرف آب صنعتی 

 و مخزن ترمینالی کنشیرینآب احداث تاسیسات جدید

احداث تاسیسات 
 کنینشیرجدید آب

 ودرک

 تبل
 احداث تاسیسات

 کنشیرینجدید آب

 کنشیریناحداث تاسیسات جدید آب
 کنشیریناحداث تاسیسات جدید آب

 مخزن جدید ترمینالیاحداث 

 مخزن جدید ترمینالیاحداث 

 مخزن جدید ترمینالیاحداث 

 مخزن جدید ترمینالیاحداث 

 شهر قشم

 شهر درگهان

 وباسعید

 احداث تاسیسات جدید
 و مخزن ترمینالی کنشیرینآب

 درازشهر جدید شیب

 لافت
 تولا

 دفاري

 تورگان
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 است خواهد بود.

 1414پیش بینی تقاضاي آب براي سال  7,2,6جدول 
 حاتیتوض )day/3m( میزان تولید مورد نیاز 

  200 litter/person/day x 1.4 x 144,373 x 1/(1-0.2) =50,531 m3/day (Urban area) 88,399 تقاضاي خانگی
 150 litter/person/day x 1.4 x 126,227 x 1/(1-0.3) =37,868 m3/day (Rural area) 

 - 2,000 تقاضاي صنعتی
 - 90,939 مجموع

 1,4در  آب روزانه يتقاضا یبحداکثر ضرفاکتور  نکته:
 است. ٪20 ينرخ نشت در مناطق شهر: 0,2
 است. ٪30 روستایینرخ نشت در مناطق : 0,3

 منبع: تیم پروژه جایکا

در روز (تفریق /مترمکعب  31,404 کمبودي ها باقی بماند،کنبراي آب شیرینمترمکعب در روز  58,999اگر ظرفیت فعلی 
ولا، که  انتظار می توجود خواهد داشت. تامین آب احتمالا ناکافی خواهد بود، به ویژه در  1414تا سال  )90,399از  58,995

مترمکعب در روز باید در  1000بیش از  کن با ظرفیتشیرینآبرود توسعه صنعتی و احداث کارخانجات انجام شوند. تاسیسات 
مترمکعب در روز در  3000مترمکعب در روز در دولاب و  1500آب شیرین کن با ظرفیت ولا احداث شود. تاسیسات تمنطقه 

مترمکعب، شامل آب  19800لافت، در راستاي رشد جمعیت مورد نیاز می باشند. ظرفیت کلی کارخانه آب شیرین کن جدید 
 مترمکعب در روز).  2000مترمکعب در روز) و درکو (2300، دفاري (مترمکعب در روز) 10000ید در تورگان (شیرین کن جد

مترمکعب در شهر درگهان و چهار مخزن ترمینال در  1000یک مخزن ترمینال با حجم ظرفیتی  تخمین زده شده است.
. حجم کلی استمتر مکعب  500جم ظرفیتی . هر مخزن داراي حاستروستاي باسعیدو و روستاهاي اطراف مورد نیاز 

باشد. یک کارخانه متر مکعب) می 10000متر مکعب با احتساب مخزن شهر قشم ( 14500هاي جدید ترمینال برابر با مخزن
 تضمین شوند. 7,2,7ریزي شود تا شرایط مشخص شده در جدول جدید باید برنامه آب شیرین کن

 ن کن جدیدملزومات احداث آب شیری 7,2,7جدول 
 تاسیسات هدف شرایط مکان آب شیرین کن دسته بندي

 تاسیسات آبگیري/تخلیه به عنوان تاسیسات تفریحی و محل شنا استفاده نمی شود خط ساحلی

 خط ساحلی/(دریا) اقیانوس
 یهتخل/یريآبگ یساتتاس اقد محل صیادي، فاقد فعالیت پرورش جلبک دریایی، صدف دریایی وغیره.ف

 یهتخل/یريآبگ یساتتاس و نه مقصد صخره مرجانی توریستی و غیره ه گاه طبیعی استنه ذخیر

 (دریا) اقیانوس
 یهتخل/یريآبگ یساتتاس تراکم پایین زیستگاه موجودات

 تاسیسات تخلیه کیفیت ثابت آب، بدون هجمه مواد ارگانیک یا فاضلاب
 یهتخل/یريآبگ یساتتاس بدون امواج بلند و کوتاه

 خشکی
 تاسیسات آب شیرین کن هایی با تقاضاي آب بالا (مناطق پرجمعیت، شهرك صنعتی)در مجاورت مکان

 تاسیسات آب شیرین کن برق براي مصارف تجاري قابل تامین است
 تاسیسات آب شیرین کن جاده هاي دسترسی توسعه یافته موجود هستند

 منبع: تیم پروژه جایکا

 ن کنافزایش بهینگی انرژي آب شیری )3(

ها باید به منظور کاهش مصرف انرژي (نیروي الکتریکی و منبع گرما) بهبود یابد. با این هدف،  کنشیرینبهینگی انرژي آب
 اقدامات زیر پیشنهاد می شوند:

)a( اتخاذ غشاهاي اسمز معکوس کم فشار براي کاهش فشار آب لازم براي تامین آب در فرایند شیرین کردن آب 
)b(  نصبERD هاي اسمز رده براي بازیابی و بازیافت انرژي مازاد در فرایند آب شیرین کردن با روشفشار آب فش

 معکوس
)c( اتخاذ یک سیستم ریکاوري آب بهینه در کل طرح براي کاهش حجم فاضلاب 
)d(  آب شیرین کن کم فشار، فاضلاب توسط فرایند فرایند اسمز معکوس تصفیه می شود. آب فشرده از کارخانه اتخاذ

ب با آب خام براي استفاده صنعتی ترکیب می شود. این فرایند غلظت نمک آب خام را پایین نگه میدارد، تصفیه فاضلا
 شیرین کردن آب در فشار پایین رخ می دهد. از این رو مصرف برق کاهش می یابد.
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 FEDCOمنبع: وبسایت 

ERD)Turbo ERDبراي ظرفیت کم تصفیه ( 
 کاوري) انرژيمنبع: وبسایت بازیابی (ری

ERD  مبادله گر فشار)PXبراي ظرفیت بالاي تصفیه ( 

 دستگاه بازیابی انرژي 7,2,5شکل 

 توسعه شبکه تامین آب و تاسیسات توزیع در مناطق روستایی )4(

 شوند. آب از تاسیاست تولیدهاي توزیع تقسیم میمناطق تامین و توزیع آب در کل جزیره، به جز مناطق شهري، توسط مخزن
هاي توزیع در اختیار مشترکین قرار ها به وسیله لولهشود و سپس از مخزنهاي توزیع فرستاده میهاي آب به مخزنطریق لوله از

ریزي شده است که تاسیسات توزیع قابلیت ارائه مقدار لازم آب از مخازن به مشترکین را داشته باشد. همچنین برنامه گیرد.می
و مخازن توزیع (حداکثر حجم توزیع روزانه)  بکنند تا حجم آب را به مدت شش ساعت حفظ میآمخازن ریزي شده که برنامه

کننده هاي تقویتهاي توزیع تازه نصب شده و پمپ.  لولهمتعادل نگه دارندرا  حجم توزیع از مخازن (حداکثر تامین حجم ساعتی)
 دارند. اي در راستاي تقاضاي آب(بوستر) چندین سیستم براي توزیع لایه

 نصب کنتورهاي آب )5(

سیستم هزینه آب  شوند تا مصرف آب قابل مدیریت باشد.کنتورهاي آب در نقاط تامین آب و نقاط انشعاب شبکه توزیع نصب می
مصرف ) تغییر خواهد یافت تا نرخ آب بیPay as you goسیستم پرداخت در حال حرکت (یک به  از سیستم نرخ تابع خطی

جویی کنند، در حالی که حجم تولید آب کند که در مصرف آب صرفهاین تغییر مشتریان را ترغیب می بهبود بخشیده شود.
اي خواهد شود. این منجر به یک حکم یارانه HRWWCشیرین شده کاهش می یابد، که باید منجر به یک بهبود در ترازنامه 

 شد.

 ییبهبود در ظرفیت حفظ تاسیسات تامین و توزیع آب درمناطق روستا )6(

امکانات مورد استفاده هاي خصوصی محول شده اند. ها در مناطق روستایی به شرکتکنبه کارگیري و نگهداري از آب شیرین
شود. مدیریت می HRWWCبراي توزیع آب از آب شیرین کن به مصرف کننده نیز توسط دو شرکت خصوصی طرف قرارداد با 

باشد، بالاتر از میزان نشت در  %30مناطق روستایی که انتظار می رود تقریبا با این حال، میزان نشت از شبکه تامین آب در 
می شوند.  تمدیری HRWWCاگرچه، تاسیساتی که آب را از هر کارخانه به مشترکین توزیع میکنند توسط . استمناطق شهري 

وجود دارند. ظرفیت  صوصیمدیریت شرکت هاي خ، نگرانی هایی درباره HRWWCتا حدودي به دلیل منابع انسانی محدود 
 در زمینه کیفیت و کمیت باید ارتقا یابد. HRWWCشرکت هاي خصوصی و سرویس تامین آب 

 هاهاي پیشنهادي و تخمین هزینهپروژه 

 نشان داده شده است. 7,2,8هزینه تخمینی احداث طرح توسعه فوق در جدول 
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 تخمین هزینه ها 7,2,8جدول 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 داراولویتهاي فازبندي و پروژه )1(

بازسازي شبکه توزیع  مدت باشد.و میانمدت کوتاه هايباید در اولویت 1405مناطق روستایی تا سال  احداث شبکه تامین آب در
و مناطق  آب انجام خواهد شد و کنتور آب به طور جامع نصب خواهد شد، در حالی که اقدامات کاهش آب بلامصرف در شهرها

 شد.انجام خواهد  روستایی

جدید هماهنگ با رشد جمعیت و  تاسیسات ، با ساختهاي موجودکنشیرین، ارتقا و گسترش آب1406در بلندمدت بعد از 
 . تولید پایدار آب شیرین باید تضمین شده باشد.انجام خواهد گرفت، هاي موجودکنشیرینآب استهلاك

 هد.اقدامات لازم براي توسعه تامین آب را نشان می د 7,2,9جدول 

 اقدامات لازم براي توسعه تامین آب 7,2,9جدول 
 مناطق روستایی شهر قشم و سایر شهرها فاز

مطالعه شبکه فعلی توزیع آب در شهر (مطالعه براي بازسازي و  ・ نخست
 گسترش شبکه توزیع آب)

کن (تخمین جایگزینی شیرینبیشتر یونیتهاي آب ERDمطالعه نصب  ・
 براي کاهش مصرف برق)

 شبکه توزیع آببازسازي  ・
پشتیبانی فنی براي اقدامات ضد نشت (پشتیبانی فنی براي شناسایی  ・

  نشت و آب بلامصرف)

 مطالعه شرایط موجود تاسیسات توزیع و تامین آب ・
کن شیرینهاي بیشتر در واحدهاي آب ERDمطالعه نصب  ・

 (تخمین جایگزینی براي کاهش مصرف برق)
 يبرا یفن یبانیشت(پپشتیبانی فنی براي اقدامات ضد نشت  ・

 )آب هدر رفتهنشت و  یصتشخ
 ایجاد ظرفیت براي فعالیت و نگهداري تاسیسات توزیع آب ・
 هاات تخلیه آب فشرده آب شیرین کنارتقاي تاسیس ・

(به خصوص، در  انتقال فنی از مناطق شهري به مناطق روستایی ・ موجودارتقا و گسترش آب شیرین کن هاي  ・ دوم
 کار و بهبود درآمد از خدمات تامین آب)رابطه با مدیریت کسب و 

 ارتقا و گسترش آب شیرین کن هاي موجود ・
 احداث آب شیرین کن جدید ・

 منبع: تیم پروژه جایکا

 

 تصفیه فاضلاب 
 موجود وضع 

 ول تصفیه فاضلابسازمان مسو )1(

، منطقه آزاد قشم)(شرکت آب و برق  QUCشود: تصفیه فاضلاب در جزیره قشم و جزیره هنگام توسط سه شرکت مدیریت می
HUWWC  (شرکت آب و فاضلاب (آبفا) شهري هرمزگان) وHRWWC (شرکت آب و فاضلاب روستایی هرمزگان) دو  که

 هستند. وزارت نیروشرکت اخیر زیرمجموعه 

 هزینه تخمینی آیتم شماره
 (IRR) 

 توضیحات

 مترمکعب/روز 66,699عملکرد کلی آب شیرین کن فعلی و بازسازي شده:  2,078,500,000,000 بازسازي آب شیرین کن هاي موجود 1
 مترمکعب/روز 23,700برآیند عملکرد کارخانه جدید:  1,461,200,000,000 احداث آب شیرین کن هاي جدید 2
 مکعب متر 23,100مخزن توزیع آب: کل حجم  277,200,000,000 احداث مخازن توزیع 3
 کیلومتر 40: م.م با روکش داخلی 500 داخلیلوله فولادي به قطر طول  90,000,000,000 احداث شبکه توزیع آب 4

5 
پشتیبانی فنی براي ارتقائات براي 

 ظرفیت استفاده و نگهداري
60,000,000,000 - 
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ل کند در حالی که شرکت آبفاي شهري مسووهاي فاضلاب شهر قشم را اداره میشرکت آب و برق قشم منطقه آزاد قشم، سیستم
هاي آبفا شهرهاي درگهان و سوزاست. شرکت آبفاي روستایی نیز مسوول روستاهاي جزیره قشم و جزیره هنگام است. شرکت

 )7,3,1هاي فاضلاب در سرزمین اصلی و جزایر دیگر است (شکل مسوول سیستم

 منبع: تیم پروژه جایکا
 چارت سازمانی مدیریت فاضلاب در جزیره قشم  7,3,1شکل 

 یک تصویر کلی از سه شرکت مدیریت فاضلاب ارایه میدهد. 7,3,1جدول 

 هاي آب و فاضلاب تصویر کلی از شرکت  7,3,1جدول 
 آبفاي روستایی آبفاي شهري شرکت آب و برق قشم 

 استان هرمزگان استان هرمزگان منطقه آزاد قشم شرکت مادر تخصصی

 سهام دولتی %100 سرمایه گذاران
 سهام دولتی 50%
 م خصوصیسها 50%

 سهام دولتی 100%

 نفر) 5نفر (شعبه قشم  235 نفر) 12نفر (شعبه قشم  300 110 تعداد کارکنان
 123 200 25 تعداد مهندسان

 منطقه آزاد منطقه تحت پوشش شرکت
سرزمین اصلی و جزایر به جز منطقه آزاد 

 قشم و منطقه آزاد کیش
سرزمین اصلی و جزیره قشم 

 به جز نواحی منطقه آزاد

نواحی تحت مدیریت شرکت در 
 جزیره قشم از نظر تصفیه فاضلاب

شهر قشم و برخی از 
 روستاهاي پیرامونی

شهر درگهان، شهر سوزا و تعدادي از 
 مجتمع هاي مسکونی

نواحی روستایی در جزیره 
قشم به جز نواحی تحت 

 پوشش منطقه آزاد

هاي فاضلاب در خانهتعداد تصفیه
 استان هرمزگان

پی در حال اس.تی. 2
 برداريبهره

 بردارياس.تی.پی در حال بهره 3
 اس.تی.پی در حال ساخت 3
 اس.تی.پی در حال ساخت تعلیق شده 2

 اس.تی.پی در حال ساخت 1

هاي فاضلاب در خانهتعداد تصفیه
 جزیره قشم

اس.تی.پی در حال  2
 برداريبهره

 بردارياس.تی.پی در حال بهره 1
  تعلیق شدهاس.تی.پی در حال ساخت  2

 نکته: یکی از اس.تی.پی ها در جزیره کیش و تحت نظارت سازمان منطقه آزاد کیش است.
 منبع: تیم پروژه جایکا

 وضع موجود تصفیه خانه ها در استان هرمزگان )2(

کند. ل میهاي فاضلاب در شهرهاي اصلی استان را به صورتی فعالانه دنباپیداست که آبفاي شهري توسعه سامانه 7,3,2از جدول 
هاي شهرهاي میناب، رودان و جاسک در حال ساخت هستند. کند در حالی که سامانههمکنون سامانه فاضلاب بندرعباس کار می

ساخت سامانه فاضلاب درگهان و هلر تعلیق شده است. آبفاي شهري همچنین پروژه پی.اف.آي را سامانه فاضلاب در چند مجتمع 
شود، آغاز کرده است. در کنار این، آبفاي شهري براي فروش فاضلاب تصفیه دیده می 7,3,2 مسکونی را همچنان که در جدول

 بندرعباس است.در اس.تی.پی تاسیسات جدید در حال شده یک پروژه پی.اف.آي جدید راه انداخته و 

  

 منطقه آزاد قشم

 سیستم فاضلاب
 شهر قشم

 
 معاونت آب و فاضلاب

  وزارت نیرو 

 آبفا روستایی آبفا شهري

سیستم فاضلاب روستایی در جزیره 
 قشم و سرزمین اصلی

 سیستم فاضلاب شهري براي شهرهاي
 در جزیره قشم درگهان و سوزا

 مین اصلی و جزایرو شهرهاي سرز

 شرکت آب و فاضلاب استان هرمزگان
شرکت آب و برق 
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 هاي فاضلاب توسط آبفاي استان هرمزگانوضع کنونی توسعه سامانه  7,3,2جدول 
 وضع کنونی  )d/3m(ظرفیت طراحی شده *جمعیت  موقعیت قهنام شهر یا منط

 بندرعباس
 سرزمین اصلی

 مرکز استان
680,366 

144,000 
 برداري)تا در حال بهره 7,200(

 در حال بهره برداري

 در حال ساخت 22,860 259,221 سرزمین اصلی میناب
 در حال ساخت 10,887 124,522 سرزمین اصلی رودان

 در حال ساخت 6,533 58,884 لیسرزمین اص جاسک
 تعلیق ساخت و ساز 6,3097 20,353 جزیره قشم درگهان و هلر

مسکن مهر درگهان (پروژه 
 پی.اف.آي)

 در حال بهره برداري 335  جزیره قشم

مجتمع مسکونی در تولا 
 (پروژه پی.اف.آي)

 تعلیق ساخت و ساز 250  جزیره قشم

 در حال بهره برداري 1,200  وموسیجزیره اب ابوموسی (پروژه پی.اف.آي)
 است. 1395نکته: آمار جمعیتی بر مبناي سرشماري 

 منبع: تیم پروژه جایکا

آبفاي روستایی یک سامانه فاضلاب روستایی را در روستاي تیاب در شهرستان میناب در استان هرمزگان شروع کرده و همکنون 
کیلومتر مجراي فرعی (شعبه) با یک اس.تی.پی  18ر مجراي اصلی (تنه) و در حال اجراست. طرح فعلی عبارت است از دو کیلومت

 نفر جمعیت. 5,400لیتر در ثانیه براي خدمت به  15به ظرفیت 

خانه (اس.تی.پی) توسط شرکت آب و برق قشم در شهر قشم در جزیره قشم ساخته شده و بهره برداي میشود که در دو تصفیه
 .بخش بعدي توضیح داده خواهد شد

در شهر سوزا خیر.  براي شهر قشم و شهر درگهان در جزیره قشم ایجاد شده است، اما براي کنونفاضلاب هم سامانهطرح جامع 
نفر در  14,525 شهر قشم، نفر در 4,678نفر تخمین زده شد، که  141,796جمعیت جزیره قشم و جزیره هنگام  1395سال 

 است.در شهر سوزا بوده  نفر 5,707 وشهر درگهان 

 فاضلاب قشم سیستم )3(

هکتار از مساحت خدماتی شهر قشم است را براي  1000طرح توسعه فاضلاب قشم حدود متولی  به عنوان شرکت آب و برق قشم
 تهیه کرده است. مشخصات طرح فوق و شرایط موجود سامانه فاضلاب به شرح زیر است: 1404افق 

 شبکه فاضلاب

هکتار  1000کیلومتر خواهد بود، که تقریبا  285معادل  1404ب در شهر قشم تا سال طول کلی شبکه فاضلاب طرح کلی فاضلا
هکتار محدوده تصفیه فاضلاب  750کیلومتر است، که تقریبا  185طول فعلی فاضلاب  از منطقه تصفیه فاضلاب را در بر می گیرد.

است. شبکه فاضلاب و محدوده تصفیه  %75قریبا را در بر میگیرد. این بدین معنی است که درصد منطقه فاضلاب در شهر قشم ت
 اند.نشان داده شده 7,3,2فاضلاب در شکل 
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 منبع: تیم پروژه جایکا

 شبکه فاضلاب در شهر قشم (موقت) 7,3,2شکل 

 )STPفاضلاب ( هايخانهتصفیه

 3000، که هریک ظرفیت STPکه توسط دو مترمکعب در روز است،  6000مجموع گردش فاضلاب طرح کلی فاضلاب شهر قشم 
متر  2000مترمکعب در روز ( 3000درحال فعالیت  STPمترمکعب در روز را دارند تصفیه می شود. ظرفیت کلی موجود دو 

. گسترش  دو تاسیسات به سمت استایران زمین)  STPمتر مکعب در روز براي  1000ساحلی قشم و  STPمکعب در روز براي 
نشان داده  7,3,1در جدول  STPخلاصه دو  بی در روز براي هریک از آنها در حال انجام است.مترمکع 1000افزودن ظرفیت  

 ارائه شده اند. 7,3,3شده است، در حالی که تصاویر تاسیسات درشکل 

 فاضلاب در شهر قشم هايخانهتصفیه چکیده 7,3,3 جدول
 STP ساحلی قشم STP ایران زمین قشم 

 نانتهاي جنوبی بندر بهم مکان
 (26°56'29"N 56°16'48"E) 

جنب پارك ساحلی بین اسکله شهید ذاکري و اسکله 
 هامون

(26°58'14"N 56°15'24"E) 
 1391 1390 سال شروع

 متر مکعب در روز 3000 متر مکعب در روز 3000 ظرفیت طرح کلی
 متر مکعب در روز 1000 متر مکعب در روز 2000 ظرفیت تاسیسات موجود

 متر مکعب در روز (در حال افزایش) 1000حدود  مترمکعب در روز (در حال افزایش) 2000حدود  صفیه شده فعلیمیزان فاضلاب ت
متر مکعب آن در  1000متر مکعب در روز (که  2000 مترمکعب در روز (در دست احداث) 1000 گسترش ظرفیت

 دست احداث است)
 منبع: تیم پروژه جایکا

 
 

 زمینخانه ایرانتصفیه

خانه شهرك تصفیه
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 و تانکر آبدهی درحال بارگیري فاضلاب تصفیه شده گذاري نهایی، تانکر آب دهیتا پایین چپ، تانکر هوادهی، رسوب از بالا چپنکته: 

 منبع: تیم پروژه جایکا

  ساحلی قشم STP 7,3,3شکل 

 ها به شرح زیر است: STPفرایند تصفیه 
  مدخل فاضلاب: دو خط فاضلاب برايSTP ) و یک استو خط دیگر در ارتفاع پایین  یک ورودي در ارتفاع بالاساحلی قشم ،(

 ایران زمین STPخط فاضلاب براي 
 :جداسازي ماسه > پمپاژ به بالا>  چاه پمپ >غربالگري براي حذف زباله  پیش تصفیه 
 تانکر هوازي با تجهیزات هوادهی به  >غیرهوازي): تانکر غیرهوازي با تجهیزات تلاطم -تصفیه فاضلاب (فرایند تصفیه هوازي

 انکر نهایی رسوب گذاريت
 آبدهی با تانکر >ضدعفونی >استفاده مجدد از فاضلاب تصفیه شده: فیلتراسیون فرایند 
 در دسترس >نده کنخشک ا بسترآبگیري توسط فیلتر ب >تصفیه لجن فاضلاب:لجن مازاد 

درختان  فونی کردن، براي آبیاريسیون و ضدع، بعد از تصفیه بیشتر از طریق فیلتراSTPمجموع پساب فاضلاب تصفیه شده از دو 
اده مجدد از فاضلاب تصفیه شده فتاثیر فاضلاب در آینده، است مورد انتظار با افزایش فضاي سبز شهر استفاده می شود. خیابان،

 در قالب هاي دیگر، مانند آب صنعتی گسترش خواهد یافت.

فع زباله شهرداري براي تخلیه یا فضاي سبز در حال در گوشه سایت د در عمل کن لج فاضلابعلاوه بر این، بسترهاي خشک
 پذیرد.پیت) را هم میهاي شستشو (لیچینگ، بلکه سپتاژ گودالSTPلجن فاضلاب از احداث است، که نه تنها 

 سیستم فاضلاب درگهان )4(

در مناطق شهر  هکتار 1073دهنده توسعه فاضلاب درگهان را به پایان رسانده است، که پوششآبفاي شهري مطالعات شرکت 
 داراياین منطقه  زند.تخمین می 1420نفري را براي سال  37,400، که جمعیت استدانشگاه آزاد  درگهان، روستاي درگهان و

سیستم فاضلاب در این مناطق به دلیل جمعیت است. لازم است که یک  1395در سال  ينفر 19,300یک جمعیت تخمینی 
 وسعه یابد، به دلیل این که سطح آب زیرزمینی بالاست و فاضلاب در خاك گودال شستشومتراکم و مشکلات ناشی از بوي بد ت

 کند.نفوذ پیدا نمی یرزمینیآب ز يخاك و سطح بالا یطبا توجه به شرا

) که سه کیلومتر طول دارد در امتداد Interceptor(اینترسپتور  گردر زمینه شبکه فاضلاب سیستم فاضلاب درگهان، یک مداخله
ساخته شد. چندین انشعاب فاضلاب با مجموع طول چند کیلومتر نیز در منطقه دلبري، نزدیک  1392-93در سال  ساحلی خط

 ساخته شدند. استبه مسکن مهر که مجتمع مسکونی 
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مترمکعب در روز، که معادل  400در مقیاس کوچک با ظرفیت  STPمسکن مهر، یک  STPدر منطقه سیستم فاضلاب درگهان، 
آبفاي شهري شروع به فعالیت کرده و پساب فاضلاب تصفیه شده تحت مدیریت  1393در شهریور ، استدر طرح کلی ظرفیت 

 .شوداستفاده می به فروش رسیده و دوباره

 فاضلاب روستایی و سیستم لوله کشی )5(

هاي تامین آب طرح آبفاي روستاییروستاي قشم و هنگام را مدیریت می کند. شرکت  57بنیاد مسکن طرح توسعه روستایی 
 ایجاد نکرده است. کند، اما طرح فاضلابی تا کنون براي روستاهاي قشم و هنگاممی اجرابراي روستاها را 

 و آب خاکستري به چاه جذبی است به طور کلی تاسیسات لوله کشی در مناطق روستایی سیستمی براي هدایت فاضلاب انسانی
بعدي کنده می شود، به این معنی که برداشت سپتاژ انجام نخواهد  چاه پر شود، چاهوقتی  را می دهد. نشست مایعاتکه اجازه 

 برداشت شود. چاهاز سپتاژ  امداوم دلیل محدودیت زمین،  شد. در سوي دیگر، در یک منطقه شهري، لازم است که به

حداث است، اما در جزیره قشم یک سیستم فاضلاب روستایی در روستاي تیاب در شهرستان میناب، استان هرمزگان در حال ا
دهد. را نمیکه اجازه نفوذ شیرابه از درون چاه  ستلاح آب زیرزمینی بامجاور دریاست و سط خیر، به دلیل این که این منطقه

هاي زندگی و آبی قشم و هنگام نیز با همین مشکل روبرو هستند. علاوه براین، تقاضا براي بهبود محیط برخی از روستاها در
 فاضلاب روستایی در جزیره قشم و هنگام مورد نیاز هستند.ي هاسیستمبرخی روستاییان اظهار شده است. از این رو چنین  توسط

 مدیریت فاضلاب صنعتی )6(

در راستاي ضوابط تخلیه  یا مشترك )WWTPفاضلاب اختصاصی ( خانه تصفیه ر شهرك صنعتی باید از طریقفاضلاب صنعتی د
هاي نظارتی و قانونگذاري مربوط به تخلیه فاضلاب داراي . براي این منظور، سازمانشودتصفیه و سطحی هاي عمومی در آب
 هایی به شرح زیر می باشند:نقش

 ها در هر دوره سه ماهههاي ثبت شده توسط کارخانهاداره محیط زیست سازمان منطقه آزاد قشم: تایید گزارش داده 
 آزمایش تصادفی در زمینه تطابق با استانداردهاي ملی و غیره :ستاندارد سازمان منطقه آزاد قشماداره ا 
 بخش درمان و سلامت وزارت بهداشت: نظارت مواد خطرناك در تخلیه فاضلاب صنعتی در ارتباط با سلامت عمومی 
 تصفیه شده  ب، و همچنین نظارت بر پسابها در منطقه تصفیه فاضلاشرکت آب و برق قشم: نظارت بر پساب کارخانه

STP ها 
. در حال کافی فعال نیست اندازهبه  ، سیستم نظارتی بالا به دلیل کمبود پرسنل و شرایط فعلی فاضلابهاي صنعتیدر واقعیت

کنند، به استثناي شرکت استخراج روي، که در تولید نمی »فاضلاب صنعتی«صنعتی مقدار چشمگیري حاضر، اغلب کارگاههاي 
شود. سازي استفاده میعالیت است و فاضلاب تصفیه شده براي مقاصد شستشو و خنکآن تاسیسات تصفیه فاضلاب در حال ف

مع جی چاههاي جذبرا در تانکرهاي سپتیک یا  »فاضلاب داخلی«شهرك صنعتی معمولا  هايکارگاههاي صنعتی و شرکت
 شوند.تانکرها به سایت تخلیه منتقل می توسطها سپتیککنند، که می

 اضلاباستانداردهاي تخلیه ف )7(

استانداردها  ه است.منتشر شدوضع و به دنبال آن استانداردهاي تخلیه فاضلاب، براساس قانون  ن پیشگیري از آلودگی از آب وقانو
باشند، به گونه اي که و استفاده کشاورزي می یاري) آب3هاي جذبی و ) تخلیه در چاه2هاي سطحی ) تخلیه در آب1در ارتباط با 

 ن داده شده است.نشا 7,3,4در جدول 

 استانداردهاي تخلیه فاضلاب 7,3,4جدول 
Unit: mg/l 

 و استفاده کشاورزي آبیاري تخلیه در چاههاي جذبی تخلیه در آبهاي سطحی هاآلاینده شماره
 Ag 1 0.1 0.1 نقره 1
 Al 5 5 5 آلومینیوم 2
 As 0.1 0.1 0.1 آرسنیک 3
 B 2 1 1 برومین 4
 Ba 5 1 1 باریوم 5
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 Be 0.1 1 0.5 ریلیومب 6
 - - Ca 75 کلسیم 7
 Cd 0.1 0.1 0.05 کادمیوم 8
 Cl 1 1 0.2 کلورین 9

) Cl 600- کلوراید 10 1نکته  ) 600 ( 2نکته  ) 600 
 CH2O 1 1 1 فرمالدهید 11
 1 قابل چشم پوشی C6H5OH 1 فنیل 12
 CN 0.5 0.1 1.0 سیانید 13
 Co 1 1 0.05 کبالت 14
 Cr6+ 0.5 1 1 کرومیوم 15
 Cr3 2 2 2 کرومیوم 16
 Cu 1 1 0.2 مس 17
 F 2.5 2 2 فلوراید 18
 Fe 3 3 3 آهن 19
 قابل چشم پوشی قابل چشم پوشی قابل چشم پوشی Hg جیوه 20
 Li 2.5 2.5 2.5 لیتیوم 21
 Mg 100 100 100 منیزیم 22
 Mn 1 1 1 منگنز 23
 Mo 0.01 0.01 0.01 مولیبدنوم 24
 Ni 2 2 2 نیکل 25
 - NH4 2.5 1 آمونیوم 26
 - NO2 10 10 نیتریت 27
 - NO3 50 10 نیتریت 28
 - 6 6 - فسفات 29
 Pb 1 1 1 سرب 30
 Se 1 0.1 0.1 سدیم 31
 SH2 3 3 3 سولفید 32
 SO3 1 1 1 سولفیت 33
) SO4 400 سولفات 34 1نکته  ) 400 ( 2نکته  ) 500 
 - V 0.1 0.1 وانادیوم 35
 Zn 2 2 2 روي 36
 10 10 10  نفت 37
 ABS 1.5 1.5 0.5 شوینده ها 38
39 BOD ( 3نکته  ) BOD5 30  (50 فوري) 100 (فوري 50) 30 
40 COD ( 3نکته  ) COD 60 (100 فوري) 200 (فوري 100)  60 
 DO 2 - 2 اکسیژن حل شده 41
) TDS مجموع ماده جامد محلول 42 1نکته  ) ( 2نکته  ) - 
  TSS 40 مد معلقمجموع ماده جا 43

 100 -  (فوري 60)

 - - SS 0 رسوبات 44
45 pH pH 6.5-8.5 5-9 6-8.5 
 0 0 0 - مواد رادیواکتیو 46
 50 - 50 - تیرگی 47
 57 75 75 - رنگ 48
 - - 4نکته  T دما 49
 MPN 400 400 400 میلی لیتر) 100(تعداد در اي مجموع کلیفرم روده 50
 MPN 1,000 1,000 1,000 میلی لیتر) 100اد در (تعد مجموع کلیفرم 51
) - - - هاي انگلیتخم 52 5نکته  ) 

افت ها با غلظت آلودگی بالاتر از استاندارد ارائه شده در جدول بالا فقط در صورتی مجاز است که غلظت کلورید، سولفات و ماده محلول آب دریتخلیه پساب :1نکته 
 درصد افزایش ندهد. 10ز متري را بیش ا 200کننده در شعاع 

ه ها با غلظت بالاتر از استاندارد ارائه شده در جدول بالا فقط در صورتی مجاز است که غلظت کلورید، سولفات و ماده محلول پساب تخلیه شدتخلیه پساب :2نکته 
 بالاتر از آب دریافت کننده باشد. %10حداکثر تا 

 کاهش دهند %90را تا حداقل  BOD5و  CODهاي صنایع موجود باید غلظت :3نکته 
 درجه سانتیگراد افزایش دهد. 3متري را بیش از  200پساب تخلیه شده نباید دماي آب دریافت کننده در شعاع  :4نکته 
ام نباید از یک تخم/لیتر محصولات کشاوري مصرفی در حالت خهاي پارازیتی (نماتد) در پساب شهرداري تصفیه شده مورد استفاده براي آبیاري تعداد تخم :5نکته 

 تجاوز کند.
 قوانین، استانداردها و معیارهاي زیست محیطی انسانی اداره محیط زیست 279-277صفحات  5-4منبع: جدول 
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 که باید رفع شوند مسایلی  

براي این و هنگام وجود دارند.  مچندین مشکل براي بررسی به منظور توسعه جوامع محور جزایر قش در زمینه مدیریت فاضلاب،
 اند.شناسی مدیریت فاضلاب در پایین تشریح شدهبحث، مفهوم و روش

 سیستم تصفیه متمرکز و غیرمتمرکز

شود یا به عنوان سیستم غیرمتمرکز (رجوع شود بندي مییک سیستم تصفیه فاضلاب خانگی یا به عنوان سیستم متمرکز طبقه
سیستم  م فاضلاب شهري و یک سیستم فاضلاب روستایی وجود دارد.) در یک سیستم تصفیه متمرکز، یک سیست7,3,4به شکل 

. سیستم تصفیه غیرمتمرکز شامل یک است فاضلابخانه تصفیهلاب با ایستگاه پمپ و یک فاضلاب متمرکز شامل یک شبکه فاض
انی (آب سیاه)  است یا یک گودال شستشو براي فاضلاب انس Jokaso، که یا یک سیستم استتاسیسات تصفیه درمحل در منزل 

، استمجهز به تاسیسات جمع و جور تصفیه فاضلاب  پلاستیک الیاف ساخته شده و سیمان یا) ازJokasoسیستم جوکاسو (
هایی که ظرفیت براي خاكسپتیک با مکانیسم نفوذي است،  یک تانکر سپتیک. استهمچنین نیازمند تخلیه مداوم لجن 

که ریسک آلودگی آب زیرزمینی وجود اي نواحیدر ق با سطح بالاي آب زیرزمینی و ، مناطخاك رسنفوذپذیري ندارند، مانند 
شود، زیرا آب خاکستري تصفیه نخواهد شد. با آب سیاه، توصیه نمی مخصوص دارد مناسب نیست. علاوه براین، تانکر سپتیکی

ت آبی و سایر مسائل یک سیستم متمرکز یا ، بهبود محیط زیسگذاريسرمایه ، هزینهنانفعظر گرفتن فاکتورهایی مانند، ذيدرن
 غیرمتمرکز اتخاذ خواهد شد.

 
 

 

 
 

 

 
 منبع: وزارت محیط زیست، ژاپن

 سیستم فاضلاب شهري

 سیستم فاضلاب روستایی

 سیستم جوکاسو یا چاه جذبی

 )توصیه نمی شودتانکر سپتیک براي آب سیاه (

 سییستم تصفیھ فاضلاب
(STP) 

پی تیاس
 روستایی

 فضولات یھتصف یساتتاس
 STP  یا

 فضولات یھتصف یساتتاس
 STP  یا

 سیستم تصفیھ متمرکز

  سیستم تصفیھ غیرمتمرکز

فیھ فضولات تاسیسات تص
 STPیا 
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 ي فاضلاب متمرکز و غیرمتمرکزهاسیستم 7,3,4شکل 

 مسائلی که باید حل شوند:

 اند:لاصه در زیر ارائه شدهمسائلی که باید از طریق بازبینی شرایط موجود تصفیه فاضلاب حل شوند به طور خ

 بهبود وضعیت لوله کشی، به ویژه در مناطقی که ظرفیت نفوذ گودال شستشو کافی نیست 
 توسعه یک سیستم فاضلاب متمرکز در یک منطقه شهري و با تراکم جمعیت براي بهبود محیط زندگی و محیط آبی 
  و مدیریت چنین سیستم فاضلابی، به ویژه در مناطق روستاییي اقتصادي و سازمانی لازم براي توسعه هاسیستمدر نظر گرفتن 
 تقویت سیستم نظارت با درنظرگیري استانداردهاي تخلیه فاضلاب، به ویژه براي فاضلاب صنعتی و 
 ترویج استفاده مجدد از پساب فاضلاب تصفیه شده و استفاده/تخلیه مناسب لجن فاضلاب 

 و هدف توسعه مقاصد 

 ي زیر در زمینه مدیریت فاضلاب در چارچوب این پروژه در پایین ارائه شده اند:مقاصد و اهداف توسعه ا

 :»ملی استانداردهاي« انساناولیه نیازهاي براي دستیابی به 

  روستایی باید تحت پوشش خدمات فاضلاب باشند. مناطقتمام ساکنین در 
  مند یه در محل با توالت بهداشتی بهرهمناطق روستایی باید از خدمات فاضلاب یا یک تاسیسات تصف ساکنینتمام

 باشند.

 براي محافظت از محیط زیست آبی جزیره:

 هاي شهري باید در یک تمام فاضلابSTP تصفیه شوند 
  تمام فاضلاب، شامل آب خاکستري در مناطق روستایی، باید توسط یکSTP  روستایی یا تاسیسات تصفیه در محل بید تصفیه

 .شود
 اید توسط فاضلاب صنعتی ب تمامWWTPشودنظارت بر آن تصفیه شود و  یا مشترك صنعتی اختصاصی. 

 براي ترویج استفاده مجدد از پساب تصفیه شده و تخلیه/استفاده مناسب از لجن فاضلاب:

 استفاده شود یاريتمام پساب فاضلاب تصفیه شده باید براي آب. 
 ود.باید تخلیه یا به درستی استفاده ش هاخانهتصفیه تمام لجن 

 طرح توسعه 

تایی و پایه طرح جامع شهري/روستایی و طرح توسعه کل جزیره قشم، شامل مناطق روس طرح آتی براي سیستم فاضلاب بر
) مصرف آب 2ریزي شده و ) جمعیت برنامه1فاضلاب برپایه موارد روبرو محاسبه خواهد شد:  شهري ایجاد خواهد شد. جریان

گفتنی است  برپایه طرح جامع شهري/روستایی و طرح توسعه تخمین زده خواهند شد. آبو مصرف  تعیین شده. جمعیت برنامه
. دیده شودفاضلاب  ممکن است مشکل هامحدودیت جذب چاه به دلیلسیستم تامین آب در نواحی روستایی  پس از گسترش

افزایش  ،تانکری یعنی حمل با یزان مصرف آب در مقایسه با مدل کنوندلیل کلی در چنین سناریویی این واقعیت است که م
 یافت.خواهد 

 شهري فاضلابسیستم  )1(

ی بهداشت یتبهبود وضع يبرا یافتهتوسعه  يو شهر یتمنطقه پرجمع یکفاضلاب متمرکز مدرن در  یستمس یکلازم است که 
 بی توسعه و بهبود یابد.محیط زیست و محیط آ

 طرح توسعه فاضلاب قشم

کیلومتر وجود خواهد داشت که  285، شبکه فاضلابی به طول 1404ن است که تا سال طرح کلی فاضلاب شهر قشم حاکی از آ
مجموع گردش فاضلاب طرح کلی فاضلاب شهر قشم پیش بینی  دهد.هکتار از منطقه تصفیه فاضلاب را پوشش می 1000تقریبا 

متر مکعب در روز تصفیه  3000، هر یک با طرفیت STPدو مترمکعب در روز خواهد رسید، که توسط  6000شده است که به 
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 خواهند شد.

 موجود دو یتکل ظرف که یدر حالد دهیشده فاضلاب را پوشش م یزيردرصد از منطقه برنامه 75 یبافاضلاب قشم تقر یستمس
 .استمترمکعب / روز  6000مترمکعب / روز براي کل جریان فاضلاب از طرح کلی فاضلاب  3000خانه در حال فعالیت تصفیه
هاي دو منطقه تصفیه با ساخت و ساز فاضلاب گسترش یافته است، همچنین از نظر ظرفیت تم فاضلاب قشم از لحاظسیس

 .استمتر مکعب / روزدر حال ساخت  2000خانه، با افزایش کلی تصفیه

 طرح توسعه فاضلاب سوزا

و ع سوزا هنوز تصویب نشده است زاد قشم اعلام کرده است که پیش نویس طرح جاممدیریت شهرسازي و معماري منطقه آ
. پس از تصویب طرح جامع سوزا، برنامه توسعه فاضلاب سوزا باید مطرح نیامده استنویس پیش در آنبرنامه توسعه فاضلاب سوزا 

 .استخیلی زود توسعه فاضلاب سوزا اظهار نظر درباره و در نظر گرفته شود. بنابراین، 

 طرح توسعه فاضلاب درگهان

عیت رو به افزایش و مشکلات بهداشتی و بویی حاصل از تغییر سطح آبهاي سطحی، توسعه سیستم فاضلاب در به خاطر جم
تهیه کرده است به صورتی که منطقه درگهان و روستاي هلر ضرورد دارد. آبفاي شهري طرح مطالعات توسعه فاضلاب درگهان را 

معادل  1420جمعیت آن تا سال شود بینی میپیشکه  را آزادهکتار از مناطق شهر درگهان، روستاي هلر و دانشگاه  1073
 ساخته شده است. 2014و  2013هاي ها در سالهاي تلاقی لولهنفر افزایش یابد؛ بخشی از محل 37,400

 .است فوق شهر سه در شهري فاضلاب هايتوسعه فاضلاب درگهان اولویت اول براي سیستم بنابراین

هان و روستاي هلر که توسط آبفا تهیه شده در تصویر و جدول نشان داده شده است. محدوده طرح توسعه فاضلاب شهر درگ
و منطقه و جمعیت مورد نظر طرح توسعه فاضلاب، در جدول  7,3,5) در شکل Eتا  Aطراحی و منطقه پهنه بندي فاضلاب (پهنه 

 به روستاي هلر. Cو  Bهاي ند در حالی که پهنهبه شهر درگهان تعلق دار Eو  Dو  Aهاي نشان داده شده است. پهنه 7,3,5

 
 منبع: مطالعات طرح توسعه فاضلاب درگهان

 منطقه توسعه فاضلاب درگهان  7,3,5شکل 
  

Zone A 

Zone B 

Zone C 

Zone D 

Zone E 

Suburbs 

Suburbs 

Low density 

 اهنماي نقشهر
 محدوده طراحی

 بنديمحدوده پهنه 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکومحیطی (ایست زه جزیري به سو 

 گزارش نهایی

 
7-55 

 
  

 طرح توسعه فاضلاب درگهان  7,3,5جدول 
 
 
 
 
 
 

 
 

 منبع: مطالعات طرح توسعه فاضلاب درگهان

 ییفاضلاب روستا ستمیس )2(

 ییفاضلاب روستا ستمیچارچوب س) 1

  اهی(که شامل آب س یفاضلاب داخل ستم،یس نینشان داده شده است. در ا 7,3,4در شکل  ییفاضلاب روستا ستمیس یکل طرح
  STP منتقل شدند. فاضلاب در يمرکز STP شبکه فاضلاب به کی لهیو به وس هشد است) از هر خانه جمع يو آب خاکستر

عموما  STP شده در دیمجدداً استفاده شد. لجن فاضلاب تول ایشد  هیتخل ایرفت، با وجود درمان، فاضلاب تحت درمان قرار گ
 .منتقل شد یبه مرکز لجن درمان

 نفعان،یذ لیبا در نظر گرفتن عوامل مختلف، از قب دیبا ییمتمرکز در مناطق روستا ریغ ایمتمرکز و  یدرمان يهاسیستم يهردو
 نیچن ،ییمربوط به توسعه فاضلاب روستا يهاتیبا توجه به اولو ن،یشود. همچن بیتصو ها،زهیانگ ریو سا يگذارهیسرما نهیهز

 طیتوسعه شرا يبرا تیپرجمع يروستا کیدر  يفاضلاب مرکز ستمیس کیلازم است  ،یمطرح شوند. به طور کل دیعوامل با
 .است يضرور ط،یو آب مح ستیز طیمح ،یبهداشت

 :هستند ریبه شرح ز رندیمورد توجه قرار گ ییتوسعه فاضلاب روستا يراب دیکه با یعوامل

 يگذار هیسرما نهی) و هزتی(جمع نفعانیذ سهی: مقانهیسود هز سهیمقا 
 و آب، یزندگ ستیز طیمح ،یبهداشت طیتوسعه: بهبود شرا ریتأث 
 شده، هیکاربرد پساب فاضلاب تصف 
 و مدت زمان توسعه، يزمان بند 
 و؛ انییر روستاو طرز تفک ازهاین 
 به محل ینفوذ خاك، دسترس تیروستا: ظرف هايیژگیو STP ره،یو غ 

 ییفاضلاب روستا ستمیتوسعه س )2

مسکن توسعه  ادیبن تیریم تحت مدنگاقشم و ه يروستا 57 يبرا ییبراساس برنامه توسعه روستا ییفاضلاب روستا ستمیس
 ادیتوسط بن 2014تا  2002 يهاروستا از سال 47 يبرا نیستفاده از زمطرح ا ایو/ ییروستا هاديطرح  قتی. در حقافتیخواهد 

توسعه  يساخته شده است و برا 2005ها قبل از سال طرح نیاز ا یمین زا شیحال، ب نیشد. با ا هیته QFZO مسکن و
 (یعنی طرح فاضلاب ندارند. م.) هستند دهیفایب باًیفاضلاب تقر

 يهاموجود و داده يهانیدردسترس از زم هايبرنامه توسعه بر اساس نقشه کیبر اساس  ییافاضلاب روست ياهستمیس ن،یبنابرا
سیستم فاضلاب روستایی را بر مبناي جمعیت  7,3,6 جدول شد. تدوین 1415و  1395هاي و آینده براي سالموجود  یتیجمع

 .را نشان میدهد 1415پیش بینی شده در سال 

 محاسبه شد که  یفاضلاب داخل انیبر اساس واحد جر یفاضلاب داخل انیجه به جربا تو ي روزانه انیجر نیانگیم
فاضلاب  انیدرصد جر 20 ی/ سازمان يفاضلاب تجار انیدر سرانه در روز) و جر تریل) Lpcd 150شد که  ینیبشیپ

 .است یداخل

 2014جمعیت در  مساحت به هکتار نام پهنه
 12,100 150 (شهر درگهان)   Aپهنه 
 6,900 106 (روستاي هلر) B پهنه 
 5,500 85 (روستاي هلر)C پهنه 
 6,800 125 (شهر درگهان) Dپهنه 
 6,100 201 (شهر درگهان) Eپهنه 

 37,400 667 هاي فاضلابجمع پهنه
 - 406 نواحی اطراف و با جمعیت کم تراکم

 37,400 1,073 جمع
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 تیدر روستا با جمعمتر در هکتار  140شود ی که فرض م شودی طول فاضلاب براساس تراکم فاضلاب محاسبه م 
 اندازه قیاز طر يصورت آماره است. تراکم فاضلاب ب 500کمتر از  تیمتر در هکتار با جمع 100و  شتریب ای 500

 .مدل محاسبه شد يروستا 18از  ییشبکه فاضلاب ابتدا يریگ
 يبرا هیاول نهیهزدهنده  ذکر شده است، نشان 7,3,6 در جدول یبیشده تقر ینیب شیپ يها نهیبرآورد هز ت،یدر نها 

ی ، که با توجه به عملکرد فاضلاب قشم برآورد مSTP نهیفاضلاب و هز نهیروستا، از جمله هز 57توسعه فاضلاب 
هر  يبرا هیاول يهانهیبا هز توانیروستا را م 57ان یتوسعه فاضلاب در م يها نهیعملکرد هز ن،ی. علاوه بر اشود

 کرد. سهیسرانه، مقا
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 ن سیستم فاضلاب روستاییتدوی 7,3,6جدول 

S
N 

Rural 
District 

Village 
Name 

Sewer 
District 

Area 

Future 
Populati

on 
(2036) 

Popula
tion 

Densit
y 

(2036) 

Average Flow (2036) 

Daily 
Peak 

Sewer 
Length 

Sewer 
Density 

Sewer 
Cost 

STP 
Cost 

(Average) 

Total 
Initial 
Cost 

Total 
Initial 

Cost per 
Capita 

Domes
tic 

Commercial 
Institutional

*(20%) 
Total 

(ha) (person) (Pers/h
a) (m3/d) (m3/d) (m3/d) (m3/d) (m) (m/ha) (Millio

n USD) 
(Million 

USD) 
(Million 

USD) 
(103USD/ca

p) 
 SHAHAB DISTRICT                
  Doulab Rural District              
1  DOU-01 Baseidou 109.3  3,405  31  511  102  613  920  15,298  140  3.06  1.18  4.24  1.25  
2  DOU-02 Derakou 23.7  838  35  126  25  151  227  3,323  140  0.66  0.44  1.11  1.32  
3  DOU-03 Doustakou 30.2  995  33  149  30  179  269  4,233  140  0.85  0.49  1.33  1.34  
4  DOU-04 Kani 23.8  429  18  64  13  77  116  2,383  100  0.48  0.32  0.80  1.86  
5  DOU-05 Konar Sia 20.5  497  24  75  15  90  135  2,054  100  0.41  0.34  0.75  1.52  
6  DOU-06 Gouri 41.5  1,283  31  192  38  230  345  5,809  140  1.16  0.57  1.73  1.35  
7  DOU-07 Moradi 21.2  574  27  86  17  103  155  2,967  140  0.59  0.36  0.96  1.67  
8  DOU-08 Tomgez 16.6  332  20  50  10  60  90  1,660  100  0.33  0.30  0.63  1.89  

9  DOU-09 West 
Chahou 30.2  783  26  117  23  140  210  4,227  140  0.85  0.42  1.27  1.62  

10  DOU-10 East 
Chahou 24.7  1,376  56  206  41  247  371  3,458  140  0.69  0.59  1.29  0.93  

11  DOU-11 Doulab 
(Doulow) 84.7  2,243  26  336  67  403  605  11,865  140  2.37  0.84  3.22  1.43  

12  DOU-12 Sar Rig 78.2  2,236  29  335  67  402  603  10,944  140  2.19  0.84  3.03  1.36  

13  DOU-13 Aysheh-
Abad 6.3  149  24  22  4  26  39  627  100  0.13  0.24  0.37  2.46  

   Subtotal   511.0  15,140    2,269  452  2,721  4,085              
   Souza Rural District                          
14  SOU-01 Shibderaz 44.6  802  18  120  24  144  216  6,238  140  1.25  0.43  1.68  2.09  
15  SOU-02 Mesen 103.6  3,240  31  486  97  583  875  12,323  119  2.46  1.13  3.60  1.11  

16   SOU-03 Borka 
Khelaf 26.2  528  20  79  16  95  143  3,664  140  0.73  0.35  1.08  2.05  

17  SOU-04 Rigoo 39.9  718  18  108  22  130  195  5,584  140  1.12  0.41  1.52  2.12  
18  SOU-05 Zirong 78.1  2,088  27  313  63  376  564  10,940  140  2.19  0.80  2.99  1.43  
19  SOU-06 Nakhl Gol 21.4  454  21  68  14  82  123  2,139  100  0.43  0.33  0.76  1.67  
20  SOU-07 Direston 120.2  2,819  23  423  85  508  762  19,348  161  3.87  1.01  4.88  1.73  
   Subtotal   433.9  10,649   1,597  321  1,918  2,878        
   Selakh Rural District                          
21  SAL-01 Dehkhoda 29.7  945  32  142  28  170  255  4,156  140  0.83  0.47  1.30  1.38  
22  SAL-02 Sohli 80.4  2,806  35  421  84  505  758  11,254  140  2.25  1.01  3.26  1.16  
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23  SAL-03 Haft 
Rangou 46.9  1,078  23  162  32  194  291  5,532  118  1.11  0.51  1.62  1.50  

24  SAL-04 Dourbani 30.8  1,035  34  155  31  186  279  4,560  148  0.91  0.50  1.41  1.36  
25  SAL-05 Gomboron 35.7  866  24  130  26  156  234  4,320  121  0.86  0.45  1.31  1.52  
26  SAL-06 Gouron 59.1  2,210  37  332  66  398  597  7,504  127  1.50  0.84  2.34  1.06  
27  SAL-07 Melki 20.4  408  20  61  12  73  110  2,040  100  0.41  0.32  0.72  1.78  
28  SAL-08 Tabl (Towl) 182.1  6,374  35  956  191  1,147  1,721  25,496  140  5.10  1.98  7.08  1.11  
29  SAL-09 Selakh 113.6  4,800  42  720  144  864  1,296  16,022  141  3.20  1.58  4.79  1.00  
30  SAL-10 Noghasha 31.6  474  15  71  14  85  128  3,666  116  0.73  0.34  1.07  2.25  
   Subtotal  630.3  20,996    3,150  628  3,778  5,669        
   Hangom Rural District                          

31  HEN-01 New 
Hangom 53.2 1,064 20 160 32 192 288 7,448 140 1.49 0.51 2.00 1.88 

32  HEN-02 Old 
Hangom 9.8 25 3 4 1 5 8 980 100 .0.20 0.21 0.40 16.14 

   Subtotal  63.0 1,089  164 33 197 296             
  Sub Total 1,638.2 47,874  7,180 1,436 8,616 12,924         
  CENTRAL DISTRICT                         
   Howmeh Rural District                          
33  HOW-01 Ramchah 129.1 4,909  38  736  147  883  1,325 18,073 140  3.61  1.61  5.23  1.06  
34  HOW-02 Tourgon 16.5  124  8  19  4  23  35  1,650  100  0.33  0.24  0.57  4.57  
35  HOW-03 Kouvei 158.5  5,547  35  832  166  998  1,497  25,358  160  5.07  1.80  6.87  1.24  
36  HOW-04 Giadon 148.2  4,545  31  682  136  818  1,227  20,752  140  4.15  1.51  5.66  1.25  
37  HOW-05 Tonbon 86.2  1,688  20  253  51  304  456  12,062  140  2.41  0.69  3.10  1.84  
38  HOW-06 Kovarzin 81.7  2,552  31  383  77  460  690  15,352  188  3.07  0.94  4.01  1.57  
39  HOW-07 Laft 206.0  7,210  35  1,082  216  1,298  1,947  28,840  140  5.77  2.16  7.93  1.10  
40  HOW-08 Holor 216.8  9,451  44  1,418  284  1,702  2,553  30,354  140  6.07  2.56  8.63  0.91  
41  HOW-09 Hamiri 38.6  221  6  33  7  40  60  3,860  100  0.77  0.26  1.04  4.69  
42  HOW-10 Defari 37.6  1,117  30  168  34  202  303  5,261  140  1.05  0.52  1.58  1.41  
43  HOW-11 Towla 272.2  11,251  41  1,688  338  2,026  3,039  38,105  140  7.62  2.82  10.44  0.93  
44  HOW-12 Kabeli 25.3  59  2  9  2  11  17  2,530  100  0.51  0.22  0.72  12.26  
  Subtotal 1,416.6 48,674   7,303  1,462  8,765  13,149        
  Ramkon Rural District              
45  RAM-01 Bangali 7.0  140  20  21  4  25  38  700  100  0.14  0.24  0.38  2.71  
46   RAM-02 Jijiyon 40.9  1,044  26  157  31  188  282  5,730  140  1.15  0.50  1.65  1.58  
47  RAM-03 Gorvodon 70.9  1,579  22  237  47  284  426  9,928  140  1.99  0.65  2.64  1.67  
48    RAM-04 Peyposht 102.5  3,477  34  522  104  626  939  14,959  146  2.99  1.20  4.19  1.21  
49    RAM-05 Khaladin 57.1  2,003  35  300  60  360  540  7,995  140  1.60  0.78  2.37  1.19  
50    RAM-06 Zeinabi 78.8  2,256  29  338  68  406  609  11,030  140  2.21  0.85  3.06  1.35  
51    RAM-07 Karavon 43.0  1,436  33  215  43  258  387  6,019  140  1.20  0.61  1.82  1.26  
52    RAM-08 Kousha 77.1  3,178  41  477  95  572  858  15,727  204  3.15  1.12  4.26  1.34  
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 جایکامنبع: تیم پروژه 

  

53    RAM-09 Kardova 18.5  277  15  42  8  50  75  1,847  100  0.37  0.28  0.65  2.34  
54    RAM-10 Bagh Bala 21.8  482  22  72  14  86  129  2,180  100  0.44  0.34  0.77  1.60  
55    RAM-11 Tomsenati 9.5  489  51  73  15  88  132  954  100  0.19  0.34  0.53  1.09  
56    RAM-12 Tourion 143.7  3,983  28  597  119  716  1,074  25,151  175  5.03  1.35  6.38  1.60  
57    RAM-13 Ramkon 282.0  9,686  34  1,453  291  1,744  2,616  39,480  140  7.90  2.60  10.49  1.08  
   Subtotal   952.8  30,030    4,483  895  5,378  8,067              
 Sub Total 2,369.4  78,704   11,786  2,357  14,143  21,216        
 Total 4,007.6  126,578   18,966  3,793  22,759  34,140        
               

   Peak factor (Daily 
peak/Average) 1.5 Assumed sewer 

density*** 
140 m/ha for population 500 persons or larger 

   Unit flow (lpcd**) 150  100 m/ha for population smaller than 500 persons 

   Commercial/institutional 
(%) 20  Sewer cost 200 USD/m Qeshm Sewerage 

Note:  * Commercial/Institutional sewage flow is 20% of domestic sewage flow. 

      ** Lpcd is “liters per capita per day”. 

      *** The sewer densities are calculated statistically from tentative sewer network 
of 18 model villages. 

 

STP cost 

2,000 USD/m3/d at 500m3/d ditto 
1,800 USD/m3/d at 1,000m3/d ditto 

1,600 USD/m3/d at 1,500m3/d assumed 
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 کنترل تصفیه فاضلاب صنعتی )3(

فاضلاب صنعتی در آینده در راستاي توسعه اقتصادي قشم افزایش خواهد یافت فاضلاب صنعتی در شهرك مقدار 
در راستاي معیار تخلیه در آبهاي عمومی انجام شود. از این یا مشترك اختصاصی  WWTPصنعتی باید به وسیله یک 

به ویژه هماهنگ با افزایش کارخانه ها براي  .فاضلاب صنعتی به شدت توصیه می شوداي رو، تقویت سیستم نظارتی بر
 هاي میدانی، تعداد کارکنان اداره محیط زیست باید افزایش یابد.ها و تقویت بازرسیتکمیل گزارش

فاضلاب معیارهاي تخلیه سیستم "مجراي فاضلاب تحت تصفیه فاضلاب را میتوان در فاضلاب صنعتی، در محوطه 
خدماتی سیستم در منطقه  پایشدر حال حاضر هیچ کارخانه تحت  تصفیه کرد. STPتخلیه کرد، و سپس در  "شهري

 تصفیه فاضلاب قشم وجود ندارد.

فاضلاب تصفیه شده نیز در کارخانه  ها باید اصرار باشد و در عین حال بازیافتیند تولید در کارخانهآبازیافت آب در فربر 
 د.شوتوصیه می

 )TSEپساب تصفیه شده فاضلاب ( استفاده مجدد از )4(

 TSEاستفاده مجدد از  )1

میتوان براي اهداف عمومی، کشاورزي،  TSEاز 
(به  صنعتی و سایر اهداف غیر قابل شرب استفاده کرد

 :مراجعه کنید)  7,3,6شکل 

استفاده عمومی: آب دهی درختان  •
خیابانی/پارکهاي عمومی، پاکسازي خیابانها، 

 ر، تقویت جریان رودهامناظ

استفاده اقتصادي: آب دهی براي کشاورزي،  •
آب صنعتی، آب خنک سازي براي ساختمان 

 ها و مصارف غیرشرب مانند، باغداري خانگی و فلاش تانک توالت

 TSEاستفاده مجدد از  يآب برا یفیتمقررات ک )2

فاضلاب  یهتخل يده مجدد و مطابق با استانداردهااز نظر استفا TSEآب  یفیتککنترل  ،TSEدر رابطه با استفاده مجدد از 
ی (ب)، و استفاده هاي جذب، تخلیه به چاه(الف) تاس به ترتیب زیر با توجه به نوع کاربري ضروري یسطح يهاآب در یهتخل يبرا

  است.در زیر نشان داده شده  TSEاز  ي مربوط براي هر سطحاستانداردها. 7,3,4جدول  ،(ج) آبیاري و کشاورزيدر 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 باز استفاده از آب تصفیه شده از فاضلاب  7,3,6شکل 
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 هر نوع استفاده مجدد يفاضلاب برا هیتخل ياستانداردها   7,3,7جدول 
 TSEنوع استفاده مجدد  استانداردهاي تصفیه پساب براي کاربرد

 هاي عمومی (مناطق سبز)آبیاري براي درختان خیابانی / پارك هاي کشاورزي(ج) آبیاري و استفاده
 جریان در پارك عمومی)سازي (چشمه، حوضچه، محوطه یا (ج) (ب) و

 شارژ آب زیرزمینی هاي جذبی(ب) تخلیه به چاه
 افزایش جریان رودخانه هاي سطحیالف) تخلیه به آب

 آبیاري براي کشاورزي (مناطق کشاورزي) هاي کشاورزي(ج) آبیاري و استفاده
 آبیاري براي باغ (باغ میوه) هاي کشاورزي(ج) آبیاري و استفاده

 آب صنعتی هاي سطحیبه آب (الف) تخلیه
 هاکننده ساختمانآب خنک هاي سطحی(الف) تخلیه به آب
 استفاده غیر خوراکی براي شستن توالت هاي سطحی(الف) تخلیه به آب

 استفاده غیر آشامیدنی براي باغبانی خانگی هاي کشاورزي(ج) آبیاري و استفاده
 منطقه آزاد قشم سازمان محیط زیست یتمدیرمنبع : تیم پروژه جایکا، شنیده شده از 

 يبه کار گرفته شود؛ برا يو کشاورز ياریمربوط به استفاده در آب يمزارع، استانداردها ای اهانیگ يدر موارد استفاده مجدد برا
 يها شود. شاخصیاعمال م یسطح يها به آب هیمربوط به تخل يها، استانداردها شستن توالت در ساختمان ای یآب صنعت

 :عبارتند از رندیگ راربا دقت مورد توجه ق دیآب که با تیفیک

 روده، کلیفرم کل فرمی کل يهاي ): کل باکتر2خص اثر سلامت (شا 
 (3) ینیرزمیآب ز یشاخص آلودگ: NH4 ،NO2 ،NO3 
 دما، 6درمان ( ییتوانا شاخص :(pH ،BOD5 ،COD ،TSS ،DO 
 نفت،): 4( هاشاخص مکمل ABSکدورت، رنگ ، 
 (5) استفاده مجدد يدرمان برا ییاناخص توشا: Cl ،TDS ،-Cl ،SO4فسفات ، 

  TSEبررسی استفاده هاي تجاري از  )3

 در صورت استفاده تجاري، انجام بررسیهاي زیر الزامی است:

 برداري و نگهداريهاي بهره: هدف از بازیافت، کیفت هدف آب، طراحی سیستم بازیافت، سرمایه و هزینهفنی 
 حدوده کاربران، نیازهاي اولیه و آیندهبازار/مشتري: م 
 بردارمالی: منابع مالی، آورده کاربران، سهم مالک/بهره 
 حقوقی/قراردادي: رابطه بین مالکان، بهره برداران و مشتریان، تخصیص ریسک، چارچوب مقررات 

 ییدر مناطق روستا ياستفاده مجدد از آب خاکستر )4

 يابه طور گسترده هنگامقشم و  ریدر جزا يمجدد از آب خاکستر استفاده ،یذهبم لیبه دلا TSE نسبت به استفاده مجدد از
به تمام  يآب خاکستر نجا،یشود. در ا عیشا ياز مناطق شهر شتریب ییممکن است در مناطق روستا نیشده است. ا رفتهیپذ

 نکیشامل آب از دوش، حمام، س نیلت). ا(آب توا اهیاز آب س ریاشاره دارد به غ شوند،ی م هیکه از خانه تخل یخانگ يها فاضلاب
 .شستشو است نیو ماش ،ییلباسشو نیماش ،ییظرفشو نیآشپزخانه، ماش ،ییدستشو

استفاده  يگریو د شودیها مجدداً استفاده ماز آن یکیوجود دارد،  »مجدد استفاده شده تصفیه شده يآب خاکستر«نوع  دو
 :است ریمجدد از محل، به شرح ز

 .شودی م افتیخانه باز از درون هر تصفیهبدون  ای با يمحل: آب خاکستر دربازاستفاده 

خارج از خانه  جاي تصفیهواحد  کیشده و در  ها جمعخانه توسط لوله نیاز چند یسطح يهاخارج از محل: آببازاستفاده 
 .شودیم فتایبازط محیط زیست شده توس جادیا »فاضلاب هیاستاندارد تصف«و سپس تحت  شوندی متصفیه 

نشان داده شده است.  7,3,8 و 7,3,7 در محل و خارج از محل در شکل ياستفاده مجدد از آب خاکستر ستمیهر دو س ریتصاو
هنوز  اهیاست، اما آب س 7,3,4 در شکل ییفاضلاب روستا ستمیس هیاستفاده مجدد در خارج از محل شب ستمیحالت، س نیدر ا

 .ردیگی قرار م تصفیهمورد  یشخص يهادر خانهاههاي جذبی در چ
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 منبع: تیم پروژه جایکا         )                  2005استرالیا ( commonwealthمنبع : سایت 

 تصویري از سیستم بازیافت آب خاکستري تصفیه شده در محل 7,3,7شکل 

 

 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 ف آب خاکستري تصفیه شدهتصویر سیستم خارج از محل بازمصر 7,3,8شکل 

 تقاضا براي بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده در روستاها )5

 بررسی تقاضا براي بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده در پنج روستا و از طریق مصاحبه انجام شد و به شرح زیر است:

 ییاهداف پرسشنامه: آگاهی از تقاضا براي بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده در مناطق روستا 
 منطقه بررسی: پنج روستا شامل دیرستان، درکو، گیاهدان، باغ بالا و رمکان 
 مصاحبه شوندگان: ده نفر از اهالی هر روستا شامل دهیار و نماینده شورا 

نشان  7,3,8میزان تقاضا براي بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده در میان این پنج روستا متغیر است، همانطور که در جدول 
. بر اساس این بررسی، تقاضاي کمی براي بازمصرف آب خاکستري تصفیه استدهنده نتایج بررسی تقاضا است، که نشان داده شده

هاي کشاورزي است. اگرچه در روستاهاي دیرستان و درکو علاقه نسبتا وجود دارد که بخش عمده آن براي باغ و آبیاري زمین
اضاي واقعی براي توسعه سیستم بازمصرف آب خاکستري در دیرستان کم بوده و زیادي در قیاس با سایر روستاها وجود دارد، تق

 تقریبا هیچ رغبتی براي پرداخت هزینه بازمصرف آب خاکستري در درکو وجود ندارد.
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 بررسی تقاضاي بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده 7,3,8جدول 
 رمکان باغ بالا گیاهدان درکو دیرستان نام روستا

 4,500 300 3,135 780 1,764 جمعیت (نفر)
 100 100 100 0 100 تامین آب (%)

      . تقاضا براي بازمصرف آب خاکستري (مردم)1
 0/0/5 0/0/3 0/2/4 6/0/3 5/0/2 تقاضاي بالا/متوسط/کم 

 5 7 4 1 3 عدم وجود تقاضا
. علاقمندي به سیستم بازمصرف آب خاکستري تصفیه 2

      شده(مردم)

 2/3/3 1/4/2 1/3/2 6/0/2 4/0/2 متوسط/کمتقاضاي بالا/
 2 3 4 2 4 عدم وجود تقاضا

      . توسعه سیستم بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده (مردم)3
 2/8 2/8 2/8 5/5 1/5 تقاضاي واقعی/ امکان وقوع در آینده

 0 0 0 0 4 عدم وجود تقاضا
یه . تمایل به پرداخت هزینه براي بازمصرف آب خاکستري تصف4

      شده (مردم)

 1 3 0 0 1 پرداخت هزینه اي بیش از تعرفه آب
 1 0 0 1 0 پرداخت هزینه اي مشابه تعرفه آب

 4 2 8 0 5 پرداخت هزینه کمتر از تعرفه آب
 4 5 2 9 4 بدون پرداخت هزینه

 منبع: تیم پروژه جایکا

 استفاده مجدد از آب تصفیه شده و آب خاکستري تصفیه شده )6

) نسبت به آب خاکستري تصفیه شده اقتصادي تر TSEاستفاده مجدد از آب تصفیه شده (ها وجود دارند،  STPطقی که در منا
عملی شود. از سوي  STPتواند به آسانی از طریق افزودن چند فیلتر تصفیه و گندزدایی یک می TSEو عملی تر است چرا که 

قابل  TSEمی بالاتر بحث شد که به خاطر مسایل مذهبی در روستاها از کآب خاکستري تصفیه شده کمی بالاتر درباره  دیگر،
را در  TGمعمول و الگوي باز استفاده از  TSEیک  7,3,9قبول تر است، دقیقا جایی که سیستمهاي تصفیه وجود ندارند. شکل 

تواند در کستري در سایت میدهد. استفاده مجدد از آب خاارتباط با سیستم تصفیه در مناطق روستایی و شهري را نشان می
تواند در در مناطق شهري استفاده تجاري از آب خاکستري می باشد. خانه در خانههاي مستقل (ویلایی) با یا بدون تصفیهخانه

در جایی که تعدادي تواند . استفاده مجدد آب خاکستري در بیرون از سایت مینیز مورد توجه باشد هاي مسکونی و تجاريعمجتم
اي که آب کشاورزي در آن استفاده دارد نیز اجرا شود. از سوي دیگر استفاده بیرون از سایت از هاي جدا از هم، در منطقهخانهاز 

TSE المنغه و یا اقتصادي انجام شود.تواند در همه منطقه خدماتی روستایی یا شهري با اهداف عاممی 
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 هاي تجاريهاي جمعی یا ساختمانیا خانه مناطق شهري هاي ویلاییمناطق روستایی یا خانه  
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Note:  B: Black water, G: Greywater; TSE: Treated Sewage Effluent, TG: Treated Greywater, STP: Sewage 
Treatment Plant, GTP: Greywater Treatment Plant 

 منبع: تیم پروژه جایکا
 الگوي عمومی استفاده مجدد از پساب تصفیه شده و آب خاکستري تصفیه شده  7,3,9شکل 
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 ن لجن فاضلاباستفاده یا دور ریخت )5(

ها توسعه فاضلاب  و میزان لجن فاضلاب با پیشرفت
هاي متمرکز لازم است که کارخانه افزایش خواهد یافت.

) یک 1تصفیه لجن به خوبی لجن فاضلاب را از طریق: 
تخلیه/استفاده  )بستر کمپوست2 یا بستر خشک کن

گیري از لجن فاضلاب، یک . براي تخلیه یا بهرهکنند
لازم است، به علاوه یک بررسی در زمینه  سایت تخلیه

گیري/بازیابی لجن براي فضاي سبز و/یا کشاورزي، بهره
) کودهاي مورد استفاده 2هاي خاك یا کننده) نرم1مانند 

 کنید). نگاه 7,3,10در راستاي مقررات (به شکل 

 هاي پیشنهادي و تخمین هزینهپروژه 7,3,5

 سیستم فاضلاب شهري )1(

در محدوده شهر درگهان و روستاي هلر نخستین اولویت سیستم فاضلاب شهري در جزیره قشم است. تحقیقات توسعه فاضلاب 
نظر گرفتن مناطق درگهان، روستاي هلر و دانشگاه آزاد  شهري هرمزگان با در يفاب درگهان که هم اکنون توسط آبتوسعه فاضلا

 :تی به صورت زیر آمده است. طرح توسعه فاضلاب درگهان در طرح مطالعاانجام شده است

 ریزي در مطالعاتچارچوب برنامه )1

  :1420تا  1395سال هدف 
  :7,3,5طرح شهر (رجوع شود به شکل  هکتار بر اساس 1073منطقه برنامه ریزي شده( 
  7,3,9جمعیت طرح و گردش فاضلاب طرح: رجوع شود به جدول 
  7,3,10میزان ورودي طرح و کیفیت پساب: رجوع شود به جدول 

 جمعیت طرح و میانگین گردش فاضلاب روزانه 7,3,9جدول 
 1395 1420 

 نفر 37،400 نفر 19،300 جمعیت طرح
 لیتر بر نفر در روز 148 لیتر بر نفر در روز 123 تولید فاضلاب واحد

 لیتر بر نفر در روز 136 لیتر بر نفر در روز 135 جریان فاضلاب در نفر*
 مترمکعب در روز 6097 مترمکعب در روز 2606 زانه)گردش فاضلاب طرح (میانگین رو

 ) محاسبه شده است.inflow+ %20) و جریان ورودي (-%10نکته: جریان فاضلاب در نفر از میزان فاضلاب تولیدي، نشت (
 منبع: مطالعات توسعه فاضلاب درگهان

  

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 رهایش لجن فاضلاب/استفاده  7,3,10شکل 
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 طراحی شده پسابو ورودي کیفیت  7,3,10 جدول
 Influent Effluent* 

PH - 6-9 
5BOD 208 mg/l ≤30 mg/l 

TSS 234 mg/l ≤30 mg/l 
COD 374 mg/l - 

TN  34 mg/l - 
TP   8 mg/l - 

E.coli - ≤200 (number in 100 ml) 
Chlorine - ≤1 mg/l 

 و سازمان حفاظت محیط زیست ایران تنظیم شده است. EPA ،WHOنکته: کیفیت پساب با توجه به استانداردهاي 
 لعات توسعه فاضلاب درگهانمنبع: مطا

 

 خلاصه طرح توسعه فاضلاب درگهان )2

شده براي پهنه  برنامهریزيدر سطور بالا که محدوده  7,3,5کلیات طرح توسعه شهر درگهان و روستاي هلر در شکل شماره 
 نشان داده شده است.مساحت و جمعیت کل و هر پهنه  7,3,5دهد. نیز در جدول را نشان می Zتا  Aهاي فاضلابی را از پهنه  

هاي ریزپهنه 7,3,11هاي آینده با جزییات بیشتري نشان داده شده است. شکل ها و جدولطرح توسعه فاضلاب درگهان در شکل
هکتار) را  667,3جمعیت و نرخ متوسط جریان نسبت به کل منطقه تحت توسعه ( 7,3,11و جدول  ،Zتا  Aدرون هر پهنه از 

دهد. جمع کل طول شبکه همراه با مساحت و طول لوله فاضلاب نشان می ،هر زیرپهنه در پیوند با 2041و  2021هاي در سال
 نفر است. 37,400مترمکعب در روز براي  6097جریان روزانه فاضلاب کیلومتر است، در حالی که متوسط 155,5

 خانه پیشنهاد شده در طرحتصفیه )3

عنوان کاندیداي سایت تصفیه خانه مطرح شده و در زمینه عوامل موثري مانند  سه نقطه در منتهی الیه شرقی درگهان و هلر به
 بادهاي ود، دوري از منطقه مسکونی،اي و تامین انرژي موجسی به شبکه جادهرطول خط انتقال فاضلاب و لوله هاي تخلیه، دست

در نهایت یک مکان  با یکدیگر مقایسه شدند.، قیمت زمین، امکان مالکیت زمین، موجود بودن زمین براي توسعه آتی و غیره غالب
اي است که هنوز ترین جا، در منطقهمانند برداشت سنگ شده، در شرقیبراي این کار نامزد شد، که دقیقن در زیر یک تپه صخره

 ).7,3,11شهریت نیافته است (ر.ك شکل 
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 منبع: مطالعات طرح توسعه فاضلاب درگهان

 خانهفاضلاب درگهان و محل پیشنهادي براي تصفیه منطقه توسعه  7,3,11شکل 
 طرح توسعه کلی سیستم فاضلاب درگهان  7,3,11جدول 

 طول خط فاضلاب (متر) متوسط شدت جریان (مترمکعب در روز) جمعیت مساحت به هکتار نام پهنه
2021 2041 2021 2041 

A 

A1 25 1,300 2,000 173 330 5,000 
A2 33 1,700 2,700 228 436 8,000 
A3 40 2,000 3,200 276 528 9,500 
A4 31 1,600 2,500 214 409 7,100 
A5 21 1,100 1,700 145 277 5,800 

Sub-T (A1-5) 150 7,700 12,100 1,036 1,980 35,400 

B B1 43 1,800 2,800 255 456 13,200 
B2 63 2,700 4,100 374 667 11,400 

Sub-T (B1-2) 106 4,500 6,900 629 1,123 24,600 

C C1 52 2,200 3,400 309 551 8,600 
C2 33 1,400 2,100 196 350 5,800 

Sub-T (C1-2) 85 3,600 5,500 505 901 14,400 

D 

D1 6.5 300 500 45 86 1,100 
D2 65.5 700 2,000 90 320 5,700 
D3 15.2 800 1,200 105 201 4,300 
D4 38.1 1,900 3,100 263 503 4,400 

Sub-T (D1-4) 125.3 3,700 6,800 503 1,110 15,500 

E E1 126 1,300 3,800 174 616 18,000 
E2 75 800 2,300 104 367 7,600 

Sub-T (E1-2) 201 2,100 6,100 278 983 25,600 
 115,500 6,097 2,951 37,400 21,600 667.3 جمع

Note:  Sewage flow per capita in 2021: 136.6 Lpcd = 2,951m3/d÷21,600 people 
   Sewage flow per capita in 2041: 163.0 Lpcd = 6,097m3/d÷37,400 people 

 منبع: مطالعات طرح توسعه فاضلاب درگهان

 طرح توسعهشبکه فاضلاب پیشنهاد شده در  )4

، ، چهار گزینه پیش بینی از نظر توپوگرافی، ارتفاع آوري شبکه فاضلاب، در طرح توسعه فاضلاب منطقه درگهانبه منظور جمع
زمین و مکان تصفیه خانه شد و از نظر فنی و اقتصادي مقایسه شد. شرایط ساخت و ساز از دید فنی و به معیارهایی چون ارتفاع 

سایت 
پیشنهادي براي 

 

A1 
A2 

A3 
A4 

A5 B1 
B2 

C1 
C2 

E1 E2 

D1 

D2 

D3 

D4 

راھنمای نقشھ
 مرز کل طرح     

 مرز پھنھ
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چهار گزینه انجام  ، ناپایداري شرایط خاك و عمق فاضلاب در نظر گرفته شد؛ همچنین مقایسه اقتصاديهاي زیرزمینیتراز آب
آمده، براي شبکه جمع  7,3,12در نتیجه، در طرح توسعه فاضلاب درگهان، طرح شبکه فاضلاب زیر همانطوري که در شکل شد. 

 آوري فاضلاب درگهان در طراحی شد.

 
 منبع: مطالعات طرح توسعه فاضلاب درگهان

 پمپاژ (تلمبه خانه) طرح پیشنهادي شبکه اصلی فاضلاب شامل ایستگاههاي  7,3,12شکل 

 مراحل طرح توسعه سیستم فاضلاب درگهان )5

به سمت دریا  Bو  Aهاي بندي شده است. پهنهبخش  Zتا  Aهايمنطقه طراحی شده سیستم فاضلاب درگهان به پهنه
جمعیتی  تراکم Bو  Aهاي در جهت مخالف (جنوب) شیب دارند. گفتنی است، پهنه Eو  Dو  Cهاي (شمال)، در حالی که پهنه

) تراکمی زیاد مانند D4و ناحیه شمالی  D1 ،D3(پهنه  Dبخش شمالی پهنه ضمن آنکه،  دارند. Eو  Cهاي بیشتري از پهنه
، Aهاي تواند با جریان ثقلی جمع شود. بنابراین، پهنهمی Dدارد، و فاضلابهاي تولید شده از بخش شمالی پهنه  Bو  Aهاي پهنه

B  و بخش شمالی پهنهD عنوان مرحله آغازین توسعه انتخاب شد. به 

  

Legend
 لولھ اصلی فاضلاب ثقلی     

 لولھ اصلی فاضلاب تحت فشار
 ایستگاه تلمبھ (اس پی)

PS2 

 خانهطرف تصفیهبه 

PS1 

Main PS 
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 مراحل طرح توسعه سیستم فاضلاب درگهان  7,3,12جدول 

 
 طرح فوري

 (مرحله آغازین)
 طرح جایگزین
 (مرحله میانی)

 طرح کلی
 (مرحله پایانی)

 2041 2031 2021 سال هدف برنامه
 people 26,000 people 37,400 people 21,600 هکتار) 667,3جمعیت براي کل منطقه (مساحت 

 مناطق هدف براي توسعه
Zone A, B, & 
Zone D1, D3, 

north side of D4 

Zone A, B, C & 
Zone D1,D3,D4, 
north side of D2 

Zone A, B, C, D & E 

 ha 433.6 ha 667.3 ha 293.7 مساحت ردیف فوق
 people 21,800 people 37,400 people 14,100 جمعیت در پهنه هاي فوق

 km 87.1 km 115.5 km 67.2 طول خط لوله
 1 1 1 گاه اصلیتلمبه
 2 1 0 گاه فرعیتلمبه

 Lpcd 143 Lpcd 163 Lpcd 136.6 سرانه جریان فاضلاب (لیتر در نفر در روز)
 m3/d (47%) 3,117 m3/d (77%) 6,097 m3/d (100%) 1,926 سرعت جریان (دبی) (براي ظرفیت)

 2 (4,066 m3/d) 3 (6,099 m3/d) (m3/d 4,066) 2 طی تصفیه خانه (ظرفیت)جریان خ
 مطالعات فاضلاب درگهانهاي تیم پروژه جایکا بر اساس دادهمنبع: 

 تخمین هزینه مراحل طرح توسعه  7,3,13جدول 
 (واحد: میلیارد ریال)

 
 طرح فوري

 (مرحله آغازین)
 طرح جایگزین
 (مرحله میانی)

 کلیطرح 
 (مرحله پایانی)

 428 348 268 خط لوله
 29  19  12  تلمبه گاه

 170 120 120 تصفیه خانه
 627 487 400 جمع (بهاي پایه)

 60  60  60  هزینه هاي جانبی
 875 693 580 *جمع (هزینه پروژه)

 هاي غیرمستقیم)+هزینه هاي جانبی(هزینه %30= هزینه پایه ضربدر هزینه پروژه: نکته
 هزینه جانبی شامل مطالعات مرحله دوم، نظارت، تملک زمین، مطالعات ژئوتکنیک، تامین و تدارك برق است.

 مطالعات فاضلاب درگهانهاي تیم پروژه جایکا بر اساس دادهمنبع: 

 براي تصفیه خانه پیشنهادي درگهان در مطالعات فاضلابیند تصفیه آفر )6

فرآیندهاي گوناگون تصفیه فاضلاب از نظر فنی ارزیابی شدند که در نتیجه سه مرحله آینده براي تصفیه خانه درگهان انتخاب 
 را تامین کند. 7,3,10تواند کیفیت پساب مد نظر طرح در جدول ، که میشد

 فرآیند هوادهی ممتد 
  فرآیند گودال اکسیداسیون (روشOD( 
 با اکسیژن (روش -بی اکسیژن-فرآیند بی هوازيA2O( 

به عنوان فرآیند بهینه براي تصفیه خانه درگهان  A2Oسه روش از نظر فنی و اقتصادي مقایسه کامل شدند. در پایان، روش 
 پیشنهاد شد.

 در طرح مطالعاتی مذکور به شرح زیر آمده است؛ A2Oروش 

 بخش هوادهی با شن و ماسه→غربال دستی و مکانیکی براي حذف آشغالها :پیشتصفیه → 

 مخزن رسوب گیر نهایی → مخزن بی هوازي →مخزن بدون اکسیژن → مخزن بی هوازي :تصفیه فاضلاب 

کلرزنی→  استفاده مجدد → 
 استفاده مجدد → خشک کردن مکانیکی → غلیظ کننده مکانیکی → لجن اضافی :مدیریت لجن فاضلاب 

 در مطالعات انجام شده رویکرد بازمصرف فاضلاب تصفیه شده و بازمصرف لجن فاضلاب )7

اکتورهاي انتخاب فرایند تصفیه است. به نقل از ترین فخانه و تطابق آنها با قوانین مهمچگونگی انتقال فاضلاب و لجن از تصفیه
فضاي سبز شهري  یاريبایست براي تولید فاضلاب آبخانه درگهان مییند پیشنهادي براي تصفیهشرکت آبفاي هرمزگان، فرآ
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 ب دهی فضاي سبز شهري اعمال شدند.در نتیجه استانداردهاي اداره کل محیط زیست براي آ د.مناسب باش

براي استفاده از لجن تصفیه خانه درگهان  Bبراي کاهش جذب پاتوژن ها و وکتورها با کلاس  EPAعلاوه براین، استانداردهاي 
 براي اهداف مربوط به کشاورزي انتخاب شد.

 سیستم فاضلاب روستایی )2(

 براي توسعه دارتخاب روستاهاي اولویتان )1

تدوین شده اند. با این اوصاف، تمرکز اصلی باید  7,3,6روستاي قشم و هنگام در جدول  57هاي فاضلاب روستایی براي  یستمس
 روستا با بودجه محدود باشد. 57بر روي توسعه سیستم فاضلاب روستایی براي 

 ن عامل به شرح زیر شناسایی شدند:در انتخاب اولویت هاي توسعه فاضلاب، چندی
)a( وران از فاضلاب (تعداد مشترکین)تعداد بهره 
)b( (هزینه توسعه واحد) مقرون به صرفه بودن 

)c( :انگیزه هاي توسعه شامل 

  چاه جذبی براي ایجاد سیستم بهداشتی فراگیرارتقاي محیط زندگی ( مانند نواحی با ظرفیت پایین( 
 انند منطقه جنگل حرا)کمک به حفاظت از محیط زیست آبی (م 
 (مانند فرهنگ سنتی و مناطق دیدنی ساحلی ) کمک به صنعت گردشگري 
 (در جاهایی که نیاز به مقدار زیادي آب براي کشاورزي وجود دارد) بازمصرف پساب تصفیه شده فاضلاب 

 مقایسه شده و به شرح زیر ارزیابی می شوند: 7,3,10روستا و در جدول  57در  گفته شدهعوامل 

)d( 1394نفر در سال  2000روستاي زیر جمعیتی بالغ بر بیش از  14وران از فاضلاب (تعداد مشترکین): تعداد بهره 
، پی تولا، سلخ، رمچاه، کووه اي، گیاهدان، لافت، هلر، تبلداشته اند که در جدول پررنگ شده اند: باسعیدو، مسن، 

 پشت، کوشه، توریان و رمکان.

)b ( 2000روستا هزینه اولیه اي کمتر از  57روستا از  44احتمالی ( هزینه توسعه واحد): تقریبا مقرون به صرفه بودن 
 دلار به ازاي هر نفر دارند که در جدول به صورت رنگی ارائه شده است.

)c (انکیزه براي توسعه 

 عی اقتصادي): پانزده روستاي زیر درخواست ارتقاي محیط زیست خود را داشته اند (براساس بررسی پایه اجتما
، سلخ، نقاشه، کووه اي، هلر، پی پشت، کردوه، توریان و تبلمسن، هفت رنگو، دوربنی،  گمبرون، گوران، ملکی، 

 رمکان

  ،ارزیابی اولیه، این هشت روستا به نظر می رسد که در حفاظت از محیط زیست آبی مشارکت دارند: دهخدا
 لافت. بل، کورزین وتسهیلی، هفت رنگو، دوربنی، ملکی، 

 روستاي زیر در صنعت گردشگري سهم دارند: شیب دراز، سلخ، هنگام  رارزیابی اولیه، به نظر می رسد که چها
 جدید و لافت

  ارزیابی اولیه، به نظر می رسد که هفت روستاي زیر پتانسیل استفاده از بازمصرف پساب تصفیه شده فاضلاب را
 وشه، توریان و رمکانلدین، زینبی، کادارند: دیرستان، هفت رنگو، خ

روستاي زیر با در نظر گرفتن هر سه فاکتور بالا به طور موقت به عنوان روستاهاي در اولویت جهت توسعه سیستم  10در نهایت 
. )7,3,14پشت، کوشه، توریان و رمکان (رجوع شود به جدول اي، لافت، هلر، پیتبل، سلخ، کووهفاضلاب معرفی می شوند: مسن، 

ن روستاها، روستاي هلر همراه با شهر درگهان توسعه یافته است و بنابراین از فهرست روستاهاي داراي الویت براي از میان ای
 سیستم فاضلاب روستایی خارج شده است.
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 بندي شده توسعه سیستم فاضلاب روستاییطرح مرحله )2

» ارزیابی اولیه« . این روستاها در ستوناند روستا براي مرحله اول توسعه توصیه شده 57روستاي فوق از میان  9مشخص شد که 
 قرار دارند. »مرحله اول«در  7,3,14دول در ج

روستا به صورت موقت در اولویت دوم توسعه سیستم فاضلاب قرار می گیرند، که این روستاها هرکدام  13در مرحله بعدي، 
 »مرحله دوم«در » ارزیابی اولیه«ر ستون د 7,3,14و در جدول  خواهند داشت 2036نفر در سال  2000جمعیتی بیش از 
در مورد روستاي تولا، برنامه ریزي شهري ضرورت دارد چرا که جمعیت آن به جمعیتی در حدود یک شهر  مشخص شده اند.

 رسیده است.

وان الویت نفر خواهند بود که در نتیجه میتواند عجالتا به عن 1000داراي جمعیتی بیش از  2036روستا در سال  10در ادامه، 
در سلولهاي رنگ شده  7,3,14جدول در » ارزیابی اولیه«ستوان سوم در امر توسعه فاضلاب روستایی در نظر گرفته شود که در 

 جا داده شده اند.

سیستم چاه ي تصفیه غیرمتمرکز (هاسیستمبه عنوان گزینه هاي مناسب جهت  7,3,14روستا در جدول  چهارعلاوه بر این، 
نفر در هکتار خواهند داشت و هزینه آنها براي هر نفر  10تراکمی کمتر از  2036در سال . این روستاها شده اندجذبی) توصیه 

 دلار در هر نفر خواهد رسید. 3000به بیش از 

لاب روستایی یا سیستم چاه براي روستاهاي باقی مانده مشخص نیست که کدام گزینه مناسب تر است، توسعه سیستم فاض
 .جذبی
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 روستاي جزیره جهت توسعه شبکه فاضلاب 57ارزیابی  7,3,14ل جدو

 نام روستا نام روستا شناسه رد
جمعیت فعلی 

 (ذي نفع)

محدوده 
کاربري اراضی 
 فعلی (هکتار)

تراکم جمعیت 
 فعلی (هکتار/فرد)

هزینه فاضلاب 
 (میلیون دلار)

هزینه تصفیه 
خانه فاضلاب 
 (میلیون دلار)

برآیند هزینه 
ها (میلیون 

 لار)د

هزینه سرمایه 
 103گذاري (

 دلار/ سرانه)

 مشوق هاي توسعه:
WE, LE, SR, 

TD 
 ارزیابی اولیه

 )TD)، توسعه گردشگري (SR)، بازمصرف پساب تصفیه شده (LE)، محیط زندگی (WEمحیط زیست آبی (     بخش شهاب  
1 DOU-01 Baseidou ومفاز د  1.25 4.24 1.18 3.06 31 109.3 3,405 باسیَدو 

2 DOU-02 Derakou 1.31 1.10 0.44 0.66 35 23.7 838 دِرکَو   
3 DOU-03 Doustakou 1.35 1.34 0.49 0.85 33 30.2 995 دوستکَو   
4 DOU-04 Kani 1.86 0.80 0.32 0.48 18 23.8 429 کانی   
5 DOU-05 Konar Sia 1.51 0.75 0.34 0.41 24 20.5 497 کنُارسیِا   
6 DOU-06 Gouri 1.35 1.73 0.57 1.16 31 41.5 1,283 گوري   
7 DOU-07 Moradi 1.66 0.95 0.36 0.59 27 21.2 574 مرُادي   

8 DOU-08 Tomgez ِ1.90 0.63 0.30 0.33 20 16.6 332 تُم گز   

9 DOU-09 West Chahou 1.62 1.27 0.42 0.85 26 30.2 783 چهَوکبِلَی   
10 DOU-10 East Chahou َفاز دوم  0.93 1.28 0.59 0.69 56 24.7 1,376 وشیچهَوک 

11 DOU-11 
Doulab 

(Doulow) َفاز دوم  1.43 3.21 0.84 2.37 26 84.7 2,243 دولو 

12 DOU-12 Sar Rig فاز دوم  1.36 3.03 0.84 2.19 29 78.2 2,236 سرَریغ 

13 DOU-13 
Aysheh-

Abad 2.48 0.37 0.24 0.13 24 6.3 149 عایشه آباد   

        510.9 15,140  بخش روستایی دولاب  
14 SOU-01 Shibderaz 2.11 1.68 0.43 1.25 18 44.6 802 شیب دراز TD   
15 SOU-02 Mesen 1.07 3.59 1.13 2.46 31 103.6 3,240 مسِِن LE فاز نخست 

16 SOU-03 Borka Khelaf 1.92 1.08 0.35 0.73 20 26.2 528 برُکهَ خلَِف     
17 SOU-04 Rigoo 2.05 1.53 0.41 1.12 18 39.9 718 ریغو     
18 SOU-05 Zirong فازم دوم   1.61 2.99 0.80 2.19 27 78.1 2,088 زیرنُگ 

19 SOU-06 Nakhl Gol 1.87 0.76 0.33 0.43 21 21.4 454 نخل گل     
20 SOU-07 Direston ُ1.89 4.88 1.01 3.87 23 120.2 2,819 دیرستن SR فاز دوم 

        434.0 10,649 بخش روستایی سوزا  

21 SAL-01 Dehkhoda 1.57 1.30 0.47 0.83 32 29.7 945 دهخدا WE  

22 SAL-02 Sohli 1.21 3.26 1.01 2.25 35 80.4 2,806 سهُلی WE فاز دوم 

23 SAL-03 Haft Rangou 1.72 1.62 0.51 1.11 23 46.9 1,078 هفت رنگو WE, LE, SR  
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 نام روستا نام روستا شناسه رد
جمعیت فعلی 

 (ذي نفع)

محدوده 
کاربري اراضی 
 فعلی (هکتار)

تراکم جمعیت 
 فعلی (هکتار/فرد)

هزینه فاضلاب 
 (میلیون دلار)

هزینه تصفیه 
خانه فاضلاب 
 (میلیون دلار)

برآیند هزینه 
ها (میلیون 

 لار)د

هزینه سرمایه 
 103گذاري (

 دلار/ سرانه)

 مشوق هاي توسعه:
WE, LE, SR, 

TD 
 ارزیابی اولیه

24 SAL-04 Dourbani 1.41 1.41 0.50 0.91 34 30.8 1,035 دوربنَی WE, LE  

25 SAL-05 Gomboron 1.81 1.31 0.45 0.86 24 35.7 866 گُمبرُُن LE  

26 SAL-06 Gouron 1.09 2.34 0.84 1.50 37 59.1 2,210 گورُن LE فاز دوم 

27 SAL-07 Melki 2.57 0.73 0.32 0.41 20 20.4 408 ملِکی WE, LE  

28 SAL-08 Tabl (Towl) 1.49 7.08 1.98 5.10 35 182.1 6,374 طوَل WE, LE فاز اول 

29 SAL-09 Selakh 1.00 4.78 1.58 3.20 42 113.6 4,800 صلََخ LE, TD فاز اول 

30 SAL-10 Noghasha َ6.00 1.07 0.34 0.73 15 31.6 474 نغُاشه LE سیستم غیرمتمرکز 

        630.3 20,996  ی سلخبخش روستای  

31 HEN-01 
New 

Hangom 2.27 2.00 0.51 1.49 20 53.2 1,064 هنَگُم جدید TD  

32 HEN-02 Old Hangom سیستم غیر متمرکز  22.78 0.41 0.21 0.20 3 9.8 25 هنَگُم قدیم 

        63.0 1,089  بخش روستایی هنگام  

        1,153.7  30,982 جمع جزء 

          بخش مرکزي 

33 HOW-01 Ramchah مرحله دوم  0.96 5.22 1.61 3.61 38 129.1 4,909 رمچاه 

34 HOW-02 Tourgon سیستم غیرمتمرکز  5.60 0.57 0.24 0.33 8 16.5 124 نخلستان تورگُن 

35 HOW-03 Kouvei 1.28 6.87 1.80 5.07 35 158.5 5,547 کووَي LE فاز اول 

36 HOW-04 Giadon ُفاز دوم  1.28 5.66 1.51 4.15 31 148.2 4,545 گیادن 

37 HOW-05 Tonbon ُفاز دوم  1.90 3.10 0.69 2.41 20 86.2 1,688 تُمبن 

38 HOW-06 Kovarzin 1.61 4.01 0.94 3.07 31 81.7 2,552 کوَُرزین WE فاز دوم 

39 HOW-07 Laft 1.45 7.93 2.16 5.77 35 206.0 7,210 لافت WE, TD فاز اول 

40 HOW-08 Holor ُ0.94 8.63 2.56 6.07 44 216.8 9,451 هلُر LE مشترك با درگهان 

41 HOW-09 Hamiri سیستم غیرمتمرکز  14.14 1.03 0.26 0.77 6 38.6 221 حَمیري 

42 HOW-10 Defari 1.66 1.57 0.52 1.05 30 37.6 1,117 دفاري   

43 HOW-11 Towla فاز دوم  1.53 10.44 2.82 7.62 41 272.2 11,251 تولا 

44 HOW-12 Kabeli سیستم غیرمتمرکز  25.71 0.73 0.22 0.51 2 25.3 59 کابلِی 

        1,416.7 48,674  بخش روستایی حومه 
45 RAM-01 Bangali سیستم غیرمتمرکز  3.27 0.38 0.24 0.14 20 7.0 140 بنَگالی 

46 RAM-02 Jijiyon 1.62 1.65 0.50 1.15 26 40.9 1,044 جی جیُن   

47 RAM-03 Gorvodon 1.98 2.64 0.65 1.99 22 70.9 1,579 گربدان   
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 نام روستا نام روستا شناسه رد
جمعیت فعلی 

 (ذي نفع)

محدوده 
کاربري اراضی 
 فعلی (هکتار)

تراکم جمعیت 
 فعلی (هکتار/فرد)

هزینه فاضلاب 
 (میلیون دلار)

هزینه تصفیه 
خانه فاضلاب 
 (میلیون دلار)

برآیند هزینه 
ها (میلیون 

 لار)د

هزینه سرمایه 
 103گذاري (

 دلار/ سرانه)

 مشوق هاي توسعه:
WE, LE, SR, 

TD 
 ارزیابی اولیه

48 RAM-04 Peyposht 1.39 4.19 1.20 2.99 34 102.5 3,477 پی پشت LE فاز اول 

49 RAM-05 Khaladin 1.26 2.38 0.78 1.60 35 57.1 2,003 خالَدین SR فاز دوم 

50 RAM-06 Zeinabi 1.40 3.06 0.85 2.21 29 78.8 2,256 زَینبَی SR فاز دوم 

51 RAM-07 Karavon ُ1.43 1.81 0.61 1.20 33 43.0 1,436 کاروَن   
52 RAM-08 Kousha َ1.25 4.27 1.12 3.15 41 77.1 3,178 کوشه SR فاز اول 

53 RAM-09 Kardova 2.71 0.65 0.28 0.37 15 18.5 277 کرَدوُا LE  
54 RAM-10 Bagh Bala 2.36 0.78 0.34 0.44 22 21.8 482 باغ بالا   
55 RAM-11 Tomsenati 1.58 0.53 0.34 0.19 51 9.5 489 تُم سنِتَی   
56 RAM-12 Tourion 1.89 6.38 1.35 5.03 28 143.7 3,983 انتوری LE, SR فاز اول 

57 RAM-13 Ramkon 1.87 10.50 2.60 7.90 34 282.0 9,686 انرمک LE, SR فاز اول 

        952.8 30,030  بخش روستایی رمکان 
        4,007.7 126,578  مجموع روستاها 

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 فرایند تصفیه فاضلاب )3

 فرایند تصفیه فاضلاب با درنظر گرفتن فاکتورهاي زیر انتخاب خواهد شد:

)a( کیفیت و کمیت فاضلاب خام، شامل هرگونه نوسان 
)b(  استانداردهاي تخلیه پساب بر آبهاي دریافت کننده یا بازمصرفTSE اعمال خواهند شد 
)c( مصرف آب کنونی و آتی در آبهاي دریافت کننده 
)d( طرح بازمصرف براي فاضلاب تصفیه شده 
)e( هزینه احداث و هزینه کارکرد/نگهداري 
)f( آسانی کارکرد و نگهداري 
)g(  محدوده زمینی موجود برايSTP 
)h( یت مکان و مجاورت ساSTP 
)i(  شرایط قانونی که باید برسایتSTP اعمال شوند 

یک فرایند تصفیه کم هزینه، که راه اندازي و نگهداري آن است، مانند استخر تثبیت و تالاب هوادهی، که به طور کلی نیازمند 
د هزینه هاي بالا و راه ، یک فرایند لجن فعال شده متعارف و فرایندهاي مشابه نیازمنX. در منتهی الیه محور استفضاي زیادي 

 اندازي و نگهداري دشوار است، اما فضاي کمتري را می طلبد، که در شکل زیر نشان داده شده است.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 منبع: تیم پروژه جایکا
ند یآبا فرخانه تصفیهازي و نگهداري لازم براي اندراههاي مهارت ین مورد نیاز و هزینه/رابطه بین زم 7,3,13شکل 

 تصفیه

 جدول زیر چکیده هر فرایند تصفیه را نشان می دهد.

  

انه
 خ

یه
صف

ي ت
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زم
 

 خانهاندازي و نگهداري مورد نیاز براي تصفیههاي راههزینه/ مهارت

 استخر تثبیت -1

 تالاب هوادهی -2

 گودال اکسیداسیون -3

  هوادهی گسترده -4

 لجن فعال شده متعارف -5
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 چکیده هر فرایند تصفیه 7,3,15جدول 
 مشخصات زمان نگهداري (روز)* فرایند فرایند تصفیه
هزینه پایین و نگهداري آسان مورد انتظار است. البته یک سطح بزرگ  A→F→M 12-24 استخر تثبیت

ز فوتونیک و طبیعی جلبکهاي دریایی آب لازم است زیرا اکسیژن با سنت
 تامین می شود.

زمان نگهداري کوتاه می شود چون اکسیداسیون توسط هوادهنده با  AL→SL 4-9 تالاب هوادهی
 فشار اعمال می شود.

تصفیه پایدار فاضلاب، شتاب دهی نیتریفیکاسیون و تولید کمتر لجن به  OD→FST 0.8-1.2 خندق اکسیداسیون
شتر نگهداري لجن، در مقایسه با فرایند لجن فعال شده دلیل زمان بی

قابل حذف است، اما تاسیسات تصفیه  PSTمتعارف انتظار می رود. 
 فاضلاب مورد نیاز است.

 RT→FST 0.8-1.2 هوادهی گسترده

لجن فعال شده 
 متعارف

PST→RT→FST 0.4-0.6 از هستند، اما هزینه بالا و راه اندازي/نگهداري با توانایی بالا مورد نی
لجن و تاسیسات تصفیه  PSTمحدوده زمینی کمتري لازم است. یک 

 فاضلاب مورد نیاز می باشند.
= تانکر FST= خندق اکسیداسیون، OD= تالاب تسویه، SL= تالاب هوادهی، AL= برکه بلوغ، M= برکه وابسته به گوناگونی، F= برکه بی هوازي، A نکته:

 = تانک تسویه اولیهPSTنش، =تانکر واکRTتسویه نهایی، 

 )Von Sperling,1996تیم پروژه جایکا (براي زمان نگهداري، رجوع شود به  منبع:

اندازي/نگهداري، قابل اتکا بودن سازي کلی هزینه، آسانی راهترین فرایند تصفیه فاضلاب باید از دیدگاه بهینهترین و عملیاقتصادي
فضا انتخاب شود. از این رو، استخر تثبیت براي فرایند تصفیه فاضلاب در سیستم فاضلاب  یند تصفیه و موجود بودنآزمینه فر در

 روستایی جزیره قشم توصیه می شود به دلیل این که فضاي بسیار بزرگی در اطراف روستاها وجود دارد.

 هایی از استخرهاي تثبیت در بوتان و تایلند را نشان می دهند.تصاویر زیر، مثال

   

 
 کامفانگ فت در تایلند STPفوئنت شولینگ در بوتان، پایین:  STPتیمفو در بوتان، وسط/راست:  STPبالا چپ: 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 استخرهاي تثبیتی ی ازهایمثال 7,3,14شکل 

 بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده )3(

 طرح بازمصرف پساب تصفیه شده )1

شهر قشم پس از فیلتر شدن و کلرزنی، توسط شرکت آب و برق براي آبیاري درختان  هايخانهتولید شده توسط تصفیه TSEهمه 
در حال بهره برداري کوچک در مسکن مهر درگهان، خانه شود. همچنین یک تصفیهکنار خیابان و فضاي سبز شهر استفاده می

 د.تحت نظارت آبفاي هرمزگان باز مصرف میشو PFIپساب فاضلاب آن در زیرمجموعه پروژه 

) امکان پذیرتر و اقتصادي تر از آب TSEدر نواحی که سیستم تصفیه فاضلاب از قبل وجود دارد، بازمصرف پساب تصفیه شده (
) است، به این دلیل که پساب تصفیه شده به راحتی از طریق تصفیه بیشتر توسط فیلتراسیون و TGخاکستري تصفیه شده (
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 درون تصفیه خانه به دست می آید. ضدعفونی

 پروژه استفاده مجدد  ،روستاي دیگر (غیر از هلر) 9و در  شهر درگهان و روستاي هلر، دربنابراین در امتداد توسعه فاضلاب 
TSEانجام خواهد شد. 

 )TG( آب خاکستري تصفیه شده طرح بازمصرف )2

که باید در نظر گرفته شوند، در زمینه آب خاکستري تصفیه شده، که تجربه کمی در زمینه آن وجود دارد، مسائلی وجود دارند 
 از جمله:

 چیدمان سیستم براي اتصال خانگی، لوله جمع آوري و تصفیه خانه

 هاي منزلتغییر اتصال خانگی در منازل افراد: تفکیک فاضلاب توالت از سایر فاضلاب 
 ي،گیرهیزات چربیدیگر تجو  زخانه و روغن آشپزي را با غربالهاي آشپممکن است از افراد خواسته شود که زباله 

 آوري کنند.جمع
 و پمپاژ در صورت نیاز افراد تا تصفیه خانه: جریان ثقلی آوري از منازلهاي جمعنصب لوله 
 استانداردهاي تخلیه فاضلاب براي «آوري شده: ملزم به پیروي از خانه براي تصفیه آب خاکستري جمعنصب تصفیه

محیط زیست است، اگر قانون مستثنایی را براي تاسیسات در  دارهتعیین شده توسط ا» آبیاري و مصارف کشاورزي
 مقیاس کوچک تعیین نکرده باشد.

 مدیریت پروژه و حصول اجماع

 گرفت؟خواهد  بر عهدههاي احداث را چه کسی هزینه 
 برداري و نگهداري را برعهده خواهد گرفت؟چه کسی هزینه هاي بهره 
 کنند؟فاده میچه کسانی از آب خاکستري تصفیه شده است 
 اريیکنندگان آب خاکستري (مانند آبسیستم تعرفه مشترکین براي مصرف( 
 (توسط هر خانوار) سیستم تصفیه آب خاکستري که هزینه آن توسط تخلیه کنندگان پرداخت می شود؟ 
 بدنه اصلی مجري طرح کیست؟ 
 شوند از طریق آموزش بهره  چه کسی متصدي تصفیه خانه است؟ برون سپاري می شود یا روستاییان دخیل می

 برداري و نگهداري؟
  حصول اجماع در میان ذي نفعان: سازمان منطقه آزاد قشم، شرکت آب و برق قشم، شرکت آب و فاضلاب شهري

 هرمزگان، شرکت  آب و فاضلاب روستایی هرمزگان، بنیاد مسکن و روستاي هدف

در چند روستاي علاقمند در جزیره قشم انجام  بایدرف آب خاکستري ها، یک پروژه نمونه از بازمصبراي پرداختن به این پرسش
 گیرد. موارد زیر آیتم هایی هستند که می بایست براي طرح اولیه پروژه نمونه در نظر گرفته شوند:

 آوريهاي جمعریزي (کامل یا بخشی از آن): شمار فرضی خانوارها و طول لولهانتخاب منطقه/محدوده برنامه 
 نه احداث و بهره برداري و نگهداريتخمین هزی 
 مقایسه هزینه بین هزینه پروژه و هزینه تامین آب 

نفر) تخمین  80خانوار= 20مترمکعب در روز ( 12و  نفر) 40خانوار=  10( در روز متر مکعب 6یک مثال از هزینه پروژه در مورد 
 زده شده است

 یند تصفیه: سیستم هوازي (فرآSBR: Sequencing Batch Reactor( 
 مترمربع 80حدود  خانه:مساحت لازم براي تصفیه 
  متر) 300میلیمتر، طول=  200هزار دلار (قطر=  60هزینه ساخت خط لوله: حدود 
  مترمکعب در روز) 6در مورد هزار دلار ( 20هزینه احداث تصفیه خانه: حدود 
  روز)مترمکعب در  12در مورد هزار دلار ( 30هزینه احداث تصفیه خانه: حدود 
  مترمکعب در روز) 6در مورد (دلار در سال  2500هزینه بهره برداري و نگهداري: حدود 
  مترمکعب در روز) 12در مورد دلار در سال ( 3000هزینه بهره برداري و نگهداري: حدود 
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 دریافت هزینه مشترکین آب خاکستري تصفیه شده: نیاز به بررسی دارد 

 لابتوسعه ظرفیت جهت ارتقاي سیستم فاض )4(

نفر براي کارهاي آب در قشم و جزایر دیگر،  12آمده است تعداد کارکنان شعبه آبفاي هرمزگان  7,3,1همانطوري که در جدول 
 نفر در شعبه قشم آبفاي هرمزگان براي کارهاي آب در مناطق روستایی جزیره کار میکنند. 4و فقط 

ی، باز مصرف پساب فاضلاب، تقویت منابع سازمانی آبفاي شهري در امر توسعه سیستم فاضلاب شهري مذکور، سیستمهاي روستای
و روستایی در شعبه قشم موثر خواهد بود. علاوه بر این، به منظور توسعه سیستم فاضلاب جزیره قشم به تامین منابع مالی 

 بیشتري براي آبفاي شهري و روستایی و نیز شرکت آب و برق قشم نیاز است.

منابع مالی اداره آب و فاضلاب شهري هرمزگان و اداره  اس ظرفیت منطقه در تقویت منابع سازمانی واهداف توسعه ظرفیت بر اس
شوند که به شرح زیر است. در این صورت،  آب و فاضلاب روستایی هرمزگان در زمینه توسعه سیستم فاضلاب در نظر گرفته می

 مان مرکزي باید مد نظر قرار گیرد.در پیوند با تقویب شعب، به پشتیبانی موثر و کافی از سوي ساز

)a (توسعه سازمانی 
 ایجاد بخش مسئول توسعه سیستم فاضلاب 
 ایجاد بخش خدمات مشترکین و روابط عمومی 
 تضمین منابع انسانی براي بخش هاي جدید 

)b( توسعه پایه هاي مدیریتی 
 تدوین طرحهاي توسعه فاضلاب در کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت 
 اي کلیدي عملکرد (هتعیین شاخصPIو اهداف در کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت ( 
 نظارت مداوم بر شاخصهاي کلیدي و گزارش دهی 

)c( تقویت مدیریت مالی 
 تضمین منابع مالی جهت احداث 
 ایجاد سیستم تعرفه مشترکین فاضلاب 
 اي اطلاعات مشترکینایجاد پایگاه داده 

)d( ريبرداري و نگهداهاي بهرهتقویت توانایی 
 خانه؛ ایستگاه پمپاژ، خط لوله و غیره)ها (تصفیهاي داراییایجاد پایگاه داده 
 برداري و نگهداريتدوین راهنماي بهره 
 برداري و نگهداريسازي و مدیریت سوابق بهرهآماده 
 برداري و نگهداريهاي بهرهتمرین در زمینه ارتقاي فعالیت 

)e( افزایش آگاهی عمومی 
 ات مشترکین و روابط عمومیهاي خدمانجام فعالیت 
 سازي محتوا در زمینه توسعه سیستم فاضلاب و سیستم تعرفه مشترکین فاضلابآماده 

 فازبندي و تخمین هزینه پروژه پیشنهادي )5(

 .استارائه شده  7,3,16ها در جدول هاي پیشنهادي در این بخش و تخمین هزینهفازبندي پروژه

 توسعه سیستم فاضلاب شهري

مدت، سیستم فاضلاب شهر درگهان و در کوتاهاقتباس شده است.  7,3,12عه فاضلاب درگهان از جدول شماره فازبندي توس
و تاسیسات  Dبخش شمالی پهنه و  Bو  A هايب افزایش پیدا خواهد کرد که پهنههکتار شبکه فاضلا 294روستاي هلر تا 

 هکتار از 140، در میان مدت دهد.پوشش میعنوان طرح فوري به را  که از دو خط اصلی از سه خط اصلی خانهتصفیهمربوط به 
شبکه فاضلاب به سمت مناطق  ،در نهایت توسعه خواهد یافت. ا پوشش دادهر  Dهایی از و بخش Cپهنه هاي  شبکه فاضلاب
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 شد. و یک خط براي تاسیسات تصفیه خانه در درازمدت ساخته خواهد Eو  Dهکتار از پهنه  233 ه مساحتبکم جمعیت 
 برگرفته شده است. 7,3,13از جدول تخمین هزینه ها 

 توسعه سیستم فاضلاب روستایی

روستا (هلر به دلیل توسعه همزمان با شهر درگهان مشمول نمی شود) توسعه خواهند یافت  9ي فاضلاب هاسیستمدر میان مدت 
روستاي بعدي نیز توسعه  13بود. در بلند مدت  روستا توصیه شده 57به عنوان نخستین مرحله توسعه از  7,3,14که در جدول 

برگرفته  7,3,14ها از جدول به عنوان مرحله دوم توصیه شده بودند. تخمین هزینه 7,3,14خواهند یافت که آنها نیز درجدول 
 اند.شده

 بازمصرف پساب تصفیه شده

و توسعه فاضلاب روستایی  هلرن و روستاي پروژه بازمصرف پساب تصفیه شده در امتداد توسعه فاضلاب شهري در شهر درگها
 ها به عنوان هزینه خاص تاسیسات اصلی تخمین زده شده اند.گیرد. هزینهانجام می داردر روستاهاي اولویت

) و 20)، میان ترم (10در مورد بازمصرف آب خاکستري تصفیه شده، مناطق نمونه به طور موقت در کوتاه مدت کاندید شدند (
 هاي فوق است.پایه تخمین هزینه هاي آن نیز بر). هزینه20بلند مدت (

 توسعه ظرفیت

افزایش تعداد پرسنل به عنوان شاخص خروجی توسعه ظرفیت در زمینه فاضلاب براي تقویت منابع مالی و سازمانی اداره آب و 
رسنل براي هر دو شرکت ایش پشمار افز فاضلاب شهري هرمزگان و آب و فاضلاب روستایی هرمزگان در نظر گرفته شده است.

 شده است. گذاريهدفنفر  20هرمزگان براي تاسیسات فاضلاب جزیره قشم استان روستایی  ايو آبف ي شهريفااداره آب
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 پروژه پیشنهادي و تخمین هزینه در توسعه فاضلاب 7,3,16جدول 
 هزینه (میلیون دلار) فازبندي سازمان مجري عنوان پروژه

 مجموع مدتبلند مدتمیان مدتکوتاه بلندمدت ان مدتمی کوتاه مدت
توسعه سیستم فاضلاب 

 1درگهان  شهري
هکتار،  255 شهري هرمزگانآبفا 

 نفر 14,100
هکتار،  294

 نفر 7,700
هکتار،  233

 نفر 15,600
19,3 3,8 6,1 29,2 

توسعه سیستم فاضلاب 
 روستایی

  روستا 13 2 روستا 9  روستایی هرمزگانآبفا 
55,6 54,7 110,3 

 بازمصرف
 از منبع:

پساب تصفیه 
 شده

 آبفا آبفا شهري/
 روستایی هرمزگان

 درگهان،شهر  شهر درگهان
 روستا 9

 3,7 1,7 1,5 0,5 روستا 13

آب خاکستري 
 تصفیه شده

 5,0 2,0 2,0 1,0 نمونه 20 نمونه 20 نمونه 10

 آبفا شهري/ آبفا توسعه ظرفیت
 روستایی هرمزگان

  نفر 12و  8 نفر 8و  12
 0,2 0,2  0,4 

 148,6 64,5 63,1 21,0     مجموع
 1415تا  1406و بلندمدت از  1405تا  1401، میان ترم از 1400تا  1397: کوتاه مدت از 1 نکته
 نیستیابد و مشمول توسعه فاضلاب روستایی روستاي هلر به همراه شهر درگهان توسعه می :2نکته 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 

 مدیریت پسماند 
 شرایط موجود 

 ولئمس هايسازمان )1(

شوند: ها به دو گروه اصلی تقسیم میهاي مرتبط فعال هستند. این سازمانچندین سازمان در این زمینه بسته به مسئولیت
وه اول قرار در گر شرکت آب و برق قشم سازمان منطقه آزاد و معاونت فنی و زیربنایی. نظارتیهاي هاي اجرایی و سازمانسازمان

مدیریت دارند، و اداره محیط زیست سازمان منطقه آزاد و اداره محیط زیست شهرستان قشم در دسته بعدي قرار می گیرند. 
در اصل به عنوان  عهده دارد. هاي صنعتی (خطرناك و غیرخطرناك) را برسازمان منطقه آزاد قشم کارکرد کنترل زباله صنایع

 اما همچنین مسئولیت تضمین تصفیه صحیح و تخلیه پسماند صنعتی را نیز برعهده دارد. کند،عمل می سازمان نظارتی

. به دلیل فقدان منابع آن ویژه جمع آوري و تخلیهبه در مناطق روستایی، مجریان روستا معمولا مسئول خدمات پسماند هستند، 
کند. هاي تخلیه یاري میات و مشخص کردن سایتتجهیزکسب مالی و دانش فنی، سازمان منطقه آزاد معمولا روستاها را در 

 علاوه بر این، کارهاي گروهی جوامع در زمینه بازیافت، رفت و روب و غیره را نیز شامل میشود.

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 سیستم سازمانی براي مدیریت پسماند در جزیره قشم 7,4,1شکل 

 (شهري) معمولیهاي زباله )2(

هاي با اندازه کوچکهاي اند،کامیونهاي زباله بسیاري توزیع شدهآوري زباله به خوبی ارائه شده، سطلرویس جمعدر شهر قشم، س
را تمیز ها خیابان که سوییپرهاي مکانیکی دارند و کارگرانی که با جاروند اعرض شهر در حال فعالیتهاي کممناسب براي خیابان

 ست.کنند. شهر تمیز نگاه داشته شده امی

 سازمان محیط زیست
 شرکت آب و برق قشم مدیریت صنایع مدیریت محیط زیست

 معاونت فنی و زیربنایی

 ساخت و ساز نظارت
 سوولان روستام

 جامعھ محلی

 مناطق شھری یا صنعتی

 جزیره قشم

 مناطق روستایی

 پشتیبانی
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کیلومتري  15 در حدودشود، که ولا منتقل میتولا مستقیما به سایت تخلیه شده از شهر قشم، شهر درگهان و ت زباله جمع
تن زباله در روز  80این سایت تقریبا  2016مجري طرح، تا فوریه  لا واقع است. به گفتهوتشهر قشم و جنب شهرك صنعتی 

براي مدیریت چنین مقدار عظیمی که شود، گودالی که زباله در آن دفن می دریافت کرده است. روش فعالیت فعلی، حفر
هکتاري  300 شود. یک محدوده حدودشود و در سرتاسر سایت پراکنده میمناسب نیست. زباله به صورت نامرتب تخلیه می

. علاوه براین، سوزاندن قابل مشاهده است  xxxتصویر  هاي اخیر پر از زباله شده است، به صورتی که درظاهرا در سال
 دارد. کند. این سایت نیاز به بهسازيدهد، که میزان زیادي دود تولید میرخ می یعمدي و تصادفی زباله گاه

نصب  کند یک تاسیسات بازیافتولا را اداره میتگرچه شرکتی که سایت تخلیه ز ارائه نشده است. سیستم تفکیک زباله هنو
ولا انجام تسایت تخلیه  رسمی در راههاي درونغیر عال نیست. بازیافت مواد توسط افراداما در حال حاضر فکرده است 

رسد. میزان فعلی تولید زباله نفر بسیار بالا به نظر می قابل ذکر است که میزان تولید زباله معمولی به ازاي هر شود.می
گونه محاسبه شده است: میزان تخلیه روزانه  کیلوگرم/فرد/روز تخمین زده شده است. (این رقم این 1,6معمولی حدودا 

در شهر قشم،  اغلب) که تحت پوشش خدمات جمع آوري می باشند، 50000تن) تقسیم بر تعداد تخمینی مجموع (80(
 .ولاتدرگهان و 

 
 هکتار رسیده است 300دود در سالهاي اخیر را نشان می دهد، که مجموع مساحت آن به ح تولانکته: این شکل وضعیت استفاده از سایت تخلیه 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 تولاوضعیت استفاده از سایت تخلیه  7,4,2شکل 

 زباله معمولی  (روستایی) )3(

روستاهاي به صورت پراکنده در سرتاسر جزیره قرار دارند، به ویژه در امتداد خط ساحلی. میزان جمعیت آنها از چند صد نفر تا 
آوري زباله معمولا به خوبی توسط کنند. جمعاي را مدیریت میاقع، مسئولین روستا خدمات زبالهچند هزار نفر متغیر است. در و

هایی مشکلاتی در زمینه تخلیه زباله دارند. برخی روستاها گودالود. در این میان، روستاها گویا شهاي کوچک انجام میکامیون
اي تعیین شده به دلیل فقدان تجهیزات سنگین هفقط زباله را در مکانشوند. دیگران ها دفن میکنند که در آنها زبالهحفر می
آوري شده و در گردشگران جمع برخی از فرهنگ و. زباله تولید شده توسط افراد بینیستکنند. جزیره هنگام نیز استثنا رها می

محیطی نشده است که دلیل حاد زیست رسد که این قضیه منجر به مسئلهشوند. البته به نظر میتخلیه جزیره رها می هايمحل
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 .استآن مقدار کم زباله و فضاي زیاد در مناطق روستایی 

ها خواسته شده که سطلی را بیرون مغازه کند. از مغازه، یک سازمان غیردولتی در زمینه بازیافت فعالیت میرمکاندر روستاي 
شود. معمولا روستاییان منابع شود که به مردم فقیر اهدا میسب میبراي مواد قابل بازیافت قرار دهند. از فروش این مواد پولی ک

 کند.مالی محدودي براي اجراي خدمات زباله در اختیار دارند. سازمان منطقه آزاد از برخی روستاها در این زمینه حمایت می

 

  
 در روستاهامرسوم گودال دفن زباله  کامیون جمع آوري زباله در روستاها

 م پروژه جایکامنبع: تی

 مدیریت پسماند در مناطق روستایی 7,4,3شکل 

 زباله صنعتی (خطرناك و غیرخطرناك) )4(

ها به درستی که کارخانه یابدمی کنترل زباله صنعتی، اطمینان سازمان منطقه آزا دقشم، به دلیل مسئولیتش برايمدیریت صنایع 
حیط زیست سازمان منطقه آزاد و اداره محیط زیست شهرستان قشم به م کنند. در این میان، مدیریتهایشان را تخلیه میزباله

ارخانه کنند. در حال حاضر این نگرانی وجود دارد که یک کارخانه سیمان و یک کهاي ناظر در این بخش فعالیت میعنوان سازمان
 است.زباله صنعتی تاکنون احداث نشده  لندفیلآلودگی باشند. هیچ  روي ممکن است در حال تولید

. استهاي اخیر وساز در سالهاي ساختمانی ناشی از رشد ساختترین معضل شامل تخلیه پنهانی نخالهدر حال حاضر، جدي
 شوند، به ویژه در بخش شرقی جزیره.می هایی در همه جا دیدهچنین سایت

 هاي بیمارستانی (خطرناك و غیرخطرناك)زباله )5(

 مدیریت زباله در بیمارستان است: جداسازي صحیح زباله آلوده (مسري) از غیر آلوده ترین جنبه مدیریت زباله بیمارستانمهم
د. این منجر به افزایش ریسک کنهاي غیرآلوده را نیز دچار می(غیرمسري). اگر جداسازي به درستی انجام نشود، زباله آلوده، زباله

دهی رد. در این زمینه، بیمارستان پیامبر اعظم به خوبی سازمانبشود، که هزینه مدیریت آن را بالا میمسري می هايخطر بیماري
 شده است.

هاي آوري شده و با ترکیب با زبالهشود. بعد از آن زباله جمعدر بیمارستان، زباله مسري با اتوکلاو (استریل بخار) مدیریت می
کند. علاوه را تضمین  نمی  %100تریلیزاسیون اس کند امارا استریلیزه می شود. اگرچه اتوکلاو زباله مسريغیرسمی دفع می

را مصدوم کنند. از این رو، حتی  کنند که ممکن است پرسنل و دیگرانها و اشیا نوك تیز شکل خود را حفظ میبراین، سوزن
 آوري شده و به دور از زباله غیرمسري دفع شود.بعد از پاکسازي، زباله مسري باید به صورت مجزا جمع

شوند. اشاعه اطلاعات درباره مدیریت صحیح زباله هاي مسري و غیر مسري به خوبی جداسازي نمیهاي کوچک، زبالهدر کلینیک
هایی آوري، تصفیه و دفع زباله مسري در چنین کلینیکشود. علاوه براین، یک سیستم جمعدر بیمارستان پیامبر اعظم توصیه می

 باید ایجاد شود.
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 شوندهاي مخصوص دفع میسرنگ ها در سطل استسري و سطل آبی براي زباله غیرمسري سطل زرد براي زباله م

 منبع: تیم پروژه جایکا

 مدیریت صحیح زباله بیمارستانی 7,4,4شکل 

 زباله کشاورزي و صیادي )6(

سواحل را از بین  انداز زیبايهاي پراکنده چشمشوند. علاوه براین زبالههاي رها شده معمولا در مناطق ساحلی یافت میقایق
، کنترل آن به منظور حفظ ارزش سواحل به عنوان نیستهاي کشاورزي و صیادي برد. اگرچه این زباله الزاما مربوط به بخشمی

 شود.هاي توریستی توصیه میسایت

 مشکلاتی که باید حل شوند 

بهبود سایت تخلیه سوزا، حذف تخلیه  دهد.می جدول زیر مشکلاتی که باید حل شوند، برگرفته از ارزیابی شرایط موجود را نشان
 هاي مسئول درنظر گرفته شده بودند.هاي ساختمانی به طور جدي توسط سازمانپنهانی نخاله
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 مشکلاتی که در مدیریت پسماند باید حل شوند 7,4,1جدول 
 1405مدت میان 1400مدت کوتاه 1396فوري  نوع زباله

i 
a 

 معمولی
 شهري

 تولاخلیه بهبود سایت ت  آوري در کنار  حفظ سرویس جمع
 توسعه شهري

  زباله بهداشتی در  لندفیلساخت یک
 تولاسایت تخلیه 

 ارائه جداسازي زباله و بازیافت 

  ارائه تصفیه براي کاهش زباله
 دور ریختنی

  در نظر گیري ساخت
ایستگاههاي انتقال و/یا یک 

 بهداشتی دیگر لندفیل
b (روستایی) معمولی  یستموجود ن  ارائه جداسازي زباله و بازیافت 

 ساخت ایستگاه (هاي) انتقال 
  بهداشتی لندفیلساخت 

ii صنعتی   حذف تخلیه پنهانی
 هاي ساختمانینخاله

 هاي ایجاد سیستم بازیافت براي نخاله
 ساختمانی و لاستیک ها

  ایجاد یک سیستم تصفیه و
تخلیه نهایی براي زباله صنعتی 

 مضر
iii بیمارستانی  آوري زباله مسري عجم

تولیدي بیمارستان پیامبر 
اعظم به طور مجزا از زباله 

  غیر مسري

  ایجاد یک سیستم تفکیک در
 هاي کوچککلینیک

 هاي مسري در تصفیه مشابه زباله
 هاي کوچککلینیک

 موجود نیست 

vi هاي کشاورزي و بخش
 صیادي

 هاي پراکنده در حذف زباله
 نواحی ساحلی

  هاي متروکهقایقایجاد سیستم دفع 
  ایجاد مدیریت زباله در مناطق

 ساحلی

 موجود نیست 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 مقاصد و اهداف توسعه 

 دهد.مقاصد و اهداف توسعه بخش مدیریت پسماند را نشان می بعديجدول 
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 اهداف و مقاصد بخش مدیریت پسماند 7,4,2جدول 
 1414بلند مدت  1405مدت  میان 1400کوتاه مدت  1395حال حاضر  نوع زباله

i 
a 

 معمولی
 شهري

 شرایط فعلی:
  شهرها و روستاها بسیار

 تمیز نگاه داشته شده اند
 88  درصد ساکنین به

خدمات جمع آوري زباله 
 دسترسی دارند

 12  درصد ساکنین زباله
هاي خود را در مجاورت 

 دفع می کنند*
 

 مقاصد:
  به حداقل رسانی تاثیرات

 زیست محیطی زباله
 غیب به بازیافتتر 

 اهداف:
  زباله سالم لندفیلنرخ-

94% 
 5 -نرخ بازیافت% 

 مقاصد:
 مشابه کوتاه مدت 

 اهداف
  زباله بهداشتی  لندفیلنرخ

-99% 
 10 -نرخ بازیافت% 

 مقاصد:
 مشابه کوتاهمدت 

 اهداف:
  زباله  لندفیلنرخ

 %100 -بهداشتی
 20 -نرخ بازیافت% 

b مقاصد روستایی 
 اهاپاکیزه نگه داشتن روست 
  به حداقل رسانی تاثیرات

 زیست محیطی زباله ها
 ترغیب به بازیافت 

 اهداف:
 97-نرخ جمع آوري% 
  زباله  لندفیلنرخ

 %81-بهداشتی
 5-نرخ بازیافت% 

 مقاصد:
 مشابه کوتاه مدت

 اهداف:
 
 100 -نرخ جمع آوري% 
  زباله  لندفیلنرخ

 %89-بهداشتی
 10-نرخ بازیافت% 

 مقاصد:
 مشابه کوتاه مدت 

 اهداف
  زباله  لندفیلنرخ

 %100-بهداشتی
 20 -نرخ بازیافت% 

ii 
a 

 صنعتی
 غیر خطرناك

 وضعیت فعلی
  تولیدکننده ها خودشان

زباله هایشان را مدیریت 
 می کنند

  نخاله هاي ساختمانی در
به صورت  تولاسایت تخلیه 

جدا از زباله معمولی دفع 
 می شود

 

 مقاصد:
 ترغیب به بازیافت 

 هدف:
 35 -نرخ بازیافت% 

 مقاصد
 ترغیب به بازیافت 
  به حداقل رسانی میزان

 دفع
 اهداف
  40  -نرخ بازیافت% 
 49 -نرخ کاهش% 

 مقاصد:
 شبیه به میان مدت 

 اهداف:
 40-نرخ بازیافت% 
 68 -نرخ کاهش% 

b هدف خطرناك 
 ترغیب به بازیافت 

 هدف:
 35 -نرخ بازیافت% 

 مقاصد:
 ترغیب به بازیافت 
 کاهش میزان دفع 
  دفع ایمن 

 فاهدا
 40-نرخ بازیافت% 
 49 -نرخ کاهش% 
  ویژه لندفیلتخلیه در 

 مقاصد
 مشابه میان مدت 

 اهداف
 40 -نرخ بازیافت% 
 68 -نرخ کاهش% 
  ویژه لندفیلتخلیه در 

c مقاصد: ساخت و ساز: 
  ترغیب به استفاده مناسب

 از احیاي اراضی
 هدف:
 35-بهره گیري از احیا% 

 مقاصد
  ترغیب به استفاده مناسب

 ي اراضیاز احیا
  ترغیب به بازیافت براي

 ساخت و ساز
 اهداف
 50 -بهره گیري از احیا 
  استفاده براي ساخت و

 %16 -ساز

 مقاصد:
 مشابه میان مدت 

 اهداف
 50 -بهره گیري از احیا% 
  استفاده براي ساخت

 %32وساز 

iii وضعیت فعلی بیمارستانی 
  جداسازي زباله ها به

درجات مختلف در 
یکها بیمارستانها و کلین

 انجام میگیرد
  البته زباله هاي مسري و

غیر مسري یکجا جمع 
 آوري می شوند

 مقاصد:
  جداسازي و تصفیه صحیح

 زباله مسري
 اهداف:
 نرخ جداسازي و تصفیه- 

88% 

 مقاصد:
 مشابه کوتاه مدت

 نرخ جداسازي و تصفیه-
98% 

 مقاصد:
 مشابه کوتاه مدت 

 هدف:
 نرخ جداسازي وتصفیه- 

100% 

vi  ،شیلات کشاورزي
 و گردشگري

 وضعیت فعلی:
  هیچ مشکل جدید در

بخش کشاورزي یافت 
 نشده است

  قایقهاي متروکه اي در

 مقاصد:
  پاکیزه نگاه داشتن سواحل

 و سایتهاي توریستی
 اهداف:
 درصد سایتهایی که زباله 

 مقاصد
 مشابه کوتاه مدت

  درصد سایتهایی که در آنها
زباله به درستی جمع آوري 

 %50-و تخلیه می شود

 مقاصد:
 مشابه کوتاه مدت 

 اهداف
  درصد سایتهایی که در

آنها زباله به درستی جمع 
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 1414بلند مدت  1405مدت  میان 1400کوتاه مدت  1395حال حاضر  نوع زباله
 سواحل وجود دارند

  زباله ها برخی اوقات در
ساحل پراکنده شده اند، به 

 ویژه در فصل گردشگري
 

به درستی جمع آوري و 
درصد 10 -تخلیه می شود

 سایتهاي شناسایی شده

 -ه می شودآوري و تخلی سایتهاي شناسایی شده
سایتهاي  100%

 شناسایی شده

 توسط تیم پروژه جایکا 1395* پرسشنامه انجام شده در سال 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 ملاحظه مسائل کلیدي درباره زباله معمولی 

 آوريجمع )1(

 آوريجمع بندي مناطقتقسیم )1

کیلومتر است. معمولا گفته  150سفر بیش از کیلومتر از شرق تا غرب کشیده شده است. مسیر  130جزیره قشم تقریبا به طول 
آوري زباله و سایت نهایی تخلیه از نظر بهینگی مناسب است. اگر کیلومتري بین یک منطقه جمع 30شود که فاصله کمتر از می

، جزیره به سه گیرند. در این زمینهونقل انتقال را در نظر میزباله معمولا ارائه حملان کیلومتر است، مهندس 30فاصله بیش از 
شود: منطقه شرقی، منطقه مرکزي و منطقه غربی (به صورتی که در بخش مربوط به میزان آوري زباله تقسیم میمنطقه جمع

 .بینی شده زباله آمده است)پیش

 آوريابزار جمع )2

سی دارند. در قشم، ساکنین به این خدمات دستر %90در حال حاضر، سرویس جمع آوري به خوبی در حال فعالیت است. تقریبا 
هاي کوچک شود. در عین حال، روستاییان از کامیونعرض انجام میهاي کمدرگهان و هلر، این سرویس به خوبی توسط کامیون

توانند مقادیر کم زباله تولید شده در آن اگرچه این وسایل نقلیه بهینه نیستند، به طریقی می کنند.استفاده می و تراکتورها
در طرح توسعه، سایر بخشهاي جزیره پوشش آوري باید حفظ شده و ه خوبی حمل کنند. از این رو سیستم فعلی جمعروستاها را ب

 .داده شود

 حمل و نقل )2(

 زباله لندفیل مکان ایستگاه انتقال و )1

نقل را به حداقل  هاي حمل وهزینه است، چوننقاط تولید زباله  ، مرکز ثقل همهزباله لندفیلآل یک ایستگاه انتقال یا مکان ایده
، مانند توپوگرافی، گیرد. سپس سایر عواملانجام می ثقلبر اساس مرکز  لندفیلرساند. انتخاب سایت یک ایستگاه انتقال یا می

 .شونددرنظر گرفته می شناسی، کاربري اراضی مجاور و تاثیرات زیست محیطیزمین

 را باید در نظر داشت. به عبارت دیگر، لندفیل و اندازهاقتصاد رابطه که ، یک نظریه وجود دارد در رابطه با لندفیل سوي دیگر از
 لندفیلکنند، که داشتن اقتصادي ناکارآمد است. منطقه مرکزي و غربی مقدار کمی زباله تولید مینظر در مقیاس کوچک از 

بهداشتی را  لندفیلشده و یک کند. توصیه شده است که مناطق به صورت مشترك ساخته اختصاصی را برایشان غیرمنطقی می
 تر کنند.اندازي کنند تا آن را بهینهراه
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 میزان تولید زباله براساس محل جمع آوري 7,4,3جدول 

 سال فاز برنامه ریزي
 تولید (تن/روز)

 (روستایی) (روستایی) (شهري) مجموع غرب مرکزي شرق
 95 7 15 73 1395 حال حاضر
 118 8 18 92 1400 کوتاه مدت
 148 9 23 116 1405 میان مدت
 233 15 34 184 1414 بلند مدت

 منبع: تیم پروژه جایکا

. این بدین معنی استمحدوده شرقی  ثقلبسیار نزدیک به مرکز  تولادهد، سایت تخلیه همان گونه که شکل زیر نشان می
. البته این منطقه ستهاي حراسهیلی و جنگلبخش مرکزي بین  ثقلآل است. مرکز است که مکان آن از لحاظ تئوریک ایده

تر است. تمام مناسبشنهادي سوئکو براي لندفیل توان گفت که سایت پیاز نظر گردشگري ارزشمند است. از این رو، می
بخش  ثقلبخش مرکزي منتقل خواهند شد. به همین دلیل، یک ایستگاه انتقال در مرکز  لندفیلهاي بخش غربی به زباله

 در سمت شرقی آن باید ایجاد شود. غربی یا
 آوريبراي هر منطقه جمع ثقلمراکز  7,4,4جدول 

 منطقه
 طول جغرافیایی شرقی عرض جغرافیایی شمالی

 ثانیه دقیقه درجه ثانیه دقیقه درجه
 15 8 56 37 55 26 شرق

 16 47 55 5 46 26 مرکزي
 0 24 55 39 39 26 غرب

 منبع: تیم پروژه جایکا

 
 تیم پروژه جایکا منبع:

 تولید زباله ثقلمراکز  7,4,5شکل 

 مرکز تخلیه تولا
 محدوده 

 غرب

 مرکزي

 شرق

 مرکز تخلیه توصیه شده توسط سوئکو

 مرکز ثقل
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 حمل و نقل وسائط )2

 منطقه شرقی

ها به طور مستقیم به سایت تخلیه شود که شهرها، مانند قشم و درگهان سیستم فعلی، که انتقال زباله از طریق کامیونتوصیه می
 این روش مفید است. ،را ادامه دهند است تولازباله 

آوري آوري و در محلی در کنار جاده اصلی براي جمعرا جمع هازباله یا تراکتورها هاي کوچک و، کامیوندر روستاهاي کوچک
 باید در چند روستاي کوچک توقف کند. سازفشردهکامیون  دهند.توسط کامیون قرار می

 منطقه مرکزي

هاي کوچک یا آوري زباله توسط کامیونشود، که جمعبراي روستاهاي منطقه مرکزي، مدل مشابه روستاهاي شرقی اعمال می
 .است سازاي فشردههآوري توسط کامیونخاص براي جمع یو انتقال به نقاط تورهاتراک

 منطقه غربی

 لندفیلو ترین مسافت موجود بین باسعیدو منطقه مرکزي منتقل شود. طولانی قه غربی باید به لندفیلزباله تولید شده در منط
تن در روز است.  15، میزان تولید زباله تخمینی 1414است. البته مقدار زباله کم است. حتی در سال  ،مترکیلو 60تقریبا  یعنی

 صرفه اقتصادي ندارد. ي کم،کند. سیستمی که معتقد است زبالهپیروي می نقل نیز از تئوري اقتصاد و اندازهوسیستم حمل

، مانند منطقه شرقی و مرکزي براي سازهاي فشردهستم از کامیونیک مقایسه بین دو سیستم انتقال انجام شده است. یک سی
بزرگ زباله به  مخزنسیستم دیگر نقطه انتقالی براي تمام روستاها دارد، که یک  و کندآوري زباله از هر روستا استفاده میجمع

دقیقه طول  90ساعت باشد، تر در کیلوم 40ا هشود. اگر سرعت کامیونمنتقل می لندفیلآنجا منتقل شده و سپس از آنجا به 
دقیقه تقریبا مشابه است، به صورتی که شکل -واحد به ازاي هرتندر این مورد، هزینه  برسد. لندفیلکشد که از باسعیدو به می

 دهد.بالا آن را نشان می

در  عطفی استفاده شود.به صورت من سازشوند. اگرچه ممکن است که کامیون فشردهدر زمینه هزینه، هر دو سیستم توصیه می
مدیریت نقطه انتقال دشوار خواهد بود، به دلیل این  توان براي انتقال زباله استفاده کرد.و مکانیکی می سوي دیگر از کامیون باز

 که چندین روستا به طور مشترك از آن استفاده خواهند کرد.

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 نتقالي حمل ونقل اهاسیستممقایسه  7,4,6شکل 
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 راهکار )3(

 هاي مدیریت پسماندگزینه )1

سوزاندن براي زبالههاي قشم مناسب  دهد، چندین روش براي مدیریت پسماند وجود دارد.همان گونه که جدول زیر نشان می
 . تخمیر متان انرژي تولیداستنیست، زیرا ارزش گرمایی آن به دلیل این که حجم زیادي از زباله ارگانیک و پرآب است پایین 

پذیر باشد، به دلیل این که انرژي به قیمت ارزان در قشم موجود است. کمپوست ها رقابتتواند در زمینه هزینهکند اما نمیمی
کردن از زباله معمولی نیز به دلیل دشواري حفظ کیفیت منطقی نیست. بازیافت مواد در حال حاضر توسط بخش غیررسمی و 

نظور انجام رسمی بازیافت مواد در مقیاس عظیم، جداسازي زباله در مبدا ضروري است. دفن شود. به مهاي تخلیه انجام میسایت
 تواند به طور آسان و منعطفی معضل مقادیر زیاد زباله ارگانیک را با هزینه کم حل کند.زباله می

مبدا باید قبل از ارائه بازیافت مواد انجام  شوند. البته تفکیک زباله درمتعاقبا، بازیافت مواد و دفن زباله در قشم قابل اجرا تصور می
 شود.

 گزینه هاي مدیریت پسماند 7,4,5جدول 
 معایب مزایا روش مدیریت

 حجم زباله به میزان زیادي کاهش می یابد  سوزاندن
 کارخانه سوزاندن نیازمند فضاي بزرگی نیست 
 توانایی مدیریت چندین نوع زباله قابل سوزاندن را دارد 

 ولیه و کارکرد بسیار بالا هستندهزینه هاي ا 
  استنیازمند توانایی فنی بسیار بالا 
 براي زباله هاي با ارزش گرمایی کم به صرفه نیست 

 هزینه اولیه و کارکرد نسبتا پایین هستند  کمپوست کردن
 نیازمند سطح بالایی از توانایی فنی نیست 
 کمپوست تولید شده ممکن است قابل فروش باشد 

 از تفکیک زباله در مبدا براي حفظ کیفیت  میزان بالایی
 .کمپوست لازم است

  کمپوست تولیدي از زباله معمولی غالبا توسط بازار مورد
 استقبال قرار نمی گیرد.

  حجم زیادي از پسماند تولید می شود وقتی که زباله به
 طور صحیح در مبدا تفکیک نشده است.

 مصرف می شودمتان تولید شده به عنوان انرژي   تخمیر متان
   میزانGHG کمتري در قیاس با سایرین تولید میکند 
 پسماند آن میتواند به عنوان کود مورد استفاده قرار گیرد 

 هزینه اولیه و کارکرد بسیار بالا هستند 
 نیازمند سطح بالایی از توانایی فنی است 
 براي مدیریت مقدار زیاد زباله مناسب نیست 
  مبدا لازم استمیزان زیادي تفکیک زباله در 

 نیازمند سطح بالایی از توانایی فنی نیست  بازیافت مواد
 مواد بازیافتی قابل فروش هستند 

  بهینگی بسیار پایین خواهد بود اگر تفکیک زباله در مبدا به
 درستی انجام نشود

 هزینه هاي اولیه وکارکرد پایین هستند  دفن در محل
 نیازمند سطح بالایی از توانایی فنی نیست 
  نیستنیازمند تفکیک زباله در مبدا 

 نیازمند مکان بزرگی است 
 بوي نامطبوعی تولید می کند 
 ممکن است چشم انداز را زشت کند 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 بازیافت )2

شود. تاسیسات شود. اگرچه ارائه فوري تاسیسات بازیافت مواد در مقیاس بزرگ توصیه نمیبازیافت مواد براي قشم توصیه می
کند که بازیافت دهد. این تاسیسات تایید میبه خوبی نامناسب بودن چنین رویکردي را نشان می تولاوجود در سایت تخلیه م

 هاي مخلوط هیچ گونه جذابیت تجاري ندارند.مواد و کمپوست زباله

ت. از این رو اشاعه اطلاعات هاي مختلف مدیریتفکیک زباله در مبدا ضروري است، نه فقط براي بازیافت مواد، بلکه براي روش
 هاي بازیافتی به شرح زیر ضروري است:درباره اهمیت تفکیک زباله در منبع در میان ساکنین از طریق آموزش فعالیت

)a( آموزش در مدارس 
)b( غیره ها وتکفیک زباله در مدارس، ادارات دولتی، تاسیسات عمومی، پارك 
)c( نصب نقاط تبادل مواد بازیافتی 
)d( ها و غیرهها، هتلها، رستورانهبازیافت در مغاز 
)e( بازیافت در جوامع 
)f( هاي غذایی براي تغذیه حیواناتاستفاده از زباله 
)g( هاي غذایی براي کمپوست کردن و غیرهزباله 
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 اند.هایی از بازیافت نمایش داده شدهدر پایین مثال

  
 نرمکابازیافت در خواربارفروشی  بسته هاي آموزشی آماده شده در بندرعباس

  
 بازیافت جوامع در ژاپن نقطه تبادل مواد قابل بازیافت در بندرعباس

 منبع: تیم پروژه جایکا

 هاي بازیافتیهایی از فعالیتنمونه 7,4,7شکل 

 تخلیه نهایی )4(

ید هاي مدیریت پسماند اشاره شد براي قشم مناسب است. البته باید تاکدفن بهداشتی در محل، همانطوري که در بخش گزینه
سایت تخلیه  بهداشتی، یک لندفیلکه باید دفن شوند. یک  است هاییرسانی میزان زبالهترین اولویت، به حداقلشود که مهم

حشرات موذي و آلودگی خاك و آب زیرزمینی را  ،سوزيمحیطی، مانند پراکندگی زباله، بو، آتشنهایی است، که تاثیرات زیست
 دهد.هاي دفن بهداشتی نشان میایی براي محلهکند. تصاویر زیر مثالکنترل می
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 بهداشتی در ژاپن لندفیلنماي هوایی  بهداشتی در ویتنام لندفیلساختار پایین 

  
 بهداشتی در امارات لندفیلفعالیت (خاکریزي) در  بهداشتی امارات لندفیلسازي) در (فشرده فعالیت

 منبع: تیم پروژه جایکا

 بهداشتی لندفیلایی براي همثال 7,4,8شکل 

 مسائل کلیدي براي زباله صنعتی ملاحظه 

 زباله صنعت تولید )1(

 کنترل اطلاعات )1

 هاي تولیديثبت آمار زباله

هاي صنعتی مضر و غیرمضر کند که تولیدکنندگان زباله، که تصریح میاستقانون اصلی زباله در ایران، قانون مدیریت زباله 
توان گفت که یندهاي تولید بازیافت به حداقل برسانند. از این رو میآسازي فررا از طریق بهینهوظیفه دارند که تولید زباله 

اگرچه این بدین  هایشان را برعهده بگیرند.تخلیه زباله هاي صنعتی باید مسئولیت اولیه تقلیل، مدیریت وکنندگان زبالهتولید
ن مسئله ندانند. مسئولین مربوطه باید صنعت را هدایت و کنترل توانند خود را مشمول ایمعنی نیست که مسئولان عموم می

رسانی ضروري است زیرا اطلاعات هاي خود را انجام دهند. در این زمینه، ایجاد یک سیستم اطلاعکنند تا آنها بتوانند مسئولیت
چنین اطلاعاتی به دولت و صنایع  دهد.ه میمدیریت شده و تخلیه شده را ارائ هاي تولیدي، بازیافتی،مربوط به انواع و مقادیر زباله
 دهد.ها را میهاي آتی و نظارت بر پیشرفت این طرحسازي طرحیک مبناي مهم براي آماده

 هاي صنعتیانواع زباله

رق هاي پتروشیمی و نیروگاه بهاي صنعتی، مانند تولید، معدن، پالایشگاهزباله صنعتی شامل هرگونه زباله تولیدشده از فعالیت
ها می باشند. برخی از انواع زباله به دلیل سمی بودن، مسري بودن، محترقه بودن، خورندگی و غیره خطرناك هستند. سایر گونه

دسته  20هاي صنعتی به هاي صنعتی در راستاي ثبت آمار بسیار مهم است. در ژاپن زبالهتعریف انواع زباله غیرخطرناك هستند.
 زیر تقسیم می شوند:

)a( خاکستر 
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)b( لجن: ارگانیک، غیرارگانیک 
)c( روغن: مایع،جامد،لجن 
)d( اسید 
)e( قلیایی 
)f( پلاستیک: پلاستیک و تایر 
)g( کائوچو 
)h( فلز 
)i( شیشه، سیمان و سرامیک 
)j( تفاله 
)k( نخاله ساختمانی 
)l( گرد و خاك 
)m( کاغذ 
)n( چوب 
)o( پارچه 
)p( حیوانات و سبزیجات 
)q( هاپسماندهاي کشتارگاه 
)r( مدفوعات حیوانی صنایع 
)s( لاشه هاي صنایع حیوانی 
)t( مدیریت موارد فوق مواد حاصله از 

 زباله صنعتی در قشم

تخمین زده شده است. درحال حاضر قشم  1414سال تا تن در  100676و  1395تن در سال در  24893 میزان زباله صنعتی
هاي صنعتی بیشتري قرار است در آینده توسعه پیدا کنند. تولیدکنندگان این شهرك علاوه بر .استداراي چندین نوع تولیدي 

هاي تولیدي هاي صنعتی، چه خطرناك و چه غیرخطرناك را تولید کنند. جدول پایین گروهانند به طور بالقوه تمام انوع زبالهتومی
 دهد.ریزي شده را نشان میهاي صنعتی برنامهکه در حال حاضر فعال هستند و شهرك

 تولیدي هاي فعال در جزیره قشم در حال حاضر 7,4,6جدول 
 محصولات اصلی تعداد واحدها يگروه تولید شماره

 یخ، نان صنعتی، تن ماهی، ماهی بسته بندي شده، آب بسته بندي شده 30 غذا، تنباکو و شیلات 1
 پوشاك، لباس جین 1 پارچه و لباس 2
 دستمال کاغذي، عطر، تجهیزات یکبار مصرف پزشکی، محصولات بهداشتی سلولزي 3 سلولز 3
 شمش سرب، شمش روي 3 فلز 4

 3 شیمیایی 5
هاي ور خودرو، حلال، روعن موتسیويپیهاي لوله هاي پلیمري، باتري، نایلون، مخزن

 شیمیایی، اسیدهاي چرب
 قایقهاي چوبی، قایقهاي فایبرگلاس،کشتی هاي آلومینیومی 18 قایق و کشتی 6

 4 برقی و الکترونیکی 7
ي تهویه هوا، هاسیستمار، ي کنترل ابزهاسیستم دي،سیال ودي ايهاي التلویزیون

 مونتاژ بیلبوردهاي قابل حمل
 بتن، بلوك، آجر، آسفالت، سیمان، در و پنجره هاي فلزي 19 ساخت و ساز 8
 رادیو، شیشه خمیده، ضربه گیر، مونتاژ موتورسیکلت 4 اتوموبیل 9

 ی و اداريمحصولات چوبی (در، پنجره کابینت و غیره)، مبلمان و میز و صندلی خانگ 3 چوب 10
 PETبسته بندي زباله،  3 بازیافت 11
 نفت پالایش شده، گاز فشرده 7 نفت، گاز و پتروشیمی 12
 تعمیر کشتی، تعمیر توربین، ساخت  سازه هاي دور از ساحل و غیره 5 غیره 13

 منبع: وب سایت سازمان منطقه آزاد قشم

 تقلیل و مدیریت )2

 هاي باید به صورت زیر تعیین شوند.. در این زمینه، اولویتاستتقلیل میزان زباله یکی از اهداف اصلی 

)a( اجتناب از تولید زباله از طریق طراحی و به دست آوردن مواد 
)b( بازمصرف مواد درون کارخانه و تبادل مواد با دیگر کارخانه ها 
)c( تبدیل زباله به مواد خام جهت بازیافت، و 
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)d(  مدیریت آن، مانند سوزاندن و ذوب کردنکاهش مقدار زباله با استفاده از تکنولوژي هاي 
 علاوه بر موارد بالا، آیتم هاي زیر نیز براي مدیریت زباله هاي خطرناك مهم هستند:

)a( استفاده از مواد خام غیرسمی براي تولید 
)b( خنثی سازي اسید و قلیا 
)c( ....سم زدایی از طریق سوزاندن، گداختن و 
)d( جامدسازي زباله هاي خطرناك با بتن 

 .هاي رایج بازیافت را بر اساس نوع زباله نشان می دهدوشجدول زیر ر

 بازیافت زباله هاي صنعتی 7,4,7جدول 
 بازیافت نوع زباله شماره

 سیمان خاکستر 1
 سیمان، انرژي لجن: ارگانیک، غیرارگانیک 2
 روغن، انرژي روغن: مایع، جامد، لجن 3
 اسید اسید 4
 قلیا قلیا 5
 مواد پلاستیکی، انرژي و غیره یرپلاستیک: پلاستیک، تا 6
 پودرکائوچو، انرژي کائوچو 7
 فلز فلز 8
 شیشه، سرامیک شیشه، سرامیک 9

 توده تفاله 10
 توده، انرژي، غیره نخاله ساختمانی 11
 سیمان، کود، غیره گرد و خاك 12
 خمیرکاغذ، انرژي کاغذ 13
 خمیرکاغذ، انرژي چوب 14
 يخمیر کاغذ، انرژ پارچه 15
 کمپوست،گاز حیوانات و سبزیجات 16

 منبع: تیم پروژه جایکا

 تخلیه نهایی )3

است که  چه ترجیح آن بهداشتی تخلیه کرد، اگر لندفیلهاي معمولی در توان همراه با زبالههاي صنعتی غیرخطرناك را میزباله
 هاي صنعتی وجود داشته باشد.سایت اختصاصی براي زباله

تخلیه شوند. اگر زباله یا پسماند  لندفیلخطر مدیریت شوند، پیش از آن که در جهت تبدیل به زباله بیدر د هاي خطرناك بایزباله
 خاص تخلیه شوند. لندفیلبعد از مدیریت خطرناك است، باید در یک 

 هاي ساختمانینخاله )2(

یک  خواهند رسید. 1414ل در تن/سا 129441به  1395تن/سال در  32005هاي ساختمانی از بینی شده است که نخالهپیش
کند، در حالی که یک سایت ساخت و ساز/تخریب انواع مختلفی از زباله کارخانه تولیدي معمولا فقط چند نوع زباله تولید می

آمیز تضمین شود. جزیره کند. از این رو بسیار مهم است که یک تفکیک در محل زباله انجام شود تا بازیافت موفقیتتولید می
 و... ، همچون استخصال هاها، ساختمانکه نیازمند مصالح زیادي براي احداث جاده استر حال توسعه اقتصادي سریعی قشم د
 هاي پست است.زمین

شود که اند. توصیه میهایی از تفکیک در محل، بازیافت درمحل و غیره زباله ساخت و ساز و تخریب ارائه شدهدر پایین مثال
 تفکیک در محل در سطح جزیره قشم اشاعه پیدا کند. اطلاعات درباره اهمیت
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 خرد کردن در محل کار گاهتفکیک در محل کار

 منبع: تیم پروژه جایکا

 (نخاله) هاي ساخت و ساز و تخریبتفکیک زباله 7,4,9شکل 

 مسائل کلیدي زباله هاي بیمارستانی ملاحظه 

هاي تخمین زده شده است. این مقدار شامل زباله 1414ن/سال  در ت 265و  1395تن/سال در 134میزان زباله بیمارستانی 
 هاي بیمارستانی به طور کامل در پیوست ارائه شده است.. تخمین میزان زبالهاستمسري و غیرمسري 

غیرمسري  هاي مسري وها زباله. بیمارستاناستهاي بیمارستانی ترین فعالیت در زمینه مدیریت زبالهتفکیک در منابع تولید مهم
هاي غیرمسري است. البته اگر این دو نوع با هم ترکیب شوند، هاي مسري بسیار کمتر از زبالهکنند. معمولا مقدار زبالهتولید می
 .گذاردهاي مدیریت و تخلیه تاثیر میشوند، که مستقیما بر هزینههاي بیمارستان مسري میتمام زباله

تر ش ایمنمدیریت می شود. ارائه سوزاندن، که یک رو وتان پیامبر اعظم توسط یک اتوکلادر حال حاضر، زباله هاي مسري بیمارس
 سوزهاي با کیفیت خوب موجود هستند.این روزها، زباله شود.توصیه می استها در قیاس با سایر روش

 گزینه هاي مدیریت زباله هاي بیمارستانی 7,4,8جدول 
 معایب مزایا روش مدیریت

درجه سانتیگراد می تواند به خوبی  800بالاي  دماي  سوزاندن
 تمام زباله هاي بیمارستانی را دفع کند

  زباله به خاکستر تبدیل می شود، بدین معنی که
 میتوان به راحتی تایید کرد که زباله دفع شده است

 حجم زباله به شدت کاهش می یابد 
 تخلیه کرد لندفیلتوان در بقایا (خاکستر) را می 

 ا معمولا از سایر روشهاي دفع پرهزینه تر هستندزباله سوزه 
 ممکن است نیازمند پرسنل توانا باشد 
 عملکرد ضعیف زباله سوز ممکن است گاز سمی تولید کند 

 این روش معمولا گازسمی تولید نمی کند  اتوکلاو
 معمولا از سوزاندن کم هزینه تر است 
 بیمارستانها معمولا با این روش براي استریلیزه کردن 

 ابزار پزشکی آشنا هستند

  نمیتوان اطمینان خاطر حاصل کرد که آیا زباله ضدعونی شده است، به دلیل
 این که بعد از مدیریت در حالت اصلی باقی می ماند

 معمولا لازم است که زباله را قبل از دفن له کرد 
 حجم زباله را کاهش نمی دهد 

ضدعفونی 
 شیمیایی

  یستناین روش نیازمند تجهیزات خاص 
 معمولا ارزانترین روش است 

 نمیتوان اطمینان خاطر حاصل کرد که زباله ضدعفونی شده باشد 
 خود مواد شیمیایی براي سلامتی خطرناك هستند 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 طرح توسعه 

 این بخش طرح توسعه بخش مدیریت پسماند را براساس مباحثات ارائه شده مطرح می کند.

 زباله معمولی )1(

آوري ربی و مرکزي) با هدف جمعغ دهد. جزیره به سه قسمت (شرقی،ر تصویر کلی مدیریت زباله معمولی را نشان میشکل زی
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بهداشتی تبدیل خواهد شد و منطقه شرقی را تا سال  لندفیلدر کوتاه مدت از محل تخلیه به  تولاشود. سایت تخلیه تقسیم می
. یه شده بین لافت و کورزین استدر بخش مرکزي خواهد داشت. محل توص دیگر لندفیلتامین خواهد کرد. جزیره یک  1414

 توسط بخش مرکزي و بخش شرقی مورد استفاده قرار خواهد گرفت. لندفیلاین 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 طرح مدیریت زباله معمولی 7,4,10شکل 

 اقدامات و اهداف توسعه )1

 دهد.یدن به آنها را در زمینه مدیریت زباله معمولی نشان میجدول زیر اهداف، و همچنین اقدامات لازم جهت رس

  

 لندفیل بهداشتی

 محدوده جمع آوري

 غربی

 مرکزي

 شرق
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 اهداف توسعه و اقدامات طرح مدیریت زباله معمولی 7,4,9جدول 
 اقدامات اهداف توسعه منطقه

 شرقی

  بهداشتی لندفیلایجاد 
  ترغیب به بازیافت براي کاهش میزان زباله دفن

 شده در محل
 حذف تخلیه زباله در روستاها 

  تولابهداشتی در سایت تخلیه   لندفیلو به کارگیري احداث 
 هاي مختلف بازیافتی فعالیت اجرايمنابع و  اشاعه اهمیت تفکیک زباله در 
 هاي به وسیله کامیون تولابهداشتی در سایت تخلیه  لندفیلونقل از روستاها به حمل

 سازفشرده

 مرکزي

  بهداشتی لندفیلاحداث 
 ش میزان زباله دفن ترغیب به بازیافت براي کاه

 شده در محل
 حذف تخلیه زباله در روستاها 

  بهداشتی در بخش مرکزي لندفیلاحداث و به کارگیري 
 اشاعه اهمیت تفکیک زباله در منابع و پیاده سازي فعالیتهاي مختلف بازیافتی 
  بهداشتی به وسیله کامیونهاي فشرده لندفیلارائه حمل و نقل از روستاها به 

 غربی

  بهداشتی لندفیلاحداث 
  ترغیب به بازیافت براي کاهش میزان زباله دفن

 شده در محل
 حذف تخلیه زباله در روستاها 

  بهداشتی در بخش مرکزي لندفیلاحداث و به کارگیري 
 اشاعه اهمیت تفکیک زباله در منابع و پیاده سازي فعالیتهاي مختلف بازیافتی 

 تی به وسیله کامیونهاي فشردهبهداش لندفیلارائه حمل و نقل از روستاها به 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 نرخ هاي هدف و میزان زباله )2

توانند بر پیشرفت توسعه هاي مربوطه میسازمان دهد.ریزي نشان میهاي هدف و میزان زباله را براي هر فاز برنامهجدول زیر نرخ
 اشته باشند.در پایین نظارت د 7,4,10را با مقایسه ارقام ارائه شده در جدول 
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 نرخ هاي هدف و میزان زباله معمولی 7,4,10جدول 
 1414 1405 1400 1395 واحد آیتم شماره

      منطقه شرقی (شهري) 

1 

      نرخ هدف
 20 10 5 1 % بازیافت

 0 1 6 10 % تخلیه روستایی
 0 0 0 89 % تخلیه ناصحیح

 80 89 89 0 % بهداشتی لندفیل

2 

      سالانهمیزان زباله 
 67,266 42,237 33,522 26,807 تن/سال تولید

 13,453 4,224 1,672 268 تن/سال بازیافت شده
 0 422 2,011 2,681 تن/سال تخلیه روستایی
 0 0 0 23,858 تن/سال تخلیه ناصحیح

 53,813 37,591 29,835 0 تن/سال بهداشتی لندفیل

3 

      میزان زباله روزانه
 184 116 92 73 تن/روز تولید

 37 12 5 1 تن/روز بازیافت شده
 0 1 6 7 تن/روز تخلیه روستایی
 0 0 0 65 تن/روز تخلیه ناصحیح

 147 103 81 0 تن/روز بهداشتی لندفیل
      بخش مرکزي (روستایی) 

1 

      نرخ هدف
 20 10 5 1 % در حال بازیافت

 0 10 15 84 % تخلیه روستا
 0 0 3 15 % یه در اطراف منازلتخل

 80 80 77 0 % بهداشتی لندفیل

2 

      میزان زباله سالانه
 12,333 8,357 6,708 5,631 تن/سال تولید

 2,467 836 335 56 تن/سال بازیافت شده
 0 836 1,006 4,730 تن/سال تخلیه روستایی

 0 0 201 845 تن/سال تخلیه در اطراف منازل
 9,866 6,685 5,166 0 تن/سال زباله لندفیل

3 

      میزان زباله روزانه
 34 23 18 15 تن/روز تولید

 7 2 1 0 تن/روز بازیافت شده
 0 2 3 13 تن/روز تخلیه روستایی

 0 0 1 2 تن/روز تخلیه در اطراف منازل
 27 19 13 0 تن/روز بهداشتی لندفیل

      منطقه غربی (روستایی) 

1 

      هدفنرخ 
 %20 %10 %5 %1 % در حال بازیافت
 %0 %10 %15 %84 % تخلیه روستایی

 %0 %0 %3 %15 % تخلیه در اطراف منازل
 %80 %80 %77 %0 % بهداشتی لندفیل

2 

      میزان زباله سالانه
 5,605 3,369 2,863 2,427 تن/سال تولید

 1,121 337 143 24 تن/سال بازیافت شده
 0 337 429 2,039 تن/سال یه روستاییتخل

 0 0 86 364 تن/سال تخلیه در اطراف منازل
 4,484 2,695 2,205 0 تن/سال بهداشتی لندفیل

3 

      میزان زباله روزانه
 15 9 8 7 تن/روز تولید

 3 1 0 0 تن/روز بازیافت شده
 0 1 1 6 تن/روز تخلیه روستایی

 0 0 0 1 روزتن/ تخلیه در اطراف منازل
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 1414 1405 1400 1395 واحد آیتم شماره
 12 7 7 0 تن در روز بهداشتی لندفیل

 منبع: تیم پروژه جایکا

 سیستم فنی )3

 جدول پایین سیستم فنی مدیریت پسماند عادي را نشان می دهد.

 سیستم فنی براي مدیریت پسماند معمولی 7,4,11جدول 
 بلندمدت میان مدت کوتاه مدت سیستم فنی
 منطقه شرقی

 جمع آوري
 میونهاي فشردهشهرها: با کا 
 هاي (استفاده از کامیون کوچک و/یا تراکتور روستاها: با کامیونهاي

 ، در صورت موجود بودن)سازفشرده

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 حمل و نقل
 آوريبراي جمعساز هاي فشردهشهرها: استفاده از کامیون 
 ونقلاي حملهاي فشرده اختصاص داده شده برروستاها: از طریق کامیون 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 بازیافت

 هاي بازیافتی در مقیاس کوچک به شرح زیر:آموزش، با فعالیت
 آموزش در مدارس 
 ها و غیره.تفکیک زباله در مدارس، ادارات دولتی، تاسیسات عمومی، پارك 
 نصب نقاط تبادل مواد قابل بازیافت 
 ها وغیرههتل ها،بازیافت در مغازه ها، رستوران 
 بازیافت در جوامع 
 استفاده از پسماند غذایی براي تغذیه حیوانات 
 پسماند غذایی براي کمپوست وغیره 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 تخلیه نهایی
  تولاآغاز دفن بعداشتی در سایت تخلیه   بهداشتی در  لندفیلگسترش

 سایت تخلیه مرکزي
 مشابه میان مدت 

 بخش مرکزي

 ع آوريجم
  به وسیله کامیون هاي کوچک و/یا تراکتورهاي مزرعه (استفاده از کامیونهاي

 فشرده، در صورت موجود بودن)
 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت  به وسیله کامیونهاي فشرده مختص حمل و نقل  حمل و نقل

 بازیافت

 در مقیاس کوچک به شرح زیر:آموزش، با فعالیتهاي بازیافتی 
 آموزش در مدارس 
 .تفکیک زباله در مدارس، ادارات دولتی، تاسیسات عمومی، پارکها و غیره 
 نصب نقاط تبادل مواد قابل بازیافت 
 بازیافت در مغازه ها، رستورانها، هتلها وغیره 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 تخلیه نهایی
  لیه تولاسایت تخآغاز دفن بهداشتی در   بهداشتی در  لندفیلگسترش

 سایت تخلیه مرکزي
 مشابه میان مدت 

 منطقه غربی

 جمع آوري
  سازیا تراکتور (استفاده از کامیونهاي فشردهبه وسیله کامیون هاي کوچک و ،

 در صورت موجود بودن)
 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت  حمل و نقلمختص  سازهاي فشردهبه وسیله کامیون  حمل و نقل

 بازیافت

 هاي بازیافتی در مقیاس کوچک به شرح زیر:آموزش، با فعالیت
 آموزش در مدارس 
 ها و غیره.تفکیک زباله در مدارس، ادارات دولتی، تاسیسات عمومی، پارك 
 نصب نقاط تبادل مواد قابل بازیافت 
 ها وغیرهتلها، هها، رستورانبازیافت در مغازه 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 تخلیه نهایی
 آغاز دفن بهداشتی   بهداشتی در  لندفیلگسترش

 سایت تخلیه مرکزي
 مشابه میان مدت 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 زباله صنعتی )2(

 اهداف توسعه و اقدامات )1

هاي ساختمانی صنعت تولید، و همچنین نخاله هاي خطرناك و غیرخطرناكجدول زیر اهداف و اقدامات مربوط به مدیریت زباله
 دهد.می و تخریب را نشان
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 توسعه اهداف و اقدامات براي طرح مدیریت صنعتی 7,4,12جدول 
 اقدامات اهداف توسعه زباله
 ایجاد سیستم اطلاعاتی  کاهش میزان زباله تولید شده  غیرخطرناك

 ترغیب به بازیافت 
لید تضمین مدیریت صحیح توسط تو  خطرناك

 کنندگان
 تضمین تخلیه ایمن 

 ایجاد سیستم اطلاعاتی 
 ارائه تکنولوژي تصفیه 
  اختصاصی لندفیلاحداث 

نخاله هاي ساخت و 
 ساز و تخریب

 کاهش میزان زباله تولید شده  اراده تفکیک در منبع 
 ارائه تکنولوژي هاي تصفیه 
 پیوند دادن مدیریت زباله با کارهاي ساخت و ساز 

 جایکامنبع: تیم پروژه 

 اهداف و میزان زباله )2

توانند پیشرفت توسعه را از هاي مربوطه میسازمان دهد.ریزي را نشان میهاي هدف و  میزان زباله هر فاز برنامهجدول زیر نرخ
 طریق مقایسه ارقام زیر نظارت کنند.
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 هاي هدف و میزان زباله صنعتینرخ 7,4,13جدول 
 1414 1405 1400 1395 واحد آیتم

      یرخطرناكغ
      نرخهاي هدف. 1

 50 40 35 30 % بازیافت
 20 10 0 0 % درمان
 68 49 35 30 % کاهش

      میزان سالانه زباله. 2
 82,698 42,189 29,115 20,448 تن/سال تولید

 41,349 16,876 10,190 6,134 تن/سال بازیافت
 16,540 4,219 0 0 تن/سال درمان

 26,463 21,516 18,925 14,314 سالتن/ تخلیه نهایی
      میزان زباله روزانه. 3

 227 116 80 56 تن/روز تولید
 114 46 28 17 تن/روز بازیافت
 45 12 0 0 تن/روز درمان

 73 59 52 39 تن/روز تخلیه نهایی
      خطرناك

      نرخ هاي هدف. 1
 60 50 45 40 % بازیافت
 30 10 0 0 % درمان
 87 59 45 40 % کاهش

      میزان زباله سالانه. 2
 17,978 9,171 6,329 4,445 تن/سال تولید

 10,787 4,586 2,848 1,778 تن/سال بازیافت
 5,393 917 0 0 تن/سال درمان

 2,337 3,760 3,481 2,667 تن/سال تخلیه نهایی
      میزان زباله روزانه. 3

 49 25 17 12 تن/روز تولید
 29 13 8 5 تن/روز بازیافت
 15 3 0 0 تن/روز درمان

 7 9 9 7 تن/روز تخلیه نهایی
      

      ساخت و ساز
      نرخ هاي هدف. 1

 50 50 35 20 % احیا
 40 20 0 0 % بازیافت
 82 66 35 20 % کاهش

      میزان زباله سالانه. 2
 129,441 66,304 45,572 32,005 تن/سال تولید
 64,721 33,017 15,950 6,401 لتن/سا احیا

 51,776 13,207 0 0 تن/سال بازیافت
 23,299 22,451 29,622 25,604 تن/سال تخلیه نهایی

      میزان زباله روزانه. 3
 355 181 125 88 تن/روز تولید
 178 91 44 18 تن/روز احیا

 142 36 0 0 تن/روز بازیافت
 63 61 81 70 تن/روز تخلیه نهایی

 تیم پروژه جایکا :بعمن

 سیستم فنی )3

 دهد.جدول زیر سیستم فنی مدیریت پسماند صنعتی را نشان می
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 سیستم فنی براي مدیریت پسماند صنعتی 7,4,14جدول 
 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت سیستم فنی

 زباله غیرخطرناك
حمل  آوري/جمع
 و نقل

 توسط تولید کنندگان 
  مجازتوسط جمع کنندگان/حمل کنندگان 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 بازیافت

  ترغیب به بازمصرف زباله در هرکارخانه یا تبادل زباله
 در میان کارخانه ها

  به کارگیري سیستم اطلاعاتی درباره
مقادیر زباله هاي غیرخطرناك تولید 

 شده در هر کارخانه
  ترغیب به بازمصرف زباله در هر کارخانه

 یان کارخانه هایا تبادل زباله در م

 مشابه میان مدت 

ایجاد سیستم اطلاعاتی درباره انواع و مقدار زباله   مدیریت
 غیرخطرناك تولید شده در هر کارخانه

 ارائه درمان با زباله خطرناك  به کارگیري درمان با زباله خطرناك 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت  تخلیه با زباله معمولی  تخلیه نهایی
 طرناكزباله خ

حمل  آوري/جمع
 و نقل

 توسط تولید کنندگان 
 توسط جمع کنندگان/حمل کنندگان مجاز 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 بازیافت

  ایجاد سیستم اطلاعاتی درباره انواع و مقدار زباله
 خطرناك تولید شده در هر کارخانه

  ترغیب به بازمصرف زباله در هر کارخانه یا تبادل زباله
 یان کارخانه هادر م

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 مدیریت

  ایجاد سیستم اطلاعاتی درباره انواع و مقدار زباله
 خطرناك تولید شده در هر کارخانه

  به کارگیري سیستم اطلاعاتی درباره
انواع و مقادیر زباله خطرناك تولید شده 

 توسط هر کارخانه
 ارائه سیستم درمان 
  ه هاي خطرناكزبال لندفیلارائه 

 مشابه کوتاه مدت 

 تخلیه نهایی

 درمان توسط کارخانه ها و/یا انبار کارخانه ها   زباله هاي  لندفیلباقیمانده درمان در
 معمولی تخلیه شود

 لندفیلهاي خطرناك در زباله 
 اختصاصی دفن شوند

 مشابه کوتاه مدت 

 نخاله هاي ساخت و ساز و تخریب
حمل  آوري/جمع
 و نقل

 ولید کنندگانتوسط ت 
 توسط جمع کنندگان/حمل کنندگان مجاز 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 احیا

  ایجاد سیستم اطلاعاتی درباره انواع و مقادیر نخاله
 هاي ساخت و ساز و تخریب در هر سایت احداث

 ترغیب به تفکیک در منبع 

  به کارگیري سیستم اطلاع رسانی
ي ساخت درباره انواع و مقادیر نخاله ها

 و ساز در هر سایت احداث
  پیوند اطلاعات ساخت و ساز و تخریب

 به کارهاي ساخت و ساز

 مشابه میان مدت 

 بازیافت

 اتی درباره انواع و مقادیر ایجاد سیستم اطلاع
 وساز و تخریب در هر سایت احداثهاي ساختنخاله

 ترغیب به تفکیک در منبع 

  به کارگیري سیستم اطلاع رسانی
نواع و مقادیر نخاله هاي ساخت درباره ا

 و ساز در هر سایت احداث
  ارائه سیستم بازیافت که مصالح ساخت

 و ساز جاده اي تولید می کند

  به کارگیري سیستم اطلاعاتی درباره
انواع و مقادیر نخاله هاي ساخت و ساز 

 و تخریب در هر سایت ساخت و ساز
  به کارگیري سیستم بازیافت براي تولید

 خت جاده ايمصالح سا

 تخلیه نهایی

  تخلیه زباله راکد در سایت تخلیه نخاله هاي ساخت
 و ساز و تخریب

  زباله  لندفیلدفن سایر زباله هاي غیرخطرناك در
 هاي معمولی

 ذخیره زباله هاي خطرناك توسط تولید کننده ها 

 مشابه کوتاه مدت  مشابه کوتاه مدت 

 منبع: تیم پروژه جایکا
این نوع هاي اقتصادي، افزایش خواهد یافت. در ژاپن و صنعتی همزمان با بزرگ شدن جمعیت و فعالیت مقدار زباله معمولی

ماند. شوند. با استفاده از زباله به عنوان مصالح سیمان، ترکیب شیمیایی زباله ثابت میهاي سیمان مدیریت میها در کارخانهزباله
چرا که زباله براي مصالح سیمانی استفاده خواهد شد. در جزیره قشم یک کارخانه  یک محل نخلیه نهایی نیز مورد نیاز نخواهد بود

ایده کلی استفاده از زباله در تولید سیمان در زیر سیمان است. تجهیز این کارخانه به لوازم مدیریت زباله ارزش توجه را دارد. 
 نمایش داده شده است.
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تولید سیمان از پالایش پسماند دستیابی به شهري بدون انتشار آلودگی با کاربست  

تولید سیمان و پالایش پسماند  )1(
 در ژاپن
هاي حجم تولید روزانه کارخانه 2016در سال 
 تن از 27994مقدار  تن بود که 59114سیمان 
براي تولید سیمان استفاده شد. در واقع  پسماند
تن  1تن از پسماند براي مواد تولید  0,474

استفاده شده در  سیمان به کار رفت. پسماند
برگیرنده طیفی از زباله هاي معمولی و صنعتی 
است، تایرهاي مستعمل، پلاستیک، محصولات 

 شیمیایی، روغن سوخته، خاکستر کوره ها.
، ترکیبات )JIS( استانداردهاي صنعتی ژاپن

شیمیایی و معدنی مورد نیاز براي سیمان پرتلند 
 و اکوسیمان را که از پسماند به دست 

ا تعیین کرده است.  تفاوت ترکیبات مورد آید ر
 نیاز براي این دو اندك است. استفاده از اکوسیمان هیچ مشکلی براي تولید مصالح بتونی ندارد.

 استاندارد سیمان پرتلند و اکوسیمان

Cement 
Type 

Chemical Composition (%) Mineral Composition (%) 
2SiO 3O2Al 3O2Fe CaO MgO 3SO O2R -lC S3C S2C A3C AF4C Others 

Portland 
Cement 

25.0 
max. 

5.0 
max. 

4.0 
max. 

65.0 
max. 

5.0 
max. 

3.0 
max. 

0.75 
max. 

0.035 
max. 57 19 8 8 8 

Eco-
Cement         5.0 

max. 
4.5 

max. 
0.75 
max. 

0.1 
max. 49 12 14 13 12 

 JISمنبع: 

 هاي سیمان ایرانکارخانه )2(
خانه سیمان وجود دارد که ظرفیت کار 65در ایران 

تن است. جمع کل ظرفیت  350روزانه آنها بیش از 
شود. اگر تن در روز (سال م.) تخمین زده می 234660

ها براي مدیریت پسماند استفاده شود، این کارخانه
مشکلات زباله موجود در شهرها تا حدي زیادي شاید 

پردازش توانند براي هاي سیمان میکارخانه حل شود.
ها هاي معمولی و صنعتی استفاده شوند. آنزباله
توانند محصول تاسیسات سوزاندن (مثل زباله هاي می

بیمارستانی م.) را خاکستر سیمان تبدیل کنند. 
هاي گوناگون توانند به روشهاي سیمان میکارخانه

پسماند را پردازش کنند. مشخصات مراحل پردازش 
شود در جدول ستفاده میزباله که در ساخت سیمان ا

 مقابل نمایش داده شده است.

مسیر پیش رو براي استفاده از  )3(
 ها در ایرانهاي سیمان براي رسیدگی به زبالهکارخانه

ترین فرآیند پرداش، مانند مناسب کنند با توجه به ترکیبات پسماند متفاوت است.هاي پردازش که از کارخانه سیمان استفاده میروش
ها، موسسات پژوهشی و شرکتهاي تخمیر، باید پس از مطالعه ترکیبات پسماندها در هر شهر آزموده شوند. متخصصان، دانشگاه سوزاندن و

 هاي شیمیایی، فناوري سوزاندن، مهندسی سیمان و غیره، باید بهترین راه پرداش را پیدا کنند.سیمان، با داشتن دانش واکنش
 

 مشخصات یک کارخانه سیمان
 Cement Kiln 

Processing 
temperature 1,450° 

Waste to be used  

 Municipal 
Waste Yes 

 Industrial Waste 
Yes (including 
hazardous 
industrial waste) 

Waste residue  
 Amount 0 
 Disposal 0 
Construction/Facility 
Cost 

Minimum 
additional cost 

Operation Cost 
Low (as part of 
cement 
manufacturing) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 منبع: تیم پروژه جایکا
 هاي صنعتی و ترکیبات سیمانمقایسه زباله
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 زباله بیمارستانی )4

 اقدامات اهداف توسعه و

 جدول زیر اهداف و اقدامات مربوط به مدیریت زباله هاي بیمارستانی مسري و غیرمسري را نشان می دهد

 هاي بیمارستاناهداف توسعه و اقدامات طرح مدیریت زباله 7,4,15جدول 
 اقدامات اهداف توسعه زباله

درمان و تخلیه به منظور جلوگیري از آلودگی   مسري
 توسط زباله

  سیستم جمع آوري براي کلینیک هاي کوچکایجاد 
  اختصاصی لندفیلتخلیه زباله در یک 
 ارائه زباله سوز 

 جداسازي صحیح زباله هاي مسري براي آلوده نکردن زباله هاي غیرمسري  جلوگیري از مسري شدن زباله هاي غیرمسري  غیر مسري
 منبع: تیم پروژه جایکا

 اهداف و میزان زباله

توانند پیشرفت توسعه هاي مربوطه میدهد. سازمانریزي را نشان میهدف و میزان زباله براي هر فاز برنامههاي جدول زیر نرخ
 را از طریق مقایسه ارقام زیر مشاهده کنند.

 نرخ هاي هدف و میزان زباله بیمارستانی 7,4,16جدول 
 1414 1405 1400 1395 واحد آیتم

      مسري
      نرخ هاي هدف. 1

 100 %98 88 80 % کتفکی
 100 %98 88 80 % درمان

      میزان زباله سالانه. 2
 93 65 55 47 تن/سال تولید

 93 64 48 38 تن/سال درمان
 0 1 7 - تن/سال تخلیه در سلول ویژه

      میزان زباله روزانه. 3
 0.25 0.18 0.15 0.13 تن/روز تولید

 0.25 0.18 0.13 0.10 تن/روز درمان
 0.00 0.00 0.02 - تن/روز یه در سلول ویژهتخل

      
      غیرمسري

      نرخ هاي هدف. 1
 100 98 88 80 % تفکیک

      میزان زباله سالانه. 2
 172 120 101 87 تن/سال تولید

 0 2 12 - تن/سال تخلیه در سلول ویژه
      میزان زباله روزانه. 3

 0.47 0.33 0.28 0.24 تن/روز تولید
 0.00 0.01 0.03 - تن/روز تخلیه در سلول ویژه

 منبع: تیم پروژه جایکا

 سیستم فنی

  .دهدجدول زیر سیستم فنی براي مدیریت پسماند بیمارستانی را نشان می
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 سیستم فنی براي مدیریت پسماند بیمارستانی 7,4,17جدول 
 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت سیستم فنی

 زباله مسري
 هارستاندر بیما

 هاکلینیک /
 اشاعه تفکیک در منبع در کلینیکها 
 نصب تاسیسات ذخیره درکلینیک ها 

 ایضا  ایضا 

 / آوريجمع
 حمل و نقل

 هاي مسري آوري زبالهایجاد سیستم جمع
  هاي کوچکتولیدي در کلینیک

  گسترش سیستم جمع آوري زباله هاي مسري
 تولیدي در کلینیکهاي کوچک

 ایضا 

 ایضا  به کارگیري زباله سوز  ه زباله سوزارائ  مدیریت

 تخلیه نهایی
 معمولی  لندفیلسوزي در پسماند زباله

 تخلیه می شود
 ایضا  ایضا 

 زباله غیرمسري
 / در بیمارستانها

 هاکلینیک
 اشاعه تفکیک در منبع در کلینیکها  ایضا  ایضا 

 آوري/جمع
 حمل و نقل

 آوري زباله معمولیاز طریق سیستم جمع  ایضا  ایضا 

 ایضا  ایضا  معمولی لندفیلدر   تخلیه نهایی
 منبع: تیم پروژه جایکا

 هاي پیشنهادي و تخمین هزینه هاپروژه 

 دهند.هاي مربوط به مدیریت پسماند در فازها را نشان میجداول زیر پروژه

  پروژه هاي مدیریت پسماند 7,4,18جدول 

 سازمان عنوان پروژه 
 )هزینه (میلیون دلار فازبندي

کوتاه 
 مدت

میان 
 مدت

بلند 
 مدت

کوتاه 
 مدت

میان 
 مدت

 مجموع بلند مدت

 زباله معمولی
 QFZO X   0.35   0.35 حمل و نقل زباله هاي روستایی. 1
 QFZO X      0 ترغیب به بازیافت*. 2
 QFZO X   2.40   2.40 تولابهداشتی در  لندفیل. 3
 QFZO X   1.20   1.20 بهداشتی در منطقه مرکزي لندفیل. 4

 زباله صنعتی
 QFZO X      0 سیستم اطلاعات نوع و میزان زباله*. 1
 QFZO  X X  12.00 12.00 24.00 زباله خطرناك . مدیریت2
 QFZO  X   5.00  5.00 هاي خطرناكزباله لندفیل. 3
 QFZO  X X  2.00 2.00 4.00 هاي ساخت و ساز و تخریببازیافت نخاله. 4

 هاي بیمارستانیزباله
 X  X 0.05  0.05 0.10 هاکلینیک مدیریت زباله هاي مسري در کلینیک هاي کوچک. 1
 QFZO X  X 0.08  0.08 0.16 سوزاندن زباله هاي مسري. 2

 منبع: تیم پروژه جایکا

 تامین نیرو و انرژي تجدید پذیر 

 شرایط موجود 

 صنعت برق در جمهوري اسلامی ایران اي ازخلاصه )1(

، که در حال حاضر استوزارت نیرو، یک شرکت مرکزي براي تولید، انتقال و توزیع برق در ایران  زیرمجموعهکت توانیر، شر
 :استمسئول مدیریت موارد زیر در زمینه صنعت برق ایران 

)a( 16 بوطه اي مرهاي برق منطقهتاسیسات تولید، انتقال و توزیع در هر منطقه متعلق به شرکت -ايشرکت برق منطقه
 ، به جز تاسیسات تولید در تملک بخش خصوصیاست
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)b( 32 ها به عنوان یک پیمانکار فعالیت نیروگاه(ها)، تحت توافق با شرکت هریک از این شرکت -شرکت مدیریت تولید
 .استکند و مسئول به کارگیري یک یا چند نیروگاه در منطقه برق منطقه مذکور عمل می

)c( 42 اي انجام هاي برق منطقهتوافقنامه با شرکت 5هاي توزیع تحت هاي شرکتعالیتدر حال حاضر، ف -شرکت توزیع
 گیرند:می
 توافق براي خدمات مشترکین 
 توافق براي طرح برنامه ریزي و نظارت 
 توافق براي بهبود و بهینه سازي 
 توافق براي توسعه خدمات 
 دهند.را پوشش میها و برخی توزیع در شهرها شرکت، برخی توزیع در استان 42از این 

)d( ) شرکت توسعه برق ایرانIPDC(- ها و خطوط انتقال توسط شرکت توانیر به پروژه هاي ملی براي احداث نیروگاه
IPDC .واگذار می شوند 

)e( (مپنا) پیمانکار ایرانی و خارجی آغاز کرد.  170، با 1372هاي خود را از سال مپنا فعالیت -مدیریت پروژه نیروگاه ایران
 .استهاي نیروگاهی در ایران رگترین شرکت اجراي پروژهمپنا بز

)f( ) شرکت مدیریت شبکه ایرانIGMC(- :این شرکت مدیریت شبکه در جهت دنبال اهداف زیر تاسیس شده است 
 هدایت و نظارت بر شبکه انتقال کشور، و حفظ پایداري و اطمینان پذیري شبکه، 
 وبرق کشور براي عموم شبکه به ارائه اقدامات لازم براي دسترسی برابر ، 
 ها به صورتی که توسط شرکت توانیر یا وزارت نیرو تعریف شده به منظور ارائه قابل اتکاي برق، اجراي ماموریت

 .هاي دخیل در تولید و توزیع برقو همچنین توسعه محیط رقابتی براي شرکت
)g( نیکی، تعمیر نیروگاه، تعمیرات الکتریکی هایی که  تعمیرات مکااین شرکت شامل بخش -شرکت تعمیر نیروگاه ایران

 .است ،کنندو تولید تجهیزات را مدیریت می
)h( ) سازمان انرژي تجدیدپذیر ایرانSUNA(-  نا با هدف انرژي منابع جدید و تجدیدپذیر، سامسئول توسعه استفاده از

 زیر تاسیس شده است:
 ها و انجام خدمات اطلاعات عمومی، تولید طراحی هايهاي تحقیقاتی و توسعه، ارائه آموزش، کتابچهانجام پروژه

اقتصادي براي توسعه ظرفیت (به ویژه در -تکنو-هاي پایلوت، و ارائه پشتیبانیاي در زمین احداث نیروگاهمشاوره
هاي انرژي بخش غیردولتی)، به منظور تحقق استفاده بهینه استفاده از انرژي و منابع جدید در چارچوب سیاست

 ،توسط وزارت نیرو تعیین شده
 هاي مرتبط با ماموریت سازمان، وها و پروژهمدیریت طرح 
 ها و موسسات براي تحقق ماموریت سازمانمکاري با سایر شرکته. 

)i(  با ماموریت زیر تاسیس شده است: ساتبا -وري انرژي برق (ساتبا)هاي تجدیدپذیر و بهرهانرژيسازمان 
 در کشور اي گوناگونهدیریت انرژي و بار نیروگاهاجراي م، 
 گیريارائه خدمات مشاورهاي براي نظارت بر ابزار اندازه، 
 سازي و تعیین استانداردهاي مصرف انرژي صنایع و لوازم خانگیآماده، 
 و ،هاي حفاظت از انرژيبهره براي اجراي پروژههاي کمیارانه تاسیسات و ارائه وام 
 ي ترویج توسعه همکاري عمومی در بهبود مصرف انرژيهاي فرهنگی برااري فعالیتزانتشارات و برگ. 
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 دهد.) را نشان میوابستههاي امور نیرو در وزارت نیروي ایران (فقط شرکت شکل زیر چارت سازمانی

 منبع: تیم پروژه جایکا بر اساس وب سایت شرکت توانیر

 ي ایرانچارت سازمانی روابط نیرو در وزارت نیرو 7,5,1شکل 

 طرح کلی صنعت برق در جزیره قشم )2(

 ساختار صنعت برق )5

را نشان  تولاجدول زیر ساختار صنعت برق در جزیره قشم، بر اساس بخش (انتقال، توزیع و تولید)، به اسثتناي شهرك صنعتی 
وسط شرکت برق منطقه کیلوولت یا کمتر را پوشش می دهد. ولتاژ بالاتر ت 20دهد. شرکت توزیع برق قشم خط نیروي توزیع می

اي هرمزگان پوشش داده می شود. در حال حاضر فقط یک نیروگاه در جزیره قشم وجود دارد که متعلق به مپنا بوده و خود این 
 .کند (رجوع شود به جدول زیر)شرکت آن را اداره می

 تولامنطقه صنعتی طرح کلی مالکیت و اداره صنعت برق زیرساختی در جزیره قشم، به استثناي   7,5,1جدول 
 اداره مالکیت 

 شرکت برق منطقه اي هرمزگان شرکت برق منطقه اي هرمزگان انتقال
 شرکت توزیع شرکت برق منطقه اي هرمزگان توزیع
 مپنا مپنا تولید
 از اداره آب و برق قشم دریافتیت :تیم پروژه جایکا، براساس اطلاعامنبع

برآورد  1,2MWکیلوولتی از جزیره قشم دریافت می کند.  حداکثر تقاضا  حدود  20جزیره هنگام برق را از طریق سه کابل 
 شده است.

 قابل اتکابودن تامین برق )6

ولت) در جزیره قشم 200ولت یا 380کیلوولت به 20اهش: فیدر (ک 62کیلوولت) و 20کیلوولت به 63ایستگاه فرعی (کاهش:  10
 مینه پایداري تامین برق توسط شرکت توزیع ارائه شده اند.در ز 1394هاي زیر در سال وجود دارند. داده

)a(           بار در ماه 2,56   تعداد اختلالات به ازاي هر فیدر 
)b( دقیقه 55   میانگین زمان اختلالات ایجاد شده در ماه 
)c( دقیقه در ماه                 5,4   میانگین اختلالات ایجاد شده در ماه به ازاي تمام مشترکین 

، که شاخصی است که معمولا در است) یا سایفی SAIFIین شاخص بالا مشابه شاخص میانگین تکرر اختلال سیستم (سوم
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یک میانگین زمان به ازاي هر مشترك/سال  دهنده قابل اتکا بودن تامین برق و در واقعشود که نشانسطح جهانی استفاده می
ضربدر  5,4دقیقه/سال ( 64,8اگر به یک روال سالانه تبدیل شود، معادل  .تعداد تمام مشترکین/سال /(مدت زمان اختلال(دقیق)

داده شده است، بالاترین میزان در بین کشورهاي در حال توسعه  نشان. این مقدار، همان گونه که در جدول زیر است) 64,8=12
 است.

 در سایر کشورهاي در حال توسعه  SAIFI 7,5,2جدول 
 SAIFI کشور یا منطقه

1387 1388 
 23 17 مغولستان (منطقه غربی)

 PLN( 13.33 10.78اندونزي (
 MEA( 2.3 1.85تایلند (

 MERALCO( 1.38 1.48فیلیپین (
 TNB( 0.87 0.76مالزي (

 منبع: تیم پروژه جایکا بر اساس اطلاعات زیر:
نتایج اقتصادي و  -فیلیپین ; MEA،1389-1382گزارش سالانه  -تایلند ;PLN ،1379-1389آمار  -اندونزي ;، سازمان قانوندگذاري1388گزارش سالانه  -مغولستان
 )DEGSM(سابقا  EC،1389صنعت تامین برق مالزي، اطلاعات آمار و عملکرد  -مالزي ;، مرالکو1Qکارکرد، 

 بینی تقاضاي برقپیش )3(

 .استمتعلق به مشترکین مسکونی تقاضا  %70مگاوات تخمین زده است، که  200در جزیره قشم، حداکثر تقاضاي فعلی حدود 
با در نظر گرفتن رشد بالاي تقاضاي برق ناشی از این، مشترکین غیرصنعتی (به عنوان مثال مسکونی) براساس شرکت توزیع، 

در محدود خدماتی  1393بندي در سال تعداد مشترکین بر اساس دسته .هستندهاي تقاضاي برق ترین افزایش دهندهاصلی
  جدول زیر ارائه شده است. شرکت توزیع در

  در محدوده خدماتی شرکت توزیع 1393تعداد مشترکین در سال  7,5,3جدول 
 مجموع روشنایی معابر سایر صنعتی کشاورز عمومی مسکونی

46,368 2,461 53 139 12,683 117 61,821 
 قشم ، عملکرد مدیریت برق در1394-1393منبع: تیم پروژه جایکا، براساس شرکت توزیع، 

تخمین زده شده است. بر اساس حداکثر  ،بینیدرصد توسط شرکت توزیع براي آینده قابل پیش 10تا  8میانگین نرخ رشد سالانه 
 اند.بینی، دو سناریو با نرخ رشدهاي متفاوت به شرح زیر برآورد شدهتقاضاي فعلی و این پیش

)a( 1 سناریو: AAGR =10%-  تخمین زده شده است 1414تا سال  مگاوات1345حداکثر تقاضا به میزان 
)b( 2 سناریو :AAGR =8%-  تخمین زده شده است 1414ت تا سال مگاوا 932حداکثر تقاضا به میزان 

 
 منبع:تیم پروژه جایکا بر مبناي اطلاعات شرکت توزیع

 1414تا  1394پیشگویی اوج تقاضاي برق در قشم از سال   7,5,2شکل 

 انه هاي تولید برقنیروگاه فعلی و طرح احداث کارخ )4(

 به عنوان خروجی وجود دارد. مگاواتی) 25واحد  2مگاوات ( 50یک نیروگاه (و آب شیرین کن) در جزیره قشم، با ظرفیت تولید 
. در زمینه سوخت نیروگاه، منبع گاز طبیعی آن ذخایر هنگام، واقع در استتنها نیروگاه متصل به سیستم برق در جزیره قشم 

طبیعی از طریق خط لوله زیردریایی و خط لوله زیرزمینی به کورزین، جایی که تاسیسات پالایش مستقر  . گازاستجزیره هنگام 
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شود. سپس گاز طبیعی در شهر قشم و سرزمین اصلی از طریق خط لوله زیرزمینی و خط لوله زیردریایی هستند فرستاده می
 کند.رزمینی به سمت شهر قشم دریافت میو گاز طبیعی را خط لوله زیشود. نیروگاه بین کورزین و شهر قشم قرار دارد توزیع می

مکان نیروگاه در شکل زیر نشان داده شده است.  .7شودو برق تولیدي آن به شبکه توزیع متصل می ستنیروگاه متعلق به مپنا
 تفکیک مالکیت زیرساختی و کارکرد نیروگاه موجود در جدول زیر ارائه شده است.

 
 پروژه جایکامنبع: تیم 

 مکان نیروگاه در نزدیکی بندر کاوه 7,5,3شکل 

مگاوات باقی مانده  5گیرد، در حالی که کن مورد استفاده قرار میشیرینبرق تولیدي در آب %90کن، شیریندر این نیروگاه و آب
 دهد.می شود جدول زیر مشخصات اصلی نیروگاه را نشاناساس مشخصات آن منتقل می به سیستم توزیع، بر

 هاي اصلی یک نیروگاه و آب شیرین کنویژگی 7,5,4جدول 
 ویژگی ها آیتم

 MW (2 x 25 MW) 50 توان خروجی

 برق مولد
 هاي گازي با احتراق گاز طبیعیتوربین

 درصد 34,2ناخالص برق= بازده
 ℃488 دماي گاز دودکش

 درصد 78,4جی: اسآربازده اچ (HRSG)  بازیابی گرماي مولدین بخار
 روزمکعب در متر  x 4,500 4 واحدهاي آب شیرین کن

 مگاوات) 22مگاوات (براي هر کدام حدود  45 کنشیرینتقاضاي برق براي واحدهاي آب
 1,59 ضریب گرما به برق

 براي کارخانه آب و برق CDM، طرح توسعه پروژه UNFCCC ،1392منبع: تیم پروژه جایکا، براساس 

اند. گاز نیروگاه جدید وجود دارد،که درپایین شرح داده شده 2رکت آب و برق، در حال حاضر طرح احداث براي ش بنا بر اطلاعات
 دو نیروگاه جدید منتقل خواهد شد. طبیعی مشابه نیروگاه فعلی، به هر

)a(  آینده نزدیک  مگاوات (احتمالا یک چرخه ترکیبی) در70مگاوات. این نیروگاه با  500برآیند ظرفیت  -2نیروگاه شماره
 کن در این طرح گنجانده نشده است.شیرینآغاز به کار خواهد کرد، البته آب

)b(  مگاوات. 500برآیند ظرفیت  -3نیروگاه شماره 

                                                      
 
 در ایران، شرکتهاي خصوصی تولید نیروي زیادي هستند که برق را به مشترکین بخشهاي خصوصی و عمومی می فروشند. 7

Plant locationPower plant

Kavarzin
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 اند.هاي توصیه شده در طرح جامع سوئکو ارائه شدهریزي شده در شکل زیر، در کنار مقایسه با نیروگاههاي برنامهمکان نیروگاه 

 ، عملکرد مدیریت برق در قشم95تا  1394-عکس: شرکت توزیع
 منبع: تیم پروژه جایکا

 ریزي شدههاي برنامهمکان نیروگاه 7,5,4شکل 

ها، برق تامین شده از سرزمین اصلی به وسیله خط انتقال کماکان یکی از منابع اصلی تامین هاي احداث نیروگاهعلاوه بر این طرح
کیلومتر) 2شمسی ساخت شد که لافت را به بندر پل(حدود  80خط انتقال دوخطی در اوایل دهه  هد بود.برق جزیره قشم خوا

 مگاوات) متصل کرد.400کیلوولت (230با ولتاژ 

به منظور حفظ پایداري شرایط فعلی در زمینه تامین برق، نتیجه گیري حاصل شده است که طرحهاي احداث جدید، همانگونه 
مگاوات تحت  1345انجام گیرند ( 1414ارائه شده است، براساس زمان، با درنظر گرفتن پیش بینی تقاضاي که توسط آب و برق 

 .)1سناریوي 

 مشکلاتی که باید حل شوند 

 اشاعه منابع تجدیدپذیر )1(

تلف (به عبارت برداري از منابع مخسازي استفاده از منابع سوخت فسیلی، با ارتقاي بهرهریزي ملی ایران بر بهینهسازمان برنامه
نا، تحت وزارت انرژي، به طور ادیگر منابع تجدیدپذیر انرژي) به منظور ارائه تامین بخشی از تقاضاي نیرو متمرکز شده است. س

درصدي تولید برق ملی به وسیله منابع تجدیدپذیر تعیین کرده است، این هدف عمدتا توسط  5رسمی یک هدف براي تامین 
 حقق می شود.نیروي محرکه مولد برق م

دولتی یک سازمان بین) IRENA(. ایرنا است) IRENAالمللی انرژي تجدیدپذیر (عضو آژانس بین 147، ایران یکی از در ضمن
در گزارش اخیر، هدف توسعه ایرنا براي انرژي پایدار  کند.است که از کشورها در انتقال به سمت آینده انرژي پایدار حمایت می

 سناریو توصیف شده است، که در پایین ارائه شده است: می در راستاي دودر بخش برق به طور ک

  هاي فعلیها و سیاستپایه طرح بر 1409مورد مرجع سال 
  :کل)از  %30گیگاوات (29هدف انرژي تجدیدپذیر براي ظرفیت نصب شده 
  :کل)از  %15ساعت (تراوات 63هدف انرژي تجدیدپذیر براي تولید برق 

 هاي گزینهRemap  شامل گسترش انرژي تجدیدپذیر 1409سال براي 
  :کل)از  %39گیگاوات ( 42هدف انرژي تجدید پذیر براي ظرفیت نصب شده 
  :کل)از  %22تراوات ساعت ( 93هدف انرژي تجدیدپذیر در تولید برق 

دیدپذیر مهمی که انتظار هاي تجدیدپذیر در بخش برق مشخص است و منابع تجبدین گونه، شرایط فعالانه به سوي انتشار انرژي
جدول  است.) برق خورشیديو خورشیدي ( ي، بادوسعه پیدا کنند شامل، آبیت 1409رود توسط دولت ایران در دوره تا سال می

△Alternative locations for power plant (SWECO Master Plan)

△

△

△

△

Existing 230 kV line

Locations for power plant identified by Qeshm Utilities Company

No.2 (500MW, first unit is 
70MW gas-turbine)

No.3
(500MW)

No.1 (50MW)
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 دهد.نشان می 1409زیر اهداف تولید برق از طریق منابع تجدیدپذیر را تا سال 

 1409ق در ایران تا سال هاي تجدیدپذیر در بخش براهداف گسترش انرژي 7,5,5جدول 
REmap 1409مورد مرجع  1389 واحد   1409  

 GW 67 98 108 مجموع ظرفیت تولید برق نصب شده
 GW 10 29 42 ظرفیت قابل تجدید

 GW 10 21 21 قدرت هیدرولیکی (به جز نیروي هیدروي پمپاژ شده)
 GW 0 6 12 باد

 GW 0 1 2 هاي بیولوژیکی (جامد، مایع، گاز)تسوخ
 GW 0 1 8 )برق خورشیدي( خورشیدي

 GW 57 69 66  ظرفیت تجدیدناپذیر
 39 30 15 % سهم انرژي تجدیدپذیر از کل ظرفیت نصب شده

 TWh 245 425 425  برآیند تولید برق
 TWh 13 63 93 تولید تجدیدپذیر

 TWh 12 37 37 نیروي هیدرولیکی
 TWh 0 16 30 باد

 TWh 0 7 12 ، گاز)سوختهاي بیولوژیکی (جامد،مایع
 TWh 0 2 14 )برق خورشیدي( خورشیدي

 TWh 233 362 331 تولید تجدیدناپذیر
 22 15 5 %  سهم انرژي تجدیدپذیر از تولید برق

 ، ایرنا1395منبع: مسیري براي آینده انرژي تجدیدپذیر، ویرایش 

ر در مقیاس کاربردي در جزیره قشم وجود ندارد. در پرتو در حال حاضر هیچ نیروگاه یا طرح خاصی با استفاده از منابع تجدیدپذی
 ها با استفاده از منابع تجدیدپذیر باید به شدت در آینده در نظر گرفته شوند.گسترش توسط دولت ملی، ارائه نیروگاه

است. هیکی از چالش ،بع برقمنابع تجدیدپذیر به عنوان منامنطقه آزاد،  گفته شده که ترویج با سازمان  هاعلاوه بر این، در ملاقات
در بخش مسکونی حائز بالاترین اهمیت  برق خورشیدي هايسیستم که ترویج هلف تجدیدپذیر، تایید شددر میان منابع مخت

 در جزیره قشم انجام داده است. برق خورشیديهاي است. از این رو، تیم پروژه جایکا مطالعات موردي را براي ارائه سیستم

 مسکونی برق خورشیديهاي براي سیستم مطالعات موردي )2(

، که برابر 1395اردیبهشت با قیمت خرید جدید تصویب شده در  .ایجاد شد 1394) در تابستان FITتغذیه (تعرفه در ایران، یک 
 کیلوات یا 20با ظرفیت  خورشیدي هايدلار/کیلووات است) براي سیستم0,65کیلووات (که حدودا برابر با ریال در  8000با 

ریال /کیلووات ساعت  1300کنندگان). این قیمت در قیاس با نرخ واحد مشترکین مسکونی، که برابر با کمتر بود (براي مصرف
 شود.بالا محسوب می ،بود، و همچنین قیمت واحد در سایر کشورها

 مطالعه موردي اولیه

در بهار گذشته دریافت کرده است. در  برق خورشیدي هايدلار/کیلووات براي سیستم 1,740اي برابر با تیم پروژه جایکا مظنه
ها، ها، کابلاند، در حالی که فونداسیون) و نصب محاسبه شدهInverterو اینورتر ( برق خورشیديهاي هاي پنلاین قیمت، هزینه
م که برآیند هزینه نصب از آنجا که مناسب است که فرض کنی اند.هاي حمل و نقل از تهران تا قشم شامل نشدهاتصالات و هزینه

، مطالعه موردي اولیه بر اساس این محدوده قیمت استدلار/کیلووات  3000دلار/کیلووات تا  2000از  برق خورشیديسیستم 
 هاي مطالعه موردي اولیه ارائه شده است.انجام شده است. در پایین فرضیه

 :مفروضات 
i(  ه شبکه فروخته خواهند شدب برق خورشیديي هاسیستمتمام نیروي تولید شده توسط 

ii( : کیلووات 10    حداکثر تقاضاي نیرو 
iii( :کیلووات ساعت/سال 12797    تولید برق سالانه 
iv( :متر مربع 60   برآیند محدوده پنل خورشیدي 
v( هاي کجپرتوافکنی سالانه بر پنل میانگین 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکو(ا محیطییست ه زجزیري به سو 

 گزارش نهایی

7-111 

 کیلووات ساعت/مترمربع.سال 1897  (بدون احتساب سایه)*:
vi( :کیلووات 9,0   برآیند نیروي سیستم 

vii(  نرخ خرید نیرو تحتFIT :  0,246 ) کیلووات ساعت)ریال در  8000دلار/ کیلووات ساعت 
viii( :0,04  نرخ مشترکین مسکونی ) کیلووات ساعت)ریال در  1300کیلووات ساعت 

هاي سالانه سال تخمین زده شده است. فروش 3,3تا  2,2، دوره بازپرداخت بین FITبه دلیل نرخ بالاي خرید تعین شده تحت 
 (دلار/کیلووات ساعت) 0,246 ضربدر(کیلووات ساعت/سال)  12,797اند: محاسبه شده نیرو به شبکه، بدین شرحدر زمینه فروش 

، به صورتی که در جدول زیر است(دلار/سال). دوره بازپرداخت برابر با نتایج محاسبه آزمایشی دوره بازپرداخت  3,148 شودمی
 آمده است.

 دوره بازپرداخت که درآن تمام نیروي تولید شده به شبکه فروخته می شود (مطالعه موردي اولیه) 7,5,6جدول 
 3,000 2,500 2,000 )دلار/کیلووات ساعت( قیمت واحد هزینه اولیه
 3.3 2.7 2.2 دوره بازپرداخت (سال)
 منبع: تیم پروژه جایکا

 1مورد 

در بخش  برق خورشیدي هايسیستمپذیري رضیه ها به منظور اطمینان از امکانبا افزودن سایر ف 1محاسبه آزمایشی براي مورد 
 مسکونی انجام شده است.

 هاي اضافه شده به مطالعه موردي اولیهفرضیه: 
i( مصرف نیرو در خانوارها 

ii( ضریب بار بر اساس فصل، روز و شب، و حضور ساکنین در منزل در جدول زیر ارائه شده اند 
 )انجام داده است 5جلد  2,5ر پیوست هاي نشان داده شده دپایه داده کا این فرضیه را برنکته: تیم پروژه جای(

iii(  :20نرخ ساکنین مستقر در منزل در طول روز%   
iv(  :90نرخ ساکنین مستقر در منزل در طول شب% 

 ضریب بار فرضی براساس فصل،روز و شب، و حضور ساکنین در منزل 7,5,7جدول 

  
 اکنین در منزلبدون س ساکنین در منزل

 (7-18) شب (18-7) روز (7-18)شب (18-7) روز
 فصل مصرف بالاي برق

 17 25 67 87 (%)ضریب بار مهر)-(اردیبهشت

 فصل مصرف پایین برق
 17 25 52 63 (%) ضریب بار فروردین)-(آبان

 منبع: تیم پروژه جایکا

 ورتی که در جدول زیر آمده است.ر است، به صیتغیسال در  14,8سال تا  9,9دوره بازپرداخت از 

 )1(مورد  برق خورشیدي دوره بازپرداخت براساس هزینه واحد سیستم 7,5,8جدول 
 3,000 2,500 2,000 قیمت واحد هزینه اولیه (دلار/کیلووات ساعت)

 19.2 16.0 12.8 دوره بازپرداخت (سال)
 منبع: تیم پروژه جایکا

، در حالی استال به دلیل کاهش تامین برق از شبکه در س دلار 1800ه تخمینی حدودا شود که سود مالی سالانگیري مینتیجه
 پذیر نیست.حققت خورشیدي هايظرفیت پنل روش برق به شبکه به دلیل کمبودکه ف
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 )1نتایج محاسبات آزمایشی (مورد  7,5,9جدول 

 
 مجموع روزها

(7-18) 
 مجموع شبها

(18-7) 
 حال حاضر مجموع

هاي سیستم
 خورشیديبرق

 7,570 14,830 22,400 22,400 22,400 
 مصرف در فصل پرمصرف برق (کیلووات ساعت)

 17,903 17,903 17,903 11,412 6,491 مصرف در فصل کم مصرف برق (کیلووات ساعت)

 40,303 40,303 40,303 26,242 14,060 مصرف برق در یک سال (کیلووات ساعت)
 6,451  6,451  6,451 

 برق در فصل پرمصرف (کیلووات ساعت)تولید 
 6,346  6,346  6,346 تولید برق در فصل کم مصرف (کیلووات ساعت)

 12,797  12,797  12,797 تولید برق در سال (کیلووات ساعت)
 1,119 14,830 15,949  15,949 

 در فصل پرمصرف (کیلووات ساعت) برق خورشیديبرق شبکه با 
 11,557  11,557 11,412 145 در  فصل کم مصرف (کیلووات ساعت) برق خورشیديبرق شبکه با 

 27,506  27,506 26,242 1,263 در یک سال (کیلووات ساعت) برق خورشیديبرق شبکه با 
    2,464 1,754 

 هزینه برق در فصل پرمصرف (دلار)
 1,271 1,969    هزینه برق در در فصل کم مصرف (دلار)

 3,026 4,433    سال (دلار) هزینه خرید برق در یک
     0 

 برق فروخته شده به شبکه در فصل پرمصرف (کیلووات ساعت)
 0     برق فروخته شده به شبکه در فصل کم مصرف (کیلووات ساعت)

 0     برق فروخته شده به شبکه در یک سال (کیلووات ساعت)
     0 

 درآمد فروش برق در فصل پرمصرف (دلار)
 0     ش برق در فصل کم مصرف (دلار)درآمد فرو

 0     درآمد فروش برق در یک سال (دلار)
     710 

 سود هزیسود در فصل پرمصرف (دلار)
 698     سود در فصل کم مصرف (دلار)

 1,408     سود در یک سال
 منبع: تیم پروژه جایکا

 2مورد 

انجام شده است. فرضیه  برق خورشیديي هاسیستم، به جز ظرفیت با فرضیات مشابه به فرضیات بالا 2محاسبه آزمایشی مورد 
 مسکونی در مقیاس بزرگ  در پایین ارائه شده اند. برق خورشیديي هاسیستمهاي اضافه  با دیدگاه تایید امکان پذیري 

 هاي اضافه:فرضیه 
i( :کیلووات ساعت/سال 27,727  تولید سالانه برق 

ii( :ر مربعمت 130 مجموع مساحت پنل خورشیدي 
iii( :کیلووات 19,5  جمع برق سیستم 

 سال متغیر است، به صورتی که در جدول زیر ارائه شده است. 14,9 تا 9,9دوره بازپرداخت از 

 )2(مورد   برق خورشیديس قیمت واحد سیستم ادوره بازپرداخت براس 7,5,10جدول 
 3,000 2,500 2,000 قیمت واحد هزینه اولیه (دلار/کیلووات ساعت)

 7.2 6.0 4.8 ه بازپرداخت (سال)دور
 منبع: تیم پروژه جایکا

دلار/سال به دلیل فروش نیرو به شبکه، به علاوه کاهش تامین  3,900شود که سود مالی سالانه تخمینی حدود گیري مینتیجه
 . نتایج محاسبه آزمایشی در جدول زیر ارائه شده اند.استبرق از شبکه 
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 )2مایشی (مورد نتایج محاسبه آز 7,5,11جدول 

 
 مجموع روزها

(7-18) 
 مجموع شبها

(18-7) 
 حال حاضر مجموع

هاي سیستم
 خورشیديبرق

 7,570 14,830 22,400 22,400 22,400 
 مصرف در فصل پرمصرف برق (کیلووات ساعت)

 17,903 17,903 17,903 11,412 6,491 مصرف در فصل کم مصرف برق (کیلووات ساعت)

 40,303 40,303 40,303 26,242 14,060 ل (کیلووات ساعت)مصرف برق در یک سا
 13,977  13,977  13,977 

 تولید برق در فصل پرمصرف (کیلووات ساعت)
 13,749  13,749  13,749 تولید برق در فصل کم مصرف (کیلووات ساعت)

 27,727  27,727  27,727 تولید برق در سال (کیلووات ساعت)
 0 14,830 14,830  14,830 

 در فصل پرمصرف (کیلووات ساعت) برق خورشیديبرق شبکه با 
 11,412  11,412 11,412 0 در  فصل کم مصرف (کیلووات ساعت) برق خورشیديبرق شبکه با 

 26,242  26,242 26,242 0 در یک سال (کیلووات ساعت) برق خورشیديبرق شبکه با 
 هزینه برق در فصل پرمصرف (دلار)

 ر در فصل کم مصرف (دلار)هزینه برق د
   896 593 
   716 456 

 1050 1612    هزینه خرید برق در یک سال (دلار)
 برق فروخته شده به شبکه در فصل پرمصرف (کیلووات ساعت)

 برق فروخته شده به شبکه در فصل کم مصرف (کیلووات ساعت)
    6408 
    7259 

 13,666     یلووات ساعت)برق فروخته شده به شبکه در یک سال (ک
 درآمد فروش برق در فصل پرمصرف (دلار)

 درآمد فروش برق در فصل کم مصرف (دلار)
    1,577 
    1,787 

 3,364     درآمد فروش برق در یک سال (دلار)
 سود هزیسود در فصل پرمصرف (دلار)

 سود در فصل کم مصرف (دلار)
    1,880 
    2,046 

 3,926     السود در یک س
 منبع: تیم پروژه جایکا

 مسکونی برق خورشیديهاي بندي و رویکردهاي به سمت اشاعه سیستمجمع

دلار/کیلووات ساعت) مقدار  0,246ریال/کیلووات ساعت= FIT )8000مسکونی تحت  برق خورشیديهزینه برق فعلی از تولید 
 .استدلار/کیلووات ساعت)  0,04ریال/کیلووات ساعت=  1300بالایی در قیاس با قیمت واحد برق مشترکین مسکونی (

سال خواهد بود، حتی اگر هزینه  9,9فته شود، دوره بازپرداخت که ورود واقعی تولید مسکونی در نظر گر ، در صورتیبا این حال
ت، همان طور که در مقیاس جهانی منطقی اس دلار/کیلووات باشد، 2000معادل  برق خورشیديهاي واحد براي نصب سیستم

دلار بر کیلووات بیشتر  2000اما زمانی که قیمت واحد سیستم برق خورشیدي از نشان داده شده است.  1که در نتایج مورد 
 10دیگر، چون دوره بازپرداخت از هشت تا سوي  شود میتوان نتیجه گرفت که اشاعه به دلایل اقتصادي دشوار خواهد شد. از

هاي اخیر بسیار هاي خورشیدي مشتریان بخش مسکونی در سالها)، سیستممد (با احتساب یارانهانجاسال در ژاپن به طول می
 گسترش یافته است.

 مسکونی در جزیره قشم موثر تلقی می شوند: برق خورشیديي هاسیستمبراساس مطالب بالا، رویکردهاي زیر براي تسریع اشاعه 
)a( مسکونی در طول فاز اولیه (به عنوان مثال چند سال اول) خورشیديي اهسیستماي براي نصب هاي یارانهایجاد برنامه. 
)b(  مسکونی در مقیاس بزرگ، با مشارکت مشترکین مسکونی تک اشغالی. برق خورشیديي هاسیستمترویج مزایاي ارائه 
)c(  نخست در تاسیساتبرق خورشیديي هاسیستمبا نصب  برق خورشیديي هاسیستمارتقاي درك عمومی در زمینه ، 

که چندین مورد وجود دارند که  استدولتی، براي ارائه کارکرد و موثر بودن آنها، منعکس کننده این واقعیت 
آوري ن می تواند یک فرصت خوب براي جمعدر جزیره قشم وجود دارند. این همچنی برق خورشیديي واقعی هاسیستم

 واقعی باشد. برق خورشیديداده در کارکرد سیستم 
)d( در جزیره قشم برق خورشیديي هاسیستما درنظر گرفتن اشاعه تدوین اهداف ب 

 مقاصد و اهداف 

 موارد زیر باید هنگام تدوین اهداف تولید برق از طریق انرژي تجدیدپذیر در جزیره قشم در نظر گرفته شوند:
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)a( د مرجع ورکل م %30ها و اهداف ملی انرژي تجدیدپذیر در ایران در راستاي افزایش ظرفیت نصب به شده سیاست
 تعیین شده است. REmapدرصد در گزینه  39و  1409

)b( .وضعیت فعلی در زمینه تولید انرژي تجدیدپذیر در جزیره قشم: هیچ تاسیسات تولید انرژي تجدید پذیري وجود ندارد 
)c( قه آزاد ن در زمینه به کارگیري تولید انرژي تجدیدپذیر درجزیره قشم: روستاها و همچنین سازمان منطنفعاانتظار ذي

 قشم انتظارات بالایی براي نصب انرژي تجدیدپذیر دارند.
)d( مند هاي تجدیدپذیر: جزیره قشم از موهبت سطوح بالاي تاباش خورشیدي بهرهگیري از انرژيشرایط طبیعی بهره

. سرعت استکیلووات ساعت/مترمربع/سال  2000است که همان طور که در شکل زیر نشان داده شده است فراتر از 
 باد درقشم، در مقایسه با کل ایران در گستره متوسطی قرار دارد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Solargisمنبع: 

 نقشه تابش خورشیدي ایران 7,5,5شکل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 منبع: وبسایت سانا

 )1388متر بالاتر از سطح زمین) (اسفند  80نقشه بادي ایران ( 7,5,6شکل 

 IRENAسهم تولید تجدیدپذیر در راستاي مسیر تعیین شده توسط  گرفت کهن نتیجه تواهاي بالا، میبا در نظرگیري موقعیت
 .دهدگیري از منابع تجدیدپذیر در تولید برق را نشان می. جدول زیر اهداف بهرهاست

 1414اهداف تولید انرژي تجدید پذیر در جزیره قشم،  7,5,12جدول 
 2سناریوي  1سناریوي  واحد 

 MW 1,345 932 ضاپیش بینی حداکثر تقا
 MW 1,478 1,024 ظرفیت نصب شده تولید نیرو (مورد نیاز)

 MW 443-576 307-399 ظرفیت نصب شده تولید انرژي تجدیدپذیر
 منبع: تیم پروژه جایکا

 جزیره قشم

 جزیره قشم
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 حدود تامیلیون مترمربع  2مگاوات از حدود  600ا  مگاوات ت 300با ظرفیت  برق خورشیديهاي محدوده لازم براي نصب پنل
 شوند.کل مساحت براي جزیره قشم را شامل می %0,27تا  %0,13مترمربع متغیر است. این مقادیر مرتبط با میلیون  4

 طرح توسعه 

ریزي شده و از طریق احداث تاسیسات تولید نیروي گازي برنامه 1414شود که تعادل عرضه و تقاضاي نیرو تا سال فرض می
هاي گیري از انرژيیع حفظ شود. در عین حال، با درنظر گرفتن این واقعیت که بهرههاي انتقال و توزارتقاي صحیح شبکه

 شود، ارائه تولید انرژي تجدیدپذیر باید به عنوان یک گزینه براي جزیره قشم درتجدیدپذیر به عنوان سیاست ملی ترویج می
 نظرگرفته شود.

هاي تجدیدپذیر میان انرژي دررا کلیدي  یهاینقش يبادبرق  و تولید برق خورشیدياساس هدف انرژي تجدیدپذیر، تولید  بر
کنند. با وجود این مسئله و شرایط طبیعی قشم، که در آن تابش خورشیدي بالاست، به علاوه علاقه زیاد سازمان منطقه ایفا می

 باید بررسی شود. برق خورشیدي، ارائه طرحی براي تاسیسات تولید برق خورشیديآزاد در تولید 

 هاي پیشنهادي و تخمین هزینه هاروژهپ 

به منظور رفع  برق خورشیدياندازهاي ظرفیت لازم تولید یک سیستم ، شکل زیر چشمبرق خورشیديدر زمینه ارائه آتی تولید 
فرض پایه  انداز بردهد. چشمرا نشان می 1409 »مرجعمورد «پذیر تعیین شده در پیوند با تقاضاي آتی نیرو و هدف انرژي تجدید

 المللی انرژي اشاره دارد.ایجاد شده است. نرخ اشاعه به سند فنی آژانس بین 1397در سال  برق خورشیديارائه یک سیستم 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 در جزیره قشم برق خورشیديهاي تولید لازم براي سیستم اندازهاي ظرفیتچشم  7,5,7شکل 

هاي اند، سیستمنشان داده برق خورشیديمان منطقه آزاد قشم، علاقه زیادي به ارائه تولید که چندین روستا، به علاوه ساز از آنجا
) نصب 1400-1398ژئوپارك و دفاتر روستایی) در فاز کوتاه مدت (تاسیسات آنها (مانند مرکز اطلاعرسانی در  برق خورشیدي

ایی جهان فعال هستند، تا بزرگ در نواحی صحرهاي کوچک ، در مقیاسبرق خورشیدي يهاسیستمخواهند شد. در حالی که 
 برق خورشیدي هاسیستمناشی از گرد و غبار و دماي بالاي محیط براي جزیره قشم یک معضل است. از این رو، ارائه  کاهش بازده

 ؟کرد یا خیر مد نظر کار خواهند به شکل هاسیستمدر مرحله اولیه باید نمایشی و در مقیاس کوچک باشد تا تایید شود که آیا 
، برق خورشیديهایی مانند تاثیرات تولید ی تحلیل و ارزیابی شوند، در حالی که دادههاي عملکرد باید به طور کمّعلاوه براین، داده

برق  هاسیستمهاي ترویجی، شامل سمینارها و توزیع بروشورها در اختیار شهروندان قرار گیرند تا از نشر باید از طریق فعالیت
 حمایت صورت گیرد. ديخورشی

در مقیاس کوچک، یک تحقیق انجام خواهد شد که منجر به احداث  برق خورشیديتولید  هايسیستمبعد از اتمام فاز نمایشی 
انجام خواهد گرفت. این تحقیق موضوعات  )1405-1401طول فاز میان ترم ( خواهد شد، که دربزرگ خورشیدي  نیروگاهیک 
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 :زیر را در بر خواهد گرفت
)a( تقاضا-بینی عرضهپایه پیش هاي مربوط به تاسیسات تولید برتعیین ویژگی، 
)b( در مقیاس کوچک برق خورشیديي هاسیستماساس نتایج نمایش  هاي مربوط به تاسیسات تولید برتعیین ویژگی 
)c( تعیین مکان نیروگاه، 
)d(  هماهنگی با طرح ساخت فعلی نیروگاه تولید گازي، و 
)e( اي براي گردش معکوس هاي مختلف و اقدامات مقابلهریزير زمینه مسائلی مانند برنامههماهنگی با شرکت توزیع د

 .هاي فرعیدر ایستگاه

بندي براي استفاده مسکونی و همگانی افزایش پیدا کند، زمان برق خورشیديهاي هاي پنلبعد از فاز میان مدت، وقتی هزینه
 شود.وارد فاز اشاعه داوطلبانه خواهد شد یا خیر، در نظر گرفته می برق خورشیديمناسب در زمینه این که آیا تولید 

 
 برق خورشیديطرح پیشنهادي و تخمین هزینه هاي براي توسعه تولید  7,5,13جدول 

 مجريسازمان  عنوان پروژه
 هزینه احداث فازبندي

 کوتاه مدت (میلیون دلار)
)1398-1400( 

 میان مدت
)1401-1405( 

 بلند مدت
)1406-1414( 

ترویج پروژه براي 
برق تولید 

 خورشیدي

سازمان منطقه 
 آزاد قشم

X 
هاي فعالیت

نمایشی و 
 ترویجی

- - 

2 
 100ضربدر  (پنج سیستم

 4000 کیلووات ضربدر
 دلار/کیلووات)

پروژه عظیم 
ساختمانی برق 

 خورشیدي

سازمان منطقه 
 آزاد قشم

X 
 )مطالعه اولیه(

X 
(مطالعه و احداث یک نیروگاه 

 مگاواتی) 100-50ورشیدي عظیم، خ

اشاعه داوطلبانه به 
دلیل هزینه احداث 

 پایینتر 

 300تا  150
مگاوات ضربدر  100تا  50(

 دلار بر کیلووات) 3000
 302تا  152 - - - - مجموع

 منبع: تیم پروژه جایکا

 مطالعه موردي براي نیروگاه عظیم خورشیدي در جزیره قشم

 ظیم خورشیدي با فرضیات زیر انجام گرفته است:محاسبه آزمایشی نیروگاه ع

)a( :71,094,213     تولید نیروي سالانه kWh/y 
)b( :333,333   مساحت کلی پنل خورشیدي m² 
)c( 50    سیستم:برق نیروي  جمع MW 
)d( :3,000     هزینه احداث /kWدلار 
)e(  مگاوات 30هزینه خرید با ظرفیت بیش از 

 دلار/کیلووات ساعت) 0,098ساعت ( ریال/کیلووات 3200    فعلی): FIT(تحت 
)f(  دلار/کیلووات 3000 زده شده است:سال تخمین  21,5دوره بازپرداخت حدود x 50 ) 71,094,213مگاوات 

 دلار/کیلووات ساعت) x 0,098 کیلووات ساعت
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8 فصل محیطی زیست مدیریتطرح  

8.1 اکوسیستم دریایی مدیریت 
8.1.1 موجود شرایط 

 دریایی اکوسیستمتعریف  (1)
دفتر محیط زیست سازمان  ای توسط ( بھ طور دورهOBG)بر اساس کنوانسیون تنوع زیستی، پایش جهانی تنوع زیستی 

خالصھ منتشر میملل  های برداشتھ شده توسط جوامع جهانی  ای از وضعیت تنوع زیستی جهان ارائھ شود و گام شود تا
برای تضمین حفاظت و پایداری تنوع زیستی تحلیل شده، و مزایای برخاستھ از منابع ژنتیکی بھ طور برابر تقسیم شوند. 

های  ، اکوسیستم بھ سھ دستھ تقسیم شده است: اکوسیستم خشکی، اکوسیستم آبGBO (GBO-3)ویرایش طبق سومین 
، و اکوسیستم دریایی و ساحلی. همچنین شش زیستگاه در زمینھ اکوسیستم دریایی معرفی شده است: مانگروها، داخلی

ارها، صخره  یق.های عم های آب های مرجانی و زیستگاه های حلزونی، صخره بسترهای علف دریایی، نمکز

 (UNEPدفتر محیط زیست ملل متحد ) اکوسیستم دریایی تعریف شده توسط  8.1.1شکل 
بسترهای  از شش زیستگاه معرفی شده در بالا، چهار زیستگاه در اطراف جزیره قشم وجود دارد: کھ شامل مانگروها، 

ارها و صخره هنھ8.1.1 .ک شکلهای مرجانی است )ر علف دریایی، نمکز ارها معمولا مرتبط با پ های گلی یا  (. نمکز
هنھ هنھ های ماسھ پ الح پ ارها در  ای )بھ اص های جزرومدی( در مناطق جزرومدی است، کھ بھ نوعی مترادف نمکز

سترهای جلبک پروژه در نظرگرفتھ می سترهای علف دریایی  های دریایی نیز بھ عنوان زیستگاه شوند. ب مهم، مشابھ ب های 
 شوند. این پروژه قلمداد می در

آنها نھ تنها چوب و دارو را برای جوامع محلی بھ . اند های با توان زایش بالا در مناطق جزر و مدی اکوسیستممانگروها 
اهی ارمغان می پوستان کار  ها و سخت آورند، بلکھ همانند پرورشگاه برای موجودات مختلف، مانند حشرات، پرندگان، م

یک محدوده حیاتی انرژی عمل میکنند، در حا می  .نندکها محافظت می وفانتکنند و جوامع ساحلی را از  لی کھ بھ عنوان 
اند، کھ  دارای چندین کاربرد حیاتی، اما کمتر دیده شده اکوسیستمی بسترهای جلبک دریایی وبسترهای علف دریایی 

کنندگی فیزیکی برای  ها، و تثبیت پشت های دریایی و لاک های مختلف، مانند فیل شامل ارائھ محل رشد برای گونھ
 .رسوبات است

محیط جو، از طریق  اکسیدکربن از های بسیار مهمی هستند، بھ ویژه برای حذف دی اکوسیستم مناطق جزر و مدی
هنھ: اند سھ نوع زیستگاه در جزیره قشم شناسایی شده. های سطحی این زیستگاه فتوسنتز جلبک های گلی، سواحل  پ

 
 (Avicennia marinaانگرو یا حرا )گونھ م

Source: 
http://thingsonly.blogspot.jp/2011/08/avicenni
a-marina-qeshm-island.html 

 
هنھ جزر و مدی  (بوال) پ

 تیم پروژه جایکا: منبع

 
 بستر علف دریایی

Source: http://en.wikipedia.org/wiki/Seagrass 

 
 صخره مرجانی

Source: http://mudfooted.com 
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دار و  های مختلفی چون حلزون صدف ها شرایط زیستی را برای ارگانیسم این زیستگاه. ای ای و سواحل صخره ماسھ
نیز بھ  2ا، سبخ1در مفهوم کربن آبی. کند ای تغذیھ پرندگان دریایی را ایفا میآورند، و نقش محلی بر ماهیان بھ وجود می

هد در نظر گرفتھ شده است  .عنوان یک زیستگاه دریایی مهم کھ کار جذب کربن را انجام می د
هبود معیشت دارند  های مرجانی صخره هری نقش پررنگی در ایجاد درآمد و ب از طریق گردشگری بھ واسطھ زیبایی ظا

هیان و حفاظت از مناطق ساحلی اطراف خود و همچنین محافظت از خطوط ساحلی در برابر ه مچنان کھ بھ تغذیھ ما
 کنند. (. کمک میOBG-3ها ) وفانتامواج و 

 کیفیت آب در اطراف جزیره قشم (2)
میانگین . بلوچستان جنوبی و آبخیز مهران-کلآبخیز : در سرزمین اصلی واقع در روبروی جزیره، دو آبخیز وجود دارد

 .(31395جایکا، )رسد  میلیون مترمکعب در سال می2.250ای بھ  های رودخانھ حجم رواناب این سیستم
ماهواره هد ها را نشان می مناطق تحت تاثیر آب رودخانھ 8.1.2ای بھ شماره   تصویر  اگر چھ تاریخ آن مشخص نشده . د

هد کھ آب رودخانھ  است، اما نشان می . ریزد بھ تنگھ بین سرزمین اصلی و جزیره قشم می( ل آلودگی یا تیرگیگ)د
کند و  ریزد، در حالی کھ بقیھ آب شیرین بھ منطقھ غربی جزیره نفوذ می مقداری از آب شیرین بھ منطقھ جنگل حرا می

 .رود تا بخش غربی روستای گمبرون می

 
 تیم پروژه جایکا: منبع

 منطقه نفوذ آب رودخانه  8.1.2شکل 
منطقھ جنگل )سنج دستی آب و کیت آزمایش کیفیت آب در آوریل  تیم پروژه جایکا کیفیت اولیھ آب را با استفاده از کیفیت

 (.8.1.3رجوع شود بھ شکل )اندازه گیری کرد  2016( منطقھ جنوبی جزیره)و می ( حرا

 
 تیم پروژه جایکا: منبع

 تایج بررسی کیفیت آبن  8.1.3شکل 
( نتایج مخالفی No2-Nو  NH4-N)سطوح مغذی . دمای آب و شوری در جنگل حرا کمتر از منطقھ جنوبی جزیره است

                                                      
 
ن یک منبع سرمایھ کربن در نظر گرفتھ می شود. 1 ز. یک اکوسیستم ساحلی بھ عنوا  مفهوم جدید علیھ کربن سب
یک منطقھ مسطح و نمکی از نمک و گل والی بوده کھ االتر از میزآب قرار دارد. واژهیک  اسبخ 2 هنھ نمکی است، کھ   عربی برای پ
 1395 ره قشمبررسی پایھ زیست محیطی جزیتیم پروژه جایکا،  3

Name Date Time

Water

Tempera

ture

Salinity pH NH4-N NO2-N

Unit - - oC - - mg/L mg/L

WQ-N1 26/4/2016 11:15 26.5 35.6 8.34 1.0 0.005

WQ-N2 26/4/2016 11:35 27.6 35.7 8.34 0.5 0.005

WQ-N3 26/4/2016 11:58 27.3 35.8 8.35 0.3 0.005

WQ-N4 26/4/2016 12:12 27.0 35.8 8.35 0.5 0.005

WQ-N5 26/4/2016 12:36 27.6 35.8 8.35 0.8 0.010

WQ-N6 26/4/2016 10:55 26.6 35.5 8.19 0.3 0.005

WQ-S1 10/5/2016 10:40 31.8 40.2 8.82 <0.2 <0.005

WQ-S6 10/5/2016 10:20 29.7 39.7 8.18 <0.2 <0.005

Turbidity influential 
area 
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و  NH4-N)تجمع نیتروژن رسند.  های شمالی از جنوبی بالاتر بھ نظر می سطوح مغذی در بخشدهند.  را نشان می
No2-N)  دهای ژاپن ) جمع کل مواد مغذی میلی گرم در لیتر( است. با  1.0تا  0.2در محدوده کیفی آب طبق استاندار

دلیل این پدیده شاید این واقعیت باشد کھ منطقھ شمالی این حال، سطح مربوطھ از مناطق دریایی معمولی بیشتر است. 
 ت نفوذ آب دریاست.جزیره تحت تاثیر آب خشکی است، در حالی کھ منطقھ جنوبی تح

ک تالاب WQ S-1( است، بھ جز 8.3تا  7.8( نیز در حدود  استاندارد ژاپن )Phسطح اسیدیتھ ) . چون این نقطھ در ی
یک منطقھ تا حدودی بستھ است، مقدار دما و شوری آب هم بالاست.  است، کھ 

ای آب کم نمک  ، تامین دوره8.1.3شکل  و نتایج نشان داده شده در 8.1.2با درنظرگرفتن نفوذ آب اشاره شده در شکل 
سالمت منطقھ جنگل حرا را حفظ کند الوه براین ممکن است مدیریت جامع حوزه رودخانھ، مانند ضوابط . ممکن است

اهداف کشاورزی،  یا کنترل مصرف بی در بالا دست سیستم های رودخانھ در سرزمین اصلی احداث سد رویھ آب برای 
 .از دیدگاه حفظ تامین پایدار آب رودخانھ ضروری باشد

 وضعیت اکوسیستم دریایی در جزیره قشم

انجام شده توسط مشاور محلی، وضعیت فعلی اکوسیستم  و مطالعات توسط تیم پروژه جایکا اساس مشاهدات میدانی بر
هنھ: بندی شد زیستگاه واقع در منطقھ جزرومدی، سھ نوع طبقھ. ی شددریایی جزیره قشم ارزیاب های گلی، سواحل  پ

 .ای ای و سواحل صخره ماسھ
هد توزیع اکوسیستم در جزیره قشم را نشان می 8.1.4شکل  سترهای علف دریایی : د یعنی، منطقھ جزرومدی، مانگرو، ب

ماهوارهها از طریق تحلیل ت این نقشھ. و جلبک دریایی، و مرجان اند، کھ با نتایج  تولید شده( گوگل ارث)ای  صاویر 
خالل بررسی بھ عنوان )و نتایج مطالعات اسنادی ( مشخص شده «همشاهده شد»کھ بھ عنوان )های میدانی  مشاهدات در

 .اند مقایسھ شده( مشخص شده «اسناد»
 

 

 

هنما  را

 گلی هنھپ

 ایماسھ ساحل

 ایصخره ساحل

 

 منطقھ جزر و مدی

 )حرا( مانگرو

هنما  را

 منطقھ مانگرو
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 تیم پروژه جایکا: منبع

 های جزیره قشم ه اکوسیستمگستر  8.1.4شکل 
  

بک دریایی  علف دریایی و جل

هنما  را
هده شده(ج   لبک دریایی )مشا

 جلبک دریایی )اسناد(
هده شده(ع  لف دریایی )مشا

 (اسنادلف دریایی )ع
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 تیم پروژه جایکا: منبع

 های جزیره قشم )ادامه( گستره اکوسیستم  8.1.4شکل 
ماهیان و حلزون صدف ارگانیسم. اند در منطقھ شمالی جزیره بسط یافتھ های گلی پهنه دار در  های اعماق دریا، مانند گاو

هنھ. کنند این منطقھ زندگی می های گلی بھ عنوان محل تغذیھ و استراحت پرندگان دریایی، شامل پرندگان ساکن و  پ
 .مهاجر، مناسب است

گذاری بھ این  ریایی برای تخمهای د پشت لاک. اند های غربی تا جنوبی جزیره بھ طور عمده در بخش ای سواحل ماسه
 .آیند ای می سواحل ماسھ

ای زندگی  دار در سواحل صخره حلزون صدف. اند اغلب از نواحی شرقی تا جنوبی جزیره پراکنده ای سواحل صخره
 .کند می

هد در محدوده بالایی منطقھ جزرومدی اطراف کل جزیره روی می اسبخ ری ت با وجود این کھ ارزش اکولوژیک پایین .د
ماهیان و پرندگان مقاوم در برابر شوری حفاظت  دارد، معمولا یک نمکزار ایجاد می یاهان،  کند، کھ از زیستگاه گ

 .کند می
شاید بھ این دلیل کھ شوری کمتر، نفوذ کمتر امواج و . اند بھ طور عمده در منطقھ شمالی جزیره گسترش یافتھ مانگروها

هنھ اهم میهای گلی پراکنده شده محیط مناسب پ ها فر محدود گسترده مانگروها، کھ در وسط . کند ی برای رشد مانگرو
در سایرنواحی کھ . کنند شود و بھ طور طبیعی رشد می ساحل شمالی جزیره قرار دارد، منطقھ مانگروی حرا نامیده می

ک بھ شکل .)ر Avicennia marina گونھ طبیعی مانگرو در جزیره قشم. اند مانگروها وجود دارند، اغلب کاشتھ شده
رجوع کنید(، در منطقھ حرا  8.1.5)بھ شکل  Rhizophora spp دیگر،( است. اگرچھ مقدار کمی از یک گونھ 8.1.1

 دیده شده است. این گونھ در حدود پنج سال پیش از ساحل مقابل توسط سازمان منطقھ آزاد قشم کشت شده است.
دهانھ مسیل دهای خشک)ها  مانگروهای ساحل جنوبی عمدتا در  چنین جاهایی برای حفاظت از  .اند گسترش یافتھ( رو

های زیرزمینی در شرایط  درختان جوان از گزند امواج، و همچنین تامین گهگاه آب شیرین مورد نیاز از سوی کوه یا آب
 .بارندگی، مناسب است

 .اند توان گفت درختان مانگروی جزیره، سالم بر اساس مشاهدات عینی می
، دو میلیون مانگروی کاشتھ شده در 4اداره منابع طبیعی های انجام شده با سازمان منطقھ آزاد قشم و مصاحبھبر اساس 

کنند تا در  های دریایی مراقبت می بعد از کاشت، ساکنین محلی از درختان جوان را در برابر جلبک. جزیره وجود دارد
ه همھ. محل ریشھ بزنند  .شود ای هر ده سال یک بار بازبینی می وارهی منطقھ مانگرو، توسط تصاویر ما

                                                      
 

 (، وزارت جهاد کشاورزیFRWMOها، منابع طبیعی، مراتع و آبخیزداری ) سازمان جنگل 4

هنما  را
هده شده(  مرجان )مشا
 مرجان )اسناد(
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 تیم پروژه جایکا: منبع              

 یافت شده در منطقه جنگل حرا Rhizophora  8.1.5شکل 
توانند در محیط با شوری بالا زندگی کنند، گزارش شده است کھ در محیط با شوری کم یا محیطی  اگرچھ مانگروها می

هتری داشتھ باشند می کھ گهگاه آب شیرین هم هست، بدین معنا کھ، مانگروهای جزیره قشم بازماندگان . توانند رشد ب
در منطقھ حرا، احتمالا تامین آب . اند شرایط محیط سخت هستند کھ فقط گاهی آب شیرین یا آب بارانی را دریافت کرده

اهد کرد  .شیرین از سرزمین اصلی بھ حظ سالمت مانگروها کمک شایانی خو
بک . اند، کھ عمدتا شامل بخش شرقی است جلبک دریایی در اطراف جزیره پراکنده ی علف دریایی وبسترها سترهای جل ب

سترهای علف دریایی در منطقھ شمال غربی  دریای در بخش جنوبی و شمال شرقی جزیره غالب هستند، درحالی کھ ب
ھ در ساحل جنوبی جزیره قشم رویت شده گون 152گونھ جلبک دریایی در ساحل شمالی و  49. شوند جزیره یافت می

 .است
در جزیره قشم شناسایی )جایکا،  (Haledule uninervis (LC) ( وLC5) Halophia ovalisدو گونھ علف دریایی )

( شناسایی شده است. بھ خاطر شرایط آرام دریا و رسوب غالب گلی، بخش شمالی جزیره محیطی مناسب برای 1395
 شود. ناختھ میهای علف دریایی ش گونھ

غالب  این موضوع شاید بھ دلیل. شوند منطقھ شرقی، بھ ویژه در منطقھ جنوب شرق جزیره یافت میها عموما در  مرجان
. نمایش داده شده است 8.1.2ی شمالی و شمال غرب جزیره  باشد همچنان کھ در شکل  ها آلود بخش های گل آب بودن

ال  مرجان ال از طریق فتوسنتز اکسیژن و مواد غذایی  کنند بدین همزیستی می( نوعی جلبک)ها با زوکسان سان کھ زوکسان
. آلود زیست کند های گل در محیط -بھ واسطھ تداخل نور خورشید-تواند  چرا کھ زوکسانال نمی. کنند مرجان را تامین می

 .اند شده( 1395، جایکا)گونھ مرجان در خلیج فارس شناسایی  47

 یاییهای در ارگانیسم (3)
 :ارائھ شده است( 1395جایکا،)های دریایی شناسایی شده در اطراف جزیره قشم  در زیر طرح کلی ارگانیسم

(a) اهی اهی در خلیج فارس زندگی میگ 450تا  400تقریبا  :م گونھ دیگر  450تا  300کنند، در حالی کھ  ونھ م
ماهیان در  60حدود . کنند نیز در منطقھ دریایی زندگی می  .اند جزیره قشم شناسایی شدهگونھ از 

(b) گ و چهارگونھ از میگو در جزیره قشم شناسایی شده :پوستان سخت  .اند سھ گونھ از خرچن
(c) ها بھ طور رایج در جزیره قشم  ای بھ عنوان موجودات عمق دریا، شکم پایان و دوکفھ :دار حلزون صدف

یک نوع صدفی خوراکی . اند شدهای شناسایی  گونھ در سواحل صخره 69شوند، در حالی کھ  مشاهده می
(Sacostrea cocculata.در جزیره شناسایی شده است ) 

(d) گونھ  33گونھ،  48 ینا میان(. از 1395 یکا،اند )جا شده یستل یاییگونھ پرنده در 48 :یاییپرندگان در
ارائھ  8.1.6گونھ در شکل  3 یکنند. نقشھ پراکندگ یقشم استفاده م یرهجز یمهاجرند کھ از خط ساحل یها پرنده

مهاجر بوده و بھ طور  یزها ن گونھ ینشده است. ا قشم استفاده  یرهجز یاز خط ساحل یا یکپارچھپرندگان 
ک( یک گونھ بھ نام کنند. یم در فهرست در  Numenius tenuirostris گالنشاه خالدار )گالنشاه نوک باری

 ( قرار دارد.IUCN) ( اتحادیھ جهانی حفاظتCR) معرض خطر بحرانی
 ییدتا یتخمگذار یتبزرگ(، تنها سا یل)حواص Ardea goliath ، گونھBirdLife International اساس بر

) نژاد  Casmerodius albus modestusاز  یو منطقھ جنگل حرا بوده و جامعھ کوچک یرانشده آن در ا
اال در ا یز( نیاییشرق آس  رسند. یخود م یرببھ حد غ یھناح ینوجود دارد کھ احت

                                                      
 
های زیر بھ وضعیت فهرست 5 بھ  یدک(، نزدLC)ینگران ین( دارد: کمترIUCN)منابع طبیعی اتحادیھ بین اللمللی برای حفاظت از طبیعت و  سرخ اختصار
هد العات )EX(، منقرض )EWوحش) یات(، منقرض در حCRدر خطر) ی(، بھ طور جدEN(، در خطر) VU)یرپذ یب(، آسNT)یدت  (DD( و کمبود ا



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 
8-7 

 
 2016 ،منبع : جایکا

 پراکندگی پرندگان دریایی در جزیره قشم  8.1.6شکل 
(e)  قشم را نشان اطراف جزیره فهرستی از پستانداران دریایی مشاهده شده در  8.1.1جدول  :یاییدرپستانداران

تهدید  همھ این گونھدهد.  می العات ها در طبقھ در معرض خطر )آسیب پذیر و تا حدودی  شده( و کمبود ا
 Balaenoptera omurai، با نام 2007الوه بر لیست، یک نهنگ نوجوان، بھ گل نشستھ در سال  هستند.

بھ  Stenella longirostrisدلفین چرخان یا دلفین فرفره با نام علمی  .20166نهنگ اومورا( در سال )
العات در فهرست اتحادیھ جهانی حفاظت فراوان دیده شده است.  عنوان کمبود ا

  

                                                      
 
هدی دیگر از پراکندگی گسترده در مناطق ( Balaenoptera Omurai، نهنگ اومورا )2016شریف رنجبر و دیگران،   6 در جزیره قشم بھ گل نشست: شا

پیک( از جملھ در خلیج فارس.   منتشر نشده.زیرحاره )ساب ترو
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 فهرست پستانداران دریایی ثبت شده در اطراف جزیره قشم  8.1.1جدول 
No. Scientific name Common Name Category on IUCN 

Red List 
Year of 
Classification 

1 Tursiops aduncus Indo-Pacific bottlenose dolphin 
هند  دلفین پوزه بطری اقیانوس 

DD 2016 

2 Sousa chinensis Indo-Pacific humpbacked dolphin 
هند  دلفین گوژپشت اقیانوس 

NT 2016 

3 Neophocaena phocaenoides Indo-Pacific finless porpoise 
هند  پروپویز بدون دم اقیانوس 

VU(A2cde) 2016 

4 Delphinus capensis Long-beaked common dolphin 
 دلفین نوک دراز معمولی

DD 2016 

5 Pseudorca crassidens False killer whale 
 نهنگ شبھ قاتل

DD 2016 

6 Balaenoptera edeni Bryde’s whale 
 نهنگ براید

DD 2016 

7 Dugong dugon Dugong 
 گاو دریایی

VU(A2bcd+4bcd) 2016 

 49صص. Journal of Cetacean Research and Management,، 11 (1 .)داران دریایی ایران در ن، ثبت پستا2010برآولیک و دیگران. منبع: گیلیان 
 63تا 

(f) های دیده شده در اطراف جزیره قشم را نشان  8.1.2جدول  :های دریایی پشت لاک فهرستی از انواع لاک پشت
دهد. لاک پشت سبز  در منطقھ حفاظت شده حرا، همچنین در سواحل شمالی جزیره  (Chelonia mydas)می

های پوزه عقابی  های زادآوری لاک پشت های مهمی است. سایت در اطراف جزایر هنگام و لارک دارای زیستگاه
(Eretmochelys imbricate نیز در برخی از سواحل جنوبی ماسھ ای قشم مثل شیب دراز، ساحلی در )

 یره هنگام مشاهده شد.نزدیکی هنگام کهنھ در جز
 های قشم پشت فهرست لاک  8.1.2جدول 

Scientific name Common name Category on 
IUCN Red List 

Year of publication 

Eretmochelys imbricata Hawksbill turtle پشت پوزه عقابی لاک   CR(A2bd) 2016 
Chelonia mydas Green turtle پشت سبز لاک   EN (A2bd) 2016 
Caretta caretta Loggerhead turtle سرخپشت  لاک  VU (A2b) 2016 
Lepidochelys olivacea Olive Ridley Turtle پشت زیتونی )ریدلی( لاک  VU (A2bd) 2017 
Dermochelys coriacea Leatherback Turtle پشت چرمی لاک  VU (A2bd) 2016 

 منبع: تیم پروژه جایکا
(g) جزیره هنگام ها: در جزیره  مرجان  (2015گونھ شناختھ شده اند )داب، کوشا،  42لارک و 
پذیر یا خیلی بحرانی موجود در فهرست قرمز اتحادیھ جهانی حفاظت را نشان  های آسیب فهرست گونھ 8.1.3جدول 

انی بقا دهد. از آنجا کھ محیط زندگانی اطراف جزیره قشم با توجھ بھ شوری و دمای زیاد خشن است، گونھ های مرج می
های دریایی هستند. در عین حال دلفین نگری در جزیره  های دریایی کھ غذای لاک اند، همچون جلبکها و علف یافتھ پشت

هره  بینند. ها مختل شده و آسیب می قاعده از محیط، زندگی دلفین برداری بی هنگام مدیریت شده است، بھ خاطر ب
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 تر پذیر یا بحرانی دیه جهانی حفاظت در سطح آسیبهای فهرست شده توسط اتحا گونه  8.1.3جدول 
IUCN 
Red List English name Scientific name Marine 

Organism 
CR Slender billed Curlew 

 یالنشاه خالدار
Numenius tenuirostris Bird 

VU - Acropora horrida 

Coral 
VU Cactus Coral 

 مرجان کاکتوسی
Pavona decussata 

VU - Pavona diffluens 
VU Stellar coral 

 ای مرجان ستاره
Psammocora stellata 

VU Finless Porpoise 
 پروپویز بی دم

Neophocaena 
phocaenoides 

Marine 
mammal 

EN Green Sea Turtle 
 پشت دریایی سبز لاک

Chelonia mydas 

Sea turtle 

CR Hawksbill Sea Turtle 
 عقابی پشت پوزه لاک

Eretmochelys 
imbricata 

VU Loggerhead Sea Turtle 
 پشت نوک دراز لاک

Caretta caretta 

VU Olive Ridley Sea Turtle 
 پشت زیتونی لاک

Lepidochelys olivacea 

VU Leather-back Sea Turtle 
 پشت چرمی لاک

Dermochelys coriacea 

 

 
 تیم پروژه جایکا: منبع

 های دریایی در جزیره قشم پشت گذاری لاک سواحل تخم  8.1.7شکل 
8.1.2 شکالتی که باید حل شوند 

یک منطقھ چند منظوره حفاظت  منطقھ حفاظت شده اطراف قشم را نشان می 8.1.8شکل  هد. منطقھ حفاظت شده حرا،  د
های خوران )رامسر( و ژئوپارک )یونسکو(  المللی است، کھ شامل ذخیره زیستکره حرا )یونسکو(، تنگھ بینشده 

 باشد. می
هنھ اهمیت آن، بخش اصلی مانگروها و پ هکتار( در سال  82،360های گلی در حرا ) با مساحت  از زمان پی بردن بھ 

افزایش  1354هکتار در سال  85،686گاه بعدا بھ  ذخیرهتعیین شد. مساحت این  «منطقھ حفاظت شده»بھ عنوان  1351
در سال  «منطقھ حفاظت شده»از انقلاب اسلامی این پارک بھ عنوان  ارتقا داده شد. پس« پارک ملی»یافتھ و بھ رتبھ 

 دلایل این تغییر در طول بررسی یافت نشدند. تنزل پیدا کرد. 1361
هکتار( محدوده حرای خوران، شامل کل منطقھ حفاظت شده حرا  100،000تر ) تحت کنوانسیون رامسر، منطقھ وسیع

بھ عنوان سایت رامسر تعیین شد. در تیرماه  1354تیر  8در تاریخ   شود( یشناختھ م «ھ خورانگتن»)کھ با عنوان 

هنما  را
هده شده(  مرجان )مشا

 ها پشت گذاریالک سواحل تخم اسناد(مرجان )
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برنامھ انسان و گاه زیستکره  بھ عنوان  ذخیره «اه زیستکره حراگ ذخیره»، منطقھ حفاظت شده حرا تحت عنوان 1355
 زیستکره یونسکو تعیین شد.

مهم پرندگان»بھ عنوان  تنگھ هرمز، 13737در سال  BirdLife Internationalبررسی  در و مکانی کھ تعداد  «منطقھ 
هدید جهانی و یا سایر گونھ زیادی از گونھ های با نگرانی جهانی حفاظت در آن بھ طور مکرر وجود دارند  های در خطر ت

هد کھ این منطقھ یکی از پنج  کرد. این ارزیابی همچنین هشدار می شناسایی مهم کشور/محدوده برای گونھد هایی  منطقھ 
 است. ،شوند کھ بھ خوبی در خاورمیانھ حفاظت نمی

جهانی ژئوپارک یونسکو، و در فرم درخواست سازمان منطقھ آزاد قشم برای عضویت در شبکھ  13958در دی ماه 
 شد.ھ عنوان قسمتی از ژئوپارک قشم پیشنهاد بدر سمت شهرستان قشم حرا  جنگلهایی از  بخش

ای  های مسئول متعددی را برای مدیریت منطقھ شناسایی کرد اما نظام مدیریتی کلی و یکپارچھ تیم پروژه جایکا بخش
م/همکاری برای8.2.2وجود ندارد )برای جزئیات بیشتر رجوع شود بھ بخش  مدیریت جامع یا  (. از این رو یک مکانیس

 ها لازم است. مشخص کردن مسئولیت
مناطقی هستند کھ توسط سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری کشور شناختھ  «میراث طبیعی ملی»

خلیج ( 1: )های دریایی هستند ها سایت اند، کھ چهار مورد از آن مناطق در قشم شناسایی شدهنوع ھ منطقھ از این ن  . اند شده
سایت دیگر مربوط بھ  پنج تالاب پرندگان، در عین حال(  4)جزایر ناز، و ( 3)ها،  پشت ساحل لاک( 2)ها،  فیندل

هنھ چاهکوه، ( 7)ها،  دره ستاره( 6)، کوتولھ خوار زیستگاه حشره( 5)هستند شامل  یهای خشک پ محدوده قدیم ( 8)دره 
و قانون  1367اساس اساسنامھ سازمان میراث فرهنگی مصوب سال بر  .نمکیغار نمکی و گنبد ( 9)ژئوپارک، و 

اسالمی در خصوص آثار تاریخی، مسئولیت شناسایی و حفاظت از آثار ارزشمند کشور بر عهده سازمان میراث  جزای
ض از آنجا کھ تمام اختیارات سازمان مذکور بھ سازمان منطقھ آزاد قشم تفوی. فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی است

شده است، مدیریت گردشگری، صنایع دستی و میراث فرهنگی سازمان منطقھ آزاد قشم سازمان مسئول برای حفاظت از 
در  6.5.6و  6.5.5در جداول لیست کامل آثار ثبت شده شامل طبیعی، تاریخی، ملموس و ناملموس . اثر فوق است 9

 .بخش گردشگری ذکر شده است
اند، طرح  ها بھ عنوان مناطق حفاظت شده تعیین شده آزاد قشم، اگرچھ این سایتاساس نشست با سازمان منطقھ  بر

اهنمایی برای این منظور آماده نشده است. بھ عنوان مثال سازمان منطقھ آزاد قشم درخواستی را بھ  مدیریت عملی یا ر
ماهیگیری احاطھ تورهای  ها و درخواست برای  لفینکننده در خلیج د اداره شیلات در راستای ممنوعیت استفاده از 

)تور احاطھ  ماهیگیری فقط از طریق قلاب ارسال شد. اگرچھ این درخواست مورد موافقت قرار گرفت، روش اول صید
 کماکان انجام می گیرد. کننده(

بر ای با اداره سازمان شیلات ایران وزارت جهاد کشاورزی در قشم داشت. آنها  علاوه بر این تیم پروژه جایکا مصاحبھ
ها شده و متعاقبا سوء  تواند منجر بھ سردرگمی در زمینھ مسئولیت این باور بودند کھ پیچیدگی مدیریت چند بخشی می

 مدیریت شود. 
مهم  ،ندا از این رو ایجاد یک مکانیسم مدیریتی و دستورالعمل برای مناطق حفاظت شده و مناطقی کھ از نظر بیولوژیکی 

یک مکانیسم مدیریتی چند بخشی بر  پایھ حمایت قانون اساسی نیز باید در نظر گرفتھ شود. لازم است.  
نفعان اصلی حفاظت  در حال حاضر، تیم پروژه جایکا سازمان منطقھ آزاد قشم، اداره محیط زیست و اداره شیلات را ذی

 کند. زیست دریایی قلمداد می محیط

                                                      
 

 1395مرداد  2، دسترسی در تاریخ  http://www.birdlife.org/datazone/sitefactsheet.php?id=8158وب سایت:  7
معاونت محیط زیست طبیعی، در اداره محیط زیست، شامل شدن منطقھ حرا در درخواست ثبت ژئوپارک جهانی قشم را در   8

 تایید کرده است. 1394آذر  7تاریخ نامھ خود بھ سازمان منطقھ آزاد قشم در 
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 تیم پروژه جایکا: منبع

 مناطق حفاظت شده دراطراف جزیره قشم  8.1.8ل شک
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8.1.3 محیطی زیستمقاصد و اهداف مدیریت  

 اهداف (1)
هیھ یک طرح مدیریت  . ، با هدف مدیریت پایدار ضرورت داردمحیطی زیستبھ منظور حفاظت از اکوسیستم دریایی، ت

 .یک طرح مدیریتی و یک طرح پایش: این طرح شامل دو بخش عمده است
مناطق مهمی کھ باید حفاظت شده یا توسعھ یابند را تعیین تکلیف می کند، در حالی کھ طرح پایش مواردی طرح مدیریتی 

کھ باید تحت نظارت باشند و این کھ با چھ میزان تکرری در زمینھ مدیریت پایدار اکوسیستم دریایی تحت نظارت باشند 
ان محیط زیست ایران و سازمان شیلات ایران نیز در مانند دپارتممشخص کردن مسئولین مربوطھ، .  کند را توصیف می

جزئیات هر طرح پیشنهادی ارائھ خواهند شد. ممکن است مشخص کردن مسئولین مربوطھ نیازمند قانون گذاری باشد.
 .گیرد طرح مدیریتی و طرح نظارتی در نسخھ بعدی مورد بحث قرار می

 مقصود (2)
مهم بھ چهار منطقھ تقسیم شده است، بھ صورتی کھ در شکل محیط زیست  جزیره قشم براساس اکوسیستم و دریایی 

 .داده شده است نشان 8.1.9

 
 
 
 
 
 

 تیم پروژه جایکا: منبع
 بندی مناسب اکوسیستم پهنه  8.1.9شکل 

هنھ گلی، جایی کھ بھ  1 پهنه یک محیط مشابھ . عنوان پناهگاه پرندگان تعیین شده شناختھ می شوداغلب بھ صورت پ
هنھاگرچھ یک . برای تغذیھ پرندگان نیز باید تحت حفاظت قرار گیرد ها  متداخل است، زیستگاه مرجان 2 پهنه شهری با پ

هنھبھ دلیل شفافیت کیفیت آب در این  های خوبی برای  هھاز این رو باید مدیریت فاضلاب و مدیریت آبرا. غالب است پ
هنھاین  د هجوم قرار نگیرد در نظر گرفتھ شود تا زیستگاه مرجان پ  .ها بھ ویژه در مناطق شهری مور
هنھبخشی از . ای شناختھ می شود با غلبھ سواحل ماسھ 3 پهنه ها در  گذاری لاک پشت ممکن است بھ عنوان ساحل تخم پ

اهد گرفت ای برای چشم یک ساحل زیبای ماسھ. نظر گرفتھ شود  .انداز مورد حفاظت قرار خو
هنھ سترهای علف دریایی در این . تعیین شده است 4 پهنهحفاظت شد در  منطقھطبیعی مانگرو بھ عنوان  پ هنھب شناسایی  پ

هد گرفت، در حالی کھ . شده است از این رو، یک محیط زیست مخصوص برای چنین مواردی تحت حفاظت قرار خوا
 .انجام استتوسعھ متوازنی در حال 

هنھهای هر  ویژگی خالصھ  8.1.4ای، در جدول  های توسعھ ، بھ همراه نقطھ نظر درباره حفاظت و ظرفیتپ بھ طور
 .ارائھ شده اند

 

 

 

 

 

 1منطقھ 

 2منطقھ 

 3منطقھ 

 4منطقھ 

هنما  را
هنھ گلی  پ
 ساحل ماسھ ای
 ساحل صخره ای
  جنگل حرا

اهده شده(    جلبک دریایی )مش
 (اسنادعلف دریایی )  

اهده شده(    علف دریایی )مش
 (اسنادعلف دریایی )  
هده شده(    مرجان )مشا
 مرجان )گزارش شده(  

اهده شده(    تخم گذاری لاکپشت )مش
 تخم گذاری لاکپشت )گزارش شده(  
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ی هر محدوده  ویژگی  8.1.4جدول   محیطی زیست پهنهها
هنھ  هنھ 1 پ هنھ 2 پ هنھ 3 پ  4 پ

مهم  اکوسیستم 

 x (x) (x) x مانگرو
 x x  x علف دریایی

ک دریایی  x x x x جلب
   x x مرجان

گذاری  ساحل تخم
ها لاک   x x  پشت

 های طبیعی ویژگی
 هنھ مانگروی کشت  پ

 شده
 پهنھ های گلی 

 هنھ  شهری پ
 مرجان 
 ها  ساحل لاک پشت
 دلفین 

 ساحلھ ماسھ ای 
 ها  ساحل لاک پشت

 هنھ  طبیعی مانگرو پ
 هنھ مانگروی کشت  پ

 شده
 بستر علف دریایی 
 دلفین 

 پناهگاه پرندگان  حفاظت شده تعیین شدهمناطق 
 جزایر ناز 
 ها  ساحل لاک پشت
 ن ها  خلیج دلفی

  جنگل مانگروی حرا 

 پناه گاه پرندگان  دیدگاه در رابطھ با حفاظت
 پهنھ های گلی 

  مرجان، لاک پشت و
 دلفین

  چشم انداز ساحل ماسھ
 ای

 ها  ساحل لاک پشت
  ها و بستر مانگرو

 علف دریایی

ل های توسعھ دیدگاه در رابطھ با  توسعھ متعادل  پتانسی
 حفاظت از طبیعت 

 گردشگری 
 غواصی مرجانی 

 زندگی سنتی 
 تماس با طبیعت  توسعھ متعادل 

 تیم پروژه جایکا: منبع
ا هر  هنھاز این رو، دیدگاه حفاظتی در رابطھ ب  بھ شرح زیر می باشد: پ

هنھ  1 پ
هنھ شده شده است. طبق گفتگو با سازمان منطقھ  تخصیص دادههای گلی و منطقھ مانگروی  یک پناهگاه پرندگان در پ

هنھنگرهای خارجی نیز از این  آزاد، پرنده آید،  دریایی جهت تغذیھ بھ این مکان می کھ پرندگان از آنجا کنند. بازدید می پ
مهم است. مانگروهای کاشتھ هنھ گلی  د و هستی پ ده هم اکنون تولید مثل طبیعی  وجو اند. از این رو،  را آغاز کردهخود ش

هتر باشد نشای م هنھفعالانھ ادامھ داشتھ باشد، زیرا رشد جنگل مانگرو ممکن است  یبھ طورنباید انگرو شاید ب هنھ  پ پ
دهد. برخی  هنھاین  های از مکانگلی را مورد هجمھ قرار  ر حال توسعھ )و ساخت و ساز، م.( هستند و هم اکنون د پ

الیم بیشتر نیز شدنی است، تهدید کند.یا ی خاص را  نطقھاکوسیستم م مگر اینکھ توسعھ  اهای کاشتھ شده را   حر

هنھ  2 پ
هنھها در همھ جای این  مرجان های  شوند، حتی در مناطق زیر خط ساحلی، البتھ پوشش مرجانی در بین مکان دیده می پ

دور  ها در جاهایی جانریزی مر واصی، یک منطقھ تخمبراساس مصاحبھ با یک عضو باشگاه غمختلف متفاوت است. 
 از ساحل وجود دارد.

ای روبروی جزایر بھ عنوان منطقھ دسترسی و محل  اند. ساحل ماسھ حفاظت تعیین شدهتحت جزایر ناز بھ عنوان منطقھ 
دروها در ماسھ، خاک زمین را سفت پارک خودرو استفاده می کند، کھ منجر بھ ایجاد محیط  تر می شود. پارک خو

ای این منطقھ  این رو، پارک خودرو در بخش ساحل ماسھشود. از  های دریایی می پشت گذاری لاک تخمنامناسب برای 
اهد بود.  محدود خو

مهم با مرجان است، محسوب  آن بھ یک منبع برای گردشگری کمک در جهت تبدیلکھ  جزیره هنگام یک منطقھ 
ها(، در حالی کھ صید ساردین  عنوان خلیج دلفینفاظت با گیرد )تحت ح انجام می منطقھشود. تماشای دلفین نیز در این  می

آیند، کنترل صیادی  تغذیھ بھ این منطقھ می ، برایساردین ها، بھ دلیل وجود کھ دلفین از آن جا شود. نیز انجام می
ر همکاری با مسئولین شیلات ارائھ شود.  ضروری است، کھ باید د

شوند.  های دریایی در امتداد ساحل این منطقھ دیده می ایی، از جملھ جلبکهای دریایی، بھ دلیل وجود منابع غذ پشت لاک
حفاظت تعیین شده است. گرچھ کنترل گردشگران در تحت ها بھ عنوان منطقھ  پشت گذاری لاک دراز برای تخم شیب

الحظات  ها مدیریت می پشت راستای تماشای لاک های  پشت نیازهای لاک ی برای رفعبیشترشود، در نظر گرفتن 
 دریایی، مانند محدود کردن نور و کنترل مسیر نور ممکن است ضروری باشد.

هم در این منطقھ گسترش یافتھ است، مطالعھ دقیق پیشاپیش در زمینھ طرح ای  های توسعھ از آنجایی کھ یک اکوسیستم م
اهھ اطق شهری و برای حفاظت از ، بھ ویژه در منهای ناشی از بارش سنگین ضروری است. کنترل تخلیھ فاضلاب و آبر

 .نیز باید بھ دقت مد نظر قرار گیرندهای دریایی،  ها و جلبک انند مرجانمحیط زیست طبیعی، م

 3منطقھ 
اندازه یک ساحل بکر، و همچنین  ها در این منطقھ وجود ندارد، چشم پشت اگرچھ اکوسیستم مهمی بھ جز ساحل لاک

 شوند. دیده می اغلب های در حال شنا نیز پشت . لاکتاس دار ساحل، قابل اشاره انداز شیب چشم
کند. این  براساس گفتگو با دانشگاه هرمزگان، جلبک سارگاسوم در اطراف دوستکو، بخش غربی جزیره قشم رشد می

ماهیان ایفا می توان بھ عنوان محلی برای تماس مستقیم با  این منطقھ را می کند. زیستگاه نقش مهمی بھ عنوان پرورشگاه 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 
8-14 

 طبیعت در نظر گرفت.
 4منطقھ 

سترهای علف دریایی نیز  طبیعی، و همچنین منطقھ مانگروی نشامنطقھ مانگروی  شده در این منطقھ وجود دارد. ب
منطقھ کشت  است، یکطقھ مانگروی طبیعی در دست گفتگو سازی طرح مدیریتی من اند. در حالی کھ آماده شناسایی شده

ک بستر علف دریایی در راستای حفاظت در نظر  هد شد. تداوم آب حوضھشده با ی رودخانھ از سرزمین های  گرفتھ خوا
هد شد.(3) 8.1.3 بخشر.ک است )  ( نیز برای حفاظت در نظر گرفتھ خوا

 اهمیت اتصال اکوسیستم دریایی (3)
اهی و  جزیره لارک بھ عنوان محل تخمطبق مصاحبھ با دکتر محمدشریف رنجبر از دانشگاه هرمزگان،  ریزی م

ماهی شود، در حالی کھ تخم ها قلمداد می مرجان های دریایی بھ جزیره قشم منتقل  ها بھ طور مداوم توسط جریان ها و بچھ 
عالوه بر می (. از این رو، (2( 1) 8.1.1ر.ک بھ بخش این، مکانیسم تامین آب شیرین نباید فراموش شود ) شوند.

اهد شد )ر اتصال  (.8.1.10شکل  .ک بھافقی توپوگرافیک در طول توسعھ طرح مدیریت در نظر گرفتھ خو
دانی تیم پروژه جایکا را هر منطقھ، مبتنی بر بررسی می های عمودی توزیع اکوسیستم در یلتصویر پروف 8.1.11شکل 

هد. نشان می کنند. این  در یک دیگر نقش ایفا میهر اکوسیستم بھ صورت یکپارچھ بھ اکوسیستم بعدی متصل است و  د
 فقدان اتصال ممکن است بھ نزول خدمات اکوسیستم منجر شود. اتصال باید برای حفاظت یا توسعھ در نظر گرفتھ شود.

ممکن است کارکرد رسوب را تضعیف کند، کھ ممکن است بھ نزول شفافیت آب منجر  بھ عنوان مثال، از بین رفتن سبخا
، اتصال عمودی هاز این دیدگا دهد. ها را تحت تاثیر قرار می های دریایی و مرجان دریایی، جلبک های شود کھ رشد علف

هد شد.  نیز در نظر گرفتھ خوا

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 توزیع اکوسیستم اتصال افقی  8.1.10شکل 

 لارک

 هنگام   

 قشم

ها هی  ها و بچھ ما  تامین تخم

 تامین آب شیرین
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 سطح پایین آب -LWLمیانگین دمای آب، و  -MWLسطح االی آب،  -HWLنکتھ: 

 ژه جایکاومنبع: تیم پر
 عرضی توزیع اکوسیستم پروفایل 8.1.11شکل 

 ساتوئومی-مفهوم ساتویاما (4)
های  ماهنگ بین محیط زیست طبیعی و فعالیت ک ایده برای حفاظت پایدار از محیط زیست طبیعی، یک تعادل ه بھ عنوان ی

ساتوئومی ارائھ شده است. این مفهوم اجازه حفاظت از منابع طبیعی از طریق گردش -انسانی در قالب مفهوم ساتویاما
های نگهداری/حفاظتی آگاهانھ منابع طبیعی توسط افراد را می یکپا رچھ و بی پایان مواد از خشکی بھ دریا را با فعالیت
هد.  د
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اهد بود. طرح حفاظتی پروژه بر  پایھ تضمین پایداری خو
8.1.4 محیطی زیستتوسعه طرح مدیریت  

 در این بخش توصیف شده اند. محیطی زیستچارچوب و بازه زمانی مدیریت 

 چارچوب فنی (1)
 .، ارائھ شده است8.1.6و در ادامھ در جدول  8.1.5در جدول  محیطی زیستهای طرح مدیریت  آیتم

 محیطی طرح مدیریت زیست  8.1.5جدول 
هنھ  محیطی زیستآیتم  طبقھ بندی هنھ  1پ هنھ  2پ هنھ  3پ  4پ
الیم های توسعھ از نظر پتانسیل  توسعھ صنعتی 

 زندگی سنتی گردشگریتوسعھ  حفاظت از طبیعت
الیم پیوند با طبیعت  توسعھ 

ها و  1 مجوز
 توضیحات

و  محیطی زیست( ارزیابی 1)
زهای  ها باید با توجھ بھ مقیاس و بزرگی پروژه مد نظر باشند. محیطی زیستمجو  ارزیابی و مجوز

( توضیح دادن بھ ذینفعان 2)
 محلی

هم است. در صورت امکان، در خود درگیر ساختن ذینفعان محلی از مراحل آغازین  یک امر م برنامھ ها 
ی هم مشارکت کنند زیرا آنان محیط خود را خوب می شناسند.  برنامھ ریز

هزینھ ها، آثار  برنامھ ها ( آزمودن گزینھ3) های جایگزین، از جملھ تغییر مکان، باید مد نظر باشد، مقایسھ مزایا و معایب، 
 و غیره محیطی زیست

کنترل  2
 ها آلودگی

هوا1) نامربوط )بستھ بھ  ( کیفیت 
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ  نامربوط )بستھ بھ پروژه(
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

کنترل مضاعف نیاز  ایضا ( کیفیفت آب2)
 است.

 ایضا ایضا

 ایضا ایضا ایضا ایضا ( منابع آب3)
 ایضا ایضا نامربوط )بستھ بھ پروژه( ایضا ( آلودگی خاک4)
 ایضا ایضا ایضا ایضا ( سروصدا و لرزش5)
محدودیت دسترسی بھ  ایضا ( فرونشست زمین6)

 .سواحل باید کنترل شود
محدودیت دسترسی بھ 
 .سواحل باید کنترل شود

 ایضا

وهای آلوده7) نامربوط )بستھ بھ  نامربوط )بستھ بھ پروژه( ایضا ( ب
 پروژه(

 ایضا

 محیط طبیعی 3

 مناطق تحت حفاظت( 1)
هگاه  حفاظت از پنا
ن یک الویت  پرندگا

 است.
های شیلاتی در منطقھ  فعالیت
 ها باید کنترل شود. دلفین

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

دسترسی بھ مناطق 
حرا باید کنترل 

 شود.

رهای علف دریایی  ( بوم )اکوسیستم(2) بست
 باید حفاظت شوند.

جامعھ مرجانی باید حفاظت 
 بازپروری شود.شده و 

باید طرحی برای حفاظت از 
ها ریختھ  ها و لاکپشت دلفین
 شود.

گذاری  حفاظت از مناطق تخم
ها و مناطق چرای  پشت لاک

 ریزی شود. آنها باید طرح

حفاظت از مناطق 
ها  پشت گذاریالک تخم

و مناطق چرای آنها باید 
 ریزی شود. طرح

مناطق زادآوری و 
تغذیھ پرندگان 

هنھ های  )حرا، پ
جزر و مدی( باید 

 حفاظت شوند.
رهای علف  بست

دریایی باید حفاظت 
 شوند.

نامربوط )بستھ بھ  ( آبنگاری3)
 پروژه(

آبنگاری در وسعت منطقھ 
 باید در نظر باشد.

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

( توپوگرافی و زمین 4)
مناظر و مرایا باید  نامربوط )بستھ بھ پروژه( ایضا شناسی

 ایضا حفاظت شوند.

محیط  4
 اجتماعی

 بستھ بھ پروژه باید مد نظر باشد. سکونتگاه( جابجایی 1)
 برای اطمینان از موافقت مردم محلی با پروژه، محلی باید از آنان مشورت گرفت،  ( زندگی و معیشت2)
هنگی3)  بستھ بھ پروژه باید مد نظر باشد. ( میراث فر
ها( 4)  ایضا چشم انداز
 برای اطمینان از موافقت مردم محلی با پروژه، محلی باید از آنان مشورت گرفت،  قبایل ( افراد بومی و5)
 بستھ بھ پروژه باید مد نظر باشد. ( شرایط کار6)

 سایر 5

( آثار منفی در مرحلھ 1)
 ساخت

رهای پرندگان باید  رفتا
 پایش شود.

رهای علفی  تغییرات بست
 .دریا باید پایش شوددر 

های غیرقانونی  فعالیت
مانند استحصال زمین 

بدون ارزیابی و مجوز 
 باید کنترل شود.

 
محدودیت دسترسی بھ 

 سواحل باید کنترل شود.

ارهای پرندگان  رفت
 باید پایش شود.

ترهای  تغییرات بس
علفی در دریا باید 

 .پایش شود

 ایضا ( پایش2)
هایی کھ در امتداد  مرجان

هستند باید پایش  ساحل 
 شوند.

های ساحل  کیفیت آب
باید در شرایط خوبی 

 نگھ داشتھ شوند.
 ایضا

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 محیطی زیست پایشطرح   8.1.6جدول 
هنھ  محیطی زیستآیتم  طبقھ بندی هنھ  1پ هنھ  2پ هنھ  3پ  4پ
الیم های توسعھ از نظر پتانسیل  توسعھ صنعتی 

 زندگی سنتی توسعھ گردشگری حفاظت از طبیعت
الیم پیوند با طبیعت  توسعھ 

ها و  1 مجوز
 توضیحات

( ارزیابی 1)
و  محیطی زیست

های  مجوز
 محیطی زیست

 نامربوط )بستھ بھ پروژه(

 ( توضیح دادن بھ2)
ها باید مد نظر قرار گیرند. ذینفعان محلی الیھ  ها، نظرات و  ه  دیدگا

 )بستھ بھ پروژه(نامربوط  ها ( آزمودن گزینھ3)

کنترل  2
 ها آلودگی

هوا1) نامربوط )بستھ بھ  ( کیفیت 
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ  نامربوط )بستھ بھ پروژه(
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

 2های ساحلی ) آب ( کیفیفت آب2)
 بار در سال(

بار در  2های ساحلی ) آب
 سال(

بار  2های ساحلی ) آب
 در سال(

بار  2ساحلی )های  آب
 در سال(

نامربوط )بستھ بھ  ( منابع آب3)
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ  نامربوط )بستھ بھ پروژه(
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

 ایضا ایضا ایضا ایضا ( آلودگی خاک4)
 ایضا ایضا ایضا ایضا ( سروصدا و لرزش5)
 ایضا ایضا ایضا ایضا ( فرونشست زمین6)
وهای آلوده( 7)  ایضا ایضا ایضا ایضا ب

 محیط طبیعی 3

 ( مناطق تحت حفاظت1)
تغییرات مناطق گلی 
 برای تغذیھ پرندگان

 بار در سال( 1)

های وارده بھ  تعداد آسیب
 ها دلفین

 تغییرات صید
 بار در سال( 1)

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

 وضعیت جامعھ حرا
تغییرات مناطق گلی 
 برای تغذیھ پرندگان

 بار در سال( 1)

 ( بوم )اکوسیستم(2)

رهای علف  توزیع بست
 دریایی

مطالعھ دقیق 
رهای پروازی  مسی

ها و آمار  گونھ
 ها پرنده

 بار در سال( 1)

 ها و منطقھ ترکیب مرجان
پشت و تعداد  های لاک گونھ

گذار و  )در دام افتاده، تخم
هده شده(  مشا

 توزیع علف دریایی
 بار در سال( 1)

پشت و  لاکهای  گونھ
تعداد )در دام افتاده، 

هده شده( تخم  گذار و مشا

رهای علف  توزیع بست
 دریایی

مطالعھ دقیق 
رهای پروازی  مسی

 ها ها و آمار پرنده گونھ
پشت و  های لاک گونھ

تعداد )در دام افتاده، 
هده  تخم گذار و مشا

 شده(
 بار در سال( 1)

نامربوط )بستھ بھ  ( آبنگاری3)
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ  )بستھ بھ پروژه(نامربوط 
 پروژه(

نامربوط )بستھ بھ 
 پروژه(

( توپوگرافی و 4)
 ایضا ایضا ایضا ایضا شناسی زمین

محیط  4
 اجتماعی

هی اتفاق افتاده باشد باید پایش شود. سکونتگاه( جابجایی 1)  اگر جابجایی در سکونتگا
 ایضا ( زندگی و معیشت2)
هنگی3)  نامربوط ( میراث فر
ها4)  بھ شکلی منطم باید پایش شود. ( چشم انداز
هی اتفاق افتاده باشد باید پایش شود. قبایل ( افراد بومی و5)  اگر جابجایی در سکونتگا
 ایضا ( شرایط کار6)
 منبع: تیم پروژه جایکا

 چارچوب سازمانی (2)
 است. ارائھ شده 8.1.3محیطی در جدول  چارچوب سازمانی طرح مدیریت زیست

 چارچوب سازمانی  8.1.7جدول 
الت ایران اداره کل محیط زیست ایران سازمان منطقه آزاد قشم  سازمان ش

 ها  مطالعھ پراکندگی اکوسیستم
  در جزیره قشم محیطی زیستطرح مدیریت 
 نظارت بر قایقهای صیادی در مناطق حفاظت شده 
  نظارت بر بخش گردشگری از منظر حفاظت

 محیطی زیست
 های علف  فعالیت ها و بستر حفاظتی برای مرجان 

 دریایی

 ها  مطالعھ پراکندگی اکوسیستم 
 طرح مدیریت منطقھ حرا 
 نظارت بر کیفیت آب 
 صدور مجوز فعالیت در جنگل حرا 
  ارائھ مشاوره در زمینھ توسعھ در

 محیطی زیستمناطق حساس 

 نظارت بر منابع شیلاتی 
 کنترل صید شامل صید با مشتا 
 در جنگل  صدور مجوز صیادی

 حرا
  ها فعالیت حفاظتی برای مرجان 

های علف دریایی  و بستر

 منبع: تیم پروژه جایکا

 فازبندی و اولویت بندی پروژه (3)
یک طرح کلی مدیریتی،  8.1.8در جدول  محیطی زیستمدیریت فازبندی  خالصھ ارائھ شده است.  بھ طور

هد شد.  شامل طرحهای نظارتی در اسرع وقت ایجاد و پیاده سازی خوا
ها فقط در  باید در اولویت باشند زیرا وجود مرجان 2در زمینھ فعالیت مدیریتی، اقدامات حفاظتی در منطقھ 

است. از آنجایی کھ منطقھ شهری در منطقھ وجود تایید شده است و نرخ پوشش آن بھ شدت پایین  2منطقھ 
الب باید بھ طور جدی در نظر گرفتھ شود.دارد،  ها و تخلیھ فا هھ   کنترل آبرا
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 محیطی زیستفازبندی توسعه طرح مدیریتی   8.1.8جدول 
 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت 

توسعھ طرح 
 مدیریت

مطالعھ زیاد توزیع اکوسیستم انجام  می  -
 شود.

طرح مدیریتی ایجاد شده و نظارت بھ  -
 طور مداوم انجام میگیرد

طرح مدیریت و طرح نظارت -
هینھ می  برپایھ نتایج نظارتی ب

 شود.
طرح مدیریت و طرح نظارت -

هینھ می  برپایھ نتایج نظارتی ب
 شود.

تی
ری

مدی
ی 

تها
لی

فعا
 

هنھ هاجر شناسایی و تعداد پرندگان  قانونگذاری پناهگاه پرندگان انجام می گیرد 1 پ م
 نظارت می شود

هگاه پرندگان بھ عنوان منطقھ  پنا
 حفاظت شده تعیین می شود

هنھ ها تقویت می  - 2 پ هھ  مدیریت فاضلاب و آبرا
 شود

قانونگذاری صیادی در منطقھ تعیین شده  -
 بھ درستی مدیریت می شود

پیوند مرجان، در صورت لزوم 
 در نظر گرفتھ می شود

جوامع محلی  پیوند مرجان توسط
و سازمانهای غیردولتی ادامھ 

 پیدا می کند

هنھ کنترل دسترسی بھ ساحل ماسھ ای توسط - 3 پ
ها تقویت می شود  خودرو

ها ایجاد می شود هبرد حفاظتی چشم انداز  را
حفاظت از تخمگذاری لاک 
ها توسط جوامع محلی  پشت

 مدیریت می شود
منطقھ بھ عنوان محدوده تماس 

 می شودبا طبیعت شناختھ 

هنھ طرح مدیریت منطقھ مانگروی حرا ایجاد - 4 پ
 می شود

فعالیت حفاظتی بستر علف دریایی در نظر 
 گرفتھ می شود

منطقھ مانگرو توسط جوامع 
 محلی مدیریت می شود

های حفاظتی بستر علف  فعالیت
هبود پیدا میکند  دریایی ب

های حفاظتی بستر علف  فعالیت
دریایی توسط جوامع محلی 

 مدیریت می شود
 منبع: تیم پروژه جایکا

 
 

8.2 مدیریت اکوسیستم خشکی 
8.2.1 شرایط موجود 

اهان (1)  گی
. خشکی صحرایی 9ایرانی قرار دارد-براساس مفهوم منطقھ بیوجغرافیایی اودواردی، قشم در منطقھ صحرایی آناتولی

هنھ ها و گیاهان  درختچھ درختان،سایر و  .Acacia spp., Prosopis sppهای ماسھ ای با  جزیره قشم اغلب شامل پ
های  های بیرونی دلتای رود میدان و دلتای رود کول/رسول در ساحل شمالی قشم توسط بخش حاشیھ خاردار می باشد.

 اند. ده شدهچشمگیر مانگرو پوشی
اهی خشکی آن یکدست است. در مقایسھ ب ا بھ دلیل بازه محدود ارتفاعی و شرایط یکپارچھ جوی در جزیره، پوشش گی

هره اهی ب یاهی  180بیش از  مند است. سایر جزایر مجاور خلیج فارس، جزیره قشم از مقدار مناسبی پوشش گی گونھ گ
گیاهان بدون تنھ چوبی )یا پایھ کوتاه( ها از جملھ  رجوع شود(. اغلب گونھ 1.4، بخش 1)بھ جدول است شناسایی شده

اهی قشم شامل درختچھ ها و گیاهان هستند . مساحت ستها ها و بیشھ برابر جنگل 12، کھ معادل است. اکثر پوشش گی
هکتار مراتع عادی،  9.433باشد، کھ شامل  هکتار می)صد دو ده هزار و هجده(  110.018مراتع قشم برابر با 

 ی باشد.هکتار مراتع بسیار پراکنده م 45.106هکتار مراتع پراکنده و  55.479
مهم شامل گونھ گونھ هاجم  های درختی خشکی  میان  در .است Prosopis Julifloraهای بومی و غیربومی، مانند گونھ م

علوفھ،  ( مفید قلمداد می شوند، کھ میوه،Fucus bengalensis) ( و لورZiziphus Spina-christiاین درختان، کنار )
هم مشاهده شده در مناطق خشکی جزیره قشم در زیر ارائھ شده اند: های گونھ کنند. عسل، سایھ و غیره ارائھ می  م

 های وارد شده گونھ های درختی بومی گونھ
Prosopis cineraria 
Acacia tortilis 
Acacia nilotica 
Acacia ehrenbergiana 
Ziziphus spina-christi 
Cordia myxa 
Tamarix spp. 
Salvadora persica 

 

Prosopis juliflora 
Azadirachta indica 
Conocarpus erectus 
Eucalyptus spp. 
Acacia salicin 
Ficus religiosa  
Delonix regis 
Jasmine multiflorum 
Bougainvillea glabra 
Nerium oleander 
Leucaena leucocephala 

                                                      
 

9 Miklos D. F. Udvardy, 1975, A Classification of the Biogeographical Province of the World. 
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 جانداران (2)

 پستانداران (1
های رایجی در مقیاس  دهد. تمام پستانداران گونھ شده در قشم و هنگام را ارائھ می دیدهلیستی از پستانداران  8.2.1جدول 

قلمداد  «کمترین نگرانی»بھ عنوان  (IUCNاتحادیھ جهانی حفاظت ) شوند و از نظر لیست قرمز جهانی محسوب می
ژنتیکی اخیر درباره  یک تحلیل های ارزیابی شده ریسک پایینی در زمینھ انقراض دارند. شوند، کھ یعنی گونھ می

ای ه ، در حالی کھ غزال10باشد می Gazella bennettiها از دستھ  های جزیره هنگام حاکی از آن بود کھ گونھ غزال
م هنوز بھ عنوان   اند. تایید نشده Gazella bennettiجزیره قش

 لیست پستانداران زمینی در قشم  8.2.1جدول 
دسته بندی در لیست قرمز  اسم رایج نام علمی شماره

IUCN سال طبقه بندی 
1 Paraechinus hypomelas 1395 کمترین نگرانی جوجھ تیغی برانت 
2 Paraechinus aethiopicus 1395 کمترین نگرانی جوجھ تیغی صحرایی 
3 Rousettus aegyptiacus 1395 کمترین نگرانی خفاش میوه خور مصری 
4 Pipistrellus kuhlii  1395 کمترین نگرانی بال سفیدخفاش 
5 Gerbillus nanus 1395 کمترین نگرانی موش صحرایی کوتولھ 
6 Tatera indica هندی  1395 کمترین نگرانی موش  
7 Meriones persicus 1395 کمترین نگرانی جرد ایرانی 
8 Meriones hurrianae 1395 کمترین نگرانی موش صحرایی هندی 
9 Meriones libycus جرد لیبیایی   

10 Meriones crassus 1395 کمترین نگرانی جرد ناخن زرد 
11 Rattus norvegicus هوه ای  1395 کمترین نگرانی موش ق
12 Rattus rattus 1395 کمترین نگرانی موش خانگی، موش سیاه 
13 Lepus capensis هوه ای  1395 کمترین نگرانی خرگوش صحرایی ق
14 Vulpes vulpes 1395 کمترین نگرانی روباه قرمز 
15 Gazella bennettii 1395 کمترین نگرانی جبیر 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 پرندگان (2
گونھ ساکن  100میان این شمار،  گونھ ثبت شده در ایران در جزیره قشم مشاهده شده اند. در 517گونھ از  220بیش از 

مهاجر.  در مسیر شناسایی شده است BirdLife Internationalجزیره قشم، همانطور کھ توسط  قشم هستند و بقیھ 
مهاجرت  پروازی آسیا/شرق آفریقا می باشد، و یک محل استراحت مناسب برای پرندگانی کھ از آفریقا بھ سیبری 

آفریقا مهاجرت می کنند، از آسیایی بھ -های پرندگان اروپایی (. تعداد قابل توجهی از گونھ8.2.1است )شکل  ،کنند می
ک مسیر مهاجرت از جنوب ایران می 43جملھ  اش رد  ترین نقشھ گذرد و خلیج فارس را در باریک گونھ پرنده آبچر. ی

هم  می کند، بھ عبارت دیگر، بین جزیره قشم و عمان. مناطق بین جزر و مدی تنگھ های خوران بھ عنوان یک زیستگاه م
هاجر( محسوب می شود.استراحت و تغذیھ  برای پر  ندگان آبچر ) و بسیاری از سایر پرندگان م

مهم پرندگان تعیین شده تنگھ همچنین منطقھ  د، در میان سرزمین اصلی و ان های خوران، کھ بھ عنوان سایت رامسر، و 
متغیر است. مانگروی  103تا  93بین های پرنده های ثبت شده  جزیره قشم قرار دارند. بستھ بھ منبع، مجموع تعداد گونھ

(،  قار ساحلی Egretta alba(، اگرت بزرگ )Ardeidaeهای خوران از جمعیت زادوولد کننده حواصیل ) تنگھ
(Egretta gularisحواصیل برکھ ،) ( نشین هندیArdeola grayii( و حواصیل بزرگ )Ardea goliath همچنین ( و 

( پشتیبانی Stenidae( و پرستوی دریایی )Burhinus oedicnemusلق ) (، چاخDromas ardeolaخوار ) سلیم خرچنگ
، در حالی کھ جامعھ کوچکی از ایید شده حواصیل بزرگ در ایران هستندهای خوران تنها سایت زادوولد ت کند. تنگھ می

Casmerodius albus modestus این سایت  رسد. وجود دارد، کھ احتمالا بھ محدودیت غربی خود در این منطقھ می
دارد و سایت زاد و ولد احتمالی حواصیل  اختیارجفت( را در  30نشین ایران )حداقل  بزرگترین جامعھ حواصیل برکھ

 حرا نیز می باشد.

                                                      
 

10 M. Mirzakhah et al, 2015, Phylogeny of gazelles in some islands of Iran based on mtDNA sequences: species 
identification and implications for conservation. In: Caspian Journal of Environmental Science, 13(1): pp. 21-30 

(http://cjes.guilan.ac.ir/article_114_32.html, accessed on August 27, 2016). 

http://cjes.guilan.ac.ir/article_114_32.html
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Source: http://www.birdlife.org/datazone/userfiles/file/sowb/flyways/6_East_Asia_East_Africa_Factsheet.pdf دسترسی در تاریخ  

1395شهریور  6  
 مسیر پرواز آسیا/شرق آفریقا  8.2.1شکل 

اهمیت خاصی بھ عنوان محل تغذیھ حواصیل، آبچلیک ) علاوه (، بھ Scolopacidaeدر زمستان، زمین مرطوب از 
(، نوک انبری دم Xenus cinereusآبچلیک ترک )(،Tringa tetanus(، مرغابی )Ardea cinereaحواصیل خاکستری )

های زمستانی پلیکان  باشد، در حالی کھ دستھ ( میNumenium aquata( و گالنشاه )Limosa lapponicaنواری )
 Phoenicupterusوفالمینگوی بزرگ ) (Platalea leucorodia(، کفچھ نوک )Plecanus crspusپاخاکستری )

ruberاند. ( نیز ثبت شده 
مالايی -ها از یک نوع پرندگان بلوچی با چندین گونھ هندی مناطق صحرایی خشکی با درختان خاردار پراکنده و نخلستان

 پشتیبانی می کنند.
( در IUCN( در لیست قرمز A2ce+3ce+4ceپذیری ) های در خطر پرندگان؛ پلیکان پاخاکستری )آسیب در زمینھ گونھ

(  )در خطر Neophron Percnopterusمصری ) کرکسمنطقھ حرا دیده می شود )بدون زاد و ولد(. 
(A2bcde+3bcde+4bcde در لیست قرمز )IUCN باز )شاه مشاهده شده است. 35( نیز با جمعیت بیش ازAquila 

heliacal) عقاب تالابی( )بزرگ  خالدار و عقاب(Clanga clanga( کھ هر دو در رده حفاظتی آسیب پذیر ،)C2a(ii) )
 هستند نیز در منطقھ حفاظت شده حرا دیده شده است.

 خزندگان (3
پذیر  ( است کھ در رده آسیبUromastyx aegyptiaهای خزنده تهدیدشده قابل توجھ خاردم مصری ) یکی از گونھ

(A2abcd+4abcdدر فهرست قرمز اتحادیھ جهانی حف ) اظت قرار دارد. جمعیت این گونھ در جزیره هنگام از همھ جا
 در ایران بیشتر است.

 قشم« در خطر»های  فهرست گونھ (4
 دهد. لیست شده را نشان می IUCNتر در فهرست  پذیر یا بحرانی زی در رده آسیب های خشکی گونھ 8.2.2جدول 

 
 
 

http://www.birdlife.org/datazone/userfiles/file/sowb/flyways/6_East_Asia_East_Africa_Factsheet.pdf
http://www.birdlife.org/datazone/userfiles/file/sowb/flyways/6_East_Asia_East_Africa_Factsheet.pdf
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 تر پذیر یا بحرانی به عنوان آسیب IUCNهای لیست شده در فهرست قرمز  گونه  8.2.2جدول 
نام  اسم انگلیسی نام علمی

 پارسی
ها )جهانی( طبقھ بندی در فهرست هدید  شرایط زیستی کنونی / ت

     پرندگان
Aquila heliaca Eastern 

Imperial 
Eagle 

هباز نابودی محل تولید مثل و تغذیھ و تغییر کاربری زیستگاه،  Vulnerable C2a(ii) شا
طعمھ کوچک و متوسط، دست درازی بھ آشیانھ و کمبود 

یک، مسمومیت، برخورد با سیم های  تجات غیرقانونی، شل
 برق و تصادف با وسایط نقلیھ

Clanga clanga Greater 
spotted 

eagle 

عقاب 
 االبی

Vulnerable C2a(ii) ( پیوند خوردن با گونھ عقاب کوچک خالدارClanga 
pomarine در زیستگاه، شکار (، مزاحمت و تخریب

 غیرقانونی، مسمومیت و برق گرفتگی

Neophron 
percnopterus 

Egyptian 
vulture 

کرکس 
 مصری

Endangered 
(A2bcde+3bcde+4bcde) 

همات مصرف شده  مزاحمت، مسمومیت سربی )ناشی از م
ها(، مسمومیت مستقیم و غیرمستقیم، برق  ه در شکارگا

هش گرفتگی با خطوط نیرو، برخورد با تو های بادی، کا ربی
 دسترسی بھ خوراک و تغییرات در زیستگاه

Numenius 
tenuirostris 

Great knot  تلیلھ
 بزرگ

Endangered 
(A2bc+3bc+4bc) 

هکش االب های مدیترانھ و شمال آفریقا و بھ طور  در ز
بالقوه در عراق گستردگی دارد. احتمالا تغییر کاربری 

رها، بر این ها در اروپا و اروپای مرک االب زی بھ کشتزا
همین افت شاید مانع از  گونھ تاثیر بزرگی گذاشتھ باشد. 

رهای اجتماعی آن شده باشد. هبود رفتا  ب
Pelecanus 

crispus 
Dalmatian 

pelican 
پلیکان پا 
 خاکستری

Vulnerable 
(A2ce+3ce+4ce) 

هکش االب افت ها،  های قبلی بھ طور اولیھ بھ خاطر ز
هی یک، و اذیت شدن توسط ما ها بوده است، در ارتباط با  شل

یدهای اصلی شناختھ  هد در شرق آسیا، شکار یکی از ت
های جاری عبارت است از گردشگران،  می هدید شود. دیگر ت

ها، آلودگی  هیگیران، تغییر کاربری و خراب شدن االب ما
ورد با خطوط انتقال نیرو و برداشت بی رویھ از آب، برخ

هیان توسط انسان.   ما
     خزندگان

Uromastyx 
aegyptia 

Egyptian 
spiny-tailed 

lizard 

خاردم 
 مصری

Vulnerable 
(A2abcd+4abcd) 

این گونھ اغلب بھ عنوان حیوان خانگی و تجارت دارویی 
وجود  گزارش شده است. فشار فزاینده ای بر این جانور
هداف دارویی استفاده می شود )با  دارد. بھ عنوان غذا و ا

های بی  صدور بھ مالزی(. زیستگاه آن بھ خاطر چمن کاری
تاها، توسعھ  کشاورزی در مقیاس  ها و روس رویھ، رشد شهر

های زبالھ و  بزرگ، استحضال زمین، توسعھ لندفیل
 های آفرود، از بین رفتھ است. ماشین

 http://www.iucnredlist.org جایکا و منبع: تیم پروژه 

 منطقه حفاظت شده حرا و مناطق شناسایی شده برای حفاظت )تحت قوانین داخلی و بین المللی( (3)
یک منطقھ حفاظت شده دارد، منطقھ حفاظت شده حرا، کھ با قانون سایت داخلی تاسیس شده اند، در کنار نھ  جزیره قشم 

گاه  المللی، منطقھ محافظت شده حرا بھ عنوان ذخیره . از لحاظ بینقوانین ملیی شناسایی شده طبق میراث ملی طبیع
های خوران، شامل کل منطقھ حفاظت شده حرا، بھ عنوان سایت  تعیین شده است. تنگھ UNESCO-MABزیستکره 

ا و جزیره هنگا اند. علاوه بر رامسر تعیین شده م، بھ عنوان یک این، کل جزیره قشم با بخش قشم منطقھ حفاظت شده حر
هنھ ژئوپارک جهانی یونسکو ارائھ شده است. های طبیعی خود در  های تحت حفاظت کھ بھ خاطر ارزش فهرستی از پ

 ارائھ شده است. 8.2.3سطح ملی و فرامرزی در قشم ثبت شده اند در جدول 
  



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 
8-22 

 های طبیعی خود ارزشفهرست مناطق تحت حفاظت و مناطق تعیین شده در اطراف قشم به خاطر   8.2.3جدول 
عنوان منطقھ 
 تحت حفاظت

سال  مساحت
 ثبت

هداف حفاظتی ارزش کننده  سازمان اداره مرجع رسمی مبنای ثبت  ها و ا

منطقھ حفاظت 
 شده حرا

86,581 ha 1972  قانون حفاظت و
هسازی محیط زیست  ب

1353 

سازمان حفاظت  دولت ایران
محیط زیست 

 کشور

 بیانیھ رسمی یافت نشد

حفاظت  منطقھ
شده حرای 

 خوران

2,580 ha 2001  قانون حفاظت و
هسازی محیط زیست  ب

1353 

سازمان حفاظت  دولت ایران
محیط زیست 

 کشور

 بیانیھ رسمی یافت نشد

قانون تاسیس سازمان  2010 نامشخص ها خلیج دلفین
هنگی و  میراث فر

 1382گردشگری 

سازمان میراث  دولت ایران
فرهنگی، صنایع 

 دستی کشور

 بیانیھ رسمی یافت نشد

ساحل 
)تخمگذاری( 

 ها لاکپشت

 ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا

 ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا جزایر ناز
االب پرندگان 

هک  دوکو
 ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا

زیستگاه 
حشره خوار 

 کوتولھ

 ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا

ره ها  ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا دره ستا
هکو  ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا تنگھ چا
قلمرو سابق 

 ژئوپارک قشم
 ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا

غار نمکدان و 
 گنبد نمکی

 ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا ایضا

گاه  ذخیره
 زیستکره حرا

85,686 ha 1976  برنامھ انسان و کره
 مسکون یونسکو

سازمان حفاظت  یونسکو
محیط زیست 

 کشور

هران، این بخش  واقع شده در دلتای رود م
میزبان بزرگترین جامعھ حرا )اویسینا( در 

همین بھ  طول خلیج فارس است و برای 
نوعی مرکز تنوع زیستی در ایران است. 

یک سایت رامسر است  همچنین  تنگھ خوران 
هدید شده جهانی است:  و زیستگاه دو گونھ ت

ان پاخاکستری محل زمستان گذرانی پلیک
(Pelecanus crispus و مکانی برای )

 (.Chelonia mydas) پشت سبز تغذیھ لاک
سایت رامسر 
 تنگھ خوران

100,000 
ha 

کنوانسیون رامسر  1975
های  درباره االب

همیت  دارای ا
المللی بھ ویژه  بین

 پرندگان آبچر

دبیرخانھ 
کنوانسیون 

 رامسر
(IUCN) 

سازمان حفاظت 
محیط زیست 

 کشور

های شور کم عمق امکان رشد جلبکهای  آب
هند، در حالی  هوه ای را افزایش مید قرمز و ق
هی  وهای بین جزر و مدی زیستگا کھ مانگر

برای سخت پوستان اند کھ منبع خوراکی 
همی برای پرندگان است. بھ خصوص  م

ها  ساز حواصیل های بزرگالنھ برای گروه
ها و غیره، و نیز برای پرندگا ن بوتیمار

و از ، انگذر عبوری یا پرندگان زمستان
 گونھ در خطر پلیکان پا خاکستری جملھ

ژئوپارک 
جهانی جزیره 

 یونسکو -قشم

206,300 
ha 
 

2017 UNESCO 
Global 

Geoparks 

UNESCO های جهانی یونسکو عبارتند از  ژئوپارک منطقھ آزاد قشم
مناطق زمین شناختی منحصر بھ فرد کھ 

ها و  زهایی دارند کھ از نظر چشم سایت اندا
المللی بارز بوده و با مفهوم فراگیر شامل  بین

حفاظت، آموزش و توسعھ پایدار، مدیریت 
 شوند. می

 تنگھ خوران
IBA  

100,000 
ha 

شناسایی از طریق  1994
یک  استفاده از 

ضوابط پذیرفتھ شده 
 جهانی

BirdLife 
International 

سازمان هیچ 
ای بھ عنوان  دولتی

 IBAبدنھ اجرایی 
 شناختھ نشد.

مانگرو بھ نیکی از افزایش نسل جمعیت 
همچنان کھ از کنار  ها  ها و حواصیل اگرت

وها، حمایت می ها و پرست هنھ آبچر های  کند. پ
هم از زمستان  گلی گسترده بخشی بسیار م

گذرانی و سایر مراحل پرندگان کنارآبچر و 
ه ستند. مرغان دریایی و دیگر پرندگان 

گونھ در این منطقھ رصد شده  93حداقل 
 است.

ICCA 
 جزیره قشم

400 
کیلومتر از 
 خط ساحلی

شناسایی از طریق  2012
یک  استفاده از 

ضوابط پذیرفتھ شده 
 جهانی

کنسرسیوم 
ICCA 

هیچ سازمان 
ای بھ عنوان  دولتی

بدنھ اجرایی 
ICCA  شناختھ

 نشد.

صید بھ منظور دوام زندگی در دریا؛ 
غواصی برای صید مروارید بخشی از 

های سنتی است،  ن پستانداراحفاظت از فعالیت
ها تا حد  دریایی نیز تجربھ شده است. تمرین

هنھ های ساحلی، و صخره  االیی از دریا، پ
اند، در عین حال  های مرجانی حفاظت کرده

ایدار کھ جوامع محلی بھ حفاظت و اقدامات پ
هستند. القمند   بسیار 

1) ICCA 
را بھ عنوان  «ها(ICCAهای حفاظت شده توسط جوامع و مناطق ) مردم بومی و محدوده»  IUCN، 1382در سال 

های تنوع زیستی بالا و خدمات اکولوژیکی، کھ بھ طور داوطلبانھ  های طبیعی/ دستکاری شده شامل ارزش اکوسیستم»
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تعریف کرده است.  11«از طریق قوانین سنتی و یا سایر ابزار موثرتوسط مردم بومی و جوامع محلی )ثابت و متحرک( 
هیھ شده توسط  ICCAجهانی  های پایگاه دادهدر  ایران معرفی شده  ICCA 13، جزیره قشم بھ عنوان یکی از IUCNت

 کیلومتری آن است. 400ر جزیره قشم، خط ساحلی د ICCAبرگرفتھ توسط  ، منطقھ دراساس این پایگاه بر .12است

 )اکورجیون( اکولوژیکی جهانی مناطق (2
جاذبھ  های خشکی، آب شیرین و دریایی با بیشترین بندی علمی جهانی زیستگاه مناطق اکولوژیکی جهان بھ رتبھ

یک طرح حیاتی برای حفظ تنوع زیستی در مقیاس جهانی ارائھ می کند، کھ توسط دانشمندان  بیولوژیکی اشاره دارد و
WWF منطقھ اکولوژیکی  238جهان توسعھ یافتھ است. در حال حاضر،  در همکاری با متخصصین جهانی سرتاسر

های شبھ جزیره عرب، شمال اقیانو جهانی در جهان شناسایی شده های  س هند( ، شامل آباند، از جملھ دریای عرب )آب
 13اطراف قشم.

 مدیریت منطقه حفاظت شده حرا (4)
هسازیحفاظت و  قانونبھ طور کامل دولتی بوده و تحت منطقھ حفاظت شده  باشد کھ  ( می1353محیط زیست ایران ) ب

 است.باقی مانده  اصلی حفاظتملی و بھ عنوان قانون  ملغیهای حفاظت از محیط زیست پیشین را  تمام قانونگذاری
آن در حال انجام  فرآیندهای مدیریت برای منطقھ حفاظت شده حرا را دارد، کھ  اداره محیط زیست قصد ایجاد طرح

عالوه بر میل بھ پایھ با سازمانهای غیردولتی تضمین شده است. البتھ، اساس مشاوره  گذاری طرح بر است، و بودجھ آن،
ها و امور  دفتر ،1381آید. در سال  متمرکز میریزی بھ نظر  برنامھ فرآیندتا بھ امروز،  محیط  سازمان مناطقزیستگاه

، طرح مدیریت بھ طور رسمی توسط اما نویس برای منطقھ حفاظت شده حرا را آماده کرد. زیست یک طرح توسعھ پیش
 ارائھ نشده است. های دخیل در مدیریت منطقھ حفاظت شده نیز سازمان منطقھ آزاد قشم تایید نشده، و بھ سایر سازمان

  

                                                      
 

11 https://iucn.org/about/union/commissions/ceesp/topics/governance/icca/. 
12 http://cmsdata.iucn.org/downloads/qeshm_island_iran_icca_database.pdf. 
13 http://wwf.panda.org/about_our_earth/ecoregions/arabian_sea.cfm, accessed on August 26, 2016. 

http://wwf.panda.org/about_our_earth/ecoregions/arabian_sea.cfm
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 ، طرح منطقھ حفاظت شده حرا )پیش نویس(1381منبع: اداره محیط زیست، 
 نویس طرح مدیریتی منطقه حفاظت شده حرا بندی پیشنهادی در پیش طرح پهنه  8.2.2شکل 

هنھسیستم  کند. در  سایت را ارائھ می ( سطوح مناسبی از حفاظت از8.2.2نویس طرح مدیریت )شکل  بندی در پیش پ
هنھسیستم  هنھنھ  آمده 8.2.4بندی، همان گونھ کھ در جدول  پ هنھاین سیستم رسد کھ  بھ نظر می. است ارائھ شده پ بندی  پ
هیھ شده و نھ محیطی  های زیست انواع خاک و سایر ویژگی ای کتابخانھ های پایھ تحلیل بر تفصیلی بھ استفاده  بسیار توجھت

ده ی نتیجھبا مردم محلی حفظ اجماع  ھتواند در زمین میاز منابع محلی. چنین رویکردی  دیگر  . نگرانیدمعکوس ب
هنھطرح مدیریت و های  اجرای توصیھ امکانعبارت است از   تعریف. در نهایت، با توجھ بھ ظرفیت مدیریت فعلیبندی  پ

دها سایر»و  «گذر»، «سپر بازدارنده»، «ازسازیب»، «استفاده متمرکز»، «استفاده گسترده»مناطق برای  بھ  «کاربر
را  ب بودن چنین رویکردیگذارند، کھ مناس باقی می جای تفسیرنشده و  نویس طرح مدیریت درج شفاف در پیش شکلی

 زیر سوال می برد.
 منطقه حفاظت شده حرا بندی پهنه  8.2.4جدول 

هنھشماره  هنھشماره   هدف عنوان پ  هدف عنوان پ
طبیعت  1

 سختگیرانھ
ال محافظت هنھ بازسازی 6  شده کا شت مانگرو برای اک پ

های اخیر هش   جبران کا
 در دست تایید است استفاده ویژه 7  استفاده آموزشی و تحقیقاتی ابتدایی 2
 در دست تایید است سپر بازدارنده 8  استفاده گسترده تفریحی استفاده گسترده 3
های آموزشی، شامل  استفاده استفاده متمرکز 4

 ویزیتورسنتر
 در دست تایید است تقاطع 9 

هنگ 5 تاریخی/فر
 ی

     در دست تایید است
 ، طرح مدیریت منطقھ حفاظت شده حرا )پیش نویس( )ترجمھ شده توسط تیم پروژه جایکا(1381محیط زیست،  سازمان حفاظتمنبع: 

مکهای  پروژه (5)  UNED-GEF کوچک های ک
تیازهای کوچک GEFجهانی ) محیطی زیستتاسیسات  -UNDPهای حفاظتی توسط  ، برنامھ1379از سال  ( برنامھ ام

(SGP و جوامع محلی اجرا و پشتیبانی شده اند. از )240 SGP  ،در قشم اجرا شده پروژه کوچک  25در ایران
بھ ای کھ  توان بر اساس مسئلھ پروژه را می 25. اغلب اند بودههای قبلی  پروژهروی  دنبالھها  بسیاری از پروژه 14.ستا

                                                      
 
14 

https://sgp.undp.org/index.php?option=com_sgpprojects&view=allprojects&limit=50&limitstart=0&paging=1&Itemid=278, 

https://sgp.undp.org/index.php?option=com_sgpprojects&view=allprojects&limit=50&limitstart=0&paging=1&Itemid=278
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 بندی کرد. آنها، بھ شرح زیر طبقھ محل اجرایپردازند و  آن می
(a) ذخیره انرژی برایترویج معماری سنتی  ی برایهای پروژه 
(b) دریا هایی برای معرفی صخره های مصنوعی در پروژه 
(c) دراز پشت پوزه عقابی در شیب لاک ظت و گردشگری ازحفا ی برایهای پروژه 
(d) اف جزیره هنگام دلفین در پیوند بای برای حفاظت و گردشگری های پروژه  های اطر
(e) های محلی و کتابخانھ ها ھهای مستندسازی دانش بومی از طریق توسعھ نوشت پروژه 

8.2.2 شکالتی که باید حل شوند 

 ها مان های مسئول حفاظت از اکوسیستمساز (1)
ماهنگی و پریشانی مسئولیت دغدغھ ها در بحث مدیریت منطقھ حفاظت  ها و حوزه قضایی سازمان هایی در زمینھ فقدان ه

ها در جزیره قشم وجود دارد. همانگونھ کھ در بالا اشاره شد، چندین  حفاظت از اکوسیستمبھ طور کلی شده حرا، و 
رسد کھ  بھ نظر می وابط فعالی بین آنها وجود دارد،در حالی کھ رو سازمان در مدیریت منطقھ حفاظت شده دخیل هستند، 

ماهنگیدر زمینھ  یحکم شفافیا رح مدیریت کلی یا طفراگیر سیستم   .شتھ باشدوجود ندادرگیر های  سازمان ه

 محیطی زیستحساس  های پهنه (2)
هنھجزیره قشم در  محیطی زیستترین مناطق  حساس هنھ بین جزر و مدی قرار دارند. های پ محیطی نوحی  سازنده زیست پ

هنھدارد، کھ این  بین جزر و مدی، شامل جنگل مانگرو، در سطح لایھ قرار کند. باید توجھ  را بھ طور ویژه حساس می پ
 .داشتدر نزدیکی مناطق بین جزر و مدی بسیاری بھ استقرار صنایع آلاینده 

هنھ مسائل اصلی مربوط  .کمتری داردمحیطی  حساسیت زیستکھ بھ طور نسبی جزیره قشم صحرایی، اصلی خشکی  پ
های درون خشکی جزیره قشم بھ شرح زیر   :استبھ حفاظت از اکوسیستم

(a)  یکی از معضلات اصلی کھ دستیابی بھ استفاده پایدار از منابع بیولوژیکی درون خشکی قشم را تحت تاثیر
هد افزایش گونھ  قرار می هاجم )منجر بھ کاهش ، کھ گونھاست Prosopis julifloraد یاهی  گونھ ای م های گ
 است.های بومی برای جوامع محلی  شود(، خارجی و کم سودتر از گونھ بومی می

(b)  یاهی  های درختی بومی. ، بھ ویژه گونھاستیک معضل دیگر تغذیھ دام )شتر و بز( از پوشش گ
(c) هایشان،  و....( در کنار زیستگاه جبیر، م مصریهای نادر و در خطر )کرکس مصری، خارد حفاظت از گونھ

 .ی استل دیگرمعض

 از منطقه حفاظت شده حرا حفاظت (3)
هسازیحفاظت و  قانونبراساس   سازمان اختیارمنطقھ حفاظت شده حرا صرفا در مدیریت ، 1353 محیط ب
محیط زیست  فاظت شده حرا تحت حوزه قضایی اداره. نظارت بر منطقھ حاستمحیط زیست حفاظت 

 کند. هرمزگان گزارش ارائھ میمحیط زیست استان کل ، کھ بھ اداره استشهرستان 
های تعیین  و سایر محدوده در محدوده منطقھ حفاظت شده حرا یهای گرچھ چند سازمان دیگر نیز مسئول بوده و فعالیت

سازمان  دهند. کره حرا و ژئوپارک قشم را انجام می گاه زیست های خوران سایت رامسر، ذخیره المللی، مانند تنگھ شده بین
ی مرتبط با ها ، در حالی کھ سازماناستو گردشگری مربوط بھ حرا دخیل  محیطی زیستم در حل مسائل منطقھ آزاد قش

 داریهای احیای مانگرو نیز توسط اداره کل منابع طبیعی و آبخیز فعالیت .شیلات نیز گویا در منطقھ حفاظت شده فعالند
 گیرد. وزرات جهاد و کشاورزی در امتداد ساحل شمالی قشم، شامل بخشی از منطقھ حفاظت شده انجام می

اند، بھ نظر  از این رو چندین سازمان در مدیریت منطقھ حفاظت شده نقش دارند و با وجود این کھ روابط فعالی ایجاد شده
 سازمانرسد کھ هیچ طرح یا سیستم مدیریتی کلی یا حکم شفاف و همکاری در بین سازمانهای دخیل وجود ندارد.  می

اهنمایی فنی ارائھ میاستانی  ادارتبھ تاسیس شده و  1350محیط زیست در سال  ماهنگی و حوزه کند.  ر اگرچھ ه
هم باقی می ال مب  ماند. قضایی در منطقھ حفاظت شده کا

وجود منطقھ  تشکیلاتی برای حفاظت از، اما هیچ هستندقشم اداره محیط زیست مسئول نظارت  شهرستان واداره کل 
 وی است. های دیگر کنار مسئولیت عهده یک مسئول ارشد، در ظاهرا برمنطقھ حفاظت شده ندارد. در عوض، مسئولیت 
 زیست باشند تا منحصر بھ تر محیط یف کلیدر اختیار وظااداره نیز پرسنل  رسد کھ سایر بھ طور مشابهی بھ نظر می

 حفاظت.تحت مناطق 

                                                                                                                                                                      
 

accessed on 20 May 2016. 
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 تهدیدات برای منطقه حفاظت شده حرا )محدود به بخش واقع در سمت جزیره قشم( (4)

 های دسترسی برای گردشگری ها و جاده اسکلھتوسعھ  (1
چشمگیر در اکوسیستم منفی آثار ، بدون را تواند استفاده پایدار از منابع طبیعی در منطقھ حفاظت شده گردشگری می

تحت بخش گردشگری در مناطق در تحول در حال انجام  .توسعھ پیدا کند درستیبھ  بھ شرطی کھ ارزشمند را تسهیل کند
های جدید و گسترش  احداث اسکلھهای دسترسی،  توسعھ کنترل نشده زیرساخت، مانند ارتقای جاده حاکی از ،حفاظت
ای حرا در منطقھ ه های جنگل اسکلھچهار جاده دسترسی آسفالتھ منتهی بھ  .استحصال زمین استها از طریق  اسکلھ

دهھ  بھ روستای طبل و جاده دسترسی. اسکلھ نزدیک حفاظت شده شناسایی شده است  70آن توسط جامعھ محلی در 
هنھرسد کھ در راستای  توسعھ این اسکلھ بھ نظر می شمسی، با کمک مالی سازمان منطقھ آزاد قشم احداث شد. بندی  پ

هنھ استفاده متمرکز است کھ نزدیک بھ  چرامحیط زیست باشد،  سازمانتوسط  1381نویس طرح مدیریتی سال  پیش پ
هنھطرح با ها  سایر اسکلھ ،دیگر (. از طرف8.2.4)شکل  بندی  ، بھ دلیل این کھ همھ آنها در دستھنیستند منطبق بندی پ

ک سهیلی و جاده دسترسی است ونھ طرح بلندمدت حفاظتیبدون مبتنی بودن بر هرگ «منطقھ حفاظت شده» . اسکلھ نزدی
ف اسکلھ، چندین اشده اطر اند. در محیط استحصال محیط زیست احداث شده سازمان مجوز از بھ آن بدون کسب

ارزیابی های صحیح ذکر شده در فرآیندائم دیگر برای گردشگری بدون رستوران، فروشگاه سوغات و چندین ساختمان د
شده در اطراف اسکلھ بھ طور مداوم در حال گسترش بوده  استحصال عرصھ. ستاحداث شده ا محیطی ثرات زیستا

روستا  ازجاده دسترسی یک شده و  استحصال، یک اسکلھ دیگر نزدیک کورزین 1394. از سال (8.2.5است )شکل 
ھ تقاضاهای جوامع محلی، رئیس جمهور در پاسخ بسازمان منطقھ آزاد قشم،  . بھ گفتھ(8.2.6ایجاد شده است )شکل 

از سازمان منطقھ آزاد قشم خواستھ شد کھ  نیز کھ مجوز توسعھ اسکلھ داده شود و ھخواستایران از اداره محیط زیست 
ال آسفالتھ است، اما  یدسترسی را ارتقا بخشد. اسکلھ دیگر منطقھ بزرگی را  هنوزدر نزدیکی روستای دوربنی نیز کا

 گردشگری استحصال نکرده است.برای توسعھ 

 استفاده از منابع طبیعی (2
مهم از منابع در منطقھ حفاظت شده حرا شترها بھ عنوان علوفھ  و برگآوری شاخ  جمع . این استفاده نباید ستیک استفاده 

ھ این کھ با توجھ ب از تخریب و افت مانگروها پیشگیری شود.باشد، تا  Avicennia marinaفراتر از ظرفیت تولید مثل 
گیاه می باشد، وابستگی محلی زیادی  ها در قیاس با منطقھ صحرایی کم منطقھ حفاظت شده پایھ صیادی محلی و علوفھ دام

یک پتانسیل بزرگ برای کارکردن برای جوامع محلی  بھ منابع منطقھ حفاظت شده وجود دارد. یک نیاز و  این حاکی از 
 های منطقھ حفاظت شده ندارند. تاثیر مخربی بر ارزش کھ استهای پایدار  در جهت تضمین فعالیت

برداشت مازاد ممکن  با آنکھشود.  کردن درختان مانگرو توسط ساکنین محلی با هدف تغذیھ دام معمولا مشاهده می هرس
سالمت جنگل مناسب  هرسمنجر شود، منطقھ  افتاست بھ  های  سازمان مراتع و جنگل .استکردن متعادل برای حفظ

ساکنین بومی نظارت دارد. هیچ گونھ طرح کردن درختان توسط  کند کھ بر هرس کشاورزی اظهار می وزارت جهاد
اهنمایی برای سایر اکوسیستم مدیریتی  ها تا کنون دریافت نشده است. یا ر

  توسعھ (3
سایت احداث پل خلیج فارس و بخشی از منطقھ  با بخش شمال شرقی منطقھ حفاظت شده حرا،کھ باید بسیار توجھ داشت 

پل خلیج فارس کھ جزیره قشم و سرزمین اصلی را متصل  های رخی از ستونب .(8.2.3)شکل  آزاد قشم هم پوشانی دارد
. ستمحدود منطقھ حفاظت شده حرادر در منطقھ آزاد و همچنین  کارگاه ساختمانیاند.  کنند هم اکنون احداث شده می

هر  ن، در صورت تکمیل، این پل میالوه برای تواند بھ طور چشمگیری دسترسی بین جزیره قشم و سرزمین اصلی در 
دهد. دو جهت را تغییر داده و سایر بخش دهای ممکن این  های منطقھ حفاظت شده را تحت تاثیر قرار  مشخصا، پیام

 گرفتھ شوند.ها باید بھ دقت در مدیریت آتی منطقھ حفاظت شده حرا در نظر  توسعھ
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های برداشت شده طرح مدیریت منطقھ حفاظت شده حرا نویس ، پیش1381محیط زیست،  سازمانمنبع:  توسط تیم پروژه  )ترجمھ توسط تیم پروژه جایکا(؛ مسیر

 جایکا
 بندی منطقه حفاظت شده حرا پهنهنویس  ه و طرح پیشدهای شناسایی ش ها و جاده اسکله  8.2.3شکل 

   
 گوگل ارثمنبع: 

اهواره اسکلهسترش گ  8.2.4شکل   (1394و  1392، 1390ای از  در سهلی )تصاویر م
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 منبع: گوگل ارث

اهواره ای از گستر  8.2.5شکل   (1394و  1390ش اسکله در کورزین )تصاویر م

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 دوده منطقه آزاد قشم و منطقه حفاظت شده حرامح  8.2.6شکل 

 گازنفت و  (4
ھ های مربوط فعالیتدر حالی کھ نفت و گاز چندان مبتنی بر محل و چندان در کنترل مدیریت مناطق حفاظت شده نیستند، 

مهم بیانگر های ترین یکی از  در  ی عمدهتنگھ باریک هرمز در نزدیکی قرار دارد کھ نقش .اند منطقھدر اقتصادی  فعالیت
تهدید همیشھ حاضر تبدیل می نفت بکھ حمل و نقل جهانی نفت دارد، یعنی نشتش الش را بھ یک  ا باید در ه کند. تمام 

اص، بھ طور خو ها  بندرگاه تنفتی در چارچوب مدیری های های بالای امنیتی برای انتقال محمولھجهت تضمین استاندارد
شکلات نیز ضروری سریع بھ م های لازم برای واکنش های نظارتی و طرح شود. طرحانجام در بندر نزدیک بندرعباس 

 هستند.
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8.2.3 مقاصد و اهداف توسعه 

 های سازمان منطقه آزاد برای همه گیر کردن حفاظت از تنوع زیستی نقش (1)
الش مهم های پیشین در راستای حفظ تنوع زیستی این بود کھ دستیابی بھ حفاظت از تنوع  ترین درس کسب شده از 

در راستای  «گیر کردن همھ»مفهوم  ها نهادینھ شود. بخش اینکھ بھ طور کامل در همھ زیستی ممکن نیست مگر
اتخاذ شده است، کھ بھ یکپارچگی حفاظت و استفاده پایدار از تنوع زیستی  1381کنوانسیون تنوع بیولوژیکی از سال 

، از جملھ توسعھ پایدار، کاهش فقر، سازگاری با تغییرات جوی، تجارت و همکاری یبخش های بین در تمام طرح
داری، معدن، انرژی، گردشگری و  های خاص هر بخش، از جملھ کشاورزی، صیادی، جنگل لی و در طرحالمل بین

دها و الگوها نیز بر این مسئلھداللت دارند. تغییرات مدل ونقل اشاره دارد. حمل  های توسعھ، راهبر
فاظت شده در قشم نباید بھ گیری ذکر شده در بالا، حفاظت از تنوع زیستی و مدیریت مناطق ح بھ دنبال مفهوم  همھ

هبود معیشت ساکنین محلی قلمداد شوند. گیری، حفاظت از تنوع  از طریق همھ عنوان مسائلی مجزا از توسعھ صنعتی و ب
الش ای نهادینھ می زیستی بھ گونھ ای، تغییر مسئولیت و مالکیت برای حفاظت و استفاده پایدار  های توسعھ شود کھ اعمال 

های اقتصادی از جملھ سازمان منطقھ آزاد را بھ همراه دارد. این اشتراک  یط زیست بھ سایر بخشمح سازمان دوشاز 
ال توسط  مالکیت و مسئولیت درباره حفاظت از تنوع زیستی فرصتی برای آزادسازی منابع را ایجاد می کند، کھ ق

، و متعاقبا ظرفیت اده قرار گرفتھمخرب مورد استفهای  سازی سیاست خنثی محیطی در جهت مقابلھ و مسئولین زیست
 کند. اقتصادی، انسانی و فنی حفاظت از تنوع زیستی افزایش پیدا می

 اتخاذ شده توسط کنوانسیون تنوع زیستی ساتویامایاعمال ابتکار  (2)
در زبان شود.  اعمال می ساتویامابھ منظور مدیریت یکپارچھ قشم هم بھ عنوان ژئوپارک و هم بھ عنوان اکوآیلند، مفهوم 

توازن با اکوسیستم زندگی کھ در آن جوامع بھ شکلی م، است «منطقھ مدیریت شده تاریخی»بھ معنی  ساتویاماژاپنی 
ک اقدام مقابلھ . این مفهوم میاستسازندگی بالای بیولوژیکی و تنوع زیستی مد نظر  کنند و در آن می برای ای  تواند ی

 اقتصادی باشد. توسعھایده کنترل محیط زیست تنها بھ نفع 
دهمین ساتویاما اگرچھ مفهوم ساتویاما ریشھ در فرهنگ ژاپنی دارد، اکنون جهانی شده است، از آن جایی کھ ایده  توسط 

در ناگویا، ژاپن اتخاذ شده است. این  1389( در سال CBD COP-10کنفرانس اعضای کنوانسیون تنوع زیستی )
ک ابزار قدرتمند برای درک و پشتیبانی از محیط زیست ساتویاماکنفرانس ایده  تنوع  متاثر از انسان بھ نفع را بھ عنوان ی

هره ترویج توسعھ پایدار و ساتویاماایده  زیستی و معیشت انسانی بھ رسمیت شناختھ است. گیری هوشمندانھ از منابع  ب
 ،قشم را محلی جوامع بھ ارث رسیده بھ (TEK)بومی بیولوژیکی، شامل منابع ژنتیکی مربوط بھ دانش اکولوژیکی 

و  UNESCO-MABبا برنامھ  ساتویاما، تصمیمی برای ترویج همکاری ایده CBD COP-110در  کند. توصیھ می
ICCA :بھ شرح زیر اتخاذ شد 

اطالعات، ایجاد ظرفیت و»  این کنفرانس مباحثھ، تحلیل و درک بیشتر ایده ساتویاما را بھ منظور اشاعھ بیشتر
همکاری ساتویاما با سایر مفاهیم شامل  ها و برنامھ ترویج پروژه های استفاده پایدار از منابع بیولوژیکی، و ترویج 

المللی مدل جنگل و سایر  انسان و برنامھ زیستکره آموزش سازمان ملل، سازمان علوم و فرهنگ، شبکھ بین
شوند تا درک و  لھ مردم بومی مدیریت میهایی کھ شامل نواحی حفاظت شده توسط جوامع کھ بھ وسی ایده
کنوانسیون تنوه زیستی افزایش دهند بھ رسمیت شناختھ و پشتیبانی می  (c)10سازی را در راستای مصوبھ  پیاده
 «.کند

(CBD COP-10 Decision X/32, Sustainable use of biodiversity 3(d)) 
توانند از منابع طبیعی بھ طور پایدار برای صنایع محلی و خدمات، مانند  در جزیره قشم، جوامع آن می ساتویامابا اعمال 

کھ ایده  اکوتوریسم، در پشتیبانی از مدیریت یکپارچھ جزیره بھ عنوان ژئوپارک و اکوآیلند استفاده کنند. توصیھ شده است
مللی بین ایران و ژاپن اعمال ال در مدیریت یکپارچھ جزیره بھ عنوان ژئوپارک و اکوآیلند تحت همکاری بین ساتویاما

 شود.
8.2.4 طرح توسعه 

 ها برای حفاظت از محیط زیست سازمان دیگرسازی نقش سازمان منطقه آزاد و همکاری با  نهادینه (1)
، ظرفیت سازمان منطقھ شرح آن رفتکھ ای  ، بھ گونھساتویاماگیر کردن حفاظت از تنوع زیستی و ایده  بھ منظور همھ

ریزی برای حفاظت و  گذاری و برنامھ های مربوطھ باید ارتقا پیدا کند. در سیاست سایر سازمانبرای همکاری با آزاد 
منطقھ آزاد قشم ها، کھ توسط سازمان  مدیریت تنوع زیستی منطقھ حفاظت شده در قشم، توسعھ صنعتی و بخش

در محاسبھ توسعھ صنعتی کھ  در نظر گرفتھ شوند. «عوامل خارجی»بھ عنوان  شوند، نباید ریزی و اجرا می برنامھ
، EIAممکن است تاثیر منفی بر تنوع زیستی و اکوسیستم داشتھ باشد، اعمال اقدامات قانونگذارانھ مانند ملزومات 

عالوه براین،  نخستین اقدام بازدارند اقتصادی، مانند پرداخت  و سایر اقدامات بازدارنده SEAاست کھ باید انجام گیرد.
 م برای حفاظت از تنوع زیستی باید در نظر گرفتھ شوند.برای خدمات اکوسیست
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 مدیریت یکپارچه منطقه حفاظت شده حرا  (2)
هتر منطقھ حفاظت شده حرا بھ عنوان یک ژئوسایت در راستای ژئوپارک جهانی، سایت  بھ منظور دستیابی بھ مدیریت ب

 همکاری بین سازمانی ضروری است.رامسر و ذخیره زیستکره یونسکو، یک چارچوب سازمانی با یک مکانیسم 
ن هدف ارائھ میهای  های زیر بھ عنوان پروژه فعالیت  شوند: شاهد بھ منظور دستیابی بھ ای
(a)  یک منطقھ( ایجاد یک لیست موجودی از زیاگان های بیولوژیکی منطقھ حفاظت  و ویژگی)گیاهان و جانوران 

 شده حرا
(b) های آنها سازی نقش با شفافهای مربوطھ،  ایجاد کمیتھ مدیریت شامل سازمان 
(c) های فرعی )نظارت، گردشگری، صیادی و غیره( ایجاد کمیتھ 
(d) هره آماده  های موجود گیری، در راستای طرح سازی چارچوب حفاظتی و ب
(e)  دهای اکوسیستم مانگرو، و ارائھ چندین گونھ تدارک آموزش برای مجریان گردشگری در زمینھ کاربر

 حفاظتی آنهاجانداران، روابط آنها و سیاست 
(f)  عرشھ چوبی و برج پرنده مربوطھ و سازمان مسئول برای توسعھ کم زیرساختی ) محیطی زیستتایید قوانین

 نگری( و اعمال آن
(g) تابلوهایاطالعاتی  نصب 
(h)  محیطی زیستآماده سازی مواد آموزشی 
(i)  دهایآماده سازی ویدیوی تبلیغاتی )با استفاده از هبا  دار( دوربین پ
(j) هایی برای سایر مناطق باشند )مانند ممنوعیت استفاده از  توانند مدل با اولویت بالا، کھ میها  سایر فعالیت

ماهیگیری مانگرو بھ عنوان علوفھ، محدودیت استفاده از تورهای ثابت  (برای 

 TEK ر راستای مستندات مربوط بهد ICCA ترویج (3)
ICCA  ها، در راستای مستندات مربوط بھTEKی شناسایی شده و ارتقا خواهند یافت تا مدیریت ، و مشارکت جوامع محل

هبود بخشند. فعالیت ن هدف ارائھ شده اکوسیستم طبیعی را ب هد در جهت دستیابی بھ ای  د:نا های زیر بھ عنوان پروژه شا
(a)  پشتیبانی از جوامع در شناساییICCA ها، مدیریتICCA های فعلی و ایجادICCAهای جدید 
(b)  اهی، غذایی، صنایع دستی( بومیپشتیبانی از جوامع در ارائھ دانش  )گی
(c)  در گردشگری بومیاعمال دانش 
(d)  جهانی مناطق حفاظت شده های پایگاه دادهثبت در 

مهاجم خارجی کنترل گونه (4)  های 
یک  نوانبھ ع(، Prosopis juliflora) پاکستانی مدیریت مناسب برای حفظ اکوسیستم های موجود، شامل کنترل کهور

تهدیدکننده تنوع هاجم خارجی  ضروری است. گسترش این درخت خارجی مطلوب نیست زیرا  ،زیستی در جزیره گونھ م
ه دهد. کند و اکوسیستم را تغییر می های درختی بومی بر سر آب رقابت می بھ طور مداوم با گونھ جم باید از ادرختان م

تاهای نزدیک،  چنین مناطق حساسمناطق حفاظت شده، و هم اکولوژیکی در جزیره حذف شوند. در مناطق واقع در روس
 کنترل کهور با شاخھ زنی، قطع و استفاده موثر از آن بھ عنوان علوفھ، موانع خاری و غیره باید ترویج پیدا کند.

اهی با استفاده و  های زیر بھ عنوان پروژه شاهده ارائھ شده فعالیت هتر پوشش گی مهاجم  انهدام گونھاند تا مدیریت ب های 
 خارجی حاصل شود:

(a) هره شناسایی روش  گیری های توزیع، تاثیرات اکولوژیکی و ب
(b) های بومی در مناطق کاندید های خارجی و گونھ پوشش گیاهی و استفاده از گونھ پیمایش 
(c) سازمان منطقھ آزاد قشم و درک مسئلھ توسط ساکنین محلیبدنھ آگاهی  پیمایش 
(d)   مشارکتی مدیریت گیاهانبرنامھ ریزی 
(e) یاهان  اجرا و نظارت بر مدیریت گ

 
8.3 مدیریت ژئوپارک 
8.3.1 شرایط موجود 

 جزیره قشم های زمین شناختی ارزش (1)
دهای نمکی مربوط بھ دوره پرکامبرین است و یره قشم، این جزیره یک مکان شاخص شناسی جز زمین درباره شامل گنب

، 1395)دولت ایران،  استبھ سمت سطح زمین  کھ در حال آمدن است ،ن سری هرمز شناختھ می شودکھ بھ عنوا
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دهای نمکی،  هنھپرونده ژئوپارک جزیره قشم(. جزیره قشم چند میدان گازی و نفتی، گنب هناور و مناطق جزر  پ های گلی پ
دهای کارست، و سایر فرسایش ھ همراه پدیده های چشم و مدی، سازن ها در  سیستمهای عالی زیر آبی و اکو نواز تاریخی، ب

برای را هایی  های زمین شناختی و جغرافیایی امکان ارائھ فرصت این ارزش همھ گیرد. را در بر می ،های اطراف آب
اهم  ،بی نقص لازم است یکھ در جهت ایجاد ژئوپارک قسمیدانشمندان جهت مطالعھ جزیره بھ   کنند. میرا فر

ک اند کھ جزیره قشم احت نشان داده تر دقیقمطالعات  در دوره پالئولیتیک )عصر سنگی( بوده انسانی  گاهاستقرارمالا ی
پر  یکھ جزیره قشم تاریخ اند ها را بررسی و تعیین کرده شوری و سایرین االی کوه (. دره1390است )دشتی زاده، 

 ، طبیعت قشم(.1388ای دارد ) دره شوری،  سالھ 1000رونق حدودا 
رشتھ ها پدیده کلی محدوده  . تاقدیساند تکتونیکی و فرسایش ژئوپارک قشم نتیجھ حرکتر و جالب های مشهو سایت بیشتر

مهم است. گنبد نمکی  ها در شکل . نقش تاقدیسهستند بھ ویژه در جنوب ایرانزاگرس  کوه گیری جزیره قشم بسیار 
هم نیز در اطراف تاقدیس نمکدان نیز در تاقدیس سلخ نمایان است. اکثر ژئوسایت ها قرار دارند. یک تناقض سنی  های م

گردند،  میلیون سال پیش برمی 20های رسوبی بھ  ترین سازه جالب در تشکیل جزیره وجود دارد، در حالی کھ قدیمی
میلیون سال قدمت نیز وجود دارند. چندین نوع صخره و مواد معدنی در  500هایی با  محدوده گنبد نمکی نمکدان، سازه

آهک  شوند، کھ جزیره دیده می عمدتا در اطراف گنبد نمکی نمکدان وجود دارند، از جملھ، دولومیت کریستال شده، سنگ 
، هماتیت، الیژ)انواع مختلف(، سنگ گ ، هالیت، آنهیدریت مارن، ماسھ سنگ، اپیدوت، توف،  یست، لیمونیت، ریولیت،چ

 .ه قشم(، پرونده ژئوپارک جزیر1395سنگ آتش زنھ، آپاتیت، شیل و غیره )دولت ایران، 
اهی کمی داره، در حالی کھ آب و هوا جزیره اکثرا صخره گرم و  بھ ویژه در فصل تابستان ی آنای بوده و پوشش گی

وی است و بھ دهد، در حالی کھ باد نیز بسیار ق بارد، اگرچھ سیل نیز رخ می شرجی است. بھ ندرت در جزیره باران می
شناختی و طبیعی را در طول  آب و هوایی یک وضعیت خاص زمینچنین وضعیت  وفانی است.طور سالانھ چند روز ت

د ساختارهای فرسایش یافتھ عالی شده است.  هزاره اخیر ایجاد کرده است، کھ منجر بھ تولی
تاثیر مهمی بر شکل جزیره، بھ ویژه خطوط ساحلی داشتھ است. در واقع تمام رسوبات قشم پایھ دریایی نیز  آب دریا

رهای دریایی بوده تقریبا تمام ژئوسایت دارند، در صورتی کھ اند. چند چشمھ کوچک طبیعی سولفور  ها تحت تاثیر رفتا
گیرند. آب چشمھ داغ نیست، اما بھ شدت شور  ها مورد استفاده قرار می نیز درجزیره وجود دارند، کھ عمدتا توسط بومی

دهای استخوانی را کاهش می هد. است، کھ برخی مردم بر این باورند کھ در  د
غارهای نمکی بزرگترین دارایی و ج (G7ژئوسایت گنبد نمکی ) طولانی ترین اذبھ طبیعی قشم است، با مقدار زیادی 

موقعیت  8.3.1شکل  .استترین پدیده از دوره کامبرین  متر( در گنبد نمکی نمکدان خاص 6.500غار نمکی جهان )
هنگام شامل جزیره قشم)شده در ژئوپارک قشم  تعیینژئوسایت  25 های برخی از  دهد. محدوده را نشان می (و جزیره 

زیستکره یونسکو و  گاه المللی تعیین شده شامل ذخیره پوشانی دارند. میراث بین المللی و ملی هم ها با میراث بین ژئوسایت
 ،رای نھ میراث ملی طبیعی در جزیره و گردشگر یدست عیصنا ،یفرهنگ راثیسازمان م. استرامسر  کنوانسیون

  نشان داده شده را تعیین کرده است. 8.1.8همانطور کھ در شکل 
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  ، پرونده ژئوپارک جزیره قشم1395منبع: دولت ایران، 
 1395پیشنهاد قشم برای تبدیل شدن به ژئوپارک جهانی یونسکو،   8.3.1شکل 

 ژئوتوریسم (2)
هبود شرایط اقتصادی ساکنین محلی ژئوپارک  هترین انگیزه برای ب ، تنها راه آن استرخالف باور عموم کھ گردشگری ب

وب هستند.  کشاورزی، معدن و صیادی پایدار گزینھو  نیست هترین است،  بھ نظر میهرچند های خ رسد کھ ژئوتوریسم ب
 های اخیر بوده است. روستایی در جزیره قشم طی سال یا تنها راه برای ایجاد اشتغال جوانان بالغ در مناطق

بعد از معرفی قشم بھ عنوان ژئوپارک توسط سازمان منطقھ آزاد، در ادامھ تایید آن بھ عنوان عضو شبکھ جهانی 
توسط سازمان منطقھ آزاد انجام شد، کھ تعداد بازدیدکنندگان  بسیاریهای  ، فعالیت1385( در اسفند GGNژئوپارک )

 های جدید افزایش پیدا کرد. در زمینھ جاذبھ جزیره
میلیتون تا  3.7بازدیدکننده در سال را پذیرفتھ است، این رقم بھ  630.000(، جزیره 1382) KPMGبراساس گزارش 

مرتبط با تاسیس ژئوپارک % 13.5(، کھ از این تعداد 1395، افزایش پیدا کرده است )تخمین تیم پروژه جایکا 1394
ن را نیز نگران کرده است، بھ دلیل این کھ ر در بازدید بھ طور همزمان متخصصاوند. این رشد چشمگیش قلمداد می

 ممکن است تاثیر منفی بر شرایط فرهنگی و اجتماعی بومیان بگذارد.
دها در سھ سال گذشتھ را نشان می 8.3.1جدول  داد االی بازدید از پذیرمان دهد. دلیل تع افزایش تعداد بازدی

هد کھ اسکلھ کورزین تعداد زیادی را  رایگان بوده است. همچنین نشان می 1394این است کھ تا قبل از  تورسنتر()ویزی د
بل و سهلی دیده شده، کھ ممکن است بھ تدر همان سال دریافت کرده است، در عین حال کاهشی در بازدیدکنندگان 

تاها در آینده منجر شود. یهای رقابت  ناخوشایند بین روس
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مهمها از جاذبه هاتعداد بازدید  8.3.1دول ج ژئوپارک در پنج ماه اولیه تقویم شمسی )اول فروردین تا اول  ی 
 شهریور(

 سال ایرانی ژئوسایت
1393 (2014) 1394 (2015) 1395 (2016) 

G1 (سایت) 41,682 38,700 47,167 
G6 8,047 13,819 18,704 
G7 1,981 10,111 7,355 
G9 4,279 6,098 1,858 

G20 ( بلتاسکلھ) 16,176 23,232 24,102 
G20 (اسکلھ سهلی) 3,908 4,798 3,902 
G20 (اسکلھ کورزین) 39,798 0 0 

 143,879 114,907 132,416 مجموع
 منبع: سازمان منطقھ آزاد قشم، ژئوپارک جهانی قشم

یک جدول دیگر درج شده است استواقع شده  G1چون ساختمان پذیرمان درون سایت   از این جدول جدا و در 
برای این ژئوسایت در نظر  ھ راها( توسعھ یافت، ژئوپارک قشم هزینھ ورودی )دره ستاره G1زمانی کھ ژئوسایت 

)گنبد  G7، ژئوپارک قشم دیگر ژئوپارک 1395ها برای یک سال کاهش یافت. در سال  گرفت، و تعداد بازدیدکننده
کند. بھ شدت توصیھ  نمکی نمکدان( بھ عنوان یک مقصد بھ دلیل خطرات سفر برای افراد عادی را دیگر تبلیغ نمی

دها از  شود کھ بازدید از این ژئوسایت می دهای شخصی باید کنترل شود. تعداد بازدی اهنما باشد و بازدی ها باید همراه با ر
 ،)موزه ژئوپارک در شهر قشم( از زمانی کھ موزه برای مدت طولانی بھ منظور بازسازی بستھ شد G9ژئوسایت 

)جنگل حرا در  G20-3تر بازگشایی شد. توسعھ ژئوسایت  جذاب یبھ صورت 1396در سال  اماناگهان کاهش یافت 
هد کھ یک جاده آسفالت اطراف اسکلھ کورزین( نشان می دها داشتھ گی بر افزایش تتواند تاثیر بزر ھ جدید مید عداد بازی

دها از ژئوسایت های  می باشد، اما همین واقعیت و  مجاور جنگل حرا، از قبیل اسکلھ تبلتواند دلیل کاهش تعداد بازدی
 کند. ها را ثابت می ریزی آینده ژئوسایت دقیق برای برنامھ گیریاهمیت آمار 8.3.2. جدول سهلی شود

مهم ژئوپارک در پنج ماه اول تقویم ایرانی )از اول فروردین تا  جاذبها از تعداد بازدیده  8.3.2ول جد اول های 
 (شهریور

ها  تقویم ایرانی ژئوسایت 
1393 (2014) 1394 (2015) 1395 (2016) 

 G1 های  14,398 18,149 42,938 ویزیتور سنتر
 منبع : سازمان منطقھ آزاد قشم ، ژئوپارک جهانی قشم

هدف در سایر پذیرمانها تجدیدنظر کرداجازه رایگان  باید در روش، G1ژئوسایت پذیرمان با توجھ بھ  ها  پذیرمان. 
دهد کھ از مناطق غربی جزیره بازدید کنند و بھ  و بھ آنها این اجازه را می استهای جزیره  مردم با ژئوسایت سازیآشنا

 اقتصاد مناطق دورافتاده کمک کنند.

 جهانی ژئوپارک های یونسکو شبکه  (3)
شد کھ همین شبکھ پایھ  2000های اروپایی در سال  تشکیل شبکھ ژئوپارک منجر بھژئوپارک اروپایی های چهار  الش

شبکھ جهانی ژئوپارک بھ ترویج مفهوم ژئوپارک از طریق  بود. 2004ها در سال  و اساس شبکھ جهانی ژئوپارک
 کشورهای متعدد اختصاص یافتھ است.های مختلف در  اجرای فعالیت

عضو یونسکو بھ طور رسمی  195، 2015درست قبل از ثبت درخواست سازمان منطقھ آزاد قشم بھ یونسکو در نوامبر 
 های عضو عمومی یونسکو در پاریس بھ رسمیت شناختند کھ پارک ها را در سی و هشتمین مجمع شبکھ جهانی ژئوپارک

های جهانی یونسکو عنوان  ونسکو تعیین شدند. رویداد مذکور در پاریس بھ ژئوپارکهای ی بھ عنوان سایت شبکھ،
تر با حمایت غیررسمی یونسکو اداره  ، گرچھ شبکھ جهانی ژئوپارک پیشرا اعطا کرد« برنامھ رسمی یونسکو»

 شدند. می
ازهای  ها و چشم ها سایت ها مناطق جغرافیایی یکپارچھ و تکی هستند کھ در آن براساس تعریف یونسکو،  ژئوپارک اند

شوند. این مناطق باید بتوانند  المللی با مفهوم جامع حفاظت، آموزش و توسعھ پایدار مدیریت می شناختی بین زمینبارز 
 رویکرد از پایین بھ بالا را دنبال کنند. ی را جذب کرده ومشارکت جوامع محل

ای بھ منظور همکاری  های منطقھ ترغیب بھ ایجاد شبکھ( کشورها را UGGPهای جهانی یونسکو ) برنامھ ژئوپارک
ی نژئوپارک جهادار ژئوپارک های منطقھ است.  ( پرچمQIGGکند و شبکھ ژئوپارک جهانی جزیره قشم ) نزدیک تر می

توجھ داشتھ باشد تا تمدید اعتبار آن کھ هر چهارسال یک بار برای تمامی اعضای شبکھ  UGGPقشم همواره باید بھ برند 
انجام  1400آمیز باشد. تمدید اعتبار آتی ژئوپارک جهانی جزیره قشم در سال  گیرد موفقیت جهانی ژئوپارک انجام می

هد شد.  خوا

 ژئوپارک قشم تحقق (4)
از طریق  1374است کھ جزیره قشم از زمانی کھ سازمان منطقھ آزاد قشم بھ طور قانونی در سال  درستاین مسئلھ 

هدف ازتحت توسعھ سریع نسبی بوده استه ئکو در سال قبل تاسیس شدسوطرح جامع ارائھ شده توسط  تحقق  ،برنامھ . 
، سازمان منطقھ آزاد قشم ایجاد یک منطقھ حفاظت شده )یا یک پارک ملی( 1392توسعھ صنعت و تجارت بود. در سال 
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اهبرد نیز طرح های غربی جزیره در پاسخ بھ طرح جامع سوئکو و در بخش  ,KPMGگردشگری جزیره قشم ) یر
آشنایی با مفهوم  پس از 1383در سال سازمان منطقھ آزاد در نهایت ، ( را مورد مباحثھ قرار داد. با این حال2003

 300یک ژئوپارک با مساحت تصمیم گرفت  ،المللی ژئوپارک در چین در نخستین کنفرانس بین ها ژئوپارک
 .ع در غرب جزیره ایجاد کندکیلومترمرب

 کشورشناسی  زمین توسط سازمان 1383ارک قشم در سال معرفی ژئوپ بخش غربی جزیره بھ طور دقیق و قبل از
(GSIو کمیسیون ملی یون ) .پور و دکتر  سازمان منطقھ آزاد قشم دکتر عبدالعظیم حقیسکو مورد بررسی قرار گرفت

این استخدام کرد.  1384نی ژئوپارک در سال سوزان ترنر را جهت تدوین پرونده عضویت ژئوپارک قشم در شبکھ جها
در سمت آنها، شناختی در جزیره شناسایی کرد، کھ بخش اعظم  های متفاوت زمین مطالعھ هشت ژئوسایت با ویژگی

. متعاقبا نواحی غربی جزیره بھ عنوان یک ژئوپارک (G2و  G1) بھ غیر دو ژئوسایت اقماری غرب جزیره هستند
شد. یکی از مشکلات پرونده  ژئوپارک قرار گرفت کھ تنها ژئوپارک خاورمیانھ محسوب میجهانی تحت شبکھ جهانی 

اهای محدوده ژئوپارک بود کھ ریشھ در مفهوم مناطق حفاظت شده داشت.  عضویت شامل نشدن روست
الودیا اکهارت ثبت شد کھ از  برنامھ اقدامچارچوب راهبردی و  1387در سال  خانھ سوی دبیرژئوپارک قشم توسط 

الذکر  های فوق و منطبق با طرح 1388ژئوپارک در سال  ھ قشم اعزام شده بود. طرح مدیریتب ها شبکھ جهانی ژئوپارک
تمدید  فرآیندجهانی ژئوپارک پس از طی اداره شبکھ  1391در مهرماه  پیرامون تکمیل شد. توسط شرکت مهرازان

سازمان منطقھ آزاد قشم درخواست عضویت  1394در دی ماه ضویت ژئوپارک قشم را تمدید نکند و تصمیم گرفت کھ ع
جدیدی را از طریق کمیسیون ملی ایران برای یونسکو برنامھ ژئوپارک جهانی یونسکو ارائھ کرد تا کل جزیره قشم 

ا و جزیره هنگام تحت پوشش این شبکھ قرار گیرند.  شامل جنگل حر

 OOG فهرست ژئوپارک قشم از خروج (5)
بوده است، قبل از این کھ  GGNسال در سطح ملی تعیین شده و در مجموع شش سال عضو  12دت ژئوپارک قشم بھ م

. خالصھ 1395در سال  GGNتوسط   ای از تاریخچھ ژئوپارک قشم بھ شرح زیر است: از لیست خارج شو
(a) 1383 معرفی بھ عنوان ژئوپارک ملی 
(b) 1384  درخواست برای عضویتGGN  
(c) 1385  عضویت درGGN :سال(4)عضویت 
(d) 1389  :سال( 2اولین ماموریت ارزیابی: نتیجھ: نخستین کارد زرد )عضویت 
(e) 1391  خروج از لیست( دومین ماموریت ارزیابی: نتیجھ: کارت قرمزGGN) 
(f) 1395 درخواست بھ یونسکو جهت کسب عنوان ژئوپارک جهانی یونسکو 
(g) 1396 سکوورود بھ فهرست رسمی ژئوپارکهای جهانی در برنامھ یون 
 15و  2010آگوست  18های  بھ تاریخعضویت دو نامھ مربوط بھ تمدید طی  یونسکواکولوژی و علوم زمین بخش 
ین مدت، دولت ، بھ ضعف در سیستم مدیریتی ژئوپارک قشم اشاره کردند. شایان ذکر است کھ در طول ا2012اکتبر 

اهداف توسعھ ه ایران در جوامع بین خالصھ ستھالمللی شرایط سختی بھ دلیل  های مذکور  سازی نامھ ای خود داشت.
ها بھ مسائل منفی زیر  برای یک طرح توسعھ و تشریح سرگذشت ژئوپارک مفید باشد. نامھ تدوینتواند در زمینھ  می

 اشاره داشتند:
(a)  1389از نامھ: 

i) پیشرفت ناکافی توسعھ ژئوپارک 
ii) ها دیدن نشدن  بھ خوبی ژئوسایت

iii)  استفاده ضعیف از لوگویGGN در ژئوپارک 
iv) اند ها در محدوده شامل نشده برخی جاذبھ 
v)  1387 برنامھ اقدامنادیده گرفتن 

 1391از نامھ )ب( 
i) ها فقدان توسعھ واقعی ژئوسایت 

ii) هنما برای ژئوسایت های را  ها کمبود تابلو
iii) دفتر موقت 
iv)  1387کماکان نادیده گرفتن طرح عملیاتی سال 

 ایی نیز اشاره داشتند:ه ها بھ پیشرفت اگرچھ در نامھ دوم، ارزیاب
(a) نیروی انسانی 
(b) احداث جاده 
(c) اری کارگاهبرگز 
(d) دخیل بودن جوامع محلی 
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(e) هبود مدیریت  ب
(f) ها ریزی خوب در زمینھ ژئوسایت برنامھ 

 همچنین نقطھ نظراتی درباره موارد زیر ارائھ کردند: ندر نامھ دوم، ارزیابا
(a) یک با سایر اعضای  هایپیوند  GGNنزد
(b) کیفیت جهانی بازسازی یک ژئوپارک با 
(c) از  و مشاور درخواست مربیGGN 

 های جهانی یونسکو زیره قشم در لیست برنامه ژئوپارکج ی ثبت دوباره (6)
منظوره تحت نظارت یونسکو بھ یک برنامھ یونسکو در سال  کھ شبکھ جهانی ژئوپارک از یک همکاری تک از آنجا
المللی ژئوپارک داشتھ است.  گیری عنوان بین پس ت بازارتقا یافت، سازمان منطقھ آزاد قشم اشتیاق بیشتری جه 1394

 توان با دو دلیل زیر توضیح داد: این مسئلھ را می
(a) کمک بھ جزیره برای ترویج گردشگری پایدار، و 
(b) تضمین توسعھ پایدار 

رخالف دلایل فوق، سازمان منطقھ آزاد قشم بھ دلیل حساسیت پس از حذف ژئوپارک جزیره قشم از شبکھ در سال 
تصمیم گرفت کھ فورا برای ثبت در شبکھ جهانی ژئوپارک اقدام نکند. بعد از ایجاد اداره ژئوپارک، اکثر مدیران  1391

عالی رتبھ سازمان منطقھ آزاد قشم با هدف بازثبت ژئوپارک بھ عنوان ژئوپارک جهانی یونسکو بھ حمایت از ژئوپارک 
 پرداختند. آنها اقدامات زیر را انجام دادند:

(a) دهای متعدد منطقھشر با اعضای اداره شبکھ جهانی  گرفتن المللی ژئوپارک و ارتباط و بینای  کت در رویدا
وپارک و همچنین دانشمندان بین  المللی، ژئ

(b)  ن ها، فراترافزایش محدوده ژئوپارک بھ کل جزیره و ا، جزیره هنگام و خلیج دلفی  از آن، شامل جنگل حر
(c) (،1393( بھ بیست و پنج )1385)ها از هشت  افزایش تعداد ژئوسایت 
(d)  فعالیت  ژئوپارک در جهت حفظ ساختار سازمانیدر داوطلبانھ بھ صورت  تر کھ پیش پرسنلیاستخدام

 ،کردند می
(e) مطالعھ موثر زمین شناسی جزیره، و 
(f)  الع کمیتافزایش اهنما و ا تابلوهای ر  ی.رسان و کیفیت 

ند. سازمان منطقھ آزاد قشم، ده درخواست بھ قشم سفر کرددو ارزیاب بھ منظور بررسی پرون 1395در مرداد ماه 
ھ هفتمین کنفرانس ژئوپارککشور شناسی  سازمان زمین ها کھ در تورکی  و سایر افراد مربوطھ در ایران توجھ خود را ب

اداره شبکھ جهانی ژئوپارک پرونده درخواست ثبت  شد معطوف کردند. برگزار 1395انگلستان و در شهریور 
ی کنفرانس مورد برگزارقبل از  نهای ارزیابا ک قشم تدوین شده توسط سازمان منطقھ آزاد قشم و همچنین یافتھژئوپار

بررسی قرار داد. هیئت اجرایی تصمیم مبنی بر عضویت یا عدم عضویت ژئوپارک قشم در ژئوپارک های جهانی 
همن ماه   اتخاذ کرد. 1395یونسکو را در جلسھ یونسکو در پاریس و در ب

مدیریت جزیره قشم بھ عنوان یک ژئوپارک جهانی یونسکو یک فرصت برای تسهیل توسعھ پایدار جوامع محور تلقی 
شود کھ نیازمند حفاظت از میراث فرهنگی و طبیعی است. از این رو ثبت جزیره قشم بھ عنوان ژئوپارک جهانی  می

نخست وضعیت،  با کمک کارشناسان داخلی و خارجیت بایس یونسکو بسیار ارزشمند است. سازمان منطقھ آزاد قشم می
های مربوط بھ ژئوپارک پیشنهادی را برای آماده کردن پرونده درخواست ثبت مشخص کند.  قوانین و دستورالعمل

های  ثبت کرد. در کنار ثبت پرونده، پروژه فعالیت 1394سازمان منطقھ آزاد قشم پرونده درخواست را در دی ماه 
هره برداری از  را آغاز کرد. سمینار تکنولوژی زیست ترویجی ژئوپارک محیطی با هدف گفتگو درباره مدیریت و ب

ک دوره آموزشی شامل بازدید از  برگزارهای موفق از ژاپن  ژئوپارک و ارائھ نمونھ عالوه براین پروژه ی شد.
سازی کرد. دوره آموزشی در  ادهبرای مدیریت ژئوپارک پی شاهدی راهای  های ژاپن را تدارک دید و پروژه ژئوپارک

هره وری از ژئوپارک برای ترویج اکوتوریسم  برگزار 1396شهریور و مهرماه  شده و شامل موضوعات مربوط بھ ب
 بود.

هیئت اجرایی با درخواست ثبت جزیره قشم موافقت  201در سومین نامھ از یونسکو ذکر شده است کھ در جلسھ شماره 
 رتقای کیفیت ژئوپارک قشم ابلاغ شده است:هایی جهت ا نموده و توصیھ

(a) ها، افزایی اال جهت حفاظت از جنگل حرا و اجتناب از تداخل مسئولیت هم 
(b) هبود کیفیت وب  سایت، ب
(c) الع هره برداری برسند، مراکز ا  رسانی باید هرچھ زودتر بھ ب
(d) های گردشگری محلی همکاری با آژانس، 
(e) های میراث موجود پیوند بین میراث زمین شناختی و سایر جنبھ، 
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(f) سازی ابزار تفسیری،  ساده 
(g) ها، و  ای با سایر ژئوپارک تقویت روابط شبکھ 
(h) تقویت نقش بانوان. 

8.3.2 شکالتی که باید حل شود 

 مفهوم ژئوپارک در راستای توسعه پایدار (1)
شکننده بودن و  گرفتننظر هدف اصلی تدوین تمام اسناد بالا تضمین توسعھ پایدار جزیره و محیط اطراف آن با در

اهد بود  است.آن حساس بودن محیط زیست  اهبردی میسر خو اهداف ر حصول پایداری فقط با در نظر داشتن تمامی 
اهد  (.2008)اکهارت،  تیم جایکا توصیھ میکند ضوابط ژئوپارک در همھ طرحهای االدستی و تصمیماتی کھ گرفتھ خو

 شد اعمال شود.

 ها ژئوسایت (2)
شناسی برای عموم قابل دیدن باشد اما مفهوم ژئوپارک فقط محدود  ین ژئوسایت داشتھ باشد تا زمینچندهر ژئوپارک باید 

، یهایی فرهنگ ویژگیهای مختلفی کھ گویای  کھ جهانی ژئوپارک و یونسکو داشتھبھ صخره ها و معادن نیست. شب
 کنند. ھ عنوان ژئوسایت ترویج میهای خاص را ب حتی رستوران یاکشاورزی باشند و ، ایی، جغرافیی، طبیعیتاریخ

انتخاب و ترویج  شبھ دلایل خاص خود ژئوسایت دارد. هر ژئوسایت  25اضر ژئوپارک جزیره قشم در حال ح
دهند. اداره  را نشان میآن فرسایش  شناسی و نوع شخصیت زمین های خاصی دارند ها ویژگی اغلب ژئوسایت ،شود می

 ی تازه باشد.ها ژئوسایتتجوی در جس مستمرژئوپارک باید بھ صورت 
تا بھ عنوان مثال،  ی متنوعی بھ دست آید؛ها همچنین اداره ژئوپارک باید لیست ژئوسایت ها را بازبینی کند تا ژئوسایت

 اند. ها از دیدگاه میراث فرهنگی در قشم انتخاب نشده هیچکدام از ژئوسایتکنون 

 چارچوب قانونی شبکه جهانی زئوپارک قشم (3)
، سازمان منطقھ آزاد بھ طور قانونی مانند یک دولت محلی تحت قوانین 1372بر اساس قانون ایجاد مناطق آزاد در سال 

از این قابلیت کھ بھ طور خاص بھ سازمان منطقھ آزاد فعالانھ بھ شکل  بایددولت ایران تاسیس شده است. اداره ژئوپارک 
 ی ارتقا پیدا کند.داده شده استفاده کند تا سیستم مدیریتی فعل

هایی را نیز احداث کرده است.  ریزی و اجرا کرده و همچنین زیرساخت اداره ژئوپارک چندین دوره آموزشی را برنامھ
این اداره صنایع دستی را ترویج می کند، از زمین ژئوسایت ها حفاظت کرده و محتوای تبلیغاتی را در جهت حفاظت از 

هی ژئوسایت ها منتشر می دههای انجام شده توسط سایر  ها با سایر فعالیت اوقات این فعالیت کند. گا ای سازمان منطقھ واح
شود تا از  مرزبندیهای مربوطھ یی باید بھ طور موثر در بین واحدها کند. چنین فعالیت آزاد قشم همپوشانی پیدا می

هینھ منابع جلوگیری شود.  استفاده غیرب
جدیدی است و کماکان معنی و وظایف مشخصی برای افراد ندارد. اداره  ایران مفهوم اداریژئوپارک در سیستم 
الش  دهای سازمان منطقھ آزاد قشم ار کند تا میزان آگاهی در بین سایربیشتری ژئوپارک باید   .یابدتقا واح

 قلمرو ژئوپارک جهانی قشم (4)
ژئوپارک قشم، محدوده آن دستخوش تغییرات متعددی شده است، بھ دلیل این کھ مفهوم ژئوپارک و  تشکیل از ابتدای

 .کرده استهمچنین درک کارشناسان از ژئوپارک بھ مرور زمان تغییر 
بهم بود. از 10براساس قوانین یونسکو، حداکثر افزایش مساحت ژئوپارک  % است و وضعیت پرونده ژئوپارک قشم م

تدوین کرد کھ محدوده ژئوپارک تمام قسمت های تحت مدیریت را ان منطقھ آزاد قشم پرونده جدیدی این رو سازم
 قشم و فراتر از آن را دربر گیرد.سازمان منطقھ آزاد 

 جزیره آموزش علوم (5)
ها و هنرستانها در جزیره، قشم میتواند جزیره آموزش علوم باشد. با تواند  اداره ژئوپارک می بھ لطف تاسی دانشگاه

، وداکتژئوپرآموزش ژئوپارک مانند های جدید برای  موسسات آموزشی داخلی و خارجی مذاکراتی جهت ایجاد دوره
اهنمای ژئوپارک، مدیریت مشارکتی و غیره داشتھ باشد.ژئوتوریسم جزیره قشم و نواحی اطراف آن برای آموزش  ، ر

علوم  همھو ریزی روستایی،  ، محیط زیست، برنامھ، شیلات، نفت و گاز، جغرافیاشناسی و زمین ریخت شناسی زمین
ازهای و چشم زیست محیطمحیط فرهنگی، آل است زیرا  طبیعی ایده تواند از  اداره ژئوپارک می آن بسیار متنوع است. اند

انشگاه ی کارگاه ها و تور آشناسازی برای مدارس و دبرگزاراین مزیت برای جذب دانشمندان جوان بھ جزیره از طریق 
 کند.تواند ژئوپارک قشم را در منطقھ خلیج فارس ترویج  ، اداره ژئوپارک میها استفاده کند. در چنان شرایطی
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8.3.3 مقاصداهداف و  

 ای منطقهملی و های  ژئوپارک راهبری (1)
د همواره ژئوپارک حفظ  ایندگی کند زیرا این برند بھهای ایران و منطقھ خاورمیانھ را نم ژئوپارک جهانی جزیره قشم بای

پذیر در سطحی بین المللی دلالت دارد. این سیاست باید از  چهره سازمان منطقھ آزاد قشم بھ عنوان یک سازمان مسوولیت
ربط  های ذی ( همھ سازمان2های منطقھ آزاد قشم،  ها و مدیریت ( همھ معاونت1ها آغاز شود  طریق قبول توسط این گروه

های حال، ژئوپارک جهانی جزیره قشم ( جوامع محلی. با این 3در سطح ملی، و  همیشھ باید توازن مناسبی را بین فعالیت
هم خود را برقرار کند. اهداف م  روزمره و 

همین روی باید خود را بھ عنوان  2005ژئوپارک جهانی جزیره قشم از زمان تاسیس در سال  در منطقھ تنهاست، و بھ 
قلمرو مسوولیت آن منحصر بھ جزیره نبوده بلکھ بھ جهان تسری یک الگو بھ دیگر ژئوپارکهای ملی و جهانی چرا کھ 

دارد. ژئوپارک باید بر مسایل بالدستی بھ جای درگیر شدن بھ مسایل اجرایی تمرکز کند. این امر میتواند سازمان زمین 
دها را وادارد تا بھ تاسیس شبکھ ایرانی ژئوپارکها ) اهتمام IRGNشناسی کشور، کمیسیون ملی یونسکو یا سایر نها  )

 های جدید در ایران تسریع شود. شناسایی و ثبت ژئوپارک فرآیندبیشتری کند تا در نتیجھ آن 
هدف باشد، کھ می دهای منطقھ آزاد قشم باید گام نخست در رسیدن بھ این  هبود کیفیت روابط با همھ واح تواند با تنظیم  ب

یا با ایجاد کمیتھ  ،ها مین و مستغلات، زیربنایی و جز اینزیست، گردشگری، ز های محیط هایی با مدیریت تفاهمنامھ
عالوه بر راه حل های دیگر بھ  مخصوص در سطوح االی سازمان منطقھ آزاد قشم برای ادامھ پیشرفت )مدل کایزن(،

هره گرفتن از همھ ظرفیتسوی  ھ های موجود منطقھ آزاد قشم باشد کھ بایست با مردم محلی و کارشناسان سازمان ب ب
 بحث گذاشتھ شود.

 ای در شبکه جهانی فعالیت حرفه (2)
هداف توسعھ پایدار  شبکھ جهانی ژئوپارک کند. توصیھ  ( همکاری میSDG) 2030ها با یک روال شفاف در رسیدن بھ ا

اهداف توسعھ پایدار  میشود سھ هدف اصلی شبکھ جهانی در ارتباط با حفاظت، آموزش، و توسعھ پایدار در راستای 
هداف مربوطھ کھ ژئوپارکها از آن حمایت میدنبال شو ( ارایھ شده است. ژئوپارک باید 10) 8.3.4کنند در فصل  د. ا

دهد، نتایج این  گفتگوهایی را با مردم محلی و بدنھ سازمان منطقھ آزاد برای بومی اهداف توسعھ پایدار ترتیب  سازی 
 های آینده باشد. ھ برای برنامھتواند بھ صورت یک توافق بین ذینفعان بوده و پای فعالیت می

 انداز اکوقشم حمایت از چشم (3)
خالق و پاک. بھ نظر میرسد  اصلی ترین چشم انداز تیم پروژه جایکا برای جزیره قشم عبارت است از یک جزیره

دهای ژئوپارک ظرفت الزم برای اجرای این چشم انداز را در فعالیتهای خود دارد، بھ ویژه اگر تجربیاتش با دیگر واح
دهای سازمان، سازمان در هم آمیزد.  و  سازگاری ،تا کنون، ژئوپارک دارای بیشترین ظرفیتدر قیاس با دیگر واح

هداف یونسکو برای ژئوپارکها بوده است. فراگیری دها باید  برای هدایت مفهوم اکوقشم در جهت ا با این حال، همھ واح
جزیره همکاری کنند. هداف   همکاری کرده و با یکدیگر برای رسیدن بھ ا

8.3.4 طرح توسعه ژئوپارک قشم 

 طرح جامع (1)
( چارچوب 1ژئوپارک توسط دو مدرک اصلی الهام میگیرد کھ بھ عنوان طرحهای االدستی آن شمرده میشوند: 

( طرح مدیریت ژئوپارک جزیره قشم )مهندسان مشاور مهرازان 2 ( و2008راهبردی و برنامھ اقدام )اکهارت، 
ماهای قابل قبولی هستند اما بھ صورتی قدیمی شده اند زیرا الف( قلمرو ژئوپارک تا 2008پیرامون،  اهن (. این دو سند ر

کیلومترمربع گسترش یافتھ است، ب( مقررات ثبت بسی تغییر کرده است، ج(  2063بھ  300حد بسیاری از 
دف هستند، د( رابطھ بین منطقھ آزاد قشم و دیگر ذینفعان مشخص نشده است و غیره.ژ ه های جدید فاقد طرح یا   ئوسایت

هد بود. طرح جامع باید موقعیت ژئوپارک را  از سوی دیگر، برای ارزیابی چهار سال دیگر بھ یک طرح جامع نیاز خوا
هد.ارزیابی کند، شرایط مناسب و مطلوب را با شرایط و مقر اهنمای اصلی، انطباق د  رات ارزیابی جدید بھ عنوان ر

باید ارزیابی شده و در طرح جامع بھ بحث گذاشتھ شود. همچنین طرح جامع  8.3همھ توصیھ های انجام شده در گفتار 
 های علمی خالص، فرهنگی یا باید نقش شهرستان، منطقھ آزاد، منطقھ ویژه، مناطق دریایی، مانگروها، ژئوسایت

ومی، زنان، خدمات اکوسیستمی و مانند اینها را در ارتباط با ژئوپارک مشخص کرده باشد. همچنین باید همھ عم
هیھ کند چرا کھ آنها نیاز بھ سری از مواد  ها را بھ خوبی مطالعھ کرده باشد و برای هر یک طرحی اختصاصی ت ژئوسایت

 دانشمندان و مدیران بھ بحث گذاشتھ شود. تفسیری گویا دارند. ظرفیت تحمل هر ژئوسایت باید با مردم،
الع مردم  با این حال، در طرح جامع مخاطرات زمین باید بھ خوبی مطالعھ شود و نتایج آن باید بھ زبانی ساده بھ ا

 محلی و گردشگران برسد.
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هیھ و تصویب نماید بھ قسمی کھ د های  آن همھ تجربھ رتیم پروژه جایکا بھ منطقھ آزاد تاکید میکند یک طرح جامع را ت

شناسی،  های زمین بررسی شرایط جدید جزیره در نظر گرفتھ شود. بھ منظور شناسایی همھ جاذبھتلخ و شیرین ضمن 
ر همھ  ،های برآمده از جامعھ محلی محیطی و فرهنگی با توجھ بھ ارزش زیست ژئوپارک  ی جدیدقلمروی یک پیمایش د

هد. ها و غنای گردش ی بھ دامنھ جاذبھتواند در تنوع بخش باید صورت پذیرد. خروجی این پیمایش می  های آینده یاری د
هیھ و توافق شود.  چنین طرح جامعی بیش از آنکھ توسط مقامات بالا تصویب شود، باید توسط گروه بزرگی از ذینفعان ت

م خواهند گذاشت اگر از طرح باید کوتاه، شفاف و قابل درک برای مردم عادی باشد چرا کھ مردم بھ آن بیشتر احترا
هیھ آن مشارکت داشتھ باشند.  همان مراحل اولیھ در ت

هیھ طرح جامع است و پیش از  لطفن توجھ شود کھ همھ نکات این گزارش ایده های کلی تیم پروژه جایکا در مراحل ت
 اجرا باید توسط سازمان منطقھ آزاد قشم خوانده و چک شود.

 ها گردآوری و تحلیل داده (2)
باید خود را وقف گرد آوردن و تحلیل داده ها کند. چنیناطالعاتی برای آینده یک ژئوپارک حیاتی است. در  ژئوپارک

رها و مسایل جی آی اس بحث میکند:  این زمینھ، موارد زیر درباره بازخورد آما
  ها از زمان شروع هیچ آماری از ژئوسایت بھ کار در سال آمار پایھ برنامھ ریزی است. بھ غیر از موزه ژئوپارک، 

کھ چهار ژئوسایت عمده شروع بھ آمارگیر کردند، وجود ندارد. گرفتن آمار هشت ژئوسایت بھ  2011تا  2006
آغاز شد. در سالهای اخیر، برخی برخی روشهای دیجیتالی  2016تفکیک بازدیدگر ایرانی و خارجی از سال 

ها اس تفاده کند. توصیھ میکنیم کھ ژئوپارک جزییات بیشتری را آمارگیری ابداع شده است کھ ژئوپارک میتواند در سایت
تسهیل کند:از بازدیدگران بگیرد، برای مثال   چنین اطلاعاتی میتواند برنامھ ریز را در آینده 

 بازدیدگران بھ تفکیک آقایان، خانمها، کم توانان جسمی و غیره تعداد 
 ... استان یا کشور مبدا مثل آلمان، اصفهان و 
  نقلیھ مثل تاکسی، خودرو شخصی، اتوبوس، ون و ...وسیلھ 
 تعداد افراد حاضر در تور 
 همواره تعدادی اسناد کاغذی و الکترونیکی را بھ منظور گردآوری  تیم پروژه جایکا بھ ژئوپارک توصیھ می کند 

همینطور در داخل ژئوسایت های جزیره و  ها  ها داشتھ باشد. این امر کیفیت بازخورد مردم در دروازه  خدمات اپراتور
هد کرد. یک فرم بازخورد میتواند در داخل وبسایت ژئوپارک  هد داد و بھ برنامھ ریزی آینده کمک خوا را افزایش خوا

ها می توانند درباره کیفیت خدمات،  نیز باشد کھ بازدیدگران بتوانند بھ صورت اینترنتی پر کرده و ارسال کنند. فرم
ها، تعداد ها از ژئوپارک قشم، احساس کلی و مانند اینها باشد. منصفانھ بودن ورودیھ   بازدید

 ها، پایش تغییرات و حفاظت از  مھافزار بسیار مناسبی برای برنا نرم ،شده اس ساده آی یک سیستم جی ریزی بازدید
هدف یکی از کارکنان ژئوپارک را می ژئوسایت ازمان اس س آی توان آموزش داده و او را بھ واحد جی هاست. برای این 

ها و غیره را بھ سیستم  منطقھ آزاد قشم مرتبط ساخت تا بتواند اطلاعات دریافتی از نگهبانان سایت ها، آمار ها، بازخورد
همچنین می های توسعھ  های مربوط بھ طرح تواند بھ ژئوپارک در پاسخگویی سریع بھ استعلام وارد کند. چنین سیستمی 

 کمک کند.

 رونق فعالیت در فصل کم (3)
هترین فعالیتی است کھ کارکنان و همکاران ژئوپارک میتوانند در فصول کم  آماده شدن برای فصول پررونق بعدی ب

القات  رونق قشم انجام دهند. این نوع فعالیت هبود سیستم مدیریتی،  هد یافت. ب هشت آغاز و در آبان پایان خوا ها از اردیب
های  ریزی، آموزش و تربیت، ترویج و بازاریابی در نمایشگاه ها، مسایل برنامھ با افراد محلی، پایدار کردن بودجھ

هاست کھ کارکنان و همکاران ژئوپارک  سرزمین اصلی، مرمت تجهیزات آسیب دیده، انتشار محتوا، برخی فعالیت
توانند در آن درگیر شوند. با این حال برخی گردشگران خاصی نیز ممکن است مایل بھ تجربھ آب و هوای گرم و  می
های آبی یا فعالیت در فضای باز لذت ببرند. در چنین شرایطی ژئوپارک باید این  جی قشم باشند و بخواهند از ورزششر

 تمایل را بقاپد و آنها را بھ مردم محلی پیوند بزند.

 کمیته طبیعتگردی یا اکوتوریسم (4)
ت و از جملھ ژئوپارک است. منطقھ آزاد قشم در قلمرو خود یک حکومت محلی است و دارای تعدادی واحد و مدیری

دهای دیگر همپوشانی دارد کھ افراد بیرونی و  های واح های ژئوپارک با برخی فعالیت واقعیت آن است کھ برخی فعالیت
تیم پروژه جایکا پیشنهاد تاسیس کمیتھ اکوتوریسم در معاونت فرهنگی  2017سرمایھ گذاران را سردرگم میکند. در سال 

ھ آزاد را داد، کھ مورد قبول واقع شد و از ژئوپارک خواستھ شد ترتیب این کار را ظرف اجتماعی و گردشگری منطق
هد با این حال در عمل پیشرفتی بھ دست نیامد. چنین کمیتھ های متنوع را  های مدیریت تواند سیاست ای می چند ماه بد

های را مرزبندی نماید، از دوباره کارهای بکاهد، در ا هم ستفاده از منابع منطقھ آزاد قشم صرفھ جویی راستا کند، فعالیت
کند، و سرمایھ گذاری توسط مردم محلی و دیگران را تسهیل نماید. کمیتھ میتواند بھ مرورو پس از کسب تجربھ، ادارات 

 بیرون از منطقھ آزاد قشم را نیز بھ کار وارد کند.
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هداف اصلی،  شود بھ منظور تمرکز روی بھ عنوان هدف میان مدت کمیتھ، توصیھ می کارهای تخصصی و اجرای ا
دهای منطقھ آزاد می ژئوپارک تا جای ممکن از فعالیت توانند چنان کارهایی را  های اجرایی آزاد شود چرا کھ سایر واح

دهند.  انجام ب

 میراث ناملموس و رهیافت پایین به بالا (5)
هماندوستی مردم قشم جذاب اهم کند. در  اب رضایت غریبھتواند اسب ترین عنصری است کھ می خونگرمی و م ها را فر

اینک آنان باید از طریق افزایش سطح کیفی خدمات های بومی در جزیره اوج گرفتھ است.  سالهای اخیر، تعداد اقامتگاه
رها، شروع بھ رقابت با هم کنند. ژئوپارک قشم باید همواره متوجھ  خود و پرداخت کمیسیون بھ رانندگان تاکسی و تورلید

 مسایلی باشد و رابطھ تنگاتنگی را با مدیریت گردشگری داشتھ باشد.چنین 
های محلی، بیانگر  از میراث ملموس و ناملموس قشم مانند خوراک، موسیقی، صنایع دستی و بازیهای دیگری  مثال

عادی بھ جای ها احترام گذاشت، حفاظت کرد و بھ منظور جلب بازدیدگران  های جذاب دیگری هستند کھ باید بدان فعالیت
 گردشگران انبوه از آن استفاده کرد.

 مشارکت واقعی 
 اند. های درگیر شده ها و زیرپروژه های محلی در پروژه های محلی و نھ لزوما شرکت گروه 
 ترغیب افراد محلی بھ ایجاد کسب و کار 
 ها و آیینهای محلی  احترام بھ سنت
 ترویج موسیقی و آشپزی محلی 
 های بزرگالویت دادن بھ ارتقای مع  یشت مردم در سرمایھ گذاری 
  یک سیستم مردمی برای درگیر ساختن مردم در سیستم تصمیم سازی از پایین بھ اال در ژئوپارک مالکیت محلی: خلق 

های آن  و ژئوسایت

 ها توسعه ژئوسایت (6)
هده و هر ژئوسایت باید یک هدف و شرایط خاص برای بازدید داشتھ باشد. ژئوپارک باید دقت کند کھ  ها بھ مشا ژئوسایت

هدف مشخص هر  هد کرد کھ  پایش مستمر و موثر نیاز دارند. مدیریت، توسعھ، ترویج، و مرمت هر ژئوسایت کمک خوا
دهد: های ژئوپارک قشم را حوزه توسعھ را نشان می ر همھ ژئوسایت  ژئوسایت چھ باید باشد. جدول زی
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 هدف و نوع ژئوسایت  8.3.3جدول 
هدف در نظر  نام ژئوسایت کد

 گرفتھ شده
 توضیحات نوع

G01 عمومی ترین و در دسترس ترین ژئوسایت؛  شناسی: فرسایش زمین گردشگری ها دره ستاره
 ظرفیت برد باید تعریف شود.

G02 هنوز معرفی نشده است شناسی: فرسایش زمین آموزشی کرکرا کوه 
G03 باید مطالعھ شود محیط زیست قشم باستان بام قشم 
G04 ادها دره تندیسها  پذیرمان در حال ساخت است شناسی: فرسایش زمین هنر و روید
G05 نیاز بھ تفسیر تاقدیس سلخ محسوس است شناسی: فرسایش زمین آموزشی دره شور 
G06 هکو  جذاب: ظرفیت برد باید تعریف شود. شناسی: فرسایش زمین گردشگری تنگھ چا
G07 گردشگری و  مجموعھ نمکدان

 آموزشی
 پذیرمان در حال ساخت است شناسی: دیاپریزیم زمین

G08 )شناسی: دیاپریزیم و  زمین ناشناختھ والب )کریون
 فرسایش

 هنوز معرفی نشده است.

G09  موزه ژئوپارک در شهر
 قشم

 در حال توسعھ فضای عمومی گردشگری

G10 هنھ گلی  هنوز معرفی نشده است محیط زیست حفاظت پ
G11 هنوز معرفی نشده است محیط زیست شده منظر حفاظت ساحل کارگھ 
G12 هنوز معرفی نشده است شناسی: فرسایش زمین شده منظر حفاظت دیواره قاضی 
G13 هنوز معرفی نشده است شناسی: فرسایش زمین ماجراجویی تنگھ عالی 
G14 های خاص بصیرا  هنوز معرفی نشده است شناسی زمین تور
G15 هره محیط زیست گردشگری جزایر ناز  برداری، برنامھ حفاظتی ندارد در حال ب
G16 هنوز معرفی نشده است شناسی زمین آموزشی تنگھ چاه کاویر 
G17 هنوز معرفی نشده است شناسی زمین شده منظر حفاظت ژئولینک 
G18 هنوز معرفی نشده است شناسی زمین منظر حفاظت شده باسعیدو 
G19 هره محیط زیست حفاظتمنطقھ تحت  ها خلیج دلفین  برداری در حال ب
G20 هره محیط زیست گردشگری منطقھ جنگل حرا های متعدد در حال ب  برداری از اسکلھ 

G21  گردشگری محدود محیط زیست منطقھ تحت حفاظت ها پشت ساحلالک 
G22 هنوز معرفی نشده است محیط زیست منطقھ تحت حفاظت ها صخره خرچنگ 
G23 هنگی بافت تاریخی روستایالفت هره میراث فر  برداری در حال ب
G24 هک  هنوز معرفی نشده است محیط زیست منطقھ تحت حفاظت دوکو
G25 هنگی گردشگری غار خوربس هره میراث فر  برداری در حال ب

 * مناطق تحت حفاظت و مناظر حفاظت شده میتواند برای تعداد محدودی از گردشگران تعریف شوند.
باید بھ طور منظم توسط کارکنان ژئوپارک یا دیگران بازرسی شوند. گزارش بازدید باید بھ صورت مکتوب ژئوئارکها 

و در یک دفترچھ )شبیھ بھ حضور و غیاب( باشد کھ دیگران بتوانند خروجی مشاهدات انجام شده را بخوانند. گفتھ میشود 
 کھ حداقل این مشاهدات باید یک بار در ماه باشد.

دارای طرح بوده و تحت کنترل واقعی دفتر ژئوپارک هستند و  9و  7و  5و  4و  1های شماره  قط ژئوسایتتا کنون، ف
های بین اداری  یا فرهنگی نیاز بھ همکاری محیطی زیستهای  ها نیاز بھ توجھ بیشتری دارند. ژئوسایت دیگر ژئوسایت

 این موضوع باشد. تواند محلی برای بحث درباره بیشتری دارد؛ کمیتھ طبیعتگردی می
های آینده باشد. برخی از  های موجود را مطالعھ کرده و درصدد شناسایی ژئوپارسایت ژئوپارک باید همواره ژئوسایت

عالوه، 20و  4های شماره  های کوچکتری داشتھ باشند مانند ژئوسایت های موجود شاید نیاز بھ ژئوسایت ژئوسایت . بھ
یک مدتی داشتھ باشند. برخی ممکن است بھ برنامھ حفاظتی  نیاز داشتھ و برخی شاید نیاز بھ توقف بازدید برای 

وستاها در  آی ها پیش از اجرا، انتشار یا درج در سیستم جی هر گونھ تغییری در ژئوسایت اس باید با مردم نزدیکترین ر
 میان گذاشتھ شود.

 سازی بیشتر شبکه (7)
های  المللی درباره ژئوپارک یک نشست و کارگاه بین 2018ر آوریل دبا حمایت سخاوتمندانھ سازمان منطقھ آزاد قشم، 

ها  داری ژئوپارک کھ فرصتی طلايی برای ژئوپارک قشم برای مشعل جهانی یونسکو با موفقیت در شهر قشم برگزار شد
هدفی ژئوپارک باید بیش از پیش در جهت ساختن یک شبکھ ملی برای  بھ شمار می رفت. برای رسیدن بھ چنان 

المللی بر عهده  ها را در سطح بین تواند مسوولیت پرچمداری ژئوپارک ژئوپارکها در ایران کار کند. اساسا قشم نمی
 های ایرانی تاسیس شده باشد. ای از ژئوپارک بگیرد پیش از آنکھ شبکھ

القمند شده و مناطق هار  در عین حال، دبیرخانھ شورای عالی مناطق آزاد ایران بھ موضوع ژئوپارکها  آزاد ارس و چاب
القمند شده اند برای  را نیز بھ تاسیس ژئوپارک تشویق میکند. همزمان چندین استان و شهرستان کشور نیز بھ موضوع 
مثال فرمانداری طبس نیز بھ معرفی و ترویج ژئوپارک ارس بسیار مشتاق است. در مجموع اکنون زمان مناسبی است 

 المللی را داشتھ باشند. سازی ملی و سپس بین کاری زیر یک چتر شبکھکھ ژئوپارکها در ایران آغاز بھ هم
 تیم پروژه جایکا بھ منطقھ آزاد قشم توصیھ میکند:
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(a) دهای دیگر مانند  ها و های در شرف تاسیس در ایران از طریق حمایت از سازمان تشویق سایر ژئوپارک نها
میراث فرهنگی و گردشگری کشور بھ منظور شناسی کشور، کمیسیون ملی یونسکو و سازمان  سازمان زمین

هی بھ شبکھ ملی ژئوپارکها،  تاسیس کمیتھ ژئوپارک هد شد. کھ منت  ها خوا
(b) های یونسکو برای جزیره قشم  تداوم میزبانی از ژئوپارکهای منطقھ در چارچوب کارگاه
(c) دها و کنفرانسهای جهانی  تداوم شرکت در رویدا
(d)  های موجود در شبکھ جهانی  بھ ویژه در کشورهای آسیایی. ژئوئارکخلق رابطھ عملی با ژئوپارکهای دیگر

اند و تعداد معدودی نیز در آسیای مرکزی، جنوب آسیا و جنوب  یونسکو در اروپا و شرق آسیا متمرکز شده
شرقی آسیا، در حالی کھ کھ سازمانهایی هستند کھ مشتاق بھ عضویت در شبکھ جهانی ژئوپارکهای یونسکو 

مهم است.هستند. حمای  ت از این ژئوپارکهای در شرف تاسیس 
ا هدف عضویت در شبکھ جهانی و شبکھ آسیاپاسیفیک، تبادل  ژئوپارک قشم باید روابط منطقھ ای و بین المللی خود را ب

هد.  اسناد با ژئوئارکهای ملی و جهانی، و جمع کردن کارشناسان و داوطلبان بھ منظور توسعھ شبکھ خود، گسترش د
الش بھ تقویت شبکھ می ھ ژئوپارکهمچون هم کنند، ژئوپارک قشم نیز باید ثابت کند کھ  های عضو شبکھ جهانی کھ 

 هاست. عضو خوبی برای خانواه ژئوپارک

 آموزش، علوم و آگاهسازی عمومی (8)
ها از فعالیت ای بی مفهوم ژئوئارک دلالت بھ رشتھ خالقانھ برای ایجاد رض ها دارد و نیاز بھ جاذبھ انت ایت در های

توانند بھ دیدن جزیره و  های جدید را ببینند و از آنها بیاموزند، بنابراین می مردم دوست دارند مکان گردشگران دارد.
همکاری با کارآفرینان و  مکان های نادیده آن بھ طور مکرر ترغیب شوند. در نهایت، ژئوپارک قشم نیازمند بھ تبادل 

 کارگرانی است کھ باید آموزش ببینند.
هداف ژئوپارک  همچنین بھ نظر میرسد کھ همھ کارکنان سازمان منطقھ آزاد قشم هنوز بھ درک صحیحی از مفهوم و ا

نفر مدیر و کارمند دارد کھ نیاز بھ آموزش ضمن خدمت دارند. یک مجلھ  1000قشم دست نیافتھ اند، سازمان حدود 
ن هدف را کھ در نهایت ایده  داخلی می  است برآورده سازد.« شی و علمیجزیره آموز»تواند ای

ژئوپارک قشم با هدف آغاز بھ ارایھ آموزشهای خود در سطح مدارس ابتدایی باید با اداره آموزش و پرورش تعامل 
نزدیک داشتھ باشد. برای سنین بالاتر، مدارس فنی و حرفھ ای شهرستان همانطوری کھ در سالهای قبل نیز اتفاق افتاده، 

ها یا ژئوپارک بالاتر، ژئوپارک قشم می مناسب است. در سطوح اه های در شرف تاسیس در ایران یا منطقھ  تواند با دانشگ
یک سایت آموزشی برای سایر ژئوپارکهاست. دهایی را طراحی و اجرا کند چرا کھ خود جزیره قشم   قراردا

مهم است کھ توسط ژئوپارک : گوناگونی چون ها در حوزه های الوه بر این، آگاهسازی عمومی یک وظیفھ 
های پایین بھ بالا، امور بانوان و کودکان،  ها، رهیافت آفرینی توسط ژئوپارک ها، شغل های حفاظت از ژئوسایت ضرورت

 .شود اجرا می و مخاطرات زمین،
ها،  های داوطلبانھ برای همیاران ژئوپارک، برقرار کردن ارتباط با سمن های گوناگونی چون فعالیت طراحی مشوق

ی همگانی هستند.ها، موسسات غیرتجاری محلی،  ھخیری های مفیدی برای افزایش آگاه اه  ر
هد شد، مانند نشر یک مجلھ یا ماهنامھ،  ها کھ توسط کارشناسان و زمین ترتیب دادن یک سری از فعالیت شناسان اجرا خوا

دهای ارتقای کیفیت وبسایت ژئوپارک، تنظیم دوره میدانی تحت نظارت، و کار با  های رایگان ژئوپارک، اجرای بازدی
شود. معرفی جزیره بھ دیگر اعضای شبکھ جهانی ژئوپارکها تحت عنوان مکانی فوق العاده  ها، بسیار توصیھ می دانشگاه

هایی چون گنبد نمکی،  تواند برای مثال مکان شود و می برای آموزش زمین شناسی و جغرافیا بھ جوانان نیز توصیھ می
 های محلی و میادین نفتی را در بر بگیرد.جزیره هرمز، فرهنگ

پیشنهاد دیگر آن است کھ چندی کمیتھ های مشتکل از افراد مشتاق تشکیل و جلسات منظمی برای آنان برگزار شود، 
افرادی چون طراحان، هنرمندان، نمایندگان اکوتوریسم و ژئوتوریسم، زنان کارآفرین، دانشمندان، زمین شناسان جوان، 

دهان نظامی، ریش سفیدان محلی، مروجان کارکنان من رها، متخصصان فاندرایز کردن، فرمان طقھ آزاد قشم، آمارگی
 هایی باشند. لوگوی شبکھ جهانی نیز میتوانند اعضای چنین کمیتھ

مواد تفسیری هدفمند برای دانش آموزان، خانواده های بومی، گردشگران عادی و کارشناسان باید بھ زبانهای فارسی و 
، و همزمان در وبسایت ژئوپارک منتشر شود.انگ  لیسی نوشتھ شود

 جزیره هرمز (9)
هرمز یک گنبد نمکی است کھ فرمهایی را از عمق زمین بھ ما نشان می هد همچنان کھ  از نظر زمین شناسی جزیره  د

تحت کنترل  های بالارونده و پایین آینده. از طرف دیگر، بخشهایی از جزیره هرمز بھ مرور تاریخی سراسر از فرم
اهند آمد. بسیاری از گردشگران از جزیره هرمز بازدید میکنند و از مناظر طبیعی و زمین شناسی  منطقھ آزاد قشم در خو

تورهای حرفھ های جزیره قشم جذاب برند کھ در مواردی از پدیده آن لذت می ای، مراکز  ترند. با این حال در غیاب 
الع عالیم، بازدید ا کنند. توصیھ میشود کھ  شناختی جزیره را درک نمی های زمین گران ارزشرسانی، بروشور و

باس هستند( از جزیره هرمز حمایت کند.  ژئوپارک قشم با کمک ذینفعان دیگر )کھ بھ خصوص از بندرع



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 
8-42 

شناسی و یک  جزیره هرمز این ظرفیت را دارد کھ در پیوند با ژئوئارک و جزیره قشم، یک مجموعھ مشهور زمین
 مدار باشد.مقصد نا

 سازی برای ارزیابی مجدد تیم آماده (10)
هد افتاد. ژئوپارک قشم باید برای آن روز آماده باشد چرا کھ  2020ارزیابی بعدی ژئوپارک قشم در ماه می  اتفاق خوا

تیم پروژه جایکا توصیھ  ممکن است کارت زرد یا قرمز دریافت کند اگر پیشرفت ها کمتر از انتظارات ارزیابان باشد.
های توصیھ شده توسط  ها با جهت راستایی فعالیت کند ژئوپارک قشم از همکنون یک کمیتھ برای اطمینان از هم می

اهنمایان محلی و درگیرس ازی بیشتر زنان )ن.ک بھ یونسکو، بھ ویژه در ارتباط با جنگل حرا، همکاری با دفاتر و ر
دهد.این گزارش 39در ص  8.3.1آخرین جملھ گفتار  تقاضانامھ و  فرآیندانتظار میرود کھ تیم یاد شده  ( تشکیل 

بندی و روش ارزیابی را بھ خوبی درک کرده باشد و این دریافت را در زمان مقتضی بھ مقامات منطقھ آزاد قشم  زمان
 منتقل کند.

 حفاظت از مناظر طبیعی (11)
قشم یک پدیده خیلی خاص نیست اما آمیختگی ان با  صرف نظر از گنبد نمکی )ژئوسایت نمکدان(، زمین شناسی

 فرهنگی بسیار بکر و بازتاباند فرهنگ و سنن قدیمی ایرانی، آن را ارزشمند کرده است.
ک ساختمان کوچک یا حتا  ازهای زیبای قشم، بھ مثابھ یک ثروت بین نسلی، بسیار شکننده است. برای مثال ی چشم اند

ک تابلو می ها را بھ منظور  شود ژئوپارک قشم همھ ژئوسایت را بھ آسانی خراب کند. توصیھ میتواند نمای طبیعی  ی
 شناسی نیز مطالعھ کند. انداز، از نظر زیبایی وضع مقررات خاص حفاظت از چشم

 المللی های بین مسوولیت (12)
ک واحد دانش محور و چابک در میان سازمان منطقھ آزاد قشم اما بھ خاطر عضویت د ر شبکھ جهانی اداره ژئوپارک ی

های فرامرزی است. منطقھ آزاد قشم از این برند بین المللی خود برای  و حمل برند یونسکو، دارایی یک سری مسوولیت
هایی نیز در سطح  رود کھ فعالیت نمایش شناختھ شدن خود در عرصھ بین المللی استفاده میکند و بنابراین انتظار می

اهداف توسعھ بین اهنما را در این زمینھ ارایھ می( SDG 2030پایدار سازمان ملل ) المللی داشتھ باشد.  هترین ر هد.  ب د
هداف زیر تا سال  کند کھ اعضای شبکھ جهانی ژئوپارک یونسکو توصیھ می ها باید بیش از پیش در جهت رسیدن بھ ا

 بکوشند: 2030
  همھ جا پایان داده شود. :1هدف همھ اشکال فقر در   بھ 
  همھ افراد ترویج شود. ی برایمفرصت آموختن دائراگیری آموزش اطمینان یافتھ شود و از تساوی و ف :4هدف 
  ها نیز تقویت شوند. :5هدف همھ زنها و دختر  بھ تساوی جسنیتی برسد و 
  رشد اقتصادی پایدار، فراگیر و مداوم شده و مشاغل مفید و شایستھ و کامل، ترویج شده باشند.  :8هدف 
   ها و استق :11هدف های انسانی بھ کلی فراگیر، امن، تاب آور و پایدار باشند.شهر  رار
  های مصرف و تولید پایدار اطمینان یافتھ شود. :12هدف  از وجود الگو
  فعالیت فوری در مبارزه با تغییرات اقلیمی و آثار آن را بر عهده بگیرد. :13هدف 
  های پیاده :17هدف  ھ منظور توسعھ پایدار را تقویت نماید.المللی ب های بین همکاریسازی و احیای  ابزار

اهداف توسعھ پایدار، انتظار می رود ژئوپارک قشم در زمینھ اقدام عملی درباره تغییرات  بیش از جواب دادن بھ همھ 
زیست، منطقھ آزاد، اداره  های مشترکی را با اداره محیط اقلیمی داشتھ باشد. بدین منظور، ژئوپارک میتواند پروژه
ماهیت  غیره بھ خصوص در زمینھ ژئوسایت شیلات، مراکز تحقیقاتی دریا، پارک زیست فناوری و هایی کھ 

 دارند، تعریف و بھ اجرا برساند. محیطی زیست
های رامسر و برنامھ انسان و کره مسکون است، ژئوپارک  از آنجا کھ منطقھ حفاظت شده حرا در قشم در فهرست تالاب

باشد. این کار میتواند شهرت بسیاری را برای قشم هم باید در راه حفاظت ازآن با تشکیلات محلی و ملی همکاری داشتھ 
 ژئوپارک قشم بھ ارمغان بیاورد.

 ژئوپارک برای اهداف برندسازی (13)
ژئوپارک قشم باید بھ منظور شکل دادن هویت سازمانی خود، همواره از برند یونسکو و شبکھ جهانی ژئوپارکها در همھ 

 موارد استفاده کند.
ارها آن را تغییر داده است، کھ یک شعار تبلیغاتی کلید خوبی برای  بازاریابی است اما منطقھ آزاد قشم در سالهای اخیر ب

هدف  بھ معنای رنج بردن از عدم شفافیت در این زمینھ است. شاید این مشکل ریشھ در این واقعیت داشتھ باشد کھ 
ذهن ساکنان جزیره است و آنچھ در عمل روی م دهد متفاوت است. برخی از سازمان از نظر دولت مرکزی با آنچھ در  ی

 شعارهای استفاده شده در ده سال اخیر بھ قرار زیر است:
 )ترویج گنبد نمکی بھ عنوان اصلی ترین ثروت ژئوپارک )بازاریابی، برندسازی؟ 
 قشم: جزیره عجایب هفتگانھ 
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 قشم: جزیره ای برای کودکان 
 قشم: جزیره انرژی، نفت و تجارت 
 پارک استفاده میشد(قشم: جزیره زیبایی )توسط ژئو 
 توسعھ پایدار با مردم در ژئوپارک قشم 
 قشم: دروازه ایران 
 جزیره پاک 

دستی هستند کھ، در ادبیات  بسیاری از زنان جزیره قشم بھ آرامی در حال درگیر شدن با کسب و کارهای مرتبط با صنایع
سوغاتی  یادگاری و توان یافت. جزیره می چنین محصولاتی را در جای جای شوند. ها، ژئوپروداکت خوانده می ژئوپارک

ذهن بازدیدگران  هایی کھ تجربھ کرده بودند چون خوراک تواند خاطرات خوبی می  تداعی کند.را در 
تواند یک شعار خوب برای منطقھ آزاد باشد چرا کھ همھ عبارات فوق  رسد ژئوپارک خودش می در این زمینھ بھ نظر می

های بھ بحث گذاشتھ  ضوع و برند ژئوپارک باید در سازمان منطقھ آزاد قشم و سایر گروهرا در آن مستتر است. این مو
 شود.

 وابستگی کمتر به منطقه آزاد قشم (14)
یک تشکالت رسمیت یافتھ )جا  وپارک هنوز از نظر دولتی  از آنجا کھ نظام دیوانسالاری در ایران بسیار کند است و ژئ

هیچ کدام از ایده های  ژئوپارک آزادی کافی در عمل داشتھ باشد. بی فوق اجرا نخواهند شد مگر آنکھ افتاده( نیست، 
هد کھ  ی ژئوپارک نشان می سال تجربھ 12تردید، سازمان قشم یک حامی موثر و قوی برای ژئوپارک است اما  د

ی ایران بھ چون ژئوپارک در سیستم ادارژئوپارک قشم از یک ساختار اداری شکننده رنج می برد. بھ عبارت دیگر، 
ک سیستم چابک دیگر نیاز دارد کھ  ازهای آن باشد. خوبی جا نیفتاده است، بھ ی هداف و چشم اند در جهت تکمیل ا

مردمی است و در شکل ایده آلی باید بھ صورت گام بھ گام از منطقھ آزاد جدا شود. اگر این اتفاق ژئوپارک یک مفهوم 
هد آمد چرا کھ منطقھ آزاد قشم نیز از قدرت و بیفتند، یک فرصت استثنایی برای تجربھ رهیا فت پایین بھ بالا بھ دست خوا

هره برداری برخوردار است.  تجربھ کافی برای اطمینان از کیفیت ب
8.4 محیطی مدیریت زیست سیستم سازمان یافته 
8.4.1 شرایط موجود 

های زیر نظر (، کھ یکی از DoGEاداره محیط زیست و ژئوپارک ) فرهنگی، اجتماعی و گردشگری  معاونتمدیریت
 کیلومتر مربع در شرق جزیره قشم تاسیس شد. 300 محیطی زیست، با مسئولیت مدیریت استسازمان منطقھ آزاد قشم 

هیھ گزارش میانکار بر اساس چارت سازمانی رسمی منطقھ آزاد قشم چنین بوده است اما در زمان گزارش  )در زمان ت
محدوده قانونی آن بھ کل جزیره  م( بنابراین کل این بند قابل استناد نیست. گر جدا بودند.پایانی این دو مدیریت از یکدی

، قلمرو آن شامل قشم و هنگام می 2016 افزایش پیدا کرد وقتی قشم بھ عنوان منطقھ ویژه اقتصادی تعیین شد. تا سپتامبر
 باشد.

 فرآیندکھ با  خاص خودش را در جزیره دارد، محیطی زیستارزیابی اثرات  فرآیند (ژئوپارک و)زیست  اداره محیط
حذف از طریق امر این  است.دومی تحت کنترل مستقیم رئیس جمهور  سازمان حفاظت محیط زیست تفاوت دارد و

سازی شده است تا بھ وضعیت خاص جزیره بھ عنوان منطقھ آزاد، شامل مناطق برای توسعھ، سرمایھ  مراحل خاص ساده
 فرآیندترتیب دادن و تسهیل  توانبخشیده شود. مدیریت محیط زیست منطقھ آزاد قشم ویج تجارت اولویت گذاری و تر

را دارد، در حالی کھ تصمیم نهایی باید توسط شورای عالی حفاظت از محیط زیست، کھ  محیطی ارزیابی اثرات زیست
ارزیابی اثرات سازی شده  ساده فرآیند باشد اتخاذ شود. اگرچھ ها می های مرکزی و سازمان شامل اعضای وزارت

ظهار داشتھ کھ مدیر محیط زیست منطقھ آزاد قشم اتخاذ شده است،  محیطی زیست ارزیابی اثرات های  بررسیا
 .ستکھ دلیل آن سطح بالای تخصص اعضای شورا ملی است در سطحبھ خوبی در قشم از نظر کیفی  محیطی زیست
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 محیط زیست سازمان منطقھ آزاد قشم مدیریتمنبع: 

 محیط زیست سازمان منطقه آزاد قشممدیریت اجرا شده توسط  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیند  8.4.1شکل 
محیط زیست استان هرمزگان اداره کل حفاظت تحت نظارت ن قشم، کھ سوی دیگر، اداره محیط زیست شهرستا از

آنکھ اداره محیط از  پیش سانی، محیط زیست طبیعی و محیط زیست دریایی.دارد: محیط زیست ان است، سھ معاونت
 ین،علاوه بر ا داد. مینجام اقشم  یرهرا در جز ارزیابی فرآینداداره  ینا تاسیس شود، سازمان منطقھ آزاد قشمزیست در 

خود  یتمسئول یرادارد، ز یاررا در اخت یرهکل جز ییشهرستان قشم حوزه قضا یستز یطدر حال حاضر، اداره مح یحت
آن کمبود  یلآزاد محول کرده کھ دل نطقھسازمان م بھ ،را ها طرح محیطی زیستهای ارزیابی اثرات گزارشبررسی  یبرا

 هرمزگان اعزام شده اند(. یستز یطپرسنل بوده است )فقط چهار پرسنل توسط اداره مح

 یشنهادیطرح پ یرشپذ بارهدر یریگیمتصم

  (QIDCO) و توسعھ قشم یگذاریھبھ شرکت سرما یشنهادیطرح پ
 (MIA) یھ سرما جلب یریتمدو 

  
 غیر قابل قبول

پروژه مقیاس 
 کوچک

 گذارسرمایھ

QIDCO/MIA 

 سازمان مربوطھ

 زیستمدیریت محیط

 مسئولیت (EIAگردش کار ارزیابی اثرات زیست محیطی )

 قبولقابل 
 مدیریتبھ  یر،نوع پروژه بھ شرح زبا توجھ بھ گذار  یھسرما

 :گرددیم یمربوطھ معرف
 صنعت، معدن و تجارت مدیریت-1
هنگ یراثم مدیریت-2  یو گردشگر یدست یعصنا ی،فر
الت مدیریت-3  املاک و مست

 
الم مدیریت از  است

 فاصلھ تاباره ژئوپارک در
 ها یتساژئو

ارائھ شده توسط ارزیابی زیست محیطی  درباره گزارش یریگیمتصم
 صنعت یااندازه پروژه  یھپا گذار بریھسرما

 پروژه مقیاس بزرگ  لازم نیست EIAگزارش 
 یآن توسط شورادرباره ارزیابی زیست محیطی  بحث و گزارش یسازآماده

 یستز یطحفاظت از مح یعال
 گذار/شورای عالیسرمایھ

 تصمیم نهایی

 تایید

 است مشروط بھ در نظرگرفتن)ممکن  ییدتا
 (خاص باشد تدارکاتی

 شورای عالی
 رد شدن

هساز ینیبازب شورای عالی/مدیر اداره  گذاریھکننده بھ سرماینظرات بررس یگزارش/آگا
 محیط زیست

 گذارسرمایھ پاسخ بھ نظرات بررسی کننده
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اردهای محیط زیست انسانی1391منبع: سازمان محیط زیست ایران،  ها و استاند  ، قوانین، معیار

 اجرا میشود سازمان محیط زیست ایرانکه توسط  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیند  8.4.2شکل 
8.4.2 باید حل شوندشکالتی که  

 محیطی زیستارزیابی اثرات  محدوده قانونی مدیریتی (1)
تالفاتی بین محیطی زیستمحدوده قانونی  مرزبندیکھ  استآشکار  مدیریت محیط  جزیره نامشخص بوده و ا
مدیریت مشخص بھ طور . اداره محیط زیست شهرستان قشم وجود داشت سازمان منطقھ آزاد قشم و زیست

منطقھ آزاد قشم اصرار دارد کھ مسئولیت محدوده قانونی کل جزیره را در اختیار دارد سازمان محیط زیست 
شهرستان قشم تاکید  اداره محیط زیست کند. از سوی دیگر، زیرا جزیره را بھ عنوان منطقھ آزاد مدیریت می

 کل جزیره را در اختیار داشتھ است. محیطی زیستارد کھ اساسا این سازمان قدرت د

 محیطی رزیابی اثرات زیستفرآیند ا (2)
 منطقھ آزاد قشم دارند. اداره محیط زیست ارزیابیهای فرآیندهای مختلفی نیز درباره  این دو سازمان دیدگاه

بھ رسمیت شناختھ شده است زیرا بھ طور  محیطی ارزیابی اثرات زیستساده شده  فرآیندتاکید می کند کھ 
هور تایید شده است. در اداره محیط زیست شهرستان قشم اظهار داشتھ  سوی دیگر، مستقیم توسط رئیس جم

اعمال شده  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیندباید از  منطقھ آزاد قشمسازمان  مدیریت محیط زیستاست کھ 
مدیریت اجرا شده توسط  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیندزیست ایران تبعیت کند، و  توسط سازمان محیط

 کند. را تایید نمی سازمانمحیط زیست 
هر دو اداره محیط زیست در  این یک معضل اساسی است کھ هیچ گونھ بحثی در زمینھ محدوده قانونی مدیریتی 

پروژه  وجود نداشتھ است. در واقع، مسوولانتاسیس شده بود  مدیریت محیط زیست سازمان، وقتی 1377سال 
مراجعھ کنند.  باید بھ کدام سازمان محیطی ارزیابی اثرات زیستدانند در زمینھ  ، زیرا نمیشوند ها سردرگم می

هنوز 1376بھ عنوان مثال، مدیر شرکت سیمان، کھ در سال  مدیریت محیط زیست و  منطقھ آزاد قشم، کھ 
همھتاسیس نشده بودند، شروع بھ فعالیت  سازمان همیشھ  ارزیابی اثرات های  گزارش کرد، اظهار داشت کھ او 
های گسترش تجاری را بھ محیط زیست استان ش محیطی زیست های عملیاتی جدید و فاز رکت برای فاز

 یمکان فن یها ینھگز یینتع

 محیط زیست استانیتحقیق از 

 یریامکان پذ-یشپ یفن یمطالعھ اقتصاد

 یو کنترل آلودگ یصنعت یساتتاس ینقوان یبررس

 نیست EIAنیازی بھ 

 EIAثبت گزارش 

EIA لازم است 

 EIA ها بھ دفتر یھو ثبت نقطھ نظرات/توص EIA گزارش یلتحل
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 EIAدفتر  
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 مسئولیت گردش کار ارزیابی اثرات زیست محیطی
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عالوه براین، مدیریت محیط زیست سازمانهرمزگان و نھ  مدیریت ای توسط  هیچ مسئلھ ارائھ کرده است.
هم در این زمینھ  محیط زیست سازمان ھ است. در سوی دیگر، در زمینبرقرار نشده طرح نشده و هیچ ارتباطی 

ک مرکز خرید در درگهان،  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیند  ،مدیریت محیط زیست سازمانبرای احداث ی
 بازدارندهاقدامات  درخواست مجوز اجرای آن را بھ دلیل کم بودن تقاضایی را از نماینده پروژه دریافت و

همان طرح را بھ محیط نمایندهرد کرده است. بعد از آن،  ،محیطی زیست هرمزگان فرستاده و  پروژه  زیست 
هیچ گونھ  گفتھ می است کھ مجوز مشروط را دریافت کرده است. با توجھ بھ مطالب فوق مدیریتی در  مرزشود 

 در جزیره قشم وجود ندارد. محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیندزمینھ 

 محیطی ارزیابی اثرات زیستبسته  سیستم (3)
ی عمومی و انتشار  ای بھ جلسات مشاوره اشاره ست ایرانمحیط زیست منطقھ آزاد و محیط زی هایفرآینددر 

هیچ گونھ  محیطی ارزیابی اثرات زیستعمومی گزارش  جلسھ یا تبادل نظری بین دولت نشده است. از این رو، 
همچنین تکنیک راک گذاشتھ نیز بھ اشت محیطی ارزیابی اثرات زیستهای  محلی و ساکنان وجود ندارد و 

 فقدان بزرگ، نھ فقط برای جزیره قشم، بلکھ برای کل ایران است. کشوند. این ی نمی
8.4.3 و اهداف مقاصد 

هداف مدیریت  الت مطرح شده در بخش قبلی، مقاصد و ا در جزیره قشم بھ  محیطی زیستبھ منظور رفع مش
 شرح زیر ارائھ شده اند:

 محیطی ارزیابی اثرات زیستایجاد سیستم مدیریتی بهینه و صریح برای  :1 مقصد  (1)
هم مدیریتی بین  و اداره  مدیریت محیط زیست سازمانبھ منظور ایجاد مدیریت مناسب در جزیره قشم، مسائل مب

 هایی وجود دارند کھ بھ خوبی متمایز و مرزبندی شوند. از آن جایی کھ پروژهمحیط زیست شهرستان قشم باید 
گذار باشند،  سرمایھسازمان منطقھ آزاد یا محیط زیست یا ژئوپارک محیط زیست اداره در آنها ممکن است خود 

 داشتھ باشند. محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیندها نباید رویکرد انحصاری در زمینھ  هیچ یک از سازمان
 1هدف 

محیط اداره محیط زیست سازمان منطقھ آزاد و مدیریت یک فرصت مباحثھ بین  باید بھ عنوان اولین گام حیاتی،
ارزیابی اثرات  فرآیندو  محیطی زیستزیست شهرستان قشم در جهت ایجاد ثبات در زمینھ محدوده قانونی 

بین دو سازمان باید بعد از چند مباحثھ مشخص  محیطی زیستایجاد شود. محدوده قانونی مدیریت  محیطی زیست
همکاری در نظر گرفتھ می شود.  شود. این مسئلھ بھ عنوان احداث چارچوبی برای 

 محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیند: تضمین شفافیت 2مقصد  (2)
 دسترسی عمومی بھای عمومی و سیستم  جلسات مشاوره»طالعات، مانند  همگانی کردنهای  سیستم

)از این پس بھ عنوان سیستم اشاعھ طالعات ذکر می شود(، باید  «محیطی ارزیابی اثرات زیستهای  گزارش
 جزیره قشم وجود داشتھ باشد. محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآینددر 

هینھ در میان بخشمحیطی ارزیابی اثرات زیستپس از بازبینی  هنگی موثر و ب هما های مربوطھ بھ بحث  ، 
 MIAفعلی بدین صورت است کھ  فرآیند پالیش شود. محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیندشود تا  گذاشتھ می
د. یک گزینھ ها رد یا پذیرفتھ گرد گذار قبل از توزیع در مدیریت گیرد کھ طرح پیشنهادی سرمایھ تصمیم می

محیط زیست  یربط مثلهای ذ مدیریتاین است کھ طرح پیشنهادی در مراحل اولیھ با  برای بهتر کردن وضعیت
های پیشنهادی مخرب برای محیط زیست حذف شوند.  و ژئوپارک بھ اشتراک گذاشتھ شود تا طرح 

 2هدف 
رصتی بھ ساکنین و تا ف شوداجباری  ی جلسات عمومی بایدبرگزار محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیند در

ها در پروژه منعکس شوند.  جوامع محلی داده شود تا الوه بر این کھ این نظر هند،  نظرات خود را ارائھ د
های مربوطھ خود را ارزیابی کنند، بلکھ باید  نباید پروژه محیطی ارزیابی اثرات زیستهای مسئول  سازمان

هی بھ سمت افشای مسیر کلی توسعھ با در تاثیر کل راهبرد توسعھ هداف نظر گرفتن یکی از  ای با دیدگا ا
سازمانها باید از  بی کنند. بھ منظور تحقق این امر،ارزیا «از طرح جامع سوئکو SEAارائھ یک »پروژه، 
هسازی محیطی ارزیابی اثرات زیستهای  گزارش اطالعات برای آگا هندگان کلی از  بھ عنوان یکی از ارائھ د

ارزیابی اثرات های  رو، سیستم فعلی گزارشگیری از طریق نشر عمومی استفاده کنند. از این  های تصمیمفرآیند
 کند، باید تغییر یابد. هایی جلوگیری می ، کھ از انتشار چنین گزارشمحیطی زیست
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8.4.4 طرح توسعه 
اطالعات باید در سمینار  در فاز اولیھ، المللی  درباره مدیریت بین محیطی زیستمزایای اجرای سیستم اشاعھ

هد. ارائھ شود، کھ برخی موارد محیطی زیست ها را نشان د های ژاپن و سایر کشور  پیشرفتھ در کشور
باید بھ طور موثر یک سیستم اشاعھ  محیطی ارزیابی اثرات زیستهای مسئول برای  در گام بعدی، سازمان

همکاری فنی تدوین شده توسط  های و پروژه «طبیعتگردیپکیج »طریق اجرای پروژه پایلوت ز را اطالعات 
هر المللی های بین سازمان اجرا شده توسط سازمان منطقھ  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیند  دو در راستای 

اطالعات از  های بین سازمان آزاد و جایکا و یا سایر هی از یک سیستم اشاعھ المللی محقق کند. با افزایش آگا
هند شد. های واقعی، مزایای آن توسط سازمان طریق پروژه  های مربوطھ درک خوا

هند شد تا در استفاده از سیستم اشاعھ  های مختلف بین مرحلھ نهایی، متخصصین سازماندر  المللی اعزام خوا
العات در   کمک کنند. منطقھ آزاد قشمانجام شده توسط  محیطی ارزیابی اثرات زیست فرآیندا

 ها تخمین هزینه (1)
 هزینھ طرح توسعھ فوق الذکر بھ شرح زیر مشخص شده است:

 خمین هزینه طرح توسعه پیشنهادیت  8.4.1جدول 
هزنھ )دالر( اجرا کننده آیتم  تخمین 

در قشم درزمینھ مدیریت  محیطی زیستسمینار 
 12,000  تا  10,000 منطقھ آزاد قشم محیطی زیستالمللی  بین

هد در پکیج اکوتوریسم  60,000  تا  50,000 منطقھ آزاد قشم پروژه شا
همکاری فنی  بستھ بھ مقیاس پروژه المللیسازمان بین  پروژه 

 بستھ بھ محتوای فعالیت سازمان بین المللی محیطی زیستاعزام متخصصین در سیاستگذاری 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 فازبندی (2)
 فازبندی طرح توسعھ بال بھ شرح زیر می باشد:
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 طرح توسعه پیشنهادی فازبندی  8.4.2جدول 
 فازبندی آیتم

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت
   X محیطی زیستسیمنار 

هد در پکیج اکوتوریسم    X پروژه شا
همکاری فنی   X  پروژه 

  X  محیطی زیستاعزام متخصصین در سیاستگذاری 
 منبع: تیم پروژه جایکا
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9 فصل گذاری ترویج سرمایھ طرح 

9.1 شرایط موجود 
9.1.1 فعالیت های و ساختار فعلی سازمان منطقه آزاد قشم 

نهاد ریاست جمهوری است. وظایف این سازمان در هفت حوزه زیر طبقھ بندی سازمان منطقھ آزاد قشم وابستھ بھ 
 شود:می

 زندگی مردم در جزیره کیفیت اعالی)الف( 
 )ب( حفاظت و مدیریت منابع طبیعی، فرهنگی و انسانی جزیره

 جزیره)ج( توسعھ جزیره با بهره برداری از مزایای نسبی 
 جزیره و اقتصاد ملی با اقتصاد جهانی همپیوندی اقتصاد)د( 

های و فعالیتجزیره دیریت منابع مو تسهیل مشارکت آنها در  ذینفع و جلبهای )ه( خدمات رسانی بھ گروه
 اریگذسرمایھ

 برای تمامی شهروندان )و( ایجاد فرصت
سرمایھ گذاری و  معاونتنشان داده شده است سازمان منطقھ آزاد قشم دارای یک  9.1.1همانطور کھ در شکل 

بازاریابی وابستھ بھ اداره سرمایھ گذاری و امور اقتصادی بوده و تحت مدیریت معاون مدیرکل سازمان مسئول ترویج 
القمندان بھ سرمایھ گذاری در قشم می توانند طیف وسیعی از اطلاعات را در مورد فضای سرمایھ گذاری است. 

وزهای پروژه، سرمایھ گذاری، مشوق دریافت  معاونتوجود زمین، اجاره بها و شرایط پرداخت و غیره از این ها، مج
 نمایند.

ها و اقدامات محدودی در در حوزه ترویج سرمایھ گذاری برای جذب سرمایھ گذاری خارجی این سازمان فعالیت
ال  در اتحادیھ جزیره قشم و سرزمین اصلی انجام داده است. تاکنون سمینار سرمایھ گذاری در خارج از کشور م

 اروپا، روسیھ، آسیا و امارات متحده برگزار نشده است.
گذاری در منطقھ آزاد و منطقھ ویژه اقتصادی  بھ عنوان نهاد اصلی متولی ارایھ مجوز سرمایھسازمان منطقھ آزاد قشم 

و دارایی نیز  های اقتصادی و فنی ایران وابستھ بھ وزارت امور اقتصادی گذاری و کمک است هرچند سازمان سرمایھ
مجوزها را در سطح ملی ارایھ می گذاری  های سرمایھ های اقتصادی تعداد درخواستدهد. بھ دلیل وجود تحریماینگونھ 

 از سرزمین اصلی و خارج از کشور بسیار اندک است.
صنایع،  کھ هدف آن توسعھگذاری قشم است  های تابعھ سازمان منطقھ آزاد قشم شرکت توسعھ سرمایھ یکی از شرکت

ارها و  های جزیره از طریق جذب سرمایھ بازرگانی و زیرساخت گذاران خارجی و داخلی و نیز حمایت از کسب و ک
ماهنگی با سازمان منطقھ آزاد قشم میسرمایھ گذاران در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در زمینھ -های مختلف در ه

 باشد.
های توسعھ نفت و گاز، های خاص از جملھ پروژهگذاری در پروژه رمایھتواند سسازمان منطقھ آزاد قشم بھ تنهایی نمی

سازی، تعمیرات کشتی، هواپیمایی،  های فولاد، صنایع ذوب فلز، کشتیپتروشیمی، صنایع سنگین مانند کارخانھ
مین اصلی ها توسط وزارتخانھ متبوع در سرزبانکداری، بیمھ، و تبدیل ارز را تصویب نماید و رسیدگی بھ این حوزه

اطالعات مختلف را بھ سرمایھ گذاران ارایھ میانجام می هد کھ می شود. همانطور کھ گفتھ شد این سازمان تواند برای  د
 آنها مفید باشد.
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 منبع: سازمان منطقھ آزاد قشم

 چارت سازمان منطقه آزاد قشم  9.1.1 شکل
9.1.2 سرمایه گذاری خارجی فعلی در قشم 

 صنایع عمومی (1)
های اقتصادی تعداد سرمایھ گذاران خارجی در بخش صنعت در قشم نسبتا ناچیز است. در سال وجود تحریمبھ دلیل 

 337617سرمایھ گذار خارجی در قشم سرمایھ گذاری کرده اند و میزان کل سرمایھ گذاری آنها  7فقط  17-2016
 دلار آمریکا است. 3378000میلیون ریال معادل 

در این پارکها  شركت 50د دارد: تولا، کووی و الوند اما در حال حاضر کمتر از سھ پارک صنعتی در قشم وجو
حضور دارند. جذب سرمایھ گذاران آینده دار برای سازمان منطقھ آزاد قشم دشوار است. بنابراین این سازمان مشتاق 

های پارکهای صنعتی سرمایھ گاست از طریق ایجاد کمپین ذاران داخلی و خارجی را های بازاریابی و ارتقا زیرساخت
 ترغیب و دعوت نماید.
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 2016-17سرمایه گذاری خارجی )صنایع عمومی( در سال   9.1.1جدول 
)میلیون سرمایھ گذاری ارزش  محصول/ خدمات نام شرکت

 )سهم مشارکت(کشور  ریال(

تعمیر و ارتقا انواع  . خدمات نفتی دیما دالوالدز1
 توربین

107.000 
 %(8/99بریتانیا، آلمان ) الر( 2.700.000)

هیان . تیاب باران2  130.000 آبزی پروری ما
 %(45فرانسھ ) الر( 3.282.000)

سیستم گرمایی بوسیلھ  . ستراب صنعت قشم3
 فیبر کربن

15.000 
 %(49ژاپن ) الر( 378.000)

 564.300 روغن روان کننده . نت لاب ایران4
 %(51بریتانیا ) الر( 14.250.000)

های  عظیم . سوپر پایپ اینترنشنال5  %(99/74آلمان )  لولھ 
 337.317 سازه فولادی . نفت سازه قشم6

 %(49بریتانیا ) الر( 8.518.000)

 184.000 سیمان . سیمان قشم7
 %(60امارات متحده ) الر( 4.446.000)

 1.337.617  جمع کل
  الر( 33.778.000)

ه دالر   ریال 36.676معادل نکتھ: نرخ ارز: 
 سرمایھ گذاری و بازاریابی سازمان منطقھ آزاد قشم معاونتمنبع: 

الک (2)  ا
های تجاری و مراکز خرید توسط سرمایھ گذاران  ها، ساختمانهای ساخت و ساز زیادی ازجملھ ساخت آپارتمان پروژه

لی در حالت تعلیق قرار دارد. در این داخلی آغاز شده است اما اغلب آنها بھ دلیل کاهش تقاضای بازار و مشکلات ما
یک  میان، یک شرکت کره ای اخیرا در یک پروژه ساختمان تجاری در شهر قشم سرمایھ گذاری کرده در حالیکھ 

کیلومتری  20هکتار در منطقھ ابرج واقع در  200شرکت داخلی قصد دارد شهرکی جدید را در زمینی با وسعت 
 شهر قشم ایجاد نماید.

 زیرساخت (3)
دهد، اما  گذاری اصلی کھ توسط سازمان منطقھ آزاد قشم ترغیب شده است را نشان می های سرمایھ پروژه 9.1.2 ولجد

هد نمی شود. با این حال یک شرکت ایتالیایی در از طرف سرمایھ گذاران خارجی واقعی هیچگونھ اقدام خاصی مشا
 مگاوات سرمایھ گذاری کرده است. 100د یک پروژه ایجاد نیروگاه خورشیدی فتو ولتاییک با ظرفیت تولی

 های زیربنایی اصلی برنامه ریزی شدهپروژه  9.1.2 جدول
 وضعیت فعلی طرح کلی پروژه

 . پل خلیج فارس1
متر  3430متر )بخش دریا( و  2220طول کلی: 

)سمت خشکی( کھ بندر رجایی را در سرزمین 
 کنداصلی بھ بندر کووی در قشم متصل می

% توسط دولت ایران و 15میزان  2016تا سال 
% از چین سرمایھ گذاری شده است، اما 85

پروژه بھ دلیل کمبود اعتبار در حالت تعلیق 
 است.

 . فرودکاه بین المللی قشم2
هکتار )دو ترمینال ورودی و خروجی، برج  2000

کنترل، نیروگاه، پمپ گاز، تجهیزات سوخت گیری، 
 رستوران، پست برق و غیره(

هیچ سرمایھ گذار  در حال برنامھ ریزی است اما 
 حقیقی پیدا نشده  

. نیروگاه فتوولتائیک 3
شرکت خصوصی ایتالیایی سرمایھ گذاری کرده  مگاوات نیروگاه فتوولتائیک خورشیدی 100 خورشیدی

 است
بسیار ضروری است اما هنوز برنامھ ریزی و  هیچ طرح جامعی موجود نمی باشد . تصفیھ فضالب4

 ن اعتبار مشخصی صورت نگرفتھ استتامی
 منبع: تیم پروژه جایکا

 صنایع سنگین و مجتمع پتروشیمی (4)
کند برای تولید محصولات بالا و پایین دستی از گاز طبیعی یا نفت خام در قشم از سرمایھ گذاران توانمند دعوت می

فولاد، ذوب فلزات، و همچنین  سازی و محوطھ تعمیرات کشتی، کارخانھ های بخش صنایع سنگین، از جملھ کشتی
ها ورود  گذار خارجی ای بھ این حوزه گذاری نمایند. با این وجود در حال حاضر هیچ سرمایھ مجتمع پتروشیمی سرمایھ

 نکرده است.
 گذاری در قشم بھ تفکیک کشور ( سرمایھ5)

الم سازمان منطقھ آزاد قشم، سرمایھ گذاران از کشورهای زیر بھ این  سازمان مراجعھ و برای سرمایھ گذاری طبق ا
الم آمادگی کردند.  در قشم ا
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 )الف( تایلند: شالت )آبزی پروری(
 )ب( ایتالیا: نیروگاه فتوولتائیک خورشیدی

 های زیربنایی، مراکز خرید، بندر دریای عمیق، تعمیرات کشتی)ج( چین: پروژه
 )د( کره جنوبی: فن آوری اطلاعات، مرکز داده

 تولید دام و طیورھ: پتروشیمی، )ه( فرانس
 )و( نروژ: توسعھ فرودگاه

 )ز( عمان: خط دریایی
ح( هند و مالزی: در جستجوی پروژه سرمایھ گذاری ( 

ها  9.1.3 مقایسه فضای سرمایه گذاری در مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادی در سایر کشور
عالوه بر  سرمایھ الخطرپذیری کشور از جملھ ثبات سیاسیگذاران خارجی یای طبیعی، امنیت و ، وقوع حوادث و 

های های پشتیبانی و مشوقگذاری خارجی، محدودیت انتقال پول، هزینھ های موجود برای سرمایھ ایمنی، ضمانت
-از طریق مقایسھ هزینھها و امکانات زندگی  مختلف همچون معافیت مالیاتی، شیوه رفتار با کارمندان مقیم، زیرساخت

 کنند.زمین، خدمات عمومی )برق و آب( کشور مقصد سرمایھ گذاریشان را انتخاب میهای نیروی کار، 
گذاری در قشم با سایر کشورهای مقایسھ شده است. رقیب قدرتمند قشم، امارات متحده عربی با جمعیت  فضای سرمایھ

 35 با ت دارد. اماراتمترمربع است کھ منابع طبیعی مشابهی از گاز طبیعی و نف 83600میلیون نفر و مساحت  5/4
، ام 1، فجیره: 1، عجمان: 2، شارجھ: 26، دبی: 2)ابوظبی:  بیشترین تعداد مناطق آزاد را در جهان داردمنطقھ 

%، 100%، معافیت مالیاتی 100های زیادی از جملھ امکان سرمایھ گذاری ( و مشوق2القوین و راس الخیمھ: 
های کافی راعودت رایگان سود و تدارک تجهیزات و زیرسا هد.بھ سرمایھ گذاران خارجی ارایھ می خت  د

همترین تفاوت  دهد:های فضای سرمایھ گذاری ایران و امارات متحده عربی را نشان میبھ عنوان مثال، موارد ذیل م
)کھ ریسک کشورها برای تجارت بین الملل را  1خطرپذیری کشور: بر اساس تحلیل اویلر هرمس)الف( 

ھ دلايلی همچون تحریم های ثانویھ اقتصادی و یا محدودیت انتقال ارز و غیره و نیز بھ سبب دهد( بگزارش می
با وجود )ریسک بالا( گزارش شده است.  Dاخالفات با برخی کشورها رتبھ فعلی خطرپذیری برای ایران 

سال آینده  100، کھ تا رمین ذخایر بزرگ نفت جهان را داراستایران دومین ذخایر بزرگ گاز و چها اینکھ
هد ماند، و نیز  واردات بدهی خارجی ماه  11 داشتن ذخایر ارزی مربوط بھ حدودبھ خاطر هرچند باقی خوا

نسبتا پایینی دارد، این رتبھ بندی در مقایسھ با برخی کشورهای همسایھ از جملھ امارات متحده عربی )رتبھ 
BB ریسک بسیار پایین( و ترکیھ )رتبھ ،Cفی برای ترویج سرمایھ گذاری خارجی بھ ، حساس( نقطھ ضع

اید. این از منظر بیمھ سرمایھ گذاری نیز خبر بدی برای سرمایھ گذاران بھ دلیل نرخ حق بیمھ اال حساب می
اهد بود.   خو

در یک مکان مناسب برای صادرات و واردات کالاها و مواد از طریق بنادر  قشم: لجیستیکیمزیت )ب( 
کووئی، بهمن، درگهان و همچنین بندر شهید رجایی در سرزمین اصلی واقع شده است. فرودگاه قشم دسترسی 

اهم می کند. این مزیت راحتی را بھ امارات متحده عربی، قطر، و سرزمین اصلی برای حمل هوایی کالا را فر
هستند تقریبا شبیھ مزیت امارات است.  لجیستیکی برای رقبایی کھ بھ دنبال امکانات دریایی و هوایی 

های رفاهی  زیرساخت)ج(  ها: قشم دارای شبکھ جاده ای، بنادر، شبکھ برق، و آب مناسبی است اما زیرساخت
ت. از این منظر امارات زندگی برای افراد خارجی مثل هتل، آپارتمان و امکانات خدمات امدادی اندک اس

 وضعیت بهتری نسبت بھ قشم دارد.
نفر بود و نیروی کار زیادی از سرزمین  140000فقط  2016)د( هزینھ نیروی کار: جمعیت قشم در سال 

نشان  داده شده است هزینھ نیروی  3-1-9آید. همانطور کھ در جدول اصلی از طریق بندرعباس بھ آنجا می
ابر بیشتر از کشورهای کمتر از امارات متحده عربی است )هرچند این میزان دو بربرابر  5کار بطورکلی 

سهم بیشتر نیروی کار را اتباع خارجی مقیم تشکیل می آسیای جنوب شرقی دهند. است( زیرا در امارات 
عربی  در مقایسھ با امارات متحدهبنابراین قشم از لحاظ وجود نیروی کاری توانمند و هزینھ های پایین کار 

 مزیت بیشتری دارد.
( بهای زمین: بهای زمین )اجاره بها( در قشم کمتر از آسیای جنوب شرقی، ترکیھ، امارات متحده عربی و ـ)ه

 مصر است.

                                                      
1 Euler Hermes 
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)و( هزینھ خدمات عمومی: هزینھ خدمات عمومی در قشم پایین تر کشورهای آسیای جنوب شرقی، امارات و 
مهم برای سرمایھ گذا عالوه بر این جزیره قشم میغیره بوده و این  تواند تامین میزان ران خارجی جذاب است،
 برق و آب مورد نیاز را تضمین نماید.

 گذاری مقایسه فضای سرمایه  9.1.3 جدول

 کشور
هیانھ  بهای زمین میانگین دستمزد ما

 دالر/مترمربع/سال(
 برق

وات دالر/کیلو
 (ساعت

 آب
 مدیر مهندس کارگر ساده دالر/مترمکعب(

 38/1 08/0 5/3-0/4 854 357 186 اندونزی
 31/0 12/0 89/6 1423 588 263 تایلند
 34/0-1/1 19/0 80/4 858 314 179 فیلیپین
 50-100 500-800 150-500 100-120 ویتنام

 4/0-5/1 07/0 سالھ( 50)
 2/0-49/0 03/0 52/1-83/6 650-1096 399-609 671-867 چین

الدش  3/0 08/0 20/2 563 264 86 بن
 13/0-8/0 032/0-06/0 75/1-00/19 1757 1472 284 مصر
-2476 ترکیھ

433 
5075-
1052 7427-2786 00/6-75/3 093/0 97/2 

 - 10/2-2-76 4/5-1/8-7/21 6085 3612 2435 امارات )دبی(

 82/0-74/2 1000-1500 850-1000 450-550 ایران )قشم(
 02/0 (37/1)تولا: 

 250از  كمتر 82/0
 .مترمكعب در ماه

 250بیشتر از  42/1
 مترمكعب در ماه

هنمای منطقھ ویژه اقتصادی توسط تیم پروژه جایکا  منبع: را

9.2 مسائلی که باید به آن رسیدگی شود 
9.2.1 تقویت سازمان و ارتقای ظرفیت کارکنان سازمان منطقه آزاد قشم 

نحوی صالح و بازنگری شود کھ با فضای سرمایھ گذاری تار سازمان منطقھ آزاد قشم باید بھ در صورت لزوم ساخ 
مدیران و سایر پرسنل این سازمان باید ارتقا یابد. در واقع بسیاری از کشورهای دارای  فعلی سازگار باشد. ظرفیت

مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادی، شامل پارکهای صنعتی،  همواره بھ دنبال بهبود سازمان و توانمندسازی 
هم است. بخش دولتی در  ران آن هستند کھ این امکارمند برای نیل بھ موفقیت در راه ترویج سرمایھ گذاری بسیار م

ژاپن، چین، مالزی، سنگاپور و غیره در حال حاضر از طریق تامین اعتبار بھ بسیاری از کشورهای در حال توسعھ 
 کنند.یژه اقتصادی کمک میبرای صالح ساختار سازمانی و آموزش پرسنل مناطق آزاد و مناطق و

شهرکهای صنعتی و مناطق آزاد برای تقویت سازمان و ظرفیت سازی اداره  2010بھ عنوان مثال جایکا از سال 
فلسطین همت  1صنعتی جریچو-جایکا تا حد زیادی بھ توسعھ پارک کشاورزی کمکهای فنی ارایھ کرده است.فلسطین 

ر مواجهھ با مشکلات مختلف مربوط بھ زمینهای تحت تصرف اسرائیل گماشتھ و بھ بسیاری از سرمایھ گذاران د
 کمک نموده است.

 )الف( ایجاد ساختار کارکردی سازمان منطقھ آزاد قشم
ر هر یک از بخشهای کارکردی  )ب( تامین نیروی انسانی د

دهی یک برنامھ آموزشی )داخلی و خارجی( برای مدیران و سایر کارکنان )ج(   سازمان
 ایجاد یک فضای کسب و کار عملیاتی )خدمات خرید پنجره واحد و خدمات تجاری()د( 

 )ه( ایجاد ساختار بازاریابی
 )و( گشودن درها برای دسترسی آسان مراجعین بھ سازمان منطقھ آزاد قشم

9.2.2 تمرکز بر فعالیتهای ترویج سرمایه گذاری 
وجود دارد از جملھ توسعھ نفت و گاز، صنایع های زیادی از سرمایھ گذاری در صنایع و پروژه ها طبقھ بندی

و صنایع پتروشیمی، صنایع سنگین، صنایع عمومی، صنعت و کشاورزی، شیلات، گردشگری، صنایع ساختمانی، 
هد. در قدم اول،  اهنمای جامع تری را بھ سرمایھ گذاران علاقمند ارایھ د خدماتی. سازمان منطقھ آزاد قشم باید ر

بازاریابی و سرمایھ گذاری  معاونتکنند. چنانچھ بخشی در مشخص قرارداد منعقد می معاونتسرمایھ گذاران با یک 
هايتواند با سایر بھ عنوان اولین نقطھ ارتباط با تمامی سرمایھ گذاران بالقوه ایجاد شود می تخصصی مربوطھ  معاونت

ماهنگی های لازم را بعمل آورد. از آنجاییکھ در حال حاضر تعداد سرمایھ گذاران نسبتا کم است سازمان منطقھ آزاد  ه
                                                      

1 Jericho Agro-Industry Park 
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های زیر معطوف نماید.  قشم باید توجھ خود را بھ ترویج سرمایھ گذاری از طریق فعالیت
اطالعات مورد نیاز سرمایھ گذاران خارجی:  )الف( هیھ تمامی زمان منطقھ آزاد قشم تمامی مدارک و سات

بازاریابی و سرمایھ گذاری در  معاونتطالعات درخواستی سرمایھ گذاران را از طریق بخش مربوطھ در 
اهد داد. پرسنل آموزش دیده کافی با تخصص بازاریابی در این بخش مورد نیاز است.  اختیار آنها قرار خو

: سازمان منطقھ آزاد قشم فاقد یک برنامھ عملیاتی از کوتاه مدت تا تدوین استراتژی ترویج سرمایھ گذاری)ب( 
بلند مدت است. ضروری است یک برنامھ عملیاتی بازاریابی برای ترویج سرمایھ گذاری از سرزمین اصلی و 

هنگی بین تمامی  هیھ شود. این برنامھ عملیاتی با همکاری و هما سازمان منطقھ آزاد  هايمعاونتمنابع خارجی ت
هد بود. این  قشم تدوین شده و مسلما برای تسریع اقدامات ترویج سرمایھ گذاری بھ شیوه ای کارآمد مفید خوا

هد شد. همچنین محدوده هدف برای  هیھ خوا برنامھ عملیاتی بازاریابی برای هر طبقھ بندی کاری بھ شرح زیر ت
هداف ترویج سرمایھ گذاری باید تعیی ن گردد. وجود یک شبکھ ارتباطی خارجی سرمایھ گذاران احتمالی برای ا

 نیز ضروری است:
هیھ اسناد بازاریابی و ایجاد یک پایگاه داده برای انواع روش1  . گذاری های سرمایھ ( ت
 های آموزشی برای سرمایھ گذاران داخلی و خارجیهای عملی بازاریابی شامل سمینارها یا کارگاه ( فعالیت2
 عات در خارج از کشور( آموزش پرسنل و انجام مطال3
 ( ارتقا مشوق های متنوع4
ماهنگی با سایر سازمان5  ها( ه
های تجاری بھ عنوان سرمایھ گذاران بالقوه6  ( تماس مکرر با شرکت

)ج( ارایھ خدمات جدید بھ سرمایھ گذاران: سازمان منطقھ آزاد قشم باید بھ منظور کمک بھ سرمایھ گذاران در 
  حالل کھ ممکن است برای محصولاتشان لازم باشد مساعدت نماید. ISO ،GPS اخذ مدارک بین المللی مثل

9.2.3 های تسهیل شده برای اخذ مجوزهای سرمایه گذاریرویه  

 سرمایه گذاری در بازه زمانی مشخص هایپروسه فعلی اخذ مجوز (1)
مجوزها رویھسرمایھ گذاران خارجی همواره نگران  دهند هستند و ترجیح میهای اخذ مجوز سرمایھ گذاری و سایر 

اهی را طی نمایند. مهم است کھ سازمان منطقھ آزاد قشم بھ عنوان یکی از اقدامات  پروسھ ساده و کوت بنابراین بسیار 
هد. اطالعات مربوطھ را در این زمینھ بھ سرمایھ گذار متقاضی ارایھ د  ترویج سرمایھ گذاری

زمان منطقھ آزاد قشم برای بخش صنعت و تولید عمومی آمده در ذیل مراحل فعلی اخذ مجوز سرمایھ گذاری از سا
است. وقتی یک سرمایھ گذار خارجی مراحل زیر را برای تاسیس کارخانھ جدید یا اجرای پروژه جدید در منطقھ 

کند گاهی اوقات این روند از مرحلھ درخواست ثبت شرکت تا دریافت تایید پروژه و پروانھ صنعتی در قشم آغاز می
سرمایھ گذاران خارجی همچنین بستھ بھ طبقھ بندی صنعتی خاص از  .کشدماه طول می 6تا  5و ساز حدود  ساخت

دهای دیگر نیز مجوز دریافت کنند. در حال حاضر  جملھ کشاورزی یا شیلات باید از برخی وزارتخانھ های و نها
گذاری خارجی بھ عنوان پنجره واحد  های تقاضای سرمایھسازمان منطقھ آزاد قشم بخش مشخصی برای دریافت فرم

و تسهیل این فرآیند برای سرمایھ گذاران خارجی  زمان اخذ مجوز باید برای کوتاه تر نمودنخدمات ندارد. این خدمت 
 ایجاد شود.

 )الف( ثبت اسم شرکت
 درخواست: اداره ثبت سازمان منطقھ آزاد قشم 

 زمان مورد نیاز: دو تا سھ روز کاری 

 پروژه:)ب( درخواست 
  :سرمایھ گذاری سازمان منطقھ آزاد قشم معاونتدرخواست 

 )زمان مورد نیاز: یک تا دو ماه )بازه ارزیابی 

 مدارک: فرم تقاضای سرمایھ گذاری، گزارش امکان سنجی، گزارش مالی 

اهی سرمایھ گذاری  )ج( صدور گو
  :سرمایھ گذاری سازمان منطقھ آزاد قشم معاونتدرخواست 

 دو روز کاریزمان مورد نیاز : 

 )د( ثبت شرکت
  :ثبت سازمان منطقھ آزاد قشم معاونتدرخواست 
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  :روز یا بیشتر 10زمان مورد نیاز 

  های مختلف نیاز  10الحظات: در مورد سرمایھ گذاری خارجی بیش از روز برای بررسی امنیتی توسط نهاد
 است.

 ( قرارداد اجاره زمینـ)ه
  :زیرساخت در بخش کاربری زمین سازمان منطقھ آزاد قشمعمران و  معاونتطرف قرارداد 

 زمان مورد نیاز: یک هفتھ 

  های ایرانی سرمایھ گذار میتواند زمین را بخرد، اما در مورد شرکت جدید با سهم الحظات: در مورد شرکت
 % سرمایھ خارجی قرارداد باید بصورت اجاره باشد.51

 )و( مجوز ساخت
  :ان سازمان منطقھ آزاد قشمصنعت و عمر معاونتدرخواست 

 زمان مورد نیاز: حداقل دو ماه 

 های فنی و غیرهمدارک: نقشھ  ها، داده 

هی و طراحی سیستم پنجره واحد (2)  تحلیل فرایند مجوزد
سازمان منطقھ آزاد قشم بررسی و بازنگری فرایند فعلی اخذ مجوز توسط لازم است پنجره واحد سیستم برای ایجاد 

دهای ذیربط سیستم جدید را طراحی این بررسیبر اساس نتایج  شود. ها سازمان منطقھ آزاد قشم با همکاری سایر نها
هد کرد. در این میان بسیاری از کشورها برای کم کردن زمان پروسھ در حال بکارگیری سیستم درخواست مجوز  خوا

یک هستند. بھ این منظور قالب فرم تقاضا باید برای سازگاری با سیستم ا  لکترونیک صالح شود.الکترون
9.2.4 الزامات فوری برای یک فضای سرمایه گذاری جذاب 

بھ منظور برآورده کردن انتظارات سرمایھ گذاران خارجی و رفع مشکلات و موانع موجود در راه ترویج سرمایھ 
 گذاری اقدامات زیر باید در مراحل اولیھ با حمایت دولت صورت پذیرد.

 قطر و قشمتوافقنامه هواپیمایی بین دبی،  (1)
هیچگونھ توافقنامھ هواپیمایی بین خطوط هوایی ایرانی، هواپیمایی امارات و سایر خطوط هوایی وجود ندارد: اما بھ 

، ضروری است هواپیمایی ایران در اسرع وقت موافقتنامھ های دبی، قطر و قشممنظور بهبود سفر تاجران بین فرودگاه
ازهای بیشتر بین قطر، دبی و قشم منعقد نماید. هوایی را با هواپیمایی امارات و یا سای ر خطوط هوایی با امکان پرو

اهد بود.برقراری خدمات هوایی بین قشم و سایر فرودگاه  های خارجی در آسیا و اروپا نیز مطلوب خو

 گذاران خارجی تسیالت حمایتی برای سرمایه (2)
کھ  برای پذیرایی از افراد خارجی مناسب مثل هتل با خدمات مطلوب، رستوران و مراکز تفریحی قشم امکانات رفاهی

آیند ندارد. این امکانات برای تشویق سرمایھ گذاران خارجی ضروری است.  در واقع یافتن هتلی برای کار بھ آنجا می
های اقتصادی کھ قبلا بھ این جزیره ذاران و هیاتبرای سرمایھ گمللی چهار یا پنج ستاره( در قشم )با استاندارد بین ال

 سفر کرده اند بسیار دشوار بوده است.
هھ  الدی، دبی  80در د آپارتمان،  توسعھ نیافتھ بود و امکانات رفاهی مناسب نظیر هتل ودر مقایسھ با ابوظبی م

ن اندکی در آنجا بودند. اما وقتی این گذارا رستوران و مراکز تفریحی چندانی نداشت. بخاطر این امکانات پایین سرمایھ
 های مختلف نیز افزایش یافت. گذاران در زمینھ تعداد سرمایھ پیدا كرد،امکانات در دبی بھ تدریج توسعھ 

  



 قشمه جزیرر محوار جامعھ جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكو)ایست ه سازگار با محیط زجزیربا رویکرد 

 گزارش نهایی 
 

9-8 
 

زهاي ترویج سرمایه گذاري  9.3 اهداف و چشم اندا
9.3.1 پیش روهاي سرمایه گذاري و صنایع تمركز پروژه 

براي سازمان منطقھ آزاد قشم نسبتار صنایع و پروژه ها  گذاري در هر یك ازترویج سرمایھ هاي كمپینهمزمان ارائھ 
هیھ شود كھ ضمن در نظر گرفتن شرایط داخلي قشم و تمركز بر اولویت  دشوار است. هي ت بنابراین بهتر است نقشھ را

  یت صنایع و پروژه ها،هاي هر نوع پروژه یا شاخھ صنعتي از سرمایھ گذاران دعوت بعمل آید. این نقشھ راه باید اولو
روش ترویج و غیره را   سال(، 10سال( و بلند مدت )  5میان مدت )  سال(، 2دوره شرایط متمركز مانند كوتاه مدت )

 تشریح كند.
 )الف( براي حفاظت، كنترل و نظارت بر محیط زیست در یك خطھ

اطق آزاد و ویژه اقتصادي بوسیلھ هاي ویژه مطابق با من)ب( انتظار توسعھ اقتصادي از طریق ارائھ مشوق
هدفشان ساخت محصولات و كالاهایي براي صادرات است  دعوت از سرمایھ گذاراني كھ 

ر هكتار 200تا  100)ج( اشتغال زایي معادل استخدام بیش از   نفر در ه
 )د( انتقال تكنولوژي براي سرمایھ گذاران خارجي

هاي خدمات ش هاي مستقل  هري،)ه( استفاده بیشتر از كارایي شركت  از قبیل برق و آب، نسبت بھ شركت
9.3.2 اهداف سرمایه گذاري در قشم 

ان هدفتعیین  (1)  سرمایه گذار
براي انتخاب سرمایھ گذاران هدف باید هم بر سرمایھ گذاران خارجي و هم سرمایھ گذاران از سرزمین اصلي متمركز 

بھ عنوان مثال، موفقیت پارك شد. بنابراین ترویج سرمایھ گذاري باید در قشم و نیز سرزمین اصلي صورت پذیرد. 
شركت  42، در مرحلھ اول طي دو سال با 2017صنعتي جریچو در فلسطین، كھ طبق داده هاي سال -كشاروزي

ال پر شد، بھ این خاطر بود كھ اداره شهرکهای صنعتی و مناطق آزاد فلسطین، با همكاري كارشناسان جایكا، در  كا
هلھ اول توجھ خود را بر جذب سرمایھ گذاران داخلي قرار داد چراكھ جذب سرمایھ گذاران خارجي در این كشور  ،و

 است. هاي زیاد بر كسب كار، بسیار دشوارآنها توسط اسرائیل و اعمال محدودیت رزمینبھ دلیل اشغال س
تایوان،   شود كشورهاي آسیایي مانند ژاپن، چین،الوه بر ترویج سرمایھ گذاري در سرزمین اصلي، پیشنهاد مي

سرمایھ گذاران  ایتالیا بھ عنوانسنگاپور، مالزي، اندونزي و تایلند و نیز كشورهاي اروپایي همچون آلمان، فرانسھ و 
 هدف در نظر گرفتھ شوند.

 تعیین سرمایه گذاران هدف براي پروژه ها و صنایع (2)
یت هاي بالا و نیز سرمایھ گذاران آتي مربوطھ را در مرحلھ ابتدایي  سازمان منطقھ آزاد قشم پروژه ها و صنایع با اولو

اهد كرد.  انتخاب خو

 گذاري هدف سرمایهمیزان  (3)
نسبتا ناچیز بوده است. سرمایھ گذاري ضعیف ایران سرمایھ گذاري در قشم در سھ سال گذشتھ بھ دلیل فضاي میزان 

هدف هر  را بھ سازمان منطقھ آزاد قشم توصیھ مي شود براي سال هاي آینده میزان سرمایھ گذاري  براي قشم در 
  مشخص نماید.كھ نیاز بھ سرمایھ گذاري دارند را پروژه و شاخھ صنعتي 

9.3.3 نمونه هاي موفق و ناموفق ترویج سرمایه گذاري 
موفقیت مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادي بھ مهارت هاي بازاریابي بستگي دارد. در زیر نمونھ هاي موفق و 

 ناموفقي از سراسر دنیا ارائھ شده است.
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 هاي موفقنمونه (1)
 موارد مناطق ویژه اقتصادي كشور

 فلسطین
-پارك كشاورزي

)منطقھ  صنعتي
 آزاد(

پروژه: اداره شهرکهای صنعتی و  كارفرماي
 مناطق آزاد فلسطین

 مكان: جریچو، فلسطین
 هكتار 150مساحت زمین: 

 1شروع توسعھ: مرحلھ 
با حمایت دولت ژاپن آغاز و از  2013در سال 

همكاري جا 2010سال  كا ادامھ یافتھ یتاكنون با 
 است

هنده و شروع1 فرایند توسعھ در سال  . قبل از انتخاب توسعھ د
، اداره شهرکهای صنعتی و مناطق آزاد فلسطین اقدامت 2013

گذاري را در بین سرمایھ گذاران داخلي شروع ترویج سرمایھ
الم كردند. 41كرد و بیش از   سرمایھ گذار آمادگي خود را ا

هنده قرارداد  41. در حال حاضر 2 سرمایھ گذار  با توسعھ د
 در مرحلھ اول پر شد. و تمام زمین اجاره امضا كرده اند

همكاري جایكا تا حد 3 هاي ترویج سرمایھ گذاري با  هارت . م
 زیادي بهبود یافتھ است.

 ویتنام
 

صنعتي پارك 
هاي -ویتنام سنگاپور 
 فونگ

)منطقھ ویژه 
 اقتصادي(

-كارفرماي پروژه: شركت توسعھ صنعتي ویتنام
 سنگاپور

هاي   فونگ، ویتناممكان: منطقھ ویژه اقتصادي 
 هكتار 2500مساحت زمین: 

 2010شروع توسعھ: سال 

سنگاپور یك پارك صنعتي تراز اول -. پارك صنعتي ویتنام1
هاي متنوع در نزدیكي  واقع در منطقھ ویژه اقتصادي با مزیت

 بندر است.
سنگاپور یك بخش بازاریابي قوي با -. پارك صنعتي ویتنام2

هاي  . این تیممدیران كارآزموده دارد بازرگاني نھ تنها كشور
هدف قرار  آسیایي، بلكھ اروپا، خاورمیانھ و ایالات متحده را 

هند.مي   د
همچنین از سیستم مدیریت و  -. پارك صنعتي ویتنام3 سنگاپور 

 برداري خوبي برخوردار است.بهره
تواند سرمایھ گذاران سنگاپور اكنون مي-. پارك صنعتي ویتنام4

 ند.بین المللي را جذب ك
 ویتنام

 
پارك صنعتي تانگ 

 لانگ

 كارفرماي پروژه: شركت سومیتومو، ژاپن
 مكان: هانوي، ویتنام

 هكتار 300مساحت زمین: 
 2000الي  1996شروع توسعھ: سال 

.  بھ لطف اقدامات عالي در ترویج سرمایھ گذاري، 1
قرارداد اجاره منعقد كرد. این پارك صنعتي در  89سومیتومو 
الر محصول تولید و  5/2كل معادل  هزار فرصت  60میلیارد 

 است.شغلي ایجاد كرده 

 هاي ناموفقنمونه (2)
 موارد مناطق ویژه اقتصادي كشور

 كامبوج
 

منطقھ ویژه 
هانوك اقتصادي  سی

 ویلھ

 دولتكارفرماي پروژه: 
هانوك ویلھ، كامبوج مكان:  سی

 هكتار 60مساحت زمین: 
 2000از سال شروع توسعھ: 

هاي ضعیف سرمایھ گذاري و ساختار بھ خاطر فعالیت. 1
سال  10 تقریبا انعطاف ناپذیر قیمت گذاري زمین، كارفرما طي

هاي تنها   .نمود را جذبمعدودي شركت

الدش  بن
 
اطق ویژه من

 اقتصادي مختلف

اداره مناطق اقتصادي كارفرماي پروژه: 
هنده انتخابي این ادارهتوسعھ  نگالدش و  د

 نواحي مختلفمكان: 
 هكتار 100از مساحت زمین: 
 2006سال از شروع توسعھ: 

بھ دلیل شرایط بي ثبات سیاسي و امنیت پایین، جذب سرمایھ . 1
ویژه اقتصادي دشوار گذار خارجي براي هر یك از مناطق 

 است.
هاي هر منطقھ ویژه اقتصادي، در عین ارائھ مشوقدر . 2

 ضعیف عمل كرد.مناسب، سازمان ترویج سرمایھ گذاري 
 

 ویتنام
 

سرمایھ گذار 
 خصوصي

 كارفرما: توسعھ دهنده خارجي خصوصي
هاي فونگ،  ویتنام  مكان: 

 هكتار 150مساحت زمین: 
 1995سال از شروع توسعھ:  

بھ دلیل ضعف تیم بازاریابي و قیمت بالاي زمین تنها  .1
هاي معدودي در طي   سال مستقر شدند. 10شركت

. خدمات رساني بھ شركتهاي مستقر آوازه خوبي نداشت و این 2
 دلیل دیگري براي عدم استقبال سرمایھ گذاران بود.

9.4 طرح عملیاتي ترویج سرمایه گذاري 

 ترویج سرمایه گذاري ساختار و عملكرد  (1)
فعالیتي حیاتي است كھ توسط سازمان منطقھ آزاد قشم بھ منظور جلب نظر سرمایھ گذاران داخلي گذاري  ترویج سرمایھ

ترویج » مدیریتگذاري باید یك  شود. پیش از تدوین یك برنامھ ترویج سرمایھو خارجي بھ جزیره قشم انجام مي
 در سازمان منطقھ آزاد قشم تاسیس شود:مناسب با وظایف زیر  «گذاري سرمایھ

 )الف( جذب سرمایھ گذاري در قشم
 استراتژي، و تاكتیك هاي بازاریابي و بازبیني آنها  ،)ب( تدوین سیاست

 )ج( یافتن و استقرار سرمایھ گذاران و ارائھ اطلاعات موجود بھ آنها
 هاي بازاریابي)د( تولید ابزر الزم براي فعالیت

رها و كارگاهفعالیت)ه( انجام   هاي سرمایھ گذاري هاي تبلیغاتي و ترویجي از طریق سمینا
ها و پرسش ھ هاي اجاره بها)و( پاسخ بھ درخواست  هاي سرمایھ گذاران از جملھ در مورد هزین

 بررسي و تحقیق در مورد ظرفیت مالي، توانایي اجراي پروژه و مناسب بودن پروژه سرمایھ گذاران  )ز(
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با یك  بھ عنوان مركز ارتباط با مراجعین در سازمان منطقھ آزاد قشم «گذاري اداره ترویج سرمایھ»د )ح( ایجا
اتاق نمایشگاه، سالن كنفرانس براي جلسات و ارائھ ها، بروشورها و ابزار معرفي منطقھ آزاد و منطقھ ویژه 

العات مورد نیاز سرمایھ   گذاراناقتصادي و نیز پاركهاي صنعتي و سایر ا

 ترویج سرمایه گذاري معاونتمدیریت و كارمندان  (2)
تمامي مدیران و كارمندان دخیل در امر ترویج سرمایھ گذاري باید از طریق آموزش دانش مربوط بھ بازاریابي را 

 كسب نمایند.
همگي  كارمند، شامل مدیریت داشتھ باشد و 10ترویج سرمایھ گذاري در سازمان منطقھ آزاد قشم حداقل باید  معاونت

 گذاري بویژه براي تشویق سرمایھ گذاران خارجي برخوردار باشند.از دانش ترویج سرمایھ

 اداره ترویج سرمایه گذاري به عنوان مركز مراجعین (3)
القمند بھ سرمایھ گذاري سازمان منطقھ آزاد قشم دایر شود و براي تمام گروه مرکزیاین اداره باید در ساختمان  هاي 

اطالعات لازم در مورد سرمایھ گذاري را  در قشم بھ راحتي و در هر زمان قابل دسترسي باشد تا آنها بتوانند تمامي
همھ كارمندان آن باید از  اطالعات زیر باید توسط این اداره ارائھ شود  در یك مكان واحد دریافت نمایند. از آنجاییكھ

العات مناسبي بهره  مند باشند.سطح دانش و ا
ال  )الف(  عات مربوط بھ جزیره قشمتمام ا

ها، )ب( قوانین و مقررات مختلف مربوط بھ سرمایھ گذاري مثل قانون سرمایھ گذاري خارجي، قوانین شركت
هاي مرتبط با مناطق آزاد و قانون كار، قانون مالیات، قانون محیط زیست، قانون ساخت و ساز، و مشوق

 مناطق ویژه اقتصادي
 مجوز براي سرمایھ گذاري در جزیره قشمهاي تقاضا و اخذ )ج( پروسھ

العات دقیق در مورد پاركهاي صنعتي موجود و برنامھ ریزي شده در جزیره قشم  )د( ا
 )ه( پنجره واحد خدمات سازمان منطقھ آزاد قشم
العات پشتیباني و لجستیك از قبیل هزینھ  هاي حمل و نقل هوایي و دریایي براي صادرات محصولات )و( ا

ال   براي سرمایھ گذاران و اقامت عات مربوط بھ زندگي)ز( ا
9.5 اهداف سرمایه گذاري در صنعت و كسب و كار 

 اهداف پیشنهادي (1)
ها و مزایاي فضاي سرمایھ با در نظر گرفتن ویژگيسازمان منطقھ آزاد قشم باید صنایع و كسب و كارهاي هدف را 

اهداف پیشنهادي  جزیره مشخص نماید.این براي شناسایي سرمایھ گذاران مناسب براي گذاري در جزیره قشم  در ادامھ 
 براي قشم ارائھ شده است:

 صنعت تولید (1
كارهایي كھ قرار است بھ منطقھ آزاد و ویژه اقتصادي در جزیره قشم دعوت شوند بھ  دستھ زیر  6صنایع و كسب و 

 شود.تقسیم مي

 یميصنایع نفت و گاز و پتروش
مهم براي جزیره قشم و همچنین كل ایران است؛ بنابراین تمركز بر جذب سرمایھ  نفت و گاز و پتروشیمي از صنایع 
گذاري خارجي در این صنایع بسیار حیاتي است. با این وجود، صنایع مذكور سرمایھ كلاني در تاسیسات خدمات 

یط زیست بھ جاي صنایع صرفا غیر آلوده كننده طلبد. همچنین موضوع حفاظت از محشهري مثل آب و برق را مي
اهمیت دارد. جدول  -انواع پروژه ها و تولیدات بالقوه سرمایھ گذاري را نشان مي 1-5-9عادي در این صنایع بسیار 

هد.  د
 گذاري در صنایع نفت و گاز و پتروشیمي انواع پروژه ها و تولیدات بالقوه سرمایه  9.5.1 جدول

 گذاري سرمایھ هاي پروژهع انوا يصنعتدستھ 
الف: صنعت نفت و 

 گاز
 پروژه توسعھ نفت و گاز دریایي -
 پروژه مخازن نفت خام و گاز -
 پروژه مخازن تولیدات پتروشیمي -
 پروژه سوخت رساني -
 پروژه خط لولھ نفت و گاز -
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ب: صنایع 
 پتروشیمي و كود

ک، اسید فرمالدئید، متانول، - یالت، متیل استی  ها، پلیول پلیکتلس، کوپلیمر متیل، کلرید پلي ماتیك، متاکریلات متاک
 CMC ،(استات وینیل اتیلن) EVA ،(استات وینیل پلی) PVAC ،(دیامین متیلن هگزا) HMDA اتیلن، آمین

پلي  خالص، ایزوبوتیلن ،نونیل فنول فنول، تك رنگي، اسید استیک، هیدرید آنتی ،(سلولز متیل کربوکسی)
ک، اسید ،مالیك آنهیدرید استایرن، پلیمر ایزوفاتال، اسید فتالیک، هیدرید آنتی ،ایزوبوتیلن  اسید، اکرلیک پلی اکریلی

ها، الیاف  فتالیک) PAN ،( اکریلنیتریل استایرن) SAN الت،اكر هگزیل اتیل-2 اکریلات، تولید مجتمع استر
هگزان، ،كروزول و زایلیتول زایلن، مت ،(انیدرید هگزانون، و هگزان سیکلو سیکلو های رزورسینول، سیکلو  آلیاژ

های پلیمری،  اسید، آدیپیک ،(مونومر داین پروپیلن اتیلن) EDPM و ERR ،استایرن  پلی/  اتر-فینیلن پلی آلیاژ
 های رزین آنیونی، رزین شده، اشباع غیر استر پلی رزین کربن، فیبر کامپوزیت، کربن فیبر نفت،كك  ن،یایزوپر
هیدروفوران ،کاتیوني  دیول بوتان و تترا

 و فسفر نیتروژن،(، DAP) فسفات آمونیوم دی تریپل، فسفات سوپر آمونیوم، سولفات اوره،/  آمونیاک: کود -
 (NPK) پتاسیم

هاي سرمایھ گذاري در منطقھ آزاد قشم   منبع: تیم پروژه جایكا،  2014 پتروشیمي( گاز، )نفت،با استناد بھ گزارش سازمان منطقھ آزاد قشم با عنوان فرصت

 صنایع سنگین و شیمیایي
آتي با مشاركت سرمایھ گذاران خارجي مناسب است اما  هاي سرمایھ گذاريصنایع سنگین و شیمیایي نیز براي پروژه

این صنایع نیز نیازمند سرمایھ زیاد در تاسیسات خدمات شهري مثل آب و برق و همچنین حفاظت از محیط زیست 
-9ها باید با دقت انتخاب شود تا محیط زیست جزیره را دچار آسیب نكند. جدول  عین حال مكان این پروژهاست. در 

هد.گذاري را نشان مي انواع پروژه ها و تولیدات بالقوه سرمایھ 5-2  د
 ها و تولیدات بالقوه در بخش صنایع سنگین و شیمیایي انواع پروژه  9.5.2 جدول

 گذاری های سرمایھ پروژهانواع  يصنعتدستھ 
 سازی کشتی - الف. صنایع سنگین

 تعمیرات کشتی -
الدي تغییر شكل داده شده( کارخانة والد )شامل میل - هاي ف  گرد و میلھ 
 االیشگاه آلومنیوم -
 کابل و سیم برق -
 مرکز کویل -

ب. صنایع شیمیایي 
الن(  )مقیاس 

هیدروکسید( -  کاستیک سودا )سدیم 
 شیمیایی کشاورزیمواد  -

هاي سرمایھ گذاري در منطقھ آزاد قشم )نفت،  منبع: تیم پروژه جایكا،  2014پتروشیمي(  گاز، با استناد بھ گزارش سازمان منطقھ آزاد قشم با عنوان فرصت

 صنایع شالت
هیگیری نیز در جزیرة قشم وجود دارد.  شیلات احاطھ شده است وغنی  نواحيدورتادور قشم با دریا و  پنج بندر ما

های  گذاری در صنایع شیلات خواهند بود، هرچند عدم وجود قایق گذاران خارجی قطعاً علاقمند بھ سرمایھ سرمایھ
ماهیگیری ساحلی و   ماهیگیری مدرنیزه ماهیگیری مجهز باشند  ( کھ بھ تکنولوژیهاي عمیقآبشده )برای  های جدید 

ماهیگیری قایق آید.بھ حساب مي نقص یك سازی  ذخیره تجهیزاتسرمایشی و  تجهیزاتهمچنین بھ سردخانھ،  فعلي های 
 شود.  محسوب می يدیگری برای زنجیرة ارزش محصولات شیلات نیز نقصتجهیزات بودن ناکافی  باشند. نمی مجهز

 گذاری بالقوة در صنایعشیالت های سرمایه انواع پروژه  9.5.3 جدول
 گذاری های سرمایھ انواع پروژه دستھ صنعتی

 های تازة، میگو، خرچنگ، صدف و غیره برای صادرات ماهی - الف. شیلات
 ماهی، میگو، خرچنگ و خاویار - ب. پرورش

های دریایی  بندی یخ زده پس از فرآوری فرآوری و کنسروسازی / بستھ - ج. فرآوری غذا
هاي سرمایھ گذاري در منطقھ آزاد قشم )نفت، با استناد  منبع: تیم پروژه جایكا،  2014پتروشیمي(  گاز، بھ گزارش سازمان منطقھ آزاد قشم با عنوان فرصت

 سبک و عادی يصنایع تولید
گذاری آتی  های سرمایھ ست، برای پروژهاداده شده  نشان 4-5-9صنایع تولیدی سبک و عادی، همانطور کھ در جدول 

اهد بودمناسب   .خو
 گذاری بالقوة در صنایع سبک و عادی های سرمایه انواع پروژه  9.5.4 جدول

 گذاری های سرمایھ انواع پروژه دستة صنعتی
خودرو و  الف.

 سیكلتموتور
 مونثاژ -
هار سیم، اندازهتولید قطعات،  -  و غیرهگیری، قطعات موتور، شفت، چراغ، لوازم جانبی کنترل، ورق  م

فرآوری فلز و  ب.
 غیرفلز

 هایفوالدی پیش ساختھ برای ساختمان سازه -
همچون -  گری آلومنیویم و غیره ، ریختھهای آلومینیومی برای ساختمان قاب محصولات فرآوری آلومنیویم 
هنی فرآوری -  شدة مختلف برای تجهیزات قطعات آ

 محصولات و قطعاتج. 
 الستیکی 

 سی وی های پی لولھ -
 الستیکی و غیره برای لوازم اداری و خانگی یز پالستیکی و محصولات قالبي صندلی و -
همچون  - پالستیکی دقیق،  هاي تقسیم/ اتصالاتمحصولات هاربرای  جعبھ  های پلاستیکی  م کابل خودرو، لنز

الستیکی برای تجهیزات الکتریکی و الکترونیکی برای تجهیزات چشم  پزشکی، قطعات 
پالستیکی بر - هايای محصولات غذایی یا کشاورزی، غشای پالستیکی و  پلاستیکی، کیسھ ضربھ گیر های

 غیره
ی پالستیکی و غیره  المپ(PET) اتیلن ترفتالات ها پالستیکی از جنس پلی بطری -  ه
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 محصولات و قطعات د.
الکتریکی و  

 الکترونیکی

همچون  -  ITکتریکی و تجهیزات لوازم خانگی المونتاژ محصولات الکتریکی و الکترونیکی 
 مختلف برای موارد فوقیدكي قطعات  -

هیزات پزشکی ه.  مونتاژ تجهیزات پزشکی - تج
 تجهیزات بهداشتی -

 صنعت کشاورزی و.

 سبزیجات فریزشده -
 ها( میوه آبانواع  ها )آب معدنی و  نوشیدنی -
های روزانھ -  غذا
 غذا -
 یا روغن سبزیجات دانھروغن  -
 )از جملھ صابون( لوازم آرایشی -
 های ورزشی مکمل -
 دستمال کاغذی، دستمال مرطوب و غیره -

 محصولات پوشاک و نساجی - پوشاک و نساجی ز.
 جعبھ کارتن و غیره - بندی مواد بستھ ح.

هاي سرمایھ گذاري در منطقھ   منبع: تیم پروژه جایكا،  2014پتروشیمي(  گاز، آزاد قشم )نفت،با استناد بھ گزارش سازمان منطقھ آزاد قشم با عنوان فرصت

 زیرساخت
ها 5-5-9همانطور كھ در جدول  اهم می سرمایھبراي هایی  فرصت نشان داده شده توسعة زیرساخت  . آورد گذاری را فر
 های زیربنایي گذاری بالقوة در بخش پروژه های سرمایه انواع پروژه  9.5.5 جدول

 گذاری سرمایھهای  انواع پروژه دستة صنعتی
 بی و قشمخدمات مسافربری هوایی بین د - قلالف. حمل و ن

 بی و قشمدریایي بین دخدمات مسافربری  -
 توسعة فرودگاه -

همراه با یک کارخانھبھ یک  شاملایستگاه برق  - زدایی برق و نمک ب.  آب شیرین كن واحد سیكل ترکیبی 
 فتوولتائیك انرژی خورشیدی پروژه -

 ها هتل - هتلج. 
 های مبلھ آپارتمان -

 آکواریوم - گردشگری د.
 تفریحي امكانات -
 تفرجگاه ساحلی -
همراه با اتوبوس گردشگری/ ماشین موسسات - هنمای هاي اجاره ايگردشگری ) /قایق گردشگری و سیستم را

 تور(
همراه با فروشگاه سوغاتی -  فروشی رستوران 
 خرید مراكز -

هاي سرمایھ گذاري در منطقھ آزاد قشم   جایكا،منبع: تیم پروژه  با استناد بھ گزارش سازمان منطقھ آزاد قشم با عنوان فرصت
 2014پتروشیمي(  گاز، )نفت،

 خدمات
اهم آورد. گذاری خوبی برای سرمایھ های سرمایھ تواند فرصت خدمات میبخش   گذاران خارجی فر

 خدمات بخشدر قوة بالگذاری  های سرمایه انواع پروژه  9.5.6 جدول
 گذاری های سرمایھ انواع پروژه خدماتدستة 

 خارجی هايبانک شعبھ - بانک الف.
 بیمة خارجی هايشعبة شرکت - بیمھ ب.

 های خدمات لوجستیک شرکت - جستیکج. خدمات ل
ک د.  ITشرکت طراحی  - تکنولوژی انفورماتی

 شرکت کامپیوتری -
 المللی مدرن های بین لینیکبیمارستان و ک - بیمارستان ه.

هاي سرمایھ گذاري در منطقھ آزاد قشم )نفت،  منبع: تیم پروژه جایكا،  2014پتروشیمي(  گاز، با استناد بھ گزارش سازمان منطقھ آزاد قشم با عنوان فرصت

ارهايصنایع و  (2)  نامناسب كسب و ك
 شوند: هایی زیر برای قشم توصیھ نمی صنایع و كسب و كار
 تراشة چوب )بھ دلیل عدم دسترسی بھ مواد اولیھ( پالپ و تولیدالف( صنایع 

  ب( محصولات منفجره
های خطرناک در مقیاس بالا تولید  های سنگین، همچون زبالھ و فضالب آلودگیباعث کھ  ج( صنایع تولیدی

 شوندمي



 قشمه جزیرر محوار جامعھ جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكو)ایست ه سازگار با محیط زجزیربا رویکرد 

 گزارش نهایی 
 

9-13 
 

 ارزیابی پروژه (3)
گردد باید توسط كمیتھ مربوطھ در سازمان منطقة  شنهاد میگذار پی یھای کھ از سوی یک سرما ارزیابی و پذیرش پروژه

محیط زیست، صورت گذاری و سازمان  ونت ترویج سرمایھنھ محدود بھ، اعضای معا ولي، از متشکلآزاد قشم، 
 گیرد.

9.6 گذاری برنامة اجرایی برای بازاریابی سرمایه 

 بازاریابیابزار ترویج  (1)
اهنمای داخلی كتابچھ  ر

اهنمای داخلی باید توسط سازمان منطقة آزاد قشم بھ زبان یک كتابچھ هیھ ها  سایر زبان های انگلیسی و فارسی و ر ت
اهنما برای کار بازاریابی و  هد گذاری در جزیرة قشم مورد استفاده قر سرمایھ فضاي درك سهولتگردد. این ر ار خوا

اهنم كتابچھگذاری از این  ترویج سرمایھگرفت. کارکنان مسئول  گذاران آتی و  سرمایھ پاسخگویي بھای داخلی برای ر
اهند کرد.  هاينگراني درك مورد بررسی و  بصورت دوره اي این كتابچھآنها بصورت دقیق و آموزنده استفاده خو

اطالعات مربوط بھ  هد گرفت. سازمان منقطة آزاد قشم از مناطق اقتصادی ویژه و سایر ویرایش مجدد قرار خوا
اهنما  این كتابچھمحتوای  تدویندر کشورهای دیگر برای  های صنعتی شهرک اهد کرد.  ر  استفاده خو

هیھ و بمواد زیر باید ابزار و   بروزرسانی شوند. طور مدامھ ت
 های فارسی، انگلیسی، ژاپنی، چینی و غیره( )بھ زبان جزوات 
 وبسایت/صفحة فیسبوک 
 فایل پاورپوینت 
 دی  وی  دی 
  منطقة آزاد قشماطلاعاتی دربارة سازمان 
  گذاران آتی  ایھسرماستفاده گذاری برای  سرمایھ جدید مربوط بھقوانین و مقررات 
  قشم درباره جزیرهای  رسانھ ولیداتتانواع 

 گذاران آتی فهرست سرمایھ
های اعضای  مهارتبا تكیھ بر گذاری در سازمان منطقة آزاد قشم، این معاونت  ترویج سرمایھ مدیریتپس از تأسیس 

گذاران آتی، نھ تنها از سرزمین اصلی بلکھ از کشورهای  بھ منظور یافتن سرمایھترویجی خود را  اقدامات خود
هد خارجی  یا از طریق سمینار یا کارگاهی کھ سازمان منطقة گذار بطور مستقیم  اگر یک فرد سرمایھ داد.انجام خوا

رسیدگي گذار  سرمایھ ، معاونت مذکور بھ تقاضاي آنر کندسازمان تماس برقرااین با آزاد قشم برگزار کرده است 
اهد کرد.   خو
دهد. این فعالیت باید  شود کھ سازمان منطقة آزاد قشم نیز خود یک تحلیل دربارة سرمایھ پیشنهاد می گذاران آتی انجام 

هاي مستقرگذاران و  انتخاب بیشتر سرمایھ در. صورت پذیردبصورت مداوم  توسط سازمان  موارد زیر بایدآتی  شركت
 شود. بررسيمنطقة آزاد قشم 

  آن اندازهصنف شرکت و 
 وضعیت مالی 
 هدفب قصد والت  خدماتی در مورد  و تجاريهای  فعالیتبرای صادارات، و/یا  آنها  ازار فروش و مح

 های تجاری شرکت
 همچون آب و برق شهريخدمات از لحاظ  موارد مورد نیاز 
 مالی یا تکنولوژیاز لحاظ كمك و حمایت  موارد مورد نیاز 

 هاي مستقرشركتگذاران و  فهرست سرمایھ
گذاری بگیرند، سازمان منطقة آزاد قشم نیز باید یک  تصمیم بھ سرمایھ القمند هايشركتگذران و  اگر سرمایھ
هاي مستقر فعليفهرست از  اطالعات شخصی و طالعات پروژه شركت الب این فهرست قآوری کند.  جمع آنها شامل

 .باید طراحي شود

 خبرنامھ
دهايها و  هایی را برای ترویج فعالیت سازمان منطقة آزاد قشم باید گهگاه خبرنامھ هم  رویدا سازمان منطقة آزاد قشم، 

گذاری باید با دیگر  بھ زبان فارسی و هم بھ زبان انگلیسی، منتشر کند. برای این منظور، معاونت ترویج سرمایھ
ن همکاری نماید. ه معاونت  ای سازما

 های بازاریابی فعالیت (2)
 مناطق درکار بازاریابی  آشنا بھو خارجی با تجربھ بازاریابی    زمان منطقة آزاد قشم یك مشاورشود کھ سا توصیھ می
هاياقتصادی و/یا  ویژه طقاآزاد و من های  در زمینھگذاری خارجی  های سرمایھ فرصتانواع و همچنین  صنعتی پارك
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 . مختلف استخدام كند

 آغاز بھ كارجلسة 
دهیھ گذاری ب ترویج سرمایھ مدیریت با تشكیل آغاز یک جلسة  شده توسط سازمان منطقة آزاد قشم، فورا صورت سامان

هد  بھ كار قرار  پیگیريمورد بحث و  بازاریابي خارجیمشاور بازاریابی زیر با همکاری  اقداماتتا  شدبرگزار خوا
 گیرد.

 لندمدتکوتاه، میان، و ببازاریابی  عملیاتيیک برنامة  تدوین 
 بازاریابی و ابزار مواد تولید 
 هاي آتي پاسخگویي بھ علاقمنديبرای پیشنویس نامھ  تهیھ  و تقاضاي شركت
 اقتصادی در قشمویژه  اطقآزاد و من های صنعتی، مناطقتدوین مقررات مربوط بھ پارك 
 ة پیشنویس قراردادته همچون قرارداد اجارة فرعی، قرارداد  سرمایھ مرتبط با ی و قرارداد  رزروگذاری خارجی، 

 شهريخدمات 
 ویژه ق صنعتی، مناطق دیگر منطقة طکاربری اراضی در مناجدول قیمت مربوط بھ اجاره بهاي حقوق  تدوین

هزینھ هزینة خدمات،  هزینة اتصال  اقتصادی یا منطقة آزاد،  همچون آب،  شهريخدمات بھ های نگهداری، و 
 برق، فاضلاب و غیره

 هایي براي های  گذاران و پروژه برای ارزیابی سرمایھ كمیتھ ايگذاران و تشکیل  ارزیابی سرمایھ تعیین معیار
 آنها

 سمینار/کارگاه
ارها و کارگاه ،گذاران جذب سرمایھ بھ منظور ،سازمان منطقة آزاد قشم در هایی را نھ تنها  هر چند وقت یکبار سمین

هد كردبرگزار  خارج از کشوربلکھ در  داخل باشد. هدف این بازاریابی  عملیاتيباید همگام با برنامة  كار. این خوا
ارها عبارتند از  :سمین

 هندگان و سرمایھ گذاران، توسعھ ها، سرمایھ سازمان آشنایي گذاری در قشم  مزایای سرمایھ باگذاران مستقل  د
  نسبت بھ نقاط دیگر جهان

  آنها از طریق خدمات از سازمان  وظایف آن و حمایتسازمان منطقة آزاد قشم و  سرمایھ گذاران باآشنایي
 کسب مجور  هايپروسھپنجرة واحد در 

ة اروپا )عموماً فرانسھ، آلمان و ایتالیا(   کشورهای های اتحادی هنگ کنگ، سنگاپور و کشور برای ژاپن، چین، تایوان، 
 . شوند سھ سال آینده پیشنهاد میبرگزاری سمینارهای خارجی تا 

 آموزش
ها و  روشدانش  در زمینھگذاری در سازمان منطقة آزاد قشم باید بطور جامع  تمامی کارکنان معاونت ترویج سرمایھ

اقتصادی و همچنین  اطق ویژهآزاد و من با ارائھ مطالبي درمورد مناطق خارجیتوسط مشاور  بازاریابی های مهارت
آزاد و مناطق اقتصادی ویژة دربارة مناطق  خارج از کشورو در انجام مطالعات  آموزش دیده صنعتی هايپارك
كت و همكاري نمایند گیرد، ، کھ توسط سازمان منطقة آزاد قشم انجام میمشابھ  . مشار

اطالعاتی را در زمینھ توسعھکنندگا در طول سمینارهای آموزشی در خارج از کشور، شرکت از واقعی، حفاظت  ن
هاي مستقر، انواع پروژه، خدمات پنجرة واحد برای  محیط زیست  كنندگذاری دریافت مي هاي سرمایھها و مشوق شركت

مهم است.جزیرة قشم  سرمایھ گذاري در هنگام تأکید بر مزایای موضوعات تمام این دانستن کھ   بسیار 

 ها مشوق
گذاری در قشم بھ شرح  بھ سرمایھگذاران برای تشویق آنها  سرمایھ هایي بھمشوقمهم بازاریابی، ارائة  اقداماتیکی از 

 :زیر است
  یک دفتر برای مالقات  های سرمایھ ها و پرسش تماس ن بھآسا پاسخگویيتأسیس  گذاران خارجی بدون قرار

هنگی برای بازدید  هما   آنهاشدة   ریزی های برنامھ برای پروژه میدانيرسمی و 
 همچنین  تاییدهای ثبت شرکت و  جرة واحد برای دریافت درخواستتأسیس یک دفتر خدمات پن  اخذیک پروژه و 

ضروری  مناسبیک سیستم  طراحي دقیقفعلی و  هايپروسھبرای این منظور، تحلیل )مجوز احداث و غیره. 
 (است.

  کارمنان )مالیات بر درآمد شرکت، مالیات فردی از جملھ برای  مالیاتي تشویقيهای  بستھمعرفي دقیق انواع
اداری  تشریفات، مالیات ارزش افزوده، معافیت موقت مالیاتی، تخفیف مالیاتی و غیره(، و خارجي و داخلي

 دیگر )ویزا برای افراد بیگانھ، مجوز کار و غیره(. 

 جستیکمطالعة ل
سازمان منطقة آزاد قشم باید فوراً اقدام بھ   ،جستیک توجھ خواهند كردبھ خدمات لگذاران  سرمایھ اغلبکھ از آنجایی

اطالعات مورد نیاز سرمایھ جمع مل و نقل زمینی بھ سرزمین های لجستیک )ح ها و هزینھراهگذاران آتی دربارة  آوری
هوایی بھ خارج از کشور، حمل و نقل دریایی بھ خارج از کشور و غیهزینھ ارسال اصلی،   ره( نماید.محمولة 
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اسالمی برای محصولات صنعت کشاورزی ارهای  استاند
اهیاگر سازمان منطقة آزاد قشم بتواند همکاری لازم برای ص محصولات صنایع هایي دال بر مطابقت  دور گو

حالل(استاندبا  خاص کشاورزی هد ارهای اسلامی  کند تا  ران خارجی را تشویق میگذا ، این امر سرمایھانجام د
ورهای اسلامی صادر كنند مورد مطالعھ قرار  با جزئیات بیشتري. این موضوع باید محصولاتشان را بھ دیگر کش

 گیرد.

ماهنگی با سازمان  های دیگر ه
 ارتباطگذاران آتی  جذب سرمایھ برايدر سازمان منطقة آزاد قشم  سرمایھ گذاريشود معاونت ترویج  توصیھ می

ماهنگی یک و ه  :های دولتی و خصوصی زیر داشتھ باشند سازمان هایی موثر با نزد
 های خارجی يدولتهای ایران یا دفاتر سایر ادارات  سفارتخانھ  ایران در کشور
 های خارجی در ایران خانھسفارت 
 های دولتی خارجی در ایران بخش 
 داخل و خارج از ایران های بازرگانی در اتاق 
 ها بانک 
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10 فصل دار های اولویت ها و پروژه برنامھ 

10.1 دار های اولویت ها و پروژه انتخاب برنامه 
10.1.1 تعیین معیارهای ارزیابی 

ها، شماری  ها و برنامھ اند. در بین این پروژه مطرح شده اکوقشمها در بخش توسعة طرح جامع  ها و پروژه برنامھ
عیارهای  پروژه وجود دارند کھ در اولویت قرار دارند و انتخاب آنها از طریق امتیازدهی پروژة پیشنهادی بر اساس م

و تا سال مدت  هایی هستند کھ باید در کوتاه ها و پروژه های پیشنهادی برنامھ ارزیابی صورت گرفتھ است. این پروژه
صورت ھ تواند ب پذیرند، اما زمان تکمیل آنها می مدت پایان ها در کوتاه این پروژه آغاز شوند. ترجیح آن است کھ 2021

 نیز افزایش یابد.  2036مدت تا سال  صورت بلندھ یا ب 2026مدت تا سال  میان
اهداف تواستاندارد ارزیابی  اهداف توسعھ  اکوقشمسعة مطرح شده در طرح جامع بھ منظور بازتاب  تعیین گردیده است. 

ة اقتصاد، محیط زیست، جامعھ و منابع انسانی می بیان شده  10.1.1گردد. همانطور کھ در جدول  شامل چهار جنب
ة فوریت نیز می ارهای ارزیابی برای هر استاندارد ارزیابی تا حد ممکن ب است، استاندارد ارزیابی شامل جنب ھ شود. معی

مهم برای پروژهصورت کلی و گ ارها آن بوده است کھ ملزومات  های  سترده ساختار یافتھ است. دلیل گستردگی این معی
همپوشی ھ ذکرشده ب ضروری   دهای ازریابی مختلف  ارها با استاندار طور کامل رعایت شوند. با وجود آن کھ برخی معی

ارها نشان اهمیتی و تداخل دارند، با این حال این دستھ از معی ة  دهندة  ارها برای تحقق طرح توسع هستند کھ این معی
 اکوآیلند دارند. 

عیارهای ارزیابی برای ارتقای اقتصادی شامل ایجاد فرصت هبود وضعیت معیشت و رشد اقتصادی در  م های شغلی، ب
بدین  باشند تا گذاری مستقیم نیز شامل این موارد می منطقھ هستند. حمایت از محصولات صادراتی، تدارکات و سرمایھ

اهداف  عیارهای ارزیابی برای  دهای ارتقای اقتصادی محقق شود. م ة استاندار طریق نقش منطقة آزاد در قشم از جنب
جزیره نیز حفظ گردند. مشارکت  محیطی   زیستاند تا منابع غنی اجتماعی و  زیستی نیز تعیین شده اجتماعی و محیط

عیاره هبود توانایی مدیریتی نیز شامل م گذاری طرح جامع اکوقشم،  گردند. در روند پایھ ای ارزیابی میاجتماعی و ب
ای برگزار شد کھ در طی آنها ساکنین محلی نیاز خود مبنی بر توسعة متوازن را بیان نمودند. احیای  جلسات مشاوره

عیارهای ارزیابی در نظر گرفتھ شده است بخش هبودیافتھ در م . های مرکزی و غربی جزیره با خدمات اجتماعی ب
عیارهای ارزیابی شامل حمایت از  توسعة منابع انسانی برای تحقق طرح جامع اکوقشم در اولویت قرار دارد. م

معیار  21شود. بطور کلی  سازی نسبت بھ مفهوم اکوآیلند می های کوچک و متوسط، تحقیق و توسعھ، و آگاه بنگاه
 اند. هنشان داده شد 10.1.1وافق رسیده است کھ در جدول ارزیابی بھ ت
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 دار های اولویت های ارزیابی برای پروژهداستاندار 10.1.1جدول 
های ارزیابی های ارزیابی استاندار  معیار

 . ارتقای اقتصادی1

 های شغلی برای ساکنین محلی . ایجاد فرصت1.1
 . بهبود وضعیت معیشت برای ساکنین محلی1.2
 محلی. رشد اقتصاد محلی در راستای بهبود اقتصاد 1.3
های خارجی در راستای 1.4 . حمایت از صادرات و ارائة خدمات لوجستیک بھ سرزمین اصلی و کشور

 کمک بھ اقتصاد محلی
های خارجی در راستای کمک بھ اقتصاد  . حمایت از سرمایھ1.5 گذاری از سوی سرزمین اصلی و کشور

 محلی

 . ارتقای اجتماعی2

 داران مختلف جملھ سهام. مشارکت اجتماعی مردم محلی از 10.1
هنگ ترویج. 10.2  سنت و فر
المت ترویج. 2.3  خدمات اجتماعی از جملھ منبع آب، برق، تحصیلات و 
 سازی . ارتقای توانایی مدیریتی در جهت پیاده2.4
 های مرکزی و غربی جزیره . توسعة متوازن بھ منظور احیای بخش2.5

 زیستی . ارتقای محیط3

 در مناطق دریایی و خاکی محیطی زیست. مدیریت 3.1
 زیستی دریایی و خاکی . احیای تنوع  3.2
هش آلودگی3.3  های اقتصادی از طریق فعالیت محیطی زیستهای  . کا
 های جامد و مدیریت فضالب دوستدار محیط زیست، از جملھ مدیریت زبالھ زندگی  شرایط  ترویج. 3.4
هش انتشار گاز 3.5  و ذخیرة انرژی CO2. کا

 . ارتقای منابع انسانی4

 های کوچک و متوسط . حمایت از بنگاه4.1
 . حمایت از تحقیق و توسعھ متناسب با شرایط جزیرة قشم4.2
 . حمایت از تحصیلات عالی متناسب با جزیرة قشم4.3
هنگ  روی محیط سازی نسبت بھ مفهوم اکوآیلند با تأکید بر . آگاه4.4  زیست، سنت و فر
 . حمایت از تکنولوژی پیشرفتھ و مناسب4.5

 سازی پروژه . فوریت پیاده5.1 . فوریت5
 

10.1.2 دار های اولویت ها و پروژه انتخاب برنامه 
ارهایی  نامزدهای  اند. این پروژه انتخاب گشتھ بخشیتوسعة  طرحاز  نامزدهای  پنجاه و نھ پروژه بھ عنوان پروژه با معی

شده در معیار ارزیابی  اند. هر پروژه کھ بھ طور گسترده بھ شرط تعریف کھ ذکر آنها رفت مورد ارزیابی قرار گرفتھ
هبود بخشد، دو امتیاز دریافت   صورت محدود با شرط معیار ارزیابیھ ای ب . اگر پروژهکرده استکمک کند و آن را ب

ک امتیاز دریافت  همسو ی هر پروژة استکرده باشد، ی  محاسبھ شده است. نامزد. امتیاز کلی برا
ة توسعة اقتصادی، توسعة زیرساختی، مدیریت  نامزدهای  پروژه و  ای منطقھ، و توسعة محیطی زیستدر چهار دست

شند بھ کھ در هر دستھ در سھ معیار ارزیابی بالاترین امتیاز را گرفتھ با نامزدیهای  اند. پروژه بندی شده تقسیم اجتماعی
های  نشان داده شده است، تعداد پروژه 10.1.2اند. همانطور کھ در جدول  دار انتخاب شده های اولویت عنوان پروژه

 باشد.  عدد می 19دار   اولویت
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های ارزیابی برای پروژه 10.1.2جدول   دار های اولویت استاندار
های  تعداد پروژه نامزد های تعداد پروژه زیرشاخھ دستھ

 دار تاولوی

 توسعة اقتصادی
 0 11 کشاورزی و دامپروری

 4 7 یالت
 1 5 توسعة صنعتی

 2 4 گردشگری

 توسعة زیرساختی

 0 6 حمل و نقل
 1 2 آب ذخیرة

الب ة فا  1 3 تصفی
 1 7 های جامد مدیریت زبالھ

 1 2 منبع برق و انرژی تجدیدپذیر

 محیطی زیستمدیریت 
 1 3 مدیریت اکوسیستم دریایی
 4 5 مدیریت اکوسیستم زمینی

 0 1 سیستم نهادی
 2 2 ای منطقھتوسعة  اجتماعیو  ای منطقھتوسعة 

 1 1 اجتماعیتوسعة 
 19 59 کل

 منبع: تیم پروژه جایکا
ی هر پروژة نامزد نشان می 10.1.3جدول   دهد.  نتایج ارزیابی را برا
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 دار های اولویت ها و برنامه انتخاب پروژه 10.1.3جدول 
. 5 . ارتقای منابع انسانی4 . ارتقای محیط زیستی3 . ارتقای اجتماعی2 . ارتقای اقتصادی1 ها پروژه

 فوریت
 کل

1.
1

ت
ص

فر
جاد 

 ای
.

 
ی 

را
ی ب

شغل
ی 

ها
لی

مح
ن 

کنی
سا

 

1.
2

ی 
را

ت ب
یش

مع
ت 

ضعی
 و

ود
بهب

 .
لی

مح
ن 

کنی
سا

 

1.
3

ی 
ستا

را
ر 

ی د
حل

د م
صا

اقت
شد 

. ر
لی

مح
اد 

ص
 اقت

 بھ
ک

کم
 

1.
4

ئة 
زا

و ا
ت 

را
صاد

ز 
ت ا

مای
 ح

.
و 

ی 
صل

ن ا
زمی

سر
بھ 

ک 
ستی

وج
 ل

مات
خد

بھ 
ک 

کم
ی 

ستا
را

ر 
ی د

رج
خا

ی 
رها

شو
ک

لی
مح

اد 
ص

اقت
 

1.
5

ز 
ت ا

مای
ح

ایھ
رم

س
 

ی 
سو

ز 
ی ا

ار
گذ

ی 
ستا

را
ر 

ی د
رج

خا
ی 

رها
شو

و ک
ن 

را
ای

لی
مح

اد 
ص

 اقت
 بھ

ک
کم

 

10
.1

ی 
حل

م م
رد

ی م
اع

جتم
ت ا

رک
شا

. م
هام

 س
ملھ

 ج
از

 
ف

ختل
ن م

را
دا

 

10
.2

گ
هن

فر
 و 
ت

سن
ز 

ت ا
مای

 ح
.

 

2.
3

ز 
ی ا

اع
جتم

ت ا
دما

 خ
 از

ت
مای

 ح
.

و 
ت 

ال
ی

تح
ق، 

بر
ی، 

 آب
بع

منا
لھ 

جم
ت

لم
ا

 

2.
4

نظ
ھ م

ی ب
ریت

مدی
ی 

انای
 تو

ای
تق

. ار
ر 

و
اده

پی
 

زی
سا

 

2.
5

ی 
حیا

ر ا
ظو

 من
 بھ

زن
توا

ة م
سع

 تو
. ش
بخ

 
ره

زی
 ج

بی
غر

و 
ی 

کز
مر

ی 
ها

 

3.
1

یط
مح

ت 
ری

مدی
 .

 
ق 

اط
 من

در
ی 

ست
زی

کی
خا

و 
ی 

ریای
د

 

3.
2

و 
ی 

یای
در

ی 
ست

زی
ع 

تنو
ی 

حیا
. ا

کی
خا

 

3.
3

گی
ود

آل
ش 

کاه
 .

 
یط

مح
ی 

ها
 

ز 
ی ا

ست
زی

ت
لی

فعا
یق 

طر
 

دی
صا

 اقت
ای

ه
 

3.
4

ی  
شت

معی
ط 

رای
 ش

از
ت 

مای
 ح

.
ط 

حی
ر م

تدا
وس

د
ت 

ری
مدی

لھ 
جم

ز 
، ا

ت
یس

ز
الھ

زب
 

ب
لا

ض
ت فا

ری
مدی

و 
مد 

جا
ی 

ها
 

3.
5

ز 
 گا

ار
ش

 انت
ش

کاه
 .

C
O

2
 

رة 
خی

و ذ
ژی

نر
ا

 

4.
1

گاه
ز بن

ت ا
مای

 ح
.

 
و 

ک 
وچ

ی ک
ها سط

متو
 

4.
2

عھ 
وس

و ت
ق 

حقی
ز ت

ت ا
مای

 ح
.

شم
ة ق

یر
جز

ط 
رای

ش
 با 

ب
اس

متن
 

4.
2

عھ 
وس

و ت
ق 

حقی
ز ت

ت ا
مای

 ح
.

شم
ة ق

یر
جز

ط 
رای

ش
 با 

ب
اس

متن
 

4.
4

گاه
. آ

 
ت 

سب
ی ن

از
س

ند 
وآیل

 اک
وم

فه
بھ م

یط
مح

ی 
رو

ر 
د ب

أکی
ا ت

ب
 

و 
ت 

سن
ت، 

یس
ز گ

هن
فر

 

4.
5

و 
تھ 

ف
شر

ی پی
وژ

ول
تکن

ز 
ت ا

مای
 ح

.
ب

اس
من

 

5.
1

اده
 پی

ای
ست

را
ر 

ت د
ری

فو
 .

 
ی 

از
س

ژه
رو

پ
 

 

                       توسعة اقتصادی
                       کشاورزی و دامپروری

هنمای فنی   1-کشاورزی  12 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 2 0 0 0 1 0 0 1 1 2 خانگی تولیدات کشاورزی و اقتصاد مزرعھ در زمینةرا
 10 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 حمایت از پروررش زنبور عسل و عسل حَرا  2-کشاورزی 
 4 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 مرغتأسیس کشتارگاه   3-کشاورزی
 11 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 های مختلف و مناسب خرما توسعھ و معرفی گونھ  4-کشاورزی
 7 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 های کشاورزی متمرکز ساختن مجدد زمین  5-کشاورزی
هنگ ذخیرة آب  6-کشاورزی  17 1 1 2 0 1 0 0 1 1 1 1 2 0 1 0 0 0 0 2 1 2 ترویج فر
 13 1 1 2 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 تولید علوفھ با استفاده از آب بازیافتی  7-کشاورزی
هان آب شور برای جن  8-کشاورزی  12 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 ل زراعیگانتخاب گیا
هان دارویی  9-کشاورزی ک باغ گیا  14 1 1 2 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 1 2 1 0 0 1 1 1 تأسیس ی
اهان دارویی  10-کشاورزی  9 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 تولید گی
اهی  11-کشاورزی  17 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 1 2 1 0 1 2 2 2 گردشگریدر مراکز  دارویی فروش محصولات گی

                       یالت
                       ساتوئومیشناسی با حمایت از  برنامة ارتقای توان تولیدی در زمینة زیست

                       محلی مردمپروری در میان  توسعة آبزی  1-یالت
الت  23 2 1 1 0 1 2 1 0 1 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1 2 2 بازارمحورپروری  آبزی توسعة طرح  1.1-ش
الت  24 2 1 1 0 1 2 1 0 1 1 1 1 2 0 1 2 1 1 1 2 2 پروری در میان مردم محلی اشاعه و ترویج آبزی  1.2-ش
 15 1 2 0 0 2 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 بر روی خشکیپروری  و آبزی دریاییتوسعة پرورش   1.3-یالت
الت  25 2 1 2 0 1 0 1 2 1 2 2 1 2 0 2 2 0 0 1 2 1 ها احیای زیستگاه  2-ش
الت الت  مدیریت مردم  3-ش  27 2 1 2 0 1 2 0 2 1 2 2 1 2 0 2 2 0 1 1 2 1 محور منابع ش

                       برنامة ارتقای زنجیرة ارزش
 22 2 1 0 0 2 2 0 0 0 0 2 1 0 0 2 2 1 1 2 2 2 توسعة محصولات ارزش افزوده  4-یالت
هی  5-یالت سهیالت صید ما  21 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 بهبودسازی 

                       توسعة صنعتی
                       صنعت نفت و گاز

 1 1 2 2 2 1 0 1 1 0 0 0 1 2 0 2 2 2 0 2 2 24 (LNGشده ) توسعة صنعت گاز طبیعی مایع  1-صنعتی
ال، کاوه، سوزا( شهرکسازی  سازی و عملی تقویت                        های صنعتی موجود یا در حال توسعھ )ت

های صنعتی با تسهیلات خدماتی های کرایھ سازی کارخانھ آماده  2-صنعتی  12 0 1 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 1 1 2 ای یا واحد
                       ای سازی سیستم آموزش حرفھ تقویت

 6 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 ای ها از طریق مدارس آموزش فنی و حرفھ های درخواستی بھ کارمندان شرکت ارائة آموزش  3-صنعتی
 10 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 2 ای در مناطق صنعتی مانند کاوه، وال و سوزا سازی مدارس آموزش فنی و حرفھ آماده  4-صنعتی
                       های کوچک و متوسط سازی بنگاه تقویت

 11 0 1 0 0 1 2 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 های کوچک و متوسط بندی طرح جامع پیشرفت بنگاه صورت  5-صنعتی
                       گردشگری
 23 2 0 1 1 0 2 0 0 0 1 0 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 توسعة ظرفیت در بازاریابی و حمایت از اکوتوریسم  1-گردشگری
 16 1 0 1 1 2 1 0 0 0 0 0 1 2 0 1 2 0 0 1 1 2 گردشگریتوسعة ظرفیت در آمار   2-گردشگری
 23 1 1 2 0 1 2 0 0 0 1 1 2 1 1 2 2 0 0 2 2 2 «یک روستا، یک محصول»حمایت از   3-گردشگری
 21 1 1 2 0 1 2 0 0 0 0 0 2 1 1 2 2 0 0 2 2 2 های کوچک و متوسط توسعة ظرفیت برای بنگاه  4-گردشگری

                       توسعة زیرساختی

                       حمل و نقل
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. 5 . ارتقای منابع انسانی4 . ارتقای محیط زیستی3 . ارتقای اجتماعی2 . ارتقای اقتصادی1 ها پروژه
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هوایی                        فرودگاه و حمل و نقل 
 10 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 (1المللی قشم )فاز  بهبودسازی فرودگاه بین  1-حمل و نقل
 10 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 (2المللی قشم )فاز  بهبودسازی فرودگاه بین  2-حمل و نقل

                       بندر و حمل و نقل دریایی
همن  3-حمل و نقل  9 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 پروژة گسترش بندر ب
 9 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 پروژة بهبودسازی اسکلة شهید ذاکری  4-حمل و نقل
 9 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 پروژة گسترش بندر سلخ  5-حمل و نقل

                       حمل و نقل عمومی
 17 1 2 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 معرفی خدمات خط اتوبوس  6-حمل و نقل

                       منبع آب
پیشتبیانی فنی به منظور بهبودسازی ظرفیت شناسایی نشت آب و آب بدون درآمد در شهر قشم و   1-منبع آب

 22 1 2 1 1 0 1 1 0 1 0 0 2 2 2 1 1 1 0 1 2 2 مناطق روستایی

بهبودسازی ظرفیت عملیات و تعمیر و نگهداری در مناطق روستایی  2-منبع آب  18 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 2 2 1 1 1 0 1 2 2 پیشتبیانی فنی بھ منظور 
الب ة فا                        تصفی

 20 2 1 1 0 0 0 0 2 2 0 2 1 1 2 0 1 1 0 1 2 1 توسعة سیستم فضالب شهری برای شهر درگهان  1-فضالب
 18 1 1 1 0 0 0 0 2 1 0 2 1 1 2 0 1 1 0 1 2 1 روستا 10توسعة سیستم فضالب روستایی برای   2-اضالب
 15 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 2 0 1 0 0 1 2 1 شده بازمصرف بخار فضالب تصفیھ  3-اضالب

                       های جامد مدیریت زبالھ
                       های عادی پروژة زبالھ

 14 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 2 1 0 1 0 0 0 2 2 های روستایی نقل و انتقال زبالھ  1.1-پسماند
 10 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 تشویق بھ بازیافت  1.2-پسماند
 21 2 1 2 0 0 0 1 2 2 1 2 0 2 2 0 1 0 0 0 2 1 در تولا تخیلة زباله سایت دفن  1.3-پسماند
هداشتی دفن زبالھ منطقة مرکزی  1.4-پسماند  12 0 1 1 0 0 0 1 2 1 0 1 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 محل ب

                       های صنعتی پروژة زبالھ
 12 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 2 2 0 2 0 0 0 1 0 سیستم طالعاتی دربارة نوع و میزان زبالھ  2-پسماند

                       های بیمارستانی پروژة زبالھ
 6 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 های کوچک های عفونی در کلینیک مدیریت زبالھ  3.1-پسماند
 10 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 های عفونی سوزاندن زبالھ  3.2-پسماند

                       منبع برق و انرژی تجدیدپذیر
 20 1 2 1 1 1 2 2 1 2 0 0 0 1 1 0 1 2 0 0 1 1 برق از طریق انرژی خورشیدیبرای تولید  ترویجیپروژة   1-برق
الر  2-برق  19 1 2 1 1 1 2 2 1 2 0 0 0 0 1 0 0 2 0 1 1 1 پروژة ساخت مگا س

                       مدیریت محیط زیستی
                       مدیریت اکوسیستم دریایی

 28 2 1 2 2 2 2 1 1 0 2 2 2 2 0 0 2 0 0 1 2 2 احیای جامعة مرجانی  1-مدیریت دریایی
 20 1 0 2 1 2 1 0 0 0 1 2 2 2 0 1 2 0 0 1 1 1 ها پشت حفاظت از پستانداران دریایی و لاک  2-مدیریت دریایی
 24 1 0 2 2 2 2 0 2 0 2 2 2 2 0 0 2 0 0 1 1 1 ایجاد و کنترل دسترسی بھ محیط زیست طبیعی  3-مدیریت دریایی

                       )خشکی( درون جزیرهمدیریت اکوسیستم 
 28 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 راحشدة  مدیریت یکپارچة منطقة حفاظت  1- اکوسیستم خشکیمدیریت 
 27 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 یونسکو های ژئوپارکجهانی  حمایت از شبکة  2- اکوسیستم خشکیمدیریت 
 25 1 2 2 1 2 0 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 0 0 0 1 1 شناسی بومی از طریق دانش فنی بوم اجتماعیشده توسط  حفاظتحمایت از مناطق   3- اکوسیستم خشکیمدیریت 
 27 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 0 0 0 1 1 های بومی برای خدمات اکوسیستم بهتر احیای گونه  4- اکوسیستم خشکیمدیریت 

                       مدیریت ژئوپارک
های خاورمیانه و شمال آفریقا )منا(  4-مدیریت ژئوپارک  ر هاب منطقه کشور  27 2 2 1 1 2 0 0 0 2 2 2 2 0 2 2 0 1 0 0 2 2 ترویج ژئوپارک قشم به منظو
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. 5 . ارتقای منابع انسانی4 . ارتقای محیط زیستی3 . ارتقای اجتماعی2 . ارتقای اقتصادی1 ها پروژه
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هی                        سیستم سازماند
 6 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 سمینار محیط زیست  1-سیستم سازماندهی 

                       اجتماعیای و  توسعة منطقھ
                       ای توسعة منطقھ

 29 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 ای یکپارچه در جنوب ایران توسعة منطقه  1-ای عة منطقهتوس
 22 2 0 2 1 1 2 0 1 0 0 0 1 2 2 2 2 0 0 1 1 2 پایدار اجراییهای  در سیستم سازمان منطقة آزاد قشمسازیِ  ظرفیت  2-ای عة منطقهتوس
                       اجتماعیعة توس

 31 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 ایجاد یک رویکرد مشارکتی برای مشارکت مردمی  1-اجتماعیتوسعة 
 = تأثیر زیاد 2 = تأثیر محدود 1 = بدون تأثیر0    -یح توض

 منبع: تیم پروژه جایکا
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مه  10.2 دار های اولویت ها و پروژه شرح مختصر برنا
10.2.1 دار در زمینة توسعة اقتصادی های اولویت پروژه 

ها شامل موقعیت مکانی، سازمان  دار آماده شده است. شرح پروژه اولویتپروژة  19شرح مختصری از 
هزینة سرمایھ هداف، تأثیرات مورد توقع،  گذاری، توصیفی از شرایط موجود، توصیف پروژه، و  اجرایی، ا

هفت  مسائل اجتماعی یالت، توسعة  دار در زمینھ پروژة اولویتو محیط زیستی است. در این زیربخش  های 
 نشان داده شده است. 10.2.7. الی 10.2.1های  در جدول گردشگریصنعتی و 
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 یالت (1)
 (1.1-پروری بازارمحو )شیالت طرح توسعة آبزی  10.2.1جدول 

هنگم موقعیت مکانی  جزیرة قشم و جزیرة 
الت ایران سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  و سازمان ش

هداف  ا
های بازار محصولات آبزی (1)  پرور درک نیاز
ة آبزی (2)  پروری برای افزایش مصوالت شیلاتی بسط یک طرح توسع
های مناسب برای مردم محلی بھ منظور شروع تجارت توضیح راه (3) های مربوط بھ  ها و روند

 پروری آبزی

 اثرات مورد انتظار
 یابد ترویج و انتشار میپروری در بین مردم محلی  آبزی (1)
 یابد پرور افزایش می ارزش و مقدار تولیدات آبزی (2)
 یابد پروری افزایش می درآمد ماهیگیران از طریق تجارت آبزی (3)
هیگیری بر منابع شالت با تنوع (4) هش می  بخشی بھ وضعیت فشار ما هیگیران کا  یابد معیشتی ما

 (یافزار )نرم گذاری هزینة سرمایھ
 توصیف

 شرایط موجود( 1)
هیگیران می منابع پروتئینی را برای انسان افزایش می پروری نھ تنها موجودی   توسعة آبزی هد، بلکھ ما توانند با شروع تجارت در زمینة  د

وسعة آبزی آبزی ة  پروری را یکی از اولویت پروری بھ وضعیت معیشت خود تنوع بخشند. دولت ایران حمایت از ت های ششمین طرح توسع
هدف تولید کلی  سازمان منطقة آزاد قشمداند. در این راستا،  سالة خود می پنج هی در سال، بھ شرکت 35000با  های خصوصی جواز  تنُ ما

رود تولید سالانة آن  گیرد، کھ انتظار می پرورش ماهی در قفس داده است. در حال حاضر پرورش میگو در جزیرة هنگم صورت می
نیز اخیراً آغاز شده است، و قرار است بھ زودی پرورش جلبک دریایی نیز شروع شود.  ریزجلبکماهی و تنُ باشد. پرورش  200حداقل 

هنگم  از سوی دیگر پرورش آبزیان در مقیاس کم کماکان در بین مردم محلی رواج پیدا نکرده است، هرچند در جزیرة قشم و جزیرة 
. بھ منظور بهبود وضعیت معیشت ساکنین محلی، یک طرح توسعھ برای افزایش مناطقی کھ بطور بالقوه مناسب این کار باشند وجود دارد

 رسد.  پرور با حضور مردم محلی ضروری بھ نظر می تولیدات آبزی
 

 ( توصیف پروژه2)
اهی منابع گوناگونی از شیلات، از جملھ ماسھ هی، صدف، جلبک دریایی، و م خی از آنها شود، کھ بر های قشم یافت می دار در آب های بالھ ما

هستند. این پروژة اولویت بطور بالقوه برای آبزی پروری مناسب  های سودآوری را کھ برای آبزی ( گونھ1دار قصد دارد:  پروری مناسب 
های بازار داخلی و بین2هستند، با در نظر گرفتن امکانات فنی و بازاری، شناسایی کند،  المللی در رابطھ با کیفیت  ( نسبت بھ نیاز

یالت شفافحصوال هد، و  ت  پروری توسط ساکنین محلی حمایت کند.  های مختلف در زمینة آبزی ( از شروع تجارت3سازی انجام د
 های پروژه بھ شرح زیر است: فعالیت

هدف از میان ماسھ الف( گونھ و ماهی های  هی، صدف، جلبک   شوند. دار انتخاب می های بالھ ما
هش بازاری در مورد گونھ ک پژو های داخلی و بینه ب( ی هدف بازار  شود. المللی انجام می ای منتخب با 

یالتی جمع الزم محصولات  یالتی مورد ارزیابی  آوری می پ( طالعاتی دربارة کیفیت شود و در عین حال امکان تولید محصولات 
ها برای مراحل پس از  قرار می هترین رویکرد های مختلف، ب های بازار برداشت، فرآوری، ایمنی مواد غذایی، و گیرد. بھ منظور رفع نیاز
هند گرفت. زنجیره  های توزیع مورد بحث و توصیف قرار خوا

هان بذری و بچھ حلزون برای گونھ ت( روش ة فینگرلینگ، گیا هی همچنین تکنیک های مناسب برای ت هدف، و  های  های  های پرورش، با نهاد
هد گرفت.  مربوطھ مورد بحث قرار خوا

ة ب هد بود:  ازارمحور آبزیث( یک طرح توسع هد گشت کھ شامل موارد ذیل خوا های 1پروری آماده خوا ( بازاریابی در جزیرة قشم و شهر
های بین2دیگر ایران،  همچون  ( حمایت از صادرات محصولات ارزش افزوده مطابق با استاندارد  Best Aquacultureالمللی 

Practices  وAquaculture Stewardship Council ،3یة یک نقش( ت های ھ ازه هدف، روش گونھ برایپروری  آبزی مقر های  های 
طالعات بھ منظور  سیس یک سیستم جامع خدمات( تأ4اقتصادی، -و اجتماعی محیطی زیستپرورش، مناطق پرورش موجود، و شرایط 

هره5پروری،  تشویق ساکنین محلی برای توسعة آبزی هایگیری از  ( حمایت از ب همچون بانک کشاورزی، بھ منظور  ساز و کار مالی، 
هنما برای ورود بھ عرصة تجارت آبزی6پروری،  کمک بھ ساکنین محلی در جهت شروع تجارت در زمینة آبزی یة یک را ه پروری،  ( ت

هیگیران محلی کھ در این مناطق زندگی می ( اعطای حق اولویت استفاده از مناطق نزدیک بھ ساحل برای آبزی7 کنند تا بھ  پروری بھ ما
 سازی شود.  مستقل و خودگردان برای آنها آگاه محیطی زیستاین طریق از وضعیت معیشتی آنها حفاظت شده و نسبت بھ مدیریت 

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

گردد. با  دریا میپروری، در صورتی کھ بھ مسائل محیط زیستی توجھ مناسب نشود، موجب آلودگی آب و موجب فروسایی کف  الف( آبزی
همچنین تراکم متوسط پرورش ، کھ یک رژیم غذایی و بارورسازی مناسب می1پروری معرفی تغذیة تلفیقی آبزی توان آلودگی  می ،باشد، و 

هیم هنگام فاز برنامھ راپروری  ناشی از آبزی آب   هش داد. در نتیجھ، این مفا  ریزی توسعھ باید با دقت مورد بررسی قرار گیرند. کا
ة آبزی تواند تأثیراتی سوء بر مناطقی کھ از لحاظ  کنند و این امر می پروری مناطق عریضی را در دریا و یا خشکی اشغال می ب( توسع

هستند بگذارد. پس باید در زمینھ اقتصادی و یا بوم-اجتماعی هم   الحظات جدی شود. محیطی زیستاقتصادی و -های اجتماعی شناختی م
 
 

 جایکامنبع: تیم پروژه 
  

                                                      
1 Integrated Multitrophic Aqualcture (IMTA) 
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 (1.2-پروری در میان جمعیت محل )شیالت اشاعه و ترویج آبزی 10.2.2جدول 
هنگ آب موقعیت مکانی  ماهای اطراف جزیرة قشم و جزیرة 
الت ایران سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  و سازمان ش

هداف  ا
 پروری سازی طرح بازارمحور توسعة آبزی پیاده (1)
 پرور توسط ساکنین محلی آبزیافزایش تولیدات  (2)
 باشند پروری می هایی کھ در زمینة آبزی افزایش درآمد ماهیگیران از طریق تجارت (3)
هیگیری بر منابع شیلاتکا (4)  بخشی بھ وضعیت معیشت ماهیگیران از طریق تنوع هش فشار ما

 اثرات مورد انتظار
 یابد می کنند افزایش پروری تجارت می تعداد مردم محلی کھ در زمینة آبزی (1)
 یابد پرور افزایش می ارزش و مقدار محصولات آبزی (2)
 یابد درآمد ماهیگیران افزایش می (3)
هش می (4) هیگیری بر منابع شالتی کا  یابد فشار ما

 افزار( )نرم گذاری هزینة سرمایھ
 توصیف

 ( شرایط موجود1)
ة آبزی ک پروژة اولویت دولت ایران حمایت از توسع های خصوصی جواز  برای شرکت سازمان منطقة آزاد قشمداند.  دار می پروری را ی

هی در قفس صادر کرده است کھ تاکنون بطور سالنھ تولید  هی را در پی داشتھ است. پرورش میگو نیز در  35000پرورش ما تن ما
های بیشتری شروع بھ کار  اهباشد. اخیراً پرورشگ تن می 200پانزده سال اخیر در حال انجام بوده است و تولید سالنة آن بطور تقریبی 

ة آنها می کرده ک اشاره کرد.  هکتاری، پرورشگاه 100توان بھ یک پرورشگاه میگوی  اند، کھ از جمل ک پرورشگاه ریزجلب اهی، و ی های م
 پرورش جلبک دریایی نیز بھ زودی قرار است آغاز شود.

هایی مناسب برای آبزی آب توان بھ مناطق آبی نبستاً آرامی کھ بین:  باشند، برای مثال می میپروری در دریا و خشکی  های قشم دارای مقر
هنگم، و 2اصلی و جزیرة قشم،  سرزمین( 1 همچنین مناطق خشکی 3( جزیرة قشم و جزیرة  الرک اشاره کرد.  ( جزیرة قشم و جزیرة

هیا کرد. با این حال باید گفت کھ تجارت توان در آنها شرایط را برای آبزی بزرگی در امتداد ساحل وجود دارند کھ می های مبنی  پروری م
توسعة آبزی کم ماهیگیران، در بین مردم محلی رواج نیافتھ است و امید بسیار میپروری، با وجود درآمد  بر آبزی پروری منبع  رود کھ 

 پروری با کمک و حمایت دولت بسیار مورد نیاز است. درآمد جایگزینی را بھ مردم محلی ارائھ کند. بنابراین توسعة آبزی
 

 ( توصیف پروژه2)
هایی کھ در زمینة  پروری بازارمحور از ساکنین محلی برای شروع بھ تجارت ح توسعة آبزیسازی طر این پروژه قصد دارد کھ با پیاده

 های این پروژه بھ شرح زیر است: شود حمایت کرده و منبع درآمد جایگزینی را بھ آنها معرفی کند. فعالیت پروری انجام می آبزی
همیاری فنی در قالب برنامھ هبودسازی خدمات طالعاتی برای کمک بھ مردم محلی کھ بتوانند های آموزشی و ب الف( تأسیس یک سیستم 

 ای پایدار در این تجارت بھ کار ادامھ دهند. پروری نمایند و بتوانند بھ شیوه بدون دشواری شروع بھ کار در زمینة آبزی
هش و توسعة آبزی ب( ورود بھ شراکت با سازمان هرمزگان فع هایی کھ در زمینة پژو کنند، از جملھ سازمان  الیت میپروری در استان 

هرمزگان، پژوهشکدة زیست هش شالت ایران، دانشگاه  های علمی و صنعتی ایران، و پژوهشکدة اکولوژی خلیج  فناوری سازمان پژو
هارت این سازمان هره گرفت.  فارس و دریان عمان، تا بتوان بطور موثر از دانش و م  ها ب

هی، حلزون دریایی، جلبک  پروری پ( حمایت از تغذیة تلفیقی آبزی همچون ما یا پرورش ترکیبی انواع مختلف موجودات زندة دریایی، 
هش اثرات مضر بر محیط زیست طبیعی.   دریایی، میگو یا صدف بھ منظور کا

هره هایگیری از  ت( حمایت از ب  مالی  ساز و کار
ک بھ ساحل برای آبزی کنند تا بھ  پروری بھ ماهیگیران محلی کھ در این مناطق زندگی می ث( اعطای حق اولویت استفاده از مناطق نزدی

 سازی شود.  این طریق از وضعیت معیشتی آنها حفاظت شده و نسبت بھ مدیریت محیط زیستی مستقل برای آنها آگاه
های بین پروری، با نظر ج( مشاغل مربوط بھ آبزی همچون  بھ حمایت از صادرات مطابق با استاندارد توانند  ، کھ میASCو  BAPالمللی 

 متمایزشوند کھ نشان دهند محصولات قشمی با مصوالت سایر نقاط ایران  ای تبلیغ و حمایت می باشند، بگونھ« اکوآیلند»نمایانگر مفهوم 
 هستند.

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

الحظات محیط زیستی بیالف( در صو تواند منجر بھ آلودگی آب و فروسایی کف دریا  پروری می اعتنایی شود، آبزی رتی کھ نسبت بھ 
پروری بھ عنوان یک روش پرورش کھ اثرات محیط زیستی پایینی دارد باید در نظر گرفتھ شود. رژیم  گردد. ترویج تغذیة تلفیقی آبزی

پروری مورد بررسی قرار گیرند و در  مناسب باید قبل از شروع بھ کسب و کار در زمینة آبزیغذایی و بارورسازی و تراکم پرورش 
 عین حال پس از شروع محیط دریایی باید بصورت مرتب مورد نظارت قرار گیرد. 

 منبع: تیم پروژه جایکا
  



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 

10-10 
 

 (2-احیای زیستگا )شیالت 10.2.3جدول 
هنگم موقعیت مکانی  جزیرة قشم و جزیرة 
الت ایران سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  و سازمان ش

هداف  ا
 شناختی مربوط بھ منابع شیلات آوری اطلاعات بوم جمع (1)
 ریزی یک طرح احیای زیستگاه برای ارتقای منابع شیلات پایھ (2)
 ها برای منابع شیلات ایجاد و بازسازی زیستگاه (3)

 اثرات مورد انتظار
همیارانھ، آگاهی ماهیگیران نسبت بھ محیط زیست با احیای زیستگاه و نظارت  (1) مشترک و 

 یابد  دریایی و منابعشیالت افزایش می
 یابد محصولات صیدی افزایش می (2)

ن دالر آمریکا ) 7.7 گذاری هزینة سرمایھ ، نظارت و ارزیابی و محیطی سنجش زیستصخرة مصنوعی،  های ماژولمیلی
 غیره(

 توصیف
 ( شرایط موجود1)

هش ماهیگیران دریافتھ هش یافتھ است. یکی از دلایل این کا هیگیری کا هر قایق ما از بین رفتن  ،اند کھ محصولات صیدی بھ نسبت 
داخالت انسانی از جملھ صید بیش از حد، صید مخرب، آلودگی آب و احیاء اراضی بر آن نقش داشتھ زیستگاه اند. بھ  ها است کھ برخی 

های طبیعی امری بسیار ضروری بھ نظر  یی و حفاظت از وضعیت معیشت ماهیگیران، احیای زیستگاهمنظور حفظ اکوسیستم دریا
الت جهانی محیط زیست می ، بھ رانصخرة مصنوعی در ساحل سلخ و گمب ماژول 150و سازمان شالت ایران نزدیک بھ  1رسد. تسه

ه داده استقرار، 2015و  2002های  ترتیب در سال ی را ارتقا بخشیده و از حفاظت و استفادة معقول از منابع شیلات اند تا فراوانی ما
هستند و موجب گشتھ حمایت کنند. این پروژه القة ماهیگیران بھ احیای  ها از شهرت خوبی میان ماهیگیران محلی برخوردار  اند کھ 

الوه بر صخره همچو های مصنوعی، احیای زیستگاه زیستگاه افزایش پیدا کند.  های جلبکی،  ن صخرههای طبیعی  های مرجانی، بستر
هنھ های علف دریایی و پ یالت را احیا و بازسازی  بستر های جزر و مدی نیز باید در دستور کار قرار گیرند تا بتوان بھ شکلی موثر منابع 

 کرد. 
 

 ( توصیف پروژه2)
 های پروژه بھ شرح زیر است: را تکثیر نماید. فعالیت از منابعشیالت حفاظت و آنها ،ها این پروژه قصد دارد با احیا و ایجاد زیستگاه

 ها و منابع شیلات شناختی در رابطھ با زیستگاه شناختی و اقیانوس آوری اطلاعات بوم الف( جمع
 ها ب( ترسیم نقشھ برای زیستگاه

 ها و انتشار فینگرلینگ/بذر ریزی برای احیای زیستگاه ج( طرح
 د( تأسیس شراکت با ماهیگیران محلی

 های مصنوعی ه( نصب و برقراری صخره
 های طبیعی و( احیای زیستگاه

یالت  ز( انتشار فینگرلینگ/بذر منابع 
همکاری ماهیگیران محلی  ح( ارزیابی و نظارت بر زیستگاه  ها و منابع شیلات با 

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 
کند. در نتیجھ، این پروژه اثرات منفی چشمگیری بر  کمک شایانی می لاتستم دریایی و افزایش منابع شیاین پروژه بھ احیای اکوسی 

هد داشت. با این حال، احیای زیستگاه هیگیران محلی شرایط محیط زیستی و اجتماعی دربرنخوا همکاری با ما کھ بطور کامل از  ،ها باید با 
هداف پروژه آگاهی دارند  انجام شود.  ،ا

 منبع: تیم پروژه جایکا
  

                                                      
1 Global Environment Facility 
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 (3-محور منابع شالت )شیالت مدیریت مردم 10.2.4جدول 
 جزیرة قشم و جزیرة هنگام موقعیت مکانی
الت ایران سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  و سازمان ش

هداف های مستقل و  ساحلی از طریق فعالیت های ساحلی در مناطق درون مدیریت منابعشیالت و اکوسیستم ا
 یابد قویت میخودگردان ماهیگیران ت

 اثرات مورد انتظار
هتر مدیریت می (1)  شود منابعشیالت در مناطق نزدیک بھ ساحل با ابتکار ماهیگیران ب
هیگیری، آبزی مردم محلی از طریق فعالیت (2) پروی، فرآوری و  های اقتصادی ترکیبی مانند ما

 شوند میاز درآمد پایدارتری برخوردار  گردشگری
 یابد در جزیرة قشم بھ صورت گسترده اشاعھ و رواج می ساتومیمفهوم  (3)

 افزار( )نرم گذاری هزینة سرمایھ
 توصیف

 ( شرایط موجود1)
ه هش مصوالت صیداکثر ما هش می یگیران قشمی از کا هی دارند. این کا هیگیری آگا هر قایق ما الیل مختلفی از  بھ نسبت  تواند ناشی از 

سازی  آوری طالعات جامع بھ منظور شفاف ها باشد. جمع ونی، آلودگی دریا و از بین رفتن زیستگاهجملھ صید بیش از حد، صید غیرقان
همچنین یک سیاست روشن برای مدیریت منابع شالت برای حفاظت از وضعیت معیشت ماهیگیران  الت، و  وضعیت واقعی منابع ش

 رسد.  محلی ضروری بھ نظر می
هیگیری کاستھ  سازمان شالت ایران اقداماتی را برای کنترل فعالیت هیگیری انجام داده است تا از این طریق از فشار ما های مربوط بھ ما

ک سیستم مدیریتی از طریق  مهم بعدی کھ باید در زمینة مدیریت موثر منابع شیلات برداشت ایجاد ی هد. قدم  و منابعشیالت را افزایش د
هیگیران است، چراکھ منابع شیلات در مناطق نزدیک بھ ساحل میهای  فعالیت هتر توسط ماهیگیران محلی و  خودگردان و مستقل ما توانند ب

هیگیری می  کنند مدیریت شوند.  مردمی کھ در نزدیکی این مناطق زندگی و ما
بخشی بھ وضعیت معیشتی ماهیگیران از طریق  بھ تنوعتر کرد کھ این امر نیاز  تر و هوشمندانھ ای معقول توان استفاده از مناطق ساحلی می

هیگیری، آبزی های تفریحی  گردشگریپروری، فرآوری ماهی، و  ما هیگیری، و تور های تجربی ما دریایی از جملھ اکوتوریسم، تور
هیگیری دارد. این تنوع همچ بخشی بھ وضعیت معیشتی ماهیگیران می ما هد، و  نین در حفاظت از تواند از فشار بر منابع شیلات بکا

هتر منابع شالت یک رویکرد مردم اکوسیستم  محور ضروری و اساسی است.  های دریایی موثر باشد. بنابراین برای مدیریت ب
 ( توصیف پروژه2)

جملھ  کنند، از هایی کھ در زمینة مدیریت منابع شیلات فعالیت می ( گسترش ظرفیت سازمان1این پروژه بر روی موارد ذیل تمرکز دارد: 
هیگیری،  آوری و تحلیل داده از طریق جمع ( 3سازی یک طرح مدیریت منابع شالتی ساحلی،  سازی و پیاده ( آماده2های مربوط بھ ما

( تأسیس یک سیستم مدیریت منابع شالت با تکیھ بر ابتکار ماهیگیران بخصوص در 4های اقتصادی ماهیگیران، و  بخشی بھ فعالیت تنوع
 باشند: های پیشنهادی بھ شرح زیر می ساحل. فعالیت نواحی نزدیک بھ

هسازی جمع همچنین اطلاعات اجتماعی الف( ب هیگیری و  معة ماهیگیران-آوری و تحلیل اطلاعات مربوط بھ ما  اقتصادی دربارة جا
 سیستم طالعات جغرافیاییب( ادغام طالعات مربوط بھ منابع شالت در 

یة نسخة پیشنویس یک طرح مدیر ه یالت کھ بر اساس طالعات بومپ( ت مکانی   شناختی منابعشیالت، موقعیت شناختی و زیست یت منابع 
هم، مناطق احیای زیستگاه زیستگاه هیگیری و آبزی های م معة ماهیگیران و غیره تنظیم -پروری، مسائل اجتماعی ، عملیات ما اقتصادی جا

هیگیری بر اساس شدة  مرزبندیمناطق  تصویرسازی از( 1شده باشد. طرح شامل موارد ذیل است:  هگیری،  سبکما ( مناطق 2ما
هیگیران محلی بھ منظور حفاظت از فعالیت3شده،  حفاظت هیگیری از جملھ  ( اعطای حق کاربری اراضی بھ ما های آنها در زمینة ما

ک بھ ساحل پروری، و حمایت از فعالیت آبزی  های مستقل آنها برای مدیریت منابع در مناطق نزدی
هدت( پروژة  های  برای پیشنویس طرح مدیریت منابع شالتی مردم شا  .آزمایشیمحور در مقر یا مقر

 های ماهیگیران در زمینة مدیریت منابع شالت توسط متخصصین های دولتی و تعاونی ث( توسعة ظرفیت  سازمان
همچون آبزیهای دیگر  بخشی وضعیت معیشت بطور تشریک مساعی با پروژه حمایت از تنوعج(  های توسعة  پروی و پروژه مجموعھ یا زیرمجموعھ، 

 اکوتوریسم
هیگیران محلی دربارة حفاظت از محیط زیست دریایی و مدیریت منابع شالت ساحلی بطور مشترک با  چ( آگاه سازی در بین ساکنین و ما
همچون پروژة احیای زیستگاه پروژه  ها. های دیگر 

های همکاری بین روستا هیگیری در زمینة فعالیت ح( تقویت   های مربوط بھ مدیریت منابع شیلات ما
هدخ( ارزیابی پروژة   سازی طرح مدیریت منابع شیلات و نهایی شا

 ها د( اشاعھ و ترویج مدیریت منابع شیلات در بین تمامی جزیره
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 

هیگیری اکیداً تحت کنترل مدیریت من اگر فعالیت هند. بنابراین های ما ابع شالت باشند، امکان دارد ماهیگیران معیشت خود را از دست د
الحظھ شوند.های جایگزین برای م کیفیت و چگونگی مدیریت شیلات و حمایت از راه  عیشت باید بطور جدی 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 توسعة صنعتی (2)
 (1-توسعة صنعت گاز طبیعی مایع )صنعتی 10.2.5جدول 

 بررسی( در حالسلخ یا سوزا ) مکانی موقعیت
 ژاپنی المللی، و یک شرکت تأسیساتی ی بینفعالیت مشترک بین یک شرکت نفتی ملی، یک شرکت نفت سازمان اجرایی

هداف های جهانی برای جزیره و ایران ا  بهبود درآمد از طریق تولیدات گاز طبیعی مایع و فروش بھ بازار

 اثرات مورد انتظار
 مالیاتی شرکتی و درآمد تجاری از طریق تأمین سوخت کشتی با گاز طبیعی مایعدرآمد  (1)
 استخدام مستقیم برای تولید گاز طبیعی مایع (2)
 های بانکی تجارت  استخدام غیرمستقیم برای صنعت نگهداری و خدمات از جملھ (3)

ن دالر آمریکا برای  5.000 گذاری هزینة سرمایھ  تجهیزات(میلیون تن در سال )برای  10میلی
 توصیف
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 ( شرایط موجود1)
پس از روسیھ و قطر، ایران سومین کشور از نظر ذخایر بزرگ گاز در جهان است. با وجود آنکھ گاز در ایران بصورت خام برای 

هره صنایع پتروشیمی مورد استفاده قرار می نشده است. برداری  گیرد، با این حال از گاز ایران برای صادرات بصورت گاز طبیعی مایع ب
های بین با این حال باید توجھ داشت کھ محصولات پتروشیمی کھ با گاز تولید می المللی لزوماً توانایی رقابت ندارند و دلیل  شوند در بازار

 آن شکاف قیمتی کمی است کھ بین نفت و گاز وجود دارد. 
المللی نزدیک است، تأمین سوخت کشتی امری بسیار مناسب بھ  های آبی بین ای است کھ بھ راه با توجھ بھ آنکھ موقعیت مکانی قشم بگونھ

المللی، بخشی از بازار سوخت دریایی رو بھ گاز طبیعی  تر انتشار سولفور در سطح بین های سختگیرانھ رسد. بھ دلیل محدودیت نظر می
هد آور هد شد.  د و در عین حال در بازار تأمین سوخت کشتی سرمایھمایع خوا  گذاری خوا

 ( توصیف پروژه2) 
تولید گاز طبیعی مایع و تسهیلات حمل و نقل پیشنهادی شامل دو قطار حمل گاز مایع بھ ظرفیت پنج میلیون تن، دو تانکر گاز طبیعی مایع، 

الت کاربردی از جملھ کارخانة تولید برق، و یک با باشد. شرایط  بارگیری برای صادرات می های جکمتر با  800رانداز بھ طول تسه
هد بود توسعة آتی با ظرفیت  1200در  1000فضای ارضی  هد.  10متر است کھ قادر خوا  میلیون تن اضافی را در خود جای د

ای کھ این  آید. اما نفع اقتصادی ب میتر بھ حسا وضعیت صنعت تولید گاز طبیعی مایع در مقایسھ با صنایع پتروشیمی کم جنب و جوش
همراه دارد باید در نظر گرفتھ شود.  صنعت برای دولت محلی و ملی بھ 

تسهیالت مورد نظر ساختھ و وارد فاز عملیاتی گشت، صنایع خدماتی از جملھ تعمیر و نگهداری، نیز در جزیره تأسیس  پس از آنکھ
هد گشت.  خوا

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

الت انتشار می از دیدگاه محیط زیستی، عمده باشد کھ از توربین گازی کھ برای  ( میCO2یابد یک گاز دودکش ) ترین موادی کھ از تسه
آید. یک ارزیابی برای  شود، و دیگری فاضلاب حرارتی است کھ از توربین کندانسور بخار بیرون می رود ساطع می تولید برق بھ کار می

 در این زمینھ باید صورت پذیرد. ستیتأثیرات محیط زی

 منبع: تیم پروژه جایکا

 گردشگری (3)
 (1-گردشگریتوسعة ظرفیت در بازاریابی و حمایت از اکوتوریسم ) 10.2.6جدول 

 جزیرة قشم موقعیت مکانی
 گردشگریمربوط بھ   و سازمان سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی

هداف  ا

 اکوتوریسم حامیتأسیس یک برند قشمی  (1)
سازمان منطقة آزاد گسترش یک استراتژی بازاریابی و حمایت برای اکوتوریسم کھ حق تصویب آن بر عهدة  (2)

 است قشم
 خصوصی برای بازاریابی و حمایت از اکوتوریسم-دولتیهای  سازی شرکت تقویت (3)
 گردشگریبرای ساخت یک مرکز طالعات  سازمان منطقة آزاد قشمپیشتیبانی از  (4)
همکاری بخشگردشگری  نظام برای اداره کردن مرکز اطلاعات ایجاد یک (5) و خصوصی در  دولتیهای  با 

 شده نقاط تعیین

 اثرات مورد انتظار

همچنین  (6) با متحول کردن تصویر قشم و بخش توریستی آن، مزایای و منافع توریسم برای مردم محلی و 
 یابد های شغلی افزایش می فرصت

هنگ یک استراتژی بازاریابی و حمایت از تو می سازمان منطقة آزاد قشم (7) هما اند تحت یک دیدگاه یکپارچھ و 
 سازی کند اکوتوریسم را پیاده

الن  می سازمان منطقة آزاد قشم (8) همکاری مسئ تواند یک استراتژی بازاریابی و حمایت از اکوتوریسم را با 
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 سازی کند و بخش خصوصی پیاده گردشگریمربوطة 
 م افزار()نر گذاری هزینة سرمایھ

 توصیف
 ( شرایط موجود1)

بة پایینی قرار دارد، و این در حالی است کھ قشم  قشم بھ عنوان یک جزیرة تفریحی و مرکز خرید، بخصوص در بازار داخلی، در رت
هنگی و طبیعی است دارد. برندسازی کلید اصلی در تحول  های زمین همتایی کھ دارای ارزش متعدد و بی گردشگریهای  مکان شناختی، فر

گذاری شده است،  های جهانی یونسکو نام کھ قشم یکی از ژئوپارک 2017باشد. از سال  می گردشگریتصویر قشم بھ منظور ارتقای 
ک برند قشم تواند تغییر کند و  قشم با برندسازی مناسب می گردشگریی بھ دست آمده است. بخش پشتبیانی کافی برای شروع ایجاد ی

 تواند ارتقا یابد.  برای اقتصاد محلی می گردشگریمزایای 
KPMG  بسط و توسعھ داد؛ با این حال این استراتژی باید مورد بررسی مجدد قرار گیرد چرا  2003یک استراتژی بازاریابی را در سال

ها هستند. بھ دلیل عدم وجود یک استراتژی بازریابی و تبلیغاتی بھ کھ بازار همچنین  و گرایشات جهانی بھ سرعت در حال تغییر  روز، و 
 سازمان منطقة آزاد قشممتفاوت  های معاونت، یکی از گردشگریعدم وجود یک سازمان اجرایی یکپارچھ برای بازاریابی و حمایت از 

هر چند این فعالیت خود را پیادههای تبلیغاتی و حمایتی  فعالیت هیچ  سازی کرده است،  هستند.  هنگی  هما همکاری و  هیچ سطحی از  ها فاقد 
همچون مراکز اطلاعات  کانال توزیع طالعات یکپارچھ اند  کھ برای بازدید از جزیره آمده گردشگرانی، وجود ندارد. نتیجتاً گردشگریای، 

همکاری هستند. ارتقای نھ تنها  همکاری دچار کمبود اطلاعات  هایی کھ در سراسر کشور وجود  های خارجی با سازمان های داخلی، بلکھ 
هنگی، صنایع دستی و گردشگری ایران و دولت د کارآمدی توان ای در اطراف می های محلی منطقھ دارند، از جملھ سازمان میراث فر

 های حمایتی و تبلیغاتی را ارتقا بخشد.  فعالیت
 

 ( توصیف پروژه2)
هداف این پروژه آن است کھ:  ( یک استراتژی بازاریابی و حمایتی را تحت یک دیدگاه واحد و یکپارچھ 2( یک برند قشمی ایجاد کند، 1ا

هد،  همکاری با بخش خصوصی و ب3بسط و توسعھ د سازمان منطقة ( از 4سازی کند،  پیاده ذیربط دولتیخش ( استراتژی مذکور را با 
را با  گردشگری( نظامی را بوجود آورد کھ مرکز اطلاعات 5پشتیبانی کند، و  گردشگریبرای ساخت یک مرکز اطلاعات  آزاد قشم

 باشند: های پیشنهاد از قرار زیر می اداره کند. فعالیت دولتیهای خصوصی و  همکاری بین بخش
 ر یک برند قشمی، کھ حامی اکوتوریسم است، بحث و توافق شود.الف( بر س

 شده طراحی شود. ب( یک لوگوی قشمی متناسب با برند توافق
 های مرتبط با برند تبلیغ شود. شده و پیام پ( برند قشمی باید با لوگوی طراحی
هیئت اکوتوریسم متشکل از  بھ منظور ارتقای اکوتوریسم در قشم تشکیل و کارگزاران بخش خصوصی  سازمان منطقة آزاد قشمت( یک 

 گردد.
 آوری شود. آمارگیری و جمع گردشگریث( طالعات مربوط بھ مصوالت و خدمات 

هدف باید توسط استراتژی بازاریابی و حمایت از اکوتوریسم تعیین گردند. های   ج( بازار
هسازی برای اکوتوریسم برگزار گردند. چ( کارگاه  های آگا

هدف توسعھ یابند. های ح( بستھ های  ها و گرایشات بازار  اکوتوریسم مطابق با نیاز
هدف طراحی شود. های  های تبلیغاتی مختلف برای نفود بھ بازار  خ( ابزار
هیئت اکوتوریسم مدیریت می  شوند، تأسیس و اداره شوند. د( مراکز اطلاعاتی در قشم، کھ توسط یک 

الن المللی تبلیغ شود و در این راه با مقامات داخلی و بین گردشگریهای  یشگاهذ( قشم بھ عنوان یک مکان اکوتوریستی در نما  و مسئ
هنگی، صنایع گردشگری همکاری گردد.  همچون سازمان میراث فر  دستی و گردشگری ایران 

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 

و مزایی را برای اقتصاد محلی بھ ارمغان آورد، دیر یا زود ، در غیاب یک نظام مناسب کھ بتواند منافع گردشگرانصرف  افزایش بازدید 
هد داشت. باید از طریق تبلیغ و برندسازی مناسب، تعداد  های  را کھ ارزش گردگرانیشکالت اجتماعی و محیط زیستی در پی خوا

هنگی و طبیعی قشم را محترم می  شمارند افزایش داد. محیطی، فر
 منبع: تیم پروژه جایکا
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 (3-گردشگری) « یک روستا، یک محصول»حمایت از  10.2.7جدول 
های شاخص قشم موقعیت مکانی  روستا
 و شورای روستا سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی

هداف  ا

 افزایش تعداد کارآفرینان محلی (1)
 تشخیص و تمایز بین منابع منحصر بھ فرد محلی و تولید محصولات ارزش افزوده (2)
الت تازه تأسیس کانال (3)  گردشگریتولیدشده از جملھ   های فروش برای محص
ای متشکل از فضای پارک ماشین، امکانات  کھ یک ایستگاه جاده میچینوئکیپشتیبانی از ساخت یک  (4)

همچون فروشگاه  ها و مراکز طالعاتی است استراحت، و تسهیلات تبلیغاتی محلی 
 میچینوئکیبھ منظور ادارة یک تأسیس یک ساز و کار برای مردم محلی  (5)

 اثرات مورد انتظار
هره روستاییان می (6)  های جدید یا درآمد اضافی داشتھ باشند تجارت موجود،گیری از منابع محلی   توانند با ب
 یابند های خرد، کوچک و متوسط محلی ارتقا می بنگاه (7)
هره بازدیدکنندگان می (8)  ببرند توانند از انواع مختلفی از محصولات در روستا ب
هر روستا شکل می (9)  گیرد هویت روستایی برای 

 افزار( )نرم گذاری هزینة سرمایھ
 توصیف

 ( شرایط موجود1)
هر روستا شاخصھ 57قشم دارای سھ شهر و  ، تنوع در یک گردشگراننظر  های منحصر بھ فرد خود را دارد. از نقطھ روستا است کھ 

هد و بر خلاف آنکھ موجب رقابت بین میزبانان گردد می مقصد می همکاری و شبکھ تواند جذابیت آن را افزایش د سازی بین آنها را  تواند 
های توریستی در قشم است. با توجھ بھ محبوبیت این مکان،  ترین مکان های حرا یکی از محبوب شدة جنگل تقویت کند. منطقة حفاظت

توانند از آن سود ببرند. این امر موجب رقابت شدید بین  شناسند کھ روستاییان می های اطراف، آن را بھ عنوان تنها مکانی میروستا
های اطراف منطقة حفاظت های قایقداری تعاونی منابع درآمد  گردشگریکنند.  های مانگرو حرا زندگی می شدة جنگل شده است کھ در روستا

ها بھ ارمغان آورده است؛ با این حال باید توجھ داشت کھ جدیدی را برای این روس تواند  در صورت بازدید بیش از حد می گردشگریتا
 منجر بھ فرسایشات محیط زیستی نیز گردد. 

هنگی چشمگیر خود اتکا کند و  فرد خود را دارد. برای مثال لافت می های منحصربھ هر روستا شاخصھ ،طبق بررسی تواند بر میراث فر
هفت اکوموزةتواند اولین  می هارت رنگو نیز بھ باغ ایران باشد.  همین ترتیب، گوران نیز م های تابستانی خود شهرت دارد. بھ  ها  های خرما

هنگ لنج هر روستا  می « یک روستا، یک محصول»سازی خود را حفظ کرده است. حمایت از   و فر تواند تأثیر بسزایی بر ارزش شاخص 
 داشتھ باشد.

 ف پروژه( توصی2)
ک »های  فرد محلی را شناسایی کند و محصولات ارزش افزوده )تجارت ( منابع منحصربھ1این پروژه قصد دارد تا:  یک روستا، ی

هد، 3های فروش برای محصولات تازه تولید شده افتتاح کند،  ( کانال2( تولید کند، « محصول ( از 4( تعداد کارآفرینان محلی را افزایش د
ک  ک 5پشتیبانی کند، و  وئکیمیچینساخت ی های  بوجود آورد. فعالیتمیچینوئکی ( یک ساز و کار برای مردم محلی بھ منظور ادارة ی

 اند: پیشنهادی در زیر قید شده
 توسعھ داده شود. « یک روستا، یک محصول»الف( یک برنامة حمایت مالی برای تجارت 

های قشم ساماندر ت « یک روستا، یک محصول»های حمایت از  ب( کارگاه هی شوند. مام روستا  د
هدف شناسایی شوند.  های  ها، روستا  پ( مطابق با علاقھ و رغبت روستا

هایی برای برنامة کاربردی پیشنهادی و سیستم پشتیبانی برای تجارت  هنما  نگاشتھ شوند.  « یک روستا، یک محصول»ت( را
 های تجاری منتخب   ریزی تجاری، مدیریت، حسابداری، و بازاریابی و تبلیغ برای گروه دربارة برنامھ مشترکآموزشی  های کارگاهث( 

ک روستا، یک محصول»  دهی شوند. ریزی و سامان برنامھ «ی
 دهی شوند.  ریزی و سامان های منتخب برنامھ آموزشی تخصصی برای توسعة مصوالت بازرگانی برای گروههای  کارگاهج( 

ة ابزار تبلیغات، و توسعة مواد تبلیغات  یتچ( فعال های مربوط بھ فروش برای محصولات تازه تولیدشده از طریق برگزاری بازار، توسع
 پشتیبانی شوند.

 ، یا در واقع فروشگاهی برای ارائة محصولات محلی، ساختھ شود.میچینوئکیح( یک 
 اد شود.توسط مردم محلی ایجمیچینوئکی خ( یک ساز و کار برای ادارة 
 د( نظارت منظم صورت گیرد.

 روستاییان دیگر معرفی کنند. های خود را بھ فعالیت«  یک روستا، یک محصول»های تجاری منتخب  ذ( گروه
 دهی شود. سامان « یک روستا، یک محصول»های تجاری  ر( رقابت بر سر مصوالت تازه تولیدشده بین گروه

های دیگر منتشر و ترویج شود. « ستا، یک محصولیک رو»های مختلف  های تجارت ز( فعالیت  در بین تمامی روستا
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

همی بر شرایط محیط زیستی و اجتماعی ندارد. باید از تجارت هره می هیچگونھ اثرات سوء م برند  هایی کھ از منابع نادر و کمیاب ب
 جلوگیری شود. 

 منبع: تیم پروژه جایکا
10.2.2 ها دار برای توسعة زیرساخت اولویت های پروژه 

ة فاضلاب، مدیریت زبالھ در این بخش شرح مختصری از چهار پروژة اولویت های جامد، و  دار دربارة منبع آب، تصفی
 شود.  نشان داده می 10.2.11الی  10.2.8های  منبع برق و انرژی تجدیدپذیر در جدول
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 آب تامین (1)
در شهر قشم و و آب بدون درآمد آب  نشت ییشناسا تیظرف یبه منظور بهبودساز یفن یانیبشتپ 10.2.8جدول 

 (1-)آب ییمناطق روستا
های جزیرة قشم موقعیت مکانی  تمام روستاها و شهر
هرمزگان سازمان اجرایی  شرکت تأسیسات قشم و شرکت آب و اضالب روستایی 

هداف هش آب بدون درآمد مطابق با برنامھ فوقهای  ظرفیت شرکت ا ریزی  در راستای انجام اقداماتی برای کا
 یابد طرح جامع اکوقشم ارتقا می

 اثرات مورد انتظار

هش آب بدون درآمد در شرکت تأسیسات قشم و شرکت آب و  ظرفیت برنامھ (1) ریزی برای کا
هرمزگان ارتقا می  یابد اضالب روستایی 

هارت  شرکت (2)  کنند هی الزم برای کنترل آب بدون درآمد را کسب می و تکنیکهای فوق دانش، م
هرمزگان و شرکت (3) های خصوصی پیمانکاران  توانایی کارکنان شرکت آب و فاضلاب روستایی 

 یابد فرعی برای اداره و نگهداری تسهیلات ذخیرة آب روستایی تقویت می
نظور افزایش سودمندی شرکت سیستم اداره و نگهداری شبکة ذخیرة آب در مناطق روستایی بھ م (4)

هبود می هرمزگان ب  یابد آب و فضالب روستایی 
 الت و تجهیزات( الر آمریکا )تنها برای ماشین 300.000 گذاری هزینة سرمایھ

 توصیف
 ( شرایط موجود1)

آب دریا در  زدایی   نمک تجهیزات  با استفاده از  تأمینیباشد، و آب  درصد آب خام در ذخایر آب، آب دریا می 100در حال حاضر تقریباً 
هز ن،یبنابرا. شود تولید میجزیرة قشم  ( در ییدر مناطق روستا ژهیساکنان )بھ و ییاز توانا ترشیبالا و ب تأمینیآب  دیتول نھیاز آنجا کھ 

 .شوند یم یگذار ھیآب سرما نیمأدر بخش ت ها معمولاً  ارانھیباشد، هم اکنون  یبازپرداخت آن م
هش یابد و از سوی دیگر سودمندی تجارت ذخیرة  از نقطة دید یک تجارت پایدار در زمینة ذخیرة آب، ورودی مالیات باید تا حد امکان کا

 آب باید بدون وابستگی بھ مالیات ارتقا یابد. 
هش یارانھ هدررفت آب ضروری برای کا هش نشتی و  ة اول کا هل  رسد.  بھ نظر می ها و سودآوری بیشتر تجارت ذخیرة آب، در و

هزینھ همچنین الزم است تا ظرفیت مدیریت برای تنظیم تعرفھ  های اضافی تقویت گردد.   های مناسب آب و جلوگیری از 
هش میزان نشت آب و نگهداری آب تازه زدایی آب  ای کھ از طریق نمک برای تحقق بخشیدن بھ مفهوم اکوآیلند، اقداماتی کھ در جهت کا

 آید در اولویت اال قرار دارند. دریا بھ دست می
 ( توصیف پروژه2)

 ای انجام شود.  الف( یک نظرسنجی مقایسھ
هش آب  ربط گرفتھ شود. های ذی های بدون درآمد توسعھ یابد. موافقت و تصویب آن از سوی سازمان ب( یک طرح عملیاتی برای کا

هدسازی پروژة  پ( با پیاده هرمزگان یاد می، شرکت تأسیسات قشم و شرکت آب و فشا گیرند کھ چگونھ اقدامات مربوط  اضلاب روستایی 
هند.  هش آب بدون درآمد را انجام د  بھ کا

الب روستایی  ها و کتابچھ ت( برنامھ های راهنمایی در این زمینھ نگاشتھ و بسط داده شوند، و پس از آن آموزش شرکت آب و فا
 های خصوصی نماینده انجام شود. هرمزگان و شرکت

هدای کھ برای پروژة  در منطقھ ث( مهیا و نصب گردند. در نظر گرفتھ شده است، جریان شا  سنج الکترومغناطیسی و فشارسنج 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

هش تأثیرات محیط زیستی نقشی مثبت  همی بر شرایط محیط زیستی و اجتماعی ندارد. استفادة کارآمد از آب در کا هیچگونھ اثرات سوء م
هش می گردد کھ آب سالین بھ درون اقیانوس تخلیھ گردد. میزان آب سالین تخلیھ زدایی موجب می دارد. تجهیزات نمک  یابد. شده کا

هنمای »سازمان اجرایی باید از  الحظات  جیکارا هنگام اجرای پروژة « و اجتماعی محیطی زیستبرای  هدتبعیت کرده تا  نکاتالزم  شا
 و اجتماعی رعایت شوند. محیطی زیست از اثرات جلویگری برای

 منبع: تیم پروژه جایکا

 تصفیة فضالب (2)
 توسعة سیستم فضالب شهری برای شهر درگهان 10.2.9جدول 

 شهر درگهان موقعیت مکانی
هرمزگان سازمان اجرایی  شرکت آب و فاضلاب شهری 

هداف هلر از خدمات  ا هرهتمام ساکنین در منطقة شهری درگهان و روستای  هند شد تا  فضالب مدرن ب مند خوا
هبود بخشید  بتوان از این طریق وضعیت زندگی و محیط زیستی آب را ب

 اثرات مورد انتظار
وضعیت بهداشت در منطقة شهری، بخصوص در مناطقی کھ ظرفیت نفوذ چاه تصفیھ آب کافی  (1)

هبود می  یابد نیست، ب
هبود می محیط زیست آبی در مناطق شهری ساحلی شهر درگهان و (2) هلر ب  یابد روستای 
الب  تصفیھ فاضلاب خروجیبازمصرف  (3)  گردد می ترویجشده و دفع/بازمصرف مناسب لجن فا

 گذاری هزینة سرمایھ
الب:  (1) ن دالر آمریکا ) 6.7شبکة فا  میلیارد ریال ایران( 200.2میلی
ن دالر آمریکا )3.4کارخانة تصفیة فاضلاب:  (2)  ایران(میلیارد ریال  101.6. میلی
ن دالر آمریکا ) 10.1مجموع:  (3) الر  1ریال ایران =  29.885میلیارد، با احتساب  301.8میلی

 آمریکا(
 توصیف
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 ( شرایط موجود1)
هدایت میھ ب ک چالة واحد  هداشتی در جزیره سیستمی است کھ فاضلاب انسانی و آب مصرفی را بھ درون ی هر  طور کلی تسهیلات ب کند و 

شود، و این بدان معناست کھ عمل پاکسازی لجن حاصل  شود، چاه دیگری کنده می کند. هنگامی کھ یک چاه پر می بخش مایع را تصفیھ می
گیرد. اما در مناطق شهری، بھ دلیل محدودیت ارضی، پاکسازی سپتج عملی ضروری است کھ باید بطور  میاز فاضلاب )سپتج( صورت ن

هایی کھ ظرفیت  باشد کھ برای خاک تانک( با یک مکانیزم نفوذ می مرتب انجام پذیرد. چاه تصفیة آب در واقع یک مخزن فاضلاب )سپتیک
های زمینی در آنها وجود دارد،  ی زیرمینی بالايی دارند، و مناطقی کھ خطر آلودگی آبها نفوذ ندارند، مانند صخره، مناطقی کھ سطوح آب

 باشد.  مناسب نمی
هستند کھ سطوح آب هلر مناطقی با تراکم جمعیتی اال در امتداد ساحل  های زیرزمینی در آنها بالست و این امر  شهر درگهان و روستای 

هداشتی و انتشار بوی بد میسازی آب از طریق یک مخزن فاض مانع تصفیھ گردد. بنابراین نیاز است تا در  لابی شده و موجب مشکلات ب
 این مناطق سیستم فاضلاب شهری احداث شود.

ک مجتمع مسکونی با ظرفیت  هر برای ی مترمکعب در روز تحت مدیریت  400در منطقة درگهان، کارخانة تصفیة فضالب مسکن م
هرمزگان   وارد فاز عملیاتی گشت.  2014در سپتامبر شرکت آب و فاضلاب شهری 

 
 ( توصیف پروژه2) 

وسعة فضالب درگهان را کھ شامل  هرمزگان مطالعة خود دربارة ت هکتار زمین در مناطق شهر  1073شرکت آب و فاضلاب شهری 
هلر و دانشگاه آزاد می نفری در سال  19100 جمعیت گردد، بھ پایان رسانده است و طبق مطالعھ با توجھ بھ آمار درگهان، روستای 

هد بود. طول کلی شبکة فضالب  34100چیزی در حدود  2041،  جمعیت این مناطق تا سال 2016 کیلومتر، خط  83.2نفر خوا
مترمکعب تخمین  6600کیلومتر است، و میانگین جریان فاضلاب بطور روزانھ در حدود  5.6کیلومتر و خط فشار آن  77.6گرانشی آن 

ک معدن سنگ در نظر گرفتھ شده است. شود زده می الب در االی ی  . مکان کارخانة تصفیة فا
همچنین چند  3برای شبکة فضالب سیستم فضالب درگهان یک بازدارنده بھ طول  کلیومتر سھ سال پیش در امتداد خط ساحلی احداث شد. 

 مسکونی مسکن مهر احداث شد. های مجرای فاضلاب بھ طول چند کیلومتر در منطقة دلبری در نزدیکی مجمتع
 

 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 
هد داشت. انتظار می همی بر شرایط محیط زیستی و اجتماعی نخوا ت بهداشت  هیچگونھ اثرات منفی م رود با توسعة سیستم فضالب وضعی
همراه با توسعھ،  هلر بهبود یابد.   توجھ بھ موارد زیر ضروری است:و محیط زیست آبی در مناطق شهری درگهان و روستای 

 های مالی و نهادی مورد نیاز برای توسعھ و مدیریت یک سیستم فضالب الف( در نظر داشتن سیستم
هداشتی در مناطق شهری و محیط زیست آبی در مناطق ساحلی  ب( نظارت بر وضعیت ب

الب  لابشده و استفاده/دفع صحیح لجن فاض تصفیھ خروجی پ( حمایت از بازمصرف فا

 منبع: تیم پروژه جایکا

 پسماندمدیریت  (3)
 (1.3-زباله در تولا )پسماند سایت دفن 10.2.10 جدول

 تولا زبالة سایت دفن موقعیت مکانی
 سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی

هداف هداشتی دفع زبالھ ا  احداث مکان ب
 طور صحیح دفع خواهند شدھ ها ب زبالھ (1) اثرات مورد انتظار

هبود می زبالة سایت دفنوضعیت محیط زیست در  (2) ال ب  یابد  ت
ن دالر آمریکا )احداث اولین لندفیل با مساحت حدود  2.4 (1) گذاری هزینة سرمایھ  هکتار زمین( 1میلی

 توصیف



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 

10-17 
 

 ( شرایط موجود1)
همگی مستقیم بھ  های جمع گیرد. زبالھ آوری زبالھ بھ خوبی انجام می در شهر قشم، خدمات جمع  سایت دفنشده در شهر قشم، درگهان و تولا 

 مطابق با آمارشوند. طبق گفتة مدیران،  تولا، کھ حدوداً در پانزده کیلومتری قشم نزدیک شهرک صنعتی تولا قرار دارد، منتقل می زبالة
شود، یعنی کندن گودال  شود. روش عملیاتی کھ در حال حاضر استفاده می منتقل می سایت دفن زبالھتن زبالھ بھ  80روزانھ  ،2016فوریھ 

 دفن سایتدر سراسر  هها بصورتی نامنظم و پراکند ها، برای دفع این حجم زیاد از زبالھ مناسب نیست. زبالھ و دفن زبالھ در گودال
همچنین، زبالھ 300ای بھ مساحت  منطقھ ،های اخیر لشوند. در سا می یا  عمدیسوزی  هکتار بھ دلیل وجود زبالھ دچار آلودگی گشتھ است. 

هبود یابد. سایگردد. وضعیت  پذیر دود می افتد کھ موجب انتشار جدی و آسیب تصادفی بھ دفعات اال اتفاق می  باید ب
هالتی برای بازیافت  زبالة سایت دفننشده است. با وجود آنکھ شرکت عملیاتی تاکنون بھ کار گرفتھ  سایتسیستم جداسازی در  ال تس ت

هره ها و  برداری نیستند. بازیافت مواد توسط بخش غیررسمی در خیابان مواد برقرار کرده است، در حال حاضر این تسهیلات در حال ب
 گیرد. وال انجام می زبالة سایت دفن

 
 ( توصیف پروژه2) 

هداشتی مهندسیاین پرو گردند. یک برنامة اجرایی برای مدیریت  ها بطور صحیح دفع می کند کھ در آن زبالھ شده احداث می ژة یک لندفیل ب
ل بهداشتی برای پروژه پیشنهاد می مدلطرح  ،های جامد زبالھ ای کھ توسط برنامة اجرایی طراحی  کند. لندفیل بهداشتی را برای یک لندفی
هره می-نیمھشود از رویکرد  می هوازی ب گیرد، میزان گاز لندفیل  گیرد، کھ در این رویکرد تجزیة زبالھ با سرعت بالتری صورت می نا

هش می  کند. های متدوال ارتقا پیدا می یابد و کیفیت شیرابھ در مقایسھ با لندفیل کا
 

 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 
 آورد. دات جلوگیری بھ عمل میئزا سایتاین پروژه از زوال بیشتر محیط زیست در 

انجام شد. نتایج  2016وال در سال  دفن زبالھ سایتشدة زبالھ در  آزمایشی بر روی خاک بھ منظور بررسی طرح الگوی دفع کنترل
هیچ آب زیرزمینی ر تشکیل شده متر از سطح زمین وجود ندارد الیة خاک از یک لایة نفودناپذی 15ای تا عمق منفی  آزمایش نشان داد کھ 

 آب دریا پدید آمده است.  ةاست کھ از مداخل
هیچ منطقة مسکونی در اطراف  تولا وجود ندارد، و باید کنترل کاربری اراضی ا عمال گردد تا در مناطق  سایت دفن زبالھدر حال حاضر 

هیچ منطقة مسکونی  ای قرار نگیرد. مجاور 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 تجدیدپذیرمنبع برق و انرژی  (4)
 (1-)منبع برق برق از انرژی خورشیدیپروژة حمایتی برای تولید  10.2.11جدول 

هنگم موقعیت مکانی  جزیرة قشم و جزیرة 
 سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی

هداف  پذیر بھ عنوان منابع برق های تجدید ترویج انرژی ا
 انرژی خورشیدیهای  سازی شهروندان نسبت بھ سیستم آگاه (1) اثرات مورد انتظار

 الن در آیندهانرژی خورشیدی های  نمایش سیستم (2)
هش انتشار گاز  (3)  CO2ذخیرة انرژی و کا

هیزات( 2 گذاری هزینة سرمایھ ن دالر آمریکا )برای تج  میلی
 توصیف



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 

10-18 
 

 ( شرایط موجود1)
هره بگیرد در حال حاضر وجود ندارد،  خورشیدی راهای  هیچ کارخانة برق یا برنامة خاص کھ انرژی و در عین در مقیاس کاربردی ب

 در مقیاس کوچک )برای مثال در مقیاس مسکونی( برای جزیرة قشم تأیید نشده است.  انرژی خورشیدیهای تولید  وجود سیستم حال
هدف  در عین حال سازمان انرژی تجدیدپذیر ایران تحت نظارت وزارت انرژی بطور رسمی درصدی را برای تولید ملی برق کھ  5یک 

المللی انرژی تجدیدپذیر، کھ ایران یکی  در گزارش اخیر آژانس بین ،های تجدیدپذیر تأمین بشوند اختصاص داده است. بعلاوه توسط انرژی
های عضو آن می هدف مصرفی برای انرژی از کشور درصد ظرفیت  39الی  30های تجدیدپذیر در بخش توان برق بطور کمیتی  باشد، 

 تعریف شده است.  2030کل برای سال 
الر، باید در آینده بطور  های تجدیدپذیر، از جملھ احداث کارخانھ این مواضع از سوی دولت ملی، معرفی انرژی بھ توجھ اب های برق مگاس

 جدی در نظر گرفتھ شود. 
های تجدیدپذیر بھ عنوان منابع برق  ن بود کھ استفاده از انرژیبرگزار شد، نظر بر آ سازمان منطقة آزاد قشمدر جلساتی کھ با  

در بخش  انرژی خورشیدیهای  کھ در بین منابع تجدیدپذیر متعدد، استفاده از سیستمدر جلسھ بھ این توافق رسیده شد  برانگیز است. چالش
همیت است.   مسکونی بسیار حائز ا

 
 ( توصیف پروژه2) 

الت خود )برای  انرژی خورشیدیهای  ، تمایل زیادی نسبت بھ معرفی سیستمان منطقة آزاد قشمسازمچندین روستا، علاوه بر  برای تسه
در  انرژی خورشیدیهای  اند. با این حال با وجود آنکھ سیستم مثال مرکز طالعات ژئوپارک، دفاتر روستایی( از خود نشان داده

هرههای کوچک تا بزرگ در مناطق صحرایی جهان قابل  مقیاس هستند، با این ب های  حال برداری  باید در نظر داشت کھ گرد و خاک و دما
( معرفی 2019-2021مدت ) کوتاه درها گردد. بنابراین  تواند منجر بھ از بین بردن بازدة این سیستم االی محیطی در جزیرة قشم می

ها  ل نمایش تجربی باشد تا بتوان سنجید کھ آیا این سیستمدر مرحلة اولیھ باید در مقایس کوچک بوده و قاب انرژی خورشیدیهای  سیستم
هره رود عمل می آنطور کھ انتظار می برداری و عملیاتی آن باید بطور کمّی تحلیل و ارزیابی شود، و اطلاعات  کنند یا خیر. طالعات ب

همچون برگزاری سمینار و چاپ بروشور با های تبلیغات از طریق فعالیت انرژی خورشیدی، بایداز جملھ تأثیرات تولید  ،متنوع دیگر ی 
 پشتیبانی گردد. انرژی خورشیدیهای  گذاری شود تا از این طریق از استفاده از سیستم ساکنین محلی اشتراک

هره و تأیید نتایج موفقیت ،در مقیاس کوچک انرژی خورشیدیهای تولید  پس از تکمیل فاز نمایشی سیستم هش آمیز ب  برداری، باید یک پژو
 دربارة امکان شروع ساخت کارخانة تولید گاسوالر در جزیرة قشم انجام گیرد، کھ البتھ این پروژه تنها محدود بھ این امر نیست.

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 

هد داشت. با این حال در آینده پس از نصب ژنراتور همی بر شرایط محیط زیستی و اجتماعی نخوا انرژی های هیچگونھ اثرات منفی م
کننده، جریان برق معکوس رخ  های فرعی توزیع و اتصال آنها بھ شبکة توزیع، ممکن است در بانک ایستگاه ،در مقیاس بزرگ خورشیدی

هد بود کھ شرکت توزیع برق حداکثر  مجاز برای یک بانک را بررسی کند، و اقداماتی متقابل )برای مثال  هد. بنابراین ضروری خوا د
هد. افزایش ظرفیت  بانک( را در صورت نیاز انجام د

 منبع: تیم پروژه جایکا
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10.2.3 دار برای مدیریت محیط زیست های اولویت پروژه 
دار در زمینة مدیریت اکوسیستم دریایی و مدیریت اکوسیستم زمینی را  های اولویت این بخش شرح مختصری از پروژه

هد. نشان می 10.2.16الی  10.2.12های  در جدول  د

 اکوسیستم دریاییمدیریت  (1)
 (1-احیای جامعة مرجانی )مدیریت دریایی 10.2.12جدول 

 پذیر است هایی کھ دسترسی مناسب امکان شرقی جزیرة قشم، در مکان ساحل جنوبی موقعیت مکانی
هرمزگان ، سازمانسازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  های غیردولتی، سازمان حفاظت محیط زیست 

هداف  های احیاگرانھ مرجان و ارتقای اکوتوریسم در کنار فعالیت پراکندگیاحیای  ا

 اثرات مورد انتظار
 یابد مرجان گسترش می پراکندگی (1)
 شود سازی می نسبت بھ محیط زیست آگاه (2)
 یابد اکوتوریسم ارتقا می (3)

ن دالر آمریکا )برای تجهیزات:  0.03 گذاری هزینة سرمایھ ن دالر آمریکا( 0.01میلی  میلی
 توصیف

 ( شرایط موجود1)
های انسا ساحل جنوب ة نیشرقی جزیرة قشم پتانسیل تولید مثل مرجان را دارد، و این در حالی است کھ این ناحیھ با فشار ، از جملھ تخلی

وجود آنکھ ، و سرازیری آب در مواقع بارانی، روبرو است. با است های مصنوعی ناشی از احداث سازه کھ اضالب، تغییر در جریان آب
الیل گفتھ در سراسر این منطقھ مرجان هستند، نسبت تراکم، بھ  هده  شدة فوق، بسیار پایین است. با توجھ بھ این موضوع کھ  ها قابل مشا

شناختی بسیار محدود و پایین است، حفاظت و ترمیم  های مرجانی نبوده و استعداد بقا بھ دلایل مکان مناطق دیگر جزیره دارای صخره
 تواند منجر بھ ارتقای توریسم گردد، بسیار مطلوب است. ة مرجانی، کھ میجامع

 
 ( توصیف پروژه2) 

همکاری سازمان ، مورد آزمایش قرار گردشگرانهای غیردولتی با حضور  در این پروژه، تولید مثل مرجان توسط ساکنین محلی و با 
ماه بین ماه م ی و ژوئن کامل است، کھ البتھ این مسئلھ باید تأیید گردد(، ها )معمولاً در شبی کھ قرص  ریزی مرجان گیرد. در فصل تخم می

همکاری مردم محلی و سازمان های از پیش تعیین های استقرار مرجان در مکان دستگاه های غیردولتی )باشگاه غواصی، جامعة  شده، با 
هد شد. در شکل  های مرجانی  ش داده شده است. پس از آنکھ رشد پلیپ، دستگاه استقرار مرجان نمای1محیط زیست و غیره(، نصب خوا

هد یافت.   تأیید گشت، نظارت بر این موضوع توسط مردم محلی ادامھ خوا
هد شد تا داوطلبان در کشور بھ عنوان نیرو بھ کمپین بپیوندند. داوطلبان دربارة ها  در رسانھ یک کمپین پیوند مرجان خبررسانی خوا

همراه با پولیپهای استقرار مرجان  دستگاه زنند، کھ این کار تحت نظارت مردم  گشتھ پیوند می تعیین پیش های از های مرجانی در مکان را 
هد گرفت. جامعة محلی باید از لحاظ محل محلی و سازمان باشد. پس از انجام پیوند،   های اقامت و تدارکات آماده های غیردولتی انجام خوا

ها و  یابد و گزارش رشد آن از طریق رسانھ های غیردولتی ادامھ می توسط مردم محلی و سازمان های پیوندزده شده نظارت بر مرجان
الع عمومی می همچنین دعوت از بازدیدکنندگان برای دیدن مرجان همچنین آگاه رسد. این کمپین از طریق رسانھ ها بھ ا سازی مقامات  ها، و 

رسد.  تقابل برای جلوگیری از اثرات سوء بر مناطق پیوند مرجان، بھ آگاهی مردم میریزی برای اقدامات م و مسئولین بھ منظور برنامھ
هد. های پیوندزده شده را نشان می چرخة حیاط مرجان 2شکل   د

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 

هد داشت.  همی بر شرایط محیط زیستی و اجتماعی نخوا  هیچگونھ اثرات منفی م
هرمزگان( برای حفاظت از مرجان مانالف( پشتیبانی از سوی ساز هران و   ها ضروری است. های حفاظت محیط زیست ملی )ت

هندة پروژه و گروه اجرایی در رابطھ با حفاظت از مرجان ب( درک متقابل بین مسئولین توسعھ  ها ضروری است. د
ی در جهت جلوگیری از سرریزی آب بھ مناطق شدة مرجانی، و اقدامات پ( اقدامات حفاظتی دیگر، از جملھ منع ورود بھ مناطق حفاظت

 باشد. های بارانی، ضروری می ساحلی در فصل
 
 
 
 
 

 
 IDEA ای مشاورهمنبع: شرکت 

 دستگاه( 60ها درون یک پوشش پلاستیکی ) : دستگاه2: دستگاه استقرار مرجان، 1

1 2
1 

3
1 

4 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 

10-20 
 

ک پوششفوالد بدون زنگ : جعبھ4و  3  ای پالستیکی درون ی
 های استقرار مرجان : دستگاه1شکل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 IDEAای  منبع: شرکت مشاوره

 شده های پیوندزده : چرخة حیات مرجان2شکل 

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 )خشکی( ای درون جزیرهمدیریت اکوسیستم  (2)
 (1- اکوسیستم خشکی شدة حرا )مدیریت مدیریت یکپارچة منطقة حفاظت 10.2.13جدول 

 شدة حرا )بخشی از کنارة جزیرة قشم( منطقة حفاظت موقعیت مکانی
 ، سازمان حفاظت محیط زیست سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی

هداف هتر منطقة حفاظت ا ک منطقة  موفقیت در مدیریت ب شدة حرا )کنارة قشم( بھ عنوان یک ژئوپارک جهانی یونسکو، ی
 کرة یونسکو و یک تالاب رامسری گاه زیست ذخیرهشده تحت قانون ملی، یک  محافظت

 اثرات مورد انتظار
 شدة حرا زیستی و اکوسیستم ارزمند منطقة حفاظت حفاظت از تنوع (1)
هبود خدمات اکوسیستمی کھ منطقة حفاظت (2) اهم می ب  های محلی آورد، از جملھ مزایای توریسم برای جامعھ شدة حرا فر
همکاری بین ظرفیت (3) سازی خدمات اکوسیستمی در  المللی برای حفاظت و پیاده ی و بینسازمان سازی برای 

 ایران
یالت توریسم و نظارت( 1 گذاری هزینة سرمایھ ن دالر آمریکا )برای تس  میلی

 توصیف
 ( شرایط موجود1)

هدة رامسر، منطقھ المللی چندمنظوره می شدة بین شدة حرا یک منطقة حفاظت منطقة حفاظت  100000ای وسیع )شامل  باشد. بنا بر معا
های خوران معروف است(  )کھ بھ تنگھ تحت کنوانسیون رامسر تالابگردد، بھ عنوان یک  شدة حرا نیز می هکتار( کھ شامل منطقة حفاظت

همچنین در سال  شد. این منطقة حفاظت نامگذاری 1975در سال  گاه  کرة یونسکو، با نام ذخیره گاه زیست بھ عنوان ذخیره  1976شده 
مهم یک منطقة »های خوران را بھ عنوان  ، تنگھ1994در سال  1المللی حیات پرندگان شد. سازمان بین گذاری نامکرة حرا،  زیست

را کھ در ساحل جزیرة قشم قرار دارد نیز بھ عنوان بخشی از ژئوپارک قشم در طی شدة ح شناسایی کرد. بخش منطقة حفاظت 2«گانپرند
 گنجانده شد.  2016بھ ژئوپارک جهانی یونسکو در سال  سازمان منطقة آزاد قشمدرخواست 

ف از جملھ های مختل ت سرپرستی انحصاری سازمان حفاظت از محیط زیست قرار دارد. با این حال، آژانسحشدة حرا ت منطقة حفافظت
های برقرار است، با  شده نقش دارند، و با وجود آنکھ روابط کاری بین این آژانس در مدیریت این منطقة حفاظت ،سازمان منطقة آزاد قشم

ها وجود ندارد. سازمان حفاظت از  این حال بھ نظر می همچنین یک حکم شفاف بین این نهاد رسد کھ یک طرح یا سیستم مدیریتی کلی و 
های استانی خود راهنماییمحیط ز هد. با این  های فنی ارائھ می یست بھ دفتر های ذید همکاری بین نهاد های  ربط و حوزهحال طریقة 

هیچ مدیر کلی استحفاظی درون این منطقة حفاظت شده معین  ای را برای منطقة حفاظت شده نامشخص است. سازمان حفاظت محیط زیست 
هراً توسط یک مدیر ارشد، در کنار مسئولیتهای این منطق نکرده است و مسئولیت همین ترتیب،  اجرا می این فرد، های دیگر ھ ظا شود. بھ 

های عمومی تر  سازمان حفاظت محیط زیست، و نھ بطور انحصاری برای  تر و گسترده کارکنان دیگر و تجهیزات موجود، بھ وظایف و کار
تهدید منطقة حفاظت موضوع، ة ایناند. در نتیج شدة حرا، اختصاص داده شده منطقة حفاظت باشد. بخش  هایی می شده اکنون دچهار 

ها، از جملھ بهبود  شدة حرا بطور مداوم در حال تکامل است، و شاخصة آن توسعة بدون کنترل زیرساخت در منطقة حفاظت گردشگری
های  باشد. چهار راه دسترسی آسفالت برای اسکلھ ها از طریق احیای اراضی می های جدید و توسعة اسکلھ های دسترسی، احداث اسکلھ راه

مهم در   ها و برگ آوری شاخھ اند. جمع شده شناسایی شده درون منطقة حفاظت ها از منابع مصرفی  های درختان بھ عنوان علوفھ برای شتر
( فراتر رود، اما در Avicennia marinaگونة آید. میزان مصرف نباید از ظرفیت بازرویش درختان حرّا ) شده بھ شمار می مناطق حفاظت

هم دیگر آن است کھ بخش شمال شرقی منطقة  هنما یا برنامة مدیریتی در این زمینھ بھ دست نیامده است. نکتة م هیچ را حال حاضر 
همین ترتیب با بخش  حفاظت ارد. برخی نیز تداخل د منطقة آزاد قشمشدة حرا با مقر احداث پل خلیج فارسی تداخل و همپوشانی دارد، و بھ 

هم اکنون درون محدودة منطقة حفاظت سرزمین اصلی متصل می بھ های پل خلیج فارس، کھ جزیرة قشم را از لنگرگاه شدة حرا احداث  کنند، 
هد گذاشت. روشن  های دیگر منطقة حفاظت طرز معناداری بر بخش اند. پس از تکمیل نهایی، دسترسی از طریق پل بھ شده شده تأثیر خوا

های بالقوة این توسعات باید در آینده برای مدیریت منطقة حفاظتاست کھ   شدة حرا بطور جدی مورد توجھ قرار گیرد. پیامد
 ( توصیف پروژه2)

هیئت مدیریت منطقة حفاظت  و شروع بھ کار کند. شود شدة حرا )کنارة قشم( تأسیس الف( 
 شود.ریزی  شدة حرا )کنارة قشم( پایھ ب( برنامة مدیریت منطقة حفاظت
شدة حرا )کنارة قشم(  های استفاده از منابع بر اساس برنامة مدیریت منطقة حفاظت و برنامھ گردشگریپ( در جوامع آزمایشی منتخب، 

 ترویج و اشاعھ شود.  زیست و استفاده از منابع با محوریت محیط گردشگریریزی شود؛ و سپس  پایھ
های بین زیست ها و تجاربی کھ در زمینة مدیریت دالن ت( دانش همچون شبکة ژئوپارک جهانی  شناسی وجود دارند از طریق سکو المللی 

هدة رامسر بھ اشتراک گذاشتھ شوند. 3کرة یونسکو یونسکو، برنامة انسان و زیست  و معا
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

 . اثراتی داشتھ باشدشدة حرا  فاظتو مصرف منابع توسط مردم محلی در منطقة ح گردشگریالف( این پروژه ممکن است بر 
النھ انجام  و نظارت در مناطق حفاظت گردشگریب( بھ منظور تحقق پروژه، توسعة زیرساختی برای  شده باید بھ دقت ارزیابی گردد و با اقدامات تعد

 بگیرد.
 منبع: تیم پروژه جایکا
 (4-اکوسیستم خشکیاکوسیستم بهتر )مدیریت  خدماتهای بومی برای  احیای گونه 10.2.14جدول 

هستند مناطق زمینی کھ در آنها خدمات اکوسیستم گیاهی توسط گونھ موقعیت مکانی هاجم و عوامل دیگر رو بھ نابودی   های م
جهاد کشاورزی ، سازمان مدیریت جنگلسازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  ها، مراتع و آبخیزداری تحت نظارت وزارت 

هداف  ا
همچون تولید غذا، علوفھ و  های امکان اصول و روش پذیر تعیین گشتھ و بھ منظور بهبود خدمات اکوسیستم )

هاجم، احیای پوشش  های گردشگری و غیره( از طریق کنترل گونھ محصولات دیگر، عملکرد آبخیز، ارزش های م
 یابند. میشناختی و غیره بسط و توسعھ  گیاهی طبیعی، احیای دانش سنتی بوم

هره (1) اثرات مورد انتظار هتر ب  شوند مند می جوامع محلی و دیگران از خدمات اکوسیستم ب
 گردد زیستی  مناطق زمینی قشم محافظت می از تنوع  (2)

هیزات( 2 گذاری هزینة سرمایھ ن دالر آمریکا )برای تج  میلی
 توصیف

 ( شرایط موجود1)

                                                      
1 Birdlife International 
2 “Important Bird Area” 
3 UNESCO Man and Bioshphere Programme 
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الت عمده در رابطھ با حفاظت از اکوسیستم میمحدودة اصلی سطح زمین در جزیرة قشم کویری  های زمینی در جزیره بھ شرح  باشد. مش
 باشند: زیر می

الت عمده کھ مانع دستیابی بھ استفادة پایدار از منابع زیست گردد، انبوهی و تکثر گونة درختی  شناختی در جزیرة قشم می الف( یکی از مش
Prosopis juliflora گردد(، و غیربومی است کھ از مزایای  های درختی طبیعی می مهاجم )موجب نابودی گونھای  باشد، کھ گونھ می
 های درختی طبیعی برای مردم محلی برخوردار است. کمتری نسبت بھ گونھ

هی، بخصوص گونھ  های درختی طبیعی، است.  ب( یک مشکل دیگر، تغذیة احشام )شتر و بز( از پوشش گیا
هدید های نادری پ( حفاظت از گونھ هو و غیره( و زیستگاه کھ در موقیعت ت هستند )مانند کرکس مصری، خاردم مصری، آ های زمینی  شده 

 شود. آنها نیز مشکلی دیگر محسوب می
مهاجم و غیربومی  کھ گونھ P. julifloraبرای حفاظت از پوشش گیاهی موجود بھ یک مدیریت کارآمد، از جملھ کنترل گونة درختی  ای 

زیستی جزیره را بھ خطر انداختھ است، نیاز است. گسترش این گونة غیربومی امری مطلوب نیست چرا کھ بھ تدریج بھ دلیل است کھ تنوع  
مهاجم، از جملھ  شود. گونھ اندازد و موجب دگرگونی اکوسیستم می های درختی طبیعی را بھ خطر می رقابت بر سر آب، گونھ های درختی 

P. juliflora هستند و در زیستگاه کھ از لحاظ زیست، باید در مناطقی هدیدشده کنترل شوند  های متعلق بھ گونھ شناختی حساس  های نادر و ت
ها، کھ برای کشاوزی، چریدن احشام، و حوضچھ  تا بتوان تنوع های  زیستی ارزشمند جزیره را حفظ نمود. در مناطق نزدیک بھ روستا

مهاجم بر استفادهها شوند، تأثیرات منفی گونھ آبگیری استفاده می هی  ها و مناطق  ی گیا هده شده است. در چمنزار های متداول زمین مشا
اهی طبیعی  جنگلی کھ تحت مدیریت مقامات عمومی قرار دارند و ساکنین محلی نیز مصرف منابع کمتری در این نقاط دارند، پوشش گی

هاجم، چریدن احشام و غیره گردیده  هایی از سوی گونھ دچار آسیب  است.های م
 

 ( توصیف پروژه2)
هدف فوق، نتایج زیر باید عملی گردند:  برای دستیابی بھ 

هی طبیعی بالقوه، پراکندگی و اثرات زیست همچنین دربارة اثرات  شناختی گونھ الف( باید پژوهشی دربارة پوشش گیا هاجم، و  های درختی م
هی بھ شکل سنتی و مدرن، صورت بگیرد  .استفاده از آب برای پوشش گیا

ها و جنگل هش فوق، یک استراتژی و برنامة اجرایی بھ منظور بهبود خدمات اکوسیستم در چمنزار ها از طریق کنترل و  ب( مطابق با پژو
هره همسو با سیاست برداری از گونھ ب مهاجم پیشنویس شود؛ برنامة اجرایی فوق باید  شده،  های داخلی مدیریت جنگل و مناطق حفاظت های 

همچون ژئوپارک جهانی جزیرة قشم،  ، و عناوین بینساتویاماقانون   کرة یونسکو و االب رامسر باشد. گاه زیست ، ذخیرهICCAالمللی 
هبود  هایی آزمایش برای بررسی اصول و روش شده، پروژه پ( بر اساس استراتژی و برنامة اجرایی پیشنویس های متعدد بالقوه برای ب

اهی  مهاجم موجود،  توان بھ پاکسازی و دگرگونی گونھ ها می سازی شوند، کھ از این روش پیادهخدمات اکوسیستم از طریق پوشش گی های 
هره هره برداری از گونھ ب مهاجم، احیای پوشش گیاه طبیعی از طریق کاشت دوباره، ب الب تصفیھ های  هبود  برداری از فا شده برای ب

 های سنتی آبگیری اشاره کرد. زدایی و سیستم های مدرن نمک کیب کارخانھهای ذخیرة آب سنتی، و تر وضعیت آب، احیای آبگیری و سیستم
هدهای  ت( پس از ارزیابی پروژه شده، پیشنویس استراتژی و برنامة اجرایی  های بررسی پذیر بودن اصول و روش ، بر اساس امکانشا

 مورد بررسی مجدد قرار گیرد.
 یگر جزیره تکرار شوند. های مناسب د پذیر در بخش های امکان ث( اصول و روش

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

 الف( این پروژه ممکن است مصرف منابع موجود توسط مردم محلی را محدود کند. 
هر روشی کھ در پروژه برای کنترل پوشش گیاهی استفاده می گردد با استفاده از یک سیستم ارزیابی محیط زیستی استراتژیک مورد  ب( 

 گیرد تا اثرات مثبت و منفی آن مشخص گردد. ارزیابی قرار
  منبع: تیم پروژه جایکا
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های مثبت برای خدمات اکوسیستم  سازی محرک های مضر اقتصادی و تقویت حذف تدریجی محرک 10.2.15جدول 
 (6-اکوسیستم خشکیبهتر )مدیریت 

ها و مناطقی کھ محرک موقعیت مکانی زیستی و استفادة پایدار از زمین  بر تنوع  های مضر اقتصادی موجب اثرات منفی روستا
 اند گشتھ

وسعة روستایی و خدمات عمومی سازمان منطقة آزاد قشم سازمان اجرایی  و دیگر مقامات دولتی مسئول برای ت
هداف های مثبت در  شود؛ محرک های مضر برای حفاظت و استفادة پایدار از زمین پاکسازی، حذف یا اصلاح می محرک ا

 شوند عھ داده میقشم توس
اثرات مورد 

 انتظار
های اقتصادی حمایت و ترویج  های طبیعی و استفادة پایدار از منابع مطابق با محرک حفاظت از اکوسیستم (1)

 شوند می
هدف  (2) هدة آیچی و  3این پروژه بھ  هدة تنوع زیست ساتویاما اصولاز معا  کند شناختی کمک می تحت معا

هزینة 
 گذاری سرمایھ

 اقداماتی کھ قرار است انجام بگیردوابستھ بھ 

 توصیف
 ( شرایط موجود1)

هدة آیچی کھ در سال  هداف معا هدة تنوع 2010ا  دارد: شناختی درآمد، بیان می زیست تحت معا
هستند پاکسازی، حذف و یا صالح  هایی کھ برای تنوع ها از جملھ یارانھ ، محرک2020تا سال  : در نهایت3هدف  زیستی مضر 

هش داده، و محرکگردند ت های مثبت برای حفاظت و استفادة پایدار از  ا از این طریق از اثرات منفی جلوگیری کرده و یا آنها را کا
هده و دیگر مسئولیت تنوع هنگ با معا هما همسو و  المللی مرتبط  های بین زیستی توسعھ و مورد استفاده قرار گیرند، و این اقدامات باید 

 اقتصادی ملی را در نظر بگیرند.-ی اجتماعیها بوده باشند و وضعیت
هدف بال در قشم پیاده همیاری بھ   شود. سازی می این پروژه برای 

هایی آسیب برخی از سیاست هنده برای اکوسیستم می های یا رسوم اقتصادی منجر بھ رفتار ها بھ دنبال دستیابی بھ  شوند، چراکھ این سیاست د
هستند و در این میان  هداف دیگر   ساتویامازیستی و قانون  گردند کھ از دیدگاه حفاظت از تنوع ای می نشده موجب اثرات جانبی پیشبینیا

هری  توانند شامل یارانھ می« های سیاستی شکست»آیند. این  های مضر بھ حساب می محرک های دولتی یا اقدامات مشابھ دیگر، کھ احوال ظا
همچنین رس محیط زیست را در نظر نمی هستند، باشند. برای مثال در قشم استفاده از گیرند، و  وم متداولی کھ بر استفاده از منابع حاکم 

هویة هوا مانند  های آب، چاه سیستم استحصال آب بھ روش سنتی از طریق حفاظت از حوضچھ های آب و غیره، و معماری سنتی ت ها، انبار
الیل این امر تأمین آسا هستند. یکی از  ها رو بھ افول  شده و برق است کھ توسط مقامات دولتی برای آنها  زدایی هزینة آب نمک ن و کمبادگیر

هی کم یارانھ داده می هبود فوری وضعیت رفاهی مردم روستایی می شود. این سیاست برای خدمات رفا گردد،  هزینھ، از آن جهت کھ موجب ب
عی و منابع پایدار باید ارزیابی گردد. بھ منظور اطمینان از قابل توجیھ است، اما اثرات منفی بالقوه )خارجی( آن بر محیط زیست طبی

الزم است تا سیاست گردند را  های مضر می ها و اعَمالی کھ منجر بھ پدید آمدن محرک حفاظت محیط زیست و استفادة پایدار از منابع آن،
هش اثرات های مناسب، مورد  منفی آنها از طریق روش شناسایی کرده و پاکسازی، حذف تدریجی و یا اصلاح آنها، مثلاً از طریق کا

 بررسی قرار گیرد. 
های مفید طراحی شده  توان اقدامات محرک مثبتی )از جملھ اقتصادی، قانونی یا نهادی( داشت کھ برای تشویق بھ فعالیت از سوی دیگر می

ک، برنامھآمیز پرداختی برای کشاو های تشویق تواند شامل مبلغ باشند. اقدامات محرکی مثبت می های  های تجدید کشت زمین رزی ارگانی
هزینھ و یا حمایت از حق ارتفاق باشد. تمایل بھ مفهوم پرداخت برای خدمات  کشاورزی، و خرید زمین بصورت عمومی یا با کمک

 اکوسیستم رو بھ افزایش است. 
 

 ( توصیف پروژه2)
هدف فوق، نتایج زیر باید عملی گردند:  برای دستیابی بھ 

هش، حذف تدریجی و یا صالح  های اقتصادی مضر برای اکوسیستم محرک الف( الزم برای کا ها و منابع پایدار شناسایی گردند. اقدامات
 های موجود، مورد بحث قرار گیرند. ها، مطابق با تحلیل دقیق داده این محرک

های توسعة پرداخت برای خدمات اکوسیستمی و دیگر محرک قتصادی برای حفاظت در سطوح محلی، ملی و های ا ب( دربارة رویکرد
همچنین مزایا و محدودیت بین های بالقوه المللی، و  زیستی و مردم محلی دارند مطالعات صورت  ای کھ برای تنوع ها و خطرات، و پیامد

 بگیرد. 
و برای ا عمال بھ جزیره  های مثبت اقتصادی مورد بررسی قرار گرفتھ آمده از مطالعات فوق، محرک های بدست پ( بر اساس توصیھ

لة این محرک های وابستھ بھ حق  توان بھ سهمیھ ها می معرفی گردند، کھ از جم هیگیری و دیگر ساز و کار های انفرادی قابل انتقال برای ما
هان دارویی و دیگر محصولات وابستھ بھ تنوع مالکیت، تجاری هینامھ یا اکول یبل نام سازی گیا  برد.  زیستی، و استفاده از گوا

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

 الف( این پروژه ممکن است مصرف منابع موجود توسط مردم محلی را محدود کند. 
هر اقدام اقتصادی باید بھ گونھ هد و اثرات مثبت برای خدمات اکوسیستم  ب( بھ منظور تحقق پروژه،  ای طراحی شود کھ اثرات منفی را بکا

 رویج کند.و استفاده از منابع را ت
 منبع: تیم پروژه جایکا



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

 

10-24 
 

 مدیریت ژئوپارک (3)
 (2-)مدیریت زمینی حمایت از ژئوپارک جهانی یونسکو 10.2.16جدول 

هنگ موقعیت مکانی  م بھ عنوان ژئوپارک جهانی یونسکواجزیرة قشم و جزیرة 
سازمان حفاظت محیط زیست، ، سازمان منطقة آزاد قشمدیگر  های معاونتمسئول ژئوپارک و  معاونت سازمان اجرایی

هران کمیسیون ملی یونسکو در ایران، دفتر منطقھ  ، سازمان زمین شناسی کشورای یونسکو در ت
هداف همھ ژئوپارکهای بین المللی در منطقھ منا  جزیرة قشم بھ عنوانژئوپارک جهانی  معرفی ا میزبان 

 )خاورمیانھ و شمال آفریقا(

 اثرات مورد انتظار

هایی کھ در ژئوپارک جهان (1) های علمی و حفاظتی و تجربھ  ی قشم در منطقھ شهرت دارد بھ فعالیت
هسازی عمومی، توسعھ متوازن دارد.  زمینھ زمین شناسی، جغرافیا، آموزش، آگا

مهم ژئوپارکی است. (2) های   ژئوپارک قشم میزبان رویداد
 ژئوپارک قشم ارتباط قوی با ژئوپارکهای عضو و در شرف عضویت دارد. (3)
 کی بھ عنوان برند ژئوپارک قشم شناختھ شده است.گنبد نم (4)
هرمز  (5)  با حمایت ژئوئارک قشم یک ژئوئارک ملی شده است.جزیره 

ن دالر آمریکا 3 گذاری هزینة سرمایھ  میلی
 توصیف

 ( شرایط موجود1)
عضو شبکھ جهانی  2006تا کنون تجربیات تلخ و شیرینی را اندوختھ و از مارس  2005ژئوپارک قشم از زمان تاسیس در سال 

های شمال آفریقا و  ژئوپارک هاب یا میزبان منطقھ ای برای ژئوپارکهای کشور هاست. این تجربیات باید برای تبدیل ژئوپارک قشم بھ یک 
همانطوری کھ برای ژئوپارک همچنان تنها ژئوپارک جهانی ایران است و ظرفیت بسیا خاورمیانھ )منا( باشد  ر االیی های ملی. ژئوپارک قشم 

 ها دارد. برای پشتیبانی از سایر ژئوپارک
همچنان فعالیت رسد کھ سازمان منطقھ آزاد  ها رنج می برد. بھ نظر می های علمی اندکی دارد و از کمبود تفسیر در ژئوسایت ژئوپارک قشم 

ی دادن الویت بھ ژئوپارک را ندارند. اگر هایی است، بنابراین مقامات سازمانی آمادگ قشم درگیر شکالت مالی برای اجرای چنین فعالیت
هد شد. تر و پاک ی خالق المللی ژئوئارک قشم با پشتیبانی سازمان منطقھ آزاد قشم تقویت گردد، جزیره قشم جزیره های بین ارزش  تر خوا

 توصیف پروژه( 2)
های زیر باید بھ دست آمده باشد: هداف فوق در پروژه، خروجی   برای رسیدن بھ ا

های جدیدی کاری در سطوح ملی و بینژالف(   المللی را پیشنهاد کرده و در اکثر آنها حضوری فعال دارد. ئوپارک قشم کمیتھ 
هره های ب  کند. برداری، برای ادامھ حضور در یونسکو عمل می ب( یک کمیتھ مدیریت ژئوپارک در راستای نیاز

های  سووالن سایر برنامھ  هایی مانند برنامھ ذخیرگاه ج( مدیریت ژئوپارک جهانی قشم با  همکاری میکند. برنامھ  حفاظتی در جزیره 
 .ICCAزیستگره یونسکو، تالاب رامسر، پرونده میراث طبیعی جهانی یونسکو، برنامھ 

هم د( ژئوپارک جهانی قشم بھ منظور تقویت خانواده ژئوپارک هرخواندگی با ژئوپارک ها، چندین تفا المللی  بینهای ملی، منطقھ منا و  نامھ خوا
 دارد.با تاکید بر تبادل کارشناس، کارمند و داوطلبان 

هنمای یونسکو، بھ ویژه برای ارزیابی و تمدید عضویت خود در سال هـ(  را بھ  2021منطقھ آزاد قشم وضعیت ژئوپارک را با توجھ بھ را
 کند. یونسکو گزارش می

سازمان زمین شناسی، و غیره دانش و اطلاعات زمین شناسی خود را بھ اشتراک سازمان منطقھ آزاد قشم، وزارت نفت، دانشگاه نفت، ز( 
 میگذارند.

هیات عبارتند از نمایندگانی از سازمان زمین هیات علمی در ژئوپارک جهانی قشم تشکیل شده است. اعضای این  ک  شناسی، دانشگاه  ح( ی
هیات مسوول فعالیت ها، کارگاه بین المللی های منظمی  دولتی کرمان و شهید بهشتی. این  چون هفتھ ژئوپارک، حمایت فنی از پایان نامھ 

 مدیریت ژئوپارک و جز اینهاست.
شناسی دریایی، گنبد نمکی، تکتونیک، دیاپریزیم، مهندسی گاز و غیر را با توجھ  علوم مربوط بھ موضوع خود مانند زمینط( ژئوپارک قشم 
 کند. های فعالیت سازمان قشم از جملھ صنایع مرتبط می وزهبررسی و آنها را با سایر حبھ شرایط جزیره 

هی )مثل مدیریت ژئوپارک( توسط یک دانشگاه خوش نام در جزیره تاسیس شده است.  ی( یک رشتھ جدید دانشگا
هد )پایلوت( و استفاده از ژئوپارک  های شا های ژئوپارکی نظیر مدیریت پروژه  برای ترویج ک( ظرفیت منطقھ آزاد قشم برای فعالیت

های دیگر افزایش یافتھ است.  اکوتوریسم، از طریق آموزش دیدن در کشور
هنمای ژئوتور آموزش دیده های حرفھ ل( چندین را های آن آماده اند. آنها بخشی از انجمن  ای در جزیره و ژئوسایت اند و برای خدمت بھ تور

هند بود. آنها انگلیسی و پارسی را خیلی خ هنمایان قشم خوا هستند.را  وب میدانند و مجهز بھ مواد تفسیری مناسب 
مهم هنما و حرفھ ترین گنج طبیعی ادامھ می م( ژئوپارک ترویج و تبلیغ درباره ژئوسایت گنبد نمکی را بھ عنوان  های بارا هد. تنها تور ای  د

ها بھ نیکی اداره می می  ھ اجرا رسیده است.شوند. تعدادی فعالیت علمی ب توانند از این سایت بازدید کنند. غار
هرمز حمایت میکند تا جایی کھ بھ واسطھ مناظر میخ کوب هنگ  ن( ژئوپارک قشم از نظر فنی و لجستیکی از جزیره  کننده، تاریخ و فر

 متنوع بومی اش، بھ یک ژئوئارک ملی خوب بشود.
ها در حال حفاظت است.س( زمین شناسی و بوم شناسی جزیره هنگام بسیار خوب مطالعھ شده است و ژئوسایت خلیج   دلفین 

های ضروری، مواد تفسیری و توسعھ ساختار اداری در  های محلی، زیرساخت ع( بھ منظور پایش، تفسیر و توسعھ گردشگری توسط مشارکت
 ها اتفاق افتاده است. ژئوسایت

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)
های علمی است.این پروژه در راستای طرحهای بالادستی ملی از جملھ توس -  عھ انسانی در سواحل جنوبی و افزایش فعالیت
این پروژه میتواند معیشت افرادی پیرامون ژئوسایت را بهبود بخشد و بر زندگی نسل جوان از نظر اجتماعی و اقتصادی اثر مثبت  -

 گذارد. می
هد کرد.پروژه مفهموم توسعھ پایدار را در جزیره ترویج و از محیط زیست شکننده جزیره ح -  مایت خوا

 منبع: تیم پروژه جایکا
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10.2.4  اجتماعیای و  دار برای توسعة منطقه های اولویت پروژه 
 10.2.17های  را در جدول اجتماعیای و  دار در زمینة توسعة منطقھ این بخش شرح مختصری از سھ پروژة اولویت

 دهد. نمایش می 10.2.19الی 

 ای توسعة منطقه (1)
 (1-ای ای در جنوب ایران )توسعة منطقه یکپارچة منطقهتوسعة  10.2.17جدول 

هرمزگان، استان بوشهر، استان فارس موقعیت مکانی  استان 
 سازمان برنامھ و بودجھ سازمان اجرایی

هداف  گردد ای جامع برای سھ استان طراحی می یک برنامة توسعھ منطقھ ا

 اثرات مورد انتظار
وسعة پایدار برای سھ  (1) های اجتماعی، اقتصادی  شده در زمینھ استان مذکور بصورت ساماندهییک برنامة ت

هد داشت  و محیط زیستی وجود خوا
هنگی بھ منظور تحقق طرح توسعة منطقھ (2) هما  گیرد سازی پروژه انجام می هایی برای پیاده ای، 

ن دالر آمریکا 7 گذاری هزینة سرمایھ  میلی
 توصیف

 ( شرایط موجود1)
هرمزگان، فارس و بوشهر در شرق و غرب دالن حمل و نقل در امتداد خلیج فارس قرار گرفتھ استان ای برای ورود بھ  اند و دروازه های 

همچنین بھ عنوان  المللی می های بین ها دارای فرودگاه، از جملھ فرودگاه شوند. بعلاوه، این استان سرزمین اصلی ایران محسوب می باشند، و 
هرمزگان مرکز شالت است و مراکز ت همچنین  گردشگریجاری و خدمات لوجستیک نیز کاربرد دارند. استان  خود را دارد. این استان 

باشد. استان بوشهر دارای یکی از بزرگترین  سازی یک طرح جامع توسعة پایدار می شامل جزیرة قشم است کھ در حال حاضر در حال پیاده
برخوردار  گردشگریهای کشاورزی بزرگ و نقاط  باشد. استان فارس از زمین تی در زمینة نفت میهای صنع های نفتی و شهرک معدن

 است. 
، صنعت، حمل و نقل و خدمات گردشگریکشاورزی، شیلات، های  در زمینھ این سھ استان امکانات بالقوة زیادی برای توسعھ از جملھ

هستند. با این حال، طرح توسعة برای هر کدام از طرح ریزی می هر استان جداگانھ پایھ لوجستیک برخوردار  همچنین،  های توسعھ  گردد. 
 اند.   سازی شده کافی پیاده محیطی   زیستبدون اقدامات متقابل 

 
 ( توصیف پروژه2)

عھ، ککھ ریزی گکردد. ایکن طکرح توسک ای جامع باید بھ صورت یکک پکروژة الگکو بکرای ایکران پایکھ بر اساس شرایط موجود، طرح توسعة منطقھ
هدف آن  های توسعة بخشی برای کشکاورزی،  اقتصادی، یک طرح کاربری اراضی، و طرح-باشد، شامل یک طرح اجتماعی می 2040سال 

باشکد. یکک ارزیکابی محکیط زیسکتی اسکتراتژیک بکھ منظکور ارزیکابی اثکرات محکیط زیسکتی و  نفت، صنعت تولید، حمل و نقکل و زیرسکاخت می
های اصلی را تعیین می یی باید انجام بگیرد. طرح توسعھ شامل ساختاراجتماعی طرح توسعة پیشنهاد  کند.  فضایی است کھ عملکرد شهر

وسعة پایدار و توسعة محیط هیمی کھ نمایانگر ت هستند تأکید می زیست این پروژه بر مفا همین منظور از طرح جامع اکوقشم  محور  ورزد. بھ 
های پروژه مورد بررسی قرار بگیرند. محتوای طرح توسعھ بھ قرار  طریق فعالیتگردد تا از این  بھ عنوان مرجع استفاده می ها و رویکرد

 زیر است:
هر سھ استان  الف( تحلیل شرایط موجود در 

 ای ب( بصیرت، سناریو و استراتژی برای طرح توسعة منطقھ
 ای ریزی طرح جامع توسعة منطقھ پ( پایھ
 دار های اولویت شبرای بخ اجراییهای  ریزی برنامھ ت( پایھ
 ریزی دقیق طرح با جزئیات ث( پایھ
هدسازی پروژة  ج( پیاده  شا

 ای سازی برای طرح جامع توسعة منطقھ ارچوب پیادهههایی در باب چ چ( توصیھ
 ارد های اولویت ح( انتخاب پروژه
 خ( توسعة ظرفیت

 
 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)

گردد. ضروری است کھ طرح توسعھ در رابطھ با مشکلات اجتماعی و محیط زیستی ارزیابی  میهای گوناگون  طرح توسعھ شامل بخش
الحظات ھ گردد. ب و اجتماعی جدی در زمینة بخش توسعة صنعتی، مانند صنعت نفت و گاز، صورت  محیطی زیستطور اخص، باید 

ک الگو برای توسعة منطقھ هایی شفاف برای توسعة پایدار ارائھ می توسعھ ایده بگیرد. نتیجتاً، این طرح   هد و بھ ی ای جامع در ایران تبدیل  د
 شود. می

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 (2-ای های مدیریتی پایدار )توسعة منطقه سازی سازمان منطقة آزاد قشم در زمینة سیستم ظرفیت 10.2.18جدول 
 شدة حرا )کنارة قشم( قشم، جزیرة هنگم، منطقة حفاظت جزیرة موقعیت مکانی
 سازمان منطقة آزاد قشم، سازمان برنامھ و بودجھ سازمان اجرایی

هداف وسعة یک سیست خالقانھ و سالم  ا توسعة یک منطقة آزاد صنعتی و تجاری بھ ت مأموریت سازمان منطقة آزاد قشم از 
 کند برای جزایر ارتقا پیدا می

مورد اثرات 
 انتظار

طرح جامع اکوقشم، سازمان منطقة آزاد قشم بھ یک سازمان مترقی، خلاق و سالم تبدیل  گاهبا توجھ بھ دید (1)
هد بود  می  شود کھ الگویی برای توسعة در ایران خوا

 یابد تا از این طریق هویت خود را دارا باشد جزیره توسعھ می (2)
سازی، بھ زندگی ساکنین محلی احترام  ریزی و پیاده روند برنامھبا اتخاذ یک رویکرد واقعی پایین بھ بال در  (3)

 شود گذاشتھ می
 یابد ، شیلات و مدیریت محیط زیست ارتقا میگردشگریظرفیت نهادی  (4)
 دنشو گذاری تأسیس می های پیشرفتة مالی بھ منظور ترویج و حمایت از سرمایھ سیستم (5)

هزینة 
 گذاری سرمایھ

 افزار( )نرم
 توصیف

 شرایط موجود( 1)
هستند.  ، محیط زیست و ژئوپارک را در سازمان منطقة آزاد قشم عهدهگردشگریمسئولیت  معاونتدر حال حاضر سھ   ایه معاونتدار 

ک مسئولیتی نسبت بھ ارزش منابع طبیعی ندارند. مدیران و متخصصان این  هیچی همیشھ در صدد پیروی از قانون مربوط  ها معاونتدیگر 
هستند، کھ این قانون شامل تمام منطقھبھ منطقة آزا ک  توسعة صنعتی می مرتبط باگردد و  ن میراهای آزاد در ای د  باشد. پس از گذشت نزدی

آنها  های انحصاری قرار گیرند تا شاخصھ های مناطق آزاد باید مورد بررسی مجدد سال از تأسیس سازمان منطقة آزاد قشم، نقش 25بھ 
 شناختھ شود. 

توسعة صنعتی ب ربع قرن از فعالیتپس از گذشت  کلی ناموفق بوده است. طور  ھهای سازمان منطقة آزاد قشم در این جزیرة دورافتاده، 
توسعة نیافتھ است. قشم بھ جای آنکھ یک مرکز صادراتی با صنایع سنگین باشد، تبدیل بھ یک بندر آن طور کھ مورد انتظار بوده  تجارت

سزایی در زندگی ھ فروشی نقش ب و خرده گردشگریاند، اما  های تولیدی محلی احداث نگشتھ ھ است. کارخانھوارداتی برای ساکنین خود گشت
 نشینان دارد.  جزیره

ک برند خوب برای ترویج و تبلیغ قشم در سطح ملی و بین تواند می در چنین شرایطی، مفهوم ژئوپارک شود. در عین  المللی محسوب می ی
این مفهوم بسیار  کھ گیرندگان کمک کند تا از جزیره حفاظت و نگهداری کنند، چرا ریزان و تصمیم تواند بھ برنامھ حال، مفهوم ژئوپارک می

 یشنهاد شده است.رح جامع اکوقشم پمشابھ مفهوم اکوآیلندی است کھ در ط
هد گرفت. با این حال، یک مثال از یک کشور مسلمان  سازی این پیشنهاد بھ نظر سخت می پیاده آید و مدت زمانی طولانی را در بر خوا

ر یک منطقة بکر و آرام بود تا اینکھ نخست وزی 1986تواند نکات کاربردی و ارزشمندی را فراهم کند. لنکاوی در مالزی تا سال  دیگر می
هاتیر( بن مالزی، محضیر  تصمیم گرفت آن را بھ یک مکان توریستی بزرگ تبدیل کند. نخست وزیر بھ طراحی بسیاری از  ،محمد)ما

بیش از سھ میلیون توریست در سال  2012های این جزیره کمک کرد، و این جزیره بھ سرعت بھ یک مرکز توریستی تبدیل شد. تا  بخش
همچنین از سال  100.000ند. جمعیت این جزیره در حدود کرد از این جزیره بازدید می نفر است کھ با جمعیت قشم مشابھ است. لنکاوی 

 های جهانی بوده است، یعنی درست یک سال بعد از آنکھ قشم در این فهرست قرار گرفتھ است. عضو شبکة ژئوپارک 2007
همیت جدی خود را نسبت بھ محیط زیست شکننده بھ نمایش بگذارد.  باید برند خود برای پیروی از مفهوم اکوتوریسم حفظ نماید قشم می و ا
 های خاورمیانھ و آفریقای شمالی ایفا کند.  تواند نقش حامل مشعل را برای ژئوپارک قشم می

هیگیریبا توجھ خشکسالی در چند سال اخیر، تجارت اصلی ساکنین محلی چندین بار از کشاورزی بھ  فروشی  هو سپس بھ معاملھ و خرد ما
هھ رخ داده است. با توجھ بھ بیکاری ج تواند نقطة  انان، ژئوتوریسم میوتغییر پیدا کرده است، و تمام این تغییرات تنها در ظرف پنج د

 های جدید در ایران باشد. ینش شغلشروع خوبی برای آفر
 

 ( توصیف پروژه2)
 ی مجدد قرار گیرد.ها و استراتژی سازمان منطقة آزاد قشم مورد بررس الف( مأموریت

های بین هبودسازی اداری در رابطھ با استاندار وسعة پایدار پایھ ب( یک طرح ب های ت ریزی شود. این طرح باید از یک رویکرد  المللی معیار
همچنین بخش خصوصی از جملھ تعاونی پایین بھ اال در روند تصمیم ی و های غیردولت های روستایی، سازمان گیری توسط مردم محلی، و 

 جوامع خصوصی پشتیبانی کند.
ریزی یک روند  های روستایی در جزیره، از طریق پایھ های شهری و طرح های جامع، طرح پ( یک روند شفاف برای تصویب طرح

همکاری با سازمان برنامھ و بودجھ و وزارت راه و شهرسازی، ایجاد گردد.   مشخص با 
 

 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3)
هستند، بنابراین درک اجتماعی آنها ارتقا می بنیان این تجربة نو در برنامھالف( مردم   یابد. ریزی در ایران 

وسعة پایدار است.  مهم برای دستیابی بھ ت  ب( حفاظت محیط زیست توسط مردم محلی روشی 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 اجتماعیتوسعة  (2)
 مردمیایجاد یک رویکرد مشارکتی برای مشارکت  10.2.19جدول 

 جزیرة قشم موقعیت مکانی
 سازمان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم سازمان اجرایی

هداف ک رویکرد مشارکتی برای مشارکت مردمی ترویج ا  ی

 اثرات مورد انتظار
 گیری شفاف و روشن باشد فرآیند تصمیم (1)
ک ایجاد گردد یک سیستم تصمیم (2)  گیری دموکراتی
هبران دولتی  (3) هر روستا مدیریت مناسب منابع مختلف را دنبال توانایی مدیران و ر ارتقا یابد تا بتوانند در 

 کنند
هیزات( 0.02 گذاری هزینة سرمایھ ن دالر )برای تج  میلی

 توصیف
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 ( شرایط موجود1)
هور  دار است، پاسخگوی دفتر اجرایی ریاست در حال حاضر سازمان منطقة آزاد قشم، کھ مدیریت منطقة آزاد در جزیره را عهده جم

همکاری  ،است. فرمانداری قشم نیز در مدیریت جزیره سهیم است. دوگانگی حوزة استحفاظی منجر بھ رقابت بین در مواردی بھ جای 
بھ روشنی مرزبندی نشده است، عدم  اجتماعیهای مربوط بھ توسعة  سازمان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم گشتھ است. از آنجا کھ نقش

هنگی باهمکاری بین ساز هما  مردم محلی گشتھ است. مان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم منجر بھ عدم 
مهم جزیرة قشم دارای منابع متعددی از جملھ تنوع باشد  ای می ، پایداریاجتماعیترین نکتھ در توسعة  زیستی دریایی و یک ژئوپارک است. 

 گردد. ن میبع توسط مردم محلی ممککھ بھ موجب آن مدیریت صحیح این منا
هد سازی پروژه م و پیادهریزی طرح جامع اکوقش از رویکرد مشارکتی برای پایھ همکاری بین یکااجاستفاده شده است. تیم پروژة  های شا  ،

ها برای ایجاد رابطھ بین  کھ تلاشغاز کرده است. با وجود این های مرتبط دیگر را آ مردم محلی، سازمان منطقة آزاد قشم و سازمان
همکاری بین این سازمان انسازم همراه بوده است، با این حال  تر از آن است کھ بتوان  ثبات ها هنوز بسیار بی های مرتبط با موفقیت 

برد. توسعة ظرفیت برای سازمان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم برای پا گرفتن رویکرد مشارکتی پیش  ای درست، ھ گونھها را ب فعالیت
ری الزم است.    ا

 
 ( توصیف پروژه2)

 شود: هایی است کھ در زیر عنوان می این پروژه شامل فعالیت
 مورد بررسی مجدد قرار گیرد. اجتماعیالف( نقش سازمان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم در راستای مدیریت 

ک برنامة آموزشی برای مسئولان سازمان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم آماده  گردد.سازی  ب( ی
هایی کھ قرار است پروژه هدهای  پ( روستا  سازی کنند انتخاب گردند. را پیاده شا

الن سازمان منطقة آزاد قشم و فرمانداری قشم انجام گیرد.  ت( آموز الزم برای مسئ
هدهای  ث( یک طرح برای پروژه همکاری سازمان منطقة آزاد قشم، فرمانداری قشم و روستاییان پایھ شا  ود.ریزی ش با 

هدهای  ج( پروژه همکاری سازمان منطقة آزاد قشم، فرمانداری قشم و روستاییان پیاده شا  سازی شوند. با 
ی توسعة  هایی برا هنما  طراحی و نگاشتھ شوند. اجتماعیچ( را

ها با استفاده  های روستا از این برنامھ یک برنامة آموزشی سفارشی برای رویکرد مشارکتی آماده گردد. مقامات دولتی و اعضای شورا
هایی مختلف برای پشتیبانی از تصمیم آموزش می همچون  بینند. برنامة آموزشی شامل متد گیری دموکراتیک و رویکرد پایین بھ اال، 

 باشد.  مدیریت چرخة پروژه و ارزیابی مشارکتی روستایی، می
 

 ( مسائل محیط زیستی و اجتماعی3) 
همی بر شرایط اجتماعی و ک پروژة  هیچ تأثیر سوء م هدمحیط زیستی در پی ندارد. اگر ی منجر بھ اثرات منفی گردد، آن پروژه حذف  شا

هش اخالفات اجتماعی کمک کرده و حفاظت از محیط زیست را ترویج می می  کند. گردد. این پروژه بھ کا
 منبع: تیم پروژه جایکا
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11 فصل دار های اولویت برای بخش اقدامهای  برنامھ 

11.1 (Action Planقدام )های برنامة ا محدودة فعالیت 
های جامد بھ  های ترویج گردشگری، شیلات، مدیریت فاضلاب و مدیریت زبالھ ، پروژه1مذاکرات صورتمطابق با 

دار پیش  های اولویت مشخص گشتند. محدوده و چهارچوب این بخش اقدامهای  دار برای برنامھ های اولویت عنوان بخش
پژوهش دربارة آماده تصویت و تأیید قرار گرفتھ شده  با سازمان منطقة آزاد قشم مورد اقدامهای  سازی برنامھ از شروع 

دار مورد استفاده  های اولویت سازی کامل پروژه بھ عنوان مرجع اصلی برای شروع پیاده اقدامهای  است. این برنامھ
ادهایی های اقدام بر روی امھگیرند. تمرکز این برن قرار می دار در  های اولویت سازی پروژه ریزی و پیاده برای پایھ پیشنه

مدت تا بلندمدت،  های میان سازی یک برنامة بخشی استاندارد در دوره مدت، و نھ آماده مدت تا میان کوتاه های دوره
 باشد. می

 باشد: بھ شرح زیر می اقدامهای  ریزی برای برنامھ دستورالعمل برنامھ
 دار صورت بگیرد. های اولویت هایی کھ قرار است برای پروژه توضیح مشروح فعالیت 
 های  های سازمانی، منابع مالی و مسائل حقوقی. های نهادی از جملھ آرایش برای آرایش یپیشنهاد
 تعریف شده است؛ با این حال در  2021مدت تا سال  برای کوتاه اقدامهای  ریزی برای برنامھ دورة زمانی برنامھ

یک پروژة اولویت ( نیز افزایش 2026ل مدت )تا سا توان این زمان را تا میان دار خاص، می صورت ضرورت برای 
 داد.

مه اقدام  11.2 برای گردشگری برنا
11.2.1 دار در بخش گردشگری های اولویت پروژه اجرای برنامه 

 توسعة ظرفیت برای بازاریابی و ترویج اکوتوریسم (1)
 های پروژه ها و فعالیت هدف، خروجی (1

دار آن است کھ ظرفیت سازمان منطقة آزاد قشم را بھ منظور بازاریابی برای گردشگری و  هدف این پروژة اولویت
ماهنگیترویج اکوتوریسم،  های دولتی و خصوصی و همچنین  بین بخش مند قاعده های ها و همکاری از طریق ه

 ، ارتقا بخشد. 2خصوصی-های دولتی شراکت
 باشند: قرار زیر میهای مورد انتظار از  خروجی
(a) گردد. می اکوتوریسم است، طراحی مییک برند قشمی، کھ حا 
(b) های دولتی خصوصی )از جملھ از طریق  استراتژی بازاریابی و تبلیغ برای اکوتوریسم از طریق شراکت

 یابد. توسعة نهادی( توسعھ می
(c)  ی دولتی و خصوصی ها بین بخشمند  قاعدهاستراتژی پیشنهادی برای اکوتوریسم از طریق همکاری

 شود. سازی می پیاده
(d) العات گردشگری در مقرهای اولویت  توسط سازمان منطقھ آزاد قشم ساختھ شده است.دار  مراکز ا
(e)  العاتی گردشگری  گردد.  طراحی میبا پشتیبانی سازمان یک مکانیزم برای ادارة مراکز ا
دهد. این  های مورد انتظار را با جزئیات نمایش می رد نیاز برای دستیابی بھ خروجیوهای م فعالیت 11.2.1جدول 

ل همچنین شامل شاخص هر خروجی می جدو هدف و   باشد.  هایی برای ارزیابی 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 Record of Discussions 
2 Public Private Partnerships (PPPs) 
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 ها برای توسعة ظرفیت در زمینة بازاریابی و ترویج اکوتوریسم ها و فعالیت خروجی 11.2.1ول جد
 ها شاخص  ها فعالیتها و   خروجی شماره

هدف: ظرفیت سازمان منطقة آزاد قشم بھ منظور بازاریابی برای گردشگری و 
هنگی هما همکاری ترویج اکوتوریسم، از طریق  های  های مناسب بین بخش ها و 
همچنین شراکت  های خصوصی دولتی، ارتقا بیابد. دولتی و خصوصی و 

 الف
 
 
 ب

را بھ افزایش تعداد بازدیدکنندگانی کھ قشم 
 .شناسند عنوان یک مقصد اکوتوریسم می

افزایش سطح رضایت بخش خصوصی و 
 آفرین نقشمحلی کھ در بازار گردشگری جوامع 

 .هستند
   گردد. : یک برند قشمی، کھ حامی اکوتوریسم است، طراحی می1خروجی 

1-1 
2-1 

 
3-1 
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 گیرد. می های اصلی قشم مورد بحث و توافق قرار  ارزش
های  برند قشمی، کھ حامی اکوتوریسم است، مطابق با ارزشیک 

 گیرد. می اصلی قشم مورد توافق قرار 
یک لوگو و پیام گردشگری برای قشم متناسب با برند قشمی طراحی 

 گردد. می
برای برند قشمی در داخل و خارج از قشم از طریق لوگو و پیام آن 

 شود. میتبلیغات انجام 

 الف-1
 
 ب-1
 پ-1

 شود. میگردشگری قشم شناختھ  لوگوی
 شود. میپیام برند قشمی ترویج و تبلیغ 

لوگو و پیام برند قشمی افزایش  رویتمیزان 
 یابد. می

های  : استراتژی بازاریابی و تبلیغ برای اکوتوریسم از طریق شراکت2خروجی 
 یابد. دولتی خصوصی توسعھ می

  

1-2 
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های  کمیتھیک  اکوتوریسم متشکل از سازمان منطقة آزاد قشم و نهاد
هد. میجلسھ تشکیل  منظمبخش خصوصی بطور   د

اکوتوریسم بر سر دید واحد و یکپارچھ برای بازاریابی و  کمیتھ
 رسد. میترویج اکوتوریسم در قشم بھ توافق 

ها و خدمات گردشگری موجود آمارگیری  طالعات مربوط بھ مکان
 گردد. میآوری  و جمع

هدف از طریق استراتژی بازاریابی و ترویج اکوتوریسم  های  بازار
 گردند.  می تعیین

های  ها و سلیقھ های اکوتوریسم مطابق با درخواست خطوط و راه
هدف توسعھ  های   یابند. میبازار

هدف طراحی  های  های تبلیغاتی متعدد برای نفوذ بھ بازار ابزار
 گردند. می

 الف-2
 
 ب-2

 
 
 پ-2

برگزار  منظماکوتوریسم بطور  کمیتھجلسات 
 گردد. می

یک استراتژی بازاریابی و تبلیغات، شامل 
های  یک استراتژی توسعة محصول و بازار

 گیرد. میهدف، مورد تصویب قرار 
های تبلیغاتی  یابد. افزایش می تعداد ابزار

همکاری بین : 3خروجی  استراتژی پیشنهادی برای اکوتوریسم از طریق 
 شود. سازی می های دولتی و خصوصی پیاده بخش

  

1-3 
2-3 

 
 
3-3 

 
4-3 

 
 
5-3 
6-3 

هسازی برای اکوتوریسم برگزار  کارگاه  گردد. میهای آگا
های اکوتوریسم مطابق با استراتژی بازاریابی و  حصوالت و بستھ

همکاری بین بخش ،تبلیغات های خصوصی و  تحت یک برنامة 
 د.نیاب میتوسعھ  ،دولتی
سازی استراتژی بازاریابی و تبلیغاتی  های مربوط بھ پیاده فعالیت

 گیرد. میریزی و انجام  شده برنامھ طراحی
های گردشگری  قشم بھ عنوان یک مقصد اکوتوریستی در نمایشگاه

همچون سازمان میراث  داخلی و بین همکاری مقامات دولتی  المللی با 
هنگی، صنایع دستی و گردشگری ایران تبلی  گردد. میغ فر

 گیرد. میشده مورد ارزیابی قرار  ریزی های برنامھ نتایج فعالیت
مجدد قرار  شده استراتژی مورد بررسی   متناسب با ارزیابی انجام

 گیرد. می

 الف-3
 
 ب-3

 
 پ-3

 
 ت-3

 
 
 ث-3
 ج-3

هسازی اکوتوریسم بطور منظم  کارگاه های آگا
 .گردد میبرگزار 

سازی استراتژی  برای پیاده اقدامیک برنامة 
 .گردد میآماده 

 های اکوتوریسم تعداد محصولات و بستھ
 یابد. افزایش می

نفع کھ در اکوتوریسم ذیتعداد مردم محلی 
 یابد. افزایش می هستند

های گردشگری  میزان شرکت در نمایشگاه
 یابد. افزایش می المللی داخلی و بین

مجدد  و استراتژی مورد بررسی   اقدامبرنامة 
 .گیرند میقرار 

دار پشتیبانی  : از احداث مراکز طالعاتی گردشگری در مقرهای اولویت4خروجی 
 شود. می

 

1-4 
 
2-4 

 
3-4 

دار برای مراکز اطلاعاتی گردشگری بھ  های اولویت بر سر مکان
 .شود رسیده میتوافق 

زمین یا ساختمان موجود توسط سازمان منطقة آزاد قشم تعیین مکان 
 گردد. می

روند احداث مراکز طالعاتی گردشگری مورد پشتیبانی قرار 
 گیرد. می

 الف-4
 
 
 ب-4

برای مراکز اطلاعاتی گردشگری در 
 شود. میریزی  دار برنامھ های اولویت مکان

احداث مراکز اطلاعاتی گردشگری مطابق با 
 گیرد. میبرنامھ مورد پشتیبانی قرار 

ک مکانیزم برای 5خروجی  ادارة مراکز اطلاعاتی گردشگری طراحی : ی
 گردد. می

  

1-5 
 
2-5 

 
 
3-5 

العات گردشگری مورد بحث  نقش هر مرکز ا های  های و عملکرد
 گیرد. میقرار 

های بخش خصوصی و مردم محلی بر  سازمان منطقة آزاد قشم، نهاد
سر یک مکانیزم برای ادارة مراکز اطلاعاتی گردشگری بحث 

 کنند. می
ک از م  اجرایی  راکز طالعات گردشگری مطابق با مکانیزم هر ی

 شود. میشده مدیریت  توافق

 الف-5
 
 
 ب-5

 
 پ-5

هم برای مکانیزم ادارة مراکز  یک یادداشت تفا
 گردد. میاطلاعاتی گردشگری امضا 
شده  احداث مراکز اطلاعاتی گردشگری  

 کنند. میخود را آغاز  فعالیت
میزان رضایت بازدیدکنندگان کھ بھ مراکز 

العاتی گردشگری مراجعھ می کنند افزایش  ا
 یابد. می

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 اجرایی ی بدنھ (2
ة آژانس اکوتوریسم کمیتھ ة هتلدارن قشم، اتحادی های مسافرتی قشم و  سازمان منطقة آزاد قشم با همکاری با اتحادی

اهنمای ة ر  گردشگری قشم.  اناتحادی

 برنامة عملیات (3
 دهد: برنامة عملیات را نمایش می 11.2.2جدول 

 بازاریابی و ترویج اکوتوریسم زمینةبرای توسعة ظرفیت در  یبرنامة عملیات 11.2.2جدول 

 ها فعالیت شماره
2019 2020 2021 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
             .گیرد میهای اصلی قشم مورد بحث و توافق قرار  ارزش 1-1

های  بر سر یک برند قشمی کھ حامی اکوتوریسم است و متناسب با ارزش 2-1
 .گردد میباشد توافق  اصلی قشم می

            

             .گردد مییک لوگو و پیام گردشگری قشمی متناسب با برند قشمی طراحی  3-1

شده در داخل و خارج از قشم تبلیغ  برند قشمی در قالب لوگو و پیام طراحی 4-1
 .گردد می

            

های بخش  کمیتھیک  1-2 اکوتوریسم متشکل از سازمان منطقة آزاد قشم و نهاد
هد میتشکیل جلسھ  منظمخصوصی بطور   .د

            

اکوتوریسم بر سر یک دیدگاه واحد و یکپارچھ برای یک استراتژی  کمیتھ 2-2
 .رسد میبازاریابی و ترویج اکوتوریسم بھ توافق 

            

آوری  ها و خدمات گردشگری آمارگیری و جمع طالعات مربوط بھ مکان 3-2
 .شود می

            

هدف توسط استراتژی بازاریابی و ترویج  4-2 های  اکوتوریسم مشخص بازار
 .گردند می

            

های  ها و سلیقھ های اکوتوریسم مطابق با درخواست خطوط و راه 5-2 های بازار
 یابند. میهدف توسعھ 

            

هدف طراحی  6-2 های  های تبلیغاتی متعدد برای نفوذ بھ بازار              گردند. میابزار

هسازی برای اکوتوریسم برگزار  کارگاه 1-3              گردد. میهای آگا

های اکوتوریسم مطابق با استراتژی بازاریابی و تبلیغات  حصوالت و بستھ 2-3
همکاری بین بخش های خصوصی و دولتی توسعھ  تحت یک برنامة 

 د.نیاب می

            

بازاریابی و تبلیغاتی  سازی استراتژی  های مربوط بھ پیاده فعالیت 3-3
 گیرد. میریزی و انجام  برنامھ ،شده طراحی

            

های گردشگری داخلی  قشم بھ عنوان یک مقصد اکوتوریستی در نمایشگاه 4-3
هنگی،  و بین همچون سازمان میراث فر همکاری مقامات دولتی  المللی با 

 گردد. میصنایع دستی و گردشگری ایران تبلیغ 

            

             گیرد. میشده مورد ارزیابی قرار  ریزی های برنامھ نتایج فعالیت 5-3

             گیرد. میمجدد قرار  شده استراتژی مورد بررسی   متناسب با ارزیابی انجام 6-3

دار برای مراکز اطلاعاتی گردشگری بھ توافق  های اولویت بر سر مکان 1-4
 .شود رسیده می

            

زمین یا ساختمان موجود توسط سازمان منطقة آزاد قشم تعیین مکان  2-4
 گردد. می

            

             گیرد. میروند احداث مراکز طالعاتی گردشگری مورد پشتیبانی قرار  3-4

العات گردشگری مورد بحث قرار  نقش 1-5 هر مرکز ا های  های و عملکرد
 گیرد. می

            

های بخش خصوصی و مردم محلی بر سر  2-5 سازمان منطقة آزاد قشم، نهاد
 کنند. مییک مکانیزم برای ادارة مراکز طالعاتی گردشگری بحث 

            

ک از مراکز طالعات گردشگری مطابق با مکانیزم  3-5  اجرایی  هر ی
 شود. میشده مدیریت  توافق

            

هھ اول،  1* توجھ:  هھ دوم،  2یعنی سھ ما ماهھ سوم و  3یعنی سھ ما الدی( 4یعنی سھ  هھ چهارم )م  یعنی سھ ما
 منبع: تیم پروژه جایکا
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اطالعات مکان (4  گردشگری های پیشنهادی برای مراکز
اطالعاتسھ  ً تمام  گردشگری در جزیره پیشنهاد می موقعیت مکانی برای مراکز شود. با توجھ بھ آنکھ تقریبا

ها در این شهر متراکم هستند، یک مرکز اطلاعات گردشگری عمومی  آیند و بیشتر هتل بازدیدکنندگان بھ شهر قشم می
اطالعات دربارة جاذبھ باید در شهر قشم وجود داشتھ باشد. شهر قشم مناسب محصولات و  ها، ترین مکان برای پخش

بکنند.  گریگردشاقدام بھ جزیره  سراسرشوند تا در  و بدین طریق بازدیدکنندگان تشویق می ،خدمات گردشگری است
العاتی دربارة گردشگری شهری، گردشگری کشاورزی شهر قشم همچنین می و گردشگری دریایی برای  1تواند ا

اهم آورد. روستای سهیلی درون منطقة  است و در حال حاضر مرکز  واقع شده 2اکوتوریسم رکزیمبازدیدکنندگان فر
هره 3حرا طالعات تواند بھ مرکزی برای پخش  گیری از تسهیلات موجود، روستای سهیلی می در آن قرار دارد. با ب

تبدیل گردد. روستای دولاب درون منطقة آبی(  گردشگری) 4طالعات دربارة محصولات اکوتوریسم و آکواتوریسم
ها در بخش غربی جزیره متراکم هستند، دولاب از نظر  واقع شده است. با توجھ بھ آنکھ ژئوسایت 5ژئوتوریسم مرکزی

العاتی ارائھ موقعیت مکانی این مزیت را دارد کھ بھ ژئوسایت هر مرکز ا العات  های اطراف متصل است.  دهندة ا
اهد بود و توسط سازمان ، همانطور کھ متفاوتی خو  گردد.  زیر بھ آن اشاره شده است، مدیریت می در های متفاوت

العات گردشگری عمومی  شهر قشم: مرکز ا
 زمینة اطلاعات برای ارائھ: اطلاعات جامع گردشگری برای سراسر قشم 
 مدیران پیشنهادی: نمایندگان بخش خصوصی قشم تحت نظارت سازمان منطقة آزاد قشم 

العات گردشگری اکوتوریسم )با ب  گیری از ساختمان موجود( هرهسهلی: مرکز ا
  های اطراف  و فعالیت ها محلهای حرا،  شدة جنگل دربارة منطقة حفاظت مشروحزمینة اطلاعات برای ارائھ: اطلاعات

هایاین منطقھ،  بهم متصل می و فعالیت ها محلاکوتوریسم کھ  مسیر های گردشگری موجودنک ها را   ند، و تور
 قداران تحت نظارت سازمان منطقة آزاد قشمهای قای مدیران پیشنهادی: تعاونی 

العات گردشگری ژئوتوریسم  دولاب: مرکز ا
 یک مرکز در بخش غربی ژئوپارک محسوب خود ها )کھ  زمینة اطلاعات برای ارائھ: اطلاعات دربارة ژئوسایت

بهم متصل  و فعالیت ها محلها، خطوط ژئوتوریسم کھ  اطراف، فعالیت های محلد(، نشو می  کند میها را 
 ة  های توسعة روستایی کھ در گردشگری و صنایع دستی   مدیران پیشنهادی: تعاونی یا  بانوانمحلی نقش دارند، اتحادی

 تحت نظارت سازمان منطقة آزاد قشم جوامع محلی  
 
 
 

                                                      
1 agrotourism  
2 Ecotourism Core Zone 
3 Mangrove Information Center 
4 aquatoursim 
5 Geotourism Core Zone 
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 منبع: تیم پروژه جایکا

العات گردشگری مکان 11.2.1شکل   های پیشنهادی برای مراکز ا
 حمایت قانونی (5

 خصوصی-های دولتی شراکت
این  کھآن بخش خصوصی یا جوامع محلی قادر خواهند بود املاک دولتی را مدیریت نمایند،  پیقانونگذاری، کھ در 

سازی گردد. در اینجا هدف آن است کھ  شود، باید پیاده های دولتی و خصوصی محسوب می امر یکی از اشَکال شراکت
هره خالقیت بخش خصوصی، خدمات دولتی بھ شکل گیری از مهارت با ب د. مراکز نو موثرتر ارائھ گردکارآمدتر  یها و

العات  بتوانند شوند تا بدین ترتیب هخصوصی ادار-توانند تحت یک شراکت دولتی طالعات گردشگری می ا
 . دهندبھ بازدیدکنندگان ارائھ  یتر تر و مطمئن گردشگری جامع

 1«یک روستا یک محصول» ترویج (2)
 ای( جادههای رفاهی بین  )مجتمع 2چینوئکی و می« یک روستا یک محصول» (1

دهای محلی بوجود آمدند. این  و مفهوم می« یک روستا یک محصول»جنبش  چینوئکی در ژاپن برای احیای اقتصا
 اند. شده بستھها همچنین در خارج از ژاپن، بخصوص در آسیای شرقی، آفریقا و آمریکای جنوبی بھ کار  متدولوژی

هرهبھ د« یک روستا یک محصول»جنبش  گیری از منابع محلی از جملھ طبیعت، فرهنگ و  نبال آن است کھ با ب
( 1ورزد:  های صنعتی را ترویج کند. این جنبش بر سھ اصل بھ شدت تأکید می محور و سیاست تاریخ، اقتصاد مردم

خالقیت؛ و 2محلی و در عین حال جهانی؛  بھ  ( توسعة منابع انسانی، بخصوص رهبری محلی3( تکیھ بھ خود و
هیم «یک روستا یک محصول»سازی جنبش  ها. با پیاده فعالیت سازیمنظور تقویت و پایدار  4ساتویاماو  3ساتومی، مفا

 گیرند.  نیز مورد پشتیبانی قرار می
رهم نقشها در ابتدا فضاهایی برای استراحت بودند کھ  میچینوئکی  ایفاها  در امتداد بزرگراهرا سطح  یک تقاطع غی

هایی ارتباطی  باشد و از این طریق راه ها می های روستایی، و همچنین بزرگراه عملکرد آنها متصل بھ جادهد. کردن می
توصیھ  )ژاپن( کنند. وزارت زمین، زیرساخت، حمل و نقل و گردشگری ها و جوامع محلی ایجاد می بین شبکة بزرگراه

هداشتی و فضای پ ها نھ تنها سرویس کند کھ میچینوئکی می دهند، بلکھ شامل های ب ارکینگ در اختیار افراد قرار 
اطالعات، رستوران و غرفھ ای بین  های فروش محصولات محلی نیز باشند. میچینوئکی شبکھ تسهیلات پخش

 باشند.نفع هر دو سو از اینگونھ تعاملات ذی کھ طوریھ ب ، آنهمکند  بازدیدکنندگان و مردم محلی ایجاد می
سازی  کننده را تقویت د کھ دو روش فوق با هم ترکیب گشتھ تا از این طریق بتوان بخش تأمینکن این پروژه پیشنهاد می

ایجاد  کنند میهای بازاریابی جدیدی برای بازدیدکنندگان متعدد داخلی کھ از طریق ماشین بھ قشم سفر  کرده و کانال

                                                      
1 One Village One Product (OVOP) 
2 Michinoeki 
3 satoumi 
4 satoyama 

 پهنه نیازمند
 تقویت اکوتوریسم

 غالبا ژئوتوریسمپهنه 

الع  رسانی مرکز ا

 پهنه
 گردشگری شهری

 شالت و دریا

هنگ  فر

اها  کشاورزی و مربوط بھ غذ

 طبیعت و مناظر
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 کرد.

 های پروژه ها و فعالیت اهداف، خروجی (2
آفرینی مردم محلی  ین است کھ ظرفیت سازمان منطقة آزاد قشم را بھ منظور ارتقای نقشدار ا هدف این پروژة اولویت

 ای پایدار تقویت بخشد. در توسعة منطقھ
 باشند: های مورد انتظار از قرار زیر می خروجی
(a)  های خرد،  گویند( و بنگاه می« یک روستا یک محصول»تعداد کارآفرینان محلی )کھ بھ آنها شرکای تجاری

 یابد. و متوسط افزایش می کوچک
(b) شوند و محصولات ارزش افزوده با استفاده از منابع محلی تولید  فرد شناسایی می منابع محلی منحصربھ

 گردد. می
(c) گردد. ایجاد می شده داده توسعھهای فروش )از جملھ جهانگردان( برای محصولات تازه  کانال 
(d) گردد. میپشتیبانی توسط سازمان قشم ها  از احداث میچینوئکی 
(e) بھ وجود آمده استها توسط مردم محلی  یک مکانیزم برای ادارة میچینوئکی. 
دهد. این جدول همچنین  ها را ارائھ می های مورد نیاز برای دستیابی بھ این خروجی جزئیات فعالیت 11.2.3جدول 

ی هدف و هر خروجی می شامل شاخص  باشد. هایی برای ارزیاب
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 «یک روستا یک محصول»های ترویج  فعالیتها و  خروجی 11.2.3جدول 
 ها شاخص  ها ها و فعالیت خروجی شماره

آفرینی  سازی ظرفیت سازمان منطقة آزاد قشم بھ منظور ارتقای نقش هدف: تقویت
 ای پایدار. مردم محلی در توسعة منطقھ

 الف:
 
 
 ب:

های حمایتی برای پرورش  برنامھ
 بکارآفرینان بطور رسمی مورد تصوی

 .گیرد قرار می
های حمایتی  شمار مردمی کھ از برنامھ

هی دارند افزایش می  یابد. آگا
 یابد. های خرد، کوچک و متوسط افزایش می گویند( و بنگاه می« یک روستا یک محصول»: تعداد کارآفرینان محلی )کھ بھ آنها شرکای تجاری 1خروجی 

1-1 
 
2-1 

 
3-1 

 
4-1 
5-1 
6-1 

 
 
7-1 

یک روستا یک »حمایت مالی برای شرکای تجاری یک برنامة 
 .یابد توسعھ می« محصول

در « یک روستا یک محصول»های ترویج شرکای تجاری  کارگاه
های قشم سامان هی می سراسر روستا  گردد. د

هدف مطابق با میزان تمایل خود های  ها روستا مشخص  روستا
 گردند. می

هند از سوی هایی کھ قرار است پیشنهادات خود را  گروه ارائھ د
ها مورد حمایت قرار می های روستا  گیرند. شورا

های غربال    گردند.  تعیین می 1هاپیشنهاد معیار
ریزی تجاری، مدیریت،  دربارة برنامھ عمومیدروس آموزشی 

حسابداری، بازاریابی و ترویج و غیره برای منتخب شرکای تجاری 
ک روستا یک محصول»  گردد. ریزی و ارائھ می برنامھ« ی

ک روستا یک محصول»تجارب شرکای تجاری  های « ی در روستا
های دیگر بھ اشتراک گذاشتھ می تعیین  شود. شده با روستا

 الف-1
 
 ب-1

 
 
 پ-1

های برنامة حمایتی انجام  تمامی روند
 .دپذیر می

های خرد،  تعداد کارآفرینان محلی و بنگاه
 یابد. کوچک و متوسط افزایش می

طالعات تشکیل های پخش  کارگاه
 شوند. می

 گردد. شوند و محصولات ارزش افزوده با استفاده از منابع محلی تولید می فرد شناسایی می : منابع محلی منحصربھ2خروجی 
1-2 
2-2 

 
3-2 
 

 
4-2 

 
5-2 

هر روستا شناسایی و مورد بحث قرار می منابع محلی منحصربھ  د.نگیر فرد در 
هر روستا ایده افزوده با   تولید حصوالت ارزش هایی برای برای 

 شود. استفاده از منابع طبیعی محلی پیشنهاد می
التی هر روستا محص  ،کھ فروش بالقوة آنها بالا باشد پیشنهادی، برای 

 گردد.  انتخاب می
 ،شده های ضروری برای تولید محصولات انتخاب یا آموزش/همیاری و

ک روستا یک م»از طریق برنامة شراکت تجاری  ارائھ  ،«حصولی
 شود. می داده

 گردد. روند تولید آغاز می

 الف-2
 
 ب-2

لی حتعداد محصولات ارزش افزدوة م
 یابد. افزایش می

هایی جدید بر روی  آزمون و خطا
مورد محصولات ارزش افزودة محلی 

هده  .گردد می قرار مشا

تولیدشده ایجاد های فروش )از جملھ جهانگردان( برای محصولات تازه  : کانال3خروجی 
 گردد. می

 

1-3 
2-3 

 
3-3 
4-3 

شده مشخص  داده چندین کانال فروش برای مصوالت تازه توسعھ
 گردد. می

های فروش ارائھ  یا آموز الزم برای توسعة کانال/همیاری و
  گردد. می

ها و مواد تبلیغاتی طراحی می  گردند. ابزار
داخلی و خارجی در های  یافتھ در نمایشگاه محصولات تازه توسعھ

 شوند. معرض نمایش قرار داده می

 الف-3
 

 ب-3
 
 پ-4

ها و مواد تبلیغاتی افزایش  تعداد ابزار
 .یابد می

های  سطح مشارکت در نمایشگاه
المللی افزایش  گردشگری داخلی و بین

 یابد. می
های  میچینوئکی تبدیل بھ یکی از کانال
 گردد. فروش برای محصولات محلی می

مورد پشتیبانی قرار  ی )پایلوت(احداث یک میچینوئکی آزمایش :4خروجی 
 .گیرد می

  

1-4 
2-4 

 
3-4 
4-4 
5-4 

 د.نگیر دار برای میچینوئکی مورد توافق قرار می های اولویت مکان
زمین یا ساختمان موجود توسط سازمان منطقة آزاد قشم تعیین مکان 

 گردد. می
 گیرد. قرار میمقیاس و طراحی میچینوئکی مورد توافق 

دربارة احداث میچینوئکی انجام  آثار زیست محیطییک تحلیل 
 گیرد. می

 آید. پشتیبانی بھ عمل میی از احداث یک میچینوئکی آزمایش

 الف-4
 
 ب-4

های میچینوئکی  مفهوم، طراحی و عملکرد
 گردد. ثبت می

 ،روند احداث میچینوئکی مطابق با طرح
 گیرد. مورد پشتیبانی قرار می

ک مکانیزم برای ادارة میچینوئکی: 5خروجی  ها توسط مردم محلی طراحی  ی
 شود. می

  

1-5 
2-5 

 
3-5 

های میچینوئکی مورد بحث قرار می نقش  گیرد. ها و عملکرد
ها و مردم محلی بر سر یک  های روستا سازمان منطقة آزاد قشم، شورا

 کنند. مکانیزم برای ادارة میچینوئکی بحث می
 گردد. شده مدیریت می توافق اجرایی  هر میچینوئکی توسط مکانیزم 

 الف-5
 
 ب-5

 
 پ-5

هم برای مکانیزم   اجرایییک یادداشت تفا
 .گردد میچینوئکی امضا می

خود را  فعالیتشده  های احداث میچینوئکی
 .کنند آغاز می

سطح رضایت بازدیدکنندگان از 
 .یابد ها افزایش می میچینوئکی

 پروژه جایکامنبع: تیم 

 اجرایی بدنھ (3
وستاها. اهای ر ا همکاری شور  سازمان منطقة آزاد قشم ب

 برنامة عملیات (4
 دهد: برنامة عملیات را نشان می 11.2.4جدول 

                                                      
1 Proposal screening criteria 
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 «یک روستا یک محصول»برای ترویج  یبرنامة عملیات 11.2.4دول ج
ها فعالیت شماره  2019 2020 2021 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
1-1 مة حمایت مالی برای شرکای تجاری یک   یک روستا یک »برنا

 .یابد توسعھ می« محصول
            

2-1 در « یک روستا یک محصول»های ترویج شرکای تجاری  کارگاه 
هی می سراسر روستاهای قشم سامان  گردد. د

            

3-1 هدف مطابق با میزان تمایل خود  تاهای  تاها روس مشخص  روس
 گردند. می

            

4-1 هند از سوی  گروه  هایی کھ قرار است پیشنهادات خود را ارائھ د
ها مورد حمایت قرار می اهای روستا  گیرند. شور

            

5-1 رهایی برای غربال پیشنهادات تعیین می               گردند. معیا
6-1 ریزی تجاری، مدیریت،  دروس آموزشی مشترک دربارة برنامھ 

حسابداری، بازاریابی و ترویج و غیره برای منتخب شرکای تجاری 
 گردد. ریزی و ارائھ می برنامھ« یک روستا یک محصول»

            

7-1 تاهای « یک روستا یک محصول»تجارب شرکای تجاری   در روس
تاهای دیگر بھ اشتراک گذاشتھ می تعیین  شود. شده با روس

            

1-2 هر روستا شناسایی و مورد بحث قرار  منحصربھمنابع محلی   فرد در 
 گیرد. می

            

2-2 هر روستا ایده  والت ارزش برای  افزوده با   هایی برای تولید مح
 شود. استفاده از منابع طبیعی محلی پیشنهاد می

            

3-2 والتی  هر روستا مح کھ فروش بالقوة آنها بالا باشد  پیشنهادی برای 
 گردد. انتخاب می

            

4-2 والت انتخاب همیاری و یا آموزش  شده  های ضروری برای تولید مح
مة شراکت تجاری  هم « یک روستا یک محصول»از طریق برنا فرا

 شود. آورده می

            

5-2              گردد. روند تولید آغاز می 
1-3 والت تازه توسعھ داده شده مشخص چندین   کانال فروش برای مح

 گردد. می
            

2-3 های فروش ارائھ  همیاری و یا آموزش لازم برای توسعة کانال 
 گردد. می

            

3-3 ها و مواد تبلیغاتی طراحی می               گردند. ابزار
4-3 والت تازه توسعھ  داخلی و خارجی در های  یافتھ در نمایشگاه مح

 شوند. معرض نمایش قرار داده می
            

1-4              گیرد. دار برای میچینوئکی مورد توافق قرار می های اولویت مکان 
2-4 زمین یا ساختمان موجود توسط سازمان منطقة آزاد قشم تعیین مکان  

 گردد. می
            

3-4              گیرد توافق قرار میمقیاس و طراحی میچینوئکی مورد  
4-4              گیرد یک تحلیل اثری دربارة احداث میچینوئکی انجام می 
5-4 ث یک میچینوئکی آزمایش پشتیبانی بھ عمل می               آید. از احدا
1-5              گیرد. ها و عملکردهای میچینوئکی مورد بحث قرار می نقش 
2-5 ها و مردم محلی بر سر سازمان منطقة   های روستا آزاد قشم، شورا

 کنند. یک مکانیزم برای ادارة میچینوئکی بحث می
            

3-5              گردد. شده مدیریت می توافق اجرایی  هر میچینوئکی توسط مکانیزم  
 منبع: تیم پروژه جایکا
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یک میچینوئکی (5  مکان پیشنهادی برای 
دها بھ60نزدیک بھ  ماشین  اگیرد. تنها یک نقطة ورود برای بازدیدکنندگانی کھ ب قشم از بندر لافت صورت می % ورو

هد کھ آنهایی کھ از بند ها در حال حاضر نشان می آیند وجود دارد. حرکت ماشین می شوند برای خرید  لافت وارد می رد
نمایش داده شده است. با تعیین مکان  3.2.2روند، کھ این موضوع با پیکان قرمز در شکل  مستقیم بھ درگهان و قشم می

هداشتی و استراحتگاه است، مزایای زیر مورد انتظار  میچینوئکی کھ عملکرد اصلی آن ارائة پارکینگ، سرویس ب
اهم آوردن فضاهایی برای فروش محصولات  اطالعات گردشگری و فر دهای دیگر میچینوئکی پخش است. عملکر

 محلی است.
 هش تصادف ماشین هم آوردن یک استراحتگاه در ها  کا والنیطی با فرا های   سفر
 توانند از گردشگری کاسبی کنند، کھ این امر از طریق تشویق  گسترده کردن مناطقی کھ در آنها مردم محلی می

های غربی و جنوبی قشم با پخش اطلاعات گردشگری دربارة مناطقی کھ در  بازدیدکنندگان بھ گشت و گذار در بخش
 شود اند محقق می ان آبی نمایش داده شدهشکل با پیک

 سودرسانی بھ اقتصاد محلی از طریق فروش محصولات محلی 
 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 چینوئکی در لافت موقعیت مکانی پیشنهادی برای می 11.2.2شکل 
 حمایت قانونی (6

 های خرد، کوچک و متوسط حمایت مالی برای بنگاه
سازی برای آنها و ارتقای  بھ یک مکانیزم حمایت مالی برای پشتیبانی از کارآفرینان محلی برای کمک بھ ظرفیت

باشد، اما این مرکز توانایی  قشم دارای یک مرکز رشد میکوچک و متوسط نیاز است. های خرد،  وضعیت بنگاه
همچون سالن های کنفرانس را بھ داوطلبان  حمایت از کارآفرینان محلی را از دست داده است، و صرفاً تسهیلات خود 

اقتصاد محلی قشم احیا  های محلی پرورش داده شوند تا از این طریق دهد. بسیار ضروری است کھ تجارت اجاره می
 گردد.

 خصوصی-های دولتی شراکت
بخش خصوصی در این پروژه  آفرینی   مشابھ پروژة قبل برای توسعة ظرفیت برای بازاریابی و ترویج اکوتوریسم، نقش

دهای خصوصی و مردم محلی  ،قانونگذاری بھ موجب نیز برای ایجاد قانونگذاری مفید است، چرا کھ اهند نها قادر خو
های دولتی و خصوصی است. هدف آن است کھ خدمات  این شکلی از شراکت کھ ،تا املاک دولتی را اداره نمایند بود

 کیچینوئ می
اهی( هی بین ر  )خدمات رفا

 ها سواریجریان عمده کنونی 
 ها سواری جریان مورد انتظار
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هره هارت دولتی با ب خالقیت بخش خصوصی کارآمدتر و موثرتر انجام پذیرد. یک میچینوئکی  گیری از م ها و
 گردد. های دولتی خصوصی اداره  تواند تحت یکی از اشَکال شراکت شده می احداث

 
11.2.2 برای بازآرایی نهادی در بخش گردشگری هاییپیشنهاد 

 های نهادی مربوط به گردشگری شرایط فعلی آرایش (1)
 منطقة آزاد قشم سازمان (1

دار  چارت سازمانی سازمان منطقة آزاد قشم، کھ مسئولیت توسعة گردشگری در قشم را عهده ،در زیر 11.2.3شکل 
الوه، معاونت روابط عمومی و امور بین است، نمایش می های تبلیغاتی برای گردشگری  الملل مسئول فعالیت دهد. ب

 باشد. می

 منبع: تیم پروژه جایکا
)محیط زیست دیگر در این معاونت  در سازمان منطقة آزاد قشم چارت سازمانی برای توسعة گردشگری 11.2.3شکل 

 نیست. م.(
دهای منحصر بھ خود را داشتھ  فرهنگی، اجتماعی و گردشگری، هر معاونت باید نقش معاون چتر   زیر   ها و عملکر

ماهنگی بین معاون ها، برخی  تباشد و وظایف خود را بھ طور روشن و شفاف تعریف کند؛ با این حال، بھ دلیل عدم ه
هم های معاونت فعالیت اند. این امر موجب بروز اخالفاتی حتا در میان مردم  پوشی گشتھ های مختلف دچار تداخل و 

هم معاونت میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری و هم معاونت ژئوپارک و محیط  محلی گشتھ است. برای مثال، 
اهنماهای محلی و توسعھ آموزش ورت ارتجالیو بص ریزی قبلی زیست هر دو بدون فکر و برنامھ دهندگان  هایی برای ر

هره صنایع دستی محلی ارائھ داده منابع محدود بصورت کارآمد و موثر، ضروری است کھ از برداری  اند. بھ منظور ب
ماهنگ کمیتھیک   های سازمان منطقة آزاد قشم تشکیل گردد. کننده بین معاونت ه

دار این مسئولیت است؛ با  الملل عهده ی، در حال حاضر معاونت روابط عمومی و امور بیندر رابطھ با ترویج گردشگر
این حال، معاونت مذکور نشان داده است کھ بیشتر بر ترویج و تبلیغ سازمان منطقة آزاد قشم متمرکز بوده است تا 

ا همکاری نهادی بخش شود کھ معاونت فرهنگی، اجتماعی و گردشگری ب های گردشگری قشم. توصیھ می جاذبھ
ة گردشگری قشم را، کھ در حال حاضر  خصوصی مسئولیت فعالیت های تبلیغاتی و ترویجی را بھ عهده گیرند. اتحادی

های تبلیغاتی فعال  زی فعالیتسا توان بھ منظور پیاده متشکل از سازمان منطقة آزاد قشم و بخش خصوصی است، می
 کرد.

های (2  خصوصی بخش نهاد
 بوط بھ گردشگری زیر در قشم فعالیت دارند:های مر سازمان
  هتلداران قشم: این اتحادیھ کھ در سال ة  شده است. این اتحادیھ  هتل ثبت 57تأسیس گشتھ است دارای  1996اتحادی

هر چهار سال یکبار انتخاب  هیئتاین اتحادیھ دارای هفت عضو گردد.  های محلی نمی ل مهمانخانھشام مدیره است کھ 
 گردند.  می

 ة آژانس افتتاح گشت. این اتحادیھ در سال  1994های مسافرتی قشم: اولین آژانس مسافرتی در قشم در سال  اتحادی
یک بھ  شده شامل آژانس عضو ثبت 35با  2010 شرکت از  10های مسافرتی و برگزارکنندگان تور تشکیل گشت. نزد

هایی را برای بازدیدکنندگان داخلی و بین های  ها، آژانس کنند. سایر شرکت لی برگزار میالمل این اتحادیھ تور
هنگی خرید بلیط بھ سرزمین اصلی ایران و خارج از مرز ایران را انجام می ای می مسافرتی هما هند. باشند کھ   د

 هنمایان ة را هم اکنون دارای  2014قشم: این اتحادیھ کھ در سال  گردشگری اتحادی عضو است.  50تشکیل شده است 
هزینھ 150تا  2017رود کھ این رقم در سال  انتظار می ها،  عضو افزایش پیدا کند. اعضای اتحادیھ با یکدیگر بر سر 

همکاری می ها و مکان فعالیت  کنند.  های گردشگری و غیره 

معاونت 

فرهنگی، 

اجتماعی و 

 گردشگری

مدیریت 

فرهنگ، هنر و 

 امور آموزشی

مدیریت میراث 

فرهنگی، 

صنایع دستی و 

 گردشگری

مدیریت امور 

اجتماعی، 

سلامت، ورزش و 

 جوانان 

مدیریت 

ژئوپارک و 

 محیط زیست
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 دهندگان خدمات محلی ارائھ (3
 دهندگان خدمات محلی زیر در قشم فعالیت دارند: ارائھ

 هم اکنون در سال  صاحبان مهمانخانھ هرچند کھ کاسبی  27، 2017های محلی:  مهمانخانة محلی در قشم وجود دارد، 
یک میزبانی  ها جا و غذا، تجارب محلی منحصربھ آنها با سرعت االیی رو بھ رشد بوده است. این مهمانخانھ فرد و 

هند.  م را در اختیار گردشگران قرار میگر  د
 هم اکنون در سال  تعاونی ، پنج تعاونی قایقداری در قشم وجود دارد. دو تعاونی در 2017های قایقداران قشم: 

هستند. سھ تعاونی دیگر در ک   هنگامدراز و  شیب های تماشای دلفین فعال  ورزین، سهیلی و طبل واقع در زمینة تور
های قایقرانی برگزار می قة حفاظتاند و در منط شده  کنند.  شدة حرا برای گردشگردان تور

  تأسیس گشت.  2017تعاونی توسعة گردشگری گوران: این تعاونی بھ منظور توسعة گردشگری در گوران در سال
هارت نی، کھ سازی و کشتیرا سازی را حفظ کرده است. موزة باز لنج های سنتی خود در زمینة لنج ها و تکنیک گوران م

بهره می  گیرد. در حال حاضر در دست ساخت است، از دانش سنتی اعضای تعاونی 
 مهمی از  خدمات تاکسیرانی: با توجھ بھ آنکھ قشم دارای خدمات حمل و نقل عمومی نمی باشد، خدمات تاکسیرانی شکل 

هر  کنند. تاکسی حمل و نقل برای افرادی است کھ بدون ماشین بھ قشم سفر می گرداشگران را بھ  ،نوع تورها برای 
هندگان خدمات محلی  هایی را دارند کھ گردشگران را بھ ارائھ ها برده و حکم واسطھ های محلی و اسکلھ مهمانخانھ د

هنمای محلی می متصل می هی را هنمای محلی را نیز ایفا  کنند. تعدادی از رانندگان تاکسی دارای گوا باشند و نقش را
 کنند.  می

ادهایی (2)  رای بازآرایی نهادی در بخش گردشگریب پیشنه
 سازمان منطقة آزاد قشم (1

 شود: های نهادی زیر توصیھ می بازآرایی

ماهنگ کمیتھتشکیل یک   کننده گردشگری درون سازمان منطقة آزاد قشم ه
الش کمیتھدهد کھ یک  دار پیشنهاد می این پروژة اولویت های جمعی در راستای ارتقای  متخصص برای تسهیل 

ماهنگ کمیتھتواند توسعھ یابد تا یک  اکوتوریسم در قشم تشکیل گردد. این عمل می کنندة گردشگری درون سازمان  ه
گذاری مربوط بھ گردشگری سر و کار دارد،  منطقة آزاد قشم تشکیل گردد کھ شامل معاونتی کھ با مسائل سرمایھ

نیز در این شکل عنوان  کمیتھشده است، نیز بشود. اعضای پیشنهادی این   نمایش داده 3.2.4همانطور کھ در شکل 
اهد بود. هنگهما کمیتھاند. این  شده  کنندة گردشگری مسئول سیاست توسعة گردشگری خو

 
 
 

 کنندة گردشگری )پیشنهادی( هماهنگ کمیتھ  اکوتوریسم )پیشنهادی( کمیتھ

هنگی، اجتماعی و گردشگی  معاون فر
 مدیر گردشگری
 مدیر ژئوپارک

 مدیر محیط زیست

هنگی،    اجتماعی و گردشگیمعاون فر
 گذاری معاون امور اقتصادی و سرمایھ

 معاون امور فنی و زیرساختی
 مدیر محیط زیست
 منبع: تیم پروژه جایکا

 گردشگری در سازمان منطقة آزاد قشمهماهنگی  کمیتهجابجایی به منظور تشکیل  11.2.4شکل 
ی هر معاونت مرزبندی مشخص و شفاف برای مسئولیت  ها

هنگی، صنایع دستی و گردشگری و معاونت ژئوپارک و  دوگانھ و مداخلھهایی  فعالیت گرانھ از سوی معاونت میراث فر
شود کھ معاونت میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری مسئولیت  محیط زیست صورت گرفتھ است. پیشنهاد می

هبودسازی سرمایھ الن را، مانند هتل گذاری پشتیبانی و ب ها را بر عهده بگیرد، و  آپارتمان-لها و هت های بھ نسبت 
هبودسازی فعالیت همکاری با  معاونت ژئوپارک و محیط زیست مسئول توسعھ و ب های مرتبط با اکوتوریسم و 

 های محلی باشد. مهمانخانھ

عدم هماهنگی از 

سوی معاونت 

فرهنگی، 

اجتماعی و 

 گردشگری

کمیته 

 اکوتوریسم
هماهنگی بین 

مدیران 

جهانگردی، 

ژئوپارک و محیط 

 زیست

کمیته 
هماهنگ کنند
ة گردشگری 

درون 
سازمان 

منطقة آزاد 

 قشم

 2021قبل از 

2022～ 

 2022پس از 
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 ترویج گردشگری
دارد. ترویج ای باشد کھ برای گردشگران جذابیت ن های سازمانی ترویج گردشگری باید امری مجزا از ترویج فعالیت

اطالعاتی  های گردشگری،  کھ گردشگران لازم دارند از قبیل دسترسی، تسهیلات اقامتی، جاذبھرا گردشگری باید
اهم آورد. بنابراین توصیھ می رستوران شود کھ معاونت میراث فرهنگی،  ها، و محصولات و خدمات قابل دسترس فر

ا همکاری با بخش خصوصی مسئول  دار شود. یت ترویج گردشگری در قشم را عهدهاجتماعی و گردشگری ب

 سازمان منطقة آزاد قشم و بخش خصوصی (2
دهای بخش خصوصی می ة گردشگری قشم، کھ متشکل از سازمان منطقة آزاد قشم و نها باشد، بھ منظور حل  اتحادی

ست. پیشنهاد مشکلات متعددی کھ در تعطیلات نوروز، کھ پربازدیدترین فصل سال در قشم است، تشکیل گردیده ا
شود کھ این اتحادیھ و یا یک نهاد سازمانی مشابھ بھ منظور بحث دربارة مسائل مربوط بھ گردشگری بطور منظم  می

دهد. در کار کند و اقداماتی برای اطمینان از کیفیت خدمات گردشگری، و همچنین ارتقای گردشگر ی در قشم، انجام 
دهای خصوصی، همچو عین حال ة آژانسضروری است کھ نها ة هتلداران قشم، اتحادی های مسافرتی قشم، و  ن اتحادی

اهنما ة ر محلی قشم با یکدیگر ارتباطی نزدیک برقرار کنند و دربارة مسائل مربوط بھ گردشگری بحث و  یاناتحادی
آوری  ادات جمعتوانند پیشنه ها می مناظره کرده و اقداماتی مناسب را برای انجام در این زمینھ توصیھ کنند. این اتحادیھ

دهند.   شده را بھ اتحادیة گردشگری قشم انتقال 
دهای دولتی و خصوصی است، ارتقا می ة گردشگری قشم، کھ در حال حاضر متشکل از نمایندگانی از نها یابد تا  اتحادی

های  سازی سیاست گردشگری، از جملھ فعالیت مدیرة گردشگری را ایفا کرده و مسئولیت پیاده کمیتھهای یک  نقش
تواند بھ این گروه  های مربوط بھ گردشگری می مربوط بھ ترویج گردشگری، را بر عهده بگیرد. در بلندمدت، تعاونی

 (11.2.5بپیوندند )شکل 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 کننده برای گردشگری در قشم در بلندمدت های هماهنگ سازمان 11.2.5شکل 
11.2.3 سازی در بخش گردشگری برای پیاده پیگیریمکانیزم  

 پروژه ارزیابی (1)
مهم است کھ نتایجی کھ یک پروژه بھ دست می دهای گرفتھ شده از نآورد مورد ارزیابی قرار گیر بسیار  د و از بازخور

هدف  شده بھ منظور پیاده ها و پیشنهادات ارزیابی درسو نتایج،  سازی کارآمدتر و موثرتر پروژه استفاده شود. دو 
دها بھ عنوان ابزاری برای مدیریت و انجام پروژه استفاده 1صلی ارزیابی پروژه این موارد هستند: ا ( از بازخور

سازی کارآمدتر پروژه ارتقا  های مربوطھ با دیدگاهی برای پیاده کارمندان و سازمان 1«اثرات یادگیری( »2گردد؛ و 
ممارست ورزد، چرا کھ در حال  2ت چرخة پروژهیھ مدیرشود کھ سازمان منطقة آزاد قشم نسبت ب یابد. توصیھ می

                                                      
1 “learning effects” 
2 Project Cycle Management (PCM) 

توسعة 

گردشگری 

پایدار 

 در قشم

کمیته 

هماهنگ کنندة 

گردشگری در 

سازمان منطقة 

بخش )آزاد قشم 

(دولتی  

کمیته مدیرة 

گردشگری 

اتحادیة )

(گردشگری قشم  

شورای گردشگری 

در بین 

اتحادیه های 

مربوط به 

بخش )گردشگری 

(خصوصی  

 انجام

 ارزیابی

استفاده از بازخورهای 

ارزیابی به عنوان 

ابزاری برای انجام 

پیاده سازی پروژه ها  پروژه

به شکلی کارآمدتر و 

 موثرتر
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 شود. سازی سازمان منطقة آزاد قشم احساس می حاضر کمبود این امر در روند پیاده
هنمای ارزیابی پروژه،   2004منبع: تغییر شکل یافتھ از روش ارزیابی جایکا درباره را

 ها پروژهاستفادة موثر از نتایج ارزیابی برای بهبودسازی  11.2.6شکل 
ادهای (2)  تکمیلی پیشنه

 برای ثبت تجاری 1پنجرة واحد  فروشگاه
های اداری  تر نموده و از فشار روند ورود کارآفرینان را آسان ،ثبت تجاری بھ منظور پنجرة واحدیک فروشگاه 

اهمپنجرة واحد کاهد. مفهوم فروشگاه  می مربوطھ همھ در آن  های دولتی   آوردن یک مکان است کھ آژانس  بھ معنای فر
العات دهند. طبق  سریع، کارآمد و شفاف را بھ کارآفرینان ارائھ می یمستقر هستند و با تسهیل و همکاری در امور، ا

ظهارات انجام شده، یکی از مشکلاتی کھ کارآفرینان محلی را دلسرد می کند عدم وجود یک روند مشخص برای  ا
برد.  بخصوص وقتی کھ کارآفرینان ندانند کھ این روند چھ مقدار زمان می های جدید و ثبت تجاری است، شروع تجارت

اطالعات اشتباه بھ افراد از سوی کارمندان امری شایع می تورهای فوق برای احداث  باشد. پیشنهاد می ارائة شود کھ فاک
 بھ منظور ارتقای اقتصاد محلی مورد سنجش قرار گیرد. پنجرة واحدیک فروشگاه 

مة   11.3 برای شیلات اماقدبرنا
11.3.1 پروری در میان مردم محلی توسعة آبزی 

 نحوه اجراطرح  (1)
 کلیات طرح (1

شالت ( »2، و «پروری بازارمحور : طرح توسعة آبزی1-1شیلات ( »1گردد:  این پروژه شامل دو پروژة فرعی می
 ها بھ شرح زیر است: اهداف پروژه« پروری در میان مردم محلی. : ترویج آبزی2-1

هداف شالت   «پروری بازارمحور طرح توسعة آبزی»  1-1ا
 های بازار داخلی و بین شفاف  المللی سازی نسبت بھ نیاز
 هدف برای آبزی شناسایی گونھ  تحقق بھ لحاظ فنی و اقتصادی  پروری، با در نظر گرفتن امکان های 
 پروری در میان مردم محلی ریزی برای توسعة آبزی برنامھ 

هداف شالت   «پروری در میان مردم محلی یترویج آبز»  1-2ا
 ک منبع درآمد جایگزین با پیروی از  های آبزی دردسر تجارت ترویج شروع بی پروری در میان مردم محلی بھ عنوان ی

 طرح ذکرشده در فوق
 والت آبزی  پرور با مشارکت مردم محلی افزایش مح
 هش فشار بر منابع شیلات از طریق تنوع هیگی کا  رانبخشی بھ وضعیت معیشت ما

 مفهوم (2
پروری در میان مردم محلی در جزیرة قشم، کھ از لحاظ  این پروژه بر فعالسازی اقتصاد محلی از طریق ترویج آبزی

وستاها قرار  پذیر باشد، متمرکز است و از آب فنی و اقتصادی امکان ماهیگیری و ر های ساحلی کھ در نزدیکی بنادر 
هره  کند. برداری می دارند ب

 روند و عملیات (3

                                                      
1 One-stop shop 
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 اند.  تشریح شده 11.3.1و جدول  11.3.1سازی پروژه بھ صورت گام بھ گام در شکل  عملیات پیاده
 منبع: تیم پروژه جایکا

 صورت گام به گامه پروری در میان مردم محلی ب توسعة آبزی  عملیات 11.3.1شکل 
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 پروری در میان مردم محلی عملیات طرح توسعة آبزی 11.3.1جدول 
 عملیات روند

 (6الی  1های  گامپروری در میان مردم محلی ) طرح توسعة آبزی 1-1یالت 
: انتخاب 1 گام

 های نامزد گونھ
هدة لیست گونھ های قشم انتخاب می پروری در آب های نامزد برای آبزی گونھ های بالقوه بھ جدول  گردند )برای مشا

 .مراجعھ شود( 11.3.2
هش 2 گام : پژو

بازاری دربارة 
هدف  های گونھ

 منتخب

هش بازاری ساده برای گونھ های داخلی  یک پژو های منتخب توسط یک متخصص یا مشاور برای شناسایی بازار
هاگیرد. این پژو المللی صورت می و بین های بالقوه )عمده هش شامل: الف( فهرستی از بازار فروشان،  و خریدار

فروشان(، ب( نوع محصول مورد نیاز، پ( استاندارد کیفیت مورد نیاز، ث(  یا خرده/و گران معاملھفرآوران، 
 باشد. می برآوردشدهمقدار درخواستی، و ج( قیمت فروش 

: پرورش 3 گام
 آزمایشی

گردد. از طریق این پرورش آزمایشی،  )نمونھ( تولید می محصول اولیھشود و یک  پرورش آزمایشی انجام می
گردد. پرورش آزمایشی توسط متخصصین  آوری می اطلاعات ضروری برای ارزیابی امکان تحقق پرورش جمع

تواند بھ یک  گیرد، یا بھ عنوان راه حل جایگزین می یا سازمانشیالت ایران انجام می/سازمان منطقة آزاد قشم و
 سپاری شود. رفتھ برونپیش  پرورشگاه

: ارزیابی نمونة 4 گام
 اصلی

گیرد. روش و عملیات  نمونة اصلی تولیدشده در پرورش آزمایشی توسط خریداران بالقوه مورد ارزیابی قرار می
گردد.  ای تولید کند کھ نیاز بازار را جوابگو باشد اصلاح می ای کھ پرورش بتواند نمونھ پرورش آزمایشی بھ گونھ

 تواند تکرار شود. تا زمانی کھ یک نمونة مطلوب حاصل شود می مگااین 
الحظاتی 5 گام  :

دربارة امکان تحقق 
 پرورش

هم  شود و موارد زیر مورد نظر قرار می پذیری پرورش از لحاظ فنی و اقتصادی بررسی می امکان گیرد: الف( فرا
ها، ب( تکنیک هزینة بذر های های پرورش کھ قابل انتقال بھ م بودن و  هم بودن مقر ردم محلی باشند، پ( فرا

مناسب برای پرورش، ت( سودآوری تجارت پرورش، و ث( عملیات پس از برداشت مناسب )انتقال، فرآوری و 
اهی  ها(  توزیع م

ریزی  : برنامھ6 گام
برای توسعة 

 پروری آبزی

هدف ترویج پروش در میان مرد پروری برای گونھ طرح توسعة آبزی گردد.  سازی می م محلی آمادههای منتخب با 
هچری و یا پرورشگاه هنگام برنامھ همکاری با یک نهاد پژوهشی، دانشگاه، تسهیلات  ریزی  های خصوصی در 

الحظاتی برای برنامھ فهرست شده است. 11.3.3ریزی در جدول  باید مورد توجھ قرار گیرد. موارد 
 (10تا  7های  امگپروری در میان مردم محلی ) ترویج آبزی 1-2یالت 

: تشکیل یک تیم 7 گام
 1ترویجی

یا سازمانشیالت ایران، مشاوران، /پروری، متشکل از کارکنان سازمان منطقة آزاد قشم و یک تیم ترویج آبزی
 شود. های پیشرفتھ، تشکیل می های دیگر و یا پرورشگاه از سازمان یدانشمندان

پروژة : 8 گام
 پرورش آزمایشی

 نمایشیبصورت 

گیرد. این پرورش  های فنی بھ مردم محلی انجام می پرورش نمایشی بھ صورت آزمایشی بھ منظور ارائة آموزش
 ش آزمایشی در نظر گرفتھ شده است.ربرای پرو 3 گامتواند در مکانی انجام گیرد کھ در  نمایشی می

: ترویج در 9 گام
های محلی  روستا

های محلی ترویج می ها و سیستم پرورش )مواد و تجهیزات( برای روستاییان بھ گردد پرورش در بین روستا . بذر
همچون رشود. اطلاعات مفید مربوط بھ پرو های مناسب، تأمین می پروری، در مکان منظور شروع آبزی ش، 

هزینھ های مربوط بھ محیط زیست دریایی، با  زار و دادهاهای مواد، خریداران بالقوه، قیمت ب تکنولوژی جدید، 
 شود. ندگان بھ اشتراک گذاشتھ میده پرورش

: ارزیابی 10 گام
 پرورش

 گردد. گیرد و بر اساس این ارزیابی بهبودسازی می پرورش بھ لحاظ سودمندی مورد ارزیابی قرار می

 منبع: تیم پروژه جایکا
هدف بالقوه برای توسعة آبزی گونھ  اند. فهرست شده 11.3.2پروری در قشم در جدول  های 

  

                                                      
1 dissemination team 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

11-16 

 های قشم پروری در آب های هدف بالقوه برای آبزی یک فهرست ابتدایی برای گونه 11.3.2جدول 
 نام علمی نام فارسی دستھ نام علمی نام فارسی دستھ

ک دریایی ک ا گو  جلب جلب
(ogo) 

Gracilariopsis 
persica دار های بالھ ماهی   

های  حلزون
 دار صدف

 Chlamys ها ماهی گوش
ruschenbergerii هیان  Epinephelus هامور معمولی هامورما

coioides, E. spp. 

 ها صدف
Saccostrea 
cucullata, 

Crassostrea sp. 
هیان هیان سرخوما  .Lutjanus spp سرخوما

های  صدف
 ای سفت دوکفھ

Callista 
umbonella etc. هیان شانک کوپَر، ص بیتی، شانک  ما

 زردبالھ

Argyrops 
spinifer, 

Sparidentex 
hasta, 

Acanthopagrus 
latus 

های  صدف
 مروارید

Pinctada persica, 
P. radiata, Pteria 

penguin 
هری هیان ش  هری ما هیان ش   ما

Lethrinus 
nebulosus, 

Argyrops spp. 
هیان Haliotis mariae صدف آبالون  Eleuteronema راشگوی معمولی راشگوما

tetradactylum 

 پوستان سخت
 

 Euthynnus زرده ماهی تن Scylla serrata خرچنگ سیاه
affinis 

 Litopenaeus میگوی پاسفید
vannamei  هوور  Thunnus tonggol ماهی 

 خارپوستان
 

هیان Holothuria scabra خیار دریایی الما ال سو  Rachycentron سو
canadum 

هی Species unknown توتیای دریایی رماهی آسیایی خارما  Lates calcarifer خا
 منبع: تیم پروژه جایکا

الحظاتی برای طرح توسعة آبزی11.3.3جدول   دهد.  پروری را نشان می . موارد 
الحظه گردد مواردی که برای طرح توسعة آبزی 11.3.3جدول   پروری برای مردم محلی باید 

 توضیح مورد

ملزومات انتخاب 
های بالقوه برای  مکان

 پرورش

یالت، انگیزة قوی مردم محلی برای شروع -اجتماعیهای  جنبھ های نامزد: وضعیت  ها/مقر اقتصادی روستا
هندگان(، زیرساخت پرورش، تعداد بالقوة کارگران )پرورش های در دسترس )برق، آب، جاده و غیره(،  د

الت برای ذخیره و انبار، فرآوری و بستھ های نامزد تسه  ، و حمل و نقلبندی )در صورت لزوم( در نزدیکی مقر
دربارة محیط زیست دریایی، آلودگی و وجود مناطق های کلی فیزیوکوشیمیایی  زیستی: داده  های محیط جنبھ

های نامزد حفاظت  شده در نزدیکی مقر
های  نزدیکی بھ بنادر هتر پرورشگاهو/یا روستا هیگیری بھ منظور اطمینان از مدیریت ب  ما

 های فنی و مالی جنبھ

ها، عملیات پس از برداشت، )سیستم پرورشی  هم آوردن بذر الت و تجهیزات(، فرا های پرورش، تسه متد
ة اولیة سرمایھ فرآوری، انبار، انتقال، زنجیرة توزیع، بازاریابی داخلی و بین گذاری، خریداران  المللی، سرمای

سوددهی و غیره برآوردبالقوه،   هزینة تولید و میزان 
ک  های تغذیھ ورش ترکیبی گونھپروری یا پر تغذیة تلفیقی آبزی ای متفاوت موجودات دریایی )برای مثال جلب

خوار،  دار بھ عنوان پالیده های صدف خوار، حلزون دریایی بھ عنوان تولیدکنندة اصلی، خیار دریایی بھ عنوان پوده
هخوار( در صورت امکان مورد توجھ قرار گیرد تا بدین طریق آبزی و یا ماهی اثرات محیط  پروری با های گیا

 پایین ترویج گردد. زیستی  

 پروری ترویج آبزی
دهندگان آینده، سیستم  های آموزشی برای پرورش تشکیل یک تیم ترویج، پرورشگاه )نمایشی( آزمایشی، برنامھ

هم بودن اعتبار خرد، ترویج ارتباط با شرکت های فرآوری  اشتراک طالعات برای مدیریت پرورشگاه و فرا
 رتقای زنجیرة ارزشماهی برای ا

 منبع: تیم پروژه جایکا

 سازی جدول زمانی پیاده (4
های هدف بستگی  بھ گونھ 6تا  2های  گامسازی برای  توانبالفاصلھ آغاز کرد، در حالیکھ مدت زمان پیاده را می 1 گام

 توضیح داده شده است، آغاز شود.  6 گامپروری، کھ در  باید با تصویب طرح توسعة آبزی 7 گامدارد. 
 سازی بازآرایی نهادی برای پیاده (2)

 و همکاری گروه اقدام (1
سازی و ادارة پروژه معاونت شیلات و کشاورزی )از سازمان منطقة آزاد قشم(، و دفتر  های مسئول برای پیاده سازمان

ایشی و نمایش پرورش آزمایشی را باشند در صورت لزوم، پرورش آزم شهرستان قشم در سازمان شیلات ایران می
 توان بھ مشاوران یا یک شرکت پرورشی پیشرفتھ برونسپاری کرد.  می

وهش و توسعة آبزی سازمان توان بھ عنوان همکاران  پروری مشغول بھ کار هستند را می های دیگر کھ در حوزة پژ
برای پروژه ارائھ کنند.  یهای فنی مفید یتوانند همیار آنها می ابالقوه در نظر گرفت، کھ در صورت شراکت نزدیک ب

وهش این همکاران بالقوه شامل دانشگاه هرمزگان، پژوهشکدة زیست ن، های علمی و صنعتی ایرا فناوری سازمان پژ
پژوهشکدة اکولوژی خلیج فارس و دریان عمان، سازمان مطالعاتی شیلات ایران و مرکز تحقیقاتی منابع طبیعی، 

 باشند.  ی میهای پرورشی خصوص شرکت
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ک تیم ترویج فنی (2  تشکیل ی
ک تیم ترویج برای ارائة کمک توصیھ می دهندگان محلی تشکیل گردد. پرورش  مداوم بھ پرورش های فنی   شود کھ ی

هم برای  ،تواند بھ عنوان ابزاری برای توسعة ظرفیت تواند ویترینی برای مردم محلی باشد و می آزمایشی نمایشی می
بھ کار رود. اعضای پیشنهادی برای این تیم، متخصصان سازمان منطقة  ،دهندگان آتی و هم پرورشاعضای تیم ترویج 

 باشند.  ای می دهندگان حرفھ آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران، متخصصین استخدامی و/یا پرورش
 سازی مکانیزم تکمیلی پیاده (3)

ارهای بین همیاری بھ پرورش (1 هدانھ المللی  آبزی دهندگان برای آشنایی با استاند  پروری متع
زیستی،  محیط-شود، اثرات معکوس متعددی بر شرایط اجتماعی طور مناسب مدیریت نمیھ در مواردی کھ پرورش ب

ای کھ با شرایط اجتماعی و محیط  پروری دهد. امروزه ترویج آبزی مار کارگر، رخ میاز جملھ آلودگی آب و استث
گیرد.  در بسیاری از کشورهای مورد حمایت قرار می ،کنندگان ش آگاهی مصرفاز طریق افزای ،زیستی سازگار باشد

پروری بھ لحاظ پایداری محیط  المللی است کھ بھ منظور تحول آبزی ، یک سازمان بین1پروری بر آبزی تشورای نظار
ها،  اهپذیری اجتماعی از طریق زنجیرة ارزش تأسیس شده است. این سازمان برای پرورشگ زیست و مسئولیت

دهای سازمان برای آبزی و شرکت گران معاملھهای فرآوری،  شرکت پروری  های زنجیرة تأمین کھ تابع استاندار
اهی هدانھ هستند، گو اهی هستند  کند. شرکت صادر می  متع  ، کھمحصولات خود راتوانند  میهای تأمینی کھ دارای این گو

هدانھ تولید شده (. بدین ترتیب، این محصولات با محصولات 11.3.2روشند )شکل بف ASCبا لوگوی  ،اند بھ شکل متع
ارهای بین  2016های المپیک ریو در سال  المللی بسیار طرفدار دارند. برای مثال، در بازی دیگر فرق داشتھ و در باز

اهی  اهای دریایی با گو ً این اقدام  « منبع پایدار»بھ عنوان یک  ASCتأمین غذ  بسیار مورد حمایت قرار گرفت؛ قطعا
اطالعات دقیق 2020المپیک توکیو در سال   حمایتی در بازهای هد کرد. تر دربارة سازمان نظارت  نیز ادامھ پیدا خوا

 دسترس است.قابل  aqua.org-http://www.ascآدرس پروری در وبسایت این سازمان بھ  بر آبزی
ارهای جهانی همخوانی دارند می مشاغل آبزی شوند. « اکوآیلند»های نمونة  توانند تبدیل بھ فعالیت پروری کھ با استاند

شود کھ سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران در نظر داشتھ باشند کھ بھ  بنابراین توصیھ می
و درخواست برای  ASCهایی را در جهت فهم برنامة  همیاری ،های فرآوری و تأمینی ندگان و شرکتده پرورش

اهی آن در آینده ارائھ دهند. فعالیت های آموزشی و  تواند برگزاری برنامھ های اصلی این همیاری می دریافت گو
وعات پیشنهادی برای این سمینارها شود. موض سمینارهایی باشد کھ توسط مشاوران یا متخصصان استخدامی ارائھ می

اهی  و برنامھ پروری  برای پرورش )آبزی ASCهای آموزشی شامل فرآیندهایی برای کسب موارد ذیل است: الف( گو
هدانة اهی ASC 2 متع شود، و پ( یک  شناختھ می 3«زنجیرة سرپرستی»کنندگان کھ با نام  برای تأمین ASC(، ب( گو

هده شود(.  11.3.10)همچنین شکل  ASC مجوز برای استفاده از لوگوی  مشا

اهی توضیح: ک تابلو بر روی ویترین م هد. پایین سمت راست: لوگوی  را توضیح می ASCفروشی کھ طرح  اال سمت راست: ی کھ بر  ASCد
ک ماهیساال روی بستھ  .ASCشدة لوگوی  مون وارداتی از نوروژ قرار گرفتھ است. پایین سمت چپ: تصویر بزرگبندی ی

 منبع: تیم پروژه جایکا
 شود که در سوپرمارکتی در ژاپن فروخته می ASCمون با گواهی یک سالا 11.3.2شکل 

                                                      
1 Aquaculture Stewardship Council (ASC) 
2 ASC responsible aquacuture 
3 Chain of Custody 

http://www.asc-aqua.org/
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یک بھ ساحل  (2  استفادة مردم محلی از مناطق دریایی نزد
ماهنگ، باید بین تعاونی حق کاربری از مناطق دریایی نزدیک بھ ساحل، بھ شیوه ماهیگیری، گروه ای ه های مردم  های 

ة کافی برای شروع  محلی و شرکت های پرورشی خصوصی متوازن گردد. بطور کلی مردم محلی از دانش و سرمای
پروری غالباً پس از  پروری برخوردار نیستند. بنابراین اقدامات آنها برای مشارکت در صنعت آبزی کار در زمینة آبزی

ة نقدی بالايی دارند، اتفا مشارکت شرکت دار از مناطق  افتد. اعطای حق استفاده اولویت ق میهای خصوصی، کھ سرمای
ماهیگیران( کھ در نزدیکی این مناطق زندگی  دریایی نزدیک بھ ساحل بھ منظور آبزی پروری بھ مردم محلی )از جملھ 

ماهیگیری حقوق مرزبندی»کنند، کھ مشابھ  می ماهیگیران محلی اعطا می 1«شدة  تواند  شود، می است کھ در ژاپن بھ 
ة نقدی برخوردار نیستند تسهیل بخشد. مالکیت مناطق پرورشی نزدیک بھ بنادرمشا  رکت مردم محلی را کھ از سرمای

تاهای اهی و/یا روس هیگیری برای مدیریت پرورشگاه و انتقال م عالوه، این  ما های پرورشی بسیار سودآور است. بھ
مستقل از محیط زیست دریایی منطقھ حفاظت کند تا بطور  حق اعطایی بھ طرز چشمگیری بھ مردم محلی کمک می

های اقتصادی و حفاظت از دریا بطور همزمان فکر  دهندگان باید دربارة فعالیت کنند، و این بدان معناست کھ پرورش
 کنند. 

سالة ششم طرح توسعة ملی اجتماعی و  های ملی است کھ در برنامة پنج پرور یکی از اولویت افزایش محصولات آبزی
های ساحلی اطراف جزیرة قشم، مناطق دریایی بھ وسعت  ی جمهوری اسلامی ایران نیز قید شده است. در آباقتصاد

اهی اختصاص داده شده ( برای شرکت2016هکتار )طبق آمار سال  384 الحظات  های خصوصی پرورش م اند. 
اهمیت بالايی برخودار  بزیدربارة استفادة مردم محلی از مناطق دریایی نزدیک بھ ساحل برای آیندة توسعة آ پروری از 

اهد بود.   خو

دهای مجوزگیری برای شروع تجارت سرعت (3  پروری های مربوط بھ آبزی بخشی بھ رون
پروری را دارند باید از مقامات دولتی مربوطھ مجوز دریافت  آن دستھ از افراد کھ قصد شروع یک تجارت آبزی

دردسر این  انجامد؛ بنابراین این موضوع برای شروع بی یا بیشتر بھ طول می نمایند. با این حال، این فرآیندها چندین ماه
ک مانع محسوب می تجارت هتر برای سرعت ها ی دها در  شود. در صورت امکان، باید یک سیستم ب بخشی بھ این فرآین

 نیز با قدرت حمایت شود. ھهای دولتی مربوط نظر گرفتھ شود و از سوی سازمان

العات برای مردم محلی و پرورشسیستم اشتراک  (4  دهندگان ا
العات مربوط بھ تجارت آبزی بھ دلیل عدم دسترسی آسان پرورش یک سیستم ا دهندگان محلی بھ ا تراک شپروری، باید 

ک تیم ترویجی می آفرینی کند. موارد  تواند برای ارائة این خدمات نقش طالعات برای این افراد طراحی گردد. ی
العاتی مفید   :بھ شرح زیرندا

                                                      
1 “demarcated fishing rights” 
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 هااعلام و  تهیھ  هزینة بذر
 فنون نوین پرورش 
 ة جدید برای پرورش  تغذی
 پروری های بالقوة جدید برای آبزی گونھ 
 اطلاعات جدید دربارة بازار و خریداران جدید 
  بازارذائقھ قیمت و 
 های پرورش هنما برای متد  دفترچة را
  همیاری مالی  طرح 
 های بین همچون  المللی آبزی استاندار هدانھ )  (ASCپروری متع
 های پرورش فعلی و آزیست دریایی در های محیط داده چون دما، میزان شوری آب، اکسیژن محلول، تی )بارة مقر

 ها( آوری ریزجلبک دریایی، گل موذیشرایط کف دریا، موجودات 
 گیرد های قشم انجام می های پرورشی کھ توسط دانشمندان/متخصصان در آب نتایج آزمایش. 

 تسهیل امور مالی (5
ة اولھ مردم محلی ب ة کافی برای سرمایھطور کلی از سرمای پروری برخودار نیستند. استفاده  گذاری در تجارت آبزی ی

از یک ساز و کار مالی )اعتبار خرد(، برای مثال طرح اشتغالزایی روستایی کھ توسط بانک کشاورزی ایران 
(http://www.bki.ir/en/About-US/Social-Responsibilities/Rural-Job)  رای شروع تواند ب شود، می ارائھ می

اطالعات مربوط بھ هر ساز و کار مالی  آسان و بی دغدغة مردم محلی برای تجارت خود کمک شایانی کند. بنابراین
پروری را برای خود دارند بھ اشتراک گذاشتھ  موجود باید با مردم محلی کھ قصد شروع یا گسترش یک تجارت آبزی

 شود. 
پروری خود را مورد ارزیابی قرار دهند.  باید سودآوری تجارت آبزیدهندگان هنگام درخواست وام  همچنین، پرورش

دهای مالی و پرورش تیم ترویجی نیز می دهندگان را ایفا کند و در رابطھ با  تواند در اینجا نقش پل ارتباطی بین نها
اطالعات مستدلی را در دورة  مدیریت مالی کمک دهد، چرا کھ این تیم باید سازی نمایشگاه  پیادههای فنی خود را ارائھ 

اها، با تحلیل در  9و  8های  شد )گامهای اقتصادی خود، بھ دست آورده با پرورش آزمایشی و امور ترویجی در روست
 (.11.3.1جدول 

11.3.2 احیای زیستگاه 
 نحوه اجراطرح  (1)

 کلیات طرح (1
 های زیر تشکیل شده است: این پروژه از بخش

 شناختی مربوط بھ منابع شیلات  آوری و تحلیل اطلاعات بوم جمع 
 ریزی احیای زیستگاه برای ارتقای منابع شیلات برنامھ 
 سازی( هایی برای ارتقای منابع شیلات )پیاده گاه احیا و ایجاد زیست 

 مفهوم (2
 های کلیدی زیر تشکیل شده است: مفهوم احیای زیستگاه از شاخصھ

 هیگیری پاییک مفهوم  یساتوئوم الینفک برای ایجاد  .است داربرای اداره سواحل دریا و ما احیای زیستگاه بخشی
 نمایش داده شده است. 6.2.5است، کھ در شکل  ساتومی

  هد. انواع زیستگاه یک طراحی مفهومی از احیای زیستگاه را ارائھ می 11.3.3شکل های متفاوت ایجاد و ترکیب  د
ای طراحی شده است کھ در حکم جای پایی برای  گونھھ های مصنوعی ب استقرار صخرهشوند، و در عین حال  می

بهره های ماژولها باشند. از نواحی کم عمق و عمیق با  بومچھ نگهداری تسلسل زیست برداری شده است تا  متفاوت 
هره سازی گردد، کھ برای مثال می اثرات ارتقای منابع بیشینھ یک برداری از موارد  توان بھ ب زیر اشاره کرد: الف( 

ة کم همراه با  عمق با ماژول ناحی ة عمیق شکن ملایم برای احداث موج شیبهای صخرة سپر  یک ناحی تر با  ها، و ب( 
ة نزدیک بھ سطح دریا نیز می هی توان با یک دستگاه جمع چند ماژول صخرة مصنوعی. از ناحی های  آوری ما

همانطور کھ در شکل 1شناور بهرهنشان  11.3.3،  های  برداری قرار داد. جزئیات دستگاه داده شده است، مورد 
هی جمع هزینھ بصورت آنلاین در آدرس  های شناور کم آوری ما

h.htm0e4260E/y4260/Y005http://www.fao.org/docrep/ .هده است   قابل مشا
 م پروژه جایکامنبع: تی 

                                                      
1 floating fish aggregating device 

http://www.fao.org/docrep/005/Y4260E/y4260e0h.htm
http://www.fao.org/docrep/005/Y4260E/y4260e0h.htm
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 طراحی مفهومی احیای زیستگاه 11.3.3شکل 

 همچون ماژول  گردد. ها( برای احیا استفاده می شکن های صخرة سپر برای موج از مواد ارزان )
 های مرجانی )شکل  های جدید برای احیای صخره در صورت امکان برای ارتقای بیشتر منابع شیلات، تکنولوژی

های علف دریایی )شکل 11.11.5  گیرند. ( مورد آزمایش قرار می11.3.6( و بستر
  گیرد. هستند، انجام می اجراعملیات احیا، کھ بھ سادگی توسط توسط مردم محلی قابل 
 همکاری با فعالیت همچون هستند جریانکھ بھ صورت فعلی در  ھهای احیاگران بھ منظور ارتقای بیشتر منابع،   ،

های دیگر مورد  های مصنوعی )برای مثال سلخ و سوزا( توسط دولت ایران و سازمان ر صخرهجابجاسازی و استقرا
 گیرد. حمایت قرار می

 ها شود مردم محلی بطور خودانگیختھ در  بینی می یعنی جایی کھ پیش ،پروژة احیاسازی در نزدیکی یا جلوی روستا
 پذیرد. نند، انجام میسازی و نظارت و ارزیابی پروژه مشارکت ک ریزی، پیاده برنامھ

 بهره های احیاسازی زیستگاه گیرند: الف( ارتقای موجودی )انتشار  برداری قرار می شده برای موارد زیر مورد 
هیگیریفینگرلینگ(، ب( مدیریت  هیگیری و فعالیت مناطقمحور )مدیریت  بصورت مردم ما هیگیری(، پ(  ما های ما

هبود درآمد، و ت( ت  محیطی زیستعلیمات گردشگری دریایی برای ب
  بهبودسازی هنگام  هیگیران،  احیاسازی بطور کامل مد نظر قرار  های روشنتایج ارزیابی پروژه، از جملھ نظرات ما

 گیرند. می

 روند و عملیات (3
 تشریح شده است. 11.3.4در جدول  گام بھ گامصورت ھ ها ب عملیات پروژة احیاسازی زیستگاه

 ها احیای زیستگاه گام به گامعملیات  11.3.4جدول 
 عملیات فرآیند

 : 1 گام
آوری  جمع

اطلاعات 
 کلی

گردآوری شوند بھ قرار زیر طالعاتی کھ باید شود.  می اد، تحقیق میدانی و غیره جمعاطلاعات کلی از طریق بررسی اسن
 است:

 هنھ ای، گ لی و صخره مناطق ماسھ سازی پراکنده های ، درختان حراهای جزر و مدی،  ای، پ های علف دریایی، بستر بستر
از طریق پردازش سیستم اطلاعات ها ) برداری از زیستگاه های مصنوعی. نقشھ های مرجانی و صخره جلبکی، صخره

هتر، در صورت حضور یک متخصص  ( بھ منظور تحلیل و برنامھ1جغرافیایی ، انجام سیستم طالعات جغرافیاییریزی ب
 گیرد. می

 های علف دریایی ) ها، تاریخچة حیات گونھ فصل تولید مثل مرجانشناختی:  های بوم دادهHalodule ،Thalassia ،
Cymodocea  و/یاSyringodiumهای  گاه ریزی، زیست های طبیعی، فصل تخم ( از جملھ فصل تولید بذر، زیستگاه

مهم از نظر تجاری، مناطقی کھ تولیداتشیالت بالایی دارند و غیره.  گونھ  های 
  های تولیدمثل  ها و تولید بذر علف دریایی در دسترس نباشد، باید فصل طالعات دقیقی دربارة فصل تولید مثل مرجاناگر

همکاری با دانشمندان مربوط هش قرار گیرند. ھبا   از ابتدا مورد پژو
 دمای آب، میزان  های ژرفاسنجی، جدول جزر و مد، جریان جزر و مد، )بھ هر تعداد ممکن(: داده محیطی زیستهای  داده

آلودی، شدت نور، اثر جریای آب  نشین در کف،  میزان گل شوری، نیاز اکسیژن شیمیایی، عدم احتراق و ترکیب ذرات تھ
هواشناسی، حرکات موجی  ای، کژینگی زمین کف دریا، داده رودخانھ، نوسان در میزان کف دریا توسط رانة ماسھ های 

 )ارتفاع( و غیره.

                                                      
1 geographical information system (GIS) 
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  هیگیری، تولیدات صیدی برای گونھ اقتصادی: موقعیت مکانی زمیناطلاعات اجتماعی هیگیری برای انواع ما های  های ما
هیگیران )در صورت وجود(، مناطق  ماهی هیگیران، اعَمال مدیریتی منابع شیلات توسط ما های عمده، درآمد ما

 پروری موجود و غیره. های آبزی یت مکانی پرورشگاهعشده، موق حفاظت
 ی احیای زیستگاه.راهنما برا 

 : 2گام 
انتخاب مقر 

پروژه و 
تشکیل یک 

 تیم کار
 

 هدف( بر اساس داده هیگیری  های ما های نامزد )روستا  .1 گامآوری شده در  های جمع انتخاب مقر
   هیگیران محلی همچنین  جلسات مشاوره با ما های نامزد برای پرسش دربارة موقعیت حقیقی منابع شیلات، و  ساکن در مقر

 تأیید انگیزة آنها برای مشارکت در پروژة احیای زیستگاه.
 های احیاسازی )انواع زیستگاه های مکانی و غیره( و اشَکال مشارکت مردم  ها، موقعیت ها و ماژول بررسی ابتدایی متد

 محلی.
 هیگیران برای مشارکت  دا یک مقر اولویت هد ما هدف( با در نظر گرفتن انگیزه و تع هیگیری  مثبت در  ر )روستای ما

 گردد. پروژه انتخاب می
  هیگیران،  متشکل از اعضای تعاونی ،سازی پروژه برای پیاده اقدامتشکیل یک تیم کار )تیم پروژه( بھ عنوان گروه های ما

کان من شیلات ایران، متخصصان/مشاوران استخدامی، و در صورت امتخصصان سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازما
ها، تعاونی غواصان و  های محلی )برای مثال مدرسھ، گروه بانوان، سازمان نمایندگانی از گروه های غیردولتی، شورا

 غیره(

 : 3گام 
 ریزی برنامھ

هی توسط تیم کار، بر اساس مفهوم و طالعات جمع گردد. مواردی کھ برای  ه، آماده میشد آوری طرح احیای زیستگا
هستند: برنامھ  ریزی باید در نظر گرفتھ شوند از قرار زیر 

 هدف برای احیاسازی  منطقة 
 هدف برای ارتقای منابع گونھ  های 
 هایی کھ قرار است ایجاد گردند انواع زیستگاه 
 ها های مصنوعی و زیستگاه آرایش فضایی صخره 
 تدهای احیاسازی  م
 و ارزیابی متدهای نظارت 
  هیگیران محلی و مردم دیگر در امور مربوط بھ همکاری با ما تدهای  م

سازی، نظارت و ارزیابی، بھ منظور توسعة نظارت مردمی بر منابع  پیاده
 شالت

 سازی جدول زمانی پیاده 
 هزینھ  برآورد 
 های تأمین  منبع تأمین مالی )برای مثال آژانس

همیاری بین مالی، سازمان  المللی( های 
هره برداری از  وضع قوانین )برای مثال نحوة ب

و  11.3.7بندی؛ بھ شکل  ها، طرح منطقھ زیستگاه
 مراجعھ شود( 11.3.1جدول 

 : 4 گام
 سازی پیاده

سازی  پیاده است، شده سازی آماده ، کھ با مشارکت مردم محلیاحیای زیستگاه توسط تیم کار با پیروی از طرح احیای زیستگاه
 گردد. می

 : 5 گام
نظارت، 

ارزیایی و  
 نگهداری

  همکاری با مردم محلی و متخصصان سازمان زیستگاه برنظارت ارزیابی و های  های احیاشده و وضعیت منابع شالت با 
همیت احیای زیستگاه را یاد بگیرند. انجام می ذیربط  گیرد تا مردم محلی بتوانند ا

 پذیرد. مشارکتی انجام میها نیز بھ شکل  نگهداری و حفاظت از زیستگاه 
 های علف دریایی در جدول  های نظارت، ارزیابی و نگهداری در مورد احیای صخره )بھ نمونھ های مرجانی و بستر

 مراجعھ گردد( 11.3.6و  11.11.5
 هنگام بروزرسانی طرح احیای زیستگاه بطور کامل مورد توجھ قرار می هیگیران   گیرد. نتایج ارزیابی و نظرات ما

 منبع: تیم پروژه جایکا
 نمونة خوب از احیای زیستگاه توسط دولت ایرانیک  (4

دهد کھ بر روی دو صخرة مصنوعی نامشابھ در دو محدوة  جوامع متنوع موجودات دریایی را نشان می 11.3.4شکل 
هی همچون مرجان ،اند. طیف متنوعی از موجودات عمقی متفاوت ایجاد گشتھ انی و های صخرة مرج های سخت، ما

سترهای جلبکی تغذیھ می اند  عمق کار گذشتھ شده های سپری کھ در مناطق کم کنند، بر صخره توتیای دریایی کھ از ب
اهیشوند مشاهده میغالب بطور  اهی 1دمگل بی های دیگر و جوامع  ، درحالیکھ انواع م ای نسبتاً  های صخره همچون م

ماهیانی کھ در شکاف ماهیان پنهان شده ها بزرگتر )برای مثال هامور ً بالای ماژول یاند و کوتر ها ای  های صخره کھ گا
قابل تر  ای عمیق در مناطق صخره ،های دریایی زیان و جلبک زیان، خزه سان ها، آب داران، اسفنج کنند(، کوزه شنا می

جاهای مناسب  . این یک نمونة خوب احیای زیستگاه است کھ توسط دولت ایران انجام گرفتھ است، و درهستندیافت 
اهی های جمع های ساحلی تعمیم یابد و در کنار دستگاه تواند بھ دیگر آب می های  های شناور و احیای زیستگاه آوری م

هره های حرا، صخره طبیعی همچون جنگل بسترهای علف دریایی مورد ب  برداری قرار گیرد. های مرجانی و 

                                                      
1 sessile communities 
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 منبع: تیم پروژه جایکا
اهی و 11.11.4شکل  توسط دولت های مصنوعی، که  روی یا نزدیکی صخرهکه  )بی ساقه( یدمگل بی جوامع م

 کنند رشد می ،شده نصبایران در اعماق مختلف 
بسترهای علف دریایی های احیای صخره نمونھ (5  های مرجانی و 

سترهای علف دریایی را کھ در ژاپن انجام پذیرفت احیای صخره 11.3.6و  11.11.5های  شکل ھ است های مرجانی و ب
الحظاتی برای نظارت، ارزیابی و نگهداری صخره نشان می سترهای علف دریایی  دهد. موارد  های مرجانی و ب

 داده شده است. شرح 11.3.6و  11.11.5های  احیاشده در جدول
 
 

 منبع: تیم پروژه جایکا
 که در ژاپن اختراع شده است آوری بذر مرجان های مرجانی با استفاده از دستگاه جمع احیای صخره 11.3.5شکل 
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هیناسھ در  : جامعة علف دریایی کھ در مناطق کم1 :توضیحات رهای علف دریایی، 2اوکویاما یافت شده است. استان عمق  رهای علف دریایی  کاشت: 3: بذ بذ
 کاگاوا استانر های دریایی، ماسھ و گ ل د ساز گاز پانسمان با ترکیب بذر علف : یک کیسة دست4با مشارکت مردم محلی. 

متعلق است بھ آقای ت. تاناکا، مدیر اجرایی، موسسھ پژوهشی خلق ساتویاما، و آقای ت. آماکارو، مدیر اجرایی  3و  2و  1تصاویر شماره  منبع:
هیناسچو. تصویر شماره  هیگیری    توسط تیم پروژه جایکا 4تعاونی ما

 بستر علف دریایی و احیا در ژاپن 11.3.6شکل 
 های مرجانی و بسترهای علف دریایی احیاشده موارد نظارت و ارزیابی برای صخره 11.3.5جدول 

 ارزیابی موارد نظارتی
 ای )اندازة کلونی( توده رشد زیست 
 درصد بقا 
 های مرجانی و  سرزندگی )پلیپ

coenosarc)  
  های کلرونیتروفن علف محتوا

 دریایی )در صورت لزوم(
  هان و  گونھ توزیع و ترکیب ای گیا

 جانوران
 کمیت منابع شیلات در تغییر 

 دمای آب 
 حرکت آب 
 آلودی گل 
 نشینی تھ 
 روانی خاک زمین 
 دریایی آسیب  و علف ها ای کھ بھ مرجان موجودات زنده وجود

سة دریایی، حلزون می های  رسانند )مانند توتیای دریایی، لی
هیان  دریایی، جلبک هخوار، ما هیان گیا های دریایی، ما

 ره(خوار و غی مرجان

 بودن مقر   مناسب
 انتخابی

  کارآمدی روش و
دی برای پیوند نزمانب

مرجان و بذرپاشی علف 
 دریایی

 دورة نظارت 

 منبع: تیم پروژه جایکا
 های مرجانی و بسترهای علف دریایی احیاشده موارد نگهداری برای صخره 11.3.6جدول 

 های دریایی علف های مرجانی صخره
 ها پاکسازی جلبک 
  مقابل حیوانات شکارچیحفاظت در 
  هسازی ماهیگیران و غواصان تفریحی دربارة موقعیت آگا

و تقاضا از آنها برای  ،های پیوندزده شده مکانی مرجان
همیت  ها و آگاه محافظت مرجان ازحمایت  سازی نسبت بھ ا
 های مرجانی و غیره صخره

 بذرپاشی تکمیلی 
 های های دریایی روان و مرده از  ها/علف پاکسازی جلبک مقر

 بذرپاشی
 کنند و دیگر  دریایی تغذیھ می  پاکسازی حیواناتی کھ از علف

 موجودات زندة مضر
 سازی سطح کف دریا ثبات 
 نگهداری و حفاظت از کیفیت کف دریا و غیره 

 منبع: تیم پروژه جایکا
ة هزینھ  برآورد (6  اولی

هزینة ابتدایی برای  برآوردهزینة پروژه عمدتاً بھ ابعاد آن، بخصوص منطقة احیای زیستگاه، بستگی دارد. یک 
ر هکتار در جدول  ی ه  بھ عنوان مرجع نشان داده شده است.  11.3.7احیاسازی بھ ازا

 برآورد اولیة هزینه برای احیای زیستگاه 11.3.7جدول 
 مورد

 هزینھ
ا بر دالر آمریک
 هکتار(

 اجزا

های مصنوعی و/یا دستگاه  ساخت و استقرار دو یا سھ نوع ماژول مصنوعی )انواع مختلف صخره  200,000های  صخره
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 های شناور( آوری ماهی جمع مصنوعی
 سنجش محیط زیست 
 نظارت و ارزیابی 

های  صخره
 100,000 مرجانی

 هم  دستھ( x 16دستگاه  120آوری مرجان )برای مثال  های جمع آوری و استقرار دستگاه فرا
 الیھ برای پیوندزنی دستگاه  های حاوی بذر مرجان استقرار زی
 سنجش محیط زیست 
 نظارت و ارزیابی 

های  بستر
علف 

 دریایی
100,000 

 ها جمع  آوری و انبارکردن بذر
 بذرپاشی یا پیوندزنی 
 سنجش محیط زیست 
 نظارت و ارزیابی 

 منبع: تیم پروژه جایکا
 سازی جدول زمانبندی پیاده (7

نمایش داده شده است. در رابطھ با احیای  11.3.8در جدول   سازی پروژة احیای زیستگاه جدول زمانبندی پیاده
سترهای علف دریایی، اگر اطلاعات دقیق دربارة فصل تولید مثل مرجان صخره بذر  ها و تولید های مرجانی و ب

 ،2 گامقبل از آغاز  ،های تولید مثل از ابتدا باید با همکاری دانشمندان این زمینھ های دریایی موجود نباشد، فصل علف
وهش قرار گیرد.   مورد پژ

  سازی پروژة احیای زیستگاه جدول زمانبندی پیاده 11.3.8جدول 
 5تا  3سال  2سال  1سال  گام

 * * * 3تا  1
 * *  5و  4

 تیم پروژه جایکامنبع: 
 سازی بازآرایی نهادی برای پیاده (8

 اند. نمایش داده شده 11.3.9اند در جدول  سازی این پروژه در نظر گرفتھ شده هایی کھ برای پیاده سازمان
 پروژة احیای زیستگاه درآفرین  های نقش سازمان 11.3.9جدول 

 های مربوطھ سازمان ها فعالیت

در  1 گامآوری طالعات ) جمع
 (11.11.4جدول 

سازمان منطقة آزاد قشم، سازمان شیلات ایران، مشاوران استخدامی، سازمان حفاظت از محیط زیست 
ها و مراکز پژوهشی، برای مثال   آوری طالعات محیط زیستی(، و/یا دانشمندانی از دانشگاه )برای جمع

-شناختی، محیط زیستی و اجتماعی بومآوری طالعات  موسسة  تحقیقات علوم شیلاتی ایران )برای جمع
  اقتصادی(

ها )در  برداری زیستگاه نقشھ
 صورت امکان(

( سازمان منطقة آزاد قشم، سازمانشیالت ایران یا یک سازمان GISبخش سیستم طالعات جغرافیایی )
 .همکار دیگر

هش دربارة فصل تولید مثل  پژو
مرجان، تولید تخم علف دریایی 

در صورت و دیگر موجودات )
 نیاز(

 مرکز پژوهشی یا دانشگاه مربوطھ یا سازمان شالت ایران

سازی )از  ریزی و پیاده برنامھ
جملھ نظارت و ارزیابی و 

های  نگهداری از زیستگاه
 احیاشده(

 

هدف از طریق مشاوره با مردم محلی هر روستای  ریزی  ای کھ در برنامھ یک تیم کار )تیم پروژه( برای 
هستند تشکیل گردد. این گروه شامل اعضای تعاونیسازی  و پیاده های ماهیگیران، کارمندان  پروژه سهیم 

سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازمانشیالت ایران، مشاوران و دانشمندان و متخصصان استخدامی از 
همچون مدارس، گروه بانوان،  های خارجی، و در صورت امکان نمایندگان گروه سازمان های محلی )

ها و تعاونی زمانسا  باشد. های غواصی و غیره( می های غیردولتی، شورا
 منبع: تیم پروژه جایکا

 پیگیریمکانیزم  (9
های مردم محلی در  همیاری مداوم از سوی سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران برای ارتقای فعالیت

. همیاری از زیستگاه معقولراستای تحقق استفادة   باشند: های پیشنهادی از قرار زیر می های احیاشده ضروری است
 ها و برنامھ های  ذیل هستند: الف( روشموضوعات آموزشی پیشنهادی شامل موارد  –های آموزشی  برگزاری سمینار

های  قول از زیستگاههای احیاشده، و پ( استفادة مع های نظارت، ارزیابی و نگهداری از زیستگاه ، ب( روشاحیا
هیگیری و گردشگری( و  احیاشده برای فعالیت  . محیطی زیست های آموزشهای اقتصادی )ما

 هایی با مشارکت عموم مردم در زمینھ بذر پیوند  (، 11.3.6دریایی )شکل  علف های بذرپاشی برگزاری رویداد
ها مرجان و ارتقای موجودی )برای مثال از طریق پخش بچھ هیان، خیار ی دریایی، میگو و غیره( بھ منظور ما

همچنین بھ شکل  هسازی )  .مراجعھ شود( 11.3.8آگا
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11.3.3 محور مدیریت مناب شیالت بصورت مردم 
 نحوه اجراطرح  (1)
 کلیات طرح (1

هیگیران  این پروژه قصد دارد تا: الف( مدیریت منابع شیلات ساحلی را در مناطق نزدیک بھ ساحل با مشارکت ما
هد.ریزی کند و  محلی پایھ  ب( اعَمال مدیریتی را در سراسر جزیرة قشم ترویج د

 مفهوم (2
هدانة »این پروژه از مفهوم  ملل  2سازمان غذا و کشاورزیتوسط  1995کھ در سال  1«ماهیگیریضوابط مدیریت متع

ماهیگیری پیروی می ه استاتخاذ گردیدمتحد  تاهای  ز خود ای قوی برای مدیریت منابع شیلات ا ای کھ انگیزه کند. روس
گردند. این پروژه بخش الحاقی  پروژة احیای زیستگاه  نشان دهند بھ عنوان مقرهای آزمایشی )نمونھ( پروژه انتخاب می

های منتخب بھ شکل  های احیاشده و ارتقای موجودی گونھ از زیستگاه نھباشد. استفادة معقولا ( می11.3.2)فصل 
مدیریت منابع و نیاز بھ زیستگاه آگاهسازی انجام شود. یک سیستم گیرد تا نسبت بھ  مشارکتی مورد حمایت قرار می

ماهیگیران تأسیس میھ مستقل مدیریت ب ة حمایت از قانونگذاری توسط خود   های اقتصادی   گردد. با معرفی فعالیت وسیل
(، گردشگری دریایی )کھ در طرح توسعة گردشگری 12.3.1پروری )مربوط بھ فصل  جایگزین همچون آبزی

(، 12.3.4یح داده شده است(، و فرآوری و فروش مستقیم محصولات شیلات ارزش افزوده )مربوط بھ فصل توض
ماهیگیران مورد تنوع گیرد تا بدین طریق از فشار بر روی منابع شیلات کاستھ شود.  سازی قرار می وضعیت معیشتی 

 دهد. نمودار مفهوم پروژه را نمایش می 11.3.7شکل 
 محور مدیریت مناب شیالت بصورت مردممفهوم  11.3.7شکل 

 منبع: تیم پروژه جایکا
دها (3  و عملیات رون

نمایش داده  11.3.10محور بصورت گام بھ گام در جدول  معرفی مدیریت منابع شیلات بصورت مردم برنامة عملیات
 شده است.

  

                                                      
1 “Code of Conduct for Responsible Fisheries” 
2 Food and Agriculture Organization (FAO) 
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 محور عملیات معرفی مدیریت مناب شیالت بصورت مردم 11.3.10جدول 
 عملیات گام
 :1گام 

 تعیین کارکنان مسئول
کارکنان مسئول در حمایت از مدیریت منابع شیلات )کارکنان منطقة سازمان آزاد قشم و/یا سازمان شالت  تعیین

 ایران، مشاوران، دانشمندان و غیره(

 :2گام 
ارزیابی اولیھ از 
 وضعیتشیالت

هبری قوی برای  هیگیری کھ انگیزه و توانایی ر های ما شوند  می مدیریت منابعشیالت دارند شناسایی  ایجادروستا
های نامزد برای پروژه مورد توجھقو بھ عنوان م  ند. گیر قرار می ر

های نامزد انجام می گیرد کھ شامل موارد ذیل است: الف( بررسی  ارزیابی اولیھ از وضعیت شیلات در مقر
های  لسات مشاوره با اعضای تعاونی، و ب( جمحیطی زیستاقتصادی و -طالعات مربوط بھ شرایط اجتماعی

 .ماهیگیران و دیگر مردم محل عالقمند
 :3گام 

 تشکیل یک تیم کار
های آزمایشی پروژه بر اساس نتایج عملیات در گام  ک تیم کار برای پیاده*گردند انتخاب می 2مقر سازی پروژة  . ی

هر مقر تشکیل می   ( پیشنهاد شده است.2) 11.3.11گردد. ترکیب اعضای گروه در فصل  آزمایشی برای 
 :4گام 

 ریزی برنامھ
های انتخابی توسط تیم کار آماده می شود. موارد  یک پیشنویس برای طرح مدیریت منابع شیلات برای یکی از مقر

 اند. توصیف شده 11.3.11الحظاتی در طرح پیشنویس در جدول 
 :5گام 

 پروژة آزمایشی
های( آزمایشی مطابق با ط پروژه های( پیشنویس   رح)  شوند. شود/می سازی می مدیریت پیاده )

 :6گام 
 نظارت و ارزیابی

 

ژه)های( آزمایشی بھ منظور بروزرسانی طرح مدیریت جمع های اصلی را از طریق پیاده تیم کار شاخص آوری  سازی پرو
باشند: الف( تغییرات در مقدار تولیدات صیدی، ب( تغییر در وضعیت  کلیدی شامل موارد ذیل می های ھکند. شاخص می

هیگران از قوانینی کھ خود  هیگیران نسبت بھ بازیابی منابع شالت، ت( میزان پیروی ما جانوری و گیاهی، پ( دید و درک ما
هیگیران درب برای مدیریت منابع شالت وضع کرده هیگیران و دیگر مردم اند، ث( نظرات ما ارة اصلاح قوانین، ج( تعداد ما

هیگیرانی کھ وضعیت معیشی خود را تنوع بخشیده های پروژه مشارکت می محلی کھ در فعالیت  .اند و غیره کنند، چ( تعداد ما
 :7گام 

بروزرسانی طرح و 
 سازی پیاده

شود. گام  سازی می انی شده و مجدداً پیادهبروزرس 6طرح مدیریت منابع شیلات بر اساس نتایج بدست آمده در گام 
 ( برسد.  8سازی )گام  کنند تا مدیریت منابع بھ سطح مشخصی برای ترویج تکرار پیدا می 7و گام  6

 :8گام 
 سازی ترویج

های( آزمایشی بدست آمده های مدیریت منابع شیلات که از طریق پروژه شیوه های دیگر مطابق با  ) اند در روستا
 شوند.  شده ترویج می طرح بروزرسانی

همیاری مداوم سازمان ،مدیریت مستقل منابع توسط ماهیگیران گردد؛ فصل  سازی می تقویت ،های دولتی با 
هده شود.3. )11.3.3  ( مشا

ماهی های ساحلی شمالی و جنوبی جزیرة قشم بھ لحاظ بوم آب* : توضیح هستند. بنابراین  شده دارای شاخصھ های صید شناسی دریایی و نوع  های متفاوتی 
 ژه برای جنوب جزیره، انتخاب شود.شود کھ حداقل دو پروژة آزمایشی، یعنی یک پروژه برای شمال جزیره و یک پرو توصیھ می

 جایکا تیم پروژه منبع: 
الحظاتی برای برنامھ فهرست  11.3.11محور در جدول  ریزی توسعة مدیریت منابع شیلات بصورت مردم موارد 

 اند. شده
الت بصورت مردم مواردی برای برنامه 11.3.11جدول   محور ریزی مدیریت منابع ش

 یتلفعا مورد

های  روش
مدیریت منابع 

همچنین  (
مراجعھ شود 

بھ شکل 
11.3.8) 

 هدف برای ارتقای منابع و روش گونھ  ( و ارتقای موجودی11.3.3های احیای زیستگاه )مراجعھ شود بھ فصل  های 
  هیگیران: برای مثال از طریق اعلام فصل منع صید، ا عمال محدودیت برای مدیریت مستقل )وضع قوانین( توسط ما

هیگیری، ایجاد طرح مرزبندی برای مناطق اهای صیدی و  ماهی مقدار ندازة شبکة تور، تعیین مناطق ممنوع ما
هیگیری  هیگیری و غیره روش مطابق باما  های متفاوت ما

 همچون معرفی آبزی سازی معیشتی بطور مشترک با پروژه حمایت و ترویج تنوع پروری و گردشگری  های دیگر 
هی و فروش مستقیم توسط  هیگیران و زناندریایی، و فرآوری ما  خود ما

 .هسازی در میان مردم محلی نسبت بھ حفاظت از محیط زیست دریایی و مدیریت منابع شیلات ساحلی  آگا
  هداف زیر: الف( حفاظت هیگیران محلی با ا هیگیری توسط ما های ما مدیریت مناطق دریایی نزدیک بھ بنادر و روستا

هیگیری از فعالیت همچون ما هیگیران  پروری و گردشگری دریایی، و ب( حمایت و ترویج  ، آبزیهای اقتصادی ما
 اقدامات مستقل برای مدیریت منابع و حفاظت محیط زیست دریایی در منطقھ

مدیریت 
 پروژه

 های تیم کار  ها و فعالیت سازی نقش شفاف 
 هزینھ برآوردسازی جدول زمانبندی و  پیاده 
  های مدیریت منابع های پروژه بھ منظور بهبودسازی روش فعالیت برنظارت ارزیابی و 

همیاری فنی 
 و ترویج

 های ماهیگیران برای مدیریت مستقل منابعشیالت توسط خود ماهیگیران سازی تعاونی ظرفیت 
 هیگیری اطراف بھ منظور ترویج روش کارگاه های ما های آزمایشی و روستا های  های مشترک برای ساکنین مقر

 ها در سراسر قشم یتی در راستای حمایت از گسترش آتی این روشمدیر
 منبع: تیم پروژه جایکا

 محور ای از مدیریت منابع شیلات بصورت مردم نمونھ (4
دهد کھ در جمهوری  محور نشان می را برای مدیریت منابع شیلات بصورت مردم جایکایک پروژة  11.3.8شکل 

هیگیران محلی پیادهتونس انجام شده است. این پروژه با مش  سازی شده و متشکل از چهار فعالیت بوده است:  ارکت ما
سترهای علف های مصنوعی، ب( ارتقای موجودی، پ( توسعة  های دریایی و استقرار صخره لف( حفاظت و احیای ب

اهی می سازی معیشتی با همکاری مقامات دولتی، کھ شامل معرفی آبزی یک طرح تنوع ه است، شد پروری و فرآوری م
هتر منابع شیلات منطقھ شناسی این پروژة  ای. مفهوم و روش ت( مراودات فنی بین کشورهای همجوار برای مدیریت ب

 باشد.  مشابھ پروژة پیشنهادی فعلی می یکااج
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یک عملکرد تکمیلی برای جلوگیری از صید غیرقانونی،  های صخرة مصنوعی کم : استقرار ماژول1 توضیحات تور صید غیرمجاز کھ در : 2وزن با 
هی3ماژول گیر کرده است،  : ارتقای موجودی با مشارکت 5: پیوند علف دریایی، 4اند،  های مصنوعی گرد آمده هایی کھ دور صخره : ما

هنھ6کودکان، و   های جزر و مدی : پرورش صدف در پ
همکاریهای فنی جایکا، مدیریت پایدار ساحل از منابع شالتی در ج منبع هوری تونسپروژه   م

 برای مدیریت مناب شیالت با مشارکت مردم یکااجپروژة  11.3.8شکل 
 سازی جدول زمانبندی پیاده (5

 نمایش داده شده است.  11.3.12سازی پروژه در جدول  جدول زمانبندی مختصر برای پیاده
 محور جدول زمانبندی برای پروژة مدیریت مناب شیالت بصورت مردم 11.3.12جدول 

 سال و بیشتر 5در طی  سال 2در طی  فوری گام
  * * 5تا  1
 * *  8تا  6

 سازی بازآرایی نهادی برای پیاده (2)
( 3)گام  11.3.10سازی پروژه باید مطابق با جدول  ریزی و پیاده برای برنامھ اقدامن گروه اتیم کار بھ عنویک 

ماهیگیران  تشکیل گردد. اعضای اصلی شامل اعضای تعاونی ماهیگیران(، کارکنان سازمان منطقة های  )یعنی خود 
آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران، مشاوران استخدامی )در صورت ضرورت(، و دانشمندان/متخصصان 

اکوسیستم  از باشد. همکاری با دانشمندان/متخصصان در مدیریت منابع و حفاظت های و مراکز پژوهشی می دانشگاه
های مدیریت منابع ضروری است. مشارکت از سوی  ظارت و ارزیابی مناسب شیوهریزی، ن بخصوص برای برنامھ

گیرد. اعضای گروه  القمند مورد استقبال قرار می محلی   نهاد مردمهای  های مردمی، رهبران مردمی و سازمان گروه
 گردند. ( تعیین می11.3.10در جدول  2مطابق با نتایج جلسات مشاوره )گام 

 سازی رای پیادهب پیگیریمکانیزم  (3)
 ه ها و گفتگوهای مستمرشاورم (1
هیگیران محلی و مباحثھ ب شاورهم هبودمداوم با ما های مدیریت منابع ضروری  شیوه ین اعضای گروه برای ب

 است.  
اهی (2  1«پایدار ماهیگیری»المللی در زمینة  های بین حمایت دولتی برای دریافت گو

اهی بین عهد بھ  المللی کھ نشان برخورداری از یک گو پایدار است برای ارتقای شهرت محصولات  ماهیگیریدهندة ت
یک سازمان مستقل، جهانی و غیرانتفاعی است کھ از  2شود. شورای نظارت دریایی دریایی یک مزیت محسوب می

هد بھ محیط شیوه هیگیری  متع هی و اکول یبزیست از طریق یک برنامة صدور  های ما )برچسب زیست محیطی(  لگوا
اهیگیران، فرآوران، معاملھ حمایت می اهی می گران و شرکت کند. بدین ترتیب، م توانند خریداران  های زنجیرة تأمین م

اهای دریایی می MSCکنندگان با مشاهدة لوگوی  بیشتری را جذب کنند، و در عین حال مصرف توانند  بر روی غذ
 ای برای خرید خود اتخاذ کنند.  ھتصمیمات آگاهمندان

هی   صدوربرنامة  ماهیگیری MSCگوا بدون در نظر گرفتن اندازه، ابعاد، موقعیت مکانی و  – پذیرای تمام مناطق 
                                                      

1 Sustainbale Fishery 
2 Marine Stewardship Council (MSC) 
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ماهیگیران قشمی با برنامة  باشد. بنابراین توصیھ می می – میزان فعالیت آشنا گردند و اقدامات اولیھ را  MSCشود کھ 
اهی ب ھ جا بیاورند و از این طریق از پیشرفت آتی در این زمینھ حمایت کنند، چرا کھ این امر بھ طور برای کسب گو

اهد کرد.   مستقیم بھ ارزش افزودة محصولات قشمی نیز کمک خو
اهی MSCدر روند برنامة  هیگیران باید گو را دریافت نمایند. از سوی دیگر،  MSC»1پایدار  ماهیگیری»، ما
اهی  گران و شرکت فرآوران، معاملھ استفاده از لوگوی »و مجوز  MSC»2ضوابط »های زنجیرة تأمین باید گو

MSC»3   هی و شکل  11.11.4)همانطور کھ در فصل  MSCرا کسب کنند تا مطمئن گردند محصولاتشان با گوا
اطالعات توضیح داده شده است( برای خریدار 11.3.10 و  MSCدربارة برنامة  مشروحان قابل شناسایی است.

اهی دهای کسب گو اهیگیری پایدارهای  فرآین در  MSCو مجوز برای استفاده از لوگوی  MSCو ضوابط MSC  م
 باشد. قابل دسترسی می ./https://www.msc.orgوبسایت این سازمان بھ آدرس 

11.3.4 ارزش افزوده دارای عة محصولاتتوس 
 سازی طرح پیاده (1)
 لیات طرحک (1

کند: الف(  این پروژه از تولید محصولات ارزش افزوده برای فعالسازی اقتصاد محلی از طریق موارد زیر حمایت می
هره گذاری و تجاری گشایی در میان سهامداران دربارة تفاوت اندیشھ اهای دریایی قشمی، ب( ب گیری از  سازی غذ

هبود تسهیلات و تجهیزات، و ت( تب هتر، پ( ب دهای بینعملیات فرآوری ب پایدار  ماهیگیریالمللی برای  عیت از استاندار
 و ایمنی غذا.

 مفهوم (2
هره برداری منابع محلی و/یا  مفهوم پروژه شامل الف( توسعة محصولات غذایی دریایی با ارزش افزوده از طریق ب

 . باشد می ،گذاری برای محصولات قشمی سازی با تأکید بر تفاوت دانش سنتی، و ب( تجاری

ده (3  ا و عملیاترون
 تشریح شده است. 11.3.13و جدول  11.3.9عملیات توسعة محصولات ارزش افزوده بصورت گام بھ گام در شکل 

 منبع: تیم پروژه جایکا
 عملیات گام به گام برای توسعة محصولات ارزش افزوده 11.3.9شکل 

 گیرداقداماتی که باید برای توسعة محصولات ارزش افزوده صورت  11.3.13جدول 
 عملیات گام

 : 1گام 
تشکیل گروه یا 

وسعة  گروه هایی برای ت
محصولات ارزش 

 افزوده

 های دریایی سنتی ارزش افزوده توسط مردم محلی، توصیھ می گردد کھ یک گروه  در مورد توسعة غذا
همانخانھ هیگیران، و صاحبان م همسران ما همکاری فرآوران ها و رستوران متشکل از ماهیگیران،   ها با 

الن گردشگری های دریایی سنتی بھ منظور بهبودسازی و تجاری ،ماهی و مسئ تشکیل گیرد.  ،سازی غذا
دربارة موارد ذیل انجام گیرد: الف(  ھگردد تا مباحث گشایی با حضور اعضای تیم تشکیل می جلسات اندیشھ

ه های غذا های دریایی محلی، ب( مفهوم و معیار ای دریایی سنتی، پ( سلیقة گردشگران در ارتباط با غذا
هر، ت( تبلیغات فروش، ث( عملیا الزم برای اطمینان از کیفیت )تازگی و  طعمبهبودسازی  و ظا

های کاری )در صورت لزوم( و غیره.  بهداشت(، ج( بستھ بندی، چ( بازاریابی، ح( نحوة دریافت مجوز
( نیز در 4نتایج تبلیغات فروش )گام ( و 3(، ارزیابی محصولات اولیھ )گام 2بازخورد مشتریان بالقوه )گام 

 گیرند. این مباحثات مورد توجھ قرار می

                                                      
1 “MSC Sustianable Fishery” 
2 “MSC CoC” 
3 “MSC Logo Use” 

https://www.msc.org/
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 های فرآوری خصوصی، یک گروه  در رابطھ با تولید مصوالت شیلات ارزش افزوده توسط شرکت
گردند:  گشایی حول موارد زیر می )اتحادیھ( از فرآوران در صورت لزوم تشکیل گردد. موضوعات اندیشھ

هری، الف( مفهوم و م بهبودسازی وضعیت ظا های دریایی قشمی، ب(  های افزودن ارزش برای غذا عیار
هبودسازی زنجیره و بستھ طعم های جهانی، برای مثال  بندی، پ( ب های تأمین سرد، ت( تبعیت از استاندار

های ضوابط   1تحلیل خطر و نقطة کنترل انتقادی داستاندار و اکولیبلینگ، ث(  ASCو  MSCو استاندار
 ویج فروش و غیرهتر

 : 2گام 
 مشاوره با مشتریان

بندی  مشاوره با مشتریان بالقوه دربارة نیاز بازار، طراحی محصولات نمونھ از جملھ روش فرآوری و بستھ
 مورد تمایل.

 های فوق. پذیری اولیة اقتصادی بر اساس اطلاعات بدست آمده از فعالیت الحظاتی دربارة امکان

 : 3گام 
محصولات ارزیابی 

 اولیة نمونھ

 .تولید محصولات اولیھ 
 .تست کردن خانگی محصولات اولیھ 
 ارزیابی از سوی مشتریان 
 های بدست آمده از طریق تست و ارزیابی بهبودسازی نمونھ  های فوق های اولیھ بر اساس بازخورد
 پذیری اقتصادی الحظاتی درباة امکان 

 : 4گام 
اال بردن ابعاد تولید، 

ازار و آزمون در ب
 ترویج فروش

 اند ای کھ بهبود یافتھ افزده االبردن ابعاد تولید مصوالت ارزش 
 های  های گردشگری در جزیرة قشم، فروشگاه های سوغاتی، مکان ها، فروشگاه تست بازاری در رستوران

های بزرگ و در قشم و غیره می 2«های آنتن فروشگاه»آزمایشی )کھ در ژاپنی بھ آن   .گویند( در شهر
  ک بروشور کھ حاوی توضیحاتی دربارة محصول و طریقة همراه با ی ترویج فروش، برای مثال فروش 

 (11.3.13پخت آن است )شکل 
  عملیات گردشگریهمکاری نزدیک با تبلیغ محصولات از طریق 
 پذیری اقتصادی تحلیل امکان 

 منبع: تیم پروژه جایکا

                                                      
1 Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) 
2 “antenna shops” 
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هایی (4  سازی پروژه برای پیاده پیشنهاد

هبودسازی مدیریت زنجیره  های تأمین سرد ب
هبودسازی مدیریت زنجیره همترین چالش ب گردد.  های ارتقای زنجیرة ارزش در بخش شالت محسوب می های سرد از م

اهیاز برداشت پسدر عملیات نامناسب  عملکردبا این حال،  های صیدشده بدون یخ، عدم تجهیزات  ، همچون انتقال م
ماهیگیری و در خشکی، و ها سرمایشی در قایق ةی  اهیبار بر  زمان تخلی اهیگیری، منجر بھ افت  ها از قایق م های م

اهی می سازد.  شود کھ این امر کار فرآوران را برای تولید غذای دریایی باکیفیت در قشم مشکل می سریع کیفیت م
هیگیران، فرآوران و توزیع یک سیستم انتقال سریع، کنندگان باید با همکاری با یکدیگر ا بنابراین، ما هینھ و  ز سرمایش ب

هبودیافتھ و منبع یخ مناسب، اطمینان حاصل کنند. جزئیات پیشنهادات در جدول های  برای مثال یک ایستگاه باراندازی ب
 توضیح داده شده است. 11.3.15و فصل  11.3.16و  11.3.14

 المللی برای ارتقای ارزش پیروی از استاندارد پایداری بین
اهای دریایی هیما اهی ها و غذ هدانة  آبزی»و یا « MSC ماهیگیری»های  ای کھ با گو شوند  تولید می« ASCپروری متع

ارتقا بخشند.  ،عنوان شد 11.11.3و  11.3.1های  همانطور کھ در فصل ،توانند نام و شهرت این محصولات را می
اهی بر روی ASCیا  MSCها(  خریداران با یافتن لوگوهای )یا همان اکولیبل دار جذب بازار  محصولات غذایی گو

ماهیگیران، پرورش گردند چراکھ این امر: الف( نشان می عهد  های تأمین بھ پایداری محصول  دهندگان و شرکت دهندة ت
اهی را از سایر رقبا جدا می است، و ب( تأمین سازد کھ این محصولات  سازد، و پ( خریداران را متوجھ می کنندگان م

نیز نشان داده شده است. بنابراین توصیھ  11.3.2اند، همانطور کھ در شکل  منابع پایدار قابل اعتماد تأمین شدهاز 
ماهیگیران، پرورش می ارهای  گران و/یا شرکت دهندگان، فرآوران، معاملھ شود کھ  های زنجیرة تأمین در قشم با استاند
اهی در آینده، آشنا شون بین اهی 11.3.10د. شکل المللی، با هدف کسب گو دهای لازم برای دریافت گو ها و مجوز  فرآین

اهی را نشان می ASCو  MSCاستفاده از لوگوهای  هدانة  آبزی»و « MSC ماهیگیری پایدار»های  دهد. گو پروری متع
ASC »ین باید های زنجیرة تأم گران و/یا شرکت ها اکتساب شوند. سپس فرآوران، معاملھ باید از ابتدای روند این طرح

اهی اطالعات جزئی دربارة  MSCو  ASCهای ضوابط  گو و مجوز استفاده از لوگوهای آنها را دریافت کنند.
دهای در وبسایت دها و فرآین و  MSCبرای  /https://www.msc.orgهای رسمی ذیل قابل مشاهده هستند:  استاندار

aqua.org/-http://www.asc برای ASC. 
 منبع: تیم پروژه جایکا

اهی 11.3.10 شکل های اخذ گو  ASCو  MSCها و مجوزهای استفاده از لوگو برای  فرآیند

 توسعة محصولات ارزش افزودة آنچوی برای مصرف انسانی
شود.  ماهیگیران در ابعاد کوچک در جزیرة قشم صید میگونة غالبی است کھ توسط )نام محلی: کاشغ م.( آنچوی 

اهی را از آب تولیدات صیدی آنچوی بیش از نیمی از کل تولیدات صید انواع گونھ های قشمی تشکیل  های دیگر م
اهی فروختھ می های صیدشده با قیمتی کم بھ کارخانھ حال، بخش زیادی از آنچوی دهد. با این می شوند.  های غذای م

هد چراکھ از این  محصولات ارزش افزودة آنچوی برای مصرف انسانی میتولید  ماهیگیران را افزایش د تواند درآمد 
)کھ در  1«شده پز و خشک آب»های  خصوص برای آنچویھ شوند. این امر ب طریق با قیمتی معمولاً بالاتر فروختھ می

گویند( صدق  می 2ھ در ژاپنی بھ آن سوبوشیک) 1«شده فقط خشک»های  گویند( و آنچوی می 2ژاپنی بھ آن ایریکو

                                                      
1 “boild and dried” 
2 Iriko 

https://www.msc.org/
http://www.asc-aqua.org/
http://www.asc-aqua.org/
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ارهای جهانی بزرگی نیز دارند.  می  کند کھ باز
ها تخلیھ  ها از قایق دهد. آنچوی شده را نشان می پز و خشک فرآیند فرآوری یک برند ژاپنی آنچوی آب 11.3.11شکل 

در کمتر از سی دقیقھ پس از « دنپز ش آب»شوند و سپس بھ روند بعدی، یعنی  سازی می شوند، مرتب شده، شستھ می
ماهیگیری در ژاپن )ایبوکی در کاگاوا( یک شوند. سپس بھ عنوان یک محصول برند از  قل میتصید، من روستای 

 شوند.  فروختھ می
سازی بھ عنوان محصول برند مذکور را دارند. این  شوند قابلیت تجاری هایی کھ بھ طریق فوق فرآوری می تنها آنچوی

(، و با 11.3.11ای براق و پوست صاف است )عکس در شکل  د دارای طعم و ظاهر خوب و رنگ نقرهمحصول برن
 شود. های ژاپن( فروختھ می رمارکتآمریکا در سوپ بر کیلوگرم دلار 27قیمتی اال )در حدود 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 )ایریکو(شده  پز و خشک فرآیند فرآوری یک برند ژاپنی آنچوی آب 11.3.11شکل 
هبود چالش  آمده 11.3.14در جدول « شده فقط خشک»و « شده پز و خشک آب»محصولات آنچوی  های مربوط بھ ب
 است.

 «شده فقط خشک»و « شده پز و خشک آب»های بهبودسازی محصولات آنچوی  چالش 11.3.14جدول 
 ها چالش موضوع

های  بهبودسازی زنجیره
 تأمین سرد

 عملیات
ة  زنجیرهبهبودسازی  هیگیری، ب( ذخیرة الفاصل های تأمین سرد: الف( حمل مقدار کافی یخ بھ مناطق ما

شده، پ( حرکت سریع بھ ایستگاه باراندازی، و ت( انتقال  بندی های عایق ها یا محفظھ های صیدشده در اتاق ماهی
هی  ها از ایستگاه بھ کارخانة فرآوری سریع ما

 تجهیزات و تسهیلات
های  یالت و تجهیزات بھ منظور اطمینان از سرمایش مناسب، برای مثال استقرار کارخانھبهبودسازی تس

های باراندازی )بھ شکل   -20با دمای   مراجعھ شود(، ذخیره در سردخانھ 11.3.18فرآوری در جوار مقر
ة یخ، محفظھ ماهی بندی های عایق درجة سانتیگراد، دستگاه تولید و تخلی سرمایشی در ها، سیستم  شده برای 

هیگیری، کامیون حمل و نقل، احداث/توسعة اسکلھ قایق های باراندازی ماهی، جادة مخصوص برای  های ما
هیگیری )در نواحی کم کامیون حمل و نقل، کانال آب مخصوص برای قایق هی،  های ما عمق(، پمپ انتقال آب  ما

اهی، جرثقیل، بالبر، پالت دستگاه مرتب  .سازی م
یات ها و عمل روش

هتر  فرآوری ب
های آب بهبودسازی روش خشک سازی مطابق با درخواست پزی و تزئین تعدیل فرآیند سازی  های مشتریان. 

هنگام  ، تجهیزات و تسهیلات(. معرفی یک دستگاه خشکاجرا)نحوة  کننده. بهبودسازی در زمینة کار دستی 
هر آنچوی سازی ماهی خشک  ها آسیبی نرسد.  ها تا بھ کیفیت و ظا

هداشت غذا همخوانی داشتھ باشد )برای صادرات( ب های مقصد  های کشور  اطمینان از ایمنی بهداشت، کھ با استاندارد
استفاده از اندازة مناسب 

 برای فرآوری
اهی های سود انتخاب  باید مطابق با روش فرآوری منتخب برای بهبود حاشیھ آنچوی های محدودة مناسب اندازة م

هده گردد(. 11.3.15گردد )جدول   مشا
 منبع: تیم پروژه جایکا

اهی و روش فرآوری متفاوت است. جدول  رابطة بین  11.3.15ارزش تجاری محصولات آنچوی بستھ بھ اندازة م
هد. ری و ارزش محصول را نشان میاندازه، نوع فرآو  د

 رابطة بین اندازه، روش فرآوری و ارزش محصولات آنچوی 11.3.15جدول 
هی  ارزش محصول فرآوری و نوع مصرف روش اندازة ما

با طول کلی 
 3کمتر از 
 سانتیمتر

پز و  ( و آب3*پز )بھ ژاپنی شیراسو آب
( برای 4*شده )بھ ژاپنی چیریمن خشک

 مصرف انسانی

سانتیمتر یا  3هایی کھ  ارزش محصول در االترین حد است. آنچوی
هترین قیمت را دارند.  کمتر باشد ب

 3با طول کلی 
 سانتیمتر 4الی 

( و فقط *شده )بھ ژاپنی ایریکو پز و خشک آب
( برای *شده )بھ ژاپنی سوبوشی خشک

 .مصرف انسانی

شده )ایریکو( در این اندازه بین تمام  پز و خشک های آب آنچوی
هترین قیمت را دارند. محصولات ایریکو در تمامی اندازه  ها ب

اند توصیھ  هسانتیمتر کھ با آفتاب خشک شد 3های بیش از  )آنچوی
هی بھ راحتی خشک نمی نمی  .شود شوند چرا کھ بخش داخلی بدن ما

ک دستگاه خشک  گیرد. کننده مورد استفاده قرار می در ژاپن ی
سانتیمتر یا  5الی  4شده )سوبوشی( با اندازة  های خشک آنچویشده )ایریکو( و فقط  پز و خشک آب 4با طول کلی 

                                                                                                                                                                     
1 “dried only” 
2 Suboshi 
3 Shirasu 
4 Chirimen 
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هتری نسبت بھ اندازه .شده )سوبوشی( برای مصرف انسانی خشک سانتیمتر 5الی   های بزرگتر دارند. کوچکتر قیمت ب
های فقط  شده )ایریکو( نسبت بھ آنچوی پز و خشک های آب آنچوی
های جهانی بزرگتری دارند. خشک  شده )سوبوشی( بازار

با طول کلی بیش 
 سانتیمتر 5از 

اهی/میگو،  هی، غذا برای پرورش م وعدة ما
 طعم صیادی.

شده )ایریکو( و فقط  پز و خشک آب
 .شده )سوبوشی( برای مصرف انسانی خشک
ی ماهی برای  ماهی ها های تازه در بازار

 شوند. مصرف انسانی فروختھ می

سانتیمتر  5شده در سایز بالاتر  های خشک ارزش تجاری آنچوی
هی  عموماً پایین است. بنابراین، این اندازه ترجیحاً برای غذای ما

تواند برای توسعة  ود. متناوباً، این اندازة آنچوری میش استفاده می
های دریایی ارزش افزودة جدید بھ منظور بهبود حاشیھ های سود،  غذا

هی زده استفاده شوند  های چاشنی و نمک و روغن مثلاً در قالب ما
همچنین شکل هده شوند(.  11.3.13و  11.3.12های  )  مشا

والت آنچوی  نام :*توضیح هستند.های مح  )شیراسو، چیریمن، ایراکو و سوبوشی( بستھ بھ اندازة آنچوی و روش فرآوری متفاوت 
 تیم پروژه جایکا منبع:

 شده شده و آنچوی فقط خشک پز و خشک آب  محصولات ارزش افزودة دیگر بھ غیر از آنچوی
اهی و گونھ .Sardinella sppها ) ساردین باشند،  های قشم می دة دیگر در آبهای صیدی عم های مشابھ دیگر( از جملھ م
هره کھ می اهای دریایی ارزش افزوده ب اهی برداری کرد، بخصوص کھ ساردین توان آنها را برای تولید غذ های  ها م

شود. شکل  های مختلف غذای دریایی فرآوری شده و در سراسر جهان مصرف می محبوبی هستند کھ بھ شکل
هد کھ در شهرهای محلی ژاپن  مختلف با استفاده از ساردین را نمایش میشدة  محصولات دریایی فرآوری 11.3.12 د
های  فروشی در مکان های سوغاتی فروشی همچون فروشگاه های خرده شوند. این محصولات در مغازه تولید می

شوند. ترویج فروش از طریق  های آزمایشی در شهرهای بزرگ برای تست بازاری فروختھ می گردشگری و فروشگاه
های مختلف و توصیف محصول در قالب یک بروشور  فروش محصولات در کنار اطلاعات مفیدی همچون طرز پخت

 گیرد. مشتریان/مسافران انجام می بھ منظور جذب

یک اتحادیة تعاونی های چاشنی : ساردین1 :توضیحات هیگیران تولید شده است،  خورده کھ توسط  کھ توسط گروه زده  های نمک و روغن : ساردین2های ما
یک شهر کوچک فروختھ می3بانوان محلی تولید شده است،  شده و  آوری شده، پرس : کراکر ساردین )عمل4شود،  : برگر ساردین کھ در 

های نمکی و روغنی  : ساردین7شده،  شده و خشک آوری شده، عمل : ساردین کباب6شده(،  شده و خشک آوری : کراکر ساردین )عمل5گرمادیده(، 
هیھ فروختھ میکھ  با یک بروشور توضیح محصول.: ساردین در روغن 8شود،  با یک بروشور برای طرز ت  همراه 

 تیم پروژه جایکا منبع:
 ژاپن به همراه بروشور برای ترویج فروش درشدة ساردین  محصولات فرآوری 11.3.12شکل 

هره هر نوع غذای دریایی فرآوری شود و سپس بھ منظور  های محلی تولید می گیری از منابع و سنت شدة جدید با ب
هایی از محصولات  نمونھ 11.3.13گردد. شکل  سازی می فعالسازی اقتصاد محلی در شهرهای کوچک ژاپن تجاری

 دهد.  دریایی را کھ اخیراً در ژاپن ابداع شده است نشان می
 مویحان و لیهی با چاشنی رماهی، راست: سوسیس ما زده( گوش روبان چپ: برگر )یخ :توضیح

 تیم پروژه جایکا منبع:
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اهای دریایی تازه توسعه نمونه 11.3.13شکل   های وکیوم( در ژاپن بندی شده )در بسته داده هایی از غذ
اهی خال الفی م اهی  هی حلوا سفید، میگو و م ترین،  ر میان عمدهدار( د شکل )نوعی حلزون صدف مخالی اسپانیایی، ما

اهای سنتی در قشم مصرف می و/یا محبوبترین  باارزش شوند )شکل  ترین محصولات شیلات هستند کھ بھ شکل غذ
اهای دریایی قشمی دیگر در مکان 11.3.14 اها در کنار غذ های توریستی جزیره، بھ دلیل  مشاهده گردد(. این غذ

اهای معمول سنتی توان برای توسعة یک  می همکاری عوامل مسئول گردشگری، طرفداران بسیار دارند. از این غذ

هبودسازی کیفیت، ظا  بندی استفاده کرد. هر، و/یا بستھبرند قشمی )غذای دریایی ارزش افزوده( از طریق ب
هی های درست : کوفتھ1 :توضیحات هی حلوا سفید سرخ3شده )روستای سلخ(،  داده : میگوی تفت2مخالی اسپانیایی )روستای سلخ(،  خال  شده از ما : 4شده،  : ما

هی غلافی  شود( می عرضھشده )کھ بھ صورت وعدة ناهار  شکل سرخ ما
اهای دریایی سنتی در جزیرة قشم 11.3.14شکل   غذ

اهای  چالش توضیح داده شده  11.3.16دریایی ارزش افزوده، بھ غیر از محصولات آنچوی، در جدول های توسعة غذ
 است. 

اهای دریایی ارزش افزوده به غیر از محصولات آنچوی چالش 11.3.16جدول   های توسعة غذ
 ها چالش موضوع

های تأمین  مدیریت زنجیره
همچنین رجوع شود  سرد )

 (11.3.14بھ جدول 

سهیالت و تجهیزات سرمایشی از جملھ اطمینان از کیفیت  ا بهبودسازی عملیات پس از برداشت،  غذا ب
های سردخانھ، و ویترین دستگاه های یخچالی  های یخ، سردخانھ برای حمل و نقل زمینی و دریایی، انبار

 .فروشی های خرده در فروشگاه
توسعة یک برند قشمی با 

هره  گیری از آشپزی سنتی ب
هره با آماده توسعة یک برند قشمی های دریایی با ب (. 11.3.14گیری از آشپزی سنتی )شکل  سازی غذا

همانخانھ های دریایی سنتی در م هتل های محلی، رستوران ترویج فروش غذا  ها. ها و سوپرمارکت ها، 
های  تبیعیت از استاندار

 جهانی برای ارزش افزوده
اهی های استفاده  MSCو  ASCهای ضابطة  دریافت گو  33.10و  11.3.2های  از لوگو )شکلو مجوز

اهی هده گردند( و گو  .های فرآوری غذا( )برای شرکت HACCPهای  مشا

توسعة یک سرویس سریع 
اهی های سرد و  تحویل م

 زده یخ

المللی،  های آشپزی بین های بسیار تازه )بھ عنوان غذای دریایی ارزش افزوده( ترجیحاً برای سبک ماهی
های ژاپنی،  هستند.  ایتالیایی و فرانسوی استفاده میهمچون غذا گردند و عموماً از قیمت خوبی برخوردار 

اهی های بزرگ کھ  زده بھ درب خانھ های سرد یا یخ تحویل م های ساکنین پولدار ملی یا خارجی در شهر
اهی تن تازه برای ساشیمی هستند )برای مثال تحویل م هی تازه  های ژاپن و  بھ رستوران 1دوستدار ما

هران( میسا تواند یک تجارت تخصصی برای ماهیگیران قشمی باشد کھ از این طریق از صید  کنین ت
همکاری با یک  خود سود بیشتری نصیب خود کنند. این نوع تجارت را می توان در ابعاد کوچک با 

 شرکت تحویل بار پیشتاز آزمایش کرد.
هی و فروش  فرآوری ما

مستقیم توسط ماهیگیران و 
 زنان

هیگیران و زنان فرآوری شود تازه میماهی   تواند بھ شکل یک غذای دریایی ارزش افزوده توسط خود ما
ها بصورت مستقیم فروختھ شود، بھ شرطی کھ این افراد  کنندگان و گردشگران در مغازه بھ مصرف و

 کند. داری مجوز کار باشند. این فعالیت بھ بهبود وضعیت درآمد ماهیگیران کمک می
های  ی دستگاهبهبودساز

 بندی کننده و بستھ خشک
همچون ماشین های دریایی ارزش افزوده،  کنی و  های خشک مدرنیزه کردن تجهیزات برای توسعة غذا

 بندی. های بستھ ماشین
 تیم پروژه جایکا منبع:

 سازی جدول زمانبندی پیاده (5
را  2و  1های  داده شده است. گامنمایش  11.3.17جدول زمانبندی برای توسعة محصولات ارزش افزوده در جدول 

هدف ممکن است متفاوت باشد.  می  توا بالفاصلھ آغاز کرد. پیشرفت پروژه بستھ بھ محصول 
 سازی پروژة توسعة محصولات ارزش افزوده جدول زمانبندی پیاده 11.3.17جدول 

 سال 5ظرف  سال 2ظرف  الفاصلھ گام
 * * * 2و  1
 * *  4و  3

 سازی برای پیادهبازآرایی نهادی  (2)
گردند. یک سیستم  تشکیل می 11.3.13جدول  1های تولید محصولات شیلات ارزش افزوده مطابق با گام  گروه

ماهی برای توسعة محصولات ارزش افزوده ضروری است. امید می رود کھ  پشتیبانی برای ارتقای مهارت فرآوران 
اهی  سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران فرصت جوامع  درهای آموزش فنی مختفی را برای فرآوران م

                                                      
1 sashimi  
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اهم ک محلی و شرکت های فرآوری غذا،  ند. آموزش باید شامل آموزش تجربی و بازدید از کارخانھهای خصوصی فر
 ( توضیح داده شد، باشد. 3) 11.11.4همانطور کھ در فصل 

 سازی برای پیاده پیگیریمکانیزم  (3)
 آموزش برای ارتقای مهارت اعضای گروه تدارک (1

هارت قهایی آموزشی را برای ارت صتشود کھ سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران فر توصیھ می ای م
ً برای اعضای گروه تشکیل هی، ترجیحا اهم کنند. این 11.3.13در جدول  1شده مطابق با گام  فرآوران ما ، فر

ماهی از سازمانو ها باید از سوی مشاوران  آموزش های داخلی یا خارجی انجام بگیرد. جدول  متخصصین فرآوری 
اهای دریایی ارزش افزوده پیشنهاد میموضوعات آموزشی را  11.3.18 دهد. این  شود ارائھ می کھ برای توسعة غذ

اهی آموزش اهی های بین ها همچنین باید از درک و کسب گو مجوزهای استفادة  MSCو  ASCهای  المللی، همچون گو و 
اهی اهای دریایی، حمایت کند.   HACCPهای  از اکولیبل و گو  بھ منظور ارتقای ارزش غذ

اهای دریایی ارزش افزوده 11.3.18جدول   موضوعات پیشنهادی برای آموزش در زمینة توسعة غذ
 موضوعات آموزشی پیشنهادی شمارة موضوع

 : 1موضوع 
هی )آموزش تجربی  های کلی فرآوری و بستھ روش بندی ما

 مستقیم برای مردم محلی(

هد. ای از یک آموزش مشابھ را نشان می نمونھ 11.3.15شکل   د

 : 2موضوع 
مدرنیزه کردن عملیات پس از برداشت )نحوة اداره، 
سردخانھ و انتقال( و عملیات ایمنی غذا برای تأمین 

 محصولات تازه و ایمن

یا یک متخصص فرآوری ماهی از یک  HACCPمربی باید یک مشاور 
های  شرکت داخلی یا خارجی باشد. آموزش شامل بازدید از کارخانھ

ه های بازدید از کارخانھ در  گردد )بھ نمونھ ی نیز میپیشرفتة فرآوری ما
 مراجعھ شود( 11.3.17و  11.3.16های  شکل

 : 3موضوع 
اهی و  MSCو  ASCهای ضوابط  چگونگی کسب گو

های استفاده از لوگو  مجوز

ک سازمان خارجی باشد.  ASCیا  MSCمربی باید یک مشاور  از ی
اهی نیز می های پیشرفتة بازدید از کارخانھ شامل آموزش  گردد. فرآوری م

 : 4موضوع 
های جهانی  ارتفای ایمنی غذا از طریق تبعیت از استاندار

اهی  HACCP ،British Retailهای  همچون گو
Consortium  و/یاInternational Featured 

Standards 

هستند. بھ  نماینگر یک استاندارد شناختھ HACCPهای  گواهی شدة جهانی 
های دریایی بھ اروپا، تبعیت از علاوه، برای مقصو د صادرات غذا

همچون  های دیگر  نیز ضروری است )جدول  IFSو  BRCاستاندار
 باشد. IFS، و/یا HACCP ،BRC(. مربی باید یک مشاور از 11.3.19

 تیم پروژه جایکا منبع:
هی خشک در شیما، استان میئھ، 1 :توضیحات هی: خشک کردن 2: آموزش دربارة فرآوری ما با دمای پایین در  هکنند شده با یک دستگاه خشک فرآوری  ما

هیگیری کوچک 4، شیما، یبندی وکیوم آموزش : دستگاه بستھ3شیما،  ر یک روستای ما چک یک برند ساردین کھ توسط گروه زنان د : کارخانة کو
 شود )اوکو در استان اوکایاما( اداره می

 تیم پروژه جایکا منبع:
 ای از یک برنامة آموزش کلی دربارة فرآوری ماهی که در ژاپن انجام گرفته است نمونه 11.3.15شکل 

 
ماهی چپ: ایکجیمھ )خون - توضیحات هی کشی از  هی« دم زرد»های  های زنده( درست پس از برداشت ما ماهی، وسط: انتقال ما ها از مقر ایکجیمھ  از قفس 

هی برداشتبھ کامیون حمل و نقل توسط یک ماشین بالبر، راست:  هی از طریق لولة  انتقال سریع ما شده از کامیون بھ داخل کارخانة فرآوری ما
همراه با یخ.  تخت آب 

 تیم پروژه جایکا منبع:
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اهی با گواهی  11.3.16شکل   اهیمه، ژاپن( در استان )ایمباری HACCPشرکت فرآوری م
هی  - توضیحات هی با گوا ماهی یک برند محلی ساردین کھ توسط  HACCPچپ و وسط: شرکت فرآوری ما در ایمباری ژاپن. راست: کارخانة فرآوری 

 شود. اتحادیة شالت استان اوکایاما اداره می
 تیم پروژه جایکا منبع:

اهی بازدید از کارخانه 11.3.17شکل   های فرآوری م
های بین 11.3.19جدول   HACCPالمللی ایمنی غذا اتخاذشده در اروپا، به غیر از استاندارد  استاندار

 توضیحات شرح نام

BRC 

 برای ایمنی غذا BRCاستاندارد جهانی 
 برای محصولات مصرفی BRCاستاندارد جهانی 
 بندی بندی و مواد بستھ برای بستھBRC استاندارد جهانی
 توزیع برای ذخیره و BRCاستاندارد جهانی 

های   انگلستان در سایت:استاندارد
http://www.brcglobalstandards.com/ 

توان برگزارکنندة سمینار  ای کھ می ای از یک شرکت مشاوره نمونھ
 باشد:

http://www.pjr.jp 

IFS 
 استاندارد اطمینان از ایمنی و ملزومات کیفیتی

Standard to ensure food safety and quality 
requirements 

های آلمانی و فرانوسی در سایت:  استاندار
https://www.ifs-certification.com/index.php/en/ 

 /http://www.brcglobalstandards.com/ and https://www.ifs-certification.com/index.php/enمنبع: 
دها سرعت (2 ماهیبخشی بھ رون  ی صدور مجوز برای شروع تجارت در زمینة فرآوری 

اهی کھ از سوی مقامات دولتی صادر شود، از جملھ  دهای کسب مجوز برای شروع تجارت در زمینة فرآوری م رون
هتر برای  کسب مجوز زمین برای احداث یک کارخانة فرآوری، امری زمان بر است. در صورت امکان یک سیستم ب

دها با پشتیبانی قوی از سوی سازمان سرعت  مربوط باید در نظر گرفتھ شود. های دولتی  بخشی بھ این فرآین
اهی تاسیساتهبود ب  11.3.5 باراندازی م

 نحوه اجراطرح  (1)
 کلیات طرح (1

ماهیگیران در آبآنچوی  اهی غالبی است کھ توسط  ماهیگیران، کھ در  های جنوبی جزیرة قشم صید می گونة م شود. 
اهی ماهیگیری با خود یخ همراه ندارند، م آورند و  مقرهای باراندازی می های صیدشده را بھ اکثر موارد در مناطق 

ماهی آنچوی را با استفاده از سطل از قایق های  کنند. قایق منتقل می حمل های های خود بھ کامیون سپس چندین تن 
های باراندازی هیچیک، علیرغم آب و هوای داغ منطقھ، از آفتابگیر  های حمل و نقل و مکان ماهیگیران، کامیون

ماهی برخوردار نیستند. اینگونھ گردد. نتیجتاً، کیفیت و  های صیدشده می عملیات موجب از دست رفتن سریع تازگی 
اهیگیری کند. موقعیت ارزش تجاری محصولات نهایی آنها افت پیدا می های دیگر توسط  های اینچنینی شامل انواع م

 شود. های ماهیگیری کوچک نیز می قایق
هدف تأمین  هیاین پروژه قصد دارد کھ حفظ کیفیت آنچوی و ما ماهیگیران را، با  های صیدی دیگر بھ دست 

ماهیگیری و/یا  هبود تسهیلات و تجهیزات باراندازی در بنادر بزرگ  ارها از طریق ب هتر برای باز محصولاتی ب
م همچون سلخ،  اسکلھ هبود بخشد.های باراندازی در سواحل جزیرة قش  مسن، رامچاه و سوزا، ب

 مفهوم  (2
هیمفهوم اصلی آن است ک هبود یابد، و ب( خط حرکت ما های صیدی بھ منظور  ھ الف( مدیریت زنجیرة تأمین سرد ب

هینھ ماهی ب هتر   سازی شود.  تأمین کیفیت ب

دها و عملیات (3  رون
 شرح داده شده است. 11.3.20سازی پروژه بھ صورت گام بھ گام در جدول  عملیات پیاده

 
 
 

http://www.brcglobalstandards.com/
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اهیتوصیف عملیات بهبودسازی تسیال 11.3.20جدول   ت باراندازی م
 عملیات گام

 : 1گام 
طراحی کلی 

عملیات 
 بهبودسازی

 

هیگیری های ما ک تحلیل اولیھ از  روستا زی ماهی خود دارند از طریق ی الت باراندا هبودبسازی تسه ای کھ نیاز بھ ب
یالت، سیستم هیگیری، شرایط  طالعات مربوط بھ وضعیت  هی، بنادر ما اجتماعی -اقتصادیهای باراندازی ما

هیگیری و غیره اولویت های ما هبودسازی ممکن است نیاز باشد  بندی می روستا یالت و تجهیزاتی کھ برای ب گردند. تس
 باشند. بھ شرح زیر می

 های صیدشده از  اسکلھ برای باراندازی راحت ماهی
هیگیری )نمونھ قایق ای از یک اسکلة بارندازی  های ما

هی را در شکل  هده کنید( 11.3.18ما  مشا
 انبار سردخانھ 
 دستگاه یخ 
 سیستم بارگیری یخ 
 هی بندی های عایق جعبھ  شدة ما
 پالت 
 های حمل و نقل جادة مخصوص برای کامیون 
 های باراندازی  های آبی مخصوص بھ سمت مکان کانال

ی )الروبی مسیر حرکت  ماهی برای قایق هیگی های ما
 کشتی( 

 هی  پمپ انتقال آب ما

  اهی مرتبماشین   ها سازی م
 اهی ها )در  ها و محمولھ منطقة نقل و انتقال م

 صورت نیاز(
 جرثقیل 
 االبر 
 های مجهز بھ سردخانھ برای حمل و نقل کامیون 
 نوار نقالھ  
 هایی کھ برای باراندازی  نوار نقالة غلطکی )ماشین

اهی آنچوی بھ واحد فرآوری  و انتقال سریع م
، استفاده از 11.3.19شوند را در شکل  استفاده می

ای آریش  و نمونھ 11.3.20یخ را در شکل 
هیگیری در ژاپن را در  الت در یک بندر ما تسه

هده کنید( 11.3.21شکل   مشا
 مراجعھ شود( 11.3.21سازی شده است )بھ جدول  طرح کلی آماده. 

 : 2گام 
 سازی پیاده

 الت باران زی ماهی با پیروی از طرح کلی بهبودسازی دتسه  شوند. میا

 تیم پروژه جایکا منبع:
 دهد.  نکات مورد توجھ در طرح کلی را نشان می 11.3.21جدول 
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اهی 11.3.21جدول  الحظاتی در طرح کلی بهبودسازی سهیالت باراندازی م  موارد 
 جزئیات مورد مورد کلی

وضعیتشیالت و 
الت بارندازی  تسه

های  ماهی در مکان
 دار منتخب اولویت

  هیگیری ماهیگیران و قایقتعداد  های ما
 هیگیری مورد استفاده روش   های ما
 هیگیری  منطقة ما
 ه هی   ای صیدشدههنوع ما
 )میزان تولید )باراندازی  
  هزات باراندازی یالت و تجی موقعیت مکانی و وضعیت تس

هی  ما
  اهی نظرات سهامداران دربارة وضعیت واقعی باراندازی م

  )از طریق جلسة مشاوره(

  سازی سردخانھ و کارخانة یخانبار  
  هیگیری و نوع و میزان یخ استفاده شده برای ما

اهی   انتقال م
 هی  نوع فرآوری ما
 های حمل و نقل،  توزیع مصوالت )روش

ها(  مقصد
 های  وضعیت ادارة تسهیلات توسط تعاونی

هیگیری  ما

 طرح کلی

 هینھ11.3.21صحیح از یخ )شکل  مفهوم کلی: بهبودسازی مدیریت زنجیرة منابع سرد، از جملھ استفادة سازی  (، ب
اهی  شده برای عملیات سریع های تخلیھ خط حرکت م

 هیزات، ساختار پیاده پیاده سازی و کارکنان، طرح تأمین تجهیزات و مواد، طراحی طرح  سازی: طرح احداث و تج
های مربوط بھ احداث تسهیلات، قوانین اثرات  برآوردکلی،  )در  محیطی زیستهزینة پروژه، قوانین و استاندارد

 صورت ضرورت(
 هزینھ رد تسهیالت:  هیگیران،  های مربوط بھ عملیات و نگهداری، مدیریت تسهیلات توسط تعاونی کار های ما

یالت، امکان استفاده از یک طرح مالی خصو صی از سوی یک شرکت خصوصی با قانونمندسازی عملیات تس
همچون ساخت سهیالت،  انتقال، و -عملیات-عملیات، ساخت-انتقال-توان نقدینگی بال برای بهبودسازی و عملیات 

 عملیات-مالکیت-ساخت
 تیم پروژه جایکا منبع:

ماهیگیری در ژاپن نمونھ (4 ماهی و تسهیلات بنادر  الت باراندازی   هایی از تسه
اهی و کارخانھ چیدمان فضایی اسکلھ 11.3.18شکل  شده  پز و خشک های فرآوری آنچوی آب های باراندازی م

ماهیگیری در ژاپن نمایش می اند و  ها در ساحل احداث شده دهد. هر یک از کارخانھ )ایریکو( را در یک روستای 
ماهی( می ة مخصوص بھ خود )مکان باراندازی  رخانھ قرار گرفتھ است. باشند کھ در مجاورت کا دارای اسکل

های بسیار تازه از قایق تخلیھ شده و با استفاده از یک پمپ انتقال کھ در اسکلھ نصب شده است بھ سرعت بھ  آنچوی
اهی می 11.3.19شود )شکل  کارخانة فرآوری منتقل می توانند برند ایریکو  مشاهده شود(، کھ از این طریق فرآوران م
، همانطور کھ در شکل   نشان داده شده است، تولید کنند.  11.3.11را

 تیم پروژه جایکا منبع:
شده  پز و خشک های فرآوری آنچوی آب های باراندازی ماهی و کارخانه موقعیت مکانی اسکله 11.3.18شکل 

 )جزیرة ایبوکی، کاگاوا، ژاپن(
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ماهی( و مراحل پیش تجهیزات مورد استفاده برای باراندازی سریع آنچوی )از طریق یک پمپ  11.3.19شکل  انتقال 
اهی از فرآوری )جداسازی آب و مرتب ماهیگیری در ژاپن )ایبوکی( نشان می سازی م یک روستای   دهد. ها( را در 

 تیم پروژه جایکا منبع:

)جزیرة تجهیزات مورد استفاده برای باراندازی سریع آنچوی و انتقال سریع آن به واحد فرآوری  11.3.19شکل 
 ا، ژاپن(ایبوکی، کاگاو

 دهد. هایی از استفادة یخ در مراحل مختلف زنجیرة ارزش در ژاپن را نمایش می نمونھ 11.3.20شکل 

 تیم پروژه جایکا منبع:
 از استفاده از یخ در مراحل مختلف زنجیرة ارزش در ژاپن هایی نمونه 11.3.20شکل 

ماهیگیری در ژاپن بھ عنوان یک مرجع در شکل  ماهیگیری در یک روستای کوچک  چیدمان تسهیلات بندر 
 نمایش داده شده است. 11.3.21
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 منبع: گوگل مپ
اهی و  سازی تسهیالت سردخانه ای از آرایش فضایی تسیالت یخ نمونه 11.3.21شکل  ای، منطقة نقل و انتقال م

اهیگیری در ژاپن )آجیرو، ایوامی، فرمانداری توتوری( محموله و غیره در یک بندر  م
 سازی جدول زمانبندی پیاده (5

نمایش داده شده است. زمانبندی شروع پروژه بستگی بھ میزان بودجة  11.3.22جدول زمانبندی پروژه در جدول 
طریق یک طرح مالی  سازی را از توان پیاده های دولتی باشد. بطور جایگزین می داده شده از سوی سازمان تخصیص

هی با توان نقدینگی بالا، کھ در جدول  خصوصی از سوی یک شرکت معاملھ بھ آن  11.3.21گری یا فرآوری ما
 تواند مورد توجھ قرار گیرد. اشاره شد، می

 
اهی جدول زمانبندی پیاده 11.3.22جدول   سازی پروژة بهبودسای تسهیالت باراندازی م

 سال 5 ظرف سال 2ظرف  الفاصلھ گام
1 * * * 
2  * * 

 تیم پروژه جایکا منبع:
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ة هزینھ برآورد (6  اولی
هایی از  هزینة پروژه بستگی بھ نوع و ابعاد تسهیلات و تجهیزات دارد، کھ باید در طرح کلی مشخص گردند. نمونھ

الت و تجهیزات در جدول  برآورد ة هزینھ برای تسه  است.بھ عنوان مرجع نشان داده شده  11.3.23اولی
هی برآورد 11.3.23جدول   اولیة هزینه برای پروژة بهبودسازیتسهیالت باراندازی ما

تخمی )دالر  مورد
 آمریکا(

هیگیری )برای مثال از طریق  گسترش/احداث یک اسکلة باراندازی ماهی، کانال آب مخصوص برای قایق های ما
 1,000,000 ها لاروبی مسیر حرکت کشتی(، جادة مخصوص برای کامیون

ماهی بندی های سرد عایق محفظھ  60,000 ها شده برای 
اهی  2000,000 ها ها و محمولھ منطقة نقل و انتقال م

ماهی، دستگاه مرتب زی ماهی( تجهیزات برای باراندازی، نقل و انتقال و محمولھ )برای مثال، پمپ انتقال   2000,000 سا
یة یخ دستگاه یخ  3000,000 سازی و دستگاه تخل

 3000,000 انبار سردخانھ
 60,000 های مجهز بھ سردخانھ کامیون

 2,120,000 کل
هش دربارة طرح کلی و مدیریت اجرایی نرم :توضیح همچون پژو رها،   در جدول بالا محاسبھ نگشتھ است. ،افزا

 تیم پروژه جایکا منبع:
 سازی برای پیاده سازمانیبازآرایی  (2)

الت باراندازی  توسط تعاونی ماهیگیران اداره شود، تعاونی باید توان اداره و نگهداری اگر قرار باشد تسه
سهیالت را داشتھ باشد. بنابراین تقویت سازی( ضروری است )بھ بخش  سازی سازمان )ظرفیت صحیح از 

 زیر مراجعھ شود(.
 سازی برای پیاده پیگیری( مکانیزم 3)

همیاری فنی در زمینة ظرفیت توصیھ می سهیالت  تعاونیسازی برای  شود  هیگیران بھ منظور مدیریت  های ما
هی از طریق ارائة برنامھ های مذکور باید توسط مشاوران  های آموزشی صورت بگیرد. آموزش باراندازی ما

و متخصصان انتخابی از سوی سازمان منطقة آزاد قشم و/یا سازمان شیلات ایران انجام شود. موضوعات 
هیلات و تجهیزات، ب(  زیر میپیشنهادی برای آموزش از قرار  باشند: الف( اداره و نگهداری از تس

هی بھ منظور تحقق پایدار آموزش هی/تسهیلات باراندازی ما هتر بنادر ما  مالی. یهای حسابداری برای ادارة ب
11.3.6 پیش بینی آثار ناشی از اجرا برنامه اقدام 

ارهای  12.3.22شکل  هد و شکل  را توضیح می 12.3.5تا  12.3.1الگوی توزیع اقدامات شرح داده شده در گفت د
دهد.  12.3.23 محیط زیست دریایی بھ خوبی در آثار اقدامات بر محیط زیست دریایی و صنعت شیلات را نشان می

ماهیگیری در منابع نزدیک ساحل )اقدام  هبود 12.3.1شرایط مطوبی نگهداری میشود از طریق کاهش فشار  (، ب
(، و کاهش از دست دادن پسامحصول و آلودگی 12.3.3ریت و غنای موجودی )اقدام (، مدی12.3.2زیستگاه )اقدام 

های هم راستا، 5تا  12.3.4آب )اقدام  اهند (. بھ مثابھ دستاور منطقی فعالیت آبزی پروری و تولیدات شیلاتی افزایش خو
هره ایی برای تامین محصولات تازه برداری از امنیت غذ یافت. فناوری زنجیره سرد )مدیریت، سردخانھ، و انتقال( و ب

هد شد )اقدام  ها خواهند توانست با  کننده (. تولیدکنندگان، فرآوران و تامین5تا  12.3.4و ایمن مدرنیزه خوا
ماهیگیری و آبزی دهای مربوط بھ امینت غذا و  ، زنجیره HACCPزیست، مانند  پروری دوستدار محیط استاندار

اهر، مزه و بستھ بندی محصولات های طبیعی  و آویزه MSC/ASCحفاظت  عالوه بر این، ظ )اکولیبل( انطباق یابند.
هد یافت )فعالیت  های آینده مشتریان ارتقا خوا (. با چنین راه حلهایی، تجارت 12.3.4شیلاتی قشمی با توجھ بھ نیاز

هد شد. ارهای داخلی و خارجی معرفی و ترویج خوا  محصولات شیلاتی قشمی در باز
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 پروژه جایکامنبع: تیم 

های   11.3.22شکل   12.3.5تا  12.3.1الگوی توزیع آینده اقدامات شرح داده شده در گفتار

 
اثرات پیش بینی شده بر محیط زیست دریایی و صنع شیالت در صورت اجرای اقدامات شرح داده  11.3.23شکل 

 12.3.5تا  12.3.1شده در گفتارهای 
الب اقدامبرنامه   11.4 براي مدیریت فا
11.4.1 دار در بخش مدیریت فاضلاب های اولویت سازی پروژه طرح پیاده 

 سیستم فضالب شهری (1)

 سیستم فضالب درگهاناي اولیھ  طرح فوري توسعة مرحلھ (1
ة فاضلاب در  ایجاد یک سیستم فاضلاب برای شهر درگهان و روستای هلر یک پروژة اولویت مهم برای تصفی دار 

ن هرمزگان نهایي شده است.شهري هان توسط شركت آب و فضالب جزیرة قشم است. طرح توسعھ فضالب درگ  استا
در فصل هفتم نشان داده شده در قالب سھ مرحلھ  7.3.12طرح توسعھ سیستم فاضلاب درگهان همانطور كھ در جدول 
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شامل "طرح فوري" در مرحلھ اولیھ، "طرح جایگزین" در مرحلھ میاني، و "طرح كلي" در مرحلھ پایاني تشریح شده 
ة اولیھ و تاسیسات مربوط بھ آنها )شبکة فاضلاب،  است. برای اجراي پروژه، طرح فوري براي نواحي توسعة مرحل

 انتخاب شدند.  1منفعت-نھفضالب( از دیدگاه عملکرد هزیخانھ ، و تصفیھ پمپاژ  ستگاهیا

هدف براي توسعھ  نواحي 
هنھ هنھو قسمت شمالي  Bو  Aهاي پ هنھ( بھ عنوان نواحي توسعھ مرحلھ اولیھ و D4، و شمال D1 ،D3)نواحي  D پ  پ

C هنھهاي  و سایر قسمت اي بھ عنوان نواحي توسعھ در مرحلھ میاني در نظر گرفتھ شد. جزئیات این طرح مرحلھ D پ
 نشان داده شده است. 11.4.1 نواحي در جدول بھ تفكیك

 پهنهطرح فوري توسعه براي طرح كلي به تفكیك   11.4.1 جدول
 2041طرح كلي )مرحلھ نهایي( در سال  2021طرح فوري )مرحلھ اولیھ( در سال  

هنھنام  مساحت  پ
هكتار( ( 

جمعیت 
 )نفر(

متوسط 
جریان 

(m3/d) 

طول 
اضالب 
 )كیلومتر(

مساحت 
هكتار( ( 

جمعیت 
 )نفر(

متوسط جریان 
(m3/d) 

طول 
اضالب 
 )كیلومتر(

A1 25 1300 173 5 25 2000 330 5 
A2 33 1700 228 8 33 2700 436 8 
A3 40 2000 276 5/9 40 3200 528 5/9 
A4 31 1600 214 1/7 31 2500 409 1/7 
A5 21 1100 145 8/5 21 1700 277 8/5 

هنھ   A 150 7700 1036 4/35 150 12100 1980 4/35پ
B1 43 1800 255 2/13 43 2800 456 2/13 
B2 63 2700 374 4/11 63 4100 667 4/11 

هنھ   B 106 4500 629 6/24 106 6900 1123 6/24پ
هنھ   C 0 0 0 0 85 5500 901 4/14پ
D1 5/6 300 45 1/1 5/6 500 86 1/1 
D2 0 0 0 0 5/65 2000 320 7/5 
D3 2/15 800 105 3/4 2/15 1200 201 3/4 
D4 0/16∗ 800∗ 111∗ 8/1∗ 3 1/38 3100 503 4/4 
هنھ   D 7/37 1900 261 2/7 3/125 6800 1110 5/15پ
هنھ   E 0 0 0 0 201 6100 983 6/25پ

 5/115 6097 37400 3/667 2/67 1926 14100 7/293 كل مراحل
هنھدر  2021نفر در سال  1900نفر از  800* نكتھ:  هاي مطالعات بر اساس دادهپروژه جایكا اختصاص یافتھ است. منبع: تیم  D4 پ

 توسعھ فاضلاب درگهان
 

 شبكھ فاضلاب
و  Bو  Aبھ عنوان طرح فوري، شبكھ فاضلاب در نواحي مرحلھ اولیھ توسعھ براي جمع آوري فاضلاب از نواحي 

هنھ  هد شد. محل قرارگیري لولھ Dبخشهاي شمالي پ فاضلاب اصلي و ایستگاه اصلي پمپاژ در مرحلھ هاي ساختھ خوا
 نشان داده شده است. 1-4-11اولیھ توسعھ در شكل 

                                                      
1 cost-benefit performance 
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الب درگهان  منبع: مطالعات توسعھ فا

الب و   11.4.1شكل   ایستگاه پمپاژ پیشنهادي در مرحله اولیه توسعهلوله اصلي فا
 خانھ فاضلاب تصفیھ
ة فضالب  کیفیت سیال ورودی و سیال خروجی طرح را برای برنامھ 7در فصل  7.3.10جدول  ریزی کارخانة تصفی

هد نشان می هینھ  1(A2Oاكسیك )-آنوكسیك-هوازي . بعد از ملاحظات فني و اقتصادي فرایند بيد بھ عنوان روش ب
 تصفیھ فاضلاب در تصفیھ خانھ درگهان پیشنهاد شد.

متوسط جریان فاضلاب در برنامھ ریزي تصفیھ خانھ و ظرفیت مورد نیاز تصفیھ خانھ در هر مرحلھ  11.4.2جدول 
هد رسید )مرحلھ اولیھ( و  2021دهد. طبق برنامھ تصفیھ خانھ در سال را نشان مي هره برداري خوا میزان بھ ب

مترمكعب در روز تخمین زده شده است. از آنجاییكھ شبكھ فاضلاب بطور  1926فاضلاب ورودي در آن زمان 
اهد بود و تا متناوب توسعھ مي مترمكعب در روز  3117یابد، میزان فاضلاب در طي ده سال آینده رو بھ افزایش خو

هد رسید. بنابراین ظرفیت مرح 2031در سال  لھ اولیھ توسعھ با در نظرگرفتن سطوح ورودي )مرحلھ میاني( خوا
اهد  2031فاضلاب مورد نظر در سال  تعیین شده كھ بیش از نیمي از آن است و دو سوم ظرفیت كل مورد نیاز خو

 بود.
  

                                                      
1 Anaerobic-Anoxic-Oxic 

راهنما بھ سمت تصفیھ خانھ

    گرانش لولھ اصلي فاضلاب

   فشار لولھ اصلي فاضلاب

        (PS)ایستگاه پمپاژ

 ایستگاه پمپاژ اصلي
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 متوسط جریان روزانه فضالب و ظرفیت تصفیه خانه فضالب  11.4.2جدول 
 2041 2031 2021 سال

 نهایي میاني اولیھ مرحلھ
 37400 26000 21600 جمعیت سطح كلي فضالب )نفر(

هر مرحلھ )نفر(  37400 21800 14100 جمعیت سطح فاضلاب كشي شده در 
 2/124 130 148 (Lpcdسرانھ تولید فاضلاب )

 6/136 143 168 (Lpcdسرانھ جریان فاضلاب )
الب براي كل جمعیت )مترمكعب در روز(  6097 3718 2951 متوسط جریان روزانھ فا

الب براي جمعیت تحت پوشش شبكھ فضالب )مترمكعب  متوسط جریان روزانھ فا
 در روز(

1926 3117 6097 

 3( 6099) 2( 4066) 2( 4066) خط جریان تصفیھ خانھ )ظرفیت(
 : سرانھ لیتر در روزLpcd     نكتھ:

 شود.%+( محاسبھ مي20فاضلاب ) ( و ورودي-%10سرانھ جریان فاضلاب با میزان فاضلاب تولیدي، نشت فضالب )
الب درگهان  منبع: تیم پروژه جایكا با استناد بھ مطالعات توسعھ فا

 هزینھ پروژه طرح اولیھ سیستم فضالب درگهان (2
آمده كھ در واقع همان شرح جزئیات موارد ذكر  11.4.3هاي پیشنهادي و هزینھ تخمیني آنها در جدول  مراحل پروژه

است. در اینجا منظور از طرح فوري همان پروژه پیشنهادي براي اجرا در بازه كوتاه  7فصل  7.3.6شده در جدول 
 مدت است. 

 ر هر دوره مشخصهزینه پروژه براي توسعه تاسیات د  11.4.3جدول 
ن دالر( مراحل تاسیات مورد نظر براي توسعھ  هزینھ )میلی

 مجموع بلند مدت میان مدت كوتاه مدت بلند مدت میان مدت كوتاه مدت
 - - - - نفر 15600 نفر 7700 نفر 14100 جمعیت تحت پوشش شبكھ

الب با طول  سطح شبكھ فا
 شبكھ

 هكتار 7/293
 كیلومتر 2/67

9/139 
 هكتار

9/19 
 كیلومتر

 هكتار 7/233
 كیلومتر 4/28

6/11 5/3 5/3 6/18 

 2/1 4/0 3/0 5/0 1 1 1 ایستگاه پمپاژ
خط جریان تصفیھ خانھ با 

 ظرفیت
2 

مترمكعب  4066
 در روز

0 1 
مترمكعب  2033
 در روز

2/5  2/2 4/7 

هاي جانبي  0/2 - - 0/2    هزینھ 
 2/29 1/6 8/3 3/19    جمع كل

 2032-2041، و بلند مدت در بازه 2022-2031، میان مدت در بازه 2018-2021كوتاه مدت در بازه : 1نكتھ 
الب درگهان  منبع: تیم پروژه جایكا با استناد بھ مطالعات توسعھ فا

 هاي فضالب روستایيسیستم (2)
لویت توسعھ یابد: روستا در مرحلھ اول و بر اساس او 57روستا از مجموع  9شود سیستم فاضلاب در پیشنهاد مي

 (. جزئیات7.3.14مسن، طبل، سلخ، كووئي، لافت، پي پشت، كوشا، توریان و رمكان )رجوع كنید بھ جدول 
ھ ها های اضالب و تصفیھ  شبکھ ی هر سیستم فاضلاب روستاییخان  توضیح داده شده است.  در این بخش برا

ھ ها محل شبکھ  های اضالب و تصفیھ خان
سطح  شناسی، بالا آمدن ربری اراضی، مکانمختلف، همچون طرح کاهر روستا از جوانب  های فاضلاب در شبکھ

در این بررسي طرح هاي . خانھ در نظر گرفتھ شده است اراضی موجود برای تصفیھمحل  ها و  زمین، شبکة جاده
ھ هاي اراضي موجود و آمار جمعیتي سال  میم نهایی دربارة تصتدوین شده است.  2016كاربري اراضي بر مبناي نقش

نشان داده شده  12.4.6الي  12.4.2 های شکل مطابقضی ادر نقشة کاربری ارروستا  9این های فاضلاب  شبکھ
اطالعات در جدول  است. طول فاضلاب در هر روستا بر روی نقشھ اندازه خالصة این درج  11.4.4گیری شده و

 شده است.
 

بھ  آن روستا جلسات بحث و تبادل نظر با مقامات رسمی مسئولدر هر روستا بطور آزمایشی، طی  خانھ مکان تصفیھ
 دشوار بود.کوشا  روستاي در خانھ موجود برای تصفیھ شد. یافتن زمیناستثنای روستای کوشا، انتخاب 
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 تادار برای نه روس های فضالب روستایی اولویت طول فضالب برای سیستم  11.4.4 جدول

منطقة مساحت  نام روستا
هکتار(  اضالب )

جمعیت در سال 
 )نفر( 2016

جریان  متوسط
)متر معکب در 

 روز(
الب  طول فا

 )متر(
غلظت فاضلاب 
هکتار(  )متر بر 

 119 8226 389 2162 1/69 مسن
 113 20258 732 4069 6/178 طبل
 141 10349 559 109/3 6/73 سلخ

 160 23801 763 4243 6/148 کووئی
 137 23972 840 4668 2/175 لافت

 146 10432 436 2423 4/71 پشت پی
 204 10868 395 2193 2/53 کوشا

 175 14781 421 2339 4/84 توریان
 105 29530 805 4473 0/282 رمکان

 منبع: تیم پروژه جایكا  

   
 منبع: تیم پروژه جایكا

 بل )راست(تشبكه فضالب پیشنهادي و محل تصفیه خانه در روستاي مسن )چپ( و روستاي   11.4.2شكل 
  

هنما  را
 شبكھ فاضلاب                  

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی  

هنما  را
الب                        شبكھ فا

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی  
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 منبع: تیم پروژه جایكا

 شبكه فضالب پیشنهادي و محل تصفیه خانه در روستاي سلخ )چپ( و روستاي كووئي )راست(  11.4.3شكل 

    
 منبع: تیم پروژه جایكا

 پشت )راست(روستاي پيخانه در روستاي لافت )چپ( و  شبكه فضالب پیشنهادي و محل تصفیه  11.4.4شكل 

      
 منبع: تیم پروژه جایكا

 كوشا )چپ( و روستاي توریان )راست(شبكه فضالب پیشنهادي و محل تصفیه خانه در روستاي   11.4.5شكل 

هنما  را
الب                        شبكھ فا

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی  

هنما  را
الب                         شبكھ فا

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی 

هنما  را
الب                   شبكھ فا

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی 

هنما  را
الب                                شبكھ فا

 T   خانھ ھپیشنهادي تصفیمكان  

هنما  را
الب                                 شبكھ فا

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی  

هنما  را
الب                                 شبكھ فا

 T  خانھ ھمكان پیشنهادي تصفی  
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 منبع: تیم پروژه جایكا

 شبكه فضالب پیشنهادي و محل تصفیه خانه در روستاي رمكان  11.4.6 شكل
 خانھ فاضلاب تصفیھ

ة فاضلاب مناسب برای  دهای تصفی  در جدول 1(SP) روستایی، فرآیند برکة تثبیت  سیستم هاي فاضلابدر مطالعة فرآین
رود سیستم بركھ تثبیت كم هزینھ بوده و نگهداري آن آسان باشد با این وجود استفاده از پیشنهاد شد. انتظار مي 7.3.5

 نشان داده شده است. 11.4.7از بركھ تثبیت در شكل این سیستم بھ زمین وسیعي نیاز دارد. یك نمونھ 
  

                                                      
1 Stabilizatio Pond 

 راهنما
 شبكھ فضالب                       

 T  مكان پیشنهادي تصفیھ خانھ 
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هاي تثبیت فضالب10شماره  EHO EMROمنبع: مجلھ فني  اصول برنامھ ریزي و اجرا، دفتر منطقھ اي سازمان جهاني بهداشت  -. بركھ 

 1987در مدیترانھ شرقي، 
 یند بركه تثبیت آنمونه فر  11.4.7 شكل

 :انجام شدبھ شرح زیر ثبیت برای نھ روستا فرآیند برکة اولیھ ریزی  برنامھ
  ،7.3.4های فاضلاب روستایی در جدول  تمبر اساس سیس :جریاننرخ منطقھ و مساحت جمعیت 

 های طرح  11.4.5 مطابق با جدول :پارامتر

 پارامترهاي طرح براي برنامه ریزي فرایند بركه تثبیت 11.4.5جدول 
 lpcd 150 کمیت سیال ورودی
 BOD 267 mg/l کیفیت سیال ورودی
 BOD 30 mg/l کیفیت سیال خروجی

 درجة سانتیگراد )میانگین دما در ژانویھ در قشم( 18 دمای طرح
 میلیمتر در روز )فرض( 5 خالص تبخیر  نرخ
هي اکسیژن  = BOD: نكتھ  بیوشمیاییخوا

 منبع: تیم پروژه جایكا
 پمپاژ بھ اال(  ←ریزه(  ، جداکنندة روغن و سنگگري غربال یعني: پیش از تصفیھ )مبناجریان  نمودار(← 

 )گندزدایی( ←فیلتر سنگی  ←آوری  برکة عمل ←برکة اختیاری  ←هوازی  برکة بی
 نمایش داده شده است.  6-4-11 فرآیند سیستم برکة تثبیت در جدولاولیھ ریزی  نتایج برنامھ

 ریزی فرآیند برکة تثبیت برای برنامه زمان بازداری و پارامترهای دیگر  11.4.6 جدول

زمان بازداری و 
 عمق آب

 متر 0/3روز و  03/1 هوازی برکة بی
 متر 5/1روز و  25/8 برکة اختیاری

 متر  5/1روز و  2/2 آوری برکة عمل
 متر 5/1روز و  0/1 فیلتر سنگی

 BOD 28 mg/l <Design BOD 30 mg/l کیفیت سیال
 جایكامنبع: تیم پروژه 

کلی هر برکھ کھ  مساحت. آن برکھ محاسبھ شدهر برکھ بر اساس جریان روزانھ، زمان بازداری و عمق آب  مساحت
شده است. در نهایت، محدودة مورد نیاز برای احداث  ارائھ 7-4-11 طبق محاسبات فوق بدست آمده است در جدول

با استفاده از فرآیند برکة تثبیت، طبق جدول ھ روستا برای ن شده محاسبھ تصفیھ خانھ هاي فاضلاب بر اساس مساحت
 زیر تخمین زده شد:

 
 
 
 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

11-49 

مهاي فضالب روستایي اولویت بندي شده در  11.4.7 جدول  9مساحت سایت تصفیه خانه فضالب براي سیست
 روستا

نام 
 روستا

جمعیت در سال 
 )نفر( 2036

جریان روزانھ 
 )مترمکعب در روز(

 مساحت
 )متر مربع(

 سایت آزمایشیمساحت 
 )متر مربع(

مساحت سایت 
 آزمایشی
 / مساحت

 7/2 12301 4567 583 3240 مسن
 2/2 19516 8985 1147 6374 طبل
 3/2 15896 6768 864 4800 سلخ

 3/2 17610 7817 998 5547 کووئی
 1/2 21238 10167 1298 7210 لافت

 6/2 12851 4904 626 3477 پشت پی
 7/2 12160 4481 572 3178 کوشا

 5/2 14002 5608 716 3983 توریان
 9/1 26325 13661 1744 9686 رمکان

هد گرفت.  نكتھ: مساحت آزمایشی سایت )متر مربع( مورد تجدید نظر قرار خوا
 منبع: تیم پروژه جایكا

 

 رمکان بخش مركزي روستایای در  مطالعة سیستم فضالب منطقه (3)

 سیاست مطالعھ (1
هتر است کھ بھ جای احداث  ینچندبا توجھ بھ مجاورت  ة رمکان، از نظر اقتصادی و کارآمدی ب تصفیھ روستا در ناحی

هنھفاضلاب مشترک در این  تصفیھ خانھهر روستا، یک  درفاضلاب  خانھ هره برداريوسیع احداث و  پ شود. بھ  ب
یک طرح فضالب منطقھ منظور ارزیابی مناسب هر  درفضالب  فیھ خانھتصهزینة احداث مجموع رک، ای مشت بودن 

لولھ اصلي  .گیردیسھ قرار ميد مقامور كننده متصل تصفیھ خانھ مشترک با لولھ هاياحداث یک كلي روستا، و هزینة 
 كند.سیستم فضالب منطقھ اي فاضلاب هر روستا را بھ تصفیھ خانھ مشترك منتقل مي

ارائھ شده است. و کانسپت مقایسھ  11.4.8شكل مدل تصویري سیستم فاضلاب تكي و سیستم فاضلاب منطقھ اي در 
 نشان داده شده است. 11.4.8هزینھ بین سیستمهای فضالب تکی و منطقھ ای در جدول 

 
سیستم فاضلاب تكي ‹                                 › (RSS)سیستم فاضلاب منطقھ اي ›                

(ISS)                           › 
 تیم پروژه جایكا منبع:

 مدل تصویري سیستم فضالب تكي و سیستم فضالب منطقه اي  11.4.8 شكل
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 مفهوم مقایسه هزینه سیتم فضالب تكي و منطقه اي  11.4.8 جدول
 (RSSسیستم فاضلاب منطقھ اي ) (ISSسیستم فاضلاب تكي ) 

 (C) لولھ فاضلابهزینھ  (Aهزینھ كلي اتصال شبكھ ) هزینھ شبكھ اصلي 
هاي تصفیھ هزینھ تصفیھ خانھ هزینھ   (Dهزینھ تصفیھ خانھ مشترك ) (Bها )خانھمجموع 

هزینھ سیستم  (D)+(C) (B)+(A) مجموع 
ها هزینھ   (D)+(C) ≶ (B)+(A) مقایسھ 

 منبع: تیم پروژه جایكا

هنھ مدل براي سیستم فضالب منطقھ اي در منطقھ رمكان (2  انتخاب پ
تاهاي موجود در منطقھ رمكان را ميبر اساس وضعیت توزیع،  توان بھ سھ گروه رمكان توپوگرافي و شبكھ راه روس

رمكان و جیجیان(، رمكان مركزي )خالدین، توریان، تم سنتي، كاروان، كوشا و گربدان( و رمكان   شرقي )باغ بالا،
هاي بخش رمكان مركزي نزدیك بھ بنگالي و كردوا( تقسیم كرد. از بین این سھ گروه، روستا  پشت، زینبي،غربي )پي

هینھ براي اجراي كارآمد و اقتصادي سیستم فاضلاب منطقھ اي  هنھ یك مدل ب یكدیگر و تجمعي است، بنابراین این پ
اهد بود.  خو

هنھ رمكان مركزي (3  چارچوب سیستم فضالب منطقھ اي در پ
ي هدف سیستم فضالب منطقھ اي بر اساس چندین عامل از جملھ توپو وستاها ها، فاصلھ گرافي، شیب سطح، شبكھ راهر

وستاها، یك سایت تصفیھ خانھ موجود و غیره در نظر گرفتھ شد.  بین ر

 رمكان ناحیھتوپوگرافي 
توپوگرافي ناحیھ رمكان از شمال شرق تا جنوب غرب كشیده شده است. بنابراین حالت طبیعي سیستم فاضلاب این 

شمال غرب جمع آوري و بھ تصفیھ خانھ فاضلاب در سطح پایین تر در است كھ فاضلاب بوسیلھ گرانش از مناطق 
 جنوب غرب انتقال یابد.

 فضالب لولھ اصلي مسیر 
تاهاي زیادي كھ در نزدیكي هم قرار دارند مي -جاده اصلي در رمكان مركزي از شمال شرق تا جنوب غرب از روس

هراه توسعھ یافتھ اند. شیب جاده بھ تم سنتي، كاروان و ك  گذرد و پنج روستاي خالدین، توریان، وشا در تقاطع این شا
كاهش مي یابد. بنابراین مقرون بھ صرفھ و كارآمدتر است كھ مسیر لولھ اصلي تدریج از شمال شرق بھ جنوب غرب 

 فضالب در امتداد این جاده اصلي قرار گیرد.

 براي تصفیھ خانھ مشترك بالقوهسایت 
وشا مزارع بسیاري وجود دارد و یافتن مكان مناسب براي احداث تصفیھ خانھ كار در قسمت جنوب غرب كاروان و ك

دشواري است. از این رو زمین عمومي )كھ بھ هیچ روستایي تعلق ندارد( در امتداد جاده اصلي بھ سمت زینبي بھ 
روان و گربدان قرار شود كھ در قسمت شمال غربي نقطھ میاني بین كاعنوان سایت منتخب براي تصفیھ خانھ تعیین مي

 گرفتھ است.

ي هدف (4 وستاها  ر
اها، یك سایت تصفیھ خانھ با در نظر گرفتن عواملي چون توپوگرافي، شیب سطح، شبكھ راه ها، فاصلھ بین روست

موجود و غیره خالدین، توریان، تم سنتي، كاروان و كوشا براي یكپارچھ سازي در سیستم فاضلاب منطقھ اي مناسب 
عالوه بر  توانند در یك سیستم فاضلاب منطقھ اي ادغام شوند. از آنجاییكھ این گربدان و كردوا بطور بالقوه مياست.

گربدان در نزدیكي سایت منتخب تصفیھ خانھ قرار دارد باید آن را در روند یكپارچھ سازي سیستم فاضلاب منطقھ اي 
ن شمول یا عدم شمول در سیستم فاضلاب در نظر گرفتھ شود. از طرف دیگر، در مورد كردوا، باید براي تعیی

 اي، توپوگرافي و فاصلھ تا تصفیھ خانھ و جمعیت ذینفعان بھ دقت لحاظ شود. منطقھ
العات پایھ  11.4.9جدول  هد.روستاي فوق براي برنامھ ریزي فضالب منطقھ اي نشان مي 7ا  د

 
 
 
 
 
 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

11-51 

العات پایه   11.4.9 جدول  فضالب منطقه ايریزي  روستاي فوق براي برنامه 7ا
نام 

 روستا
مساحت منطقھ 

هكتار( میانگین جریان  جمعیت )نفر( اضالب )
 )مترمكعب در روز(

 ساعت اوج جریان
 )مترمكعب در روز(

 طول شبكھ فضالب
 )متر(

2016 2036 2016 2036 2016 2036 2016 2036 2016 2036 
 7995 5572 720 502 360 251 2003 1396 1/57 8/39 خالدین
 25151 14781 1432 842 716 421 3983 2339 7/143 4/84 توریان

 954 560 176 104 88 52 489 287 5/9 6/5 تم سنتي
 6019 3990 516 344 258 172 1436 952 0/43 5/28 كاروان

 15727 10868 1144 790 572 395 3178 2193 1/77 2/53 كوشا
 928/9 6916 568 396 284 198 1579 1100 3/70 4/49 گربدان
 1847 1031 100 58 50 29 277 163 5/18 9/14 كردوا

 منبع: تیم پروژه جایكا

 طرح قرارگیري سیستم فضالب منطقھ اي (5
طرح قرارگیري یك سیستم فاضلاب منطقھ اي شامل سھ لولھ اصلي فاضلاب و یك سایت تصفیھ خانھ  11.4.9شكل 

هد. یك لولھ فاضلابمشترك بالقوه را نشان مي روستا و دو لولھ دیگر فاضلاب را بطور جداگانھ از گربدان  5را از  د
 دهند. نیروي اصلي از روستاي گربدان است.و كردوا بھ تصفیھ خانھ انتقال مي

 
 منبع: تیم پروژه جایكا

 طرح قرارگیري سیستم فضالب منطقه اي در ناحیه رمكان  11.4.9 شكل

 نقشھ طولي لولھ فضالب (6
ترسیم شده  11.4.10مطابق شكل  2036 مشخصات طولي لولھ هاي فاضلاب بر مبناي پیش بیني جمعیت در سال

 كند.طول، قطر، شیب و زمین پوشش دهنده لولھ فاضلاب ارایھ مي 11.410است. جدول 
 
 
 

 كیلومتر 1مقیاس 

 كردوا

 كاروان

 كوشھ

 سنتي تم

 توریان

 خالدین

لوله  گربدان
 اصلي

 نصفیھ خانھ

 سایت مناسب براي
 9 خانھ مشترك تصفیھ

8 

7 

6 5 

4 

3 

2 

1 
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العات مربوط به   11.4.10 جدول  فضالب از مشخصات طولي لولها
 .No. 1 No. 2 No. 3 No. 4 No. 5 No. 6 No. 7 Sub-T No. 8* No شماره خط

9 
 1447 1060 4003 419 670 665 683 351 622 593 طول )متر(

 200 75  350 350 350 300 300 250 200 قطر )میلي متر(
 0/3   0/3 0/3 0/3 0/3 0/3 0/3 0/3 شیب )در مایل(

 50/1 50/1  51/1 50/1 55/1 50/1 50/1 50/1 50/1 پوشش )شروع، متر(
 27/5 50/1  77/1 51/1 50/1 55/1 50/1 50/1 50/1 پوشش )پایان، متر(

 نیروي اصلي* نكتھ: 
 منبع: تیم پروژه جایكا

 منبع: تیم پروژه جایكا
 هاي فضالب منطقه ايفضالب سیستم لولهمشخصات طولي   11.4.10 شكل

 هاي فاضلاب تكي و منطقھ ايمقایسھ هزینھ سیستم (7
 كند:موارد زیر پیش نیاز مقایسھ هزینھ است كھ بھ تجارب فاضلاب قشم اشاره مي

 :هزینھ فاضلاب 
 
  هزینھ

 خانھ: تصفیھ
 

هر متر براي لولھ  200 هزینھ كارگذاشتن PVC 200الر بھ ازاي   میلي متر با 
هزینھ براي لولھ شماره  هر متر فرض میشود300( No. 7) 7( و No.1) 1متوسط   الر بھ ازاي 

هر مترمكعب در روز یا  2000 الر بھ ازاي  0/1الر بھ ازاي   مترمكعب در روز 500هر میلیون 
هر مترمكعب در روز یا  1800 هر  8/1الر بھ ازاي  الر بھ ازاي   مترمكعب در روز 1000میلیون 
هر مترمكعب در روز یا  1600 هر  4/2الر بھ ازاي  الر بھ ازاي  مترمكعب در روز  1500میلیون 

 )فرض(
هر مترمكعب در روز یا  1400 الر ب 8/2الر بھ ازاي  هر میلیون  مترمكعب در روز  2000ھ ازاي 

 )فرض(
 دهد.هاي تخمیني احداث سیستم فضالب تكي را نشان مي هزینھ 11.4.11جدول 
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 (ISSهاي تخمیني احداث سیستم فضالب تكي ) هزینه 11.4.11 جدول

نام 
 روستا

جمعیت در 
سال 

 )نفر(2036

میانگین 
جریان 

)مترمكعب 
 در روز(

طول لولھ 
در روستا 

 )متر(

طول لولھ* 
اتصال 
 )متر(

ن دالر(  هزینھ )میلی

لولھ  لولھ
 اتصال 

تصفیھ 
 خانھ**

جمع*** 
تصفیھ خانھ 

و لولھ 
 اتصال

 مجموع

 47/2 88/0 78/0 10/0 60/1 500 7995 360 2003 خالدین
 52/6 49/1 35/1 14/0 03/5 700 25151 716 3983 توریان

 63/0 44/0 34/0 10/0 19/0 500 954 88 489 تم سنتي
 92/1 71/0 61/0 10/0 20/1 500 6019 258 1436 كاروان

 46/4 32/1 12/1 20/0 15/3 1000 15727 572 3178 كوشا
 (5 

 00/16 83/4 19/4 64/0 17/11 3200 55846 1994 11089 روستا(
 74/2 75/0 65/0 10/0 99/1 500 9928 284 1579 گربدان

(6 
 74/18 58/5 84/4 74/0 15/13 3700 65774 2278 12668 روستا(
 75/0 38/0 28/0 10/0 37/0 500 1847 50 277 كردوا

(6 
 75/16 21/5 47/4 74/0 54/11 3700 57693 2044 11366 روستا(

(7 
 49/19 96/5 12/5 84/0 52/13 4200 67621 2328 12945 روستا(

 است.متر فرض شده  500* حداقل طول لولھ متصل كننده    نكتھ:
هزینھتخمین **           با استفاده از تابع عملكرد 
 *** مجموع لولھ متصل كننده و تصفیھ خانھ        

 منبع: تیم پروژه جایكا
هد.هاي تخمیني احداث سیستم فضالب منطقھ اي را نشان مي هزینھ 11.4.12جدول   د

 هاي تخمیني احداث سیستم فضالب منطقه اي هزینه  11.4.12 جدول

 نام روستا
جمعیت در 

سال 
 )نفر(2036

میانگین 
جریان 

)مترمكعب 
 در روز(

طول لولھ 
در روستا 

 )متر(

طول لولھ* 
اصلي 
 )متر(

ن دالر(  هزینھ )میلی

تصفیھ  لولھ اصلي  لولھ
 خانھ**

جمع*** 
تصفیھ 
خانھ و 

 لولھ اصلي
 مجموع

 17/15 00/4 80/2 20/1 17/11 4003 55846 1994 11089 روستا( 5) 
    14/0 99/1 1060 9928 284 1579 گربدان

 52/17 36/4 02/3 34/1 15/13 5063 65774 2278 12668 روستا( 6)
    29/0 37/0 1447 1847 50 277 كردوا

 87/15 33/4 84/2 49/1 54/11 5450 57693 2044 11366 روستا( 6)
 22/18 69/4 06/3 63/1 52/13 6510 67621 2328 12945 روستا( 7)

 * استخراج شده از مشخصات طولي لولھ اصلي   نكتھ:
هزینھتخمین **           با استفاده از تابع عملكرد 
 و تصفیھ خانھ اصلي*** مجموع لولھ         

 منبع: تیم پروژه جایكا
هد.نشان مي( را RSS( و سیستم فضالب منطقھ اي )ISSنتایج مقایسھ هزینھ سیسنم فضالب تكي ) 11.4.13جدول   د
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 RSSو  ISSنتایج مقایسه هزینه بین   11.4.13 جدول

همراه  6 روستا 5  روستا بھ 
 گربدان

همراه  6 روستا بھ 
 روستا 7 كردوا

ISS RSS ISS RSS ISS RSS ISS RSS 
 63/1 84/0 49/1 74/0 34/1 74/0 20/1 64/0 هزینھ لولھ اصلي

 06/3 12/5 84/2 47/4 02/3 84/4 80/2 19/4 هزینھ تصفیھ خانھ
 5هزینھ كلي )افزایشي براي 

 58/5 00/4 83/4 روستا(
(75/0)+ 

36/4 
(36/0)+ 

21/5 
(38/0)+ 

33/4 
(33/0)+ 

96/5 
(13/1)+ 

69/4 
(69/0)+ 

هزینھ  96/5›  69/4 21/5›  33/4 58/5›  36/4 83/4›  00/4 مقایسھ 
هش(  / 83/4=  8/82% )نرخ كا

00/4 
%1/78  =58/5 / 
36/4 

%1/83  =21/5 / 
33/4 

%7/78  =96/5 / 
69/4 

 منبع: تیم پروژه جایكا
هد در هرگونھ تركیب پنج، شش یا هفت روستا، سیستم فاضلاب منطقھ همانطور كھ نتایج مقایسھ هزینھ ها نشان مي د

روستا بھ  6هاي بیشتري نسبت بھ سیستم فاضلاب تكي دارد. در بین این گزینھ ها مورد اي از لحاظ اقتصادي مزیت
ھ هاست. از طرف دیگر، مورد  7همراه گربدان و پس از آن مورد  روستا با كردوا  6روستا مقرون بصرفھ ترین گزین

 روستا تقریبا تفاوت چنداني ندارد. 5در مقایسھ با گزینھ 
ز سیستم % سرمایھ مورد نیا50تواند با حدود درصورت مشاركت گربدان در سیستم فاضلاب منطقھ اي این كار مي

میلیون دلار(. این یك مزیت ارزشمند براي گربدان است. از طرف  75/0/.+ در برابر 36فاضلاب تكي اجرا شود )
دیگر فرق اقتصادي چنداني بین مشاركت كردوا در سیستم فاضلاب منطقھ اي یا تاسیس سیستم فاضلاب تكي براي این 

هده نمي  دلار(. میلیون 38/0+ در برابر 33/0شود )روستا مشا
تاها در سیستم فضالب منطقھ اي8 بهاي واحد براي مشاركت روس  ( مقایسھ 

وستاها در سیستم فضالب منطقھ اي وجود دارد یا نھ جدول   14-4-11بھ منظور درك اینكھ آیا مزیتي در مشاركت ر
بهاي واحد براي موارد   پردازد.روستا مي 7، و 6، 5بھ مقایسھ 

اهامقایسه بها  11.4.14 جدول  ي واحد در مورد مشاركت روست

 گروه روستا
جمعیت در 

 2036سال 
 )نفر(

 میانگین جریان
)مترمكعب در 

 روز(

ن دالر(  بهاي واحد )میلیون/افراد( هزینھ )میلی
تصفیھ خانھ  مجموع تصفیھ خانھ لولھ اصلي

 بر جمعیت
مجموع بر 

 جمعیت
 253 00/4 80/2 20/1 1994 11089 روستا 5

%(100) 
361 
%(100) 

 238 36/4 02/3 34/1 2278 12668 روستا با گربدان 6
%(94) 

344 
%(95) 

 250 33/4 84/2 49/1 2044 11366 روستا با كردوا 6
%(99) 

381 
%(106) 

 236 69/4 06/3 63/1 2328 12945 روستا 7
%(93) 

362 
%(100) 

 منبع: تیم پروژه جایكا
هاي واحد نشان مي روستا با گربدان مزیت دارد. این بدین  6فاضلاب منطقھ اي فقط در مورد دهد كھ سیستم مقایسھ ب

روستاي دیگر سیستم فاضلاب منطقھ اي نیز  5معناست كھ مشاركت گربدان نھ تنها براي خود این روستا بلكھ براي 
روستاي  5سودمند است. از طرف دیگر، مشاركت كردوا بھ سبب مسافت طولاني لولھ اصلي از تصفیھ خانھ براي 

هاي واحد تصفیھ خانھ در جدول فوق مزیت مقیاس تصفیھ خانھ سیستم  دیگر سیستم فاضلاب منطقھ اي مفید نیست. ب
هد.فضالب منطقھ اي را نشان مي  د

11.4.2 ارتقا ظرفیت اجرایي در بخش مدیریت فضالب 

الب (1)  مسائل موجود براي اجراي پروژه فا

 تقویت ساختار اجرایي (1
كارمند در شركت آب و فضالب شهري هرمزگان مسئول امور  12نشان داده شد تعداد  7.3.1 همانطور كھ در جدول

كارمند مسئولیت  5آب جزیره قشم و سایر جزایر هستند، در حالیكھ در شركت آب و فاضلاب روستایي هرمزگان 
تاهاي جزیره قشم را دارند.  رسیدگي بھ امور آب روس

سیستم فاضلاب روستایي فوق الذكر و استفاده مجدد پساب فضالب براي ترویج توسعھ سیستم فاضلاب شهري و 
هاي آب و فضالب شهري و روستایي هرمزگان در قشم در  تصفیھ شده ضروري است منابع سازماني شعبات شركت
زمینھ توسعھ سیستم فاضلاب تقویت شود. در این راستا علاوه بر تقویت شعبات، حمایت موثر و كارآمد از سوي دفاتر 

 ركزي این دو شركت نیز باید مورد توجھ قرار گیرد.م
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ماهنگي بین سازمان (2  هاي مربوطھ ه
هكتار و با  1073شركت آب و فاضلاب شهري هرمزگان هم اكنون مطالعات توسعھ فاضلاب درگهان را در وسعت   

است. در مورد  در نواحي شهر درگهان و روستاي هلر بھ پایان رسانده 2041نفر در سال  37400جمعیتي معادل 
كیلومتر در امتداد خط ساحلي  3یك حائل بھ طول  2014و  2013شبكھ فاضلاب سیستم فاضلاب درگهان، در سال 

هلر در حال حاضر متوقف شده است.  ساختھ شد،  با این وجود احداث سیستم فاضلاب شهر درگهان و روستاي 
ماهنگي هبود فرایند توسعھ سیستم فاضلاب درگهان مستلزم ه عالوه و همكاري آگاهانھ میان سازمان ب هاي ذیربط است.

هداشتي و زیست محیطي هیچگونھ پیشرفتي در  بر این، علیرغم ضرورت توسعھ، افزایش اخیر جمعیت، و مشكلات ب
 جزیره قشم در زمینھ توسعھ فاضلاب روستایي حاصل نشده است.

هاي توسعھ سیستم فضال ب در سرتاسر جزیره قشم و نیز طرح مشاركت بخاطر همین مسائل، ضروري است سیاست
توسعھ فاضلاب از طریق همفكري میان سازمانهاي مربوطھ از جملھ سازمان منطقھ آزاد قشم، شركت آب و برق و 

هرمزگان تدوین و پروژه  تاسیسات قشم، شركت آب و فاضلاب شهري هرمزگان و شركت آب و فاضلاب روستایي 
 شاركت توسط هر دستگاه اجرایي گردد.هاي توسعھ فضالب مطابق طرح م

 تامین منابع مالي (3
تامین منابع مالي براي شركت آب و فاضلاب شهري هرمزگان، شركت آب و فاضلاب روستایي هرمزگان و شركت 

مهم است.  آب و برق و تاسیسات قشم براي ارتقا سیستم فاضلاب جزیره قشم امري بدیهي اما بسیار 

 ستم فضالبظرفیت براي بهبود سیتوسعه  (2)
هبود مسائل فوق و ارتقا سیستم فاضلاب بھ شرح زیر  بھ همین ترتیب توجھ بھ بالابردن ظرفیت تاسیسات بھ منظور ب

اهمیت است.  حائز 

 مفهوم توسعھ ظرفیت (1
ها، موسسات و جوامع توانایي هایي را جایكا توسعھ ظرفیت را بھ عنوان "فرآیندي كھ از طریق آن افراد، سازمان

هداف بوجود ميبراي  كند. ظرفیت سازي نھ تنها از آورند" تعریف ميانجام وظایف، حل مسائل و تعیین و نیل بھ ا
هاي آب و فضالب هاي كلي سازماني از جملھ مدیریت و مسائل مالي براي شركتهاي فني بلكھ از جنبھجنبھ

هرهضروري است تا بتوانند در یك بستر مناسب از سازمان و تجهیزات  برداري نمایند. براي كمك بھ این زیربنایي ب
 .(11.4.11كند )رجوع كنید بھ شكل موضوع، توسعھ ظرفیت در سطوح فردي و اجتماعي نیز نقش حیاتي ایفا مي

 
هنماي ارزیابي ظرفیت، جایكا )  (2008منبع: دفترچھ را

 مفهوم توسعه ظرفیت  11.4.11 شكل
اصلي خدمات شهري براي توسعھ منابع انساني و نتایج نیازسنجي باشد. سھ  توسعھ ظرفیت باید در راستاي سیاست

هاي عملي ضمن خدمت، )ب( آموزش خارج از كار، و )ج( روش عمده توسعھ ظرفیت عبارتند از: )الف( آموزش
 اي. آموزش ضمن خدمت توسعھ ظرفیت در فن آوري و توانایي لازم را از طریق آموزش عملي و آموزش خود توسعھ

سازد. در آموزش خارج از كار مطالب توسط مدرسین و شیوه آزمون و خطا در یك محیط كاري طبیعي میسر مي
شود. آموزش خود توسعھ اي شیوه اي از آموزش براي توسعھ منابع بیروني در داخل یا خارج از شركت ارایھ مي

 توانایي فردي از طریق یادگیري شخصي است.

 هاي توسعھ ظرفیت  زمینھ (2
هبود شرایط تصفیھ فاضلاب ارتقا ظرفیت در تمامي سطوح فردي، خدمات شهري و اجتماعي ضروري است. ب راي ب
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هاي قانوني،   هاي مرتبط با توسعھ فاضلاب باید اولویت خود را بر )الف(سازمان توسعھ نهادي، )ب( تدوین چارچوب
یط زیست، )د( ایجاد مبناي مدیریت كسب و افزایش آگاهي عمومي با هدف توسعھ تاسیسات فاضلاب و حفظ مح  )ج(

هره هبود ب دهند. با در نظر گرفتن نتایج موفق كار، )ه( ب  10تا  5برداري و تعمیرات و )و( تقویت مدیریت مالي قرار 
 هاي مختلف فني، مدیریتي و مالي در حوزه فضالب بسیار ضروري است. سال بعد، در این راستا، توسعھ ظرفیت

 توسعھ ظرفیتاهداف اقدامات  (3
هداف اقدامات در جدول زیر ارائھ شده است. شش حوزه اولویت  دار فوق الذكر )الف( تا )و( براي توسعھ ظرفیت و ا
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 اهداف اقدامات توسعه ظرفیت  11.4.15جدول 
هداف اقدامات حوزه توسعھ ظرفیت  ا

الن،   توسعھ ساختار سازماني هاي  هاي تجاري براي توسعھ ها و برنامھاستراتژيایجاد بخشهاي مسئول براي تدوین سیاست
 سیستم فاضلاب

 الب از برنامھ ریزي تا اجرا و حفظ و نگهداري ایجاد بخش  هاي مسئول توسعھ سیستم فا
 هاي خدمات مشتریان و روابط عمومي ایجاد بخش 
 تامین و توسعھ منابع انساني 
 گذاري بخش خصوصي ترویج سرمایھ 

ها و برنامھ  توسعھ مباني مدیریتي هاي فاضلاب در سرتاسر جزیره قشم و طرح هاي مربوط بھ توسعھ سیستمتدوین سیاست
 مشترك كوتاه، میان و بلندمدت

 هداف كوتاه، میان و بلند مدتتعیین شاخص  هاي كلیدي عملكرد و ا
 ساالنھ(دهي منظم بر اساس شاخصنظارت و گزارش هیانھ،  هاي كلیدي عملكرد )ما

 تامین و توسعھ منابع مالي از قبیل یارانھ، تعرفھ، عواید تجاري و غیره  مالي توسعھ مدیریت
 گذاري براي جمع آوري تعرفھ آب و فضالب توجھ بھ سیاست 
 مدیریت پایگاه طالعات مشتریان 
 توجھ بھ كسب و كار استفاده از فاضلاب تصفیھ شده 
 ه هاي مربوط بھ آب و اضالب، و طرح درآمد/ هزینھ كار  زینھ تحلیل 

 تدوین سیاست/ برنامھ عملیاتي براي خدمات مشتریان و روابط عمومي  افزایش آگاهي عمومي
 ،هداشت عمومي هاي ب ها و سایر ابزار افزایش آگاهي عمومي در زمینھ  هیھ بروشور مدیریت چاه یا   ت

هزینھ خدمات فاضلاب  مخزن اضالب، توسعھ سیستم فاضلاب و سیستم 
 یزان آگاهي خانوارانجام مطالعھ در مورد م 

هبود توانمندي حفظ و  ب
 نگهداري

 هاي اضالب )تصفیھ خانھ، ایستگاه پمپاژ، شبكھ فضالب و غیره(تحقیق و ایجاد پایگاه داده دارایي 
 هیھ و مدیریت سوابق تعمیر و نگهداري  ت
 هیھ دستورالعمل تعمیر و نگهداري  ت
  هاي هنماي و دستورالعمل مدیریت براي شركت  تعمیر و نگهداريتدوین را
 هبود فعالیت  هاي تعمیر و نگهداريارائھ آموزش براي ب

رعایت نظام حقوقي و 
 چارچوب قانوني

 تدوین دستورالعمل براي ایجاد و مدیریت امكانات فضالب 
 الب شهري و سیستم پایش  تدوین مقررات مربوط بھ ضوابط تخلیھ در سیستم فا
 هنماي مدیریت هاي تكي تاسیسات تصفیھ مشترك و مخازن یا چاه تدوین ضوابط ساختاري و را

 اضالب 
 منبع: تیم پروژه جایكا

 توسعه ظرفیت براي ترویج كنترل آلودگي آب (3)
رود تعداد همگام با توسعھ جزیره قشم شهرنشیني نیز بھ سبب افزایش جمعیت بیشتر شده و همچنین انتظار مي

یابد و شرایط بار زیست محیطي بر طبیعت پیرامون افزایش مي هاي صنعتي نیز بیش از پیش گردد. در اینكارخانھ
هد شد. بھ همین دلیل ایجاد یك سیستم و  بویژه وضعیت محیط زیست آب در داخل كشور و نزدیك سواحل بدتر خوا

-اقداماتي براي پیشگیري از آلودگي آب در مراحل اولیھ و قبل از اینكھ این آلودگي عیان شود ضروري بھ نظر مي
 د.رس

خانھ تكي یا مشترك مطابق با ضوابط  هاي صنعتي را باید بھ وسیلھ یك تصفیھ بھ بیان دیگر، فاضلاب صنعتي در پارك
هاي عمومي تصفیھ نمود و فاضلاب شهري نیز باید بوسیلھ سیستم فاضلاب عمومي  یا تاسیسات تصفیھ  تخلیھ در آب

 تكي )مخزن و یا چاه فضالب( تصفیھ شود.
-گر این اقدامات تقویت مقررات پساب فاضلاب صنعتي و سیستم پایش است كھ با توسعھ ظرفیت سازماناز اركان دی

هد شد.  هاي نظارتي، دهاي مربوطھ میسر خوا  نظیر سازمان محیط زیست، سازمان منطقھ آزاد قشم و سایر نها
هاي عم  ومي در نظر گرفتھ شده است:سیستم و اقدامات زیر براي توسعھ ظرفیت بھ منظور ترویج كنترل آلودگي آب

 تقویت مقررات پساب فضالب صنعتي و سیستم پایش )الف(
 هاي عمومي  تخلیھ فضالب صنعتي مطابق ضوابط در آب
 دهي و بررسي  هاي میداني با نمونھ گیري از فاضلاب و غیرهارتقا سیستم پایش بوسیلھ التزام بھ گزارش 

 ست آب)ب( تقویت سیستم پایش كیفیت آب در محیط زی
 تعیین نقاط مشخص براي مشاهده كیفیت آب در اطراف جزیره قشم 
  ،ال منطقھ دریایي شهر قشم، تولي، درگهان، لافت، دولاب، باسعیدو، سلخ، سوزا، و خلیج دیرستان )م

 جنگل حرا و تنگھ خوران،(
 الع ات مربوط نمونھ برداري دوره اي در نقاط مشخص شده و آنالیز كیفیت آب بھ منظور جمع آوري ا

 بھ كیفیت آب در اطراف جزیره قشم
 تقویت سیستم تحلیل كیفیت آب یا تاسیس آزمایشگاه 

 )ج( افزایش تعداد كارمندان سازمان محیط زیست براي توسعھ ظرفیت 
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11.5 برای مدیریت پسماند جامدبرنامه اقدام  
ها و  اکثر پروژه تجربیات موجود در جزیره قشم قابل های در اولویت برای مدیریت پسماند از طریق توانایی 

هداشتی یک استثناء محسوب می شود. از این رو، این طرح عملیاتی  تحقق می باشند. البتھ، احداث محل دفن ب
یک محل دفن دیگر در  ال می باشد، و برای توسعھ  هداشتی در ط متمرکز بر پروژه در اولویت محل دفن ب

 منطقھ مرکزی نیز قابل اعمال است.
11.5.1 دار اولویت های لی پروژهطرح ک 

 اهداف (1)
ک مسیر جدید در دفن در محل برای تخلیھ صحیح زبالھ در جزیره قشم می باشد.  هدف پروژه ارائھ ی
الت مشابھ  های ایران کھ مش همچنین، انتظار می رود کھ پروژه  بھ مدلی برای بخش مرکزی و سایر شهر

 شود. جزیره در زمینھ مدیریت تخلیھ زبالھ را دارند تبدیل
 بندی زمان (2)

 برنامھ ریزی شده است. 1397این پروژه برای انجام در سال 
 مفهوم طراحی (3)

طراحی محل دفن ارائھ شده در اینجا فقط مدلی برای ارائھ تصویری از اینکھ محل دفن چھ چیزی است و 
هنوز سایتی برای احداث تا بھ الان تعیین نشده اس ت. زمانی کھ چنین چگونھ توسعھ پیدا میکند می باشد، زیرا 

های  ها و مطالعاتی باید برای چک کردن شرایط طراحی زیر و سایر فاکتور سایتی تعریف شود، بررسی 
 طراحی انجام گیرند.

هکتاری ساختھ شده است  1براساس درخواست سازمان منطقھ آزاد قشم، این طرح مدل در یک سایت حدودا 
 متر( 100 در متر 100)
 شرایط طراحی (4)

 شرایط اولیھ طراحی محل دفن می باشند: موارد زیر
(a)  ال  ’56o09و طول جغرافیایی   ’26o57در عرض جغرافیایی مکان: سایت تخلیھ ط
(b)  هوایی  Koppen- BWhشرایط اقلیمی: بیابانی، طبقھ بندی آب و 
(c)  هیانھ بین مارس  2014و ژانویھ  2011دما: میانگین دمای ما

 
 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ماه

 16.3 17.3 19.5 23.1 26.4 29.3 31.3 31.0 29.7 27.0 22.2 17.8 (oC) پایین

.211 (oC) اال
3 24.1 27.1 31.2 35.3 37.5 38.2 37.2 36.4 34.1 29.1 25.3 

(d)  هانھ از مارس  2014تا ژانویھ  2011میانگین بارندگی: میانگین بارش ما
 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ماه

 7.0 18.6 5.7 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 13.1 13.0 22.7 میلیمتر/ماه
(e)  کھ داده  2014و ژانویھ  2011)بین مارس  2014مارس  26میلیمتر/روز در تاریخ  54.2حداکثر بارندگی: حداکثر بارندگی

هستند(  های بارش روزانھ موجود 
(f) خاک شناسی: مارن 
(g)  نفوذ آب دریا )طبق سازمان منطقھ آزاد قشم(متر،  3.0آب زیرزمینی: زیر 
(h)  :مترمکعب/روز بعد از فشرده سازی( 90تن/روز ) 90میزان زبالھ 
(i)  :ک،  5درصد کاغذ،  10درصد آشپزخانھ،  70ترکیب زبالھ  درصد سایر 10درصد پارچھ، و  3درصد فلز،  2درصد پلاستی

 نوع محل دفن (5)
هداشتی.طرح اینجا دو نوع  دهد، بھ عبارت دیگر، سایت تخلیھ کنترل شده و محل دفن ب روش  محل دفن را نشان می 

هداشتی ارتقا یابد. هبود یابد بھ سایت کنترل شده یا محل دفن ب  تخلیھ سایت طولا، یعنی روش خندقی )گودالی(، باید ب
زبالھ را تسریع میکند، مقدار گاز محل  هوازی را اعمال می کند کھ تجزیھ-نوع نیمھمحل دفن طراحی شده در اینجا 

هد. دهد و کیفیت شیرابھ را در قیاس با محل دفن معمولی افزایش می د  دفن را کاهش می 
 جریان طراحی (6)

دهد. طرح مدل منطبق با بخشی از طرح اولیھ و طرح با  جدول زیر جریان عادی طراحی یک محل دفن را نشان می 
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 تعیین شود، این طرح مدل باید براساس جریان زیر بازبینی شود.جزئیات می باشد. وقتی کھ سایت 
 جریان طراحی محل دفن 11.5.1جدول 

ها جریان  فعالیت
های زیر آماده شده است: طرح اولیھ  یک طرح کامل مدیریت پسماند مشابھ طرح جامع کھ براساس فعالیت

 پیش بینی میزان زبالھ تخلیھ شده در آینده
های( آتیدرنظر گرفتن سایت  های( کاندید برای محل دفن ) ( 

های زیر می  طراحی اولیھ های طرح اولیھ انجام می شود. طراحی شامل فعالیت موال بھ عنوان یکی از کار طراحی اولیھ م
 باشد:

جمع آوری طالعات درباره سایت کاندید، از جملھ دما، بارش، جهت باد، ویژگی زمین شناختی، نوع خاک 
اهی، کاربری اراضی و غیره.موجود، آب  ها، پوشش گی  زیرزمینی، رودخانھ 

 بررسی گمانھ زنی، بررسی توپوگرافی و غیره
اجزای طراحی اولیھ یک محل دفن مانند ظرفیت، مساحت، ارتفاع نهایی، ساختار، تصفیھ شیرابھ، تصفیھ گاز 

 محل دفن
همترین انتخاب سایت بھ طور فنی در فرایند آماده سازی ط انتخاب سایت رح اولیھ و/یا طراحی اولیھ انجام می شود. البتھ م

های زیر  یت جهت احداث و فعالیت محل دفن می باشد. برای این منظور، فعالیت چیز ایمن سازی قانونی سا
هستند: موال مورد نیاز   م

 مشاوره با مالک )ین( زمین و ساکنین
 ارزیابی تاثیر زیست محیطی

 تغییر کاربری اراضی، و غیره
ک محل دفن را آماده می کند. فعالیتهایی کھ باید انجام شوند بھ شرح زیر می  طراح با جزئیات طراحی با جزئیات اسناد احداث ی

 باشند:
 بررسی بیشتر در صورت لزوم، مانند بررسی گمانھ زنی و غیره

 طراحی تاسیسات مانند سیستم خط کشی، جمع اوری و تصفیھ شیرابھ، و غیره
 رح احداث، طرح کارکرد، طرح نگهداری، طرح اتمام و غیرهآماده سازی ط

ها هزینھ   تخمین 
 محل دفن منطبق با طرح با جزئیات احداث می شود. احداث

 منبع: تیم پروژه جایکا

11.5.2 طراحی تاسیسات 
هداشتی" را ارائھ می کند. عبارت "سایت تخلیھ  این بخش طراحی تاسیسات "سایت تخلیھ کنترل شده" و "محل دفن ب
کنترل شده" معمولا برای سایت تخلیھ ای بھ کار می رود کھ در زمینھ مدیریت و عملکرد از یک سایت تخلیھ باز 
هداشتی یک تاسیسات  پیشرفت می کند تا پیشرفت در ملزومات تاسیساتی و ساختاری. در سوی دیگر، یک محل دفن ب

ھ هدف آن بھ حداقل رسانی تاثیرات بر س  لامت عمومی و محیط زیست می باشد.تخلیھ مهندسی شده است ک
هداشتی" تقریبا مشابھ چیزی است کھ دربالا ارائھ شده است. البتھ عبارت  در این طرح مدل،  عبارت "محل دفن ب
همترین نکتھ این است کھ سایت  "سایت تخلیھ کنترل شده" مشابھ است اما از معنی ارائھ شده در بالا متفاوت است. م

ین طرح ساختار مهندسی شده دارد.جدول زیر قیاس بین "سایت تخلیھ کنترل شده" و "محل دفن تخلیھ کنترل شده در ا
هداشتی" را در این طرح مدل ارائھ می کند.  ب

 تاسیسات سایت تخلیه کنترل شده در مقابل محل دفن بهداشتی 11.5.2جدول 
هداشتی سایت تخلیھ کنترل شده تاسیسات  محل دفن ب

 راستمشابھ ستون  متر در سھ گام 15خاکی، سد  ساختار حفظ پسماند
میلیمتری کھ باید نفوذپذیری  1یکالیھ خاک رس  سیستم خط کشی

 داشتھ باشد 1x10-6 cm/sکمتر از 
پالستیکی نفوذناپذیر ) ( بر روی HDPEخط کش

 میلیمتری 1خاک رس 
جمع آوری و تصفیھ 

 شیرابھ
 %1.0شیب خط کش خاک رس، 

 گردش شیرابھ با پمپ
 %1.0خط کش خاک رس،  شیب

 لولھ جمع آوری شیرابھ
 گردش شیرابھ با پمپ

 حوضچھ تبخیر شیرابھ
جمع آوری و تصفیھ گاز 

 محل دفن
لولھ برداشت عرضی گاز بھ لولھ جمع آوری  لولھ برداشت عرضی گاز

 شیرابھ متصل می شود
 راستمشابھ ستون  شکل در اطراف محل دفن Uزه کشی  زه کشی آب سطحی

متر  3.0در نظر گرفتھ نشده، زیرا فرض شده کھ تا  آب زیرزمینی زه کشی
 عمق آب زیرزمینی وجود ندارد

 راستمشابھ ستون 

 جاده دسترسی بھ محل دفن سایر
 جاده نگهداری

 نظارت خوب بر آب زیرزمینی
 باسکول

 دروازه، فنس و غیره

 راستمشابھ ستون 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 ساختار حفظ پسماند (1)
متر است و شامل سھ مرحلھ می باشد.  15.0ساختار حفظ پسماند نوع سد خاکی را اعمال می کند. برآیند ارتقاع 

متری تشکیل شده  2.5و  11.5 بند 2می شود. دومی و سومی از متری احداث  5.0نخستین مرحلھ با یک سیل گیر 
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 اند، کھ در شکل زیر ارائھ شده است.
 متر مکعبی برای دریافت زبالھ می باشد. 80.065محل دفن زبالھ دارای ظرفیت 

5.0m

0.0m

10.0m

15.0m

5.
0m

3.
5m

2.
5m2.0m

2.0m

Waste

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 ساختار حفظ پسماند، خاکریز 11.5.1شکل 
 سیستم عایقکاری (2)

 برای جلوگیری از نشت شیرابھ در خاک و آب زیرزمینی موجود در زیر محل دفن می باشد. از این رو،سیستم عایق 
هد. توصیھ میباید  شود کھ حداقل استاندارد ضریب نفوذناپذیری  نفوذناپذیری خاصی داشتھ باشد تا این کار را انجام د

1x10-6 cm/second .یا کمتر حصول شود 
کند. این بوش  میلیمتری چنین نفوذناپذیری را ارائھ می 1.0 بوش خاک رسدر این طرح مدل ، فرض شده است کھ 

عالوه براین، عایقکنترل شده خاک رس در سایت تخلیھ  الستیکی نفوذناپذیر در بوش خاک رس  اعمال می شود.
هداشتی قرار داده شده است.  برای محل دفن ب

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 برای محل دفن بهداشتی سیستم عایقکاری 11.5.2شکل 
 تاسیسات جمع آوری و تصفیه شیرابه (3)

 میزان تولید شیرابھ (1
 توزان آب

 توازن آب در محل دفن بھ صورت زیر محاسبھ می شود:
 I mm   :بارش 
        E mm :تبخیر و تعرق 
 A m2   :مساحت 

 Q m3   :شیرابھ 

 خاک محافظت

 خاک رس

 زمین

 

 ورقھ محافظت
 عایق نفوذناپذیری

t = 100 cm 
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ال بھ شکل زیر محاسبھ می شود:  تبخیر و تعرق معم
 E = kcETo 

 است. 0.6ضریب  kcو  تبخیر و تعرق بالقوه ETo(، واقعی) بخیر و تعرقت E در آن  کھ
. در این FAO-24برای "سطح برش نخورده" در  0.7-0.3در ژاپن اعمال می شود،  kc ،0.6-0.7برای 

 1یک مقالھ است. FAO-24اعمال شده است.  0.6تخمین 
 .2در مقالھ پاورقی بھ دست آمده است تغییر یافتھ ارائھ شدهتبخیر و تعریق بالقوه براساس معادلھ 

 ETo = (a + 8.13bP) + (0.46bP) 
 Teff =

1
2
k(3Tmax − Tmin) 

 کھ:
a;  تحقیق 4متغیر بندرعباس ارائھ شده در جدول 
b;  تحقیق 5متغیر بندرعباس ارائھ شده در جدول 

P(%);  میانگین درصد سالنھ ساعات روزانھ، براساسFAO-24 1، جدول 
Teff (oC); هانھ  دمای موثر ما

Tmax (oC); هانھ  میانگین بیشینھ دمای ما
Tmin (oC); هانھ  میانگین کمینھ دمای ما

k;  تحقیق 2ضریب بندرعباس ارائھ شده در جدول 

                                                      
1 FAO-24 is a paper; Doorenbos and Pruitt, 1977, “Guidelines for Predicting Crop Water Requirements, FAO 
Irrigation and Drainage Paper, No.24” 
 
2 Foolmand & Ahmadi, 2009, “Monthly Spatial Calibration of Blaney-Criddle Equation for Calculating 
Monthly ETo in South of Iran” 
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 :Teffمحاسبھ 

 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ماه

Tmin Co 16.3 17.3 19.5 23.1 26.4 29.3 31.3 31.0 29.7 27.0 22.2 17.8 

Tmax Co 211.3 24.1 27.1 31.2 35.3 37.5 38.2 37.2 36.4 34.1 29.1 25.3 

k 0.81 0.83 0.81 0.75 0.71 0.69 0.71 0.72 0.70 0.68 0.70 0.75 

Teff 21.7 22.8 25.0 26.4 28.2 28.7 29.6 29.0 27.8 25.6 22.8 21.8 

 EToمحاسبھ 
 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ماه

a -2.10 -2.37 -3.22 -3.93 -4.41 -4.43 -4.48 -4.34 -3.81 -3.26 -2.65 -2.37 

b 1.10 1.14 1.38 1.59 1.77 1.77 1.71 1.76 1.66 1.65 1.30 1.15 

P 0.24 0.26 0.27 0.29 0.30 0.31 0.31 0.29 0.28 0.26 0.25 0.24 

ETo (میلیمتر/روز) 2.6 11.4 5.3 5.9 6.6 7.0 7.3 6.8 5.4 4.1 3.2 2.7 

زها  31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 28 31 تعداد رو

ETo (میلیمتر/ماه) 102 163.6 177.4 205.2 218.4 218.2 210.9 162.5 127.0 88.3 83.0.
0 81.9 

درجھ در جدول  25شمالی قرار دارد، از اینرو مقادیر برای عرض جغرافیایی  ’27o13نکتھ: بندرعباس در عرض جغرافیایی 
1 FAO-24 .اعمال شده اند 

 :E (E=kcETo) محاسبھ
 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ماه

E (میلیمتر/روز) 
kc=0.6 49.8 53.0 76.2 97.5 126.6 130.9 131.0 123.1 106.5 98.2 61.2 49.2 

 میزان تولید شیرابھ
دهد، تبخیر و تعریق همیشھ بیشتر از بارش باران می باشد. هیچ شیرابھ ای طبق  همانطوری کھ جدول زیر نشان می 

 محاسبات برپایھ داده های ماهانھ هواشناسی تولید نمی شود.
 :Q محاسبھ

 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ماه

I (میلیمتر/ماه) 7.0 18.6 5.7 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 13.1 13.0 22.7 

E (میلیمتر/ماه) 49.2 61.2 98.2 106.5 123.1 131.0 130.9 126.6 97.5 76.2 53.0 49.8 

Q = I-E -27.0 -40.0 -63.0 -89.5 -126.5 -130.9 -131.0 -123.1 -106.2 -92.4 -42.6 -42.2 

 تجهیزات جمع آوری شیرابھ (2
محاسبھ بالا براساس نتایج داده های ماهانھ منجر بھ تولید هیچ شیرابھ ای نمی شود. البتھ، ممکن است کھ بارندگی 
شدید در مدت کوتاه بھ عمق قابل توجهی نفوذ کند و تبدیل بھ شیرابھ شود. در واقع مقدارکمی شیرابھ در سایت تخلیھ 

ظهارات مسئولینی کھ سایت تخلیھ را مدیریت می کنند، شیرابھ در زمستان ظاهر در بندرعباس  تولید می شود. طبق ا
هد شد  می شود و در تابستان خشک می شود. از این رو، این طرح مدل فرض می کند کھ مقدار کمی شیرابھ تولید خوا

 و تجهیزات جمع آوری شیرابھ لازم می باشند.
% دارد. سپس، شیرابھ بھ پایین ترین جا، یعنی جایی کھ پمپ 1.0پایین سایت شیب معادل  در سایت تخلیھ کنترل شده،

 آب نصب شده اند جریان پیدا می کند.
هداشتی دارای لولھ های جمع آوری شیرابھ در سطح شیب دار پایین می باشد. تجهیزات جمع آوری شیرابھ  محل دفن ب

های فرعی قطری برابر  400ولھ اصلی قطری برابر با شامل لولھ اصلی و لولھ های فرعی می باشد. ل میلیمتر و لولھ 
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 میلیمتر دارند. 200با 

 تجهیزات تصفیھ شیرابھ (3
در سایت تخلیھ کنترل شده، شیرابھ جمع آوری شده بھ بالا پمپ شده و بھ لولھ های خروج گاز بازپس فرستاده می 

 ، کاهش میزان شیرابھ و ارتقای کیفیت شیرابھ را تسریع کند.شوند. انتظار می رود کھ این گردش شیرابھ تجزیھ زبالھ
های لولھ اصلی بھ جو  هداشتی بھ یک حوضچھ شیرابھ متصل است. آنجا، انت لولھ اصلی جمع آوری شیرابھ محل دفن ب

هد بود تا اجازه ورود هوا بھ محل دفن از طریق لولھ داده شود. این هوا تجزیھ زبالھ، کاهش گاز متان ، ارتقای باز خوا
 هوازی" نامیده می شود.-کیفیت شیرابھ را تسریع می کند. این سیستم "محل دفن نوع نیمھ

عالوه براین،  ھ های خروج گاز ارسال می کند. یک پمپ آب دارد کھ شیرابھ را بھ لول هداشتی  الوه براین، محل دفن ب
حوضچھ شیرابھ با در نظر گرفتن بیشینھ بارش انتظار می رود کھ شیراب حوضچھ در طول تابستان بخار شود. حجم 

 .2014مارس  26میلیمتر/روز در  54.2روزانھ در سالهای اخیر تعیین شده است، بھ عبارت دیگر، 
 تجهیزات جمع آوری و تصفیه گاز محل دفن (4)

های خروج گاز عرضی دارند. لولھ های قطری مع هداشتی لولھ  ادل هر دوی سایت تخلیھ کنترل شده و محل دفن ب
میلیمتر دارند و بھ سمت جو باز هستند. این سیستم متکی بھ تفاوت فشارهای طبیعی بین درون و بیرون محل  200

گرادیان غلظت گاز محل دفن می باشد. این " جمع آوری یا خروج مجهول گاز محل دفن" نامیده می دفن می باشد و یا 
 شود.

 تجهیزات زه کشی آب سطحی (5)
شکل در اطراف محل دفن بھ منظور اجتناب از خسارات باران  Uن کمی می باشد، زه کشی اگرچھ شامل میزان بارا

هد شد.  شدید بھ جاده نگهداری نصب خوا
 تجهیزات زه کشی آب زیرزمینی (6)

متری وجود ندارد. از این رو تجهیزات زه کشی آب زیرزمینی  3.0فرض شده است کھ هیچ آب زیرزمینی تا عمق 
 .در نظر گرفتھ نشده است

 سایر تجهیزات (7)
هد شد.  دروازه و فنس نیز با توجھ بھ شرایط واقعی سایت ساختھ یک جاده نگهدار ی در اطراف محل دفن ساختھ خوا

عالوه براین، یک انبار، پارکینگ، خانھ پرسنل و غیره نیز ممکن  هد شد. همچنین یک باسکول مورد نیاز است. خوا
 است لازم باشد.

11.5.3 برداری بهرهطرح  
 وزانهعملکرد ر (1)

اهد شد. سپس در پایان روز زبالھ بھ  0.5زبالھ تخلیھ شده بھ طور مناساب هر  متر توسط تجهیزات سنگین فشرده خو
سانتیمتری خاک پوشانده می شود. این روش از فضای محل دفن بھ خوبی  10متر می رسد و با لایھ  1.5ارتفاع 

کندگی زبالھ و غیره را بھ حداقل می رساند. این روش استفاده می کند،  همچنین بوی بد، رشد حشرات موذی، پرا
 سلولی نام دارد.

اهد بود ) 90در صورتی کھ محل دفن   x مترx 6متر 10تن زبالھ در روز دریافت کند، ابعاد سلول بھ شرح زیر خو
بدیل متر مکعب ت 90تن زبالھ بعد از فشرده سازی بھ  90مترمکعب(. در اینجا فرض شده است کھ  90متر=  1.5

 می شود.

Waste

10.0 m 3.0 m

1.
5 

m

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 عملکرد روزانه، روش سلولی 11.5.3شکل 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

11-64 

 پوشش واسطه (2)
ال  سانتیمتری پوشش داده  30سال قرار است بماند، زبالھ با خاک ضخیم  1ماه یا  6اگر زبالھ برای مدت خاصی م

هد شد.  این بھ عنوان "پوشش واسطھ" شناختھ  می شود کھ از نشت گازهای کنترل نشده محل دفن، آتش سوزی و خوا
 3.0نفوذ باران جلوگیری می کند. این طرح مدل فرض می کند کھ پوشش واسطھ در هر دو سلول روزانھ، تقریبا هر 

 متر ارتفاع اعمال می شود.

Daily cover (t=10cm)

Intermediate cover 
(t=30cm)

Waste (1.5m)

Waste (1.5m)

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 پوشش واسطه 11.5.4شکل 

11.5.4 نگهداری و نظارت طرح 

 تجهیزات (1)
 تجهیزات زیر بھ صورت دوره ای باید برای صدمات چک شوند.

(a) یب های ساختار حفظ پسماند  ش
(b) تجهیزات پمپ شیرابھ 
(c) حوضچھ شیرابھ 
(d) های خروج گاز محل دفن لولھ 
(e) زه کشی های آب سطحی 
(f) جاده نگهداری 
(g) .فنس، دروازه و غیره 

 پراکندگی زباله (2)
روز جمع آوری شوند. توصیھ می شود کھ فنس )هایی( در اطراف محلی کھ زبالھ تخلیھ و زبالھ های پراکنده باید هر 
 فشرده می شود نصب شود.

 گاز لندفیل (3)
باید بھ طور دوره ای چک شود کھ آیا گاز محل دفن بھ جز لولھ خروج گاز نشتی دارد یا خیر، یا این کھ آیا خطری 

 وجود دارد یا خیر و غیره.
 آب زیرزمینی (4)

های نظارتی کھ در االدست و پایین دست محل دفن نصب شده اند مورد نظارت قرار آب زیر زمینی باید در چاه
گیرند. آیتم های نظارتی در جدول زیر ارائھ شده اند. اگرچھ، در صورتی کھ آب دریا بھ سایت نفوذ دارد، تاثیر آن 

 باید بھ دقت تحت نظر باشد.
 آیتم نظارتی آب زیرزمینی 11.5.3جدول

های نظارتی  تکرر  آیتم 

هانھ  ما

 سطح آب زیرزمینی 
 دمای آب 
 pH 
 رسانایی الکتریسیتھ 
 مجموع کربن ارگانیک (TOC) 



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعھ پایدح طروژه: پر
 یلند(آكومحیطی )ایست ه زجزیري بھ سو 

 گزارش نهایی
 

11-65 

 Chloride ion 
هرگونھ بی قاعدگی در  االنھ )یا وقتی 

هده می شود( هانھ مشا  نظارت ما
های ایران های مورد نیاز استاندارد  آیتم 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 باسکول (5)
د هر سال انجام شود.کالیبره   کردن باسکول بای

 کنترل دروازه (6)
وسایل نقلیھ و افراد ورودی و خروجی باید در دروازه ثبت شوند. افراد ناشناس نباید اجازه ورود بھ محل دفن 

 را داشتھ باشند.

11.5.5 طرح پایان کار و پساپایان کار 

شکل زیر پوشش نهایی کامپوزیتی کھ از نفوذ وقتی کھ محل دفن با زبالھ اشغال می شود، باید بھ درستی بستھ شود. 
هبود می بخشد را  آب باران بھ زبالھ ها جلوگیری میکند، گاز محل دفن را بھ طور ایمن دفع میکند و چشم انداز را ب

هد.  نشان می د
سطح پوشش نهایی، تاسیسات، گاز محل دفن، آب زیرزمینی و غیره باید بھ طور بعد از بستن محل دفن، 

همان طور کھ در بخش   شاره شده است.ا 11.5.4دوره ای مورد نظارت قرار گیرند، 

 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 طرح پایان کار، پوشش نهایی 11.5.5شکل 

هزینه برآورد  11.5.6 اولیه 

هداشتی و سایت تخلیھ کنترل شده بھ شرح زیر می باشند: هزینھ  های محل دفن ب
(a) .تهای واحد ژاپنی اعمال شده اند. برآیند آنها در واحد ین ژاپن بھ دست آمده اند  قیم
(b)  های محلی هزینھ سایت تخلیھ کنترل شده را 2016در آگوست ، شرکت آب و برق قشم، با استفاده از قیمت

ین زد. نتیجھ آن شده کھ هزینھ آنها کمی بالاتر از هزینھ قبل بود. از این رو هیچ گونھ تبدیل از هزینھ ین تخم
 ژاپنی بر هزینھ پول ایران اعمال نشد.

(c)  ( اعمال می شود.2016ین ژاپن )در آگوست  100دلار=  1سپس، نرخ تبادل 
ھ های تخمینی بھ شرح زیر می باشند.  هزین

1.5

Geomembrane
(Synthetic liner )

Waste

Daily cover soil

Gravel gas collector

Clay layer

Lateral drainage layer (Sand or Gravel )

Vegetative layer600

300

600

150

 
Unit (mm) 
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 هزینه تخمینی سایت تخلیه کنترل شده و محل دفن بهداشتی 11.5.4جدول 
وع )دالر( نوع محل دفن  هزینھ واحد در هر ظرفت  )دالر/متر مکعب( مج

 7.63 610,946 سایت تخلیھ کنترل شده( 1
هداشتی ( 2  29.97 2,399,770 محل دفن ب

 متر مکعب می باشد. 80.065نکتھ:ظرفیت معادل 
 جایکامنبع: تیم پروژه 

 سایت تخلیه کنترل شده (1)
 جدول زیر هزینھ اولیھ تخمینی سایت تخلیھ کنترل شده را با جزئیات ارائھ می کند.
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 هزینه اولیه تخمینی سایت کنترل شده تخلیه 11.5.5جدول 
 الر واحد مقدار مشخصات آیتم کاری شماره

 57,346    سازه حفظ پسماند 1     هزینھ مستقیم 
 m3 23,561 19,634  پخش کردن m3  112 0  مصالح 111     خاکریز 11

 m3 5,890 19,634  فشرده سازی 113
 m2 27,895 7,970  شکل دهی بھ شیب 121     شکل دهی بھ شیب 12
 315,372    سیستم خط کشی 2      
 m3 26,958 17,972 بھ علاوه حمل و نقل برش 211     بوش کری 21

 m3 21,566 17,972  پخش کردن 212
 m3 5,386 17,952  فشرده سازی 213
 HDPE, t=1.5 mm  m2 0 بوش نفوذناپذیر پایین 221     بوش نفوذناپذیر 22

 non woven fabric, t=10.0 mm  m2 0 صفحھ محافظتی پایین 222
 HDPE, t=1.5 mm  m2 0 بوش نفوذناپذیر شیب 223
 non woven fabric, t=10.0 mm  m2 0 صفحھ محافظتی شیب 224
 m3 227,146 6,453  مصالح خاک 231     خاک محافظت 23

 m3 34,316 4,840  پخش کردن 232
 500    جمع آوری و تصفیھ شیرابھ 3      
 HDPE, dia. 400 mm  m 0 لولھ سوراخ شده اصلی 311     لولھ جمع آوری 31

 HDPE, dia. 400 mm  m 0 لولھ سوراخ نشده اصلی 312
 HDPE, dia. 200 mm  m 0 لولھ سوراخ شده فرعی 313
 x 500 x 500 mm  nos 0 500 جعبھ اتصال 314
 x 10 x 0.5 m  m3 0 100 برش 321     حوضچھ تبخیر شیرابھ 32

 HDPE, t=1.5 mm  m2 0 بوش نفوذناپذیر 322
 t=10.0 mm  m2 0 ,پارچھ غیر پشمی صفحھ محافظت 323
 kW 1 nos 500 3.7 پمپ گردش شیرابھ 331     پمپ گردش شیرابھ 33
 14,040   جمع آوری و تصفیھ گاز محل دفن 4      
 mm 12 nos 14,040 200 .قطر ,استیل لولھ عرضی خروج گاز 41
 40,045    زه کشی آب سطحی 5      
 x 300 mm 425 m 34,000 300 شکل Uزه کشی  51
 x 2000 x 500 mm 4 nos 445 1200 ای سبد استوانھ  52
 x 600 x 500 mm 4 nos 5,600 600 جعبھ اتصال 53
 14,000    سایر 6      
 nos 14,000 2  چاه نظارت بر آب زیرزمینی 61
      a 441,303    هزینھ مستقیم 
b تاسیسات موقت رایج b=a*5%   22,065 
c هزینھ احداث c=a+b   463,368 
d مدیریت سایت d=c*7.5%   34,753 
e هزینھ احداث  e=c+d   498,121 برآیند 
f هزینھ مدیریت f=e*11.5%   57,284 
g هزینھ پروژه g=e+f   555,405 
h احتمالات فیزیکی h=g*10%   55,541 
i هزینھ پروژه  i=g+h   610,946 برآیند 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 محل دفن بهداشتی (2)
هداشتی را با جزئیات ارائھ می کند.جدول زیر   تخمین هزینھ اولیھ محل دفن ب
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 تخمین هزینه اولیه محل دفن بهداشتی 11.5.6جدول 
 الر واحد مقدار مشخصات آیتم کاری شماره

 57,346    سازه حفظ پسماند 1     هزینھ مستقیم 
 m3 23,561 19,634  پخش کردن m3  112 0  مصالح 111     خاکریز  11

 m3 5,890 19,634  فشرده سازی 113
 m2 27,895 7,970  شکل دهی شیب 121     شکل دهی شیب 12
 1,332,508    سیستم خط کشی 2      
 m3 26,958 17,972 بھ علاوه حمل و نقل برش 211     بوش خاک رس 21

 m3 21,566 17,972  پخش کردن 212
 m3 5,386 17,952  فشرده سازی 213
 HDPE, t=1.5 mm 9,680 m2 568,216 بوش نفوذناپذیر پایین 221     بوش نفوذناپذیر 22

 t=10.0 mm 9,680 m2 125,840 ,پارچھ غیرپشمی صفحھ محافظت پایین 222
 HDPE, t=1.5 mm 4,506 m2 264,502 بوش نفوذناپذیر شیب 223
 t=10.0 mm 4,506 m2 58,578 ,پارچھ غیرپشمی صفحھ محافظت شیب 224
 m3 227,146 6,453  مصالح خاک 231     خاک محافظت 23

 m3 34,316 4,840  پخش کردن 232
 275,483    جمع آوری و تصفیھ شیرابھ 3      
 HDPE, dia. 400 mm 104 m 46,800 لولھ سوراخ شده اصلی 311     لولھ جمع آوری 31

 HDPE, dia. 400 mm 27 m 12,150 لولھ سوراخ نشده اصلی 312
 HDPE, dia. 200 mm 486 m 136,080 لولھ سوراخ شده فرعی 313
 x 500 x 500 mm 1 nos 333 500 جعبھ اتصال 314
 x 10 x 0.5 m 500 m3 750 100 برش 321     حوضچھ تبخیر شیرابھ 32

 HDPE, t=1.5 mm 1,100 m2 64,570 بوش نفوذناپذیر 322
 t=10.0 mm 1,100 m2 14,300 ,پارچھ غیرپشمی محافظتصفحھ  323
 kW 1 nos 500 3.7 پمپ گردش شیرابھ 331     پمپ گردش شیرابھ 33
 14,040   جمع  آوری و تصفیھ گاز محل دفن 4      
 mm 12 nos 14,040 200 .قطر ,استیل لولھ عرضی خروج گاز 41
 40,045    زه کشی آب سطحی 5      
 x 300 mm 425 m 34,000 300 شکل  Uزه کشی   51
 x 2000 x 500 mm 4 nos 445 1200 سبد استوانھ ای 52
 x 600 x 500 mm 4 nos 5,600 600 جعبھ اتصال 53
 14,000    سایر 6      
 nos 14,000 2  چاه نظارت بر آب زیرزمینی 61
      a 1,733,422    هزینھ مستقیم 
b رایج تاسیسات موقت b=a*5%   86,671 
c هزینھ احداث c=a+b   1,820,093 
d مدیریت سایت d=c*7.5%   136,507 
e هزینھ احداث  e=c+d   1,956,600 برآیند 
f هزینھ مدیریت f=e*11.5%   225,009 
g هزینھ پروژه g=e+f   2,181,609 
h احتمالات فیزیکی h=g*10%   218,161 
i هزینھ پروژه  i=g+h   2,399,770 برآیند 

 منبع: تیم پروژه جایکا

11.5.7 هانقشه  

 زیر در صفحات بعدی ارائھ شده اند. ها نقشھ
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اهای ساده (1)  نم
(a) )سایت تخلیھ کنترل شده  )وضعیت تکمیل 
(b) )هداشتی )وضعیت تکمیل  محل دفن ب
(c) هداشتی  لایھ نخست )پایین( سایت تخلیھ کنترل شده و محل دفن ب
(d)  هداشتیدومین لایھ سایت تخلیھ کنترل  شده و محل دفن ب
(e) هداشتی  سومین لایھ سایت تخلیھ کنترل شده و محل دفن ب
(f) هداشتی  سیستم جمع آوری شیرابھ محل دفن ب
(g) نمای کلی کل سایت تخلیھ 

اهای  (2)  عرضی برشنم
(h) سایت تخلیھ کنترل شده 
(i) هداشتی  محل دفن ب

 برش ها-نما (3)
(j) هداشتی و سایت تخلیھ کنترل شده  محل دفن ب

 برش عرضی عمومی (4)
(k) ات جمع آوری شیرابھتاسیس 

 ارائھ شده است. 11.5.7محاسبھ ظرفیت محل دفن با استفاده از روش میانگین مساحت مقطعی در جدول 
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 محاسبه ظرفیت محل دفن ) روش میانگین مساحت مقطع( 11.5.7جدول 

 فاصلھ شماره

 مجموع خاکریز پوشش خاک زبالھ

مساح حجم میانگین مساحت حجم میانگین مساحت
 حجم حجم میانگین ت

m2 m2 m3 m2 m2 m3 m2 m2 m3 m3 
0   0           

0 ＋ 1
3 13.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 869.0 434.5 5,648.5 5,648.5 

1   7.0 266.0 133.0 931.0 95.0 47.5 332.5 609.0 739.0 5,173.0 6,436.5 

1 + 1 1.0 320.0 293.0 293.0 95.0 95.0 95.0 590.0 599.5 599.5 987.5 

1 + 5 4.0 655.0 487.5 1,950.0 143.0 119.0 476.0 252.0 421.0 1,684.0 4,110.0 

1 + 1
3 8.0 655.0 655.0 5,240.0 143.0 143.0 1,144.0 480.0 366.0 2,928.0 9,312.0 

1 ＋ 1
6 3.0 734.0 694.5 2,0811.5 143.0 143.0 429.0 453.0 466.5 1,399.5 3,912.0 

2   4.0 825.0 779.5 3,118.0 168.0 155.5 622.0 320.0 386.5 1,546.0 5,286.0 

2 + 1 1.0 834.0 829.5 829.5 189.0 178.5 178.5 325.0 322.5 322.5 1,330.5 

3   19.0 859.0 846.5 16,0811.
5 191.0 190.0 3,610.0 274.0 299.5 5,690.5 25,384.0 

4   20.0 858.0 858.5 17,170.0 190.0 190.5 3,810.0 265.0 269.5 5,390.0 26,370.0 

5   20.0 826.0 842.0 16,840.0 188.0 189.0 3,780.0 316.0 290.5 5,810.0 26,430.0 

5 + 3 2.0 788.0 807.0 1,614.0 167.0 177.5 355.0 365.0 340.5 681.0 2,650.0 

5 + 7 5.0 691.0 739.5 3,697.5 142.0 154.5 772.5 434.0 399.5 1,997.5 6,467.5 

5 + 1
1 4.0 691.0 691.0 2,764.0 142.0 142.0 568.0 529.0 481.5 1,926.0 5,258.0 

5 + 1
4 3.0 519.0 605.0 1,815.0 142.0 142.0 426.0 374.0 451.5 1,354.5 3,595.5 

6   6.0 332.0 425.5 2,553.0 142.0 142.0 852.0 519.0 446.5 2,679.0 6,084.0 

6 + 7 7.0 226.0 279.0 1,953.0 102.0 122.0 854.0 537.0 528.0 3,696.0 6,503.0 

6 ＋ 1
7 10.0 0.0 113.0 1,130.0 0.0 51.0 510.0 423.0 480.0 4,800.0 6,440.0 

7   3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 236.0 329.5 988.5 988.5 

7 + 4 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 118.0 472.0 472.0 

   144.0   80,065.0   18,814.5   54,786.0 153,665.5 

 تیم پروژه جایکامنبع: 

11.5.8 تغییر طراحی الگو به سایت زباله کنترل شده 
آزمایش مغزه گیری را بھ منظور بررسی شرایط خاک در نقطھ انتخاب شده در شرق جزیره برای سازمان منطقھ آزاد 

ری متر از سطح طبیعی خاک بود، آشکار ساخت و اث 4لندفیل انجام داد. نتایج یک لایھ رس را کھ در عمقی بیش از 
متری نبود. بنابراین دیگر نیازی بھ پیش بینی لایھ نفوذناپذیر مصنوعی )عایق( در  15از سفره آب زیرزمینی تا عمق 

 سایت مورد نظر نبود.
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 منبع: تیم پروژه جایکا

 گیری ج مغزهاینت 11.5.17شکل 
هزینھ این لندفیل جدید بھ طرح اولیھ بھ شرح زیر بازبینی شد. گیری و مسائل مالی  بر اساس نتایج تست مغزه

 دلار آمریکا تغییر یافت. 174.341میزان 
 فن، مرکز دفن کنترل شده است.نوع مرکز د 
 خاک حفاظتی از طرح حذف شد. 
 لايه خاک رس از طرح حذف شد. 
 آوری شیرآبھ از طرح حذف شد تاسیسات جمع. 
 حجم مرکز دفن بدون تغییر باقی ماند. 

هند.و برش عمودالن  11.5.8تصویر   ی طرح جدید لندفیل را نشان مید
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 الن

 
 برش

 منبع: تیم پروژه جایکا
 پلان و برش سایت لندفیل 11.5.18شکل 
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 شاهدهاي پروژه اجراي 12فصل 

 1شاهدهاي پروژه تدوین 
 شاهد هايپروژهاهداف  

 :استبه شرح زیر  شاهدهاي پروژه) ي(اجراسازي اهداف پیاده

)a( اندپاسخ به نیازهاي زودآیندي که ساکنین محلی ابراز نموده 
)b( در بهبود وضعیت معیشتی ساکنین محلی و حفاظت از محیط زیست طبیعی شاهدهاي نمایش کارآمدي پروژه 
)c( هاي پایین به بالا یا ابتکارات فرآینداي بر اساس آزمودن روند و مکانیزم یک رویکرد مشارکتی براي توسعۀ منطقه

 محلی
هاي کارآمدي و ضرورت بهبودسازي طرح جامع اکوقشم کمک خواهد کرد. پروژه به شفاف شدن شاهدهاي سازي پروژهپیاده
ریزي شوند. اثرات متقابل هاي توسعۀ بخشی پایهباید همسو با دید و اهداف پیشنهادي در طرح جامع اکوقشم و برنامه شاهد
 نشان داده شده است. 5,1,1و طرح جامع اکوقشم در شکل  شاهدهاي سازي پروژهپیاده

 و طرح جامع اکوقشم شاهدهاي سازي پروژهاثرات متقابل پیاده 12,1,1کل ش
، یک رویکرد مشارکتی اتخاذ خواهد شد. دلایل اتخاذ این رویکرد مشارکتی به شرح شاهدسازي پروژة ریزي و پیادهدر روند پایه

 زیر است:
)a( درك درست نیازهاي ساکنین محلی در مناطق روستایی 
)b(  بهبودسازي شرایط معیشتی مردم محلیارتقاي امکان 
)c( نمایش یک الگوي توسعۀ جدید در جزیرة قشم 
)d( مدت کمک خواهد کردسازي توانایی نهادي براي توسعۀ مردمی، که به اجرا و نگهداري پروژه در طولانیتقویت 

                                                      
 
 م. آزمایشی، همان پروژه پایلوت است. شاهد یا پروژه پروژهمراد از هاي فارسی این پروژه، و کل گزارشدر این گزارش  1

“Master plan” for 
conservation of 
community 
livelihood and 
natural resources

Pilot  project 
implementation

Abstraction of essence and 
concept to realize the ECO-
QESHM Master Plan

Feedback about experience and 
lessens learned from pilot 
project implementation 
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 شاهد هايپروژه ریزيطرحروند  

آوري اطلاعات و شناسایی در تمام روستاها به منظور جمع 1جایکاتیم پروژة اقتصادي توسط -پایۀ شرایط اجتماعی پیمایشیک 
. نتایج نظرسنجی نشانگر مشکلاتی بود که روستاییان در حال حاضر، و همچنین در آینده اگر انجام شدنیازهاي روستاییان 

از مناطق، مصاحبه و برگزاري  اقدام به بازدید جایکاتیم پروژة اقدامی براي حل عوامل مشکلات انجام نگیرد، با آنها روبرو بودند. 
در  جایکاتیم پروژة ي قشم نمود. فرماندارهاي مربوطه در سازمان منطقۀ آزاد قشم و هایی با حضور متخصصان معاونتکارگاه

ها، متخصصان محیط زیست و اشخاصی که دربارة شرایط محلی بااطلاع حال بحث و مشورت با افراد آگاه، از جمله اساتید دانشگاه
 باشد. تند، میهس

شده شناسایی نامزد را بر اساس نظرسنجی پایه، بازدید میدانی و مباحثات انجام شاهدهاي پروژه جایکاتیم پروژة اول،  مرحلۀدر 
در جهت ترفیع نیازهاي ساکنین محلی و شناسایی مشکلات فنی براي حفاظت از محیط زیست و  شاهدهاي کرد. این پروژه

هاي نامزد، بر اساس رویکردهاي لازم براي بهبودسازي وضعیت معیشتی مورد بررسی قرار داده شدند. در مرحلۀ دوم، پروژه
هاي آزاد. با توجه ص یک منطقۀ خاص هستند، و پروژههایی که مخت، به دو دستۀ تقسیم شدند: پروژهشاهدهاي ریزي پروژهپایه

هاي هستند، با توجه به محتواي فعالیت شاهدهاي سازي پروژهپیوسته براي پیادهداراي شرایط واقعی و بهمبه آنکه دستۀ اول 
 3هاي مانگروي حراجنگلدر  2شناسیهاي بسیار برخوردار است. براي مثال یک تور بومپروژه، انتخاب روستاي نامزد از محدودیت

هاي باید در خود منطقه و روستاهاي مجاور انجام گیرد. دستۀ دوم از ملزومات کمتري براي انتخاب روستاها نسبت به پروژه
هاي فرهنگی محلی تواند در روستاهایی که داراي گنجینهدستۀ اول برخوردار است. براي مثال، ترویج از محصولات سوغاتی می

 باشند، انجام گیرد.اطلاع میم عادي از آنها بیهستند و مرد

و  یکااتیم پروژة جروستا، بر اساس نتایج نظرسنجی و مباحثات بینِ  57روستاي نامزد از میان مجموع  14در مرحلۀ سوم، 
اي ارزیابی روستاي منتخب بر 14هاي آزاد انتخاب گشتند. یک نظرسنجی پایۀ تکمیلی در سازمان منطقۀ آزاد قشم، براي پروژه

هاي آزاد نامزدشده براي روستاییان شرح داده شدند و ایده شاهدهاي نیز صورت گرفت. پروژه شاهدهاي سازي پروژهاثرات پیاده
 آوري گشتند. در نظرسنجی تکمیلی جمع شاهدهاي براي پروژهجدید 

 نشان داده شده است.  12,1,2در شکل  شاهدهاي ریزي پروژهروند پایه

 : تیم پروژه جایکامنبع
 شاهدهاي ریزي پروژهروند پایه 12,1,2شکل 

                                                      
 

1 JICA Project Team (JPT) 
2 ecotour  
3 Hara’s Mangrove Forests 
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 شاهدهاي انتخاب پروژه 

 مکانهاي مختص به یک پروژه )1(

نامزد که از سوي  شاهدهاي اند. این جدول شامل تمام پروژهشده نمایش داده 12,1,1هاي مختص به یک منطقه در جدول پروژه
شود. میاست  پیشنهاد شدهبر اساس تجربه و دانش مربوط به هر نقطۀ تخصصی،  ،و سازمان منطقۀ آزاد قشم جایکاتیم پروژة 

دهند. در کنند و مفهوم اکوآیلند را بازتاب میهاي نامزد نیازهاي ساکنین محلی را ترفیع میلازم به ذکر نیست که تمام پروژه
 کنند:داده شده است که شرایط زیر را ترفیع میهاي نامزد، اولویت به آن دسته بین این پروژه

)a( شاهدهاي سازي پروژهصحت و کمال فنی در پیاده 
)b( موفق در روستاهاي دیگر شاهدهاي همتاسازي پروژه 
)c( هاي برنامۀ اعطاي کمک شده توسط سازمان منطقۀ آزاد قشم  وسازيهاي دیگر پیادهعدم همپوشانی و تداخل با پروژه

 GEF-UNDP 1 مالی کوچکِ
)d( میزان تمایل ابرازشده از سوي ساکنین محلی 
)e( با تکیه به ابتکار خود شاهدهاي سازي پروژهمیزان تمایل سازمان منطقۀ آزاد قشم براي پیاده 

 اند. گذاري شدهدار که از شرایط فوق برخوردار هستند، در جدول با علامت ستاره (*) نشانهاولویت شاهدهاي آن دسته از پروژه

  

                                                      
 

1 UNDP-GEF Small Grants Programme 
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 مکانبه  (وابسته) رویکرد مختص نامزد با استفاده از شاهدهاي پروژه 12,1,1جدول 
 هافعالیت مقر پروژه اهداف نام پروژه

 . بخش ترویج گردشگري1

 *بستۀ اکوتوریسم – 1,1
حفاظت از طبیعت و 

برداري کارآمد از بهره
 آن

هاي جنگل
مانگروي حرا و 
مناطق اطراف 

 آن

) 3) توسعۀ خط اکوتور، (2) زیرساخت (عبورگاه چوبی، برج تماشاي پرندگان)، (1(
) 5) آموزش راهنمایان اکوتور، (4توسعۀ خط گردشگري سنتی و فرهنگی، (

 محیطی و آگاهسازي (مدیریت زباله و غیره)زیست هايآموزش

 *موزة سنتی گوران – 1,2
حفاظت از تکنولوژي 

 سازي سنتیکشتی
 گوران

 سازي سنتی) نمایشگاه ادوات و ابزار کشتی2سازي، () نمایشگاه روند کشتی1(

رقابت طراحی شهري  – 1,3
شناسی) اکوویلج (روستاي بوم

 *لافت

طراحی یک الگوي 
توسعۀ روستاي 

 شناسیبوم
 لافت

محور ژاپنی براي بررسی یک تصویر هاي توسعۀ فرهنگ) معرفی تجارب و کارگاه1(
سازي برنامۀ ) تکمیل پیاده3) رقابت طراحی شهري اکوویلج، (2( ،ندهیمطلوب در آ

 اجرایی پیشنهادشده

 مرکز اطلاعات گردشگري – 1,4
ارائۀ اطلاعات جامع 

گردشگري به 
 گردشگران

 سهیلی

ها، ها، هتل) ارائۀ اطلاعات دربارة شهرهایی همچون قشم و درگهان، جاده1(
 visitor) معرفی 2ها و تورهاي راهنما، (ها، رستورانها، مهمانخانهژئوسایت

records) ،3) ،ارائۀ کشاورزي سنتی و کشت گیاه مینیاتوري، 4) فروش سوغاتی (
  هاي مربوط به گردشگري) آموزش براي تجارت5(

سازي راهنماي براي آماده – 1,5
 گردشگري دلفین

تحقق گردشگري 
 دلفین پایدار

مناطق دریایی، 
 هنگام

) 3) برقراري قوانین براي گردشگري دلفین، (2) آموزش راهنماهاي گردشگري، (1(
  قوانین شاهداِعمال 

هاي حفاظت از مکان – 1,6
 هاپشتسازي لاكلانه

ارتقاي حفاظت از 
سازي لانههاي مکان
 هاپشتلاك

 درازشیب
) 2هاي دریایی، (پشتسازي و تغذیۀ لاك) شناسایی و تصویرسازي مناطق لانه1(

) 3سازي و سیاست حفاظتی، (انجام تورهاي پژوهشی براي درك اهمیت مناطق لانه
  سازي یک طرح حفاظت) آماده4ارائۀ آموزش به راهنماهاي گردشگري، (

مرکز فرهنگی در شهر  – 1,7
 قشم

حفاظت و ارتقاي 
 هاي سنتیارزش

 شهر قشم
و  هاي عود) برگزاري کنسرت2براي ساخت عود، ( کارگاه هنري) تأسیس یک 1(

) برنامۀ 4) نمایشگاه لنج و صنایع دستی ایرانی، (3، (بصورت منظم اجراهاي سنتی
 تعلیمی براي دانشجویان قشم

اي نصب تابلو به شیوه نصب تابلوهاي گردشگري – 1,8
 استراتژیک

مقرهاي 
 هاژئوسایت

هاي هر سازي نسبت به شاخصه) شفاف2سازي یک طرح نصب تابلو، () آماده1(
  ) نصب تابلوها3ژئوسایت و یک طرح جذب گردشگران، (

هاي غذاي شبکۀ کافه – 1,9
 محلی در ژئوپارك

 

ارتقاي جذابیت 
ها از طریق ژئوسایت

به خدمات باکیفیت 
 گردشگران

براي مثال درة 
در (که  هاستاره

یک  مجاورت
 ژئوسایت است)

اي که میوه هاي غذاهاي محلی در فضاي باز همراه با یک منطقۀ باغچهتأسیس کافه
  شودو سبزیجات محلی در آن تولید می

سواري در خط دوچرخه – 1,10
 ژئوپارك

برداري ترویج گام
 آهسته در مناظر زیبا

بین 
هاي ژئوسایت

G1  وG2 

هاي دیگر سازي ساده در ژئوسایت) کپی2سازي برنامه، طراحی و احداث، () آماده1(
باشد (براي استفاده از سپتامبر تا عرض میچراکه جزیره به اندازة کافی طویل و کم

 آوریل)

بهبودسازي ساختمان  – 1,11
 هامهمانخانه

حفاظت از میراث 
 فرهنگی

 لافت
ریزي، طراحی مجدد و ) برنامه2هاي موجود در جزیره، (بررسی مجدد مهمانخانه) 1(

) ایجاد یک مهمانخانه با استاندار کیفی 3اجراي عملیات، ( سازي یک برنامۀآماده
 بندي همسو با تعهدات ملی) درجه4بالا، (

سازي یک مرکز پیاده – 1,12
 مردمی روستایی جدید

 

سازي مباحثه با بیشینه
 روستاییان

دیرستون و 
 چاهوي شرقی

) تأمین 2هاي رسمی اجتماعی، (آفرینی در فعالیت) همیاري بانوان براي نقش1(
 سازي یک طرح مدیریتی) آماده3هاي ساخت، (مالی هزینه

هاي بهبودسازي مکان – 1,13
 تاریخی

حفاظت از میراث 
 ملموس

شهر قشم 
 (کولقان)

هاي بهبودسازي الگو براي مکان )2اث عینی، () بهبودسازي روش حفاظت از میر1(
 هاي گردشگريمشابه در جزیرة از لحاظ دارایی

هاي ویژه براي قشم قایق – 1,14
 (دو نوع)

) حفاظت از منابع 1(
) تسهیل 2طبیعی، (

گردشگري ایمن و 
) 3لذتبخش، (

بهبودسازي وضعیت 
 قایقداران محلی

بویژه براي 
بازدید از منطقۀ 

حرا / هاي جنگل
خط ساحلی 

 جنوب
 

) تولید یک نمونه از هر نوع، 2اي در ژاپن، () طراحی توسط یک طراح قایق حرفه1(
) تشویق ساکنین محلی براي تعویض 4) ترویج ساخت قایق در جزیرة قشم، (3(

 هاي جدیدهاي خود با مدلقایق

 . بخش شیلات2

توسعۀ محصولات جدي  – 2,1
هاي دریایی (فرآوري ماهی

 ساردین) و بازاریابی

توسعۀ محصولات 
 فرآوري ماهی جدید

تمام روستاهاي 
 ممکن

هاي هاي ماهیگیران و شرکتهاي کاري متشکل از اعضاي تعاونی) تأسیس گروه1(
) بهبودسازي نقل و انتقال 3) توسعۀ محصولات نمونۀ جدید، (2فرآوري ماهی، (

) مطالعۀ بازاري و بازاریابی تجربی توسط متخصصان بازاریابی در ایران، 4ها، (ماهی
 کشورهاي اطراف و آسیا

ظارت بر ) ن3هایی از ماهیگیران، () تشکیل گروه2هاي مصنوعی، () نصب صخره1(چند روستا از حفاظت از منابع  هاي مصنوعینصب صخره – 2,2
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 هافعالیت مقر پروژه اهداف نام پروژه
دریایی و افزایش 

 مناطق پرورشی
  سازي یک دفترچۀ راهنما) آماده5) صید تجربی ماهی، (4هاي مصنوعی، (صخره جمله سلخ

 شربتیتکنولوژي یخ  – 2,3

فعالسازي صنعت 
ماهیگیري از طریق 

معرفی یک تکنولوژي 
جدید براي حفظ 

 تازگی

 جزیرة قشم

) 2) نصب یک دستگاه فشردة یخ شلابی و تأمین یخ شلابی براي ماهیگیران، (1(
) تأیید مزایا 3افزایش قیمت فروش و توسعۀ بازار، (نظارت بر بهبود کیفیت، 

 هاي اجرا و مزایاي اقتصادي براي ماهیگیران)هاي اولیه، هزینه(هزینه

 بندينصب دستگاه بسته – 2,4
مدیریت بهداشتی 

محصولات مناسب 
 دریایی

 یدوعسلخ و باس
) توسعۀ شبکۀ 3ها، () نصب دستگاه2ریزي، طراحی و احداث ساختمان، () برنامه1(

 توزیع

 . بخش محیط زیست3

بهبودسازي مدیریت  – 3,1
 *هاي جامدزباله

معرفی روش بهداشتی 
تخلیۀ زباله در لندفیل 

 در تولا

گورستان زبالۀ 
 تولا

شدة تخلیۀ زبال در طراحی گورستان زبالۀ بهداشتی و روش کنترلریزي و ) برنامه1(
 ) احداث2تولا، (

آوري دانش جمع – 3,2
 شناختی سنتیبوم

 

ثبت، نگهداري و 
استفاده از دانش 

 شناختی سنتیبوم

تمام روستهایی 
که به 

ICCA ها
 علاقمند هستند

هاي ICCAهاي بالقوه، مدیریت ICCA) حمایت از جوامعی براي شناسایی 1(
) جلسات ارائه از سوي جوامع دربارة دانش 2هاي جدید، (ICCAموجود و تأسیس 

) ثبت در 4) اِعمال دانش سنتی به گردشگري، (3سنتی (گیاه، غذا، صنایع دستی)، (
 1شدهپایگاه جهانی مناطق حفاظت

 سمینار ژئوپارك – 3,3

 مسئولانارتقاي درك 
سازمان منطقۀ آزاد 
قشم دربارة شبکۀ 

هاي جهانی ژئوپارك
 2یونسکو

سازمان منطقۀ 
 آزاد قشم

 مقامات یهاي یونسکو که توسط یکسمیناري دربارة دربارة شبکۀ جهانی ژئوپارك
 شود و مباحثه دربارة آنیونسکو ارائه می

بهبودسازي تسهیلات  – 3,4
 بهداشتی در نقاط گردشگري

صنعت کمک به ارتقاي 
 گردشگري

روستاهایی که 
در آنها این 

مشکلات 
بصورت جدي 

 شودمشاهده می

) احداث 2هاي بهداشتی عمومی، () بهبودسازي اداره و نگهداري سرویس1(
آوري ) جمع3هاي بهداشتی موقتی، (هاي بهداشتی عمومی و/یا سرویسسرویس

ها و تصفیۀ آنها در یک تانک فروشی و رستورانهاي سوغاتیاز مغازه پساب خانگی
سپتیک که قبل از تخلیۀ فاضلاب عمل نصب آن انجام شده باشد (براي مثال در 

 اسکلۀ سهیلی)

حمایت از مدرسه با  – 3,5
 محوریت طبیعت

ارتقاي آگاهی 
آموزان از محیط دانش
 زیست

مدارس طبیعت 
 در تورگان

  سازي آموزشسازي برنامۀ درسی و پیاده) آماده2ي تسهیلات، () بهبودساز1(

 پروژة بازیافت پلاستیک – 3,6
 

بهبودسازي محیط 
زندگی (پاکسازي 

هاي پلاستیکی در زباله
روستاها) از طریق 

هاي بندي زبالهاولویت
 پلاستیکی

روستاهایی که 
احتمالاً در این 

زمینه دچار 
 مشکل هستند

) توسعۀ یک 2ها و مهندسان مکانیک، (دستگاه با همکاري دانشگاه) ساخت چهار 1(
) اختصاص یک مکان و منابع انسانی براي 3آوري در سراسر روستا، (سیستم جمع

  هااداره و نگهداري از دستگاه

 . بخش کشاورزي4

 تولید درآمد تولید عسل مانگرو – 4,1

روستاهاي 
اطراف 
هاي جنگل

 مانگروي حرا

کنند از طریق دهندگانی که زمینۀ زنبورداري فعالیت می) افزایش تعداد پرورش1(
 ) فروش عسل در مراکز بازدید2کرایۀ مواد زنبورداري، (هاي فنی، توزیع و کارگاه

 تولید علوفه – 4,2

ارائۀ علوفۀ باکیفیت و 
جلوگیري از نابودي 

علوفه به دلیل تغذیۀ 
 بیش از حد دام

روستاهایی که 
حتمالاً در این ا

زمینه دچار 
 مشکل هستند

) احداث 2زي، (اي با باقلاي درختی/چندسالهاي علوفه) تأسیس زمین1(
 هاي کودسازيکارخانه

 
 
 

                                                      
 

1 World Database of Protected Areas 
2 UNESCO GGN (Global Geopark Network) 
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 هافعالیت مقر پروژه اهداف نام پروژه

 مدرسۀ کشاورزي – 4,3

ترویج کشاورزي خاص 
مطابق با تاریخچه و 

مزایاي نسبتاً جدید آن 
به عنوان یک منطقۀ 

 آزاد

 رمکان

) آموزش افراد با محدودة سنی 2هاي کشت، (هایی دربارة تکنولوژي) ارائۀ کلاس1(
) ترویج 5) خدمات آزمایشگاهی براي روستاییان، (4) کشاورزي تجربی، (3وسیع، (

) مطالعۀ دربارة محصولات کشاورزي و گیاهان 6مصرف)، (کشاورزي پایدار (کم
 جدید 

 هاي دیگر. بخش5

تولید برق از طریق انرژي  – 5,1
 *خورشیدي

معرفی پیشگامانۀ انرژي 
 پذیرتجدید

 ژئوسایت چاهو
) تولید برق از طریق انرژي خورشیدي 2) نصب سیستم انرژي خورشیدي، (1(

شده توسط آوريهاي جمعبا تحلیل داده ) سنجش اثرات مختلف3بصورت تجربی، (
 ) پخش اطلاعات به منظور استفادة بیشتر از انرژي تجدیدپذیر4مدیریت انرژي، (

زیباسازي منطقۀ غربی  – 5,2
 شهر قشم

فعالسازي وضعیت 
اقتصادي -اجتماعی

شهرها از طریق ایجاد 
 فضاهاي شهري جذاب

روستاهاي بخش 
غربی جزیرة 

 قشم

ها، گاهروها، استراحتها، پیادههاي زیباسازي (میدانه) شناسایی پروژ1(
گیري از ) بازبهره2هاي تاریخی، تابلوهاي اطلاعات گردشگري)، (ساختمان
هاي فروشی، سالنهاي سوغاتیها، مغازهها، رستورانهاي تاریخی (کافهساختمان

 سازي) پیاده3همایش و غیره)، (

هایی آوري کتابجمع – 5,3
 دربارة روستاها

سازي یک پایگاه آماده
دادة الکترونیکی براي 

 توسعۀ مردمی
 تمام روستاها

هاي روستایی شامل اطلاعات کلی، نتایج تحلیل سهامداري، سازي کتاب) آماده1(
) ارائۀ آموزش از سوي 2، نقشۀ روستاها و غیره (SWOTتحلیل مشکل و تحلیل 

در روند  جایکاتیم پروژة وستایی و راهنمایی از سوي متخصصان متخصصان کتاب ر
 سازيآماده

 .سازي بالا برخوردار هستنداند از امکان پیادههاي که با نشان * علامتگذاري شدهپروژه توضیح:
 تیم پروژه جایکا منبع:

 (ناوابسته به مکان خاص) آزاد شاهد هايپروژه )2(
هاي مختص به یک منطقه که پروژه ها بیشتر متمرکز بر مشارکت روستاییان است، در حالیفعالیتهاي آزاد، در مورد پروژه

 جایکاتیم پروژة اجتماعی، -پایۀ اقتصادي گشتند. با پیروي از نتایج پیمایشسازي میریزي و پیادهبیشتر حول روند انتخاب، پایه
محیطی را مد نظر ائلی همچون وضعیت معیشتی و آگاهسازي زیستروستا را به عنوان روستاهاي نامزد انتخاب کرد و مس 25

هاي شغلی و تولید درآمد، و همچنین آگاهی بالا نسبت هاي فرصتطور خاص نیازي بالا را در زمینهه قرار داد. روستاهایی که ب
شتی را اولویت اول خود روستا بهبود وضعیت معی 14روستا،  25. از حیطی، را نشان دادند انتخاب شدندمبه مسائل زیست

محیطی از خود علاقه نشان دادند. چهار روستا نگرانی زیادي را نسبت به روستا نیز نسبت به مسائل زیست 15دانستند. می
 روستاي منتخب است.  25دهندة این نشان 12,1,2هاي شغلی و مدیریت محیط زیست ابراز کردند. جدول فرصت
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 روستاي منتخب 25محیطی در نیازهاي مربوط به بهبود وضعیت معیشتی و مدیریت زیست 12,1,2جدول 

منطقۀ 
 روستایی

 روستا

 نیازهاي توسعه
 (معیارهاي بهبود وضعیت معیشتی)

 محیطیمدیریت زیست
 محیطی)(معیارهاي زیست

 اولویت اول
(%) 

 اولویت دوم
(%) 

 اولویت سوم
(%) 

به  میزان علاقه
 محیط زیست

وجود مشکلات 
 محیط زیستی

نوع مشکل 
 محیطیزیست

 )4دولاب (

 منبع آب )90( شغل و درآمد ارسیاهکن
)10( - 60 - - 

 آبادعایشه
 کشاورزي

)33( 
 تحصیلات

)22( 
 شغل و در آمد

)22( 78 - - 

 گستم
 شغل و درآمد

)78( 
 منبع آب

)11( 
 کشاورزي

)11( 78 - - 

 چاهوغربی
 شغل و درآمد

)60( 
 تحصیلات

)20( 
 منبع آب

)20( 80 - - 

 میانگین منطقۀ روستایی
 شغل و درآمد

)36( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)35( 
 منبع آب

)12( 20 - - 

حمیري 
)4( 

 کووئی
 شغل و درآمد

)33( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)33( 
 تحصیلات

)33( 75 33 
آلودگی هوا، بوي 

 بد

 گیاهدان
 هاي بهداشتیمراقبت

)50( 
 درآمدشغل و 

)17( 
 تحصیلات

)17( 92 - - 

 لافت
 منبع آب

)100( - - 100 - - 

 هلر
 هاي بهداشتیمراقبت

)50( 
 تحصیلات

)25( 
 شغل و درآمد

 بوي بد 25 100 )17(

 میانگین منطقۀ روستایی
 منبع آب

)44( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)31( 
 تحصیلات

)23( 53 - - 

 رمکان
)8( 

 گردوا
 شغل و درآمد

)40( 
 آب منبع

)20( 
 تحصیلات

)20( 90 19 
آلودگی هوا، بوي 
 بد، کیفیت بد آب

 پشتپی
 شغل و درآمد

)45( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)36( 
 تحصیلات

)9( 73 - - 

 خالدین
 شغل و درآمد

)64( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)18( 
 تحصیلات

)9( 73 - - 

 رواناک
 شغل و درآمد

)80( 
 تحصیلات

)10( 

هاي مراقبت
 بهداشتی

)10( 
50 - - 

 گردوا
 شغل و درآمد

)89( 
 تحصیلات

)11( - 56 - - 

 باغ بالا
 هاي بهداشتیمراقبت

)56( 
 تحصیلات

)33( 
 منبع آب

)11( 100 100 
آلودگی هوا، بوي 

 بد

 سنتیتم
 شغل و درآمد

)44( 
 تحصیلات

)44( 
 منبع آب

)11( 56   

 توریان
 منبع آب

)64( 
 تحصیلات

)27( 

هاي مراقبت
 بهداشتی

)9( 
91 64 

آلودگی هوا، بوي 
 بد

 میانگین منطقۀ روستایی
 هاي بهداشتیمراقبت

)28( 
 سایر

)28( 
 تحصیلات

)21( 53 - - 

 )5سلخ (
 

 دهخدا
 تحصیلات

)30( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)30( 
 شغل و درآمد

 آلودگی هوا 100 90 )10(

 سهیلی
 هاي بهداشتیمراقبت

)45( 
 سایر

)27( 
 منبع آب

)18( 100 100 
آلودگی هوا، بوي 
 بد، کیفیت بد آب

 رنگوهفت
 منبع آب

)80( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)10( 
 سایر

)10( 90 100 
آلودگی هوا، بوي 
 بد، کیفیت بد آب

 سلخ
 شغل و درآمد

)33( 
 تحصیلات

)33( 

هاي مراقبت
 بهداشتی

)22( 
73 - - 
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منطقۀ 
 روستایی

 روستا

 نیازهاي توسعه
 (معیارهاي بهبود وضعیت معیشتی)

 محیطیمدیریت زیست
 محیطی)(معیارهاي زیست

 اولویت اول
(%) 

 اولویت دوم
(%) 

 اولویت سوم
(%) 

به  میزان علاقه
 محیط زیست

وجود مشکلات 
 محیط زیستی

نوع مشکل 
 محیطیزیست

 نقاشه
 شغل و درآمد

)43( 
 منبع آب

)43( 
 تحصیلات

)14( 86 - - 

 میانگین منطقۀ روستایی
 منبع آب

)42( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)21( 
 سایر

)10( 79 - - 

 )4سوزا (

 درازشیب
 منبع آب

)60( 
 شغل و درآمد

)30( 
 سایر

)10( 90 - - 

 مسن
 شغل و درآمد

)50( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)25( 
 تحصیلات

)17( 58 100 - 

 برکه خلف
 منبع آب

)90( 
 شغل و درآمد

)10( - 90 100 - 

 دیرستان
 شغل و درآمد

)64( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)27( 
 کشاورزي

 بوي بد 64 91 )9(

 میانگین منطقۀ روستایی
 منبع آب

)47( 
 شغل و درآمد

)29( 

هاي مراقبت
 بهداشتی

)18( 
67 - - 

 میانگین کل روستاها
 منبع آب

)27( 
 هاي بهداشتیمراقبت

)27( 
 شغل و درآمد

)19( 67 64 - 

 تیم پروژه جایکا منبع:

روستا به عنوان قدم اول استفاده شد. با توجه به آنکه نظرسنجی  25براي انتخاب اقتصادي -از نتایج نظرسنجی پایۀ اجتماعی
هاي توسعه در منطقۀ غربی جزیره، که در پایه شامل اطلاعات مهم، از قبیل اثرات متقابل بر روي روستاهاي اطراف و اولویت

گشت معیارهایی تکمیلی براي بررسی مجدد روستاهاي منتخب مورد توافق قرار گرفت. این پرسشنامه طرح نگردیده بودند، نمی
 باشند:معیارهاي تمکیلی به شرح زیر می

)a( پتانسیل توسعۀ گردشگري 
)b( پتانسیل توسعۀ شیلات 
)c( کمک به توسعۀ بخش غربی جزیره 
)d( توسعۀ کمتر 
)e( اثرات ممکن بر روستاهاي اطراف 

برداري از تجارب در روستاهاي دیگر را بازتاب این معیارها تولید درآمد، یک توسعۀ متوازن فضایی در جزیره و امکان نسخه
نمایش  5,1,3گردد که در جدول اند که شامل روستاهاي اضافی میروستا کاهش داده شده 14روستاي نامزد به  25دهند. می

 اند.داده شده

 هاي آزادوستاي نامزد براي پروژهر چهارده 12,1,3جدول 
 روستا منطقۀ روستایی  روستا منطقۀ روستایی

 گورزین )2حمیري (  کانی )3دولاب (
 لافت   باسعیدو 
 مسن )3سوزا (  چاهو شرقی 

 برکه خلف   گوران )5سلخ (
 درازشیب   رنگوهفت 
 هنگام )1هنگام (  نقاشه 
    سلخ 
    سهیلی 
 پروژه جایکاتیم  منبع:

 نشان داده شده است.  12,1,4روستاي انتخابی در جدول  14هاي شاخصه
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 هاي آزادروستاي انتخابی براي پروژه 14هاي شاخصه  12,1,4جدول 

 جمعیت روستا منطقۀ روستایی

 نیازهاي توسعه محیطیشرایط زیست شیوة زندگی

نیت به تغییر  طریقۀ اصلی معیشتی
 شغل

 بسندگی درآمد
(%) 

 بسندگی غذا
(%) 

مالکیت 
 زمین

(%) 

علاقه به محیط  سال گذشته 20کیفیت بهبود زندگی در 
 زیست

(%) 

مشکلات وجود 
 محیطیزیست

(%) 

نوع یا انواع مشکلات 
 بهبودیافته اولویت سوم اولویت دوم اولویت اول محیطیزیست

(%) 
 بدون تغییر

(%) 
 شدهتضعیف

(%) 

هاي مراقبت - 0 36 36 0 63 91 100 36 9 کار اداري، ماهیگیري 337 باسعیدو )3دولاب (
 تحصیلات فرصت شغلی بهداشتی

ماهیگیري،  کارگري  2158 کانی 
هاي مراقبت - 0 40 0 0 100 50 100 0 20 مزرعه

 تحصیلات منبع آب بهداشتی

 هاي بهداشتیمراقبت هاي شغلیفرصت منبع آب - 0 73 64 18 18 55 91 45 64 دامداري، کارگري مزرعه 1040 چاهوي شرقی 

 - - - - 1 56 27 0 73 62 98 31 20 - - میانگین منطقۀ روستایی

آلودگی هوا، آلودگی  91 100 27 0 73 100 55 9 45 کار اداري، شکار 1950 سهیلی )5سلخ (
 آب

هاي مراقبت
 منبع آب سایر بهداشتی

 100 90 20 0 80 10 50 10 60 کار اداري، دامداري 692 رنگوهفت 
آلودگی هوا، 
هاي مراقبت منبع آب آلودگی آب

 سایر بهداشتی

 100 82 36 0 64 91 45 0 64 ماهیگیري، کار اداري 1510 گوران 
آلودگی هوا، 
هاي مراقبت منبع آب آلودگی آب

 هاي شغلیفرصت بهداشتی

 100 73 40 0 60 82 55 0 82 ماهیگیري، شکار 3012 سلخ 
آلودگی هوا، 
 هاي بهداشتیمراقبت سایر تحصیلات آلودگی آب

لودگی هوا، آلودگی آ 100 86 29 0 71 100 0 29 86 ماهیگیري، کار اداري 114 نقاشه 
 تحصیلات سایر منبع آب آب، بوي زننده

 آلودگی هوا، آلودگی 99 79 40 0 61 88 45 10 67 - - میانگین منطقۀ روستایی
 - - - آب

هاي مراقبت - 0 36 9 0 91 27 100 27 0 کاريکار اداري، جنگل 1697 کوورزین )2حمیري (
 - هاي شغلیفرصت بهداشتی

 - - منبع آب - 0 100 100 0 0 0 45 0 55 کار اداري، کارگري مزرعه 4914 لافت 
آلودگی آلودگی هوا،  27 53 34 14 52 21 75 31 30 - - میانگین منطقۀ روستایی

 - - - آب، بوي زننده

کارگري مزرعه،  507 درازشیب )3سوزا (
 سایر هاي شغلیفرصت منبع آب - 0 90 50 40 10 30 80 0 100 ماهیگیري

هاي مراقبت هاي شغلیفرصت بوي زننده 8 58 50 42 8 33 67 8 67 ماهیگیري، دامداري 2157 مسن 
 تحصیلات بهداشتی

 - هاي شغلیفرصت منبع آب - 0 90 22 44 33 10 40 10 50 دامداري ماهیگیري، 329 برکه خلف 

 - - - بوي زننده، آلودگی هوا 18 67 42 32 25 21 32 14 62 - - میانگین منطقۀ روستایی

 تحصیلات منبع آب هاي شغلیفرصت - 0 20 0 0 100 60 100 40 10 ماهیگیري، کار اداري 487 هنگام )1هنگام (

 - - - - 0 20 0 0 100 60 100 40 10 - 487 روستایی میانگین منطقۀ

 - - - - 35 64 30 8 62 58 76 24 43 - - میانگین کل روستاها

 تیم پروژه جایکا منبع:
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نشان داده شده است. شمار نسبتاً زیادي از روستاها از مناطق غربی و جنوبی انتخاب  12,1,3تاي نامزد در شکل سرو 14موقعیت مکانی 
 اند، در حالیکه روستاها اکثراً در نواحی شرقی و شمالی جزیره متمرکز هستند. گشته

نشان داده شده است، این  12,1,3پنج روستا از ناحیۀ سلخ به عنوان روستاهاي نامزد از جنوب انتخاب شدند. همانطور که در شکل 
هاي معروف قرار دارند، که این روستاها با سطوح درآمد پایین تأمین غذاي پایین مواجه هستند. این روستاها در نزدیکی ژئوسایت

در صورتی که ها توانایی بالقوة جذب گردشگران زیادي را دارند. سه روستاي نامزد از ناحیۀ دولاب ظرفیت بالقوه براي توسعه، ژئوسایت
 هاي لازم براي شروع انجام گیرد، دارند. ها و فعالیتحمایت

ترین شکل معیشت ترین و غالبطریقۀ اصلی معیشت در روستاهاي نامزد در ناحیۀ سوزا ماهیگیري است. با توجه به آنکه ماهیگیري عمده
فرصتی مناسب را براي بهبود وضعیت معیشتی پدید خواهد آورد. نتایج مثبت منجر  شاهدهاي سازي پروژهباشد، پیادهدر جزیرة قشم می

 عۀ پایدار براي جزیره خواهد گشت.به افزایش امکان توس

 منبع: تیم پروژه جایکا
 آزاد شاهدهاي روستاي نامزد براي پروژه 14موقعیت مکانی  12,1,3شکل 

و سازمان منطقۀ آزاد قشم  جایکاتیم پروژة را مورد توجه و بررسی قرار دهند.  اهدشبراي روستاییان مشکل است که خود محتواي پروژة 
و سازمان منطقۀ آزاد قشم جلساتی را با  جایکاتیم پروژة اند. هاي آزاد مناسب هستند پیشنهاد دادهرا که براي پروژه شاهدشش پروژة 

را، با نظر به  شاهدهاي میزان تمایل و علاقۀ آنها براي مشارکت در پروژهافراد آگاه مهم و ساکنین محلی از هر روستا برگزار کردند تا 
نه تنها توسط  شاهدهاي ریزي پروژه بسیار امري مهم است. پروژهجویی در پایهآمیز، بسنجند. مشارکتسازي موفقیتاطمینان از پیاده

سازي گردند. حمایت از سوي سازمان منطقۀ آزاد قشم براي دستیابی ، بلکه با مشارکت فعال ساکنین محلی باید پیادهجایکاتیم پروژة 
 بسیار حیاتی است.  شاهدهاي به اهداف پروژه



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکومحیطی (ایست ه زجزیري به سو 

 گزارش نهایی
 

12-11 

 

نامزد با استفاده از رویکرد آزاد شاهدهاي پروژه 1,512,جدول   
 هافعالیت اهداف عنوان پروژه

ۀ ) تور گردشگري تجرب1(
 فرهنگ سنتی

) ارتباط بین 2) تولید درآمد، 1
 گردشگران و روستایین

هایی براي گردشگردان به منظور تجربۀ ماهیگیري سنتی، ) هماهنگسازي فعالیت1
) 2قلابدوزي، ساخت ابزار کمکی، بافت تور ماهیگیري، رصد آسمان، آشپزي و غیره، 

 هاي فوقآموزش روستاییان براي در دست گرفتن فعالیت
هاي کامپیوتري و شرت با استفاده از برنامه-استفاده از کامپیوتر، تولید تی ش) آموز1 تولید درآمد ) ترویج سوغاتی2(

و  شاهد) تولید 3هاي سنتی، شرت و لباسهاي تی) مشارکت در رقابت2قلابدوزي سنتی، 
 هاي سنتی در شهر قشم براي برندگان مسابقات ها و لباسشرتفروش تی

هاي گیاهان ) نمایشگاه باغ3(
 سنتی

) 2) ایجاد یک نمایشگاه باغی براي گیاهان سنتی در مراکز بازدید یا نزدیک به این مراکز، 1 تولید درآمد
) کارگاه براي کشاورزان ساکن در مناطق اطراف که به 3شده، فروش گیاهان طبی برداشت

 کاشت گیاهان دارویی علاقمند هستند
 .P ) کنترل گونۀ4(

juliflora هاي و دیگر گونه
 درختی غیربومی مهاجم

) نظرسنجی 2برداري، هاي بهرهشناختی و روشهاي توزیع، اثرات بوم) شناسایی روش1 محیطیمدیریت بهتر زیست
]اي بومی در مناطق نامزد، هاي غیربومی و گونهبرداري از گونهدربارة پوشش گیاهی، و بهره

ریزي مشارکتی مدیریت ) برنامه4میزان آگاهی ساکنین محلی، ) نظرسنجی دربارة 3
 سازي و نظارت بر مدیریت پوشش گیاهی) پیاده5پوشش گیاهی، 

) اشاعه و ترویج پرورش 5(
جلبک براي توسعۀ آتی تغذیۀ 

 پروريتلفیقی آبزي

) 2نکاري)، دهندة جلبک (بصورت پیما) پرورش جلبک دریایی با همکاري با یک پرورش1 تولید درآمد
) آزمایش 3روز)،  3اي جلبک، همراه با سه کارگاه (به مدت هاي دو الی شش چرخهپرورش

هاي اي سفت و صدفتن همچون صدف دوکفههاي نرمپرورش میگو و پرورش گونه
سازي دفترچۀ راهنما دربارة ) آماده4اي (در صورت همکاري یک پرورشگاه میگو)، صخره

  محلی پرورش جلبک براي مردم
) حفاظت و احیاي کشاورزي 6(

شهري در روستاها به عنوان 
 یک میراث طبیعی

) 2) حفاظت از محیط زیست، 1
 تولید درآمد

هاي میوه و غیره) در داخل و مجاورت روستا، باغستانها، ) شناسایی مناطق کشِتی (باغ1
وضعیت (فعال یا شناسی، تاریخچه، محصولات گذشته و فعلی، روش آبیاري، سطح، مکان

) 3) نظرسنجی دربارة میزان آگاهی مردم محلی، 2زیستی آنها، غیرفعال)، مالکیت و تنوع
 کشاورزي در روستا برگزاري کارگاه دربارة توانایی بالقوة گذشته، حال و آیندة فعالیت

 منبع: تیم پروژه جایکا

 شده براي روستاهاي منتخبتدوین  شاهدهاي پروژه 

 دابا رویکرد آز هاهپروژ انتخاب )3(
از  شاهدهاي روستاي نامزد برگزار گردید. اطلاعات اساسی براي پایدارسازي پروژه 14آزاد، جلسات مشاوره در  شاهدهاي در مورد پروژه

هاي آوري شد. این اطلاعات شامل میزان علاقه، انگیزه و توانایی مردم محلی براي کمک در راستاي موفقیت پروژهمردم محلی جمع
 باشد. می شاهد

طرفی نیز بخصوص رویکرد مشارکتی، بر شفافیت و بی شاهدعلاوه بر مفهوم پروژة  جایکاتیم پروژة در روند انتخاب روستاهاي هدف، 
هاي آمیز تمام پروژهکز بوده است. دلیل این امر آن است که روندهاي پایین به بالا و ابتکارهاي محلی کلیدي براي تکمیل موفقیتمتمر
تیم پروژة دهد. بنابراین شده را به روستاهاي دیگر اشاعه میهاي آموختهسازي و درسهاي پیادهباشد و بطور گسترده روشمی شاهد
آمیزي بالایی با رویکرد مشارکتی برخوردار سازي موفقیتاند که از امکان پیادهطقۀ آزاد قشم روستاهایی را انتخاب کردهو سازمان من جایکا

شخصیت هر روستا و ساکنین آن را از لحاظ ادامۀ روند پروژه، از  جایکاتیم پروژة هستند. در طی جلسات مشاوره با روستاهاي نامزد، 
صدایی روستاییان با هم مورد مشاهده قرار داد. نتیجتاً، جویی در بین تمام رهبران، و همپروژه، انگیزة مشارکتجمله نوع برخورد با رهبر 

 این موضوع نمایش داده شده است. 12,1,6شش روستا با شش پروژه انتخاب گشتند که در جدول 

شد. ساکنین این روستا، از جمله رهبر آن، علاقۀ خود  در مرحلۀ اول انتخاب، روستاي نقاشه به عنوان یکی از روستاهاي هدف برگزیده
ابراز نمودند. با این حال در طی چند جلسه  جایکاتیم پروژة در جلسۀ مشاورة به  P. Julifloraسازي پروژة مدیریت گونۀ را براي پیاده

سازي پروژه همخوانی ندارد. به علاوه پیاده ریزي وسازي در روستا با نحوة پایهمشاوره و برگزاري کارگاه مشخص گشت که ساختار پیاده
سازي این پروژه در نقاشه پیاده جایکاتیم پروژة ابراز نمودند. بنابراین،  جایکاتیم پروژة روستاییان برخوردي منفی را نسبت به پروژه به 

 .Pد. روستاي سلخ نقداً کار پاکسازي گونۀ را رها کرده و روستاي هدف را به سلخ تغییر دادند، بدون آنکه محتواي پروژه دچار تغییر گرد
Juliflora و  جایکاتیم پروژة توان این روستا را حامی آگروتوریسم دانست. بدین ترتیب، ها، میرا آغاز کرده است و به دلیل این تلاش

 تر از روستاي نقاشه براي پروژه دانستند.سازمان منطقۀ آزاد قشم روستاي سلخ را مناسب

ن ابهبود محصولات سوغاتی در نظر گرفته شده بود، چرا که روستایی شاهدي شرقی نیز یکی از روستاهاي هدف براي پروژة روستاي چاهو
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 شاهدریزي پروژه، مشخص گشت که پروژة علاقۀ خود را به این پروژه در جلسات مشاوره ابراز نموده بودند. با این حال در طی روند پایه
و سازمان منطقۀ  جایکاتیم پروژة شود تداخل دارد. بنابراین حمایت می UNDPبهبود محصولات سوغاتی با یک پروژة دیگر که از سوي 

 آزاد قشم تصمیم گرفتند که روستاي هدف را از چاهوي شرقی به مسن تغییر دهند. 
 

 منتخب با استفاده از رویکرد آزاد شاهدهاي پروژه 12,1,6جدول 
 تاریخ قرارداد سازيگروه پیاده هافعالیت مکان

 2017ژولاي  30 هیئت بانوان لافت فرهنگ سنتیتور گردشگري تجربۀ  لافت

 2017فوریه  15 هیئت فرهنگی بانوان مسن بهبود محصولات سوغاتی مسن

 2017آوریل  18 گستر قشمتعاونی بنفشه نمایشگاه باغ گیاهان دارویی سنتی کوورزین

 P. juliflora مدیریت گونۀ سلخ
تعاونی باغ آگریتوریسم چاهروباري (تصویب نشده 

 سازيتحت آماده است)

 2017ژانویۀ  30 مزرعۀ دریایی زارون قشم آموزش براي پرورش جلبک (باسعیدو، کانی و هنگام) ساحل جنوبی
 2017آگوست  15 رنگوي قشمتعاونی ساحل هفت هاي سنتیاحیاي باغ رنگوهفت

 : تیم پروژه جایکامنبع

 ايرویکرد خاص منطقه باها پروژه انتخاب )4(
و اعضاي سازمان منطقۀ آزاد قشم رهبري شده است. دلیل این امر  جایکاتیم پروژة اي عمدتاً توسط متخصصان رویکرد خاص منطقه

توسط متخصصان بخشی بوده است. معیارهاي انتخاب با مفهوم موجود در طرح جامع اکوقشم،  شاهدهاي ریزي محتواي پروژهضرورت پایه
مشابه رویکرد آزاد، اجماع تفاهم یعنی بهبود وضعیت معیشتی ساکنین محلی و حفاظت از محیط زیست طبیعی، همخوان بوده است. 

رگاه انجام گرفت. در نتیجه، سه روستا با سه پروژه انتخاب در میان سهامداران مربوط با دقت از طریق جلسات مشاوره و برگزاري کا
گشتند. بعدتر، یک پروژة دیگر، یعنی پروژة فروشگاه سوغاتی شهر قشم، براي ارتقاي کارآمدي بازاریابی و ترویج کیفیت خوب با قیمت 

تولید محصولات کشاورزي و انواع سوغاتی هاي آن شامل دیگر است، و فعالیت شاهدهاي معقول شکل گرفت. این پروژه مرتبط با پروژه
 گردد.می شاهدسازي پروژة در طول پیاده

هاي هدف، یک پروژة تولید برق از طریق انرژي خورشیدي براي ژئوسایت چاهو و یک پروژة ترویج زنبورداري در مرحلۀ اول انتخاب پروژه
تیم قرار گرفتند. با این حال، پس از پژوهش میدانی توسط متخصصان  سازي بالا، مورد بررسیهاي حرا، با احتمال پیادهدر منطقۀ جنگل

 شاهدپروژه  ه به دلیل مشکلات مالی و فنی به عنوانو مشاوره با سازمان منطقۀ آزاد قشم، مشخص گشت که هر دو پروژ جایکاپروژة 
 نامناسب هستند. 

ریزي را از آغاز پایه پساب خانگیبازمصرف  شاهدسازي یک پروژة پیاده و مسئولان سازمان منطقۀ آزاد قشم امکان جایکاتیم پروژة متخصصان 
تیم هاي احداث و نگهداري را محاسبه و روستاهاي نامزد را انتخاب کرد. هزینه جایکاتیم پروژة اند. متخصصان رد بحث قرار دادهواین پروژه م

 پساب خانگیآوري کرد و تمایل نمایندگان روستا را براي مشارکت در پروژة بازمصرف یک نظرسنجی انجام داد و اطلاعاتی را جمع جایکاپروژة 
م بازمصرف پساب علاقمند هستند؛ اما با این حال آمادگی تحمل دهد که نمایندگان روستا به مفهورا تأیید کرد. نتایج نظرسنجی نشان می

هایی بالایی را هاي موازاي است، هزینه. سیستم بازمصرف پساب خانگی که متشکل از یک کارخانۀ تصفیه و لولهندارندرا  هاي نگهداريهزینه
نکنند چرا که ساکنین محلی آمادگی  رفتند که این پروژه را اجراتصمیم گ مان منطقۀ آزاد قشم پس از گفتگوهاو ساز جایکاتیم پروژة دربردارد. 

توان به عنوان موادي براي ات بازمصرف پساب خانگی را به دلیل هزینۀ بالاي آن نداشتند. با این حال از نتایج نظرسنجی مینگهداري از تجهیز
 ریزي یک طرح بخشی و یک برنامۀ اجرایی براي مدیریت فاضلاب استفاده کرد.پایه

 ايمنتخب با استفاده از رویکرد خاص منطقه شاهدهاي پروژه 12,1,7جدول 
 تاریخ قرارداد گروه اجرایی هافعالیت نمکا

 2017مارچ  12 تعاونی گوران سازي و کشتیرانیموزة باز لنج گوران

 اکوتوریسم حرا هاي حرامنطقۀ جنگل
 تعاونی بوتمان 

 (لافت، کوورزین، سهیلی، طبل و گوران)
  2017آگوست  6

 (فقط آموزش مربیان)
 تصویب نشده است نشده استتصویب  فروشگاه سوغاتی شهر قشم شهر قشم

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 شاهدهاي موقعیت مکانی روستاهاي منتخب براي پروژه )5(
اند، و عنوان شده 5,1,6هاي رویکرد آزاد، که در جدول اند که شامل پروژهسازي انتخاب شدهپروژه براي پیاده 9، 2017تا تاریخ اکتبر 

فروشگاه سوغاتی شهر  شاهدشوند. با توجه به آنکه پروژة اند، میشرح داده شده 5,1,7در جدول  اي، کههاي رویکرد خاص منطقهپروژه
سازي آن در زمان نگارش گزارش پیشرفت تأیید گشته است. موقعیت مکانی سازي قرار دارد، تعهد به پیادهقشم همچنان در مرحلۀ آماده

 ان داده شده است.نش 5,1,4در شکل  شاهدنه پروژة 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 شاهدپروژة  9موقعیت مکانی  12,1,4شکل 

 شاهدهاي دهی پروژهمدیریت و نظام گزارش 
 مدیریتساختار  

 مستقیم توسط روستاییان مدیریت شودطور ه ب شاهدهاي هم راستا با تفکر مشارکتی، سیستم مدیریتی به گونه اي خلق شد که پروژه
شده روشی زمانبندي امربوطه ب هايه طور دقیق توسط تمامی گروهرا بتوان ب شاهدهاي که پیشرفت پروژهشد راحی طاي گونهه ب و

هاي غیردولتی واگذار شده است، هاي محلی و سازمانهاي فرعی به شرکت، که با پیمانشاهدهاي مدیریت و گزارش پروژهنظارت کرد. 
کنند، هاي غیردولتی نظارت میهاي محلی و سازمانازمان منطقۀ آزاد قشم بر کار شرکتو س جایکاتیم پروژة اي ساده که در آن به شیوه

 کلی در زیر شرح داده شده است. گیرد. ساختار مدیریتانجام می

 ساختار مدیریت
 نشان داده شده است. 12,2,1شود در شکل که بطور مستقیم توسط روستاها مدیریت می شاهدهاي ساختار مدیریت پروژه
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 منبع: تیم پروژه جایکا
 شودسازي میکه توسط روستاها پیاده شاهدهاي ساختار مدیریتی پروژه 12,2,1شکل 

 به شرح زیر خلاصه شده است. دستهعملکردهاي هر 
 جایکاتیم پروژة شده توسط سازمان منطقۀ آزاد قشم و دادهگیري از بودجۀ تخصیصها را با بهرهروستایی: تمامی فعالیت عاونی/کمیتهت 

 آوري کالا و خدماتشامل فراهم
 کندهاي تعاونی/هیئت روستایی حمایت میروستا: از فعالیت شورا/دهیار 
 ها را کند و گزارش فعالیتکند، از آنها گزارش دریافت میروستایی حمایت می عاونی/کمیتههاي ت: از فعالیتشاهدکنندة پروژة هماهنگ

 دهدمی جایکاتیم پروژة به سازمان منطقۀ آزاد قشم و 
  کنندگان پروژة دردسر بین هماهنگ: از طریق ترجمۀ اطلاعات از فارسی به انگلیسی و بالعکس به ارتباط ساده و بیشاهددستیار پروژة

 کندرسانی میکمک جایکاتیم پروژة ن و متخصصا شاهد
 کنندگان و دستیاران پروژة ، از طریق هماهنگگیردگزارش می شاهدکنندگان پروژة : از هماهنگجایکاتیم پروژة از مسئول  کارشناس

 دهد راهنمایی ارائه می اهالیو به میگیرد  تصمیم ،شاهد
  کنددر زمینۀ فنی پشتبیانی می جایکاتیم پروژة : از متخصصان مسئول جایکاتیم پروژة اعضاي تیم پشتیبانی 
  کند و بر مدیریت مالی توسط تعاونی/هیئت هاي مربوط به لوجستیک را پشتیبانی می: تمام فعالیتجایکاتیم پروژة مدیر لوجستیک

 کندروستایی نظارت می
 کندو متخصصان سازمان منطقۀ آزاد قشم منتقل می شاهدان پروژة کنندگدبیر سازمان منطقۀ آزاد قشم: اطلاعات را بین هماهنگ 
  ها از تمامی فعالیت شاهدهاي کنندگان پروژهو هماهنگ جایکاتیم پروژة متخصصان سازمان منطقۀ آزاد قشم: با همکاري با متخصصان

 کنندپشتیبانی و بر آنها نظارت می
 کند و با همکاري با متخصصان نظارت می هاي متخصصان سازمان منطقۀ آزاد قشممدیریت سازمان منطقۀ آزاد قشم: بر تمام فعالیت

 کندشده توسط تعاونی/هیئت روستایی حمایت میهاي انجاماز فعالیت جایکاتیم پروژة 

 دهینظام گزارش 

 سیستم گزارش (ماهیانه)
صورت ماهیانه و ه طور مستقیم توسط روستاها به که ب شدطراحی  شاهدهاي هاي پروژهدهی براي گزارش فعالیتیک سیستم گزارش
 شود.فصلی مدیریت می
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گردد و به متخصصان سازمان منطقۀ آزاد قشم، متخصصان آماده می شاهدگزارش ماهیانه توسط تعاونی یا هیئت روستایی براي هر پروژة 
هاي هاي پیشرفت پروژهارش ماهیانه شامل بروزرسانیگردد. گزارائه می شاهدهاي کنندگان و دستیاران پروژه، هماهنگجایکاتیم پروژة 

و سازمان منطقۀ آزاد قشم  جایکاتیم پروژة روستایی،  ر قرارداد توافقی بین تعاونی/کمیتهشده دهاي مشخصاست که از قواره شاهد
 باشند:کند که به شرح زیر میپیروي می

 هاي آمده، فعالیتها و مشکلات پیشه، اطلاعات مشروح، چالششده در ماه گذشتهاي انجامگزارش ماهیانه: خلاصۀ فعالیت
 شده براي ماه بعد، و عکسریزيبرنامه

  شده هاي زمانی واقعی هر فعالیت انجامشدة زمانبندي و دورهریزيدهندة جدول برنامهبر پیشرفت: یک جدول، که نشان نظارتقوارة
 کندتر یا جلوتر است کمک میریزي شده عقبنسبت به زمان برنامه سازي نسبت به آنکه آیا هر فعالیتاست، در شفاف

 شده در هاي واقعی خرجهاي تخصیصی و هزینههزینههاي کند و از آیتمها را مقایسه میقوارة نظارت بر بودجه: یک جدول، که بودجه
هاي واقعی بدون تغییر در میزان بودجه زینههر ماه تشکیل شده است، در تعیین این موضوع که آیا هزینۀ برآوردشده براي پوشش ه

 کند.کافی است کمک می

 فصلی)ماهه یا سهدهی (سیستم گزارش
هاي به منظور ارزیابی رویکردهاي و تجارب پروژهدر یک مکان  شاهدهاي آفرین در تمام پروژهیک جلسۀ فصلی براي گردهمایی افراد نقش

 گردید. شده در روستاهاي دیگر طراحیانجام شاهد

تن از روستاییان در این  60برگزار گردید. نزدیک به  2017فوریه  9سازي پروژه به عنوان جلسۀ اول در مرکز رشد قشم در جلسۀ فعال
، پس از سخنرانی افتتاحیه از سوي سازمان منطقۀ آزاد قشم دربارة حمایت این سازمان شاهدجلسه حضور داشتند و نمایندگان هر پروژة 

هاي سه تا از روستاها، سازمان منطقۀ شده در هر روستا، مطالبی را ارائه دادند. یک یادداشت تفاهم به امضا رسید تا نقشرات انجاماز ابتکا
 در این همایش به تعریف برسد.  جایکاتیم پروژة آزاد قشم و 

   
 برگزار گردید 2017فوریۀ  9سازي که در تاریخ جلسۀ فعال 12,2,2شکل 

در سالن کنفرانس سازمان منطقۀ آزاد قشم برگزار گردید. آن  2017 جولاي 16ولین جلسۀ فصلی در تاریخ تلاش بعدي، ا ارتباط بادر 
 شاهد، و همچنین پیمانکار پروژة رنگو)هاي خود را آغاز کرده بودند (گوران، مسن، کوورزین، لافت و هفتدسته از روستاها که فعالیت

در مرکز اطلاعرسانی  2017نوامبر  26در  يبعد سه ماهجلسۀ دومین ربارة پیشرفت خود گزارشاتی دادند. د پرورش جلبک دریایی،
بودند فعالیتهاي خود را که شامل دستاوردها و  شاهدهمه روستاهایی که در حال اجراي پروژه  شد.برگزار جنگل حرا در اسکله سهلی 

در اتاق کنفرانس سازمان منطقه آزاد قشم برگزار شد.  2018می  14آزمایش در تاریخ  چالشهایشان هم بود، ارایه کردند. سومین پروژه
برخی از روستاها در  به جز کشت علف دریایی، چالشها و درس آموخته هاي خود را ارایه کردند. شاهدنمایندگانی از همه پروژه هاي 

 بهبود معیشت ارایه کردند.ر ارتقاي محصولات و چگونگی زمان نشست بر اهمیت کار گروهی تاکید داشتند در حالی که دیگران ب

   
 برگزار گردید 2017ژولاي  16جلسۀ فصلی که در تاریخ  12,2,3شکل 
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 شاهدهاي و راه پیش روي پروژه  دستاوردها 
 در لافت فرهنگ سنتیتور گردشگري تجربۀ  

 تاریخچه )1(
هاي گردشگري حمایت کرده است و این حمایت را از طریق نوسازي ساختمانسازمان منطقۀ آزاد قشم از لافت براي توسعه به یک مرکز 

آفرینی و حمایت بیشتر از سوي ها به این نتیجه رسیده شد که نقشقدیمی و احداث تسهیلات جدید نشان داده است. طی بررسی
برگزار  2016در آگوست  جایکاتیم پروژة که با  در طی جلسۀ مشورتی هاي حمایتی سرعت بیشتري خواهد داد.روستاییان به این تلاش

 خود عنوان کردند. شاهدهاي شد، مقامات لافت گردشگري تجربی را به عنوان اولین اولویت پروژه

 اهداف )2(
 باشند:در لافت به شرح زیر می فرهنگ سنتیتوسعۀ گردشگري تجربۀ  شاهداهداف پروژة 

 زنانبه ویژه بخشی به منابع درآمد روستاییان تنوع 
 نفس و حفاظت نسبت به این بههاي فرهنگ سنتی لافت و پرورش حس اعتمادشویق هم میزبانان و هم مهمانان براي تصدیق ارزشت

 ها ارزش
  هاي میراث فرهنگی موجود که توسط سازمان منطقۀ و مکان فرهنگ سنتیبا ترکیب کردن تور گردشگري تجربۀ  1افزاییهمتولید نوعی

 توان به قلعۀ نادري مرکز موزه و فرهنگ لافت (که در دست احداث است) اشاره کرد. ت، که از جمله میآزاد قشم احیا شده اس

 پیش از پروژه موجودمسایل  )3(

 موجود هايظرفیتآگاهی از  کم )1

برایشان  هاي جدید درآمديتواند ظرفیتاي برخوردارند که میاهالی روستا به طور دقیق و کامل متوجه نیستند که از چه منابع غنی
بینی درآمدي قابل دسترس مستقیم از صنعت گردشگري نیستند. براي نمونه، آنها چندان که قادر به پیش ایجاد کند. به نظر رسید

 تمایلی به تقویت گردشگري نداشتند. 

 هاي منفیهاي داخلی و گرایشاصطکاك )2

این نتیحه رسید که مسایل فراوانی از جمله اصطکاکهاي داخلی  در خلال جلسات و مذاکرات متعدد با اهالی روستا، تیم پروژه جایکا به
 و عدم تمایل زنان به کار در بیرون از خانه، که بارها پروژه را عقب کشید.

 دستاوردها )4(

 هاي گردشگريآگاهسازي از ظرفیت )1

ر زمینه اجراي فعالیتهاي مربوطه شوربختانه، رهبر قوي گروه زنان در طول مدت پروژه بیمار شد. در نتیجه اعضاي گروه با مشکلاتی د
یکی از هاي تدوین شده خود مواجه شدند. با این حال، فعالیتهاي آنان سایرین و از جمله مردانی را تحت تاثیر خود قرار داد. به برنامه

 در دوره تعطیلات انهاي گردشگري لافت آگاه شدند. مردم دیدند که کمیته بانوبهترین دستاوردهاي این فرآیند آن بود که به ظرفیت
مرد جوان از دوره  15نوروز با ارایه خدمات گردشگري در محل دفتر اکوموزه دستاوردهایی را داشته اند. به عنوان یک نتیجه، بیش از 

 راهنماي گردشگري شرکت جستند.

                                                      
 
1synergy effect  



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکومحیطی (ایست ه زجزیري به سو 

 گزارش نهایی
 

12-17 

 

 اهمیت کار گروهی )2

و  96در نوروزهاي مواجه بودند،  شاهداجراي پروژه  همزمان که کمیته بانوان با گرفتاري داخلی بزرگی ناشی از دخالت روستا در طول
در خلال این تجربه ها، اعضاي کمیته بانوان حق جدیدي  آنها پیشنهاد فرصت تجربه کردن فرهنگ سنتی را به گردشگران می دادند. 97

 به اهمیت کار گروهی پی بردند. را مبنی بر استفاده مشروط از دفتر اکوموزه به مثابه مکانی براي فعالیتهاي خود به دست آوردند و

   
ي و مزه کردن آن پس از تجربه نان پز

 1396سازي در بهمن جلسه فعال
 مراسم افتتاحیه دفتر اکوموزه

 1396اسفند 

 نان پختننمایش 

 1397پیش از نوروز 
 منبع: تیم پروژه جایکا

 راه پیش رو )5(
نبود رهبري براي سامان دادن به کسانی است که به شاخه گردشگري مشتاق هستند. بنابراین توان بخشیدن به راهبر  ،هایکی از چالش

اي زنان دشوار است که با در لافت بسیار مهم است. چالش دوم چگونگی فائق آمدن بر مرزهاي اجتماعی در لافت است. براي مثال، بر
. از آنجا که ظرفیت کمیته بانوان هنوز بسیار محدود است، ضروري روستایی مانند لافت کار کنند در که اهل خانواده آنان نباشند مردانی

 است که از جنبه هاي اجتماعی، درباره نحوه ارتقاي شرایط کنونی با ذینفعان گفتگوهایی انجام شود.

 توسعۀ سوغات مسن 

 تاریخچه )1(
اي در ساخت صنایع دستی دارند. با این حال، این توانمندي هنوز به طور کامل در راه تقویت هاي ویژهاهالی مسن از گذشته ها مهارت

اذعان داشتند که  1395در جلسه مشورتی با تیم پروژه جایکا در شهریور معیشت مردمان آن به کار بسته نشده است. نمایندگان روستا 
 سوغات خواهد بود.جایکا، گسترش تولید  شاهددر پروژه هاي الویت نخست آنان 

 اهداف )2(
 توسعه سوغات در مسن به صورت شرح تعریف شد: شاهداهداف پروژه 

 هاي مختلف و ارتقاي وضعیت معیشتی جمعیت روستاي مسن از طریق افزایش فروش محصولات قلابدوزي با برگزاري همایش
 سازي بازارتقویت

 گر و سازمان منطقۀ آزاد قشممسن، روستاهاي دیخلق یک برند قشمی در فضاي همکاري  انتظار 

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(

 یک دست نبودن کیفیت محصولات )1

، خانمهاي روستا بیش از آنکه در یک سطح کاري همگروه باشند، در سطوح متفاوتی کار شاهدپیش از اجراي دوره آموزشی پروژه 
هایی ها مهارتکدام، بسیار متفاوت بود. براي مثال، برخی از خانمکردند. بنابراین کیفیت محطولات بانوان با توجه به سطح مهارتی هر می

 هاي بهتري بودند.دوزي داشتند در حالی که گروهی دیگر خیاطعالی در سوزن
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 فقدان تبلیغ و ترویج )2

 شد. زنان نیز از اهمیت این نوع کارها آگاه نبودند.هیچ ترویج یا تبلیغی از محصولات آنان نمی

 ها و اطلاعاتمهارتگذاري اشتراك )3

به شکل پیوسته،  و کیفیت بالا ی بامحصولات نظر فراهم شدنهیچ همکاري بین بانوان در زمینه نمایش و پیشنهاد کار به هم نبود.  از 
هاي ییتقویت آگاهی خود در زمینه درك اهمیت تشریک مهارت با دیگران، و تبادل اطلاعات دوسویه با هم، به همان اندازه توانازنان به 

 فنی و هنري نیاز داشتند.

 دستاوردها )4(

 کیفیت پایدار  و تنوع محصول )1

نگاري و خیاطی دست یافتند. در ترکیب این هایی در زمینه طراحی، گلدوزي، سوختاعضاي کمیته فرهنگی بانوان مسن به مهارت
 اند.هاي جدید به مشتریان را به دست آوردهها، آنان توانایی ارایه طرحمهارت

  

 

نگاري کارهاي بانوان مسن، که از تکنیک سوخت کارگاه طراحی کیف
 کننداستفاده می

 آموزش قلابدوزي

 افزایش تعداد فراگیران ماهر به واسطه آموزش  12,3,1جدول 
 تعداد ماهران پس از دوره تعداد شرکت کنندگان دوره آموزشی

 9 12 خیاطی
 10 15 گلدوزي
 3 7 طراحی

 3 5 کیف دوزي
 4 5 سوخت نگاري

 منبع: تیم پروژه جایکا

 اهمیت تبلیغات )2

، همچنان که اگر محصولات با کیفیت و محصولات جذاب براي مشتریان آنان دریافتند که بهترین نوع تبلیغ، ارایه نتایج بهینه است
 داشته باشند، افراد بیشتري به محصولات آنان جلب خواهد شد.

 خودشانپی گذاشتن محصولات و برند  )3

هایی را بر مبناي شخصیت خودشان بیافرینند که به نوعی هم پیوندي توانند طرحدر مقایسه با روستاهاي و مناطق دیگر، اینک آنان می
 هاي روزآمد است.هنرهاي سنتی و ایده

 کار گروهیدر پیشرفت  )4

که خلف و چهو شرقی بازدید جزیره از جمله در بر هاي صنایع دستی در روستاهايبانوان مسن، پیش و پس از دوره آموزشی از فروشگاه
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کردند. از طریق این تجربه آنان متوجه اهمیت هر چه بیشتر تضارب اطلاعات و بهبود کیفیت محصول پی بردند همچنان که در دوره 
به اعتماد به نفس بیشتري را آموزشی و سایر فعالیتها با دیگر اعضاي کمیته، درباره نحوه کار گروهی بیشتر دانستند. در مجموع، آنها 

 درباره محصولات خود به دست آوردند.

 راه پیش رو )5(
در گام بعدي آنها براي تقویت خود و توسعه کارشان نیاز به آموزشهاي تکمیلی دارند چرا که هدفشان براي آینده داشتن یک کارگاه پر 

 بازده و یک برند شناخته شده است.

 باغ گیاهان دارویی سنتی نمایش 

 تاریخچه )1(
استفاده میشده است. محصولات ساخت ایران به بازارهاي جهانی » داروهاي گیاهی سنتی«در اصل محصولات گیاهی در ایران به عنوان 

مردم کوورزین سنتی دیرینه و دانشی وسیع در زمینۀ ارسال میشد، بنابراین ارزش تولید گیاه به طور کلی موضوعی شناخته شده است. 
هاي اخیر این فرهنگ سنتی را به حاشیه رانده است. ارویی دارند. با این حال کاهش بارندگی و تغییرات اقلیمی در دههورش گیاهان دپر

و ارزیابی هاي به آمده پس از آن، تیم پروژه جایکا و منطقه آزاد قشم نتیجه گرفتند که روستاي  2016در جلسه مشورتی آگوست 
 باغ نمایش گیاهان دارویی را دارد. شاهده کورزین صلاحیت لازم براي اجراي پروژ

دمنوش «آوري کرده و تحت نام توان از مزارع همسایه هم جمعپس از آنکه این کار شیوع پیدا کرد علاوه بر برداشت از باغ نمایشی، می
هاي فنی درباره مبانی گاهکاردر این باغ نمایشی در یک فروشگاه صنایع دستی در روستا عرضه کرد. ، »و گیاهان دارویی ساخت جزیره

 براي کشاورزان اطراف که مایل به ترویج و انتشار ایده گیاهان دارویی باشند برگزار خواهد شد.هاي فرآوري ساده کشت و روش

 اهداف )2(
 باشند:نمایشگاه باغ گیاهان دارویی از قرار زیر می شاهداهداف پروژة 

  قشمی براي بازدیدکنندگاننمایش درختان و گیاهان دارویی سنتی ایرانی و 
 ذخیرة آب براي کشاورزان همسایه با رویکرد هاي کشاورزيتأکید بر تکنولوژي 
 کمک به ارتقاي وضعیت معیشتیِ جمعیت روستا 
 احداث یک مرکز جذب گردشگردي 

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(

 زوال رفتن شغل کشاورزيبه رو  )1

هاي آبیاري نایی با فنون پیشرفته ژاپنی، مشاغل کشاورزي را احیا کنند، به ویژه فناوريروستاییان بسیار کنجکاو بودند که از طریق آش
جویی بیشتر. نیاز به گیاهان دارویی ناشی از نیاز پایدار کردن کشت گیاهان است. با این حال بازاریابی براي دست یافتن به براي صرفه

ي یک برنامه نمایش جنبه هاي سنتی و فرهنگی رویکردي پابرجاتر است. در تعداد خوبی از مشتري به زمان زیاد احتیاج دارد. اجرا
 درازمدت احترام به سنن و فرهنگ به اندازه قابل توجهی به ترویج گیاهان دارویی کمک خواهد کرد.

 نبود سازوکار اجرایی )2
 شاهداز مردان جوان مشتاق به پروژه  در پیوند با موضوع سازمان اجراي طرح، هیچ شرکت تعاونی در کورین نبود که بتواند گروهی
 موصوف را نمایندگی کند و به عنوان بدنه اجرایی، کار کند. سازماندهی تشکیلاتی مورد نیاز شد.

 دستاوردها )4(

 شناسی نوین و روابطتوسعه یک روش )1

روستاییانی که در این پروژه مسوولیتی داشتند چیزهاي بسیاري را فرا گرفتند، مانند فناوري کشت با حداقل آب، دانش تولید گیاهان 
دارویی و مدیریت ساخت و ساز. از ابتداي این پروژه آنها این فرصت را به دست آوردند که با برخی از کارشناسان، طراحان و کارکنان 

به ویژه در زمینه د. در کوتاه مدت و بلند مدت این نوع همکاري به آنها در آبادانی این روستا کمک خواهد کرد. دولت همکاري کنن
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تري مانند سیستم هیدروپونیک نیز اي و مدیریت آن آشنا شدند. به عنوان گام بعدي، فناوري پیشرفتهآبیاري با سیستم آبیاري قطره
 قابل توسعه است.

 و روستاییان دیگرگسترش به روستاهاي  )2

هاي سنتی در حوزه کشاورزي باشد، همانطوري از زمانهاي دور در این انتظار آن است که این باغ به نوعی عمل الگویی براي فعالیت
 روستا مرسوم بوده است. از طریق پروژه، فناوریهاي روزآمد و مفید مانند سیستمهاي هیدروپونیک و آبیاري قطره اي به خوبی نشر خواهد

ایر یافت. نه تنها اهالی روستا بلکه اهالی روستاهاي اطراف نیز میتوانند از خروجی هاي این پروژه بیاموزند. در اساس، گیاهان دارویی از س
محصولات کشاورزي در برابر شرایط خاك از نظر اسیدي، خشکی و کالبدي مقاومترند. بر مبناي خروجی هاي این پروژه، انطباق با خاك 

 که این تمرین به روستاي کورزین یا روستاهاي دیگر نیز بسط داده شود.ن با جزییات بررسی و تایید کرد. این البته آسانتر است را میتوا

 تنوع گیاهان کاشته شده )3

در بخش شمالی باغ رزماري و گونه هاي گیاهی دیگر کاشته شده است. به ویژه رزماري گیاهی است که در این باغ عمومیت یافته است 
تواند چرا که به محیط معتدل، خشک و با زهکش خوب علاقمند است. همینکه کاشته شد، ساقه اصلی آن رشد میکند و در همه سال می

 سرزنده بماند. همچنین محصول ارزشمندي در بازار است.

  
 ساختمان رفاهی مهمانان نقشه جانمایی باغ گیاهان دارویی

  
 باغ میانی ايبیاري قطرهدرختان دارویی تحت آباغچه 

  منبع: تیم پروژه جایکا

 راه پیش رو )5(

 سازيشبکه )1

فرهنگی و گردشگري -در زمینه ترویج گردشگري باید پس از تکمیل پرووژه ارتباط نزدیکتري با دفاتر گردشگري و معاونت اجتماعی
موضوع است. انتظار میرود این باغ نقش مرکزیت را براي  منطقه آزاد برقرار کنند. این ارتباط گرفتن با آنها از نظر گردشگري مهم ترین

 آموزش تولید گیاهان دارویی و فناوري روزآمد/سنتی کشاوري به کودکان و جوانان باشد.

 سازمانی تقویت )2

هستند تیم کورزین تا این مرحله همکاري خوبی با شرکت تعاونی بنفشه گستر قشم داشتند. همینک که در حال افزایش اعضاي فعال 
 باید به تاسیس یک شرکت جدید فکر کنند.
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 بازاریابی راهبردي )3

 هاي معیشتی باشد.ي فعالیتده برنامه ریزي و فروش گیاهان در حال حاضر و آیندهفای-تواند ارزیابی درست هزینهچالش دیگر می

 کهور پاکستانیمدیریت  

 تاریخچه )1(
هرچند زمان ورود آن و عامل ورودکنندة آن  بیگانۀ مهاجم در قشم است.ۀ درختی یک گون )P. Jublifloraگونۀ انی (تکهور پاکس

 .P. cineraria ،Acacia tortilis ،A. nilotica ،Aهاي درختی بومی از جمله در نواحی روستایی قشم، گونه مشخص نیست.
ehrenbergiana ،Ziziphus spina-christi  و غیره بطور نسبتی توسط گونۀP. Juliflora که  اند، در حالیجایگزین شده

 اند. کاشت خرما و درختان دیگر به دلیل تهاجم این گونه در معرض نابودي قرار گرفته
روستاي سلخ، که در غرب قشم واقع است، یکی از روستاهایی است که به دلیل تهاجم گونۀ مذکور دچار مشکل شده است. طبق 

 1288نفر ( 2740خ واقع در ناحیۀ روستایی سلخ در منطقۀ شهاب با جمعیتی بالغ بر ، روستاي سل1380شده در سال سرشماري انجام
 باشد.هکتار می 74خانوار در یک منطقه با وسعت  619مرد) و  1402زن و 

 اهداف )2(
 باشند:از قرار زیر می P. Julifloraمدیریت گونۀ  شاهداهداف پروژة 

 .کهور پاکستانی از سایت پروژه حذف خواهد شد 
  منظور ترویج گونه هاي مفید جایگزین، تاسیسات تامین آب نصب خواهد شد.به 
 .در صورت امکان گونه هاي درختی که ارزش اقتصادي داشته باشند جایگزین خواهند شد 
 هاي کنترل کهور پاکستانی ارزیابی و منتشر خواهد شد.اي از فناوريبه منظور گسترش کاربردي، مجموعه 

 روژهمسایل موجود پیش از پ )3(

 کنی کهور پاکستانی و نگهداشت زمیندرباره ریشه دانشکمبود  )1

از زمان معرفی این گونه به قشم، برخی از روستاهاي جزیره از جمله سلخ مورد تهاجم آن بوده اند. کهور پاکستانی به سرعت شروع به 
متر و گاهی بیشتر، پیش بروند. اهالی  30تا  20ها ممکن است در جستجوي آب تا ژرفاي رشد میکند، اگر از ریشه کنده نشوند. ریشه

نی که به طور با روش حذف کهورهاي پاکستااهالی در گذشته،  اند.سلخ شیوه ریشه کنی این گونه و پیشگیري از بازیابی آن را فرا گرفته
 ه بود تجربه نشده بود.طبیعی رشد کرده بودند ناآشنا بودند، چرا که روش مدیریت زمینی که کهور پاکستانی در آن رشد کرد

 هاي جایگزینگونه انتخاب )2

حل خوبی براي حفاظت از پوشش گیاهی و محیط تواند راههایی جایگزین براي کهور پاکستانی میاهالی متوجه شدند که کاشت گونه
نها ندانستند که کدام گونه ها طبیعی باشد. از این گذشته، ترویج اگروتوریسم نیز براي معیشت روستاییان مهم خواهد بود. با این حال آ

 هاي بهتري براي کهور پاکستانی هستند.جایگزین

 دستاوردها )4(

 مدیریت کهور پاکستانی )1

 Opumtiaهاي گیاهی داراي ظرفیت جایگزین شدن مانند و گونه در طول مدت پروژه، کهور پاکستانی در سایت از خاك سر در نیاورد
ficus- indica ،Moringa oleifera ،Hibiscus sabdariffa ،Paulowina sp ،Ziziphus spina-christi  وP. 

cineraria  ،(کهور ایرانی)شناسایی شدند. 

 پی افکندن بنیانی براي مشاغل کشاورزي )2

ریزي شده (از جمله پیکربندي اجرا، حذف کهور پاکستانی، نصب سیستم آبیاري قطره اي، کاشت گونه هاي برنامهتقریبا همه خروجی
 جایگزین، ارزیابی تکنولژي معرفی شده) به دست آمد.هاي 
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 هاي جایگزینمعرفی گونه )3

در منطقه مورد نظر کاشته شد. آنها نه تنها از نظر محصول، بلکه از نظر پیشبرد پوشش گیاهی و محیط زیست، اثرات قابل در کل هفت 
 ا قابل دیدن است:توجهی از خودشان بر جاي گذاشتند. در تصاویر زیر پنج تا از این گونه ه

 

  

 

حذف کهور پاکستانی در منطقه هدف و نصب  کارگاه مشارکتی با اهالی و کارکنان دولتی
 ايسیستم آبیاري قطره

 ①هاي جایگزین کاشت گونه
)Aloe vera barbadensis miller ( 

 

  

 هاي جایگزینکاشت گونه② 
(Opuntia ficus indica) 

 ③هاي جایگزین کاشت گونه
(Hibiscus sabdariffa) 

 ④ هاي جایگزینکاشت گونه
(Moringa oleifera) 

 منبع: تیم پروژه جایکا
 مشخصات گونه هاي جایگزین  12,3,2جدول 

 کشت جایگزین نام گونه
Aloe vera 

barbadensis miller   
یک ها،  در برابر بیماريخوب این گونه با نیاز آبی اندك، سازگاري با شرایط اقلیمی جزیره، داشت آسان و مقاومت 

ترین کاربردهاي آن تولید ژلهایی با برگهاست که در تولید گزینه مناسب براي کشاورزان جزیره است. یکی از اصلی
 م ضد آفتاب کاربرد دارد.نوشیدنی و مواد آرایشی مرطوب کننده پوست و تهیه کر

Opuntia ficus 
indica    

لیتر در هفته براي هر پایه)  مقاوم است، نیاز آبی بسیار کمی (حدود یکو گرما این گیاه در برابر بی آبی (پسابش) 
رند. دارد. این گیاه گزینه بسیار مناسبی براي کشاورزانی است که زمین بزرگی دارند اما آب اندکی براي کشاورزي دا

اي کاکتوس) خوردنی است. برگها، علاوه بر مصرف علوفه اي، میتوانند توسط انسان هاي اوپونتیا (گونهمیوه و برگ
 مصرف شوند.

Hibiscus sabdariffa  نشان میدهد که براي رشد در جزیره مناسب است. مزرعه سلخ از این تجربه  شاهدرشد مثبت این گیاه در این پروژه
اند استفاده کرده است. کاربرد این درخت براي آزمودن کار با گیاهان دیگري که به لحاظ نظري براي جزیره مناسب

 هاي آن براي تولید چاي قرمز و شربت است که در برخی کشورها مرسوم است.استفاده از گلبرگ
Moringa oleifera  ،این کشت داراي سطح بالایی از ویتامینها، اسیدهاي آمینه و مواد معدنی مورد نیاز بدن انسان در برگهاي خود است

پس از چیدن برگها، آنها را در سایه یا در  که سبب شده تا آن را درخت جادویی و مفیدترین درخت جهان بدانند.
میکنند. این ماده خشک را میتوان به سالاد زد یا به صورت پودر درون  دستگاه خشک میکنند و سبز آن را خرد

 کپسولهایی به عنوان مکملهاي غذایی مصرف کرد. برگها و میوه مثل یک سبزي براي آشپزي هم استفاده میشوند.
Moringa oleifera  لیتر آب را در روز ؟ کند و بنابراین براي جنگلکاري مناسب است. یکی از مصارف این  10تا  3این درخت میتواند

قیمت متوسط مترمکعب تیر چوبی دارد.  0,7سالگی که تنه آن  5درخت در صنعت چوب است که میتوان در سن 
ت. تا زمانی که درخت برگ دارد، برگ آن را دلار آمریکا در مترمکعب اس 400اما مقاوم و باکیفیت  سبکچوب این 
توان به عنوان علوفه به حیوانات داد، و شکوفه هاي آن فضاي مناسبی را در مدت سه ماه براي زنبورها فراهم می
 آورد. می

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 راه پیش رو )5(

 پایش و بازشناسی )1

در درازمدت و منافع اقتصادي آنها قابل تصدیق نبود و به همین ترتیب بهترین با توجه به زمان محدود پروژه، بقا و رشد گونه هاي گیاهی 
و گزینه به جاي کهور پاکستانی نیز تایید نشد. بنابراین، اهالی روستا و کارشناسان سازمان منطقه آزاد قشم باید بازتولد کهور پاکستانی 

 ش ماهه پایش کنند.شرایط کشت در حال گذر به مرحله جدید را حداقل براي یک دوره ش

 تامین آب )2

در طول مدت توسط یک تانکر آب که توسط سازمان منطقه آزاد قشم تامین شده بود تامین شده بود. استقلال  شاهدآب این مزرعه 
 سمز معکوس باید مد نظر قرار گیرد به عنوان مثال.یافتن از این روش از راه لوله کشی یا سیستم ا

 مجوز برق )3

نتوانست از شرکت برق مجوز براي استفاده از شبکه برق سراسري مجري طرح (تعاونی باغ اگروتوریسم چاهروباري)  ،در زمان اجراي طرح
تمدید شد. شرکت باید با ادامه  2018را براي نصب سیستم آبیاري قطري دریافت کند. بنابراین به اجبار مدت پروژه تا پایان سپتامبر 

 براي پروژه تدارك ببیند.پیگیریها از شرکت برق، برقی مناسب 

 اگروتوریسم افکندنپی )4

این پروژه بخشی از یک پروژه بزرگ براي ترویج و توسعه اگروتوریسم است. در واقع شرکت تعاونی مجري طرح، کوشیده تا یک فضاي 
ها تا جاي و بهبود فعالیتتوان به تقویت ي جایگزین میهاپایش و ممیزي گونهبسیار بزرگ را براي اگروتوریسم پی اندازد. از خلال 

 ممکن چشم داشت.

 در سه روستاي هنگام، باسعیدو و کانی دریایی علف کشتآموزش  

 تاریخچه )1(
و به  استگسترده طور طبیعی در امتداد ساحل هرمزگان ه بدریایی است که  علفیک گونۀ  Gracilariopsis Persicaگونۀ 

 بنابراین پرورش این گونه در قشم ظرفیت جهانی براي آگار رشد روزافزونی داشته است. تقاضاي ،شده استآگار استفاده عنوان مادة خام 
باشد و هنوز در میان مردم هنوز در روند توسعه در جزیرة قشم میبا این حال، پرورش این گونه  .جوامع روستایی را داردمعیشت  ارتقاي
هاي فنی، این پروژه براي کمکروستاهاي هنگام، باسعیدو و کانی از  هاي دریافت شدهدر پاسخ به درخواستاست.  جا نیفتادهمحلی 

 انتشار یابد.) OJT(اندازي شد تا پرورش علف دریایی در آن روستاها از طریق آموزش ضمن کار پایلوت راه

 اهداف )2(
 در زیر شرح داده شده است: علف دریاییاهداف آموزش پرورش 

 پرورش علف دریایی در روستاي خود مشتاق شوند شرکت کنندگان دوره آموزشی به آغاز کردن 
 هاي بزرگ و تجاري در روستاهاي خود در فصل پرورش بعدي روي بیاورندبرخی از مردم قشم به پرورش علف دریایی در مقیاس 
 هاي مربوط به معیشت ترویج خواهند شدها، فعالیتاز میانه آموزش 

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(
هاي اخیر شمار کسانی که در باسعیدو در کار صید هستند فزونی در پایین روستاي باسعیدو به عنوان یک مثال ارایه شده است. در سال

چرا که به یک محصول وابسته اند که خود هر سال یا فصل تا حدود به دما یا شرایط توانند درآمدي پایدار داشته باشند. یافته هرچند نمی
 دارد.دریا بستگی 
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 دستاوردها )4(

 انتقال دانش فنی )1

یک کلاس آشنایی توسط شرکت مزرعه دریایی زرین قشم برگزار  شرکت کنندگان از سه روستا بسیار فعالانه در دوره شرکت کردند.
شد. سپس آموزش ضمن کار در محل آزمایشگاه و در ساحل هر روستا براي انتقال دانش فنی برگزار شد. مرحله پرورش در هر سه روستا 

عیدو و کانی به طور مرتب توسط شرکت در هنگام، باس شاهدبا تامین بذر (جوانه) و مواد لازم براي شرکت کنندگان انجام شد. سایت 
شد. به نوبه خود، مزرعه دریایی زرین قشم و تیم پروژه جایکا در عین حال که راهنمایی هاي فنی به شرکت کنندگان نیز ارایه می

رشد کرد. این  هاي لازم براي پرورش علف دریایی را اندوختند و دیدند که علف دریایی در روستاهاي خودشان چگونهها و دانشمهارت
 در روستاها با موضوع درگیر شوند.یک راه موثر بود که شرکت کنندگان و سایر اهالی علاقمند 

 افزودن آگاهی اهل روستاها با پرورش علف دریایی )2

هاي ورش، رشد جوانه ها در باسعیدو بسیار مثبت بود تا جایی که شرکت کنندگان بسیار انگیزه یافتند که پرشاهددر طول دوره پرورش 
پرورش  بیشتري را در مکانهایی متفاوت انجام دهند چرا که مناطق مستعد این کار پراکندگی جغرافیایی دارند. از سوي دیگر، شاهد
چراي جانوران علفخوار، اثر پذیرفته بود. با توجه به مشکل لجن و علفخواران، باید به گزینه لجن گرفتن تجهیزات و  در کانی از شاهد

در روستاهاي  شاهدهاي مکانی بیشتري فکر کرد. گفته شده که شرکت کنندگان از کانی و هنگام تمایل خود به به اجراي دوباره پرورش 
 خود در فصل بعدي پرورش را نشان داده اند. 

 

 

 شاهدآغاز پرورش  نیسخنرا

  
 شاهدنمونه برداشت شده در طول دوره  روز پس از کشت 40

 فرآوري و بازار )5(
ها و موجودات پاك شده، در آفتاب خشک شده، بسته بندي شده ) از انگلGracilariopsis persicaشده ( برداشتهاي دریایی علف

شوند. آگار به عنوان یکی از عنوان ماده خام استخراج آگار در کارخانه استفاده میو به خریداران فروخته میشود. این علفهاي دریایی به 
به عنوان ماده ملین،  تواندشود. آگار میهاي میکروبیولژي استفاده میترکیبات دسرها در کشورهاي آسیایی و نیز لایه جامد تست

اي، بستنی و دیگر دسرها، عامل خلوص در فرآیند وپ، ژله میوهکننده اشتها، جانشین گلوتن براي گیاهخواران، غلیظ کننده سکنترل
، و براي سایزبندي کردن کاغذ و پارچه استفاد شود. به گفته مجري این پروژه، یکی از خریداران محتمل در حال حاضر یک تخمیر

ایتالیا صادر کند. طبق مطالعات  که درصدد است محصولات بر مبناي آگار را به شرکت تولیدکننده لوازم آرایشی در بندرعباس است
 ، در اندونزي نیز چند شرکت وارد کننده وجود دارد.2017بازاریابی توسط تیم پروژه جایکار در نوامبر 
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 راه پیش رو )6(
 هاي لازم براي دوران پس از آموزشهاي ضمن کار به شرح زیر است.فعالیت
 هاهاي جوانهیق ارتباط با تامین کنندهواجب است که روستاییان از تامین جوانه مطمئن باشند از طر 
  ضرورت داردهاي بیشتري براي یافتن بهترین جاها در کانی و هنگام آزموناجراي 
 به منظور ترویج این کار در جزیره، بهتر است تجربه هاي موفق پرورش (براي مثال مورد باسعیدو) براي روستاهاي دیگر نیز گفته شود 
 توانند به عنوان نیروي انسانی در مرحله توسعه ایده به کل جزیره نیز استفاده کرد.موزش ضمن کار میبرخی از فراگیران برنامه آ 

 در هفت رنگو سنتی نخلستان یک احیاي 

 تاریخچه )1(
به طور کلی جزیره قشم به خاطر اقلیمی که متوسط دماي بالایی دارد لزوما جاي مناسبی براي کشاورزي نیست. بنابراین گیاهان و 
درختانی که مقاومت بالایی در برابر حرارت دارند چه از نظر محصول دادن و چه از نظر پوشش گیاهی و زیست محیطی، ارزش والایی 

 دارند.
خانۀ شخصی نیز توسط صاحبان  30و همچنین نزدیک به دو کاشانه مهمان هم دارد رنگو یک مکان گردشگري پرطرفدار است که هفت

کنند، در حالیکه در رنگو بازدید میگردشگر در روز از هفت 150 مدت تعطیلات نوروز حدوددر  شود.ه داده میآنها به گردشگران کرای
 نمایند.گردشگر از این روستا بازدید می 60-50 فقط هاي دیگر سالزمان

اشتند که الویت اول آنان احیاي برگزار شد، نمایندگان هفت رنگو اذعان د 2016در جلسه مشورتی با تیم پروژه جایکا که در سپتامبر 
 یک نخلستان است.

 اهداف )2(
 باشند:رنگو به شرح زیر میدر هفتنخلستان سنتیاحیاي  شاهداهداف پروژة 

  طور کلیه رنگو به عنوان بخشی مهم از هویت، فرهنگ و سنت جزیرة قشم و ایران بدر هفت نخلستان سنتییک احیاي 
 گذاشتن یک نخلستان سنتی براي بازدیدگران ه نمایشا بیک مرکز جذب گردشگري ب پی افکندن 
 کمک به ارتقاي وضعیت معیشتی جمعیت روستا 

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(

 هاي روستاترویج جاذبه )1

به واسطه تاریخ طولانی و دانش عمیق روستاییان در بزرگ کردن نخل، هفت رنگو به طور تاریخی ظرفیتی عالی براي ترویج محصولات 
خرما دارد. با این وجود نخلها به تنهایی نمیتوانند زندگی مردم را بهتر کرده یا گردشگران را جلب کنند. لازم است که با توجه به نخل و 

 ها به کار گرفته شوند.مزیتهاي جغرافیایی هفت رنگو، بیشتر سنت

 مقاومت و بقا در شرایط کم آبی )2

ه است. بارشهاي اندك و تامین آب ضعیف کشت گیاهان مفید را متوقف کرده است براي مدتهایی مدید روستا از کمبود آب رنج می برد
 فقط در دو سه دهه اخیر است.که به معناي افت و نابودي سنن کشاورزي 

 دستاوردها )4(

 پی افکندن ساختار سازمانی )1

در آغاز این پروژه، اعضاي تعاونی سازماندهی در این پروژه بر پایه رهیافت مشارکتی از مرحله ایده یابی تا اجرا، یک نخلستان باززنده شد. 
هاي سازمانی خود را توان بخشند که در نهایت موفق به تکمیل پروژه درستی نشدند با این حال در مراحل اجرا تلاش کردند تا ظرفیت

 باید به دست آورده باشند.شدند. در پایان پروژه مهارتها و تجربه هاي خوبی را در زمینه تولید نخل و مدیریت پایدار نخلستان را 
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 افزاییها همراه با یک اثر همترویج فعالیت )2

افزایی با دیگر پروژه هاي اطراف جنگل حرا، گردشگران را به سوي خود جلب کند. این روستا در هم شاهدشود این پروژه بینی میپیش
بر استفاده از محصولات یاد شده ریزي اولیه از زمان برنامهدارد که به نخل مربوط است، و این پروژه را محصولات محلی مختص به خود 

گذاري کرده بود. گویا برخی از محصولات همکنون توسعه یافته اند و در فروشگاه سوغاتی هدفبراي تولید درآمد براي همه روستاییان 
 شوند.درون باغ عرضه می

 محصولات بهتنوع بخشی  )3

شود. هسته خرما نیز به عنوان غذاي حیواناتی چون شتر استفاده میشود آوري شده مصرف میخرما به خصوص به صورت میوه یا غذاي فر
سازي و مواد آرایشی کاربرد دارد. در زمینه تنوع بخشی به محصولات، ظرفیت بزرگی براي در حالی که روغن هسته در صنعت صابون

ت نخل ساخته شده است. از دید پروژه اکوآیلند، نخلستان هفت تولید محصول (خرما) وجود دارد. مبلمان درون نخلستان نیز با درخ
 رنگو نوعی پارك موضوعی (تم پارك) است که با تم نخل و خرما، انسان و طبیعت را پاس میدارد.

  
 نخلستان نقشه جانمایی

  
 بادگیر/ ورودي فضاي بازي بچه ها

 جایکامنبع: تیم پروژه 

 راه پیش رو )5(
 دارند: هاي زیر وجودچالش

 نیاز به افزایش کیفی و کمی محسوس است 
 .چگونگی شناساندن این پروژه به روستاهاي دیگر و گردشگران یک چالش است 
 .ضروري است که این نخلستان در شرایط خوبی حفظ شود و حتی با کاشت درختان و گیاهان بیشتر غنی شود 
 تولید میشود به وجود آید.هاي فروش محصولاتی که در این نخلستان ضروري است که روش 
 .ضروري است که کیفیت محصولات مربوط به نخل یا خرما که اصالتا از روستا هستند پیشرفت کند 

 در گوران دریانورديسازي و باز لنج(گنجینه)  موزه 

 تاریخچه )1(
سازي در خلیج فارس از اي طولانی در ساخت لنج، که یک نوع قایق چوبی سنتی براي سفرهاي دوربرد است، دارد. لنجگوران تاریخچه

ابتدا از سوي مردم روستاي  شاهدثبت شده است. این پروژة » میراث فرهنگی ناملموس«به عنوان یک  2011سوي یونسکو در سال 
سازي و ارتقاي وضعیت معیشتی سنتی لنج فنونتر ژئوپارك سازمان منطقۀ آزاد قشم با هدف حفاظت از گوران پیشنهاد شد و از سوي دف
به این  جایکاسازمان منطقۀ آزاد قشم و تیم پروژة د حمایت قرار گرفت. سازي سنتی به گردشگران، مورمردم گوران از طریق معرفی لنج
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هاي احیاي محیط زیست طبیعی و داراییردم گوران با اهداف توسعۀ قشم، از جمله مفهوم پروژة پیشنهادي از سوي م نتیجه رسیدند که
 سنتی و حفاظت از آنها و ترویج توسعۀ وضعیت معیشتی، همخوانی دارد. 

 اهداف )2(
 باشند:به شرح زیر می دریانورديسازي و موزة باز لنج شاهداهداف پروژة 

  هاسنتی ساخت لنج و دیگر انواع قایق فنونحفاظت از 
 سازيهاي لنجارتقاي وضعیت معیشتی مردم گوران با ترویج گردشگري در زمینۀ سنت 

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(

 حفاظت از فرهنگ سنتی )1

اظت کنند. اما اهالی گوران مشتاق بودند از مهارتهاي بی بدیل خود در ساخت لنج هاي چوبی به عنوان یک سرمایه اصیل و خاص حف
، نگران انقراض این شوندتر میکه سالخورده کمبود بودجه و متخصص مانع از حفاظت شده و آنها به عنوان استادان دریانورد و لنجساز

 .سنت ارزشمند بودند

 هاي گردشگريترویج فعالیت )2

چوبی و ساخت صنایع دستی تقویت کنند. هاي گردشگري خود را از طریق ترویج و تبلیغ ساخت لنجهاي آنان آرزو داشتند فعالیت
باززنده سازي سنت لنجسازي ما را به سوي توسعه گردشگري و بهبود معیشت مردم میتوان یک چرخه مهیج را تصور کرد که در آن 

تري از گذاران مشتاق به سفارش لنج جدید خواهند شد، و نمایش مراحل ساخت یک لنج واقعی تعداد بیشگوران خواهد برد، و سرمایه
 گردشگران را به گوران جلب خواهد کرد. 

 دستاوردها )4(
جاذبه شتر توانست بیاي داشتند که میو برنامه براي مدتی مدید، اهالی گوران درخواست ترویج میراث ملموس خود چون لنج را داشتند

ان مبهم و غیرواقعی بود. از سوي دیگر زیست طبیعی درگیر کند. البته برنامه آنهاي گردشگري روستا در مزینه فرهنگ سنتی و محیط
توانست روي حفاظت از طبیعت و ارتقاي معیشت پایدار در همراهی با خود روستاییان تمرکز نماید. از این زوایاي طرح جامع اکوقشم می

 .شودمیدید، نتایج پروژه به شرح زیر ارایه 
 

  
 دوره آموزشی شرایط اضطراري نقشه جانمایی سایت

  
یک ماکت بزرگ لنج که توسط اهالی ساخته شده و در یک  لنج یادگاري نویسی

 فضاي بازي کودکان قرار دارد
 منبع: تیم پروژه جایکا
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 هاي آناناي براي حفاظت از داشتهپی افکندن شالوده )1

و براي همین اهالی  کندافتخار می از جمله لنج و فنون سنتی مانند ساخت صنایع دستی، خود مشهور این روستا به تاریخ کهن
حداقل توانست یک سازمان به خود روستاییان بدهد که بتوانند خودشان یک موزه را  شاهدهایشان حفظ شود. پروژه خواستند داشتهمی

 هاي سنتی خودشان بنا کنند.که یک مقصد گردشگري بزرگ در ایران و منطقه است بر بنیان

 حیط زیستاي دوستدار مونقل دریایی به شیوهحمل )2

هاي امکان استفاده از روش شاهدهاي طبیعی مانند جنگل حرا باید به نیکی توسط بومیان دانشمند و مجرب اداره شوند. این پروژه محیط
هاي تندروي موتوري که در همه جاي زیست مانند لنج، ترتري یا دیگر شناورهاي چوبی را در مقابل قایقترابري دریایی دوستدار محیط

 جنگل حرا در حرکت هستند، نشان داد.

 معیشت ارتقا یافته )3

تاثیر رهیافت به ترکیب سنتها با توسعه گردشگري  شاهدظرفیت بالاي جلب گردشگران کیفیت زندگی آنان را ارتقا خواهد بخشید. پروژه 
 براي ارتقاي معیشت مردم محلی را تایید کرد.

 سازيشبکه )4

دن با پروژه حمایت کنند از جمله ترویج تیم پروژه جایکا ترکیبی از کارشناسان متنوعی است که توانستند مردم روستا را براي قاتی ش
تیم پروژه جایکا میتوانست آورده هاي فنی و گردشگري، حفاظت از محیط زیست طبیعی، طراحی معماري و مسایل مدیریتی. بنابراین 

روژه جایکا و سازي. تجربه این پروژه حمایت همکارانه ي تیم پمالی براي پروژه داشته باشد همچنان که حمایت هاي شرکتی و شبکه
 منطقه آزاد قشم باید ضمن قبول نقش تیم پروژه جایکا، به پشتیبانی از پروژه ادامه دهد. منطقه آزاد قشم در گوران را خاطر نشان کرد.

 راه پیش رو )5(

 هاي آتیآماده شدن براي برنامه )1

ساله  5بنابراین تدوین برنامه هاي آینده مثل برنامه  تر برسد.تواند به مقیاسی بزرگدر مقایسه با دیگر پروژه هاي پایلوت، این پروژه می
اهالی گوران  2018یا به قول معروف برنامه اقدام (اکشن پلن) براي مدیریت و نظارت فعالیتهاي در حال اجرا، ضرورت دارد. از آگوست 

ن انگیزه آنان، برنامه اقدام باید عملی بوده در حال تهیه یک برنامه اقدام با حمایت منطقه آزاد قشم و تیم جایکاست. به منظور نگه داشت
 و توسط خود مردم روستا تهیه شده باشد.

 زایش اثر همفزایی )2

این پروژه ظرفیت آن را دارد که نه تنها روستاي گوران بلکه کل جزیره را تحت تاثیر خود قرار دهد. نکته مهم نشر این دستاورد به دیگر 
هاي گردشگري مانند ژئوپارك یا جنگل حرا بل، این کار نوعی اثر همفزایی را در بین همه جاذبهروستاها و شهرهاي جزیره است. در مقا

 آفریند.، باز میشاهدو دیگر پروژه هاي 

 حرااکوتوریسم جنگل 

 تاریخچه )1(
شدة حفاظتکرة یونسکو، یک تالاب رامسري، و منطقۀ گاه زیستهاي مانگروي حرا با عناوینی چون ذخیرهشدة جنگلمنطقۀ حفاظت

) که براي پیوستن به G-20شود (هاي ژئوپارك قشم محسوب میاین منطقه همچنین یکی از ژئوسایتملی ایران نامگذار شده است. 
در این لیست ثبت شده  2017می  5درخواست داده است و بطور رسمی در  2016هاي یونسکو در فوریۀ فهرست شبکۀ جهانی ژئوپارك

سازمان حفاظت از محیط زیست این منطقه تحت نظارت  شدة ملی به این معناست کهیک منطقۀ حفاظت است. ثبت شدن به عنوان
 . در طی یک رشته مباحثه و مطالعات میدانی، مشکلات زیر شناسایی گشتند:کشور است
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 و مدیریت آن گشته  شدة حرا موجب تداخل عملکردهاي مقامات مسئول براي حفاظتالمللی منطقۀ حفاظتعناوین متعدد ملی و بین
 است

 یک طرح مدیریتی مورد تصویب قرار نگرفته است 
 هاي روستاها به منظور ترویج گردشگري، بدون یک طرح مدیریت ها و مسیرهاي دسترسی در واکنش به بسیاري از درخواستاسکله

 شده، توسعه یافته استبلندمدت براي مناطق حفاظت
 ریزي و پیشنهاد شده است.در رابطه با نیاز به حل این مشکلات و از دیدگاه ترویج اکوتوریسم پایه شاهداین پروژة  

 اهداف )2(
 باشند:هاي مانگروي حرا به شرح زیر میاکوتوریسم جنگل شاهداهداف پروژة 
 هاي مانگروي حرابرداري و حفاظت از اکوسیستم جنگلتوسعۀ یک سیستم مدیریتی پایدار براي بهره •

 هاي اقتصادي از سوي روستاییانهاي بیشتر براي فعالیتولید فرصتت •

 المللی اکوتوریسمهاي فعلی در حرا، مطابق با استاندارهاي بینبهبودسازي کیفیت فعالیت •

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(

 نبود روشی براي ترویج )1

هاي میراث طبیعی خود مانند و به کار بستن داشتهراهنمایانی گردشري در روستاهاي هدف یک روش مناسب براي پذیرش گردشگران 
 هاي حرا و داشته هاي میراث فرهنگی نداشتندجنگل

 حفاظت از اکوسیستم و پوشش گیاهی )2

اي مهم در مسیر رشد گردشگري بوده و هست. این حفاظت از جنگل حرا به همان نسبت حفاظت از اکوسیستم و پوشش گیاهی، مساله
 یجاد یک سازگاري بنیادین بین بخش گردشگري و حفاظت از جنگلهاي حرا آغاز شد.به منظور ا شاهدپروژه 

 رقابت ناسالم )3

یکی از مسایل مشاهده شد در پیرامون منطقه حفاظت شده حرا، رقابت ناسالم بین روستاها به واسطه ساخت راه دسترسی به دریا و 
 اسکله بود که مایه آزار اکوسیستم شده است.

 دستاوردها )4(

 در ضوابط و مقررات توافق )1

در منطقه حفاظت شده حرا و یک سیستم مشترك نظرسنجی از » ضوابط و مقررات قایقرانی«فراگیران در خلال دوره آموزشی به 
با دعوت قایقرانهاي هر سه روستا ترتیب داده شد. این دوره به آنان فرصتی » آموزش به مربیان«گردشگران دست یافتند. دوره آموزشی 

 براي حفاظت از محیط زیست گفتگو کنند.مه با هم براي یافتن هدف مشترك داد تا ه

 تحقق پذیرفتن داشته هاي بخش گردشگري )2

یک سفر آموزشی به سایتهاي اکوتوریستی پیشرو به آنان فرصتی داد تا فرآیند تعریف منابع موجود و استفاده از آنها به عنوان داشته 
 تر کنند.از خروجی هاي اکوتوریسم را عمیقگردشگري را درك کنند و این درك خود 

 نظام آموزشی پایدار )3

به جاي برگزاري تواند مربیان بومی در ورستاهاي کورزین، سهلی و تبل را پروراند. منطقه آزاد می» آموزش مربــی«دوره آموزشی 
توسعه یک نظام آموزشی پایدار دیده اجرا کند.  هاي آموزشی پیشرفته را براي این مربیان آموزشها، دورههاي عمومی براي قایقراندوره
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 با استفاده این مربیان، شدنی است.

 پی افکندن یک مرکز جدید اطلاعات گردشگري )4

تاسیس یک مرکز اطلاعرسانی جدید گردشگري درون دبیرستان کاردانش (رشته گردشگري) فرصت آموزش عملی را به دانش آموزان 
 نان را با تمرین واقعی بیاموزند.نیازهاي آ و هاخواسته، گردشگرانخواهد داد تا نحوه پذیرش 

  
 1396هاي میدانی در نوروز برداشت سازي اولیهآمادهجلسه 

  
آموزان مدرسه هاي نوروزي توسط دانشارایه فعالیت رسانیشده به عنوان مرکز اطلاعاتاق مرمت

 فارابی کاردانش
 منبع: تیم پروژه جایکا

 پیش رو راه )5(

 بندينقشه پهنه تهیه )1

رغم آنکه تفاهمنامه در زیست احساس شد. علیحین فرآیند کار نیاز به تفاهمی بین سازمان حفاظت محیط زیست و مدیریت محیطدر 
که نوع بندي داد زیرا یک نقشه پهنهافزاري را پوشش نمیها، کارهاي سختامضا شد اما باز هم در جریان اجراي فعالیت 2017آگوست 
فعالیتهاي بیشتر نیاز به صرف زمان بیشتري است که از زمان بندي پروژه هاي مجاز در هر پهنه را مشخص کرده باشد، نداشت. فعالیت

 هاي اکوتوریسم در آینده است.بندي منطقه حفاظت شده حرا یک موضوع مهم و خاص براي فعالیتخواهد گذشت. تهیه نقشه پهنه

 م در سازمان منطقه آزاد قشماکوتوریس ستادتاسیس  )2

کرد تا ستاد اکوتوریسم را در سازمان منطقه آزاد قشم تحت تلاش مییکی از کارشناسان ژئوپارك قشم که تخصص وي گردشگري است، 
هاي گوناگون سازمان هاي متنوع مدیریتسیستم معاونت فرهنگی اجتماعی گردشگري تشکیل دهد، که هدف آن هماهنگ کردن فعالیت

با گفتگوها اما تغییر کرد، لازم است تا  در امر توسعه اکوتوریسم در جزیره است. معاون پیشین با پی افکندن چنین ستادي موافق بود
 .وپارك، محیط زیست و گردشگري ادامه یابدو مدیران ژئ معاون جدید

 هاآموزش تداوم )3

کسانی بود که بتوانند به دیگر اعضاي تعاونی ها نیز آموزش بدهند. ها پرورش خروجی مورد انتظار از آموزش راهنمایان محلی و قایقران
اگر قرار است به این مقصود برسیم، هاي فعلی با قایق. ارتقاي کیفی گشت ها رسیدن به این هدف است که:شمقصود غایی از آموز

و ها واجب است. همکاري نزدیک بین مدیریت محیط زیست سازمان منطقه آزاد و تعاونی هاي سه روستا بسیار ضروري ي آموزشادامه
 است.حیاتی 
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 شهر قشمدر  یفروشگاه سوغات 

 تاریخچه )1(
. اکثر بازدیدکنندگان از قشم به انددیدن کردهز جزیرة قشم انفر  3،371،000و  3،988،000به ترتیب  2015و  2014هاي در سال

هاي دیدنی دیگر قشم، کنند. سایر گردشگران نیز از مکانقیمت، به دلیل منطقۀ آزاد بودن قشم، بازدید میمنظور خرید کالاهاي ارزان
کنند. ها) بازدید میهاي دریایی) و هنگام (براي تماشاي دلفینپشتدراز (براي تماشاي لاكشدة حرا، شیبمانند منطقۀ حفاظت

سنتی براي مصارف خود و فروش به روستاهاي دیگر دوزي سوزنگلدوزي و دیرینه در تولید محصولات روستاهاي قشم داراي سنتی 
صورت  ارتقاي سطح درآمد روستاییان،این صنایع دستی به بازار گردشگري، به منظور هایی براي اتصال تولید دارند. با وجود آنکه تلاش

اند اثري جدي را در پی داشته روستایی بوده است، و در نتیجه نتوانستهها پراکنده و محدود به رویکردهاي تکاین تلاشگرفته است، اما 
فروشگاه سوغاتی قشم با سه  شاهدشمی صورت نگرفته است. پروژة باشند. هیچ تلاشی براي ترویج صنایع دستی قشم تحث یک برند ق

 ریزي شده است.پایه» هاي معقولکیفیت خوب با قیمت«، و »عرضه«، »بازاریابی«عنوان کلیدي، یعنی 

 اهداف )2(
 :قشم به شرح زیرند فروشگاه سوغاتی شهر شاهداهداف پروژة 

  نفوذ به مراکز خرید گردشگري، که تاکنون به آنها نفوذ نشده استپیشرفت در زمینۀ توسعۀ بازار سوغاتی قشم از طریق 
  با محیط رقابتی بازار سوغاتی نابازاریابی، از طریق آشنا کردن آنتشویق زنان روستایی به فهم اهمیت 
 رهنگ قشم ایجاد یک سیستم تأمین مداوم محصولات سوغاتی هم براي بازدیدکنندگان خریدار و هم گردشگردانی که به طبیعت و ف

 به روستاییان  علاقمند هستند، به منظور سود رساندن

 مسایل موجود پیش از پروژه )3(

 شدننیاز به یکی )1

خانمهایی از روستاهایی مثل مسن و برکه خلف، توان بالایی در تولید صنایع دستی دارند. اما فرصتهاي چندانی براي تبلیغ یا ترویج 
شدن روي هستند نه کار گروهی. به یکیین امکانی به وجود آمده باشد، باز هم دچار تکمحصولات خود ندارند. حتی در جایی که چن

 زیر یک چتر نیاز است. ،هاي کوچک روستاها و ترویج برند قشمهمه تلاش

 نداشتن استراتژي بازاریابی )2

هاي تبلیغی قبول، نیازهاي کیفی و فعالیتکالاهاي مورد علاقه گردشگران، سطح قیمت قابل  ژي بازاریابی براي مثال در مورد تنوعاسترات
هایی پراکنده توسط روستاها بود. آفریدن یک دریچه فروش و تدوین یک راهبرد براي بازاریابی ها، کوششوجود نداشت و همه تلاش

 ضرورت دارد.

 دستاوردها )4(

 افزایش درآمد و تنوع اقتصادي )1

سطح درآمد افزوده است. اگر محصولات صنایع دستی با دقت نیازهاي مشتریان فروشگاه قشمینه تا حدودي به میزان فروش و در نتیجه 
هاي اقتصادي را سازي فعالیتبالقوه را منعکس کنند، بخت بیشتري براي افزایش درآمد به وجود خواهد آمد. فروشگاه همینک متنوع

یست، بلکه کیف، ماکت لنج، یا انواع دیگر صنایع عملیاتی کرده است. علت آن تعداد فراوانی از محصول است که منحصر به پوشاك ن
 شود.دستی نیز در فروشگاه عرضه می

 سازيشبکه )2

ي بانوان فرصتی براي کار با زنانی از روستاهاي دیگر یافتند، که برایشان تجربه اي جدید بود. این اتفاق ظرفیت خانمها را براي شبکه ساز
 ست.ا» برند قشم«نشان داد که پایه و بنیان خلق 
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 »برند قشم«انداختن پی )3

سوغاتی هایی که در فروشگاه قشمینه فروخته شد براي مشتریان جذاب بود، که از ظرفیت قوي قشم براي تبدیل شدن به به یک برند 
 کرد که ترجیح آن است که کیفیت و نیز قیمت بیشتري داشته باشد.عمده در سطح ایران حکایت می

 سازيپیشرفت در زمینه آگاه )4

کردند که وان این مجال را یافتند که در معرض بازار قرار گیرند و متوجه جدي و خشک بودن واقعیات بازار شدند. آنان تصور میبان
گردشگران هر چیزي را که آنان تولید کنند با هر قیمتی، فروش خواهد رفت. اما این تجربه چشم برخی از آنان را به این واقعیت باز کرد 

 ی باید بیشتر تلاش کنند.که براي بازاریاب

 گوناگونی در سیستم بازاریابی )5

آزموده شد. یکی آن که فروشگاه سفارش  قشمینه فروشگاهبانوان روستایی در تولیدات رساندن دو روش براي براي تاسیس یک سیستم، 
نکه محصول تولید شده توسط خانمهاي فروشد و دیگر آخرد و در فروشگاه میها را از تولید کننده میگیرد، آنمحصول را از مشتري می

شود. اینکه کدام سیستم روستایی در فروشگاه عرضه میشود و پول حاصل از فروش کالا بر اساس قیمت فروخته شده به آنها منتقل می
 بهتر است همچنان در حال بررسی است.

  
 نماي بیرونی پس از افتتاح نماي بیرونی پس از افتتاح

  
 فضاي درونی پس از افتتاح پس از افتتاحفضاي درونی 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 راه پیش رو )5(

 راهبرد بازاریابی پیشرفته )1

به گفتند که بسیار گران است. در بحث بهاي محصولات، نظرات بسیار متفاوتی از سوي مشتریان مطرح شد، از جمله آنکه برخی می
گذاري نیاز است به قسمی که تولیدکننده و مشتري هر دو خشنود عنوان بخشی از استراتژي بازاریابی، به تدوین یک سیاست قیمت

بوده و ماهیت تجربی داشته است، هیچ سودي نصیب  شاهدهاي این فروشگاه در چارچوب پروژه باشند. علاوه بر آن، چون فعالیت
ها را ها باید بر مبناي مدیریت مالی باشند تا بتوانند هزینهرید با بهاي فروش یکی بود. در آینده قیمتشد، یعنی بهاي خفروشگاه نمی

 .پوشش دهند و سودآور باشند

 تبلیغات بیشتر و بیشتر )2

اد قشم و تیم هاي بازاریابی به تهیه بروشور، توزیع اطلاعات از تارنما (وبسایت) سازمان منطقه آزبه سبب قیدوبندهاي زمانی، فعالیت
در جلب گردشگران پروژه جایکا، و رویدادهاي عمومی مانند مراسم افتتاحیه محدود شد. تهیه یک استراتژي بازاریابی که به اندازه کافی 

 باشد، مورد نیاز خواهد بود.موثر به قشم و فروشگاه قشمینه 
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 افزودن ظرفیت )3

آگاهی بخشی از اهمیت کار گروهی، ضروري است. اهمیت این موضوع از آن  هاي بانوان همراه به ویژه در بحث پرورش وتقویت ظرفیت
روي است که فرآیند تولید در روستاهاي متنوعی انجام میشود که عادت به همکاري با هم ندارند. بدون تلاشهاي ثابت و پیوسته براي 

 است.» برند قشم«گترین مانع در خلق مفهوم تغییر ذهنیت آنان، بانوان به رفتار فردگرایانه خود ادامه خواهند داد که بزر

 سازمان منطقه آزاد قشمهاي تداوم پشتیبانی )4

هاي اولین نیاز براي پایداري فروشگاه قشمینه عبارت است از تداوم حمایت از سوي سازمان قشم، به خصوص در زمینه تامین هزینه
ها)ي خود بر آید. تداوم پشتیبانی تواند از پس کارها (هزینه، نمیقشمینه هنوز مانند یک نوزاداستخدام کارکنان فروشگاه. فروشگاه 

 تواند نقش انکوباتور (خزینه) را داشته باشد.سازمان براي تعداد کمی دیگر سال می

 نقشه راه آینده )5

را که عبارت است یک ضرورت است. این نقشه نقطه هدف فروشگاه قشمینه  ،فروشگاهي داشتن یک نقشه راه براي سه تا پنج سال آینده
رفت . همانطوري که گامهاي نحوه برون، تثبیت خواهد کرداستقلال دن به اینها را براي رسیاي از فعالیت، و سلسله»استقلال مالی«از 

 تدریجی سازمان قشم را نیز نشان خواهد داد.

 سازيبرنامه اقدام (اکشن پلن) و شبکه 

 برنامه اقدام )1(
، تدوین شدند به جز پرورش علف دریایی چرا که سازمان منطقه آزاد پس از آنکه تهیه جوانه ها شاهدروژه برنامه هاي اقدام براي همه پ

هایی که توسط هر روستا براي امکان پذیر شود از سه روستا حمایت خواهد کرد. هدف برنامه اقدام عبارت است از قطعی کردن فعالیت
 برنامه هاي اقدام شامل عوامل زیر خواهند بود: ا خواهد شد.پروژه حاضر، اجر پایانیک مدت پنج ساله پس از 

 ،هدف کلی 
 ها،فعالیت 
 برنامه زمان بندي، و 
 حمایتهاي لازم از بیرون 

انجام دهند مفید  98هایی که باید پیش از نوروز هایی که محوریت با گردشگري بوده است، برنامه هاي اقدام براي تثبیت اقدامبراي پروژه
 ارایه شده اند. 12,3,10تا  12,3,3هاي تدوین شده در جدوال است. برنامه

 سازيشبکه )2(
هاي هاي آینده جزیره است. افرادي که در پروژهمدخلان در قشم یک مساله مهم براي توسعهنفعان و ذياي کار کردن همه ذيشبکه

هاي خود را یکپارچه کنند. آنها باید شبکه خود را پروژههاي بیشتر هاي خود براي توسعهکردند باید یکدل شوند و تلاشپایلوت کار می
و نیز اطلاعات خود درباره  ،توانند منابع خودهاي هماهنگ شده میبه روستاهاي دیگر و نیز بخش خصوصی تسري دهند. آنان با تلاش

 کرده باشند.» مبرند قش«تا از این طریق مشارکت بیشتري در خلق  قشم را در بیرون به شکلی موثرتري نشر دهند

با تصور چنین آینده اي در اذهان، مدیران هشت پروژه پایلوت تصمیم به تاسیس یک شرکت تعاونی گرفتند. این شرکت با کمک سازمان 
به ثبت رسید. هدف این شرکت به شرح زیر تعریف شده » QDCتعاونی توسعه پایدار اکوقشم: «با نام  2018منطقه آزاد قشم در نوامبر 

 است:

 شاهدیجاد یک مجراي مشورتی با سازمان قشم، شهرستان قشم، یا هر نهاد و موسسه دیگري براي توسعه بیشتر پروژه هاي ا، 
 ،براي ترویج مشترك نشر اطلاعات درباره جزیره قشم به بیرون به مثابه یک کوشش جمعی به جاي فردي 
  ت آوردن قدرت چانه زنی بیشتر، وبراي مذاکره مشترك با سرمایه گذاران بخش خصوصی با توجه به دس 
 .همکاري با سازمان قشم و شهرستان قشم در جهت بسط و نشر رهیافت مشارکتی در جزیره قشم 
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برنامه اقدام لافت 12,3,3جدول   

 چگونه به آن دستیابی پیدا کنیم؟ اهداف عمومی
 زمانیبرنامه 

چه کسی به ما کمک خواهد  الزامات (اقدامات لافت)
 1401 1400 1399 1398 1397 کرد؟

.  ایجاد ساختار 1
 اداري

 مشخص کردن ساختار اداري )1(
 مدیریت منابع و برنامه ریزي براي نوروز آینده توسط ستاد )2(
 هاي  شناسایی راهنماي گردشگرکارت )3(
رقابت ناسالم مدیریت اصناف گردشگري و جلوگیري از  )4(

 اصناف
 ایجاد دفتر و کادر اداري (دفتردار دائمی) )5(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ادامه جلسات  )1(
 داخلی

 پی گیري از سازمان گردشگري) 3(

 

حق عضویت به منظور استخدام ) 5(
  

 

 

 

 

 

اعضا شورا، دهیار، معتمدین محلی و 
 سایر اصناف

. جلب مشارکت 2
عمومی از طریق 

 ارتقا فرهنگ عامه 

 ها ازمردم لافت به گردشگرانانتقال تجربیات و سنت )1(
هاي سنتی و جلب نظر گردشگران به ایجاد فعالیت )2(

 هاي بومیسنت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آزاد قشم) سازمان منطقه 2)، (1( هاي مختلف/سنتی ) برگزاري جشنواره1(

. استمرار 3
هاي کارگاه

 آموزشی 

 آموزش شنا به بومیان و گردشگران )1(
 هاي خارجهآموزش زبان انگلیسی و دیگر زبان )2(
 آموزش صنایع دستی سنتی )3(
 دوره آموزشی راهنماي محلی و راهنماي ژئوتوریسم  )4(
 ارتقا مستمر آموزش گردشگري )5(
 آموزش آشپزي به زنان توسط زنان آموزش دیده )6(
 دانش بومی از افراد مسن و قدیمی به نسل جدیدانتقال  )7(
سفرهاي آموزشی به مقاصد داخل کشور و کشورهاي  )8(

 خارجی و ارتقا دانش گردشگري 
 آموزش امداد و نجات )9(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

درنظر گرفتن  )1(
مکانی براي آموزش 
شنا و استخدام 

 مربی
استخدام معلم  )2(

 انگلیسی
صحبت با سازمان  )3(

گردشگري براي 
برگزاري دوره 
آموزشی صنایع 

 دستی
)(    

  
  
  

 
   

   
 

آموزش بومیان  )1(
و استفاده از 

 فضاي مدرسه
معلم زبان  )2(

انگلیسی و 
فرانسه (خانم 

 محمدي)
مدیریت  )3(

گردشگري 
سازمان منطقه 

 آزاد قشم
) پی گیري از افراد باتجربه (آقاي 7(

 ملاحی و آقاي صفاري)
 

4( 

حفاظت و احیاي 
میراث فرهنگی و 

 طبیعی

 پوشش گیاهی و جانوري در لافت و محیط اطراف آنشناخت  )1(
احیا جشنواره/مراسم دریانوردي (سفر دریایی که از پاییز  )2(

 أواخر بهار ادامه داشته)شده و تا شروع می
سال یا  150هاي متروك (هاي گذشته: خانهاحیا دارایی )3(

 هاي طلابیشتر)، قبرستان حومه لافت، قلعه قدیمی، چاه
 احیا ساخت سنتی لنج )4(
حمایت از افرادي که ساختمان هاي قدیمی را مرمت می  )5(

 کنند.
 جنگل حرا پاك نگهداشتن )6(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مطالعه منابع  )1(
موجود در مورد 

 هاهمه گونه
هماهنگی داخلی و  )2(

 طراحی رویداد

) هماهنگی با کارگاه ساخت لنج در 4(
 روستاي گوران و پی پشت

 ) هماهنگی با اعضاي شورا و دهیار6(

سازمان منطقه  )1(
 آزاد قشم

افراد باتجربه  )2(
 در دریانوردي

سازمان منطقه  )3(
آزاد قشم، 

میراث سازمان 
فرهنگی و 

گردشگري، 
شوراي روستا، 
آقاي صفاري 

 (عضو تعاونی)
)(   
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. معرفی و تبلیغ 5
لافت براي 

جلب 
 گردشگران

 هاي مسافرتی) معرفی لافت به راهنماها و آژانس1(

 اي) تبلیغات و پشتیبانی رسانه 2(

 هاي آشپزي و عکاسی) برگزاري جشنواره3(

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

هماهنگی با  )1(
هاي آژانس

مسافرتی و 
راهنمایان 
 گردشگري

) ایجاد ستاد براي برگزاري 3(
 هاي مختلفجشنواره

- 

. تهیه محتواي 6
رسانی  و اطلاع

 ارائه آن به عموم

 ) نصب تابلوها براي میراث تاریخی و سنتی1(

 افراد مسن به قصه گویی) ترغیب 2(

ها در آن نمایش لافت که همه جاذبه گردشگري) تهیه نقشه 3(
 داده شود.

) استفاده از تکنولوژي مدرن براي جذب گردشگران (محتواي 4(
 ) ايرسانه

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

گیري از دفتر پی )1(
دهیار براي 
اطمینان از تسریع 

 انجام کار
صحبت با افراد  )2(

 لافت باتجربه در
تهیه لیست  )3(

هایی که باید مکان
به نقشه توریستی 

 لافت اضافه شود.
تهیه محتوا براي  )4(

هاي (رسانه
 اجتماعی،

 اینستاگرام)

 ) شوراي روستا1(

 

 ) مهندس معمار4)، (3(

 

. ایجاد و ارتقا 7
 هازیرساخت

 هاي وابسته به آب مانند تفریحات آبی) فعالیت1(

 در بندر) ایجاد مرکز اطلاع رسانی 2(

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ) فراهم کردن امکان دوش آب شیرین،1(
گرفتن مجوز براي شروع فعالیت، خرید 

 تجهیزات

 ) گرفتن مجوز، تهیه بروشور و نقشه2(

سازمان منطقه  )1(
آزاد قشم، 

 گذارانسرمایه
اعضا کمیته  )2(

 گردشگري

. مشارکت 8
دادن 

 گذارانسرمایه
- -  - - - - - 

 شود.مارس شروع می 21توجه: در تقویم ایرانی، سال جدید در 
 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 برنامه اقدام مسن 12,3,4جدول 

 چگونه به آن دستیابی پیدا کنیم؟ اهداف عمومی
 برنامه زمانی

چه کسی به ما کمک  الزامات (اقدامات مسن)
 1401 1400 1399 1398 1397 خواهد کرد؟

1( 

 توسعه
 تبلیغات

 تهیه ژورنال  )1(
هایی براي (رستوران، هتل و روپوش تهیه نمونه  )2(

 مدرسه) 
تبلیغ در مقاصد گردشگري (جنگل حرا، ساحل   )3(

 ها، بنادر)لاك پشت
هاي هاي مسافرتی، کاشانهتبلیغ در آژانس  )4(

 رانانمهمان، تعاونی قایق
 تبلیغات آنلاین  )5(
هاي متخصص جذب تبلیغ توسط افراد و شرکت  )6(

 سفارشات عمده
هاي مختلف جهت فروش شرکت در نمایشگاه  )7(

 محصولات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازي محصولات با آماده )1(
 کیفیت

 

 ) ارتباط با درست و متناسب ترین افراد 5)، (4)، (3(

 

 هاي با کیفیت و حضور موثر) فراهم کردن نمونه7(

 

 ) عکاس و طراح1(

 تبلیغات) مشاور 2(

 

 

 

 

 ) مشاور تبلیغات6(

 

) سازمان گردشگري، میراث 7(
 فرهنگی و صنایع دستی

2( 
 برند سازي

تامین محصولات با کیفیت از روستاي مسن   )1(
 براي تمام کشور

تولید بهترین صنایع دستی و ساخت برند براي   )2(
  محصولات مسن

هاي تولید محصولات مختلف براي سلیقه  )3(
 مختلف

 ه قشممتمایز ساختن محصولات مسن در جزیر  )4(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) سازمان محیط زیست و منابع 3( 
 طبیعی

3( 
استخدام و 

تقویت کار 
 گروهی

هماهنگی با دیگر روستاها براي تولید صنایع   )1(
 دستی با کیفیت

تخصیص سفارشات در میان روستاها بر أساس   )2(
 کیفیت بالاي تولید

 موقع سفارشاتدقت در زمان تحویل به  )3(
هاي آموزشی جهت ترویج دانش و برگزاري دوره  )4(

 هاي موجود در زنان اهل روستاي مسن توانایی
سازماندهی اداري مانند بستن قرارداد با اعضاي   )5(

تعاونی جهت تقویت تعهد و پایبندي براي مدت 
 طولانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازماندهی جلسات منظم بین فعالان ) 1(
 صنایع دستی

 
) سازماندهی جلسات منظم 4)، (3)، (2(

 بین فعالان صنایع دستی
 
) تهیه مستندات لازم در همکاري با 5(

 متخصص ژئوپارك
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4( 
تاسیس کارگاه 

 تولیدي

) اختصاص فضاي مناسب براي ساخت کارگاه با همکاري 1(
 هاي مختلفسازمان

 

 ) ایجاد فروشگاه مواد اولیه (خرازي) براي تامین مواد ضروري 2(

 ) گرفتن وام با شرایط مناسب بازپرداخت3(

 

ها، ها، هتل) گرفتن سفارشات عمده از رستوران4(
 …ها،بیمارستان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ارسال درخواست به مدیر پروژه جایکا قشم 1(
 عامریان)(آقاي بنی َ

 

) ارسال درخواست به مدیر پروژه جایکا قشم 2(
 (آقاي بنی عامریان)

) تهیه طرح مطالعات امکان سنجی براي 3(
مدیریت کار، رفاه و امور اجتماعی سازمان 

 منطقه آزاد قشم

) سازمان منطقه آزاد قشم، 1(
 دهیار و اعضاي شورا

 

 

 

) مدیریت کار، رفاه و امور 3(
منطقه آزاد اجتماعی سازمان 

 قشم

 شود.مارس شروع می 21توجه: در تقویم ایرانی، سال جدید در 
 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 برنامه اقدام کورزین 12,3,5جدول 
چه کسی به ما کمک خواهد  الزامات (اقدامات کورزین) برنامه زمانی چگونه به آن دستیابی پیدا کنیم؟ اهداف عمومی

 کرد؟
1397 1398 1399 1400 1401 

1( 

تاسیس مجموعه 
تفریحی گردشگري 

 و مرکز ویژه

 ) تبلیغات و ترویج1(
 هاي گیاهی و معرفی درختان میوه) افزایش گونه2(
 ) تهیه بروشور معرفی گیاهان دارویی3(
 ) آموزش گردشگري به راهنماي گیاهان دارویی4(
 ) رشد گیاهان دارویی با سیستم هیدروپونیک5(
ها با استفاده از غذاهاي محلی و نوشیدنی) ارائه 6(

 گیاهان دارویی براي گردشگران
 آموزانهاي آموزشی براي دانش) برگزاري دوره7(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) تبلیغات آنلاین1(
 ) اعضا تعاونی مراقبت خواهد کرد.2(
 ) تهیه محتواي بروشور3(

 
) حل مشکلات مالی تعاونی و 5(

اجرایی کردن سیستم 
 هیدروپونیک

 

 
 
) نیاز به حمایت در زمینه 3(

 طراحی و تولید محتوا
) نیاز به فردي براي 4(

آموزش راهنماي گیاهان 
 دارویی

 ) همکاري با مدارس7(

 
 

2( 

 ایجاد اشتغال بومی

پیشنهاد تورهاي اصلی (شتر سواري، بازدید  )1(
 …سواري وجنگل حرا، ترتري 

گرفتن ورودیه از گردشگران بازدید کننده از  )2(
 باغ گیاهان دارویی

بخش براي فراهم کردن خدمات رضایت )3(
 گردشگران

 دستی صنایعفروش  )4(

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

) همکاري با اهالی روستا 1(
(مانند آنان که با شتر 

 هستند.)

 

) همکاري با زنان کورزین 4(
 و زنان مسن

 
 3( 

فروش محصولات 
 در سرتاسر کشور

) روستاییان کورزین و دیگر روستاها کشت گیاهان 1(
 هاي کشاورزي خود شروع کنند.دارویی را در زمین

 ) بازاریابی و فروش2(

) صنعت گیاهان دارویی در جزیره قشم تاسیس 3(
 شود

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

) دعوت از مردم دیگر روستاها براي 1(
هاي کورزین و ترغیب آنها دیدن فعالیت

 به کشت گیاهان دارویی

 

 ) یافتن بازار هدف2(

 
) نیاز به فردي که 2(

محصولات آنها را ترویج 
 کند

 شود.مارس شروع می 21توجه: در تقویم ایرانی، سال جدید در 
 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 برنامه اقدام سلخ 12,3,6جدول 

 آن دستیابی پیدا کنیم؟چگونه به  اهداف عمومی
 برنامه زمانی

چه کسی به ما کمک  الزامات (اقدامات سلخ)
 1401 1400 1399 1398 1397 خواهد کرد؟

1( 

 توسعه اکوتوریسم

هاي ایجاد یک سایت ساحلی براي ورزش و بازي )1(
 محلی

 هاي آیینیموسیقی و فعالیت جشنوارهبرگزاري   )2(
هاي ماساژ با استفاده از روغن هاياتاقساخت   )3(

 محلی
 ساحل بانوان ایجاد  )4(

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 )4) و (3) و (2) و (1(

هاي ساخت سرویس
 بهداشتی

 

2( 

  توسعه اگروتوریسم

 هاي بومیسبز با روشکشت   )1(
 ايها و کشت گلخانهایجاد گلخانه  )2(
 پرورش آهو، طاووس و پرندگان تزیینی  )3(
 کشاورزي هیدورپونیک و آکواپونیک  )4(
 پرورش دام و ماکیان  )5(
 کشت گیاهان دارویی بومی  )6(
 هکتار 100ورا در زمینی به مساحت کشت آلوئه  )7(
 ها و صادرات گلکاشت گل  )8(

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

تواند تعاونی سپهر سلخ قشم می
 ها حمایت کنداز این فعالیت

 ) سازمان محیط زیست و3(
 حفاظت از منابع طبیعی

3( 

توسعه زمین کشاورزي 
 چهرباري

 هکتار100هاي زراعی به میزان توسعه زمین )1(
 شیرین کن نصب تاسیسات آب )2(
 ایجاد نهالستان براي تولید و صادرات نهال )3(
 ورااندازي کارخانه فرآوري آلوئهراه )4(
بندي گیاهان دارویی با دانش کردن و بستهخشک )5(

 بومی

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

تواند تعاونی سپهر سلخ قشم می
 ها حمایت کنداز این فعالیت

) سازمان منطقه آزاد 2(
 قشم

4( 

هاي آبزي فعالیت
 پروري

 )…آبزي پروري (ماهی، میگو، خیار دریایی، )1(
 پرورش جلبک دریایی )2(

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

تواند تعاونی سپهر سلخ قشم می
 ها حمایت کنداز این فعالیت

 سازمان شیلات) 1(

 ) سازمان شیلات2(
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5( 

 توسعه منابع انسانی

 ) فراهم سازي آموزش توربافی براي ماهیگیري1(

هاي آموزشی خشک کردن ماهی با ) برگزاري دوره2(
 دانش بومی

کنی کهور پاکستانی ) آموزش جامعه محلی براي ریشه3(
 هاي جایگزینو تحقیق درباره گونه

 آموزانآموزشی براي دانشهاي ) برگزاري دوره4(

   

 

 
تواند تعاونی سپهر سلخ قشم می

  ها حمایت کنداز این فعالیت

 شود.مارس شروع می 21توجه: در تقویم ایرانی، سال جدید در 
 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 رنگوبرنامه اقدام هفت 12,3,7جدول 

الزامات (اقدامات هفت  برنامه زمانی چگونه به آن دستیابی پیدا کنیم؟ کلیاهداف 
 1401 1400 1399 1398 1397 چه کسی به ما کمک خواهد کرد؟ رنگو)

1( 
ارتقا نخلستان 

 موجود

 افزایش گیاهان سبز با کاشت درختان بیشتر 1.1
 هاي زبالهنصب سطل 1,2
 هانصب سیستم روشنایی در باغ 1,3
 نصب سیستم روشنایی در طول جاده دسترسی 1,4
 مترمربَع)45تاسیس گالري صنایع دستی ( 1,5
 بهینه کردن طرح سایت 1,6

 
 
 
 
 
 

    

 توسط تعاونی 1.1
 توسط تعاونی 1.2
توسط تعاونی (در  1.3

 داخل باغ)
قاي با کمک آ 1.5

 محمدي افشین
 (مهندس معمار)

نصب سیستم روشنایی براي  1,3
 10جاده دسترسی به حمایت مالی 

 میلیون تومان نیاز دارد.
 ده میلیون تومان  1,4

 مترمکعبّ) 100نصب منبع آب جدید ( 1,7
 مترمربع)40سالن غذاخوري ( 1,8
آماده کردن زمین کمپینگ براي دانش آموزان با  1,9

 هدف آموزشی
     

ایجاد سالن  1,8
غذاخوري ساده (توسط 

 تعاونی) 

 بیست و پنج میلیون تومان 1,6
میلیون  20در مقیاس کامل  1,7

 شودهزینه می تومان
 10چادر بزرگ ( 10خریداري  1,8

 میلیون تومان)
میلیون  20سازي فضا با آماده 1,9

 تومان
 ایجاد یک باغ وحش کوچک 1,10
هاي آموزشی موجود (در رابطه با آیتم سازي کلاسبهینه 1,11
1,7( 

 اتاق) 5هاي اقامتی براي گردشگران (تامین اتاق 1,12

  
 
 
 
 

  

بازسازي  1,1
هاي اموزشی کلاس

 توسط تعاونی

میلیون تومان براي  100هزینه  1,1
 اتاق اقامتی مهمان 5

2( 
 هادیگر فعالیت

 گسترش دامداري 2,1
 - - - - - - - هاي بندر براي زنانترویج فعالیت 2.2

 شود.مارس شروع می 21توجه: در تقویم ایرانی، سال جدید در 
 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 برنامه اقدام گوران 12,3,8جدول 
اهداف 

 کلی
فعالیت (چگونه به این هدف 

 برسیم؟)
 بنديزمان

چه کسانی به ما براي رسیدن به این هدف  ها (ما چه کنیم؟)شرطپیش
139 کنند؟کمک می

7 1398 1399 1400 1401 

1 (
بهسازي 

زیرساخت
 ها

بهسازي اسکله موجود  (نصب پل و  )1(
 بان)سایهپانتون، احداث 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)a( ها و گرفتن مجوزنوسازي ترتري 
)b( ها و برگ هاي نخلآوري تنهجمع 
)c( خریداري نهال و کاشت آن در محیط موزه 
  

)a( نصب پل) و  سازمان بنادر و دریانوردي
 پانتون انجام شده است)

)b( سازمان شیلات 
)c( سازمان برنامه و بودجه 
)d( گذار بخش خصوصیسرمایه 

حداث کمپ گردشگري (شبیه به  )2(
 هاي موجود در جزیره)کمپ

)a( موجود در جزیره هايبازدید از کمپ 
)b( ها توسط خود مردم به صورت ساخت برخی از بخش

 کار یدي: مثل بافت سوند
)c( سفارش طرح 
)d( با سازمان مکاتبه 
)e( برگزاري جلسه براي همفکري و همیاري در طرح 

)a( سازمان برنامه و بودجه 
)b( اعضاي تعاونی 
)c(  شرکت مهندس مشاور براي تهیه طرح

 جامع
)d( مدیریت گردشگري سازمان قشم 
)e(  روستامسوولان 

تامین روشنایی به خصوص براي  )3(
 تابستان

)a( به اداره برق از سوي تعاونی و شورا و  درخواست
 پیگیري موضوع از منطقه آزاد

)b( و تقسیم کار شوراو  مذاکره با دهیاري 

)a(  اداره برق و مدیریت گردشگري براي کمک
 به نورپردازي صحیح

)b( مسوولان روستا 
 آب، هوا و خاك محلشناخت بهتر  )a( بهبود فضاي سبز )4(

)b( درخواست رسمی از شرکت فضاي سبز 
)c( جلسه با خیرین روستا 

)a( شرکت فضاي سبز منطقه آزاد 
)b( مدیریت امور شهري و روستایی سازمان 
)c( مردم روستا و خیرین محلی 
)d( دهیار 

 
 احداث ساختمان اصلی موزه )5(

)a( پیگیري براي تکمیل و تصویب اکشن پلن 
)b(  ساختمان اصلی پیگیري تخصیص بودجه براي احداث

 موزه

)a( مدیریت گردشگري سازمان قشم 
)b( مدیریت ژئوپارك سازمان قشم 

 ریزي تورهاي چاه کاویر وبرنامه )6(
 بازدید از سد

)a( جلسه با کارشناسان و مدیران ژئوپارك درباره چگونگی 
 آن

)a( مدیریت ژئوپارك قشم 

 شود گفتدر حال حاضر نمی
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2(  
افزایش 
درآمد 

شرکت، 
مردم و 

 سازهالنج

گردشگران نگه داشتن طولانی تر  )1(
 در روستا و موزه

  
  
  
  
  
  
 
 
  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)a(  جلسات فکر با اساتید این حوزه و بازدید از جاهاي
 مشابه

)b( آموزش مستمر راهنمایان گردشگري 
)c( برگزاري تورهاي آزمایشی متعدد 
)d( نمایش ساخت و تعمیر در محل موزه در حجم کوچک 

)a( ساز پس از آموزش دیدناستادان لنج 
)b(  راهنمایان محلی و سایر علاقمندان به این

 حرفه
)c(  گردشگري و رشته هاي استادان رشته

 آموزشی کودك و نوجوان
)d( پروژه قشم جزیره اي براي کودکان 

 تخصیص یک نفر از اعضاي تعاونی براي همین کار )a( بخشی به تورهاتنوع )2(
)b(  طراحی تورهاي متنوع و به خصوص درگیر کردن

 دانش آموزان مدارس
)c(  در برخی از روزها تخفیف بدهیم یا حتا رایگان اعلام

 کنیم
 

)a( اعضاي تعاونی 
)b( استادان رشته گردشگري 
)c( راهنمایان محلی 

 طراحی تورهاي متنوع )a( معرفی موزه به دفاتر گردشگري )3(
)b( هاي گردشگري و دوستی با تورلیدرهامذاکره با آژانس 
)c( دارهاها و اینستاگرامپیدا کردن نویسندگان وبلاگ 
)d( مذاکره با صاحبان بیلبوردها 

)a( هاي گردشگري و ژئوپارك مدیریت
 سازمان قشم

)b( هاي گردشگريآژانس 
)c( تولیدکنندگان محتواي مجازي 
)d( تبلیغات محیطی 

ایجاد بازار جدید و طراحی  )4(
 شناورهاي متنوع براي جزیره

)a( ها پس از مشور تبا ناخداها و استادها، تعاونی طرح
 تهیه کرده و به سازمان بنادر ارایه کند

)b( تامین برق و آب در محل تعمیرات لنج 

)a( هاي جنگل حراقایقران 
)b( کارشناسان جایکا 
)c( اي نجاراستادان حرفه 
)d( کارشناسان اداره بنادر و دریانوردي 

افزایش سهم گوران از تعمیرات  )5(
 هااساسی لنج

)a( نجاران ، رانیاداره بنادر و کشتی، دهیاري تبلیغ گسترده توسط تعاونی
 هاي موجودصاحبان لنج، محلی

 پیگیري توسط تعاونی و ناخداها )a( قدیمیهاي تغییر کاربري لنج )6(
 گذاران بالقوه و ارایه طرح به آنهاشناسایی سرمایه

)a( اداره ثبت شناورهاي سازمان بنادر 
)b( گذاران خلاقسرمایه 

3 (
هاگاهکار
ي 

 آموزشی

   آموزش نجاري به جوانان روستا )1-3
  
  
  
  
  
  

   
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

)a( ینجاران محل هاي نظري و عملی براي جوانانبرگزاري دایمی کلاس  
  

 تخصیص بخشی از درآمدهاي تعاونی به این فعالیت )a( سفر به جاهاي مشابه) 2-3
)b( آموزشی  با همکاري تعاونی و دهیاري محیطسازي آماده 

 آزادمدیریت گردشگري سازمان منطقه 
 پروژه جایکا در قشم

کسب تجربه از محضر استادان ) 4-3
 محلی

 ادامه گفتگوها با استادان محلی 

 هاي سازمان قشم از جمله ژئوپاركمدیریت درخواست رسمی از منطقه آزاد قشم )a( آموزش زبان انگلیسی) 5-3
آموزش افزایش کیفی محصولات ) 6-3

 به زنان
 جایکا در قشمپروژه تیم  

 مدیریت امور اجتماعی منطقه آزاد قشم
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  هتاسیس کتابخانه موز) 7-3
 
 
 
 
 
 

)a( جلسه با خیرین محلی 
)b( سازمان کتابخانه هاي کشور و سازمان قشم 

 

 انجام دور اول آن در قرارداد فعلی با جایکا )a( آموزش بازاریابی و فروش) 8-3
)b( خودمان به هاي مشابه ارتباط برقرار کردن با سایت

 منظور تبادل فکر و نیرو

 

4 (
افزایش 
احساس 
رضایت 

در 
گردشگرا

 ن

   طراحی سفرهاي یک روزه دریایی )1-4
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)a( با همه امکاناتهاي چوبی تهیه لنج 
)b( تجهیز و بهسازي ترتري هاي موجود 
 

 ناخداها
 هاي گردشگريآژانس

 مدیریت میراث فرهنگی و گردشگري
حفظ و اشاعه موسیقی و هنرهاي ) 2-4
 بومی

)a( نامه و پیگیري از نهادهاي مربوطه 
)b( و تقویت توان  خرید سازها و وسایل موسیقی لازم

 داخلی
)c( تقویت توان داخلی 

 عمومی سازمان منطقه آزاد قشمروابط 
 سازمان صدا و سیما

هاي بیشتر در محل نصب جاذبه) 3-4
 (از جمله شناورها)

 هاي اسقاطیسازمان قشم با خرید لنج 

ترویج فرهنگ احترام به ) 4-4
 گردشگران در افراد محلی

)a(  گفتگو با مسوولان مدرسه به منظور برگزاري
 هاي آموزشیکلاس

)b( با ائمه جماعات روستا گفتگو 

 هاي روستاامام جماعت
 مدارس روستاي گوران

ایجاد زیستگاه مناسب براي ) 5-4
 ماهیگیري با قلاب در نزدیکی ساحل

)a( زیستهماهنگی با اداره محیط 
)b( هماهنگی با اداره شیلات 

 

ایجاد نظام آمار، ارزشیابی و ) 6-4
 بازخورد

)a( لازم و کوشش به هاي طراحی و چاپ پرسشنامه
 آوري آنجمع

)b( یادآوري حقوق گردشگران به مردم 

 مدیریت میراث فرهنگی و گردشگري

5 (
همکاري 

براي 
حفظ 

محیط 
 زیست

هاي درست آموزش روش) 1-5
 ماهیگیري به اهالی

  
  
  
  
  
  
 
 

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

)a( مشخص کردن جاهاي مخصوص ماهیگیري 
)b( پافشاري بر اعزام کارشناس و مربی از بخش دولتی 
)c( آموزش و توجیه گردشگران توسط راهنمایان 
)d(  ایجاد) اجراي تورهاي صیادي با اجراي ماهیگیران

 درآمد براي آنان)

 سازمان شیلات
 کارشناسان
 گردشگران

ساز، دارها، لنجمردم محلی از جمله لنج 
 گیرانماهی

 سازمان حفاظت از محیط زیست
نگهداري از اکوسیستم حرا ) 2-5

 )…(جنگل، پرندگان و 
)a( اداره کل محیط زیست منطقه آزاد قشم درخواست کارشناس و مربی از دولت 

احترام ) 6
به 

ها و سنت
دانش 
 محلی

پیشگیري از خروج آثار فرهنگی ) 1-6
 از روستا

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

)a(  مذاکره با صاحبان آثار براي تقسیم درآمد ناشی از
 نمایش آثار آنان

 مردم محلی و خودجوش
 اداره میراث فرهنگی سازمان قشم

 دهیاري (منظور از دهیاري شوراست)
تاکید بر استفاده از پوشش محلی توسط راهنمایان و  )a( حفظ پوشش محلی) 2-6

 کارکنان موزه 
)b( هاي جدیدایجاد کارگاه دوخت محلی با طرح 

 مردم روستا
 هاي روستاآموزان و مدرسهدانش
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)c( رسانی به مردم بودمیاطلاع 
)d( هایی براي درك اهمیت موضوعبرگزاري کلاس 

 سرمایه گذار بخش خصوصی

بازدید  ساخت یک بوم بزرگ براي) 3-6
 همگانی (بوم)

)a( ها در جنگل حرا باصاحبان قایق همذاکر 
)b( ترغیب افراد به استفاده از این ظرفیت 

 خیرین محلی
سازمانهاي جهانی مانند جایکا و از جمله 

 یونسکو
آموزان شی براي دانشهاي آموزاي کلاسبرگزاري دوره )a( انتقال این احساس به نسل آینده) 4-6

 تعاونیتوسط 
 مدیران مدارسن، دانش آموزا

 و دهیاري مردم محلی  جمع آوري آثار سنتی از مردم) 5-6
و نمونه شناور طراحی و ساخت د) 6-6

 يچوبی براي گردشگر
)a( جایکا، سهیلات سازمان بنادرت ها در جنگل حراباصاحبان قایق همذاکر 

7 (
افزایش 
تبلیغ و 

 ترویج

ها به مرتب پیشرفترسانی اطلاع) 1-7
 دفتر یونسکو

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)a( اداره ژئوپارك رسانی منظمدرخواست از شورا براي اطلاع 
 دفتر کمیسیون ملی یونسکو

 در تهراناي یونسکو دفتر منطقه

هاي معرفی و تبلیغ بیشتر لنج) 2-7
 چوبی

)a(  در فضاي مجازي تبلیغ کنیمرا خودمان 
)b( تهیه و ارسال کلیپهاي تبلیغاتی براي دفاتر مسافرتی 
)c( تقویت و بروزرسانی دایمی وبسایت شرکت تعاونی 
)d( یها و مطبوعات استانی و شهرستانهتبلیغ در روزنام 

 گردشگريمدیریت میراث فرهنگی و 
 روابط عمومی سازمان منطقه آزاد قشم

 سازمان بنادر و دریانوردي
ها، صدا و هاي جمعی مانند  روزنامهرسانه
 سیما

 هاي اجتماعیشبکه  عرفی به دفاتر مسافرتی) م3-7

هو کردن لنج (مراسم منظم به ) 4-7
 اندازي)آب

)a( برگزار  در چنین روزهایی تخفیف بدهیم یا حتا رایگان
 اعضاي تعاونی و کل اهل روستا کنیم

 آقاي آرمان  ایجاد آرشیو عکس) 5-7

 استادان گردشگري  بهبود کیفیت میزبانی) 6-7
 استادان این کار

بهبود ) 8
سیستم 
 مدیریتی

   یایجاد یک اتاق فکر دایم) 1-8
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

)a(  دعوت از کارشناسان و مقامات روستا، جزیره، استان و
 کشور براي همفکري

)b( برگزاري جلسات گوناگون با مردم 
)c( برگزاري منظم مجمع عمومی 
)d( برگزاري منظم جلسات هیات مدیره 
)e( استخدام منشی تمام وقت 
)f( استخدام حسابدار پاره وقت 

 مربوطهکارشناسان 
 شوراي روستا

 تیم کارشناسی جایکا
اداره ژئوپارك و واحدهاي مربوطه در سازمان 

 قشم
 همه اهل روستا

 یاعضاي تعاون
  داشتن یک دفتر مشخص فعال و واقعی براي تعاونی )a( تنظیم اساسنامه و سند سازمانی) 2-8
ایجاد کمیته هاي تخصصی در ) 3-8

 تعاونی
)a(  بازاریابی، فضاي سبز، صنایع دستی، مانند کمیته هاي

 اعضاي تعاونی صیادي، نجاري، و گردشگري
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تهیه نقشه راه گردشگري براي ) 4-8
 روستاي گوران

 
  
 
 
 

)a(  براي مثال نحوه استفاده از ظرفیت چاه کاویر، جاده
 نمک یا تورهاي کوهنوردي

 ژئوپارك قشم

         روژه جایکاپمنبع: تیم شود.مارس شروع می 21توجه: در تقویم ایرانی، سال جدید در 
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بل، سهلی، گورزین)برنامه عملیاتی اکوتوریسم (ت 3,912,جدول   

 چگونه به آن دستیابی پیدا کنیم؟ اهداف عمومی
 برنامه زمانی

چه کسی به ما کمک خواهد  الزامات (اقدامات سهیلی و کورزین)
 1341 1340 1399 1398 1397 کرد؟

 . کنترل زباله1

 انداختن زبالهریمه و دریافت ج کنترل  )1(
 آوري زبالهقایق براي جمع )2(
هاي و نصب سطلعمومی بالابردن آگاهی  )3(

 زباله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رانان و تعاونی قایق ) هماهنگی بین2()،1(
 ها

محیط زیست، دهیار، اداره ) 2)، (1(
 رانانتعاونی قایق

بینی ها را پیشمکانبدنه دولتی ) 3(
هاي زباله را نصب و سطل

 خواهد کرد.

.تنوع بخشیدن به 2
هاي فعالیت

 گردشگري

 تماشاي پرندگان با أصول صحیح )1(
 شترسواري )2(
اسم محلی (مانند رویداد به برگزاري مر )3(

 شکوفه نشستن گیاهان حرا)
هاي محلی براي عموم بازياجراي  )4(

 کورزیندر هاي بومی و سنتی) (بازي
گردي پیشنهاد تورهاي طبیعت )5(

(ماهیگیري، شنا، هوري سواري، تور عسل 
 حرا)

 مرکز آب و گل درمانی )6(
 بازارهاي هفتگی )7(
 ارائه و برگزاري تور ماهیگیري شبانه )8(
 ترویج غذا و نوشیدنی محلی )9(
شنهاد بازي )10( تپ هاي هاي کودکانه/ فعال

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طراحی کمیته: تشکیل 2هدف عمومی 

 اقدام) روستاییان خودشان 2( )،1(
 خواهند کرد.

خواهند کرد  ریزيپایه) روستاییان 3(
 ( آشپزي زنان و آوردن صنایع دستی،

 غیره)ه با جوایز و همراهوري مسابقات 

 

)4() ،5) ،(6) ،(7) ،(8 ،()9) ،(10 (
 رانانهماهنگی میان قایق

 

: 2هدف عمومی 
گردشگري،  سازمان

رانان، تعاونی قایق
 هاي مسافرتیآژانس

 

) نیاز به حمایت 3(
مالی، فنی و 
ترویجی از طرف 

دولتی (دهیار،  بدنه
شورا، سازمان 

 منطقه آزاد قشم)

 

)3) ،(4) ،(5) ،(6 ،(
)7) ،(8) ،(10 (

  
  

  

هاي . دوره3
آموزشی/ 

 بالابردن آگاهی

 رانان و روستاییانآموزش قایق )1(
 تورآموزش راهنمایان  )2(
 براي فروش محصولاتان آموزش بومی )3(
 انگلیسی دوره آموزشی زبان )4(
تعقیب دست کشیدن از بالابردن آگاهی ( )5(

 پرندگانی مانند پلیکان)
آموزش دیگر روستاها (ملکی، گوران،  )6(

 دولاب)
آموزان در ترویج آموزش و پرورش دانش )7(

 راستاي حفاظت از گیاهان حرا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

رانان را به شرکت در آنها دیگر قایق )1(
مکان،  و  هاي آموزشی تشویقدوره

 خواهند کرد.تجهیزات مورد نیاز را فراهم 

  

) به توافق رسیدن با ژئوپارك در 2)، (1(
 هاي آموزشیو دوره مورد مکان

 

 زبان انگلیسی مدرس) 4(

) اعلام عمومی توسط  مقام دولتی 1(
ضروري خواهد بود. به حمایت در 

تجهیزاتی همچون ویدئو تامین 
قوق مربیان پروژکتور و پرداخت ح

. ( سازمان منطقه آزاد نیاز است
 قشم براي تامین آنها آماده است)

) سازمان محیط زیست، 2)، (1(
هاي گردشگري، تعاونی سازمان

دهیاران و اعضاي شورا، رانان، قایق
 دفتر ژئوپارك 

) سازمان گردشگري، ژئوپارك، تعاونی 4(
 رانانقایق

. تجهیزات و 4
 امکانات

 (سهیلی و کورزین)
 هاي تماشاي پرندگان) ایجاد مکان1(

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 برنامه ریزي) تامین بودجه و 1(

اطلاعاتی.  تابلوهاي) طراحی و جانمایی 3(

) سازمان حفاظت محیط زیست، 1(
 ژئوپارك

 دو هفته بعد از نوروز

 گورزین 
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 ) امکانات براي گردشگران2(

 اطلاعاتی تابلوهاي) مرکز اطلاع رسانی و 3(

 هاي موجود در اسکله با طرح بومی) اصلاح سازه4(

 ها و بنادردر قایقساده ولی مدرن ) بکارگیري تجهیزات 5(

 شانجهت فروش محصولات بانوان) درنظر گرفتن مکانی براي 6(

 هامیزي قایقآ) رنگ7(

 ) فراهم کردن و نظارت بر لوازم ایمنی همچون جلیقه نجات8(

تجهیزاتی همچون دوربین دوچشمی و کتابچه ) تهیه و ارائه 9(
 راهنما

 )طبل(

 نصب روشنایی اطراف گیاهان حرا )10(
 هاي سنتیها با قایقجایگزین کردن قایق )11(
 ایجاد اتاق راهنما )12(
 هامکان پهلوگیري امن براي قًایق )13(
 رستوران شناور )14(
 مکان استراحت براي گردشگران در مقابل اسکله )15(
 در کنار دریا بانوانایجاد مکانی براي  )16(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

روستاییان متعهد به انجام آن 
 خواهند شد

 هارانان و تعاونی) مذاکره با قایق4(

 

روستاي  برايبانوان  کمیته) ایجاد 6(
 سهیلی و مذاکره با آنان

) گردآوري محتواي جدید براي 9(
دفترچه راهنما، استفاده از دوربین 
دوچشمی و قوانین و تنظیم کارت در 

فروشی براي راهنمایان اتاقک بلیت
 تور

 ) دهیاران و اعضاي شورا2(

حفاظت محیط سازمان ) ژئوپارك، 3(
، زیست، سازمان گردشگري

 و بودجه ریزي برنامهدفتر 

سازمان حفاظت محیط ژئوپارك، ) 4(
گردشگري و  زیست، سازمانّ

 و برنامه ریزي رانانتعاونی قایق

 ) دهیاران و اعضاي شورا6(

 

ستار (گروه علمی -عبید-) ابراهیم9(
 براي تهیه محتواها)

 
تاسیس و  زیرساختها را) دولت 10(

 کرد.خواهد تجهیزات را نصب 
 

 . مدیریت و نظارت5

 ی براي حفاظت از جنگل حرا) تاسیس انجمن1(

 قوانین تدوین) تعیین مرزها بین روستاها و 2(

 ) سیستم مدیریتی قوي3(

اند (با صدور کارت ) اولویت دادن به قایقرانانی که آموزش دیده4(
 و مانند آن)

 نوع 3(افزایش قیمت بلیت،  یسیستم بلیت فروش بهبود) 5(
 هاي گوناگون)هاي مختلف براي فعالیتبلیت، بلیت

طور مطابق با ظرفیت برد جنگل حرا (ب ) کنترل تعداد قایقها6(
 قایق ) و افزایش ظرفیت هرطبلقایق در  50تا  100مثال، 

 رانانهاي محلی براي قایق) لباس فرم و پوشش7(

 ) قایق گشت8(

  

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ) کمک به ایجاد انجمن4(

با سندیکاي سرزمین طلایی  جلسه) 5(
گذاري و بحث میان براي قیمت

 مدیران تعاونی

 

) انجام جلسات داخلی براي تعیین 6(
بویژه درباره روستاي دهی ظرفیت و نظم

 سهیلی

 ) قایق توسط روستاها فراهم شود8(

و  ) ژئوپارك، سازمان گردشگري،1(
 محیط زیستسازمان 

 ) سازمان گردشگري 5(

) مدیران تعاونی، مربیان و اعضاي 6(
 تعاونی

 

 اجراییرود هزینه ) انتظار می8(
توسط سازمان منطقه آزاد قشم 

 سازمان بنادر تامین شود یا

هاي . فعالیت6
 و پژوهشی ترویج 

 ) تبلیغات بیشتر1(

      ها در جنگل حراروي گونه) پژوهش بر 2(

وبسایتی مشترك  ساختطراحی و  )1(
براي روستاهاي نزدیک به جنگل 

 حرا
 از درخواست حمایت از دکتر رنجبر  )2(

هاي انجمن حفاظت از جنگل )1(
 حرا

دانشگاه هرمزگان و سازمان  )2(
 حفاظت محیط زیست

 تجربه

 

 رسما

 سهیلی
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  دانشگاه هرمزگان

هاي . فعالیت7
 ترگسترده

توقف صید ترال و دیگر روشهاي صید تخریب کننده  )1(
 محیط زیست

 هاي گیاهان حراسرشاخه بریدنتوقف  )2(
 تعویض روغن قایق با دقت )3(
 توقف بردن شترها به داخل حرا در زمان جزر آب دریا )4(

 (محدود شود به زمان مد آب دریا)

- - - - - 

سازمان  ) پاسگاه مرزبانی دریایی،1( -
 شیلات و محیط زیست

 

 ) دو پیش نویس برنامه عملیاتی که یکی براي طبل و دیگري براي سهیلی و گورزین تهیه شده بود با هم ترکیب2شود. براي سالهاي بعد نیز همینطور است. (ختم می 2019مارس  20شروع و به  2018مارس  21از  97نکته: در تقویم ایرانی، سال 
 شده اند. 

 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 برنامه عملیاتی فروشگاه قشمینه 12,3,10جدول 

 دستیابیم؟ اهدافچگونه به  اهداف عمومی
 برنامه زمانی

چه کسی به ما کمک خواهد  الزامات (اقدامات قشمینه)
 1401 1400 1399 1398 1397 کرد؟

 . مدیریت مالی1

 وقتحسابدار پاره یک ) استخدام1(
اشتراك ) ایجاد سیستم مالی شفاف براي اطمینان از 2(

 اطلاعات با همه اعضا گذاري
 هاي فروش تا کنون) گرد آوري داده3(

 
 

 

 

 

 

   

 

 

) نیاز به سیستم کامپیوتر و نیروي 1(
 حسابداري

 ) سازمان منطقه آزاد قشم،1(
 پاره وقتحسابدار 

 . بازاریابی2

المللی براي عمده فروشی و بین ان) پیدا کردن مشتری1(
 خرده فروشی

) فروش محصولات در کشورهاي همسایه (مانند 2(
 امارات ، عمان)

 ) درخواست فروش محصولات در سرزمین اصلی3(
 براي فروش تولیدات قشمینه دارانمغازه) مذاکره با 4(
ها، هاي گوناگون (مدرسه) گرفتن سفارش از سازمان5(

 هاي دولتی)بخش

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

) درخواست از سازمان منطقه آزاد 3(
 قشم

 ) سازمان منطقه آزاد قشم3(

 . افزایش فروش3

 المللیهاي داخلی و بین) شرکت در نمایشگاه1(
 ) تهیه ژورنال (کاتالوگ) محصولات2(
 هاي مسافرتیها، آژانسها، رستوران) تبلیغ در هتل3(
 فروشگاه قشمینه) تغییر مکان 4(
 هاي تخفیف) بسته5(
 بندي) ارتقا کیفیت شیوه بسته6(
 ) برگزاري رویدادهاي گوناگون7(
 ) تبلیغات آنلاین8(

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

هاي محصولات، ) گردآوري نمونه2(
 تهیه عکس و محتوا از آنها

و مذاکره با  ویترین) آماده سازي 3(
 هاها، رستورانهتل

 

 ) طراح و عکاس2(

 . آموزش4

 ) آموزش تیم فروش1(
) تور مطالعاتی براي کارمندان فروش در شهرهاي 2(

 بزرگ ایران
 ) آموزش براي تولیدکنندگان3(

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ) پیدا کردن مربی و مکان آموزش1(

 ) برگزاري جلسات منظم3(

سازمان  )1(
منطقه آزاد 

 قشم
سازمان  )2(

آزاد منطقه 
 قشم

 . تولید5

 هاي گوناگونتولید أقلام با سلیقه )1(

 تولید محصولات مفید )2(

 ارتقا کیفیت محصولات )3(

 اندازي فروشگاه مواد اولیهراه )4(

 افزایش میزان تولید و سرعت انجام آن )5(
 تولید محصولات کوچک و ارزان  )6(

 
 ها) بانک4( فروشگاه با وام) اجاره یا خرید 4(    
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 گسترش اعتماد میان زنان تولید کننده

  

 و ارسال . تحویل6

 عبه موق و ارسال تحویل )1(
 فروش آنلاین )2(
 هایی براي تحویل کالا به مشتريحلراه یافتن )3(

) مذاکره با فروشگاههاي فروش 1(     
اندازي وبسایت اینترنتی  آنلاین و راه

 قشمینه

) مذاکره با دفاتر پستی و شرکت 2(
 حمل و نقل

پست و سازمان منطقه ) دفتر 3(
 آزاد قشم

. طرح کسب و 7
 B.P)کار(

 تهیه طرح کسب و کار براي درخواست به بانک )1(
 ) جایکا1( دلار 60اي معادل ) نیاز به بودجه1(     

 است.شود. براي سالهاي بعد نیز همینطور ختم می 2019مارس  20شروع و به  2018مارس  21از  97تقویم ایرانی، سال  در: نکته
 روژه جایکاپمنبع: تیم 
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 پایلوت هايپروژه ارزیابی 
 روش ارزیابی 

رسانی هاي کمکها و سیاستهاي پایلوت باید در مرحله میانی و پایانی مورد ارزیابی قرارگیرند. اهداف اصلی ارزیابی ارتقاي فعالیتپروژه
پذیري و اطلاع رسانی به عموم هاي آتی بر اساس بازخوردها و تجارب آموخته شده و نیز حصول اطمینان از مسئولیتها و پروژهو برنامه

 است.
سیستماتیک و هدفمند  ممکن ارزیابی یک پروژه، برنامه یا سیاست در حال اجرا یا تکمیل شده از نظر طراحی، اجرا و نتایج، باید تا حد

شوند. آنها باید اطلاعاتی معتبر انجام شود. پروژه ها از نظر میزان مطابقت، اثربخشی، کارآمدي توسعه اي، بازخورد و پایداري سنجیده می
 گیري کمک گیرندگان و اعطا کنندگان تلفیق کنند.شده را در فرآیند تصمیم و مفید ارایه دهند تا تجارب آموخته

هاي ) مندرج در اصول این کمیته براي ارزیابی کمکDACها، توجه به ضوابط کمیته کمک به توسعه (ها و پروژهارزیابی برنامه در حین
 ) مفید است.EDAاي (توسعه

عطا هاي هدف، دریافت کنندگان و اهاي گروهها و سیاستلویتورسانی تا چه حد با اکمک ): اینکه فعالیتRelevance(الف) مطابقت (
 کنندگان مطابقت دارد.

 رسانی تا چه اندازه به اهداف مد نظر نائل شده است.کمک ): فعالیتEffectiveness(ب) اثربخشی (
گیرد. این یک اصطلاح اقتصادي هاي پروژه اندازه میها (کیفی و کمی) را نسبت به ورودي): کارآمدي خروجیEfficiency(ج) کارآمدي (

امر  نترین منابع را براي رسیدن به نتایج مطلوب مورد استفاده قرار داده است. ایپروژه مشخص کم هزینه است که مشخص میکند یک
 مستلزم مقایسه رویکردهاي دیگر براي رسیدن به خروجی یکسان بوده تا این اطمینان از انتخاب موثرترین فرآیند حاصل شود.

اي بصورت مستقیم یا غیرمستقیم، عمدي یا مثبت یا منفی که به واسطه مداخله توسعه): در این مورد تغییرات Impact(د) تاثیرگذاري (
اجتماعی، اقتصادي، محیط زیست و یا سایر  گیرد. تاثیرگذاري شامل با اثراتی عمدهغیرعمدي بوجود آمده است مورد ارزیابی قرار می

نتایج عمدي و غیرعمدي بوده و همچنین آثار مثبت و منفی عوامل  ها باید مرتبط باهاي توسعه ناشی از این پروژه است. بررسیشاخص
 خارجی مانند تغییر در شرایط تجاري و اقتصادي را در بر گیرد. 

پردازد که آیا فواید یک فعالیت پس از قطع تامین مالی ): پایداري به سنجش احتمال این موضوع میSustainability) پایداري (ـ(ه
 د یافت یا نه. پروژه ها باید از نظر اقتصادي و نیز زیست محیطی پایدار باشند.اعطاکننده ادامه خواه

 دهد.هاي کلی نشان میهاي فرعی مطابقت، اثربخشی، کارآمدي، تاثیرگذاري و پایداري تا شاخصنموداري ارزیابی از شاخص 12,3,1شکل 
 

 =زیاد=قابل قبول، = کم، درجه بندي: 
 جایکامنبع: تیم پروژه 

 بندي کلیهاي درجهبندي فرعی تا شاخصهاي درجهنمودار ارزیابی از مولفه 12,3,1شکل 
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 نتایج ارزیابی 

 ."ارتقاي معیشت و حفاظت از محیط طبیعی از طریق تدوین و اجراي پروژه"هاي پایلوت عبارتست از: هدف کلی پروژه

ها از منظر بنابراین، تیم پروژه جایکا شاخص و روشی را براي ارزیابی پروژه هاي پایلوت باید به روشی مناسب ارزیابی شوند.همه پروژه
ارایه شده است. نتایج ارزیابی  12,3,1بندي کلی ارزیابی همه پروژه هاي پایلوت در جدول پنج مولفه فوق الذکر تعیین نمودند. درجه

از اجراي پروژه، نهاد مجري از جمله شرکت تعاونی، کمیته یا این گزارش آمده شده است. پس  8,2ها در پیوست شماره هریک از پروژه
ها و تغییرات ایجاد شده در محل اجراي پروژه را نظارت و پایش کند. چنین اقداماتی همتاي پروژه در روستا، باید به طور پیوسته گرایش

 د.باید پایداري تاثیر پروژه و انتقال تجارب کسب شده به روستاهاي دیگر را تضمین کن

 هاي پایلوتدهی کلی پروژهنمره  12,3,1جدول 

 مطابقت عنوان پروژه روستا
اثربخشی و 
 تاثیرگذاري

 درجه بندي پایداري کارآمدي

 بخشتا حدي رضایت 2 2 2 3 تورهاي تجربه فرهنگ سنتی لافت

 بخشرضایت 2 2 3 3 توسعه سوغات  مسن

 بخشبسیار رضایت 2 3 3 3 باغ سنتی نمایش گیاهان دارویی گورزین

 بخشبسیار رضایت 3 2 3 3 مدیریت کهور پاکستانی سلخ

 بخشرضایت 2 2 3 3 آموزش پرورش علف دریایی 1*سه روستا
 بخشتا حدي رضایت 2 2 2 2 احیاي نخلستان سنتی هفت رنگو

 بخشبسیار رضایت 3 3 3 3 موزه باز لنجسازي و دریانوردي گوران
 بخشبسیار رضایت 3 2 3 3 جنگل حرااکوتوریسم  2*سه روستا

 بخشرضایت 2 2 3 3 فروشگاه سوغات شهر قشم شهر قشم

 زیاد= 3قابل قبول و  =2کم، =1درجه بندي: 
 شامل روستاهاي هنگام، باسعیدو و کانی 1*

 طبللی و یورزین، سهشامل روستاهاي گ 2*
 منبع: تیم پروژه جایکا

 کلی و تجارب کسب شده هايتوصیه 

 مشارکتی براي توسعه جامعه رویکرد )1(
هاي پایلوت در این پروژه جایکا اثربخشی رویکرد مشارکتی را اثبات کرد. رویکرد مشارکتی نوش داروي هر نوع مشکلی تجارب پروژه

هاي گذاريسرمایههاي زیربنایی و نیست. در برخی موارد توسعه مشارکتی بهترین رویکرد است، در حالیکه در موارد دیگري، مانند پروژه
توان به بهترین وجه در امر توسعه معیشت مردم بکار بست، چرا بزرگ، این رویکرد تنها یک نقش مکمل را دارد. رویکرد مشارکتی را می

هاي یک منطقه و در نتیجه افزایش سطح درآمدي آنان است. بر همین اساس، که انگیزه و تلاش آنان، مبناي کاوش و توسعه ظرفیت
 ه انسان محور به عنوان یک مفهوم کلیدي در این طرح جامع تعریف شده است.توسع

رویکرد مشارکتی نیازمند همکاري مسوولان بخش عمومی و محلی به طور مساوي است. این رویکرد بر پایه ارتباط یکسویه چه از بالا و 
از بالا به پایین است. در عین حال که ابتکارات عموم مردم  چه از پایین نیست بلکه، بیش از آن، یک ارتباط دوسویه از پایین به بالا و

هاي اداري نیاز دارند. در مقابل هاي فنی یا پروسههاي مختلف دولت، از جمله کمکهاست، آنها به حمایتنیروي محرکه این فعالیت
 هدف خود مبنی بر تحقق توسعه اقتصادي برسد. هاي یک منطقه و از نگاه مردم آنجا، بهتواند با توجه دقیق به نیازها و ظرفیتدولت می
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 هاي موفق و پایدارگذاري روي مردم براي فعالیتاهمیت سرمایه

ها هستند. بزرگترین ترین عامل در زمینه توسعه جامعه و مدیریت شهري، توسعه منابع انسانی از مردم است که مبناي حفظ آن فعالیتمهم
افراد دخیل در پروژه و ایجاد یک احساس مثبت است. با ادامه فعالیتها توسط مردم، نتایج بهبود یافته و  کوشش پروژه هاي پایلوت گشودن ذهن

 شود.کاملتر می

گیرد. در این پروژه انتخاب روستا و پروژه هدف و تدوین پروژه پایلوت کنندگان زمان زیادي میایجاد احساسات مثبت و تغییر ذهنیت شرکت
هاي کیت در اهالی سه سال طول کشید. فعالیتها شامل جلسات متعدد مختص هر پروژه، جلسات سه ماهه، و بازدید از نمونهبراي ایجاد حس مال

 مشابه در ایران و ژاپن بود.

د. بر است. در روستاي هر پروژه پایلوت، ماهیت حضور مردم مشخص شهاي پایلوت نشان داد تغییر تفکر مردم زمانتجارب کسب شده از پروژه
ها دوره اي بلند ها آینده امیدبخشی قابل دستیابی است. باید به مدت زمان پروژهتوان تصور کرد که در صورت ادامه فعالیتدر حال حاضر می

 مدت مثلا ده سال یا بیشتر فکر کرد.

 هاي اجتماعیو گروه 1ها)سازمانهاي مردم نهاد (سمن )2(
شد که در قشم هیچ سازمان مردم نهادي وجود ندارد که بتواند نقش رابطی بین  هاي پایلوت مشخصدر مرحله آماده سازي پروژه

روستاها، منطقه آزاد قشم یا فرمانداري قشم را ایفا کند. فقط تعداد اندکی گروه رفاه اجتماعی در قشم شناسایی شد. در کشورهاي دیگر  
هاي توسعه مشارکتی با مشکلات مردم و نیز هایشان در پروژهبهشود که به واسطه تجرهایی اجرا میرویکرد مشارکتی اغلب توسط سمن

با الزامات مختلف بخش دولتی آشنا هستند. اگر سازمان منطقه آزاد قشم و فرمانداري قشم مایل به ترویج کاربرد وسیع رویکرد مشارکتی 
ها بر مبناي غیرانتفاعی اجتماعی به تشکیل سمنهاي در آینده در قشم باشند، باید فضایی فراهم کنند که در آن، عموم مردم و گروه

اي مناسب دولت را در ارایه خدماتی متنوع به مردم و همچنین تمرکز بر تشویق شوند. آنها پس از فعال شدن خواهند توانست به شیوه
 روي نیازهاي مهم آنها و ترغیب دولت به انجام اقدامات خود در جهت رفع آن نیازها یاري نماید.

هاي رفاه اجتماعی، هایی مانند گروهزوما درست نیست که ابتکاراتی مانند تشکیل سمن ها بطور کلی در قشم وجود ندارد. گروهاین ل
هاي آنان در حال حاضر اغلب در هاي کهنسالان در قشم وجود دارند. با این وجود فعالیتهاي جوانان و و گروههاي زنان، گروهگروه

 توانند با حمایت سازمانها هنوز میموضوعی بوده و اغلب بطور رسمی سازمان یافته نیست. همین گروهمقیاسی کوچک و به صورت 
 ها با سطح ظرفیت مورد نیاز براي ایفاي نقش واسطه بین مردم و دولت باشند.منطقه آزاد قشم و فرمانداري قشم مبناي توسعه سمن

 نقش سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم )3(
شود سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم در ترویج رویکرد مشارکتی در قشم باید تعریف شده و مورد توافق قرار گیرد. پیشنهاد مینقش 

سازمان منطقه آزاد قشم مسئولیت مدیریت و نظارت بر فرآیند کلی را بر عهده بگیرد، و با توجه به وضع فعلی، فرمانداري قشم مهارت 
 م فراهم کند، اما این تقسیم کار در درازمدت میتواند با توجه به تغییر شرایط اصلاح شود.فنی را درصورت لزو

ن منطقه آزاد قشم، بخشی براي پذیرفتن مسئولیت توسعه جامعه محلی ایجاد شود. این بخش، نقش رهبري اضرورت دارد که در سازم
همه روستاهاي دیگر و با در کل روستاهاي قشم در بلند مدت را بر عهده  ي پروژه جایکا و استفاده از رویکرد مشارکتی دردر تکرار تجربه

خواهد گرفت. یکی از کارکنان سازمان منطقه آزاد قشم که به شکلی فعال در همه پروژه هاي پایلوت شرکت داشته است باید رئیس این 
رزي و شیلات طبق درخواست سازمان منطقه آزاد هایی مانند کشاوبخش جدید شود. فرمانداري قشم تجربه و تخصص خود را در زمینه

 قشم و اهالی روستا در اختیار خواهد گذاشت، مثل تجربه پروژه پایلوت باغ نمایشی گیاهان دارویی در گورزین.

                                                      
 

1 NGO 
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 ارتباط بین فعالان 12,3,2شکل 

 ایجاد شبکه ارتباطی )4(
ارتباطی بین روستاها و صنایع مربوطه موضوع مهمی براي ترویج است. در صورت تبادل تجربیات روستاها، تلاشهاي جداگانه  ایجاد شبکه

برند «بهتري پیدا خواهد شد. اگر روستاها متحد باشند و تلاشهاي خود را تجمیع کنند، عرضه هاي هر روستا تاثیر بیشتر داشته و شیوه
به بیرون از جزیره شدنی است. این برقراري شبکه ارتباطی نه تنها بین روستاها، بلکه با صنایع مربوطه مانند گردشگري و شیلات » قشم

ونقل، هاي حملها و مهمانسراها، دفاتر گردشگري و شرکتشگري همچون هتلهاي مربوط به گردنیز به همان نسبت اهمیت دارد. نهاد
نقش مهمی در انتقال اطلاعات روستاها به گردشگران و ترغیب آنان به بازدید از روستا دارند. بنابراین ایجاد شبکه ارتباطی براي به 

 است. سازي آنها ضروريحداکثر رساندن اثربخشی ابتکارهاي تکی از طریق یکپارچه

 ریزي توسعه در سطح روستابرنامه )5(
هاي پایلوت، تیم پروژه جایکا در تهیه برنامه عملیاتی ریزي توسعه مشارکتی در سطح روستاها ترویج شود. در پروژهشود برنامهتوصیه می

د. در زمان تهیه این گزارش فرآیند ها کمک نموبعدي پس از پایان پروژه جایکا، از پروژه پنج ساله براي هر یک از روستاها به عنوان گام
به انجام برسد. ماهیت این کوشش، پرورش حس استقلال یا خودیاوري در  2018فوق هنوز در حال اجرا بوده و قرار است تا پایان اکتبر 

عتماد به نفس روستاییانی است که ذهنیت آنان وابستگی همیشگی و انتظار کمک از دولت بوده است. حال که بسیاري از روستاییان ا
اند، گام بعدي براي آنان، اندیشیدن به آینده هاي خود به دست آوردههاي پایلوت، نسبت به ظرفیتلازم را از طریق اجراي موفق پروژه

 هاي بیرونی مورد نیاز است.توانند انجام دهند و شناسایی حمایتخودشان، یافتن اموري که با  اتکا به خود می

تواند طیف هاي پایلوت میتواند به کل روستا توسعه یابد. امکان اینکه جنبش ایجاد شده بوسیله پروژهاي پایلوت میهاین نوآوري پروژه
وسیعتري از اهالی روستا را در این فرآیند درگیر کند و به مسائل مربوط به کل روستاها، و نه فقط روستاي مرتبط با پروژه هاي پایلوت 

تواند یک ابزار توسعه نوین براي روستاهاي قشم باشد. سازمان ریزي مشارکتی توسعه میر گیرد. بنابراین، برنامهبپردازد باید مورد بحث قرا
 منطقه آزاد قشم و فرمانداري قشم باید راهنمایی مناسب و حمایت کافی را براي تحقق این امکان داشته باشند.

 بازاریابی و تبلیغ )6(
هایی حاصل شده تاکنون پیشرفت 97همیت بازاریابی و تبلیغ را افزایش دهند. هرچند از نوروز روستاییان باید آگاهی خود نسبت به ا

کنند که پس از تکمیل امکانات و محصولات، گردشگران خود به خود از روستاي آنان بازدید خواهند است، آنان هنوز چنین تصور می
توانند اقداماتی همچون اطلاع رسانی مثبت از طریق . خود روستاییان میمانندنشینند و منتظر آمدن گردشگران میکرد و در نتیجه می

هاي اجتماعی نه فقط در فصل پر مسافر بلکه در فصول خلوت انجام دهند. البته تبلیغ و بازاریابی کلی درباره قشم باید اینترنت و شبکه
 د باید به طور همزمان پیش بروند.توسط سازمان منطقه آزاد قشم و با همکاري هر روستا باشد. این دو رویکر

 مسایل مربوط به مدیریت دوگانه )7(
ها سازمان منطقه در اولین فرصت باید سیستم دو مدیریتی موجود حل و فصل شود. تداخل کارکردها تقسیم نامشخص وظایف و نقش

هاي پایلوت مشکلاتی مانند زمان طولانی پروژهشود. در حین اجراي آزاد و فرمانداري قشم از بسیاري جهات باعث ایجاد ناکارآمدي می
 اخذ مجوز برق و مسایل مالکیت زمین مشاهده شد که احتمالا ناشی از همین سیستم دوگانه بوده است.

 تامین کالا و خدمات

 منطقه آزاد: مدیریت
 فرمانداري: تخصص

 هاسمن روستاها

نظارت، تامین منابع،  واسظه
 پشتیبانی فنی

 شرکت خصوصی

 برنامه ریزي و اجرا
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 ریزي کاربري اراضیبرنامه )8(
رح کاربري اراضی بنیاد هاي کلان موجود براي مثال طرویکرد مشارکتی توجه به برنامههاي فیزیکی در ریزي براي سازههنگام برنامه

تواند شرایط طبیعی و زیستی روستا را تحت تاثیر قرار دهد. می مسکن انقلاب اسلامی مهم است زیرا مکان انتخاب شده براي تاسیسات
صلی محیطی انتخاب شود. بسیار پسندیده خواهد بود چنانچه همه ذینفعات اتتاسیسات جدید باید با در نظر گرفتن اثرات زیس موقعیت

 روستا، آینده مطلوب خود را تعریف و آن را به یک نقشه ملموس مانند نقشه کاربري اراضی تبدیل کنند.

 روش اجراي پروژه هاي پایلوت ارزیابی 
 روش ارزیابی 

ا اواخر اوت شود) از اواسط ماه می ت(که از این پس مطالعه نامیده می ”هاي پایلوتمطالعه ارزیابی نهایی پروژه"مطالعه اي با عنوان 
جمع آوري اطلاعات مربوط به دیدگاه نمایندگان روستاها و همکارانشان، روساي شوراي روستایی و دهیاري،  اهدافی از جملهبا  2018

هاي مدیران و کارکنان سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم، کارکنان ایرانی عضو تیم پروژه جایکا در مورد میزان دستاوردهاي پروژه
 پایلوت اجرا شد.

 ایلوتهاي پمطالعه همه پروژه )1(
 مطالعه و بررسی همه پروژه هاي پایلوت در قالب مصاحبه هایی با افراد زیر صورت گرفته است:

 پروژه) 14روستا ( 11     نمایندگان و اعضاي روستاها •
 نفر مدیر و کارشناس 14  سازمان منطقه آزاد قشم و فرمانداري •
 اس و کارمندهشت نفر کارشن  کارشناسان و کارمندان ایرانی تیم پروژه جایکا •

 پرسشهاي زیر مطرح شد:

 هاي پایلوت بود؟آیا رویکرد مشارکتی روش درستی براي اجراي پروژه •
 نقش پروژه پایلوت در ساخت بنیان پروژه آتی چه بود؟ •
 هدف آتی هر پروژه چه بود؟ •
 طراحی پروژه پایلوت مناسب بود؟ •

) 2017قبل ( ه مقایسه بین سالجام شد. نتیجهاي با محوریت گردشگري ان، به منظور ارزیابی عینی خروجی پروژهاین اقدام کشف واقعیت
 این گزارش ارایه شده است. 5در جلد  8,1) در طول نوروز در پیوست شماره 2018و سال جاري (

 مطالعه پروژه پایلوت فروشگاه سوغات )2(
براي ساختن یک بازار جدید به ویژه متشکل از هدف از پروژه پایلوت فروشگاه سوغات، ایجاد یک دریچه فروش براي محصولات قشمی 

 "قشمینه"کنند، به عنوان ابزاري براي توسعه معیشت بانوان روستایی بود. فروشگاه گردشگران و افرادي که براي خرید به قشم سفر می
 نامگذاري شد.  "متعلق به قشم"به معناي 

 مطالعه و بررسی به شکل مصاحبه به شرح زیر انجام شد:

 نفر 10   هاي روستایی مشارکت کننده در قشمینهخانم •
 سه نفر مدیر و کارشناس              منطقه آزاد قشم و فرمانداري •
 چهار نفر کارشناس و کارمند           کارشناس و کارمندان ایرانی تیم پروژه جایکا •

 سوالات زیر پرسیده شده بود:

 ؟هدف از پروژه پایلوت فروشگاه سوغات چه بود •
 موقعیت مکانی فروشگاه قشمینه را ارزیابی کنید. •
 طرز فکر بانوان روستایی مشارکت کننده در این پروژه پایلوت چه بود؟ •
 کمپین تبلیغاتی قشمینه را شرح دهید. •
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 نتایج ارزیابی نهایی 

یسه بین پارسال و امسال) و نیز (مقا 8,2و  8,1تک روستاها در پیوست نتایج مطالعه به شرح زیر خلاصه و تفسیر شده است. نظرات تک
(نتایج مطالعه انجام شده در هر روستا در مورد  8,5(نتایج مطالعه انجام شده در مورد طرح پروژه براي هر روستا) و پیوست  8,3پیوست 

 این گزارش نهایی آمده است. 5طرح پروژه فروشگاه قشمینه)، که در جلد 

 ارزیابی همه پروژه هاي پایلوت )1(

 درباره رویکرد مشارکتیقضاوت  )1

 دهد.هاي ارزیابی مناسب بودن رویکرد مشارکتی نشان مییافته 12,4,1جدول 

 قضاوت درباره رویکرد مشارکتی  12,4,1جدول 

 روستاییان پاسخ
مدیران و کارشناسان 
 منطقه آزاد و فرمانداري

کارمندان و کارشناس 
 ایرانی تیم پروژه جایکا

 جمع

 9 بلی، خیلی زیاد
(69%) 

10 
(71%) 

4 
(57%) 

23 
(68%) 

 4 بلی، تا حدودي
(31%) 

4 
(29%) 

3 
(43%) 

11 
(32%) 

نه، رویکرد خوبی نبود، رویکرد بالا به پایین 
 بهتر است

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 نمی دانم
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 13 جمع
(100%) 

14 
(100%) 

7 
(100%) 

34 
(100%) 

 پروژه جایکامنبع: تیم 

بله، هاي پایلوت بود. گزینه کنند که رویکرد مشارکتی،  رویکرد مناسبی براي اجراي پروژهها فکر میدرصد از مصاحبه شونده 68در کل 
 درصد داشت. 71، بیشترین امتیاز را نزد کارکنان بخش دولتی (منطقه آزاد و فرمانداري) به میزان خیلی زیاد

ها که افراد در مصاحبه کند. نمونه دلایل به شرح زیر است. توضیحات اصلیبت رویکرد مشارکتی بین افراد فرق میاما علت این ارزیابی مث
 نفعان طرح شده، محفوظ مانده است.هاي گوناگون توسط خود ذيارائه کردند تا حد امکان به منظور القاي این حس که ایده

 روستاییان

 مشارکت عمومی را جلب کرد و اشتیاق مردم را افزایش داد.برنامه توسط خود روستا تهیه شده،  •
 دانند چه مشکلاتی دارند.اهالی روستا بهتر می •
باید با نهادهاي مسئول مشورت کارها را پیگیري کنیم. سپس مشکلات را گزارش و در مورد آنها بحث کنیم. این امر از طریق  •

 هایی باید وجود داشته باشد.یمذاکره درباره مشکل قابل هماهنگی است. چنین هماهنگ
 دهد که شاهد تغییرات بسیاري در توسعه گردشگري روستایی هستیم.مقایسه بین پارسال و امسال نشان می •
مردم بهتر از مدیران دولتی نیازهاي خود را میدانند. بهتر است از ما بپرسند چه نیازي داریم، با ما مشورت کنند، و سپس ما از  •

 شویم.طرف دولت حمایت 
 نماید.کند و به اقتصاد روستا کمک میدر رسیدن به هدف افزایش درآمد ساکنین جزیره کمک می  •
 بله، راه درست همین است، و اینکه ما باید نظر بدهیم، تقاضاهایمان را بیان کنیم و حمایت از بالا صورت پذیرد. •
 خواهد بود.این چشم انداز تعاونی (همکاري) اگر اجرایی شود، بسیار عملی  •
 شود.ماند و درآمد اصلی آن بین مردم محلی توزیع نمیدر سیستم بالا به پایین، پروژه اغلب در دست دولت باقی می •
 تواند باعث ایجاد انگیزه در آنان شود.شوند که میدر نظام مشارکتی، مردم به انجام دادن پروژه تشویق می •
 دهد .ور بانوان در جامعه را افزایش میراه حل خوبی براي جلب همکاري زنان است و حض •
 توانست خوب باشد.اگر هماهنگی بین اعضا خوب بود، این رویکرد می •
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 مدیران و کارشناسان منطقه آزاد و فرمانداري

 توسط روستاییان را بیشتر کرد. توسعه مشارکتی، درك اهمیت اجراي یک پروژه •
 صص محلی داشت.نقطه قوت جایکا ریشه در استفاده از نیروهاي متخ •
 ها در ذهن مردم ایران معروف بودند، و رهبري تیم جایکا بسیار خوب بود و به خوبی با مردم مرتبط بود.ژاپنی •
 مردم اطمینان داشتند که کار جایکا جدي و دلسوزانه بود. •
 جلب مشارکت مردمی در پیشبرد اهداف هر پروژه حیاتی است. •
نطقه آزاد به نحوي ناپدید شد و حس خودبسندگی و استقلال در مردم روستایی بوجود احساس عدم اعتماد اهالی روستاها به م •

 آورد که بسیار مفید است.

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

 بله. بدون شک چنین رویکردي در جوامع روستایی جواب میدهد. •
 سیستم مشارکتی منافع بسیاري دارد. •
مناطق روستایی خیلی زیاد بود، اما تاثیر چندانی بر مدیریت سازمان منطقه آزاد قشم نداشت، هر به نظر من اثر این رویکرد بر  •

 چند تجربه اي عالی براي جزیره قشم بود.
توانند هاي پایلوت، میتوان گفت خروجی چه خواهد بود. اما مطمئنا این پروژههاي پایلوت است و تا پایان کار نمیاین ذات پروژه •

 خوبی براي مردم جزیره باشند.هاي نمونه
 درصد ایده آل نیستند، اما شروع آن براي ایجاد تغییر خوب است. 100پروژه هاي پایلوت  •
استفاده از تجربیات محلی بسیار مفید است و اشتیاق مردم به ادامه کار را افزایش دهد اما؛ چون تجربه ما در مباحث مشارکت  •

 دهد. تواند زمان و پول را هدرکم است؛ می
 این یک پروژه مردم محور است و شما باید با مردم محلی در اجراي کار مشارکت کنید. •
 این روش و دیدگاه خیلی جالب است و در این پروژه موفقیت آمیز بوده است. •
 بخشند.هایشان از طریق اجراي این دیدگاه  تحقق افرادي بودند که درخواست ادامه این فرآیند را داشتند تا بتوانند ایده •

کنند این رویکرد تا حدي خوب است که بیشترین جواب از سوي کارمندان و کارشناسان ایرانی شوندگان فکر میدرصد از مصاحبه 32
درصد بوده است. علل اینکه آنها باور دارند رویکرد مشارکتی تاثیرات محدودي دارد، متفاوت است. خلاصه دلایل  43تیم پروژه جایکا با 

 است:به شرح زیر 

 کند.ابهاماتی بویژه در جزیره و مسایل مربوط به مالکیت زمین وجود دارد که  مزاحمت زیادي براي ادامه پروژه ها ایجاد می •
 شد.بهتر بود پیش از آغاز و اجراي سیستم، آموزش انجام می •
 هاي بیشتر دارد.به آموزش ها وجود دارد که نیازهاي زیادي در اجراي پروژهبه خاطر جدید بودن این تجربه است. ضعف •
کند. این موضوع سبب مشارکت متفاوت ها را از یکدیگر متفاوت میدلیل دیگر تفاوت فرهنگی بین روستاهاي قشم است که پروژه •

 شود.هاي مشترك شده است،. بنابراین نیاز به آموزش در برخی از روستاها احساس میدر روستاها، حتی در پروژه
 توان نتیجه را دید.پروژه هاي پایلوت و در زمانی محدود بودند، هنوز نمی هااز آنجا که این •

 هابنیان تشکیلدر  کمک )2

دهد. این مساله با هاي پایلوت را گزارش میها از طریق اجراي پروژههاي مصاحبه شوندگان در زمینه کمک به ساخت بنیاندیدگاه 12,4,2جدول 
 ن منطقه آزاد و فرمانداري قشم و تیم ایرانی پروژه جایکا مطرح شده است.روستاییان، مدیران و کارشناسان سازما
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 هاکمک به ساخت شالوده  12,4,2جدول 

 روستاییان پاسخ
مدیران و کارشناسان 
 منطقه آزاد و فرمانداري

کارمندان و کارشناس 
 ایرانی تیم پروژه جایکا

 جمع

 12 بلی، خیلی زیاد
(92%) 

7 
(50%) 

3 
(43%) 

22 
(65%) 

 1 بلی، تا حدودي
(8%) 

6 
(43%) 

4 
(57%) 

11 
(32%) 

 0 نه، رویکرد خوبی نبود، رویکرد بالا به پایین بهتر است
(0%) 

1 
(7%) 

0 
(0%) 

1 
(3%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 13 جمع
(100%) 

14 
(100%) 

7 
(100%) 

34 
(100%) 

 
درصد شامل  97رود در آینده به آن دست یابند، هاي پروژه که انتظار میروستاییان کمک کرد تا بنیان ها بهتعداد کسانی که باور داشتند پروژه

 از تیم ایرانی جایکا بود. %100از مدیران و کارشناسان دولتی، و  %93از روستاییان،  100%

پروژه هایی که جایکا "سبی نبود را انتخاب کرد با این توضیح که: یک نفر از گروه کارکنان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري پاسخ نه، این رویکرد منا
هاي اجراي ایم. شاید آنها در انتخاب پروژه یا افراد یا محلانجام داد خیلی موفق نبودند. ما هنوز خروجی مشخصی را از این پروژه ها دریافت نکرده

 ."ت و گردشگري داشتیمهاي شیلاپروژه موفق عمل نکرده باشند. ما کارهاي خوبی در بحث

 در ادامه دیدگاهها و نقطه نظرات ذکر شده است:

 روستاییان

 اند.ها کافی بود و مردم راضیآموزش •
پروژه اشتیاق بسیاري را در میان زنان به وجود آورد. اما ذهنیت آنان اشتباه است زیرا فکر میکنند موزه همیشه باید شلوغ باشد  •

 تا آنها بتوانند مشارکت کنند.
 هاي جدید در ما ایجاد کرد.پروژه پایلوت انگیزه و اعتماد به نفس براي اجراي پروژه •
افزایش یافته است، انگیزه و اعتماد  1همزمان با انجام دوره آموزشی، سایت پروژه هم آماده شد. در حال حاضر رشد جلبک •

 روستاییان بیشتر شده است.
 اد کرد.ها را براي توسعه کار ما ایججایکا این مشوق •
 سطح علاقمندي در این پروژه بالاتر رفت. •
تغییر آشکار وجود داشت. در ابتدا، هیچ کس باور نداشت، اما در حال حاضر علاقمندي به پرورش گیاهان و حتی دام رو به یک  •

 افزایش است.
م آموزشهایی یدیم. ما اکنون میتواناي مشترك رسیکننده ارتباط برقرار شد و ما از همدیگر آموختیم و به نتیجهبین افراد مشارکت •

 در زمینه استفاده از ظرفیتهاي خود دریافت کنیم.
 هاي خود به دیگران را دارند. اشتیاقی بالایی بویژه در بین جوانان مشهود است.دیده توان انتقال تجربهافراد آموزش •
 د. در این دوره زمانی مشاغلی ایجاد شد.تواند در روستاي خودمان و روستاهاي مجاور دیده شواین اعتماد به نفس می •

 کارشناسان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 اشتیاق و حمایت مردم محلی بی نهایت بود. •
 ما دیدیم که علاوه بر روستاهاي تحت حمایت پروژه، روستاهاي دیگري هم به ورود به پروژه مشتاق شده بودند. •
 عف ایجاد کرد به نحوي که روستاهاي مجاور علاقمند به اجراي پروژه شدند.پروژه در روستا، یک توان مضا •
 برخی از روستاها به نوعی ظرفیتهاي خود را تقویت کردند. •

                                                      
 

1 Algae 
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 هایی اولیه براي راه اندازي پروژه هاي آتی فراهم شده است.زیرساخت •
 دهد.ا نشان میتمایل روستاییان و اشتیاق آنان به اجراي پروژه پایلوت به وضوح این موضوع ر •
 روستاییان شور زیادي براي ادامه پروژه نشان دادند و این اقدامات آموزش بسیار مفید بود. •
 میل و اشتیاق روستاییان و حتی روستاهایی که درگیر پروژه نبودند کاملا محسوس است. •

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

 آمده است. اکنون پذیرا و بسیار مشتاق هستند، به ویژه در زمینه کشاورزي.بله، چنین ذهنیتی در روستاییان به وجود  •
 هاي روستایی که با ما کار میکردند خیلی خوب توسعه یافته و اعتماد به نفس بیشتري به دست آوردند.تیم •
 ستند.در برخی پروژه ها، این موضوع خیلی عینی است و نقطه شروع خوبی براي ادامه پیشبرد پروژه پایلوت ه •
 آشکار است که این پروژه هاي پایلوت میتوانند نمونه خوبی براي مردم جزیره باشند. •
 حتی روستاهاي مجاور خواستار تعریف پروژه براي روستاي خود بودند. •

 هدف آینده پروژه )3

شوندگان را در زمینه اهداف آتی پروژه با توجه به نظرات نمایندگان روستاها و همکارانشان، روساي شوراها و هاي مصاحبهپاسخ 12,4,3جدول 
 دهد.دهیارها را نشان می

 اهداف آینده پروژه  12,4,3جدول 
 روستا
 (پروژه)

 هاپاسخ

 هفت رنگو
 (نخلستان)

 هاي محلی و احیاي صنایع دستیگران، تاسیس یک مدرسه طبیعت، آموزش بازياحیاي نخلستانهاي سنتی، جذب گردش

 گورزین
 (راهنماي تور)

 با فرض شرایط سازمان منطقه آزاد ما، آینده روشنی نداریم. درآمد کنونی قایقرانها بسیار ناچیز است.

 طبل
 (راهنماي تور)

سنتی کوچک)، نصب عرشه شناور، ماهیگیري در شب، مشاهده پرندگان، عرضه محصولات معرفی تورهاي جدید، استفاده از هوري ( نوعی قایق چوبی 
 و بسته هاي جدید

 گوران
 (موزه باز)

کشد. در عین حال، ما باید موزه را با انواع دیگري هاي پایلوت حداقل پنج سال طول میدر آینده، پروژه به اهداف خودش خواهد رسید. تکمیل پروژه
چوبی گسترش بدهیم. شعار ما این است که میخواهیم هنر احیا و نگهداري طولانی مدت دریانوردي را عملی کنیم. ما در آینده بسته از شناورهاي 

 هاي مناسبی در سطح گردشگري با ارایه تورهاي مختلف تفریحی و آموزشی غیر مستقیم خواهیم داشت.
 باسعیدو

 (کشت جلبک)
 زار هدفتاسیس یک شرکت تعاونی و یافتن با

 گورزین
(باغ نمایشی گیاهان 

 دارویی)

هایی در زمینه گردشگري براي بازدید از جنگلهاي حرا، فروش گیاه و دانه، فروش و خدمات سیستم اخذ مجوز اقامت گردشگران، اجراي فعالیت
 هاي تابستانه اوقات فراغت، و ارایه دوره آموزشی کاشت گیاهان دارویی.آبیاري، اجراي کلاس

 سهیلی
 (راهنماي تور)

نظر مردم عوض شده است و ما میخواهیم یک شرکت تعاونی تاسیس کنیم. بزرگترین مشکل ما نداشتن شرکت تعاونی است. پیشنهاد خود را به 
 مسوولان داده ایم اما اتفاقی نیفتاده است.

 طبل
 رسانی)(مرکز اطلاع

 قامت براي آنان و برگزاري کلاسهاي گردشگريایجاد درآمد از گردشگري با پذیرش گردشگران و تامین ا

 سلخ
 (کاشت گیاهان)

 اشتغال زایی از طریق کاشت گیاهان، ایجاد یک کارگاه روغن کشی کاکتوس، پرورش جلبک، آموزش در روستاهاي دیگر

 کانی
 (کشت جلبک)

شغل در هر مزرعه کشت جلبک هدف ما  15تا  10ظرفیت ایجاد  چون ما در مرحله آزمایشی بودیم، هنوز به آینده پروژه فکر نکرده ایم. اما در آینده
 خواهد بود.

 مسن
 (کارگاه خیاطی)

 پس از تکمیل کلاسهاي آموزشی، میتوانیم از بیرون قشم هم سفارش بگیریم. صدور محصول هم در برنامه ماست. در اندیشه راه اندازي یک شرکت
 تعاونی براي خودمان هستیم.

 لافت
 (اکوموزه)

ها کنم اگر ما در همین مسیر به جلو برویم، شاید کار متوقف شود. (بانوان درگیر در پروژه لافت معتقد هستند که همکاري بین خانمفکر میمن 
 خیلی کم است و اگر با چنین شرایطی ادامه دهند، پروژه متوقف خواهد شد).

 
 هنگام

 (کاشت جلبک)
 فراهم باشد، مردم سر کار خواهند آمد و این میتواند یک درآمد براي آنان باشد.اگر زمان کاشت مناسب باشد و بذرهاي مناسب 

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 مناسب بودن طرح پروژه )4
ها بررسی شدند. جدول ها، موقعیت مکانی و سایر مولفههاي پایلوت ارزیابی شد. پارامترهاي مهم متعددي از جمله بودجه، فعالیتطرح همه پروژه

 دهد.نتایج این ارزیابی مناسب بودن هر پروژه پایلوت را نشان می 12,4,4

 مناسب بودن طرح پروژه 12,4,4جدول 

 روستاییان پاسخ
مدیران و کارشناسان منطقه آزاد 

 و فرمانداري
کارمندان و کارشناس ایرانی تیم 

 پروژه جایکا
 جمع

 12 بلی، خیلی مناسب
(92%) 

7 
(50%) 

3 
(43%) 

22 
(65%) 

 1 حدودي مناسب بلی، تا
(8%) 

6 
(43%) 

4 
(57%) 

11 
(32%) 

 0 نه، مناسب نبود
(0%) 

1 
(7%) 

0 
(0%) 

1 
(3%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 13 جمع
(100%) 

14 
(100%) 

7 
(100%) 

34 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

خیلی گزینه  %50هاي پایلوت به خوبی طراحی شده بودند که از این میزان شوندگان معتقدند که پروژهاز مصاحبه %91به طور کلی 
 داده بود. خیلی مناسباز روستاییان پاسخ  %85بود را انتخاب کردند.  تا حدودي مناسب %41بود و  مناسب

توضیحات اصلی افراد باشد. بودند، متفاوت است. نمونه دلایل به شرح زیر می مناسبها شوندگان براي اینکه طرح پروژهدلایل مصاحبه
 نفعان طرح شده، محفوظ مانده است.هاي گوناگون توسط خود ذيها تا حد ممکن، براي القاي این حس که ایدهدر مصاحبه

 روستاییان

 روي زمین کشاورزي، زمان بر است.بودجه و طراحی هر دو مناسب بودند. زمان پروژه کوتاه بود زیرا کار  •
 ما از پشتیبانی و دوره هاي آموزشی راضی هستیم. •
 کرد.دوره آموزشی مربیان مناسب بود و دانشی که ما به صورت سنتی و تجربی داشتیم را تکمیل می •
دار باشد. هدف اسب و ادامهتا الان طراحی خیلی خوب بوده است. در آینده، مسیر منتهی به موزه باید توسعه یابد. آموزش باید من •

جایکا دخیل ساختن افراد در پروژه و کمک به آنان براي رسیدن به سطح خوبی از آگاهی است که آنها را براي ادامه راه توانمند 
 سازد. طراحی براي این هدف مناسب است. برنامه ریزي خوب است و ما بودجه کافی داریم.می

 تیم روستا تحت نظارت تیم جایکا طراحی و اجرا شد.پروژه پایلوت به شکلی مناسب توسط  •
آموزش خیلی خوب است و تاثیرات عمیقی در کار ما گذاشته است. بحث درباره آموزش و مکان و زمان کلاسها براي ما بسیار  •

 مفید بود.
 بله، طراحی مکان و بودجه هر دو مناسب بود. •
 اما ما به کارشناسان فنی بیشتري نیاز داریم. طراحی از نظر موقعیت مکانی و فعالیتها همگی خوب بود •
 آموزش کافی بوده است. تنوع در این پروژه افراد را مشتاق به ادامه کرده است. •

 کارمندان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري

 هاي انتخاب شده براي این پروژه مناسب بودند.کنم طراحی و مکانبله، من فکر می •
 انتخاب مکان پروژه پس از یک سال بررسی و مطالعه انتخاب شد.بلی، درست بود. طراحی و  •

 کارمندان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا در قشم

 بله، طراحی ها خیلی مناسب هستند. مناطق انتخاب شده با برنامه جایکا و نیز با ظرفیتهاي جزیره مطابقت دارند. •
 جه و موقعیت مکانی مناسب بودند.هایی که من درگیر بودم، مسائل مربوط به بوددر برنامه •

 بوده مطرح شده است: مناسب تا حدودياینکه چرا طراحی پروژه  در ادامه دلایل اصلی
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 روستاییان

پس از هر دوره آموزشی و عملی، ما باید بایستیم و به خودمان یادآوري کنیم که چیزهایی که فرا گرفتیم نباید فراموش شود.  •
 هاي عملی نیز بسیار مفید بود.آموزش مناسب بود و آموزش

 نبود دسترسی به الیاف مناسب براي آویز کردن جلبک پروژه پایلوت را تا حدودي معلق کرد. •
 بودجه در نظر گرفته شده با این پروژه متناسب نبود. ما در تامین آب و برق سایت پروژه مشکل داشتیم. •

 کارکنان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 انتظار داشتم مکان دیگري انتخاب شود اما بودجه پروژه مناسب بود.من  •
به طور کلی، طراحی مناسب نبوده است، موقعیتهاي مکانی مناسب بودند اما مساله اصلی آن است که کل جزیره قشم تحت  •

 پوشش قرار نگرفت.
هاي خانوادگی بود. با ارکت محدود به جمعما تا حد معینی متوجه درگیر شدن جامعه محلی نشدیم. پیش از این فعالیتها، مش •

دانشی که اینک به وجود آمده است، آنها باید طراحی مجدد انجام دهند. بی تردید باید از تعداد پروژه ها بکاهند، اما به تعداد 
 فعالیتهاي هر پروژه بیفزایند.

 ر بود بیشتر مطالعه و ارزیابی صورت می گرفت.تا حدودي مناسب. هم در انتخاب پروژه و هم در مذاکرات مربوط به بودجه، بهت •
این بار اولی بود که پروژه هاي روستا محور مشارکتی اجرا میشد بنابراین نمی توانست کامل و دقیق باشد، اما این تجربه کلاس  •

 درس عالی براي آینده بود.
 این پروژه ها بود. کمبود نوآوري و استفاده از تکنولوژیهاي پیشرفته بزرگترین عیب طراحی و اجراي •

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

ها در مطالعات گسترده از قبل ارائه شده بود. با توجه به تخصصی که آنها داشتند، به نظر من به نظر من شخصیت خوب ژاپنی •
بود برخی نتایج خوبی نداشتند. بودجه انتخابها دقیق بود. شاید عیوبی هم وجود داشت، اما از آنجا که پروژه هاي پایلوت معمولی 

 براي آموزش خیلی خوب بود.
طراحی تا حدي مناسب بود. بودجه هاي مناسبی تخصیص داده شده بود اما مکان اجراي پروژه مناسب نبود زیرا هیچ یک از ایده  •

هاي جایکا پیش از د. این پروژههاي اولیه مطرح شده توسط جایکا اجرا نشد. پروژه هاي پایلوت باید حداقل پنج سال طول بکشن
 آنکه یک پروژه اجرایی باشند یک کارگاه آموزشی است.

با توجه به تجربه خودم، طراحی ها به نسبت خوب بودند اما درباره انتخاب روستاها، روستاهاي دیگري می توانست انتخاب شود.  •
ها بر اساس نیاز روستاها بود اما گن نبود. البته این انتخابدر زمان بحث درباره بودجه، برخی پروژه ها با محتواي عملی پروژه هم

 تر باشد.کنم می توانست دقیقحالا که در پایان پروژه هستیم، فکر می
در کل طراحی ضعیف بود. مهمترین جنبه در بحث بودجه این بود که نسبت بودجه به مقدار پروژه، مناسب نبود و نیازهاي برخی  •

 کنم در برخی از پروژه ها عجله شد.کرد. برخی از پروژه ها از لحاظ مکان انتخاب نشدند و فکر مینمیاز پروژه ها را تامین 
 هاي بهتري بریزیم. کل زمان پروژه کم بود.توانستیم طرحاگر زمان بیشتري داشتیم می •
ها تاثیر معیارهاي ردیم. در برخی پروژهکتر را انتخاب میتر بود اگر روستاهاي محرومکنم مناسبدر انتخاب روستا و مکان فکر می •

 آموزشی و عملی چندان آشکار نیست.
توانستند دلایل ریشه اي تري مثل تولید پایدار آب شیرین، توانست بهتر باشد. پروژه ها میدر کل تا حدودي مناسب بود اما می •

 و در گام بعدي استفاده از آب در کشاورزي داشته باشند.

و اظهار  نه، مناسب نبود را انتخاب کردندمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم و کارکنان/ کارشناسان تیم پروژه جایکا هم گزینه سه نفر از گروه ساز
 داشتند که طراحی ضعیف بود.

 هاارزیابی حمایت )5
جایکا، سازمان منطقه  شوندگان را درباره حمایت به عمل آمده از طرف تیم پروژهدیدگاه مصاحبه 12,4,7و  12,4,6و  12,4,5ول اجد

دهد. این موضوع با روستاییان، کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم، و کارکنان و آزاد قشم و فرمانداري قشم نشان می
 کارشناسان ایرانی تیم پروژه جایکا عنوان شد.
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 ارزیابی حمایتهاي تیم پروژه جایکا  12,4,5دول ج

 روستاییان پاسخ
و مدیران سازمان منطقه آزاد قشم و کارکنان 

 فرمانداري قشم
 جمع کارمندان و متخصصان ایران جایکا

 12 بلی کافی بود
(92%) 

11 
(73%) 

6 
(85%) 

29 
(83%) 

 1 نه کافی نبود
(8%) 

4 
(27%) 

1 
(15%) 

6 
(17%) 

 0 نمی دانم
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 13 جمع
(100%) 

15 
(100%) 

7 
(100%) 

35 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 ها و نقطه نظرات درباره حمایتهاي تیم پروژه جایکا ارایه شده است:در اینجا دیدگاه

 روستاییان

 هاي آموزشی کافی و مناسب بودند.ها و دورهحمایت •
 هاي آموزشی خوب بود اما حمایت مالی وجود نداشت.حمایت •
 مانند یک مشاور با یک تیم روستایی بودند.هاي فکري مناسب و کافی بود. آنها حمایت •
تیم جایکا زمان بسیاري را، چه در بخش طراحی و چه در اجرا، براي تکمیل این پروژه صرف کردند. آنها همچنین آموزش و  •

 توضیحات تفصیلی نیز ارایه کردند.
 یکا بسیار به ما کمک کرد.خوردیم. تیم جاحمایتهاي خوبی کردند، به ویژه وقتی با مسوولان روستا به مشکل می •
شد نظم را به گروه باز تیم جایکا تلاشهاي بسیاري کردند و صبر و حوصله بسیاري از خود نشان دادند، هر وقت که تیم ناامید می •

 گرداندند.می

 مدیران و کارشناسان سازمان منطقه آزاد قشم و فرمانداري قشم

 هاي آنان کافی بوده است.روستاییان ایجادکرد و این یعنی حمایترویکرد دلسوزانه تیم جایکا حس اعتماد را در  •
هاي تیم جایکا همه روستاها را بررسی کرد و با روستاهاي انتخاب شده مذاکره کرد. آنها روستاییان را تشویق به مشارکت در پروژه •

 پایلوت کردند و این یک حمایت واقعی بود.
 ره همراه با مردم روستا بودند.هاي کافی انجام دادند و همواآنها حمایت •
هایی را در بین روستاییان بوجود آورد. به نظر من به نظر من جایکا اعتباري بیش از حد نیاز تامین کرد. این مسایل مالی چالش •

ه اندازه داد. اما واقعیت آن است که در طول این دوره هیچ سازمان دولتی بها را بطور گام به گام انجام میجایکا باید پرداخت
 جایکا از مردم حمایت نکرد.

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

 داد.ها نیز پیشنهادهایی میحمایت جایکا کافی بود، و حتی در حین اجراي پروژه •
جایکا از  شد اما در کل، حمایتهاي گوناگون به خوبی انجام نمیدر پروژه هایی که من درگیر بودم، مدیریت استفاده از سازمان •

 روستاها کافی بود.
 یافتند.ها ادامه نمیها براي مدیریت امورشان کافی بود. اگر حمایت مستقیم جایکا نبود این پروژهبله، حمایت •

جایکا کافی  گفتند حمایترا دادند و می نه کافی نبودهاي کارکنان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم و تیم ایرانی پروژه پاسخ سه نفر از گروه
 نبود. خلاصه دلایل آنها به شرح زیر است.

 کارکنان و مدیران سازمان قشم و فرمانداري قشم

آنکه نگران جنبه هاي مالی باشند توانستند بیجایکا تلاش زیادي براي این پروژه داشته است و این عالی است که روستاییان می •
ساز بود. من هیچ حمایت فنی ندیدم، و فقط ختن تیم جایکا در روستاها مشکلها تمرکز کنند. اما عدم به رسمیت شنابر فعالیت

یک کارشناس فنی را یک بار ملاقات کردم و ارتباط مستمري با او نداشتم. ما انتظار داشتیم آنها را در پروژه ببینیم. ما توقع 
 هاي نوین موجود در ژاپن در پروژه ها استفاده شود.اوريداشتیم از فن
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 ظر من مشاوران پروژه از دفتر محیط زیست و ژئوپارك از سازمان منطقه آزاد دیدگاه مثبت تري در مورد تیم جایکا داشتند.به ن •

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

کنیم. رویکرد نکته مهم آن است که از همان ابتدا به اندازه کافی به پیچدگی پروژه و مشکلاتی که احتمال بروز آنها هست، توجه  •
 هاي حمایتی تحت تاثیر مطالعات نامناسب در ابتداي پروژه قرار گرفته بود.جایکا از این نظر مناسب نبود. فعالیت

 هاي سازمان منطقه آزاد قشمارزیابی حمایت  12,4,6دول ج

 روستاییان پاسخ
کارکنان و مدیران منطقه آزاد و 

 فرمانداري قشم
 کارکنان و کارشناسان ایرانی

 تیم جایکا
 جمع

 4 بله، کافی بود
(30%) 

11 
(73%) 

0 
(0%) 

15 
(43%) 

 9 نه کافی نبود
(70%) 

4 
(27%) 

7 
(100%) 

20 
(57%) 

 0 نمی دانم
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 13 جمع
(100%) 

15 
(100%) 

7 
(100%) 

35 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 هاي سازمان منطقه آزاد به شرح زیر است.حمایتها و نقطه نظرات درباره برخی دیدگاه

 روستاییان

بستن قرارداد با جایکا و اجراي متفاوت یک پروژه با آنان تجربه خوبی بود. در نتیجه این انتقال تجربیات، ارتباط بهتري بین  •
 سازمان منطقه آزاد قشم و روستاییان برقرار شد.

 سازمان منطقه آزاد قشم طراحی و معرفی شده بود.هاي آموزشی و دوره هاي آموزشی توسط حمایت •
 بله این پروژه از طریق منطقه آزاد قشم پیش رفت. •

 کارشناسان و مدیران منطقه آزاد قشم و فرمانداري قشم

 از سازمان منطقه آزاد قشم همکاري کردند. بنابراین شیفته کارمجرب و آنها با افراد این بود که یکی از دلایل موفقیت جایکا  •
 سازمان در کنار جایکا ایستاده بود.

 کردم، حمایت ما از پروژه بیش از اندازه بود.در قسمتی که من روي آن کار می •
پروژه ها کمک کرد. شاید در برخی موارد، مشکلات ساختاري و قانونی موانعی ممکن به اجراي  بله، سازمان منطقه آزاد تا حد •

 ها نداشتند.ه بوجود آورد اما این مشکلات تاثیري چندانی بر انجام پروژهبراي همکاري سازمان منطقه آزاد با پروژ
 سازمان منطقه آزاد تا حد ممکن امکانات و پشتیبانی مالی را انجام داده است. •
 بله در پروژه گوران، از آنجاییکه اداره ژئوپارك سازمان منطقه آزاد قشم درگیر کار بود از پروژه به طول کامل پشتیبانی شد. •

توسط روستاییان، کارکنان و مدیران منطقه آزاد قشم و فرمانداري قشم و کارکنان ایرانی تیم پروژه جایکا اعلام شد و معتقد  نه، کافی نبودسه نظر 
 بودند که حمایت سازمان منطقه آزاد قشم ضعیف بود. دلایل عمده به شرح زیر است.

 روستاییان

 ن منطقه آزاد قشم به ما در گرفتن مجوزها کمک کند.حمایت کافی نبود؛ انتظار داشتیم سازما •
نه، حمایت آنان کافی نبود، در ارتباط با تخصصها و تعهداتی که قول داده بودند. براي مثال پس از پایان دوره آموزشی قرار بود  •

ا اینکه قرار بود یک اتاق انتظار سازمان منطقه آزاد گواهی معتبري را براي مربیان صادر کند اما این کار به سرعت اتفاق نیفتاد. ی
 در اسکله بسازند اما هنوز این کار انجام نشده و باعث بی اعتمادي شده است.

 حمایتها نسبتا خوب بود اما امور اداري و بوروکراتیک خیلی طولانی و خسته کننده بود. •
 هیچ پشتیبانی خاصی دیده نشد. •

 کارکنان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم

ا عملکرد خیلی خوبی نداشتیم. مشارکت روستایی هنوز در سازمان نهادینه نشده است. برخی از ادارات مانند ژئوپارك یا محیط م •
زیست به این موضوع باور دارند اما در کل سازمان اعتقادي به مشارکت مردمی که میتواند باعث انگیزش روستاییان باشد وجود 
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ظار مدیران سازمان منطقه آزاد، سرمایه گذاري بزرگی بوجود نیاورد. پروژه هاي کوچک پایلوت ندارد. پروژه جایکا، علیرغم انت
 انتظارات آنها را برآورده نکرد.

ها کافی بودند. حمایت از سوي ما (سازمان منطقه آزاد قشم)، شاید به واسطه ذهنیت قبلی ما یا توانم بگویم برخی از حمایتمی •
توانست به اندازه جایکا پایدار باشد. شاید هم مشکلات یا به دلیل مشغله زیادمان با مسایل دیگر نمی هاي موجودبه خاطر بدبینی

 ها نداشتند.شد. البته برخی از نهادها تا لحظه نتیجه گیري اعتقادي به تاثیرگذاري این پروژهمالی موجب کاهش بازده کار می
فنی از  ازدید کردند بدون آنکه هیچ گونه کمک فنی ارایه دهند. ما همکاريمتخصصان سازمان منطقه آزاد فقط سایت پروژه را ب •

 آنها ندیدیم.

 کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا

در برخی موارد سازمان منطقه آزاد قشم به اندازه کافی از ما حمایت نکرد و شاید مشکلات ساختاري و قانونی مانع از کمکهاي  •
ارتباطی موثر و مفید با دیگر سازمانهاي دولتی یکی از وظایف سازمان منطقه آزاد قشم است و اگر چنین شد. ایجاد موثر آنان می

گر بود در حالی رابطه اي وجود نداشته باشد، نشان از ضعف این سازمان است. در بسیاري از موارد سازمان منطقه آزاد از دور نظاره
 یج توسعه جزیره فراهم کند.توانست فرصتی را براي تکمیل کار و تروکه می

حمایت سازمان منطقه آزاد قشم در پروژه ها متفاوت بود. برخی ادارات مانند محیط زیست یا ژئوپارك خیلی خوب حمایت کردند،  •
 ها چنین حمایتی نداشتند.ولی سایر بخش

داشت اما حمایت واقعی از  توانست بیش از این کمک کند. این سازمان تخصصی حضوري مداومسازمان منطقه آزاد قشم می •
هاي پایلوت خیلی ضعیف بود. این کمبود حمایت در زمینه مسایل زیرساختی، مثل مالکیت زمین یا تامین آب، مایه اجراي پروژه

 تاسف بود.
مدیر مربوطه نه، حمایتهاي سازمان کافی نبود. ارتباط بین تیم پروژه جایکا و مدیران سازمان منطقه آزاد بسته به هر کارشناس و و  •

 در سازمان، متفاوت بود.
 تر بود.کارشناسان همراه پروژه بسیار حمایت میکردند اما مدیریت خیلی ضعیف •

 هاي فرمانداري قشمارزیابی حمایت  12,4,7جدول 

 روستاییان پاسخ
کارمندان و مدیران سازمان منطقه 

 آزاد و فرمانداري قشم
کارمندان و متخصصان ایرانی 

 تیم جایکا
 جمع

 1 بلی، کافی بود
(8%) 

7 
(47%) 

3 
(43%) 

11 
(32%) 

 11 نه، کافی نبود
(84%) 

3 
(20%) 

4 
(57%) 

18 
(51%) 

 1 نمی دانم
(8%) 

5 
(33%) 

0 
(0%) 

6 
(17%) 

 13 جمع
(100%) 

15 
(100%) 

7 
(100%) 

35 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 آمده از سوي فرمانداري قشم عبارتند از.هاي به عمل ها و نقطه نظرات پیرامون حمایتدیدگاه

 روستاییان

 نه، ما چیزي ندیدیم. •
 هیچ کس از سوي ادارات دولتی به ما مراجعه نکرد و کمکی هم به پروژه نشد. •
 متاسفانه ادارات دولتی کمک لازم را به این پروژه نداشتند. •
دریافت تسهیلات بانکی و نوسازي شناورهایمان را داشتیم اما  غیر از راه اندازي عرشه شناور، کار دیگري انجام ندادند. ما تقاضاي •

 هیچ کدام صورت نپذیرفت. 
 ما از هیچ یک از سازمانهاي دولتی در پروژه خود راضی نیستیم. •
 آنها حمایت فنی کردند اما موثر واقع نشد. •
نظارت واحدهاي گوناگون مدیریتی  متاسفانه هماهنگی لازم بین دستگاههاي دولتی نیست. براي مثال یک مجوز گردشگري تحت •

 است. اگر این هماهنگی ایجاد شود خیلی از مشکلات حل خواهد شد.
 ما این بار هیچ حمایت خاصی ندیدیم. •
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 کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 کردیم.ما به طور منظم در همه جلسات و دوره هاي آموزشی و نیز در زمان اجراي پروژه شرکت  •
 کردند. همواره از نظر فنی با مردم بودند.هاي موجود حمایت میبله، کافی بود. در عین حال، آنها از ظرفیت •
 ما جلساتی را با ادارات دولتی داشتیم اما هنوز همکاري نزدیک را شروع نکرده ایم. •
 ما ندیدیم که فرمانداري از پروژه ها حمایت کند. •
 کشاورزي راضی هستیم. از حمایتهاي ادارات شیلات و •
به خاطر مشکلات قانونی و ساختاري و نیز عدم آشنایی از پروژه هاي پایلوت حمایت از سوي برخی ادارات دولتی محدود بود.  •

تر است که با یک شرکت کار کنند تا با گروهی از روستاییان. در بسیاري از موارد، مقررات موجود براي براي آنها خیلی آسان
 شد.ها مشکل ساز میگرفتن مجوز

 بله، تا جاي ممکن و از لحاظ امکانات در دسترس. •
 در بخش شیلات، ما روابط نزدیکی با جایکا و سازمان داشتیم. •
 اداره هاي منابع طبیعی، شیلات، و محیط زیست همکاري کرده اند. •

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

لتی بیشتر شبیه به مهمان بودند و به جلسات و بازدیدها دعوت میشدند. اما شخصا هیچ در پروژه هاي من، کارشناسان ادارات دو •
 شد که ادامه ندهند.همکاري عملی جدي یا حمایت واقعی از آنها ندیدم؛ حتی حضور آنان هم باعث می

ر داشته و برخی کمتر حمایت بهتر است این سوال در مورد ادارات مختلف جداگانه پاسخ داده شود چون برخی از آنها حمایت بیشت •
 کردند.می

شد که براي ما عجیب بود. هرچند ما سازمانهاي دولتی خیلی بد بودند، در بسیاري از موارد حمایت آنان مانع از پیشبرد کار می •
دم حضور پیوسته در ها معرفی کرده بودیم، آنها آنطور که ما انتظار داشتیم همراه خوبی نبودند. عخودمان آنها را از آغاز به پروژه

 جلسات و بازدیدها، و تاخیرها در اجراي وظایف محوله یعنی خیلی از کارها انجام نشده باقی ماند.

 برنامه بعد از پروژه جایکا )6
فرمانداري قشم به هاي پایلوت و تمایل سازمان منطقه آزاد و شوندگان درباره تمایل روستاییان به ادامه پروژههاي مصاحبهدیدگاه 12,4,8جدول 

دهد. این مساله با روستاییان، کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم و ها را نشان میهایشان از اجراي این پروژهادامه حمایت
 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا در میان گذاشته شد.

 زاد به تداوم پروژه هاي پایلوتتمایل روستاییان و سازمان منطقه آ  12,4,8دول ج
 جمع کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم روستاییان پاسخ

 10 بله، بی تردید
(77%) 

5 
(36%) 

15 
(55%) 

 3 مطمئن نیستیم
(23%) 

9 
(64%) 

12 
(45%) 

 0 دانیمنه، ما نمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 13 جمع
(100%) 

14 
(100%) 

27 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

 ها و نقطه نظرات مطرح شده به شرح زیر است:دیدگاه

 روستاییان

 و نخل و ایجاد فضاي سبز بیشتر و زیباسازي را داریم. بلی، ما قصد کاشت درختان میوه •
 بله ما اطمینان داریم که میتوانیم بذرهاي علف دریایی را براي گونه مورد نظر پیدا کنیم. •
 اطر علاقه اي که داریم و البته درآمدزایی از طریق گردشگري و افزودن خدمات به مجموعه فعلی.بله حتما. بخ •
 اگر بازار خوب و بذر درست داشته باشیم مطمئنا ادامه خواهیم داد. •

 کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 پروژه هستیم.ما حتما ادامه خواهیم داد: در حال برنامه ریزي براي ادامه  •
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اگر این پروژه هاي پایلوت پیش نروند معزل بزرگی خواهد شد و به همین دلیل حتما ادامه خواهند یافت. این پروژه ها نوپا هستند  •
 ها در حال حاضر هزینه چندانی ندارند.و مشکل اصلی بودجه است، اما پروژه

 پایلوت شرکت کردیم و به همین روند ادامه خواهیم داد.هاي بلی. در بخش ما به شکلی فعالانه در انتخاب پروژه •

توسط روستاییان و کارشناسان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم بیان  ما مطمئن نیستیمها در مورد پاسخ برخی دیدگاه
 ح زیر است.هاي پایلوت ادامه پیدا کنند. دلایل عمده آنان به شرشد  مبنی بر اینکه مطمئن نیستند پروژه

 روستاییان

ها عملکرد خوبی ندارد زیرا در خدمت همه نیست. آنها بیش از آنکه به توسعه روستا فکر کنند، به فکر تعاونی فعلی قایقران •
 سودآوري هستند.

 بستگی به بازار این محصولات دارد. اگر اقتصادي براي این پروژه وجود داشته باشد ما بدون شک ادامه خواهیم داد. •
 نمها در لافت به این موضوع اعتقاد دارند، اگر با هم توافق کنند مطمئنا این پروژه را ادامه خواهند داد.خا •

 کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 مطمئن نیستم چون ممکن است شرایط تغییر کند ولی ما باید مطمئن شویم که طرح جایکا موفق خواهد شد. •
 ت مدیریتی مطمئن نیستم.به خاطر تغییرا •
 ها به خاطر عدم پایداري مدیریتی و عدم باور به چنین رویکردي متوقف شود.من مطمئن نیستم. شاید حمایت از آن پروژه •
 دانم سازمان منطقه آزاد هم تمایل به ادامه دارد یا نه.من شخصا به ادامه این پروژه علاقمندم اما نمی •
 پذیرد. سیاستهاي سازمان منطقه آزاد با ادارات دولتی و هدف آنها براي سالهاي آینده چیست؟مطمئن نیستم که حمایتی صورت ب •

 تدابیري براي تداوم موفقیت پروژه هاي پایلوت )7
هاي پایلوت، نظرات روستاییان، کارشناسان و مدیران سازمان به منظور ارزیابی اثربخشی تدابیر براي اطمینان از تداوم موفقیت پروژه

خلاصه نتایج این ارزیابی  12,4,9آوري شد. جدول شماره آزاد و فرمانداري قشم، و کارکنان و متخصصان ایرانی پروژ جایکا جمعمنطقه 
 دهد.را نشان می

ترین عامل موفقیت به عنوان مهم هاي ترویجی و تبلیغیفعالیتروستاییان به اقدام  %100، 12,4,9بر اساس نتایج ارائه شده در جدول 
خیلی بیشترین نمره را در گزینه  رهبري روستاو  حمایت سازمان منطقه آزاد، تنوع، کیفیتژه اشاره داشتند. در حالی که چهار اقدام پرو

 تلقی شد. مهم %46 قیمتکسب کردند عامل  مهم

حمایت سازمان منطقه ، تنوع، کیفیت، ترویجبیشترین نمره توسط کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم به چهار تدبیر 
 ارزیابی نمودند. مهمرا  قیمتها عوامل داده شد. بیشتر اعضاي این گروه عامل به عنوان مهمترین راهبري روستاو  آزاد قشم

و  یجتروبراي  %86تا  قیمتو  تنوعبراي  %57بالاترین نمره به همه پنج تدبیر توسط کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا از 
 داده شده است. حمایت سازمان منطقه آزاد قشم

 سطح اهمیت تدابیر  12,4,9دول ج

 تدابیر

 روستاییان
 (نمایندگان کلیدي)

کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد یا 
 فرمانداري قشم

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

 مهم بسیار مهم
نه خیلی 

 مهم
خیلی 
 مهم

 مهم
نه خیلی 

 مهم
 مهم بسیار مهم

نه خیلی 
 مهم

 %0 %14 %86 %0 %28 %72 %0 %0 %100 ترویج
 %0 %29 %71 %0 %8 %92 %0 %8 %92 کیفیت

15 %70 تنوع
% 15% 50% 36% 14% 57% 43% 0% 

46 %30 قیمت
% 24% 43% 50% 7% 57% 43% 0% 

 %0 %14 %86 %0 %28 %72 %0 %8 %92 حمایت سازمان منطقه آزاد

15 %61 روستارهبري 
% 24% 92% 8% 0% 71% 29% 0% 

 منبع: تیم پروژه جایکا
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 هاي عمومیتوصیه )8
 در زیر برخی از توصیه هاي عمومی مطرح شده در طول این مطالعه آمده است:

 روستاییان

روستا و اهالی آن هاي پایلوت ادامه دهند. طی این مدت، ما از تیم جایکا انتظار داریم در جزیره بمانند و به خدمت به پروژه •
 پیشرفت خوبی داشتند. اگر گردشگري ادامه یابد، گردشگري در روستا تقویت خواهد شد.

 تا بتوانیم از آنها استفاده کنیم. هاي منظمی در آمد و به ما ارایه شدطی این پروژه دانش بومی ما توسط تیم جایکا به صورت بسته •
گیاهان دارویی براي کشتهاي بعدي لازم است و این پژوهش باید روي جزیره قشم هاي انجام پژوهشی کاربردي در زمینه گونه •

 ها پس از رفتن تیم جایکا از قشم هم به جلسات منظم ادامه دهند.انجام شود. همچنین توصیه میکنم که رهبران پروژه
در این ناحیه دو برابر خواهد شد. تواند براي گردشگري استفاده شود. اگر چنین شود، درآمدسازي سایت پرورش جلبک نیز می •

 ما، چه در زمینه کشت و چه در بحث بازاریابی، به دسترسی ثابت به متخصصان نیاز داریم،.
ها از نظر مالی و تامین امکانات اندازي و تداوم پروژههاي دولتی براي راهمساعدت از سوي مقامات، سازمان منطقه آزاد و سازمان •

 ل پروژه ضروري است.هاي فنی در طوو مشاوره
 ما از تیم جایکا تشکر و قدردانی میکنیم. •

 کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 این پروژه ها از آغاز خیلی خوب بودند و باید ادامه یابند. •
 ا تسهیل میکند.هاي وابسته به مردم استقبال و فرآیند اخذ وام و تسهیلات رسازمان منطقه آزاد قشم از تشکیل شرکت •
به گمان من با توجه به موفقیت تیم جایکا و انگیزه اي که مردم محلی دارند، علاقمندیم که جایکا را به ادامه کار یا خود ترغیب  •

 کنیم.
داد. یک دلیل آن است که مدیران ها را به تنهایی انجام نمیاگر جایکا نبود، سازمان منطقه آزاد قشم هیچگاه این قبیل پروژه •

منطقه آزاد نمی توانند به صورت تیمی کار کنند. دوم آنکه جایکا براي مردم بومی جذاب بود چون متوجه شدند جایکا به پیشرفت 
جامعه محلی علاقمند است. سازمان منطقه آزاد قشم در هر دو جنبه ناموفق بود. جایکا حتی به سازمان منطقه آزاد قشم اجازه 

بهتر بشناسد و از آن استفاده کند. همچنین باید توجه داشت که برنامه جایکا مبنی بر اعزام داد برخی از ظرفیتهاي خود را 
کارشناسانی از سازمان منطقه آزاد براي آموزش به ژاپن، در تغییر نگرش کارشناسان سازمان و کاهش مخالفتهاي آنان در برابر 

ییان آموزش دیده رها شوند. ما نیاز به وضع مقرراتی براي الزام سازمان پروژه هاي پایلوت بسیار موثر بود. البته من نگرانم که روستا
 منطقه آزاد قشم به ادامه کار داریم. فرآیند آموزش هم باید مستمر باشد.

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

کلی که ژاپنی ها بر آن فائق آمدند گذر هاي پایلوت را براي مدت بیشتري مطالعه و ارزیابی کنید. مشتوانستید پروژهاي کاش می •
 از سنت به مدرنیته بود که فکر میکنم قبلا چنین تجربه اي را نداشتیم.

همه داستان و پروژه یک اتفاق خوب بود و با بخوبی هم شروع شد و به مدیران و اشتیاق روستاییان بستگی دارد. اغلب اتفاق  •
پروژه با حمایت سازمان منطقه آزاد یا فرمانداري قشم بوده اند، اما به دلیل نبود افتاده است که روستاییان مشتاق به شروع یک 

اند. به نظر من باید بیشتر روي ادامه کار تمرکز شود و شاید بهترین کار تاسیس یک واحد حمایتهاي پایدار خیلی زود ناامید شده
 جدید در سازمان منطقه آزاد قشم مختص پروژه هاي پایلوت باشد.

 دوارم پروژه ها متوقف نشوند؛ و در روستاها اهالی بیشتر به سوي مشارکت بروند و به اختلافات بین خود پایان دهند.امی •
 هاي پایلوت است.هاي خوبی نداریم که بزرگترین چالش در اجراي پروژهمتاسفانه ما در روستاها رهبریت •

 ارزیابی فروشگاه قشمینه )2(

 دستیابی به هدف اولیه )1
(نتایج بررسی فروشگاه قشم) در  8,5هاي هر روستا در پیوست نه را نشان میدهد. دیدگاهارزیابی هدف اولیه فروشگاه قشمی نتایج 12,4,10جدول 

 این گزارش ارائه شده است. 5جلد 
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 هدف از فروشگاه قشمینه  12,4,10جدول 

 پاسخ
خانمهاي 
 روستایی

کارکنان و مدیران منطقه آزاد و 
 قشمفرمانداري 

کارکنان و متخصصان 
 ایرانی پروژه جایکا

 جمع

هدف خیلی خوب است، به مساله درستی در قشم 
 پرداخته است

1 
(100%) 

2 
(66%) 

4 
(100%) 

7 
(87%) 

 0 هدف خوب است، اما روش اتخاذ شده بهترین نبود
(0%) 

1 
(34%) 

0 
(0%) 

1 
(13%) 

هدف مناسب نیست، چرا که به مساله درستی 
 است.نپرداخته 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 نمی دانم
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 جمع
(100%) 

3 
(100%) 

4 
(100%) 

8 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

بویژه اي براي ورود صنایع دستی قشم به بازار، کنند که هدفِ فروشگاهِ قشمینه، که دریچهشوندگان فکر میاز مصاحبه %87به طور کلی 
کنند، ایجاد کرده و توسعه معیشت بانوان روستایی را به دنبال دارد، بسیار براي گردشگران و افرادي که براي خرید به قشم سفر می
 خوب است و به مساله اي درست براي قشم پرداخته است.

ها تا حد ممکن، براي ی افراد در مصاحبهصحبتهاي اصلدلایل این نظر بین افراد متفاوت است. دلایل عمده در ادامه بیان شده است. 
 نفعان طرح شده، محفوظ مانده است.هاي گوناگون توسط خود ذيالقاي این حس که ایده

 بانوان روستایی

شود. رسید. از نظر روش، فروشگاه خوب است و در شهر قشم واقع شده و محصولات ما تامین میبراي ما بهترین راه به نظر می •
 است که نمیدانیم چطور محصولات را به فروشگاه بفرستیم.مشکل ما این 

 کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد قشم

 هدف و روش درستی انتخاب شد. براي این کار جلسات زیادي برگزار شد. •
وقعیت مکانی هاي موجود، به ویژه در بحث مرسد با ویژگیهدف و مدل کار از نظر اجرایی به نوعی درست بودند. اما به نظر می •

 فروشگاه، مشکلاتی هم داشتیم،.
 اگر فروشگاه موقت باشد گه در حال حاضر هم یک سال از آن گذشته، براي معرفی صنایع دستی قشم روش درستی نیست. •

 کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا

هایی برند. فرصتز مشکل فروش دائمی رنج میفروشگاه قشمینه جزء پروژه هاي پایلوت جایکا نبود اما دیدیم که بانوان روستایی ا •
ها هست. هدف خوب هاي جادار و البته موقت، در بسیاري از مکانبراي تلاش براي فروش صنایع دستی با راه انداختن فروشگاه

 .همان انتخاب مکانی مناسب است. از نظر من زمان مناسب براي قضاوت در مورد این فروشگاه پس از دو یا سه سال است
 هدف و روش رسیدن به آن از نظر ایجاد یک مرکز فراگیر و دایمی براي معرفی صنایع دستی جزیره قشم مناسب است. •
 هم هدف و هم روش خیلی خوب بودند، اما مسایلی در پیش است. •

 موقعیت مکانی فروشگاه قشمینه )2
 ه نشان داده شده است.شوندگان درباره موقعیت مکانی فروشگاه قشمیننظرات مصاحبه 12,4,11در جدول 
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 موقعیت مکانی فروشگاه قشمینه  12,4,11جدول 
 روستاییان پاسخ

کارکنان و مدیران سازمان منطقه 
 آزاد و فرمانداري قشم

کارکنان و متخصصان ایرانی 
 تیم جایکا

 جمع

بهتر بود موقعیت در جایی با دید بهتر و دسترسی 
سنتر  یا ترجیحا در سیتی 2بهتر که در سیتی سنتر 

 می بود 1

1 
(100%) 

2 
(66%) 

3 
(75%) 

6 
(75%) 

ایده آل نبود و مکانهاي  2مکان در سیتی سنتر 
 بهتري در شهر قشم وجود دارد

0 
(0%) 

0 
(0%) 

1 
(25%) 

1 
(12.5%) 

موقعیت فعلی خوب نیست، بلکه مکان آن باید در 
 روستاها می بود

0 
(0%) 

1 
(34%) 

0 
(0%) 

1 
(12.5%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 مجموع
(100%) 

3 
(100%) 

4 
(100%) 

8 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

یا ترجیحا در  2سنتر تر در مجتمع تجاري سیتیکنند بهتر بود مکانی با دید بهتر و دسترسی آساناز مصاحبه شوندگان فکر می %75به طور کلی 
 شد.انتخاب می 1سنتر سیتی

 دلایل ضرورت تغییر مکان فروشگاه سوغات قشمینه به شرح زیر است:نظرات و 

 بانوان روستایی

تواند گزینه مناسبی باشد. ما مشتریان شاید بعد از مدتی این مکان دیگر مناسب نباشد. براي مثال، لابی مجتمع سیتی سنتر می •
تر بازدیدکننده کافی داریم. اگر شعباتی در روستاها و به مهمکمتري در قشم خواهیم داشت. ما نیاز به یک فروشگاه واحد و از آن 

مان بیشتر خواهد شد. در دراز، یا جزایر ناز داشته باشیم بی شک فروشهاي گردشگري قشم مانند سهیلی، شیبخصوص سایت
 مینه را هم افتتاح کرد.توان شعبات روستایی قشهاي روستایی هم بازدید کنند، میصورتیکه مشتریان ما بتوانند از فروشگاه

 کارکنان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم

تر است. گردشگران وآمد باشد. در حال حاضر سیتی سنتر از جاهاي دیگر جذابما باید جایی را انتخاب کنیم که شلوغ و پر رفت •
هاي روستایی اغلب کوچک است که کیفیت محصول خارجی در روستاها هستند اما آنها مخاطبانی خاص هستند و نه عام. فروشگاه

 را هم تحت تاثیر قرار می دهد.
 بیشتري منتقل شود. تر و با دسترسی عمومیدر مکانی وسیع 1تواند به سیتی سنتر این فروشگاه می •
 مناسبتري باشند.هاي توانستند مکانهاي گردشگري در روستاها یا حتی بازار قدیم شهر قشم هم میفرودگاه یا سایت •

 کارکنان و متخصصان ایرانی تیم پروژه جایکا

بینم خیلی وابسته به مکان آن مرتبط نیست، و به همین دلیل مسئله مکان خیلی مهم نیست، بنابراین نقشی که براي فروشگاه می •
 آنلاین ثبت شود. هايتواند از طریق فضاي مجازي بوده و سفارشات به روشمکان فعلی درست است. امروزه خرید می

داشته  گذاريها و سرمایهمکان بسیار بهتري است. سازمان منطقه آزاد قشم سالها در در بخش صنایع دستی تجربه 1سیتی سنتر  •
گیري طی سالها، این سازمان باید از همه تجارب قبلی خود استفاده کند و از فروشگاه براي عرضه محصولات است. براي نتیجه

 زم را انجام دهد. این محصولات با بازارهاي محلی و ملی ما سازگار هستند.حمایت مالی لا
 نیازي به انتقال به شهر یا روستا نیست. ما به فروشگاه قشمینه با اهداف بازاریابی نگاه میکنیم و نه ترویج فرهنگی. •

 کیفیت محصولات )3

 دهد.قشمینه را نشان میشوندگان درباره کیفیت محصولات فروشگاه دیدگاه مصاحبه 12,4,12جدول  •
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 کیفیت محصولات  14,4,12جدول 
 زنان روستایی پاسخ

کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و 
 فرمانداري قشم

کارکنان و متخصصان 
 ایرانی پروژه جایکا

 جمع

 0 کیفیت ها عالی است
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

به طور کلی کیفیت خوب است اما از یک محصول به 
 کندفرق میدیگر 

1 
(100%) 

4 
(100%) 

2 
(50%) 

7 
(77%) 

ها در کل خوب نیستند، فقط اقلام کمی کیفیت
 کیفیت بالا دارند

0 
(0%) 

0 
(0%) 

2 
(50%) 

2 
(23%) 

 0 کیفیت پایین است
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 جمع
(100%) 

4 
(100%) 

4 
(100%) 

9 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

کنند که در کل کیفیت محصولات فروشگاه خوب است اما از یک محصول به دیگري فرق شدگان فکر میاز مصاحبه %77در مجموع 
 کند.می

 ها و دلایل مربوط به این موضوع به شرح زیر است.دیدگاه

 بانوان روستاها

شوند. کیفیت تولیدات ما باید خیلی صافی چندین کارشناس به فروشگاه ارسال میکیفیت کار ما عالی است چون پس از عبور از  •
بهتري شود، به این شرط که مواد و تجهیزات مناسبی داشته باشیم. بیشتر محصولات ما خوب و برخی هم عالی هستند. ما مراقب 

است طراحی هر محصول بروز شود. محصولات ها خوب است اما بهتر کیفیت محصولاتی که به فروشگاه میفرستیم، هستیم. کیفیت
گون را به کار بست. ما هاي گوناما در حال تبدیل از حالت سنتی به حالت قابل عرضه در بازار هستند. با حفظ اصول میتوان ایده

 باید به گردشگران نگاه کنیم نه به بازارها.

 کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم

در قشم آن است که محصولاتی که مطابق میل و سلیقه ساکنین جزیره طراحی شده اند اغلب با سلیقه  یک مشکل موجود •
 گردشگران و ساکنین سرزمین اصلی هماهنگ نیست.

 چین شوند دوره آموزشی گذاشتیم.پیش از آنکه محصولات ورودي به فروشگاه ارزیابی و دست •
 ادامه دهیم، تا کیفیت محصولات در فروشگاه کاهش نیابد. ما باید به کار ارزیابی محصولات در همین مسیر •

 کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا

 شود. مشتریان اغلب به دنبال محصولات کاربردي هستند.در کل خوب نیستند اما در بین آنها اندك اقلام خوب هم پیدا می •
ه اندازي این فروشگاه، کیفیت محصولات روستاها بالاتر رفته تر است. مسلما پس از راگیرانهتردید، این گزینه کمی سختبی •

اما به طور دقیق، ما باید محصولاتمان را با تولیدات شهرهاي مانند اصفهان مقایسه کنیم. ما براي برند شدن باید به سطح مشخصی از 
وابسته اند. اما در زمان فعالیت این فروشگاه،  اند و کاملا به تولیدکنندهاستاندارد برسیم. محصولات ما به چنین استانداردي نرسیده

 محصولات به شکلی بارزي افزایش داشته و نگاه تولیدکنندگان نیز تغییر کرده است.
چون هدف ما کمک به ارتقاي معیشت زنان روستایی بوده، برخی از محصولات کیفیت پایین هم براي عرضه در فروشگاه  •

 اند.پذیرفته شده

 قیمت محصولات )4
 دهد.شدگان را درباره قیمت محصولات فروشگاه قشمینه نشان مینظرات مصاحبه 12,4,13 جدول
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 بهاي محصولات  12,4,13جدول 

 پاسخ
زنان 

 روستایی
کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و 

 فرمانداري قشم
کارکنان و متخصصان 

 ایرانی پروژه جایکا
 جمع

 1 ها در کل منطقی هستندقیمت
(100%) 

4 
(100%) 

4 
(100%) 

9 
(100%) 

 0 ها در کل خیلی بالا هستندقیمت
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 ها در کل خیلی پایین هستندقیمت
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 جمع
(100%) 

4 
(100%) 

4 
(100%) 

9 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

کنند که بهاي محصولات فروخته شده در فروشگاه قشمینه منطقی است. نقطه نظرات و دلایل آنان به شدگان فکر میمصاحبهاز  100%
 شرح زیر است.

 زنان روستایی

شک مشتریان هاي ما منصفانه است. بیصنایع دستی در بازار موجود نیستند. بنابراین با توجه به سخت کار ما و هزینه تولید، قیمت •
هاي هاي ما براي بازار قشم پایین است اما در سایتها باید متناسب و رقابتی باشند. قیمتکنند و  بنابراین قیمتی مقایسه میگاه

 هاي بالاتر هم پیشنهاد شود.توان قیمتگردشگري می

 کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 قول هستند.ها معگویی کرد. اما در کل قیمت توان کلینمی •
 ها خوب هستند.کنم قیمتها حساس هستیم و فکر میما به قیمت •
 اند.ها خیلی پایینها معقول هستند. اما در نسبت به بازار جهانی قیمتدر مقیاس بازار داخلی قیمت •

 کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا

ها معقول است نسبت قیمت بالا برود. با توجه به موقعیت فروشگاه قیمترسد اما کیفیت هم باید همزمان به ها به نظر بالا میقیمت •
 اما کیفیت آن خوب نیست.

 ها متناسب با قیمتها در روستاهاي جزیره است.قیمت •

 تنوع محصولات )5
 دهد.شدگان درباره تنوع محصولات فروشگاه قشمینه را نشان مینظرات مصاحبه 12,4,14جدول 

 تولیداتتنوع   12,4,14جدول 

 زنان روستایی پاسخ
کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و 

 فرمانداري قشم
کارکنان و متخصصان ایرانی 

 پروژه جایکا
 جمع

توانند هر محصولات بسیار متنوع اند و مشتریان می
 نوع محصولی را تولید کنند.

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

و باید  محصولات هنوز به اندازه کافی متنوع نیستند
 گوناگون شوند

1 
(100%) 

4 
(100%) 

4 
(100%) 

9 
(100%) 

 0 محصولات اصلا تنوع ندارند
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 جمع
(100%) 

4 
(100%) 

4 
(100%) 

9 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

ها و به اندازه کافی متنوع نبوده و باید تنوع بیشتري وجود داشته باشد. دیدگاه کنند که محصولاتشدگان فکر میاز مصاحبه 100%
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 دلایل آنان به شرح زیرا است.

 بانوان روستایی

 گري محصولات، تنوع محصولات کم است. تنوع محصولات باید بیشتر باشد.با توجه به غربال •

 کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 از محصولات ما، تنوع زیادي داریم اما براي برخی دیگر تنوع بسیار محدود است.براي برخی  •
تواند در فروشگاه هاي محلی زنانه هم مییا نقاب محصولاتی که مناسب آقایان یا کودکان باشد در فروشگاه وجود ندارد. روسري •

 عرضه شوند.

 کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا

 فروشد اما بقیه روستاها خیر.پایین است. محصولات برخی از روستا خوب میتنوع محصولات بسیار  •
تنوع به خوبی ایجاد شده است اما کافی نیست. البته تنوع زیاد هم ممکن است از کیفیت بکاهد. زنان روستایی به دنبال ایده هاي  •

 جدید هستند.

 نگرش زنان روستایی )6
 دهد.گرش بانوان روستایی فعال در این پروژه پایلوت را نشان میشدگان درباره ننظرات مصاحبه 12,4,15جدول 

 نگرش زنان روستایی  12,4,15جدول 

 زنان روستایی پاسخ
کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و 

 فرمانداري قشم
کارکنان و متخصصان 

 ایرانی پروژه جایکا
 جمع

 0 آنان همواره همراه و فعال هستند
(0%) 

0 
(0%) 

1 
(25%) 

1 
(12.5%) 

 1 خیلی از آنان همراه و فعال هستند ولی برخی نه
(100%) 

3 
(100%) 

2 
(50%) 

6 
(75%) 

 0 به جز چند نفر بیشتر آنان همراه و فعال نیستند، 
(0%) 

0 
(44%) 

1 
(25%) 

1 
(12.5%) 

 0 آنان همراه و فعال نیستند
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 دانمنمی
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 جمع
(100%) 

3 
(100%) 

4 
(100%) 

8 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

معتقدند که این یک  %75کنند خیلی از زنان روستایی که در فروشگاه قشمینه همراه و فعال هستند، دهندگانی که فکر میاز میان پاسخ
از کارکنان و متخصصان ایرانی  %50از کارشناسان و مدیران سازمان منطقه آزاد و فرمانداري قشم و  %100مورد عمومی نیست، از جمله 

 پروژه جایکا. 

 ها و نقطه نظرات آنها ارایه شده است.ر ادامه بعضی از دیدگاهد

 بانوان روستایی

اند، با آنکه در فروشگاه فعال بودند اما مجبور بودند بتوانند مشتري جذب کنند. علاوه بر فروشندگان حمایت چندانی دریافت نکرده •
ها باید براي بهبود کیفی کار به ما وجود داشته باشد. واسطهفروشندگان بهتر است یک نمونه تولید هم در فروشگاه به طور همزمان 

بازخوردهاي بیشتري بدهند. شاید خیلی براي خوشایند نباشد اما در نهایت به نفع ما و فروشگاه خواهد بود. براي اجتناب از بدبینی، 
 هاي فروشگاه باید شفاف بوده و به همه تولیدکنندگان اعلام شود.سفارش

 مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشمکارشناسان و 

 بیشتر آنها تعاملات خوبی با هم دارند و فعال هستند. •
کنند جایکا من بین گزینه دوم و سوم در شک هستم اما در نهایت گزینه دوم را انتخاب کردم چون به نظرم بانوان اغلب درك نمی •

 خواهد.چه می
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 ود دارد.اشتیاقی براي همکاري در بین بانوان روستایی وج •

 کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا

 ها فعال هستند اما برخی از آنها نه.بیشتر این خانم •
ها و هماهنگی نیاز بود. اما هماهنگی بین آنها در حدي که باید باشد نیست سازي براي جلسات بررسی سفارشکمی حمایت و فعال •

 ار باشیم. روح تعاون بین این بانوان چندان محسوس نیست.توان امیدوو کار تیمی آنها ضعیف است و خیلی نمی
در واقع نظر من بین گزینه دو و سه است. مشکل زنان این است که در کار تیمی خیلی ضعیف هستند که موجب از دست دادن  •

 ند.آید آنان اشتیاقی به توسعه کار ندارد و به شرایط موجود راضی هستها شده است. به نظر میخیلی از فرصت

 کمپین تبلیغاتی )7
دهد. این موضوع با روستاییان، کارشناسان و شدگان را درباره کمپین تبلیغاتی براي این پروژه پایلوت نشان مینظرات مصاحبه 12,4,16جدول 

 مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم و کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا مطرح شده است.

 سازيگانیکمپین هم  12,4,16جدول 

 زنان روستایی پاسخ
کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و 

 فرمانداري قشم
کارکنان و متخصصان 

 ایرانی پروژه جایکا
 جمع

 0 به اندازه کافی فعالیت کمپین تبلیغاتی داشتیم
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 0 فعالیت کمپین تبلیغاتی داشتیم اما ناکافی بوده
(0%) 

3 
(100%) 

2 
(50%) 

5 
(63%) 

فعالیت کمپین تبلیغاتی داشتیم اما باید به 
 دایمروشی متفاوت انجام می

1 
(100%) 

0 
(0%) 

2 
(50%) 

3 
(37%) 

 0 نمی دانم
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

0 
(0%) 

 1 جمع
(100%) 

3 
(100%) 

4 
(100%) 

8 
(100%) 

 منبع: تیم پروژه جایکا

از کارشناسان و مدیران سازمان منطقه آزاد  %100شامل  %63تبلیغاتی داشتیم اما ناکافی بود، کنند فعالیت کمپین کسانی که فکر می
 از کارکنان و متخصصان ایرانی پروژه جایکا بودند. %50و فرمانداري قشم و 

 ها و نقطه نظرات ارایه شده است.در ادامه برخی از دیدگاه 

 بانوان روستایی

هاي روستایی هم تبلیغات کند. روشهاي خته شده نیست. فروشگاه قشمینه باید براي فروشگاهدر بروشور، محصولات روستایی شنا •
 تبلیغات متفاوتی باید بکار گرفته شود. براي مثال ترغیب رانندگان تاکسی یا راهنمایان گردشگري به ترویج فروشگاه قشمینه.

کرد. جاي فعلی فروشگاه کوچک است و بنابراین در یک جاي بزرگتر هاي قشم هم استفاده توان از تبلیغ روي بیلبوردها در خیابانمی •
 شود روستاها را از طریق تبلیغ کردن محصولات روستایی تبلیغ کرد.می

 کارشناسان و مدیران منطقه آزاد و فرمانداري قشم

 تبلیغات ما کافی نیست و باید افزایش یابد. اجاره بیلبوردهاي شهر گزینه خوبی است. •
 بازاریابی، مقیاس خوبی را انتخاب کردیم اما باید تبلیغات محیطی مثل بیلبوردها را بیشتر انجام دهیم.در بحث  •
هاي ذیربط و سازمان منطقه آزد قشم ها، راه اندازي وبسایت و تبلیغات آنلاین، و همکاري با سازمانشرکت در همایشها و نمایشگاه •

 تواند بسیار موثر باشد.هم می

 خصصان ایرانی پروژه جایکاکارکنان و مت

 تبلیغ در فضاي مجازي و رسانه هاي عمومی مثل تلویزیون باید بیشتر شود. •
شود کارهایی انجام داد براي مثال یک یا دو تا بیلبورد در سطح شهر مطمئنا مورد نیاز است. اما با توجه به نبود بودجه از نظر من می •

. در مقابل پول زیادي در جایی خرج شد که نیاز نبود. راه دیگر تبلیغات تلویزیونی کافی براي این کار، در حال حاضر شدنی نیست
هاي فرهنگی میتواند کمک بزرگی براي معرفی فروشگاه قشمینه است که طبیعتا هزینه بالایی دارد. شرکت در رویدادها یا جشنواره
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هاي باشد روش کار براي این رویکرد باید مناسب باشد و هزینهام اگر هدف ما معرفی صنایع دستی جزیره باشد. اما قبلا هم گفته
 کنم که کل مجموعه سازمان منطقه آزاد قشم حمایتی جدي از این فروشگاه کرده باشد.متناسب باید تامین شود. من حس نمی

سردرگم خواهد شد. تبلیغات به  به نظر من هر کسب و کاري به یک بازاریاب نیاز دارد، و هر تجارتی که چنین بازاریاب نداشته باشد •
اندازه کافی بوده است اما باید در یک راستا باشد. ما یک بازاریاب داریم اما دسترسی به ایشان خیلی دشوار است، پس در واقع ما 

  برنامه بازاریابی مشخصی نداشتیم.
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 هاتوصیه  

 عمده در برنامه ملی هايزیرساختبازبینی نقش قشم و  )1(

هاي پیشرفته به عنوان منطقه آزاد تعیین جزیره قشم با هدف توسعه صنعتی، جذب سرمایه مستقیم خارجی، و معرفی فناوري
هاي قشم قرارگیري در موقعیت مناسب است که منطقه آزاد به رشد اقتصاد ملی کمک کند. یکی از مزیت است. انتظار آنشده 

در صورتی ثمربخش خواهد بود که جزیره قشم به صنایع و  خلیج فارس است. این مزیت موقعیت، المللیمسیر دریایی بین
 بازارهاي سرزمین اصلی متصل باشد.

المللی برخوردار نبوده است. اي جهت توسعه اسکله و حمل و نقل هوایی بینلی قشم از اهمیت ویژههاي مبا این وجود، در برنامه
 نیازهاي توسعه مناطق آزاد هستند.المللی جز پیشدر حالی که حمل و نقل دریایی و هوایی بین

المللی و پل بین جزیره و سرزمین المللی، فرودگاه بینسعه اسکله بینوضرورت ت هاي توسعه در قشم،جهت بالفعل شدن ظرفیت
  ملی ایجاد شوند. هايطرحهاي اساسی به عنوان هاي ملی دیده شود تا این زیرساختاصلی باید در برنامه

 تصویب طرح جامع اکوقشم جهت اجرا )2(

مکاري میان کند. توسعه قشم باید با هانداز مدنظر و مسیر تحقق آن را براي جزیره قشم ترسیم میطرح جامع اکوقشم چشم
ت در مسیر سازمان منطقه آزاد، دولت مرکزي، استانداري، فرمانداري، شهروندان و بخش خصوصی و در سایه توافق آنها براي حرک

 انداز پیگیري شود.چشم

از تایید توسط سازمان طرح جامع پس شود که پس از تکمیل پروژه، گزارش نهایی به منطقه آزاد ارسال خواهد شد. توصیه می
 این اطمینان حاصلتا  ارائه شود شوراي عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادي تجاري صنعتی کشورجهت تصویب به منطقه آزاد، 

 هاي ذیربط نیز درك شده است.ها وزارتخانهتوسط سازمانگزارش نهایی شود که 

سرزمین اصلی ایران و کشورهاي خارجی قشم، در نفعان ها و ذيهاي مشترك با سازمانسازمان منطقه آزاد قشم از طریق فعالیت
خواهد داد. منطقه و بسط و آن را نشر  را بازاریابی کرده »اکوآیلند«هاي نمایشگاهی و غیره)، برند فرصت ویدیوهاي تبلیغاتی،(با 

اي را قتی که بودجهطرح جامع آغاز کرده و پیش خواهد برد واین و  »انداز اکوآیلندچشم«آزاد قشم توسعه اقتصادي را بر اساس 
مدیریت  دهد.کند یا هر گونه مداخله دیگري را انجام میگذاري موافقت میکند یا با طرحی سرمایهتصویب میدر دولت مرکزي 

جهانی، ي محیط زیستکه بازتابنده هایی استهاي خصوصی در پروژهگذاري شرکتمحیطی یک الزام براي جلب سرمایهزیست
 گذاري است.هستند. بدین روي، برند اکوآیلند یک ابزار سودمند براي جلب سرمایه) ESG(اشاره به اصول  اجتماعی و حکمرانی

 هاي سازمان منطقه آزاد قشمتقویت ظرفیت )3(

 ایجاد دپارتمان توسعه جامعه محلی

هاي تانشینان هستند. پروژهن اصلی فرهنگ، سنت و طبیعت قشم روساند. وارثاجزیره در روستاها ساکنبیش از نیمی از جمعیت 
کارگیري رویکرد مشارکتی قادر ه با بدهند که اهالی روستاها روستایی که در قالب پروژه طرح جامع اجرا شدند، نشان می شاهد

 توانند در این مسیر با سازمان منطقه آزاد همکاري کنند.ها هستند و میبه اجراي پروژه

مانداري قشم باید پاسخگوي رهاي مختلف سازمان منطقه آزاد و فرا دارد. بخش خودشهاي مختص به تا وضعیت و چالشهر روس
در سازمان منطقه آزاد ایجاد  »توسعه جامعه محلیمدیریت « ي با عنوانشود دپارتمان جدیدتوصیه مینیازهاي روستاها باشند. 

واهد بود. متخصصان مجربِ رهیافت مشارکتی و نداري و جوامع هماهنگ خهاي سازمان، فرماشود. این دپارتمان با سایر بخش
توسعه جامعه  مدیریتبخشی که ظرفیت اعتمادسازي با اهالی روستاها را داشته باشند، صلاحیت مدیریت یا کار در هاي بیندانش

 محلی را دارند.
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ش و شرح وظایف به عنوان شود کارشناس مسوول توسعه جامعه محلی با نقوصیه میتگیر باشد، اگر تاسیس چنین مدیریتی وقت
به این کار تخصیص داده شود. کارشناس مربوطه مسوول برقرار کردن ارتباط با روستاییان، سایر مدیریتهاي  یک تدبیر موقت

 سازمان قشم و فرمانداري خواهد بود.

 گذاريهاي ترویج سرمایهبهبود فعالیت

گذاران بالقوه، سازمان باید دستورالعمل جامعی تدوین کند. بر گذاري براي سرمایهجهت تسهیل، تسریع  شفافیت فرآیند سرمایه
کند تعیین خواهد اساس این دستورالعمل، واحدي که بصورت اینترنتی و با همکاري سایر واحدها به عنوان پنجره واحد عمل می

 تدوین خواهد شد.گذاري داخلی و خارجی بی جهت ترویج سرمایهشد. یک برنامه عملیاتی بازاریا

 »گردشگري هماهنگی ستاد«و  »اکوتوریسم ستاد«ایجاد 

 شامل معاون ستاداست. این » واجب«ي تقویت اکوتوریسم در جزیره اکوتوریسم برا ستادایجاد یک به مثابه نخستین گام، 
 ستادکه  نآپس از . زیست خواهد بودمحیط مدیرژئوپارك و  ي، مدیرمعاونت اجتماعی و گردشگري، مدیر گردشگرفرهنگی، 
مانند دفاتر بین نمایندگان بخش خصوصی مربوط به صنعتی گردشگري همکاري  تقویتابتکار شکل گرفت،  اکوتوریسم

سایل مربوط به از طریق بحث و گفتگو درباره مرا هاي محلی، رانندگان تاکسی، ها، کاشانهگردشگري، راهنمایان تور، هتل
» ستاد هماهنگی گردشگري«به یک  ستاددر درازمدت گردشگري و موانع و چگونگی حل و فصل آنها در دست خواهد گرفت. 

گذاري و معاونت فنی چون معاونت اقتصادي و سرمایه، گذاريهاي مرتبط با سرمایهطریق همکاري با معاونت بسط خواهد یافت
هاي تدوین سیاست مسوولگردشگري  هماهنگی گردشگري فعالیت خواهد کرد. ستاد همکاري ستادها تحت عنوان زیرساخت

 حوزه گردشگري خواهد بود.

هاي انههاي مرتبط با گردشگري از قبیل کاشول ارتقاي فعالیتوزیست مسژئوپارك و مدیر محیط ستاد اکوتوریسم مدیراندر 
 ها خواهد بود.هاي کلان مانند هتلگذاريبه کیفیت سرمایه رسیدگی گردشگري مسوول مدیر و ،مهمان خواهند بود

 توسعه منابع انسانی برايارزیابی کارکنان  نظاممعرفی 

و اهداف به بتوانند  سمی که سازمان و کارفرمایانبه ق نیروي کار ینهدف از توسعه منابع انسانی عبارت است از توسعه بهتر
ها یک خورد. اکثر سازمانبا ارزشیابی و بازخوانی کارآیی شغلی یک کارمند گره می هاي خود برسند. ارزیابی کارکنانبرنامه

 شوند.سیستم ارزیابی کارکنان دارند، که بر اساس آن کارکنان پس از یک دوره مشخص مثلا یک ساله ارزیابی می

انداز جزیره را به سوي چشم میتوانندهاي مختلف برخوردارند و مقامات و کارکنان فعلی سازمان از تجربیات ارزشمندي در زمینه
به عنوان یک ابزار توسعه  سازمان، ارزیابی کارکنانا و استفاده از استعدادها در هتواناییتعیین شده هدایت کنند. جهت پرورش 

بهترین جایگاه در سازمان، در کنار سیستم ترویجی و یک سیستم توسعه منابع انسانی توصیه آنان در  گذاريافراد مستعد و جاي
 شود.می

 بهبود سیستم مدیریت زیست محیطی )4(

 اداره محیط زیست سازمان منطقه آزاد و اداره محیط زیست شهرستان نقشبازبینی 

زیست سازمان محیط مدیریتزیست شهرستان و محیط ادارهمحیطی جزیره همزمان بر عهده دو سازمان است: زیست ياداره
پوشانی دارد. هایشان با هم همیتمسوول) هستند و EIAارزیابی آثار زیست محیطی ( مسوولمنطقه آزاد قشم. هر دو سازمان 

استفاده  نگ،خوب و هماهسیستم یک گذاري شفاف، قابل اعتماد و بهینه است. گذار، یک محیط سرمایهشرط جذب سرمایهپیش
محیطی شود نقش این دو تشکیلات زیست، توصیه میEIAبراي تسهیل فرآیند کند. میرا شدنی بهینه از منابع مالی و انسانی 

 بازنگري شده و به طوري مشخص مرزبندي شود.

 محیطی براي منطقه حفاظت شده حراتهیه یک برنامه مدیریت زیست

نویسی از طرح مدیریت جنگل حرا تهیه کرد. با این حال این طرح هنوز به پیش سازمان محیط زیست کشور 1381ل در سا
اند. شرایط فعلی با شرایط زمان تهیه طرح تصویب نرسیده است. چندین اسکله در روستاهاي مجاور جنگل حرا احداث شده

 متفاوت است. 1381حرا در سال  گلمدیریت جن
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هاي مجاز مربوط به سند اصلی است و حفاظت زیست محیطی و فعالیت است کهبندي طرح مدیریت شامل یک طرح پهنه
یا  هستهکند: پهنه این مناطق را معین میبندي . طرح پهنهکندمعیشت مانند اکوتوریسم و شیلات را براي روستاییان تعریف می

هاي مجاز و اند براي فعالیتتو) که میBufferپهنه سپر (، شود) که در آن منحصرا از تنوع زیستی حفاظت میCoreامن (
) که در توسعه پایدار نقش کلیدي Transitionو یک پهنه بینابینی (هاي اکولوژیک استفاده شود، تاسیسات سازگار با تجربه

 ،کشور و استان و شهرستانزیست عانی چون سازمان محیطفناید با اجماع میان ذيبنویس طرح مدیریت پیش کند.بازي می
 و اهالی روستاها نهایی شده و به تصویب برسد.سازمان منطقه آزاد قشم  ،منطقه آزاد قشم مدیریت محیط زیست سازمان

 تهیه طرح جامع ژئوپارك

هاي یونسکو ثبت شد. هر چهار سال یک بار یک به عنوان عضوي از شبکه جهانی ژئوپاركدوباره  2016جزیره قشم در سال 
کهنه و اینک است  تهیه شده 1388ح جامع فعلی ژئوپارك در سال . طرشودقشم انجام میار ژئوپارك ارزیابی جهت تمدید اعتب

ها کیلومتر مترمربع توسعه یافته، ب) ضوابط حفاظت از پهنه 2036کیلومترمربع به  300شده است زیرا الف) قلمرو ژئوپارك از 
از سوي دیگر داشتن یک اي ندارند. طرح و برنامه 25تا  8ماره هاي اضافه شده از شج) ژئوسایتو تغییرات بزرگی کرده است 

سازمان منطقه آزاد قشم باید یک آورد. بندي ارزیابی امتیازاتی را همراه میها در جدول بارمطرح جامع معتبر در زمان ارزیابی
در ژئوپارك را نفعان نقش ذي ها وطرح جامع ژئوپارك جدید که همه قلمرو ژئوپارك را پوشش داده و شرایط آتی ژئوسایت

 شروع خواهد کرد. در درازمدت را GGNهاي ضروري به منظور تمدید عضویت در راه و فعالیتطرح جامع  .مشخص کند

 جامعه محلیصندوق توسعه  تاسیس) 5(
مداوم را  تیحما ،مالی محدودحال، منابع  نیکرده است، با ا تیپروژه حما نیدر چند یاز جوامع محل سازمان منطقه آزاد قشم

و  صی، تخصیمنابع مال نیتأم ستمیس. ایجاد شده است افتاده ریتاخبه  ایپروژه ناتمام  نیمنجر به چندامر  نیا کنند.یمختل م
اقتصاد  ارتقاءو  یجوامع محل تیتقو يبرا ،یو جوامع محل یمقامات دولت نیاعتماد ب جادیا يبرا یمشکل چیه دونبودجه ب ياجرا
هاي پایلوت هاي اکوتوریسم جدید که تیم پروژه جایکا در قالب پروژهبه عنوان مثال، محصولات و سرویس .است يضرور ،یمحل

شود، اما یمحدود نم يموضوع به گردشگر نیا دهد.ینشان م کینزد ندهیاز درآمد بالقوه را در آ ییهانمونهکند پشتیبانی می
 سرمایه آغازین براي فعالیت هاي نوپا ضروري است. .ابدیور مداوم توسعه به ط دیبا یجوامع محل يدرآمد برا دیمنبع جد

 منبع صندوق
شوند مبلغی دریافت خواهد شد. در سال گذشته جزیره خارج می از مسافرانی که از هر نقطه خروجی از جمله فرودگاه یا بنادر از

انباشته شود میلیارد تومان  4,2تواند تا یخواهد پرداخت و متومان  1000هر مسافر میلیون نفر از این جزیره خارج شدند.  4,2
  است. جایکاپروژه  میتپایلوت ساماندهی شده توسط  يهااز بودجه پروژه شیکه ب

 
تواند به مرور آغاز به کار کند براي توصیه آن است که همه مسافران ملزم به پرداخت مبلغ باشند، در عین حال این برنامه می

هاي طبیعی مثل جنگل حرا یا خلیج بتداي کار یک نوع مشارکت داوطلبانه باشد یا به شکل ورودیه بازدید از سایتمثال در ا
 ها باشد تا گردشگران نیز به مرور به پرداخت این مبلغ عادت کنند.دلفین

 اصول بنیادین صندوق )1
  باشد.براي بسیج کردن سالانه امکانات، صندوق باید از بودجه سازمان قشم مجزا 
 ها نباید تاثیري بر نظام و کارکرد صندوق بگذارد.تغییر سیاست 
 نوع تشکیلات )2

 غیر انتفاعی، غیر دولتی و غیر تجاري

میلیون 4.2
نفر

1000هر نفر 
تومان

درآمدمنبع
میلیارد 4/2

تومان



 قشمه جزیرر محو -دممرار جامع توسعه پایدح طروژه: پر
 یلند)آکومحیطی (ایست ه زجزیري به سو 

 گزارش نهایی
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 صندوق 1وظایف کمیته مدیریت )3
از  دیصندوق با خواهد شد. سیامع تأسواداره صندوق توسعه ج يبرا ی ودولت هاينهاد مستقل از سازمان کی ت،یریمد تهیکم

 کی ت،یریمد تهیکم نظارت تحتتاثیر نگذارد. عملکرد صندوق بر  هااستیس رییتغ باشد تاجدا  سازمان منطقه آزاد قشمبودجه 
 ت؛یریمد تهیکم یاصل وظایف شده است. جادیا نفعانيذ یروزانه و هماهنگ تیفعال يبرا رخانهیدب

 توسعه صندوق يدر مورد استراتژ يریگمیتصم 
 یجوامع محل يصندوق برا تجهیز کردن 
 افزایش آگاهی از صندوق در میان بازدیدکنندگان و جوامع محلی 
 فرایند دریافت بودجه توسط جوامع محلی لیو تسه یبانیپشت 
 نظارت بر فرایند اجراي پروژه هاي منتخب براي صندوق 
 کمک و تسهیل فرایندي براي به اشتراك گذاري تجارب و فعالیت هاي مفید و مزایاي صندوق 
 مدیریت تهیکم پیشنهادي ياعضا )4

باشد. حضور دو گیري میسال خواهد بود. نماینده هر سازمان یک کارشناس با اختیار تام تصمیمرئیس به مدت سه  اختیارات
 .استمدیریت براي رسمی شدن جلسه الزامی ي کنندگان کمیتهسوم شرکت

a(  :افراد ، افراد مهم و محترم، ازرگانیاتاق ب گاننمایند نماینده اعضاي شوراي شهر قشم (رئیس)،اعضاي کمیته مدیریت
 سازمان منطقه آزاد قشم، شهرستان قشم نماینده فرمانداري، دانشگاهی و آکادمیک

b(  :مامور رسیدگی، مشاوراشخاص ثالث 
 (وکیل)

 ) چارت سازمانی (پیشنهادي)5

 نمودار روبرو) (نگاه کنید به

 صندوق تیریمد تیولوو مس تیشفاف

حفظ پایداري و  دیکلرسی و حساب یمال تیشفاف نیتضم
از فساد و  يریجلوگ يبرا نیهمچن صندوق است. این

 کند.یو سازمان کمک م یجوامع محل نیاعتماد ب جادیا
 ندیبودجه که به وضوح فرآفراگیر  يهاگزارش تهیه و ارایه

شفاف بیان  را رسیو حساب ااجر ب،ی، تصونویسیبودجه
 .یک بار انجام شود کند باید هر سه ماه

  

                                                      
 

1 Managing committee 
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