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PREFACIO

A Agéncia Japonesa de Cooperagdo Internacional (JICA) decidiu realizar o Estudo Preparatério de
Cooperacdo sobre o Projecto de Escolas Secundarias na Provincia da Zambézia na RepuUblica de
Mocambique e contractou as empresas Matsuda Consultants International Co.,Ltd. e INTEM Consulting,
Inc. para a execucéo do Estudo.

A Equipa de Estudo efectuou as discussdes com as partes envolvidas do Governo da Republica de
Mocambique, bem como conduziu as investigacdes de campo nas areas para a implementacao do Projecto
no periodo de Abril de 2018 a Marco de 2019. Apds a realizacdo dos trabalhos necessarios no Japéo, o
presente Relatério foi concluido.

Espero que o Relatdrio possa contribuir para a promog¢éo do Projecto, assim como para o fortalecimento
ainda maior dos lagos de amizade entre as duas nagdes.

Ao finalizar, apresento os meus sinceros agradecimentos a S.Excias. pela colaboracdo e assisténcia
prestadas para com o Estudo.

Ao Més de Margo de 2019,

Jun Sasama

Director Geral,

Departamento para o Desenvolvimento Humano
Agéncia Japonesa de Cooperagdo Internacional



SUMARIO
1. Linhas Gerais do Pais

Situada no sudeste do Continente Africano ao longo do Oceano indico, Mogambique dispde de uma
extensdo territorial alongada de sul ao norte equivalente a 2.300 km. A sua érea territorial de 800 mil
km? (2,1 vezes do territorio do Japo) faz fronteira com a Republica da Africa do Sul (RAS), Essuatini,
Zimbébwe, Zambia, Malawi e Tanzania, do sul ao norte respectivamente. A sua caracteristica pode
ser dividida ao Rio Zambeze em 2 zonas em norte e sul. O sul é predominado por area graminea em
colina de altitude inferior a 200 m, e, 0 norte, ap6s a area costeira nota-se colinas e planicies com
altitude entre 200-1.000m continuada por &reas bastante montanhosa na regido fronteirica com o
Malawi.

Localizada na margem norte do Rio Zambeze, a provincia da Zambézia dispde de uma diversidade
geografica. O delta do Rio Zambeze e litoral do Oceano Indico da regido costeira, as planicies da
regido central e as areas montanhosas na regido fronteirica com o Malawi. Esta provincia é afortunada
por pontos importantes para a economia como a EN1 que atravessa a provincia no sentido vertical, a
Zona Econdémica Especial (ZEE) de Mocuba ligada ao Corredor de Nacala entre a regido do
Aeroporto Internacional de Nacala até o pais vizinho do Malawi. A demografia da provincia da
Zambezia de 5,11 milhGes representa cerca de 1/6 (17,7%) da populacdo nacional de 28,86 milhdes
(10 provincias + cidade de Maputo) sendo ela a segunda depois da provincia de Nampula de 6,1
milhdes de habitantes?.

O ano do clima mogambicano, tropical de savana no Norte e subtropical semiarido no Sul, pode
ser dividido por época chuvosa (novembro - abril) e época seca (maio - outubro), aonde a temperatura
média varia entre 22-31°C (época chuvosa) e 13-23°C (época seca). A temperatura em area costeira
e da regido do presente projecto ao longo do leito do Rio Zambeze tende a ser alta. A precipitacéo
anual atingida no Norte em 1.000-1.400 mm diminui quanto mais ao sul caindo até aproximadamente
400mm na regido interior do Sul.

A regido alvo dos 5 districtos do Projecto situada na area costeira até a montanhosa da parte central
da provincia da Zambézia esta na maior parte em clima tropical de savana na faixa de temperatura
anual média de 25-26°C. A precipitacdo é entre 1.200-1.600 mm variavel dependendo da altitude ou
topografia do local aonde a quantidade mensal durante a época chuvosa chega a 250-300 mm. Nota-
se que a regido pode atingir a precipitacdo de 60 mm/dia por efeito de ciclones e também ocorréncia
de cheias ou inundages repentinas ciclicas em intervalo de alguns anos. A chuva € registada mesmo
em época seca em cerca de 50 mm/més.

O Rendimento Nacional Bruto (RNB) de Mogambique é baixa equivalente a US$460 (44° lugar
dentro de 54 paises africanos). Apés o fim da guerra civil em 1992, por quase 20 anos, Mogambique
passou por um periodo de alto desenvolvimento superando o crescimento anual de 7% estimulado
pela assisténcia internacional e mega projectos gerados pelo rico recurso natural. Contudo, apés 2015,
o0 crescimento econdmico sofreu uma depressao pelo baixo pre¢o do mercado de recursos naturais e

! Dados populacionais tomando em conta o0 CENSO de 2017



fraco resultado do sector agrério influenciado por mau tempo. Em 2016, instituicdes internacionais e
outros parceiros paralisaram apoios financeiros com a descoberta de dividas ocultas de quantia
desproporcional geradas por empresas estatais rebaixando o Produto Interno Bruto (PIB)
Mogambicano aos 3,8%. O crescimento do PIB de 2017 permaneceu em 3,3% pela dificuldade
econdmica, restricdo de actividades financeiras, pouco investimento e dividas entre outros aspectos.
A perspectiva do PIB permanece em baixo crescimento ao redor dos 3% 2.

No panorama do sector da prestagdo de servigos que representou 55,4% do PIB e 22% do emprego
(dados de 2016) também demonstra perda de agilidade influenciado pelo diminuimento da demanda.
O crescimento do sector industrial, o qual representa 14,9% do PIB, é igualmente baixo por varios
factores como a fraca demanda de construgdes. O crescimento econémico durante esta época
constrangedora vem sendo apoiado pelo sector agréario que mostra recuperagdo rapida das influéncias
da seca e o sector mineiro impulsionado pelo grande aumento da exportacdo do carvao mineral. A
agricultura que representa 24,9% do PIB (2016) e 74,6% do emprego (2015) na maioria é de
subsisténcia de baixa produgdo. As principais culturas do sector sdo o tabaco, banana, caju e o algodao.
Ao mesmo tempo, o sector mineiro, que representa 6,9% do PIB (2016) 3, mostra subida junto com
o desenvolvimento de rotas de exportagdo do carvao pela linha férrea de Tete pelo corredor de Nacala.
Deste modo, podemos julgar que o desenvolvimento econémico do Pais a curto prazo serd mantida
pelo crescimento destes 2 sectores. Em termo de relagfes internacionais, a relacdo com a RAS, seu
maior parceiro comercial, é bastante estreita. Nestes ultimos anos, é observado o aumento do
comércio com outros paises como a China, Brasil e india®.

2. Antecedentes, circunstancias e linhas gerais do projecto solicitado
"Desenvolver o Capital Humano e Social" é uma das 5 prioridades principais do actual Plano
Quinquenal do Governo (PQG) 2015-2019 sendo que Mogambique visa o capital humano como
factor importante para o desenvolvimento do Pais. Neste sentido, foi levantada a estratégia principal
"Promover um sistema educativo inclusivo, eficaz e eficiente que garanta a aquisicdo das
competéncias requeridas ao nivel de conhecimentos, habilidades, gestéo e atitudes que respondam as
necessidades de desenvolvimento humano™.

No sector da Educacao, foi elaborado o Plano Estratégico do Sector da Educacédo (PEE) 2012-2016
e 0 seu Plano Operacional (PO) 2016-2019. No ensino secundario, a construgdo de novas ESGs esta
sendo implementada sob um dos objectivos prioritarios "Promover uma educacao inclusiva, numa
perspectiva de igualdade de oportunidades para todos os alunos" acompanhado pela ac¢do prioritaria
"Construindo em modo sustentavel as ESGs que respondam as necessidades da comunidade e de
alunos especiais, a0 mesmo tempo os capacitando a integracdo do mercado de emprego". Juntamente,
0 governo, por via da proposta de revisdo de lei, esta procurando o caminho para estruturar o ensino

2 Banco Africano de Desenvolvimento-AfDB (2018), “Mozambique Country Strategy Paper 2018 -2022” pg2-3
3 AfDB (2018)
4 Observatorio da Complexidade Econdmica-OEC, https://atlas.media.mit.edu/en/ (acessado em 16 de janeiro de 2019)
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bésico obrigatdrio de 9 anos, aonde 0s 3 anos de ensino do ESG do 1° ciclo (ESG1) seriam incluidos
e ampliados para todo o povo do Pais.

Em Mocambique, o rapido desenvolvimento da educacdo primaria impulsionou o nimero de
alunos do nivel secundario. O nimero de alunos do ESG1 de 52 mil de 1997 superou os 800 mil em
2015. Porém a taxa de admissdo bruta (GER) é ainda baixa aos 40,3% (2017) e a taxa de admissao
liquida (NER) permanece aos 17,5% pela admissao de alunos de idade acima daquela considerada.
Em particular, espera-se a melhoria do desenvolvimento da educacdo na provincia da Zambézia que
apresenta uma das mais fracas taxas de admisséo (GER: 25,4%, NER: 9,7% em 2017).

Por outro lado, o ambiente de estudo em salas superlotadas agravou com o aumento de alunos
aonde o nimero de alunos por turma é equivalente a 1,5 vezes do padrao determinado pelo Governo;
62,3 no 1° ciclo do ESG (ESG1) e 56,6 no 2° ciclo de ESG (ESG2)°. A falta de escolas secundarias é
dominante e muitas ESs sdo lecionadas em salas alugadas de EPs ou escolas alteradas de EPs. Tal
ambiente caracteriza grandes problemas na qualidade de ensino por ndo proporcionar instalacfes
necessarias ao ensino secundario com salas especiais. O Governo de Mogambique, por via de apoio
financeiro de parceiros, vem desenvolvendo construgdes de escolas secundérias sob o PO 2016-2019
e o plano anual sob o PEE 2012-2019, ainda assim, ndo chega a melhorar em nivel suficiente, ainda
mais, em época da dificuldade financeira do Pais.

Nestas circunstancias, o Governo de Mogambique elaborou o plano de construgéo de novas escolas
secundarias na Zambézia, provincia que apresenta atrasos no desenvolvimento da educagéo e também
area prioritaria para construcao de escolas secundarias, e solicitou ao Governo do Japao a Cooperagdo
Né&o-reembolséavel para a implementacao deste.

3. Linhas gerais do resultado do Estudo e contetido do Projecto

Recebendo a solicitacdo, a JICA decidiu o envio para Mogambique a Missdo de Estudo ao mesmo
tempo que, visando maior eficiéncia e impacto da assisténcia, articulou com o Governo de
Mocambique conseguindo em concordancia, seleccionar como alvo do Estudo, 6 districtos da
provincia da Zambézia dos 8 listados na solicitacdo inicial. Baseado nesta deciséo, entre 8 de abril a
12 de maio de 2018 e 17 de novembro a 2 de dezembro de 2018, a JICA enviou por 2 vezes para
Mogambique, a Missdo de Estudo que desenvolveu reunides com o Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento Humano (MINEDH) e a Direc¢es Provinciais da Educacdo e Desenvolvimento
Humano da Zambézia (DPEDHZ) e estudou os locais solicitados. No Jap&o, a Missdo de Estudo
implementou analises dos resultados colhidos em Mocambique resumindo, no Relatério do Estudo
Preparatorio (Esbogo), o plano de construcdo e fornecimento de mobilias indispensavel para o
programa do ensino secundario em 4 locais alvo dentro dos 5 locais (o local de prioridade inferior é
posicionado como local de reserva) confirmados em reunides com o Governo de Mogambique. O
Esboco do Relatério foi apresentado e explicado em Mogambique para 0 Governo Mogambicano

5 Estatistica da educagio provincial de 2017 apresentada pelo MINEDH e DPEDHZ.



durante 19 a 30 de novembro de 2018, chegando a concluir o presente Relatério do Estudo
Preparatorio.

Segue nas proximas paginas, o contetido do Projecto fundamentado em reuniées com o Governo
Mocambicano.

1) Alcance/componentes e dimensao da assisténcia
Durante o estudo de amostragem implementado no inicio do estudo em Mogambique, a Missdo
chegou na concordanicia com o Governo de Mogambique na anulacdo de 1 local dentro dos 6 locais
solicitados. Isto vem por raz6es como duplicacdo de zona escolar com outro projecto de construcéo
de escola secundéria de 10 salas de aula por orcamento do governo. Assim o alvo do estudo foi
concentrado para 5 locais.

Estes 5 locais da solicitagdo final foram reflectidos aos critérios de seleccdo e priorizagdo
previamente concordadas em reunifes. Dados como demanda escolar e nivel de superlotagdo da
regido foram analisados e transformados em ponctuag@o decidindo a ordem prioritéria entre locais.
Esta ordem prioritaria, a ordem prioritaria Mogambicana, a estratégia da Cooperacdo Né&o-
reembolsavel Japonesa e o limite orcamental foram avaliados para identificar os 4 locais prioritarios
alvo do Projecto (o local de prioridade inferior é posicionado como local de reserva).

O numero de salas de aula de cada local, factor que retrata a dimensdo da assisténcia, foi
determinado no limite maximo entre 10 a 12 salas/local, tamanho padrdo de uma escola secundaria
rural. A estimativa de necessidade de salas é fundamentada em escola secundaria operada em 2 turnos.
A projeccdo da necessidade de salas foi baseada em resultados de graduados de EPs e taxa de
continuidade de estudo ao ES da zona, transformados em quantidade futura de matriculados em cada
classe do ES do ano da concluséo da obra do Projecto.

O diploma ministerial n° 61/2003 determina o nimero de alunos por sala de aula em 45 (ESG1).
Entretanto, tomando em conta que as escolas secundérias do Projecto serdo forgadas a aceitar, por
enguanto, uma quantidade superior de alunos, o Projecto desenhara as salas de aula para 48 alunos
também vendo a colocacdo eficaz de carteiras no espaco.

A escolha de componentes foi analisada baseado em instalacdes e equipamentos indispensaveis em
alcance minimo para operagao escolar e implementag&o do curriculo do ensino secundéario, tomando
em conta as ESs construidas pelo apoio do Fundo de Apoio ao Sector da Educagdo (FASE) e da
assisténcia de donativo do Japdo, nomeadamente, "Projecto de Construcéo de Escolas Secundérias na
Provincia de Nampula (Proj. ES-Nampula (2012)) ". Prevendo ajustes or¢amentais que serdo
necessarios, os componentes alvos foram planeados em 3 classificacbes prioritarias. Na ordem
prioritarial, foram seleccionados o bloco de salas de aula, bloco administrativo+multiuso (laboratério
de ciéncias, sala TI, biblioteca), bloco sanitério, guarita e mobilias/ equipamentos necessarios para
operagdo destes componentes. O bloco multiuso para laboratorio, biblioteca e Tl, baseado na situa¢do
de uso destes componentes em outras escolas, serdo desenhados com fungBes concentradas
minimamente necessarias e colocados ao lado do bloco administrativos para melhor seguranga. Na
ordem prioritaria 2, foram seleccionados o ginasio e vestiario. Na ordem prioritaria 3, foram



seleccionados casas para professores para hospedar docentes convidados ou apoiar temporariamente
docentes transferidos de outras regides até encontrarem suas casas, sendo que ha poucas casas para
alugar em éreas rurais. Este componente sera de alcance minimo necessario para a operacao da escola,
sendo de 1 bloco (2 casas/bloco) em 2 locais mais afastados (Districtos de Nicoadala e Lugela).

As mobilias e equipamentos do Projecto serdo basicos e minimos necessarios para a operacao e
implementacdo do curriculo do ESG1, transferindo o plano e aquisicdo dos restantes materiais
comuns necessarios por cada escola para o lado mocambicano.

2) Desenho Preliminar para InstalagGes e Equipamentos

Tal como a avaliagdo dos tipos de componentes, a avaliagdo de estrutura em Unico piso, tamanho
e especificacdo foram baseados nos projectos do FASE e o "Proj. ES-Nampula (2012) ",
acrescentando minimizacéo de custo e melhorias funcionais. O desenho considera 2 principais pontos
de vista buscados pela sociedade (1. Género, 2. Necessidades especiais), e neste sentido, separa 0s
blocos sanitarios feminino e masculino. Os corredores (de maior largura e cobertos) absorverdo a
diferenca de degraus para a livre acessibilidade de cadeira de rodas dentro da escola. Tdo como o
estilo do "Proj. ES-Nampula (2012)", a estrutura dos corredores dentro dos blocos serdo simples de
Unico lado e a estrutura sera de betdo armado como é do padrdo local. A andlise estrutural sera
referenciada nos padrfes japoneses, além de seguir regras de condicdes de carga determinadas pelo
MOPHRH e tomard em conta critérios nacionais portugueses, habitualmente adoptado em
Mocambique. O desenho da cobertura sera em trelica (truss) com estabilidade contra pressao de vento
suficiente, dado especialmente porque a regido alvo pode sofrer fortes ventos de ciclone. As
instalacdes que requerem manutencgdo diaria como electricidade entre outros serdo, em principio, de
consumo eficiente de energia de padrao sul-africano encontrado normalmente no mercado regional.
A quantidade de instalacdo de consumo de energia serd minimo necessario para ndo sufocar o custo
de operagdo e manutengdo no desenvolver de cursos nocturnos.

Segue abaixo, o resumo do Projecto sobre: instalagdes (Tabela 1), mobilias (Tabela 2) e
equipamentos (Tabela 3).

Tabelal Resumo do Plano de Instalacdes

Priori . Local
dade Bloco Conterido Mocuba |Quelimane | Nicoadala | Lugela
1 [Saladeaula Sala de aula 12 salas | 12 salas | 12salas | 10 salas
1 |Administrativo+ |(Secc8o administrativa)
Multiuso Gabinete do director e adjuntos

ped/adm/noct, sala p/funcionarios,
posto médico, secretaria, sala p/
professores e reunides, casa de
banho, copa, armazém, sala TI,
corredor aberto, "hall" central 1 bloco cada
(Seccdo multiuso)

Laboratério de ciéncias, sala de
preparacGes e armazém do lab., sala
de leituras/ recepcéo e arquivo da
biblioteca, papelaria, quiosque,
corredor aberto




Priori , Local
dade — Clomizlies Mocuba | Quelimane| Nicoadala | Lugela
1 |Sanitario Para alunos e professores 1 bloco masculino e 1 bloco feminino cada
1 |Guarita Gabinete do guarda, casa de banho 1 bloco cada
1 |Instalagdo de agua [Reservatoério de dgua (com bomba) Incluido
1 |Corredor externo |Corredor coberto entre blocos Incluido
2 |Ginasio Ginasio+Vestiario 1 bloco cada
3 |Casa p/ prof. 2 casas por bloco Né&o N&o 1 bloco 1 bloco
Ar ficial total (m? 3.485,52| 3.480,08] 3.530,56] 3.328,48
ea superficial total (m?) 13.824.64
Tabela2 Resumo do Plano de Mobilias
Classificacdo Tipo de Mabilia Quantidade
Carteira dupla 1.104
Mesa para aluno 384
Cadeira para aluno 384
Mesa para professor 50
Mobilia Educacional Cadeira para professor com bracos 54
Mesa para computador 104
Mesa para impressora 4
Cadeira giratoria sem bracos para computador 4
Banqueta baixa 104
Mesa para director  Estilo-L 4
Mesa com gavetas L1500 16
Mesa ¢/ gavetas L1200 24
Mesa redonda e cadeira de reunido p/4pessoa 4
Mesa e cadeira de reunido p/7 pessoas 8
Cadeira giratoria com bracos, encosto baixo 16
Cadeira de armadura de tubo (para visita) 60
Cadeira giratoria com bracos, encosto alto 4
o Cadeira giratoria sem bracos 136
m?g gé?:rci?én;i%m € Armario com porta e fechadura 40
Armario aberto 60
Armario de 4 prateleiras 56
Prateleira aberta - 2 prateleiras 64
Prateleira aberta - 5 prateleiras 16
Prateleira aberta - 6 prateleiras 12
Cama solteiro para cuidados clinicos 4
Cama solteiro 4
Cama casal 4
Mesa de jantar com cadeiras para 6 pessoas 4
Total 28 itens 2.728

Tabela 3 Resumo do Plano de Equipamentos

Classificacao Principais Equipamentos Itens Objectivo de uso

Para Copiadora multifuncional, etc. Para elaboragéo de

administracéo 3 documentos necessarios para
a operagdo escolar como
equipamento administrativo

Computador e | Computador de mesa, conjunto de wireless router, Para tratamento de dados e

elementos etc. 6 administragcdo como

relacionados equipamento administrativo.
Para ensino na sala TI.

Para [FISICA] kit de experimento de roldana, conjunto de Para demonstracéo e

laboratério de |placa de ensaio, cronometro digital, etc. [QUIMICA] experimento em grupos no

ciéncias termometro, vidrarias de laboratdrio, 6culos de 55 laboratdrio de ciéncias

proteccdo. balanga digital, etc. [BIOLOGIA]
microscépio monocular, kit de tesouras, placa de
aquecimento, etc.

Vi




4. Periodo e custo geral do Projecto

Tomando em conta o tamanho e localizagdo das obras, limitagdes por condic¢des climaticas e
realidades local de empreitada, o periodo de implementacdo previsto ao Projecto sera de 17 meses
para empreitada, 9 meses para fornecimento de mobilias e 7,5 meses para fornecimento de
equipamentos. O periodo relacionado ao concurso realizado em Mogambique seré de 5,5 meses para
empreitada e 3,0 meses para mobilias escolares, incluindo etapas de preparacdo de 1 més para anuncio,
avaliagdo, negociacdo, aprovacao do relatorio e contracto. O concurso para empreitada dos 4 locais
seré realizada em Unica vez ( 2 lotes em 2 locais/lote). Os concursos para mobilias e equipamentos
serdo seguidamente realizadas ap6s o inicio das obras. Deste modo, o periodo total do Projecto é
previsto para 23 meses desde 0 antincio do concurso até a concluséo de obras. O valor de investimento
necessario pelo lado do Governo de Mogambique é previsto para 167 milhdes de lenes. (O valor
resumido do Projecto ndo sera divulgado até a aprovagdo dos contractos de empreitada e
fornecimentos).

5. Avaliacédo do Projecto

5.1 Adequabilidade

(1) Beneficiarios alvo do Projecto

Cerca de 4.400 alunos que estudardo nas novas escolas (em 2 turnos) e 200 professores e

funcionarios serdo os beneficiarios directos do Projecto. Sendo que a transicdo parcial de alunos
aliviara a superlotagdo da regido administrativa, os alunos das 6 escolas secundarias ja existentes
serdo os beneficiarios indirectos. Também, pela melhoria do ambiente de estudo e atendimento do
ensino secundario, a populagdo total dos districtos e da provincia alvo serdo beneficiados.

(2) Objectivo do Projecto e nivel emergencial

O Projecto visa 0 ampliamento do acesso ao ensino secundario e melhoria da qualidade do ensino
oferecido. Na regido alvo do Projecto, o aumento acelerado de matriculados ao ensino secundério
impulsionado pela ampliacdo do ensino primario sob falta de instalagdes secundarias, forga as escolas
secundarias a operar em instalagcdes de ensino primario ou alugadas ou salas em superlotacéo de 3
turnos. O acesso ao ensino secundario da regido alvo é limitado por varios problemas como a distancia
até a escola. A situacdo exige medidas emergenciais sedo que a GER do ESG1 néo chega a alcangar
20% em muitos districtos da Provincia, resultado inferior a média nacional de 40,3% (2017).

(3) Contribuicéo ao atingimento de objectivos de desenvolvimento de médio e longo prazo
A" Agenda 2025" e 0 "PQG 2015-2019" acentuam o desenvolvimento de capital humano do futuro
de Mocambique. Neste sentido, a educacdo secundéria é colocada como &rea de alta prioridade por
ser importante periodo e lugar para implementar a capacitacdo integrada para 0s jovens que serdo
futuros trabalhadores da sociedade e dos jovens que ja actuam na sociedade. No ponto de vista da
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capacitacdo de pessoal necessario para o desenvolvimento socioeconémico do Pais, a ampliagdo de
oportunidades de estudo apds completar o EP é missao primordial depois da ampliagdo total do ensino
primario. Portanto, o Projecto contribuird directamente ao atingimento do objectivo dos planos
superiores de Mogambique ampliando o acesso a educagdo secundéria.

(4) Consisténcia as estratégias e medidas da Cooperacdo Japonesa

O Japdo veio continuadamente apoiando o desenvolvimento socioeconémico de Mogambique por
varias abordagens como a assisténcia emergencial em calamidade de 1975, a cooperagdo centrada nas
modalidades ndo-reembolsével/técnica que tomou inicio apds o final da guerra civil em 1992 e o
Crédito lene desde 2006 entre outros. Seguindo a meta japonesa para a assisténcia a Mogambique
"Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel e combate a pobreza progredindo o potencial
Mocambicano”, as 3 principais areas de assisténcia actuais da JICA s&o: "Activacdo da economia
local e regional incluindo o desenvolvimento do Corredor de Nacala", "Desenvolvimento humano" e
"Accdes para 0 meio ambiente e mudancas climaticas".

O Projecto estd de acordo com a sub-meta da area " Desenvolvimento humano " relacionada ao
sector da educacgdo: "Melhorar a qualidade do ensino e de instalacdes (secundarias) de ensino". Ao
mesmo tempo, incluindo como alvo o districto de Lugela, o Projecto estara contribuindo ao
desenvolvimento de bases sociais regionais do Corredor de Nacala, zona que o Japdo olha como
importante para activacdo da economia. Neste modo, o Projecto demonstra uma alta adequabilidade
por estar em conformidade as estratégias e medidas da assisténcia do Japdo.

5.2 Eficacia
(1) Impacto quantitativo
Os impactos quantitativos esperados para o Projecto sdo 0s seguintes.

Indicativo Referéncia  (2017) Meta (2024)

Salas de aula utilizados continuadamente nos 0 46

locais alvo do Projecto (nimero de sala)

Alunos estudando nos locais alvo do Projecto

(alunos)* 0 4.416

’2° Estimz;no multiplicando a quantidade de salas de aula por capacidade de cada sala em 2 turnos (48 alunos x
turnos

(2) Impacto qualitativo
Os impactos qualitativos esperados para o Projecto sdo 0s seguintes.

¢ Aumentado a motivacdo dos estudantes ao estudo e aprimorado a qualidade do estudo, pela
melhoria do ambiente educacional.

¢ Aumentado a motivacdo de raparigas em frequentar a escola, pela construgdo de casas de
banho feminino em blocos separados com o masculino.

Deste modo, julga-se que o Projecto é de alta adequabilidade e sera eficaz.

viii
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ANTECEDENTES DO PROJECTO
ANTECEDENTES E DESCRIPCAO GERAL DO PROJECTO

O Governo da Republica de Mocambique (doravante denomidado como "Mogambique™), no seu
Plano Quinquenal do Governo (PQG) e Plano de Acc¢do para a Reducdo da Pobreza Absoluta
(PARPA), considera o desenvolvimento humano e social como importante factor para o
desenvolvimento econémico e combate a pobreza, e neste contexto, a educacgao € posicionada como
sector importante do Pais. O PQG actual (2016-2019), também identificou como Objectivo
Estratégico "Promover um sistema educativo inclusivo, eficaz e eficiente que garanta a aquisi¢do das
competéncias requeridas ao nivel de conhecimentos, habilidades, gestdo e atitudes que respondam as
necessidades de desenvolvimento humano" sob o Objectivo Principal "Desenvolver o Capital
Humano e Social" para alcangar a prioridade de "Melhorar a vida do povo mogambicano”. Assim, 0
sector educacional elaborou o Plano Operacional (PO) 2016-2019 no &mbito da revisdo de alguns
indicativos do Plano Estratégico do Sector da Educacédo (PEE) 2012-2016 prorrogado para 2019. Para
0 ensino secundario, notamos como um dos Objectivos Gerais "Promover uma educagdo inclusiva,
numa perspectiva de igualdade de oportunidades para todos os alunos" tdo como "Melhoria da
qualidade de ensino ". Neste sentido, a meta para 2019 para graduados da 102 classe é de 44%, e de
matriculados para a 112 é de 27% para rapazes e 24% para raparigas. Acompanhando esta linha, o
governo estd "Construindo em modo sustentavel as ESGs que respondam as necessidades da
comunidade e de alunos especiais, a0 mesmo tempo os capacitando a integracdo do mercado de
emprego”. Juntamente, o governo, por via da Proposta de Revisdo do Sistema Nacional de Educacao
(SNE) - Lei n° 6/92, esta procurando o caminho para estruturar o ensino basico obrigatério de 9 anos,
aonde os 3 anos de ensino do ESG do 1° ciclo seriam incluidos e ampliados para todo o povo do Pais.

Em Mogambique, o répido desenvolvimento da educagdo primaria impulsionou o nimero de
alunos do nivel secundario. O nimero de alunos do 1° ciclo do ESG (ESG1) de 52 mil de 1997 superou
0s 800 mil em 2015. Porém a taxa de admisséo bruta (GER) é ainda baixa aos 40,3% (2017) e a taxa
de admissao liquida (NER) permanece aos 17,5% pela admissdo de alunos de idade acima daquela
considerada. Em particular, espera-se a melhoria do desenvolvimento da educagdo na provincia da
Zambeézia que apresenta uma das mais fracas taxas de admissdo (GER: 25,4%, NER: 9,7% em 2017).

Por outro lado, o ambiente de estudo em salas superlotadas agravou com o aumento de alunos
aonde o nimero de alunos por turma é equivalente a 1,5 vezes do padrao determinado pelo Governo;
62,3 no ESG1 e 56,6 no ESG2°. A falta de escolas secundarias é dominante e muitas ESs séo
lecionadas em salas alugadas de EPs ou escolas alteradas de EPs. Tal ambiente caracteriza grandes
problemas na qualidade de ensino por ndo proporcionar instalagcBes necessarias ao ensino secundario
com salas especiais. O Governo de Mocambique, por via de apoio financeiro de parceiros, vem

® Estatistica da educagio provincial de 2017 apresentada pelo MINEDH e DPEDHZ.



desenvolvendo construcdes de escolas secundarias seguindo o plano anual sob o PEE 2012-2016,
ainda assim, ndo chega a melhorar em nivel suficiente em época da dificuldade financeira do Pais.

Nestas circusntancias, o0 Governo de Mocambique solicitou ao Governo Japonés a Cooperagédo
Né&o-reembolsével, elaborando um plano de construgdo de novas escolas secundarias na Zambézia,
provincia de alta prioridade o qual apresenta atrasos no desenvolvimento da educacao e sofre falta de
instalacBes para o ensino secundario.

Recebendo a solicita¢do, antes do envio da Missao de Estudo, a JICA-Mogambique se reuniu com
0 lado mogambicano para avaliar a possibilidade de execugdo aonde chegou a seleccionar, em
concordancia, 6 districtos da provincia da Zambézia como alvo do Estudo dos 8 listados na solicita¢éo
inicial. Baseado nesta decisdo, a JICA enviou para Mocambique, entre 9 de abril a 11 de maio de
2018 , a Missdo de Estudo para confirmar os antecedentes da solicitacdo, nivel de necessidade/
adequabilidade da construcdo solicitada e a possibilidade de implementacdo de empreitada e
fornecimento no &mbito da Cooperacdo Nao-reembolsavel do Japdo. Apds desenvolver reuniées com
0 Ministério da Educacéo e Desenvolvimento Humano (MINEDH) e a Direcgdes Provinciais da Educagao
e Desenvolvimento Humano da Zambézia (DPEDHZ) e outras entidades, a Missdo confirmou os
seguintes contetdos solicitados finais em ordem prioritéria.

Construgéo: Construcdo de escolas secundarias em 5 locais na provincia da Zambézia
(a solicitacdo de 1 dos 6 concordados foi anulada )

1? Prioridade: Sala de Aula, Bloco Administrativo, Bloco Salas Multiuso e Sanitario

2% Prioridade: Ginasio, Vestiario, Guarita, Casa para professores

Fornecimento de mobilias e equipamentos escolares: Fornecimento de mobilias e
equipamentos necessarios para educacao e operacao das instalagbes das construgdes
acima sitados

1? Prioridade: Quadro negro, Mesas e cadeiras para alunos

2*Prioridade: Mesa e cadeiras para director, Mesa e cadeiras para professor, Computadores,

Materiais para laboratorio e biblioteca

1.2 CONDICOES NATURAIS

(1) Territorio nacional, geografia e caracteristicas do solo

Situada no sudeste do Continente Africano ao longo do Oceano Indico, Mogambique dispde de
uma extensdo territorial alongada de sul ao norte equivalente a 2.300 km. A sua area territorial de 800
mil km? (2,1 vezes do territorio do Japdo) faz fronteira com a Republica da Africa do Sul (RAS),
Essuatini, Zimbabwe, Zambia, Malawi e Tanzania, do sul ao norte respectivamente. A sua
caracteristica pode ser dividida ao Rio Zambeze em 2 zonas em norte e sul. No norte, ap6s a area
costeira nota-se colinas e planicies continuada por areas bastante montanhosa na regido fronteirica
com o Malawi.
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Localizada na margem norte do Rio Zambeze, a provincia da Zambézia dispde de uma diversidade
geogréafica. O delta do Rio Zambeze e o litoral Oceano Indico da regio costeira, as planicies da regiéo
central e as areas montanhosas na regido fronteirica com o Malawi. A topografia e caracteristicas
topograficas e de solo da regido dos locais solicitados sdo os seguintes.

Sul de Lugela - Mocuba - Namacurra e norte de Nicoadala:

No sul do districto de Lugela, o terreno plano da area costeira vai subindo em inclinagdo suave para
até planaltos em altitude entre 200 a 300 m. Chegando ao norte do districto, as montanhas atingem
1.000 m de altitude na regido fronteirica com o Malawi. Ao contrario, o relevo do districto de Mocuba
até a linha costeira é practicamente plana numa planicie de 100 a 200m de altitude de suave inclinagao.
A regido é cortada pelos rios Licungo e Lugela que dividem os districtos de Lugela e Mocuba e por
pequenos rios gque se alargam como galhos e ramos. O solo pré-cambriano de rochas metamorficas
ou eruptivas sdo simbolizadas especialmente por massa rochosa erodida e sedimentada de gnaisse-
granite.

Namacurra e sul de Nicoadala - Quelimane:

A regido plana litoranea face ao Oceano Indico continua por 20km a 50km para elevar suavemente
as planicies em sentido Noroeste. O solo sedimentado relativamente novo, terciario ou quaternario, é
estruturado por sedimentos de rio/ oceano, aluvido, areia subaquética, etc.

Resultado do estudo de condi¢des naturais

Apbs o estudar os terrenos, a Missdo pesquisou os seguintes conteldos para compreender as
condi¢des naturais necessarias para elaborar o esbogo do desenho nos 5 locais finais alvo do Projecto.
A pesquisa foi desenvolvida por uma empresa mogambicana subcontractada por competicdo de
precos cotados entre empresas listadas. Este trabalho foi solicitado entregando a empresa mapas
resumidos dos terrenos baseado em medigdes simplificadas e imagens aéreas identificando a area e
observacdes importantes do local.

Estudo topogréfico

Localizando e medindo niveis de inclinagdo, limites do terreno, estrada frontal, estruturas ao redor
entre outros; foram colectados informacdes topograficas necessarias para elaborar o plano de
instalacbes do Desenho Preliminar. Este trabalho de medicdo foi fundamentado por marcos de
concreto cravados em cada ponto confirmado pelos responséaveis locais (técnicos dos SDEJT,
responsavel pelo terreno, etc.) acompanhado pelo consultor da Missdo. A precisdo da medicdo foi
determinada em niveis em grelha de10m e linhas de contorno em intervalo de 0,5m. O relatério do
trabalho de medicdo de todos os terrenos foi entregue em formato CAD (ver anexo deste relatério).

Estudo de solo

Foram estudados em cada terreno 5 pontos ja determinados em locais previstos para construcao
aonde foram desenvolvidos os trabalhos de: perfuracdo de 10,0m de profundidade (norma ASTM-
D2113), ensaio de penetracdo padrdo (norma SPT-ASTM-D1586), amostragem de solo para teste
fisico em laboratério (distribuicdo de granularidade, peso especifico, humidade, limite de Atterberg)
e ensaio de compressdo triaxial de amostra ndo saturada. Em locais que néo foi possivel implementar
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a amostragem nao saturada, foi desenvolvido o ensaio de compressao axial. Segue abaixo, 0 resumo
do estudo sobre as condigdes do solo de cada local.

Tabela 1-1Resumo dos resultados de ensaios de solo

Local Tipo de solo Cap. de carga Nivel do lengol | Lixiviagdo
(Carga permissivel, fredtico Vp
factor de seguranca (Furo 1/ (Furo 1/
3)(GL-0,65m)* Furo 2) Furo 2)
El Camada superficial 0-1m: areia fina siltoso 146,8kN/m2 1,35m/1,2m 23,10/21,30
Mocuba marrom claro, - 4,5m: areia branca ou marrom, - sec/mm
7,5m: areia fina siltoso marrom, >7,5m:gnaisse
modificado
E2 Camada superficial 0-2m: areia siltoso marrom 115,7kN/m2 >2m 3,83/4,93
Quelimane |claro, 2- 5m: areia fina siltoso marrom branco, sec/mm
>5m:areia fina siltoso cinza claro ou marrom
E3 Camada superficial 0-2m: areia argilosa marrom | 151,8kN/m2 1,3m/1,0m 7,54/9,43
Nicoadala |claro ou cinza, 2-7,5m: areia silte argiliso cinza sec/mm
ou verde-escuro, >7,5m:areia siltoso marrom-
claro
E4 Camada superficial 0-1m: areia fina vermelho 2.691,7 KN/m? >10m 36,78/34,17
Lugela (expansiva), - 5m: areia argiloso avermelhado, sec/mm
>5m:areia siltoso marrom acinzado
E5 Camada superficial 0-1m: areia marrom-claro, 100,9kN/m? 1,0m/0,9m 12,07/16,89
Namacurra | 4,5-6m: areia marrom-claro,-7,5m:areia grossa sec/mm
laranja, >7,5m: areia grossa marrom

*Baseado neste estudo de solo, a Missao deterinara o nivel de tolerancia a longo prazo da capacidade de carga da fundagdo
(GL-0,65m).

Condigbes climaticas

A provincia da Zambézia é localizada na regido norte de Mogambique. A area noroeste da provincia
é montanhosa. Uma parte é de clima sub-tropical enquanto grande parte da regido costeira e central
(montanhosa) da provincia incluindo a area dos 5 districtos alvos do Projecto é de clima tropical de
savana (Aw). O ano é dividido em época chuvosa de novembro —abril e época seca de maio — outubro.
A temperatura média varia entre 25 a 26°C, sendo mais quente durante a época chuvosa. A
precipitacdo anual chega a superar 1.000mm. A precipitacdo média anual é varidvel entre altitude ou
topografia, o qual, em Lugela é de 1.588mm e em Nicoadala € de 1.194mm. A chuva em janeiro, més
de maior quantidade de chuva, em Lugela é de 300mm enquanto nas restantes sao de cerca de 250mm.
Todavia, chove durante o ano inteiro. Os ventos sazonais de mong¢éo podem causar chuvas torrencias
atingindo 60mm/dia, e a regido sofre cheias ou inundacbes repentinas num ciclo de uma vez em alguns
anos. A chuva é registada mesmo em época seca em cerca de 50 mm/més.
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Fonte: Elaborado pelo Estudo baseado em dados do CLIMATE-DATA.ORG https://en.climate-data.org/

Desenho 1-1 Condic¢des climéaticas da regido do Projecto

(4) Calamidade natural

Mocambique é um dos paises de alto risco de calamidades naturais dentro da Africa. A provincia
da Zambézia sofre quase todos os anos danos de vida humana ou de muitas estruturas. 64 Vidas foram
perdidas e mais de 70 mil pessoas foram afectadas na cheia de janeiro de 2015 que também prejudicou
redes de estruturas principais como torres de alta tensdo e pontes. Muitos deslocados ainda ndo
retornaram as suas vilas e parte da estrada principal ainda permanece interditada.

Segue abaixo, a lista de calamidades que causaram perda de vidas entre 2000 a 2012. Nota-se a
concentracdo em Quelimane, Nicoadala, Namacurra e faixa litordnea. As causas principais que
representam 90% to total s&o cheia, ciclone, inundagao repentina e vendaval.

PRESSAO CHUVA TORRENCIAL OUTROS DESLIZAMENTO  VENDAVAL OUTROS
BAIXA  VENTO FORTE 2% 2% 5% 3% 3%
TROPICAL 2%
% CICLONE
5%
VENDAVAL A ot ehene ‘
12% 34% TORRENCIAL B EPIDEMIA
6%
INUNDAGAO o
REPENTINA INUNDAGAO
18% CICLONE REPENTINA

22% Danos 7%
em Danos
Habitagoes Humanos
(Total/Parcial) (Mortes)

Fonte: UNISDR DeslInventar DB (https://www.desinventar.net/)

Desenho 1-2 Tendéncia de calamidades da provincia da Zambézia
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Tabela 1-2 Historico das principais calamidades da provincia da Zambézia (2000-2012)

Data |Tipo Districto/Regido Danos (Envolvendo mortes)
19/02/2001 |Cheia Nicoadala, Namacurra Mortes:11, HabitacOes totalmente destruidas: 750 casas
31/12/2002 |Inundagdo |Namacurra Mortes:1, Afectados pela presséo baixa tropical: 2782
repentina pessoas

25/04/2005 | Vendaval |Nicoadala (Sede, Mortes:1, Feridos: 4, Habitacdes totalmente/parcialmente

Namacata) destruidas:300 casas

--/--/2007 | Chuva Namacurra Mortes:4, HabitacGes totalmente destruidas:127 casas
torrencial

17/01/2007 |Inundagdo |Quelimane Mortes:2, Familias afectadas pela chuva torrencial:2798
repentina familias

--/03/2007 |Inundagdo | Nicoadala (Regido de Mortes:1, HabitacGes totalmente/parcialmente
repentina | Nangoela e outros) destruidas:97casas, Total afectados no districto:1692pessoas

12/01/2008 | Cheia Namacurra Mortes:1, Habita¢Oes danificadas:20 casas

21/03/2009 | Tempestade | Namacurra (Sede, Macuse) | Mortes:1

22/01/2012 | Tempestade | Nicoadala, Namacurra Mortes:7, Feridos:3, Habita¢des totalmente/parcialmente

destruidas:2347casas, Area agricola afectada:3400ha

Fonte: UNISDR Deslnventar DB (https://www.desinventar.net/)

A regido alvo do Projecto ja sofreu grandes calamidades naturais como ciclone. Esta ameaca é
resumida no mapa de risco (2014) que indica os seguintes riscos dos 5 districtos alvo.

Entretanto, sendo que os terrenos de E2 Quelimane e E3 Nicoadala sdo de altitude baixa e
praticamente sem inclinagdo, nota-se relativamente um alto risco de cheia por trasbordamento do rio.
Os outros terrenos sdo de baixo risco de cheia porque sdo terrenos de alta altitude e leve inclinacao.

Tabela 1-3 Risco de calamidades dos 5 districtos alvo do Projecto

Tipo Regido Zona | Avaliacdo de risco
Area costeira de Quelimane I |ALTA possibilidade de cheia por rios,
2 |e Nicoadala nivel de inundacao das planicies fluviais>2,5m
2 TR : :
O ix BAIXA possibilidade de cheia por rios,
Toda a regio restante - nivel de inundacdo das planicies fluviais<1,0m
Max.vel.vento 19-31m/s,
é Norte de Lugela e Mocuba i Presséo dinamica equivalente 22-59dan/m?, ciclo1-2anos
) ” Max.vel.vento 31-43m /s,
O | Toda a regido restante . Pressdo dindmica equivalente 59-113dan/m?, ciclo2-3anos
Acel. horiz. média 0,163-0,244g
Norte de Lugela I (prob. ocorréncia em 50 anos:10%)
£ | Sul de Namacurra [l |Acel horiz. média <0,04¢
Z | (4rea costeira) (prob. ocorréncia em 50 anos:10%)
ix Acel. horiz. média 0,040-0,163g
Toda a regido restante I (prob. ocorréncia em 50 anos:10%)

Fonte: UN-HABITAT, GFDRR & BM (2014), , ‘Zoneamento de cheias’, ‘Zoneamento de ciclones’, ’Zoneamento sismico’

1.3 CONSIDERACOES SOCIOAMBIENTAIS

(1) Impacto Socio/ Ambiental/ Natural e Considera¢cdes Socioambientais do Projecto

O Projecto construira novas estruturas de ESG composto por multiplos blocos no terreno indicado
pelos SDEJTs, devidamente certificado com DUAT. A maioria dos terrenos dos 5 locais alvo do
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Projecto (incluindo o local de reserva), sao areas livres de cobertura graminea sem uso, portanto, ndo
haverd aplicacdo a area especial para conservacao de biodiversidade ou ambiental.

Procedimentos para licenciamento ambiental arranjados pelo lado mo¢cambicano

Em Mocambigue, sob a "Lei do Ambiente (n°20/97)", todas as actividades que possam influenciar
0 meio ambiente sdo alvo das leis e regulamentos relacionados as consideragdes socio ambientais.
Em concreto, seguindo o "Regulamento sobre Avaliacdo do Impacto Ambiental (EIA) (n° 54/2015)",
o0 Projecto deve solicitar a pré-avaliagdo e receber a aprovacao pelo DPTADER, estrutura provincial
que representa 0 MITADER. Segundo o Regulamento, somente escolas de capacidade acima de 1500
alunos s&o alvo de Estudo do Impacto Ambiental Simplificado (EAS) identificado como "Actividade
de Categoria B". Deste modo, o Projecto provavelmente néo precisara de EIA ou EAS, sendo que a
capacidade de todas as escolas do Projecto é de 480-577 alunos (48 alunos x 10-12 salas de aula),
guantidade inferior a 1500 alunos.

Antes ja do inicio da implementacdo do Projecto, o Direccdo de Infraestruturas e Equipamentos
Escolares (MINEDH-DIEE), direc¢do que directamente executa o Projecto, junto a DPEDHZ deve
apresentar os documentos necessarios do Desenho Preliminar para concluir os procedimentos
necessarios com a DPTADER para que as tarefas de empreitada possa comegar.

OUTROS (QUESTOES GLOBAIS E ETC.)

Proporcionando uma educacéo de alta qualidade, o Projecto visa contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico e a minimizagao da pobreza na provincia da Zambézia, aonde a taxa de pobreza é
uma das mais altas em Mogambique (incidéncia da pobreza aos 60%, indice inferior somente
comparando com as provincias do Niassa e Nampula).

Também, acrescentando corredores entre blocos de melhor acesso aos alunos de necessidades
especiais e procurando um modelo de espacos confortaveis para raparigas, o Projecto, dentro da
possibilidade orcamental, visa contribuir a maior participacdo ao estudo pela parte de alunos
vulneraveis ou desfavorecidos pela disparidade do género, colocando a importancia nas
oportunidades inclusivas e iguais do objectivo 4 para 0 " Desenvolvimento sustentavel".
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CONTEUDO DO PROJECTO
LINHA GERAL DO PROJECTO

Objectivo superior e objectivo do Projecto

O Governo da Republica de Mocambigue (doravante denomidada como "Mogambique™), no seu
PQG e Plano de Accdo para o PARPA, considera o desenvolvimento humano e social como
importante factor para o desenvolvimento econdémico, e neste contexto, a educacéo é posicionada
como sector importante do Pais. O PQG actual (2016-2019), também identificou como Objectivo
Estratégico "Promover um sistema educativo inclusivo, eficaz e eficiente que garanta a aquisi¢do das
competéncias requeridas ao nivel de conhecimentos, habilidades, gestdo e atitudes que respondam as
necessidades de desenvolvimento humano" sob o Objectivo Principal "Desenvolver o Capital
Humano e Social" para alcangar a prioridade de "Melhorar a vida do povo mogambicano”. Assim, 0
sector educacional elaborou o PO 2016-2019 no ambito da revisdo de alguns indicativos do PEE
2012-2016 prorrogado para 2019. Para o ensino secundario, notamos como um dos Objectivos Gerais
"Promover uma educacao inclusiva, numa perspectiva de igualdade de oportunidades para todos 0s
alunos" tdo como "Melhoria da qualidade de ensino "'. Neste sentido, a meta para 2019 para GER da
102 classe € de 44%, e de matriculados para a 11% é de 27% no total e 24% para raparigas.
Acompanhando esta linha, o governo esta "Construindo em modo sustentavel as ESGs que respondam
as necessidades da comunidade e de alunos especiais, a0 mesmo tempo os capacitando a integracdo
do mercado de emprego". Juntamente, 0 governo, por via da Proposta de Revisdo da Lei n® 6/92, esta
procurando o caminho para estruturar o ensino basico obrigatério de 9 anos, aonde os 3 anos de ensino
do ESG do 1° ciclo seriam incluidos e ampliados para todo o povo do Pais.

O Projecto visa a melhoria do acesso e ambiente de estudo igual do ESG da regido-alvo construindo
escolas secundarias na regido seguindo estes objectivos.

Linha geral do Projecto

Para atingir os objectivos acima apontados, o0 Projecto ird construir escolas secundarias rurais-
modelo apetrechado com estruturas e equipamentos necessarios para a implementacéo do curriculo
do ESG1 em 4 locais, seleccionados dentro dos 5 solicitados pelo Governo de Mogambique. As
instalagBes serdo construidas de forma que seja ambiente educacional considerando as questdes
(género, necessidades especiais) buscadas pelas perspectivas sociais, e, também que seja um desenho
modelo que possa ser, futuramente, multiplicada em éareas rurais do Pais. O Projecto também
fornecera mobilias e equipamentos minimos necessarios para a operacao.
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2.2.1
(1)

DESENHO PRELIMINAR DO PROJECTO

Politica do desenho

.1 Politica basica

O Projecto estudou os 5 locais, que chegaram a ser solicitados em processo definitivo pelo lado
mog¢ambicano, determinando a ordem prioritaria destes. Esta ordem foi designada por dados
objectivos sobre nivel de necessidade de assisténcia vendo por critérios concordados durante o Estudo
Local e reflectindo o impacto do Projecto & meta de melhoria do acesso e do ambiente de estudo do
ensino secundério. Deste modo, chegou a seleccionar os 4 locais de maior prioridade como alvo do
Projecto, que possam ser incumbidos pelo teto orcamental do lado japonés. O Projecto vé& como
politica do desenho, uma estrutura que possa ser, futuramente, um modelo de escola secundéria (ES)
rural em Mogambique apetrechado com instalagbes e equipamentos necessarios para a
implementacdo do curriculo do ESG1. A escolha dos componentes tem como prioridade 1 aqueles
indispensaveis para operacao e execucao do curriculo do ESG1. Os outros componentes, ja existentes
e bem usadas em outras ESs ou em construgdo pelo Governo de Mocambique considerados como
componentes padrdo, serdo de alcance minimo na politica do Projecto. As especificacbes de
instalagdes serdo baseadas nas ESs construidas pelo apoio do Fundo de Apoio ao Sector da Educacéao
(FASE) e da assisténcia japonesa, nomeadamente, "Projecto de Construgdo de Escolas Secundarias
na Provincia de Nampula (Proj. ES-Nampula (2012)) " executado pelo antigo esquema de apoio
japonés para o desenvolvimento comunitario. Estes exemplos serdo revistos e melhorados em termos
de uso e minimizagdo de custo. A construcdo sera acompanhada por fornecimento de mobilias e
equipamentos de alcance minimo necessario para operacao de ES.

.2 Selecc¢do de locais e componentes
Locais solicitados

Apos a solicitacdo original de 8 locais, para melhor eficiéncia e impacto do Projecto, o MINEDH
e a JICA-Mocambique avaliaram a selecgdo de 8 para 6 locais como alvo do Estudo Local. No inicio
do Estudo Local, a equipa desenvolveu em 4 locais, nomeadamente, Districtos de Maganja da Costa,
Mocuba, Lugela e Quelimane, o estudo prévio de amostragem espelhando os locais aos critérios de
seleccdo, e chegou a identificar no local do Districto da Maganja da Costa as seguintes realidades: 1)
Duplicacdo com outro projecto de ES de 10 salas de aula previsto por or¢camento do governo da
mesma Zona de Influéncia Pedagdgica (ZIP). 2) Acesso dificil devido a impossibilidade de viagem
directa de Quelimane por estrada principal cortada (por ponte caida na cheia de 2015 sem previsdo
de reabertura até época da inicio de obra do Projecto) e estrada em ma condi¢do no desvio entre
Mocuba e Maganja da Costa. O Estudo levou esta identificagdo ao MINEDH e a DPEDHZ e ap6s
avaliagOes, foi concordada a eliminagéo deste local da lista solicitada. Deste modo, a lista de locais
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solicitados para o Projecto foi reorganizada para 5 e a ordem prioritaria do lado mogambicano segue
como a tabela abaixo :

Tabela 2-1 Locais solicitados e ordem prioritaria do lado mogambicano

Prioridade Districto Local
1 Mocuba area de Macovine
2 Quelimane area de Nangoela
3 Nicoadala Escola Secundéria de Licuar
4 Lugela ao lado da Escola secundaria de Alto Lugela
5 Namacurra area de Macucunha

Doravante neste relatdrio, denominamos os locais em ordem prioritaria no seguinte modo: E1
Mocuba, E2 Quelimane, E3 Nicoadala, E4 Lugela e E5 Namacurra.

Critérios de seleccao e prioridade dos locais para o Projecto

Sendo que a quantidade de escolas que corresponde com a margem do or¢camento do lado japonés
é de 4 escolas, 0s 5 locais solicitados foram seleccionados por analise de dados obtidos pelo estudo,
avaliando a necessidade / urgéncia / adequabilidade da assisténcia e expectativa de implementacéo
em maior impacto / eficiéncia. A deciséo foi elaborada em reunido com o lado mogambicano que
chegou na concordancia dos seguintes critérios de seleccdo que designa a ordem prioritaria, no qual
determina os 4 locais superiores como alvo do Projecto.

Tabela 2-2 Critérios de selec¢éo e priorizagdo de locais

[ Critérios de selecc&o de locais]

1. Posse / direito de uso de terra assegurado por documento oficial

2 Concluséo de desminagem (terreno livre de minas terrestres) certificado por documento emitido
pela autoridade competente

3 Tamanho, formato e topografia do terreno suficiente para futuras expansdes

4 Terreno sem risco de calamidades naturais ou seguranca

5 Na&o ha duplicacdo com outros projectos de construcéo por outros parceiros ou pelo Governo
6

Local que ndo requer grande volume de trabalho para desenvolver e/ou preparar o terreno para
obras, e metodologias especiais de construcdo na fundacéo

7 Viade acesso ao local suficiente para passagem de viaturas de construgéo para a empreitada ou
inspeccédo

8 Nenhuma preocupagéo de impacto socioambiental significativo ou necessidade de deslocamento
de moradores

9 Energia e 4gua em volume suficiente assegurado
10 Suficiente demanda de matricula de alunos
11 Colocacdo de professores claramente garantido

[ Critério de priorizacéo dos locais]

1 Acescolada regido € estruturada por instalagdes convertidas de escola primaria em vez de ser uma
escola secundaria de raiz

2 Arregido ndo possui escola secundaria apesar do aumento rapido demogréafico
3 Arregido sofre severa deficiéncia ou superlotacdo de salas de aula

4 Arregido que, por atraso de construcéo de escolas secundarias, ndo oferece escolha ao ensino
secundario para a populacédo de idade escolar, a ndo ser ingressar para fora do districto

5 Arregido dos locais de empreitada do Projecto podem ser administrados em modo eficiente pelo
consultor de fiscalizacdo (acesso, problemas em execucao de trabalho)

6 A regido segue a prioridade do Governo de Mocambique
7 Aregido segue a linha estratégica da assisténcia do Governo Japonés para Mocambique
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A decisdo do tamanho e alcance das estruturas necessarias nas escolas seguirdo os seguintes
critérios baseados em projeccdo da demanda escolar para 2024, ano da pés-avaliacdo (3 anos apos a
concluséo da obra):

A demanda ¢ estimada pelo nimero de graduados de EPs da ZIP. Entretanto, em regides
urbanas aonde € dificil de tracar claramente esta zona pedagdgica, 0 nimero de graduados de
EPs sera estimado baseado na distribuicdo adequada com as ESs ja existentes na area.

A gquantidade de salas de aula é estimada baseada na operacdo em 2 turnos diurnos e no
diploma ministerial n°® 61/2003 que determina o numero de alunos por sala de aula em 45
alunos para o ESG1. Entretanto, tomando em conta que as ESs receberdo, por enquanto, a
guantidade superior de alunos, o Projecto desenhard a sala de aula para 48 alunos também
vendo a colocacdo eficaz de carteiras no espaco.

O desenho do Projecto sera planeado para receber alunos do ESG1. Seguindo as estruturas
prioritarias colocados no PO 2016-2019, o Projecto desenhara escolas estruturadas por entre
10 a 12 salas de aulas, apetrechando com estruturas e equipamentos necessarios para a
implementac&o do curriculo do ESGL1.

1) Componentes de estruturas
Segue abaixo, a lista em ordem prioritaria e a estratégia de construcao de componentes solicitados,
confirmada por reunides com a MINEDH durante o Estudo Local. Foi concordado que o conteido

sera baseado no projecto anterior da JICA, "Proj. ES-Nampula (2012)", também tomando em conta

as

ESs construidas pelo FASE.

Tabela 2-3 Componentes solicitados e ordem prioritaria

Componente solicitado Prioridade
Sala de Aula Prioridade 1
Bloco Administrativo (incl. Posto |Prioridade 1 )
Médico, Sala de consulta) (O conteldo de itens é examinado baseado no resultado do
Estudo, através de, por exemplo, colocacdo de docentes e
” frequéncia de uso e etc.)
£ |Bloco Sanitario Prioridade 1
S |Bloco de Salas Multiuso (incl. Prioridade 1 ]
@ | Sala de Informatica, Bibliotecae |(O conteldo de itens € examinado baseado no resultado do
& | Laboratorio de Ciéncias) Estudo, através de por exemplo, curriculo, colocagéo de
i= docentes e frequéncia de uso e etc.)
Ginasio Prioridade 2
Casa para professores Prioridade 2, é considerado quando a sua necessidade for alta.
Guarita Prioridade 2, é considerado quando a sua necessidade for alta.
Vestiario Prioridade 2, é considerado quando a sua necessidade for alta.
Quadro negro Prioridade 1
& | Mesas e cadeiras para alunos Prioridade 1
S | Mesa e cadeiras para director Prioridade 2
E [Mesa e cadeiras para professor | (A prioridade de itens € examinado baseado no resultado do
2 [Computadores Estudo, através de por exemplo, curriculo, colocagéo de
= p - _ docentes e frequéncia de uso e etc. Os detalhes de mobilias e
L | Mobiliario para laboratorio equipamentos de sala de aula séo decididos na etapa de Analise
Mobiliario para biblioteca no Japao)

As politicas confirmadas para definir o alcance de cada componente s&o:
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e A capacidade de salas de aula sera para 48 alunos (em layout de carteiras em 8 alunos x 6
fileiras), satisfazendo a quantidade de 45 alunos para 0 ESG1 indicado no ‘Diploma
Ministerial 61/2003°

e Obedecendo a Estratégia do MINEDH, "Para o ampliamento do acesso ao ensino secundario
de oportunidade igual e sustentavel, as novas escolas serdo desenvolvidas em porte
relativamente pequeno, sem lares, perto da comunidade principalmente em é&rea rural"’. A
quantidade de salas de aula por escola sera de até 12.

e Prevenindo-se a necessidade de ajuste orcamental do Projecto, sera abaixada a ordem
prioritaria do ginasio, vestiario e casa para professores.

2) Componentes de equipamentos
O Estudo realizou reunides com o MINEDH para elaborar a seleccao e priorizacdo em 3 niveis de
A - C, como segue abaixo. Esta lista é fundamentada na solicitacdo baseada na lista padrdo de
equipamentos de ensino secundario das seguintes 5 categorias (excluindo viatura): 1.equipamento
para administracdo, 2. Equipamento desportivo, 3. Computador e elementos relacionados, 4.
Equipamento audiovisual, 5. Equipamento para laboratério cientifico.

Tabela 2-4 Critérios de priorizacédo

A |Equipamento indispensavel para implementacdo do curriculo ou para operagdo da escola

B Necessario para implementacéo do curriculo ou para operagdo da escola, contudo, néo tanto
fundamental como 0s equipamentos listados no A

c Necessario para implementagdo do curriculo ou para operagéo da escola, contudo, néo tanto
fundamental como os equipamentos listados no A e B

A classificagdo, como foi concordado em reuniGes, vem da frequéncia de uso, nivel de habilidade
para uso, ambiente do uso, eliminagéo de insumos, etc. Em principio, aqueles de classifica¢do C serdo
excluidos do Projecto. Entretanto, o Estudo ird ainda avaliar o documento curricular, entregado
posteriormente, e, aqueles equipamentos que sejam indispensaveis serdo reincorporados ao Projecto.
Segue abaixo o contetdo concordado:

Tabela 2-5 Critérios de seleccdo de equipamentos

[ Critérios de selec¢éo]

O equipamento é necessario para a implementacao do curriculo

O equipamento € indispensaveis para a administracdo e manutencao da escola
A escola tem salas / espacos para a instalacdo do equipamento

A escola ndo tem dificuldades no uso continuo e manutengdo do equipamento (ndo requer
capacidade especial ou insumos caros ou dificeis de adquirir)

Os professores / pessoal ndo tem dificuldades no uso do equipamento
O equipamento pode ser adquirido em Mocambique
O equipamento segue a prioridade do Governo Mocambicano
. O equipamento segue a politica da assisténcia do Governo Japonés
ritérios de eliminacédo]
Equipamento de baixo custo-beneficio, por exemplo, equipamento que pode ser de pouco uso
Il Equipamento de duplicacdo com outros equipamentos solicitados, e que pode ser substituido

m Equipamento de prioridade baixa e dificil de ser adquirido dado pela limitagéo orcamental do
Projecto entre outras causas

NG A~ WD

[

e

 Resumido pelo contetido da EESG 2009 - 2015 P33-35
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2.2.1.3 Politica do plano estrutural

1)

1)

2)

)

Politica para valorizacao da estrutura

No ponto de vista as questdes sociais, 0 Projecto desenhara as escolas avaliando e identificando
itens concretos principalmente para a paridade do género e educacao especial.

Consideracdes para a paridade do género

A politica para a paridade do género serdo: casas de banho feminino e masculino em blocos
separados num ambiente higiénico por sistema de agua e tratamento de esgoto. Acesso até o bloco
sanitario visivel sem ponto cego. Ambiente educacional de boa iluminacéo também para a seguranca
de alunas casadas que tendem ao curso nocturno, apos tarefas domésticas durante o dia.

Consideragfes para alunos com necessidades especiais

A politica do desenho para a acessibilidade de alunos de mobilidade condicionada seguird o
regulamento de construcdo dos sistemas de servigos publicos do decreto n° 53/2008 (ex. introdugao
de rampas e corredor largura superior a 1.800mm). As instalagdes do Projecto serdo de unico piso,
corredores internos e externos interligados e degrau entre salas de minima altura (inferior a 20mm).
As portas de salas principais da escola, como salas de aula, terdo a largura minima de 900mm para
possibilitar a passagem facil de cadeiras de roda. Estas entradas terdo sinalizagdo tatil em relevo
identificando o espaco. A cabina sanitaria de multiuso serd instalada dentro do bloco sanitario. O
acesso a esta cabina serd por via da entrada comum da casa de banho e o uso sera liberado ndo somente
para alunos portadores de capacidade fisica limitada, mas sim para todos os alunos.

Politica para o plano de estrutura-modelo

Para facilitar a multiplicacdo do desenho do Projecto como ES Rural-Modelo de estrutura e
equipamento necessario para a implementagdo do curriculo do ESG1, este sera de empreitada de
metodologia comum por meios e materiais encontrados em Mogambique. O desenho procura valor
acrescentado também pela livre acessibilidade de cadeira de rodas. Este ambiente de transitabilidade
é cumprido pela primeira vez somente quando o cuidado é distribuido pelo desenho inteiro sendo que
a questdo é variavel ndo se limitando em cada bloco mas também em interligagdes entre instalacGes.
Para que o desenho possa ser aproveitado em outros terrenos de relevos diferentes, procura-se um
modo flexivel que possa absorver a diferenca de degraus e ultrapassar os obstaculos da cadeira de
rodas. Deste modo, o Projecto avaliara a conexao simples entre instalagfes, desenhando a escola por
unidade de elementos ao invés de ver o desenho num modo completo j& com blocos e seus corredores
num conjunto concluido.
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2.2.1.4 Politicas para condi¢des naturais
(1) Adequacéo as condi¢des climéticas

Considerando as condi¢Bes naturais esclarecidas no item 1-2, o plano de construcdo seguird as
seguintes linhas:

e Auvaliar o plano e cronograma de empreitada considerando a época chuvosa.

e Para proteccdo contra raio solar, posicionar, no melhor possivel, o corredor ao lado norte da
sala de aula aonde havera maior concentracdo de pessoas. Para proteccdo contra radiacdo
térmica, assegurar um sotdo de espago maior.

e Paraa época chuvosa e quente, considerando também a minimizacao de custo de manutencéo,
planear a colocagdo de instalagdes mecanicas minimas como climatizagdo ou ventoinha.

(2) Adequacéo as calamidades naturais

A regido alvo do Projecto vem sendo marcado por calamidades naturais danosos como cheias ou
ciclones. Os niveis de risco de calamidade dos 5 districtos do Projecto, como foi visto na Tabela 1-3,
pode ser confirmado no mapa de risco elaborado em 2014.

A regido da provincia da Zambézia ja sofreu no passado grandes danos causados por calamidades
naturais como ciclones. Em termos de danos de inundacéo, cheia, sismo entre outros nas regioes e
arredores do Projecto, segundo entrevistas, somente E4 Lugela tem histérico de danos causados por
vendaval de ciclone que danificou o telhado da escola. Estes ventos fortes do ciclone que atingiu E4
Lugela somente danificou a cobertura da escola ja existente no local. Em janeiro de 2019, a ESG de
Namacurra no districto de Namacurra também perdeu parte da cobertura e as salas contruidas pelos
encarregados da educacdo com material adquirido pelo orcamento ADE foram totalmente perdidas®.

Os locais do Projecto ndo foram atingidas directamente pelo ciclone e cheia de 2015°, entretanto,
sendo que os terrenos de E3 Nicoadala e E2 Quelimane séo de altitude baixa e praticamente sem
inclinacdo, nota-se relativamente um alto risco de cheia por transbordo do rio®°. Os outros terrenos
sdo de baixo risco de cheia porque sdo terrenos de alta altitude e leve inclinagéo.

Em termo de sismo, existem registos de terremoto na regido do Rio Zambeze. Este risco pode ser
amortecido suficientemente pelas consideragdes contra pressdo de vento. Assimilando estas
condi¢des, o plano de construcdo seguira as seguintes linhas:

e A Zambézia é provincia exposto aos ciclones. Os locais do Projecto sdo estimados a serem
atingidos por ciclones de ventos em velocidade maxima de 31-43m/s numa frequéncia de 1
vez em cada 2 a 3 anos'!. A estrutura de janelas sera de material resistente, de aluminio, para
prender o telhado contra a pressdo do vento. O beiral do Projecto serd mais seguro em 900mm

8 O Pais, http://opais.sapo.mz/vendaval-deita-abaixo-tecto-de-duas-escolas-em-nicoadala (acessado em 20 de janeiro de 2019)
® Pelos resultados do UNOSAT, Feb 16, 2015 data set, FL20150112MOZ.shp

1 Do mapa de risco elaborado em 2014 pelo MOPH, UN-Habitat

1 Do mapa de risco elaborado em 2014 pelo MOPH, UN-Habitat
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comparado com os 1.700mm do anterior Proj.ES-Nampula (2012).

e O desenho estructural serd de absorcdo de tenséo pela estructura inteira para evitar colapso
estructural por forca horizontal sismica.

e Os locais determinados como em risco de cheia pelo mapa de riscos (E2 Quelimane, E3
Nicoadala e E5 Namacurra) terdo plano de distribuicdo de blocos em locais mais altos do

terreno para minimizar no melhor possivel a influéncia.

e O plano da estrutura exterior tomara em conta a preven¢do de erosdo por via de valas de

drenagem pluvial e jardinagem.

O acesso da Cidade de Maputo aos locais do Projecto na Zambézia sera terrestre atravessando o
Rio Zambeze. Esta ponte ja caiu uma vez na Cheia de 2015, interditando a Estrada Nacional. Portanto,

as obras serdo planeadas para que o transporte de materiais principais ndo coincidam a época chuvosa.

De mesma forma, o plano deve prever adequadamente o periodo necessario para fornecimento de
materiais e equipamentos dos principais locais de abastecimento.

Adequacéo as condi¢des geofisicas

N&o havera necessidade de terraplanagem de grande escala vendo que os terrenos do Projecto sdo

planos ou de leve inclinagdo numa margem maxima ao redor de 2%. O solo de sustentacdo, em geral
arenoso com mistura de argila, possui capacidade de carga suficiente para a edificacdo de um Unico
piso, contudo, o nivel do lencol freético é alto nos terrenos E1 Mocuba, E3 Nicoadala e no terreno de

reserva de E5 Namacurra. O solo de E4 Lugela é expansivo. Assimilando estas condi¢des topograficas
e de solo, o plano de construcéo seguird as seguintes linhas:

Segue abaixo o resumo dos estudos topograficos e de solo.

Tabela 2-6 Resumo da medicao topogréfica/ estudo do solo e condi¢des infraestruturais

El E2 E3 E4 E5
Mocuba Quelimane Nicoadala Lugela Namacurra
Area superficial 3,22ha 4,74ha 1,45ha 6,09ha 7,52ha
Inclinacéo 2,0/100 1,2/100 Declive 1,5/100 2,0/100 1,5/100
Declive para do centro para Declive para Declive para Declive para
sentido SE sentido NW e SE sentido NE sentido Sul sentido Oeste
Uso de terra Sem uso, area ¢/ | Sem uso, area c/ Sem uso Terreno da actual | Sem uso, area c/
plano de plano de ES ¢/ machamba plano de
urbanizacao urbanizacao e campo de jogos urbanizacao,
da escola casas ao redor
Camada superficial Arbusto, Arbusto, Arbusto, Arbusto, Arbusto,
8 arvores 22 arvores 22 arvores 56 arvores 46 arvores
maiores maiores maiores maiores dispersos | maiores dispersos
dispersos dispersos dispersos
. . . . Arenoso+ :
Tipo de solo Arenoso ¢/ Silte | Arenoso ¢/ Silte | Arenoso c/ Silte Argiloso Arenoso c/ Silte
Cap. de carga (Carga
permissivel, factor de 146,8kN 115,7kN 151,8kN 2,691, 7kN 100,9kN
seguranca 3)*
Nivel do lengol fredtico 1,2m >2m 1,0m >10m 1,0m

Obs.

Solo expansivo confirmado até 1,5m de profundidade. Necessario trocar o solo
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E1l E2 E3 E4 ES
Mocuba Quelimane Nicoadala Lugela Namacurra

Electricidade Todos ndo tem energia conectada, mas a rede esta até proximidades. A EDM poderd fornecer
Infra- energia aos locais.

estrutura | Agua Todos ndo possuem. O Projecto terd gue prever o furo como fonte de agua.
Esgoto Todos ndo possuem.

*Baseado neste estudo de solo, a Misséo determinara o nivel de tolerancia a longo prazo da capacidade de carga da
fundacdo (GL-0,65m)

e Para evitar obras de grande escala, o plano de colocacdo de estruturas tomard em conta a
inclinagdo do terreno assegurando a inclinagéo do corredor entre blocos inferior a 1/16.

e Para minimizar ou evitar danos de cheias, o plano aproveitara as areas mais altas do terreno.
Né&o havendo servigos de esgoto em todos os locais, o tratamento de aguas residuais sera por
sistema de tratamento e infiltracdo subterraneo. Tomando em conta o nivel do lencol fretico,
o sistema de infiltracdo sera horizontal de tubulagcdo com poros (gota-a-gota) distribuida numa
profundidade pouco fundo invés de tangue de infiltracdo convencional.

e A camada superficial do solo da &rea de construcdo de E4 Lugela, de caracteristica expansiva
que pode causar grande deformacdo em instalacdes, sera removida numa profundidade de
1,5m para ser trocada e preenchida num solo com pouco teor organico (tal como laterite).

2.2.1.5 Adequacéo as caracteristicas socioeconomicas

(1)

Apo6s o fim da guerra civil de Mogambique em 1992, a situacdo politica estavel e o
desenvolvimento de recursos naturais junto ao investimento em infraestruturas como estradas e
instalacdes portudrias impulsionou o alto indice de crescimento médio anual do Produto Interno Bruto
(PIB) para 7,8% entre 2001 a 2015. Contudo, o Fundo Monetério Internacional (FMI) determinou a
crise mogambicana causada pela divida de empresas nacionais acumulado em cerca de USD 1,4
milhdes revelados no primeiro semestre de 2016. Esta crise paralisou apoios financeiros dos parceiros
internacionais e abaixou o crescimento do PIB até 3,8% em 2016. Isto agravou os factores econémicos
como a desvalorizacdo da moeda, aumento do custo de vida, aumento da diferenca entre cidade e &rea
rural e nota-se tumultos ou greves contra aumento de precos de alimentos ou combustivel e constantes
incidentes como roubos.

Medidas de seguranca

Ao abrigo destas condig¢des sociais, como ja € implementada em escolas existentes, é observada a
necessidade de um sistema de seguranca de 24 horas por guardas nas ES do Projecto, bem como
durante as obras para protec¢do de materiais e equipamentos de empreitada e equipamentos de valor
que serdo apetrechados nas estruturas construidas. Assimilando estas condicdes, a medida de
seguranca seguira as seguintes linhas:

e Para a protec¢do contra roubo de materiais durante a obra, 0 empreiteiro tomara medidas de
segurancga como vedagdo provisoria e colocagdo de segurancas.
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o Embora a construcdo de vedacéo e portdo seja de responsabilidade mogambicana, o Projecto
construira guaritas nas ESs para colocagdo de guardas ao lado do portdo, aonde é normalmente
construido em escolas ja existentes.

e As salas de necessidade maior de proteccdo por serem apetrechados com equipamentos terdo
grades de ferro nas partes abertas (janela e porta). As salas especiais com equipamentos de
alto valor seréo colocados ao lado da parte administrativa.

(2) Medidas operacionais

A manutencdo diéria da escola, orientada pelos Servicos Districtais de Educacdo Juventude e
Tecnologia (SDEJT) no sentido da politica de descentralizacéo, sofre dificuldades financeiras nestes
altimos anos. O orcamento do SDEJT para aquisi¢éo de servicos e produtos € variavel entre districtos
mas em tendéncia praticamente sem evolucéo entre 2017 a 2018.

Tabela 2-7 Tendéncia orgcamental dos SDEJTs

Orgamento dos SDEJTs Unidade: mil MT
Item Dist. de Mocuba Dist. de Quelimane Dist. de Nicoladala Dist. de Lugela Dist. de Namacurra

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Gasto Total 497.871 | 553.937 | 136.660* 575.049 297.368 319.126 231.061 253.603 275,111 | 299,810
Salario 473.857 | 528.890 | 119.749* 555.389 285.227 307.280 227.110 249.158 269,717 | 293,327
Outros salarios 80 160 1.248 2.445 165 312 150 240 342 649
Aquis.e servigos 23.809 24.328 15.537 16.194 11.765 11.068 3.742 3.633 4,977 5,718
Transf. corrente 125 559 125 1.020 211 466 60 572 75 116
Financiamento 20.120 21.319 20.787 21.536 15.404 14.246 10.848 11.788 10,688 10,054
ADE (EP) 15.191 15.908 9.298 9.858 5.989 6.172 7.714 7.962 7,164 7,131
ADE (ES) 1.007 1.025 2.002 2.116 374 416 201 219 490 532
Ensino privado 2.348 3.212 1.274 1.262 1.254 1.304 2.099 2.867 1,419 1,726
Lar. casas 1.024 854 922 773 - - 282 309 256 147
IFP - - 6.904 7.056 7.071 5.839 - - - -
Alfabetizacdo 550 320 387 470 716 515 553 431 1,359 519
TOTAL 517.990 | 575.256 | 157.446 | 596.584 | 312.772 | 333.372 | 241.910 | 265.391 | 285,799 | 309,865

Obs.) * Segundo o relatério do OE-2017, o salério do distrcto de Quelimane foi executado parcialmente pelo orgamento do DPEDHZ.
Esta tabela indica somente o valor de execugéo incluido no orcamento do SDEJT.
Fonte: OE 2017 e 2018

Consequentemente, as futuras reparacdes e reabilitacfes necessarias com o passar do tempo,
deverdo ser realizadas num modo eficaz dentre dos limites financeiros. Assimilando estas condices,
o plano do Projecto sera baseado na minimizacao de custos de manutengdo sob as seguintes linhas:

e Desenhar uma estrutura capaz de ser mantido diariamente pelos professores e funcionarios.

e Uso de materiais de construcéo e instalagcGes que possam ser compradas no Pais.

e Uso de instalacBGes faceis de inspeccionar periodicamente e de pecas sobressalentes que
possam ser facilmente trocados.

e Introducdo no melhor possivel de iluminacdo e ventilagdo natural e instalacdes eléctricas de
baixo consumo.

e Introducdo de estrutura resistente em partes (portas e janelas) e mobilias (carteiras, mesas e
cadeiras) de uso intenso e de grande desgaste.
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2.2.1.6 Adequacéo as condi¢bes de empreitada e fornecimento

1)

)

Regulamentos e licenciamento de obras

Em Mogambique, a regulamentagdo relativa as construgdes e instalagdes estdo sob ordem do
Ministério de Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH). A regulamentagdo para
estrutura de edificios adopta o antigo regulamento portugués e as normas para materiais seguem
varios critérios dos principais exportadores como a RAS (norma SANS) e Unido Europeia.
Consequentemente, as normas e padrdes dos desenhos sdo diversificados entre financiadores ou tipos
de projecto. O Projecto sera desenhado baseado em leis e normas mogambicanas. O desenho estrutural,
tomando em conta de que as construcbes da Cooperacdo N&o-reembolsavel do Japdo baseado no
desenho estrutural nipbnico até agora construidos ndo apresentam nenhum problema, consultara os
padrdes do Instituto Arquitetdnico do Japdo (AlJ), de modo em apoiar um trabalho mais detalhado e
eficaz paralelamente aos trabalhos do desenho do contetido das instalagdes aproveitando os recursos
japoneses em modo produtivo. Para materiais, 0s padrdes de qualidade serdo dos paises fornecedores,
principalmente ao SANS.

Para o licenciamento da obra publica, a entidade solicitante deve apresentar a autoridade
competente os documentos do projecto junto com o desenho para ser submetido a avaliagdo. Em
municipios a solicitacdo deve ser entregue a autoridade municipal, e em outras areas, a autoridade
respectiva serd a Direccdo Provincial de Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos (DPOPHRH).
No caso de projectos de construgdo educacionais, a DPEDH € o solicitante do licenciamento.
Entretanto, no caso do Projecto directamente controlado pelo MINEDH, o MINEDH-DIEE fornecera
confirmacdes técnicas antes que a DPEDH apresente a solicitagdo. Sendo que os terrenos de
Quelimane, Mocuba e Namacurra (local de reserva) estdo em regido de planeamento urbano, o
Projecto deverd confirmar a existéncia ou ndo de regulamentos e limitagGes sobre uso de terra antes
de avancar o desenho.

Construcéo e fornecimento

O centro de fornecimento do Projecto sera uma das maiores cidades da Regido Norte,
nomeadamente Quelimane, capital da provincia da Zambézia. Entretanto, estando a 1.670km de
distancia de Maputo, capital do Pais, torna-se dificil procurar os principais materiais de construcdo
como betdo ou aco em Quelimane e arredores. Muitos grandes empreiteiros e companhias de
consultorias possuem escritérios na Cidade de Nampula da Provincia de Nampula ou Beira da
Provincia de Sofala, capitais vizinhas, mas na Zambézia a maioria se limita em escritorio provisorio
de projectos em andamento. Deste modo, a quantidade de técnicos na Zambézia é limitada, e
geralmente em caso de grandes projectos, o pessoal principal é enviado essencialmente de Maputo e
parcialmente das cidades de Nampula e Beira. O fornecimento de materiais seréd principalmente por
via terrestre de Maputo ou cidades vizinhas de Nampula ou Beira. Desta forma, o Projecto
determinard a estimativa de custo cautelosamente estudando varios riscos de custo e de prazo de obras
prevendo o transporte dificil durante a época chuvosa e o aumento do custo do transporte empurrado
pelo preco do combustivel.

19



Em termo de fornecedores de mobilia, existem algumas empresas que fornecem produtos aos
projectos do MINEDH localizados em Maputo, Matola e arredores. O sistema de fornecimento é
variavel entre empresa para empresa. Algumas séo importadoras de mobilias ja fabricados em outros
paises principalmente na RAS. Outras sdo especializadas e fabricam os seus préprios produtos.
Geralmente, a maioria das mobilias escolares (carteiras) sdo fabricadas e fornecidas pelas empresas
especializadas.

Em termo de fornecedores de equipamentos que ja abasteceram os projectos da MINEDH, existem
vérios na Cidade de Maputo, contudo normalmente trabalham s6 com determinados tipos de
mercadorias como equipamento de ciéncias ou computadores e impressoras. As empresas que podem
fornecer um leque abrangente de variedades de equipamento é bastante limitada.

2.2.1.7 Aproveitamento de empresas locais

1)

)

Consultor local

Para um trabalho de fiscalizagdo consecutivo e eficaz desde o Desenho Preliminar, a empresa
japonesa de consultoria encarregada pelo Desenho Preliminar seré proposto pela JICA para continuar
0 Desenho Detalhado até a fiscalizagdo da obra. Em Mogambique, existem mdltiplas grandes
empresas de consultoria ja com resultados de desenho e fiscaliza¢do de obras do MINEDH, maioria
registadas na maxima 72 classe no MOPHRH. Entretanto, muitas das vezes a fiscalizag&o € de pessoal
eventual contractado por cada projecto, normalmente sendo engenheiro professor de institutos
técnicos e convocado para executar a fiscalizagdo como um segundo trabalho. A fiscalizagdo da
empreitada consignada requer um grande esforco vendo que a Cooperacdo Nao-reembolsavel do
Japdo exige trabalho em prazo curto dificil de implementar, junto a compatibilidade dos resultados
com a qualidade ordenada. Também observamos que as tarefas de fiscalizagdo normalmente
implementadas em Mocambique s&o concentradas na avaliacdo dos resultados em relacdo aos
pagamentos, coordenacdo entre dono da obra/ empreiteiro ou alteracdo do desenho. Neste caso, a
elaboracdo do desenho da obra (documento técnico), controlo de qualidade e andamento da
empreitada muita das vezes é colocado na mao do proprio empreiteiro. Por estas razdes, vendo as
poucas vantagens também em termos de custo, a fiscalizagdo da empreitada do Projecto serd
implementada por empresa japonesa com consultor japonés residente na regido que orientard
directamente engenheiros locais, invés de utilizar servigos de empresas de consultoria locais.

Empreiteiro local

Obedecendo o "Manual para fornecimento de instalagbes e equipamentos (sistema de
aproveitamento de empresas locais) " da JICA, o Projecto sera implementado por empresas locais
seleccionados por concurso. Para executar obras publicas em Mogambique, os empreiteiros devem
estar inscritos no MOPHRH e possuir devidamente o alvara. Para ser reconhecido como empreiteiro
que tenha direito de actuar permanentemente em Mocambique, a empresa deve: 1) ser empreiteiro de
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nacionalidade mog¢ambicana, 2) ser empresa estrangeira registada em Mocambique que actua por
mais de 10 anos em Mogambique ou 3) Ser filial ou escritdrio representante de empresa registada no
pais de origem e actuar legalmente por mais de 10 anos em status devidamente licenciado em
Mocambique. A categorizagdo de empresas de construcdo civil dividida em 7 niveis entre 12 a 72
classe é determinada sob requisitos de capacidade técnica, econdmica e financeira e traca o limite
superior de valor de cada obra. Até janeiro de 2018, estdo inscritos 174 empreiteiros!? na categoria
maxima da 72 classe.

Tabela 2-8 Classe de Empreiteiros de Obras Publicas e de Construcéo Civil do MOPHRH

Classe Capital Minimo (mil MT) Limite Superior de Valor por Obra (mil MT)
12 20 1.000
28 50 3.400
3? 150 10.000
48 500 20.000
52 1.500 60.000
62 5.000 200.000
7 10.000 Acima de 200.000 (ilimitado)

Fonte: Boletim da Republica (Diploma ministerial 77/2015)

A circunstancia do sector das construcdes, dependente as obras publicas, também mudou bastante
apos a crise econdmica de 2016. Existem relatos indicando que cerca de 40%* dos empreiteiros
sofreram queda em lucros devido a diminuicdo de novos projectos durante 2015-2016 e atraso de
pagamentos pela parte do governo. Através de entrevista ao MINEDH, foi confirmado que alguns
empreiteiros reconhecidos do sector perderam a reputagdo com o escoamento de recursos humanos,
e agora, a confiabilidade das empresas de capital estrangeiro € maior do que a nacional. Mesmo néo
atingindo o nivel de 2014, a previsdo de 2018 é de melhora mostrando tendéncia de recuperacgéo
alavancado por grandes projectos de estradas e portos'4. No entanto, nota-se que estas oportunidades
podem ndo ser de valia para recuperacdo dréstica de empreiteiros em dificuldade financeira porque a
estrutura do sector em si estd passando por alteragdes com os empreiteiros estrangeiros de capacidade
competitiva apresentando precos baixos e vencendo os concursos®®. Nestas condicdes, o Projecto vali
estabelecer requisitos de concurso para possibilitar a escolha de um empreiteiro de capacidade técnica
e financeira num nivel suficiente e a0 mesmo tempo que possa assegurar a quantidade de concorrentes
para garantir a competitividade do concurso.

Em Mogambique, segundo decreto n° 5/2016 do MOPHRH, o empreiteiro denominado como
"concorrente nacional” (elegibilidade & concurso nacional) deve ser: 1) Pessoa singular que possua
nacionalidade mogambicana e devidamente registada para o exercicio de actividade econémica ou 2)
Pessoa colectiva que tenha sido constituida nos termos da legislacdo mocambicana e cujo capital
social seja detido em mais de cinguenta por cento (50%) por pessoa singular mogambicana ou por

12O registo de empreiteiros é renovado anualmente. A quantidade de empreiteiros da 72 classe em 08/2014 era de 80 enquanto
segundo a lista obtida em 01/2018 subiu para 174, incluindo gurpos empresariais. E dificil reconhecer o nlimero exato de empreiteiros
porque a quantidade esta caindo pela retirada de empreiteiros estrangeiros e faléncia causada pela crise do sector.

13 Fonte: http://www.xinhuanet.com/english/2018-03/08/c_137023101.htm (acessado em 30/09/2018)

* Fonte: http://clubofmozambique.com/news/construction-sector-is-gaining-ground-in-mozambique-economist/ (em 30/09/2018)

15 Fonte: http://clubofmozambique.com/news/mozambican-construction-industry-threatened-by-chinese-companies-cta/ (em
30/09/2018)
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pessoa colectiva mogambicana cujo capital social seja maioritariamente detido em mais de cinguenta
por cento (50%) por pessoa singular ou colectiva mogambicana, ou também 3) Pessoa singular ou
colectiva registada em Mogambique, ha mais de cinco (5) anos, com capital social maioritariamente
estrangeiro.

(3) Fornecedor de mobilia

Em principio, o Projecto prevé 2 tipos de mobilias que s&o, carteiras para salas de aula e salas
especiais fabricadas por encomenda e as outras mobilias de escritorio ja prontas. Pelos resultados de
outros projectos da educacdo, pode-se assegurar a capacidade de fornecimento de mobilias
necessarias por cada local na quantidade prevista, se a fabricacdo/ transporte/ instalagdo for
implementada em tempos diferentes. Assim, avaliando suficientemente a capacidade de fornecimento
e fabricacéo, a aquisigdo serd implementada em concurso de Unico lote para todos os locais.

(4) Fornecedor de equipamento

Como foi explicado anteriormente, 0 nimero de empresas em Mogambique que possuem um vasto
leque de variedades de equipamento € limitado. Assim, 0 concurso Unico para equipamento pode nao
conseguir resguardar a competitividade ou pode acabar em fracasso. Deste modo, o Projecto avaliara
os exemplos de concurso do MINEDH e dividira a lista em pequenos lotes classificados por tipo de
equipamento. Neste caso entretanto, mesmo dividindo em lotes, o documento de concurso sera 1
Unico aonde a empresa interessada decidira se participara em um ou varios lotes. Aqui, uma vez que
a quantidade de equipamentos desportivo e de som sdo poucos tornando dificil a realizacdo de
concurso, estes serdo incluidos nos componentes de instalagdo da empreitada.

2.2.1.8 Medidas sobre operacédo e manutengéo

A operagdo e manutencdo é efectuada individualmente por cada escola secundéria pelo director da
escola junto com o conselho escolar sob orientagdo e controlo da DPEDH e SDEJTs. A fonte
financeira para tal actividade vem do or¢camento provincial/ districtal, taxas de valor simbolico
cobrados aos alunos (Diurno: 200-350MT/ano, Nocturno: 350-500MT/ano) e da distribuicdo do
Apoio Directo a Escola (ADE) do FASE. O Projecto elaborara o desenho para minimizar no melhor
possivel a carga de operacdo e manutencdo das instalacfes escolares, utilizando, em principio,
métodos e especificacbes locais que ndo usem tecnologias especiais de manutencao.

Para que sejam operados e mantidos pela escola em si, 0 estabelecimento dispensara a operacdo ou
orientagcdo especializada, procurando instalacBes faceis de operar e manter pela mao do pessoal da
escola ou de técnicos dos SDEJTSs. O sistema de energia seré controlado por contador CREDELEC e
as estruturas terdo maior iluminacdo natural pelos corredores e janelas para aliviar o peso da conta de
energia.
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2.2.1.9 Medidas sobre definicdo do grau de qualidade de instalagbes e equipamentos

O Projecto desenvolvera um trabalho de avaliagdo comparativa das partes principais de instala¢des
que requerem maior durabilidade procurando melhores especificagdes funcionais, econdmicos e de
simples manutencdo. O grau de qualidade das instalagdes serdo de nivel padrdo em Mocambique
seguindo os exemplos de ESs construidas pelo FASE e do Proj. ES-Nampula (2012). As mobilias
serdo de contetido basico geralmente instalados em escolas ja existentes em grau de qualidade similar
aos de aquisicdo do MINEDH, contudo procurando melhorias na sua durabilidade.

2.2.1.10 Medidas sobre metodologia da obra, fornecimento de materiais e cronograma da obra

A metodologia de construcdo sera basicamente aquela normalmente adoptada em Mogambique,
em estrutura de viga e pilar em betdo armado (RC) e as partes ndo-estruturais de blocos de betdo
articulado. A estrutura da cobertura acima da viga sera em trelica (truss) de madeira da RAS, muito
encontrado em obras publicas mogambicanas. A fundacdo das instalacdes serdo de RC no modo mais
econémico dependendo da capacidade de carga de cada terreno. Os materiais de construcdo do
Projecto serdo produtos importados exceto betdo e agregados. Em principio, os materiais importados
serdo aqueles encontrados no mercado nacional. Basicamente, o betéo e a argamassa serdo comprados
nas provincias da Zambézia ou Nampula e 0s outros materiais da capital Maputo e arredores aonde é
possivel ter um fornecimento estavel.

O cronograma da obra deve estabelecer o momento melhor de inicio de trabalho de escavacéo,
melhoramento de solo e construgcdo da fundacdo para minimizar influéncias da época chuvosa
(novembro - abril). O periodo da empreitada, vendo os resultados reais do Proj. ES-Nampula (2012)
e outros projectos similares, serd de 16 meses por local. O Projecto é composto por pacotes de
empreitada de vérias instalacGes de funcGes diversificadas em cada local. Se contarmos todos 0s
componentes, a area total de construgdo por local chegara a cerca de 3.500m?. Para um trabalho eficaz
de bom resultado, os 4 locais do Projecto serdo divididos em 2 lotes para que 1 empreiteiro trabalhe
em 2 locais do lote. Estes 2 lotes serdo construidos simultaneamente, mas os 2 locais num mesmo lote
serdo planeados em diferenga temporal de 1 més. Assim, o empreiteiro podera concluir o trabalho de
1 lote em 17 meses, coordenando e aproveitando sem problemas 0s mesmos técnicos e equipamentos
pesados que deslocaréo entre os 2 locais.
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2.2.2  Plano Basico (Plano de Instalages/ Plano de Equipamentos)

O Plano Baésico para instalagGes e equipamentos sera elaborado para estruturar, em modo eficaz,
escolas secundarias-rurais de pequeno porte tomando em conta o contetdo do Proj. ES-Nampula
(2012) e os pontos de melhoria em termos de uso e manutencdo observados durante o Estudo Local.

2.2.2.1 Seleccao e ordem prioritaria dos locais do Projecto

A seleccdo e priorizacdo dos 5 locais solicitados para o Projecto foi determinado em termos gerais
avaliando e analisando os critérios indicados na Tabela 2-2 que resume as condic¢Bes dos terrenos e a
situacdo do ensino em cada regido observados durante o Estudo Local.

(1) Avaliagéo de condi¢fes dos locais relacionados a possibilidade do Projecto

A tabela abaixo resume a situacdo de cada local reflectido as precondicdes de 1 a 9 previamente
concordadas. Os locais que apresentaram problemas passaram por avaliagdo de grau influencial na
execucdo do Projecto.

Tabela 2-9 Avaliacdo das condicfes apresentadas pelos locais do Projecto

Critério El E2 E3 E4 E5
Mocuba | Quelimane | Nicoadala | Lugela | Namacurra
1 Apresentar DUAT do terreno SIM SIM SIM SIM SIM
2 Apresentar certificado de desminagem SIM SIM SIM SIM SIM
Terreno de topografia e tamanho adequado c/ possibilidade de OK OK OK*3 OK OK
ampliagdes futuras
4 Sem risco de calamidades naturais e problemas de seguranga OK OK OK OK OK
5 Sem duplicagdo com outros projectos de parceiros ou governo OK OK*1 OK OK OK*4
6 Sem grandes obras de preparagdo do terreno ou fundacéo especial OK OK OK OK OK
7 Sem problemas de acesso de viaturas de obras ou inspecc¢éo OK OK OK OK OK
8 Sem impacto socioambiental significativo e deslocamento de OK OK OK OK OK*5
moradores
9 Ter fonte de 4gua e conexdo de energia OK Em OK OK OK
avaliagdo*2

Os terrenos que podem ser inadequados em alguns critérios de selec¢do sdo os seguintes:
1) Terreno de Quelimane:

*1 Nao ha duplicagdo dentro do districto, contudo, ha um projecto em construgdo do FASE da
ESG de Quelimane na regido sudoeste da Cidade de Quelimane, perto do aeroporto. Os dois
terrenos estdo em Zona de Influéncia Pedagogica (ZIP) diferente, por isto ndo ha influéncia de
duplicagdo.

*2 Segundo o Estudo Local, esperava-se a expansao da rede da FIPAG ao terreno, porém a hipdtese
foi negada porque a FIPAG néo tem planos de servicos fora da Cidade de Quelimane. Assim,
a fonte deve ser por furo. Neste sentido, notando a salubridade de pogos rasos na regido, o
MINEDH e a DPEDHZ desenvolveram um estudo de qualidade de agua de furos dos arredores,
confirmando que a regido tem potencial de fonte de 4gua subterranea dentro dos padrdes de
agua potavel da OMS. Contudo, ao contrario do que foi uma vez confirmado, a DPEDHZ

apresentou posteriormente uma carta relatando informagdes que a qualidade de agua dos furos
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existente nao sdo apropriados ao consumo potavel. Deste modo, caso a fonte de 4gua nao for
assegurada até antes do anuncio do concurso, o qual é condi¢do indispensavel, o local sera
alterado para aquele que esta na ultima prioridade, como esta concordado com o MINEDH.
(Ver ANEXO)

2) Terreno de Nicoadala:

*3 O terreno tem tamanho suficiente somente para acolher as instalacdes de 1,45ha do Projecto. O
districto acrescentou o espago provisorio para parque de armazenamento ao lado sul do terreno,
tornando o terreno adequado para o Projecto.

3) Terreno de Namacurra:

*4 Existe um projecto de or¢amento do governo para constru¢do da nova ES Bonifacio Gruvet que
no momento opera alugando a EP da regido. Nao ha duplicag@o porque o terreno deste projecto
esta em postos administrativos (PA)s e ZIPs diferentes a do Projecto.

*5 O terreno ¢é rodeado por habitacdes dispersas e estes moradores estdo cultivando numa parte do
terreno do Projecto. Sendo que a agricultura ¢ itinerante, nao havera problemas porque o plano

pode evitar a parte de machambas.

(2) Analise e avaliagdo da demanda escolar e a demanda a instalagéo na regiéo alvo

Para analisar o critério n° 10 da Tabela 2-2 "Suficiente demanda de matricula de alunos ", o Estudo
Local colectou informag6es projectando a demanda de 2024 (época da pos-avaliagdo do Projecto, 3
anos apos da conclusdo da obra) pelo nimero de alunos para 0 ESG1 e deficit de salas de aula por
districto (unidade minima para obter dados estatisticos) confirmando a existéncia de demanda para
uma escola rural padrédo de 10 salas de aula. Esta projeccédo foi baseada nos seguintes 2 cenarios.

Cenério A [Cenario mantendo a situacéo actutal] : Tendéncia de desenvolvimento de
ESG do 1° e 2° ciclo mantendo o mesmo ritmo da média de aumento dos ultimos 5 anos
(2013~2017)

Cenério B [Cenario de melhoria do acesso ao ESG] : Meta de escolaridade (ESG1=70%
e ESG2=35%) da Estratégia do Ensino Secundario (EESG) (2009-2015) presumida como
atingida em 2023. (usamos o EESG porque o PO 2016-2019 determina a meta somente
por classes do ESG1 e ESG21%)

Segue abaixo as precondi¢bes comuns dos dois cendrios.

e A projeccdo de salas de aula tem como base o alcance indicado no ‘Diploma Ministerial n®
61/2003” (ESG1: 45 alunos / turma, ESG2: 40 alunos / turma).

e A projecgdo conta somente 0s 2 turnos diurnos (o turno nocturno ndo é contado sendo que a
maioria dos cursos nocturnos sdo de alunos com idade superior)

e O numero de salas de aula de 2017 foi calculado baseado nos dados estatisticos de salas

6.0 PO 2016-2019 (Pg.95) indica a Taxa de Admissdo Bruta (GER), contudo observando erros na percentagem de graduados, o valor
correto foi confirmado no departamento de estatisitica da DIPLAC em 27/04/2018.
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permanentes de escolas publicas indicados no "Levantamento Escolar 2017" adicionando
ajustes confirmados durante o Estudo Local. As salas de material precério e temporérios ndo
sdo contados'’.

e Embora o ensino secundario mogambicano esteja dividido em 2 ciclos (ESG1 e ESG2), a
operacgdo de salas de aula e docentes sdo desenvolvidas numa Unica estrutura e nem sempre é
claramente dividida. Assim, a projecc¢éo de deficit de sala de aula foi calculada em conjunto.

e A revisdo curricular, no momento em elaboracdo, e o Sistema Nacional de Educacéo (SNE)
esta objetivando a transicdo de 7+3+2 para 6+3+3 anos. O novo curriculo visando esta
transicdo ja esta em etapa de revisdo e implementagdo iniciando nos primeiros anos do EP.
Assim que o MINEDH esté se empenhando para a aprovagdo e implementacdo do novo SNE,
a projeccdo do ESG2 sera de 3 anos.

17 N&o havendo dados de ESG2 no Dist. de Mocuba, usamos os dados de salas de aula de ESG1. Para Dist. Quelimane e Lugela que
possuem escolas particulares e comunitérias, deduzimos a proporcéo de alunos de 2017 (Dist. Quelimane ESG1-15,68%, ESG2-6,11%,
Lugela ESG1-7,44%, Provincia da Zambézia ESG1-4,16%, ESG2-2,94%).
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Segue abaixo o resultado da projeccao:

Tabela 2-10 Projeccdo da demanda mantendo o mesmo ritmo de aumento (Cenario A)

L . Matriculados N°. de alunos projectado N°. de sala | No. de salas
Districto |Nivel .
(diurno) N°. de sala | de aula de aula Salas de
. Adicionando| Ensino | deaula |necessério | permanentes aula
2(1117 Crescwlnfgto 2024 lanoao | publico |necessério| (somente | em 2017 faltando
anua ESG2 *3 *4 diurno) *5

Prov. ESGL | 69,240 -0.09%| 68,793 65,935 1,466 733 575 ol
Zambezia | ESG2 | 21,706 13.33%| 52,104 12,630/ 63,001 1576 788
ESG1 6,525 -1.30%| 6,194 6,194 138 67

Mocuba 35 91
ESG2 2,236 9.14%| 4,231 758 4,642 117 59
. ESG1 14,834 -2.50%| 12,427 12,427 239 120

Quelimane 96 249
ESG2 6,265 13.45%| 15,158 3,898 16,769 449 225
. ESG1 5,398 1.54%| 6,009 6,009 134 67

Nicoadala 35 146
ESG2 1,923 23.85%| 8,594 2,054 9,053 227 114
ESG1 1,223 -1.63%| 1,090 1,009 23 12

Lugela 15 22
ESG2 330 24.35%| 1,517 456 1,973 50 25
ESG1 3,499 -1.39% 3,172 3,172 71 36

Namacurra 33 27
ESG2 1,011 7.57% 1,685 361 1,901 48 24

*1 Fonte: Aproveitamento Estatistico 2017

*2 Crescimento médio dos Ultimos 5 anos de 2013~2017.

*3 Adicionando 1 ano prevendo o novo sistema educacional. Célculo adicionando os matriculados da 122 de 2017 com os matriculados
de G11-Gl12

*4 Excluindo alunos de 2017 matriculados em escolas comunitérias e privadas dos dist. de Lugela e Quelimane.

*5 Ajustes por condigdes das salas confirmadas durante o Estudo Local, determinando a possibilidade de continuacgéo do uso da sala
alugada ou emprestada.

Tabela 2-11 Projeccao da demanda sob atingimento da meta do ESSG 2009-2015 (Cenario B)

Districto | Idade Populagéo estimada por idade PEIEEDIREE N°desala | No. de salas
escolar N° de sala |de aula de aula Salas de
., Estimativa Ensino de aula [necessario |permanentes aula
2(1214 Nivel populagéo de 2254 publico *4 |necessario| (somente |em 2017 faltando
idade escolar *2 diurno) &5
Prov. 10-14 | 785.338| ESG1 471.203| 329.842| 316.137 7.026 3.513 575 4619
Zambeézia | 15-19 | 657.727| ESG2 394.636| 138.123| 134.426 3.361 1.681 '
10-14 59.931| ESG1 35.959| 25.171 25.171 560 280
Mocuba 35 374
15-19 48.992| ESG2 29.395| 10.288 10.288 258 129
i 10-14 51.662| ESG1 30.997 21.698 18.761 417 209
Quelimane 96 222
15-19 43.871| ESG2 26.323 9.213 8.676 217 109
i 10-14 26.665| ESG1 15.999 11.200 11.200 249 125
Nicoadala 35 150
15-19 22.646| ESG2 13.588 4.756 4.756 119 60
10-14 26.069| ESG1 15.641 10.949 10.134 226 113
Lugela 15 145
15-19 17.852| ESG2 10.711 3.749 3.749 94 47
10-14 54.167| ESG1 32500 22.750 22.750 506 253
Namacurra 33 357
15-19 51.826| ESG2 31.096/ 10.883 10.883 273 137

*1 Fonte:" Projeccdes districtais actualizadas com novos districtos" ajustando ao resultados preliminares do Censo 2017

*2 Populagdo de idade escolar de cada nivel (ESG1: 12-14, ESG2: 15-17) estimado por estatistica populacionaldo INE de cada 5 anos
de idade, dividindo em modo igual por idade.

*3 Presumindo que a meta da EESG (ESG1=70%, ESG2=35%) sera atingido.

*4 Excluindo alunos de 2017 matriculados em escolas comunitarias e privadas dos dist. de Lugela e Quelimane.

*5 Ajustes por condigdes das salas confirmadas durante o Estudo Local, determinando a possibilidade de continuagéo do uso da sala
alugada ou emprestada.
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®3)

O resultado da projeccdo comprova a demanda escolar superior a 10 salas de aula em todos os
districtos. A demanda de salas para ESG1 nos districtos de Lugela e Namacurra sob o Cenario A ndo
chega a 10 salas, entretanto estas salas ndo sdo exclusivas para o 1° ciclo sendo que os alunos do
ESG2 também estardo usando as salas®. A baixa procura do ensino secundario de Lugela e
Namacurra dentro dos 5 districtos (GER do ESG1 e ESG2 de 2017: Dist. Lugela 10,3% e 7,3%, Dist.
Namacurra 21,8% e 15,2%°) também é um factor. Especialmente no districto de Lugela, a taxa de
escolaridade do ensino secundario ndo chega a metade da média provincial e a taxa para raparigas €
quase 10% mais baixo. Presume-se que as condi¢des precérias de meios de acesso, factores culturais
e econdmicos também impedem a continuagdo do estudo. Por outro lado, o resultado do Cenério B
comprova a poténcia da demanda. Por sinal, para comprovar a demanda igual ou superior aos restantes
districtos, se os districtos de Lugela e Namacurra atingirem a taxa de escolaridade do ensino
secundario equivalente a taxa actual da Provincia, o deficit de salas sera de 45 e 109 respectivamente.

Avaliacdo da colocacao garantida do corpo docente nas escolas secundarias

Basicamente, as escolas ja existentes em Lugela (ES de Alto Lugela) e Nicoadala (ES de Licuar)
desde ja possuem o corpo docente necessario para a operagdo das novas escolas respondendo ao
critério de selec¢do n°11 " Colocagdo de professores claramente garantido " indicada na Tabela 2-2.
Para os restantes 3 locais, serd necessario colocar novas estruturas inteiras de pessoal incluindo
directores e adjuntos. O poder de contractacdo e nomeagdo estd nas maos do nivel districtal e os
governos districtais estdo confiantes na colocagdo garantida de docentes nas novas escolas, o qual,
por efeito da dificuldade financeira, sera principalmente por transferéncias de outras escolas. No
tocante da proporcéo mais adequada de docente / turma das novas escolas estabelecida para 0,75%; a
proporcao dos districtos de Mocuba e Quelimane é levemente aliviada em 0,6, enquanto a propor¢do
de docentes de Nicoadala e Namacurra ja chega a atingir 0,7 e 0,75 justificando a necessidade
indispensavel de novas contractagdes nestes Ultimos 2 districtos. O orcamento actual para estas
colocagbes é moderadamente escasso e deve ser fortalecido. Todavia, existem muitos candidatos
licenciados para preencher as novas contractacdes se houver providéncias orgamentais.

Tabela 2-12 Colocacao actual de docentes ao ESG1 (2017)

0 (0]
£s6L | Nbiion) | (de3tmos) | (deatumog | N edocentes | Sl | Docente
Mocuba 5 9.004 128 230 39.1 0,6
Quelimane 9 17.292 269 420 41.2 0,6
Nicoadala 3 6.320 72 105 60.2 0,7
Lugela 2 1.263 32 60 21.1 0,5
Namacurra 3 4170 68 93 44.8 0,7

Fonte: Elaborado pelo Estudo baseado no Levantamento Escolar 2017

8 Em Namacurra, 18 entre 75 turmas s&o do 2° ciclo (ensino pUblico, diurno). Em Lugela, 7 entre 36 turmas s&o do 2° ciclo. (Fonte:
Levantamento Escolar 2017)
1 GER estimado pela Misso, por matriculados do Levantamento Escolar-2017 apresentado pelo DPEDHZ e populagdo de idade
escolar do ESG1 (13 a 15 anos) e do ESG2 (16 e 17 anos) do Censo Demogréafico de 2007
2 Requisito da EESG para abertura de nova ESG1 é no minimo de 270 alunos em 6 turmas (45/turma) 7 a 8 docente de 2 disciplinas
cada. Assim presume-se que a proporcéo ideal turma/do seréa de 0,75.
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(4) Avaliagao por critérios de priorizagédo

Como segue abaixo, a avaliagdo dos 5 locais baseada nos critérios de priorizacdo concordados na
Acta de Discussoes, foi desenvolvida pontuando a adequabilidade ou ndo de cada item e determinando

a ordem de prioridade pelo total de pontuag&o.

e ltem1,2,4,5e7:ap6s considerar se corresponde ou ndo, foi atribuido 1 ponto para os locais
compativeis. Os itens 1 e 2 apresentam relacdo complementar sobre a existéncia de escolas.

e Item 3 e 6: Foi atribuido a pontuacdo na ordem de 1 a 5 pontos.

Resultado da consideracéo:

Item 1:

Item 2:

Item 3:

Item 4:

Item 5:

Os 2 locais que ja possuem escolas no local correspondem ao requisito porque sdo de
operagdo em salas alugadas de EPs ou em estruturas de EP.

Os restantes 3 locais nao correspondem ao requisito pela existéncia de escolas dentro
da mesma ZIP. Contudo deixamos observado que os 3 locais, em area peri-urbana ¢é
alvo do plano de expansdo e futuramente tera um crescimento populacional. Segundo
o Censo, enquanto o crescimento demografico entre 2007-2017 da Cidade / Districto
de Quelimane ¢ de 15,4%, o crescimento do Districto de Mocuba é de 40,6%
superando a média provincial de 32,8%.

Foi atribuida a pontuacdo maxima de 5 e minima de 1 considerando o ntimero de
alunos e a propor¢ao de alunos por salas de aula (permanentes) do ESG1 em 2017.
Mesmo observando que na Cidade /Districto de Quelimane e Districto de Lugela,
muitos alunos deslocam-se de outros districtos para cidades, estes 2 locais ndo
correspondem ao requisito pela existéncia de escolas na mesma ZIP, sendo que os
alunos podem escolher livremente a escola que queira matricular.

Todos os locais correspondem ao requisito mostrando nenhum problema a operagio
eficaz, por estarem localizados em distancias de viagem ida e volta num mesmo dia

para o consultor fiscal que esta no escritério na cidade de Quelimane.

Item 6¢7:Foi atribuida a pontuagdo na ordem prioritaria do lado mogambicano de concordancia

entre 0 MINEDH e a DPEDHZ da Zambézia. Para o Districto de Lugela, foi atribuido
1 ponto adicional por ser parte da regido do Corredor de Nacala, area alvo da

assisténcia de desenvolvimento do Japao.

Como resultado desta avaliacdo, a ordem prioritéria é de 1°) empate entre Mocuba e Quelimane,
3% Nicoadala, 4°) Lugela, e o local de reserva fora do alvo de execucdo do Projecto para 5°)

Namacurra.
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Tabela 2-13 Consideracdo da ordem de prioridade dos locais do Projecto

Critérios de priorizagdo Mocuba | Quelimane | Nicoadala Lugela Namacurra

1 A ESdo local esta operando em estrutura de - - Alugado | Estrutura EP
alugada por EP ou alterada de EP (0) (0) (1) 1) (0)

2 N&o h& ES na regido mesmo com um Areapara | Areapara - - Area para
crescimento demografico notavel urbanizagdo | urbanizacéo 0) 0) urbanizacéo

©) ) 0)

3 Regido de grave falta de salas de aula ou 183,8 188,6 137,4 79,6 112,5
presséo de alunos numa sala (n° de alunos 4) (5) (3) 1) )
por sala)

4 Regido aonde os alunos séo forgcados a - Para Cidade - Para Cidade -
atravessar os districtos pelo atraso de 0) Quelimane 0) Mocuba 0)
construcdo de ES (0) (0)

5 Regido aonde o consultor podera efectuar a 1) 1) 1) @ @
fiscalizacdo num modo eficaz (acesso,
existéncia ou ndo de obstéculos ao trabalho)

6 Ordem prioritaria do Gov.Mocambicano (5) (4) (3) (2) 1)

7 Regido estratégico de assisténcia bilateral do 0) 0) 0) 1) 0)
Gov. Japonés em Mocambique

Pontuacao total 10 10 8 6 4

(5) Outros factores que justificam a adequabilidade da ordem prioritaria

1) Pelo ponto de vista da paz

Durante a guerra civil de até 1992, a populacdo rural procurou refgio nas cidades ou no estrangeiro.
Registos recentes indicam que cerca de 10 mil pessoas fugiram para o Malawi dos conflictos
esporadicos entre partidos que ocorreram entre 2012 -2016%. A estabilidade nacional depois da guerra
civil melhorou bastante as condic¢Oes de vida por via de construcGes de infraestruturas principalmente
em cidades grandes, o que impulsionou mais o fluxo de moradores rurais para cidades. Este
movimento da populagdo rural a procura de melhores servigos sociais na cidade agravou a diferenca
regional e causou um crescimento urbano desorganizado particularmente complicando a ocupacgéo
ilegal em &reas de risco de calamidades.

Actualmente nota-se a tendéncia de retorno de refugiados da época da guerra para as suas terras de
origem motivados por projectos de desenvolvimento decorridos nos arredores da cidade e nas areas
rurais. Este movimento de retorno ou mudanca de moradores de Mocuba foi confirmado ao Districto
de Lugela?, local de bom acesso de Mocuba e de preco de terra acessivel. Esta regido de Lugela
também foi beneficiada pelo asfaltamento da estrada principal e ampliacdo da rede de eléctrica.

Deste modo, se a garantia de servicos sociais de qualidade exerce um importante papel no
enraizamento de refugiados ou novos moradores, mesmo que a demanda escolar de salas de aula do
Cenério A (mantendo a condigdo actual) seja pequena, a demanda do Cenério B (atingindo a meta do
EESG 2009-2015) pode aumentar bastante com 0 movimento populacional.

2L “portal de Dados operacionais sobre refugiados da ACNUR/ UNHCR Refugees Operational Data Portal
https://data2.unhcr.org/en/situations/mozambique  (acessado em 10/08/2018)
22 (Segundo entrevista a directoria da ES de Alto Lugela)
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2) Danos da Cheia de 2015 e nivel emergencial para reconstrugcéo
Segundo registos, a Cheia de 2015 afectou 3 provincias (Nampula, Niassa e Zambézia) destruindo
parcialmente ou completamente 2.362 salas de aula.

Lugela

// Mocuba

—_

A\

\

Desenho 2-1 Cheia de 2015: prejuizo de salas de aula e nivel emergencial para reconstrucao

Alcance de danos de salas de aula (esquerda) e nivel emergencial para reconstrugdo (direita)
Fonte: O Governo de Mogambique (2015). ‘Mozambique 2015: Damage Assessment and Early Recovery / Sustainable Reconstruction
Priorities’ Joint Rapid Assessment following the January-February 2015 Hydro-Meteorological Events in the Central and Northern
Regions

Na provincia da Zambézia, muitas salas foram atingidas pela cheia e a quantidade de salas de aula
provisorias chegando a 1.800. O nivel emergencial para recuperagdo apresentado no mapa (direita)
aponta o alto grau emergencial dos districtos de Mocuba e Lugela?, aonde varios trabalhos de
reconstrucdo estdo em andamento?. A construcédo do Projecto em regides desta situacéo é de grande
valia no ponto de vista de recuperacdo de calamidades.

2 0 Governo de Mogambique (2015): “Mozambique 2015: Avaliagdo de danos e recuperagio rapida/ Prioridades para Reconstrugéo
Sustentavel’. Avaliagdo Rapida seguindo os Aconetcimentos Hidro-meterolégico nas Regifes Centro e Norte em jan.-fev. de 2015.
2+ O Plano de investimento provincial de 2018 prevé a reabilitacdo de salas de aula de EPs (11 salas no Dist. de Lugela, 8 salas no
Dist. de Mocuba e 15 salas no Dist. de Morrumbala)
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2.2.2.2 Determinacado do alcance e dimenséo da cooperacéo

1)

)

Alcance da cooperacao (nivel de ensino)

Para maximalizar o impacto da assisténcia num or¢camento limitado, o Projecto determinou como
alcance do plano o0 ESG1 tomando em conta a alta prioridade do ensino basico (obrigatorio) de 3 anos
do ESG1 posicionado como objectivo importante na proposta do novo sistema nacional de educacao.
Dentro dos 5 locais estudados, 2 ja possuem escolas (ES de Licuar em Nicoadala e ES de Alto Lugela
em Lugela) que ministram somente o0 ESGL.

Dimensé&o da cooperacgdo (nimero de salas de aula)

A dimensdo do Projecto por local (n° de salas) sera no porte de escola secundaria rural de entre 10 a 12
salas de aula, confirmando a quantidade adequada pela projeccéo de alunos do ano objetivado (2024, 3
anos apds a conclusdo das obras). Esta projec¢do é resultado de calculo por dados colectados durante o
Estudo Local, estimando a tendéncia de alunos da 8?2 a 102 classe em 2024, fundamentada na propor¢édo de
graduados da 72 classe e matriculados da 82 classe da mesma ZIP dos Gltimos 5 anos, na condicdo que a
tendéncia destes 5 anos serd mantida em médio prazo. Nesta estimativa, ndo incluimos melhorias directas
drésticas na continuacéo de estudo ao nivel secundario, desisténcias, reprovagdes ou acesso e eficicia. Na
projeccdo de alunos da 82 classe tomando em conta a desisténcia e reprovacao, adoptamos a proporgao de
2/3 do total de desisténcia e reprovacdo da 82 de cada districto para que esta quantidade seja adicionada ao
nimero de novos matriculados que acabaram de graduar a 72 classe; sendo que a relacdo entre desisténcia
e reprovacao é variavel entre regides e a reprovacdo em si também é bastante diferente entre regides. A
projeccao dos 2 locais que ja possuem ESG1 nos locais (E3 Nicoadala e E4 Lugela) foi baseada no nimero
de alunos actual no ESG1 e de graduados da 72 classe de EPs da mesma ZIP. Segue abaixo o fluxograma
(Desenho 2-2) e resultado da projeccdo (Tabela 2-14).

Determinagdoda ZIP 14* Porinformagbes do questionario dos SDEJTs e entrevistas

Configuragdo dazona e andlise por GIS
Identificagio dos EPC/EP2 da ZIP l
v

l Validag&o por n° de alunos

N° de alunos G7 (ano padrdo:2017) em ESs j& existentes

indice de continuagdo (média de
cada districto dos Gltimos 5anos e
matriculados G8 de 2018/
matriculados G7 de 2017)

Projecgdo matriculados G8 (2018) l" Alunos actual G8(2018)

A 4

Ajuste de duplicagdo entre ZIPs
(presumindonova ES de 10
salasdeaula, distribuir
matriculados as 10salas)

Projecgdo matriculados G8 (2024)

e

Evolugdo de matriculados G8 (média
dos districtos dos Ultimos 5anos)

Projecgdo matriculados G8
(2024)

¥

Projecgdo alunos G8 (2024)

-

Ajuste de vazdo paraoutros

Projec¢do alunos G8(2024)

districtos (Lugela)
Repetigdo do G8(2024) T I
(indice médiode repetigdo dos +
Ultimos 5anos) T l Ne° de alunos G10/G8, G10/G8
Projecgdo alunos G9°G10 (2024) (média de cada districtodos tltimos 5 anos)
Turmas G8, G9, G10(2024) l<—| Capaidade de alunos dasala: 48/ turma |
Salasde aula necessaria (2024) l<—| Turnos estimado: 2 turnos diurnos |

Desenho 2-2 Fluxo de projeccéo de quantidade de salas de aula necessaria
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Tabela 2-14 Projeccao de quantidade de salas de aula necesséria

[ Condigbes da projecgéo]

1) Fontes: MINEDH (2018) Aproveitamento Estatistico 2017, ( [a]matriculados pelo Levantamento DPEDHZ 2017 (2018))

2) A determinacéo da ZIP é baseado na resposta dos SDEJTs ao questionario, comparando e ajustando ao mapeamento em GIS
das escolas da regido.

3) O no de alunos da 82 classe sdo os novos matriculados recém-graduados da7a + 2/3 de reprovados da 82 Os novos
matriculados recém-graduados da 72 = no de alunos da 72 x indice de continuagdo (matriculados na 8% matriculados na 72 no
ano anterior por districto e por média anual de 2012 a 2017). Os reprovados da 82 = matriculados x indice de reprovacéo (por
districto e por média anual de 2012 a 2016 x 2/3.

4) O ano da projeccdo € 2024, ano previsto para pos-avaliagdo do Projecto (3 anos depois da concluséo da obra).
5) O no de matriculados na 8% em 2024 foi estimado pela taxa de crescimento médio anual de cada districto durante 2013-2017.
6) Outros ajustes: 0 no de alunos abrigados foi ajustado acompanhando o no de salas, presumindo escolas de 12 salas de aula.

Namacurra: Sendo que o Projecto coincide com a ZIP da ES de Namacurra, os alunos serdo divididos pelo n°® de salas
existentes.

Lugela: O n° de alunos é estimado prevendo os que estéo indo até a Cidade de Mocuba (20% do total que continuam o
estudo no Districto)

Mocuba: Sendo que o Projecto coincide com a ZIP de outras 4 ES da cidade, os alunos serdo divididos pelo no de salas
ja existentes, retirando a quantidade de alunos que serdo absorvidos na nova escola de Lugela.

7) O n° de alunos por classe é projectado calculando a propor¢éo média de alunos na 82 entre 2012 a 2017.

8) O n° de salas de aula necessario é baseado na capacidade de 45 alunos por sala para o0 ESG1 (decreto 61/2003) calculado por
cada classe e distribuindo o total de turmas em turnos operados.

1) Estimativa baseada em EPs da Zona de Influéncia Pedagdgica (ZIP)

Alunos da 72 indice de Matriculados | Aumento de | Matriculados
classe do ZIP | continuacéo a 8% |na 8%stimados | matriculados |estimados p/ 82
(2017) por districto em 2018 na 82 classe em 2024
Local [b]=matriculado . Outros ajustes Razéo do ajuste
_ [d]=média _
[a]= sna8?/ _ [e] = [c] x
- [c] = [a] x [b] anual de
matriculados | graduados da 72 (A+[dD~7
- 2013~2017
do ano padrao
x12/(12+45) Coincide c/ outras 4
(j& ha 45salas) ESs na mesma ZIP
E1 Mocuba 4.047 67.3% 2724 -0.8% 2,568|- aliviamento por
absorc¢do de alunos
para Lugela
E2 Quelimane 318 104.7% 333 -0.4% 323|— Unico no ZIP
E3 Nicoadala 997 62.1% 619 4.4% 835|— Unico no ZIP
E4 Lugela 616 34.0% 209 0.2% 213|x1.25 * Tomando em conta a
fuga para Mocuba
E5 Namacurra 1.931 52.6% 1016 4.3% 1,365| <12/(12+18) O ZIP coincide ¢/ ES
(j& ha18salas) de Namacurra

* Adicionando em Lugela e eliminando em Mocuba os alunos que nao precisardo mais estudar em Mocuba.

Matriculados em Alunos na 82 Alunosna9?® | Alunosna | Turmas | Salas necessarias ) Obs.
Local 2024 (ap6s ajuste) classe classe 10%classe | do ESG1 no ESG1 (quif:e t_:ie

et [g]=[f] x |’~ndice de | [h]=[g] X (8*:] [i1=[g] x _(8"‘: 145 Em_2 turnos deS|stenC|~a e

repro-vages da 8a| 9%por dist.) | 10°por dist.) diurnos reprovagao)
E1 Mocuba 487 566 427 374 32 16 24,1%
E2 Quelimane 323 362 310 310 23 12 18,3%
E3 Nicoadala 835 934 728 721 55 28 17,5%
E4 Lugela 266 322 227 201 19 10 31,2%
E5 Namacurra 546 614 514 525 38 19 18,7%

*Tomando em conta a possibilidade do retorno de 2/3 de alunos que desitiram ou foram reprovados durante o ano; e aqueles que estdo
voltando a estudar.
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2) [Dados de referéncia: caso incluir o ESG2 na projeccéo]
Alunos na 112 Alunos na 122 UIFimo ano Alunos Turmas necsezlszs;ias
classe classe adicionado | ESG1+ESG2 | ESG1+2
Local ESG1+2 Obs.
[i1=[0] x (G8:G11 |[K]=[g] x(G8:G12 |[I]=[k]x(2017 | [m]=[g]+[h]~+[i] 145 Em 2 turnos
por dist.) por dist.) G12/G11) +[1+[KIHI] diurnos

E1 Mocuba 206 150 80 1,804 43 22

E2 Quelimane 175 131 84 1,373 32 16

E3 Nicoadala 410 246 153 3,191 75 38|Usando estrutura de EP
E4 Lugela 96 80 58 984 26 13|Ha 3 salas utilizaveis
E5 Namacurra 254 187 109 2,203 52 26

* A capacidade para ESG2 determinada pelo Decreto 61/2003 é de 40, contudo, aqui sera calculado em 45 tomando em conta o
aproveitamento por turmas do ESG1.
3) Projeccao baseada em no de alunos em ES ja existentes nos locais (Nicoadala e Lugela)
Alunos na indice de Alunos _ Salas
aumento de estimados na . Alunos estimados para 2024 | Turmas [necessarias
8% classe . Ajuste o
Local (2018) matriculados na 8% classe (ap6s ajuste) ESG1 (para
82 classe (2024) ESG1 em
[d] =média anual | [e] = [x] x Fuga de alunos 82 92 102 2 turnos

[X]=matriculado | =413 2017 (1+[d])"7 | Lugela—Mocuba | classe | classe | classe /45 _|diurnos

E3 Nicoadala 639 4.4% 861 - 861 672 665 50 25

E4 Lugela 270* 0.2% 275 X1.25 343 271 215 19 10

®3)

O resultado destas projec¢des confirma a demanda superior ao tamanho minimo solicitado pelo
lado mogambicano (de 10 salas de aula) em todos os locais. Em 4 locais, a demanda chegou a
ultrapassar o tamanho maximo de ES-Rurais (de 12 salas de aula) fora E4 Lugela. Igualmente,
estimando o nimero de alunos em 2024 baseado no numero actual, foi confirmada a demanda de
nivel similar nas escolas j& existentes nos locais. Como referéncia, acrescentamos a projec¢do
incluindo o0 ESG2 no grupo da Tabela 2-14.

Deste modo, a dimensdo do plano sera para 12 salas de aula em todos os locais exceto E4 Lugela
aonde o plano seré para 10 salas. Em E4 Lugela ja existem 3 salas continuadamente aproveitaveis,
assim, dependendo do modo de aplicagdo, possibilitard a operacdo incluindo o ESG2. O plano
superior do governo ndo deixa ddvidas na importancia estratégica da ampliacdo do ESG1, contudo,
vendo que poucas escolas dispdem de salas especiais como laboratério ou biblioteca, a introducéo do
ESG2 nestas estruturas bem apetrechadas sera de grande valia. Assim com a futura melhora da
situacdo do ESG1, podemos dizer que é ambicionado a ampliacdo do ESG2 nas escolas do Projecto.
Por conseguinte, o Projecto construira uma escola de 10 salas em E4 Lugela que corresponde a
demanda do ESG1 da regido mantendo as 3 salas ja existentes no terreno para a operagao do ESG2.

Confirmagé&o do posicionamento do Projecto em cada districto

O Projecto em si, com somente as ESs que ira construir, ndo pode melhorar 0 acesso ao ensino
secundario perante a demanda de nacional de Mogambique, mas pode confirmar o seu
posicionamento na melhoria ao nivel districtal. O E4 Lugela possui a dimensao correspondendo a
demanda da regido sul do districto. O E1 Mocuba, que recebera a demanda da cidade e arredores

34




possuird 12 salas de aula perante 16 necessarias segundo estimativas. Mesmo faltando 4 salas,
presumimos que a demanda poderé ser preenchida por futuras ampliacfes da escola do Projecto ou
das outras da regido. O posicionamento do Projecto nos districtos de Quelimane e Namacurra é igual
ao condicionamento de Mocuba. Em Nicoadala aonde a necessidade é de 24 salas equivalente a 2
escolas mesmo contando aquelas ja existentes na regido, o E3 Nicoadala poderd responder por
somente 1 escola estimada com 12 salas.

A demanda restante serd uma questdo do MINEDH. Neste sentido, as obras de ampliacbes de
escolas ja existentes sem construir lares pode melhorar a eficiéncia da escola mas limitara a melhoria
de acesso da regido rural. Assim, seria desejavel que o MINEDH possa fortalecer o acesso por
construgdes de novas escolas em locais dispersos longe da zona de influéncia pedagdgica do Projecto
para que mais alunos possam ir a escola andando de casa.

2.2.2.3 Avaliacdo de componentes e determinac¢do da ordem prioritaria

(1)
1)

Seguindo as linhas bésicas esclarecidas no item "2-1 Politica do Desenho", o Projecto avaliara a
adequabilidade do contetdo e alcance da assisténcia de instalacdes e equipamentos confirmados no
Estudo Local e determinard a ordem prioritaria final destes, prevendo necessidade de ajustes que
podem ocorrer em casos etapas COmo CoNCurso.

Componentes de instalagbes

Componentes de primeira prioridade

Bloco Administrativo + Salas multiuso:

Igualmente ao resultado do estudo detalhado do Proj. ES-Nampula (2012), o Bloco Administrativo,
estruturado por salas administrativas e pedagdgicas, continua sendo componente indispensavel a
operacdo da escola. Confirmamos também esta funcdo operacional e administrativa realizada em
espacos de diferentes formas em escolas existentes. O desenho do Projecto para o Bloco
Administrativo seguird as mesmas funcdes e distribui¢do do plano do Proj. ES-Nampula (2012) que
foi desenhado com fung¢BGes minimas baseado no desenho padrdo mogambicano. No Projecto, a
Seccdo de Salas Multiuso (salas especiais e biblioteca) sera colocada junto ao Secdo Administrativo
para prover maior seguranca aos equipamentos instalados nestas salas. Segue abaixo as observagoes
relevantes sobre as salas.

e Gabinete do director adjunto para curso nocturno:

O Projecto ndo projectou o turno nocturo no alcance do plano. Todavia, mesmo que a
quantidade de alunos de turno nocturno do ESG1 da Provincia tenha diminuido em 22,5% entre
2012 a 2017, mais de 1/4 dos alunos de areas urbanas das cidades de Mocuba e Quelimane
estudam a noite. Por conseguinte o gabinete do director do curso nocturno sera de alta
necessidade.
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o Sala dos professores e de reunido:

Para o plano do Projecto de 20-24 turmas em 10-12 salas de aula, a escola secundaria precisara
de cerca de 33-37 docentes incluindo os chefes. Os docentes, especializados por disciplina,
precisardo de uma sala do tamanho actualmente visto para descanso e preparo de aulas estimado
em 2 turnos. Ao mesmo tempo, este mesmo espaco deve ser aproveitado como sala de reunido
para fortalecer a administracdo escolar concentrada no conselho da escola.

Salas multiuso:

Foram solicitados ao Projecto as salas de informatica (T1) e de ciéncias para atribuir a escola
funcgdes necessarias de um ensino secundario de alta qualidade. O Estudo Local verificou que a
metade das 12 escolas publicas visitadas possuiam a sala de TI, aonde somente 2 possuiam a
sala exclusivamente preparada para Tl e os restantes usavam espacos de salas de aula comum
ou armazéns. A quantidade de computadores verificados nas escolas é limitado para 15 a 20,
mas sdo indispensaveis para a realizagdo do curriculo e aproveitados numa alta frequéncia.
Muitas aulas sdo lecionadas dividindo a turma em grupos e tempos.

Como segue abaixo, o Projecto verificou quantitativamente a frequéncia de uso das salas de
ciéncias e Tl dentro da execuc¢do do curriculo pelos seguintes médulos. O resultado mostrou que
a sala de ciéncias seré suficientemente usada na frequéncia superior a 75,4% em experiéncias
de fisica, biologia e quimica. Também a sala de TI, matéria do curriculo da 102 classe, serd bem
usada na frequéncia superior a 40 % se contarmos somente as aulas. O restante do tempo sera
ocupado por aulas extras ou aprendizagens em grupos de estudo. Assim, o Projecto construira 1
sala cada para estas disciplinas especiais confirmando a necessidade de execuc¢do do curriculo e
o alto nivel de aproveitamento.

[Analise da frequéncia de uso de salas especiais]

Para comprovar a adequabilidade da assisténcia, o Projecto analisou as salas especiais
solicitadas de T e ciéncias pela frequéncia de uso estimado na execucdo do curriculo reflectido
ao tamanho da escola planeada. O tamanho das escolas, como ja foi esclarecido em paginas
anteriores, serdo de 12 salas de aula para E1 Mocuba, E2 Quelimane, E3 Nicoadala, E5
Namacurra e 10 para E4 Lugela. A frequéncia de uso € estimada pelo n° de aulas anuais sob o
curriculo padrdo actual e o n° de turmas previsto tomando em conta a quantidade de aulas
possiveis de serem ministradas nestas salas especiais (30 aulas/semana x 38 semanas/ano =
1.140 aulas). Contamos 0 uso da sala de ciéncias distribuido em modo igual entre as classes para
desenvolver as experiéncias bésicas de fisica, biologia e quimica listada na solicitacdo de
equipamentos.
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Tabela 2-15 Projeccéo da frequéncia de uso de salas especiais

N° de N° de Aulas/Semana Total Aula/ Ano Aulas Frequéncia
LOCAL |salasde| turmas | Fis | Bio | Qui | Tl |Experimento| TI |possiveis| Ciéncias| TI
aula (Total) / Ano
Mocuba 12 |G8 8 2 2 2 - 1.032| 608 1.140| 90,5%| 53,3%
Quelimane G9 8 2 2 2 -
Nicoadala G10 :8 2 2 2 2
Namacurra
10 |G8 7 2 2 2 860| 456 1.140| 75,4%)| 40,0%
Lugela G9 7 2 2 2
G10 :6 2 2 2 2
*6 aulas/dia, 30 aulas/semana e 38 semanas/ano para todas as classes
Matéria Fisica Biologia Quimica
Mov. rectinileo unif.,  |Obs. de organ. unicelular/ |Ponto de eboli¢do da &gua,
mov. unif. acelerado, pluricelurar,fotossintese, |propiedades do O/ H/ CO?,

Conteudo do experimento

queda livre dos corpos,
alav. péndulo, oscilador,
hooke, dens. de corpos,

part. do solo, sal/cal/agua
nos solos, cont. de solo
subterraneo,amido/agucar/

sais, acido, aquecimento de
PVC, NaOHY/ Cl, acido e
oxidos metalicos, aménia e

pressao hidrostatica, gordura/proteinas nos fertilizantes, resina de

principio Arquimedes, |alimentos, ponto cego, pléastico, etc.
calorimetria, Ohm, etc. |separacdo/acidificacdo,etc.
N° de médulos 20 Médulos 23 Modulos 22 Mddulos
Aulas previstas 13aulas/classe/ano 15 aulas/classe/ano 15 aulas/ classe/ ano
Total M_ocuba. Quelimane. 312 360 360
Aulas/ Nicoadala. Namacurra.
Ao (24 turmas)
|Lugela (20 turmas) 260 300 300

*Cada tipo de experimento requer o tempo de 2 aulas no total para garantir o tempo de preparacdo
(1 aula=45min.)

Salade Tl :

A sala de TI, com equipamentos de alto valor, serd construida perto da sala dos professores
para melhor vigilancia da sala e compartilhamento e controlo de dados operacionais. O
apetrechamento da sala de T1 sera de instalacfes e equipamentos de quantidade minima. O plano
do Projecto serd baseado em turma organizada em 2 grupos (24 alunos cada) em tempo de aula
dividido em 12 parte e 22 parte, aonde a practica ser& desenvolvida na relacdo de 1 computador
por 2 alunos.

Sala de Ciéncias:

A sala de ciéncias sera planeada com instalagdes e equipamentos de quantidade minima para
possibilitar experimentos de 3 matérias (fisica / biologia / quimica) em mesma sala, sendo que
a projeccdo indica que o total da frequéncia de uso mesmo desenvolvendo 3 matérias ndo
ultrapassa 100%. A sala sera desenhada para experimentos por demonstracdo do professor ou
préctica de 48 alunos da turma dividido em 6 grupos (8 alunos/grupo).

Biblioteca:

A biblioteca é o componente especial mais visto em escolas ja existentes. A maioria das
escolas estdo assegurando a sua biblioteca usando espacos de armazém ou sala de aula. A
colecgdo da biblioteca é principalmente de livros escolares distribuidos pelos SDEJTs
emprestados aos alunos. O espaco para leitura da biblioteca € usada pelos alunos para, por
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exemplo, estudar os livros emprestados ou para preparar trabalhos em grupo; e deve ser espaco
para acolher 1 turma (48 alunos) ao mesmo tempo.

Bloco de Salas de Aula:
O bloco de salas de aula € componente de funcdo indispensavel junto aos blocos
administrativo e sanitario. O plano do Projecto visa escolas com o minimo de 10 a 12 salas de
aula, e sera adequado posicionar estas salas na maxima prioridade.

Bloco Sanitario:
O bloco sanitario € componente de funcdo indispensavel para a operacdo da escola, e também
é um dos componentes de incentivo para o estudo de raparigas. Por esta razdo, o bloco sera
dividido em masculino e feminino e construido para manter um ambiente higiénico.

Guarita:
A guarita é componente practicamente obrigatério, notando os roubos constantes que a escola
sofre e porgue quase todas as escolas colocam guardas para proteger a instalacao.

2) Componentes de segunda prioridade

Ginasio + Vestiario:

O ginéasio, para além de aulas de educagdo fisica, é espago eficientemente aproveitado para
actividades extracurriculares, encontros gerais da escola, campeonatos desportivos da comunidade
(como o basquetebol) e desporto ou recreacdo de criangas da comunidade com deficiéncia fisica em
fins de semanas. Se a aula de educacdo fisica (2 aulas semanais por classe) for desenvolvida no ginasio,
a frequéncia de uso de uma escola de 10 salas de aula sera de 62,5% (40 aulas/semana ou 8 aulas/dia).
Como foi previamente concordado, o plano do Projecto incluird o ginasio na segunda prioridade
julgando a alta demanda deste espaco para aulas em dias de chuva ou a noite, reconhecendo que a
média de dias de chuva na Cidade de Quelimane durante a época chuvosa (novembro a abril) é de
13,2 dias/ més.

O vestiario, colocado ao lado do ginasio, serd espaco dividido em masculino e feminino e tera
chuveiro para que os alunos possam se limpar e voltar bem a sala de aula.

3) Componentes de terceira prioridade

Casa para professores:
No momento, a casa para professores ndo é construido ou ndo € utilizado porque muita das ESs ja
existentes séo localizadas nas sedes de districtos ou em regido do posto administrativo. Contudo, a
contractacdo de docentes por disciplina em areas rurais é de, muitas das vezes, pessoas que moram
em outras regides. Por isto, seria necessario constuir a casa para professores, mesmo sendo de moradia
provisoria de professores que estejam procurando o local para morar ou para hospedar os professores
convidados para lecionar matérias especiais. Seria também desejvel ter um director morando no
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)
1)

2)

terreno em termos de seguranca da escola. Assim, a casa para professores na quantidade minima
necessaria para a operacao da escola (1 Bloco de 2 casas / bloco) seré listada como componente de
prioridade mais baixa para os locais em terrenos distanciados excluindo os 2 locais em subdrbios (E2
Quelimane e E1 Mocuba).

Componentes de mobilias e equipamentos

Mobilia

A mobilia sera de quantidade minima necessaria, somente incluindo aquelas bésicas como mesa,
cadeira, estante e cacifo para administragdo ou ensino. Estas mobilias indispensaveis para a operacdo
adequada das instalagdes da escola e foram organizadas em lista de ordem prioritaria.

Equipamento

Foram solicidados ao Projecto os equipamentos administrativos, desportivos, computadores e
elementos relacionados, som e para laboratorio de ciéncias. Baseado em critérios de seleccdo
previamente concordados com o lado mogambicano, o Projecto fornecera os equipamentos
indispensaveis para a operagdo da escola. Nota-se a quantidade limitada de fornecedores de
equipamentos desportivos e de som. Para garantir a competitividade, estes componentes desportivos
e de som serdo incluidos na empreitada como componente de instalagéo.

Equipamento para administracdo
Serdo fornecidos a parte administrativa, equipamentos indispensaveis para a operacdo da
escola.

Computadores e elementos relacionados
O MINEDH, empenhado no apetrechamento da sala de informatica (T1), vem desenvolvendo
a instalacdo de equipamentos de Tl em escolas ja em operacdo e nas novas escolas por
orcamento proprio ou apoio de patrocinadores privados. Seguindo a linha, o Projecto fornecera
equipamentos a sala de Tl em quantidade minima necesséria, incluindo também computador
para professor, impressora, projector e servidor de dados para impressora entre outros.

Equipamentos para laboratdrio de ciéncias
O Projecto fornecera equipamentos necessarios para experimentos determinados no curriculo
da MINEDH, especialmente para os modulos do ESG1. Entretando os insumos como reagentes
serdo excluidos.
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2.2.2.4 Determinacéo da lista prioritaria e alcance do Projecto

Tabela 2-16 Lista prioritaria e alcance do Projecto

° Componentes

§ Lol Instalacdo Mobilia Equip. Instalacdo
= oca Bl. Administ. s P/Secretaria, | Administ. Ginasio
'§ Bl. :3:2 derl Salas Bl. (Sl\jlr;::tf " Guarita | Educagdo, |TI, Ciéncias +Vestiario

Multiuso Geral

Grupo 12 Prioridade G. 22 Prioridade
1* ‘E1 Mocuba 12 Salas 1 Bloco 2Blocos : 1Bloco | 1Conjunto | 1 Conjunto |1* 1 Bloco
1* \E2 Queliname | 12 Salas 1 Bloco 2Blocos : 1Bloco | 1Conjunto | 1 Conjunto |1* 1 Bloco
3* {E3 Nicoadala 12 Salas 1 Bloco 2Blocos : 1Bloco | 1Conjunto | 1 Conjunto |3* 1 Bloco
4* ‘E4 Lugela 10 Salas 1 Bloco 2Blocos : 1Bloco | 1Conjunto | 1 Conjunto |4* 1 Bloco
Grupo 32 Prioridade

1* 'E3 Nicoadala |Casa para professores (2 casas/bloco):1Bloco 1 Conjunto

2* {E4 Lugela Casa para professores (2 casas/bloco): 1Bloco 1 Conjunto

3* E5Namacurra| 12Salas = 1Bloco | 2Blocos  1Bloco | 1 Conjunto |1 Conjunto |3* 1 Bloco

*Qrdem prioritéria de cada grupo. O alvo da assisténcia esté4 indicado dentro do quadrado em linha grossa.

Esta tabela resume o resultado da avaliacdo em ordem prioritaria de cada componente por local.
Sendo que o Projecto sera implementado perante o esquema da "Cooperacdo N&do-reembolsavel:
empreitada e fornecimento (aproveitamento de empresas locais) ", a ordem prioritaria € de
agrupamento para atribuir flexibilidade de redugdo de componentes (corte do alcance) caso houver
um segundo concurso apds o fracasso da primeira disputa. O alcance de locais do Projecto neste
Desenho Preliminar, reflectido ao teto orcamental do lado japonés, seré de até os primeiros 4 locais.
O alcance de empreitada e fornecimento destes 4 locais serdo: de Grupo de 12 Prioridade (BI.
Administrativo + Multiuso, BI. de Salas de Aula, BI. Sanitario, Bl. Guarita) e mobilias / equipamentos
minimos indispensaveis para a sua operacao e de Grupo de 22 Prioridade (Ginasio e Vestiario). Nos
locais de E3 Nicoadala e E4 Lugela, em localizagdo distante com dificuldade de residéncias, havera
0 Grupo de 3?2 Prioridade estruturado por instalagdo residencial (Casa para Professores) e mobilias

minimas indispensaveis.

O E5 Namacurra, em 52 posicéo, sera local de reserva para responder em caso alteracdo da ordem

prioritaria que pode ocorrer por problemas de asseguramento de fonte de &gua nos primeiros 4 lugares,

que é de responsabilidade do lado mocambicano até antes do aniincio do concurso. Deste modo, o0 E5

Namacurra é colocado no Grupo de 32 prioridade e sera alvo do desenho arquitetdnico.
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2.2.2.5 Plano arquiteténico

(1) Desenho padrao

O MINEDH possui um acumulado de revisdes e melhoria das instalagdes efectuado durante
implementagdes de varios projectos de construcdo de ESs por via de fundos externos de parceiros
como FASE, Banco Mundial e Banco Africano de Desenvolvimento. O desenho do Proj. ES-Nampula
(2012) foi resultado de revisdo deste contetdo da MINEDH, desenhando o plano aperfeicoado

procurando seleccionar a funcao/qualidade minima adequada a educacdo secundaria principalmente
no ponto de vista funcional/productivo/financeiro. O Projecto ter4 como base o contetido do desenho
do Proj. ES-Nampula (2012) e seguird a linha esclarecida no item "2-1 Politica do Desenho"
adicionando consideracdes ao género e educacdo especial e também estudando a minimizacdo de
custo, novas metodologias de empreitada e melhoria no aspecto funcional. Segue abaixo as novas

alteragoes.

O Bloco Multiuso garantird a Sala de Leitura da Biblioteca aonde uma turma (48 alunos /
turma) possa executar actividades de estudo.

O Bloco de Vestiario sera planeado também com vestiario para professores e chuveiros para
todos os vestiarios, como foi solicitado pelo lado mogambicano. Entretanto ndo havera casa
de banho que sera colocada no Bloco Sanitario perto do Ginasio.

O Bloco Sanitario sera separado em blocos masculino e feminino em consideracao ao género.
A cabina sanitaria multiuso sera colocada dentro da do casa de banhoBloco de Sanitarios com
acesso pela entrada comum, sendo cabina para todos ndo somente para o aluno alvo de
educacéo especial.

O corredor sera projectado em largura efectiva de 1.800 mm suficiente para passagem de
cadeira de rodas. Os corredores entre instalacdes, além de ser local de passagem, serdo espacos
para recreio de alunos durante intervalos. O Bloco de Salas de Aula com mais do que 4 salas
do projecto anterior era desenhada com junta de expansao de 2 paredes separando a estrutura
no centro para conter influéncias de tor¢éo ou distor¢do. O Projecto vai ampliar este espago
do meio, criando um novo desvio para outros blocos que pode também ser, por exemplo, local
de recreio, actividades extraescolares ou colocacdo de um quadro de avisos (Desenho 2-3).

Antes: Proj. ES-Nampula (2012) Novo: Projecto

Desenho 2-3 Idéia do novo desvio ao corredor
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¢ Osistema de abastecimento de &gua sera alterado pelo anterior método de gravidade do tanque
elevado para método de pressao directa pela bomba de &gua, eliminando a construcao da torre.

(2) Plano de Disposicdo

A disposi¢do de instalagdes, nos seguintes principios, sera planeada em modo mais adequado
verificando na totalidade as condigdes prdprias de cada terreno (tamanho, formato, topografia, acesso
a estrada, ambiente ao redor, estruturas existentes no terreno, vegetacao e etc.).

e A disposic¢do, basicamente aproveitando as condi¢des topogréafica actual, seguird no melhor
possivel as linhas de contorno para aliviar trabalhos de nivelamento.

e Elaborar o plano procurando posicionar as salas de aula com corredor ao lado norte para evitar
a entrada de raios solar neste espago bastante movimentado.

e Elaborar o plano conscientizado na conservagdo do meio ambiente aproveitando no maximo
possivel as arvores do terreno.

e Elaborar um plano funcional entre instalagcGes para assegurar no maximo possivel o espago
externo Util para campo desportivo e patios.

e Elaborar um plano de disposi¢do tomando em conta as futuras expansdes da escola que podem
ser executadas pelo lado mogambicano (casa para professores, salas de aula, etc.)

e Para o funcionamento adequado das instalacbes planeadas, o Projecto incluird num alcance
minimo, as seguintes estruturas externas:

+ Passarela entre o portdo até o Bloco Administrativo + Multiuso. Parque de tamanho

minimo para viaturas e bicicletas de visitas e pessoal da escola.

+ Corredor coberto entre blocos para possibilitar o movimento de pessoas em dias de chuva.

O corredor deve tomar em conta a conexao das relagdes funcionais entre instalacdes.
+ Drenagem necessaria para dgua pluvial por sistemas tais como valas abertas.

* Corredores e patios que possam aliviar gradualmente a diferenca de elevagdo entre

instalagdes.

e A posicdo do Bloco Sanitério e tratamento de esgoto deve estar numa distancia suficiente da
fonte de agua seguindo as regras de Mogcambique. Esta colocacdo também deve prestar atengédo
na direc¢do do vento e inclinagdo do terreno para minimizar efeitos odorificos.

(3) Planta Baixa

O Projecto, baseado no contetido do desenho do Proj. ES-Nampula (2012), seguira a linha esclarecida
no item "2-1 Politica do Desenho" adicionando consideragdes solicitados ao género e educagéo especial e
também estudando a minimizag&o de custo, avango de metodologia de empreitada e melhoria no aspecto
funcional.
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Tabela 2-17 Comparacéo da Planta Baixa com projecto do FASE e Proj. ES-Nampula da JICA

BLOCO FASE: ESG de Quelimane JICA JICA Razio da alteracio
SALA Plano de 2012 em construgdo Proj. ES-Nampula (2012) O Projecto ES-Zambézia ¢
1. Bloco

Administrativo

27mx9m=243,00m?
Com corredor (largura:1,8m)

25,2mx9m=226,80m?
Com corredor (largura:1,8m)

Seccdo Administrativa
37,8 mx9,2m=347,76 m?
Com corredor (largura:2,0m)

[1] Gabinete do
Director

19,10m? (incl. Sanitario)

19,10m? (incl. Sanitario)

21,21m? (incl. Sanitario)

[2] Gabinete dos
Dir.Adjuntos

Pedagégico/
Administ./Nocturno
12,96m?cada

Pedagogico/
Administ./Nocturno
12,96m? cada

Pedag./ Admin. 12.60m? cada
Nocturno 15.12m?

[3] S. Professores

Uso também como Sala de
Reunifes(14 lugares) 36,00m?

Uso também como Sala de
Reunides(14 lugares) 38.88m?

Uso também como Sala de
Reunides(14 lugares) 37.80m?

[4] Secretaria/

2 secretarios, 3 recepcionistas

4 secretdrios, 1 recepcionista

4 secretarios, 1 recepcionista

+Os Secgoes
administrativo e
salas multiuso seréo
unificado em 1
bloco. A papelaria e
quiosque serdo
juntados aqui para

Recepgéo 41,75m? 38,88m? 37,80m? maior segurangca.
[5] Posto Médico (No Bloco Bibliotecal2,96m?) 12,96m? 12,60m?

[6] Arquivo 6,12m? 5,61m? 5,12m?

7] ArquivoRegis-

Ergs Esqcolares ’ 12,96m* i )

[8] Copa 6,12 m? 5,73m? 5,12m?

[9] Sanitario

1 para cada sexo (3,06m?)

1 para cada sexo (2,70m?)

1 para cada sexo (3,02m?)

[10]S.Pessoal

Sala do Pessoal

Sala do Pessoal

Sala do Pessoal

Papelaria, quiosque: 12,6m?cada

[11]Outros Corredor Central: 38,64m?
2. Bloco salas Bloco Biblioteca:259,2 m? Bloco Multiuso: 272,3 m? Seccdo Salas Multiuso:
Multiuso Bloco Laborat6rio:259,2 m? Com corredor (largura:1,8m) 264,04 m?

Ambos c/ corredor (larg:1,8m)
Bloco Laboratério n°2 (Futuro)

Com corredor (largura:2,0m)

[1] Biblioteca

(Leitura) 64 lugares, 77.80 m? 20 lugares, 34,20 m? 48 lugares, 68,04 m? .Sala de leitura de

(Recepcéo / Recepcéo/ Arquivo: Recepgao e Arquivo junto: Recepgdo e Arquivo junto: espago para 1 turma
Arquivo) 13,00 m? cada 19,80 m? 22,68 m? poder estudar e

(Papelaria) 12,96 m? 9,90 m? 12.60 m? desenvolver trabalho

(Quiosque) — 9,90 m? 12.60 m? €m grupos.

) 12,96 m?no Bloco 12,60 m?no Bloco
. ) , )
(Posto Médico) 1296 m Administrativo Administrativo

[2] Sala de Tl 77,8 m? 59,40 m? 60,48 m? «Juntado ao lado da

Sala de TI: 45 lugares

Sala de TI: 26 lugares

Sala de TI: 26 lugares

Sala do Técnico de Tl incluido
na Sala Tl

sala de professores
do B.Administrativo
para maior seguranga

[3] Laboratério de
Ciéncias

45 lugares, 77,80m?: Bancada
de experimento com torneira na
frente e ao lado junto a janela

Laboratério Multiuso:
56 lugares 70,20 m?:
Bancada de experimento com
torneira na frente

Laboratério Multiuso:
48 lugares 75,60 m?:
Bancada de experimento com
torneira na frente

+Multiuso para
também aula normal
e estudos em grupo.

" 12.96 m?: Bancada de 14,4 m?; 15,12 m?:
(Sala Preparacéo) . X . .
experimento c/ torneira Bancada de experimento c/ Bancada de experimento ¢/
(Armazém) 12,96 m? torneira torneira
(Acdo Comunitaria) 103,68 m? — —
3. Bloco de +Capacidade

3salas:24,3mx9m=218,70 m?

3salas:27mx9m=243,00 m?

4salas:36,4mx9,2m=334,88 m?

Salas de Aula decidida sab crit-
4salas:32,4Amx9m=291,60 m? 4salas:36,2mx9m=326,00 m? | 5salas:44,8mx9,2m=412,16 m? érios do MINEDH
Capac. 45alunos:58,3 m?/sala | Capac. 56alunos:64,8 m?/sala | Capac. 48alunos:60,48 m?/sala | € CO'PF395‘0 de
Total 10 salas (3salas rj]ggrl:g or em cada
Total:15salas x2+4salas) Total 10salas (5salas x2) 2 a3 salas de aula
(ampl. futura + 18salas) Total 19 salas Total 12 salas (4 salas x3) p/ facilitar movi-
(3salas+4salasx4) mento de alunos
4. Ginasio 48mx30m=1.440,00 m? 44mx26m=1.144,00 m? 44mx26m=1.144,00 m?
Platéia nos dois lados Junto com vestiario Junto com vestiario
5. Blocode 23,4mx9m=210,60 m? 36mx4m—144,00 m? 36mx4m=144,00 m? - Casa de banho no
Vestiario Bloco Sanitario
(Vestiario) 38,88 m? 48,00 m? 42,00 m? posicionado logo
(Chuveiro) MF:6 cada M:3, F:2 MF: 2 cada separados perto do vestiario.
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BLOCO FASE: ESG de Quelimane JICA JICA Razio da alteracio
SALA Plano de 2012 em construgdo Proj. ES-Nampula (2012) O Projecto ES-Zambézia ¢
chuveiro multiuso MF: 1 cada
(Casa de Banho)| MF e Multiuso Aluno MF e Professor MF N4o ha. Uso do Bloco Sanitario
(Armazém) 25,9 m? 16,00 m? 16,0 m?
6. Bloco Sanitario _ ) Blocos separados em MF +Colocar 1 cabine
(afnl’?iimézg;gajlr:fililomco) 15mx9m=135,00 m? 9,2mx5m=46,00m? cada de multiuso em
pliag (Total 92,00 m?) cada bloco sanitario
ine: orio: . L. ine: 6, masculino/
(Masculino) Cabine 7.' I__avato,rl_o 8, Cabine:7, Lavatério 6 Cabine .6.Lavatf)r.|0.6 .
para deficiente fisico Para deficiente fisico:1 feminino
" Cabine:10, Lavatorio:9, . . Cabine:9, Lavatorio:6, +Colocar urinol
(Feminino) para deficiente fisico Cabine:10, Lavatorios, para deficiente fisico:1 coletivo para 3
MF separados, Deficiente pessoas na casa de
(Professores) MF separados Fisico MF separados banho masculino
. . . . Guarita c/sanitério e
. ) . ) .
7. Outros Guarita c¢/sanitario:7,31 m Guarita c/sanitario:10,92 m telheiro:16,12 m? Ca;sa de o
1 professores (2 professores terd
Casa para professores (2 casas Casa para professores ( quintal dos fundos
_ N — casas/bloco) c/ terrago e
x 3) =168,85m? cada o 5 para lavar/estender
quintal=148.40 m roupa e cozinhar
Quiosque: 46,50 m? — — P '

1) Bloco Administrativo + Salas Multiuso
O Projecto, baseado no contetdo do Proj. ES-Nampula (2012), posicionou num Unico bloco o
componente administrativo (centro da operagdo escolar) aos componentes multiuso e
estabelecimentos comerciais. Esta unificacdo em unico bloco pretende facilitar o gerenciamento com
maior seguranca dos equipamentos e materiais pedagégicos de valor colocando na secgdo ao lado da
seccdo administrativa.

Sendo que este bloco atua como "entrada” para os restantes blocos da escola, sera preparado um
espaco maior para ser um "hall central™ entre as asas das sec¢des administrativa e multiuso. Diferente
aum corredor que serve como passarela, este "hall central™ serd um espaco maior alargado para 4,2m
com o proposito de acolher o tumulto em inicio e final de aulas, dias de chuva ou servir como local
de espera de encarregados de ensino ou visitas. As alteragdes estruturais de direc¢do longitudinal
deste "hall central" serdo absorvidos pelo ponto da junta de expanséao.

No mddulo superficial, para diminuir a quantidade de pilares colocados no corredor, o intervalo
entre vigas em 3,6m x 3,6m dos anteriores Proj. ES-Nampula (2012) e FASE sera alterado no Projecto
para intervalo viga/ trave 4,2m x 3,6m distribuidos entre salas.

Tabela 2-18 Bloco Administrativo + Multiuso: contetdo e espago

Sala | Contetdo do Plano Espaco Fisico Obs.

SECCAO ADMINISTRATIVA 347,76 m? | (Subtotal 1)

Gab. do Espaco de trabalho/recepgéo de visitas/reunido. Sanitéario 21,21 m? | Tamanho no Proj. ES-

Director de uso comum com o director adjunto do curso nocturno. (incl. sanitario) | Nampula: 16,4 m?

Gab. do Dir. Espaco de trabalho do director adjunto pedagdgico. Espago para mesa, cadeira 12,60 m? | Tamanho no Proj. ES-

Adj.Pedag. e arquivo. Nampula: 12,96 m?

Gab. do Dir. Espaco de trabalho do director adjunto administrativo, chefe da secretaria. 12,60 m? Idem

Adj.Adm. Espaco para mesa, cadeira, arquivo e cofre.

Gab. do Dir. Espaco de trabalho do director adjunto p/ o curso nocturno. Sanitario de uso 15,12 m? Idem

Adj. Nocturno | comum com o director. Porta de acesso directo de fora.

Posto Médico | N&o ha profissional da satde efectivo, sendo espaco p/ orientagéo de salde ou 12,60 m? Idem
atendimento primario. Ter4 torneira de 4gua e porta de acesso directo de fora.

Secretaria Espaco no minimo para 4 funcionarios: contabilista, dactilografista, secretéario 37,80 m? | Tamanho no Proj. ES-
e recepsionista. Divisdo da sala com balcéo, abrindo metade do espago para Nampula: 38,88 m?
recepcéo e espera.
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Sala Contetdo do Plano Espaco Fisico Obs.
Sala dos Prof | Espaco com colocagdo de mesa para trabalho, descanso e reunides para cerca 37,80 m? | Tamanho no Proj. ES-
/Sala de de 14 professores por turno. Espago com armario para arquivo de materiais Nampula: 38,88 m?
Reuniéo didéticos por disciplina.
C.de Banho, | Sanitario com 1 toalete individual por género. Torneira para 25,20 m? | Tamanho no Proj. ES-
Copa, lava-louga na copa. Estante de madeira no espago de arquivos. (Incluindo | Nampula: 25,92 m?
Armazém corredor) | (Incl. corredor)
Sala para Espagco de vestiario e descanso do pessoal com porta de acesso 6,51 m?
Funcionarios | directo de fora.
Salade Tl Tomando em conta a distribuicdo dos cabos da rede LAN, a Sala de Tl sera 60,48 m? | Tamanho no Proj. ES-
posicionada ao lado da Sala dos Professores/ Sala de Reunido. Seguindo a Nampula: 59,40 m?
metodologia de aula dividindo a turma em 2 grupos, de 24 alunos com 2
alunos/PC, sera assegurado o espago para 13 PCs (12 para alunos e 1 para
professor) + 1 impressora.
Corredor Corredor aberto: Largura util de 1,8m para facil passagem de cadeira de rodas | 67,20+38,64 m?
Aberto, (largura de 2.0m entre centro da coluna e centro da parede). Terd um quadro
Corredor para notificacdes aos alunos.
Central
SECCAO MULTIUSO 264,04 m? | (Subtotal 2)
Laboratério de | Espago para 1 turma de 48 alunos com bancada de experimento e 75,60 m? | Proj.FASE:77,76m?
Ciéncias demonstracéo do professor. Sera espaco maior do que sala de aula comum (1,85m?aluno), com
para possibilitar aulas teéricas e estudo em grupos. bancada de
experimentos nos 2
lados da parede.
Prj.ES-Nampula JICA:
70,2 m?(1,25 m*aluno)
Sala de Espaco para armazenamento de equipamentos/reagentes e preparo de 15,12 m? | Tamanho no Proj. ES-
Preparacao/ experimento. Colocagéo de estante de madeira, bancada de experimento com Nampula: 14,4 m?
Armazém torneira. Separagdo completa entre outras salas sendo espaco de reagentes.
Sala de Espaco assegurando lugar para 1turma de 48 alunos. 68,04 m? | Tamanho no Proj. ES-
Leituras (1,4m?/lugar) | Nampula: 34,20m?
(1,7m?/lugar)
Recepcéo/ Espaco independente e isolado para proteger os livros. Espago com balcéo e 22,68 m? | Tamanho no Proj. ES-
Arquivo estantes para emprestar livros em troca da identidade escolar do aluno. Nampula: 19,8 m?
Papelaria/ Espaco alugado aos privados e operado por 1 vendedor. Lava-louga no 12,60 m? cada | Tamanho no Proj. ES-
Quiosque quiosque e espago para maquina copiadora na papelaria. Nampula: 9,9 m? cada
Corredor Largura atil de 1,8m para fécil passagem de cadeira de rodas. (largura 2,0m 57,40 m? | Tamanho no Proj. ES-
Aberto entre centro do pilar e centro da parede) Nampula: 54,5 m?
Total 611,80 m? | (Subtotal 1+ Subtotal 2)

2) Bloco de Salas de Aula
O Bloco de Salas de Aula, em tipos de 4 ou 5 salas, sera em estilo de salas de aula alinhadas com

um unico corredor lateral. Igual ao Bloco Administrativo + Multiuso, este bloco tera separacdo no
meio por uma passagem ao corredor no ponto da junta de expansdo para absorcdo de alteracdes

estruturais de direccdo longitudinal. Esta passagem facilitard o escoamento de alunos para varios
sentidos. A capacidade por sala sera de 48 alunos (carteiras em 8 alunos x 6 filas), satisfazendo a

quantidade de 45 alunos para o ESG1 como ¢ determinado pelo ‘Diploma Ministerial n® 61/2003°.

Foram desenhados 2 tipos de Blocos de Sala de Aula, em 4 e 5 salas de aula, com intencdo de
colocar em cada escola a combinagdo de 2 x Blocos de 5 salas=10 salas (para 480 alunos) ou 3 x
Blocos de 4 salas=12 salas (para 576 alunos).
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3)

4)

5)

Tabela 2-19 Bloco de Salas de Aula: contetdo e espago

Sala Contetdo do Plano Espaco Fisico Obs.

Bloco 5 salas (2+3 salas)
Sala de 2 Blocos em ES de 10 salas 60,48m¥sala de aula | Tamanho no Proj. ES-Nampula (2012):
Aula Bloco de 4 salas (2+2 salas) (1,26m?/aluno) | 64,8 m?(1,16 m?/aluno)

3 Blocos em ES de 12 salas
Corredor Largura no Proj. ES-Nampula (2012): 1,8m
Aberto e Largura de 2,0m (centro da Bloco 5salas 109,76m? | O corredor do Projecto sera ampliado para 2,0
Espaco coluna e centro da parede) Bloco 4salas 92,96 m? | (espaco Util de 1,8m) para facilitar a passagem
central de cadeira de rodas

Bloco 5salas 412,16 m?
Total Bloco 4salas 334,80 m?

Bloco Sanitario

O Bloco Sanitario do Projecto é baseado no Projecto ES-Nampula (2012) e segue a propor¢ao
determinada pelo MINEDH (20-30 raparigas por sanita) acrescentando 1 cabina multiuso para alunas
com deficiéncia fisica. Para rapazes, a quantidade total da soma de cabine + urinol ser& equivalente a
quantidade de cabines para raparigas. A quantidade de sanitas sera igual fixando em 10 cabines (9 +
1 multiuso) em todos os locais, sem variagdo entre escolas de 10 ou 12 salas de aula. O Bloco Sanitério,
separados por sexo, sera estruturado por: casa de banho para alunos (M/F), professores (M/F), cabine
multiuso (também separados em M/F) e armazém para materiais de limpeza.

Tabela 2-20 Bloco Sanitario: Estimativa de quantidade de cabines necessario

N° de N° de Alunos N° de Quantidade de Sanita e Urinol
Salas Projectado Sanitas ; - . Espaco Fisico
de Aula (1 Turno) Necessario Cabine para alunos “;:Slt;ilﬂseo Cabine para Professor (Blocos M e F)
(Relagédo M1:F1) F F M F M
10 salas | 480 (240:240) 8~12 10 7+urinol 1 para 1 1 92,00 m? (46,00
12 salas | 576 (288:288) 10~14 (3) | cadasexo m?x2)
Guarita

A guarita é componente de importancia porque a maioria das escolas contractam guardas de
seguranca para proteccdo e recepcao de visitas. Seguindo o Proj. ES-Nampula, a guarita com sanitario
do Projecto (no tamanho del0,92 m?) serd desenhada com a passarela da frente numa largura
suficiente para passagem de cadeira de rodas (largura fisica de 1.800mm). O tamanho total da guarita
com o corredor sera de 16,12 m2.

Ginasio

Seguindo o curriculo do ensino secundario de Mocambique, O Projecto assegurara o espago para
voleibol, basquetebol e futsal. O tamanho do ginasio das ESs construidas pelo FASE é do tamanho
para campo de futsal (0 maior dentre os 3 tipos de competi¢cdes) em 20m x 40m + margem de 1 a 2m
ao redor) e plateia de 45 a 48m e 30 a 34m em cada lado do campo. Por outro lado, no Projecto ES-
Nampula (2012) da JICA, o ginasio é de 26 x 44m sem plateia (area superficial de 1.144,00m?). Nao
notando problemas pedagdgicos, o ginasio do Projecto também sera sem plateia no mesmo tamanho

46



6)
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do projecto anterior. O campo do ginasio sera protegido por cerca de tubos de 1m de altura e a parte
lateral do ginasio em si sera protegido por telas de rede para prevencao de fuga de bolas.

Vestiario

Igualmente ao Proj. ES-Nampula (2012), o vestiario do Projecto sera assegurando com alinhamento
de cobertura aproveitando a estrutura do ginadsio para minimizar os custos. Os componentes do
vestiario serdo o armazém e vestiario para alunos/ professor. Presumindo o uso do Bloco Sanitério ao
lado do Ginésio, a casa de banho n&o seré colocada no vestiario diferente ao Proj. ES-Nampula (2012).
O vestiario de alunos e professores terdo somente o chuveiro. O chuveiro para alunos terd além do
chuveiro comum (2 chuveiros para cada vestiario M/F), o chuveiro multiuso para alunos com
limitagdes fisicas (1 chuveiro para cada vestiario M/F).

Tabela 2-21 Bloco de Vestiario: contetdo e espaco

Sala Contetdo do Plano Espaco Obs.
Vestiério para alunos Espago de troca de roupa, 3 chuveiros (2 42,00 m? | A sanita, incluida no Proj.
(separados em Masculino | normal+1 multiuso) e lavatdrio. No lado de fora, cada | ES-Nampula ndo serd
/ Feminino) espaco para lavar os pés e banco para sentar. colocada no Projecto que
Vestiario p/prof. Espaco com 1 chuveiro cada x 2 (M/F) 8,00 m3 gglgcicr)]gsci)oB.Samtarlo 20 lado
(separados em M/F) cadq :
Armazém Armazenamento de materiais de educacéo fisica. 16,00 m? | Igual ao Proj. ES-Nampula
2012
Pilotis Espago maior na entrada ao ginasio pelo patio. 16,00 m? ( )
Torneira externa Torneira p/ alunos beberem ou lavarem os pés. 6,00 m3 Espago semi-externo
(nos lados M/F) cadq
Total | 144,00 m?

Casa para Professores

Seguindo o Proj. ES-Nampula (2012), o Projecto incluiu no plano, a Casa para Professores em
desenho normalmente visto no local, em estilo de 2 casas/bloco. Cada casa terd 2 quartos, sala de
estar, cozinha, casa de banho com cabina de chuveiro.

Tabela 2-22 Casa para Professores: conteddo e espaco

Componentes Espaco Fisico Cap. Obs.
Quarto, sala, casa de banho e chuveiro | 111,50 m%(55,75 m?%/casa) | 2-4 pessoas /casa |2quartos /casa X 2 casas
Pilotis 11,70 m?(5,85 m?casa) —
Quintal dos fundos 25,20 m%(12,6 m?/casa) — Cozinha/lavandaria semi-
externo
Total 148,40m?
Corredor

O Projecto colocard o corredor externo, entre blocos, com cobertura para facilitar o movimento de
pessoas em dias de chuva.

Segue abaixo o contetdo e tamanho de cada instalagéo por local.
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Tabela 2-23 Conteudo das instalagdes por local

® LOCAL E1 Mocuba E2 Quelimane E3 Nicoadala E4 Lugela ES Namacurra
= (local de reserva)
'-g Componentes SALAS | 12salasde aula 12 salas de aula 12 salas de aula 10 salas de aula 12 salas de aula
& EZ’;%?O Blocos E(snrie;);o Blocos E(snp:;(;*o Blocos E(srf]azgo Blocos E(slf]z(;o Blocos E(sn;zego
Bl. Adm. + Multiuso 611,80 1] 611,80 1 611,80 1 611,80 1 611,80 1 611,80
Bl. 4 Salas de Aula 334,88 3| 1004,64 3 | 1004,64 3 | 1004,64 3 | 1004,64
1 Bl. 5 Salas de Aula 412,16 2 824,32
Bloco Sanitario 46,00 2 92,00 2 92,00 2 92,00 2 92,00 2 92,00
Guarita 16,12 1 16,12 1 16,12 1 16,12 1 16,12 1 16,12
Corredor lconj.| 472,96| 1conj.| 467,52 | 1conj.| 369,60 | 1conj.| 347,84 | 1conj.| 472,00
2 | Ginasio + Vestiario 1288,00 1| 1288,00 1 | 1288,00 1 | 1288,00 1 | 1288,00 1 | 1288,00
3 | Casa para Professores | 148,40 1 148,40 1 148,40
Area do piso por prioridade
Prioridade (1) 2.197,52 2.192,08 2.094,16 1.892,08 2.196,56
Prioridade (1+2) 3.485,52 3.480,08 3.382,16 3.180,08 3.484,56
Prioridade (1+2+3) 3.485,52 3.480,08 3.530,56 3.328,48 3.484,56

(4) Planta de Elevagéo e Corte

Corredor: A cadeira de rodas corre o risco de cair ou tombar em corredores com declividade.
O corredor gradiente para escoamento de chuva do Projecto sera de inclinagédo leve e com
proteccdo na extremidade para proteger a passagem de cadeira de rodas. A diferenga de altura
entre piso interno e corredor de 20mm sera preenchida preparando uma pequena ladeira. O
corredor externo gradiente para escoamento de chuva sera de declividade padréo de 1/100, ndo
chegando a superar 1/50.

Teto: Até o projecto anterior, a cobertura era estruturada somente por perna de asna de madeira
em trelica (truss). Revendo a estabilidade do telhado contra pressdo do vento, o Projecto
melhorard a estrutura da cobertura em trelica. Também, para minimizar o calor da radiagdo
térmica, sera aumentado o volume de ar abaixo da cobertura.

Vao: As janelas serdo de aluminio, material mais resistente e forte a influéncia de chuva. As
portas de salas de aula, de maior uso por muitas pessoas, serdo de madeira porque sdo mais
resistentes e faceis de reparar. As portas do Bloco Administrativo e Casa para Professores, de
menos uso, serdo de aluminio.

(5) Plano Estrutural

1) Sistema estrutural

Bloco Administrativo + SalasMultiuso / Bloco de Salas de Aula / Bloco Sanitario / Bloco

Guarita

Estrutura Principal: Sera de metodologia comum local em construcdo de pilar e viga de betdo
armado. Entretanto, como foi efectuado no Proj. ES-Nampula (2012), a definicdo de elementos
estruturais e arranjamentos de aco primeiramente serd sob as condigdes de carga mogambicana, que
e em segunda etapa, passard por calculos de seguranca dentro dos padrdes estruturais japoneses.
Também serdo colocadas as seguintes melhorias:
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A configuracéo da trelica de madeira para cobertura sera definida com pré-condicéo do uso de
produto de padréo sul-africano.

Ampliacdo do intervalo entre pilares diminuindo a quantidade de pilares, acompanhado por
aumento do tamanho de viga e travessa (asseguramento da resisténcia necessaria)

Aumento da dimens&o da viga baldrame de betdo armado (asseguramento da estrutura com
validade no célculo de seguranca)

Organizacdo do sistema de fundacdo de betdo armado (uniformizar para um desenho simples
independente invés de desenho em combinacdo de fundacgéo independente e continuo)

A estrutura das lajes de piso serdo isoladas a viga baldrame (para prevencao de rachaduras)

Ginasio + Vestiario
Estrutura principal: Serd igual ao Proj. ES-Nampula (2012) baseado em pilar independente de betdo

armado e armacao de ferro ajustados as caracteristicas do solo de cada local. O Projecto acrescentara
a seguinte melhoria:

A estrutura da trelica de ferro da cobertura do Proj. ES-Nampula (2012) foi desenhada por
vigas/ traves para diminuir a quantidade de ferro. Contudo observamos, durante o projecto
anterior, a grande quantidade de pontos de soldadura e a dificuldade no controlo de qualidade.
Este impedimento também gerou muito tempo perdido em ajuste de material distorcido. Assim
o0 desenho do Projecto sera simplificado com menos pontos de soldadura da trelica de ferro.

2) Regulamento para estruturas

Para padréo de estrutura de edificios, Mocambique adopta como referéncia, o antigo regulamento

de Portugal; e, para efeitos de quantificacdo de acdo do vento, 0 MOPHRH dispde de critérios e

zoneamento proprios. O Projecto seguird estes padrfes de carga mogambicanos e desenhara a
estrutura consultando também, quando necessario, o padrdo do Instituto Arquitetdnico do Japao (AlJ).

Capacidade de carregamento do solo: O resultado dos estudos de solo indica que as camadas
de fundacéo na profundidade entre 1,0 a 1,5m dos terrenos do Projecto s&o em geral arenosos
de cor branca / marrom ou marrom avermelhado. Alguns terrenos mostraram também a
mistura de silte e argila. A estimativa de sobrecarga em fundacdo (em 0,9m de profundidade)
é variavel, aonde o valor de carregamento de longo prazo do solo em E1 Mocuba e E4 Lugela
sera de 145kPa, enquanto em E2 Quelimane e E3 Nicoadala (incluindo o local de reserva, E5
Namacurra) serd de 100kPa.

Pressdo do vento: A provincia da Zambézia é constantemente exposto aos ciclones que passam
pelo Canal de Mocambique. Ciclones com ventos que chegam a ultrapassar 43 a 57m/s
atingem a regido num ciclo de 1 vez em cada 3 a 17 anos. A pressdo do vento estimado no
Projecto sera baseado em velocidade maxima 60m/s, probabilidade de rajada de vento 1,5% e
velocidade média 40m/s. Para vento de direc¢do vertical, o Projecto aplicara os coeficientes
japoneses.

Cargas de terremoto: O mapa de risco elaborado pelo MOPHRH para efeitos de quantificacdo
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da acdo de sismos zoneada por 3 niveis de risco de 1 a 3 (aonde o 1 é mais alto) classifica a
area do Projecto nas Zona 1 e Zona 2. Deste modo, o desenho do Projecto é baseado no risco
mais alto, Zona 1, estimado em aceleracdo sismica horizontal maxima entre 0,163 a 0,244g.
Este valor foi convertido para coeficiente de carga admissivel horizontal padrdo sob a
metodologia de carga (Allowable Stress Design-ALS) em estados limites Gltimos aplicaveis
do Japdo equivalente a 0,1. (Férmula matematica: Sendo que, a maxima velocidade horizontal
sismica em estados limites Gltimos do Japdo de 0,55 € equivalente a 0,244 da Zona 1 de
Mocambique, o coeficiente de carga admissivel horizontal padrdo do Japao sera 0,1 porque
0,2x0,244/0,55=0,089)

Segue abaixo o plano para material de estrutura baseado no padrdo local.

Betdo: A resisténcia maxima do desenho sera de 21Mpa. Pelo conceito japonés, sera esperado
0 uso de material de resisténcia superior ao padréo japonés de 24MPa (21+3MPa) para betdo
misturado no local da obra. Deste modo, considerando o controle de qualidade para resisténcia,
0 Projecto aplicard o betdo que atenda a qualidade determinada em especificagdo técnica
Mogambicana para B30 (25Mpa em cilindro, 30MPa em cubo).

Barra de aco, materiais de ago: qualificagdo SANS, geralmente encontrado no mercado
Heterotipicos: Nivel de Grade 45 (45kN/cm?) SANS920

Redondos: Nivel de Grade 25 (25kN/cm?) SANS920

Moldados: Nivel de 300WA (45kN/cm?) SANS1431

Trelica de cobertura: Sera utilizada a trelica sul-africana de madeira (SANS 10243)
normalmente encontrada no mercado mogcambicano. A madeira serd de qualidade para
construgdo na classificacdo 5, sendo fabricada por pinho sul-africano (com alternativa de
chanfuta mogambicana). Normalmente, as etapas do desenho até a instalagdo incluindo a
emissao do certificado de qualidade deste material é efectuado pelo fabricante ou fornecedor.

(6) Plano de Instalagbes

O plano de instalacBes do Projecto, como pode ser esclarecido abaixo, sera baseado no Proj. ES-

Nampula (2012) avaliando também os contetdos/ especificaces dos outros projectos do MINEDH e

condices climaticas e de energia/ agua dos terrenos. Para economizar energia eléctrica, o plano de
cada tipo de instalagdo serd no melhor possivel de uso do ambiente natural.

1) Instalagéo Eléctrica

Rede de energia eléctrica: A energia de alta tensdo (33kV) proveniente da rede de distribuicéo

mais proxima sera conectada a subestacao instalada dentro do terreno, aonde a energia sera
transformada (33kV/380V) e distribuida para cada bloco pelos cabos subterraneos que saem
da placa principal. O contador de sistema pré-pago sera colocado na escola e nas casas para
professores separando a cobranca de escola e casas.
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Circuito de energia: A energia do sistema de distribui¢do trifasico a 4 condutores 380/220V
sera transformada para monofasico a 3 condutores 220V dentro das instalagdes. A colocacdo
da subestacdo e poste de conexdo serd tarefa do Projecto (seguindo os outros projectos de ES
do governo) num desenho seguindo especificacbes da EDM.

Iluminacdo externa e rede de distribuicao interna: trifasico a 4 condutores 380/220V
+ Iluminagdo interna/ tomada: monofasico a 3 condutores 220V
Energia para distribui¢do de 4gua e sistema sanitério: trifasico a 4 condutores 380V

lluminacdo: A iluminacdo ajustada para funcdo de cada sala sera principalmente por lampada
LED de menor consumo de energia. A escola deve ter iluminacdo externa nos corredores e
entradas de cada bloco por colocacéo de postes de iluminagdo em modo adequado para facilitar
0 desenvolvimento de actividades durante a noite como cursos nocturnos e alfabetizacdo de
adultos. A seguranca da escola também deve ser assegurada pelo posto de iluminacéo dos 4
cantos da vedagdo externa da escola. Estas iluminagdes externas serdo controladas por timer,
para evitar lampadas acesas esquecidas durante o dia. A iluminagdo do ginasio sera geral por
lampadas LED instalados no tecto do ginasio com peca de prevencao de queda. A sinalizagao
luminosa para saida de emergéncia, observada em algumas escolas padrdes do MINEDH, foi
constactada como necessidade baixa sendo que as escolas do Projecto séo de Unico piso e
usados por grupo de pessoas definidas.

Tomadas: Serdo instaladas 2 tomadas por sala de aula, e nos outros espacos, a quantidade
adequada a carga disponivel. Na Sala Multiuso, sera instalada uma tomada na bancada de
experimentos do professor para atribuir as condi¢cdes de laboratorio. No ginésio, havera
tomada externa para actividades gerais da escola usando os equipamentos audiovisuais.

Comunicacdo: Sera instalado pelo Projecto o sistema LAN dentro das instalacbes prevendo a
colocagéo futura do sistema de telefone IP. Os equipamentos restantes além do sistema LAN
(telefone, central de comutagdo) serdo de tarefa do lado mogambicano acompanhando a
necessidade. O Projecto desenhard o sistema de redes dentro das instalaces para possibilitar
futura conexdo ao modem e cabos, contudo a aquisicdo de modem/ cabos e contracto com
servidor de internet ser4 tarefa do lado mogambicano.

Sirene Escolar : Cada escola tera sirene escolar em 2 locais cada para sinalizar o inicio e fim
de aula. O rel6gio acionador de sirene sera instalado na sala de funcionarios.

2) Instalacdo de Ventilagdo

Climatizacdo: Em principio, a ventilagéo ser& natural de minimo equipamento mecanico, com
excec¢do da sala de TI, gabinete de director (director e directores adjuntos), posto médico e sala
dos professores / sala de reunies que podera ser climatizado. Havendo esta possibilidade de
aquisicdo de condicionador de ar nestas salas pelo lado mogambicano, o Projecto colocaré
tomadas para climatizacdo na parede aonde sera futuramente instalado o componente externo
do equipamento.
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Ventoinha de tecto: O Projecto vai instalar a ventoinha na secretaria, de frequente circulagédo
de pessoas e baixo aproveitamento de climatizacdo mecénica, e na sala de multiuso, de varios
tipos de uso como laboratério. A ventoinha também serd instalada na guarita e na casa para

professores.

3) Instalacdo de distribuicdo de agua / drenagem e sanitario

Fonte de 4gua: A instalacdo da bomba e canalizagdo / conexao até o reservatdrio construido
pelo lado japonés é de responsabilidade da parte mocambicana. Portanto, o lado mogambicano
deve, até antes do inicio do concurso de empreitada, assegurar a fonte de agua pela perfuracéo
de furo e apresentacdo do resultado do teste de caudal sendo que a fonte de 4gua de todos 0s
locais serdo de furo.

Distribuicdo de &gua pelo reservatério: A distribuicdo de dgua pelo reservatorio até cada ponto
serd por bombeamento directo. A bomba serd de menor consumo de energia pelo sistema de

inversor para controlo automatico da pressdo adequada as demandas que variam durante o dia.

Reservatdrio de agua: O tanque sera de estilo comum da regido, semi-submerso de betdo
armado. A casa de bomba sera construida na superficie anexo ao reservatério. A capacidade

do reservatério é estimado tomando em conta o exemplo do Proj. ES-Nampula (2012).

Tabela 2-24 Definicao da capacidade do reservatorio

N° de |Utente estimado (ndo residente) Consumo estimado Capacidade

salas | (*1) do desenho:

deaula [Aluno  Professor | Funciondrio | Unidade do caudal (L/pessoa-dia) (*3) | Consumo Resesrvaizrlo
(*2) Aluno Prof. Func. |/ dia(m’) (m) (*4)

12 (*5) | 1.728 37 8 20 20 40 35,62 36

*1 Quantidade méaxima de alunos (48/turma) e professores em 3 turnos usando todas as salas de aula.

*2 Quantidade de professores=n° de salas de aula x 1,2.

*3 Alunos e professores estudando na média 5 horas/dia em 3 turnos. Funcionarios trabalham durante o dia.
*4 Capacidade de armazenamento equivalente ao minimo do consumo del dia.

*5 O plano de E4 Lugela é de 10 salas, contudo contamos as 3 salas ja existentes estimando como 12 salas.

Os pontos de agua do plano sdo apontados na tabela abaixo.

Tabela 2-25 Pontos de agua do plano

Bloco Pontos de 4gua

Bl. Adm + Multiuso

Secdo Administrativa Casa de banho comum e do director. Torneiras da copa e posto médico

Secdo Salas Multiuso Laboratorio (bancada do professor), torneira da sala de preparacdes e quiosque
BI. Sanitario Sanitas e lavabo para alunos (M/F), professores, multiuso
Vestiario Lavabo e chuveiro para alunos (M/F) e professores. Torneira para lavar os pés
Guarita Casa de banho (sanita e lavabo)
Externo Torneira para rega (1 ponto em cada intervalo entre blocos)

Aquecedor de &gua: A casa para professores terd o sistema eléctrico de tanque térmico para

fornecer &4gua quente ao chuveiro e cozinha. N&o havera aquecedores de agua no Bloco
Administrativo+Multiuso porque a &gua quente pode ser proporcionada por outros meios
como chaleiras eléctricas.

Drenagem: A drenagem tera tratamento de separado entre residuos liquidos e outras aguas.
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Seguindo padrbes mogambicanos, as dguas residuais serdo primeiramente tratados em tanques
de purificacdo de 2 camaras instaladas em cada instalacdo sanitéria, e depois passados ao
tanque de infiltracdo para escoamento subterraneo. As aguas de lavabos, copa e chuveiro serdo
conduzidas directamente ao tanque de infiltragdo sem passar pelo tratamento de purificagéo.
O desenho de instalagBGes subterrdneas, para area de escoamento por tubos horizontais de
infiltracdo em pouca profundidade e do tanque de purificacdo, seguird o padrdo para ESs do
MINEDH em capacidade e especificacdo correspondendo a quantidade de utentes de cada
ponto. O sistema de infiltracdo sera posicionado numa distancia superior a 50 m dos furos para
prevenir a contaminacao de 4gua potavel.

e Sanitario: Em regiGes fora da rede de &gua e esgoto como séo os locais do Projecto, as opgoes
para tratamento de &gua de casa de banho serdo sanita de descarga ou latrina. O Estudo
comparou o custo de manutencdo entre os dois métodos (ver tabela abaixo) e anotou o alto
peso orgamental na manutencdo causada pela limpeza periddica da latrina quase 4 vezes maior
do que a sanita. O custo anual para manutencao de latrinas de 1 escola seria equivalente a entre
8,81% (no caso do Districto_de Lugela) a 1,32%?° (no caso do Districto de Mocuba) do
orcamento districtal para aquisigdes e servigos. Assim, o Projecto planeard a sanita de descarga
para aliviar o gasto de manutencdo da escola.

Tabela 2-26 Comparacéo de custo de manutencao entre sanita e latrina
(unidade MT)

Qnt/pessoa/dia Excrementos . Limpeza do
N° de . Electri-
Urina Fezes pessoas Reducio Qnt. KL Limpeza cidade Manut. tanque Manut.
L (9) *2) L/dia (*3) Reduzida Imés Anual (*5, *6) MT (*7) | 20,000MT/ | Anual
(*1) L/dia (*4) ’ vez (*8)

_ 270.00
Latrina 12| 130 | 500 | 600 25% 150 45 13,5 — — 270.000 0
Sanita | L/MPeza pericdica do tangue de purificagio retirando 1| 10140 30.000|  20.000 | 60.140

materiais sélidos e escéria

Estimado pelo caso de E4Lugela (10 salas de aula) de menor frequéncia de limpeza do tanque entre os locais do Projecto
(*1): O volume de fezes ndo é contado por dissolver na urina.

(*2): Osalunos em 2 a 3 turnos seria superior a 480, mas contamos a capacidade da instalagdo de 1 dia e a metade dos
professores para chegar no total de 500.

(*3): Estimando 25% de redugdo tomando em conta a evaporagao durante o periodo até a limpeza

(*4): A quantidade de vacuo por cada é de 4kl

(*5): Cobranca por tabela de baixa tensdo CREDELEC.

(*6): Energia por bomba de agua: 1.459kWh*6,95MT/kWh

(*7): 30.000MT/ano para aquisi¢do de pecas sobressalentes ou repara¢oes

(*8): Custo de manutencéo e limpezado tanque

e Equipamento Sanitario: Em principio, os equipamentos de sanitario seja para alunos ou
professores serdo: sanita ocidental de porcelana com cisterna baixa e urinol coletivo em ago
inoxidavel. Para facilitar a manutencédo, deixaremos a canalizagdo de esgoto de sanitas para
alunos exposto acima do nivel do piso para evitar trabalhos debaixo do chéo.

e Protecc¢do ao incéndio: Em Mogambique, ndo ha regulamento especifico voltado as instalagfes
para combate ao incéndio. O Projecto colocard, como instalagdo minima de proteccéo contra
incéndio, extintores em cada bloco. A evacuacdo da escola sera simplesmente de acesso
directo para fora dos blocos de Unico piso. O Projecto ira determinar o ponto de encontro aonde

% Proporgdo ao orgamento para aquisicdo de materiais e servigos do SDEJT-Dist.Lugela (2018) 270.000/3.633.000=7,43%,
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seguirdo todos os evacuados.

Para-raios: Para evitar danos de relampagos nos blocos administrativo + Salas multiuso ou de
sala de aula, o Projecto ird instalar o para-raios na cobertura do Ginasio, ponto mais alto do

Projecto.

4) Plano de construgcdo de componentes externos
As obras de componentes externos do Projecto serdo as seguintes minimas necessarias:

e Tarefa por maquinas pesadas: corte de arvore e extracdo raiz, remocdo de solo da camada
superficial e terraplanagem com rolo compactador

e Pavimentacdo da passarela entre o portdo até a entrada principal da escola com bloco de betéo
articulado (Interlocking Block: ILB)

e Pavimentacédo dos corredores entre blocos do Projecto com ILB

e Colocagdo de valas e tanques de infiltragdo para &guas pluviais

e Colocacdo de sistemas de infiltracdo da dgua de esgoto ja purificado

e Cisterna para colecta de agua pluvial

(7) Plano de materiais de construgéo

Segue abaixo o plano de especificacBes de materiais baseados no contetido do Proj. ES-Nampula
(2012) aplicando melhorias na durabilidade e facilidade de trabalho.

Tabela 2-27 Comparacgéo de especificacdes de partes principais

Item

Desenho Padrao
MINEDH-FASE
(ESG de Quelimane)

Proj. ES-Nampula
(2012)

PROJECTO

Razéo da adogéo

PARTE EXTERNA

Cobertura

Chapa colorida de
aco (IBR) T=0,8mm

Chapa colorida de ago
(IBR) T=0,8mm

Idem a esquerda

Beiral aberto

Telhado aparente

Telhado aparente

Chapa fina de ago
galvanizado + placa de
cimento + tinta PVA

Método habitual do local,
adequado em termos de
obra e manutengdo

Piso
(corredor aberto)

Bloco de betdo
articulado

Bloco de betdo
articulado

Idem a esquerda

Resistente a rachadura,
favoravel a manutencdo e é
econémico

Bloco de betdo +

Bloco de betdo +

Idem a esquerda

Método habitual do local,

(corredor aberto)

com fibras + tinta
PVC

sem ashesto + tinta
PVC

Parede argamassa + tinta argamassa + tinta com poucos problemas de
obra e manutencédo
. Cimento reforgcado Tubagem de cimento | Idem a esquerda Ha produto sul-africano
Pilar moldado

sem ashesto no mercado

Armacdo de madeira
+ janela de batente,

Armacéo de madeira
+ janela de batente,

Janela de aluminio
Barras de protecgdo em

Janela de aluminio ja
aparecendo no mercado

proteccéo em pontos
especificos

protec¢éo em pontos
especificos

barras de prot.em
pontos especificos
Interna e casa p/ prof.:

Janela barras de proteccdo | barras de protecgdo pontos especificos local. Fécil de manter e
em pontos especificos | em pontos especificos boa preciséo dimensional
Armagcao de madeira | Armacdo de madeira |Externa: Arm. de A porta externa de uso de
+ porta almofadada |+ porta almofadada | madeira + porta muitas pessoas sera de

Porta de madeira, barras de |de madeira, barras de |almofadada de madeira, | madeira. As outras portas

de aluminio pela mesma
razdo da janela
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(8)

Desenho Padrdo ;
Item MINEDH-FASE | 'Ok Ezsle;mp”'a PROJECTO Razdo da adogio
(ESG de Quelimane) ( )
porta de aluminio,
barras em pontos
especificos
PARTE INTERNA
Parte Argamassa, Acabamento directo | ldem a esquerda Resistente, sem problema
comum acabamento com com colher de de execucao por
o) colher de pedreiro pedreiro empreiteiro local
& | Bl.Admin. e | Ladrilho de ceramica | Ladrilho de ceramica |ldem & esquerda Néo desgastante e facil de
espaco de limpar
uso de agua
Parte Argamassa H=100 Argamassa H=100 Idem a esquerda Resistente, método
'@ [comum habitual do local
§ BI.Admin. e |Ladrilho de cerdmica |Ladrilho de ceramica |ldem a esquerda N&o desgastante e fécil de
@ |espaco de H=75 H=75 limpar
uso de agua
Parte Bloco de betéo + Bloco de betéo + Idem & esquerda Desenho padrdo em
comum argamassa + tinta argamassa-+tinta PVA método habitual do local
PVA
Parede Bloco de betdo + Bloco de betdo + Idem & esquerda Resistente e dificil de sujar
cortina argamassa + tinta de | argamassa + tinta de
& |abaixodo |esmalte esmalte
L [nivel da
© .
o |janela(parte
comum)
Idem Ladrilho de cerdmica |Ladrilho de cerdmica |Idem a esquerda Fécil de limpar e higiénico
(espaco de
utilizacéo de
agua)
Parte Base de madeira + Base de aco fino+ Idem a esquerda Meétodo habitual do local
comum Gesso acartonado gesso acartonado
impermeével + impermedvel + tinta
tinta PVA PVA
< Espaco de | Base de madeira + Base de aco fino+ Idem a esquerda O uso de tabua laminada é
S |utilizacdo de | gesso acartonado gesso acartonado mais comum mas 0 gesso
£ |agua impermedavel + impermedvel + tinta acartonado é mais eficiente
38 tinta PVA PVA e o uso dele est4
aumentando
Vestiario Base de madeira + Telhado aparente Idem a esquerda Ambiente semi-aberto de
gesso acartonado boa ventilacéo natural
impermedvel +
tinta PVA

Tarefas de armacéo interna da empreitada

Seguem abaixo as principais tarefas diversas de empreitada na parte de armacdo interna que

incluem mobilias embutidas produzidas pela obra.

Tabela 2-28 Armacéo interna e tarefas diversas

Sala

Conteldo/ ltem

Gabinete do Director

Quadro de avisos

Gab. Director Adj. Ped.

Quadro de avisos

Gab. Director Adj. Adm.

Quadro de avisos

Gab. Director Adj. Noct.

Quadro de avisos

Posto Médico

Quadro de avisos

Secretaria

Balcdo, quadro de avisos
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9)

Sala Contelido/ Item

Sala para Professores Quadro de avisos

Copa Balcéo de cozinha, estante de madeira, armario baixo de cozinha
Armazém Quadro de avisos

Sala para Funcionarios Quadro de avisos

Salade Tl Quadro negro, Quadro de avisos

Papelaria Balcdo

Quiosque Armario de madeira, balgdo (2 unidades)

Quadro negro, quadro de avisos, bancada para experimentos (de revestimento

Laboratdrio de Ciéncias superficial tolerante a reacdo quimica)

Sala de Prepar., Armazém Bancada

Biblioteca-S. de Leituras Quadro de avisos

Biblioteca-Recep. /Arquivo Quadro de avisos, balcdo de recepcéo

Sala de Aula Quadro negro, quadro de avisos

Guarita Balcdo de recepcdo

Ginasio Con_junto de cestae tabela de ba§quetebol .(mével), conjunto de rede de voleibol,
conjunto de baliza de futsal, conjunto de sistema de som

Casa para Prof./ Cozinha Armério, estante de madeira, armario baixo de cozinha

Também serdo incluidos na empreitada, placas de orientacdo, placas de identificacdo de blocos/
salas e pictograma de casa de banho (M/F/Cadeira de rodas). As placas de identificacdo de salas terdo
também a configuragdo numérica tatil.

Mobilia

O fornecimento do Projecto de mobilias para educacdo e administracdo serd de alcance minimo
necessario para a operacdo da escola. As especificacBes serdo do padrdo da MINEDH avaliando o
contetdo e quantidade por local. Diferente ao plano de mobilia do projecto anterior de 2012, vendo
gue as escolas acabam aceitando um maior nimero de alunos do que a capacidade planeada, a carteira
para sala de aula serd de especificagdo dupla em modo de acomodar mais alunos do que o desenhado,
e também porque a carteira dupla de estrutura fixada é mais resistente.

A sala de Tl tera 12 computadores para alunos, baseado no raciocinio de 1 computador por 2 alunos
em turma dividida em 24 alunos cada em tempo de aula organizada em 12 e 22 parte. A quantidade de
mesas para computador sera igual ao numero de alunos em 24, prevendo futuras aquisicdes para
distribuir 1 computador por aluno ou também para propor espacgo aos alunos tomarem nota. Assim, a
quantidade total de mesas para computador serd de 26, na soma destes 24 mais 2 para colocar outros
equipamentos que possam ser comprados no futuro além da mesa para impressora.

Tabela 2-29 Lista de mobilias

Quantidade (por local) Total
Sala Cod Item E1l E2 E3 E4 Qtd
Mocuba | Quelimane | Nicoadala | Lugela
Bloco de Sala de Aulas N° de 12 12 12 10
Salade DK5 Mesa_ p/ professor 12 12 12 10 46
aula CH6 | Cadeira p/ professor c/bracos 12 12 12 10 46
DK®6 | Carteira dupla 288 288 288 240 1104
Bloco Administrativo
| DK1 | Mesa p/ director _Estilo-L | 1] 1] 1] 1] 4
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Quantidade (por local) Total
Sala Cod Item El E2 E3 E4 Qtd
Mocuba | Quelimane | Nicoadala | Lugela
CH3 | Cadeira giratéria ¢/ bragos Encosto alto 1 1 1 1 4
. CH2 | Cadeira de armadura de tubo (p/ visita) 2 2 2 2 8
Gabinete do Mesa redonda e cadeira de reunido p/4
director TB1 1 1 1 1 4
geral pessqa§
BC3 | Armério aberto 1 1 1 1 4
BC2 | Armério c/ porta e fechadura 1 1 1 1 4
Gabinetes DK2 | Mesa c/ gavetas L1500 3 3 3 3 12
directores | CH1 | Cadeira giratoria ¢/ bragos Encosto baixo 3 3 3 3 12
adj. CH2 | Cadeira de armadura de tubo tubo (p/ visita) 6 6 6 6 24
e de o 1 g s | Armirio aberto 9 9 9 9 36
DK3 | Mesa c/ gavetas L1200 4 4 4 4 16
Secretaria CH4 Cadeira giratéria sem bragos _ 4 4 4 4 16
CH2 | Cadeira de armadura de tubo p/ visita 6 6 6 6 24
BC2 | Armério c/ porta e fechadura 4 4 4 4 16
DK3 | Mesa ¢/ gavetas L1200 1 1 1 1 4
Posto CH1 Cade!ra giratoria sem bracos Encgs_to baixo 1 1 1 1 4
médico CH2 | Cadeira de armadura de tubo p/ visita 1 1 1 1 4
BC2 | Armério c/ porta e fechadura 1 1 1 1 4
COU | Cama solteiro 1 1 1 1 4
Salade TB2 | Mesa e cadeira de reunido p/7 pessoas 2 2 2 2 8
Professores BC3 | Armério aberto 5 5 5 5 20
CBN | Armério de 4 prateleiras 14 14 14 14 56
Arquivo BC4 | Prateleira aberta - 5 prateleiras 4 4 4 4 16
Sala para DK3 Mesa. c/ ggvet'a§ L1200 1 1 1 1 4
funcionérios CH4 | Cadeira giratéria sem bracos 2 2 2 2 8
BC6 | Prateleira aberta - 2 prateleiras 1 1 1 1 4
L CH6 | Cadeira p/ professor c/ bragos 1 1 1 1 4
Laboratorio I"p /" \reca of aluno 48 48 48 48 192
de ciéncias .
CH5 | Cadeira p/ aluno 48 48 48 48 192
Sala de BS1 | Banqueta alta 1 1 1 1 4
preparacdo | BC2 | Armario c/ porta e fechadura 4 4 4 4 16
Sala de DK4 | Mesa p/aluno individual 48 48 48 48 192
leituras CH5 | Cadeira individual p/aluno 48 48 48 48 192
Recepo e DK2 Mesa_ c/ gfivet’a§ L1500 1 1 1 1 4
arquivo CH4 Cadelrf?\ giratdria s/ bracos . 1 1 1 1 4
BC6 | Prateleira aberta - 2 prateleiras 15 15 15 15 60
TB4 | Mesa p/ computador 26 26 26 26 104
CH4 | Cadeira giratoria sem bracos p/ computador 26 26 26 26 104
salade TI BS2 | Bangueta baixa 26 26 26 26 104
DKS5 | Mesa p/ professor 1 1 1 1 4
CH6 | Cadeira p/professor c/ bracos 1 1 1 1 4
TB3 | Mesa para impressora 1 1 1 1 4
Papelaria BC5 | Prateleira aberta - 6 prateleiras 3 3 3 3 12
Casa para professores (1 bloco de 2 casas)
Casa para BD1 | Cama casal_ 2 4
professores BD2 | Cama sol_telro _ 2 2 4
TB5 | Mesa de jantar com cadeiras p/ 6 pessoas 2 2 4
Bloco p/ guarita
Guarita | CH4 | Cadeira giratoria sem bracos | 1] 1] 1] 1] 4
* O Local de reserva E5 Namacurra é de 12 salas de aula, igual aos locais de E1 Mocuba, E2 Quelimane e E3 Nicoadala.

(10) Equipamento

Os equipamentos foram planeados seguindo o critério de selecgdo por ordem prioritaria em 3 niveis
(A - C) concordado com o MINEDH durante o Estudo Local. Estes niveis de prioridade sdo: 1) itens
para administragdo: 3 tipos, 2) itens para informatica/ computador e elementos relacionados: 6 tipos
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e 3) itens para laboratorio de ciéncias: 64 tipos. Como segue abaixo, cada equipamento sera avaliado
quantitativamente analisando o objectivo e metodologia de uso.

Tabela 2-30 Justificativa quantitativa de equipamentos

Categoria do

equipamento Justificativa quantitativa (por local)

Administragdo 1 unidade cada de: copiadora. encadernadora manual e guilhotina

(Lote 4)

Computador e Computador de mesa: actualmente a aula de Tl divide a turma e 2 desenvolvendo a aula em 1% e 22
elementos parte. Deste modo, serdo 12 (24 alunos para 1 computador / 2 alunos) + 1 para professor de Tl + 5
relacionados para professores e secretaria. 12+1+5=TOTAL de 18 unidades de computador de mesa,

(Lote 5) impressora preto e branco: 3 para professores+1 para TI=Total de 4 unidades, e

0s outros equipamentos serdo de 1 unidade cada.

Laboratorio de Aula de laboratério para 48 alunos divididos em 6 grupos x 8 alunos.

ciéncias Fornecimento em quantidade de:

(Lote 6) Kit de experimento c/ béquer e etc.: 1 por grupo + 1 para professor= Total 7 conjuntos

Pinca para tubo de ensaio: 2 por grupo + 1 para professor= Total 13 unidades

Suporte de massas, prato de evaporagéo, etc: 2 por grupo + 2 para professor= Total 14 conjuntos
Lupas: 4 por grupo + 1 para professor= Total 25 unidades

Oculos de proteccdo: 48 p/ alunos + 1 p/ professor= Total 49 unidades

Tabela 2-31 Lista de equipamentos

N° C_o d de} Nome do Equipamento El IT:Z . = E4 o
solicitacao Mocuba |Quelimane | Nicoadala | Lugela Total
1 AO-1 Copiadora multifuncional 1 1 1 1 4
2 AO-3 Méquina de encadernagdo manual 1 1 1 1 4
3 AO-5 Guilhotina 1 1 1 1 4
4 IT-01 Computador de mesa 18 18 18 18 72
5 IT-02 Servidor 1 1 1 1 4
6 IT-04 Conjunto de wireless router 1 1 1 1 4
7 IT-05 Impressora laser preto e branco 4 4 4 4 16
8 IT-06 Impressora laser 1 1 1 1 4
9 IT-07 Data show 1 1 1 1 4
10 SC-01 Kit de experimento para laboratério 7 7 7 7 28
11 SC-02 Fita métrica 7 7 7 7 28
12 SC-05 Béquer 7 7 7 7 28
13 SC-06 Proveta 7 7 7 7 28
14 SC-07 Dinamdmetro 7 7 7 7 28
15 SC-08 Suporte de massas 14 14 14 14 56
16 SC-09 Cronémetro 7 7 7 7 28
17 SC-11 Pino 7 7 7 7 28
18 SC-15 Kit de experimento de roldana 7 7 7 7 28
19 SC-16 Prato para balanca 14 14 14 14 56
20 SC-17 Conjunto de peso para balanca 7 7 7 7 28
21 SC-20 Tubo manométrico (Pressure probe) 7 7 7 7 28
22 SC-23 Funil 7 7 7 7 28
23 SC-25 Seringa 7 7 7 7 28
24 SC-29 Tubo de silicone 7 7 7 7 28
25 SC-30 Lamparina de alcool 7 7 7 7 28
26 SC-31 Frasco 7 7 7 7 28
27 SC-34 Termémetro 7 7 7 7 28
28 SC-39 Conjunto de placa de ensaio 7 7 7 7 28
29 SC-44 Fotoresisténcia (LDR) 7 7 7 7 28
30 SC-49 Multimetro 7 7 7 7 28
31 SC-50 Unidade de alimentagéo de energia 7 7 7 7 28
32 SC-51 Kit de experimento 6ptico 7 7 7 7 28
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N° C_o d daf Nome do Equipamento El EZ . Es E4 Qtd
solicitacdo Mocuba |Quelimane | Nicoadala | Lugela Total
33 SC-53 Calorimetro de aluminio 7 7 7 7 28
34 SC-54 Crisol 7 7 7 7 28
35 SC-55 Placa de petri 7 7 7 7 28
36 SC-56 Tanque pneumatico 7 7 7 7 28
37 SC-58 Prato de evaporagdo 14 14 14 14 56
38 SC-59 Tubos de vidro 7 7 7 7 28
39 SC-60 Vareta 7 7 7 7 28
40 SC-62 Tubo de vidro dobrado 7 7 7 7 28
41 SC-65 Conta-gotas (Pipeta tipo tetinha) 7 7 7 7 28
42 SC-66 Pipeta 7 7 7 7 28
43 SC-67 Méo do almofariz (Pildo) 7 7 7 7 28
44 SC-68 Almofariz 7 7 7 7 28
45 SC-69 Tubo de borracha 7 7 7 7 28
46 SC-73 Oculos de protecgio 49 49 49 49 196
47 SC-78 Tela de arame metélica 7 7 7 7 28
48 SC-79 Triangulo de arame c/ tubos de porcelana 7 7 7 7 28
49 SC-80 Colher com espétula 7 7 7 7 28
50 SC-82 Kit de tesouras 7 7 7 7 28
51 SC-83 Pinga para tubo de ensaio 13 13 13 13 52
52 SC-84 Pinga para almofariz 7 7 7 7 28
53 SC-95 Tubo de ensaio 7 7 7 7 28
54 SC-96 Tubo em formato U 7 7 7 7 28
55 SC-97 Vidro de relégio 14 14 14 14 56
56 SC-99 Tubo de vidro com bico (formato L) 7 7 7 7 28
57 SC-101 Suporte para tubos de ensaio 7 7 7 7 28
58 SC-105 Placa de aguecimento 7 7 7 7 28
59 SC-106 Balanga 7 7 7 7 28
60 SC-109 Garrafa de vidro, Mini-tanque de separagdo 7 7 7 7 28
61 SC-110 Frascos de vidro para reagentes 7 7 7 7 28
62 SC-111 Bureta 7 7 7 7 28
63 SC-113 Lupas 25 25 25 25 100
64 SC-127 Microscépio monocular 7 7 7 7 28

*A quantidade para E5 Namacurra (local de reserva), sera de 12 salas de aula igual aos locais de E1 Mocuba, Q2 Quelimane e E3
Nicoadala.
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2.2.3 Desenho Preliminar

(1) Plano de disposicéo de Instalagbes
(2) Componente da Instalagdo
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(1)

Plano de disposi¢cao de Instalagdes
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(2)

Componente da Instalagéao
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2.2.4  Plano de Empreitada / Fornecimento

2.2.4.1 Linhas do plano de empreitada / fornecimento
(1) Assuntos basicos para a implementacéo do Projecto

O Projecto sera implementado no quadro da "Cooperagdo N&o-reembolsavel: empreitada e
fornecimento (aproveitamento de empresas locais) ". Primeiramente apds a aprovacdo pelo Conselho
de Ministros do Governo do Japdo havera a Troca de Notas (E/N) entre o governo dos dois paises e
0 Acordo de Doacdo (G/A) baseado no E/N entre o Governo de Mocambique e a JICA. Assim
formalizando o Projecto, o Governo de Mogambique contractard uma empresa de consultoria
japonesa para desenvolver o desenho detalhado de empreitada / equipamento. Com o desenho
detalhado e documento de concurso pronto, o concurso sera realizado em Mocambique aonde as
empresas vencedoras serdo contractadas pelo Governo de Mogambique para prestar servigos de
construcgdo e fornecimento de equipamento. O concurso do Projecto sera separado em empreitada,
fornecimento de mobilia e fornecimento de equipamento.

(2) Estrutura de implementacéo do Projecto

JAPAO Troca MOCAMBIQUE
de Notas
Ministério dos Embaxadado |« (E/N) MINEC
Negdcios Japdo em
Estrangeiros Mogambique MINEDH
DPEDH-
Zambézia
JICA- UFSA DIPLAC,
JICA Mogambique DIEE, ]
sambiq Acordo da <> DAQUI (Concurso) SDETS
dOagdo
‘ G/A
Aprovagao v ‘ v
do contracto . - B
‘ Contractode Avaliagdo do ;/ Cnttracto de \
’{‘ consultoria ‘ concurso, relato de ‘ empreitada, mobilia, ‘
\ / andamento, apoio a equipamento )
- A - gestdo orgamental N %
4 \ \ \
o Fornecedor Fornecedor
. o Empreiteiro
Consultor japonés local de local ou
local o e
mobilia sul’africano
. y '} y
Fiscalizagdo de
empreitada,
Fornecimento,
apoio aos
pagamentos

Desenho 2-4 Estrutura de implementacéo do Projecto
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1)

2)

3)

4)

5)

Comité de Avaliacdo do Concurso

Apos a assinatura do G/A e E/N, o Comité de Avaliacdo do Concurso serd estabelecido pelos dois
governos para a implementacdo adequada e eficaz do Projecto. Este Comité principalmente
estruturado pelo MINEDH ser& apoiado por consultores japoneses que fornecerdo servicos de
aconcelhamento e apoio técnico para avaliagdo. O Comité poderd convocar reunides de grupos
técnicos presididos pelo lado mocambicano. Dependendo do assunto da reunido técnica, estas serao
estruturadas por técnicos do MINEDH-DIEE.

Estrutura de implementacéo do lado mogambicano

A autoridade mogambicana signataria do E/N serd o Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagédo
(MINEC) e a autoridade directamente responsavel pelo Projecto sera o Ministério da Educacéao e Desenvol
vimento Humano (MINEDH). O 6rgdo da MINEDH responsavel do Projecto sera a Direccdo de
Planificacdo e Cooperacdo (DIPLAC), o qual ir4 coordenar e operar o Projecto sob orientaces do
Secretario Permanente. O 6rgdo da MINEDH que iré trabalhar directamente no Projecto ao nivel nacional
sera a Direccdo de Infraestruturas e Equipamentos Escolares (DIEE), antiga DIPLAC - Departamento de
Construcdes e Equipamento Escolar (CEE) promovida para direc¢do na nova estrutura ministerial do
MINEDH criado em janeiro de 2015. A DIEE ira orientar a DPEDHZ - DEPLA / Unidade de Construcdes
e Equipamentos Escolares (UCEE) e SDEJTs para assegurar a realizacdo das tarefas do lado
mocambicano requeridos ao Projecto (preparacdo do terreno, ligacdo de energia e dgua, obtengdo de
licenciamentos, etc.).

A aquisicdo de servigos do sector da educacdo é fiscalizada pelo grupo de trabalho estruturado e
coordenado pelo MINEDH-DAQUI. Assim, a aquisicdo do Projecto sera controlada pelo MINEDH-
DAQUI com o apoio técnico do MIDEDH-DIEE.

JICA

A Agéncia Japonesa de Cooperacao Internacional (JICA) firmard o G/A com o lado mogambicano e
sera a entidade supervisora do Projecto para que este seja adequadamente implementado sob o sistema da
Coperacao Nao-reembolsavel do Japao.

Consultor para fiscalizacao do Projecto

O consultor deve desenvolver o Desenho Detalhado e fiscalizar a empreitada/ fornecimento de
equipamentos do Projecto seguindo o contetido deste relatério em modo de satisfazer o contracto para
fiscalizagdo do desenho assinado entre a autoridade responsével do lado mogambicano. O consultor
também deve elaborar o Documento de Concurso e apoiar os procedimentos de seleccdo e
contractacdo de empreiteiro/ fornecedores. Para realizar estas tarefas em modo eficaz, o consultor
deve trabalhar em relag&o estreita com o MINEDH e colocar adequadamente o consultor residente do
Projecto e técnicos auxiliares para eleboracdo de desenhos e gerenciamento de fundos.

Empreiteiro e fornecedor de mobilia / equipamentos

O empreiteiro e o fornecedor deve executar a empreitada e o fornecimento de mobilia/ equipamento
dentro do periodo determinado nos documentos de concursos seguindo o contracto de empreitada e
fornecimento atado com o MINEDH.
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2.2.4.2 Consideracfes sobre a empreitada / fornecimento

(1) Procedimentos de isencéo

1)

2)

As taxas aduaneiras e outros impostos mogambicanos serdo de encarregamento do lado
moc¢ambicano. Assim, 0 MINEDH deve registar o Projecto no Ministério da Economia e Finangas
(MEF) antes do inicio do periodo de actividades, para que o Projecto seja certificado como
investimento governamental e posicionado como isento.

Segue abaixo, as observaces relevantes sobre procedimentos de isencdo de taxas aduaneiras e IVA,
0 qual pode ser maior factor de detenca dos trabalhos do Projecto.

Taxa aduaneira (taxa de importagéo)

Em principio, o Projecto visa o uso de materias disponiveis no mercado nacional. Contudo, para
assegurar a quantidade necessaria dentro de um periodo limitado, havera a possibilidade de
importacdo de materiais/ equipamentos de terceiro pais. Fundamentalmente, a taxa aduaneira (quota
dependente do tipo de mercadoria) e o IVA cobrado sobre a importagdo de materias de construcéo /
equipamentos deve ser pago a Autoridade Tributaria (AT). A solicitacdo da isencdo desta taxa
aduaneira deve ser feita pelo MINEDH - Direccéo de Administracdo e Finangas (DAF) ao Ministério
da Economia e Financas (MEF). Aprovando a solicitacdo, 0 MEF enviara a carta de certificagdo ao
MINEDH que repassara para a AT por via do despachante. Confirmando esta carta de certificagdo, a
AT permitird o desembarago da carga importada que serd prosseguido pelo despachante. A taxa
aduaneira desta carga liberada sera combrada pela AT ao MEF que sera executado com o orgamento
para taxas aduaneiras do MINEDH. Para que este procedimento tenha um rapido andamento, o
MINEDH deve registar o Projecto no MEF-DNT como projecto de investimento o mais breve
possivel logo apds a assinatura do Acordo de Doacdo (G/A) para obter o nimero de identificagdo do
Projecto e assegurar sem falta 0 orcamento para pagamento de taxas aduaneiras do proximo ano fiscal.

Imposto de Valor Acrescentado (IVA)

O mecanismo de reembolso do IVA (actual 17%) para aquisicdo doméstica de materias/
equipamentos/ servicos foi alterado para isencdo pelo Decreto de novembro de 2017%. O recente
mecanismo esta em etapa de organizacdo de procedimentos administrativos e preparacdo de
formularios necessarios para a solicitacdo. O Estudo do Projecto, junto ao MINEDH-DAF e o0 MEF
e AT, continuard pesquisando os procedimentos e documentos necessarios para a isencéo do IVA em
modo de conhecer bem as etapas até antes do inicio do Projecto.

Todavia, para desenvolver num modo tranquilo a solicitacdo de isencdo do IVA que sera de ritimo
mensal, o Projecto e 0 MINEDH devem organizar a estrutura de apoio do consultor e o cronograma

%Decreto n° 66/2017: Mecanismo fiscal de regularizagio do IVA suportando aquisigdes e bens e servigos no dmbito de projectos
publicos financiados por institui¢des financeiras internacionais e parceiros de desenvolvimento.
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3)

(2)
1)

2)

de trabalho mensal do MINEDH desta documentacdo volumosa. Sera necessario submeter a
solicitacdo de isencéo ja prevendo os dias de demora que cada etapa de aprovagdo pode sofrer.

Mas, antes de prosseguir as solicitacfes mensais, 0 MINEDH precisaré do certificado de isencéo
do Projecto. Ap6s obter o nimero de identificagdo para isencdo do Projecto atribuido pelo MEF-DNT,
0 MINEDH tera que obter a acreditacdo do MEF-DGI. Uma vez acreditado, o MINEDH poderd, na
Imprensa Nacional, pagar e obter o formulario do certificado de isencdo do IVA.

Outras taxas

Também deve ser avaliada a isencdo de outras taxas internas, nomeadamente, imposto de
rendimento para pessoas singulares e coletivas. Em especial, o imposto de rendimento para
consultores e técnicos japoneses, até agora fora do alvo por ganharem o salario no exterior, podem
ser incluidos numa execucg&o rigorosa do regulamento. Deste modo, a isengdo deve ser esclarecida
em escrito nos acordos fundamentais do Projecto como o E/N, G/A ou em Actas de Discussdes.

Aspectos sobre empreiteiros / fornecedores

Empreiteiro local

A area superficial de empreitada do Projecto é na totalidade de 13.000m? dividida em 3.000 a
3.500m? por escola. Em projectos de ESs desta escala de até agora, o MINEDH veio normalmente
abrindo concursos em 1 lote por 1 escola para empreiteiros com alvara da 72 classe, mas também em
certas ocasides ja abriu concursos de multiplas ESs concentradas em 1 lote ou concursos de multiplos
lotes a0 mesmo tempo para incentivar a participacdo de empreiteiros competentes.

O loteamento de maior escala pode facilitar a racionalizacdo de custos indirectos de empreitada em
locais afastados, como € o caso do Projecto. Por outro lado, o atraso em um local pode influenciar as
obras em outros locais. Os concursos de projectos anteriores da JICA para escolas secundarias (2009
e 2012) organizaram 2 escolas em cada lote, e 0 concurso do Projecto também terd 2 escolas por lote:
regido interior (E1 Mocuba e E4 Lugela) e regido costeira (E2 Quelimane e E3 Nicoadala).

Sendo que a area de empreitada por cada lote de 2 escolas sera de quase 7.000m?, o valor do
contracto sera superior a 200.000 mil MT designado para empreiteiros da 72 classe. A competitividade
é assegurada vendo que, até janeiro de 2018, 174 empreiteiros estdo registados no MOPHRH na
maxima classificagdo que é designada como 72 O concurso dos 2 lotes pode ser concorrido em
simultaneo, por conseguinte, o Projecto vai determinar os requisiots adequados para medir a
capacidade de concorréncia em modo de minimizar os riscos financeiros e técnicos.

Fornecedor de mobilia

Avaliando a capacidade de fornecedores locais e 0 asseguramento de qualidade homogénea, o
concurso para mobilia serd realizado em Unico lote para os 4 locais. O Projecto condicionara o
concurso seguindo exemplos de concursos da MINEDH para mobilia escolar que até agora veio
seleccionando fornecedores nacionais e internacionais. Procurando a homogeneidade de qualidade e
vantagens do tamanho do lote, 0 concurso aberto sera Unico colocando requisitos aos participantes
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4)

5)

3)
1)

como outros concursos do MINEDH. A capacidade técnica em fabricacdo e fornecimento deve ser
cuidadosamente medida destacando resultados de fornecimento de mobilias escolares de projectos
similares.

Fornecedor de equipamento

Em Mocambique, existem varios representantes de fabricantes de equipamentos com resultados de
fornecimento ao MINEDH. Contudo o numero de empresas que possuem um leque abrangente de
variedades de equipamentos é limitado. Portanto, seguindo exemplos do MINEDH, o concurso aberto
do Projecto sera dividido por lotes categorizados. O plano de fornecimento de equipamentos sera
elaborado verificando o cronograma de empreitada e tempo necessario para transporte de
equipamento. As questdes como local de instalagéo e fonte de energia serdo coordenadas previamente
com a parte de construcOes, adicionando ajustes no desenho de empreitada ou na especificagdo do
equipamento.

Mé&o-de-obra

N&o havera problema na contractacdo de médo-de-obra comum nos locais distribuidos pela
provincia da Zambézia ao contrario de mao-de-obra qualificada. A maioria dos operarios e
engenheiros qualificados trabalham para empreiteiros de grande porte situados em Maputo e séo
enviados as provincias para participar nos projectos. A estimativa de custo do Projecto deve prever
custos acrescentados para o envio e moradia deste pessoal.

Fornecimento de materiais e equipamentos

A maior parte das aquisi¢cdes pelos empreiteiros € realizada em Maputo sendo que 0s materiais e
equipamentos encontrados na Cidade de Quelimane séo limitados. Mesmo em Maputo, a encomenda
de grande quantidade deve ser feita em antecedéncia sendo que a maioria destes produtos sdo
importados. O empreiteiro deve solicitar ao Projecto a confirmacdo e aprovacdo de materiais em
tempo bastante antecipado para proporcionar periodo suficiente de encomenda sem prejudicar o
cronograma de tarefas. O transporte de equipamentos e materiais provenientes de Maputo pode ser
maritima, mas 0 mais comum sera por acesso rodoviario, pela EN1. A EN1 esta em boas condicGes,
contudo o movimento deve no melhor possivel evitar a época chuvosa, uma vez que o pais sofre
grandes danos de cheia num intervalo de uma vez em alguns anos e também porque a estrada desde
a EN1 até os locais ndo sdo completamente asfaltadas. Também serd importante ter um plano de
transportacdo alternativa para qualquer contingéncia.

Outros assuntos relevantes

Atraso de obra

Apos a crise econdémica de 2015, a perda operacional e o escoamento de pessoal vem causando
uma grande alteracdo na reputacdo de empreiteiros até entdo bem considerados no mercado. A
fragilidade financeira e administrativa do empreiteiro pode provocar atrasos de fornecimento de
materiais e equipamentos. Portanto, serd indispensdvel para o fiscal confirmar e orientar
periodicamente o andamento de fornecimentos do empreiteiro. Ao mesmo tempo, para evitar atrasos
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de fornecimento pela escassez financeira de empreiteiro causada por demora no procedimento de
pagamentos do Projecto, o sistema de pagamento do Projecto sera basicamente mensal dependendo
do rendimento da empreitada. O Projecto deve apoiar os procedimentos de pagamento entre 0
MINEDH e a JICA para que a cota seja transferida em tempo ao empreiteiro.

Contracto e gerenciamento de conflicto

Em Mocambique, o conflicto de empreitada de obras publicas é raro porque 0s empreiteiros evitam
o confrontamento em acc¢do judicial contra érgdo governamental sendo que isto pode retirar o
empreiteiro da lista curta de convidados aos concursos publicos.

O procedimento de gerenciamento de conflicto em empreitada normalmente seguem as etapas: 1)
resolugdo por discussdo entre as partes relacionadas do contracto— 2) intervencdo de adjudicacédo
identificada pelas partes— 3) intervencdo da entidade de arbitragem— 4) solugdo no tribunal. A
relacdo de cooperagéo estreita entre Projecto e MINEDH sera importante para o avango do Projecto
para obter o apoio da MINEDH-DIEE que possui experiéncias em confirmagdes legais de contractos
e outros documentos.

Os projectos do MINEDH ja identificam no contracto a entidade de adjudicacéo e arbitragem para
casos de conflicto. Se a empresa contractada discordar a nomeacdo destes esclarecida no documento
de concurso, pode propor outras entidades para que as partes cheguem numa conciliagéo.
Normalmente, quando o contractado for empresa registada em Mogambique a entidade de arbitragem
sera a Ordem dos Engenheiros de Mogambique (OEM) ou também pode ser o Centro de Arbitragem,
Conciliagdo e Mediagdo (CACM).

Autorizagdo de trabalho de estrangeiros

O trabalho de portador de nacionalidade estrangeira em territério mogambicano requer a
autorizacdo de trabalho. O novo Regulamento dos Mecanismos e Procedimentos para a Contractacéo
de Cidaddos de Nacionalidade Estrangeira (Decreto 37/2016) dificultou a obtengdo de licenca
exigindo a autorizacdo antes de entrar no Pais. O sistema de licenciamento baseado no tipo da
organizagdo e quantidade de nacionais empregados € dificil de aplicar no consultor japonés que ndo
pode empregar tantos mocambicanos. Para ndo prejudicar a estrutura de implementacéo do Projecto,
sera primordial obter o apoio do MINEDH para comprovar o carater de investimento governamental
do Projecto por via de carta oficial e ajudar na rapida autorizacdo de trabalho de pessoas de
nacionalidade japonesa e de terceiro pais (total maximo previsto de 10 pessoas). Também sera
importante apontar a aceitacdo do Governo de Mogambique de portadores de nacionalidade japonesa
e de terceiro pais quantitativamente no E/N e anexo do E/N, G/A e outros documentos principais do
Projecto.
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(4) Plano de concurso

O concurso do Projecto sera realizado seguindo o "Procurement Guidelines for the Japanese Grants
(for Japanese consultant and local contractors)” da JICA e respeitando procedimentos e condigdes
dos concursos abertos do MINEDH.

1) Regime de concurso publico de contractacao local

Regime de concurso

Os concursos publicos de Mogambique séo realizados seguindo o novo regulamento de maio

de 2016. Entretanto, sob aprovagdo prévia do MEF, os concursos de projectos apoiados por
parceiros estrangeiros podem seguir o Regime Especial baseado em tratados ou acordos
internacionais, adoptando o procedimento do pais parceiro ou mecanismos internacionais.

O regime do concurso publico pode ser: 1) de prévia qualificagdo (PQ), 2) limitado, 3) em 2
etapas, 4) aberto, 5) de pequena dimensao, 6) lances ou 7) directo.

O concurso publico de prévia qualificacdo ou aberto seré internacional para concurso de valor
previsto superior a USD5 milhdes e nacional para aqueles de valor previsto inferior a USD5
milhdes. O periodo de preparacdo para concurso serd& no minimo de 6 semanas para
internacional e 4 semanas para hacional.

O MOPHRH indica que, em principio, os concursos de obras publicas devem ser abertos mas
deixa a decisdo nas mdos de cada ministério. Os concursos do MINEDH normalmente sdo
abertos sem prévia qualificacdo (PQ).

Cronograma do concurso

Os resultados de concurso de projectos de valor superior a USD1 milhdo que eram sujeitos a

aprovacao do Comité Técnico (dirigido pelo Vice-Ministro das Finangas) e da Comissdo de
RelacBes Econdmica Externa - CREE (dirigida pelo Primeiro Ministro), agora podem ser
aprovados pelo Secretario Permanente do MINEDH. Segue abaixo o procedimento padrdo de
contractacdo do MINEDH.

Preparacdo do documento de concurso, notificacdo & Unidade Funcional de Supervisdo das
Aquisi¢oes (UFSA) e anincio do concurso

Elaboragdo de proposta (30 dias), davidas (até 10 dias ap6s andncio) e esclarecimentos (até 20
dias apds andncio)
Avaliacdo e elaboragdo do relatério do concurso

Apresentacdo do relatorio de avaliagdo do concurso ao Secretario Permanente e notificagdo
provisoria do resultado aos concorrentes

Aprovagao do relatdrio de avaliacdo do concurso pelo Secretario Permanente

Notificagdo oficial do resultado do concurso (comunicagdo por escrito ao vencedor e aos
outros concorrentes), o vencedor deve iniciar a preparacao de certificados e garantia financeira.
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Periodo para 0s outros concorrentes apresentarem recursos (3 dias)
Notificagdo oficial do resultado 8 UFSA
Contracto (Apresentacdo da garantia financeira antes da assinatura)

O contracto assinado deve ser imediatamente submetido ao Tribunal Administrativo para
aprovacdo. Para projectos do governo, o Tribunal Administrativo deve comunicar o resultado
da arbitragem num periodo de 30 dias. Aprovado pelo Tribunal, o contracto é oficializado. No
caso de projecto de fundo externo, o MINEDH deve notificar o Ministério das Financas em
escrito a existéncia de projecto de fundo externo. O trabalho pode ja iniciar sem esperar a
resposta do Ministério das Financas.

2) Levas e lotes do concurso

Tabela 2-32 Levas e Lotes do concurso

< | 12 Prioridade 23 Prioridade| 32 Prioridade
ﬁ 5 Lo Bl.Adm. | Blocode : Bl.de5 : Bl.Sanitario ) Blgqo Casa para
g +Salas 4 Salasde Salasde Separados Guarita Corredor| Ginasio+ Professores
Multiuso Aula Aula por sexo Vestiario
1 E1 Mocuba 1Bloco @ 3 Blocos — 2BIl. (M/F) 1 Bloco: 1 Conj 1 Bloco —
1 E4 Lugela 1 Bloco — 2 Blocos: 2BI. (M/F) ' 1Bloco: 1 Conj 1 Bloco 1 Bloco
5 E2 Quelimane | 1Bloco | 3 Blocos — 2BIl. (M/F) 1 Bloco: 1 Conj 1 Bloco —
E3 Nicoadala | 1Bloco : 3 Blocos — 2Bl. (M/F) i1 Bloco: 1 Conj 1 Bloco 1 Bloco
2|3 II\E/ISOsbIIIa de 4 1 Conj . _
4 1. Equipamento para administracéo 1 Conj.
3|5 Eglilpéf;rgento 2. Computador e elementos relacionados 1 Conj. — —
6 3. Equipamento para Laboratorio de Ciéncias 1 Conj.
(*)|E5 Namacurra | (1 Bloco) | (3 Blocos.): —  (2BI. (M/F)) Blglco) 1 Conj | (1 Bloco)

(*) Havera alteragdo de locais alvo do Projecto, caso os locais dos LOTES 1 e 2 ndo conseguirem satisfazer as responsabilidades do
lado mogambicano até antes do antncio do concurso, ou for constactado qualquer problema para execugéo do Projecto.

O concurso sera desenvolvido na ordem numérica das levas que foram organizadas por tipo
de concorrentes (empreitada/ mobilia/ equipamento). O primeiro concurso sera para a LEVA
1. Dependendo do resultado da LEVA 1, a quantidade de mobilia (LEVA 2) e equipamentos
(LEVA 3) pode sofrer alteragdes.

A empreitada sera dividida em 2 LOTES. A mobilia ser& de unico LOTE. Os equipamentos
serdo divididos em 3 LOTES categorizados (1. Equipamentos de administragdo, 2.
Computadores e elementos relacionados, 3.Equipamentos para laboratério de ciéncias) aonde
o0s concorrentes poderdo participar em multiplas categorias.

Caso o concurso de empreitada fracassar por propostas superiores ao valor estimado, havera
um segundo concurso com alcance da leva reconsiderada, eliminando os componentes de
baixa prioridade.
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2.2.4.3 Empreitada e Fornecimento / Instalacéo

Segue abaixo as incumbéncias do lado japonés e mogambicano na execucdo do Projecto no @mbito
da Cooperacdo Nao-reembolsédvel do Japdo. As outras tarefas de responsabilidade do lado
mocgambicano serdo clarificada em outro capitulo.

(1) Tarefas do lado japonés

1) Empreitada
e Construcdo de instalaces indicados neste relatorio

o Construcdo de instalacbes que acompanham as instalagbes acima, nomeadamente,
electricidade, combate ao incéndio, distribuicdo e drenagem de agua e tratamento sanitario
(incluindo a conexao de energia a bomba do furo colocado pelo lado mogambicano).

e Estruturas externas minimas que acompanham as instalacGes acima (preparagdo do terreno,
passarela com parqueamento para carros, corredor externo, corredor entre blocos, vala de
drenagem de agua pluvial, instalagdo de tratamento de aguas de esgoto)

2) Mobilias
e Fornecimento e instalacdo de mobilias administrativas, pedagdgicas e residenciais (casa para
professores)

3) Equipamentos
o Fornecimento e instalacdo de equipamentos para administracao e educacéo.

(2) Tarefas do lado mogambicano

e Asseguramento de terreno para construcéo
e Demolicdo e remogdo de obstaculos e estruturas existentes no terreno

e Asseguramento da fonte de agua (furo, chafariz comunitéario, etc.) e conexdo até o reservatorio
construido pelo Projecto

e Conexdo de energia ao local planeado do terreno

e Asseguramento de mobilias, instrumentos, acessorios, livros, equipamentos pedagdgicos,
pecas sobressalentes entre outros que ndo serdo fornecidos pelo lado japonés

e Construcdo de estruturas externas (ex: vedagdo) e jardinagem que ndo serdo preparados pelo
lado japonés

e Aquisicdo de licencas necessarias para a execucao de obras
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2.2.4.4 Plano de fiscalizacdo de empreitada / fornecimento

(1) Empreitada

Como recomendacdo da JICA, para garantir a inspeccdo de obras em modo eficaz e coerente desde
0 Desenho Preliminar, o consultor japonés responsavel pelo Desenho Preliminar continuard no

Projecto para fiscalizacdo de empreitada. Mogambique ja conhece o esquema japonés da "Cooperagdo

N&o-reembolsavel para 0 Empoderamento Comunitario™ pelos projectos passados de construcdo de
escolas secundarias e Institutos de Formacdo Profissional (IFP), contudo, esta serd a primeira

oportunidade de conhecer o novo esquema

Cooperagdo Na&o-reembolsavel: empreitada e

fornecimento (aproveitamento de empresas locais) ". Seguindo este novo esquema de donativo, a
estrutura de fiscalizacdo do Projecto tera o consultor japonés com as suas novas fungdes encaixado
na estrutura antiga de fiscalizagdo dos projectos de escolas secundarias até agora implementados.

1) Estrutura de fiscalizacdo de empreitada

A equipa de consultoria japonesa estara baseada na Cidade de Quelimane, perto da DPEDHZ.
Para atender a maior quantidade de tarefas de empreitada e fornecimento sob o0 novo esquema
de donativo, serdo colocados 1 Fiscal Chefe (fiscalizacdo geral de contractos e empreitada) e
1 Fiscal (fiscalizagdo de empreitada e apoio em gerenciamento orcamental ao MINEDH e
empreiteiro). O Fiscal Chefe sera de colocacéo permanente durante o periodo do Projecto. Por
outro lado, o Fiscal serd enviado para Mogambique por 4,5 meses logo no inicio das obras para
configurar os procedimentos de gerenciamento orcamental e depois serd enviado
ponctualmente num intervalo de 1 vez em cada 1 a 1,5 més. Quando for necessario, o Consultor
Lider do Projecto também sera enviado pontualmente a Mocambique tdo como 0s outros
consultores responsaveis pelas partes eléctricas e mecanicas.

O Fiscal Chefe, alem dos trabalhos de fiscalizagdo ordinarios nos locais da provincia da
Zambézia, participara nas reunides mensais em Maputo para relatar o andamento do Projecto.
Em periodo de auséncia do Fiscal, o Fiscal Chefe aproveitara esta oportunidade em Maputo
para proporcionar agilidade nos procedimentos de pagamento apoiando o MINEDH e
empreiteiros.

A vistoria do Fiscal Chefe japonés aos multiplos terrenos de obra ser& baseada na Cidade de
Quelimane. A equipa de engenheiros locais subordinados a este Fiscal Chefe sera dividida em
dois pela distancia de 150Km entre Quelimane - Mocuba / Lugela. O primeiro grupo residente
na Cidade de Quelimane supervisionara E2 Quelimane e E3 Nicoadala e o segundo grupo
residente na Cidade de Mocuba supervisionara E1 Mocuba e E4 Lugela. Cada grupo tera a
colocacdo de 1 engenheiro de construgéo.

Em Maputo, sera colocado 1 funcionario de apoio para fiscalizacdo de fornecimento do
empreiteiro e para procedimentos de isencdo e a boa gestdo orcamental junto ao MINEDH.
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EBaseado em Maputo Provincia da Zambézia

+Apoio a gestao oragamental HBaseado em Quelimane
*Apoio a gestéo de fornecimento -Fiscalizagéo de obras
Assistante do Chefe Chef do E:onsultor Elect[ic?sta(local)
(local) p/flscallzagaoAde obras | . . Mecanlco(local) _
(Japonés) (*Fiscalizagéo circulando os 4 locais)
Assistante
p/Tarefas como
Equipa no Japéo levantamento | —|
(Fiscaliza(;éo pontual) quantitativo, outro
-Empreitada, estrutura, instalagdo ajudantes W Baseado em Mocuba
*Apoio a gestéo de fornecimento

E2 Quelimane E3 Nicoadala E1 Mocuba E4 Lugela
Eng. De /Eng. De Eng. De Eng. De

construcao construgao construcao construcao
(Local) (Local) (Local) (Local)

Desenho 2-5 Estrutura de fiscalizacao

2) Fiscalizacdo de empreitada e apoio a gestdo orcamental

Apoio ao concurso
O Projecto enviara 1 consultor fiscal japonés que ir4, junto com o assistente contractado
localmente, desenvolver as seguintes tarefas em Maputo aonde as maiores empresas de
construcdo e fornecimento se encontram.
e Apoio na elabora¢do do Documento de Concurso: apoio para resumir os documentos para
estruturar o Documento de Concurso aprovado pela MINEDH

e Apoio nas etapas de concurso: apoio técnico nas varias etapas relacionados ao Documento de
Concurso (anuncio, esclarecimento de davidas, orienta¢des adicionais, avaliagdo, etc.)

Fiscalizacdo de empreitada

As seguintes tarefas de fiscalizacdo serdo desenvolvidas pelo Fiscal Chefe e a sua equipa de
engenheiros e assistentes locais dividida nos escritorios nas cidades de Quelimane e Mocuba da
provincia da Zambézia.

e Elaboracdo do documento padréo para fiscalizagdo de empreitada: para assegurar a qualidade
de fiscalizagéo entre locais e fiscais numa metodologia de trabalho unificado, o fiscal deve
elaborar o conjunto de documento padrdo, com lista de confirmacéo resumido (checklist) de
pontos relevantes de fiscalizacdo, formato Unico para resultado de ensaio / teste e relatério
periodico.

e Aprovacéo de planos de empreitada: o fiscal deve confirmar e aprovar sem atraso os materiais
confiados pelo empreiteiro tais como livro de obras, plano de sequéncia das tarefas, diagrama
dos procedimento das tarefas e amostras. Esclarecer rapidamente as dividas apresentadas pela
parte do empreiteiro sobre o documento do contracto.

e Vistoria: o fiscal japonés residente na Cidade de Quelimane deve passar periodicamente por
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todos os locais para controlar o andamento da empreitada e assegurar a qualidade de
empreitada igual entre locais.

o Fiscal permanente: o fiscal engenheiro colocado em cada local deve fiscalizar para assegurar
a qualidade, procedimento de tarefas e seguranca da empreitada seguindo o documento padréo.
Em ocorréncia de problemas ou atraso, deve orientar o empreiteiro para correcao.

e Realizacdo de reunides: o fiscal deve realizar reunifes periddicas com o empreiteiro para
confirmar o andamento e procedimentos de tarefas e também deve participar nas reunides
periddicas com 0 MINEDH e DPEDHZ para relatos.

e Alteracdo de desenho: O fiscal deve alterar o desenho seguindo normas determinadas no
contracto quando houver necessidade tais como situacdo do terreno ou solicitacdo pelo
Governo Mogambicano.

e Aprovacdo de pagamento: o fiscal deve confirmar o nivel de atingimento de tarefas respectivo
a factura do empreiteiro e relatar ao MINEDH. Também deve apoiar as documentacdes para
solicitacdo de pagamento que a MINEDH deve apresentar a JICA.

e Elaboracdo de relatdrios: o fiscal deve elaborar e entregar ao MINEDH, o relatério mensal e
outros relatérios determinados no contracto. Também deve apoiar o MINEDH na elaboracgéo
do Relatério de Monitoria do Projecto (PMR).

e Inspeccdo definitiva e inspeccao pds-entrega: o fiscal deve executar a inspeccédo definitiva na
etapa de conclusdo da obra e entregar ao MINEDH o conjunto de documentos de conclusdo
(relatério de conclusdo, manual para manutencdo, etc.). Também deve executar a inspec¢do
pos-entrega no fim do periodo do seguro da obra e apresentar ao MINEDH o relatério de
inspeccao final apds confirmar a concluséo de obras de reparagoes.

(2) Equipamento

Seguindo o "Procurement Guidelines for the Japanese Grants (for Japanese consultant and local
contractors) " da JICA, o fornecimento de equipamentos do Projecto serd implementado pelo 6rgéo
responsavel do governo mogambicano com o apoio de consultoria do fiscal.

Para realizar bem o concurso, sera importante que as partes relacionadas compreendam o contetdo
deste manual da JICA porque o fornecimento do Projecto é diferente as aquisicdes ordinarias do
governo mogambicano em termos de contetido e procedimento. Na etapa de avaliacdo dos concursos,
0 consultor deve trabalhar em conjunto com os membros do Comité de Avaliacdo. Na etapa de
contracto, o consultor deve apoiar para obter a aprovacdo do contracto pela JICA. Com o contracto
firmado, o consultor deve confirmar o prazo de entrega e as condi¢BGes necessarias para instalar os
equipamentos que serdo fornecidos e compartilhar as informagdes com a parte de construgdes. O
consultor deve estar presente no momento de entrega, instalacdo, orientacdo na operagdo inicial,
inspeccdo do fornecedor e entrega oficial ao lado governamental mogambicano. O consultor, no
momento da inspecc¢do, deve confirmar a entrega com o teor do contracto (contetdo, modelo, pais de
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origem, fabricante, adesivo japonés do donativo, fisionomia externa, etc). Avaliando o periodo
necessario para instalacao/fiscalizacdo/entrega, a fiscalizagdo para equipamentos serd desenvolvida
por envio de 2 técnicos consultores a Mogambique.

2.2.4.5 Plano para controlo de qualidade

A construcdo de instalacdes do Projecto serd executada por empreiteiro local seguindo o desenho
e método padrdo de Mogambique. O controlo de qualidade sera executado nos seguintes modos,
colocando a importdncia na funcdo basica como resisténcia e durabilidade. As metodologias de
ensaios ¢ padronizagdo para material serdo sul-africanas ou portuguesas, normalmente observadas em
Mogambique. Nao havendo entidade oficial ou privado para ensaio de betdo fora de Maputo, o fiscal
(consultor japonés) ira executar o ensaio deste material para estrutura principal seguindo padrdes
japoneses. O Projecto também facilitara o controlo de qualidade prestando apoio ao empreiteiro na
elaboragdo do desenho de empreitada e producdao de mockup (modelo em escala). O cronograma de
tarefas continuas entre 2 locais podera também contribuir porque a experiéncia no primeiro local sera

aproveitada no segundo local.

Tabela 2-33 Itens de controlo de qualidade

Item Metodologia
Solo Apos a escavacao da fundagdo, o solo de sustentacdo sera investigado visualmente.
Caso houver possibilidade de falta de resisténcia, sera elaborado o ensaio geotécnico do solo.
Posiciona- Serdo colocados marcos e cordas de localizacdo das instalagdes usando equipamento de
mento de medicéo. _
instalacBes A tarefa de colocacéo destes marcos sera confirmada pela presenca do consultor e
empreiteiro.
Barra/armagdo | A qualidade serd confirmada por fabricante e produto, verificando o comprovante (mill
de aco sheet).

Também serd implementado 1 ensaio de tracdo por tipo de didmetro num laboratério oficial.

Inspeccdo do | A inspecgdo de arranjamento de ago sera feita antes da introdugdo do betdo na presenca do
arranjamento | consultor e empreiteiro para confirmar a quantidade, localizagdo, precisao, face do corte,
de aco comprimento e espagcamento.

Cimento A qualidade do cimento serd confirmada pelo relatdrio de ensaio obtido pelo fabricante.
Sera orientada a cautela no ambiente de armazenamento e o nimero de sacos carregados
para evitar endurecimentos por humidade durante o armazenamento no local da obra.

Agregados Seré executado, em laboratério oficial, 1 ensaio de massa, particula e absor¢éo por cada
local.

Sera confirmado visualmente em cada fornecimento o tamanho maximo da particula, silte e
humidade.

Betdo Sera executada, em laboratorio oficial, 1 analise de qualidade de 4gua de amassadura por
cada local.

A composicdo da mistura deve ser basicamente de dosagem padréo e a amostra sera
confirmada por ensaio de compresséo de 28 dias de idade.

A quantidade de agua deve ser determinada pelo ensaio de abaixamento, sendo num volume
ndo maior do que o valor determinado na especificacao.

O ensaio de compressdo deve ser feito por cerca de 4 vezes por bloco de instalacédo.

Bloco de A resisténcia do bloco de betdo sera confirmada pelo ensaio de resisténcia a compressao.
betdo O armazenamento deve ser em pilhas ndo superiores a 1,2m, e cobertos com plastico.
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2.2.4.6 Plano de fornecimento de materiais e equipamentos de construcao

Os materiais de construcdo produzidos da Zona Norte de Mogambique s&o limitados em agregados de
betdo (areia, pedregulho ou pedra britada), cimento, derivados secundarios de betdo e madeira. Os restantes
materiais basicos usados como padréo local podem ser facilmente encontrados no mercado de Maputo.
Estes sdo, em geral, produtos importados da RAS, Europa e Brasil. Sera recomendavel aproveitar os
servicos de empresas especializadas situadas nos arredores da Cidade de Maputo para a aquisicdo de
produtos de boa qualidade e sem atraso de trelica para cobertura (madeira / barra de ago), portas, janelas
e mobilias. Dependendo da quantidade de encomenda, pode ser analisada a possibilidade de importacéo
directa de fabricantes estrangeiros como os da RAS. Neste caso de encomenda, e a coordenagdo de
aquisicdo deve efectuar o pedido em tempo apropriado para proporcionar prazo suficiente de fornecimento
sem prejudicar o cronograma da empreitada.

Tabela 2-34 Aquisicdo de materiais e equipamentos

Nome do material
ou equipamento

Em Mogambique

Nacional ’ Importado

Importado

Observacoes

Material de construcdo

Estrutura temporaria

Os empreiteiros ja possuem andaimes de fabricagdo da RAS

Cimento o Produto nacional padrdo SANS de fabrica em Nacala
Areia (fino) o Areia de rio ao redor de cada local
Pedra britada (grosso) o Pedreiras da mesma provincia

Barra de aco

Produto da RAS padrdo SANS encontrado no mercado
nacional

Madeira o o Produto fabricado nacional ou sul-africano
Tabua para forma o o Produto fabricado nacional ou sul-africano
Trelica de madeira o o Produto padrdo SANS de fornecedores nacionais

Trelica de ferro

Matéria-prima importada da RAS manufaturados em
Mogambique. Existem empresas grandes que possuem
fabricas proprias.

Cobertura
(chapa de ago)

Produto da RAS padrdo SANS encontrado no mercado
nacional

Bloco de betdo

N&o hé fabrica industrial na regido, mas podera ser
adquirido em fabricas locais ou pode-se fabricar no local.

Ladrilho de ceramica

Produto da RAS, UE ou Brasil encontrado no mercado
nacional

Material de teto

Produto padrdo SANS encontrado no mercado nacional

Porta e janela de
madeira ou aco

Produto encomendado em fabrica de boa capacidade
técnica e produtiva situada na regido de Maputo

Ferragem para porta e
janela

Produto da UE ou RAS encontrado no mercado nacional

Vidro

Produto da UE ou RAS encontrado no mercado nacional

Tinta

Produto de matéria-prima de UE ou RAS misturado em
Mocgambique

Material para instalactes

Tubulagdo e ferragem

Produto importado encontrado no mercado nacional

Aparelho sanitario

Produto de UE ou RAS encontrado no mercado nacional
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Nome do material Em Mogambique

- Importado Observagdes
ou equipamento Nacional | Importado 2 g

Equipamento p/ o Produto importado encontrado no mercado nacional que

instalacdo (bomba,etc.) seja de manutencdo facil

Fiacdo eléctrica o Produto importado encontrado no mercado nacional que
seja de manutencédo facil

lluminacédo o Produto do mercado nacional prevendo a troca de pegas e
manutencéo facil

Painel de distribuicéo o Fabricado e fornecido por fabricante de transformadores
situado na regido de Maputo

Mobilia e acessdrios

Mobilia pronta o Produtos sul-africanos de fornecedores nacionais

Mobilia encomendada o Produto fabricado por grandes industrias situadas na regido
de Maputo

2.2.4.7 Plano de capacitagdo de uso em operacao inicial

Muitas das escolas secundarias ndo conhecem suficientemente 0 modo de manutengdo de
instalagdes deste nivel pedagogico (biblioteca, ginasio, laboratorio, etc.) sendo que varias operam em
instalacdes do ensino primario ou igrejas devido a grande presséo da demanda ao ensino secundario?’.
Portanto havera a necessidade de capacitacdo para 0 uso e operacao inicial para conhecer o modo
adequado de operar e manter a nova escola secundaria.

Desta forma, além de acompanhar a inspeccao de entrega apds a conclusdo da obra e entregar 0s
manuais, o Projecto implementara, como parte da tarefa de fiscalizagdo, maltiplas orientagdes préaticas
(ex: operacéo / inspecgdo / aquisicdo de insumos / medidas em caso de avaria) para 0s responsaveis
(departamento de construcfes da DPEDH/SDEJT e, se j& estiver nomeada, a directoria da nova
escola).

As orientacBes para equipamentos serdo dirigidas para os professores responsaveis pela matéria.
Apos instalar e confirmar o funcionamento, o fornecedor implementara a explicacdo dos pontos de
cuidado, como e aonde encontrar materiais de insumo e etc. O consultor estara presente no local
confirmando a lista de confirmacéo (checklist) preparada por local para confirmar o funcionamento
e as orientagdes iniciais.

2.2.4.8 Plano de componente de manutencéo

O Projecto prevé capacitagdo em operacgdo inicial de instalacGes e equipamentos implementados
no momento da entrega. Mas ndo havera plano de componente relacionado & manutencao.

21 por exemplo, ESs pUblicas com laboratdrio em 2015: somente 84 entre 655 das escolas de todo o pais (12,8%). Fonte: Relatdrio do
Estudo do perito da JICA para o fortalecimento do sistema de formag&o de professores do ensino secundario (2015)
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2.2.4.9 Cronograma de implementacdo

(1) Cronograma de implementacao do Projecto

Apos o Acordo de Doagdo (G/A) e a Troca de Notas (E/N) entre os dois paises, 0 Projecto no

ambito da Cooperacdo Nao-reembolsavel do Japdo deve seguir as seguintes etapas.

Tabela 2-35 Etapas de implementagéo

Item Contetdo Duracéo
(unidade: més)
1 Contracto de desenho e | Reunido inicial, firmag&o do contracto, confirmagéo do contetdo do 0,5
fiscalizacdo desenho actual
2 Desenho Detalhado e Elaboragdo do desenho detalhado, estimativa de custo detalhado e 6,0
Doc. de Concurso documento de concurso
(Confirmac&o de fonte de 4gua em cada local pelo lado mogambicano: perfuragdo de furo) (5,0)
(Aquisicdo de licengas de construcdo e ambiental pelo lado mogambicano) (1,0)
3 Selecgdo de empreiteiro | Escolha de empreiteiro mogambicano por concurso aberto com 2,5
(concurso da 12 leva) requisitos de qualificagdo
Anuncio — distribuicdo do documento — esclarecimentos - abertura
4 Contracto de empreitada | Avaliacdo do concurso — aprovagéo pelo Governo de Mogambique — 3,0
negociacdo — firmacdo do contracto
Construcdo Obra simultanea dos 2 lotes da 12 leva (2 locais por lote) 17,0
Seleccdo de fornecedor | Escolha de fornecedor de mobilia por concurso aberto de 15
de mobilia condicionamento de qualificacéo (junto ao periodo
(concurso 22 leva) Anuncio — distribuicdo do documento — esclarecimentos - abertura da obra)
7  Contracto de Avaliagdo do concurso — aprovagdo pelo Governo de Mogambique — 15
fornecimento de mobilia | negociagdo — firmacéo do contracto
8 Fornecimento de mobilia | Fornecimento coletivo em todos os locais 9,0
9  Selecgdo de fornecedor | Escolha de fornecedor de equipamento por concurso aberto de 15
de equipamento condicionamento de qualificacao (junto ao periodo
(concurso 32 leva) Anuncio — distribuicdo do documento — esclarecimentos - abertura da obra)
10 Contracto de Avaliagdo do concurso — aprovagdo pelo Governo de Mogambique — 15
fornecimento de negociagdo — firmacao do contracto
equipamento
11 Fornecimento de Fornecimento coletivo por cada tipo de equipamento em todos 0s 7.0
equipamento locais
*0 periodo de meses de actividades dentro do () deve ser desenvolvido paralelamente no mesmo periodo.

O asseguramento de fonte de agua dos terrenos (todos supostos por agua de furo) é pré-condicdo
esperada para ser cumprida até antes do anuncio do concurso. Sendo este uma tarefa do lado
mocambicano, é almejado que as obras sejam iniciadas o mais breve possivel logo que o lado japonés
confirme oficialmente a realizacdo do Projecto. A fonte de agua seré trabalho empreendido pela
DPEDHZ sob orientagdes da MINEDH. Em geral, o tempo necessario para as etapas deste trabalho
sera de aproximadamente 5 meses (1.seleccdo da empresa por concurso (minimo 2 meses) +
2.perfuracdo/ teste de bombagem / andlise de agua (total aproximadamente 3 meses)). Caso houver
local sem asseguramento da agua de furo, o Projecto tera que alterar a ordem prioritaria deste terreno.
Portanto, o Projecto deve prever tempo necessario para confirmacéo de agua paralelamente ao periodo
do desenho detalhado até antes da aprovagdo do Documento de Concurso.
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(2) Cronograma do concurso

Os procedimentos de concurso até o contracto de projectos do MINEDH em dimensé&o e contetido
similar ao Projecto sdo os seguintes.

Tabela 2-36 Procedimento padréo de concurso

EMPREITADA MOBILIA/ EQUIP.
Preparacéo - Anlncio 1 semana (0,25 meses) Anuncio - Abertura do
Anuncio -Abertura do concurso 8 semanas (2,0 meses) concurso: i
Elaboragdo do relatorio de avaliacio - 5 semanas (1,25 meses) 4 semanas (1 més)
Apresentacdo ao Secretario Permanente .

T — p ~ O periodo para outras
Notificacdo provisoria do resultado aos Logo ap6s a aprovagéo do documento pelo etapas sio iguais a0
concorre[\tes _ Secretério Permanente concurso de empreitada
Aprovacao pelo Secretario Permanete 3 semanas (0,75 meses)

Notificacédo oficial aos concorrentes - Periodo |1 semana (0,25 meses)

de apresentacdo de recurso ao resultado pelos | (prazo de 3 dias para apresentagao de
concorrentes recurso)

Notificacdo do resultado pela UFSA 1 semana (0,25 meses)

Preparacdo do contracto (garantia financeira, |3 semanas (0,75 meses)

etc.) — Assinatura do contracto

Total | 22 semanas (5,5 meses) 18 semanas(4,5 meses)

(3) Cronograma da empreitada / fornecimento

A construcdo de 2 locais em simultaneo seré critico na etapa de montagem da estrutura de ferro da
cobertura do ginasio por exigir o guindaste e operarios especializados. Portanto, o cronograma de 2
locais por lote é deslizado com a diferenga de 1 més, permitindo a colocacédo eficaz de guindaste e
operéario no trabalho paralelo entre 2 terrenos. Deste modo o periodo total da empreitada sera de 17
(16+1) meses.
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Mes] 1721374757 6]7 81 9]10]11]12]13]14]15]16]17]18]19]20]21]22]23]24]25]26]27 28
Desenho jC;JntraE\to dg Coristultoria v
Detalhado l Desénho Detailhad? ] Trabalhoi no Japdo
Estimativa de ngstos : Trat;alho em Mogambique
Estimativaide ngstos V¥ iPMR
Inspecédo da JI§CA EilO Vailor Ti eto EEstinl1ado
DAProvacéo do Docun;ento de BConc:Jrso Pela MINEDH
(Tarefas MOZ) | i1 "5'Meses .77 7% Asseguramento da fonte de gua (Theste de caudal e qualidade de agua)
Més |123456789101112131415161718192021
Empreitada I* Andncio do Congcurso
(LEVA-1) | | ] Concurso
| ] Abertura e Avaliagio do Concurso
Aﬂprov‘agéo do Documento de Avaliagdo do Concuirso eE Ass!natu!ra do! ConI |
112131415167 891011112 13141516
YV V.V V V V V V V VvV VYV Vv VYV YVY
Local-1 de cada LOTE i
[__|Preparacéio
Escavagao, Fundagdo
Estrutura
ICEJbertura
Acabamento ]
InstalacGes
Parte externa
Inspecéo Final e Entraga ]
Local-2 de cada LOTE P
Preparacdo Ir:15pe(§ﬁo Final e Ent
Fornecimento de (LEVA-2) :| Aprovacdo do Documento de Coincursio
Mobilia * AEm’Jncio do Concurso
jAEbertuEra/Aélaliacéo dio Coincur 0, Assinatura
Fabricaco] o I
Instala?ﬁo, Enspe:(;ém % Entirega
Fornecimento de (LEVA-3) Apr?vac 0 do: Doc:umer:1to d!e Co!ncurso
Equipamento ~AE Andncio do Concurso
Abertura/Avaliacdo do Concurso e Assinatura do Contrato ‘:j
Fabricag&o e Fornecimento]|
Insta{lacé?, Insipecéio e Eintre?al

Desenho 2-6 Cronograma de implementac¢édo do Projecto (proposta)
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2.3 RESPONSABILIDADES DO LADO MOCAMBICANO

Seguem abaixo as tarefas de encargo do lado mogcambicano relacionadas ao Projecto, ja de
concordancia matua confirmada durante o Estudo Local. Dentro das incumbéncias, o asseguramento
da fonte de &gua sera a actividade relevante que pode arriscar o cronograma da empreitada e deve ser
cocluida até antes do antincio do concurso de empreitada. O asseguramento da fonte de dgua seréa obra
da DPEDHZ e, geralmente, o periodo necessario para o procedimento é de 5 meses por: 1) Seleccao
de empreiteiro por concurso aberto (2 meses) e 2) Perfuracdo / teste de caudal e qualidade de agua (3
meses). A actividade para obra de perfuracdo deve ser logo iniciada ap6s a decisdo oficial do Japao
para a execucdo do Projecto (legitimado pela assinatura do Acordo de Doacdo-G/A) porque caso a
agua de furo ndo for assegurada, a ordem prioritaria deste local sera rebaixada.

O trabalho de remocéo de obstéaculos, arvores e raizes, também factor de risco ao cronograma de
empreitada, sera incorporado no componente de empreitada (preparacdo do terreno) para que seja
encarregado pelo lado japonés. O lado japonés também vai preparar o desenho de referéncia e a lista
técnica quantitativa da vedacdo e portdo, componentes de responsabilidade do lado mogambicano, e
entregar ao MINEDH para que a entidade mogambicana possa construi-los o mais breve possivel logo
apos a conclusdo do Projecto.

Tabela 2-37 Responsabilidades do lado mogambicano

(1) Até antes do concurso

No Responsabilidades do lado mogambicano Prazo Responsavel
1 | Registar e planear o orcamento do Projecto p/ ano fiscal 2019 07/2018 MINEDH
2 | Registar e planear o orcamento do Projecto p/ ano fiscal 2020 07/2019 MINEDH
3 | Registar o Arranjamento Bancério (Banking Arrangement: Dentro de 1 més ap6s o G/A MINEDH,

B/A) com o Banco de Mocambique (BoM) BoM

4 | Pagar ao banco japonés as seguintes comissdes de servigos
bancérios baseado no B/A
1) Comisséo da emissdo da autorizacdo de Pagamento (A/P) do | Dentro de 1 més apds a MINEDH
contracto de consultoria assinatura do contracto de

consultoria
2) Pagar a comissdo dos servigos bancarios relacionados ao Em cada pagamento MINEDH
contracto de consultoria

5 | Obter o licenciamento de construgdo e ambiental (pagar os Dentro de 1 més ap6s o G/A MINEDH
procedimentos do EIA)

6 | Asseguramento e preparacdo do terreno Até antes do anuncio do MINEDH,
1) Assegurar agua do furo com teste de caudal e qualidade de concurso DPEDHZ
agua, caso nao houver outras fontes de agua potavel
2) Confirmar com a EDM em escrito a possibilidade de
conexdo de energia ao terreno na carga necessaria
3) Confirmar se a localizagdo do terreno para parque de
armazenamento da obra é segura e ndo prejudica os alunos de
escolas em arredores ou a cominidade local
4) Assegurar a via de acesso segura para maquinarias de obra
ou camides de transporte da estrada principal até o terreno

7 | Adquirir licenca do desenho e construgdo Até antes do andincio do MINEDH,

concurso DPEDHZ

8 | Nivelar o terreno e limpar o terreno Até antes do andncio do DPEDHZ,
1) Retirar obstaculos (cabos, postes, tubulagdes) concurso SDEJT
2) Retirar estruturas superficiais e subterraneas
3) Cortar arbustos, arvores (e raizes)

4) Retirar residuos solidos
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No Responsabilidades do lado mogambicano Prazo Responsavel
9 | Apresentar o Relatério de Monitoria do Projecto (PMR), com Até antes de preparar 0 MINEDH
ao Desenho Detalhado) Documento de Concurso
10 | Implementar tarefas e pagar despesas de concurso Até antes do anuncio do MINEDH

1) Assegurar o local do concurso
2) Anunciar 0 concurso em meios como jornais
3) Criar o Comité de Avaliacdo do Concurso

concurso

Tarefa N° 8: Foi confirmado que ndo ha problemas de direito de posse dos obstaculos nos terrenos, assim, o lado
japonés se encarregard das tarefas 2) e 3) de remocéo de estruturas e arvores/raizes, 0s quais sdo por maquinas pesadas

Durante o Projecto

N° Responsabilidades do lado mocambicano Prazo Responsavel

1 | Registar e planear o Projecto para OE do ano fiscal 2021 07/2020 MINEDH

2 | Registar e planear o Projecto para OE do ano fiscal 2022 07/2021 MINEDH

3 | Pagar ao banco japonés as seguintes comissdes de servicos MINEDH,
bancérios baseado no B/A BoM
Comisséo do pagamento em respeito & emissdo do A/P (sob A
contractos de 2n?preitada e forngcimentos) ( Dentro de 1 més apos contracto | MINEDH
Comisséo do pagamento a consultoria Em cada pagamento MINEDH
Comisséo do pagamento & empreitada e fornecimento Em cada pagamento MINEDH

4 | Procedimentos: Pedido de pagamento de empreitada e Durante o Projecto MINEDH
fornecedores a JICA e ordem de pagamento ao banco

5 | Desembaraco aduaneiro rapido e apoio ao transporte nacional Durante o Projecto MINEDH

6 | Permitir entrada de japoneses e de outras nacionalidades ao Pais | Durante o Projecto MINEDH
para prestar servigos indispensaveis ao "Projecto de Investimentg MITESS
baseado no Artigo 12 do Decreto 37/2016. A quantidade destas
pessoas serdo no maximo de 10 baseado no Artigo 14

7 | Arcar com as taxas aduaneiras, impostos domésticos e outras tax{ Durante o Projecto MINEDH
voltadas aos produtos e servigos adquiridos no Projecto, sem usal MEF
0 fundo donativo do Projecto.

8 | Arcar com todas as despesas fora do alcance do donativo Durante o Projecto MINEDH
necessarias para a implementacéo do Projecto

9 | Apresentar o Relatério de Monitoria do Projecto (PMR) Mensalmente MINEDH
Apresentar o Relatério de Monitoria do Projecto (PMR) Na entrega do Projecto MINEDH
Apresentar o Relatério de Monitoria do Projecto (PMR) -Final | Junto ao Certificado de MINEDH

Concluséao de Obra como esta
no Contracto

10 | Apresentar o Relatdrio de Concluséo do Projecto Dentro de 6 meses apds MINEDH

conclus&o do Projecto: (logo
com o inicio da operagdo da
ES)

11 | Construgdo de vedacdo ao redor do terreno Com a concluséo do Projecto MINEDH
Construcdo de vala de drenagem de &gua pluvial fora do terreno | (Até antes do inicio da DPEDHZ
(caso necessario) operacéo da ES) SDEJT
Jardinagem (semeadura e plantacdo de arvores)

Fornecimento de materiais ndo colocados pelo Projecto (mobilia
equipamento, artigo de escritério, etc.)

12 | InstalagGes para estruturas (energia, comunicagao, agua entre
outros necessarios ao redor dos terrenos)

Energia Eléctrica Até 6 meses antes da conclusdo | MINEDH
Ligagdo de energia até o ponto designado dentro do terreno da empreitada DPEDHZ
(previsto para 03/2021) (EDM)
Comunicacéo (dependendo na decisdo do MINEDH) Até 1 més antes da conclusdo MINEDH
Contractar e ligar o servigco de comunicagdo, instalar o modem e | da empreotada DPEDHZ
conectar até o roteador (TDM etc.)
Agua Até 6 meses antes da conclusdo | MINEDH
Contractar o servico municipal de dgua e ligar a tubulagdo ao da empreitada DPEDHZ.
reservatorio do Projecto. Caso for agua de furo, também ligar a (FIPAG
tubulacéo ao reservatorio do Projecto. etc.)
Caso houver rede de esgoto municipal, conectar do terreno até a | Até 6 meses antes da conclusdo | MINEDH
rede. da empreitada DPEDHZ
DPOPHRH
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(3) Apos o inicio da operacdo da escola secundaria

Ne° Responsabilidades do lado mogambicano Prazo Responsavel

1 | Pagar ao banco japonés as seguintes comissdes de servi¢os
bancérios baseado no B/A
Comisséo do pagamento em respeito ao A/P ao BoM E(m ;l?lctigrpagamento a0 MINEDH
Comissédo do pagamento de empreitada e equipamento Em cada pagamento MINEDH

2 | Para usar e manter num modo eficaz a estrutura do donativo Apos a concluséo da MINEDH
Assegurar 0 orcamento de opera¢do e manutencao empreitada DPEDHZ
Estruturar o quadro de operacdo e manutengao SDEJT
Implementar a inspecgao didria do estabelecimento cada escola

Segue abaixo as tarefas do lado mogambicano detalhado por local.

Tabela 2-38 Conteudo por local das tarefas do lado mogambicano

E5 Namacurra

Local E1 Mocuba | E2 Quelimane | E3 Nicoadala | E4 Lugela (reserva)
A. Tarefas até antes do inicio das obras
1 Préavalia¢do do EIA Necessario Necessario Necessario Necessario (Necessario)
2 Solicitacdo e licenca da obra Cid.Mocuba DPOPHRH DPOPHRH | DPOPHRH | (DPOPHRH)
3 Remogdo de obstécu[os o - o - -)
(cabo, poste, tubulacéo)
4 Remoc_;é_o _de estruturéls o - o . -)
superficiais e subterraneas
Remoc&o de arvore e raiz 2 arvores 7 arvores 23 arvores 14 arvores (4 arvores)
Corte de arbusto 2,0 ha 2,6 ha 1,45 ha 2,0 ha (2,6 ha)

Retirada de residuos solidos

(=)

(N[O

Via de acesso ao terreno

de pedregulho

de pedregulho

de edregulho

(de pedregulho

40m 40m 6m 150m)
9 Perfuracéo e teste do furo Necessario Necessario Necessario Necessario (Necessério)
B. Tarefas durante o Projecto
1 Ligacao de energia Nova ligagdo Nova ligacdo | Nova ligacdo | Nova ligacdo | (Nova ligacédo)
2 Construcdo e ligagdo de agua Novo furo Novo furo Novo furo Novo furo (Novo furo)
C. Tarefas depois da entrega do Projecto
1 Construgdo de estruturas cerca de cerca de cerca de cerca de (cerca de
externas: vedagdo e portdo 732m 722m 526m 650m 650m)
2 Construcéo de estruturas cerca de cerca de cerca de cerca de (cerca de
externas: jardinagem (grama) 3.700m? 4.000m? 2.200m? 3.700m? 4.000m?)
3 Fornecimento de itens fora do
Projecto (mobilia, Necessario Necessario Necessario Necessario (Necessario)

equipamento, artigos de
escritorio, cortina, etc.)
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2.4 PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO

(1) Plano de operacéao

1) Estrutura de operacédo

As escolas secundarias construidas pelo Projecto serdo operadas e mantidas independentemente
por cada escola sob orientacdo e supervisdo da DPEHDZ e os SDEJTs de cada districto. Segundo o

Diploma Ministerial n° 61/2003 que determina a estrutura e atribuicfes operacionais da escola
secundaria, a composi¢do do quadro operacional da escola é : 1) conselho da escola, 2) direc¢do da
escola e 3) grupo representantes da comunidade, pais e encarregados da educagéo dos alunos e etc.

Tabela 2-39 Quadro de operacéo da escola secundaria

Grupo Composicdo Encontro Atribuicédo
Conselho da Presidente, Director, Directoria | 4 vezes/ ano + Regulamento interno-plano e objectivo
Escola , Rep. de docentes x2, Dir.Adj. [quando for necessério |anual, decisdo da execugdo or¢amental,
Administrativo, Rep. de alunos, aprovar documento da escola-aprovar e
Rep. de clubes de alunos, Rep. de estimular a estratégia da escola, apreciar a
pais e encarregados, Rep. da avaliagdo operacional da escola e
comunidade desempenho de docentes e alunos
Direccéo da Director, Director Adj.(Pedag./ | Cada 15 dias Executar a educacéo eficaz baseado na
Escola Admin.), Chefe da secretaria, estratégia da escola, garantir a funcéo
Chefe do lar legal, seguir o curriculo e programas
pedagbgicas
Grupo de Comunidade, pais e encarregados | - Assembleia geral (2 | Debater questdes escolares e compartilhar
representantes | da educacao vezes/ano) informac0es, apreciar questdes
+Reunido de docentes | pedagdgicas e medir o nivel de atingimento
(inicio e fim de de metas
semestre)

Fonte: Diploma Ministerial n° 61/2003

A estrutura organica da direcgdo escolar é encabecada pelo director e directores adjuntos

administrativo e pedagdgico, nomeados pelo administrador do districto. O nimero de directores

adjuntos pedagdgicos numa escola pode chegar no maximo em até 4 sendo para cada ciclo e turno.
Os directores sdo apoiados pelo chefe da secretaria. Em escola secundaria tipo C (pequeno porte com
menos do que 20 salas de aula), pode ndo haver a posi¢do do director adjunto administrativo.

Comunidade

Estrutura
de tomada |

Director da Escola

B

de decisdo

Conselho da Escola

Grupo de pais e
encarregados de ensino

Dir.Adj.Pedagdgico
[Dir.Adj. Pedag. p/ ESG1]
[Dir.Adj. Pedag. p/ ESG2]
[Dir.Adj. Pedag. p/ turno

noturno]

Chefe da

Secretaria

]

1
i
Director Adjunto :
Administrativo .
1
1
1

| Docentes

Secretaria |—|

Pessoal de apoio |

Desenho 2-7 Estrutura operacional de escola secundaria em geral

O ensino secundario de Mogambique é lecionado pelo corpo docente dividido em disciplinas. Cada

professor tem a sua matéria e é colocado por turno. O professor ter& que trabalhar por multiplos turnos



)

1)

(diurno e nocturno) caso ndo conseguir empregar em 1 turno o tempo determinado (ESG1: 24
aulas/semana, ESG2: 20 aulas/semana). O docente pode lecionar 2 disciplinas dependendo da sua
formacdo pedagogica. O tempo de aulas determinado sera reduzido para professores que se
encarregam em outras responsabilidades de chefia da area disciplinar, classes, turmas ou da directoria.

Plano de colocacéo do corpo docente e administrativo

Sob as condig¢bes acima explicadas, o plano de colocag¢do de novos professores e funcionarios
necessarios para operacao e manutencao das escolas do Projecto sera de forma seguinte.

Professores

Aqui elaboramos o plano de colocagéo do corpo docente em quantidade minima necessaria para a
execucdo do curriculo actual (versdo 2007) nas salas de aula do Projecto. Estimamos a quantidade de
professores necessaria para satisfazer o Diploma Ministerial n°® 61/2003, presumindo que 1 professor
lecionara 2 disciplinas da mesma area. O professor sera responsabilizado pela quantidade de aulas
determinada (minimo 24, maximo 35 aulas/semana) # de 3 turnos dos 2 ciclos (ESG1 / ESG2).
Vendo a demanda actual, prevemos a abertura do turno nocturno em quantidade média de turmas das
escolas publicas da provincia da Zambézia (2017) equivalente a 27%?° em relagéo as turmas diurno.
A guantidade de horas de aulas maxima ndo poderé superar o limite (35 aulas/semana) incluindo as
horas aliviadas para tarefas administrativas atribuidas aos professores de chefia.

Tabela 2-40 Calculo aproximado de professores necessarios (ESG de 10 salas de aula)

Disciplina Aulas semanais
Total de VeEGE Aulas aliviadas por outros
Classe 8 o 10 aulas aulas por | N°de | Aulas/ encar 02
Diurno| x 7tumas | x 7turmas | X 6turmas (semana) disciplina | prof. | Professor E
Nocturno | + 2turmas | + 2turmas | + 2turmas (semana)
Portugués 5 4 4 113 113 4 29 | 2 direc. adj. (1°cicloe
Inglés 3 3 2 70 278 10 28 | nocturno )
Francés 2)* 2)* )" (52)° x10aulas=20 aulas
H|stor|a- 2 2 2 52 16chefes da disciplina x
Geografia 2 2 2 52 4 aulas=64 horas
L.Mocambicanas (2)* (2)* (2)* (52)2
Matemética 5 4 4 113 113 4 29 | 3 chefes da classe x
Biologia 2 2 2 52 172 6 29| 2 aulas=6 aulas
Q’u!mlca 2 2 2 52 26 chefes da turma
Fisica 2 2 2 52 x 2aulas=52 aulas
CTI — — 2 16 Total 142 aulas®
Artes Cénicas 2)* 2)* 2)* (52)* 156 6 31 | Aliviagéo por prof.: D/
Desenho 2 2 2 52 =43 aulas®
E ao Fisi 2 2 2 2
ducagdo |S|c.a > Total de aulas por professor

Empreendedorismo — 2 2 34 34 1 34 @+@=345 < limite max.
Agropecuaria 2 2 2 52 52 2 26 | 35,0 aulas
Reunido da turma 1 1 1 26 26 — — | Qualquer professor
Total 32%* 32%* 33 840** 944| 33@| 30,2 |37,8 alunos/prof.

* Escolher entre estas 3 disciplinas optativas, ** Carga horaria total com a escolha de 1 disciplina optative

% 1 aula de 45 minutos + intervalo 5 a 10 minutos (Decreto Ministerial n® 61/2003)
2 No ESG1 do ensino publico da Zambézia, sdo 272 turmas nocturnas em relagio a 1.008 turmas diurno (Levantamento escolar 2017)
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3)

Tabela 2-41 Calculo aproximado de professores necessarios (ESG de 12 salas de aula)

Disciplina Total de aulas Total d Total de
Classe 8 92 10° otal de aulas por N° de Aulas/ Auwulas aliviadas por
: aulas oo
Diurno | x9turmas | x8 turmas | X7 turmas (semana) disciplina | prof. | Professor | outros encargos
Nocturno | +2turmas | +2turmas | +2turmas (semana)
Portugués 5 4 4 131 131 5 26 | 2direc. adj. (1°cicloe
" nocturno )
Inglés 3 3 2 81 x10aulas=20 aulas
Francés (2)* (2)* (2)* (60)*
Histéria 2 2 2 60 321 1 29 16 chefes da disciplina
- X 4 aulas=64 horas
Geografia 2 2 2 60
L.Mogambicanas 2)* 2)* 2)* (60)* 3 chefes da classe x 2
— aulas= 6 aulas
Matematica 5 4 4 131 131 5 26
Biologia 2 2 2 60 20 chefes da turma
imi 5 5 5 60 x 2aulas=60 aulas
Quimica 198 7 28
Fisica 2 2 2 60 Total 150 aulas®
VTI 2 18 o _
Artes Cénicas (G (2)* 2* (60)* ?é')‘fi@f;ﬂgggﬁ-- ®
Desenho 2 2 2 60 180 6 30 '
Ed.Fisica 2 2 2 60 Total de aulas por
Empreendedoris professor: (3+@=33,5
mop 2 2 38 38 1 38 | aulas < limite maximo
Agropecudria 2 2 2 60 60 2 30 | 35.0aulas
Reun. da turma 1 1 1 30 30 — — | Qualquer professor
Total 32%* 32%* 33** 969** 1089 | 37@ 29.4@ | 38,9 alunos/prof.

* Escolher entre estas 3 disciplinas optativas, ** Carga horéria total com a escolha de 1 disciplina optativa

A estimativa do corpo docente aponta a necessidade do director e mais 33 professores para E4
Lugela (10 salas de aula) e 37 professores para E1 Mocuba, E2 Quelimane e E3 Nicoadala (12 salas
de aula). Esta aproximacao pode ser comprovada se refletirmos a EESG que determina a colocacdo
de 1,25 a 1,5 professores por turma, deduzindo a necessidade de 32,5 a 39 professores numa nova
escola secundaria de 26 turmas em 10 salas de aula (diurno 20 e nocturno 6), e 37,5 a 45 professores
para uma nova escola de 12 salas de aula. Os valores das tabelas (37,8 e 38,9) também correspondem
a relacéo de professores por aluno do actual ensino publico da provincia da Zambézia (37,2) *.

Directoria

O Plano prevé um quadro comum de directoria composto por 4 pessoas, homeadamente, director
(exclusivo), director adjunto pedagdgico/ curso nocturno e chefe da secretaria. E3 Nicoadala e E4
Lugela j& possuem a estrutura na escola que opera logo ao lado que é previsto para continuar na nova
escola, enquanto em E1 Mocuba e E2 Quelimane havera a necessidade de um quadro novo.

Funcionarios

N&o havendo critério comum quantificando os funcionarios em escolas, a contractacdo sera
coordenada por cada escola. Embora a escola também possa contractar auxiliares pelo préprio
orcamento, a maioria dos recursos humanos € de contractacdo, colocacéao e controlo dos SDEJTs. O
plano do Projecto ser& baseado no quadro comum de escolas ja em operacao.

30 Levantamento escolar 2017: total de turmas diurno e nocturno
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e Secretaria: contabilista (1), assistente administrativo (2), bibliotecério (1) = total 4 pessoas
o Auxiliares: servente (1), seguranca (2), limpeza (2) = total 5 pessoas

Resumindo esta condicao actual, segue abaixo o quadro geral de RHs das novas escolas.

Tabela 2-42 Plano de colocacao de professores e funcionarios nas escolas do Projecto

Cargo Carreira E1l E2 E3 E4 Total |Obs.
Mocuba | Quelimane | Nicoadala(*1) | Lugela(*1)

Director Especial 1 1 [1] [1] 2+[2]
Dir.Adj. Especial 2 2 1+[1] 1+[1] 6+[2]
Docente N1~N3 35 35 14+[21] 6+[25] | 90+[46]

Subtotal 1 38 38 15+[23] 7+[27]| 98+[50]
Chefe Equivalente 1 1 [1] [1] 2+[2]
secretaria N2
Funcionério (*2) 2 2 2 2 8 | Contabilista 1,
Especializado bibliotecério 1
Funcionério (*2) 2 2 2 2 8 | Secretaria 2
Comum
Auxiliares contracto(*2) 5 5 5 5 20 | Limpeza 2,

seguranca 2, servente 1
Subtotal 2 10 10 9+[1] 9+[1]| 38+[2]
Total 48 48 24+[24] 16+[28] | 136+[52]

(*1): O ndmero do corpo docente ja colocado nas escolas em operagao esta entre [ ]

(*2): Funcionario especializado=Técnico profissional em Administragdo PUblica, Funcionario comum=Técnico, Pessoal de

apoio=Auxiliar

Os auxiliares s@o de contractagdo directa da escola por orgamento proprio. O salario de técnicos,
funcionarios especializados e docentes € pago pelos SDEJTs baseado na solicitagdo da escola.

(3) Plano de operagdo e manutencao

1) Metodologia de operac¢do e manutengéo

A operacdo e manutencao diaria das instalacfes escolares é ordenada pelo director da escola. As
reparacdes de estruturas maiores como mobilia, sistema de &gua ou electricidade é implementada
principalmente por pessoal contractado directamente pela escola. O conselho escolar composto por
pessoas da comunidade e pais ou encarregados da educacéo também podem contribuir na manutengéo
da escola. As escolas do Projecto sdo de manutencao facil evitando sistemas de alto nivel e complexos.
Mesmo assim, para manter a escola por longos anos, sera necessario implementar a limpeza e
inspeccao diaria para tomar providéncias rapidas contra desgaste ou avaria encontrados. Segue abaixo
a metodologia de manuteng&o da construcéo / instalagGes / equipamentos.

e Limpeza periddica: O Bloco de Salas de Aula serd limpado diariamente pelos alunos sob
orientacdo do professor. Os outros locais como bloco administrativo e espagos comuns seréo
limpados pelo pessoal de limpeza. A limpeza geral por todos os alunos e professores deve ser
feita periodicamente, na frequéncia minima de algumas vezes por ano.

e Reparagdo rotineira: Basicamente, as escolas do Projecto serdo construidas por materiais e
acabamentos nulo de trabalhos de manutencéo para minimizar no maximo possivel a tarefa de
reparacdo. Se a escola for adequadamente mantida por inspeccdo periddica e boa limpeza,
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especialmente verificando e ajustando anualmente as dobradicas e outras pecas méveis de
janelas e portas, ndo havera necessidade de reparacdes ou reabilitagBes durante anos ap6s a
entrega pelo empreiteiro. Contudo, com o passar dos anos, sera preciso trabalhos periddicos
de reparacGes como a pintura (pintura parcial 1 vez a cada 3anos e pintura geral 1 vez a cada
10 anos).

e Manutencdo da construcdo: Antes de tudo, a operacao da estrutura economizando energia sera
bastante valida. Para manter a construcéo, sera importante a inspeccao diéria para identificar
0s problemas antes mesmo do acontecimento de avarias ou troca de pecas. Grande parte do
sistema das estruturas sdo de uso comum no pais e nao ha sistemas complexos. Mesmo assim,
a escola deve preparar uma boa estrutura de controlo diario assegurando técnicos
especializados para inspeces, reparacdes e reabilitagbes cotidianos. O Projecto vai resumir
num manual de manutencdo facil de entender para que o pessoal da escola possa compreender
0s modos de reparacéo e troca de pecas da empreitada.

e Manutencdo de estruturas externas: Na parte externa dos edificios, aléem da limpeza e
jardinagem periddica, o dreno deve ser inspeccionado e limpado na frequéncia de cerca de 2
vezes por ano. Os tanques de purificacdo e infiltracdo devem ser limpados anualmente (1 vez
por ano) retirando a lama e sujeiras.

e Manutencdo de equipamentos: A inspeccdo de equipamentos e asseguramento de pecas
sobressalentes deve ser implementada seguindo 0s manuais respectivos. Os equipamentos
devem ser inventariados em lista separados por departamento ou grupo responsavel, e a
manutencao deve ser desenvolvida em modo organizado seguindo a lista.

O orcamento disponivel para operacdo e manutencdo de escolas é sustentado por 3 fontes: 1)
orcamento de operagdo distribuido pelo DPEDH, 2) matricula e taxas escolares colectadas pelos
alunos, 3) ADE de distribui¢do directo pelo MINEDH da fonte FASE. A escola também pode ter
rendimentos suplementares por aluguel de instalagdes escolares, venda de produtos agricolas
cultivados na escola ou por actividades de levantamento de fundos e doagdes.

A solicitacdo das escolas para o orcamento anual de distribui¢do governamental é organizado pelos
SDEJTs e entregue a DPEDH para ser reflectido ao plano de nivel provincial em seguida ao plano de
central na MINEDH e MEF. O valor da distribui¢cdo orcamental pelos SDEJTSs as escolas é de valor
determinado pela situacdo operacional de cada escola®. Actualmente, as escolas da regido alvo do
Projecto estdo recebendo o orcamento mensal entre 27.000 - 31.000MT, utilizado para gastos
operacionais como pagamento de energia e agua, salario de pessoal de apoio, aquisicdo de materiais
de consumo, materiais didaticos, artigos de papelaria, livros, incluindo o custo de manutengdo. O
ADE, de distribuicdo directa da MINEDH-DAF, de carater suplementar para melhoria da qualidade
do ensino iniciado em 2009, é voltado para aquisi¢cdo de material didatico, basicamente ndo podendo
custear componentes de instalacdes. Vendo os resultados executados, o valor do ADE é equivalente

310 pagamento é transferido para a conta bancaria da escola ou é pago em cheque (caso ndo houver conta bancaria). Pode também ser
transferido pelo e-sistafe a conta bancéria.
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a entre 41 a 105MT/ aluno® (cerca de USD0,65 a 1,75)*. Sendo que o orcamento governamental
transferido pelos SDEJTs ndo é suficiente para manutencdo e a escola ndo pode usar o ADE para
manter a escola, a manutencao fica bastante dependente nas taxas escolares.

A taxa de matricula ou outras propinas colectadas pelos alunos, por néo ser tabelado, € determinado
por cada escola. Este valor é similar dentro dos districtos e provincia. A matricula da area do Projecto
é geralmente de ESG1-diurno: 350MT/ano, ESG1-nocturno:400MT/ano, ESG2-diurno:400MT/ano
e ESG2-nocturno: 450MT/ano. Os alunos colocados em condicdes de pobreza que ndo podem pagar
a taxa escolar podem ser assistidos pela Accdo Social Escolar (ASE)**. A escola também pode isentar
alunos de familias pobres ou raparigas quando entender que deve incentivar a continuacéo do estudo.
Segue abaixo o resumo da estimativa financeira das escolas do Projecto.

Tabela 2-43 Calculo aproximado do orgamento operacional das escolas

Local El E2 E3 E4 Obs
Mocuba |Quelimane | Nicoadala Lugela )
Salas de aula (construidas pelo Proj.) 12 12 12 10 | Capacidade de 48 alunos/sala
D 1.152 1.152 1.152 960 | 2 turnos no horario diurno
Alunos nestas salas
N 576 576 576 480
Salas de aula permantente (ja existente) — — — 3 | 3salasdeaula
D — — — 288 | Capacidade 2turnos,48 alunos/sala
Alunos nestas salas
N - — — 144
Orgamento operacional da escola em relagéo ao nimero de salas de aula (mil MT)
ADE 207 207 207 173 | 120MT/aluno (Turnos D e N)(*1)
Orcamento (governo) 767 767 767 639 | 444MT/aluno (Turnos D e N) (*2)
D 403 403 403 336 | 350MT/ aluno/ ano
Taxas escolares
N 230 230 230 192 | 400MT/ aluno/ ano
Total (1) [E] 1.607 1.607 1.607 1.340
Orgamento operacional em relagdo ao nimero de salas de aula permanente ja existente em E4 Lugela (mil MT)
Total (2) - — - 403
TOTAL (1+2) [E’] 1.607 1.607 1.607 1.743
(*1) No PO2016-2019, o valor de 2018 foi aumentado para 35%, contudo, existem escolas que ndo receberam mais do que 1220MT
em 2017. Portanto, a estimativa sera baseado em 120MT/ aluno.
(*2) O PO2016-2019 prevé o orcamento médio de 444MT/aluno/ano para pagamento de &gua, energia e materiais didaticos.

Fonte: Resumido pelo Estudo do Projecto

Para que as escolas do Projecto sejam adequadamente mantidas por longos anos, a transferéncia do
orcamento para manutencdo as escolas deve ser garantida continuadamente em valor suficiente.
Também deve ser preparado um orcamento diferenciado para futuras expansdes ou reabilitacdes
maiores da escola.

32 Segundo o "Manual de Distribuigfo de Recursos Financeiros por Escola” MINEDH (2018), o valor do ADE distribuido para ensino
primario é de 120Mt/aluno primario e 200Mt/ turma.

33 Valor ADE de 2017 para turma diurno estimando em cambio de 1US$=60MT. ESG Mocuba: 41MT (250.000MT/ 6.066 alunos),
ESG Samora Machel Mocuba: 105MT (154.300MT/1.463alunos), Jossina Machel Mocuba : 92MT (249.600MT/ 2.713 alunos), ESG
Namacurra Sede: ADE 68MT (252.000MT/3.697 alunos)

3 Solicitado ao Servigo Districtal de Satide, Mulher e Acgdo Social com o certificado de pobreza . O valor do apoio, dependendo do
nivel da dificuldade, pode ser para matricula, lanche, bolsa entre outros (segundo entrevista ao MINEDH-Gabinete Juridico)
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2.5 ORCAMENTO ESTIMADO DO PROJECTO

2.5.1 Orcamento estimado do Projecto

(1) Orcamento a ser assumido pelo lado japonés

Confidencial até a aprovacdo dos contractos de empreitada e fornecimento de equipamentos /méveis.

(2) Orgamento a ser assumido pelo lado mogcambicano

Tabela 2-44 Orcamento a ser assumido pelo lado mogambicano

Orgamento estimado

N° | Item e conteido

(miI MT) (milhdo de ienes)

1 Pagamento de comissdo de servi¢os bancéarios tais como emissao de Autorizagdo 333 06
de Pagamento (A/P) e pagamentos '

2 Procedimento do EIA: procedimentos de avaliagdo e emissdo da licenca (Caso 146 03

for requerido o estudo, sera necessario assegurar este orcamento a mais)

Asseguramento e preparacéo do terreno entre outros

1) Asseguramento de fonte de agua por perfuragdo de furo e teste de bombagem
3 2) Confirmagdo de energia por carta da EDM garantindo a conexdo 871 1,6
3) Asseguramento do parque de servigos e armazenamento da empreitada
4) Asseguramento de via de acesso da estrada principal até o terreno

4 Nivelamento, remocdo de obstaculo e etc. 6.145 11.0

5 Divulgacao do concurso publico em meios como jornais entre outros 30 0.1

1) Construgdo de vedacéo ao redor do terreno

2) Vala de drenagem de agua pluvial para fora do terreno (caso for necessario)
6 3) Semeagdo e plantio de arvore 51.540 91.8
4) Colocagdo de materiais que ndo fazem parte do Projecto como mobilia,
equipamento, artigo de escritdrio. etc.

Pagamento de taxas sobre materiais e servigos relacionados ao Projecto como

S . 11.103 19.6
taxa aduaneira, imposto interno entre outros

Infraestrutura (energia, comunicacao, agua e instalagfes ao redor do terreno)
1) Energia: conexdo de rede de energia ao terreno no local designado e ligagdo
ao transformador

2) Comunicagdo: contractacdo de servi¢o de comunicagdo, conexdo de rede,

8 instalacdo de modem e conexao até o roteador instalado pelo Projecto 23.681 42,2
(dependendo do meio de comunicacéo optado pela DPEDH)

3) Agua: Instalagio de canalizagio e bomba desde o furo até o reservatorio

4) Caso existir a rede de esgoto (para agua residual e agua pluvial). Conexéo do
terreno até a rede de esgoto

Total 93.759 167,2

(3) Condicbes da estimativa de custos

e Epoca do calculo: Maio de 2018

e Taxa cambial: 1US$=108,12¥, 1US$=60,67MT, IMT=1,782¥ (MT: Metical. ¥: lene)

e Periodo da obra e fornecimento: O periodo seguird o item 2.4.10 "Cronograma de
implementacdo”

e Outros: o Projecto serad desenvolvido obedecendo o sistema da Cooperacdo N&o-reembolsavel
do Governo do Japdo
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2.5.2

1)

Custo de Operacdo e Manutencao

Segue abaixo, o calculo aproximado estimado como necessério para operacdo e manutengdo das
escolas secundérias contruidas pelo Projecto.

Salario

A estrutura operacional prevista para as novas ESs pode ser constactada na Tabela 2-43. O salério
minimo de cada cargo é determinado por cada ministério sob o sistema salarial mocambicano. Além
do salario basico, sdo atribuidos suplementos em relacdo ao cargo, localizacao, hora extra e etc. Como
pode ser constactado na tabela abaixo, sendo que o salério sofre variagdo dependendo de anos de

experiéncia ou categoria, neste calculo aproximado estimamos a média do sal&rio bésico entre
categorias salariais por cargo e a relagdo de subsidios para obter a estimativa de custo salarial
adicional equivalente a 24.881 mil MT para contractacdo de novos funcionarios efectivos das ESs do

Projecto.
Tabela 2-45 Célculo aproximado de custo salarial das novas ESs
(unidade: mil MT)
Salario E1 Mocuba. E3 Nicoadala E4 Lugela
. E2 Quelimane (*1) (*1)
c Categori mensal
argo n° de Obs.
a (“fT) essoa | fotal | n°de | total | n°de | total
(*3) P I anual | pessoal | anual | pessoal | anual
Director Especial 39.606 1 475 [11| 475 [11| 475 |Ela
Director i E3:38pessoas/local
Adj. Ped, Especial 35.445 2 850 1.[1] 850 1.[1] 850 | E4:34 pessoas/local
Professor NL-N3 | 17.218 35| 7.232 | 1421] | 7.232 | 6.[25] | 6.405 | pessoal Total
(*2) (média)
de E1 aE4: 148
Subtotal 1 38 | 8.557 | 15.[23] | 8.557 | 7.[27] | 7.730 | pessoas
Director Equivale (Nova contractacdo: 98
Adj. Adm. nte a N2 14.032 ! 168 (1] 168 (1] 168 Pessoal actual: 50)
- - 1 Contabilista
Especialista (*2) 9.044 2 217 2 217 2 217 1 Bibliotecario
Funcionario (*2) 6.457 2 155 2| 155 2| 155 | 2 Secretarios
comum
2 Limpeza
Auxiliar Contract 3.996 5| 240 5| 240 5| 240 | 2 Segurancas
ado (*2) - .
1 Auxiliadores gerais
Subtotal 2 10 780 9.[1] 780 9.[1] 780 | E1 a E4 :40 pessoas
Total (1+2) 48 9.337 | 24.[24] | 9.337 | 16.[28] | 8.510 | E1 a E4 :188 pessoas
Total do Projecto | 96(*4) | 18.674 24 | 3.930 16 | 2.277 24.881
Total das ES ja existentes — — 24 | 5.407 28 | 6.233 11.640
Grande Total 36.521

(*1): Para escolas ja existentes. o nimero de novo pessoal necessarios esta indicado entre [ ]
(*2): Relagéo estimada de carreira é de N1: 30%. N2: 20%. N3: 50%. Estimamos classificando baseado em RH especial
(Téc. Prof. em Adm Publica), pessoal comum (técnico), e auxiliar
(*3): O salario do Director e Adjuntos inclui subsidio de 50% e hora extra de 5h por semana. O salério de professores é
a média do total numa relacdo de N1: 50%. N2: 30% e N3: 20% j& com subsidios incluido.
(*4) : Para Districto de E1 Mocuba e E2 Quelimane, esta indicado o total.
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(2) Custos de Operacao

O célculo aproximado para custo operacional da estrutura foi implementa no seguinte modo.

Agua: O custo necessario para agua sera somente de energia para a bomba, sendo que o
abastecimento de agua das escolas do Projecto sera por furo localizado dentro do terreno.

Agua residual: O custo de limpeza dos tanques de tratamento e infiltracio, método de
tratamento de agua residual de todas as escolas do Projecto, serd de 15.000 — 20.000MT por
cada vez, dependendo da distancia do local entre a cidade. Para que o tanque funcione bem, a
limpeza periodica deve ser efectuada anualmente.

Tabela 2-46 Custo aproximado para manutencdo do tanque de tratamento

Custo de manutencéo do tanque de tratamento (periédico 1 vez/ano) (unidade: MT)
Local E1 Mocuba E2 Quelimene E3 Nicoadala E4 Lugela Total
Custo 15.000 15.000 20.000 20.000 70.000

Comunicagdo: O presente relatdrio ndo fard a estimativa de custo porque a escolha de
instalacdo do meio de comunicagéo, seja de telefone fixo, internet ou outros, é de encargo
mocambicano.

Electricidade: Como esta na tabela abaixo, presumindo a operacéo escolar normal, estimamos
0 custo de consumo de electricidade minimo para as instalagcdes que serdo construidas.

Tabela 2-47 Custo aproximado da taxa anual de electricidade

mConsumo anual em kWh/ano (unidade:kWh)
Local El E2 E3 E4
BLOCO Mocuba Quelimene Nicoadala Lugela TOTAL
Administrativo 32.295 32.295 32.295 32.295
Multiuso 8.152 8.152 8.152 8.152
Sala de aula 6.975 6.975 6.975 5.772
Sanitario 2.886 2.886 2.886 2.886
Ginasio + Vestiario 4.938 4,938 4,938 4.938
Guarita 4,126 4.126 4.126 4.126
Casa para professores — — 12.158 12.158
Iluminacéo externa 6.899 8.870 6.570 6.899
Abastecimento de agua 2.918 2.918 2.918 2.430
Total 69.189 71.160 68.860 (*1) 67.498 (*1) 276.707

Condices de estimativa

o Estimamos os dias de operacéo da escola durante o ano para o total de 210 dias. Sendo, 190 dias de aula (38

semanas x 5 dias=190 dias) + 20 dias de operacdo do bloco administrativo = 210.

e Estimamos as horas de uso da escola em 3 turnos para 15 horas (7:30 — 22:30). Ent&o, a iluminagdo comum sera

em média de 5 horas por dia enquanto a iluminacéo externa para seguranca sera de 12 horas por dia.

e Estimamos os dias de uso de ventoinha ou climatizagdo para 120 dias por ano.
e Estimamos os dias relacionado a seguranga para 365 dias por ano.

Tabela 2-48 Custo aproximado da taxa anual de energia

mTaxa de energia (unidade: mil MT)
Local El E2 E3 E4
Tipo Mocuba | Quelimene | Nicoadala | Lugela eI
Pré- Taxa anual (preco unitario 6,95MT/kWh) | 481,00 495,00 479,00 469,00
pago 17% (imposto sobre 62%) 51,00 52,00 50,00 49,00
Total da taxa anual de electricidade | 532,00 547,00 529,00 518,00 2.126,00
Média da taxa mensal de electricidade 44,33 45,58 44,08 43,17 177,16

Condicbes de estimativa
° A tabela da EDM sera de tarifa doméstica / baixa tencdo cobrado por consumo registado.
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(3) Manutengéao

1)

2)

3)

Instalacao e mobilia

Como esta indicado na tabela abaixo, o Estudo estimou o orgamento necessario para a manutengao
das escolas do Projecto. O custo de manutengao ordinaria serdo de actividades tais como reparagdo
parcial da pintura (da parede externa, parte metalica interna e externa e parte de madeira), reparagao
do telhado, troca de partes (de pegas metalicas, de valvulas de equipamento de iluminagdo, de algumas
pecas da instalagdo), reparagdo de avarias, troca de mobilias avariadas e etc. O orgamento necessario
para reabilitacdo de grande escala sera encarregado a parte por fundo diferenciado do MINEDH ou
DPEDH.

Tabela 2-49 Custo aproximado para manutengao

*1) Custo de Manuteng¢do Anual (mil MT)

E1 Mocuba E2 Quelimane E3 Nicoadala E4 Lugela (*1) TOTAL
Construgao 168 168 168 168 672
Instalagéo 90 90 90 90 360
Mobilia 168 168 168 168 1.200
TOTAL 426 426 426 426 1.704

(*1) Mesmo tendo 2 salas novas a menos, o custo de menutencdo para Lugela serd igual as outras escolas porque héa 3
salas ja existentes no local. Estimado pelos consultores da Missdo

Equipamento
Pressupomos como custo de manuteng@o para equipamentos, a troca de insumos como toner ou
laminas para microscépio. Como or¢amento anual necessario para manutengdo de equipamentos,

estimamos o valor total aproximado de 1.160 mil ienes equivalente a 290 mil ienes (163 mil MT) por

escola.

Total do custo de operagédo e manutencéo

Organizando os valores até aqui estimados, podemos calcular o valor aproximado do custo anual

minimo para operagdo ¢ manutengdo que sera necessario a mais com a implementacao do Projecto.

Tabela 2-50 Custo anual de Operagéao e Manutengéao (adicionado com o Projecto)

Custo anual para operagdo e manutencao (mil MT)
Item El E2 E3 E4
Mocuba | Quelimane | Nicoadala Lugela TOTAL Fonic
Salario(*1) 9.097 9.097 3.690 2.037 | 23.921[b] | (o
Subtotal 1 9.097 9.097 3.690 2.037 23.921
Salario para pessoal de apoio 240 240 240 240 960 | Orgamento da
Electricidade 532 547 529 518 2.126 115)5%?5 T
Operagdo Tanque de
tratamento 15 15 20 20 70 | 2) ADE do
Manut. de estrutura/mobilia 426 426 426 426 1.704 g?ﬁE -
Manutenc¢éo de equipamento 163 163 163 163 652 pagoalt)r(;rcu a
Subtotal 2 [C] 1.376 1.391 1.378 1.367 5.512 encarregados
TOTAL (subtotal 1+2) 10.473 10.488 5.068 3.404 29.433

(*1): O salario é estimado como novas contractagdes subtraindo o salario do pessoal de apoio
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O salério é custeado pelo SDEJT. O aumento da carga or¢camentaria aos SDEJTs da Provincia com
a implementacdo do Projecto € julgado ser devidamente alcancével por ndo chegar a 0,41% (Tabela
2-51[b]: 23.921 mil MT) em relacdo ao or¢camento de 2018 (Tabela 2-54[a]: 5.817.286MT).

Na analise do custo de opera¢do e manutenc¢do por escola, avaliamos o0 orcamento pelos seguintes
3 tipos de fonte financeira descritos como tendéncia de 2018 no PO 2016-2019.

1) ADE: 120MT/aluno, 2) Orcamento do Governo atribuido pelo districto: 444MT/aluno para
pagar gastos como electricidade e 3) Taxa escolar: valor fixado por escola, neste relatorio determinado
em 350MT/aluno (diurno) e 400MT/aluno (nocturno).

Fundamentado nestes valores, calculamos o or¢camento de operacdo e manutencdo (Tabela 2-52
[C]) do orgamento geral da escola (Tabela 2-52 [E]). Como resultado, notamos que o saldo de E4
Lugela é negativo enquanto as restantes 3 provavelmente esgotardo practicamente todo o or¢camento
para operacdo e manutencdo, aonde o ADE ndo permite tal tipo de gasto. Assim, confirmamos a
dificuldade real da administracéo escolar e a necessidade ampliar a capacidade financeira das escolas.

Tabela 2-51 Andlise orcamental por escola para operagdo e manutengao

El E2 E3 E4
— Mocuba |Quelimane | Nicoadala Lugela [EUAL |Dles,
Salas de aula do Projecto 12 12 12 10 46
N° de alunos com o Diurno 1.152 1.152 1.152 960 | 4.416 |48alunos/ sala 2 turnos
Projecto Nocturno 576 576 576 480 | 2208 |durante o dia
Diurno — — — 288 288
N° de alunos actual Nocturmo — — — 144 1424 | 3 salas de aula
N&o inclui salario.
Custo estimado para O&M | [C] 1.376 1.391 1.378 1.367 | 5.512 |Referido da Tabela
2-51]c]
[ Calculo baseado na situacdo actual ] (mil MT)
Orgamento da escola [E] 1.607 1.607 1.607 1.340 | 6.161
Saldo [E]-[C] 231 216 229 -27 649
[ Calculo baseado na meta do EESG] (mil MT)
Orcamento da escola [F] 2.120 2.120 2.120 1.767 | 8.127 Exclu_i alunos actua}is
[F’] — — — (2.277) — | Inclui alunos actuais
ADE 207 207 207 173. (225) 794 |120MT/aluno-ano
Orcamento do governo 1.106 1.106 1.106 | 922.(1.198) | 4.240 |640MT/aluno-ano
Taxas+Matricula (Diu.) 461 461 461 384.(488) | 1.767 |400 MT/aluno-ano
Taxas+Matricula (Noc.) 346 346 346 288.(366) | 1.326 | 600 MT/aluno-ano
Saldo [FI-[C] 744 729 742 400(910) | 2.096
indice de carga [CI/[F] 64,9% 65,6% | 65,0% 77,4%
[CI[F] — — — 60,0%
*Qvalorno( ) indica o nimero de alunos da escola actual

Entretanto, apds a redugdo orcamental pela crise econdmica de 2016, a educagdo vem mostrando
um aumento gradual assegurado por fundos externos. O orcamento districtal para a educagdo vem
crescendo num ritmo anual superior a 20%, provavelmente também pela descentralizacdo deste 2006.
Este orcamento provavelmente continuara crescendo contudo numa velocidade gradual.

Portanto, mesmo sendo um valor mais elevado, a estimativa do Projecto sera fundamentada no
valor do ADE objetivado para 2015 equivalente a 750MT/aluno na EESG 2009- 2015 sob o0 PO 2016-
2019 (Tabela 2-53). Deste modo, o Projecto conduziré a estimativa na pré-condi¢do de or¢camento
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governamental em 640MT/aluno para ser agregado ao ADE e atingir o total superior a 750MT/aluno,
o0 qual sera adicionado a taxa escolar de 400MT (matricula 100 + taxas escolares 30)/ aluno (diurno)
e 600MT(matricula 100 + taxas escolares 500)/ aluno (nocturno).

Tabela 2-52 Estratégia do Ensino Secundario Geral (EESG 2009-2015)

Mobilizar até 2015 ao ESG, 33% dos recursos internos do sector educacional

O ADE devera contribuir com 750,00 MT / aluno-ano no ESG1 para aquisi¢do de livros, materiais e outros

A taxa de matricula e propinas serdo determinados numa tabela Gnica, aonde em ESG1 rural, a matricula sera de
100-200MT/ano e propina de 100-200MT / trimestre (300-600/ano)

Fonte: EESG (2009-2015)

Tabela 2-53 Or¢camento do governo districtal e dos SDEJTs da Zambézia

(unidade: mil MT)

liem Orcamento Districtal Orcamento do SDEJTs
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Gasto 5.204.095| 6.133.601 7.593.319 4.044.456] 4.921.541 5.988.331
Salério 4.652.115| 5.746.716 7.137.769 3.870.807| 4.767.524 5.817.286 [a]
Outros salarios 58.382 32.680 51.985 8.660 4.602 6.938

Aquisicdo/Servico 460.011 344.502 368.150 153.245 145.989] 151.342
Transf. corrente 33.467 9.413 35.415 11.745 3.336 12.144 16:%%
Outros ' [q]

Bens de capital 120 290 972 90 622
Financiamento 777.054 696.314 683.222 188.157 294.376 290.364
Interno 608.245 426.370 406.075 19.348 24.432 13.217
Externo 168.809 269.944 277.147 168.809 269.944 277.147
TOTAL 5.981.149| 6.829.915 8.276.541 4.232.613| 5.215.917 6.278.695

Conforme a estimativa desta cena, 3 escolas conseguem estabilizar o saldo no patamar de 65%
(Tabela 2-52 [C)/[F]). O saldo de E4 Lugela chega a 77% (Tabela 2-52 [C]/[F]). Entretanto, se
contarmos com 0s alunos da escola ja existente, podemos diminuir para até 60% (Tabela 2-52
[C)/[F’]). Assim, a escola pode operar em modo independente até sem contar com o fundo do ADE.
Ainda mais, segundo célculos da tabela acima, a escola pode operar sem dificuldades com o

orcamento actualmente atribuido pelo governo mesmo que ndo haja nenhum aumento, sendo que, o

orcamento necessario com a implementacdo do Projecto de 5.512 mil MT (Tabela 2-52 [C]), é valor
equivalente a cerca de 3,4% do orcamento de 164.108 mil MT (Tabela 2-54 [g]) para operagéo de
2018 proveniente do SDEJT.
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3 AVALIAGAO DO PROJECTO



3.1

1)

)

®3)

(4)

AVALIACAO DO PROJECTO

PRE-CONDIGCOES PARA A IMPLEMENTAGAO

Como pré-condicdo da implementacdo do Projecto, segue abaixo, os itens que o Governo de
Moc¢ambique deve se empenhar.

Asseguramento de fonte d’agua

O abastecimento de agua que corresponda ao nimero de alunos, professores e funcionérios da
escola é indispenséavel para que as instalagdes construidas pelo Projecto funcione adequadamente. A
vista disto, 0 Desenho Preliminar planeou os procedimentos de concurso do Projecto para serem
iniciados apos da confirmagdo do abastecimento de &gua, tarefa que deve ser concretizada pela
perfuragdo de furos nos locais do Projecto por incumbéncia do lado mogambicano. Em coordenagéo
com a DPEDHZ, a MINEDH-DIEE, executadora directa do Projecto, deve iniciar os procedimentos
relacionados as obras de perfuracdo o mais breve possivel logo que o Japdo confirme a realizagéo do
Projecto. Deste modo, a DIEE deve estar preparada para conseguir relatar ao lado japonés o
asseguramento de agua até o prazo determinado.

Obtencéo de licenciamento e aprovacao necessario para constru¢ao

Um projecto de construcdo deve passar por aprovagdo prévia relacionada ao impacto ambiental
para que seja licenciado. Em coordenagdo com a DPEDHZ, a MINEDH-DIEE, executadora directa
do Projecto, deve preparar os documentos necessarios do Desenho Preliminar para concluir os
procedimentos necessarios junto ao DPTADER até antes da implementacdo do Projecto.

Implementacéo rapida dos procedimentos de isencao

O Projecto sera implementado pela Cooperacdo Nao-reembolsavel do Japdo. Fundamentado no
E/N e G/A da Cooperagdo, todas as taxas domésticas Mogambicanas relacionadas ao fornecimento
de materiais ou servicos deve ser isento ou encarregado pelo lado mogambicano. Particularmente,
sublinhamos que a isencdo do IVVA requer procedimentos prévios como esta esclarecido no item "2-
3-2-2 Consideragdes sobre a empreitada/ fornecimento”. A MINEDH-DAF, sob orientagbes do
MINEDH-DIEE e com o apoio do consultor do Projecto, deve preparar os documentos necessarios
em tempo avancado para efectuar a solicitacdo, prevendo os dias necessarios para processamento
interno do MEF e a AT, autoridades de decisdo relacionadas a isengao.

Cumprimento das incumbéncias do lado mogambicano

As incumbéncias assumidas pelo lado mogcambicano devem ser implementadas com certeza e sem
atrasos. Sao responsabilidades como preparacdo do terreno para construcdo (remover arvores e
obstaculos estruturais e nivelar), ligacdo de agua/energia ao terreno e construcdo de vedacao e portdo
do terreno. Sera primordial para a MINEDH-DIEE, janela de referéncia, desenvolver estas tarefas
assegurando previamente o orcamento e determinando a estrutura de execucdo de tarefas. Estas
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tarefas devem ser desenvolvidas orientando a DPEDHZ e SDEJTS e coordenando o contelido e tempo
de execucdo de tarefas com o lado japonés e empresas contractadas.

INVESTMENTOS DA PARTE MOGCAMBICANA PARA A CONSECUCAO DO PROJECTO

Segue abaixo, as medidas que devem ser tomadas pelo lado mogambicano para que os resultados
do Projecto sejam palpaveis e sustentaveis.

Colocacao segura de professores e funcionarios

O Projecto construird 4 novas escolas secundarias e todas serdo apetrechadas com laboratério/
biblioteca e sala TI. Para que elas sejam bem aproveitadas, serd necessario colocar um corpo de 148
docentes incluindo directores e adjuntos (para operagdo em 3 turnos) e mais 50 técnicos, funcionarios
e auxiliares para 0 minimo nivel de operacdo e manutencdo das escolas. Os funcionarios e auxiliares
sdo técnicos de informatica, bibliotecarios, pessoal administrativo / contabilistas, electricistas,
encanadores entre outros.

Para distribuir rapidamente este recurso humano nas escolas logo ap6s a conclusdo das obras, sera
necessario planear previamente o orcamento e preparar num modo organizado a contractacdo e
transferéncia do pessoal. A colocacdo dos docentes deve reflectir questdes como a qualificagdo e
capacidade adequada ao curriculo e o equilibrio de género e anos de experiéncia.

Garantia de orgamento suficiente para operagéo da escola

Os custos necessarios para a operagdo e manutencao das novas escolas do Projecto serdo gerados
por cada escola no seu orcamento operacional, salvo os salarios que serdo custeados pelo orcamento
districtal para a educacdo. Segundo estimativas identificadas em " 3-5-2 Custo de Operacdo e
Manutencao", o custo adequado para operar e manter a nova escola serd maior do que o orcamento
operacional em 1 escola, nomeadamente, E4 Lugela, aonde sera exigido um amplo esforco ao nivel
da escola.

Serd necessario concretizar as medidas da EESG 2009-2015 (aumentar o ADE ou 0 apoio
operacional provincial/ districtal para as escolas e unificar e aumentar o valor cobrado na matricula
ou em outras taxas escolares). Ou entdo, deve-se assegurar a distribuicdo firme e continua do
orcamento operacional pela parte do governo districtal, o qual actualmente é atribuido sem critério
identificado.

Abastecimento de livros escolares/ materiais didacticos, consumiveis, softwares, etc.

As bibliotecas, laboratérios e salas de Tl do Projecto serdo aparelhados com materiais minimos
necessarios como equipamentos de laboratério e computadores. Por conseguinte, para que cada sala
seja aproveitada nas suas finalidades em modo eficaz, sera necessario, pela parte Mogambicana,
preparar e abastecer continuadamente materiais consumiveis como livros escolares (incluindo
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materiais e livros didaticos de apoio), reagentes, papel e toner. Também serd preciso actualizar
periodicamente os softwares e substituir os livros.

O abastecimento inicial de livros e equipamentos sera realizado pela MINEDH-DIEE. Como foi
citado no item anterior, cada escola que continuara este fornecimento deve se esfor¢ar no aumento do
seu proprio orcamento operacional e estruturar um sistema de abastecimento.

CONDICOES EXTERNAS

Operacgdo econdmica e financeira estavel e aumento do orcamento para o ensino
secundario

O orgamento do estado (OE) vem crescendo impulsionado pelo desenvolvimento econémico e
chegou a atingir um grande salto de 20% em 2014, ano de elei¢bes. O crescimento médio do OE
destes Ultimos 5 anos é de 12%, contudo, a descoberta de dividas ocultas de valor colossal reduziu
drasticamente o financiamento por parceiros, chegando a paralisar temporariamente o investimento
ao OE.

Mesmo nestas condicdes, a cota distribuida pelo OE ao sector da educagdo, visto como tema
prioritério, é constante e continua crescendo firmemente na propor¢éo de 17 - 21% do OE e 6 - 7%
do PIB. Em 2018, a cota distribuida pelo OE foi reduzida comparando com o crescimento (em relacéo
ao ano anterior) do OE e caiu também em relacdo ao PIB no patamar dos 5%. Mesmo assim, a
Educacdo ainda recebe a maior distribuicdo dentro do sector socioeconémico e provavelmente o
investimento a Educacdo continuara um seguro crescimento aonde também a projeccao da economia
do Pais para os proximos anos é de crescimento moderado. Entretanto, 0 OE demonstra fragilidade
aos factores exteriores tais como a economia global, pregco de combustivel e instabilidade da
assisténcia externa porque ainda é dependente ao investimento estrangeiro, principalmente por
parceiros, que representa 25 - 30% do total.

Para a sustentabilidade dos resultados do Projecto, sera necessario assegurar, num modo estavel,
0 orcamento suficiente para manter e operar as novas escolas. Deste modo, espera-se a estabilidade
da economia de Mogambique, o seguimento da distribuicdo robusta do OE a Educacdo e 0 aumento
do investimento orgamental acompanhado ao ampliamento da educagdo secundaria.

Aumento de precos e agravamento da seguranga

Seré necessario que o0s precos de materiais/ equipamentos/ mao-de-obra relacionados ndo escalem
repentinamente para que o Projecto seja implementado como planeado. Portanto, é esperado que 0s
precos continuem estaveis no padrao desenhado.

A moeda de Mogambique desvalorizou pela metade no cdmbio internacional entre o periodo do
inicio de 2015 para 2018%. Esta queda influenciou o preco do mercado para o consumidor (o indice

% Taxa de cambio (médio) de 2 de janeiro de 2015 em 33,0Mt/US$, 30 de dezembro de 2018 em 61,85Mt/US$
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do custo de vida subiu 1,5vezes nestes Gltimos 5 anos entre 2014 a 2018%%) e chegou a causar tumultos
de grande escala contra a subida de precos de produtos indispenséveis como combustivel e
alimentagdo. O agravamento da seguranga pode interromper as obras ou fornecimento, por isto, a
estabilidade de pregos é factor importante para a estabilidade da segurancga.

AVALIACAO DO PROJECTO

Pertinéncia
A adequabilidade do Projecto é comprovada pelas seguintes justificativas.
Beneficiarios alvo do Projecto

Cerca de 4.400 alunos que estudardo nas novas escolas (em 2 turnos) e 200 professores e
funcionarios serdo os beneficiarios directos do Projecto. Sendo que a transi¢do parcial de alunos
aliviar a superlotacdo da regido administrativa, os alunos das 6 escolas secundérias ja existentes
serdo os beneficiarios indirectos. Também, pela melhoria do ambiente de estudo e atendimento do
ensino secundario, a populagdo total dos districtos e da provincia alvo serdo beneficiados.

Objectivo do Projecto e nivel emergencial

O Projecto visa 0 ampliamento do acesso ao ensino secundario e melhoria da qualidade do ensino
oferecido. Na regido alvo do Projecto, o aumento acelerado de matriculados ao ensino secundario
impulsionado pela ampliagcdo do ensino primario sob falta de instalagbes secundarias, forca as escolas
secundarias a operar em instalagdes de ensino primario ou alugadas ou ensinar em superlotacéo de 3 turnos.
O acesso ao ensino secundario da regido alvo é limitado por varios problemas como a distancia até a escola.
A situacdo exige medidas emergenciais sendo que a taxa de admissdo bruta (GER) do ESG1 ndo chega a
alcangar 20% em muitos districtos da Provincia, resultado inferior a média nacional de 40,3% (2017).

Contribui¢do ao atingimento de objectivos de desenvolvimento de médio e longo prazo

A "Agenda 2025" e o "PQG 2015-2019", sob o principal objectivo de combate a pobreza pelo
desenvolvimento econémico, acentuam o desenvolvimento de capital humano do futuro de Mogambique.
Neste sentido, a educacdo secundaria € colocada como &rea de alta prioridade por ser importante
periodo e lugar para implementar a capacitacdo integrada para os jovens que serdo futuros
trabalhadores da sociedade e dos jovens que ja actuam na sociedade. No ponto de vista da capacitacdo
de pessoal necessario para o desenvolvimento socioeconémico do Pais, a ampliacdo de oportunidades
de estudo ap6s 0 EP € missdo primordial depois da ampliacéo total do ensino primério. Portanto, o
Projecto contribuird directamente ao atingimento do objectivo dos planos superiores de Mogambique
ampliando o acesso a educagdo secundéria.

Fonte: Xe Corporation, https://www.xe.com/ja/currencycharts/?from=USD&to=MZN&view=5Y (Acessado em 9 de janeiro de
2019)
% [ndice de precos no consumidor (CPI, All items) de janeiro de 2014: 81,85 e agosto de 2018:120,04 (colocando dez. de 2004 como
100) Fonte:IMF data, http://data.imf.org/regular.aspx?key=61015892 (Acessado em 9 de janeiro de 2019)
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(4) Consisténcia as politicas da Cooperacao Japonesa

O Japdo veio continuadamente apoiando o desenvolvimento socioeconémico de Mogambique por
varias abordagens como a assisténcia emergencial em calamidade desde 1975, a cooperagédo centrada
nas modalidades ndo-reembolséavel/técnica que tomou inicio apds o final da guerra civil em 1992 e 0
Crédito lene iniciado em 2006 entre outros. Seguindo a meta japonesa para a assisténcia a
Mocambique "Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel e combate a pobreza progredindo
o0 potencial Mogambicano”, as 3 principais areas de assisténcia actuais da JICA sdo: "Activacao da
economia local e regional incluindo o desenvolvimento do Corredor de Nacala”, "Desenvolvimento
humano" e "Accbes para 0 meio ambiente e mudangas climaticas".

O Projecto estd de acordo com a sub-meta da area " Desenvolvimento humano " relacionada ao
sector da educacgdo: "Melhorar a qualidade do ensino e de instalagdes (secundarias) de ensino”. Ao
mesmo tempo, incluindo como alvo o districto de Lugela, o Projecto estard contribuindo ao
desenvolvimento de bases sociais regionais do Corredor de Nacala, zona que o Japdo olha como
importante para activacdo da economia. Neste modo, o Projecto demonstra uma alta adequabilidade
por estar em conformidade as estratégias e medidas da assisténcia do Japdo

3.4.2 Eficécia
(1) Impacto quantitativo
Os impactos quantitativos esperados para o Projecto sdo o0s seguintes.

Tabela 3-1 Impactos Quantitativos Esperados pela Implementagéo do Projecto

Indicativo Valor de Referéncia Meta
(2017) (2024)
Salas de aula utilizados continuadamente nos 0 46
locais alvo do Projecto (nimero de sala)
Alunos estudando nos locais alvo do Projecto
(alunos)* 0 4.416

* Estimano multiplicando a quantidade de salas de aula por capacidade de cada sala em 2 turnos (48 alunos x 2 turnos).

(2) Impacto qualitativo
Os impactos qualitativos esperados para o Projecto sdo os seguintes.

¢ Aumentado a motivacdo dos estudantes ao estudo e aprimorado a qualidade do estudo, pela
melhoria do ambiente educacional.

¢ Aumentado a motivacdo de raparigas em frequentar a escola pela, construgdo de casas de
banho feminino em blocos separados com o masculino.

Deste modo, julga-se que o Projecto é de alta adequabilidade e sera eficaz.
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1 Membros da Equipa de Estudo
1-1. Estudo Local 1 (8 de Abril a 12 de Maio de 2018)

N°  Nome Titulo Organizacéao

2° Grupo de Educacdo Basico, Depto. de

1 Takao MARUYAMA Lider da Equipa Desenvolvimento Humano - JICA

2° Grupo de Educacdo Basico, Depto. de

2 Yumi SEKIGUCHI Controle do Planeamento .
umi Desenvolvimento Humano - JICA

Director do Projecto /

3 Kaname HYODO S
Plano Arquitectdnico

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

Desenho Arquitectonico 1/

4 Tomohiro OSAWA . ~
Planeamento de instalacfes

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

5  Yasuhiro HAYASHI Desenho Arquitecténico 1 Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

Plano de Construcéo /

6 Yoshihiro WATABE N
Estimativa de Custos

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

Plano de Aquisicéo / Plano

7 Hiroyuki HARA .
y de Equipamentos

INTEM Consulting Inc.

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

8  Yuta YONEDA Plano de Educacéo . .
¢ (Koei Research and Consulting Inc.)

Estudo de Condicdes

Amos Jodo
Naturais / E istema M nsultants Internatioanal Co., Ltd.
9 MUCHANGA a_tu ais / Estudo do Sistema Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd
Lei Local
Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.
10 Sanae TANABE Intérprete

(Franchir Co., Ltd.)

1-2. Estudo Local 2 (7 de Novembro a 2 de Dezembro de 2018)

N°  Nome Titulo Organizacéao

Representante Residente Adjunto

1 Hidetake AOKI Lider da Equipa
I ! quip - JICA Mogambique

Representante Residente Adjunto

1 Yumiko NISHINOIRI Lider da Equi
umixo Ider da =quipa - JICA Mogambique

2° Grupo de Educacéo Basico, Depto. de

1  Taro KAKEHASHI Lider Adjunto da Equipa Desenvolvimento Humano - JICA

2° Grupo de Educacdo Bésico, Depto. de

2 Yumi SEKIGUCHI Controle do Planeamento .
Desenvolvimento Humano - JICA

Director do Projecto /

3  Kaname HYODO o
Plano Arquitectdnico

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

Plano de Construcéo /

6 Yoshihiro WATABE .
Estimativa de Custos

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

Matsuda Consultants Internatioanal Co., Ltd.

10 Sanae TANABE Intérprete .
P (Franchir Co., Ltd.)

Al



2 Cronograma do Estudo

2-1.

Estudo Local 1

MEstudoLoca 1 Lider do Controle do |a. Director do |b. Desenho fPlano de ¢. Desenho d. Plano de e. h. Estudo de g.
Estudo Projecto Projecto/ Arquitect. 1, |Educagio Arquitectd Construgio/ Fornecimento |condnatwrais’ |Intérprete
Plano Instalagdes nico2 Est. de Custo |5/ Plano de estudo do sist
Arquitectonico Equipamentos |de lei local
1| 8-abr-18 |D [NRT- —a
2 Q_abr-18 S —MPM, (21:15) NRT- Maputo+«a
Visita de cortesia a JICA —MPM —a
AMDIPLAC —Junto a0
3 | 10.ake-18 | T Aﬂ.lM D]ZPLAF Relatorio Inicial e idéia de enté PM- Estudo de 5
rio de selecgio de +—hmnto a0 a |+ TJunto ao a |+TJunto ao a
3 sas de
PM: DIEE Fuiems
consultoria
Estudo de
Estudo de DIEE-
4| 11abe-18 | Q MPM-UEL empresssde | oo ;
empreiteiros  |Equipamento
consultoria
AM: Visita ds cortesia s DPEDHZ & Rm“‘;’ . [ DEEE
5 s 3 /
5| 12-abr-18 | Q visita ao terrenos do Dist. Quelimane, empﬁr.. € st st ctt ? F gutp. —d =
PM: Visita 2o terreno do Dist.de Lugela E— FupiElEeE ormececores
topografico
e T W
6 | 13-abr-12 | S Visita de o terreno do Dist. Maganja da Costa = Dr_l faago fornecedores de| 0 ce
geofisico e . fornecedores
. mobilia
topogrifico
7| 14-abr-18 | S UEL-MPM COEED rlev Organizagio de documentos
. subcontratagio
Orzanizacio de Organizagio de documentos
8 | 15-abr-18 | D |NRT- e MPM-UEL
documentos
o | 16abe12 | 5 —MPM AM: DAQUI Reunido preparatoria do cronograma de visitas com a DPEDH
-ant- Reuniio interna PM:R.interna Visita ao terreno do Districto de Quelimane
10] 17.abe-12 | T AM: JICA Visita ao SDEJT, administrador, terreno e escolas existentes de Nicoadala
/-abr- PM:DIPLAC Visita ao SDEJT, terreno e escolas existentes de Namacwrra
= - —a
I AM e PM: revisio da minuta Visita a0 SDEJT, terrena e E‘:‘;“ﬂ: [“:tm;* Mocub, o0 b
-abr- 3 —
a Q 16:00: Embaixada do Japio escolas existentes de Luegla st . custo ms?ec.;ao € unto a0
mobilidrios de escritério
AM: MINEDH [LEE L EEIDE Visita ao SDEJT, terreno e escolas existentes de Mocuba —d
12| 19-abr-18 | Q GJ e DAF
PM: E 8G Bonificio Massamba Estudo de energia eléctrica «—Tmnto a0 b
AM:DIPLAC(Assinatura da Minuta) . Prep. de sub- DPEDH-
20-abr- X DPEDH (Plano da educacio, Fornecedores
131 20-ax-18 | S PM: relato 4 ICA ( 29| contractagio | DEPLA
14| 21-abr-18 | S IMPM— MPM-UEL Anilise dos resultados do estudo
15| 22-abr-18 | D NRT- Visita ao terren Organizagio dos resultados do estudo UEL-MPM |«a
Coleta de Estudos
6l 23015 | AM: EDM _ fD =2 | orientagio aos so e o] Coleta o
<=-abr- PM: Visita 2 ES similares {RIOTMATOES | o contratados [* C%D.nflh sonre questiondrio
adicionais aquisigio local —d —a
- Relato 3 DPEDH sobre os resutados, Supervisio de E;tudo Dot DIEE-Equip.,
17( 24-abr-18 | T Estudos adicionais P PEEEOE Fornecedores
= = = estudos geoﬁ. inspecgio =
set
18| 25-abe-12 | @ Relato 3 DPEDH, UEL-MPM m“;cg:mg“ —a
JEstude sobre . Qutros subcontracta | Taxas eribued —d
19| 26-abr-18 | Q licenca Legislagio @ dos rizs —a
ot = = Fornecedores
DINESe
20| 27-abr-18 | S IDINES Fornecedores Plano UEL-MPM Fornecedores
Educacional
21| 28-abr-18 | S Reunido interna
22| 29-abr-18 | D Organizagio de dados MPT Organizagio de dados
Elaboragio da abrangéncia e Empresas de Estudo de teste |Fornecedores
23| 30-abr-18 | S plano do Projecto, idéiado |-NRT consultoria de laboratério |e projectos
plano e Nota Técnica (TN) similares
24| 1-ma-18 | F |Ferado Organizagio de dados Organizagio de dados
DIPLAC-Dep.Cooperagio DIEE, DAF, DIFE- =
25| 2-ma-18 | Q DINES MPT Taxas
. Equipamentos
tributarias
DEE:Consideragdes a alunos DIPLAC Taxa | Fornecedores.
5 Py E :
26| 3-ma-18 | Q portadores de deficiéncia fisica B alfandegaria Coleta do
27| 4ma-18 | s DEE Planeamento MPT- questiondrio |Legislagio
28| S-mai- . -NRT MPT Organizagio de
8 ma-18 | S T T s rganizagio de
29| 6-ma-18 |D _NRT dados
30| 7-ma-18 | S Elaboragio de Nota Técnica Questionario,
31| 8ma-18 [T Assinatura da Nota Técnica Leis, Cﬂﬂtfplﬁ
[AM:Matenals de construgao de est geofisico
2| 9:mai- .
32| 9-mai-18 1Q [PM: DIEE e topogrifico
33| 10mai-18 [ Q Semindtio da JICA, relato 2 JICA —a Rela JICA
M| 1lmai-18| S MEPT MPT
Estudos
35| 12.mai 18 | 5 NRT i NRT
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2-2. Estudo Local 2

MEstudoLocal2  |1-1.Lider do Estudo |1-2.Lider adjunto do |2, Controle do a. Director do Projecto / Plano |d. Plano de Construgdo/ |g. Intérprete
Estudo planeamento Arquitect onico Estimativa de Custos
1 |17-nov-18 | S NRT-
2 | 18-nov-18 | D I HND-MPM MPM
3 | 19movas | s JICA: visita de cortesia e reunifio, reunido interma, M INEDH : reunido - relatorio do estudo e MD «—Jmto ao a
M INEDH DAF: reunifio sobre imposto
4 | 20m0v18 | T M INEDH DIEE: reunido - relatorio do estudo e componentes do projecto Estudo sobre consultores
|Prep2rrag:ﬁo da M D. Embaixada do Jap&o: visita de cortesia Estudo sobre construgio
M INEDH DIEE: explinagdo de especificagdes dos equip amentos.
5 | 21-nov-18 | Q IMINEDH DIPLAC: assinatura da M D
| Organizagdo de dados
Relato 4 JICA
6 [22-nov-18 | Q - = : =
Témmino da delegagio |Relato 4 Embaixada do Japdo Estudo sobre consultores
7 | 23-nov-18 | S MPM - Estudo sobre materiais MPM -
8 | 24-nov-18 | S -NRT -PEK Organizacdo de dados -NRT
9 | 25-nov-18 | D Organizacdo de dados
10| 26-00v-18 | s MPl\-fI -UEL . <—Junto ao a
DPEDHZ: visita de cortesia
11| 27m0v18 | T DPEDHZ: reunido
comp onentes do projecto
Terreno de Quelimane
12| 28-nov-18 | Q DPEDHZ: reunido
(abastamento de 4gua)
13 | 29-n0v-18 | Q dem
UEL-MPM. relato a JICA —Jmntoaoa
14 | 30-nov-18 | S DIPLAC: discussdo da TN
15| 01-dez-18 | S Revisdo da TN MPM-
16 | 02-dez-18 | D Organizacdo de dados NRT

MPM: Maputo

UEL: Quelimane

HND: Haneda

NRT: Narita

PEK: Beijing

MINEDH: M inistério da Educacéo e Recursos Humano
DIPLAC: Direc¢do de Planificacio e Cooperagdo

DIEE: Direccéio de Infraestruturas e Equipament os Escolares
DAF: Direccdo de Administragio e Finangas

DPEDHZ: Direcgdo Provincial da Educagdo e Recursos Humano
SDEJT: Servico Distrital de Educagio Juventude e Tecnologia
MD: Actas das Discussdes

TN: Nota Técnica
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3 Lista das Partes Interessadas (e Entrevistadas)

MINEDH: Ministério de Educacio e D

esenvolvimento Humano

-DIPLAC: Direccao de Planificacio e Cooperacio

Sra. Antuia Mogne Soverano

Directora, DIPLAC

Sr. André Utui

Director Adjunto, DIPLAC

Sra. Zaida Baule

Chefe do Departamento da Cooperagéo

Sr. Ricardo Cuco

Chefe do Departamento de Planificagio

Sr. Eugenio Maposse

Técnico de Projectos

Sr. José Joaquim

Técnico de Planificagdo

-DIEE: Direccao de Infraestruturas e Equipamentos Escolares

Sr. Antonino Alberto Grachane

Director

Sr. Caetano José

Chefe do Dep. de Construgdes

Sr. Vasco Daniel Chiponde

Arquitecto, coordenador de projectos

Sra. Niurka Alfinete

Dep. de Equipamentos e Man. Escolar

Sr. Clemente Macia

Rep. de Monitoria e Cap. Institucional

-DAQUI: Departamento de Aquisicoes

Sr. Carlos Cootinho

Técnico de Procurement

-GJ: Gabinete Juridico

Sra. Feodosia Raja Viana

- Directora

-DAF: Departamento de Administraciio e Financas

Sra. Ana Sousa Chiau

Técnica para execugdo de pagamento

Sra. Atania Machiava

Técnica para e-STSTAFE

Sr. José Tomo

Técnico Aduaneiro

-DINES : Direccao Nacional do Ensino S

ecundario

Sra. Samaria Tonela

Directora Nacional

Sr. Jaime Augusto

Dep. de Admin. e Gestdo Escolar

-DEE: Departamento de Educacio Especial

Sra. Maria Luisa Manguana

Chefe

Sra. Laura Gulela

Técnica

DPEDH: Direccao Provincial da Educacéio e Desenvolvimento Humano

Sr. Aldo Mussossa

Director Provincial

Sr. Caunda Jodo Mutecomala DEPLA

Sr. Irio Venancio Sabonete DEPLA/ Chefe do UCEE
Sr. Erik F. Viana Correia UCEE

Sr. Mahomed Ibraimo Chefe do DDP

Sr. Hélder Augusto

Chefe R. Estatistica

Sr. Herminio Caetano

Técnico de Estatistica

Dra. Maria Justina Dias

Chefe de Rep. DEE

Dra. Carlota Andifoi Contente

Técnico da Rep.DEE

Sr. Sérgio Domingos

Chefe do DAF

Sr. Nativo Faushtimo

Dir. Adjunto de DHR

Sr. José Bambo

Chefe do DHR-administrativo
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Districto de Quelimane

-SDEJT-Quelimane:

Sr. Hélder Gongalves de Araujo

Director

Sr. Alcénio Alexandre Simoes

Técnico da Planificagio

-Localidade de Nangoela:

Sr. Emilio Pedro Sano Chefe da Localidade
-ESG Amor de Deus:

Sra. Judite Gabriel Ajudante Directora

Sr. Fragio Januario Dovelo

Professor, Auxiliar da sec. pedagogica

-ESG Namuinho:

Sr. Gocas Julio Americo Marques

-ESG Sangariveira (Quelimane)

Sr. Omar

Director Adjunto Pedagogico

Sr. Raciso

Professor de Lingua Portuguesa

-Obra de construcio ESG Quelimane

Sr. Rosario Domingos Jo#o

CETA-Encarregado da obra

Distrcito de Nicoadala

Sr. Joan Nhambessa Administrador
-SDEJT-Nicoadala:
Sr. Jose Chauque Director

Sr. Bernardo Machirica

Técnico Planificagdo

Sr. Fabiao Luis Cote Assistente
-ESG de Luciar (EPC 4 de Outubro):
Sr. Victor Leonardo Perreira Director

Sr. Anifo Ossifo Assane

Director Pedagogico

Sr. Momade morais fabula

Chefe de secretaria

Distrcito de Namacurra

-SDEJT-Namacurra:
Sr. Juizo Muamade Director
Sr. Faiaze Castro da Silva Técnico
-ESG de Namacurra:
Sr. Luis da Silva Mario Director
Districto de Lugela
-SDEJT-Lugela:
Sr. Nelson Januario Director

Sr. Jordédo José da Silva

Técnico da Planificagdo

Sr. Fernando L. Gento Técnico
-Escola Secundaria Geral de Alto Lugela:

Sr. Paulino Jo#o Francisco Director
-ESG de Lugela:

Sra. Sénia Arnalda Jose Directora

Sr. Emilio Paulino Soares

Director adjunto
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-EPC Erurune (Anexo de ESG de Alto Lugela):

Sr. Raju José Augusto Saide

Chefe de secretaria

Sr. Tomé Jodo Horéacio

Director adjunto

Districto de Mocuba

-CMCM- Conselho Municipal da Cidade de Mocuba

Sra. Beatriz Gulera

Presidente da Camara

Sr. Oliveira Malei

Vereador Educativo

Sr. Chico Moreira

Vereador Construgdo

-SDEJT-Mocuba:

Sr. Hélio Nhacarala

Técnico da Planificagdo

Sr. Soares Benedito

Chefe RH

-Escola Secundaria de Mocuba:

Sr. Euzébio mario Alfinete

Chefe Administrativo

-ESG de Samora Machel:

Sr. Adelino Paruma Mussassanha

. Director

-ESG de Josina Machel:

Sr. Abreu Francisco Gemo

Director

Districto de Namacurra

-SDEJT-Namacurra:

Sr. J6 Valeriano Mafuca

Chefe

Sr. Laurindo Bomba

Técnico da Planificagdo

Districto de Nicoadala

-SDE JT-Nicoadala

Sr. Sema

Chefe

Sr. Bernardo Machirica

Técnico da Planificagdo

Districto de Maganja da Costa

Sra. Angela do Rosario Serrote Administradora
Sr. Jodo Almeida Mueuna Director
Sr. Domingos Francisco Meque Chefe do DAP

-Escola Secundaria da Maganja da Costa:

Sr. Luis Raul Filipe

Director Pedagégico do 1° ciclo

Sr. Horténcio Antonio

Director Pedagdgico do 2° ciclo

DP- INE Zambézia:

Sr. Armando Terenho

Delegado responsavel

DPCTESTP-Zambézia:

Sr. Cardoso Henriques Meque

. Director

UP-Zambézia:

Sra. Amélia Lubino

Dep. de Comunicagdo e Cooperagdo
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Provincia de Maputo

-DPEDH-Maputo:

Sr. Walter Uamusse Técnico

-ESG Bonifacio Gruveta Massamba:

Sra. Susana Mahocha Directora

Sr. Enoque Hubo Director Pedagogico
Sra. Suiana Juna Directora Administrativa
Sr. Ken Suzuki Voluntario da JICA

EDM - Electricidade de Mocambique

-EDM-Quelimane

Sra. Maria Fernanda Quipico Directora

Sr. Alcidio da Cruz Gouveia Chefe do Plano e Estatistica
-EDM-Mocuba

Sr. Fenias Ndimande Delgado Director

Sr. Lodovino Beleza Chefe do GEP

MITADER: Ministério de Terra, Ambiente e Desenvolvimento Rural-

DINAB- Departamento de Licenciamento Ambiental do Direccao Nacional do Ambiente

Sr. Ivanio Macuacua Técnico

Embaixada do Japao em Mocambique

Sr. Yoshiaki SHOJI Primeiro Secretario de Embaixada
Sr. Katsuki URASHIMA Terceiro Secretario de Embaixada
Sr. Yasuma TAKAO Assessor Especial

JICA-Mocambique

Sr. Hiroaki ENDO Representante Residente

Sr. Hidetake AOKI Representante Residente Adjunto
Sra. Yumiko NISHINOIRI Representante Residente Adjunto

Sr. Shinya KIMURA Assessor de Formulagéo de Projectos
Sr. Simdes Victorino Coordenador de projeto
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4 Actas das Discussoes (M/D)

4-1. Acta das Discussdes (M/D) - Estudo Local 1

Minutes of Discussions
on the Preparatory Survey for the Project for
Construction of Secondary Schools in Zambezia Province
in the Republic of Mozambique

In response to the request from the Government of the Republic of
Mozambique (hereinafter referred to as “Mozambique”), Japan International
Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) dispatched the Preparatory
Survey Team for the Outline Design (hereinafter referred to as “the Team™) of the
Project for Construction of Secondary Schools in Zambezia Province (hereinafter
referred to as “the Project”) to the Republic of Mozambique, headed by Mr. Takao
MARUYAMA, Basic Education team 2, Basic Education Group, Human Development
Department, from April 8 to May 12, 2018,

The Team held a series of discussions with the officials of the Government of
Mozambique and conducted a field survey. In the course of the discussions, both sides
have confirmed the main items described in the attached sheets.

Maputo
April 20, 2018

Lo Té‘% (’MADWQ\M

Mr. Takao MARUYAMA Ms. Antuia Mogne S&VERANO

Leader Director

Preparatory Survey Team Directorate of Planning and Cooperation

Japan International Cooperation Agency Ministry of Education and Human
Development

Japan Republic of Mozambique
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ATTACHMENT

1. Objective of the Project
The objective of the Project is to improve the access and learning environment of
the secondary education by constructing new secondary schools in Zambezia
province in Mozambique, which leads to the improvement of the quality of
secondary education.

2. Title of the Preparatory Survey
Both sides confirmed the title of the Preparatory Survey as “the Preparatory Survey
for the Project for Construction of Secondary Schools in Zambezia Province”.

3. Project sites

3-1. Both sides confirmed that the five sites, Lugela, Nicoadala, Namacurra, Mocuba
and Quelimane in Zambezia province, which is shown in Annex 1, are the
candidate sites,

3-2. Both sides agreed that the construction sites for the Project will be selected from
the candidate site based on the criteria described in Annex 2-1, in consideration of
the budget limitation of the Government of Japan. The order of priority made by
the Mozambican side shown in Annex 2-2 will be taken into consideration when
selecting the construction sites.

3-3. The Mozambique side agreed that MINEDH shall provide official documents to
verify the land-use right and completion of the land mine removal for all
candidate sites to the Team by the end of June 2018

4. Responsible authority for the Project

Both sides confirmed the authorities responsible for the Project are as follows:

The Executing Agency for the Project is the Directorate of Infrastructure and
School Equipment of MINEDH (hereinafter referred to as “DIEE™) under the
overall coordination of the Directorate of Planning and Cooperation of MINEDH
(hereinafter referred to as “DIPLAC”). The Executing Agency shall coordinate with
all the relevant authorities to ensure smooth implementation of the Project and
ensure that the undertakings for the Project shall be managed by relevant authorities
properly and on time. The organization chart is shown in Annex 4.
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5. Ttems requested by the Government of Mozambique

5-1.

3-2,

5-3.

As a result of discussions, both sides confirmed that the items requested by the
Government of Mozambique as Annex 3. Both side confirmed that the component
of dormitory and vehicles such as mini-bus are excluded from the items. The
composition of Administration Block and multi-purpose room will be reviewed
based on the result of field survey by the Japanese side. The detail of equipment
will be also reviewed based on the result of field survey by the Japanese side,
referring to the criteria in Annex 3. The list of requested items of equipment for
the Project will be confirmed in the technical note.

The facilities of the Project and the specification will be designed based on local
standards with necessary modifications. If it deems necessary to include a soft
component based on the survey, the relevance and content will be examined by
the Japanese side.

JICA will assess the feasibility of the above requested items through the survey
and will report the findings to the Government of Japan. The final scope of the
Project will be decided by the Government of Japan.

6. Procedures and Basic Principles of Japanese Grant

6-1.

6-2.

6-3.

6-4.

The Mozambique side agreed that the procedures and basic principles of
Japanese Grant as described in Annex 5, 6 and 7 shall be applied to the Project.
As for the monitoring of the implementation of the Project, JICA requires
Mozambique side to submit the Project Monitoring Report that the form is
attached as Annex 8.

The Mozambique side agreed to take the necessary measures, as described in
Annex 9, for smooth implementation of the Project. The contents of the Annex 9
will be elaborated and refined during the Preparatory Survey and be agreed in
the mission dispatched for explanation of the Draft Preparatory Survey Report.
The contents of Annex 9 will be updated as the Preparatory Survey progresses,
and eventually, will be used as an attachment to the Grant Agreement.

Both sides confirmed that customs duties, internal taxes including VAT and other
fiscal levies will be bomne or reimbursed by MINEDH on the implementation of
the Project. Consultant team will collect and summarize information regarding
the detail of tax to be bome or reimbursed by MINEDH including necessary
procedures, and confirm it with Mozambique side.

Both sides agreed that the eligible nationality of the prime constructing and/or
procurement firms, are nationals of the recipient country or other country(ies).
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The eligible nationality will be examined, and will be agreed at the Preparatory
Survey for the explanation of the Draft Preparatory Survey Report.

6-5. The Mozambique side confirmed that this Project will be implemented in
accordance with Regulation of the Mechanisms and Procedures of Employment
of foreign Workers stipulated in article 12 “Investment Projects” on the decree
No. 37/2016. The details of the working status will be reviewed, and stipulated
in the G/A of the Project.

6-6. The bidding/selection and conclusion of contracts of the products and services
covered by Grant of the Project will be conducted at Mozambique based on the
result of the Survey. The Mozambique side agreed that the products and services
covered by Grant of the Project will be solely procured in accordance with
JICA’s Procurement Guidelines for the Japanese Grants (for Japanese consultant
and local contractors) (Tentative Type II) as attached in Annex 10.

6-7. The Mozambique side agreed that the currency for contract of prime construction
and procurement firms is internationally traded foreign currency acceptable to
JICA, that is US dollar or Euro, which will be stipulated in the Grant Agreement.
The Mozambique side understood the flow of payment as shown in the Annex 7
and confirmed to take necessary measures for the payment in a timely manner.
The Mozambique side confirmed to designate by official letter the “Agent Bank”
that will conclude the banking arrangement (hereinafter referred to as “the
Banking Arrangement”) with a bank in Japan (hereinafier referred to as “the
Paying Bank™).

6-8. The Mozambique side agreed that procurement type of Japanese Project Grant
the feasibility of issues mentioned above in 6-4, 6-6 and 6-7 will be further
examined by Japanese side based on the result of this field survey and that the
result of examination will be explained at the Preparatory Survey for the
explanation of the Draft Preparatory Survey Report.

7. Schedule of the Survey

7-1. The Team will proceed with further survey in Mozambique uatil May 12, 2018.

7-2. JICA will prepare a draft Preparatory Survey Report in Portuguese and dispatch a
mission to Mozambique in order to explain its contents around November, 2018.

7-3. If the contents of the draft Preparatory Survey Report are accepted and the
undertakings for the Project are fully agreed by the Mozambique side, JICA will
finalize the Preparatory Survey Report and send it to Mozambique around March,
2019.
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7-4. The above schedule is tentative and subject to change.

8. Environmental and Social Considerations

8-1. The Mozambique side confirmed to give due environmental and social
considerations during implementation, and after completion of the Project, in
accordance with the JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations (April, 2010).

8-2. The Project is categorized as “C” from the following considerations: Not located

in a sensitive area, nor has it sensitive characteristics, nor falls it into sensitive
sectors under the Guidelines, and its potential adverse impacts on the
environment are not likely to be significant.
The Mozambique side confirmed to conduct the necessary procedures concerning
the environmental assessment (including stakeholder meetings, Environmental
Impact Assessment (EIA) /Initial Environmental Examination (IEE) and
information disclosure, etc.) and make EIA/IEE report of the Project. The
EIA/IEE approval shall be received from the responsible authorities and
submitted to JICA within one month after signing G/A.

9. Other Relevant Issues

9-1. The Mozambique side confirmed that when problems such as delay of
construction works or procurement of equipment by contractors/suppliers arises
during the implementation of the Project, the DIPLAC will take necessary
measures in accordance with technical opinion of the consultant in a timely
manner,

9-2. The Mozambique side agreed that when the amount of the Grant, which includes
the contingency, could not cover the entire works or procurement of equipment
on the implementation of the Project, the Mozambique side will confirm the
scope of works or procurement of equipment that are covered by the Grant based
on technical opinion of the consultant and be in charge of the other scope by its
own side.

9-3. The Mozambique side shall be responsible for proper operation and maintenance
of school facilities constructed under the Project. The Mozambique side shall be
also responsible for assigning teachers and administrative persons to the school
facilities.

9-4. Regarding questionnaire and relevant information on the Study, the DIPLAC
shall answer to the Questionnaire submitted by the Team in Portuguese with
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relevant documents by 27 April, 2018. The Mozambique side shall provide the
Team with all the relevant data, information and materials needed to complete the
survey.

END

Annex 1 List of the Candidate Sites and its Location Map

Annex 2-1 Selection and Priority Criteria of the Project Sites

Annex 2-2 List of the candidate sites with priority order made by Mozambique side

Annex 3 Major Components of the Project and Selection criteria of Equipment

Annex 4 Organization Chart of MINEDH

Annex 5 Japanese Project Grant

Annex 6 Flow Chart of Japanese Grant Procedures

Annex 7 Financial Flow of Japanese Grant

Annex 8 Project Menitoring Report (Template)

Annex 9 Major Undertakings to be taken by the Government of Mozambique

Annex 10 Procurement Guidelines for the Japanese Grants (for Japanese consultant and
local contractors) (Tentative Type II)
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Annex 1

MList of the Candidate Sites and its Location Map BMap of Mozambique

) Nangoela area in Quelimane District

2 Licuar Secondary Scheol in Nicoadala District
(z} Macucunha area in Namacurra District
Macavine area in Mocuba District

22 Next to Alto Lugela Secondary School in Lugela District

o Quetimane

: L]
Rarare

{
Zimbabwe ‘t‘- =

Legend

Indian Ocean
© Capitl e
s Provincial Capital L ot
_____ Boundary South _/|N
=== Provincial Boundary hY
Road ‘ v s

- Raitway
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Annex 2-1

Selection and priority criteria of sites for the Project

» Criteria for selection of sites

Land ownership/land-use right secured by official documents :

Completion of the landmine removal (Landmine free) certified by
documents issued by competent authorities :

The extent of the site and its shape and topology are sufficient to construct
the proposed facilities including future expansion :

The site has no risk of flood, flash water flow, and any other form of natural
disasters :

No duplication with any construction/improvement projects planned or
implemented by other donors or the Government :

The site does not require large amount of works for development and/or
preparation of land for building, and special method of construction ;

There is a sufficient access road to the site for construction vehicles and
transporters :

No significant environmental and social impacts in and surrounding site can
be expected when construction is executed works on site :

Sufficient water and electricity can be securely supplied to the site by the
Recipient government :

Sufficient demand of enrolment of students :

Plan of placement of teachers.

»  Criteria for putting priority of sites

The school consists of facilities converted from a primary school other than
proper facilities as a secondary school :
The area where is no secondary school despite a rapid demographic increase
The area where is a severe deficiency or overcrowd of classrooms:
The area where has no choice for school-aged population to access to
secondary schools other than to those located outside of the district due to a
delay of school construction :
The area in which Project construction sites can be efficiently managed by
the consultant :
The area is along with Mozambique Government’s priority :
The area is along with Japanese Government’s country assistance policy to
Mozambique.

END
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3 List of the candidate sites with priority order made by Mozambique side

Annex 2-2

Priority District Location
1 Mocuba Macovine area
2 Quelimane Nangoela area
3 Nicoadala Licuar Secondary School
4 Lugela Next to Alto Lugela Secondary School
5 Namacurra Macucunha area

A-3
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Annex 3

Major Components of the Project and the criteria of selection of equipment

(1) Major Components of the Project

Requested items Priorities
Infrastructures | Classrooms First priority
Administration Block (incl. First priority
First Aid Room and *The contents of items will be examined based
Consultation Room) on the result of survey such as teacher placement
and frequency of use ete.
Toilet Block First priority
Multi-purpose Block (incl. First priority
Computer Room, Library and | *The contents of items will be examined based
Science Laboratory) on the result of survey such as curriculum,
teacher placement and frequency of use etc.
Covered Sport Field Second priority
Houses for teachers Second priority, if necessary.
Guard House Second priority, if necessary.
Changing Room Second priority, if necessary.
Equipment Black board First priority
Desks and chairs for pupils First priority

Desks and chairs for head

teachers

Desks and chairs for teachers

Computers

Furniture for science

laboratory

Furniture for library

Second priority
*The contents of items will be examined based
on the result of survey such as curriculum,

teacher placement and frequency of use etc.

(2) Criteria for selection and priority of equipment

The equipment is necessary for the implementation of the curriculum

The equipment is necessary for the school management

The school contains enough rooms/spaces for the equipment to be installed
The school has no difficulty to keep using and maintain the equipment

The teachers/staff has no difficulty to use the equipment

The equipment can be purchased in Mozambique

The equipment is along with Mozambique Government’s priority

The equipment is along with Japanese Government’s assistance policy

End
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO
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DNFP: Direc¢do Nacional de Formagio de Professores
DNGGQ: Direccdo Nacional de Gestdo e Garantia da Qualidade
DINUSE: Direcgdo de Nulrigéo ¢ Saude Escolar
DAT: Direcgio de Assuntos Transversais
DIPLAC: Direccéo de Planificacdo e Cooperagdo
DRH: Direccao de Recursos Humanos
DAF: Direcgdio de Administragdo e Finangas
DIEE: Direcgéo de Infra-estruturas ¢ Equipamentos Escolares
IEDA: Instituto de Educa¢io Aberta e a Distancia
CNECE: Conselho Nacional de Exames, Certificagdo e Equivaléncia
IBE: Instituto de Bolsas de Estudo
INDE: Instituto Nacional de Desenvolvimento da Educagio
INED: Instituto Nacional de Educagéio a Distincia
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Annex 5

JAPANESE GRANT

The Japanese Grant is non-reimbursable fund provided to a recipient country (hereinafier referred to as “the Recipient™)
to purchase the products and/or services (engineering services and transportation of the products, ete,) for its economic
and social development in accordance with the relevant laws and regulations of Japan. Followings are the basic features

of the project grants operated by JICA (hereinafter referred to as “Project Grants”).

1. Procedures of Project Grants

Project Grants are conducted through following procedures (See “PROCEDURES OF JAPANESE GRANT” for
details):

(1) Preparation
- The Preparatory Survey (hereinafter referred to as “the Survey”) conducted by JICA
(2) Appraisal
-Appraisal by the government of Japan (hereinafier referred to as “GOJ”) and JICA, and Approval by the
Japanese Cabinct
(3) Implementation
Exchange of Notes
~The Notes exchanged between the GOJ and the government of the Recipient
Grant Agreement (hereinafter referred to as “the G/A™)
-Agreement concluded between JICA and the Recipient
Banking Arrangement (hereinafter referred to as “the B/A™)
-Opening of bank account by the Recipient in a bank in Japan (hereinafter referred to as "the Bank") to
receive the grant
Construction works/procurement
-Implementation of the project (hereinafter referred to as “the Project”) on the basis of the G/A
(4 Ex-post Monitoring and Evaluation

-Monitoring and evaluation at post-implementation stage

2. Preparatory Survey

{1} Contents of the Survey

The aim of the Survey is to provide basic documents necessary for the appraisal of the the Project made by the GOJ

and JICA. The contents of the Survey are as follows:

- Confirmation of the background, objectives, and benefits of the Project and also institutional capacity of

relevant agencies of the Recipient necessary for the implementation of the Project.

4e AS
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- Evaluation of the feasibitity of the Project to be implemented under the Japanese Grant from a technical,

financial, social and economic point of view.
- Confirmation of items agreed between both parties concerning the basic concept of the Project.
- Preparation of an outline design of the Project.
- Estimation of costs of the Project.

- Confirmation of Environmental and Social Considerations

The contents of the original request by the Recipient are not necessarily approved in their initial form. The Outline

Design of the Project is confirmed based on the guidelines of the Japanese Grant,

JICA requests the Recipient to take measures necessary to achieve its self-reliance in the implementation of the Project.
Such measures must be guaranteed even though they may fall outside of the jurisdiction of the executing agency of the
Project. Therefore, the contents of the Project are confirmed by all relevant organizations of the Recipient based on the

Minutes of Discussions,

(2) Selection of Consultants
For smooth implementation of the Survey, JICA contracts with {2) consulting firm(s). JICA selects (a) firm(s) based on
proposals submitted by interested fitms.

(3) Result of the Survey

JICA reviews the report on the resulis of the Survey and recommends the GOJ to appraise the implementation of the

Project after confirming the feasibility of the Project.

3. Basic Principles of Project Grants (contract with Japanese consultant and local contractors)

(1) Implementation Stage
1) The E/N and the G/A

After the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes (hereinafter referred to as “the E/N™) will
be singed between the GOJ and the Government of the Recipient to make a pledge for assistance, which is followed by
the conclusion of the G/A between JICA and the Recipient to define the necessary articles, in accordance with the E/N,
to implement the Project, such as conditions of disbursement, responsibilities of the Recipient, and procurement
conditions. The terms and conditions generally applicable to the Japanese Grant are stipulated in the “General Terms

and Conditions for Japanese Grant (January 2016).”

2) Banking Arrangements (B/A) (See “Financial Flow of Grant” for details)

w
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Annex 3

a) The Recipient shall open an account or shall cause its designated authority to open an account under the name of
the Recipient in the Bank, in principle. JICA will disburse the Japanese Grant in Japanese yen for the Recipient to

cover the obligations incurred by the Recipient under the verified contracts.

b) In case of Japanese consuliant, the Japanese Grant will be disbursed when payment requests are submitted by the

Bank to JICA under an Authorization to Pay (A/P) issued by the Recipient.

c) In case of local contractors, the Japanese Grant will be disbursed when requests for disbursement are submitted by

the Recipient to JICA.
3) Procurement Procedure

The products and/or services necessary for the implementation of the Project shall be procured in accordance with

JICA’s procurement guidelines as stipulated in the G/A.
4) Selection of Consultants

In order to maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be recommended by

JICA to the Recipient to continue to work on the Project’s implementation after the E/N and G/A.
5) Eligible source country

In using the Japanese Grant disbursed by JICA for the purchase of products and/or services, the eligible source
countries of such products and/or services shall be Japan and/or the Recipient. The Japanese Grant may be used for the
purchase of the products and/or services of a third country as eligible, if necessary, taking into account the quality,
competitiveness and economic rationality of products and/or services necessary for achieving the objective of the
Project. However, the prime consulting firm, which enter into contracts with the Recipient, are limited to "Japanese
nationals", while the prime constructing firms , which enter into contracts with the Recipient, could be nationals of the

recipient country or other countri{ies) if deemed it necessary.
6) Contracts and Concurrence by JICA

The contracts which the Recipient concludes shall be concurred by JICA in order to be verified as eligible for using

the Japanese Grant. The currency denominated in such contracts shall be stipulated in the G/A.
7) Monitoring

The Recipient is required to take their initiative to carefully monitor the progress of the Project in order to ensure its
smooth implementation as part of their responsibility in the G/A, and to regularly report to JICA about its status by

using the Project Monitoring Report (PMR).
8) Safety Measures
The Recipient must ensure that the safety is highly observed during the implementation of the Project.

9) Construction Quality Control Meeting

M/
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Construction Quality Control Meeting (hereinafter referred to as the “Meeting™) will be held for quality assurance and
smooth implementation of the Works at each stage of the Works. The member of the Meeting will be composed by the
Recipient (or executing agency), the Consultant, the Contractor and JICA. The functions of the Meeting are as

followings:
a) Sharing information on the objective, concept and conditions of design from the Contractor, before start of

construction.

b) Discussing the issues affecting the Works such as modification of the design, test, inspection, safety control

and the Client’s obligation, during of construction.

(2) Ex-post Monitoring and Evaluation Stage

1) After the project completion, JICA will continue to keep in close contact with the Recipient in order to monitor that

the outputs of the Project is used and maintained properly to attain its expected outcomes.

2) In principle, JICA will conduct ex-post evaluation of the Project after three years from the completion. It is required

for the Recipient to furnish any necessary information as JICA may reasonably request.

{3) Others
1) Envirommental and Social Considerations

The Recipient shall carefully consider environmental and social impacts by the Project and must comply with the
environmental regulations of the Recipient and JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations (April,

2010).
2) Major undertakings to be taken by the Government of the Recipient

For the smooth and proper implementation of the Project, the Recipient is required to undertake necessary measures
including land acquisition, and bear an advising commission of the A/P and payment commissions paid to the Bank as
agreed with the GOJ and/or JICA. The Government of the Recipient shall ensure that customs duties, internal taxes
and other fiscal levies which may be imposed in the Recipient with respect to the purchase of the Products and/or the
Services be exempted or be borne by its designated authority without using the Grant and its accrued interest, since

the grant fund comes from the Japanese taxpayers.

3) Proper Use

The Recipient is required to maintain and use properly and effectively the products and/or services under the Project

(including the facilities constructed and the equipment purchased), to assign staff necessary for this cperation and

{y\ A-8
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maintenance and te bear all the expenses other than these covered by the Japanese Grant.

4} Export and Re-export

The products purchased under the Japanese Grant should not be exported or re-exported from the Recipient.

w
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Flow Chart of Japanese Grant Procedures

Annex 6

= £ £ 2 # =
EE|8E| < |2 5| 2
Stage Procedures Remarks @ g E_ E 8] 3 E B
> B = - e = 2
|58 g |8 |2
. . . Request shall be submitted before
Official Requoest Request for wants through diplomatic channel appraisal stage. X x
. (1) Preparatory Survey
1. Prepazation Preparation of outline design and cost estimate X x *
(2)Preparatory Survey
Explanation of draft outline design, including X x x
cost cstimate, undertakings, ete,
Conditions will be explained with the
2. Appraisal {3)Agreement on cenditions for draft notes (E/N) and Grant Agreement % x x
implementation (G/A) which will be siged before {EMN) | (G/A)
pp 1 by Jap oo
(4) Approval by the Japancsc cabinet X
(5) Exchange of Notes (E/N) X %
{6) Signing of Granl Agreement (G/A) X x
{7) Banking Arrangement (B/A) Need to be informed to HCA X x
{8) Contracting with consultant . .
C by JICA
and issuance of Authorization to Pay (A/P) oncufrence by is required * x x
(9) Detail desipn (D/D) X X
(10) P ion of bidding d . L
3. Implementation C by JICA s req * x
(11} Bidding Concurrence by JICA is required X X x
Concurrence by JICA is required
. . . Request for disbursement shall be made
& 9
(12} Contracting with contractor/supp lier by the Recipient, in case of local X x x x
contractor.
Concurvence by TICA {s required for
(13} C ion works/p major modification of design and X X X
amendment of contracts.
(14) Completion centificate x k3 x
To be implemented generally after 1, 3,
4. Ex-post (15) Ex-post monitoring 10 years of comp letion, subject to X X
monitoring & change
evaluation To be impl i
(16} Ex-post evaluation o be tmp cmcm.cd basically after 3 X X
years of completion
notes;

1. Project Monitaring Report and Report for Project Completion shall be submitted to JICA as ageed in the G/A.

2. Concurrence by JICA is required for allecation of grant for remaining amount andfor contingencies as agreed in the G/A.

14
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Financial Flow of Japanese Project Grant
(contract with Japanese consultant and local contractors)

Annex 7

Financial Flow of the Grant (in case of consultant)
Government of B (1) N Government of
Japan - the recipient country
(2) - i Executing Agency |
[ .‘:‘.LQ_A.. ] - . ' ReciplentBank (ex. central bank} -E
A
10} %) @
4
Agent Bank »
; 7} Consulting Firm
(Bank in Japan) }‘ (5-] {Japanese nationais)
Grant
ACCOUNE e - (1) >
-gurrencv o’; S?nl:ract.]ap:zese‘!en(? 0 i Account «— Document
- Cunency o pasment Japanee Yemetty | == tloney
(1)E/N
(2) GIA
(3) Banking Arrangement/Opening an Grant Account
(4) Contract

(5) Concurrence and Verification of Contract

(6) Issuing Authorization to Pay (A/P) upon contract
(7} Notification of A/P

(8) Request for Payment

(9) Request for the Disbursement

(10) Disbursement of the Grant

{i1) Fayient

(12) Statement of Account

”‘-’
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Financial Flow of the Grant (in case of construction firm)

Government of . (1) - Govemment of
Japan b "~ | the recipient country
< (2 N | ExecutingAgency
[ v‘:l..l...% ] ‘ (7) | RecipientBank{ex. central bank) - )

A

(8)

G

Y

Agent Bank
{Bank in Japan)

Construction Firm
(natianats otherthan.Japanese)

Grant
Account

— 0 P
[Precondn‘.ion] ! Receiving
. Currency of contract US dollaror Euro{d) | Account —» Document
; - Currency of disbursement Japanese Yen(9) | —JHoney
{ - Currency of payment US doltarer Euro (10)_

(1) E/N

(2) G/A
Submission of Evidence of Authority and Specimen Signatures from the
Recipient to JICA (prerequisite for the process of no. (7))

(3) Banking Arrangement/Opening an Grant Account

(4) Contract

(5) Concurrence and Verification of Contract

(6) Request for Payment

(7) Request for Disbursement

(8) Transfer Instruction

19) Disuiseinent ui e Grant

( iG) delllﬁ[li.

(11) Statement of Account

* The amount of disbursement in Japanese Yen ((9) in above chart) shall be calculated at the

Telegraphic Transfer Selling (TTS) rate quoted by the Bank in Japan two business days before the date
on which the disbursement is made. .
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Project Monitoring Report
on
Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

Organizational Information

Signer of the G/A Person in Charge (Designation)
(Recipient) Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
. Person in Charge (Designation)
Executing
Agency Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Person in Charge (Designation)
Line Ministry
Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:

General Information:

Project Title

Signed date:
E/N Duration:

Signed date:
G/A Duration:

. Government of Japan: Not exceeding JPY mil.
Source of Finance Government of ( )
A-13
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1 Project Objective

1-2  Project Rationale
- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral
policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators {o measure the attainment of project objectives
Indicators Original (Yr ) Target {¥r )

Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives

2: Details of the Project

2-1 Location

Components Original Actual
{proposed in the outline design)}

2-2 Scope of the work

Components Original* Actual*
{proposed in the outline design)

Reasons for modification of scope (if any).
(PMR)

A-14
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3 Implementation Schedule

Original
Items (proposed in the (at the time of signing Actual
ountline design) the Grant Agreement)

Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project (if any)

24 Obligations by the Recipient
2-4-1 Progress of Specific Obligations
See Attachment 2.

2-4-2 Activities
See Attachment 3.

2-4-3 Report on RD
See Attachment 11.

2-5 Project Cost

2-5-1 Cost borne by the Grant(Confidential until the Bidding)

Components Cost
(Million Yen)
Original Actual Original)? Actual
(proposed in the outline design) (in case of any | (proposed in
modification) the outline
design)
1.
Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 USDollar=  Yen

2-5-2 Cost borne by the Recipient

Components Cost
(1,000 Taka)
Original Actual Originald? | Actual

(proposed in the ouiline design) (in case of any (pmpose:‘i in

modification) the ouiline

design)
1.
A-15
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =

Reasons for the remarkable gaps between the original and actual cost, and the countermeasures
(if any)
(PMR)

2-6 Executing Agency
- Organization's role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number

of employees.
Original (at the time of outline design)
name:
role:

financial situation:
institutional and organizational arrangement (crganogramy):
human resources {number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Envirenmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule
4 of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of
the Grant Agreement).

- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring te local
stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (OC&M)

31 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

Original (at the tme of outline design)

A-16

A30




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures

- Potential risks which may affect the project implementation, attainment of objectives,

sustainability

- Mitigation measures corresponding to the potential risks

Assessment of Potential Risks (a# the tme of ouiline design)

Potential Risks

Assessment

1. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

2. {Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

3. (Description of Risk) Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):
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G/A NO. XXOEXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual Situation and Countermeasures

(PMR)

5: Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5-1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations

Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable for the
future assistance or similar type of projects, as well as any recommendations, which might be
beneficial for better realization of the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan of the Indicafors for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of monitoring,
frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.

A32




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

1. Project Location Map

2. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant
3. Monthly Report submitted by the Consultant

Appendix - Photocopy of Contractor’s Progress Report (if any)

8.
.
10.
11.

f 40

- Consultant Member List
- Contractor’s Main Staff List
Check list for the Contract (including Record of Amendment of the Contract/ Agreement and
Schedule of Payment)
Environmental Menitoring Form / Social Monitoring Form
Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)
Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final Yonly)
Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)
Equipment List (PMR (final Jonly)
Drawing (PMR (final Jonly)
Report on RD (After project)
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Major Undertakings to be taken by the Government of Mozambique

Annex 9

1. Specific obligations of the Government of Mozambique which will not be funded with the

Grant
(1) Before the Bidding
NO Items Deadline In charge EStgg:‘tted Ref.
1 |To request to securely allocate sufficient amount of budget required July 2018 MINEDH
for 2019 (required amount will be proposed by Consultant, by June
20, 2018 as reference)
2 [To open bank account (B/A) within I month | MINEDH
after the signing | , Bank of
ofthe GFA  [Mozambiq
ue
3 {To issue A/P to a bank in Japan (the Agent Bank) for the payment to| within 1 month | MINEDH
the consultant after the signing
of the contract
4 |To approve IEE/EIA(Conditions of approval should be fulfilled, if ) Within 1 month | MINEDH
any) and secure the necessary budget for implementation. after the signing
of the G/A
5 |To secure and clear the proposed sites for the Project before notice of | MINEDH,
1) The availability of secured water source can be induced to the the bidding DPEDH
site(s) by the Recipient to fulfill the demand in operating document
facilities and utilities within the site. In case of groundwater
resource from borehole, it shall be confirmed by making
borehole(s) and yield tests.
2) The availability of Power source which can be induced to the
site(s) by the Recipient to fulfil the demand in operating
facilities and utilities within the site(s). It shall be confirmed in
written documents by EDM
3) Temporary construction yard and stock yard can be allocated in
or next to the site of which location is no harm to students and
surrounding communities.
4) Accessible route maintained from main road to site for
construction vehicles and transporters
6 |To obtain the planning, zoning, building permit before notice of | MINEDH
the bidding DPEDH
document
7 [To clear and level the site, including demolition or realign of any before notice of | DPEDH
obstacles, not to disturb implementation of the Project the bidding SDEIT
1) Utilities (cables, pipes, poles etc.) document
2) Existing facilities, shed, abandoned structures concealed.
3) Trees, bush including roots
4) Wastes
8 [To submit Project Monitoring Report {with the result of Detail before preparation] MINEDH
Design) of bidding
documents
9 [To ensure smooth implementation of the bidding procedures and to By 1 month |[MINEDH
bear necessary expenses relevant to the bidding procedures before tender
including, but not limited to, the following notice
1) Venue
2) Arrangement of tender notice on public media
3) Setting up a tender evaluation committee
(BfA: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay, N/A: Not Applicable}

MINEDH: Ministério da Educagio e Desenvolvimento Humano, DPEDH: Direccdes Provinciais da Educagdo e Desenvolvimente Humano, SDEIT:
Servigo Distrital de Educagio Juventude e Tecnologia, MTESS: Ministério do Trabalho, Emprego e Seguranga Social

, MEF: Ministério da Economia ¢ Finangas, DPQPH: Diregiio Provincial de Obras Pablicas, Habi

A
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Annex 9

Fundo de Investimento ¢ Patriménio do Abastecimento de Agua, TDM: Telece icacdes de Mc

(2) During the Project Implementation

Estimated Ref.

NO Items Deadline In charge Cost
1 [To request to securely allocate sufficient amount required for  [July 2019 IMINEDH
2020
2 [To request to securely allocate sufficient amount required for  [July 2020 MINEDH
2021

3 | To bear the following commissions to a bank in Japan for the
banking services based upon the B/A

1) Advising commission of A/P to Bank of Mozambique within 1 month| MINEDH
after the signing

of the
contract(s)

2) Payment commission for A/P to Bank of Mozambique every payment | MINEDH
for consultant
3) Remittance charge for local contractors and suppliers to | every payment | MINEDH

Bank of Mozambique
4 | To conduct necessary procedures such as “Request for during the MINEDH
disbursement” to JICA (upon contract with construction Project

firms and/or procurement firms (suppliers)), “Application of
remittance” to Bank (upon contract with construction firms
and/or procurement firms (suppliers))

5 | To ensure prompt unloading and customs clearance at ports during the MINEDH
of disembarkation in the country of the Recipient and to Project
assist the Supplier(s) with internal transportation therein

6 | Toaccord Japanese physical persons and/or physical persons |  during the MINEDH
of third countries whose services may be required in Project MTESS
connection with the supply of the products and the services
such facilities as may be necessary for their entry into the
country of the Recipient and stay therein for the performance
of their work.

The Recipient implements this project in accordance with
Regulation of the Mechanisms and Procedures of
Employment of forecign Workers stipulated in Article 12
‘Investment Projects’ on the decree No. 37/2016, August 31,
2016,

The possible number of Japanese nationals and/or physical
persons of third countries working under the Project are up to
ten under the Article 14 ‘Proof Burden’ on the decree No.
37/2016, August 31, 2016.

7 | To ensure that customs duties, internal taxes and other fiscal during the MINEDH
levies which may be imposed in the country of the Recipient Project MEF
with respect to the purchase of the products and/or the
services be borne by its designated authority without using

the Grant

8 | To bear all the expenses, other than those covered by the during the MINEDH
Grant, necessary for the implementation of the Project Project

9 | 1) To submit Project Monitoring Report every month | MINEDH
2) To submit Project Monitoring Report Handover MINEDH
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2) Operation and maintenance structure

3) Routine check/Periodic inspection

3) To submit Project Monitoring Report (final) within one MINEDH
month after
signing of
Certificate of
Completion for
the works under|
the contract(s)
10 | To submit a report concerning completion of the Project within 6 months|] MINEDH
after completion
of the Project -
(scon after
starting
operation)
11 | 1) To construct boundary wall and gates By the MINEDH

2) To install outside stormed water drainage (if necessary) | completionof | DPEDH

3) To sow seed for land cover and plant trees the Project - SDEJT

4) To install furniture, equipment, stationary and fabric (by the time of

which are not covered the Project. starting
operation)
12 | To provide facilities for distribution of electricity, water

supply and drainage and other incidental facilities necessary

for the implementation of the Project outside the site(s)

1) Electricity 6 months before] DPEDH
to contract with EDM and install main power line to the | completion of [ (EDM)
designated point within the site the construction

2) Communication lines within 1 month| DPEDH
to contract with service provider and install a designated before Service
modem and router to connect to communication system completion of | Provider
installed by the Project the construction| (TDM ete.)

3) Water Supply 6 months before] DPEDH,
to contract with water supplier and install city water pipe| completion of [(FIPAG etc.)
and to connect to reserve tank which is installed by the  |¢he construction
Project, otherwise water from borehole shall be induced
to the reserve tank within the site

4) Drainage (in case municipal sewer system available) 6 months before] DPEDH
to connection to municipal drainage main pipe ( for completion of | DPOPH
storm, sewer and others ) from the site the construction

(3) After the Project (after starting operation)
NO Items Deadline In charge ESE‘::: ed Ref.
1 [To maintain and use properly and effectively the facilities After MINEDH
constructed and equipment provided under the Grant Aid completion of | DPEDH
1) Allocation of maintenance cost the construction| SDEIT
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Preface

1. The employment of consultants and procurement of products and services under projects
financed by Japanese Grants from Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred
to as “JICA™ (hereinafier referred to as “the Grants™) is carried out in accordance with the
general principles and procedures laid down in the Procurement Guidelines for the Japanese
Grants {for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-1I ) (hereinafter referred

to as “the Procurement Guidelines™).

)

The Procurement Guidelines consists of two parts: Chapter I Guidelines for the Employment of

Consultants; and Chapter I Guidelines for Procurement.
Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

PART 1 GENERAL
Section 1.01 Introduction

(i) “Guidelines for the Employment of Consultants™ are appiicable to the Grants.

(2) The application of these Guidelines to a particular project is to be stipulated in the Grant
Agreement (hereinafter referred to as "the G/A") concluded between JICA and the Recipient (In
these Guidelines, the term "the Recipient” also refers to the Executing Agency of the project).

(3) For the efficient and proper preparation and implementation of projects financed in whole or in
part by the Grants, the Recipient shall require the assistance from the consuhants,

(4) The purpose of these Guidelines is to indicate JICA's views as to the proper employment of
consultants and the full utilization of consultants' expertise, and to ensure their impartiality. and,

in addition, to set forth general rules to be followed by the Recipients in their use of consultants.

Section 1.02 Need for Employment of Consultants
The Recipient shall enter into contract with the consultant for consulting services with regard to the
designing, bidding, cost estimating and supervising the procurement and construction works for the

project.

Section 1.03 Recommendation of Consultants
The consultant for a project funded by the Grants is to be recommended by JICA to the Recipient for
each project in order to ensure the technical consistency from the designing stage of the project.
Such recommendation of the consultant by JICA does not mean that JICA shall assume the

responsibilities which the consultant shall bear to the Recipient.

o
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Section 1.04 Eligibility
(1) In order to be eligible under a contract funded with the Grants, a consultant shall:
(a) be a firm or an individual of the eligible nationality stipulated in the G/A;
(b) not be a firm or an individual stated in Section 1.06 of the Chapter [ : and
(c) not be a firm or an individual who has the conflict of interest stated in Section 1.07 of the
Chapter I,
(2) A firm or an individual who does not meef any of the conditions stipulated in paragraph (1) of

this Section shall be ineligible to be awarded a contract funded with the Grants.

Section 1.05 JICA's Review
(1) JICA may review the Recipient's procedures, documents and decisions regarding employment of
consultants and its contract stipulated in the G/A. The Recipient shall submit to JICA, with
support of the consultant, for JICA’s reference, any related documents and information as JICA
may reasonably request. The G/A will specify the extent to which review procedures will apply
in respect of products and/or services to be funded out of the Grants as shown in Box 1.
The review and concurrence by JICA related to the contract as shown in Box | shall be clearly

stated in the contract between the Recipient and the consultant,

Box 1: Procedures which require JICA’s review regarding employment of consultant and its

contract

(1) Execution of the contract for consultants
The original contract for the consultant shall be submitted promptly after its signing in order for

the contract to be verified as eligible for the Grants.

(2) Allocation of the remaining balance or contingencies of the Grants
A request for review and concurrence on the allocation of the remaining balance or
contingencies of the Grants with the reason therefor shall be submitted to JICA before any

action is taken in relation to the use of the remaining balance or contingencies of the Grants,

(8} Amendment or termination of contract
(a) The extension of the contract period and the reason which justifies the proposal shall be

submitted before the contract is amended; in the situation where the extended period is
more than three {3) months or the period befween the end of contract period and the

deadline of availability of the Grants become less than six (6) months.
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(b) Any major amendment or termination of the contract shall be notified to JICA immediately
and the original of the contract and other necessary documentation thereon shall aiso be
submitted after signing in order for the amendment of the contract to be verified as eligible

for the Grants.

{4) Modification from the original design
A description of any major modification from the original design of the project shali be

submitted before the implementation of any work related to the modified design.

For the avoidance of doubt, any change which does not constitute a major modification of the design
or a major amendment of the contract. as specified by JICA, shall not require such concurrence of

JICA.

(2) With regard to (1) and (3) in Box | above, JICA will review the contracts in the light of points

shown in Box 2.

Box 2: Points to be reviewed by JICA on the contract
Any amendment related to the items listed below is regarded as major amendment.

(a) The project tille, signing date of the G/A and the Exchange of Notes between the
Government of Japan and the Government of recipient country concerning Japanese
economic cooperation to be extended with a view to promoting the economic and social
development of recipient country (hereinafter referred to as “'the E/N”Yis consistent with
the G/A:

{b) The total amount of the contract including other contract(s) of the same project to be
covered by the Grants does not exceed the amount of the Grants:

{c) The period of the execution of the service or work of the contract(s} does not exceed the
terms of validity of the Grants as prescribed in the G/A;

(d) The scope of the services or works is consistent with the purpose of the Grants and
description of the project;

(e) Consultants, contractors, country of origin of the product and/or service meets the eligibility
as specified in the G/A and the Procurement Guidelines; )

(f) The contract properly refers to the G/A and JICA’s review and concurrence as defined in
the G/A and the Procurement Guidelines;

(g) The rights and obligations of the Recipient and the consultant are in accordance with the

E/N and G/A;
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(h) The currency, conditions and method of the payment is consistent with the terms and
conditions set forth in the G/A and the Procurement Guidelines;

(i) The contract price and the peried of the execution of the service or works are precisely and
correctly worded; and

(1) The provisions and sentences required to be included in accordance with the Procurement

Guideline are properly and clearly stated.

(3) With regard to (2) in Box 1. the allocation of the remaining balance or the contingencies shall be

used in accordance with JICA’s “Guidelines on the grant for contingencies™.

(4) With regard to (4) in Box 1, the Recipient shall implement the project in accordance with the
original design summarized in the report prepared for the Project.
The major modification from the original design is defined as shown in Box 3. However the
concurrence by JICA does not mean that JICA will assume the legal or technical responsibilities

for the substance of the modifications.

Box 3: Major modification from the original design

{a) Decline in quality and/or functions of products and/or services from the original design;
(b) Increase in amount of the contract price; and

(¢} Change of project sites.

In addition, the modification of the design shall be limited to the following circumstances:

{a) The drawings and specifications contain any inaccuracies or deficiencies ;

(b) The drawings and specifications contain ambiguous or unclear expressions:

(¢) The actual natural or artificial conditions including, but not limited to, land configuration.
nature of soil, ground water, and limiting tactors for the execution of the construction or
procurement works at the project site are different from those expressed in the drawings and
specifications;

(d) Unforeseeable special situations occur in the conditions that are not specified in the
drawings and specifications;

{e) The necessity of restoring the scope reviewed and scale-downed during the detailed design
in order to meet budgetary limit constrained by the amount of the Grants; and

() Other modifications which will not change the basic concept and blan of the original plan
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where JICA deems it appropriate.

(5) JICA does not finance expenditures for services provided by consultants, who, in the opinion of
JICA, have not been employed, in accordance with the agreed procedures and JICA will cancel
the porticn of the Grants allocated to such services provided by consultants who have not been

properly employed. JCA may. in addition, exercise other remedies under the G/A.

Section 1.06 Corrupt or Fraudulent Practices
It is JICA's policy to require that consultants, as well as the Recipient, under contracts funded with
the Grants or other Japanese Official Development Assistance (hereinafter referred to as * Japanese
ODA™). observe the highest standard of ethics during the procurement and execution of such
contracts. In pursuance of this policy. JICA will recognize a physical or juridical person as ineligible,
for a period determined by JICA. to become a party to, to become a subcontractor under, or to be
delegated any responsibilities under any contract funded with the Grants or other Japanese ODA, if
JICA at any time, determines that the person has engaged in corrupt practices or fraudulent practices

in competing for, or in executing. another contract funded with the Grants or other Japanese ODA.

Section 1.07 Conflict of Interest

A consultant shall not have a conflict of interest. A consultant shall not be employed, and/or shall

be excluded or prohibited to engage in certain activity under any of the circumstances set forth

below (1) to (5), where it is determined to have a conflict of interest throughout the execution of the
contract unless the conflict has been resolved in a manner acceptable to JICA., The same shall be
applied mutatis mutandis to a joint venture, a member of which is under any of the circumstances set

forth below (1) to (5).

(1) Conlflict between consulting activities and procurement of products or non-consulting services:
A consultant that has been engaged to provide products or non-consulting services for the
project. or any firm who has any of the following capital, personal or contractual ties (including
similar ones) with such consultant (hereinafier referred as “Related Person) shall be disqualified
from providing consulting services resulting from or directly related to those products or
non-consulting services. Conversely. a consultant employed to provide consulting services for
the preparation or implementation of the project or any Related Person, shall be disqualified
from subsequently providing products or non-consulting services resulting from or directly
related to the consulting services for such preparation or implementation.

(a) aparent company or a subsidiary
(b} subsidiary companies of the same parent company

(c) a firm whose director, officer or executive officer serves as a director, officer or executive
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officer in the above-mentioned consultant,
(d) a firm whose director serves as a trustee
{e) a sub-consultant, directly employed by a consultant, who plays a major role in preparation
and implementation of the project (hereinafter referred as “Sub-consultant™).
This provision does not apply to the various firms (consultants, contractors, or suppliers) only
due to the reason that those firms together are performing the contractor’s obligations under a
turnkey or design and build contract.
Conflict among consulting assignments: Neither consultant nor any Related Person shall be
employed for any assignment that, by its nature, may be in conflict with another assigninent of
the consultant.
Relationship with Recipient’s official: A consultant that has a close business relationship with
the Recipient’s official, whe is directly or indirectly involved in the supervision of contract with
a consultant of the project, such consultant shall be disqualitied or excluded.
A consultant or the Sub-consultant may not involve any individual (whether as employee,
contractor or otherwise) in the provision of consulting service for the preparation or
implementation for the project who is, has been or is intended o be assigned (whether by the
consultant or any other party) to provide products or non-consulting services resulting from or
directly related to such consulting services. Conversely, a consuitant or the Sub-consultant
may not involve any individual (whether as employee, contractor or otherwise) in the provision
of products or non-consulting services for the project who is, has been or is intended to be
assigned (whether by the consultant or any other party) to provide consulting services directly
related to those products or non-consulting services.
A consultant having any other form of conflict of interest other than (1) through (4) above shall

be disqualified or excluded.

Section 1.08 Language

All documents relating to employment of consultants, including the contract, shall be prepared in

one of the following languages. selected by the Recipient: English. French or Spanish. Although

the Recipient may issue translated versions of these documents in the national language of the

Recipient’s country for the Recipient’s reference, the English, French or Spanish documents shall

take precedence.

PART 11 CONSULTING SERVICES
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Section 2.01 Types of Assignment
In general, the services of consultants can be grouped into the following broad categories:
{1) Preparation services, including: '
(a) Detailed investigations and review of preinvestiment studies;
(b) Preparation of detailed designs, specifications and contract documents including division of
bidding lots;
(¢) Pre-qualification of contractors, if necessary;
{d) Evaluation of bids and recommendations regarding award of contract; and
(e) Studies and/or recommendations related to environmental and social matters, including
implementation/review of environmental impact assessments.
(2) Implementation services, including:
{a) Supervision of construction work;
{b) Technical and administrative services for the implementation and management of the
project;
{c) Pre-check of payment documents submitted by contractors; and
(d) Studies and/or recommendations related to envirenmental and social matters. including
environmental management. monitoring and audit.
(3) Assistance in the start-up of facilities and operation:
Assistance in operation and maintenance of the facilities and the start-up of facilities and their
operation for an initial period.
(4) Other services necessary for the project, including:
Assistance to the Recipient related to implementing necessary procedures in accordance with the

‘G/A and the Procurement Guidelines.

Section 2.02 Responsibilities of Consultants

(1) Consultants shall render services to the Recipient by exercising all reasonable skill, care. due
diligence and sound technical judgment in the discharge of their duties. Consultants are
responsibie for the accuracy and completeness of its work.

{2) In ali professional matters a consultant is to act as a faithful adviser to the Recipient. The
Recipient may, however, in the case of supervision of work and/or management aspecis, delegate
to a consultant a certain range of authority to act on its behalf. The natui'e of and the limits to
such delegation of auihority to the consultant, as well as the scope and the nature of the
responsibilities which the consultant is to assume shall be clearly defined in the contract between
the Recipient and the consultant.

(3) In the case of a difference of opinion between the Recipient and the consultant on any important

matters involving professional judgment that might affect the proper evaluation or execution of

”l/‘
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the project, the Recipient shall allow the consultant to submit promptly to the Recipient a written
report and. simultaneously, to submit a copy to JICA. The Recipient shall forward the report to
JICA with its comments in time to allow JICA to study it and communicate with the Recipient
before any irreversible steps are taken in the matter.  In cases of urgency, a consultant shall have
the right to request the Recipient and/or JICA that the matter be discussed immediately between
the Recipient and JICA. This provision shall be stated in the contract between the Recipient and

the consultant.

Section 2.03 Impartiality of Consultanis
It is essential that consultants employed in the projects financed by the Grants shall be demonstrably
impartial in providing any consulting services so that the requirements regarding procurement under

the Grants will fully be met,

Section 2.04 Monitoring by JICA

(1) The Recipient shall check and review the performance of the service provided by the consultants
in order to ensure that the consultant fulfills the responsibilities in accordance with the contract.
Without assuming the responsibilities of the Recipient or the consultant. JICA may monitor the
work as necessary in order to satisfy itself that it is being carried out in accordance with
appropriate standards and is based on acceptable data.

(2) As appropriate, JICA may take part in discussions between the Recipient and the consultant.
However, JICA shall not be liable in any way for the implementation of the project by reason of
such monitoring or participation in discussions. Neither the Recipient nor the consultant shall
be released from any responsibility for the preject by reason of JICA’s monitoring or
participation in discussions.

{3) This provision shall be clearly stated in the coniract between the Recipient and the consultant.

PART III RECOMMENDATION PRCCEDURE

Section 3.01 Recommendation of Consultants
After signing of the G/A, JICA will recommend the consultant to the Recipient in writing. The
consultant shall be those who carried out the study on preparation of the outline design for the

particular project.
Section 3.02 Information to be Made Public

After a contract is concurred by JICA to be eligible for the Grants, JICA may publicize the

information related to such contract, including the name of the consultant who entered into contract,
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the contract date, the contract amount and the date of verification of the contract.

PART IV CONTRACT

Section 4.01 General
The contract between the Recipient and the consultant shall be prepared in such detail so as to
adequately protect the interests of both parties to the contract. As a rule, the contract shall, inter

alia, include the clauses outlined below.

Section 4.02 Reference 1o the the Grants
The contract shall refer to the Grants as follows: "JICA extends its grant to the Government of (nrame
of recipient country) in accordance with the G/A concluded on (day, month, year) between JICA and
the Recipient concerning the (name of the project).” and “No party other than the Recipient shall
derive any rights from the G/A or have any claim to the Grants. The above Grants will cover only
a part of the project cost.  As for the remaining portion, the client will take appropriate measures for

finance."

Section 4.03 Scope of the Project and of the Consuiting Services

(1) The contract shall describe in detail the scope of the project and of the services to be rendered by
the consultant.

(2) The consultants shall assist the Recipient in preparation of the safety requirements in accordance
with the laws and regulations in the Government of the Recipient, relevant international
standards. if any, and also in consideration of “the Guidance for the Management of Safety for
Construction Works in Japanese ODA Projects™, and review the content of the plan for safety

measures prepared by the Contractor for the project.

Section 4.04 Duration of Contract

The contract shall clearly stipulate the duration for the provision of consulting services.

Section 4.05 Conditions relating to Validity of Contract

The contract shall include a clause specifying on what conditions it will be valid.
Section 4.06 Responsibilities of the Parties

(1) The contract shall clearly describe the responsibilities of the Recipient and of the consultant,

including the obligation of the Recipient under the E/N and G/A, and the relationship between

1%
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them.

(2) When the consultant is a joint venture, consortium or other form of association of firms, the
contract shall state clearly whether they will both/all be "jointly and severally” responsible for
performance under the contract, or whether one firm will be "solely" responsible, and shall state
which firm will be a leader and acting on behalf of the joint venture {or other type of association

of firms} in all its relations and communications with the Recipient.

Section 4.07 Contract Amount
The contract shall state clearly the total amount of fees to be paid 1o the consultant in Japanese yen
using both words and figures. If there is a discrepancy between the price in words and that in

figures, the price in words shall prevail.

Section 4.08 Conditions and Methods of Payment
The contract shall specify the conditions and methods of payment.

Payment shall be made in accordance with the criteria stipulated by JICA.

Section 4.09 Serious Hindrances
(1) The contract shall require the consultant to report to the Recipient and IICA promptly the
occurrence of any event or condition which might delay or prevent completion of any significant
part of the project in accordance with the agreed schedules and to indicate what steps shall be
taken to meet the situation.
(2) When the Recipient receives such a report from the consultant, the Recipient shall immediately

forward a copy of it to JICA with its comments.

Section 4.10 Copyright
The contract shall specify whether the copyright of documents prepared by the consultant under the

contract rests with the consultant.

Section 4.11 Amendments
The contract shall provide that it may only be amended by agreement in writing between the two

parties.

Section 4.12 Force Majeure
The contract shall clearly establish:
{1) The force majeure conditions which would release the consultant, temporarily or permanently,

from all or part of its obligations under the conwract;
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(2) The procedures to be followed by the consultant regarding determination and notification of any
such conditions; and

(3) The Recipient's and the consuitant's rights and obligations (e.g. as to payments following
termination, including, if appropriate, reimbursement of movement expenses) in force majeure

situations.

Section 4.13 Termination
The contract shall include a clause specifying in detail on what conditions either party may terminate
the contract and a clause stipulating procedures to be followed by the party wishing to terminate the
contract. The contract shall state clearly the rights and obligations of both parties in the event of

termination of the contract.

Section 4.14 Settlement of Disputes

{1 The contract shall establish the procedures to be followed in case of a dispute arising between the
Recipient and the consultant in connection with the contract.

(2) Provisions dealing with the settlement of disputes shall be included in the conditions of contract.
International commercial arbitration administrated by an international arbitration institution in a
neutral venue has practical advantages over other methods for the settlement of disputes.
Therefore, the use of this type of arbitration shall be stipulated as a condition of the contract

unless JICA has specifically agreed to waive this requirement for justified reasons.

Section 4.15 Governing Laws

The contract shall stipulate which laws shall govern its interpretation and performance.

15
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Chapter il Guidelines for Procurement of the Products and Services

PART I GENERAL

m
2

3

“
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©)

Section 1.01 Infroduction
“Guidelines for Procurement™ are applicable to the Grants.
The application of these Guidelines to a particular project is to be stipulated in "the G/A"
concluded betwsen JICA and the Recipient on the basis of "the E/N" between the Government
of Japan and the Recipient.
These Guidelines set forth the general rules to be followed by the Recipient in carrying out the
procurement of products and services for a development project which is financed in whole or in
part by the Grants, {the term “products and services” or “products and/or services” as used in
Chapter 11 of these Guidelines includes related services other than consulting services.)
The proceeds of the Grants are required to be used with due attention to considerations of
economy, efficiency, transparency in the procurement process and non-discrimination among
bidders eligible for procurement contracts.
These Guidelines govern the relationship between JICA and the Recipient, who is responsible
for the procurement of products and services. No provision of these Guidelines shall be
construed as creating any right or obligation between JICA and any third party, including the
bidders for the procurement of products and/or services. The rights and obligations of the
Recipient vis-a-vis bidders for products and/or services to be furnished for the project will be
governed by the bidding documents which the Recipient issues in accordance with these
Guidelines.
JICA and the Recipient will agree on the schedule of procurement, either prior to or in the

course of the negotiations relating to the Grants.

Section 1.02 Competitive Bidding

JICA considers that in most cases general competitive bidding is the best method for satisfving the

requirements regarding procurement of products and/or services for projects stated in Section

1.01(4) above. JICA, therefore, requires the Recipients to obtain products and/or services through

competitive bidding in accordance with the procedures described in Part Il of these Guidelines.

(1

Section 1.03 Procedures Other than Competitive Bidding
There may be special circumstances in which competitive bidding may not be appropriate and
JICA may consider alternative procedures acceptable in cases of the following:

(a) Limited competitive bidding , which is competitive bidding by direct invitation without
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open advertisement
a) Where the number of qualified contractors, suppliers or manufacturers (hereinafter
collectively referred to as “Contractor(s)”) is limited.
b) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures, e.g. in
the case of emergency procurement.
¢) Where. JICA deems it inappropriate to follow general competitive bidding procedures
after unsuccessful bidding.
(b) Direct contracting
a) Where the qualified contractors, suppliers or manufacturers is limited to the specific
firm,
b) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures, e.g. in
the case of emergency procurement.
¢) Where the amount involved in the procurement is so small that the firms clearly would
not be interested. or that the advantages of competitive bidding would be outweighed by
the administrative burden involved.
d) Where. JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures after
unsuccessful bidding.
(2) In the above-mentioned cases the folloWing procurement methods. may, as appropriate, be
applied in such a manner as to comply with the procedures of competitive bidding to the fullest

possible extent:

Section 1.04 Eligibility
(1) In order to be eligible under a contract funded with the Grants, a Contractor shall;
(a) be a firm of eligible nationality stipulated in the G/A;
(b) be a firm selected based on its own capability;
(c) not be a firm stated in Section 1.07 of the Chapter 1; and
(d) not be a firm who has the conflict of interest stated in Section 1.08 of the Chapter II.
(2) A firm who does not meet any of the conditions stipulated in paragraph (1) of this Section shall

be ineligible to be awarded a contract funded with the Grants.

Section 1.05 Eligible Source Countries
The use of the Grants is limited to financing expenditures for products and/or services from eligible
source countries specified in the G/A.
The eligible source countries for each product or services will be specified in the bidding documents
in view of quality assurance and economic rationality of those products as well as bid

competitiveness.
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Section 1.06 JICA’s Review
{1y JICA may review the Recipient's procedures, documents and decisions regarding procurement
and its contract stipulated in the G/A. The Recipient shall submit to JICA, with support of the
consultant, for JICA’s reference, any related documents and information as JICA may
reasonably request. The G/A will specify the extent to which review procedures will apply in
respect of products and/or services to be funded out of the Grants as shown in Box 1.
The review and concurrence by JICA related to the contract as shown in Box 1 shall be clearly

stated in the contract between the Recipient and the contractor.

Box L: Procedures which require JICA’s review regarding procurement and its contract

(1) Procurement procedures other than competitive bidding
Descriptions of proposed procurement procedures other than competitive bidding shall be
submitted before commencing such procedures when particular circumstances render

competitive bidding inappropriate.

(2) Public announcement for pre-qualification
I case that pre-qualification is to be proceeded, the contents of the public announcement for
pre-qualification shall be submitted before the public announcement is made. Any important
amendments to the documents by which such public announcement is to be made shall also be

submitted before the documents are sent to prospective bidders.

(3) Selection of pre-qualification
(i) The list of pre-qualified firms that applied to be selected as the Supplier(s), (ii) the report on
the selection process, including the decisions made by Recipient during the selection. and (iii)
other relevant documents shall be submitted promptly after the selection before notification of

the result of the pre-qualification to the applicants.

(4) Bidding procedures
Bidding documents, such as notices and instructions to bidders, the bid form, bid evaluation
criteria, and the proposed draft contract, shall be submitted before inviting the submission of
bids. Any important amendments to the said documents shall also be submitted before the

documents are sent to prospective bidders,

(5) Analysis of technical proposals
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Analysis of technical proposals shall be submitted promptly after the analysis and before

inviting the opening of bid prices.

(6) Analysis of bid prices
Analysis of bid prices shall be submitted pi‘omptly after the analvsis and before notification of

an award to the successful bidder.

(7) Execution of contracts for the Supplier(s)
The original contract for the Supplier(s) shall be submitted promptly after its signing in order

for the contract to be verified as eligible for the Grants.

{8) Allocation of the remaining balance or contingencies of the Grants
A reguest for review and concurrence on the allocation of the remaining balance or contingencies of
the Grants with the reason therefor shall be submitted to JICA before any action is taken in relation
to the use of the remaining balance or contingencies of the Grants.
(9) Amendment or termination of contract
(a) The extension of the confract period and the reason which justifies the proposal shall be
submitted before the contract is amended; in the situation where the extended period is
more than three (3) months or the period between the end of contract period and the
deadline of availability of the Grants become less than six (6) months.
(b) Any major amendment or termination of the contract shall be notified to JICA
immediately and the original contract and other necessary documentation thereon shall
also be submitted after signing in order for the amendment of the contract to be veritied as

eligible for the Grants.

(10) Modification from the original design
A description of any major modification from the original design of the project shall be

submitted before the implementation of any work related to the modified design.

For the avoidance of doubt, any change which does not constitute a major modification of the design
or a major amendment of the contract, as specified by JICA, shall not require such concurrence of

JICA.

{2) With regard to {7) and (9) in the Box | above, JICA will review the contracts in the light of

points shown in Box 2,
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Box 2: Points to be reviewed by JICA on the contract
Any amendment related 1o the items listed below is regarded as major amendment.

The project title, signing date of the G/A and the E/N is consistent with the G/A;

The total amount of the contract including other contract(s} of the same Project to be
covered by the Grants does not exceed the amount of the Grants;

The period of the execution of the service or work of the contract(s) does not exceed the
terms of validity of the Grants as prescribed in the G/A;

The scope of the services or works is consistent with the purpose of the Grants and
deseription of the project;

The Contractor(s). country of origin of the product and/or service meets the eligibility as
specified in the G/A and the Procurement Guidelines;

The contract properly refers to the G/A and JICA’s review and concurrence as defined in
the G/A and the Procurement Guidelines;

The rights and obligations of the Recipient and the contractors are in accordance with the
E/N and G/A:

The currency, conditions and method of the payment is consistent with the terms and
conditions set forth in the G/A and the Procurement Guidelines;

The contract price and the period of the execution of the service or works are precisely and
correctly worded:

The risks and liabilities among the parties shall be allocated in a balanced manner, and
modification of such allocation in customary general cenditions of contract shall be
reasonable in view of smooth implementation of the project ; and

The provisions and sentences required to be included in accordance with the Procurement

Guideline are properly and clearly stated.

3

With regard to (8) in Box I, the allocation of the remaining balance or the contingencies shall be

used in accordance with JICA's  “Guidelines on the grant for contingencies”.

(4) With regard to (10} in Box 2, the Recipient shall implement the project in accordance with the

original design of the project summarized in the report prepared for the Project.
The major medification from the original design is defined as shown in Box 3. However the
concurrence by JICA does not mean that JICA will assumme the legal or technical responsibilities

for the substance of the modifications.
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Box 3: Major modification from the original design

(2) Decline in quality and/or functions of products and/or services from the original design;
(b) Increase in amount of the contract price; and

(¢) Change of project sites.

In addition. the modification of the design shall be limited to following circumstances:

(a) The drawings and specifications contain any inaccuracies or deficiencies;

(b) The drawings and specifications contain ambiguous or unclear expressions;

(¢) The actual natural or artificial conditions including, but not limited to, land configuration,
nature of seil, ground water, and limiting factors for the execution of the construction or
procurement works at the project site are different from those expressed in the drawings and
specifications:

(d) Unforeseeable special situations occur in the conditions that are not specified in the
drawings and specifications:

(e) The necessity of restoring the scope reviewed and scale-downed during the detailed design
in order to meet budgetary limit constrained by the amount of the Grants; and

(f) Other modifications which will not change the basic concept and plan of the original plan
where JICA deems it appropriate.

(5) JICA does not finance expenditures for products and/or services which, in the opinion of JICA.
have not been procured in accordance with the agreed procedures and JICA will cancel that
pertion of the Grants allocated to such products and/or services that have been misprocurad.

JICA may, in addition, exercise other remedies under the G/A.

Section 1.07 Corrupt or Fraudulent Practices
(1) It is JICA’s policy to require that bidders and contractors, as well as the Recipient. under
contracts funded with the Grants or other Japanese CDA observe the highest standard of ethics
during the procurement and execution of such contracts.

In pursuance of this policy, JICA may;

(a) reject a proposal for the award of a contract if it determines that the bidder recommended
for the award has engaged in corrupt or frauduient practices in competing for the contract in
question; and

(b) recognize a physical or juridical person as ineligible, for a peried determined by JICA, to

become a party 1o, to become a subcontractor under, or to be delegated any responsibilities
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under any contract funded with the Grants or other Japanese ODA, if JICA, at any time,
determines that the person has engaged in corrupt practices or fraudulent practices in
competing for, or in executing, another contract funded with the Grant or other Japanese
ODA;
When the authorities concerned of the Government of Japan decide to impose against a firm
such administrative sanctions as debarment, exclusion of products manufactured. etc.. from
Japanese governmental procurement, JICA may ask the Recipient to exclude the products
manufactured by the sanctioned firm from the procurement under the Grants, for the period of
the sanctions determined by such authorities concerned of the Government of Japan.

(2) This provision shall be stated in the bidding documents.

Section 1.08 Conflict of Interest

A contractor shall not have a conflict of interest. A contractor shall not be employed or an individual

shall be excluded under any of the circumstances set forth below (1) to (5). where it is determined to

have a conflict of interest throughout the bidding/selection process and/or the execution of the
contract unless the conflict has been resolved in a manner acceptable to JICA, The same shall be
applied mutatis mutandis to a joint venture or a consortium. a member of which is under any of the

circumstances set forth below (1) to (5).

(1) A firm that provides consulting services for the preparation or implementation of a project, shall
be disqualified from providing products or non-consulting services resulting from or directly
related to such consulting services..

A firm who has any of the following capital, personal or contractual ties (including similar ones)
with the above-mentioned firm shall also be disqualified.
(a) a parent company or a subsidiary
{b} subsidiary companies of the same parent company
{c) a firm whose director , officer or executive officer serves as a director, officer or executive
officer in the above-mentioned firm
{d) a firm whose director serves as a trustee
{e) asub-consultant, directly employed by the above-mentioned firm, who plays a major role in
preparation and implementation of the project.
This provision does not apply to the varicus firms (consultants, contractors, or suppliers) only
due to the reasen that those firms together are performing the Contractor’s obligations under a
turnkey or design and build contract.

(2} A firm that has a close business relationship with the Recipient’s official, who is directly or

indirectly involved in any part of: (1) the preparation of the bidding documents for the contract,

(ii) the bid evaluation, or (iii) the supervision of such contract, shall be disqualified.

|38}
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(3) Based on the “One Bid Per Bidder” principle, which is to ensure fair competition, a firm and a
firm who has capital or personal ties (including similar ones) set forth {a) to (d) of Paragraph (1)
above with that firm (hereinafter referred as “Related Firm™) shall not be allowed to submit more
than one bid, either individually as a bidder or as a member of a joint venture or consortium. A
firm (including the Related Firm) may participate in other Bids, only in the capacity of a
subcontractor.

(4) A firm may not involve any individual (whether as employee, contractor or otherwise) in the
provision of products or non-consulting services for the project who is. has been or is intended to
be assigned (whether by the consultant, a sub-consultant or any other party) to provide consulting
services for the preparaticn or implementation of the project.

(5) A firm or an individual having any other form of conflict of interest other than (1) through (4)

above shall be disqualified or excluded.

Section 1.09 Language
All documents relating to the procurement, including the contract shall be prepared in one of the
following languages, selected by the Recipient: English, French or Spanish. Although the
Recipient may issue translated versions of these documents in the national language of the
Recipient’s country for the Recipient’s reference, the English, French or Spanish documents shall

take precedence.
PART Il COMPETITIVE BIDDING

A. Type and Size of Contract
Section 2.01 Type of Contract

The contract shall be concluded on the basis of a lump sum price.

Section 2.02 Size of Contract
The size and scope of individual contracts will depend on the magnitude, nature and location of the

project.

Section 2.03 Single-Stage Two-Envelope Bidding and Two-Stage Bidding
(1) A single-stage two-envelope bidding procedure shall be adopted unless otherwise stated in the
/A or prior agreement with JICA. Under this procedure. bidders will be invited to submit
technical and financial bids simultaneously in two separate envelopes. The technical bid are
opened first and reviewed to determine that they conform to the specifications. After the

technical review has been completed, the financial bids of the bidders whose technical bidders

0
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have been determined to conform to the technical specifications are then opened publicly, with
bidders or their representatives allowed to be present. Opening of financial bids shall follow
the procedures stipulated in Section 5.02 of the Chapter II of these Guidelines. Evaluvation of
financial bids shall be consistent with Section 3.06 of the Chapter H of these Guidelines. The
financial bids of the bidders whose technical bids have been determined not to conform to the

technical specifications shall promptly be returned unopened to the bidders concerned.

(2} In the case of turnkey contracts or contracts for large and complex plants or procurement of
equipment which is subject to rapid technological advances, such as major computer systems,
for which it may be undesirable or impractical 1o prepare complete technical specifications in
advance, a two-stage bidding procedure may be adopted. Under this procedure. bidders will
first be invited to submit technical proposals without prices on the basis of the minimum
operating and performance requirements. Afier technical and commercial clarifications and
adjustiments, followed by amended bidding documents. the bidders will be invited to submit
final technical bids and financial bids in the second stage. The use of this procedure must be

agreed upon by JICA and the Recipient.
B. Advertising and Prequalification

Section 3.01 Public Announcement

In all cases of competitive bidding, public announcement shall be carried out in such a way that all
potential bidders will have fair opportunity to fearn about and participate in the bid. Invitation to
prequalification or 1o bid shall be advertised in at least one newspaper in general circulation in the
Recipient country. Items to be included in the public announcement are:

(a) name of the project;

(b) brief description of the project;

(c) name of the executing agency of the project;

(d} qualification required of bidder;

(e) date, time and place of the delivery of bidding documents (date. time and place of the

delivery of prequalification documents, in case of prequalification): and
(f) other relevant and important information that potential bidders may need to determine

whether to submit a bid.
Section 3.02 Prequalification of Bidders

(1} Prequalification may be conducted in advance of bidding, that the invitation to bid is to be

extended only to those who are technically and financially capable.
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(2) Prequalification shall be based entirely upon the capability of prospective bidders to perform the
particular contract satisfactorily and shall be conducted not to limit the bidders but to confirm
the capability and resources of potential bidders to perform the particular work satisfactorily and
shall not hinder the objective of the competitive bidding. The following may be taken into
account for Prequalification, in particular:

(a) their experience and past performance under similar contracts;
(b} their potentialities to use equipment and facilities; and
(c) their financial position.

The invitation to prequalification for a specific contract shall be publicly announced as described in

Section 3.01 the Chapter II. A clear statement of the scope of the contract and the requirements for

gualification shall be sent to all those who wish to be considered for prequalification. As soon as

prequalification is completed, the bidding documents shall be issued to the qualified bidders.

(3) All such bidders that meet the specified criteria shall be allowed to bid.

Section 3.03 Joint venture/Consortium
Joint venture or consortium shall be accepted in any type of bidding and shall be allowed in

construction project.

C. Bidding Documents
Section 4.01 General
(1) The bidding documents shall provide all information necessary to enable a prospective bidder
to prepare a bid for the products and/or services to be procured. They generally include:
(a) invitation to bid;
(b) instruction to bidders;
(¢} form of bid;
(d) form of contract:
(e) conditions of contract (both general and special);
(f) technical specifications; and
(g) necessary appendices, efc.
Guidelines on the principal components of the bidding documents are given in the following
Sections.

(2) JICA will encourage the Recipient to use the JICA’s form of instruction to bidders and
conditions of contract. The Recipient may make changes to the JICA’s form to address
project-specific condition; however the Recipient shall highlight any changes in submitting the
documents fo JICA. |

(3) Ifafee is charged for the bidding documents, it shall be reasonable and reflect the cost of their
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production, and shall not be so high as to discourage potential bidders.

Section 4.02 Reference to the Grants .
Bidding documents shal! normally refer to the Grants using the following language:
“The Government of (name of the recipient country) has received a grant from Japan International
Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) toward the cost of (name of the Project
stipulated in the G/A) (hereinafter referred to as “the Project”). It is intended that part of the
proceeds of this Grant will be applied to eligible payments under the contract. Disbursement of a
Japanese Grant by JICA will be subject, in all respects. to the terms and conditions of the Grant
Agreement, including the disbursement procedures and the applicable Procurement Guidelines for
the Japanese Grants. No party other than the Recipient shall derive any rights from the Grant
Agreement or have any claim to the Grant proceeds. The above Grant Agreement will cover only a
part of the project cost.  As for the remaining portion, (name of the Recipient) will take appropriate

measures for finance,”

Section 4.03 Bid Securities
Bid bonds or guarantees shall be required in principle unless required by the legisiation in the
Recipient Country and JICA deem it appropriate.  The amount of bid bonds or other bid guarantees
shall not be set so high as to discourage potential bidders,
Bid bonds or guarantees shall be released to unsuccessful bidders as soon as possible after the

contract has been signed with the successful bidder.

Section 4.04 Conditions of Contract

(1) The conditions of contract shall clearly define the rights and obligations of the Recipient and
the Contractor. and the scope of service of the consultant. and the powers and authority of the
consultantt in administration of the contract and any amendments thereto. In addition to
customary general conditions of contract, some of which are referred te in these Guidelines,
special conditions appropriate to the nature and location of the project may be included.

(2} In the conditions of contract, risks and liabilities among the parties shall be allocated in a
balanced manner, and modification of such allocation in customary general conditions of
contract shall be reasonable in view of smooth implementation of the project.

(3) Safety shall be emphasized in the implementation of the project. Safety measures taken by the
Contractor shall be specified in the contract.

(4) The conditions of contract shall clearly state the time of commencement and the period of any

warranties if those warranties are required.
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Section 4.05 Clarity of Bidding Documents
Bidding documents shall describe as clearly as possible, qualification required of the bidder,
eligible sources countries (as stated in Section 1.05 of the Chapter 1I) as well as other pertinent
terms,
Except as previously agreed between the Recipient and JICA to consider the factors other than
price into consideration in bid evaluation, bidding documents shall clearly state the method of
bid evaluation. The statement shall include the following:
"the bidder whose offer sqbstantially conforms to the specification and other conditions of the
bidding documents, and who offers the lowest price shall be designated as the successful
bidder”.
In case the bid is divided into several packages, the statement shall include the following; "The
bid evaluation shalt be done separately.”
Specifications shall set forth as clearly and precisely as possible the work to be accomplished.
the products and/or services to be supplied and the place of delivery or installation, insurance.
transportation, bond, warranty. Drawings shall be consistent with the text of the specifications.
Where drawings are inconsistent with the text of the specifications, the priority order shall be
that specified in the conditions of contract used.
In addition. specification, where appropriate, shall define the tests, standards. and methods to be
empioved to judge conformity of the producis and/or services to be procured with the required
specification,
The specifications shall be so worded as to permit and encourage the widest possible
competition.
Any additional information, clarification. correction of errors or alteration of specifications shall
be sent promptly to all those who requested the original bidding documents. When original
specifications are to be altered, added, or corrected due to reasons on the Recipient’s side,
notification of those modifications, etc., should be immediately sent to all the bidders, using an
addendum. and if the change is considered to be majot/substantial. bidders should be given

additional time for the submission of their bids.

Seciion 4.06 Standards

The bidding documents shall state that the products meeting the standards of the Recipient country.

M

Section 4.07 Use of Brand Names
Specifications shall be based on relevant characteristics and/or performance requirements.
Designation of brand names, catalogue numbers or similar classifications shall be avoided

except the foliowing cases:
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(a) procurement of particular spare paits;
(b} procurement of the equipment that the Recipient wishes to maintain the continuity of the
services of the equipment due to safety of operation and maintenance.
{2) H it is necessary to quote a brand name or catalogue number of a specific manufacturer for a
specific reason other than the reason mentioned above, the specifications shall permit offers of
alternative products which have similar characteristics and provide performance and quality at

least equal to those specified.

Section 4.08 Scope of Work

The conditions of contract shall clearly state all products and/or services to be procured.

Section 4.09 Period of Execution

The conditions of contract shall clearly stipulate the period of execution of work.

Section 4.10 Responsibilities of the Parties
The conditions of confract shall clearly state the responsibilities of the Recipient and the contractor.

including the obligation of the Recipient under the E/N and G/A, and the relationship between them.

Section 4.11 Pricing and Currency of Bids
Bidding documents shali clearly mention the foliowing:
{a) the bid price shall be stated in the specified currency on the basis of a lump sum price, in
conformity with the specification stipulated in the bidding documents;
(b} the currency in which the bid price may be stated shall be specified in the bidding
documents; and

{c) the bid price shall be firm and final.

Section 4.12 Contract Amount, Terms of Payment and Payment Method

(1) The total amount of the contract price covered by the Grants shall not exceed the amount of the
Grants specified in the G/A. The contract price shall be precisely and correctly stated in the
contract using both words and figures. [fthere is a discrepancy between the price in words and
that in figures, the price in words shall prevail.

(2) Terms of Payment
The conditions of contract shall state the terms of payment. In general, the terms of payment
shall be as follows:
(a) in the case of contract for supply of the preducts other than those mentioned in (b) below, the

payment for the products will be made upon the completion of the shipment or delivery of the
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contracted products; and

(b) in the case of a contract for construction, a reasonable advance payment and/or regular
progress payments may be applicable.

{3) Payment Method

In accordance with the G/A, the conditions of contract shall have a clause stating that "payment
from the Grants shall be made in the currency in which the bid price is expressed in the bid of
the successful bidder through a bank in Japan under an irrevocable Authorization to Pay (A/FP)
issued by the Recipient or its designated authority”. Payment from the Grants shalt be made in

accordance with the criteria stipulated by JICA.

Section 4.13 Advance Payment Securities
(1) The percentage of the total pavment to be made in advance, upon entry into effect of the contract,
for mobilization and similar expenses shall be reasonable and specified in the bidding
documents.
(2) The bidding documents shall specify the arrangements for any security required for advance

pavments,

Section 4.14 Performance Securities
Bidding documents shall require a security in an amount sufficient to protect the Recipient in case of
breach of contract by the Contractor.  This security can be either a bank guarantee or a performance
bond, the amount of which will vary with the type and size of the contract. but shall be sufficient to
protect the Recipient in the case of default by the Contractor. A portion of this security shall
extend sufficiently beyond the date of completion of the works or the services under the Contract to
cover the defects liability or maintenance period up to final acceptance by the Recipient. if JICA

deem it appropriate.

Section 4.15 Insurance
The bidding documents shall state precisely the types and terms of insurance (e.g. liabilities to be
covered and duration of the insurance and the amount of liquidated damage) to be obtained by the

successful bidder.

Section 4.16 Force Majeure
The conditions of contract included in the bidding documents shall, when appropriate, contain
clauses stipulating that failure on the part of the parties to perform their obligations under the
contract will not be considered a default under the contract if such failure is the result of force

majeure as defined in the conditions of contract.
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Section 4.17 Settlement of Disputes
Provisions dealing with the settlement of disputes shall be included in the conditions of contract.
International commerciai arbitration administrated by an international arbitration institution in a
neutral venue has practical advantages over other methods for the settlement of disputes. Therefore,
the use of this type of arbitration shall be stipulated as a condition of the contract unless JICA has

specifically agreed to waive this requirement for justified reasons.

Section 4.18 Governing Laws

The laws of the Recipient country shall govern the interpretation and performance of the contract,

Section 4.19 Amendment
The contract shall provide that it may only be amended by agreement in writing between the two

parties.

D. Opening of Bid. Evaluation and Award of Contract
Section 5.01 Time Interval between Invitation and Submission of Bids

(1) The time allowed for preparation and submission of bids shall be determined with due
consideration of the particular circumstances of the project, and the size and complexity of the
contract. Generally. the deadline for the submission of bids shall be set not less than forty-five
(43) days afier the date when bidding documents are made available for potential bidders.

{2) Where construction works, complex or large number of items of equipment. large scale of
installation works are involved, generally not less than sixty (60) days shall be allowed to enable

prospective bidders to conduct investigations at the site before submitting their bids.

Section 5.02 Procedures relating to Opening of Bids
(1) The date, hour and place for the latest receipt of bids and for the opening of bids shall be
announced in the invitations to bid and all bids shall be opened publiciy at the stipulated time
and place. Bids received after this time shall be returned unopened.
(2) The name of the bidder and total amount of each bid shall be read aloud and recorded when

opened.
Section 5.03 Clarification or Alteration of Bids
No bidder shall be requested or permitted to alter its bid after the bids have been opened.

Cnly clarifications without changing the substance of the bid may be accepted. The Recipient may

ask any bidder for clarification on its bid submitted, but shall not ask any bidder to change the
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substance or price of the bid.

Section 5.04 Process to be Confidential
No information relating to the examination, clarification and evaluation of bids and
recommendations concerning awards shall be disclosed after the public opening of bids to any

persons not officially concerned with this process until a contract has been awarded fo a bidder.

Section 5.05 Examination of Bids

(1) Following the opening of bids, it sh.al] be ascertained that (i) computations are free of material
errors, (ii) the bids are substantially responsive to the bidding documents. (iii) the required
certificates have been provided, (iv) documents have been properly signed, and (v) the bids are
consistent with the instructions of the bidding documents.

(2) If a bid does not substantially conform to the specifications, or contains inadmissible
reservations or is otherwise not substantially responsive to the bidding documents, it shali be
rejected.

(3) A technical analysis shall then be made to evaluate each responsive bid and to enable bids to be

compared.

Section 5.06 Evaluation of Bids

(1} Bid evaluation shall be consistent with the terms and conditions set forth in the bidding
documents. Those bids which substantially conform to the technical specifications, and are
responsive to other stipulations of the bidding documents. shall be judged solely en the basis of
the submitted price. and the bidder who offers the lowest price shall be designated as the
successful bidder.

(2) If there has been no prequalification of bidders, the Recipient shall determine whether the bidder
whose bid has been evaluated the lowest has the capacity and resources to carry out the contract
concerned effectively.

(3) The criteria to be met shall be set out in the bidding documents and if the bidder does not meet
them, the bid shall be rejected. In such an event, the Recipient shall then make a similar

decision regarding the next-lowest evaluated bidder.
Section 5.07 Evaluation Report

A detailed report on the evaluation of bids setting forth the specific reasons. giving the reasons for

the acceptance or rejection of bids, shall be prepared by the Recipient

M\/

AB9



Procurement Guidelines for the Japanese Grants (for Japanese consultant and local contractor
s) (Tentative Type-II) 201602
Chapter [l Guidelines for Procurement of the Products and Services

Section 5.08 Award of Contract
The contract shall be awarded within the period specified for the validity of the bid, to the bidder
who, in compliance with the conditions and specifications stipulated in the bidding documents,
offers the lowest price, except as defined in Section 4.05 of the Chapter I1.
A bidder shall not be required, as a condition of award, to undertake responsibilities or work not

stipulated in the bidding documents or otherwise modify the bid as originally submitted.

Section 5.09 Rejection of Bids
Any bids shall not be rejected nor a new bid be invited using the same specifications solely for the
purpose of obtaining lower prices in the new bid, except in the case where the lowest bid exceeds the
cost estimates. Rejection of any bids may only be justified when bids do not comply with the
bidding documents.
If all bids are rejected. the Recipient shall review the causes of the rejection, and consider revision of

the specifications called for in the original invitation to bid.

Section 5.10 Notification to Unsuccessful Bidders and Debriefing
(1) Upon obtaining the concurrence on the resuit of evaluation of technical bid by JICA and issuing
the award to the successful bidder, the Recipient shall promptly notify the other bidders that
their bids have been disqualified or unsuccessful.
(2) If any bidder who submitted a bid wishes to ascertain the reasons why its bid was disqualified or
not selected, such bidder may request an explanation from the Recipient, then the Recipient shall
promptly provide an explanation as to why its bid was disqualified or not selected after issuing

the award to the successful bidder .

Section 5.11 Information to be Made Pubiic

(1) After a contract is concurred by JICA to be eligible for the Grants. JICA may publicize any
information related to such contract, including the ceiling price of the bid. the names of all the
bidders and their bid prices, the name of the successful bidder concerning the award of contract,
the name of the bidder who entered into the contract, the contract date, the contract amount and
the date of verification of the contract,

(2) The Recipient shalt have all provisions and measures necessary to ensure that the above
information shall be available for being made public incorporated in documents related to

procurement, such as bidding documents and contracts.

o END
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