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Carte de localisation de la République de Djibouti 

Pays de la sous-région Pays cible de l’étude 

Djibouti 
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Golf de Tadjourah 

Somalie 

Obock 

Tadjourah 

Djibouti

Trajets de Ferryboats 

Somalie

Trajets de ferryboats dans le golfe de Tadjourah 
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Infrastructures 
d’accostage du ferryboat 
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Manœuvre/
Départ et arrivée Manutention/Embarquement Coque/machines Besoin Degré d'urgence

Rampe Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Non

Paroi latéral Partiellement
endommagé Oui Faible

Profondeur d'eau du
quai Peu profond

Accostage est difficile en
marée basse

Avoir l'impact sur le temps
d'embarquement de passagers et
de véhicules

Il est possible que la coque
de navire soit endommagée Oui Elevée

Autres

Passerelle Néant
La corde d’amarrage ne
peut pas être fixée
promptement

Oui Elevée

Situation actuelle des infrastructures
portuaires

Degré d'inconvénient pour l'exploitation du ferryboat Réhabilitation des infrastructures
portuaires

Revêtement d'aire Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Non

Non

Duc d'Albe Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Non

Revêtement de rive Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact

Oui Faible

bitte d’amarrage Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Non

Défense
Partiellement
endommagée Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact
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Manœuvre/
Départ et arrivée

Manutention/Embarquement Coque/machines Besoin Degré d'urgence

Duc d'Albe Partiellement
endommagé

Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Oui Faible

Défense Partiellement
endommagée

Inconvénient pour le
positionnement du navire
et l'accostage

Avoir l'impact du fait que
l'accostage est instable

Il est possible que la coque
de navire soit
endommagée

Il est nécessaire d'assurer la
 sécurité des travaux de
manutentin, des passagers
et du navire.

Elevée

Autres
Lampe d'éclairage du

chenal Pente Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Oui Faible

Passerelle Néant
La corde d’amarrage ne
peut pas être fixée
promptement

Oui Elevée

Rampe Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact

Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact

Degré d'inconvénient pour l'exploitation du ferryboat Réhabilitation des infrastructures portuaires

Non

Non

Situation actuelle des infrastructures
portuaires

bitte d’amarrage Bonne Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact

Non

Revêtement de rive Normale Pas d'impact Pas d'impact Pas d'impact Non

Revêtement d'aire Bonne
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Route nationale Voirie urbaine Total 
Revêtement type asphalte 519 169 688 38%
Revêtement en graviers 675 442 1,117 62%

Total 1,194 611 1,805 100%

Type de revêtement Longueur du réseau routier (km) Pourcentage
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Mangrove 

Récif corallien
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Pavona decussata 

Acropora digitifera 

Echinopora forskaliana 

Echinopora fruticulosa 

Galaxea fascicularis 

Goniopora lobata 

Montipora saudii 

Platygyra acuta 

Platygyra lamellina 

Porites lobata 

Psammocora contigua 

Stylophora pistillata 
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Pavona decussate (dans les environs de Djibouti)  

Pavona decussata
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Spécifications standards des travaux 

des infrastructures portuaires
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(Etudes sur le terrain)

(Conception détaillée)

(Estimation du coût)

(Préparation du dossier d’appel d’offres)

(Approbation du DAO)

(Appel d'offres/soumission)

Total 9 mois

Préparation des travaux

Mobilisation Mobilisation (Barge-grue) / Démobilisation (Drague) Démobilisation

(Drague) (Barge-grue)
Remblai (Djibouti)

Dragage (Djibouti)

Remblai (Djibouti)

Duc d’Albe (Djibouti)

Remblai (Tadjourah)

Brise-lames (Tadjourah)

Dragage (Tadjourah) Total 14,5 mois

Duc d’Albe (Tadjourah)

Ponton et rampe (Tadjourah)

Repliement du chantier

10 111 2 3 4 5 126 7 8 9

111 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17
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(Etudes sur le terrain)

(Conception de base, spécifications)

(Estimation du coût)

(Préparation du dossier d’appel d’offres)

(Approbation de DAO) Japon

(Soumission, signature du contrat) Djibouti

(Conception détaillée)

Approvisionnement en matériels et équipements 

(Construction)

(Mise en route sur mer)

(Formation)

(Chargement sur navire)

(Transport)

(Formation à la manoeuvre / Réception)

(Mise à l’eau)

Total 19 mois

18 1912 13 14 15 16 1761 2 3 4

6

5

Total 6 mois

71 2 3 4 5

(Pose de la quille)

9 108

7 8 9 10 11
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(2) Personnel pour l’exploitation et la maintenance  

1) Navires  

A Djibouti, les lois portant sur les marins ne sont pas encore définies, et ni le système de qualification ni 

l’institut de formation de marin n’existent. Les marins du ferry existant sont expérimentés, mais du fait que 

désormais il y aura 2 ferries, il conviendra d’examiner le recyclage et la formation adaptés aux normes 

internationales. Il est préférable de dispenser les formations en matière de navigation et de machines 

correspondant aux niveaux d’exploitation ou de gestion de la convention internationale sur les normes de 

formation des gens de mer, de délivrance des brevets et de veilles (Convention STCW). Comme équipage 

du nouveau ferry, une augmentation de 12 personnes est prévue.  

2) Infrastructures portuaires 

Dans la DAM actuelle, la structure de maintenance des infrastructures portuaires n’existe pas, et en 

réalité, les travaux de réparation, etc., sont extériorisés à des entreprises privées au besoin.  

Cependant, afin de pouvoir assurer la maintenance des infrastructures portuaires de façon adéquate à 

l’avenir, le personnel technique chargé de la maintenance des infrastructures et la dotation budgétaire sont 

nécessaires. En effet, il est essentiel d’élaborer « un plan de maintenance » et de mettre en œuvre une 

maintenance adéquate sur la base du plan des inspections des infrastructures (inspections quotidiennes, 

inspections périodiques, et inspections inusuelles).  

Afin de permettre ce qui est décrit ci-dessus, il est nécessaire de modifier l’article 36 de la « Loi No. 

74/AN/14/7e», indiquer clairement les activités « maintenance » des infrastructures portuaires comme les 

unes des activités du service de la gestion des ferries, et de recruter quelques officiels techniques 

additionnels qui seront réellement chargés du plan de maintenance des infrastructures au service de la 

gestion de ferries.  

3) Personnel pour l’exploitation et la maintenance  

Un nouvel équipage est nécessaire pour le nouveau ferry. Il est également nécessaire de recruter les 

agents au sol additionnels chargés de l’exploitation afin de pouvoir assurer une exploitation efficient et en 

sécurité de 2 ferries.  

La composition du personnel chargé de l’exploitation de ferry actuel et celle après la mise en service du 

nouveau ferry sont présentées au Le Tableau 3.4-2. Le nombre d’agents additionnels s’élève à 32 au total, 

dont les détails sont comme suit.  

 Service de la gestion des ferries : 4 personnes  

 Equipage du nouveau ferry : 12 personnes  

 Agents au sol du port de Djibouti：4 personnes  

 Agents au sol du port de Tadjourah : 6 personnes  

 Agents du port d’Obock : 2 personnes  
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 Officiels de sécurité qui montent sur ferry pendant le service : 4 personnes  

4) Personnel additionnel du service de gestion des activités de ferries 

Il est bien entendu que la DAM assurera l’exploitation de ferries après la fourniture du nouveau ferry. 

Par conséquent, comme il en est confirmé à travers les interviews, afin de pouvoir réaliser à l’avenir le 

régime  d’exploitation en « autonomie financière complète » sans avoir recours à l’appui du gouvernement 

central, après que le nouveau ferry aura été mis en service, la mise en place du «nouveau système tarifaire » 

adéquat constituera l’un des défis à relever.  

Pour ce faire, il est indispensable de mettre en place « le système de statistique » afin de pouvoir disposer 

les différentes statistiques correctement. Par conséquent, il est préférable d’affecter quelques « officiels 

chargés des statistiques » au sein du service de la gestion de ferries.  

A l’heure actuelle, la DAM ne dispose pas de données statistiques précises concernant l’exploitation de 

ferry, et de telles données ne sont pas divulguées.  

Comme le montre le Tableau 3.4-2, 2 agents chargés de « la gestion de statistique (statisticiens) » et 2 

agents techniques chargés de « la maintenance (agents de maintenance des infrastructures portuaires) » 

seront ajoutés. 

Les activités de la statistique sont indispensables aussi bien pour connaître de la manière précise les 

activités réalisées du transport par les ferries que pour déterminer leur système tarifaire. L’un des 2 agents 

additionnels sera chargé de la gestion sur le terrain et l’autre en principe du traitement des données au 

siège. 

Pour la mise en œuvre de la maintenance des infrastructures, l’approche de la gestion du cycle de vie est 

importante, d’où le personnel chargé de cet aspect est indispensable. 

Les données à collecter dans le cadre des activités de la statistique (avant-projet) et le contenu des 

activités à mettre en œuvre par le personnel technique de maintenance sont telles qu’indiquées ci-après. 

a) Données statistiques à collecter 

Il est préférable de collecter les données suivant les barèmes tarifaires prescrits à l’article 3 de l’Arrêté 

No.2012-0328/PR/MET. Il s’agit des données indiquées au tableau ci-après. Les données seront collectées 

par date, par parcours et par élément et les données ainsi collectées seront compilées en base de données 

mensuelles et annuelles. 

L’Arrêté susmentionné a été promulgué pour le ferryboat existant, et par conséquent doit être modifié 

pour le nouveau ferry. Lors de la modification de l’arrêté, il est préférable de revoir les éléments de 

barèmes. Dans l’Arrêté No.2012-0328/PR/MET (les classifications sont données pour la perception de 

tarifs), les produits de consommation courante, les boissons, etc., ne sont pas classifiés, mais ces éléments 

sont aussi nécessaires pour la statistique. 
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DJF (% )
Port de Djibouti 1. Remblai en mer 60,147,038 97,089,650 9,709,000 10%

2. Revêtement de rives périmètres ext. 68,693,329 110,885,115 11,089,000 10%
3. Dragage 85,304,454 137,698,877 13,770,000 10%
4. Duc d'Albe 105,428,891 170,183,843 88,496,000 52%
5. Ponton 150,462,980 242,878,095 126,297,000 52%
6. Ouvrages connexes 36,156,295 58,363,672 11,673,000 20%

Port de Tadjourah 1. Remblai en mer 17,672,950 28,527,764 2,853,000 10%
2. Rev tement de rives p rim tres ext. 32,556,686 52,553,165 5,255,000 10%
3. Dragage 15,470,099 24,971,911 2,497,000 10%
4. Brise-lames 87,696,546 141,560,203 42,468,000 30%
5. Duc d'Albe 74,218,484 119,803,848 62,298,000 52%
6. Ponton 146,575,445 236,602,817 123,033,000 52%
7. Ouvrages connexes 34,243,978 55,276,801 11,055,000 20%

Total 914,627,175 1,476,395,763 510,493,000

Port Ouvrage
Coût de travaux

directs (JPY)
Coût de travaux

directs  (DJF)

Coût maintenance/renouvellement
(Maintenance corrective)

DJF (% )
Port de Djibouti 1. Remblai en mer 60,147,038 97,089,650 9,709,000 10%

2. Revêtement de rives périmètres ex t. 68,693,329 110,885,115 11,089,000 10%
3. Dragage 85,304,454 137,698,877 13,770,000 10%
4. Duc d'Albe 105,428,891 170,183,843 32,335,000 19%
5. Ponton 150,462,980 242,878,095 46,147,000 19%
6. Ouvrages connexes 36,156,295 58,363,672 11,673,000 20%

Port de Tadjourah 1. Remblai en mer 17,672,950 28,527,764 2,853,000 10%
2. Rev tement de rives p rim tres ex t. 32,556,686 52,553,165 5,255,000 10%
3. Dragage 15,470,099 24,971,911 2,497,000 10%
4. Brise-lames 87,696,546 141,560,203 42,468,000 30%
5. Duc d'Albe 74,218,484 119,803,848 22,763,000 19%
6. Ponton 146,575,445 236,602,817 44,955,000 19%
7. Ouvrages connexes 34,243,978 55,276,801 11,055,000 20%

Total 914,627,175 1,476,395,763 256,569,000

Port Ouvrage
Coût de travaux

directs (JPY)
Coût de travaux

directs  (DJF)

Coût maintenance/renouvellement
(Maintenance préventive)
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