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I. プロジェクト概要 

1. 国名 

ヨルダン国  

2. プロジェクト名 

シリア難民ホストコミュニティ地方部における村落保健センターのサービス向上プロジェクト 

3. 実施期間 

2016年 4月～2018年 4月（予定と実績に相違なし) 

4. 背景 

2011年のシリア紛争以降、ヨルダンには大量のシリア難民が流入し、国内の保健サービス供給に

大きな負荷をかけている。国連難民高等弁務官事務所（以下、UNHCR）によれば、ヨルダン国内

の登録シリア難民は、約 66 万人で、その約 79％が難民キャンプ外で生活している。また、マフ

ラック県にはその内の 27%が、イルビット県には 24%が居住している（以上、2018 年 3 月時点、

UNHCR）。国際協力機構（以下、JICA）が 2014年 8月に実施した現地調査によれば、ヨルダン北

部地域のある病院では産科ベッド占有率が 100％を超え、マフラック県では産科病院における出

産の半分以上をシリア人が占めている状況であると報告している。このため、シリア難民にリプ

ロダクティブヘルス・家族計画サービスを含む保健医療サービスを提供するとともに、ホストコ

ミュニティのヨルダン人に対する保健医療サービスの量と質を維持することが重要な課題となっ

ている。 

JICAはヨルダン高等人口審議会（HPC）と保健省と協力して、1997年以降ヨルダン南部地域にお

いて、地域に根差したリプロダクティブヘルス強化プロジェクトを実施し、大きな成功を収めて

きた。直近の「ヨルダン南部女性の健康とエンパワーメントの統合プロジェクト」（2006年～2011

年）（以下、先行プロジェクト）では、村落保健センターのサービス強化と女性のエンパワーメン

トをコンポーネントに含み、高い評価を得ている。さらに 2011年以降には同プロジェクトのフォ

ローアップ協力として、マフラック県において村落保健センターの支援を行った。 

これらの背景と実績を踏まえ、ヨルダン政府は日本政府に対して、イルビッド県、マフラック県

およびバルカ県デルアラ郡の地方部の村落保健センターにおいて質の高いリプロダクティブヘル

ス／家族計画およびプライマリ・ヘルスケアサービスを提供することによって、ヨルダン人とシ

リア難民の双方が質の高い保健医療サービスにアクセスできるようになることを目的として、本

プロジェクトを要請した。この要請を受け、両国は 2016 年 1 月 25 日に討議議事録（Record of 

Discussions、以下、R/D、詳細は ANNEX 4）の署名・交換を行い、同 R/D に基づき、2016年 4月

に本プロジェクトは開始された。 
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5. プロジェクトの目標 

1) 上位目標 

プロジェクト対象地域の地方部に居住するより多くのヨルダン人およびシリア難民が質・量の伴

ったリプロダクティブヘルス／家族計画（以下、RH/FP）および基礎的な保健サービスにアクセ

スできるようになる。 

2) プロジェクト目標 

重点対象村落保健センター（Village Health Center、以下 VHC）のサービス提供機能が強化される。 

6. 実施機関 

a) 保健省 

  ・プロジェクトダイレクター：保健省プライマリ・ヘルスケア管理局 局長. 

  ・プロジェクトマネージャー：保健省女性子供健康部部長. 

b) イルビッド県保健局、マフラック県保健局、バルカ県デルアラ郡保健事務所 

7. プロジェクトサイトと裨益者 

a) プロジェクトサイト 

イルビッド県、マフラック県、バルカ県デルアラ郡 

b) 裨益者 

直接受益者：14 の重点対象 VHC（表 1、BOX 1参照）の保健スタッフ 

間接受益者：プロジェクトサイトのヨルダン人住民およびシリア難民 

表 1  重点対象 VHC 

イルビッド マフラック バルカ・デルアラ 

1. Asaa’rah 1. Dahl 1. Maysara and Fanoush 

2. Takobol and Om Al- Jadail 2. Al-Daqmasah 2. Um Ayash 

3. Mandah 3. Breiqa  

4. Abu Habil 4. Al Aqeb  

5. Al Khribeel 5. Roudeh Al-Amir Mohamed  

6. Kufur Kyfia  6. Roudeh Al-Amir Hamzeh  

 

BOX 1  重点対象 VHC の選定 

重点対象 VHCは、保健省から提示された候補リストを基に、ベースライン調査の結果や各県保健局の意向を踏

まえ、最終決定された（2016 年 8月中旬）。選定クライテリアは、1）保健スタッフが配置されており、リプロ

ダクティブヘルス、家族計画、プライマリ・ヘルスケアの各サービスを提供する意思とヘルスプロモーション

活動を実施する意思があること、2)ヨルダン人とシリア人難民の両方にサービス提供していること、3)管轄地

域内の住民にニーズがあること、の 3点である。 
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II. プロジェクトの成果 

1. プロジェクトの成果 

1-1 日本側投入（計画と実績） 

1-1-1 専門家派遣 

詳細は ANNEX 1を参照のこと。なお、文中の SV は別冊のこと。 

計画 (2016年 4月時点) 実績 (2018年 3月末現在) 

日本人専門家チーム (合計 MM: MM) 

・ 総括／リプロダクティブヘルス・家族計画

（16.8MM） 

・ 研修管理（12.5MM） 

・ 業務調整／ヘルスプロモーション:（14.84MM） 

日本人専門家チーム (合計 MM) 

・ 総括／リプロダクティブヘルス・家族計画

（16.8MM） 

・ 研修管理（12.5MM） 

    研修管理 1／効果測定（2.5MM） 

    研修管理 2／母子保健（4.0MM） 

    研修管理 3／地域保健（6.0MM） 

・ 業務調整／ヘルスプロモーション:（14.84MM） 

 

1-1-2 機材供与 

詳細は ANNEX 1を参照のこと。 

計画 (R/D記載事項) 実績 (2018年 3月末現在) 

機材 

・ 車両 1台 

・ VHC用基礎的医療機材 

・ プロジェクト運営にかかる事務所機材 

・ インターネット接続にかかる IT機器 

 

機材 

・ 車両 1台 

・ VHC用基礎的医療機材合計: 9,248 JD、約 147百万円) 

（詳細は BOX 3および ANNEX 1を参照） 

・ プロジェクト運営にかかる事務所機器および消耗品

等（PC、家具、コピー機、プリンター、カートリッ

ジ等） 

・ インターネット接続にかかる IT機器 

・ モバイルクリニック 

 

・ モバイルクリニック 1台（89,000 US$） 

・ モバイルクリニック運営コスト（燃料、コンサルタ

ント傭上、メンテナンス、モニタリング用アプリの

開発等） 

 

1-1-3 本邦研修 

主要なカウンターパートを対象に本邦研修を提供した。具体的には女性子供健康部（Woman and 

Child Heatlh Directorate、以下、WCHD）部長 1名、WCHD の FP 担当職員 2 名、県保健局から 3

名の計 6名が参加した。詳細は ANNEX 1 のとおり。 

 

1-2 ヨルダン側投入（計画と実績） 

1-2-1 カウンターパート 

カウンターパート（Counterpart、以下 C/P）は、下表のとおり。 

計画 (2016年 4月時点) 実績 (2018年 3月末現在) 

保健省 プライマリ・ヘルスケア管理局 局長 

保健省 女性子供健康部（WCHD）部長 

保健省 家族計画課 課長 

保健省 プライマリ・ヘルスケア管理局 局長 

保健省 女性子供健康部（WCHD）部長 

保健省 女性子供健康部・スーパービジョン・モニタ
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保健省 家族計画課 母子保健（MCH）スーパーバイ

ザー 

リング課 課長 

保健省 家族計画課 母子保健（MCH）スーパーバイ

ザー 

保健省 健康増進・啓発部 局長 

イルビッド県保健局 局長 

イルビッド県保健局 母子保健課 課長 

イルビッド県保健局 MCH スーパーバイザー 

イルビッド県保健局 局長 

イルビッド県保健局 女性子供健康課 課長 

イルビッド県保健局 MCH スーパーバイザー 

マフラック県保健局 局長 

マフラック県保健局 母子保健課 課長 

マフラック県保健局 MCH スーパーバイザー 

マフラック県保健局 局長 

マフラック県保健局 女性子供健康課 課長 

マフラック県保健局 MCH スーパーバイザー 

バルカ県保健局 局長 

バルカ県保健局 母子保健課 課長 

バルカ県保健局 MCH スーパーバイザー 

バルカ県保健局 局長 

バルカ県保健局 女性子供健康課 課長 

バルカ県保健局 MCH スーパーバイザー 

デルアラ郡保健事務所 所長（バルカ県保健局副局長） 

デルアラ郡保健事務所 MCH スーパーバイザー 

他 3県の県レベル、郡レベルのヘルスプロモーター 

 

1-2-2 事務所、その他 

保健省は、執務室、執務室家具、光熱費、インターネット回線などを提供した。また、必要に応

じて、保健省や県保健局の会議室、研修室が提供された。 

1-2-3 その他のコスト 

モバイルクリニックに必要な登録費用等は、保健省が負担した。 

1-3 主な活動実績 

1-3-1 プロジェクト全般に関する活動 

(1) モニタリング活動 

活動 内容 

合同調整委員会 合同調整委員会（Joint Coordination Committee、以下 JCC）は、第１回

が 2016年 8月に開催された後、計 4回開催された（詳細は ANNEX 1, 

4）。 

技術委員会 2016年 7月に準備委員会が実施された後、計 8回実施された（詳細は

ANNEX 1）。 

モニタリングシートの

提出 

第 1号（Ver.1）はワーク・プランとの統合版で 2016 年 6月に、第 2

号は 2016年 10月に、また第 3号は 2017年 10月に提出した（詳細は

ANNEX 5）。 

運営指導ミッション 2017年 8月に、JICA 本部より運営指導ミッションが派遣された。その

結果、プロジェクトは概ね順調に成果を出していること、ただしモバ

イルクリニックの運用開始が遅れており、準備の加速が必要であるこ

とが指摘された。 

ベースライン・エンドラ

イン調査 

ベースライン調査としては、全重点対象 VHC に対する施設調査（2016

年 7月～8月）と、インパクト調査のベースラインとなる世帯調査（対

象サンプル数：1,000）をイルビット県で実施した（2016年 9月～10

月）。後者の実施には統計局の協力を得た（詳細は BOX 2、および SV3

を参照のこと）。 

エンドライン調査としては、イルビッド県におけるベースライン調査

と同様の調査を実施した（対象サンプル数：1,000）（2018年 1～2月）

（詳細は SV4）。さらに、ヨルダン大学の協力を得て、モバイルクリニ
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ックのインパクト調査（対象サンプル数：400世帯）を実施した（2017

年 10月および 2018年 2月）（詳細は SV5）。 

合同評価 本事業完了報告書作成プロセスの中で、合同評価を実施した（2018年

1月）。 

 

BOX 2  ベースライン世帯調査の概要 

 

対象者：現在、結婚している RH 世代（15～49歳）の女性。 

サンプリング：介入群と比較群、各 5 村落より、世帯数の比率に応じて必要世帯数を割り付け。システマティッ

クサンプリング。 

調査方法：構造化された質問紙を用いた女性調査員によるインタビュー。 

質問項目：回答者の基本属性、世帯の状況、家族計画と RH、VHCの認識と利用状況、ヘルスプロモーション。 

有効回答数：1,019サンプル。 

回答者の基本属性：平均年齢は 34.4歳、平均就学年数は 11.6 年。義務教育（10年）卒以上の割合は 72.1%、平均

初婚年齢 21.3歳、平均初産年齢 22.4歳、平均生存子供数 3.5人、過去 1年の就業率 13.0％。 

世帯の状況：国籍（ヨルダン 95.5％、シリア 4.2％、その他 0.3％）、平均世帯人員数 5.5人、平均世帯月収 386.4JD

（約 58,300円）。 

家族計画の実行状況：避妊の実行状況の内訳（近代的避妊法利用者 47.6%、伝統的避妊法利用者 23.0%、非避妊実

行者 29.1％）、避妊実行者の避妊法の内訳（IUD40.0%、膣外射精 30.3%、ピル 14.1％。男性用コンドーム 7.6%等）、

避妊具の入手先（総合保健センター/プライマリ・ヘルスセンター31.1％、民間クリニック 11.3％、ヨルダン家族

計画・保護協会 10.9％）、夫が避妊に賛成している割合 87.5％、平均理想子供数 4.3 人、近代的避妊法の方が伝統

的避妊法より有効であると認識している人の割合 72.7％。 

母子保健に関する状況：過去 1年に出産した人（215人）の内、妊産婦健診受診率は 99.1%、産後健診受診率（産

後 6か月以内）35.3％。出産場所は公的病院 61.9％、王室系病院 20.9%、民間病院 15.8％。 

VHCの認識と利用状況：居住地の VHCの存在を認識している人 95.3％、過去 1年間に VHC を利用した人 78.0％、

その内、FP カウンセリングを利用した人 1.1%、産前健診利用者 1.6％。交通手段は徒歩 81.2％、自家用車 16.5％。 

ヘルスプロモーション：VHC で保健教育セッション利用者 0.6%、地域での保健教育セッション利用者 2.6%、支

援団体の家庭訪問 6.0%、地域保健活動への参加 0.1%、地域内の保健セクター支援団体あり 5.3%。 

 

(2) 報告・文書等 

活動 内容 

ワーク・プランの作成 ワーク・プランはプロジェクトチームはプロジェクト開始時より C/P

と協議を重ね、最終案は第 1回 JCC において了解された。当初 1か

月で完成する予定であったが、約 3か月を要した。 

年次報告書 1年次の活動実績を総合的にとりまとめ、JICAに提出した（2017年

2月）。モニタリングシート 2号と 3号の間の位置付けである。 

プロジェクト事業完了

報告書 

合同評価結果を含め、プロジェクト終了時に JICAに提出した（2018

年 5月）。 

 

(3) 広報活動 （詳細は ANNEX 1 も参照のこと） 

活動 内容 

ニューズレター 1号（2017年 3月）、2 号（2017年 10月）、3号（2017年 11月）、4号

（2018年 3月）発行（詳細は SV8）。 

プロジェクト概要（リー

フレット） 

2016年 7月にプロジェクト概要を紹介するリーフレット、2017年 10

月にプロジェクト概要と成果を紹介するリーフレットを発行（詳細は

SV7）。 

JICAホームページ 技術協力プロジェクトサイト（英語・日本語）に 2016年 9月 28日よ

り公開。 

ヨルダン保健省ホーム

ページ 

プロジェクト関連記事掲載（ニューズレター、モバイルクリニックオ

ープニングセレモニー、最終セレモニー等）。 

新聞報道 モバイルクリニックオープニングセレモニーに関する報道（Petra紙, 
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2017年 11月）、最終セレモニーに関する報道（Petra 紙、2018年 3月）。 

日本疫学会学術総会 ベースライン調査結果による研究発表（2017年 1月）。 

VHCミッションポスタ

ー 

VHCの理念を掲げたパネル素材のポスターを作成し、14VHC に配布

（2017年 7月）（詳細は SV9）。 

広報用バナー プロジェクト概要版 1 種、モバイルクリニック詳細版 2種。 

その他広報ツール ノートパッド（2,000冊）、ペン（1,000本）、バッグ（70個）。研修、

セレモニー等に活用。 

VHC用協力記念プレー

ト 

14VHC の待合室に設置（2018年 3月）（詳細は SV9）。 

 

(4) 成果品 

成果品一覧は、ANNEX 2参照のこと。 

 

1-3-2 成果 1：プロジェクト対象地域の村落保健センターにおいて、支援的環境が整備される 

【活動 1-1】関係するステークホルダーとの連携および支援可能性確認するためのワークショップ

を実施する 

1) オープニングセレモニー（キックオフワークショップ）の開催 

関係するステークホルダーを対象に、オープニングセレモニーを開催し、プロジェクトの概要紹

介と、各参加団体からの質疑応答、コメント収集を実施した（2016 年 8 月 3 日）。参加者は、保

健省本省・県保健局関係者（23 名）、高等人口審議会（3 名）、開発パートナー（10 名）、JICA ヨ

ルダン事務所（3名）、プロジェクトチーム（6名）の、計 46名であった（詳細は SV10参照）。 

2) モバイルクリニック・ハンドオーバーセレモニーの開催 

モバイルクリニックの保健省への引き渡しと運用開始にあたっての式典を、保健省にて開催した

（2017年 11月 9日）。保健省次官、日本大使館次席、JICA 事務所所長・次長の参加の下、保健省、

プロジェクト対象 3 県の C./P、全国 12 県の女性子供健康（WCH）課代表、開発バートナー等、

総勢約 80名が参加、プロジェクト内外へ活動や成果の周知を図った（詳細は SV11参照）。 

3) 最終セレモニーの開催 

プロジェクトの最終セレモニーを開催した（2018年 3月 19日）。保健省次官以下、HPC、プロジ

ェクト対象 3 県の C./P、他 10 県の MCH 課代表、開発パートナー、JICA ヨルダン事務所等、計

73名が参加し、プロジェクト実績と今後の展望の紹介を行った（詳細は SV12参照）。 

【活動 1-2】「南部地域における VHC の運営マニュアル」（以下 「南部 VHC マニュアル」）が見

直され、プロジェクト対象地域用に改訂され、保健省により承認される 

【活動 1-3】「南部 VHC マニュアル」を基にプロジェクトサイト向けのスーパービジョン用マニ

ュアルが作成され、活用される 

【活動 1-4】VHC 用のリファラル標準手順書がレビューされ、改訂され、活用される 

1) VHC運営マニュアルのレビューと改訂 

上記、活動 1-2~1-4は、1つの活動として実施されることとなり、技術委員会が中心となって、先

行プロジェクトで作成した「南部地域における VHC 運営マニュアル」（以下、南部 VHC マニュ
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アル）のレビューと改訂作業が行われた。改訂されたマニュアルには VHCの機能、スーパービジ

ョンメカニズム、標準リファラル手順等が取りまとめられている（詳細は SV1参照）。 

2) 家族計画フリップチャートの作成 

保健省の要請に応じて、2 年次に既存の FP フリップチャート（FP カウンセリング用 IEC 教材）

を改訂した。600冊を印刷し、2017年 9月に FP サービスを提供している全国の保健センターに配

布し、活用が開始された（詳細は SV2参照）。 

【活動 1-5】必要な基礎的機材が調達され、配置される 

1) VHC用の基礎的機材の調達と配置 

ベースライン調査（施設調査）およびWCHD によるスーパービジョンから、重点対象 VHC にお

いて RH/FP サービスを提供するために必要な基礎的資機材を特定し、重点対象 VHC に供与・配

置した（2017年 5月完了）（BOX 3、および ANNEX 1参照）。なお機材の一部は保健省側の予算

で提供・配置された（2017 年 10月完了）。 

BOX 3  提供された基礎的機材 
プロジェクト提供 

・ 基礎的医療機材（シーツ、応急処置セット、サイドランプ、乳幼児用身長計、大人用身長・体重計、アイス

ボックス、胎児心音計） 

・ 家具等（椅子、鏡、書類棚、医薬品棚、避妊具用キャビネット） 

・ ワクチン用冷蔵庫 

 

保健省提供 

・ ベッド用踏み台、医療用ワゴン、つい立て、成人用体重計・身長計、乳児用体重計 

 

2) モバイルクリニックの調達 

遠隔地居住者およびシリア難民へのサービス提供を目的として、モバイルクリニック 1 台を供与

し、2017年 10月より試行が開始された（詳細は BOX 4参照）。 

BOX 4  モバイルクリニックの調達および主な仕様 

調達先：Jordan Light Vehicle Manufacturing (JLVM) 

車体本体： 

NISSAN トラック 2015、エンジン：6気筒 4サイクル、ディーゼルエンジン 

＜サイズ＞全長: 6,660 mm, 幅: 2,200 mm, 高さ:2,445 mm, トラック底部までの高さ: 210 mm 

クリニックボックス： 

入口 2、窓 1、医師用机・椅子、トイレ、吊戸棚、下部収納庫、洗面台・水用タンク、エアコン、開閉部ひさし、

手すり付階段 

家具： 

診察ベッド、カーテン、医師用机と椅子、待合用ベンチ 

医療機材： 

血圧計、聴診器、成人用体重・身長計、小児用体重計、体温計、診察用照明、冷蔵庫、等 

 

1-3-3 成果 2：プロジェクト対象地域の村落保健センターの保健スタッフの能力が強化される 

【活動 2-1】保健省本省および県保健局により研修計画が作成される 

1) 保健スタッフの研修計画の作成 
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技術委員会での協議に基づき、看護職員向け研修および VHC を支援する上位施設の医師、助産師

を対象とした VHC関連スタッフ研修の計画が策定された。 

【活動 2-2】VHC の准看護師（看護職員に変更）を対象とした研修が実施される 

1) 看護職員を対象とした研修の実施 

「看護職員を対象とした研修」が計画に基づき実施された（表 2）（詳細は SV13、14、15、17）。 

表 2  看護職員を対象とした研修の概要 

時期（場所） 研修名 参加者 期間 内容 

2016年 10/9, 12 

（アンマン） 

準備会議（TOT） 講師（保健省スーパーバイザ

ー、県保健局の母子保健課

長・スーパーバイザー） 

2日間 ・ VHC運営およびRHサービスに

関するレビュー 

・ 家族計画研修に関する役割分担 

2016年 10/16-20 

（イルビッド） 

第 1回看護職研

修：家族計画・

カウンセリング

研修 

重点対象 VHCの 6看護職ス

タッフ、非重点対象 VHCの 4

看護職スタッフ（計 10名） 

5日間 ・ VHCの基礎 

・ 家族計画の基礎 

・ コミュニケーションと家族計画

カウンセリング技術 2016年 10/16-20 

（バルカ） 

3VHCの 3看護職スタッフ、

CHC/PHCの 5看護職スタッ

フ、CHC/PHCの 2助産師（計

10名） 

2016年 10/16-20 

（マフラック） 

重点対象 VHCの 6看護職ス

タッフ、非重点対象 VHCの 2

看護職スタッフ、CHC/PHC

の 2助産師（計 10名） 

2016年 10/24-26 

（イルビッド） 

第 2回看護職研

修：家族計画ロ

ジスティック研

修 

イルビッドの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 4看護職スタッ

フ（計 10名）、デルアラの

VHCの 3看護職スタッフ、

CHC/PHCの 2助産師（5名）

（総計 15名） 

3日間 ・ 避妊具の調達手続き 

・ 避妊具のロジスティックに関す

る台帳と月報作成 

・ 在庫管理 

2016年 11/8-10 

（マフラック） 

マフラックの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 2看護職スタッ

フ、CHC/PHCの 2看護職ス

タッフおよび 6助産師（総計

16名） 

2016年 11/14-17 

（イルビッド） 

第 3回看護職員

研修：リプロダ

クティブヘルス

研修 

イルビッドの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 4看護職スタッ

フ（計 10名）、デルアラの

VHCの 3看護職スタッフ、

CHC/PHCの 2助産師（5名）

（総計 15名） 

4日間 ・ 産前健診・産後健診・授乳 

・ 乳幼児ケア 

・ 乳がん 

・ 院内感染 

・ 台帳管理と登録 

2016年 11/21-24 

（マフラック） 

マフラックの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 2看護職スタッ

フ、CHC/PHCの 2看護職ス

タッフおよび 6助産師（総計

16名） 

2017年 9月 

(マフラック：

9/12-13、 

イルビッド：
9/17-18, 

デルアラ：
9/27-28) 

リフレッシャーワ

ークショップ 

 

重点対象VHCの看護職スタッ

フおよび助産師 

マフラック：13名 

イルビッド：16名 

デルアラ：7名 

2日間 ・ 新マニュアルにより VHCの役割

の確認 

・ 新 FPフリップチャートを活用し

たカウンセリングの質の向上 

・ 母子保健、乳幼児ケアの強化 

・ ヘルスプロモーション活動のた

めのスキル強化 
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2) パフォーマンス・セルフ・アセスメントシートの開発と活用 

サービス提供、ヘルスプロモーション活動、VHCロジスティックス・人材管理の 3分野において、

VHCの看護職員が実践状況を自己評価するための「パフォーマンス・セルフ・アセスメントシー

ト」をWCHD と連携して開発した（SV16参照）。同シートは評価のみならず、看護職員が日常的

に行うべき業務内容および業務手順を確認する指針ともなっている。同シートを利用したアセス

メントはプロジェクト期間中に 4回実施した（結果は、成果 2の指標を参照のこと）。 

3) 研修実施後のフォローアップの実施と成果の確認 

座学研修を実施後、現地実務研修（On-the-Job Training、以下、OJT）を C/P 主導で実施した（2016

年 12月～2017年 1月）。これは、座学研修のみでは実際のサービス提供に不安が残るという多く

の看護職員の意見を基に、C/P の発案で計画・実施されたものである。県保健局と協働で、VHC

のリファー先である総合保健センター /プライマリ・ヘルスセンター（Comprehenive Health 

Center/Primary Health Center、以下 CHC/PHC）において、CHC/PHCに所属する助産師によって、

OJT が行われた。同研修実施から 3 か月が経過した 2017 年 3 月にスーパービジョンが実施され、

その後半年後にフォローアップのためのリフレッシャーワークショップ（研修）が実施された。 

このように本プロジェクトでは、座学による研修（ワークショップ）→OJT→スーパービジョン

のサイクルに沿って人材育成活動が実施された（表 3）。この流れは、技術協力の

「Plan-Do-Check-Action」の流れに呼応するものとなり、効果的・効率的に機能した。 

表 3  人材育成のサイクル 

 
2016年 

7~8月 

2016年 

10～12月 

2016年12月～

2017年 1月 

2017年 

3月 

2017年 

9月 

2017年 

10～12月 

2018年 

2月 

研修  ●   ●   

OJT   ●   ●  

SV ●   ●   ● 

 

【活動 2-3】研修計画に基づき、他の関連する保健人材に対して研修が実施される 

1) 関連する保健人材向け研修の実施 

VHCを支援する上位施設である、CHC/PHC の医師、助産師向けに「VHC 関連スタッフ研修」を

実施した（表 4、詳細は SV18）。 

表 4  VHC 関連スタッフ研修の概要 

時期（場所） 研修名 参加者 期間 内容 

2016年11/29-12/1, 

（イルビッド、マ

フラック、デルア

ラ） 

 

第 1回医師・助産

師・看護師会議：

RH/FPサービスを提

供するための VHC

の役割に関する会

議 

県保健局母子保健課、

VHCを巡回している医

師、VHCからリファー

を受けている上位施設

の助産師、VHC看護職

スタッフ 

保健省 WCHD スーパー

バイザー 

（イルビッド：計 24名、

マフラック計 17名、デ

ルアラ：計 14名） 

1日間 ・プロジェクトの概要 

・ベースライン結果による VHC

の現状と課題 

・VHC運営マニュアル（改訂版）

の紹介 

・スーパービジョンシステムの概

要 

2017年 7/19-8/1 

（イルビッド、マ

第 2回医師・助産

師・看護師会議：サ

同上 

（イルビッド：計 29名、

1日間 ・PDM指標に基づく、プロジェク

トの達成状況 
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フラック、デルア

ラ） 

 

ービスパフォーマ

ンスフォローアッ

プ 会議 

マフラック計 33名、デ

ルアラ：計 15名） 

・現状の課題と対応策 

2018年 1/29-2/1 

（イルビッド、マ

フラック、デルア

ラ） 

第 3回医師・助産

師・看護師会議：

VHCプロジェクト

ラップアップ会議 

同上に加えて、郡保健事

務所のMCHスーパーバ

イザー、県・郡ヘルスプ

ロモーター 

（イルビッド：計 43名、

マフラック計 41名、デ

ルアラ：計 20名） 

1日間 ・プロジェクトの達成状況の共有 

・残された課題とプロジェクト終

了後の取組みに関する議論 

 

2) モバイルクリニック研修の実施 

モバイルクリニック車両操作およびサービス提供に関する研修を、モバイルクリニックに配置さ

れるスタッフ（2チーム）およびマフラック県保健局の監督職員に対して実施した（表 5、詳細は

SV19）。 

表 5  モバイルクリニック研修の概要 

期間、時期、場所 主な内容 参加者 

2日間、2017年9/19~20,  

JLVC 社内研修室 (マ

フラック県) 

 モバイルクリニックの詳細  

 運営計画の作成 

 サービス提供基準 

 ヘルスプロモーションに関する基礎的知識 

マフラック県保健局 MCH 課長、MCH

スーパーバイザー、モバイルクリニッ

ク配属スタッフ（2チーム：医師・助産

師・看護師、運転手) 

 

3) モバイルクリニック運営支援 

モバイルクリニックは、上記の研修後、2017年 10 月 15日から運用が開始された。マフラック県

北バーディア郡の保健施設にアクセスが難しい地域において、ヨルダン人およびシリア難民双方

を対象に、RH/FP（FP、産前健診、産後健診、乳幼児ケア、予防接種、一般問診）サービスを提

供することを目的としている。試行は、2017 年 11 月 29 日の C/P との中間レビューおよび 2018

年の 2月 28日の最終評価会議での議論を経て、以下 3つのフェーズに分け実施された（表 6）。 

表 6  モバイルクリニック試行の 3 フェーズ 
 期間 対象サイト 主な特徴 

フェーズ 1 2017 年 10/15～

11月 30日 

地域団体（CBO）との連携によ

る 8村（月 2回） 

・ 医師配置。途中で予防接種と母子保健用

サプリメント提供開始。 

・ 11月より詳細なサービス提供記録へ。 

フェーズ 2 2017 年 12 月～

2018年 2月 

3CBO（月 2回）、3VHC（月 2回）、 

8シリア難民非公式テント（ITS）

サイト（月 1回） 

・ 北バーディア郡保健事務所が運営拠点

に。 

・ 駐車地は北バーディア病院へ移動。 

フェーズ 3 2018年 3月以降 1CBO（月 2回）、5VHC（月 2回）、 

4ITS サイト（月 1回） 

・ ITS サイトの減少、VHCサイトの増加 

注：シリア難民非公式テント（Informal Tent Settelement: ITS）。 

円滑な運用にあたっては、国際救援委員会（International Rescue Committee：以下 IRC）のモバイ

ルクリニック運営管理担当であった元スタッフをモバイルクリニックアドバイザーとして雇用し、

運行管理業務に配置したほか、携帯電話のアプリケーションによる日報報告システムを開発し、

日々の運行実績把握に活用した（後述の「モバイルクリニック運営マニュアル」を参照）。また

3.5 か月の試行を経て、「モバイルクリニックマニュアル：マフラックにおける運営試行」を作成

し、2018年 3月に関係者や開発パートナーに配布した（SV6）。 
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1-3-4 成果 3：重点対象の村落保健センターにおいて、ヘルスプロモーション活動が活発化する 

【活動 3-1】重点対象の VHC において、コミュニティのニーズ、VHC のキャパシティおよび利

用可能な資源とネットワークに基づきヘルスプロモーション活動が計画される。 

1) ヘルスプロモーションのニーズとリソースの把握 

ベースライン調査によって重点対象 VHC におけるヘルスプロモーション（以下、HP）活動の現

状把握および他の開発パートナーによるシリア難民を対象とした地域保健活動に関する情報収集

を行った（SV21参照）。また、保健省内でヘルシービレッジプログラムを実施している健康増進・

啓発部（Awareness and Communication Health Directorate、以下、ACHD）と連携し、1年次後半（2016

年 11月）には各重点対象村落に地域保健委員会（Community Health Committee、以下、CHCom）

の設立を働きかけた。CHComの役割（Terms of Reference、以下、TOR）は、USAID 傘下の Health 

Service Deliver Project （以下、HSD）の TORを参考に、2年次中盤にまとめられた（HP 好事例集

の巻末参照）。 

2) ヘルスプロモーション活動のアクションプラン作成とワークショップ開催 

以上の準備段階を経て、2017年 4月に各県において HP ワークショップを開催した（表 7）。同ワ

ークショップでは、各 CHComによる保健課題に対する問題分析を実施し、その結果と VHC スタ

ッフの知見や能力、地域のリソースを勘案し、HP 活動のアクションプランを作成した（詳細は

SV22参照）。このワークショップを通じて、対象県の CHComにより HP の知見や経験に差が見ら

れたため、県を越えた相互学習ツアーを実施し CHCom間のピア・エデュケーションを促進した。 

同ワークショップの後、各村によるキックオフ活動として、HP オープニングセレモニーが開催

（SV23参照）され、以降 CHCom主導による HP活動が展開された。 

表 7  第 1 回ヘルスプロモーションワークショップの概要 

県・郡 開催日 参加者数 

イルビッド 2017年、4/5-6 35名 

マフラック 2017年、4/12-13 22名 

デルアラ 2017年、4/3-4 18名 

 

第 2 回目のワークショップは、CHComの組織力強化とグループセッションのためのコミュニケー

ションスキルの強化を目的に開催され（表 8）、CHCom の TOR が示されたほか、保健省 ACHD、

県・郡のヘルスプロモーターが参加し、中央―県―郡のそれぞれのレベルの役割を明確に示した。

同ワークショップ以降、月例活動報告を県のヘルスプロモーターに提出することとなった。また、

このワークショップで HP 活動好事例のための評価基準の詳細（表 9）が紹介された。 

表 8  第 2 回ヘルスプロモーションワークショップの概要 

県・郡 開催日 参加者数 対象者（人) 

イルビッド 

2017年 11/26 グループ 1: 16人 
保健スタッフ (6), CHCメンバー (6), ヘルスプロモー

ター(2), MCH課長＋スーパーバイザー(2) 

2017年 11/27 グループ 2: 17人 
保健スタッフ (6), CHCメンバー (6), ヘルスプロモー

ター(2), MCH課長＋スーパーバイザー(3) 

マフラック 

2017年 11/21 グループ 1: 17人 
保健スタッフ (6), CHCメンバー (6), ヘルスプロモー

ター(2), MCHスーパーバイザー(3) 

2017年 11/22 グループ 2: 20人 
保健スタッフ (6), CHCメンバー (6), ヘルスプロモー

ター(6), MCHスーパーバイザー(2) 
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デルアラ 2017年 11/20 13人 
保健スタッフ (4), CHCメンバー (4), ヘルスプロモー

ター(1), MCH課長＋スーパーバイザー(4) 

 

【活動 3-2】重点対象の VHC においてヘルスプロモーション活動が実施される 

1) 知見の共有 

HP 活動促進として、他の VHCスタッフ研修や関連保健スタッフ研修などの様々な機会を通じて、

優良事例を紹介した。例えば、2017年 7月の「医師・助産師・看護師会議」で Al-Khribehの家庭

訪問、Mandahの学校での栄養セッションでの栄養食材パッケージ配布、Maysara Fanouhsh での衛

生パッケージ配布等の事例を紹介したところ、他村で適用される等の波及効果が見られた。 

2) 好事例の評価基準設定 

HP 活動を推進するために、好事例の評価基準を設定した（表 9）。2017 年 4 月より漸次基準を改

訂し第 2 回のワークショップで最終版の評価基準を提示した。好事例を得点化したことで、工夫

のポイントが明確になり競争原理も働いたので、CHComの動機付けにも有効に作用した。 

表 9  好事例の評価基準 

項目 小項目 得点配分 

1. 月例計画の提出 提出タイミング、内容の質 10 

2. 活動報告の提出 提出タイミング、内容の質（写真添付の有無含む） 10 

3. 活動の多様性 VHCにおける教育セッション 5 

コミュニティにおける保健イベント 5 

家庭訪問 5 

4. 男性の参加度合い 男性参加数 5 

5. トピックの多様性 トピックの種類 10 

6. 活動数 活動数 20 

7. 持続可能性 CHComのコミットメント 15 

ヘルスプロモーターや MCHスーパーバイザーとの連携度合い 10 

外部リソースの活用（他プログラムとの連携、企業・大学との

連携、ボランティアの活用等） 

5 

合計  100 

 

3) 好事例の評価分析 

毎月の計画・月報報告の提出物および CHCom メンバーへのインタビュー（11 か所）の結果を踏

まえ、前述の HP 好事例の評価基準を基づいて得点化し、好事例の順位を決定した（表 10）。 

表 10  好事例の得点結果 

 

VHC 

1. 

月例計

画の提

出 

2.  

月例報

告の提

出 

3.  

活動の 

多様性 

4  

男性の

参加度

合い 

5  

トピッ

クの多

様性 

6.  

活動数 

7.  

持続可能性 

合計
(100p) 

ト
ッ
プ
５ 

 10 pt 10pt 

VHC

にて 

(5pt) 

地域 

にて 

(5pt) 

家庭 

訪問 

(5pt) 

5pt 10pt 20pt 

7.1 
CHCom

のコミ

ットメ

ント

(15p) 

7.2  

連携度

合い 

(10p) 

7.3 外

部リソ

ースの

活用
(5p) 

イルビッ

ド 

Ass'arah 10.0 9.0 5 0 0 5 10.0 8.75 15 10 5 77.75  5 
Tokbol and Om 

Al-Jadail 
10.0 10.0 5 5 5 5 10.0 6.25 15 5 5 81.25  3 

Al-Khriebh  10.0 10.0 5 5 5 0 10.0 20 15 10 5 95.00  1 

Kufur Kefiya 10.0 9.0 5 5 5 5 10.0 16.25 15 5 5 90.25  2 

Mandah 12.0 10.5 5 5 0 0 10.0 8.75 0 5 5 61.25   

Abu Habeel 10.0 9.5 5 0 0 0 5.0 10 15 10 5 69.50   

マフラッ Al-Dagamseh 9.5 11.0 5 0 5 5 5.0 6.25 15 0 5 66.75   
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ク Dahal 7.5 7.5 5 5 5 0 10.0 12.5 15 0 5 72.50   
Roudet Al-Amir 

Mohmad 
10.0 10.0 5 0 0 5 10.0 5 15 0 5 65.00   

Brieqa 7.5 9.5 5 0 5 5 10.0 6.25 15 0 0 63.25   
Roudet Al-Amir 

Hamzeh 
12.0 10.0 5 0 0 0 10.0 7.5 0 0 5 49.50   

Al-Aqeb 12.0 9.5 5 0 0 0 10.0 3.75 0 10 0 50.25   

デルアラ 

Maysara and 

fanoush 
10.0 8.5 5 0 5 0 10.0 12.5 15 10 5 81.00  4 

Um Ayyash 10.0 7.0 5 0 0 5 10.0 10 15 10 5 77.00   

 

4) 相互学習ツアーの実施 

好事例に選定された上位 4村への「相互学習ツアー」を 2018年 1月から 2月にかけて実施した（表

11、詳細は SV24）。本活動によって、好事例の村におけるモデル活動を視察し、全ての村での経

験共有と相互学習を促進し、参加者の HP 活動実施の動機づけを行った。 

表 11  相互学習ツアーの実績 

日 
受け入れ
CHCom 

参加 VHC／CHCom 
教育セッション 

トピック 
保健省担当 

1/31 Maysara and 

Fanoush 
Assa’ra,  Tokobol and Um Al-Jadail、Mandah、イ

ルビッドヘルスプロモーター 

高血圧、糖尿病 Ms. Amal 

2/7 Tokobol and 

Om Al-Jadail  
Dogmash, Dahal, マフラックヘルスプロモータ

ー 

妊産婦ケア Dr. Malak, Ms. 

Amal 

2/12 Al Khribeh Roudeh Al-Amir Hamzeh, Al-Aqeb, Maysara and 

Fanoush, Kufur Keyfia, マフラックヘルスプロモ

ーター 

乳幼児ケア Ms. Fadia, Ms. 

Amal 

 

2/18 Kufur Kefiya Roudeh Al-Amir Hamzeh, Um Ayash, Al Khribeh, 

Abu Habeel, Breiqa、マフラックヘルスプロモー

ター 

無料医療ディ Ms. Fadia, Ms. 

Amal 

 

5) ヘルスプロモーション好事例集の作成 

毎月の計画・月報報告および VHC の CHCom メンバーへの聞き取り調査結果等に基づき、「ヘル

スプロモーションアプローチ好事例集」を作成し、好事例となる活動や特徴、成功要因等をとり

りまとめた。同事例集は 2018年 4月に完成し、CHCom関係者、開発パートナーに配布された。 

 

2. PDM に基づくプロジェクトの成果  

2-1 成果と指標 

2-1-1 成果 1：プロジェクト対象地域の村落保健センターにおいて、支援的環境が整備される 

成果 1は、プロジェクト終了時点で達成されている。 

指標 1：VHCの運営マニュアルの改訂および承認 

VHCの運営マニュアルは技術委員会によって改訂され、2017年 7月に保健省の最終承認を受けた

後、VHC スタッフおよびスーパーバイザーに配布された。当初予定の 2018 年 2 月よりも早く完

成したため、重点対象 VHC では、2017年 9月から活用が始まり定着しつつある。 

指標 2：WCHD により実施された VHCに対するスーパービジョンの数 

保健省WCHD のスーパーバイザーは、計 3回のスーパービジョンを実施し、14全ての重点 VHC
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を訪問した（表 12）。 改訂された VHC 運営マニュアルでは、WCHD は年 1回のスーパービジョ

ンを対象 VHCに対して実施することと規定されており、これを達成したといえる。 

表 12  保健省による VHC へのスーパービジョン実施回数 

2016年 2017年 2018年 

7月～8月 3月 2月 

14 VHCs (100%) 14 VHCs (100%) 14 VHCs (100%) 

 

2-1-2 成果 2：プロジェクト対象地域の村落保健センターの保健スタッフの能力が強化される 

成果 2は、プロジェクト終了時点で達成されている。 

指標 1：研修の前／後のテスト結果 

研修効果を測定した看護職員向けの 2 つの研修で、前／後（プレ・ポスト）テストの結果を比較

した（表 13、表 14）。両研修ともに、すべての県平均で得点に上昇が見られる。また、ポストテ

ストの得点は 74％～93%と概ね満足できる結果であった。 

表 13  「FP と FP カウンセリング研修」のプレ/ポストテスト結果 
 プレテスト ポストテスト 上昇率 参加者数 

合計 55% 84% 29 ポイント 30 

イルビッド 48% 85% 38 ポイント 10 

マフラック 59% 93% 34 ポイント 10 

デルアラ 59% 74% 15 ポイント 10 

 

表 14  「RH 研修」のプレ/ポストテスト結果 
 プレテスト ポストテスト 上昇率 参加者数 

合計 57% 86% 28 ポイント 31 

イルビッド 55% 87% 32ポイント 10 

マフラック 61% 88% 27 ポイント 16 

デルアラ 56% 82% 26 ポイント 5 

参考指標：自己評価によるパフォーマンス評価 

図 1 は、パフォーマンス・セルフ・アセスメントシート（3 分野、各質問 5 点満点）を用いて看

護職員のアセスメント結果を平均したものである。プロジェクト期間中、同アセスメントは 4 回

実施された。 2016年 11月の最初の研修時からプロジェクト終了まで、自己評価点の平均点は着

実に上昇している。 

 
注：3 分野における実践状況を質問、各質問 5 点満点の平均点。 

図 1  看護職員による自己評価によるパフォーマンスアセスメント 

2.0 

3.1 

4.0 

4.7

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

2016年11月 (n=13)

2017年5月 (n=13)

2017年1月 (n=12)

2018年1月 (n=13)

1-一度も実践したことがない

2-時々実践している

3-概ね2回に1回実践している

4-たいてい実践している

5-常に実践している
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2-1-3 成果 3：重点対象の村落保健センターにおいて、HP 活動が活発化する 

成果 3は、プロジェクト終了時点で達成されている。プロジェクト終了後の持続性を保つために、

継続して県保健局のヘルスプロモーターを中心にフォローと意識付けを行う必要がある。 

指標 1：重点対象の VHCおよび CHComにより実施された HP 活動の数および参加者数 

表 15は、2017年 4月以降、各村で開催された HP活動の数を示している。概ね全 CHComで毎月

1 回以上の HP 活動が行われている。CHCom および VHC スタッフの努力と、地域住民の協力を

得ながら、活動が継続されている。 

表 15  ヘルスプロモーション活動実施回数 

県・郡 VHC名 

2017年 

4月 5月 7月 8月 9月 10月 11月 12 月 

2018年 

1月 2月 合計 

イルビッ

ド 

Ass'arah 1 1 2 2 2 1 1 2 12 1 13 

Tokbol and om Al-Jadail 1 1 1 2 1 1 1 2 13 2 15 

Al-Khriebh  0 7 3 2 4 1 5 3 28 2 30 

Kufur Kefiya 0 1 4 3 4 4 2 2 21 1 22 

Mandah 0 1 1 3 2 1 0 0 8 0 8 

Abu Habeel 0 3 2 3 0 2 1 1 14 1 15 

合計 2 14 13 15 13 10 10 10 96 7 103 

マフラッ

ク 

Al-Dagamseh 0 1 3 1 0 1 2 0 9 1 10 

Dahal 0 1 3 3 3 3 3 3 22 3 25 

Rodet Al-Amir Mohmad 1 1 1 1 1 1 1 2 12 1 13 

Brieqa 0 1 2 0 2 1 1 1 8 0 8 

Roudet Al-Amir Hamzeh 0 1 1 1 3 1 1 2 12 0 12 

Al-Aqeb 0 0 1 1 1 0 1 1 5 1 6 

合計 1 5 11 7 10 7 9 9 68 6 74 

バルカ・ 

デルアラ 

Maysara and Fanoush 0 3 2 3 2 3 2 0 17 2 19 

Um Ayyash 0 4 2 2 0 0 1 1 12 1 13 

合計 0 7 4 5 2 3 3 1 29 3 32 

合計 3 26 28 27 25 20 22 20 22 16 209 

 

表 16は、2017年 4月以降の各村における HP 活動の参加者数を示している。参加者数は活動の内

容によって異なるため一律には比較できないが、概ね各村で一定数の参加者が見られる。 

表 16  ヘルスプロモーション活動参加者数 

県・郡 VHC名 

2017年 

4月 5月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

2018年 

1月 2月 合計 

イルビッ

ド 

Ass'arah 15 13 26 24 43 29 36 29 0 68 283 

Tokbol and om Al-Jadail 8 28 20 29 52 0 9 10 30 67 253 

Al-Khriebh  0 40 18 45 35 27 28 22 21 23 259 

Kufur Kefiya 0 32 51 37 67 113 78 86 17 200 681 

Mandah 0 50 35 55 105 120 0 0 0 0 365 

Abu Habeel 0 59 34 41 0 17 14 16 19 10 210 

合計 23 222 184 231 302 306 165 163 87 368 2,051 

マフラッ

ク 

Al-Dagamseh 0 15 19 4 10 10 16 0 30 20 124 

Dahal 0 17 47 40 39 30 27 26 24 25 275 

Rodet Al-Amir Mohmad 60 25 35 20 25 53 21 71 66 45 421 

Brieqa 0 16 22 0 38 63 25 25 0 0 189 
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Roudet Al-Amir Hamzeh 0 27 20 17 63 25 10 60 51 0 273 

Al-Aqeb 0 0 25 24 27 0 27 100 0 22 225 

合計 60 100 168 105 202 181 126 282 171 112 1,507 

バルカ・ 

デルアラ 

Maysara and Fanoush 0 87 70 50 69 103 52 0 65 39 535 

Um Ayyash 0 200 92 90 0 0 36 40 58 15 531 

合計 0 287 162 140 69 103 88 40 123 54 1,066 

合計 83 609 514 476 573 590 379 495 381 534 4,624 

 

指標 2：HP 活動月報を提出した VHC の数 

表 17は、2017年 4月以降の HP活動に関する活動月報を提出した VHCの数を示している。14VHC

の 9 か月間（4 月、6 月除く）の月平均提出数は 11.5 である。活動開始から数か月は、活動月報

の記載方法が分からない VHCスタッフもいたため、医師・助産師・看護師会議や 2度目のワーク

ショップで説明をし、活動月報の好事例を紹介するなど理解を促す工夫を行った。また、プロジ

ェクト終了後を見据えて、2017 年 11 月の HP ワークショップ以降は、VHC が郡または県ヘルス

プロモーターに月報を提出し、県ヘルスプロモーターが保健省 ACHDに提出するよう体制を明確

化し、指導を徹底している。 

表 17  ヘルスプロモーション活動月報提出状況 

 

2017年 

4月 
5月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

2018年 

1月 
2月 月平均 

報告書を提出した VHC数 3 13 14 14 12 12 13 11 12 11 11.5 

割合 21%* 93% 100% 100% 86% 86% 93% 79% 86% 79% 82% 

注：2017年 4月はオープニングセレモニーを終了した 3VHC のみが対象。6月はラマダンのために休止。 

2-1-4 プロジェクト目標と指標  

【プロジェクト目標】重点対象の村落保健センターのサービス提供機能が強化される 

プロジェクト目標は、プロジェクト終了時に達成されている。プロジェクト目標には 4 つの指標

が設定されているが、指標 2以外は達成されているといえる。指標 2については、VHCの機能が

向上（妊産婦ケア、小児ケア、予防接種の開始等）したことで上位施設にリファーする必然性が

低くなり指標の有効性が低くなったと WCHD では考えている。他方、エンドライン調査では VHC

のサービス向上が地域の女性達から認知されていることが統計的に示された。このような多角的

な角度からみて、プロジェクト目標は達成されたと結論づけることができる。 

指標 1：保健省WCHDから受けたスーパービジョンの結果が向上する 

1) 重点対象 VHC における助産師の増員 

表 18～表 20 は、WCHD によるスーパービジョンの結果を示している。表 18 では 14 の重点対象

VHCでの助産師の配置状況を示している。 ベースライン時には 2つの VHCだけに助産師が配置

されていたが、2018 年 2 月のエンドラインスーパービジョン時には、12 の VHC（86％）に助産

師が配置されていた。 
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表 18  重点対象 VHC における助産師の配置状況 

 

ベースライン 

(2016年 7月～8月) 

スーパービジョン 

(2017年 3月) 

エンドラインスーパービジ

ョン(2018年 2月) 

配置 VHC数 % 配置 VHC数 % 配置 VHC数 % 

配属あるいは週数

回の巡回型配置 
2 14% 9 64% 12 86% 

 

2) 重点対象 VHC における RH記録台帳の有無 

表 19 は、重点対象 VHC における RH 記録台帳の有無を示している。 2018 年 2 月のエンドライ

ン時には、すべての VHCで RH記録台帳が整備されていた。 

表 19  RH 記録台帳の有無 

 
ベースライン 

(2016年 7月～8月) 

スーパービジョン 

(2017 年 3月) 

エンドラインスーパービジョン

(2018年 2月) 

台帳名 

産
前
健
診 

産
後
健
診 

予
防
接
種 

子
供
の
健
康 

F 

P 

月
例
報
告 

産
前
健
診 

産
後
健
診 

予
防
接
種 

子
供
の
健
康 

F 

P 

月
例
報
告 

産
前
健
診 

産
後
健
診 

予
防
接
種 

子
供
の
健
康 

F 

P 

月
例
報
告 

VHC数 0 0 8 0 2 0 8 8 9 9 13 13 14 14 14 14 14 14 

割合 0% 0% 57% 0% 14% 0% 57% 57% 64% 64% 93% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

3) 基礎的医療資機材の有無 

表 20 は、重点対象 VHC における基礎的医療資機材の有無を示している。2016 年 12 月時点で未

整備であった医療資機材は、エンドライン時にはすべて整備されていた。 

表 20  主な基礎的医療資機材の整備状況 

 待合室のイス ファイル棚 
乳幼児 

身長計 
成人体重計 

ワクチン用 

冷蔵庫 
サイドランプ 胎児心音計 

2016年 12月 11 (79%) 9 (64%) 3 (21%) 1 (7%) 10 (71%) 4 (29%) 0 (0%) 

2018年 2月 14 (100%) 14 (100%) 14 (100%) 14 (100%) 14 (100%) 14 (100%) 14 (100%) 

指標 2：VHCから他の保健省保健センターへのリファー件数が増加する 

VHC看護職員から上位レベルの CHC/PHCへリファーすることは、VHC の重要な責務の一つであ

る。特に産前健診時のラボ検査や医師による診断が必要と判断した場合には、適切にリファーす

る必要がある。図 2は、VHC からの産前健診利用者の内、リファーした件数を示したものである。 

全体的に徐々に増加傾向にあり、特にデルアラ郡は、利用者数が大幅に増加したことに伴い、リ

ファー件数も増加を見せている。他方、全体的に横這い傾向になっているのは、VHC の助産師増

員や医師巡回の強化等により、リファーの必要性が減ったためと考察される。 



32 

 

 
図 2  重点対象 VHC から PHC/CHC への ANC のリファー件数 

 

指標 3：重点対象 VHCにおいて提供されるサービスの種類が増加する 

表 21 のとおり、VHC で提供されるサービスの種類は格段に増えた。ベースライン時は、重点対

象 VHC では母子保健サービスは提供されていなかったが、関連研修終了後、保健省WCHD およ

び県保健局の努力によって、重点対象 VHC に配置される助産師が徐々に増し、その結果、2018

年 2 月現在、11か所の VHC でこれらの母子保健サービスが提供されるようになっている。 

表 21  重点対象 VHC が提供するサービス 

 

ベースライン 

(2016年 7月・8月) 

スーパービジョン 

(2017年 5月) 

エンドラインスーパービジョ

ン(2018年 2月) 

提供 VHC数 % 提供 VHC数 % 提供 VHC数 % 

産前健診 0 0% 9 57% 11 79% 

産後健診 0 0% 9 57% 11 79% 

予防接種 9 64% 12 71% 12 86% 

乳幼児ケア 0 0% 9 50% 11 79% 

家族計画 2 14% 14 100% 14 100% 

 

指標 4：重点対象 VHCにおいて RHサービス (ANC, PNC, FP, Childcare) の利用者数が増加する 

図 3 は、14 の重点対象 VHC における、RH サービスの利用者数の推移を示している。2016 年 12

月の研修前はほぼゼロであった利用者数が約 1 年後（2017 年 12 月）には、乳幼児ケアでは月間

175 人、FP では 116 人など劇的に増加している。特にデルアラは地域内の保健施設が不足し RH

サービスへの需要が大きいなどの背景もあり、対象 VHC が 2 か所のみであるにもかかわらず、

6VHC がある他県と比べても、利用者数が多いことは特筆に値する（各 VHC の利用者数の推移は

SV18. No.3参照のこと）。 

他方で、産前、産後健診は増加傾向にあるものの大きな伸びは見られず、さらなる定期健診の必

要性や地元の VHCの活用を促すような啓発活動の強化が必要である。 
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図 3  重点対象 VHC における RH サービスの利用者数の推移 

参考指標：サービス向上の認知度 

エンドライン調査（イルビッド県の 10村対象、サンプル数 1,042）では、VHC 利用者に対して過

去 1 年間で VHC のサービスが向上したかどうかを尋ねた。その結果、介入群では VHC を利用し

ていない人も含めた全数（n=508）の内 36.4%（過去 1 年間で VHC を利用したことがある者の内

では 47.9%）が改善したと回答している。また、具体的な改善内容を聞いたところ、多くの項目

において介入群と比較群（介入群と同じ郡内で非介入の VHC を有する村）で、統計的に有意に差

（改善を認識している度合いが高い）が見られた（表 22）。 

表 22  エンドライン調査における VHC サービス向上の認知度 
  

改善した内容 

介入群 比較群 
P 値 1) 

n=508 n=534 

サービスの種類の増加 30.1% 8.6% 0.000*** 

IEC ツールの充実 12.6% 2.4% 0.000***  

保健スタッフの態度の向上 18.7% 5.4% 0.000***  

注：1）χ二乗検定による。2)***は P<0.0001。 

2-1-5 上位目標と指標  

【上位目標】プロジェクト対象地域の地方部に居住するより多くのヨルダン人およびシリア難民

が質・量の伴ったリプロダクティブヘルス・家族計画および基礎的な保健サービスにアクセスで

きるようになる 

プロジェクト終了時において、上位目標の一部は達成されているといえる。上位目標の 2 つの指

標において、いずれもヨルダン人に対しては概ね達成されいている。シリア人については利用者

数の著しい増加は見られないものの、モバイルクリニックの利用者数の増加が見られた（後述の

参考指標「シリア人利用者数」を参照）。 

指標 1：プロジェクト対象地域の VHC において FP サービスを受ける利用者数（ヨルダン人およ

びシリア難民）が増加する 
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図 4 は、対象 3県で FP サービスを提供している VHC23か所（イルビッド県 7か所、マフラック

県 14 か所、デルアラ郡 2 か所）における FP サービス利用者数を示している。1 年次の研修実施

後、利用者数の増加が見られるが、2017 年 5 月（192 人）をピークに利用者数は頭打ちとなって

いる。これは、プロジェクト支援対象以外で新たに FP サービスの提供を開始した VHC がないこ

とが背景にある。プロジェクト終了時の JCC では各県保健局が自助努力で FP を提供する VHC を

増やすことが表明されている。 

 
図 4  対象県の VHC における家族計画サービス利用者数 

 

指標 2：プロジェクト対象地域の VHC において予防接種を受ける利用者数（ヨルダン人およびシ

リア難民）が増加する 

5 か所の VHC で 5 歳未満児のための予防接種サービスが開始された結果、VHC における予防接

種利用者の総数は増加傾向にある（図 5）。 

 
図 5  14VHC におけるヨルダン人とシリア人の予防接種利用者数 

 

参考指標：シリア人利用者数 

2017年 4月以降、保健省の母子保健データベースを基にシリア人利用者数を取りまとめた（表 23）。

シリア人利用者数が少数である理由としては、プロジェクト対象地域におけるシリア世帯の占め

る割合がイルビッド県では 5％未満、マフラック県北バーディア郡で 11%に留まっていることが
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挙げられる。 

表 23  対象 3 県内で RH サービスを提供している 23 の VHC を利用したシリア人の数 
 2017年

4月 

5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 2018年

1月 

2月 計 

産前健診 0 0 1 1 0 3 2 0 0 1 - 8 

産後健診 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 - 2 

乳幼児ケア 0 3 1 0 0 0 0 1 1 7 - 13 

FP * 0 1 1 0 2 0 0 1 1 0 - 6 

計  0 4 3 1 4 3 2 2 2 8 - 29 

モバイルクリニック利用者 22 54 55 84 44 259 

注: 23VHCの内、FP 以外のサービスを提供できるのはプロジェクト重点対象 14VHCのみ。 

参考指標：モバイルクリニックサービス利用者数 

モバイルクリニックのサービス利用者数は表 24のとおりである。モバイルクリニックは保健施設

にアクセスが難しい地域に居住するシリア難民を重要な対象としているが、シリア難民の裨益者

の数は巡回するシリア難民非公式テント（Informal Tent Settelemet: ITS）サイト数に連動している。

しかし内務省より ITSサイト撤去の通達が出され、2018年4月より撤去が始まっていることから、

今後の動向を注視する必要がある。 

表 24  モバイルクリニックサービス利用者数（2017 年 10 月～2018 年 3 月） 

 
家族計画 産前健診 産後健診 乳幼児ケア 予防接種 診察 投薬 計 シリア人 

10月 9 16 3 12 6 62 NA 108 22 

11月 5 17 3 13 15 58 NA 111 54 

12月 14 11 3 32 31 16 18 125 55 

1月 19 6 0 29 55 6 10 125 84 

2月  14 4 0 31 34 9 3 95 44 

3月 29 5 1 36 38 4 6 119 42 

計 90 59 10 153 179 155 37 683 301 

 

参考指標：インパクト調査にみる正のインパクト 

プロジェクトでは介入後約 15か月経過後にインパクト調査を実施した。同調査では、ベースライ

ンとエンドラインの差を、介入群と比較群（VHCを有する村）で比較し、統計的に検定した（表

25）。その結果、VHCにおけるサービス利用状況や HP 活動への参加において、介入群では統計的

に有意な差が見られたのに対して、比較群ではほとんど見られなかった。また、RHに関する情報

の入手先として VHC のカウンセリングの役割が顕著に上昇していた。さらに、FP の行動変容に

重要な決定要因とされる夫の意識についても介入群で統計的に有意な差が見られた。このように

インパクト調査においても、地域の RH 世代の既婚女性の VHC へのアクセスが増加し、また HP

への参加も拡大していること、さらに夫の家族計画に対する意識が向上していることなど、正の

インパクトが確認された。 
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表 25  インパクト調査にみる正のインパクト 

変数 

介入群 比較群 

ベース 

ライン 

(n=510) 

エンド 

ライン 

(n=508) 

P 値 1) 

ベース 

ライン 

(n=509) 

エンド 

ライン 

(n=534) 

P 値 1) 

近代的避妊法実施の夫の同意 86.5% 92.5% 0.000** 88.6% 89.5% 0.063 

VHC利用：避妊具の入手 1.3% 11.7% 0.000** 1.1% 3.0% 0.910 

HP 活動への参加：VHCにて 0.8% 8.7% 0.000** 0.4% 0.2% 0.535 

HP 活動への参加：地域にて 2.9% 18.9% 0.000** 2.4% 6.9% 0.000** 

RH 情報の入手先：VHC カウ

ンセリング 
5.5% 14.2% 0.000** 3.1% 6.2% 0.021* 

注：1)χ二乗検定による。2) **は P<0.001。3) *は P<0.05。 

3. PDM の変遷 

プロジェクト期間中に PDMが 4回改訂された。改訂日と主な改訂点は表 26のとおり。  

表 26  PDM の変遷 
 PDM 0 PDM 1 PDM 2 PDM 3 PDM 4 

改訂日 R/D 

署名時 

2016 年 6月 7日 

第 1回 JCC 

2016年 12月 8日 

第 2回 JCC  

2017年 8月 9日 

第 3回 JCC  

2017年 12月 8日第 4

回 JCC 

（ミニッツ署名は

2018年 2月 15日） 

主な改

訂点 

 追加：改訂日 追加：14の重点対象

VHCの名前 

指標とデータ入手先

の改訂 

指標の最終化 

プロジェクト名称の

修正：「難民」に複数

形の”s”を追加 

追加：成果 1の活動

1と 2の統合にかか

る説明文 

  

追加：プロジェクト

サイト 
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III. 合同評価結果  

1. DAC 評価 5 項目に基づいた合同評価結果 

DAC評価 5項目（下表参照）に基づき、保健省 C/P とプロジェクトチームにより、2018年 1月に

合同評価が行われた。本項ではその合同評価結果を詳述する。 

項目 定義 

妥当性 
「プロジェクト目標」「上位目標」は政府・実施機関・ターゲットグループの政策・ニーズと合

致しているか 

有効性 「アウトプット」によって「プロジェクト目標」がどこまで達成されたか 

効率性 
「投入」が「アウトプット」にどのようにどれだけ転換されたか。投入の質、量、手段、方法、

時期は適切か 

インパクト 
プロジェクトが実施されたことにより生ずる直接的、間接的な正負の 影響。計画当初に予想さ

れなかった影響や効果も含む 

持続性 JICA の協力終了後もプロジェクト 実施による効果が持続されるか 

（参考：「JICA事業評価ガイドライン第 2版」2014年 5月、JICA評価部） 

1-1 妥当性 

下記の観点から妥当性は「高い」と判断される。 

1) ヨルダンの国家政策との整合性 

保健省の「国家保健戦略（2013-2017）」の重要課題の一つに、人口増加に対する国家資源の確保、

合計特殊出生率の低下を掲げている。そのためには、RHと家族計画サービスの質とアクセスの向

上が必要であると指摘している。また、「国家リプロダクティブヘルス／家族計画戦略（2013-2017）」

でも、国内の資源の枯渇や低い経済成長率に鑑み、ヨルダンの高い人口増加率は社会的および経

済的発展の課題になっていると指摘している。同戦略では、政治的意志と様々なステークホルダ

ーによる継続的な努力にもかかわらず、RH/FP サービスへのアクセス、サービスの質、および RH

に関する提供システムには未だ地域格差および文化的および社会的障壁が依然として存在すると

言及されている。「シリア危機に対するヨルダンの緊急対応計画 2016-2018」では、シリア難民の

流入に対応し、ヨルダンの既存の社会的フレームワークの中で、多数の難民を受け入れる準備が

必要としている。 

従って、本プロジェクトが地方部にある VHC を対象とし、RH/FP のサービス提供能力を高めるこ

とを目指したことは、適切であったと判断できる。 

2) ターゲットグループの適切性とヨルダン側のニーズとの整合性 

上記の国家政策を考慮すると、プロジェクトがヨルダン北部のシリア難民とシリア難民ホストコ

ミュニティに住むヨルダン人を対象としたことは適切であったと判断できる。 

3) 日本の援助政策との整合性 

日本政府は、ヨルダンにおける社会の不安定化の要因を解消する観点から，社会的弱者（女性、

難民等）のエンパワーメントを図るための政策立案，施策実施能力の向上に関する支援を掲げて

いる。村落部における女性、難民の保健サービスへのアクセス、RH/FP に係る知識の向上を行う

本プロジェクトは、こうした日本の援助政策とも合致している。 
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1-2 有効性 

プロジェクト期間内に、PDMの指標やエンドライン調査の結果など定量的にも協力効果が示され

たことから、本プロジェクトの有効性は、「高い」と判断される。 

1) プロジェクト目標の達成度 

プロジェクト目標の達成（2-1-4）の項でみたとおり、PDM指標の結果から、プロジェクト終了時

においてプロジェクト目標は概ね達成しているといえる。加えて、エンドライン調査でも地域の

女性達が VHCのサービスが様々な視点で向上していると認識していることが分かった。このよう

にプロジェクトが直接的に支援した分野で向上が見られることは、プロジェクトの支援によりプ

ロジェクト目標が達成されたとみることができる。 

2) プロジェクト目標の達成に関する各成果の貢献 

成果 1を通じて VHCの支援的環境整備を強化したこと、および成果 2を通じて VHC スタッフの

能力を強化したことは、14 の重点対象 VHC のサービス提供機能の強化に貢献した。さらに、成

果 3 によるヘルスプロモーション活動は VHC と地域住民をつなげ、VHC での RH サービスの利

用を促進することに貢献した。これらにより、各成果はプロジェクト目標の達成に明確に寄与し

たといえる。 

加えて、本プロジェクトの特徴である 2 つのアプロ

ーチ（①VHC における RH/FP サービスの量・質の向

上（成果 1・2）、②地域における RH/FP のためのマ

インドセットの変化（成果 3））の相乗効果により、

住民の行動変容を促すという試みは、インパクト調

査によって一部成果（夫の近代的手法に対する同意、

VHC利用の促進、各種保健行動に関する変化）がで

ていることが確認された（図 6）。このことも、3 つ

の成果がプロジェク目標のみならず、上位目標の達

成に貢献したことを証明している。 

3) 成果レベルの外部要因 

阻害要因としては、成果 3のヘルスプロモーション活

動開始の遅れにより、地域での支援期間が短くなったことがあげられる。成果 3 においては、地

域住民の RH サービス利用に対する啓発活動と、さらなる RH に対する行動変容（近代的避妊手

法の利用や男性の取り込み等）の促進が課題として残されている。 

1-3 効率性 

プロジェクトの効率性は、下記の観点から「高い」と判断できる。 

1) 投入のタイミングと質・量 

日本人専門家の投入は適切であったと言える。一専門家あたりの派遣は短期間で、プロジェクト

開始当初は、保健省内の合意形成プロセスや手続きの把握に時間を要したが、第 1 年次後半より

計画に沿って活動が実施され、支障なく成果が発現された。特に、ベースライン調査およびエン

図 6  2 つのアプローチの相乗効果

による行動変容 

より健康的な生活習慣、リプロダクティブ

ヘルス実践に関する人々の行動変容

融合

アプローチ １ アプローチ２

村落保健
センター

地域にて

RH/FPサー

ビスの量・
質の向上

RH/FPの実践

への知識・意
識づけ
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ドライン調査時には社会調査の専門家を、プロジェクト終盤にはアラビア語で業務遂行可能な専

門家を配置したことで、モバイルクリニックのインパクト調査やヨルダン赤新月社とのヘルスプ

ロモーション活動における連携等、当初予定以上の活動を実施することができた。 

2) 既存資源の活用 

先行プロジェクトで作成された VHC マニュアル、FP フリップチャート、トレーニングモジュー

ルや IECマテリアル等の教材および C/P の活用が、促進要因として寄与したといえる。 

1-4 インパクト 

プロジェクトのインパクトは「高い」と言える。下記のようにいくつかの正のインパクトがすで

に発現している一方で、負のインパクトは特に認められなかった。 

1) 上位目標の達成見込み 

上位目標の指標のうち、ヨルダン人に対する点はプロジェクト終了時に概ね達成されているとい

える。従って、プロジェクト完了後 3〜5年以内に他の上位目標の指標も達成される可能性が高い。

ただし、シリア人への裨益については、持続性の項で言及するように、ヨルダン政府のシリア難

民支援の方針が今後の上位目標達成を大きく左右することが予想されるため、予測が難しい。 

 2) 正負のインパクト 

負のインパクトは認められない。特筆すべき正のインパクト

としては、プロジェクト開始前は、ほとんど顧みられなかっ

た VHC に焦点をあて、正式に保健省、県保健局のシステム

に組み込み、ヨルダン地方部におけるサービスの行き届いて

いない地域に、数多くかつ質の高い RH/FP およびプライマ

リ・ヘルスケアサービスの提供チャネルを拡大したことが挙

げられる。 

また、本プロジェクトは、VHCのサービス提供能力強化およ

び CHC/PHC との支援体制強化を通じて、これまで分断され

ていた村レベルと上位保健施設との関係を強化した。この支

援体制は県保健サービス提供システムに正式に組み込まれ

（図 7）、地方保健システムが統合的なものとして組織化・明

示化され、これにより県保健サービス提供システムをより効

率的なものとしたことは大きなインパクトである。 

3) プロジェクト目標レベルの外部要因 

プロジェクト目標レベルの外部要因は、「重点支援 VHC に

おける経験が県保健局により他の VHCに紹介される」である。3つの県保健局局長は、2018年 1

月の医師助産師看護師会議や同 3月の最終 JCCにおいて、プロジェクトから得られた技術や知見

を、自助努力により他の VHCへ拡大する意向を示しており、今後の波及が期待される。 

図 7  一貫した県保健サービス提供

システムの明確化 

村落保健センター

県保健局
<女性子供健康課>
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1-5 持続性 

一部の資金面を除いて、総じて持続性は高いと判断される。 

1) 政策的・組織的視点 

ヨルダンの保健人口政策の基本的方針は維持されると予想されるので、政策的な持続性は高いと

判断できる。ただしシリア難民に対する支援は、2018年に入って大きな転換を見せ、首相からは

シリア難民の医療費有償化（2018 年 1 月 24 日）や、内務省からマフラックの ITS サイトの撤去

の通達（2018 年 1 月 22 日）が出されるなど、国家としてシリア難民への人道支援から自国の医

療保健サービスの量と質の維持のためのレジリエンス強化に大きく舵を切ったとみることができ

る。ただし、前者については保健省としては母子保健および家族計画サービスは無償のままとす

る最終決定（2018 年 3 月 21 日）を行っており当面は現状が維持されることとなった。しかし、

今後の動向を引き続き注視していく必要がある。また後者については、2018 年 4月初旬時点です

でに ITS サイト撤去の動きが見られることから、モバイルクリニック運用サイトの見直しについ

てWCHDとマフラック県保健局による早急な対応を促す必要がある。 

 

組織面では、県保健システムにおいて最下位の保健施設（VHC）まで含む一貫した RH/FP および

プライマリ・ヘルスケアサービス提供システムを明確化した。特に VHC およびモバイルクリニッ

クが保健省の施設番号（ID）を取得したことにより、保健省の施設として明示され、モニタリン

グ・評価の対象となったことは持続性に大きく寄与すると考える。 

ヘルスプロモーション活動についても、保健省中央レベルで WCHD と ACHD が連携し、県保健

局のヘルスプロモーション担当の下で、県内のヘルスプロモーション活動の実施奨励・報告・モ

ニタリング・評価体制が確立された。このように、持続可能なシステムは描かれているので、今

後このメカニズムが確実に機能することが期待される。 

他方、県保健局レベルでのスーパービジョンの仕組みはさらに強化する必要がある。県レベルで

は、MCH スーパーバイザーの多忙、交通手段の不足等により予定通りの実施が難しい状態であっ

た。こうした課題に対して、WCHDは保健省のスーパービジョン・モニタリング課長を責任者と

して任命し、プロジェクト終了後も継続して、対象県の MCH スーパービジョンを実施する体制

を計画している。 

2) 財政的視点 

保健省予算が逼迫する中、プロジェクト終了後の財政面における自立発展性は予断を許さず、引

き続き注視する必要がある。特にモバイルクリニックの燃料費に関しては、保健省本省からマフ

ラック県保健局に一括して支給される車両燃料費の中から県保健局の裁量で配分される仕組みと

なっており、適切に確保されるかが鍵となる。また、マフラック県においては VHC保健スタッフ

（助産師、看護師）や VHC を支援する CHC/PHCの医師や助産師等の必要人数が十分に確保され

ていない施設が多いため、対象 VHC に関連した人員の継続的な配置がなされるよう引き続き C/P

機関に働きかける必要がある。 

3) 技術的視点 

プロジェクトでは、ヨルダンの RH/FP に関する基本的な技術レベルに則った技術支援を行ってき
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ており、プロジェクトが強化した技術には持続性が高く、かつプロジェクト対象外の地域へも普

及することが可能である。 

1-6. 結論 

以上のように DAC5 項目の観点から、本プロジェクトは当初の目的を達成していると結論づける

ことができる。上述の通り、VHCの環境整備を向上させ、人材の能力強化を支援したことで、プ

ロジェクト目標である VHC のサービス提供機能の改善を図ることができた。上位目標についても、

サービス提供能力の強化とヘルスプロモーション活動の実施は、RH/FP サービスへのアクセス増

加に寄与した。ただし、上位目標の達成に向けてはシリア難民へのさらなる支援が求められ、モ

バイルクリニックを活用した裨益効果拡大が鍵となる。本プロジェクト期間内では、モバイルク

リニックの試行開始が遅延したことにより、運用期間は限定的であったことから、プロジェクト

期間を延長し、モバイルクリニックの持続的な運営を行うためのフォローアップを行い、シリア

難民への裨益を拡大することが望ましい。 

2. プロジェクト実施運営および成果に影響を与える要因（およびそれを克服するための工夫、教

訓） 

効率性の項で言及したように、当初ヨルダン保健省内における合意形成プロセス把握に時間を要

したことや、保健省内の各種手続きが標準化されていないことから、ワーク・プラン策定やモバ

イルクリニックの運用開始に際しては、当初計画より若干の遅延が生じたが成果の発現には影響

はなかった。今後の技術協力プロジェクト実施にあたっては、先方との密なコミュニケーション

を図り、保健省内において必要なプロセスや所要日数を明確化したうえで、計画を立てる必要が

ある。 

3. 教訓 

1) C/P 機関の体制・プロセスの理解 

上述の通り、本プロジェクト開始当初は、保健省内の標準化されていない合意形成プロセスや業

務手順等に関する理解と対応に時間を要したことから、今後のプロジェクト実施においては、保

健省内の体制や合意形成プロセスを踏まえて、各活動に十分な時間的余裕をもって計画を立てる

ことが必須であると言える。 

2) 2つのアプローチの相乗効果 

プロジェクトが採用した地域住民の行動変容のための 2つのアプローチ、「保健施設への機能強化」

と「地域におけるヘルスプロモーション活動の促進」は相乗効果を発現している。このアプロー

チは同様の特徴を有する中東・アラブ諸国の地方部においても参考となるであろう。 

3) 人材育成サイクル 

本プロジェクトでは、スーパービジョン→研修→現地実務研修（OJT）→スーパービジョン→研

修→OJT→スーパービジョン、といった人材育成サイクルの適用により、保健スタッフの能力強

化を図った。本サイクルの有効性は、C/P であるWCHD にも認識され、WCHD内、スーパービジ

ョン・モニタリング課の今後の活動計画にも取り入れられている。 
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4) 既存のネットワークの活用と他団体との積極的な連携について 

本プロジェクトでは、UNHCR や国連人口基金（UNFPA）が主導する開発パートナー調整会議に

積極的に参加し情報収集・発信を行った。さらにそのネットワークを通じて、他団体との連携（例：

統計局とのインパクト調査、ヨルダン大学とのモバイルクリニック・インパクト調査、ヨルダン

赤新月社との HP 活動、国境なき医師団との HP 活動等）や活発な情報交換や知見の活用（例：モ

バイルクリニック運用に関する IRC との連携、セーブザチルドレン等との協議）が可能となった。

このように、現地の人的ネットワークの活用は効率的なプロジェクト運営に有用であった。 

 

5) 費用負担の明確化について 

上記 1)で言及したように、開始当初、JICA の技術協力プロジェクトに関する保健省の理解は十分

ではなく、費用負担の意識が低く、研修コストについては他ドナーの慣例を基にすべてドナー側

が負担するとの認識であった。モバイルクリニックの運用コストについては R/D 締結時に保健大

臣により保健省側が負担する旨の合意が口頭であったが、文書に残されていなかったため、プロ

ジェクト開始後、実務レベルの C/P に理解してもらうことは困難であった。総じて、ヨルダン保

健省は文書に基づき判断する傾向が強いため、今後同省に対して協力を実施する際は、合意事項

を明確に文書に残しておくことにより、より効率的なプロジェクト運営に資すると思料する。 



43 

 

IV. プロジェクト終了後の上位目標達成に向けて 

1. 上位目標達成見込み 

本プロジェクトの上位目標は「プロジェクト対象地域の地方部に居住するより多くのヨルダン人

およびシリア難民が質・量の伴った RH/FP および基礎的な保健サービスにアクセスできるように

なる」である。 

プロジェクト終了時にすでに上位目標の一部は達成されているが、今後、県保健局のイニシアテ

ィブの下、重点対象 VHCと同様の機能を有する VHC が拡充されることによって、ヨルダン人住

民の RH/FP サービスへのアクセス増加に繋がるものと予想される。さらに、VHC運営マニュアル

を全国のMCH 課に配布したことにより、対象県以外においても VHC の機能強化が図られること

が期待される。他方、シリア難民への支援拡大については、保健省および県保健局の今後の対応

を注視していくとともに、継続してモバイルクリニックをシリア難民居住地域へ巡回させること

により、裨益効果の拡大を目指すことが望ましい。 

2. 上位目標達成のための、ヨルダン側の活動計画（PO）と実施体制 

上位目標の達成に向けては、WCHD のスーパービジョン・モニタリング課長が行う、月例 MCH

データベースを活用したサービス提供状況の定期的なモニタリングが重要であるほか、WCHDの

MCH スーパーバイザーによる VHC 現場へのスーパービジョン実施体制の維持が必要とされる。

県レベルにおいては、県保健局や郡保健局のスーパービジョンメカニズムの強化や、人材育成と

して、VHC で働く保健スタッフを対象とした継続的な現任研修の実施や、医師が定期的に管轄

VHCを巡回する体制が構築されることが期待される。こうした取組みが、上位目標で掲げるRH/FP

およびプライマリ・ヘルスケアサービスへのアクセス向上に資するものと言える。 

3. ヨルダン側への提言 

質の高い RH/FP およびプライマリ・ヘルスケアサービスを持続的に提供していくために、県保健

局・郡保健局レベルのスーパービジョンメカニズムを強化し、上述の通り継続的な現職研修メカ

ニズムを構築することが必要である。また VHCを巡回する医師のパフォーマンスをモニタリング

する仕組みを導入することを検討する必要もある。HP 活動については、中央レベルの WCHD と

ACHDが協働して HP 活動のフォローアップを強化し、継続可能な HP 活動を通じて、予防の重要

性を促していくことが重要である。 

4. プロジェクト終了から事後評価までのモニタリング計画 

保健省は次年度の予算を毎年 7 月頃決定している。よって、毎年この時期までに、モバイルクリ

ニックの運営資金が確保されるよう恒常的な仕組みを確立する必要がある。また、本プロジェク

トで整理・活用した MCH データベースやモバイルクリニックの日報報告システムによるモニタ

リングシステムは、WCHD のスーパービジョン・モニタリング課長を中心にフォローされること

から、この仕組みを活用した継続的なモニタリングが期待できる。 
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活動実績 

 

1. セレモニー 

 開催日 場所・参加者等 概要 

オープニングセレモニー

（キックオフワークショッ

プ） 

2016年 8月

3日 

アンマン市センチュリーパーク

ホテル。参加者 46名。 

プロジェクト概要紹介、各団体か

らの質後、コメント収集。 

モバイルクリニック・ハン

ドオーバーセレモニー（英

語名：Opening Ceremony 

） 

2017年 11 月

9日 

保健省ホールと中庭。参加者約

80名。 

モバイルクリニックのお披露目と

プロジェクト概要紹介と成果の共

有を目的とした。 

最終セレモニー 2018年 3月

19日 

アンマン市ケンピンスキーホテ

ル。参加者 73名。 

プロジェクト成果の周知を目的と

した。プロジェクト活動に貢献し

た部局、C/P に感謝盾贈呈。 

 

2. JCC開催実績 

 開催日 場所・参加者等 内容 

第 1回 2016年 8月

10日 

アンマン市内センチュリーパークホテル。参加者

16名。 

ワーク・プラン案、PDM案につい

て協議した。 

第 2回 2016年 12月

8日 

保健省会議室。JCCメンバー。 主にプロジェクトの活動進捗報

告、PDMの確認・討議。 

第 3回 2017年 8月 9

日 

保健省会議室。JICA運営指導団、JCCメンバー。 運営指導調査団によるプロジェク

ト進捗モニタリング結果発表。 

第 4回 2018年 3月 8

日 

保健省会議室。JCCメンバー。 プロジェクトの実績に関する共有

と評価。 

 

3. 技術委員会の開催実績 

 開催日 内容 

準備委員会 2016年 7月 18日 技術委員会立ち上げのための準備委員会。プロジェクト概要の共有。 

第 1回 2016年 9月 19日 VHC運営マニュアルの改訂方針・方法および研修計画についての合意形

成。 

第 2回 2016年 9月 29日 VHC運営マニュアル改訂に関する協議。 

第 3回 2016月 10月 9日 VHC運営マニュアル改訂に関する協議。研修実施に関する概要の合意形

成。 

第 4回 2016月 10月 12日 家族計画・カウンセリング研修に関する研修内容、教材等の共有と協議。 

第 5回 2016月 11月 7日 リプロダクティブヘルス研修に関する研修内容、教材等の共有と協議。

VHC運営マニュアル改訂に関する協議。 

第 6回 2017年 3月 16日 プロジェクト第 2年次の活動計画の発表、VHC運営マニュアルに関する

協議、PDM指標の提案。 

第 7回 2017年 5月 14日 VHC運営マニュアルの承認、ヘルスプロモーションの概念と活動計画に

関する協議。 

第 8回 2018年 1月 25日 プロジェクト活動実績の共有、プロジェクト終了までの課題と対応策に

関する協議。 

 

4. 看護職研修 

時期（場所） 研修名 参加者 期間 内容 

2016年 10/9, 12 

（アンマン） 

準備会議

（TOT） 

講師（保健省スーパーバイザ

ー、県保健局の母子保健課

長・スーパーバイザー） 

2日間 ・ VHC運営および RHサービス

に関するレビュー 

・ 家族計画研修に関する役割分担 

2016年 10/16-20 

（イルビッド） 

第 1回看護職研

修（家族計画・

カウンセリング

研修） 

重点対象 VHCの 6看護職ス

タッフ、非重点対象 VHCの

4看護職スタッフ（計 10

名） 

5日間 ・ VHCの基礎 

・ 家族計画の基礎 

・ コミュニケーションと家族計画

カウンセリング技術 

2016年 10/16-20 

（バルカ） 

3VHCの 3看護職スタッフ、

CHC/PHCの 5看護職スタッ

フ、CHC/PHCの 2助産師

（計 10名） 

A-2



 

時期（場所） 研修名 参加者 期間 内容 

2016年 10/16-20 

（マフラック） 

重点対象 VHCの 6看護職ス

タッフ、非重点対象 VHCの

2看護職スタッフ、CHC/PHC

の 2助産師（計 10名） 

2016年 10/24-26 

（イルビッド） 

第 2回看護職研

修（家族計画ロ

ジスティック研

修） 

イルビッドの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 4看護職スタッ

フ（計 10名）、デルアラの

VHCの 3看護職スタッフ、

CHC/PHCの 2助産師（5

名）（総計 15名） 

3日間 ・ 避妊具の調達手続き 

・ 避妊具のロジスティックに関す

る台帳と月報作成 

・ 在庫管理 

2016年 11/8-10 

（マフラック） 

マフラックの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 2看護職スタッ

フ、CHC/PHCの 2看護職ス

タッフおよび 6助産師（総計

16名） 

2016年 11/14-17 

（イルビッド） 

第 3回看護職員

研修（リプロダ

クティブヘルス

研修） 

イルビッドの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 4看護職スタッ

フ（計 10名）、デルアラの

VHCの 3看護職スタッフ、

CHC/PHCの 2助産師（5

名）（総計 15名） 

4日間 ・ 産前健診・産後健診・授乳 

・ 乳幼児ケア 

・ 乳がん 

・ 院内感染 

・ 台帳管理と登録 

2016年 11/21-24 

（マフラック） 

マフラックの重点対象 VHC

の 6看護職スタッフ、非重点

対象 VHCの 2看護職スタッ

フ、CHC/PHCの 2看護職ス

タッフおよび 6助産師（総計

16名） 

2017年 9月 

(マフラック：

9/12-13、 

イルビッド：

9/17-18, 

デルアラ：9/27-

28) 

リフレッシャー

ワークショップ 

 

重点対象 VHCの看護職スタ

ッフおよび助産師 

マフラック：13名 

イルビッド：16名 

デルアラ：7名 

2日間 ・ 新マニュアルにより VHCの役

割の確認 

・ 新 FP フリップチャートを活用

したカウンセリングの質の向上 

・ 母子保健、乳幼児ケアの強化 

・ ヘルスプロモーション活動のた

めのスキル強化 

 
 

5. VHC関連スタッフ研修（通称・会議）の実績 

時期（場所） 研修名 参加者 期間 内容 

2016年 11/29-12/1, 

（イルビッド、マ

フラック、デルア

ラ） 

 

第 1回医師・助産

師・看護師会議：

RH/FP サービスを

提供するための

VHCの役割に関

する会議 

県保健局母子保健課、

VHCを巡回している医

師、VHCからリファー

を受けている上位施設の

助産師、VHC看護職ス

タッフ 

保健省 WCHDスーパー

バイザー 

（イルビッド：計 24

名、マフラック計 17

名、デルアラ：計 14

名） 

1日間 ・プロジェクトの概要 

・ベースライン結果による VHC

の現状と課題 

・VHC運営マニュアル（改訂

版）の紹介 

・スーパービジョンシステムの概

要 

2017年 7/19-8/1 

（イルビッド、マ

フラック、デルア

第 2回医師・助産

師・看護師会議：

サービスパフォー

同上 

（イルビッド：計 29

名、マフラック計 33

1日間 ・PDM指標に基づく、プロジェ

クトの達成状況 

・現状の課題と対応策 
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ラ） 

 

マンスフォローア

ップ 会議 

名、デルアラ：計 15

名） 

2018年 1/29-2/1 

（イルビッド、マ

フラック、デルア

ラ） 

第 3回医師・助産

師・看護師会議：

VHCプロジェク

トラップアップ会

議 

同上に加えて、郡保健局

の母子保健スーパーバイ

ザー、県・郡ヘルスプロ

モーター 

（イルビッド：計 43

名、マフラック計 41

名、デルアラ：計 20

名） 

1日間 ・プロジェクトの達成状況の共有 

・残された課題とプロジェクト終

了後の取組みに関する議論 

 

6.  モバイルクリニック研修 

開催日 場所 参加者 主な内容 

2017年
9/19~20, 

（2日間） 

JLVM 研修室 

(Mafraq) 

マフラック県保健局 WCH部

長、MCH スーパーバイザー、

モバイルクリニック配属スタ

ッフ（2チーム：医師・助産

師・看護師、運転手) 

・モバイルクリニックの詳細、

取り扱い説明 

・運営計画の作成 

・サービス提供基準 

・模擬演習 

・ヘルスプロモーションに関す

る基礎的知識 

 

7.  ヘルスプロモーション関係活動 

1)  第 1回ヘルスプロモーションワークショップ 

県 開催日 参加者数 場所 内容 

イルビ

ッド 

2017年 4/5-6

（2日間） 

35 名 イルビッド商工会議

所 

・プロジェクト紹介 

・ヘルスプロモーション理念 

・フィッシュボーン分析による健康課

題分析 

・各村の HP 活動のアクションプラン 

マフラ

ック 

2017年 4/12-

13（2 日間） 

22 名 マフラック総合保健

センター 

バルカ

県デル

アラ郡 

2017年 4/3-4 

（2日間） 

18 名 郡保健事務所研修室 

 

2)  第 2回ヘルスプロモーションワークショップ 

県 開催日 参加者数 場所 対象者（人) 内容 

イルビッ

ド 

2017年
11/26 

Group 1: 16名 Arbell hall 

保健スタッフ (6), CHC メ

ンバー (6), ヘルスプロモ

ーター(2), MCH 課長＋ス

ーパーバイザー(2) 

地域保健委員会

（CHCom）の組織力

強化、地域におけるグ

ループセッションのた

めのコミュニケーショ

ンスキルの強化を目的

とした。内容は以下の

とおり。 

・CHComの TOR 

・HP 活動で直面して

いる課題 

・地域におけるグルー

プセッションのため

のコミュニケーショ

ンスキル 

・ロールプレイ 

・計画・報告・フォロ

ーアップメカニズム 

・好事例の紹介 

・好事例の評価基準 

2017年
11/27 

Group 2: 17名 同上 

保健スタッフ (6), CHC メ

ンバー (6), ヘルスプロモ

ーター(2), MCH 課長＋ス

ーパーバイザー(3) 

マフラッ

ク 

2017年
11/21 

Group 1: 17名 

マフラッ

ク総合保

健センタ

ー  

保健スタッフ (6), CHC メ

ンバー (6), ヘルスプロモ

ーター(2), MCH スーパー

バイザー(3) 

2017年
11/22 

Group 2: 20名 同上 

保健スタッフ (6), CHC メ

ンバー (6), ヘルスプロモ

ーター(6), MCH スーパー

バイザー(2) 

バルカ

県デル

アラ郡 

2017年
11/20 

13 名 

デルアラ

郡保健事

務所 

保健スタッフ (4), CHC メ

ンバー (4), ヘルスプロモ

ーター(1), MCH 課長＋ス

ーパーバイザー(4) 
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3) 相互学習ツアー 

日 開催場所 
参加 VHC/地域保健委員会 

（人数にプロジェクトチーム含まず） 

教育セッション 

トピック 
内容 

2018

年 

1/31 

Maysara and 

Fanoush、バル

カ県 

Assa’ra,  Tokobol and Um Al-Jadail 、

Mandah、イルビッドヘルスプロモーター

（計 24名） 

高血圧、糖尿病 好事例の村を訪問

しモデル活動を視

察するとともに、

すべての村での経

験を共有し相互に

学び合うこと、ま

た活動推進の動機

付けを行うことを

目的とした。 

2/7 Tokobol and 

Om Al-Jadail、

イルビッド県 

Dogmash, Dahal, マフラックヘルスプロ

モーター（計 25名） 

妊産婦ケア 

2/12 Al Khribeh、イ

ルビッド県 

Roudeh Al-Amir Hamzeh, Al-Aqeb, Maysara 

and Fanoush, Kufur Keyfia, マフラックヘ

ルスプロモーター（計 38名） 

乳幼児ケア 

2/18 Kufur Kefiya、

イルビッド県 

Roudeh Al-Amir Hamzeh, Um Ayash, Al 

Khribeh, Abu Habeel, Breiqa、マフラックヘ

ルスプロモーター（計 59名） 

無料医療ディ 

 

8.  調査 

1) プロジェクト・ベースライン調査 

開催日・場所 項目 要員 

2016/9/22 

(以下、すべてイルビ

ッド県内) 

研修 

 

調査員リーダー2名、調査員 12 名。講師 1名。 

 

2016/9/24 研修 調査員リーダー2 名、調査員 12 名。調査用レンタカー

１名。 

2016/9/25,27,28,29, 

10/1,3,4,8 
現地調査 1 調査員リーダー2 名、調査員 12 名。調査用レンタカー

2 名。 

2016/9/26 調査打合せ 調査員リーダー2名 

2016/10/2 同上 調査員リーダー1名 

2016/9/26, 28, 29,  

10/1, 3, 4, 5, 9 
データ入力 1 調査員（データエントリー）2名。 

2016/10/29 現地調査 2 調査員リーダー1名、調査員 6名。調査用レンタカー１

名。 

2016/10/29, 30 データ入力 2 調査員（データエントリー）1名。 

2016/11/16, 17 現地調査 3 調査員リーダー1名、調査員 9名。調査用レンタカー１

名。 

2016/11/20, 21, 22, 23 データ入力 3 調査員（データエントリー）。1名。計 1,019 サンプル。 

 

2) プロジェクト・エンドライン調査 

開催日・場所 項目 要員 

2017/11/4 

イルビッド語学学校 

新規調査員候補者

向け研修 

調査員リーダー1名、調査員 9名。 

 

2018/1/22-23 

(イルビッド商工会議

所) 

研修 調査員リーダー2 名、調査員 12 名。調査用レンタカー

１名(1日)。 

2018/1/24, 1/27-31, 

2/3,4,6,7,10（計 10 日、

ただし１班のみ 11

日）(イルビッド県内) 

現地調査 調査員リーダー2 名、調査員 12 名。調査用レンタカー

（イルビッド県内）2 台（10 日）、１班用レンタカー（ア

ンマン－イルビッド）1台×11 日。 

2018/1/25-2/11（計 9

間）保健省 

データ入力 調査員（データエントリー）。2名×9日間。計 1,042サ

ンプル。 
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3) モバイルクリニック・インパクト調査 

 場所・期間 項目 要員 

ベースライン 

 

ヨルダン大学 2017 年

/10/3-4 （2日間） 

プログラミング プログラマー 

ヨルダン大学 

10/9（1日間） 

研修 

 

調査員リーダー3名、調査員 12 名。 

 

マフラック県北バデ

ィア郡 

9/10-14 （5日間） 

調査 調査員リーダー3名、調査員 12 名。 

フィールドコーディネータ 1 名 

ヨルダン大学 

10/9（2日間） 

データクリーニ

ング 

研究員 2 名。 

エンドライン 2018年/2/4-16（2日間）

ヨルダン大学 

プログラミング プログラマー 

2018/2/17 

ヨルダン大学 

（1日間） 

研修 

 

調査員リーダー3名、調査員 12 名。 

 

マフラック県北バデ

ィア郡 

2/19-24 （5日間） 

調査 調査員リーダー3名、調査員 12 名。 

フィールドコーディネータ 1 名 

ヨルダン大学 

2/25-3/6 （2日間） 

データクリーニ

ング 

研究員 2 名。 

ヨルダン大学 

3/18-3/22 （5日間） 

データ解析 １名。 

 

9.  本邦研修 

 時期 参加数 研修名 

2016

年度 

2017年 2月～3月 2名 Strengthening Human Resource Improvement of 

Community-Health 

2017

年度 

2017年 9月～10 月 1名 Improvement of Maternal Health 

2018年 2月～3月 2名 Strengthening Human Resource Improvement of 

Community-Health 

2018年 2月 1名 Health Policy Development（プロジェクトマネージャー

参加） 

 

10.  広報活動 

項目 内容 

ニューズレター 1 号（2017 年 3 月）、2 号（2017 年 10 月）、3 号（2017 年 11 月）、4 号

（2018年 3月）発行。 

プロジェクト概要（リーフ

レット） 

2017年 10月にプロジェクト概要と成果詳細（英語 200 部、アラビア語

1000部）。 

JICAホームページ 技術協力プロジェクトサイト（英語・日本語）に 2016 年 9 月 28 日よ

り公開。 

ヨルダン保健省ホームペ

ージ 

プロジェクト関連記事掲載（ニューズレター、モバイルクリニックオー

プニングセレモニー、最終セレモニー等）。 

新聞報道 モバイルクリニックオープニングセレモニーに関する報道（Petra 紙, 

2017年 11月）、最終セレモニーに関する報道（Petra 紙、2018年 3月）。 

日本疫学会学術総会 ベースライン調査結果による研究発表（2017年 1 月）。 

VHCミッションポスター VHCの理念を掲げたハード素材のポスター（14VHC）（2017年 7 月）。 

広報用バナー プロジェクト概要版 1 種、モバイルクリニック紹介版 2 種 

その他広報ツール ノートパッド（2,000 冊）、ペン（1,000本）、バッグ（70 個）。研修、セ

レモニー等に活用。 

VHC用協力記念プレート 14VHC の待合室に設置（2018年 3月）。 
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機材供与 
 

1. VHC向け基礎的資機材供与実績 

1) 基礎的医療機材 

品目 仕様 数量 

Linen blanket 100% cotton. 160 x 240cm 28 

Dressing Kit Dissecting scissors, Dressing Forceps, Kidney Dish etc. 8 

Side lamp Compact design, mobile on castors 10 

Height measure scale/baby 

under 2 years 
Range of 40-100cm. Retractable height rod 11 

Weight and height 

measure/adult 

(MOH 仕様遵守)  

Manual, Enameled steel bod, Up to 220kg, Retractable 

height rod, Range of 60-200cm. 1 

Ice Box Material: polyethylene or better, cold life without opening 

(Home use) 
6 

Fatal Heart Detector US Frequency 2MHz, FHR Range 50-240, Display Mono, 

Battery Time 6 hours, Power 1.5 V AA Battery 
14 

 

2) 家具等 

品目 仕様 数量 

Chair for clients（待合室用） 3 seats, Iron with coated 3 

Standing Mirror（乳がん健診

用） 

Approximately H 170 x W 50cm (Mirror: H85 x 

50cm),mobile on castors 
14 

Filing Cabinet Approximately H210, W80, D40cm, Wood, 5 shelves (1 

with doors) 
5 

Shelf for medicine Approximately H180, W80, D40cm, Wood, 5 shelves 5 

Drawer cabinet 

（避妊具保管用） 

Wood, Approximately H65, W40, D40cm, 3 drawers with 

key 
9 

 

3) ワクチン用冷蔵庫 

品目 仕様 数量 

Refrigerator Approximately H150 X W60 X D50 cm, 2 doors,  (Home 

use) 
3 
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配布先リスト：VHC向け基礎的資機材 

      Item No.  1 2 3 4 5 6 7 

No. Governorate District 

       Delivery Items 

 

 

 

 

 

 Delivery VHC 

L
in

en
 b

lan
k

et 

D
ressin

g
 K

it 

S
id

e lam
p

 

H
eig

h
t m

easu
re scale / 

b
ab

y
 u

n
d

er 2
 y

ears 

Ice B
o

x
 

W
eig

h
t an

d
 H

eig
h

t 
 

M
easu

re / A
d

u
lt 

F
etal H

eart d
etecto

r 

1 Irbid Kasbeit Irbid Esarra 2 - 1 1 - - 1 

2 Irbid Kasbeit Irbid Tokobol and Om Al-Jadail 2 - - 1 - - 1 

3 Irbid Bani Kenanah Alkhariabeh 2 - - 1 1 - 1 

4 Irbid Kura  Kufor Kkeifa 2 - 1 - - - 1 

5 Irbid Ai-Taebah Mandah 2 1 1 1 - - 1 

6 Irbid 
Al-Aghwar 

Shamaleh 
Abu-Habil 2 1 1 1 1 - 1 

7 Mafraq Kasbeih Al-doqmousa 2 1 - - - - 1 

8 Mafraq Kasbeih Dahal 2 - 1 1 1 - 1 

9 Mafraq Kasbeih 
Rawdet AlAmier 

Mohammad  
2 1 - - - - - 

10 Mafraq 

Al-Badia 

Shamaleh 

Ghabeih 

Breiqa  2 - 1 1 - 1 1 

11 Mafraq 
Badeih 

Shamaleh 
Rawdet AlAmir Hamza 2 1 1 1 1 - 1 

12 Mafraq 
Badeih 

Shamaleh 
Al Aqeb 2 1 1 1 1 - 1 

13 Balqa Dayr Allah Maesarah and Fanoosh 2 1 1 1  - 1 

14 Balqa Dayr Allah Um Ayash 2 1 1 1 1 -* 1 

15 Project Office   - - - - - - 1 

      Total 28 8 10 11 6 1 14 

注: 2017年 5月 23日時点。＊計画では Um Ayash に配布予定であったが、配布時にすでに供与されていたため、

配布先を変更。 
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配布先リスト：家具等 

      Item No.  1 2 3 4 5 6 

No. Governorate District 

       Delivery Items 

 

 

 

 

 

 Delivery VHC 
C

h
air o

f clien
ts 

S
tan

d
in

g
 m

irro
r 

F
ilin

g
 cab

in
et 

S
h

elf fo
r m

ed
icin

e 

C
ab

in
et w

ith
 d

raw
ers 

A
d

v
ertisem

en
t b

o
ard

*
 

1 Irbid Kasbeit Irbid Esarra - 1 - - 1 1 

2 Irbid Kasbeit Irbid Tokobol and um al Jadayel - 1 - - 1 1 

3 Irbid Bani Kenanah Alkhariabeh - 1 - 1 1 1 

4 Irbid Kura  Kufor Kkeifa 1 1 - - 1 1 

5 Irbid Ai-Taebah Mandah - 1 1 -  1 

6 Irbid 
Al-Aghwar 

Shamaleh 
Abu-Habil - 1 - 1 1 1 

7 Mafraq Kasbeih Al-doqmousa - 1 1 1 1 1 

8 Mafraq Kasbeih Dahal - 1 - - - 1 

9 Mafraq Kasbeih Rawdet AlAmier Mohammad  - 1 1 1 - 1 

10 Mafraq 

Al-Badia 

Shamaleh 

Ghabeih 

Breiqa 1 1 1 - - 1 

11 Mafraq 
Badeih 

Shamaleh 
Rawdet AlAmir Hamza  - 1 1 1 - 1 

12 Mafraq 
Badeih 

Shamaleh 
Al Aqeb 1 1 - - 1 0 

13 Balqa Dayr Allah Maesarah and Fanoosh - 1 - - 1 1 

14 Balqa Dayr Allah Um Ayash - 1 - - 1 1 

      Total 3 14 5 5 9 13 

注: 2017年 5月 23日時点。*広報費で購入。 

 

配布先リスト：ワクチン用冷蔵庫 

県 郡 VHC 数量 

Mafraq Kasbeih Dahal 1 

Mafraq Al-Badia Shamaleh 

Ghabeih 
Breiqa 1 

Balqa Dayr Allah Um Ayash 1 

 Total 3 

注: 2017年 5月 23日時点。 
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参考：保健省供与機材 

      Item No.  1 2 3 4 5 6 

No. Governorate District 

       Delivery Items 

 

 

 

 

 

 Delivery VHC 

S
tep

 fo
r a b

ed
 

In
stru

m
en

t T
ro

lley
 

S
creen

 

W
eig

h
t m

easu
re 

scale/b
ab

y
 u

n
d

er 2
 

 

W
eig

h
t m

easu
re 

S
cale / A

d
u

lt 

H
eig

h
t 

 
m

easu
re 

S
cale / A

d
u

lt 

1 Irbid Kasbeit Irbid Esarra 1 - - 1 1 1 

2 Irbid Kasbeit Irbid Tokobol and um al Jadayel - - - 1 1 1 

3 Irbid Bani Kenanah Alkhariabeh 1 - 1 1 - - 

4 Irbid Kura  Kufor Kkeifa - 1 - - - - 

5 Irbid Ai-Taebah Mandah 1 1 1 1 1 1 

6 Irbid 
Al-Aghwar 

Shamaleh 
Abu-Habil 1 - 1 1 1 1 

7 Mafraq Kasbeih Al-doqmousa - 1 - - 1 1 

8 Mafraq Kasbeih Dahal 1 - 1 1 1 1 

9 Mafraq Kasbeih Rawdet AlAmier Mohammad  - - 1 1 1 1 

10 Mafraq 

Al-Badia 

Shamaleh 

Ghabeih 

Breiqa 1 - 1 1 1 1 

11 Mafraq 
Badeih 

Shamaleh 
Rawdet AlAmir Hamza  1 1 - 1 1 1 

12 Mafraq 
Badeih 

Shamaleh 
Al Aqeb 1 - - 1 1 1 

13 Balqa Dayr Allah Maesarah and Fanoosh - - - 1 1 1 

14 Balqa Dayr Allah Um Ayash - - - 1 1 1 

      Total 8 4 6 12 12 12 

注: 2017年 5月 23日時点。 
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2. モバイルクリニック運営支援用資機材供与 

1) 医療機材と家具等 

 仕様 数量 備考 

Instrument 

Trolley 

(MC 内) 

Stemless/coating metal, caster,  two 

drawers, size approximately： H850mm x 

W400 mmx D280 mm. 

1  

Filling Cabinet 

(Shelf) 

(北バディア保

健事務所) 

Wood, open shelf cabinet, 5 shelves, with 

two doors in the last shelf. Size 

approximately： H2,000mm x W800mm x 

D400 mm. 

1 At least one year 

warranty 

Holding Table 

(MC 内) 

H2,100 mmx W800mm x D45 mm  

At least one year warranty 

2  

Holding Chair 

(MC 内) 

Plastic, wright material, easy to carry 2 At least one year 

warranty 

File boxes 

(北バディア保

健事務所) 

File box suitable for A4 files, plastics. Size: 

28mm x D400mm x 30mm 

16  

注：（ ）内は供与先。 

 

2) ワクチン用冷蔵庫 

 仕様 数量 

Refrigerator 

(北バディア保健事務

所) 

80-120 litter, one door, with freezer inside. 

Home use.  

More than 2 years warranty  

1 

 

注：（ ）内は供与先。 

 

3. 追加供与 

3) ワクチン用冷蔵庫（Al-Khribeh VHC） 

 仕様 数量 

Refrigerator 80-120 litter, one door, with freezer inside. 

Home use.  

More than 2 years warranty  

1 
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The JICA for Improvement of Services at Village Health Centers in Rural Host 

Communities of Syrian Refugees 

 

C/Pリスト 

 

1) Ministry of Health  

Director of Primary Healthcare Directorate Dr. Ayyoub Sayaydeh 

Director of Woman and Child Health Directorate (WHCD) Dr. Malak Al-Ouri 

Head of Supervision and Monitoring Department/ WCHD Ms. Fadia Al-Jaber 

MCH supervisor/ WCHD Ms. Amal Abu Shawesh 

 

2) Health Directorates (HDs) 

Irbid HD   

Director of Irbid HD Dr. Qasem Mayyas 

Director Assistant for Administration affairs Dr. Jehad Rababa’ 

Director Assistant for Primary Healthcare  Dr. Amal Al-Zoubi 

MCH supervisor Ms. Mariam Omari 

MCH supervisor Ms. Hyaim Obidat 

MCH supervisor for Kura District Ms. Fatimah Bani Irshid 

MCH supervisor Bani-Kenanh district Ms. Intesar Malaabah 

MCH supervisor for Northern Al-Aghwar district Ms. Eman Abdullah Khaled 

Head of School health department Dr. Belal Mahafza 

Health Promotion Supervisor  Mr. Qasem Al-Hajji 

Health Promotion Coordinator Mr. Nazer Rasheed 

Health Promotion Coordinator Mr. Ali Dalou’ 

Health Promotion Coordinator  Mr. Osama Meqbel 

Health Promotion Coordinator  Dr. Enas Barakat 

  

Mafraq HD  

Director of Mafraq HD Dr. Hani Olimat 

Director Assistant for Administration Affairs Dr. Mohammed Al-Khaldi 

Director Assistant for Primary Healthcare Dr. Mounther Al-Naser 

Director Assistant for Services Affairs Dr. Ashraf Mana’ 

Director Assistant for Nursing Ms. Sharefa Al-Hejel 

Director Assistant for Northern Badia Affairs Dr. Salameh Sarhan 

Head of MCH Department Dr. Mohannad Abu Al-Hijaa 

MCH supervisor Dr. Amal Abdel-Karim  

MCH supervisor Ms. Souad Shdeifat  
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MCH supervisor Ms. Hanadi Shdeifat 

MCH supervisor for Badia Shamaleh district Ms. Sawsan Tamimi 

MW, member in MCH department  Ms. Majeda Al-Takrori 

Head of School Health department  Dr. Ali Mashaqbeh 

Health Promotion Coordinator Mr. Jamal Ar-Rawajfeh 

Health Promotion Coordinator Eng. Rima Al-Jeham 

Health Promotion Coordinator Ms. Maram Walied  

  

Balqa HD  

Director of Balqa HD Dr. Khaled Arabiat  

Director assistant for Dayr-Allah affairs Dr. Mnawer Al-Ghosha 

Head of MCH Department Dr. Amal Khadir  

Head of Nursing Department Ms. Khetam Rahahleh 

MCH supervisor Ms. Helwa Al-Issa 

Midwives supervisor Ms. Noha Hatamleh 

MCH supervisor for Dayr Allah district  Ms. Bothina Zaqzouq 

Health Promotion Supervisor Ms. Maram Daradkeh 

Health Promotion Coordinator  Eng. Fayz Kabha 
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成果品一覧 
 

成果品名 提出時期 部数等 

業務計画書 契約締結後 10営業日以内 日本語：3部  

ワーク・プラン 

(モニタリングシート Ver. 1含む) 

2016年 6月 GIGAPODでの提出、英語・

アラビア語要約 

モニタリングシート Ver. 2 2016年 9月（最終承認 10月） 同上 

モニタリングシート Ver. 3 2017年 9月（最終承認 10月） 同上 

年次報告書 2017年 2月 日本語：5部、英語：15部、

アラビア語要約 5 部、CD-

R：2枚 

VHC運営マニュアル 2017年 9月 アラビア語：200部 

英語：50部 

モバイルクリニックマニュアル:

マフラック試行運用 

2018年 3月 アラビア語：50部 

英語：10部 

プロジェクト概要（リーフレッ

ト） 

2017年 10月 アラビア語：1,000部  

英語：200部 

家族計画フリップチャート 2017年 9月 アラビア語：600部  

英語：20部 

ヘルスプロモーションアプロ―

チ好事例集 

2018年 4月 アラビア語：200部  

英語：50部 

ニューズレターNo. 1 2017年 3月 アラビア語：300部  

英語：200部 

ニューズレターNo. 2 2017年 10月 アラビア語：1,000部 

英語：100部 

ニューズレターNo. 3 2017年 11月 アラビア語：1,000部 

英語：200部 

ニューズレターNo. 4 2018年 3月 アラビア語：150部 

英語：50部 
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io
n

s
 

J
a
p

a
n

e
s
e
 s

id
e

 
J
o

rd
a
n

 s
id

e
 

O
u
tp

u
t1

: 
 

1
-1

 W
o
rk

s
h
o
p

 i
s
 o

rg
a
n

iz
e
d
 t

o
 s

e
e
k
 c

o
lla

b
o
ra

ti
o
n

 a
n

d
 

s
u
p
p
o
rt

s
 f

ro
m

 r
e
le

v
a
n
t 
s
ta

k
e
h
o

ld
e
rs

. 
1
-2

 “
O

p
e
ra

ti
o
n

a
l 
M

a
n

u
a

l 
fo

r 
V

ill
a
g
e
 H

e
a

lt
h

 c
e
n
te

rs
 i
n
 t

h
e
 

S
o
u
th

 R
e

g
io

n
” 

(V
H

C
s
 M

a
n

u
a
l)
 i
s
 r

e
v
ie

w
e
d
, 

m
o
d
if
ie

d
 f

o
r 

th
e
 P

ro
je

c
t 

s
it
e
s
, 

a
n
d
 a

p
p
ro

v
e
d

 b
y
 M

O
H

. 
1
-3

 S
u
p
e
rv

is
io

n
 M

a
n

u
a

l 
fo

r 
V

H
C

s
 i
n
 t
h

e
 p

ro
je

c
t 
s
it
e
s
 i
s
 

d
e
v
e
lo

p
e

d
 b

a
s
e
d
 o

n
 t
h
e
 V

H
C

s
 M

a
n

u
a
l 
in

 t
h

e
 S

o
u
th

 r
e
g

io
n
 

to
 a

p
p
ly

 t
o
 t
h

e
 p

ro
je

c
t 
s
it
e
s
 f

o
r 

o
p
e
ra

ti
o
n
a

l 
u
s
e
. 

1
-4

 S
ta

n
d

a
rd

 O
p

e
ra

ti
n
g
 P

ro
c
e
d
u
re

s
 (

S
O

P
s
) 

fo
r 

re
fe

rr
a
l 

s
y
s
te

m
 f
o
r 

V
H

C
s
 i
s
 r

e
v
ie

w
e

d
, 
m

o
d
if
ie

d
 a

n
d
 a

p
p

lie
d
 V

H
C

s
 

fo
r 

o
p
e
ra

ti
o
n
a

l 
u
s
e
. 

1
-5

 N
e
c
e
s
s
a
ry

 b
a
s
ic

 e
q
u
ip

m
e
n
t 
is

 p
ro

v
id

e
d

 a
n
d
 d

e
liv

e
re

d
. 

{N
o
te

: 
1

-3
 a

n
d
 1

-4
 a

re
 i
n
te

g
ra

te
d
 i
n
to

 1
. 

th
e

 o
p

e
ra

ti
o
n
 

m
a
n
u
a
l}

 

D
is

p
a
tc

h
 o

f 
E

x
p
e
rt

s
 

1
. 
C

h
ie

f 
A

d
v
is

o
r 

/ 
R

H
&

F
P

 
2
. 
T

ra
in

in
g
 M

a
n
a

g
e
m

e
n
t 

3
. 
P

ro
je

c
t 
C

o
o
rd

in
a

to
r 

/ 
H

e
a
lt
h

 P
ro

m
o
ti
o
n

 
 E

q
u

ip
m

e
n
t 
a
n

d
 M

a
te

ri
a
l 

1
. 
A

 V
e

h
ic

le
 f

o
r 

p
ro

je
c
t 
a
c
ti
v
it
y
 
 

2
. 
M

o
b
ile

 C
lin

ic
(s

) 
fo

r 
ta

rg
e
t 

d
ir
e
c
to

ra
te

s
 
 

3
. 
N

e
c
e
s
s
a
ry

 e
q

u
ip

m
e
n
t 
fo

r 
fo

c
u
s
 V

H
C

s
 

4
. 
N

e
c
e
s
s
a
ry

 m
a
te

ri
a

ls
 f

o
r 

th
e
 p

ro
je

c
t 

a
c
ti
v
it
ie

s
 

 T
ra

in
in

g
s
 

1
. 
N

e
c
e
s
s
a
ry

 t
ra

in
in

g
s
. 

C
o
u
n
te

rp
a
rt

s
 

1
. 
P

ro
je

c
t 
D

ir
e
c
to

r 
2
. 
P

ro
je

c
t 

M
a
n

a
g
e
r 

3
. 
D

e
p
u
ty

 P
ro

je
c
t 
M

a
n
a
g

e
r 

4
. 
O

th
e
r 

p
e
rs

o
n
n

e
l 
m

u
tu

a
lly

 
a
g
re

e
d
 u

p
o
n
 a

s
 n

e
e

d
e
d

. 
 F

a
c
ili

ti
e
s
, 

e
q

u
ip

m
e
n
t 
a

n
d
 

m
a
te

ri
a
ls

 
1
. 
O

ff
ic

e
 s

p
a
c
e
 f

o
r 

th
e
 P

ro
je

c
t 

 

-S
e
c
u
ri
ty

 
is

 
g

u
a
ra

n
te

e
d

 
in

 t
h
e
 p

ro
je

c
t 
s
it
e
s
. 

-H
e
a
lt
h
 s

ta
ff

 a
t 

V
H

C
s
 i

n
 

th
e
 

p
ro

je
c
t 

s
it
e
s
 

is
 

a
d
e
q

u
a
te

ly
 a

s
s
ig

n
e

d
. 

-B
u
d
g

e
t 

fo
r 

V
H

C
s
 

a
n

d
 

s
u
p
e
rv

is
io

n
 

is
 

a
d
e
q

u
a
te

ly
 a

llo
c
a
te

d
. 

-P
o
lic

y
 

fo
r 

V
H

C
s
 

is
 

m
a
in

ta
in

e
d
. 

 

O
u
tp

u
t2

: 
 

2
-1

 T
ra

in
in

g
 p

la
n
 i
s
 d

e
v
e

lo
p

e
d

 b
y
 M

O
H

 H
e
a

d
q
u

a
rt

e
rs

 a
n
d
 

H
e
a
lt
h
 D

ir
e
c
to

ra
te

s
. 

2
-2

 T
ra

in
in

g
s
 f

o
r 

n
u
rs

e
 a

s
s
is

ta
n
ts

 a
t 

V
H

C
s
 a

re
 p

ro
v
id

e
d
. 

2
-3

 T
ra

in
in

g
 f

o
r 

o
th

e
r 

re
la

te
d
 h

e
a
lt
h
 s

ta
ff

 w
ill

l 
b
e

 
im

p
le

m
e
n
te

d
 a

c
c
o
rd

in
g
 t
o
 t

h
e
 p

la
n

. 

L
o
c
a
l 
C

o
s
ts

 
1
. 
T

ra
in

in
g
s
, 

w
o
rk

s
h
o
p
s
, 
s
e
m

in
a
rs

 
 

 

L
o
c
a
l 
C

o
s
ts

 
O

p
e
ra

ti
o
n
a

l 
c
o
s
ts

 f
o
r 

im
p
le

m
e
n
ti
n
g
 s

u
p

e
rv

is
io

n
 a

n
d
 

o
th

e
r 

n
e
c
e
s
s
a
ry

 a
c
ti
v
it
ie

s
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3
 

 O
u
tp

u
t3

: 
 

3
-1

 T
h
e
 f

o
c
u
s
 V

H
C

s
 p

la
n
 h

e
a
lt
h
 p

ro
m

o
ti
o
n

 a
c
ti
v
it
ie

s
 

b
a
s
e
d
 o

n
 n

e
e
d
s
 o

f 
c
o
m

m
u
n
it
ie

s
, 
c
a
p

a
c
it
y
 o

f 
V

H
C

s
 a

n
d
 

a
v
a

ila
b

le
 r

e
s
o

u
rc

e
s
/ 
n
e
tw

o
rk

 i
n
 c

o
m

m
u
n
it
ie

s
 i
n
 

c
o
lla

b
o
ra

ti
o

n
 w

it
h
 o

th
e
r 

o
rg

a
n
iz

a
ti
o

n
s
 (

e
g

. 
h
e
a

lt
h
 

e
d
u
c
a
ti
o
n

 s
e
s
s
io

n
s
 a

t 
V

H
C

s
, 
h
e
a

lt
h
 e

d
u
c
a
ti
o

n
s
 a

t 
s
c
h

o
o
l 

o
r 

m
o
s
q
u
e
, 
c
o
m

m
u
n
it
y
 a

w
a

re
n
e
s
s
 w

o
rk

s
h
o
p
s
, 

h
o
m

e
-v

is
it
s
, 
a
n

d
 e

tc
.)

. 
3
-2

 T
h
e
 f

o
c
u
s
 V

H
C

s
 i
m

p
le

m
e
n
t 
h
e
a
lt
h

 p
ro

m
o
ti
o
n
 

a
c
ti
v
it
ie

s
. 
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1
 

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
デ
ザ
イ
ン
・
マ
ト
リ
ッ
ク
ス

4
 
 
(P

D
M

 4
) 

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名

 
 
：
シ
リ
ア
難
民
ホ
ス
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
地
方
部
に
お
け
る
村
落
保
健
セ
ン
タ
ー
（

V
H

C
）
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

 

実
施
期
間

 
 
：

2
0
1
6
年

2
月
～

2
0
1
8
年

2
月

 
（

2
年
間
）

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト

 
：
マ
フ
ラ
ッ
ク
県
、
イ
ル
ビ
ッ
ド
県

 
、
バ
ル
力
県
デ
ル
ア
ラ
郡

 

重
点
支
援

V
H

C
（
計

1
4
か
所
）：

 
<

Ir
b
id

>
 1

)A
ss

’a
ra

h
 2

) 
T

o
k
o
b
o
l 

an
d
 O

m
 A

l-
Ja

d
ai

l,
 3

) 
A

l-
K

h
ri

b
eh

, 
4
) 

K
u

fu
r 

K
y
fi

a,
 5

) 
M

an
d

ah
, 

6
) 

A
b

u
 H

ab
ee

l,
 <

M
af

ra
q

>
 7

) 
A

l-

D
aq

m
as

ah
, 
8
) 

D
ah

l,
 9

) 
R

o
u
d
et

 A
l-

A
m

ir
 M

o
h
am

ed
, 

1
0
) 

B
re

iq
a,

 1
1
) 

R
o
u
d
eh

 A
l-

A
m

ir
 H

am
ze

h
, 

1
2
) 

A
l-

A
q
eb

, 
<

D
ay

r 
A

ll
a>

1
3

) 
M

ay
sa

ra
 a

n
d

 F
an

o
u

sh
 1

4
) 

U
m

 A
y
as

h
. 

作
成
日
：

2
0

1
7
年

1
2
月

2
2
日

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
要
約

 
指
標

 
入
手
手
段

 
外
部
条
件

 

【
上
位
目
標
】

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
対
象
地
域
の
地
方
部
に
居
住
す
る

よ
り
多
く
の
ヨ
ル
ダ
ン
人
及
び
シ
リ
ア
難
民
が

質
・
量
の
伴
っ
た
リ
プ
ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ
ヘ
ル
ス
・

家
族
計
画
及
び
基
礎
的
な
保
健
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク

セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

 

 1
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
対
象
地
域
の
村
落
保
健

セ
ン
タ
ー
（

V
H

C
）
に
お
い
て
家
族
計
画

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
利
用
者
数
（
ヨ
ル

ダ
ン
人
及
び
シ
リ

 
ア
難
民
）

 
が
増
加

す
る
。

 

2
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
対
象
地
域
の

V
H

C
に

お
い
て
予
防
接
種
を
受
け
る
利
用
者
数

（
ヨ
ル
ダ
ン
人
及
び
シ
リ
ア
難
民
）
が

増
加
す
る
。

 

テ
ィ
の
人
々
の
認
知
度
が
上
が
る
。

 

 1
. 
保
健
省
女
性
・
子
供
健
康
部

（
W

C
H

D
）
月
例
報
告

 

   2
. 
感
染
症
局
月
例
報
告

 

     

 

【
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目
標
】

 

重
点
対
象
の
村
落
保
健
セ
ン
タ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
提

供
機
能
が
強
化
さ
れ
る
。

 

 1
. 
保
健
省

W
C

H
D
か
ら
受
け
た
ス
ー
パ

ー
ビ
ジ
ョ
ン
の
結
果
が
向
上
す
る
。

 

2
．

V
H

C
か
ら
他
の
保
健
省
保
健
セ
ン
タ
ー

へ
の
リ
フ
ァ
ー
件
数
が
増
加
す
る
。

 

3
. 
重
点
対
象
の

V
H

C
に
お
い
て
提
供
す

る
サ
ー
ビ
ス
の
種
類
が
増
加
す
る

 

4
. 
重
点
対
象

V
H

C
に
お
い
て

R
H
サ
ー
ビ

ス
 
(A

N
C

, 
P

N
C

, 
F

P
, 

C
h
il

d
ca

re
) 
の
利

用
者
数
が
増
加
す
る

 

 1
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
文
書
及
び
保
健
省

ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
報
告

 

2
. 
W

C
H

D
月
例
報
告

 

 3
. 
W

C
H

D
月
例
報
告

 

 4
. 
W

C
H

D
月
例
報
告

 

 

 ・
重
点
支
援

V
H

C
 
に
お
け
る

経
験
が
県
保
健
局
に
よ
り
他

の
V

H
C
に
紹
介
さ
れ
る
。

 

 

【
成
果

 
1
】

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
対
象
地
域
の
村
落
保
健
セ
ン
タ
ー

 1
. 

V
H

C
の
運
営
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
改
訂
及
び

 1
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
文
書

 

・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト
に
お

い
て
、
研
修
を
受
講
し
た
人
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2
 

 

に
お
い
て
、
支
援
的
環
境
が
整
備
さ
れ
る
。

 

 

承
認

 

2
. 

W
C

H
D
に
よ
り
実
施
さ
れ
た

 
V

H
C

 
に

対
す
る
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
の
数

 

 

 2
. 
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
報
告

 

 

材
の
（
大
幅
な
）
異
動
が
生
じ

な
い
。

 

・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト
の

 

V
H

C
 
に
規
定
通
り
に
准
看

護
師
（
看
護
職
員
）
が
着
任
す

る
。

 

【
成
果

 
2
】

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
対
象
地
域
の
村
落
保
健
セ
ン
タ
ー

の
保
健
ス
タ
ッ
フ
の
能
力
が
強
化
さ
れ
る
。

 

  1
. 
研
修
前
／
後
の
テ
ス
ト
結
果

 

 

  2
-1

 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
文
書

 

 

【
成
果

 
3
】

 

重
点
対
象
の
村
落
保
健
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
、
ヘ

ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
活
発
化
す
る
。

 

 

 1
. 
重
点
対
象
の

 
V

H
C

 
お
よ
び
地
域
保
健

委
員
会
（

C
H

C
）
に
よ
り
実
施
さ
れ
た

ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
数

及
び
参
加
者
数

 

2
. 
ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
月
報
を

提
出
し
た
重
点
対
象

V
H

C
の
数

 

 3
-1

 
ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動

報
告

 

 3
-2
ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
報

告
 

 

活
動

 
投
入

 
前
提
条
件

 

成
果

1
 

1
-1
：
関
係
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
連
携
及

び
支
援
可
能
性
確
認
す
る
た
め
の
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
を
実
施
す
る
。

 

1
-2
：「
南
部
地
域
に
お
け
る

V
H

C
 
の
運
営
マ
ニ
ュ

ア
ル
」

 
（
以
下

 
「
南
部

 
V

H
C

 
マ
ニ
ュ
ア

ル
」）
が
見
直
さ
れ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
対
象
地

域
用
に
改
訂
さ
れ
、
保
健
省
に
よ
り
承
認
さ

れ
る
。

 

1
-3
：「
南
部

 
V

H
C

 
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

 
を
基
に
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト
向
け
の
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ

ン
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
作
成
さ
れ
、
活
用
さ
れ

る
。

 

1
-4
：

V
H

C
 
用
の
リ
フ
ァ
ラ
ル
標
準
手
順
書
が
レ

ビ
ュ
ー
さ
れ
、
改
訂
さ
れ
、
活
用
さ
れ
る
。

 

1
-5
：
必
要
な
基
礎
的
機
材
が
調
達
さ
れ
、
配
布
さ

れ
る
。

 

＜
日
本
側
＞

 

専
門
家
：

 

1
. 
総
括
／
リ
プ
ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ
ヘ
ル
ス
、

家
族
計
画

 

2
. 
研
修
管
理

 

3
. 
業
務
調
整
／
ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

 

 機
材
及
び
資
機
材
：

 

1
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
用
車
両

 

2
. 
重
点
支
援
対
象

V
H

C
に
必
要
な
資
機

材
 

3
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
に
必
要
な
資
材

 

 研
修
：

 

・
必
要
な
研
修

 

 現
地
業
務
費

 

＜
ヨ
ル
ダ
ン
側
＞

 

カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
：

 

1
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

 
 

2
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ

 

3
. 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
副
マ
ネ
ー
ジ
ャ

 

4
. 
そ
の
他
、
必
要
と
合
意
さ
れ
た
人

員
 

 施
設
・
機
材
・
資
材
：

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
用
執
務
室

 

 現
地
業
務
費
：

 

ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
等
の
必
要
な
業

務
を
実
施
す
る
運
営
費

 

・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト
に
お

い
て
安
全
が
確
保
さ
れ
る
。

 

・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト
に
お

い
て

 
V

H
C

 
に
保
健
ス
タ
ッ

フ
が
十
分
配
置
さ
れ
る
。

 

・
V

H
C

 
運
営
費
及
び

V
H

C
に

対
す
る
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン

の
た
め
の
予
算
が
十
分
確
保

さ
れ
る
。

 

・
V

H
C

 
に
対
す
る
政
策
が
維

持
さ
れ
る
。
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3
 

 

成
果

2
 

2
-1
：
保
健
省
本
省
お
よ
び
県
保
健
局
に
よ
り
研
修

計
画
が
作
成
さ
れ
る

 

2
-2
：

V
H

C
の
准
看
護
師
向
け
に
研
修
が
実
施
さ
れ

る
 

2
-3
：
研
修
計
画
に
基
づ
き
、
他
の
関
連
す
る
保
健

人
材
に
対
し
て
研
修
が
実
施
さ
れ
る

 

・
研
修
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
セ
ミ
ナ
ー

 
 

成
果

3
 

3
-1
：
重
点
対
象
の

V
H

C
 
に
お
い
て
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
ニ
ー
ズ
、

V
H

C
 
 
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ

及
び
利
用
可
能
な
資
源
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

基
づ
き
ヘ
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
計

画
さ
れ
る
。（
例
：

 
V

H
C

 
、
学
校
、
モ
ス
ク

等
に
お
け
る
保
健
教
育
セ
ッ
シ
ョ
ン
、
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
啓
発
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
家
庭
訪

問
等
）

 

3
-2
：
重
点
対
象
の

V
H

C
 
に
お
い
て
ヘ
ル
ス
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
実
施
さ
れ
る
。
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لدي
ل ا

جا
ور

  

)1-
10 (

ع 
رو

مش
 ال

لى
 ع

ؤثر
/ ت

ب 
ق 

تعل
ة ت

بير
ا ك

ضاي
/ ق

ى 
خر

ت ا
ظا

حو
مل

 

A-84



ن ق
 م

ولة
مم

 ال
رى

لاخ
ع ا

ري
شا

الم
ل 

(مث
 بل

 ، 
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كالي
ي ت

ة ف
رك

شا
الم

ج
و 

وكي
 ط

سي
رئي

 ال
ب

مكت
 ال

يكا
ا

ت 
وتم

قة 
واف

الم
الن

ي 
ي ف

يس
رئ

 ال
ب

مكت
 ال

يكا
جا

ن 
ة م

ائي
ه

26 
ل .

يلو
ا

 

 )1-7 ( 
ي 

م ف
تقد

ال
وز

ل 
 قب

من
ذة 

تخ
الم

ت 
اءا

جر
الا

ر ا
ة .

صح
 ال

رة
 

ي (
ه ف

شت
ناق

 م
 تم

كما
1-5

ية 
صح

 ال
اية

رع
 ال

رة
ادا

ر 
مدي

و 
وه

ع 
رو

مش
 لل

عام
 ال

ير
مد

 ال
(

 و
راة

الم
ة 

صح
ة 

ري
مدي

ر 
مدي

و 
 ه

وع
شر

الم
ر 

مدي
 و

لية
لاو

ا
ع 

ضي
موا

ة 
قش

منا
ت 

تم
ب 

ري
لتد

ا
فيذ

لتن
ة ا

وآلي
. 

 : 
لي

ا ي
ذ م

نفي
 بت

وم
ستق

حة 
ص

 ال
رة

زا
 و

هم
تفا

 ال
رة

ذك
ي م

ر ف
ذك

ما 
ك

 

� 
فيذ

تن
 

ية 
فيذ

لتن
ة ا

خط
 ال

في
ر 

ذك
ما 

ت ك
اءا

جر
ا

 
� 

ي 
بان

اليا
ق 

ري
 الف

وم
 يق

ذي
 ال

ري
شه

 ال
ير

قر
 الت

كة
ار

مش
اده

عد
با

 

لا ) 1-8( 
ت 

ارا
عتب

 الا
في

دم 
تق

ا
 ( 

كن
 ام

ان
ة (

عي
تما

لاج
 وا

ئية
لبي

 

وع
شر

الم
ذا 

 له
بق

نط
ر م

غي
 

ة (
فئ

c( 

 )1-9 (
في

صة 
خا

 ال
ات

بار
عت

 الا
في

م  
تقد

 
عي

تما
لاج

ع ا
نو

ال
 

ن 
 بي

واة
سا

الم
 ( 

در
جن

(ال
جن

ال
س

ن )
مك

ن ا
( ا

قر 
الف

ل 
قلي

وت
 ، 

لام
لس

ء ا
بنا

 و
ن ،

سي
  

يئة
 ب

ير
طو

 ت
لى

 ا
وع

شر
الم

ف 
هد

ي
 

 ا
لال

 خ
من

ء 
سا

 الن
ين

مك
 لت

مة
اع

د
طة

نش
 

ز 
زي

تع
ن 

 م
رع

تس
 س

طة
نش

الا
ه 

هذ
 و

. 
ت

معا
جت

الم
ي 

 ف
حة

ص
ال

ة 
رك

شا
م

ب 
شبا

وال
ل 

جا
لر

ا
 . 

ين
نس

لج
ن ا

 بي
 ما

واة
سا

الم
ز 

زي
 تع

في
هم 

سا
سي

و 
ن 

لدي
ل ا

جا
ور

  

)1-
10 (

ع 
رو

مش
 ال

لى
 ع

ؤثر
/ ت

ب 
ق 

تعل
ة ت

بير
ا ك

ضاي
/ ق

ى 
خر

ت ا
ظا

حو
مل
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ن ق
 م

ولة
مم

 ال
رى

لاخ
ع ا

ري
شا

الم
ل 

(مث
 بل

 ، 
اط

رتب
الا

ط 
ضبا

ة 
شط

 ان
ا ،

ايك
ج

ت
جها

ال
 

ية 
وم

حك
ر 

لغي
ت ا

ظما
لمن

، ا
ص 

خا
 ال

اع
قط

 ال
ى ،

خر
الا

حة 
مان

ال
( 

1- 
ل 

 مث
ين

ري
سو

 ال
ين

جئ
الا

عم 
 تد

تي
 ال

ددة
متع

 ال
ت

ظما
لمن

ت ا
عا

تما
اج

ي 
ة ف

رك
شا

الم
ل 

عم
نة 

لج
ق 

دو
صن

سة 
رئا

لا ب
 ك

جل
لر

ة ا
رك

شا
 م

مل
 ع

رقة
وف

ية 
جاب

لان
ة ا

صح
ال حدة

لمت
 ا

مم
الا

 
ان

سك
لل

 
U

N
FP

A
 

سة 
رئا

 ب
تي

وال
ع 

جتم
الم

ل 
عم

ة 
رق

وف
ن 

يتي
وم

حك
ر 

غي
ن 

يتي
دول

ن 
متي

نظ
م

 
 

2- 
ل 

 قب
من

ة 
مول

الم
ع 

ري
شا

الم
ن 

 م
ت

وما
معل

ع 
جم

U
SA

ID
 

: 
ثل

م
ع 

رو
مش

رة
لاس

ة ا
صح

ل ل
ص

توا
JC

AP
  

 
ن 

ث ا
حي

ى 
لاول

ح ا
مس

 لل
ت

را
ضي

تح
 ال

ول
ح

ام 
 ع

سح
الم

ن 
ع م

لنو
س ا

 نف
نفذ

ل 
ص

توا
ع 

رو
مش

20
15

  . 
 

 )2( 
ل 

شاك
الم

و 
/ ا

و 
ل 

عم
 ال

مج
رنا

ي ب
ر ف

خي
لتأ

ا
 

)2-1
ل :

صي
تفا

 ال
 (

 

أالت -1
ن 

 م
زء

 ج
هو

ن 
ساك

الم
 و

ان
سك

 ال
سح

 م
، 

كن
سا

الم
 و

ان
سك

 ال
سح

 م
في

ر 
خي

ج 
نام

بر
 ال

عن
ر 

اخ
ي ت

الذ
ي 

لاول
ح ا

مس
ال

ر 
شه

ي 
ه ف

ء ب
لبد

ط ا
خط

 م
ان

 ك
ث

حي
 ،

آ
ل .

يلو
ر ا

شه
ية 

نها
ة ل

عام
 ال

ت
ابا

تخ
لان

ن ا
ء م

تها
لان

ة ا
غاي

ه ل
جيل

 تا
وتم

ب 
 

أالت -2
ية 

اس
لاس

 ا
بية

لط
 ا

ت
عدا

الم
 و

زة
جه

الا
 و

قلة
متن

 ال
ادة

لعي
 ا

راء
 ش

في
ر 

خي
م ت

ث ت
حي

 ، 
عية

فر
 ال

حية
ص

 ال
كز

را
للم

أ
ت 

صفا
موا

ى 
عل

ل 
صو

لح
ة ا

غاي
ا ل

ره
خي

 . 
رة

زا
الو

ي 
ة ف

سمي
لر

ت ا
اءا

جر
الا

ع 
تبا

 وا
حة

ص
 ال

رة
زا

 و
من

ية 
طب

 ال
زة

جه
الا

 

)2-2
ب 

سبا
 الا

 (
 

1- 
ي ت

ي ف
يس

رئ
 ال

ب
سب

ال
أ

 ال
سح

 م
في

ء 
لبد

ر ا
خي

قة 
واف

الم
خذ 

و ا
 ه

كن
سا

الم
 و

ان
سك

ن 
ضا

رم
ر 

شه
عد 

ة ب
عام

 ال
ت

اءا
ص

لاح
ة ا

ري
مدي

ل 
خلا

ن 
ة م

خلي
لدا

ة ا
ار

وز
ن 

م
 

2- 
مش

 ال
يق

فر
ر

رة 
زا

 و
في

ة 
تبع

الم
ء 

را
لش

 ا
ت

اءا
جر

 با
اية

در
ى 

عل
ا 

سو
 لي

وع لاج
ه ا

هذ
 و

حة
ص

ال
ر

 . 
ت

وق
ى 

 ال
اج

حت
ة ت

سمي
لر

ت ا
اءا

 

)2-3(
 : 

ذها
خا

 ات
جب

لوا
ت ا

اءا
جر

الا
 

 : 
مة

قاد
 ال

رة
لفت

ل ا
خلا

ها 
ل ب

عم
 ال

وع
شر

الم
ق 

ري
ى ف

عل
ت 

اءا
جر

الا
ذه 

ه
 

� 
حة 

ص
 ال

رة
زا

 و
ين

 ب
 ما

قلة
متن

 ال
ادة

لعي
 ا

ت
صفا

موا
ل 

اج
ن 

 م
ض

فاو
الت

ع 
رو

مش
وال

 
� 

حة
ص

 ال
رة

زا
 و

من
ية 

طب
 ال

ت
عدا

الم
 و

زة
جه

الا
ت 

صفا
موا

عة 
تاب

م
 

� 
ن 

سكا
 ال

سح
 م

من
ء 

تها
لان

 ا
عد

 ب
وع

شر
الم

ة 
وف

صف
 م

ت
را

ؤش
 م

عة
اج

مر
ن 

ساك
الم

و
 

� 
سم

ت
ض

يح
 س

ين
للذ

ط ا
تبا

لار
ط ا

ضبا
ية 

ر
ن  

ابا
 الي

في
ب 

ري
لتد

ا ا
و

 

 )2-4
 و

ص
خا

لاش
ة ا

ولي
سؤ

و م
ار 

دو
 الا

(
ا

 (.
...

ية 
ردن

 الا
مة

كو
لح

، ا
كا 

جاي
 ) 

ات
ظم

لمن
 

1- 
كا 

جاي
ب 

مكت
 و

حة
ص

 ال
رة

زا
 و

ين
ا ب

ب م
ري

لتد
ع ل

لدف
ن ا

اني
قو

ء 
نها

ن ا
ع م

ري
تس

ال
 

2- 
ع 

رو
مش

 ال
وفة

صف
ت م

را
ؤش

ل م
عدي

 وت
عة

اج
مر

ل 
اج

ن 
ع م

رو
مش

 ال
عم

د
 

3- 
ع 

رو
مش

 لل
ذية

نفي
 الت

طة
لخ

ل ا
عدي

ت
: 

-
 

ف (
حر

دة 
زيا

ع 
رو

مش
 ال

سم
ا

S
 ) 

مة
 كل

اية
 نه

في
 (

R
ef

ug
ee

( 
-

 
ح 

صب
ن ت

ب ا
يج

 ( 
ب

ري
لتد

ة ا
خط

ع 
ض

وو
ل 

دلي
 ال

يل
عد

ة ت
جن

 (ل
لية

حا
 ال

جنة
الل

ع 
رو

مش
 لل

نية
 الف

جنة
الل

 
4- 

ل 
 قب

من
رة 

لفت
ف ا

ص
ي ن

ي ف
ار

تش
لاس

ق ا
ري

 الف
ال

رس
ل ا

اج
ن 

 م
ت

وق
 ال

ديد
تح

يس
رئ

 ال
ب

مكت
ال

 ي
نة 

مك
الم

عة 
سر

 ال
في

مة 
قاد

 ال
سنة

 ال
في

و 
وكي

ط
 

 3-  
ى 

عل
ت 

يلا
تعد

ال
فيذ

تن
 

ع 
رو

مش
 ال

مل
 ع

طة
خ

 

)3-1
ية 

عمل
 ال

طة
لخ

) ا
 

قة 
ور

ى 
عل

ت 
حدث

ي 
 الت

ت
يلا

عد
 الت

عد
ة ب

تر
 الف

هذه
ي 

ت ف
حدث

ية 
يس

رئ
ت 

يلا
عد

د ت
وج

لا ي
 . 

لى
لاو

ع ا
رو

مش
 ال

ييم
تق

 

)3-2
طة

لخ
ق ا

طبي
ى ت

عل
لة 

ص
مف

ى 
خر

ت ا
يلا

تعد
 (

 

ت 
يلا

عد
(الت

ية 
فيذ

لتن
ة ا

خط
 ال

لى
ع

  )
R

D
  

   
ع (

رو
مش

 ال
وفة

صف
وم

 (
PD

M
( 

 ،
ع 

و ر
مش

 ال
قع

مو
 ،

ع 
رو

مش
 ال

مدة
 ،

ع 
رو

مش
 ال

سم
ا

ت
جها

ال
 

ة 
هدف

ست
الم

ل 
هيك

وال
،

ي 
ظيم

لتن
ا

و 
ة 

شط
لان

 وا
، 

ت
جا

خر
الم

 و
، 

عية
فر

 ال
ف

هدا
الا

و 
م 

لعا
 ا

ف
هد

 ال
،

ال
ن 

كو
ن ت

ب ا
يج

ت 
جا

خر
م

ب 
مكت

قة 
واف

بم
يكا

جا
ا 

و 
وكي

 ط
سي

رئي
ل
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و
عد

 ت
ري

رو
ض

 ال
من

ه 
 ان

وع
شر

الم
ق 

ري
 ف

تقد
اع

ل 
حا

ي 
ف

ن ا
 م

زء
 ج

اي
ل 

ي
طة 

لخ
ذية

نفي
الت

 
ت .

يلا
عد

 الت
هذه

ي 
ة ف

ود
مس

يم 
تقد

ق 
ري

 للف
كن

 يم
وع

شر
الم

فة 
فو

ص
وم

 

 ال
في

ة 
يذي

تنف
 ال

طة
لخ

ت ا
يلا

عد
ى ت

عل
وا 

افق
 يو

ان
ب 

يج
ن 

رفي
لط

ا
م

ل 
حتم

الم
ل 

مقب
 ال

عد
و

م :
قاد

 ال
عام

 ال
اية

 بد
في

 

-
 

مة 
 كل

ان
ن 

رفي
لط

ح ا
ض

 و
فيذ

لتن
ة ا

خط
ي 

ع ف
رو

مش
 ال

ان
عنو

ة ل
سب

بالن
 

 )
R

ef
ug

ee
ع 

جم
 ال

غة
صي

ن ب
كو

ن ت
ب ا

يج
 (

 
-

 
ية 

لفن
ة ا

جن
 الل

وية
ض

ع
ء 

ضا
لاع

ة ا
سمي

ن ت
 ع

ول
سؤ

الم
ص 

شخ
وال

 
-

 
عة 

اج
مر

ع 
رو

مش
 ال

وفة
صف

ت م
را

ؤش
م

 
 

)4
ع 

رو
مش

 ال
من

ء 
تها

لان
د ا

 بع
نية

رد
 الا

مة
كو

لح
ن ا

ت م
يرا

ض
تح

 ال
(

 

ق 
ري

ر ف
ضو

 ح
عند

 الق
سنة

 ال
في

ي 
ار

تش
لاس

م ا
قيي

الت
ا

دة 
زيا

ة 
همي

ة ا
قش

منا
م 

سيت
 ،

ة 
دم

ية 
ار

مر
ست

الا
 و

ون
تعا

ال
ر 

كبي
ل 

شك
ب

 
ع .

رو
مش

 ال
هاء

انت
عد 

ب
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e
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to
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e
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N

a
rr

a
ti

v
e

 S
u

m
m
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ry

 
O

b
je

c
ti

v
e

ly
 V

e
ri

fi
a

b
le

 I
n

d
ic

a
to

rs
 

M
e

a
n

s
 o
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V

e
ri

fi
c
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ti
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n
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p
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n
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v
e
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M
o

re
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o
rd

a
n

ia
n

s
 a

n
d
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y
ri

a
n

 r
e

fu
g

e
e

s
 

w
h

o
 l
iv

e
 i
n
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u

ra
l 
a

re
a

s
 i
n

 t
h

e
 p

ro
je

c
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s
it
e
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 c

a
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c
c
e

s
s
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u
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lit
y
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n
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u

a
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 p
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 p
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 ّ 
   

ى 
 إل

ظر
بالن

 و
ام.

الع
ف 

هد
شر

مؤ
م 

أه
 

ت
را

ؤش
 م

من
 

ز 
راك

الم
ي 

ة ف
سر

الأ
م 

ظي
 تن

ت
دما

 خ
عي

اج
مر

د 
عد

ن 
 فإ

نا،
وع

شر
 لم

عام
 ال

ف
هد

ال
وع

شر
الم

ع 
واق

 م
في

ة 
عي

فر
 ال

حية
ص

ال
 

لا)
 ع

ير
 د

واء
و ل

ق 
فر

الم
 ،

ربد
(ا

 
فع

رت
ا

 
ن 

م
5 

ل 
لأو

ن ا
انو

 ك
في

20
16

 
ى 

إل
22

4
 

ي 
ف

ار
أي

 
20

17
 

ل 
دو

(ج
4( .

ة ل
يج

 نت
هذا

ن 
وكا

د 
عد

دة 
زيا

ية 
رع

 الف
حية

ص
 ال

كز
مرا

ال
ية  

صح
 ال

كز
را

الم
ن 

 م
ت

دما
لخ

ي ا
تلق

ب ل
ذها

 ال
لى

 ع
س

النا
ع 

جي
تش

و 
ة 

سر
الأ

م 
ظي

 تن
ت

دما
 خ

قدم
 ت

تي
ال

ة 
صح

 ال
يز

عز
 ت

طة
نش

ل أ
خلا

ن 
 م

عية
فر

ال
 و

ل 
 قب

من
ت 

بلا
لقا

ا
تي

لوا
ال

 
لى

 ع
فن

شر
ي

 
ية 

صح
 ال

كز
را

الم
عية

فر
ال

 .
عد

سا
سي

و
 

ع 
رو

مش
ال

ى 
عل

ة 
حي

ص
 ال

كز
را

الم
ن 

 بي
بط

روا
 ال

يز
عز

ت
ة 

عي
فر

ال
 

الم
ت 

معا
جت

الم
و

ية 
حل

ف.
هدا

الأ
و 

نح
جه 

مو
 ال

لان
لإع

ل ا
خلا

ن 
م

 
  

ل 
دو

لج
ا

4
ين

 يب
:

 
ز 

راك
الم

ي 
ة ف

سر
الأ

م 
ظي

 تن
ت

دما
 خ

عي
اج

مر
د 

عد
وع

شر
الم

ع 
واق

 م
في

ة 
عي

فر
 ال

حية
ص

ال
 )

23 
ي، 

رع
ي ف

صح
ز 

رك
م

ها 
من

14 
ع)

رو
مش

 ال
بل

ن ق
ف م

هد
ست

ي م
رع

ي ف
صح

ز 
رك

م
 

 
 

ل 
لأو

ن ا
انو

ك
20

16
 

ن 
انو

ك
ي، 

ثان
ال

20
17

 

ط، 
شبا

20
17

 
ر، 

آذا
20

17
 

ن، 
سا

ني
20

17
 

ر 
أيا

20
17

ربد
ا

 
0

 
50

 
57

 
59

 
75

 
10

4
 

رق
لمف

ا
 

5
 

56
 

82
 

77
 

81
 

10
0

 
علا  

ر 
دي

 ّ   
  

  
 

0
 

9
 

16
 

14
 

6
 

20
 

وع
جم

الم
 

5
 

11
5

 
15

5
 

15
0

 
16

2
 

22
4

 
 

1-5 
فها

خفي
ل ت

اج
ن 

ت م
اءا

جر
والإ

طر 
خا

الم
ي 

ت ف
يرا

لتغ
ا

 
ن 

رد
الأ

كا 
جاي

ب 
مكت

 و
حة

ص
 ال

رة
زا

 و
ين

ن ب
ثني

ن ا
عي

تما
اج

قد 
 ع

 تم
ة،

نقل
لمت

ة ا
ياد

الع
ل 

شغي
ة ت

ملي
 ع

يع
سر

ولت
ي 

ع ف
رو

مش
 ال

يق
فر

و
18 

و 
ز 

مو
ت

27 
ب 

آ
20

17
 .

ق 
ري

و ف
ة 

صح
 ال

رة
زا

 و
ت

عقد
ك 

 ذل
لى

ة إ
ضاف

الإ
ب

ي 
ع ف

تما
اج

ع 
رو

مش
ال

7 
ب، 

آ
20

17
 

الم
دة 

عيا
 لل

صلة
 مف

لية
شغي

ة ت
خط

ل 
عم

ى 
عل

هم 
جيع

تش
ل 

أج
ن 

م
لة.

تنق
 

1-6 
كا 

جاي
ل 

 قب
من

ذة 
تخ

الم
ت 

اءا
جر

 الا
في

دم 
لتق

ا
 

ي 
ر ف

ذك
ما 

ك
1-5

 ،
ها 

 أن
ث

حي
 ،

لاه
أع

رة 
كو

مذ
 ال

ت
عا

تما
لاج

ر ا
ضو

وح
ق 

سي
بتن

ن 
رد

الأ
كا 

جاي
ب 

مكت
م 

قا
لة.

فعا
ت 

كان
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1-7 
ة .

صح
 ال

رة
وزا

ل 
 قب

من
ذة 

تخ
الم

ت 
اءا

جر
 الا

في
دم 

لتق
ا

 
ق 

تعل
ا ي

فيم
و

ب
قلة

متن
 ال

ادة
لعي

ل ا
شغي

ت
 

بية
ري

تج
 ال

رة
لفت

ي ا
ف

أة 
مر

 ال
حة

ص
ة 

ري
مدي

ر 
مدي

ع، 
رو

مش
 ال

ير
مد

ام 
، ق

في
ة 

هدف
ست

الم
ث 

ثلا
 ال

ت
ظا

حاف
الم

ع 
جمي

ء 
را

مد
ع 

 م
اع

جتم
 ا

عقد
 ب

ل،
طف

وال
 

18 
اه 

تج
الا

د 
حدي

 لت
وز

تم
سي

رئي
ال

 
قلة

متن
 ال

ادة
لعي

ل ا
عم

ل
 

بية
ري

تج
 ال

رة
لفت

ي ا
ف

فقة
موا

 ال
جل

ن أ
وم

ع، 
تما

لاج
ب ا

عق
 و

.
 

يع
سر

وت
 

ية 
عمل

ى 
عل

ق 
تفا

الا
 و

ار
قر

 ال
نع

ص
يل

شغ
ت

 
ق، 

فر
الم

ي 
ة ف

نقل
لمت

ة ا
ياد

الع
تم 

ق 
فر

الم
حة 

ص
ية 

ير
مد

ي 
ن ف

عا
تما

اج
قد 

ع ي 
ل ف

طف
وال

أة 
مر

 ال
حة

ص
ية 

ير
مد

ر 
مدي

ع/ 
رو

مش
 ال

ير
مد

ن 
 م

يق
نس

بت
7 

و 
27 

ب 
آ

20
17

. 
ت 

اقا
لاتف

م ا
وأه

ي:
 ه

قلة
متن

 ال
ادة

لعي
ل ا

عم
ق ب

تعل
ا ي

فيم
 

يتم
س

 
رأة

الم
ة 

عاي
 ر

ت
دما

 خ
ديم

تق
 

ة، 
سر

الأ
م 

ظي
 تن

ت
دما

وخ
ل 

طف
وال

ل 
عم

وال
ت، 

ضا
مر

الم
 و

ت
بلا

 قا
ء،

طبا
ن أ

ضم
 تت

مل
 ع

ين
ريق

ل ف
شكي

، ت
انا 

مج
دم 

 تق
تي

ال
  

  
   

   
  

  
   

  
 

  
   

  
   

   
  

   
  

  
  

   
   

   
   ً

   
  

   
   

  
  

4 
وع

سب
الأ

م ب
أيا

ن 
 وأ

،
ل 

ؤو
مس

 ال
قلة

متن
 ال

حية
ص

 ال
ادة

لعي
ط ا

تبا
ار

ط 
ضاب

و 
 ه

رق
لمف

ة ا
فظ

حا
 م

في
ل 

طف
وال

أة 
مر

 ال
حة

ص
سم 

س ق
رئي

ف ا
طفا

ص
ن ا

مكا
ن 

 وأ
ة،

ومي
 الي

يل
شغ

 الت
لية

ن آ
ع

حاف
ة م

صح
ية 

ير
مد

و 
 ه

قلة
متن

ة ال
ياد

لع
ق. 

فر
الم

ظة 
 

 
1-8 

 ( 
كن

 ام
ان

ة (
عي

تما
لاج

 وا
ئية

لبي
ت ا

ارا
عتب

 الا
في

دم 
لتق

ا
 

ة (
 فئ

وع
شر

الم
ذا 

 له
بق

نط
ر م

غي
c( 

 1-9 
ن 

 بي
واة

سا
الم

 (
س 

جن
(ال

ي 
اع

جتم
 الا

وع
الن

ي 
 ف

صة
خا

 ال
ات

بار
عت

 الا
في

  
قدم

ت
 ( 

كن
 ام

ان
 ) 

قر
الف

ل 
قلي

وت
م، 

سلا
 ال

ناء
وب

ن، 
سي

جن
ال

 
 . 

ت
معا

جت
الم

ي 
ة ف

صح
 ال

يز
عز

ة ت
شط

 ان
لال

 خ
من

ء 
سا

 الن
ين

مك
 لت

مة
اع

ة د
بيئ

ر 
طوي

ى ت
 ال

وع
شر

الم
ف 

هد
ي

ن 
 بي

 ما
واة

سا
الم

ز 
زي

 تع
في

هم 
سا

سي
و 

ن 
لدي

ل ا
جا

ور
ب 

شبا
وال

ل 
جا

لر
ة ا

رك
شا

 م
من

ع 
سر

ست
طة 

نش
الا

ذه 
وه

  .
ن 

سي
جن

ال
 

 1-
10 

ع 
رو

مش
 ال

لى
 ع

ؤثر
/ ت

ب 
ق 

تعل
ة ت

بير
ا ك

ضاي
/ ق

ى 
خر

ت ا
ظا

حو
مل

ي 
جاب

 اي
كل

بش
ع 

ري
شا

الم
ل 

(مث
 ، 

ص
خا

 ال
اع

قط
 ال

ى ،
خر

الا
ة 

نح
لما

ت ا
جها

 ال
ط ،

تبا
لار

ط ا
ضبا

ة 
شط

 ان
ا ،

ايك
 ج

بل
ن ق

 م
ولة

مم
 ال

رى
لاخ

ا
ة )

ومي
حك

ر 
لغي

ت ا
ظما

لمن
ا

 
1- 

ل 
عم

ة 
جن

 ل
ثل

 م
ين

ري
سو

 ال
ين

جئ
للا

 ا
عم

 تد
تي

 ال
ددة

متع
 ال

ت
ظما

لمن
 ا

ت
عا

تما
اج

ي 
 ف

كة
ار

مش
ال

 ال
كة

ار
مش

ل 
عم

قة 
فر

 و
بية

جا
لان

ة ا
صح

ال
ن 

سكا
 لل

حدة
لمت

م ا
لام

ق ا
دو

صن
سة 

رئا
، ب

جل
ر

U
N

FP
A

ية  
دول

 ال
اثة

لإغ
ة ا

ظم
(من

ن 
يتي

وم
حك

ر 
غي

ن 
يتي

دول
ن 

متي
نظ

 م
سة

رئا
ي ب

والت
ع 

جتم
الم

ل 
عم

ة 
رق

وف
IR

C
ة 

ظم
 من

 و
،

M
ed

ai
r

( .
ت 

وق
ن 

 م
اته

از
نج

 وإ
وع

شر
الم

يم 
صم

ن ت
 ع

وع
شر

الم
ق 

ري
ن ف

عل
وأ

خر
لآ

 
ين

خر
الآ

ء 
ركا

لش
ع ا

م
 

ت 
وما

معل
ع 

جم
و

هم
قبل

ن 
م

خلا
ن 

وم
 .

ع 
رو

مش
 ال

رى
أج

ص، 
فر

 ال
هذه

ل 
ي.

لتال
م ا

قس
 ال

في
ت 

جا
خر

الم
ل 

صي
تفا

رد 
 وت

ها.
مع

ن 
عاو

 الت
فية

 كي
ول

 ح
ت

شا
ناق

الم
ن 

د م
زي

الم
 

 
2- 

ن، 
ري

آخ
ء 

ركا
 ش

مع
ن 

عاو
 الت

ول
 ح

ت
عا

تما
اج

يذ 
تنف

رة 
لفت

ه ا
هذ

ي 
م ف

وت
ق 

طر
ن 

 ع
ث

بح
 ال

جل
ن أ

م
قدم

ك 
 ذل

من
 و

ن،
رفي

لط
ن ا

 بي
ون

تعا
ال

 
مر

لأح
ل ا

هلا
 لل

لي
دو

 ال
حاد

لات
ا

 
ض 

را
لأم

ل ا
حو

ية 
ليم

 تع
واد

م
وع

شر
الم

ع 
 م

هم
لدي

ن 
عي

طو
لمت

ة ا
ائم

ا ق
كو

ار
وش

نة 
زم

الم
و 

 ،
ن 

ا أ
كم

ود
حد

لا 
ء ب

طبا
ة أ

ظم
من

 
ت 

دم
ق

قة 
تعل

الم
ة 

ائي
لوب

 ا
ث

حا
لأب

 ا
ير

قر
 وت

ين
ري

سو
 ال

ين
جئ

للا
ي 

صح
 ال

ضع
الو

ل 
حو

ة 
عام

ت 
وما

معل
ين

ري
سو

 ال
ين

جئ
للا

ي 
صح

 ال
ضع

الو
ب

 ،
تاذ

أس
ك 

هنا
ن 

 وأ
كما

 
ن ا

م
رد

الأ
عة 

جام
ل

 نية
 قدم

ئح
صا

ن
 

ل 
حو

ي ل
اس

لأس
ح ا

مس
 ال

راء
إج

ة 
نقل

لمت
ة ا

ياد
لع

اذة
ست

ت أ
ضح

 و
نما

 بي
،

 
ن 

ن أ
مك

ا ي
أنه

ت 
لبي

ل ا
ة آ

مع
جا

ن 
م ع.

رو
مش

ع ال
ل م

عم
 لل

رق
لمف

ي ا
ة ف

طبي
ية 

خلف
ي 

ذو
ن 

عي
طو

 مت
قدم

ت
 

A-118



11
 

2. 
جد)

 و
إن

ل (
شاك

الم
و 

/ ا
و 

ل 
عم

 ال
مج

رنا
ي ب

ر ف
خي

لتأ
ا

 
2-1 

يل
ص

تفا
ال

 
1.

 
ر 

أخ
ت

ة ل
صح

 ال
رة

زا
 و

لام
ست

ا
ان

يس
ي ن

ر ف
قر

ن م
 كا

ذي
 ال

قلة
متن

 ال
ادة

لعي
 ،

20
17

 و
.

دة 
عيا

 ال
ت

كان
ي 

م ف
سلي

 للت
زة

جاه
25 

ل. 
يلو

أ
 

 
2-2 

ب
سبا

الأ
 

1. 
ع. 

وق
 مت

ير
 غ

قتا
 و

يل
سج

 الت
لية

عم
 و

بي
ري

ض
 ال

فاء
لإع

ة ل
عدد

لمت
ة ا

ومي
حك

 ال
ت

اءا
جر

الإ
ت 

رق
ستغ

ا
شر

الم
 و

فل
لط

 وا
رأة

الم
حة 

ص
ية 

ير
مد

ل 
 قب

من
ية 

وم
 الي

عة
تاب

الم
ل 

خلا
ن 

، م
لك

ع ذ
وم

ت 
نته

، ا
وع

 هذه
ي 

ت ف
اءا

جر
الا

ل 
يلو

ة أ
هاي

ن
20

17
. 

 
2-3 

ذها
خا

 ات
ب

اج
الو

ت 
اءا

جر
الا

 
1.

 
فيم

و
ة، 

نقل
لمت

ة ا
ياد

الع
ق ب

تعل
ا ي

ل 
طف

وال
أة 

مر
 ال

حة
ص

ية 
ير

مد
ت 

جر
أ

ل 
حو

ع 
تما

اج
ل 

شغي
ة ت

آلي
قلة

متن
 ال

ادة
لعي

ا
 

ي 
ن ف

رتي
ق م

فر
الم

ي 
ف

ب
آ

 
ية 

عمل
ع 

ري
تس

ل 
أج

ن 
م

يل
شغ

الت
ضا 

 أي
اع

جتم
الا

ر 
ض

وح
 .

ب 
مكت

ل 
ممث

ية.
عمل

 ال
هل

وس
ن، 

رد
الأ

كا 
جاي

 

 
2-4 

ت (
ظما

لمن
 وا

ص
خا

لاش
ة ا

ولي
سؤ

و م
ر 

دوا
الا

 
(..

.. 
نية

رد
الا

مة 
كو

لح
، ا

كا 
جاي

 
1.

 
الع

ق ب
تعل

ا ي
فيم

يكا
جا

ب 
مكت

ل 
ص

يوا
ة، 

نقل
لمت

ة ا
ياد

-
دن

لأر
ا

  
ية 

ير
مد

 و
حة

ص
 ال

رة
زا

وو
فل

لط
 وا

رأة
الم

حة 
ص

 
بية

ري
تج

 ال
رة

لفت
ة ا

اقب
مر

 و
عم

د
ن 

تعي
 وي

.
ى 

عل
ية 

ردن
الأ

مة 
كو

لح
ا

ن 
أمي

ت
ية 

زان
 مي

ص
صي

تخ
ف

كالي
للت

 
ء 

تها
 ان

عد
، ب

انة
صي

وال
ود 

وق
 ال

يما
 س

ولا
ة، 

يلي
شغ

الت
ع.

رو
مش

ال
 

 
3 .

وع
شر

الم
ل 

عم
طة 

 خ
فيذ

 تن
لى

 ع
لات

عدي
الت

 
3-1 

ية 
عمل

 ال
طة

لخ
ا

 
رة

لفت
ه ا

هذ
ي 

ت ف
حدث

ية 
يس

رئ
ت 

يلا
عد

د ت
وج

لا ي
 

 3-2 
طة

لخ
ق ا

طبي
ل ت

صي
تفا

ى 
عل

ى 
خر

ت أ
يلا

عد
ت

 
ة 

اقي
لاتف

 ا
ت

يلا
عد

 ت
ت:

ظا
لاح

(م
)

R
/D

( 
ة، 

مد
وال

 ،
وع

شر
الم

ن 
نوا

(ع
ع 

رو
مش

 ال
وفة

صف
 م

ت
را

ؤش
 م

و
ع، 

رو
مش

 ال
من

ض 
غر

وال
 ،

عام
 ال

ف
هد

وال
 ،

فيذ
لتن

ل ا
هيك

 و
ة،

هدف
ست

الم
ت 

عا
مو

مج
وال

 ،
وع

شر
الم

ع 
واق

وم
سي

رئي
 ال

يكا
جا

ب 
مكت

ل 
 قب

من
ها 

علي
ة 

افق
مو

 ال
يتم

ن 
ب أ

يج
ه) 

لات
دخ

وم
ع 

رو
مش

 ال
طة

نش
 وأ

ت،
جا

خر
الم

و
- 

الم
ق 

ري
ى ف

رأ
ل 

حا
ي 

وف
و. 

وكي
ط

ة (
اقي

لاتف
ي ا

ت ف
يلا

عد
 الت

ض
 بع

راء
لإج

جة 
حا

ك 
هنا

ن 
ع أ

رو
ش

R
/D

و 
) أ

ع 
رو

مش
 ال

وفة
صف

ت م
را

ؤش
م

سي
رئي

 ال
يكا

جا
ب 

مكت
ا ل

مه
يقد

 و
ودة

مس
ع 

رو
مش

 ال
يق

فر
ح 

تر
 يق

قد 
 ،

-
و)

وكي
ط

 
  

ة 
اقي

لاتف
ى ا

عل
  

لية
التا

ت 
يلا

عد
 الت

لى
 ع

ان
رف

لط
ق ا

اتف
و

(R
/D

)
 

ي 
الذ

ة 
رك

شت
الم

ق 
سي

لتن
ة ا

جن
ع ل

تما
اج

ي 
ف

ي 
د ف

عق
9 

ب
آ

. 
1

اء.
ض

لأع
ء ا

سما
ح أ

شي
تر

م ب
قو
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