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(10/02/2016 à Direction provinciale de Settat) 

Formation des enseignants pour l’amélioration de 
l'enseignement 

(02/03/2016 au CRMEF d’El Jadida)  

  

2e stage de formation au Japon (visite à l’école 
Kataji) 

(15-28/05/2016 à Tokyo, Kochi, et Tokushima) 

Atelier pour le développement du module de 
formation sur « l’amélioration de l'enseignement 

en mettant à profit les erreurs des élèves » 
(22-24/11/2016 au CNEEO) 

  

5e réunion du CCC 
 (21/02/2017 au MENFP) 

Atelier pour « l’amélioration de l'enseignement en 
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(03-04/03/2017 à l’école Laghnimine) 
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Atelier destiné aux directeurs d'établissements au 
sujet du plan d’action annuel 

(21/09/2017 à Al Haouz)  

6e réunion du CCC 
(12/10/2017 au MENFPESRS) 

  
Suivi pour l’activité de maîtrise des compétences 

utilisant des cartes de nombres 
(17/10/2017 à Sidi Slimane)  

Réunion avec le ministre du MENFPESRS 
(26/02/2018 à Rabat) 

  
Atelier sur la révision des manuels scolaires de 

mathématiques et des activités scientifiques  
(07-09/04/2018 à Rabat) 

Atelier de partage des résultats des activités du 
PEEQ  

(19/04/2018 à Sidi Kacem)  
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I. INFORMATIONS DE BASE DU PROJET 
 

1. État bénéficiaire 

Royaume du Maroc 

 

 

2. Titre du Projet 

Projet d’Amélioration de l’Éducation avec Équité et Qualité 

 

 

3. Durée du Projet 

48 mois à partir de septembre 2014 

 

Lors de la conception du projet, il a été prévu de procéder à sa mise en œuvre entière en 4 phases 

de 1 an chacune. Il était prévu que l’équipe d’experts du projet consacre les deux premières phases 

du projet à montrer l’exemple par le biais d’activités pilotes, et, à partir de la troisième phase, 

assiste la partie marocaine avec la mise en œuvre en assurant le budget. 

 

Le projet a démarré, et la durée de la première phase, initialement de 12 mois, a été portée à 18 

mois, afin d’établir minutieusement un plan d’activité détaillé à la première étape pendant la 

formulation du cadre de mise en œuvre des activités réalisé de concert par les personnes 

concernées de la partie marocaine et de la partie japonaise. 

 

En outre, il était prévu que la troisième phase débute en février 2017 et que les activités soient 

disséminées par la partie marocaine dans 8 nouvelles provinces. Cependant, pour les raisons 

expliquées ci-après, le démarrage de la troisième phase a été repoussé, et, jusqu’à l’achèvement 

du projet, les activités ont été mises en œuvre uniquement dans les 8 provinces cibles des deux 

premières phases (voir le Tableau 1). 

 

Tableau 1 Évolution au cours du projet des phases prévues 
 Plan à la conception Plan initial au démarrage Réalisation réelle 

1re phase Septembre 2014 - juillet 

2015 

Septembre 2014 - janvier 

2016 

Septembre 2014 - janvier 

2016 

2e phase Août 2015 - juillet 2016 Février 2016 - janvier 2017 Février 2016 - août 2018 

3e phase Août 2016 - juillet 2017 Février 2017 - janvier 2018  

4e phase Août 2017 - juillet 2018 Février 2018 - août 2018  

Source : Élaboré par l’équipe du projet 

 

 

4. Contexte 

Le Maroc, considérant la période 1999-2009 comme « Décennie de l'éducation », a entrepris des 

efforts pour la généralisation de l’éducation de base (6 ans d’enseignement primaire et 3 ans 

d’enseignement collégial). Il en ressort que le taux net de scolarisation dans l’enseignement 

primaire a connu une amélioration impressionnante, passant de 56 % en 1991 à 89 % en 2008 

(UNESCO). Toutefois, le taux de redoublement et le taux d’abandon sont toujours élevés, et les 

disparités régionales sont très importantes en termes de généralisation de l’enseignement collégial, 

de niveau des acquis, et du taux de scolarisation chez les filles. Pour confronter ces défis, le 

gouvernement marocain a mis en œuvre le Programme d’Urgence (PU) de 2009 à 2012 visant la 

généralisation de l’éducation (éliminer les disparités régionales se rapportant à l’accès à 

l’éducation) et l’amélioration de sa qualité. Puis, en succédant au PU, la politique de 

développement dans le secteur de l’éducation est encadrée par le « Plan d’Action à Moyen Terme 
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2013-2016 (PAMT) », les « Mesures Prioritaires 2015-2018 » et la « Vision stratégique de la 

Réforme 2015-2030 ». De plus, suite à la prise de conscience que le modèle traditionnel 

d’administration centralisée était inefficace, la décentralisation et la déconcentration progressent 

également dans l’éducation, et l’autorité compétente ainsi que la prise de décision sont déléguées 

du gouvernement central aux régions, provinces et établissements scolaires, et des efforts sont en 

cours pour renforcer les moyens d’intervention correspondant aux besoins de l’administration 

scolaire. 

 

De ce fait, le ministère de l’Éducation Nationale, de la Formation Professionnelle, de 

l’Enseignement Supérieur et de la Recherche scientifique (MENFPESRS, MENFP à l’époque) a 

demandé la mise en œuvre d’une coopération technique auprès du gouvernement japonais pour 

appuyer le développement et la mise en place de mesures de réduction des disparités en termes 

de qualité et d’accès au sein de la région par le biais des Académies Régionales de l’Éducation et 

de la Formation (AREF) et des Directions provinciales. 

 

À cet effet, l’Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) a envoyé au Maroc aux 

mois de juin et d’octobre 2013 des missions d’étude préparatoire visant la formulation du cadre 

de travail du projet, et le procès-verbal des discussions a été signé en mai 2014. À la suite des 

concertations, le concept de base des mesures et politiques pour l’élimination des disparités par 

les AREF qui bénéficient du présent projet a été présenté comme suit. 

1) L’unité cible de l’aide est le bassin scolaire (un ensemble d’un collège et ses écoles primaires 

affiliées). 

2) Visant l’amélioration de la « Qualité de l’éducation », l’aide est destinée aux bassins dont le 

niveau d’apprentissage des élèves est bas lors de la fin d’études de l’enseignement primaire 

(6e année). 

3) Visant l’amélioration de l’« Accès à l’éducation », l’aide est destinée aux bassins dont le taux 

de transition de l’enseignement primaire au collégial et le taux de scolarisation des filles sont 

bas. 

4) Ce sont les AREF et les Directions provinciales qui reconnaissent les bassins scolaires 

nécessitant une aide, et assureront les mesures de soutien. 

 

 

5. Objectif Global et But du Projet 

(1) Objectif global 

L’activité PEEQ est disséminée à d’autres écoles au sein / au-delà des AREF cibles au Maroc. 

 

(2) But du projet 

Le MENFPESRS appuie les initiatives de l’AREF visant à atténuer la disparité en matière 

d’éducation. 

 

 

6. Agence de Mise en Œuvre 

 Ministère de l’Éducation National, de la Formation Professionnelle, de l’Enseignement 

Supérieur et de la Recherche Scientifique (MENFPESRS) / Direction de la Stratégie, des 

Statistiques et de la Planification (DSSP) 

 Académie Régionale d’Éducation et de Formation (AREF) 

 Direction provinciale 
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7. Site du Projet 

« Plan » 

Deux provinces dans chacune des 8 anciennes régions indiquées ci-dessous parmi la totalité des 

16 au Maroc : 

 

1) Chaouia-Ourdigha 

2) Doukkala-Abda 

3) Gharb Chrarda-Béni Hssen 

4) Marrakech Tensift-El Haouz 

5) Taza-El Hoceïma-Taounate 

6) Oriental 

7) Tadla Azilal 

8) Souss-Massa-Drâa 

 

N.B. Les régions de 1) à 4) étaient également ciblées par la composante projet de construction des 

collèges dans le cadre du programme d’« Appui au secteur de l’éducation de base ». Par ailleurs, 

à partir de la deuxième phase, avec le nouveau découpage administratif, le nom des régions cibles 

a changé, mais l’ancien nom a été utilisé dans ce qui précède. 

 

« Réalisation réelle » 

Avec le nouveau découpage administratif à l’échelle nationale mis en œuvre en février 2015, les 

anciennes régions de Chaouia-Ourdigha et de Doukkala-Abda ont été supprimées, et toutes les 

provinces cibles de la première phase du projet appartiennent désormais à la région de 

Casablanca-Settat. En outre, l’ancienne région de Gharb-Chrarda-Beni Hssen a été absorbée par 

la nouvelle région de Rabat-Salé-Kénitra, et l’ancienne région de Marrakech-Tensift-El Haouz 

par la nouvelle région de Marrakech-Safi. Par ailleurs, comme indiqué en « 3. Durée du Projet », 

la dissémination des activités à la charge de la partie marocaine dans les régions de 5) à 8) qui 

étaient visées à partir de la troisième phase n’a pas été effectuée pendant la durée du projet. 

 

À partir de ce qui précède, les cibles du projet en tant que réalisation réelle sont devenues les 3 

régions suivantes : 

 

1) Casablanca-Settat 

2) Rabat-Salé-Kenitra 

3) Marrakech-Safi 
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II. REALISATION REELLE DU PROJET 
 

1. Réalisation Réelle du Projet 

1-1 Contributions de la partie japonaise 

(1) Envoi d’experts 

Pendant la durée de mise en œuvre du présent projet (septembre 2014 à août 2018), l’implication 

d’experts japonais était de 93,98 hommes/mois (85,13 hommes/mois sur le terrain et 8,85 

hommes/mois au Japon). Les experts japonais impliqués dans le présent projet pendant la durée 

de sa mise en œuvre sont les 12 personnes indiquées à l’Annexe 1. 

 

(2) Acceptation de stagiaires 

Une formation au Japon ciblant un total de 27 personnes appartenant au Ministère de l’Éducation 

nationale, de la Formation professionnelle, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 

scientifique (MENFPESRS) marocain, aux Académies Régionales de l’Éducation et de la 

Formation (AREF), et aux Directions provinciales a été mise en œuvre dans le cadre du présent 

projet. La liste des stagiaires est indiquée à l’Annexe 2. 

 

(3) Fourniture d’équipement 

Fourniture d’équipement : 1 million de yens (estimation) 

 

L’équipement approvisionné pendant la durée de mise en œuvre du présent projet correspond à 

celui figurant sur la liste du coût de l’équipement à l’Annexe 3. 

 

(4) Coûts des activités à l’étranger 

Coûts des activités effectuées au Maroc : 113 million de yens (estimation) 

 

Les coûts assumés par la partie japonaise incluent ceux pour le personnel local, la location des 

véhicules, l’entretien des équipements, l’achat des consommables, le transport, les 

communications, la production des documents et divers.  

 

 

1-2 Contributions de la partie marocaine 

(1) Ressources humaines 

En tant que partenaire exécutif de la partie marocaine, le Comité de Coordination Conjoint, 

présidé par Monsieur Youssef BELQASMI, Secrétaire Général du MENFPESRS, a été composé 

de Monsieur Abdelhaq EL HAYANI, Directeur de la Stratégie, des Statistiques et de la 

Planification au titre de Directeur du Projet ; des Directeurs des services centrales concernées ; 

des Directeurs des AREF impliquées ; et des membres du Comité Chargé du Projet qui est à son 

tour présidé par Monsieur Abdelhak GHOULI, Chef du Projet. Quant au niveau régional et 

provincial, sous l’orientation de leurs directeurs, les coordinateurs du projet PEEQ, les 

coordinateurs du projet d’établissement, etc. ont été impliqués dans la mise en œuvre du projet 

(voir Annexe 4). 

 

Par ailleurs, lors des activités nécessitant les connaissances et compétences pédagogiques, telles 

que l’élaboration des tests, l’analyse de leurs résultats et la production du matériel pédagogique, 

des inspecteurs pédagogiques de différentes régions du Maroc ont été convoqués pour travailler 

en collaboration avec les experts japonais. 
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(2) Espace de travail 

 Un espace de travail équipé du mobilier nécessaire a été mis à la disposition de l’équipe du 

projet (bureau du projet) à l’intérieur de l’annexe Lalla Aïcha du MENFPESRS. 

 Pour la saisie des données des tests diagnostiques, un espace de travail a été offert au sein du 

Centre National de l’Évaluation, des Examens et de l’Orientation (CNEEO). 

 La salle de réunion à côté du bureau du projet a été offerte pour organiser les ateliers de 

réalisation du matériel pédagogique. 

 

(3) Autres contributions du gouvernement marocain 

 Au cours de la Mission consultative de la JICA effectuée en octobre 2016, la partie marocaine 

et la partie japonaise ont reconfirmé que la partie marocaine prendrait en charge les coûts de 

gestion nécessaires à la mise en œuvre du Projet, tels que les salaires, indemnités, frais de 

transport, etc. des ressources humaines homologues marocaines. Des mesures en ce sens sont 

mises en œuvre sur la base des points convenus. 

 Les salles de conférence et installations d’hébergement pour l’organisation des ateliers, etc., 

ont été prises en charge et fournies par le Maroc. En outre, le Maroc a intégralement pris en 

charge l’organisation des ateliers relatifs à la révision du curriculum, y compris les 

indemnités aux participants. 

 

 

1-3 Activités 

Diverses activités ont été réalisées sur la base du cadre logique du projet (project design matrix : 

PDM) afin de produire les résultats escomptés. Ici, les réalisations du projet sont indiquées par 

activité figurant dans le PDM, y compris les changements éventuels dans le cas d’une 

comparaison avec le plan initial. 

 

(1) Activités relatives au Résultat 1 

Résultat 1 : Les mesures d’atténuation des disparités en termes de résultats de l’apprentissage, 

composées principalement du test diagnostique, de l’analyse d’erreurs, de l’élaboration des plans 

de leçon, du soutien scolaire en utilisant les outils supplémentaires, et du dispositif de suivi-

accompagnement, sont expérimentées et adoptées. 

 

(1-1) Étudier la pratique actuelle en matière d’évaluation de l’élève au niveau de 

l’établissement scolaire, de la Direction provinciale, de l'AREF et du MENFPESRS. 

 

Dans le cadre du présent projet, depuis la période de la formation du projet, il a été décidé 

d’utiliser l’approche consistant à identifier la manière permettant d’éliminer les difficultés des 

élèves, en précisant ceux-ci par le biais de « l’analyse d’erreurs ». Par conséquent, l’équipe du 

projet s’est procuré les informations à travers des consultations avec le MENFPESRS, les AREF, 

les Directions provinciales et les établissements scolaires concernés depuis septembre 2014, date 

du démarrage du projet, afin de bien saisir la manière dont se fait l’évaluation du niveau des 

compétences des élèves au Maroc. 

 

La mise en œuvre de l’analyse d’erreurs à l’aide des résultats des examens certificatifs à la fin du 

cycle primaire et collégial a été proposée lors de la formation du projet, mais afin d’identifier les 

lacunes des élèves, il a été jugé pertinent d’effectuer une évaluation diagnostique propre au projet 

sur la base des items des « tests des prérequis » développés par le Centre national de l’évaluation, 

des examens et de l’orientation (CNEEO), et une analyse des erreurs à l’aide des résultats de 

celui-ci. 
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(1-2) Identifier les collèges et les écoles primaires affiliées (bassin scolaire) qui requièrent des 

interventions pour combler le déficit en matière de rendement des élèves. 

 

La zone cible de la première phase du projet (à partir de septembre 2014) a été sélectionnée dans 

les régions qui s’appelaient alors Chaouia-Ourdigha et Doukkala-Abda (qui font tous partie de la 

région actuelle de Casablanca-Settat). Les critères de sélection des Directions provinciales et des 

bassins scolaires cibles ont été déterminés avec le processus d’élaboration du Cadre de référence 

du projet. La sélection des sites a été réalisée sur la base d’une combinaison des acquis solaires 

des élèves et d’indicateurs de la scolarisation. 

 

Dans le cadre de la deuxième phase du projet (à partir de février 2016), en plus de la zone cible 

de la première phase, les sites du projet ont été élargis à la région de Rabat-Salé-Kénitra et à la 

région de Marrakech-Safi. Par ailleurs, dans le cadre de la deuxième phase, il a été décidé de 

sélectionner un des bassins scolaires le plus difficile en termes de qualité de l’éducation et un 

autre en termes d’accès à l’éducation. 

 

Les zones cibles du projet sélectionnées dans les circonstances décrites ci-dessus sont indiquées 

au Tableau 2. 

 

Tableau 2 : Sites du Projet  

Région Province Bassin scolaire (collège) 

Nombre de 

secteurs 

scolaires  

Nombre 

d’écoles 

primaires 

(y compris 

les satellites) 

Casablanca-Settat Settat Hassan Lawal 2 9 

Sidi Hajjaj 2 7 

Berrechid Ibnou Sina 4 14 

Ezzarktouni 3 3 

El Jadida Khaled Ibnou Eloualid 8 29 

El Ouard 9 24 

Sidi Bennour Ibnou Sina 3 10 

Baroudi 3 13 

Rabat-Salé-

Kenitra 

Sidi-Slimane El Kceibya 4 11 

Safsaf 4 11 

Sidi Kacem Dakhla 6 26 

Al Kindi 5 13 

Marrakech-Safi Al Haouz Tamazouzte 10 38 

Houman El Fetouaki 8 42 

Chichaoua Mohamed V 10 56 

Timzgadiouine 14 41 

Total 16 bassins (16 collèges) 95 347 

Source : Équipe du projet 

 

(1-3) Les experts japonais tiennent des sessions de communication et information au profit du 

personnel du MENFPESRS/AREF/CRMEF/ Direction provinciale. 

(1-4) Le personnel du MENFPESRS organise des sessions de communication et information au 

profit de l'AREF/CRMEF/ Direction provinciale. 

 

L’équipe d’experts japonais a proposé aux organismes partenaires de la partie marocaine 

(MENFPESRS / AREF / CRMEF / Directions provinciales, etc.) le contenu et les méthodes de 

gestion du projet PEEQ, s’est efforcée d’améliorer la compréhension vis-à-vis du projet, et a 

vérifié conjointement avec ces organismes partenaires à travers des consultations les orientations 

du projet, en particulier au début de chacune des phases du projet. 
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Quant au MENFPESRS, ses cadres ont visité les zones cibles en collaboration avec l’équipe 

d’experts japonais, et ont expliqué le contenu et les méthodes de gestion du projet aux organismes 

sous ses ordres, tels que l’AREF, le CRMEF, les Directions provinciales, etc., en particulier lors 

de leur ajout en tant que nouvelle cible du projet. 

 

(1-5) Le MENFPESRS en collaboration avec AREF analyse les résultats des tests pour 

identifier les connaissances et compétences que les élèves ont des difficultés à acquérir 

et en déterminer les raisons, en mettant l'accent sur les compétences scolaires de base 

des élèves. 

 

Le test diagnostique de 2015 a été mis en œuvre conformément aux points essentiels suivants. Le 

test diagnostique est une version partiellement révisée du test des prérequis élaboré auparavant 

par le CNEEO sur la base du programme existant de 4e année en ce qui concerne le contenu 

destiné aux élèves de 5e année, et un dispositif développé de manière propre au projet sur la base 

du programme existant des élèves de 5e année par le biais d’un travail effectué conjointement par 

le CNEEO et les experts japonais concernant l’évaluation des élèves de 6e année. 

 

Grandes lignes de la mise en œuvre du test diagnostique de 2015 

Période : du 5 au 10 mars 2015 

Matières et années cibles : mathématiques et l’éveil scientifique en 5e et 6e années du primaire 

Nombre d’établissements et d’élèves participants cibles : 16 écoles, 1 143 élèves 

 

Les résultats du test diagnostique ont été analysés dans « l’atelier d’analyse des erreurs » en avril 

2015, et ont été compilés dans un rapport par les experts japonais et des inspecteurs ayant une 

solide expertise en évaluation éducative des zones cibles du projet et d’autres convoqués par le 

CNEEO. En ce qui concerne les résultats du test diagnostique, le rapport contenait notamment les 

erreurs typiques des élèves et les raisons éventuelles de ces erreurs, ainsi que des propositions 

relatives aux méthodes pédagogiques pour améliorer les cours. 

 

Alors que dans le test diagnostique de 2015, les items avaient été élaborés sur la base du 

programme de l’année précédente des élèves se soumettant à l’évaluation, dans le test de 

2016/2017 les items ont été développés avec plus d’ingéniosité pour spécifier les difficultés des 

élèves. En effet, en mathématiques, les items sont disposés systématiquement à partir des items 

portant sur le contenu appris en 1re année de l’école primaire, et, en éveil scientifique, 

parallèlement à l’inclusion des problèmes à partir de la 1re année de l’école primaire, de nombreux 

items nécessitant des capacités cognitives de haut niveau, en particulier des compétences 

d’analyse, ont été intégrés. Les grandes lignes de la mise en œuvre sont conformes à ce qui suit. 

 

Grandes lignes de la mise en œuvre du test diagnostique de 2016/2017 

Période : du 26 septembre au 5 octobre 2016 

Matières et années cibles : mathématiques en 5e et 6e années du primaire et en 1re année du 

collège ; l’éveil scientifique en 5e année du primaire 

Nombre d’établissements et d’élèves participants cibles : 50 écoles, 8 190 élèves 

 

Après la mise en œuvre du test diagnostique, les résultats ont été communiqués dans chacun des 

établissements ayant participé à l’évaluation, et pour s’assurer que ces résultats jouent leur rôle 

dans l’amélioration de l’enseignement des élèves, une réunion de rétroaction a été organisée, et 

les grilles d’exploitation des résultats du test ont été distribués avec un guide d’utilisation des 

grilles. En outre, les experts japonais et les inspecteurs marocains ont élaboré conjointement le 

rapport des résultats du test diagnostique. À partir des résultats du test, il est devenu apparent 

qu’un grand nombre d’élèves ont déjà des difficultés avec le contenu de l’apprentissage dans les 

petites classes du primaire et que les incompréhensions s’accumulent chez eux par la suite. 
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En vue de la dissémination à l’avenir du test diagnostique, il a été décidé de combiner le test des 

prérequis déjà déployé à l’échelle nationale par le MENFPESRS et le test diagnostique du PEEQ. 

Toutefois, bien que le test diagnostique des prérequis intégrant le test diagnostique du PEEQ ait 

été distribué en version électronique sur DVD dans le cadre des réunions explicatives destinées 

au directeur des établissements cibles qui se sont tenues du 19 au 25 septembre 2017, étant donné 

que la période de mise en œuvre de l’évaluation des prérequis de l’année scolaire 2017/2018 fixée 

par le MENFPESRS était du 8 au 15 septembre et que les Directions provinciales et les 

établissements n’étaient pas en mesure de prendre en charge le coût d’impression des copies du 

test, le degré d’utilisation du test diagnostique développé par le PEEQ a été limité (utilisation dans 

43 écoles, au moins, sur 111 écoles cibles). 

 

(1-6) Concevoir et tester une intervention pour améliorer les compétences scolaires de base 

des élèves (ex. matériel pédagogique supplémentaire). 

 

Un jeu de recueils d’exercices a été développé en tant que matériel pédagogique supplémentaire 

de l’enseignement mathématique au cycle primaire. Le matériel pédagogique supplémentaire 

développé se présente sous la forme de recueils d’exercices de mathématiques en 5 volumes. Tout 

le contenu de l’apprentissage inclus dans le programme actuel de mathématiques au cycle 

primaire est disposé en s’alignant sur un système méthodique de l’enseignement de 

mathématiques sans être organisé par année d’apprentissage. De cet effet, les recueils peuvent 

être utilisés par tous les élèves indépendamment de leur année d’étude. Afin que les enseignants 

puissent utiliser facilement les recueils d’exercices en question, un « Guide d’utilisation des 

recueils d’exercices » a été développé en même temps pour les enseignants. La méthode 

d’utilisation a été expliquée aux directeurs d’école et aux enseignants lors de la distribution du 

matériel pédagogique. 

 

Dans le cadre de la première phase (les anciennes régions de Chaouia-Ourdigha et de Doukkala-

Abda), les recueils d’exercices ont été distribués aux élèves de la 1re année à la 6e année dans 

toutes les écoles primaires faisant partie des bassins scolaires cibles. Dans le cadre de la deuxième 

phase, compte tenu du fait que les recueils sont utilisés pour remédier aux difficultés des élèves 

sur la base des résultats du test diagnostique, les recueils d’exercices de mathématiques ont été 

distribués aux élèves ayant passé le test diagnostique en septembre 2016. Puis, en septembre 2017, 

une version électronique sur DVD a été distribuée à toutes les écoles primaires faisant partie des 

bassins scolaires cibles, et du papier et cartouches d’encre pour l’impression ont également été 

fournis aux écoles en ayant fait la demande. 

 

Par ailleurs, le résultat du test diagnostique de septembre et octobre 2016 a révélé, en particulier 

à propos de mathématiques dont l’apprentissage systématique est essentiel, que les faibles 

compétences de base en calcul représentent un obstacle majeur à l’acquisition du contenu de 

l’apprentissage à l’avenir. Des cartes de nombres et feuilles de calcul mental qui sont efficaces 

pour éliminer ce type de lacune ont été développées avec le guide d’utilisation en tant que 

« matériel pédagogique supplémentaire pour la maîtrise des compétences de base en calcul ». Il a 

été proposé de consacrer 5 minutes au début du cours quotidien de mathématiques à l’exercice du 

calcul mental en utilisant ce matériel pédagogique pour maîtriser et ancrer la capacité de faire 

mentalement et rapidement des additions jusqu’à « 9 + 9 », des soustractions jusqu’à « 18 – 9 », 

et des multiplications jusqu’à « 9 × 9 », qui constituent la base de tous les calculs. Cette approche 

a été expérimentée dans des écoles pilotes (32 écoles primaires ayant réalisé le test diagnostique 

en septembre et octobre 2017). 

 

Afin de vérifier l’efficacité de cette approche, le test pour mesurer le niveau de maîtrise des 

compétences de base en calcul1 a été mis en œuvre trois fois : avant l’intervention (septembre et 

                                                        
1 Le « Niveau de maîtrise du calcul de base » est déterminé en mesurant les compétences à l’aide d’un petit test 
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octobre 2017), à l’achèvement du 1er semestre de l’année scolaire (janvier 2018), et lors de l’étude 

finale (avril 2018). Il en ressort que les compétences de de base en calcul se sont améliorées 

rapidement, le taux moyen de réponses correctes chez les élèves de la 4e année d’école primaire 

et supérieurs étant passé de 67% à 87% (voir le « Rapport de l’étude finale »). 

 

En outre, du matériel pédagogique visant à remédier aux difficultés largement partagées par les 

élèves, telles que l’« alignement vertical des chiffres de même valeur dans le calcul posé » et 

l’« addition avec retenue », a été élaboré sur la base des résultats de l’évaluation diagnostique des 

prérequis, et expérimenté dans des écoles pilotes de février à avril 2018. 

 

(1-7) MENFPESRS/AREF œuvrent de concert pour mettre au point une approche/technique 

pédagogique efficace pour améliorer l'apprentissage chez les élèves. 

 

En ce qui concerne les erreurs typiques pour chaque item du test, des raisons éventuelles et des 

conseils visant à améliorer les méthodes d’enseignement pour que ces erreurs ne se produisent 

plus ont été inclus dans le rapport portant sur les résultats de l’analyse des erreurs aux réponses 

du test diagnostique de mars 2015. Les résultats de cette analyse sont utilisés dans la série de 

formations destinées aux enseignants qui a été mise en œuvre après la publication dudit rapport, 

et se sont avérés utiles pour améliorer les méthodes d’enseignement. 

 

En outre, un atelier de travail pour l’amélioration des cours a été organisé dans chacune des 

établissements scolaires qui ont mis en œuvre ce test en ayant recours aux résultats du test 

diagnostique de septembre et octobre 2016. Visant également une dissémination élargie à l’avenir, 

un « Module de formation sur la mise en pratique de la pédagogie de l’erreur pour améliorer les 

processus d’enseignement et d’apprentissage » a été développé afin de transmettre les méthodes 

d’organisation d’ateliers de travail dans cette optique aux enseignants sur le terrain. Le module a 

été développé en version imprimée et en version vidéo, et a été distribué dans les établissements 

cibles du projet en même temps que le test diagnostique en septembre 2017. 

 

Dans les circonstances décrites ci-dessus et sur la base des recommandations de la Mission 

consultative du siège de la JICA en octobre 2016, la création d’un scénario d’activités pour 

l’amélioration de la qualité de l’éducation introduite par le PEEQ était en cours en vue d’une 

dissémination à l’échelle nationale. Il a été décidé que le scénario pour la dissémination devait 

être axé sur l’enseignement des mathématiques au cycle primaire. En effet, presque tout le 

matériel pédagogique supplémentaire développé dans le cadre du projet concerne les 

mathématiques au cycle primaire. D’où, pour ce qui est de l’élargissement de l’étendue 

d’intervention, il était nécessaire d’être prudent du point de vue des effets pouvant être escomptés 

(efficacité). 

 

Le schéma à la Figure 1 illustre la « Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base en mathématiques au cycle primaire » dont la généralisation sera poursuivie 

par le MENFPESRS après l’achèvement du projet. 

 

En même temps, afin que le MENFPESRS, en particulier la Direction des curricula (DC), 

généralise l’apport du projet PEEQ et assure une dissémination pérenne, l’intégration de la 

démarche pédagogique introduite par le PEEQ dans les curricula actuellement en cours de 

révision et dans les manuels scolaires élaborés sur la base de ceux-ci a été effectuée. Étant donné 

qu’il avait été décidé que les curricula et les manuels scolaires de la 1re année et de la 2e année du 

primaire feraient l’objet d’une révision à partir de l’année scolaire 2018/2019, les experts japonais 

ont émis, d’octobre 2017 à avril 2018, des conseils portant sur l’orientation des révisions et le 

                                                        
comprenant des additions jusqu’à [9+9], des soustractions jusqu’à [18-9], et des multiplications jusqu’à [9x9] 

conformément au PDM, qui est le document de référence du projet. 
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contenu de l’apprentissage qui nécessitait des révisions, et ceux-ci ont été reflétés dans les travaux 

de révision du curriculum. En ce qui concerne en particulier les mathématiques, le programme 

révisé pour les 1re et 2e années du primaire intégrant entièrement la « Démarche pédagogique 

d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » à 

laquelle il est fait référence ci-dessus a été établi. Le curriculum révisé de l’éveil scientifique 

également a intégré activement les conseils des experts japonais. 

 

 
Source : MENFPESRS. Plan d’action national pour la généralisation de la démarche pédagogique 

d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire, juin 2018. 

Figure 1 : Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base  

en mathématiques au cycle primaire 

 

En outre, un « Atelier sur la révision des manuels scolaires de mathématiques et des activités 

scientifiques : 1re et 2e années de l’enseignement primaire » destiné aux auteurs de manuels 

scolaires a été organisé par la DC du 7 au 9 avril 2018, au cours duquel les experts japonais ont 

effectué un transfert de technologie au profit des auteurs. Il est donc escompté que les manuels 

scolaires révisés refléteront les méthodes d’enseignement du PEEQ. 

 

(1-8) L'inspecteur en charge introduit les approches/techniques dans le cadre de ses visites 

d’inspection de routine. 

 

En ce qui concerne la transmission en milieu scolaire sur le terrain par les inspecteurs 

pédagogiques de l’« Approche/technique pédagogique efficace pour améliorer l'apprentissage 

chez les élèves » mentionnée ci-dessus ou plus concrètement de la « Démarche pédagogique 

d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire », il 

s’agit d’une mise en pratique sous la forme de formation continue des enseignants dans le cadre 

du présent projet plutôt que d’un encadrement dans le cadre d’inspections scolaires ordinaires 

mises en œuvre de manière intermittente. Évidemment, étant donné que l’inspection inclut des 

encadrements destinés aux enseignants en tant que rôle original de l’inspecteur, et qu’il est laissé 

à la discrétion des inspecteurs d’opter pour un encadrement individuel aux enseignants ou une 

formation en groupe, il peut s’agir d’une « formation » ou d’un encadrement effectué dans le 

cadre d’une inspection ordinaire, mais ici la contribution des inspecteurs au PEEQ fait l’objet 

d’un compte rendu dans les rubriques d’organisation de sessions de formation inscrite dans 

 

Evaluation des  
prérequis 

Analyse des  
résultats  

Activité de Maîtrise des Compétences Scolaires de Base 
Cible : Tous les élèves de la 1re à la 6e année première 
Objet : Faciliter la maîtrise de compétences de base par tous les élèves  

du primaire ;  l’opération  à  effectuer dans l’immédiat implique  
l’addition jusqu’à 9 + 9, la soustraction jusqu’à 18  – 9 et  
tableau de multiplication jusqu’à 9 x 9 

Manière : 5 minutes d’exercices au début de chaque séance de  
mathématiques 

Matériel : Cartes de nombres, Feuilles de calcul mental 
Evaluation : Petit test (début et fin de semestre)  

Remédiation aux Difficultés d’Apprentissage  
Cible :  Tous les élèves ou ceux qui ont des difficultés d’apprentissage 
Objet : Aider les élèves à surmonter les difficultés d’apprentissage qui  

sont communes parmi un grand nombre d’eux 
Manière : Faire la révision des prérequis avant d’enseigner de nouveaux  

contenus dans la classe 
Utiliser les heures de soutiens qui seront introduites dans le  
cadre du curriculum révisé 

Matériel : Feuilles d’exercices de remédiation* / Recueils d’exercices  
Evaluation : Examens et contrôles continus 

Organisation d’un  
atelier de travail des  
enseignants 

- Vérification des  
taux de réponses  
correctes sur les  
prérequis essentiels  
- Identification des  
élèves qui ont des  
notes inférieures au  
seuil de soutien  
(normalement 50%) 

- Obligation par  
l’arrêté ministériel 
- Tests développés  
par les enseignants  
dans leurs classe 

 
Passation des tests  
diagnostiques du  
PEEQ pour  
l’évaluation des  
prérequis 

Confirmation  
de l’efficacité  

de l’action  
prise 

Réunions  
régulières des  
enseignants 

(Conseil de classe) 
Novembre 

Janvier 
Avril 
Juin * Les feuilles d’exercices de remédiation comprendront des questions pour  

l’apprentissage (c. - à - d. compréhension des contenus) et celles pours la  
maîtrise (c. - à - d. l’ancrage par les exercices répétitifs) par rapport aux contenus  
que les élèves ont souvent la difficulté à apprendre (e.g., alignement vertical  
des chiffres de même valeur dans le calcul posé, addition et soustraction avec  
retenu, etc.).  
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l’activité (1-10). 

 

(1-9) Les experts japonais organisent des sessions de formation pour l’inspecteur et le 

formateur du CRMEF. 

 

Tout au long de la période de mise en œuvre du présent projet, quatre formations en groupes 

ciblant les enseignants, et portant sur les méthodes d’enseignement en tant qu’activité du projet, 

ont été mise en œuvre au total : en février 2015, en octobre 2015, en mars 2016, puis de février à 

avril 2017. Avant la mise en œuvre de chaque atelier destiné aux enseignants, des ateliers ou des 

réunions de consultation ont été organisées afin d’examiner leur contenu et de permettre aux 

inspecteurs et aux formateurs du CRMEF de jouer le rôle de facilitateur dans le cadre desdits 

ateliers. 

 

(1-10) L’inspecteur et le formateur du CRMEF encadré organisent des sessions de formation 

pour l’enseignant avec l’accompagnement des experts japonais. 

 

Afin d’améliorer la qualité de l’enseignement, trois ateliers ciblant les enseignants ont été 

organisées. Les formations organisées au cours de la première phase se sont toutes tenues au 

niveau de la province (dans certains cas, la formation a été organisée conjointement par 2 

provinces), et les enseignants représentants chacun un des établissements y ont participé. En outre, 

de février à avril 2017, des ateliers de travail pour l’analyse des erreurs encadrés par les 

inspecteurs ont été organisés au niveau des établissements conformément au « Module de 

formation sur la mise en pratique de la pédagogie de l’erreur pour améliorer les processus 

d’enseignement et d’apprentissage ». En ce qui concerne le lieu de la tenue de ces groupes de 

travail, il était prévu de les organiser dans les établissements concernés, mais suivant la décision 

de chacune des Directions provinciales, lorsque jugé plus efficace, il est arrivé que les enseignants 

de plusieurs établissements se réunissent au niveau de la Direction provinciale. 

 

(1-11) Les enseignants dans les écoles identifiées révisent et mettent en œuvre le plan de leçon 

en conséquence.  

 

À travers l’atelier des enseignants indiqué pour l’activité (1-10), les enseignants y ayant participé 

ont élaboré un plan de leçon révisé prenant en considération les points sur lesquels les élèves 

trébuchent facilement mis en évidence par l’analyse des erreurs. 

 

Lors de la vérification des résultats de la formation en visitant les établissements des enseignants 

ayant participé aux formations mises en œuvre en février et en octobre 2015 et observant leurs 

leçons, il a été possible de vérifier les effets de l’amélioration des leçons par des formations. En 

effet, ces enseignants expliquent soigneusement les points difficiles pour les élèves, et 

approfondissent leur compréhension en examinant tous ensemble les mauvaises réponses données 

par les élèves et les raisons connexes. 

 

(1-12) Les inspecteurs rendent compte du progrès lors des réunions de routine. 

 

Les formations des enseignants mises en œuvre de février à avril 2017 se sont déroulées à 

quelques exceptions près dans chacune des écoles, conformément aux encadrements des 

inspecteurs en charge de circonscriptions scolaires qui ont suivi les formations au niveau régional. 

Les inspecteurs qui ont mis en œuvre les ateliers ont transmis les effets directs des ateliers, etc. 

par le biais de comptes rendus aux Directions provinciales. Les informations figurant dans ce 

rapport d’achèvement du projet sont les données qui ont été ainsi recueillies dans le rapport des 

inspecteurs en charge. 

 

Par ailleurs, les experts japonais et le personnel local de l’équipe de projet se sont souvent rendus 
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avec les inspecteurs en charge de circonscriptions scolaires à l’occasion du suivi en visitant les 

écoles. Par exemple, de mai à juin 2016, afin de confirmer les effets directs de la distribution du 

matériel pédagogique supplémentaire mise en œuvre quelques mois auparavant, l’équipe de projet 

a observé avec les inspecteurs des classes qui utilisent un recueil d’exercices, et a mis en œuvre 

une étude par entretiens et par questionnaire auprès du directeur d’école et des enseignants en 

charge. 

 

Cependant, afin que les inspecteurs vérifient parfaitement les progrès dans le cadre normal de leur 

fonction, il est nécessaire que les cibles à confirmer soient positionnées dans le système éducatif 

national. Autrement dit, étant donné que les inspecteurs évaluent les enseignants sur le critère de 

la conformité ou non des cours au curriculum, si la « Démarche pédagogique d’évaluation et de 

maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » est intégrée au 

curriculum, l’inspection s’y réfère nécessairement. Par conséquent, la probabilité que les 

inspecteurs effectuent à l’avenir le suivi de ladite démarche pédagogique conformément au 

curriculum révisé est encore plus élevée. 

 

 

(2) Activités relatives au Résultat 2 

Résultat 2 : Le dispositif de gestion d’établissement scolaire pour promouvoir des activités ayant 

pour objectif d’atténuer les disparités en termes d'accès à l’éducation et de qualité de l’éducation 

est expérimenté et adopté.  

 

En ce qui concerne les activités relatives au Résultat 2, celles-ci ont atteint leur forme finale après 

différentes mutations depuis le démarrage du projet. 

 

Jusqu’au démarrage du projet, une aide à la création d’un mécanisme de subventions scolaires 

était prévue, mais, après le démarrage du projet, il a finalement été décidé de créer des pratiques 

exemplaires spécifiques pour les activités de promotion de la scolarisation en utilisant le 

mécanisme du projet d’établissement existant. En effet, le mécanisme du projet d’établissement 

semblait être établi, mais les cas d’activités concrets utilisant le cadre en question n’existaient 

quasiment pas encore. En outre, les activités du PEEQ pour rehausser la motivation envers la 

scolarisation par une amélioration de l’estime de soi ont été bien accueillies du point de vue de la 

diversité des activités. Ces activités ont été baptisées « Axe PEEQ du projet d’établissement ». 

 

Toutefois, ses grandes lignes ont été convenues par la partie marocaine et la partie japonaise lors 

de Mission consultative du siège de la JICA qui s’est tenue en octobre 2016, et les changements 

importants du Résultat 2 ont été ajoutés à l’occasion de la deuxième révision du PDM signée 

officiellement le 23 octobre 2017. Autrement dit, du démarrage du projet jusqu’à la révision du 

PDM, le Résultat 1 concernait les améliorations de la qualité de l’éducation, et le Résultat 2 portait 

sur l’équité de l’éducation et en particulier sur la scolarisation (accès), mais à partir de la deuxième 

révision du PDM, le Résultat 2 a été modifié et traite de l’amélioration de la gestion scolaire 

concernant la qualité de l’éducation ainsi que l’accès à l’éducation. En raison de la légère 

confusion autour de la situation de l’aide de deux composantes très différentes pour une même 

école cible dans le cadre d’un projet, l’intégration des deux composantes était réclamée depuis le 

début. 

 

(2-1) Étudier la pratique actuelle en matière de l’amélioration de la gestion d’établissement 

scolaire au niveau national, régional, provincial et local. 

 

En juin 2016, lors de l’échange de vues avec la Direction chargée de la vie scolaire (DVS) du 

MENFPESRS portant sur le projet d’établissement, les enjeux importants mentionnés ci-après 

ont été pointés du doigt concernant le report des subventions pour le projet d’établissement 
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élaboré par chaque école et déposé à la Direction provinciale, depuis la note du ministère de 

novembre 2014. 

 Étant donné que, avec la décentralisation qui se poursuit, l’exécution du budget du projet 

d’établissement relève de l’AREF et de la Direction provinciale, une intervention impérative 

du gouvernement central ne peut être donnée. 

 Bien que des formations pour la mise en œuvre du projet soient organisées, dans les faits 

certaines établissements s’y soustraient, car ils ne connaissent pas bien la méthode 

d’exécution du budget. 

 

En novembre 2016, des consultations ont été organisées avec l’AREF et les Directions 

provinciales pour examiner les enjeux du projet d’établissement du point de vue institutionnel et 

opérationnel ainsi que les méthodes de coopération technique nécessaires pour y faire face et 

envisageables en tant que PEEQ. Ces enjeux et les attentes sont énoncés ci-dessous. 

 Le projet d’établissement est incorporé dans la stratégie nationale de la réforme éducation 

jusqu’en 2030 en tant que mécanisme d’amélioration opérationnelle des écoles accroissant 

leur autonomie (il ne s’agit pas d’un système de subventions pour des activités spécifiques). 

 Les enjeux comprennent les retards des instructions de la dotation budgétaire provenant du 

niveau central, les dysfonctionnements institutionnels, la nécessité de mise à jour de chaque 

projet d’établissement, le manque de fonds, le transfert des personnes clés y compris des 

directeurs d’établissement expérimentés, la nécessité de formations destinées au personnel 

nouvellement nommé, etc. 

 Outre l’aide actuelle, la révision des rôles des personnes concernées sur la base des 

vérifications des mécanismes dans leur ensemble, le développement de manuels pratiques 

pouvant être utilisés sur le terrain, d’outils de suivi efficients, d’outils pour le soutien des 

activités dans les écoles, etc. sont attendus du PEEQ. 

 

(2-2) Identifier les bassins scolaires qui requièrent des interventions pour combler le déficit en 

termes de rendement des élèves et d’efficacité interne de l’enseignement (notamment, 

transition primaire-collège et scolarisation des filles). 

 

La sélection des bassins scolaires cibles du projet ayant fait d’objet d’une vérification effectuée 

collectivement portant sur la qualité de l’éducation et l’accès à l’éducation, pour plus de 

renseignements sur les activités impliquées, consulter les parties correspondant aux activités (1-

2). 

 

(2-3) Effectuer l'étude des activités en matière d’amélioration de l’éducation scolaire dans les 

bassins scolaires choisis. 

 

Avant de mettre en œuvre une aide aux différentes activités pédagogiques et éducatives en ayant 

recours au cadre du projet d’établissement, l’état des lieux a été réalisé à l’aide d’un questionnaire 

et d’entretiens. De nombreux établissements avaient déjà planifié leur projet et l’avaient remis à 

la Direction provinciale conformément à la note ministérielle du MENFPESRS de novembre 2014, 

mais il s’est avéré par la suite que les procédures de subvention ne suivaient pas. En outre, un très 

grand nombre de projets d’établissement prévoyait des activités de soutien scolaire relatives à la 

lecture et l’écriture de l’arabe et du français ainsi qu’aux mathématiques. 

 

(2-4) Développer des outils et des dispositifs pertinents pour renforcer la planification, 

l’exécution et le suivi du projet d’établissement au niveau de l’AREF, de la Direction 

provinciale et de l’établissement scolaire. 
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Un « Guide pratique pour une réforme éducative avec équité et qualité » a été développé et 

distribué avec la DVS, le CNEEO, la DC, etc. Le guide en question est une collection de méthodes 

de mise en œuvre de diverses activités pédagogiques et éducatives introduites par le PEEQ afin 

d’aider à la planification, à la mise en œuvre et au suivi des activités visant le rehaussement de la 

qualité de l’éducation et la promotion de la scolarisation des élèves en utilisant le cadre du projet 

d’établissement. Le guide est composé des livrets suivants. 

 

i  Préambule : comment utiliser ce guide 

ii  Guide pratique pour la planification et la mise en œuvre du projet d’établissement (y 

compris le plan d’action annuel) 

iii  Guide pratique de la démarche pédagogique de maîtrise des compétences de base en 

mathématiques au cycle primaire 

iv  Exercices de calcul des 5 premières minutes de séance : guide d'utilisation des cartes 

de nombres et des feuilles de calcul mental 

v  Guide de passation et d’exploitation du test des prérequis 

vi  Guide d’utilisation du recueil d'exercices 

vii  Guide pratique des activités de lecture 

viii  Guide pratique des activités parascolaires 

ix  Guide pratique des activités de sensibilisation à l'importance de l'éducation 

x  Guide pratique pour la coopération entre l'école primaire et le collège 

Annexe : DVD (comprenant tous les matériaux pédagogiques, y compris audiovisuels) 

 

(2-5) Organiser des ateliers d'orientation pour les bassins scolaires identifiés pour développer 

et améliorer le projet d'établissement. 

 

L’« Atelier de planification des activités pour la promotion de la scolarisation » a été mis en œuvre 

du 16 au 26 février 2015 dans les 8 bassins scolaires cibles du projet. Le directeur, les enseignants, 

les parents, et le conseil de gestion d’école (CGE), les représentants d’associations locales, etc. 

ont participé à cet atelier pour apprendre comment recevoir des subventions scolaires du PEEQ 

et mettre en œuvre les activités (sous-projets du projet d’établissement). 

 

En outre, un atelier portant sur les méthodes d’élaboration / de mise en œuvre du plan d’activité 

annuel de l’Axe PEEQ du projet d’établissement, et de partage d’expériences de la période d’essai 

s’est tenu du 21 au 30 septembre 2016. 

 

Un atelier destiné aux directeurs d’établissements pour expliquer le concept général du plan 

d’action annuel du projet d’établissement ainsi que les procédures connexes a été organisé du 20 

au 23 septembre 2017 par province. Les établissements cibles sont au nombre de 111 (en ce 

concerne les écoles primaires, l’école mère et les satellites sont comptabilisées comme 1 secteur 

scolaire), composées de toutes les écoles primaires, et collèges dans les 16 bassins scolaires cibles 

du projet des 8 provinces cibles des 3 régions suivantes : région de Casablanca-Settat, région de 

Rabat-Salé-Kenitra et région de Marrakech-Safi. 

 

(2-6) Les établissements scolaires proposent le projet d'établissement et mettent l’accent sur 

les activités pour améliorer l’apprentissage et diminuer des risques de la déscolarisation 

des élèves. 

 

Dans chacune des établissements cibles de l’aide, le travail de planification des activités est 

effectué par le directeur, les enseignants, et le conseil de gestion de l’établissement. Les 

encadrements et le support destinés à chaque établissement ont été mis en place par les 

coordinateurs provinciaux du projet d’établissement, les coordinateurs provinciaux du PEEQ, et 

les accompagnateurs / accompagnatrices (A/A) en coopération avec les experts japonais. Le plan 
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approuvé à titre provisoire par le conseil de gestion de l’établissement a été remis à la Direction 

provinciale. 

 

(2-7) Fournir une subvention pour la mise en œuvre du projet d'établissement. 

(2-8) Les établissements scolaires mettent en œuvre le projet d'établissement. 

 

Le contrat relatif au subventionnement scolaire pour l’Axe PEEQ du projet d’établissement 

(activités pour la promotion de la scolarisation) a été conclu par les 3 parties suivantes : la 

Direction provinciale, l’Association de soutien des écoles, et l’équipe d’experts de la JICA. Le 

modèle du contrat a été créé avec la Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux du 

MENFPESRS, la Direction chargée de la vie scolaire, l’AREF, la Direction provinciale, etc. En 

outre, le « Manuel des procédures de subvention des écoles du PEEQ » annexé au contrat a 

également été préparé. 

 

Au cours de la première phase, 11 contrats de l’Axe PEEQ du projet d’établissement ont été signés 

de novembre 2015 à avril 2017, et diverses activités pédagogiques et éducatives ont été mises en 

œuvre. 

 

Pour mettre en œuvre l’Axe PEEQ du projet d’établissement, des contrats concernant 29 projets 

ont été signés au cours de l’année scolaire 2016/2017, y compris des établissements cibles de la 

deuxième phase, et ceux-ci ont été subventionnés. 

 

L’aide du projet d’établissement du PEEQ au cours de l’année scolaire 2017/2018 ciblait les 

activités de soutien à l’apprentissage en ayant recours au matériel pédagogique supplémentaire 

développé par le projet, et a fourni en nature du papier et des cartouches d’encre dans ce but. Lors 

de l’atelier destiné aux directeurs d’établissements qui s’est tenu en septembre 2017, les méthodes 

de planification des activités de soutien à l’apprentissage établies à la lumière des résultats des 

tests diagnostiques des prérequis, etc. ont été transmises aux 111 écoles des bassins scolaires 

cibles du projet. Parmi les écoles ayant suivi la formation, 76 ont déposé une demande de papier 

et de cartouches d’encre conformément au résumé du projet d’établissement, et du plan d’activité 

annuel. Des ajustements ont ensuite eu lieu avec la Direction provinciale, et les établissements 

ont bénéficié de l’aide. 

 

(2-9) L’AREF et la Direction provinciale supervisent et évaluent la mise en œuvre. 

 

Dans le cadre du PEEQ, le suivi et l’accompagnement ont été effectués autant que possible en 

ayant recours à l’organisation en place au MENFPESRS pour promouvoir le projet 

d’établissement. En particulier, la coopération s’est poursuivie par le biais d’une coordination et 

d’ajustements avec les coordinateurs du projet d’établissement au niveau régional et provincial et 

les coordinateurs du PEEQ à tous les niveaux. En outre, les accompagnateurs / accompagnatrices 

(A/A) du projet d’établissement sont des « inspecteurs en charge » et sont impliqués dans l’aide 

à la planification et dans le suivi des activités. 

 

(2-10) Publier un rapport sur de bonnes pratiques et organiser des séances pour les parties 

prenantes afin de partager des activités menées par les établissements avec l’appui du 

projet PEEQ. 

 

En février 2016, le contrat de subventionnement de l’Axe PEEQ du projet d’établissement de la 

première phase avait été conclu avec de nombreuses écoles cibles, et pendant la période de 

démarrage de ces activités, les directeurs et les enseignants des écoles cibles se sont réunis dans 

un atelier de travail pour présenter aux autres établissements les activités que leur école était en 

train de mettre en œuvre, et vérifier les procédures des activités à venir. C’est dans ce cadre que 
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l’importance des objectifs des activités axées sur l’évolution des élèves a été soulignée. 

 

Afin de partager les expériences de l’Axe PEEQ du projet d’établissement de la première phase, 

un deuxième atelier pour la composante Équité a été organisé en avril 2016. 

 

En novembre 2017, en ce qui concerne le plan d’action annuel élaboré par chacun des 

établissements, un atelier a été mis en œuvre dans le but de partager et d’étudier entre directeurs 

d’établissements, et d’obtenir des commentaires et retours d’information de la part de l’AREF, 

des Directions provinciales, et en particulier des coordinateurs du projet d’établissement et des 

coordinateurs du PEEQ, etc. 

 

En avril 2018, des ateliers de travail ont été organisés en invitant les directeurs de tous les 

établissements scolaires cibles du projet afin de partager globalement les résultats des activités du 

PEEQ au niveau local. 

 

Un Rapport « Etats pratiques des activités éducatives » qui compile les expériences des activités 

de l’Axe PEEQ du projet d’établissement, à travers une étude de 4 écoles par un expert japonais 

et les rapports d’activité recueillis auprès de 12 écoles, a été élaboré et distribué sous un seul 

volume en tant que référence lors de la mise en œuvre d’activités similaires par d’autres 

établissements. 

 

 

(3) Activités relatives au Résultat 3 

Résultat 3 : L'AREF est disposée à pérenniser les mesures et le MENFPESRS est prêt à disséminer 

les mesures à d'autres régions. 

 

(3-1) AREF développe le plan de la dissémination dans la région. 

 

Le 28 août 2018, le MENFPESRS a émis une note exigeant des directions concernées la mise en 

œuvre du « Plan de généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base en mathématiques au cycle primaire » indiqué ci-dessous, dans laquelle les 

AREF sont demandées d’inclure le plan de dissémination du modèle pédagogique en question 

dans leur plan d’action annuel. Chacune des AREF doit développer son plan d’action annuel avant 

décembre 2018. En outre, de la même manière, en ce qui concerne le plan national, afin que la 

démarche pédagogique soit mise en pratique dans toutes les écoles et dans toutes les classes en 

2020/2021, l’année scolaire où il est prévu de distribuer les manuels révisés pour la 5e et la 6e 

année, il est demandé aux inspecteurs de circonscriptions de l’enseignement des mathématiques 

au cycle primaire d’encadrer les enseignants de l’ensemble des écoles relevant de leur compétence 

 

Par ailleurs, durant trois jours du 18 au 20 juillet 2018, MENFPESRS, en convoquant tous les 

directeurs des 12 AREF et 82 Direction provinciales du tout le pays, a organisé une réunion pour 

récapituler leur travail de l’année 2017/2018 et leur donner les orientations relatives au plan 

d’action de l’année 2018/2019. Dans cette réunion, le ministre et d’autres hautes responsables du 

ministère ont donné des directives concernant la mise en pratique de la démarche pédagogique 

introduite par le PEEQ qui avait été intégrée dans les curricula révisés des 1re et 2e années 

primaires et dont les contenus avaient été incarnés dans les nouveaux manuels scolaires à mettre 

en vigueur à partir de 2018/2019. Selon ces directives, le plan d’action régional de chaque AREF 

contiendra la dissémination de la démarche pédagogique du PEEQ. En outre, la cérémonie de 

clôture / le séminaire national du PEEQ s’est tenu le 26 juillet 2018. Pendant le séminaire, les 

participants ont mené une concertation sur les mesures nécessaires pour la généralisation de la 

démarche pédagogique en question. 
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(3-2) MENFPESRS développe le plan de la dissémination au niveau national. 

 

Le 2 octobre 2015, à l’occasion de la Mission consultative du siège de la JICA, M. Rachid 

BELMOKHTAR, ministre de l'Éducation nationale et de la Formation professionnelle de 

l’époque, la mission d’étude de la JICA, le bureau de la JICA Maroc, et l’équipe d’experts du 

projet se sont réunis pour rendre compte de l’état d’avancement du PEEQ et partager leurs points 

de vue concernant les futures orientations à suivre. À cette occasion, le ministre leur a demandé 

d’être attentifs aux avis des enseignants et des inspecteurs, qui accordent de l’importance aux 

activités mises en pratique dans les établissements et connaissent bien le terrain, en ce qui 

concerne l’amélioration des cours sur la base de l’analyse des erreurs. En outre, le ministre a 

expliqué qu’il était nécessaire de disséminer les activités du PEEQ aux écoles autres que celles 

ciblées par le projet, et conformément à ces instructions, l’« Atelier national pour l’amélioration 

des cours sur la base de l’analyse des erreurs » décrit ci-dessous s’est tenu les 21 et 22 octobre 

2015. 

 

Une autre réunion entre les responsables du MENFPESRS et de la JICA Maroc a été organisée 

en juin 2017 pour parler de la généralisation des activités liées au PEEQ. M. Mohamed HASSAD 

(le ministre du MENFPESRS de l’époque) a demandé en conclusion de la réunion d’effectuer les 

préparatifs au cours de l’année scolaire 2017/2018 notamment par le biais de formations, afin de 

généraliser à partir de l’année scolaire 2018/2019 l’amélioration de l’approche pédagogique en 

ayant recours au test des prérequis intégrant la méthodologie de l’évaluation diagnostique et des 

résultats de celui-ci. 

 

Puis, un CCC a été organisé le 12 octobre 2017 pour des consultations portant sur la généralisation 

des activités du PEEQ, dont les conclusions sont les suivantes. Après la réunion, le ministre 

HASSAD a approuvé ces conclusions et a demandé que la promotion de la généralisation 

s’accélère. 

1) Généralisation des activités de 5 minutes d’exercices au début des séances des 

mathématiques en utilisant les cartes de nombres et les recueils d’exercices développés par 

le PEEQ à partir de cette année scolaire 2017/2018 ; 

2) Généralisation de l’application de la pédagogie de l’erreur pour améliorer les apprentissages 

à partir des tests diagnostiques et ce depuis la rentrée scolaire 2018/2019 ; 

3) Organisation des formations sur la pédagogie de l’erreur au profit des formateurs régionaux, 

provinciaux et de circonscription ainsi que des enseignants au cours de cette année scolaire 

2017/2018 ; 

4) Participation à la rénovation des curricula selon le programme élaboré par le ministère à ce 

sujet avec appui des experts JICA à compter de cette année scolaire 2017/2018 ; 

5) Organisation d’un atelier avec la participation des représentants de tous les acteurs du niveau 

central, régional, provincial et local pour arrêter les modalités de mise en œuvre de ces 

décisions. 

 

Le 26 février 2018, une rencontre a été organisée entre M. Saaid AMZAZI, le nouveau ministre 

du MENFPESRS et le Représentant Résident de la JICA Maroc. Le ministre a manifesté son 

attente eu égard à la mise en évidence des résultats du PEEQ par le biais de l’étude finale, a 

expliqué son souhait de continuer à bénéficier durablement de la coopération du Japon au-delà de 

ce projet, et a exprimé sa volonté de généralisation en mettant à profit les curricula et manuels 

scolaires. En outre, il a exprimé qu’il était essentiel que les personnes concernées au sein du 

MENFPESRS obtiennent les résultats du PEEQ et se les approprient. 

 

Ainsi, conformément aux intentions du ministre, le MENFPESRS a organisé du 14 au 16 février 

2018 un atelier de travail auquel les experts japonais étaient conviés afin d’intégrer au programme 
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de l’enseignement des mathématiques des 1re et 2e années du primaire la « Démarche pédagogique 

de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » engagée par le PEEQ. 

Les curricula révisés de mathématiques et de l’éveil scientifique des 1re et 2e années du primaire 

ont été finalisés avant le début avril sur la base de l’atelier de travail du mois de février et des 

recommandations qui ont été faites ultérieurement par les experts japonais. Un atelier de travail 

pour la coopération technique ciblant les auteurs des manuels scolaires qui seront révisés sur la 

base de ces curricula a été organisé du 7 au 9 avril de la même année. Sur les recommandations 

des experts japonais, les manuels scolaires révisés pour les élèves des 1re et 2e années du primaire 

intégrant les résultats du PEEQ seront utilisés dans tout le Maroc à partir de l’année scolaire 

2018/2019. Les curricula révisés et les manuels scolaires révisés pour les élèves des 3e et 4e années 

du primaire seront utilisés à partir de l’année 2019/2020, et les curricula révisés et les manuels 

scolaires révisés pour les élèves des 5e et 6e années du primaire à partir de l’année scolaire 

2020/2021. Par conséquent, conformément aux progrès de la révision des curricula et des manuels 

scolaires, il sera possible pour les élèves du primaire dans l’ensemble du pays de suivre un 

enseignement reflétant les résultats du PEEQ des élèves du primaire à l’échelle nationale, et en 

particulier l’enseignement utilisant la « Démarche pédagogique de maîtrise des compétences de 

base en mathématiques au cycle primaire ». 

 

La note ministérielle du MENFPESRS informant les acteurs concernés des changements du 

curriculum révisé par rapport à l’ancien a été publiée le 28 août 2018. Elle comporte en particulier 

une explication relative à la démarche pédagogique en question. 

 

Par ailleurs, le MENFPESRS a formulé le plan de généralisation pour généraliser la démarche 

pédagogique dont la priorité est particulièrement élevée même dans le cadre de l’intervention du 

PEEQ et dont les effets ont été approuvés. Le document en question a été approuvé par le 

Secrétaire Général du MENFPESRS après le Comité chargé du projet du 3 mai 2018 et le Comité 

de coordination conjoint (CCC) du 25 juin 2018. Le plan de dissémination est composé des 3 

chapitres suivants : « Contexte et raisons de généralisation », « Démarche pédagogique à 

disséminer » et « Stratégie de généralisation de la démarche pédagogique introduite par le 

PEEQ », et forme un plan d’action global comprenant le rôle de chacune des directions 

concernées nécessaires pour la dissémination ainsi que les coûts requis estimés. 

 

La note ministérielle pour la mise en œuvre effective du plan de généralisation a été publiée le 28 

août 2018 pour les 12 AREF du pays. 

 

(3-3) Les experts japonais appuient MENFPESRS et AREF à préparer le budget pour financer 

le projet PEEQ. 

 

Comme indiqué dans ce qui précède, le « Plan de généralisation de la démarche pédagogique 

d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » 

comprend le coût de production du matériel pédagogique nécessaire à la mise en œuvre de la 

démarche en question. Les experts japonais ont apporté leur aide à l’élaboration du devis. 

 

(3-4) Organiser un atelier en invitant de nombreuses parties prenantes. 

 

L’« Atelier national pour l’amélioration de l’éducation basé sur l’évaluation diagnostique » a été 

mis en œuvre du 21 au 22 octobre 2015 par le MENFPESRS, sur la base des consignes et 

demandes formulées par le ministère du MENFPESRS à l’occasion du compte rendu qui lui a été 

fait le 2 octobre 2015. En effet, les consignes et demandes du ministre étaient que les avis des 

enseignants et des inspecteurs, qui comprennent le mieux la situation sur le terrain soient écoutés 

attentivement afin d’assurer l’amélioration des cours sur la base des résultats de l’analyse des 

erreurs. Les prévisions du taux de réponses correctes pour chaque item du test diagnostique, les 

prévisions des erreurs typiques, et l’élaboration des plans de leçons réalisant l’amélioration 
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didactique sur la base des erreurs réelles ont été mises en pratique dans le cadre de l’atelier de 

travail. Lors de la séance de clôture de l’atelier de travail, le ministre a en particulier souligné à 

plusieurs reprises la nécessité de la continuité d’activités similaires et a également donné des 

instructions concernant l’établissement d’un réseau d’enseignants ayant participé audit atelier de 

travail. 

 

Il y avait au total 48 participants représentant toutes les régions, à savoir : 1 inspecteur et 2 

enseignants du primaire pour les mathématiques et l’éveil scientifique respectivement (6 

personnes au total) dans les 8 régions suivantes (anciennes circonscriptions administratives) y 

compris les régions non cibles du projet PEEQ. 

 

(Régions impliquées) 

Chaouia-Ourdigha, Doukkala-Abda, Gharb-Chrarda-Beni Hssen, Marrakech-Tensift-Al Haouz, 

Tadla-Azilal, Sous-Massa-Draa, Guelmim-Es-smara, Rabat-Salé-Zemmour-Zaer 

 

Le MENFPESRS a organisé le 11 décembre 2017 un séminaire sur la dissémination des activités 

du PEEQ visant toutes les provinces (8 provinces cibles du projet et 23 autres provinces, soit 31 

au total) dans les 3 régions cibles du projet (Casablanca-Settat, Rabat-Salé-Kenitra, Marrakech-

Safi) sur la base des conclusions du CCC du 12 octobre 2017. Les participants comptaient environ 

80 administrateurs et inspecteurs du niveau central, régional et provincial. La présentation des 

grandes lignes du projet et des réalisations réelles, l’explication de l’évaluation diagnostique des 

prérequis, l’explication des activités de maîtrise des compétences de base en calcul, des 

consultations sur le plan de dissémination des activités du PEEQ ont été mises en œuvre sur la 

base de l’objectif suivant. 

 

(Objectifs du séminaire) 

 Sensibiliser sur l’objet du projet PEEQ et ses résultats dans les bassins concernés. 

 Partager avec les autres provinces les outils, les produits ainsi que l’expérience cumulée lors 

de la mise en œuvre de ce projet. 

 Encadrer les cadres pédagogiques de ces régions sur méthodes pédagogiques introduites par 

le projet. 

 Discuter parmi les parties prenantes une stratégie nationale et régionale pour la généralisation 

du PEEQ. 

 

Le 19 juillet 2018, le MENFPESRS a organisé un atelier de travail sur l’apport du PEEQ aux 

curricula révisés pour les 1re et 2e années primaires qui seront mis en œuvre à partir de 2018/2019, 

notamment sur la « démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base 

en mathématiques au cycle primaire ». Le secrétaire général et les directeurs concernés du 

MENFPESRS et les directeurs de tous les 12 AREF y ont participé ainsi que 62 inspecteurs 

démultiplicateurs qui seront pratiquement chargés des activités de la dissémination. Au cours de 

l’atelier de travail, le secrétaire général a donné aux directeurs d’AREF une consigne sur la mise 

en pratique de la démarche pédagogique du PEEQ par le biais de l’insertion de ce modèle dans 

leur plan d’action annuel de la région. En même temps, les inspecteurs impliqués, les experts 

japonais et le personnel local du projet ont expliqué comment pratiquer concrètement cette 

démarche pédagogique et consulté les participants sur la manière de sa dissémination. 

 

En outre, le 26 juillet 2018, « la cérémonie de clôture / le séminaire national du Projet 

d’amélioration de l’éducation avec équité et qualité (PEEQ) » a été organisé. Au cours de ce 

séminaire, la « démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en 

mathématiques au cycle primaire » a été partagés et son efficacité a été présentée pour justifier la 

réalisation de sa généralisation. Par ailleurs, il a été une occasion de partage et de promotion en 
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matière des autres résultats du projet, notamment en ce qui concerne diverses activités 

pédagogiques et éducatives effectuées dans le cadre du projet d’établissement. Un grand nombre 

de représentants de différents bailleurs de fonds et de la presse ont également été présents au 

séminaire de sorte qu’il était efficace pour la dissémination et la promotion de ladite démarche 

pédagogique à travers la sensibilisation publique. 

 

Les participants comptaient environ 60 administrateurs et inspecteurs du niveau central, régional 

et provincial. 
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2. Réalisation du Projet 

2-1 Résultats et indicateurs (valeurs cibles et valeurs atteintes à la fin du projet) 

 

« Résultat 1 » 

Les mesures d'atténuation des disparités en termes de résultats de l'apprentissage, composées 

principalement du test diagnostique, de l’analyse d’erreurs, de l’élaboration des plans de leçon, 

du soutien scolaire en utilisant les outils supplémentaires, et du dispositif de suivi-

accompagnement, sont expérimentées et adoptées. 

 

(Indicateurs et valeurs atteintes) 

(1-1-1) Les lignes directives sont établies. 

 

Les guides indiqués ci-dessous ont été développés dans le cadre du projet. 

 Guide pratique de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de 

base en mathématiques au cycle primaire  

 Exercices de calcul des 5 premières minutes de séance : guide d'utilisation des cartes de 

nombres et des feuilles de calcul mental 

 Guide de passation et d’exploitation du test des prérequis 

 Guide d’utilisation du recueil d'exercices 

 Module de formation sur la mise en pratique de la pédagogie de l’erreur pour améliorer les 

processus d’enseignement et d’apprentissage (en papier et en vidéo) 

 

(1-1-2) Les mesures pour améliorer les résultats de l’apprentissage des élèves qui ont été 

introduites par le PEEQ sont adoptées par le MENFPESRS. 

 

Les travaux qui intègrent la « Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences 

de base en mathématiques au cycle primaire » introduite par le PEEQ dans le programme de 

l’enseignement primaire, dont les révisions sont en cours de réalisation par le MENFPESRS, 

avancent. L’intégration dans les programmes révisés pour les 1re et 2e années du primaire est 

achevée, et les curricula en découlant seront mis en œuvre dans les écoles primaires sur tout le 

territoire marocain à partir de l’année scolaire 2018/2019. Par la suite, les curricula des 3e et 4e 

années du primaire seront mis en œuvre à partir de 2019/2020 et ceux des 5e et 6e années du 

primaire à partir de 2020/2021. 

 

Ainsi, l’intégration dans le programme est une indication que la démarche pédagogique du PEEQ 

a été approuvée par le MENFPESRS. 

 

(1-2-1) L’efficacité de l’intervention du projet pour améliorer les résultats de l’apprentissage des 

élèves est confirmée par le biais de l’évaluation diagnostique réalisée dans le cadre du 

PEEQ. 

 (valeur cible: Le taux des élèves ayant une note inférieure à 20/100 diminue de moitié.) 

 

En comparant les résultats du test diagnostique réalisé de mai à juin 2017 (fin de l’année scolaire) 

avec les résultats du même test diagnostique des mois de septembre et octobre 2016 (début de 

l’année scolaire), comme indiqué au Tableau 3, toutes les valeurs cibles ont été atteintes (réduction 

de moitié). Cependant, une comparaison avec les écoles non cibles, dans la mesure où cela a été 

possible, indique que ce résultat n’atteint pas de différences statistiquement significatives. 

  



Projet d’Amélioration de l’Education avec Equité et Qualité (PEEQ) 
Rapport d’Achèvement du Projet 

- 22 - 

Tableau 3 : Évolution du pourcentage d’élèves dont le taux de réponses correctes lors du 

test diagnostique était inférieur ou égal à 20 % 

Type de test 

Pourcentage d’élèves dont le taux de réponses correctes 

est inférieur ou égal à 20 % 

Septembre - octobre 2016 Mai - juin 2017 

Mathématiques en 3e année du primaire 19,3 % 1,1 % 

Mathématiques en 5e année du primaire 16,1 % 0,0 % 

Mathématiques en 1re année du collège 29,5 % 5,3 % 

Eveil scientifique en 5e année du primaire 7,2 % 0,0 % 

Source : Equipe du projet 

 

(1-2-2) Le « taux de maîtrise des compétences de base en calcul » atteint 85 % ou plus chez les 

élèves de la 4e année et supérieurs dans les écoles primaires ciblées par le test 

diagnostique du PEEQ 2016. 

 

Un petit test sur les additions de nombres entiers jusqu’à « 9 + 9 », les soustractions de nombres 

entiers jusqu’à « 18 – 9 », et les multiplications jusqu’à « 9 × 9 » visant 4 135 élèves de la 4e à la 

6e année du primaire des écoles cibles du test diagnostique du PEEQ de 2016 a été organisé en 

avril 2018. Le taux moyen de réponses correctes chez les élèves de 4e année à la 6e année du 

primaire était de 86,5 %. Par conséquent, les valeurs cibles des indicateurs du PDM ont été 

atteintes. 

 

(1-3-1) Dans 80 % ou plus des établissements scolaires ciblé par le projet, un atelier pour 

l’amélioration de l’enseignement est organisé en exploitant le résultat du test 

diagnostique. 

 

D’après les résultats de l’étude finale réalisée en avril 2018, 61,1 % des 95 établissements 

scolaires (58 établissements) dans lesquelles les questionnaires ont été récupérés, sur les 111 

établissements cibles du projet, avaient organisé au cours de l’année scolaire 2017/2018 en ayant 

recours aux résultats du test diagnostique des prérequis un atelier travail dans le but d’améliorer 

l’enseignement. Cela représente 73,4 % basé sur le pourcentage des 79 écoles ayant mis en œuvre 

l’examen au début de l’année scolaire. Par conséquent, la valeur cible des indicateurs du PDM 

établie à 80 % au minimum n’a pas été atteinte. 

 

L’utilisation efficace des résultats de l’examen de vérification des acquis est, comme déjà indiqué, 

un défi de longue date. L’analyse des résultats du test positionnée dans la deuxième phase de la 

« Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques 

au cycle primaire » a pas pu être réalisée dans le cadre d’un atelier de travail dans environ 70 % 

des écoles ayant réalisé le test, ce qui signifie qu’une promotion supplémentaire est nécessaire. 

 

(1-3-2) Les mesures développées pour l’amélioration de l’enseignement sont mises en œuvre dans 

80% ou plus des établissements scolaires où l’atelier mentionné ci-dessus a été organisé. 

 

D’après les résultats de l’étude finale réalisée en avril 2018, parmi les 58 écoles ayant organisé 

l’atelier de travail dont il est fait mention ci-dessus, dans toutes les écoles, à l’exception de 1 école 

qui n’a pas répondu (1,7 %), des améliorations dans l’enseignement en utilisant les résultats de 

l’atelier de travail ont été observées grâce à la mise en œuvre d’une ou plusieurs des méthodes 

suivantes : (1) amélioration de la méthode d’encadrement pendant les cours (69,0 %), (2) mise en 

œuvre de soutien scolaire pour les élèves en difficultés (77,6 %), (3) mise en œuvre d’activités de 

maîtrise pour tous les élèves (55,2 %). Par conséquent, la valeur atteinte est de 98,3 % pour une 

valeur cible de 80 %. 

 

(1-4-1) L’exécution du test diagnostique (du test des prérequis) et l’exploitation de ses résultats 
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dans la pratique pédagogique des enseignants font partie des objets du suivi-

accompagnement régulier que les inspecteurs pédagogiques opèrent aux établissements 

scolaires. 

 

L’évaluation des enseignants, qui est le noyau du travail des inspecteurs, sert de critère pour 

déterminer si l’enseignement des enseignants est bien effectué sur la base du contenu à enseigner 

et de la méthode d’enseignement figurant dans le curriculum. Par conséquent, cela signifie que 

l’intégration de la « Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base 

en mathématiques au cycle primaire » dans le programme est une rubrique fondamentale du suivi 

effectué par les inspecteurs. Ainsi, en ce qui concerne au minimum les 1re et 2e années du primaire, 

la mise en œuvre des pratiques éducatives sur la base de la « Démarche pédagogique » requise 

par le curriculum fait partie des rubriques à vérifier par les inspecteurs. À l’avenir, la même 

mesure sera prise également pour la 3e année et supérieures. 

 

Par ailleurs, conformément aux consignes formulées par le ministre du MENFPESRS de l’époque, 

au début de l’année scolaire 2017/2018 les inspecteurs ont vérifié que toutes les écoles dans leur 

circonscription scolaire mettaient en œuvre les mesures sur la base de l’arrêté ministériel publié 

avant le commencement de la nouvelle année. L’arrêté ministériel en question inclut également 

la mise en œuvre du test diagnostique des prérequis, et au strict minimum l’examen représente 

déjà explicitement une partie du travail relevant des compétences des inspecteurs. 

 

(1-4-2) Ledit suivi-accompagnement est mis en place au moins une fois par an par le biais de la 

visite d’un inspecteur pédagogique à chacun des établissements scolaires ciblés par le 

projet. 

 

D’après l’étude finale mise en œuvre en avril 2018, la fréquence des inspections d’établissements 

scolaires sous la forme de visites sur place effectuées par un inspecteur dans les établissements 

cibles du projet (95 réponses) correspond aux informations du Tableau 4 ci-dessous. 

 

Tableau 4 : Fréquence des visites des inspecteurs dans les établissements cibles du projet 
Au moins 2 

fois par 

mois 

1 fois par 

mois 

1 fois tous 

les 2 mois 

1 fois tous 

les 3 à 4 

mois 

Moins que 

cela 

Pas même 1 

fois 

Sans 

réponse 

6,3 %  

(6 écoles) 

9,5 %  

(9 écoles) 

26,3 %  

(25 écoles) 

15,8 %  

(15 écoles) 

16, 8 %  

(16 écoles) 

4,2 %  

(4 écoles) 

21,1 %  

(20 écoles) 

Source : Élaboré par l’équipe du projet sur la base des résultats de l’étude finale 

 

Les 20 établissements n’ayant pas répondu et les 4 établissements ayant répondu « Pas même 1 

fois » combinées représentent un quart du total. Par ailleurs, l’augmentation du travail à charge 

découlant de la diminution du nombre d’inspecteurs est également pointée du doigt, et l’opération 

adéquate du système des inspections au Maroc est une nécessité. 

 

 

Le Tableau 5 présente de manière schématique le niveau de réalisation de chaque indicateur relatif 

au Résultat 1 indiqué ci-dessus. 

 

Tableau 5 : Niveau de réalisation des indicateurs relatifs au Résultat 1 

No. Valeur cible Valeur atteinte 
Niveau de 

réalisation 

1-1-1 Les lignes directives établies 5 guides développés 100% 

1-1-2 Les mesures adoptées par le 

MENFPESRS 

La démarche pédagogique approuvée 

par le MENFPESRS 

100% 

1-2-1 Le taux des élèves ayant une note Diminution plus importante que le 100% 
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inférieure à 20/100 diminue de moitié. cible dans tous les tests diagnostiques 

1-2-2 Le taux de maîtrise des compétences 

de base en calcul atteint 85 % 

86,5% 100% 

1-3-1 80% ou plus d’établissements cibles 

organisent un atelier 

61,1% 76% 

1-3-2 80% ou plus d’établissements ayant 

organisé l’atelier mettent en œuvre les 

mesures pour améliorer 

l’enseignement 

98,3% 100% 

1-4-1 L’exécution du test diagnostique et 

l’exploitation de ses résultats font 

partie des objets du suivi des 

inspecteurs 

L’exécution du test l’a déjà fait. 

L’exploitation des résultats l’a fait 

pour les 1re et 2e années et le fera pour 

la 3e année et supérieures par le biais 

de l’intégration dans les curricula. 

Considéré 

comme 

approx. 

70% de 

réalisation 

1-4-2 Le suivi mis en place au moins une 

fois par an 

La totalité de pourcentages des 

répondants par « pas même 1 fois » et 

« sans réponse » atteint 25,3%. 

Considéré 

comme 

approx. 

70% de 

réalisation 

 

Comme indiqué ci-dessus, si on considère la moyenne des niveaux de réalisation relatifs à tous 

ces indicateurs, on peut dire qu’elle dépasse 80%, ce qui remplit le critère défini par la JICA pour 

la réalisation au niveau « élevé ». Par conséquent, le niveau de réalisation du Résultat 1 est jugé 

élevé. 

 

 

« Résultat 2 » 

Le dispositif de gestion d’établissement scolaire pour promouvoir des activités ayant pour objectif 

d’atténuer les disparités en termes d'accès à l’éducation et de qualité de l’éducation est 

expérimenté et adopté. 

 

(Indicateurs et valeurs atteintes) 

(2-1) Toutes les activités pour l’amélioration de la scolarisation et de l’apprentissage sont 

réalisées dans au moins 90 % des projets d’établissement sous contrat de 

subventionnement du PEEQ (Axe PEEQ). 

 

En ce qui concerne les 11 projets d’établissement qui ont été subventionnés dans le cadre de la 

première phase du PEEQ, tous les établissements scolaires, à une exception près, ont mis en œuvre 

toutes les activités prévues, et les valeurs cibles ont été atteintes. Le pourcentage d’établissements 

ayant atteint les objectifs des activités était de 91 % environ. Pour ce qui est des 29 projets 

d’établissement subventionnés dans le cadre de la deuxième phase, tous les établissements ont 

remis leur rapport d’activités, et il a été confirmé que toutes les activités prévues ont été mises en 

œuvre. 

 

(2-2) Un guide de la mise en œuvre du projet d’établissement est partagé, en tant que document 

officiel du MENFPESRS, par tous les établissements scolaires primaires et collégiaux 

au sein des bassins scolaires ciblés par le projet (c.-à-d. établissements cibles). 

 

Un « Guide pratique de l’amélioration de l’éducation avec équité et qualité » a été développé avec 

la DVS, le CNEEO, la DC, etc. et distribué en juillet 2018 dans les 111 établissements des bassins 

scolaires cibles du projet. Le guide en question est une collection de méthodes de mise en œuvre 

de diverses activités d’enseignement et d’apprentissage introduites par le PEEQ afin d’aider à la 

planification, à la mise en œuvre et au suivi des activités pédagogiques et éducatives visant le 

rehaussement de la qualité de l’éducation et la promotion de la scolarisation des élèves en utilisant 
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le cadre du projet d’établissement. Le guide est composé des livrets suivants. 

i  Préambule : comment utiliser ce guide 

ii  Guide pratique pour la planification et la mise en œuvre du projet d’établissement (y 

compris le plan d’action annuel) 

iii  Guide pratique de la démarche pédagogique de maîtrise des compétences de base en 

mathématiques au cycle primaire 

iv  Exercices de calcul des 5 premières minutes de séance : guide d'utilisation des cartes 

de nombres et des feuilles de calcul mental 

v  Guide de passation et d’exploitation du test des prérequis 

vi  Guide d’utilisation du recueil d'exercices 

vii  Guide pratique des activités de lecture 

viii  Guide pratique des activités parascolaires 

ix  Guide pratique des activités de sensibilisation à l'importance de l'éducation 

x  Guide pratique pour la coopération entre l'école primaire et le collège 

Annexe : DVD (comprenant tous les matériaux pédagogiques, y compris audiovisuels) 

 

(2-3-1) 90 % ou plus de directeurs des établissements scolaires ciblés par le projet sont dotés 

d’une formation concernant la gestion d’établissement scolaire. 

 

Parmi les 111 établissements cibles du projet (nombre de collèges et d’écoles primaires) les 

directeurs de 91 établissements, soit 82 %, ont participé à l’atelier portant sur la gestion des écoles 

mis en œuvre en septembre 2017. Toutefois, en tenant compte du fait qu’à cette période-là le 

directeur dans 5 établissements n’avait pas encore été nommé, ce taux était en fait de 86 %. La 

valeur cible de 90 % n’a pas été atteinte, mais un suivi a été effectué par la suite avec des 

informations et des documents fournis par les Directions provinciales. 

 

(2-3-2) Dans 90 % ou plus des établissements scolaires ciblés dont les directeurs ont participé à 

la formation sur la gestion scolaire, un plan d’action annuel (projet d’établissement) est 

développé pour l’amélioration de la qualité de l’éducation et de l’accès à l’éducation. 

 

Sur les 91 établissements scolaires ayant participé à la formation, 76 ont remis leur plan d’activité 

annuel, soit 84 %.  Cependant, en ce qui concerne la formulation du plan d’activité annuel, étant 

donné que des consignes sont données dans l’arrêté du MENFPESRS en tant qu’obligations pour 

tous les établissements, il est possible qu’il soit aussi formulé par des écoles sans que celui-ci soit 

soumis au projet. 

 

D’après les résultats de l’étude finale réalisée en avril 2018, parmi les 95 établissements ayant 

répondu à la question « Votre établissement a-t-il élaboré le plan d’activités annuelles pour l’année 

scolaire 2017/2018 ? », 81 établissements, soit 85 %, ont répondu par l’affirmative.  

 

(2-3-3) Dans 70 % ou plus des établissements scolaires où ledit plan d’action annuel est 

développé, les objectifs sont achevés par référence au plan. 

 

D’après l’étude finale réalisée en avril 2018, bien qu’il s’agisse d’une estimation avant 

l’achèvement de l’année scolaire 2017/2018, parmi les 81 établissements (nombre de tous les 

établissements qui ont formulé un plan d’activité annuel) ayant répondu à la question « Nous 

prévoyons la réalisation de l’objectif du plan d’action annuel à la fin de l’année. » (juin 2018), 13 

ont répondu par « tout à fait d’accord », 53 par « d’accord », soit 16 % et 65 % respectivement. 

En ajoutant ces 2 chiffres (81 %), la valeur cible est atteinte, mais considérant que les 

établissements ayant répondu simplement « d’accord » n’atteindront peut-être pas parfaitement 

les valeurs cibles, une évaluation minutieuse sera nécessaire. 
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Le Tableau 6 présente de manière schématique le niveau de réalisation de chaque indicateur relatif 

au Résultat 2 indiqué ci-dessus. 

 

Tableau 6 : Niveau de réalisation des indicateurs relatifs au Résultat 2 

No. Valeur cible Valeur atteinte 
Niveau de 

réalisation 

2-1 Toutes les activités programmées sont 

réalisées dans au moins 90% des 

projets d’établissement subventionnés. 

Phase 1 : 91% 

Phase 2 : 100% 

100% 

2-2 Un guide est partagé par tous les 

établissement cibles. 

Déjà distribué 100% 

2-3-1 90% ou plus de directeurs des 

établissements cibles dotés d’une 

information sur la gestion scolaire 

82% 91% 

2-3-2 Un plan d’action annuel développé 

dans 90% ou plus des établissements 

dont les directeurs ont participé à la 

formation 

84% 93% 

2-3-3 Les objectifs du plan d’action annuel 

sont atteints dans 70% ou plus des 

établissements ayant développé le 

plan. 

Répondants à la question sur la 

probabilité de réalisation : 

16% « tout à fait d’accord » 

65 % « d’accord » 

Total 81% 

100% 

 

Comme indiqué ci-dessus, si on considère la moyenne des niveaux de réalisation relatifs à tous 

ces indicateurs, on peut dire qu’elle dépasse 80%, ce qui remplit le critère défini par la JICA pour 

la réalisation au niveau « élevé ». Par conséquent, le niveau de réalisation du Résultat 2 est jugé 

élevé. 

 

 

« Résultat 3 » 

L'AREF est disposée à pérenniser les mesures et le MENFPESRS est prêt à disséminer les mesures 

à d'autres régions. 

 

(Indicateurs et valeurs atteintes) 

(3-1) L’élaboration du plan est effectuée par le MENFPESRS et les AREF. 

 

Le « Plan de généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base en mathématiques au cycle primaire » du MENFPESRS a été formulé, et a 

été approuvé par le CCC du 25 juin 2018 sous condition d’effectuer des rectifications mineures, 

et ensuite les rectifications ont été confirmées par les membres du CCC. 

 

Le 28 août 2018, le MENFPESRS a émis une note exigeant des directions concernées la mise en 

œuvre du « Plan de généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base en mathématiques au cycle primaire », dans laquelle les AREF sont 

demandées d’inclure le plan de dissémination du modèle pédagogique en question dans leur plan 

d’action annuel. 

 

Un atelier de travail sur la démarche pédagogique en question s’est tenu le 19 juillet 2018. Pendant 

l’atelier, Monsieur le Secrétaire général a exigé les représentants des AREF des 12 régions de 

disséminer cette démarche pédagogique dans le cadre de leur plan d’action annuel de la région. 

 

Cependant, au moment de la clôture du projet, les plans d’action des AREF n’ont pas encore été 

développés. Ils doivent être établis avant décembre 2018 en se conformant à ce que la nouvelle 
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année financière commence en janvier 2019. 

 

(3-2) Mise en place des équipes chargées de la dissémination dans l’ensemble des régions.  

 

Afin de disséminer les activités introduites par le PEEQ, un « organigramme provisoire pour la 

dissémination des activités du PEEQ » a fait l’objet d’un accord par la Mission consultative 

d’octobre 2016 sur la base de la reconnaissance de l’efficience de l’utilisation maximale de 

l’organisation administrative existante, et non pas de l’établissement d’une organisation spéciale 

pour la mise en œuvre ou la dissémination du PEEQ. La dissémination des travaux conformément 

au même organigramme se poursuivra à l’avenir. En particulier, l’importance de la section des 

affaires pédagogiques ainsi que du chargé des affaires pédagogiques des AREF et des Directions 

provinciales est reconnue. 

 

Par ailleurs, comme la généralisation de la « démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise 

des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » est réalisée par le biais de son 

intégration dans les curricula révisés, le mécanisme d’information sur les nouveautés des curricula 

révisés est également appliqué à la généralisation de ladite démarche pédagogique. Plus 

concrètement, un processus suivant est déjà établi : 62 inspecteurs démultiplicateurs ont été 

choisis et ils partagent les nouveautés des curricula révisés avec l’ensemble de 800 inspecteurs 

environs qui encadrent à leurs tour les enseignants des écoles primaires de tout le pays. 

 

(3-3) Mise en œuvre de la démarche de dissémination dans l’ensemble des régions. 

 

Le MENFPESRS a organisé le 11 décembre 2017 un séminaire sur la dissémination des activités 

du PEEQ visant toutes les provinces (8 provinces cibles du projet et 23 autres provinces, soit 31 

au total) parmi les 3 régions cibles du projet (Casablanca-Settat, Rabat-Salé-Kénitra, Marrakech-

Safi). Les participants comptaient environ 80 administrateurs et inspecteurs du niveau central, 

régional et provincial (voir « 1-3 Activités »). Ce fonctionnement est le commencement du 

processus de transmission au sein d’une région. 

 

Par ailleurs, la formation pour les 62 inspecteurs démultiplicateurs mentionnée dans le paragraphe 

relatif à l’indicateur (3-2) s’est tenue du 17 au 20 juillet 2018, et l’atelier sur le modèle 

pédagogique du PEEQ a été organisé le 19 juillet. Il est programmé que les contenus de cette 

formation seront partagés avec tous les inspecteurs au niveau régional et l’encadrement des 

enseignants sera réalisé pendant la période de la rentrée scolaire 2018/2019 du 24 septembre au 

29 octobre 2018. La même démarche sera redoublée d’ici 3 ans conformément au processus de la 

révision des curricula pour les 3e et 4e années en 2019/2020 et celle pour les 5e et 6e années en 

2020/2021. 

 

Ainsi, bien que « la démarche de dissémination » ait été entamée d’une manière certaine, la 

majorité de cette démarche sera mise en place après la clôture du projet. 

 

 

Le Tableau 7 présente de manière schématique le niveau de réalisation de chaque indicateur relatif 

au Résultat 3 indiqué ci-dessus. 

 

Tableau 7 : Niveau de réalisation des indicateurs relatifs au Résultat 2 

No. Valeur cible Valeur atteinte 
Niveau de 

réalisation 

3-1 Le plan de dissémination / 

généralisation élaboré au niveau du 

MENFPESRS et de l’AREF 

MENFPESRS : Réalisé 

AREF : Non réalisé 

Considéré 

comme approx. 

50% de 

réalisation 
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3-2 Mise en place des équipes chargées 

de la dissémination 

Réalisé 100% 

3-3 Mise en œuvre de la démarche de 

dissémination 

Entamée d’une manière certaine, 

toute fois la majorité de cette 

démarche sera mise en place après 

la clôture du projet 

Considéré 

comme approx. 

50% de 

réalisation 

 

Comme indiqué ci-dessus, si on considère la moyenne des niveaux de réalisation relatifs à tous 

ces indicateurs, on peut dire qu’elle se situe dans l’intervalle 50% - 80%, ce qui est conforme au 

critère défini par la JICA comme niveau « moyen » de réalisation. Par conséquent, le niveau de 

réalisation du Résultat 3 est jugé moyen. 

 

 

 

2-2 But du projet et indicateurs (valeurs cibles et valeurs atteintes à la fin du projet) 

« But du projet » 

Le MENFPESRS appuie les initiatives de l'AREF visant à atténuer la disparité en matière 

d’éducation. 

 

(Indicateurs et valeurs atteintes) 

Le cadre de référence du MENFPESRS est établi. 

 

En tant qu’indicateur de mesure du niveau de réalisation des objectifs du projet, la mention « le 

cadre de référence du MENFPESRS est établi » figure dans le PDM. Le « cadre de référence » 

signifie ici la note du MENFPESRS qui donne des instructions concernant la généralisation de la 

démarche pédagogique de PEEQ. Les détails sont stipulés dans le plan d’action national pour la 

généralisation formulé en tant que Résultat 3, y compris la structure d’exécution et les dispositions 

budgétaires. 

 

Par contre, il est indiqué à la 5e feuille de suivi (février 2017) et à la 6e feuille de suivi (juillet 

2017) du projet que le « cadre de référence » renvoie au « plan de dissémination ». En fait, par le 

biais de consultations entre l’organisme partenaire de la partie marocaine et l’équipe d’experts du 

projet, de consultations entre le siège de la JICA et l’équipe d’experts, etc., lors de la réunion entre 

le Directeur du projet pour la partie marocaine et le chef d’équipe de la partie japonaise qui s’est 

tenue en février 2018, comme indiqué dans ce qui précède, il a été confirmé que l’émission de la 

note du MENFPESRS servirait d’indicateur de mesure de la réalisation du but du projet. 

 

Parmi les interventions du PEEQ, en ce qui concerne la démarche ou la pratique pédagogique à 

généraliser, il a été décidé d’adopter la « Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base en mathématiques au cycle primaire » dans les circonstances suivantes. Le 

présent projet était initialement séparé en « Composante Qualité » et en « Composante Équité 

(accès) », et l’intervention dans les écoles pour chacune d’entre elles utilisait des approches 

différentes. Puis, avec les révisions du PDM, les deux composantes ont été unifiées, et en utilisant 

le cadre du projet d’établissement, il a été décidé de soutenir l’amélioration de la gestion des 

écoles pour réaliser une éducation avec équité et qualité. Alors que diverses activités 

pédagogiques et éducatives qui peuvent être mises en pratique dans le cadre du projet 

d’établissement sont citées en exemple et « disséminées » à l’extérieur des zones cibles du projet, 

en ce qui concerne l’enseignement des mathématiques au cycle primaire en particulier, le 

MENFPESRS a décidé d’établir et de « généraliser » la « Démarche pédagogique d’évaluation et 

de maîtrise des compétences de base ». 

 

En effet, étant donné que le cadre concernant la gestion du projet d’établissement est déjà établi 

et qu’il est nécessaire de planifier le contenu de ces activités en fonction de la situation de chaque 



Projet d’Amélioration de l’Education avec Equité et Qualité (PEEQ) 
Rapport d’Achèvement du Projet 

- 29 - 

école, la mise en œuvre imposée d’activités pédagogiques et éducatives spécifiques pyramidales 

n’est pas appropriée. D’autre part, la décision d’établir et de généraliser la démarche pédagogique 

pour l’enseignement des mathématiques au cycle primaire en particulier dans le cadre de 

l’introduction du PEEQ s’explique par le processus de mise en œuvre du projet, le soutien 

extrêmement intensif, et la possibilité de certifier les effets. 

 

Dans de telles circonstances, la note pour la mise en œuvre du « Plan d’action national pour la 

généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base 

en mathématiques au cycle primaire » a été publiée le 28 août 2018 par le MENFPESRS pour les 

directeurs des AREF à l’échelle nationale. En outre, la note ministérielle informant des 

changements du curriculum révisé par rapport à l’ancien a été publiée le 31 juillet 2018. Elle 

comporte en particulier une explication relative à la « Démarche pédagogique d’évaluation et de 

maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire ». 

 

 

Comme indiqué ci-dessus, suite à la publication de la note ministérielle considérée comme « cadre 

de référence » dans le PDM, on conclut que l’indicateur affiche 100% de réalisation. Par 

conséquent, si on se base uniquement sur l’indicateur en question, on peut dire que le niveau de 

réalisation du But du projet est jugé élevé. Cependant, en se référant au but du projet établi : « Le 

MENFPESRS appuie les initiatives de l'AREF visant à atténuer la disparité en matière d’éducation », 

on doit juger l’atteinte du but avec prudence parce que les plans régionaux sur la généralisation de la 

« démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au 

cycle primaire » n’ont pas encore formulés. 
 

 

 

3. Historique des Révisions du PDM 

(1) Révisions de la version préliminaire (ver. 0) à la version 1 du PDM 

Le PDM ver. 0 formulé en tant que version préliminaire à travers le processus de la conception 

du projet a fait l’objet d’un accord conformément au procès-verbal (P/V) des discussions signé 

en mai 2014 par la partie marocaine et par la partie japonaise. Ensuite, il a fait l’objet d’un examen 

minutieux lors de l’« atelier de travail pour la formulation du cadre de référence du projet » en 

octobre 2014, et a été approuvé en tant que version 1 (PDM ver. 1) à l’occasion du Comité de 

coordination conjoint (CCC) organisé le 4 décembre de la même année. (Les ver. 0 et ver. 1 du 

PDM sont annexées.) 

 

(2) Révisions de la version 1 à la version 2 du PDM 

La Mission consultative de la JICA s’est tenue du 12 au 22 octobre 2016 dans le but de vérifier 

l’état d’avancement du projet et de tenir des consultations sur les enjeux à l’avenir. À cette 

occasion, le PDM a également été révisé, et l’orientation de ces révisions a fait l’objet d’un accord 

de principe entre la partie marocaine et la partie japonaise. Puis, après une série de concertation 

parmi la JICA, les homologues de la partie marocaine, et l’équipe d’experts, et à la suite des 

procédures administratives nécessaires, le procès-verbal (P/V) des discussions entre le 

MENFPESRS et la JICA portant sur les révisions du PDM a été signé le 23 octobre 2017. (Les 

ver. 1 et ver. 2 du PDM sont annexées.) 
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4. Autres 

4-1 Résultats réels des considérations environnementales et sociales 

S/O 

 

 

4-2 Résultats réels des considérations concernant le genre, la consolidation de paix 
et la réduction de la pauvreté 

Dans le cadre du présent projet visant la promotion de l’équité de l’éducation, la réduction des 

disparités dans l’éducation est un objectif important. Le projet avait pour but d’améliorer le taux 

de scolarisation des filles en proposant une approche pour l’amélioration de l’éducation sur deux 

fronts ; la qualité de l’éducation et la réduction des disparités, en ce qui concerne l’accès à 

l’éducation, et en réduisant les risques d’abandon scolaire et en encourageant la transition du 

primaire au collégial secondaire en particulier chez les filles. Par conséquent, dans le cadre du 

processus de sélection des zones cibles du projet (Directions provinciales et bassins scolaires dans 

les régions cibles établies à l’avance), un soutien a été apporté à la sélection des bassins scolaires 

où les enjeux de la scolarisation des filles sont importants en utilisant des indicateurs d’écart entre 

les sexes dans le nombre d’élèves. 

 

Dans les bassins scolaires et les écoles cibles du projet, plusieurs enquêtes sur la situation de la 

scolarisation des filles et les obstacles à la scolarisation ont été mises en œuvre (juin 2015, 

septembre - novembre 2015, octobre 2016). 

 

En outre, des activités pour la promotion de la scolarisation des filles ont été mises en œuvre dans 

plusieurs établissements en tant qu’activités de l’axe PEEQ du projet d’établissement sur la base 

des résultats des enquêtes sur les restrictions de la scolarisation des filles, et, le projet PEEQ a 

fourni une aide du point de vue technique et financier pour l’exécution de ces activités. En 

particulier, afin d’assurer l’équité des chances de scolarisation, ces activités comprenaient, en tant 

qu’activités axées sur la promotion de la scolarisation des filles dans une situation vulnérable, des 

activités de sensibilisation aux droits de l’homme, des échanges avec des personnes incarnant un 

modèle de fonction professionnelle, des approches pour encourager la réinscription des filles qui 

ont abandonné leurs études. 

 

L’étude portant sur les résultats de ces activités de promotion de la scolarisation des filles et sur 

les leçons tirées en découlant a été mise en œuvre en janvier 2018. Les résultats de l’étude ont été 

compilés dans le cadre du rapport de l’étude finale. À travers cette étude, les 4 conclusions 

suivantes ont été tirées en tant que leçons importantes : 

 La nécessité d’impliquer les parents / tuteurs légaux ainsi que la communauté ; 

 La nécessité de discussions qui améliorent les effets des activités parascolaires ; 

 L’importance d’activités créatives pour renforcer l’estime de soi des élèves ; 

 La nécessité d’efforts continuels qui clarifient les objectifs.  
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III. RESULTATS DE L’EVALUATION CONJOINTE 
 

1. Résultats des Examens Suivant les Critères d’Evaluation du CAD2 

(1) Pertinence 

« Cohérence avec la politique de développement » 

Lors de la conception du projet, le positionnement du présent projet s’alignait sur le Plan d’actions 

à moyen terme (PAMT 2013-2016) du MENFP (appellation à l’époque), mais à son démarrage le 

travail de révision du PAMT avait déjà commencé. Après la révision du PAMT, les mesures 

prioritaires 2015-2018 du MENFP ont été formulées, et 19 mesures qui devront être prises en 

charge en priorité ont été identifiées au total. 

 

Le PEEQ qui a pour but d’atténuer la disparité en matière d’éducation en améliorant la qualité et 

l’équité de l’éducation est cohérent avec ces axes, et le fait que la pertinence avec les mesures 1, 

2, 15 et 17 parmi les mesures prioritaires est particulièrement élevée a été confirmé lors du Comité 

chargé du projet du 11 septembre 2015. Les départements responsables impliqués dans ces 

diverses mesures et les résultats escomptés, dont la pertinence avec le PEEQ est positionnée 

comme étant particulièrement élevée, sont indiqués ci-dessous. 

 

Mesure 1 : Nouveau cursus pour les quatre premières années du primaire (DC) 

- Résultat 2 : Élaborer des activités pédagogiques rénovées et efficientes 

- Résultat 3 : Assurer un encadrement pédagogique du corps enseignant 

- Résultat 4 : Améliorer des résultats des acquis des élèves, arrivant à la fin de la 4e 

année du primaire, en lecture, écriture, mathématiques et matières d’éveil 

 

Mesure 2 : Seuils de passage entre cycles (DSSP) 

- Résultat 1 : Maîtrise des acquis de base pour réussir le niveau suivant et le cycle 

suivant 

- Résultat 2 : Identification et accompagnement des élèves présentant des difficultés 

dans les matières principales 

- Résultat 5 : Renforcement des compétences des enseignants ainsi que les capacités des 

gestionnaires de l’administration pédagogique, en matière d’évaluation, de soutien et 

de l’utilisation du système d’information 

 

Mesure 15 : Accompagnement et formation par l’action (CNIPE) 

- Résultat 1 : Le dispositif de mise en œuvre de l’accompagnement est produit 

 

Mesure 17 : Management des écoles (DVS) 

- Résultat 1 : Les attributions, rôles et fonctions des organes de gestion et d’aide à la 

gestion de l’école sont renforcés 

- Résultat 3 : Les capacités managériales des chefs d’établissements sont améliorées 

- Résultat 4 : Le dispositif Projet d’Établissement (PE) développé est mis en œuvre 

 

Puis, en septembre 2015, « Pour une École de l'Équité, de la Qualité et de la Promotion : Vision 

stratégique de la Réforme 2015-2030 » a été annoncée en tant que stratégie nationale à long terme 

par le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche scientifique. En outre, 

16 projets intégrés ont également été formulés pour réaliser cette vision stratégique (voir le 

Tableau 8). Lors de la 5e réunion du Comité de coordination conjoint (CCC) qui s’est tenue le 21 

février 2017, la pertinence entre le PEEQ et les projets intégrés a fait l’objet d’un examen, et la 

                                                        
2 Comité d’aide au développement de l’Organisation de coopération et de développement économiques (ODCE) 
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conformité élevée avec les mesures 2, 7, 8, 9, 10 a été confirmée par le MENFPESRS. 
 

Tableau 8 : Listes des projets intégrés de la vision stratégique 2015-2030 

Domaines d’intervention Projets intégrés 

1. L’équité et l’égalité des 

chances 

1. Développement et diversification de l’offre scolaire 

2. Appui à la scolarisation en milieux ruraux et périurbains et dans les 

zones déficitaires 

3. Favoriser la scolarisation des enfants en situation de handicap ou à 

besoins spécifiques 

4. Assurer la scolarisation de rattrapage et amélioration de l’efficacité 

de l’éducation non formelle 

5. Réhabilitation intégrée des établissements d’éducation et de 

formation 

6. Développement et diversification de l’enseignement scolaire privé 

2. La promotion de la 

qualité de l’enseignement 

et de la formation 

7. Développement du modèle pédagogique 

8. Rénovation des métiers d’enseignement et de formation et 

promotion de la gestion des parcours professionnels 

9. Promotion de l’acte pédagogique au sein des établissements 

scolaires 

10. Rénovation globale des systèmes d’évaluation, d’examen et 

d’orientation scolaire et professionnelle 

11. Promotion de l’enseignement préscolaire et accélération de sa 

généralisation 

12. Développement de l’utilisation des technologies de l’information 

et de la communication dans l’enseignement 

3. La gouvernance et la 

mobilisation 

13. Promotion de la gestion des ressources humaines 

14. Développement de la gouvernance et institutionnalisation de la 

contractualisation 

15. Mobilisation des acteurs et partenaires autour de l’école marocaine 

16. Renforcement du système d'information d'éducation et de 

formation 

Source : MENFPESRS (2016) Portefeuille des projets intégrés de la vision stratégique 2015-2030 

 

À l’instar de ce qui précède, la cohérence élevée du PEEQ avec la politique de développement de 

l’éducation du Maroc a été confirmée à plusieurs reprises au cours de la mise en œuvre des travaux, 

et étant donné que la vision stratégique susmentionnée est une politique efficace jusqu’en 2030, 

même à l’achèvement du projet, il va sans dire que la cohérence avec la politique de 

développement continuera à être élevée. 

 

« Cohérence avec les besoins en développement » 

D’après le tableau d’évaluation ex ante élaboré lors de la conception du projet, les défis 

mentionnés ci-dessous ont été mis en exergue en ce qui concerne l’accès et la qualité de 

l’enseignement collégial en tant que besoins relatifs à la mise en œuvre du présent projet. 

 Retard dans la généralisation de l’enseignement collégial : taux net de scolarisation 53,9 % 

(2012) 

 Disparités entre milieu urbain et milieu rural en matière de l’enseignement collégial (surtout 

l’éducation des filles) : taux net de scolarisation des filles au milieu urbain 78,7 % ; celui au 

milieu rural 23,6 % (2011/2012). 

 Taux de redoublement et de décrochage élevés dans l’enseignement collégial : taux de 

redoublement 16,0 % ; taux de décrochage 10,4 % (2011/2012) 

 Acquis scolaires insatisfaisants : résultats dans le UNESCO (Trends in International 

Mathematics and Science Study) 2011 au niveau de la 2e année du collège ; 40e rang en 

mathématiques et 41e rang en sciences sur 42 pays participants 
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Il ne s’agit pas de surmonter ces défis uniquement par le biais d’interventions dans l’enseignement 

collégial, et les bassins scolaires (un ensemble d’un collège et d’écoles primaires à l’intérieur 

d’une circonscription collégiale) ont fait l’objet d’un soutien sur la base de considérations selon 

lesquelles des améliorations de l’éducation sont nécessaires à partir de l’école primaire qui sert à 

préparer les élèves pour le collège. 

 

En ce qui concerne les cibles du projet, les 2 provinces ayant les plus grandes difficultés en termes 

de qualité de l’éducation et de l’accès et les 2 bassins scolaires les plus difficiles de ces provinces 

ont été sélectionnés dans les régions retenues précédemment à l’aide d’indicateurs statistiques. 

En tant que projet dont le but est d’atténuer la disparité en matière d’éducation, il va sans dire que 

l’établissement d’objectifs très difficiles à atteindre était adéquat du point de vue de la cohérence 

avec les besoins en développement. 

 

En outre, des tests diagnostiques ont été effectués dans les écoles cibles dans le cadre le PEEQ en 

mars 2015 et en septembre et octobre 2016 en tant qu’activités du projet. Le taux moyen de 

réponses correctes en mathématiques en 3e année du primaire, en 5e année du primaire, en 1re 

année du collège et en sciences en 5e année du primaire des tests de l’année 2016 était 

respectivement de 39,5 %, 39,5 %, 31,9 %, et 50,0 %, et prenant en considération le fait que tous 

les items portaient sur des connaissances acquises jusqu’à l’année scolaire précédente, il est 

évident que la nécessité d’un renforcement des compétences est extrêmement élevée. En outre, 

au vu des résultats de l’analyse du contenu des items par année scolaire, par exemple le taux 

moyen de réponses correctes aux items dont le contenu correspondait à l’apprentissage de la 1re 

année du primaire et le taux moyen de réponses correctes aux items dont le contenu correspondait 

à l’apprentissage de 2e année du primaire dans les tests passés par des élèves de 5e année du 

primaire étaient respectivement de 81,4 % et de 52,8 %. Il s’avère donc que le taux moyen de 

réponses correctes diminue plus l’année d’apprentissage du contenu dans les questions du test est 

élevée. Ces tests diagnostiques ont permis de confirmer que les élèves qui n’arrivent pas à 

maîtriser les compétences de base des premières années du primaire accumulent les difficultés 

d’apprentissage ultérieurement. Par conséquent, il est jugé que l’amélioration des compétences 

de base était très urgente, et qu’il s’agissait d’un projet adapté aux besoins en développement dans 

le secteur de l’éducation. 

 

Sur la base de ce qui précède, la « pertinence » du présent projet est jugée élevée. 

 

 

(2) Efficacité 

L’efficacité mesure la réalisation du but du projet en tant que résultats de mise en œuvre du projet. 

Le but du présent projet est le « Le Ministère de l'Education Nationale, de la Formation 

Professionnelle, de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MENFPESRS) 

appuie les initiatives de l’AREF visant à atténuer la disparité en matière d’éducation. », et 

l’indicateur servant à mesurer le niveau de réalisation en question est « Le cadre de référence est 

élaboré par le MENFPESRS. » Le fait que le « cadre de référence » employé ici renvoie à la note 

du MENFPESRS portant sur la généralisation de la démarche pédagogique introduite par le PEEQ 

(Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques 

au cycle primaire) a été confirmé le 23 février 2018 lors des consultations entre le directeur du 

projet pour la partie marocaine et le chef d’équipe des experts japonais, et a par la suite reçu 

l’accord de la JICA. Puis, la note en question sera (a été) publiée le 28 août 2018. 

 

Ensuite, la situation de la réalisation des résultats établis dans le PDM sera confirmée pour vérifier 

si la réalisation de l’objectif du présent projet découle des effets produits par le projet. Comme 

confirmé en « 2.1 Résultats et indicateurs » au Chapitre 2, parmi les trois résultats suivants, les 
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niveaux de réalisation du Résultat 1 et du Résultat 2 sont jugés « élevés » et celui du Résultat 3 

est jugé « moyen ». 

 Résultat 1 : Les mesures d'atténuation des disparités en termes de résultats de l'apprentissage, 

composées principalement du test diagnostique, de l’analyse d’erreurs, de l’élaboration des 

plans de leçon, du soutien scolaire en utilisant les outils supplémentaires, et du dispositif de 

suivi-accompagnement, sont expérimentées et adoptées. 

 Résultat 2 : Le dispositif de gestion d’établissement scolaire pour promouvoir des activités 

ayant pour objectif d’atténuer les disparités en termes d'accès à l’éducation et de qualité de 

l’éducation est expérimenté et adopté. 

 Résultat 3 : L'AREF est disposée à pérenniser les mesures et le MENFPESRS est prêt à 

disséminer les mesures à d'autres régions. 

 

En particulier, en ce qui concerne le Résultat 3, étant donné que la formulation du plan de 

dissémination pour la région par les AREF n’est pas terminée et la démarche de dissémination n’a 

été qu’entamée, la composante « l’AREF est disposée à pérenniser les mesures à d'autres zones 

sous son autorité » qui est un résultat important n’est pas encore réalisée. Le plan de dissémination 

au niveau de l’AREF sera optimisé de septembre à décembre 2018 juste après l’achèvement du 

projet, lors du démarrage de la formulation pendant la période de mise en œuvre du projet. 

 

Ainsi, même si une partie des résultats est inachevée, les raisons suivantes peuvent être 

considérées, afin que les indicateurs servant à mesurer l’objectif du projet apparaissent comme 

s’ils avaient été réalisés. À l’étape de la conception du projet, le processus de formulation du plan 

national de généralisation avait été imaginé en tant qu’extrant pour soutenir le plan de chaque 

région cible une fois celui-ci prêt. Ceci pourrait être argumenté par le fait que l’activité (3-1) vise 

la formulation du plan régional et ensuite l’activité (3-2) vise celle du plan national. Cependant, 

le processus de mise en œuvre du projet a mis en évidence que la procédure consistant à tout 

d’abord formuler au préalable le plan national de généralisation, sur la base duquel chaque région 

établit son plan de dissémination, était plus conforme à la réalité. Par conséquent, en tant que 

phase suivant la formulation du cadre de référence qui est un objectif du projet, la formulation du 

plan régional qui fait partie du Résultat 3 a commencé. Ainsi, étant donné que le but du projet a 

été réalisé juste avant l’achèvement du projet, la formulation du plan de dissémination pour la 

région, qui est l’étape suivante, n’est pas achevée. 

 

Par conséquent, même si la note ministérielle a été publiée en tant que « Cadre de référence » qui 

était un indicateur de la réalisation du but du projet, afin d’assurer son efficacité, il sera nécessaire 

de tenir compte de l’importance de la formulation et de l’entrée en vigueur à bref délai du plan 

d’action détaillé dans chaque région. 

 

En outre, des effets synergiques avec les « Projets d’appui au secteur de l’éducation de base » 

dans le cadre de prêts d’APD du Japon (prêts d’ADP hybrides composés de prêts-programme 

sectoriel éducation associés à la construction de collèges) sont escomptés pour le présent projet. 

Toutefois, étant donné que les collèges construits par le biais de prêts d’APD ne sont pas des 

écoles cibles du présent projet, et que le budget attribué par les prêts-programme n’est pas 

consacré directement à la mise en œuvre ou à la dissémination du projet PEEQ, il faudrait sans 

doute parler d’effets mutuellement complémentaires plutôt que d’effets synergiques. Autrement 

dit, tandis que l’approche consistant à renforcer la motivation scolaire en rehaussant l’estime de 

soi des élèves par le biais d’activités pédagogiques et éducatives au sein des établissements pour 

faire face au défi de la promotion de la scolarisation au collège dans le cadre du présent projet, la 

construction de collèges financée par les prêts d’APD a permis de promouvoir la scolarisation en 

remédiant au manque d’établissements. En outre, la création du système de « Projet 

d’établissement » a été établie en tant qu’action de déclenchement du prêt-programme, mais étant 
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donné qu’il était nécessaire de montrer des exemples concrets d’activités ayant recours au système 

en question, le présent projet a été un soutien pour la création d’activités pédagogiques et 

éducatives diverses en tant qu’axe PEEQ du projet d’établissement. Ainsi, des effets 

mutuellement complémentaires ont été reconnus entre le présent projet et les « Activités d’appui 

au secteur de l’éducation de base » de prêts d’APD. 

 

Sur la base de ce qui précède, eu égard au jugement de la réalisation de l’objectif du projet, sans 

la formulation suffisante du plan au niveau régional pour assurer la réalisation du cadre au niveau 

central, l’efficacité du présent projet était moyenne.  

 

 

(3) Efficience 

« Coût des travaux » 

Le coût prévu des travaux indiqué dans le tableau de l’évaluation ex ante et le coût réel des travaux 

engagé pendant la durée du projet ont fait l’objet d’une comparaison pour vérifier que le coût réel 

n’a pas dépassé le coût prévu. 

 

D’après le résultat de comparaison, le coût réel était juste dans la limite du budget. 

 

« Durée des travaux » 

La durée prévue des travaux indiquée dans le tableau de l’évaluation ex ante et la durée réelle de 

la mise en œuvre des travaux (résultat) ont fait l’objet d’une comparaison pour vérifier que la 

durée réelle n’a pas dépassé la durée prévue. 

 

Durée prévue : septembre 2014 à août 2018 (48 mois au total) 

Durée réelle : septembre 2014 à août 2018 (48 mois au total) 

 

Comme indiqué ci-dessus, la durée réelle des travaux était conforme à la durée prévue. 

 

« Causalité » 

Il faut vérifier si les activités nécessaires pour la production d’effets ont fait l’objet d’apports 

quantitatifs et qualitatifs, et adéquats, dans les temps impartis. 

 

Comme confirmé au paragraphe sur l’efficacité, en ce qui concerne le Résultat 3, le plan de 

dissémination au niveau régional n’étant pas établi, et les activités de dissémination n’ayant pas 

concrètement démarré, bien que le coût réel et la durée réelle des travaux n’aient pas dépassé les 

estimations, étant donné que les résultats produits n’étaient pas conformes au plan initial, il est 

évident qu’il y a eu un problème d’efficience en termes de gestion du projet. 

 

Par conséquent, les résultats de la vérification de l’efficience du transfert des activités et des 

apports sur les réalisations sont les suivants. 

 

Les activités réalisées ou prévues dans le cadre du projet ont été logiquement aménagées en tant 

que moyen pour produire les réalisations attendues, et sont considérées comme étant adéquates. 

Par conséquent, les principales raisons susceptibles d’expliquer pourquoi il n’a pas été possible 

d’achever les activités dans les délais prévus des travaux sont avancées ci-dessous. 

 

 Temps passé de l’établissement de la démarche de dissémination jusqu’au moment juste 

avant l’achèvement du projet : 

Lors de la Mission consultative d’octobre 2016, il avait été convenu d’achever l’évaluation de 
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l’efficacité de la démarche de dissémination d’ici le mois d’août 2017 et de formuler la stratégie 

de dissémination au mois de septembre de la même année. Toutefois, tandis que la priorité a été 

donnée à l’établissement de la démarche pédagogique à disséminer et à la vérification de son 

efficacité, la prise de conscience de la nécessité d’éviter une expansion précipitée était 

conjointement partagée par la partie japonaise et la partie marocaine. Dans ces circonstances, 

visant une intervention efficace en améliorant l’apprentissage des élèves, l’introduction de 

nouvelles activités pour la maîtrise des compétences a démarré en septembre 2017, et, pour ce qui 

est de la démarche de dissémination, un accord entre les parties a été trouvé en décembre 2017, 

et l’évaluation a finalement été mise en œuvre en avril 2018. Il faut admettre, en s’appuyant sur 

le fait qu’il fallait procéder pas à pas dans une coopération mutuelle entre la partie marocaine et 

la partie japonaise, que l’estimation de 6 mois environ pour la formulation du plan national et 

régional de dissémination à compter de l’établissement de la démarche était très ambitieuse. 

 

 Retard de la dissémination découlant de facteurs extérieurs : 

Une description suit plus loin en « 2. Principaux facteurs ayant influencé la mise en œuvre et les 

résultats du projet » au Chapitre 3, mais plusieurs facteurs extérieurs ont empêché la mise en 

œuvre efficace du projet. Ceux-ci incluent notamment l’effondrement financier provoqué par une 

sécheresse record en 2016, l’attribution du budget de l’éducation pour l’affectation de remplaçants 

à la suite de départs anticipés massifs à la retraite d’enseignants en raison de la réforme du système 

de retraite, et le maintien à distance des décisions importantes pendant la période d’absence de 

hauts responsables ministériels. 

 

Sur la base de ce qui précède, étant donné que les résultats attendus n’ont pas été entièrement 

réalisés malgré le respect des coûts et de la durée réels des travaux, il est considéré que des apports 

supérieurs au plan étaient nécessaires afin de produire tous les résultats escomptés. Par conséquent, 

l’efficacité du présent projet est jugée moyenne. 

 

 

(4) Impacts 

En ce qui concerne les impacts du projet, à l’achèvement du projet, il restera à estimer 

principalement le niveau de réalisation de l’« objectif global ». 

 

L’objectif global du présent projet est « L’activité PEEQ est disséminée à d’autres écoles au sein 

/ au-delà des AREF cibles au Maroc », et l’indicateur est « la part des écoles ciblées dans les zones 

étendues (valeur cible : 100% des écoles primaires dans tout le pays pour l’année scolaire 

2020/2021) ». Le programme de mathématiques en 1re et 2e années du primaire est déjà révisé, la 

démarche pédagogique pour la maîtrise des compétences de base est intégrée à celui-ci, et les 

révisions visant l’entrée en vigueur pour tous les niveaux à compter de l’année scolaire 2020/2021 

en ce qui concerne le curriculum à partir de la 3e année du primaire avancent. Par conséquent, il 

est considéré que les prévisions de réalisation de l’objectif global sont élevées si les révisions des 

curricula et des manuels scolaires avancent comme prévu, si le problème de non formulation du 

plan de dissémination pour la région, qui est un facteur négatif, décrit en « (2) Efficacité » 

s’estompe, et si les encadrements et la pratique pédagogique sont mis en œuvre conformément au 

plan régional formulé. 

 

Les détails sont expliqués en « IV. Pour atteindre l’objectif global après l’achèvement du projet ». 

 

D’autre part, afin de vérifier les impacts des interventions du projet sur les compétences et la 

scolarisation des élèves, une « évaluation des impacts » a été effectuée. Celle-ci consistait en une 

comparaison statistique et une analyse des données collectées par le système MASSAR en 

novembre et décembre 2017 avec les données d’avant le démarrage du projet et les données des 

écoles dans lesquelles le projet n’a pas été mis en œuvre. Comme indiqué au Tableau 9, dans le 
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cas où la note moyenne de l’examen de fin de cycle de l’école primaire est utilisé en tant 

qu’indicateur, il n’a pas été possible de montrer les effets positifs des interventions dans la 

signification statistique, mais comme indiqué au Tableau 10, dans le cas où le taux de transition 

du primaire au collégial secondaire est utilisé, il a été possible de confirmer les effets positifs 

statistiquement significatifs. 

 

Tableau 9 : Comparaison des moyennes : Résultats de l’examen de fin de cycle 

(mathématiques) 

 
Note : N représente la taille de l’échantillon. L’indication entre parenthèses fait référence à l’erreur standard robuste de 

grappes au niveau des écoles. ***, **, * indiquent respectivement une différence statistiquement significative à un 

niveau de 1 %, 5 %, et 10 %. 
 

Tableau 10 : Comparaison des moyennes : Taux de transition du primaire au collège 

 
Note : N représente la taille de l’échantillon. L’indication entre parenthèses fait référence à l’erreur standard robuste de 

grappes au niveau des écoles. ***, **, * indiquent respectivement une différence statistiquement significative à un 

niveau de 1 %, 5 %, et 10 %. 

D’autre part, il est difficile de mesurer les compétences qui ont pu être influencées directement 

par les interventions du projet à partir des résultats de l’examen de fin de cycle disponibles par le 

biais du système MASSAR. En effet, un certain nombre d’étapes doit avoir été franchi afin que 

les interventions axées sur la maîtrise des connaissances de base aient un impact sur les résultats 

de l’examen de fin de cycle. Par conséquent, dans l’étude finale mise en œuvre en avril 2018, le 

« test des compétences de base en mathématique » formulé par le projet a été mis en œuvre dans 

les écoles cibles et non cibles du projet, et ses impacts ont été examinés. Comme indiqué au 

Tableau 11, il a été possible de confirmer les effets positifs statistiquement significatifs des 

interventions du PEEQ (pour les détails, consulter le « Rapport de l’étude finale du projet 

d’amélioration de l’Éducation avec Équité et Qualité »). 

  

N
Groupe de

comparaison

Groupe de

traitement
Écart N

Groupe de

comparaison

Groupe de

traitement

-0,168  0,382  0,550

(0,270)
 

(0,267)  (0,349)

0,314  0,136  -0,179

(0,278) (0,246)  (0,317)

Note

d’examen

2013/2014 2016/2017
Écart entre les

écarts

(Effets des

interventions)

Écart

Note : N représente la taille de l’échantillon. L’indication entre parenthèses fait référence à l’erreur standard robuste de grappes au niveau

des écoles. ***, **, * indiquent respectivement une différence statistiquement significative à un niveau de 10 %, 5 %, et 1 %.

5,164

Comparaison

avec le groupe

de

comparaison 2

5515 3,900 4,214 5254 5,029 5,164

Comparaison

avec le groupe

de

comparaison 1

5655 4,383 4,214 5791 4,782

N
Groupe de

comparaison

Groupe de

traitement
Écart N

Groupe de

comparaison

Groupe de

traitement

-0,017  0,046 *  0,064 **

(0,017)  (0,027)  (0,029)

0,010  0,034  0,024

(0,018)   (0,028)   (0,025)

Note : N représente la taille de l’échantillon. L’indication entre parenthèses fait référence à l’erreur standard robuste de grappes au niveau

des écoles. ***, **, * indiquent respectivement une différence statistiquement significative à un niveau de 10 %, 5 %, et 1 %.

0,786 0,832

Comparaison

avec le groupe

de

comparaison 2

5612 0,854 0,864 5542 0,798 0,832

Comparaison

avec le groupe

de

comparaison 1

5751 0,881 0,864 6054

Taux de

transition du

primaire au

collégial

secondaire

2013/2014 2016/2017
Écart entre les

écarts

(Effets des

interventions)

Écart
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Tableau 11 : Comparaison des moyennes : Résultats du test des compétences de base en 

mathématiques 

Variable 
Nombre 

d’élèves 

Groupe 

d’intervention 

Groupe de 

témoin 
Écart 

Taille 

d’effet 

normalisée 

Compétences de 

base en calcul 

4e année 2 516 15,72 24,88 
9,16 *** 

1,10 
(0,87)  

6e année 2,290 21,16 27,49 
6,33 *** 

0,77 
(1,07)  

Calculs posés des 

nombres entiers 

4e année 2 516 2,43 3,60 
1,17 *** 

0,59 
(0,23)  

6e année 2,290 4,47 4,86 
0,39 ** 

0,22 
(0,19)  

Source : Construit par l’équipe du projet en se basant sur les résultats des tests  

 

En se basant sur ce qui précède, le jugement s’appuyant sur le fait que le plan de dissémination 

pour la région est inachevé, l’impact anticipé est de l’ordre « moyennement élevé », mais si les 

conditions susmentionnées sont satisfaites, le présent projet peut manifester un impact positif 

élevé. 

 

 

(5) Pérennité 

« Aspect politique / institutionnel » 

Comme indiqué en « (1) Pertinence : Cohérence avec la politique de développement », le 

MENFPESRS positionne le présent projet en tant que projet dont la pertinence avec « Pour une 

École de l'Équité, de la Qualité et de la Promotion : Vision stratégique de la Réforme 2015 - 

2030 », qui est la stratégie nationale à long terme du Maroc, est extrêmement élevée. Cette vision 

stratégique étant un document qui, comme son nom l’indique, définit la politique jusqu’en 2030, 

il est évident que l’engagement politique eu égard à la dissémination de la « Démarche 

pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle 

primaire » introduite par le PEEQ s’inscrit dans le long terme et se poursuivra même après 

l’achèvement du projet. 

 

En outre, compte tenu du fait que la démarche pédagogique est intégrée au programme révisé, 

pendant toute la durée valide du curriculum en question, celui-ci est mis en œuvre dans toutes les 

écoles primaires publiques du pays, et la probabilité que la pérennité de l’aspect institutionnel soit 

assurée est très élevée. 

 

D’autre part, le fait que le mécanisme de développement continu des capacités des enseignants 

est faible représente un problème important pour le système éducatif marocain. À l’heure actuelle, 

étant donné que son degré varie considérablement suivant la disposition et le niveau de 

sensibilisation des inspecteurs, un renforcement structurel supplémentaire est requis. 

 

« Structure de l’organisme d’exécution » 

Dans le cadre du présent projet, au niveau central du MENFPESRS, la Direction de la Stratégie, 

de la Statistique et de la Planification (DSSP), qui est le point focal des projets de coopération 

internationale, est l’organisme responsable, et un système de promotion des projets a été mis en 

place à travers une coordination avec les directions concernées. Celles-ci sont extrêmement 

diverses, et comptent notamment le Centre national des Évaluations, des Examens et de 

l’Orientation (CNEEO), la Direction des curricula (DC), la Direction chargée de la vie scolaire 

(DVS), la Direction des Affaires générales du Budget et du Patrimoine (DAGBP), le Centre 

national des Innovations pédagogiques et de l'Expérimentation (CNIPE), l’Unité centrale de la 

Formation des Cadres (UCFC), la Direction de l’Éducation non formelle (DENF), et la Direction 
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des Systèmes d’Information (DSI). Chacune pourra contribuer à sa façon à la dissémination de la 

démarche pédagogique, même après l’achèvement du projet. Seuls les principaux acteurs sont 

présentés ci-dessous. Du point de vue de la promotion de la dissémination par le biais de 

l’intégration aux programmes, la DC joue un rôle important, mais en ce qui concerne la 

dissémination et la mise à jour de l’évaluation des prérequis, c’est le CNEOO qui doit 

principalement intervenir, tandis que la DVS, la direction chargée du projet d’établissement, se 

mobilise pour réaliser la démarche pédagogique au niveau des écoles. Afin d’assurer la 

coordination entre ces acteurs au sein du ministère et le suivi de la mise en œuvre du plan d’action 

national pour la généralisation, il a été confirmé au cours de la réunion du CCC du 25 juin 2018 

que le Pôle pédagogique en prendra la responsabilité. 

 

D’autre part, au niveau des régions et des provinces, le système des AREF et des Directions 

provinciales est officiellement établi. Le poste responsable de la dissémination de la démarche 

pédagogique est la Division des affaires pédagogiques au sein des AREF, et le Service des affaires 

pédagogiques au sein des Directions provinciales. Les encadrements et le suivi dans chacune des 

écoles sont effectués par l’inspecteur en charge de la circonscription scolaire qui fait des tournées 

d’inspection dans chacune des écoles de sa circonscription. Cependant, les inspecteurs ont des 

relations contractuelles avec le directeur de Direction provinciale auquel ils doivent rendre 

compte. Autrement dit, le système fonctionne comme suit : sur les instructions du directeur de la 

Direction provinciale, qui est responsable de toute l’administration scolaire au sein de la province, 

le directeur de la Division des affaires pédagogiques s’occupe de l’élaboration des plans et de la 

gestion de l’état d’avancement, et les inspecteurs travaillent pratiquement à travers la visite des 

établissements sur le terrain. 

 

Toutefois, même si ce système est établi, des problèmes d’efficacité demeurent. Par conséquent, 

en relation avec le mécanisme de développement continu des capacités des enseignants auxquels 

il est fait référence ci-dessus, il est nécessaire d’encourager une réforme de sensibilisation des 

inspecteurs. 

 

« Aspect technique de l’organisme d’exécution » 

Dans le système éducatif marocain, les principales personnes compétentes possédant une 

expertise technique sont les inspecteurs pédagogiques. Leur expertise est pointue, et même 

pendant la période de mise en œuvre du projet, les experts japonais ont effectué des travaux avec 

de nombreux inspecteurs. Les inspecteurs sont impliqués même dans l’établissement de la 

« Démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques 

au cycle primaire » qui sera disséminée à l’avenir, et si les inspecteurs engagés dans cette tâche 

jouaient également un rôle dans l’effort de dissémination de la démarche pédagogique, leur niveau 

technique ne devrait pas susciter d’inquiétude. 

 

Cependant, ces inspecteurs ne sont pas des résidents du MENFPESRS, et, en général, ils 

effectuent des travaux d’inspection un peu partout au Maroc et sont convoqués au niveau central 

suivant les besoins. Par conséquent, la possibilité d’utiliser efficacement à l’avenir les inspecteurs 

engagés dans le PEEQ est un facteur important du point de vue des « Aspects techniques de 

l’organisme d’exécution ». 

 

« Situation financière de l’organisme d’exécution » 

Le « Plan d’action national pour la généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et de 

maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » inclut également le plan 

financier, et si seulement il y avait une décision ministérielle officielle, la garantie d’un montant 

suffisant pour la prise en charge serait obtenue de la part des cadres chargés de la finance du 

MENFPESRS. Dans les faits, le plan financier est élaboré d’une manière qu’il soit le plus modeste 

possible par le biais de l’abaissement des dépenses nécessaires lors de la dissémination 
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(l’introduction des éléments nécessaires dans manuels scolaires, etc.), et, si le plan de 

dissémination était mis en œuvre de cette manière, il n’y aurait pas de raisons majeures de 

s’inquiéter eu égard à l’aspect financier de l’organisme d’exécution. 

 

À partir de ce qui précède, étant donné qu’il reste des éléments indéterminés eu égard à l’aspect 

institutionnel ou à la structure de l’organisme d’exécution, il est considéré que l’évaluation portant 

sur la pérennité à l’heure actuelle doit être jugée comme étant moyenne. 
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2. Principaux Facteurs Ayant Influencé la Mise en Œuvre et les Résultats du 
Projet 

A la lumière des risques et défis estimés aux étapes de la formulation du plan et du démarrage du 

projet, des contre-mesures applicables, et des résultats de la gestion des risques à l’étape de la 

mise en œuvre du projet ultérieurement, les éléments ayant influencé négativement le projet ainsi 

que les principaux facteurs ayant joué un rôle sont présentés ci-après. 

 

1) Révision de la stratégie de l’éducation nationale 

Étant donné que les modifications apportées au niveau du contenu n’étaient pas de grande ampleur, 

leur impact négatif sur la mise en œuvre du projet ne saurait être qualifié d’important, mais il est 

vrai que la stratégie de l’éducation du pays dont dépend le projet a connu plusieurs changements. 

 

Lors de la conception du projet, le positionnement du présent projet s’alignait sur le Plan d’actions 

à moyen terme (PAMT 2013-2016) du MENFP (appellation à l’époque), mais à son démarrage le 

travail de révision du PAMT avait déjà commencé. Après la révision du PAMT, les mesures 

prioritaires 2015-2018 du MENFP ont été formulées, et 19 mesures qui devront être prises en 

charge en priorité ont été identifiées au total. 

 

Puis, en septembre 2015, « Pour une École de l'Équité, de la Qualité et de la Promotion : Vision 

stratégique de la Réforme 2015-2030 » a été annoncée en tant que stratégie nationale à long terme 

par le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche scientifique. En outre, 

16 projets intégrés ont été formulés pour réaliser cette vision stratégique. 

 

Ainsi, étant donné que le document de planification de base concernant le PEEQ a été modifié 

plusieurs fois dans le cadre de l’approche proactive pour la réforme éducative au Maroc, il était 

nécessaire, à chaque fois, de vérifier et de corriger la corrélation entre le PEEQ et la politique, et 

dans la mesure où l’élan de la mise en œuvre du travail est freiné, il est indéniable que quelques 

questions se sont posées en termes d’efficience. 

 

2) Fragilité du système de formation continue des enseignants 

Prenant en considération la mise en œuvre du projet PEEQ qui soutient l’amélioration de 

l’éducation ainsi que la dissémination des résultats, il est reconnu que la fragilité du système de 

formation continue des enseignants au Maroc représente un défi important. Autrement dit, en tant 

que possibilité de vérifier les effets pour l’amélioration de la qualité et de l’équité de l’éducation 

dans l’intervention dans le cadre du PEEQ, il était nécessaire d’examiner de manière satisfaisante 

les façons de transmettre les méthodologies, en établissant durablement ces effets, en dehors des 

enseignants qui ont suivi un encadrement dans le cadre des activités du projet. 

 

A l’heure actuelle, le mécanisme de mise à niveau des capacités des enseignants doit être axé, par 

le biais de visites individuelles des écoles de l’inspecteur en charge de la circonscription dont 

elles relèvent, sur l’encadrement des enseignants de ces écoles lors de ces visites. Par ailleurs, on 

constate une mesure de doter les Centres régionaux des métiers de l’enseignement et de la 

formation (CRMEF) des fonctions de formation continue des enseignants, ce qui a été soutenu 

par le « projet d’appui au secteur de l’éducation de base du Maroc » dans le cadre de l’APD du 

gouvernement japonais. En plus, un nouveau système de nomination et de formation des 

enseignants ayant une riche expérience en tant qu’accompagnateurs qui encadrent leurs collègues 

répondant à leurs demandes fait l’objet d’expérimentation. Cette idée avait été lancée avec les 

mesures prioritaires de 2015 à 2018, et avec les politiques consistant à. Ainsi, la formation des 

enseignants ayant recours aux trois canaux suivants est, à l’heure actuelle, la mesure de 

renforcement des capacités des ressources humaines dans le secteur de l’éducation au Maroc. 

 Poursuite de l’encadrement / de la fourniture de conseils aux enseignants par les inspecteurs 
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 Mise en œuvre de formations continue des enseignants au CRMEF 

 Utilisation des enseignants ayant une riche expérience en tant qu’accompagnateur 

 

Toutefois, il est indéniable que la coexistence de plusieurs canaux, comme c’est le cas ici, ajoute 

de l’ambiguïté en termes de responsabilité, et constitue un frein au renforcement des capacités 

des enseignants. 

 

3) Nouveau découpage administratif 

Sur la base du décret approuvé par le Cabinet du 5 février 2015, un nouveau découpage 

administratif a été mis en œuvre à l’échelle nationale dans tout le Maroc, et la région de Chaouia-

Ourdigha et la région de Doukkala-Abda, cibles de la première phase, ont l’une comme l’autre 

disparu, et les 4 provinces cibles (Settat, Berrechid, El Jadida, et Sidi Bennour) ont été incorporées 

dans la région de Casablanca-Settat. À la suite des changements qu’ont connus les 

circonscriptions administratives, après une période de transition, les AREF ont été établies sur la 

base de nouvelles délimitations, et leurs activités ont été transférées en février 2016. 

 

À la même période, l’équipe du projet PEEQ a construit une nouvelle relation de coopération avec 

l’AREF de la région de Casablanca-Settat, et des efforts ont été nécessaires pour encourager 

l’engagement dans la mise en œuvre du projet et tant qu’organisme gouvernemental de haut 

niveau dans l’éducation comprenant les 4 provinces cibles du projet. Jusqu’alors, la capitale de la 

région de Chaouia-Ourdigha et la capitale de la région de Doukkala-Abda se trouvaient 

respectivement au centre de la province de Settat et de la province d’El Jadida, deux provinces 

cibles du projet, et les autres provinces cibles jouissaient également d’une proximité relative avec 

ces deux capitales régionales, ce qui facilitait grandement les liaisons et la coordination fréquentes 

avec les AREF et les Directions provinciales. Par rapport à cette situation, les relations avec la 

nouvelle AREF de la vaste région de Casablanca-Settat, qui compte 16 Directions provinciales, 

avaient tendance à se limiter à des tâches plutôt administratives de communication de la région 

avec les provinces. Même d'un strict point de vue de conditions physiques simples, lors de la 

tenue des ateliers de travail qui ont réuni des enseignants des 4 provinces participant au projet, en 

raison des charges excessives pesant sur les participants, il est arrivé par la suite que les réunions 

se tiennent souvent à Settat et El Jadida, et l’implication de l’AREF à ces occasions était 

inévitablement restreinte. 

 

Les régions cibles à partir de la deuxième phase avaient également été réorganisées. Toutefois, 

par chance, l’ancienne région de Gharb-Chrarda-Béni Hssen ainsi que l’ancienne région de 

Marrakech-Tensift-El Haouz désignées comme cibles de la deuxième phase lors de la conception 

du projet sont devenues respectivement une partie de la région de Rabat-Salé-Kénitra et de la 

région de Marrakech-Safi. Par conséquent, lors de la sélection des provinces cibles du projet 

parmi les anciennes régions, le fait que celles-ci soient à cheval sur 2 régions a permis de procéder 

sans crainte. 

 

4) Retard de la dissémination découlant de facteurs extérieurs 

Le Maroc a connu une sécheresse record en 2016. Par conséquent, les incitations financières 

d’urgence pour lutter contre la sécheresse se sont multipliées, et tous les ministères ont connu des 

difficultés financières. En outre, il y a eu un départ en retraite anticipée massif d’enseignants en 

raison de la réforme du système de retraite, et des dizaines de milliers de remplaçants ont été 

recrutés pour combler la pénurie d’enseignants qui s’est ainsi produite. Les contraintes que ces 

phénomènes ont exercées sur le budget du ministère de l’Éducation ont compliqué les prévisions 

optimistes pour la généralisation du travail du PEEQ. À la suite de quoi, il a fallu revoir également 

le déploiement du projet, à savoir un plan de soutien technique de la partie japonaise, mis en 

œuvre en ayant recours aux ressources de la partie marocaine à partir de février 2017 dans les 4 
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nouvelles régions des troisième et quatrième phases (l’ancienne région de Taza-El Hoceïma-

Taounate, la région de l’Oriental, la région de Tadia Azilal, la région de Souss-Massa-Draa), et 

reporter la période de commencement par rapport aux prévisions. 

 

D’autre part, le report de l’élargissement de l’étendue des activités et la concentration, au cours 

de la période du projet PEEQ, sur l’établissement du modèle des activités pouvant être 

disséminées à l’avenir et du mécanisme de dissémination de celui-ci, a fait l’objet de discussions 

dans le cadre des consultations relatives à la Mission consultative et aux révisions du PDM. 

Cependant, avec la prise conscience qu’il ne faut pas interrompre le déroulement de la 

dissémination, il a finalement été décidé de ne pas modifier la zone cible. Toutefois, avant 

d’établir le modèle des activités pouvant être disséminées, étant donné que la prise de conscience 

selon laquelle il fallait éviter une dissémination à grande échelle précipitée a été partagée par les 

parties, l’orientation à adopter en ce qui concerne les 4 régions à partir de la troisième phase a été 

indiquée en tant que plan de généralisation après l’analyse des résultats du test diagnostique mis 

en œuvre en mai et juin 2017 et l’éclaircissement des effets du PEEQ. 

 

D’autre part, les élections nationales se sont déroulées début octobre 2016, mais la formation 

finale du cabinet sur la base du résultat de ces élections s’est achevée six mois plus tard en avril 

2017. En général, pendant la période de transition politique, les décisions importantes au sein des 

agences gouvernementales ont tendance à être reportées. De même, la période d’octobre 2017 à 

janvier 2018 a été marquée par l’absence du ministre. Pendant l’absence du ministre, les 

consultations portant sur généralisation des activités du PEEQ n’étaient pas très actives. 

 

Les résultats du test diagnostique mis en œuvre en mai et juin 2017 pour renforcer l’efficience de 

l’introduction du PEEQ ont été partagés avec les homologues au mois de septembre de la même 

année. Puis, il était prévu de formuler le plan de généralisation rapidement, et de l’appliquer en 

priorité dans les zones cibles de la troisième phase du projet du PEEQ, mais en raison des 

différents facteurs extérieurs décrits ci-dessus, les efforts de généralisation n’ont pas pu être 

entrepris rapidement conformément au plan initial. 

 

 

 

3. Évaluation des Résultats de la Gestion des Risques du Projet 

(1) Résultats de la gestion des risques 

L’approche adoptée par le gouvernement marocain et la JICA est décrite concrètement dans la 

gestion des risques indiqués en Section 2. ci-dessus. 

 

1) Approche pour la révision de la stratégie de l’éducation nationale 

La mention qu’« aucun changement dans la stratégie de l’éducation au Maroc et du PAMT (2013-

2016). » en tant que « condition préalable » de la mise en œuvre du projet figurait dans la version 

0 du PDM lors de la conception du projet.  Par contre, au démarrage du projet alors que le travail 

de révision du PAMT avait déjà commencé, cette mention a été remplacée par «aucun changement 

au niveau des principes globaux dans la stratégie de l’éducation au Maroc et du PAMT (2013-

2016)» pendant le travail de révision en version 1 du PDM.  En outre, le « Plan d’action à moyen 

terme (PAMT 2013-2016) » dans les conditions préalables de la version 1 du PDM a été remplacé 

par la « Vision stratégique 2015-2030 » dans la version 2 officiellement signée le 23 octobre 2017. 

Cela s’explique par le fait que, malgré une migration du PAMT aux mesures prioritaires, puis 

l’annonce de la vision stratégique qui a suivi, l’arrière-plan de la demande du PEEQ par le 

gouvernement marocain au gouvernement japonais et l’orientation d’ensemble de la réforme 

éducative n’ont pas été modifiés. 
 

Par ailleurs, la cohérence entre le PEEQ et la politique éducative a été vérifiée, et en ce qui 
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concerne les mesures prioritaires, parmi les 19 mesures au total que comprend le projet PEEQ, il 

a été confirmé que la pertinence entre la « Mesure 1. Nouveau cursus pour les quatre premières 

années du primaire », la « Mesure 2. Seuils de passage entre cycles », la « Mesure 15. 

Accompagnement et formation par l’action », et la « Mesure 17. Management des écoles » était 

élevée, et que l’exécution se fait dans le cadre des mesures de tous les ministères. 

 

En outre, étant donné que les mesures prioritaires de 2015 à 2018 ont été combinées aux 16 projets 

intégrés pour la réalisation de la vision stratégique, il a pu être affirmé que le projet PEEQ 

correspondait à ladite vision. Ainsi, lors de la 5e réunion du CCC qui s’est tenue le 21 février 2017, 

il a été confirmé par le MENFPESRS que le projet PEEQ était inclus dans le projet intégré de la 

vision stratégique et que le projet était compatible avec ladite vision. 

 

Ainsi, il a été nécessaire de faire un travail de vérification avec tous les documents de politique, 

mais le gouvernement marocain a continué de confirmer que le PEEQ était un projet cohérent et 

compatible avec la politique éducative du Maroc. Ceci est un point extrêmement important pour 

obtenir l’aval au sein du ministère dans le cas d’une dissémination extensive des résultats du 

projet. 

 

2) Approche pour remédier à la fragilité du système de formation continue des enseignants 

La Mission consultative de la JICA s’est tenue du 12 au 22 octobre 2016 dans le but de vérifier 

l’état d’avancement du projet et de tenir des consultations sur les enjeux à l’avenir. Le système 

nécessaire pour disséminer les effets des interventions dans les écoles cibles dans le cadre du 

projet était l’un des sujets importants abordés à cette occasion. À la suite de ces consultations, 

bien que diverses méthodes pour le renforcement des capacités des enseignants soient en cours 

d’expérimentation au Maroc, dans l’attente du déploiement à l’avenir, il a été jugé qu’une trop 

grande dépendance sur les nouvelles mesures représentait une prise de risque élevé. Par 

conséquent, il a été décidé dans le PEEQ d’apporter un soutien au renforcement des capacités des 

enseignants avec un positionnement central de l’encadrement des enseignants par le biais de 

visites dans les écoles des inspecteurs de la circonscription scolaire tel que mis en œuvre jusqu’à 

présent, en impliquant dans la mesure du possible des accompagnateurs et des formateurs du 

CRMEF. 

 

Les visites individuelles des écoles par les inspecteurs posent des problèmes d’efficience, 

notamment en raison du fait que l’inspection de l’école dans son ensemble prend du temps, ainsi 

que des problèmes du point de vue des effets, puisque les informations données aux enseignants 

peuvent varier suivant les dispositions et le niveau de sensibilisation des inspecteurs, etc. Dans 

ces conditions, des améliorations importantes sont encore possibles. Toutefois, étant donné que 

ce système est en pratique depuis de longues années, il ne fait aucun doute qu’à l’heure actuelle 

il s’agit de la méthode la plus sûre. 

 

D’autre part, pour traiter les problèmes d’efficience et les problèmes relatifs aux effets 

susmentionnés, le projet a permis, avec l’introduction de vidéos pédagogiques, aux enseignants 

de réviser à leur guise et d’apprendre la méthodologie du PEEQ de manière autonome. Deux types 

de vidéos pédagogiques ont été élaborés et téléchargés sur le site web du MENFPESRS 

(httpp://www.taalim.ma). L’une concerne l’analyse et la méthode d’utilisation des résultats du 

test pédagogique, et l’autre concerne la méthode d’utilisation des cartes de nombres. 

 

3) Approche pour le nouveau découpage administratif 

En février 2016, L’AREF de la région de Chaouia-Ourdigha et l’AREF de la région de Doukkala-

Abda, cibles de la première phase, ont disparu, et les provinces cibles du projet ont toutes été 

intégrées dans l’AREF de la région de Casablanca-Settat. Les activités du PEEQ ont été adaptées 

aux changements, et des efforts ont été faits à travers la coopération du MENFPESRS et de 
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l’équipe d’experts japonais de manière à ce que la transmission des informations et des techniques 

transmises se fasse dans de bonnes conditions. À la suite de l’établissement de la nouvelle AREF, 

le MENFPESRS a publié rapidement les documents officiels, et un coordinateur régional du 

PEEQ a été affecté à l’AREF de la région de Casablanca-Settat. La continuité du travail 

administratif a pu ainsi être assurée, mais étant donné que les relations humaines, qui s’étaient 

tissées au cours des 18 mois depuis le démarrage du projet, et les ressources humaines motivées 

par la participation au PEEQ n’ont pas toutes étaient maintenues, il est indéniable qu’au bout du 

compte l’efficience de travail a diminué. 

 

D’autre part, étant donné qu’il n’y a pas eu de changements au niveau des Directions provinciales 

dont relèvent les écoles primaires et les collèges, les impacts directs sur la continuité du travail 

ont été limités. 

 

Afin d’éviter la confusion à l’occasion de la Mission consultative qui s’est déroulée de septembre 

à octobre 2015, lors de la sélection des provinces cibles de la deuxième phase, la sélection des 

provinces cibles qui appartiennent à l’ancienne région de Gharb-Chrarda-Béni Hssen et à 

l’ancienne région de Marrakech-Tensift-El Haouz spécifiées lors de la conception du projet a fait 

l’objet d’un accord entre la partie marocaine et la partie japonaise. Toutes les provinces sur le 

territoire n’étaient pas des cibles potentielles, et le fait de sélectionner 2 provinces par région 

parmi seulement les provinces qui avaient appartenu aux anciennes régions était considéré comme 

« regrettable » pour les deux AREF, mais d’après les explications détaillées du contexte données 

par le MENFPESRS, il a été possible d’effectuer la sélection sans confusion. 

 

4) Approche pour remédier au retard de la dissémination découlant de facteurs extérieurs 

La Mission consultative de la JICA s’est tenue du 12 au 22 octobre 2016 dans le but de vérifier 

l’état d’avancement du projet et de tenir des consultations sur les enjeux qu’il fallait régler. Parmi 

ces enjeux, la reconsidération du modèle des activités prenant en considération la dissémination, 

la reconstruction du plan de dissémination, la révision du PDM, etc. ont fait l’objet de discussions 

dans le but d’atteindre les objectifs du projet, y compris des mesures de réduction des risques. Il 

a été convenu que les révisions continues seraient mises en œuvre même après l’étude, et comme 

indiqué ci-après le calendrier actuel a été établi comme suit. 

 Revue et modification de la modalité/structure de la mise en œuvre, du contenu et du focus 

des différentes sessions de formation des composantes « Équité » / « Qualité » : avant la fin 

de décembre 2016 

 Désignation des responsables pédagogiques aux niveaux central et régional : avant la fin de 

décembre 2016 

 Tenue du Comité de coordination conjoint, révision du Cadre logique, du Plan d’opération 

et éventuellement du procès-verbal (au besoin) : avant la fin de janvier 2017 

 Révision des différents modules de formation : avant la fin de février 2017 

 Formation supplémentaire (si nécessaire) : avant la fin de mars 2017 

 Évaluation de l’efficacité/l’efficience des composantes « Équité » / « Qualité » : avant la fin 

d’août 2017 

 Revue et modification de la stratégie de dissémination : avant la fin de septembre 2017 

 

Bien qu’une des contre-mesures ait été mise en œuvre conformément aux orientations fixées, il 

n’a pas été possible d’achever la formulation de la stratégie de dissémination avant la fin 

septembre 2017. Ceci s’explique principalement par la forte reconnaissance de la nécessité de 

maîtriser les compétences de base à travers les activités de l’année scolaire 2016/2017, y compris 

l’analyse des résultats des tests diagnostiques, la vérification de l’efficacité des activités avec 

l’introduction de nouvelles formes d’interventions (cartes de nombres et feuilles de calcul mental) 
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pour l’année scolaire 2017-2018, et la mise en place de la nouvelle démarche pédagogique qui 

inclut ce qui précède. 

 

D’autre part, lors du Comité de coordination conjoint (CCC) qui s’est tenu le 21 février 2017, les 

priorités ont été établies comme suit par le directeur du projet pour la partie marocaine (M. 

Abdelhaq El HAYANI). 

 

Priorité N ° 1 :  

 Finaliser l’ensemble des documents produits par le projet. 

 Élaborer le guide de l’enseignant. 

 Améliorer le support de formation. 

 Élaborer le guide spécifique au modèle de gestion scolaire. 

 

Priorité N ° 2 

 Assurer le suivi minutieux de la mise en œuvre des résultats du projet PEEQ dans son 

périmètre d’action, afin de pouvoir mesurer son impact sur la qualité des apprentissages. 

 

Priorité N ° 3 

 Intégrer les outputs du Insérer le projet PEEQ dans les projets intégrés de la vision stratégique 

2015-2030. 

 

Ces priorités ont en général été abordées conformément aux consignes données. Puis, les 

composantes suivantes ont été décidées lors du Comité de coordination conjoint (CCC) du 12 

octobre 2017. 

 Généralisation des activités de 5 minutes d’exercices au début des séances des 

mathématiques en utilisant les cartes de nombres et les recueils d’exercices développés par 

le PEEQ à partir de cette année scolaire 2017/2018 ; 

 Généralisation de l’application de la pédagogie de l’erreur pour améliorer les apprentissages 

à partir des tests diagnostiques à partir de la rentrée scolaire 2018/2019 ; 

 Organisation des formations des formateurs régionaux et provinciaux et de circonscription 

ainsi que les enseignants sur la pédagogie de l’erreur au cours de cette année scolaire 

2017/2018 ; 

 Participation à la rénovation des curricula selon le programme élaboré par le ministère à ce 

sujet avec appui des experts JICA à compter de cette année scolaire 2017/2018 ; 

 Organisation d’un atelier avec la participation des représentants de tous les acteurs du niveau 

central, régional, provincial et local pour arrêter les modalités de mise en œuvre de ces 

décisions. 

 

Le fait que le ministre du MENFPESRS précédent qui avait fortement soutenu ces décisions a 

quitté son poste juste après la tenue du CCC a eu un impact non négligeable sur l’état 

d’avancement de la généralisation. Ensuite, avec l’arrivée du nouveau ministre en février 2018, 

le processus a repris rapidement, et le plan de généralisation a été achevé en juin 2018, juste avant 

la fin du projet. 

 

(2) Résultats utilisés pour les leçons tirées 

Le paragraphe suivant figure dans le « Tableau d’évaluation ex ante des travaux » du présent 

projet en tant que leçons tirées d’un projet similaire réalisé par le passé à mettre à profit. 

 

Dans le « Basic Education Improvement Program for Rural Areas in the Kingdom of 

Morocco (BEIP) » de l’étude de développement mise en œuvre au Maroc de 2003 à 2005 
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par la JICA, un appui a été apporté à l’amélioration de l’accès à l’éducation de base et 

à l’amélioration de l’environnement scolaire en ayant recours à une ONG locale et en 

mobilisant efficacement les communautés locales. La mise en œuvre du projet 

d’amélioration d’établissement pour appuyer des expérimentations par le biais du BEIP 

est positionnée en tant que politique dans le cadre du Programme d’Urgence (PU) avec 

une tentative de déploiement à l’échelle nationale. À partir de cette expérience, des 

déploiements ont été imaginés afin de renforcer les capacités de résolution de problèmes 

par le biais des bassins scolaires pour sensibiliser à l’éducation des filles et améliorer 

la scolarisation au collège en ayant recours dans ce cas également à des ONG locales 

et en impliquant la communauté, les écoles primaires et les collèges, même dans les 

composantes des activités pour l’amélioration de l’accès mises en œuvre par le présent 

projet. 

 

Dans le cadre du présent projet, une aide a été apportée à la mise en pratique des différentes 

activités pédagogiques et éducatives en ayant recours au cadre du projet d’amélioration 

d’établissement (actuellement appelé le « projet d’établissement ») soutenu par le BEIP auquel il 

est fait référence ci-dessus. Parmi ces activités portant le nom d’Axe PEEQ du projet 

d’établissement, des cas qui utilisent activement des ressources extra scolaires avec la mise en 

œuvre d’activités de sensibilisation relatives aux droits des filles avec la coopération d’ONG, et 

la mise en œuvre d’encadrement d’activités mettant à profit les spécialisations de la communauté 

ont été observés. D’après l’évaluation des impacts mise en œuvre dans le cadre du présent projet, 

des effets positifs statistiquement significatifs ont été observés pour le taux de transition du 

primaire au collégial secondaire dans les écoles cibles du PEEQ qui ont mis en œuvre les activités 

pédagogiques et éducatives, y compris les cas susmentionnés (groupe de traitement), par rapport 

aux écoles qui n’ont pas bénéficié des interventions du projet (groupe de comparaison) (voir le 

« Rapport de l’étude finale » du présent projet). 

 

Toutefois, parmi les cas de projet d’établissement soutenus par le PEEQ, les partenariats avec des 

ONG étaient relativement rares. En effet, lors de la réalisation de l’étude de situation pendant la 

période de mise en œuvre du PEEQ, en raison du besoin ressenti de consolider les coopérations 

entre les enseignants et les élèves, entre les enseignants entre eux, ainsi qu’entre le directeur et 

les enseignants afin de créer des écoles que les élèves ont plaisir à fréquenter, les partenariats avec 

des organismes extra scolaires n’ont pas été nécessairement encouragés activement. À travers la 

planification et la mise en œuvre autonome du projet d’établissement, des progrès importants ont 

été observés dans l’approfondissement des relations humaines avec les personnes impliquées, 

avec tout d’abord le renforcement du système de coopération à l’intérieur de l’école (référence 

susmentionnée). 

 

D’autre part, étant donné que le questionnaire de l’étude finale a permis de confirmer que 

l’augmentation de la coopération avec les écoles d’entités extérieures telles que la communauté 

et les parents / tuteurs légaux était également souhaitée par les écoles, il est considéré que les 

partenariats avec les ONG, en tant que leçons tirées inscrites dans le tableau d’évaluation ex ante 

des travaux susmentionnés valant la peine d’être utilisées, vont voir leur importance augmenter 

en tant que défi à relever à l’avenir. 
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4. Leçons Tirées 

1) Importance de l’attention sur la maîtrise des compétences de base 

Lors de l’élaboration du test diagnostique en mathématiques dans le cadre du présent projet, il a 

été tenté de définir les endroits où les élèves trébuchent, en élaborant les items de manière 

systématique en commençant par le contenu de l’apprentissage des premières années de l’école 

primaire chronologiquement jusqu’au contenu de l’apprentissage de l’année juste avant celle du 

test en se concentrant sur les acquis nécessaires pour résoudre le dernier item. Il ressort de ce test 

que de nombreux élèves n’ont pas acquis les compétences de base en mathématiques, et, par 

conséquent, n’ont pas maintenu la cadence au fur et à mesure de l’apprentissage, les 

mathématiques devenant clairement leur matière faible. 

 

Visant à remédier à cette situation, afin de soutenir intensivement la maîtrise des compétences de 

calcul de base des élèves, 5 minutes de pratique quotidienne au calcul mental à l’aide de cartes de 

nombres et feuilles de calcul mental ont été introduites dans le présent projet, et comme indiqué 

en « 1. Résultats des examens suivant les critères d’évaluation du CAD (4) Impacts », il a été 

possible d’obtenir des effets positifs statistiquement significatifs avec le test des compétences de 

base. 

 

Afin d’améliorer en particulier l’enseignement des mathématiques en un système solide en tant 

que leçon tirée à partir de cette expérience, le plus important est d’encourager fermement la 

maîtrise des compétences de base. L’utilisation du matériel pédagogique tel que les cartes de 

nombres et feuilles de calcul mental s’explique par sa « méthode d’instruction simple à introduire 

et d’une grande efficacité3 » qui possède les caractéristiques suivantes. 

 L’approche est simple et facile à comprendre. 

 Étant donné qu’il s’agit d’une activité ludique et agréable pour les enfants, sa continuité 

peut être assurée sans qu’une lassitude ne s’installe. 

 Tous les élèves peuvent faire preuve d’un esprit de compétitivité et relever le défi de la 

« Rapidité ». 

 Sa mise en œuvre ne prenant que 5 minutes, cette activité n’affecte pas le déroulement 

normal de la classe. 

 

En outre, la pratique avec des feuilles de calcul mental ayant permis d’améliorer les résultats de 

petits tests, l’importance des exercices écrits est mise en exergue. Des activités pour la maîtrise 

des compétences de base à l’aide de matériel pédagogique possédant ces caractéristiques peuvent 

être appliquées également dans de nombreux pays qui sont aussi confrontés à de mauvais résultats 

en mathématiques. 

 

2) Possibilités d’activités pédagogiques et éducatives visant à améliorer la scolarisation 

Comme indiqué en « 1. Résultats des examens suivant les critères d’évaluation du CAD (4) 

Impacts », le taux de transition du primaire au collégial secondaire après obtention de leur 

certificat est plus élevé chez les élèves de 6e année des écoles primaires des bassins cibles des 

interventions du présent projet que chez les élèves de 6e année des écoles des bassins non cibles, 

et cet avantage statistique suggère que les interventions ont un effet positif sur le taux en question. 

 

Le présent projet avait pour but d’atténuer la disparité en matière d’éducation et de promouvoir 

l’éducation avec équité et qualité, en améliorant la qualité de l’éducation et l’accès à l’éducation. 

Pour ce faire, un soutien à la planification et à la mise en œuvre des activités pédagogiques et 

éducatives a été organisé en utilisant le système de « Projet d’établissement » qui abrite les 

                                                        
3 Extrait du « Guide d’utilisation des cartes de nombres et feuilles de calcul mental ». Les quatre caractéristiques 

suivantes extraites également dudit ouvrage. 
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activités pour aborder les enjeux que sont la qualité et l’accès. Les changements qu’ont eus sur 

les élèves et les enseignants ces activités, et les facteurs qui entraînent ces changements sont 

décrits dans le détail dans le « Rapport de l’étude finale ». En résumant, on considère que la 

transition de l’enseignement primaire à l’enseignement collégial a été promue, par le biais des 

activités pédagogiques et éducatives, à cause de la motivation accrue pour la scolarisation par le 

biais de l’amélioration de l’estime de soi, du sentiment de « chez soi » vis-à-vis l’établissement 

scolaire chez les élèves basé sur leur relation approfondie avec les enseignants, et plus directement, 

de la collaboration renforcée entre les écoles primaires et les collèges. 

 

Étant donné qu’il y a de nombreux pays comme le Maroc où des efforts d’amélioration restent à 

faire dans le secondaire, même si le taux de scolarisation dans le primaire atteint un niveau élevé, 

et que les activités pédagogiques et éducatives auxquelles a contribué le présent pourraient 

encourager la promotion de la transition du primaire au collégial secondaire, la recommandation 

d’approches similaires susceptibles d’être utiles également dans ces pays est à prendre en compte 

en tant que leçons tirées. 

 

3) Nécessité de clarification des approches des interventions et de division en phases 

adéquates dans un projet à fort degré d’expérimentation  

Comme indiqué en « 2.2 Objectif et indicateur du projet », l’objectif du présent projet est « Le 

MENFPESRS appuie les initiatives de l'AREF visant à atténuer la disparité en matière 

d’éducation. », et l’indicateur qui mesure le niveau de réalisation est « le cadre de référence du 

MENFPESRS est établi », mais la signification de ce cadre n’avait pas été précisée pendant un 

certain temps. En outre, la manière de réduire les disparités en ce qui concerne la qualité de 

l’éducation et l’accès à l’éducation, à savoir l’approche des interventions, n’est pas claire à partir 

de la conception du projet. Les politiques de réduction des disparités sont au stade de 

l’« Application expérimentale » et il était attendu que les personnes concernées trouvent une 

solution optimale par tâtonnement à travers la mise en œuvre du projet. Dans les faits, le test 

diagnostique effectué en 2016 était différent de celui de l’année précédente, et les cartes de 

nombres et feuilles de calcul mental, dont l’efficacité dans la maîtrise des compétences de base a 

été reconnue, ont été finalement introduites la dernière année du projet. Les composantes pour 

lesquelles l’établissement du système de prestation de subventions scolaires était initialement 

escompté ont en fin de compte été transformées en éléments favorisant l’amélioration de la 

gestion scolaire de la base du projet. Autrement dit, le PEEQ est un projet d’une conception 

expérimentale très poussée, c’est-à-dire qu’il s’agit d’un projet qui devrait formuler une démarche 

efficace tout en vérifiant le niveau d’efficacité des interventions introduites à titre expérimental. 

 

Habituellement, un projet d’une telle conception est très efficace pour produire des interventions 

adaptées au contexte dans le pays cible, en évitant d’imposer une méthodologie prédéterminée 

par le partenaire de développement, et en mettant à profit l’expérience acquise jusqu’à présent par 

le pays cible. En effet, l’introduction positive de la « Démarche pédagogique » du PEEQ dans les 

curricula et les manuels scolaires en cours de révision à la fin du présent projet correspond à la 

situation actuelle du Maroc, à savoir qu’il est jugé qu’il s’agit d’interventions « contextualisées ». 

 

D’autre part, 8 bassins scolaires à cheval sur 4 provinces de 2 régions ont été sélectionnés comme 

cibles depuis le début, les cibles ont été doublées dès la deuxième année, et encore, il était prévu 

de les doubler de nouveau à partir de la troisième année bien que ce n’ait pas été atteint, comme 

si la phase d’élaboration de la démarche et la phase de dissémination se poursuivaient 

simultanément en parallèle. Lors de la mission consultative organisée par le siège de la JICA en 

octobre 2016, il était prévu de prioriser l’élaboration de la démarche par une dissémination 

précipitée et de retarder pour le moment le démarrage de la troisième phase. Toutefois, comme 

indiqué en « 1. Résultats des examens suivant les critères d’évaluation du CAD (2) Efficacité, (3) 

Efficience », les réalisations pour assurer en cours de projet le chemin à suivre pour arriver à la 
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généralisation n’étaient pas suffisantes. 

 

Comme indiqué en « (3) Efficience », cela s’explique notamment par le temps passé à tâtonner, 

et le temps consacré à l’élaboration de la démarche, ce qui a duré jusqu’à la fin du projet. Afin 

d’éviter une telle situation et passer rapidement de l’expérimentation à la dissémination, il faudrait 

clarifier l’approche des interventions introduite de manière expérimentale depuis le lancement du 

projet. Si à l’étape de la conception du projet aucune clarification n’a été apportée, il faut, au plus 

tard juste après le démarrage du projet définir l’approche dont l’efficacité est escomptée sur la 

base de l’expérience dans le pays concerné et dans d’autres pays, préparer minutieusement la 

méthode concrète d’intervention expérimentée après avoir étudié suffisamment la situation du 

pays cible, et joindre l’accord entre les parties concernées. Il est considéré que le fait de démarrer 

l’expérimentation dans ces conditions permet de renforcer l’efficience. En outre, avant de passer 

rapidement à la phase de dissémination, il semble rationnel en tant que méthodologie de séparer 

clairement la phase d’expérimentation et la phase de dissémination, puis d’effectuer 

l’expérimentation en choisissant les cibles minimums nécessaires pour mesurer les effets de 

l’intervention, et de faire les ajustements sur la base des résultats de l’expérimentation, si 

nécessaire. 

 

Étant donné qu’il est considéré que le fait que ce processus n’a pas été suivi scrupuleusement aux 

phases de conception et de mise en œuvre du présent projet constitue l’un des facteurs expliquant 

que tous les résultats escomptés n’ont pas pu être réalisés, il faudrait que l’application de ce 

processus fasse partie des leçons tirées pour d’autres projets similaires. 

 

4) Contremesures au nouveau découpage administratif 

Comme mentionné dans la section 3 « Evaluation des Résultats de la Gestion des Risques du 

Projet », certes, il est indéniable que l’efficience de travail a diminué dans une certaine mesure à 

cause du nouveau découpage administratif effectué en février 2016, mais le projet a été mise en 

œuvre continuellement sans problèmes majeurs. En se basant sur cette expérience, on peut rendre 

compte, comme leçons dégagées, que les trois points suivants ont été efficaces pour atténuer la 

baisse de l’efficience de travail malgré qu’il y ait un nouveau découpage administratif au cours 

de l’exécution du projet : 

 Il faut demander au partenaire exécutif central d’arranger rapidement l’affectation du 

nouveau personnel chargé du projet au sein des nouvelles collectivités territoriales et 

transmettre sans cesse à ce dernier les informations et les techniques déjà mises à la 

disposition des anciens partenaires. 

 If faut rendre visite aux nouveaux partenaires dans les délais les plus brefs et établir une 

bonne relation humaine avec eux à travers les visites assez fréquentes dans une certaine 

période de temps. 

 Il faut maintenir autant que possible, même après le nouveau découpage administratif, le 

choix original des sites du projet afin d’éviter les confusions éventuelles. 

 

5) Mesures efficaces pour l’éducation des filles 

Comme mentionné dans la sous-section 4-2 « Résultats réels des considérations concernant le 

genre, la consolidation de paix et la réduction de la pauvreté », à l’issue de l’enquête sur 

l’éducation des filles, on a dégagé les leçons suivantes relatives aux points jugés efficaces pour la 

promotion de la scolarisation et la diminution des risques de décrochage scolaires des filles : 

 La nécessité d’impliquer les parents / tuteurs légaux ainsi que la communauté ; 

 La nécessité de discussions qui améliorent les effets des activités parascolaires ; 

 L’importance d’activités créatives pour renforcer l’estime de soi des élèves ; 

 La nécessité d’efforts continuels qui clarifient les objectifs.  
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IV. POUR ATTEINDRE L’OBJECTIF GLOBAL  
APRES L’ACHEVEMENT DU PROJET 

 

1. Prévision de Réalisation de l’Objectif Global 

« Objectif Global » 

L’activité PEEQ est disséminée à d’autres écoles au sein / au-delà des AREF cibles au Maroc. 

 

(Indicateur et perspectives de réalisation) 

La part des écoles ciblées dans les zones étendues. (valeur cible: 100% des écoles primaires sur 

la totalité du territoire en 2020/2021) 

 

En ce qui concerne les valeurs cibles des indicateurs de l’objectif global, les valeurs concrètes ne 

sont pas définies dans la deuxième révision du PDM, mais une note indique qu’elles seront 

établies dans le plan de dissémination des activités du PEEQ. Ainsi, d’après le « Plan d’action 

national pour la généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base en mathématiques au cycle primaire » approuvé en juillet 2018, il est prévu 

que les révisions des curricula et des manuels scolaires jusqu’aux 5e et 6e années du primaire 

soient terminées d’ici l’année scolaire 2020/2021, et que les cours utilisant de nouveaux manuels 

scolaires appliquant la démarche pédagogique pour la maîtrise des compétences de base soient 

dispensés dans toutes les écoles primaires publiques du Maroc. Par conséquent, « 100 %des 

écoles primaires dans tout le pays pour l’année scolaire 2020/2021 » est approprié en tant que 

valeur cible. 

 

Alors, en ce qui concerne cette perspective, les curricula des 1re et 2e années a déjà été révisé, et 

la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base est intégrée dans 

le programme de mathématiques. Il a été décidé que les manuels scolaires révisés sur cette base 

seront utilisés à partir de l’année scolaire 2018/2019. Par conséquent, le travail de révision est 

actuellement en cours. Par ailleurs, maintenant que les révisions des curricula ont commencé, il 

est très fort probable que le travail ne s’arrête pas aux 1re et 2e années et qu’il se poursuive à 

l’avenir pour une mise en œuvre à toutes les années du cycle primaire dès 2020/2021.  

 

Par conséquent, l’étendue de la démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des 

compétences de base introduite par le PEEQ qui sera reflétée dans les curricula et les manuels 

scolaires de mathématiques révisés pour les élèves de 3e année et au-dessus est une estimation. 

Le MENFPESRS a clairement l’intention de refléter ladite démarche, et cette méthode a été 

expérimentée pendant la période de mise en œuvre du projet. Puis, étant donné que ce travail a 

été réalisé par les inspecteurs impliqués de près dans la mise en œuvre du projet du PEEQ tout en 

bénéficiant de la coopération des experts japonais, si ceux-ci poursuivent leur engagement, dans 

une large mesure, il est fort probable que les curricula et les manuels scolaires révisés de la 3e à 

la 6e année reflétant ladite démarche soient terminés. Toutefois, bien que cela soit naturel, la 

coopération des experts japonais est requise même pour ces travaux qui seront poursuivis par la 

partie marocaine, et si celle-ci est acceptée, il est évident que le reflet des résultats du PEEQ sera 

encore plus poussé. 

 

En plus de l’intégration dans les curricula mentionnée ci-dessus, il est indispensable que, comme 

prévu, la dissémination de la démarche pédagogique en question soit incluse dans le plan d’action 

annuel de chaque région et que le processus de formation et d’information soit réalisé 

conformément à ce plan. Autrement dit, les inspecteurs démultiplicateurs sélectionnés au niveau 

régional doivent participer à la formation centrale et en suite partager les contenus de cette 

formation avec l’ensemble des inspecteurs pédagogiques au sein de leurs régions respectives, qui 

doivent à leur tour encadrer les enseignants des établissement scolaires dans leur circonscription 

en charge. Enfin, ces derniers doivent pratiquer l’enseignement conforme à ce qu’ils auront acquis 
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à travers l’encadrement. 

 

En se basant sur ce qui précède, au moment de la clôture du projet, le niveau de la réalisation 

prévue de l’Objectif global du projet est de l’ordre « moyennement élevé », mais si la révision 

des curricula, le développement du plan d’action régional, les formations sur les curricula révisés 

sont tous réalisés comme programmés, il est fortement possible que l’Objectif global soit atteint. 

 

 

 

2. Plan de Travail et Système d’Exécution de la Partie Marocaine Visant la 
Réalisation de l’Objectif 

Le plan de travail de la partie marocaine visant la réalisation de l’objectif global à savoir 

« L’activité PEEQ est disséminée à d’autres écoles au sein / au-delà des AREF cibles au Maroc » 

a été compilée en tant que « Plan d’action national pour la généralisation de la démarche 

pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle 

primaire ». Le calendrier de la généralisation et le rôle des organismes au niveau central, régional, 

et provincial du MENFPESRS sont stipulés dans ledit plan avec les estimations de coûts 

nécessaires. 

 

Le calendrier pour la généralisation de la démarche pédagogique stipulée dans ledit plan figure 

au Tableau 12. 

 

Tableau 12 : Calendrier de la généralisation de la démarche pédagogique du PEEQ 
Année 

scolaire 
Principales Activités Formation 

2017/2018 - Distribution sous forme numérique aux établissements cibles du 

PEEQ de : 

- tests des prérequis en maths de la 2e primaire à la 1re du collège 

- module de formation sur l’atelier d’analyse des résultats des tests 

- recueils d’exercices en mathématiques 

- Expérimentation des exercices de 5 minutes en calcul mental aux 32 

écoles pilotes 

- Séminaire pour l’ensemble des Directions Provinciales dans 3 régions 

cibles 

- Développement d’un guide pratique sur la démarche pédagogique 

- Intégration dans les curricula et manuels scolaires révisés pour la 1re 

et 2e année primaire 

- Formation centrale 

pour les inspecteurs 

démultiplicateurs 

2018/2019 - Distribution sur le site web du MENFPESRS de : 

- guide pratique de la démarche pédagogique 

- tests des prérequis en maths de la 2e primaire à la 1re du collège 

- module de formation sur l’atelier d’analyse des résultats des tests 

- recueils d’exercices en mathématiques 

- Généralisation pour la 1reet 2e année 

- Elaboration par les AREF du plan d’action régional où doit figurer 

l’action de dissémination de la démarche en question (avant décembre 

2018) 

- Intégration dans les curricula et manuels scolaires révisés pour la 3e et 

4e année primaire 

- Formation pour les 

inspecteurs de 

circonscription au 

niveau régional (avant 

fin septembre) 

- Encadrement 

didactique des 

enseignants par 

l’inspecteur de 

circonscription au sujet 

des curricula révisés de 

la 1re et 2e année 

2019/2020 - Généralisation pour la 3e et 4e année. 

- Intégration dans les curricula et manuels scolaires révisés pour la 5e et 

6e année primaire 

- Encadrement 

didactique des 

enseignants par 

l’inspecteur de 

circonscription au sujet 

des curricula révisés de 

la 3e et 4e année 
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2020/2021 - Généralisation pour la 5e et 6e année - Encadrement 

didactique des 

enseignants par 

l’inspecteur de 

circonscription au sujet 

des curricula révisés de 

la 5e et 6e année 

Source : MENFPESRS. (2018) Plan d’action national pour la généralisation de la démarche pédagogique 

d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques du cycle primaire 

 

Par ailleurs, le rôle des principaux organismes stipulés dans ledit plan est indiqué ci-dessous. 

 Direction des Curricula (DC) : intégrer la démarche pédagogique introduite par le PEEQ 

dans les curricula nationaux qui sont en cours de révision, puis généraliser la démarche par 

le biais de la mise en place de ces curricula révisés à l’échelle nationale ; organiser des 

séances de formation et de partage pour les inspecteurs démultiplicateurs qui vont à leur tour 

assurer la formation pour tous les inspecteurs pédagogiques au sein de leurs régions ; 

travailler avec le CNEEO pour l’actualisation des tests diagnostiques des prérequis. 

 Centre National de l’Évaluation, des Examens et de l’Orientation (CNEEO) : promouvoir 

l’évaluation des prérequis qui adopte l’approche du PEEQ en donnant ses orientations auprès 

des Centres régionaux de l’évaluation et des examens ; ajouter et actualiser des tests 

diagnostiques des prérequis conformément aux curricula qui sont en cours de révision ; 

chercher la possibilité d’informatiser, pour plus de perfectionnement, les dispositifs de 

l’évaluation diagnostique des prérequis et l’action de remédiation. 

 AREF : développer un plan régional de la généralisation de la démarche pédagogique en 

question ; donner des orientations et instructions sur l’organisation des séances de formation 

/ partage au niveau provincial pour les inspecteurs pédagogiques et assurer le déplacement 

des inspecteurs coordinateurs régionaux à chaque direction provinciale pour faciliter les 

séances ; allouer le budget nécessaire pour la réalisation de la démarche pédagogique et le 

distribuer aux Directions Provinciales. 

 Direction provinciale : organiser une séance de formation / partage pour la totalité des 

inspecteurs pédagogiques selon les orientations et instructions de l’AREF ; organiser une 

réunion explicative pour les directeurs des établissements ; approuver, soutenir (accorder une 

subvention si nécessaire) et suivre le projet d’établissement et le plan d’action annuel ; 

assurer le déplacement des inspecteurs pédagogiques de circonscription aux établissements 

scolaires pour l’encadrement des enseignants. 

 

Par ailleurs, au cours de la réunion du Comité de Coordination Conjoint (CCC) tenue le 25 juin 

2018, il a été convenu que le Pôle pédagogique qui fonctionne comme coordinateur des 8 

directions concernées par la pédagogie serait responsable du suivi relatif à la dissémination et à 

l’exécution de la démarche pédagogique en question après la clôture du projet PEEQ. 

 

 

 

3. Recommandations à la Partie Marocaine 

La JICA recommande au MENFPESRS les points suivants, afin que les « Plan de travail et 

système d’exécution de la partie marocaine visant la réalisation de l’objectif » susmentionnés 

puissent être mis en œuvre à coup sûr. 

 Les inspecteurs impliqués dans le développement du matériel pédagogique et l’analyse des 

erreurs pendant la période de mise en œuvre du projet représentent pour le MENFPESRS des 

ressources humaines précieuses qui seront mises activement à contribution même après 

l’achèvement du projet. Avec le système actuel, à chaque fois que des travaux s’avèrent 
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nécessaires, des inspecteurs jugés compétents sur la base de l’expérience individuelle de 

cadres chargés de ces travaux sont affectés. Cependant, il serait sans doute souhaitable 

d’introduire un système de contractualisation pour des travaux intensifs pendant une certaine 

période et d’institutionnaliser un bassin de talents pour ce type de travail au lieu de les 

engager par intermittence entre des travaux d’inspection ordinaires. 

 Dans le « Plan d’action national pour la généralisation de la démarche pédagogique 

d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » 

formulé pendant la durée du projet, les encadrements destinés aux enseignants par le biais 

des inspecteurs sont placés au cœur de la stratégie de renforcement des capacités, ce qui est 

le plus largement pratiqué actuellement. Par ailleurs, la transmission de documents 

pédagogiques audiovisuels, en tant que complément, est aussi disponible en appliquant les 

technologies de l’information et de la communication. Toutefois, les points faibles du 

système de formation continue des enseignants sont généralement reconnus en tant que défi 

du système éducatif marocain, et des améliorations urgentes sont requises. Par conséquent, 

afin de mettre en pratique la démarche pédagogique en question dans les salles de classe sur 

le terrain de façon stable au-delà du plan actuel, il serait souhaitable de renforcer encore 

davantage le système de formation des enseignants. 

 Il est fortement recommandé, afin d’assurer le suivi après le projet, que le mécanisme de 

suivi axé sur le Pôle pédagogique, conformément à la décision du CCC du 25 juin 2018, soit 

sûrement établi. Il est donc indispensable de mettre en évidence les fonctions de son 

coordinateur, ce qui est aussi important, au point de vue du suivi et de l’évaluation ex-poste 

du projet que la JICA Maroc exécutera, pour identifier clairement le point focal responsable 

de maintenir les données concernées. 

 Le projet d'établissement est un excellent système qui permet aux personnes concernées dans 

les établissements d’aborder la gestion scolaire de manière autonome et en coopérant, tout 

en obtenant de l’aide auprès de la communauté, afin de trouver la mesure optimale pour 

résoudre les problèmes auxquels est confrontée son établissement et promouvoir le 

développement d’établissements scolaires encore plus attrayantes. Cependant, après trois 

aides financière ou matérielle dans le cadre du PEEQ, il est clair que les processus de 

demande, d’approbation, de contrat, de transfert d’argent, de régularisation, pour que de 

nombreuses écoles obtiennent dans les temps les ressources nécessaires pour la mise en 

œuvre d’activités pédagogiques et éducatives, ont tendance à être quelque peu compliqués. 

Par conséquent, par exemple, les mesures permettant d’accélérer le soutien, telles que la 

systématisation de la provision des fonds nécessaires tous les ans pour les activités 

pédagogiques et éducatives, la distribution automatique, suivant le nombre d’élèves, de 

papier et d’encre pour l’impression du matériel pédagogique nécessaire à l’apprentissage des 

élèves, etc. devraient être examinées. 

 Afin que l’importance de la maîtrise des compétences de base soit socialement reconnue, il 

serait souhaitable d’organiser des activités de divulgation d’information à l’aide des 

technologies de l’information et de la communication ou de la communication de masse. En 

outre, l’innovations technologiques de l’éducation, telles que par exemple l’informatisation 

de l’évaluation éducative et de l’apprentissage répétitif, seront également réalisables par 

l’utilisation des technologies de l’information et de la communication. Le fait que le 

MENFPESRS soit toujours à la recherche de méthodes d’utilisation de diverses techniques 

de ce genre est significatif. 

 

 

 

4. Plan du Suivi de la Fin du Projet jusqu’à l’Evaluation Ex Post 

Cette section décrit la nécessité de la surveillance et du suivi à mettre en œuvre par la JICA après 
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l’achèvement du projet ainsi que des principes connexes pour atteindre l’objectif global et assurer 

les impacts et la pérennité. 

 

Il serait souhaitable que le bureau de la JICA au Maroc poursuive le suivi continu pour s’assurer 

que le « Plan d’action national pour la généralisation de la démarche pédagogique d’évaluation et 

de maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » formulé par le 

MENFPESRS avec la coopération technique du projet est bien mis en œuvre. En particulier, il est 

important de confirmer le niveau jusqu’auquel ladite démarche pédagogique peut être reflétée 

dans les manuels scolaires révisés des 3e et 4e années de l’école primaire qui seront publiés dans 

l’année scolaire 2019/2020, et si elle peut être intégrée dans les manuels scolaires révisés des 5e 

et 6e années de l’école primaire qui seront publiés en 2020/2021. En outre, il faut évidemment 

surveiller que les inspecteurs se rendent dans les écoles dans tout le pays et encadrent bien les 

enseignants pour disséminer ces nouvelles méthodes d’enseignement. 

 

D’autre part, le gouvernement marocain a pour sa part déjà remis en août 2017 au gouvernement 

japonais une requête concernant un soutien technique continu. Comme indiqué ci-dessus, étant 

donné qu’il n’y a aucun doute qu’un soutien technique continu augmenterait le niveau de 

réalisation de l’objectif global, un examen favorable et constructif de ladite requête est 

impatiemment attendu. 

 

Fin 
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Annexe 1 

Affectation des experts japonais (plan / réalisation)  



 



Projet d'Amélioration de l'Education avec Equité et Qualité (PEEQ)

1．Maroc

Total Maroc Japon

(117) (54) (63)

14 (109) 31 31 (71) 11 9 (54) 1

(14) (40)

14 (14) 27 12 (29) 9

(15) (15)

mission officieuse

20 (15) 4 22 30 8(15)22

(78) (42)

23 (78) 8 4 (42) 5

(90) (48)

14 (90) 12 12  (48) 28

(18)

19(18) 5

(45) (45)

14 (45) 28 6(13)18 13  (43) 24

(15)

19 (8) 26 11(8)18

30 (1.07) 31 21 (1.27) 30

699 23.30

700 23.33

2．Japon

(2) (1)

8 (2) 9 2(1)2

14 (17) 30 27 (7) 2 17(4)20 5(6)10 19(4.4)23 31(13)12 2(3)4

58 2.90

57.4 2.87

Effectué 26.20

Effectué

Total
Plan 26.20

Total
Plan 

Hiroshi Nishino

(Evaluation d'impacts)

Plan 55 2.75

Effectué 54.4 2.72

Effectué

Hiroshi Okukawa

(Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 3 0.15

Effectué 3 0.15

Total
Plan 

Yuta Yoneda

（Coordinateur du Projet［Mission officieuse］）

Plan (0) (0.00)

Effectué (70) (2.33)

Hiroshi Nishino

(Evaluation d'impacts)

Plan 15 0.50

Effectué 16 0.53

Miho Ota

(Education des filles)

Plan 90 3.00

Effectué 101 3.37

Yasuhiro Hori

(Gestion de l'établissement)*

Plan 18 0.60

Effectué 18 0.60

Mayu Shimizu

(Gestion de l'établissement)

Plan 138 4.60

Effectué 138 4.60

Satoshi Kusaka

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 120 4.00

Effectué 120 4.00

Takeshi Kozai

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 30 1.00

Effectué 30 1.00

234 7.80

Tetsuya Ishii

(Che d'équipe adjoint)

Plan 54 1.80

Effectué 43 1.43

Hiroshi Okukawa

(Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 234 7.80

Effectué

3 4 5 6 79 10 11 12 1 2
Experts

Plan／

Effectué

2014 2015 Première phase
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1．Maroc

Total Maroc Japon

(55) (75) (46) (42) (30) (100) (66) (72) (6)

1 (55) 25 9 (75) 22 8 (46) 24 24 (42) 4 9 (30) 8 31 (100)(100) 8 4(26)29 13 (54) 7 17 (69) 24 24(7)30

(15) (15) (15) (15)

mission officieuse

11 (15) 25 10(12)21 27 (16)13 23 (14)5

(60) (45) (45) (60) (7)

6 (60) 4 8 (45) 23 16 (45) 29 30 (60) 28 26 (7) 4

(15) (15) (15) (15) (15)

15(15)29 5 (16) 20 20 (14) 3 19 (15) 5

(15) (8) (15) (8) (15) (22) (10)

18(15) 1 13 (8) 20 21 (15) 6 23 (8) 30 18 (15) 2 5 (22) 26 28 (15)11

(45) (12)

22 (45) 5 5 (8) 12

(18)

6 (18) 23

(32) (21) (48) (27) (53) (39) (48) (35)

30 (32) 31 15 (21) 6 20 (48) 6 6 (27) 2 1 (53) 23 20 (39) 28 22 (53) 15 22 (30) 20

(8)

10 (8) 17

(25)
mission officieuse mission officieuse

1  (31)  31 (5/15~31) 1(25)25

1333 44.43

1331 44.37

(2) (2) (2) (2)

26(2)27 18 (4) 21 11(1)11 31(1)31

(2) (2) (2)

18 (1) 18 14 (1) 14 11(1)11 7(1)7 25(2)26

(10)

(10) 18-19,22-26,29-31

(12)

(12)12-13, 17-20, 22-27

(5)

(5)6,8,10,11,13

41 2.05

41 2.05

46.48

Effectué 46.42

Total
Plan 

Effectué

Total
Plan 

Hiroshi Nishino

(Evaluation d'impacts)

Plan 5 0.25

Effectué 5 0.25

Ryosuke Teraoka

(Gestion de sous-projet)

Plan 12 0.60

Effectué 12 0.60

6 0.30

Akira Sato

(Evaluation éducative)

Plan 10 0.50

Effectué 10 0.50

8 0.40

Effectué 8 0.40

Tetsuya Ishii

(Che d'équipe adjoint)

Plan 6 0.30

Effectué

Total
Plan 

2．Japon

Effectué

Hiroshi Okukawa

(Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 

Megumi Yamada

(Promotion et Suivi des Formations Pédagogiques)

Plan 25 0.83

Effectué 25 0.83

Hiroshi Nishino

(Evaluation d'impacts)

Plan 8 0.27

Effectué 8 0.27

Ryosuke Teraoka

(Gestion de sous-projet)

Plan 303 10.10

Effectué 303 10.10

Atsuko Nonoguchi

(Education des filles 2)

Plan 18 0.60

Effectué 18 0.60

Miho Ota

(Education des filles)

Plan 57 1.90

Effectué 53 1.77

Yasuhiro Hori

(Gestion de l'établissement)*

Plan 93 3.10

Effectué 98 3.27

Akira Sato

(Evaluation éducative)

Plan 60 2.00

Effectué 60 2.00

Satoshi Kusaka

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 217 7.23

Effectué 217 7.23

Takeshi Kozai

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 60 2.00

Effectué 45 1.50

Tetsuya Ishii

(Che d'équipe adjoint)

Plan 0 0.00

Effectué 0 0.00

6 7

Hiroshi Okukawa

(Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 492 16.40

Effectué 504 16.80

12 1 2 3 4 56 7 8 9 10 1112 1 2 3 4 5
Experts

Plan／

Effectué

2015 2016 2017 Deuxième phase

8 9 10 11

△
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1．Maroc

Total Maroc Japon

(34) (43) (22) (79) (8)

5 (40) 14 6 (49) 24 4 (26) 1 26 (41) 5 18 (11) 28 8 (23) 30

(15)

5(9)13

(22)

3 (22) 24

(15) (15) (15) (15)

1 (15) 15 3 (15) 17 4 (22) 25 5(8)12

(15) (15)

4 (22) 25 21(8)28

(15)

10 (15) 24

(24) (21) (15) (48)

5 (24) 28 23 (26) 17 7     (25)     31 13 (33) 14 ('mission officieuse：4/15~21)

(15) (9)

26(8) 3

(30) (30) (21)

18 (32) 19 7 (15) 21 26 (34) 28

541 18.03

523 17.43

(2)

14(2)15

15,18(2) 10(2)11

(2)

26,29(2)

(64)

9(1) 24(1) 1(1),5(1),15(1) 30(1) 3(0.6)

68 3.40

78.6 3.93

Plan 

Effectué

Total 
Plan 21.43

Effectué 21.36

6,15~18,20,22,

24,26 (9)

2,5,6,9,12,15,16,

18,21,23,29~31(13)

11(1),   28(1) 8,11~13,16,19~2

1,24,29 (10)

3,4,14,17,22,23,

27 (7)

Total 

Hiroshi Nishino

(Evaluation d'impacts)

Plan 64 3.20

Effectué 70.6 3.5317(3)19,23(1),

25(1)

5,8~10,12,14,18,

19,23,24,28(11)

4(1),6(3)8,

13(3)15

Atsuko Nonoguchi

(Education des filles 2)

Plan 2 0.10

Effectué 2 0.10

Takeshi Kozai

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 0 0.00

Effectué 4.0 0.20

2 0.10

Effectué 2 0.10

Total 
Plan 

2．Japon

Effectué

Hiroshi Okukawa

(Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 

Megumi Yamada

(Promotion et Suivi des Formations Pédagogiques)

Plan 81 2.70

Effectué 81 2.70

Hiroshi Nishino

(Evaluation d'impacts)

Plan 24 0.80

Effectué 8 0.27

Ryosuke Teraoka

(Gestion de sous-projet)

Plan 108 3.60

Effectué 108 3.60

Atsuko Nonoguchi

(Education des filles 2)

Plan 15 0.50

Effectué 15 0.50

Yasuhiro Hori

(Gestion de l'établissement)*

Plan 30 1.00

Effectué 30 1.00

Akira Sato

(Evaluation éducative)

Plan 60 2.00

Effectué 60 2.00

Satoshi Kusaka

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 22 0.73

Effectué 22 0.73

Takeshi Kozai

(Développement du matériel pédqgogique

(enseignement des mathématiques et des sciences)

Plan 15 0.50

Effectué 9 0.30

6.20

Effectué 190 6.33

6 7 8

Hiroshi Okukawa

(Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 186

12 1 2 3 4 5
Experts

Plan／

Effectué

2017 2018 Troisième phase

8 9 10 11

△ △
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Annexe 2 

Liste des membres des partenaires marocaines  



 



Nom Désignation Fonction dans le projet Période assignée

Youssef BELQASMI Secrétaire Général Président du CCC septembre 2014 - août 2018

Abdelhaq EL HAYANI Directeur de la Stratégie, des Statistiques et de la Planification Directeur du Project septembre 2014 - août 2018

(Directeurs centraux concernés)

Ali NABIL Directeur Chargé des Constructions et du Patrimoine Membre du CCC septembre 2014 - juin 2015

Aziz NAHYA Directeur Chargé de la Vie Scolaire Membre du CCC février 2018 - août 2018

Fouad CHAFIQI Directeur des Curricula Membre du CCC septembre 2014 - août 2018

Hind BENLHABIB Directrice du Système d'Information Membre du CCC septembre 2014 - août 2018

Hssain OUJOUR Directeur de l'Education Non Formelle Membre du CCC septembre 2014 - août 2018

Mohamed SASSI
Directeur, Centre National de l'Evaluation, des Examens et de

l'Orientation
Membre du CCC septembre 2014 - août 2018

Mohammadine ISMAILI Directeur Chargée de l'Enseignement Technique et de la Vie Scolaire Membre du CCC septembre 2014 - février 2016

Younes BENAKKI Directeur des Affaires Générales, du Budget et du Patrimoine Membre du CCC septembre 2014 - août 2018

Youssef EL AZHARI
Directeur, Centre National des Innovations Pédagogiques et de

l'Expérimentation / Unité Central de la Formation des Cadres
Membre du CCC septembre 2014 - août 2018

(Directeurs des AREF concernées)

Abdelmoumen TALIB Directeur de l'AREF Casablanca-Settat Membre du CCC octobre 2017 - août 2018

Ahmed KARIMI Directeur de l'AREF Marrakech-Safi Membre du CCC février 2016 - août 2018

Mohamed LAOUINA Directeur de l'AREF Chaouia Ourdigha Membre du CCC septembre 2014 - février 2016

Mohammadine ISMAILI Directeur de l'AREF Casablanca-Settat Membre du CCC février 2016 - octobre 2017

Mohammed ADERDOUR Directeur de l'AREF Rabat-Salé-Kenitra Membre du CCC février 2016 - août 2018

Naji CHOUKRI Directeur de l'AREF Doukkala Abda Membre du CCC septembre 2014 - février 2016

(Membres du Comité Chargé du Projet)

Abdelhak GHOULI Chef deDivision, DSSP Chef du Projet septembre 2014 - août 2018

Ahmed MAHROUG Responsable d'Unité, DSSP Coordinateur National du Projet septembre 2014 - juin 2017

Taoufiq FIKRI Coordonnateur du dossier des PTF, DSSP Coordinateur National du Projet juillet 2017 - août 2018

Ahmed CHAIBI Chef de Division, CNEEO Point focal pédagogie septembre 2014 - août 2018

Mohamed Cherif ESSALIH Chef de Division, DAGBP Point focal budget septembre 2014 - août 2018

Ali ALLOUCH Chef de Division, DETVS Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2015

Douhid EL MOFADDAL Chef de Division, UCFC Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2018

Elhassane MAHFOUDI Chef de Division, DENF Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2018

Mohamed Amine MAGHRAOUI Chef de Division, DCP Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - juin 2015

Mohamed EL HAMDI Chef de Division, DC Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2015 - août 2018

Nourddine BOUHEMAID Chef de Division, DSI Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2015

Nourdine ELMAZOUNI Chef de Division, CNIPE Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2018

Sidi Rachid EL AMRANI EL IDRISSI Chef de Division, DC Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2015

Abdeljalil BENZOUINA Chef de Service, DAGBP Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - août 2018

Rachid ELATMI Coordinateur National du Projet d'Etablissement Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2015 - décembre 2017

Hicham BARKIA Coordinateur National du Projet d'Etablissement Membre du Comité Chargé du Projet janvier 2018 - août 2018



Nom Désignation Fonction dans le projet Période assignée

Mohamed LAAOUINA
Directeur, Académie Régionale de l’Éducation et de la

Formation -Chaouia Ourdigha-
septembre 2014 - février 2016

Charaf Eddine HLIMI
Chef du CRDAPP, Académie Régionale de l’Éducation et de la

Formation -Chaouia Ourdigha-
Coordonnateur régional du projet PEEQ septembre 2014 - février 2016

Choukri NAJI
Directeur, Académie Régionale de l’Éducation et de la

Formation -Doukkala Abda-
septembre 2014 - février 2016

Marjoua MOHAMED
Chef de service, Académie Régionale de l’Éducation et de la

Formation -Doukkala Abda-
Coordonnateur régional du projet PEEQ septembre 2014 - février 2016

Mohammadine ISMAILI
Directeur, Acad é mie R é gionale de l ’ É ducation et de la Formation -Casablanca-

Settat-
février 2016 - octobre 2017

Abdelmoumen TALIB
Directeur, Acad é mie R é gionale de l ’ É ducation et de la Formation -Casablanca-

Settat-
octobre 2017 - août 2018

Said ERRAKIB Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation -Casablanca- Settat- Coordonnateur régional du projet PEEQ février 2016 - décembre 2016

Laila OUKHATTAR Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation -Casablanca- Settat- Coordinatrice régionale du projet PEEQ septembre 2017 - août 2018

Abdelkader ETTALBI Directeur provincial de Settat avril 2010 - fevrier  2016

Ahmed GHANNAMI Directeur provincial de Settat fevrier 2016 - août 2016

Abdelilah MOUNADDIME
Chef de Service Pédagogique,

Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation - Settat-

Coordonnateur provincial du projet PEEQ / Coordonnateur provincial du

projet d'établissement
septembre 2014 - août 2018

Noureddine DIHAJ Directeur provincial de Berrechid mars 2013 - septembre 2015

Mbarek ROCHDI Directeur provincial de Berrechid fevrier 2017 - aout 2018

Rahal HAOUATE
Chef de Service Pédagogique

Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Berrechid-
Coordonnateur provincial du projet PEEQ septembre 2014 - juin 2018

Dalil DAHMAN Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Berrechid- Coordinnateur provincial assistant du projet PEEQ septembre 2014 - août 2018

Abdelfettah FAKHRI Directeur provincial d'El Jadida septembre 2014 - fevrier 2015

Mohammed HAJJAOUI Directeur provincial d'El Jadida fevrier  2015 -  mars 2016

Abdelaziz BOUHENCH Directeur provincial d'El Jadida mars 2016 -  septembre  2017

Abdellatif CHAOUKI Directeur provincial d'El Jadida septembre  2017 -  août 2018

Abdelali EL HARIRI Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -El Jadida- Coordonnateur provincial du projet PEEQ septembre 2014 - août 2018

Mohamed HAJAOUI Directeur provincial de Sidi Bennour septembre 2014 - août 2018

Omar BENFRIHA
Chef de Bureau d'examens

Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation - Sidi Bennour-
Coordonnateur provincial du projet PEEQ septembre 2014 - août 2018

Mohammed ADERDOUR
Directeur, Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation -Rabat Salé Ké

nitra-
février 2016 - août 2018

Rachid ARHARBI Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation -Rabat Salé Kénitra- Coordonnateur régional du projet PEEQ février 2016 - août 2018

Aziza LAHSHALFI Directrice provinciale de Sidi Slimane février 2016 - aout 2018

Jaouad ZAHER Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Sidi Slimane-
Coordonnateur provincial du projet PEEQ / Coordonnateur provincial du

projet d'établissement
février 2016 - août 2018

Ahmed ELHARROUCHI Directeur provincial de Sidi Kacem février 2016 - aout 2018

Jalil MARS Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Sidi Kacem- Coordonnateur provincial du projet PEEQ février 2016 - août 2018

Ahmed KARIMI Directeur, Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation -Marrakech Safi- février 2016 - août  2018

Youssef NAIT BELAID
Chef du CRDAPP, Acad é mie R é gionale de l ’ É ducation et de la Formation -

Marrakech Safi-
Coordonnateur régional du projet PEEQ février 2016 - août 2018

Abdellah NMIRICH Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation -Marrakech Safi- Coordonnateur régional du projet d'établissement février 2016 - août 2018

Youssef AITHADDOUCH Directeur provincial d'Al Haouz février 2016 - août  2018

Hicham AIT TAHAR Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Al Haouz- Coordonnateur provincial du projet PEEQ février 2016 - août 2018

Outgouramte LAHCEN Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Al Haouz- Coordonnateur provincial du projet d'établissement

Brahim EL MAADRI Directeur provincial de Chichaoua février 2016 - août 2018

Jamal Mohamed KANTARI Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Chichaoua- Coordonnateur provincial du projet PEEQ février 2016 - août 2018

Bouchra LEKREBSSI Direction Provinciale de l’Éducation et de la Formation -Chichaoua- Coordonnatrice provincial du projet d'établissement février 2016 - août 2018

Chaouia-Ourdigha

Doukkala Abda

Marrakech Safi

Casablanca- Settat

Rabat Salé Kénitra
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Liste des formations, des séminaires et des ateliers 

  



 



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
Lieu

7 jours (21-23 et 27-

30/01/2015)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

Inspecteurs pédagogiques

affectés par le CNEEO

Rabat

4 jours (06-

09/04/2015)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

16 inspecteurs Rabat

5 jours (07-

11/03/2016)

SATO Akira (Evaluation

éducative), KOZAI Takeshi,

KUSAKA Satoshi

10 inspecteurs et

administrateurs

Rabat

2 jours (01-

02/06/2016)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

10 inspecteurs et

administrateurs

Rabat

3 réunions d'un jour

(07-09/09/2016)

OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), CHAIBI

Ahmed (CNEEO/Chef de division

de l’évaluation), KACH Hafida

(CNEEO/Chef de service de

l’évaluation)

45 administrateurs,

inspecteurs et directeurs

d'établissement

Kenitra

Casablanca

Marrakech

3 ateliers pour 8

jours au total (03 et

22-24/11/2016, 17-

20/12/2016)

SATO Akira (Evaluation

éducative), KOZAI Takeshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences)),

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

12 administrateurs et

inspecteurs

RabatAtelier pour le développement du module de

formation sur « l’amélioration de l'enseignement

en mettant à profit les erreurs des élèves »

Réunion d'information sur la méthode de mise en

œuvre des tests diagnostiques

Atelier pour le développement du test

diagnostique

Liste des formations, des seminaires et des ateliers menés dans le Projet

Activité

« Activités retalives à l'évaluation diagnostique »

Atelier pour le développement du test

diagnostique

Atelier pour l'analyse d'erreurs sur les résultats du

test diagnostique

Atelier pour la finalisation du test diagnostique

1/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

4 réunions d'un jour

(16-17, 24-

25/11/2016)

OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), SATO

Akira (Evaluation éducative)

Coordinateurs provinciaux

du PEEQ, inspecteurs,

directeurs d'établissement

El Jadida

Sidi Slimane

Settat

Al Haouz

10 jours (28/02-

03/03/2017, 03-05,

26-28/04/2017)

OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), SATO

Akira (Evaluation éducative),

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences)),

CHAIBI Ahmed (CNEEO/Chef de

division de l’évaluation), KACH

Hafida  (CNEEO/Chef de service

de l’évaluation)

9 inspecteurs Rabat

1 jour (11/09/2017) OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique)

3 inspecteurs

pédagogiques affectés par

le CNEEO

Rabat

Réunion de récapitulation sur les résultats des

tests diagnostiques

Atelier pour la finalisation du test des prérequis

intégrant le test diagnostique du PEEQ

Atelier pour la rédaction et l'édition du rapport

des résultats du test diagnostique, et intégration

du test diagnostique du PEEQ dans le test des

prérequis

2/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

2 ateliers de 2 jours

(13-14 et 15-

16/01/2015)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

Inspecteurs pédagogiques Settat

El Jadida

2 jours (28-

29/04/2015)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

7 inspecteurs Rabat

2 jours (12-

13/05/2015)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

3 inspecteurs Rabat

4 jour (19-20 et 27-

28/11/2015)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

Inspecteurs et

administrateurs

Rabat

4 jours (04-

07/01/2016)

CHAIBI Ahmed (CNEEO/Chef de

division de l’évaluation)

3 inspecteurs Rabat

5 jour (21-

25/03/2016)

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences))

5 inspecteurs et

administrateurs

Rabat

1 jour (25/02/2018) OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique)

5 inspecteurs RabatAtelier pour valider le matériel pédagogique

développé dans le Projet

Atelier pour la finalisation du matériel

pédagogique supplémentaire

Atelier pour le développement du matériel

pédagogique supplémentaire

« Activités retalives au développement du matériel pédagogique »

Atelier pour l'analyse du curriculum

Atelier pour le développement du matériel

pédagogique supplémentaire

Atelier pour le développement du matériel

pédagogique supplémentaire (réunion de suivi)

Atelier pour le développement du matériel

pédagogique supplémentaire

3/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

2 ateliers d'un jour

(11 et 16/02/2015)

KOZAI Takeshi (Developpement

du matériel pédagogique (maths et

sciences))

17 inspecteurs, formateurs

du CRMEF et

cordinateurs du projet

Settat

El Jadida

2 réunions d'un jour

(12 et 19/10/2015)

KOZAI Takeshi (Developpement

du matériel pédagogique (maths et

sciences))

16 inspecteurs et

administrateurs

Settat

El Jadida

2 réunions d'un jour

(29/02 et

14/03/2015)

KOZAI Takeshi et KISAKA

Satoshi (Developpement du

matériel pédagogique (maths et

sciences))

26 inspecteurs et

administrateurs

Settat

El Jadida

2 réunions d'un jour

(19-20/01/2017)

OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), CHAIBI

Ahmed (CNEEO/Chef de division

de l’évaluation), KACH Hafida

(CNEEO/Chef de service de

l’évaluation), 4 inspecteurs

pédagogiques

8 inspecteurs Rabat

3 ateliers de 2 jours

(26-27/01/2017 et

16-17/03/2017)

Inspecteurs coordinateurs

régionaux, inspecteur

pédagogique

Inspecteurs de

circonscription chargés

des établissements de

mise en œuvre des tests

diagnostiques dans 8

provinces

Casablanca

Chichaoua

Sidi Kacem

« Activités retalives à l'encadrement pour les personnes ressources pédagogiques »

Atelier de formation pour les inspecteurs et les

formateurs du CRMEF

Atelier pour la préparation des sessions de

formation des enseignants

Atelier pour la préparation des sessions de

formation des enseignants

Atelier de formation de formateurs au niveau

régional pour inspecteurs de circonscription

chargés des établissements

Atelier de formation de formateurs au niveau

central pour inspecteurs coordinateurs

régionaux

4/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

3 formations de 2

jours (12-13, 17-18

et 19-20/02/2015)

KOZAI Takeshi, KUSAKA

Satoshi et instecteurs/formateurs

encadrés

157 enseignants,

administrateurs et

membres de l'associations

de parents d'élève

Settat

El Jadida

Sidi Bennour

4 séances de 2 jours

(13-14, 16-17, 20-21,

22-23/10/2015

KOZAI Takeshi, KUSAKA

Satoshi et instecteurs/formateurs

encadrés

110 enseignants Settat

Berrechid

El Jadida

Sidi Bennour

2 jours (21-

22/10/2015)

KOZAI Takeshi (Developpement

du matériel pédagogique (maths et

sciences))

48 enseignant et

inspecteurs

Rabat

4 séances de 2 jours

(01-02, 03-04, 15-16,

17-18/03/2016)

KOZAI Takeshi, KUSAKA

Satoshi et instecteurs/formateurs

encadrés

163 enseignant et

administrateurs

Settat

Berrechid

El Jadida

Sidi Bennour

février - averil, 2017 OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), SATO

Akira (Evaluation éducative),

KUSAKA Satoshi

(Developpement du matériel

pédagogique (maths et sciences)),

inspecteurs de circonscription

chargés des établissements

Plus que 286 enseignants

et 26 inspecteurs dans 8

provinces

Settat

Berrechid

El Jadida

Sidi Bennour

Sidi Slimane

Sidi Kacem

Al Haouz

Chichaoua

25/09-13/10/2017

5-13/12/2017

SATO Akira (Evaluation

éducative), YAMADA Megumi

(Promotion et Suivi des formations

pédagogiques)

Enseignants des 32

établissements scolaires

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour

Sidi Slimane, Sidi Kacem

Al Haouz, Chichaoua

Encadrement diactique pour les enseignants sur

l'utilisation des cartes de nombres et des feuilles

de calcul mental

« Activités retalives à l'encadrement didactique pour les enseignants »

Formation pour des représentants des enseignants

des établissements cibles du projet

Formation des enseignants pour amélioration de

l'enseignement (mathématiques)

Atelier national pour l’amélioration de

l’enseignement basé sur l’évaluation

diagnostique

Formation des enseignants pour amélioration de

l'enseignement (sciences)

Formation et atelier au niveau des

établissements pour l’amélioration de

l’enseignement basé sur l’évaluation

diagnostique

5/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

8 atelier d'un jour

(16-19 et 23-

26/02/2015)

SHIMIZU Mayu (Gestion de

l'établissement scolaire)

246 directeurs

d'établissement,

surveillants et enseignants

Settat

Berrechid

El Jadida

Sidi Bennour

9 jours (25-29/05 et

01-03/06/2015)

HORI Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire) et OTA

Miho (Education des filles)

Directeurs

d'établissement et

enseignants

Settat

Berrechid

El Jadida

Sidi Bennour

8 jours (20-23 et 26-

29/10/2015)

HORI Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire)

Directeurs

d'établissement et

enseignants

Settat

Berrechid

El Jadida

Sidi Bennour

2 ateliers d'un jour

(23 et 29/02/2016

HORI Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire)

24 directeurs

d'établissement et

enseignants

Settat

El Jadida

1 jour (26/04/2016) HORI Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire) et

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet)

23 directeurs

d'établissement et

enseignants

Casablanca

3 ateliers d'un jour

(21, 26 et

29/09/2016)

HORI Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire) et

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet)

37 coordinateurs et

accompagnateurs

Casablanca

Marrakech

Kenitra

4 ateliers d'un jour

(22, 27, 28,

30/09/2016)

HORI Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire) et

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet)

83 directeurs

d'établissement et

enseignants

Marrakech

Settat

El Jadida

Kenitra

Atelier 1 de la Composante Equité

Atelier 2 de la Composante Equité

Atelier pour la préparation de la planification de

la Composante Equité

Atelier 3 de la Composante Equité

Accompagnement de proximité pour la

planification et la mise en œuvre des activités de

l'Axe PEEQ du projet d'établissement

« Activités retalives à la Composante Equité »

Atelier pour la planification des activité "accès"

du PEEQ

Accompagnement de proximité pour la

planification des activités de l'Axe PEEQ du

projet d'établissement

6/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

1 jour (22/03/2017) OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), HORI

Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire),

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet), YAMADA Megumi

(Promotion et Suivi des

Formations

Pédagogiques)

9 administrateurs,

inspecteurs et directeurs

d'établissement

Marrakech

8 ateliers d'un jour

(19-21, 23,

25/09/2017)

OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique),

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet)

147 administrateurs,

inspecteurs, directeurs

d'établissement et

enseignants

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour

Sidi Slimane, Sidi Kacem

Al Haouz, Chichaoua

4 ateliers d'un jour

(07, 09-11/11/2017)

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet)

74 administrateurs,

inspecteurs, directeurs

d'établissement et

enseignants

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour

Sidi Slimane, Sidi Kacem

Al Haouz, Chichaoua

8 atelier d'un jour

(16-19/04/2018)

OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique),

TERAOKA Ryosuke (Gestion de

sous-projet), YAMADA Megumi

(Promotion et Suivi des

Formations

Pédagogiques)

109 administrateurs,

inspecteurs, et directeurs

d'établissement

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour

Sidi Slimane, Sidi Kacem

Al Haouz, Chichaoua

Atelier pour discuter sur l’élaboration du guide

Atelier destiné aux directeurs d'établissements de

partager et étudier mutuellement ces plans

d’action annuel

Atelier de partager des résultats des activités du

PEEQ

Atelier destiné aux directeurs d'établissements au

sujet du plan d’action annuel

7/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

2 jours (21-

22/10/2014)

Experts de l'équipe de la JICA 12 membres du Comité

Chargé du Projet

Rabat

1 jour (14/11/2014) Experts de l'équipe de la JICA Ispecteurs pédagogiques El Jadida

15 jours (23/01-

06/02/2016)

12 partenaires du projet Tokyo

Kanazawa

7 jours (16-

22/04/2016)

5 reponsables du MENFP Tokyo

Chiba

15 jours (14-

28/05/2016)

14 partenaires du projet Tokyo

Kochi, Kami, Naruto

05/10/2017 OKUKAWA Hiroshi (Chef

d'équipe/ Développement du

matériel pédagogique), SATO

Akira (Evaluation éducative)

8 personnes de directions

concernées du

MENFPESRS, 4

inspecteurs

Rabat

1 jour (11/12/2017) OKUKAWA Hiroshi  (Chef

d’équipe / Développement du

matériel pédagogique), SATO

Akira  (Évaluation éducative),

GHOULI Abdelhak (Chef de

projet),  CHAIBI

Ahmed(CNEEO/Chef de division

de l’évaluation)

80 personnes concernées

aux niveaux central,

régional et provincial dans

3 régions (CS, RSK, MS)

Rabat

Atelier pour discuter sur le modèle de dissé

mination à l’échelle nationale

Séminaire de dissémination des activités du

PEEQ

« Autres activités »

Atelier pour la préparation du Cadre de référence

Atelier pour le développement des questionaires

sur l'état des lieux

1er stage de formation au Japon

Visite de la délégation ministérielle au Japon

2e stage de formation au Japon

8/9



Durée et Période
Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants à la

formation)
LieuActivité

3 jours (14-

16/02/2018)

OKUKAWA Hiroshi  (Chef

d’équipe / Développement du

matériel pédagogique), SATO

Akira (Évaluation éducative)

9 inspecteurs Rabat

3 jours (07-

09/04/2018)

OKUKAWA Hiroshi  (Chef

d’équipe / Développement du

matériel pédagogique), KOZAI

Takeshi (Developpement du

matériel pédagogique (maths et

sciences)), Akira SATO

(Évaluation éducative)

31 auteurs de manuels

scolaires

(mathématiques:9;

scientifiques:22)

Rabat

1 jour (19/07/2018) OKUKAWA Hiroshi  (Chef

d’équipe / Développement du

matériel pédagogique), CHAFIQI

Fouad (Directeur des curricula),

SLIMANI Abdelghani (inspecteur)

62 inspecteurs

démultiplicateurs

Rabat

1 jour (26/07/2018) OKUKAWA Hiroshi  (Chef

d’équipe / Développement du

matériel pédagogique), HORI

Yoshihiro (Gestion de

l'établissement scolaire)

60 administrateurs,

inspecteurs, représentants

de bailleurs de fonds et la

presse

RabatCérémonie de clôture / Séminaire national du

Projet d'amélioration de l'éducation avec équité et

qualité (PEEQ)

Atelier pour intégrer les activités et l'approche

pédagogique du PEEQ dans le curriculum de

l'enseignement des mathématiques du primaire

Programme pour le partage de l'apport du PEEQ

avec les inspecteurs démultiplicateurs

Atelier sur la révision des manuels scolaires de

mathématiques et des activités scientifiques : 1re

et 2e années de l’enseignement primaire
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Annexe 4 

Liste des participants aux stages de formation au 
Japon 

  



 



Projet d’Amélioration de l’Education avec Equité et Qualité « PEEQ » 
1er stage de formation au Japon 

Liste des participants 
No. Nom et Prénom Profession Direction 
1 Abdelhak GHOULI Chef deDivision, DSSP 

(Chef du Projet) 
Direction de la Stratégie, des 
Statistiques et de la Planification 
(DSSP) 

2 Ahmed CHAIBI  Chef de Division, 
CNEEO, Point focal 
pédagogie 

Centre National des Évaluations, des 
Examens et de l’Orientation(CNEEO) 

3 Abdelilah 
MOUNADDIME  

Chef de Service 
Pédagogique, 
Coordonnateur 
provincial du projet 
PEEQ / Coordonnateur 
provincial du projet 
d'établissement 

Direction Provinciale de l’Éducation 
et de la Formation - Settat- 

4 Rahal HAOUATE  Chef de Service 
Pédagogique 
(Coordonnateur 
provincial du projet 
PEEQ) 

Direction Provinciale de l’Éducation 
et de la Formation -Berrechid- 

5 Mohamed 
MARJOUA  

Chef de Service Carte 
Scolaire (Coordinateur) 

Académie Régionale de l’Éducation 
et de la 
Formation -Doukkala Abda- 

6 Abdelali EL 
HARIRI  

Coordonnateur 
provincial du projet 
PEEQ 

Direction Provinciale de l’Éducation 
et de la Formation -El Jadida- 

7 Omar BENFRIHA Coordonnateur 
provincial du projet 
PEEQ 

Direction Provinciale de l’Éducation 
et de la Formation - Sidi Bennour- 

8 Abdelmojib 
MRABET  

Chef de projet Centre National des Évaluations, des 
Examens et de l’Orientation(CNEEO) 

9 Rachid EL 
HAOUARI  

Chef de Service Direction des Affaires Générales, de 
Budget et du Patrimoine (DAGBP)  

10 Otteman.ELOUADI  Chef de Service Direction des Affaires Juridiques et du 
Contentieux 
 

11 Mohamed EL 
HAMDI  

Chef de Division, DC Direction des Curricula (DC) 

12 Nourdine EL 
MAZOUNI  

Chef de Division, 
CNIPE 

Centre National des Innovations 
Pédagogiques et de l'Expérimentation 
(CNIPE) 

 



Projet d’Amélioration de l’Education avec Equité et Qualité « PEEQ » 
2e stage de formation au Japon 

Liste des participants 

No. Nom et Prénom Profession Direction 
1 Ahmed 

MAHROUG 
Coordonnateur national du 
projet PEEQ 

Direction de la Stratégie, des 
Statistiques et de la 
Planification 2 Taoufiq FIKRI Coordonnateur du dossier 

des PTF 
3 Siham YAKRIB Chef de service de la 

coordination et de 
l’orientation de la 
recherche pédagogique 

Direction des Curricula 

4 Nihal ABITIU Responsable de la veille et 
de la documentation 
pédagogique 

5 Hafida KACH Chef de service de 
l’évaluation 

Direction de l'Évaluation, de 
l'Organisation de la Vie Scolaire/ 
Centre National de l’Évaluation, des 
Examens et de l’Orientation 

6 Youness NAIL Chef de service de 
pilotage des projets 
pédagogiques 

Direction du Système d’Information 

7 Abdellatif 
FERGOUG 

Chef de projet E-learning Centre National des Innovations 
Pédagogiques et de l'Expérimentation 

8 Rachid EL 
AATMI 

Coordonnateur national du 
projet d’établissement 

Direction chargée de l’Enseignement 
Technique et de la Vie Scolaire 

9 Youssef NAIT 
BELAID 

Coordonnateur régional 
du projet PEEQ 

Académie Régionale de l’Éducation et 
de la Formation - Marrakech Safie 

10 Hicham AIT 
TAHAR 

Coordonnateur provincial 
du projet PEEQ 

Direction Provinciale de l’Éducation et 
de la Formation - Al Haouz 

11 Jamal Mohamed 
KANTARI 

Coordonnateur provincial 
du projet PEEQ 

Direction Provinciale de l’Éducation et 
de la Formation - Chichaoua- 

12 Rachid 
ARHARBI 

Coordonnateur régional 
du projet PEEQ 

Académie Régionale de l’Éducation et 
de la Formation - Rabat Salé Kénitra- 

13 Jaouad ZAHER Coordonnateur provincial 
du projet PEEQ 

Direction Provinciale de l’Éducation et 
de la Formation - Sidi Slimane- 

14 Jalil MARS Coordonnateur provincial 
du projet PEEQ 

Direction Provinciale de l’Éducation et 
de la Formation - Sidi Kacem- 

15 Abdelghani 
SLIMANI 

Inspecteur pédagogique Direction Provinciale de l’Éducation et 
de la Formation - Benslimane- 
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Annexe 5 

Liste des équipements fournis   
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Annexe 6 

Plan opérationnel et réalisation réelle  



 



Fiche de Suivi du Projet (plan opérationnel et résultats réels)
Daté du 5 Septembre 2018

Titre du projet: Projet d'Amélioration de l'Education avec Equité et Qualité "PEEQ"

Formation du personnel de contrepartie au Japon

Formation du personnel de contrepartie dans le pays au des troisièmes pays

* M. Hori succède sa position à Mme Shimizu depuis Septembre 2015 donc la figures représente l'affectation des deux. : mission officieuse

Activités

Sub-Activities Maroc Japon

✓ ✓

✓

✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓

7-9 10-12 1-3 4-6

Suivi

Contributions
Plan 2014 2015 2016 2017 2018

Remarque Problème

Hiroshi Okukawa (Chef d'équipe/ Développement du matériel

pédagogique)

Plan 
N/A N/A

Effectué

1-3 4-6 7-9

Experts

7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12
 Solution

Effectué 7-9 10-12 1-3 4-6

Takeshi Kozai (Développement du matériel pédqgogique (enseignement

des mathématiques et des sciences)

Plan 
N/A N/A

Effectué

Tetsuya Ishii (Che d'équipe adjoint)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Akira Sato (Evaluation éducative)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Satoshi Kusaka (Développement du matériel pédqgogique (enseignement

des mathématiques et des sciences)

Plan 
N/A N/A

Effectué

Miho Ota (Education des filles)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Mayu Shimizu/Yasuhiro Hori (Gestion de l'établissement)*
Plan 

N/A N/A
Effectué

Ryosuke Teraoka (Gestion de sous-projet)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Atsuko Nonoguchi (Education des filles 2)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Megumi Yamada (Promotion et Suivi des Formations Pédagogiques)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Hiroshi Nishino (Evaluation d'impacts)
Plan 

N/A N/A
Effectué

Plan 
N/A

Plan 

Effectué
N/A

Effectué

Plan 2014 2015 2016 2017 2018 Responsable
Résultats obtenus

Effectué 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 1-3 4-6 7-9

Résultat 1. Les mesures d'atténuation des disparités en termes de résultats de l'apprentissage, composées principalement du test diagnostique, de l’analyse d’erreurs, de l’élaboration des plans de leçon, du

soutien scolaire en utilisant les outils supplémentaires, et du dispositifs de suivi-accompagnement, sont expérimentées et adoptées.

1-1 Etudier la pratique actuelle en matière d’évaluation de l’élève au niveau

de l’établissement scolaire, de la Direction Provinciale, de l'AREF et du

MENFPESRS.

Plan 
Comité chargé

du projet

AREF

Direction Prov.

Chef

d'équipe

Chef adjoint

7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

1-3 Les experts japonais tiennent des sessions de communication et

information au profit du personnel du MENFPESRS/AREF/CRMEF/

Direction Provinciale.

Plan 
Chef

d'équipe

L’équipe d’experts japonais a proposé aux organismes partenaires de la partie

marocaine le contenu et les méthodes de gestion du projet PEEQ, s’est efforcée

d’améliorer la compréhension vis-à-vis du projet, et a vérifié conjointement avec

eux à travers des consultations les orientations du projet.Effectué

Des informations sur l'évaluation des élèves et les examens effectués au Maroc

ont été collectées par le biais des consultations avec MENFPESRS, AREF,

directions provinciales et établissements scolaires concernés.Effectué

1-2  Identifier les collèges et les écoles primaires affiliées (bassin scolaires)

qui requièrent des interventions pour combler le déficit en matière de

rendement des élèves.

Plan AREF

Direction

Prov.

Chef

d'équipe

Conformément aux critères bien déterminés, 2 bassins scolaires en difficulté ont

été sélectionnés dans chacune des provinces ciblées aux régions de Chaouia

Ourdigha et de Doukkala Abda dans la Phase 1 et aux régions de Rabat-Salé-

Kenitra et de Marrakech-Safi dans la Phase 2.Effectué

1-5 Le MENFPESRS en collaboration avec AREF analyse les résultats des

tests pour identifier les connaissances et compétences que les élèves ont

des difficultés à acquérir et en déterminer les raisons, en mettant l'accent sur

les compétences scolaires de bases des élèves.

Plan 

CNEEO

Evaluation

éducative

Enseigne-

ment maths

et science

En 2015 et 2016, les inspecteurs marocains et les experts japonais ont réalisé des

tests diagnostiques et publié des rapports sur les résultats collaborativement

analysés. Par ailleurs, pour la généralisation future de l'évaluation diagnostique,

MENFPESRS a intégré les tests diagnostiques du PEEQ dans les tests des

prérequis actuellement réalisés à l'échelle nationale.

Il est nécessaire à partir de l'année scolaire 2018/2019 de réviser les tests

diagnostiques des prérequis conformément aux contenus d'apprentissage

modifiés de chaque niveau dans le cadre de la révision des curricula.

Effectué

1-4 Le personnel du MENFPESRS organise des sessions de

communication et information au profit de l'AREF/CRMEF/ Direction

Provinciale.

Plan 

Comité chargé

du projet

Les cadres du MENFPESRS ont visité les zones cibles en collaboration avec

l’équipe d’experts japonais, et ont expliqué le contenu et les méthodes de gestion

du projet aux organismes sous ses ordres, tels que l’AREF, le CRMEF, les

Directions provinciales, etc., en particulier lors de leur ajout en tant que nouvelle

cible du projet.

Le Pôle Pédagogique chargé du suivi devrait confirmer, en coordination avec

chaque AREF, la réalisation du plan d'action régional de l'AREF qui sera

développé après le séminaire national du juillet 2018.

Effectué

1-7 MENFPESRS/AREF œuvrent de concert pour mettre au point une

approche/technique pédagogique efficace pour améliorer l'apprentissage

chez les élèves.

Plan CNEEO, DC

AREF

Direct. Prov.

Enseigne-

ment maths

et science

En se basant sur les résultats de l'expérimentation réalisée au cours du projet, la

« démarche pédagogique d'évaluation et de maîtrise des compétences de base

en mathématiques au cycle primaire » a été intégrée dans les curricula révisés

(1re et 2e années primaires).Effectué

1-6 Concevoir et tester une intervention pour améliorer les compétences

scolaires de base des élèves (ex. matériel pédagogique supplémentaire).

Plan CNEEO, DC

AREF

Direct. Prov.

Enseigne-

ment maths

et science

Les inspecteurs marocains et les experts japonais ont collaborativement

développé et distribué les recueils d'exercices en maths et les matériaux

pédagogiques supplémentaires pour la maîtrise des compétences de base en

calcul. Et ils les ont expérimentés aux établissements scolaires cibles.Effectué

Enseigne-

ment maths

et scienceEffectué

1-10 L’inspecteur et le formateur du CRMEF encadré organise des sessions

de formation pour l’enseignant avec l’accompagnement des experts

japonais.

Plan CNEEO

AREF

Direc. Prov.

Enseigne-

ment maths

et scienceEffectué

1-8 L'inspecteur en charge introduit les approches/techniques dans le cadre

de ses visites d’inspection de routine.

Plan 

AREF

Direc. Prov.

Enseigne-

ment maths

et science
Effectué

1-9 Les experts japonais organise des sessions de formation pour l’

inspecteur et le formateur du CRMEF.

Plan CNEEO

AREF

Direc. Prov.

1-11 Les enseignants dans les écoles identifiées révisent et mettent en œ

uvre le plan de leçon en conséquence.

Plan 
Direc. Prov.

Enseigne-

ment maths

et scienceEffectué

1-12 Les inspecteurs informent du progrès lors des réunions de routine.

Plan 
AREF

Direc. Prov.

Chef

d'équipe

Il est important que le Pôle pédagogique chargé du suivi ex post confirme la

transmission des informations le long de la ligne de communication entre les

inspecteurs, direction provinciale et  AREF.
Effectué

N/A

La « démarche pédagogique d'évaluation et de maîtrise des compétences de

base en mathématiques au cycle primaire » a été transmise par les inspecteurs

pédagogiques aux établissements scolaires sous forme de formations continues

des enseignants dans ce projet plutôt que dans le cadre des visites d’inspection

de routine rendues de manière irrégulière.

Les experts japonaise ont organisé 4 formations collectives pour les enseignants

sur la méthodologie didactique (fév.2015, oct.2015, mars 2016 et fev.-avr. 2017).

Les ateliers sur l'analyse d'erreurs ont été organisés au niveau provincial dans la

Phase 1 et au niveau local dans la Phase 2 selon le « module de formation sur la

mise en pratique de la pédagogie de l’erreur pour améliorer les processus

d’enseignement et d’apprentissage » avec l'encadrement des inspecteurs.

À travers l’atelier des enseignants, ils ont élaboré un plan de leçon révisé prenant

en considération les points sur lesquels les élèves trébuchent facilement mis en

évidence par l’analyse des erreurs.

Les inspecteurs qui ont mis en œuvre les ateliers ont transmis les effets directs

des ateliers par le biais de comptes rendus aux Directions provinciales. Par

ailleurs, l’équipe de projet et les inspecteurs ont fait le suivi pour confirmer les

effets directs de la distribution du matériel pédagogique supplémentaire.

Les curricula seront révisés pour les 1re et 2e années en 2018/2019, pour les 3e

et 4e années en 2019/2020 et pour les 5e et 6e années en 2020/2021. Il est

important que, même après la clôture du projet, l'intégration de la « démarche

pédagogique d'évaluation et de maîtrise des compétences de base en

mathématiques au cycle primaire » dans les curricula révisés soit assurée. En

outre, les directions provinciales, les AREF et le Pôle pédagogique du

MENFPESRS devraient suivre d'une manière régulière la réalisation, avec

accompagnement des inspecteurs, de la démarche pédagogiques comprenant

l'utilisation de cartes de nombres, feuilles de calcul mental, exercices de

remédiation, recueils d'exercices mathématiques.

Les inspecteurs devraient continuer l'encadrement pour promouvoir aux

enseignants l'exploitation des résultats de l'analyse des erreurs.

N/A

Problèmes et contre-mesure





✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓

✓

✓

✓

Première phase Deuxième phase Troisième phase Quatrième

Effectué

2-2  Identifier les bassins scolaires qui requièrent des interventions pour

combler le déficit en termes de rendement des élèves et d’efficacité interne

de l’enseignement (notamment, transition primaire-collège et scolarisation

des filles).

Plan 
AREF

Direc. Prov.

Chef

d'équipe

Conformément aux critères bien déterminés, 2 bassins scolaires en difficulté ont

été sélectionnés dans chacune des provinces ciblées aux régions de Chaouia

Ourdigha et de Doukkala Abda dans la Phase 1 et aux régions de Rabat-Salé-

Kenitra et de Marrakech-Safi dans la Phase 2.

Résultat 2. Le dispositif de gestion d’établissement scolaire pour promouvoir des activités ayant pour objectif d’atténuer les disparités en termes d'accès à l’éducation et de qualité de l’éducation est expérimenté

et adopté.

2-1　Etudier la pratique actuelle en matière de l’amélioration de la gestion d’

établissement scolaire au niveau national, régional, provincial et local.

Plan Comité chargé du

projet

AREF

Direc. Prov.

Chef d'equipe

Gestion

d'établissement

Edu. des filles

Des informations sur la pratique pour améliorer l'accès à l'éducation et lutter

contre décrochage scolaires dans les établissements en difficulté ont été

collectées par le biais des consultations avec MENFPESRS, AREF, directions

provinciales et établissements scolaires concernés.

2-4  Développer des outils et des dispositifs pertinents pour renforcer la

planification, l’exécution et le suivi du Projet d’établissement au niveau de l’

AREF, de la Direction Provinciale et de l’établissement scolaire.

Plan 
Comité chargé

du projet

DVS

CNEEO

Gestion

d'établissement

Un « Guide pratique pour une réforme éducative avec équité et qualité » a été

développé avec la DVS, le CNEEO, la DC, etc. et distribué aux AREF, directions

provinciales, inspecteurs et établissements scolaires.

Il est important que les inspecteurs en charge fassent le suivi régulier pour

confirmer si chaque établissement utilise le guide pratique de la gestion scolaire

dans le but de planifier, mettre en œuvre et suivre son projet d'établissement.Effectué

Effectué

2-3  Effectuer l'étude des activités en matière d’amélioration de l’éducation

scolaire dans les bassins scolaires choisis.

Plan AREF

Direc. Prov.

Chef d'equipe

Gestion

d'établissement

Edu. des filles

L'état des lieux a été effectué par le biais de l'enquête par questionnaire et de

l'entretien avant l'appui à diverses activités pédagogiques et éducatives dans le

cadre du projet d'établissement.Effectué

2-6  Les établissements scolaires proposent le projet d'établissement en

mettent l’accent sur les activités pour améliorer l’apprentissage et diminuer

des risques de la déscolarisation des élèves.

Plan 
Etablissement

Gestion

d'établissement

Edu. des filles

A chacun des établissements cibles, le plan d'action a été élaboré par le directeur,

les enseignants, et le conseil de gestion. Il a été ensuite soumis à la direction

provinciale.

Il est important que les inspecteurs fassent le suivi pour confirmer si le projet

d'établissement (nouveau ou révisé) et le plan d'action annuel sont élaborés au

début de la rentrée scolaire.Effectué

2-5  Organiser des ateliers d'orientation pour les bassins scolaires identifiés

pour développer et améliorer le projet d'établissement.

Plan 

AREF

Direc. Prov.

Gestion

d'établissement

L’« Atelier de planification des activités pour la promotion de la scolarisation » a

été mis en œuvre en février 2015. Un atelier portant sur les méthodes

d’élaboration / de mise en œuvre du plan d’activité annuel de l’Axe PEEQ du

projet d’établissement, et de partage d’expériences s’est tenu en septembre 2016.

Un atelier destiné aux directeurs d’établissements pour expliquer le concept

général du plan d’action annuel du projet d’établissement ainsi que les procédures

connexes a été organisé en septembre 2017.

Effectué

La direction provinciale devrait renforcer l'encadrement pour que les expériences

des activités pédagogiques et éducatives soient mieux partagées parmi les

établissements par le biais de la communauté de pratiques professionnelles

(CPP), etc.
Effectué

Effectué

2-9  L’AREF et la Direction Provinciale supervisent et évaluent la mise en œ

uvre.

Plan AREF

Direc. Prov.

Gestion de

sous-projet
Effectué

2-7  Fournir une subvention pour la mise en œuvre du projet d'é

tablissement.

Plan 
AREF

Gestion de

sous-projet
Effectué

2-8  Les établissements scolaires mettent en œuvre le projet d'é

tablissement.

Plan AREF

Direc. Prov.

Gestion de

sous-projet

Le suivi et l'évaluation ont été effectués en coordination entre coordinateurs du

projet d'établissement, coordinateurs du PEEQ,  accompagnatrices /

accompagnateurs (A/A) au niveau régional et provincial.

Le MENFPESRS, notamment la DVS, devrait renforcer le suivi pour confirmer si

les inspecteurs en charge font le suivi et l'évaluation concernant l'exécution du

projet d'établissement et le plan d'action annuel et ensuite partagent les

informations avec la direction provinciale et l'AREF.

Le MENFPESRS, notamment la DVS, devrait renforcer le suivi pour confirmer si

les AREF attribuent et exécutent le budget pour la réalisation du projet

d'établissement.

Résultat 3. L'AREF est disposée à pérenniser les mesures et le MENFP est prêt à disséminer les mesures à d'autres régions.

3-1  AREF développe le plan de la dissémination dans la région.
Plan 

AREF
Chef

d'équipe

En août 2018, MENFPESRS a publié une note pour demander aux services

concernés de mettre en œuvre du « Plan d'action national pour la généralisation

de la démarche pédagogique d'évaluation et de maîtrise des compétences de

base en mathématiques au cycle primaire » et particulièrement aux AREF

d'insérer cette démarche dans leur plan d'action annuel.

Les experts japonais ont estimé les coûts de la réalisation de la « démarche

pédagogique d'évaluation et de maîtrise des compétences de base en

mathématiques au cycle primaire » lors de l'élaboration de son plan d'action

national et concerté sa faisabilité avec le MENFPESRS.

2-10 Publier un rapport sur de bonne pratiques et organiser des séances

pour les parties prenantes afin de partager des activités menées par les é

tablissements avec l’appui du projet PEEQ.

Plan 

DVS
Gestion

d'établissement

En février et avril 2016, novembre 2017 et avril 2018, des formations et des ateliers ont été

organisés afin de partager des expériences des activités pédagogiques et éducatives

effectuées. Un Rapport « Etats pratiques des activités éducatives » qui compile les

expériences des activités de l’Axe PEEQ du projet d’établissement a été élaboré et

distribué en tant que référence lors de la mise en œuvre d’activités similaires par

d’autres établissements.

Le Pôle pédagogique chargé du suivi ex post devrait confirmer régulièrement si le

plan d'action de chaque AREF est élaboré, mis en œuvre comme programmé, et

mis à jour périodiquement.Effectué

3-2  MENFPESRS développe le plan de la dissémination au niveau national.
Plan 

MENFP
Chef

d'équipe

Le Pôle pédagogique chargé du suivi ex post devrait confirmer régulièrement si le

plan d'action national est  mis en œuvre comme programmé et mis à jour

périodiquement.Effectué

3-3  Les experts japonais appuient MENFPESRS et AREF à préparer le

budget pour financer le projet PEEQ.

Effectué

Durée / Phase
Plan 

Effectué

Plan 
Comité chargé

du projet

Chef

d'équipe

Il est nécessaire que le MENFPESRS incite les AREF à attribuer le budget

nécessaire pour la réalisation de la « démarche pédagogique d'évaluation et de

maîtrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire » qui a

été intégrée dans les curricula nationaux.
Effectué

3-4 Organiser un atelier en invitant de nombreuses parties prenantes.

Plan 

Comité chargé

du projet

Chef

d'équipe

En juillet 2018, le MENFPESRS a organisé un atelier sur l’apport du PEEQ aux curricula

révisés pour les 1re et 2e années primaires qui seront mis en œuvre à partir de

2018/2019, notamment sur la « démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des

compétences de base en mathématiques au cycle primaire ». En outre, « la cérémonie de

clôture / le séminaire national du PEEQ » a été organisé. Au cours de ce séminaire, la

« démarche pédagogique d’évaluation et de maîtrise des compétences de base en

mathématiques au cycle primaire » a été partagés et son efficacité a été présentée pour

justifier la réalisation de sa généralisation. Par ailleurs, il a été une occasion de partage et

de promotion en matière des autres résultats du projet, notamment en ce qui concerne

diverses activités pédagogiques et éducatives effectuées dans le cadre du projet

d’établissement.

Problème Solution
Effectué 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

Plan 2014 2015 2016 2017
10-12 1-3 4-6 7-9 4-6 7-9

Suivi

Comité de Coordination Conjoint (CCC)
Plan 7e réunion : 25/06/2018

8e réunion : 26/07/2018

10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3
Plan du suivi

2018
Remarque

Effectué

Effectué

Comité Chargé du Projet
Plan 10e réunion : 03/05/2018

Effectué

Comité Coordination Provincial (CCP)
Plan 

Effectué

Plan d'action détaillé
Plan 

Comité de Coordination Régional (CCR)
Plan 

Effectué

JICA mission du suivi de Japon
Plan 

Effectué

Effectué

Evaluation de fin de phase
Plan 

Effectué

Rapports/Documents

Sommaire et fiche du suvi du projet 
Plan 

Etude de référence et l'étude final
Plan 

Plan 

Effectué

Effectué

Rapport de l'étude de référence
Plan 

Effectué

Site Web de la JICA
Plan Stagnation de la publication sur le Site Web de la JICA

Effectué

Effectué

Brochure, affiche, etc.
Plan 

Effectué

Relationes publiques

Newsletter (bulletin)
Plan 

Diverses activités pédagogiques et éducatives ont été réalisées en vertu du

contrat sur l'appui à l'Axe PEEQ du projet d'établissement qui a été passé avec 11

établissements dans la Phase 1 et 29 établissements dans la Phase 2. En

2017/2018, des rames de papier et des cartouches d'encre ont été fournis à 76

établissements qui ont développé un plan d'action annuel pour le soutien scolaire

à l'aide du matériel pédagogique supplémentaire du PEEQ.

Rapport de la completion du project
Plan 

Effectué

Rapport de l'étude final
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Annexe 7 

Liste du matériel développé   



 



Organisation chargée du
renouvellement et de la
révision des contenus

Distribution (zones, temps,
moyen)

Centre National de
d'évaluation, des examens
et de l'orientation
(CNEEO)

Settat, Berrechid, El Jadida
Sidi Bennour dans la formation
des enseignants, et 8 provinces
convoquées à l'atelier national
en octobre 2015

CNEEO Les établissements qui ont mis
en œuvre les tests dans 8
provinces principalement.

Nombres et Calculs : Addition et
soustraction (1re - 6e)
Nombres et Calculs :
Multiplication et division (2e -
6e)
Nombres et Calculs : Nombres
décimaux et fractions (4e - 6e)
Réponse de « Nombres et
Calculs »
Guide d'utilisation

Géométrie (1re - 6e)

Grandeurs et Mesures (1re - 6e)

Réponse de « Géométrie » et
 « Grandeurs et Mesures »
Maths : 2e-6e primiaire

Eveil Scientifique : 5e primaire

Maths : 1er collège

Livrets de réponses

Guide de passation

Cartes de nombres et capsules
vidéos

Feuilles de calcul mental et
petits tests

Guide d'utilisation

DC 32 établissements ciblées entre
février et avril 2018.

CNEEO Inspecteurs de 3 AREF et 8
provinces entre
janvier et mars 2017.

Direction chargée de la
vie scolaire (DVS)

4 provinces (Settat, Berrechid,
El Jadida, Sidi Bennour) en
octobre 2015 et 8 provinces en
septembre 2016.

Rapport du test diagnostique 2016/2017 (analyse
d'erreurs)

Destiné aux inspecteurs et enseignants pour leur faciliter
l'amélioration de l'enseignement en
considération des lacunes des élèves.

Module de formation (en vidéo et livret) Améliorer l’enseignement en mettant à profit les erreurs
d’élèves

Feuilles d’exercices de remédiation  (3e - 6e) Aider les élèves à surmonter les difficultés
d’apprentissage qui sont communes parmi un grand
nombre d’eux.

Manuel de procédures pour la subvention
scolaire PEEQ

Faire les établissement scolaires cibles du projet
comprendre les procédures de la subvention pour la
mise en œuvre des activité de l'Axe PEEQ du projet d'é
tablissement.

Recueil
d'expercices

Faciliter l'assimilation de connaissances de base chez les
élèves de l'enseignement primaire.

CNEEO Settat, Berrechid, El Jadida
Sidi Bennour en février et mai
2016 dans la phase 1 et
Sidi Slimane, Sidi Kacem, Al
Haouz, Chichaoua
en novembre 2016 dans la phase
2.
111 établissements ciblées dans
8 provinces en septembre 2017
(la version numérique)

Liste du matériel développé dans le cadre du Projet

Titre du matériel Objectif de l'exploitation / Utilisateur du matériel

Rapport du test diagnostique 2015 (analyse
d'erreurs)

Destiné aux inspecteurs et enseignants pour leur faciliter
l'amélioration de l'enseignement en
considération des lacunes des élèves.

Matériel
pédagogique
supplé
mentaire
pour la
maîtrise des
compétences
de base

Faciliter la maîtrise de compétences de base par tous les
élèves du primaire. Le problème à résoudre dans
l’immédiat implique l’addition jusqu’à 9 + 9, la
soustraction jusqu’à 18 – 9 et tableau de multiplication
jusqu’à 9 x 9.

Direction des curricula
(DC)

32 établissements ciblées en
septembre 2017 et 111
établissements ciblées en juillet
2018 dans 8 provinces.

Test
diagnostique

Identifier les lacunes d'apprentissage chez les élèves
pour que les enseignants puissent améliorer leurs
enseignement.

CNEEO 16 établissements de Settat,
Berrechid, El Jadida,
Sidi Bennour en mars 2015 et 50
établissements dans 8 provinces
en septembre et octobre 2016.
111 établissements ciblées dans
8 provinces en septembre 2017
(la version numérique)



i  Préambule : comment utiliser
ce guide

DVS

ii  Guide pratique pour la
planification et la mise en oeuvre
du PE (y compris le plan
d’action annuel)

DVS

iii  Guide pratique de la
démarche pédagogique de
maîtrise des compétences de
base en mathématiques au cycle
primaire

DC

iv  Exercices de calcul des 5
premières minutes de séance :
guide d'utilisation des cartes de
nombres et des feuilles de calcul
mental

DC

v  Guide de passation et
d’exploitation du test des
prérequis

CNEEO

vi  Guide d’utilisation du recueil
d'exercices

CNEEO

vii  Guide pratique des activités
de lecture

DVS

viii  Guide pratique des activités
parascolaires

DVS

ix  Guide pratique des activités
de sensibilisation à l'importance
de l'éducation

DVS

x  Guide pratique pour la
coopération entre l'école
primaire et le collège

DVS

Annexe : DVD (comprenant tous
les matériaux pédagogiques, y
compris audiovisuels)

DC

DVSRapport « Etats pratiques des activités
éducatives »

Distribué comme ci-dessous en
juillet 2018:
900 copies - inspecteurs
12 copies - AREF (12 régions)
82 copies - Directions
Provinciales
111 copies - établissements
ciblées
100 copies - participants au
séminaire national

Renforcer la planification, l’exécution et le suivi du
Projet d’établissement au niveau de l’AREF, de la
Direction Provinciale et de l’établissement scolaire.

Guide pratique
en vue de la
promotion de
l'éducation
avec équité et
qualité
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Annexe 8 

Cadre logique du projet（Version 0 à 2） 
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Annexe 1  Ver. 1 

Le 4 décembre 2014 

Matrice de conception du projet 

 

Titre du projet : Projet d'Amélioration de l'Education avec Equité et Qualité «PEEQ »  

Agence de mise en œuvre : Ministère de l'Education National et de la Formation Professionnelle (MENFP), Académie Régionale d'Education et de Formation (AREF), 

Délégation 

Groupe cible : Personnel du MENFP, AREF et Délégation (approximativement 280 personnel) et approximativement 240 écoles défavorisés en 32 bassins scolaires 

Réions ciblées :  8 régions (Chaouia Ourdigha (CO), Doukala Abda (DA), Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH), Marrakech Tensift Al Haouz (MTH) 

Taza Al Hoceima Taounate (THT), Oriental, Tadla Azilal (TA), Sous Massa Draa (SMD)) 

Période du projet:  48 moins 

Résumé du Projet Indicateurs Vérifiables Moyens de vérification Hypothèses Importantes 

Objectif global:  

L'activité PEEQ est disséminée à d'autres écoles au 

sein/ au delà des AREF cibles au Maroc.  

 

 

La part des écoles ciblées dans les zones étendues.  

(valeur cible: X % des écoles primaires et collèges) 

Rapport du MENFP et 

AREF  

La décentralisation au 

Maroc continue d'être 

incluse dans la stratégie 

d'enseignement. 

But du projet: 

MENFP est capable d'appuyer les initiatives de l'AREF 

pour atténuer les disparités au niveau du système 

éducatif. 

 

Le cadre de référence du MENFP est établi. 

Fiches de suivi du projet, 

Rapport annuel d’AREF 

Plan budgétaire 

approuvé. (Mesure du 

PEEQ inclue). 

Résultats:    

1. Les mesures d'atténuation des disparités en termes 

de résultats de l'apprentissage à l'école sont 

expérimentées et adoptées. 

1-1 Les lignes directives sont établies. 

1-2 Diminution du taux de redoublement dans les  

écoles primaires et collèges ciblés.  

 (valeur cible: Le taux de redoublement dans les 

écoles primaires ciblées est de X % et dans les 

collèges ciblés est de Y %)  

1-3 Le taux des élèves ayant une note supérieure ou 

égale à 5 sur 10 en mathématiques et en éveil 

scientifique dans l’examen final de la sixième 

année primaire. 

 Le taux des élèves ayant une note supérieure ou 

égale à 10 sur 20 en mathématiques, en 

physiques chimie et en sciences de la vie et de 

la terre dans l’examen final de la troisième 

année collège. 

Fiches de suivi du projet Aucun changement au 

niveau de la structure 

organisationnelle du 

MENFP et de l’AREF 
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 (valeur cible: Le taux d’augmentation dans les 

écoles primaires ciblées est de X points les 

collèges ciblés est de Y points 

1-4 Les notes de l’examen développé dans le cadre 

du PEEQ (CNEE) pour les élèves dans les 

mathématiques et les sciences.  

 (valeur cible: Le taux d’augmentation dans les 

écoles primaires ciblées est de X points et dans 

les collèges ciblés est de Y points) 

2. Les mesures d'atténuation des disparités en termes 

d'accès à l'école sont expérimentées et adoptées. 

2-1 Les lignes directrices sont établies. 

2-2 Réduction du taux d’abandon au primaire et au 

collégial. 

 (valeur cible: Le taux d’abandon dans les écoles 

primaires ciblées est de X % et dans les 

collèges ciblés est de Y%) 

2-3 Augmentation du taux d’inscription des filles au 

collégial. 

 (valeur cible: Le taux d’inscription des filles 

aux collèges ciblés est de X %) 

Fiches de suivi du projet 

3. L'AREF est disposée à pérenniser les mesures et le 

MENFP est prêt à disséminer les mesures à d'autres 

régions. 

3-1 L’élaboration du plan est effectuée. 

3-2 Mise en place des équipes chargées de la 

dissémination dans l’ensemble des régions. 

3-3 Mise en œuvre de la démarche de dissémination 

dans l’ensemble des régions. 

Plan de reproduction 

Activités: 

(Exploration et diagnostic) 

1-1 Etudier la pratique actuelle en matière d’évaluation de l’élève au niveau de l’école, la 

Délégation, l'AREF et du MENFP. 

1-2  Identifier les collèges et les écoles primaires affiliées (bassin scolaires) qui requièrent 

des interventions pour combler le déficit en matière de rendement des élèves. 

(Communication) 

1-3 Les experts japonais tiennent des sessions de communication et information au profit 

du personnel du MENFP/AREF/CRMEF/Délégation. 

1-4 Le personnel du MENFP organise des sessions de communication et information au 

profit de l'AREF/CRMEF/Délégation. 

(Formation) 

1-5 Le MENFP en collaboration avec AREF analyse les résultats des examens pour 

identifier les matières ou les élèves n'ont pas de bons résultats et en déterminer les 

raisons, en mettant l'accent sur les compétences scolaires de bases des élèves. 

1-6 Concevoir et tester une intervention pour améliorer les compétences scolaires de base 

Contribution: 

1. Côté marocain: 

(1) Espace de bureaux et conditions 

nécessaires pour le projet telles que 

bureaux, chaises, équipements du bureau, 

armoires désigné su projet (pour les 

experts japonais et le personnel de 

contrepartie marocains) 

(2) Affecter un directeur de projet, un 

manager et coordinateur et d’autres 

intervenants principaux 

(3) Le budget nécessaire pour les 2 

composants du projet (y compris le 

subvention relatif à la composante accès 

dans la Phase 3 et après) 

(4) Coût administratif pour le bon 

Le rôle des inspecteurs ne 

change pas. 

Conditions préalables: 

Aucun changement au 

niveau des principes 

globaux dans la stratégie 

de l'éducation au Maroc 

et du PAMT (2013-2016). 
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des élèves (ex. matériel d'auto-apprentissage). 

1-7 MENFP/AREF œuvrent de concert pour mettre au point une approche/technique 

pédagogique efficace pour améliorer l'apprentissage chez les élèves. 

(Encadrement de proximité) 

1-8 L'inspecteur en charge introduit les approches/techniques dans le cadre de ses visites 

d’inspection de routine. 

1-9 Les experts japonais organise des sessions de formation pour l’inspecteur et le 

formateur du CRMEF. 

1-10 L’inspecteur et le formateur du CRMEF encadré organise des sessions de formation 

pour l’enseignant avec l’accompagnement des experts japonais. 

1-11 Les enseignants dans les écoles identifiées révisent et mettent en œuvre le plan de 

leçon en conséquence. 

(Suivi) 

1-12 Les inspecteurs informent du progrès lors des réunions de routine. 

 

2-1 Etudier la pratique actuelle en matière d’accès et de rétention scolaire et appuyer aux 

écoles défavorisées. 

2-2  Identifier les bassins qui requièrent des interventions pour combler l'écart par rapport 

aux autres en termes d'élèves inscrits (transition primaire-collège et scolarisation des 

filles).  

2-3  Recensement et l'étude des activités en matière d'accès et de rétention scolaire des 

bassins scolaires choisis. 

2-4  Organiser des ateliers d'orientation pour les bassins scolaires identifiés et les écoles 

primaires avoisinantes pour développer et améliorer le projet d'établissement. 

2-5  Les écoles proposent le projet d'établissement (ex. activités de la campagne, activités 

de l'école, travaux de rénovation de petite envergure et fourniture d'équipements et de 

matériel pour attirer les parents/élèves). 

2-6  AREF fourni une subvention pour la mise en œuvre du projet d'établissement. 

2-7  L'équipe/l'école met en œuvre le projet d'établissement. 

2-8  Les inspecteurs de l'AREF/Délégation supervisent et évaluent la mise en œuvre. 

 

3-1  AREF développe le plan de la dissémination dans la région. 

3-2  AREF révise TDR du personnel pour la mise en œuvre des activités du projet PEEQ. 

3-3  MENFP développe le plan de la dissémination au niveau national. 

3-4  MENFP révise TDR du personnel pour la mise en œuvre des activités du projet 

PEEQ. 

3-5  Les experts japonais appuient MENFP et AREF à préparer le budget pour financer le 
projet PEEQ. 

3-6  Organiser un atelier en invitant de nombreuses parties prenantes. 
 

déroulement du projet (tel que le salaire, 

l’indemnité et le frais de transport du 

personnel de contrepartie marocains et le 

frais d’opération du bureau de projet) 

 

2. Côté japonais: 

(1) L’envoi d’experts (dans le domaine de 

l’évaluation, l’amélioration 

d’enseignement et la gestion 

d’établissement scolaire), et d’autre en 

cas de nécessité  

(2) La Formation du personnel de 

contrepartie au Japon 

(3) La fourniture du matériel et équipement 

de bureau 

(4) Les dépenses des activités du projet 

 
 













Projet d’Amélioration de l’Education avec Equité et Qualité (PEEQ) 
Rapport d’Achèvement du Projet 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 9 

Procès verbal des discussions  

  



 



















O
u
o
「
5
」
0
>
  

蓋
」
一
d国
＝
響
留

口
ち
①
マ
」山
 

5
二
一u
o
L
u
 
 Q
O寸
 

(
（口
を
5
）
心
心
」
0
お
s
s
d
を
の
n
os
。（ぐ
H
)

I
dl
・z
V

心I
p
g
(
1
心
芭
。
一
」0
。（ー
エ
ー
）
0局
u
n
o胃
心
t
u・
の
り
o
H
一
く
d
N
胃
 

（エ
ー
を
）
z
n
o
心H

一
く
弔
一
su召

二
。
。言
心」
」
お区
。
（エ

m
U
O
)
u
の
sS
H

一
u
om
お
p
J
心
J
二
U
 q
j
d
二
D
。（く
口
）
心p
q
V
心I
d国
n
o
o
((Q
U
)
d
二
叩一
p
」
n
o
心
一
no
d二
U
)
su
o・
叩の
叱
8
 

。
」一
心1
0
0
5
三
5
5
お
m
べ
m三
二
1ー
シの1
0
0
二
0
5
 
 p
。
留一
月
＞p
心
5
・
p
 
0
寸
N
 
b
の

局
L
U・XO
J
d
g
  p
月

（I
ou
u
o
s
j
o
d
 

 O
S
N
 
b
o

局
y
一
x
o
」
d
倉）
1
のu
u
o
s
」
。d
 
u
g
罵
叩の1
の0
 p
月
」
昌
く
。d
山
2
山
を
 

（
文0.
I
1
D
卿
1
や8
  
00編
0
 
u
o
・
葡
。
n
p
円I
d一
りu・
＞0」d
。e
ミ
馴
父
ミ
さ
ミ
×ミ

選
電
u
o！
ミ
し
誌
お
国
p
ミ
さ
u
o
！
卿叫
しミ
選
ミ
ご
の
り旺
0
 
u
o
・
誌
り
n
p
山
 

1
心u
o・
響叱
。（A
S
Kミ
ぐ
：ミ
し
u
o～
り5恕
JA
 
u
o
な
さ
ミ目

ミ
選
蓄

ミ
さ
u
o
!
～ミ
§

！
ミ
し博
糾
～
ミ
句×ミ
総
叉嶋
さ
ぎ
一
u一
心
」
1
 1
心
u
o
一
局
8>
p
月
8
一
裾
り
n
p
山ち
b
l
s一
u一
を
 

(
q山
山
ら
倉
一
おno
  p
月

営
9
山
二
1ー
ジu
o・
局
り
n
p
山
ぎ・l
oy

」d
 
J
o
J
ぢ
。百
d
 

一
×
山
2
2
く
 

：
お
の
J

V
ち
ぎ昌
 

:
dn
o
J
O

ち
如お
一
 

:
uo
一
葡
J
n口
 

：の
の一
p
om
加
u
一
I
n
り
ox
山
 

:
0「
一・
1
ぢ
。ヲ
Jd
 

ci)一Eci)ci) 

E 

お加の局仁ci) 

=0一裾りゴ0 

1)ci)I.)0C.)00000 

＝一に。一裾N心」I)00 

00 

瑠（0ci)0 

叩に・り）仁国ち叩pnm 

0叩月二りち＝0ci)00C 

山山山くp月d山2山区 

誉声じ昌 
山山出く 

z入000 

七0C)心nu月 
山円出く。ぞ0C)5-り一＞0 

0C)ci)ci)C)5-加2C)C)ヲ」d 

月一00C)

七0C)か一＞00C)ヲと 

七0C)か一＞00C)ヲよ 

的級0一儒9》p雲1申《q儒編一」P一 
ci)C)C)。女。省ci)00C)ci)C)C.)胃こ05-の0Ez 

C)C)5- 

の一山山叱く5-0ci)ci)05-0C.)5- 

女の＝月0シの習・pu心の 

」心のC)胃二。恕心七三0ci)5-のC)0ci)0ci)C) 

冨0のンの"rici)月一0局り一一C) 

C)05-C.)ci)5-叩 

昌心＝0のC)5-入お"ri00C)ci)5-0「ー入誌E5-ci)C)叩u心二c-) 

を0C)C)"rici)ci)C)C.)"ri如叩三り 

C)5-5-の00"rici)C)"rici) 

誌ci)C)"riC)の"ri省一三ci)C)5-00ci)C)"ri:'ci)ci)C.)叩月二U 

0C)I)5-ci)C)叩月二U 

"riC)0C)の"rici)ci)C)C)"ri叩叩＝・ちりC) 

y に叙」嚇z 

・。りり05-0（の山山出く）ci)0留出"riC)C)胃一昌0C)0" 

ci)00"りの」の二00"riC)I)ci)ci):rici)入>0LiC)H 

：「心。ロ《》心」C.)C 

倉お身一"ri心00"riI)C.)響と日 

0く」0ci)C)七0ci)0C)"ci) 

：のci)05-C)C)ヲ5- 

・切0留叱」C)"0 

0ci)C.)5-ci)C)EC)"+－の葡u一yci)ci)C.ri0考心の5-ci) 

召心。ci)C)5-ci)C)のニC)000入電C.)5-ci) 

C.)ci)"ri0"riC)5-C.)C)05-C) 

三ci)C.)一一お身一"ri00C.)ci)I)曹おE0ci)C)5-ci)C) 

一。の"ri心一＝0"riC)5-C)5-C)EC)C)。お 
叩三昌C)ci)C)お身一"ri00"りci)C)押出0ci)C)5-ci)C) 

ci)C 

g

N
 

ズ
ク
 



0
山
山
d
 のり
u
心
u
に

01
 
1

の
叩

p
nq
 

の
の
「
＝
＞
「
一
り
心
 

 

5
の一
一一
＞一
1
昌0
山
山
d
三
のt
u
のl
dy
一
 

口
ョ
叩
ど
の
9
 

1
0
=p
U
OU
  
?

m
 

5。
》
と
＞一
一
0
吋
 

」一
。ニ
1
 
0
お
d
o
a
 
 8
山
山
叱く

p
月

d
山
2
山
乏
七
o
d
dns
の七
o
dx
の
0
5
の
月
d
d
f
り
m
 

0
山
山
d
 l
uのt
u
ol
dy
一
 

月

一
d
 
 

5」
のp
l
o二
。着
1
5」
op
ー
シ
心
叩三
1・
＞
u
、
l
8ニ
5言
」
0
ジ
 

 

0
一
1
のu
u
o
s
」
の
d
 

 p
の葡
I
oJち
叱

Q
ト
の
5・
＞0
」d
山
2
山
区
 

=
0一
裾
u一
日
の
の
5
・p
 
o
p
ー
シu
o電
＝
a
o
l
の
＞op
 d山
2
山
乏
 

0
一
I
o
u
u
o

切」
のd
 
 p
の
葡
I
oJ
 
 J
O叱
0
一
0
5一
＞0
」
山
円
出
く

三
ニ
＋
ー
ー
シ
ロ国
d
u
o・
誌
u一
y

一p
 
aolの
＞の
p
一
山
叱
く
 1一ぐ』ぐつ寸 
1111 

ぐhrn ぐn ぐn 

・の
如＝
吋二
。
 

ど
仁
op
(9
「
ON
-m
一
ON
）一
を
証
 

月

一d
y
」
01
-p一
y
／
入叩
の
裾
」＋
－
の
 

 

=
0一
局0
=p
ou吋
り
。
0
」
0区
 

：
切u
o》
な
p
u
o
り
0
」
d
  

・。
1
0
」の。
」
0
一
。
の
d
su
一
三

。
如u
d二
り
hり
・l
o
d
 

 
o
u
 

 r
の
」
のニ
ト
 

5
の一
1一
＞・
1
昌ち
。
旨
Jd
」
0
 
 
5
の
s
u
。
dx
山
（
さ
  

5
《
心》
J
o
裾
y

̾
 

p
u
心三
の
y
S
=
bo
 
 
0。旺
0
」
0
 
 
u
o
一
5一
＞0
」d
（
ロ
 

＝
心
身
f
三
 

I
ou
u
os」
o
d葡
8

0
一
u
no
り」
0
叩三
月
巴
一
（
じ
  

5
0
5一
」
d
か一
5
5
0
り
o

u
胃
5
」0
9
0
 
 

p
ud
。（l
u
o
y
叩
d
u
d区

1
0
0ぐ
りの
p
u
心
 
 

J
u
のt
u
o
>
g
d

u
JI
 u
o
s
s
o

山
・一
uの
日
5
の
。
の
のV
 

ち
p
l
oロ
o
y

̾
三
）
5七
o
dx
の」
0
 
 二
。罵
身
一
口
（一
）
 

：
のp
一
5
0
5
の
月
倉

f
・N
 

(
0
。y

ぢ
。
了
と
o
y

三
u
u
n
」
 

 

p
u
d
。oe
仁
9
1
d七
o
dの
u
d」1
。0
り
u
d
シ
0
1
一
d
 

 

、b
d
l
心
5
 

 
5と
国
s
d
U
・
胃

二
り
n
の
）
 
 

1
り
。了
Jd
 
0
二
1
 J
o
 
 
u
o
一l
dl
u
o
y
の
I
d
u
J一
 

二
l
o
o
U
J
s
 

 
J
o
J
一
の
。
り
の
ン

ーl
dJl
s一
u一t
up
V
（寸
）
 

（を
d
ラ
u
o
 
 m
 p
u
n
o
名

y

と

l
uのu
o
d
u
j
oり

入
と
ゴb
o
 
 
J
o
J
 
l
u
d

〕
如1
0
0に
。
の
叩口一
p
nl
。＝
一
）
 

ぢ
。
了
Jd
の
二
1
 J
o
 
 
sl
u
o
u
o
d
u
j
o。
 

＝
一d
y

̾
 N
o二
1
」
o
j
lの
如p
nq
入
お
5
5
0
。
。2
(
m
)
 
 

5=
d
sの
l
u
n
o
。
入。
国
」0
ニ
一
0
 

 p
月

（
」
0
局
u
・
p
糾o
oU
 
90恕
月
を
。
」
0一
り
の」・
0
 

ぢ
。
ヲ
Jd
叩
＝
・
p
nl
り＝
一
）1
のu
u
o
s
」
の
d
 

 

葡

d
j
o芭
n
oり
J
o
 
l
uのt
uu
叩・
切sV
(
N
)
 

・（
5七
o
dx
の
 

0
5
のu
心d
d
f
 p
u
dの七
d
so一u
no
り
 
 

u
dり
o
OJ
o乏
Jo
J
）ぢ
。
す
Jd
 
0
二
1
」
o
J
 

l
o
u
・
q
d
り
。

一u
oy

ゴ
b
o
 
 
0りy

5
」一
d二
り

。5言
s
op
胃

よ
。
n
の
入
」d
s
s
o
り
o
u
  
5
0
一
1一
1
一
り

d
 

p
u
d臣
2
山
区
局
。
り
d
ds
 
 
0
りy

一
）
 

じ
p
》
のu
心
。
り
0
」
0区
・
一
 

：
のI
n
ユul
一
 

=
0・
局三
。
y
s
dt
u一
の裾
n
l
心
＞
0
 

 p
月
」
01一u
o
t
u
 

 
5」
01
。
。
身三
＝
9
裾
加。
1
の0
／
山
山
山
く
ト
ーN
 

月
一
d。
二
一
5三
の
y
l
d
u
J一
1
0
0
二
。5
/
y

l
の
二
一

9
1N
 

月
一d
  
0ニ1
 l
u
o
y
の
l
d
t
u一
。一
1
月
」
加5
のp
ー
ン
0
」
d一
山
d
V
 い
ーN
 

(
sl
u。p
nl
s/
sl
uの
お
d
 
 1
昌
」葡

0
1
 
u
o

一
5ー
ン
0
」
d
 
 I
d一
」
の
局
日
／
一
u
の
y

の
p
u
心
（
=
0一
局
1一
＝
亀
二
ど
 

。
I
d
り5-I
l
d

t
u
s。5
の一
1・
＞一
1
昌1
0
0二
0
5
。
の
。・
1一
＞・
一
昌＝
押
d
d月

。
・加
・e
月

一d
 
 
u
o
一
1
0
心
。
s
o
do」d
 
 
5昌

01
 
 
0二
一

寸
べ
 

の
t
u
u
の
1
 
u
凹
d
d
L
u
P
o
 

 
0
2
一
冨
聖
0
 
 
01
 
5
1
0
0
二
。
5
入為
日
て
d
 
 

p
o局
一
1
編
d
の
昌
p
月

51
0
0
二
。切
入
お
p
u
0
0
0
s

」
の
ジ0
1
 p
oロ
一
芭
op一
Je
叩

y

の
日
口
。
一
裾
芭
のー
ち
p
l
o
H
  
叩
べ
 

（芭
ot
ul
o」
口
。
5
1
」一
叩p
月
口
。一
一一
5月
」＋
－
入
お
p
u
o
り
0
5

」
0
シ
0
1
1
入お
y
一
」
e一u
o
t
u
l
o」u
の
 
 

u
一
5」
0二
1
0
 
0
1
 
9叩
のど
ジ
。
葡

＝

0
1
 
s
u
o

一
一
u
o
＞

』
のl
u一
p
の
の
u裾
二
1
 
5
1
0
0
二
0
5
旨
p
u
o
り
の
5
」
0
ジ
01
骨
一
l
u
の
p
l
 
N
-N
 

51
0
0
二
り
5
 

 p
。
響一
月
ンp
d
s・
p
」e
七

o
d
dn
s
 
 p月
口
叩
一
心dL
u
Pり
l
uのt
ul
o」
u
o」
0
 
 
0
。一
＋
－
昌
」

d
 
 
l
u
。
と
n
。
入p
n1s
 
一
ーN
 

=
0一
裾
留1
の
G
／
円
山
山
くJo
J
 
u
o

一
5
5
。
の
加

口
編
の一
」q
／
叩三
y

1
 
0
局
1一
1
一
り

国
1
のu
u
o
sおd
  d
山
2
山を
0
一
ー一
 

I
o
u
u
o
s

」
。
d
 

 d
山
2
円
を
Je
に
。
・
5
5
の
5
叩

ロ
に
。一
」
q
／
叩三
昌
の
1
 
l
o
n

p
u
oりぞ
。
d×
の
0
5
0
月
倉
f
 9
一
 

加
三
一
。
。
yu一
I
n
o
」
5

一一
局
5
切
の
」
叩

0
」
d昌
＋-
=
o
d
の
」
。
きに
云

三
5
」
01
り
の
身三

叩
一
 

(
=e
裾
2一
u
d
卿
。
曾
一
昌
01
曾
一
裾
＋
－

一1
・
。
心
山
）
 
 

b
胃
一p
」
0
。
0
心
月
一d
 
 
u
o
s
s

の
1
三
oy

l
d
u
J一
p
月
の
5一
＞
0
」
51
0
0
二
。
5
 

 p
のロ
一
l
u
の

p
・
。二
一
裾
5」
0二
り
心召

り
一
 

名
J
o
ジ
口
。
一
1
。
の
身
三
 

の
u
一
I
n
8
」
・
。ニ
＋
－
ち
七
8
 
 
d
の
心
5
の
n
b
・
u二
り
の七
5
0ニ
8
0」
dg

省
1
の
o
np
o」l
u一
。
胃
七
三
」
0

一
。
0
身国

マ
ー
 

曾

一
u
おo
l
l
u
の
p
三
5
0
ン0
」
d月
 

0
1
の
ng
昌
り
。七
二
。
心
0
」
d
身
1
心
り一
叩。
叩心
g
d

の
＞・
1
0
遺
。
の
2
・
5
の
二
芭
か
＝
0一
裾
」
0
亀

「
1
0
り
三
山
毘

ぐ
d
山
2
山
区
り

一
 

(
0
り
u
d
p
一
n
叩1
心
り一
叩。
留
p
のら
  

(I
d・
」
の
局
y

三
u
」
心
の
1
-
J
1
0

の
 

■叩
の
）
の
一
u
のp
ョ
5
」
0
 
 
1
1一国
5
。一
y
電
8
。

一
5
心
q
の
」
01
5
の
」

8
 
u
o・l
u
の
＞

J
のl
u一
ぢ
？
b
l
 
 
p
昌
。
の
・
＞
o
Q

寸
11
 

sl
u
のp
nl
sj
o
 
 1
1一言5
 
 
0一t
u
op心
昌
り
一
5
心
q
 
u
o
 

 
snりO
J
 
d
よ
1ー
シ
。s
u
o
s
心
。
」
5
一・
p
月
1
1
0
シ
y
O
J
」
の
d
 

 

ち
u
 
 
op
の一
u
op
三
の
5
心
0
」

お
む
・
l
u
の
p
一
0
1
 Il
nの
の
」
昌
×
0
胃h
心
＝
d
 
 
u
o
一
罵
」
0
胃

1
1
0
0
三
山
山
叱
ミ
d
山
2
山
区

叩
一
 

(1
1
・
X
の
り

・
y
電
8
り
一
5
心
q
叩
三
」
01
5の叱
）
 

・一
＝
のy

召
ニ
0
心
 
 

l
u
のp
n+
-
5
三
9
叩

のど
ジ
0
」
」d
u
 
 
01
 
s
u
o一
l
u
の
＞
」
の

一
u・
p
の
の
u
罵
よ
＋
-
 
5
1
0
0
二
。
5
入」
心p
u
o
o
の
5
」
の
ジ
0
1
む
一
一
u
の
p
l
 Nー
一
 

d
山
2山
乏
p
u
心一
山
叱
く
。＝
0一
え
叩。1
の0
(1
0
0
ニ
り
の局
一
u
oy

の
切
5
心
l
u
。p
n一5
 
 J
oの
。一l
o
d
」d
 
 
l
u
の
」
」
n
り
入

p
n一5
 
 
一
ー一
 

：
の
の・
と
＞「
一
Qく
 



一一【【一一一一・一一一一【一一：【【一一一一斗＝=.＝一－--－一・・- .-=I -一【一一一非・・舞舞鍵ニ 

』生戸圭誓唾三一丑覇難響6uiujo U! SO!4!JdSip I 

申圭圭市中三中中中」二』粉網難一 

舞ト廿r且」巨サり帳博」 
山一一一一一一一一ー 

l 
L一．-.- 
l 

参 

ぐ） 

1 

Iー l 
l 

国国国国国国国国国 - 
国国国国国 l 

巨一一一 

【 - ―一 l 「――ーーーー 

l ● 

● 

L 

. 

. 

園昌国国匡劃■国 

一u山ujdo一①＞山0 

山U!we山p】コり 

8の巴ugp応旦p 

aEE世d一ugnoトpn一の 

〈一仁4Eweyて一cでuにcc三uuに」＋ 

ど血Uど可UUUU 

0一のuoee一ugとeu一p。。u一可上一の一00に。のと可puooeのJの玉0一と」一u。p一 

UUと可U 

の8のどUU 

一y1一＋冬guyu+cE士にc一cc！旦＞c」c 

UU上巴。U 

8・8UりU工1 

UU8'C EUU」 
UU 

の一可UU'C 
uo一6巴のy一ニ一与c旦duo一一可u一y。のの一pの'C 

。里一】＞一一。可 

aUEU0ト。の1芭LJ-－山叱く 
U互uol一叩usdolg。pd山NLIJ乏 

冒！一】＞一一Q可 

aUU12可0 

8a一 

一。く 
巴UU 

一ーN 叩N m-N 寸ーN りーN 叩N LjZ ての 叩m m-m 寸ーm り－m 9m 

4GS PUU 4fl0 PUIJ1引e 

2UUWIOJUU U! SG141」巳ds!p 100113S 02巳Urjiw o1 sojnseopj 乙 

suoi6oi J91flo 049引nUUョuJ 

0144 O4UUIWOSS!p 04 人peOJ S! Nョ114 pUU 

、5引USUOW 0114 OflU!4UOO 01人POW 5! 」ョUV 12 

Z
O
l
l
V
正
山
d
〇
」
Q
  
Nく
」
d
山
＞
1
1
V
I
Z
山
ト
・N
×
山
2
2
く
 
 



一山ーn馴一叫『w一■り山叫し 

Programme de soutien au secteur d"dducation de base 
Coo一ration Techniqoe 

Projet d*Amilioration dell剖ocation aver印uitf et如atitd "PEEQ'" 

Plan o叫rationnelorovisoire 

0可sctif 

豊園加騒h. 
一 

二罵履憲罵買局三胃 

N.O 
( 
』 篇嶺需一－-" 

Etudser in pratiqoeac加nile on nontiero decaluation de 
lele肥 auniseun de llCcole, In Deiegntinn, 11AREF et 
du MENFP 

欝臨誠 
In加ry

湖園国 

く 

そ 

二 

署 

ロ 
i 

貰 
d 
乞 

岩 

一国瞬 

昌 

三 
ぜ 

工L I」一 

lad母d's苅c叫on 

賢ーーー一ーー 

Risul加to tndicateurs Vdriftables 
-―一国豊 しJo口bl郎 4Oases 

4mois 

DibUt 
叫国■■■■■■■■■■■■一一一ーー■一一一 

y ivr 2014 

Fin 
ーー■一■■■一一■■■■■■■■■■■■円■一■■ーー月ー■ 

Mni 2014 

Objrcttl 
plnhnl 

F in a IC切OA一C切OA一 dnrniot切OA一o一叫り＝0C.Cり0C叱山昌'C申CbeCC.C.-'C」C8CItz 
l・ 

MENFP et l es experts 

de I a JICA produiront 

un Plan op巨rationel 
dCtaill6 une fois Ic 

projet lance. 

中 り 
m 
ュ 
C 
O 
切 
U 田 
y ̾
4一
山 
り 
叩 

‘叩 4」一 
申 4」 
叩 
国 
m 切 い 

叫J 
に 
中 
と 
ュ 
卿 
で 
ー 4」
田 
コ 一 

‘ひ 
切 
叩 
山 
に 
m 
で 
切 

‘中一I 

お 
ュ 師 
で 
一 
叩 
中 

コ 
で 
らO し 

与 
O 
ュ 
切 
中 
コ 切 
山 
乏 
山 

hiectic占dlon白CUtion 

mk郎 ate paint 
Taco do doablagr en 

baisse dantl師 AREF cibi心es 
Notes d古白1加質en 

acgmeetotins data Its 
matiとr郎 dans Isoqcollet It 
sondomoetslest pas 
satisfaisant 

IF化ctcten do mete onαuwe 

りC（山国出冒如里冒0Cゆ一u」心一ミC出＝国切①Cにも心のゆ5一1嘱』ゆC心加易中山ン一1り声」 

1-2 
Identifier let colleges叫re叫eeentdesintersentinnn 

peen combler is deficit en matidre de rendese引式des 
el6Ws 

4 ma is 

(4 in is*1 etnit】 

millet 2014billet 2015billet 2016billet 2017 lailint 2014Jailet 2015Juillet 2016billet 2017 

1-3 

Reofoecor irs cempetonces seolnires debase: Le 
My ̾ ̾ ̾ y ̾ se leo 

ceseltats des examens pour idetstifser let 000ti如sou 

lea ClCvet n、ont pat do bons元soltatn et en ddternoner 

in a ra isons, en rote加tnt (、accent sue let cosopetences 
nceisieatdobenesdes6ldves 

smolt 

)4loitt2moit) 
4ち67 一1一1一1一1 20202020 

eeee 
rlrlrlrl bbbLU 

Emmm 
eeee 

Ptp0PtPt 
eeee 

eJU5rJ 

Octabse 2014 

Ortabro 2015 

Oetebse 2016 

Octnbnr 2017 

1-a. 

Ron釦reerles compCtenoes sooiairos debase: Conecroir 

ci tester one nterventioe pour a武liorer ies 

eeespeteneesseolaiees do base des nieces (ox. matdnel 
deuio-appeaotissnge) 

in mois 

(3 tois*6 malt) 

Nanembor 2014 

Nsoombno 2015 

Nnormbre 2016 

Aonil 2015 

Aotd 2010 

Annil 2017 

1-5 

y ̾ ̾ P瓜Ry  toteceenido 

concert即on metire vu point one approohe/teehnique 

pedagegiqur町(once pour nmdliorer fspp】叩島sage 
doer los dEnts 

0 ma is 

(4fnis*2mais) 

14151617 
0000 

2へLZ一2 
eeee 

一ーrrl一1 bJUbb 
mEEm 

eeee 
ptPtptPt 

eeee 
くCJCJ5 

Oetabno 2014Ootsbsr 2015October 2010October 2017 

石 
11 ticcadrementメdagogiqsoe: L血specie山enehaege 

ュetroduit let approehes/tec面qoes dons is cadre do sos 

tositos dinspee加nderootioe 

15 m os 

(310i5*omoisi 

141516 

000 
っ一「22 

eee 
rlrlrl bJりb 

mEE 
eee 

>VV 
000 

NNN 

Aesil 2015 

Aeril 2016 

Aenil 2017 

ta molt 

(3 to is* 6 st 0 is) 

Nonembre 2014 
N000mbne 20巧 

Naocmbnr 2016 

Oooil 2015 

Aenil 2016 

Acril 2017 

32 mobs 

(Ann白t scolaint 
2014/巧 201万ta) 

4Lう67 
一1一11ュ■1 

000n 
一Zhlっ一っ 

eee4 
一Ir■一■r 

bbbh 
EEmE 

eee4 
ptptPt 

eee中 
くCC一く 

Juts 2014 

lain 2015 

bats 2016 
Nm,bmkrロっn1ァ 

18 

Feciliiation do toeganitation do inppresotissage: Leo 
」oopoeteoesioforneentduprogresiorsdes 元omens do 
Ioutlne 

4tait ptnas 

(Jan, mal-tain, ao5t, 

den) 

maonies 2014 December 2017 19 

器l 一mettontrnerovrelo 

Feed血lion de Ilorgaeisation de l、spprrntista即：lot 
eepoctojap000is tirononi dot attoions d、ap卿ntissage/ 
iofeeeontion an profit du poesomoel do IV田REP 

32 moit 

(Asn白escolaire 
2014/15-201刀10) 

141516リ 
0000 

一2一2一2一1 
eeee 

bLUbJU 
mmEE 

eeee 
p0JOItt 

eeee 
CJく5CJ 

belt 2014 
lois 2015 

lain 2016 
Nooembne 2017 

1-10 

y ̾ ̾ ̾ ̾ 非 ̾

peeoeoneldulm正Ny ̾ ̾

deppeentistago/iofoeeootien an profit de 
y iisDdld皿lion 一 

：・ぐ七、り0叩聖ゆ4 5田叩Iq一u5申10局、5申叫le。suo一旨昔一署、晒、VOo’ど」山αく 
4msis Pennier 2014 Mat 2014 I告一ゆ一一」再を 

-Los dissasices do mitten 
αuvre白laborers 
一 Taco do sonlasitatios CO 
tact do ntontias dos fillet 

atecoIJとgtesaagmettatios 

Dinretices de crier en neon 
国国国国国国国国国国国国国国国国 

2一1 
titscdirr (a pratiqee robotic on matiCre do eampa即ode 
ocetsniaation et nppuyrr nox Conies山favonisCes 

4 mois 

(0加oloppemest 
disrotioes) 

umoit(Eoamostl4 
toistlmois) 

y nior 2014 

Noeombse 2014 

N000mbss 2015 

Nocrrnbre 2016 
」へ一山一し一一っn咽っ 

Mat 2014 

Nonenbso 2014 

Noermbso 2015 

Noormbrr 2016 
1へ一一Lー－っh弓プ 

22 

Identifi町tot celtegtt qoi requie化ntdot inlet叫ntioan 

peon combler J、Ceart pnr roppoet toe taCos on tenors 

dilCves inoenits (transition四maire如liege et 

ecetaeisation des fillet) 

4mott 

(4加it*lmoit】 

Naaembst 2014 

Nsaembse 2015 

N000ssbso 2016 

October 2017 

Noormbse 2014 
Noeonbst 2015 
Nonrmbsr 2010 
Octobnc 2017 

23 

Oognooaer dos eCnmons d、orset式ntion poor its coil亡got 

ideoti崩net ion conies prima皿savoisiooanteop叫 

en goniterlese叫pot et聞rぎosdeseampo即es 

6mois 

《3拓15申2 molt) 

D直osmbne 2014 
ICoombse 2015 
D白combso 2016 

b annien 2015 

Janclen 2016 

i ancien 2017 
24 

1・en eqs叩00 p0叩esontsanptandnotion(on. a叫vitCt de 

te campagno, nctivitds do l、6coto, Cocoon do renovation 

do pebite onvorgoro ot比umi加化d6叩ip0050ntt et do 

met己del peon ttbiror irs胆叱nts危1己vet) 

One lois pan as 

I asnien 2015 

b asnien 2010 

I atsien 2017 

Cannier 2015 

bandier 2016 

I andies 2017 
25 

相正y ensi eno nob肥nirOn pぐor is sosiso en一do 
plea 

29 mois 

にam pagsos ass己6 

scolainos 2015/16, 
っn1Aj1ァ っn1ァII只1 

b aseion 2015 

b asnien 2016 

I asnien 2017 

Septombne 2015 
Octabna 2016 

Octobro 2017 
26 1』己qccpO正6cole sort on一loplon 

20 osois 

)Canpagsos ass巨es 
seolainos 2015/10, 
2016/17, 2017/10) 

I annien 2015 

I asnion 2016 

b asnien 2017 

Soptembne 2015 
Ocoobre 2016 

OcOabse 2017 
27 

t』ee intprctoc邸 do m'sJEEF/deiegation suporvis吐ot 
己setcentia mitt on too町e 

・・く七ビ。一冨C、山山匡4ど」乏 
…5。ゆse丑v 

りalo。叩、s0叫1皿一usuol一可加叫4 
3mois(3 to is 

Soptombro 2015Soptembre 2016Septembno 2017 

Soptembre 2015 
Soptembro 2016 

Soptembro 2017 切uo一加t一ど一ブ国一p叫一巳n一い日一。1」0一一1国」ゆu心加心出呂加や 

山山2田d旦ち岡ど＝5の日切の8.'I 
-Flat deg亡n白nalisati on mit 
au point 
Laptssosroesnhangeoait 
do m a n Iとrepsenisecoqalily 
aSね1「eensu比e 

PIta dog白d同isation 一国国国国国国国自国国園国国円 

3-i 
A町弾 sort an point an pion do geneoslisation an stirs 
do to元gien 

3 mobs 

《3私15申imois】 

く6一1 
一ュ一1一1 

000 
2一Zhl 

eee 
rlrlrl bbb 

EEm 
eee 

Ptp5p0 
eee 

eee 
Soptembnt 20巧 

Soptembro 2016 
Soptembne 2017 

3一2 
ARt/y ̾ ̾ ̾ ̾ ̾ ̾

chergedomotセeen一irs nettvotes do Py Q 

3 molt(3 mais 

Septombro 2015Soptombnt 2016Septtmbre 2017 

Septembre 2015 
Soptembre 2016 
se皿embre2017 

33 MENFPmetaupomunPlandeg6武ralisation au 
niveaunational 

3mois 

《3fols*1 mok】 

sePtwhsePtembre2016SePtembre2017 

sePtembre2015 
sePtembre2016 
SePtembreZO17 

34 
My P元viselestermesde元助でnceduy ̾

chargedemettreen一lesact什it6sduPy Q 

10 mok 

《 3fok*3 mok, 
lfois*1 mois} 

456ァ 
1山一11上1 

000n 
22う1っ 

eee一 
rlrlrlr bbbh 

O00n 
ctctctt 

QO0n D直cemb「e2014 

D直cembre2015 

D4cemb「e2016 

n什八hr一っn1ァ 

35 
IJeseXy y ̾

PouIPreParerlebudgetde血ancementdesac山d挺5 

3fois 

y rier20巧 

y rierZO16 
F加rier 2D17 

F巨vrier2015 
F加rier 2016 
F加「ier2017 

3石 
OTganiserunatelieretyjnviterunla昭ee肥ntail 
dinl町ャenants 

Mlhl蛇曲r.d．陀d山ttlonN.tIon.1. 
olr.d4。hd.1. 
	

d.．弐叶1州qu.‘吐d.1.PI.nmc吐ぬn 

hd.Pt.n冷C自tI0n 

や 



も1
■
■
■
■■
■
■
■
■
■
■
■
 

1
1
1
1
1
1

1

一
 

×
コ
の・
一
C
の
ー
に
OU
  

コ
p
一
のs
a
n
b
一p
一
」
n
f
 

S
a
」
・
e土
く
S
ap
  
U
O・
ぢ
a
」
・
0
 
 

、
、
 中

」・m
w
e
oり5
 
 

七
o
dの
コp
 
u
o
一
一
o
y

」d
 

一
中p
U
O一
七
山
」
一
ロ
 

一
S
a
」《
eと
＜
s
aで
。
0・
ぢ
①
」
一
a
 
 

r
f
ーー

―
-
 

1
1
1
1
1
1
t
ー
『d
-
1
1
-
-
-
-
:
J
-
'

l
'
-
1
1
1
1
1
1
  

×

I
r
 

・u
o一
一
m
一
u
中
y
!
Jゆ
dx
山
」
①p
苗
 

s
a
n
b

一
ぎ
加mp
ゆ
d
切
u
o！
局
3に
仁
一
 

m
C
O
・
一
m
Z
巴一
に
の
U
 
 

！
一
e
s
一
一ゆ
q
m上
B
mに
く
、
一
 

の
」一
C
Oり
 

一鵬

縄
・
ぢ
a、・
。
 

 

ず 
S
ae
e
m
」ゆ
c心
9
 
 
S
a
」・こ
ー
く
 
 

s
ap
 
a
ゆ
き
円
上
U
に
ot
l
七
の
J一
口
 

Sa
」p
m
U
  
5山p
 
U
O・
一
m
y」
 
 

m
一
のP
  
ae
e円
」一
C
aりゆ
ど
にコ
  

f
尋
霊
童
1
毒
雄
昌
1
曇
轟
農
監
霞
西
国
置
 

燭
旺
ぬ

m
U
  

、

l
 
1
1
1
、
 

 

斤 
C
ゆ
り
の」
・
応嵩
 

s
ajt
l
m
本
く
冒
p
ゆ
ど
m
上
り
 

一
e
」
ゆ
uゆ
り
」
n
a一
り
a
d
s
三
 

一
。
 
 

S
a
＞】
一
e
」冨
《
に・
y

̾

 

の
a
n
b
一
助。
加m
p
ゆ
『
ー
  

s
uo
一
一s
a
n
d
  
s
a
P、
Q
J
ど
m
上
り
 

臨
畔
応
b
」
n
a

ぢ
a
ds
u一
 

豊r" 

ゆ
」一
5一
U・
乏
 

c
o一
一
r
0
y
」
m一
のp
一
中
U
O
・
一
応
り

コ
p
山、
一
 

r
・
l
aP
 
 
al円
」ゆ
uゆ
り
u
o一
一
り
a
dsu一
 

a
u・
Oy
・
J一＆
竜
d

昌

一
①一
。
加
p
コm
コp
、s
al
e
」ゆ
uゆ
じ
 

a
e
e
l
a
y
」
0」
u
o
N
  

0
一
一eu
np
山
、
一
の
p
  
u
o一
一
U
a

」一
0
 
 

山
一
2
山
ロ
に
。一
七
の
」
、
－
Q
 

 

ユ
園
戸

―
?
―

ー
 

d
『
I
I
J
『
 

5
の
」・凸
o
U
の
粉
仁
a
y
の
ど
一
q
m一山
  

S
ap
  
U
O・
一
e
だ
w
e
・

q
円上
ゆ
工
 

応
1
 
a
p
の
ゆ
き
e
ニ
り
c
o一
一
u
a
」一
0
 

Q
J
u
一
o
y・
」一
md
 
 

n
p
一a
  
Su
O
一
ぢ
n」拐
U
Oり
  

s
ap
 
a
ゆ
ど
喝
に
U
に
01
七
の
J
一
a
 
 

一一■一ー1 ▼ ～ャー 
V 

1
1
1
工
 

rー
ー
ー
ー
ー
ー
V
 

 

二－-y----－「－ -------- 
汝 

I 

重 

易や 

ゆ
A
一J
d
  

の
J一
ml
o
り
の
一
u
の
y

に
加一
の
め
u
山
L
 

中
p
  
u
o
《
一
O
y

d
円一
中で
ー
の
 

紀
。
・
一
e
J

ゆ
ユ8
喝
に
電
。一壇
一
。
 
 

『 

■■■、■■■． ■■■■ 一戸 

f曹 

I
au
u
o一
ぢ
u
o

U
．
①
y

m
」恕
に市
加」0
 

S
a
」p
mり
S
ap
  
U
O・
一
e
y

」
 
 

m
一
ap
一
の
S
a
U
！
円
y
エ
  

5
のV
J
コ0
5
5山
と
S
a
P
 
U
O・
む
の
」
一
0
 
 

聾
雁
1犀
y

̾

4
1
1
1
1
1
1

1
1
1

1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
 

U
o
d
y

̾
い
一匝
5
 ー

、
1
 
 

」
0
一
旦
q
l
s
uo
d
s
e叱
 

本
1
1
1
1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
 

 

＼
コ
出
2
り
）
5
中

・
yゆ
で
8
1

d
 
 

5
山
一
巴

一
U
の
5
の
U
コ
y

y

り
  

S
u
o【
一
m
y

」
S
ap
苗
の
」・
m一
0
り
め
  

a
s
き
a
JP
 
u
o
！
一
m
s

一
仁
円
き
0
」
。p
 

な
R
一
円
n
l
価品
L
のP
 
u
o
一
一
u
a
」一e
 

I

c
ョ
ー
m
u
海
。聾
d
j
 
 

中
p
苗
の
コ
9一
5一
一
市
一の
のp
 

可
一
国ゆ
一
e」一の
①p
u
旦
ぢ
①」一
0
 

一

」
nの
一」Q
J
O

n

h
 
U

中
－
U一U
U
り
のー
 

ー
コ
p
一
の
A
中

J
m
 
np

一
のの
コal
-
Uに
り
W
l
 

一
l
u
①
y

①
のu
山
」
中p
 u
o一
一O
y
Jd
 

一

西
a
p
aゆ
どe
工
り
u
o
一
一
り
の
」一
0
 

の
」《匹
。
り
5
ゆ
」d
np
一
aゆ
＞・
」d
 
 

ay
uき
中s
u山」
のp
 
s
a

」一選
く
 

s
ap
 
 
aゆどm
上
り
u
o
一
一
り
中

」一
a
 

一
 
 

一
I
U
の

に
ーの
一0
-
O

a

D
a

工
 

魂
野
鎚
熊
「
《
」

詳
 

＋
一
一
m
」

試
一
5
8回
円
  

a
y

m」
叩一
u
m
叩
JO
 

4
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
 

 

の
の
」一
円e
e
O
U
の
昭
U
ay

ど
一
q
m一山
 

の
ap
  
uo
・
一
S
a
g
  

円
l
ap
aゆ
ど
m
上
り
仁
。一
一
り
a
」
一
ロ
 

1

1
1
1
1
1

1

1
1

1
 
 

ザ国■■国 

▲ 

勲 
1の1 

1
 
 

一
m一
uoめ
1
コ
d
d
く
」
 

①
p
a中
どm
上
り
c
o
一
一
り
a」一
0
 

ノ
U
 

 

11
二畦
ー
J
l
 

I
L

」
ー奄
1
 

 

、
ーー
L
-

t

-
1
1

・
 

一＼_ 一
、
に
。
y
α
。
円
u
円
y
l一
巴。＞
0
一1
1
 

、
ー
ー
ー
－
ー
－
1

1

1

1

1

-
5

、
・
 
 

仁
0
・
一
e
り・
U
n
y

O
 
 

」 

A 

一ー一ーー-1 

，編一－とー．
向り一 

ーり一 
ー喝曲一 

史ー～看 

一
u。u
o
dy

。
りー
コ
b
山
 

」
0」
旦
q一su
o
ds
。止
 

4戸ー一一■吻 

も一ー■■■■■1 

ーー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー

ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
t
 

 I
 
 ー

▼
 

母
器
お
n
p
uョ
七
の」一
a
 

応e
e
n
り、
－
」
」
コ

り
い
のp  
U
O・
七
a
」
一
0
 
 

一
 

I
d
×
A
 
 

下一 

い 
に 
0
一
一
m
y

一U
l
、
p
 
 



d
く
口
出
U
 

の
。
p
g

網
＞
糾
。
の
  

d
g
綱
編
口
 」 

の
ゴ
冨
P
o
司
肩
p
T
魯
一

ゆ
一
吋
月
づ

p
l
心
u
g
b
D
ゆ
H
の
り
ロ
。

U
 

令
ゴ
の
P
o
g
dの
8
  

ゆ
a
H
d
 
 
Pロ
の
昌
の
ロ
柳
e
s
u
の
一
 

0
国
山
U
 

の
。
ゴ
肩
P
心
肩

日

肩

一
。
s
g
n
育
P
招
P
時
P
の
。
p
g

月
訂
①

の
 

d
R
P
dP
ロ円
H
oH
 

の
p
P
g
 
 
ug
P
吋
目

旧
肩
一
。
p
  

。
掴
円
0
0
5
 
 
9七
吋
。

円
の

p
①

g
A
H
。
の
  

G
R
P
団P
u
偶
H
o」
 

。
p
P
の
ロ
g
P
嚇
目

旧
肩

一
の
p
  

。
白
国
0
0
の

①
廿
喝
。

円
。

p
u

Q
円

編
口
 

綱
P
d糾
P
鯛
肩
月

p
心

肩
。
s
u
o
。
ゴ
p
p
国
H
心P
ゆ
糾
。。
の
  

0
暑
d
 

。
加H
吋
よ
。

肩
。

q
目
津

奄
編
ロ
p
異
加

。
加
司
p
の
d
、
の

二
ー

そ
 

の
p
P
。
9
山
国
0
0
の
ゆ
H
d
 
 

P
ロ
。目
。
ロ
卿
 ①
s
u
。
」
。
p
。

翰
L
の

の
 

の
昌
円
P
ゆ
q
心
二
A
吋
ロ
d
の

お
口
0
0
  

の
P
P円
円
P
①

当
。

月
H
旧
ロ
o

U
  

ロ
g
P
嶋
。n
p
ゆ
H
の
p
の

翰
仁
の

5
  

の
口
の

日
d
X
の
  

J
押
 

口け甘rr
 

。
H
国
0

、
p
n
心
。H
ゴ
m
  

①
ゴ
肩
ロ
二
。
の
一
P
国
糾
心
P
ゆ
糾
0
。の
 

糾
コ
。P
。
。剥
口
 

。
ゴ
肩
P
d
o
o
 

 
ug
P
吋
月
H旧

円
。

p
l
心u
g
b
oゆ
H
 
 
9り
d
の
U
 

ロ
A
P
喝
編
G
ゴ
目

a
o
o
  

P
①
5
①
肩
嚇

日
ゴ
q
 

の
a
。H
n
o
s
s
の
H
切
の
p
の
の
月
L
①

の
  

P
吋
P
円
p
円
0
糾
H
一
d
o
じ
 

円
q
心
P
d
日
o
U
の

o
u
①b
DV
 

。
肩
。

肩
り
心

d
 
 
P
gP
ue
u
l
e

冊
コ
b
  

ゆ
・
P
。b
Dp
nq
 
n
p
。
円
L

の
の
 

の
。H
円
o
u
心
一む
 

P
の
の
。
輪
P
心
H
P
偶
肩
日

p
心
  

5
。軸
隅
」
吋
の
g
p
 

P
。
5
 
 
9肩
吋
目
づ
二
の
の
o
Hゴ
0
5
のの
H
  

5
。
p
u
g
P
の
の
加
A
の

p
u
g
名
柵
a
 

。
g
H
。P
国
旧

p
n
 
 
V
 
 

H
遇
ゴ

国
P
一
国d
P

円
一
吋
P
ゆ
糾
0
9の
 

名
V
 多

 

日
国
の
国
の
5
 
z
n
o
国
H
H
V
一
加
の
口
①
一

q
o
の
国
国
H
H
吋
を
 



L 

y
中
一
的
為m
  

W
中J
・
心仁
噂

コ
ー
U
n
」一の
 

j
園
1
 

ゆ
芭
中
y

ー
コ
bゆ
苗
 

叫 

1
・

『v
ミ
e
y

・
一心
q
 
s
e
P
 

が
ゆ
9
嘩
に
9
中
」
コち
コ
』
あ
 

』 

中
・
＞
心－
 

e
・
、ち
n
』硬
・
 

甘 
苗
い
に
0
一
一
母
 

》
に
の
いめ
中
」
一
 

の
ゆ
工
V」
価
y

̾

 

異
d
y

の
 

同
ー
一
喝
■
一
ー
 

め
の
」一
母l
o
v
の
切一
c
のy

ー
コ
b
 

 

苗
に
O
p
町ち
p
の
p
・×
コ心
一
Vo
s
の
。
」一
心に
の七
血

の
の
一
0
。＞
応
い
に
。昇
仰1
の叱
一
の
ー
のu
u
o
い」
の
血
 

鶴
懲
盛
暁
・醸
屡
 

功
む
ど
コ
0

鱗
価
曇
藍
姉
嚇
で
H
参
 

一
に
の
y
5
5
-
-
-
-
q

心
一ゆ
、
p
 

蓄
可

」
ュ
蓄

8
一
1
応
っ
0
ひ
p
・1
叩一
V
o
の
 

一
d心
一
p
・の中
1
価一
」
町
に
の
七
応
d
  s
L
I
o
y

l。
」
 
 

0
一
に
中
y

o
一
の
＞ゆ
p
の
p
世
三
つ
 

・c
o
昇
心
Sp
母
いp
nq
 

一
の
c
o
柵
心y

心」
切。
と
の

p
の
」一
叩1
念
 
 

0
七
喝
V
一
の
に
0や
嚇
Vロ
！
に
m一d
a
p
g
!
C
 
 

の
＞
ゆ
ーゆ
切
の
p
  

一
の
曲臣
C
虹
い
山
 

中
」
一
喝w
e
O
U

切
C
o
p
応
yち
一
C！、
一
 

の
p
一
の
にO
P
尊一
C
のに
0も
倉
、
－
-
U

コ
 

国
園
・の
中
＞
中
一
の
い
中ロ
の
の
一一心
亡
ロ
d
め
」
の
ロ
、
J
  

月
！
>！
っり
の

p
一
の
に
Oy

暗
ゆ
q
心
に
ロ
－
多p
  

・
 

、の
w
e
》
の
y
0
一
C
O
に
と
O
p
心V
n
p
や
p
ゆ
七
に
コ
ー
 

」
 

に
9
一
価
Vロ
モ
の
U一
中
いに
の
y

中
 

の
ので
・
s

p
v
。
ds
工
b
切
s

p
u
心
 

の
睦
遥
 

割
出
笥
M
一
如
ョ
馴
凹
a
 

の
」と
0
」
  

d
ョ
中
＞中
n

ー

中
」
コー
0
コ
」
糾
1
 
 

中
』一
三
0
じ
的

・
ゆ
9

田
工
。
 

一u
e
L
U
e
u

ロ・
中
s
L
I
山
」J
  

中
ゆ
9
叩
ニ
。
中
」コ
ち
コ
』
あ
・
 

L
 

・
－
、－
・
 ・

園
一
一
参
 

に
の
中
0
」
コ
0
の
め
中
』
 

嚇
よ
V
の
J
n一
0
コ
』一の
  

め
山
に
！
想y

よ
 

魂
む
＞
！
糾
轟』
一
めー
に
一
y
P
樽
  め
む
』
一
潟業
く
め
む

p
島
0

篇
一
＞》
a
 
 

め
に。
一
一
u
山
d

め
に一
 

叩
コ
助

心
一
ゆ
a
 

が 

（の
に
。一
一
応
m

①
l
a口
」0
ヒの
」
n
一
。
n
」
一の
u
o一
一
応
一
u
。
y一
d
u
J一
 



d
U
4一

欝
 

 

p
亜
皿
U
 
 の
p
一
の
 

一乏
」コど
 

案
ぴコ田

－
 

ま
で
U
忘
 

の
で
u8
B
N
 

ゆ
七y
o
u
 
 

刈
だ
yO
。
 

ゆ
と
y
。
 

ゆ
七
yO
り
 

ゆ
どy

u
 
 

ゆ
どy
O
U
 
 

ゆ
ど
y

̾

コ
P
a
」
q
y

乏

コ
p
の
」
q
y

乏
  

n
P
。
」
q
y

乏

コ
p
巴
q
y

乏
  

n
p
の
」q
y

乏

コ
p
の
」q
y
山
芝
  

n
p
の
」q
y

乏
 

ー
ー―
巾
ほ
准
」
oi
u
－
活
之
？
独
一
mu
nで
W
、
一ap
  
uo
・
一
り
山
」一
a
 
 

いa
も
m
じ
協
p
 
 
u
o・
l
m
y
」
ou
－
心
1
山p
。I
mJ一
uのU
豊
司
刊
．
 

 

u
o
一
一
m
一
ua
,y
・
Jゆ
d×
山
」
中P
一a
 sa
nび
一
叩0
如m
馴
 

葛
留

p
ng
 n
三
5
の1
6）
警避

冨
」
曇
く
 

a
U
・O
y
-
-
－
」1
6d
コ
p
 

切
Q
J
」

・や
こ
く
 

a
u
・
o
u
J・
」花
d
コP
一
の苗
智
コ
9
 np
、協
芭
叫
忘
ゆ
 

u
o一
一
心
。

－
I
一
一
u
円

I
d
 
m

一
①p
一
aい
an
b一
一
5
一
一
m
一の
5
山p
、巴
叩ゆ
l
m
」一切
匹
 

u
oi
一
m
り

e一
一uel
d
 
r
a

l
 
a
p
一
a切
①
n
b
l
一
s
j
一
r
a

一の
切
ap
、ま
如ゆ
一
m
」

1切
匹
 

U
O！
一
り
a
」、
－
-
a
 

 

U
O・
七
の
」・0
  

・《d
出
d
》
者一一es
 p昌
お

」
n
g上
一h
ョu
o！
一
e
り
n

P
山
加u！
ぢ
y
」d
・d
コ息
呂
鴬
溜
富
冒
斌
ュ
ひ8
 

【
《d
留器
》
七
aす
』d
七o
d
dns
」
0七as
 u
o一
一
価
〕
n

p
山
り
一
切
e
加
）
 

・p
ne
よ
円を
 

e
e
m
p
p
正
。
乏
 上

u
コ0!
！
く
－-
-
e
e
く

山
u
m
い5
心上
s
e
山

一s
e
山
p
・ニ
コ0
0
  

・u
n
ozm
y！
山a
s
p
jn
oN
 

m
u一n
ozu
am
一
一一e?
a
p
q
V
 

y

崎
士
」
劃U
P
a
馴局
を
命
 

!e
m
上
U
p
山y
に
く
 

如
n0）ぷ
mを
・「
買
是
 

一s
e
n
o

上
り罵
応上》
ap
q
く
 

 

めa
p
 
 
U
O
・
一
U
の
」・
0
 
 

い
a
p
  
U
O-
-
－
ぢ
の」一0
  

sa
p
 
 
e
e

円
UO
・
一
m
Z
a
」I
U
山じ
  

ち
加p
コC
Ol
eり0
」
一
u一
od
 

ー
可
一
叫認
m
「叫
山
『
一a
o
U
-
f

一
仁
豆
 

」
コal
m
u
oP」o
oU
  

U
O
一
一
e
u、
ー
ヒ
u
r
a

一
d一
mU
o」
一
u・
OA
 
 

切
u
a
y
m
×山
のの
p
 
 
l
a切U
o
一
一
m
コ
s
e
喝
＞
山
 

・（
(
 

 d
山
山
d
》
l
a「
0」d
 np
ゆ
叩」m
に
りゆ
1一
yo
りコ
p
 sa
jq
u
j
a
y
(H
H
)
az
u
o切a
p
の
＞一
一
円
ul
u
j
o
u
 a一
のコ
 

一
拐一
」コ
e
e
山
一
u巴
y
く
《
山P
・上
um叱
－
-
P
、
－
－
い
 

一一一門 

一
ーJ
ま
豊
叫劃
貰
星

蔵
局
音
乏
 

U
O・
竺
＞一a
  
ap
一
a上
U
 

u
o
、
－
り
、
－
-
＞

・
0
中p
」
aよ
U
 
 

の
v
・
＞
」
山
の
中
p
十
の上
U
  

a
り－
-
-
＞
」
の

の
a
p
一
a工
U
 
 

u
o
-
-
－
の！
＞《口
a
p
一
のよ
U
 
 

u
o・盟
＞・口
a
p
一
a上
U
 
 

ゆ
一一
uコ
、p
 
a
l
q
m
のu
o
d切の
叱
 

u
o
一ど
＞・口
Q
JP一
の上
り
 

u
o
・
い・
＞・
口
ap
一
の上
U
 

ゆ
一一
uつ
～p
 
a
lq
m
su
o
ds
aO
=
 

U
O・ど
＞・
0
のP
一
aよ
U
 

一霊
顧
く
a一
山
m
旨
跡
己
 

H
巨
い
い
H
、登
。
量」
苛円
ュ奄
黄
ざ0！
一
邑一
誉U
が昌
巻
・
司
ど急

山）一
0
 

。、一
。一
。唱
。一
＞
・
一
・2
。湾
9
毛
瑠
一ua
u
J。u溜
富
」
告
：器
農
ぷ
ま
馴
費a
  

く
、
く
、
r
r
r
rし
c
・
－
一
ー、

、
で
r
r
r
ou
r
c
u
u・
一
噴
ト

よ
n
-I
ca
工
氏
d
に

て

1
代
』一
u
4
」
4
a
心
一
切
 
 

に
ow
e
一
m
u

三
u匹
d
中P
 
 
u
o
・盟
＞一
a
 
 

に忍
一
。
り
1
一
一
u円I
d
el中P
苗
りon
b一
一
切
一
一
但
一い
協P
、黒
加叫
一
e
」一S
ml
aP
 
 
uo
一
七
u
」

一
Q
 

 

ョ
I
auuo
l切
切J
o」d
 
u
o
一
一
用
y

」oU
.
 
elしp
乞
山l
muo
一
一eN
 uo
一
1
。
n
py

P
巴巴
sl
u一
乏
 

me
e
コ
り

、
－
－
」

」
コU
のa
p
 
 
U
O
・
一
U
a
」

・口
 

切
u
o、
－
－
一

m>
OU
u
一
いa
p
一
円
uo！
一eZ
  
a」一u
aU
  

a
s
円国
aP
 
u
g
一
mり
nP
山
」
①p
」
n
aぢ
as
 
n
何
s

l
r
何1
中P
一
n
d
d
く
も
中
y
y

』
皆
」d
 

ミ
警
乏
苫
遣
書
ミ

嚇
ミ
虜

志
 

喝
t、
P
J
5嚇
よ
り
ーミ
で
と
5
-
～
遣
叫
遮
唾
5
『
 



Projet d’Amélioration de l’Education avec Equité et Qualité (PEEQ) 
Rapport d’Achèvement du Projet 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 10 

Compte rendu de la réunion 
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Annexe 11 

Procès verbal du comité de coordination conjoint  

(1re - 8e réunions)
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