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B B IR BB activities concerning access and b RIEFREDR— 2 T A L
o retention in the selected lower BEOERAFBR L TV
secondary schools and its affiliated . FE R LT
primary schools (bassins scolaires) ) -
BEFOHAA 2T 2-3 Hold orientation meeting for 2-4 Hold orientation workshop for BEHZOREIZLY, T7ER
FH U7-mksesgeys | identified lower secondary schools | the identified lower secondary S R— R MCEMG LT iEE)
(e and its affiliated primary schools to schools and its affiliated primary L LT, BCEEEGEO A
organize campaign teams schools to develop and improve BT LN TS
2-4 The teams propose action school project . - .
lan. .. 2-5 The schools propose school P ENSTEBID O TALTY:
plan prop . SO
2-5 AREF provides grant to project... Benspik L 7‘; U T%‘&@ HERE
implement the plan 2-6 AREF provides grant to 2 BRO RIS L
2-6 The team / school implements implement the school project S T HEBAANEHE - FEREICB S L
the plan 2-7 The schools implement the TWB, ZIHDFEENS, HiT-
school project 12 THUSRRESE F— 2 | &0 9 Bk
EUED . BRFHARED T2 D OF
ZNTHEY . BAFOHHIHT
Rlo 7= 3ABDIFE D 03T - %h
FHTHD L OFERIE ST,
Z O 7%, campaign team (%
school (2. action plan (ZE721%
plan) 1 school project |2 & & #.2.
7
SRR OB (AT HEEO$E) (EAZ BARDYEES) HEEDOWIfE L & JITE ATREMEDH]
Number of targeted schools in the Number of targeted schools in the Lo (272 LB B AEED
extended areas extended areas (Target value: EIT 2017 B3 H E CloikE T
XX % of all primary and lower 7).
secondary schools)
FHIHEEE DB L (FR 1 FEER) (R 1 DR
Executing guidelines is developed 1-1 Executing guidelines is
Changes in repetition developed

Changes in student scores in the
identified areas that students do not
perform well

1-2 The repetition rate of students
in targeted school (Target value: the
repetition rate decreases to XX % in
targeted primary school and to
YY% in targeted lower secondary
school)

1-3 The percentage of students with
a score greater than or equal to 5
out of 10 in mathematics and
science in the final examination of
the sixth grade of primary school,
and the percentage of students with
a score greater than or equal to 10
out of 20 in mathematics, physics,
chemistry, biology, and earth
science in the final examination of
the third grade of lower secondary
school (Target value: the
percentage in targeted primary
school increases by XX % and in
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IEHH PDM ver.0 PDM ver.1 UET DR
targeted lower secondary school by
XX%)

1-4 The students’ score in the
mathematics and science test
developed and implemented by
PEEQ (Target value: the rate of
increase in the students’ scores is
XX% in targeted primary school
and Y'Y % in targeted lower
secondary school)

FHFEEE OB L (AR 2 DFEIE) (R 2 DFERE) HAEOBE L & JURE ATREME D)
Executing guidelines is developed 2-1 Executing guidelines is Lotz (7272 LEEBIEED
Changes in primary — junior developed SEIL 2017 453 A £ ClaiEd
secondary retention and girls 2-2 The rate of students dropped- 7).
enrolment) out (Target value: the rate of

students dropped-out decreases by
XX% in targeted primary school
and by YY% in targeted lower
secondary school)

2-3 The girls enrolment rate in
lower secondary school (Target
value: the girls enrolment rate
increased to XX % in targeted
lower secondary school)

PHEFEER OB L (HR 3 DFEER) (R 3 DIED) FAER OBk & JURE RTREME DM
Replication plan is developed 3-1 The plan is developed by Lo (772 LEEEEEED
Responsible person in charge has AREF and MENFP. SEIL 2017 3 H E ClokiEd
clear understandings what to do 3-2 A dissemination team of the 2) .
next project is organized in every region.

3-3 The dissemination process of
the project is implemented in all
regions.

EASHIES T4 (REROIMISAE) (RERDINBEAE) OISOV T, A
MENFP and AREF Officersdonot | There is nosignificant change inthe | # 8 A\ S REh IV/RANITE =
change organizational structure of MENFP | 1) 2.7 7= sb sl 44 & -2 |24

and AREF JELL AT, ARRB D
R TT) T o & LC bl SRS
Moroccan education strategy / mid- | The general principle of Moroccan Pyl M ks
term plan PAMT (2013—20%):5) don’t educgtion strgtegyr; mid-term plan ”Lr’a{: LT%%M@@ Eiﬁbi&
change. PAMT (2013-2016) does not B4 5, MO NIRRT
change. DIRNT & EHERE S LT,
AIfRSefE & L Cid, BEICHTE
PAMT (3G TH LT, £
DIEFRRIRNT & E AR &
THILIETES, TENHTE
oLV Wiate SN oA T AN
DR L ERHEGEE L,
2) PDM 5B 1 JRD> B3 2 RR~DET

2016 410 H 12 A5 22 HE T, JICA OEFEFREFRENEM S, 71 =7 FOEBRDL
DOHER K OE 1% OFSEIZIR D M Tz, ZOH T, PDM O RUE L H17i, £ OUETO
PR OWTRAFCE R v 2l « BARBIOBENEE LT, £0#%, JICA, Ty afilh v ¥
—/3— b, HAFETF— 2O TOW#E., ThixZ#, 2017 410 A 23 H T PDM SGTI2FR 5 ik
wEeE MM) BEL SN, B 1R BE 2 fR~OUGETSHE & EOBHIE, £ 2 ITRTER
D T&H% (PDM ver. 1 35T PDM ver. 2 [ZHIREEIZI)
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%32 : PDM ver. 1 7>5 PDM ver. 2 ~DYETHIE L FDHEH

THH PDM ver.1 PDM ver.2 UET O
T B —I— |k Executing Bodes: Ministry of Executing Bodes: Ministry of B H—r— MERI DL TR
KB DA TS Education and Vocational Training | Education, Vocational Training, [EESE - BEEEE | 1D

(PDM P4fFT)

(Ministére de I’Education Nationale
et de la Formation Professionnelle:
MENFP)

Higher Education and Scientific
Research (Ministére de I'Education
Nationale, de la Formation
Professionnelle, de I’Enseignement
Supérieur et de la Recherche
Scientifigue: MENFPESRS)

IEI R - WL - s
B - BEFTE )~ TRESE
X (Délégation) | 75 T
#E N (Direction
Provinciale) | ~ERH|Z7/xo7=

MENFP MENFPESRS 72,
Delegation Direction Provinciale

A1 Measures to mitigate school Measures to mitigate school FIEFERIEDT- O DS Eim%
disparities in learning achievement | disparities in leaming achievement, | I v Biflz PDM _ECHIET S
are tried out and set composed mainly of diagnostic test, | s ¥,

error analysis, preparation of lesson
plans, learming support by the use of
supplementary tools, and
monitoring-support system, are
tried out and set

R 1 oFekE 1-1 Executing guidelines is 1-1-1 Executing guidelines is BEE SN2 o5 s L
developed developed <. L 0EmRLOERET D

1-1-2 The measures to improve 728, 1 RCERE ST
1-2 The repetition rate of studentsin | students’ learning achievement - EESR T SRR
targeted school (Target value: the which has been introduced by Z; k’:ﬁi?%z Lfﬁ%ﬁ;
repetition rate decreases to XX % in | PEEQ are adopted by the A S sCld, TEY g
targeted primary school and to MENFPESRS. hOA 237 b & LTRPRAYIC
YY% in targeted lower secondary | 1-2-1 The effectiveness of the FOPHRF SN HOTHY |
school) project intervention for improving BCR 1 OFRRE & LTI
students’ learning achievement is RiF T,
1-3 The percentage of students with | confirmed by means of diagnostic
a score greater than or equal to 5 out | test executed under PEEQ.
of 10 in mathematics and science in | (Target value: the percentage of the
the final examination of the sixth students with a score less than
grade of primary school, and the 20/100 decrease by half.)
percentage of students with a score 1-2-2 The “rate of mastery of basic
greater than or equal to 10 out of 20 | calculation skills” reaches 85% or
in mathematics, physics, chemistry, | more for the students over 4th grade
biology, and earth science in the in the target primary schools of the
final examination of the third grade | PEEQ diagnostic test 2016.
of lower secondary school (Target 1-3-1 In 80% of the project target
value: the percentage in targeted schools or more, a workshop for the
primary school increases by XX % | improvement of education4 by the
and in targeted lower secondary use of the diagnostic test results is
school by XX%) carried out.
1-3-2 The planned measures for
1-4 The students’ score in the education improvement are
mathematics and science test implemented in 80% or more of the
developed and implemented by schools where the above-mentioned
PEEQ (Target value: the rate of workshop has been carried out.
increase in the students’ scores is 1-4-1 Execution of diagnostic test
XX% in targeted primary school (prerequisite test) and utilization of
and Y'Y % in targeted lower its results in teachers’ teaching
secondary school) practices takes part in the subjects
of regular monitoring and support
that pedagogical inspectors carry
out at school.
1-4-2 The above mentioned
monitoring is carried out at least
once a year through an inspector’s
school visit to every project target
school.

R 2 Measures to mitigate school School management mechanismto | ZHEDE & HBE~DT 7 AD
disparities in enrolment are tried out | promote activities aiming at MBI DAL TS L, F
and set mitigating disparities in access to BEES OUEESIET A T LA

and quality of education is tried out WEF T LTI
and set o
AR 2 OF et 2-1 Executing guidelines is 2-1 All the planned activities for the | Z58E S V7= BR: 2 ORI A1)

developed

improvement of school enrolment
and learning achievement are

SR LUTHIS LW b DIZE
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2-2 The rate of students dropped- carried out in at least 90% of school | T &X417=,
out (Target value: the rate of projects under the contract for
students dropped-out decreases by PEEQ’s grant provision (PEEQ
XX% in targeted primary school Axis).
and by YY% in targeted lower
secondary school) 2-2 A manual of school project
implementation5 is shared, asa
2-3 The girls registration rate in MENFPESRS’s official document,
lower secondary school (Target by all the primary and lower
value: the girls registration rate secondary schools within the
increased to XX % in targeted project target school areas (i.e.
lower secondary school) project target schools).
2-3-1 90% of headmasters or more
of the project target schools receive
training on school management.
2-3-2 At 90% of schools or more of
which the headmasters have
received training on school
management, an annual action plan
(school project) to improve the
quality of and the access to
education is developed.
2-3-3 At 70% of schools or more in
which the above mentioned annual
action plan has been developed, the
objectives are achieved by reference
to the plan.
R 1 OFRIED A Project Monitoring Sheet Project Monitoring Sheet FRFERE DA | R, A
FFEOBM Prerequisite evaluation’s report AFTEARH LT,
Diagnostic test
Quiz
Questionnaire
Inspectors monitoring report to the
Direction Provinciale
TSR 2 OFEED A Project Monitoring Sheet Report of school submitted to the
FFEDBN Direction Provinciale
Project Monitoring Sheet
Action Plan of school submitted to
the Direction Provinciale
T5Eh 3-2,3-4 DHIBR | 158) 3-2 AREF revises TOR of ElES BUTOITEGRE, 1TBCE O
related personnel to implement GiE®) L a8 O 0 - FrExdEELTray=y b
PEEQ activities ) P74 B IR C % &
TE) 3-4 MENFP revises TOR of | HllB& e SHL7ziz,
related personnel to implement (E#E) L CISEhE 5oy k
PEEQ activities F)
4. EDi
41  BRIGHSFEEORE
A"
42 Dz H— - FHEE - ARHEIREICx T HEEDOEE

INERBEORMEZ DS LIcARKT 0y 7 MIBWT, BB S ORI X EE 2 H
EO—DOThole, FmrP=y NI, BEDELEHE~DOT 72 AHT DHAERRE VD —o
DENSHELFAZT 70 —F L, FHILTOPRBEY) 27 28T 5 & & bichr~oiks
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AHEET H 2 LT KPP ROSGEEZ DS Lz, £07), 7uy =7 MG (b5 U
RIE STLTWIHGIN DO COREF I L OFEHE) OB E 7 nt A2\ T, EAERD
VxR AR L. L O CIEN R E WEER A RE LR ETT o T,

Ty NORG L Tp o TR OFRACIBN T, LA ORI DOFEEERIC
DV TORMEZEEENZDOZY (201546 H, 201549 A~11 A, 2016 4210 A) 11-o72& 2
Ay RO XD REEVA G IR o T2,

o IREAEROBLIIL, LFOFGHTFLTIL 42%, /INFKTIL 45% Th-72 1 7
TR (201449 H~) lZBia7ay=y MAEBHR), FHREED & O/NER - R E O
BT 44%~48% L HEZ & DZE TNV, INFIR T L DT —Z T D & Lo OEIEN
A0%\ T T 72NV D 570 £ RO ZEN R E N LV LT,

o LAAEDEIE DI TIERGE O, L OTFEF AR BN & LT, 1) @Ak
(FEEDRE « BFNADAE 17%E LORE) | 2) FEEORAR (FENSFLZ 720N, 3)
FEOFIRR, 4) REFEOEH (BLREE~DORE - B NEkIhi,

- ZTOPRFRAEFL AT TOSBARNZRERIL, RS, RBFERRN & &
FREDOFEFIIELH O 2 DIZHERTDHZ EMTE D HOD, RO T THHEF L T
HREL LTCOWRWREENND Z b, [REOHBIIKTHEXT, Yoo H—-
FreBlE & 28 OB OEIENARL) SEEEL T\,

- BEOEWEESR L. FEESICFELEANLNRWESIT, K TEETH-TH FE
SHTHE RS EDN, R IC L > CUEZOBR LN E BN D,

- AGENEN & AT S DEANCH D,

o INFRHE TRIBRA GH LTCIZH B O RITE T L2 VAERE (BEE MASSAR 7 —#
(28D LHEFEITITARL 88.34%., KIGINEIR 89.53%) ITOWTIL, FABIHRE DT
I3, HESEIER & S ASETEECE B E DR EOWEIR T 7 v A 2L 55
BB, 72720, Wb BT, FENFEACRENIERTFORE L B2 b TnD
ks H o7,

o UHFERSLSNTETPFRL 2 ROFING | PEEGEALERIT LT ORIG D IRA I
BN DEA SRR SN, BIE, Tu v a TIEHSEEE~OT 7t A 0 | Bk
HIZRBW TSt OmEIcH 5 L 5 2 5,

e MMLORBIZEELIEFK G b ole, BEMEZ X Z/NEARTAR - FEAle izt o T
THRR M VAT 52 & b, BRI LOEERERTH D AReEn & 2,

ABEFORKISM BT DA DR R A E 2 T ¥ 1Y =7 h PEEQ BOTFEI & L T,
W DD T A AEET 5 72O OIEENM T, PEEQ Y'uY =7 MI, ZIH0DIE
B FEhaa i, EamHIE LTz, BRI, AR AHESOMREE L WO BLE D, Higatk
DENLF ORISR 2 S CTRiEE & LT, AMEICOWTORBRIFERC, A2 CIRIET S
D B —/LE TV & DR, TIRIRE LT~ OB ANFZ2AE T B E T e ERE Eh,
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TN DOLAAREFE ORI & | £ 20O/ ONTEENAR DA Z, 2018 4 1 HIZFE S
L7, JERERIT, =0 R A UiitREEO—H L LTIRY Lo bive, ok, fitnr b5
SAIZEERHGIE LT, D4 o088 x SN,
o[RBT 2 =T 4 OB XALONLENE
o IEBIOMRE LT DT DICHERBERLRE AL 5T 1 A v v a L OEEHE
o EFED E O ERROBERIZ O h D IS 1S B o0 BN
o HAUEIRAE WM L7 GHmi e B 0 A 0B
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. SEILE 2 —#R
1. DACEHMiIEHIZKSLE1—#ER
(1) Tt
(BRRTRSE & DEEAT]

70 %:7 RFEEFHRRIZIX, A7 2 =27 NI MENFP (45 OFHiBASETEHE (PAMT 2013-
2016) 12D HOTH D LWV HNLEDSIT TR Sz h3, BIARIRHZIFREIZ PAMT O FLE LYEEN
BE- T \710 PAMT O RLE L#,, MENFP O 2015~2018 A=D#ESchtik (Mesures Prioritaires 2015-
2018) ANRIE ZAL, AT 19 OEESEAICEY FHT s R X MR NFFE STz,

BOE L AN TEOUES B Lfi‘@tﬁ%#@ﬁ{ﬁa%&) 9 PEEQ I, ZivH D mEE —E L
THEY ., KR, EBEERD S BLLTORE 1, 2, 17 & OBREMEAEN T &3, 2015 4E 9 A
11 HOo7vy=r MEEEER! m\ﬂ%ﬁ%ﬁa\éhto ENENORRIZET 2B R & . WifT
SNDRED 95, PEEQ & BHEMENFHIE W ENESIT HNT-HDIILLTO LB TH S,

DiisR 1. /INFRDEAD 4 “FHEOH LOWEEREE] (D) X277 L))
2 B LUV 72 BB TR OB

R 3 M~ DBFHEFEE DR

R 4 INFAETHETE CTO, ek iEs, Fi BB 2 REOFE R R OUE
Uitk 2. BBCEBPEOME T HUE] BRI EHE )

D R R ODOZE B TR T 2 72D D RS 11 D E S

AR 2 TR IR A 2 2 R EAEORE & 8

RS HEmorsERe ki & FHI, JBINSKE, TE#RT AT AERIZHD) D HEE PR

[EvalRk: e

(b 15058 A0@ U7 3 EaHE] (BNLEEA / X—v a Uifge ks 2 —)

BT B SR I D%
Chti sk 17.FF5E =] FANEE AR 7))

% S PR R B R OV B AR ORERR . 38 L OMERE DY L,

R 3 BED~3Y A v MeEhteE

B 4 ST Y =7 N ORIFEREZE & FEhii

Z L C20154F9 H BN 778 ka2 (Conseil Supérieur de 1’ Education, de la Formation
etde laRecherche Scientifique) (Z& V. AV CTENE S BBIZET 28 E2 DS LT Lo
MIEY 3 > 2015 #-~2030 4F (Pour une Ecole de I’Equité, de la Qualité et de la Promotion : Vision
Stratégique de la Réforme 2015-2030) | 73, EHIRUREZHRNG & L CRE SN, Fo, TnaFEE
TRIOD 16 DfEET R = FHRESN (33 BM), 20174E2 H 21 RIATOILZAR
FEZE S (JCC) % 5 M Cld, PEEQ & ZLbMAE T R Y =2 b OBIRMEIZ OUNT DREREN
7REF, B2, 7. 8, 9. 10 & DEEAMEAE T LAY, MENFPESRS (2 L V) iR S,
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£33 BERIE D v 20152030 i e Y2y MK
PN A
1. BEES DN & A% 1 FRHE TR L OEEL - 4L
2 SRR R O T R, B R sk C ot etk
3 RO 2 = — X & fF o T I s~ Db R R
4. WEHEOMEAR & /) 7 +—~ IVHE DR E
5. HE ISR DR SR 72 iE
6
7
8
9

FLFHREL - 28R
HEET VORISR
BAlEFE AR DU & v U T SR EHEOHEE
. TN TOEERNEE OHEE
10. Gl - 3R - dERRERE L X T AT
1. B OHiE L% L ohEk
12. FRASOERBEEINOFS
3. HARF LR LA 13. AMEBLOHEE
14.  HF U ZAO3ERE LR FROHIEA L
15. F0 v adPERERY B BRE L — N —0#IF
16.  HHIOMEHR AT LOjk

2. HAEFEIROE DR E

PLED X 912, PEEQ 23 E v v aEOHBRIREBOR L AN EmW T ey =7 N ThDH Z i,
M K LR S 1. FEORRIRIIE Y 3 13 2030 AEE CHREGE CH D Z Lk,
7Yzl FETRHIIBWTY, SIEHEBARBOR L OBEEMENREWESH Z LN TE D,

(B =——XEDEEHE]

TaYx MEFHRHER S EEERRMIRIC LU, AT e Y s S OFEIAR S BE%
==L LTI SHE OT 7 B AR OVEICEBIT 5 FRed X 5 s e Sz,
o TS EE T KON - MIEEEE 53.9%(2012 4F)

o HTHATSEEE OB — EATHR OIS (BRI - BT OISR 78.7% % L
FHEBIE 23.6% (2011/12)

o HIITPEEE ORER, IREROES - BER16.0% « 1B 104% (2011/12)

o FHOMKS  EBEEE: - EREETHE (TIMSS) @ 2011 4FOFER (P22 454) -
42 HEP, BT 40 67, FREHE 41 47

T ORI BE ~DIADIHR TR S D O TIE/e <, FEA~AEREEE D AT
FRLNUDNS DHEUEPLETHDH E VNI BXITHEDE | PR (PR E PN D/
TR H3ERORRLE LT,

TaYz FNORBIL, HOLNUDEEINIZMOF T, MEHIEEEZ VT, HEDHE L
T 7 ADED SRS NEE R 2 SOR, RO ORN TR b INEER 2 SO ENE TN, 2
BRADREZDI Lz7a Y= e LT, RbREERY—7y NERE L 2L, BiR=
—REDFEAEE VI BHRMND, WY TholmEEH LN TX D,

EBlc, Fuv=s MEBO—EE LT, PEEQ TIX 201543 H & 2016 4£9 A - 10 Hi2, X
RIS CRo T A MT o712, 2016 AECFEM L7=T A SO, /NE3ERS, /N5 ERR,
VAEECE, /NS SAFBERL O IEA =R, 2T 39.5%, 39.5%. 31.9%, 50.0%CTHY ., 2TO
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RPN, WEAEDRT HFELY 1 OHIOFEE TOREFHTH L Z & 2B 2 UL, FAH
L@%géﬂﬁwf@m:k#%ﬂéoég . FEONEOFEFFERN A TR Z 7D
&L BIZIET A N EZTF TN S D, m%1¢® FE N OMEONEEEHIL 81.4%.,
INF 2 AEDFENEORTED PR IFEZRIT 52.8% T, 7 A NEBEOWEDOFEFAFEN ENH Tk
ICIEERTIRT LTV D, ZOZKET A M C T, /NFROKFETEEFIOEBIOET
W REAEER, OB OFE CREES AR LA > TOKBEF R TE 7, 2o LimZ &n
5. JEEE I EOBEMEH IS TR, BEIBORE=—RZEGH LI ny =7 FTho
T LT E 5,

Plbms, AKav 7 b 2480 (ZEmnv S S s,

(2 %

BMET, Ta Vs NEMOERLE LT ey ey NAERER SN E Lo TS Z &

2o TWD, KZrvxy o BT TEREE - W - R5HE - Brtseg ., #F
(AR DG ZEDFEFNTE Y #lTr AREF 2389 5] TH Y, T O 2R 5 72O ORI
'MENFPESRS |2 X %5 AREF 3RO O DSHHAANRE SND] ThDH, ZITO IS
#A+) 1E. PEEQ 2MEALTZEEET Vv WIEREZE BT 2 7 S D 1= O O E
ET)V) DOEERNE N A 48153 5 MENFPESRS OifiiEL BT 5 Z & 28, 2018452 A 23 HD
Fryafilyv s MELE E AARMEMZET—L U — & — & Ok CHEFR S, £ D% JICA

DEELHETND, £ L TYZEET, 2018 48 A 28 HAFCRH I,

Wz, FO7av=r FABEOZEN), 7=y SOEHLURERIZERT 5 0O TH D0
%%‘ﬁétwlme HE SIVICEEROBERCRI A MRS 5D, 52 B 12-1 B L 45RO
WL EBY . LD 3 DORCROFERESVNE, BER 1 ERER 2 28 T, B 3 28 TR
| Thot-

o AR 1 AREOSFEBIEE ORERIEOT-OOMWE (FICZWrT A b, SRS, ¥R
. B IR LI AR OFE T, £=2 U RIS D) NRITE ., RS
n5

o R 2 HEDT VAR WVEIIET DEFERIED T O OiEEh & HEE S 5 SFRSEE O
NedTSh, BEH NS,

o M3 : AREF WMt~ difikise & O MENFP |2 X 5 ftll AREF JEBAOUEHEE 5

LD, BER3 DO B, AREF ICE DM LFHEORENTE T LTELT, [miE7nt At
BRAG S NT2IEDN 0 TH D Z L )vD | [AREF NOMHUSA~OR RGO UL 5 | &) EE e
RN ARZER T D, AREF L UL TOELFE L, 7'vy= FEmEHMTICIEREN hE -
7L ZAT, TuYxs FETHEHEAD 201849 A0S 12 AIKbEINS Z LiZ/> T D,

ZDOEHT, REO—ERRE T TH-ThH, 7uy =7 bEEED 2D OfRENERN S
TEE TR Z DL, ROXHRBHNEZ LD, TrY =Y FEGFIOEETIL, 7YY=
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7 NAROFINOFHENTE T2 LT, ZN6E3FFTLHHD L L TRESMEHRNKRESND &
W) T ANEE STV e, FAUT, TEE) 3-1) M OFHEERE, 1EE) (3-2) MEOF R
EEEDLNTNDZ ENDIEHETE S, LNLAERDL, 7uv=y ME_OBRIZBWT, £
TITEORERE KFHEARE SND Z ERRTHY | ZIUTEESEZEMDINNOWE K FHE %7
THEWVWIFIED TR, BEIZHEE L THDZENHH L, LEEd->T, Yry=/ NEIET
oD L ZADSIHSHAMN TEIZIRERE L LT, BER 3 OHICE EN T DINOFHEERED bEE
STeDTHD, ZOLIHZ, ezl NEEOERN T v =7 FNETHERTh o7z, %
AUTHES & ZADONEKEHBOREITZE T L THZRWNE W DARBDFEAE LTz,

o, Tuvas FEEEROMFEEL Sz [BEVEEA) L L CoREENEH SN &
LTH, ZOEYMELRGET 2720121, A%, BINTIT D5l TEIR RS E SNFEATS
NABZEMEBETHD LWV SICHEERVLETH D,

B, ATy MIAKREOMMR DEEE s ¥ —3dkF¥E) BEvs¥4—Tnmr 7
La— 2 LR A AT NA T REIPHERR) & OFRREZEDI I ST,
L LA n, AfERIC L 0 B SN ERNAT B P 2 7 hOXMGHR L 725 7= D TIE7R <,
7Fa s T hn—r TEE SN PENEREPEEQ 71 Y = 7 b DFEMEOE KA SR Tl
RONDT, MEF L VD LT LA, HEMTENR TIT ol Bbhd, $7bb, K
TaVxy hTIEFERAORAEE &0 FEIC L, FNCTOHETEE 28 U CREARED
HOHEERK - BOAHEEZ &S TR PEREZ kT2 Lo 7 e —F 2 Hunizolckt L, P
AR COHFIERRT L 0 R 72 PR 2 fET 5 Z LIS L O F A RtET 5 Z LN T T,
£, Tl Th0—rD NI H=T 7 arOOEHE LT BTy =2 b OfilESL
DISERE ST, TEHRSTZHIEZTEH L CRARNZRIEBN O EKH 2 R BB H - 7272
b, ATV xs ME, FRF a7 FPEEQii: L TE £ &EARHEFRHOFFSL Y 2K
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Nom Désignation Fonction dans le projet Période assignée

Youssef BELQASMI Secrétaire Général Président du CCC septembre 2014 - aotit 2018
Abdelhag EL HAYANI Directeur de la Stratégie, des Statistiques et de la Planification [Directeur du Project septembre 2014 - aolit 2018

(Directeurs centraux concernés)
Ali NABIL Directeur Chargé des Constructions et du Patrimoine Membre du CCC septembre 2014 - juin 2015
Aziz NAHYA Directeur Chargé de la Vie Scolaire Membre du CCC février 2018 - aolit 2018
Fouad CHAFIQI Directeur des Curricula Membre du CCC septembre 2014 - aofit 2018
Hind BENLHABIB Directrice du Systéme d'Information Membre du CCC septembre 2014 - aolit 2018
Hssain OUJOUR Directeur de I'Education Non Formelle Membre du CCC septembre 2014 - aolit 2018
Mohamed SASSI Diretcteur? Centre National de 1'Evaluation, des Examens et de Membre du CCC septembre 2014 - aoit 2018

1'Orientation
Mohammadine ISMAILI Directeur Chargée de 'Enseignement Technique et de la Vie Scolaire  |Membre du CCC septembre 2014 - février 2016
Younes BENAKKI Directeur des Affaires Générales, du Budget et du Patrimoine  [Membre du CCC septembre 2014 - aolit 2018
Youssef EL AZHARI Direc’te}lr, Cen.t re Natigr}al des Innovations Pé?dagogiques et de Membre du CCC septembre 2014 - aolit 2018
'Expérimentation / Unité Central de la Formation des Cadres

(Directeurs des AREF concernées)
Abdelmoumen TALIB Directeur de ' AREF Casablanca-Settat Membre du CCC octobre 2017 - aotit 2018
Ahmed KARIMI Directeur de I' AREF Marrakech-Safi Membre du CCC février 2016 - aotit 2018
Mohamed LAOUINA Directeur de ' AREF Chaouia Ourdigha Membre du CCC septembre 2014 - février 2016
Mohammadine ISMAILI Directeur de ' AREF Casablanca-Settat Membre du CCC février 2016 - octobre 2017
Mohammed ADERDOUR Directeur de I'AREF Rabat-Salé-Kenitra Membre du CCC février 2016 - aotit 2018
Naji CHOUKRI Directeur de I'AREF Doukkala Abda Membre du CCC septembre 2014 - février 2016

(Membres du Comité Chargé du Projet)
Abdelhak GHOULI Chef deDivision, DSSP Chef du Projet septembre 2014 - aofit 2018
Ahmed MAHROUG Responsable d'Unité, DSSP Coordinateur National du Projet septembre 2014 - juin 2017
Taoufiq FIKRI Coordonnateur du dossier des PTF, DSSP Coordinateur National du Projet juillet 2017 - aoit 2018
Ahmed CHAIBI Chef de Division, CNEEO Point focal pédagogie septembre 2014 - aolit 2018
Mohamed Cherif ESSALIH Chef de Division, DAGBP Point focal budget septembre 2014 - aotit 2018
Ali ALLOUCH Chef de Division, DETVS Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aott 2015
Douhid EL MOFADDAL Chef de Division, UCFC Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aolit 2018
Elhassane MAHFOUDI Chef de Division, DENF Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aolit 2018
Mohamed Amine MAGHRAOUI Chef de Division, DCP Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - juin 2015
Mohamed EL HAMDI Chef de Division, DC Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2015 - aolit 2018
Nourddine BOUHEMAID Chef de Division, DSI Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aolt 2015
Nourdine ELMAZOUNI Chef de Division, CNIPE Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aofit 2018
Sidi Rachid EL AMRANI EL IDRISSI Chef de Division, DC Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aolit 2015
Abdeljalil BENZOUINA Chef de Service, DAGBP Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2014 - aolit 2018
Rachid ELATMI Coordinateur National du Projet d'Etablissement Membre du Comité Chargé du Projet septembre 2015 - décembre 2017
Hicham BARKIA Coordinateur National du Projet d'Etablissement Membre du Comité Chargé du Projet janvier 2018 - aolt 2018




Nom Désignation Fonction dans le projet Période assignée
Chaouia-Ourdigha
Mohamed LAAOUINA Directe}lr, Acadérr}ie Régipnale de I’Education et de la septembre 2014 - février 2016
Formation -Chaouia Ourdigha- .
Charaf Eddine HLIMI ggﬁi:Eoigggzigaﬁifjgé:{égi"“ale de 'Education et de la Coordonnateur régional du projet PEEQ septembre 2014 - février 2016
Doukkala Abda
Choukri NAJI I]?(i)ﬁzigr’l I?Dcziékrkn;;rbg(il(:ale de 'Education et de la septembre 2014 - février 2016
Marjoua MOHAMED ggijzszi\gi)iki:?;ig?;{égionale de I'Education et de la Coordonnateur régional du projet PEEQ septembre 2014 - février 2016
Casablanca- Settat
Mohammadine ISMAILI Directeur, Académie Régionale de 1’Education et de la Formation -Casablanca- Settat- février 2016 - octobre 2017
Abdelmoumen TALIB Directeur, Académie Régionale de 1’Education et de la Formation -Casablanca- Settat- octobre 2017 - aolt 2018
Said ERRAKIB Académie Régionale de I’Education et de la Formation -Casablanca- Settat- Coordonnateur régional du projet PEEQ février 2016 - décembre 2016
Laila OUKHATTAR Académie Régionale de 1’Education et de la Formation -Casablanca- Settat- Coordinatrice régionale du projet PEEQ septembre 2017 - aolt 2018
Abdelkader ETTALBI Directeur provincial de Settat avril 2010 - fevrier 2016
Ahmed GHANNAMI Directeur provincial de Settat fevrier 2016 - aotit 2016
Abdelilah MOUNADDIME glilreet;:?iz: ;rr\:)i\cliilfii(lij izgli’clléu(;’lcation et de la Formation - Settat- Si)?:g?;:ﬁ?srsei?rindal it projet PEEQ  Coordonmatenr provineel cu septembre 2014 - a0t 2018
Noureddine DIHAJ Directeur provincial de Berrechid mars 2013 - septembre 2015
Mbarek ROCHDI Directeur provincial de Berrechid fevrier 2017 - aout 2018
Rahal HAOUATE gilrzf;;?izs;rr\ssiilfiz(li:izgll’%u;ucation et de la Formation -Berrechid- Coordonnateur provincial du projet PEEQ septembre 2014 - juin 2018
Dalil DAHMAN Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Berrechid- Coordinnateur provincial assistant du projet PEEQ septembre 2014 - aott 2018
Abdelfettah FAKHRI Directeur provincial d'El Jadida septembre 2014 - fevrier 2015
Mohammed HAJJAOUI Directeur provincial d'El Jadida fevrier 2015 - mars 2016
Abdelaziz BOUHENCH Directeur provincial d'El Jadida mars 2016 - septembre 2017
Abdellatif CHAOUKI Directeur provincial d'El Jadida septembre 2017 - aott 2018
Abdelali EL HARIRI Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -El Jadida- Coordonnateur provincial du projet PEEQ septembre 2014 - aolt 2018
Mohamed HAJAOUI Directeur provincial de Sidi Bennour septembre 2014 - aott 2018
Omar BENFRIHA gﬁiigifggav?ng;(:?:ﬁé ducation et de la Formation - Sidi Bennour- Coordonnateur provincial du projet PEEQ septembre 2014 - aolt 2018
Rabat Salé Kénitra
Mohammed ADERDOUR Directeur, Académie Régionale de 1'Education et de la Formation -Rabat Salé Kénitra- février 2016 - aolt 2018
Rachid ARHARBI Académie Régionale de 1’Education et de la Formation -Rabat Salé Kénitra- Coordonnateur régional du projet PEEQ février 2016 - aolt 2018
Aziza LAHSHALFI Directrice provinciale de Sidi Slimane février 2016 - aout 2018
Jaouad ZAHER Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Sidi Slimane- rc):r(z)oi:(()il']élgtb?ilsrseirq (;\r/litncial du projet PEEQ / Coordonnateur provincial du février 2016 - aolt 2018
Ahmed ELHARROUCHI Directeur provincial de Sidi Kacem février 2016 - aout 2018
Jalil MARS Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Sidi Kacem- Coordonnateur provincial du projet PEEQ février 2016 - aolt 2018
Marrakech Safi
Ahmed KARIMI Directeur, Académie Régionale de I’Education et de la Formation -Marrakech Safi- février 2016 - aotit 2018
Youssef NAIT BELAID g:;_f du CRDAPP, Académie Régionale de I"Education et de la Formation -Marrakech Coordonnateur régional du projet PEEQ février 2016 - aolt 2018
Abdellah NMIRICH Académie Régionale de 1’Education et de la Formation -Marrakech Safi- Coordonnateur régional du projet d'établissement février 2016 - aotit 2018
Youssef AITHADDOUCH Directeur provincial d'Al Haouz février 2016 - aolGt 2018
Hicham AIT TAHAR Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Al Haouz- Coordonnateur provincial du projet PEEQ février 2016 - aout 2018
Outgouramte LAHCEN Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Al Haouz- Coordonnateur provincial du projet d'établissement
Brahim EL MAADRI Directeur provincial de Chichaoua février 2016 - aolt 2018
Jamal Mohamed KANTARI Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Chichaoua- Coordonnateur provincial du projet PEEQ février 2016 - aott 2018
Bouchra LEKREBSSI Direction Provinciale de I’Education et de la Formation -Chichaoua- Coordonnatrice provincial du projet d'établissement février 2016 - aott 2018
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Liste des formations, des seminaires et des ateliers menés dans le Projet

Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position
et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

K Activités retalives a 1'évaluation diagnostique »>

Atelier pour le développement du test 7 jours (21-23 et 27- |[IKUSAKA Satoshi Inspecteurs pédagogiques [Rabat
diagnostique 30/01/2015) (Developpement du matériel affectés par le CNEEO
pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour l'analyse d'erreurs sur les résultats du|4 jours (06- KUSAKA Satoshi 16 inspecteurs Rabat
test diagnostique 09/04/2015) (Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour le développement du test 5 jours (07- SATO Akira (Evaluation 10 inspecteurs et Rabat
diagnostique 11/03/2016) ¢ducative), KOZAI Takeshi, administrateurs
KUSAKA Satoshi
Atelier pour la finalisation du test diagnostique |2 jours (01- KUSAKA Satoshi 10 inspecteurs et Rabat
02/06/2016) (Developpement du matériel administrateurs
pédagogique (maths et sciences))
Réunion d'information sur la méthode de mise en |3 réunions d'un jour |OKUKAWA Hiroshi (Chef 45 administrateurs, Kenitra
ceuvre des tests diagnostiques (07-09/09/2016) d'équipe/ Développement du inspecteurs et directeurs [Casablanca
matériel pédagogique), CHAIBI |d'établissement Marrakech
Ahmed (CNEEO/Chef de division
de I’évaluation), KACH Hafida
(CNEEO/Chef de service de
I’évaluation)
Atelier pour le développement du module de 3 ateliers pour 8 SATO Akira (Evaluation 12 administrateurs et Rabat

formation sur « ’amélioration de l'enseignement
en mettant & profit les erreurs des éléves »

jours au total (03 et
22-24/11/2016, 17-
20/12/2016)

éducative), KOZAI Takeshi
(Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences)),
KUSAKA Satoshi
(Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences))

inspecteurs

1/9



Formateur/facilitateur (position

Cibles (Participants a la

Activité Durée et Période o : Lieu
et organisation) formation)
Réunion de récapitulation sur les résultats des 4 réunions d'un jour |OKUKAWA Hiroshi (Chef Coordinateurs provinciaux|El Jadida
tests diagnostiques (16-17, 24- d'équipe/ Développement du du PEEQ, inspecteurs, Sidi Slimane
25/11/2016) matériel pédagogique), SATO directeurs d'établissement |Settat
Akira (Evaluation éducative) Al Haouz
Atelier pour la rédaction et I'édition du rapport |10 jours (28/02- OKUKAWA Hiroshi (Chef 9 inspecteurs Rabat
des résultats du test diagnostique, et intégration |03/03/2017, 03-05, |[d'équipe/ Développement du
du test diagnostique du PEEQ dans le test des 26-28/04/2017) matériel pédagogique), SATO
prérequis Akira (Evaluation éducative),
KUSAKA Satoshi
(Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences)),
CHAIBI Ahmed (CNEEO/Chef de
division de I’évaluation), KACH
Hafida (CNEEO/Chef de service
de I’évaluation)
Atelier pour la finalisation du test des prérequis |1 jour (11/09/2017) |OKUKAWA Hiroshi (Chef 3 inspecteurs Rabat

intégrant le test diagnostique du PEEQ

d'équipe/ Développement du
matériel pédagogique)

pédagogiques affectés par
le CNEEO
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Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position
et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

<« Activités retalives au développement du matériel pédagogique >

Atelier pour l'analyse du curriculum 2 ateliers de 2 jours [KUSAKA Satoshi Inspecteurs pédagogiques |[Settat
(13-14 et 15- (Developpement du matériel El Jadida
16/01/2015) pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour le développement du matériel 2 jours (28- KUSAKA Satoshi 7 inspecteurs Rabat
pédagogique supplémentaire 29/04/2015) (Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour le développement du matériel 2 jours (12- KUSAKA Satoshi 3 inspecteurs Rabat
pédagogique supplémentaire (réunion de suivi) [13/05/2015) (Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour le développement du matériel 4 jour (19-20 et 27- |KUSAKA Satoshi Inspecteurs et Rabat
pédagogique supplémentaire 28/11/2015) (Developpement du matériel administrateurs
pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour le développement du matériel 4 jours (04- CHAIBI Ahmed (CNEEO/Chef de |3 inspecteurs Rabat
pédagogique supplémentaire 07/01/2016) division de I’évaluation)
Atelier pour la finalisation du matériel 5 jour (21- KUSAKA Satoshi 5 inspecteurs et Rabat
pédagogique supplémentaire 25/03/2016) (Developpement du matériel administrateurs
pédagogique (maths et sciences))
Atelier pour valider le matériel pédagogique 1 jour (25/02/2018) [OKUKAWA Hiroshi (Chef 5 inspecteurs Rabat

développé dans le Projet

d'équipe/ Développement du
matériel pédagogique)
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Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position
et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

& Activités retalives a I'encadrement pour les pers

onnes ressources péda

gogiques >

Atelier de formation pour les inspecteurs et les |2 ateliers d'un jour |KOZAI Takeshi (Developpement |17 inspecteurs, formateurs |Settat
formateurs du CRMEF (11 et 16/02/2015)  |du matériel pédagogique (maths et [du CRMEF et El Jadida
sciences)) cordinateurs du projet
Atelier pour la préparation des sessions de 2 réunions d'un jour [KOZAI Takeshi (Developpement |16 inspecteurs et Settat
formation des enseignants (12 et 19/10/2015)  |du matériel pédagogique (maths et |administrateurs El Jadida
sciences))
Atelier pour la préparation des sessions de 2 réunions d'un jour [KOZAI Takeshi et KISAKA 26 inspecteurs et Settat
formation des enseignants (29/02 et Satoshi (Developpement du administrateurs El Jadida
14/03/2015) matériel pédagogique (maths et
sciences))
Atelier de formation de formateurs au niveau 2 réunions d'un jour [OKUKAWA Hiroshi (Chef 8 inspecteurs Rabat
central pour inspecteurs coordinateurs (19-20/01/2017) d'équipe/ Développement du
régionaux matériel pédagogique), CHAIBI
Ahmed (CNEEO/Chef de division
de I’évaluation), KACH Hafida
(CNEEO/Chef de service de
I’évaluation), 4 inspecteurs
pédagogiques
Atelier de formation de formateurs au niveau 3 ateliers de 2 jours |Inspecteurs coordinateurs Inspecteurs de Casablanca
régional pour inspecteurs de circonscription (26-27/01/2017 et [régionaux, inspecteur circonscription chargés  |Chichaoua
chargés des établissements 16-17/03/2017) pédagogique des établissements de Sidi Kacem

mise en ceuvre des tests
diagnostiques dans 8
provinces
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Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position
et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

< Activités retalives a l'encadrement didactique pour les enseignants >

Formation pour des représentants des enseignants
des établissements cibles du projet

3 formations de 2
jours (12-13, 17-18
et 19-20/02/2015)

KOZAI Takeshi, KUSAKA
Satoshi et instecteurs/formateurs
encadrés

157 enseignants,
administrateurs et
membres de l'associations
de parents d'éleve

Settat
El Jadida
Sidi Bennour

Formation des enseignants pour amélioration de |4 séances de 2 jours |KOZAI Takeshi, KUSAKA 110 enseignants Settat
l'enseignement (mathématiques) (13-14, 16-17, 20-21,[Satoshi et instecteurs/formateurs Berrechid
22-23/10/2015 encadrés El Jadida
Sidi Bennour
Atelier national pour I’amélioration de 2 jours (21- KOZALI Takeshi (Developpement |48 enseignant et Rabat
I’enseignement basé sur 1’évaluation 22/10/2015) du matériel pédagogique (maths et |inspecteurs
diagnostique sciences))
Formation des enseignants pour amélioration de |4 séances de 2 jours |KOZAI Takeshi, KUSAKA 163 enseignant et Settat
I'enseignement (sciences) (01-02, 03-04, 15-16,Satoshi et instecteurs/formateurs |administrateurs Berrechid
17-18/03/2016) encadrés El Jadida
Sidi Bennour
Formation et atelier au niveau des février - averil, 2017 [OKUKAWA Hiroshi (Chef Plus que 286 enseignants |Settat
établissements pour I’amélioration de d'équipe/ Développement du et 26 inspecteurs dans 8  |Berrechid
I’enseignement basé sur 1’évaluation matériel pédagogique), SATO provinces El Jadida

diagnostique

Akira (Evaluation éducative),
KUSAKA Satoshi
(Developpement du matériel
pédagogique (maths et sciences)),
inspecteurs de circonscription
chargés des établissements

Sidi Bennour
Sidi Slimane
Sidi Kacem
Al Haouz
Chichaoua

Encadrement diactique pour les enseignants sur
l'utilisation des cartes de nombres et des feuilles
de calcul mental

25/09-13/10/2017
5-13/12/2017

SATO Akira (Evaluation
éducative), YAMADA Megumi
(Promotion et Suivi des formations
pédagogiques)

Enseignants des 32
établissements scolaires

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour
Sidi Slimane, Sidi Kacem
Al Haouz, Chichaoua

5/9



Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position
et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

K Activités retalives a la Composante Equité >

Atelier pour la planification des activité "acces" |8 atelier d'un jour SHIMIZU Mayu (Gestion de 246 directeurs Settat
du PEEQ (16-19 et 23- I'établissement scolaire) d'établissement, Berrechid
26/02/2015) surveillants et enseignants |El Jadida
Sidi Bennour
Accompagnement de proximité pour la 9 jours (25-29/05 et |HORI Yoshihiro (Gestion de Directeurs Settat
planification des activités de I'Axe PEEQ du 01-03/06/2015) I'établissement scolaire) et OTA  |d'établissement et Berrechid
projet d'établissement Miho (Education des filles) enseignants El Jadida
Sidi Bennour
Accompagnement de proximité pour la 8 jours (20-23 et 26- |[HORI Yoshihiro (Gestion de Directeurs Settat
planification et la mise en ceuvre des activités de |29/10/2015) I'établissement scolaire) d'établissement et Berrechid
I'Axe PEEQ du projet d'établissement enseignants El Jadida

Sidi Bennour

Atelier 1 de la Composante Equité 2 ateliers d'un jour [HORI Yoshihiro (Gestion de 24 directeurs Settat
(23 et 29/02/2016 I'établissement scolaire) d'établissement et El Jadida
enseignants
Atelier 2 de la Composante Equité 1 jour (26/04/2016) [HORI Yoshihiro (Gestion de 23 directeurs Casablanca
I'établissement scolaire) et d'établissement et
TERAOKA Ryosuke (Gestion de |enseignants
Atelier pour la préparation de la planification de |3 ateliers d'un jour |[HORI Yoshihiro (Gestion de 37 coordinateurs et Casablanca
la Composante Equité (21,26 et 1'établissement scolaire) et accompagnateurs Marrakech
29/09/2016) TERAOKA Ryosuke (Gestion de Kenitra
sous-projet)
Atelier 3 de la Composante Equité 4 ateliers d'un jour |HORI Yoshihiro (Gestion de 83 directeurs Marrakech
(22, 27, 28, |'établissement scolaire) et d'établissement et Settat
30/09/2016) TERAOKA Ryosuke (Gestion de |enseignants El Jadida
sous-projet) Kenitra
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Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position
et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

Atelier pour discuter sur 1’élaboration du guide

1 jour (22/03/2017)

OKUKAWA Hiroshi (Chef
d'équipe/ Développement du
matériel pédagogique), HORI
Yoshihiro (Gestion de
I'établissement scolaire),
TERAOKA Ryosuke (Gestion de
sous-projet), YAMADA Megumi
(Promotion et Suivi des
Formations

Pédagogiques)

9 administrateurs,
inspecteurs et directeurs
d'établissement

Marrakech

Atelier destiné aux directeurs d'établissements au

sujet du plan d’action annuel

8 ateliers d'un jour
(19-21, 23,
25/09/2017)

OKUKAWA Hiroshi (Chef
d'équipe/ Développement du
matériel pédagogique),
TERAOKA Ryosuke (Gestion de
sous-projet)

147 administrateurs,
inspecteurs, directeurs
d'établissement et
enseignants

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour
Sidi Slimane, Sidi Kacem
Al Haouz, Chichaoua

Atelier destiné aux directeurs d'établissements de
partager et étudier mutuellement ces plans

d’action annuel

4 ateliers d'un jour
(07,09-11/11/2017)

TERAOKA Ryosuke (Gestion de
sous-projet)

74 administrateurs,
inspecteurs, directeurs
d'établissement ct
enseignants

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour
Sidi Slimane, Sidi Kacem
Al Haouz, Chichaoua

Atelier de partager des résultats des activités du

PEEQ

8 atelier d'un jour
(16-19/04/2018)

OKUKAWA Hiroshi (Chef
d'équipe/ Développement du
matériel pédagogique),
TERAOKA Ryosuke (Gestion de
sous-projet), YAMADA Megumi
(Promotion et Suivi des
Formations

Pédagogiques)

109 administrateurs,
inspecteurs, et directeurs
d'établissement

Settat, Berrechid

El Jadida, Sidi Bennour
Sidi Slimane, Sidi Kacem
Al Haouz, Chichaoua
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Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position

et organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

& Autres activités »

Atelier pour la préparation du Cadre de référence |2 jours (21- Experts de 1'équipe de la JICA 12 membres du Comité  |Rabat
22/10/2014) Chargg¢ du Projet
Atelier pour le développement des questionaires |1 jour (14/11/2014) |Experts de 'équipe de la JICA Ispecteurs pédagogiques |El Jadida
sur 1'état des lieux
ler stage de formation au Japon 15 jours (23/01- 12 partenaires du projet |Tokyo
06/02/2016) Kanazawa
Visite de la délégation ministérielle au Japon 7 jours (16- 5 reponsables du MENFP |Tokyo
22/04/2016) Chiba
2e stage de formation au Japon 15 jours (14- 14 partenaires du projet  [Tokyo
28/05/2016) Kochi, Kami, Naruto
Atelier pour discuter sur le modele de dissé 05/10/2017 OKUKAWA Hiroshi (Chef 8 personnes de directions |Rabat
mination a 1’échelle nationale d'équipe/ Développement du concernées du
matériel pédagogique), SATO MENFPESRS, 4
Akira (Evaluation éducative) inspecteurs
Séminaire de dissémination des activités du 1 jour (11/12/2017) [OKUKAWA Hiroshi (Chef 80 personnes concernées |Rabat

PEEQ

d’équipe / Développement du
matériel pédagogique), SATO
Akira (Evaluation éducative),
GHOULI Abdelhak (Chef de
projet), CHAIBI

Ahmed(CNEEO/Chef de division

de I’évaluation)

aux niveaux central,
régional et provincial dans
3 régions (CS, RSK, MS)
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Formateur/facilitateur (position

Cibles (Participants a la

Activité Durée et Période o : Lieu
et organisation) formation)
Atelier pour intégrer les activités et 'approche 3 jours (14- OKUKAWA Hiroshi (Chef 9 inspecteurs Rabat
pédagogique du PEEQ dans le curriculum de 16/02/2018) d’équipe / Développement du
I'enseignement des mathématiques du primaire matériel pédagogique), SATO
Akira (Evaluation éducative)
Atelier sur la révision des manuels scolaires de |3 jours (07- OKUKAWA Hiroshi (Chef 31 auteurs de manuels Rabat
mathématiques et des activités scientifiques : 1re [09/04/2018) d’équipe / Développement du scolaires
et 2e années de I’enseignement primaire matériel pédagogique), KOZAI (mathématiques:9;
Takeshi (Developpement du scientifiques:22)
matériel pédagogique (maths et
sciences)), Akira SATO
(Evaluation éducative)
Programme pour le partage de I'apport du PEEQ |1 jour (19/07/2018) |OKUKAWA Hiroshi (Chef 62 inspecteurs Rabat
avec les inspecteurs démultiplicateurs d’équipe / Développement du démultiplicateurs
matériel pédagogique), CHAFIQI
Fouad (Directeur des curricula),
SLIMANI Abdelghani (inspecteur)
Cérémonie de cloture / Séminaire national du 1 jour (26/07/2018) [OKUKAWA Hiroshi (Chef 60 administrateurs, Rabat

Projet d'amélioration de 1'éducation avec équité et
qualité (PEEQ)

d’équipe / Développement du
matériel pédagogique), HORI
Yoshihiro (Gestion de
I'établissement scolaire)

inspecteurs, représentants
de bailleurs de fonds et la
presse
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CERTIFICATE OF HANDOVER
CERTIFICAT DE TRANSFERT

To: JICA Morocco Office

Re: Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)

This certificate of handover is to certify that the equipment in the attached list, which had
been utilized for the Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ), have
been handed over properly to Ministry of Education, Vocational Training, Higher Education
and Scientific Research(MENFPESRS), as of July 25, 2018.

A : JICA Maroc

Objet : Projet d’Amélioration de I'Education avec Equité et Qualité (PEEQ)

Je soussigné, en ma qualité du Directeur du projet PEEQ et du Directeur de la Stratégie,
des Statistiques et de la Planification du Ministére de I'Education Nationale, de la Formation
Professionnelle, de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MENFPESRS),
certifie que les équipements énumérés dans la liste ci-jointe, qui avait été utilisés pour faciliter
I'exécution du Projet d’Amélioration de I'Education avec Equité et Qualité (PEEQ), ont été
correctement transférés au MENFPESRS, et ce a compter du 25 juillet 2018.

Rabat, le 25 juillet 2018

mmsieur Abdelhdg EliHéseanife

Directeur du BFSjetaer@ies ot o4 Pl ification

Statistiques et ‘%}éﬂg'ﬁ

MENFPESRS

H{ﬁ‘t‘)’ &///w é‘ﬁ""\fﬁ\

Monsieur Hiroshi OKUKAWA
Chef Advisor/ Chef de I'équipe des
experts PEEQ

Attached: List of Equipment
Piece jointe : Liste des équipements



List of Equipment

Item Model Quantity prorz?l:'il?fent
Photocopier XEROX WORKCENTER 7220 1 2015/5/6
Multimedia Projector EPSON EB-X20 1 2014/9/22
Multimedia Projector EPCON EB-S18 1 2015/2/9
Laptop Computer DELL Latitude E5540 3 2015/2/25
Laptop Computer HP Notebook-15-ac104nk 1 2016/3/16
Laptop Computer HP Pavilion 15-aul05nk 1 2017/2/22
Software Microsoft Office 2013 3 2015/3/3
Software Microsoft Office 2016 1 2016/3/16
Software Microsoft Office 2016 1 2017/2/117
Printer EPSON Xpress SL-M2020W 1 2016/11/16
Video Camera Canon LEGREIA HF R306 1 2014/12/29
Digital Camera Canon Power Shot A2300 1 2014/9/22
Wireless Router D-Link DSL-2730U 1 2015/3/21
Speaker CAMAC CMK-858 1 2016/6/1
Speaker UOUDIO T35 1 2016/10/31
Scream TREO3B1175175 1 2014/12/29

Le Directeur de 15 Straiggie

des Statistiques et de |2 Planification

Signé : Abdelhag EL. HAYAN|
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Project Monitoring Sheet 2 (Revision of Plan of Operation)

Dated 5th September 2018

Project Title: Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ) Monitoring
Plan 2014 2015 2016 2018 )
Inputs Remarks Issue Solution
Actual | 7-9 |10-13 46 | 79 79 79
Expert T I T ; .
. NN Plan
Bl & — — |
B)I| EE(F—IT7RNI S~ Actual N/A N/A
N Plan
A B EIRE) Actual N/A N/A
e 5 Plan
= 4
= K (BMRAR2(EXHEEH)) Actud B N/A N/A
- 5 Plan
BT E&&EMARELHELH)) Actud N/A N/A
o Plan
B R (ZEFME) Actual N/A N/A
. g v ) N Plan |
FK RRE/IE RRER (PRGEE) X Actud B N/A N/A
= Plan
AH X (XFEE) Actual N/A N/A
- = e Plan
FeO HF (XFHEF2) GGl N/A N/A
= s s Plan
FE RHGITOCIMNEE) Actual v N/A N/A
[ Plan
BE & (/I 5FHE) e l:I N/A N/A
N . U Plan
WA H<H (FHERBE=52Y) T i N/A N/A
Training in Japan
Plan NIA NIA
Actual }
In-country (Third country) Training
Plan
Actual N/A N/A
X MEEBUEE (3201555 AN DIREBMIZA 2015598 [SHKDHRELL TRELTNDH e D EKEEDRAZEAL TRHELTLVD.
Activities Plan 2014 2015 2016 2018 Responsible Organization
Achievements Issue & Countermeasures
| Sub-Activities Actual | 79 |1o-12 1-3 | 46 | 79 |1o-12 1-3 | 46 | 79 |1o-12 1-3 | 46 | 79| Morocco Japan
Output 1.Measures to mitigate school disparities in learning achievement, composed mainly of diagnostic test, error anal preparation of on plans, |
: . i Chief MENFPESRSLL IR T HAREF. RHER. FREDHEE
1-1 Study current practice of student assessment at school, vV Pl Pmei;(ém; e Advisor |BU. EOVATEMBIN TVSERETHE - HERICOVTOFEHREA
Direction Provinciale, AREF and MENFPESRS Actual Direction Prov. | Sub-leader E
BISDURIE, DX AT D ILTAHMIERIZESHS-TITFM (LY
1-2 Identify lower secondary schools and its affiliated primary |v' Plan AREF Chief THRERAFITSUA-22YMN) . BE259URIE. S/\kH L4
schools (Bassin Scolarie) that need interventions to narrow its Direction Advisor —rSMARICIST S-S, BRELEEICLYZR2D
gap in student achievement. Actual E Prov. DEMEFRBEREL .
BAAZEMREPEEQI O I/FDRBRVEBE Hix%E. EAvIM
R ! 4 Plan . O/3—hF—HBISREL, TOCIINIHT EREEH DS
1-3 Japanese experts conduct learning/briefing session for Chief EFBEELC. ThD/ S——HEEOREEELT. TOST IR
MENFPESRS/AREF/CRMEF/ Direction Provinciale personnel | Advisor  |pA ML LR TR,
Actual
MENFPESRSIXAREF/CRMEF/R&ZERLE D TEHAICHL. |20185F7AIhfEshi-£EEIF—RICEESID
- . - Plan BISTNOAFITTOD IO REL TN BRI, BAAER LSBTV EMOME RETEA . SHEEYICE
1-4 MENFPESRS personneltfacnvltate Iearnlng/brleflng CPrOJg‘clt RF—LLBALTRHEMEEFL . TOSTHFOABOEE S |fsh T8 . BERE=41)2 5 EE5Pole Pé
ommittee - = 2
session for AREF/CRMEF/Direction Provinciale Ja— 2D TERBALY=, dagogiqueh' EAREF&E LY DOMERT B,
- - Educational [2015%F . 20164 [C M T AMERMEL ., RFE LB RAAEFMRH ) |2018/2019F E LI, MEHENF215LDHETIC
1-5 MENFPESRS/AREF llaborati | test It t X - _7
oty the kntwedge and sKills that students have diffculty 74| sl Evaluation, | hLT. AR OBE AL, F1-. BET AN DAEDE [H1), 24 LOLENEZEIMASNEDT,
. - X ) . . — CNEEO Math and |&IZ[EI+T. MENFPESRSABEIC2EMICERLTVWIRESEE |ENICEOE THEFEERETAIOBETLLEEL
in acquiring and its reasons, with a focus on basic academic . eyt g N
i Actual Science |#ETANEPEEQOBMTTRAMEHMELT=, o
skill of students Education
ise and ) ) basic academi sl 7| Pian B CNEEO, DC| Mathand |[RFELEXRAZMRAHALGASEREEE. ERHT D TR/INFL~ 24 £ (F2018/20195 B, INFI~AF (L
li-f”D?wszan try-out |nte|rvenl|on lol reslgre asic _a(I:a emic  : AREF Science |FRHBIBMELRKL, IO /R RKTRHITL, 2019/20204E . /NS5~ 644 (£2020/2021F E (<
skill of students (e.g. supplementary learning materials) Actual Direct. Prov.| Education ﬁ')#lﬁAb;ﬂ‘ETéhéo 7’5’){’7%%7?&[:{,\
Vv 7| Plan ] CNEEO, DC| Mathand |75 =2FCOBTERERIIT, (DS RRARI-SIoRREE gﬂﬁi%}fﬁ; I%%ﬁ%ﬁﬁ?fﬁ)ﬂﬁ%fﬂ)gf?n
1-7 MENFPESRS/AREF in collaboration synthesize effective . ) HFHEERDI-HODBEHEET IV IAYETIRAYF25 L (NF1-2 %,—tﬁgg—g&,é ;__'c‘,;,[—u H=H—F ﬂn”;;j’ljl‘/
dagogical approach/technique to improve student learning | AREF Science ) yep A Sht-, e iy FIE B 8= 7 & N ?I' —
Pe Actual Direct. Prov.| Education k. ,.:.jﬁﬁﬁ%ﬁﬁ, %ﬁ'ﬂ“ﬁ‘g%@’im?at %}EET
LIPS IERRPEICLDIEGEEZBL TR FRTER
THEERZRBICETIERZNFEEROODEBTETILIO |ShT 20, B%EB. AREF, MENFPESRS Pole
) ) ) VA% v| Plan Math and |[RFEICEDZERBBADEER, XTODIIMOHMADPT |PédagogiquentERIMIZE=22 T LT IELS
1-8 Inspector in charge introduce the approaches/techniques AREF Science |1& FEHISTHONZBEOREEBO—REVNILIELS, KA |1
as a part of their routine inspection work Direc. Prov. : ADFHELWSHTERSINT-, °
Actual Education

R ini i e s Plan CNEEO Math and |BAAEMRICESD. BBEHEITRILBERAROEETHEL. 514

ésh.jl:;;alnr:isneere;pens conduct training for the inspectors and AREF Science |EI(2015%28 . 20154 10H . 201643 A, 20174F2A ~4 ) £
Actual Direc. Prov. | Education |&ht=,

v v Plan FISOURTIRHBRLALT, F25VURLREFIEE -2ET0€X

he trained i d i d CNEEO | Mathand |DHECFAF-REOEEFREDI-HOHFEED1—IL1ISED

110 The rained nspectors and CRIEF traners conduct AREF | Science |T.BEEOHEBOTFICERLALTREMIOTI s ay T

raining for teachers with support of Japanese experts Actual Direc. Prov. | Education |EEEh=.

j . s . . /v v Plan Math and %ﬁ%!iﬁ%ﬁ%%%iéﬁ’%?%bf:éﬁ%ﬁﬁ(:é_ﬁ BopcSh-IREE #E!:J:%)E"%ﬁ*ﬁfﬁ%%@%ﬁﬁﬁ@ﬁéhé&i 5
1-11 Teachers at the identified schools revise and implement Direc. Prov. | Science [EADFT & PFURAIMNERELT, REFHEEERMLE,  |FECLHERSBESNETRIEEHL,
lesson plan accordingly Actual Education

v v Plan #Eﬂﬁ%%?%ﬁﬁbtﬁf—f—iﬁjl& BHERICHEETL. EM%‘%@ REE. REER. AREFOBRET M ZEL THR
1-12 Inspectors in charge report the progress at its routine AREF Chief ﬁki%:gh:xtn_ir:: TOVIYLF—LEELITHBBHER O | pimEsn TR EE, BHE=4)L T ZIE5Pole
meeting - Direc. Prov. | Advisor |RErERT BE=HULTHFBITO1, Pédagogique A FER T B ENEETHSD.




Output 2.School management mechanism to promote activities aiming at mitigatin sparities in access to and_ educat
2-1 Study current practice concerning improvement of school |« v Project Commitee| O Advisor MENFPFSLF{?&’QU"EE%?%’AREF‘ ":Elﬁﬁ_% >, %*’fam”"ﬁ"
management at the national, regional, provincial and local AREF Mafghgg:em ;';Jg,:gl’éhclﬁ_g?’é#{zﬁf}i)%ggi&bvl»ﬁ’ﬁ)&—?—%IUJ"\U)
levels recton Prov. | 113 Edgucation EBD IOV TDFE#HERT=.
2-2 Identify Tower secondary schools and their affiliated FE1SIURIE X947 - IIILTAHMIELICESAS- 7T Z M (L
primary schools (bassins scolaires) that need interventions to | v AREF Chief FThEBWAHSITSUh-E2UMN) . E259URE SIS L4
deal with challenges in terms of student learning achievement Direc. Prov. | Advisor |FEIMILISTS S -Bo4Md D, RELIRECSYER2D
and internal efficiency of education (especially, primary- ’ ' DERBIGPREEEETE LT,
secondary transition and girls’ schooling)
2-3 Carry out survey on current activities concerning v v AREF Chief Advisor ig?ﬂ‘"/'17\Fd)fi—‘ﬁ‘\ﬁit’&ﬁﬁb‘fﬁ-jiﬁﬁﬁj??fl’Eﬁ%?’éﬁﬁll B
education improvement in the selected lower secondary ) School HRAE LA FE2—I2LY  BRARET=.
: L - - . Direc. Prov. | Management
schools and its affiliated primary schools (bassins scolaires) ’ Girl Education
2.4 Develop tools and mechani iate Project DVS, CNEEO, DCHE#I, A FTHNBVEBERENEHD |FRIOSIFOFE R E=2U2 T DI=HIZ,
e op [0S and MEchanism appropriaie o v Commitee BRI AR 2EOAREFSLURLER. Fio, W [FREET(F T INEFRTERSNTLSD,
strengthening the planning, implementation and monitoring of DVS School o SR AL, ELBSENEMICEZA) ST RIENEET
school project at the AREF, Direction Provinciale end school Management o
levels - CNEEO
DC
201542 A ISP REF BB T —0avT | 2016 F9 A 12#HKT
2-5 Hold orientation workshop for the identified lower v AREF sehonl !3’)17FPEEQ!WDEFﬂ%i’J?‘fFﬂ@VEEﬁ'%ﬁﬁﬂﬂi{ﬂ:ﬁﬁjé?ﬁ
secondary schools and its affiliated primary schools to Direc. Prov Man:gz;ent ﬁﬁ;lﬂﬁ?iﬁﬁ%ﬁ@f:b@ﬁﬂ%‘%\ 20175F-=9Fl I:’%“—B&jﬂ‘ilﬂ\d)
develop and improve school project : : FEREDHEOHYFETDERFIEFZHRAT S-DDOREMAIT
HESEERELI=.
2-6 The schools propose school project with a special v school  |BEXEMRKT. MR, BB, FREEFERCLYEDHELR |EEILDHITERTODIGRBIE) BLUER
consideration on the improvement of students’ learning and School Management |E&h . REBRAREShT=, EBEHEMERShTOSH BEENE=FYLT
their dropout risk mitigation Girl Education FTRIENEETHD,
v Subproject FISVURTIRIK, $257UFTIE29RDERTOD I AREFNERTOSIIMEEET BT DFHER
2-7 Provide grant to implement the school project AREF Management |PEEQEIMD RIS TS, SEIEGHETBARESNS FE [RLBITLTLS A MENFPESRS, #I<DVSIZE=
2. 2017/2018 % FE R TOC /M TRSSNMBEHEEAL |FUV T ERIELBTNIEESE,
i . v AREF subproject |=F B RIRBBDI=- O FRER)HEIEHE LI T6RICH LIRS A FRIOVIIB SV EREBHBEDRIEEE L1
2-8 The schools implement the school project Delegation | Management [~ 2H— Uy SERITHMLS=, FENE=4ULS FHEL . REER. AREFERH
TR e EEsmweroe— ;arﬁ%@\}l\;frﬁpe?l?s, HIZDVSIEFE=HY2Y
— I~ . . J BLALOERTAD Y- a—T 4R —5—, aO—T4 RIFhIEESEN,
izn_qgf)|£ane?t:a/t%;eC"0n Provinciale monitor and evaluate v De/‘x:;i;on Ms::a-‘greorjneec;‘ %;;;ﬁﬁ*%ﬁw” P SRS . oA - S
20164 2H . 48,2017 117, 2018 F4R [CEBIEEERDOAE |BecFREBRARK (CCP) F (LY H TR
v DI=zHODBFHER . T—9LavTERELT, £ FRORRERY |[HHHENEES, REBRAMESERIELETNE
2-10 Publish a report on the good practices and organize FEO MRMNBUDEBCRYMBESILTIROBEICHT B |5k,
meetings for the stakeholders in order to share the activities DVS Ma::geos:em D ARDFABRES L. 2RO LFEONIEFBREELVEDIC
carried out by the schools with PEEQ’s assistance mYFEEDH= ERTAD TV FPEEQEAEHIK %R LEE D
AREFELUVRZER. Fi-. HEE. FREHLI=.
Output 3. AREF is ready to continue the measures, and MENFPES y to di measures to other Regions
2018%8H . MENFPESRSH\o. TH1 S BHAF B T2ERZEN |ZMOMERFENRESHEAHERYICEESh, T
v chief |FEZROLHOBEETLILEERHEOERBEHFERIC |[ERNICRESA TN, EHE=SUVTEES
3-1 AREF develops dissemination plan within the region AREF Advisor RODEENEHSN, ZOH T, KAREFAMER B EOD |#ETHSPole Pédagogiqueld E AR IZRESRLARIT
CREFLEROHEESHELSBHENL, RIFEELL.
S o v Chief 2@%&§+@b\*§+@iléwi§ﬁﬁ\én~ it:ﬁﬁ,ﬂﬂ’:]l:
3-2 MENFPESRS develops nationwide dissemination plan MENFPESRS ! RESNTOOD, BRE=ZIVIEESHETHD
Advisor Péle PédagogiqueldFEHARIIZHERE LR (T IEAe 57
Py BAANFMRE. TNEEEBBE ST LERZ N HEE RO [hF 25 LICRESNETNEERABICHITHE
3-3 Japanese experts support MENFPESRS and AREF to Project Chief |DHEBEETIIZEERABEIRESNDIEIC, AETILOEREIC |RENFHERO-ODEEETILINERSh S
prepare their budget to finance PEEQ activities Committee | Advisor |$EEGDHEEZEHFL. MENFPESRSERTATREM Z HEEL =, DI BEGFREEAREFHHERT H&LS.
MENFPESRSM\D DEEMN TABETHD,
201847 A TEHBHBICH T PERFE NFEERD=HDHK
v BHETILIERIDELT, 2018/2019F E M S IEITSN BHETRRAY)

3-4 Conduct workshop inviting a wider stakeholders

Project Chief
Committee Advisor

Fa1SLUNEL2ERR) KT HPEEQD BB BICHMET—
9239y FHMENFPESRSIZKYEES iz, T, HHE TPEEQ
JOCoMET KRBT WIZ2E I F—H RS, TR HET
EERADIODEEET I ILEERAEELAL. AETILOE
MEERLTERICAITERZRT LD, TASI IO Z DM
DRR. FITFRIOD DA LRV -EEHFTHOR
RIOWTHIRESI . ZOH#HEERDIED TH 1=,

Duration / Phasing

Mol

nitoring Plan

2014

2016

Remarks

Issue

Solution

Mol

nitoring

Joint Coordination Committee (JCC)

7th meeting: 25 Jun. 2018

I—[8th meeting: 26 Jul. 2018

Project Management Committee

10th meeting: 3 May 2018

Regional Coordination Committeee (CCR)

Provincial Coordination Committee (CCP)

Set-up the Detailed Plan of Operation

Monitoring Mission from Japan

End-of-Round Evaluation

Baseline and Endline Survey

Re|

ports/Documents

Sumary and Monitoring Sheet

Baseline Survey Report

Final Study Report

Project Completion Report

Public Relations

Newsletter (bulletin)

Brochure, poster, etc.

JICA Web Site

R—LR— QEHHEH
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Liste du matériel développé dans le cadre du Projet

Titre du matériel

Objectif de I'exploitation / Utilisateur du matériel

Organisation chargée du
renouvellement et de la
révision des contenus

Distribution (zones, temps,
moyen)

Rapport du test diagnostique 2015 (analyse

d'erreurs)

Destiné aux inspecteurs et enseignants pour leur faciliter
I'amélioration de I'enseignement en
considération des lacunes des éléves.

Centre National de
d'évaluation, des examens
et de l'orientation

Settat, Berrechid, El Jadida
Sidi Bennour dans la formation
des enseignants, et 8 provinces

(CNEEO) convoquées a l'atelier national
en octobre 2015
Rapport du test diagnostique 2016/2017 (analyse | Destiné aux inspecteurs et enseignants pour leur faciliter[CNEEO Les établissements qui ont mis
d'erreurs) I'amélioration de I'enseignement en en ceuvre les tests dans 8
considération des lacunes des éleves. provinces principalement.
Recueil Nombres et Calculs : Addition et [Faciliter I'assimilation de connaissances de base chez les|CNEEO Settat, Berrechid, El Jadida
d'expercices  [soustraction (1re - 6e) éléeves de I'enseignement primaire. Sidi Bennour en février et mai
Nombres et Calculs : 2016 dans la phase 1 et
Multiplication et division (2e - Sidi Slimane, Sidi Kacem, Al
6e) Haouz, Chichaoua
Nombres et Calculs : Nombres en novembre 2016 dans la phase
décimaux et fractions (4e - 6e) 2.
Réponse de « Nombres et 111 établissements ciblées dans
Calculs » 8 provinces en septembre 2017
Guide dutilisation (la version numérique)
Géométrie (1re - 6€)
Grandeurs et Mesures (1re - 6e)
Réponse de « Géométrie » et
« Grandeurs et Mesures »
Test Maths : 2e-6e primiaire Identifier les lacunes d'apprentissage chez les éleves CNEEO 16 établissements de Settat,

diagnostique

Eveil Scientifique : 5e primaire

Maths : ler collége

Livrets de réponses

Guide de passation

pour que les enseignants puissent améliorer leurs
enseignement.

Berrechid, El Jadida,

Sidi Bennour en mars 2015 et 50
établissements dans 8 provinces
en septembre et octobre 2016.
111 établissements ciblées dans
8 provinces en septembre 2017
(la version numérique)

Matériel
pédagogique
supplé
mentaire
pour la
maitrise des
compétences
de base

Cartes de nombres et capsules
vidéos

Feuilles de calcul mental et
petits tests

Guide d'utilisation

Faciliter la maitrise de compétences de base par tous les
éleves du primaire. Le probléme a résoudre dans
I"immédiat implique I’addition jusqu’a 9 + 9, la
soustraction jusqu’a 18 — 9 et tableau de multiplication
jusqua9x 9.

Direction des curricula
(DC)

32 établissements ciblées en
septembre 2017 et 111
établissements ciblées en juillet
2018 dans 8 provinces.

Feuilles d’exercices de remédiation (3e - 6€) Aider les éleves a surmonter les difficultés DC 32 établissements ciblées entre
d’apprentissage qui sont communes parmi un grand février et avril 2018.
nombre d’eux.

Module de formation (en vidéo et livret) Améliorer I’enseignement en mettant a profit les erreurs |CNEEO Inspecteurs de 3 AREF et 8

d’éleves

provinces entre
janvier et mars 2017.

Manuel de procédures pour la subvention

scolaire PEEQ

Faire les établissement scolaires cibles du projet
comprendre les procédures de la subvention pour la
mise en ceuvre des activité de I'Axe PEEQ du projet d'é
tablissement.

Direction chargée de la
vie scolaire (DVS)

4 provinces (Settat, Berrechid,
El Jadida, Sidi Bennour) en
octobre 2015 et 8 provinces en
septembre 2016.




Guide pratique
en vue de la
promotion de
I'éducation
avec équité et
qualité

i Préambule : comment utiliser
ce guide

ii Guide pratique pour la
planification et la mise en oeuvre
du PE (y compris le plan
d’action annuel)

iii Guide pratique de la
démarche pédagogique de
maitrise des compétences de
base en mathématiques au cycle
primaire

iv Exercices de calcul des 5
premiéres minutes de séance :
guide d'utilisation des cartes de
nombres et des feuilles de calcul
mental

v Guide de passation et
d’exploitation du test des
prérequis

vi Guide d’utilisation du recueil
d'exercices

vii Guide pratique des activités
de lecture

viii Guide pratique des activités
parascolaires

ix Guide pratique des activités
de sensibilisation & l'importance
de I'éducation

x Guide pratique pour la
coopération entre I'école
primaire et le college

Annexe : DVD (comprenant tous
les matériaux pédagogiques, y
compris audiovisuels)

Rapport « Etats pratiques des activités

éducatives »

Renforcer la planification, I’exécution et le suivi du
Projet d’établissement au niveau de I’AREF, de la
Direction Provinciale et de I’établissement scolaire.

DVS

DVS

DC

DC

CNEEO

CNEEO

DVS

DVS

DVS

Distribué comme ci-dessous en
juillet 2018:

900 copies - inspecteurs

12 copies - AREF (12 régions)
82 copies - Directions
Provinciales

111 copies - établissements
ciblées

100 copies - participants au
séminaire national

DVS

DC

DVS
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ANNEX] Version 0

Project Design Matrix
Project Title: Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)
Executing Bodies: Ministry of Education and Vocational Training (Ministere de I’Education Nationale et de la Formation Professionelle: MENFP), Regional

Education Office (Académie Régionale d’Education et de Formation :AREF), Provincial Education Office (Délégation)

within / beyond targeted Regions (AREFs) in Morocco.

Target Group: MENFP, AREF and Delegation Personnel (approximately 280 personnel) and approximately 240 disadvantaged schools within 32 Bassin Scolaire
Target Area: 8 Regions (Chaouia Ourdigha (CO), Doukala Abda (DA), Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH), Marrakech Tensift Al Haouz (MTH)
Taza Al Hoceima Taounate (THT), Oriental, Tadla Azilal (TA), Sous Massa Draa (SMD))
Duration: 48 months
Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Importa?nt
Assumptions
Overall Goal: Report by MENFP and Decentralization in
The PEEQ activity is disseminated to other schools Number of targeted schools in the extended areas AREF Morocco continues to be

included in the Education
Strategy.

Project Purpose:
MENFP is able to support initiatives of AREF to

Framework of MENFP’s support for AREF is

Project Progress Report,
Activity reports, AREF

Budget plan (including
PEEQ measure) is

mitigate educational disparity prepared annual report approved
Outputs:
1. Measures to mitigate school disparities in learning | Executing guidelines is developed Project Activity Report MENFP and AREF
achievement are tried out and set Changes in repetition Officers do not change
Changes in student scores in the identified areas that
students do not perform well
2. Measures to mitigate school disparities in Executing guidelines is developed Project Activity Report

enrolment are tried out and set

Changes in primary — junior secondary retention and
girls enrolment)

3. AREF is ready to continue the measures, and
MENEFP is ready to disseminate the measures to
other Regions.

Replication plan is developed
Responsible  person in charge has
understandings what to do next

clear

Replication Plan




<R

Activities:

1-1 Study current practice of student assessment at school, Delegation, AREF and MENFP

1-2 Identify lower secondary schools that need interventions to narrow its gap in student
achievement.

(Restoring basic academic skill)

1-3 MENFP/AREF in collaboration analyze exam result to identify areas students do not
perform well and its reasons, with a focus on basic academic skill of students

1-4 Devise and try-out intervention to restore basic academic skill of students (e.g.
self-learning material)

(Pedagogical guidance)

1-5 MENFP/AREEF in collaboration synthesize effective pedagogical approach/technique to
improve student learning

1-6 Inspector in charge introduce the approaches/techniques as a part of their routine
inspection work

1-7 Teachers at the identified schools revise and implement lesson plan accordingly

(Facilitating learning organization)

1-8 Inspectors in charge report the progress at its routine meeting

1-9 Japanese experts conduct learning/briefing session for MENFP personnel

1-10 MENFP personnel facilitate learning/briefing session for AREF/Delegation

2-1 Study current practice of enrolment campaign and support for disadvantaged schools
2-2 Identify lower secondary schools that need interventions to narrow its gap to others in
enrolment (primary — lower secondary transition and girls enrolment)

2-3 Hold orientation meeting for identified lower secondary schools and its affiliated
primary schools to organize campaign teams

2-4 The teams propose action plan (e.g. campaign activities, school activities, small-scale
rehabilitation, and equipment/material provision to attract parents/students)

2-5 AREEF provides grant to implement the plan

2-6  The team / school implements the plan

2-7 AREF /Delegation inspectors monitor and evaluate implementation

3-1 AREF develops dissemination plan within the region

3-2  AREF revise TOR of related personnel to implement PEEQ activities

3-3 MENEFP develops nationwide dissemination plan

3-4 MENFP revise TOR of related personnel to implement PEEQ activities

3-5 Japanese experts support MENFP and AREF to prepare their budget to finance PEEQ
activities

3-6 Conduct workshop inviting a wider stakeholders

| Inputs:
1. Moroccan side:

(1) Office space at MENFP and
facilities necessary such as desks,
chairs, office equipment, cabinet
for the Project (for Moroccan
counterparts and Japanese
experts).

(2) Assignment of counterpart
personnel (including Project
Director, Manager, Coordinator)
and other key counterparts

(3) Necessary budget for the 2 main
components of the Project
(including school grant for equity
component from Round 3 onward)

(4) Administrative cost for smooth
implementation of the Project
(such as, CP staff’s salary,
allowance, transportation fee, and
running cost of the Project office)

2. Japanese side:
(1) Dispatch of experts (in the field of

Assessment, Lesson Improvement,
and School Management), and
others as necessity arises

(2) Training of counterpart personnel
in Japan

(3) Provision of office equipment and
materials

(4) Expenses of Project activities

| There’s no policy change |
in inspector’s role.

Preconditions:

Moroccan education
strategy / mid-term plan
PAMT (2013-2016) don’t
change.




BT 1 Ver. 1
As of 21 November 2014
Project Design Matrix

Project Title: Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)
Executing Bodies: Ministry of Education and Vocational Training (Ministere de I’Education Nationale et de la Formation Professionelle: MENFP), Regional
Education Office (Académie Régionale d’Education et de Formation :AREF), Provincial Education Office (Délégation)
Target Group: MENFP, AREF and Delegation Personnel (approximately 280 personnel) and approximately 240 disadvantaged schools within 32 Bassin Scolaire
Target Area: 8 Regions (Chaouia Ourdigha (CO), Doukala Abda (DA), Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH), Marrakech Tensift Al Haouz (MTH)
Taza Al Hoceima Taounate (THT), Oriental, Tadla Azilal (TA), Sous Massa Draa (SMD))
Duration: 48 months
Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Importa_mt
Assumptions
Overall Goal: Report by MENFP and Decentralization in
The PEEQ activity is disseminated to other schools Number of targeted schools in the extended areas AREF Morocco continues to be
within / beyond targeted Regions (AREFs) in Morocco. | (Target value: XX % of all primary and lower included in the Education
secondary schools) Strategy.
Project Purpose: Project Monitoring Sheet, Budget plan (including
MENFP is able to support initiatives of AREF to | Framework of MENFP’s support for AREF is AREF annual report PEEQ measure) is
mitigate educational disparity prepared approved
Outputs:
1. Measures to mitigate school disparities in learning | 1-1 Executing guidelines is developed Project Monitoring Sheet | There is no significant
achievement are tried out and set 1-2 The repetition rate of students in targeted school change in the
(Target value: the repetition rate decreases to organizational structure of
XX % in targeted primary school and to YY% MENFP and AREF.
in targeted lower secondary school)
1-3 The percentage of students with a score greater
than or equal to 5 out of 10 in mathematics and
science in the final examination of the sixth
grade of primary school, and the percentage of
students with a score greater than or equal to 10
out of 20 in mathematics, physics, chemistry,
biology, and earth science in the final
examination of the third grade of lower
secondary school (Target value: the percentage




1-4

in targeted primary school increases by XX %
and in targeted lower secondary school by
XX% )

The students’ score in the mathematics and
science test developed and implemented by
PEEQ (Target value: the rate of increase in the
students’ scores is XX% in targeted primary
school and YY % in targeted lower secondary
school)

2. Measures to mitigate school disparities in
enrolment are tried out and set

2-1 Executing guidelines is developed
2-2 The rate of students dropped-out (Target value:

2-3

the rate of students dropped-out decreases by
XX% in targeted primary school and by YY%
in targeted lower secondary school)

The girls enrolment rate in lower secondary
school (Target value: the girls enrolment rate
increased to XX % in targeted lower secondary
school)

Project Monitoring Sheet

3. AREF is ready to continue the measures, and

MENFP is ready to disseminate the measures to

other Regions.

3-1 The plan is developed by AREF and MENFP.
3-2 A dissemination team of the project is organized

3-3

in every region.
The dissemination process of the project is

implemented in all regions.

Replication Plan

Activities:
(Exploration and diagnosis)

1-1 Study current practice of student assessment at school, Delegation, AREF and MENFP
1-2 Identify lower secondary schools and their affiliated primary schools (bassins scolaires)
that need interventions to narrow its gap in student achievement.

(Information)

1-3 Japanese experts conduct learning/briefing session for MENFP/AREF/CRMEF/

Delegation personnel

1-4 MENFP personnel facilitate learning/briefing session for AREF/CRMEF/Delegation

(Development)

Inputs:

experts).

1. Moroccan side:

(1) Office space at MENFP and facilities
necessary such as desks, chairs, office
equipment, cabinet for the Project (for
Moroccan counterparts and Japanese

(2) Assignment of counterpart personnel
(including Project Director, Manager,
Coordinator) and other key counterparts

1-5 MENFP/AREF in collaboration analyze exam result to identify areas students do not | (3) Necessary budget for the 2 main

perform well and its reasons, with a focus on basic academic skill of students
1-6 Devise and try-out intervention to restore basic academic skill of students (e.g.

self-learning material)

1-7 MENFP/AREF in collaboration synthesize effective pedagogical approach/technique to

components of the Project (including
school grant for equity component from
Round 3 onward)

(4) Administrative cost for smooth

There is no policy change
in inspector’s role.

Preconditions:

The general principle of
Moroccan education
strategy / mid-term plan
PAMT (2013-2016) does
not change.




improve student learning

(Guidance)

1-8 Inspector in charge introduce the approaches/techniques as a part of their routine
inspection work

1-9 Japanese experts conduct training for the inspectors and CRMEF trainers

1-10 The trained inspectors and CRMEF trainers conduct training for teachers with support
of Japanese experts

1-11 Teachers at the identified schools revise and implement lesson plan accordingly

(Monitoring)

1-12 Inspectors in charge report the progress at its routine meeting

2-1 Study current practice concerning students’ access to school and retention and support
for disadvantaged schools
2-2 ldentify lower secondary schools and their affiliated primary schools (bassins scolaires)
that need interventions to narrow its gap to others in enrolment (primary — lower
secondary transition and girls enrolment)
2-3 Carry out survey on current activities concerning access and retention in the selected
lower secondary schools and its affiliated primary schools (bassins scolaires)
2-4 Hold orientation workshop for the identified lower secondary schools and its affiliated
primary schools to develop and improve school project
2-5 The schools propose school project (e.g. campaign activities, school activities,
small-scale rehabilitation, and equipment/material provision to attract parents/students)
2-6 AREF provides grant to implement the school project
2-7 The schools implement the school project
2-8 AREF /Delegation inspectors monitor and evaluate implementation

3-1 AREF develops dissemination plan within the region

3-2 AREF revises TOR of related personnel to implement PEEQ activities

3-3 MENFP develops nationwide dissemination plan

3-4 MENFP revises TOR of related personnel to implement PEEQ activities

3-5 Japanese experts support MENFP and AREF to prepare their budget to finance PEEQ
activities

3-6 Conduct workshop inviting a wider stakeholders

implementation of the Project (such as,
CP staff’s salary, allowance,
transportation fee, and running cost of the
Project office)

2. Japanese side:
(1) Dispatch of experts (in the field of

Assessment, Lesson Improvement, and
School Management), and others as
necessity arises

(2) Training of counterpart personnel in
Japan

(3) Provision of office equipment and
materials

(4) Expenses of Project activities




Ver. 2
As of March 2017
Project Design Matrix

Project Title: Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)

Executing Bodies: Ministry of Education, Vocational Training, Higher Education and Scientific Research (Ministére de I'Education Nationale, de la Formation
Professionelle,de ' Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique : MENFPESRS), Regional Education Office (Académie Régionale
d'Education et de Formation :AREF), Provincial Education Office (Direction Provinciale)

Target Group: MENFPESRS, AREF and Direction Provinciale Personnel (approximately 160 personnel) and approximately 2,000 teachers and 50,000 students in
32 Bassin Scolaire
Target Area: 2 provinces of each of the 8 former regions (Chaouia Ourdigha (CO), Doukala Abda (DA), Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH),
Marrakech Tensift Al Haouz (MTH), Taza Al Hoceima Taounate (THT), Oriental, Tadla Azilal (TA), Sous Massa Draa (SMD))
Duration: 48 months
Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification b ortgnt
Assumptions
Overall Goal: Report by MENFPESRS Decentralization in
The PEEQ activity' is disseminated to other schools Number of targeted schools in the extended areas and AREF Morocco continues to be
within / beyond targeted Regions (AREFs) in Morocco. | (Target value: XX % of all primary and lower included in the Education
secondary schoolsz) Strategy.
Project Purpose: Project Monitoring Sheet, Budget plan (including
MENFPESRS supports initiatives of AREF to mitigate | Framework of MENFPESRS’s support for AREF is | AREF annual report PEEQ measure) is
educational disparity. prepared approved
Outputs:
1. Measures to mitigate school disparities in learning 1-1-1 Executing guidelines is developed Project Monitoring Sheet | There is no significant
achievement, composed mainly of diagnostic test, 1-1-2 The measures to improve students’ learning | Prerequisite evaluation’s change in the
error analysis, preparation of lesson plans, learning achievement which has been introduced by | report organizational structure of
support by the use of supplementary tools, and PEEQ are adopted by the MENFPESRS. MENFPESRS and AREF
monitoring-support system, are tried out and set 1-2-1 The effectiveness of the project intervention | Diagnostic test except for the new
for improving students’ learning achievement territorial division.
is confirmed by means of diagnostic test
executed under PEEQ.

' It is composed of administration of the prerequisite tests, utilization of the results of school project.
“ The target value will be fixed through planning of the dissemination of PEEQ activity.
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(Target value: the percentage of the students
with a score less than 20/100 decrease by
half.)

1-2-2 The “rate of mastery of basic calculation | Quiz
skills™ reaches 85% or more for the students
over 4™ grade in the target primary schools
of the PEEQ diagnostic test 2016.

1-3-1 In 80% of the project target schools or more, | Questionnaire
a workshop for the improvement of
education’ by the use of the diagnostic test
results is carried out.

1-3-2 The planned measures for education | Inspectors monitoring
improvement are implemented in 80% or | report to the Direction
more of the schools where the | Provinciale
above-mentioned workshop has been carried
out.

1-4-1 Execution of diagnostic test (prerequisite | Inspectors monitoring
test) and utilization of its results in teachers’ | report to the Direction
teaching practices takes part in the subjects | Provinciale
of regular monitoring and support that
pedagogical inspectors carry out at school.

1-4-2 The above mentioned monitoring is carried | Inspectors monitoring
out at least once a year through an | reportto the Direction
inspector’s school visit to every project target | Provinciale

school.
2. School management mechanism to promote 2-1  All the planned activities for the | Report of school submitted
activities aiming at mitigating disparities in access improvement of school enrolment and | to the Direction Provinciale
to and quality of education is tried out and set learning achievement are carried out in at

least 90% of school projects under the
contract for PEEQ’s grant provision (PEEQ
Axis).

2-2 A manual of school project implementation’ | Project Monitoring Sheet
is shared, as a MENFPESRS’s official

¥ Measured as percentage score in short tests on addition of two 1-digit numbers (up to “9 + 97), subtraction of a 1-digit number from 18 or less with a difference of 1-digit number (up to “18 — 9™), and
multiplication of two 1-digit numbers (up to “9 x 97)

* The “improvement of education™, as defined here, involves writing improved lesson plans and developing a plan to use the supplementary learning materials. An improved lesson plan should include
effective measures to facilitate students’ understanding of the difficult points for them that the teachers have recognized on the basis of the analysis of the diagnostic test results. The plan to use the
supplementary learning materials should determine how to use the PEEQ’s learning materials, according to the user’ s manual provided with them, in order to remedy the students’ difficulties.

* The manual of school project implementation will contain good practices of schooling improvement activities and enhancement of teaching on the basis of the diagnostic test results as well as guidance
for planning and implementation of the activitics.



2-3-3

document, by all the primary and lower
secondary schools within the project target
school areas (i.e. project target schools).

90% of headmasters or more of the project
target schools receive training on school
management.

At 90% of schools or more of which the
headmasters have received training on school
management, an annual action plan (school
project) to improve the quality of and the
access to education is developed.

At 70% of schools or more in which the
above mentioned annual action plan has been
developed, the objectives are achieved by
reference to the plan.

Project Monitoring Sheet

Action Plan of school
submitted to the Direction
Provinciale

Report of school submitted
to the Direction Provinciale

3. AREEF is ready to continue the measures, and
MENFPESRS is ready to disseminate the measures
to other Regions.

3-1

3-2

The plan is developed by AREF and
MENFPESRS.

A dissemination team of the project is
organized in every region.

The dissemination process of the project is
implemented in all regions.

Replication Plan
Project Monitoring Sheet

Project Monitoring Sheet

Activities:
(Exploration and diagnosis)
1-1

Study current practice of student assessment at school, Direction Provinciale, AREF

Inputs:

1. Moroccan side:
(1) Office space at MENFPESRS and

There is no policy change
in inspector’s role.

and MENFPESRS
1-2  Identify lower secondary schools and their affiliated primary schools (bassins scolaires)
that need interventions to narrow its gap in student achievement.
(Information)
1-3 Japanese experts conduct learning/briefing session for MENFPESRS/AREF/CRMEF/
Direction Provinciale personnel
1-4 MENFPESRS personnel facilitate
AREF/CRMEF/Direction Provinciale
(Development)
1-5 MENFPESRS/AREF in collaboration analyze test result to identify the knowledge and
skills that students have difficulty in acquiring and its reasons, with a focus on basic
academic skill of students
Devise and try-out intervention to restore basic academic skill of students (e.g.
supplementary learning materials)
MENFPESRS/AREF  in  collaboration
approach/technique to improve student learning

learning/briefing session for

1-6

1-7 synthesize  effective  pedagogical

(2)

3)

C))

facilities necessary such as desks, chairs,
office equipment, cabinet for the Project
(for Moroccan counterparts and Japanese
experts).

Assignment of counterpart personnel
(including Project Director, Manager,
Coordinator) and other key counterparts
Necessary budget for the 2 main
components of the Project (including
school grant for equity component from
Round 3 onward)

Administrative cost for smooth
implementation of the Project (such as,
CP staff’s salary, allowance,
transportation fee, and running cost of the
Project office)

Preconditions:

The general principle of
Moroccan education
strategy and “Strategic
Vision 2015-2030" does
not change.




(On-the-spot Guidance)

1-8

1-9

Inspector in charge introduce the approaches/techniques as a part of their routine
inspection work
Japanese experts conduct training for the inspectors and CRMEF trainers

1-10 The trained inspectors and CRMEF trainers conduct training for teachers with support

of Japanese experts

1-11 Teachers at the identified schools revise and implement lesson plan accordingly
(Monitoring)
1-12 Inspectors in charge report the progress at its routine meeting

2-1

2-2

2-3

2-5

2-6
2-7
2-8
2-9

Study current practice concerning improvement of school management at the national,
regional, provincial and local levels

Identify lower secondary schools and their affiliated primary schools (bassins scolaires)
that need interventions to deal with challenges in terms of student learning achievement
and internal efficiency of education (especially, primary-secondary transition and girls’
schooling)

Carry out survey on current activities concerning education improvement in the selected
lower secondary schools and its affiliated primary schools (bassins scolaires)

Develop tools and mechanism appropriate for strengthening the planning,
implementation and monitoring of school project at the AREF, Direction Provinciale
end school levels

Hold orientation workshop for the identified lower secondary schools and its affiliated
primary schools to develop and improve school project

The schools propose school project with a special consideration on the improvement of
students’ learning and their dropout risk mitigation

Provide grant to implement the school project

The schools implement the school project

AREEF /Direction Provinciale monitor and evaluate implementation

Publish a report on the good practices and organize meetings for the stakeholders in
order to share the activities carried out by the schools with PEEQ’s assistance

AREF develops dissemination plan within the region

MENFPESRS develops nationwide dissemination plan

Japanese experts support MENFPESRS and AREF to prepare their budget to finance
PEEQ activities

Conduct workshop inviting a wider stakeholders

2. Japanese side:
(1) Dispatch of experts (in the field of

Assessment, Lesson Improvement, and
School Management), and others as
necessity arises

(2) Training of counterpart personnel in
Japan

(3) Provision of office equipment and
materials

(4) Expenses of Project activities
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In response to the official request of the Government of the Kingdom of Morocco
(hereinafter referred to as “the GOM”) to the Government of J apan (hereinafter referred
to as “GOJ”), the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”) held a series of discussions with Ministry of National Education and Vocational
Training (hereinafter referred to as “MENFP™) and relevant organizations to develop a
detailed plan of the Project for Promoting Education with Equity and Quality
(hereinafter referred to as the “the Project™).

Based on the Minutes of Meetings (hereinafter referred to as “MM”) on the concerning
Preparatory Study on the Project signed on June 21 and October 11, 2013 between
MENFP and JICA, JICA held a series of discussions with MENFP and relevant
organizations to develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and main points discussed as described in
the Appendix 1 and the Appendix 2, respectively, and to request their respective
governments to proceed with the necessary procedures for implementation of the
Project.

Both parties also agreed that MENFP, the counterpart to JICA, will be responsible for
the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with other
relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the Project is
sustained during and after the implementation period in order to contribute toward
social and economic development of Morocco.

The Project will be implemented within the framework of the Note Verbales to be
exchanged between the GOJ and the GOM.

Done in duplicate in the French and English languages, both equally authentic. In case
of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed
Appendix 3: Minutes of Meetings on Preparatory Survey




Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

MENFP and JICA confirmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the MM on the concerning Preparatory Survey on the Project signed on June 21
and Oct. 11, 2013(Appendix 3).

I. BACKGROUND

Since 1999, the implementation of “National Charter of Education and Training” by
GOM brought an impressive progress in achieving primary net enrolment rate from
71% (1999) to 97% (2011/12). However, challenges still remains with regional
disparities, drop-outs and repetition, further improvement in enrolment (especially in
secondary education) etc. In order to solve these issues and extend quality education,
the Charter was later followed by a comprehensive four-year (2009-2012) development
plan, “Programme d’Urgence (PU)” consisting of four strategic pillars; (1) achieve
universal basic education, (2) promote initiative and excellence in post-basic education,
(3) improve system performance (teaching, management and stewardship), (4) mobilize
and utilize resources (financing, partnership, communication, social mobilization and
implication of the private sector). JICA, among other international donor agencies, has
been assisting pillars (1), (3), (4).

Following the completion of PU, in March 2013, MENFP developed its succeeding
Mid-Term Education System Action Plan 2013-2016 (“Plan d’Action & Moyen Terme
2013-2016”, PAMT) drawing lessons from the implementation of PU. PAMT was
prepared in close consultation with donors assisting Morocco’s education sector
providing them a common framework for assistance. The Plan has five areas of focus;
(1) access and equity; (2) teaching and learning quality; (3) school establishment, (4)
governance and decentralization; and (5) human resource management.

The Project was requested by MENFP to address both access and quality of education,
especially in the rural area, aligning to the Moroccan educational policies, PU
2009-2012 and subsequent PAMT 2013-2016. The first Preparatory Mission was
dispatched in June 2013 where basic concept was developed and agreed by both sides in
the MM dated June 21 2013. The subsequent second Preparatory Mission was
dispatched in order to design the detail plan of the Project. The section below
summarizes the outcome which has been discussed and agreed by both sides.




II. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design Matrix:
PDM) (Annex I) and the tentative Plan of Operation (Annex II).

1. Implementation Structure

The Project organization chart is given in the Annex IIL The roles and assignments of
relevant organizations are as follows:

(1) MENFP
(a) Project Director
Will be responsible for overall administration and implementation of the Project,

and relevant personnel will be assigned before the official commencement of the
Project.

(b)Project Manager
Will be responsible for the managerial and technical matters of the Project, and

relevant personnel will be assigned before the official commencement of the
Project.

(2) JICA Experts

The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to MENFP on any matters pertaining to the implementation of
the Project.

(3) Joint Coordinating Committee
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will be held
at least once a year and whenever necessary. JCC will approve an annual work
plan, review overall progress, conduct monitoring and evaluation of the Project,
and exchange opinions on major issues that arise during the implementation of the
Project. A list of appointed JCC members is attached as per Annex IV,

2. Project Site(s) and Beneficiaries

(1) Project Sites:

Round 1 and 2 Round 3 onward
1) Chaouia Ourdigha (CO) 5) Taza Al Hoceima Taounate (THT)
2) Doukala Abda (DA) 6) Oriental

3) Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH) 7) Tadla Azilal (TA)

4) Marrakech Tensift Al Haouz (MTH) 8) Sous Massa Draa(SMD)
The Activities will be conducted with Round 1&2 as piloting of PEEQ program with
JICA assistance, with priority given to the targeted AREFs in the framework of
ODA Loan Project “School Construction Component (Project Component) of Basic
Education Sector Support Project (BESSP)”. Activities in the Round 3 and onwards
will be led by MENFP, with JICA providing technical support.

(2) Beneficiaries
® MENFP, AREF, and Delegation
® School: approximately 240 schools



3. Duration
It is expected that the duration of the Project will be 48 months as soon as the JICA
experts are dispatched.

4. Reports
MENFP and the JICA experts will jointly prepare the following report:

(1
)

Progress Reports every year during the Project period
Project Completion Report at the end of the Project

5. Environmental and Social Considerations

(D

MENFP agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made for
the environmental and social impacts of the Project.

III. UNDERTAKINGS OF MENFP and GOM

1.

)

()

3)

4)

&)

(6)

(7

MENFP and GOM will take, to the extent possible, the necessary steps to :

ensure that the technologies and knowledge acquired by the Moroccan nationals as
a result of Japanese technical cooperation contributes to the economic and social
development of Morocco, and that the knowledge and experience acquired by the
personnel of Morocco from technical training as well as the equipment provided by
JICA will be utilized effectively in the implementation of the Project;

grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts and their families,
which are no less favorable than those granted to experts and members of the
missions and their families of third countries or international organizations
performing similar missions in Morocco.

provide security-related information, upon their availability, as well as measures to
ensure the safety of the JICA experts, taking into account MENFP attributions and
capacities in this field;

permit the JICA experts to enter, leave and sojourn in Morocco for the duration of
their assignments therein and exempt them from foreign registration requirements
and consular fees, while indicating the necessity to discuss this particular article
with the competent Moroccan authorities in this specific domain

exempt the JICA experts from taxes and any other charges on the equipment,
machinery and other material necessary for the implementation of the Project. This
undertaking is secured based on the agreement between MENFP and MEF.

exempt the JICA experts from income tax and charges of any kind imposed on or in
connection with any emoluments or allowances paid to them and/or remitted to
them from abroad for their services in connection with the implementation of the
Project. This undertaking is secured based on the agreement between MENFP and
MEF; and

meet taxes and any other charges on the equipment, machinery and other material,
necessary for the implementation of the Project. This undertaking is secured based
on the agreement between MENFP and MEF.

The MENFP will bear claims, if any arises, against the JICA experts resulting from,
occurring in the course of, or otherwise connected with, the discharge of their duties
in the implementation of the Project, except when such claims arise from gross
negligence or willful misconduct on the part of the JICA experts.

5




IV. EVALUATION
JICA and the MENFP will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1. Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify sustainability
and impact of the Project and draw lessons. MENFP is required to provide necessary
support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, MENFP will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of Morocco.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and the MENFP will consult each other whenever any major issues arise in the
course of Project implementation.

VIi. AMENDMENTS

The Record of Discussions may be amended by the MM between JICA and the GOM.
The MM will be signed by authorized persons of each side who may be different from
the signers of the Record of Discussions.

Annex]  Tentative version of the Logical Framework (Project Design Matrix:
PDM)

Annex II  Tentative version of the Plan of Operation

Annex III  Tentative version of the Project Organization Chart

Annex IV A list of assigned members of the Joint Coordination Committee



Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED

1. Project Overview

The Project is expected to support the development of educational governance, by
enhancing the capacities and efficiency of the current system to foster Morocco’s
decentralization process within education sector. The Project will have two pillars; (i)
“Equity component” which aims to improve access to education (girls enrolment,
transition from primary to lower secondary) through campaign and other small scale
investment activities organized by lower secondary and affiliated primary schools, and
(ii) “Quality component” which aims to improve quality of education at the school level
by placing students’ learning (through exam error analysis) at the center. The Project is
designed to support MENFP’s capacity to support AREF; and AREF’s capacity to
support Delegation, and Delegation’s capacity to support most disadvantaged schools to
self-improve. To strengthen this, the two components have a focused approach targeting
the most disadvantaged Bassin Scolaire (catchment area).

Sustainability is emphasized throughout the Project design by (i) using existing
structure and mandate, (ii) starting off with Pilot activities (2 rounds) initiated by JICA,
handing over to MENFP from the 3™ round onward.

2. Responsible organizations/divisions

The Project will involve various stakeholders at the national (MENFP), regional
(AREF), and provincial (Delegation) levels. Responsible organizations/divisions (i) to
execute, and (i) to support the executing organization are shown in the
MENFP/AREF/Delegation organizational charts in the Annex IIL.

MENFP and JICA Experts will produce a detailed Plan of Operation after the
commencement of the Project.
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ANNEX1

Project Title:

Executing Bodies:

Project Design Matrix

Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)

Version 0

Ministry of Education and Vocational Training (Ministere de I’Education Nationale et de la Formation Professionelle: MENFP), Regional

Education Office (Académie Régionale d’Education et de Formation :AREF), Provincial Education Office (Délégation)

Target Group: MENFP, AREF and Delegation Personnel (approximately 280 personnel) and approximately 240 disadvantaged schools within 32 Bassin Scolaire
Target Area: 8 Regions (Chaouia Ourdigha (CO), Doukala Abda (DA), Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH), Marrakech Tensift Al Haouz (MTH)
Taza Al Hoceima Taounate (THT), Oriental, Tadla Azilal (TA), Sous Massa Draa (SMD))
Duration: 48 months
Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Importa?nt
Assumptions
Overall Goal: Report by MENFP and Decentralization in
The PEEQ activity is disseminated to other schools Number of targeted schools in the extended areas AREF Morocco continues to be

within / beyond targeted Regions (AREFs) in Morocco.

included in the Education
Strategy.

Project Purpose:
MENFP is able to support initiatives of AREF to

Framework of MENFP’s support for AREF is

Project Progress Report,
Activity reports, AREF

Budget plan (including
PEEQ measure) is

achievement are tried out and set

Changes in repetition
Changes in student scores in the identified areas that
students do not perform well

2. Measures to mitigate school disparities in
enrolment are tried out and set

Executing guidelines is developed
Changes in primary — junior secondary retention and
girls enrolment)

Project Activity Report

3. AREF is ready to continue the measures, and
MENEP is ready to disseminate the measures to
other Regions.

Replication plan is developed
Responsible  person in charge has
understandings what to do next

clear

Replication Plan

mitigate educational disparity prepared annual report approved
Outputs:
1. Measures to mitigate school disparities in learning | Executing guidelines is developed Project Activity Report MENFP and AREF

Officers do not change
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ANNEX 2. TENTATIVE PLAN OF OPERATION

MENFP1 are tried out and set
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1-1

Study cument practics of student assessment at school,
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1-2
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narrow it gep in student achisvement

2014

<Restorig basic academic skill>

1-3

MENFP/AREF in collaboration analyze exam result to identify
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1-4

Devise and try-out intarvention to restors basic academic skill of
students (e.g, self-leaming material)

<Pedagogical guidance>

15

MENFP/AREF in i ize effective ped
approachitethnique to improve student lsaming

1-8

Insp In charge i the ques lo
teachers as a part of their routine inspection work:

1-7

Teachers at the identifisd schools revise and implement lssaon
plan accordingly

<Faciliating lzaming oanization>

18

P In charge report the progress at its routine meating

= ==

19

Japanese experts condust leaming/brisfing session for MENFP
parsonnel

1-10

MENFP personnel facilitate lsarining/trisfing session for
AREF/Delegation

are fried out and set
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Study current practice of enrolment campaign and support for
disadvantaged schools

22
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23
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Developmant

24

The teams propose action plan (e.g. campaign activities, school
Mvities, small-scale ion, and rial

o attrack

25

AREF provides grant to Implemient the plan

The team / school implaments the plan

2-7

AREF fDelegation inspactors monitor and evaluate
Implementation

3. AREF is ready to continue the measures,

and MEN is ready to disseminate the

34

AREF develops dizsemination plan within the region

AREF revise TOR of related parscnnal to implemant PEEQ
activities

measures lo other Regions.

MENFP develops nationwide dissemination plan

MENFP revise TOR of related personnal to implemant PEEQ
activibes

Japansse axperts support MENFP and AREF to prepara budget
to finance PEEQ activities

Conduct workshop inviting a wider stakehcldars
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Minutes of Meetings






MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
MINISTRY OF EDUCATION, VOCATIONAL TRAINING, HIGHER EDUCATION AND
SCIENTIFIC RESEARCH
AND
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
FOR AMENDMENT OF THE RECORD OF DISCUSSIONS
ON
PROJECT FOR PROMOTING EDUCATION WITH EQUITY AND QUALITY (PEEQ)
IN THE KINGDOM OF MOROCCO

Ministry of Education, Vocational Training, Higher Education and Scientific Research
(hereinafter referred to as «MENFPESRS») and the Japan International Cooperation
Agency (hereinafter referred to as «JICA») agreed that the Record of Discussions on «the
Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)» (hereinafter referred to
as « the Project ») initially signed on May 9, 2014 is amended on following points.

1. The Logical Framework (Project Design Matrix: PDM) is revised as ANNEX 1

In the revised PDM, “Outputs” are modified as follows.

Before Amended Version

Output 1: Output 1 :

Measures to mitigate school disparities in | Measures to mitigate school disparities in
learning achievement are tried out and | learning achievement, composed mainly of
set diagnostic test, error analysis, preparation of
lesson plans, learning support by the use of
supplementary tools, and monitoring-
support system, are tried out and set

Output 2 : Output 2 :

Measures to mitigate school disparities in | School management mechanism to promote

enrolment are tried out and set activities aiming at mitigating disparities in
access to and quality of education is tried
out and set

Rationale: It is appropriate to revise outputs of the Project based on the activities
realized and the strategy of the Project.

This amendment enters into force from 23 0CT. 2017 . 2017.



Done in duplicate in the French and English languages, both equally authentic. In case of
any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Annex 1: Revised version of Logical Framework (Project Design Matrix: PDM)

23 0CT.2017

Rabat, this , 2017

M. Abdelhaq EL HAYANI

Director of Strategy, Statistics and Planning
Ministry of Education,
Vocational Training, Hig
and Scientific Resegarch

her Education

Pour le

et de la Planifica A of . .-:'
du Dgm i



Ver. 2
As of March 2017
Project Design Matrix

Project Title: Project for Promoting Education with Equity and Quality (PEEQ)

Executing Bodies: Ministry of Education, Vocational Training, Higher Education and Scientific Research (Ministére de I'Education Nationale, de la Formation
Professionelle,de ' Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique : MENFPESRS), Regional Education Office (Académie Régionale
d'Education et de Formation :AREF), Provincial Education Office (Direction Provinciale)

Target Group: MENFPESRS, AREF and Direction Provinciale Personnel (approximately 160 personnel) and approximately 2,000 teachers and 50,000 students in
32 Bassin Scolaire
Target Area: 2 provinces of each of the 8 former regions (Chaouia Ourdigha (CO), Doukala Abda (DA), Gharb Chrarda Beni Hssen (GCBH),
Marrakech Tensift Al Haouz (MTH), Taza Al Hoceima Taounate (THT), Oriental, Tadla Azilal (TA), Sous Massa Draa (SMD))
Duration: 48 months
Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification b ortgnt
Assumptions
Overall Goal: Report by MENFPESRS Decentralization in
The PEEQ activity' is disseminated to other schools Number of targeted schools in the extended areas and AREF Morocco continues to be
within / beyond targeted Regions (AREFs) in Morocco. | (Target value: XX % of all primary and lower included in the Education
secondary schoolsz) Strategy.
Project Purpose: Project Monitoring Sheet, Budget plan (including
MENFPESRS supports initiatives of AREF to mitigate | Framework of MENFPESRS’s support for AREF is | AREF annual report PEEQ measure) is
educational disparity. prepared approved
Outputs:
1. Measures to mitigate school disparities in learning 1-1-1 Executing guidelines is developed Project Monitoring Sheet | There is no significant
achievement, composed mainly of diagnostic test, 1-1-2 The measures to improve students’ learning | Prerequisite evaluation’s change in the
error analysis, preparation of lesson plans, learning achievement which has been introduced by | report organizational structure of
support by the use of supplementary tools, and PEEQ are adopted by the MENFPESRS. MENFPESRS and AREF
monitoring-support system, are tried out and set 1-2-1 The effectiveness of the project intervention | Diagnostic test except for the new
for improving students’ learning achievement territorial division.
is confirmed by means of diagnostic test
executed under PEEQ.

' It is composed of administration of the prerequisite tests, utilization of the results of school project.
“ The target value will be fixed through planning of the dissemination of PEEQ activity.

N3



(Target value: the percentage of the students
with a score less than 20/100 decrease by
half.)

1-2-2 The “rate of mastery of basic calculation | Quiz
skills™ reaches 85% or more for the students
over 4™ grade in the target primary schools
of the PEEQ diagnostic test 2016.

1-3-1 In 80% of the project target schools or more, | Questionnaire
a workshop for the improvement of
education’ by the use of the diagnostic test
results is carried out.

1-3-2 The planned measures for education | Inspectors monitoring
improvement are implemented in 80% or | report to the Direction
more of the schools where the | Provinciale
above-mentioned workshop has been carried
out.

1-4-1 Execution of diagnostic test (prerequisite | Inspectors monitoring
test) and utilization of its results in teachers’ | report to the Direction
teaching practices takes part in the subjects | Provinciale
of regular monitoring and support that
pedagogical inspectors carry out at school.

1-4-2 The above mentioned monitoring is carried | Inspectors monitoring
out at least once a year through an | reportto the Direction
inspector’s school visit to every project target | Provinciale

school.
2. School management mechanism to promote 2-1  All the planned activities for the | Report of school submitted
activities aiming at mitigating disparities in access improvement of school enrolment and | to the Direction Provinciale
to and quality of education is tried out and set learning achievement are carried out in at

least 90% of school projects under the
contract for PEEQ’s grant provision (PEEQ
Axis).

2-2 A manual of school project implementation’ | Project Monitoring Sheet
is shared, as a MENFPESRS’s official

¥ Measured as percentage score in short tests on addition of two 1-digit numbers (up to “9 + 97), subtraction of a 1-digit number from 18 or less with a difference of 1-digit number (up to “18 — 9™), and
multiplication of two 1-digit numbers (up to “9 x 97)

* The “improvement of education™, as defined here, involves writing improved lesson plans and developing a plan to use the supplementary learning materials. An improved lesson plan should include
effective measures to facilitate students’ understanding of the difficult points for them that the teachers have recognized on the basis of the analysis of the diagnostic test results. The plan to use the
supplementary learning materials should determine how to use the PEEQ’s learning materials, according to the user’ s manual provided with them, in order to remedy the students’ difficulties.

* The manual of school project implementation will contain good practices of schooling improvement activities and enhancement of teaching on the basis of the diagnostic test results as well as guidance
for planning and implementation of the activitics.



2-3-3

document, by all the primary and lower
secondary schools within the project target
school areas (i.e. project target schools).

90% of headmasters or more of the project
target schools receive training on school
management.

At 90% of schools or more of which the
headmasters have received training on school
management, an annual action plan (school
project) to improve the quality of and the
access to education is developed.

At 70% of schools or more in which the
above mentioned annual action plan has been
developed, the objectives are achieved by
reference to the plan.

Project Monitoring Sheet

Action Plan of school
submitted to the Direction
Provinciale

Report of school submitted
to the Direction Provinciale

3. AREEF is ready to continue the measures, and
MENFPESRS is ready to disseminate the measures
to other Regions.

3-1

3-2

The plan is developed by AREF and
MENFPESRS.

A dissemination team of the project is
organized in every region.

The dissemination process of the project is
implemented in all regions.

Replication Plan
Project Monitoring Sheet

Project Monitoring Sheet

Activities:
(Exploration and diagnosis)
1-1

Study current practice of student assessment at school, Direction Provinciale, AREF

Inputs:

1. Moroccan side:
(1) Office space at MENFPESRS and

There is no policy change
in inspector’s role.

and MENFPESRS
1-2  Identify lower secondary schools and their affiliated primary schools (bassins scolaires)
that need interventions to narrow its gap in student achievement.
(Information)
1-3 Japanese experts conduct learning/briefing session for MENFPESRS/AREF/CRMEF/
Direction Provinciale personnel
1-4 MENFPESRS personnel facilitate
AREF/CRMEF/Direction Provinciale
(Development)
1-5 MENFPESRS/AREF in collaboration analyze test result to identify the knowledge and
skills that students have difficulty in acquiring and its reasons, with a focus on basic
academic skill of students
Devise and try-out intervention to restore basic academic skill of students (e.g.
supplementary learning materials)
MENFPESRS/AREF  in  collaboration
approach/technique to improve student learning

learning/briefing session for

1-6

1-7 synthesize  effective  pedagogical

(2)

3)

C))

facilities necessary such as desks, chairs,
office equipment, cabinet for the Project
(for Moroccan counterparts and Japanese
experts).

Assignment of counterpart personnel
(including Project Director, Manager,
Coordinator) and other key counterparts
Necessary budget for the 2 main
components of the Project (including
school grant for equity component from
Round 3 onward)

Administrative cost for smooth
implementation of the Project (such as,
CP staff’s salary, allowance,
transportation fee, and running cost of the
Project office)

Preconditions:

The general principle of
Moroccan education
strategy and “Strategic
Vision 2015-2030" does
not change.




(On-the-spot Guidance)

1-8

1-9

Inspector in charge introduce the approaches/techniques as a part of their routine
inspection work
Japanese experts conduct training for the inspectors and CRMEF trainers

1-10 The trained inspectors and CRMEF trainers conduct training for teachers with support

of Japanese experts

1-11 Teachers at the identified schools revise and implement lesson plan accordingly
(Monitoring)
1-12 Inspectors in charge report the progress at its routine meeting

2-1

2-2

2-3

2-5

2-6
2-7
2-8
2-9

Study current practice concerning improvement of school management at the national,
regional, provincial and local levels

Identify lower secondary schools and their affiliated primary schools (bassins scolaires)
that need interventions to deal with challenges in terms of student learning achievement
and internal efficiency of education (especially, primary-secondary transition and girls’
schooling)

Carry out survey on current activities concerning education improvement in the selected
lower secondary schools and its affiliated primary schools (bassins scolaires)

Develop tools and mechanism appropriate for strengthening the planning,
implementation and monitoring of school project at the AREF, Direction Provinciale
end school levels

Hold orientation workshop for the identified lower secondary schools and its affiliated
primary schools to develop and improve school project

The schools propose school project with a special consideration on the improvement of
students’ learning and their dropout risk mitigation

Provide grant to implement the school project

The schools implement the school project

AREEF /Direction Provinciale monitor and evaluate implementation

Publish a report on the good practices and organize meetings for the stakeholders in
order to share the activities carried out by the schools with PEEQ’s assistance

AREF develops dissemination plan within the region

MENFPESRS develops nationwide dissemination plan

Japanese experts support MENFPESRS and AREF to prepare their budget to finance
PEEQ activities

Conduct workshop inviting a wider stakeholders

2. Japanese side:
(1) Dispatch of experts (in the field of

Assessment, Lesson Improvement, and
School Management), and others as
necessity arises

(2) Training of counterpart personnel in
Japan

(3) Provision of office equipment and
materials

(4) Expenses of Project activities
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PROCES VERBAL DE LA PREMIERE REUNION DU
COMITE CONJONT DE COORDINATINON DU

PROJET D’AMELIORATION DE I’EDUCATION AVEC
EQUITE ET QUALITE

Convenue entre
Le Comité Chargé du Projet
et
I’Equipe d’experts de la JICA

Date: Le jeudi 4 décembre 2014

Lieu: Ministére de I'éducation
nationale et de la formation
professionnelle, Rabat

Pour I’équipe d’expert de la JICA Pour le Comité chargé du Projet

RO e
. Hiroshi UKAWA M. Abdelhak GHOUILI

Chef de 1’équipe Chet du projet



O

A D’occasion de la premiére réunion du Comité Conjoint de Coordination (ci-aprés
appelée CCC) tenue le 4 décembre 2014 a Rabat, 1’équipe d’experts de I’ Agence japonaise de
Coopération internationale (ci-aprés appelée JICA) a entretenu une série de discussion avec
les autorités concemnées du Royaume du Maroc dans le cadre du Projet d’amélioration de
I’éducation avec équité et qualité.

Suite 4 ces discussions, 1’équipe d’experts de la JICA et les autorités Marocaines
concernées ont convenues des points suivants :

(1) Le cadre de référence y compris la matrice de conception du projet et le plan opérationnel
a été approuvé sous-réserve que les points suivants soient ultérieurement révisés.

i. Ajouter une explication concernant la relation entre la politique marocaine vis-a-vis de
I’éducation et le Projet PEEQ dans la partie contexte du projet.

il. Modifier I’expression de 1’objectif global pour qu’elle explicite plus ’efficacité pour
I’éducation.

(2) Le lancement du Projet a été officiellement déclaré.



Compte-rendu de la réunion
M. EL Hayani déclare le début de la réunion du CCC .

Voici en résumé les points et interventions des différents membres.

M. EL Hayani: Exprime ses salutations et la bienvenue & tous les participants. Voici les
remarques en résume de M. EL Hayani aprés avoir assisté a la présentation des grandes lignes
du projet :

e Nous avons dfl fournir beaucoup d'effort pour pourvoir débuter ce projet, et le cadre
amicale et collaboratif qui I'entoure est trés prometteur pour la réussite du projet.

¢ Point "alerte" ou "crainte” a garder a l'esprit, c'est de ne pas se concentrer trop sur les
actions opérationnelles, va que ce sont des activités de pilotage pour étre fidéle au
maximum au schéma de gouvernance.

» Nous avons discuté pas mal de points lors de notre atelier au sujet du cadre de
référence et nous retrouvons nos idées bien intégré dans le document. Donc, ¢'est trés
bien.

o Jeremarque que le projet est en parfait alignement avec la vision du ministére, ce qui
est trés positif.

M. SHOJI Koichi: Exprime sa gratitude envers le gouvernement marocain pour la
coopération dans le secteur de 1'éducation qui a duré bien plus de 10 ans, et aussi son espoir
dans le succés de cette coopération. M. SHOJI a partagé aussi ses sentiments de solidarité
envers les villes sinistrés suite aux inondations qu’ont connues quelques villes du royaume
récemment. Les remarques relevées par M. SHOJI sont comme suit:

e Le projet PEEQ refléte une décennie d'expérience dans le secteur éducatif, et je mets
l'accent sur le point que cette coopération sera plus portée au volet technique et aussi
financier.

e Je remercie la partie marocaine pour la confiance qu'elle nous réserve.

e Le point le plus important & garder en téte, c'est la pérennisation par la partie
marocaine. Dong, ¢'est un grand défi ou un arrangement étape par étape est essentiel
de la partie marocaine pour le partager au futur et pérenniser les résultats de ce projet.

M. OKUKAWA Hiroshi: Exprime sa joie d'avoir l'occasion de présenter le travail effectué
jusqu'a ce jour l4. Puis, une présentation globale est effectuée sur les grandes lignes du projet
qui a intégré les idées et opinions des participants lors de 'atelier du mois d’octobre pour la
préparation du cadre de référence avec la présence des membres du CCP. Les explications
suivantes sont ajoutées lors de la présentation:

e L'objectif global dans le cadre d'un projet de la JICA exprime le résultat souhaité
aprés 'exécution du projet et non pas durant le projet. En contraste avec le but dn
projet qui définit ce qui doit étre atteint lors de I'exécution du projet.



Basé sur le résultat des premiéres phases pilotes on discutera la dissémination du
projet vers d'autres régions.

Le choix des BS cibles a été fait sur la base des indicateurs qui ont été discutés lors de
la réunion a la région en octobre.

M. NABIL Ali:

Pas de remarque particuliére sauf que nous avons bien fait de dire qu'on a besoin de
cadre de référence. Nous avons des critéres d'évaluation, de choix des délégations, ete.
Le document va nous permettre de travailler en de meilleures conditions.

Limiter l'objectif global & la dissémination, c'est un peu réducteur, car la
dissémination est un processus au sein du projet que le ministére va effectuer. Je
propose de formuler cet objectif autrement: par exemple, la promotion de la qualité de
I"¢ducation.

Mme LHABIB Hind:

C'était un plaisir d'avoir travaillé sur les indicateurs émanant du systéme MASAR.
Aujourd'’hui, nous travaillons sur de nouveaux indicateurs pour l'évaluation des
apprentissages. Donc, j'espére qu'on pourra créer un point de liaison, voire une
capitalisation entre ce travail et les efforts qui vont étre effectuds par les experts
japonais.

M. LAOUINA Mohamed:

J'étais content de voir les colléges désignés étre choisit car c'est vrai il y'a moins de
qualité et d'equite.

Autre point, on va collaborer ensemble autour de l'abandon scolaire. Et le combat de
1'équité est une bataille de longue haleine car les disparités sont importantes.

M. CHOUKRI Naiji:

Je vous remercie pour l'effort que vous avez fait notamment pour réaliser cette
synergie d'efforts entre les acteurs centraux, régionaux et méme provinciaux.
Remarque concernant le point d'améliorer la relation collége-primaire du projet: J'ai
déja travaillé lors du projet BAJ sur la région Souss-Massa-Dria, et cela avait
beaucoup impacté le niveau d’apprentissage au niveau collége et lycée. Donc, il faut
creuser plus dans ce sens la. C'est juste pour exprimer que je me retrouve bien dans ce
cadre de référence.



O

M. BELQASEM Youssef:

M. BELQASIM Youssef: Le Secrétaire Générale a remercié le travail qui a été effectué, et
lI'importance donnée au projet. Voici les points particuliérement importants qu'il a relevés:

Aujourd'hui, c'est claire qu'on a bien avancé & un certain dégrée au niveau de l'accés
mais nous devons prendre plus d'importance au probléme d'équité surtout au niveau
de la différence entre l'urbain et le rurale.

Je reviens sur les paroles de M. HAYANI car l'esprit du projet actuel, c'est que nous
voulons exécuter ce projet avec la finalité de dissémination par la suite. Et puisqu'il
est important de démarrer a partir de 1'école, de 1'établissement, je vois que ce projet
est en parfait alignement avec le cceur de cette idée.

L'amélioration de la qualité de 1'éducation n'est pas un choix d'un département ou du
ministére seulement, c'est un choix de la nation et plus encore c'est le choix de SM le
Roi Mohamed 6 qui a évoqué ce point important lors de ses discours.

Il est trés important de dessiner les limites des responsabilités & chaque niveau : notre
responsabilité au niveau centrale est d'amorcer le projet dans les meilleures conditions
et par la suite réaliser la dissémination au niveau national. Pour la délégation, sa
responsabilité est la réussite au niveau provincial, et pour 'AREF ce sera la réussite
au niveau régionale.

Au ministére, nous préparons un projet de nouvelle vision 2030, et nous voulons
mettre en ceuvre les mesures prioritaires avant cette vision. Donc avant bien le
déploiement de la vision 2030, c'est claire que les objectifs du projet sont en
alignement. Mais, il y'a un effort & faire au niveau de la formulation pour mettre en
¢vidence cette alignement.

Méme si cela sort du périmétre du projet, il faut prendre en considération, lorsqu'on
parle d'abandon scolaire, qu'il y'a des enfants qui quittent 1’école pour partir vers la
formation professionnelle.

Ce projet s'inscrit dans le choix de la nation qui est de 1a régionalisation, et comme 1'a
évoqué M. NAJT et M. HAYANI, la finalité est d'appliquer les efforts qui vont se faire
aujourd'hui sur les délégations cibles tout en gardant & l'esprit que d'ici 4 ans ces
efforts doivent étre poursuivis. Donc, il faut construire les choses dans le sens de
pouvoir dire: « Voila. Nous avons fait les choses comme ¢a pour une bonne raison. »
Je déclare officiellement le lancement du projet.

La réunion s'est terminé avec la validation du cadre de référence sous réserve d'y
introduire les propositions discutées. Ainsi, Monsieur le secrétaire général déclare le

lancement officiel du projet PEEQ.
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A Poccasion de la deuxiéme réunion du Comité de Coordination Conjoint
(CCC) tenue le 30 Juin au siége du Ministére de 1’Education Nationale et de la
Formation Professionnelle a Rabat, des discussions trés approfondics ont eu lieu entre
les représentants de la JICA, I’équipe d’experts et les autorités concernées du Ministére
suite & la présentation par I’équipe du projet du Bilan de réalisation de la premiére année
du projet et le plan d’action de 1’année scolaire 2015/2016.

Apres ces discussions, les parties prenantes ont toutes convenus les points
suivants :

(1) Les activités réalisées dans le cadre de la premiére année du projet PEEQ sont
approuvées.

(2) Le plan d’action de I’année scolaire 2015/2016 est approuvé et peut démarrer dés le
1% septembre 2015.



Compte rendu de la réunion

A la date et & I’heure ci-dessus indiqué M. El HAYANI déclare [’ouverture de la
réunion du CCC. M. EL HAYANI a souhaité la bienvenue a tous les participants, a
remercié tous les intervenants, pour leur disponibilité et leurs efforts en vue de la
réussite de ce projet : « Projet d’amélioration de I’Education avec Equité et Qualité ».

M. SHOJI s’est félicité de la coopération technique de la JICA avec le gouvernement
du Maroc et a remercié & son tour tous les participants & la concrétisation de ce projet
qui a connu une parfaite et étroite collaboration entre les experts JICA et ceux du
ministére y compris les responsables, les cadres, les inspecteurs, et les enseignants.

M. EL HAYANI a ensuite rappelé ’ordre du jour du présent 2¢™ CCC & savoir

~  Partager le bilan des activités réalisées dans le cadre du PEEQ depuis la premiére
réunion du CCC en décembre 2014

— Partager ensemble les prochaines étapes du projet PEEQ.

—  Etudier la possibilité de présenter les résultats obtenus & 1’autorité supérieure du
ministére.

M. OKUKAWA a pris la parole et a remercié tout le personnel du ministére ayant
collabor¢ & la réalisation de ce projet, il a ensuite procédé a un exposé détaillé donnant
d’une maniére exhaustive ’ensemble des activités réalisés depuis le premier CCC du 4
décembre 2014 ainsi que le plan d’action de I’année scolaire 2015/2016.

M. EL HAYANI, aprés cet exposé du Chef de I’équipe d’experts, a félicité au nom des
membres du CCC les experts de la JICA et le personnel concerné du ministére pour les
efforts déployés pour aboutir a ce résultat exceptionnel. Ensuite il a ouvert le débat.

M. NABIL a exprimé son entiére satisfaction du travail élaboré par les différentes
équipes du projet. Il a apprécié : « La présentation est excellente sur la forme, et sur le
fond. Le projet est sur la bonne voie. »

M. CHAIBI ayant assuré le parfait management du c6té marocain des activités de
I"analyse des erreurs et du développement du matériel didactique, il a de son coté
félicité les experts japonais et les participants a ce travail. M. Chaibi a souhaité de
passer rapidement & 1’exploitation du résultat des études réalisées.

L’approche de I’évaluation des apprentissages adoptée dans ce projet constitue
aujourd’hui la meilleure méthode pour le développement de 1*apprentissage.

M. GHOULI a pris la parole pour préciser que les instructions ministérielles relatives
au projet d’établissement sont scrupuleusement respectées et sans confusion. Il a
souligné : « Il y’a un et un seul projet d’établissement et le projet PEEQ ne prend en
charge que certaines activités de ce Projet d’FEtablissement. Ces activités sont
uniquement rassemblées dans ce qu’on a appelé sous-projet. »

M. MAHFOUDI a salué de son coté I’équipe du projet pour le travail accompli en
constatant que toutes les actions prévues initialement sont réalisés. Il a fait les



suggestions suivantes :

— L’analyse des erreurs doit étre faite dans les deux senses, 4 la fois pour les €léves
et pour les enseignants. Prévoir un manuel ou termes de référence pour instaurer
cette démarche d’analyse d’erreur dans les établissements.

— Pour la composante accés, M. MAHFOUDI a insisté pour la prise en compte
aussi de I’indicateur des non-inscrits dans la planification de certaines activités de
ce projet.

M. EL HAYANI a soulevé la question de validation du rapport de ’analyse d’erreur en
précisant que toutes les dispositions nécessaires seront prises 4 cet effet dans les plus
brefs délais pour accélérer son partage avec ses destinataires. Il a ensuite demandé de se
pencher rapidement dans la préparation de la formalisation des outils pour la
pérennisation et généralisation des résultats positifs obtenues.

M. OKUKAWA a pris la parole pour donner quelques précisions notamment :
—  Le rapport d’analyse d’erreur doit étre partagé rapidement avec les enseignants,

— Le recueil d’exercices élaboré a tester a la rentrée scolaire constitue I’un des
remedes qui doit étre utilisé d’une maniére efficace. Au japon par exemple on
consacre les 10 premiéres minutes aux exercices chaque matin.

= Le processus d’analyse d’erreur par les enseignants n’est pas une tdche ponctuelle.
Il doit étre engagé tout au long de 1’année.

— Les activités des projets d’établissement a prendre en charge par le projet PEEQ
ont ét¢ longuement discutés sur le terrain avec la participation de 1’expert
Japonais M. HORI qui a bien expliqué que les activités en question ont été ciblées
dans DPobjectif de développer les capacités d’apprentissages des &léves. Des
réunions ont ¢té tenues avec les délégations et les AREF qui ont partagé cetie
démarche.

M. SHOJI a précisé que la méthode de I’analyse d’erreur pour développer la réussite a
fait I’objet d’expérience ayant donnés d’excellents résultats au Japon. Concernant
Pencouragement de la scolarité de la fille, le fait d’appeler les parents des filles et les
responsables du village (par exemple) a I’école, leur expliquer qu’avec la scolarisation,
les filles vont apprendre aussi comment nourrir et protéger leur famille dans de bonnes
conditions sanitaires et comment participer au développement communautaire constitue
une action de grande importance.

Il a expliqué que les activités du genre de jardinage, élaboration du journal de 1’école etc.
ont ¢té pratiqués au Japon dans le but de développer les bonnes pratiques et le bon
comportement chez les éléves.

M. Shoji a proposé I’organisation d*un concours de bonnes pratiques pour les valoriser
et en tirer profit car il a constaté  travers le réseau des volontaires japonais au Maroc
qu’elles existent.

M. EL HAYANI a donc rappelé la nécessité de la validation rapide du rapport de



Panalyse d’erreur et réfléchir comment introduire les actions de ce rapport dans les
mesures prioritaires du Ministére que va connaitre la prochaine rentrée scolaire. Il a
ensuite fait les propositions suivantes :

— Faire une présentation des travaux réalisés par le projet PEEQ a D’attention de
Monsieur le Ministre et Monsieur le Secrétaire Générale pour profiter de leurs
orientations.

—  Développer les outils pour la formalisation et la pérennisation.
—  Organiser une formation au profit des enseignants.

M. SHOJI est favorable aux propositions ci-dessus. Notamment, il a exprimé sa
volontaire au nom de la JICA Maroc de se préparer pour la réunion avec Monsieur le
Ministre.

M. OKUKAWA a précisé le besoin de développer les outils pour la pérennisation ; des
termes de références (TDR) pour 1’évaluation diagnostique seront élaborés d’ici fin
Jjuillet 2015.

Concernant la formation des enseignants, il a souligné que le ministére accorde une
importance particuliére & la formation continue et que, par conséquent, les actions de
formations prévues par le PEEQ doivent s’inscrire bien dans les orientations
ministérielles.

M. EL HAYANI a conclu sur les points retenus suivants :

— Réalisation des préparatifs pour la réunion avec Monsieur le Ministre et Monsieur
le Secrétaire Générale.

—  Les termes de référence (TDR) pour la pérennisation vers fin juillet 2015.

— La formation des enseignants fera objet de discussions ultérieurs mais avec
engagement de parfaite collaboration.
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'MINUTES OF MEETING
 BETWEEN .
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE KINGDOM OF
MOROCCO /MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION AND VOCATIONAL
 TRAINING
- . AND o |
 JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
. o~
THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
|  _FOR _
PROMOTING EDUCATION WITH EQUITY AND QUALITY (PEEQ)

~ The Project Consuitation Team (hereinafter refefréd to as “the Team'”) organized by Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) and headed by Mr.
TANAKA Shinichiro, visited the Moroccan authorities concerned / Ministry of National
 Education and Vocational Training (MENFP), ngdom of Morocco from 29 September to 7
. October 2015 in order to share information of progresses and challenges in the first year of the

- Technical Cooperation Project for “Promoting Education with Equity and Quahty (PEEQ)" e

(heremaﬁer referred to as “the Project™) and discussed necessary measures to be taken by both

~ sides for ensuring expected outcomes and further expansion of the targeted Regions. The
‘contents of the Mznutes are based on the Mmlster s onentatlons set durmg the. meetmg held

on2 October 2015, '

During its stay in Morocco, the Team exchanged views on the Project in terms of sustamabmty
of activities and firm steps that bnng quality learning for puplls/students and had a series of
discussions with Moroccan authorities concerned m_cludmg MENFP Directorates, AREF,
Deleg'ations listed in the Annex (hereinafter referred to as “the Méroccaﬁ 'side”). '

Result of the discussions between both the Morocecan side and the Team are attached hereto.

'Enghsh text is authenhc but French translation is attached as a reference In case of any
dlvergence of interpretation, the Enghsh text shall prevail.



Rabat, 7 October, 2015

Mr. EL HAYANI Abdelhag

Director of Strategy, Statistics and
Planning, . ' |
Ministry of National Education and
Vocational Training

Kingdom of Morocco

‘Mr. TANAKA Shinichiro
- Team Leader, -

Project Consultation Team |
Japan International Cooperation Agency

Japan
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1 MAINPOINTS DISCUSSED

(1) Objectwe of the M:ssmn
' “I‘he mission was diSpatched o share the information of progresses in the first year of the PEEQ
Prﬂject (hereinafter referred to as the_ Project), and to 1dent1fy and discuss issues to be addressed
| and-measures to be taken in the remainhig 'period of the Project. It was wdrthwhile for both sides
'to have thls opportunity before the Project proceeds to 1ts second Round that covers four Regmns
stanmg from February 2016
(2) Progresses in the 1" year of the Pro;ect
Both sides shared information on the progresses in the first year of the Prc_;act The Pro_}ect has
made favorable progress so far. The detalls are as fo]lows, ' '
| (Quality Component) _ _ . .
Both sides stated that the Pro_]ect had achleved amazmg outcomes w:thm the ﬁrst year eSpemally
in terms of revising and developing élagnostw assessments, Based on error analysis in light of the
diagnostic assessments, learning materials were developed and teachgr trainings were tried out.
{Equity Component) | _ '_ ' )
Activities have been planned to create puplls wﬂhngness to learn such as self~esteem
" develcpment ‘before the | prowsmn of the PEEQ school grant Attenbon has been pmd to howto
~ promote students’ transition from primary to secondary schools with specxa} emphasm on female

students since femal_g students in rural areas are most disadvanta_ged;

3 Ct_').'x':c’liusions' from the Meeting with Minister on 2 October 2015
Information on the progresses was shared by DSSP, concerned Directorates and the Team with the
Minister of National Education and Vocational Training on the 2™ _Oc:tuber; Both imrtiés agfeEd
the following points; | - | |

» MENFP organizes a wnrkshop on application of deva]oped materials for i lnspectors and
teachers with contribution from Japanese experts _

> Elaboration and experimentation of pedagoglcai materials including collective remediation
tools is needed. '

Details of_ discussion at the meeting are a\(ailable in the attached document.

(4) Challenges and issues to be considered
1. Pfeparatioh_ of expansion to other six AREFs
» It was agreed that expansion to other AREFs is not an easy task and it is necessary to

manage the Project in an anticipatory manner throughout the Round 1 and 2.



> Tt was agreed on the assignment of dedicated personnel, two from MENFP {one planning,
. one pé&ago'gy) in addition to Proj.ect Director-and Project Manager for more‘eﬂ'xciént
- commumcatmn and sharing of expemse between Japanese experts and Moroccan
| counterpart personnel as well as for more direct involvement of MENFP in the Projectat
the field level. Also it was agreed that two dedlcated personnel (one planning, one
- pedagogy) from each targeted AREF, to which the targeted Delegatmns are attached
should be assxgned for the smooth Pro_;ect 1mplementatmn
> It was agreed that solid platform of stakeholders at the regmnal provincial and schoul
| level is crucxal for successful implementation of the Project. Thus, clear asmgnment of

responsibilities for stakeho]ders is necessary.

2. Need nf more intensive work at the AREF level
"The Prn_]ect should spend adequate time on lmplementmg activities related to both Quahty and
Equity component, with AREF, Delegation and schools in the Round 1. With outcomes in the
Round 1 confirmed, expanswn to the Round 2 and onWard could be successful. Quality
component that aiins at improving children’s learning outcomes is crucxal The developed

- .diagnostic assessments and error analysis reports are vital resources in-this regard. However,
the Project will need more intensive and stxafegic work at the AREF, De]egatioﬁ and school
level in order to bring learning outcomes of children, especially those with learning difficulty.

" Swift stari of activities at the AREF, Delegation, and school level using developed materials in

.the Round 1 is required as eﬂ‘ecnveness of the Project’s. approaeh and products should be. -
verlﬁed on the field.

3. Maximize alignment between the MENFP’s “Plﬁiérity Measures 2015-2018” and the
Project activities _ | | . '
It was confirmed that the “Strategic Vision of the Reform 2015-2030”, as an overarching
policy that aims at mitigating dlspantles shows the policy direction for the Project. It was
agreed that the the alignment between the MENFP’s “Priority Measures 2015-2018" should be
maximized in terms of policy priority and budget ailbcation. Especially, Measure 1;
curriculum review for the first four years at the primary level, Measure 2: passing average
grade between the cycles and grades; Méasure 15: close support and training by action, and
Measure 17: managément of schools, in the “Priority Measures 2015~2018”, are firmly linked
with the Project activities. Thus, the MENFP reaffirmed that the Project is putting these policy
directions into practice. Both sides confirmed that necessary budget should be aliocated on
specific activities (providing expeﬁise, organizing seminars, developing and printing materials
related to the Project activities, providing training in Jajjan) by JI_CA in the Round 1 and 2, and
those in the Round 3 and o_hward will be borne by MENEFP. However, it was agreed that

SH— : | =D



MENTFP is responsible for transportation and per diem for MENFP personnel in the'
framework of the Project. The MENFP agreed to start budget preparation for FY 2017 stamng
from JuIy 2016 and FY. 2018 startmg from July 2017,

4. Target areas for the Prq]ect
The list below shows the Target Regions in the Project according to the old terntonal
~ boundary. As target areas of the Round 2 and onward, two Provinces of each old Region wnll
~be selected by June 2016 (See list of Provinces in Annex3). '

Round 1 and 2 E ' ‘Round 3 onward

1) Chaouia_Durd.igha ) TazaAl Hoceima Taounate
2) DoukalaAbda 6) Oriental '
3) Gharb Chrarda Beni Hssen 7) Tadla Azilal

4) Marrakech Tensift Al Haouz . 8) Sous Massa Draa

5. Necessary modifi catmn at the Project Des:gn Matrix

- (Project purpose) TP . el e e
The Project Purpose is that MENEP is able to support initiatives of AREF to mitigate
educational disparity. Its verifiable indicator is the “framework” of MENFP’s support for
AREF is prepare.d. It is important to define and decoinp’nse what means the framework of
MENFP’s support for AREF because clarity of indicator is crucial when monitor and evaluate
the Project. As it is expected forAREF to implement initiétiveé to mitigate educational
disparity in terms of both ﬁwa]ity and equity, it is necessary for AREF to gather and analyze

data for the successful implementation to mitigate educational disparities within its territory.

(Setting target values in the verifiable indicators of the PDM)
The Project is meant to achieve specific outcomes and project goals within a certain period.
Thus, setting target values in the verifiable indicators of the Project Design Matrix (PDM) is

- important to allow stakeholders to benchmark the status of the Project .indi'c'atbrs with its
tafgetsi It was agreed initially that these targets should be set by March 2017; howevef taking

- into account that the middle point of the Project duration is September 2018, it was agreéd that
both baseline and target values should be jointly set by the Moroccan side and Japanese |
experts before June 2016 using baseline data including learning assessment and reflection

from field-level practices.

= 5 %



6 Effectwe Imkage between Loan Project thh the Technical Cnoperanon Pro_;ect

“The Pm_;ect is well aligned thh the Basic Education Sector Loan Pm_lect in terms of prov1d1ng
successfui models that put pahcy intention and 1rnplementanon mto practxce for the
Development Policy Lendmg Component of the Loan Project. The Proj ect is expected to have
synergy effects with school construction Component of the Loan Pro_]ect as targeted AREF.
will support newly construicted schools using the P.EEQ Project’s _e__xpern_encg:. '

. 7. Need to develop a clear Road map
' It was agreed that a clear roadmap for the Round 1, 2 and 3 to put: pomts ralsed in this Mmutes
into practice should be developed by the end of 2015 in collaborat:on of MENFP and Iapanese

experts.
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M. AIT M'BARK, Omar, Inspector Settat Delegaucn ' '
Mr. CHEGDAL Abdelhadi, Inspector, Berrechid Delegation

Mr. FELLAOUI Mohammed, Inspector, Settat Delegation

CRMEF Chaouia-Ourdigha .
- -Mr. BENKACHCHA Said, Director - -

Hassan I deer Secondary School
Mr ZAHIR Bouchaib, Hééidmastbr .-

Lekhrawaa Primary School |
Mr. NECHCHAD Abelkbir, Headmaster

THE JAPANESE SIDE

JICA Proj ect Consultatmn Team

Mr TANAKA Shmmhlro, Senior Advisor, JICA -

Mr. SHIBUYA Kazuro, Deputy Director, Basic Fducation Division II, Human Development
Department, JICA

- JICA Moroceo Office o

Mr. WAKABAYASHI Moto_hafu, Deputy Resident Representative
Mr. KIDO Takehiro, Assistant Resident Representative '

- Ms. SAKAMOTO Noriko, Assistant Resident Representative

Ms. BENHADDOU Ouidad, Programme Officer

JICA PEEQ experts
Mr. OKUKAWA Hiroshi, Chief Advisor
Ms. OTA Miho, Expert in girls’ education
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Ministine de U'Education Netienale ot de
ln Fasmaticn Feofissionnelie

Note 'Projet
. Projet de Cooperatlon Techmque avec la JICA
(Promating Education with' Equntv and Quality « PEEQ »)
Programme d’Appul au Secteur de I"Education de Base
(Basic Educaglqn Sector Support Prqject « BESSP »)
- Options & proposer et Mise en alerte

Suite a la réunioh avec. Monsieur le Ministre' de I'Education Natic’:’nale_ et de la
Formation Professionnelie, tenue le vendredi 02 octobre’ au siege du Ministére avec
les experts japonais - charges de I’mplantatlon du projet « PEEQ », un ensemble

d’ optlons de reajustement etde pomts de mise en alerte ont été _evoques, a savoir :
- A Gptlons de reagustement pmpesees par le MENFP

5 Experlmentation et eiaboratlon d’mstruments de remedlatlon coilectlve

2. Prévoir dans le plan d’actlons le renforcement des capac:tes des enseugnants et
des mspecteurs ' L

3. Prcgrammer Porganisation des ateliers de travali sur les materlaux pedageg:ques
des :nspecteurs des mathemathues du cycle primaire. -

- 4, Importance des outils de travali pour les ense:gnants et Ies mspecteurs dans la
mise en’ oeuvre de la pédagogie basée sur l'analyse d'erreurs.

5. Mettre en place un plan d'actions d'ahgnement des activités du pro;et « PEEQ »
“avec les quatre mesures prioritaires 2015-2018 1/ Nouveau cursus pour les
quatre premiéres années du primaire, 2/ Seuils de passage entre cyc!es, 15/
Encadrement de praximite et formation par- l’action et 17/ Management des
ecoles '

6. integratlon de la marge de mandeuv;e’ des enseignants dans le dispositif du projet
« PEEQ » et dans I'accompagnement des enseignants et des inspecteurs.

7. Implication. d'un- groupe restreint d’inspecteurs et d’enseignants dans le
~ développement des solutions adéquates basée sur le dispositif du projet « PEEQ ».

— =

Ministére de I'Education Nationale et de ia Formation Professionnelle
Direction de {a Stratégie, des Statistiques etdela P!aniﬂcatlon
Division de Planification
Siége central de Bab Rouah , Tél : 0537687221 / Fax: 0537772046



B. Mise en alerte

~ 1. Ambition « PEEQ » est trés élevée.

2. Gérer la passerelle entre les deux composantes du pro;et « PEEQ », equute et
qualite '

3. ln'suffisance des examens en tant que source de qualité et efficacité.
4, Importance.de I'approche d'analyse 'des:erreurs
5. !_es mstruments ne sont pas suff' sant a eux seu!s

6. Priorité est accordée a I'accompagnement des AREF, des delegatlons des
etab!ls_semen_ts_et des ensengnants en partlculler pour intégrer E’estlme de soi.

N
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' Ministére de 'Education Nationale et de la Farmation Professionnelle
Direction de 1a Stratégle, des Statistiques et de la Planification
Division de Planification
Sidge central de Bab Rouah , Tél : 0537687221 / Fax: 0537772046



ANNEX 3

List of the provinces in the target AREFs = -

Chaouia - Ou[digha

Benslimane.

Khouribga

Settat

| Berrechid

4Do__l'.1_lrtala'_-Ab_fda o

Eiladida

| Safi

Sidi Berinour

Youssoufla =~ .. .

Gharb - Chrarda - Beni Hssen

ot

Sidi Kacem

{ Sidi Slimane .

Marrakech - Tensift - Al Haouz

AlHaocuz

Chichaoua

El Kelaa Des Sraghna .~~~

Essaouira

‘| Marrakech

Rehamna .

384

-KAILHduceim‘ai R R

Taounate

Taza

Guercif

L'Oriental

Berkane

| Figuig

Jerada-

'Nador

{"Oujda Angad

| Taourirt

Driouch

Tadla - Azilal

Azilal

Beni Mellal

Fkih ben Salah.

So_us-Massa‘-Draa :

Agadir Ida Outanane

Chtouka Alt Baha

Ihzegane Ait Melloul

Ouarzazate

Taroudant
Tiznit

Zagoura

.Sidi Hni

B Tinghir

%>
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Monsieur le représentant résidant
du bureau de la JICA au MAROC

avec Equité et Qualité (PEEQ).

Monsieur,

Dans le cadre du projet de coopération technique cité en objet ci-
dessus et suite a la deuxiéme mission consultative autour du projet
qui a eu lieu entre le 13 et le 21 octobre 2016, j’ai ’honneur de vous

transmettre ci-joint une copie signée du PV de cette mission.

Veuillez agréer, Monsieur, I"expression de ma haute considération.
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des Statistigye etd

JlCiA F‘ﬁﬁ‘?f‘)f}

éf i R’:’/ﬂo\b -‘S‘D
U Nou. 2o\b

[vw

e B

‘r{R Yy

| (PEED |

Direction de la Stratégie, des Statistiques et de la Planification
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PROCES-VERBAL DE LA REUNION
ENTRE
LES AUTORITES COMPETENTES DU ROYAUME DU MAROC /
MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE ET
DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
ET
L'AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
POUR
LE PROJET D’AMELIORATION DE L’EDUCATION AVEC EQUITE ET QUALITE

L'équipe de mission de la consultation (ci-aprés dénommée « I'Equipe ») dirigée par
M. Nobuhiro KUNIEDA, Conseiller principal a la JICA en éducation de base, a rendu visite aux autorités
marocaines compétentes/Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle (ci-aprés
dénommé « le Ministére » ou « MENFP ») au Royaume Maroc, du 12 au 22 octobre 2016. L'équipe a
tenu une série de rencontre avec les autorités compétentes aux fins d'examiner I'état d'avancement des
activités du projet, intitulé « Le Projet d’ Amélioration de I’Education avec Equité et Qualité » (ci-aprés

dénommé « Projet » ou « PEEQ »).

L'Equipe a tenu une série de discussions avec les responsables concernés du Gouvernement du
Royaume du Maroc et effectué une visite de terrain dans la zone du Projet. Au cours des discussions, les

deux parties ont consenti les principaux points décrits dans les piéces jointes.

Rabat, 21 octobre, 2016

N (%7 =

=
M. Nobuhiro KUNIEDA M. Youssef BELQASMI
Chef de I'équipe de mission de consultation Secrétaire Général
Agence Japonaise de Coopération Ministére de I'Education Nationale et de la
Internationale Formation Professionnelle

Japon Royaume du Maroc



APPENDICE

1. Objectif du projet a la lumiére de la politique de I'éducation du Royaume du Maroc et la

stratégie relatif au projet

(1) Position du projet dans la politique du MENFP

L’objectif du projet, tel que définie dans la Cadre Logique du Projet, est que le MENFP appuie les
initiatives de I'Académie Régionale de I'Education et de la formation (ci-aprés dénommé « AREF») visant
a atténuer la disparité en matiére d'éducation. Le projet est censé contribuer a la réalisation des objectifs
prévus dans la "Vision Stratégique de la Réforme 2015-2030" du Royaume du Maroc, en promouvant
I'¢ducation avec équité et qualité et en atténuant les disparités. Le Projet se positionne également parmi

les « mesures prioritaires 2015-2018 », mises en place par le Gouvernement du Royaume du Maroc dans
le cadre de la Vision, notamment en tant que faisant partie de la mesure n® 2, seuil de passage entre cycles,
la mesure n° 15, accompagnement et formation par l'action, et de la mesure n° 17, Management des

écoles.

(2) Désignation de « I'Accompagnateur »

En vue d'atténuer les disparités en matiére d'éducation, le MENFP est en train d’expérimenter la mise en
place de « I'accompagnateur » parmi des enseignants, en réduisant les nombres de tableaux de classe.

« L'accompagnateur » est censé partager ses connaissances et expériences pédagogiques avec les autres
enseignants. Le nombre d’accompagnateurs désignés dans les régions est décidé au niveau de chaque
AREEF, en tenant compte du taux d’un (1) "accompagnateur” pour chaque 20 enseignants, et les ressources
humaines de I’AREF. Le MENFP, notamment le CNIPE, a déja confirmé le nombre total de 200

"accompagnateurs" au cours de I'année 2016.

2. Avancement du projet par rapport & la mission de consultation en 2015

(1) Produits et résultats majeurs du Projet
Les deux parties ont confirmé que les produits suivants ont été développés dans le cadre des activités du
Projet. L'information relative a chaque produit est citée en ANNEXE IV.

- Rapport du test diagnostique (analyse d’erreurs)

- Recueil d’expérience (Nombres et Calculs (1-6¢), Réponse de «Nombres et Calculs », Guide
d’exploitation, Géométrie, Grandeurs et Mesures (19-6%), Réponse de «Géométrie » et « Grandeurs
et Mesures »)

- Test diagnostique (maths: 3° primaire, maths : 5¢ primaire, éveil scientifique : 5¢ primaire, maths 1¢
college, Livret de correction, guide de passation)

- Manuel de procédure pour la subvention scolaire PEEQ



Les deux parties ont aussi confirmé que des formations, séminaires et ateliers ont été organisés dans le
cadre du Projet comme listé en ANNEXE IV. En I’occurrence, le MENFP a organisé un atelier national au

profit des inspecteurs et des enseignants en octobre 2015.

(2) Mesures prises par le MENFP suite aux recommandations du compte rendu en octobre 2015

a) Désignation de personnes dédi¢es du Projet
S'agissant des recommandations relatives a la désignation de personnes dédiées, « Désignation de
fonctionnaires dédiés, deux du MENFP (un pour la planification et I'autre pour les aspects pédagogiques)
en plus du directeur du Projet et du chef du Projet », le MENFP a désigné la personne chargée de la

lanification; mais l'autre chargée des aspects pédagogiques n'a pas encore été désignée officiellement.
g

Les deux parties avaient convenu en octobre 2015 : « Il sera procédé a la désignation de deux personnes
dédiées (une pour la planification, l'autre pour les aspects pédagogiques) de chaque AREF cible, dont
releve la délégation ciblée. » L'Equipe a mentionné qu'il est nécessaire de désigner la personne qui sera

chargé des aspects pédagogiques au niveau régional.

b) Allocation budgétaire
Le MENFP et I'Equipe de la mission avaient convenu en octobre 2015 comme suit ;

- Les deux parties ont confirmé que le budget nécessaire devrait étre alloué par la JICA pour la
réalisation d'activités spécifiques (fourniture de l'expertise, organisation de séminaires, ¢laboration
et impression de supports afférents aux activités du Projet, formation au Japon) du ler et 2éme
rounds, et celles du 3¢me round, et ensuite le MENFP prendrait la reléve.

- Le MENFP prendra en charge le transport et les allocations journaliéres pour le personnel du
MENFP dans le cadre du Projet.

- Le MENFP lance la préparation du budget pour I'année fiscal 2017 & partir de juillet 2016, et I'année
fiscal 2018 a partir de juillet 2017.

Comme stipulé dans compte rendu en octobre 2015, le MENFP s’occupe de frais de transport et per diem

pour les personnels du MENFP dans le cadre du Projet.

3. Définition préliminaire des composantes du Projet

Le Projet a expérimenté des activités au niveau d'une école, utilisant la subvention scolaire pour
promouvoir I'équité en matiére d'éducation dans le cadre de la « composante Equité ». Le Projet a
également expérimenté des activités au niveau du district scolaire pour rehausser la qualité de I'éducation

dans le cadre de la « composante Qualité ». Les deux composantes devraient servir a I' AREF/Direction



provinciale pour renforcer sa capacité & promouvoir I'équité et la qualité dans I'éducation a chaque région
/province. Il est attendu de renforcer la capacité de 'AREF / Direction provinciale & collecter et analyser
les données pédagogiques, identifier I'arrondissement scolaire cible pour intervention, mettre en ceuvre
des mesures pour promouvoir I'équité et la qualité dans I'éducation et les évaluer a travers la

dissémination des activités du Projet.

(1) Composante Equité

L'objectif de la composante Equité est de permettre aux écoles d'identifier les facteurs internes
responsables de I'abandon scolaire ou le redoublement, planifier et mettre en ceuvre les activités avec les
ressources y compris les subventions scolaires a méme de contribuer a la résorption de ces facteurs. Les
¢léments de la composante Equité sont (i) la sélection des bassins scolaires cibles au niveau de 'AREF /
la Direction provinciale, (ii) I'organisation d'activités au niveau de I'école, (iii) leur mise en ceuvre par le

biais de ressources y compris la subvention scolaire, et (iv) structure de suivi.

(2) Composante Qualité

L’objectif de la composante Qualité est de permettre aux enseignants d’identifier les domaines/points que
les €leves ne comprennent pas bien en se basant sur leurs erreurs, d'organiser leurs cours sur la base des
constatations et soutenir I'apprentissage des éléves par le biais d'outils de soutien, tels que les manuels
scolaires. Les €léments de la composante Qualité sont (i) test diagnostique, (ii) les supports didactiques
(manuels) et (iii) une structure de soutien pour les enseignants. Le composante Qualité vise & mettre en
place un processus d’enseignement/apprentissage sous forme de flux :(i) évaluation diagnostique, (ii)
analyse des résultats d’évaluation (analyse d’erreurs), (iii) encadrement didactique : I'amélioration du plan
de le¢on/ soutien scolaire, (iv) réalisation de la legon / exploitation du matériel pédagogique

supplémentaire, et (v) I'évaluation formative/ sommative.

4. Recommandations
Les deux parties ont convenu de faire les recommandations ci-dessous a I’Equipe du Projet. L’Equipe

s’engage a les étudier et a prendre les mesures nécessaires.

(1) Amélioration du modéle des composantes « Equité » et « Qualité » en vue de sa dissémination
(a) Composante « Equité »

Le Projet a identifi¢ les facteurs majeurs qui contribuent 4 I’abandon et au redoublement des éleves. I
s’agit, entre autres, des difficultés dans I’apprentissage qui ne sont pas efficacement identifiées par les
enseignants et de I'insuffisance des mesures de soutien pour surmonter les difficultés. 11 est aussi
important d’identifier des facteurs socio-culturels qui empéchent les éléves de faire la transition de 1’école

primaire au collége. Les différents guides relatifs a cette composante pourraient étre révisés afin de mieux



faciliter aux acteurs au niveau de I’école de faire I’état des lieux de I’école et d’identifier les causes de

I’abandon ou du redoublement.

Il semble que, jusqu’a présent, les experts marocains et japonais ont joué un role important dans la mise
en ceuvre des activités pilotes. Cependant, il est important de renforcer Iimplication des acteurs
marocains dans la phase actuelle et de revoir la stratégie de la mise en ceuvre notamment en matiére de
dissémination pour les prochaines phases (3 et 4). Il convient de renforcer le role des homologues
marocains aux niveaux central, régional et provincial dans la formation, la préparation des documents
nécessaires, et le suivi-accompagnement. L'organigramme provisoire des acteurs dans la mise en cuvre

du Projet est proposé comme ANNEXE III.

(b) Composante « Qualité »

En ce qui concerne les activités de formation des enseignants relatives a la Composante « Qualité » les
experts japonais ont formé les cadres pédagogiques le premier jour et les directeurs d’établissement/les
enseignants le deuxiéme jour en collaboration avec les acteurs marocains. L’analyse des résultats du test
diagnostique des écoles a été faite par les inspecteurs pédagogiques et les experts japonais au niveau
central. Compte tenu du fait que le MENFP s’est engageé a disséminer le modéle du Projet dans les autres
Académies aux Rounds 3 et 4, il est essentiel de se préparer a revoir la modalité selon les contraintes avec

I"appui des experts japonais.

A cet effet. il est fortement recommandé de réviser la modalité de Ia mise en ceuvre relative a la la
formation et au suivi-accompagnement aux niveaux central et déconcentré, les intrants et les contenus de
la formation avec le soutien des experts japonais, et ce, en vue de la dissémination du modeéle dans les
autres Académies par le MENFP. L’organigramme provisoire des acteurs dans la mise en ceuvre des
activités est proposé en ANNEXE I11. Il est aussi proposé de donner les conseils aux enseignants pour

I"amélioration de leurs plans de lecon sur la base des résultats de I’analyse des erreurs.

En tenant compte de la stratégie du MEN FP, il est pertinent de déployer des efforts pour I’amélioration du
modele de la composante « Qualité » sur les matiéres scientifiques avec un accent particulier sur les

mathématiques.

(c) Evaluation de I’efficacité/I’efficience des composantes « Equité » / « Qualité » pour leur
dissémination

Etant donné que de nombreuses activités ont été menées par le Projet et vu I'importance de la

documentation sur les réalisations et les effets induits tels que ’amélioration des apprentissages des

€leves, la réduction des cas d’abandon ou de redoublement dans les écoles cibles, il est donc recommandé

de mener une évaluation de I’efficacité/I’efficience des composantes « Equité » / « Qualité » et d’élaborer



un rapport pour la dissémination du modéle du Projet dans les autres Académies. L’évaluation sera faite

conjointement par les responsables du MENFP et les experts japonais.

(d) Partage d’informations
Il est recommandé d’exploiter les possibilités offertes par la technologie de I’information et de la

communication (TIC) pour faciliter la dissémination du modéle du Projet.

(2) Stratégie de la dissémination du modéle du Projet
Le MENFP et les experts japonais vont travailler étroitement pour élaborer une stratégie de la

dissémination du modeéle du Projet, tout en étudiant sa faisabilité et les contraintes posées.

(3) Révision du Cadre logique et du Plan d’opération du Projet

(a) Révision du Cadre logique du Projet

L’indicateur d’évaluation pour le but de projet est « Le cadre d’appui du MENFP aux AREF est préparé ».
Le cadre est défini comme I’ensemble des documents relatifs aux différentes activités du Projet qui
facilitent la dissémination du modéle des composantes « Equité » et « Qualité » par les structures
concernées du MENFP, y compris les AREF et les Directions provinciales. Les deux parties ont convenu

de continuer la réflexion sur le contenu des différents documents du cadre selon les activités du Projet.

[T'est proposé que les « Résultats 1 et 2 » sur le Cadre logique soient révisés comme suit. Le « Résultat
3 » ne sera pas changé du plan initial. Il est & noter qu’un dispositif commun de suivi-accompagnement

sera mis en place pour les « Résultats 1 et 2 ».

I~ Les mesures d’atténuation des disparités en termes de résultats de I’apprentissage, composées
principalement du test diagnostique, de I’analyse d’erreurs, de I’élaboration des plans de legon, du
soutien scolaire en utilisant les outils supplémentaires, et du dispositif de suivi-accompagnement,

sont expérimentées et adoptées.
2. Le dispositif de mise en ceuvre du Projet d’Etablissement, notamment les productions d’outils,
le renforcement des capacités et le suivi-accompagnement des différents acteurs, pour atténuer les

disparités en termes d’accés et de qualité, est expérimenté et adopté.

La modalité de révision du Cadre logique sera finalisée entre le Bureau de la JICA au Maroc et le MENFP

sur la base du Procés-Verbal des discussions issu de cette mission de consultation.

(b) Plan d’opération



Le Projet compte démarrer les activités du Round 3 en février 2017 en dehors des zones pilotes.
Cependant, comme mentionné ci-dessus, il est proposé d’améliorer le modele du Projet avant de

procéder a la dissémination. Il sera donc nécessaire de revoir le calendrier du processus de dissémination.

(4) Désignation des personnes dédiées du Projet
Il est recommandé au MENFP a travers une lettre formelle de désigner un inspecteur pédagogique en
maticres scientifiques en tant que membre du Comité chargé du Projet et de désigner un responsable
chargé de I"aspect pédagogique au niveau régional.
(5) Calendrier provisoire du Projet pour Pannée scolaire 2016-2017 sous la responsabilité conjointe
des experts japonais et acteurs marocains
- Revue et modification de la modalité/structure de la mise en ceuvre, du contenu et du focus des
différentes sessions de formation des composantes « Equité » / « Qualité » : avant la fin de décembre
2016
- Désignation des responsables pédagogiques aux niveaux central et régional : avant la fin de
décembre 2016
- Tenue du Comité conjoint de coordination, révision du Cadre logique, du Plan d’opération et
éventuellement du Procés-verbal (au besoin) : avant la fin de janvier 2017
- Révision des différents modules de formation: avant la fin de février 2017
- Formation supplémentaire (si nécessaire) : avant la fin de mars 2017
- Evaluation de Iefficacité/I'efficience des composantes « Equité » / « Qualité » : avant la fin d’aot
2017

- Revue et modification de la stratégie de dissémination: avant la fin de septembre 2017

FIN
ANNEXE 1 Organigramme du MENFP
ANNEXE II Schémas conceptuels des deux composantes du PEEQ
ANNEXE ITI Organigramme provisoire pour la dissémination des activités du PEEQ

ANNEXE 1V Liste des sessions de formation et des documents relatifs aux activités du Projet



Annexe |

Organigramme du Ministere de I'Education Nationale et de la
Formation Professionnelle
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ANNEXE II

Schémas conceptuels des Deux Composantes du PEEQ
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Organigramme provisoire pour la dissémination des activités du PEEQ
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Liste des formations, des seminaires et des ateliers menés dans le Projet

ANNEXE IV

Activité

Durée et Période

Formateur/facilitateur (position et
organisation)

Cibles (Participants a la
formation)

Lieu

« Activités retalives a I'évaluation diagnostique »

Atelier pour le développement du test diagnostique |7 jours (21-23 et 27- |KUSAKA Satoshi (Developpement |Inspecteurs pédagogiques |Rabat
30/01/2015) du matériel pédagogique (maths et |affectés par le CNEEO
sciences))
Atelier pour I'analyse d'erreurs sur les résultats du |4 jours (06- KUSAKA Satoshi (Developpement |16 inspecteurs Rabat
test diagnostique 09/04/2015) du matériel pédagogique (maths et
sciences))
Atelier pour le développement du test diagnostique |5 jours (07- SATO Akira (Evaluation 10 inspecteurs et Rabat
11/03/2016) €ducationnelle), KOZAI Takeshi, |administrateurs
KUSAKA Satoshi
Atelier pour la finalisation du test diagnostique 2 jours (01- KUSAKA Satoshi (Developpement |10 inspecteurs et Rabat
02/06/2016) du matériel pédagogique (maths et |administrateurs
sciences))
« Activités retalives au développement du matériel pédagogique »
Atelier pour l'analyse du curriculum 2 ateliers de 2 jours |KUSAKA Satoshi (Developpement |Inspecteurs pédagogiques |Settat
(13-14 et 15- du matériel pédagogique (maths et El Jadida
16/01/2015) sciences))
Atelier pour le développement du matériel 2 jours (28- KUSAKA Satoshi (Developpement |7 inspecteurs Rabat
pédagogique supplémentaire 29/04/2015) du matériel pédagogique (maths et
sciences))
Atelier pour le développement du matériel 2 jours (12- KUSAKA Satoshi (Developpement |3 inspecteurs Rabat
pédagogique supplémentaire (réunion de suivi) 13/05/2015) du matériel pédagogique (maths et
sciences))
Atelier pour le développement du matériel 4 jour (19-20 et 27- |KUSAKA Satoshi (Developpement |Inspecteurs et Rabat
pédagogique supplémentaire 28/11/2015) du matériel pédagogique (maths et |administrateurs
sciences))
Atelier pour la finalisation du matériel 5 jour (21- KUSAKA Satoshi (Developpement |5 inspecteurs et Rabat

pédagogique supplémentaire

25/03/2016)

du matériel pédagogique (maths et
sciences))

administrateurs




« Activités retalives a l'encadrement pour les personnes ressources pédagogiques »

2 atelier d'un jour (11 |KOZAI Takeshi (Developpement

Atelier de formation pour les inspecteurs et les 17 inspecteurs, formateurs |Settat

formateurs du CRMEF et 16/02/2015) du matériel pédagogique (maths et [du CRMEF et cordinateurs |El Jadida
sciences)) du projet

Atelier pour la préparation des sessions de 2 réunion d'un jour |KOZAI Takeshi (Developpement |16 inspecteurs et Settat

formation des enseignants (12 et 19/10/2015)  [du matériel pédagogique (maths et |administrateurs El Jadida
sciences))

Atelier pour la préparation des sessions de 2 réunion d'un jour  [KOZAI Takeshi et KISAKA 26 inspecteurs et Settat

formation des enseignants (29/02 et 14/03/2015)|Satoshi (Developpement du administrateurs El Jadida
matériel
pedagogique (maths et sciences))

« Activités retalives & I'encadrement didactique pour les enseignants »

Formation pour des représentants des enseignants |3 formations de 2 KOZAI Takeshi, KUSAKA Satoshi |157 enseignants, Settat

des établissements cibles du projet

jours (12-13, 17-18 et

et instecteurs/formateurs encadrés

administrateurs et membres

El Jadida

19-20/02/2015) de l'associations de parents |Sidi Bennour
d'éleve
Formation des enseignants pour amélioration de |4 séances de 2 jours |KOZAI Takeshi, KUSAKA Satoshi | 110 enseignants Settat
I'enseignement (mathématiques) (13-14, 16-17, 20-21, |et instecteurs/formateurs encadrés Berrechid
22-23/10/2015 El Jadida

Sidi Bennour

Atelier national pour I’amélioration de
I’enseignement basé sur I’évaluation diagnostique

2 jours (21-
22/10/2015)

KOZAI Takeshi (Developpement
du matériel pédagogique (maths et
sciences))

48 enscignant et
inspecteurs

Rabat

Formation des enseignants pour amélioration de
I'enseignement (sciences)

4 séances de 2 jours
(01-02, 03-04, 15-16,
17-18/03/2016)

KOZAI Takeshi, KUSAKA Satoshi
et instecteurs/formateurs encadrés

163 enseignant et
administrateurs

Settat
Berrechid

El Jadida
Sidi Bennour




« Activités retalives a la Composante Equité »

Atelier pour la planification des activité "accés” du |8 atelier d'un Jjour (164{SHIMIZU Mayu (Gestion de 246 directeurs Settat
PEEQ 19 et 23-26/02/2015) [I'établissement scolaire) d'établissement, Berrechid
surveillants et enseignants |El Jadida
Sidi Bennour
Accompagnement de proximité pour la 9 jours (25-29/05 et [HORI Yoshihiro (Gestion de Directeurs d'établissement |Settat
planification des activités de I'Axe PEEQ du projet {01-03/06/2015) I'établissement scolaire) et OTA et enseignants Berrechid
d'établissement Miho (Education des filles) El Jadida
Sidi Bennour
Accompagnement de proximité pour la 8 jours (20-23 et 26- |HORI Yoshihiro (Gestion de Directeurs d'établissement |Settat
planification et la mise en ceuvre des activités de  [29/10/2015) I'établissement scolaire) et enseignants Berrechid
I'Axe PEEQ du projet d'établissement El Jadida

Sidi Bennour

Atelier 1 de la Composante Equité 2 ateliers d'un jour  |[HORI Yoshihiro (Gestion de 24 directeurs Settat
(23 et 29/02/2016 I'établissement scolaire) d'établissement et El Jadida
Atelier 2 de la Composante Equité 1 jour (26/04/2016) [HORI Y oshihiro (Gestion de 23 directeurs Casablanca
I'établissement scolaire) et d'établissement et
TERAOKA Ryosuke (Gestion de  |enseignants
sous-projet)
Atelier pour la préparation de la planification de la |3 ateliers d'un jour  [HORI Yoshihiro (Gestion de 37 coordinateurs et Casablanca
Composante Equité (21,26 et I'établissement scolaire) et accompagnateurs Marrakech
29/09/2016) TERAOKA Ryosuke (Gestion de Kenitra
Atelier 3 de la Composante Equité 4 ateliers d'un jour HORI Yoshihiro (Gestion de 83 directeurs Marrakech
(22, 27, 28, 30) I'établissement scolaire) et d'établissement et Settat
TERAOKA Ryosuke (Gestion de  |enseignants El Jadida
sous-projet) Kenitra




« Autres activités »

Atelier pour la préparation du Cadre de référence |2 jours (21- Experts de I'équipe de la JICA 12 membres du Comité Rabat
22/10/2014) Chargé du Projet

Atelier pour le développement des questionaires |1 jour (14/11/2014) Experts de I'équipe de la JICA Ispecteurs pédagogiques  |El Jadida

sur I'état des lieux

ler stage de formation au Japon 15 jours (23/01- 12 partenaires du projet Tokyo
06/02/2016) Kanazawa

Visite de la délégation ministérielle au Japon 7 jours (16- 5 reponsables du MENFP | Tokyo
22/04/2016) Chiba

2e stage de formation au Japon L5 jours (14- 14 partenaires du projet | Tokyo

28/05/2016)

Kochi, Kami, Naruto




Liste du matériel développé dans le cadre du Projet

Titre du matériel

Objectif de I'exploitation / Utilisateur dy matériel

Organisation chargée du
renouvellement et de |a
révision des contenus

Distribution (zones, temps,
moyen)

Rapport du test diagnostique 2015 (analyse

Destiné aux inspecteurs et enseignants pour leur faciliter

Centre National de

Settat, Berrechid, El Jadida

d'erreurs) I'amélioration de I'enseignement en considération des d'évaluation, des examens Sidibennour dans la formation des
lacunes des éleves et de l'orientation enseignants, et 8 régions
(CNEEO) convoquées a I'Atelier national en
octobre 2015
Recueil Nombres et Calculs : Addition et Faciliter I'assimilation de connaissances de base chez les [CNEEO Déja distribués aux écoles
d'expercices  [soustraction (Ire - 6¢e) ¢leves de I'enseignement primaire primaires ciblées par le projet
Nombres et Calculs : dans la Phase 1 (Settat, Berrechid,
Multiplication et division (2e - 6¢) El Jadida
Sidibennour) en février et maj
Nombres et Calculs : Nombres 2016.
décimaux et fractions (4e - 6e) La distribution aux écoles pilotes
Réponse de « Nombres et Calculs dans la Phase 2 est programmeée
N en novembre 2016,
Guide d'exploitation
Géométrie (Ire - 6e)
Grandeurs et Mesures (Ire - 6e)
Réponse de « Géométrie » et «
Test Maths : 3e primiaire Identifier les lacunes d'apprentissage chez les éléves pour |CNEEO Apres la premiére exécution en

diagnostique

Maths : Se primaire

Eveil Scientifique : 5e primaire

Maths : ler collége

Livrets de correction

Guide de passation

que les enseignants puissent améliorer leurs enseignement.

mars 2015, la deuxiéme opération
sera réalisée en septembre et
octobre 2016 aux 48
établissement scolaires.

Manuel de procédures pour la subvention scolaire

PEEQ

Faire les établissement scolaires cibles du projet
comprendre les procédures de la subvention pour la mise
en ceuvre des activité de I'Axe PEEQ du projet
d'établissement

Equipe du projet

A l'occasion de I'ateljer pour la
planification des activités
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Coopération Marocco-Japonaise
Contrat de prét MR-H1

Programme d'Appui au Secteur de 'Education de Base « BESSP »
Projet de Promotion de Education avec Equité et Qualité « PEEQ »

PV de la Réunion de Coordination

Unité de Gestion du Projet (UGP) — MR-H1
Comité Conjoint de Coordination (CCC) - PEEQ
-21 octobre 2016-

% Lieu et date
" Lieu : Salle de réunion Bab-Rouah, siége central du MENFP, Rabat.
* Date et heure : Vendredi 21 octobre 2016 de 11h30 & 12h 40.

% Participants

v (516 MENFP

" Secrétaire Général du MENPF.
* Niveau central :
- DSSP : Directeur et équipe chargée du dossier JICA.
- DAGBP : Directeur.

- D. Curricula : Directeur et représentant de la direction dans le comité chargé du
projet « PEEQ ».

- CNEEO : Représentant de la direction dans le comité chargé du projet « PEEQ ».

- CNIPE/UCFC: Représentant de la direction dans le comité chargé du projet
« PEEQ ».

- DSI: Directrice et représentant de la direction dans le comité chargé du projet
« PEEQ ».

- DVS : Représentant de la direction dans le comité chargé du projet « PEEQ ».

- DENF : Représentant de la direction dans le comité chargé du projet « PEEQ ».
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" Niveau régional :
- Directeur de I’AREF de Rabat-Salé-Kénitra.

- Responsables du dossier 21 colléges avec internat au niveau des trois AREF:
Casablanca-Settat, Marrakech-Safi et Rabat-Salé-Kénitra.

Coordonnateurs régionaux du projet « PEEQ» au niveau des deux AREF:
Marrakech-Safi et Rabat-Salé-Kénitra.

v CH1é HCA

" Représentant résidant du bureau de la JICA au Maroc.

" Représentants de la JICA siége de Tokyo :

- Mr. Nobuhiro Kuieda / Chef de mission, Conseiller supérieur de I'éducation de
base.

- Mr. Takao MARUYAMA/ Directeur adjoint, Département du Développement
Humain JICA.

* Adjoint au représentant résidant du bureau de la JICA au Maroc.
* Chargée de programmes éducation du bureau de la JICA au Maroc.
* Expert-comptable et chargé de programmes du bureau de la JICA au Maroc.
» Equipe d’experts chargé de la mise en ceuvre du projet « PEEQ ».
v CH1é MEF

"Représentant de la Direction du Budget du Ministéere de I'Economie et des
Finances.

% Points débattus

" Avancement physique et financier du projet de construction des 21 colléges avec
internat en milieu rural.

» Etat d’avancement du projet PEEQ et calendrier de ses réalisations futurs.
" Résultats de la 2éme mission consultative du projet « PEEQ ».

" Signature du PV de la mission consultative du siége de la JICA du 12 au 21 octobre
2016.

< Recommandations JICA

Projet de construction des 21 colléges avec internat en milieu rural :

- Réunir les efforts pour achever et mettre en service les 12 colléges restants au
titre de la rentrée scolaire 2017-2018.

Réaffecter le reliquat dans de nouvelles opérations.

L}

Communiquer a la JICA le montant des engagements a venir.

Combler le gap en termes de décaissement d’ici mars 2017: soit un total de 450
millions de yen.




* Projet de coopération technique « PEEQ » :

- Améliorer le modele des composantes « Equité » et « Qualité » en vue de sa
dissémination :

v' Revoir la stratégie et le dispositif de formation et de suivi-
accompagnement.

v" Renforcer davantage I'implication des acteurs marocains.

v" Evaluation de Iefficacité/I'efficience des composantes pour leur
dissémination.

v' Partage d’informations en exploitant la TIC.

- Elaborer une stratégie de la dissémination du modéle du Projet « PEEQ », tout en
étudiant la faisabilité et les contraintes posées.

- Reéviser le Cadre logique et le Plan d’opération.
- Désigner les responsables pédagogiques :

v Au niveau central: un inspecteur pédagogique en matiéres scientifiques en
tant que membre du Comité.

v" Au niveau régional: un responsable chargé de I'aspect pédagogique.
< Décisions prises
" Projet de construction des 21 colléges avec internat en milieu rural :

- Assurer un suivi efficace du projet et accélérer le rythme des réalisations
physiques au niveau de chaque région pour rattraper le retard enregistré dans
I"exécution du projet.

- En plus des réalisations physiques, il est indispensable d’assurer une coordination
parfaite avec le MEF afin d’améliorer les taux de décaissement, tout en veillant
sur I"assurance de la liquidité nécessaire pour les AREF.

* Projet de coopération technique « PEEQ » :

- Le constat de I'utilité du projet « PEEQ » ainsi que son alignement avec la vision
stratégique de I'éducation et de la formation 2015-2030 est acquis, il est temps
de penser a la maniére de dissémination du projet dans le but d’impacter
positivement le rendement interne de la classe.

- Institutionnaliser I'expérience te les bonnes pratiques du projet « PEEQ ».

- Introduire les recommandations du projet « PEEQ » dans le processus de révision
des nouveaux manuels scolaires et dans la formation des enseignants (formation
initiale et continue).
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Réunion de coordination MENFP/JICA

Projet de : Promotion de I'Education avec Equité et Qualité (PEEQ)

Rabat, février 2017

Direction de la Stratégie, des Statistiques et de la Planification
Division de Planification
Sikge central de Bab Rouah, Tél: 0537687221/ Fax: 0537772046

S —




informations générales sur la réunion

Date et heure : mardi 21 février 2017 a 10h 30.

Lieu : Salle de réunion bab rouah, siége central du MENP.

Objet :
- Etat d’avancement du projet PEEQ.
- Plan d’actions futures du projet PEEQ.

- Possibilités d’arrimage du projet PEEQ avec les 16 projets intégres de la vision
stratégique 2015-2030.

Participants : Voir liste de présence ci-joint.

Compte Rendu

A la date et 3 I'heure indiquée ci-dessus, M. le Directeur de la DSSP déclare
I'ouverture de la réunion du CCC. M. le Directeur a souhaité la bienvenue a tous les
participants et a félicité tous les intervenants des résultats obtenus gréce a leurs
efforts. Il a particulierement remercie le CNEEO qui a accordé une importance
exceptionnelle au projet. H a expliqué que cette réunion de suivi du projet fait partie
de la dynamique entreprise par le Ministére notamment dans la mise en ceuvre des
16 projets intégrés de la vision stratégique 2015-2030. Il a précise gqu'un élan
important vient d’étre donné a cette dynamigque lors des journées du 30 et 31 janvier
2017 présidées par M. le Ministre qui a insisté d'intégrer les résultats concrets de ce
projet dans les actions du Ministere.

M. le Directeur a présenté \'ordre du jour de la réunion qui comprend trois points
sous formes de trois questions auxquelles la réunion doit répondre, a savoir :

1. Qu’est ce qui a été fait jusqu’a aujourd’hui et quels sont les résultats obtenus ?
2. Quireste a faire et a réussir ?
3. Quels sont les volets qui nécessitent I'arrimage ?

M. le Représentant Résidant Adjoint de la JICA Maroc a de son coté remercié tous les
intervenants pour leur soutien continu au projet PEEQ. Il a insisté sur une réflexion a
mener sur le post projet PEEQ en vue de consolider les résultats dans une perspective
d’avenir.




Le Directeur du CNEEQ a également remercié 'ensemble des intervenants. il a
rappelé que le projet PEEQ est un projet qui creuse dans les missions et
préoccupations du Ministére en vue de donner tous les élans nécessaires a
I'amélioration de la qualité des apprentissages en faisant de I"évaluation un outil
d’amélioration de |'efficacité. Il a recommande de continuer a poursuivre cette
démarche jusqu’d la mise en place d’un systéme de soutien scolaire individuel en
mettant a profit les opportunités offertes par les nouvelles technologies.

Le Chef de I'équipe d’experts de la JICA a fait une présentation détaillée sur
Favancement du projet PEEQ et les orientations futures.

L'expert de la JICA en évaluation éducative a présenté ses recommandations suite
aux résultats du test diagnostique session 2016 en insistant sur les points suivants :

x[‘amélioration des méthodologies et pratiques des enseignants a travers des
programmes nationaux avec une concentration sur la maitrise des acquis.

=Renforcement des pratiques de [évaluation formative et de [’évaluation
diagnostique.

= Révision du curricula et des manuels scolaires.

Apres ces deux exposés, M. le Directeur de la DSSP a félicité au nom des membres du
CCC les experts de la JICA et le personnel du Ministére mobilisé dans le projet pour
avoir ces résultats probants. Ensuite il a ouvert le débat.

M. e Chef de division a la DENF a recommandé de prendre en considération dans le
développement d’'un modéle de gestion scolaire pour « une école de |'équité et de la
qualité » visant a atténuer la disparité de 'éducation ; les résultats des expériences
réalisées au niveau des établissements scolaires. | recommande un modele de veille
et de lutte contre le décrochage scolaire.

Le représentant de 'UCFC suggére d’inscrire les résultats positifs du PEEQ dans les
orientations curriculaires et documents officiels du Ministere.

Le coordinateur du projet PEEQ au niveau de I’AREF de Marrakech-Safi a constaté que
le projet a donné une nouvelle dynamique aux 8 établissements scolaires ciblés du
projet, tout en insistant sur la nécessité d'un suivi de la gouvernance des
établissements avec la participation des autres partenaires.

Le représentant de la DETVS a précisé que la value de PEEQ est trés grande et
recommande de prendre en considération dans le guide relatif au volet équité avec la
pratique des projets d’établissement tous les documents produits a ce sujet dans le
cadre du projet PAGESM.
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L'inspecteur pédagogique de I'équipe nationale a témoigné qu’au niveau terrain, tous
les apports du PEEQ sont bien appréciés par les directeurs d’établissement, les
enseignants, les éléves, les associations des parents d’éléves, etc. Il a précisé gue le
PEEQ a évolué au Maroc et qu’actuellement on est dans la phase critique de mise en
application sur le terrain de tous les produits du projet. Donc il faut poursuivre les
efforts avec la participation de tous les partenaires.

Le représentant du CNIPE a pour sa part suggérer une implication beaucoup plus
forte des accompagnateurs dans le projet.

M. le Directeur du CNEEQ a commenté les résultats du test diagnostique présentés
par I'expert de la JICA en précisant que les résultats modestes des mathématiques
doivent nous amener a des analyses beaucoup plus fines et pour construire les outils
a mettre a la disposition des enseignants. La pédagogie de la maitrise devient une
necessité car on doit s'assurer que chaque éléve a acquis ce qu’il faut.

On doit ainsi disposer d’un mécanisme qui tient compte du rythme d’apprentissage
de chaque apprenant

M. le Chef de projet PEEQ a recommandé de mesurer l'effectivité des interventions
du PEEQ surtout a travers des résultats obtenus dans les établissements relevant de
'AREF de Casablanca-Settat.

M. le chef des experts JICA a répondu a toutes les interrogations techniques du projet
PEEQ a suggérer de préparer un plan d’action de la coopération future en vue de la
mise en ceuvre des recommandations citées ci-dessus.

Ensuite M. le Directeur de la DSSP a fait une presentation sur I'arrimage du projet
PEEQ avec les 16 projets intégrés de la vision strategique 2015-2030 en precisant que
tous ces projets touchent a la qualite a l'instar du projet PEEQ.

Pour conclure {a réunion et synthétiser les résultats du débat, M. le Directeur de la
DSSP a insisté sur les trois priorités suivantes :

» Priorité N°1:
* Finaliser 'ensemble des documents produits par le projet.
= Elaborer le guide de I'enseignant.
* Ameliorer le support de formation.
» Elaborer le guide spécifique au modéle de gestion scolaire.
> Priorité N°2
» Assurer le suivi minutieux de la mise en ceuvre des résultats du projet PEEQ dans

son périmétre d’action, afin de pouvoir mesurer son impact sur la qualité des
apprentissages.

# Priorité N°3
» |ntégrer les outputs du Insérer le projet PEEQ dans les projets intégrés de la vision
stratégique 2015-2030.

™
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Le Représentant Résidant Adjoint de la JICA Maroc a préconisé l'utilisation des
opportunités offertes pour les nouvelles technologies en vue de mettre les résultats
du projet au profit de maximum des établissements scolaires.

Le responsable du projet PEEQ au niveau de la JICA Maroc a indiqué qu’il ne reste que
juste une année pour la cléture du projet, un planning détaillé des actions futures du
projet PEEQ doit étre élaboré et discuté. Cette mesure sera prise en charge par le
Comité Chargé du Projet (CCP) lors d’'une réunion qui sera programmeée au cout du
mois de Mars.

M. le Directeur a cl6ture la réunion par une recommandation sur I'organisation d’un
séminaire national sur le projet PEEQ avant sa ciéture. Regroupant ainsi, tous les
acteurs de 'éducation nationale : centraux, régionaux, provinciaux et locaux; méme
ceux qui ne sont pas concernés par |a phase pilote du projet « PEEQ ».




Signature

" Ministére de I’Education et de la Formation Professionnelle (MIENFP):

- Mr. Abdelhak Ghouli
Chef de la Division de Planification

Directeur de la Stratégie, des Statistique et de la Planification

= Agence Japonaise de coopération Internationale (JICA) / Equipe des experts
charge de la mise en c2uvre du projet « PEEQ »:

- M.Hiroshi OKUKAWA
Chef de I'équipe
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Convenu entre
Le Comité Chargé du Projet
et
L’Equipe d’experts de la JICA

Date: Le 12 octobre 2017

Lieu: Ministere de I'éducation
nationale, de la formation
professionnelle, de
I'enseignement supérieur et de
la recherche scientifique,
Rabat

Pour I'équipe d’expert de la JICA Pour le Comité chargé du Projet

o (0ld—

M. Hiroshi OKUKAWA M. Abdelhak GHOULI
Chef de 'équipe Chef du projet




COMPTE RENDU SOMMAIRE DE LA REUNION DU CCC
DU 12 OCTOBRE 2017 A 10H30

1- CONTEXTE ET DEROULEMENT

Apres le mot d’ouverture par M. le Directeur de la DSSP et celui du représentant de [a JICA
Maroc, I'ordre du jour a été précisé et comprend deux points essentiels, a savoir :

> recueillir 'avis des membres présents au CCC avec des représentants des services
centraux, AREF, et directions provinciales sur I'étude de l'effet du PEEQ sur
I'apprentissage des éléves réalisée conjointement avec les experts japonais ;

> partager des points de vue sur la stratégie de généralisation du PEEQ en vue
d’élaborer un plan d’action.

Ensuite le chef des experts JICA a fait une présentation détaillée contenant :
1) rappel des recommandations du dernier CCC en date du 21 février 2017 ;

2) rappel des orientations de M. le Ministre de I'Education Nationale, de la Formation
Professionnelle, de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique lors de
F'audience accordée a la JICA Maroc en date du 21 juin 2017 en vue de la généralisation
du modéle pédagogique du PEEQ a partir de la rentrée scolaire 2018/2019 ;

3) présentation du DVD contenant tout le matériel et tous les outils produits par le
PEEQ ; ce DVD a été distribué aux différents intervenants lors des réunions organisées
a cet effet aux directions provinciales cibles du projet pendant la période du 19 au 24
septembre 2017 ;

4) présentation de I'étude de I'effet du PEEQ sur les apprentissages faisant ressortir :

- tendance a évolution qui différe d’un établissement a un autre selon la motivation
et I'implication des acteurs ;

- deux écoles ont donné des résultats trés encourageants suite a I'encadrement des
inspecteurs et directeurs et I'engagement des enseignants et éléves;

- fluctuations des résultats par niveau suite a l'insuffisance de la maitrise des
apprentissages et ancrage faible des connaissances et compétences de base ; a ce
sujet, les experts soulignent la nécessité de prendre immédiatement des actions
concrétes.

Ces résultats sont conformes aux recommandations du rapport de I'évaluation diagnostique
2016 élaboré par I'équipe nationale sous encadrement des experts de la JICA.

2- LES DEBATS

M. le Directeur de la DSSP a pris la parole pour ouvrir le débat. Les interventions recueillies se
présentent comme suit :



Le représentant de 'UCFC a suggéré de généraliser la pédagogie de I'erreur et travailler aussi
sur les stratégies qui anticipent et préviennent des erreurs d’éléves et les intégrer dans la
formation initiale dispensée dans ies CRMEF.

'inspecteur pédagogique représentant de I'équipe nationale du projet PEEQ a beaucoup
insisté sur la méthodologie introduite par le PPEQ et qui doit étre vulgarisée le plutot possible
et il a aussi suggéré de tenir compte dans les curricula de l'utilisation de cartes de nombre
pendant 5 minutes au début des séances des mathématiques.

M. le Chef de division représentant du CNIPE a précisé que pour l'institutionnalisation des
innovations, il y a des étapes parmi lesquelles les intervenants doivent les approprier. A ce
sujet il a suggéré l'organisation d’un atelier pour bien analyser tous les aspects liés a la
généralisation de ce produit PEEQ.

M. le Chef de division représentant du CNEEO a indiqué que le projet a pu contribuer
efficacement a linstauration de I'évaluation dans [e systéme éducatif du Maroc qui a été
accompagnée efficacement d’'une communication systématique entre les différents acteurs
de I'éducation. Le projet a développé une méthodologie pour la maitrise des apprentissages ;
il y a des outils réalisés d’une maniére scientifique et conformant aux cadres de références. La
généralisation doit étre progressive et accompagnée de la formation et sans attendre les
nouveaux curricula.

M. le Directeur des curricula a constaté que les chefs des établissements demandent la
généralisation immédiate des acquis du projet mais on doit étudier minutieusement au niveau
central tous les aspects liés a cette question. Il a ajouté :

» Méthodologie du projet : le PEEQ nous a donné 'occasion d’achever le cycle du projet
entamé par le ministére avec I'analyse de I'existant au niveau des curricula, les
difficultés des éléves, les remédes, ceci pour les niveaux du primaire. Il faut tirer tous
les renseignements de cette méthodologie qui est généralisable.

> Les outils produits : grace a ce projet, on dispose d’une batterie de tests, des exercices
couvrant tous les niveaux du primaire constituant une innovation par rapport a notre
systéeme éducatif.

» Les acquis du PEEQ sont généralisables mais on doit réfléchir a des mécanismes
souples.

M. le Directeur des curricula a rappelé sa requéte pour I'appui des experts japonais aux
équipes marocaines désignées pour la rénovation des curricula qui va démarrer trés
prochainement, en demandant a la JICA de prévoir dans le cadre du PEEQ actuel quelques
missions d’experts en attente de la mise en place de la deuxiéme phase du PEEQ.

M. le Chef des experts JICA a souligné la nécessité de prendre les actions concrétes
immédiatement ; les difficultés constatées chez les éléves ne peuvent pas attendre ; a ce sujet
il a rappelé les recommandations de la journée de travail du 5 octobre 2017 avec les différents
représentants des différents intervenants du ministére pour examiner F'étude de I'effet du
projet sur les apprentissages ; notamment celle consistant a promouvoir 5 minutes d’exercices
avant démarrage effectif des séances des mathématiques moyennant les outils produits par
le PEEQ (cartes de nombre et feuilles de calcul mental ainsi que recueils d’exercices).

M. SATO, Expert en évaluation éducative, ayant supervisé 'encadrement des évaluations
diagnostiques et I'élaboration du matériel pédagogique supplémentaire, aprés avoir exposé



ses commentaires sur les résultats de ces évaluations faisant ressortir l'insuffisance des
apprentissages chez les éléves, a recommandé d’intervenir en urgence. A cet effet, il a
présenté I'application de la méthode de cartes de nombres pour la maitrise du calcul mental.
Cette présentation a été appuyée par des exemples relatifs a chaque niveau scolaire du
primaire.

3- DECISIONS

Les principales décisions prises au cours de cette réunion du CCC sont :

1)

2)

3)

4)

5)

généralisation des activités de 5 minutes d’exercices au début des séances des
mathématiques en utilisant les cartes de nombres et les recueils d’exercices
développés par le PEEQ a partir de cette année scolaire 2017/2018 ;

généralisation de l'application de la pédagogie de l'erreur pour améliorer les

apprentissages a partir des tests diagnostiques a partir de la rentrée scolaire
2018/2019;

organisation des formations des formateurs régionaux et provinciaux et de
circonscription ainsi que les enseignants sur la pédagogie de I'erreur au cours de cette
année scolaire 2017/2018 ;

participation a la rénovation des curricula selon le programme élaboré par le ministére
a ce sujet avec appui des experts JICA a compter de cette année scolaire 2017/2018 ;

organisation d’un atelier avec la participation des représentants de tous les acteurs
du niveau central, régional, provinciale et local pour arréter les modalités de mise en
ceuvre de ces décisions.

M. le Ministre a rejoint la réunion du CCC. Aprés avoir écouté les explications retragant les
travaux de cette réunion ; les débats et conclusions, M. le Ministre a donné son accord sur
toutes les décisions ci-dessus et a formulé ses orientations en vue d’accélérer la généralisation
tout en procédant a des régulations éventuelles au fur et a mesure de son avancement.



PROCES VERBAL DE LA SEPTIEME REUNION DU
COMITE DE COORDINATINON CONJOINT DU
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professionnelle, de
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la recherche scientifique,
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Pour |'équipe d’expert de la JICA Pour le Comité chargé du Projet

ne
z

el

M. Hiroshi OKUKAWA M. Abdelhak GHOULI
Chef de I'équipe Chef du projet
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COMPTE RENDU SOMMAIRE DE LA REUNION DU CCC
DU 25 JUIN 2018 A 10H00

1. CONTEXTE ET DEROULEMENT

Apres les mots d’ouverture faits par M. le Directeur de la DSSP et par M. le Représentant
Résident Adjoint de [a JICA Maroc, les objectifs de la réunion ont été précisés comme indiqué
ci-dessous :

» Discuter et valider le « Plan d’action national pour la généralisation de la démarche

pédagogique de maltrise des compétences de base en mathématiques au cycle
primaire » qui a €été introduite dans le cadre du projet PEEQ ;

Discuter et valider la totalité du « Guide pratique pour la mise en ceuvre des activités
pédagogiques et éducatives » qui est un ensemble de petits guides relatifs aux
différentes activités menées dans le PEEQ, dont chacun a été auparavant validé au
niveau de la direction concernée (CNEEO, DC, DVS}) ;

Approuver le calendrier des activités a effectuer avant la cléture du projet (fin juillet),
y compris I'émission d’une note ministérielle concernant la mise en pratique dudit
pian d’action national.

Ensuite, ie Chef des experts JICA a fait une présentation détaillée contenant :

1)

2)

3)

Le rappel des étapes franchies lors de I'élaboration du plan national avant I'arrivée 3
sa version finale, y compris les orientations données par M. le Ministre le 21 juin 2017 ;
les discutions menées a différents niveaux sur le plan de généralisation; et les
révisions consécutives en fonction des remarques faites par les directions concernées.

La présentation détaillée du contenu de chacune des parties constitutives du plan
national de généralisation ;

La proposition des taches a accomplir avant la cléture du projet PEEQ qui sont :

» Approbation et distribution du « Guide pratique pour I"amélioration de I’éducation
avec équité et qualité »

» Emission d’une note ministérielle sur la mise en ceuvre du plan d’action national
pour la généralisation

» Téléchargement de tous les outils pédagogiques du PEEQ sur le site web du
MENFPESRS

» Organisation d’un séminaire national pour partager 'apport du PEEQ avec toutes
les parties prenantes, y compris les 12 AREF

2. DEBATS

M. le Directeur de la DSSP a pris la parole pour ouvrir le débat. Les interventions recueillies
lors de ces débats se présentent comme suit :

M. le Chef de division représentant du CNIPE a insisté sur la nécessité de travailler en
coordination entre les différentes directions en vue d’assurer une vision globale. Il a souligné
par ailleurs I'importance de réalisation des MOOC basée sur I'exploitation des outils
pédagogiques du PEEQ en attirant 'attention sur I'intérét et le réle qu'ils peuvent rendre pour



Quant au Projet d'appui au secteur de I'éducation de base (MR-H1), M™ la Chargée du
programme de la JICA Maroc a exposé I'état d’avancement et les points d’attention, y compris
la nécessité de coordination pour la cérémonie d’ouverture.

3. SYNTHESE ET DECISIONS :

M. le Secrétaire général a, a son arrivée, exprimé ses sentiments chaleureux vis-3-vis de tous
les intervenants en les remerciant pour leur apport et pour les efforts qu’ils ont déployés en
faveur du systéme éducatif marocain. En réaffirmant également la motivation de tous pour
que le projet ne puisse pas terminer a la fin du projet. M. le Secrétaire général n’a pas par
aifleurs omis d’orienter les participants sur les éléments a prendre en compte dans le cadre
d’une stratégie de dissémination a adopter pour assurer une généralisation tout en
minimisant le risque d’arrét.

Les principales décisions prises au cours de cette réunion du CCC sont :

1) Validation et approbation du plan d’action national pour la généralisation de la démarche
pedagogique en question sous condition d’intégrer les propositions faites au cours de
cette réunion, a savoir :

> la désignation de la démarche est « la démarche pédagogique d’évaluation et de
maitrise des compétences de base en mathématiques au cycle primaire ».

»  Les formations continues des enseignants sur la démarche en question se tiendront,
sans étre appelées « en cascade » en vue de I'autonomisation future au niveau des
AREF, dans le cadre global de la révision des curricula et des manuels scolaires.

> La démarche pédagogique en question sera « généralisée » en mathématiques au
cycle primaires étant donné I’effet positif des outils pédagogiques du PEEQ qui a été
clairement observé dans ce de domaine. D'autre part, divers pratiques pédagogiques
et éducatives appuyées par le PEEQ devraient étre « disséminées » dans le cadre de
I'évaluation des prérequis et du projet d’établissement qui sont déja officiellement
généralisés par le MENFPESRS

» Le dispositif de suivi de la mise en ceuvre des curricula révisés sera renforcé par le
questionnaire a annexer a la fin de ce plan d’action.

2) Validation du « Guide pratique pour la mise en ceuvre des activités pédagogiques et
éducatives » et autorisation de son impression.

3) Attribution au pdle pédagogique du MENFPESRS, coordinateur des 8 directions
pédagogiques, de la responsabilité en matiére de suivi de la mise en ceuvre de la
démarche pédagogique en question aprés |a cldture du projet.

4) Concertation et confirmation avec M. le Secrétaire Général en matiere de modalité de
I’émission de la note ministérielle relative a la mise en ceuvre du plan d’action national.

5) Préparation soigneuse du séminaire national qui se tiendra a la fin du projet pour qu'il
soit une occasion substantielle de capitalisation de I'apport du PEEQ ; dans ce cadre, les
participants discuteront un plan d’action régional pour la généralisation de la démarche.

6) Téléchargement de 'ensemble des produits du PEEQ et de leur implantation dans un site
officiel du MENFPESRS.



Liste des participants ;

M. BELQASMI Youssef Secrétaire Général du MENFPESRS

M. EL HAYANI Abdelhag Directeur du projet ; Directeur de ia stratégie, des
statistiques et de la planification

M. CHAFIQI Fouad Directeur des curricula

M. NAHYA Aziz Directeur chargé de la vie scolaire

M. GHOUL! Abdelhaq Chef du projet, Chef de division, DSSP

M. CHAIBI Ahmed Chef de division, CNEEQ

M. MAHFOUDI Elhassane Chef de division, DENF

M. ELMAZOUNI Nourdine Chef de division, CNIPE

M. BOUHEMAID Nourddine Chef de division, DS

M. BOUHAIRA El Iraqi Chef de Service, DSSP

M. BARKIA Hicham Cadre, DVS

M. ARGHBI Rachid Coordinateur régional du Projet PEEQ, AREF RSK

M.SLIMANI Abdelghani Inspecteur Pédagogique, AREF CS

M. FIKRI Taoufiqg Coordinateur national du Projet ; Cadre, SEES-DSSP

M. KAGEYAMA Tadashi Représentant Résident Adjoint de la JICA Maroc

M™e BENHADDOU Ouidad Chargée de programmes, JICA Maroc

M. OKUKAWA Hiroshi Chef de I'équipe d’experts JICA

M. AIT KHABBA Ali Coordinateur, Projet PEEQ,

M. BABAKHOUYA Mohamed Coordinateur, Projet PEEQ

M. ABBADI Abdelhak Chargé de la qualité, Projet PEEQ

M. OUBAHA Ahmed Chargé de la finance et des logistiques, Projet PEEQ
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Pour I'éguipe d’expert de la JICA Pour le Comité chargé du Projet
L]
M. Hiroshi OKUKAWA M. Abdelhak GHOULI
Chef de I'équipe Chef du projet



COMPTE RENDU SOMMAIRE DE LA SESSION DU CCC
DU 26 JUILLET 2018

1. CONTEXTE ET DEROULEMENT

Par le biais de la circulation du document parmi des membres du comité, la 8¢ session du
Comité de Coordination Conjoint (CCC} du Projet d’amélioration de ["éducation avec équité et
qualité (PEEQ) s’est tenue dans le but d’examiner et valider le projet du « Rapport
d’achévement du projet ».

2. CONCLUSION

Le Rapport d’achévement du projet a été validé en principe sous condition de réviser en
fonction des événements les plus récents qui ont été réalisés juste avant la cléture du projet
ainsi gue d’intégrer les avis et les remarques qui seront présentés en écrit par les membres du
CCC aupres du Directeur du projet dans un délai de deux semaines.

A la suite de la révision et de I'intégration des avis et des remarques des membres du CCC, le
Rapport sera finalisé par le Directeur du projet représentant la partie marocaine et le Chef de
Féquipe d’experts de la JICA représentant la partie japonaise, et la version finale en sera
soumis définitivement auprés du MENFPESRS et de la JICA avant [e 31 ao(t 2018.
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