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ACRONIMOS

ACOELI Asociacidén Cooperativa del Limon (Asociacion de Desarrollo Comunal

(ADESCOELI) del Limoén)

ACOMPAS Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Mujeres
Productoras de Jocoaitique de R.L.

ACOPABCHA Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Brisas de
Chaguantique de R.L.

ACOPACA Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Caja de Agua de
R.L.

ACOPACANES Asociacion Cooperativa para Produccion Agropecuaria Cabos Negros
R.L.

ACOPACAPE Asociacion Cooperativa Agropecuaria Casitas Pefia de R.L.

ACOPACI Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Los Cimientos de
R.L.

ACOPAF Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Fuerte de R.L.

ACOPAHSE Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria de Hortalizas
Santa Elena de R.L.

ACOPINALITO Asociacion Cooperativa de Ahorro, Crédito, Comercializacion,
Aprovisionamiento y Produccion Agropecuaria el Pinalito de R.L.

ACOPROCOCTI Asociacion Cooperativa Productora de Hortalizas de R.L.

ACOPROMEANGUERA | Asociacion Cooperativa de Provisionamiento de Produccion
Agropecuaria Ahorro y Crédito de Productores de Meanguera de
Morazan de R.L.

ACPABALE Asociacion Cooperativa Estrellas del Bajo Lempa de R.L.

ACPACUV Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Cumbres del
Volcéan de R.L.

ACPALMA Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Los Manunes de
R.L.

ADEL Morazan Fundacién Agencia de Desarrollo Economico Local de Morazan

ADESCOUYP Asociacion de Desarrollo Comunal Unidad y Progreso

AEPANM Asociacion Empresarial de Productores Agropecuarios de los
Municipios del Norte de Morazan

AGROY Asociacion Agropecuaria de Yoloaiquin de R.L.

Altos del Imbo Asociacion Cooperativa Altos del Imbo de R.L.

Amanecer Rural Programa de Competitividad Territorial Rural

Arbol de Cortez Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Arbol de Cortez

de R.L.
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CAS Centro de Acopio y Servicio

CDMYPE Centro de Desarrollo de Micro y Pequefias Empresas

CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal

Ciudad Mujer Ciudad Mujer (un programa gubernamental de la Secretaria de
Inclusion Social)

CONAMYPE Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa

DGSV Division General de Sanidad Vegetal

El Manguito Asociacion de Regantes El Manguito

El Surco El Surco S.A. de C.V.

FANTEL El Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacion de
la Administracion Nacional de Telecomunicaciones

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations

IEG indices de Empoderamiento de Grupo

(GEls) (Group Empowerment Indicators)

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FONDEPRO Fondo de Desarrollo Productivo

BPA Buenas Practicas Agricolas

BPM Buena Practica de Manufactura

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

La Constancia

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Constancia

La Guacamayera

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Guacamayera
de R.L.

Las Gemelitas

Asociacion Cooperativa Las Gemelitas de R.L.

Los Ensayos

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Los Ensayos de
R.L.

Nueva Espafia

Asociacion de Regantes Nueva Espaiia

PAF

Plan de Agricultura Familiar

PAN Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional
(Programa 1 del PAF)

PAP Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo
(Programa 2 del PAF)

PDM Project Design Matrix (Matriz de Disefio de Proyecto)

Perico Gigante Asociacion Cooperativa Perico Gigante de R.L.

PRODEMORO Programa de Desarrollo y Modernizacion Rural para la Region Oriental

PROPA-Oriente Proyecto para el Apoyo a Pequefios Agricultores en la Zona Oriental

SHEP Smallholder Horticulture Empowerment Project

Vilmorin Vilmorin S.A.
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UNIDADES

PESO:
1 Quintal = 100 Libras = Aproximadamente 45 Kg

1 Carga = 2 quintales = 200 Libras = Aproximadamente 90 Kg
1 Ciento = 100 unidades

SUPERFICIE:

1 manzana (Mz) = Aproximadamente 0.7 ha

1 tarea =Aproximadamente 0.043 ha (1 manzana = 16 tareas)
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Capitulol  Concepto del Proyecto

1.1 Antecedentes del Proyecto
El sector agropecuario de El Salvador representa el 12.7% del producto interno bruto (PIB)

del pais y el 22% de la poblacion econémicamente activa se dedica a este sector. Después del
acuerdo de paz en 1992 se ha efectuado el ordenamiento territorial con el objetivo de promover la
agricultura y la autosostenibilidad economica de los ex-combatientes. Como resultado de este
proceso, el terreno agricola se atomizd en pequefias parcelas y actualmente los agricultores de
pequena escala (productores de subsistencia con superficie de cultivo de menos de 3 ha.) ocupan
el 80 % del nimero total de productores, conformando una poblacion de alto nivel de pobreza en
las zonas rurales. La region oriental (Departamento de Usulutan, San Miguel, Morazan y La Union)
es considerada como la region con alto nivel de pobreza con una mayor concentracion de
productores de pequea escala.

La region oriental posee una productividad agricola baja en comparacion con otras regiones,
por lo que CENTA se esta efectuando asesoramiento de técnicas agricolas a los pequefios
productores de la region para mejorar su productividad, difundiendo la utilizacion de las casas
mallas, macro tineles o técnicas de produccion amigables al medio ambiente.

Sin embargo, el acceso al mercado y a la técnica de produccion por parte de los productores
son aun limitados, y muchos de los pequefios productores y asociaciones cooperativas no poseen
canales de comercializacion a los grandes mercados tales como hacia los supermercados,
limitandose a vender sus productos a los intermediarios en su zona de produccion.

En tal situacion, la Division de Agronegocios, Direccion General de Economia Agropecuaria
(DGEA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) solicit6 la cooperacion técnica al Japon
con el motivo de fortalecer tanto la capacidad de venta teniendo en cuenta la coordinacion entre
diferentes actores en la cadena de valor como la capacidad de produccion de los productos agricolas
de acuerdo a la demanda del mercado.

Como resultado, se inici6 el Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de los Productores
de Hortalizas de la Region Oriental de El Salvador desde mayo del afio 2014, por un periodo de

cuatro anos.

Duracién:
29 de mayo de 2014 a 28 de mayo de 2018 (4 afios)

Region Atendida:

4 departamentos de la Region Oriental (Usulutan, San Miguel, Morazan y La Unién)

Organizacion Ejecutora:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Republica de El Salvador
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* Division de Agronegocios, Direccion General de Economia Agropecuaria

* Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)

Objetivo Superior:

Se incrementa la rentabilidad agricola de los productores de hortalizas en la region oriental

Objetivo del Proyecto:

Se incrementa la rentabilidad agricola de los productores de hortalizas del grupo objetivo

Resultado Esperado 1:

Se mejora la capacidad de los grupos de productores para responder a la demanda del

mercado mediante el fortalecimiento de la relacion entre los grupos de productores,

supermercados, y otros canales de comercializacion.

Resultado Esperado 2:

Se aplican técnicas de cultivo eficaz y practicas de manejo empresarial para responder a la

demanda del mercado por los grupos de productores

Actividades para el Resultado Esperado 1:

1-1

1-3

Conducir la linea base de referencia para entender la situacion actual del canal
de distribucion de hortalizas de los grupos de productores atendidos por la
Division de Agronegocios.

Participar en el curso de formacion disefiado para mejorar la comercializacion
de productos agricolas (incluidos los derivados de actividades como la
agricultura por contrato de cultivo, la marca, la agrupacion de productores, la
promocion de la produccion local para el consumo local) por los grupos de
productores, supermercados, y el personal de la Division de Agronegocios.
Hacer planes de accion para mejorar la comercializacion agricola de los
productores, vinculados a supermercados y en coordinacion con personal de la
Division de Agronegocios, que han participado de la formacion en la actividad
1-2.

Implementar el plan de accion que esta previsto en la Actividad de 1-3 por los
productores, los supermercados y el personal de la Division de Agronegocios
que han participado de la formacion en la actividad 1-2.

Aprender las lecciones de la implementacion del plan de accion de los
productores, los supermercados y el personal de la Division de Agronegocios

que han participado de la formacion en la actividad 1-2.
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Actividades para el Resultado Esperado 2:

2-1

2-2

En los

Realizar el estudio de referencia para identificar la situacion actual de las
técnicas de produccion de hortalizas y la gestion agricola de los grupos de
productores destinatarios.

Capacitacion técnica de cultivo y manejo de métodos de cultivo hacia el
personal de extension del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal (CENTA) en la Region Oriental.

primeros tres afios del proyecto se efectuaron tres ciclos de actividades con una

duracién de un afio para los grupos de productores seleccionados en cada ciclo, terminando el

ultimo afio con el estudio de linea final. El primer ciclo de actividades fue efectuado entre los afios

2014 y 2015,

el segundo ciclo de actividades entre 2015 y 2016, y el tercer ciclo de actividades

entre 2016 y 2017. En el afio 2017 se realizo6 el estudio linea final del proyecto.

Cada ciclo de actividades consiste en cuatro fases: seleccion de productores, fase de

“despertar conciencia”, fase de “planeacion”y fase de “ofrecer formas para resolver los problemas”.

B

Fase 1: Seleccion de Productores

1)

Seleccion de Productores: Se establece el criterio de seleccion. De acuerdo al criterio

de seleccion, en el primer ciclo de actividades del proyecto se selecciono 10 grupos
de productores y en el segundo ciclo 14 productores. En el tercer ciclo del Proyecto

se seleccionaron a los 19 grupos de productores.

Fase 2: Despertar Consciencia

2)

3)

4)

Estudio de Linea Base Participativo: Se efectiian studio de linea base participative en

cada uno de los grupos de productores. El estudio consiste en una serie de preguntas
referente a la situacion actual de produccion, venta, ingreso y administracion agricola
de una forma participativa con el motive de que los productores mismos se den cuenta
de la necesidad de conocer major sobre su situacioén de produccion y mercadeo.
Pre-Curso: Antes de realizar el curso de capacitacion en Japon se realiza una serie de
cursos en El Salvador tales como visita a otros grupos de productores de hortalizas,
visita al centro de acopio del supermercado, participacion al taller de capacitacion
sobre el enlace de la cadena productiva y metodologia de sondeo de mercado, entre
otros (para los productores del 1ro y 2do ciclo).

Curso de capacitacion en Japon: Se realiza curso de capacitacion en Japon sobre

“Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre Supermercados y Productores, y el
Rol del Sector Publico”. En el primer ciclo participaron 9 personas: 4 productores, 2
funcionarios del supermercado (Grupo Calleja), 2 funcionarios de la Division de

Agronegocios del MAG y 1 técnico de CENTA. En el segundo ciclo participaron 14
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personas: 8 productores, 2 funcionarios del supermercado (Walmart), 2 funcionarios
de la Division de Agronegocios del MAG y 2 técnicos de CENTA. Para los
productores del tercer ciclo no se realizaron cursos de capacitacion en Japon como
resultado del cambio de directrices del proyecto después de la Mision de JICA en
octubre de 2015.

Fase 3: Planeacion

5) Formulacién del Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de Hortalizas:

Teniendo en cuenta las lecciones aprendidas en Japdn, los participantes al curso de
Japon formularon sus planes de accidon bajo el marco del enlace de la cadena
productiva de hortalizas, y se disemino el resultado a los productores, funcionarios
de supermercado, MAG y CENTA en El Salvador.

6) Sondeo de mercado y formulacién del plan de accién: Teniendo en cuenta el marco

de enlace entre los productores, compradores, MAG y CENTA, cada asociacion o
grupo de productores se realiza el sondeo de mercado, para realizar posteriormente
el ranking y seleccion de los cultivos y formular un plan de accion. Las actividades
de los productores del tercer ciclo se concentraron mas en esta actividad de sondeo

de mercado, analisis y plan de accion.

Fase 4: Ofrecer métodos para solucionar los problemas

7) Mejoramiento de administracion agricola: Los técnicos de la Division de

Agronegocios realizan talleres para el mejoramiento de la administracion agricola
para los grupos seleccionados.

8) Asesoramiento en técnicas de produccion: Los técnicos de CENTA se realizan el

asesoramiento técnico requerido en cada una de las asociaciones y grupos, para

apoyar el plan de accion formulado en cada uno de los grupos.

Todas estas actividades se basan en la metodolgia SHEP, la cual consiste en disefiar una serie
de actividades para los productores en orden que sigue desde la seleccion de grupos a la fase de
“despertar concienci”, que siguea la fase de la “planeacion” y posteriormente a la fase de “ofrecer
métodos para solucionar”, siempre teniendo en cuenta que en cada una de las actividades esté
aumentando ya sea la motivacion por parte de los productores o el conocimiento y la capacidad por
parte de los productores, para que todas las actividades esté encaminadas a la auto-determinacion
por parte de los productores (Figura 1.3).

En el informe final del primer periodo se describen las actividades del primer ciclo y en el
primer informe de avance del segundo periodo se describen las actividades del segundo ciclo. En
el segundo informe de avance del segundo periodo se enfoca principalmente a las actividades del

tercer ciclo.
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1.2 Misiones de JICA y Cambio en las direcciones del Proyecto

De acuerdo a la propuesta ofrecida por la Mision de JICA en octubre del afio 2005, se efectud
el siguiente cambio en las directrices del proyecto:

1) Los productores del primero y segundo ciclo del proyecto fueron seleccionados con la
condicion de que el grupo tuvieran la personeria juridica, ya que se esperaba trabajar con los
supermercados como aliados del proyecto. Sin embargo, se decidio seleccionar a los grupos de
productores que no necesariamente poseen personeria juridica para el tercer ciclo, priorizando
las actividades locales para concentrar en el mejoramiento de acceso al mercado local. (Figura
1.1)

2) Para priorizar el mercado local, se decidi6 aumentar la proporcion de actividades en el oriente
de El Salvador.

3) También se decidié fortalecer la transferencia técnica de cultivo, ya que para satisfacer la
demanda del mercado se ha visto indispensable mejorar la técnica de produccion apta para

diversos tipos de clima y ambiente en los cuatro departamentos de la region oriente del pais.

Agricultura Empresas
Familiar Comercial agricolas
(5113 familias)

(65,431 familias)

Primer ciclo

&y
{q@ HORTI ORIENTE
1/

AGRICULTURA FAMILIAR DE
AUTO-CONSUMO

(325,044 familias)

Figura 1.1 Perfil de los productores seleccionados en cada ciclo del proyecto Horti Oriente

Posteriormente, se efectuo la evaluacion intermedia del proyecto en octubre a noviembre del
afio 2016 y se acordaron en los siguientes puntos:
1) Modificacion del PDM
2) Las partes acordaron revisar el contenido de los elementos de la PDM que se requieren
para el logro del Objetivo del Proyecto; especificamente, los Resultados Esperados,

Actividades e Indicadores de Verificacion para medir el grado de alcance. También se
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acordo revisar el Objetivo Superior, que se espera alcanzar dentro de 3 a 5 afios después
del término del Proyecto, con el esfuerzo propio del gobierno de El Salvador. Véase la hoja
adjunta para sus detalles.

3) El MAG y el CENTA organizaran encuentros de personas involucradas en el Proyecto
Horti Oriente, con la finalidad de analizar lineamientos de acciones estratégicas que se
deben emprender en el marco del Proyecto y trazar pautas para compilar y consolidar los
conocimientos y experiencias acumuladas a lo largo de su ejecucion. Se formulara también
un plan de accion para intervenir varias regiones del pais con el método desarrollado por
el Proyecto Horti Oriente.

4) El MAG emprendera, conjuntamente con el CENTA, la elaboracion de un manual de los
métodos desarrollados en el Proyecto Horti Oriente y, utilizando ese manual, capacitar
recursos humanos necesarios.

5) El CENTA elaborara el curriculo y los materiales didacticos para la capacitacion de las
técnicas del cultivo organico, reflejando los conocimientos y experiencias acumuladas a
través de los servicios de asistencia brindada por el propio centro y los resultados obtenidos
de los Proyectos Horti- Oriente y PROPA Oriente.

6) Encuanto a las asociaciones de agricultores con las cuales el Proyecto habia tenido grandes
dificultades para desarrollar actividades, debido al empeoramiento de la seguridad publica
en las zonas donde se encuentran, o por conflicto interno de la organizacion local, se acordo
que no se organizarian actividades que requieran visitar las zonas, limitandose a seguir
invitando estas organizaciones a los eventos de interés como encuentros de Agronegocios,
seglin surja la necesidad.

7) La JICA, por medio del equipo de expertos del Proyecto, apoyara la implementacion de

los puntos enumerados, del 2 al 5.

Teniendo en cuenta las propuestas de la mision y a través de la discusion entre los actores, el

matrizdel disefio del proyecto fue modificado de la siguiente manera, como PDM version 2.

Objetivo Superior:

MAG / CENTA fortalecidos, apoyan continuamente a los productores utilizando los

conocimientos de Horti Oriente.

Objetivo del Proyecto:

Se incrementa la utilidad agricola de los productores de hortalizas del grupo objetivo.

Resultado Esperado 1:

Se mejora la capacidad para responder a la demanda del mercado y el método de

administracion de los productores de hortalizas beneficiarios.
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Resultado Esperado 2:

Se aplican técnicas de cultivo eficaz* para responder a la demanda del mercado por los

grupos de productores.

*En “técnicas de cultivo” incluye la técnica de post cosecha.

Actividades para el Resultado Esperado 0:

0

Las instituciones relevantes tales como la Division de Agronegocios, CENTA
y Supermercados se formula el Marco de Enlace para el Mejoramiento de la
Cadena de Valor, y se aclararon el sistema de ejecucion de las actividades y

los roles de cada institucion.

Actividades para el Resultado Esperado 1:

1-1

1-2

La Division de Agronegocios disefia e implementa el esquema de difusion de
agricultura basada en la demanda del mercado para los productores
beneficiarios, de acuerdo al Marco de Enlace para el Mejoramiento de la
Cadena de Valor.

La Divisiobn de Agronegocios efectlia capacitaciones a los productores
beneficiarios para mejorar la capacidad de responder a la demanda del mercado
y mejorar el método de administracion.

La Division de Agronegocios resume las actividades realizadas en 1-1 en

forma de guia de implementacion y resefia de buenas practicas.

Actividades para el Resultado Esperado 2:

2-1

2-2

CENTA disefia e implementa el esquema de difusion de agricultura basada en
la demanda del mercado para los productores beneficiarios, de acuerdo al
Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de Valor.

Se efectta el fortalecimiento de las capacidades sobre la técnica de cultivo a

los técnicos de CENTA en la Region Oriental.

1.3 Actividades del Proyecto bajo la Matriz del Diseiio del Proyecto No.2

Reflejando el cambio en las directrices del proyecto con la nueva matriz del disefio del

proyecto (PDM 2), para los grupos seleccionados en el tercer ciclo se efectuaron los mismos

procesos de “Seleccion de productores”, “Despertar conciencia”, “Planeacion”, y “Ofrecer

métodos de solucion” como para los grupos del primero y segundo ciclo, pero concentrando mas

en la utilizacion de recursos locales y a la demanda del mercado local, teniendo a productores que

no necesariamente estaban organizados como grupo con personeria juridica.
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De igual forma, reflejando el PDM 2, en el afio 2017, en el tltimo afio del proyecto, no
solamente se efectuaron los estudios linea final de los productores atendidos durante el proyecto,
sino también se concentr6 el esfuerzo en la redaccion de la guia metodologica y de la resefia de
buenas practicas, junto con la busqueda de una mejor forma de su utilizacion para poder difundir
la metodologia utilizada durante el proyecto en el MAG y CENTA, después de terminar el proyecto.

Con respecto al estudio linea final, en el afio 2017 se efectuaron el estudio linea final de los
productores beneficiarios del primero y segundo ciclo recabando sus datos del afio 2016, y a
principios del afio 2018 se efectud el estudio linea final de los productores del tercer ciclo recabando
sus datos del afio 2017.

En este informe final, se describen las actividades efecuadas en el segundo y tercer ciclo del
proyecto, el resultado del estudio linea final del proyecto, y las actividades realizadas por MAG y
CENTA sobre la institucionalizacion de la metodologia adquirida durante el proyecto.

En el Capitulo II, se describe los logros obtenidos sobre el “resultado esperado 1
mejoramiento en la capacidad para responder a la demanda del mercado y el método de
administracion de los productores de hortalizas beneficiarios, principalmente efectuados por la
Division de Agronegocios.

En el Capitulo III, se describe los logros obtenidos del “resultado esperado 2”: aplicacion de
técnicas de cultivo eficaz par responder a la demanda del mercado por los grupo sde productores.

En el Capitulo 1V, se describe los resultados obtenidos en el estudio linea final de los
productores de los tres ciclos del proyecto.

En el Capitulo V, se analiza las lecciones aprendidas con respecto a la introduccion y
aplicacion de la metodologia a través del proyecto Horti Oriente, y las recomendaciones y
actividades que se acordaron entre la mision de evaluacion final y MAG para la difusion y

continuidad de la agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores”.

En la siguiente tabla se describen las relaciones entre el periodo del proyecto, los ciclos de

actividades del proyecto y los respectivos informes.
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Tabla 1.1 Los periodos del Proyecto y los ciclos de las actividades

Periodo del Fechas Ciclos de Actividades del Informes
Proyecto Proyecto
Pnr’ner Abril 2014 ~ ler. Ciclo de Actividades Informe Fm,al del Primer
Periodo marzo 2015 (2014-2015) Periodo
(Marzo 2015)
Seg}mdo Abril 2015 ~ 2do. Ciclo de Actividades ler. Informe de ,Avance del 2do.
Periodo mayo 2018 (2015-2016) Periodo
(Abril 2016)
3er. Ciclo de Actividades 2do. Informe;cifioAggnce del 2do.
D) (Abril 2017)
Estudio Linea Final INFORME FFNAL del 2do.
(2017) Periodo
(Mayo 2018)

Nota: Este informe final del 2do. Periodo abarca las atividades del Segundo Periodo, correspondiente a las atividades del
2do. y 3er. Ciclo del proyecto y Estudio Linea Final.
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La Metodologia SHEP

El Proyecto HORTI ORIENTE implementa la metodologia de SHEP (metodologia proveniente
del Proyecto de Empoderamiento de los Agricultores de Hortalizas de Pequefia Escala)
desarrollada por JICA. La metodologia SHEP, consiste en realizar una serie de actividades de las
cuales en cada actividad debe contener ambos factores o propositos importantes: 1) promover la
agricultura orientada a la demada del mercado y 2) fomentar la auto-determinacion de los
productores.

El ejemplo de las actividades podrian ser tales como el sondeo de mercado participativo o
encuentro de agronegocios. Ambas actividades promueven tanto la agricultura en base a la
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Prmer Periodo

Segundo Periodo

Primer Ciclo de Actividades
(Mayo 2014 - Marzo 2015)

Segundo Cidlo de Actividades
(Abril 2015 - Marzo 2016)

Seleccion de
Productores

Tercer Ciclo de Actividades
(Abril 2016 - Marzo 2017)

Uttim o Afio
(Abril 2017 - Marzo 2018)

)

Estudio Linea Base
Participativo
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!
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Estudio Linea Base
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\

Formulacion del Plan
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Taller Sondeo de
Mercado

v

|

Estudio Linea Base
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(1ro. y 2do. ciclo)

v

|
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]

y
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v
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Enlace con los
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v
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Agronegocios
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Metodologia SHEP a
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Estudio Linea Final
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i
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v
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\
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Figura 1.2 Flujograma de Actividades

11

Inform e Final




Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador

(Segundo Periodo)
PROYECTO HORTI ORIENTE
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Figura 1.3 Flujograma de los tres ciclos de acuerdo a la metodologia SHEP
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Capitulo I  Administracion Agricola (Resultado Esperado 1)

2.1 Seleccion de los grupos objetos de productores

Se ejecutaron el segundo ciclo y el tercer ciclo en el marco del contrato del segundo periodo.
Se realiz6é un curso de capacitacion en Japon en el segundo ciclo cuyos grupos objeto se enfocaron
en cultivo grupal de hortalizas igual que los grupos objetos del primer ciclo. De otra mano no se
realiz6 un curso de capacitacion en Japon en el tercer ciclo. La mayoria de los grupos objeto del tercer
ciclo son grupos de interés no organizados. Fue anticipado de que el impacto del curso en Japon cuyo
enfoque mayor fuera fortalecimiento de venta a supermercados estuviera limitado para ellos. Asi que
fue otorgada una serie de actividades fortalecidas en El Salvador como sondeo participativo de
mercado y eventos de enlace con mercados informales o el programa de alimento escolar (PASE) en
lugar de tener un curso en Japon con el fin de desarrollar canales mas accesibles y diversificadas de
venta.

Consecutivamente, se ejecutaron solo en el segundo ciclo las 3 actividades relacionadas con el

curso en Japon que se constaron del pre-curso en El Salvador, el curso en Japon y el taller de difusion.

2.1.1 Seleccion de grupos objeto de productores del segundo ciclo

En el primer ciclo en 2014 se seleccionaron 10 grupos de productores®. Se planeaba elegir 20
grupos de productores al inicio en el segundo ciclo. Primeramente, se efectud una reunion en febrero
de 2015 con los técnicos de CENTA y PRODEMORO en la Region Oriental, y se prepar6 una lista
de los 26 grupos candidatos. Los técnicos realizaron un estudio preliminar en marzo y abril de 2015.

Se presento y se explico el concepto del Proyecto a los productores, y se confirmo la intencion
de participar al Proyecto como grupo. Después, se efectuaron varias preguntas para recabar
informaciones que abarcan los siguientes criterios de seleccion: (1) criterios organizacionales
(nimero de socios, si posee personaria juridica, etc.), (2) criterios de produccion (superficie de cultivo,
rubro de hortalizas, volumen de produccion, etc.), (3) criterios de comercializacion (volumen y valor
de ventas, principales mercados o clientes de venta, etc.), (4) criterios de infraestructura (existencia
de casas malla, sistema de riego, centro de acopio, etc.), (5) criterios financieros (existencia de

registros de ingresos y egresos, si posee cuenta bancaria, etc.) (Tabla 2.1).

Después de completar el estudio preliminar se efectud otra reunion entre los 13 técnicos

(incluyen un experto japonés y una asistenta del Proyecto) que participaron en dicho estudio

1 6 grupos en Morazdn: AEPANM, ACPACUV, ACOELI, ADESCOUYP, ACOPINALITO, AGROY; y 4 grupos en
Usulutan: ACOPACANES, ACOPABCHA, ACPALMA, y Los Ensayos.
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preliminar para seleccionar los grupos. Aparte a los 10 grupos elegidos en el primer ciclo solo 14
grupos tuvieron produccion de hortalizas ya que la seleccion se limito a grupos que poseen personaria
juridica. Consiguientemente los 14 grupos fueron seleccionados como grupos objeto del segundo
ciclo (Tabla 2.2). Se efectuo estudios de linea base en cada uno de los grupos seleccionados en mayo

y junio de 2015.
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Tabla 2.1 Guia de pregunta para el estudio preliminar

CRITERIOS DE SELECCION de LOS GRUPOS DE PRODUCTORES para

el Proyecto parala Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Regién Oriental

NOMBRE DEL GRUPQ:

Mucnicipio, Departamento:

Nombre del entrevistado y su cargo:

1. INTENCION DE PARTICIPAR AL PROYECTO

NOTA

Interés en abastecer a los Supermercados

Comprension sobre el objetivo y contenido del proyecto

Factibilidad de participacion al proyecto (participacion a los talleres,
etc.)

2. CRITERIOS ORGANIZACIONALES

Legalmente constituida

Afios en funcién (Cuando fue fundada)

Numero de productores miembros

Género (Cuantos hombres y cuantas mujeres)

Principales funciones del grupo

Experiencia en trabajar con otros grupos

Existencia de la junta directiva y los comités

Sistema de auditoria

Frecuencia de la asamblea o reunion entre los miembros

3. CRITERIOS PRODUCTIVOS

Superficie para cultivo de hortalizas (Sup. Minimo y Maximo)

El terreno del productor es propio o rentado

Variedad de hortalizas producidas

Cantidad de hortalizas producidas para cada rubro (anual)

Registro del Plan de Cultivo (por rubro, area de cultivo y volumen)

Uso del calendario de cultivo por productor

Existencia de coordinacion del volumen, del periodo de entrega, y
de la variedad de rubro que producir entre los socios para realizar
abastecimiento durante todo el periodo del afio.

Registro de uso de agroquimicos por cada productor

4. CRITERIOS COMERCIALES

Venta anual de hortalizas por rubro (délares)

Venta actual al mercado formal

En cual mercado formal se vende actualmente

Cuantos ddlares para mercado formal (por rubro)

Cuantos ddlares para mercado informal (por rubro)

Venta anual de hortalizas por rubro (volumen)

Cuanto volumen para mercado formal (por rubro) wW/Ss

Cuanto volumen para mercado informal (por rubro)

5. CRITERIOS DE INFRAESTRUCTURA

Existencia del centro de acopio

La propiedad del Centro de Acopio y su Administracion

Registro de limpieza del Centro de Acopio

Bitacora de control de plagas en centro de acopio

Esistencia de transporte y tipo (tonerada, refrigeracion)

Existencia de otra infraestructura y tipo (equipo de empaque)

¢ Qué inversion ha realizado el grupo?

6. CRITERIOS FINANCIEROS

Presupuesto anual del grupo

Registro de contabilidad (registro de compra y pago, registro de
venta)

¢De qué manera asegura el aporte de cada productor? ¢ Qué
monto?

¢De qué manera realiza pago a los productores?

Experiencia en obtener crédito bancario
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Tabla 2.2 Los 14 grupos seleccionados del segundo ciclo
Nombre de grupo
Direccion
Nombre Abreviado Nombre Oficial
(1) Las Gemelitas* Asociacion Cooperativa Las Gemelitas de R.L.
(2) Arbol de Cortez (ex Crio Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria | Departamento

Las Cocinas)

Arbol de Cortez de R.L.

de San Miguel

(3) Altos del Imbo Asociacion Cooperativa Altos del Imbo de R.L.
(4) ACOPROCOCTI Asociacion Cooperativa Productora de Hortalizas de R.L.
(5) ACOMPAS Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria
Mujeres Productoras de Jocoaitique de R.L.
(6) ACOPROMEANGUERA | Asociacion Cooperativa de Provisionamiento de
Departamento
Producciéon Agropecuaria Ahorro y Crédito de
de Morazan
Productores de Meanguera de Morazan de R.L.
(7) ACOPACI Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Los
Cimientos de R.L.
(8) Perico Gigante Asociacion Cooperativa Perico Gigante de R.L.
(9) Nueva Espafia* Asociacion de Regantes Nueva Espafia
(10) La Guacamayera Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria La | Departamento
Guacamayera de R.L. de La Union
(11) El Manguito Asociacion de Regantes El Manguito
(12) La Constancia Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria La
Constancia
Departamento

(13) ACOPACAPE

Asociacion Cooperativa Agropecuaria Casitas Pefia de

R.L.

de Usulutan

(14) ACPABALE

Asociacion Cooperativa Estrellas del Bajo Lempa de R.L.

* Los grupos que tienen un centro de acopio.

16




Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

2.1.2 Seleccién de los grupos objeto del tercer ciclo

No se encuentran a muchos hortaliceros en la mayor parte del Oriente porque el clima no es
muy apto para cultivo de hortalizas. Fue dificil elegir suficiente nimero de grupos de hortaliceros
como originalmente planeados si uno eligiera solamente grupos de productores con personeria
juridica.

En el tercer ciclo 2016-2017, se incluy? a los grupos de interés que estan conformadas por los
hortaliceros individuales, ademas de los grupos de productores con personeria juridica. Se
identificaron areas geograficas en donde un cierto niimero (idealmente 15 o mas) de productores
producen hortalizas bajo asesoramiento del técnico de CENTA u otras instituciones. Se realizé una
serie de visitas a los productores para explicar el objetivo y el enfoque del Proyecto, y confirmar su
interés hacia el Proyecto. La mayoria de estos grupos de interés no estuvieron organizados. Fueron
meramente productores individuales uniéndose periddicamente con el fin de realizar actividades del
Proyecto. Muchos de ellos fueron productores que no hubieron tenido experiencia de efectuar
actividades grupales. En el tercer ciclo se selecciond a estos productores individuales como “grupo”
con el fin de involucrarlos en el Proyecto.

Aparte a los productores individuales, también se consideré seleccionar a grupos de
productores que recibian apoyo de otras instituciones como FANTEL? y Grupo Territorial de la Bahia
de Jiquilisco®. Como resultado fueron seleccionados los siguientes 19 grupos objeto del tercer ciclo
(Tabla 2.3).

2 El Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacion de la Administracion Nacional de Telecomunicaciones
(FANTEL) realiza un Proyecto para promover la produccion de hortalizas en el Oriente.

% Los 13 municipios alrededor de la Bahia de Jiquilisco forman un grupo territorial. El grupo territorial dond infraestructuras
aunos grupos de hortaliceros, y les provee apoyo técnico empleando un técnico agricola entre cuatro municipalidades donde
los grupos beneficiarios pertenecen.
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Tabla 2.3 Los 19 grupos seleccionados del tercer ciclo
Nombre, (nombre oficial: solo los [Nimero de| Ubicacion Departamento
que son registrados legalmente) [miembros
(1) Los Ranchos 15 Los Ranchos, Miraflores, San
Miguel
(2) El Cedral 14 El Cedral, Miraflores, San Miguel
(3) ACOPACA (Asociacion 28 La Puerta, San Miguel
Cooperativa de Produccion
Agropecuaria Caja de Agua de
R.L)
(4) LaFinquita 14 La Finquita, Tecomatal, San Miguel
(5) ACOPAF (Asociacion 17 La Puerta, San Miguel San Miguel
Cooperativa de Produccion
Agropecuaria El Fuerte de R.L.)
(6) El Jute 13 El Jute, San Miguel
(7) Nueva Guadalupe 24 Nueva Guadalupe y Chinameca
(8) Los Girones 13 Los Gir6n, Piedra Azul, San Rafael
Oriente
(9) LaJicama 22 La Jicama, Piedra Azul, San Rafael
Oriente
(10) Hacienda Nueva 22 El Canal, Concepcion Batres
(112) Zamorano 11 El Zamoran, Jiquilisco
(12) Tierra Blanca 16 Tierra Blanca y San Francisco
Javier, Jiquilisco
Usulutan
(13) Joya Ancha Arriba 16 Joya Ancha, Santa Elena
(14) El Nisperal 13 El Nisperal, Santa Elena
(15) Plan Grande 18 Plan Grande, Jucuapa
(16) La Lima 24 El Zapotillo, Alegria
(17) Las Maderas 33 Las Maderas, Sirama, La Unién
[La Union
(18) La Galera 14 San Cayetano, Sirama, La Union
(19) APROSB 15 San Bartolo, Guatajiagua Morazan
19 grupos en total 342
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2.2 Estudio de linea base
Las descripciones de los grupos en esta seccion reflejan el estado de los grupos al momento de

que el estudio de linea base en cuestion fue realizado.

2.2.1 Estudio de linea base del segundo ciclo
2.2.1.1 Ejecucion del estudio

Se asegurd suficiente tiempo en el segundo ciclo para que las contrapartes pudieran liderar la
realizacion del estudio preliminar y el estudio de linea base. Antes de comenzar el estudio se realizo
una orientacién sobre como ejecutar el estudio a las contrapartes en los cuatro departamentos. El
estudio fue realizado a partir del 11 de mayo al 8 de junio, con el acompafiamiento de los funcionarios
de la Division de Agronegocios. Los técnicos de CENTA tuvieron la responsabilidad de recoger e
ingresar los resultados, para después ser analizados por los funcionarios del Proyecto. Los resultados
estaran retroalimentados a cada grupo para facilitar mejora de gestion de grupo.

Los datos objeto del analisis fue los datos de produccion y venta en 2014. El estudio consta de
dos visitas. La primera ronda abarca la produccion grupal. Se recopilaron informaciones sobre la
produccion y la venta grupal de hortalizas, y el estado financiero del grupo junto con los directivos
de la junta administrativa. En la segunda ronda todos los socios fueron invitados para recabar
informaciones de la produccion y el ingreso de cada familia generado por cultivo de hortalizas. Los
productores analizaron su propia rentabilidad de cultivo. También se realizé la discusion grupal sobre
la gestion de grupo con el fin de sondear la madurez en la asociatividad e instigar hallazgos entre los
socios en cuanto a como mejorar la gestion del grupo.

La mayoria de los grupos seleccionados en el segundo ciclo recibieron apoyo de
PRODEMORO al igual que los 10 grupos del primer ciclo. En la mayoria de los casos, estos grupos
poseen cultivo grupal de hortalizas aprovechando las casas malla o invernaderos y otros equipos tales
como sistema de riego donados por PRODEMORO. Entre los socios existen personas que no tienen
su propia parcela y posee otro oficio, trabajando esporadicamente en el invernadero del grupo. Por
otro lado, Altos del Imbo fue una excepcion, ya que este grupo no tiene invernadero grupal y los
socios cultivan hortalizas en sus parcelas individuales.

Se describe en adelante el marco del estudio y los formatos utilizados (véase anexo):

Primera visita (solamente con la junta directiva del grupo):
® Estado de produccion de hortalizas como grupo
® Ciclo de produccion de hortalizas como grupo

® Venta de hortalizas como grupo
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® Listado de los socios
® Estados financieros del grupo, y

® Técnicas agricolas aplicadas en cultivo grupal

Segunda visita (todos los socios invitados):
® Estado de produccion de hortalizas a nivel de cada familia
® Proporcion del ingreso de hortalizas sobre el ingreso total de la familia

® Estado de organizacion de grupo

2.2.1.2 Resultados del estudio

Se presenta el resultado del estudio de linea base en los 2 niveles — el nivel como grupo de
productores y el nivel como socios individuales — desde distintos puntos de vista tales como: situacion
de la venta; rentabilidad; técnicas agricolas; estado de organizacion grupal; proporcion de ingreso de

hortalizas con respecto al ingreso total de la familia; y estado de registro de libros de cuenta.

Produccion grupal de hortalizas

La produccion grupal de hortalizas esta sesgada en tomate (Departamento de Morazan) y chile
(los otros 3 departamentos) excepto Las Gemelitas (Tabla 2.4). Esta tendencia es igual que los 10
grupos del primer ciclo. La demanda de tomate, chile y pepino ya esta saturada segiin un encargado
de compra de Super Selectos. Por lo tanto, es deseable tomar medidas concretas tales como
diversificar cultivo y venta de productos, u obtener mas competitividad con respecto a los productos
importados a través de esmerar la calidad u ofrecer precios mas bajos. Ademas, el cultivo continuo
de la misma familia de planta, especialmente de solanaceas, es problematico desde el punto de vista
de control de enfermedades.

La mayor parte de cebolla consumida en El Salvador estd importada. La cebolla que Altos del
Imbo produce tiene una buena perspectiva con buena demanda de supermercados. La Constancia
comercializo hojas de platano en 2014 y generd una buena utilidad que se reinvirtio en cultivo de
chile en 2015.
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Tabla 2.4 Produccion sesgada a tomate y chile

Venta en 2014 (USD)

S Tomate Chile Otros sl
Incluye guisquil y pepino
producidos por

Perico Gigante 3,360 3,600 1,890|productores individuales y
comerializados a nivel de
grupo.

ACOPROCOCTI 3,231 0] 0]

ACOMPAS 2,250 [0} [0}

ACOPROMEANGUE 13,000 o 0

RA

ACOPACI 1,536 [0} [0}
Pepino ($4,936). Melon,

Las Gemelitas (0} 8,410 5,240|sandia y rAbano en menor
escala.

Arbol de Cortez 1,183 7,460 Ensayo de tomates
resistentes de marchitez.

Altos del Imbo 1,200 1,440 38,400/ YeNta grupal de productos
individuales.

Regaptes Nueva 0 7.350 0

Espafa

Regantes el Manguito (0] 20,000 [0}

La Guacamayera (0} [0} (0]

La Constancia 0} [0} 3,212 Hc’)ja de platano y fruto de
platano.

ACPABALE 0 5,137 [0}

Casitas Pefa 3,700 550 225|Ejote.

Total 29,460 53,947 48,967

La venta, el costo de produccion y la rentabilidad de produccion grupal

Solo ACOMPAS realizd venta a supermercados en 2014. Perico Gigante y
ACOPROMEANGUERA comenzaron venta a supermercados en 2015. Los 3 grupos pudieron
arrancar su venta a supermercados mediante AEPANM que funciona como el CAS regional de
Morazan. Los grupos en otros departamentos no tienen un CAS nucleo, y como tal, no tienen venta a
supermercados. En cuanto al valor de venta en 2014 los 4 grupos como Altos del Imbo ($41,040),
Las Gemelitas ($25,278), El Manguito ($20,000), y ACOPROMEANGUERA ($13,000) superan
$10,000 (Tabla 2.5). Perico Gigante ($8,850%), Arbol de Cortez ($8,643), y Nueva Espaiia ($7,350)
los siguen. Altos del Imbo no tiene produccion grupal de hortalizas. El valor de venta refleja la venta
de hortalizas producidas por socios individuales. El grupo no maneja el costo de produccion de las
hortalizas producidas por los socios®.

La mayoria de los grupos obtuvieron apoyo financiero de infraestructura, materiales e insumos

de PRODEMORUO. Es dificil saber la rentabilidad real que excluye los subsidios. Sin considerar la

4 Este valor incluye giiisquil ($1,050) y pepino ($840) producidos por socios individuales. Esta venta no fue incluida en el
calculo de la rentabilidad porque el costo de produccion no fue claro.
5 Asi que la rentabilidad no se puede calcular.
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depreciacion de inversion para instalaciones, la cual los grupos no han pagado, la rentabilidad en
2014 de 8 grupos fue positivas. El estado financiero de estos grupos esta estable. En el caso de El
Manguito la rentabilidad llegd a 60%. La de ACPABALE también es alta (75%). Sin embargo, este
grupo no ha cancelado todavia el costo de mano de obra a los socios. La rentabilidad real debe ser
mas baja. Por el otro lado, ACOMPAS y Perico Gigante sufrieron una pérdida de 286% y 95%
respectivamente. Sobreviven con el subsidio de PRODEMORO. ACOPACI también marcd 311% de
pérdida que es por la pequena cantidad de cosecha en 2014 después de la primera siembra en octubre
de 2014. La rentabilidad de Altos del Imbo y ACOPACAPE no se puede estimar por la falta de datos
del costo de produccion. La Guacamayera construyo una casa malla en 2014 y no ha comenzado el
cultivo todavia. El Manguito y Las Gemelitas distribuyeron un reparto entre los socios. Sin embargo,
Las Gemelitas no pudo realizar reinversion después de la caida de las casas malla por el Nortazon.

Su retencion de ganancia aparentemente no fue suficiente.

Desafios de los grupos en cuanto a la venta y la administraciéon

La venta hacia supermercados ha sido poca. Aparte de los 3 grupos en Morazan afiliados con
AEPANM ningln grupo ha comenzado la venta a supermercados. Lo mas critico para realizar venta
a supermercados es activar un centro de acopio y servicios (CAS) en cada departamento. La junta
directiva del CAS Jiquilisco entre las 4 asociaciones® no fue culminada atin mediante la mesa multi-
institucional acompafiada por CENTA, PRODEMORO, Ministerio de Economia, CONAMYPE,
Municipalidad de Jiquilisco, y HORTI ORIENTE.

En cuanto a la contabilidad, todos los grupos manejan libros de cuenta de ingresos y egresos
escritas a mano. Los datos no estan categorizados ni sumados apropiadamente. Los libros de cuenta
de ACOPACAPE estan dispersos porque el presidente del grupo esta en “exilio” por la amenaza de

los mareros. Ningtn grupo utiliza servicio de contador publico.

Los desafios técnicos en produccion de hortalizas

Los 13 grupos excepto Altos del Imbo recibieron apoyo financiero de PRODEMORO e
introdujeron invernaderos o casas malla. Es porque es dificil controlar insectos y enfermedades en el
Oriente sin invernadero o casa malla. Estos grupos reciben apoyo técnico de PRODEMORO en
técnicas agricolas de alto nivel. Los 5 grupos en Morazan y Casitas Pefia practican hidroponia de
tomate. Los otros 8 grupos cultivan mayormente chile dulce sobre la cama en casa malla.

La produccion grupal esta sesgada a tomate y chile cuya técnica de cultivo ya esta establecida.

6 Los 4 grupos en Jiquilisco del primer ciclo: ACOPACANES, ACOPABCHA, ACPALMA, y Los Ensayos.
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Sin embargo, la demanda de tomate y chile estd saturada tanto en mercado formal como en mercado
informal. El precio de chile ha estado bajo en 2015.

La técnica agricola de otras hortalizas aparte de tomate y chile todavia no esta bien establecida
por CENTA ni PRODEMORO. HORTI ORIENTE realiza una prueba de repollo resistente a alta
temperatura y promueve injerto de tomate sobre un patron resistente a marchitez. Ademas, se
realizaron una prueba de lechuga resistente a alta temperatura y otra prueba de semilla de tomate que
tiene resistencia a geminivirus rizado amarillo de tomate (TYLCV).

Por lo menos 11 grupos entre los 14 grupos tienen desafio en produccion (Tabla 2.6). Muchos
grupos sufren de mosca blanca (7rialeurodes vaporariorum) que causa TYLCV, “culo negro” causado
por la deficiencia de calcio, y marchitez bacteriana (Ralstonia solanacearum) y fusarium (Fusarium
oxysporum). Unos grupos en San Miguel y La Union sufren de caida de casa malla por el viento fuerte.
Hay grupos que tienen problema de hongos por exceso de agua, problema temperatura excesiva o

carencia de agua también.
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Tabla 2.5 Resultado de los 14 grupos objeto del 2° ciclo (2014)

US délares

Nombre de grupo

Venta en 2014

Super—
mercad
o

Otro
merca
o

forma

d Total

(A)

Mercado
informal
|

Porcentaj
e de
venta a
super—
mercado

Costo de
Producci
én y
Venta
B

UTILIDAD
OPERATIV

A
X=(A-B)

RENTABIL
IDAD
OPERATIV
A
(X/A)%

Otros
Ingresos
((*]

Otros
Egresos
((>D)

Ingreso
total
(A+C)

Egreso
total
(B+D)

UTILIDAD
NETA
Y=(A+GC-
B-D)

RENTABIL

subsidios
de
Insumos

UTILIDAD
NET
descontan

Subsidios
de Insumo

RENTABI
LIDAD
NETA

desconta

ndo

Subsidios

de Insumo

do

Nota

Perico Gigante

3,360 3,360

0%

2,544

816

24%

32,500

32,500

35,860

35,044

816

4,000

-3,184 —95%

Guaisquil ($1,050) y pepino
($840) producidos por socios
individuales no esta incluido en el
calculo porque el costo de
produccién no esta disponible.
Recibieron $30,000 de subsidio
de PRODEMORO en el cual
$4,000 es para la compra de
semilla, fertilizante y agroqui
mico. Generaron $2,500 de
contraparte para la construccién
de 2 invernaderos.

ACOPROGOCGCTI

3,231 3,231

0%

350

2,881

89%

35,680

37,000

38,911

37,350

1,661

48%

1,661 48%

Recibieron $30,000 de subsidio
de PRODEMORO. Obtuvo $5,000
de crédito (el prestador no
conocido).

ACOMPAS

750

1,600 2,250

33%

8,675

6,425

30,000

21,325

32,250

30,000

2,250

100%

8,675

6,425 —286%

Recibieron $30,000 de subsidio
de PRODEMORO del cual todo el
mano de obra, el insumo agricola
y el gasto de transporte fueron
pagados

ACOPROMEANG
UERA

13,000| 13,000

0%

8,068

4,932

38%

72,500

66,000

85,500

74,068

11,432

88%

6,500

4,932 38%

2 invernaderos fueron
construidos gracias al subsidio
de $50,000 por PRODEMORO. EI
aporte regular de $2,500 y el
restante del subsidio ($4,000)
estan manejados como
beneficios retenidos.

ACOPACI

1,536 1,636

0%

428

1,108

72%

33,500

34,588

35,036

35,016

20

1%

4,800

-4,780 -311%

Recibieron $31,000 de subsidio
de PRODEMORO para 2
invernaderos del cual $4,800 fue
para la compra de semilla,
fertilizante y agroquimico.

Las Gemelitas

25,278| 25,278

0%

14,909

10,369

41%

4,302

4,302

29,680

19,211

10,369

41%

10,369 41%

Recibieron $4,302 de subsidio
para contratar a un técnico.
Ejecutuaron $4,000 en total de
reparto a 15 socios

Arbol de Cortez

8,643 8,643

0%

8,223

420

5%

6,087

8,337

14,730

16,560

1,829

-21%

1,829 -21%

Recibieron $5,907 de subsidio
para infraestructura por
PRODEMORO

Altos del Imbo

41,040| 41,040

0%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

No se puede estimar la
rentabilidad porque el costo de
produccién de hortalizas
producidas por socios
individuales no estan disponibles.

Nueva Espafia

7.350 7,350

0%

5,620

1,730

24%

9]

7.350

5,620

1,730

24%

1,730 24%

El Manguito

O|0

[e][e]

20,000| 20,000

0%

8,068

11,982

60%

[§)

o|0

20,000

8,068

11,982

60%

11,932 60%

Realizaron $11,000 en total de
reparto a 11 socios.

La Guacamayera

9]

0%

0%

39,200

39,200

39,200

39,200

0%

0%

No tuvo venta grupal. Generaron
$10,200 de contraparte y
recibieron un subsidio de
$29,000 para la construccién de
casas mallas y la compra de
insumos agricolas.

La Constancia

o

3,212 3,212

0%

2,802

410

13%

[§)

3,212

2,802

410

13%

410 13%

ACPABALE

o

5,137 5,137

0%

1,656

3,681

70%

13,780

12,500

18,917

14,056

4,861

95%

1,000

3,861 75%

Recibieron $13,600 de subsidio
por PRODEMORO del cual
$1.,000 fue usado para la
compra de insumos agricolas.

ACOPACAPE

4,475 4,475

0%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Los libros de cuenta estan
dispersos. No se puede estimar
la rentabilidad.
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Tabla 2.6 Desafio en produccion
Problema Grupo Rubro Periodo
ACOPROMEANGUERA [Tomate Mayo 2015
Mosca Blanca ACOPACI Tomate Mayo 2015
El Manguito Chile dulce Enero 2015
Marchitez ACQPRO.COCTI Tomate Enero 2015
Perico Gigante Tomate Abril 2015
Culo Negro ACQPROMEANGUERA Tomate Abr@l 2015
Perico Gigante Tomate Abril 2015
Quiebra de casa Nueva Espafia Chile dulce, pepino|Octubre 2014
malla por viento as Gemelitas Chile dulce Enero 2015
Exceso de agua y |[Nueva Espafia Chile dulce Noviembre 2014
hongo ACOMPAS Tomate Marzo 2015
Temperatura alta |ACPABALE Chile dulce Mayo 2015
Carencia de agua |Casitas Pefa Tomate Marzo 2015

La organizacion de los grupos

Una discusion enfocada y libre con los socios de cada grupo fue organizado en base a un
cuestionario sobre la madurez de grupo (véase Anexo). Las respuestas fueron recogidas para
evaluar la madurez del grupo mientras la discusion en si facilito hallazgos de los socios en cuanto
a cémo mejorar el manejo del grupo. Indicadores de empoderamiento de grupo (GEI')
promovidos por el Metodologia SHEP fueron aplicados como los criterios de evaluacion. GEI
son indicadores que evaluan el estado de grupo desde los 3 puntos de vista: liderazgo, cooperacion

entre socios, y género.

Segiin GEI, la ejecucion de estudio de mercado esta tratado como un criterio inferior (Nivel
2 y 3) que deberia estar cumplido por grupos no maduros mientras tanto la participacion de
mujeres en toma de decision, la cooperacion con otros grupos, y el apoyo a personas vulnerables
en la comunidad son tratados como criterios superiores (Nivel 4 y 5). Los 14 grupos objetivos del
segundo ciclo no han sido capacitados que realicen un estudio de mercado antes de las siembras,
aunque han recibidos varias capacitaciones en gestion democratica de grupo y género por otros
programas de apoyo como PRODEMORO. Asi que la mayoria de los grupos estan inmaduros en
la estrategia de venta, aunque ellos cumplen los otros criterios bien. Especificamente tienen
desafio en ejecucion de estudio de mercado, compra grupal de materias primas, y venta grupal de
hortalizas producidos por socios individuales. De otra mano ellos estan relativamente avanzados
en gestion democratica de grupo, participacion de mujeres en toma de decision, actividades
cooperativas con otros grupos, y apoyo a personas vulnerables. No es conveniente aplicar GEI
como tal porque los criterios inferiores no estan cumplidos mientras los criterios superiores estan
cumplidos. Considerando esta situacion la evaluacion fue realizada flexivamente en lugar de

automaticamente dar “2 puntos” por no cumplir el criterio en venta.

Los resultados de la evaluacion sobre la madurez de grupo estan acopiados en Tabla 2.7. La
mayoria (12 grupos) marcan 3 puntos. Un grupo (ACOPROMEANGUERA) marca 4 puntos y un
grupo (Casitas Pefia) marca 2 puntos.

7 Group Empowerment Indicators.
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Tabla 2.7

El estado de la organizacion de grupo evaluado segiin GEI

Nombre de grupo

GEI

Puntos que necesitan mejorar

Nota

Perico Gigante

Obtienen informacién de mercado solo mediante
AEPANM. No han realizado venta grupal de
hortalizas producidas por socios individuales ni
compra grupal de insumos. El comportamiento de
los socios hacia las actividades de HORTI ORIENTE
esta pasivo.

Realiza venta a supermercados
mediante AEPANM. Dos de los 7
directivos de la junta directiva son
mujeres.

No han realizado busqueda de nuevos
compradores. No han realizado venta grupal de

Realiza venta a supermercados
mediante AEPANM. Monitorean los
precios de hortalizas en mercados

ACOPROCOCTI hortalizas producidas por socios individuales ni vecindarios y San Miguel. Cuatro de los
compra grupal de insumos. 8 directivos de la junta directiva son
mujeres.
Realiza venta a supermercados
' . mediante AEPANM. Tienen registro del
No han realizado estudio de mercado por su cuenta. . . .
. . cambio de precios de hortalizas. Es una
No han realizado venta grupal de hortalizas - . <
ACOMPAS ; SR : asociacion de mujeres que esta
producidas socias individuales ni compra grupal de P -
: democraticamente manejada y goza
insumos. -
una cohesion fuerte. Todas las 8
directivas son las mujeres.
El grupo estd manejado democratica-
mente, y tiene buen estado financiero.
Todos los socios tienen trabajos no agricolas. No No tiene problema particular. Se
ACOPROMEANGUER han realizado venta grupal de hortalizas producidas [organiza un comité de comercializacién
A por socios individuos ni compra grupal de insumos. |encargado de venta a supermercados
Se cultiva Gnicamente tomate de cocina. mediante AEPANM, mercados
vecindarios y muchas tiendas. Dos de
los 5 directivos son mujeres.
El presidente reside en el centro del
Es un grupo nuevo establecido en el fin de 2014. No pugblo y otros miembros viven en la
. . . colina (una hora desde el centro en
han realizado estudio de mercado. Obtienen . .
informacion de los precios de hortalizas mediante un vehiculo de 4x4) donde estan los
ACOPACI invernaderos. Sin embargo, la

técnico de PRODEMORO. No han realizado venta
grupal de hortalizas producidas por socios
individuales ni compra grupal de insumos.

comunicacioén entre los socios esta
relativamente buena. El grupo esta
manejado democraticamente. Tres de
los 4 directivos son mujeres.

Las Gemelitas

No ejecutan estudio de mercado. Tienen Unico
comprador. No han realizado venta grupal de
hortalizas producidas por socios individuales ni
compra grupal de insumos. Los socios no saben
bien la constitucién de la asociacion. Realizaron un
reparto de $4,000 y ya no tienen dinero para
recuperar de la caida de casas malla por el
Nortazon.

El grupo esta manejado democrética-
mente. Tienen buen intercambio de
opiniones en reuniones. Dos en los 5
directivos en la junta administrativa son
mujeres.
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Nombre de grupo

GEI

Puntos que necesitan mejorar

Nota

Arbol de Cortez

Monitorean los precios de hortalizas y tratan de
buscar nuevos compradores solo en mercados
vecindarios. No han realizado venta grupal de
hortalizas producidas por socios individuales ni
compra grupal de insumos. El presidente decide qué
sembrar a nivel de grupo porque su experiencia en
cultivo de hortalizas esta sobresaliente. Se observa
diferencia econémica entre él y otros socios. Es
necesario monitorear si el grupo funciona
democraticamente. Tiene solo una mujer en la junta
directiva de 12.

El presidente tiene buen
emprendedurismo y realiza cultivo
experimental con afan. Su liderazgo
funciona bien en este sentido.

Altos del Imbo

No tienen un sistema de contabilidad establecido
porgue no han tenido necesidad por no tener cultivo
grupal.

El ADESCO que es el cuerpo materno
de la asociacion estd democratica-
mente dirigido y tiene alta capacidad de
autonomia. Tienen experiencia en
venta grupal de hortalizas. La
asociacion maneja informacion del
superficie de cada rubro de hortalizas
manejadas por socios individuales.
Verifican los precios de varios
mercados antes de mandar sus
hortalizas.

Nueva Espafia

Monitorean los precios de hortalizas y tratan de
buscar nuevos compradores solo en mercados
vecindarios sin mayor logro. No han realizado
compra grupal de insumos. La participacion directa
de mujeres en toma de decision esté4 relativamente
limitada. Tiene solo una mujer en la junta directiva
de 5.

Tienen experiencia en venta grupal de
hortalizas producidas por socios
individuales.

El Manguito

No han realizado bisqueda de nuevos
compradores. No han realizado compra grupal de
insumos. La participacion directa de mujeres en
toma de decision esté relativamente limitada. Tiene
solo una mujer en la junta directiva de 5.

Monitorean los precios de hortalizas en
Usultan, San Miguel, Santa Rosa, y La
Unién. Tienen experiencia en venta
grupal de sandia y melén producidos
por socios individuales.

La Guacamayera

No han comenzado cultivo grupal. No han realizado
estudio de mercado. Los socios chequean los
precios de hortalizas por su cuenta. No han
realizado venta grupal de hortalizas ni compra
grupal de insumos. Decidieron el rubro que sembrar
(chile) no por su cuenta sino por la instrucciéon de un
técnico de PRODEMORO. La participacién de
mujeres en la toma de decision esta relativamente
limitada. Tienen solo una mujer en la junta directiva
de 5.

La Constancia

Monitorean los precios de hortalizas y tratan de
buscar nuevos compradores solo en mercados
vecindarios. No han realizado venta grupal de
hortalizas producidas por socios individuales ni
compra grupal de insumos.

Este grupo se independizé de
ASAGRO que tuvo problema de
malversacion de recursos. Gozan
buena cohesién entre los socios con el
liderazgo fuerte del presidente que
dirigié una propia iniciativa de venta de
hojas de platano, y supero el crisis de
quiebra del grupo. Dos en los 5
directivos de la junta directiva son
mujeres.

ACPABALE

Monitorean los precios de hortalizas y tratan de
buscar nuevos compradores solo en mercados
vecindarios. Tienen Unico comprador. No han
realizado venta grupal de hortalizas producidas por
socias individuales ni compra grupal de insumos.

Es un grupo de mujeres que esta
manejado democraticamente y goza
alta cohesion. No se observa problema
aungue no esta disponible la presidenta
ahora. Todas las 5 directivas son
mujeres.

Casitas Pefia

El presidente recibié una amenaza de maras y esta
en exilio con el libro de cuenta de la asociaciéon. El
invernadero del grupo ahora esta gestionado por un
socio. Tienen plan de reactivar la asociaciéon por
reclutar nuevos socios.

Obtienen cierto conocimiento en cultivo
de hortalizas mediante un afio de
experiencia. Dos entre los 6 directivos
son mujeres.
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Cultivo de hortalizas por productores individuales
Venta de hortalizas, costo de produccion y ganancia de productores individuales

La escala de cultivo de hortalizas por individuos es pequefia (Tabla 2.8). El nimero de
productores individuales de hortalizas (Tabla 2.9) y la proporcion del ingreso de hortalizas (la
suma de ingreso generado de jornales de cultivo grupal de hortalizas, repartos del grupo, y el
ingreso de la venta de hortalizas producidas individualmente) en el ingreso total de familia (Figura
2.1) varian por grupo. La mayoria de los socios cultivan hortalizas individualmente y sus
producciones estan relativamente altas en Nueva Espafia, El Manguito, La Guacamayera (La
Unién) y Altos del Imbo (San Miguel). Muchos socios de ACOPROCOCTI (Morazan) también
cultivan hortalizas individualmente, aunque sus producciones estan limitadas. De otra mano, hay
unos grupos como ACOPACI y ACOPROMEANGUERA (Morazan) que no tuvieron experiencia
en cultivo de hortalizas antes de la introduccion de invernadero.
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Tabla 2.8 Cultivo individual de hortalizas (2014)
2014
Sistema de | Nimero | Superficie Venta |Precio |Ingreso | Costo Nimero | Nimero Ganancia
Principale [cultivo de bajo Producci|en 2014 [promedio |total (US$)|total de |Ganancia [de total de  [Porcentaje|promedia
. |sRubrosy, personas |cultivo (|6ntotal |(en caja, en 2014  [produccid|neta personas |los socios |de socios |de las
Asociacion | aiedad que Manzana) [en 2014 |saco 0 n(US$) |(US$)en |que que personas
cultivan el (en caja, |libra) en 2014|2014 participo participar |que
rubro 5ac0 0 en el taller onenel |cultivanel
libra) taller rubro
TOMATE | Aie libre 9 04 : 260 : 25418 1400[§ 35568 1917]§ 1639 820
cajas | cajas
CHLE | casa malla ) 04 104 99§ 123418 12028 691§ 531 266
PERICO sacos | sacos 6 91 294
GIGANTE GUISQUIL | Aire ibre 3 08 86,400 36,200 § 010|§ 8540(§ 3429($ 5111 1,704
unidades | unidades
PEPINO Aire libre ) 04 ,1]‘000 11,000|$ 009§ 1040($ 490[§ 550 215
unidades | unidades
EJOTE Aire libre 6 03 : 1,466 : 134118 0508 671)§ 135[§ 536 89
libras libras
CHILE Aire libre 4 01 — 23 Sacosﬂ § 978§ 204]8 B[§ 171 43
ACOPROCOCTI 6 17 35%
PEPINO Aire lbre 3 02 712 71018 0298 204]§ 4518 159 53
$acos $acos
PIPIAN Aire libre ) 03 14 101§ 11.00($ 107§ 7(§ 100 50
$acos $Sacos
TOMATE | invernadero 1 01 : 100 : 80§ 1200]$ 90§ 300|§ 660 660
cajas cajas
EJOTE Aire libre 9 01 Sacosﬂ Sacosﬂ § 336418 300§ 18]§ 352 176
ACOMPAS il 21 52%
PIPIAN Aire libre 1 05 : 300 : 300($  050]8 150 [ § 50§ 100 100
libras libras
PEPINO Aire lbre 1 01 : 210 : 24018  075(8 180§ 508 130 130
libras libras
CHILE Aire libre 1 03 60 60§ 14008 840§ 600[$ 240 240
$acos $Sacos
ACOPROMEAN TOMATE | Aire libre 1 02 : 80 : 80($ 2000(§ 1,600[$ 1,000[§ 600 10 20 50% 600
GUERA cajas cajas
YUCA Arre libre 1 05 : 3,000 : 3000(8 020§ 600)$ 300)§ 300 300
libras libras
No tienen
IACOPACI cultivo 15 18 83%
individual
PEPING | Aire libre 9 10 470 470§ 864§ 4059[§ 1950(§ 2109 1,054
$acos $acos
LAS - 400 4008 16188 6472(§ 4932[§ 1540 1,540
GEMELITAS TOMATE | Aire libre 1 05 s | 12 16 75%
JILOTE Aire libre 3 80 21 27§ 1348[$ 3060|$ 1339]§ 1720 5713
$Sacos $Sacos
TOMATE | Aie libre 1 05 .1‘200 .1,200 § 700|$ 8400(§ 4000|$ 4400 4400
cajas __| cajas
CHILE Aire libre 1 03 sacos600 sacos600 § 600|$ 3600(§ 1500($ 2100 2,100
LAS COCINAS 13 % 54%
PIPIAN Aire libre 9 10 _ 440 _ 440§ 10368 4560[§ 1554[§ 3006 1,503
cufietes | cufietes
SANDIA Aire libre 1 05 _5,000 _5,000 § 100]$ 50008 800|§ 4200 4200
unidades | unidades
CEBOLLA | Aie libre 7 14 1,@82 1,557 § 551|§ 9123[§ 3164($ 5959 851
manojos | manojos
TOMATE | Aire lbre 9 09 : 526 : 488 1§ 1198[$ 5844|§ 2775|§ 3070 34
ALTOS DEL cajas | cajas 1" 38 20%
IMBO CHILE Aire libre 5 08 786 758 [§  1055|§ 8000(§ 2826($ 5174 1,035
$acos $acos
EJOTE Aire libre 5 04 118 115]§  809($ 930[§ 3v2[§ 578 116
$acos $acos
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2014
Sistema de | Nimero | Superficie Venta |Precio |Ingreso | Costo Nimero [ Nimero Ganancia
Principale |cultivo de bajo Produccifen 2014 |promedio [total (USS)|total de  |Ganancia |de total de  |Porcentaje|promedia
.. |sRubrosy personas |cultivo ( |6ntotal |(en caja, en 2014 [produccid|neta personas [los socios |de socios |de las
Asociacion  |yariedad que Manzana ) |en 2014 |saco o n(US$) |[(US$)en |que que personas
cultivan el (en caja, [libra) en 2014 2014 |participo participar |que
rubro 5aco0 0 en el taller onenel |cultivanel
libra) taller rubro
GHLE Iibre‘lné‘e;a”devo. " 0 g9 97|s 1067($ 9786|S 3073(S 6714 671
casa malla,
macrotunel
$acos $acos
xUEVAESPAN ot | w13 0 M| B3 600[5 1w on[s 12| 1 2 604 79
pailas | pailas
ELOTE Are libre 8 94 151 151§ 1080)§ 16258 720|§ 905 13
$acos $aco
PIPIAN Aire libre 5 09 203 199[$  817]§ 1625(8 11798 446 89
cuietes | cufietes
SANDIA | Aire libre 9 05 29750 | 2960018 076§ 22500(§ 9400|§ 13,100 1,456
) unidades | unidades
EIMANGUTO | MELON | Arelire | 6 a5 |00 230[5 031]S 6eB[S 360l 0] % o 0
unidades | unidades
EIOTE | Aie libre 9 03 30 20(8 100§ 2018 10§ 10 5
' libras libras
PIPIAN | Aie libre 19 65 ‘1,998 ‘1,982 § 1308[§ 25023|§ 8981 [§ 16942 892
cajas cajas
LA SANDIA | Aie libre 9 130 2d7,300 2(]7,300 § 099[§ 27.350|§ 11800 [§ 15550 1,128
uniaades | uniaades /
2UACAMAYER EJOTE Aire libre 16 34 783 783§ 13348 10442[$ 3438($ 7,004 a & o 438
$acos $acos
AYOTE Aire libre 15 4 1,010 1000/§ 890§ 8900[§ 4761($ 4139 216
) cuiietes |cufietes
EOTE | Aie libre 8 26 259 2368 689[$ 1627]§ 244§ 1384 173
$acos $acos
PIPIAN Aie libre 5 08 148 14818 784[$ 1160)§ 2105|8945 189
LA : cufietes | cufietes 10 15 6T
CONSTANCIA CHILE | ibre/ macro t 4 08 145 14318 1000[$ 1430)§  410)§ 1020 : 255
§acos §acos
AOTE | Ave libre 3 05 90 90[$ 1033)§ 930(§ 130§ 800 267
cuietes | cufietes
PPIAN | Aie libre 4 18 157 1570 678)§ 10658 204|8 TN 193
cubetas | cubetas
PEPINO | Aie libre 3 08 48 ITREIE 288§ 858 223 74
$5acos $acos 1
ki i3 AYOTE Aire libre 9 13 200 190[§  439]$ 835[§ 150§ 685 10 12 B 343
) libras libras
EJOTE Aire lbre 9 05 15 15]8 4678 0§ u|§ 46 23
$acos $acos
TOMATE | Aire fbre i 02 : 130 : 130§ 1500|§ 1950($ 1340]§ 610 610
cajas | cajas ,
CASITAS PERA ST R 0 Bl B omls ms B[y | | 0o o 75
$acos §acos
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Tabla 2.9 El porcentaje de productores que tienen cultivo individual de hortalizas, y el
estado de acceso a riego, toma de libro de cuenta, y venta a mercados informales (2do

ciclo)
Numero de 3 . . Porcentaje |Porcentaje
. |Numero de |porcentaje [Numero de |Porcentaje [Numero de
hogares  |Porcentaje de hogar |de venta
Numero de e de hogar que |de hogar |hogar que |de hogar  [hogar que e de
Nombre de grupo hogares de aue .. [tiene cultivo |que tiene  [tiene que tiene  |maneja e .
: participaro |participacio |. " . . maneja  |hortalizas a
socios individual de|cultivo accesoa |accesoa |librode .
nenel n : o . . librode  |mercados
hortalizas  |individual de|riego riego cuenta .
taller . cuenta informales
hortalizas

Perico Gigante 21 10 48% 4 40% 2 20% 1 10% 95%
ACOPROCOCTI 17 6 35% 6 100% 4 67% 0 0% 100%
ACOMPAS 21 11 52% 2 18% 1 9% 0 0% 100%
ACOPROMEANGUER 20 10 50% 1 10% 1 10% 0 0% 100%
ACOPACI 18 15 83% 0 0% 0 0% 0 0% 100%
Las Gemelitas 16 12 75% 3 25% 1 8% 2 17% 100%
Arbol de Cortez 24 13 54% 1 8% 2 15% 1 8% 100%
Altos del Imho 38 11 29% 11 100% 2 18% 0 0% 100%
Nueva Espafia 20 12 60% 12 100% 11 92% 0 0% 100%.
El Manguito 38 9 24% 9 100% 9 100% 4 44% 100%
La Guacamayera 25 21 84% 21 100% 10 48% 0 0% 100%
La Constancia 15 10 67% 8 80% 1 10% 0 0% 100%
ACPABALE 12 10 83% 6 60% 0 0% 0 0% 100%
Casitas Pefia 10 1 10% 1 100% 1 100%. 0 0% 100%.
Total 295 151 51% 85 56% 45 30% 8 5%

Proporcion de ingreso de hortalizas
50 -
40 -

BN W
o O O
1 1 1

o

0% ~20% ~40% ~60% ~80% 80%~

Numero de familia

Proporcion de ingreso de hortalizas
en el ingreso total de familia en 2014

Figura 2.1 Proporcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia

Poco grupo realiza venta grupal de hortalizas producidas por individuos. Casi todo el
volumen de hortalizas individuales esta comercializado en mercados informales (Tabla 2.9).
Participacion de todos los socios en el estudio fue promovida con el fin de obtener el volumen
entero de hortalizas individuales de cada grupo. Sin embargo, la asistencia al taller estuvo limitado
con el promedio de 51%. Unos grupos gozaron buena participacion mas del 80% mientras hubo
grupos que tuvieron participacion menos del 30%. Eso indica que la idea de realizar venta grupal
de hortalizas individuales todavia no esta tratada con seriedad.

Hay mas diferencia en los rubros producidos individualmente por distintos lugares
comparado con el cultivo grupal dominado por tomate y chile. Sin embargo, los rubros que
facilmente se puede cultivar estan limitados, y los rubros cultivados no son amplios. Los rubros
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incluso ejote (8 grupos), tomate (7 grupos), chile (7 grupos), pipian (7 grupos), y pepino (6
grupos) estan cultivados por muchos grupos. Se cultiva sandia en los 3 grupos en La Union. Se
cultiva ayote (3 grupos) en las dreas de baja altura y alta temperatura como Jiquilisco. Cebolla
esta cultivada tnicamente por Altos del Imbo. Otros rubros como giiisquil (Perico Gigante), yuca
(ACOPROMEANGUERA), jilote (Las Gemelitas) y melon (El Manguito) también estan
cultivados por pocos productores.

Ingreso de hortalizas por familia est4 limitado en general (Figura 2.2). Solo se encuentra
una familia que genera mas de $5,000 anual entre los 14 grupos. En contraste, en el primer ciclo
se encontraron 20 familias que generaban mas de $5,000 anual de ingreso de hortalizas.

Valor de ingreso de hortalizas
120 -

100 -

0
[e]

60 |

Nimero de familia

40 -

~1,000
~2,000
3,000
4,000
~5,000
~6,000
~7,000
~8,000
~9,000
~10,000
10,000~

2 3
Ingreso de hortalizas en 2014 (USS)

Figura 2.2  Ingreso anual de hortalizas por familia (estimado)

Los rubros cuyo ingreso promedio por familia supera $1,000 anual incluyen: sandia ($1,700:
9 familias) de La Guacamayera, sandia ($1,500: 9 familias) de El Manguito, giiisquil ($1,700: 3
familias) de Perico Gigante, tomate ($1,500: 1 familia) y pepino ($1,100: 2 familias) de Las
Gemelitas, chile ($1,000: 5 familias) de Altos del Imbo (Tabla 2.8). El ingreso de hortalizas por
familia de Arbol de Cortez se ve sobresaliente porque un productor tiene cultivo individual de
mayor escala.

Ingreso de hortalizas por familia en ACOMPAS, ACOPROMEANGUERA, ACPABALE,
ACOPROCOCTI, y La Constancia es en general menos de $500 por afno. El nimero de
productores que tienen cultivo individual de hortalizas es poco en ACOMPAS,
ACOPROMEANGUERA, y ACPABALE. Ningtn socio de ACOPACI tiene cultivo individual
de hortalizas (Tabla 2.8).

Proporcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia

Aqui se explica la proporcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de las familias

socias de cada grupo.
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Departamento de Morazan
Perico Gigante:

Tres entre las 6 familias que participaron en el estudio declararon que su ingreso de hortalizas
supera el 90% del ingreso total de familia. Una familia tiene alrededor de $4,500 de ingreso anual
de hortalizas, y dos familias tienen alrededor de $1,600 y $1,000 de ingreso anual de hortalizas.
Este grupo se ubica en altura fresca que es apta para cultivo de hortalizas.

ACOPROCOCTI:

La proporcion de familias que tienen cultivo individual de hortalizas es alta. Sin embargo, el
ingreso de hortalizas de familia esta alrededor de 10% a 20% excepto una familia (58%). El valor
de ingreso de hortalizas por familia es menos de $500 anual en general.

ACOMPAS:

Solo 2 familias tienen cultivo individual de hortalizas entre las 11 familias que participaron en el
estudio. Una familia tiene ingreso de hortalizas alrededor de $1,000 anual. La mayoria tienen
pequefio cultivo de hortalizas solo para su propio consumo.

ACOPROMEANGUERA:

Solo una familia tiene cultivo individual de hortalizas entre las 10 familias que participaron
en el estudio. El ingreso suyo de hortalizas esta estimado alrededor de $1,100 anual. Todos los
socios tienen otros trabajos principales no agricolas.

ACOPACI:

Quince familias en las 18 familias socias participaron en el estudio. Ninguna familia tiene

cultivo individual de hortalizas.

Departamento de San Miguel
Las Gemelitas:

Tres familias entre las 12 familias que participaron en el estudio declararon que su ingreso de
hortalizas ocup6 mas de 80% de su ingreso total. Hay una familia que tiene ingreso anual de
hortalizas alrededor de $4,500, y otra familia de $1,500. De otra mano, 5 familias declararon que
su ingreso de hortalizas ocupé menos que el 10% de su ingreso total.

Arbol de Cortez:

Hay una familia sobresaliente que tiene ingreso de hortalizas que supera $13,000 anual. Hay otra
familia que tiene ingreso de hortalizas de $1,200. Las otras 10 familias que participaron en el
estudio tienen poco ingreso de hortalizas.
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Altos del Imbo:

Todas las 11 familias que participaron en el estudio tienen cultivo individual de hortalizas.
Muchos agricultores producen hortalizas por generaciones, y generan una mayor parte de ingreso
por el cultivo de hortalizas (Figura 2.3). Sin embargo, el ingreso de hortaliza por familia no es
grande. La mayoria generan menos de $1,000 anual de ingreso de hortalizas (Figura 2.4). De otra
mano, 4 familias generan de $2,000 a $3,000 de ingreso de hortalizas anualmente.

Altos del Imbo: Altos del Imbo:
Proporcién de ingreso de hortaliza Valor de ingreso de hortaliza
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en el ingreso total de familia en 2014 Valor de ingreso de hortalizas por familia en 2014 (US$)
Figura 2.3 Proporcién de ingreso de Figura 2.4 Ingreso de hortalizas por
hortalizas en el ingreso total de familia familia de Altos del Imbo

en Altos del Imbo

Departamento de La Union
Nueva Espaiia:

El ingreso de hortalizas es un mayor ingreso de muchas familias (Figura 2.5). El ingreso
varia por familia (Figura 2.6). Hay una familia que genera casi $5,000 de ingreso de hortalizas

mientras la mayoria genera menos que $1,000 de ingreso de hortalizas.

Nueva Espaiia: Nueva Espaiia:
Proporcion de ingreso de hortalizas Valor de ingreso de hortalizas
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Figura 2.5 Proporcion de ingreso de Figura 2.6 Ingreso de hortalizas por
hortalizas en el ingreso total de familia en familia de Nueva Espaiia
Nueva Espaiia

El Manguito:
La mayor fuente de ingreso de los socios es cultivo individual de sandia y melon (Figura
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2.7). El ingreso de hortalizas por familia es relativamente alto. Cuatro familias en las 9 familias
que participaron en el estudio tienen mas de $3,000 de ingreso anual de hortalizas (Figura 2.8).

El Manguito: El Manguito:
Proporcion de ingreso de hortalizas Valor de ingreso de hortalizas
6 4
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L 82
33 32
° °
@2 o
£ £1
5, 2
0 ; ; ; ; 0
0% ~20% ~40% ~60% ~80% 80%~ ~1,000 ~2,000 ~ 3,000 ~4,000 ~5,0005,000~
Proporcion de ingreso de hortalizas Valor de ingreso de hortalizas
en el ingreso total de familia en 2014 por familia en 2014
Figura 2.7 Proporcion de ingreso de Figura 2.8 Ingreso de hortalizas por
hortalizas en el ingreso total de familia familia de E1 Manguito
en El Manguito

La Guacamayera:

Los socios de este grupo se enfocan su sustento en cultivo de sandia y otras hortalizas
(Figura 2.9). Nueve entre las 21 familias que participaron en el estudio tienen mas de $2,000 de
ingreso anual de hortalizas. El ingreso de hortalizas de una familia alcanza $4,800 anual (Figura
2.10).

La Guacamayera: Proporcion de La Guacamayera:
ingreso de hortalizas Valor de ingreso de hortalizas
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Proporcién de ingreso de hortalizas Valor de ingreso de hortalizas
en el ingreso total de familia en 2014 por familia en 2014 (US$)
Figura 2.9 Proporcion de ingreso de Figura 2.10 Ingreso de hortalizas por
hortalizas en el ingreso total de familia familia de La Guacamayera

en La Guacamayera

Departamento de Usulutin
La Constancia:

La proporcion que el ingreso de hortalizas ocupa en el ingreso total de familia no es alta.
La mayoria de las 10 familias que participaron en el estudio tienen ingreso de hortalizas alrededor
de 10% a 20% del ingreso total, excepto 2 familias que declararon que su ingreso de hortalizas
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ocupa alrededor del 50% de su ingreso total. La mayoria tienen menos de $700 anual de ingreso
de hortalizas excepto una familia que tiene alrededor de $1,400 anual de ingreso de hortalizas.

ACPABALE:

La proporcidn que el ingreso de hortalizas ocupa en el ingreso total de familia no es alta. La
familia que tiene mas alta proporcion de ingreso de hortalizas tiene menos de 50%. La mayoria
tienen menos de $600 anual de ingreso de hortalizas excepto una familia que tiene alrededor de
$1,100 anual de ingreso de hortalizas.

Casitas Pena:

Solo una familia participd en la segunda ronda del estudio cuando la encuesta de ingreso
familiar estuvo realizada. Este grupo ha sufrido la divisién por amenaza de mareros, y eso afecta
sobre la mala asistencia. El ingreso de hortalizas de la familia que particip6 en el estudio es
alrededor de $800 anual.

Acceso a riego

Productores que tienen acceso a riego incluso riego sencillo de gravedad son 45 (30%) entre
151 familias que participaron en el estudio (Tabla 2.9). El acceso es un poco inferior comparado
con los productores del primer ciclo que mas de la mitad de los productores tienen acceso a riego.
La disponibilidad de riego varia mucho por lugar. La mayoria de los productores tienen acceso en
El Manguito (100%) y Nueva Espafia (92%). De otra mano, la mayoria de los productores de
ACPABALE (0%), ACOMPAS (9%), Las Gemelitas (8%), y La Constancia (10%) no tienen
acceso a riego para su cultivo individual. Ningun socio de ACOPACI (0%) tiene cultivo individual
de hortaliza.

Registro en libro de cuenta

Solo 8 familias (5%) entre las 151 familias que participaron en el estudio registran compras
de insumos y venta de hortalizas en su propio libro de cuenta (Tabla 2.9). Todavia es excepcional
manejar un libro de cuenta entre los productores. Cuatro familias entre las 9 familias de El

Manguito manejan su propio libro de cuenta. Su conciencia esta relativamente alta.

La estimacion de ingreso y rentabilidad de productores dependid de la memoria vaga de cada
productor. Los resultados se volvieron imprecisos especialmente en el calculo de costo de
produccion y rentabilidad, aunque el estudio fue util en cuanto a levantar la conciencia sobre la

importancia de registro.
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Hallazgo de productores

Este estudio de linea base no es solamente importante para recoleccion de informaciones
para la gestion del Proyecto sino también para que los productores reflejen su propia rentabilidad

por su cuenta.

No fueron poco los productores que estuvieron preguntado como su primera vez cuanto hubieron
invertido en agricultura y cuanto hubieron recuperado. La mayoria de los productores en El
Salvador no manejan su libro de cuenta porque piensan que es trabajoso. Es como una costumbre
comun que ellos hacen la vista gorda. Muchos productores reconocieron que no conocian si estuvo
ganando o perdiendo, y no tuvieron ningun registro para conocerlo. A algunos eso fue una ligera
sacudida. Aqui se presentan unos comentarios que productores mencionaron en el cuestionario

del estudio:

® “Es necesario llevar un control de gastos para darse cuenta si se gana o se pierde en cada
siembra” (socia de ACPABALE).

® “La importancia de hacer anotaciones de los gastos e ingresos, es necesario hacer un
presupuesto para calcular las ganancias” (socio de Arbol de Cortez).

® “He aprendido lo importante de llevar los gastos en lo que cultivo y cuanto gano” (socio de
Las Gemelitas).

® “Me di cuenta de que es importante como socio y persona, debo llevar registrado todos los
ingresos y gastos para saber si estoy ganando o perdiendo” (socio de El Manguito).

® “Gracias a este ejercicio, aprendimos que es importante llevar todos los registros de nuestros
cultivos” (socio de El Manguito).

® “Me he dado cuenta de que es importante llevar un libro de cuentas, para saber al final si
ganamos o perdimos. Gracias por incentivar, motivarnos a llevar un control” (socio de El
Manguito).

® “Es muy bueno llevar el control para saber lo que se gasta y lo que se ganara” (socio de El

Manguito).
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2.2.2 Estudio de linea base del tercer ciclo
2.2.2.1 Ejecucion del estudio

Se ejecuto el estudio de linea base del tercer ciclo de abril a septiembre de 2016. Los datos
de produccion y venta de 2015 fueron recogidos como los datos objeto. No fue necesario efectuar
la orientacion sobre la modalidad del estudio porque la mayoria de los técnicos ya conocian el
proceso y la metodologia. Todos los ejercicios de linea base fueron realizados junto con los
técnicos de CENTA que estaban encargados de los productores beneficiarios.

A través de este estudio los productores analizaron su propia produccion de hortalizas. La
mayoria de los grupos objetivos del tercer ciclo no habian realizado actividades grupales, ya que
la mayoria fueron basicamente productores individuales que viven en una vecindad y que
empezaron a reunirse con el fin del Proyecto. Por lo tanto, en el estudio del tercer ciclo se omitid
el analisis de la madurez de grupo. Los datos de produccion grupal también fueron recogidos en
caso de que se aplico.

Los formatos de encuesta utilizados son basicamente iguales de que los que fueron utilizados
en el estudio del segundo ciclo.

2.2.2.2 Resultados del estudio
Cultivo de hortalizas por productores individuales

Dos cientas familias que pertenecen en 19 grupos participaron en el estudio. Se encuentran
dos tipos de familias: las que producen hortalizas y dependen una mayor parte de ingreso de la
produccion de hortalizas, y las otras que no tienen mucho ingreso de hortalizas® (Figura 2.11). La
mayoria de las familias tuvieron menos de $ 1,000 de ingreso de hortalizas en 2015 (Figura 2.12).

Proporcionde ingreso de hortalizas
(Todas las familias sondeadas)

ulllll

0% ~20% ~40% ~60% ~80% 80%~

Numero de familia
= N w B wv
o o o o o

o

Proporcion de ingreso de hortalizas
en el ingreso total de familia en 2015

Figura 2.11 Proporcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia
(Todas las familias sondeadas)

8 En este informe <<el ingreso de hortalizas>> incluye no solamente ingreso de produccién y venta individual de
hortalizas sino también ingreso de jornales de cultivo grupal y dividendo adquirido de su grupo.
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Valor de ingreso de hortalizas
(Todas las familias sondeadas)
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Figura 2.12 Ingreso estimado de hortalizas por familia en 2015
(Todas las familias sondeadas)

Los 19 grupos se pueden dividir en dos categorias: Grupos de interés de hortaliceros
individuales que viven cerca (11 grupos®), y grupos que fueron establecidos al recibir casas malla
de parte de un donante (7 grupos'®). La dependencia hacia el cultivo de hortalizas varia entre los
dos grupos. La Lima es el tnico grupo que no pertenece en ninguno de las dos categorias. Este
grupo fue organizado al recibir semillas de hortalizas de parte de FANTEL, y cada miembro
empez6 a cultivar hortalizas al aire libre como un experimento con la asesoria del técnico de
CENTA.

Los grupos de la primera categoria (grupos de interés) incluyen unas areas donde los
productores han cultivado cierto rubro de hortalizas por décadas. La proporcion de ingreso de
hortalizas en el ingreso total de familia es relativamente alta (Figura 2.13). El valor estimado de
ingreso de hortalizas también es relativamente alto (Tabla 2.10, Figura 2.14). El ingreso estimado
de hortalizas de la mayoria (94 familias: 83%) de las familias que se pertenecen en los primeros
grupos y participaron en el estudio (113 familias) no alcanza a $ 3,000 anual. Sin embargo, existen
ciertos numeros de familias (19 familias: 17%) cuyo ingreso anual de hortalizas excede $ 3,000
(Figura 2.14).

Productores de unas areas geograficas se dedican en cultivo especializado. Los Ranchos y
El Cedral (San Miguel) se dedican en pipian. Los Girones y Jicama (San Miguel) se dedican en
Jicama. Las Maderas (La Unién) se dedica en sandia. El volumen de produccion de estas cinco
areas es alto (Tabla 2.10).

De otro lado, la actividad principal de los 7 grupos de la segunda categoria que fueron
establecidos al recibir casa malla para cultivo grupal, es cultivo grupal de hortalizas. La mayoria
de estos grupos tienen experiencia limitada en cultivo de hortalizas. Su produccion no esta estable
todavia. Muchos miembros de los 7 grupos no cultivan hortalizas a nivel individual. La
proporcién de ingreso de hortalizas con respecto al ingreso total de la familia es baja en general

% El Jute, Nueva Guadalupe, Los Ranchos, El Cedral, Tierra Blanca, Los Girones, Jicama, Joya Ancha Arriba, El
Nisperal, Plan Grande, y Las Maderas.

10 ACOPACA, La Finquita, ACOPAF, Zamorano, Hacienda Nueva, La Galera, y APROSB. Unos grupos se constan
de unos grupos pequefios que fueron establecidos al recibir infraestructura para cultivo grupal. Los pequeiios grupos
realizaran actividades en conjunto bajo el Proyecto.
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(Figura 2.15). La mayoria (59 familias: 88%) de las familias que pertenecen a los 7 grupos y
participaron al estudio de linea base (67 familias) obtuvieron menos de $ 1,000 como ingreso
anual de hortalizas incluyendo aquellos generados por actividades de cultivo grupal. Solamente
una familia obtuvo un ingreso de mas de $ 3,000 por el cultivo de hortalizas (Figura 2.16).
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. . P .
Tabla 2.10 Cultivo individual de hortalizas (2015)
2015
Principales [ Sistema |[Numero | Superficie| Produccion | Ventaen Precio Ingreso total | Costo total de | Proporcién de | Ganancia Ganancia Namero
Rubros y de cultivo [de bajo total en 20152015 (en promedio |(US$) en produccion costo de neta (US$) en [neta (US$) por|de
variedad personas [cultivo ( |(en caja, caja, saco 0 2015 (US$) en 2015 |produccion: 2014 productor personas
que Manzana) [saco o libra) [libra) Costo total / que
Zona cultivan el Ingreso total participo
rubro en el taller
5
Tomate Aire Libre 3 0.88 203 203[$ 19.18 S  3,894.00 | $ 986.00 25%| S 2,908.00 | $ 969.33
Sacos Sacos
pepino Aire Libre 7 175 340 320|$ 1096 | S 3,506.00 [ S 1,691.00 48%| $ 1,815.00 | $ 259.29
Sacos Sacos
Chile Nataly Aire Libre 1 013 192 192[$ 14.00|$  2,688.00 (S 955.00 36%| S 1,733.00 [ $ 1,733.00
Sacos Sacos
Ellute 150 150 $ 500($ 750.00 | $ 300.00 40%| $ 450.00 | $ 450.00 S
Ayote Aire Libre 1 0.25 — — - - - < - -
cuietes cufetes
o
pipian Aire Libre 3 213 482 482]$ 1421)$  6,840.00 | $ 4,569.00 67%| S 2,271.00 | $ 757.00
cubetas cubetas
o
Ejote Criollo Aire Libre 1 075 i 60 i 403 4.00([$ 160.00 | $ 210.00 131%[ S (50.00)[ $ (50.00)
pailadas pailadas
Ejote Criollo | Aire Libre 3 031 [— 486 — 48615 326/5 158400|5 74000 a7%[S  84a00[S 28133
ACOPACA cubetas cubetas 1
- . 60 60]$ 7.00)$ 420.00 | $ - 0%)| $ 42000 | $ 420.00
Pipian Aire Libre 1 0.13
cubetas cubetas **
pipian Aire Libre 1 013 20 20[$  1000)$ 20000 | $ 60.00 30%| $ 140.00 | $ 140.00
cubetas cubetas
9
pepino Aire Libre 4 209 14 1415 1343)% 189.00 | $ 163.00 86%| $ 26003 6.50
La Flinquita Sac08 Sac08 10
9
Ejote Criollo Aire Libre 3 0.69 4 41$ 10.50 | $ 42.00 (S 200.00 476%| $ (158.00)| $ (52.67)
Sacos Sacos
Chile Nataly Aire Libre 2 008 80 70]$ 10.00 | $ 700.00 | § 107.00 15%| $ 593.00$ 296.50
Sacos Sacos
Elote Aire Libre 1 1.00 12 12|$  14400[$ 1,728.00|$ 778.00 45%| $ 950.00 | $ 950.00
Redes redes
ACOPAF Jilote Aire Libre 1 3.00 61 61]$ 13.28 )% 810.00 [ $ 1,250.00 154%( S (440.00)[ $ (440.00) 6
Sacos Sacos
o
Ejote Criollo Aire Libre 1 025 1 1[s 1500 $ 15.00 [ $ 40.00 267%| S (25.00)[ $ (25.00)
cubetas cubetas
9
Tomate Aire Libre 1 0.06 — 20 i 20(s 2000 $ 400.00 | $ 140.00 35%| S 260.00 | $ 260.00
cajas cajas
o
Invernadero 3 030 99 91$ 15.15]$  1,500.00 | $ 411.00 27%| $ 1,089.00 | $ 363.00
5acos Sacos
Aire Libre 1 024 32 32]$ 32.00|$  1,024.00 (S 180.00 18%| $ 844.00 | $ 844.00
Nueva Guadalupe 59c0s 59c0s 10
. 420 420($ 040)$ 168.00 | $ 10.00 6%| $ 158.00 | $ 158.00
Aire Libre 1 0.06
libras libras
o
Aire Libre 4 4,00 |— 263 i 248(s 39.68|S  9,840.00 | $ 2,680.00 27%| $ 7,160.00 | $ 1,790.00
cajas cajas
9
Aire Libre ) 250 250 250 [ S 1536 S  3,840.00 | $ 1,081.00 28%| S 2,759.00 | $ 1,379.50
a9 a9
o
pipin Aire Libre 7 760 6,724 6,724 $ 823|S 5530572 |$ 23,170.00 %S 3213572 (S 4,590.82
Cubetas Cubetas 9
Jilote Aire Libre 2 125 100 100 | $ 5840|$  5840.00 (S 1,720.00 29%| $ 4,120.00 | $ 2,060.00
Sacos Sacos
) Aire Libre 6 6.00 1,917 1917 )% 10.26 | $  19,678.00 [ S 4,923.00 25%| S 14,755.00 | $ 2,459.17
Mira Flores El cubetas cubetas 8
Cedral " Aire Libre 5 306 113 113($ 24.22|S  2,737.00 | $ 1,843.00 67%| S 894.00 [ $ 178.80
5acos Sacos
9
Pipian Criollo Aire libre 5 031 112] 108| $ 556 [$ 600.00 | $ 263.00 44%)| $ 337.00 | $ 67.40
Cubetas Cubetas
9
Ejote Criollo Aire libre 3 012 v1,240 1,220 $ 025)$ 305.00 | § 170.00 56%| $ 135.00 | $ 45.00
Manojos manojos
yote aire lbre B 009 54 4l 100 48.00 [ $ 50.00 104%| $ (2.00) 8 (1.00)
o Cubetas Cubetas 9
Pepino Aire libre 4 022 i 11,700 i 11,700 | § 0.08)$ 910.16 | § 800.00 88%| $ 110.16 | $ 27.54
unidades unidades
Platano Aire libre 1 006 |- 3001 0% 133]$ 119.70 [ $ 60.00 50%| $ 59703 59.70
libras libras
9
Maiz Elote Aire libre 1 006 10 5[$ 40.00 [ $ 200.00 | $ 175.00 88%| 25.00 [ $ 25.00
$acos $acos
9
pipian Criollo | Aire libre 6 532 28,405 i 28,195 | $ 0.19[$  5445.00[$ 1,789.00 33%| $ 3,656.00 | $ 609.33
libras libras
Chile Nataly Aire libre 2 0.66 720 670 $ 8.19|S  5490.00 | $ 450.00 8%/ $ 5,040.00 | $ 2,520.00
Casa malla 1 0.13 | sacos sacos *
Pepino Aire Libre 1 0.06 _ 80 _ 80]$ 428 34240 | $ 150.00 44%| $ 192.40 | $ 192.40
Tierra Blanca Cufietes Cuhietes 10
Platano Enano | Aire Libre 2 400 i 130,000 i 130,000 | $ 0.10[$ 13,000.00 | $ 4,000.00 31%[ S 9,000.00 | $ 4,500.00
unidad unidad
30,000 30,000 | $ 0.10[$  3,000.00 | $ 1,500.00 50%| S 1,500.00 | $ 1,500.00
Guayaba Tawanq Aire Libre 1 1.00
unidad unidad
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2015
Principales | Sistema [ Namero Superficie | Produccion | Venta en Precio Ingreso total | Costo total de | Proporcion de [ Ganancia Ganancia Namero
Rubros y de cultivo [de bajo total en 2015/2015 (en promedio |(US$) en produccién costo de neta (US$) en [neta (US$) por|de
variedad personas |cultivo (|(en caja, caja, saco o 2015 (US$) en 2015 |produccién: 2014 productor personas
que Manzana) [saco o libra) |libra) Costo total / que
Zona cultivan el Ingreso total participo
rubro en el taller
o
Jicama Roja Aire Libre 12 31.00 3,324 332§ 1889 [$ 62,780.00 | $ 26,600.00 42%| $ 36,180.00 | $ 3,015.00
redes redes
Jicama Amarilla | Aire Libre 3 250 316 316 [ $ 1882 [ $ 5,948.00 | $ 3,000.00 50%| $ 2,948.00 | $ 982.67
redes redes
San Rafael 500 470 S 1166 [ S 5,480.00 | $ 3,080.00 56%| $ 2,400.00 | $ 1,200.00
Oriente Los  [Yuca Aire Libre 2 4.50 - — — — — 12
Girones sacos sacos
Pipian Aire Libre 1 050 105 105 [ $ 5.00($ 525.00 | $ 300.00 57%| $ 225.00 | $ 225.00
Cubetas Cubetas
Camote Aire Libre 1 0.50 _ 40 _ 403 4.00|$ 160.00 [ $ 250.00 156%| $ (90.00)] $ (90.00)
Pailadas pailadas
" . Aire Libre 9 2,274 2274 $ 14.65[$ 33,313.00]$ 16,447.50 49%| $ 16,865.50 | $ 1,686.55
Jicama Criolla = 18.75
Macrottinel 1 redes redes
San Rafael Jicama Amarilla | Aire Libre 5 7550 1,175 1,175 [ $ 1459 (S 17,140.00| S 5,623.00 33%| S 11,517.00 | $ 2,303.40
. redes redes
Oriente Cton. 315 355 1119]s  352500]5 150000 w5 aomo0|s  tomso|
Jicama Yuca Aire Libre 2 4.00 - o s - — —
sacos sacos
Pipian Aire Libre 1 0.50 60 60|$ 10.00 | $ 600.00 | $ 225.00 38%| S 375.00 | $ 375.00
cubetas cubetas
9
Pepino Aire Libre 2 0.09 68 68|$ 1059 [ $ 720.00 | $ 420.00 58%| $ 300.00 | $ 150.00
sacos sacos
papaya Aire Libre 3 1.06 17,400 17,400 | $ 0.09|$ 1,502.00 | $ 300.00 20%| $ 212.00 | $ 70.67
libras libras
Elote Aire Libre 2 150 83 83[$ 21.08[$ 1,750.00 | $ 1,100.00 63%| S 650.00 | $ 325.00
redes redes
Pipian Indio Aire Libre 3 0.81 258 258 | $ 1149 S 2,964.00|$ 1,146.00 39%| $ 1,818.00 [ $ 606.00 9
cubetas cubetas
Pipian Grande Aire Libre 2 150 63 63]$ 7.05|$ 444.00 | $ 280.00 63%| $ 164.00 | $ 82.00
Cubetas Cubetas
%
Maracuy4 Aire Libre 1 0.62 _ 30,000 _ 30,000 | $ 010 $ 3,000.00 | $ 1,500.00 50%| $ 1,500.00 | $ 1,500.00
unidades unidades
Platano Aire Libre 1 050 _ 21,600 _ 21,600 | $ 0.10|$ 2,160.00 | $ 1,000.00 46%| S 1,160.00 | $ 1,160.00
unidades unidades
Aire Libre 4 0.65 363 3383 1343]|$  453998|S 1,750.00 39%[ S 2,789.98 | $ 465.00
Chile Nataly Invernadero 1 0.03[ sacos sacos
Casa malla 1 0.02|
Tomate Aire Libre 3 0.12 . 62 . 623 18.95[$ 1,175.00 | $ 275.00 23%[ $ 900.00 | $ 300.00
cajas cajas
Pepino Aire Libre 3 0.05 38 33]$ 1009 | $ 333.00| $ 40.00 12%| $ 293.00 | $ 97.67 1
sacos sacos
Pipian Aire Libre 3 0.25 240 215[$ 8471$ 1,820.00 | $ 375.00 21%| $ 1,445.00 | $ 481.67
cubetas cubetas
9
Jicama Aire Libre 1 1.00 40 403 30.00[$ 1,200.00 | $ 100.00 8%| S 1,100.00 | $ 1,100.00
redes redes
Tomate Aire Libre 6 050 79 7718 2571($ 1,980.00 | $ 580.00 29%| $ 1,400.00 | $ 233.33
cajas cajas
Chile Nataly Aire Libre 6 076 505 505]$ 1269 |$  6408.00|S 4,575.00 71%[ $ 1,833.00 [ $ 305.50
Santa Elena EL sacos sacos 7
Nisperal Ejote Aire Libre i 024 150 150 [ $ 200]$ 300.00[$ 100.00 33%| $ 200.00 | $ 200.00
docenas docenas
%
Pepino Aire Libre 1 160 50 50|$ 10.00 [ $ 500.00 | $ 200.00 40%| $ 300.00 | $ 300.00
sacos sacos
Tomate Aire Libre 4 0.18 73 73S 1419 $ 1,036.00 | $ 596.00 58%| S 440.00 | $ 88.00
Casa Malla 1 0.02 | cajas cajas
Ejote Aire Libre 4 0.07 _ 239 _ 239($ 1.00($ 239.00 | S 47.00 20%| $ 192.00 | $ 48.00
medias medias
Plan Grande 70 685  1260]s  ss700]s 47500 ssuls  38200]3 wer| U
Chile Nataly Casa malla 6 0.21 - s - < : -
sacos sacos
Pipidn Aire Libre 2 0.50 54 54|$ 8.00|$ 43200 $ 120.00 28%| $ 312.00 | $ 156.00
cubetas cubetas
8.00 7.00($ 943 66.00 | S 65.00 98%| S 1.00($ 0.25
La Lima Tomate Aire Libre 4 0.09 20
cajas cajas
sandia Charlesto| Aire Libre 10 1175 . 40,500 _ 31,800 | $ 0.57]$ 17,990.00 | $ 13,390.00 74%| S 4,600.00 [ $ 460.00
Unidades unidades 1
Sandia Tongun | Aire Libre 1 150 _ 6,000 6,000 | $ 017]$  1,000.00 | $ 1,500.00 150%| $ (500.00)| $ (500.00)
unidades unidades
9
Pipian Aire Libre 3 125 2,706 2,706 | $ 529|$ 14316.00|$ 5,150.00 36%| S 9,166.00 | $ 3,055.33
Cubetas
9
LGk Ayote Aire Libre 3 460 7,540 7,540 $ 025[$ 1,860.00 | $ 1,200.00 65%| S 660.00 | $ 220.00 10
sacos sacos
Ejote Criollo Aire Libre 1 0.25 . 144 _ 1443 10.00 | $ 1,440.00 | $ 600.00 42%[ $ 840.00 | $ 840.00
pailadas pailadas
Chile Nataly Aire Libre 3 079 394 394 |$ 1419]$ 559184 ]S 3,876.00 69%| $ 1,71584 [ $ 571.95
Sacos sacos
Tomate Aire Libre 2 0.91 _ 73 _ 73]$ 1417 $ 1,034.50 | $ 756.00 73%| $ 278.50 | $ 139.25
cajas cajas
9
Pepino Aire Libre 1 0.60 1 1$ 9.50|$ 9.50|$ 110.00 1158%| $ (100.50)[ $ (100.50) 1
sacos sacos
papaya Aire Libre 1 0.60 960 960 [ $ 5.00|$ 4,800.00 | $ 3,500.00 73%| $ 1,300.00 | $ 1,300.00
cajas cajas
Elote Aire Libre 1 0.25 30 30]$ 667]$ 200.10 | $ 86.00 43%[ S 114.10 | $ 114.10
canastos canastos

* 2 productores no llevaron registro de costos.
** No se llevo el costo de produccion.
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ingreso total de familia

No se encontr6 ningun caso de venta grupal de hortalizas producidas por productores
individuales. Todas las hortalizas estan comercializadas en mercado informal (Tabla 2.11).

43



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

Tabla 2..11 La proporcion de productores que tienen cultivo individual de hortalizas y el
estado de acceso a riego, toma de libro de cuenta, y venta a mercados informales

Numero de Numero de IREEEE]D Numero de . Numero de |Porcentaje |Porcentaje
’ de hogar Porcentaje
Numero de |hogares Porcentaje |hogar que . hogar que hogar que |de hogar |de venta de
. -~ |que tiene . de hogar que . . "
Nombre de grupo hogares de |que de tiene cultivo . tiene N maneja que maneja|hortalizas a
o - IR i cultivo tiene acceso |,. K
socios participaron|participacion|individual de|.” . acceso a - libro de libro de mercados
P individual de | ariego .
en el taller hortalizas hortalizas |90 cuenta cuenta informales
El Jute 13 9 69% 7 78% 7 78% 0 0% 100%
ACOPACA 28 11 39% 3 27% 4 36% 0 0% 100%
La Finquita 14 10 71% 9 90% 2 20% 0 0% 100%
ACOPAF 17 6 35% 3 50% 5 83% 0 0% 100%
Nueva Guadalupe 24 10 42% 9 90% 3 30% 1 10% 100%
Los Ranchos 15 9 60% 7 78% 6 67% 0 0% 100%
El Cedral 14 8 57% 7 88% 6 75% 0 0% 100%
Zamorano 11 9 82% 7 78% 2 22% 0 0% 100%
Tierra Blanca 16 10 63% 10 100% 4 40% 2 20% 100%
Los Jirones 13 12 92% 12 100% 0 0% 0 0% 100%
Jicama 22 14 64% 14 100% 1 7% 0 0% 100%
Hacienda Nueva 22 9 41% 8 89% 3 33% 0 0% 100%
Joya Ancha Arriba 16 11 69% 10 91% 5 45% 0 0% 100%
El Nisperal 13 7 54% 7 100% 5 71% 0 0% 100%
Plan Grande 18 11 61% 11 100% 0 0% 0 0% 100%
La Lima 24 21 88% 19 90% 0 0% 0 0% 100%
Las Maderas 33 11 33% 11 100% 10 91% 0 0% 100%
La Galera 14 10 71% 5 50% 3 30% 0 0% 100%
APROSB 15 12 80% 4 33% 3 25% 0 0% 100%
Total 342 200 58% 163 82% 69 35% 3 2%

Participacion de todos los miembros del grupo en cuestion en el estudio fue promovida con
el fin de obtener el volumen entero de hortalizas individuales que cada grupo puede ofrecer. Sin
embargo, la asistencia al taller estuvo limitada con el promedio del 58%. 5 grupos gozaron buena
participacion mas del 80% mientras hubo 3 grupos que tuvieron participacion menos del 40%.
Hubo ocasiones que algunos productores no pudieron participar por el conflicto de citas, aunque
los talleres para este estudio fueron programados por la tarde considerando la conveniencia de los

productores.

Hay diferencia por lugares en cuanto a los rubros producidos individualmente. Dieciséis
rubros de hortalizas estan producidos entre los productores que participaron en el estudio. Sin
embargo, los rubros que facilmente se puede cultivar estan relativamente limitados, y no mas de
6 rubros estan producidos comercialmente en un area geografica. Los rubros que estan producidos
por muchos grupos incluyen pipian (14 grupos), ejote (10 grupos), pepino (8 grupos), y chile (8
grupos). Pipian y ejote permiten cultivo relativamente extensivo. Se puede manejar sin mucha
inversion, aunque la rentabilidad por tarea es baja en general. Los productores en Los Ranchos y
El Cedral estan especializados en pipian y se aseguran buena rentabilidad cultivandolo por lo

menos una extension de una manzana.

No es facil de cultivar tomate en clima caliente. La mayoria de los 7 grupos que cultivan

tomate se ubican mas de 300 metros de altura sobre el nivel del mar.

En cuanto a los otros rubros la distribucion geografica de cultivo esta limitada. Se cultivan
jicama (3 grupos), yuca (3 grupos), platano (3 grupos), ayote (3 grupos), elote (3 grupos), camote
(2 grupos), papaya (2 grupos), sandia (1grupo), maracuya (1 grupo), y guayaba (1 grupo). Jicama
es el rubro principal de Los Girones y Jicama en San Rafael Oriente, San Miguel. Los productores
lo producen en la escala de unas manzanas. Hay un &rea en Nueva Guadalupe, San Miguel donde

44



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

unos 5 productores de camote estan concentrados. Camote es el rubro mayor en esta area, y su
escala promedio de cultivo es alrededor de una manzana. Sandia es el rubro mayor en Las Maderas,
La Union. Mas de 20 productores depende su sustento al cultivo de sandia y maiz. Sandia de La
Unidn esta reconocido como un rubro principal de la region por compradores en sector formal
incluso supermercados. La escala de cultivo de guayaba, maracuyd y papaya por productor es
relativamente grande, aunque el nimero de productores esta limitado.

Los rubros cuyo ingreso promedio por familia supera $1,000 anual incluyen: jicama ($3,000:
12 familias) de Los Girones, jicama roja ($1,700: 10 familias) y jicama amarilla ($2,300: 5
familias) de Jicama, pipian ($4,600: 7 familias) de Los Ranchos, pipian ($2,500: 6 familias) de
El Cedral, y camote ($1,800: 4 familias) de Nueva Guadalupe (Tabla 2.10). El ingreso promedio
por familia de los siguientes rubros también excede $ 1,000 anual aunque no estan cultivados por
muchos productores: platano ($4,500: 2 familias), chile ($2,500: 2 familias), y guayaba ($1,500:
1 familia) de Tierra Blanca, pipian ($3,100: 3 familias) de La Galera, jilote ($2,500: 2 familias)
de Los Ranchos, maracuya ($1,500: 1 familia), platano ($1,200: 2 familias) de Hacienda Nueva,
chile ($1,700: 1 familia) de El Jute, yuca ($1,400: 2 familias) de Nueva Guadalupe, papaya
($1,300: 1 familia) de APROSB, yuca ($1,200: 2 familias) de Los Girones, yuca ($1,000: 2
familias) de Jicama, y jicama ($1,100: 1 familia) de Joya Ancha Arriba (Tabla 2.10).

Ingreso de hortalizas por familia en ACOPACA, La Finquita, Zamorano, El Nisperal, Plan
Grande, La Lima, y Las Maderas esta en general menos de $500 por afio. Los 10 productores de
Las Maderas producen bastante sandia (variedad Charleston Gray). Su valor de venta total alcanza
$18,000 anual. Sin embargo, por el bajo precio de sandia el ingreso promedio anual por familia
se queda solamente a $460.

Proporcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia y su valor

Aqui se explica la proporcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de los miembros
productores de cada grupo. También se presenta el valor estimado de ingreso anual de hortalizas
por familia.

Departamento de San Miguel
El Jute:

Es un grupo de interés de hortaliceros individuales que viven cerca. El grupo alquila 8
manzanas de terreno en total y se lo presta a los miembros que cultivan pipian, pepino, tomate y
ayote. Hay un embalse en el sitio que sirve como fuente de agua de riego tras todo el afio. Es
ventajoso en venta de que su ubicacion esté muy cerca de la ciudad de San Miguel.

El ingreso de hortalizas por productor no es alto segun el estudio. Tres entre las 9 familias
que participaron en el estudio respondieron de que su ingreso de hortalizas supera el 70% del
ingreso total de familia. Una familia tiene alrededor de $3,500 de ingreso anual de hortalizas, y 4
familias tienen entre $1,700 y $2,000 de ingreso anual de hortalizas. El ingreso anual de hortalizas
de las 5 familias restantes esta menos de $1,000.
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ACOPACA:

Es un grupo que fue establecido al recibir casa malla de donantes con el fin de cultivo grupal.
El grupo recibi6 una casa malla de PRODEMORO y otra de Ciudad Mujer. La proporcion de
familias que tienen cultivo individual de hortalizas est4 baja. Solo 3 familias entre las 11 familias
que participaron en el estudio tienen cultivo individual. Cinco familias dependen mas del 50%
del ingreso total del ingreso desde hortalizas. Las familias restantes no dependen del ingreso de
hortaliza. Aparentemente hay miembros que no estan involucrados en el cultivo grupal. El valor
de ingreso de hortalizas de todas las familias estda menos de $1,000 anual.

La Finquita:

Este grupo fue establecido por unas mujeres que hubieron participados en la capacitacion
de cultivo de hortalizas brindada por Ciudad Mujer. A partir del afio 2016 arrancaron cultivo en
casa malla. Nueve familias entre las 10 familias que participaron en el estudio tienen cultivo
individual mayormente para autoconsumo. Hay familias que venden hortalizas sobrantes cuyo
valor de venta esta limitado. La familia que las vende mas tiene venta anual alrededor de $ 600.

ACOPAF:

ACOPAF fue establecido al recibir casa malla d¢ PRODEMORO con el fin de cultivar
grupalmente el chile y se ha mantenido como una de sus principales actividades. Solo 3 familias
entre las 6 familias que participaron en el estudio cultivaban individualmente. Una familia cultivé
elote y obtuvo una ganancia de alrededor de $1,000 anual. Las otras 2 familias tuvieron pérdida
por el fallo en cultivo. Tres familias dependen mas del 60% del ingreso total en hortalizas. La
proporcion de ingreso de hortalizas con respecto al ingreso total de las demas familias fueron
alrededor del 20%.

Nueva Guadalupe:

Nueva Guadalupe se consta de hortaliceros individuales que viven en el suburbio de Nueva
Guadalupe. Nueve familias de las 10 familias tienen cultivo individual de hortalizas. La
importancia de cultivo de hortalizas varia entre productores (Figura 2.17). El ingreso de hortalizas
de la mayoria de las familias es menos de $1,000. Hay una familia que tuvo ingreso de hortalizas
de $ 6,000 a $ 7,000 anual, y 3 familias que lo tuvieron de $ 1,000 a $ 2,000 (Figura 2.18).
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ingreso total de famili

Los Ranchos:

Los Ranchos es un grupo de interés de hortaliceros individuales que viven cerca. La mayoria
se enfoca en pipian. Pipian es una verdura tierna, y se dafia facilmente cuando se transporta. Se
precisa empacarse en bandeja para transportarse una larga distancia. Los Ranchos gozan una
ventaja de ubicarse bastante cerca de San Miguel que es un mercado grande. No tienen problema
de dafio en transporte.

Muchos productores producen pipian en la escala de alrededor de una manzana, y realizan 3
0 4 ciclos de cultivo por afio. Los productores en El Cedral, el grupo que se ubica 4 km de Los
Ranchos, también adoptan la misma modalidad de cultivo. Cultivo de hortalizas es la mayor
fuente de ingreso de las familias en los dos grupos. El 59 % de los productores dependen mas de
80% de su ingreso total del ingreso de hortalizas (Figura 2.19). El valor de ingreso de hortalizas
varia entre las familias. Hay 4 familias cuyo ingreso de hortalizas en 2015 excede a $5,000 (Figura
2.20).

Los Ranchos y El Cedral: Los Ranchos y El Cedral:
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El Cedral:

El Cedral es el otro grupo de interés de hortaliceros individuales en Miraflores, San Miguel.
Igual que Los Ranchos, la mayoria se enfoca en pipian de la extension de alrededor de una
manzana, y realizan 3 o 4 ciclos de cultivo por afio. Siete familias entre las 8 familias que

participaron en el estudio producen hortalizas individualmente (Figura 2.19). El valor de ingreso
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de hortalizas por familia no varia como en Los Ranchos. Hay 5 familias cuyo ingreso de hortalizas
en 2015 fue entre $2,000 - $3,000. Hay una familia que gan6 alrededor de $3,600. No se encontrd
productor cuyo ingreso de hortalizas exceda $5,000 en El Cedral (Figura 2.20).

Departamento de Usulutan:
Zamorano:

Zamorano se consta de los dos grupos que fueron establecidos al recibir casa malla. Uno
de los dos es Mi Fortaleza que fue iniciado como una ECA (Escuela de Campo Agricola) y recibid
una casa malla de PAF (Plan de Agricultura Familiar) de CENTA. El otro es Limonera que consta
de mujeres que recibieron casa malla de parte de OIKOS, ONG local, contratado por el Grupo
Territorial de Bahia de Jiquilisco. La mayor actividad de los dos pequefios grupos es cultivo grupal
de hortalizas como chile, papaya, maracuya, y pepino. Siete familias entre las 9 familias que
participaron en el estudio cultivan hortalizas por su cuenta, aunque la escala esta pequefia. Seis
familias responden de que su ingreso de hortalizas consta del 20% al 50% del ingreso total de
familia. El valor de ingreso de hortalizas todavia esta limitado, y no excede $500 por familia por
no haber dominado el cultivo de hortalizas.

Tierra Blanca:

Tierra Blanca se consta de hortaliceros individuales que viven en Tierra Blanca y San
Francisco Javier. Es un grupo de interés que se une con el fin de HORTI ORIENTE. No funciona
todavia como un grupo consolidado. Todas las 10 familias que participaron en el estudio tienen
cultivo individual de hortalizas. Pipian es un cultivo mayor que esta cultivado por 6 familias. El
valor de ingreso por familia del cultivo de pipian estd modestamente en el rango de $600 anual
porque la escala esta limitada como alrededor de media manzana. El ingreso generado de cultivo
de platano, chile, y guayaba por familia esta relativamente alto, aunque el nimero de productor
esta limitado (Tabla 2.10). La mayoria de los productores gana poco ingreso de hortalizas que es
menos del 20% del ingreso total. Sin embargo, existe unas familias que ganan casi todo su ingreso
mediante el cultivo de hortalizas (Figura 2.21). El nivel del ingreso de hortalizas de la mayoria de
las familias no alcanza $1,000 anual, aunque existen dos familias que ganan alrededor de $9,900

y $7,500 respectivamente (Figura 2.22).
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hortalizas Valor de ingreso de hortalizas
6 9
g5 23
T 3 o4
4 33
g2 E2
21 %5 m_ W
0 g€ &8 8 8 8 8 8 8 8 g8 1
0% ~20% ~40% ~60% ~80% 80%~ 3 : : <Or‘ 3 3 S g‘ Oo; §‘ §
Proporcion de ingreso de hortalizas ! t ! ! ! ! ¢ ! ! 1 S
en elingreso total de familia en 2015 Valor de ingreso de hortalizas por familia en 2015 (US$)
Figura 2.21 Tierra Blanca - Proporcion  Fjgura 2.22 Tierra Blanca - Valor de
de ingreso de hortalizas en el ingreso total ingreso de hortalizas de familia
de familia

48



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

Los Girones:

Los Girones se consta de jicameros individuales que viven en una vecindad en San Rafael
Oriente. Es un grupo de interés que se une con el fin de este Proyecto. La cohesion entre los
miembros esta débil. Todas las 12 familias que participaron en el estudio tienen su propio cultivo
de hortalizas. San Rafael Oriente donde se ubican Los Girones y Jicama esta reconocido por
jicama. Muchos productores producen jicama tradicionalmente. Su ingreso depende mayormente
del ingreso de jicama (Figura 2.23). Este rubro que se consume como ensalada, etc. y no es muy
popular en El Salvador. La demanda esta limitada en supermercados y mercado informal. El
mercado actual de jicama de San Rafael Oriente esta acaparado por los seis intermediarios. El
desafio no es solamente mejorar la produccion sino también buscar una nueva cadena para

mejorar el precio.

La disponibilidad limitada de agua para riego es el factor mas critico que inhibe la
produccion en San Rafael Oriente. Pocos productores tienen acceso a riego (Tabla 2.11). El
ingreso de hortalizas de la mayoria de las familias esta en el rango de $2,000 a $4,000 anual
mientras existe una familia que gana $8,500 (Figura 2.24).

Los Girones: Los Girones:
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Jicama:

Este grupo, 4 km aparte de Los Girones, también se consta de jicameros individuales que
viven en una vecindad en San Rafael Oriente. Es un grupo de interés que se une con el fin de este
Proyecto. La cohesion entre los miembros esta débil. Todas las 14 familias que participaron en el
estudio tienen su propio cultivo de hortalizas. Muchos productores producen jicama
tradicionalmente igual que Los Girones. La mayoria gana mas de la mitad de su ingreso total por
el cultivo de jicama (Figura 2.25). La produccion en 2015 estuvo limitada por sequia porque pocos
productores tienen acceso a riego (Figura 2.25). El ingreso de hortalizas de muchas familias no
alcanzo a $ 1,000 anual. Esta figura fue mas baja que la cual de Los Girones. Sin embargo, hay 2
familias que ganaron alrededor de $10,300 y $7,200, respectivamente (Figura 2.26).
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Hacienda Nueva:

Hacienda Nueva fue formado alrededor del grupo San José que fue establecido al recibir
casa malla de OIKOS. San José tiene cultivo de chile en la casa malla, y papaya y maracuya en
aire libre. Existe otro pequefio grupo que se llama La Danta que tiene plan de producir tomate en
aire libre.

Ocho familias entre las 9 familias que participaron en el estudio cultivan hortalizas por su
cuenta, aunque la escala est4 pequefia. Un productor produce maracuya. Otro produce platano. El
ingreso de estos cultivos supera $1,000 anual. Tres familias producen pipian cuyo ingreso por
familia estuvo $600 en 2015.

La dependencia al ingreso de hortalizas varia entre las familias (Figura 2.27). El valor de
ingreso de hortaliza se queda menos de $1,000 anual para la mayoria de las familias (Figura 2.28).
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Joya Ancha Arriba:

Este grupo se consta de hortaliceros individuales que viven en una vecindad en Santa Elena.
Es un grupo de interés que se une con el fin del Proyecto. Unos miembros recibieron macrotunel
de FANTEL formando pequefios grupos de 4 productores. Se cultiva una combinacién de chile,
tomate, pepino y/o pipian. Diez familias entre las 11 familias que participaron en el estudio tienen
su propio cultivo de hortalizas. Ocho familias responden de que més de la mitad de su ingreso
total viene del ingreso de hortalizas. Sin embargo, el valor del ingreso de hortalizas que ganaron
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en 2015 fue bastante bajo. Cuatro familias ganaron de $1,000 a $2,000. La mayoria gandé menos
de $1,000 (Figura 2.30).

La mayoria de los productores de los 3 grupos de Santa Elena - Joya Ancha Arriba, Plan
Grande, y El Nisperal — tienen cultivo mixto de chile, tomate, pepino, pipian, ejote, etc. La escala
de cada cultivo es pequefia en general excepto algunos que tienen chile en casa malla. Su
dependencia del ingreso de hortalizas esta alta (Figura 2.29). Aun asi, el valor del ingreso de
hortalizas de la mayoria (25 familias entre las 30 familias que participaron en el estudio) no
alcanza $1,000/afio. Las 5 familias restantes ganan de $1,000 a $ 2,000 por afio (Figura 2.30).
Cultivo de rubros multiples de pequeiia escala eleva costo de produccion, aunque es ventajoso en
el sentido de autoconsumo y mitigacion de riesgo. Cultivo de rubros miltiples no contribuye tanto
con el fin de asegurar ingreso por lo menos en estos 3 grupos.

Los 3 grupos en Santa Elena: Los 3 grupos en Santa Elena:
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hortalizas en el ingreso total de familia familia
El Nisperal:

El Nisperal es otro grupo de hortaliceros individuales que viven en una vecindad. Muchos
productores tienen cultivo mixto de chile, tomate, pepino, ejote, etc. Todas las 7 familias que
participaron en el estudio tienen cultivo individual de hortalizas. Cuatro familias responden de
que el ingreso de hortalizas ocupa mas del 60% de su ingreso total. El valor de ingreso de
hortalizas esta generalmente bajo. El ingreso de hortalizas de 5 familias no alcanza $ 500/afio. El
cual de 2 familias esta en el rango de $1,000 - $2,000/afo.

Plan Grande:

Plan Grande es otro grupo de interés de hortaliceros individuales en Santa Elena. Se ubica en
la proximidad de Joya Ancha Arriba. Muchos productores tienen cultivo mixto de chile, ejote,
pipian, tomate, etc. Todas las 11 familias que participaron en el estudio tienen cultivo individual
de hortalizas. Diez familias responden de que su ingreso de hortalizas ocupa mas del 60% de su
ingreso total, incluso 6 familias que ganan su ingreso total desde cultivo de hortalizas. Sin
embargo, el valor del ingreso de hortalizas esta limitado. Todas las familias ganan menos de $300
del ingreso de hortalizas por afio.
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La Lima

Productores en La Lima empezaron cultivo experimental de hortalizas a partir de 2015 o
2016 al recibir donacion de semillas de hortalizas de FANTEL. Su mayor actividad es
basicamente cultivo de maiz y frijol. Solo 4 familias entre las 21 familias que participaron en el
estudio tuvieron cosecha de hortalizas al momento del estudio. La escala de cultivo de hortalizas
estad limitada. El que tiene la mayor extension tiene solamente una tarea de hortalizas. 18 familias
comenzaron cultivo de tomate, y 9 familias comenzaron cultivo de chile en 2016 de una extension
de alrededor de media tarea por familia. Tienen plan de empezar cultivo experimental grupal de
tomate, chile, pepino y ejote (4 surcos por rubro). El entusiasmo de los miembros esta alto.

No tienen ingreso de hortalizas excepto 3 familias que responden de que su ingreso de
hortalizas no alcanza al 30% del ingreso total. El valor del ingreso de hortalizas todavia esta
insignificante anulado por el costo de produccion.

Departamento de La Union
Las Maderas:

Las Maderas es un grupo de interés de hortaliceros que viven en una vecindad. Muchos
productores pertenecen en Cooperativa de Geraldo Barrios que trata granos basicos. Las Maderas
fue formado separadamente como un grupo de interés de productores de sandias. Todas las 11
familias que participaron en el estudio cultivan sandia. Esta area esta reconocida por sandia, y los
productores practican tradicionalmente cultivo combinado de maiz y sandia. Muchas familias
responden que del 30% al 50% de su ingreso total es del ingreso de sandia. Se encuentra 3 familias
que todo de cuyo ingreso depende del ingreso de sandia (Figura 2.31).

Los supermercados muestran su interés hacia sandia de La Union. Sin embargo, el nivel del
precio en mercado se queda bajo por la competencia con sandia importada de Honduras. No es
facil de transportar sandia por ser producto pesado y abultado si uno no tiene su propio transporte.
Muchos productores lo venden a los intermediarios externo a la puerta de finca aceptando un
precio bajo por no tener una alternativa. Fue reportado un caso de que se pudrié sandia en la
parcela porque el productor no pudo tener acuerdo con compradores.

El monto total de venta de sandia entre las 11 familias que participaron en el estudio llegd
alrededor de $18,000 en 2015 (Tabla 2.10). Aun asi, la rentabilidad esta baja por el bajo precio
(el precio promedio: $0.57/unidad) y alto costo de riego. El ingreso promedio por familia se volvid
solo $460. Muchas familias tienen menos de $1,000 anual del ingreso de hortalizas. Los que ganan

mejor tienen alrededor de $2,000/afio de ingreso de hortalizas (Figura 2.32).
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La Galera:

La Galera fue establecido al recibir casa malla de PRODEMORO para comenzar cultivo
grupal de hortalizas. Su mayor actividad es cultivo grupal de chile. Cinco familias entre las 10
familias estudiadas tienen cultivo individual de hortalizas. Ocho familias entre las 10 responden
de que el ingreso de hortalizas ocupa mas del 40% del ingreso total (Figura 2.33). El valor
estimado del ingreso de hortalizas de 1a mayoria es poco y no alcanza a $1,000 anual. Se encuentra
una familia que cultiva pipidn y tiene mas de $8,000 del ingreso de hortalizas (Figura 2.34).
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Departamento de Morazan:
APROSB:

Hay pocos productores que tienen cultivo individual de hortalizas, aunque fue reportado de
que hubiera alrededor de 15 hortaliceros mediante la seleccion de los grupos. La mayoria de los
miembros pertenecen a Cooperativa San Bartolo que trata solo granos basicos. APPROSB iba a
recibir casa malla de Amanecer Rural en el momento del estudio para comenzar cultivo grupal de

hortalizas. Es grupo que fue establecido al comenzar cultivo grupal de hortalizas en realidad.

Cuatro familias en las 12 familias que participaron en el estudio cultivan hortalizas por su
cuenta. La proporcion del ingreso de hortalizas esta baja excepto una familia que gana todo el
ingreso desde el cultivo de hortalizas. Ocho familias no tuvieron ningtin ingreso de hortalizas en
2015. El valor estimado del ingreso de hortalizas de la mayoria no alcanza $600 anual. Hay 2
familias que tuvieron de $1,000 a $2,000 del ingreso de hortalizas en 2015.
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Acceso a riego

Productores que tienen acceso a riego incluso riego de gravedad son 65 (35%) entre 200
familias que participaron en el estudio (Tabla 2.11). El acceso es un poco inferior comparado con
los productores del primer ciclo que mas de la mitad de los productores tienen acceso a riego. La
disponibilidad de riego varia mucho por lugar. La mayoria de los productores tiene acceso en Las
Maderas™ (91%), ACOPAF (83%), El Jute (78%), El Cedral (75%), y El Nisperal (71%). Por
otro lado, la mayoria de los productores de Los Girones (0%), Plan Grande (0%), La Lima (0%),
y Jicama (7%) no tiene acceso a riego para su cultivo individual. Es muy dificil para ellos de
ajustar su periodo de cultivo seglin la demanda.

Registro en libro de cuenta

Solo 3 familias (2%) entre las 200 familias que participaron en el estudio registran compras
de insumos y venta de hortalizas en su propio libro de cuenta (Tabla 2.11). Todavia es excepcional
manejar un libro de cuenta entre los productores.

La estimacion de ingreso y rentabilidad de productores dependi6é de la memoria imprecisa
de cada productor. Los resultados se volvieron imprecisos especialmente en el calculo del costo
de produccion y la rentabilidad, aunque el estudio fue util en cuanto a levantar conciencia sobre
la importancia de registro.

11 Los productores de Las Maderas tienen cultivo de sandia en terreno pendiente. Se instala una pila de concreto en la
parte superior del pendiente y se pone agua para riego por camion de cisterna. Cuesta $10 por un camion de agua. Es
muy alto el costo de riego aunque la proporcion de los productores que tienen acceso a riego es alta.
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Hallazgo de productores

El estudio de linea base no es solamente importante para recoleccion de informaciones para
la gestion del Proyecto sino también para que los productores reflejen su propia rentabilidad por

su cuenta.

La mayoria de los productores en el tercer ciclo no toma registro de ingreso y egreso. No
fueron pocos productores que estuvieron preguntados como su primera vez cuanto hubieron
invertido en cultivo y cuanto hubieron recuperado. La mayoria de los productores en El Salvador
no maneja su libro de cuenta porque piensa que es trabajoso. Es una costumbre comun que ellos
hacen la vista gorda. Muchos productores reconocieron que no conocian si estuvo ganando o
perdiendo, y no tuvieron ningun registro para conocerlo. A algunos, eso fue una vergiienza ligera.
Aqui se presentan unos comentarios que productores mencionaron en el cuestionario del estudio:

® “No llevo un registro cuanto gano ni cuanto invierto. Por ese motivo no s¢ cuanto gané ni

cuanto gasté” (miembro de La Galera).
“Me doy cuenta de que he perdido sin tener practica de registro” (miembro de El Cedral).
“Hace falta llevar un libro de control de trabajo” (miembro de El Jute)

® “Que sabes administrar los cultivos por experiencia, pero que no llevas un control de

entradas y salidas en una forma escrita” (miembro de El Jute).

® “Tener un registro adecuado los ayudara a tener mejores ganancia y resultados de un
cultivo” (miembro de El Nisperal).

“Me cost6 llenarlo por no tener registro” (miembro de Hacienda Nueva).
“Voy a comenzar apunte de ingreso y egreso (miembro de Hacienda Nueva).

® “Que se deben minimizar los gastos para generar mas futilidades en la produccion de

jicama” (miembro de Jicama).

® “Aprendi a llevar contabilidad de mis ingresos y egresos, y contabilizar mi consumo en
el hogar” (miembro de Joya Ancha Arriba).

“No se da cuenta de las ganancias o pérdidas con exactitud” (miembro de La Finquita).
“Tenemos que poner en practica los registros de control” (miembro de Los Girones).

® “Que es importante conocer los costos de produccion, conocer cudl es el margen de
ganancia (miembro de Nueva Guadalupe).

® “Hay que llevar un libro de ingreso para llevar un presupuesto de cuanto se ha gastado”
(miembro de APROSB).

® “Sobre todo que es muy importante hacer nimeros y anotar siempre sobre compras y
gastos (miembro de APROSB).

® “Deducimos la ganancia neta por cada rubro” (miembro de Tierra Blanca).

®  “Que nosotros no nos damos cuenta de que los compradores informales nos pagan lo mas

poco posible por nuestro producto ya que no tenemos conocimiento de los precios reales”
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(miembro de Hacienda Nueva).

® “Ahora me doy cuenta de que varia la pena realizar venta en grupo” (miembro de La
Galera).

El estado de cultivo grupal

Las areas donde un cierto numero de hortaliceros viven en una vecindad fueron elegidas
como grupos de interés en el tercer ciclo. Los cinco grupos que hubo sido establecidos al recibir
casa malla tuvieron cultivo grupal de hortalizas en 2015. Esos grupos son Zamorano (que consta
de sub-grupos de Mi Fortaleza y Limonera), ACOPACA, ACOPAF, Hacienda Nueva (que incluye
sub-grupo San José), y La Galera. La Finquita y APROSB que son otros dos grupos que fueron
establecidos al recibir casa malla no tuvieron cultivo grupal en 2015.

Venta y rentabilidad por rubro de los 5 grupos que tuvieron cultivo grupal

La produccion grupal de hortalizas estuvo concentrada en tomate (Departamento de
Morazan) y chile (los otros 3 departamentos) en el primer ciclo y el segundo ciclo. Los dichos 5
grupos del tercer ciclo también cultivan chile en grupo.

Zamorano, ACOPAF, y Hacienda Nueva cultivan en grupo no solamente chile sino también
otros rubros en aire libre en 2016. Zamorano cultiva papaya, pipian (Mi Fortaleza), pepino, tomate,
y papaya (Limonera). ACOPAF ejecutd cultivo experimental de melon y sandia como grupo
aprovechando apoyo de El Surco, una empresa de insumos agricolas. San Jos¢ de Hacienda Nueva
tiene cultivo grupal de maracuya y papaya (Tabla 2.12).

No hubo venta a mercado formal. Todas las hortalizas que fueron producidas en grupo por

los cinco grupos estan vendidas a mercado informal.

Tabla 2.12 Venta de hortalizas producidas en grupo (US$)

Venta en 2015 Venta en 2016
Grupo (hasta el 31 de mayo) Nota
Chile Otros Chile Otros
Zamorano 2,988.88 192.63 1,792.50 575,80 | UP8rupo Limonera produce
papaya, tomate, y pepino
ACOPACA - - 9,384.00
Iti i | |
ACOPAF 4,503.00 i 6,026.00 Cu tI’\/O expenlmenta grupal de
meldn y sandia en 2016
Hacienda Nueva 4,036.00 | 1,968.95 355800 | 1,654.00 |CUltivodemaracuydy papaya
en aire libre
La Galera 3,578.50 - 7,730.00 -
Total 15,106.38 2,161.58 28,490.50 2,229.80

Todos los 5 grupos fueron establecidos en 2015. La venta en 2015 fue relativamente limitada.
La venta crecid bastante en ACOPACA, La Galera, y ACOPAF en 2016.

Todos los 5 grupos obtuvieron apoyo financiero en adquisicion de casa malla, materiales e
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insumos de parte de PRODEMORO, OIKOS o CENTA. Es dificil de analizar la rentabilidad real
que se excluyen los subsidios porque el valor de los insumos donados no estd claro. La
rentabilidad en 2015 fue positiva excepto ACOPACA que no tuvieron cosecha de chile en 2015
(Tabla 2.13). El estado financiero de los 5 grupos estd estable en general. Sin embargo, Mi
Fortaleza en el grupo Zamorano sufrié caida de casa malla por viento en julio de 2016. Tienen
dificultad de reconstruirla con su propio recurso.

Desafios de los grupos en la venta y la administracion

Todos los 5 grupos manejan libros de cuenta de entrada simple por mano. Los datos no
estan categorizados ni sumados apropiadamente. Especialmente Mi Fortaleza del grupo
Zamorano tiene debilidad en contabilidad que no tienen registro de pago de mano de obra. Ningin
grupo utiliza servicio de contador publico.
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Tabla 2.13 Resultado de los 5 grupos que tuvieron produccion grupal de hortalizas en 2015
(En USD)
Venta en 2015
RENTABILI
. RENTABILI UTILIDAD DAD
Otro Porcentaj | Costo de | UTIIDAD | "DAD | otros | Otros | Ingreso | Egreso | U\EPAD |RENTABLI| (oo | “NETA | NETA
Nombre de grupo |Super- [mercad |Mercado |Total © ‘TE nv Venta OPERATIVA [ OPERATIV | Ingresos | Egresos | total total Y=(A+C-B DAD NETA o b descontand | descontan Nota
mercado o informal  |(A) pontay Y(B) X=(A-B) A (©) 0 | (A+0) | (B+D) |"py (Y/AY% o Subsidios|  do
formal Sy d (X/A)% de Insumo | Subsidios
=R de Insumo
Zamorano 0 0 3,182 3,182 0% 1,035 2,146 67% 261 153 3,442 1,189 2,254 71% 261 1,993 63%
Consolidado

(Limonera) 1,181 1,181 0% 900 280 24% 261 153 1,441 1,054 388 33% 261 127 11%

(Mi Fortaleza) 2,001 2,001 0% 135 1,866 93% 0 0 2,001 135 1,866 93% 0 1,866 93%|El costo de mano de obra e
insumos no fue registrado. La
rentabilidad real es
probablemente mas baja

ACOPACA 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0 0 0 0% 0 0 (%]ET primer ciclo de cultivo fue
empezado en noviembre de
2015. No tuvieron cosecha en
2015.

ACOPAF 4,503 4503 0% 1,808 2,695 60% 0 50 4,503 1,858 2,645 59% 0 2,645 59%

Hacienda Nueva 6,005 6,005 0% 2,720 3,285 55% 0 0 6,005 2,720 3,285 55% 0 3,285 55%

(Grupo San José)

La Galera 3,679 3,579 0% 2,300 1,278 36% 0 175 3,579 2,475 1,108 31% 0 1,103 31%

58



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

Los desafios técnicos en produccion

Por lo menos los 11 grupos entre los 19 grupos tienen desafio en produccion (Tabla 2.14).
Muchos grupos sufren de plagas. Se encuentra comtiinmente ataque seria de trips (Frankliniella
spp.) a solanaceas como pipian, pepino, sandia y melon. Hay lugares donde el volumen de la
cosecha cae hasta la mitad. El periodo de cosecha facilmente se vuelve en alrededor de solo 2
meses en el Oriente por plagas y enfermedades si uno cultiva tomate o chile en aire libre'?.
Hacienda Nueva tuvo problema de nematodo que sus plantas de maracuyé se agobiaron. Hay
posibilidad de que el ataque de gusano a jicama esté causado por la rotacion no apropiada con
maiz y la carencia de lluvia.

El problema de sequia esta reportado en 2 grupos de San Rafael Oriente, y en 3 grupos de
Santa Elena, Las Maderas, y La Finquita. Los productores en El Jute sufrieron de la inundacion
de las parcelas a la orilla de un rio.

Aspersion de madurante de cafia por avion causa quemadura de plantas en la vecindad. El
Jute, Los Ranchos y El Cedral y Arbol de Cortez (el segundo ciclo) sufrieron de este problema.

Sub-grupo Mi Fortaleza de Zamorano sufrié de la caida de casa malla por el Nortazon

(viento fuerte).

Tabla 2.14 Desafio en produccion

Problema Rubro Nombre de grupo Nota
tomate El Jute, APROSB, El Nisperal mosca blanca, dcaro, trips
chile APROSE acaro, mosca. bIan.ca, gusano de
alambre, gallina ciega
pepino La Finquita trips
Plagas pipian Hacienda Nueva gusano
maracuya Hacienda Nueva nematodo, mosca
jicama Los Girones, Jicama gallina ciega?
sandia ACOPAF trips
melén ACOPAF trips
tomate APROSB virus mosaico de tomate
Enfermedades — - -
pipidn Hacienda Nueva caida de flor
tomate El Jute, APROSB, La Finquita, Joya Se termina el periodo de cosecha en 2 o
Corto periodo de cosecha Ancha Arriba, El Nisperal, Plan Grande |3 meses por plagas y enfermedades.
de cultivo en aire libre chile APROSB, La Finquita, ACOPAF, Joya Se termina el periodo de cosechaen 2 o
Ancha Arriba, Plan Grande 3 meses por plagas y enfermedades.
. Los Girones, Jicama, Joya Ancha mayo y junio (Los Girones, Jicamay La
; chile, tomate, camote, ayote, . K .
Sequia enino Arriba, Plan Grande, El Nisperal, La Galera), octubre y noviembre (La
pep Galera, La Finquita Finquita)
Inundacién por lluvia pipian El Jute junio
uemada por madurante ulverizacion de quimicos por avién en
Q " P pepino El Jute P . q P
de cafa plantaciones vecinales
Dafio de casa malla por
; P chile Zamorano julio de 2016
viento

12 Se puede cosechar hasta seis meses si uno lo cultiva apropiadamente en casa malla o invernadero.
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2.3 Curso de capacitacion en Japon (solo en el segundo ciclo)
Se realiz6 solo para el segundo ciclo bajo el contrato del Segundo Periodo una serie de

actividades relacionadas con el curso en Japon incluso el pre-curso y el taller de difusion.

2.3.1 Pre-curso en El Salvador

Se efectud un pre-curso, como una parte de la fase de “despertar conciencia”, después de
efectuar el estudio de linea base a los 14 grupos seleccionados en el segundo ciclo. El objetivo
principal del pre-curso fue para estudiar, discutir y compartir las situaciones actuales de la cadena
de comercializacion de hortalizas en El Salvador entre los productores, los funcionarios de
supermercado y los funcionarios de MAG y CENTA.

El pre-curso fue disefiado principalmente para los participantes al curso en Japon, aunque
se ha invitado a los representantes de todos los grupos seleccionados. Participaron los
participantes al curso en Japon incluso 8 productores, 2 funcionarios de Agronegocios, 2 técnicos
de CENTA y 2 funcionarios del supermercado Walmart. Ademads, participaron 6 representantes
de los demds grupos de productores que no tuvieron oportunidad de mandar su propio
representante a Japon.

El pre-curso const6 de distintas actividades de 6 dias en total. Primeramente, una visita a
AEPANM que comercializa sus productos a los supermercados fue organizada. Posteriormente
se efectud un taller de preparatorio del sondeo de mercado. También se realiz6 una visita al centro
de acopio y las salas de venta del supermercado Walmart. Al final, se efectudé un taller de la
metodologia de la formulacion del plan de accion en base a la seleccion de cultivos que producir.
Ademas, fueron compartidos los principales desafios en produccion, comercializacion y demanda
de hortalizas en la region oriental de El Salvador entre los productores, técnicos de CENTA,
funcionarios del supermercado Walmart y los funcionarios de MAG, con el fin de tener una base

de entendimiento comun antes de efectuar el curso en Japon.

Visita a AEPANM (6 de julio, 2015) Taller Sondeo de Mercado (6 de julio)
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Sondeo de Mercado en Morazan Sondeo de Mercado en Usulutan

(9 de julio)

=0 ’ 14

Visita al centro de acopio de Walmart Visita a la sala de Walmart (15 de julio)
(13 de julio)
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2.3.2 Curso de capacitacion en Japon
(1) Resumen del curso
Los objetivos principales del curso fueron:

1) mostrar a los participantes varios sistemas de comercializacion de productos agricolas
en Japon para ofrecer inspiracion que les ayude a crear conocimientos y técnicas
(herramientas) aplicables en El Salvador;

2) facilitar la colaboracion entre los 3 sectores claves para que ellos actien en conjunto
para mejorar el sistema de comercializacion de productos agricolas en El Salvador en
base al compartimiento de experiencia en Japon; y

3) facilitar la elaboracién de plan de accidon para comenzar con nuevas iniciativas en El

Salvador.

El nombre de curso:
En inglés:
“Demand-driven Agribusiness: Focusing on Farmers-Retailers Relationship”
En espafiol:
“Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre Supermercados y Productores, y el Rol del

Sector Publico”

Periodo del curso:
Del 2 al 19 de agosto de 2015 (18 dias)

Nuimero de participantes:
Catorce (14) en total (10 hombres y 4 mujeres)
»  Division de Agronegocios, MAG: 2 personas
»  Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA): 2 personas
»  Walmart: 2 personas
>

Representantes de 8 grupos de hortaliceros: 8 personas

(2) Imagen conceptual del curso de capacitacion en Japén:

El programa del curso fue planificado en base al enfoque SHEP (Smallholder Horticulture
Empowerment Project). El curso fue organizado cubriendo los 5 temas para demostrar medidas
de mejora de comercializacion de productos agricolas desde distintos puntos de vista. Este
abordaje contribuy6 a la elaboracion de plan de accion progresivo y practico.

Tema 1: Comprender el mecanismo de la cadena de valor orientada al mercado en Japon.

Tema 2: Comprender diferentes técnicas para garantizar las rutas de venta estables.
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Tema 3: Comprender las medidas de apoyo que brinda la administracion ptblica para la
distribucion de los productos agricolas.

Tema 4: Comprender las actividades de las organizaciones de productores y las
cooperativas agricolas.

Tema 5: Elaborar un plan de accion aprovechando los conocimientos obtenidos durante el

curso de capacitacion.

Se mejora la capacidad de adaptacion al mercado del grupo de hogares agricolas

Logros a través del fortalecimiento de las relaciones entre el grupo de productores
agricolas de hortalizas y el comerciante minorista del sector privado

Elaborar el Plan de Acci6n detallado por el grupo de hogares
agricolas y pbnerlo préctica
|

‘ Compartir el Plan de Accion ({)ropue{ta) en el lugar del proyecto ’ ‘ Retroalimenéar los resultados del monitoreo

/ Capacitacion en Japon Elaboracion del Plan de Accion

Temas de capacitacion
1: Comprender el mecanismo de la Cadena de Valor orientada al mercado en Japon

2: Comprender diferentes técnicas para garantizar las rutas de venta estables ‘
3: Comprender las medidas de apoyo que brinda la administracién piblica parala distribucion de Construir unared de
los productos agricolas
4: Comprender las actividades de las organizaciones de productores y las cooperativas agricolas ex becarios
5: Elaborar el Plan de Accion haciendo uso de los conocimientos obtenidos durante el curso de
capacitacion
Perspectiva para organizar @R RETEEETE TSR : :
la capacitacion agﬁpcolas que sise vm%m; L de! ambiente Visualizacion de
(utilizacién de SHEP o Proyecto de unidad concientizacion sobre el modelo de para motivar a las logros

de empoderamiento y promocién de : s A
sk praiurinees’ s Nortaiions) orientacion al mercado partes interesadas

Figura 2.35 Imagen conceptual del curso de capacitacion en Japon

Fuente: elaborada por el equipo de los expertos

Este curso estuvo conformado por los 5 temas ilustrados en Figura 2.35. En primer lugar,

se enfocd en Tema 1: “Comprender el mecanismo de la cadena de valor orientada al mercado en

Japon”, y después estudiaron actividades de actores claves en la cadena de valor mediante Tema

2: “Comprender diferentes técnicas para garantizar las rutas de venta estables”.

En el Tema 2 fueron tratados varios casos no convencionales (cadenas fuera del canal de

comercializaciéon comun en Japon de “cooperativa agricola JA— mercado — venta al por menor”)

y exitosos que crearon nuevas formas de canales de venta. De esta forma se ofrecio a los

participantes una gama amplia de opciones practicas suponiendo la aplicacion de tales casos en

El Salvador en donde no existe una cooperativa agricola grande a nivel nacional.

Para el Tema 3: “Comprender las medidas de apoyo que brinda la administracion publica
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para la distribucién de los productos agricolas”, se efecut6 visitas al Ministerio de Agricultura,
Silvicultura y Pesca (Delegacion en la region Kinki), y Departamento de Politica Agraria y
Ambiental de Gobierno Prefectural de Hyogo (Division de Consumo y Distribucion, y Centro de
Extension Agricola de Kobe). La jurisdiccion de Delegacion de Kinki tiene similitud en cuanto a
la escala geografica de El Salvador. Su rango de servicio también es apropiado para los
participantes. Las dos instituciones ofrecieron a los participantes diferentes mecanismos que
apoyaban al fortalecimiento de cadenas de valor agricola.

Con el fin de facilitar la elaboracion de un plan de accidon progresivo y factible en el marco
del Tema 5: “Elaborar el plan de accion haciendo uso de los conocimientos obtenidos durante el
curso de capacitacion”, se efectud en los ultimos dias del curso, taller sobre el enfoque SHEP, un
ejercicio practico de estudio de mercado y un taller para la formulacion del plan de accion.

Los participantes fueron elegidos desde distintas instituciones con distintas experiencias
y puntos de vista: funcionarios del gobierno (Divisién de Agronegocios y CENTA), gerentes de
supermercado (Walmart) y representantes de los 8 grupos de productores. A través del curso los
participantes se compartieron inspiraciéon mutua, se intercambiaron los hallazgos y expandieron
sus puntos de vista, y ampliaron opciones de accion. Los participantes formaron amistades entre
ellos, y se espera que de esta red de actores se creara una plataforma clave de accion en El Salvador.
Tomando estos objetivos con seriedad, muchas oportunidades de intercambio de opiniones y
ejercicios grupales fueron intencionadamente ofrecidas en el curso.

Se presentan los contenidos de las clases ofrecidas en la siguiente pagina (Tabla 2.15):
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Tabla 2.15 Agenda del 2nd curso en Jap6n

FECHA AGENDA TEMAS DEL CURSO
31dejul| Vie San Salvador -->
1 de ago | Sab
2 de ago | Dom Llegada a Japoén
AM |Orientacion del Curso Apertura y Orientacion del Curso
3de ago| Lun Taller Introductoria + Taller retrospeccion del pre-curso
PM Metodologia SHEP Metodologia SHEP (Medidas practicas para la agricultura orientada al mercado).
9 Creacion de Conocimientos y Formulacion de Plan de Accion bajo la metodologia SHEP
Cad g } Japs Las cadenas de valor en Japon: sus estracturas y actores
AM adena de valor en Japon, Entender la diversidad de las demandas del mercado y cémo los proveedores/mercados responden
Dr. Garry Piler.
a las demandas.
4 de ago| Mar Estrategia do1os S 3
strategia de los Supermercados.
Estrategia de AEON retail, 9 P .
PM Sr. Muroi Entender (1) los roles de los supermercados en la cadena de valor y sus estrategia de mercadeo, y
) (2) los systemas y medidas para optimizar la eficiencia de las cadenas de abastecimiento y
Relacion entre los supermercados y los productores.
AM o L Aprender (1) los puntos de vista/criterio de los supermercados en la busqueda de los
. Himeji MaxValu Nishi-Nihon, - " ;
5 de ago| Mie —— B productores/proveedores; (2) la promocion efectiva por parte de los productores hacia al
Sr. Ichikawa . N
PM supermercado; (3) estrategias de venta de los productos locales por los supermercados.
+ Visita al supermercado.
AM [JA Hyogo Rokko La ventaja de organizarse
6 de ago | Jue - Centro de JA Hyogo Rokko Ejemplos de asociatividad para la promocion de productos locales
PM | Tienda de venta directa de JA
AM Relacion entre los supermercados y los productores.
. [ ]Nosouken Corporation . . - " . L.
7 de ago| Vie ) N Ejemplo de un negocio para optimizar la cadena de valor de hortalizas a través de la cooperacion
PM [Sr. Horiuchi : . .
entre los productores, los intermediarios y los detallistas.
L, - - Taller de retrospeccion y creacion de conocimientos
AM |Taller Creaciéon de Conocimientos: A o =
8 de ago| Sab Utilizacion de Conocimientos en el Contexto Salvadorefio
PM |Descanso
AM |(Kobe -->Tokushima)
9 de ago | Dom dia de traslado
PM
Irodori S.A. (Tokushima) Una iniciativa exitosa de agronegocio: Caso Irodori
10 de Lun Sr. Yokoishi Aprender las experiencias de la recopilacion y la utilizacion de las informaciones de mercado por
age (Tokushima --> Kobe) parte de los productores, y las colaboraciones entre diferentes actores.
Hyogo Daichi no Kai
4 g. - Otro ejemplo de la asociaciatividad entre los productores.
11 de Sr. Kinugasa
Mar
ago Himeji No-san " . . . .
Sr. Aota La funcion del Centro de Acopio: desde el punto de vista de los intermediarios
AM (Grupo Div. de Agronegocios)
12 de Mie Traslado Kobe - Kyoto
I
ago BM Delegacion prefectural del Ministerio de El rol de la administraciéon publica en la cadena de valor agricola: el rol del Ministerio de Agricultura
Agricultura para el apoyo al fortalecimiento de la cadena productiva agricola.
12 de (Todos pto DIv. Agroneg )
ago Mie Productor Individual en Kobe, Ejemplo de Manejo Empresarial de un Productor Individual
< Sr. Maekawa
Prefectura de Hyogo, Departamento de Rol del Sector Publico:
AM Comercializacion Promocion de marcas regionales, certificacion de marcas regionales.
134 Centro de Agrodiversion Un centro para los ciudadanos para aprender, experimentar y saborear la agricultura.
e
ago Jue Oficina de E on Agricola de H Las funciones de la Oficina de Extension Agricola
icina de Extencion Agricola de Hyogo Servicio de informaciones de mercado a los productores, Apoyo a la gestion empresarial de los
PM
Taller C i5n de G . - Taller de retrospeccion y creacion de conocimientos
aller Creacion de Conocimientos Utilizacion de Conocimientos en el Contexto Salvadorefio
Metodologia SHEP - Ejemplos de aplicacié|” Distintos ejemplos de la introduccién de la metodologia SHEP en los distintos paises a través de
n, Dr. Aikawa los proyectos de JICA.
AM
14 de Posible aplicacién de SHEP en EI Posible aplicacion de la metodologia SHEP en El Salvador a través del Proyecto Horti Oriente.
Vie
ago Salvador, Lic. Ito
Ejercicio del Sondeo de Mercado - Visita al area comercial y ejercicio rapido del analisis del mercado.
PM
Dr. Sota
15 de i
Sab dia de descanso
ago
16 de dia de descanso
Dom
ago
17 P io [ i0
de Lun Taller Formulacién del Plan de Accion reparacion de planes de accion
ago
18 de Preparacion de planes de accion
Mar Taller Formulacion del Plan de Accion P P
ago
AM Presentacion de los planes de accion por los participantes.
19 de | |Presentacion de los Planes de Acciéon
ago Mie pM |Ceremonia del cierre del curso Discusion y evaluacion de los planes de accion.
Cierre del Curso
20d " .
© Jue Salida de Japon
ago
20d
© Jue Llegada a El Salvador
ago
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(3) Curriculo del curso

El contenido del curso que consta de los 5 temas se presenta como siguiente.

Tema 1: Comprender el mecanismo de la cadena de valor orientada al mercado en Jap6n
Los participantes aprendieron el concepto de construir la cadena de valor de los
productos agricolas desde el punto de vista de la estrategia pull o de atraccion (pull strategy),
una estrategia que en vez de vender lo que produce (estrategia push o de empuje) intenta que
los productores sepan la tendencia del consumidor final para que produciera lo que el mercado
requiere. Para introducir esta estrategia se requiere un esfuerzo tanto por parte de los
productores como por parte de los supermercados (el gusto de los consumidores — intento de
los supermercados para satisfacer la demanda— intento de los productores de hortalizas para
satisfacer la demanda).
En la clase, se pretendi6 lograr un entendimiento claro sobre las responsabilidades y los roles
de cada uno de los actores, es decir, los productores agricolas, los comerciantes minoristas y

la administracion publica.

Titulo de la clase Instructor Contenido

El sistema de cadena de | Dr. Garry Se explicaron el proceso historico y el trasfondo

valor de productos Piller, Escuela | de establecimiento de la cadena de suministro en

agricolas en Japon y los | de Posgrado, Japon. La cadena de valor agricola actual en

papeles de actores. Universidad Japon esta dirigida por la diversidad de demanda
de Kyoto de consumidores, la cual se puede crear por

esfuerzo de los actores en la cadena. Varios casos
apropiados fueron presentados a los participantes

para profundizar su entendimiento.

Estrategia de mnegocio | Sr. Hideo Se explic6 como se analiza accion de

que responda a la | Muroi, AEON | consumidores, y coémo se desarrollan y se

demanda de | Retail, S.A. promocionan nuevos productos en el
consumidores, y la supermercado desde el punto de vista de un
agricultura como un vendedor. También se presentaron el papel de
negocio. supermercado como un actor clave de desarrollo

regional en colaboracion con el gobierno local, y
las ventajas de trabajar con productores

agricolas.
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Tema 2: Comprender diferentes técnicas para garantizar los canales de venta estables
Desde la perspectiva de los productores y la de los comerciantes minoritas, los
participantes aprendieron a garantizar las rutas de venta estables y el volumen de distribucion
estable.
No existe JA (cooperativa agricola a nivel nacional) ni mercado debidamente controlado por
el gobierno nacional en El Salvador mientras la mayor parte de negocio de productos agricolas
en Japon se trata mediante JA y mercado (mercado mayorista). Por lo tanto, al principio les
presentamos a los participantes la cadena entre JA y mercado que es la modalidad mas
corriente en Japon, y después les demostramos cadenas alternativas. El orden de la agenda fue
ajustado con este fin. También se balanced la proporcion entre las clases y las visitas en el
programa diario para que los participantes pudieran tener experiencia de ver los casos

especificos con sus propios ojos después de adquirir conceptos en la clase.

Nombre de la clase Instructor Contenido

Secretos desde la Sr. Minoru Se explicaron los desafios que los supermercados
perspectiva de los Ichikawa, tienen desde el punto de vista del lugar de
compradores minoristas | MaxValu trabajo, y se aclar6 la estrategia para
para que los Nishinihon, responderlos demostrando ejemplos de casos
productores garanticen | S.A. reales. Por ejemplo, MaxValu introdujo una
los canales de venta y seccion exclusiva de venta para verduras locales
para que los con el objetivo de profundizar la relacion entre el
supermercados vendan supermercado y la comunidad local. Sin
las hortalizas locales y embargo, tuvieron problema de no poder
regionales mantener productos suficientes en ciertas épocas

del ano. Respondiendo a este problema y alta
demanda de consumidores hacia productos sanos
y confiables, MaxValu abandon6 la seccion
exclusiva para verduras locales y en cambio
colocaron en el anaquel una nueva seccion de
verdura orgénica. Aparte de productos organicos
y productos convencionales, MaxValu desarrolla
la marca privada de verduras cultivadas con poco
uso de agroquimicos para responder a la
diversidad de demanda de los consumidores por

la inocuidad, confianza, y precios bajos.

Después de la clase, los participantes visitaron a
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una tienda de MaxValu como su primera
oportunidad de ver un supermercado en Japén.
Hubo muchas preguntas por parte de los
participantes al gerente de la tienda y otros
funcionarios que nos acompafaron. Se
presentaron ideas précticas aplicadas a nivel de
tienda incluso la modalidad de exposicion
atractiva, el método de promocion, la colocacion
de productos en base a la linea de movimiento de
consumidores en la sala de venta, y la promocién
de venta por distribucion gratis de folleto

mensual de recetas.

La relacion ganar-ganar
entre los supermercados

y familias agricolas

Sr. Hiroshi
Horiuchi,
Corporacion

Nousouken

El sistema de <<punto urbano de venta directo>>
en supermercado fue establecido por
Corporacion  Nousouken. Los productores
disfrutan una mejor ganancia bajo este sistema
porque la proporcion de ingreso que ellos ganan
es 65% del precio de venta a los consumidores
mientras Nousouken recibe el 15% y el
supermercado recibe el 20%. Los productores
usualmente reciben solo el 35% del precio de
venta cuando se comercializan sus productos a
través de JA en forma convencional. Este sistema
es original y nuevo porque los productores eligen
a qué puesto de venta vender su producto y fijan
el precio de su producto analizando la
informacion suministrada por los supermercados
y Nousouken.

Los participantes visitaron a un centro de acopio
y un puesto urbano de venta directa en un
supermercado por la tarde. Los encargados del
CAS les explicaron como se acopiaron productos
y como se puso las etiquetas de precio. El gerente
del supermercado les explico la forma de

exhibicion, la reaccion de los consumidores, y la

tendencia de venta.
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Recopilacion y uso de
la informacion del
mercado por parte de
los productores, y
colaboracion entre la JA

y los productores

Sr. Tomoji
Yokoishi,
Irodori S.A.,
Municipio de
Kamikatsu de
la Prefectura
de Tokushima

El éxito de Irodori ha comprobado que es posible
realizar desarrollo de economia local atn en
regiones que no tengan ventajas comparativas
mediante la cooperacion entre los involucrados y
el cambio de la mentalidad hacia acciones
innovadoras, y que es importante ajustar la
accion segun la informacioén del mercado.

Las claves del éxito son los 2 puntos: D
Deberia utilizar la tecnologia avanzada
acomodando a la realidad del lugar; 2 Deberia
extraer y aprovechar la capacidad y la ventaja de
cada individuo en lugar de depender de un lider
fuerte, y crear un mecanismo que genere flujo
continuo de ingreso.

Los participantes visitaron JA y fincas, y
observaron el empaque y el despacho de
productos entre las 2 clases. El sistema de acopio
con codigo de barra y el uso de “tablef” por
productores de la tercera edad en el despacho de
producto y adquisicién de la informacion de

mercado atrayeron a los participantes.

Significado del centro
de acopio, desde la
perspectiva del

intermediario

Masafumi
Aota, Centro
de
Distribucion
Himeji
Nousan,
Ciudad de
Himeji,
Prefectura de

Hyogo

Himeji Nousan tiene una cadena mas alla del
sistema convencional (productor — JA —
mercado mayorista/minorista — minorista). Se
realiza contrato con productores y les orienta con
un plan de cultivo, y les brinda apoyo técnico. No
solamente compran y venden los productos a
minoristas sino también los procesan para
agregar valor respondiendo a la demanda.
Mediante comerciantes

este sistema los

minoristas pueden asegurar un volumen
necesario y estable, y minimizar el costo de
procesamiento.

Ellos también desarrollan productos de marca
privada junto con los supermercados. Tienen

cadena fria y el sistema de rastreabilidad.
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Durante la visita se expuso el sistema
automatizado de procesamiento, mediciéon de

peso, empacado y pegado de codigo de barra.

Tema 3: Comprender las medidas de apoyo que brinda la administracion publica para
la distribucion de los productos agricolas

Después de la Segunda Guerra Mundial, el entorno que rodea la agricultura del Japon
ha venido cambiando considerablemente (la posicion de la agricultura en el medio del
crecimiento econdmico, el medio ambiente natural, la composicion de los trabajadores
agricolas, la diversificacion de la distribucion fisica y los canales de venta, y la introduccion
de la tecnologia de la informacion, entre otros). Tomando en cuenta estos cambios, los
participantes aprendieron como ha sido implementada la politica agraria por el Gobierno del
Japon mediante las distintas entidades ptblicas como el Ministerio de Agricultura,

Silvicultura y Pesca, y los gobiernos locales, en este caso particular el Gobierno Prefectural

de Hyogo.

Nombre de la clase Instructor Contenido

Politica agraria 'y Sr. Atsushi La sociedad japones ha vivido un cambio
politica de apoyo a la Tanaka, fundamental durante los 70 afios después de la

exploracion de las rutas
de venta y el programa
de reconocimiento de

los casos sobresalientes

Ministerio de
Agricultura,
Silvicultura y
Pesca,
Delegacion en

Kinki

guerra. La demanda hacia productos agricolas y
el sistema logistico han cambiado mucho.
Respondiendo a estos cambios, el Ministerio de
Agricultura,  Silvicultura 'y Pesca ha
transformado su politica de apoyo a los
productores desde <<la agricultura productiva>>
a <<la agricultura que se vende>>.
Practicamente han sido realizados cambios de
politica e introduccion de nuevas politicas,
asistencia financiera y apoyo técnico a los
productores conjuntamente con los gobiernos
locales con el objetivo de lograr la seguridad
alimenticia, la inocuidad, la promociéon de
agricultura, y la revitalizacion de comunidad
rural.

Fueron presentadas nuevas politicas de

promover <<la industria senaria (combinacion
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de la industria primaria, secundaria y
terciaria)>> mediante <<el fondo para convertir
agricultura, silvicultura y pesca en las industrias
que crecen>>, y establecimiento de <<la
corporacion de fondo de agricultura, silvicultura
y pesca para la innovacion, la cadena de valor y
expansion de Japon (A-Five)>>. También fue
presentado sobre el fortalecimiento de enlace
entre los productores, los procesadores, y los

comerciantes.

Los roles de la
administracion publica
que apoya las

actividades agricolas

Sra. Kanako
Mihara,
Departamento
de Politica
Agraria y
Ambiental del
Gobierno
Prefectural de
Hyogo

El negocio de hortalizas en Japoén fue realizado
mayormente a través del mercado mayorista. Sin
embargo, en estos afios el negocio directo entre
cadenas de comerciante grande (i.e.,
supermercado) y los productores estd en
aumento. La venta de platos cocinados esta en
aumento mientras que de las verduras frescas
estan en declinacion reflejando el cambio social
como la disminucion del tamafio promedio de
una familia y el aumento de matrimonios con dos
sueldos. La Prefectura de Hyogo promociona las
marcas de productos agricolas locales guiando
los esfuerzos de productores para aumento de
produccion, mejora de control de calidad, y
promocion de venta. También la prefectura
ofrece servicios de certificacion gratis a los
productos agricolas y los cuales de ganaderia y
pesca producidos y procesados dentro de la

prefectura.

Iniciativas del Centro
de Vida Rural Divertida

Sr. Masanori
Iwami, Centro
de Vida Rural

Divertida

Centro de Vida Rural Divertida administra una
iniciativa de escuela de campo en donde se
enseflan conocimientos agricolas, técnicas de
cultivo, y técnicas de procesamiento. También
tiene iniciativas conjuntas con el sector privado

y JA para promover el intercambio entre los

ciudadanos y la comunidad rural, y para ofrecer
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experiencias agricolas a los que tengan interés.

Iniciativas del Centro
de Extension Agricola

de la prefectura

Sr. Noriji
Kitamura,
Centro de
Extension
Agricola de
Kobe

En Japon la extension agricola se lleva a cabo
como un cargo compartido entre el gobierno
nacional y el gobierno prefectural. Tiene
objetivo de mejorar la productividad de la
agricultura en la regién, mejorar la calidad de
productos, y mejorar la eficiencia y la estabilidad
de fincas en base al emprendedurismo. Este
centro ofrece apoyo técnico en produccion y
gestion a los productores mediante los
extensionistas.

Sus actividades abarcan: apoyo técnico a los
grupos de productores de repollo que pertenecen
en JA; promocion de cultivo de fruta
aprovechando la ventaja geografica del area que
esta en vecindad de la Ciudad de Kobe; apoyo a
los ganaderos jovenes; convocatoria de cursos de
capacitacion en contabilidad y gestion
empresarial de la finca; promocion de
agrupamiento de los productores; iniciativas
para consolidar a los sucesores; promocion de la
industria sextenaria de agricultura;

Después de la clase en aula los participantes
visitaron a la parcela de Sr. Kusumoto, instructor
de administracién empresarial de finca agricola
de la Prefectura de Hyogo. Se presento el cultivo
de verduras de hora verde (i.e. espinaca) en
invernadero con equipamiento actualizado. El
enfatizo la importancia de tener cierta escala de
produccion; inversion en infraestructura (él
aprovecha subsidios); aseguramiento de mano de
obra; mejora de suelo con abono; y

establecimiento de la marca de verdura de su

propio grupo.
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Tema 4: Comprender las actividades de las organizaciones de productores y las
cooperativas agricolas

Actualmente en Japon se encuentran diversos grupos agricolas como la Cooperativa
Agricola de Japon (JA) y otros grupos menores con personarias juridicas agricolas y
organizaciones agricolas comunitarias. A través de las visitas los participantes también
adquirieron conocimientos sobre los asuntos administrativos empresariales necesarios para
la creacion y el mantenimiento de los grupos agricolas, y las ideas innovadoras con miras a

la exploracion de nuevos mercados, entre otros.

Nombre de la clase Instructor Contenido

Actividades de la Sr. Mitsuhiro | JA Hyogo-Rokko cubre la Ciudad de Kobe y

cooperativa agricola Kodamay Sr. | otros 7 ciudades cercanos. JA Hyogo-Rokko
Ryutaro trabaja en los 4 4reas: (D produccion agricola,
Tanaka, JA @ servicio financiero, (3 mejora de la vida y

Hyogo-Rokko, | la cultura de los socios, @ seguro y bienestar.

Centro de La produccion agricola abarca las actividades
Agricultura fundamentales como asesoria en gestion de finca,
General del venta, compra, manejo y uso de la infraestructura

Oeste de Kobe | de la cooperativa. La asesoria incluye apoyo
técnico en cultivo, mejora de uso de parcela
agricola, y apoyo en gestion empresarial. En la
venta se tratan la transportacion y la venta de
productos agricolas, la promocion de los
productos locales en nombre de <<producir
localmente y consumir localmente>>, y el
levantamiento de la marca de los productos
agricolas locales.

Después de la clase en aula los participantes
visitaron al centro de seleccidon y acopio, los
refrigeradores, el puesto de venta de materia
prima para los socios y el vivero. Los
funcionarios de JA les dieron explicacion acerca
de como se trataron los productos acopiados en

el centro de acopio.

Para obtener ventajas a | Yoshiyuki Los productores emprendedores se unieron y
través de la formacion | Kinugasa, establecieron <<Daichi no kai>> S.A. para
de cooperativas y Daichino kai | reducir el costo de materia prima mediante
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organizacion de grupos

(Grupo de la
Tierra) de

Hyogo

compra grupal y para fortalecer el poder de

negociacion ante los compradores. Los

empleados administran su propia empresa
agricola como duefio aparte de la administracion
de Daichi no kai. Toma de decision estd hecha en
la reunién mensual.

La adquisicidn de personaria juridica les permiti
compra grupal de agroquimico y fertilizante;
cultivo bajo contrato con procesadores; y
negocio directo con sector publico, fabricantes
de maquinaria agricola, y otras empresas
privadas. Ademas, la empresa estd activa en
desarrollo de nuevos productos procesados,
desarrollo de enlace para exportacion, apoyo a
los productores jovenes, y expansion de la gama

de negocio.

Tema 5: Elaborar el Plan de Accion haciendo uso de los conocimientos obtenidos

durante el curso de capacitacion

Los participantes aprendieron acerca del <<Enfoque SHEP>> que tuvo éxito en

Africa. Ellos también tuvieron un ejercicio de estudio sencillo de mercado sobre la

comercializacion de repollo en un barrio comercial para entender qué estrategia cada

minorista tiene para responder a distintas demandas de distintos segmentos de

consumidores. En el término del curso, los participantes elaboraron un plan de accion en un

taller aprovechando los conocimientos obtenidos durante el curso.

Nombre de la clase Instructor Contenido

La introduccion del Dr. Jiro El Enfoque SHEP surgi6 a través de la

enfoque SHEP Aikawa, experiencia de fortalecer a pequefios
Asesor Senior | productores de hortaliza en Kenia. SHEP
(Desarrollo enfatiza la gestion agricola como negocio en
Rural y base a <<producir para vender>>. SHEP
Agricultura) también enfatiza la importancia de motivar a los
de JICA productores, e intenta alinear las intervenciones

en base a la teoria de motivacion. En la

intervencion de SHEP se utilizan las
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instituciones, el sistema, y los recursos
humanos existentes porque la optimizacion de
recurso local es uno de los elementos claves
para éxito. Otros elementos claves son técnicas
agricolas apropiadas y la equidad en género que

es la base para fortalecer hogares agricolas

emprendedores.
Estrategia de la Sr. Sho La clave para incrementar la rentabilidad
administracion agricola | Maekawa, consiste en los registros agricolas y el analisis de
como productores Grupo del venta y costo con aquellos registros, para
individuaes Altiplano formular la estrategia anual de siembra. Los
Ooya de registros consisten en 1) registro de siembra, 2)
vegetales registro de cultivo, 3) registro de cosecha, 4)
organicos registro de venta, 5) registro de la compra, 6)

registro de mano de obra, 7) registro del clima,

8) registro de quejas.

Estudio sencillo de Dr. Sota Como una sintesis del curso los participantes
mercado Harako, CDC | realizaron un ejercicio del estudio de mercado en
International un barrio comercial. El ejercicio se focalizd en

efectuar preguntas sobre el origen y la compra de
las hortalizas en venta. El objetivo de este
efercicio consistia en tener un panorama de los
canales de distribucion desde la perspectiva del
comerciante.

Se separaron en 3 grupos y cada grupo efectuo el
sondeo en las tres minoristas para después

compratir los hallazgos entre todos.

Taller de planificacion | Lic. Tamayo En la primera parte del taller, los participantes se
de accion Ito, KMC dividieron en 2 grupos compuestos por
productores y funcionarios de supermercado,
MAG y CENTA, para analizar la situacion actual
y desafios desde el punto de vista de cada sector
(productores, supermercados y sector publico) y
describir hallazgos relevantes que se obtuvieron

durante el curso en Japén para cada desafio o

tema.
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En la segunda parte del taller, se discutié sobre
el Marco de Enlace para el Mejoramiento de la
cadena de Valor” para visualizar el rol que posee
los productores, los compradores y el sector
publico para fortalecer la cadena.

En la tercera parte del taller se focalizo en la fase
de “ofrecer formas para resolver problemas” del
Marco de Enlace para el Mejoramiento de la
Cadena de Valor. Se dividio en tres grupos: grupo
del supermercado, de Agronegocios y de CENTA
y los productores se distribuyeron en los tres
grupos.

En la cuarta parate del taller se focaliz6 en los
productores, conformando el mismo grupo de la
primera parte del taller. Se formulé el plan de
accion en base a todo lo discutido durante el
taller, y se ubic6 cada una de las acciones en una
secuencia que comienza desde “despertar
conciencia” y “formulaciéon del plan” hasta

“ofrecer formas de solucionar los problemas”.
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(4) Formulacion del Plan de Accion

En la primera parte del taller, los participantes se dividieron en 2 grupos compuestos por
productores y funcionarios de supermercado, MAG y CENTA, para analizar la situacion actual y
desafios desde el punto de vista de cada sector (productores, supermercados y sector publico) y
describir hallazgos relevantes que se obtuvieron durante el curso en Japon para cada desafio o

tema.

Productores Grupo A Productores del Grupo B

Situacion actual, desafios y aprendizajes durante el curso

En la segunda parte del taller, se discutié sobre el Marco de Enlace para el Mejoramiento
de la Cadena de Valor (Figura 2.36) para visualizar el rol que poseen los productores, los
compradores y el sector publico para fortalecer la cadena.

En la tercera parte del taller se focalizd en la fase de “ofrecer formas para resolver
problemas” del Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de Valor. Se dividio en tres
grupos: grupo del supermercado, de Agronegocios y de CENTA. Los productores se distribuyeron
en los tres grupos.

En la cuarta parte del taller se focaliz6 en los productores, conformando el mismo grupo de
la primera parte del taller. Se formul6 el plan de accidon en base a todo lo discutido durante el
taller, y se ubico cada una de las acciones en una secuencia que comienza desde “despertar
conciencia” y “formulacion del plan” hasta “ofrecer formas de resolver los problemas”.

En las siguientes paginas se presentan los planes de accion elaborados por los participantes:
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MARCO DE ENLACE PARA
el Mejoramiento de la Cadena de Valor
CENTA MAG Div. AGRS:EGOCIOS SUPERMERCADOS COMERCIANTES
® Seleccion de Los Informaciones sobre Seleccién de Los Mapeo de Productores Informaciones sobre
productores los Productores— Productores interesados Productores

&)

®

@

ESTUDIO LINEA BASE

Mapeo de Productores
interesados

Informaciones sobre
Productores

@

PRACTICA SONDEO DE MERCADO

PRACTICA SONDEO DE

¢

Despertar < ‘

CURSO EN JAPON (3 - 18 deAgosto)

”

conciencia

TALLER DE DIFUSION (9 de Septiembre)

a

.

SONDEO DE MERCADO (Septiembre a Octubre)

PLAN DE MERCADEO PARA LOS CULTIVOS
SELECCIONADOS (Octubre)

PLANEACION

S 2

FORMULACION DE LOS PLANES DE ACCION (Octubre)

¥

Noviembre 2015 a Marzo de%w

Ofrecer
Formas para
Resolver los

Problemas —

TECNICAS de Mejoramiento en la

PRODUCCION Adrnlnlstraclon
- Parcelas demostrativas | Reglsltr.os Contables
con rubros nuevos para - Andlisis de Costos

mercados formales.

- Promover y crear SERVICIOS DE
jornadas de estudio INFORMACION
semanalmente para la « Informacion de precios

discusion de temas interés.

+ Definir dreas exclusivas ACRCMEREADD)

+ Planificar y coordinar
montaje de agromercados

rotativas en la organizacén
para nuevos rubros.

ESTRATEGIA DE COMPRA
+ Codificacion de Proveedores
+ Capacitacion de Productores
+ Programacion de Siembra
+ Visita a Proveedores
+ Programacién y Pedido

ESTRATEGIA DE VENTA
- Campafia de posicionamiento
de "Producto Nacional"
+ Venta Directa en el
Supermercado

¥ ¥

L 2

TALLER SUPERMERCADO / BPA (Octubre)

ENCUENTRO AGRONEGOCIOS (Noviembre)

+ MAG-Agronegocios: Preparacion de la lista de potenciales compradores de la zona oriente con apoyo
de CONAMYPE y CDMYPE.

- Se invita también a las empresas de insumos, a las instituciones financieras, restaurantes, comedores

etc.

R 2

SEGUIMIENTO, MONITOREO

4

Objetivo: Mejoramiento de Rentabilidad
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Productores (A)

Momento | | Situacion actual | | Medidas Descubrimiento del curso en Japon
Evento de e .
L Evento de difusion (el 9 de septiembre)
Difusion
eFalta de eConocer e investigar | |®Existen mas canales para comercializar
conocimiento de qué necesitan los diversidad de productos
mercado por parte de | |mercados informales e Analizar y estudiar las canales de
Sondeo | |5roductores y formales comercializacion que existen
de
. ®Realizar sondeo de mercado para conocer qu
Mercado | (esiembra de un . . > 4
. eDiversificacion de la é demanda mercado
mismo producto en la ., .
ona produccion eHay Potencial de venta de producto todo el a
Z
fo en Japon
®|mportancia de organizacion entre
Elaboraci ... | |*Ordenarse y adquirir | |productores
, eFalta de organizacio o .
on de ., conocimientos para eUso de registros
n para la planificacion . —— . ;
Plan de de la produccion tener una buena eDiversificcion de siembra y escalonamiento
Accion o planificacion eUso de diferentes registro en coordinacién
con empresas para la diversidad de productos
eGestionar para la
®No cuenta con ., . . T
. . obtencion de sistema ®Acopio de agua para uso comunitario
sistema de Riego . . . .
duccis de riego adaptados al | |(Reservorio) tanques de captacion a nivel de
para produccion .
: Y otencial de agua del arcela
Ejeccion | |constante 2 E 2
productores
del plan
de accion egenerar soluciones eHay diferents canales de comercializar con a

®| imitaciones en
Transporte del
producto

para trasladar el
producto y/o compra
de transporte

travéz de los centros de acopio
®| os productores se pueden organizar para
unir esfuerzos y tener transportes

®No se cuenta con
centros de acopios o
son limitados, y se
hace uso inadecuado

einstalacién de
centros de acopio y
capacitacion para su
uso adecuado (BPMs)

edesconocimiento de
nuevos rubros
demandados por
mercados formales

e informales.

e|nstalacion y manejo
de parcelas
demostrativas a nivel
de finca

®Se puede tener mayor oportunidad de venta:
Mercados formales (super, tiendas de
conveniencia, restaurantes)

eoFalta de Asesoria T
écnica oportuna

e Capacitaciones
constantes escuelas
de campo. Y la replica
de actividades de
éxito

®|nclusi:on de jovenes al proceso productivo
con enfasis a la sostenibilidad del mercado.

eFalta de uso de
servicio de bancas

e Acceder al crédito

e|dentificacion de productores sujetos a cré
dito, de acuerto al nivel tecnolégico .
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Productores (B)

Momento| | Situacion actual | | Medidas Descubrimiento
Evento
de Difusio Evento de difusion (el 9 de septiembre)
n
e®Falta de Conocimiento . ®| a necesidad de informacién para planificar la
®Realizar Sondeos de . .
sobre los precios del d siembra de cultivos y los momentos de venta
mercados
mercado formal e informal i ®En los supermercados se pudo observar los
Sondeo eCoordinar las . p o
L precios, empaque, presentacion y tamarios de las
de organizaciones para la .
i in del deo d hortalizas.
realizacion del sondeo de S . 7
Mercado ®\/enta de productos a e Utilizacion de tecnologia
. - mercado en el departamento .
intermediarios (coyotes) a ) - Redes sociales
. . mas cercano. .
bajo precio - Correo electrénico
eNecesidad de analizar la demanda de la poblacié
®No existe el eHacer Planificacion de n de acuerdo a exigencia del producto, empaque y
escalonamiento en las cultivos en base a la etc.
siembras demanda de mercado eimplementaciéon de procesamiento de alimentos.
Elaboraci (En el caso de Japon, sexta industriacion)
6n de
Plan de
i < . ePor crear diferentes presentaciones de
Accion efalta de organizacion de . ) 2
eConsiderar calidad , productos, se aumenta la venta en los mercados
parte de los productores . e .
) . cantidad de productos y e Utilizacion de estrategia desde el productor y
sobre qué cantidad y R
tiempo. mercados, supermercados.
productos a sembrar. X
eProductos saludables e inocuos.
. .| |*Compra de forma asociativa L . i
®Alto costo de insumos agri . . ®a| tener asociaciones Unificadas con un mismo
y utilizacién de transporte de . . - f
colas y transporte . pensamiento y direccién, pueden ser exitosas.
forma colectiva
Ejeccion
del plan ®Creacion de mercados ®En algun mercado en Japon, al tener puntos de
. eFalta de puntos de venta . . .
de accion locales para vender venta directo, el productor puede asignar precio

para la comercializacién de
los productos

productos que no clasifique
para mercado formal

justo para los clientes, y con estas ventas el
productor puede tener mejores precios.

®No tiene diversificacion de
productos

ecreacion de centro de
acopio donde se unifiquen
los productos para enviarlos
a los mercados formales

®Falta de Docuentacion
necesaria para vender al
mercado formal

®Realizar proceso para
obtencion de personeria juri
dica y registro fiscal.

®Procesos sistematizados de cédigos de barras y
documentacion fiscal en orden.

efalta de transporte
eCarreteras en Mal Estado

e®Gestionar con gobiernos
locales y comunidad el
mantenimiento de calles
vecinales.

®\/ias de acceso 6ptimas para trasladar la producci
on a los centros de acopio.

®se desconoce la
rentabilidad por no llevar
registro formal

®| levar registros de costos y
de produccion para tener
trazabilidad de produccion y
venta.

eImportancia de mantener registros de produccién

Nota: Estos planes de accion son distintos de los planes de accion que se formula a nivel de cada grupo de
productores después del sondeo de mercado y ranking / seleccion de los cultivos. Estos planes se han
propuesto como una posible propuesta a nivel regional, considerando la situacion general de los productores
en la region oriental de El Salvador.
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MAG - Agronegocios

Fases

Actividades

Detalles

Seleccion de los
productores

® Seleccion de los productores

Despertar
conciencia

® Sondeo de mercado

eTaller y evento de difusion

® Realizacion de convocatorio de los demas miembros de
organizaciones participantes

® Preparacion de presentaciones conjunto, enfocando el
aprendizaje de lo aprendido en Japén y que seria aplicable en
El Salvador.

Planificacion

® Planificar y coordinar el montaje de
agromercados en punta estratégica con
autoridades locales

® |niciar proceso de reuniones con autoridades locales para la
planificacién de la realizacion de agromercados.

Ofrecer formas
para resolver los
problemas

®Proveer informacion de precios de
Mercado

® Conocer de manera especifica la informacién que se genera
en el MAG, referente a precios de mercados en cabeceras
departamentales

® Elaborar grupos virtuales de difusién de informacién y
establecer el tipo de informacion a analizar.

® Gestionar y coordinar acciones conjuntos
con supermercados para establecer puntos
directos comerciales.

® Establecimiento de estrategia para diferenciar productos
nacionales en espacios de comercializacion

® Mejoramiento en la administracion de las
asociaciones =Registros contables

® Clasificar y categorizar la fase en la que se encuentra
organizacion para enfocar los temas de gestion empresarial y
contables.

® Capacitacion y Analisis de costos de
produccién

® Elaboracion de formurarios para registros de costos de
produccion.

® Taller para induccién llenand de formularios de costos de
produccién por parte de los productores

® Andlisis de la utilidad de los resultados

® Seguimiento y monitreo = técnicos de MAG, coordinacion
con técnicos de CENTA para dar apoyo al desarollo del plan de
accion.

® Encuentro Agronegocios

® | a banca nacional. Asi mismo considerar la participacion de
las autoridades locales.
® | evantamiento de informacion para elaboracion de fichas de
los perfiles de productores participantes.
® | evantamiento de informacién de posibles compradores en
coordinacion con CONAMYPE, los productores y alcaldia.
® Actividades para la realizacion de enlaces con el mercado
formales, otros comerciantes, proveedores de insumos,
instituciones financieras etc.

® Coordinacion e invitacion

® analisis de la mobilidad de realizacion

® | ogistica y protocolo

® Taller Supermercado
® Taller BPA y/o BPM = montaje y
coordinacion

® Coordinar con supermercados
® Coordinar con autoridades MAG/DGSV para realizar
presentacion de BPA/BPM
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MAG-CENTA

FASES

ACTIVIDADES

DETALLES

SELECCION DE

e Seleccion de Productores

e Seleccionar productores innovadores en C/A
organizacion para realizar acciones oportunas.
(Extensionistas comunitarios)

PRODUCTORES o Ofrecer informaciones a Agronegocios la lista
de productores potenciales a ser incluidos
como candidatos a seleccionar.

e Sondeo de mercado en forma conjunta basa
o ndose en las 4 P: precios, productos, plaza
e Sondeo de Mercado: Realizar junto romocion P P P y
DESPERTAR con el productor Analis de Mercado y E Gira de 'osibles compradores a centro de
CONCIENCIA tener un empoderamiento de la . P P
produccion.
cadena de valor . I
e Puestos de venta conjunta en municipios
potenciales.
PLANEACION eApoyo al Plan de Accion de los eDesarrollar planes de trabajo basados en

productores seleccionados

sondeos de mercado.

Ofrecer formas
para resolver los
problemas

eBrindar asistencia técnica oportuna

eEmpoderamiento de registros de produccion.
eDisefo técnico de parcelas demostrativas con
variedades nuevas.

eTransferencia de tecnologia de acuerdo a la
zona y capacidad del productor.

e Capacitar a productores innovadores como
extensionistas comunitarios para tener mayor
cobertura.

eJornadas de estudio para discutir temas de
interés entre técnico y productores(as).

oCrear alianzas estratégicas

eDiserfar proyectos de factibilidad ambiental en
coordinacion con la banca, para el desarrollo
de nuevos proyectos de forma conjunta.
eCarta de entendimiento entre la empresa
privada, GOES y Productores(as).

e Monitoreo y Evaluacion

e Calendarizacion de la asistencia técnica.

e Hojas de asistencia técnica.

e Plan de finca individual.

e Jornada de evaluacion por productores(as).
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WALMART (Plan Compra de Productos)

PLAN DE ACCION GESTION DE "COMPRA DE PRODUCTOS"

DESAFIOS

IDENTIFICACION DE
PRODUCTOS POTENCIALES

CODIFICACION DE
PROVEEDORES

PLAN DE ACCION

HACER MAPEO DE PRODUCTORES INTERESADOS, ESPECIFICANDO:
- TIPO DE PRODUCTOS
- CANTIDAD DISPONIBLE PARA EL ABASTECIMIENTO

REQUISITOS OPERATIVOS

* CENTRO DE ACOPIO

* BODEGA DE AGROQUIMICO
* SERVICIOS SANITARIOS

REQUISITOS LEGALES

* FORMULARIO DE ALTA DE PROVEEDORES DEBIDAMENTE LLENO Y APROBADO.
* COPIA DE DOCUMENTO UNICO DE IDENTIDAD.

» COPIA DE TARJETA DE IDENTIFICACION DE TRIBUTARIA.

» FORMULARIO DE ACEPTACION DE TRANSFERENCIA BANCARIA.

» CARTA DE ACEPTACION DE PLAZO DE PAGO.

« COPIA DE RECIBO DE PAGO DE SERVICIOS PUBLICOS (AGUA O LUZ).

* LLENAR FORMULARIO CONOZCA ASU CLIENTE.

REQUISITOS LEGALES ADICIONALES PARA COOPERATIVAS

¢ ESCRITURA DE CONSTITUCION.

» CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL, NO MAYOR A TRES MESES DE HABER SIDO
EMITIDA.

* MATRICULA DE COMERCIO.

* CERTIFICACION DE ACCIONISTAS EMITIDA POR EL SECRETARIO DE LAJUNTA DIRECTIVA CON
VISTAEN LIBROS CERTIFICADA POR NOTARIO PUBLICO.

PLAN DE ACCION GESTION DE "COMPRA DE PRODUCTOS"

DESAFiOS
CAPACITACION DE
PRODUCTORES

PROGRAMACION DE SIEMBRA
Y ESCALONAMIENTO

VISITA A PROVEEDORES

PROGRAMACION Y PEDIDO

PLAN DE ACCION
INFORMACION DE LINEAMIENTOS DE COMPRAS (BPA’s, BPM, FICHAS TECNICAS Y CONSTANCIA DE
ABASTO).

CON BASE A LA DEMANDA:

* QUE SEMBRAR

* CUANTO SEMBRAR

+ COORDINACION DE ESCALONAMIENTO

ASISTENCIA TECNICA PARA GARANTIZAR:
* SUPLENCIA
* INOCUIDAD

* DIAS DE ENTREGA A PLANTA
* PROGRAMACION SEMANAL
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WALMART (Plan Mercadeo y Comercializacion)

PLAN DE ACCION GESTION DE "MERCADEO Y COMERCIALIZACION"

DESAFIOS

CAMPARNA DE
POSICIONAMIENTO DE
"PRODUCTO NACIONAL"

PLAN DE ACCION

FORMATOS ENFOQUE:
- WALMART
- DESPENSAS DE DON JUAN

TIPOS DE TIENDA: SEGMENTO A - B, ZONAS DE SAN SALVADOR Y ORIENTE

ESLOGAN DE CAMPARA:
" FRUTAS Y HORTALIZAS DE ORIENTE"
" DEL CAMPO A SU MESA"

OBJETIVOS: POSICIONAMIENTO DE FRESCURAY CALIDAD

EXHIBICION:
- ISLAS DE PRODUCTOS CON PLANOGRAMAS NEGOCIADOS
- DECORACION ESPECIAL MOSTRANDO LOS CULTIVOS Y PROCESOS DE PRODUCCION

ACTIVIDADES COMERCIALES:

- INTERACCION ENTRE PRODUCTOS Y CLIENTE
- CLASES DE COCINA

- DEGUSTACIONES

- INFORMACION NUTRICIONAL

PROMOCION:

- PRECIOS ESPECIALES DE PRODUCTOS GANCHO

- PLAN DE LANZAMIENTO DE CAMPARNA (TV, RADIO ¥ PERIODICQ)

- PUBLICACION INSTITUCIONAL (ASUNTOS CORPORATIVOS)

- PUBLICACIONES DE CINTILLOS INFORMATIVOS EN PUBLICACIONES DE "FERIA DE MERCADO" Y
"MIERCOLES FRESCOS"

- PUBLICACION EN REDES SOCIALES

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE VENTAS DE PROGRAMA

PLAN DE ACCION GESTION DE "MERCADEO Y COMERCIALIZACION"

DESAFIOS
NUEVOS PRODUCTOS

Figura 2.36

PLAN DE ACCION

IDENTIFICACION EN CONJUNTO AL AREA DE COMPRAS:
- NUEVAS PRESENTACIONES
- NUEVAS VARIEDADES

PLAN DE INTRODUCCION DE PRODUCTOQS AL SURTIDO GENERAL DE TIENDAS

Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de Valor
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Fotos del Curso en Japon

Metodologia SHEP, Dr. Aikawa Cadena de valor, Dr. Piller
(3 de agosto, 2015)

AEON Retail, Sr. Muroi Max Value Nishi Nihon
(4 de agosto, 2015) (5 de agosto, 2015)

JA Hyogo Rokko, Sr. Kodama Centro de venta directa de
(6 de agosto, 2015) JA Hyogo Rokko
(6 de agosto, 2015)
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Fotos del Curso en Japon

i
Nousouken, Sr. Horiuchi Irodori S.A., Sr. Yokoishi
(7 de agosto, 2015) (10 de agosto, 2015)

Daichi no kai, Sr. Kinugasa Centro de distribucion Himeji Nousan

(11 de agosto, 2015) (11 de agosto, 2015)

Parcela del Sr. Sho Mackawa Gobierno Prefectural de Hyogo,
(12 de agosto, 2015) Sra. Mihara, (13 de agosto, 2015)
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Fotos del Curso en Japon

Centro de Vida Rural Divertida, Centro de Extension Agriocola de

Sr. Iwami (13 de agosto, 2015) Kobe, Sr. Kitamura (13 de agosto,

Taller de Planificacion, Sra. Ito Taller de Planificacion

(14 de agosto, 2015) (16 de agosto, 2015)

Taller de Planificacion Ceremonia de Clausura

(16 de agosto, 2015) (18 de agosto, 2015)
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2.3.3 Taller de difusion

Los 14 participantes del curso en Japdn presentaron el resultado del curso en el Taller de
Difusion que se llevo a cabo el 9 de septiembre de 2015 en San Miguel. En el taller participaron
los productores, funcionarios del supermercado, técnicos de CENTA y funcionarios de MAG. Al
mismo tiempo, se realizo la presentacion de los resultados de acciones realizadas por parte de los
grupos objeto del primer ciclo.

En el taller participaron un total de aproximadamente 80 personas: representantes de los 12
grupos de productores del segundo ciclo del Proyecto, representantes de los 9 grupos de
productores del primer ciclo del Proyecto, 3 funcionarios de Walmart, técnicos de CENTA y
PRODEMORO, entre ellos.

(1) Presentaciéon por parte de los participantes del curso en Japon

Los participantes del curso en Japon presentaron las diferentes formas de distribucion y
comercializacion de hortalizas en Japon, varias modalidades de cooperacion entre los productores,
y la importancia de producir de acuerdo a la demanda del mercado, como principales hallazgos
obtenidos durante el curso en Japon. También se presento6 los planes de accion de la Division de
Agronegocios de MAG, CENTA, Walmart, y los productores, los cuales fueron formulados

durante el curso.

(2) Presentacion por parte de los productores del primer ciclo del Proyecto

Se realiz6 también la presentacion por parte de los grupos objeto de productores del primer
ciclo del Proyecto. Se efectuaron dos sesiones: una por parte de los 6 grupos de Morazan y otra
por parte de los 4 grupos de Usulutan. Las experiencias de los productores del primer ciclo han
servido como una referencia para los productores del segundo ciclo.

En caso de los 6 grupos de Morazan, AEPANM posee un rol importante en la zona, por su
funcion de centro de acopio. Con respecto al volumen de venta, no se ha podido aumentar en el
transcurso del afio por la sequia. Sin embargo, se efectud la planeacion de las fechas y volumen
de venta de tomate entre los grupos de productores que comercializan sus productos a través de
AEPANM. También estan preparando la introduccion de un camién con refrigerador. De esta
forma se dio a conocer un esfuerzo constante de aumentar el volumen de venta y mejora la calidad
de producto. También se presento el taller realizado junto con los funcionarios de Super Selectos
en febrero de 2015. El taller mejor6 la comunicacion entre los productores y Super Selectos, la
cual permite a ampliar la gama de venta al supermercado con nuevos cultivos.

Con respecto a los 4 grupos de Usulutan, sufrieron del bajo precio de chile y otras hortalizas
en los mercados locales. ACOPACANES posee una instalacion de centro de acopio sin utilizarlo.

A través del curso en Japon en 2014, se iniciaron actividades para posibilitar el uso de este centro

88



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador

(Segundo Periodo)

de acopio entre las 4 asociaciones.

Palabras por parte del representante de

Walmart

Daichi No Kai S.A.

Presentacion de la jefe de la Division de

Agronegocios, MAG — una participante del

curso

Presentacion por parte de los grupos de

productores
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2.4 Sondeo participativo de mercado y planificacion de acciéon
Las descripciones de los grupos en esta seccion reflejan el estado de los grupos al momento

de que los planes de accidn fueron preparados.

2.4.1 El segundo ciclo

Una serie de talleres para la capacitacion sobre sondeo de mercado, la ejecucion de
sondeo, el analisis de los resultados, y la planificacion de acciones fue realizada a nivel de los
14 grupos'® en el periodo de septiembre a noviembre de 2015. Cada asociacion decidi6 de
antemano el contenido de las preguntas echadas en el sondeo de mercado. En esta seccidn se
presentan los resultados de los sondeos de mercado y andlisis de la rentabilidad de distintos

rubros, y el plan de acciones de cada grupo.

ACOMPAS (Jocoaitique, Morazan)

ACOMPAS realiz6 un sondeo de mercado en el mercado de Jocoaitique, pupuserias y
restaurantes en Jocoaitique. El mercado local de tomate, loroco, giiisquil, ejote, ayote y pipian
fue sondeado. Los resultados son resumidos como lo siguiente:

e No hay demanda de ayote. Hay relativamente poca demanda de giiisquil, ejote, y pipian.

e Hay demanda de loroco de 8 cajas semanal.

e Los precios de rubros estudiados no son particularmente atractivos. El precio de tomate
oscila de $7 (ene, feb) a $15 (mar — jun).

e [ademanda de tomate esta 15 cajas semanales (mercado) y 3-4 cajas semanales
(restaurante).

e Hay demanda de repollo, cebolla, brocoli, lechuga y zanahoria también.

e No se encuentra suministro local de hierbas aromaticas (chipilin, cilantro, albahaca,

etc.). Es atractivo que no haya competicion local de estas hierbas.

La estrategia general acordada por el grupo incluye:
e Anivel de cultivo grupal se enfoca el esfuerzo en la produccion de tomate.
e Se descartan opciones de giiisquil, ejote, ayote y pipian.
e Se promociona cultivo de loroco por socias individuales. El grupo acopiara loroco y lo
comercializara colectivamente.
e Estudiara potencial de cultivar y comercializar hierbas aromaticas. Para empezar, se

realizara un sondeo de mercado enfocado en hierbas.

13 Los 14 grupos del segundo ciclo menos Casitas Pefla, y Los Ensayos tuvieron los dichos talleres. Por el problema
de seguridad no se pudo entrar en el pueblo donde se ubica Casitas Pefia. Los Ensayos es un grupo del primer ciclo
que no ejecutud los talleres similares en 2014 porque el grupo estaba retirado del Proyecto por el problema de deuda.
El grupo reentr6 en el Proyecto otra vez.
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La rentabilidad del tltimo cultivo de tomate fue analizada. Las socias reconfirmaron que
el desafio mas importante es la pérdida en cultivo de tomate:

e Larentabilidad actual por tarea del cultivo de tomate fue en rojo (Ingreso bruto $2,250;
Costo de produccion $2,445; Ingreso neto $-195).

e Después la rentabilidad potencial por afio por 2 invernaderos fue calcurada (Ingreso
bruto $30,400; Costo de produccion $5,555; Depreciacion $6,000; Ingreso neto
$18,245).

e Los desafios en cultivo de tomate (combate contra plagas y enfermedades, y

organizacion interna) fueron discutidos.

Planificacion de acciones
El grupo decidieron enfocar su esfuerzo en mejora de cultivo de tomate para asegurar

ganancia. Las acciones que deberian cumplir fueron desglosadas, y organizada en el calendario.

Tabla 2.16 Plan de acciones de ACOMPAS
PLAN DE ACCION ACOMPAS

2015 2016

ACCION [0} N D E F M A M J J A S [0} N D
1 |COMBATE DE PLAGAS @ ®
2 |COMBATE DE ENFERMEDADES — @ 3
3 |INCORPORACION DE GRUPO
4 |ASISTENCIA TECNICA
5 |ORGANIZACION ——)
6 |LIMPIEZA DE INVERNADERO
7 |DESINFECCION DE SUSTRATO —)
8 |ORGANIZACION DE GRUPOS DE TRABAJO -
9 [DESINFECCION DE INVERDANDEROS -
10 |REVISION SISTEMA DE RIEGO —
11 |TIPO DE HIBRIDO DE SEMILLA (ESCUDERO) -—)
12 |RECURACION DE LAMPARA U.V. —
13 |REVISION DE BODEGA (INSUMOS) —)
14 |ELABORACION DE PLANTIN [ - —© Escalonar 2
15 [coscHA — e e ——————— (D) """
16 [NUEVOS CANDADOS —
17 |REPARACION DE PEDILUVIO —
18 |LOROCO (Promover cultivo individual) Notogamosapivel de[grupo |
19 [HIERBAS AROMATICAS (Sondero de mercado) No toéamos e%te punt; |

Decidieron sembrar tomate escudero (tipo cocina) por mayor tolerancia a enfermedades.
Intentan tener cosecha en un invernadero a partir de febrero o marzo apuntando a la subida de

precio en Semana Santa. Sin embargo, esto depende del éxito de la recuperacion de la lampara
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ultravioleta que fue retirada por una socia. Asi que tuvieron una serie de reuniones para resolver
un conflicto interno.

Las socias decidieron que no van a tratar loroco ni hierbas aromaticas a nivel del grupo
para concentrar su esfuerzo en tomate. Socias individuales interesadas van a tener estos cultivos

por su cuenta.

ACOPACI (Yamabal, Morazan)

ACOPACI realiz6 sondeos en mercados de San Francisco Gotera, Guatajiagua, y
Chapeltique. Sondearon de tomate, ejote, pipidn, y pepino. Los resultados son resumidos como
siguientes:

e A qué precio se lo compra? ;Cual es la variacion de los precios durante el afio?:
Tomate $18/caja, $28 en diciembre y $8 en enero (Gotera), $20/caja, $20 en diciembre
y $6 en enero (Chapeltique), $20/caja, $20 en diciembre y $7 en abril-julio
(Guatajiagua); Ejote $16/saco, $40 en diciembre y $8 en enero (Gotera); Pipian
$15/cubeta, $20 en diciembre y $6 en enero (Gotera); Pepino $15/saco, $20 (alto,
periodo no reportado, Gotera).

e ;De qué cantidad se compra?: Tomate 12 cajas diaria (Gotera), 12 cajas semanal
(Chapeltique), 4 cajas semanal (Guatajiagua); Ejote 6 sacos semanal (Gotera); Pipian 4
cubetas semanal (Gotera); Pepino 6 sacos semanal (Gotera).

e ;Con qué frecuencia se compra?: Tomate desde San Miguel semanal (Gotera), Semanal
(Chapeltique y Guatajiagua); Ejote semanal; Pipian diaria; Pepino diaria.

e ;Dodnde se compra el producto?: Tomate local y Morazan (Gotera); S. Miguel
(Chapeltique y Guatajiagua); Ejote S. Miguel y local; Pipian y Pepino Gotera.

e ,Caracteristicas de producto requerido?: Tomate grande (Gotera, Chapeltique y
Guatajiagua); Ejote grande; Pipian grande y pequefio; Pepino grande.

e ;Forma de compra y pago?: al contado (todos los rubros y mercados).

e Hallazgos mayores: Hay alta demanda de cebolla (1-2 sacos diario). La produccion
local de ejote no alcanza al nivel de demanda local. Platano se adapta al clima. Se
compran 1,200 unidades diario en Gotera. No se encontr6 que el producto local fuera

dado un mejor precio que productos traidos de S. Miguel o La Tiendona.

Después, la rentabilidad de tomate, ejote, pipian y pepino fue analizada:
e Pocos productores tienen experiencia de cultivar ejote, pipian y pepino.
e Larentabilidad de tomate del ultimo ciclo ($1,176 por tarea) fue bajo. Las mayores

causas incluyen mosca blanca y el bajo precio ($11-12/caja como promedio).
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Ha sido confirmado que como el grupo se enfoca su esfuerzo para mejorar rentabilidad
de cultivo de tomate.

La rentabilidad de ejote ($1,320/tarea/ciclo); pipian ($1,410/tarea/ciclo); pepino
($1,086/tarea/ciclo) es moderada. La ventaja es que estos rubros no se precisan mayor
inversion. El costo estimado de produccion por tarea por ciclo es: tomate $4,255;
pepino $300; pipian $150; ejote $450. Por esta razén estos rubros estan preferidos por

productores individuales.

Ha sido confirmado que como el grupo se enfoca su esfuerzo para mejorar rentabilidad de

cultivo de tomate. Cada uno decide si va a cultivar otros rubros que no se precisan mayor

inversion como ejote, pipidn y pepino. Actualmente la mayoria de los socios no tienen su propio

cultivo de hortalizas.

Problemas y oportunidades fueron analizados en las tres areas: administracion,

produccion y venta. Los mayores desafios incluyen:

Nombrar secretaria que registra trabajo, uso de insumo, y salida de producto de los
invernaderos.

Registrar nueva junta directiva formalmente.

Convocar junta directiva regularmente para mejorar comunicacion entre los miembros
que residen cerca de los invernaderos y los cuales residen en El Yamabal.

Convocar asamblea cada mes: Hasta ahora no ha sido realizado asamblea formalmente.
Eso inhibe compartimiento de informacion entre los socios.

Levantar volumen de produccion de tomate y prolongar el periodo de cosecha es el
punto de apalancamiento fundamental del grupo.

Gestionar préstamo bancario para procurar un fondo ($1,000) para adquirir insumo para
controlar plagas.

El alto costo de transporte ($40 por viaje) es cuello de botella. Uso de transporte
adecuado sera realizado solo a través de aumento de volumen de produccion.

Nombrar Comité de Comercializacion que esté responsable en sondear precios antes de

cada venta llamando a varios contactos. Este comité se constara de 3 personas.

Planificacion de acciones

Los socios calendarizaron las acciones propuestas como siguiente:
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Tabla 2.17 Plan de acciones de ACOPACI
PLAN DE ACCION ACOPACI
2015 2016
ACCION o(lN|D|[E]JF|[{M]|A|lM|J]|J]|A]|S|[O|N|[D
1 [TENER ASAMBLEA CADA MES REGULAR [ er. Viernesa 16 Nov, |
i)
Q
E 2 |NOMBRAR SECRETARIA —
z
é 3 |REGISTRAR NUEVA JUNTA DIRECTIVA —)

I

TENER JUNTA REGULAMENTE

MAS VISITA DE TECNICOS DE CENTA

-

CAPACITACION EN MANEJO

~

2 veces al mes

[ PrRODUCC ]

1 |GESTIONAR PRESTAMO BANCARIO -—)
Invernadero @
< - - D i —— -
=l | 2 |CULTIVOS :
F4 Invernadero
S o .
H olumen minimo para bajar costo de
3 |NOMBRAR COMITE DE COMERCIALIZACION (Te dg Nov. ]

En cuanto a cultivo, dan esfuerzo para prolongar la vida productiva del tomate hasta mayo
2016. Con intencidn el grupo no realizard escalonamiento de produccion en 2016 porque a ellos

les falta volumen para llenar camioneta si ellos tienen solo un invernadero en produccion.

ACOPROCOCTI (Gualococti, Morazan)
ACOPROCOCTI realiz6 sondeo en el mercado de San Francisco Gotera. Sondearon de
tomate, chile, pepino, pipian, y ejote. Los resultados son resumidos como lo siguiente:

e ;Cuantos se compran por semana?: Tomate 20 cajas/semana; chile 4 sacos/semana;
pepino 5 sacos/semana; Pipian 5 cubetas/semana; Ejote 4 sacos/semana. La demanda
aparece relativamente limitada. Sin embargo, en Parqueo’* entran 300 cajas de tomate
de Guatemala semanalmente. El comprador esta abierto de adquirir tomate local
también (Informacién adquirida por otro sondeo realizado antes).

e En qué época bajan y suben los precios?: Tomate y chile nov & dice sube, ene & feb
baja; pepino y pipian feb-abr sube, jun-ago baja.

e ;Cual es su referencia de precio?: Los precios de San Miguel y La Tiendona.

e De donde se compran o se traen los productos?: San Miguel y La Tiendona (origen
guatemalteco y hondurefio) mayormente por ser barato.

e Hay potencial de comprarse el producto del grupo todo el afio.

e Se adquieran los productos en la puerta de finca y en el mercado. Diferencia en precio

no preguntado

14 La seccion de un barrio en S.F. Gotera donde se hubica un comprador mayor de hortalizas.
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e No se precisa clasificacion de producto.

e Precios ofrecidos: Tomate $17/caja; chile $20/caja; Pipian $14/cubeta (producto local
por ser mas fresco), $12/cubeta (producto de S. Miguel y La Tiendona), Ejote $12/saco
(producto corto y local por frescura), $10/saco (producto largo y local), $9/saco
(producto de S. Miguel y La Tiendona)

e Hay demanda de canasta campesino: Es un paquete de verduras, granos y huevos etc.
que son vendido directamente por productores por precio fijo ($10 etc.). Es apuntado a
funcionarios de gobierno etc. Para entrar en esta venta la asociacion tiene que buscar
aliado que produzcan grano, huevo etc. A nivel de la mesa de hortaliza bajo ADEL
Morazén se podria coordinar la iniciativa entre los 23 grupos asociados. También se
precisa mas sondeo para aclarar demanda y volumen minimo requerido.

e Hay segmento que ofrece mejor precio por productos locales frescos, aunque la
capacidad de compra no esta grande.

e Hay demanda de lechuga, zanahoria, repollo, y rabano también.

e El precio de loroco esta relativamente alto: $3-4/1b.

Después, la rentabilidad de tomate, ejote y pepino fue analizada:

e En 2014 la produccién de tomate fue limitado a nivel de 135 cajas/tarea por el periodo
de cortado por marchitez. Generd solamente $1,606/tarea de ingreso que significa
$119/tarea/mes de utilidad neta.

e Con manejo mejorado incluso uso y mantenimiento apropiado de la lampara ultravioleta
se puede mejorar la productividad. Deberian aumentar ingreso bruto a $1,600/tarea/mes.
Teniendo 8 meses del periodo de cosecha en un afo se puede apuntar $12,800 de
ingreso bruto por tarea (equivalente de un invernadero).

e Los ingresos estimados de chile, pepino y ejote son limitados por poco volumen de
produccion (chile 15 sacos/tarea; pepino 22 sacos/tarea; ejote 309 lbs/tarea) bajo aire
libre. Los ingresos netos estimados se quedan bajo: chile $148/tarea; pepino $156/tarea;
ejote $268/tarea).

e Parala mejora de cosecha de aire libre uno tiene que mejorar el suelo con una serie de
inversion laboral por alrededor de 5 afios. Los 3 socios presentes en el taller cultivan

terreno alquilado. Eso les desmotiva la inversion en la mejora de suelo.
Planificacion de acciones

El grupo decidieron que concentran su esfuerzo en la mejora de cultivo grupal en tomate.

Su plan de acciones esta calendarizado como lo siguiente.
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Tabla 2.18 Plan de acciones de ACOPROCOCTI
PLAN DE ACCION ACOPROCOCTI
2015 2016
ACCION O|N|[D|E|F[M]|]A|M|[J]|]J]|]A|[S|O]|N|D
Z|[ 1 [REGISTRAR CONTABILIDAD ®—
z
é 2 [COMPRAS CONJUNTAS
1 |DIVERSIFICAR PRODUCTOS GRUPAL E INDIVIDUAL @
Z
19
§ 2 |SIEMBRA ESCALONADA ©—
[a]
2 ] , @
o{] 3 |ELEVAR PRODUCCION CON ASISTENCIA TECNICAS
—
1 |VENTA COLECTIVA DE PRODUCTOS &_.
g2 VENTA CONTINUA TODO EL ARO @—
Z|
3 .
3 [PARTICIPACION DE TODOS LOS MIEMBROS @
4 [SONDEO DE MERCADO CIUDAD BARRIOS @

ACOPROMEANGUERA (Meanguera, Morazan)
ACOPROMEANGUERA ejecuté sondeos de mercado en San Francisco Gotera,
Meanguera y Osicala. Sondearon de tomate, chile, ejote, pepino y pipian.
e La forma de pago: todo al contado
e ;De donde lo compran?: todo de San Miguel y Gotera
e /A quién lo compran?: todo a mayoristas e intermediarios
e Dia de compra: Gotera toda la semana; Osicala de lunes a sabado; Meanguera
miércoles, viernes y sabado
e Precio mas alto y su mes: noviembre, diciembre, marzo, abril
e Producto mas rentable: Gotera y Osicala tomate y chile; Meanguera tomate, chile y
pepino
e Precio: tomate $13 (tercera para pupuseria) - $20 (primera)/caja de 481b; chile $16 -
$24; ejote $35 de saco de 1001b; pepino $16/ciento; pipian $10-12/cubeta de 5 galones
e ;Qué esperan hacia proveedores?: buen precio, buen producto, suministro estable,
puntualidad de entrega a la hora indicada
o ;Qué caracteristicas requeridas?: tomate pinto, no maduro, duro, largo; Chile grande,
verde, fresco; Ejote sin mancha, pequefio o tamafio regular; Pepino grande o mediano,

tierno, fresco; Pipian no grande, fresco, variedad blanca.
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e Lugar de recibir producto: Al domicilio por la conveniencia y tiempo. Un comprador
prefiere girar por mas bajo precio y para conocer el volumen disponible a nivel de finca.

e El precio de tomate de ensalada en mercados informales es alrededor de 2 dolares mas
barato que el cual de tomate de cocina.

e Los compradores estaban sospechosos al inicio. Al explicarles de que fueron de
ACOPROMEANGUERA se volvieron cooperativas.

e Giiisquil, yuca, platano y papa se venden bastante en Gotera.

Después, la rentabilidad de tomate, chile, ejote, pepino y pipidn fue analizada.

e Pipian tiene poco mercado a nivel local porque mucha gente lo cultiva por su cuenta.

e Solo el presidente de la asociacion tiene experiencia en cultivo de chile, ejote y pepino.

e Costo estimado de produccion por tarea por ciclo: tomate $2,646; chile $1,200; ejote
$192; pepino $375; pipian $150.

e Rentabilidad por tarea por ciclo estimada: tomate $3,964; chile $1,320; ejote $508;
pepino $105; pipian $268.

e El presente nivel de la rentabilidad de tomate esta bajo, aunque hay potencial de
mejorar la rentabilidad.

e (Cultivo de ejote, pepino y pipian no precisa alta inversion mientras su rentabilidad es

limitada.

Planificacion de acciones

Su plan de acciones esta calendarizado como lo siguiente:
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Tabla 2.19 Plan de acciones de ACOPROMEANGUERA
PLAN DE ACCION ACOPROMIANGUERA
2015 2016
ACCION 0|N D E FIM[A]|M]| ) J A|lS|O|N|D
1| 1 |ESTABLECER REGLAS DE SANCION OV 08
5 CONCIENTIZACION PARA QUE CUMPLAN TRABAJOS =
z PLANEADOS | Comité de educacion
o
Z|| 3 [INTRODUCIR SISTEMA DE MONITORIO (=]
]
z
2|| 4 |CONTRATACIGN DE CONTADOR PUBLICO =
<
. [
5 |MANDAR AL CONTADOR A CAPACITACION (CONAMYPE) et
6 |USAR HOJA DE REGISTRO Depende de HORTI ORIENTE ]
1 |CALENDARIZACION DE VISITA DE SILVER f—
Z|| 2 [CALENDARIZACION DE PLAN DE MANEIO Comité de produccion
vl H
S =
B[] 3 |REPARAR LA CALLE DE ACCESO AL INVERNADERO —
2 Reparacion
&
4 [PREPARAR UN LISTADO DE INSUMOS Y SU VENDEDORES —
HORTI ORIENTE lo prepara ]
1 |PISCUTIR PROBLEMA DE TRANSPORTE EN RELACION =
TOMATEROS A AEPANM HORTI ORIENTE lo prepara
2 | CONSIDERARA COMPRA DE TERRENO PARA BODEGA f—
s Tener convocatoria |
f
i . ] =
3 |CONTRATACION DE VEHICULO —
Gestion
. el ]
REPARACION DE TECHO _Contratacién de técnico reparacion de techo
4 [CICLOS DE CULTIVOS

Perico Gigante (Arambala, Morazan)

Perico Gigante ejecutd sondeos en los mercados de San Francisco Gotera, San Miguel.

Tuvieron una entrevista a un intermediario de Corinto también. Sondearon de tomate, chile,

pepino, ejote, y giiisquil. Los resultados estan resumidos como lo siguiente:

Los precios de compra de mercado de Gotera y Corinto son iguales, pero los precios de

Gotera son mas altos considerando el costo de transporte. Los precios de San Miguel

fueron mas bajos, aunque la cantidad de compra es mayor en comparacion con los otros

mercados.

Por el momento el grupo seguira vendiendo a Gotera y supermercados (a través de

AEPANM). Sin embargo, cuando produzca mas cantidad el grupo en el futuro, pensara

a vender a otros mercados como Corino. A veces no puede vender toda la cosecha a

través de AEPANM por la demanda de los supermercados.
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Hay inseguridad en el camino hasta Corinto. Por eso, en el caso de que empiece a
vender al mercado de Corinto, necesita llamar a comprador a la parcela de Perico
Gigante, o el grupo necesitara llevar su producto al mercado de Gotera para que

compradores de Corinto los compren.

Analizaron la rentabilidad de distintos rubros. Seglin la experiencia de produccion de

Perico Gigante, la ganancia neta por tarea modificada a un afio estd estimada como siguiente:

Tomate $3,375 (Invernadero)
Chile $3,602 (Casa Malla)
Pepino $8,000 (al aire libre)
Ejote $5,125 (al aire libre)
Giiisquil $256 (al aire libre)

Planificacion de acciones

Al principio, los desafios fueron analizados desde los tres puntos de vistas:

Administracion, Produccion, y Venta.

Se precisa emplear un contador publico con el fin de emitir facturas hacia compradores
formales.

Necesita involucrarse los socios en toma de libro y registros contables.

Necesita retomar reuniones ordinarias regulares cada mes.

Hay que controlar plagas y enfermedades de manera oportuna con apoyo técnico de
CENTA.

Tienen dificultad de mantener suficiente suministro de agua desde marzo hasta junio. El
rio cercano se seco en este afio. Hay otro rio 3 km aparte del cual pueden jalar agua con
chicadora. Probablemente tienen que pagar por el derecho de jalar agua.

No han cumplido el escalonamiento comprometido a AEPANM.

La mayoria de los socios tienen cultivo individual como giiisquil y ejote mientras los
directivos no lo tienen. Como la participacion de los socios esta baja, no es facil

promover cultivo individual a nivel de grupo.

En base a la discusion sobre los desafios calendarizaron las acciones como lo siguiente:
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Tabla 2.20 Plan de accién de Perico Gigante
PLAN DE ACCION PERICO GIGANTE
2016
ACCION N|D|E|F|M|A|M|[J|J|A|S|O|NI|D
g
2 - . ) .
§ 2 |de contabilidad y de actas atrevez de jornadas
2 de capacitacion a todos los socios.
L Realizar reuniones ordinarias cada mes con P N N N N BN NN NN N NN NN NN NN NN BN DN B N R S
3 |todos los socios para informar el hacer de la
asociacion
B
S| 1 |Asistencia técnica y capacitaciones
D]
§ 2 |Asegurar suministro de agua

Reunién con junta administracion; sobre -
escases de agua

Z|| 1 |Planificar y escalonar produccion o —

Z

g Desarrollo | ] cosecha.
2 |Transplante, Desarrollo y cosecha = ; ? : :

©

Busqueda de compradores

08 Dic.

Altos del Imbo (Chinameca, San Miguel)

Altos del Imbo ejecutd un sondeo de mercado en el mercado de Usulutan, y planificacion
de accion. Sondearon de tomate, cebolla, chile, anona y aguacate. Los resultados estan
resumidos como lo siguiente:

e Precios (actual promedio, mas alto y bajo, fluctuacion): Tomate $16/caja; Cebolla
$8/ciento; Chile $15/saco

e Donde se lo compra?: La Tiendona

e ;Selo compra en la parcela o se lo llevan al mercado?: En La Tiendona

e (Cantidad requerida: Tomate 40 cajas/semana; Chile 150 sacos/semana

e ;Con qué frecuencia se lo compra?: lunes y jueves

e Variedad: Tomate pony; cebolla blanca; chile Nataly

e Forma de pago: Al contado

e /Qué otros productos se venden mas?: Pepino, ejote de milpa, maracuya, papaya, pipian
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Apuntaron siguientes hallazgos:

e Seidentifico un comprado que es mas atractivo que otro.

e Es mejor identificar compradores antes de mandar el producto.

e Es mejor apuntar mayorista que siempre tienen capacidad de comprarnos.

e En mercado informal tienen mejor venta durante AM 4-6.

e Los compradores prefieren adquirir todas las verduras en La Tiendona porque el
volumen que los productores locales ofrecen no es suficiente — Asi que es importante
acopiar producto a nivel de grupo y entre los grupos.

e El precio de cebolla seca es alrededor del 10% mas caro que el cual de cebolla fresca.

e Parala diversificacion, lo que se compran mas en Usulutan son pepino y ejote de milpa.

Después, analizaron la rentabilidad de varios rubros:
e Tomate: $1,319/tarea; cebolla $876/tarea; chile $1,460/tarea.
e Larentabilidad de cebolla esta relativamente baja. Se cultiva mayormente por tradicion.
e Analisis de pepino y ejote de milpa no fue realizado por la falta de conocimiento en

cultivo.

Planificacion de acciones

Calendarizaron su plan de acciones como lo siguiente:
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Tabla 2.21 Plan de acciones de Altos del Imbo
PLAN DE ACCION ALTOS DEL IMBO
2015 2016
ACCION O|N|D|E|F|M|A|M|J|J|A|S|O|N|D

2|7 Planificacién de produccién X

g 2 Registros ®—
3 3 |Sondeos de mercado ® ®

M Produccién escalonada y
diversificacion

2 |Vivero colectivo ® ®
3 [Compra asociativa ® ®
4 |Incluir nuevas variedades ® ®

Comité de produccién

PRODUCCION
o

1 |Venta de forma colestiva ® ® ® ®
E , Compradores potenciales (Haydee,
< Eley)
3 |Diferentes mercados e}

— | 4 |Comité de comercializacion

Planean consolidar su suministro para fortalecer venta colectiva de productos. A nivel del
comité de comercializacion van a buscar compradores de antemano, y realizar sondeo adicional
para planificar escalonamiento de cultivo. Se facilitara registro de costos e ingreso a nivel de

productores individuales.

Arbol de Cortez (Canton Las Cocinas, San Miguel)
Arbol de Cortez realizo un sondeo en el mercado de San Miguel. Sondearon de chile,
tomate, pipian, sandia y melon.
e El precio de chile del afio pasado era 5-8 dolares por la mayoria del tiempo. Sin
embargo, el precio actual estd aproximadamente $14 por ser el periodo de la navidad.
e En cuanto a pipian, el sistema de intermediario no existe. Necesita visitar al mercado en
la noche para asegurar un puesto de venta para el proximo dia.

e El grupo se le olvido de preguntar los precios actuales.
Analizaron la rentabilidad de chile y otros rubros:

e La ganancia neta de chile dentro de casa malla es mucho mas alta que las de los otros

productos al aire libre.
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Los socios analizaron los desafios:
e Se encuentran plagas y enfermedades: chile - hongos, bacterias y mosca blanca; sandia
— mosca blanca.
e El grupo quiere practicar rotacion de cultivo para evitar problemas de plagas y
enfermedades.

e El grupo necesita mejorar conocimiento de registro de venta y compra, y contabilidad.

Planificacion de acciones
El grupo calendariz6 su plan de acciones (véase Tabla 2.22).

e El grupo dice que seguira cultivando chile en las 2 casas malla (8 tareas). El grupo va a
cultivar otros cultivos también en las 16 tareas que el grupo puede utilizar para el
cultivo.

e (Cultivos como grupo en las casas malla incluiran rotacion de cultivo con descanso de
tierra e incorporacion de materiales organicos.

e Quiere hacer prueba de cultivo de variedad de tomate resistente al calor en la casa malla

e Empiezan a cultivar sandia y pipian como cultivo de rotacion. Se cultivara en la época
que tiene mejor precio.

e Se cultivaran cilantro, repollo y rabano como prueba. Segun el resultado del cultivo y
rentabilidad, el grupo decidird qué cultivos siguen cultivando.

e Elplan de cultivo individual también fue integrado en el plan de accion como grupo.
solamente, la época de cultivo no fue detallada en el taller. Esta pendiente y se
planificara en el futuro.

e El grupo mejorard comunicacion y negociacion con intermediarios. Esto aparece como
“Venta Directa” en el plan. El grupo empezard negociacion con mercados formales

aprovechando el evento de Encuentro de Agronegocios.
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Tabla 2.22 Plan de acciones de Arbol de Cortez
PLAN DE ACCION ALTOS DEL IMBO
2015 2016
ACCION O|N|D E FIM|A|M]|J J|A|S|O|N|D
2| Planificacion de produccién Z
S
g 2 |Registros ®—
E
é 3 |Sondeos de mercado ® ®
Ml Produccion escalonaday X
diversificacion
2 |Vivero colectivo ® ®
3 |Compra asociativa ® ®
=z
2| 4 |Incluir nuevas variedades ® ®
S
§ 5 |Comité de produccién
1 [Venta de forma colestiva ® ® ® ®
§ ) Compradores potenciales (Haydee,
S Eley)
3 |Diferentes mercados - ___
—'| 4 |Comité de comercializacidn

Las Gemelitas (Cantén La Canoa, San Miguel)

chile,

Las Gemelitas realizaron un sondeo de mercado en San Miguel. Sondearon de pepino,
tomate, elotito, ayote de verdura y sandia. Los resultados estdn resumidos como siguiente:
Precio: pepino $12/ciento; chile $20/saco; tomate $18/caja; elotito $25/saco; ayote
$10/java; sandia $1/unidad. Pepino se vende por saco de 100 unidades, 75 unidades y
60 unidades.
Todo se compran en el puesto de venta en el mercado.
La cantidad de compra de chile es 60 sacos.
La temporada en la que los productos se venden mas es noviembre y diciembre.
Hay escasez de pepino en abril, mayo y junio.
Chile y tomate se venden mas en volumen.
Todos los tipos de productos se venden al contado.
Aparte de los 6 rubros hay demanda de papaya.
Es necesario vestirse apropiado para obtener confianza de los compradores.
Los 3 compradores dicen que estan disponibles para comprar productos locales. Los 3

compran los productos al puesto.
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Los compradores tienen miedo de dar informaciones para desconocidos. Es importante
que los productores familiaricen con los compradores, y para eso seria bueno si
productores le acompafiaran al técnico de precio cuando haga visita a mercado el

técnico.

Después, analizaron la rentabilidad por tarea por afio de varios rubros:

Pepino $1,400 (al aire libre); chile $5,350 (Casa Malla); tomate $6,100 (al aire libre);
elotito el costo de produccion no calculado (al aire libre); ayote de verduras 280 $ (al
aire libre); sandia 385 $ (al aire libre). Tomate y chile son significativamente rentables.
Elotito y ayote no da tanta ganancia. Sin embargo, el costo inicial es muy bajo y se
puede cultivar también cuando tienen problemas economicos.

El grupo no ha notado los costos apropiadamente, por eso no se podia dar suficiente
informacion para el calculo del costo de algunos cultivos. (este problema afect6 también

al resultado de estudio de también). El grupo necesita mejorar el sistema de registro.

Antes de elaborar un plan de acciones los socios levantaron los desafios desde los tres puntos de

vista como administracion, produccion y venta:

Falta de registro

Falta de responsabilidad de los socios (el desarrollar confianza entre los socios mediante
compartir informe mas frecuentemente)

La mayor parte de los socios son mayores (el involucrar hijos de los socios)

Falta de capacitacion en contabilidad

Falta de capacitacion en administracion

Retraso de la construccion de nueva casa malla de Amanecer Rural

Mucha plaga (el utilizar bolsas para cultivos para controlar nematodo)

Falta de practicas organicas

Poco uso de productos de vifieta verde

No hay produccion continua (el realizar escalonamiento de cultivo)

Los intermediarios que la asociacion actualmente tiene ofrecen solo venta a
consignacion, y no son atractivos (el identificar nuevos compradores que les paguen al
contado, el familiarizarse en el sistema de comercializacion)

Falta de transporte (el alquiler transportista o el comprar un vehiculo)

Planificacion de acciones

Calendarizaron su plan de acciones como lo siguiente:
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Tabla 2.23 Plan de acciones de Las Gemelitas
PLAN DE ACCION LAS GEMELITAS

2015

20

16

ACCION

()

N

D

E F

M

A

M| J

J

Incorporacion hijos de socios

N

Capacitacién (Registros)

Apoyo de contador

ADMINISTACION

Informar frecuentemente

Incluir cotizaciones

Dar vida al suelo

Capacitacion sistema de riego por
goteo

L1

Conocer como aplicar V.V.

Depende de

delos

2 nuevas cas

as mal

la administracién

las

PRODUCCION

Simbra escalonada

Identificar nuevas compras

Crear sistema de comercializacién

pro

Después de re-arranca
duccién

r

VENTA

Alquilar transporte

El entusiasmo de los socios ha sido bajado por no tener cultivo por largo tiempo en espera

de apoyo de Amanecer Rural. Es el cuello de botella del grupo. Es critico agilizar los tramites

necesarios para construccion de casa malla, el cual incluye adquisicion de tres cotizaciones. El

presidente no tiene plan concreto de asumir cultivo en campo abierto aprovechando la parcela

que estd abandonada después de la quiebra de la malla.

Todas las acciones dependen de la adquisicion de la casa malla. Nuevas iniciativas en

venta y arreglo de transporte seran cumplidos después de consolidar la produccion de nuevo.

En cuanto al cultivo individual, elotito y ayote estan preferidos por los socios porque se

precisa menos inversion y son facil manejar. Elotito se puede cultivar hasta 4 ciclos por afio.

Unos socios usan crotararia para controlar nematodo.

ACPABALE (San Marcos Lempa, Usulutin)

ACPABALE realiz6 un sondeo de mercado en el mercado de Usulutan. Sondearon de

tomate, cebolla, pepino, y chile.

Precios: chile $20/saco (1°), $15/saco (2°); tomate $18/java; pepino $16/saco; cebolla

$19/saco.

La hora de entrega es de las 4:00 a las 6:00.

Cebolla se vende sin clasificada.
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Se paga 2 o 3 dias después de la entrega.

Volumen de compra: chile 8-10 sacos/semana; tomate 20 javas/semana; 2 sacos/semana;
cebolla 2 sacos/semana.

No se encontraba cebollin en el mercado. El grupo no pregunté si no hay demanda o

solamente no hay abastecimiento de cebollin.

Después analizaron la rentabilidad por tarea de distintos rubros:

La ganancia estimada fue: chile $2,415; tomate $268; pepino $6,250; cebolla $3897; y
ejote $450. La ganancia neta mas alta fue pepino, seguido por cebolla y chile. La
rentabilidad estimada de tomate sali6 baja.

El grupo eligio chile por la experiencia que tienen. El grupo quiere hacer prueba del
cultivo de tomate de la escala pequea dentro de casa malla.

El grupo tiene terreno grupal libre de cultivo actualmente. Mostraron alto interés de
cultivar varios cultivos como ayote, ejote, pipidn, pepino, cebolla para prueba en el aire
libre.

Las socias aclararon los desafios antes de elaborar su plan de acciones:

El grupo no tiene suficiente conocimiento de contabilidad.

No tiene conocimiento de analisis de costo.

No tiene conocimientos suficientes de los cultivos.

Tiene desafio econdmico para invertir con el fin de mejorar la produccion,

Su mercado no esta diversificado.

El grupo trabajara para diversificar los cultivos. El grupo tiene terreno grupal al aire libre

para cultivos nuevos, y tiene gana de empezar una prueba de pepino, ejote, cebolla y pipian. El

grupo no tiene fondo suficiente para los insumos. Lo conseguira por la venta de chile. Segun el

resultado de la prueba de los cultivos desde enero, reprogramara los cultivos en junio.

El grupo va a mejorar administracion del grupo en cuanto a contabilidad, registro, costeo

y etc. aprovechando las capacitaciones ofrecido por MAG.

Planificacion de acciones

Calendarizaron su plan de acciones de la siguiente manera:
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Tabla 2.24 Plan de acciones de ACPABALE

PLAN DE ACCION ESTRELLAS DEL BAJO LEMPA

2015 2016
ACCION O|N E|F J | J S|O|N|D
1 |Mejorar Contabilidad m——
2 |Capacitacion area contable —
3 |Capacitacion para solicitud de crédito
PRODUCCION
Asistencia Técnica
Registro (capacitacidn en registros)
Capacitacién control de plagas 'y
enfermedades
Capacitacion de costos
Programacién de campo —
Sem | Tomate
Invernadero 1 s °
CosechaChile | Transplante |
Invernadero 2 i
Cultivos al aire libre
Pepino 1 —a———— ° Cultivos segun Re-
; : b programacion
Ejote " -— ©
s ‘ S g
Cebolla ] [ £ 2
& [
Ayote §a >
Pipian L | —_——— §

COMERCIALIZACION

Gestion Y coordinacién con otros
grupos

Capacitacion en comercializacion

La Constancia (Santa Maria, Usulutan)

La Constancia realizé sondeos de mercado en Jucuapa y Usulutan. Sondearon de repollo,

apio, cilantro, cebollin, y pepino. También averiguaron la informacion general de tomate, chile y

platano. Los hallazgos estan resumidos como lo siguiente:

e Precios: repollo $12-14/red; pepino $10/saco. Pago al contado.

e Repollo viene de Chalatenango, Guatemala, México y Honduras. Pepino en Jucuapa

viene de San Miguel, el cual de Usulutan viene de La Tiendona.

e (Caracteristicas requeridas: repollo pesado, solido y verde; pepino variedad preferida es

Tropicuke. Grueso, largo y verde. En Usulutan también hay demanda de pepino blanco.
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Volumen de compra: repollo 10-12 redes semanal en Jucuapa y Usulutan; pepino 10-12
sacos semanal en Jucuapa y Usulutdn. Hay poca demanda de apio, cilantro y cebolla en
Jucuapa y Usulutan.

La hora de entrega es de las 4:00 a las 5:00.

Hay demanda de platano en Jucuapa. Compradores de Usulutan llegan a productores.
Esto da una oportunidad al grupo.

Los precios en el mercado de Jucuapa y Usulutan fueron casi iguales en todos los
cultivos sondeados. El grupo no preguntaron la fluctuacion de los precios. No habia

diferencia en los precios entre los compradores.

Se compararon las condiciones y la rentabilidad del cultivo de chile en casa malla, y

tomate, repollo, platano, rdbano y pepino en el aire libre. En cuanto a la ganancia neta, la cual

de chile supera casi 4 veces mas comparado con la cual de los otros cultivos.

Chile da aproximadamente $4,000 por tarea por afio (1.5 ciclos) de la rentabilidad.

Los otros cultivos dan ganancia neta desde $500 hasta $1,200 por tarea por afio.

El grupo ya ha comprobado el cultivo de todos los rubros bajo el analisis por lo menos
una vez.

El grupo trata de reparar una casa malla y conseguir una casa malla lo mas pronto
posible. Aparte de esto, el grupo tiene 3 manzanas de terreno para platanos.

El grupo ha decidido a cultivar chile en las casas malla, y otros cultivos (pepino, rabano,

repollo, chipilin, cilantro) en rotacion.

Después el grupo aclararon los desafios:

El grupo tiene problema de falta de agua en invierno. El pozo no les da suficiente agua.
La fuente de agua esta contaminada.

El terreno es propio del grupo, y tiene limitacion de algunas gestiones por eso.

La casa malla esta rota, y necesita repararse. Para esto, el grupo ha empezado una
solicitud de inversion a Amanecer Rural aprovechando el apoyo de CDMYPE.

Los costos de insumos son caros. El grupo tiene problema de falta de recurso
economico. Decidi6 a producir abono organico.

Algunos intermediarios no les pagan de vez en cuando. Tienen que buscar compradores

mas confiables.

Plan de acciones

Calendarizaron su plan de accion como lo siguiente:
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Tabla 2.25 Plan de acciones de La Constancia
PLAN DE ACCION LA CONSTANCIA
2015 2016

ACCION O/N/D|/E|F|M[A|M|J|J|A|S|O[N]|D
1 |Gestidn de proyecto con Amanecer Rural o
) Busqueda de financiamiento para cosas malla

Re- construccion
3 |Asistencia Técnica (CENTA)
5 |Capacitacion técnica
6 |Visita de DGSV-MAG para BPA #

e N S e ———

7 |Buscar 6tros compradores y mercados Rueda de Negocios en San Miguel
s Elaborar Abono Organico (para bajar el costo H

de insumo y el nivel de plaga y enfermedad)

Produccién

Pepino blanco/verde (———

. Cosecha |

1 |Chile en casas mallas ———

Platano
2 |Cultivo fuera de casa malla [_Noviembre 20 al 20 Diciembre |

Rabano b nd

| ——

1 [Pepino | 5 Noviembre, escalonamiento

Rotacion de cultivo (Repollo.. Cilantro.. [ Cosecha |

Hierba mora) (== =

(Gestidn ante cooperantes para donacién de

terreno--- largo tiempo )

Los Ensayos (Grupo del primer ciclo, Tierra Blanca, Usulutin):

Los Ensayos no realiz6 planificacion de acciones en 2014 por haber parado las

actividades del Proyecto temporalmente. En este afio como su primera vez realizé un sondeo de

mercado en el mercado de Usulutan. Sondearon de chile, tomate, pipidn, y ejote. Los resultados

estan resumidos como siguiente:

Los productos que se venden mas en Usulutan son chile, tomate y papa.

Precios: Chile $18-22/saco, promedio $20, época de mejor precio mar, nov, dic; Tomate
$10-14/caja de 501b, promedio $12

Volumen de compra: Chile de 1 a 16 sacos/dia; Tomate volumen minimo 8-9
cajas/semana, maximo 80-90 cajas/semana.

Caracteristicas requeridas: Chile 12cm para arriba, verde, Nataly; Tomate buen vida en
anaquel con piel que aguanta acopiada, tamafio (tipo pony) y color

Forma de pago: Chile crédito con pago en 8 dias y contado; Tomate crédito con pago en

3 dias y contado.
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Compradores de chile y tomate son mayoristas. Existen 10-15 mayoristas en Usulutan.
Los mayoristas prefieren comprar en La Tiendona por bajo precio y suministro estable.
Potencial de comprar a Los Ensayos depende de la calidad, precio. Se permite vender
productos solo cuando haya.

Ejote de rienda no se compra en Usulutan porque solo se compra ejote de vaina pequefia
de Guatemala.

Pipian no se compra en Usulutan porque es perecedero y tiene poca vida en anaquel. Ni
no se vende a nivel local porque la mayoria la producen por su cuenta.

Rubro que tienen demanda y faltan suministro son ejote de vaina pequefia y cebolla. En

la comunidad no se puede cultivar cebolla por el clima no apto.

Después los socios trataron de analizar la rentabilidad de varios rubros. Por la falta de

experiencia en cultivo de tomate y elote no pudieron estimar la rentabilidad de esos rubros.

Ingreso bruto por tarea: Chile $2,800, Pipian $100, Ejote $730

Costo de produccion: Chile $1,200, Pipian $60, Ejote $100 (costo de mano de obra no
incluido)

Ingreso neto por tarea por ciclo: Chile $1,600, Pipian $40, Ejote $630

La rentabilidad de chile es superior. La cual de pipian es muy bajo. Ejote precisa mucha

mano de obra para la corte.

El comodato de las casas malla vieja se queda hasta julio 2016. Es probable que la duefia

ya quiere recuperar su terreno. Hay que buscar otro terreno para reestablecer esas casas malla.

En cuanto a cultivo individual, no han tenido éxito en cultivo de tomate. Ahora 800

plantines de tomate criollo esta en almacigo. A los socios les interesa tomate porque se vende

facilmente a nivel local. El problema mayor para ellos es el costo de transporte de productos.

Con pequetia produccion no es realistico mandar sus productos a Usulutan por alto costo de

transporte. Una socia prefiere platano porque se vende facilmente a nivel local. Su manejo es

facil. Otra socia tiene chipilin y mora para autoconsumo.

Los desafios que la asociacion se encaraba fueron analizados desde los 3 puntos de vista:

administracion, produccion y venta.

Reestructuracion de la asociacién mediante asamblea.
Actualizacion de la membrecia.

Capacitacion en contabilidad.

El realizar informe mensual a los socios.

El gestionar recursos financieros.
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e El tomar acuerdo en asamblea para pagar mano de obra después de procurar fondo a
través de la venta.

e El buscar otro terreno (donde estan las casas malla 1, 2, y 3) para preparar al término
del comodato actual.

e El cancelar la deuda ($2,600. La tasa de interés 20%/afio).

e Control de enfermedades y plagas mediante recibir asistencia técnica regular.

e Introduccién de nebrizador ($336 para una casa malla) para bajar la temperatura.

e Establecimiento de barreras vivas y bajada de casas malla para evitar dafios causados
por viento.

e El implementar registro de cultivo para controlar costo.

e El planificar compras para bajar costo.

e Siembra de otros cultivos para diversificacion.

e El buscar mejores intermediarios para resolver problema de transporte.
e El escalonar produccion para mitigar el riesgo de caida de precio.

e El buscar otros mercados.

e El establecer un comité de comercializacion.

e El realizar sondeo por parte del comité

Planificacion de acciones
Las dichas opciones propuestas fueron priorizadas y calendarizadas como lo siguiente
(Tabla 2.26):

e (Casa Malla 4 tendra cultivo actual hasta mayo 2015. Tendran 2 meses de rotacion con
sorgo. Sigue otra vez cultivo de chile a partir de julio. En Casa Malla 1 y 2 tendran chile
y tomate a partir de diciembre. En Casa Malla 3 tendran ejote por 3 meses. No se puede
planificar cultivo en las 3 casas malla ahora porque el comodato actual va a terminarse
en julio 2016.

e El cancelar la deuda es alta prioridad. Van a tomar acuerdo acerca del pago de mano de
obra en diciembre para cancelar deuda a partir de enero. La reestructuracion de la
asociacion incluso cambio de la junta y la membrecia sera realizado en enero 2016. Un
comité de comercializacion sera conformado en diciembre 2015. La busqueda de nuevo
comodato serd organizada a partir de enero. Un sistema de nebrizacion para Casa Malla

4 sera comprado en diciembre. El registro de trabajo serda empezado de enero.
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Tabla 2.26 Plan de acciones de Los Ensayos

PLAN DE ACCION LOS ENSAYOS

2015 2016
ACCION (o) N D E F M A M J S o) N D
Reestructuracién de la cooperativa en asamblea —
Actualizacion de la membrecia o
Capacitacion de contabilidad L
Buscar terreno de comodato L
Cancelar la deuda [ ] [ [ E—
Realizar informe financiero
Tomar acuerdo de la asamblea —
Produccién
Asistencia técnica

Chile | Chile

Uso de producto adecuado — Sorgo
Casa 1 (chile) y 2 (tomate)
Casa 3 (ejote) —
Sistema de neblizacion [— ]
Implementar registros [ ]
Planificacién de compra L
Buscar mejores intermediarios
Formar comité de comercializacién =

Regantes Nueva Espaiia (Conchagua, La Unién)

Nueva Espaiia realizo un sondeo en el mercado de San Miguel. Sondearon de chile,

entrevistado. Los resultados estan resumidos como siguiente:

tomate, pepino, loroco, sandia, melon, y papaya. Un comprador mayor de cada rubro fue

e Precios: Chile $15/saco; tomate $18/caja (grande) $9/caja (pequefio); pepino $12/ciento

(grande); $8/ciento (pequeiio); melon $20/ciento; sandia $1.75 (grande) $1.25

(mediano) $0.75 (pequefio) por unidad; loroco $1/1b; Papaya $8/caja.

e (Cantidad de compra — volumen semanal del producto requerido por cada comprador

entrevistado: Chile 60-150 sacos; tomate 100-300 cajas; pepino 170 sacos; sandia 200

unidades; meloén 400 unidades; loroco 60 Ibs; papaya 80 cajas.

e ;Dodnde se lo compra?: Chile La Tiendona y Guatemala (importacidn directa); tomate

Honduras y Guatemala; pepino Usulutan y Perquin; melon y sandia Honduras; loroco

San Miguel; papaya Guatemala.
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Variedad que tiene demanda: Chile Nataly; tomate jugo ($17/caja) y mesa ($18/caja);
pepino Tropicuke y diamante; melon mamey; sandia Mikily; loroco variedades; papaya
red laydi.

Frecuencia de compra: diario (todos los rubros).

Forma de pago: al contado (todos los rubros).

Todo se precisa entrega por productor al domicilio de comprador.

Todos los rubros de la asociacion seran vendibles.

Los otros hallazgos estan resumidos como lo siguiente:

Los compradores prefieren adquirir de La Tiendona o importarlos de Guatemala u
Honduras por el volumen disponible y la estabilidad de suministro.

Es importante producir variedades de productos para minimizar riesgo.

Es aconsejable escalonar produccion porque compradores prefieren suministro estable.
También se venden platano, ayote para miel, pipian y ejote.

Unos opinan que platano, ayote para miel, y maracuya son rentables.

Hay demanda de chipilin y cilantro también. Hay poca produccion local de loroco.

Los socios analizaron la rentabilidad de chile, tomate, platano, papaya, pepino, ayote,

pipian, y ejote:

Los ingresos netos estimados por tarea por ciclo son: Chile $900 (aire libre) $2,100
(Macrotunel); platano $500; papaya $1,000; pipian $100.

Los rubros que no se precisan mayor inversion tampoco rinden mucho. El nivel de
inversion requerido por tarea esta estimado como: chile aire libre $1,500, macrtiinel
$900; tomate $500; ejote $50; ayote $80; pipian $80; y pepino $300.

Chile y tomate permiten mas alto ingreso y a la vez se precisa alta inversion.
Pipian, ayote y ejote requiere poca inversion aunque el rendimiento es bajo. Pepino,
platano y papaya requiere mediana inversion.

El mayor desafio que los productores tienen es la falta de recursos econdémicos para
inversion. Solo unos 2 productores tienen propia casa malla aunque la mayoria tienen
Macrotunel y riego.

En el mismo grupo hay dos tipos de productores: Los que son dispuestos de invertir
recursos y prefieren rubros comerciales (chile, etc.) y los que tienen poco recurso y

prefieren los rubros que no requieren mucha inversion y manejo.

Problemas y oportunidades fueron analizados en las tres areas: administracion,

produccion y venta. Los puntos de accion fueron aclarados como siguiente:
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e (Capacitacion/asesoria en registro contable

e Nombrar al secretario como el encargado de registro de actividades y registro de uso de
insumo.

e Convocatoria mejorada de reuniones por escrito en los dos lugares residenciales.

e Retraso de pago de jornales: Solo la mitad del monto total ha sido pagado a los socios.
Eso causo la caida de motivacion de muchos socios. El retraso de pago ocurri6 por la
quiebra de casa malla y una venta ($1,600) no cancelada por una compradora. Como no
hay contramedida directa discutimos como se trata el problema de viento y como se
puede asegurar cobro de venta.

e Visita frecuente del técnico encargado esta requerida.

e Aplicacion adecuada de insumos para controlar plagas y enfermedades.

e Adquirir crédito de banco o agroservicio para asegurar insumo operativo.

e Compra grupal de insumo.

e Aplicacion de materiales organicos para disminuir la necesidad de insumos comprados
y mejorar las caracteristicas de suelo.

e Escalonamiento de cultivo para bajar el monto de inversion al principio y para asegurar
ingreso todo el afo.

e (Cuida de rompe-viento y mejoramiento de drenaje.

e Formalizacion de venta para asegurar cobro.

e Alianza con otras asociaciones para gestionar venta a supermercados.

Planificacion de acciones

La asociacion calendarizé su plan de acciones como lo siguiente (Tabla 2.27):

Decidieron que como el grupo se enfoca su esfuerzo grupal en cultivo de chile. Los socios
planificaron cuando van a realizar las acciones en las tres dreas. Amanecer Rural les ha otorgado
dos invernaderos nuevos (bajo construccion). Estos tienen menos altura (3m) para disminuir
riesgo de viento.

Algunos miembros tienen interés en gestionar arranque del centro de acopio propio en
base a la alianza con grupos cercanos como La Guacamayera y El Manguito. Sin embargo,
todavia se precisa mejor compartimiento de la vision en la asociacion. Tienen gana de recibir
unos representantes de CAS ya establecido (por ejemplo, AEPANM o Hortaliceros de
Cuscatlan) para que los socios conozcan las ventajas y las desventajas de tener negocio con

supermercados, y como se operar un CAS entre varias asociaciones.
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Tabla 2.27 Plan de acciones de Regantes Nueva Espaiia
PLAN DE ACCION NUEVA ESPARNA
2015 2016
ACCION o N D E F M A M J J A S o N D

1 |Resgistro contable ) i ——— -
Z|| 2 |Registros de actividades S i e g e o g e e
o Nombramiento |
&
=
g 3 |Convocatoria pre-Jornada ) A S S S S R S
< [ Intacién por escrito ]

1 [Asisténte Técnico () R S S N S SN RN N S N R N N N S

2 |Obtencién de crédito [ Gestion ]

3 |Compra de insumos grupal M—
S
§ 4 |Aplicacién de insumos adecuados

5 |Escalonamiento Invernadero 1| [Cosecha ]

—— —— i ———

6 [Mejoramiento de drénaje p—

7 |Rompe viento

1 [Formalizar la venta

2 |Cumplir BPA —— T ——— -
<]
= . L I v ——————————————————" ——— -
E 3 |Crear alianza con otras asociaciones [Cinicio de comportamiento de ideas con otros grupos

4 Equiparyechar andar CAS (Gestidn de

equipo)

El Manguito (Volcancillo, La Uni6n)

El Manguito realiz6 un sondeo en el mercado de San Miguel. Sondearon de chile, tomate,

pipian, y pepino. Los resultados estan resumidos como siguiente:

Precios: Chile grande $15/saco, mediano $10; tomate $12/caja; pipian $8/cufiete;
pepino $10/ciento

Volumen de compra: Chile el minimo 25 sacos para arriba; tomate 20 — 50 cajas; pipian
hasta 20 cufietes; pepino 500 — 1,000 unidades.

Frecuencia de compra: Chile y tomate cada 3 dias; pipian y pepino todos los dias.
Como se le gusta comprar: Lo compran en fincas. Si no hay produccién suficiente lo
compran en La Tiendona.

Forma de pago: al contado.

Mes de precio alto y bajo: Chile jul — dic alto, ene — jun bajo; tomate nov — dic alto;
pipian dic — jun alto, jul — nov bajo; pepino dic alto.

Se pueden vender todos los 4 rubros a los intermediarios.
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Los otros hallazgos incluyen:

Los intermediarios prefieren comprar localmente porque son frescos y duran mas.
Tiene que venderle fiado a los minoristas, y recuperar dinero en el fin del dia.

Ejote de vaina chica se vende. Ejote de rienda no se vende.

Se vende ayote pequeiio (ayote de verdura) mas, pero no es factible por bajo precio. El

precio de ayote de paila media es $10.

Después los socios trataron de analizar la rentabilidad de chile, tomate, pipian, sandia,

pepino, y papaya.

Ingreso bruto: Chile $7,000 (casa malla: CM), $2,160 (aire libre: AL), tomate $0
fallaron del ultimo ciclo de cultivo por haber elegido una variedad no apta al clima
caliente, y por bacteria de mancha; pipian no se pudo estimar por la falta de registro;
sandia $152; pepino $500, papaya $2,800.

Costo de produccion: Chile $2,000 + $2,650 (reparacion de casa malla quebrada: CM),
$1,000 (AL); sandia $75; pepino $300; papaya $1,000.

El ciclo de cultivo: Chile 8 meses; sandia 2 meses; pepino 2 meses; papaya 18 meses (3
cosechas).

La quiebra de malla por Nortazon bajo la rentabilidad de chile en casa malla
significativamente.

El precio de sandia esta bajo. No vale la pena si uno no lo cultiva como minimo una
manzana.

Las ventajas de sandia y pepino es el corto periodo del ciclo.

En cuanto a cultivo individual, pocos socios tienen intencion de continuar cultivo de sandia

por bajo precio. Tienen interés en los otros rubros analizados.

Después los desafios que la asociacion tiene fueron analizados desde los tres puntos de la vista:

administracion, produccion, y venta.

Tener personas que llevan registro contable: Seleccionar un grupo de jovenes como
tesorero y secretario, y mandarlos a capacitacion.

Mejorar compartimiento de la informacion registrando las recomendaciones del técnico
y otras informaciones en hoja de visita.

Tener visita regular del técnico.

Débil control de plagas y enfermedades: Preparar un plan de manejo de cultivo.

Tener mas produccion y facilitar la venta: Incrementar areas de siembra.

Problema de viento: Establecer barrera viva con guineo grande y sorgo criollo.
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e Poca diversificacion: Probar loroco, ayote de verdura, pipian y ejote.

e Poca rotacion de chile: rotacion con ejote y jilote.

e Tienen pocos vendedores: Incrementar compradores.

e No estan encargados de venta: Tener un comité de comercializacion. Mandarle a
capacitacion en venta. Hacerles realizar sondeo de mercado y chequeo de precios de

manera regular.

Planificacion de acciones

Los socios calendarizaron su plan de acciones como lo siguiente:

Tabla 2.28 Plan de acciones de El Manguito

PLAN DE ACCION EL MANGUITO

2015 2016
_ ACCION O|/N|D|E|]FI|IM|A/M|J|[J|A[S|O|N]|D
é 1 |Seleccién de grupos de contabilidad [ o g e e ey i e e
< . :
ﬂ - - - - - -— L8k B N N N L& N 1} ----
Z|| 2 |Capacitacién Contabilidad I e m——— - -
&
7| 1 |Asistencia Técnica (— - ------ S .
2 Plan de manejo CultiVO —5—-5—-----l--------l---i--l--é
ol 3 Incremento area de siembra o i o Bt o
g H H H
(a]
o . ; ; : ;
5 |Siembra de hortalizas — ' — --i—----- - e .
— | 6 |Rotacién de cultivos _____.____é____g
1 (Incrementar compradores D e o S
E 2 |Capacitacién venta [ (pendiente) ]
g H H H

La Guacamayera (San Alejo, La Unién)
La Guacamayera realiz6 un sondeo en mercados de La Union y Santa Rosa de Lima.
Sondearon de chile, ejote de rienda, sandia, ayote, y pipian. Los resultados estan resumidos

como lo siguiente:
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Precio: Chile La Unién $15/saco, Santa Rosa de Lima $17/saco; ejote de rienda
$10/paila (S. Rosa); sandia grande $1.25/unidad, mediana $0.75/unidad (La Union);
ayote $12/paila (La Union), $10/paila (S. Rosa); pipian $9/cubeta (La Union);
$12/cubeta (S. Rosa).

Ahora el grupo vende chile por $15/saco a un intermediario que viene de San Miguel.
Frecuencia de compra: Chile todos los dias; otros no sondeados.

La variedad del cultivo y la calidad requerida: Chile Nataly; otros no sondeados. La
calidad requerida no sondeada.

(De donde se consiguen?: Chile mayormente viene de San Miguel en La Union y S.
Rosa.

Meces de mayor demanda: Chile La Union siempre; ejote S. Rosa ene — abr; pipian
siempre.

Forma de pago: Al contado (La Union y S. Rosa).

(Podemos venderle nuestros productos?: Chile accesible, pero hay periodo de poca

demanda en La Unidn; ejote accesible en S. Rosa.

Otros hallazgos incluyen:

Los precios en Santa Rosa suelen estar mas caro que La Union probablemente porque
hay poca produccion de hortalizas en el area. Es un area de ganaderia.

Precios de todos los productos en verano (ene — abr) en La Union suben.

Sandia solo se vende al por mayoreo.

Cilantro tiene demanda mientras hay poca produccién en el area.

Después los socios analizaron la rentabilidad de distintos rubros:
La rentabilidad neta estimada por tarea por ciclo es: Chile $4,520; ejote de rienda $420;
ayote $300; y pipian $600.
El costo de produccion estimado es: chile $1500; ejote $250; ayote $300; y pipian $300.
Hay gran diferencia de rentabilidad entre chile en casa malla y otros rubros bajo aire
libre.
No hay terreno accesible en el area. Es dificil adquirir propio terreno del grupo.
Desafios en produccion de chile incluyen araia roja, acaro, trips, gusano, mosca blanca,
y hongos. La productividad ha caido en el corte del dia del taller. La infeccion de hongo
y falta de nutricion fueron observadas.
Hay que invertir ganancia por insumo antes de realizar nueva inversion en

infraestructura.
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Los socios aclararon y compartieron los desafios en las 3 areas: administracion,

produccion y venta. Los puntos de acciones levantados son:

Formalizacion de venta con registro para evitar fallo en cobro.

Realizar reuniones regulares cada 15-30 dias para mejorar la comunicacion entre los
socios.

Recibir apoyo técnico cada 8 dias.

Aplicar plan de fertilizacion.

Elaboracion y cumplimiento de un plan de manejo incluso control de plagas y
enfermedades.

Mejora de sistema de riego y drenaje para evitar infeccion de hongo.

Roturacion en la zona de trabajo.

Tener mas contactos de compradores: Ahora la asociacion tiene solo una compradora.
Monitoreo de mercado tras hablar con los contactos en varios mercados antes de cada

venta.

Planificacion de acciones

Los socios calendarizaron su plan de accion como lo siguiente (Tabla 2.29):

Planificaron que iba a elaborar un plan de cultivo de 2016 en diciembre 2015 revisando el

movimiento de precio en navidad. Consideran escalonamiento de las 2 casas malla. Las

opciones incluyen: 1) retirar chile de un invernadero para que pueda tener nueva cosecha en

marzo; 2) retirar un invernadero y tener cultivo de chile.

En cuanto a alianza con otros grupos todavia no tienen intencion concreta, aunque tienen

actitud abierta de escuchar la intensién que Regantes Nueva Espafia tiene.
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Tabla 2.29 Plan de acciones de La Guacamayera
PLAN DE ACCION LA GUACAMAYERA
2015 2016
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Siembra
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2.4.2 El tercer ciclo

Se realiz6 una serie de talleres para la preparacion de sondeo participativo de mercado, el
analisis de los resultados, y la planificacion de acciones a nivel de cada grupo en el periodo de
junio a diciembre de 2016. Miembros de los grupos del tercer ciclo no necesariamente tienen
experiencia en actividad grupal, ni tienen intencion de consolidar el grupo, aunque ellos viven en
una vecindad. El Proyecto les otorgd una orientacion acerca del contenido del sondeo, les hizo
hacer un simulacro del sondeo, y los acompafié al mercado el dia del sondeo. Se acordaron de
antemano qué mercado a sondear y sobre qué rubros a recoger informacion. Al cumplir el sondeo
el Proyecto facilit6 compartimiento de los resultados entre grupos en cuestion.

En los 2 talleres posteriores se aclararon las oportunidades de comercializacion y la
rentabilidad de distintos rubros. Se analizaron los desafios que tienen desde los tres puntos de
vista como administracion del grupo, produccion y comercializacion. En base a estas
informaciones cada productor hizo su propio plan de cultivo. En los grupos que hubieron tenido
cultivo grupal también planificaron cultivo grupal y otras actividades grupales.

Unos grupos tienen miedo de realizar sondeo por haber recibido amenaza de parte de
“mareros” cuando intentaron venta directa de cultivo en mercado. El Proyecto respeta opiniones
de productores, y apoyd a tales grupos de otra manera como convocarles un taller de
administracion agricola.

En esta seccion se presentan los resultados de sondeo de mercado y analisis de la

rentabilidad de distintos rubros, y plan de accion grupal.

Los Ranchos y El Cedral (Cantén Miraflores, San Miguel)

Muchos productores de Los Ranchos y El Cedral recibieron amenazas de parte de mareros
en Mercado de San Miguel los cuales les demandan una “renta”. Por la falta de seguridad se
acordd no realizar un sondeo de mercado. En su lugar se convoco un taller de administracion
agricola en Caserio El Cedral en noviembre en el cual los productores aprendieron como tener

registro de gasto e ingreso, y como clasificar distintos tipos de gasto e ingreso para controlarlos.

ACOPACA (Cantén La Puerta, San Miguel)

ACOPACA tuvo cultivo de chile en 2 casas malla al momento del estudio de linea base.
Sin embargo, el grupo se dividio en 3 por conflicto interno. Un grupo familiar y mayoritario de
los socios decidieron comercializar producto mediante una intermediaria que es una miembro del
grupo familiar, aunque la venta directa a un comprador en Mercado de San Miguel le ofrece al
grupo un mejor precio. Las que no estuvieron de acuerdo partieron del grupo y empezaron de
manejar una casa malla por su cuenta. El Proyecto suspendi6 actividades aparte de visita técnica

irregular de un técnico del Proyecto.

122



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

La Finquita (Cantén Tecomatal, San Miguel)

La Finquita realizé un sondeo en el mercado de San Miguel. Se recogié informacion acerca
de chile, tomate, pepino, rabano, remolacha y cilantro. Los resultados estan resumidos como lo
siguiente:

» Lo que se vende facilmente son chile, tomate, y pepino.
Es dificil venderse remolacha.
Se vende poco rabano.
Se vende cilantro siempre con apio. Es dificil venderse solo cilantro.

Se dieron cuenta de que maracuya, loroco, y chile jalapefio también tienen demanda.

YV V.V V V

Gasto actual de mano de obra de la casa malla grupal esta elevado. Seis personas se
dedican en casa malla todos los dias mientras solo los dias de corte requieren tanta mano
de obra. El gasto total de mano de obra sale $216 por semana.

» Unas socias muestran interés de tener parcela de practica de loroco y chile jalapefio.

Desafios y oportunidades que el grupo encara fueron analizado teniendo un rompecabezas.

Los desafios son clasificados en las 3 areas: Administracion, Produccion y Venta.

®  Administracion:
El grupo tiene costo inflado de mano de obra. Se discutieron medidas para bajar costo
como:
» Asignar trabajadores por habilidades que cada uno tiene.

» Vigilar como estan trabajando los mozos.

® Produccioén:

El mayor desafio que tienen es control de plagas y enfermedades. Los factores que causan
control inadecuado incluyen riego de agroquimico y otros manejos irregulares. Ya han cumplido
desagiie de la casa malla haciendo zanjas en la misma semana del taller. Las medidas para
rectificar los problemas fueron discutidas:

» Dar a cada trabajador un rol especifico que cumplir con responsabilidad.
» Usar una pizarra para controlar y asegurar asistencia de trabajadores para cumplir cada

trabajo planeado.
® Venta:

Acciones propuestas para mejorar venta incluye ejecucion de sondeo de mercado cuando

surja la necesidad, y llamar a varios compradores potenciales antes de corte.
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Planificacion de accion

Plan de accidén individual fue preparado por los miembros.

Parcela de practica
Los miembros que asistieron en el taller propusieron loroco y chile jalapefio para la prueba.
Van a tenerla en la parcela grupal donde ahora tienen elote (1/4 de tarea). Proponen tenerla a partir

de enero 2017 después del término del elote.

Calendarizacion del plan de cultivo grupal

Cultivo grupal de chile y pepino en la casa malla fue planificado y calendarizado como lo

siguiente:
Discusion sobre desafios y oportunidad
DESAFIOS Y OPORTUNIDADES
Administracion Produccién Venta
Mano de Desaugue Buscar otro
obra inflado mejorada comprador
Control de acaro, Sondeo de IEmrehe
Vigilar como Asignar trabajador mosca, bacteria mercado compradores
estan trabanjo por habilidad longo, guasano antes de la
los mozos especifica

Riego Irregular

Dar a trabajor el rol Usar pizarra de

especifica para el ds

Programacion de

fumigacion

Figura 2.37: Discusion sobre desafios y oportunidades de La Finquita

Tabla 2.30 Plan de acciones grupales de La Finquita

[ 2016 2017
& e I T T l_Oct | Nov | Dic Ene Feb Mar h Abr | May Jun Jul Ago Sepﬁ Oct Nov Dic
— ‘ 1 1 Wl \ B
Chile en casa malla, Pepino Chile Pepino
Produccién |
Elote / maiz 1/4 tarea Elote
L
Parcela préctica oroce :
Otros
Disminuir Gastos de mano de obra
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ACOPAF (Cantén La Puerta, San Miguel)

Se realizé un sondeo de mercado en el Mercado de San Miguel y el Mercado de El Transito.
Sondearon acerca de chile dulce, chile picante (jalapefio), tomate, pepino, jilote, meldn, y sandia.

Los rubros cuya rentabilidad es alta son chile y meldn segun el andlisis. La de chile picante
no es alta por el volumen limitado de la cosecha. La de pepino fue estimada muy baja por bajo
precio y poco volumen de produccidon. Estuvo enterado de que los productores no saben bien
sobre el costo, el ingreso y la ganancia de cada cultivo que ellos mismos cultivan por no tener
registro ordenado. Los datos de registro (como volumen de venta de meléon) no han sido
compartido entre los socios.

Unos miembros que sondearon los mercados estuvieron muy motivados. Unos participantes
mostraron seriedad hacia el taller de administracion agraria, ya que ellos entendieron la
importancia de tomar registro después del analisis de la rentabilidad.

Tuvieron rompecabezas acerca de los desafios y las oportunidades que el grupo tiene en las

tres areas.

®  Administracion:

El grupo tiene problema en el registro de gastos, control financiero, y control del inventario
de insumos. El tesorero no tiene suficiente tiempo para asistir en las asambleas bisemanales. La
informacién contable no estd compartida periddicamente entre los miembros a nivel de la
asamblea. El consejo de vigilancia tampoco no esta funcionando.

La membresia no estd actualizada. El nimero de socio no alcanza 15, lo minimo para

mantener una cooperativa. No hay suficientes aspirantes para legalmente renovar la membresia.

® Produccioén:
Tuvieron una ausencia y un cambio del regente después del asesinato del ex-regente. El
nivel técnico del nuevo regente no esta suficiente. La supervision de parte de la junta

administrativa tampoco no esta suficiente.

® Venta:
Recién cambiaron la compradora de chile en base a los hallazgos adquiridos mediante el

sondeo de mercado.
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Planificacién de accion
Solo un miembro tiene parcela individual que estan dispuesto a cultivo de hortalizas. Los
demas miembros no tienen suficiente terreno para cultivo individual de hortalizas. Asi que solo
una persona llen6 un calendario individual de cultivo.
En base a los desafios compartidos elaboraron un plan de accién grupal.
» Elegir nuevo tesorero que se pueda dedicar cuando necesite: Accion en octubre de 2016.
» Tener un libro de inventario a nivel de la bodega. Orientar al regente y los socios en
registro: Accion en octubre de 2016.
» Organizar una capacitacion técnica en el manejo de chile: Accion el 19 de octubre de
2016.
» Tener ensayo de tomate (3/4 tarea), y rabano (1/4) aprovechando la asistencia del

Proyecto. Preparar terreno para la parcela de practicas: Accion en octubre de 2016.
En cuanto a la produccién de chile continian produccion escalonada entre las dos casas

malla. Tendran cultivo grupal de melén también al obtener semilla.

Discusion sobre desafios y oportunidad

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Administracion Produccion Venta
Tener Control de Capacitara No compran al
registro de inventario Jaimeyy los contado
gastos Falta de
supersivion
Control
financiero
Encargar a los
Falta control de Falta diciplina socios de casas
asistencia en en reporte

reuniones i
Control de trips

Figura 2.23 Discusion sobre desafios y oportunidades de ACOPAF
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Tabla 2.31 Plan de acciones grupales de ACOPAF

2017
Oct | Nov | Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct

Falta el nimero de
socios

ACTIVIDADES CALANDERIZACION EL FUERTE

Actualizar la membresia

Administracién [Elegir un tesorero pueda dedicarse cuando necesite| |

Tener libro de inventario a nivel de bodega L]

I, R 8 Pendiente (Cuando estén listos
Capacitacién en maquillar semillas

Produccién
Capacitacién técnica a los gerentes y los socios [ ]

Venta Obtener Comprobante de venta

(6) El Jute (Cantén El Jute, San Miguel)

Se realiz6 un sondeo de mercado en el Mercado de San Miguel. Recogieron informaciones
acerca de yuca, chile y tomate. No se encuentra mayorista fuerte de yuca en San Miguel.

Existen 4 mayoristas fuertes de tomate. Ellos lo adquieren por camiones. No compran
tomate local por el volumen limitado. Un intermediario compra giiisquil local, y tiene interés en
cebolla roja.

La rentabilidad de yuca, tomate, chile, pepino, pipidn y ayote fue analizada después del
compartimiento de los resultados del sondeo. Mayores hallazgos incluyen:

» Larentabilidad de tomate se destaca. Un miembro tiene experiencia de tener media tarea
de tomate en aire libre y obtener alrededor de § 1,500 de ingreso bruto por ciclo en el
ultimo afio.

» La rentabilidad de chile en Macrotunel del grupo era muy bajo por la baja produccion
causada por el ataque de mosca blanca. El control de costo también no era suficiente. No
se puede esperar una buena utilidad si mosca no esta controlada apropiadamente en el

proximo ciclo.

Desafios y oportunidades del grupo en administracion, produccion y venta fueron

analizados.

®  Administracion:
Hay pocos socios. Ahora solo 6 socios estan activos. Falta muchos socios para registrar el
grupo como cooperativa agricola (minimo 15 personas). No se encuentra aspirante. No es

realistico empujar la idea por el momento. Asi que la registracion del grupo no esta incluida en el

plan grupal.
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® Produccién:

El mayor desafio en produccion es control de mosca blanca en macrotiunel. Tendran
esfuerzo de controlarlo aplicando alternamente Oberon y Triclan. El plan de la donacién de 2
macrotuneles més de parte de FANTEL fue cancelado por la falta de la contraparte de parte del
grupo. Los 3 socios presentes fortalecerdn la produccidon de yuca, tomate y chile en parcelas

individuales.

® Venta:
Hay que identificar nuevos compradores de yuca y chile organizando sondeos. Realizaran

venta en conjunto de chile y tomate entre los miembros.

Planificacion de accion

Calendarios de cultivos fueron preparados por cada socio y a nivel del grupo.
Parcela de Practica

Establecieron una parcela de practica grupal de chile jalapefio de 1 tarea con apoyo del

Proyecto en diciembre 2016.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Administracién Produccion Venta
Rendimiento de [ .
Pocos Socios . T Venta de Yuca
chile esta bajo Tomate y Chile
Control de
maosca

Oberon mas

triclan
Falta control de Falta diciplina
asistencia en enreporte
reuniones

Fortalecerla
produccion de Yuca,

Figura 2.39 Discusion sobre desafios y oportunidades de El Jute
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Tabla 2.32 Plan de acciones grupales de El Jute

T 2016 T 2017
Oct | Nov | Dic I Ene Feb Mar Abr i_May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
M...... fernnaans | P |

Mejor control de mosca

ACTIVIDADES CALANDERIZACION EL JUTE

Cultivo de chile en macro tinel (Alex,
., Pedro, Diego
Produccion

Chile en campo abierto en conjunto Chile Tomate

[Venta en conjunto Alex. PEDRO [ EEECTTETTTTN

Venta

Nueva Guadalupe (Municipio de Nueva Guadalupe, San Miguel)

Se realizé un sondeo de mercado en el Mercado de San Miguel. Recogieron informacion
acerca de ayote, giiisquil, chile, tomate y ejote. En el mercado de San Miguel, una compradora
compra productos locales directamente por productores locales. Otro comprador entrevistado
compra productos locales también. Sin embargo, solamente ejote es producto potencial de compra
directa para el grupo la compra directa. Un analisis de la rentabilidad aclaré que la de chile, tomate

y ayote es relativamente alta.

Planificacion de accion

Se realiz6 el plan de accion (o calendario de cultivo) de las parcelas individuales. Casi todos
los productores producen solamente elotes y frijoles porque en las parcelas individuales no poseen
irrigacion.

El grupo posee un invernadero (30m x 10m), media manzana (8 tareas) de parcela al aire
libre, y otra parcela de 3 tareas al aire libre. Se efectuaron los siguientes planes grupales:

» INVERNADERO: Se sembro chile verde en junio y se espera mantener este ciclo hasta
el enero de 2017. Se espera tener 5 o 6 cosechas durante este periodo.

» PARCELA DE MEDIA MANZANA: Se sembraran el elote.

» PARCELA DE 3 TAREAS: Se podria utilizar una parte como parcela experimental
aprovechando apoyo del Proyecto, sembrando pepino (Tropi Cuke) y tomate (varias
variedades).

» PLAN A LARGO PLAZO: Todas las producciones grupales se realizan en el terreno
prestado por la municipalidad hasta el afio 2018. Solicitaran el comodato de la Alcaldia

(de aprox. 50 afios) para asegurar terreno por largo plazo.
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Pepino tropikiu

Parcela :
) Para esto tiene que
Experimenta confirmar con los

3 tareas iembros del
Tomate (PONY) miembros del grupo

!

Se estudiara si en vez de Pony

seria mejor otra variedad de

tomate que tenga resistencia a Anélisis de suelo ( Ing.
la marchitez y que sea de la T Ermin)

variedad determinada

preparar una solicitar

Plan A largo para el comodato de la
Plazo T Alcaldia (de aprox. 50
afos).

2016 2017
Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr |[May Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
| I

ACTIVIDADES CALANDERIZACION NUEVA GUADALUPE

Chilie en invenadero 30m x 10 m. | _RLLLL

Produccién Elote. Media Manzana | _LLLLILIELAALE p——

Socio con ayote | CEEETTIIT. —|

Conseguir semilla para
todos

Figura 2.40 Plan de acciones grupales de Nueva Guadalupe

Los Girones y La Jicama (Municipio de San Rafael Oriente, San Miguel)

Existen alrededor de 400 a 500 productores de jicama en San Rafael Oriente. A partir de
2016 un técnico de CENTA empieza a trabajar en el area donde no hubo ningun técnico. Muchos
productores siembran jicama por unas manzanas una vez por afio. Es practicamente dificil
cambiar el periodo de cultivo por la falta de acceso a riego. Asi que se siembra jicama de agosto
a septiembre cuando hay lluvia, y se cosecha de noviembre a febrero.

Existen 6 intermediarias que vienen al pueblo y compran jicama. La mayoria de los
productores de los dos grupos venden su producto a ellas. Dicen que las intermediarias hacen
cartel de precios, y les presentan a los productores un mismo precio de compra. Los productores
no tienen poder de negociar precio por no estar unidos. No es raro que las intermediarias no les
cancelen por producto. Productores en cuestion son forzados a resignarse sin protestar por no
tener otra opcion de comercializacion. La demanda de parte de supermercados estda muy limitada.

Unos productores tuvieron una iniciativa de vender producto directamente al Mercado de

Tiendona en San Salvador hace 4 afios. Ellos fueron bloqueados del mercado por los
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intermediarios existentes de Tiendona. Muchos productores perdieron su afan de desarrollar
nuevos canales de venta por su cuenta dandose cuenta de los intereses creados fuertes. Estdn muy
pasivos también en cuanto a probar cultivo de otros rubros de hortalizas. Les falta a los
productores un sentido de pertenencia en cuanto a la promocion de jicama. Se precisa un abordaje
que les instigue interés de los lugarefios.

El Proyecto tuvo una serie de reunion con Alcaldia de San Rafael Oriente. Surgi6 una idea
de organizar un festival de jicama con el fin de promover jicama del municipio. El Proyecto lo
apoyo la preparacion del programa como degustacion mediante una serie de reunion preparatoria.
El festival se llevo a cabo con éxito en el municipio en diciembre de 2016. Sin embargo, el festival
fue jalado mayormente por el municipio y otros grupos locales como grupos de mujeres. La

participacion de los productores de jicama en si fue limitada.

Hacienda Nueva (Municipio de Concepcion Batres, Usulutan)
Estuvieron retrasada la ejecucion de sondeo de mercado y la planificacion de accion por
deterioro de seguridad local en el fin de septiembre de 2016. Luego, el Proyecto recibié una

solicitud de secesion de parte del grupo.

Zamorano (Municipio de Jiquilisco, Usulutan)

Grupo Zamorano consta de dos grupos pequefios: Mi Fortaleza y Limonera. Ellos
ejecutaron un sondeo en el Mercado de Usulutan. Recogieron informaciones acerca de pipidn,
yuca, pepino, tomate, y chile.

Ha sido mejorada la venta de chile por evitar un intermediario. Ahora lo venden a una

mayorista grande que les ofrece mejor precio.

Planificacion de accion

Los miembros elaboraron su plan de accion individual con un calendario de cultivo de su
parcela individual. Limonera intenta a vender su producto a un mayorista del Mercado de
Usulutan a partir de noviembre de 2016. Entre los dos pequefios grupos intentan a vender producto

en conjunto compartiendo el mismo transporte para bajar el costo.
Parcela de Practica

Tienen ensayo de cultivo de tomate. El Proyecto entregd plantines e insumos basicos al

inicio.

131



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador

(Segundo Periodo)

Parcela de practica

Zamoran tomate Ipala
—>
Repollo

Tomate; Nirvana, Hibrido, pony Responsable

Esmeralday
Maria Garcia

Limonera En Parcela del

I grupo

Tomate Ipala

Pepino Tropicana,

Responsable
—» Miguel
Fernando

En Parcela del
grupo

}_

La venta se hard en colectivo. Se integraran otros productores
para

1. Venta colectiva

2.Practica y aprendizate de parcela practica

—

*Transplante
aproximadament
e 25desep. 1/2
tarea

ACTIVIDADES CALENDERIZACION ZAMORAN

I 2016 2017

Jun

Jul Ago Sep Oct

Chile
Produccién

Grupal Ejote

[Yuca

Negociacién con comprador

Comercializacién

Figura 2.41 Plan de acciones grupales de Zamorano

Tierra Blanca (Municipio de Jiquilisco, Usulutin)

El grupo realiz6 sondeo en Mercado de San Miguel y Mercado de San Vicente. Recogieron

informaciones de chile, platano, pipian, guayaba, pepino y yuca. Un analisis de la rentabilidad

aclaré que la de chile se destaca.

Planificacion de accion

Cada productor elabor6 su propio plan de cultivo individual. Tierra Blanca es un grupo de

interés de productores individuales de caracteristicas distintas. Asi que no elaboraron un plan de

venta colectiva. Los miembros siguen comuniciandose entre ellos mismos para compartir

informacion de compradores potenciales.

Parcela de practica:

Sembraron varias variedades de tomate y cilantro estableciendo una parcela préctica con

apoyo del Proyecto.
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Tabla 2.33 Plan de acciones grupales de Tierra Blanca

ACTIVIDADES CALANDERIZACION TIERRA BLANCA

Se hara Intercambio de informacién de compradores

Tomate. Pony, Hibrido, Otros. En parcela de Don Nelson. 1/2 Tarea
Produccion

Cebolla; Hibrido. En parcela de Don Nelson. 1/2 tarea.

Joya Ancha Arriba (Municipio de Santa Elena, Usulutin)

Hay una iniciativa de establecer una cooperativa que se llama ACOPAHSE organizando
productores en Municipio de Santa Elena. Productores en Joya Ancha Arriba es ntcleo de la
cooperativa.

No solamente productores en Joya Ancha Arriba sino también unos productores de Plan
Grande se juntan como ACOPAHSE, y realiz6 sondeos en Mercado de San Miguel y Mercado de
Usulutan.

El grupo de interés de Joya Ancha Arriba visito Mercado de Usulutan. Consideran que un
mayorista del Mercado de Usulutan serd un comprador potencial para venta grupal de sus
productos. Los participantes estan motivados y elaboraron su plan de venta y produccion para
mejorar sus canales de venta.

El grupo de interés de Plan Grande que participan en ACOPAHSE consideré que una
mayorista pequefia de San Miguel como comprador potencial. Han empezado a vender su chile
desde el siguiente dia del sondeo.

Tienen intencién de compartir informaciones para realizar venta grupal ordenada como

ACOPAHSE, aunque estos dos grupos han realizados sondeo como grupos separados.

Planificacion de accion
Miembros del grupo llenaron su propia hoja de calendario de cultivo individual. Se discutieron

desafios y oportunidades desde los 3 puntos de vista para orientar los puntos de accion a nivel del

grupo:

®  Administracion:
» Establecer Comité de Venta: Por un momento recoge la informacion sobre compradores
y sus términos de negocio para fortalecer venta individual de los miembros.
» Establecer Comité de Gestion el cual estara encargado de gestion de reservorio,

contabilidad, crédito, etc.
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» Planear compra de insumo grupal y venta grupal hacia futuro.

® Produccion:

» Los miembros ya tienen 16 casas malla de chile. El nimero de casa malla se aumentara

a 23 en futuro.

» Laproduccion de tomate esperada en 2017 llega hasta 1,800 cajas por ciclo.

» Unos productores también producen ayote, pepino, y jicama. El nimero de productores

que producen ayote y pepino se aumentara a 3 (ayote) y 6 (pepino) en futuro.

® Comercializacion:

» Actualmente se venden productos a los 4 compradores en Usulutan y a los 2 compradores

en San Miguel.

» Por un momento no tienen plan concreto de iniciar venta grupal de hortalizas.

Parcela de practica:

Los productores de Joya Ancha Arriba eligieron ayote de verdura para la practica

considerando el ciclo corto, la facilidad de manejo, y la rentabilidad. También eligieron rabano,

aunque la rentabilidad suele baja. Se comprobara el rdbano solo en una pequefia extension. Un

miembro ofrece una tarea de parcela con el fin de establecer la parcela de practica.

Los productores de Plan Grande eligieron ayote de verdura para la parcela de practica.

Tabla 2.34 Plan de acciones grupales de Joya Ancha Arriba
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ACTIVIDADES CALANDERIZACION JOYA ANCHA ARRIBA
Chile Ahora 14 personas = 16 casas mallas de (5m X 30 m)
Futuro 23 casas mallas
Tomate Ahora 12 personas
Futuro 13 personas
: 2 Ahora 0 Personas
Produccion Ayote
Futuro 3 personas
Pepino Ahora 3 personas
Futuro 6 personas
. Ahora 2 Personas
Jicama
Futuro 2 Personas
Don Herberth Compra a mejor
Doia Patricia — precio
Dofa M Mercado de
. 9. . ona Mayra 5
Comercializacién - Usulutén
Don Norvi
Dofia Daysi Mercado de San
F_ Miguel
Dofia Tomasa €
Comité de Venta Contabilidad
.. ., Comité de Gestién
Administracién
Compra de insumos
grupal y venta grupal

Enel Futuroa
stiper mercado




Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

El Nisperal (Municipio de Santa Elena, Usulutan)

Este grupo realiz6 un sondeo en Mercado de Usulutan. Se recogieron informaciones acerca
de chile, tomate, cebolla, pepino, ejote y plantas aromadticas como cilantro y chipilin.

Varios compradores mayoristas mostraron interés de comprar productos locales. Unos
miembros de este grupo ya tienen sus clientes como algunos compradores en Mercado de

Usulutan y una cantina en Santa Elena.

Planificacion de accion

Los miembros de este grupo prepararon su propio calendario de cultivo individual. Ellos
son individuales, y no hicieron plan grupal de administracion, compra, ni venta, aunque unos
miembros ya tuvieron experiencia en compra grupal de insumo y compartimiento de transporte

cuando se venda producto.

Parcela de practica:

Este grupo eligio 4 rubros: (1) rabano, (2) cilantro, y (3) perejil porque estos cultivos no
necesitan tiempo largo, se pegan en la zona, y son cultivos complementarios que se pueden llevar
a compradores junto con productos mayores. No necesitan mucho espacio para cultivar, y rdbano

y cilantro tienen demanda en mercado.

Tabla 2.35 Plan de acciones grupales de El Nisperal

| 2016 2017
Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

ACTIVIDADES CALANDERIZACION EL NISPERAL

Suplan esla |Cilantro 12 Tarea | JTEe }—
diversificacion.
[Rabano 1/2 Tarea LLLL)
Parcelas
practicas Perejil 1/2 Tarea + .............. La planta no logré desarrollar

Plan Grande (Municipio de Chinameca, San Miguel)

Un sondeo en Mercado de Usulutan fue realizado por este grupo. Se recogieron
informaciones acerca de chile, tomate, espinaca india, hoja de mostaza, ejote de milpa, y chile
picante.

Los 2 mayoristas entrevistados no compran mostaza y espinaca india. El tinico tipo de chile
picante que se compra es jalapefio. Asi que los hallazgos sobre chile, tomate, ejote y jalapefio
fueron sintetizados. Hay buena demanda de melon, giiisquil, apio, cilantro, maracuya y pepino

también en Mercado de Usulutan.
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Se venden bastante espinaca, jalapefio, cebollin, y mostaza en Mercado de Chinameca. Un
miembro prefiere fuertemente comercializar los rubros menores directamente a consumidor final
en Chinameca. Eso hara buena opcion hasta que la produccion se quede relativamente limitada.

Después la rentabilidad de chile, tomate, ejote y jalapefio fue analizada. La mayoria de los
miembros ya tienen experiencia en cultivo de chile, tomate, y ejote. Solo una miembro tiene
experiencia en jalapefio. No fue fécil para los participantes estimar su costo total de produccion
porque no mantienen registro de costo ni registro de horas dedicadas en cultivo. El rendimiento
estimado de tomate en aire libre sali6 alto porque uno de miembro tuvo €éxito por tener buen
manejo. Se dieron cuenta de que el margen de ganancia de cultivo de ejote y jalapefio podria ser
bastante limitado si uno registre su propia mano de obra debidamente. Estos cultivos crean empleo,

pero no generarian mucha ganancia.

Planificacion de accion
Los miembros de este grupo prepararon su propio calendario de cultivo individual.

Elaboraron solo un plan de parcela de practica a nivel de grupo.

La Lima (Municipio de Alegria, Usulutan)

La Lima realiz6 sondeos en el mercado de Berlin y Santiago de Maria. Fueron recogidas
informaciones acerca de tomate, pepino, ejote de verduras, chile, pipian, rabano y ayote de
verduras.

En el mercado de Berlin, se descubrié que no hay tanta demanda de hortaliza, y no existe
mayorista. El movimiento de los productos es lento. Un miembro que tiene experiencia de venta
de tomate en Mercado de Berlin coment6 que la demanda de hortaliza se satisface rapidamente y
los precios bajan facilmente por el tamafio muy pequefio del mercado. Por ejemplo, las sefioras
encuestadas comentaron que venden solamente 2 o 3 jabas de tomate por dia.

En el mercado de Santiago de Maria visitaron a las 2 mayoristas mas grandes. Una tiene su
bodega y adquiere hortalizas normalmente de Tiendona. Sin embargo, compraria productos
locales si hay productos y buena comunicacion. Se cancela al crédito por 3-5 dias. Ella compra
cualquier rubro. En cuanto a tomate, compra 50 cajas diario y 25 sacos de pepino por semana en
diciembre.

Otra mayorista tiene varios puestos dentro del edificio del mercado municipal de Santiago
de Maria. Ella compra productos locales también y se cancela al crédito por 7-8 dias. Se compra
mas ayote de verduras que pipian. Hay buena demanda de tomate de la variedad “Santa Cruz”, la
cual se cultiva en el grupo. No hay mucha demanda de pepino “Cobra” por la forma de la fruta.

Hay demanda de pepino “Tropi Cuke”. El grupo no logré de preguntar bien sobre cantidad y
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precio de ejote rabano, ayote y pipian por falta de tiempo. Ella puede ofrecer sus puestos de venta
también a productores por un délar por dia.

En el taller de planificacion, ideas potenciales para mejorar la ganancia fueron discutidas:

Para mejorar el ingreso
» Ampliar el area de produccion.
» Mejorar la produccion (aplicar técnicas organicas, uso de mejores semillas, rotacion de
cultivo).

» Vender cuando haya demanda en el mercado.

Para bajar el costo
» Comprar los insumos colectivamente para produccion individual.
» Realizar venta colectiva como grupo compartiendo el transporte.

» Utilizar técnicas y materiales organicos.

Planificacion de accion
Los miembros elaboraron sus planes de producciéon y venta de agosto de 2016 hasta
septiembre de 2017. Cada uno escribi6 los rubros, las variedades y su época de siembra y cosecha.
También notaron su idea de compradores potenciales. La mayoria eligieron tomate y pepino para
el proximo afio. Ambos rubros tienen demanda en mercado. Los miembros tienen experiencia de
estos rubros. La mayoria tiene la intencion de vender colectivamente a las mayoristas
identificadas en el sondeo de mercado en Santiago de Maria.
Las siguientes acciones se van a realizar como grupo.
» Venta colectiva de tomate y pepino en noviembre y diciembre de 2016 a mayoristas
identificadas en el sondeo.
» Compra colectiva de insumos agricolas.
» Uso de técnicas de agricultura organica para mejorar produccion y bajar los costos.

» Ejecucion de sondeo de mercado antes de la siembra del proximo afio.
Parcela de practica

Se sembro pepino “Tropi Cuke”. No llovié bien en la semana de la siembra, y afecto al

desarrollo del cultivo.

137



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

COMO PODEMOS GANAR MAS ?

*Producir mas ( Aumento de area)
*Conocimiento
Més Ingresos *Nueva técnica de produccion
*Rotacion de cultivo
*Uso de semillas mejoradas
Mas *Productos en épocas de mayor
Ganancia
*Productos Orgdnicos
Menos costos *Venta grupal (Transporte)
*Compra grupal (Insumos)

Figura 2.42 Discusion sobre desafios y oportunidades de La Lima

Tabla 2.36 Plan de acciones grupales de La Lima

2016 2017
Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr |May Jun Jul Ago | Sep | Oct

ACTIVIDADES CALANDERIZACION ALEGRIA

Produccion Grupal [rotacion de Cultivo ‘ ‘ ‘

- Es neceario hacer sondeo de
mercado

Uso de Técnica Organica ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

En el marcado de San tiago de Maria. A Dofia

Tomate

Mari
Venta —————
Pepino —— En el marcado de San tiago de Maria.
A Doiia Mari
| | | | | | |
I I I I I I I
Otros Compra grupal No establecieron fecha

Las Maderas (Cantén Sirama, La Union)

Este grupo realizé sondeo en el Mercado de San Miguel. Fueron recogidas informaciones
acerca de sandia, papaya, tomate, melon, guayaba y ayote de verduras.

Hay demanda de todos de estos rubros. En cuanto a sandia, las variedades Mikily y
Charleston Gray tienen bastante demanda. De otra mano, no hay mucha demanda de la variedad
Top Gun en San Miguel. Se cultivan Charleston Gray y Top Gun en el grupo. Unos productores
ya han probado Mikily, y no les funciond. Recientemente, el precio de sandia esta bajo por las
sandias importadas de Choluteca de Honduras.

Los miembros que ejecutaron el sondeo se volvieron enterados de que ayote de verduras
tiene demanda en el mercado y no hay suficiente entrega en Mercado de San Miguel. La ganancia

de ayote de verduras es buena en comparacion con otros rubros de hortalizas segin el dato
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estadistico del MAG. Papaya y guayaba da alta rentabilidad, pero se necesita tener sistema de
riego que no tiene el grupo.

Se analiz¢ la rentabilidad de rubros potenciales: sandia, papaya, tomate, melon, guayaba, y
ayote. El costo de produccion de sandia esta muy alto. El estudio de linea base indica que el costo
de produccion fue el 74% del valor de venta total. Un factor significante es alto costo de riego por
camion cisterna que se aplica cada dia alterna, y que cuesta $10 por camion. Uno tiene que seguir
regando cuando la llegada de lluvia se retrasa en abril y mayo después de la siembra. Sin embargo,
retrasar la siembra hasta junio no es facil porque se precisa riego otra vez durante la canicula en
agosto. Con plantas desarrolladas ya no se permite riego por gravedad porque el agua podria dafar
el cultivo.

La rentabilidad de ayote de verduras es superior a la cual de sandia incluso el caso de que
el precio baje a menos de $10/paila de 50 libras. También la mayoria de los miembros tienen
experiencia en cultivo de ayote. Es ventajoso porque es mas resistente a enfermedades y facil de
manejar. Los miembros tienen intension de comprobar cultivo de ayote de verdura a partir de
mayo de 2017 para aprovechar dichas ventajas.

Papaya y guayaba no se pegan en el area. Nadie del grupo tiene experiencia en cultivo de
tomate. Se precisa mucha atencién y mano de obra. Los miembros tienen experiencia en cultivo
de melon. Sin embargo, la rentabilidad era menos que la promedia nacional. Algunos sufrieron de

plagas también.

Planificacion de accion

Al principio tuvieron una lluvia de idea para aumentar ganancia.

Para aumentar ingreso:
» Cambiar cultivo
» Variar los productos
» Llevar productos juntos
» Buscar mejores compradores
>

Producir donde/cuando no haya competencia

Para reducir costos:
+ Comprar juntos
+ Compartir transporte

+ Introducir sistema de riego de goteo
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Los participantes del taller hicieron su propio calendario de cultivo individual considerando

las dichas medidas. Como grupo estan de acuerdo de empezar compra de insumo en conjunto.

Parcela de practica

Quieren practicar cultivo de tomate a nivel de grupo. En el momento del taller ya no estuvo
realistico tener cultivo por la falta de riego. Tuvieron un acuerdo de realizar un ensayo de tomate
(de varias variedades) y chile dulce (Nataly) estableciendo una parcela de practica en la proxima

época de lluvia a partir de mayo de 2017.

COMO PODEMOS GANAR MAS ?

*Cambiar cultivos
*Variar productos (Llevar todos juntos)

Mas *Vender a mejores vendedores
Ingresos *Producir donde/cuando no hay competencia
Mas
Ganancia
Menos *Comprar juntos
costos *Compartir transporte

Figura 2.43 Discusion de desafios y oportunidades de Las Maderas

Tabla 2.37 Plan de acciones grupales de Las Maderas

2016 2017
Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May Jun Jul Ago | Sep | Oct

ACTIVIDADES CALANDERIZACION LAS MADERAS variedad parcela

., Comparar juntos ( Encargado: Don
Produccién  |victorino y Don mauricio Reyes)

Grupal (1)

1/2 tarea (Don

Tomat arios -
‘'omate Varios Victorio)

Nataly u [ 1/2tarea@on| | | | | | | | |leees
otros Victorio)

Chile

La Galera (Cantén Sirama, La Unién)

La Galera tuvo sondeo de Mercado de San Miguel y Mercado de Santa Rosa de Lima. Se
recogieron informaciones de chile, tomate, sandia, pipian, melon y pepino.

Este grupo sintetiz6 el resultado del sondeo de mercado de Santa Rosa de Lima antes del
taller del Proyecto por su cuenta. Tienen mucha seriedad y emprendedurismo.

Han encontrado a compradores que se los puedan comprar los dichos productos en los 2
mercados. 2 mayoristas de Santa Rosa de Lima buscan productos nacionales. Hay potencial de

comercializarles productos de La Galera.
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En cuanto a la rentabilidad de rubros potenciales la de chile sali6 destacado segin un

analisis.

Planificacion de accion

Cada uno elabor6 su plan de cultivo individual y venta por su cuenta. Algunos anadieron
cultivos nuevos que se dieron cuenta mediante el sondeo de que tienen demanda. Varias sefioras
cultivaran tomate en sus parcelas (variedad criolla). Otras cultivaran ayote, pipian, sandia y/o
meldn. Algunos miembros consideran compartir el transporte cuando el grupo realice venta grupal.
Se puede transportar productos individuales con los productos del grupo para bajar costo de
transporte.

La base del plan grupal se quedd la produccion y venta de chile en sus 2 casas malla. El
grupo siempre mantiene la intension de mejorar su produccion escalonada para asegurar venta en
época de mayor demanda. El grupo vende su producto a intermediarios por el momento. Sin
embargo, planean comercializarlo directamente a mayoristas en La Union y/o Santa Rosa de Lima
una vez que logre mejor produccion.

El grupo realizara rotacion de cultivo de chile con maiz y/o frijol en las casas malla.
Cultivaran rubros que no son solanaceas en la parcela grupal de campo abierto para evitar

enfermedades.

Parcela de practica
El grupo eligio repollo para su Parcela de Practica, y lo empieza en enero de 2017. Dan

prueba de la variedad “Tropicana” u otra variedad resistente del alto calor.

Sesion preparativa para elaborar sus planes

@ LLUVIA DE IDEAS

Mejorar la cantidad y
calidad

Mejora de
econimia del
hogar

Aumentar Diversificacion Tomate, Pipian, Melon,
Ingresos de cultivos Sandia, Pepino.

Mejorar epoca

de siembra
Bajar los Agricultura
costos Organica
Comprar

insumos juntos

Figura 2. 44 Discusion sobre desafios y oportunidades de La Galera
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Tabla 2.38 Plan de acciones grupales de La Galera

T 2016 2017
Sep | Oct Nov | Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct

ACTIVIDADES CALANDERIZACION LA GALERA

Chile (Casa malla 1) 1

Chile (Casamalla2) | =seepesecenndonnnnns

Produccién
Grupal 1) [eote L T T ..

Escalonamiento

Tomate Nirvana (500 MATAS)

Pepino tropi cuk

Ejote

Intermediario  |essssssdssssssssjiasssssahanannanfansnnnadanannnnnanannannleasnasnahasnasnafasnnsnaqaannannnana i nnaa g

Comercializacién [Mayorista ~ [eeessssdesssssasfasasansfaassasafassasasfaranansdusnnarashasassnshrasansatensasasfarasansduassanashasassnsfannann

Compra grupal

produccion Individual [Venta grupal (Aprovechando venta conjunta) | ssssssshassssssfusssnnsfussnsssdunssssnsernnnssshonsnnnnfassassnfunnnssadennnnnnshosssnnatunsssastannnnns

Repollo tropicano (Media tarea) | | | | |eessssssesesasshasssnssfrasasangensnanadenanas

Parcela de practica |[Maracuyadebejuco [ || ek e

San Bartolo (Municipio de Guatajiagua, Morazan)

Sondeo de mercado fue realizado en Mercado de San Miguel y Mercado de Ciudad Barrios.
Solo el presidente tiene alta conciencia hacia comercializacién por haber tenido 6 afos de
experiencia de “lucha” en cultivo y venta de hortalizas mientras los demas miembros todavia
tienen poca conciencia. Fueron recogidos informaciones acerca de chile, tomate, papaya y pepino.

El precio de tomate se quedo bajo ($12/caja en San Miguel) mientras el precio de papaya
estuvo alto ($14/docena en San Miguel).

Larentabilidad de los 4 rubros fue analizada en base a la experiencia que unos socios tienen.
Tienen relativamente menos plagas en San Bartolo. El presidente tiene alto nivel de rendimiento
mientras los otros que no. Se puede decir que la experiencia de otros miembros en cultivo de los
dichos rubros todavia esta limitada. La estimacion de rendimiento fue realizada en base a casos
buenos que ellos tuvieron en el pasado. Se dieron cuenta de que la rentabilidad de papaya puede

ser muy buena comparado con la de los demas.

Planificacion de accion

Solo 4 personas en este grupo tienen cultivo de hortalizas a nivel individual. Solo 2 tienen
acceso a riego. La planificacion de accion individual fue omitida por la falta de tiempo.

A nivel del grupo tienen plan de cumplir la construccion de 2 casas malla donadas por

Amanecer Rural al fin de febrero de 2017. Ya estuvieron negociando sobre los detalles de la
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instalacién con un ingeniero de una empresa de casa malla. Tuvieron intensiéon de empezar la
preparacion de plantines de chile y tomate en el mediado de febrero. Fue la primera experiencia
para ellos el calendarizar su plan de cultivo en casa mallas.

Lanecesidad de tener rotacion de cultivo fue discutida también. Se aconsejo la combinacidén

de solanéceas y cruciferas como repollo, o la cual de solanaceas con maicillo/jilote.

143



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

2.5 Talleres de Administracién Agricola

Para los productores aumentar sus ganancias por la comercializacion de hortalizas y frutas,
ellos necesitan comprender los costos asociados con las actividades productivas, administrativas,
y comerciales, y poder manejarlos con mayor utilidad. Dentro del marco de la metodologia SHEP,
la mejora de la administracién agroempresarial es una parte de la oferta de soluciones ofrecidas a
los productores para enfrentar el dicho desafio.

En este contexto, el Proyecto desarrolld una serie de capacitaciones la cual consist6 en la
ensefianza y los ejercicios sobre los registros contables y de las actividades productivas agricolas.

Los talleres de capacitacion dirigidos a los grupos del primer y segundo ciclos (10 grupos
y 14 grupos respectivamente) se llevaron a cabo entre el mes de febrero y de junio en 2016. Se
los realizaron en 5 lugares mas convenientes para los productores y se los aprovecharon 80
productores. Respecto a los productores del tercer ciclo, se implementaron los talleres en 6 lugares
en los meses de octubre y noviembre en 2016. El total de 89 prodctores (63 hombres y 26 mujeres)
participaron, mayoritariamente fueron miembros de los 14 grupos beneficiarios. Se comentaron
por los participantes que conocer el mecanismo de los registros y aprender como utilizarlo fueron
muy utiles, y los contenidos de la capacitacion muy practicos.

En el taller de capacitacion, primeramente, se explicaron las composiciones basicas de los
libros relevantes; como estos les ayudarian manejar mejor sus agronegocios. En el préximo paso,
se trataron como llenar las informaciones y datos cuantitativos en los libros. Se concluyeron el
taller con el ejercicio practico utilizando informaciones y datos ejemplares. Esta tltima parte del
gjercicio también se realizaron un analisis simple del estado de negocio, calculando la
ganancia/pérdida mensual, y analizando los factores determinantes (ej. altos costos u inversion
para la produccion/comercializacion, bajo nivel de venta, etc.). Combinando la ensefianza de los
conceptos basicos y de las herramientas practicas, se esperaba que los productores lograran

adquirir las siguientes capacidades:

® A través de anotar diariamente los costos/gastos asociados a la produccion vy
comercializacion, asi como los ingresos por la venta, poder calcular la ganancia del
periodo determinado (mensualmente, por ciclo de produccién, anualmente) y los costos
unitarios estimados; asimismo, poder fijar el rango de precios adecuados de sus productos.

® En base de las informaciones registradas, poder entender la composicién de las
categorias de los costos/gastos e ingresos y los pesos de cada categoria de los totales de
los costos/gastos e ingresos. Asi, poder identificar las areas problemaéticas (alto costo,
ineficiencia) asi como las areas mas rentables, y tomar decisiones de qué medidas a
tomarse para aumentar la ganancia.
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® Poder reflejar los resultados del analisis de la gestion en la planificacion de produccién y
de mercadeo, y potencializar la produccidn y comercializacion con mayor rentabilidad.

Durante la primera ronda de la capacitacion, el equipo de los expertos japoneses jugd un rol
principal como instructor. A partir de la segunda ronda, cuatro funcionarios del Departamento de
Desarrollo Empresarial de la Division de Agronegocios, quienes han acompafiado con la ronda
anterior, asumieron los puestos principales como capacitadores. Con relacion a la capacitacion
dirigida a los grupos del tercer ciclo del Proyecto, los técnicos extensionistas del CENTA, en su
mayoria (4 entre los 6 en total) también acompafiaron a las sesiones realizadas en area de atencion
respectiva. Ellos también jugaron roles importantes al asistir a los productores. Algunos de los
técnicos del CENTA comentaron que a través de esta experiencia ellos han podido profundizar su
conocimiento sobre la administracion de agronegocios, y asi podrian ampliar su asistencia técnica
a los productores en esta area.

El equipo del Proyecto apoyo la planificacion, la preparacion de los materiales de ensefianza,
el arreglo logistio, y la evaluacion de los talleres. La metodologia y los contenidos de la
capacitacion fueron revisados continuamente por el equipo del Proyecto y los funcionarios de la
Division de Agronegocios y los técnicos del CENTA, en base del desempefio de los participantes
y sus opiniones, y asi se los han mejorado. Un ejemplo concreto es la ampliacion del ejercicio
practico en el taller de capacitacion, a través de introducir un proceso mas integral del uso de los
libros. Es decir, se asignd mas tiempo para practicar la categorizacion de itens de costos y
ganancias en secuencia, la anotacion de las informaciones y datos relacionados con las actividades
de comercializacion, o para aprender como fijar el precio de venta en tal manera que genera
ganancia, practicando juegos de la metodologia CEFE. Estas medidas se consideraron utiles para
aumentar el nivel de comprension de muchos participantes, sin embargo, no era adecuadas para
aquellos productores que tienen dificultades de leer y escribir.

Este proceso contribuyd fomentar el conocimiento y abordaje metodologico de todos los
actores involucados. Los aprendizajes obtenidos en relacion con la metodologia de capacitacion

y los efectos esperados se han reflejados en la Guia metodologica y la Resefia de buenas précticas.

Ejercicio de categorizacion de Ejercicio para calucular los egresos Practicando negociacion en base de

costos/gastos/ingresos. e ingresos del mes. un juego de la metodologia CEFE.
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La metodologia de ensefianza Los productores poniendo sus  El técnico del CENTA también
introdujeron ajustes de acuerdo aprendizajes en practica a través del apoyo los ejercicios.

con la capacidad de los juego del CEFE.

participantes.

Se espera que los jovenes La tesorera de un  grupo Mujeres juegan roles principales en

capacitados contribuiran al aprovechando el taller para aclarar vender en el mercado. Durante el
fortalecimiento dentro de los sus dudas técnicas de contabilidad. gjercicio, ellas demuestran
grupos. liderazgo en la negociacion.

Talleres de agroadministraciéon
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2.6 Encuentro de Agronegocios
2.6.1 Antecedentes

La promocion de la agricultura en base a la demanda de mercado requiere disminuir la
asimetria de las informaciones existentes entre los productores y otros actores del mercado,
principalmente los compradores comerciales de productos. En realidad, en cuanto a adquirir las
informaciones de los mercados (las demandas y los precios) la mayoria de los productores viene
dependiendo de los agentes intermediarios quienes los visitan en sus parcelas. La asimetria de
informacién debido a dicha costumbre es uno de los factores determinantes que han inhibitado
los productores entrar en el negocio con mercado en forma mas proactiva y directa. Los puntos
de contactos que los productores tienen con los mercados y agentes compradores no son muchos,
y eso incluye los contactos con compradores informales, como se lo evidenci6 los resultados del
estudio de linea base del segundo ciclo del Proyecto.

A fin de dismiuir la asimetria de informacion de mercado, el Proyecto efectuo talleres
dirigidos a los grupos avanzados con relativamente alto nivel de capacidad de produccién, en los
cuales se invitaron los dos supermercados para darles a conocer sus demandas (rubros de
productos en demanda, el estandar de calidad, el volumen, la frecuencia de compra y forma de
entrega), los precios, y otras condiciones de compra y venta. Se esperaba que los productores
reflejaran los conocimientos adquiridos a sus planes de produccion y comercializacion. Ademas,
para todos los productores de grupo y de individuales, se llevaron a cabo una serie de sondeo de
mercado. Cada grupo y los individuos asociados visitaron a los mercados accesibles (en cuanto a
transporte y el requerimiento), y practicaron reconocer los mercados, observando cautelosamente
los puestos de venta, el ambiente, los perfiles de clientes, y consultando la demanda (rubro,
calidad, cantidad, forma de venta, precio, etc.) con los gerentes de los puestos.

Dentro del marco de la metodologia SHEP, el Encuentro de Agronegocios ofrecié una
oportunidad a los productores, principalmente donde ellos podrian aprovechar sus conocimiento
y habilidades adquiridos para realizar socializaciéon y promocion de sus ofertas ante los
potenciales compradores. Los objetivos especificos del encuentro del Proyecto fueron siguientes:

1) Fortalecer la red de los actores de la cadena de valor de horticultura/verdura/frutas en la
region oriental.

2) Ofrecer un espacio en donde los productores puedan comunicar directamente con los
potenciales compradores, adquirindo las informaciones acerda de la demanda, y a la vez,
promocionando sus productos y calificacién como abastecedor.

3) Facilitar el intercambio de informaciones y consultas de los productores con otros actores
de la cadena de valor, incluyendo las empresas de insumos agricolas y las instituciones
financieras.

4) Ofrecer una oportunidad para los compradores (intermediarios y consumidores finales)
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para conocer los productores locales y poder evaluarlos como potenciales socios de
negocios™
5) Fomentar la socializacion entre los productores beneficiarios del Proyecto para compartir

sus conocimientos y experiencias en relacion a la produccion y comercializacion.

Tabla 2.39 muestran los esquemas del Primer y el Segundo encuentros llevados a cabo
durante la implementacion del Proyecto. De acuerdo a los perfiles de los participantes principales
de cada encuentro, el esquema y el contenido fueron modificados. Es decir, puesto que los
productores beneficiarios del tercer ciclo quienes fueron los participantes principales del segundo
encuentro, en su mayoria, no tuvieron la capacidad de produccion y comercializacion
individualmente, ni estuvieron formalmente organizados (o organizados recientemente), se

elabord el encuentro no solo como una oportunidad de promocion comercial sino también como

una plataforma de intercambio de informacidn y experiencias innovadoras entre los productores.

Tabla 2.39 Comparacion del Primer y el Segundo Encuentros de Agronegocios (Planes)

ler Encuentro (Deciembre,
2015)

2do Encuento (Febrero, 2017)

Grupos invitados

24 grupos del los ler 2do ciclos
del Proyecto. Son asociaciones
agropecuarias formales.

= Enfasis en agronegocio

41 grupos del 1-3 ciclos del
Proyecto. Se incluyen los
productores individuales (grupos
de interés) y asociaciones
incipientes.

= Enfasis en Foro de
agronegocios

(en la mafnana)

Se aprenden sobre las
demandas y los requerimientos
de calidad de los productos.
Casos de los proveedores
existentes exitosos.

2. Presentacion por las
insitutiones financieras sobre
sus ofertas de productos y

Fecha Diciembre: época de mucho Febrero: pocos productores
comerio y negocio para los tienen cosechas (con excepcién a
compradores y productores. los productores que relizan la

produccidn escalonada, y los
porudctores de jicama)

Programa 1. Taller por los supermercados. | 1. Intercambio de experiencias de

produccién y omercializacion
entre los productores. —
Presentacion por los
representantes de sus
emprendimientos en base de los
aprendizajes del sondeo de
mercado y de propias iniciativas.

15 Los compradores acostumbraron a hacer negocios directos con los mayoristas locales o proveedores capialinos
quienes en su mayoria venden los productos guatemaltecos, hondurefios, o de las otras regiones del pais. Sin
embargo, los compradores también tenia interés en explorar la posibilidad de comprar los produtos locales.
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servicios dirigidos a los
agricultores.

2. Presentacion sobre el
Programa Alimentacion Escolar
por los productores sobre sus
experiencias y por la
administradora/supervisora del
Programa sobre el mecanismo
del Programa.

3. Tres sesiones en paralelo.
Revisién de técnicas de
agronegocios/ consultas con las
agencias financieras / consulta
con als empresas de insumos
agricolas

Formato de Rueda de Puestos fijos de los
_ compradores, lasinstitutiones
Negocios financieras, y las empresas de
(en la tarde) insumos agricolas. Los
productores visitan a estos
puestos.

Puestos fijaos de los productores.
Los compradores visitan a los
productores en sus puestos.

Herramientas de negocios | 12arj€ta de negoios de
asocilacion.

Productos muestras.

Productos muestras.

Revision de técnicas de
agronegocios antes de la rueda de
negocios.

2.6.2 Preparacion

@ Identificar los actores de la cadena de valor

El Proyecto hizo una investigacion de los actores de la cadena de valor de hortalizas y frutas,

focalizando en 4 perfiles: (1) los compradores institucionales (supermercados, agro procesadores,

hoteles, clinicas/hospitales, y restaurantes en la regién oriental); (2) los mayoristas en los 4

principales mercados municipales en la region oriental; (3) las empresas de insumos agricolas; y

(4) las instituciones financieras que prestan servicios financieros al sector agricola/rural. Una vez

que el listado de estos actores fue preparado, se realizd reuniones individuales para socializar del

Proyecto y del evento y sondear de sus demandas e interés en explorar nuevos

suministradores/clientes. Para los actores quienes tuvieron interés en conocer a los productores

locales y sus productos, se solicitaron sus asistencias en las ruedas de negocios.

Al inicio de la preparacion del segundo encuentro de agronegocios, se identificé los canales

existentes de comercializacion en la region oriental, y se focalizd esfuerzos de contactar los

mercados a donde se consideraba accesibles por los productores del tercer ciclo.
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Mercado fuera de la zona oriental Mercados en la zona oriental

Mercados municipales
-
-~ 4

r o Cd
Minoristas 4%

1
i
1 1!
1 [ )
Locales ! i Venta directa a
(El Cuco) W iy 1 : I?_s clons(umu_iores
~ ; 1 inales (vecinos
! >{_ Comerciantes i pueblos cercanos)
: ~ individuales / 1 :
.~ institucionales : 1 If
Restaurantes, «~7 : :
Hospitales, <~
Supermercados Hoteles ~~~~~~
~

mmp  Centros /’
== =%) Escolares

PRODUCTORES

Agroprocesadores

Figura 2.45 Canales de comercializacion identificados

:Qué ventajas se obtienen?

Al comersar con productones nackonales usted pedrt Identificar
potenci furick cios y ol ir
frescos y de esto manera apoyor lo dinamizacion de o

econowia temiorial ¢C6mo puede su empresa El folleto de promocion del
. . adquirir hortalizas y frutas
de calidad y beneficiar a los Encuentro para los

pequenos productores?

potenciales compradores

@ HORTIORIENTE jjca)

e W
[T e e p——"

®@Recopilacion y organizacion de las Informaciones sobre los productores y comunicarlas
con los potenciales compradores
Para generar el interés de los potenciales compradores en hacer negocios con los productores
locales y motivarlos para atender en la rueda de negocio, hay que comunicarles las ofertas de
productos, asi como las capacidades de abastecimiento de los productores. Por esta razon, el

equipo del Proyecto realiz6 un sondeo del estado de la produccion (rubros y volimenes) y de la
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comercializacion (clientes existentes, volumen actual y potencial de abastecimiento). En este
sondeo, se confirmaron la produccion y comercializacion a nivel de grupos, asi como de hogares
individuales de socios de los grupos. Se observaron la importancia de realizar el sondeo asi de
dos niveles ya que muchos de los productores tienen mas variedad de productos individualmente
en comparacion a la produccion colectiva por grupo. De hecho, muchos de los grupos dentro de
la misma region tienden producir los mismos rubros y carecen la diversidad. Al llamar la

atencion de los compradores, es deseable poder comunicarles la diversidad de las ofertas.

2.6.3 Resultados e impactos preliminares
Segun a los sondeos rapidos realizados en la salida de los encuentros, los productores y los
compradores en sus mayorias dieron buena evaluacion de estos. Los productores apreciaron que
ellos pudieron: (i) comunicar directamente con aquellos potenciales compradores quienes
generalmente no eran muy accesibles por su propia cuenta; (ii) escuchar las experiencias
emprendedoras de otros agricultores; y (iii) hacer consultas técnicas con los representantes de las
empresas de insumos agricolas. Los compradores consideraron que fueron muy provechosos
poder conocido los productores locales y sus ofertas. Se dijeron que estos eventos les permitieron
explorar las posibilidades de vender/servir las hortalizas y frutas con mayores frescuras para sus
clientes.
Los encuentros también conllevaron la clarificacion de desafios pendientes. Los que
relacionados con los productores son:
® Sus capacidades de comunicar y negociar con los compradores son aun débiles.
® Sus producciones actuales no son suficiente para suplir la demanda del mercado del todo el
afio

® Sec carecen las medidas de transportar los productos

Ademas, se implicaron la necesidad de fomentar la red de los actores relevantes de las

cadenas de valor en la region oriental.

Tabla 2.40 Participantes de los Encuentros Agronegocios

ler Encuentro 2do Encuentro
Productores 17grupos (alrededor de 38grupos (mas de 80% de
. los grupos beneficiarios)
70% de los grupos | jg grupos tuvieron
beneficiarios) representantes femeninas.

100 participantes en total
(60%  hombres, 40%
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mujeres)®

CENTA

2 técnicos extensionistas

en la region

7 técnicos extensionistas —
casi la mitad de todos los
técnicos que apoyan a 41
grupos beneficiarios del
Proyecto.

Potenciales compradores

12 representantes

e supermercados (2)

e agroprocesador (1)

e Hoteles (3)

e Restaurantes (4)

e Mayoristas de los
mercados locales (2)

10 representantes

e  Restaurants (4)

e Hoteles (2)

e  Minoristas (2)

e Mayoristas de los
mercados locales (2)

Empresas de insumo agricolas

3 empresas

2 empresas

Agencias financieras

3 agencias

2 agencias

En seguida, se encuentran los puntos principales observados y comentarios de participantes.

Los Productores

Los grupos de productores que tuvieron mayor exposicion a los potenciales compradores
durante la rueda de negocio tienden poseer las caracteristicas tales como: (i) se asignaron los
responsables de comercializacion y promocion con las experiencias previas de negociar con
los compradores para participar en la rueda; (ii) ya tiene experiencias de comercializacion,
asi les facilitan comunicar sus capacidades como proveedor de productos ante los potenciales
compradores; (iii) hay alta capacidad de produccidn, asi entablan con la comunicacion con
los compradores con mucho entusiasmo para conocer sus demandas; (iv) los grupos han
definido las metas de produccion y comercializacion; y (v) vinieron a la rueda, preparando
las preguntas especificas para los compradores.

Los (grupos de) productores que trajeron sus productos como muestras pudieron atraer mas
compradores a sus puestos de negocios. Ellos pudieron recibir las opiniones y asesoramientos
directos de los compradores en cuanto a la calidad.

Los productores consideraron muy provechoso reunir con las empresas de los insumos
agricolas en el encuentro ya que este tipo de empresas no solo venden sus productos sino
también prestan apoyos técnicos asociados al uso de los productos. Los productores tienen

mucho interés en tal servicio de acompafiamiento y asesoramiento.

16 Para los grupos de productores de los primer y segundo ciclos del Proyecto, hasta dos representantes de
cada asociacion fueron invitados. Para los grupos beneficiarios del tercer ciclo del Proyecto, no se definio
la cuota por grupo ya que algunos de ellos son grupo de interés, asi incluyen productores individuales como
beneficiarios.
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Los productores no consideraron muy provechosa la rueda de negocio con las instituciones
financieras, ya que no pudieron obtener los préstamos que ellos esperaban.

Tres grupos productores que participaron en el primer encuentro continuaron a identificar
nuevos clientes por sus propias cuentas, y dos de ellos han conseguido empezar ventas al
mayorista del mercado municipal de Usulutan.

Segun el monitoreo conducido tres meses después del primer encuentro de agronegocio, se
confirmé que la mayoria de los grupos han socializado internamente las experiencias del
encuentro, y revisado sus planes de produccién y comercializacion. Se consideran estos
cambios de consciencia y acciones de los productores como impactos positivos del encuentro.
De hecho, nuevo grupos (mas de la mitad de los grupos que participaron en el encuentro)
emprendieron acciones concretas, tales como: (i) establecer un puesto de comunicacion o un
comité de comercializacion dentro de la organizacion; (ii) solicitar apoyo financiero a otros
agencias cooperantes (Amanecer Rural, el fondo de la Unidn Europea) para ejecutar su plan
de produccion; (iii) revisar el plan de produccion (reflejar la demanda del mercado
confirmada en la rueda de negocio, invertir en la construccion de casas mallas para aumentar
la produccion, reiniciar el uso de las casas mallas abandonadas, etc.). Ademas, hubo grupos
gue viene manteniendo contactos con los compradores a fin de intercambiar las
informaciones de demanda y oferta regularmente para alcanzar las ventas en forma sostenida,
recibir asistencia técnica para la aplicacion de las Buenas Practicas Agricolas del MAG
(DGSV), o asesoria técnica por Walmart.

Algunos de los participantes en el segundo encuentro de agronegocio consiguieron ventas
para un comprador formal institucional. Se realizaron las ventas hasta que terminar sus
productos. Una productora empez6 socializar esta oportunidad de negocio con sus vecinos
para que se involucren en la produccion programada a fin de alcanzar la diversificacion de
las ofertas y comercializacién todo el afio.

La oportunidad de venta a través del Programa PESA causé mucho interés de los productores.
Por parte de los administradores del Programa (EI Ministerio de Educacion y FAQ), les
parecieron oportuno socializar este programa ya que estaban en el proceso de ampliar el base
de potenciales proveedores de hortalizas y frutas en la region oriental. A partir del resultado
de las discusiones sostenidas durante el encuentro, el Proyecto realizé conjuntamente con el
Ministerio de Educacion y FAO los eventos de socializacion més amplia en los municipios
de San Miguel y Usulutan, en donde se reunieron los responsables locales del PESA, los
productores interesados, y las agencias del CENTA en estas areas con el objetivo de asistir a
los productores en su preparacion para poder participar en la rueda de negocio del PESA.

Lo siguiente se describen las evaluaciones principales por los participantes.
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® Alrededor de 80 por ciento de los productores evaluaron “muy bueno” o “bueno” porque se
les permitieron adquirir buenas informaciones y experiencias. Sin embargo, el nivel de
satisfaccion estuvo variado, los grupos de productores del primer ciclo siendo mas contentos,
y los del tercer ciclo menos contentos.

Evaluacion total del evento (por ciclo)

19%

n.r.
H Normal
M Bueno

B Muy Buno

Productores del Ciclo 1 Productores del Ciclo 2 Productores del Ciclo 3

Figura 2.46 Evaluacion general del Segundo Encuentro (por ciclo del Proyecto)

® En el foro de intercambio de los conocimientos y las experiencias, tres representantes de
los productores beneficiarios del Proyecto compartieron sus historias respectivas. Se
destacaron las iniciativas de cultivar nuevo rubro en base la demanda identificada a través
del sondeo rapido en los mercados, y la cooperacion entre varios productores originalmente
no asociados para calendarizar la produccion todo el afio. Mas de 85% de los participantes
consideraron muy provechoso conocer tales emprendimientos.

Un productor presentando su iniciativa pilota Un productor compartiendo sus

de cultivar y comercializar repollos experiencias con el Programa PESA
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® Durante la tltima sesion en la mafana, se llevaron a cabo tres sesiones paralelas: (i) una
sesion de consulta con las empresas de insumos agricolas; (ii) una sesion de consulta con
las agencias financieras; y (iii) una sesion de la revision de técnicas de comunicacion y
negociacion. Cada sesion tuvo por lo menos un/a representante de cada grupo de
productores. Entre las tres sesiones, la revision de comunicacion y negociacion recibid la
evaluacion mas favorable entre sus participantes, y los participantes de la sesion de
consulta con las empresas de insumos agricolas también estuvieron contentos.

® Laevaluacion general sobre la rueda de negocio fue relativamente buena: el 59% de los
productores evaluaron “muy buena”, y 17% “buena”. Solo 1 participante evalud “mala”.
Los participantes del primer y el segundo ciclos del Proyecto estaban mas contentos que los
del tercer ciclo.

Evaluacion - productores (n=73) Evaluacion - Compradores (n=9)

No
Bueno,
1%
(1)

Muy Bueno
67%
(6)

Muy Bueno,
59%
(43)

Figura 2.47 Evaluacion del Segundo Encuentro de Agronegocios

Evaluacién de Rueda de Negocio (por ciclo)

6%

7% 13%

8%

33%

n.r.

M NoB
ey 31% o Bueno
M Bueno

B Muy Buno

Productores del Ciclo 1 Productores del Ciclo 2 Productores del Ciclo 3

Figura 2.48 Evaluacion del Segundo Encuentro de Agronegocios (productores por ciclos)
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® Algunos de los grupos que no trajeron sus muestras percibieron la dificultad de llamar la
atencion de los compradores y realizar la negociacion. En lugar de esperar el acercamiento
por los compradores, estos productores optaron acompafar a otros grupos intercambiando
las informaciones y negociando con los compradores, y observar como se conducian la rueda
de negocio. De esta manera, ellos pudieron sacar aprendizajes y clarificar los puntos que se
deben mejorar.

Potenciales Compradores

® | os compradores consideraron la rueda de negocio con los productores locales provechoso.
Todos los compradores (10) participaron en el primer encuentro de agronegocio comentaron
que ha sido oportuno explorar la posibilidad de comprar productos directamente de los
productores en la region oriental. Siete compradores expresaron su interés en empezar
“inmediatamente” el negocio con los productores, y tres indicaron la posibilidad de negocios
en mediano-largo plazos.

® Entre los nueve compradores que participaron en el segundo encuentro y respondieron al
sondeo de la salida, siete tuvieron la negociacion con cinco y mas grupos de productores; y
dos con tres grupos. En relacion a la calidad de los productos y la capacidad de produccién
de los productores en la region, seis compradores evaluaron “muy buena (67%)” y dos
“buena (22%)”. Todos los compradores demostraron sus intereses en mantener contactos con
los productores.

® | os participantes del sector de compradores en ambos encuentros comentaron que los
productores necesitarian mejorar su capacidad de negociar con ellos. Se consideraron que
pocos productores estaban preparados para proveer las informaciones que los compradores
estaban interesados a saber.

® | os compradores del sector formal recomendaron que los productores deben organizar en tal
forma que les permitiria vender al sector formal. Como los puntos principales para hacer
negocios con el sector formal, se indicaron: (i) el aumento del volumen de produccion; (ii)
la diversificacion de rubros cuyas demandas no estan cumplidas; y (iii) asegurando el
transporte.

Fortalecimiento de capacidad de la Division de Agronegocios y del CENTA

® Planificacion y ejecucion de encuentro de agronegocios es parte de actividades importantes
de la Divisién de Agronegocios. En el primer Encuentro de Agronegocios participaron la
jefa de la Division y 2 mas funcionarios; y en el segundo Encuentro, participaron 3
funcionarios.
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Durante el Segundo Encuentro, los funcionarios de la Division de Agronegocios jugaron
papeles mas primordiales, incluyendo la conduccion de la sesion de “Revision de técnicas de
agronegocios”, la cual recibio alto nivel de satisfaccion en la evaluacion por los productores
participantes.

En el Segundo Encuentro, también se contaron con importante participacion del CENTA
desde la fase de preparacion. Especificamente, se contaron con el apoyo de aquellos técnicos
que atienden directamente a los productores beneficiarios del Proyecto, en la busqueda de
los potenciales compradores y las empresas de insumos agricolas. Aquellos técnicos que
participaron en la rueda de negocio junto con los productores les dieron apoyos cuando eran
necesarios para comunicar efectivamente con los compradores. Se dijeron que asistir en la
rueda de negocios también les sirvieron a los técnicos para adquirir nuevo conocimiento
sobre la comercializacion, lo cual se podrian aplicar en prestar asistencia a los productores.

2.6.4 Lecciones Aprendidas y Desfios

La capacidad de negociacion de los productores: Los productores han venido mejorando sus
capacidades de recopilar informaciones del mercado a través de comunicar directamente con
los compradores, sosteniendo los sondeos de mercado apoyado por el Proyecto asi como por
sus propias iniciativas. Sin embargo, durante la rueda de agronegocio se mostré que todavia
no ha alcanzado al buen nivel de la comunicacion deseado para socializar y negociar con
otros actores de la cadena de valor. En particular, los participantes del sector comprador
indicaron la debilidad de los productores para sacar informaciones mas alla de los precios.
Se pudo observar una brecha entre la confianza que los productores sintieron y las
impresiones que tuvieron los compradores, ya que los primeros pensaron que han podido
contestar todas las preguntas de los compradores mientras los segundos pensaron gque no.
Para los productores poder negociar con confianza ante los compradores, es altamente
recomendable prepararlos, dando las capacitaciones sobre las técnicas de comunicacion,
negociacion, y promocion de sus muestras en forma efectiva. Las partes de comunicacion y
de negociacion se pueden fomentar a través de sostener los sondeos de mercados por los
productores mismos.

Evento de agronegocios — su escala y frecuencia: Para llamar la atencion de los potenciales
compradores de diferentes perfiles y motivarles atender en la rueda de negocio, fue necesario
variar las ofertas de productos. En muchos casos, es dificil para un grupo de productores
ofrecer una amplia variedad de productos y con grande cantidad para todo el afio.
Considerando tal realidad, el apoyo para la comercializacion se puede contemplar en dos
formas. Una es juntar a los varios grupos en area extensa para potencializar la capacidad
colectiva de abastecimiento, la cual podria facilitar la negociacién con los compradores

157



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

institucionales. Otra forma es promover la comercializacion con los compradores locales
cuyas demandas son relativamente menores o flexibles, por lo cual es mas accesibles para
los productores individuales o asociados. En conclusion, se debe monitorear el estado y los
cambios de la produccion de los productores, y contemplarlo en identificar nuevos
compradores, asi como en planificar un evento (rueda) de agronegocios.

® El Rol de la Division de Agronegocios: La mayoria de los actores de la cadena de valor en
la region oriental no conoce bien de la Division de Agronegocios debido a su ausencia fisica
de su representacion en la region'’. Bajo esta condicion, se considera esencial fortalecer su
alianza con otros actores basados en la region, involucrandolos en el fomento de la red entre
los productores y compradores locales, capitalizando recursos locales para continuar a
recopilar y actualizar las informaciones de los mercados y los actores relevantes, y canalizar
apoyos técnicos para los productores.

La Sesion de Agronegocios (ler Encuentro)

<R

Productoras consultando con
una empresa de insumo
agropecuario

Productores promoviendo sus
productos a las representantes
de un restaurante

Productores pregundando los Un represenante de la empresa Productores atendidos por una
requerimientos a un comprador  agroprocesadora contestando la agencia financiera
de restaurante consuta por productores

7 Entre los 10 compradores participaron en el primer encuentro de agronegocios, solo 2 tuvo
conocimiento de la Division de Agronegocios del MAG.
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La Sesicién de Agronegocios (2do Encuentro)

Consulta con una empresa de Consulta con las agencias Revision de agronegocios
agroinsumos financieras (Sesion Paralela 3)
(Sesion Paralela 1) (Sesién Paralela 2)

Productora negociando con la Productores y un comprador Productores explicando la calidad
duefia de grande tienda intercambiando la informacion de de su tomate a la duefia de un
minorista en la region los productos en demanda restaurante en la region

Extensionista del CENTA Productoras demostrando sus Productores tomando notas de la
apoyando a los productores poderes de abastecimiento y la demanda de los operadores de
explicar la calidad de calidad de sus productos restaurates locales

productos a un grupo de
comprador institucional
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2.7 Registros Contables y Control de Produccion

Como parte de la fase 4 “Ofrecer soluciones técnicas” por parte de la Division de
Agronegocios, también se prepar6 formatos de registros de contabilidad y control de produccion
y se efectuaron talleres para su difusion y distribucion.

Para el mejoramiento de la rentabilidad de los productores, es importante que los
productores registren sus actividades tanto contables como productivas y poder recopilarlos
mensualmente, por ciclo de cultivo y anualmente para poderlos analizar ellos mismos. De esta
forma los productores podran aprovechar los datos en su planificacion de las siguientes siembras.

Los grupos de productores del primero y segundo ciclo del proyecto fueron enfocados a los
grupos organizados con personeria juridica. Por lo tanto, muchos de ellos poseen un contador
publico y cuentan con el balance financiero y estado de ganancias y pérdidas. Sin embargo, los
productores del tercer ciclo no necesariamente producen y venden grupalmente, y muchos de ellos
son productores individuales. Por lo tanto, se desarroll6 los libros de registros contables y control
de produccion teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

v Los libros de registros fueron disefiados para que los productores puedan aprovechar

los datos recabados para y poder analizar ello mismos.

v Los libros poseen un formato facil de poder anotar con suficientes espcios y en colores
para poder clasificar los distintos tipos de libros.

v" Los libros fueron preparados a través de varias modificaciones incorporando las
opiniones de los diferentes funcionarios de la Divisién de Agronegocios y CENTA,
para poder adaptar a la realidad y necesidad de los productores.

v Seincorporaron ejemplos en cada formato de registro, para que los porductores puedan

anotar viendo los ejemplos.

Los libros de registro estin compuestos por tres tipos: 1) Registros contables, 2)
Calendarios de Cultivos y Compra de Insumos, y 3) Control de Produccion por Cultivo. Se
distribuyeron un libro de registros contables y un libro de Calendario de Cultivo/Compra de
Insumos para cada grupo o familia productor, y se distribuyeron el libro de Control de Produccion
por Cultivo de acuerdo al nimero de rubros de cultivos o nimero de parcelas que poseen el grupo

o el productor.

Tabla 2.41 Caracteristicas de los Registros del Proyecto

Libros Formatos Caracteristicas
1) Registros Registros Contables | Se agregd una columna para la clasificacion, ademas de la
Contables columna de ingreso, egreso y saldo. La columna de

clasificacion consiste en clasificar el ingreso por el cultivo

vendido, y clasificar el egreso por costos de produccion, de
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comercializacion y administracion.

Libro de Balance
Agricola

v' Se anota el monto total mensual por cada clasificiacion
efectuada.

v" Al llenar los datos, se puede visualizer la tendencia de
ingreso, egreso y la utilidad por rubros clasificados
mensualmente de un afio en una sola pagina.

v" Se puede captar en una sola vista el origen del ingreso y
la causa de los costos mensualmente, para poder
aumentar el ingreso y disminuir el costo en las proximas
actividades.

2) Calendarios de
Cultivos y Compra
de Insumos

Calendario de
Cultivos

v" Cada calendario representa el plan annual de siembra,
cultivo y cosecha que se efectia en cada una de las
parcelas.

v' De esta forma, se puede visualizer muy facilmente todo el
proceso de siembra y cosecha de diferentes cultivos en
varias parcelas.

Compra de
Insumos, Materiales
y Servicios

v" Esun formato que se utiliza el grupo o el productor
individualcuando compra algin insumo, material o
servicio agricola.

v' Se escribe la cantidad, el precio y el monto pagado para
la compra de los materiales, junto con la unidad de
medida que es utilizado para su aplicacion en distintas
parcelas y el costo unitario.

3) Control de
Produccién por
Cultivo

Labores de Cultivo

v' Se registran los labors efectuados en cada fecha, junto
con la hora de labor y el costo de labor.

v" Enlaultima columna se clasifica si el labor efectuado es
mano de obra remunerada o no remunerada.

Insumos Aplicados v' Seregistran el tipo y la cantidad de insumos aplicados en
la parcela, tales como herbicidas, fertilizantes.

v" Se calcula el costo de los insumos aplicados para cada
parcela de acuerdo al costo unitario que describe en el
libro de compra de insumos.

Comercializacién Se registran el nombre del cliente, cantidad vendida,
preciounitario, monto de venta, y costo de transporte.
Analisis Se anotan el ingreso, egreso y la utilidad de cada ciclo de

Comprativo por
Cultivos y Ciclos

produccion de acuerdo a los registros de control de produccion
y compra de insumos. Al convertir los ingresos, egresos y la
utilidad por cada superficie y por cada mes, se logra comparar
la utilidad y costo entre los cultivos de diferentes rubros y

diferentes ciclos de produccion.

Desde febrero a marzo del afio 2017 se efectuaron 15 talleres para los 15 productores

seleccionados en el tercer ciclo y se distribuyeron los libros. En dichos talleres impartieron el

taller por un funcionario de la Division de Agronegocios, un técnico agricola de CENTA y un

miembro del equipo japonés.
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Tabla 2.42 Fecha de las Capacitaciones de los Registros
FECHA Nombre del Grupo Ubicacion Niimero de
Participantes
9 de febrero, 2016 La Galera La Unién 6
14 de febrero, 2016 San Bartolo Morazan 6
15 de febrero, 2016 El Cedral San Miguel 9
16 de febrero, 2016 La Finquita San Miguel 9
16 de febrero, 2016 El Jute San Miguel 11
17 de febrero, 2016 Las Maderas La Union 21
1 de marzo, 2016 El Nisperal Usulutan 8
2 de marzo, 2016 Plan Grande Usulutan 10
3 de marzo, 2016 El Fuerte y Caja de San Miguel 3
Agua

8 de marzo, 2016 Joya Ancha Arriba Usulutan 7
14 de marzo, 2016 Alegria Usulutan 17
15 de marzo, 2016 Nueva Guadalupe Usulutan 4
21 de marzo, 2016 Zamorano Usulutan 5
21 de marzo, 2016 Tierra Blanca Usulutan 3
28 de marzo, 2016 Los Ranchos San Miguel 9

TOTAL 128
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2.8 Guia Metodologica y Resefia de Buenas Practicas
2.8.1 Elaboracion de la Guia Metodologica

La Division de Agroneogocios titene como su objetivo organizacional ejecutar acciones
metodologicas y estratégicas relacionado a los procesos de desarrollo de capacidades
empresariales y de comercializacion de los productores de als diferentes candenas agropecuarias.
Su orientacion es “Cultivar para Vender” — como una agricultural como negocio —y no “Cultivar
Y Vender”. A través de co-gcjecutar el Proyecto, fue convencido por la relevancia de la
metodologia SHEP en el contexto salvadorefio y su aplicabilidad como una orientacién y un
instrumento practico para realizar su mision, la Division de Agronegocios empez6 internatlizar
esta metodologia a virtud de aplicarla para otras actividades administradas por esta Division.

La Guia Metodologia (Metodologia para la prestacion de servicios de asistencia técnica y
evlauacion de desemperio de los “negocios rurales”: Guia para su implementacion 2017) fue
elaborada, de acuerdo con el resultado de la evaluacion de médio termino del Proyecto Horti
Oriente, para capitalizar todos los aprendizajes generados a través del Proyecto, juntando con los
instrumentos existentes de otras iniciativas, con una mirada de preparar un documento para
orientar las acciones institucionales del MAG.

Se tuvo varias discusiones internas, asi como intra e inter-institucional para que todos los
interlocutores estén conscientizados de esta orientacion para poder materializar los enlaces

estratégicos entre ellos.

Tabla 2.43 Proceso de preparacion y socializacion de la Guia Metodolégica

Periodo Actividad Actor / Objetivo
Deciembre 2016 — | Preparacion del borrador Funcionarios de la Divisién de Agronegocios y
Abril 2017 expertos japoneses
Mayo 2017 Taller con CENTA (sede y las | Socializar el borrador de la Guia con los

regiones con la excepcion de la | representantes de las agencias del CENTA

region oriental)

Junio 2017 Taller de socializacion con la | Socializar el borrador de la Guia con los
CENTA en la region oriental representantes de las agencias del CENTA,
inclueyndo los jefes y los técnicos que han
colaborado con el Proyecto a fin de discutir el
marco de enlace.

Noviembre 2017 | Taller de presentacion e | MAG ( DGEA, DGFCR, DGG ) ,CENTA

intercambio dentro del MAG | Transferencia Tecnologica, Proyecto Horti
(7a CCC)
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Oriente, JICA El Salvador para socializar la

metodologia y detallar el merco de enlace.

Se aprobo la Guia Metodologia como un documento official por el ministro del MAG en el
mes de marzo, 2018. Como se menciond anteriormente, la Division de Agronegocios ya se la
viene utilizando en sus actividades fuera del marco del Proyecto Horti Oriente, y con la
oficializacion de esta metodologia, se espera ampliar el uso de la misma dentro del MAG asi

como por otros actores afiliados.

2.8.2 Elaboracion de la Resefia de Buenas Practicas
El Proyecto identifico casos interesantes y destacables derivados a través del Proyecto en
cada etapa de su implementacion en el Documento Resefia “Buenas Practicas implementdas a
traves del Proyecto Horti Oriente”. La coleccion de los casos difunde aquellas experiencias que
demuestran los cambios de conciencias y comportamiento, asi como la mejoria de conocimientos
y técnicas de los productores encaminado hacia una agricultura del caracter mas comercial.
Los principales contenidos incluyen los siguientes:
® Despertar la consciencia: el Estudio de Linea Base, las visitas de intercambio y giras de
campo, el Sondeo de mercado.
® Fomentar la capacidad de produccion: la Adopcion de las Buenas Practicas Agricolas y las
técnicas de produccion optimizadas, el Establecimiento de casas mallas artesanales, y el
piloto de diversificacion en las parcelas demostrativas.
® Fortalecer la capacidad de administracion agricolas: la capacitacion del uso de los registros
contables y el control de produccion, la comunicacion y negociacion con otros actores de la

cadena de valor, principalmente con los potenciales compradores

La Resefia también incluyen las observaciones y aprendizajes de los actores involcrados en
la implementacion del Proyecto. Se recomienda referir a este documento junto con la Guia de
Implementacidn, asi se facilitard a los usuarios entender las metodologias y los efectos que se

podrian esperar a generar a través de la aplicacion de la metodologia SHEP.
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Resena de Buenas Practicas

Metodologia para la prestacién de servicios de asistencia
técnica y evaluacién de desempefio de los “negocios rurales”

GUIA PARA SU IMPLEMENTACION

2017

® Divisidn de Agronegocias
Direscion General de Economfa Agropecuaria
A\ Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Guia Resefla de Buenas Practicas

Figura 2.49 Guia de la Metodologia y Reseiia de Buenas Practicas

2.8.3 Contenido de la Guia Metodoldgica y su utilizacion

La Guia Metodologica (Metodologia para la prestacion de servicios de asistencia técnica y

evlauacion de desempeiio de los “negocios rurales”: Guia para su implementacién 2017) esta

compuesta de la siguiente forma:

1)

2)
3)

La posicion de la funciones de la Divisién de Agronegocios dentro del marco del Plan
Quinquenal de El Salvador.

El objetivo superior, objetivo general y mision de la Division de Agronegocios.

Origen y filosofia de la metodologia

En este capitulo se menciona la filosofia de la metodologia SHEP. Ademas se describe el
alcance de la metodologia indicando que los beneficiarios serian los productores que se
encuentran en uan etapa de transicion a la agricultura comercial, incluyendo a producores
individuales pertenecientes a asociaciones cooperativas 0 grupos de interés o grupo gestor
con proyeccion a asociarse, y quienes se encuentren comercializando sus productos tanto
en el mercado formal y/o informal. También se menciona de que se incluiran como
beneficiarios a los productores de granos basicos, frutas, hortalizas, lacteos, miel, café,
cacao, productos acuicolas y pesqueros y agroindustria. También se menciona que la
Division de Agronegocios prioriza la operacion, de manera estratégica, con agentes de
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intervencion territorial publicos y privados que fortalezcan técnica y/o la capacidad de
ejecucion.

4) Descripcion de la metodologia
Esta compuesto por cuatro fases: Fase de identificacion, analisis y seleccion e productores
(Fase 1), fase de diagnostico y planificacion (Fase 2), fase de Implementacion de asistencias
técnicas (Fase 3) y fase de evaluzacion (Fase 4). En la siguiente tabla describe la relacion
entre estas fases de la metodologia de la Division de Agronegocios y las fases de la
metodologia SHEP.

5) Caja de Herramientas
Se adjuntan diferentes formatos que se utilizan en cada una de las principales actividades en
cada fase, tales como el formato para el estudio linea base, para el sondeo de mercado
participativo, analisis y seleccién de cultivos y planificacion, y estudio linea final.

Tabla 2.44 Relacién de Guia Metodologia del MAG y Metodologia de SHEP

Guia Metodoldgica de la Divisién de Agronegocios Las cuatro fases
de la Metodologia SHEP
Cuatro Fases | Principales Actividades
Fase 1 (Entidad publica)
1. ldentificacion Coordinacion entr‘e MAG, (,:,ENTA. Y . Fase 1 : Seleccion de Productores
otros agentes de intervencion territorial
2. Seleccion de productores Seleccion de Productores
Fase 2 ( Entidad Publica )
o Lo == |Fase 2 : Despertar conciencia
1. Diagnéstico Estudio Linea Base = L
(Estudio Linea Base)
Planificacién de la intervencion entre
2. Planificacion de apoyo MAG, CENTA y agentes de intervenci
on territorial
Fase 3 ( Productores Beneficiarios )
1. Despertar Conciencia Sondeo de Mercado Participativo & |Fase 2 : Despertar conciencia L
(Sondeo de Mercado Participativo)
2. Plan de Accién Plan de Accién de los Productores == |Fase 3: Plan de Accién de los Productores
Intervencién y apoyo técnico de
3. Ofrecer Soluciones acuerdo al plan de accion de los o Fase 4: Ofrecer Soluciones
productores L
Fase 4 ( Entidad Publica )
Monitoreo y Evaluacién |Estudio Linea Final & |Estudio Linea Final

Nota: En la guia metodoldgica de MAG, la porcion amarilla corresponden a las actividades que
pone énfasis en la autodeterminacion de los productores.

Para el MAG, las herramientas utilizados en el proyecto para verificar cuantitativamente
los logros de intervencion resulta ser provechoso y aplicable para poder demostrar al ptblico el
logro de MAG en forma objetiva. En este sentido, la incorporacion de la metodologia SHEP en

la Division de Agronegocios fue efectuada enmarcando claramente las fases de la intervencion
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enfatizando la autodeterminacion por parte de los productores, y otras fases que corresponden
a las actividades de los agentes publicos de intervencion.

De esta forma, la metodologia SHEP ha sido incorporada formalmente en todos los
servicios que ofrece la Division de Agronegocios. Se oficializé de la Guia Metodologica en
marzo de 2018. Para su oficializacion se han llevado a cabo varios talleres y reuniones con
distintos funcionarios y técnicos de MAG y CENTA para poder incorporar sus observaciones y
poder tener concenso entre los actores sobre esta metodologia. Paralelamente, durante el afio
2017 la Division de Agronegocios ha iniciado la aplicacion de esta metodologia a los
productores beneficiarios atendidos por su Division durante el afio 2017, aparte a los

productores atendidos por el Proyecto Horti Oriente.
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Capitulo II  Técnicas de Cultivo (Resultado esperado 2)

3.1 Fortalecimiento de capacidad de técnicos de CENTA
3.1.1 Capacitaciones para técnicos de CENTA

La region oriental de El Salvador, como se ha mencionado repetidas veces en los reportes
previos, se considera un area desfavorable para la produccién de hortalizas. La ocurrencia severa
de enfermedades especialmente en cultivos de hortalizas es un obstaculo para la produccion
estable. Los horticultores en esta &rea estan luchando de todas formas con los problemas que
rodean la produccion de hortalizas.

La region oriental se compone de varias topografias desde tierras bajas a lo largo de la costa
hasta las tierras en las montafias. Las tierras altas que estan representadas por el departamento de
Morazan son relativamente favorables para la produccion de hortalizas en condiciones frescas por
la zona montafiosa. Sin embargo, las tierras bajas estan expuestas a condiciones mas graves con
alta densidad de plagas y enfermedades, y condiciones de calor, sequia y humedad. En estas
circunstancias, el Proyecto se centra en la estabilizacion de la produccion de hortalizas en tierras
bajas, donde deberia ser mas grave en la aparicion de enfermedades, y ha realizado varios ensayos
y capacitaciones para técnicos de CENTA en la region oriental. Ademas, el Proyecto ha empleado
un ingeniero propio del Proyecto desde 2016, lo cual ha ayudado a los grupos objeto al recibir
asistencias técnicas cuando Agencias de CENTA no estaban dispuestas para ofrecer
capacitaciones y visitas técnicas por razones como la reorganizacion geografica de servicios de
sus técnicos.

El proposito principal de apoyo técnico del Proyecto es ayudar a los planes de acciones de
los grupos objeto a lograr produccion que responde bien a las demandas del mercado. Para lograr
este proposito, se clarifico que el control de enfermedades y la diversificacion de cultivos son
indispensables para responder a la demanda del mercado. Como detalle, se consideraron
prioritarios tocar temas de control de plagas y enfermedades, seleccion de rubros y variedades
apropiados a condiciones de las zonas, ¢ identificar épocas de siembras oportunas. Especialmente,
en la region oriental, enfermedades de tomate y chile son graves y obstaculizan produccion estable.
En cuanto a los cultivos de la familia de cuctrbitas como pepino y pipian, menos problemas se
han observado en comparacion con la familia de solanidcea como tomate. Tomando en cuenta
estas situaciones, en el Segundo Periodo del Proyecto, han desarrollado medidas que no dependen
tanto de agroquimicos, y han realizado capacitaciones para técnicos de CENTA.

Los objetivos de la capacitacion deben ser practicos y utiles para los productores a satisfacer
las demandas del mercado. Diferentes tecnologias deberian ser aplicadas dependiendo de las

localidades, entonces se requiere aprender las tecnologias mas adaptables para cada zona. Por
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ende, se necesita saber las caracteristicas de cada localidad antes de aprender cual serad la
tecnologia mas adaptable para aplicar.

En dicho aspecto, el experto de técnica agricola se ha dedicado a encontrar los problemas
confrontados en el campo basado en las investigaciones realizadas y los resultados obtenidos de
los ensayos de verificacion, con el objetivo de proveer tecnologias adaptables a los participantes
en las capacitaciones. Las capacitaciones cubrieron varios temas incluyendo no solo cultivos
principales como tomate sino también cultivos minoritarios. Cuidadosamente se consideraron
incluir asuntos practicos en las capacitaciones para que los participantes los pudieran aplicar
practicamente en su trabajo de campo. Especialmente en el area de agricultura, las tecnologias
deberian ser adquiridas no solo a través de los oidos, sino que también por las manos de los
participantes en experiencias practicas. En dicho proceso, los participantes seran capaces de
utilizarlos en sus campos.

Las capacitaciones han sido realizadas el 16 de diciembre de 2015, 9 de marzo, 29 de agosto
y 14 de diciembre de 2016, y 6 y 13 de febrero de 2017 para los técnicos. Los detalles de las

capacitaciones y los resultados son lo siguiente.

Tabla 3.1 Capacitaciones sobre problemas de cultivo de hortalizas y sus medidas

Fecha: el 16 de diciembre de 2015 y el 9 de marzo de 2016
Numero de participantes: 13 técnicos

Tema Medidas a tomar Contenidos Resultados Esperados
Ocurrencia EITYLCYV se ha expandido en Todos los que han Las situaciones de
de TYLCV | todo el pais y el dafio se esta | cultivado tomate pueden | dafio fatal causadas por
y medidas | haciendo mas serio en el afio | reconocer el TYLCV a | el TYLCV pueden ser
a tomar reciente. Este virus en particular | través de sus experiencias. | mejoradas con la

es mediado por insectos | En la region oriental, las | introduccion de
voladores como Mosca Blanca, | casas malla se  han | variedades tolerantes.
pero no puede ser transmitido | introducido para aislar a los En general, esto
por la mano humana. No | insectos que trasmiten | podria llevar varios
habido manera de controlar el | TYLCV. Mosca Blanca se | afios de pruebas, pero
virus en  si, solamente | puede meter incluso por | se decidid tratar de
controlando Mosca Blanca como | espacios reducidos en las | reducir el periodo
mediador, pero esto no es | casas malla. aplicando pruebas de
suficiente. El tunico método Desde este punto, la | deteccion intensivas. Si
efectivo que se supone es el uso | introduccion de variedades | alguna variedad pasa la
de wvariedades tolerantes al | tolerantes se incluyd en la | prueba de deteccion,
TYLCV. capacitacion. En el proceso | esa se puede
de diseminacion, la | inmediatamente ser
tolerancia en campo y | diseminada a  los
adaptabilidad se decidi6 | productores.
probar en los ensayos de
verificacion.
Ocurrencia La Ralstonia es la enfermedad En la  capacitacion El cultivo de tomate
de del suelo mas seria que afecta al | realizada en 2014, el injerto | incluso en  campo
Ralstonia y | tomate. Esta enfermedad es | fue introducido a los | abierto  puede  ser
medidas a | dificil de controlar al menos que | participantes. Sin embargo, | practicamente posible
tomar toda el area que abarca el cultivo | fue aparente que fuera | si esas dos
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sea desinfectada. En la zona | necesario que el experto | enfermedades
oriental, la ocurrencia de | japonés estara siempre en | principales fueran
Ralstonia se localiza area por | El Salvador para difusion | controladas por

area. También hay d4reas no
contaminadas y que tienen esta
enfermedad.

Una vez que el tomate se
infecta con Ralstonia, el sintoma

de esta técnica, que no se
podia realizar. En esta
situacion, el  Proyecto
propuso introducir una
variedad  resistente  a

introduccion de la
variedad resistente a
Ralstonia. Incluso si el
cultivo a campo abierto
no fuera posible, se

parece en el tallo justo sobre el | Ralstonia de la empresa | deberia practicar la

nivel del suelo con bloques de | Vilmorin. siembra en

bultos vasculares. El agua invernadero.

absorbida de las raices se vuelve

obstruida en el tallo y se

marchita hasta morir.

Una variedad resistente para

Ralstonia se ha desarrollado y

realizado ensayos por la empresa

Vilmorin.
La caida de La polinizacién incompleta en Esta tecnologia también Las plantas de
las flores y | la época caliente puede causar la | fue instruida en la | tomate han sido
medidas a | caida de flores sin lograr fruto. | capacitacion después de las | dificiles de crecer en los
tomar En condiciones calientes, el | pruebas de verificacion. | invernaderos  cuando

polen es menos extraido y eso | Como el experto estaba en | esta caliente debido a la

puede causar una polinizacion | El Salvador por un periodo | caida de las flores por la

incompleta. limitado, no le estaba | polinizacion

En las zonas orientales de El | posible presentar el proceso | incompleta. El uso de

Salvador, el demasiado calor y | desde la siembra hasta la | hormonas podria

falta de luz solar han causado | etapa de floracion. Por | contribuir a la

caida de flores de tomate. ende, esta prueba se planed | estabilizacion de la

Para este problema, se dicidio | a realizar por la contraparte | produccion de tomate

realizar pruebas con hormonas | cuando el experto no estara. | en clima calido.

para acelerar el proceso del fruto,

cOmo se usan comunmente en

Japon.
Ajuste del La piedra poma ha sido El concepto de Gram Esta esperado que las
balance adoptada por algunos grupos de | equivalente y el calculo de | contrapartes obtengan
nutritivo productores bajo la supervision | volumen de cada elemento | conocimientos para
de de PRODEMORO. El | quimico en fertilizante | ajustar la composicion
fertilizante | manejo de la solucion fertilizante | fueron  instruidos. El |y la densidad del
liquido vy | no estaba en orden porque la | conocimiento en quimico | fertirriego en base a la
manejo de | mayoria de las contrapartes no | de la mayoria de los | medicidn quimica y el
piedra tenian conocimiento suficiente | participantes no fue | calculo cientifico.
poma acerca de ajuste de la cantidad de | adecuado, y Aunque se ha vuelto

elementos nutritivos en la | consecuentemente su | prohibido la venta de

solucion. entendimiento estuvo | algin tipo de

Tampoco no tenian medios
para medir la solucion y saber si
estd correctamente balanceada
con cada elemento fertilizante.

Para el manejo adecuado se
deben usar correctamente el
medidor de pH y el medidor de
EC.

limitado. Se decidié dar
instruccion intensiva  al
Ingeniero empleado del
Proyecto para que ¢l pueda
compartir los
conocimientos a las
contrapartes que todavia no
tuvieran entendimiento
suficiente.

Se expuso el uso
adecuado del medidor de

fertilizante (ej. nitrato
de potasio) se puede
sustituirlo con  otro
fertilizante disponible
en el mercado
aprovechando este
conocimiento.
Manteniendo una
optima concentracion
de fertilizante, podria
ser posible incrementar
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pH y el medidor de EC y se
discutio con los
participantes para encontrar
la mejor manera de manejar
los fertilizantes.

el  rendimiento al
extender la vida de la
planta de tomate con las

concentraciones
adecuadas y  bien
balanceadas de
fertilizante.

Tabla 3.2 Capacitacion sobre enfermedades y desordenes fisiologicos en el tomate
Fecha: el 29 de agosto 2016, Nimero de participantes: 9 técnicos

Tema Contenidos Medidas a tomar Resultados esperados
Enfermedades Se Para la marchitez bacteriana, se En esta capacitacion,
principales  que | explicaron a | consideraba que el injerto era la | se entendid el mecanismo
atacan al tomate y | los  técnicos | Unica manera de controlarla aparte | de ocurrencia de las 4
desordenes sobre las 4 | de la introducciéon de sistemas | enfermedades principales
fisiologicos en la | enfermedades | hidropdnicos con piedra poma. | del tomate y los
region oriental de | principales y | Debido a dificultades en la | desordenes fisiologicos.
El Salvador los desoérdenes | diseminacion de tecnologias del uso | Hasta su entendimiento,

fisiologicos del | del injerto, el Proyecto se decidio | se discutieron las

1) Ocurrencia | tomate. enfocar en una nueva variedad | medidas a tomar para
de marchitez tolerante a esta enfermedad. cada problema. Los
bacteriana Para el TYLCYV, el CENTA se ha | técnicos se dieron cuenta

2)  Ocurrencia enfocado en el control de Mosca | de la importancia de la
de TYLCV Blanca, el vector que transmite el | introduccion de

3)  Ocurrencia virus. Sin embargo, en la | variedades resistentes o
de mancha capacitacion, se present6 la validez | tolerantes, las cuales

Bacteriana de la nueva variedad para el control | deberian ser mas
4) Caida de de TYLCYV, que habia sido creada | efectivas y también el

flores por el experto japonés. método mas practico para

causada por En cuanto a la mancha bacteriana, | controlar la enfermedad.
las altas no hay un método completo de Se espera que ellos
temperaturas control. El control de la enfermedad | usen todos los medios
en casa se puede realizar solamente con | posibles para afrontar los
malla. mulching y con sombreados, que | problemas que afectan la

son maneras indirectas.

En cuanto a la medida contra la
caida de flores de tomate, hasta que
salga el resultado del ensayo con el
uso de la feromona, se recomendo
utilizar auxinas para asegurar el
cuaje de frutos.

produccion de hortalizas
basados en las ideas que
obtuvieron en la
capacitacion.
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Tabla 3.3 Capacitacion sobre Induccion de cuaje de frutos con auxinas en casa malla e
introduccion de la nueva variedad Harada 1, tolerante al TYLCV
Fecha: 14 de diciembre de 2016 para 15 técnicos y 4 productores, 17 de enero 2017
Numero de participantes: 4 técnicos y 14 productores

Tema

Contenidos

Impacto y prospectos a futuro

Observacion  del
cuaje de frutos de
tomate inducidos
por auxinas

2. Introduccion de
IPALA, tolerante
a la Ralstonia y
Harada 1,
tolerante a
TYLCV

La capacitacion se
realizd en las parcelas
demostrativas de los
productores lideres que
habian realizado ensayos

experimentales. Ellos
explicaron sus
experiencias a los
participantes

especialmente en el uso
de auxinas mostrando las
plantas de tomate en casa
malla.

Al mismo tiempo, ellos
introdujeron nuevas
variedades de tomate,
IPALA tolerante a la
Ralstonia 'y Harada 1,
tolerante a TYLCV.

Todos los participantes estuvieron dispuestos a
aprender de los productores especialmente acerca del
uso de auxinas para inducir el cuaje de frutos incluso
en casa malla. Ninguno de los participantes conocia de
los efectos de las auxinas en la induccion de frutos.
Estuvieron interesados en el uso practico de auxinas
como el rango de disolucion para uso, y el momento
optimo para su aplicacion.

En cuanto a la introduccion de la nueva variedad
IPALA, como desafortunadamente no se observod
ocurrencia de Ralstonia, no pudimos reconocer que
tan tolerante es el IPALA contra la Ralstonia. Harada
1 es muy tolerante al TYLCV comparado con otras
variedades. Esto fue reconocido por los participantes
por la observacion de diferentes variedades de tomate
incluyendo Harada 1. Esta variedad se puso se
planeaba inmediatamente diseminada a los
productores tan pronto como las semillas estaran listas
para su distribucion. Sin embargo, después de la
capacitacién, no se han logrado multiplicar las
semillas lamentablemente.

Tabla 3.4 Capacitacion sobre Caracteristicas y tecnologias de siembra de cultivos

Fecha: 6 y 13 de febrero de 2017,
NUmero de participantes: respectivamente 22 y 32 técnicos

Tema

Contenidos

Impacto y prospectos a futuro

1. Caracteristicas
y tecnologias de
cultivo de
cucurbitaceas y
hortalizas de hoja

(Pipian,  Ayote,
Perejil, Chipilin,
Cilantro)

2. Caracteristicas

y tecnologias de
cultivo de
tubérculos y
giiisquil

(Jicama, Yuca,

Camote, Giliisquil)

La capacitacion

Habia preocupacion antes de comenzar la capacitacion en

fue dirigida por 6
expertos en total,
delegados de
CENTA San
Andrés, en conjunto
con el Proyecto.
Los contenidos
de la capacitacion
abarcaron
ampliamente cada
cultivo incluyendo
estados de
produccion,
fisiologia de las
plantas, tecnologias
de cultivo y control
de enfermedades e

que las mismas cosas se repitieran por parte de cada
expositor en sus presentaciones para cada cultivo o que los
contenidos estarian lejos de la idea principal que era el
trabajo practico. Todos los expositores, sin embargo,
hicieron un gran esfuerzo en lidiar con dichas
preocupaciones en el proceso de preparacion de sus
presentaciones. Las exposiciones fueron muy interesantes y
motivadoras. Los participantes se mostraron muy
satisfechos con todas las presentaciones.

Ya que el tema de capacitacion era sobre cultivos
minoritarios, probablemente los participantes no estaban
muy familiarizados con algunos de los cultivos particulares
en sus actividades de extension. De hecho, todos esos
cultivos pueden ser de gran importancia y prospectivos
como alternativas para la diversificacion de cultivos y
sistemas de rotacion de cultivos. Ademas, esos cultivos
normalmente no requieren de cuidado especial en la
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insectos. produccion. Eso debe facilitar su introduccion en el negocio
de produccion de los productores.

Resultado de la encuesta sobre la capacitacion de cultivos minoritarios

Como resultado, los técnicos participantes se sintieron satisfechos con los contenidos de las
capacitaciones.

La encuesta también preguntd sobre sus demandas para futuras capacitaciones. De acuerdo
con sus respuestas, capacitaciones sobre rabano, ejote, sandia, chile, tomate y otras hortalizas
tienen mucha demanda. En otra pregunta acerca de sus demandas por categorias, a ellos les
gustaria aprender acerca del control de plagas y enfermedades, agricultura organica,
comercializacion de productos y procesamiento fertirriego en hortalizas que consideran como
temas de alta demanda. Estos elementos de capacitacion ya se han brindado a los técnicos no solo
en este Proyecto, sino también en proyectos anteriores de JICA como PROPA. Se tiene la duda si
ellos necesitan un repaso de lo que sea que aprendieron o si han olvidado lo que estudiaron en las

capacitaciones anteriores.

Observacion de plantas de tomate en casa malla CapacitaciO_n para productores acerca de la
or los técnicos producuén de tomate en casa malla

MANEJO AGRONOMICO i Il ||
oo ol tipo. 0 2 sami /
i

'||| I"

Presentacion sobre jicama Los técnicos escuchando atentamente la
presentacion
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3.1.2 Intercambio de experiencia y conocimiento de técnicos de CENTA

En este Proyecto, los técnicos de CENTA han realizado asistencia técnica hacia los grupos
de hortaliceros. También, ellos siempre han tenido los trabajos de extension regular, los cuales
abarcan una variedad amplia de areas técnicas incluso granos basicos, frutas, ganaderias, criado
de pollo, acuicultura, y apicultura. Asistencia a los hortaliceros, que es el enfoque mayor del
Proyecto, ha sido una de muchas actividades en las que CENTA se encarga.

Cada técnico tiene su propia especialidad. Eso no quiere decir que la mayoria tienen
especialidad en el cultivo de hortalizas. No es raro que uno tiene que supervisar a hortaliceros
aunque ¢l esta especializado en ganaderia. Hay diferencia en experiencia y conocimientos entre
los que son especializados en hortalizas y los que no son. Por ende, el fomento de conocimientos
y técnicas especializadas y la estandarizacion de la calidad de asistencia técnica estaban
requeridos. El fortalecimiento de la capacidad técnica entre los técnicos se considerd
imprescindible para la mejora de manejo de cultivo por los grupos de productores del Proyecto.

CENTA tiene varios técnicos que tienen alta especialidad en hortalizas. Sin embargo, sus
conocimientos no han sido compartidos con los demas, ni utilizados eficientemente. El Proyecto
convoco 4 intercambios de los técnicos de CENTA aprovechando tales recursos internos que ya
tiene CENTA. Los que cumplieron el papel de lector fueron técnicos de CENTA y productores

que tienen conocimiento profundo sobre cada tema, no fueron expertos externos.

» El ler intercambio (el 8 de febrero de 2016) — El Tema: “Manejo de chile en casa malla
y construccion de casa malla artesanal”

» El 2do intercambio (el 7 de marzo de 2016) — El tema: “Cultivo de tomate hidropénico
en invernadero”

» El 3ro intercambio (el 25 de julio de 2016) — El tema: “Teoria y calculo de fertilizantes
solubles en hidroponia”

» El 4to intercambio (el 29 de agosto de 2016) — El tema: “Problemas de cultivo de tomate

en el aire libre y sus medidas”

En las sesiones, fueron realizadas explicaciones detalladas y practicas sobre plagas y
enfermedades y su control, fertilizacion, etc. Los participantes activamente participaron tomando
notas con afan. No solamente los técnicos sino también productores que viven vecindario
activamente pusieron preguntas a los rectores.

Los intercambios salieron muy efectivos por organizarlos en parcelas en lugar de un aura
en la mayoria de los intercambios, y enfocar en las técnicas concretas y detalladas. Les encantaron

no solamente a los técnicos sino también a los productores que recibieron los intercambios.
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Un productor explica técnicas aplicadas a los Fomento de polinizacion mediante sacudir al
técnicos que participaron en el intercambio alambre que sostiene tallos de tomate

3.2 Fortalecimiento de capacidad de los productores
3.2.1 Capacitaciones por técnicos de CENTA

En este Proyecto, los productores por si mismos ejecutaron el sondeo de mercado y
elaboraron su plan de accion con base al resultado del sondeo. Los técnicos de CENTA
acompanaron a los talleres para la capacitacion sobre sondeo de mercado, la ejecucion del sondeo,
el analisis de los resultados y la planificacion de acciones. Sobre todo, los técnicos les dieron
consejos a los productores desde el punto de vista de técnicas horticolas acerca de la adaptabilidad
y la rentabilidad de rubros en cuestion. También, los técnicos ofrecieron asistencia técnica de los
cultivos que los productores planearon cultivar en sus planes de accion.

Varios grupos mostraron su intencion de cultivar nuevos rubros y/o variedades,
considerando la demanda del mercado y rentabilidad de cada rubro que se descubrieron por las

actividades del Proyecto. Sin embargo, los grupos del tercer ciclo tenian retos econémicos y
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técnicos porque mayoria de los productores de este ciclo son agricultores de pequefia escala a
quienes les hace falta tener experiencia en la produccion de hortalizas. En este contexto, el
Proyecto les apoyo organizar “parcela de practica”, que es parecida a “Escuela de Campo de
Agricultores”, en cada grupo para apoyarles a superar sus retos.

En las parcelas de practica, se efectuaron ensayos de cultivo de manera participativa para
verificar la viabilidad y la rentabilidad de algunos rubros nuevos para el grupo. Los rubros fueron
seleccionados segun los resultados del sondeo de mercado y consejos del técnico encargado del
grupo, considerando las situaciones de cada parcela tales como la condicion climatica. La
superficie de cada parcela se midido aproximadamente de media a una tarea. Se establecid
generalmente en terreno de un miembro del grupo. El Proyecto proveyé algunos materiales
basicos como semillas y fertilizantes para la practica. El costo de los insumos ofrecidos fue un
promedio de 200 dolares al grupo.

Los técnicos de CENTA les ofrecieron asistencia técnica a los miembros del grupo durante
este ensayo practico. Las tres partes — los productores, los técnicos y el Proyecto — hicieron un
acuerdo acerca del objetivo y el manejo de la parcera antes del comienzo.

Se presentan los rubros seleccionados por los grupos para ensayo en Tabla 3.5 En caso de
tomate, se seleccionaron unas variedades nuevas de tomate que son apropiadas a la condicion

climatica y la presencia de enfermedades del lugar en cuestion.
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Tabla 3.5 Los rubros seleccionados para parcela de practica

Nombre del grupo Rubros elegidos
1 |Los Ranchos No se realiz6 parcela de practica
2 |El Cedral No se realizo parcela de practica
3 |ACOPACA Retirado del Proyecto
4 |LaFinquita Loroco, Chile jalapefio y Tomate
5 |ACOPAF Tomate y Rabano
6 |ElJute Chile jalapefio
7 |Nueva Guadalupe Tomate y Pepino
8 |Los Girones No se realiz6 parcela de préctica
9 [Lalicama No se realiz6 parcela de practica
10 |[Hacienda Nueva Retirado del Proyecto
1 Zamorano Tomate

Limonera Tomate
12 |Tierra Blanca Tomate y Cilantro
13 |Joya Ancha Arriba Ayote y Rabano
14 |El Nisperal Cilantro, Rébano y Perejil

Plan Grande (Participantes en
15 |ACOPAHSE) Ayote

E;?;cipari:nedr? AC é’:‘iﬁt;z) de Tomate, Repollo, Rabano y Cilantro
16 |LaLima Pepino, Rabano, Ayote
17 |Las Maderas Tomate
18 |[La Galera Repollo y Tomate
19 |[San Bartolo Tomate y Repollo

Los 4 grupos (Los Ranchos, El Cedral, Los Girones y La Jicama) fueron de acuerdo de no
ejecutar parcela de practica. Zamorano decidié que los miembros de Mi Fortaleza y las de
Limonera iba a tener parcela de practica separadamente. Los productores de Plan Grande se
dividieron en 2 grupos: los que participan en ACOPAHSE que es una cooperacion fundado por
los productores de Joya Ancha Arriba, y los otros.

El ensayo de cultivo se empez6 uno a uno a partir de octubre de 2016, dependiendo de la
situacion de cada grupo. Se presentan experiencias de la parcela de practica de los 14 grupos a

continuacion.

La Finquita:

Decidieron sembrar loroco, chile jalapefio y tomate en los primeros meses de 2017. Logro
cosechar y vender alguna cantidad de chile jalapefio aunque tuvieron reto al control de plagas y
enfermedades. En cuanto al cultivo de loroco y tomate, no pudieron llegar hasta la cosecha por

falta de cuida necesaria. Este grupo no pudo recibir asistencia técnica necesaria por cambios
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frecuentes de técnicos encargados, lo cual 1imit6 el nivel de aprendizaje de los participantes y su

motivacion para actividades grupales.

ACOPAF:

Cultivaron tomate y rabano en la parcela de practica desde noviembre de 2016. Tuvieron éxito
en el cultivo de rabano. Lo consumieron y vendieron dentro de su comunidad.

Trasplantaron tomate en 0.75 tarea, y logro cosechar 50 cajas de 50 libras y tuvo venta de $450
en total. En el ultimo momento de su cultivo, tomaron medidas inapropiadas contra enfermedades
sin consultar al técnico encargado, y por eso pudo cosechar lo maximo. Aun con esta perdida, el
grupo cosecho relativamente alta cantidad de tomate por area cultivada. Después de su fallo del
cultivo al ultimo momento, el grupo se dio cuenta de la importancia de consultar al técnico y

empez06 a comunicar con su técnico frecuentemente para sus recomendaciones.

El Jute:

Seleccionaron chile jalapefio como cultivo para parcela de practica, y lo trasplantaron en
diciembre de 2016. El cultivo estaba en buena condicion y el grupo logré tener buena cosecha en
enero. Sin embargo, desde febrero, empezo6 a tener problema de bacteria y virus, y no pudo tomar
medida efectiva contra las enfermedades, y terminé su cultivo en los primeros dias de marzo.

Este grupo no pudo recibir asistencia técnica necesaria durante el periodo de la practica por

cambios frecuentes de técnicos encargados.

Nueva Guadalupe:

Eligieron tomate y pepino como rubros para su practica. Se trasplantaron las 5 variedades
de tomate en la parcela de 1.5 tareas en octubre de 2016, y todas las variedades de tomate crecieron
bien, llevando un total de 62 cajas de 50 libras hasta febrero de 2017. Se lo vendieron a un precio
promedio de $12 por caja a las tiendas y mercado local en Nueva Guadalupe. Este precio fue mas
alto que el en otros mercados al mismo tiempo.

En cuanto a pepino, lo sembraron en el terreno de 0.75 tarea. El cultivo se crecio bien hasta
la cosecha y vendieron 300 unidades en total.

Aunque todavia tenian cultivo de tomate y pepino en la parcela, el grupo debo dejar sus
cultivos al final de febrero de 2017 ya que el terreno se habia prestado por la alcaldia con un
periodo determinado hasta este momento. Segun el técnico y los participantes, ellos aprendieron
muy bien las técnicas de cultivo de tomate y pepino, y ahora muestran ganas de cultivar estos

productos por su propia cuenta.
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Zamorano:

“La Mi Fortaleza” grupo de Zamorano seleccion6 tomate para parcela de practica segln el
resultado de sondeo de mercado, y sembraron 5 variedades de tomate en octubre de 2016 para
verificar la adaptabilidad de las variedades. Una variedad de tomate “Ipala” tuvo problema de
enfermedad y también se comi6 por garrobo. Asi que perdieron una mayor parte de plantas. Sin
embargo, las otras variedades de tomate crecieron bien, y vendieron 126 cajas por tarea a un
precio promedio de $8 por caja. La cosecha por tarea de este grupo fue mucho mas que el
rendimiento promedio de tomate por tarea en El Salvador que es aproximadamente 60 cajas por
tarea.

“Limonera” grupo de Zamorano también selecciond tomate para su practica, y sembraron
5 variedades para verificar su adaptabilidad. A pesar de que se dafiaron unas partes por herbicida
que se rego en una cancha de futbol pegada a la parcela, el cultivo de tomate tuvo buen desarrollo
y cosecha hasta el final de febrero de 2017. La cantidad total de cosecha fue 132 cajas por tarea.
Aunque el precio promedio de venta fue $6 por caja que fue muy bajo, por alta rendimiento de su
cultivo, la venta total llegd hasta $800 y se asegur6 la ganancia total de $600.

Segun comentarios del técnico encargado y los participantes, estos 2 grupos de zamorano
han aprendido bien las técnicas necesarias para el cultivo de tomate, y también identificaron

variedades mas adaptables para sus zonas.

Tierra Blanca:

Este grupo selecciono tomate y cilantro para su practica y comenzaron su cultivo en octubre
de 2016. La variedad de Ipala tuvo problema de pulgon y acaro. Las otras variedades dieron
cosecha de 110 cajas en total, y las vendieron a un precio promedio de $6 por caja. Aunque el
precio promedio fue muy bajo, el grupo tuvo ganancia de $300 por la venta de tomate. Esta
practica mostré que el cultivo de tomate es rentable aun cuando el precio es muy bajo si se cultiva
con mucha cuida y se cosecha suficientemente. Al respecto a cilantro, lastimosamente se lo comid

todo por garrobo.

Joya Ancha Arriba:

Eligio el cultivo de ayote y rabano. Ambos cultivos les fueron muy bien y se lo vendieron
ayote en el mercado de Usulutan a un precio de 12 dolares por jaba y rabano a un precio de 50
centavos por manojo. Al momento de su practica, algunos miembros del grupo empezaron a

cultivar ayote por su cuenta para aprovechar su aprendizaje.

El Nisperal:

Seleccionaron varios cultivos minoritarios: cilantro, rabano y perejil. En cuanto a cilantro,

179



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

se debilito la mayor parte, aun asi, consumieron lo que cosecharon. Por otro lado, rabano crecid
bien y se lo cosecho esta vez para su consumo local. Acerca de perejil, el porcentaje de
germinacion fue muy bajo y no crecid bien. Probablemente la semilla fue muy vieja segun el
comentario del técnico.

Aunque los crecimientos de los cultivos no les fueron tan exitosos, los participantes de este
grupo mostraron ganas de seguir probando cultivos nuevos que sean adaptables para mejor

ganancia con la asistencia del técnico encargado.

Plan Grande (Participantes en ACOPAHSE):

Los productores de Plan Grande quienes participan en ACOPAHSE seleccionaron ayote
para parcela de practica. Ayote crecid muy bien y se lo vendieron en el mercado de Usulutan a un
precio de 12 ddlares por jaba. Al momento de su practica, algunos miembros del grupo empezaron

a cultivar ayote por su cuenta también para aprovechar su aprendizaje.

Plan Grande (Aparte de participantes en ACOPAHSE):

En cuanto a los productores de Plan Grande quienes no participan en ACOPAHSE, el
comienzo de las actividades se atraso por el problema de salud del lider del grupo, y entr6 al
proceso de las actividades desde diciembre de 2016. Segun el resultado de sondeo de mercado y
su plan de accidn grupal, el grupo empez6 parcela de practica desde julio de 2017, seleccionando
tomate, repollo, rabano y cilantro.

El cultivo de rabano fue exitoso, pero cilantro no germiné por el problema de semilla segin
el técnico encargado. Tomate y repollo crecieron muy bien con cuida atenta de los participantes.
Sin embargo, antes de su cosecha, los productos fueron llevados por la tormenta grande de octubre
de 2017.

A pesar de la perdida de sus cultivos por la tormenta, los participantes no perdieron sus
ganas de cultivar productos nuevos y mejorar ingresos, y siguen tratando cultivar nuevos

productos con asistencia del técnico encargado.

La Lima:

Eligieron pepino, rabano y ayote. El cultivo de pepino fue bien. Tuvieron 4 cortes de pepino
de tamafio mediano. Rabano también crecid bien y se termind después de 2 cortes. No se sembrd
ayote porque no se pudo preparar semillas en tiempo para cumplir cultivo antes de que terminara

la temporada de lluvia.

Las Maderas:

Plantearon cultivar tomate en la parcela de practica. Este grupo no tiene sistema de riego,
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por eso empezaron su practica en mayo de 2017 cuando empezo la época lluviosa. Solo pudo
asegurar 0.125 tarea para la practica, pero tuvo éxito en el cultivo y los participantes aprendieron
muy bien las técnicas de cultivo de tomate. Después de esta practica, varios participantes

comenzaron a cultivar tomate por su cuenta aprovechando su aprendizaje de la practica

La Galera:

Este grupo seleccion6 tomate y repollo para su practica y empezaron su cultivo en enero de
2017. Este grupo tiene sistema de riego y puede elegir época de siembra.

Acerca del cultivo de tomate, no se pudo controlar el dafio severo de TYLCYV, y no llego
hasta la cosecha.

En cuanto a repollo, considerando el calor que llega hasta 40 grados centigrados, se
introdujo una variedad relativamente tolerante para el calor. Sin embargo, el cultivo no se sostuvo
por el calor y no form¢ la cabeza de repollo. En consecuencia, las frutas fueron utilizados solo
para su consumo. Si se trata de cultivar repollo, se necesita realizar mas prueba de otras variedades

supuestamente tolerantes para el calor.

San Bartolo:

Este grupo eligio tomate y repollo para la practica. En esta zona, ya se habia observado la
aparicion de Ralstonia. Por ende, se decidio a probar una variedad “Ipala” que es resistente para
Ralstonia.

Empezd sus practicas de ambos cultivos desde agosto de 2017 y crecieron bien. Sin
embargo, por la inundacién causada por la tormenta histéricamente grande que ocurrié en octubre
de 2017, todas las plantas fueron llevados. A pesar de esta perdida grande, los participantes no
perdieron sus ganas de probar cultivos potenciales, y empezaron su practica nuevamente desde
enero de 2018, que seguirda después de la terminacion del Proyecto apoyado por el técnico

encargado.

En términos generales han ido bien las experiencias de parcela de practica de los grupos.
Varios grupos han logrado cultivar y cosechar bien, y se lo vendieron a tiendas locales o al
mercado. Han ocurrido varios problemas de plagas y enfermedades, pero los productores han
aprendido medidas de control contra problemas, aprovechando asistencia del técnico de CENTA.
Los técnicos y productores manifestaron que los productores han mejorado en la preparacion de
suelo, control de plagas y enfermedades de cultivo, y han adquirido conocimiento de la
fertilizacion por la asistencia técnica del técnico de CENTA en su parcela de practica. De lo cual
cabe decir que este ensayo practico contribuyd la mejora de técnicas de produccion horticola de

cada grupo. Por otro lado, mayoria de los grupos contestaron que quisieran seguir cultivando los
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rubros que probaron en parcela de practica y consiguieran los insumos por su propia cuenta. Se
espera que, aprovechando esta practica, los participantes seguirdn cultivando los cultivos

verificados cultivables y rentables a fin de aumentar su ingreso.

Trasplantacion de tomate
(Nueva Guadalupe)

Trasplantacién de tomate Trasplantacién de tomate
(Nueva Guadalupe) (Tierra Blanca)

f * v S

Cultivo de tomate (ACOPAF) Cultivo de pepino  (La Lima)
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3.2.2 Capacitaciones por el experto japonés
Aparte de las capacitaciones dirigidas para los técnicos de CENTA, el Proyecto ha realizado

capacitaciones directas para los grupos objeto del Proyecto como detallados en lo siguiente.

(1) Capacitacion sobre técnicas de cultivo de pepino (el 14 de diciembre de 2015)

Muchos productores de hortalizas en la zona oriental han estado produciendo chile y tomate
como cultivos principales por tener mejores ingresos. Desde entonces, se requiere diversificar los
cultivos para otros aparte de estos, pero en si no ha habido progreso. El pepino es un cultivo
relativamente nuevo en la region y su produccion ha incrementado. El pepino pertenece a la
familia de cucurbitas no como el chile y tomate. Es facil de producir comparado con otras
hortalizas, pero hay algo que mejorar debido a que no hay un estandar en las técnicas aplicadas
por los productores.

En esta situacion, para nivelar técnicas y conocimientos de cultivo de pepino de productores,
se realiz6 una capacitacion de técnicas de pepino el 14 de diciembre de 2015. La forma de esta
capacitacion fue participativa y de discusion entre productores y técnicos de CENTA sobre las
tecnologias apropiadas presentado como el caso modelo del productor ejemplar. Los principales
participantes en esta capacitacion son los productores, que buscan el mismo objetivo en la
produccion de pepino. Se espera que intercambien sus ideas y visiones, ademas de recibir
comentarios y recomendaciones por parte de los técnicos para su produccion a futuro. Se espera

que los participantes se han establecido las tecnologias apropiadas de produccion.

(2) Capacitacion en variedad de tomate Harada 1 (el 17 de enero de 2017)

En la capacitacion del 17 de enero de 2017, se introdujo una variedad nueva “Harada 17
que se habia verificado muy tolerante al TYLCV y adaptable al ambiente local. Los participantes
vieron la tolerancia de la variedad contra TYLCV en la parcela y estuvieron convencido de su
caracteristica oportuna para cultivar en el aire libre y/o condiciones cerrada donde aparece
TYLCV.

Harada 1 es una variedad cruzada con otra variedad que es altamente productiva con un
gran namero de flores. En todos estos casos, nuestro objetivo es crear variedades de polinizacion
abierta que nunca varien genéticamente incluso en sus generaciones descendientes. Por ende, se
entregaron 300 semillas a cada productor que particip6 en la capacitacion para que las
multiplicaran ellos mismos para el proximo ciclo de cultivo. Sin embargo, no se han logrado

multiplicar las semillas lamentablemente.

(3) Capacitacion sobre el uso de hormonas para la induccién del cuaje de frutos (el 17 de
enero de 2017)
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Aunque el tomate ha sido casi imposible de producir en casas malla en tierras bajas debido
a la severa caida de flores, se verificé en el ensayo realizado hasta ahora que el tomate podria ser
producido incluso en una casa malla por el uso de hormonas para garantizar el cuaje de frutos.

El 17 de enero de 2017, 14 agricultores participaron en la formacion, y la auxina se
distribuyd para su propio ensayo para realizar la produccion de tomate en casas malla. Como el
tomate se ha producido s6lo en campo abierto en tierras bajas de la region oriental, se espera que
en el futuro la produccién de tomate sea competitiva en calidad con la de importacion gracias al
medio posible de una casa malla.

Se prepar6 un manual de instrucciones para la difusién de esta tecnologia aplicando el uso
apropiado de hormonas. De hecho, unos productores estan aplicando esta tecnologia para producir
efectivamente tomate en la condicidn cerrada en zonas calientes.

(4) Asistencia técnica sobre la preparacion de una solucion de fertilizante en el sistema de
piedra pomay medidas a tomar para el trastorno fisioldgico

El sistema de piedra poma que fue introducido por PRODEMORO ha sido en el punto
critico para el futuro a medida pasa el tiempo. La solucion de fertilizante se utiliza para ser
preparada de acuerdo con la instruccién demostrada por PRODEMORO, pero se observan
trastornos fisiol6gicos en muchos sitios aplicando el sistema de piedra poma si la deficiencia o
exceso de los nutrientes particulares que han sido desequilibrados debido al agotamiento del
sistema utilizado a largo plazo. Se ha observado que algunos fertilizantes ya no se pueden
conseguir actualmente aunque se vendia en el mercado. En este sentido, se requiere tomar
medidas drasticas inmediatamente.

Como parte del programa de capacitacion en el Proyecto, los extensionistas fueron
capacitados en términos de principio de solucion de fertilizantes en el sistema piedra poma, pero
la mayoria no entendieron bien el principio y método de célculo ya que carecen de conocimientos
basicos de quimica (Tabla 3.1). Por otra parte, el medidor de pH y medidor de EC también se
introdujeron en la formacion, pero los técnicos entendieron solo parcialmente como usar los
medidores. Ademas, en varias zonas en el oriente, no se ofrecian servicio de asistencia técnica
por reorganizacion geogréafica de servicios de CENTA.

En este contexto, el ingeniero empleado por el Proyecto directamente ofrecid asistencia
técnica para grupos no podian recibir asistencia necesaria sobre este tema. En consecuencia, por
lo menos, 5 grupos (AEPANM, ACPACUV, ACOPINALITO, ACOELI vy
ACOPROMEANGUERA) han aprendido como preparar solucién de fertilizante adecuadamente,
y pueden seguir cultivando hortalizas bajo el sistema de hidroponia independientemente.
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3.3 Preparacion de los Manuales y sus Usos
3.3.1 Preparacién de Manuales Didacticos y Rotafolios

Los manuales didacticos fueron preparados de las series de “pepino”, “tomate”, “chile dulce”
y “melon” al igual que “cultivo general” que explica el estudio basico en tecnologias de cultivo
de hortalizas cubriendo todo tipo de hortalizas (Figura 3.1). Estos manuales fueron elaborados
reflejando opiniones de los técnicos de CENTA quienes conocen condiciones climaticas de las
zonas para que los contenidos de los materiales fueran adaptables en el oriente.

Aparte de los manuales didacticos de cultivos, se han elaborado tres variedades de rotafolios
de pepino, tomate y chile, y fueron distribuidos para las agencias de CENTA en la regidn oriental
al inicio de 2017 (Figura 3.2). Aunque se habia considerado utilizar materiales pequefios para los
rotafolios como el caso en Kenia, se decidi6 utilizar telas grandes como materiales de rotafolios
respetando preferencia de los técnicos de CENTA.

Resultado de encuesta

Al final de 2017, fue realizada la encuesta para todos los 9 técnicos de 6 agencias
encargados de los grupos objeto del Proyecto acerca de sus usos y opiniones de los materiales
didacticos y los rotafolios.

En cuanto a los manuales didacticos, fueron confirmado que todos los 9 técnicos estuvieron
utilizandolos para sus visitas técnicas a los grupos objeto del Proyecto. Ademas, los 8 técnicos
entre ellos estuvieron usandolos para asistencia técnica para productores fuera de los grupos
objeto del Proyecto también.

En cuanto a los rotafolios, 7 técnicos dentro de los 9 técnicos utilizaron en las capacitaciones
para los grupos objeto del Proyecto. Los otros 2 técnicos no los han llevado a sus grupos ya que
ellos estan encargados de lugares de mal acceso para llevar los rotafolios. Por ende, ellos han
llevado los materiales didacticos en su lugar para capacitaciones en campo o aula.

Cabe mencionar que, en 3 agencias entre las 6 agencias, ambos tipos de materiales se
estuvieron utilizado por los técnicos quienes no han tenido los grupos objeto del Proyecto también.

Las siguientes opiniones fueron mencionadas principalmente por los técnicos
entrevistados:

» “Los materiales son faciles de llevar al campo, y muy utiles para explicarles a los

productores sobre plagas y enfermedades con fotos.”

» “He pasado copias de los materiales necesarios para productores como su referencia.”

» “Los materiales nos han funcionado muy efectivamente para estudiar y/o chequear

técnicas y conocimientos de cultivos.

» “Los rotafolios funcionan muy bien en capacitaciones con muchos participantes”

» “Seria ideal si hay materiales didacticos y rotafolios de mas rubros de hortalizas”
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Figura 3.1 Materiales didacticos preparados por HORTI ORIENTE
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Figura 3.2 Rotafolios para capacitacion preparados por HORTI ORIENTE
(“Pepino”, “Tomate”, y “Chile”)
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3.3.2 Recoleccion y distribucion de manuales técnicos de cultivos minoritarios

En cuanto a cultivos minoritarios, no se ha preparado ningn manual por parte del Proyecto
debido a la falta de conocimientos y experiencias. Sin embargo, se aclaré que existe abundante
cantidad de informacion en materiales impresos en MAG, especificamente en CENTA, CEDAF
y en la biblioteca por supuesto. Estos materiales se han recolectado o escaneado para su
almacenamiento digital. Todos esos materiales se guardaron en un CD-R y se repartié a los
técnicos de CENTA quienes participaron en la capacitacion de cultivos minoritarios en febrero
de 2017. Los siguientes elementos de cultivos minoritarios se incluyeron en un CD-R para su
distribucion.

187



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

Tabla 3.6 Los cultivos minoritarios incluidos en el para su distribucion

Cucurbitaceas
Ayote

Giiisquil
Pepino

Pipian

Sandia
Solanaceas
Chile

Chile Jalapefio
Tomate
Granos

Ejote

Soya

Sorgo

Maiz platino
Hortalizas de hojas
Chipilin
Cilantro
Hierba Aromatica
Perejil

Repollo

Perejil

Repollo
Liliaceas
Cebolla
Cebollin
Hortalizas de raiz
Rébano
Zanahoria
Tubérculos
Camote

Jicama

Papa

Yuca

Arboles frutales
Aguacate

Anona
Carambola
Cocotero
Guayaba

Jocote

Limoén

Jocote
Limon
Loroco
Mango
Maracuya
Marafion
Nispero
Papaya
Platano
Zapote
Uso de Riego
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Capitulo IV  Estudio de Linea Final

4.1 Ejecucion del estudio

Se realizo el estudio de linea final de los grupos de productores del primero y segundo ciclo
desde abril a septiembre de 2017, para recoger los datos sobre la produccion grupal e individual
del afio 2016. El estudio de linea final de los grupos del tercer ciclo fue realizado en enero y
febrero de 2018 para recoger los datos del afio 2017.

Tabla 4.1 Datos objeto del estudio linea base y el estudio linea final

Estudio Linea Base Comienzo | Estudio Linea Final | Monitoreo
El Primer Ciclo Datos del afio 2013 | Junio de | Datos del afio 2016 | Datos del afio
recogidos en 2014 2014 recogidos en 2017 2015 recogidos en
(10 grupos)
2016
El Segundo Ciclo | Datos del afio 2014 | Abril de | Datos del afio 2016 | Datos del afio
a recogidos en 2015 2015 recogidos en 2017 2015 recogidos en
(12 grupos®)
2016
El Tercer Ciclo | Datos del aiio 2015 | Abril de | Datos del afio 2017 | No se realizo
a recogidos en 2016 2016 recogidos en 2018
(15 grupos'®)

El estudio de linea final se realiz6 a los 43 grupos de productores exceptuando a los 6 grupos
que se han retirado del Proyecto: Perico Gigante, Casitas Pefia, ACOPACA, Los Girones, Jicama,
Hacienda Nueva. La causa de la desercion de estos grupos fueron el deterioro de la seguridad,
conflicto interno, o pérdida de voluntad por parte de los productores. Como resultado, el nimero
de grupos que ha participado al estudio linea final fue 37.

Se efectuod dos tipos de encuestas: encuestas para las actividades grupales y encuestas para
las actividades individuales. Se aplico la encuesta en la produccion y la venta grupal solamente a
los grupos que tuvieron cultivo grupal de hortalizas, los cuales fueron 26 grupos entre los 37
grupos. Para las 34 familias de los grupos del tercer ciclo se realizé la encuesta de linea final y
linea base a la vez, sin embargo, la mayoria de las encuestas se efectuaron separadamente. Los

datos recogidos fueron analizados por los personales del Proyecto.

Los formatos de encuesta administrada en el estudio son como lo siguiente. Véase anexo

para los detalles.

Encuesta sobre cultivo grupal:
e Produccion y venta grupal de hortalizas.

e Ingreso y egreso del grupo.

18 Perico Gigante y Casitas Pefia no son incluidos porque se retiraron del Proyecto.
19 ACOPACA, Hacienda Nueva, Los Girones, y Jicama no son incluidos porque se retiraron del Proyecto.
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e Membresia del grupo.

¢ Ciclo de cultivo grupal.

e Estado de las técnicas agricolas del grupo.

Encuesta sobre cultivo individual (Todos los miembros fueron convocados):

e (Ciclo de cultivo individual de hortalizas

e Produccion individual de hortalizas

e (uestionario general a hortalicero individual

La encuesta sobre el cultivo individual fue realizada a 254 familias en total. Las familias

que participaron a ambos estudios, linea base y linea final, y tuvieron cultivo individual de

hortalizas en el afio objeto de linea base o linea final fueron 150 familias (59% del total de 254

familias: véase Tabla 4.2).

Los indicadores de PDM sobre el cultivo grupal fueron calculados en base a los 26 grupos

objeto de la encuesta del cultivo grupal. Los indicadores de PDM sobre el cultivo individual

fueron calculados en base a las 150 familias que cumplieron los ambos estudios de linea base y

linea final, y tuvieron cultivo individual de hortalizas en el afio objeto de linea base o linea final

(Tabla 4.2, y 4.3). Los indicadores de PDM sobre las técnicas agricolas y las medidas de mejora

de venta y administracion fueron calculados en base a las 181 familias que participaron en el

estudio linea final, y tuvieron cultivo individual de hortalizas en el afio objeto de linea final.

Tabla 4.2 Numero de las familias objeto de las encuestas

Encuesta realizada a

254 familias

Familias totales que completaron el estudio linea final, incluyendo a
las que no realizaron el estudio linea final, y a las que no tuvieron
cultivo individual de hortalizas.

Las familias objeto de la
encuesta sobre las
técnicas agricolas y las
medidas de mejora de
venta y administracion

181 familias

Familias que completaron el estudio linea final, y tuvieron cultivo
individual de hortalizas en el afio objeto del estudio linea final,
incluyendo las que no cumplieron el estudio linea base.

Las familias objeto de la
encuesta sobre el cambio

del ingreso de hortalizas

150 familias

Familias que completaron los 2 estudios de linea base y linea final, y
tuvieron cultivo individual de hortalizas ya sea en el afio objeto del

estudio linea base o en el afio objeto del estudio linea final.
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Tabla 4.3 Grupos objeto y familias objeto del estudio linea final

Encuesta individual
Grupo RIIIES Familias que
objetivo del | Encuesta que Fam"ia.s HE|| e
estudio linea| grupal ST (fumphero" cultivo
final la encu’esta Imea_ basey individual de
de la linea final )
final hortalizas

1-1 |AEPANM [e) [¢] 11 9 9
1-2 |ACPACUV [} o 4 1 1
1-3 |ACOPINALITO [e] o 3 2 2
1-4 |AGROY [¢) o 6 1 1
1-5 |ADESCOUYP o o 4 2 0
1-6 |ACOELI [¢) o 1 6 6
1-7 |ACOPACANES [¢) o 3 3 3
1-8 |ACOPABCHA o o 10 8 8
1-9 |ACPALMA o o 7 3 3
1-10 |Los Ensayos o o 7 1 1
Total: 1er Ciclo 10 10 56 36 34
2-1 |Perico Gigante X
2-2  |ACOPROCOCTI ) [¢] 4 3 3
2-3 |ACOMPAS ) [¢] 6 4 2
2-4 |ACOPROMEANGUERA [e) [¢] 10 5 1
2-5 |ACOPACI [©) [¢] 1 1 1
2-6 |Las Gemelitas [<] o 12 4 3
2-7 |Arbol de Cortez [<] o 5 3 3
2-8 |Altos del Imbo o X 18 4 4
2-9 |Nueva Espaia [<] o 12 8 8
2-10 |El Manguito [<] o 17 4 4
2-11 |La Guacamayera ) [¢] 17 12 12
2-12 |La Constancia [e) [¢] 4 2 2
2-13 |ACPABALE [e) [¢] 4 3 2
2-14 |Casitas Pefias X
Total: 2do ciclo 12 11 110 53 45
3-1 |Los Ranchos o x 4 4 4
3-2 |El Cedral o x 7 6 6
3-3 |ACOPACA X
3-4 |La Finquita [<] o 1 1 1
3-5 |ACOPAF [e) [¢] 2 2 1
3-6 |ElJute [e) X 5 5 4
3-7 |Nueva Guadalupe o X 4 4 4
3-8 |Los Girones X
3-9 [Lalicama X
3-10 [Hacienda Nueva X
3-11 |Zamorano [e) [¢] 4 4 4
3-12 |[Tierra Blanca o x 3 3 3
3-13 |Joya Ancha Arriba o X 11 11 11
3-14 |El Nisperal o X 4 4 4
3-15 |Plan Grande o x 5 5 5
3-16 |LaLima [e) X 11 10 9
3-17 |Las Maderas o X 12 12 9
3-18 |La Galera o [} 6 6 3
3-19 |APROSB [e) [¢] 9 9 3
Total: 3er Ciclo 15 5 88 86 71
Grupos a los que se aplican encuesta grupal 26
Familias que participaron en linea final 254
Familias que cumplieron linea base y final 175
Familias que tuvieron cultivo individual 150
Grupos iniciales 43
Grupos que se retiraron del proyecto 6
Grupos que cumplieron el proyecto 37

¥ Encuesta completa fue realizada a una familia en ACOELI mientras esta confirmado de que otras 5 familias que participaron en la linea base no
producieron hortalizas en el afio objetivo de la linea final. Asi que el nimero de familias que cumplieron linea base y final salié mas del numero de

familias que cumplieron la encuesta de la linea final.
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4.2 Resultados del estudio

4.2.1 Estado de cumplimiento de los indicadores de PDM

Aqui se presenta el estado de cumplimiento de los indicadores de PDM (Disefio de Matriz del

Proyecto).

Indicadores

‘ Estado de cumplimiento

Objetivo del proyecto

1) La utilidad (venta -costo*) por
la venta de hortalizas por lo
menos del 60 % de los grupos de
productores beneficiados

aumenta.

* Costo de produccion, venta y administracion
tales como costo para la compra de semillas,
fertilizantes y pesticidas, y costo para el
transporte de productos. También incluye costo

de mano de obra.

Cultivo grupal de hortalizas:

Grupos cuyo ingreso aument6 entre el afio de la
linea base y el de la linea final fueron 15 grupos (58%)
entre los 26 grupos objeto del estudio linea final. Falta 2
puntos porcentuales para cumplir la meta.

Revisando ciclo por ciclo, aument6 el ingreso de 7
grupos de los 10 grupos (70%) del primer ciclo 'y 7
grupos de los 11 grupos (64%) del segundo ciclo, cuya
actividad principal es cultivo grupal, y en ambos ciclos
se cumplieron la meta. Sin embargo, en el tercer ciclo
aumento el ingreso de solo 1 grupo entre los 5 grupos

(20%), cuya actividad principal es cultivo individual.

Cultivo individual de hortalizas:

Aument6 el ingreso de 73 familias (49%) de las
150 familias que completaron los dos estudios, linea
base y linea final.

Revisando ciclo por ciclo, aument6 el ingreso de
solo 13 familias (38%) del primer ciclo y 18 familias
(36%) del segundo ciclo, ya que sus actividades
principales fueron el cultivo grupal. En cambio, aument6
el ingreso de 44 familias (62%) del tercer ciclo ya que

sus principales actividades fueron el cultivo individual.

Grupos cuyo Hortaliceros
ingreso se aumento

/ Grupos totales

individuales cuyo
ingreso se aumento /
Hortaliceros totales

13/34 (38%)
16/45 (36%)
44/71 (62%)
73/150 (49%)

Primer ciclo 7/10 (70%)
7/11 (64%)
1/5 (20%)

15/26 (58%)

Segundo ciclo

Tercer ciclo

Total
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2) El ntimero de los funcionarios
de MAG y CENTA que
aprendieron la metodologia para
la difusion de Horti Oriente

alcanza al menos a 26 personas.

Los funcionarios de MAG y CENTA que
aprendieron la metodologia al momento de enero de 2018
fueron 9 y 21, respectivamente (30 funcionarios en total).

La Division de Agronegocios elabor6 una guia <<
Metodologia para la prestacion de servicios de asistencia
técnica y evaluacion de desempefio de los “negocios
rurales” >> en base a la experiencia de HORTI ORIENTE
incorporando el enfoque SHEP. Dos talleres de la
orientaciéon a la metodologia fueron convocados en
octubre de 2017, en donde participaron no solamente los
técnicos de CENTA del Oriente sino también los técnicos
que colaboran en las actividades pilotos de la Division de
Agronegocios a nivel nacional. El ntimero de las
contrapartes que participaron a estos talleres fue 36
personas, aparte a los 30 mencionados anteriormente.

Ademés, la Division de Agronegocios propicid una
capacitacion acerca de la guia a 9 agentes multiplicadores
y 3 asesores del proyecto ejecutado por la Division de
Agronegocios con otros donantes.

Resultado 1

1) Al menos 60 % de los grupos
de productores beneficiados
pueden vender sus productos con

mejores condiciones que antes.

Venta grupal:

Catorce grupos (54%) entre los 26 grupos con
cultivo grupal ampliaron o cambiaron el canal de venta
segun los resultados del sondeo.

En cuanto al primer ciclo y el segundo ciclo cuya
actividad principal es cultivo grupal, de los 21 grupos con
cultivo grupal, 11 (52%) ampliaron o cambiaron el canal
de venta segun los resultados del sondeo.

Venta individual:

El 21% (38 familias) de las 150 familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas han encontrado
a nuevo(s) comprador(es).

En cuanto al tercer ciclo cuya actividad principal
es cultivo individual, de las 66 familias que tienen
cultivo individual de hortalizas, 14 (21%) ampliaron o

cambiaron el canal de venta.
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2) 50% de los grupos beneficiados
aplican por lo menos una de las
siguientes practicas de manejo
empresarial: planificacion anual
de cultivo, diversificacion de
rubros, sondeo del mercado,
control de ventas, etc.

Nivel grupal:

Dieciocho grupos tienen registro de contabilidad,
19 grupos realizan sondeo de mercado, 11 grupos hacen
planificacion anual de cultivo, y 6 grupos introducen
nuevos grupos, entre los 26 grupos objeto del estudio
linea final. El 88% (23 grupos) cumplen por lo menos
una de las dichas précticas de manejo empresarial.

En cuanto al primer ciclo y el segundo ciclo cuya
actividad principal es cultivo grupal, de los 21 grupos
con cultivo grupal, el 86% (18 grupos) cumplen por lo
menos una de las dichas practicas de manejo
empresarial.

Nivel individual:

El 80% (145 familias) de las 181 familias que
participaron al estudio linea final y tienen cultivo
individual de hortalizas realizan calendarizacion del plan
de cultivo. El 57% (103 familias) practican registro de
contabilidad. El 56% (102 familias) registran trabajo
agricola. El 91% (164 familias) cumplen por lo menos
una de las dichas practicas de manejo empresarial.

En cuanto al tercer ciclo cuya actividad principal es
cultivo individual, de las 66 familias que tienen cultivo
individual de hortalizas, el 98% (65 familias) cumplen por
lo menos una de las dichas practicas de manejo

empresarial.

3) Existencia de guia de
implementacion y resefia de

buenas practicas.

La guia << Metodologia para la prestacion de
servicios de asistencia técnica y evaluacion de
desempefio de los “negocios rurales” >>y el folleto de
<< Proyecto Horti Oriente: Resefia de Buenas Practicas
>> elaboradas por la Division de Agronegocios estan en

proceso de imprenta al momento de febrero de 2018.

Resultado 2

1) 50% de los productores
beneficiados aplican la adecuada
tecnologia de cultivo que
responda a la demanda del

mercado.

Cultivo grupal:

El cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) es una condicion requerida para entrar al mercado
formal. Veinticuatro grupos entre los 37 grupos objeto del

estudio linea final participaron a los seminarios de BPA
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propiciado por DGSVA (Direccion General de Sanidad
Vegetal y Animal) y recibieron la inspeccion de DGSVA,
y han recibido constancias del nivel de BPM. AEPANM
y ACPACUV ya cumplen los requisitos de BPA
debidamente.

En cuanto al primer ciclo y el segundo ciclo cuya
actividad principal es cultivo grupal, todos los 21 grupos
con cultivo grupal participaron a los seminarios de BPA
propiciado por DGSVA y recibieron la inspeccion de
DGSVA, y han recibido constancias del nivel de BPM.

Cultivo individual:

El1 45% (81 familias) entre las 181 familias que
participaron al estudio linea final y tienen cultivo
individual de hortalizas, realizan ajuste de cultivo o
tratamiento de postcosecha, asi como ajustes del tiempo
de siembra, mejora en la calidad de producto,
clasificacion del producto, etc. segun la demanda del
mercado. El1 46% (84 familias) probaron cultivo de
nuevos rubros o variedades.

El 65% (117 familias) aplican por lo menos una de
las dichas adecuadas tecnologias de cultivo que
responden a la demanda del mercado.

En cuanto al tercer ciclo cuya actividad principal es
cultivo individual, de las 66 familias que tienen cultivo
individual de hortalizas, el 73% (48 familias) aplican por

lo menos una de las dichas adecuadas tecnologias.

2) Existencia de curriculo y los
materiales didécticos para los
cursos de capacitacion de la

técnica de cultivo.

Fueron elaborados 5 tipos de manuales de técnicas
agricolas y 3 tipos de rotafolios de técnicas agricolas
para capacitacion. También fueron elaborados libro de
registros contables, libro de control de produccion, y
rotafolio para capacitacion de contabilidad y control de

trabajos agricolas.
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Tabla 4.4 Estado de cumplimiento de los indicadores de PDM por actividades
(Nivel individual)

Familias que
tienen

A Numero de cultivo

Indicador Item . % o %

familias individual

de

hortalizas

Participan en el estudio

254
linea final

Participan en el estudio
linea final, y tienen cultivo 181 71%
individual de hortalizas

Realizan sondeo de

mercado 136 54% 103 57%
Resultado |E t
esultado |Encontraron a nuevos 60 4% 38 21%
1(1) compradores
C | I
ump e.n por lo menos uno 143 56% 109 60%
de los dichos 2
Realizan planificacién anual
) c:letich: fricacion anu 184 72% 145 80%
Reali trol d t
ealizan control de ventas 134 53% 103 579%
Resultado |y egresos
1(2 Ti ist d
(2) |ene.n regls’ros e 133 529% 102 56%
trabajos agricolas
C | I
umplen por lo menos uno 208 82% 164 91%

de los dichos 3

Se aplica uno de las
adecuadas tecnologias de
cultivo que responda a la
demanda del mercado
como: Seleccidn de 98 39% 81 45%
variedad, mejora de
calidad, clasificacion de
producto, cambio de
periodo de cultivo

Resultado
2(1)

Introduccién de nuevo

108 43% 84 46%
rubro

Cumplen por lo menos uno

1 9 11 0
de los dichos 2 49 59% 7 65%

4.2.2 Cultivo grupal de hortalizas

Fueron elegidos grupos que ya estaban registrados como cooperativa o estaban en el
proceso de registracion en el primer ciclo y el segundo ciclo. La mayoria de los grupos
hortaliceros en el Oriente fueron establecidos con el motivo de recibir una donacion de
invernadero o casa malla. La actividad principal de 22 grupos entre los 24 grupos del primer ciclo

y el segundo ciclo es cultivo grupal de hortalizas. Solo Altos del Imbo no tiene cultivo grupal
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enfocandose en cultivo individual de hortalizas. Se retiraron Perico Gigante y Casitas Pefia del
proyecto. Asi que los grupos objeto de la encuesta sobre cultivo grupal entre el primer ciclo y el
segundo ciclo son 21 grupos.

No hay muchos grupos en el tercer ciclo que tuvieron cultivo grupal. La mayoria son grupos
de interés formados por hortaliceros que viven en una vecindad. Los cinco grupos — ACOPACA,
Zamorano, ACOPAF, Hacienda Nueva, y La Galera — tuvieron cultivo grupal de hortalizas al
momento del estudio linea base. Sin embargo, ACOPACA, Zamorano, y ACOPAF terminaron
cultivo grupal por conflicto interno o quiebra de casa malla. ACOPACA fue dividido después y
se retird del proyecto. Hacienda Nueva se retir6 del proyecto por el deterioro de seguridad local
y la pérdida de interés entre los miembros. A otra mano, La Finquita y APROSB comenzaron
cultivo grupal después del comienzo del proyecto. Asi que solo 3 grupos — La Galera, La Finquita,
y APROSB — tuvieron cultivo grupal en 2017. Los grupos objeto de la encuesta sobre cultivo
grupal son 5 grupos — La Galera, La Finquita, APROSB, Zamorano (sin produccion grupal en
2017), y ACOPAF (sin produccion grupal en 2017). El nimero total de los grupos objeto de la
encuesta sobre produccion grupal son 26.

El estado de los 26 grupos que realizaron cultivo grupal

Cultivo grupal de los 26 grupos ha sido sesgado en tomate (en Morazan) y chile (en los
otros 3 departamentos). La mayoria de los grupos no cambiaron su rubro mayor, aunque unos
grupos tuvieron prueba de repollo o pepino con el fin de mitigar riesgo. La excepcion son 2
grupos: ACPALMA que ahora tiene negocio de la produccion de semilla de maiz bajo contrato
con el gobierno nacional; y ACOPACANES que se encarga de la intermediacion de hortalizas
adquiridas de productores locales hacia el programa gubernamental de almuerzo escolar (PASE).

Cinco grupos — AEPANM, ACOELI, La Guacamayera, La Finquita, y APROSB —
comenzaron cultivo grupal después del comienzo del proyecto. A otra mano, 6 grupos —
ACPALMA, ACOPACANES, ACOMPAS, Nueva Espafia, ACOPAF, y Zamorano — no tuvieron
cultivo grupal durante el afio objeto de la linea final. Los factores mayores incluyen quiebra de
casa malla por tormenta (ACOPACANES, ACOMPAS, Nueva Espafia, y Zamorano), y conflicto
interno (ACOPACANES, ACOMPAS, ACOPAF).

La utilidad operativa mejoro en 15 grupos entre los 26 grupos (58%). Falta poco a la meta
(60%) de PDM (Tabla 4.5). La utilidad operativa de 7 grupos entre 10 (70%) del primer cicloy 7
grupos entre 11 (64%) del segundo ciclo mejoro, y cumplié la meta de PDM. Cultivo grupal es la
actividad principal de estos 2 ciclos. Consecutivamente la intervencion del proyecto en los 2 ciclos
fue enfocada en fortalecimiento de produccion y venta grupal. A otra mano, la utilidad operativa
de solo un grupo entre 5 (20%) mejoro en el tercer ciclo que cultivo grupal no es su actividad
principal. El resultado del tercer ciclo bajo la cifra total.
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Tabla 4.5 [El cambio de la rentabilidad de la produccion grupal de hortalizas, y los factores que influyeron la rentabilidad, y el estado de mejora en administracién, venta, y producciéon

q A Costo Diferencia entre linea base y . . N Mejora de Cultivo que responda a la demanda de
Venta Dinero | Costo del Rentabilidad X/A BIA [yt Elemento que influy6 a la rentabilidad Problemas mayores. Mejora de manejo empresarial vents mercado
Qo |petes s T EE T I If g T go T [§SE2¢ | 23 | &F
B menos | beneficia | 6n, venta| Utilidad " . . | £ < € 58 |2 |Eé H S 2 53 g co8s® g3 g8
N Diferenci Diferenci| 3 £ - < |2 [§ |8z |® S g B H £8s5s8 2 Sy )
Nombre de grupo Superme Otro Mercado Superme [ mano de la y operativa adela Costo/ adela | & _ gl glolz o s |58 |3 2g H Contramedidas H ° 5 2 $25g¢ 8 2o Observaciones
rca%o mercado [ e o) [Venta (A) rcadol | obra (C) i inistr| X=(A-B) | |Utiidadiv| "o CF | Venta | S0 s |22 EIE N ERE Nota H E1F Bz |8 5 H g ° HES S g | g8
- P 3 = R 2 3 |3 - 2 2 s g TEs g EXd
formal Venta IocaL()D-A a!(:lsr;n enta (X/A)) [ (BIA) b % I B g ER 8 5 g FS §= é g g g H 8
_ 3 ° H §3 8
5 S _f
2013 0 0 0 0 0% 0| 0 0 0 0.0% 0% La venta de tomate producido en los 4 invernaderos
o grupales fue $40.100. El costo de venta, y L tividad de AEPANM es la vent: Id
2015 0 0 0 0 OoA’ 0 g 0 0 0‘0:/" 00 0:/" 00 administracion fue asignado en la proporcion contra hf;‘n";ﬁi;; ?J‘r:ol\é‘u::dasepor los mi;nsbrao:el:da\vlgdr:glass.elzn esta
2916 _ 40,066 0j 0 40066 100%| 16,654 23412 23,526 16,540} 41.3% 413 59% 58.7 la venta total de hortalizas (9.6%) a nivel del grupo. tabla se presenta solo la produccién grupal de hortalizas con el
Diferencia 40,066 0) 0] 40,066 100%) 16,654 23,412 23,526 16,540 fin de unificar los criterios con los demés grupos. Se trata la
produccion individual en la encuesta de la produccion
11 |AEPANM RO [ I O Y I Y ) Despacho de técnico 1 1 1 1 1 individual
El volumen de produccion fue aumentado por el comienzo de
cultivo grupal de tomate en 4 invernaderos a partir del fin de
2015. El cultivo esta manejado bien gracias por la rica
experiencia de socios. El técnico del proyecto ensefia ajuste de
fertiriego y control de plagas y enfermedades.
2013 7,465) 0f 28,265 35,730 21%) 2,919 32,811 12,199 23,531 65.9% 34% e lEEaas a
2015 1,983 O 15329 17,312] 13%|  8417| 8896 12,029] 5284 | 305% 353 9% 353 T iEts
2016 28,577 42,349| 70,926 40%)| 45,780 25,146) 58,908 12,018 16.9% -48.9 83%| 489 FONDEPRO. El estado de negocio esté bien aunque
i 7 3 9 E K Ia rentabilidad fue disminuido por la nueva inversion Fue la 6n por tener 8
Diferencia 21,112 0] 14,084| -18,418 19%| 42,861 7,665 46,709 11,513 e . ($Zg B 5 i " S ¥ P
e adquisicion de terreno (-$23,810). Es imposible . invernaderos a partir de a han dominado técnicamente
12 |ACPACLV 4\ N oK IR v vir °© comparar con exactitud la utilidad operativa por que Resbach ol sliechic) 8 8 g 8 2 el cultivo de tomate. Ahora estan capaz de ajustar el pHy la
recibieron donacién de todos los materiales para conductividad de fertiriego por su cuenta.
produccion en 2013. Es el grupo que se ha
fortalecido mas. Un dividendo de $10,500 fue
distribuido entre los miembros.
2013 2411 0) 3,351 5,762| 42%) 4,641 1,121 5,820] -58| -1.0% 101%
2015 1,435 0f 2,615) 4,050 35%) 1,386 2,664 2,286 1,764] 43.6% 446 56%| -44.6 La producci6n fue mejorada por el despacho de técnico. El
2016 659) 40865 5524]  12%]  2716]  2,808] 5314 210 3.8% 438 96% 48 grupo e dividido en 2 gupos pequeios de 10y 7 persanas
: o i lesde jos cuales manejan sus propios invernaderos
13 |ACOPINALITO [Diferencia 1,752 0f 1,514 -238| -30%| -1,924 1,686 -506 268 U B2 2 O O ol 4 A |Despacho de técnico 1 1 1 separadamente. Sufren de Ia carencia de agua en marzo y abril
que causa la caida de produccion. El proyecto sigue mandando
un técnico para que aprendan ajuste de fertiriego, etc.
2013 1,467 203 15,149 16,819 9% 4713 12,106 10,413 6,406 38.1% 62% Se disminuy6 el costo de mano de obra ($1,500) La utilidad operativa fue mejorada por haber cancelado la
14 |AGROY 2015 0 0 12,039 12,039 0% 6,135) 5904/ 10,289 1,750 14.5%|  -236 85% 236 . | alalal 2 lola mientras se aument6 el costo de materia prima (- R . . , |deuda ($5.000). La produccién esta mejorada por la asistencia
2016 18,361] 18,361 0% 5777] 12,583] 11,7114] 6,647 36.2% 19 64% 19 $1,300). Edl EEEE fL(l;lrr;%g;adn un poco por el CPEHDEDEED lécmc:. El prﬂye(;tn saue mandando un técnico para que
Diferencia | 1467 -203 3212 1542 0] 1,084 477 1,301 241 [rEim a2 (L) aprendan ajuste de fertiriego, etc.
2013 962| 0] 755 1,717] 56% 867 850] 3,227| -1,510 -87.9%| 188%|
El f d | to de la vent: El cultivo fue abandonad de 2016 |
3 s N N {7 P O N N O P o e o s g e 20"
2 15 |ADESCOUYP 2016 0 0f 4,326] 4,326 0%, 2,898 1,428 4,038 288 6.7% 94.6 93%) FReZOl B I I I R Y B IR P negocio por la disminucién de miembros serios, la x x |reparacién de los 1 plagas y enfermedades estaba mejorado. EI techo de un
£ Diferencia 962 0 35711 2609 -56% 2031 578 311 1798 carencia de agua de riego en marzo, y la quiebra de invernaderos. invernadero se quebré después de la reparacion. Tuvieron
& : ’ ! ' los invernaderos por viento. cultivo solo en otro invernadero.
9
2015 0 0 0 0% 0 0 0 0 0.0% 0% Los resultados salieron en negativo por la adquisicion
2015 2:180 0 S:087/B7,261 i SIE 5,52 T, 01| B 7.4 E2C U |71 1245 1260 eI (SR I000 popEsamOlSIZ0000E] Despacho de técnico, No tuvieron venta en 2013 por empezar cultivo en el fin de
16 |ACOELI 2016 0 0 0] 8240 0%| 15188)  -6,948) 17,624) -9,384] | -113.9%| -113.9) 214%| 2139) 4 [ala]| | o [o] 2 o [montototal del ;;;‘s:;apgg“Ccéf"m'zst";zey‘ - reparacion del sistema de 1 1 |2013. La salida del regente de invernadero caus6 la pérdida de
Diferencia 0| 0 0| 8,240 0% 15,188 -6,948 17,624 -9,384 B ks §7 i riego [conocimiento técnico
saldria alrededor de $400 si el egreso de la inversion
no estuviera incluido.
2013 0 0 26,032 26,032 0% 40977 14,945  44,097) -18,065 -69.4%| 169%|
7 0 0 0 9 Cubrieron la deficiencia por la asistencia de donante
2019 g 0 g 0 0.,“ ($41,000) en 2013. Empezaron acopio y venta de . No tienen cultivo grupal de hortalizas ahora. La venta de
v 2(.)16 _ 0 0| 0| 0% 0| 0| 0| 0] 69.4 -169.4 lelalal 2 lale hortalizas al r;‘no‘grlarr\a(;ie Zlmuerzo escolar (PASE) ) Coo[rdlréacmn para arrangue de . . intermediacion de hortalizas hacia PASE fue $40,913, en 2016.
: Diferencia 0 0 -26,032| -26,032, 0%| -40,977 14,945 -44,097 18,065 4 ortalizas desce ConUTO de acopio. apoyo El costo de venta y administracion fue $37,827. La utilidad
hortalizas esta parado.
231: g g ;Zg; ;g:; g:f 5 222 7g:; :;gg ;13 113;:;“ Z?SZD = T A T La utilidad operativa se aument6 por la reduccién del costo de
, , b ] , -3, -119.2%|  -1339 b i . mano de obra aunque la produccion grupal disminuy6 por las
18 del d de ob Ia produccio Apoyo técnico de CENTA 1 1 1 )
ACOPABCHA o575 0 0 5769 5769 0% 1186 4583 2717 3052 | soou] a2 4% 2| V| YT Y |T|Y s e - poyo téenica de casas malla y nose
Diferencia 0 o 2188] -2,188] 0% 243]  2431] 4,068 1,880 ] stabllze féclimente poriel clma difcll
2013 0 0f 13,404| 13,404 0%, 3,540} 9,864 8,040] 5,364 40.0% 60% No entr6 la venta de semilla de maiz en 2016
2015 0 0] 12,000{ 12,000 0%, 2,690 9,310} 5,190 6,810) 56.8%) 16.7 43%| -16.7 f";eﬂ"ﬂs el 905“0 de I‘J{Ugilggigrgbvsmal‘ y ol ulive de hortal e el i
administracion les sali6 ,680 en el cual el costo ultivo de hortalizas ya no es una actividad de la asociacion
ACPALMA 2916 = 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 400 -60.0 de mano de obra ocupa $53,764. La venta de semilla porque su actividad principal es el cultivo de semilla de maiz
19 (Los Manunes) Diferencia 0 0 -13,404)  -13,404 0%|  -3540| 9864 -8040| 5364 Vv Ve v [y o | o |($583,000) entré en agosto de 2017, y a deuda fue Apoyo técnico de CENTA 1 1 1 1 1 |parala venta al gobierno nacional. El negocio de semilla de
cancelada. Es un ejemplo de éxito que la busqueda maiz no esta incluido en esta tabla. Las 3 casas mallas estan
activa de nuevas oportunidades se culminG en un manejadas ahora por los 3 grupos pequefios.
negocio de alta rentabilidad
2013 0 0f 25279| 25,279 0%, 16,295 9,984 33,240 -7,961 -31.5%| 131%
2015 0 0] 7,768] 7,768| 0%, 2,209 5,559 6,678 1,090} 14.0% 455 86%| -455 Se aument6 la deuda por la quiebra de casa malla
2016 1343 1,343 0%) 539) 804 749 594 44.3% 757 56%| -75.7 por viento y el mano de obra inflado. La deuda fue . El mayor razén de la cafda de la produccion y venta fue la
Diferencia 0 0 23.036] -23.936) 0% 14,7571 9179 -32.491 8,555 cancelado por la venta de casas mallas ($9,100), el /Iisels;')a:hlo derlefmdclo'mm ion liquidacion de 2 casas mallas para cancelar la deuda. La nueva
110 |Los Ensayos 3 b 4 b b g § vlv o] v [r|e]a mano de obra disminuido ($17,700) y el costo de x i ls ed ”é paraa dist “|° o 1 |junta directiva fue electo y los miembros de la junta anterior
materia prima disminuido ($6,300). Sin embargo, la € 1a deuda, apoyo para el salieron del grupo sin otorgar informe financiero a la nueva
< : & cambio de la junta directiva. ; jrorms i
toma de decision no trasparente invit6 la division del junta. La escala de cultivo esta disminuida bastante.
grupo.

X AEPANM: Se presentaron en la evaluacion intermediaria las cifras de venta grupal (intermediacion de hortalizas producidas por socios y no socios). Sin embargo, con el fin de unificar los criterios con los otros grupos, en esta tabla se presentan las cifras de produccion grupal

de hortalizas porque AEPANM también comenz6 cultivo grupal de tomate en 2016.
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. " Costo Diferencia entre linea base y . . . Mejora de Cultivo que responda a la demanda de
Wt DlioropfCacto de. R B/A linea final Elemento que influyé a la rentabilidad Problemas mayores Melora de manejo empresara venta mercado
que producci T |58 |9 Bl S S @ =] 5] 5@ <23 0 =35 5 O
B menos | beneficia [ 6n, venta| Utilidad g & |55 |2 [28 H 8 g £3 £ g g 85838 £ &g
: é Diferenci Diferenci| 3 £ _ ERN S s g $i |3 st |Eg85% °g | 83 :
Nombre de grupo Otro Superme | mano de la operativa Costo/ H gl 2 3 gs |3 gg H Contramedidas = 4 H] - $3cas H g Observaciones
p Mercado N . - adela adela | & |_s[- 2 |z2|8|51(9 Se |3 & & 2 & 8 8 9w °5a®z2 & -
mercado |, Venta (A) |rcado/ obra (C) | sociedad |administr| X=(A-B) | |Utilidad/V| " . Venta q = [ZE= EEE I ERH Nota g2 |3 B g H 3 2 S 2?88 S 8
rcado informal s linea linea | 3 & HEEEE s |3 g8 5 2 2 S 8 °2Es F =5
formal Venta local (D=A{ acion enta (X/A) M (BIA) = g =| & Ei g |2 Fa E g 2 E 3g82 e =8
o | ® HE * g § | 32%:
g s 2 S5 = 3
2014 0 0f 3,231 3,231 0%, 35230 -31,999[ 35350] -32,119) -994.1% 1094%|
2015 3,115) 0] 3,115 6,230} 100%) 778 5,453) 1,115 5,115} 82.1%| 1076.2 18%| -1076.2
2016 0 0j 1,650 1,650) 0% 1,135 515| 1,470 180) 10.9%| 1005.0 89%]| -1005.0 No responden a la invitacion a las actividades del proyecto a
. Diferencia 0 0 -1,581) 1,581 0% -34,095] 32,514 -33,880 32,299 El estudio linea final no fue realizado porque el grupo . partir de 2016. Practicamente ya se retiraron del proyecto.
21 |Perico Gigante A2 R O IR N R4 | |se retiré del proyecto. Bespeci ol cicy 1 Iuvieron venta de tomate de $6,661.34 (11,090lb) hacia
supermercados segun el registro de AEPANM.
2014 750 1,500 2,250} 33%| 24,4001  -22,150[ 30,000 -27,750| | -1233.3%| 1333% La inversion inicial de ($35,000) que ocupo la mayor
2015 0 0f 1,290 1,290} 0%, 225 1,065) 1,125 165) 12.8%| 1246.1 87%)| -1246.1 P:"e de!\ costo de ;l;i‘;”(cc‘é”b‘{e':'a* Y Ja donacié
administracion en ue cubierta por la donacion
22 ([ACOPROCOCTI 2016 0 0 0% 100 -100) 160 -160) 00%| 12333 0% 13333 RS IRV 0 B I N (o % o ($30,000) y préstamo. Tuvieron poca produccion en x A |Despacho de técnico 1
Diferencia -750] 0) -1,500(  -2,250} -33%|  -24,300 22,050] -29,840 27,590 2016 por el retraso de la compra de piedra poma. EI
negocio todavia no marcha en la rueda mientras
construyeron nuevo invernadero adicional.
2014 0 0f 13,000] 13,000 0%, 15,363 -2,363[ 17,667 -4,667 -35.9%| 136%
2015 1,766 0 4122) 5,888 30% 5,168 720] 5168 720 12.2% 481 88%| -48.1 La mayor parte del costo de produccion, venta, y
2016 1,222 3,871 5,002 24%)| 4,446 647| 9,152| -4,060) -79.7%| 438 180%| 438 administracion en 2014 se consté de la inversion Rt 61 EE T )
23 |ACOMPAS Diferencia 1.222 0 9.129) ~7.008] 24% 10,917 3.009 ~8.515| 607] < AN I T N o inicial que fue cubierto por la donacion ($30,000). La despacho de técnico ’ 1 1 1 1 1 1 No tienen vision clara de empezar la produccion de nuevo.
7 ’ 7 ’ ’ i produccion esta palada desde abril de 2015 por la
division del grupo y la carencia del fondo operativo
2014 0 0j 1,536 1,536} 0%, 33,713]  -32177[ 33,928 -32,392| | -2108.9% 2209% La mayor parte del costo de produccién, venta, y La produccion se cayé por plagas y enfermedades porque no
ACOPROMEANG |12 0 O tassy 2%t O S/T0 BTG 6936 SS9 | ddt 215351 St 64 il e e cobieto por I donacin (560000, Los Pandando un écncn para foaecer s apacitad e, €
4 |UERA 2016 0 g 11,320] 11,320 0% 2134 9,186) 7,147 4173 36.9%| 2145.7 63%[ 21457 M | AL AL A ° | |resuitados de 2016 salieron en negativo por la caida Despacho de técnico : 1 |costo de mano de obra para la construccion propia de nuevo
Diferencia 0 [ 9,784 9,784 0%| 31,579, 41,363 -26,781 36,565 de la producci6n ($7,900) y el aumento del costo de invernadero en 2016 esté incluida en el célculo de la
mano de obra ($2,400). rentabilidad.
2014 0 0f 25278| 25,278 0%, 19,211 6,067) 19,211 6,067} 24.0% 76% La mayor parte del costo de produccion, venta, y
d administracion en 2014 se consto de la inversion
2015 0 0f 0 [ 0%, 1,565 -1,565 1,565 -1,565 inicial ($33,500) que fue cubierto por la donacién . La venta en 2014 estuvo limitada por empezar el cultivo en el
0.0% -24.0 0%| -76.0 Despacho de técnico, cambio " . " N
25 [ACOPACI NV IRV IR B A ($31,000). x A ) ' 1 1 1 fin de 2014. La capacidad técnica en cultivo de tomate ha sido
2016 591 5961 0% 3672] 2,289 5993 -3 osu| 245 1ot 245 de lalampara UV. Yiap 6 ya et
Diferencia 0 0f -19,317| -19,317] 0%| -15,539 3,778 -13,218 -6,099
2014 0 0f 8,643 8,643) 0%, 11,514 -2,871] 16,560 -7,917 -91.6%| 192%| No tuvieron produccion por mas de un afio por la
2015 0| 0| 10,686| 10,686 0% 1,900) 8,786} 3,795 6,891 64.5%) -35.9 36%| -156.1 retrasada de las casas mallas que fueron cultivo grupal de nuevo desde septiembre d 2016
2016 0 0 6045 6045 0% 1,051 4994] 4318] 1727 | o286%| 1202]  71%| 1202 quebradas en 2014. Se construyeron 2 casas mallas Despacho de técnico, visas recibiendo donacion de 2 nuevas casas malla de parte de
26 |Las Dif : 0 o 2508l 2598 7 10262 7e6dl 2202 9644 vlv o] 2] nuevas recibiendo apoyo de un donante en 2016, y A M " ' 1 1 1 1 1 |AmanecerRural. La venta en 2016 sali¢ limitada por tener solo
lerencia L - o -10, / - | empezaron la produccion de nuevo en octubre 2016. ‘€ monitoreo 2 meses con produccion, La venta de enero a abril de 2017
El costo de produccion, venta, y administracion en sali6 $22,470.
2014 incluye una parte de la inversion inicial ($4,300).
°
5 2014 0 0f 7,350] 7,350] 0% 2,995 4,355 5,620) 1,730) .59 9
g s 0 J . 0 0 0“/: 58298 -58,29—8| 58522 583522 23’3: 7S/ﬁ L: may?r parte de‘zgﬁw de Drotdousm‘énv venta, y La produccion se disminuy6 por no tener cultivo en los
2 i 2016 0 0 o 0 0 325 325 351 351 WA WA 2 m‘r';gag&" e o Despacho de técnico, primeros 6 meses de 2016, y tuvieron la quiebra de una casa
& »7 |Arbol de Cortez (S0 0 J =5l 0“/0 570 VYT B T A A RV IRV R (RO N 016 p‘m e ms)'m o ol st o o, x| a asistencia en la reparacion de 1 1 1 |malla por viento en octubre de 2016. Sin embargo, la utilidad
2 7, -, o 2 -4, -5, -2, casa malla. se aument6 comparado con la del linea base por el costo de
(51,700) y el costo de materia prima ($1,900) aunque mano de obra y materia prima reducido
la produccion se cay6 por plagas. y P
2014 0 0f 20,000 20,000 0% 5,100) 14,900 8,068| 11,932 59.7% 40%
2015 0 0f 12,522| 12,522 0%, 3,664} 8,858 5,178 7,344 58.6%) -1.0 41% 1.0
25 |Altos del Imbo I2)0{1(:'» _ - ] — ggj — ggj 0“{; g,g?; 12,82: i,g:g 12,222 -270.1%| -329.8 370%| 329.8 vle olel o loln T e G G2 ke S N Apoyo técnico de CENTA a a a \dlies;::xsdeegaér%nawzos estuvo suspendida en 2016 por el deterioro
iferencia -19, -19, =21 -16, = -14,
2014, 0 0 0 0 0% 0 0 39’200 -39’200 0.0%’ OD/D La mayor parte del costo de produccién, venta,
2015 0 o 13348 13348 0% 4305 9042 13229] 118 09% 09| 99% o9 admintracitn e 2015 ¢ onsts el costo do.
2016 9,603 9,603 0% 8,983 620 12,518 -2,915] -30.4%)| -304 130%| 1304 construccion de 2 casas malla adicionales ($58,000) Coordinacion con ADEL La as 2 casas malla donadas por AmanecerRural en 2015 estdn
7 i T 9 K que fue cubierto por la donacion. Dejaron de tener Unién y el proyecto de Taiwan ‘ o
29 |NuevaEspaiia |Diferencia 0| 0] 9,603 9,603 0% 8,983 620| -26,682] 36,285 r el 2] produceion grupal desde 2015, y se vuelve tna hacia ol arrandue del centro de 1 1 1 :El:)ll:ldas a 2 socios en lugar de utilizarselas para cultivo
cooperativa de regantes. Se disminuy6 la utilidad de acopio. :
grupo consecutivamente. Se alquilan las casas malla
del grupo a unos miembros.
2014 0 0f 3,212 3,212} 0%, 302, 2,910} 2,802] 410 12.8% 87% Ya dejaron de tener cultivo grupal porque las casas
2015 0 0f 3,284 3,284 0%, 1,582 1,702} 3,172 112] 3.4%) 9.3 97% 9.3 malla ya esté depreciadas bastante. Ahora el grupo A té de CENTA Solo una parte del registro financiero de cultivo grupal de chile
210 |El Manguito 2016 0 0| 0 0| 0%) 0| 0| 0 0| 00% 128 0% 872 v [v|elv] v |efv funciona como una cooperativa de regantes. La x x ds:;;ch:;gciéfmw > 1 1 |en 2016 existe. Ya el cultivo grupal esta suspendido por el alto
Diferencia 0| 0 3212 3.212] 0| 302 2.910] 2.802] 10| mayor parte del fondo se consta de la aportacion : costo de riego (alrededor de $700 al mes.
N ! ' para riego de los miembros.
2014 0| 0| 5,137] 5,137] 0% 14,005 -8,868| 14,056 -8,919| -173.6%) 274%) [Todavia el periodo de produccién se queda corto (alrededor de
2015 0| 0 3079 3,079) 0%) 1,227 1852 1,645 1,434 16.6%| 2202 53%| 2202 se em;euramn los vssu(\;e;d;;opov el aun:jenlo dell , N ) e centa i rlﬂeses por c/\cblo) por nemawddo, etc. a‘u‘l;que elhni\;ewltgcn\co
costo de materia prima ($5,900 comparado con el de poyo técnico de ' lel grupo esta bastante mejorado por el despacho del técnico
211 |La yera |2016 0 0 1357 1,357 0% 825 532 825 532 39.2%| 2128 61%[ 21281 L | b ] AL 2015) y el costo inflado de mano de obra ($11,200 * * despacho de técnico 1 1 ! 1 1 |del proyecto. La rentabilidad se empeor6 en 2016 por el alto
Diferencia 0| ] -3,780 -3,780] 0%| -13,180] 9,400 -13,231 9,451 incluyendo el costo a cancelar). costo de mano de obra y la adquisicion propia de materia
prima.
2014 0 9 0 9 0% 0 9 9 9 NA Tuvieron poca produccion grupal en 2016. Las casas
g = (201 9 malla originales estan completamente dafiadas. El Despacho de técnico, Recibieron nuevo donacion de 2 casas mallas en 2017 de parte
212 |La Constancia Ui Y 9 y 9 i 9 9 9 9 NA| registro no esta manejado debidamente por la falta = mediacion de conflicto interno. de AmanecerRural.
2016 0 0f 0 0f 0%, 0f 0f 0| 0 de control interno.
NA
2014 0 0f 3,360] 3,360} 0%, 2,544 816) 2,544 816) 24.3% 76%, L produccion arupal de hortalizas fue disminuida en No existe registro financiero del periodo de marzo a agosto de
213 |ACPABALE 2015 N/A| N/A| N/A| N/A| N/A| N/A] N/A| N/A| N/A| N/A| N/A] M EIEIE 2 2|0 201p5 or el roh% dz hortalizas v la bomba de casa N » |Asistencia técnica de CENTA, i 2016. Repartieron el saldo total de la cuenta grupal (alrededor
2016 6,661 N/A| N/A| N/A] N/A| N/A N/A] N/A N/A] N/A N/A| B ' malla,py Ia quiebra de la casa %al\a por viento. reparacion de casa malla. de $1'6‘00n)| alas 8 soc\as‘. No ﬂeneT saldo ahora aunque tienen
Diferencia | 6,661 NA NA|_ NA| _ NA NA NA|  NAl__ NA N/A N/A niensicn de empezar cultvo grupal otra vez.
2014 0 0f 4,475 4,475 0%]| N/A N/A N/A N/A NA| NA
[ACOPACAPE El estudio linea final no fue realizado. El grupo fue
214 | (=Casitas 2015 A A A A RIA A I R VA RA Al w222 2|22 retirado del proyecto por el deterioro de la seguridad A x Monitoreo 1 |se retiraron del proyecto por el deterioro de la seguridad local.
Penas?) 2016 NA N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A NA| NA| local.
) Di NIA N/A NIA NIA N/A NIA NIA N/A N/A NA| NA|
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Venta Dinero | Costo de Rentabilidad X/A CE leerenc@ e jnealbasel - . . . Problemas mayores Mejora de manejo empresarial Mejora de Cultivo que responda a la demanda de
que | producci B/A linea final Elemento que influyé a la rentabilidad venta mercado
S - s 1] 32 |8 B3 g = @ e ] @ §s239 23 B
B menos | beneficia | 6n, venta| Utilidad " " " | & 2l s |3e £g H ES H =3 =3 2 aozss g8 38
N Diferenci Diferenci| 3 2 8 — < B8 |3 25 2 . 3 g 353 §3F e £5838 3 S B .
Nombre de grupo Otro Mercado Superme | mano de la y operativa adela Costo/ adela | & | o g2 glolz o g8 |3 g5 H Contramedidas s S 5 H 4 $8gg¢ H E4 Observaciones
i ini ® |s5z8s2[FTES g 4 8 2 & 8 2 3 5 2 23
mercado | Venta (A) |rcado/ obra (C) | sociedad |administr| X=(A-B) | [Utilidad/V| " . Venta . 5 [EElEilzg|tig HIEE Nota -] € H 3 =3 g ° 288 Ej 3 g
rcado informal _ o linea linea k-l Il ) GRS HEEE 3 |3 5 E 2 S ® H o5 =< a =
formal Venta local (D=A{ acion enta (X/A) (BIA) g E g El 2 |8 5 g a H 5 B 88 @ =8
¢ B base base H 3 5 g :;.'_ ® g g 3geg E @
) (B) g s g s 88 2 H
2015
201
Los Ranchos 28 1: No fue realizado cultivo grupal de hortalizas.
Diferencia
2015
2016 .
El Cedral 2017 No fue realizado cultivo grupal de hortalizas.
Diferencia
2015 0 0f 0 0f 0%, 0f 0 0 0 0.0%) 0%
2016 Comenzaron cultivo grupal de chile en 2016. El grupo
T 535 & T ET0Rd 5 = . s se quebrd una vez por la malversacion del fondo 0 R R
La Finquita 0 _ i 5 o i i 3 15.5% 84%) alalalal 222 grupal por la ex tesorera y la ex secretaria. Nuevas . N o, e a a a a a a q
Diferencia 3510] 3510 of 1876|1089 2965 545| socias fueron reclutadas y el grupo contindie oréctica
actividades. Los datos del cultivo grupal de 2016 no
B o esta disponible por la salida de la ex tesorera.
.5%) bl
2015 4,503] 4,503 0% 1,337 3,166} 1,808| 2,695 59.8% 40% .
2016 El cultivo grupal fue interrumpido por conflicto interno
en 2017. Las 2 casas mallas ahora estan manejadas Intermediacion de conflicto
ACOPAF 2017 0| 0) 0% 0| 0f 0| 0) 0.0%| 0%, Vv [e[ V] v [v] v o [por 2 socios con el fin de cultivo individual. Un A x x interno, despacho del técnico, 1 1 1 1 1
Diferencia miembro joven fue asesinado por maras, y eso afect6 parcela de practica
o0 0% a las actividades del grupo.
-60% -40%
2015
2016 Un macrottinel fue donado por FANTEL en 2016 , Sin
El Jute lembargo, el macrotdnel ha sido manejado con el fin | A Parcela de practica
2017 de cultivo individual
Diferencia
2015
2016 Tienen cultivo grupal entre 4 productores a partir de
flucys 2016. Este cultivo esta registrado como cultivo Parcela de practica
2017 individual en este estudio.
Diferencia
2015 3182 3182 0% 721 2461 1,182] 2,000 62.9% 3% Se quebrd un grupo pequefio de Mi Fortaleza en
> El valor de la venta grupal es la sumatoria de la cual de los 2
2016, 2016 por la caida de Ia casa malla por viento. Otro grupos pequefios: Mi Fortaleza y Limonera. Inmediatamente
Zamorano 2017 0 0 0% 0 0 0 0 0.0% 0% RN R A R R 0rupo pequefio de Limonera termind produccion o Parcela de practica ! B B después del estudio linea base la produccion grupal fue
- n grupal en 2016. La casa malla esta manejada con el
Diferencia terminada en los 2 grupos.
63% 7% fin de cultivo individual.
2015
y 2016
Tierra Blanca 2017 No fue realizado cultivo grupal de hortalizas. Parcela de préctica
Diferencia
2015
i‘::’i: :ncha ggl: No fue realizado cultivo grupal de hortalizas. Parcela de practica
o Diferencia
] 2015
5 ) 2016 '
5 El Nisperal 2017 No fue realizado cultivo grupal de hortalizas. Parcela de practica
e
¥ Diferencia
2015
2016 . Lo
5 |Plan Grande 2017 No fue realizado cultivo grupal de hortalizas. Parcela de préctica
Diferencia
2015
5 2016 .
LaLima 2017 No fue realizado cultivo grupal de hortalizas. Parcela de practica
Diferencia
2015
2016 ,
Las Maderas 5o No fue realizado cultivo grupal de hortalizas. Parcela de préctica
Diferencia
231: g g 2’523 :’:gg g:% 2 622 ?’;g: i’:gg 21 gg 47.1% 53% El resultado de 2016 sali6 en déficit por no haber RS
- 159 v - ; y
s |LaGalera 5 i % 7 b ) 1.5% 101% clelolol o loln o [podido recoger de parte de una intermediaria Ia . B ooy téchico de CENTA, ) . . ) N ) .
2017 0 0 280 280 0% 560 429 989 709 253.0%|  -300% 353%|  300% cuenta cobrable de $1,300. Su cultivo grupal fue R
Diferencia 3200 4,049 0 % 3405|1407 2842 estrellado por el huracan en octubre de 2017
2015 0 0 0 0) 0%) 0 ) 0| 0| 0% 0% Sufrieron de la inundacion de la huracan en octubre
2016 0 0 0 0 % 0 0 0 0 0% 0% de ﬁoy Perdler:j)n todo el cultivo grupTl Una cas‘a
9 [ % malla fue reparada, y recomenzaron cultivo grupal. El cultivo grupal de tomate y chile fue comenzado recibiendo la
2017 0 0 6,761 6,761 0% 47,015 -40,254] 57,272 -50,511| | -747.1% 847% Invirtieron $39,500 cuyo mayor parte es donacion de Reparacion de casas mallas, omaiti de 2 casas malas de perte de Amanecer Rural en
APROSB Diferencia N EI IR Amanecer Rural. El resultado sali6 en déficit por el x apoyo técnico de CENTA, 1 1 1 1 1 1 1 1 |2017. Recibieron tna capacitacion sobré BPA o por DGSVA
alto costo de mano de obra ($10,257) para la parcela de practica sino por Amanecer Rural y CENTA.
construccion de las casas mallas también. P y -
-T47%) 847%
9 0 0
2015 4907 4,907 0% 760 4,141 1,796 3 63.4% 37% El estudio linea final no fue realizado por ser retirado Cultivo grupal de chile fue comenzado en agosto de 2015, El
2016 4477 4477 0% 816] 3,661 2,079 2,398 53.6% 46% del proyecto. El grupo se quebré por conflicto interno Intermediacion de conflicto ultivo grup: lle fu z 9 -
ACOPACA > x X . grupo fue dividido en 2016 por conflicto interno, y se retir6 del
2017 en 2016. Actualmente las casas mallas estan interno, despacho de técnico
. " proyecto. Los datos de 2016 son los de anterior del conflicto.
Diferencia manejadas con el fin de cultivo individual.
2015
LosGi 2016 £ estudio linea final no fue realizado. No fue |Apoyo en la preparacion y la La participacion de los productores salio baja aungue el
0s Girones realizado cultivo grupal de hortalisas coordinacion del Festival de proyecto apoy6 la organizacion del Festival de Jicama. Los
2017 grup: - Jicama. productores se retiraron del proyecto en realidad
Diferencia
2015
’ 2016 . Apoyo en la preparacion y la La participacion de los productores salié baja aunque el
La Jicama T rEe‘aelfz‘:gl')"C'L"‘:f;gjp':" ;‘fh’:,ﬂss: No fue coordinacion del Festival de proyecto apoy la organizacion del Festival de Jicama. Los
. Jicama. productores se retiraron del proyecto en realidad.
Diferencia
2015 6,005 6,005 0%, 1,289 4,716 2,720 3,285 54.7% 45%
2016 El estudio linea final no fue realizado. Se retird del Grupo pequefio de San José tenfa cultivo grupal. Sin embargo,
0 [Hacienda Nueva 2222 2|22 proyecto por el deterioro de la seguridad local y la A x Parcela de practica olbed Gupzh 90,
2017 K . se retiraron del proyecto.
caida de interés de los productores
Diferencia
Numero de grupos con la cifra mejorada 9 9 19 | 15 13 12 | 14 24 11 12 3 5 18 19 11 11 14 19 9 25
Tasade i ero total de grupos
[mejoramie en cuestion 26| 35%| 35%| 73%| 58% 50%| 46%| 54%|
nto A: Venta disminuida, costo aumentada, pago de deuda aumentada 69% 73% 42% 42% 54% 73% 35% 96%
Nota: La inversion inicial, cubierta mayormente por donantes, esta incluida en el costo de produccion, venta y administracion (B). x: Impacto negativo serio
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Aqui se presenta grupo por grupo el estado de produccion grupal de hortalizas:

El primer ciclo
Cultivo grupal de hortalizas es la actividad principal de la mayor parte de los grupos del
primer ciclo. Cultivo grupal esta interrumpido en ADESCOUYP, ACOPACANES, y ACPALMA

al momento de febrero de 2018.

AEPANM

El enfoque mayor de la actividad de AEPANM es la administracion del centro de acopio.
Se acopian hortalizas producidas por socios y no socios, incluyendo unos otros grupos en Morazan,
con el fin de comercializarlas hacia supermercados (véase los detalles presentados en la siguiente
seccion de cultivo individual). A otra mano, el grupo comenzo cultivo grupal de tomate en el fin
de 2015 recibiendo 4 invernaderos de parte de Amanecer Rural.  El grupo super? el problema de
desbalance de nutrientes y control de plagas gracias al apoyo técnico del ingeniero agronomo
empleado por el proyecto (de aqui en adelante mencionado como “el ingeniero™).

La venta de cultivo grupal en 2016 fue $40,066. La utilidad operativa fue $16,540. La

rentabilidad operativa sobrepaso el 40%.

ACPACUV

Estuvo técnicamente inmaduro al momento del comienzo del proyecto. La produccion no
estuvo estable sufriendo de la infeccion de hongo causada por la inundacion de los invernaderos.
Ahora esta técnicamente maduro y tiene suficiente capacidad de ajustar la acidez y la
electroconductividad de fertirriego, gracias al apoyo técnico del ingeniero despachado por el
proyecto. Ya son maestros de cultivo de tomate que tienen hasta 10 meses del periodo de cosecha
de tomate por ciclo.

Recibieron 6 invernaderos adicionales de parte de Amanecer Rural y FONDEPRO después
del estudio linea base. Expandieron el cultivo en todos los 8 invernaderos a partir de 2016 con
éxito.

La rentabilidad operativa en 2016 fue disminuida por la inversion en terreno ($23,810). Sin
embargo, el estado financiero del grupo estd bueno®. Se distribuy6 $10,500 entre los socios como
dividendo. Los productores que tuvieron cultivo individual ahora concentran en cultivo grupal
porque el negocio grupal estd marchando bien.

Es el grupo que ha crecido mas técnicamente y en la escara de produccion.

20 No es posible tener comparacion exacta de la utilidad operativa porque utilizaron materias primas donadas en 2013
las cuales no tienen informacion contable.
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ACOPINALITO

Estuvo preocupado de quiebra del grupo en el principio de 2015 por los fallos repetidos de
cultivo por marchitez de ralstonia. Sin embargo, la produccidn recupero gracias al seguimiento y
despacho del ingeniero del proyecto. Recibieron 2 invernaderos adicionales de Amanecer Rural
en 2017. Al recibir los nuevos invernaderos se dividio el grupo en 2 grupos pequefios de 10y 7
personas con el fin de manejar los invernaderos separadamente.

La utilidad operativa mejord un poco, aunque siguen teniendo problema del deterioro de
calidad de agua por su carencia en los marzos. Los desafios técnicos como ajuste de fertirriego
han sido superados poco a poco gracias al apoyo técnico continuo del ingeniero. El cultivo al

momento de enero de 2018 esta bien.

AGROY

Quitaron su plan original de venta a supermercado mediante AEPANM en 2015 por el alto
costo de transporte causado por el camino local malo. La produccién no estuvo estable por largo
tiempo por plagas y enfermedades. Sin embargo, en estos dias la produccion esta bastante
mejorada gracias al apoyo técnico del ingeniero del proyecto.

La utilidad operativa mejord un poco por la cancelacion de deuda ($5,000) y la venta
aumentada ($1,500). Se queda desafio en la administracion del grupo porque se quedan pocos

miembros en el grupo por los fallos pasados en cultivo.

ADESCOUYP

El cultivo grupal fue mejorado en control de plagas gracias al despacho del ingeniero y el
apoyo en reparacion de invernadero. La utilidad operativa fue mejorada un poco por el aumento
de venta. Sin embargo, el grupo no estuvo estable por la salida de unos miembros activos, la
carencia de agua en mes de marzo, y las quiebras repetidas de invernaderos por viento. El cultivo
grupal esta interrumpido a partir de 2017 por la salida de un miembro que estuvo encargado como

el regente de los invernaderos.

ACOELI

La venta de cultivo grupal en la linea base no fue registrada porque comenzaron cultivo
grupal en el fin de 2013. La técnica agricola fue mejorada por el despacho del ingeniero. Sin
embargo, la experiencia y el conocimiento no se queda en el grupo por la salida de los regentes
de invernadero.

La utilidad operativa disminuy6 por la inversion en terreno ($9,000) para la construccion
de nuevos invernaderos cubierta por la deuda ($12,000). El costo de produccion, venta, y

administracion fue $8,623. La deficiencia fue alrededor de $400 si se excluye el egreso de la
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inversion.

ACOPACANES

Estuvo esperado al inicio de que ACOPACANES fuera el centro de acopio del area de
Jiquilisco. Sin embargo, no han llegado a un acuerdo con otros grupos, aunque el proyecto junto
con el Ministerio de Economia y Municipio de Jiquilisco otorgd apoyo en coordinacion.

Este grupo fue constituido por ciudadanos que tuvieron otro trabajo que agricultura. La
mayor parte de los miembros salieron del grupo por la quiebra de las casas malla por viento y
conflicto interno. Cultivo grupal de hortalizas fue interrumpido.

El lider del grupo tuvo una iniciativa de comenzar nuevo negocio de acopiar y vender
hortalizas al programa de almuerzo escolar (PASE) a partir de 2015. La mayor parte de hortalizas
fue adquirida de productores locales que no son miembros del grupo, aunque una parte menor fue
hortalizas producidas por unos miembros. La venta de la intermediacion de hortalizas fue $40,913

en 2016. El costo de venta y administracion fue $37,827. La utilidad operativa fue $3,085.

ACOPABCHA

La venta de cultivo grupal fue disminuida de $7,957 (2013) a $5,739 (2016) por las casas
malla depreciadas y nematodo. La produccion no esté estable por el clima extremadamente calida.
Sin embargo, la utilidad operativa fue aumentada por la reduccion del costo de mano de obra

($4,300).  Es un buen ejemplo de esfuerzo administrativo.

ACPALMA

El grupo tuvo negociaciones con el MAG y Municipio de Jiquilisco para ganar contrato de
producir semilla de maiz, y se culminé en un negocio lucrativo. Los miembros ahora disfrutan
una fuente estable de ingreso. La importancia de la asociacion en el area fue fortalecida. El nimero
de miembros se aument6 también después de ganar el contrato.

Solo dos productores grandes a nivel nacional vendieron semilla de maiz hacia el gobierno
nacional antes. Ahora el 80% de la semilla de maiz adquirida por el gobierno nacional estd
producido por pequefios productores en Jiquilisco gracias por la coordinaciéon de Municipio de
Jiquilisco y Division de Agronegocios del MAG. El volumen producido por ACPALMA ocupa
alrededor del 20% del volumen total.

La produccion de hortalizas fue dividida de las actividades de la asociacion con el fin de
concentrar el esfuerzo grupal en el cultivo de semilla de maiz. Las 3 casas malla estdin manejadas
ahora por 3 grupos pequeilos. La produccion de hortalizas esta limitada, y registrada como cultivo
individual en este estudio.

El negocio de semilla de maiz no esta incluido en el calculo de la venta grupal de hortalizas.
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El costo de produccion, venta, y administracion de semilla de maiz en 2016 fue $155,580. El
costo de mano de obra ocup6 $53,764. Recibieron el pago de semilla ($583,000: $106x5,500qq)
vendida en agosto de 2017 y cancelaron toda la deuda. La administracion del grupo marcha bien.
Es un caso ejemplar de Metodologia SHEP que los productores abrieron nueva canal de venta
participando en varias ferias por su cuenta, empezaron cultivo de nuevo rubro (semilla de maiz)
bajo contrato, y aumentaron la utilidad operativa y el nimero de socio de la asociacidon, aunque

la importancia de cultivo de hortalizas se disminuyod.

Los Ensayos

Ya tenian deuda por la disminucién de produccion causada por la caida de casas malla por
viento, y el costo de mano de obra inflado cuando participaron en el proyecto. La unica salida
para cancelar la deuda fue liquidacion de 2 casas malla entre las 3. Sin embargo, el proceso de la
liquidacion no fue transparente, y causé conflicto interno. Consecutivamente la deuda ($9,100)
fue cancelada, el costo de mano de obra fue disminuido ($17,700), y el costo de insumo agricola
fue disminuido ($6,300) mientras la produccion y venta grupal fue disminuida también. Tuvieron
una eleccion de la junta directiva, y los exdirectivos salieron del grupo sin otorgar el libro de
cuenta de los afios pasados a la nueva junta. La utilidad operativa fue mejorada por la rectificacion
de la gerencia del grupo, aunque la escala de produccion fue reducida bastante por la depreciacion

de la casa malla que se queda.

El segundo ciclo
Cultivo grupal de hortalizas es la actividad principal de la mayor parte de los grupos del
segundo ciclo también. Cultivo grupal en ACOMPAS, Nueva Espafia y El Manguito fue

interrumpido.

ACOPROCOCTI

La mayor parte del costo de produccién, venta, y administracion en el afo de la linea base
fue la inversion inicial ($35,000) que fue cubierta por la donacion ($30,000) y deuda. Tuvieron
produccion grupal en corto periodo de 2016 porque les faltaba comprar un insumo (piedra poma)
de invernadero, y no lo consiguieron hasta 2017. Estan motivado de realizar venta hacia
supermercado mediante AEPANM al recibir 2 nuevos invernaderos donados en 2017 de
Amanecer Rural. Sin embargo, la produccion grupal y la administracion grupal todavia no estan

estables.
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ACOMPAS

Es un grupo de mujeres. La mayor parte del costo de produccion, venta, y administracion
en el afio de la linea base fue la inversion inicial ($21,325) que fue cubierta por la donacion
($30,000) de PRODEMORUO. El nivel de produccion fue baja por ser técnicamente inmaduro y
tener problema de desagiie de los invernaderos. La produccion grupal estd interrumpida desde
abril de 2015 por conflicto interno y falta de recurso. Todavia no tienen una visién de recomenzar

produccion grupal, aunque el proyecto les apoy6 bastante en intermediacion de conflicto.

ACOPROMEANGUERA

La mayor parte del costo de produccion, venta, y administracion en el afio de la linea base
fue la inversion inicial ($13,265 en 2014, $30,946 en total en 3 afios a partir de 2013) que fue
cubierta mayormente por la donacion ($60,000) de PRODEMORO. La produccion grupal fue
disminuida en 2015 por tener plagas y enfermedades y no poder recibir apoyo técnico de CENTA.
Sin embargo, dieron su propio esfuerzo de emplear un técnico agronomo por su cuenta, aunque
el periodo de su servicio fue corto. Reciben apoyo técnico del ingeniero del proyecto a partir de
la segunda mitad de 2016. El costo de mano de obra de la construccion propia de una casa malla
esta incluido en el costo en la linea final. La produccion grupal en 2016 salié en déficit por la
disminucion de la venta ($7,900) causada por plagas y enfermedades, y por el aumento del costo
de mano de obra ($2,400).

ACOPACI

La venta grupal de hortalizas en 2014 fue limitada por comenzar el primer cultivo en el fin
de 2014. El nivel técnico del grupo fue mejorado y la produccion llega a ser relativamente estable
gracias al despacho del ingeniero del proyecto, aunque el acceso a la parcela desde el casco urbano
es malo y apenas pudieron recibir apoyo técnico de CENTA. La mayor parte del costo de
produccion, venta, y administracion en el afio de la linea base fue la inversion inicial ($33,500)
que fue cubierta mayormente por la donacion ($31,000) de PRODEMORO. En 2016 apenas

cancelaron a los miembros por el mano de obra de la construccion de los invernaderos.

Las Gemelitas

Cultivo grupal estuvo interrumpido de 2015 hasta agosto de 2016 por el retraso de la
reparacion de las casas malla destruidas por viento en 2014. Recomenzaron cultivo grupal en
septiembre de 2016 al recibir 2 nuevas casas malla donadas por Amanecer Rural. El costo de
produccion, venta, y administracion en el afio de la linea base incluye una parte de la inversion
inicial ($4,300). La venta en 2016 esta limitada por tener solo 2 meses de venta de hortalizas. La

utilidad operativa fue disminuida por $6,100. Sin embargo, la venta de hortalizas grupales de

205



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

enero a abril de 2017 lleg6 a $22,470. Tuvieron buen recomienzo de la produccion superando el

riesgo de quiebra del grupo.

Arbol de Cortez

La mayor parte del costo de produccion, venta, y administracion en el afio de la linea base
fue la inversion inicial ($8,300). No tuvieron siembra de cultivo grupal en la primera mitad de
2016 por el ataque severo de plagas. Una de las dos casas malla fue destruida por viento en octubre
de 2016. Sin embargo, la utilidad operativa fue mejorada por la disminucion del costo de mano
de obra ($1,700) e insumo ($1,900).

El manejo técnico del grupo ha sido mejorado gracias al despacho del ingeniero del

proyecto, aunque una casa malla fue estrellada otra vez por un huracan en octubre de 2017.

Nueva Espaiia

La mayor parte del costo de produccion, venta, y administracion en 2015 fue la inversion
en la construccion de 2 nuevas casas malla ($58,000) que fue cubierta por la donacion de
Amanecer Rural. Dejaron de tener cultivo grupal desde la segunda mitad de 2015 parcialmente
por la quiebra de casas malla por viento. Ahora el grupo funciona como una cooperativa de
regantes, y estd administrado por aporte de los socios. La utilidad operativa de cultivo grupal fue
disminuida porque las casas malla grupales ahora estan manejadas por socios individuales. Las 2
casas malla nuevas también estan alquiladas a 2 socios por una cuota (registrada como produccion

individual en este estudio).

El Manguito

Tuvieron un ciclo de cultivo grupal de chile en 2016. La produccion fue limitada por la
depreciacion de las casas malla. El registro contable existe parcialmente. La utilidad operativa fue
bastante reducida. El grupo decidieron de dejar de tener cultivo grupal a partir de la segunda mitad
de 2016 considerando alto costo de riego ($700 al mes). El grupo ahora funciona como una

cooperativa de regantes, y estd administrado por aporte de los socios.

La Guacamayera

Elnivel técnico del grupo esta mejorado bastante por el despacho del ingeniero del proyecto.
Sin embargo, el periodo de cosecha de chile todavia se queda hasta 3 meses como maximo por
nematodo y el desagiie malo. El nivel del costo de mano de obra se queda alto desde el inicio. El
costo de insumo se aumentd también en 2016 y la utilidad operativa empeoro hasta tener déficit.

La produccion en 2017 fue afectada por el huracan en octubre que destruy6 una casa malla.
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La Constancia

Apenas tuvieron cultivo grupal de hortalizas en 2016 por la depreciacion severa de la casa
malla. La utilidad operativa se disminuyo6. El registro de contabilidad del grupo de 2016 no existe.
El grupo tiene problema de liderazgo también. Recomenzaron cultivo grupal en junio de 2017 al

recibir 2 nuevas casas malla de parte de Amanecer Rural.

ACPABALE

La escala de produccion grupal fue drasticamente disminuida en 2016 por sufrir de robo de
hortalizas e insumos desde las casas malla, y la quiebra de las casas malla por viento. Falta registro
contable del periodo de marzo a agosto de 2016. El saldo total de la cuenta grupal ($1,600) fue
distribuido entre los 8 miembros en agosto de 2016, segun ellas. Cultivo grupal fue recomenzado

de la segunda mitad de 2017 en una casa malla reparada que est4 en relativamente buena condicion.

El tercer ciclo
Grupos que tienen cultivo grupal estan limitados desde el inicio. La mayoria son grupos de

interés de productores individuales.

La Finquita

Se construyd una casa malla pequefia en 2016 recibiendo apoyo de Ciudad Mujer, y
empezaron cultivo grupal de chile. El grupo fue dividido por la malversacion de fondo grupal por
la extesorera y la exsecretaria, y muchos miembros que son parientes de ellas salieron del grupo.
El grupo estd mantenido reclutando nuevos miembros. El registro contable de 2016 fue perdido
por la salida de la extesorera. La produccion grupal esta limitada por el tamafio pequefio de la

casa malla, y desagiie malo.

ACOPAF

El grupo fue dividido por conflicto interno en 2017. Las dos casas malla estan manejadas
ahora por dos socios separadamente, y esa produccion fue registrada en la encuesta de cultivo
individual en la linea final. Un miembro joven fue asesinado por maras, y afectd negativamente

a la administracion del grupo.

Zamorano
La produccion grupal en 2015 fue una suma de cultivo de 2 pequefios grupos de Mi
Fortaleza y Limonera. Mi Fortaleza fue liquidado inmediatamente después del comienzo del

proyecto porque su casa malla fue destruida por viento. Limonera también dejoé de continuar
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cultivo grupal en la segunda mitad de 2016. La casa malla ahora esta manejada por unas socias
de manera separada (registrada en la encuesta de cultivo individual). Consecutivamente la utilidad

operativa de produccion grupal se disminuyo.

La Galera

La utilidad operativa de produccion grupal fue disminuida en 2016 porque no pudieron
recuperar una venta cobrable ($1,300) a una intermediaria. La produccion no esta estable porque
el desagiie de las 2 casas malla estd malo y todavia no superan el problema de plagas y
enfermedades.

Las 2 casas malla estan estrelladas por una tormenta de agosto de 2017. Ademas, todos los
plantines de chile fueron perdidos por el huracan en octubre de 2017. La motivacion de los
miembros se cayd. Aun asi, el grupo empezaron en enero de 2018 la reparacion de las casas malla

y la preparacion para recomienzo de cultivo individual.

APROSB

Cultivo grupal de chile y tomate fue comenzado en 2017 al recibir 2 casas malla donadas
por Amanecer Rural. Sin embargo, las casas malla fueron destruidas y todo el cultivo fue
perdido por la inundacion de 2 metros de profundidad causada por el huracan en octubre de 2017.
Ese nivel de inundacion nunca ocurrié antes en el area seglin los socios. Apenas terminaron
trasplante de alrededor de 3,000 plantines en una casa malla cuando recibieron el huracan. Otra
casa malla estaba en produccion. Una casa malla fue reparada después del huracan, y cultivo
grupal de chile fue recomenzado.

El grupo invirtieron $39,500 para la construccion de casas malla que fue mayormente
cubierta por Amanecer Rural. La utilidad operativa salié en déficit no solamente por el huracan

sino también por el alto costo de mano de obra ($10,257) de la construccion de casas malla, etc.

La administracion, la venta, y la atencion a la demanda a nivel grupal

El proyecto brind6 capacitaciones y asistencia a los grupos en registro contable, sondeo de
mercado, calendarizacion de plan de cultivo, y diversificacion de cultivo. Veinte tres grupos
(88%) de los 26 grupos realizan por lo menos una de las dichas mejoras (Tabla 4.5). Dieciocho
grupos (69%) practican registro contable. Diecinueve grupos (73%) realizan sondeo de mercado
por su cuenta. Once grupos tuvieron prueba de nueva variedad con el fin de diversificar su cultivo.
Once grupos elaboran un plan anual de cultivo.

Catorce grupos (54%) cambiaron o expandieron su canal de venta en base a los resultados

de sondeo de mercado. La mayoria de los grupos venden hortalizas a mercado informal local,
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excepto AEPANM, ACPACUYV, y ACOPINALITO. Cambio de intermediario o acopiador es la
accion tomada mas comunmente. Arbol de Cortez, APROSB y AGROY venden una parte de su
producto al programa de almuerzo escolar (PASE).

Diecinueve grupos (73%) realizan una de las siguientes medidas: seleccion de variedad,
mejora de calidad, clasificacion de cultivo, y/o cambio del tiempo de siembra. Nueve grupos
(35%) introdujeron nuevo rubro. Veinte tres grupos participaron en un seminario de BPA (Buenas
Précticas Agricolas) propiciado por DGSVA (Direccién General de Sanidad Vegetal y Animal)
del MAGZ.

4.2.3 Cultivo individual de hortalizas

La calidad del estudio en si no es alta porque el nimero de familias participantes estuvo
limitado. Ciento setenta cinco familias incluyendo 25 familias que no tuvieron cultivo individual
de hortalizas cumplieron los dos estudios de la linea base y la linea final, las cuales son apenas el
40% del nimero total de las familias que participaron en la linea base (441 familias excluyendo
las que se pertenecen a los 6 grupos no objeto del estudio linea final). Se cambiaron muchos
miembros en muchos grupos. Bastantes miembros salieron de grupo perdiendo su interés en la
produccion de hortalizas. Estos factores causaron la tasa baja de participacion en la linea final.

Se presenta por ciclo el cambio de ingreso de familias que tienen cultivo individual de
hortalizas en Tabla 4.6. Se aument6 el ingreso neto del 49% (73 familias) de las 150 familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas y cumplieron los 2 estudios de la linea base y la linea
final.

El tener cultivo individual de hortalizas fue una condicioén de participacion en el proyecto
en el tercer ciclo excepto unos grupos que hubieron sido establecidos con el fin de recibir casa
malla grupal donada. La asistencia brindada por el proyecto fue naturalmente enfocada en el
fortalecimiento de produccién y venta individual de hortalizas. Consecutivamente se aumento el
ingreso neto del 62% (44 familias entre 71 familias) de familias en el tercer ciclo que tienen
cultivo individual de hortalizas, y super6 la meta (60%) de PDM.

A otra mano, se aumento el ingreso neto del 38% (13 familias entre 34) y el 36% (18
familias entre 45) de familias que tienen cultivo individual de hortalizas en el primer ciclo y el
segundo ciclo, respectivamente. Hubo poco productores individuales de hortalizas desde el inicio
en el primer ciclo y el segundo ciclo porque la mayoria de los grupos enfocan su esfuerzo en
cultivo grupal de hortalizas en invernadero o casa malla. Bastantes familias no tienen terreno
suficiente para realizar cultivo individual de hortalizas. Muchas familias no hubieron tenido

ninguna experiencia en cultivo de hortalizas hasta que comenzaron cultivo grupal de hortalizas.

21 No son incluidos Perico Gigante y Casitas Pefia, aunque ellos también participaron en el seminario de BPA.
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La asistencia otorgada por el proyecto fue enfocada naturalmente en el fortalecimiento de la
produccion y la venta grupal. Cultivo individual fue dejado a la decision de cada familia
participante. No solamente productores individuales de hortalizas fueron limitados sino también
el nivel técnico de ellos estuvo bajo. La experiencia y el conocimiento en invernadero o casa malla
no se aplica facilmente a cultivo en aire libre que es mads comun a nivel de productores
individuales. Estos factores llegan a la situacion de que la mejora del ingreso neto fue limitada

entre las familias de estos ciclos.

Tabla 4.6 Cambio de la rentabilidad de cultivo individual de hortalizas por ciclo

Los que producen hortalizas

Ingreso
Total 360 g Porcentaje
aumentado

Cumplid linea base y final;

. . 150 73 49%
y cultiva hortalizas

ler ciclo: Los que producen hortalizas

Ingreso
Total 110 § Porcentaje
aumentado

Cumplid linea base y final;

. . 34 13 38%
y cultiva hortalizas

2do ciclo: Los que producen hortalizas

Ingreso

Total 117 Porcentaje
aumentado
Cumplid linea base y final;
p. . y 45 16 36%
y cultiva hortalizas
3er Ciclo: Los que producen hortalizas
| o]
Total 133 neres Porcentaje
aumentado
Cumplid linea base vy final;
P v 71 44 62%

y cultiva hortalizas

Tabla 4.7 presenta el cambio del ingreso neto en dolares de las 150 familias que tienen
cultivo individual de hortalizas. El total de los 3 ciclos del ingreso bruto fue $432,420 en la linea
base y aument6 a $487,887 en la linea final. Aumento el ingreso neto por $29,831 de $252,739 a
$282,570. El monto de aumento del ingreso neto por familia es $119.

Revisando ciclo por ciclo, aument6 el total del ingreso neto por $35,206 ($1,035 por
familia) y $31,120 ($438 por familia) en el primer ciclo y el tercer ciclo, respectivamente. Es

notable que aumento el total del ingreso neto de 9 grupos entre 15 grupos (60%) en el tercer ciclo
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en el cual el proyecto enfoco el esfuerzo en fortalecimiento de cultivo individual. A otra mano,
disminuyo el total del ingreso neto del segundo ciclo por $36,495 ($811 por familia). Fue influido
por la caida de produccion en La Guacamayera donde hay muchos productores individuales, y la

disminucion de la escala de cultivo de unos productores fuertes en Arbol de Cortes y Las gemelitas.

Tabla 4.7 Cambio del ingreso de produccion individual de hortalizas (USS)

LINEA BASE LINEA FINAL I DIFERENCIA CAMBIO DE FANTI:::: h?UE
SUMATORIO POR GRUPO  [INGRESO cosTo INGRESO INGRESO cosT0 INGRESO INGRESO | o INGRESO INGFRAE';:LZOR cuLTvo
BRUTO NETO BRUTO NETO BRUTO NETO INDIVIDUAL

AEPANM 115,690 40,203 75,487 103,960 55,934 48,026 -11,730 15,731 27,461 3,051 9
ACPACUV 1,130 450 680 1,500 310 1,190 370 -140 510 510 1
ACOPINALITO 1,170 295 875 5,832 2,300 3,532 4,662 2,005 2,657 1,329 2
AGROY 420 335 85 410 190 220 -10 -145 135 135 1
ADESCOUYP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACOELI 6,805 2,600 4,005 4,460 850 3,610 2,345 -1,750 -595 99 6
ACOPACANES 18,920 13,010 5,910 11,446 10,350 1,096 7,474 2,660 -4,814 -1,605 3
ACOPABCHA 43,614 19,050 24,564 133,919 43,642 90,278 90,305 24,592 65,713 8,214 8|
ACPALMA 2,930 1,047 1,883 3,318 1,986 1332 388 939 551 -184 3
LOS ENSAYOS 630 242 388 0 0 0 -630 242 -388 -388 1
TOTAL ler CICLO 191,309 77,232 114,077 264,845 115,562 149,283 73,535 38,329 35,206 1,035 34
ACOPROCOCTI 431 112 319 1,950 795 1,155 1,519 683 836 279 3
ACOMPAS 1,660 418 1,242 613 297 316 -1,047 -121 -926 -463 2
ACOPROMEANGUERA 3,040 1,900 1,140 4,135 912 3,223 1,095 -988 2,083 2,083 1
ACOPACI 0 0 0 105 100 5 105 100 5 5 1
LAS GEMELITAS 11,064 6,873 4,192 708 328 380 -10,356 -6,545 -3,812 -1,271 3
ARBOL DE CORTEZ 19,800 7,300 12,500 6,090 3,397 2,693 -13,710 -3,903 -9,807 -3,269 3
ALTOS DEL IMBO 12,774 5,304 7,471 5,812 2,228 3,584 -6,962 3,076 -3,886 972 4]
NUEVA ESPARA 6,997 3,421 3,577 21,798 16,659 5,139 14,801 13,238 1,563 195 8|
EL MANGUITO 10,575 4,900 5,675 3,520 1,735 1,785 7,055 3,165 3,800 973 4
LA GUACAMAYERA 39,208 14,590 24,618 11,325 5,680 5,645 -27,883 -8,910 -18,973 -1,581 12
LA CONSTANCIA 885 153 733 1,930 660 1,270 1,045 508 538 269 2
ACPABALE 433 175 258 480 447 33 47 272 225 113 2
TOTAL 2do CICLO 106,868 45,144 61,724 58,467 33,238 25,229 -48,401 -11,907 -36,495 -811 45
LOS RANCHOS 38,960 11,200 27,760 24,430 6,820 17,610 -14,530 -4,380 -10,150 2,538 4
EL CEDRAL 14,335 3,647 10,688 37,030 2,465 34,565 22,695 1,182 23,877 3,979 6
LA FINQUITA 235 78 157 2,184 1,773 412 1,949 1,695 255 255 1
EL FUERTE 1,728 778 950 5,414 2,996 2,418 3,686 2,218 1,468 1,468 1
ELJUTE 6,732 2,355 4,377 4,312 2,357 1,955 2,420 2 2,422 -606 4]
NUEVA GUADALUPE 5,940 1,675 4,65 4,135 1,325 2,810 -1,805 -350 -1,455 -364 4
ZAMORANO 2,058 1,125 933 4,638 2,271 2,367 2,580 1,146 1,434 358 4
TIERRA BLANCA 16,545 5,800 10,745 23,157 10,244 12,914 6,612 4,444 2,169 723 3
JOYA ANCHA ARRIBA 8,822 3,190 5,632 17,960 4,527 13,433 9,138 1337 7,801 709 1
EL NISPERAL 6,896 3,315 3,581 11,741 2,166 9,575 4,845 1,149 5,994 1,499 4]
PLAN GRANDE 1,106 488 618 3,677 1,032 2,645 2,571 544 2,027 405 5
LA LIMA 310 3,698 -3,388 2,766 603 2,163 2,456 -3,095 5,551 617 9
LAS MADERAS 17,450 9,890 7,560 12,11 5,778 6,433 5,39 4,112 1,127 125 9
LA GALERA 6,970 4,190 2,780 3,270 2,160 1,110 -3,700 -2,030 -1,670 557 3
APROSB 6,156 5,876 280 7,652 10,002 2,350 1,496 4,126 2,630 877 3
TOTAL 3er CICLO 134,243 57,305 76,938 164,576 56,518 108,058 30,333 -787 31,120 438 71
TOTAL TODOS LOS CICLOS 432,420 179,681 252,739 487,887 205,317 282,570 55,467 25,636 29,831 199 150)

Se presentan los detalles de cultivo individual de hortalizas por grupo en Tabla 4.8. En esta
tabla no se permite comparar el cambio de produccion entre la linea base y la linea final porque
los datos de los productores que participaron solo en la linea base estan incluidos. Sin embargo,
esta tabla brutamente indica la tendencia de los rubros cultivados y la escala de produccion por
familia. Es notable que productores individuales de bastantes grupos en el segundo ciclo y el
tercer ciclo tuvieron esfuerzo en diversificacion de cultivo.

Este estudio indica que el estado de cultivo individual esta influido mucho no solamente
por el clima sino también por la situacion familiar como otro trabajo de miembros de la familia,
la mudanza de miembros con el fin del trabajo o la educacion, y el estado de alquiler de terreno.

No es raro de que una familia que producia hortalizas en una gran escala dejo de cultivar hortalizas
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en el afio objeto de la linea final por algin factor familiar. Dieciocho familias (12%) entre las 150
familias dejaron de cultivar hortalizas, aunque hubieron tenido cultivo individual de hortalizas en
el afio objeto de la linea base.

Aqui se presenta el estado de cultivo individual de hortalizas grupo por grupo.

El primer ciclo

La actividad principal de la mayoria de los grupos del primer ciclo es cultivo grupal de
hortalizas. No hay muchos productores individuales de hortalizas excepto en AEPANM vy
ACOPABCHA.

AEPANM

AEPANM es la cooperativa principal de hortaliceros en Morazan, y realiza venta de
hortalizas producidas por los socios individuales y no socios hacia supermercados. El volumen
total de la produccion individual de hortalizas se cay6 en 2016, el afio objeto de la linea final, por
plagas y enfermedades de giiisquil y pepino. El ingreso neto por familia de los productores de
gliisquil y pepino disminuyo6 de $4,600 (la linea base) a $2,600 (la linea final), y de $7,800 (la
linea base) a $3,600 (la linea final), respectivamente. El total del ingreso neto de la venta de
hortalizas individuales calculada en la linea final también disminuy6 por alrededor de $27,000
(alrededor de $3,000 por familia).

La venta total del centro de acopio en 2016 fue $376,757 segtin el registro de la cooperativa
si la venta de cultivo grupal de tomate esta excluida. El centro de acopio marco un déficit de
$13,455 por tener el costo total de $390,212. El déficit fue cubierto por la ganancia del cultivo
grupal de tomate ($16,540).

ACPACUV

El grupo fue establecido al recibir una donacion de invernaderos. Hubo pocos productores
que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. Los que hubieron tenido cultivo
individual también dejaron de tenerlo porque el cultivo grupal marcha bien, y falta mano de obra

a nivel grupal. Ya casi no hay ninguna familia que tenga cultivo individual de hortalizas.

ACOPINALITO

El grupo fue establecido al recibir una donacion de invernaderos. Hubo pocos productores
que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. La produccion grupal marcha bien
con su base de produccion fortalecida de 3 a 5 invernaderos. El total de ingreso neto de cultivo
individual aument6 porque unos productores individuales expandieron la escala de produccion

introduciendo macrotineles.
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Tabla 4.8 Detalles de produccion individual de hortalizas por grupo

2013 (Linea Base) 2016 (Linea Final)
Principales | Sistema | Numero | Superficie] Produccion | Venta (en  |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia | Ingreso Namero de| Principales | Sistema de | NGmero de| Superficie |Produccién | Venta (en |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia | Ingreso  |Namero de
Rubros y de cultivo [de bajo total (en  [caja, saco o [promedio |(US$) de neta (US$) |promedio |personas [Rubrosy cultivo personas |bajo cultivo|total (en caja, saco o [promedio |(US$) de neta (US$) |promedio |personas
variedad personas [cultivo ( caja, saco o [libra) produccion anual por  [que variedad que (Manzana)|caja, saco o |libra) produccion anual por |que
El Primer Ciclo que Manzana ) libra) (US$) hogar que |participo cultivan el libra) (US$) hogar que [participo
cultivan el P el |en el taller rubro producen [en el taller
rubro cultivo en el cultivo
cuestion en cuestion
Pipian Aire libre 6 220 663 660 3.25 2,148 822 1,326 221 Pipian Aire Libre 1 1.00 107 107 6.00 639 186 453 453
cufiete cubete
Ejote Aire libre 2 0.13 :aoci 302 0.29 87 30 57 29
LOSENSS S ’ " 0.09 251 251 7.28 1,827 603 1,224 1224 6
Chile Casa malla 1 "
caja
Tomate Aire Libre 1 0.15 108 108 5.00 540 50 490 490
bolsa
Pipian Aire libre 6 3.19 4115 434 6.79 2,945 1,121 1,824 304 Elote Aire Libre 1 1.00 17 17 47.00 799 500 299 299
cufiete bolsa grande
Ejote Aire libre 4 0.19 iiiz 2,010 0.25 503 62 441 110 Ejote Aire Libre 1 0.00 miig - 250 0.35 88 42 46 46
ACPALMA 9 Aanejo 8
Chile Aire libre 0 Chile Invernadero 2 017 D?):\%:a 623 10.00 6,230 2,944 3,286 1,643
Pipino Aire libre P 0.06 1178 1,050 0.12 129 41 88 44 Platano Aire Libre 1 0.75 11500 1,500 3.50 5,250 2,500 2,750 2,750
unidad racimo
Pipian Aire libre 26 22.25 18?97 17,535 5.80 101,630 54,003 47,627 1,832 Pipian Aire Libre 6 9.00 2730 2,730 3.77 10,302 4,350 5,952 992
cufete cubeta
Ejote Aire libre 4 0.28 2430 2,300 0.22 499 215 284 71 Ejote Aire Libre 1 0.06 1800 1,800 0.25 450 200 250 250
saco manojo
ACOPABCHA Chile Aire libre 1 0.25 300 300 8.00 2,400 1,500 900 900 27 Chile Aire libre, casa 2 0.15 255 255 7.90 2,015 2,600 |- 585 |- 293 10
saco malla bolsa
Pepino Aire libre 3 0.38 1180 1,180 1.07 1,265 355 910 303 Platano Aire Libre 6 7.00 _ 22282 19,860 5.18 102,892 24,342 78,551 13,092
saco récimo/ciento
Elote Aire Libre 3 16.00 12:5 1,035 18.85 19,510 12,700 6,810 2,270
Chile Aire libre, 6 0.56 1963 1,963 11.04 21,662 14,195 7.467 1,245 Elote Aire Libre 1 2.50 }50 148 21.00 3,108 2,500 608 608
casa malla saco ciento
Ejote Aire libre 3 0.16 150 150 2.98 448 150 298 99 Ejote Aire Libre 1 0.06 .150 150 8.00 1,200 500 700 700
manojo ciento
ACOPACANES Pepino Aire libre, 2 0.06 41.100 4,400 0.13 560 170 390 195 7 Pepino Aire Libre 1 0.06 300 300 2.50 750 200 550 550 13
casa malla unidad docena
Pipian Aire libre 2 1.50 3~10 310 6.58 2,040 1,040 1,000 500 Pipian Aire Libre 1 0.50 111 90 9.00 810 400 410 410
cufiete cubeta
Platano Aire Libre 1 150 200 190 13.00 2,470 4,250 |- 1780 |- 1780
cubeta
Aire libre, 0.37 20319 20,319 0.42 8,526 3,395 5,131 1,283 . 0.12 9000 9,000 0.33 3,000 910 2,090 1,045
Tomate 4 - Guisquil Aire Libre 2
casa malla libra unidad
chile | Airelibre 0 0.00 0 0 0.00 - - - -
manojo 9 19
. . 0.31 165 165 14.85 2,450 850 1,600 533
Pepino Aire libre 3
unidad
Ejote Aire libre P 119 9~1 91 10.00 910 275 635 318
cufiete
Tomate Aire libre 9 0.81 611 565 12.53 7,080 2,400 4,680 520 Tomate Aire Libre 1 0.13 250 250 10.00 2,500 500 2,000 2,000
caja caja
Ejote Aire libre 4 0.31 szio 50 24.20 1,210 650 560 140
ACOEl 0.13 50 50 12.00 600 300 300 300 ° 0.13 140 140 14.00 1,960 350 1,610 1,610 0
Pepino Aire libre 1 Pepino Aire Libre 1
saco bolsa
Chile Aire libre 2 0.19 125 125 11.20 1,400 600 800 400
saco
Guisquil 6.38 143740 143,740 0.51 73,244 27,178 46,066 4,607 Guisquil 5.29 4456 4,456 11.72 52,220 31,318 20,902 2,613
Aire libre 10 - Aire Libre 8 -
Criollo unidad Criollo ciento/caja
" . 188 5900 5,900 6.41 37,840 6,500 31,340 7.835 " 104 900 900 10.67 9,600 2,300 7,300 3,650
Pepino Aire libre 4 Pepino Aire Libre 2 —
saco ciento/caja
Tomate Aire libre, 4 150 2192 2,192 11.48 25,162 15,656 9,506 2,377 Tomate Aire Libre 2 133 55.0 550 14.82 8,150 11,000 |- 2,850 [- 1425
casa malla caja caja
Chile Aire libre, 1 0.50 150 150 12.00 1,800 720 1,080 1,080 Chile Aire Libre 1 0.08 ‘630 630 25.00 15,750 4,500 11,250 11,250
casa malla saco ciento
Ejote Aire libre 3 125 98‘25 9,825 0.50 4,895 1,958 2,937 979 17 Ejote Aire Libre 1 0.19 700 700 0.65 455 200 255 255 26
caja libra
" P 0.75 21640 21,640 0.79 17,090 7,268 9,822 4911 o 5.00 17400 17,400 100 17,400 6,340 11,060 5,530
pipian Aire libre 2 Tbra Pipian Aire Libre 2 libra
Jengibre Aire libre 1 0.50 5760 5,760 1.00 5,760 2,304 3,456 3,456 Miniguisquil Aire Libre 1 125 9000 9,000 0.85 7,650 4,080 3,570 3,570
libra bandeja
Ajocebolla Aire Libre 1 0.13 21600 21,600 0.50 10,800 4,468 6,332 6,332
mazo
Ayote Aire Libre 1 0.13 ti?g 1,200 0.70 840 1,028 |- 188 |- 188
0.06 10 10 10.00 100 20 80 80
pipian Aire libre 1 =
cufiete
Ejote Aire libre 1 0.06 36 36 15.00 540 100 440 440
saco 6 16
0.06 30 30 11.00 330 75 255 255 0.07 336 336 12.00 4,032 1,800 2,232 1,116
Pepino Aire libre 1 Chile Aire Libre 2
saco bolsa
Tomate \nvernadero 1 0.06 29 20 10.00 200 100 100 100 Tomate Aire libre, 2 0.10 54‘0 540 18.89 10,200 3,500 6,700 3,350
caja macrotinel caja
0.25 20 18 14.00 252 200 52 52
Tomate Invernadero 1 -
caja
Ejote | Aire libre 2 0.16 5L 2 037 = z = = Ningin cultivo
ADESCOUYP 17 individual de 4
chile | Aire libre 2 0.09 360 320 0.16 20 16 = 17 hotalizas
unidad
Pepino Aire libre 1 0.06 5.00 500 0.15 5 44 31 31
unidad
Tomate Aire libre 7 0.98 37‘2 342 9.82 3,360 3,366 | - 6] - 1 Tomate Aire Libre 2 0.11 11‘5 115 17.61 2,025 900 1,125 563
caja caja
Chile Aire libre 5 131 198 196 11.62 2,278 1,427 851 170 Chile Aire Libre 2 0.16 190 190 12.53 2,380 1,100 1,280 640
saco 13 bolsa 8
Ejote Aire libre 12 179 307 301 2273 6,832 2,107 4,725 394 Ejote Aire Libre 6 0.73 152 152 24.93 3,790 1,865 1,925 321
saco bolsa
Pepino Aire libre 5 0.54 5098 4,598 0.60 2,755 925 1,830 366 Pipidn Aire Libre 1 0.12 80 80 9.00 720 200 520 520
saco cubeta
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2014 (Linea Base) 2016 (Linea Final)
Principales [ Sistema | NGmero | Superficie| Produccién | Venta (en |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia Ingreso Numero de| Principales | Sistema de | Nimero de| Superficie |Produccién | Venta (en |Precio Ingreso total [ Costo total | Ganancia [ Ingreso Numero de
Rubros y de cultivo |de bajo total (en [caja, saco o |[promedio |(US$) de neta (US$) [promedio |personas [Rubrosy cultivo personas [bajo cultivo|total (en caja, saco o [promedio |(US$) de neta (US$) [promedio [personas
variedad personas [cultivo (| caja, saco o [libra) produccion anual por  |que variedad que (Manzana ) |caja, saco o [libra) produccion anual por  |que
El Segundo Ciclo que Manzana ) libra) (US$) hogar que [participo cultivan el libra) (US$) hogar que [participo
cultivan el producen el [en el taller rubro producen |en el taller
rubro cultivo en el cultivo
cuestion en cuestion
Ejote Aire libre 6 0.34 1466 1,341 0.50, 671 135 536 89 Ejote Aire Libre 3 0.19 38 38 16.75 636 310 326 109
libra bolsa
Chile Aire libre 4 0.09 b;Bsa 21 9.71] 204 33 171 43 Tomate Aire Libre 1 0.05 Cga(lla 90 17.00 1,530 600 930 930
SCORROCEED 712 710 0.29 204 45 159 53 6 9
Pepino Aire libre 3 017
bolsa
Pipian Aire libre 2 0.25 14 10 11.00 107 ’ 100 50
bolsa
Tomate Casa malla 1 0.06 100 80 12.00 960 300 660 660 Platano Aire Libre 1 1.00 v200 200 2.70 540 100 440 440
caja racimo
Ejote Aire libre 2 0.09 11 11 33.64] 370 18 352 176 Pifia Aire Libre 1 1.00 960 960 0.35 336 224 112 112
bolsa unidad
Pipidn Aire libre 1 0.50 300 300 0.50 150 50 100 100 Jilote Aire Libre 2 0.19 16 8 25.00 200 180 20 10
libra bolsa
Pepino Aire libre 1 0.06 Il2b7rl; 240 0.75) 180 50 130 130 Ayote Aire Libre 3 0.19 u;ii(;d 20 8.00 160 60 100 33
Acomeas 660 1 103 625 565 0.19 108 80 28 14 1
Aguacate Aire Libre 2 —
unidad
176 savila Aire Libre 1 0.00 75 75 3.00 225 50 175 175
botella
100 Tomate Aire Libre 1 0.06 2 0 0.00 a - - a
caja
130 Yerba buena | Aire Libre 1 0.06 Iii?a 30 0.65 20 2 18 18
Chile Aire libre 1 0.25 60 60 14.00] 840 600 240 240 Yuca Aire Libre 3 2.06 200 195 21.10 4,115 1,418 2,698 899
bolsa aq
Tomate Aire libre 1 0.19 80 80 20.00 1,600 1,000 600 600 Platano Aire Libre 2 113 16 16 24.19 387 200 187 94
caja racimo
ACOPROMEANGU Yuca Aire libre 1 0.50 3000 3,000 0.20 600 300 300 300 10 Banana Aire Libre 3 1.61 1173 133 5.00 665 610 55 18 26
libra racimo
Pifia Aire Libre P 0.19 390 320 0.98 315 112 203 102
unidad
Ejote Aire Libre 1 0.31 100 100 6.00 600 200 400 400
bolsa
Limén Aire Libre 1 1.00 12480 12,480 0.25 3,120 500 2,620 2,620
unidad
i Pipian Aire Libre 1 0.01 320 160 0.50 80 60 20 20
Ningdn bolsa
ACOPACI productor 15 Ayote Aire Libre 1 0.19 100 50 0.50 25 10 15 15 21
individual de bolsa
hortalizas - -
Banana Aire Libre 1 081 30 30 30
Pepino Aire libre 2 1.00 470 470 8.64] 4,059 1,950 2,109 1,054 Pepino Aire Libre 2 2.00 1790 1,790 10.00 17,900 6,500 11,400 5,700
bolsa bolsa
Tomate Aire libre 1 0.50 400 400 16.18| 6,472 4,932 1,540 1,540 Tomate Aire Libre 1 0.50 1350 1,300 10.00 13,000 4,500 8,500 8,500
caja caja
LAS GEMELITAS Jilote Aire libre 3 8.00 227 227 13'4ﬂ 3,060 1,339 1,720 573 12 Jilote Aire Libre 1 0.08 40 40 15.83 633 328 305 30 15
bolsa bolsa
Ayote Aire Libre 2 1.00 910 900 10.00 9,000 3,500 5,500 2,750
bolsa
Mango Aire Libre 1 0.01 4(‘1 40 10.00 400 200 200 200
caja
Tomate Aire libre 1 0.50 1200 1,200 7.00| 8,400 4,000 4,400 4,400 Tomate Aire Libre 1 0.25 80 80 8.00 640 810 |- 170 |- 170
caja caja
Chile Aire libre 1 0.33 600 600 6.00 3,600 1,500 2,100 2,100 Chile Aire Libre 1 0.25 200 200 10.00 2,000 800 1,200 1,200
bolsa bolsa
Pipidn Aire libre P 1.00 440 440 10.36 4,560 1,554 3,006 1,503 Pipidn Aire Libre 1 0.06 105 105 12.00 1,260 400 860 860
ARBOL DE cubeta 13 cubeta 8
CORTEZ " 5000 5,000 1.00 5,000 800 4,200 4,200 0.35 2500 2,500 0.50 1,250 670 580 580
Sandia Aire libre 1 0.50 Repollo Aire Libre 1
unidad unidad
Papaya Aire Libre 1 0.25 600 300 0.60 540 500 40 40
unidad
Ejote Aire Libre 1 0.09 800 800 0.50 400 217 183 183
manojo
Cebolla Aire libre 7 141 1682 1,657 5.51 9,123 3,164 5,959 851 Cebolla Aire Libre 5 112 115000 106,200 0.12 13,100 2,400 10,700 2,140
manojo unidad
Tomate Aire libre 9 0.93 52,6 488 11.98 5,844 2,775 3,070 341 Tomate Aire Libre 6 0.69 41‘1 395 7.19 2,840 1,330 1,510 252
caja caja
ALTOS DEL IMBO Chile Aire libre 5 0.83 bz?:a 758 10.5 8,000 2826 5174 1,035 11 Chile Aire Libre 6 1.40 bf;\‘:a 617 8.44 5,209 2,028 3181 530 32
Ejote Aire libre 5 0.41 118 115 8.09 930 352 578 116 Repollo Aire Libre 2 125 110 94 7.00 655 200 455 227
bolsa ciento
Rabano Aire Libre 1 0.00 80 80 2.00 160 20 140 140
docena
Chile Aire libre, 10 0.88 919 917 10.67] 9,786 3,073 6,714 671 Chile Aire libre, 8 0.15 3130 3,130 7.98 24,963 21,885 3,078 385
casamalla bolsa casa malla bolsa
Ejote Aire libre 9 0.47 233 231 6.00) 1,386 674 712 79 Ejote Aire Libre 4 126 870 852 7.28 6,204 4,386 1,818 455
paila cubete
Elote Aire libre 8 241 151 151 10.80] 1,625 720 905 113 Elote Aire Libre 3 0.94 120 120 6.58 790 399 391 130
bolsa canasta
Pipién Aire libre 5 0.94 203 199 8.17, 1,625 1,179 446 89 Pipién Aire Libre 2 0.66 316 215 8.05 1,730 811 919 460
paila bolsa
NUEVA ESPARA 2 Tomate | Casamalla 1 0.60 ch?: 250 8.00 2,000 6.000 - 4000 }- 4000 19
Ayote Aire Libre 1 0.03 200 200 150 300 95 205 205
bolsa
Ayote de Aire Libre P 0.09 200 200 150 300 153 147 74
verdura bolsa
Banana Aire Libre P 0.00 v220 220 2.82 620 137 483 242
racimo
Pepino Aire Libre 1 0.12 4800 4,800 0.12 576 200 376 376
unidad
sandia Aire libre 9 9.50 29750 29,600 0.76) 22,500 9,400 13,100 1,456 Sandia Aire Libre 1 8.00 20650 20,100 1.05 21,010 7,335 13,675 1,243
unidad unidad
EL MANGUITO Melon | Aire libre 6 350 22500 21350 031 6508 3,600 2,998 500 9 17
Ejote Aire libre 2 0.31 30 20 1.00 20 10 10 5
libra
Pipién Aire libre 19 6.53 19?8 1,982 13.08] 25,923 8,981 16,942 892 Pipian Aire Libre 8 193 342 337 14.53 4,895 2,773 2,122 265
caja cubeta
sandia Aire libre 9 13.00 27500 27,500 0.99 27,350 11,800 15,550 1728 Sandia Aire Libre 3 2.50 5?00 5,500 0.93 5,105 1,800 3,305 1,102
unidad unidad
Ejote Aire libre 16 3.44 783 783 13.34 10,442 3,438 7,004 438 Ejote Aire Libre 4 0.68 2~25 220 10.00 2,200 990 1,210 303
bolsa cuiiete
LA 1010 1,000 8.90 8,900 4,761 4,139 276 0.66 102 102 10.78 1,100 530 570 190
GUACAMAYERA Ayote Aire libre 15 4.69 cunete 21 Ayote Aire Libre 3 Cunete 19
Chile Aire Libre 1 0.19 6 6 10.00 60 60 - -
bolsa
Elote Aire Libre 1 150 150 125 3.00 375 250 125 125
cufiete
Jilote Aire Libre 1 0.50 85 80 10.00 800 557 243 243
cufiete
Ejote Aire libre 8 262 bza?:a 236 6.89) 1,627 244 1,384 173 Elote Aire Libre 1 1.00 rfa:; 33 10.00 330 200 130 130
Pipién Aire libre 5 0.81 148 148 7.84] 1,160 215 945 189 Pipian Aire Libre 1 0.25 21 21 20.00 420 100 320 320
cubeta caja
LA CONSTANCIA Chile Aire libre, 4 0.63 145 143 10.00] 1,430 410 1,020 255 10 Chile Aire \Ib’le, 1 0.06 100 100 10.00 1,000 300 700 700 10
Macrottinel bolsa macrotunel bolsa
Ayote Aire libre 3 0.50 ?D 90 10.33] 930 130 800 267 Tomate Aire Libre 1 0.12 19‘2 96 7.00 672 300 372 372
cufiete caja
Platano Aire Libre 1 0.13 120 60 3.00 180 60 120 120
canasta
Pipién Aire libre 4 175 157 157 6.78) 1,065 294 771 193 Chile Aire Libre 2 0.04 450 50 6.00 300 220 80 40
cubeta bolsa
Pepino Aire libre 3 0.59 48 38 7.58 288 65 223 74 Pepino Aire Libre 1 0.00 100 50 0.80 40 18 22 22
bolsa bolsa
ACPABALE Ayote Aire libre 2 125 200 190 439 835 150 685 343 10 Ayote Aire Libre 2 0.04 139 0 0.00 = 118 |- 18 - 59 13
libra cufete
Ejote Aire libre P 0.50 15 15 4.67| 70 24 46 23 Ejote Aire Libre 1 0.03 3550 360 0.25 90 16 74 74
bolsa cufiete
Loroco Aire Libre 1 0.03 25 25 2.00 50 75 |- 25 |- 25
cubeta
Tomate Aire libre 2 0.44 ::j(; 254 14.00 3,556 1,917 1,639 820
Chile Casa malla 2 0.38 blo?:a 99 12.34] 1,222 691 531 266 Retiado del
SERICOCICANIE 86400 86,200 0.10 8,540 3,429 5111 1,704 6 proyecto
Guisquil Aire libre 3 0.75
unidad
Pepino Aire libre 2 0.44 11000 11,000 0.09 1,040 490 550 275
caja
Tomate Aire libre 1 0.22 i_:]g 130 15.00 1,950 1,340 610 610 Retrado del
CASITAS PENA 1
Pepino Aire libre 1 0.09 bjlia 25 10.00] 250 25 225 225 proyecto

214



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

2015 (Linea Base) 2017 (Linea Final)
Principales | Sistema | Numero | Superficie| Produccion | Venta (en |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia Ingreso Namero de| Principales | Sistema de | Nimero de| Superficie |Produccién | Venta (en |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia | Ingreso Namero de
Rubros y de cultivo |de bajo total (en  |caja, saco o |promedio |(US$) de neta (US$) |p personas  |Rubros y cultivo personas  |bajo cultivo|total (en caja, saco o |promedio |(US$) de neta (US$) |promedio [personas
variedad personas [cultivo ( caja, saco o [libra) producciéon anual por  |que variedad que (Manzana)|caja, saco o [libra) produccion anual por |que
El Tercer Ciclo que Manzana ) libra) (US$) hogar que |participo cultivan el libra) (US$) hogar que |participo
cultivan el producen el [en el taller rubro producen [en el taller
rubro cultivo en el cultivo
cuestion en cuestion
Tomate Aire libre 3 0.88 203 208 1918 3,894 986 2,908 969 Tomate Aire libre 2 013 2 2 .00 18 493 L - 478 1 237
bolsa caja
Pepino Aire libre 7 175 340 320 10.96| 3,506 1,691 1,815 259 Pepino 1 0.01 0 0 0.00 - 20| - 20 |- 20
bolsa saco
Chile Aire libre 1 0.13 192 192 14.00] 2,688 955 1,733 1733 Chile Aire libre 1 0.04 227 277 8.58 2,378 1,100 1,278 639
EL JUTE bolsa 9 1 0.04 saco 6
Ayote Aire libre 1 0.25 1~50 150 5.00 750 300 450 450 Jilote Aire libre P 188 91 91 17.81 1,621 745 876 438
cufiete saco
Pipidn Aire libre 3 213 A~82 482 14.21] 6,840 4,569 2,271 757 Zacate de Aire libre 1 138 295 295 1.00 295 - 295 295
cufiete Jilota caja
Ejote Aire libre 1 0.75 60 40 4.00 160 210 L 0L 50
paila
Pipidn Aire libre 1 013 2~D 20 10.00 200 60 140 140 Chile Aire libre 2 011 218 218 9.97 2,174 1,600 574 287
cufiete saco
Pepino | Aire libre P 200 bél‘;a 14 13.43 189 163 26 7 Loroco Aire libre 1 0.10 "é?a 10 1.00 10 73] 163 |- 163
LA FINQUITA 10 5
Ejote | Aire libre 3 0.69 4 4 1050 42 200 | 16 | S8
bolsa
Chile Aire libre 2 0.08 80 70 10.00 700 107 593 297
bolsa
Elote Aire libre 1 1.00 r1e2d 12 144.00) 1,728 778 950 950 Chile Aire libre 1 034 53::; 354 11.48 4,064 2,584 1,480 1,480
Jilote Aire libre 1 3.00 61 61 13.284 810 1250 L 440 L 440 Papaya Aire libre 1 0.06 300 200 0.50 100 = 0 %0
ACOPAF bolsa 6 unidad 2
Ejote Aire libre 1 0.25 } 1 15.00] 15 40 |- 25 |- 25 Pepino Aire libre 1 034 11:500 11,500 0.07 800 282 518 518
cufiete unidad
‘Tomate Aire libre 1 0.02 59 50 9.00 450 120 330 350
caja
Tomate Aire libre 1 0.06 21,] 20 20.00 400 140 260 260 Tomate Aire libre 3 0.99 6:,; 63 1167 735 A 660 220
caja caja
Chile Casa malla 3 0.30 99 99 15.15| 1,500 411 1,089 363 Chile Casa malla 4 0.08 144 144 15.00 2,160 120 2,040 510
bolsa saco
Ejote Aire libre 1 0.24 32 32 32.00] 1,024 180 844 844 Pepino Aire libre 3 0.51 100 100 0.20 60 - 60 20
NUEVA bolsa 10 unidad 2
UADALUPE Pipidn Aire libre 1 0.06 ,f,i 420 0.40| 168 10 158 158
Camote Aire libre 4 4.00 263 248 39.68| 9,840 2,680 7,160 1,790 Camote Aire libre 1 0.75 118 118 10.00 1,180 1,130 50 50
caja bolsa
Yuca Aire libre 2 250 ZquD 250 15.36] 3,840 1,081 2,759 1,380
Pipidn Aire libre 7 7,60 6724 6,724 8.23 55,306 23,170 32,136 4,591 Pipién Aire libre 5 513 1,849 1,849 12.46 23,030 6,520 16,510 3,302
cubeta 9 cubeta 4
Jilote Aire libre 2 125 100 100 58.40] 5,840 1,720 4,120 2,060 Jilote Aire libre 1 1.00 40 40 35.00 1,400 300 1,100 1,100
bolsa saco
Pipidn Aire libre 6 6.00 1917 1917 10.26 19,678 4,923 14,755 2,459 Pipidn Aire libre 4 6.25 2,429 2,429 15.18 36,873 2,265 34,608 8,652
cubeta cubeta
Jiote | Aie libre s 306 | —223 113 24220 2,787 1843 894 179 Chile Aire libre 3 017 —2 5 8:00 40 804 - 0L 1
ELCEDRA 8 0 0 0.00 17 701 - 53 |- 27 7
Tomate Aire libre 2 0.11 - -
caja
Pepino Aire libre 1 0.19 10 10 10.00 100 0 0 50
saco
Pipién Aire libre 5 031 112 108 5.56) 600 263 337 67 Tomate Aire libre 2 0.08 170 170 10.61 1,803 775 1,028 514
cubeta cajas
Ejote Aire libre 3 0.12 1240 1,220 0.25/ 305 170 135 45 Chile Aire libre 2 011 237 237 8.01 1,899 798 1,101 551
manojo sacos
54 4 12.00] 48 50 |- 2 |- 1 0 0 0.00 - 78] - 78 |- 26
Ayote Aire libre 2 0.09 Loroco Aire libre 3 0.51 | Esperando
cubeta
ZAMORANO 9 cosecha 4
11700 11,700 0.08| 910 800 110 28 0.00 - 120 | - 120 |- 40
Pepino Aire libre 4 0.22 Pifia Aire libre 3 0.18 | Esperando
unidad
cosecha
Platano Aire libre 1 0.06 300 90 1.33 120 £0 60 60 Platano Aire libre 4 0.76 9_4 94 10.00 936 500 436 109
libra racimo
Elote Aire libre 1 0.06 10 5 40.00 200 175 5 %
bolsa
Pipian Aire libre 6 532 28405 28,195 0.19 5,445 1,789 3,656 609 Tomate Aire libre 1 0.06 11‘0 110 6.02 662 324 338 338
libra caja
Chile Aire libre 2 0.66 720 670 8.19 5,490 450 5,040 2,520 Yuca Aire libre 2 0.06 80 80 7.00 560 350 210 105
1 0.13 bolsa * saco
Pepino Aire libre 1 0.06 Cu?)l(]ela 80 428 342 150 192 192 Ejote Aire libre 1 013 miig S 250 0.25 63 20 43 43
TIERRA BLANCA 10 mancjo 3
Platano Aire libre 2 4.00 130000 130,000 O.IQ 13,000 4,000 9,000 4,500 Platano Aire libre 1 191 87,078 87,978 8,573 2,840 5732 5,732
unidad unidad
Guajaba Aire libre 1 1.00 30000 30,000 0.10] 3,000 1,500 1,500 1,500 Guajaba Aire libre 1 1.00 87,834 87,834 0.15 13,175 6,670 6,505 6,505
unidad unidad
Loroco Aire libre 1 013 "i?a 50 2.50 125 40 85 85
4 0.65 363 338 13.43 4,540 1,750 2,790 465 Aire libre 4 0.16 1,089 1,045 13.00 13,166 3,218 9,948 995
Chil Aire libi Chile
ile ire libre ) 005 bolsa ile Casa maya/ 6 0.09 saco
invernadero
Tomate Aire libre 3 0.12 6? 62 18.95| 1175 275 900 300 Tomate Aire libre 6 0.30 398 306 15.00 4,694 1,259 3,435 429
caja 2 0.08 caja
11 1
Pepino Aire libre 3 0.05 38 38 1009 338 40 293 98 Pepino Aire libre 1 0.06 200 200 0.50 100 50 50 50
bolsa libra
Pipién Aire libre 3 0.25 240 215 8.47, 1,820 375 1,445 482
cubeta
Jicama Aire libre 1 1.00 :;Od 40 30.00] 1,200 100 1,100 1,100
Tomate Aire libre 6 0.50 79 1 25.71] 1,980 580 1,400 233 Tomate Aire libre P 0.07 88 83 14.33 1,189 506 683 342
caja docena
Chile Aire libre 6 0.76 505 505 12.69 6,408 4,575 1,833 306 Chile Aire libre 2 0.03 505 505 12.81 6,470 1,221 5,249 875
bolsa Casa malla 4 0.08 saco -
Ejote Aire libre 1 0.24 150 150 2.00 300 100 200 200 Ejote Aire libre 4 0.12 1,236 1,236 0.32 397 80 317 79
docena libra
EL NISPERAL 50 50 10.00 500 200 300 300 7 13,200 13,200 0.17 2,200 224 1,977 988 5
Pepino Aire libre 1 1.60 Pepino Aire libre 2 0.12
bolsa unidad
papaya aire libre i 0.06 245 245 0.76 185 20 165 165
unidad
Pepino blanco Aire libre 1 0.10 13:000 13,000 0.10 1,300 116 1,185 1,185
criollo unidad
. 4 0.18 73 73 14.19] 1,036 596 440 88 Aire libre 3 0.54 91 91 19.96 1,816 532 1,284 321
Tomate Aire libre Tomate -
1 0.02 caja Invernadero 1 0.03 caja
Ejote Aire libre 4 0.07 239 239 1.00 239 a7 192 48 Ejote Aire libre 1 0.06 60 60 10.00 600 10 590 590
media pailadas
Chile Casa malla 6 0.21 70 68 12.60] 857 475 382 64 Chile Aire libre 4 017 142 102 11.77 1,201 482 719 180
bolsa sacos
PLAN GRANDE Pipian Aire libre 2 0.50 54 54 8.00 432 120 312 156 1 Chipilin Aire libre 1 0.03 15 — 15 1.00 15 2 13 13 5
cubeta manojo
Mora Aire libre 1 0.03 15 15 1.00 15 2 13 13
manojo
Loroco Aire libre 1 0.03 ,3 3 5.00 15 2 13 13
pailada
Apio Aire libre 1 0.03 15 15 100 15 2 13 13
manojo
Tomate Aire libre 4 0.09 8 ’ 9.43 66 65 L 0 Tomate Aire libre 11 0.38 159 153 11.86 1814 415 1,399 127
caja saco
Pepino Aire libre 1 0.06 5,014 5,012 0.07 501 90 411 411
unidad
Ejote Aire libre 1 0.06 "3'33[86 338 0.89 01 35 266 266
LALIMA 20 [Guineo Aire libre 1 0.06 5 5 4.00 20 S 15 = 1
Majoncho unidad
Pipian Aire libre 1 0.06 2 2 9.00 18 3 15 =
cubeta
Chile Aire libre 4 0.02 40 50 3.86 193 65 128 26
Macrotanel 1 0.01 saco
Ayote de Aire libre 1 0.01 2 2 = S1- 51 5
verdura cubeta
Sandia 40500 31,800 0.57| 17,990 13,390 4,600 460 7,753 7,753 1.25 9,717 4,650 5,067 1,267
(Charleston | Aire libre 10 11.75 Sandia Aire libre 4 4.50 .
Gi unidad unidad
ray)
Sandia (Top Aire libre 1 150 6000 6,000 0.17 1,000 1,500 |- 500 |- 500 Tomate Aire libre 2 013 3[? 30 7.50 225 122 103 52
Gun) unidad caja
; 6 6 48 100 | - 52 |- 26
Chile Aire libre 2 0.06
u sacos 12
Ayote Aire libre 2 0.88 527 527 241 1,270 175 1,095 548
cubeta
. 27 27 13.00 351 231 120 120
Pipian Aire libre 1 0.25
paila
Melon Aire libre 1 0.25 6.00 600 1.00 600 500 100 100
unidad
Pipién Aire libre 3 125 2706 2,706 5.29 14,316 5,150 9,166 3,055 Pipian Aire libre 2 031 50 50 21.20 1,060 700 360 180
cubeta cubeta
Ayote Aire libre 3 4.60 7540 7,540 0.25) 1,860 1,200 660 220 Ayote Aire libre 2 037 90 90 12.44 1,120 850 270 135
LA GALERA bolsa 10 huacal 6
Ejote Aire libre 1 0.25 144 144 10.00] 1,440 600 840 840 Ejote Aire libre 1 0.12 .20 19 10.00 190 100 90 90
paila libra
840 Jilote Aire libre 1 60 60 10.00 600 300 300 300
saco
Chile Aire libre 3 0.79 394 394 14.19] 5,592 3,876 1,716 572 Chile Aire I\b)re 2 0.38 187 185 0.07 1,980 4,600 | - 2,620 |- 873
bolsa Macrotinel 1 0.06 saco
Tomate Aire libre 2 0.91 3 s 14.07 1035 756 219 139 Tomate Macrottnel 1 0.02 0 0 — 01 01 0
caja caja
Pepino Aire libre 1 0.60 L 1 9.50 10 110 L 01 L 101 12 Chile Jalapefio| Aire libre 1 0.11 0 0 0.00 - 1,000 - 1,000 |- 1,000 9
bolsa unidad
Papaya Aire libre 1 0.60 960 960 5.00) 4,800 3,500 1,300 1,300 Papaya Aire libre P 0.97 5,254 4,921 115 5,672 4,352 1,320 660
caja unidad
Ejote Aire libre 1 0.25 30 30 6.67' 200 86 114 114
canasta |
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Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

2015 (Linea Base) 2017 (Linea Final)
Principales | Sistema | Numero | Superficie| Produccion | Venta (en |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia Ingreso Numero de| Principales [ Sistemade [ Namero de| Superficie |Produccién | Venta (en |Precio Ingreso total | Costo total | Ganancia | Ingreso Numero de
Rubros y de cultivo |de bajo total (en  |caja, saco o |promedio |(US$) de neta (US$) |promedio |personas |Rubros y cultivo personas |bajo cultivo|total (en caja, saco o [promedio  |(US$) de neta (US$) |promedio [personas
variedad personas [cultivo ( caja, saco o [libra) produccion anual por  |que variedad que (Manzana )|caja, saco o |libra) produccién anual por [que
El Tercer Ciclo que Manzana) | libra) (US$) hogar que |participo cultivan el libra) (US$) hogar que |participo
cultivan el producen el |en el taller rubro producen [en el taller
rubro cultivo en el cultivo
cuestion en cuestion
Ejote Aire libre 3 0.31 C::;e 486 326 740 844 281 Retirado del
ACOPACA 1
Pipidn aire libre i 013 60 60 7.00] 420 - 420 420 proyecto
cufiete >
Jicamarroja | Aire libre 12 31.00 3,1:2; 3,324 18.89] 62,780 26,600 36,180 3,015
Jicama Aire libre 3 250 316 316 18.82] 5,948 3,000 2,948 983 No
amalilla red
LOS GIRONES Yuca | Aire libre 2 450 |—200 470 1166 5480 3,080 2400 1200 12 |enlas
ivi dell
Pipién Aire libre 1 0.50 105 105 5.00 525 300 225 225 proyecto
cubeta
Camote | Aire libre 1 050 40 = 400 160 20 L 0 1 90
paila
Jicama roja | Aie libre 3 1875 2;7(14 2,274 14.65) 33,313 16,448 16,866 1,687
= No
Jicama Aire libre 5 750 1175 1,175 14.59] 17,140 5,623 11,517 2,303 participaron
JICAMA amallia red 14 enlas
Yuca Aire libre 2 4.00 ;}5 315 11.19] 3,525 1,500 2,025 1,013 dell
olsa proyecto
Pipian Aire libre 1 0.50 60 60 10.00] 600 225 375 375
cubeta
Pepino Aire libre 2 0.09 68 68 10.59] 720 420 300 150
bolsa
Papaya Aire libre 3 1.06 1:;[;0 17,400 0.09 1,502 300 212 71
Elote Aire libre 2 1.50 iﬁ; 83 21.08| 1,750 1,100 650 325
Pipién indio | Aire libre 3 0.81 258 258 11.49] 2,964 1,146 1818 606 9 Retirado del
cubeta proyecto
Pipian grande | Aire libre 2 1.50 63 63 .09 444 260 164 82
cubeta
Maracuya Aire libre 1 0.62 30000 30,000 0.10] 3,000 1,500 1,500 1,500
unidad
Platano Aire libre 1 0.50 5:‘(;(;2 21,600 0.10 2,160 1,000 1,160 1,160

* Dos producores no tuvieron registro de costo.
** El costo de produccion no fue registrado.
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(Segundo Periodo)

AGROY
El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocos productores
que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. No se aument6 el nimero de familias

que tienen cultivo individual de hortalizas durante el periodo del proyecto.

ADESCOUYP
El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. No hubo ningtn productor
que tuvo cultivo individual de hortalizas en el inicio. Ninguna familia empezé cultivo individual

de hortalizas tampoco durante el proyecto.

ACOELI

El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocos productores
que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. Unas familias empezaron cultivo
individual de hortalizas durante el proyecto. Sin embargo, la escala de produccion se queda

limitada, y el total del ingreso neto de cultivo individual de hortalizas disminuy6.

ACOPACANES

El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos y un centro de acopio.
Hubo pocos productores que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio parcialmente
porque el grupo se constaba de los socios que mayormente tuvieron otro trabajo fijo. El lider
comenzo un nuevo negocio de intermediacion de hortalizas hacia PASE después de que muchos
socios se hubieron retirado del grupo por conflicto interno. La escala de cultivo individual de

hortalizas disminuy®d, y el total del ingreso neto también disminuyo.

ACOPABCHA

Este grupo consta de hortaliceros que producen pipian, ejote, y elote, etc. Comenz6 cultivo
grupal de chile también al recibir una donacion de casas malla de PRODEMORO. La produccion
individual no esta estable por el clima célido. La produccion de muchas familias se cayo. Sin
embargo, el total del ingreso neto aumentd porque hay una familia que tuvo éxito comenzando la

produccion de platano a una escala grande.

ACPALMA

El grupo fue establecido al recibir una donacion de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. El total del ingreso neto de cultivo
individual disminuyd porque ahora los socios concentran el esfuerzo en la produccién de semilla

de maiz bajo contrato.
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Los Ensayos
El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. Los miembros cambiaron tras conflicto

interno. Ahora ninguna familia tiene cultivo individual de hortalizas.

El segundo ciclo
Cultivo grupal de hortalizas es la actividad principal de la mayoria de los grupos del
segundo ciclo. Hay pocos productores individuales de hortalizas excepto en Altos del Imbo,

Nueva Espafia, El manguito, y La Guacamayera.

ACOPROCOCTI

El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. Hay campesinos que no tienen su propio
terreno, y el terreno disponible para cultivo individual de hortalizas estd limitado. No se aument6
el mimero de familias que produzcan hortalizas a nivel individual durante el proyecto. El total del

ingreso neto aumento6 porque un productor expandio la escala de produccion.

ACOMPAS

El grupo fue establecido por mujeres al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas
familias que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. El grupo fue dividido por
conflicto interno. Hay unas mujeres que empezaron cultivo individual de hortalizas teniendo una

prueba de varios rubros, aunque la escala de produccién se queda a nivel de huerta casera.

ACOPROMEANGUERA

El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio porque la mayoria de los miembros
tuvieron otro trabajo fijo. No se aumento el nimero de familia que tuviera cultivo individual. El
total del ingreso neto aumento6 porque una familia con mayor produccion fortalecio la produccion

y el control de gasto.

ACOPACI

El grupo fue establecido al recibir una donacion de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. La escala de produccion fue a nivel de
huerta casera. Poca familia tiene terreno suficiente para tener cultivo de hortalizas. No se

aumentaron las familias que tuvieron cultivo de hortalizas durante el proyecto.

218



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

Las Gemelitas

El grupo fue establecido al recibir una donacion de invernaderos. Hubo 3 familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas incluyendo una con produccion fuerte. No se aumentaron
familias con produccién de hortalizas durante el proyecto. El total del ingreso neto disminuyd

porque la familia con produccidon mayor bajo la escala de cultivo.

Arbol de Cortez

El grupo fue establecido al recibir una donacion de invernaderos. Hubo sola una familia
que tuve cultivo individual de hortalizas en una escala mayor. El total del ingreso neto disminuy¢
porque esa familia bajé la escala de produccion. No se aumentaron familias con produccion de

hortalizas durante el proyecto.

Altos del Imbo
Este grupo consta de hortaliceros puros. Cambiaron las familias que participaron en la linea
base (11 familias) y la linea final (18 familias). Solo 4 familias participaron en los dos estudios

de la linea base y la linea final. No se pudo obtener informacion de alta calidad.

Nueva Espaiia

Es un grupo de regantes originalmente establecido con el fin de utilizar riego. Comenz6
cultivo grupal de chile al recibir casas malla donadas. Cultivo grupal fue interrumpido por la caida
repetida de casas malla por viento. Ahora las casas malla nuevamente donadas estan alquiladas a
2 socios por una cuota.

El proyecto otorgd apoyo en coordinacion con otros grupos con el fin de arrancar un centro
de acopio regional aprovechando la infraestructura del grupo. Sin embargo, la iniciativa no se
culmina todavia. El grupo funciona solo como una cooperativa de regantes ahora. Solo 2 o 3
familias tienen produccion mayor de hortalizas mientras muchas familias producen hortalizas en
pequefia escala parcialmente porque el clima calido no es muy apto para hortalizas. Hubo un
productor que expandi6 la escala de produccion con el costo aumentado a la par. El total del

ingreso neto aumento poco.

El Manguito

Es originalmente un grupo de regantes establecido con el fin de utilizar riego. Comenzo
cultivo grupal de chile al recibir casas malla donadas. Cultivo grupal fue interrumpido por las
caidas repetidas de casas malla por viento. Ahora estd funcionando meramente como una
cooperativa de regantes. La produccion por familia esta limitada por el clima severo, aunque hay

muchas familias que tienen cultivo de sandia. Cambiaron los participantes de la linea base (9
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familias) y la linea final (17 familias). Solo 4 familias participaron en los 2 estudios. No se pudo

conseguir informacion de alta calidad.

La Guacamayera
El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. La produccion por familia
esta limitada por el clima célido, aunque hay bastantes familias que producen pipidn etc. y maiz.

El total del ingreso neto disminuy6 en 2016 por el ataque severo de plagas y enfermedades.

La Constancia

El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio, y la escala de cultivo estuvo limitada.
Este grupo tiene una historia de quiebra causada por la malversacion del fondo por el exlider. El
lider actual que hubo sido el regente de la casa malla reorganizo el grupo. El total del ingreso neto

aumento en linea final porque el volumen de produccion de un productor aumento.

ACPABALE

El grupo fue establecido por mujeres al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas
familias que tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. Producian hortalizas a nivel
grupal en base a los resultados de sondeo con motivacion alta. Sin embargo, cultivo grupal fue
interrumpido por un afio por el robo de productos y equipos en casa malla, y la quiebra de casas
malla por viento. Familias que tienen cultivo individual de hortalizas estan limitadas. Hay familias
que introdujeron nuevos rubros en base a los resultados de sondeo, aunque la escala de cultivo

esta a nivel de huerta casera.

El tercer ciclo

Grupos que fueron establecidos al recibir casa malla donada son solo 5 grupos — ACOPAF,
La Finquita, La Galera y APROSB — entre los 15 grupos objeto de la linea final. Hubo pocas
familias que tuvieron cultivo de hortalizas desde el inicio en estos grupos. A otra mano, miembros
de otros grupos se encargan en cultivo de hortalizas. Estos grupos no necesariamente estan
organizados porque son grupos de interés que fueron formados entre productores que viven en un
vecindario por la primera vez con el fin de participar en el proyecto. La tasa de participacion de
miembros a las actividades del proyecto fue baja en algunos grupos. No fue raro encontrar a la
salida de miembros. Miembros que tuvieron una buena escala de produccion de hortalizas solian
salir del grupo en Nueva Guadalupe y Tierra Blanca. A otra mano, muchos productores pequefios

que tuvieron poca experiencia en cultivo de hortalizas como los miembros de La Lima
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participaron en el proyecto con entusiasmo.

Los Ranchos

La actividad mayor de Los Ranchos y El Cedral es cultivo individual de pipian. El mercado
de San Miguel donde ellos venden la mayor parte de sus productos esta bajo control de mareros.
Los productores han sido amenazados, y sienten alto riesgo. Muchos productores tienen miedo de
tener un sondeo o tener una busqueda de nuevo comprador. La intervencion del proyecto fue
limitada en la capacitacion en registro contable y registro de trabajo porque no se pudo realizar
sondeo de mercado que es la actividad fundamental de SHEP.

Sufrieron de un ataque severo de trips en 2017, el afio objeto de la linea final, y el total del

ingreso neto bajo bastante. También hay unos productores que tuvieron inundacion en parcela.

El Cedral
En El Cedral tampoco se pudo realizar sondeo de mercado por la misma razon. El ataque

de tizon no fue muy serio en El Cedral. El total del ingreso neto aumento.

La Finquita

Unos miembros participaron en un curso de cultivo de hortalizas presentado por Ciudad
Mujer, y formaron este grupo de mujer. Ninguna familia tuvo cultivo individual de hortalizas
aparte de las tres que hubieron participado en el curso. Se retiraron la mayoria de los miembros
originales por el conflicto interno causado por la malversacion del fondo por la extesorera.
Después, entraron nuevos miembros en el grupo en 2017, los cuales no tienen cultivo individual

de hortalizas.

ACOPAF

El grupo fue establecido al recibir una donacién de invernaderos. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. El grupo fue dividido por conflicto
interno sobre la seleccion de la canal de venta y el control de contabilidad. Ahora las casas malla
estan manejadas por unos miembros de manera individual. El total del ingreso neto de produccion

individual de hortaliza aumento por este cambio mientras el cultivo grupal fue terminado.

El Jute

Este grupo fue establecido con el fin de alquiler el terreno colectivamente. Los miembros
ya tuvieron experiencia en cultivo de hortalizas en aire libre. Después, recibieron donacion de un
macrotunel de FANTEL que esté utilizado por un miembro con el fin de cultivo individual.

El total del ingreso neto disminuy6 porque la escala de cultivo individual bajo parcialmente
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porque el lider emigrd con su familia a E.E.U.U.

Nueva Guadalupe

Bastantes productores mayores salieron del proyecto inmediatamente después del estudio
linea base por la pérdida de interés. Los miembros originalmente registrados vivieron en un area
geografica bastante amplia, y eso también causé la disminucion del grupo de interés. Se quedaron
solo 4 familias que tuvieron cultivo grupal entre ellas, las cuales participaron en las actividades
como sondeo de mercado, parcela de practica, y capacitacion de registro contable. El total de

ingreso neto disminuy6 porque hubo una familia que baj6 la escala de cultivo de hortalizas.

Zamorano

Este grupo de interés se constaba de 2 pequenios grupos cuando entraron en el proyecto, los
cuales hubieron sido formados al recibir casa malla de parte de donantes. Los miembros de un
grupo pequenio dejaron de tener cultivo de hortalizas y se retiraron del proyecto cuando su casa
malla fue estrellada por viento. Consecutivamente los miembros de otro pequefio grupo de mujer
continuaron actividades como sondeo de mercado, parcela de practica, y capacitacion de registro
contable. La casa malla de este pequefio grupo ahora estd manejada por unos miembros de manera

separada. La escara de cultivo individual se aumento y el total del ingreso neto también subio.

Tierra Blanca

Muchos productores salieron del proyecto inmediatamente después del estudio linea base
por la pérdida de interés. Los miembros originalmente registrados vivieron de un area geografica
bastante amplia, y eso también caus6 la disminucion de este grupo de interés. Se quedaron solo
unas familias, y participaron en las actividades como sondeo de mercado y capacitacion de
registro contable. El total de ingreso neto aumentd porque la produccion de guayaba de un

productor fue fortalecida.

Joya Ancha Arriba
Los productores de Joya Ancha Arriba establecieron una cooperativa agricola durante el
proyecto. Unos productores que no tuvieron cultivo de hortalizas empezaron cultivo de hortalizas.

El total del ingreso neto aumento.

El Nisperal
En este grupo hay unas familias que tienen casa malla artesanal, y tienen cultivo de
hortalizas, aunque la escala de cultivo no es grande. El total del ingreso neto aumenté porque la

produccion de muchas familias fue fortalecida gracias a visitas frecuentes del técnico encargado
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de CENTA, aunque hubo unos productores que fueron afectados por el huracadn en octubre de
2017.

Plan Grande

Muchos productores salieron del proyecto inmediatamente después del estudio linea base
por la pérdida de interés. Unas 5 familias se quedaron y participaron en varias actividades como
sondeo de mercado y capacitacion en registro contable. El total del ingreso neto aumentd gracias
a visitas frecuentes del técnico encargado de CENTA, aunque unos productores sufrieron bastante

del periodo largo de lluvia en septiembre y octubre de 2017.

La Lima

La mayoria de las familias participantes fueron principiantes en cultivo de hortalizas. El
ingreso neto de muchas familias aumento gracias por el apoyo del técnico encargado de CENTA,
aunque la escala de produccion estd pequena en general. El control de costo de produccion como
uso de abono organico preparado por su cuenta contribuy6 a la mejora de rentabilidad, aunque

tuvieron problema del huracan en octubre de 2017.

Las Maderas

Este grupo de interés se consta de productores de sandia. Hay productores que empezaron
cultivo de nuevo rubro como ayote de verdura en base a los resultados de sondeo de mercado. Por
lo menos 3 familias empezaron de nuevo cultivo de tomate mediante participar en parcela de
practica. Algunos productores tienen dificultad de tener cultivo como deseado porque alquilan
terreno, y el uso de eso estd predeterminado por el duefio. Los productores que no tienen acceso
a camion grande tienen desventaja en la negociacion de venta porque sandia es un producto muy
bruto. Muchos productores no tienen salida en la competicion fuerte con sandia hondurefia y
aceptan el precio bajo dado por los intermediarios que visitan a las parcelas. El total de ingreso

neto disminuyo.

La Galera
El grupo fue establecido al recibir una donacion de casas malla. Hubo pocas familias que
tuvieron cultivo individual de hortalizas desde el inicio. La produccion del productor mayor cayo

por el huracan de octubre de 2017, y el total del ingreso neto disminuyo.

APROSB
El grupo fue establecido entre maiceros al recibir una donaciéon de casas malla. Hubo

solamente unas familias que tuvieron cultivo individual de hortalizas. El interés en cultivo de
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hortaliza se aumenté cuando recibieron 2 casas malla en 2017. El nimero de familias que
comenzaron cultivo individual de hortalizas creci6. Sin embargo, la mayoria de ellas tuvieron

déficit por la inundacion causada por el huracan en octubre de 2017.
La produccion, la venta, la administracion, y la atencion a la demanda a nivel individual

Fue aplicada a productores individuales una encuesta sobre la produccion, la venta, la

administracion, y la atencion a la demanda en la linea final (Tabla 4.9).
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Tabla 4.9 Produccion, venta, administracion y atencion a la demanda de productores

individuales
Todos los ciclos
Numero de [Porcentaje
|
Pregunta Respuesta Numero de . productor entrel o3
roductor Porcentaje [entre los que |que tienen
P tienen cultivo |cultivo
individual individual
. con riego 157 62% 125 69%
Riego de agua |——
sin riego 87 34% 54 30%
Compra de compra insumo por su cuenta 219 86% 163 90%
insumo compra insumo como grupo 28 11% 21 12%
control de plagas y enfermedades 167 66% 128 71%
fertilizacion 143 56% 111 61%
. . preparacion de plantines 106 42% 81 45%
Asistencia -
P ... ,.|nuevos rubros o variedades 82 32% 62 34%
técnica recibida|—
- injerto 20 8% 16 9%
de técnico -
uso de auxinas 16 6% 13 7%
otros 21 8% 13 7%
nada 75 30% 47 26%
intermediario viene 117 46% 80 44%
Venta lleva al mercado por su cuenta 107 42% 91 50%
lleva al mercado compartindo transporte 25 10% 20 11%
vende a mercado formal 13 5% 12 7%
Ejercicio de participé en sondeo de mercado 129 51% 99 55%
sondeo no participd 119 47% 78 43%
no hace nada 28 11% 18 10%
. info de vecinos 55 22% 42 23%
Recogimiento |- - —
. .. |info de intermediarios 41 16% 32 18%
de informacion - —
info de técnicos 10 4% 9 5%
de mercado -
llama a conocidos en mercado 45 18% 34 19%
hace sondeo en mercado 136 54% 103 57%
participé en Encuentro de Agronegocios 95 37% 73 40%
Encuentro de
agronegocios [no participd 156 61% 106 59%
Encuentro con |encontré nuevos compradores 60 24% 38 21%
compradores |no encontrd 138 54% 52 29%
Capacitacién en icipd ini i6 i
p ! I' i n partlup_o_ en Taller Administracion Agricola o Taller de 136 549% 102 56%
administracién |Contabilidad
y contabilidad |no participd 114 45% 75 41%
1 H 0, 0,
Contabilidad regnstrf) ingresos y gastos 134 53% 103 57%
no registro 117 46% 77 43%
Registro de registro trabajos agricolas 133 52% 102 56%
trabajo no registro 118 46% 78 43%
. se calendariza plan de cultivo 184 72% 145 80%
Plan de cultivo -
no se calendariza 66 26% 35 19%
Responder a la |modificd manejo de cultivo seglin requerimientos 98 39% 81 45%
demanda no modificé 151 59% 96 53%
Parcela de participd en parcela de préctica 86 34% 64 35%
practica no participd 165 65% 113 62%
Prueba de comprovo nuevos rubros 108 43% 84 46%
nuevo rubro no comprovo 143 56% 95 52%

Tienen acceso a riego el 69% de productores individuales (125 familias) entre las 181

familias que tuvieron cultivo individual de hortalizas. Quiere decir que 3 entre 10 familias no

tienen acceso a riego. Uno no puede ajustar sin riego el tiempo de siembra en base a la demanda.

En cuanto a compra de insumo la mayoria lo compran por su cuenta. Solo el 12% (21 familias)

tuvieron experiencia de compra grupal.

Varios suministradores de insumo ofrecen descuento

por una compra grupal. Sin embargo, ademas de la cultura individualista, practicamente no es

facil realizar una compra grupal porque cuando uno tiene dinero otros no lo tienen.
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Mas del 70% de productores individuales recibieron apoyo técnico como control de plagas
y enfermedades, y fertilizacion de parte de los técnicos de CENTA y otras instituciones
encargadas®. Sin embargo, el 26% de productores (47 familias) no recibieron ningan apoyo
técnico. Es dificil para un técnico de CENTA girar parcelas de productores individuales bajo la
situacion actual de que un técnico estd encargado de mas de 300 productores. Lo que
practicamente pueden hacer esta limitado a visitas y capacitaciones otorgadas a nivel de grupo.
Lo que productores esperan francamente es visita de un técnico a su propia parcela. No pocos
productores estan frustrados.

En cuanto a la venta, el 44% (80 familias) venden productos a intermediarios que vienen a
su parcela mientras el 50% (91 familias) llevan productos por su cuenta a un mercado informal
cercano. Productores que tienen venta a mercado formal estan limitados entre los productores de
AEPANM. Unos productores comenzaron venta al programa de almuerzo escolar (PASE)
aprovechando el enlace brindado por el proyecto. Solo el 11% (20 familias) comparten transporte
con sus compafieros para bajar costo.

Mas de la mitad de los productores participaron en un ejercicio de sondeo de mercado.
Ahora el 57% (103 familias) de productores individuales de hortalizas hacen sondeo de mercado
por su cuenta.

El 40% (73 familias) de los productores individuales de hortalizas participaron en
Encuentro de Agronegocios propiciado por el proyecto. EI 40% (38 familias) de los productores
individuales de hortalizas que participaron en Encuentro de Agronegocios encontraron a nuevo
comprador. Encuentro con nuevo comprador fue elegido el mejor beneficio de Encuentro de
Agronegocios por 25 productores participantes. Otros beneficios mencionados incluyen “el
conocer compradores potenciales” (20 participantes), “el conocer proveedores de insumo” (15
participantes), “el dar a conocer mi producto” (11 participantes), “intercambio con otros
productores” (6 participantes), y “el conocer servicios financieros disponibles” (5 participantes).

El 27% de productores que participaron en un ejercicio de sondeo de mercado encontraron
a nuevo comprador mientras solo el 6% de productores que no participaron en el ejercicio lo
encontraron. Hay una diferencia significativa del 99% intervalo de confianza (véase el anexo).
Sondeo de mercado tuvo efecto en desarrollo de nuevo comprador.

En cuanto a administracion agricola, el 56% (102 familias) de los productores individuales
participaron en un taller de administracion agricola o un taller de registro contable. El 57% (103
familias) toman algin registro contable. El 56% toman alglin registro de trabajo agricola. E1 80%
(145 familias) hacen calendarizacion de plan de cultivo de alguna manera.

El 68% (90 familias), el 69% (92 familias) y el 85% (113 familias) entre las 133 familias

que participaron en taller de administracion agricola o taller de registro contable toman registro

22 Les permiti6 respuestas multiples en esta encuesta si se aplican.
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contable, toman registro de trabajo agricola, y hacen calendarizacion de plan de cultivo,
respectivamente. A otra mano, solo el 35% (40 familias), el 32% (37 familias) y el 58% (66
familias) entre las 114 familias que no participaron en taller de administracion agricola ni taller
de registro contable toman registro contable, toman registro de trabajo agricola, y hacen
calendarizacion de plan de cultivo, respectivamente. Hay una diferencia significativa de 99%
intervalo de confianza (véase el anexo). Se puede decir que taller de administracion agricola y
taller de registro contable tuvieron efecto en fortalecimiento de la capacidad de administracién
agricola de los productores individuales de hortalizas.

En cuanto a la atencion a la demande de mercado, el 45% (81 familias) modificaron su
manejo de cultivo o hicieron clasificacion de producto, etc. en base a la demanda de mercado. Las
medidas tomadas incluyen “cultivo de nuevo rubro o nueva variedad” (13%: 23 familias),
“clasificacion de producto” (12%: 21 familias), “mejora de calidad” (8%: 14 familias), “mejora
de manejo de cultivo” (7%: 12 familias), “cambio del tiempo de siembra” (7%: 12 familias), y
“escalonamiento de cultivo” (3%: 6 familias).

El 35% (64 familias) participaron en la iniciativa de parcela de préctica. El 71% (47
familias) del tercer ciclo que fue el objetivo mayor de parcela de préctica modificaron cultivo o
hicieron clasificacion de producto. El 46% (84 familias) entre los productores de los tres ciclos
tuvieron prueba de nuevo cultivo por su cuenta. En caso del tercer ciclo, una taza alta del 56%
(37 familias) de productores tuvieron prueba de nuevo rubro. El rubro probado mas fue tomate
(39 familias), seguido por chile (31 familias). Estos dos rubros son el mas popular entre los
productores. Treinta cinco rubros en total fueron probados de nuevo incluyendo pepino (15
familias), ejote (11 familias), pipian y repollo (8 familias), ayote (7 familias), y rabano y cilantro

(6 familias).

El proyecto evaluado por los productores

Fue preguntado el mejor aprendizaje en el proyecto a cada participante de la linea final. El
aprendizaje apreciado por el mas productores fue “técnicas de cultivo de hortalizas” (69 familias:
38%). Esto refleja el hecho de que hubo y hay muchos productores que necesitan fortalecimiento
en produccion antes del fortalecimiento en venta en el que el proyecto ha sido enfocado. El
aprendizaje apreciado por el segundo mas productores fue “registro contable” (65 familias: 36%).
Recibimos comentarios de que muchos productores ya hubo recibido apoyo en produccion, pero
nunca en administracion agricola. “Sondeo de mercado participativo” (29 familias: 16%) también
fue apreciado por muchos productores como una herramienta practica y util para conocer la
demanda y entrar en un nuevo mercado. Los otros aprendizajes importantes incluyen “apoyo en
comercializacion en general” (16 familias: 9%), “calculo de rentabilidad y planificacion de cultivo”

(14 familias: 8%), “diversificacion de cultivo” (13 familias: 7%), “buenas practicas agricolas” y
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“Encuentro de Agronegocios” (6 familias, 3%), y “control de calidad” (5 familias: 3%).

Los participantes fueron solicitados que escribieran comentarios libres al final de la

encuesta. Aqui se presentan comentarios mayores y/o importantes.

El proyecto ha ayudado en el area que no otras instituciones ayudaron, y los productores
tenia debilidad.

Me gusta el método de contabilidad que nos han ensefiado para llevar control de gastos e
ingresos.

Llevar contabilidad es una cosa importante para mi y HORTI ORIENTE me ayudo en
€so.

HORTTI ORIENTE nos facilito el acceso practico para mejorar nuestras producciones,
ventas y manejos de nuestras labores de produccion.

En el sondeo de mercado descubrié que hay alta demanda de papaya taino.

Con el apoyo de HORTI ORIENTE se logro a otros compradores de hortalizas y también
se estan haciendo gestiones para entrar al mercado.

Acercamiento hacia productores fue bueno. Acercamiento al mercado formal (PASE) fue

mayor logro.

También hubo unos criticos agudos.

El programa ha estado muy bueno, pero nosotros como asociados del Manguito no
podemos diversificar productos porque la energia nos sale muy caro y por eso no
sembramos en pleno verano. Estamos estancados.

Falta apoyo en produccion individual de hortalizas. (un productor de AEPANM)
Necesita el ingeniero de HORTI ORIENTE por siempre. (Este grupo no recibe apoyo de
técnico de CENTA..)

Cuando llevan personas a Japon favor evaluar las personas idoneas para que aprendan y
puedan compartir lo aprendido porque han llevado personas y no aplican lo que
aprendieron.

Que su periodo de apoyo sea mayor. (un productor del tercer ciclo)
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CapituloV  Recomendaciones

5.1 Lecciones aprendidas

A través de este proyecto se ha introducido por primera vez la metodologia SHEP en
América Latina. En el primer afio de la incepcion del proyecto, en el afo 2014, todavia no estaba
consolidada y difundida la metodologia entre los expertos de JICA como lo es actualmente en el
afio 2018. Sin embargo, el disefio de este proyecto fue preparado por JICA utilizando la
metodologia auténtica de SHEP, con los cuatro pasos de “seleccion de productores”, “despertar
conciencia”, “planificacion” y “ofrecer soluciones”, repitiendo los ciclos de actividades con los
distintos productores seleccionados.

El equipo del proyecto, tanto los expertos como los funcionarios de MAG y CENTA ha
profundizado los conocimientos sobre esta metodologia en los primeros afios, gracias a los cursos
de capacitaciones en Japon. A medida que la filosofia y el concepto medular de la metodologia
fue divulgdndose entre los miembros del equipo, se pudo identificar de que el Proyecto Horti
Oriente fue disefiado agregando actividades y matices peculiares a este proyecto al concepto
auténtico y original de SHEP. La metodologia de efectuar tres ciclos de actividades con una
secuencia manteniendo el concepto de cuatro fases fue la parte auténtica de la metodologia SHEP.
Sin embargo, incluir como socio del proyecto a las cadenas del supermercado, e incluir cursos de
capacitacion en Japon fueron unas de las principales actividades que iba mas alla de la
metodologia original de SHEP.

Como resultado, el primero y segundo ciclo del proyecto comenzé enfatizando estos dos
matices (enlace con los supermercados y cursos de capacitacion en Japon), para después retornar
a la filosofia y metodologia auténtica de SHEP en el tercer ciclo del proyecto, suspediendo los
cursos en Japon y la coordinacion con los supermercados, concentrando la energia en la
utilizacion y aprovechamiento de los recursos locales existentes en el pais.

Por lo tanto, este proyecto ha ofrecido dos ejemplos de enfoque distinto de la metodologia
SHEP. Un enfoque que consistio en fijar el mercado meta a los supermercados, y el otro enfoque
en tener como punto de partida el perfil de los productores que atienden cotidianamente los
técnicos de CENTA.

En la siguiente tabla se describen los diferentes intentos, actividades y matices introducidos
en cada una de las cuatro fases del proceso, para asi poder comparar que en ambos casos es
perfectamente posible incorporar la metodologia ofreciendo servicios sistematizados y

relativamente personalizados a los perfiles de productores.
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Tabla 5.1 Diferentes Actividades Introducidas segiin el Perfil del Grupo

Enfoque 1
(Primero y Segundo Ciclo)

Enfoque 2
(Tercer Ciclo)

Productores atendidos

- Se seleccionaron a los grupos de
productores con personeria juridica, uno
de los requisites para poder
comercializar en el mercado formal con
miras a posibilidades de negocio con los
supermercados.

Como resultado, fueron seleccionados
asociaciones y cooperativas de
productores que poseen invernaderos o
casas mallas con sistema de fertiriego,
en la mayoria de los casos donados por
PRODEMORO. En tal caso, los
miembros de la cooperativa usualmente
participa ofreciendo su labor en la
produccidén y venta de hortalizas de estas
instalaciones de la cooperativa, y no
necesariamente los miembros poseen sus
parcelas para producir hortalizas.

- Se seleccionaron a los grupos
de productores que no
necesariamente poseen
personeria juridica.

Muchos de los grupos
seleccionados fueron
basicamente grupos de
productores individuales
(familiares) que poseen sus
parcelas.

Algunos grupos producen y la
venden conjuntamente como
grupo administrando las casas
mallas del grupo.

Técnicos
extensionistas
encargados

El donante (PRODEMORO) enviaba sus
técnicos a cada cooperativa para asesorar
en la técnica de produccion.

Al terminar el apoyo por parte de
PRODEMORO en 2016 el técnico
contratado por Horti Oriente asesor6 en
la técnica de cultivo.

La mayoria de los grupos
seleccionados fueron
atendidos por los técnicos de
CENTA.

- Seleccion de  los
grupos de
productores

Se seleccionaron a los grupos de
productores que ya venden sus productos
a los supermercados o a los grupos de
productores que poseen posibilidades de
vender sus productos a los
supermercados.

También se seleccionaron
estragégicamente a los grupos teniendo
en cuenta los posibles clasters que
podrian conformar. Para esto se
identificaron la cooperativa nucleo en
cada uno de los posibles clasters (uno en
Morazan y en otro en Jiquilisco) que se
ubica en la carretera pricipale y
accesible, y posee las capacidades
logisticas de acopio y transporte, para
después seleccionar a las cooperativas
geograficamente cercanas para poder
abastecer sus productos a los
supermercados utilizando el centro de
acopio de la cooperativa nucleo.

Se seleccionaron a los grupos
de productores que estan
apoyados por los técnicos de
CENTA.

Despertar
conciencia

- Se efectuaron cursos de capacitacion en
Japon para los funcionarios de MAG,

- No se realiz6 el curso de
capacitacion en Japon, y se
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CENTA y productores. A través del
curso los participantes aprendieron los
distintos canals de distribucion de
hortalizas en Japén. Aunque la cadena de
valor de hortalizas en Japén y las
distintas formas de venta de hortalizas
en Japon fue novedoso para los
particpantes, muchos de ellos fueron
dificiles de introducer directamente en
El Salvador. Por otro lado, el curso
ofreci6 una mayor vinculacion entre
funcionarios de los supermercados,
productores y funcionarios de MAG, y
esta vinculacion entre ellos fueron
provechosos el desarrollo de nuevas
iniciativas de negocios entre ellos por
tener una unicacion estrecha entre los
participantes al curso después de su
regreso a El Salvador.

En el sondeo de mercado participativo
los productores que venden sus
productos a los supermercados pudieron
ampliar sus oportunidades de venta de
los productos fuera del estandar de los
supermercados en el mercado local.

focaliz6 en aumentar la
calidad y cantidad de
actividades de la fase de
“despertar conciencia”
utilizando y fortaleciendo los
recursos locales existentes.
El sondeo de mercado
participativo se realizo
después de una previa visita
de los expertos y técnicos al
mercado local para analizar
de antemano los potenciales
intermediarios y mayoristas
para asi poder ofrecer a los
productores un sondeo de
mercado mas efectivo.

Planificacion

El contenido de plan de accién ha sido la
coordinacion entre la cooperativa que
posee la funcién de centro de acopio y
las otras cooperativas de la zona para
una mejor coordinacion, o
establecimiento de reuniones entre los
supermercados y las cooperativas.

El contenido de los planes de
accion se enfocaron mas en
las actividades de cada uno de
los grupos de productores,
como la seleccion de cultivos
a sembrar después de haber
efectuado el sondeo de
mercado, o accinoes para
atender a los desafios
particulares de cada grupo.

Ofrecer Soluciones
(Las diferentes
soluciones
requeridas
dependiendo del
perfil de los
productores)

[ Cooperativas que venden sus productos
a los supermercados]
- Técnicas de cultivo para mantener la
produccién durante todo el afio.
- Técnicas para organizar, coordinar y
alterar las producciones de diferentes
cultivos entre las cooperativas para
poder suministrar establemente sus
productos durante todo el afio a los
supermercados.
Establecimiento de contactos y
reuniones entre los encargados de la
compra de hortalizas de los
supermercados con los productores para
conocer exactamente los requerimientos
por parte de los supermercados.
- Técnicas para administrar el fertiriego,

[ Grupo de productores sin
personeria juridica, en muchos
casos fueron grupos de productores
familiares]

- Teniendo en cuenta el
resultado del sondeo de
mercado participativo,
efectuar asesoramiento a la
hora de seleccion de cultivos.
Transferencia de la técnica de
los cultivos que fueron
seleccionados por el grupo.
Para poder difundir las
técnicas de cultivo a los
grupos de productores
individuales, tuvo efecto el
establecimiento de la parcela
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especialmente la administracion de la
combinacion y la concentracion de los
fertilizantes liquidos.

Cadena fria.

- BPA

Administracion de contabilidad
utilizando excel o aplicaciones de
contabilidad.

Controlar en excel las entregas de
hortalizas por parte de los productores y
cooperativas, entrega y venta de
hortalizas a los supermercados, recibo de
pago por parte de lso supermercados,
pago a los productores, etc.

[ Cooperativas con personeria juridica
que en el futuro desean vender sus
productos a los supermercados]

- Sondeo de mercado local.

- Coordinacion con las cooperativas que
venden sus productos en los
supermercados.

Participacion en el Encuentro de
Agronegocios para la exploracion de
nuevos compradores y mejoramiento en
las técnicas de negociacion.

Manejo organizacional, administracion
agricola, diversificacion de clientes.
Técnicas de produccion: produccion
basada los estandares que demandan los
supermercados, produccién basada a las
normas de BPA, conocimientos para
identificar las enfermedades y plagas y
las medidas para cada sintoma,
diversificacion de cultivos, etc.

practica en cada grupo con
apoyo a la compra de semillas
y fertilizantes para que los
técnicos de CENTA pudieran
difundir la técnica a todos los
miembros del grupo.
Especialmente fue importante
la existencia de los técnicos
que puedan identificar
rapidamente la causa de la
irregularidad en el cultivo y
asesorar las medidas
necesarias.

Mejoramiento en la
administracion agricola, tales
como bajar el costo y
aumentar la venta, teniendo
los registros necesarios para
su calculo.

Una mejor planificacion de la
siembra utilizando los
registros contables y el
control de produccion
preparados por el proyecto.
Elaboracion y reparacion de
las casas mallas sencillas.
Compra de las maquinas
cosedoras para la reparacion
de las mallas.

Desafio: falta de agua en la
época seca. Algunos
productores utilizan
reservorios para captar agua
de la lluvia.

Tuvo efecto la coordinacion y
la introduccién del programa
de alimentacion y salud
escolar (PASE), para que los
productores pudieran
suministrar sus hortalizas en
las escuelas locales de su
zona.

Estudio de linea
final

Se calcul6 la rentabilidad de acuerdo a la
venta y costo de cada una de las
cooperativas como una entidad
organizacional. Las cooperativas con
personeria juridica poseen estado
financieros certificados por los
contadores publicos.

El ingreso de las cooperativas podrian
ser de tres formas: 1) se considera como
ingreso de la cooperativa calculando
solamente la venta y costo de los

Se calcul6 la rentabilidad de
acuerdo a la venta y costo de
cada productor individual
para los grupos que no estan
conformados como
cooperativa.

En el tercer ciclo del
Proyecto, la mayoria
correspondieron al caso 2
descrita a la izquierda, y
algunos al caso 1. Por lo tanto
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cultivos que se producen en las es recomendable basarse el
instalaciones de la cooperativa, 2) se calculo en el ingreso de los
agrega ademads la compraventa de las productores individuales.
hortalizas que producen sus socios en - De todas formas, es necesario
sus parcelas como parte de las calcular el ingreso tanto de la
actividades de la cooperativa, 3) se cooperativa como de los
considera ingreso de la cooperativa socios individuales en ambos
cuando la cooperativa compra y vende estudios: linea base y linea
las hortalizas producidas por los final.

productores socios sin tener ninguna
produccién en comun o instalacion de
producciéon como cooperativa. La
mayoria de las cooperativas
corresponden al caso 1).

Por lo tanto, la transferencia de la
técnica de cultivo fue destinada a los
cultivos en las instalaciones de la
cooperativa, por lo que seria
recomendable basarse el estudio linea
base y linea final en el ingreso de la
cooperativa.

Sin embargo, si los socios producen
hortalizas también en sus parcelas, es
valioso obtener las informaciones sobre
el ingreso de los productores socios para
analizar las actividades efectuadas en la
cooperativa ha tenido efecto también en
las parcelas individuales del socio.

De acuerdo a las experiencias obtenidas durante la aplicacion de la metodologia a diferentes

perfiles de productores, se podria mencionar lo siguiente como lecciones aprendidas:

1)

2)

3)

Las “soluciones” requeridas en la tltima fase de la metodologia podrian variar de
productor en productor siendo multiples las posibles soluciones a ofrecer. En este
proyecto se han aplicado diferentes actividades en las cuatro fases, para adaptar a los
perfiles de los productores seleccionados. Es importante captar e identificar las
necesidades y desafios comunes de los grupos seleccionados en un determinado ciclo lo
antes posible, para asi poder contactar a diferentes actores necesarios y poder ofrecer un
paquete de “soluciones” que se podria aplicar a todos los grupos seleccionados.

Fue crucial el apoyo “in situ” a los productores. Para esto se requiere un sistema de apoyo
con alta capacidad de atencion local. En este sentido, es recomendable que CENTA, o las
instituciones con alta capacidad de atencion local tenga un rol importante en la aplicacion
de la metodologia.

Por otro lado, también es importante ofrecer mayor informacion sobre el mercado a los
productores junto con experiencias de contacto con diferentes compradores y actores

fuera de su ambito local. En este proyecto la Division de Agronegocios de la Direccion
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de Economia Agropecuaria fue la contraparte del proyecto, y se ha podido construir
coordinaciones con una amplia gama de actores. La metodologia podra tener mayor
efecto si la entidad ejecutora pudiera ofrecer una adecuada mezcla y combinacion de:
capacidad de atencion local, y capacidad de ofrecer informaciones y contactos desde una
amplia perspectiva.

4) Para la aplicacion de SHEP a los proyectos de cooperacion técnica, se recomienda fijar
la tener como punto de partida la capacidad o la competencia de las instituciones
ejecutoras publicas del proyecto, y no tener como punto de partida a un determinado
comprador. Si se enfoca desde el principio a un determinado comprador, existen
posibilidades de que el grupo seleccionado que podrian se aptos para dicho mercado, no
sea el grupo adecuado para las instituciones ejecutoras del proyecto.

5) En todo caso, bajo este proyecto se pudo comprobar que es posible ofrecer un “sistema”
de atencion a los productores que atienden flexiblemente a las diferentes necesidades de
los productores, siempre y cuando suponiendo de antemano de una manera flexible las
formas de soluciones a ofrecer. Si no se determina de ninguna forma el perfil de los
productores de antemano, seria dificil de atender a una variedad de necesidades de cada
uno de los productores. Si se determina de antemano a un determinado mercado o
comprador, el paso desde ‘“despertar conciencia” hacia la planificaciéon con la
autodeterminacion por parte de los productores se debilitardn. Seria recomendable tener
un criterio de seleccidon de productores teniendo en cuenta las soluciones que las entidades

publicas pudieran ofrecer a ese perfil de productores.

5.2 Recomendaciones
En marzo de 2018 se efectuo la evaluacion final del Proyecto en el cual se recomendaron y
se acordaron sobre los siguientes puntos con respecto a las actividades después del término del

proyecto:

(1) Mantener y fortalecer la coordinacion institucional entre MAG y CENTA

El Proyecto Horti Oriente ha estado trabajando para mejorar la capacidad de los grupos de
agricultores para adaptarse a la tendencia del mercado, mejorar el manejo empresarial y elevar el
dominio de técnicas de cultivo eficaz a fin de planificar la produccion agricola acorde a las
necesidades del mercado. Estas son estrategias que el Proyecto ha adoptado para incrementar los
ingresos de los grupos objeto a través de las ventas de hortalizas y fomentar la agricultura
orientada al mercado. Para continuar la asistencia del Proyecto en estos dos campos, se requiere

mantener la coordinacion institucional entre MAG y CENTA. Ademas, se considera indispensable
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fortalecer tal coordinacion institucional para que, ademads de la asistencia tradicional en el cultivo,
los extensionistas del CENTA que atienden dia tras dia a los grupos de agricultores puedan
ampliar su campo de accién incorporando las técnicas de agricultura orientada al mercado y
mejora de manejo empresarial (administracion agricola) y abarcar a un mayor numero de grupos

de agricultores.

Para mantener y consolidar la funcionabilidad de esta coordinacion, cada institucion debera
continuar la asistencia hacia la Region Oriental y formular un plan de accién conjunto para
promover los conocimientos y experiencias del Proyecto a nivel nacional. En ese sentido, ambas
instituciones deberan asegurar sus respectivos recursos para implementar dicho plan y servicios
de extension de manera coordinada, asi como el monitoreo y la evaluacion de las actividades a

implementarse.

(2) Formacion de un Mayor Nimero de Recursos Humanos
Es indispensable formar a un mayor numero de recursos humanos para seguir difundiendo
los conocimientos y experiencias del Proyecto Horti Oriente y alcanzar la difusién nacional.
Para tal proposito se propone lo siguiente:
1) Realizar capacitaciones sobre la “agricultura orientada al mercado con la autogestion de
productores” a los actores relacionados de su institucion, teniendo como ente responsable

al personal de la Division de Agronegocios del MAG.

2) Incluir en el plan de capacitaciones de la Unidad de Capacitaciones del CENTA, la
capacitacion sobre la “agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores”
a los actores relacionados de su institucion y realizar dicha capacitacion de manera
periddica. Dentro del programa de dicha capacitacion se sugiere incluir los modulos que
utilizarian como materiales didacticos la guia “Metodologia para la Prestacion de
Servicios de Asistencia Técnica y Evaluacion de Desempefio de los ‘Negocios Rurales’
y el documento “Proyecto Horti Oriente: Resefia de Buenas Practicas” elaborados por el
Proyecto. Para tal proposito, la Division de Agronegocios del MAG y la Gerencia de
Transferencia Tecnologica y Extension del CENTA deberian elaborar y ejecutar

conjuntamente el plan de capacitacion correspondiente.

3) Realizar la gestion correspondiente por parte del MAG y CENTA para la difusion de la
“agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores”, a través de
capacitaciones en la Escuela Nacional de Agricultura, utilizando los instrumentos

referidos anteriormente, manuales técnicos de produccion horticola y otros.
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4) Realizar las capacitaciones necesarias para la difusion de la “agricultura orientada al
mercado con la autogestion de productores”, por parte del MAG y CENTA, teniendo

como participantes las universidades y las ONG.

(3) Modificacion de los Indicadores y Medios de Verificacion del Objetivo Superior del Proyecto
(modificacion del PDM)

Se modificaran los Indicadores del Objetivo Superior del Proyecto: “MAG/CENTA

fortalecidos, apoyan continuamente a los productores utilizando los conocimientos de Horti

Oriente.” como se describen a continuacion:

<Indicadores >
@D [Antes] Elntmero de los productores que fueron apoyados utilizando los conocimientos de
Horti Oriente se incrementa al menos, a 720*, después de la finalizacion del proyecto
(*Resultado de la estimacion preliminar: 20 productores x 12 grupos / afio x 3 afios)

[ Después] El niimero de los grupos de productores que fueron apoyados utilizando los

conocimientos de Horti Oriente se incrementa, al menos, a 36*, después de la finalizacion del

proyecto (*Resultado de la estimacion preliminar: 12 grupos / afio x 3 afios)

@ [Antes] Almenos 60 % de los productores que han recibido el apoyo incrementan su utilidad
por la venta de productos agricolas.

[ Después] Al menos 60 % de los grupos de productores que han recibido el apoyo

incrementan su utilidad por la venta de productos agricolas.

< Medios de Verificacion >
D [Antes] Estudio Ex Post.
[Después] Informe del Monitoreo de la Division de Agronegocios del MAG.

Justificacion de estas modificaciones: La estrategia principal del MAG para la extension
agricola sera la asistencia grupal hacia grupos de productores, por lo que estos Indicadores seran

modificados segln la situacion real.

(4) Continuar los encuentros de agronegocios en la Region Oriental
Dentro de las estrategias de apoyo a los grupos de agricultores a los cuales el Proyecto ha
estado asistiendo, se considera muy efectivo celebrar, al menos, dos encuentros de agronegocios
estimando la realizacion de mas eventos segun la disponibilidad de recursos. Se espera que

dichos encuentros generen efectos significativos ya que proveen oportunidades de aprendizaje
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mutuo y de captacion de informacién novedosa para los productores (necesidades del mercado,
informacion sobre los equipos e insumos agricolas, informacion financiera, etc.). Es necesario
celebrar los encuentros de agronegocios para compartir los conocimientos y experiencias,
proveer oportunidades de aprendizaje mutuo y de busqueda de soluciones de los problemas
mediante analisis colectivo de los productores. También, serd propicio para construir una nueva

red de comunicacion para los productores.

(5) Realizar reuniones de Monitoreo del Proyecto Horti Oriente bajo la iniciativa del MAG
Se sugiere celebrar una vez al afio una reuniéon de monitoreo del Proyecto Horti Oriente

para revisar sus avances durante los proximos tres (3) afios después de concluido el Proyecto
con la cooperacion japonesa. En esa reunion anual se compartird la informacion y se desarrollara
intercambio de opiniones entre MAG, CENTA, JICA y otras instituciones relacionadas sobre los

avances de las actividades con miras a lograr el Objetivo Superior del Proyecto.
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1. PDM (Version 3)

Nombre del Proyecto:
Organizacion Ejecutora:
Organizacion Cooperante:
Grupo Objetivo:

Periodo del Proyecto:
Area Objetivo:

PDM Version 3

(Segundo Periodo)

Fecha de revision: 15 de marzo de 2017

Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de la Direccion General de Economia Agropecuaria (DGEA)
Agencias de extension de CENTA en la Region Oriental (10 agencias)

Los grupos de productores de hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
29 de mayo de 2014 a 30 de mayo de 2018 (cuatro afios)
Cuatro departamentos de la Region Oriental de El Salvador (Usulutan, San Miguel, Morazan, La Unién)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos Importantes

Objetivo Superior

MAG / CENTA fortalecidos,
apoyan continuamente a los
productores utilizando los

conocimientos de Horti Oriente.

1) El nimero de los grupos de productores que fueron
apoyados utilizando los conocimientos de Horti Oriente
se incrementa, al menos, a 36%, después de la
finalizacion del proyecto

2) Al menos 60 % de los grupos de productores que han
recibido el apoyo incrementan su utilidad por la venta de
productos agricolas.

Informe del Monitoreo de la
Division de Agronegocios del
MAG

Objetivo del Proyecto

Se incrementa la utilidad agricola
de los productores de hortalizas del
grupo objetivo.

1) La utilidad (venta -costo*) por la venta de hortalizas por
lo menos del 60 % de los grupos de productores
beneficiados aumenta.

* Costo de produccion, venta y administracion tales como
costo para la compra de semillas, fertilizantes y pesticidas,
y costo para el transporte de productos. También incluye
costo de mano de obra.

Informe del Estudio de linea
final

2) El niimero de los funcionarios de MAG y CENTA que
aprendieron la metodologia para la difusion de Horti
Oriente alcanza al menos a 26 personas.

Encuesta

No existe un cambio
organizacional drastico en
MAG / CENTA.

23

Resultado de la estimacion preliminar: 12 grupos / afio x 3 aflos
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Resultados

1. Se mejora la capacidad para
responder a la demanda del
mercado y el método de
administracion de los
productores de hortalizas
beneficiarios.

1) Al menos 60 % de los grupos de productores
beneficiados pueden vender sus productos con mejores
condiciones que antes.

Informe del Estudio de Linea
Final

2)50% de los grupos beneficiados aplican por 1o menos una
de las siguientes practicas de manejo empresarial:
planificacion anual de cultivo, diversificacion de rubros,
sondeo del mercado, control de ventas, etc.

3) Existencia de guia de implementacion y resefia de buenas
practicas.

Informe del Estudio de Linea
Final

Guia de implementacion y
resefia de buenas practicas.

2. Se aplican técnicas de cultivo
eficaz* para responder a la
demanda del mercado por los
grupos de productores.

1) 50% de los productores beneficiados aplican la adecuada
tecnologia de cultivo que responda a la demanda del
mercado.

Informe del Estudio de Linea
Final

2) Existencia de curriculo y los materiales didacticos para

Curriculo y materiales

*En “técnicas de cultivo” incluye

los cursos de capacitacion de la técnica de cultivo.

didacticos para cursos de
capacitacion de la técnica de

No ocurren con mayor
frecuencia que en la
actualidad, las masivas

importaciones de
productos agricolas
extranjeras que puedan
provocar una caida
drastica de los precios de
hortalizas en El
Salvador.”

la técnica de post cosecha. cultivo
Actividades Insumos No surge desastres naturales
—— —— - raves tales como la sequia
0. Las instituciones relevantes tales como la Division de Japon El Salvador & q

1-1.

1-2

Agronegocios, CENTA y Supermercados se formula el
Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de
Valor, y se aclararon el sistema de ejecucion de las
actividades y los roles de cada institucion.

La Division de Agronegocios disefia e implementa el
esquema de difusion de agricultura basada en la demanda
del mercado para los productores beneficiarios, de acuerdo
al Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de
Valor.

. La Divisién de Agronegocios efectiia capacitaciones a los

productores beneficiarios para mejorar la capacidad de
responder a la demanda del mercado y mejorar el método de
administracion.

(a) Despacho de expertos
- Comercializacion de
productos agricolas.

- Mercadeo

- Administracion de
capacitaciones

- Coordinador /
Seguimiento de Plan de
Accion

(b) Capacitaciones:

Capacitaciones en Japon
(una vez por afio, dos
veces en total durante el
proyecto)

(a) Asignacion de contrapartes:

- Director de proyecto: Director
de economia agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

- Coordinador del proyecto: Jefe
de Division de Agronegocios del
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia

- Personal de la Division de
Agronegocios

- Personal de la extension de la
region oriental de CENTA.

(b) Costo Local

Condiciones Previas

Ministro de Agricultura y
Ganaderia asigna un ntimero
adecuado de personal para la
adecuada  ejecucion y
asegura suficiente
presupuesto para mantener
su funcion.
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1-3.La Division de Agronegocios resume las actividades
realizadas en 1-1 en forma de guia de implementacion y | (c) Provision de equipos:
resefia de buenas practicas. - Como sean necesarios

1-4.La Division de Agronegocios efectiia capacitaciones al | (d) Gastos necesarios las
personal de su institucion utilizando las guias elaboradas en | actividades del proyecto
1-3. - Si surgen necesidades de
insumos adicionales, debe
ser discutido y decidido
entre JICAY MAG
durante el proyecto.

2-1. CENTA disefia e implementa el esquema de difusion de
agricultura basada en la demanda del mercado para los
productores beneficiarios, de acuerdo al Marco de Enlace
para el Mejoramiento de la Cadena de Valor.

2-2. Se efectua el fortalecimiento de las capacidades sobre la
técnica de cultivo a los técnicos de CENTA en la Region
Oriental.

2-3. Se preparan curriculos y materiales didacticos para la
capacitacion de la técnica de cultivo a los productores,
respondiendo al plan de accién preparado por los
productores.

2-4. Los técnicos de CENTA imparten los cursos de la técnica de
cultivo a los productores beneficiarios utilizando el
curriculo y los materiales didacticos preparados en 2-3.

- Costo de personal contraparte,
viaticos y traslado

- Gastos de funcionamiento de
electricidad, linea telefonica y el
costo de internet de la oficina de
proyectos y las instalaciones de
entrenamiento.

(c) Oficina del proyecto (incluidos
expertos y oficinas de contrapartes
y sala de reuniones), instalaciones
de entrenamiento.

(d) Equipos

Nota 1: Este proyecto esta dirigido a las hortalizas que han sido apoyadas en PROPA tales como tomate, pepino, pipidn, sandia, cebolla y otros, también asiste en consecuencia a los

cultivos de herencia, ejotes y lorocos.

Nota 2: "Mejora la situacion de la adaptabilidad del mercado" significa el estado en que los propios productores reciben las informaciones sobre el mercado, tales como informaciones

sobre la demanda, el precio y otros en el momento adecuado para poder comenzar la produccion.

Nota 3: "Técnicas de cultivo eficaces" incluyen la tecnologia de cultivo organico promovido en PROPA como el cultivo bajo casas malla y la tecnologia de riego de ahorro de agua.

"Procedimiento de Mejora de la gestion" significa registro de cuentas, analisis de beneficios y costos y otros.

241



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
(Segundo Periodo)

II. Actividades cumplidas

Anexo 4. PDM y PO Versién 2
idades realizadas hasta enero de 2018
Resultados — 01 2015 2016 2017 o
Actividades i
sperados 6]7]8loft0[m]12[1[2]3]a]6]6 7 8 oo i]12[1]2][3 45678 ofi0]ui|i2|t]2 3 45 6780 t0]ii]i2]1
T Tas Tolevantes
tales como la Divisién de 0-1. Marco de Enlace para cada ciclo de = DGEA,
Agronegocios, CENTA Y |actividades CENTA
Supermercados se formula el
Marco de Enlace para el
M to de la Cadena d
e e 0 o |0-2. Marco de Enlace Institucional y DGEA,
Valor, y se aclararon el sistema de [ % Ma7ce de Eriace CenTA
eiecucion de las actividades y los [AcUerdos Institucionales
roles de cada institucién
; # DGEA,
1-1-1. Seleccién de los grupos ﬁ t CENTA
DGEA,
112, Esuio Linea Bace ; [= —— poeA
— DGEA,
1-1 La Divisién de Agronegocios junto | '~173- Sondeo de Mercado CENTA
con CENTA, disefia e implementa el
osquema de difusién de agriouttura || DGEA,
basada en la demanda del mercado  |!~ !~ Plan de Accion CENTA
para los de
acuerdo al Marco de Enlace para el |1_1_5 Tecnicas de Administracion DGEA
Mejoramiento de la Cadena de Valor. '
:a::m'g:f:r‘: 1-1-6. Técnicas de Produccién CENTA
responder a la demanda
del mercado y el i DGEA
mercade 1-1-7. Encuentro de Agronegocios
administracién de los DGEA
productores de 1 i N
hortalizas beneficiarios. 17178, Estudio Linea Final CENTA
1-2. La Divisién de Agronegocios 1-2-1. Talleres de Administracion DGEA
efecta capacitaciones a los Agricola
para mejorar
la capacidad de responder a la
demanda del mercado y mejorar el |1-3-4. Control de registros contables y DGEA
método de administracién. de produccién
1-3-1. Elaborar la guia y recoger buenas DGEA
1-3. La Division de Agronegocios |practticas
resume las actividades realizadas en 1
1 en forma de guia de implementacién )
| resena de busnas préctioas 1-3-2. Imprimir la gufa y la resefia de DGEA
buenas précticas
. DGEA,
1-1-1. Seleccién de los grupos CENTA
DGEA,
2-1. CENTA, junto con Divisién de |2 172 Estudio Linea Base CENTA
Agronegocios, disefia e implementa el
esquema de difusion de agricultura
basada en la demanda del mercado [,_,_ DGEA,
para los productores beneficiarios, de 21 ~5 Sondeo de Mercado CENTA
acuerdo al Marco de Enlace para el
Mejoramient I n: Valor.
2. Se aplican téonicas | MACraIento dela Gadena de Valo 914 Plan de Accié DGEA,
de cultivo eficaz para an de Accion CENTA
responder a la demanda
del mercado por los
grupos de produstores. 2-1-5. Tecnicas de Administracion CENTA
2-2. Se efectta el fortalecimiento de
*Las técnicas de  |las capacidades sobre Ia téonica de |2-2-1. Talleres de técnicas de cultivo CENTA
cultivo incluyen cultivo a los técnicos de CENTA en la [para los técnicos de CENT/
técnicas de Regi6n Oriental.
h
2-3. Se preparan curriculos y
materiales didcticos para la 9-3-1. Preparacién de curriculos y
|capacitacién de la técnica de cultivo a
I materiales didécticos para la capacitacion CENTA
los productores, respondiendo al plan d
de accion preparado por los a los productores
productores
2-4. Los técnicos de CENTA imparten
s oursos de la técnica de cultivoa |2-4-1. Cursos de técnica de cultivo a los
los product, i por parte de los técnicos de CENTA
utiizando el curriculo y los materiales |CENTA
didacticos preparados en 2-
= A O A
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I11. Envio de los expertos japoneses

Envio de los expertos japoneses

FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018
5‘6‘7‘8910111212‘3456 8‘9‘10‘11121234‘5‘6 8‘9‘10‘111212‘3 8910‘11‘1212‘3456

Afio 1: 145 dias en El Salvador (2 viajes), 15 dias en Japén H *I i H i H H * h L

Afio 2: 151 dias en El Salvador (3 viajes) ]
Afio 3: 228 dias en El Salvador (3 viajes). 5 dias en Japon
Afio 4: 76 dias en El Salvador (3 viajes)

No Nombre Cargo Labores realizadas

IS
~
<
IS
o
o
~

Lider / Mejoramiento
1|Tamayo Ito de Comercializacién
de Productos (1)

$Ub L!der/ Afio 1: 161 dias en El Salvador (2 viajes), 25 dias en Japon N . [ ] N . L] I -
Mejoramiento de P " o " . (] []
. . o Afio 2: 190 dias en El Salvador (3 viajes), 5 dias en Japén
2|Hiroyuki Tanaka Comercializacionde [~ .’ . S . )y
Productos Afio 3: 159 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japon

Agricolas (2) Afio 4: 138 dias en El Salvador (3 viajes), 5 dias en Japon

Afio 1: 80 dias en El Salvador (2 viajes), 3 dias en Japon mE n . N . . [
3| Takako Mochizuki Planificacion de Afio 2: 70 dias en El Salvador (1 viaje), 5 dias en Japon " ]
Mercadeo Afio 3: 134 dias en El Salvador (2 viajes)

Afio 4: 76 dias en EIl Salvador (2 viajes), 5 dias en Japon

Apoyo al Plan de Accién

Afio 1: 60 dias en Jap6n
4{Sota Harako (1). / C_L{I'SOS de . |Afio 2: 40 dias en Jap6n . ==
Capacitacion en Japon

Extension de la Técnica Afio 1; 45 dias en El Salvador (1 viaje), 5 dias en Japén - i -l n - - .
5[Junnosuke Harada Aaricola Afio 2: 65 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japon
g Afio 3: 180 dias en El Salvador (3 viajes)
Afio 1: 115 dias en EIl Salvador (2 viajes), 28 dias en Japon Il . N . B . N . (]
6| Tatsuya Yamaguchi Coordinador / Apoyo |Afio 2: 113 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japon ] (N ] ] ] ] .

al Plan de Accién (2) |Afio 3: 125 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japon
Afio 4: 144 dias en El Salvador (3 viajes), 15 dias en Japon

Coordinador / Apoyo [Afio 3: 99 dias en El Salvador (2 viajes, costo cubierto por

7[Miki Uematsu al Plan de Accién (3) |la empresa)

Il Labor en El Salvador
I Labor en Japon
D Labor en El Salvador (El costo cubierto por la empresa consultora)
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IV. Participantes de los cursos de capacitacion en Japén

Cursos de capacitacion

(1) Personal del Contraparte en Japon
No n . Duracién de Entrenamiento JFY 2014 JFY 2015 JFY 2016 JFY 2017 IFY2018
Nombre de Contraparte Personal Area responsable Nombre de curso de
Desde Hasta 4567‘85101112]23456759]011]2]2345578910]]12123456789101112123456
Técnico del area de la Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre
1 [Sra.| Ana Guadalupe Navarrete de Rodriguez Inteligencia de Mercadeo, Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
MAG - Agronegocio Sector Publico
Técnico del 4rea del Acceso al Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
2 |Sra.| Jessica Mirella Gonzalez Hernandez MAG - y Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
’ Sector Piblico
Técnico San Francisco Gotera, Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre
3| sn José Ademir Arriaza " Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
MAG - CENTA P
Sector Piblico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
4| sr. Carlos Alberto Chicas Rodriguez Productor de ACQPACANES Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
(Usulutan) P
Sector Pablico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
5 | Sra. Ana Sofia Amaya Productora de AGOPABCHA Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
(Usulutén) P
Sector Pablico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
6 | Sr. Tulio Asencion Argueta Chicas Productor de AEPANM Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
(Morazén) .
Sector Pablico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
7| sr. Wilfredo Villelas Guevara Prodoctor de A,CPACUV Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
(Morazéan) P
Sector Pablico
Jefe Programa Cultivando Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre
8 | s Francisco José Alcaine Mayorga ’ Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
Oportunidades, SuperSelectos P
Sector Piblico
Gerente de Calidad, Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre
9 | sra.| Patricia Carolina Matamoros de Osorio| ' Supermercados y Productores, y el rol del 31-Jul-2014 | 20-Ago-2014
SuperSelectos P
Sector Piblico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
10 | sra. Keny Edith Escamilla Romero Jefa, MAG - Agronegocio Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015 F
Sector Pablico
Técnico encargado de Horti Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
11] sr. José Adalberto Rivas Sanchez N g - Supermercados y Productores, y el rol del | 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Oriente, MAG - Agronegocio P
Sector Pablico
Técnico Nueva Guadalupe, Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
12| sr.| Wilmer Eduardo Martinez Pacheco pe. Supermercados y Productores, y el rol del | 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
MAG - CENTA P
Sector Pablico
. Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
13] sr. Hugo Nelson Ramos L6pez Técnico Santa Elena, MAG - Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
CENTA o
Sector Pablico
Productor de La Constancia Comercializacion de Hortalizas: Enlace entre
14/ sr. Manuel de Jestis Mejia Aguilar ; Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
(Usulutén) P
Sector Piblico
Productora de Estrellas del Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
15(Sra.| Maria Romilia Alvarado Canizalez . Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Bajo Lempa (Usulutan) P
Sector Piblico
Productor de Regantes Nueva Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
16 Sr. Ignacio Juérez Sagastizado o t L Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Espafia(La Union) .
Sector Pablico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
Productor de La
17] sr. Esequiel Cruz Cerrato L Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Guacamayera (La Union) P
Sector Pablico
productor de Crio Las Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
18] sr. Jaime Andrés Portillo Chicas " " Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Cocinas (San Miguel) .
Sector Pablico
Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
" " 4 Productor de Las
19| sr. Gabriel Narciso Meléndez . " Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Gemelitas (San Miguel) .
Sector Pablico
de Ci ializacion de Hortalizas: Enlace entre
20 | Sra. Marina Concepcion Hernandez ACOMPAS (Morazan) Supermercados y Prcd'ucl‘ures, yelrol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Sector Piblico
Productor de Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
21| sr. Elmer Alcides Chicas Aranda ACOPROCOCTI (Morazén) Supermercados y Prod'uct_ores‘ yelrol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Sector Pdblico
Gerente de ComercialDivision Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
22| sra. Marjorie Cabezas ’ Supermercados y Productores, y el rol del 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Agricola, Walmart P
Sector Pablico
Comprador de Frutas Comercializacién de Hortalizas: Enlace entre
23] sr Carlos Andrés Garcia Lopez P y Supermercados y Productores, y el rol del | 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Vegetales, Walmart Sector Publico
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V. Cursos de capacitacion y talleres realizados
JFY 2014
No Nombre del Curso o Taller Periodo Numero de participantes Contenido

Pre-curso: Visita a Hortaliceros de

Intercambio entre los representantes

1 11 de agosto 30 de los 10 grupos y hortaliceros en
Cuscatlan 9 ) grupos 'y
Cuscatlan
Pre-curso: Visita a RANSA, centro - )
2 R 18 de agosto 19 Visita al centro de acopio de RANSA
de acopio de Super Selectos
. Taller preparatorio que incluye la
Pre-curso: Talleres preparatorios . .
3 . ) 19 de agosto 26 introduccion sobre la demanda por
antes de la salida a Japon
Super Selectos
Presentacion sobre el Contenido del
4 |Taller de lanzamiento del proyecto 22 de agosto 107
Proyecto
Comercializacion de hortalizas:
Enlace entre supermercados
5 |Curso en Japon del 6 al 24 de septiembre 9 P y
productores, y el rol del sector
publico
Taller de difusién de logros del Presentacion de los planes de accion
6 ,l ust g 17 de octubre 64 ! . P | :
curso realizado en Japon de los becarios del curso en Japon
Taller preparatoria de CAS del 24 de octubre al 27 de
7. prep 80 6 talleres
Jiquilisco marzo
Taller para la formulacion de plan del 4 de noviembre al
8 p P 249 20 talleres en 10 grupos
de accion 26 de enero
L L Técnicas de injerto en practica
Capacitacion a los técnicos de . . . .
9 L. . 7 de noviembre 29 realizado por el experto japonés para
CENTA: técnicas de injerto L
los técnicos de CENTA
) Para el escalonamiento de la
24 de noviembre, .,
10 |Taller de tomateros de AEPANM 28 de enero 45 produccion de tomate entre los
productores afiliados con AEPANM
Capacitacion a los técnicos de Técnicas sobre control de plagas de
11 |CENTA: Control de plagas de 5 de diciembre 17 tomate impartido por el experto
tomate en ADESCOUYP japonés para los técnicos de CENTA
Taller sobre el concepto integral de
Capacitacion de Buenas Practicas . p g
12 Agricolas 10y 12 de febrero 74 Buenas Practicas Agricolas,

9 realizado por los técnicos de DGSVA
Representantes de Super Selectos
explicaron a los productores acerca

13 [Seminario de Super Selectos 12y 18 de febrero 65 P P

de los requisitos y los términos de
negocio
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No

Nombre del Curso o Taller

Periodo

Numero de participantes

Contenido

Taller para la orientacién del

1 o 05, 06 de mayo 7 Orientacion a los técnicos de CENTA
estudio linea base
Estudio Linea Base Participativa:
2 [Produccion grupal y administracion del 11 al 21 de mayo 78 14 talleres en los 14 grupos
empresarial
Estudio Linea Base Participativa:
3 ., . P del 25 de mayo al 4 de junio 152 12 talleres en los 12 grupos
Produccioén y venta individual
del 7d 111d 6 tall del t
4 |Taller sobre CAS en Jiquilisco !/ de mayo al 11 de 33 allerss para aranque del centro
septiembre de acopio
Pre-Curso: Visita de intercambio a . Intercambio entre productores de los
5 6 de julio 24
AEPANM 14 grupos y AEPANM
Pre-curso: Sondeo de mercado . Ejercicio de sondeo de mercado con
6 L 9, 10 de julio 18 . ,
participativo los participantes al curso de Japén
Pre-curso: Taller para los Incluye la presentacién de Walmart
7 [ P ) 13 - 15 de julio 18 ye 1a pres _
participantes del curso en Japén sobre los términos de negocio
Comercializacion de hortalizas:
del 30 de julio al Enlace entre supermercados
8 |Curso en Japon Jut 14 e y
20 de agosto productores, y el rol del sector
publico
Taller de difusién de logros del Presentacion de los planes de accién
9 . g 9 de septiembre 66 . P )
curso realizado en Japon de los becarios del Curso en Japén
Taller para la orientacién del . Capacitacién de los técnicos de
10 L 16 de septiembre 11 |
sondeo de mercado participativo CENTA en el método del sondeo
Taller para la preparacion de
sondeo de mercado, analisis de los del 24 de septiembre
1 L p 468 42 talleres en los 14 grupos
resultados y formulacién del plan de al 19 de noviembre
accion
Capacitacion a los técnicos de
CENTA: Taller de compartimiento ) Impartido por el experto agricola
12 - ! 9 de noviembre 14 X .
de la situacion de cultivo de japonés
hortalizas en el Oriente
Para el escalonamiento de la
Taller de productores por rubro de 24 de noviembre y 2 de .,
13 . 16 produccién por rubro entre los
AEPANM diciembre .
productores afiliados con AEPANM
Lugar de encuentro entre los
14 |Encuentro de Agronegocios 8 de diciembre 90 g,
posibles compradores y productores
Capacitacion a los técnicos de Impartido por el experto agricola
15 | ~aPactact n , 14 de diciembre 16 [mpartido por el experto agri
CENTA: Curso de cultivo de pepino japonés
Capacitacion a los técnicos de
16 CEFI)\JTA: Curso de técnicas 16 de diciembre y 12 !mpan’ido por el experto agricola
. 9 de marzo japonés
horticolas
) ) - Los técnicos compartieron
17 Taller intercambio de conocimientos 8 de febrero 'y 43 experiencias en el maneio de chile
entre técnicos de CENTA 7 de marzo p . ) Y
tomate en casa malla/invernadero
. ., . Capacitacién de productores en
18 |Taller de administracion agraria 23 de febrero 21

gestién empresarial
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No Nombre del Curso o Taller Periodo Numero de participantes Contenido
1 |Taller de estudio linea base del 19 de abril al 26 de agosto 275 24 talleres en 19 grupos
Capacitacion de productores en
2 [Taller administracion agricola del 17 de mayo al 21 de junio 316 p.’ p
gestion empresarial
Taller para preparacion de sondeo
3 |de mercado, sondeo, andlisis de los| del 27 de junio al 9 de marzo 459 52 talleres en 19 grupos
resultados, y planificacién de accién
) . - Los tecnicos compartieron
4 Taller intercambio de conocimientos 25 de julio, 29 de agosto 21 experiencias en el manejo de
entre técnicos de CENTA jutto, 9 p . )
hortalizas
Capacitacion agricola en parcelas Los tecnicos aprendieron nuevas
5 P . 9 P 14 de diciembre y 17 de enero 35 variedades de tomate y uso de
demostrativas .
auxing
Capacitacion en rubros menores de Los técnicos aprendieron manejo de
6 | 2P 6y 13 de febrero 63 , P !
hortalizas hortalizas menos comunes
Taller para la preparacion del del 3 de noviembre al 1 de
7 |Festival de Jicama en San Rafael . 64 5 talleres
i diciembre
Oriente
Para 19 grupos del tercer ciclo, y los
8 |Encuentro de Agronegocios 23 de febrero 149 grp clcloy
24 grupos del 1ro y 2do ciclo.
JFY 2017 (del 1 de abril de 2017 al 9 de febrero de 2018)

No

Nombre del Curso o Taller

Periodo

Numero de participantes

Contenido

Taller de estudio linea final y taller

1 ) L, del 19 de mayo al 8 de febrero 414 50 talleres en 37 grupos
de monitoreo de produccién
Capacitacion de productores en
Taller de registro de contabilidad y . p. ) p
2 . | . del 4 de abril al 31 de octubre 285 gestion empresarial. 27 talleres para
trabajo agricola, y su seguimiento
20 grupos
L Lo Taller sobre el concepto integral de
Capacitacion de Buenas Practicas - o .
3 Agricolas 30 de julio 21 Buenas Practicas Agricolas,
9 realizado por los técnicos de DGSVA
Capacitacion en parcelas de Dos grupos de productores
4 ’p ) P del 14 de julio al 15 de octubre 35 aprendieron cultivo de nuevas
préactica . .
variedades de hortalizas
. . Lleva productores interesados a la
Visita a parcela demostrativa de )
5 . 31 de agosto 6 parcera demostrativa de tomate de
una empresa semillera . R
una empresa semillera privada.
Taller de socializacion de Divisién de Agronegocios de MAG
metodologia para la prestacién de compartié su metodologia elaborada
6 [servicios de asistencia técnica y 9y 16 de octubre 59 tras HORTI ORIENTE a los

evaluacién de desempefio de los
"neqocios rurales”

funcionarios de CENTA de nivel

central v reaional
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VI. Listado de productos

No.

items

Fecha

Contenido

Idioma

Distribuido a:

F.Y. 2014

Informe sobre la seleccion de grupos de
hortaliceros para el ler ciclo

Jul 2014

Informe acerca del proceso de la seleccion y los 10 grupos
seleccionados para el ler ciclo.

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

Informe del estudio linea base del ler ciclo

Oct 2014

Informe acerca del estudio linea base participativo de los 10
grupos del primer ciclo. Las informaciones siguientes fueron
estudiado:

- Cultivo grupal de hortalizas

- Venta grupal

- Contabilidad

- Produccién individual de hortalizas

- La porcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familial
- Estado del uso de riego, la toma de registro agricola

- Madurez del grupo

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, Los
grupos de hortaliceros
(retroalimentacion),
JICA

Informe del curso en Japén en 2014

Oct 2014

Informe acerca del curso en Japon: “Comercializacion de
Hortalizas: Enlace entre Supermercados y Productores, y el Rol
del Sector Publico”, en el cual los 4 representantes de los grupos
de hortaliceros, 2 representantes de Stper Selectos, 2
funcionarios de Division de Agronegocios, y un representante de
CENTA participaron.

Japonés

JICA

Informe de capacitacion horticola

Nov 2014

Informe acerca de la capacitacion en injerto y las actividades
realizadas por el experto de extension de agricola en Oct - Nov
2014

Espafiol, Japonés

CENTA, MAG, JICA

Revista HORTI ORIENTE No.1

Feb 2015

Revista No. 1 incluyen los siguientes articulos:

- Informacién general del proyecto y su lanzamiento

- Visita a Hortaliceros de Cuscatlan y RANSA (el centro de
acopio de SUper Selectos)

- Curso en Japén.

- Taller de divulgacion del aprendizaje en Japén

- Planificacion de accién de los grupos de hortaliceros

Espafiol

Los grupos de
hortaliceros, MAG,
CENTA, JICA,
proyectos y
instituciones aliadas

Informe final del primer periodo del proyecto

Mar 2015

Informe sobre las actividades realizadas por el proyecto en F.Y.
2014

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

F.Y. 2015

Informe sobre la seleccion de grupos de
hortaliceros para el 2do ciclo

May 2015

Informe acerca del proceso de la seleccion y los 14 grupos
seleccionados para el 2do ciclo.

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

Informe del estudio linea base del 2er ciclo

Sep 2015

Informe acerca del estudio linea base participativo de los 14
grupos del 2do ciclo. Las informaciones siguientes fueron
estudiado:

- Cultivo grupal de hortalizas

- Venta grupal

- Contabilidad

- Produccion individual de hortalizas

- La porcién de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia|
- Estado del uso de riego, la toma de registro agricola

- Madurez del grupo

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, Los
grupos de hortaliceros
(retroalimentacion),
JICA

Informe del curso en Japén en 2015

Sep 2015

Informe acerca del curso en Japon: “Comercializacion de
Hortalizas: Enlace entre Supermercados y Productores, y el Rol
del Sector Publico”, en el cual los 8 representantes de los grupos
de hortaliceros, 2 representantes de Wal-Mart, 2 funcionarios de
Divisién de Agronegocios, y 2 representantes de CENTA
participaron.

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

10

Revista HORTI ORIENTE No.2

Dic 2015

Revista No. 2 incluyen los siguientes articulos:

- Avances del proyecto

- Capacitacién en Buenas Practicas Agricolas

- Seleccién de los grupos del 2do ciclo

- Capacitacion sobre técnicas de injerto de tomate
- Programa "Tierra Fértil" de Wal-Mart

- Enfoque SHEP

Espariol

Los grupos de
hortaliceros, MAG,
CENTA, JICA,
proyectos y
instituciones aliadas

11

Informe del Encuentro de Agronegocios

Dic 2015

Informe sobre el Encuentro de Agronegocios que fue organizada
el 8 de diciembre en San Miguel. Los grupos de hortaliceros,
Wal-Mart, compradores de hortalizas, distribuidores de insumo
agricola, y instituciones financieras participaron en este
encuentro.

Japonés

JICA

12

Estrategia de la intervencion en el area horticola

Dic 2015

Se presenta estrategia y actividades propuestas en el area
horticola del proyecto.

Japonés

JICA

13|

Materiales para la capacitacion en la gestion
agroempresarial

Feb 2016

Materiales didacticos para la capacitacion en la gestion
agroempresarial fueron preparados y distribuidos a los
participantes. Los temas cubiertos incluyen:

- Registros y cuentas agricolas

- Andlisis FODA y planificacion estratégica

- Conceptos basicos del mercadeo

- El uso de datos para mejorar la rentabilidad

Espaiiol

Los participantes de la
capacitacion

14

Informe de intercambios de conocimiento y
experiencia entre los técnicos de CENTA

Mar 2016

Informe de intercambios de los técnicos sobre cultivo de chile en
casa malla, construccién de casa malla artesanal, y cultivo de
tomate en invernadero.

Japonés

JICA

15

Informe de capacitacion horticola

Mar 2016

Informe acerca de la capacitacion horticola y las actividades
realizadas por el experto de extension de agricola en Nov - Dic
2015y Mar 2016.

Japonés

JICA

16|

Informe de avance No. 1 del 2do periodo del
proyecto

Abr 2016

Informe sobre las actividades realizadas por el proyecto en F.Y.
2015 incluyendo el curso en Jap6n, Encuentro de Agronegocios,
talleres de gestién agroempresarial, y intercambios de los
técnicos de CENTA.

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA
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F.Y. 2016

Informe sobre la seleccion de grupos de

Informe acerca del proceso de la seleccion y los 19 grupos de

17 hortaliceros para el 3er ciclo May 2016 interés seleccionados para el 3er ciclo. Espafiol, Japonés |MAG, CENTA, JICA
Revista No. 3 incluyen los siguientes articulos: Los grupos de
- Logros del proyecto hortaliceros, MAG,
18 Revista HORTI ORIENTE No.3 Jun 2016 |- Curso en Japon Espariol CENTA, JICA,
- Control de plaga de chile proyectos y
- Sondeo de mercado participativo instituciones aliadas
19 '”f°"’?e d? lntercamb\qs de conocimiento y Jul 2016 Informe de intercambios de los técnicos sobre fertiriego. Espaiiol CENTA, MAG
experiencia entre los técnicos de CENTA
Informe acerca del estudio linea base participativo de los 19
grupos de interés del tercer ciclo. Las informaciones siguientes
fueron estudiado: MAG, CENTA, Los
- Produccién individual de hortalizas arupos de hortaliceros
20 Informe del estudio linea base del 3er ciclo Sep 2016 |- La porcion de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia| Espafiol, Japonés (retroalimentacion),
- Estado del uso de riego, la toma de registro agricola JICA '
- Cultivo grupal de hortalizas
- Venta grupal
- Contabilidad grupal
Informe acerca del monitoreo de los 24 grupos del ler y 2do
Informe del monitoreo de los grupos del ler y 2do ciclo. Las y incluyen: - .
2y ciclo Sep2016 | Venta, costo de produccion, utilidad operativa y rentabilidad Espafiol, Japonés |MAG, CENTA, JICA
- Estado de la produccién horticola
Manual técnico sobre cultivo de hortalizas en general. Los temas
incluyen:
Manual Horticola No.1: Cultivo de Hortalizas - Prep: on, y ion de semillas. Agencias de CENTA,
22| Estudio General Oct 2016 |- Cultivo de hortalizas por etapas de produccion. Espaiiol los grupos de
- Sistemas hidropénicos incluyendo célculo y ajuste de los hortaliceros
nutrientes en fertiriego.
Manual técnico sobre cultivo de pepino. Los temas incluyen:
- Seleccion de variedad
- Preparacion de suelo Agencias de CENTA,
23| Manual Horticola No.2: Cultivo de pepino Oct 2016 |- Siembra y trasplante Espaiiol los grupos de
- Manejo de cultivo hortaliceros
- Control de plagas y enfermedades
Manual técnico sobre cultivo de tomate. Los temas incluyen:
- Seleccion de variedad
- Preparacion de suelo Agencias de CENTA,
24 Manual Horticola No.3: Cultivo de tomate Oct 2016 |- Siembra y trasplante Espariol los grupos de
- Manejo de cultivo hortaliceros
- Control de plagas y enfermedades
Manual técnico sobre cultivo de chile. Los temas incluyen:
- Seleccion de variedad
- Preparacion de suelo Agencias de CENTA,
25 Manual Horticola No.4: Cultivo de chile Oct 2016 |- Siembra y trasplante Espafiol los grupos de
- Manejo de cultivo hortaliceros
- Control de plagas y enfermedades
Manual técnico sobre cultivo de melén. Los temas incluyen:
- Seleccion de variedad
- Preparacion de suelo Agencias de CENTA,
26 Manual Horticola No.5: Cultivo de mel6n Mar 2017 |- Siembra y trasplante Espafiol los grupos de
- Manejo de cultivo hortaliceros
- Control de plagas y enfermedades
Rotafolio para capacitacion de productores sobre cultivo de
pepino. Los temas incluyen:
- Seleccion de variedad :
. - Preparacion de suelo Agencias de CENTA,
27, Rotafolio Horticola No.1: Cultivo de pepino Oct 2016 Espaiiol los grupos de
- Siembra y trasplante "
hortaliceros
- Manejo de cultivo
- Control de plagas y enfermedades
para i6n de p sobre cultivo de
tomate. Los temas incluyen:
Sacnnge s
28 Rotafolio Horticola No.2: Cultivo de tomate Oct 2016 " Espariol los grupos de
- Siembra y trasplante
0 F hortaliceros
- Manejo de cultivo
- Control de plagas y enfermedades
Rotafolio para capacitacién de productores sobre cultivo de
chile. Los temas incluyen
- Seleccion de variedad :
. - Preparacion de suelo Agencias de CENTA,
29 Rotafolio Horticola No.3: Cultivo de chile Oct 2016 Esparfiol los grupos de
- Siembra y trasplante "
hortaliceros
- Manejo de cultivo
- Control de plagas y enfermedades
Libro de registros contables con instruccion. Los contenidos Agencias de CENTA,
. | los grupos de
30 Registros Contables Feb 2017 incluyen: . Espariol hortaliceros
- Registro de contabilidad .
- Balance agricola Divisién de
Agronegocios de MAG
Libro de registros de trabajo agricola con instruccion. Los
contenidos incluyen: : ) Agencias de CENTA,
- Andlisis comparativo por cultivos y ciclos
: - Calendario de cultivos los giupos de
31 Control de Produccion por Cultivo Feb 2017 . . Espaiiol hortaliceros
- Compra de insumos, materiales, y servicios M,
- Labores de cultivo Division de.
. . . Agronegocios de MAG
- Aplicacion de insumos
- Comercializacion
Revista No. 4 incluyen los siguientes articulos: Los grupos de
- Avance del proyecto hortaliceros, MAG,
32 Revista HORTI ORIENTE No.4 Mar 2017 |- Seleccién de grupos del 3er ciclo Espaiiol CENTA, JICA,

- Casa malla artesanal
- Registro contable

proyectos y
instituciones aliadas
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F.Y. 2017
Revista No. 5 incluyen los siguientes articulos: Los grupos de
- Avance del proyecto hortaliceros, MAG,
33 Revista HORTI ORIENTE No.5 May 2017 |- Encuentro de agronegocios Espafiol CENTA, JICA,
- Coémo hacer negociacién proyectos y
- Parcela de practica instituciones aliadas
Revista No. 6 incluyen los siguientes articulos: Los grupos de
- Avance del proyecto hortaliceros, MAG,
34 Revista HORTI ORIENTE No.6 Oct 2017 |- Sondeo de mercado simple Espafiol CENTA, JICA,
- Agromercados proyectos y
- Uso de auxina para mejor cuaje de tomate instituciones aliadas
Agencias de CENTA,
" . : o . " . los grupos de
Rotafolio en Registros Contables y Control de Rotafolio para ensefiar como llenar los libros de Registros . N
35 - . Oct 2017 - . Espafiol hortaliceros,
Produccién por Cultivo Contables y Control de Produccién por Cultivo. M,
Division de
Agronegocios de MAG
Informe acerca del estudio linea final participativo de los 37
grupos de todos los 3 ciclos. Las informaciones siguientes
fueron estudiado:
- Estado del cumplimiento de los indicadores de PDM (Marco de
Disefio del Proyecto)
36 Informe del estudio linea final Feb 2018 |- Cultivo grupal de hortalizas Espafiol, Japonés [MAG, CENTA, JICA
- Venta grupal
- Contabilidad grupal
- Produccién individual de hortalizas
- La porcién de ingreso de hortalizas en el ingreso total de familia
- Estado del uso de riego, la toma de registro agricola
Una guia para implementacion de la metodologia elaborada por
Metodologia para la prestacién de servicios de Divisi6n de Agronegocios, la clual incluye: MAG, CENTA,
y ISV L - - El concepto de la metodologia SHEP . :
37 asistencia técnica y evaluacion de desempefio de Mar 2018 y " . . Espariol proyectos relacionados
" . A - Los formatos aplicados en el estudio de linea base y el estudio
los "negocios rurales o " y ONG
de linea final
- Metodologia del sondeo participativo de mercado
Una resefia de buenas practicas de los participantes de HORTI MAG, CENTA, Igs
L grupos de hortaliceros,
ORIENTE. Se presentan sondeo participativo de mercado, otros grupos de
38 Resefia de buenas préacticas Mar 2018  [encuentro de agronegocios, toma de libro de cuenta, venta de Espafiol grup o
" productores agricolas,
hortalizas al programa de almuerzo escolar desde el punto de N
) e proyectos relacionados
vista de los participantes del proyecto.
y ONG
Los grupos de
Revista No. 7 incluyen los siguientes articulos: hortaliceros, MAG,
39 Revista HORTI ORIENTE No.7 Mar 2018 |- Logros del proyecto Espafiol CENTA, JICA,

- Buenas préacticas destacadas

proyectos y
instituciones aliadas
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VII. Listado de equipos donados

Los siguientes equipos fueron donados a la Division de Agronegocios del MAG y

Supervisoria de CENTA Division IV a la terminacion del proyecto en mayo de 2018.

acondicionado

Técnica, Region IV

No Avrticullo Marca Modelo No. de Serie Precio ($) Ubicacion Condicién
Equipo multifuncional KONICA
1 |(Copiadora, Impresora, Bizhub C35 CCAB10210080T9 2,240.00|MAG Agronegocios|bueno
. MINOLTA
Escéner y Fax)
2 |Proyector Sony VTL DX120 7102790 339S 522.12|MAG Agronegocios|bueno
CENTA,
3 [Impresor multifuncional [HP MEP X585 CN47B4Y017 2,098.41|Supervisoria bueno
(B5LO5A) A -
Técnica, Region IV
Equipo de aire CENTA,
4 quip ComfortStar [CSC24CD B20265240703N00123 800.89|Supervisoria bueno
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VIII. Minuta de evaluacion final y acto de cierre (marzo de 2018)

MINUTA DE REUNIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A DE LA REPUBLICA DE
EL SALVADOR
SOBRE
EL PROYECTO PARA LA MEJORA DE LA RENTABILIDAD DE PRODUCTORES DE
HORTALIZAS EN LA REGION ORIENTAL (HORTI ORIENTE)

La Misién de -Evaluacién Final (en adelante referida como “Misién™), organizada por la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA™) y encabezada
por el Lic. Hajime TAKASAGO, visit6 la Republica de El Salvador del 05 al 15 de marzo de 2018,
y sostuvo una serie de discusiones e intercambié opiniones con las autoridades del Gobierno de la
Repiiblica de El Salvador. El objetivo de la Misién fue llevar a cabo la evaluacién final del Proyecto
para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Regién Oriental (Horti
Oriente) (en adelante referido como "Proyecto") y confirmar sus logros hasta la fecha.

La Mision realizé la revision en forma conjunta con los miembros del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal de la
Repiblica de El Salvador y se elaboré el Informe de Evaluacién Final (en adelante referido como
“el informe”), el cual se anexa como documento adjunto a la presente minuta.

Como resultado de las discusiones, ambas partes acordaron los asuntos referidos en los
“Conclusiéon de la Evaluacién y Asuntos Acordados Consecuentes de la Evaluacién Final del
Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Regién Oriental
(Horti Oriente)”, y “el informe de la Evaluacién Final del Proyecto” adjuntos a la presente y
aprobados por todas las partes el 15 de marzo de 2018.

—

T A

Lic. Hajime Takasago
Lider

Misién de Evaluacion Final Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Agencia de Cooperacién Internacional del Repiblica de El Salvador

Japén (JICA)

Jap6n
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Conclusion de la Evaluacién y Asuntos Acordados
Consecuentes de la Evaluacion Final del
Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas
en la Regiéon Oriental (Horti Oriente)

1. Conclusién de la Evaluacion
Este Proyecto coincide con las politicas de las instituciones ejecutoras de El Salvador y las necesidades
de la region objeto. El disefio del Proyecto adoptd la metodologia SHEP y estd estructurado en cuatro (4)
fases que son: “Seleccion de los agricultores objeto”, “Despertar conciencia”, “Planificacion” y “Ofrecer
soluciones”. Este diseflo es altamente apreciado tanto por las instituciones contrapartes (Division de

Agronegocios del MAG y CENTA) como por los grupos de agricultores objeto.

Con respecto al logro del Objetivo del Proyecto y Ia generacion de los Resultados Esperados, aunque sus
Indicadores se han completado parcialmente, so ha verificado que se tendria la cxpectativa de que el
Objetivo del Proyecto se ha alcanzado en término general. También se verificé que la Division de
Agronegocios y CENTA (instituciones contrapartes) ya tienen acumulados los conocimientos y
experiencias necesarias, por lo que se concluye que es pertinente finalizar este Proyecto en mayo del
2018, la fecha de término establecida inicialmente en el Registro de Discusién (R/D),

Se espera que bajo la iniciativa del MAG y CENTA y aplicando los conocimicntos y experiencias
acumuladas en el Proyecto, se siga brindando asistencia a los grupos de agricultores que participaron en
el Proyecto Horti Oriente y que se siga promoviendo la agricultura orientada al mercado a otros
agricultores, fomentando el empoderamiento de los propios agricultores. También se espera que ambas
instituciones adnen esfuerzos para difundir la agricultura orientada al mercado basada en las iniciativas
de agricultores de otras regiones a nivel nacional.

2. Asuntos Acordados

(1) Mantener y fortalecer la coordinacion institucional entre MAG y CENTA

El Proyecto Horti Oriente ha estado trabajando para mejorar la capacidad de los grupos de agricultores
para adaptarse a la tendencia del mercado, mejorar el manejo empresarial y elevar el dominio de téenicas
de cultivo eficaz a fin de planificar la produccion agricola acorde a las necesidades del mercado. Estas
son estrategias que el Proyecto ha adoptado para incrementar los ingresos de los grupos objeto a través
de las ventas de hortalizas y fomentar la agricultura orientada al mercado. Para continuar la asistencia
del Proyecto en estos dos campos, se requicre mantener la coordinacion institucional entre MAG y
CENTA. Ademds, se considera indispensable fortalecer tal coordinacién institucional para que, ademds
de lu asistencia tradicional cn el cultivo, los extensionistas del CENTA que atienden dia tras dia a los
grupos de agricultores puedan ampliar su campo de accién incorporando las técnicas de agricultura
orientada al mercado y mejora de manejo empresarial (administracion agricola) y abarcar a un mayor
niimero de grupos de agricultores.

Para mantener y consolidar la funcionabilidad de esta coordinacién, cada institucion deberd continuar |
asistencia bacia la Region Oriental y formular un plan de accién conjunto para promover los
conocimientos y experiencias del Proyecto a nivel nacional. En ese sentido, ambas instituciones deberdn
asegurar sus respectivos recursos para implementar dicho plan y servicios de extensién de manera
coordinada, asf como el monitoreo y la evaluacion de las actividades a implementarse.

/3)
AN
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(2) Formacion de un Mayor Namero de Recursos Humanos
Es indispensable formar a un mayor nimero de recursos humanos para seguir difundiendo los
conocimientos y experiencias del Proyecto Horti Oriente y alcanzar la difusién nacional. Para tal
proposito se propone lo siguiente:
1) Realizar capacitaciones sobre la “agricultura orientada al mercado con la autogestion de
productores” a los actores relacionados de su institucion, teniendo como ente responsable al
personal de la Division de Agronegocios del MAG,

2) Incluir en el plan de capacitaciones de la Unidad de Capacitaciones del CENTA, la capacitacion
sobre ln “agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores” a los actores
relacionados de su institucién y realizar dicha capacitacién de manera periddica. Dentro del
programa de dicha capacitacién se sugiere incluir los médulos que utilizarian como materiales
diddcticos la guia “Metodologia para la Prestacién de Servicios de Asistencia Técnica y
Evaluacion de Desempeio de los ‘Negocios Rurales’™ y ¢l documento “Proyecto Horti Oriente:
Rescita de Buenas Précticas” elaborados por el Proyecto. Para tal propésito, la Divisién de
Agronegocios del MAG y la Gerencia de Transferencia Tecnolégica y Extension del CENTA
deberian elaborar y ejecutar conjuntamente el plan de capacitacion correspondiente.

3) Realizar la gestion correspondiente por parte del MAG y CENTA para la difusion de la
“agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores”, a través de capacitaciones
en la Escuela Nacional de Agricultura, utilizando los instrumentos referidos anteriormente,
manuales técnicos de produccidn horticola y otros.

4) Realizar las capacitaciones necesarias para la difusion de la “agricultura orientada al mercado
con la autogestion de productores”, por parte del MAG y CENTA, teniendo como participantes
las universidades y las ONG.

(3) Modificacién de los Indicadores y Medios de Verificacién del Objetivo Superior del Proyecto
(modificacion del PDM)
Se modificardn los Indicadores del Objetivo Superior del Proyecto: “MAG/CENTA fortalecidos, apoyan
continuamente a los productores utilizando los conocimientos de Horti Oriente.” como se describen a
continuacion:
< Indicadores >
@M. [Antes] El nimero de los productores que fueron apoyados utilizando los conacimientos de
Horti Oriente se incrementa al menos, a 720+, después de la finalizacién del proyecto
(*Resultado de la estimacion preliminar; 20 productores x 12 grupos / ailo x 3 afios)
[Después) El namero de los grupos de productores que fueron apoyados utilizando los
conocimientos de Horti Oriente se incrementa, al menos, a 36+, después de la finalizacién del
proyecto (*Resultado de la estimacion preliminar: 12 grupos / aito x 3 aflos)

@.  [Antes] Al menos 60 % de los productores que han recibido el apoyo incrementan su utilidad
por la venta de productos agricolas,
[Después] Al menos 60 % de los grupos de productores que han recibido el apoyo
incrementan su utilidad por la venta de productos agricolas.

< Medios de Verificacion =
[Antes) Estudio Ex Post.
[Después] Informe del Monitoreo de ln Division de Agronegocios del MAG.

Justificacion de estas modificaciones: La estrategia principal del MAG para la extension agricola serd la

asistencia grupal hacia grupos de productores, por lo que estos Indicadores serdn modificados segin la
situacion real.
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(4) Continuar los encuentros de agronegocios en la Regidn Oriental

Dentro de las estategias de apoyo » los grupos de agricultores a los cuales el Proyecto ha estado
asistiendo, se considera muy efectivo celebrar, al menos, dos encuentros de agronegocios estimando la
realizacidn de mds eventos segin la disponibilidad de recursos. Se espera que dichos encuentros generen
efiectos significativos ya que proveen oportunidades de aprendizaje mutuo y de captacion de informacion
novedosa para los productores (necesidades del mercado, informacidn sobre los equipos e insumos
agricolas, informacion financiera, ete.). Es necesario celebrar los encuentros de agronegocios para
compattir los conocimientos y experiencias, proveer oportunidades de aprendizaje mutuo y de bisqueda
de soluciones de los problemas mediante anilisis colectivo de los productores, También, serd propicio
para construir una nueva red de comunicacion para los productores,

(5) Realizar reuniones de Monitoreo del Proyecto Horti Oriente bajo la iniciativa del MAG

Se sugiere celebrar una vez al afio una reunidn de monitoreo del Proyecto Horti Oriente para revisar sus
avances duranie los proximos tres (3) aflos después de concluido el Proyecto con la cooperacion
Jjaponesa. En esa reunién anual se compartit la informacion y se desarrollard intercambio de opiniones
entre MAG, CENTA, JICA y otras instituciones relacionadas sobre los avances de las actividades con
miras a lograr el Objetivo Superior del Proyecto,

Z =
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IX. Formatos utilizados en el estudio linea base

Volumen de produccién grupal por rubro

Produccidn por rubro (LIénelo cuando hay diferencia en el volumen de produccidn y el cual de venta):

. 2014 2015
Rubro Variedad Clase Volumen Unidad  [Volumen |Unidad
o caja saco caja saco
no clasificado . .
@Al ) libra libra
unidad unidad
" caja saco caja saco
no clasificado ibra ibra
a a
B2 unidad unidad
o caja saco caja saco
no clasificado ibra ibra
a a
A unidad unidad
" caja saco caja saco
no clasificado ibra ibra
a a
B2 unidad unidad

Ciclo de cultivo

Ciclo de cultivo en cada invernadero / casa malla / macro tdnel

Nombre del grupo:

Ejemplo
invexpddero / casa malla / macro tanel / aire libre (48 mx 12 m)
. . 2014 2015
Rubro Variedad| Superficie (m2) ene| feb | mar| abr |may| jun | jul |ago]|sep| oct | nov| dic | ene| feb | mar| abr |ma
Tomate Loreto 300m2 Ol g e s e [ ek )
Chile Nataly [200m2 I —— [y mp—— [ ey — —
Simbologia ] trasplante

= == == == periodo sin cosecha
periodo de cosecha

@ invernadero / casa malla / macro tanel / aire libre ( m X m)

2014 2015
ene| feb | mar| abr |may| jun | jul |ago| sep]| oct | nov| dic | ene| feb | mar| abr |ma

Rubro Variedad| Superficie (m2)

Nota:
(@ invernadero / casa malla / macro tanel / aire libre ( m X m)
. . 2014 2015
Rubro Variedad| Superficie (m2) ene| feb | mar| abr |may| jun | jul |ago| sep]| oct | nov| dic | ene| feb | mar| abr |ma
Nota:
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Valor de venta de grupo por rubro
Venta por rubro, mercado, y clase:
2014 2015
Rubro Variedad | - Clase Mercado Volumen |Unidad  |Valor total Preuo. Volumen |Unidad  |Valor Total Preuol
promedio promedio
0 clasifcado Supermercad caja saco Caja saco
BB ) 0 informal libra $ $ liora $ $
( ) unidad unidad
0 clasifcado supermercad caja saco caja saco
ol ) 0 informal libra $ libra $ $
( ) unidad unidad
0 clasifcado supermercad caja saco caja saco
B ) 0 informal libra $ libra $ $
( ) unidad unidad
0 clasfcado supermercad caja saco caja saco
B2 ) 0 informal liora $ libra $ $
( ) unidad unidad
Venta grupal de hortalizas producida por individuos
Venta grupal de productos producidos por socios individuales:
2014 2015
Rubr Vari | Mer . i . i
Lbro aedad | - Clese ercado Volumen [Unidad  |Valor total Precio . |Volumen {Unidad |Valor Total Precio .
promedio promedio
10 dasiicado supermercad caja saco caja saco
B[ ) oinformal lira $ $ lba [ $
( ) unidad unidad
. |supermercad caja saco caja saco
no clasificado | . . .
B op( ) 0informal liora $ libra $ $ I
( ) unidad unidad
.. |supermercad caja saco caja saco
no clasificado | . ,
P2 ) 0informal liora $ libra $ $
( ) unidad unidad
Precios de venta por rubro
Precio de rubros principales
Unidad Precio  |Mesde Mes de
Rubro Mercado |Clase usada (caja, |, .. . |Precioalto| . Nota (Precio promedio, etc.)
. bajo precio bajo precio alto
saco, libra,
caja, saco
libra, unidad / $ /
caja, saco
libra, unidad / \ /
caja, saco
libra, unidad / } /
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Logistica
Logistica
Modalidad de transporte y costo a cada
mercado (0 menciona si intermediarios estan
Frecuencia de entrega por mercado
Plazo de tiempo desde cosecha hasta la
entrega al centro de acopio zonal
Plazo de tiempo desde cosecha hasta la
entrega al mercado informal
Listado de socios del grupo
Listado de los socios del grupo de hortaliceros
Nombre del grupo: Disponibilidad de actas: Si / No
$/hora de No. d.e hora Monto ya Div_id_endo
No.[Nombre Cargo Sexo |Edad trabajo teribza(;;dta pagado ($) ;e:g)écii (%)
1 M/ F
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Nombre del grupo:

Estado financiero del grupo

Libro de cuentas del grupo

Costo total en 2014

Mano de obra

Insumo

Electricidad y agua

Transporte

Pago de deuda

Inversion

Depreciacion

Pago de impuesto

L|lr|B|P ||| PP

Costo total

Ingreso total en 2014

Venta de hortalizas

Aporte regular

Aporte extraordinario

Préstamo

Donacion

R R R

Ingreso total

Ganancia neta en 2014

Reparto total en 2014

Beneficiados de reparto

personas

259

Costo total en 2015 (hasta el 30 de abril)

Mano de obra

$

Insumo

Electricidad y agua

Transporte

Pago de deuda

Inversion

Depreciacion

Pago de impuesto

L|lr|B|B|R| AP

Costo total

Ingreso total en 2015 (hasta el 30 de abril)

Venta de hortalizas $
Aporte regular $
Aporte extraordinario $
Préstamo $
Donacién $
Ingreso total $
Ganancia neta en 2015 $
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Técnica agricola aplicada por grupo
Técnicas de produccidn de hortalizas aplicadas
Nombre del grupo Fecha: / /2015
Practicada
Ftapa de produccior| No. Técnicas recomendadas Bien Mas o [Todavia Nota

(80%-) [menos |(-20%)

¢Realiza un anélisis de mercado para determinar qu
é siembra cuando para qué comprador?

Actividades ¢Prepara un calendario de cultivo en base al ana
preparatorias lisis de mercado?

¢ Realiza un andlisis de suelo cada dos afios por lo
menos?

w

IN

¢Utiliza semillas o plantines certificadas?

¢ Cumple préacticas recomendada en cuidado de
plantines (uso de bandeja, sumergir la bandeja en
agua con fertilizante cada 4 dias, etc.) ?

a1

¢ Desinfecta sustrato (con mercenalio) para cubetas
0 camas Y lava sustrato como recomendado?

¢ Se aplica fertilizacion como recomendada
(frecuencia y cantidad de fertilizante liquido
Blaucon?

¢ Se aplica el espacio entre plantas (40cm x 1.5m)
como recomendada?

-

[ee]

¢ Practica control de plaga (confidor con bomba)
Précticas como recomendada?
agricolas

¢ Préctica control de bacteria (payton, cursate,
agriguien con bomba cada 15 dias en verano) como
recomendada?

1

o

¢ Controla frecuencia y periodo de riego (8 riegos de

! 2-7 minutos por dia) como recomendado?

[N

¢Aplica nebrizador (a temperatura mas alta de 27°

! C) como recomendado?

N

¢ Se cambia agua de desinfectante en la entrada de

13(: .
invernadero/casa malla cada 2 dias?

w

¢No se abren doble puertas de invernadero/casa

1
malla a la vez?

N

1

a1

¢ Se usa caja de arrastre cuando se cosecha?

¢ Préctica deshijo y se deja solo eje (talén) principal

16
como recomendada?

¢ Préctica poda de fruto de tomate (6 frutos por
gajo: tomate de cocina; 4-5 frutos por gajo: tomate
de cocina) como recomendada?

~

Solo Tomate | 1

1

[ee]

¢ Préactica poda sanitaria de hojas?

1

o

¢Se cosecha en el color de pintén?

¢ Préctica poda del primer fruto como

20 recomendada?

Solo Chile
¢Se cosecha chile cortando con tijeras al punto 1

21 o 9
cm aparte de fruto para evitar infeccién?

260



Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental de El Salvador

(Segundo Periodo)
Produccion de hortalizas por cada familia socia
Cultivo Individual de Hortalizas de Su Familia v Andlisis de Ingreso
Llene una hoja por cada familia socia. Llene todas las celdas claras.
Los que conozean coma calcular deberian llenar las celdss oscuras también.
Mombre del socio: Sexo: Hombre / Mujer Momero de Telefona:
Preguntas sobre |a produccion y la venta individual de hortalizas de cada familia socia:
(@ Principales @ Sistema | @ B Ventaen | Precio @ Ingreso | @Costo | @Ganancia
Rubros y de cultivo Superficie | Produccion | 2014 (en promedio total (US$) | total de neta (U55)
variedad (Seleccion | (manzana) | total en 2014 | caja, sacoo | (US$) en 2014 produccic | en 2014
Multiple) (en caja, libra) n (US%) en
saco o libra) @ 2014 -
iy Aire libre mz b 3 3 §
Invermadero Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
‘Variedad: Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
(B) Aire libre mz 5 3 3 §
Invernadera Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
‘Variedsd: Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
(C) Aire libre mz 5 5 3 §
Invernadera Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
‘Variedad: Casa malla Libras Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
(D) Aire libra mz k] 3 3 §
Invermadera Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
‘Variedad: Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
Total mz \‘\\‘\k\_‘__‘_ “\\_\_ 5 5

Venta de hortalizas por cada familia socia

Preguntas sobre la venta de hortalizas:

I Principales Rubros | Sistema Mercados Modalidad de Venta

y variedad de Riego
[Si o Na)

&) “Wenta al Mercado Formal: k) ‘Venta s través del grupo de productores: ko

“Wenia al Mercado Informal: k] Venta individual a intermedianos: k]

ariedad: ‘Wenta individual directo al consumidor final: k]

Oiros: k]

(B) “Wenta al Mercado Formal: k) ‘Wenta a través del grupo de produciores: k2

“enta al Mercado Informal: k] ‘Venta individual a intermediarios: k]

‘ariedad: ‘Venta individual directo al consumidor final: k]

Oiros: %%

(C) “Wenta al Mercado Formal: k) ‘Venta s traveés del Grupo de Productores: %

“Wenia al Mercado Informal: k] Wenta individual a intermedianos: k]

ariedad: ‘Wenta individual directo al consumidor final: k]

Oiros: ]

)] “Wenta al Mercado Formal: k) “enta a través del Grupo de Productores: o6

“Wenta al Mercado Informal: k] ‘Venta individual a intermediarios: k]

Variedad: Venta individual directo al consumidor final: k]

Oiros: %

# ;Registra su ingreso v compra en un libro de cuentas (del hogar)?
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Ingreso de hortalizas a nivel de familia

Preguntas sobre la venta de hortalizas:

D Principales Rubros | Sistema | Mercados Modalidad de Venta

y variedad de Riego
[Si'o Naoj

[A) Wenta al Mercado Formal: % Venta & través del grupo de produciores: %

Wenta al Mercado Informal: % ‘Venta individual a intermedianios: %

Wariedad: ‘Venta individual directo al consumidar final: %

Ofros: %

B) Wenta al Mercado Formal: % Venta = través del grupo de productores: %

Wenta al Mercado Informal: % ‘Venta individual a intermedianios: k]

Wariedad: ‘Venta individual directo al consumidar final: %

Ofros: %

C) Wenta &l Mercada Formal: % | Venta a través del Grupo de Productores: %

Wenta al Mercado Informal: % ‘Venta individual a infermediarios: %

Wariedad: ‘Venta individual directo al consumidor final: %

Ofros: %

m Wenta &l Mercadao Formal: % | Venta a través del Grupo de Productores: %

Wenta al Mercado Informal: % ‘Venta individual a infermediarios: %

Wariedad: ‘Venta individual directo al consumidor final: %

Ofros: %

# ;Reqistra su ingreso y compra en un libro de cuentas (del hogar)?  Si/No
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Guia de preguntas sobre el estado de madurez de grupo

(para la discusion de grupo enfocado)

Andlisis del empoderamiento de grupo
- Guia de pregunias para sondear el estade de madurez como grupo -

Participacicn, toma de decision, y gestidn del grupo

=]

¢ Existen reglas internas del grupo como consfitucion o normas? ; Cuanfos socies fienen idea
clara acerca de los contenidos de las reglas infemas del grupo?

£ Como se frazmiten las decisiones tomadas por el consejo a los socios?

£Cuantos socios en el grupo regularmente participan en el cultive grupal?

£ Como se decide cuanto de la ganancia va para £l pago de la deuda, para la reinversion y para
el repario?

[=]
[=]
[=]
[=]

. Como se trataron los desacuerdos surgidos entre los socios en el pasado? ;Como se
arbitraron?

£ Como promueve |3 asistencia de los socios en la asamblea? ;Hay sistema de sancion por no
asistir en la asamblea?

£ Como los lideres del grupe faciitan gue los socios sin cargo estén involucrados en la toma de
decision del grupo? ; Hay medidas para mejorar la participacion?

AComo los lideres del grupo facilitan que socias mujeres estén involucradas en la toma de
decision del grupo? ; Existen medidas para mejorar la participacion?

Operacion de cultivo y negocio

=]

;Cuantos principales compradores tienen? ;Recolecta informacion de precio por su cuenia?
:Realizan iniciativa de buscar compradores potenciales por su cuenia?

:¥a se realiza venta grupal de productos individuales? ; Cual 3 el beneficio v desafio?

ia se realiza compra de insume grupal para socios individuales? ; Cual es beneficio y desafio?

=]
=]
=]

£ Cwién toma la decision para el culfive? ; Quidn toma la decision de venta? ; Como se toma la
decision cuando se requiere una decision rapida?

=]

£ Como se toma la decision cuando el lider no esta disponible?

JAprovecharon contactos v relaciones con suminisiradores de insumos para obiener bencficios
tales como descuentos o capacitaciones?

Compartimiento de informacion

@ | iCQué conocimientos fuerom difundidos vy asimilados por los socios a travées de los
representantes del grupo que pariciparon a las capacitaciones? ; Hay medidas para mejorar el
compartimiento de conocimientos?

@ | ;El grupo comparte infanmacion y conocimiento con otros grupos de manera regular? ; Qué tipo

de informacion se comparte y coma?

LAlgunas conocimientos de técnica agricola o empresarial fueron transmitidos por parte de Uds.
a loe=s gue no son socios del grupa’?

A El grupo frabaja con familias vulnerables en la comunidad? ; Puede dar ejemplos?
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X. Informaciones adicionales del curso en Japon

Imagen conceptual de las cadenas de valor de productos agricolas en Japén utilizado en el curso en Japon

Agricultores Agricultor
contratistas
<>
Centro de empaquetado / Cooperativa
-~ 1 Mercado mayorista IAVL\
Mercado de Mayorista central
culto
agri res 1 I
Mayorista intermedio Comprador
~ —
ﬁrocesador‘ﬁ; Distribuidor
Distribuidor [ alimentos / E —
Logistica
iy 7 i3 N7
Minorista

Consumidor / Industria de servicios de alimentacion

Fuente: la presentacion del profesor Pillar, en el curso en Japén (2014)
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Canal de comercializacion de las hortalizas en El Salvador formulado por los participantes durante el curso en Japén

| PRODUCTORES | PAISES
@ O® @G Q) @® VECINOS

3 28

O,

AEPANMEE TS 20 ® IMPORTADORES
Programade Alimentacidény

Salud Escolar (PASE)

MERCADO LOCAL e+ INTERMEDIARIOS
(Mayoristas) ®e06 KC 00

| /I MAYORISTAS (La Tiendona) |
— CXE)

MERCADOLOCAL | —— | |
- | INTERMEDIARIOS |«

(Minoristas)

Procesadores / Exportadores SUPERMERCADOS / DETALLISTAS \® | RESTAURANTES |«

\
| CONSUMIDOR FINAL

A

y
| EXPORTACION

(D La Constancia ® Arbol de Cortez
@ ACPABALE ® Las Gemelitas
(® Nueva Espafa (@D ACOMPAS

@ La Guacamayera ACOPROCOCTI

Nota: Este diagrama fue elaborado por los productores y otros participantes del taller, y no necesariamente representa el flujo exacto de la

comercializacion de hortalizas en El Salvador.
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XI. Formatos utilizados en el estudio de linea final

Produccién y venta grupal

Nombre del grupo:

Venta por rubro, mercado, y clase:

2016
Rubro Variedad Clase Mercado i
Volumen  |Unidad Valor total Precio .
promedio

caja saco $ /
libra unidad
caja saco $
libra unidad
caja saco $
libra unidad
caja saco
libra unidad

Criterio de seleccién de producto por rubro

Mercado (Selectos, Wal- . o
Rubro . ( Clase Criterio (peso, tamafio, cuerpo, color, madurez, etc.)
mart, informal, etc.)

Logistica

Modalidad de transporte y costo a cada

mercado (0 menciona si intermediarios estan

Frecuencia de entrega por mercado

Plazo de tiempo desde cosecha hasta la

entrega
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Libro de cuentas del grupo

Nombre del grupo:

Costo total en 2016

Mano de obra

Insumo

Electricidad y agua

Transporte

Pago de deuda

Inversién

Depreciacion

Pago de impuesto

Al |B|B|R|P|B| A

Costo total

Ingreso total en 2016

Venta de hortalizas

Aporte regular

Aporte extraordinario

Préstamo

Donaciéon

| |B| R |A

Ingreso total

Ganancia neta en 2016

Reparto total en 2016

Beneficiados de reparto

personas

Listado de miembros del grupo de hortaliceros

Nombre del grupo:

No.[Nombre

Cargo (si aplicable)

Sexo
(M/F)

Rubros cultivados por
individual

Notas

Al |lw|IN]|F
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Ciclo de cultivo
Nombre del grupo:
Ejemplo
invetadero / casa malla / macro tinel / aire libre (48 mx 12 m)
Rubro Variedad Superficie - 201&.3 - 2017

ene| feb | mar| abr [may| jun [ jul |ago|sep| oct [ nov| dic [ ene| feb [ mar| abr [ may]|
Tomate Loreto 300m2 o o e o e | o el
Chile Nataly ~ [200m2 O o e e e e —t——— Do e e
Simbologia [m] trasplante

== === === perfodo sin cosecha
periodo de cosecha

@ invernadero / casa malla / macro tunel / aire libre ( m x m)

2016 2017
ene| feb | mar| abr [may| jun | jul | ago| sep| oct | nov| dic | ene| feb | mar| abr [ may

Rubro Variedad Superficie

Nota:
(@ invernadero / casa malla / macro tunel / aire libre ( m X m)
Rubro Variedad Superficie - 201,6 - 2017
ene| feb | mar| abr [may| jun | jul | ago| sep| oct | nov| dic | ene| feb | mar| abr [ may
Nota:
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Nombre del grupo

Técnicas de produccién de hortalizas aplicadas

Fecha:

/ /2017

[Etapa de produccion

Técnicas recomendadas

Practicada

Bien
(80%-)

Méas o [Todavia
menos |(-20%)

Nota

¢Realiza un andlisis de mercado para determinar qué
siembra cuéndo para qué comprador?

Actividades
preparatorias

¢Prepara un calendario de cultivo en base al andlisis
de mercado?

¢Realiza un anélisis de suelo cada dos afios por lo
menos?

N

¢Utiliza semillas o plantines certificadas?

4]

¢Cumple préacticas recomendada en cuidado de
plantines (uso de bandeja, sumergir la bandeja en
agua con fertilizante cada 4 dias, etc.) ?

[}

¢Desinfecta sustrato (con mercenalio) para cubetas
o0 camas y lava sustrato como recomendado?

¢ Se aplica fertilizacién como recomendada
(frecuencia y cantidad de fertilizante liquido Blaucor)?

¢ Se aplica el espacio entre plantas (40cm x 1.5m)
como recomendada?

Précticas

¢Préctica control de plaga (confidor con bomba)
como recomendada?

agricolas

10

¢ Préctica control de bacteria (payton, cursate,
agriguien con bomba cada 15 dias en verano) como
recomendada?

11

¢Controla frecuencia y periodo de riego (8 riegos de
2-7 minutos por dia) como recomendado?

12

¢Aplica nebrizador (a temperatura més alta de 27°C)
como recomendado?

13

¢ Se cambia agua de desinfectante en la entrada de
invernadero/casa malla cada 2 dias?

14

¢No se abren doble puertas de invernadero/casa
malla a la vez?

15

¢ Se usa caja de arrastre cuando se cosecha?

16

¢ Préctica deshijo y se deja solo eje (talén) principal
como recomendada?

Solo Tomate

17

¢ Préctica poda de fruto de tomate (6 frutos por gajo:
tomate de cocina; 4-5 frutos por gajo: tomate de
cocina) como recomendada?

18

¢Préctica poda sanitaria de hojas?

19

¢ Se cosecha en el color de pintén?

20

¢Préctica poda del primer fruto como recomendada?

Solo Chile

21

¢ Se cosecha chile cortando con tijeras al punto 1 cm
aparte de fruto para evitar infecciéon?

No.

Preguntas

Mucho

Méaso [No
menos _|tanto

Nota

22

¢Ha mejorado el control de plagas y enfermedades
de su grupo?

23

¢Ha establecido y crecido el nivel de produccion?

24

¢ Se ha aumentado la escala de produccién?

4 Logros

2!

a

¢Asistencia técnica brindada por el técnico ha sido
satisfactoria?

26

¢, Cudl fue la frecuencia de visita de técnico?

27

¢ Qué desafio en produccién todavia su grupo tiene?

28

¢ Coémo se deberia mejorar la asistencia técnica?
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Cultivo Individual de Hortalizas de Su Familia y Analisis de Ingreso

Llene una hoja por cada familia socia.
Nombre: Sexo: Hombre / Mujer Teléfono:
Ejemplo
Parcelz ©:  AireWor / cass malls / invernadero | macro tinel

Rubro Varniedad Supericie 2040 2l

" perie ene | &b |mar| abr |may| jun | jul | 3g0| s2p| oct [ nov| dic| ens| f2b | mar| sbr | may
Sandia Chariston |1 manzana (= T
Gray
Simbologia 0O Siembra o - D211 030 SN COSECHE periodo de cosecha
trasplants
Su Cuitivo
Parcelzs T Aire fibre / cas3 malls / invernadero / macro tinsl
2018 2017
Rubro Variedad Supericie

5

ene | &b |mar| 3br|may jun | jul | 3g0| sep| oct | nov ene| f2b |mar| abr | may

Nots:

Parcela @ Aire libre / c3s3 malla / invernadero / macro tinel
Rubro Vanedad Supericie

2018 2017
ens | &b [mar| 3br|may| jun | jul | 3go| sep| oct [ nov| dic|ene| f2b [mar| sbr | may

Nots:
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Preguntas sobre la produccion y la venta individual de hortalizas de su familia en el Afic 2016:
(@ Principales @ Sistema | ® @ ® Ventaen |® Precio @ Ingreso @& Costo @Ganancia
Rubros y de cultivo Superficie | Produccion 2016 (en promedic total (USS) total de neta (US$)
variedad (manzana) | total en 2016 | caja, sacoo | (US$) en 2016 produccié |en 2016
(en caja, libra) n (USS) en
saco o libra) ®x® 2016 @-@
(A) Aire libre mz L] £ ] ]
Invernadero Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
(B) Aire libre mz 5 ] :] 5
Invernadero Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
(C) Aire libre mz ] ] ] ]
Invernadero Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotdnel
(D) Aire libre mz ¥ 5 5 5
Invernadero Cajas, Sacos, | Cajas, Sacos, | por Caja,
Casa malla Libras, Libras, Saco, Libra,
Macrotinel
Total mz 5 5
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Encuesta general de productores individuales

Preguntas (seleccion multiple si necesario):

1. ¢,Su parcela tiene riego (de gravedad, por goteo, etc.)?
a) Si.
b) No.

2. ¢ Como se venden sus hortalizas?
a) Un intermediario viene a mi parcela para comprarlos.
b) Los llevo a mercado informal por mi cuenta.
c) Los llevo a mercado informal compartiendo transporte con otros.
d) Se venden a mercado formal. (Nombre del comprador: )

3. ¢ Como se adquieren sus iINSUMOS para su propia parcela?
a) Los compro por mi cuenta.
b) Los compro unos insumaos con companeros como grupo.

4. ¢ Como se adquiere informacion de precio, demanda y comprador?
a) No hago nada por mi cuenta.
b) La obtengo de mis vecinos.
¢) La obtengo de mis intermediarios.
d) La obtengo de técnicos.
&) La obtengo llamando a unos conocidos en mercado.
f) Hago sondeo en mercado por mi cuenta.

5. ¢ Participo usted en el ejercicio de sondeo de mercado (sondeo en mercado y/o taller de
analisis de los resultados)?

a) Si.

b) No.

6. ¢ Participo usted en el Encuentro de Agronegocios?
a) Si. — Responde a la regunta No. 7
b) No. — Saltese la pregunta No. 7

7. ¢ Ha encontrado nuevos compradores mediante el Encuentro?
a) Si.  (Nombre de nuevo comprador: )
(El rubro que se vendid: )
b) No. ¢Cual fue el beneficio del Encuentro para usted?

( )

8. ¢ Participo usted en Taller de Administracion Agricola (taller de contabilidad) bajo HORTI
ORIENTE?

a) Si.

b) No.
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9. ; Renistra usted sus ingresos v gastos en un libro de cuentas?
a) Si.
b} No.

10. i Regisira usted trabajos ejecutados en su parcela en un libro?
a) Si.
b) No.

11. i Se calendariza su plan de cultivo antes de la siembra?
a) 5i.
b) No.

12. i Modificd usted su manejo de cultivo segudn los requerimientos de mercado?
a) 5i. (zQué hizo?: }
b) No.

13. i Qué asistencia téonica usted recibid del técnico en cultivo de hortalizas?
a) Contral de plagas v enfermedades.
b} Fertilizacion.
) Preparacion de plantines (o siembra).
d) Introduccion de nuevos rubros yio varedades.
&) Injerto.
f) Uso de auxinas para mejor cuaje.
g) Otros. ( }
h) Nada.

14. ; Participd usted en Parcela de Practica?

a) Si.

b) No.
15. ; Comprobd usted por su cuenta algunos nuevos rubros de hortalizas para diversificar
su cultivo?

a) Si. (Nombre de rubro: }

b) No.

16. ;Cual fue su mayor aprendizaje brindado por HORTI ORIENTE?

17. i Tiene algin comentario hacia HORTI ORIENTE?
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Efecto del ejercicio de sondeo de mercado

Encontré Modifico
Porcentaje nuevo Porcentaje |manejo de [Porcentaje
comprador cultivo
Participd en
P 51% 35 27% 58 45%
Sondeo
No participd
particip 49% 7 6% 37 64%
en Sondeo
Valor Real
Encontré No encontrd
nuevo nuevo Total
comprador comprador
Participé
articipé en 35 32 67
Sondeo
N =
o participd 2 34 a1
en Sondeo
Sub total 42 66 108
Valor
Esperado
Encontré No encontré
nuevo nuevo Total
comprador comprador
Participé en
b 26.06 40.94 67.00
Sondeo
N —
© participo 15.94 25.06 41.00
en Sondeo
Sub total 42.00 66.00 108.00
Grado de
diviacion
Encontré No encontré
nuevo nuevo
comprador comprador
Participd
articipo en 3.07 1.95
Sondeo
N GG
o participd 5.02 3.19
en Sondeo
99%
intervalo de
confianza de
grado de
libertad 1
Sondeo 2 13.24 6.635
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Efecto de taller de administracion agricola / taller de registro contable

porcentaje
Practica Practica Practica Practica Practica Practica
Porcentaje registro registro calendarizac |registro registro calendarizac
contable trabajo ion contable trabajo ion
Participd en
Taller 53%)| 91 93 114 68%) 69% 85%|
contabilidad
No participd
en Taller 47%)| 40| 37 66 35% 32% 58%
contabilidad
Valor Real
Préctica No Practica Préctica No préctica
registro registro Total registro registro Total
contable contable trabajo trabajo
Participd en Participé en
Taller 91 43| 134 Taller 93 41 134
contabilidad contabilidad
No participé No participé
en Taller 40| 73 113 en Taller 37 76 113
contabilidad contabilidad
Total 131 116 247, Total 130 117] 247
Valor
esperado
Practica No Practica Préctica No préctica
registro registro Total registro registro Total
contable contable trabajo trabajo
Participd en Participo en
Taller 71.07 62.93 134 Taller 70.53 63.47| 134
contabilidad contabilidad
No participé No participé
en Taller 59.93 53.07 113 en Taller 59.47 53.53 113
contabilidad contabilidad
Total 131 116 247 Total 130 117 247
Grado de
deviacién
Practica No Practica Préctica No préctica
registro registro registro registro
contable contable trabajo trabajo
Participé en Participo en
Taller 5.59 6.31] Taller 7.16 7.96
contabilidad contabilidad
No participé No participé
en Taller 6.63 7.49 en Taller 8.49 9.44
contabilidad contabilidad
95% 99% 95% 99%
intervalo de intervalo de intervalo de intervalo de
B2 confianza de confianza de 2 confianza de confianza de
grado de grado de grado de grado de
libertad 0 libertad 1 libertad 0 libertad 1
26.02 3.841 6.635 33.05 3.841 6.635
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Préctica No préctica
calendarizacid | calendarizac [Total
n ion
Particip6 en
Taller 114 19 133
contabilidad
No participé
en Taller 66 47| 113
contabilidad
Total 180 66 246
Préctica No préctica
calendarizacid | calendarizac [Total
n ion
Particip6 en
Taller 97.32] 35.68 133
contabilidad
No participé
en Taller 82.68 30.32 113
contabilidad
Total 180 66 246
Préctica No préctica
calendarizacié |calendarizac
n ion
Particip6 en
Taller 2.86 7.80
contabilidad
No participd
en Taller 3.37 9.18
contabilidad
95% 99%
intervalo de intervalo de
2 confianza de confianza de
grado de grado de
libertad 0 libertad 1
23.21 3.841 6.635
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