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1. Introduccién (1/6)

1.1 Antecedentes

De acuerdo con el memorando entre ANLA y JICA,
con fecha 15/2/2017, JICA contrato al consultor para
la prestacion del servicio de asesoramiento a ANLA
para el fortalecimiento de su capacidad institucional
en el sector de tineles.

JICA selecciono a Nippon Koei Co., Ltd. como
consultor.
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1. Introduccion (2/6)
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1. Introducmon (3/6)
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1. Introduccion (4/6)

1.2 Alcance del estudio JICA

No. Alcance

1 Soporte para preparar el manual técnico para EIA (EHB-EIA)

2 Soporte para preparar TdR para DAA (TOR-DAA)

3 Transferencia de Tecnologia

4 Seminario Técnico

5 Proponer un Plan de Accion para la mejora continua de la capacidad
institucional de ANLA

NIPPON KOEI
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1. Introduccion (5/6 "t en

Asesor Técnico . Especialista en Geologia

Prof. Masato SHINJI Yasuhiro NOZUE

‘ - Especialista en Construccion de Tanel
1.3 Esquipo de Estudio JICA —. peRERS T o e
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Satoshi MIYAICHI
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1. Introduccion (6/6)

1.4 Cronograma General de Trabajo
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2. Alcance 1: Elaboracion
del Manual Ambiental
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2. Elaboracion del Manual Ambiental (1/9)

2.1 Generalidades

* De conformidad con el Memorando entre ANLA y
JICA del 15/02/2017, el Equipo de Estudio de JICA
(JICAST) prepard el Informe de Asesoramiento
para el Manual Ambiental de ANLA (ANLA-EHB-
EIA), de acuerdo con la Resolucion 751 del
26/3/2015.

 Este informe esta preparado como "Borrador del
Manual para EIA" basado en varias discusiones con
el personal de contraparte de ANLA.

og’ )

Agencia de Cooperacién

— \IPPON IKOEI
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2. Elaboracion del Manual Ambiental (2/9) |

2.2 Personal de contraparte (C/ P) en ANLA

No Especialidad Miembro del Miembro de la Contraparte Oliscivaciniie
' Técnica JICAST en ANLA :
Sra Francia Helena Munoz
1 |Geologia Sr Y Nozue Sr Diego Ruiz
Sr Alejandro Ruiz
. ’ Sr Camilo Bernal
2 | Hidrologia Sr S Tanaka Sra Sandra Zambrano
Calidad del P Sr Camilo Bernal Sr D. Fajardo
3 Agua Sr S Miyaichi Sra Sandra Zambrano es el Lider del
Sr David Fajardo Equipo
4 |Hidrogeologia |Sta M Teramoto |Sr Diego Ruiz
Sr Juan Malagon
5 |Geotecnia Sr W Noto Sra I.Trancla .Helena Munoz
Sr Diego Ruiz
6 | Vibracion Sr S Tanaka Sr Carlos Lopez
NIPPON KOEI
ACTOS Seminar (25 May 2018) 13

2. Elaboracion del Manual Ambiental (3/9)

2.3 Cobertura del Borrador del Manual para EIA por
JICAST

El contenido del Manual para EIA se basa en los TdR de
EIA (Resolucion 751 26/3/2015).

~
Ol jica

Numeral en la Resolucion 751 Cobertura del Manual para EIA
5.1 Medio Abidtico C.2 Medio Abiotico
C.2.1 Introduccion
5.1.1 Geologia C.2.2  Geologia
51.2  Geomorfologia
5.1.3 Paisaje
5.1.4 Suelos y Uso de la Tierra
5.1.5 Hidrologia C.2.6  Hidrologia
51.6  Calidad del Agua C.2.7 Calidad del Agua
5.1.7  Usos del Agua
5.1.8 Hidrogeologia C.2.9 Hidrogeologia
5.1.9 Geotecnia C.2.10 Geotecnia
5.1.10 Atmosfera
C.2.12 Vibracioén
5.2 Medio Bidtico
53 Medio Socioeconomico
54 Servicios Ecosistémicos

ACTOS Seminar (25 May 2018)
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2. Elaboracion del Manual Ambiental (4/9) (& J
2.4 Priorizacién de las Areas de Estudio (1/2)

Teniendo en cuenta la importancia del objeto afectado por el impacto
ambiental en el area de estudio, de acuerdo con el método recomendado por la
TAIA (ASOCIACION INTERNACIONAL DE EVALUACION DE IMPACTO),
el area de estudio se clasificara de la siguiente manera:

CLASE Explicacion
El area incluye objetos que se verian

afectados por el impacto ambiental
hipotético del proyecto propuesto.

Los ejemplos de los objetos son viviendas,
hospitales, humedales protegidos, areas
protegidas, ecosistemas sensibles, etc.
B Area No Prioritaria |Esta drea no incluye objetos afectados

A Area Prioritaria

Area prioritaria: Realizar un estudio detallado, un estudio especifico y un

analisis detallado.
Area no prioritaria: No es necesario realizar un estudio detallado.

NIPPON KOEI
ACTOS Seminar (25 May 2018) 15

2. Elaboracion del Manual Ambiental (5/9)

2.4 Priorizacion de las Areas de Estudio (2/2)
Hydrogeology Water quality

Priority Area (ClassA) Priority Area (Class A)
Conditions for hydrogeology : Conditions for Water Quality | .
2 : : Non- - Non-
Tunnel Priority riority Tunnel Outflow Di 1 Priority riority
section | VWater Source Eco Geo. Clssa | BOUH section |  from the “‘:"“ Ecosystem | ClassA ]::I it
Potable | Agri. | S¥stem | Condition s St site ass

1 o 1

11 v Q Il v e}

I v o I

A Lz o v v 9

v o v v )

NIPPON KOEI
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2. Elaboracion del Manual Ambiental (6/9)

2.5 Volumen del Manual para EIA (1/2)

El borrador del Manual para EIA es preparado con base en
discusiones con el personal de ANLA.

Numeral en la Resolucion 751 Manual para EIA Numero de Paginas
5.1 Medio Abidtico C.2 Medio Abiético 126
C.2.1  Introduccion 2
5.1.1 Geologia C.2.2  Geologia 15

5.1.2 Geomorfologia
5.1.3 Paisaje
5.1.4 Suelo y Uso de la Tierra

5.1.5 Hidrologia C.2.6 Hidrologia 19
5.1.6 Calidad del Agua C.2.7  Calidad del Agua 18
5.1.7 Usos del Agua
5.1.8 Hidrogeologia C.2.9 Hidrogeologia 30
5.1.9 Geotecnia C.2.10 Geotecnia 25
5.1.10 Atmosfera

C.2.12 Vibracion 17
52 Medio Bidtico
53 Medio Socioeconémico
54 Servicios Ecosistémicos

NIPPON KOEI
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2. Elaboracion del Manual Ambiental (7/9)

2.5 Volumen del Manual ;. :
para EIA (2/2) B e

(2) Estimated environmental IMPACL... ... s osssisrsmsisssseisssenmsssssssssessessssssrsmssasasns 3

C.2.2.2 Rank the significance of the area of influence ..........cvvcviicccicniiniisnnn 4
(1), RERerORCO TOR ooriimsmsmmnisscinsninnsssn s gassnsniarsssssss soasssspassmssassasas s sass st seasastrushsnsaness 4
{2) Other Related Technical Information
(3) Methodology, Process and Procedur
3% B e

€.2.2.3 Check list for required investigation items ......

(1) REFErENCEA TOR ..c.ccociiioieineeisnienranrasssessssssasssssssnsnsnsssssssssissssasinsens enesssssssssessssassnsans sensnssn 9
(2) Other Related Technical INfOrMETION . .......ccoiii i esesserss emessessssssssessssssssmssssases 9
(3) Methodology, Process and Procedure. ... 9
Y D S ra e T i e b i T R T Fitibis Sva st T S A R 10

C.2.2.4 Modeling for Estimate of Environmental Impact...........cocoonnnninnssnnsnssnn: 11
(1) Referenced TOR ...

(2) Other Related Technical Information

(3) Methodology, Process and Procedur

(4)  OUTPUT ..oovrriiiiencnnere s sssssssssssassns
C.2.2.5 Evaluation of the Environmental impact ........ccciininsnnmninenennesmmssssnmssnssess 14
(1) REFEIENCEM TOR .......civviscrsirinssnssnessssssssssssssssssnssssnsassensssssisssssamsssns s ssssssssssssssnsssssnssssssses 14
(2) Other Related Technical INfOrMIBTION ......c..cvvviiiriisssessassesrssssssssssmsssasssssssssssssssrssssnnssses 14
(3) Methodology, Process and Procedure..........cciimimisissmsannses sessssisssssssnssssnsessesssnses 15
[B)  DURDPUL ......coemrscecererermnersassmsnsnsmesesasssssssasssss sasssasmassssanrssssasasnsassasiassncsnsnensssarsssesassssarsnnnsns B0
C.2.2.6 Mitigation and MONILOMING .......ccccii s s st sassssssisssssssmstssnssssssssss
(1) Referenced TOR ........oocoueemerssnrnnerennseninsins
(2) Other Related Technical Information.......
(3) Methodology, Process and Procedure.....
BAY ORI it rrniai i S i AT e AR S R s S M A e ST s 19

NIPPON KOEI
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2. Elaboracion del Manual Ambiental (8/9) &4

2.6 Contenido estandar de cada especialidad técnica en
el manual para EIA

No. Sub-seccion Contenidos
Breve descripcion del estudio para cada aspecto

1 |Generalidades ambiental, incluida la estimacion de los impactos

ambientales hipotéticos.

) (’?lasificaci(m del Clasificacion del area de estudio, Prioritaria o No
Area de Estudio prioritaria, con base en los impactos pronosticados.
Seleccion de los items | Seleccion de los elementos ambientales necesarios para

3 |deinvestigacion ser investigados con base en los TdR para EIA en
necesarios Colombia.

Metodologia, Método, procesos y procedimientos para predecir los

4 |procesosy impactos ambientales de los elementos ambientales
procedimientos establecidos

5 Evaluacion de Resumen y anadlisis de la evaluacion del estudio de
Impacto Ambiental |impacto ambiental

6 Mitigacion y Método de mitigacion y monitoreo basado en los
Monitoreo resultados del analisis de impacto r

ACTOS Seminar (25 May 2018) lé

2. Elaboracion del Manual Ambiental (9/9)

2.7 Como usar el manual para EIA

* Uso 1: Uso del conocimiento técnico que se muestra en el
informe.

* Uso 2: Uso de la metodologia y el procedimiento para
cada especialidad técnica que se muestra en este informe.

 Uso 3: ANLA debe realizar una "Mejora continua" con
base en la retroalimentacion a partir de las practicas, es
decir "Lecciones Aprendidas", en la aplicacion real.

NIPPON KOEI
ACTOS Seminar (25 May 2018) 20




3. Alcance 2: Elaboracion
de los TdR para DAA

NIPPON KOEI

Seminario ACTOS (Mayo 25 2018)

3. Elaboracion de los TdR para DAA (1/4) [ i

3.1 Generalidades

* ANLA elaboro el borrador final TdR-DAA en febrero de
2018.

* JICAST reviso el informe y prepard el informe titulado
"Informe de asesoramiento para el Manual Ambiental de
ANLA (ANLA-EHB-DAA)", a principios de abril de
2018 para la revision de ANLA.

NIPPON KOEI
ACTOS Seminar (25 May 2018) 22




3. Elaboracion de los TdR para DAA (2/4)

3.2 Modificaciones recomendadas para TdR-DAA (1/2)

En general, INVIAS ya ha elaborado varios manuales de
buena calidad; sin embargo, ANLA atn no podria referir esos
manuales de INVIAS, en la practica, a las actividades de
gestion ambiental

No. Recomendaciones Modificaciones Sugeridas Nivel de Accién
Incluir la definicion de DAA
1 | Mostrar la definicion del proceso DAA |estipulada en el Decreto 2041- Facil
2014.
Mostrar todos los documentos legales, mour 8 lots 0¢ tod?s s
: . ; documentos legales, guias y ,
2 |directrices y manuales relacionados : Intermedio
ol Discess dél Bisractr DAA manuales relacionados con el
P PRy proceso DAA
Mostrar la secuencia general de
implementacion del proyecto y el|Incluir la forma de g =
3 : : Facil
papel del proceso DAA en la|implementacién del proyecto
implementacion
NIPPON KOE/I
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3. Elaboraciéon de los TdR para DAA (3/4)

g B g
[Lemntanneyisy

3.3 Modificaciones recomendadas para TdR-DAA (2/2)

Ne. Recomendaciones Modificaciones Sugeridas Nivel de Accién
Mostrar posibles Tipos de Proyectos, | Incluir los tipos de proyecto, las
Estructuras de Organizacion de|estructuras de organizacion del
4 |Proyectos y Demarcacion de Roles,|proyecto y la demarcacion de| Intermedio
especialmente en los procesos para|funciones, especialmente en el
DAAYy EIA proceso DAA y EIA
Discutir con INVIAS y definir el
Mostrar delimitacion del alcance, con | nivel de los estudios y analisis en Dificil
5 |la cantidad de estudios y analisis,|cada DAAy EIA.
entre DAAy EIA Incluir las cantidades estandar ;
; Intermedio
requeridas en el DAA
Discutir con INVIAS y prepare el .
— . s Intermedio
6 Mostrar criterios y proceso estindar | manual de seleccion de trazado
de seleccion de trazado Redactar el manual de evaluacion :
‘ Intermedio
estandar para DAA.
NIPPON KOE/
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3. Elaboracion de los TdR para DAA (4/4)
3.4 Ejemplo de la discrepancia entre INVIAS y ANLA

Phase No. INVIAS Manual
2 3
Pre-Feasibility Feasibility Definitive Design
DAA EIA

Survey Item

4 Natural Condition Survey and Analysis
4.1 Glossary

4.2 General

4.2.1 Basic aspects of the survey and analysis
Hydr logical study

Water balance b'd
Inventory of water points
Physicochemical sampling
Hydraulic parameters: pumping tests
Directions of flow
Hydrogeological map
Vulnerability of aguifer
Stages of the hydrogeological model
Instr fon of g i levels during ion_phase

Site exploration and survey

Site exploration and survey planning
Secondary Information sources
.3 Topography

.4 Genlogy

Geologic, hnical and hyd logical model

] Mapping and analysis for the discontinuity of the rocky mass

4l ] ]

defdelde e e e e e fde fde

= |=l=|=|=|=|=|=|=|"
= |=<l=<l=<l=<]=<]=<|=<|=]"

<P

=B

] ] ale]e]e]s]s

el i i i | 2|

Classification of the rocky mass
Exploration by geophysical methods
Exploratory boring -
General aspects ¥
oring log -
“ore and soil boring sampling

Jther exploratory methods
.aboratory and in-situ tests - -
.aboratory fests = Y
441111 sround tunnels -

1.2 Rock tunnels (tests to intact rock)
4411 Tests and evaluation methods in boring hole (in-situ)
4.4.11.2.1 On rock
4.4.11.2.2 On ground
4.4.11.. Number of tests
4.4.12 Determination of the state of efforts in-situ -
4.5 Environmental conditions survey b'd

El borrador actual de TdR de DAA requiere demasiados elementos ambientales

detallados que no son requeridos en "Fase 1: Prefactibilidad'' en el Manual lNX}A,%W NOES
ACTOS Seminar (25 May 2018)
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4. Alcance 3: Transferencia
de Tecnologia
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4. Transferencia de Tecnologia (1/3)

4.1 Generalidades

* De conformidad con el Memorando entre ANLA y JICA
del 15/2/2017, el JICAST prepar6 el procedimiento de
transferencia, utilizando la "Hoja de Preguntas vy

Respuestas (QAS)".

« La "transferencia de tecnologia" se ha llevado a cabo
con base en QAS para los items técnicos que se
muestran en la pagina siguiente.

ACTOS
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4. Transferencia de Tecnologia (2/3)

Action-

No. - Topic - Status - by - Action -
100s - | Numerical-Modeling:-of-Groundwater-Flow - Closed - ; -
200s . | Various:Issues:Related-to-Actual-Projects - s
210 - | Toyo:Tunnel - Closed - -
220 - | Manso-River - Closed - -
230 . | Energy-piedra-sol » Closed: |-- -
240 . | Mining-soto-norte - Closed. |-- -
250 - | Chingaza-Park - Closed: |-- -
260 . | Toyo:-Tunnel-2. Open - ANLA - Give-questions -
270+ | Rio-Cauca-Hydropower-Project - Open - ANLA » Give-questions «
300s - | EHB-DAA-->Progress_Scope2 - Closed: |- -
400s - | EHB-EIA-->Progress_Scopel.- E ‘
410. | EHB-Geology+(C2.2)~ Open - ANLA » Give-comments »
420. | EHB-Hydrology-(C2.6) - Open - ANLA » Give:comments -
430 . | EHB-Water-Quality(C2.7) - Open » ﬁ&%.r Under-discussion -
440 - | EHB-Hydrogeology-(C2.9) - Open - ANLA - Give-comments - —
450 - | EHB-Geotechnics:(C2.10) - Open- ANLA - Give-comments - 9 )
460 . | EHB-Vibration-(C2.12)- Open- | ANLA- | Give-comments- JICA
500s - | Inquiries-from-Contractor's-Perspective:(INVIAS) - | Closed. | - - e
600s - | Mini-Seminar -
610 - | Environmental-Management-in-Operation-Phase - | Closed - -
620 - | Fundamentals-of-Groundwater - Closed - -
630 - | Ground-Subsidence - Closed: |-+ -
640 - | Water-Contamination-in-Tunnel-Construction-Works | Closed | -- -
700s - | Technical-Seminar - Closed: | - -

NIPPON KOEI
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4. Transferencia de Tecnologia (3/3

Muestra de Hoja de Preguntas y Respuestas (QAS)

Comments Answer 1 Response 1
No. Category by ANLA) (by JicasT)
Hydrology field 2En la informacidn requerida de hidrologia porque no seit has already mentioned at C.2.6.2. (C.2.6.3 Check list for required investigation ftems).|(=1) Sufficiently understood
(30 /1042017 by ANLA) solicita la determinacion del caudal ambiental? ;Como se|Please refer the table C.6.2.3. If more detailed description would be necessary, please modify|[(72) Further explanation needed
determina hasta cuando la disminucién del flujo base no|this section of EHB. [73) Other
afecta la cuenca?
Flujo ambiental: volumen de agua requerido en términos|Ya se ha mencionado en C.2.6.2. (C.2.6.3 check list para los elementos de investigacion
de calidad, cantidad, duracién y estacionalidad para el|requeridos). Por fawor, referir la tabla C6.2.3. 5i fuera necesaria una descripcidn mas
apoyo de los ecosistemas acudticos y para el desarrollo|detallada, por favor modificar esta seccidn B (manual ambiental)
de las actividades socioecondmicas de los usuarios aguas
abajo de la fuente de la que dependen estos
ecosistemas.
(421)
iIn the required hydrology Information, ;Why the
determination of the environmental flow is not
requested? iHow Is It determined even when the
decrease in base flow does not affect the basin?
Environmental flow: volume of water required in terms|
of quality, q ity, duration and lity for the
support of agquatic ecosy and for the develop t
of the socio-economic activities of the users downstream
of the source on which these ecosystems depend.
Hydrology field La determinacidn del drea de influenda hidrologica segin|The width of 1 km is rough indicator. it depends on our experience and not depend on result|[= 1) Sufficiently understood
(30 /10/2017 by ANLA) la experiencia japonesa se extlende 1 km a ambos lados|of analytical study. The reason of not including the downstream basin area follow. [J2) Further explanation needed
del traz tunel, {qué criterios se tienen en cuenta|The area which is near tunnel would be affected large impact. But as it become far from the|[13) Other
para esa delimitacién ademds de la disminucidn del nivel |tunnel alignment, the impact from the tunnel project would become smaller,
plezométrico? porque no se extiende el drea de influencia|The meaning of 1km is only indicator, so you can determine the area which has water source
atoda la cuenca aguas abajo del trazado? near this boundary into prioritize area even though it located in outside of boundary.
(422) The determination of the area of hydrological influence|We added other method to determine the affected area of hydrology. Please refer the
according to the Japanese experience extends 1 km on|revised Hydrology section of EHB. (16™ Dec. 2017)
both sides of the alignment of the tunnel, so:
¢ What criteria is taken into account for this delimitation in|El ancho de 1 km es un indicador aproximado, Depende de nuestra experiencia y no depende
addition to the decrease in the piezometer level? udio analitico. La razdn de no incluir el drea de cuenca aguas abajo esla
:Why is not the area of influence extended to the entire|s
basin downstream of the alignment? sta cerca del tunel se veria afectada por un gran impacto a medida que se
aleja del trazado del tinel, el impacto del proyecto del tined se reduciria.
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5. Seminario Técnico (1/2)

5.1 Generalidades
1) Min1 seminario marzo 12 de 2018

2) Seminario ACTOS mayo 25 de 2018
5.2 Mini-seminario marzo 12 de 2018

—_—

ll jica

Aerion v ot it
[y

No. |Time  |Item

Day 1 Monday 12 March 2018

Session 1: Opening

1/0800-0810 |Introduction

ANLA

2|0810-0830 |Introduction

JICAST. Mr, Ishimoto

Session 2: Introduction of Japanese Practices for Environmental Management in Tunnel Construction Projects

3/0830-0900 |[General EIA Process and Procedure in Japan

JICAST, Mr. S.Tanaka

4]0900-0930 |Japanese Practices related to Tunnel Geology

JICAST. Mr. Nozue

5/0930-1000 |Japanese Practices related to Tunnel Hydrogeology

JICAST. Ms. Teramoto

<<Coffee Break 20 min.>>

6/1020-1050 |Japanese Practices related to Tunnel Blasting Vibration

JICAST, Mr. S&H.Tanaka

7[1050-1120 [Tunnel Auxiliary Method in Japan

JICAST, Mr. Noto

Session 3: Closing

8/1120-1150 |Closing |ANLA
NIPPON KOEI
ACTOS Seminar (25 May 2018) 31
5. Seminario Técnico (2/2)
5.3 Seminario ACTOS (mayo 25 de 2018)
Friday 25 May, 2018
Session 1: Keynote Speech
1{0800-0815 |Discurso por el Presidente de la ACTOS ACTOS
2/0815-0830 |Discurso por Director General o delegado del INVIAS INVIAS
3|0830-0845 |Discurso por Presidente o delegado de la ANI ANI
4[0845-0900 |Discurso por Delegado de la ANLA ANLA

5]0900-0915 | Discurso por Delegado de JICA

Mr. Tsunoda/ JICA Tokyo

Session 2: Basic Concepts of Planning, Design, Construction and Maintenance of Road Tunnels in Japan

6/0915-1000 |Tunnel Planning and Design Methods in Japan

Prof. Isago/ Tokyo Metropolitan Univ.

7[1000-1045 |Tunnel Construction Technologies in Japan

Prof. Isago/ Tokyo Metropolitan Univ.

<<Coffee Break 15 min.>>

8]1100-1145 |Tunnel Operation and Maintenance Practice in Japan

Prof. Isago/ Tokyo Metropolitan Univ.

9[1145-1215 |Report of Performed Service by JICA Study Team

Mr. Ishimoto/ JICA Study Team

10]1215-1245 |New Tunnel Construction Technlogies in Japan

Mr. Kawabe/ Hama Ando Co., Ltd.

11]1245-1300 |[FORUM AND SESSION OF QUESTIONS

Ty
Tinaars, ¥ e s Sabbor aatn
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Internacional del Japén
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6. Alcance 5: Plan de Accion

para el Mejoramiento
Continuo de ANLA

NIPPON KOEI

Seminario ACTOS (Mayo 25 2018)

6. Plan de Accidn mejoramiento continuo de ANLA (1/2)

6.1 Generalidades

* JICAST elaboro los Planes de Accidn para discusion
entre ANLA y JICAST:

Planificacion del Proyecto / Estudio de Factibilidad
* Seleccion del Trazado
Estudio / Estudio del Diseiio
* Estudio
* Disefio de Detalle
Evaluacion Ambiental
* Revision de EIA
* Estructura Organizacional de ANLA
Obras de Construccion
* Obras de Construccion
Operacion y Mantenimiento

 Se analizarda mas a fondo durante la visita 4, entre
ANLA y JICA Tokio. P

= NIPPON KOEI
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6. Plan de Accién mejoramiento continuo de ANLA (2/2)

Draft Action Plan for ANLA Capacity Development and Tunneling Project Quality in Colombia

> Issises in Tunwnel Projects Lo Actionsinthés | oro0oued action plan (draft) Possible suppoTting
6.2D i L e
raft Action Plan P—
[ ] > | Route Prepaning TOR of DAA x (L] HCA Team support | L ANLA: Finalize the TOR
g | Selection 1o finalize the TOR | 2 ANLA: Prepare
Package A Support to ANLA
3 Handbook for DAA
. . £ Impeoving Technical Cagacity | [x) x x| N 3 INVIAS.  Revise the || 1. DAAHandbook
(for Discussion) [ S |+ ot
€
; @ relation with ANLA-DAR. || 3+ EIA Survey Guideline
e TOR 4. Technical Specilications
£ Improving Bwluation |« /A 4 ANLA  Prepare  the of Ervironenental
g Capacity of DAA process evaluation manual o
Survey Improving Technical Capacity | % w x LT 5. INVIAS: Prepare naturdl || & pusemination of EMA
of Matural Condition Survey condition  (Topography,
for the Design & EIA Geology,  Hydrology, Handbook
} Hydrogeology, etc | || & Organizational
survey guidelines
[} 6 ANUA Prepare EIA i
3 survey guidelines
2 | Dewiled Improving Technical Capacity x x N/A 7. INVIAS: Prepare design
Design of the Design handbook Package B Support to
B INVIAS: Hold technical INVIAS
seminars
Review of EIA | Simplifying the Contents of | x Technical support | 9. ANLA: Internal study for || - Route Selection Manual
ElA documents on Preparation of EIA Handbook. 2. Matural Candition
" .
Requres moh e 0| % Expansion shou | dusemination semiae || | ST Cekoe
review the EA, because of the contents for EIA Handbook 3. Design Handbook
::"ﬂ“ d"‘”:"" sat “"’*‘W‘r thraugh the mini | 11. ANLA: Establish || 4. Standard  Techrical
on-pronitze ol b izt
B, e S | e e
of EIA Handbaok Drawings
¥ Shortage of Basc Technical | x ] % |Introduction  of | 12. ANLA: Accumulate the || 5. Comstruction  Safety
§ Knowledge, Skills regarding Japanese Tunneling technical  experiences -
Tunneling Projects Technalogy, and knowledges, and
3 Experiences harethose inside ANLA. || 5 Standard ORM Marual
3 through the mini | 13. INVIAS: Accumulate the || 7. Techeical Seminar
§ seminar. rechnical
§ Technology Transer and  knowledges, and
5 through the OAS share those  inside
& Ahasts L1 Package C: Support to ANLA
Organization | Shortage of the statts x Suggestion of | 14. ANLA: Enhance.
structure  of prefermed organization  structure Rhyias
ANLA organization for smoath and well || 1. Combination of
structure in Final implementation of the Packages AL B
projects
Succession of technial okills | % 15, ANLA: Establish
regarding  ElA  process orgariational standards
becase of short  time for EIA process.
contract of the staffs Eakage 0: Technical
Construction | Construction Delay due to u x N/a 16. INVIAS: Establish | | Semings
Works Inaufficient Construction standards uocedm.a! 1. ‘Technical Seminar for
Management the construction
9 Introduction of
Insufficient anluﬂmﬂ\nll " x N 17. INVIAS: Prepare. Lapanese Tunrel
Management dusing standards  technical
2 Construction specifications for the Tchmeeny
5 environmental

ACTOS Seminar (25 May 2018)
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7. Recomendaciones

‘ N -9 )
» JICA

7.1 Recomendaciones

* JICAST cree que podriamos contribuir con algo para el
fortalecimiento de la capacidad institucional de ANLA
para el sector de tuneles.

 Sin embargo, JICAST observdo que existen algunas
situaciones poco claras en la implementacion del
proyecto.

* Para mejorar la calidad general de la implementacion del

proyecto, JICAST quisiera recomendar lo siguiente:
1) Delimitacion de la Responsabilidad para la Implementacion del
Proyecto
2) Uso del Manual para EIA

3) Comenzar la Discusion sobre el Establecimiento de un Comité-
Conjunto para los Proyectos de Tineles

NIPPON KOEI
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7. Recomendaciones

7.2 Aclaracion de la Delimitacion de la Responsabllldad
para la Implementacion del Proyecto

Seleccion del\] Seleccion de’> Disefio >

Corredor Trazado Preliminar
Proceso EIA en PEIC EIA Monitoreo
Japdn
Proceso EIA en DAA EIA Monitoreo
Colombia

Inquletudes con respecto a PROYCCIOSITIPOICONCESION, principalmente:

. Quién es responsable de la seleccion del trazado?

* (/Quién es responsable de la calidad del diseiio?

* /Quién es responsable de la estimacion de costos?

* (Quién es responsable de las Especificaciones Técnicas?

* (;Como hacer una delimitacion de responsabilidad entre el disefio y la construccion?

« ;Coémo evaluar si el trabajo realizado cumple o no con las especificaciones
requeridas?

ACTOS Seminar (25 May 2018)
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7. Recomendaciones

Recomendacion (1), Para la Fase de DAA

Seleccion del Seleccion de’> Diseno

Corredor Trazado Preliminar
Proceso EIA en I PEIC EIA [ Monitoreo
Japon
Proceso EIA en DAA [ EIA Monitoreo
Colombia

* El TdR para DAA deben indicar la delimitacién de responsabilidades para la
totalidad del periodo de implementacion del proyecto, desde la Seleccion del Trazado
hasta la Operacion y Mantenimiento.

* TdR para DAA deben mantener una consistencia adecuada con el Manual de
INVIAS, en referencia a la cantidad de estudios asociados a las condiciones naturales
y ambientales.

ACTOS Seminar (25 May 2018)
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7. Recomendaciones

Recomendacion (2), Para la Fase EIA

Seleccion del Seleccion de> Diseno

Corredor Trazado Preliminar
Proceso EIA en PEIC EIA Monitoreo
Japdén
Proceso EIA en EIA Monitoreo
Colombia

* El informe EIA debe mostrar los informes de "Disefio Preliminar" y de "Disefio de
Detalle*, como base para la evaluacion ambiental.

* Cabe seiialar que el EIA se elabora con base en esos documentos de diseiio.

« "Mitigacion y monitoreo”, en el informe EIA, debe ser transferido a las
Especificaciones Técnicas del Contrato de Construccion

NIPPON KOEI
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7. Recomendaciones

7.3 Uso del manual para EIA
Recomendacion (3), Aplicacion del ciclo SMCI

* Con el fin de mejorar la capacidad organizacional de ANLA,
para los proyectos de construccion del tuneles, se recomienda el
siguiente ciclo SMCI (viene del Inglés):

* S: Estandarizacion

* M: Medicion

* C: Control

* I: Mejoramiento Continuo

* El Manual para EIA proporciona el proceso y el procedimiento
estandar para las actividades de EIA. Con base en el manual
para EIA, ANLA debe mejorar aun mas su capacidad de
organizacion para los proyectos de construccion de tineles.

NIPPON KOEI
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7. Recomendaciones

s B Gt
[ty

7.4 Comenzar la dicusion sobre el establecimiento de un

Comité Conjunto para Proyectos de Tuneles
* Se ha confirmado que existen los siguientes tres (3) tipos de

tuneles en Colombia:
* Tuneles de Carretera (MINTRANSPORTE)
* Tuneles para Conduccion de Aguas (MINMINAS))
* Tuneles de Mineria (MINMINAS)

* ANLA esta a cargo de la expedicion de licencias ambientales
para estos tres (3) tipos de tuneles.

* Se recomienda comenzar una discusion sobre como cooperar y
compartir el conocimiento y la experiencia entre estos
ministerios y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), incluyendo ANLA.

* Se recomienda encarecidamente establecer un “Comité-
Conjunto para Obras de Tuneles”.

ACTOS Seminar (25 May 2018)
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