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Summary of Evaluation Results

I. Outline of the Project

Country: Republic of Peru Project title: Project for improving livelihood of

small-scale farmers in Cajamarca

Issue/Sector: Agriculture Development Cooperation scheme: Technical cooperation project

Division in charge : Team 2, Agricultural and | Total cost: 503 million Yen
Rural Development Group 1, Rural

Development Department

Period of R/D: July 2011 to July 2016 Implementation Organization: Instituto Nacional de
Cooperation | (60 months) Innovacion Agraria (INIA), Programa de
compensaciones para la competitividad (AGRO
RURAL), Government of Cajamarca Region and other

municipality governments involved

Supporting Organization in Japan: None

Related Cooperation: None

1. Background and overview of the Project

The macro economy of the Republic of Peru is growing steadily. On the other hand, the GINI
coefficient is as high as 0.48', and the gap between the rich and the poor is still large. Poverty reduction
is an important issue of Peru, and when the project was formed, the Garcia administration in 2006-2011
aimed to reduce the poverty rate exceeding 50% nationwide average to 30% or less by 2011. The land
of Peru is broadly divided into coastal areas “Costa”, mountainous areas “Sierra” and inland forest areas
“Selva”, among which the poverty rate of mountainous areas “Sierra” is 67.6%. Poverty reduction in the
“Sierra” region is the most urgent task. Under such circumstances, the Peruvian government has been
implemented the various measures to overcome this issue, such as "Mountain Region Export Promotion
Act" issued for the purpose of "Poverty reduction and regional economy revitalization through

promotion of agriculture, forestry and livestock industry etc. in mountainous areas" in 2006.

Cajamarca Region is located in the mountainous areas “Sierra”, with a poverty rate of 64.5%".
Most of the population is engaged in agriculture. Especially, a lot of small scale farmers extensively
produce traditional crops (corn, potatoes, etc.) under rain-fed conditions, for self-consumption and for
sale in nearby markets. The average arable land of a household of the small-scale farmer is quite small,
from 0.5 to 3.0 ha’. As a result, they have practically little cash income from agriculture. In order to
improve such situations, it is requires to construct a new farming system including introduction of new

products, which allow farmers to obtain higher incomes in such a small arable land.

Against such a background, the technical cooperation project “Proyecto de Incremento de los

wow =

2010, World Bank, http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.POV.GINI
2007, INEI, http://desa.inei.gob.pe/Cens0s2007/Pobreza/
2007, INEI “Censo Agropecuario”
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Ingresos Economicos de los Pequerios Productores Agrarios en la Region Cajamarca" (hereinafter

referred to as “the Project”) began, based on the request from the Government of Peru.

For the purpose of constructing a development model that contributes to the improvement of
livelihoods of small-scale farmers in the selected model village of Cajamarca Region, various activities
have been conducted in the Project to establish and strengthen farmers’ organizations, to introduce new
crops such as purple corn, garlic, peas and improve the cultivation technologies of these crops, to set up

a agricultural production chain, and to promote soil conservation of soil in the selected villages.

It is expected to create synergy between the model developed in the Project and the past loan
program of "Proyecto de Mitigacion de la Pobreza y Conservacion Ambiental en la Sierra (I), (IT) y (III)"

and the ongoing “Programa de Pequefia y Mediana Infraestructura de Riego en la Sierra del Pera ".

2. Project Overview

In the Project, INIA aims to construct a model for improving the livelihood of small-scale farmers
through various activities for small-scale farmers (improvement of agricultural technology,
improvement of production chain of agricultural products and promotion of soil conservation by
communities) in collaboration with related organizations (AGRORURAL, Regional government,
provincial municipality government, district government) etc., in villages selected from provicial

municipalities of Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel and San Pablo of Cajamarca Region.

(1) Overall Goal
a) To improve the livelihood of small-scale farmers in the target area®.

b) The practical use of the established model by the Project in the enlightenment area’.

(2) Project Purpose

A model is created to improve the income of small farmers in the target area.

(3) Outputs
Output 1: To establish and strengthen the sysytem for implementing the activities provided through
the Project in the farmer’s organizations in the model communities.
Output 2: To improve agricultural productivity and quality of the target crops® with farmers in the
model communities..
Output 3: To set up the production chain of the target crops by the farmers organizations of the model

communities.

ES

o

N

The target areas are Provincial Municipality of Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel and San Pablo of the Cajamarca
Region.

The enlightenment areas are the communities expect for the model communities in the target area, the other Municipalities of the
Cajamarca Region and eight other regions (Amazonas Ancash, Aycucho, Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad and Piura.

The target crops are garlic, peas and purple corn.
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Output 4: To promote the soil conservation in the model communities.
Output 5: To deepen understanding about the project activities realized in the model communities

throughout the enlightenment area.

(4) Inputs (as of March 2016)

Japanese side:
Expert: 10 persons in total of 149.30 person months
Equipment: Approx. 384,500 US$
Local cost: Approx. 1,665,000 US$
Trainees received: 18 persons

Peruvian side:
Counterpart personnel: 35 persons
Local Cost: Approx. 679,000 US$

Land and Facilities: Offices, meeting rooms, experimental farming plots, and others

II. Evaluation Team

Members of | <Japanese side>

Evaluation Narihide Nagayo Leader Senior Advisor, JICA
Team Yoshihisa Masanaga | Cooperation | Agricultural and Rural Development Group 1,
Planning Rural Development Department, JICA
Toyomitsu Terao Evaluation Fisheries Engineering Co., Ltd.
Analysis
Hiromi Higashionna | Interpreter

<Peruvian side>

Maria Carolina Gina Israel Leader Specialist in Public Investment Projects,
Palacios AGRO RURAL
Athenas Castello-Branco member | Specialist, International Cooperation
Hurtado Office, MINAGRI
Tulio Antenor Velasquez member | Soil specialist. INIA
Camacho
Maritza Pilar Paz Ramos member | Specialist in Knowledge Management,
AGRO RURA
Eduardo Mendoza Sarmiento | member | Specialist, Office of Planning and Budget ,
AGRO RURAL
Ubelser Lezama Abanto. member | Specialist in Economic Development
Promotion, GORECAJ
Teresa Angélina Nieto Lopez | member | Project Supervisor, APCI
Period of ) ) )
Evaluation 17 February 2016 to 13 March 2016 Type of Evaluation : Terminal evaluation
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II1. Results of Evaluation

1. Summary of Evaluation Results
(1) Relevance: high
Aspect of the policies:

The second strategic objective for the development of agriculture in “Plan Estratégico Sectorial
Multianual de Agricultura 2015-2021 (PESEM)” of MINAGRI is to strengthen competitiveness and
market access with particular emphasis on small-scale farmers. To achieve this objective, thirteen
strategic actions are formulated, which include the following actions: No. 3. Improving agricultural
technologies; No. 10. Facilitating farmers’ access to financial services, and No.11. Encouraging the

establishment of business organizations of agricultural farmers.

Aspect of the technical needs:

As far as members of farmers’ organizations are concerned to the Project, they were used to their
traditional extensive cultivation techniques largely different from techniques introduced in the
Project which require appropriate fertilizer and management. The area of cultivation per farmer
covered by the project activities was limited to 0.25 ha for purple corn and 0.10 ha for pea, and the
rule was decided that the proportion of cost incurred by farmers for agricultural materials were
escalated.

The reason why the area of cultivation was limited is to minimize the following risks: 1) the quite
new farming technology for small-scale farmers was introduced through the Project, so that the
farmers’ acquisition situation of the technology greatly might affect the yield, 2) the economic loss of
farmers might be serious when the farmers cultivated the new crop introduced through the Project as
a priority in the their limited land and failed, 3) the cost for agricultural materials incurred by the
farmers might exceed the range that farmers can bear if the cultivated area for the new crops becomes
large. In addition, it is considered that the introduced technology was appropriate for the farmers,
because their cultivation techniques has been improving year by year.As explained above, the
cultivation technology introduced by the project is quite different from the traditional agriculture, but

it can be said that the level of the introduced technology is appropriates and fits the needs of farmers.

(2) Effectiveness: high

Based on the activities in the 5 districts "the Guideline for the Establishment of Commercial
Agriculture for Small-scale Farmers" (draft) was prepared as a document that summarizes the
methodology and technology theory for improving the livelihood of small-scale farmers, and it is
under finalization in the Project. The project goal is expected to be achieved.

The model described in the guideline has been highly evaluated at enlightenment seminars for
agricultural officials in 9 regions. Especially, the farmers' organizations highly evaluated the model
because of raising the yield of target crops (purple corn or peas) and actually creating cash income
opportunities through joint sales. The model does not encourage small-scale farmers to change their
overall farming but succeeds in showing one option for improving livelihood. Based on the model,

farmers are easy to try and can practice immediately because of limiting cultivation areas and
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reducing risks. This is one of important reason for the success of the model. The effectiveness of the

Project has been increased by actually establishing a livelihood improvement model.

(3) Efficiency: moderate
The Project has come to encounter several trials and errors. Efforts were made to form farmers
organizations composed of a single community (community model), to create added value in order to
raise the price per unit weight, and to introduce garlic as new crop. As a result of these efforts, the
feasible methods was found, such as creation of farmers’ organizations composed of several
communities, improvement of income through joint sorting and shiping of crops and others.
Although the approaches were corrected through these trials and errors as described above, at the
same time, some inputs that did not result in the outcome occurred, such as creating detailed maps of

communities that were initially selected.

(4) Impacts: expected to be high
As an attempt to improve livelihoods in the target area of the Project, the INIA Bafios de Inka
Laboratory, the Government of Cajamarca Region and AGRO RURAL, which are the project
implementing agencies, declared that they would continue to monitor, to assign engineers and to
provide agricultural materials. AGRO RURAL plans to implement subsequent projects under its own
budget as an attempt to apply the model developed in the Project to other regions. Since this plan will
be done as one of the public investment program (SNIP), the work plan (Plan de Trabajo) has been
prepared and already approved by the Planning and Investment Office of MINAGRI. It is currently in
the stage of a pre-investment study to make a profile (Estudio de Pre inversion Univel Perfil). The
study includes desk studies and field studies in the three target regions (Cajamarca, La Libertad and
Amazonas), and is expected to be completed in June or July 2016. It is expected that the outcomes of
the study will be registered in the Bank of the Projects of the Ministry of Economy and Finance prior
to the inspection and evaluation of the Investment Planning Office of MINAGRI, and also that
approval of this project will take place before the institutional budget for 2017 is approved. For the

reasons stated above, the Overall Goal will be achieved.

In San Pablo District, the municipality began to support farmers by its own budget in 2015, using the
cultivation technique recommended in the Project. In the period of 2016, the area supported by the
municipality will be expanded to total 6 ha for purple corn and total 2 ha for peas, and the
municipality will support the farmers in the aspect of not only the cultivation technology but also the
joint marketing with utilizing the model developed in the Project. Many companies related to
agricultural products made inquiries on purple corn production and came to the purple corn fields
supported by the Project. This is due to the increase of the name recognition as purple corn
production site of Cajamarca Region by the implementation of the Project and can be regarded as one

of ripple effects.
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(5) Sustainability: expected to be high

Institutional aspect:

"Guidelines for the Establishment of a Commercial Agriculture for Small-scale Farmers" has been
developed as documentation of the model. Currently the coordination with MINAGRI is being made
so that the guideline be incorporated and issued in the 0121 Budget Program of MINAGRI
("Improved articulation of small-scale farmers to market"). As the Budget Program links all projects
that aim to incorporate small-scale farmers in the market, the model can be used in wider area and in

continuous manner.

Financial aspect:

There are activities with budget approved at present such as the plan "Activities for the production
and dissemination of purple corn" for which INIA engineers applied to “the grant funds for
technology transfer” of “National Agricultural Innovation Program” (PNIA), as well as the plans of

the Government of Cajamarca Region, provincial municipalities and district governments.

apreparation by AGRO RURAL for the implementation of Phase Il of IEPARC. All these are
activities that relate to the continuation of IEPARC project. As for the projects subsequent to the
Project under its own budget that AGRO RURAL plans to implement, AGRO RURAL is conducting
field studies and will finalized the plan document. The budget for the projects is expected to be
distributed after being evaluated and approved by MINAGRI.

Technical Aspects:

Many of the technologies introduced in the Project are fundamental and therefore it is possible for
farmers to continue the activities themselves. Moreover, it is possible for the counterparts of the
Project to continue activities for dissemination with using the manuals and guidelines prepared in the

Project.

2. Factors that promoted materialization of effects

(1) The farmers' earnings increased by clarifying respective expected roles of material manufacturers,
farmers’ organizations, transport service providers and wholesale dealers through joint purchase of
agricultural materials, bulk joint transportation / joint sales of agricultural products of equal quality
by farmers’ organizations, rather than excluding these actors of production chains other than farmers

who are final beneficiaries and thus reducing risks.

(2) The farmers can easily try and practice immediately introducing the new crops and cultivation
technology because of limiting the cultivation area and reducing the risk based on their economic
and mental burden. Furthermore, as farmers’ burden was requested from the beginning of the
Project, the farmers has deeply understood the Project and actively participated in the activities of

the Project.
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3. Factors that impeded materialization of effects

(1) Concerning planning content
Many organizations such as INIA, the Government of Cajamarca Region, AGRO RURAL and other
municipalities and district governments were set as implementation agencies of the Project. Since the
flow and the timing of budget execution differed for every organization, it took a considerable

amount of time to adjust among them and the activities of the Project sometimes stagnated.

(2) Concerning the implementation process
a) Among the counterpart staff members assigned to the Central Technology Team (ETC) and the
Local Technology Team (ETL) for implementation of the Project, regular and non-regular
personnel occupied 38% and 62% respectively. The non-regular staff mentioned here are experts in
the field of agriculture (to give technical guidance to farmers’ organizations) or field workers on
INIA seed farm employed by the relevant government agencies on a fixed term contract for
implementation of the project. Employment contracts of such non-regular staff will be stopped as
the Project ends, and there is a possibility that the same activity can not be continued even after the
Project is over. Therefore, even though such human resources are scattered, various devices are

under consideration that will keep the effect of the Project as far as possible.

b) As for garlic, the dissemination of cultivation techniques and the seed production was not performed
except the 1* cropping season due to problems such as lack of adaptation to environmental
conditions of the areas covered by the Project. Currently only the basic research on cultivation
techniques continues.

In addition, the plans to establish agricultural processing plants aiming for unit price increase
(value added creation) per unit weight were aborted except Ichocan district. However, there was
little negative impact by aborting the plans, because the operation and maintenance cost for the
plants could become a heavy burden on the farmers’ organizations if the organizations was not as
well-organized as Ichocan district and because it was found that unit price increase (value added
creation) per unit weight could achieved through planned production, the joint purchase of

agricultural materials and joint sales of agricultural products without processing plants.

4. Conclusion

The result of analysis by the 5 criteria of evaluation was satisfactory as a whole. It can be concluded
that a realistic and concrete model with high generality and sustainability has been developed by
coordinated activities of implementation organizations through processes of trials and errors. Therefore,

the objectives of the Project are almost achieved and it should be completed as scheduled.

Farmers' organizations that were founded and trained in the Project have started autonomous activities
and the foundation has been made, but it is still in need of support for future sustainable development.
Moreover, in order to ensure the achievement of the Overall goal of the Project that is diffusion of the

model within Cajamarca Region and the other eight regions, it is strongly urged that measures in
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accordance with the recommendations given below be taken by the Project and related organizations in

Peru.

5. Recommendations
(1) Implementation organizations of the Project should continue the assistance for the further

self-sustained development of farmers’ organizations that were built in the Project.

(2) Measures for disseminating the model in the Cajamarca Region and other eight target regions:

a) The Government of Cajamarca Region will disseminate the model in the region in collaboration
with municipal and district governments.

b) A successive project will be implemented by AGRO RURAL.

¢) AGRO RURAL will promote understanding of agricultural engineers, extension officers and
consultants involved in implementation of the ODA loan "Mejoramiento de la Pequefia y Mediana
Infraestructura de Riego en la Sierra del Pert " so that the model may be applied to the ODA loan
activities.

d) For disseminating the model, the Project should publish "Guidelines for the establishment of a

commercial agriculture for small-scale farmers" through MINAGRI 0121 Budget Program.

(3) For disseminating the model efficiently, the Project should develop the abridged version, which
mainly describes the model, of “Guidelines for the establishment of a commercial agriculture for

small-scale farmers”.

(4) According to the budget available to each government organizations, the model should be partially

or fully applied with flexibly.

(5) For observing an extent of the achievement of the Overall goal of the Project, MINAGRI will record
addresses for distribution of the “Guidelines for the establishment of a commercial agriculture for

small-scale farmers” and monitor consequent activities for application of the model.

(6) The Project will verify whether the Asociacion, which is a current form of the farmer organizations

developed by the Project, can distribute its profits to the member farmers.

(7) The Government of Cajamarca Region will promote production of purple corn as one of prioritized

crops of the Region.

6. Lessons learnt

(1) When several organizations are the executing agency of the Project, it is important to promote
cooperation among them in order to effectively utilize the resources owned by the relevant
organizations, but it takes substantial amount of time to coordinate them.

It is appropriate to concentrate budget and personnel assignment on one major organization and to have
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other organizations playing supplementary roles as much as possible.

(2) Particularly in the case of promoting commercial agriculture, it is possible to select aggressive
farmers with high motivation for investment and to sustain the activities by asking them for the

reasonable financial burdens from the beginning of the activity.

(3) In order to promote commercial agriculture of small-scale farmers, it is not necessary to eliminate
intervention by middlemen, and it is possible to maximize farmers' profits by linking farmers and

consumers and limiting the role of middlemen it can.
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soles #a% USD #iH soles #i USD#AB  soles #iB USD #a% soles #a®  USD &
JICA7ay =7 k- F

, 215, 499 80, 559 33, 560 12,578 0 0 249, 059 93, 137
— LB T
L— ¥
HCA LR TEM 780, 412 291, 737 0 0 0 0 780, 412 291, 737
& (BlA) 995, 911 372, 296 33, 560 12, 578 0 0 1,029,471 384, 874
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solesl. 0=JPY38. 566, USDI.0=JPY117. 5,
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FERTRST - TR 17,747 6, 634 74,713 28, 001 74, 153 24, 338 166, 613 58, 974
Y EE L T 124, 531 46, 553 542, 983 203, 498 182, 569 59, 923 850, 083 309, 974
Wikt - A5 8,424 3, 149 30, 659 11, 490 66, 022 21, 670 105, 105 36, 309
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e -
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og—harY g
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A
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LE (Bitk) 992, 147 370,889 2,090, 908 783,626 1,277,314 419,242 4, 360, 369 1,573, 757
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HAT . I = b B INNEBEZ A E7 ey =7, 2016 4 2 H

pE Y E N A LB MR - ZEEE - H MIETE - ARIRIHERRE - gk RS VERRE - (L 5EERS
BiIbR<,
KR D JICA HIRIHE L — F OFREE OB % US K R/VICZEH#,
1 4R : solesl.0=JPY29.42. USD1.0=JPY78.7. 2 4K : solesl.0=JPY35. 454, USD1.0=JPY94.6. 3 4K :
solesl. 0=JPY38. 566, USDI1.0=]JPY117.5,

SR T —H T Yy o NERHIHE-S S HEEE, 2015 4F 12 A 31 HEIE (JICA RFEEFEO=9),



5. N)L—flIA
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(BEH)

BB Ne# (V) —fxiEE (VL) FEEME (VL) Git (V)
INIA 316, 434 169, 620 78, 652 564, 706
Agro Rural 190, 440 40, 360 8, 650 239, 450
T~ v TP BORF 214, 560 35, 759 142, 836 393, 155
A F =2 B NTEUT 93, 600 16, 568 465 110, 633
F N LT BREORE 75, 660 6,997 41, 898 124, 556
T NS BT 78, 240 17, 000 8, 245 103, 485
Foe T 0 BN 115, 920 17, 000 0 132, 920
Foe I FVERBUN 177, 600 17, 000 53, 274 247, 874
7% 7 MU 114, 540 14, 875 3, 355 132, 770
~ & 7 B BUF 32,520 8,716 14, 021 55, 257
At 1, 409, 514 343, 896 351, 396 2,104, 806

Aat (USD b
1USD=3. 1 Y 10) 454, 682 110, 934 113, 354 678, 970
HiET S AN VIR RGN L7 e o = 7~ 2016 4R 2 H
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. 2011-2012 4F 2013 4E 2014 4 2015 4¢ &t

(V) (V) (V) (V) ()
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F N VM EORE 53, 640 53, 640 53, 640 53, 640 214, 560
A F 2 7 MTEUF 32, 400 32, 400 14, 400 14, 400 93, 600
H /N~ IV S ERBURE 0 27, 454 23, 854 24, 351 75, 660
T NS S EREURF 19, 560 19, 560 19, 560 19, 560 78, 240
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Foe VBRI 44, 400 44, 400 44, 400 44, 400 177, 600
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~ & 7 B BURF 0 3,720 14, 400 14, 400 32, 520
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- 2011-2012 4F 2013 4¢ 2014 4 2015 4¢ &7
(V) (V) (V) (V) (V)
INIA 14, 546 14, 546 84, 762 55, 766 169, 620
Agro Rural 6,415 6,415 12,715 14, 815 40, 360
F N VI EORE 5,108 10, 217 10, 217 10, 217 35, 759
A F = 7 ATEUF 4, 250 4, 250 4,034 4,034 16, 568
H /N~ IV S ERBURE 0 3, 258 3, 740 0 6, 997
T3 NI SERBUR 4, 250 4, 250 4, 250 4, 250 17, 000
Foe T O ERBUT 4, 250 4, 250 4, 250 4, 250 17, 000
Foe VBRI 4, 250 4, 250 4, 250 4, 250 17, 000
F ZWTHUR 4, 250 4, 250 4, 250 2,125 14, 875
~ & M BU 0 1,716 3, 500 3, 500 8, 716
&5t 47,319 57, 402 135, 968 103, 207 343, 896
Al (USD b
15, 264 18, 517 43, 861 33, 293 110, 934
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F o= v T M B 0 47, 061 43, 775 52, 000 142, 836
A F 2 J AT B 0 345 0 120 465
T /N~ IV FI ERBURE 0 8, 370 13,701 19, 827 41, 898
TR NERERE 0 8, 245 0 0 8, 245
e T 0 BB 0 0 0 0 0
e I TVEREUR 30, 000 6, 958 0 16, 316 53,274
7% 7 B BUF 0 3,355 0 0 3,355
~ X ZWTHUR 0 5, 900 8,121 0 14, 021
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MINUTA DE LA SEPTIMA REUNION DEL COMITE DE COORDINACION
CONJUNTA ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON Y
LAS INSTITUCIONES EJECUTORAS DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DEL PERU
SOBRE EL PROYECTO “INCREMENTO DE LOS INGRESOS ECONOMICOS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRARIOS EN LA REGION
CAJAMARCA-IEPARC”

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante referida como
“JICA”), conjuntamente con INIA, Agro Rural y el Gobierno Regional de Cajamarca,
instituciones ejecutoras (en adelante, “las Instituciones Ejecutoras”) del Proyecto
“Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios en la
Regién Cajamarca” (en adelante, “el Proyecto”), el Ministerio de Agricultura y Riego y
la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (en adelante, “las Instituciones
Relacionadas”) de la Republica del Pert (en adelante “el Per(”), llevaron a cabo la
Evaluacion Final del Proyecto (en adelante, “la Evaluacion”).

La Evaluacion fue realizada por el Equipo de la Mision de Evaluacion Final (en
adelante, “la Misién”), conformada por los miembros designados de JICA, las
Instituciones Ejecutoras y las Instituciones Relacionadas, encabezado por el Dr.
Narihide Nagayo y la Ing. M. Carolina Israel Palacios, mediante las actividades como
visitas de campo y entrevistas al personal e instituciones relacionadas al Proyecto,
durante el periodo del 17 de febrero al 10 de marzo de 2016.

-~Como resultado de ta-Evaluacion-seelabordel-Informe-de-Evaluacion -Finat yse oo

presentd al Comité de Coordinacién Conjunta del Proyecto (en adelante, “el CCC"),
en la 7ma. reunion de CCC celebrada el dia 10 de marzo de 2016, en la ciudad de
Cajamarca. Los puntos acordados en la Reunion entre JICA, las Instituciones
Ejecutoras y las Instituciones Relacionadas, se detallan en el documento adjunto.

Cajamarca, 10 de marzo de 2016

.

Dr. Narihide Nagayo Prof/Hilario Médina Vasquez

Lider del Equipo de la Misién de Evaluacion G ernaer’Regionai de Cajamarca
Final epublica del Peru

Agencia de Cooperacién Internacional del

Japén



p

3 ¥
Ing. Willidrfi Jeslg Clba Arana
Director General
Oficina General
Presupuesto
Ministerio de Agricultura y Riego

A<t

de Planeamiento vy

Dr. Alberto Dante Maurer Fossa
Jefe

Instituto Nacional de Innovacion Agraria

Republica del Peru
gy MUNICIPALIDABFROVINGIAL DE B, iAMAR

sl e SUB T
et sc&:gém

o brnesto Gygli Reina

)O SU8 GERENTE

Eco. Marco Antbnio Vinelli Ruiz
Director Ejecutivo

AGRO RURAL

Republica del Perd

Lic. Manuel Becerra Vilchez
Alcalde Provincial de Cajamarca
Republica del Pery

GO

Prot’J ’féro amboa Hilario Sr. Hermerejildo-Escobal Cerquin
Alcalde Prodincial de Cajabamba Alcalde Distrital de Namora,

Repuiblica del Perg

Provincia de Cajamarca
Repﬂb!ica del Peru

Vb
D Leor CabanilrlrasrrrrMerrrlorrrrrr -
Alcal fovincial de San Pablo

Reptiblica del Pert

<

Alcalde Distrital de Ichocan,
Provincia de San Marcos
Republica del Perl

x &2

: WSr_mJosé&\_ézarowParedesmlzqrurierde

r. Jufio ng’gas Gavidia
cglde Provincial de San Miguel
Republica del Peru

Sr. Elmer Enﬁﬁue Munoz Pablo
Alcalde Distrital de Matara,
Provincia de Cajamarca
Republica del Peru



DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacién Conjunta aprobd el Informe de la Evaluacién Final
(Anexo 1) presentado por el Equipo de Evaluacion Conjunta y acordd tomar las
medidas necesarias relacionadas a la implementacién de las recomendaciones
contempladas en dicho informe:

1. Medidas para mantener la asistencia para fortalecer las asociaciones del
Proyecto (a: Estacion Experimental Bafos del Inca-INIA y Gobierno
Regional de Cajamarca)

Las asociaciones del Proyecto fueron fortalecidas a través de las actividades de

asistencia realizadas por el Proyecto. Sin embargo, las asociaciones todavia
requieren de asistencia para estabilizar sus actividades tales como la compra
conjunta de insumos agricolas y la venta conjunta directa de los productos. Por esta
razdn, las Instituciones Ejecutoras acordaron tomar las siguientes medidas para
mantener la asistencia, a fin de fortalecer mas las asociaciones del Proyecto.

< Estacion Experimental Bafios del Inca-INIA, Gobierno Regional de Cajamarca y
AGRO RURAL se comprometieron a proveer recursos para el Seguimiento y
asistencia técnica del Proyecto, las facilidades y apoyo logistico a las
asociaciones constituidas por el Proyecto, al menos por una campafia agricola
mas 2016-17 (hasta diciembre de 2016 para AGRO RURAL, INIA y GORECAJ
hasta octubre del 2017), segun la tabla siguiente:

INIA GORECAJ AGRO RURAL
Expertos Especialistas Técnicos de Técnicos
,,,,,,,,,,,,,,,, involucrados ~ Agencias  Agrarias involucrados para la_
involucradas asistencia  técnica
(hasta diciembre
2016)
Oficinas IEPARC Direccion Zonal
----- Cajamarca y
Agencias Zonales
Facilidades y |IEPARC (vehiculos, Motocicletas. Motocicletas
Equipos equipamiento de otorgadas por el otorgadas por el
oficina) Proyecto a Agencias Proyecto a las
Agrarias Agencias Zonales
2\ Insumos Insumos  restantes SZO Sac]g: de giLs'?:so
de la campafa '
_ comprados
anterior originalmente  para Plantones forestales

las asociaciones de
|IEPARC.

Apoyo logistico

Para actividades de
seguimiento

Para actividades de
seguimiento

Para las actividades
de asistencia técnica

/ﬁ 7 ¢ y&



Los especialistas y técnicos de las instituciones involucradas brindaran asistencia
técnica en: 1) fortalecimiento de las organizaciones, 2) tecnologia del cultivo, 3)
produccion planificada (compra conjunta de insumos agricolas y venta conjunta
directa) y 4) seguimiento a la gestién de los planes de negocio preparados por
dichas asociaciones para AGROIDEAS.

2. Medidas para mejorar y finalizar los textos del modelo del Proyecto y
difundir el modelo en areas mas amplias (a: del Equipo del Proyecto,
Ministerio de Agricultura y Riego, INIA)

El Equipo del Proyecto ha elaborado “la Guia de Establecimiento de Agricultura

Comercial de los Pequefos Productores”. La Guia incluye los conocimientos vy

tecnologias basicas de la agricultura comercial y un modelo de desarrollo de

agricultura comercial llamado “Articulacion de los Actores de la Cadena Productiva
para el Mejoramiento de la Efectividad de la Cadena Entera”. Sin embargo, se
requiere todavia el mejoramiento del disefio y edicién, para que ésta sea mas
entendible y difundida en otros ambitos de intervencién. Por esta razén, el Equipo del
Proyecto y las Instituciones Ejecutoras acordaron tomar las siguientes medidas:

<% El Equipo del Proyecto se comprometié a mejorar el disefio y edicion de la Guia,
ademas desarrollar el documento adicional s6lo para el modelo (Resumen de la
Guia) hasta fines de abril de 2016 y enviar los textos a OCOPI - MlNAGRI, para
su revision final. MINAGRI debe terminar su revision hasta fines de mayo de
2016.

< El Ministerio de Agricultura y Riego conjuntamente con el Equipo de

~ Proyecto evaluara la posibilidad de publicar la Guia en el marco del Programa =~

Presupuestal 0121 “Mejora de la articulacion de los pequefos productores al
mercado”. El Equipo del Proyecto enviard la ultima version de los textos al
Ministerio de Agricultura a inicios de junio de 2016 para ser incluidos en el
redisefio operacional del programa del afio 2017.

< INIA y/o AGRO RURAL con el Equipo del Proyecto concertaran la publicacion
de los manuales de tecnologias elaborados por el Proyecto y editado por INIA
y/o AGRO RURAL segln corresponda, y tomaran la decision a fines de abril
2016.
El Equipo del Proyecto realizara dos seminarios de sensibilizacién para formar
facilitadores del Modelo. Un seminario en Cajamarca para el Gobierno Regional
de Cajamarca, D.Z AGRO RURAL Cajamarca y Estacidén Experimental Bafios del
Inca — INIA y otro en Lima para el Ministerio de Agricultura, AGRO RURAL e INIA
y seran realizados en junio de 2016.
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Medidas para realizar las actividades del modelo creado por el Proyecto en
las diferentes areas de la Sierra (Equipo del Proyecto, AGRO RURAL, INIA,
Gobierno Regional de Cajamarca, Municipalidades Provinciales / Distritales
en la Region Cajamarca)

Como se ha mencionado arriba, el Equipo del Proyecto ha creado un modelo para el
desarrollo de la agricultura comercial, llamado “Articulacién de los Actores de la
Cadena Productiva para el Mejoramiento de la Efectividad de la Cadena Entera”. Este
modelo se ha creado sobre la base de los resultados de las actividades de

verificacion conducidas por el Proyecto. Para realizar las actividades del modelo en
diferentes areas de las zonas de Sierra del Pert, el Equipo del Proyecto y las
Instituciones Ejecutoras acordaron tomar las siguientes medidas:

<>

AGRO RURAL ha iniciado el proceso de formulacion de la Fase Il del Proyecto
en el Marco del SNIP, para realizar actividades del modelo en 3 regiones
(Cajamarca, Amazonas y La Libertad). AGRO RURAL concentrara su esfuerzo
para gestionar ante la OPI-MINAGRI la viabilidad del Estudio de preinversion a
nivel de Perfil para la Fase Il del Proyecto, hasta junio de 2016.

AGRO RURAL vy el Equipo del Proyecto acordaron realizar las discusiones
sobre la aplicacion del modelo para la asistencia técnica en el componente A del
Programa de Pequefia y Mediana Infraestructura de Riego en la Sierra del Peru
(PIPMIRS) y seran concluidas en junio de 2016.

Estacion Experimental Baiios del Inca -INIA con la Municipalidad Distrital de
Ichocan se comprometieron a realizar actividades de investigacion y extension
de tecnologia de cultivo de maiz morado, utilizando el modelo de IEPARC. La

esta actividad, a través del Fondo de Transferencia Técnica del Programa
Nacional de Innovacién Agraria (PNIVA). La Municipalidad Distrital de Ichocan
provee la oficina y un experto a tiempo parcial, para apoyar estas actividades.

La Municipalidad Provincial de San Pablo ha financiado la instalacion de
maiz morado (1 ha) y arveja (1 ha) aplicando el modelo del Proyecto IEPARC, en
beneficio de los productores de la provincia, durante la Campafia Agricola
2015-16. Para la campana 2016-17 ha presupuestado la ampliacion de esta
actividad en un area de 2 ha para arveja y 6 ha para maiz morado, bajo el modelo

del proyecto.

La Municipalidad Provincial de San Miguel ha empezado las discusiones
sobre la ampliacion de las actividades del modelo, en enero de 2016. La
Municipalidad se ha comprometido seguir apoyando con insumos para 3 ha de
arveja y personal técnico que vienen laborando hasta fines de diciembre 2016.
La elaboracién del plan de actividades para implementar el modelo del proyecto a
partir del afio 2017 se realizara hasta mayo del 2016.
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< La Municipalidad Provincial de Cajamarca con la Municipalidad Distrital de
Namora y de Matara han empezado las discusiones sobre la ampliacién de las
actividades del modelo, en enero de 2016. Las Municipalidades se
comprometieron a preparar el plan de actividades para implementar el Modelo
hasta fines de abril 2016.

<- La Municipalidad Provincial de Cajabamba se comprometié a preparar el
plan de actividades para implementar el Modelo hasta fines de abril 2016.

. Anexo I Informe de Evaluacién Final
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Cuadro de Abreviaturas

Abreviatura Inglés / Espafiol
AGRO RURAL | Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
{ AGROIDEAS Programa de Compensaciones ’para la Competitividad
AQD Asistencia Oficial para el Desarrollo
APCI Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
CiP Contraparte
ETC Equipo Técnico Central
ETL Equipo Técnico Local
GORECAJ Gobierno Regional de Cajamarca
IEPARC Proyecto “Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios
Productores Agrarios en la Regioén Cajamarca”
INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
INIA Instituto Nacional de Innovacién Agraria
JICA Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego
MDP Project Design Matrix / Matriz del Disefio de Proyecto
NGO Non Governmental Organization :
OECD-DAC Organization for Economic Cooperation and Development -
Development Assistance Committee
OJT On the job training / Aprender haciendo
OPP Oficina de Planeamiento y Presupuesto
PCM Project Cycle Management / Manejo de Ciclo del Proyecto
PDRC Plan de Desarrollo Regional Concertado
PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual
R/D Record of Discussion / Acta de Discusiones
SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria
SNIP Sistema Nacional de Inversion Pablica




Capitulo 1 Informacion general del Estudio de Evaluacién

1-1  Antecedentes y objetivos del envio de la Misién del Estudio

El proyecto “Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Region Cajamarca IEPARC” (en adelante “el “Proyecto”) es un proyecto de
Cooperacién Técnica de cinco afios de duracién, iniciado en julio de 2011. Al haber
transcurrido cuatro afios y medio desde su inicio, en febrero de 2016 la Agencia de
Cooperacion internacional del Japén (JICA) envié una Misién de Estudio de Evaluacion Final,
que llevé a cabo dicha Evaluacion, conjuntamente con el Equipo de Evaluacion Peruana .
El Estudio de Evaluacién Final tiene como objetivo realizar lo siguiente:

(1) Verificar el estado de logro de los Resultados (QOutputs) y constatar la ejecucién de los
" Insumos del Proyecto.

(2) Estudiar el proceso de implementacién del Proyecto y analizar los elementos que
contribuyen u obstaculizan la aparicién de los efectos del Proyecto.

(3) Evaluar los efectos del Proyecto desde el punto de vista de los cinco criterios de
evaluacion (pertinencia, efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad).

(4) Resumir lo arriba indicado en un Informe de Evaluacién Conjunta, compartirio con los
involucrados y sobre esa base, dar las recomendaciones necesarias respecto al
enfoque del Proyecto, el Plan de Actividades, Insumos y Estructura Operacional, entre

otros aspectos.

1-2 Composicién de la Misién y Periodo del Estudio
(1) Composicion de la Misién de Estudio

Parte japonesa
Funcién Nombre Entidad
Lider Narihide Nagayo Especialista en Cooperacion Internacional, JICA
Planificacién de . Departamento de Desarrolio Rural, Grupo 1 de
) Norihisa Masanaga .
la Cooperacién Desarrollo Agrario y Desarrolio Rural, JICA
Andlisis de la . L . .
) Toyomitsu Terao Fisheries Engineering Co., Ltd.
evaluacion




Parte peruana

Funcién MNombre Entidad
Representante | Ing. Maria Carolina Gina Israel AGRO RURAL, Especialista en
de evaluadores | Palacios : Proyectos de Inversion Publica
Miembro Eco. Athenas Castello-Branco MINAGRI, Especialista de Oficina de
evaluador Hurtado Cooperacion Internacional
Miembro Ing. Tulio Antenor Velasquez o
INIA, Especialista en Suelos
evaluador Camacho
Miembro . . . AGRO RURAL, Especialista en
Lic. Maritza Pilar Paz Ramos o

Evaluador Gestion del Conocimiento
Miembro . AGRO RURAL, Especialista, Oficina

Ing. Eduardo Mendoza Sarmiento . »
evaluador de Planificacion y Presupuesto
Miembro GORECAJ, Especialista en

Soc. Ubelser Lezama Abanto . )
evaluador Promocion de Desarrollo Econémico
Miembro

Arq. Teresa Angélica Nieto Lépez | APCI, Supervisora de Proyectos

evaluador

(2) Programa del Estudio
Del 17 de febrero al 10 de marzo de 2016 (los miembros de JICA participaron del 28 de
febrero al 10 de marzo de 2016). Para detalles, ver el Anexo 1.

1-3 Principales entrevi'stados
Ver el Anexo 2 “Lista de los principales entrevistados”

1-4  Informacién general del Proyecto

(1) Antecedentes del Proyecto

La economia peruana presenta un crecimiento estable a nivel macroeconémico en los
dltimos afios; sin embargo, el coeficiente de GINI de 0.481' es bastante elevado, lo que
muestra una gran desigualdad en la distribucién de la riqueza. La lucha contra la pobreza
es una de las tareas prioritarias del pais. En la época de la formulacion del Proyecto, el
gobiemo del Presidente Garcia (2006-2011) establecié como meta la reduccion de los
indices de pobreza, cuyo promedio nacional era superior a 50%, a menos de 30% hasta el
afio 2011. El territorio peruano presenta tres zonas geograficas muy marcadas, de Costa,
Sierra y Selva, siendo la Sierra la que presenta el indice de pobreza més elevado, 67.6%,
de manera que el tema de la lucha contra la pobreza en esta zona debe ser tratado con

1 Banco Mundial, Afio 2010  hitp:/datos.bancomundial.orgfindicador/SLPOV.GINI
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urgencia. Dentro de este contexto, se dio la “Ley de Sierra Exportadora” el afto 2006, con
el objeto de revitalizar la economia local y mitigar la pobreza, a través de la reactivacion de
las actividades econémicas, agropecuarias y forestales de la zona de Ia Sierra.

La regién Cajamarca, area objeto de este Proyecto, esta ubicada en la Sierra, con un indice
de pobreza del orden de 64.5%2. La mayor parte de la poblacién se dedica a la agricultura,
cuitivando productos (maiz, papa, etc.) de forma tradicional, mayormente en condiciones de
secano, para el auto-consumo y para venta en mercados cercanos, por lo que las familias
practicamente no perciben ingresos de la agricultura. El drea de cultivo promedio de cada
familia es bastante pequefia, de 0.5 a 3.0 ha®, por ello se requiere de un nuevo sistema de
gestién agricola, como la introduccién de nuevos productos, que permitan a los productores
obtener ingresos més elevados deniro de un area de cultivo bastante reducida.

Dentro de esie contexto, se solicité la cooperacién técnica para la implementacion del
Proyecto “Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Regién de Cajamarca”, con el propdsito de estructurar un sistema de gestién agricola
centrado en la produccién de cultivos comerciales de alta productividad, a fin de mejorar los
ingresos de los pequeiios productores de la region Cajamarca y por ende, lograr la reduccion
de la pobreza en la region. Con la creacion de un modelo que apoye el incremento de los
ingresos de los pequefios productores, mediante la mejora de la productividad agricola de
cultivos comerciales y la estructuracién de una cadena de produccién, el presente Proyecto
busca ademas ampliar los efectos de desarrollo del proyecto ejecutado de Cooperacion
Financiera Reembolsable “Proyecto de Mitigacién de la Pobreza y Conservacion Ambiental
en la Sierra (1), () v (I1)", y el que sera ejecutado, “Programa de Pequefia y Mediana
Infraestructura de Riego en la Sierra del Per(”.

En octubre de 2010, JICA llevd a cabo un Estudio Detallado de Formulacion de Proyecto, a
fin de verificar la necesidad del Proyecto, asi como la pertinencia de la solicitud. Como
resultado, fue acordado el marco del Proyecto y el 10 de marzo de 2011 se fimé el R/D con
el Ministerio de Agricultura del Perl (actuaimente, Ministerio de Agricultura y Riego,
MINAGRYI), el Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) y el Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural (AGRO RURAL). El Proyecto se inici¢ en julio de 2011 y se ejecuta
en el lapso de cinco afios, hasta julio de 2016.

2 Afio 2007 INEI  http://desa.inei.gob.pe/Censos2007/Pobreza/
3_Afio 2007 INEI Censo Agropecuario
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(1)  Informacion general del Proyecto

i) Sitios del Proyecto
Areas objeto: Las provincias de Cajabamba, San Miguel, San Pablo, San Marcos
(Distrito de Ichocan) y Cajamarca (Distritos de Namora y Matara), de la Region
Cajamarca.
Areas objeto de sensibilizacién: Las otras comunidades del area del Proyecto, las otras
provincias de la Regién Cajamarca y otras ocho Regiones: Amazonas, Ancash, Ayacucho,
Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad y Piura.

Figura 1-1 Provincias / distritos donde se ubican los sitios del Proyecto|
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i) Periodo de la Cooperacion
Del 31 de julio de 2011 al 30 de julio de 2016 (60 meses).

jit) Instituciones del pais receptor
Instituto Nacional de Innovacién Agraria ‘(INlA), Programa de Desarrollo Productivo
Agrario Rural (AGRO RURAL), Gobierno Regional de Cajamarca (GORECAJ),
Municipalidades Provinciales y Distritales (provincias de Cajabamba, Cajamarca, San



Miguel y San Pabilo y distritos de Matara, Namora e ichocéan).

iv) Resumen del Proyecto
Meta Superior:
a) Se mejoran los ingresos de pequefios productores del area del Proyecto.
b) Se aprovecha el modelo en el area objeto de sensibilizacién.

Obijetivo del Proyecto;
Se crea un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en el area del

Proyecto.

Resultados:

a) Se establece y fortalece ia estructura de ejecucién para las actividades de las
organizaciones de productores en {as comunidades modelo.

b) Se mejora la productividad y la calidad agricola de los cultivos objeto de los
productores de las comunidades modelo.

c) Se establece la cadena productiva de productos agricolas por parte de las
organizaciones de productores de las comunidades modelo.

d) Se promueve la conservacion de suelo y agua de las comunidades modelo.

e) Se profundiza el entendimiento de las actividades del proyecto para las personas
interesadas como productorés de las comunidades modelo en el 4rea objeto de
sensibilizacién.

Capitulo 2 Metodologia de la Evaluacién

2-1 Preguntas de Evaluacion y criterios de referencia

- El presente Estudio de Evaluacion Final se llevé a cabo siguiendo las pautas de la “Nueva
Guia de Evaluacion de Proyectos de JICA, Version 17 (junio de 2010) y de acuerdo al método
del Ciclo de Manejo del Proyecto (Método PCM por sus siglas en inglés). Respecto a los
criterios de referencia tales como los indicadores de cumplimiento, se utiliz6 la Matriz de
Disefio del Proyecto (MDP), Version 03, modificada el 25 de marzo de 2014 (Ver Anexo 3).
Se prepararon principaimente las Preguntas de Evaluacién como las indicadas en los puntos
(1) a (3) siguientes, y se recopild la informacién relacionada.

==



(1) Verificacién de lo ejecutado por el Proyecto

Ejecucién de los Insumos del Proyecto, Actividades realizadas, estado de alcance de los
Resultados (Outputs), comprobacion y verificacion de las perspectivas de lograr el Objetivo
del Proyecto.

(2) Verificacion del Proceso de Implementacion

Estructura operativa para llevar a cabo fluidamente las actividades del Proyecto, estado de
la coordinacién entre los involucrados en el Proyecto (Expertos japoneses, Instituciones
ejecutoras de la parte peruana, personal de contraparte (C/P) y los agricultores y
organizaciones de productores, etc.), metodo!ogia de la transferencia tecnolégica, entre
otros puntos.

(3) Analisis mediante los 5 criterios de evaluacion
En el siguiente cuadro se muestra la definicion de los cinco criterios de evaluacion que se
aplicaran en el Proyecto.

5 criterios Resumen

Criterio que cuestiona la validez y la necesidad del Proyecto de
Cooperacién en cuanto a si la Meta Superior y el Objetivo del Proyecto
Pertinencia guardan coherencia con las politicas del pais receptor y del Japén; si
solucionaran los temas pendientes de los beneficiarios, entre otros
puntos.

Criterio que cuestiona si mediante la implementacién del Proyecto, se
Efectividad alcanzé el Objetivo del Proyecto y si ha beneficiado a los beneficiarios
‘ectivida
o a la sociedad, o si se solucionaron (o se lograré solucionar) sus temas

pendientes.

Criterio que se enfoca principalmente en la relacién entre los costos y
Eficiencl resultados del Proyecto y cuestiona si los recursos aportados se estan

iciencia N .
usando efectivamente y si la gestidn del Proyecto se ha realizado

adecuadamente.

Perspectiva que ve los efectos de largo plazo de la implementacion del
| ¢ Proyecto, los efectos indirectos y el efecto multiplicador en otras zonas
mpacto
P fuera de las areas objeto (incluye la Meta Superior). Incluye también los

efectos e impactos positivos no previstos.

. Criterio que cuestiona si tras la terminacion del Proyecto hay
Sostenibilidad i : . L
perspectivas de que los efectos generados por el mismo, continten,

Fuente: “Nuevos Lineamientos de JICA para la Evaluacion de Proyectos, Version 1" (Junio de 2010).
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2-2 Metodologia de recopilacién de la data

La recoleccion de la data e informacién necesaria se realizé mediante el siguiente método.

Método de ) .
. Fuente de informacién
estudio
Revision d Informe de Estudio de la Planificacion Detallada, Acta de Discusiones
evision de
(R/D), Informes de Avance del Proyecto, Informe del Estudio de Linea
documentos .
de Base, ofros materiales elaborados por el Proyecto, informe de la
Revision Intermedia y otros materiales relacionados.
. . Instituciones Ejecutoras de la parte peruana (INIA, AGRO RURAL,
Cuestionario ] . ) o L .
Gobierno Regional de Cajamarca, Municipales Provinciales y Distritales
involucradas),
) Instituciones ejecutoras arriba indicadas, personal de C/P, Expertos
Entrevistas ] . .
japoneses, representantes de los agricultores beneficiarios, ofras
personas vinculadas.
Visitas de L
Sitios del Proyecto y ofros.
campo

Capitulo 3 Resultados de la Implementacién del Proyecto

3-1  Insumos implementados
3-1-1 Insumos de la parte japonesa

La ejecucién del aporte de los Insumos por la parte japonesa hasta el momento, es como

sigue. Para detalles de cada item, ver el Anexo 4.

(1) Envio de Expertos

En el periodo comprendido entre el inicio del Proyecto hasta fines de febrero de 2016 han

sido enviados 10 Expertos, durante un total de 149.30 meses.
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Cuadro 3-1 Resultados de Envio de Expertos

Funcién No. de meses
Jefe de Equipo / Capacitacion 8.50
Sub-jefe de Equipo / Procesamiento / Distribucion 1 (Afios 1y 2) 36.10
Jefe de Equipo / Procesamiento / Distribucion 1 / Asistencia de
Organizacion 3 (Afio 3)
Conservacién de Suelo Agricola 8.30
Extension Agricola / Organizacion de los Productores 21.50
Procesamiento / Distribucién 2 9.50
Tecnologia de Cultivo 3.70
Extensién Agricola 2 / Organizacion de los Productores 2/ 42 20
Asistencia a Capacitacion (Afios 1y 2) :
Extension Agricola / Conservacion de Suelo Agricola 2 (Ao 3)
Asistencia de Organizacién y Plan de Negocio / Conservacién de 7.23
Suelo Agricola 2
Sensibilizacion 2.00
Asistencia a Organizacion y Plan de Negocio 2 / Asistencia a 10.20
Sensibilizacion
Total (10 Expertos) 149.30

Fuente: Proyecto IEPARC, enero de 2016

(2) Capacitacion en Japén

Se realizaron las capacitaciones en Japén sefialadas en el Cuadro 3-2; participaron en total
18 miembros del personal de Contraparte. Adicionalmente, aparte de los Insumos del
Proyecto, 3 personas de Contraparte participaron en las Capacitaciones por temas que lleva
a cabo JICA en los campos de Agricultura y de Desarrolio Regional.

Cuadro 3-2 Capacitaciones en Japdn ejecutadas

Capacitacién Nombre de Curso Periodo P':‘é?é%aonct’gs
L 14 de febrero de
... | Organizaciones de
1ra Capacitacion . . 2013 a
. Agricultores y Produccion,
en Japon " o 5 de marzo de 2013 3
transformacion y distribucion .
. (20 dias)
de productos agricolas
. » 23 de noviembre de
.. | Produccién, transformacion y
2da. Capacitacion, =~ =~ 2013 a
i distribucién de productos .
en Japdn . 11 de diciembre de 7
agricolas y Conservacion de
I 2013
suelo y agua
yag (19 dias)
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Capacitacién Nombre de Curso Periodo Partoanie

3ra. Capacitacién | Produccion, transformaciény | 18 de febrero de

en Japbn distribucion de productos 2016 a 8
(prevista) agricolas y Conservacién de 9 de marzo de 2016
suelo y agua (21 dias)

Fuente: Proyecto IEPARC, marzo de 2016

(3) Provisién de Equipos y Materiales

Se proveyeron tres vehiculos, 18 motocicletas, equipos de oficina como computadoras,
mobiliario de oficina, equipos y materiales para la produccién de semillas, equipos y
materiales para cultivo, para procesamiento de productos agricolas, entre otros,
equivalentes a un total de 1,029,000 soles, (incluido impuestos) (aproximadamente 384,500
délares americanos).

(4) Costos locales

En la implementacion del Proyecto, hasta fines de diciembre de 2015 se ha desembolsado
4,616,000 soles, (incluido impuestos) (aproximadamente 1,665,000 délares americanos)
como costos para las actividades, incluyendo los costos de personal local contratado,
contrato de consultores locales, oficinas del Proyecto, mejora e implementacion de las
instalaciones del INIA, entre otros. Ver Anexo 4-4

3-1-2 Insumos de la parie peruana

Los Insumos aportados por la parte peruana hasta el momento, son como se indica a
continuacién. Para detalles, favor de ver el Anexo 5.

(1) Asignacién de Contraparte

Afines de febrero de 2016, cada institucién ha asignado personal de C/P de tiempo completo
y parcial, como se indica en el Cuadro 3-3.

12
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Cuadro 3-3 Resultados de la asignacién de personal de la parte peruana

{personas)
Plan Actual Diferencia
Organizaciones ;ﬁ':";‘t’o Tiempo  Tempo  Tiempo  Tiempo  Tiempo
Completo parcial completo parcial completo parcial
INIA EEA Baiios del Inca 5 5 1 10 -4 +5
{NIA EEA Donoso 0 1 0 0 +0 - Nota 1
AGRO RURAL 5 0 ] 1. +0 +1
Gobiemno Regional de R Nota 2
Cajamarca 1 5 0 7 ! 2t
Municipalidad Provincial de
Cajamarca 1 0 1 1 0 +1
Municipalidad Distrital de - - 0 1 +0 +1
Municipalidad Distrital de - - 1 0 +1 0
Municipalidad Provincial de 1 0 2 0 +1 10
Municipalidad Provincial de 1 0 0 2 -1 +2
Municipalidad Distrital de 1 0 1 0 +0 0
Municipalidad Provincial de
Cajabamba 1 0 1 1 0 *
Total 16 1 12 23 -4 12
Total generajNote 3 27 35 +8

Fuente : Proyecto IEPARC, febrero de 2016

Nota1 : Actuaimente en la actividad de culiivo de ajo, sblo se realizan estudios de tecnologia de
adaptacidon en Cajamarca, por elio no se considera necesaria la participacion de la Estacién
Experimental Donoso. :

Nota2 : El personal del Gobiermno Regional que participa en el Equipo Técnico Central no es de planta,
pero participa de manera suficiente en las actividades necesarias.

Nota 3 : Se excluye al personal que solo participa en reuniones, como los miembros de Comité de
Coordinacion Conjunta.

(2) Instalaciones
Se ha suministrado las siguientes oficinas del Proyecto, parcelas, etc y otros segun se indica
en el Cuadro siguiente.

Cuadro 3-4 Lista de terrenos, edificaciones y oficinas proporcionadas por la parte peruana

Entidad Tipo Area estimada
INIA EEA Bafios del Inca Oficina 72me
INIA EEA Bafios del Inca Estacionamiento para 3
camionetas
{4x4)
INIA EEA Bafios del Inca Almacén de insumos 400m2
agricolas
INIA EEA Bafios del Inca Oficina (para pruebas de 32m2
agro procesamiento)
INIA EEA Bafios del Inca Parcela de investigacién 900m2
INIA EEA Bafios del Inca Parcelas de produccion de 33,000m2
Anexo Pampa Grande semilla e investigacién
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Entidad ' Tipo Area estimada

INIA EEA Bafios del Inca Anexo Cochamarca Huerto de plantas madre 500m2
Municipalidad Distrital de Namora Oficina 20m?2
Municipalidad Distrital de Matara - Dficina 15m2
Municipalidad Provincial de San Miguel Oficina 20m2
Municipalidad Provincial de San Migusl, Almacén (para pruebas de 90m2
Caserio El Molino agro procesamiento)

Municipalidad Provincial de San Pablo Oficina 9m2
Municipalidad Distrital de Ichocan Oficina 20m2
Municipaiidad Provincial de Cajabamba Oficina 9m2

Fuente: Proyecto IEPARC, enero de 2016

(3) Gastos Operativos

Las instituciones de Contraparte hah asegurado sus presupuestos utilizando su marco
presupuestal general, Se estima que hasta diciembre dé 2015, han desembolsado el monto
equivalente a 2,104,800 soles (incluido impuestos) (aproximadamente 679,000 délares
americanos (incluye el costo de personal de contraparte), como gastos operativos.

3-2 Resultados obtenidos

Resultado 1 Se establece y fortalece la estructura de ejecucién para las actividades
de las organizaciones de productores en las comunidades modelo.

Indicadores 1-1  Se establecen las organizaciones de los productores adecuadas
en cada comunidad modelo.

1-2 Las organizaciones de los productores preparan Plan Anual de
Actividades e Informan resultado de actividades

1-3 Las organizaciones de productores realizan actividades conjuntas

al menos 1 vez al mes.

El Resuitado 1 fue alcanzado.

indicador 1-1: Se establecen las organizaciones de los productores adecuadas en cada

comunidad modelo

Originalmente, el plan buscaba seleccionar cinco comunidades modelo en las provincias
objetivo. Sin embargo, como el nimero de productores participantes en la organizacion,
provenientes de una sola comunidad* era escaso, se propicio la participacién de otros

4 La division politico administrativa peruana, esta dividida en Departamentos, Provincias y Distritos.
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caserios y se aseguré asi el nimero de miembros. La Gnica organizacién que esta
conformada por agricultores de un solo caserio es la de la provincia de San Pablo.
Actualmente, se han conformado siete organizaciones de productores (Asociaciones)
formalizadas, que cuentan con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), como se aprecia

en el cuadro siguiente.

En el momento en que se decide que la organizacion seria conformada por productores de
diferentes comunidades, se descart6 el plan original que iba a ejecutar las actividades del
Proyecto dirigidas a las organizaciones, frabajando a nivel de cada comunidad objeto. Las
actividades serian ya no por cada comunidad, sino teniendo como objeto a la organizacién
de los productores. Viendo el desarrolio posterior, se aprecia que aunque los sitios donde
viven los miembros se han extendido, abarcando varias comunidades, no se han perdido las
facilidades para comunicarse entre ellos o para realizar las asambleas.

Cuadro 3-5 Qrganizaciones de Productores del Proyecto

. o . Fecha de
Provincia - Distrito Nombre de la Organizacion .
registro

Prov. San Miguel  Asociacion de Productores Lideres Unidos de 17 Jul. 2015

1 Arveja y Trigo con Tecnologia, en el Caserio
El Molino, Provincia de San Miguel
Caserio El Suro. Asociacién de Productores Agropecuarios 16 Dic. 2009
Prov. San Pablo de El Suro
Asociacién de Productores Progresistas 26 May.
Distr. Namora, Agropecuarios de Namora 2015
o Prov. Cajamarca Asociacion de Productores Agropecuarios 5 May. 2014

Quelluacocha

Distr. Matara, Asociacion de Productores Agropecuarios 16 Jun. 2014
Prov. Cajamarca  Industriales del Distrito de Matara-

Distr. ichocan, Asociacién de Productores Agropecuarios 28 Ago.
Prov. San Marcos  Shicomumi ichocan . 2014
Prov. Cajabamba  Asociacion de Productores Agropecuarios 9 Ago. 2014

Los Emprendedores de Cajabamba
Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016.

Forman parte de los Distritos los Centros Poblados y Caserios.
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Indicador 1-2: Las organizaciones de los productores preparan Plan Anual de Actividades e
informan resultado de actividades

Se ha informado que en los inicios del Proyecto, todas las organizaciones de productores
requerian ayuda del Equipo de Proyecto para realizar las actividades, incluyendo la
elaboracion del Plan Anual de Actividades. Sin embargo, para cuando se ha llegado a la 4ta.
campafia (Gltima campafa, del 2015-2016), aun recibiendo el apoyo del Proyecto, todas las
organizaciones elaboran ya su Plan Anual de Actividades (compra vy distribucién de abono,
venta conjunta, etc.) e informan sobre sus actividades por si mismos.

Indicador 1-3: Las organizaciones de productores realizan actividades conjuntas al menos 1

vez al mes

Siguiendo el mencionado Plan Anual de Actividades y recibiendo las recomendaciones del
Proyecto, todas las organizaciones de productores realizan en promedio una reunién
mensual, donde planean las actividades vinculadas a las campafias de siembra, distribuyen
el abono como organizacion o realizan las actividades de la venta conjunta de los productos.

Resultado 2 | Se mejora la productividad y la calidad agricola de los cultivos objeto de
los productores de las comunidades modelo,

indicadores 2-1 Se incrementa el rendimiento de beneficiarios directos en las
comunidades objeto en 30 %.
2-2 30% de productores beneficiarios mejoran calidad de los productos.

El Resultado 2 fue alcanzado.

Indicador 2-1: Se incrementa el rendimiento de beneficiarios directos en las comunidades
objeto en 30 %.

Frente al rendimiento de 1.5 t/ha del cultivo tradicional del maiz morado, el rendimiento
promedio de la 3ra. campafia (2014-2015) fue de 5.4 t/ha (260%). Frente al rendimiento de
1.6 t/ha del cultivo tradicional de la arveja, el rendimiento promedio de la 3ra. campafia
(2014-2015) fue de 5.0 tha (212.5%). En ambos cultivos se ha superado el valor del

indicador.
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Indicador 2-2: 30% de productores beneficiarios mejoran calidad de los productos

A través del recojo de muestras realizado, se conoce que respecto al maiz morado, en el
distrito de Namora, el porcentaje de producto de primera clase subié de 46% (1ra. campafia)
a 69% (3ra. campafia), el de segunda clase subi6é de 20% (1ra. camparfia) a 23% (3ra.
campafia), y el porcentaje de tercera y otras calidades disminuyé. En cuanto a la arveja, en
el caso de la provincia de San Miguel, el porcentaje de producto de primera clase fue de
77% en la 1ra. campafia, 84% en la 2da. y de 89% en la 3ra. Ello muestra que el productor
promedio ha alcanzado un alto nivel de calidad. El uso de semilla mejorada es una practica
general en el mejoramiento de la calidad, por ello el Proyecto ha realizado produccion y
distribucion de semilla mejorada a los productores (con parte de los gastos asumidos por
elios). Hasta el momento, casi la totalidad de los productores participantes ha introducido la
semilla mejorada en sus cultivos.

Resultado 3 | Se establece la cadena productiva de productos agricolas por parte de
las organizaciones de productores de las comunidades modelo.

Indicador Se incrementa la rentabilidad de los productos objetos en 30 %
(rentabilidad / kg) , por valor agregado.

El Resuitado 3 fue alcanzado.

indicador: Se incrementa la rentabilidad de los productos objetos en 30 % (rentabilidad / kg) ,
por valor agregado

Se estimé que la creacion de valor agregado mediante el procesamiento excedia la carga
operativa de las organizaciones de productores que adn tienen poco tiempo de constituidas,
y a excepcién del distrito de Ichocan, se desistié de introducir plantas procesadoras a las
actividades de las ofras organizaciones de productores. Al no ser posible crear valor
agregado que eleve el precio por peso, se tiene una situacion donde no se puede aplicar el
indicador del Resultado 3. Se ha buscado conseguir el incremento de la rentabilidad
mediante la reduccién de los costos necesarios para el acopio y despacho de los productos.
En la 3ra. campafia (2014-2015), en cuatro organizaciones de productores, se logré formar
la cadena productiva compuesta por la seleccién y venta conjunta de los productos frescos.
Las utilidades conseguidas en esa ocasién, comparadas con las de la venta tradicional,
fueron mayores en 13% a 18% en el caso del maiz morado, y de 6% a 21% en la arveja,
lograndose incrementar las ganancias. Se ha logrado resultados visibles, sin la instalacién
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o equipamiento de plantas procesadoras que requieren de inversién inicial y costos de
operacién y mantenimiento, sélo con hacer las tareas de manera conjunta. Es decir, puede
afirmarse que se ha implementado la cadena productiva de productos agricolas. Al haber
experimentado en la practica estos resultados, la voluntad de las organizaciones de
productores de continuar con las actividades de la cadena productiva, es fuerte. Sin embargo,
el indicador de rentabilidad por kilogramo de valor agregado no se alcanzé por las razones

indicadas.

Resultado4 | Se promueve la conservacién de suelo y agua de las comunidades
modelo. |

Indicadores 4-1. E1 50 % de beneficiarios directos de las comunidades modelo aplican
las practicas de conservacion de suelo.

4-2. Se elabora y ejecuta el plan de plantacion forestal en cada

comunidad modelo.

Resultadeo 4: Medianamente alcanzado.

Indicador 4-1: El 50 % de beneficiarios directos de las comunidades modelo aplican las

practicas de conservacion de suelo

En el Proyecto, los agricultores beneficiarios tienen la obligacién de introducir alguna medida
de conservacion de suelo (reforestacion en macizo, agroforestacion, cultivos de cobertura,
zanjas de infiltracion, compost de lombriz). Por ello, todos los agricultores miembros de la
organizacién aplican medidas de conservacién de suelo en sus propias tierras de cultivo.
Puede decirse que las actividades individuales para promover la conservacion de suelo y
agua, estan siendo ejecutadas; alcanzandose el 100% en la adopcién de las actividades de

conservacion del sueio

Indicador 4-2: Se elabora y ejecuta el plan de plantaci6én forestal en cada comunidad modelo.
Las actividades del Proyecto no se estan realizando a nivel de cada comunidad, sino a nivel
de organizaciones de productores. De las siete organizaciones de agricultores, las que
realizan reforestacion son sélo dos, las de los distritos de Ichocén y Namora. Entre las

razones por las que las otras organizaciones no han podido realizar reforestaciones en
conjunto, se puede mencionar el hecho de que no cuentan con tierras de propiedad comun.
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Resultado 5 | Se profundiza el entendimiento de las actividades del proyecto para las
personas interesadas como productores de las comunidades modelo en
el érea objeto de sensibilizacion.

indicador 5-1. En todas las areas de sensibilizacién, se elabora y ejecuta plan de
sensibilizacion.
5-2. Dentro de participantes en la sensibilizacién, 50% de participantes

manifiestan alto interés en el modelo.

El Resultado 5 fue alcanzado. El Resultado 5 busca consolidar el modelo de incremento de
los ingresos econdémicos, que se sefiala en los Objetivos del Proyecto, mediante su
socializacién, recojo de opiniones y sugerencias de parte de los involucrados, respecto a la
validez y aplicabilidad del modelo.

Indicador 5-1: En todas las 4reas de sensibilizacion, se elabora y ejecuta plan de
sensibilizacion

Todas las actividades relacionadas fueron ejecutadas sobre la base del Plan de
Sensibilizacion. Adicionalmente, se estan realizando actividades adicionales de
sensibilizacién, en respuesta a solicitudes del Colegio de Ingenieros de Cajamarca, la
Reunién Latinoamericana de Maiz y de Ideas Pert (ONG).

Cuadro 3-8: Principales actividades del plan de sensibilizacion y periodo de ejecucion.

Actividades Pe.riodc.» ’de (_N?' de
ejecucion participantes)

~ Ordenar y establecer los métodos de trabajo dirigidos Diciembre, 10

a incrementar los ingresos econdmicos de los 2014

pequefios productores agrarios.

Elaborar y determinar los items que deben ser Diciembre, 10

seleccionados en las zonas objeto de las actividades 2014

Elaborar el plan de actividades de sensibilizacion Enero, 2015 10

Elaborar el borrador de las publicaciones para las  Febrero, 2015 10

actividades de sensibilizacion

Formar y fortalecer al personal de C/P del Gobierno Enero, 2015 10

Regional y gobiernos locales, INIAy AGRO RURAL- Febrerg, 2015 10

que se hicieron cargo de las comunidades modelo en

las 5 provincias y 2 distritos, como responsables de

las actividades de sensibilizacion.

Explicar a los directivos de las entidades de C/Py del  Marzo, 2015 93

19



Periodo de (No. de

Actividades . .. -
ejecucion participantes)

MINAGRI, sobre las actividades de sensibilizacion. Mayo, 2015 98
Sensibilizacion mediante seminarios y visitas de

campo, al personal vinculado (de INIA, AGRO

RURAL, Gobierno Regional, Gobiernos locales) de las

areas objeto seleccionadas.

Finalizar las publicaciones de sensibilizacién Enero, 2016 10

Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016

Indicador 5-2: Dentro de participantes en la sensibilizacion, 50% de participantes manifiestan
alto interés en el modelo

Hasta el momento se han realizado tres seminarlos de sensibilizacién donde participaron en
total 191 personas involucradas en el desarrolio de la agricultura de las areas objeto de
sensibilizacion, como las Direcciones Agrarias de los Gobiernos Regionales. En los
seminarios se dio a conocer el modelo (propuesta) y se condujo una encuesta sobre
“Estrategias importantes en la implementacién del modelo”. Como resultado, tal como lo
sefiala el siguiente Cuadro, méas del 50% de los participantes de dichos seminarios que
respondio, opind que “las estrategias importantes” que se adoptan en el modelo eran las
adecuadas (entre 54% y 72% de todos los que respondieron marcaron “Muy bueno”) . El
trabajo de finalizacion de los textos esta practicamente concluido; actualmente se esta
discutiendo bajo gué entidad serén publicados.

Cuadro 3-7 Evaluacion de los aspectos técnicos

§ 2 E Q fg Consolidacién -
ftem preguntado a @ £ = 3
preg 2 a 2 = o del modelo
5 =
= Z
Seleccion de cultivos No. de
77 35 5 0 2 .
tomando en cuentala Respuestas 17
situacién de la
! roduccion, demanda
P . % 85% 29% 4% 0% 2%
- oferta y evitar
riesgos de mercado. 98%
Introduccién de No. de
. . 69 43 4 0 1
técnicas de cuitivo respuestas 116
2 adecuadas que
responden al producto % 59%  37% 3% 0% 1%
final. 99%
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Consolidacion
ftem preguntado

Muy bueno
Bueno
Normal

Malo
No sabe*

del modelo
incluir la conservacion No.
‘ ! de 73 3% 3 1 6
3 del entorno de respuestas 112
produccion en las % 61%  30% 3% 1% 5%
actividades de cultivo. N ° ’ ’ ’ ° 94%
Establecimiento de. No. d
slablecimiento de © 65 40 5 1 4
4 opciones de respuestas 110
conservacion del
9 7% 35% 4% 19 3%
entorno de produccidn % S7%h ° ° : /6 ) 96%
imizar el mar No. de
Maximiz r' margen 76 34 4 0 5
de ganancia respuestas 114
5 aprovechando la
estructura dividida por
P % 64% 29% 3% 0% 4%
tareas, de la cadena
productiva. 96%
stablecimiento de No. de
E ento d 73 33 6 0 7
entorno comercial respuestas 112
8 adecuado, de acuerdo
a la situacion de la
% 61%  28% 5% 0% 6%

comunidad y de la
produccion 94%

Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016

Cuadro 3-8 Evaluacion del aspecto de la asistencia

% =3 T @
& 2 2 Congolidacion
ftem preguntado 2 g g ® b
> @ 2 = o del modelo
s Z
Formacién de No. de 112
. 73 34 5 ¢ 14
organizacion de respuestas
1  productores con 89%
vision y objetivos % 58% 27% 4% 0% 11%
propios _
Fortalecimiento No. de 110
. . 64 40 ] 0 9
intensivo de los respuestas
grupos que dirigen 93%
2 las organizaciones de
productores, % 54% 34% 5% 0% 8%
incluyendo
incentivos.
Mejora de | No. de 109
3 ooadeas 75 29 5 0 11 0
técnicas practicas de  respuestas
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ftem preguntado

Consolidacién
del modelo

Muy bueno
Bueno
Normal

Malo
No sabe*

cultivo, mediante 91%
asesoria individual

con visita a la parcela % 63% 24% A% 0% 9%

y reunir experiencia

en etapa temprana

Construccién de No. de 109
relacion de confianza  respuestas
mutua mediante el 1%

apoyo integral a la

cadena de
produccion

86 19 4 1 9

Y% 2% 16% 3% 1% 8%

Seleccion de los No. de 106
agricultores con respuestas
mayor disposicién, 80%
asumiendo gasto,

5 adecuaciony
pruebas y que la % 58% 28% 3% 2% 9%
organizacion sea

auténoma

70 33 3 2 11

gradualmente

Buscar

No. 10
°o.de .y a3 7 0 9

financiamiento, respuestas
contactandolos con 93%

los esquemas

% 59% 28% 6% 0% 8%

existentes de apoyo
a la agricultura

Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016
*Debido a la heterogeneidad del pablico asistente.

3-3 Estado de cumplimiento del Objetivo del Proyecto

Objetivo del | Se crea un modeio para mejorar los ingresos de pequefios productores
Proyecto en el area del Proyecto.
Indicador Se elaboran documentos sobre tecnologia y metodologia para el

mejoramiento de los ingresos de pequefios productores

El Objetivo del Proyecto esta en proceso de ser alcanzado.

Teniendo como cultivos objeto el maiz morado y la arveja, en las cinco provincias objeto del
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Proyecto se han realizado las actividades para la creacién del modelo, En sus actividades,
durante varias campafias agricolas, los productores miembros han producido y vendido los
cultivos objeto. Como resultado de las actividades, como una opcién para mejorar los
ingresos ecdnémicos de los pequefios productores de la sierra, se ha podido verificar que la
cadena productiva (cadena de valor: mejora de la produccion y la calidad de los productos
agricolas, proceso de seleccién y venta conjunta) de estos dos productos, efectivamente
conduce al incremento de los ingresos. Sobre la base de las experiencias del Proyecto,
mencionadas arriba, se ha elaborado un modelo para mejorar los ingresos econémicos de
los pequefios productores, mediante la construccion de la cadena productiva o a través de
una mayor eficiencia.

Como se muestra en el Cuadro 3-7, el contenido de los aspectos técnicos se compone de
seis temas, entre ellos Situacién actual de la produccion, Seleccién de cultivos considerando
la demanda de mercado v el riesgo del mercado. El contenido del aspecto de la asistencia,
como se muestra en el cuadro 3-8, comprende 6 temas, entre ellos “Formacién de
organizaciones de agricultores comerciales con Vision y Metas propias”.

Estos contenidos del modelo y su método de implementacion fueron explicados a los
vinculados a la agricultura de las areas objeto de sensibilizacion (en 9 regiones}, y como se
sefiala en el estado de alcance del Resultado 5, su contenido ha obtenido una alta valoracion
por parte de los relacionados.

La tecnologia a la que se refiere el PDM ha sido desarrollada en los aspectos teécnicos
basicos de la “Guia para la construccion de una agricultura comercial para los pequefios
productores agrarios”; la cual comprende:

Capitulo 1 “Conceptos basicos de la agricultura comercial”; Capitulo 2 “Tecnologia basica
de la agricultura comercial”, Capitulo 3 “Puntos a considerar para la construccion de la
agricultura comercial”, Capitulo 4 “Modelo de eficiencia de la cadena de abastecimiento de
productos agricolas con la articulacién de los actores”; donde se exponen la metodologia y
técnicas del modelo.

L.os aspectos técnicos basicos tiene como principales contenidos el Plan de siembra, el Plan
de ventas, las Técnicas basicas de cultivo y Puntos a tomar en cuenta en la asistencia a la
agricultura y lecciones aprendidas. Dentro de ello, “Puntos a tomar en cuenta en la asistencia
a la agricultura y lecciones aprendidas” resume las experiencias del Proyecto y contiene
numerosa informacion util y concreta. La seccién del modelo comprende su estructura, las
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estrategias y el proceso de implementacion, entre ofros puntos.

En “Proceso de Implementacion” se registran los procedimientos para la preparacién del
Proyecto, el establecimiento de las organizaciones de productores, la preparacion y
ejecucién de la produccion conjunta planificada, entre ofros. Su lectura junto con “Puntos a
tomar en cuenta en la asistencia a la agricultura y lecciones aprendidas”, de la seccitn de
tecnologia basica, permitir4 obtener los conocimientos necesarios para cuando se lleve el
modelo a la practica. Si bien se necesita atn perfeccionar la edicion, los textos cubren
practicamente toda la informacién necesaria para la aplicacién del modelo desarroilado por
el Proyecto.

3-4 Perspectivas de alcanzar la Meta Superior

Meta 1. Se mejoran los ingresos de pequefios productores del area del

Superior Proyecto.
2. Se aprovecha el modelo en el drea objeto de sensibilizacion.

indicadores 1. Ingreso de los productores beneficiarios serd 30 % mas alto con

respecto al inicio del Proyecto.
2. Se aplican algunas de las actividades del modelo en 27 caserios del

area objeto de sensibilizacion.

La meta superior se evaluara luego de tres afios de finalizado el Proyecto.

indicador 1: Ingreso de los productores beneficiarios sera 30 % mas alto con respecto al

inicio del Proyecto

Si vemos el caso del maiz morado y la arveja introducidos por el Proyecto, en comparacion
con el momento del estudio de linea de base, los ingresos provenientes de la agricultura
(cultivo de productos) se han incrementado en 18.8% en las familias de agricultores de maiz
morado y en 5.0% entre los de arveja. En adelante, para cumplir el Indicador 1, en el caso
del maiz morado (promedio de area objeto del Proyecto por agricultor: 0.14 ha), con la
ampliacion de las areas de cultivo en 75% aproximadamente, se podra alcanzar la Meta
Superior, pero en la arveja (promedio: 0.08 ha), se necesitara ampliar su superficie de cultivo
en 500%. La ampliacién de las areas de cultivo, principalmente del maiz morado, y el
aseguramiento de los recursos econdmicos para ello, seran unas de las condiciones para
alcanzar la Meta Superior. Aparte de ello, aprovechando los resultados del Proyecto, en
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algunas organizaciones de productores se estd estudiando usar el modelo en fa venta
conjunta de ofros productos, por ejemplo. Si en adelante continian aprovechando el modelo,
esto contribuira al incremento de los ingresos de los productores.

indicador 2: Se aplican algunas de las actividades del modelo en 27 caserios del érea objeto

de sensibilizacién

Actualmente en las areas objeto de sensibilizacidn no se estan realizando actividades de
aprovechamiento del modelo. El actual sistema de extensién agricola es débil y si solo se
dependiera del mismo para difundir el modelo, necesitaria un tiempo considerable. Para
alcanzar la Meta Superior de una manera clara y pronta, es deseable la formulacion de un
nuevo proyecto (proyecto de continuacién). AGRO RURAL esta avanzando con la
formulacion del proyecto, teniendo como objeto del mismo, fres regiones que estan
comprendidas en el area objeto de sensibilizacion del actual Proyecto. En diciembre de 2015
el MINAGRI ha aprobado la ejecucién del estudio de formulacién del proyecto, y ha
asegurado su presupuesto. Actualmente, AGRO RURAL esta en preparativos para iniciar el
estudio de formulacién. Aparte de ello, el Proyecto también esta preparando actividades
relacionadas a la difusién del modelo, como las que se sefialan a continuacion.

Cuadro 3-9 (A) Medidas tomadas para alcanzar la Meta Superior 1 y estado de avance.
Medidas: Detalle Avance
1. Aplicacionfampliacion del modelo por parte de las organizaciones de productores

existentes
Continuidad de la asistencia a las ‘ Cinco organizaciones de productores
organizaciones existentes de agriculfores, agrarios han elaborado el plan de
aprovechando los fondos de asistencia negocio (propuesta) necesario para la
existentes: solicitar el apoyo econémico a solicitud de asistencia. Una asociacion
“AGROIDEAS”, fondo de asistencia a la ya lo presentd, y las otras cuatro estan
agricultura del MINAGRI, para continuar y esperando la ocasién de hacerlo. La
ampliar las actividades de las organizaciones espera se debe a que la oficina de
de productores existentes, del Proyecto. AGROIDEAS ha suspendido por ahora

la recepcién de propuestas debido a
que tienen retraso en las tareas de
evaluacion de las mismas.
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Medidas: Detalle

Avance

Ejecucién continua en pequefia escala de las
actividades del Proyecto con fondos del
gobierno peruano: Solicitar asistencia
econdmica al “Fondo de asistencia para
difusiéon” del “Programa Nacional de Innovacién
Agraria (PNIA)” programa de financiamiento
del Banco Mundial, a fin de que las entidades
de contraparte puedan continuar con el apoyo
a las organizaciones de productores existentes
Y nuevas.

Las entidades de coniraparie estan
estudiando presentar solicitudes de
asistencia a fondos de apoyo a la
difusion. Hasta el momento, el proyecto
presentado por INIA para actividades
de difusion del maiz morado en el
distrito de Ichocan ha sido aprobado.

Fuente: Proyecto IEPARC, enero de 2016

Cuadro 3-9 (B) Medidas tomadas para alcanzar la Meta Superior 1 y estado de avance.

Medidas: Detalie

Avance

1. Aplicacién del modelo (implementacion) en las areas objeto de sensibilizacion

Formulacién de proyecto posterior (Fase Il) en
el marco del Sistema Nacional de Inversion
Publica en fres regiones del area objeto de
sensibilizacion. AGRO RURAL sera la Unidad
Ejecutora,

Desde junio de 2014 se llevan a cabo
reuniones continuas para la
formulacion del proyecto IEPARC Fase
lI. Actualmente la Unidad Formuladora
de AGRO RURAL estéd a cargo de la
formulacién  del proyecio de pre
inversién. En diciembre del 2015 la
Oficina de Programacién e Inversiones
del MINAGRI (OPI - MINAGRI) aprobé
el Plan de Trabajo para la formulacion
del estudio de pre inversitn.
Actualmente se vienen desarroliando
los estudios basicos del Proyecto de
Inversion Publica: IEPARC Fase |l

2. Concepto del modelo, adopcién de estrategias, difusion.

Edicion de publicaciones (modelo de desarrolio)
dentro del programa presupuestal 121 del
MINAGRI: Editar publicaciones junto con el
programa presupuestal 121 del MINAGRI,
cuyos objetivos son similares al presente

Se estan realizando coordinaciones
con la Coordinadora Nacional de
Programa Presupuestal 0121-
MINAGRL.
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Medidas: Detalle

Avance

Proyecto, para influir en las actividades
nacionales que tienen como objetivo la
articulacion de los pequefios productores
agrarios, y buscar que se distribuyan a
MINAGRI, AGRO RURAL, INIA, las Direcciones
Agrarias de los Gobiermnos Regionales. Se
espera que estas entidades las usen para
establecer sus planes de asistencia agraria 6
como textos de referencia de uso préctico.

En el Componente A del proyecto préstamo en
yenes “Mejoramiento de pequefia y mediana
infraestructura de riego en la sierra”, que gjecuta
AGRO RURAL, se incluye asistencia técnica en
agricultura, en las zonas de proyecto que se
ubican en las areas objeto de sensibilizacion (9
regiones) del presente Proyecto. Esta
asistencia técnica se concentra en la cadena
productiva, al igual que el presente Proyecto. Se
busca la aplicacién del modelo IEPARC en la
asistencia técnica: manejo de los cultivos,
calidad y comercializacion.

Se esta evaluando ia forma de aplicar
el modelo en la asistencia técnica del
Componente A, con el equipo de
AGRO RURAL a cargo del
“Mejoramiento de pequefia y mediana
infraestructura de riego en la sierra”

3-5 Aspectos a resaltar sobre el proceso de implementacion

(1) Orientacion técnica a los agricultores

La orientacion técnica a los agricultores miembros de la organizacion de productores se

realiz6 mediante visitas de instruccién a las parcelas practicas y demostrativas instaladas

por cada uno de los productores. De otro lado, la transferencia tecnolégica a las

organizaciones de productores se vino realizando mediante reuniones dirigidas por ios

dirigentes de las organizaciones, el establecimiento de la visién y metas de la organizacion,

la elaboracién del Plan de Negocio para AGROIDEAS, la realizacion del acopio y venta

conjunta de los productos, la compra conjunta de los insumos, etc, es decir sobre la base

del método de aprender haciendo (OJT, por sus siglas en inglés).

(2) Transferencia tecnoldgica hacia el personal de Contraparte

La transferencia tecnoldgica hacia el personal de contraparte se realiz6 basicamente
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mediante el entrenamiento en la practica (OJT), durante la implementacion del Proyecto. En
particular, para los temas técnicos aun poco comprendidos, se organizaron capacitaciones
y seminarios. El nimero de capacitaciones directas al personal de contraparte fue limitado,
pero puede afirmarse que la transferencia tecnolégica ha avanzado en todas las actividades,
como son la orientacion sobre técnicas de cuitivo, implementacion de la cadena productiva

y la conservacion de suelo y agua.

{3) Roles basicos de los Equipos del Proyecto

En el Proyecto participaron numerosas organizaciones ejecutoras de la parte peruana, como
se muestra en la Figura 3-1. Las actividades del Proyecto son llevadas a cabo por personal
proveniente de estas diferentes entidades, que conforman un Equipo Técnico Central y seis
Equipos Técnicos Locales en las provincias y distritos,

Equipo Técnico Central del Proyecto (conformado principalmente por personal de INIA,
AGRO RURAL y el Gobierno Regional de Cajamarca)
- Coordinacion general del Proyecto
- Realizacion de seminarios de difusibn de tecnologia y fortalecimiento
organizacional dirigidos a los miembros de las Municipalidades Provinciales y
Distritales.
- Elaboraci6n y distribucién de documentos técnicos como manuales y material de
promocion.
- Control de las parcelas experimentales y la produccion de semillas.
- Elaboracion de los Informes del Proyecto en general.
- Llevar a cabo la asistencia y el monitoreo de las actividades en el campo, en las
oficinas locales del Proyecto en las provincias y distritos.

Equipos Técnicos Locales del Proyecto (Personal de AGRO RURAL, del Gobierno Regional
y de las Municipalidades Provinciales y Distritales que se encuentran en las oficinas
provinciales y distritales)
- Coordinacion con las organizaciones de productores del Proyecto
- Ejecucion y supervisitn de las actividades, con las organizaciones de productores
del Proyecto.
- Fortalecimiento de capacidades de la organizacién y realizacion de talleres de
difusioén dirigidos a las organizaciones de productores del Proyecto.
- Monitoreo de las actividades
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Figura 3-1 Equipo Técnico Central y Equipos Técnicos Locales para la implementacién del

Proyecto
Gobierno Central Goblernocs Re_g_ionaly Locales
MINAGRI
Lima ‘ ‘
INIA AGRO RURAL
Sede central Sede central
INIA AGRO RURAL G";:’g‘; egional
EEA Baftos del Direccién Zonal {Direcclén Regionat
Inca Cajamarca de Agricuitura)
Regidén

Goblemo Regional . |
INIA AGRO RIRAL de Cajamarca Municlpalidad
Agencias Zonales : : Provincial
EEA Bafios del de Cal {Agencias Agrarias) Ha
| e Cajamarca N (5 provincias)
rca R Oficinas locales
{5 provincias) L
{5 provincias)
Provincia
Municipalidad
Distrital
(2 distritos)
Distrito

: Linea de mando de las entidades
y del Proyecto

: Asignacion de personal y
presupussto para el Proyecto

Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016

(4) Asignacién de personal de Contraparte

Del personal de confraparte asignado al Equipo Técnico Central (ETC) y a los Equipos
Técnicos Locales (ETL), un 38% es personal nombrado.y 62% contratado en su respectiva
entidad de origen. Personal contratado en este caso se refiere a expertos del érea de
agricultura responsables de brindar asistencia técnica a los beneficiarios del proyecto o
personal que trabaja en los semilleros. que fueron contratados por periodos limitados de
tiempo por las entidades gubernamentales relacionadas, para llevar a cabo el Proyecto.
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{5) Cambio de las Actividades |

Debido a problemas como la falta de adaptacion a las condiciones ambientales de las areas
objeto del Proyecto, la difusién de las técnicas de cultivo del ajo y la produccién de semillas
no se realizé, exceptuando la 1ra. Camparia. Actualmente s6lo se continta realizando
investigaciones sobre técnicas de cultivo basicas del ajo. De otro lado, a excepcién del
distrito de Ichocan, debido a su mejor nivel organizativo, en el resto se desistié de instalar
plantas procesadoras para incrementar el precio por unidad de peso (creacién de valor
agregado). ’

(6) Evolucién del nimero de productores integrantes

Numerosos agricultores han ingresado como nuevos participantes en cada campafa, pero
también se produjeron retiros. El Proyecto solicité a los productores que asumieran
parcialmente gastos de insumos de la produccién agricola (en el primer afio, el 20% de la
cosecha, en el segundo el 25% del costo de los insumos, en el tercero el 50%, y en el cuarto,
el 75%). Segun los resultados de las entrevistas realizadas, hubo numerosos casos en que
se retiraron porque no estaban de acuerdo con esta cargé o porque no obtuvieron el
rendimiento esperado (por causas ambientales, la no aplicacién de las recomendaciones

técnicas)

En el siguiente cuadro, se muestra esta situacién de ingreso de nuevos participantes y retiro

de algunos:

Cuadro 3-10 Productores? participantes en el cultivo de Maiz Morado y Arveja

Campafia 1ra. Campafia 2da. Campafia 3ra. Campafia 4ia. Campafia
Participantes en Nuevos: 160 Contintian: 81 Contintian: 38 Contingan: 31
1ra. Campafia Se retiran: 79 Se retiran: 43 Se refitan: 7
Participantes en Nuevos: 264 Contingan: 100 ContinGan: 61
2da. Campafia - Se retiran: 164 Se retiran: 39
Participantes en Nuevos: 132 Contintan: 64
3ra. Campafa Se retiran: 68
Participantes en Nuevos: 72
4ia. Campania
participantes 160 345 270 228
Total Beneficiarios 628

Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016

(*YUn productor representa una familia.
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El cuadro anterior presenta a los productores (representantes de familias) que participaron
en cada campafia agricola del Proyecto de esta manera: en la 1ra. Camparia se registraron
160 productores, de éstos, en la 2da. campafia continuaron 81, se retiraron 79 y se
sumaron 264 nuevos productores, lo que representt 345 beneficiarios para la 2da. campafia.
En la 3ra. campafia continuaron 38 beneficiarios y se retiraron 43, ambos provenientes de
la 1ra. campafia, continuaron 100 beneficiarios y se retiraron 164 de la 2da. campafia; a su
vez, se incorporaron 132 nuevos beneficiarios, lo que totaliza 270 para la 3ra. campafa. De
igual manera, en la 4ta. campafia continuaron 31 beneficiarios y se retiraron 7 de la 1ra.
campafia, continuaron 61 y se retiraron 39 de la 2da campafia, continuaron 64 y se retiraron
68 de la 3ra campafia; adicionandose 72 nuevos beneficiarios lo que totaliza 228
beneficiarios para la 4ta campafia. En consecuencia el total de beneficiarios del proyecto
alcanza 628 productores.

Cuando en el cuadro 3-10 se indica “se refiran”, se refiere a los productores que no
asumieron los compromisos de contraparte, pero aun asf fueron beneficiarios del proyecto
en la campafia anterior.

Capitulo 4 Resultados de la Evaluacién

4-1 Anélisis sobre la base de los 5 Criterios de Evaluacion

4-1-1 Pertinencia: alta

(1) Aspecto de las politicas

El gobierno del Pert ha establecido un objetivo de politica social, la lucha contra la pobreza
y la reduccién de las brechas econémicas. En su plan “Visién del Pert al 20217, la Visién 4
indica: “Mantendremos nuestro alto dinamismo econémico mejorando continuamente la
competitividad y los encadenamientos productivos para elevar las condiciones de vida de
toda la poblacién, erradicar la pobreza, crear oportunidades de desarrollo integral y reducir
las desigualdades que dividen a los peruanos”, mostrando asi que una de sus tareas
prioritarias es reducir la desigualdad en la distribucion de la riqueza.

En el Plan Estratégico Sectorial Multianual -PESEM de Agricultura, MINAGRI 2015-2021,
como su Segundo Objetivo Estratégico para el desarrollo de la agricultura, sefiala el
fortalecimiento de la competitivad y el acceso al mercado, poniendo énfasis especialmente
en los pequefios productores agricolas. Para cumplir con este Objetivo Estratégico establece
13 Acciones Estratégicas, las cuales incluyen las siguientes: No. 3. Mejorar la generacion,
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disponibilidad, acceso y adopcion de tecnologias agrarias; No. 10. Facilitar el acceso del
productor agrario a los servicios financieros y No.11. Impulsar la conformacion de
organizaciones empresariales de los productores agrarios.

En el Plan Estratégico Regional del Sector Agrario 2009-2015 de la Region Cajamarca, se
indica como metas de desarrollo del sector, el trabajo articulado entre las organizaciones
publicas y privadas, el desarrollo de capacidades, la construccion de cadenas productivas,

entre otras.

Segtn se aprecia en las politicas mencionadas lineas arriba, es alta la coherencia entre las
politicas agrarias del pais y de la regién con los objetivos del Proyecto y en ese sentido su
implementacion contribuye a la concrecion de dichas politicas.

(2) Enfoque del Proyecto

Seleccion de las areas objeto: las cinco provincias objeto se encuentran en zonas de
condiciones climaticas rigurosas para la produccién agricola, ubicadas a una altura de 2500
a 3500 msnm, con bajas temperaturas de 5C° a 20°C y un promedio de 680 mm de
precipitaciones anuales. Los principales cultivos son la papa, maiz, cereales y menestras.
Existen lugares también donde la produccién de leche fresca tiene alto impacto econémico.
En general la agricultura es de autoconsumo y hay agricultores cuyo ingreso econémico
depende ademas del pago de jornales en otras actividades econémicas, en las épocas en
gue no hay labores agricolas. El acceso al mercado de los productos agricolas es limitado y
el indice de pobreza alto. En todas las cinco provincias objeto, es alta la necesidad de los
pequefios productores agrarios, de proyectos que busquen incrementar sus ingresos
econoémicos.

Seleccién de los grupos objeto: Para priorizar el aseguramiento de los agricultores
miembros, en la etapa inicial del Proyecto se decidié construir las organizaciones de
agricultores ampliando el area de domicilio, de una sola comunidad a varias. Siendo que en
una comunidad sélo hay algunas decenas de familias agricultoras, son pocos los miembros
en esa comunidad. Como resultado de este cambio, se dificulté llevar a cabo las actividades
del Proyecto tomando como objetivo a toda la comunidad (Enfoque de comunidad modelo).
Es decir, las actividades a nivel de la comunidad, no involucrarian a toda la comunidad sino
a los productores miembros, individualmente.

Si se producia una situacion en que no se podia captar a suficientes productores miembros,
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ello hubiera afectado a todas las actividades del Proyecto; por esa razon este cambio fue
inevitable. En el Cuadro 3-11 se muestra la ubicacién de las organizaciones de productores
objeto de la asistencia, las comunidades a las que pertenecen y el nimero de miembros.

Cuadro 3-11 Resumen de las organizaciones de productores

Provincia / Distrito Comunidad ‘Organizacién ___No. de miembros™)
Provincia de San La Laguna, Lamaspampa, El 7 APLUSEL 25
Miguel Molino, Arteza, Quinden Alto, ~ MOLINO
SR San José de la Arteza, El Mutish o
Provincia de San ~ Ei Suro 1 APAAS 20
Pablo - , :

Distrito de Namora, ~ Cau Cau, Casa Blanca, Chilacat, 11 APPAN 30
Provincia de La Perla, Jigén, Chuchun, :
Cajamarca . Ei Molino, Huayan, Samaday,

G San Francisco, Cose
Distrito de Namora,  Queliuacocha, Huayllamasma, 4 APAQY) 75
Provincia de El Progreso, La Masma ,

Cajamarca : ‘ ,
Distrito de Matara,  Matarita, Jocos, Ciruc, 10 APAIM 20
Provincia de Choromarca, Cercado, Chim TR
Cajamarca chim, SanJuan, Pampa Larga,
, La Taya, Churgap, Higospata L
Distrito de Ichocan, ~ Liolion, Poroporito, Lianupacha, 8 APASI 20
Provincia de San ~ Poroporo, La Victoria, Montoya, :
Marcos Sunchupampa, La Colpa
Provincia de Colcabamba, Machacuay, 4  APALEC 24
Cajabamba’ - Callash, Shitabamba, i
: .- Chanshapamba APACSUR?) 44
Total 45 258

Fuente: Proyecto IEPARC, a enero de 2016.
Nota: *) Se retir6 a partir de la 4ta. Campafia.

**} Numero de miembros al momento de registrarse formaimente.

(3) Coherencia con las necesidades técnicas de los beneficiarios

Los miembros de las organizaciones de productores usaban sus métodos de cultivo
tradicionales, practicamente sin un manejo agronémico adecuado y sin perspectivas de
inversion; de manera muy diferente a las técnicas de cultivo introducidas por el Proyecto.
Para minimizar los riesgos econémicos, reducir la inversion de los productores, asegurar el
incremento progresivo de las areas de cultivo con las nuevas tecnologias y preservar la
diversificacion, las superficies de cultivo objeto de las actividades del Proyecto se limitaron
a 0.25 ha en maiz morado y 0.1 ha en arveja. En cuanto a los insumos invertidos, los
productores asumieron un porcentaje que fue incrementandose de modo escalonado (25%,
50% y 75% del costo de los insumos).
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Como resuitado, el Proyecto promovié la mejora de las técnicas del manejo de cultivo, lo
que refleja que las técnicas introducidas fueron adecuadas. Por lo tanto, puede decirse que
las técnicas de cultivo introducidas eran diferentes a las tradicionales, pero coincidieron con
las necesidades de los agricultores.

(4) Lineamientos de la Cooperacién Japonesa

En los “Lineamientos de la Cooperacién Japonesa a la Republica del Perd”, se indica como
principio basico la “Contribucion al desarrollo econémico sostenible con inclusién social” y
se apoya el desarrollo econémico sostenible mediante la asistencia en los rubros de
agricultura y de desarrollo social. lguaimente, dentro de dichos lineamientos se han
establecido tres campos prioritarios, uno de los cuales es el “Mejoramiento de la
infraestructura socio-econdémica y la reduccién de la brecha social”. En éste, se desea
brindar asistencia referida a la "Mejora de la productividad dirigida a las poblaciones en
pobreza de las zonas dependientes de la agricultura, silvicultura y pesqueria”.

De otro lado, JICA, en su “Documento de Anélisis de Pais” (JICA Country Analysis Paper),
siguiendo los lineamientos arriba mencionados de la Cooperacion Japonesa, continda con
la promocién de la mejora de la productividad v el fortalecimiento de la 'competitividad,
teniendo como uno de sus temas prioritarios, “el fortalecimiento del desarrollo rural, para
corregir las brechas sociales”.

En el Proyecto se apoya el incremento de los ingresos econémicos de los pequefios
productores de la Sierra, donde se ubica numerosa poblacién en pobreza, mediante la
mejora de la productividad de los productos comerciales y el establecimiento de una cadena
productiva de productos agricolas. En ese sentido, el Proyecto “Incremento de los Ingresos
Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Region Cajamarca” (IEPARC), es
coherente con los lineamientos de la Cooperacién Japonesa en el Perd y con los
lineamientos de JICA respecto a la cooperacién.

4-1-2  Efectividad: alta

A través de la ejecucion del proyecto se ha logrado crear un modelo para mejorar los
ingresos de pequefios productores en el drea de intervencién. Las instituciones ejecutofas
brindaron los servicios necesarios disefiados en el proyecto y los productores aceptaron los
productos introducidos (maiz morado y arveja) y adoptaron las técnicas, logrando
incrementar la produccién y productividad, mejorar la calidad de productos y la
comercializacion de los mismos. Se acompafié el proceso con la elaboracién de documentos
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sobre tecnologia y metodologia para el mejoramiento de los ingresos de los pequefios
productores. Al haber establecido en la practica un modelo de incremento de ingresos, la
efectividad del Proyecto se ha elevado. Para mayor detalle, en el capitulo 3-3 del presente
informe se desarrolla el togro del Objetivo del proyecto.

4-1-3  Eficiencia: mediana

Respecto a los insumos de la parte japonesa, no hubo problemas en particular. Las
organizaciones de contraparte de la parte peruana fueron varias. En los insumos aportados
por dichas entidades, se produjeron faltas y retrasos en parte del personal a asignar y en el
aseguramiento de los presupuestos. Todas las entidades de contraparte respondieron
activamente en los compromisos que debian asumir.

Es un Proyecto donde hubo varios ensayos y errores. Se hicieron esfuerzos para constituir
organizaciones de productores compuestas por una sola comunidad (comunidad modelo),
para crear valor agregado con la finalidad de elevar el precio por unidad de peso y para
introducir el ajo como nuevo cultive. Como resultado de estos esfuerzos, se llegé a encontrar
métodos posibles de ejecutar, como la creacién de organizaciones de productores
compuestas por varias comunidades, la mejora de ingresos mediante la seleccion y venta
conjunta de la cosecha y otros. Estos ensayos y errores permitieron corriger el abordamiento
del Proyecto, pero a la vez trajeron como consecuencia que en algunos casos se aportaran
Insumos que no se relacionaron al cumplimiento de los Resultados, como fue la elaboracion
de mapas de comunidades individuales.

En las tres tltimas campafias agricolas, pudo verse la influencia de la sequia y del exceso
de lluvias. También en la 4ta. Campania (2015-2016) actualmente en desarrollo, a enero de
2016, en que usualmente seria plena temporada de lluvias, en los distritos objeto del
Proyecto no llueve y han empezado a aparecer graves consecuencias. La sequia, las liuvias
en exceso, el cambio de época en que llegan las lluvias y otras anomalias climaticas han
afectado la ejecucién de las actividades vinculadas al Resultado 2 (produccion) e incluso al
Resultado 3 (ventas).

4-1-4 Impacto: se prevé que sera alto

AGRO RURAL esta preparando la ejecucion de la Fase |l de IEPARC, como una manera de
buscar la aplicacién del modelo a otras areas. El Plan de Trabajo ya ha sido aprobado por
OPI-MINAGRI. Actualmente se encuentra en la etapa de Estudio de preinversion a nivel de

Perfil. El Estudio de preinversién comprende estudios de gabinete y estudios de campo en:
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las tres regiones objeto (Cajamarca, La Libertad y Amazonas), y se estima que estara
terminado en junio o julio de 2016. Previo a la evaluaéién por OPI MINAGRI, el Estudio de
preinversién sera registrado en el Banco de Proyectos del Ministerio de Economia y
Finanzas. Se espera que OP! MINAGRI! otorgue la viabilidad al proyecto antes de la
aprobacion del presupuesto institucional 2017. La ejecucion de la Fase Il por parte de AGRO
RURAL puede verse como parte de los esfuerzos para alcanzar la Meta Superior.

En San Pablo, en el afio 2015, la Municipalidad Provincial brindé asistencia a los productores
con su propio presupuesto, utilizando la tecnologia de cultivo del modelo IEPARC. El area
cultivada que recibié el apoyo fue de 1.1 ha en maiz morado en 10 lugares, y 1.2 ha de
arveja en total, en 24 lugares. En las parcelas con instalaciones de riego, se incluyé cultivos
de temporada seca. El personal que se dedicd al asesoramiento técnico son expertos
contratados por la Municipalidad Provincial y son las mismas personas de contraparte del
Proyecto. Para la campafia 2016 se planea ampliar el area de asistencia en maiz morado (6
ha total) y de arveja (2 ha.en total) e incluir no sélo la tecnologia de cultivo sino también la
venta conjunta. Se espera que durante los tres afios que le restan a la administracién actual,
continien con este tipo de apoyo a los agricultores.

El Equipo Técnico Central de IEPARC evalla realizar una asesoria intensiva a la estructura
operativa de ia Municipalidad Provincial, aprovechando el tiempo restante. Las actividades
de apoyo que realiza por cuenta propia la Municipalidad Provincial de San Pablo pueden
tomarse como uno de los efectos multiplicadores del Proyecto.

En el Proyecto se ha elaborado una propuesta técnica para el estudio: “Estudio det contenido
de Antocianina entre las Diferentes Variedades y Pisos Altitudinales del Maiz Morado para
el Mejoramiento del Agro-Comercio en la Zona Alto Andina”, el cual ha sido aprobado por
los “Fondos para el apoyo a la investigacién” del Programa Nacional de Innovacién Agraria
(PNIA) financiado por el Banco Mundial y se prevé iniciar la investigacion en abril del 2016.
Con la empresa peruana de productos agricolas Agro Condor S.R.L se ha firmado una carta
compromiso de la alianza estratégica para la ejecucién de proyectos de investigacion.

Aparte de esta empresa mencionada, el Proyecto ha recibido numerosas consultas y visitas
de campo de empresas vinculadas a los productos agricolas, sobre el maiz morado. Esto
puede tomarse en el sentido de que debido al Proyecto, se ha incrementado el grado de
reconocimiento de la regién Cajamarca como productora de maiz morado, es decir, como
uno de los efectos multiplicadores del Proyecto.
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Iguaimente, la organizacion de productores de Ichocan, ha recibido solicitudes de venta de
semilla de maiz morado, de otras zonas fuera del area objeto del Proyecto, como son la
provincia de Chachapoyas en la region Amazonas, la provincia de Chota, al centro de la
regién Cajamarca, etc. Esto significa un incremento del interés por el cultivo de maiz morado
dentro de la region Cajamarca y de otras regiones vecinas y puede tomarse también como
un efecto multiplicador del Proyecto.

Adicionalmente, para promover la comercializacion de maiz morado, la Direccion General
de Negocios Agrarios - MINAGRI esta elaborando la propuesta “Norma Técnica Peruana
del maiz morado” . El Equipo del Proyecto contribuy6 en la elaboracion de la propuesta de
de las normas; y las experiencias y conocimientos del Proyecto, especialmente en cultivo,
tratamiento post cosecha y venta, fueron reflejados en el texto de la propuesta.

4-1-5 Sostenibilidad: se prevé que sera alta

(1) Lineamiento sectorial

i) Instrumento de innovacion: Como registro escrito del modelo se ha elaborado la "Guia
para el establecimiento de una agricultura comercial para los pequefios productores”.
Actualmente se estan haciendo las coordinaciones con MINAGRI para que sea
aprobada e incorporada en el Programa Presupuestal 0121 de Agriculiura y Riego
(“Mejora de la articulacién de los pequefios productores al mercado™), cuyos objetivos
son similares al del Proyecto. En el redisefio anual del programa, se debe proponer la
aprobacion e incorporacion de la Guia en el marco de dicho Programa Presupuestal,
el modelo podra ser difundido en un ambito ain mayor y tendrd un nivel de
sostenibilidad mas alto, ya que el Programa Presupuestal vincula a todos los proyectos
que tienen como objetivo incorporar a los pequefios productores con el mercado.

i) Recursos Humanos: Del personal de contraparte del Proyecto, el 38% son empleados
publicos permanentes y 62% son contratados. El bajo porcentaje de personal de
planta es una situacién generalizada en el Perti desde afios atras. Si bien en el sector
agrario, el recurso humano posee capacidades técnicas y esta condicion permite tener
una fuerte tendencia a dedicarse a trabajos en el mismo sector; en la practica el
personal suele dispersarse luego de finalizar sus contratos.Si se busca promover la
agricultura en la sierra alta del PerqQ, la existencia de un marco organizado que permita
aprovechar este recurso humano, elevaria el nivel de conservacién de los activos
tecnologicos que el Proyecto deja.
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(2) Aspecto financiero y de organizaciones

Las siguientes actividades que se desarrollaran a futuro, son actividades que tienen relacién

con la continuacién del proyecto IEPARC.

i) El proyecto de continuacién que viene formulando AGRO RURAL (Fase ll), tiene como
ambito de intervencion tres regiones del norte del pais que cuentan con zonas de
sierra: Cajamarca, La Libertad y Amazonas. Actualmente esta en la etapa de estudio
basico de formulacién.

i) Se estd evaluando que la continuacion del presente Proyecto sea realizada por el
Gobierno Regional de Cajamarca (Direccion Regional de Agricultura). Para la
temporada 2015-2016 ya se ha decidido ia asignacién de personal hasta fines de
diciembre de 2016. Incluso, se esta viendo la posibilidad de que el abono (Guano de
las Islas) comprado por el Gobierno Regional para la 4ta. Campafia (2015-2016), y
que no ha sido utilizado (670 de 800 sacos por 50 Kg adquiridas), sean aprovechadas
en la siguiente campafia 2016-2017.

fif) El plan “Actividades para la produccién y difusi6n del maiz morado” presentado por
ingenieros de INIA a los fondos concursables para la transferencia teCnolégica, del
Programa Nacional de Innovacién Agraria, PNIA fue aprobado. En febrero de 2018,
comenzaron las actividades y podran continuarse las actividades de asistencia a las
organizaciones de productores del distrito de Ichocén, que vino realizando el Proyecto.

iv) De las organizaciones de productores objeto del Proyecto, 5 han elaborado su Plan
de Negocio para presentarlo al Programa de Compensaciones para la Competitividad
AGROIDEAS vy solicitar fondos. De ellos, una organizacién ya presenté formalmente
su Plan. Las cuatro organizaciones restantes estan esperando que se reabra la
recepcién de las solicitudes.

V) Desde el inicio del nuevo gobierno local en el 2015, la Municipalidad Provincial de San
Pablo ha venido difundiendo con su propio presupuesto, las técnicas de cultivo del
maiz morado y de la arveja que recomienda el Proyecto. A enero de 2016, ya han
realizado actividades de su 2da. Campafia y puede tenerse expectativas de que por
lo menos, mientras continde la actual administracién edil, dichas actividades seran
continuadas.

vi) La Municipalidad Provincial de San Miguel ha empezado a discutir como dar
continuidad a las actividades a partir de agosto de 2016, con su propio presupuesto.
El 11 de enero de 2016 el Equipo Técnico Local (ETL) ha presentado a la Asamblea
Municipal sus recomendaciones para el Plan de Actividades y la propuesta
presupuestal.
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4-2 Conclusiones

Organizacién de productores: Los productores adoptan un modelo asociativo basado en la
asociacion de productores como opcion para generar volimenes de produccion y mejores
precios en la compra de insumos y venta de productos; desarrollando capacidades en las
nuevas técnicas de manejo y comercializacion.

Produccién: El Proyecto “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios
Productores Agrarios en la Regién Cajamarca (IEPARC)” permitié generar un incremento de
produccion y productividad en las parcelas de los productores organizados en asociaciones
mediante la adopcién del modelo IEPARC. El maiz morado presenté un incremento de
produccion de 260 % y en arveja, 212.5%.

Los productores adoptaron la conduccién de la variedad INIA 601 de maiz morado como
nuevo producto de cultivo con alta rentabilidad. De igual manera, se mejor6 el manejo del
cultivo de arveja mediante técnicas basicas de produccion.

Comercializacion: El sistema de venta conjunta permitié negociar precios con mayores
ventajas comparativas y competitivas; asi mismo, el sistema de comercializacion, evito
mayormente la intervencion de intermediarios e involucrd directamente a los beneficiarios
en las negociaciones con las empresas compradoras. Por lo expuesto, se ha establecido un
vinculo de confianza entre las asociaciones y el comprador, el cual implica mantener los
volimenes constantes de produccién para la sostenibilidad de la cadena de valor.

En sintesis, el resuitado del analisis mediante los 5 criterios de evaluacion fue en general
satisfactorio. Tras un procesc de ensayo y error, en busca de construir un modelo
practicamente sin precedentes para incrementar los ingresos de los pequefios productores
agrarios de la sierra, puede concluirse que mediante el trabajo articulado entre las
organizaciones de contraparte, se ha logrado construir un modelo realista y concreto,
altamente difundible y sostenible. Los Objetivos del Proyecto estan practicamente
alcanzados.

Las organizaciones de productores estan conduciendo sus actividades por si mismos y
puede afirmarse que sus bases han sido ya construidas; sin embargo, para alcanzar su
autodesarrolio futuro atin es necesario que cuenten con apoyo..

En cuanto al camino para alcanzar la Meta Superior de difundir el modelo de desarrollo en
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la Regién Cajamarca y en ofras ocho regiones de sierra, la ruta aun no es clara, por ello
tenemos fuertes expectativas de que las entidades vinculadas de la parte peruana tomen
las medidas que correspondan a las recomendaciones siguientes.

Capitulo 5§ Recomendaciones y Lecciones Aprendidas

5-1 Recomendaciones
(1) Asistencia continua con miras al autodesarrollo de las organizaciones de productores
agrarios

Desde que las organizaciones de productores constituidas y fortalecidas por el Proyectov
empezaron sus actividades a fondo, han transcurrido sélo dos afios, y en ese sentido atn
son vulnerables. Si tras el término del Proyecto desapareciera toda la asistencia, es alta la
probabilidad de que las actividades se detengan. Por tal razén, para lograr alcanzar la Meta
Superior es necesario que los Equipos Técnicos del Proyecto se mantengan y que contintien
sus actividades de apoyo, al menos durante tres afios tras la culminacién del Proyecto.

Es necesario que el Gobierno Regional y los Gobiernos Locales involucrados apoven a las
asociaciones constituidas en el proyecto en la formulacién de planes de negocios y gestién
ante diferentes instituciones que financian planes de negocio.

Se han presentado solicitudes de apoyo financiero a AGROIDEAS, a fin de ampliar las
actividades de las organizaciones de productores, pero éstas atn no han sido aprobadas.
Es necesario continuar con el seguimiento de las solicitudes.

(2) Medidas para la difusién del modelo de desarrollo dentro de Ia regién Cajamarca y en
las ocho regiones de sierra.

i) Difusién del modelo dentro de la regién Cajamarca

a)  Difusién del Modelo por el Gobierno Regional de Cajamarca

El Gobierno Regional de Cajamarca es la tnica institucién que ha asegurado presupuesto

de manera permanente para la extension agricola. En ese sentido, es deseable que el

modelo sea difundido a toda la regién con dichas actividades de extensién agricola. El

personal del GORECAJ que particip6 en el Proyecto es limitado en niimero. Para la difusion

del modelo dentro de toda la region, es necesario que se organicen seminarios sobre el

Modelo de Desarrollo, dirigidos al resto del personal técnico del GORECAJ, con la finalidad

de profundizar la comprension del modelo.
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b)  Promocién del modelo a través de la articulacién entre el Gobierno Regional de

Cajamarca y las Municipalidades Provinciales y Distritales
Todos los Gobiernos Locales visitados durante el presente Estudio han expresado su deseo
de continuar la aplicacion del modelo; sin embargo, encuentran restricciones en sus
capacidades técnico - financieras para realizarlo por cuenta propia. Se estima que en el resto
de Municipalidades Provinciales y Distritales que no han sido objeto del Proyecto, la
situacion es similar. En ese sentido, para promover la aplicacion del modelo es necesario
que el Gobierno Regional y los Gobiernos Locales se complementen y unan sus recursos
personal (tecnologia) y presupuestos. Para ello, es importante que se firmen convenios entre
ellos, y determinen de manera clara la divisién de los roles y responsabilidades de cada una
de las instituciones.

ii) Ejecucion de la Fase 2 por AGRO RURAL (Dirigido a tres regiones: Cajamarca, La
Libertad y Amazonas)

AGRO RURAL se encuentra elaborando el estudio de preinversion a nivel de Perfil en el

marco del SNIP para la Fase |l, que aprovecha el modelo. Es indispensable que el Estudio

sea finalizado a inicios de junio de 20186, a fin de que el Proyecto Fase |l sea incluido en el

presupuesto institucional del préximo afio.

iii) Aprovechamiento del modelo en el Programa de préstamo AOD “Mejoramiento de la
Pequefia y Mediana Infraestructura de Riego en la Sierra del Per(” (dirigido a 9
regiones: Cajamarca, Amazonas, Ancash, Ayacucho, Huancavelica, Huanuco, La
Libertad, Piura y Junin).

El Programa de préstamo AOD “Mejoramiento de la Pequefia y Mediana Infraestructura de
Riego en la Sierra del Per(” que se encuentra ejecutando AGRO RURAL, en su Componente
A, incluye Asistencia Técnica agraria en las zonas del proyecto que se ubican en las areas
objeto de la sensibilizacion del presente Proyecto, e igualmente su contenido se enfoca en
las cadenas productivas. Por ende, si se aplica el modelo, la Asistencia Técnica podra ser
brindada con mayor eficiencia y eficacia.

La mencionada Asistencia Técnica en agricultura serd ejecutada luego de que las
instalaciones de infraestructura de riego estén implementadas, pero las discusiones para
determinar el contenido concreto de la asistencia se han iniciado ya. Por ello, es deseable
que se eleve la comprension del modelo por parte de los involucrados en dicho proyecto, a
fin de que sea aprovechado en el proceso de la Asistencia Técnica.
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iv) Difusién del modelo a través del Programa Presupuestal 0121 de MINAGRI (Programa
PP-0121 “Mejora de la articulacion de los pequefios productores al mercado”).
Ei PP-0121 administra las actividades a nivel nacional, que al igual que el modelo, tienen
como objetivo fa articulacion entre el mercado y los pequefios productores agrarios. En ese
sentido, si los textos del modelo se editan a nombre del PP-0121, se elevaran las
posibilidades de que el modelo sea conocido y aprovechado eficientemente, en un ambito
mas amplio. En consecuencia, se espera que el Proyecto, antes de su término, sostenga
discusiones concretas con MINAGRI, sobre la instancia bajo la cual se publicaran los textos
del modelo.

(3) Elaboracion de la versién resumida de los textos del modelo de desarrollo (Guia para
la construccion de una agricultura comercial)

La Guia mencionada ya esta practicamente terminada. La Guia, al ser una version integral
que comprende no sélo el modelo sino también conceptos basicos sobre administracién
agricola, técnicas de cultivo para una agricultura comercial, métodos de asistencia, efc.,
tiene un gran volumen. Considerando que no todos los usuarios necesitan el contenido
referente a los conocimientos basicos, se recomienda la elaboracién de una versién
resumida, que lograria una difusién mas eficiente. En dicha version resumida, se recomienda
usar expresiones sencillas y gréficos o diagramas del modelo completo.

(4) Aprovechamiento del modelo de forma flexible, de acuerdo al presupuesto

El modelo estd compuesto principalmente por mejoras en las técnicas de cultivo y de venta.
Sin embargo, en general, el mejoramiento de las técnicas de cultivo requiere de largo tiempo
y de grandes costos. De otro lado, debido a que el presupuesio de las instituciones es
sumamente limitado, como ya se ha mencionado, se prevé que habra dificultades para
asegurar presupuesto suficiente para la aplicacion del modelo. En casos asi, es posible
ejecutar sblo las actividades que no necesita de muchos fondos, como “Actividades de
mejoramiento de la comercializacion (compra conjunta de insumos y venta conjunta de los
productos)”, de los cultivos existentes. Con s6lo ejecutar esta actividad, se puede obtener
resultados que conducen al incremento de los ingresos. En los sitios donde el mejoramiento
de las técnicas de cultivo esté avanzado, es posible llevar a cabo sélo el “Mejoramiento de
{a venta”, independientemente de si hay presupuesto o no.

(5) Consolidar un esquema de monitoreo
En los textos del modelo, no sélo se presenta su contenido, sino que se incluyen de manera

concreta los conocimientos basicos y técnicas, ademas de los puntos a tener en cuenta para
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la construccién de una agricultura comercial, como son: métodos de elaboracién de planes
de siembra y de ventas, técnicas de cultivo, metodologia de la asistencia, entre otros, los
cuales son de utilidad para la planificacién y la ejecucion de la asistencia agricola. Es decir,
en las actividades relacionadas al incremento de los ingresos de los pequefios productores,
es posible aprovechar los conocimientos bésicos o parte de las técnicas, y no soélo del
modelo completo sino también parcialmente.

Las areas objeto de la sensibilizacion del Proyecto son muy extensas puesto que
comprenden nueve regiones; es preferible que el monitoreo sea realizado por el MINAGRI,
determinando los &mbitos de la intervencion.

(6) Pertinencia del modelo asociativo

Evaluar la pertinencia del cambio del modelo de “Asociacién” instaurado en las
organizaciones de productores constituidas en el area de intervencion del IEPARC,
procurando su transformacion en otro modelo asociativo que permita la generacion de
ingresos econdmicos para l0s socios.

(7) Priorizacién del maiz morado en Cajamarca
incorporar el maiz morado como cadena de valor potencial dentro de las cadenas
productivas priorizadas y promover su cultivo en el &mbito de la Regién Cajamarca.

5-2 Lecciones Aprendidas
(1) Efectividad de la ejecucion de las actividades a través de la articulacion inter
institucional ’

Las actividades destinadas a lograr el incremento de los ingresos econémicos de los
pequefios productores agrarios, se realizan en un amplio rango: desde el mejoramiento de
la produccion hasta la venta, ademés de la conservacién de las bases para la produccion.
Es sumamente dificil que una sola institucién ejecute toda la asistencia de esta vasta
variedad de actividades, por ello, es necesario tener una estructura operativa articulada
entre las instituciones vinculadas. Por esa razon el Proyecto fue implementado con la
articulacion de varias instituciones; sin embargo, debido a que todas tenian que asumir la
responsabilidad de asegurar su presupuesto y asignar personal, el resultado fue 'que la
coordinacién entre las instituciones consumio gran trabajo y tiempo,

En ese sentido, si se requiriera la ejecucion por parte de varias entidades, lo més adecuado
serfa que se concentre la responsabilidad de asegurar el presupuesto y la asignacion de
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personal a una entidad principal, y el resto cumpla una funcién complementaria, utilizando
sus recursos existentes; o de lo contrario, que se promueva una norma que asegure la
oportuna asignacién de recursos para las entidades de los diferentes niveles de gobiemo
que forman parte de la estructura de financiamiento de los proyectos de Cooperacién

Técnica Internacional.

(2) Efecto de las actividades que conllevan apbrte del beneficiario

En el Pert, por muchos afics se ha dado asistencia gratuita y por ese motivo muchos
agricultores tienen muy baja voluntad para invertir. De otro lado, para fortalecer una
agricultura comercial como medio para incrementar los ingresos econbmicos, como el del
modelo, la inversion por parte de los agricultores es indispensable.

Por ello, en el Proyecto se establecié que los agricultores asuman parte de los costos de la
produccién agricola, a fin de que gradualimente eleven su motivacién para invertir. El
porcentaje a asumir fue en el primer afio, el 20% del volumen de la cosecha, en el segundo
afo el 25% del costo de los insumos entregados, en el tercer afio el 50% y en el cuarto, el
75%, incrementando escalonadamente el monto. Como resultado de ello, numerosos
agricuitores se retiraron, pero de otro lado, quedaron en la organizacién sélo aquelios
productores emprendedores y con voluntad de invertir, lo que acelero la actividad comercial
de la organizacion y elevo su sostenibilidad.

Por esta razén, especiaimente en los proyectos similares que tengan como objetivo el
fortalecimiento de la agricultura comercial, puede afirmarse que es efectivo utilizar un

enfoque igual.

Adicionalmente, al tener que asumir gastos, el interés de los productores por aprender las
técnicas se hizo mas fuerte, y desde el punto de vista de la difusion tecnoldgica también se
aprecia que condujo a oblener mejores resultados.

(3) Consecuencia de minimizar la intervencioén de los intermediarios

La rentabilidad del modelo estuvo relacionada a la transaccién comercial directa entre las
asociaciones y el comprador mayorista y/o empresas procesadoras. Esta accién generd un
mayor ingreso para los productores en el proceso de comercializacion a través de la venta
conjunta directa, minimizando la intervencién de intermediarios.
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Programa de Estudio

Anexo 1

No| Tipo Fecha Hora Actividad Lugar de encuentro Ciudad
] {7-Feb | Mie - Traslado de Narita a Lima {Sr. Teraa / DL296 TokyofNarita T7:25 > Atlarta 15:55 y OL151 Adanta 1745
g T 00:253 {ima
'5‘3 09:00-10:00  {Visita a fa oficina de JICA Peru Oficina JICA Peru
S8kg 10:00-12:00 |Reunién inicial con et Equipe da Evaluacion de Perd Oficima JICA Peru
2 o881 15Feb | Jue 12:00-14:00 |Traslado de fa oficina de JICA Peru a la sede principal de INIA, almuerzo en sf camino. - . .
3 .E-i 14:00-15:00 {Reunién en fa oficina del Jefe de INIA Sede principal de INIA Lima
£ é‘ 16:80-16:00 {Trastado de la sede principal de INJA a Ta sede principat de Agro Rural -
& 2 16:00-17:00 [Reunidn en la oficina def Directorar Ejecutive de Agro Rural Sede principal de Agro Rural
B540-06:30 |Traslado de Lima a Cajamarca {Sr Terso / LA 2292 Lima 05:10—Cajamarca 05:30) -
08:00-0830  {Reunion inicial con INIA Bafies del inca INiA Baflos del inca
08:30-13:00 con los expertas japoheses INiA Bafios del lnca :
3 1B-Feb Vie 13:00-14:30  jAImuerzo Resutaurant en Bafios del inca Cejamarca
14:30-17:00 {Entrevista con los principales miembros peruanes (miembros del Equipo Tecnico Central) INIA Baflos del Inca

Dafy

08:00-02:00

Tfés}ado de Cajamarea a Namorz

Municipatidad Distrital de Namora.

09:00-10:30 | Enfrevista (Municipafidad Distrital de Namora, Equipo Técnico Local de Namora )
10:30-13:00  [Wisita 2 campo {Caserios del provecto en Namora) -
13:00-14:00  |Alnwerzo Restaurant "Recuerdo” en Namora 5
6 22-Feb | Lun | 14:0014:30 {Traslado de Namora a Matara Muricipalidad Distrital de Matara Cajarmarca
14:30-16:00 |Entrevista (Munloipalidad Distrital de Matara, Equipe Téenico Local de Matara) ~
16:00-18:00 |Visita 2 campo {Caserios del proyecto en Matara) -
18:00-18:00 |Trasiado de Matara a Cajamarca
16:00-10:00 |Traslade de Cajamarea a Cajabamba - Cajabamba
10:00-10:15 | Visita = eampo (INIA Pampa Grande) iNIA Pampa Grande (Hote! La Casong,
7 5 23-Feb Mar 10:30-12:30 | Entrevista (Municipalidad Provincial de Cajabamba, Equipo Téenice Local de Cajabamba) icipatidad Provineial de Caj: Jr Bol i # 735,
B 12:30-14:00 | Almuerzo Restaurant en Cajabamba Teléfono 551070}
E 14:00-18:30 | Visita & campo (Caserios del proyecto en Cajabamba) -
2 08:00-10:00 |Trastade de Cajabamba a Ichocan -
& 10:00-10:30 ista (Teniente de Municipalidad Distrital de Ichocan) Municipalidad Distrital de ichocan
% 10:30-12:00 | Entrevista (Equipe Técnico Lacal da Ichocan) Municipalidad Distrttal de ichocan
8 = 24-Feb | Wed 12:00-13:30  |Almuerzo Restaurant ent lchocan Cajamarca
2 2:30-15:30 | Visita a sampo {Caserios del proyecte en lchocan) -
2 15:30-16:30 ista (Asociasion de los F y -
fg 16:30-18:30 1 Trasiade da ichocan a Cajamarca -
3 07:30-11:30 {Traslado de Cajamarca a San Miguel - San MigueHotel
11:30-13:00 {Entrevista (Municipafidad Provincial de San Miguel, Equipe Técnico Local de San Miguel ) Munisipaficiad Provincial de San Migue! | Aventura, Jr. 28 De
8 25-Feb | Thu | 43:00-14:00 |Almuerzo Restaurant en San Miguel Julio 101, San
14:00-18:00  {Visita a campo (Caserios del proyesto en San Miguel ) - Miguel, .’;571’.\5)
07:4509:00 |Traslado de San Miguel 2 San Pablo -
00:00-10:30 | Entrevista (Municipalidad Provincial de San Pablo, Equipo Téenico Local de San Pablo) Runicipalidad Provincial de San Pable
10 26-Feb Fri 10:30-13:30 | Visita a carpo (Caserlo del proyeste en San Pabio ) - Cajarmarca
13:30-15:30 {Traslado de San Pablo a Calamarca **Almusrzo en el vehicule -
ma 0
06:00-10:00 {Visite & la oficina de JICA Pery Oficina de JICA Peru
11:00-12:00 {Llamada de cortesia y Ei ista al Ministerio de & Irrigacion, Dpto.de Planificacién v Presupuesto Dpto de Planificacion y Pres, MINAGRI
13 25.Feb | Mon | 121513100 Uamada de cortesia y Entrevista en la sede principal de INIA Sede principal de IMIA .
13:00-14:00 [ Trasleds del Ministerio de Agri & irrigacion a la sede principal de Agro Rural - Lima
14:00-18:00 {Afmuerzo Restaurante en Jesus Maria
15:00-16:30 |Llamada de cortesia y Entrevista en la sede principai de Agro Rural Sede principal de Agro Rural
05.15-08:35 | Trasiads de Cajamarca z Lima (Todos integrantes peruanes ¥ japoneces de fa mission de evalgcion final / LA2284 |-
) Lima 05:15 — Cajamarca 06:35)
08:00-10:30 {Reunion de la Mission de Evalucion Final Sala de sreuniones, Hotel Costa del Sof
10:45-11:30  {Liamada de coriesia y Enirevista a Gobierno Regionat de Cajamarca Gebierno Regionat de Cajamarsa
14 1-Mar Tue 12:00-12:45 {Liamada de cortesia y Entrevista a Agro Rural Cajamarca Agris Rural Cajamgrca Cajamarca
13:00-14:30  |Almuerzo Restaurant en Bafios de lnca
14:45-15:30  |Liamada de cortesia and Entrevista a INIA Bafios del Inca INIA Baflos del Inca
16:30-17:00 | Entrevistas a experntos japoneces INiA Baflos del Inca
17:00-18:30 |Entrevista con Ins principales miembros peruancs (miembros del Equipo Tecnico Central) INIA Bafios del inca
07:00-08:00 {Yraslado de Cajamarca a Namora -
08:00-09:00 | Entrevista (Municipalidad Distrital de Namera, Equipe de Téenico Local de Namora, Org. de Productores ) Municipaiidad Distrital de Namora ]
05:60-11:30  {Visita @ campa {Caserios def proyecte en Namora) - Cajabamba
= 14:30-12:00 {Traslado de Namora a Matara Restaurant en Matara (Hote! Lz Casona,
181 g 2-Mar | Wed | 12:0013:00 |Entrevista (Municipalidad Dietrital de Matara, Equipo Técniee Local de Matara) Municipalidad Distrital de Hatara Jr Bolognesi # 730,
5 13:00-14:00 {Almuerzo - Teiéfono 551070)
> 14:00-16:30 {Visita a camps {Casetios def proyecto en Matara) y Entrevista (Crg. de Productores) -
§ 16:30-19:00 |{Traslade de Matara a Cajsbamba -
& 08:00-00:00 | Entrevista (Municipalidad Provincial de Cajabamba, Equipo Téenico Local de Cajabamba, Org. de Prod.) f Provincial de Caji b
2 08:00-08:20 {Visita a campa {(INIA Pampa Grande) iNIA Pampa Grade
£ 06:20-11:00 | Trasiado de Cajabamba a Ichocan -
18 % 3-Mar Thy 11:00-12:00 {Alcalde de Dsiirital de Ichocan, Equipo Téenico Local de ichocan) Municipalidad Distrital de lehocan Cajemarca
s 12:15-13:45 1Amuerzo Restaurant en ichocan
P 13:45-16:00 |Visita a campo {Caserios del proyecto en Ichacan) y Entrevista (Organlzazion de los Frodustores) -
‘g‘ 16:00-18:00 |Trastads de ichocan a Cajamarca -
E_— 1=
g 06:00-08:30 {Traslado de Cajamarca a San Pablo -
B 08:30-08:30 | Entravista (Municipalidad Provincial de San Pablo, Equipo Técnice Locat de Cajabamba) Municipalidad Provincial de San Pablo
2 09:30-11:45 | Visitz al Campo {Caserio def Proyecto en San Pablo) y Entrevista (Org. de fos Prodirctores) - .
17 z 4-Mar Fri 11:45-13:38 |Traslado a Cajamarca - Cajamared
< 13:30-14:45 | Almuerzo Restaurant en Cajamarca
14:45-17.008 |{por confirmar) -

repana Document

LA2205 Cajamarca 17:30 — Lima 18:40)

7-Mar Mon (8:00-1 Feunitn del equips de conjunta (Diseusion de los resultados def trabajo) Sala de Hotet Costa del Sol Cajamarca
8-Mar Tue 08:00-17:00 | Reurién del equipo de an conjurita {Discusitn de los ftados del trabajo) Sala de remniones, Hotel Costa de) 5ol Cajamarca
S-Mar Wed G9:00-17:00 | Reunion del squipo de evaluacién conjunta (Discusion del borrador del informe inal) , Fimma del equipo Sala de reunienss, Hotel Costa del Sol Cajamarca
09:00-13:30  1CCC (explicacion del Informe de evaluacian final corjunta y discusion, Preparacion de M/M, Firma en M/M) Sala de reunstion, Gob. Reglonal de
13:30-15:00 - |Almuerzo Cajamarca
10-ar | Thu 15:00-15:15 | Trastado al aeropuerto de Cajamarca - Lima
17:30-18:40 |Traslado de Cajamarca = Lima (Todos los integrantes peruanos v japoneces de la mission de Evaluacion Final f -
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Anexo 2

Principales Entrevistados

Ministerio de Agricultura y Riego,

Oficina de Cooperacidn Internacional

Nombre

Cargo, Entidad

Noemi Marmanillo Bustamante

Directora, Oficina de Cooperacion Internacional

Athenas Castello-Branco

Especialista, Oficina de Cooperacion Intemacional

Julio Zea Caceres

Oficina de Programacion de Inversiones

INIA Sede Central

Dilma Tejada Femandez

Director General, Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

Jose Eloy Cuéliar Bautista

Director, Subdireccion de Productos Agrarios,
Direccion de Desarrolio Tecnologico Agrario

Mirva Aranda Escalanie

Responsable, Unidad de Cooperacion Tecnica y

Financiera

AGRO RURAL Sede Central

Margarita Mateo

Directora de Desarrollo Agrario

| Elsa Amalia del Aguila

Directora, Oficina de Planificacion y Presupuesto

Portocarrero

| Mario Arriaran Consultor
INIA Bafios del Inca
Galvarine Castro Espinoza Director

Alipio Briones Vasquez

Coordinador IEPARC

Alicia Elizabeth Medina Hoyos

Ex Coordinadora IEPARC

Municipalidad Distrital de Namora, ETL Namora

Elsa Huaccha Cardenas

Teniente Alcalde

Efrain Guado Ledn

Gerente Municipal

Luis Humberto Chuquilin Garcia

Gerente de Desarmrollo Econdmico

Asociacién de Productores en Namora

Edilberto Roncal Abanto Presidente
Juan Chéavez Vicepresidente
Rafael Sanchez Cueva Secretario
Daniel Bautista Mines Tesorero
William Gallardo Mantilla Vocal
Municipalidad Distrital de Matara, ETL Matara

Roger Balarezo Rodriguez

Coordinador ETL, Municipalidad Distrital de Matara

Felismer Marin Arias

Municipalidad Distrital de Matara

Marino Del Campo

Agencia Agraria de Cajamarca

Santos Juan Abanto

ETL
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Municipalidad Provincial de Cajabamba, ETL Cajabamba

Julio Javier Rodriguez Ibéfiez

Gerencia de Desarrollo Econdmico, Municipalidad
Provincial de Cajambamba

Miguel Valderrama Cabrera

ETL, Cajabamba IEPARC

Helmer Tejada Rengifo

Agencia Agraria Cajabamba

Wilder Abanto Machuca

Agro Rural Cajabamba

Oscar Roberto Ruiz Chacdn

ETL, IEPARC, Semilleros IEPARC, Cajabamba

Ronal Huaccha Cruz

ETL, IEPARC, Semilleros IEPARC, Cajabamba

César Rosmer Yache Rojas

Agencia Agraria Cajabamba

Yessica Viviana Ruiz Cema

Asistente de Promocién de Empleo,
Municipalidad Provincial de Cajambamba

Eduardo Diaz Coronado

Gerencia de Promocién de Turismo,
Municipalidad Provincial de Cajambamba

Evel Paredes Gonzales

Agro Rural Cajabamba

Alipio Briones Vasquez INIA
Asociacién de Productores en Cajabamba

Isidro Bricefio Toribio Vicepresidente
Ruperto Iparraguirre Secretario
Julio Cruz Santos Tesorero ‘
Sixta Iparraguirre Fiscal

Municipalidad Distrital de Ichocan, ETL Ichocén

Wilder Quiroz ETL, Municipalidad Distrital de Ichocéan
Geiser Vargas Agro Rural
Edmundo Sanchez Agro Rural

Manuel Tirado Rojas

Teniente Alcalde, Municipalidad Distrital de Ichocan

Asociacion de Productiores en Ichocan

Manuel Isidoro Rodriguez Presidente
Abanlo

Jaime Sanchez Secretario
Erlita Berénica Araujo Tesorera
Melecio Rodriguez {zquierdo Vocal
Isidro Acosta Cotrina Fiscal
Mario Abanto Socio
Nelly Corali Ramos Socia

Municipalidad Provincial de San Miguel, ETL San Miguel

José Rogue

Coordinador ETL

Elder Herrera Bustamanie

Gerente de Desarrollo Econdmico de San Miguel

Asociacion de Produciores en Sa

n Miguel

Bartolomeé Garro Sanchez Presidente
Bartolomé Mendoza Vicepresidente
Gilberto Revilla Tesorero
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| Melquiades Pérez

| Vocal

Municipalidad Provincial de San Pablo, ETL San Pablo

Esmilton Plasencia Obando

Asesor Municipalidad Provincial de San Pablo

Wilder Villalobos Alvites

ETL Técnico de campo, Municipalidad

Nelson Litto Quispe Aldave

Percy Cueva Céceres

Responsable AA. San Pablo
ETL ‘

Roberto Goycochea Chavarri

Gerente de Desarrollo Econémico, Municipalidad
Provincial de San Pablo

Gilmer Aguilar Castarfién

Teniente Alcalde, Municipalidad Provincial de San
Pablo

Armmando Arévalo Vasquez Extensionista
Roberto Herrera Quispe | Municipalidad
Asociacidn de Produclores en San Pablo

César Noé Lozano Vasquez

Representante de la Asociacién de Productores del
Caserio El Suro
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Anexo 4-4

Gastos Locales Aportados directamente por el Equipo de Proyecto de JICA

Empleo 421,530 157,578 1,330,970 498,818 872,018 286,215 2,624,518 942611
Mantenimiento y

Administracién de los 17,747 6,634 74,713 28,001 74,153 24,338 166,613 58,974
Equipos

Materiales Consumibles 124,531 46,553 542,983 203,498 182,569 59,923 850,083 309,974
Viaje y Transportacion 8,424 3,149 30,659 11,490 66,022 21,670 105,105 36,309
Comunicacién 11,602 4337 19,408 7,274 13,156 4318 44,166 15,929
Documentacion 25,373 9,485 29,746 11,148 20,137 6,609 75,256 27,243
Alguiler 88,522 33,092 46,138 17,291 26,180 8,593 160,840 58,976
Capacitacion 307 113 11,045 4,139 12,781 4,195 24,133 8,449
Otfras 263 98 G 0 0 0 263 98
Transportacién de '

Equipos para 68 25 0 0 0 0 68 25
Transferencia

Otros Equipos 22,910 8,564 0 0 0 0 22,910 8,564
Contrato con 262,712 98,208 0 0 0 0 262712 98208
Consultores .

Rennidn 8,158 3,050 5,246 1,966 10,300 3,381 23,704 8,39%

Monto Total (no
includo impuesto)
Monto Total (incluido

992,147 370,889‘ 2,090,908 783,626 1,277314 419,242 4,360,369 1,573,757

1,041,754 389,433 2,195,483 822,808 1,379,499 452,781 4,616,707 1,665,022

impuesto)
Fuente: Proyecto IEPARC, febrero de 2016
Nota: La tabla muestra solamente los gastos en Perfi. La tabla no incluye los gastos en Japén tales como gastos de las

capacitaciones en Japdn realizadas, gastos para empleo de los expertos japoneses, gastos para transferencia etc.

Gasto en Yen Japonés ha side convertido a Délares Americanos aplicando la tasa de cambio promedio de cada fase.
Las tasas de cambio aplicadas son para Ira Fase es Soles 1.0 = Yen Japonés 29.42, Délares 1.0 = Yen Japonés 78.7,
para 2da Fase Soles1.0 = Yen Japonés 35.454, Délares 1.0 = Yen Japonés 94.6 y para 3ra Fase Seles 1.0= Yen
Japonés 38.566, Dolares 1.0 = Yen Japonds 117.5. Fstas tasas fueron calouladas en base de la tasa oficial de JICA.

El gasto de 3ra Fase fue estimado en base de contabilidad del Equipo de Proyecto de JICA. Este Gasto sera fijado
después de la liquidacién en el fin de la fase.
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Anexo 5-2

72m2

INIA EEA Baiflos del Inca Oficina

INIA EEA Bafios del Inca Estacionamiento para 3 camionetas (4x4)

INIA EEA Baitos del Inca Almacén de insumos agricolas 400m2

INIA EEA Baios del Inca Oficina (para pruebas de agro 32m2
procesamiento)

INIA EEA Bafios del Inca Parcela de investigacién 900m?2

INIA EEA Bafios del Inca Parcelas de produccién de 33,000m2

Anexo Pampa Grande semilla e investigacién

INIA EEA Baiios del Inca Anexo Cochamarca Huerto de plantas madre 500m2

Municipalidad Distrital de Namora Oficina 20m2

Municipalidad Distrital de Matara Oficina 15m2

Municipalidad Provincial de San Miguel Oficina 20m2

Municipalidad Provincial de San Miguel, Almacén (para prucbas de agro 90m2

Caserfo El Molino procesamiento)

Municipalidad Provincial de San Pablo Oficina 9m2

Municipalidad Distrital de Ichocin Oficina 20m2

Municipalidad Provincial de Cajabamba Oficina 9m2

Fuente: Proyecto IEPARC, enero de 2016
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Anexo 5-3

INIA 169,620 78,652 248,272
Agro Rural 40,360 8,650 49,010
Gobierno Regional de Cajamarca 35,759 142,836 178,595
Municipalidad Distrital de Ichocdn 16,568 465 17,033
Municipalidad Provincial de Cajamarca 6,997 41,898 48,895
Municipatidad Provincial de Cajabamba 17,000 8,245 25,245
Municipalidad Provincial de San Pablo 17,000 0 17,000
Municipalidad Provincial de San Miguel 17,000 53,274 70,274
Municipalidad Distrital de Namora 14,875 3,355 18,230
Municipalidad Distrital de Matara , 8,716 14,021 22,737
Total 343,896 351,396 695,292
Total
(Convertido en Délares Americanos) 110,934 113,334 224,288

Fuente:  Proyecto IEPARC, febrero de 2016

Nota: Gasto en Soles ha sido convertido a Délares Americanos aplicando la tasa de cambio de Soles 1.0 = Délares 3.1,

Gastos asumidos generales (Aproximado)

INIA 14,546 14,546 84,762 55,766 169,620

Agro Rural 6,415 6,415 12,715 14,815 40,360
Gobierno Regional de Cajamarca 5,108 10,217 10,217 10,217 35,759
Municipalidad Distrital de Ichocén 4,250 4,250 4,034 4,034 16,568
Municipalidad Provincial de Cajamarca 0 3,258 3,740 . 0 6,997
Municipalidad Provincial de Cajabamba 4,250 4,250 - 4,250 4,250 17,000
Municipalidad Provincial de San Pablo 4,250 4,250 4,250 4,250 17,000
Municipalidad Provincial de San Miguel 4,250 4,250 4,250 4,250 17,000
Municipalidad Distrital de Namora 4,250 4,250 4,250 2,125 14,875
Municipalidad Distrital de Matara 0 1,716 3,500 3,500 8,716
Total 47,319 57,402 135,968 103,207 343,896
Fotal 15,264 18,517 43,861 33,293 110,934

{Convertido en Délares Americanos)
Fuente:  Proyecto IEPARC, febrero de 2016
Nota: Gasto en Soles ha sido convertido a Délares Americanos aplicando 1a tasa de cambio de Soles 1.0 = Délares 3.1.
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Anexo 5-3

Gastos asumidos de insumos agricolas (Aproximado)

f

INIA 0 9,154 12,244 57,254 78,652

Agro Rural 8,150 0 0 500 8,650
Gobierno Regional de Cajamarca 0 47,061 43,775 52,000 142,836
Municipalidad Distrital de Ichocan 0 345 0 120 465
Municipalidad Provincial de Cajamarca 0 8,370 13,701 19,827 41,898
Municipalidad Provincial de Cajabamba 0 8,245 0 0 8,245
Municipalidad Provincial de San Pablo 0 0 0 0 0
Municipalidad Provincial de San Miguel 30,000 6,958 0 16,316 53274
Municipalidad Distrital de Namora 0 3,355 0 0 3,355
Municipalidad Distrital de Matara 0 5000 8121 0 14,021
Total 38,150 89,388 - 77.841 146,017 351,396
Total 12,306 28,835 25,110 47,102 113,354
{Convertido en Délares Americanos)

Fuente:  Proyecto TEPARC, febrero de 2016

Nota: Gasto en Soles ha sido convertido a Délares Americanos aplicando la tasa de cambio de Soles 1.0 = Délares 3.1.
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