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EEECHED 2V, 7 87 AR IE AT v 7RETH L b OO, KmIEWER g L /e -
TW5,
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E ORI PR TH D Z L5, ALEO RGN T TEENMTDR, hEST Y
AX, TRU, AL UVEREELTWD, ERROEHRRH Y, & - BEBITOIL TS,

1956 AT Y AN T RVE CEE 2B AR S TLARE, RILKFER (A RKART R) nNEE
WZEHESNTEY, HOIZEALEZED TS, HAEFANAY - AT R, =V V&, TAH
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BRIV LA, HERENEH IS,
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(1) ANO#EE - REFE

Tz TOANOE., $3,996 FTAYT, K2-10EBYEEMO ANOKE 2> T 5b, [A)
ENTE T 2 BT B N 2R T 24NN E LT, £ %0OWET L E L CERSNS, — .

X 2-2 0 L0 RKRFELNL 2000 FRAEL KT L EETLTUINSE OO, 2016 49 HRFAT
2K 10.05%, FHFERE 26.7%TH Y, EINT 2 E5FH5@BADICK LT, EDX ) IEHES 2Rt

2 FERR AR RY  (Food and Agriculture Oranization of the United Nations, FAO) O#aHI X, 742 = U 7 Ok
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BTN TS (7Y =Y 7 OPHEERILE L&D 3%) .
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REIRA AEFEIL, 2014 4F 830 (B m? ZAEFE L, R 9z 21TV D,

4 AT - ERSEEHE4S (2015 4F)  Thttps:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/01/weodata/index.aspx |
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L2l enb, 7Av= U 7TEFIIBEMAICAIERE LT LT, TIUDNKRERDIKRTICON o7, ok
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LB L K9 &3 28 E/NERE o 2 OIXHEE, R E LT, MBI o RKFERIT & IKEETHE
BLTn3,
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FH & st
1962 47 H 77 AL DAL
1996 4% 11 A FIEYOEEREZEOE R, FBIESGE (—Fefl & ZBel~B17)
1999 4% 7 H KRIEERE, 7 —7 7 U B KFEiED @
1999 4= 9 H 7 BRI 23 [E] RAR B ChiAZ
2008 4 11 A FIEWOE (KD =S AfRE & 72 o 727)
2009 4= 4 H KRz, 7 —7 7 U B KHED 3 1 3t T
201249 A 7 VN REIFLR
2014 44 H KEfaEes, 7 —7 7 U B RFEHEDS 4 W H AT
2016 %6 H FIEUUE
2017 -5 A 77 N RKST
2017 -8 A U —Y b 7 BRI

(T M4 HP, 7 vy = U 7 BUNF5#e)R HP L0 Fi&H1ER

(2) AR

1992 4E. A 2T AJFRFEFEFRECE O TIERETORBEIC LY | G A £ - 7= YO U 558 &
EHEFE LU Uz, YO KMEITEME L, 4 AT MEEIRIC K D7 oG8 23 Uiz, oo

62016 4F 1 AIT, ~ANAGEEZAMGEE T 2NAPE YV IAEN T BEYIERREPNBKR SN, FEYIETIT
e DKERICBET 2B0FOEH (1750 1 . TEMAWSGTORZYE G1%) | . I=—7 vy MBI H
o&E! (3745) | EBRHIITHE SN TS, http://www.premier-ministre.gov.dz/fr/gouvernement/dossiers-de-1-
heure/les-nouveautes-du-projet-de-revision-de-la-constitution.html
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—ERHE D TfER L~ L) 3L~ 1 (FERE LTS ESW) 28] & FiF bz,
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(1) GDP
Ty = U T T, 2000 LR, B D OEEREEFE DM L, ¥ 3% ORI E D
<o RALAKFEEZ Z—0D GDP ~OHEBE L, ITFEDTNTILIHINED LTWEHDD, (KRE
LCENGDP DRKEX7ev A MO TWAS, F7o, ITHFETIE, BESCER - AL THREERE T

— B RBEFED, BFEITASI LTS,
IRAV KBRS m VK HECHERS L= Z LD, 2011 4RI21E, 1 A%72 0 GDP iZ~ 7 L7 #ED
HCRLE 5452 Kb bk7podz, L, 2015 4E120%, JFURMIAE O FEIZED ., 1 A4S0 4B

GDP (34,132 RL & 72> T 5,

Tl

(HFT) EESRE RS HP L0 S ERER
2-3 GDPp&EE L 1 AHif=l) GDP DR

8 T U T HRERITORENC LU, 20154FED GDP D5 b, R{LAKFEEZ X —RNEDAEEIT 189% L /8- T
W5,
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TNY =T Tk, RAGKESEHO 9 FILL L2 5D TEY | EFEOFIHSC KRS A DRbKHE
BEE D A% D FIRIZ L 0 | RIS UIRFICEERE Lz, EFRBEERSEORELIZED &, 4%
GDP % T 10% IV RFDFAE L, FifiT 2L D2 L TH D, REWSLDRFIT/2HH T,
2013 AFREFFAUTH) 2,000 f& RAVERA L CTWEAVEHEFIZRAD L oo b 5, HTREATOREHT LN
I, 2016 FFRKFFR T LI40E R E TR LTV D,
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(AT EE & HP & 0 SRR

2-4 BERZOHTE

2014 FELIE, EHWENEALTH 5T, 7P =Y TEOHE. BAOIH ., ERE SO N 2 55
LTW5, BlZIE, 2015 4 5 HICEATEE 0 — 0 NEEES -3, ZORGIXEFEMICIRD & L
TWD, £72, 20154 12 AI2iE, BEEFEITRATISHINEH S D 2 ENRE-TZ, 2B, B
BRI OWTIR, BIMAAN . THO ) v 7 X Fy NI L R->TEY, 29 LIEERET.,
TIUVARRAVEOHEA — D —DOHMAFEOBE NA LTS, 2B, 2017F 12 4. H
LHHEIZED L, TAY e U TBIFIT BB ARES 10 tHICHIRT 5 &R L720,
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(BAL: @AW

# A 2010 4F | 2011 4F | 2012 4F | 2013 4F | 2014 4F | 2015 4F | 2016 4F

FRHIN L 12,149 | 17,767 | 12,418 1,153 | -9,277 | 27,285 | -26,314
o 57,090 | 72,888 | 71,736 | 64,870 | 60,129 | 34,566 | 29,054

9 B IR b AKSE B 56,121 | 71,661 | 70,583 | 63,816 | 58,462 | 33,081 | 27,661

i A 38,885 | 46,927 | 51,569 | 54,990 | 59,670 | 52,649 | 49,437
SEYEE (a2 BR<) 162,221 | 182,224 | 190,661 | 194,012 | 178,938 | 144,132 | 114,137

(HAT) 7y =U 7 PREUTEE L 0 PR RIER

9 El Watan (2017 4F 12 H 27 H - 31 H) T'Montage automobile : Ouyahia revoit sa copie, Une liste et des interrogations |
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http://www.elwatan.com/actualite/une-liste-et-des-interrogations-27-12-2017-359401_109.php

2—2—2 EFREAKRE

(1) EXBE

TNYx U TIZBWT, RILKFBEENRRKOEFETH Y . 2015 FR A TH GDP 2D 18.9%
ZEOTWS, HERALKFREETRD L, BEITIGDP O 1 HRETHY ., RILKFELZRS TE L
R - AHTFEETRED 169%% HD D, 75D IT FORGEY —ERPEHE L A — X pEE
T, 44.6%% HD TS,

&2-3 EFBELLEROER (xfGDP L)

T H— 2011 ¢ 2012 4 2013 4 2014 4 2015 4
PRAVIK SR PEZE 35.9% 34.2% 29.8% 27.0% 18.9%
FEERALIK FRPESE 64.1% 65.8% 70.2% 73.0% 81.1%
R 8.1% 8.8% 9.8% 10.3% 11.7%
T (BR< RAEKHR) 4.6% 4.5% 4.6% 4.9% 5.4%
MR - AT HERE 9.1% 9.2% 9.8% 10.4% 11.5%
PAYEY — B RPE¥ 20.1% 20.4% 23.1% 24.3% 27.4%
N — B R PEE 20.4% 20.1% 19.1% 19.6% 21.0%

() BEOEFHI, MAZPPDLIBENH D720, 100%I21378 5720,
(HFr) 7y =Y 7 HgdRfT (2015 4) [Annual Report) (Z3E-3 & G4 /ERL

(2) FAREE

TV = U T ETIE 2010 FH5 2014 FEO RN IBIT DAL 5 DAFEFE & LT, IS0,
HEKSE OER - 2@ 7 ¥ — | BEMCEEMOBEE, X LAOFRR EOREA 7 T ~DEES,
RBE DI 72 E DA 7 T ~OBENFEM I T X7, 2018 42 ABIETIX, #7725 BAFEE
M (20152019 4F) O FTA 7 7N SN TW5, 2L, IFEO~ 7 niEaEo 2l &
OWBCRIOBEALIZ L D, TAy= ) TEIFNECA > 7 T FEOEENEN O FE LM Thi, #
FENERL DR DIZTFROBAENRK S TND0, F7, 2020 FELIEEIZIZ 2 2O 5 EFHE (2020
~2024 4, 2025~2029 ) BIREIND EHA LD, ZHHD 5 PMEFEIZIWT, 5%IENT
He I B —ENRINDRIABLTHS,

A7 TEGFIZB T D RENERZHET 5720, 70y = U 7T BUFIL, 2018 42 A BITE, PPP %
HEHET 272 DIEREZREE T TH D, £/2, PPP & T HMEE 4 FD CNED (Caisse National

102016 42 4 A, MBE (PHER) LOmEKLY, 5 VEFEIT, BEND LD > TE R 2 MFEHS THRET L.
RAEBICRRBEDEINT D, B, FEND L > TEEMHERIT, MBAOTRRET-HEHN ST D, *
7o. 5 WEFHEOWNEICOWTIR, EXE - JLLE L omRTIE. EPIEmANE,. 2L dRtER OMIESR) o
TE2NB2EMAL TR, BE NLzate) | B8, Mk, MiES2EANTFL LTREL, BRTEEDH
MREEMLEII>ELTNWDHEDZETHoT,

2018 4F 1 H, MBE (FHERRR) LoERkE v, 2k, BUE, HREUTOIETT V¥ = U 7 BUFR 2018~
2035 FORMFIH [Algeria Vision 2035) #HREL TWD LHBEINT WD, FROA > 7 FEEGEFIHEIZDOVTIL,
VHFHBE ORI IR D ATEEMEN H D (hitps://www.algerie-eco.com/2017/03/18/projet-algerie-2035-coeur-dune-
importante-reunion-lundi-ministere-finances-delegation-de-banque-mondiale/)


https://www.algerie-eco.com/2017/03/18/projet-algerie-2035-coeur-dune-importante-reunion-lundi-ministere-finances-delegation-de-banque-mondiale/
https://www.algerie-eco.com/2017/03/18/projet-algerie-2035-coeur-dune-importante-reunion-lundi-ministere-finances-delegation-de-banque-mondiale/

d’Equipment Pour Le Developpement) (Z& Y, /XA vy FEEL L T4 40 PPP £ S
(TNVY 2 RINERE, NV ATHAN T LT =4 RXRFY ¢ PR, 222 o F R
FIABT) . AR, ZNDHLDOSA By FEEOFEMRTA R X OFREPED 5N D HIAALTH D,

2—2—3 &REIBEE
(1) &RBCE

SRS O A 2D L 2013 LR, TG OSHN EA Lo2oH 5, 2013 0 1 0 HWifiss
SRIOFHIEIL 0.31% To o 723, 2016 FFOFFEEMEIX 0.79% & 72> T b, ERFEEEE (45
LaR— M) I kiud, ZhE THARLE O HINADSEIRIZSH > 72 & & 0 g To&ENIL, o
B BEEEWRN LT D2 L Thotedy, RALKEMAE DR T W, TG OREMER B U, &
IO FRELTIE, HHEROEHNEEIZRY >0b 5,

1.2%
1.0%
0.8%
0.6%
0.4%
0.2%

0.0%
20114 2012%F 2013%F 20144 2015%F 2016#F

(P ERES®EEE4HP L 0 F8 HER
K2-5 WMHEEIOHE
LIV — NOWRBERD & BRWINEBNRTITEE L DT, 7 4 FT— /L ORIV TW 5, E
MMl ORI, A 2 FE 6T A E 8 A DB DRN D Z E N RIAEND1ED, T E

il B Th D IRAWKFDOINAZHINEE D, iU, RILKEDOEEETIA FAETTRE> T
LD ThH D,



(HAT) EESEEHSHP XV A I ER

K2-6 XFIL/ T4F—ILELURBRBINEZDOHFE

Flo, BV — FORUmIE, A 7 VIENE @D D HEE MR OFELHER 2 75 & | 2014
FELEE, WEEDMELIIMORZEmO TR Y . 2016 FOHEEMMIEEORIFELIL, 6.4% & 72
o7, T9 LR Z% T T, EEEEERESIE, iR 2 Az@ C T, Yl 5] &Kk
DEMBOR 2 FET 20 ER DD EH TN D,

A

=

)

&

(T EESR S EAHP X0 FHA MR

&
I

>

[
N
|
<

HEEYIMERDH#HS

(2) BABRERER

TV =T BN, 203050 AR &35 EFERFOLRAME LT, LIUTMIT T20164E05
20194EEH £ CICE T REBORETL LI ETH D THREETT /L (Le Nouveau Modéle de
Croissance) | #2016F7HIZHE LT, ZOHFT, 7A¥= U TEFIX, RILKFEESZ ¥ —IKLF
LE7REE= At L MBEOGELEZED 2B Z R LT, 20 5 HLIBO A B LIZ DWW T,
YRRt O L & CHHEMBIT S 2 ENER SN TV D, FSCET, ZhE TRIEKZEOEHIC
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Lo THE LRI Z IR 2N THICE L CE RN ZLET HILERSH D LD 2
EERLTWND,

D%, 20179, FiRRIEREET VERE X T VY = U 7 BUFIXEGRE S O F# %2 R~ L
To T 7o CER AR Ule, FCEOHR TR, BUR, BERT. MBORF2 < 1. 2017428123
TIZIRALK FBIHE DI A Z FE AL T NS0 AYE L, MEBOR O & e 0 234 B B 7R
WZhHbHE L, SIEBRERRWTHL ELTWAEE, Z LT, ZOXIGKE LT, MESHOAE
fbzFEhid 52 & &, TEEHAIERT1E (Financements internes non conventionnels) | Z£:H 3%
ZEERFTTWD, TV U TENIE FEHEASMFIEICON T, MBOY RS, HRER T
DEE, MBUKORES 245 FIEZEW L, Yk EIXSEMORRMZ2 DO THDH E LT
%,

72E. [FBORSCETIE, 2 9 LB SREoR 2 8- 280, BEIZ, EWN TOMEHRBIT,
FIGATN O OB, 77 U ABRARERI T O DR E Fh L7272y, 2 9 LIcEediiETIL, 20184
DB BENTHETE RN E LTS, ZOM. 19804 D% SMERS I D ik L\ RRER % K
F 2T, BIIEOMEBORT-Z 5 IMEANTHI 9 B 2 5 L ITHEBEZ BV T\ 5, T72bb, IRICIFEHN
SRTEZEH L2 TR, SoIMESHZAB L L, fSRFmICERENTHRIN ST,
H L. SAEEAIRAFTUE, AW E S REBIREF O OICEEE2HELI 5 2157, EEEEEO
MANERE, EFEHIO» PO EREEZHEE LTINS,

LIFTiE, 2k TOMBUCKOHERIZ DWW TR 5,

DEABINZ

TNY = VT OMBINGUT, RAEKFEEZ Z =05 RS FUIIZHE > TR Y | o EEETi o
EUIEIINS -7 2O Rl AN

T
—

(HFT) EESBEESHP, KE =R /LX—EHP LV A ERK

X2-8 BB & R

12 Plan d’action du gouvernement pour la mise en oeuve du programme du President de la République

BOSAREESAH B LI bo0, BIEREFEIEIL WD, 4%, RILKFOEBEMES LT, FO

BRDTEIR DD FIREMEN B 5,
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WBURNAE, 7y = U T RIKERE (YT T v 7)) BORY 2 & e rALKEBE OIS
L oEIERE < WARKOR6EZ HHTND,

Fx2-4 Tz T7IRM - LNG & H B1f & [RHER TR

#H 2010 5= | 2011 4E | 2012 4 | 2013 4F | 2014 4F | 2015 4= | 2016 4
Ty = Y 7 R AT
(K 31 0)
T = U T A EA

80.2 112.9 111.0 109.4 99.6 52.8 44.2

) 8.4 10.1 11.3 10.5 10.0 6.5 N/A
( KV MMBTU)
WTI (KL, 31 )0) 79.5 94.9 94.1 97.9 93.2 48.7 43.2
7o b (K, 80 0) 79.6 111.3 111.6 108.6 99.0 52.5 441

(HET) 7=V 7 HRgR4T (201547) [Annual Report]  K[ET R/ —{FH/HHP X 0 FHEF1ER

(AT 7y = U7 PREUT (20154)  [Annual Report] (25D & Fi A 1ERL

M2-9 BBICHSHDRICKREERADIIA ~ (GDP k%)

WMBUZE L TT7 vy = U 7 TR 72 D1, 20004 1258 3 S L7z i A 3654 (Fonds de
régulation des recettes, FRR) T 5, Hizieid, 71 = U 7 ORICKFBNAZFEANLT D HE
T, MBS LU THMBORTO 7 7 4 T AZHIEH &5, 20134FLIRIL, RIRAT ZAE D ribKFHE
A& OAR T 252 11 T, FESLEEAS KIEIZ D L, 201 4RI 13 65FGDPE T35% 2 88 2 TUN =78, 20164F
KIZIF5% % Flal-> 7z,

YT Ty 7iF R KRR ADRRFE, AEFZME D EEMRETHY | Jeune Afrique D 2015 4EE/RT 7 U 74
3 500 fEOBEAHT TITHRIE LB T 1AL E S D, http://www.jeuneafrique.com/322509/economie/500-entreprises-
premieres-entreprises-africaines-a-peine/
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40%
35%
30%
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20%
15%
10%

5%

0%

20114 20127 20134 20145 20154 20167

FRRI¥ &= (FIGDP %)
(AN 7Av=10 7HEEAHP L 0 A ER
2-10 RMAFBELO* GDP LLEDHER

2015412, I KO A OHPIEKRIEIZ T LS, 201658-2 A5 728 H 55V AW 23 eV Ty
B, MBI 2 583N EH &b,

2—2—4 B5HE
(1) BHAHRE

TY 2 U TICBT Dl OBEE R RHEIL, RALKSE Cal, RERTR) B OR% Hd T
WHZ EThD, 2015 Fo 5 HBERMICIIT 2 RILKFEDOIZHRIT, 2D 94.54%% (5D TN 5,
Fo. WHATEIZASS v, A XV T E2IZLD ETIHMNEEDFLTH D,

7. B B &2 5 L EARM OBANEIRD 350 1 %2 50K bHZ\, fi T3 708k 72
EDORERREM &l &35 PR O ALK 30%% HDTWD, £72, 2015 FE Ol A FE L
E 23R KT, BRINGEE 2 Z AR TV D,

F2-5 TLMEREHE (2015 £)

an H S| A4 L bR
TRLF— (RIEAKFE) 358.7 & Kb A 40.76% 94.54%
Hh i R 16.9 & F/v A20.18% 4.48%
g 234 fF Fv A27.55% 0.62%
JEAA R 1.06 {& KL A2.75% 0.28%

(H7) JETRO (2016 4E) [T A2 = ) 7 Ofk%s - B - BHE )

B EBREIEE S LT b D WTL ik CTH 5 L. 2015 4EOflif& I, 2011 5 2014 FEOMHKAEZ L TFIT

P THERL TN D,

13




*2-6 FHMBAE@A (2015 &)

an B S| A4 bk bR
J=ZNi 177.1 fE v A9.7% 34.4%
Hh i R 158.8 f& KL A9.9% 30.8%
o 93.1 f& kv A15.4% 18.1%
iV CANN SR d-) 86.0 f& KL A16.8% 16.7%

(HPF) JETRO (2016 4E) T7 o= U 7 ORRY - BY - #%)

2—2—5 HEREHRE
(1) F7LD ) THEEERESHR

TP = U TIE, 2001 EREEEETE (Ordonnance) 01-03 52 L W AEN S OFE KT 5 2R
T CORME 2B 2/ L, BBV ER B HET 2BORICERBR L., Zhicky, 7y
U7 ~OIEEZERE (Foreign Direct Investment, FDI) Ffiiii AZEHIZ, X 2-1 1D LD 2000 4FD
218 8,000 J7 R/ B 2HE 2009 421213 27 & 5,400 J7 R/VIZEE LT,

(H{FT) UNCTAD Stat 35 . TN UNCTAD2017 4EHE R EHA I 0 S RIVER:

2-11 ®}7LTz )7 DI EEE L UHTAZE (2000~2016 £)

FNE D HE LRI OV TIL, 2005 F2HT RIEKFEE 05-07 5 (4 A 28 H) T, mRILKFEHLMD
S HE ELREINR A . W o T2 A 49% 775 T0% IS KIEIZKEF L7 b DD, s L EIRF > a7
UXLDOEEY HH Y, FEICH RILKFE KRG IES (Ordonnance) 06-10 5 (2006 4£ 7 H 29 H)
TR Z 49%IZR L7216, & 51T 2009 FHIETRIEICL Y . £FEMmIC L UVEHE R
HilPR%Z 49% £ T& Lz (FNETITE@AZEIL 70%),

16 JOGMEC (201442 A) 702U 7T 1 2013 HERACKFBIERIEEH T A VL AT T ROITH ]
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HNE A EE R IR O HHNZ N2 . 2009 FELABEOHEFFEIREARPL, & 51T 2011 FOHHR - b7 7
U RSB 5 REALEE) (77 70K L2013 FEORRITAT T sOT aHEff:ie L OEN
1R U A7 OFBIZ LV | FDI Mt AZEIX 2010 0B8R~ IZIE T, 2012 FLAREIZ 15 @ b
20 {8 RAVOFEPHCTHB L CWD, TAY=UTIET 7 U H 4 NORRFEFZA, FDI #lifii AEO
*F GDP HiX 1% it T, 77 U B D 2% HE L0 HIRVKHEL > TV 5D,

2015 F-0 FDI i ABEN~ A TR 6 fiF KV &l o= ERIE, v o7 OilfE KT VimpelCom D=
T kF43%1 Global Telecom Holding (GTH) 7343 % Omnium Telecom Algeria (G Djezzy) P
BRAS51% 2K 26 (B AL TTY AT =) TOEFERE T 7 RICRA LIz ThH 5, Djezzy DIt
AN, ST O VimpelCom (Z X% GTH HIUZED 74P = U T BN OSEEMDITHIZH T2V
GTH OfGETIE 72\, 6> T, TNEBRITIE, 2015 4E 1 20 {5 R/VELE O AT FRD %hé

TAY= VT OFDI AT, K2-110EED 2000 40 33 £F 8,000 5 KA HAH, 2016 4F
(21X 277 i 8,000 J7 R/LVIZHE X TV 5, 2001 4E00 5 2010 4% TO CAGR FEEHRLEHR) 13 17.7%
Tho7eh, 2016 F-E£TOD 5F/] D CAGR 1F 4.7%IIK T LTV 5,

EF B BA7 T (Agence Nationale de Développement de 1’ Investissement, ANDI) (2 X % &, 2016 4
OHNEBIEOEE S (HE—2) 13 170 ., BEREITN 30 L ThH o7z, 2002 FrbH
2016 4FE D BFEMHIT 822 1, BEHR%HIZ 2 JK 2,170 {8 DZD (#9200 /& R/v) TH Y, 2016 FEDE
RS 282 H, FENRHEML T\ 5D,

F EHROBEEBE TIX. L 2-7D LEEY 2002 F005 2016 FEOIEEEDEE R D H 5,

8 EILLENERME R LT 7 7N ORETH -T2, KRS, 77 7B L OBEREITERD
45% 7% 5, BIND 43% 2RV THRKER>TWS, UAE RV 727787, V7 R,
RAGAKTE, %, ShEl, REE, BDE (7 sl HMEFLIcREZIT-oTRY, 77 7B O
FEERIT 1272 0 OBEFNHI 4,000 T7 R & FEIEIRL AN K & U,

F2-7 HT7LOITHEREDHIKAIREER (ANDI BESN—X) (2002~2016 £)

- BEHER - MR . 1 H247= 0 OBEE%E
(57 DZD) (%) (57 DZD)
R 955,161 43.1 437 2,186
95 EU 677,209 30.6 313 2,164
77 7 #E 997,528 45.0 236 4,227
TOT 163,102 7.4 98 1,664
%[5 24,085 1.1 26 926
[ S 68,163 3.1 19 3,588
ARl (FofETe) 2,216,699 100.0 822 2,697

(H{Ff) ANDI “Bilan des déclarations d'investissement 2002-2016" X ¥ FHZEFERK

2015 4= 1 A 30 Af}F VimpelCom 'L A U U — A
https://www.vimpelcom.com/Media-center/Press-releases/2015/VimpelCom-and-Global-Telecom-Holding-announce-
successful-closing-of-Algeria-transaction/

7T o AEE - B BURKS R “Les investissements directs etrangers en Algerie en 2015”7
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OECDREED 5 B, 7P = U7 FDIkma AnE£ L TWD FHEIIM 2-1 20 LB0 THD
(7272 L OECD 7%— hF—[E T % " EIX UNCTAD #FH £ %), #E[EIL, British Petroleum 7% 2
D KBUL /2 T A HBHSE - EFEFHEEITIR > TV DM, FDIRE 2 AR L TR,

FDI Z& = @ EALIZiE, BAEKFEN,E Th D RILKFE « =3 L F—EHMH~OFREE NI A TN D,
A % U 7%, Eni 2% Lasmo (3%[E]) X° First Calgary (7 %) OBEIUZL Y, 7T = ) TRKOA
HAEPERZEZIT> TR D19, 2015 4ED FDIF @l 80 8 R a2, IR &eo7z, Zoffl, KE

(& MZAEPE 2 2D Anadarko, Hess, ConocoPhillips) , 7 7 > A (Engie, Total), ./ /L' ™7 = — (Statoil)
7 > ~<—2 (MaerskOil) . 47 > % (Royal Dutch Shell) , A-XA >~ (Cepsa, Repsol) 23\ T 5,
HES 72, CNPC, CNOOC M HBHR D T\ 5,

FJL3
Fors
A ®
TSA
SHES
T
A0 —*
TIA

K E
ARIT

20084 20124 HZ015E

0 2,000 4,000 5,000 3,000 10,000

() FAYD20154, AL D 20124, /v =—0 2005 F13E N EHVRTH O UHE,
(H{FT) OECD Stat (FF[E M UNCTAD 2014 4 [#E [ FDI #t31) L v F&EERR

2-12 OECD #EEDOX7IILC ') 7ER DI &E (B : BA FL)

fDi Markets 7 —# X— AL B &, TATP2 VT ~DT Y —2 7 40— REEIL, 2003 FEn5

2016 FFE TORRR—ADR Ty =7 MR 310 Th-o7-, ZDH 5, EHRITIX, £2-8
DERY 7T ABRKRD 7T, WWTKE, UAE, #[H, AXA 2 L0 Tnsd, 42U 71X
2015 £ FDI B m NIk K T~ 7228, UL 6 tE & b7,

18 BP A" —A~X— “BP in Algeria”
http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/bp-worldwide/bp-in-algeria.html
19 BMI Research “ALGERIA OIL & GAS REPORT Q2 2017~
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®2-8 FLGHREENTOSIV b (ARA—X) (2003~2016 )

TEHE

(G

F 7R LT EE DO EA]

7T UA

77

fRAt7KkF (Total, Engie), %% (Lafarge). i#H#a (Alstom), <ft (BNP NV
N, VIV T V3T AXA %), ICT. BBl (Danone, Lesaffre %) .
B (Accord) 72 E LI T=5, 2013 4B K T Sanofi 1% 3 & H D T
RS T, 2014 4F1Z Renault 73 JV (49%) ~C3fe Uk APEBR 4R, 2016 4212
Lafarge 8 4 HH DB A 7T MEEZE 2017 4FIZ PSA 7 /L— 7% Condor
Electronics % 3 f1:& IV (49%) T H BN AEPE & 58 3%,

K

33

fRAEKSEERFT1E Anadarko, Hess, ConocoPhillips 2, 2010 4ELARRIT 5 2
DHEMH, 2012 412 Dow Chemical 23l #1:7% 37, 2013 FIZ R T AGCO 28 JV

(49%) T K77 X —BIHAEFERL, GE 2% 2014 4512 Sonelgaz & TV (49%)
TH AL — BIHARE, 17 FEIZFEFT~D O&M H— & 2 EKIHhRE, 2017
FIZAIAG D3IV (49%) TREHEE VR ABLE,

UAE

27

LR, ICT. REhpE, HER. Bt. 7V K85, 2012 412 Gulf Pharmaceutical
Industries (Julphar) D{REEE & D/X— N F— v I K0 EIELTIHAPE,
2016 A2 Bidewi 23 JV (49%) TEBFAEFEFEER,

25

PERITE X — - GBI, ICT, BV R AP —E 2 &L, KT
i, Hikma Pharmaceuticals (3 2007 4= (2 BLHIAEPERA 4G, 2011 4F(C Al Dar Al
Arabia % HI¥, 2015 42 AstraZeneca 7% JV (49%) THIMIZEPE, 2016 4iZ
GlaxoSmithKline 73 2 LD 9 H—>DHYTR & FE 3,

ARA

23

. RENRE, 4fb. Ei#iZe X, Grupo Ortiz 1 IV (49%) T 2015 EICfEE
AL A PEBR A,

KA

19

2013 4ELIRRIC 7 4EaE Y, A 2T —1%. 2012 4E3% 32.0D UAE O Aabar Investments

(49%) @ IV Fxtizxt U CraM B £ 2 = — b - i 2 f2 4k, 2016 4R
|2 Volkswagen 7% SOVAC & &7 TR U BN APERA MR, 2017 4212 BMW 28
IV CEUAPE (FHE), 2016 412 3K T Boehringer Ingelheim, 2017 4F(Z[A]
Merck 23Bi A= pERE 46,

Fa=T

16

L. ICT, BV R A —1E 2%,

[

15

IRALIKSZEBFI ML, 9 #h2NBUHIAE pETFEfE, B Bh RN AERE 6 #h (VLHE, A,
B—VRE, EEWL, BIE, 7188 77— v oA, EWEHE, CSCEC (
[EdE% TF2) . CHEC (H[EME TR) LEEAFELE O IV (FER 49%) T=
oo K =T R R,

(A1) fDi Markets 7 —# ~N— X £47 L2 Y U —2 0 HuE#H e &2 LI EREK

VTR D BEZER O & O B R T, (EECHERA T T A~ OTEFERNIRE DI L0 &
RRPIEBI~OREH DN B> TS, 7Y =Y TR, 7 7 U 0 TR ATH B 03 K& =R
W< WETSE L THER SN TWD, L L, BURITE S RBERECENEEER DI D%
g ABLH 25 b L TWD, 2072, j7 7 U AERMEICRS T 7 ) ARG & B Sn b ESK
i (FERPRBUINAZRK) 8 F)) LHBIE TS TIX, BIMIAEPE 23R T 2 RN X TV 5,
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PR T T, BURAS 2008 AEICBUHIAEFE STV B R &2 X RICHAZEEIE L7Z, &5
2012 FFITEA ORI G 2R U, — 5 TRSESH O TR e EAEF B2 ED TN D,
BMI Research (Z L % & Pfizer X° Sanofi, Novo Nordisk (7 > ~—2%). Julphar [Z[E Saidal & .
AstraZeneca (ZH145; Salhi 33 X O Hasnaoui &, Cipla EU (o > K&) (313 Biopharm &, Merck i3
Novapharm (%17 4) & &5 « BiHIAPE, GlaxoSmithKline <° Hikma Pharmaceuticals % Hi A= pE |2
HY]o>TWA,

HEIH TS T, 2012 FEICEA GBS B EREOR 60 TH E2->7b OO, BIFFIE 2015 412
BB ERpl A KIgICs & L, ﬁ$%174—5~FﬁV5—w—Awﬁﬁ%Eﬁﬁﬁ%m®ﬁ
e 7r LA EBAL L, FRBIHAEERRE CIHEE v — v 2R Lz, 2016 4RICIXH B A
P sRiE, SAFREN 10 THRIFBE TR F L, ZOfEE, 2014 4| ﬁ%é#%bfwt DI/
—DHTIH -T2, 2016 1T Volkswagen B H By BL S BLM AR PE 2 BAAA, 2017 4EIZI1X IVECO 723
ﬁmiﬁ%%%@Eﬂthaww7#ﬁ%$F%%%&BMW%@MT@&%%%@F%%@
LTW52, £72, FESA T DA = —b B8R THNAEETT/R>TW5,

BHAES I L uE, 7y = U T EBUFIL 2018 45 1 A 31 H XV ENIZE T 2 BB EMN A —h
—ﬁ%%ﬁﬁsﬁ FAF - KRBUE S 4100 10 #LICHIBRT 2 Z & 2E Lz, BEEH~OS AR
EOHEMIZ RSB S OB AN S AV ERHZ S Z ERBR E SIND, BFHEA—T—
sﬁiﬁf_@ménfkw2@2$®5ﬁ@$ﬁ$? BAAF 43 775,000 BIZERELTWD,
FHEA—T—5 1 (BLOEMAEFERED 1L, SOVAC (Volkswagen &#2#5, 10 &), Tahkout

(BAARHBHELEE, 10 5H), V) —-TAv=U7 (1F55005), 7Va— - TAry=U7T
(PSA 7 /v—7", 10 i13). Hasnaoui (HPELEHE, 6 TH) ThHd, PR IO O
SEA—H—5fkik,  Ival (IVECO & #24%) . mmmﬁmm\&wmﬂhmmﬁT)TmmlGM

Trade TH 5, M), 2017 4 12 H 14 BITHE - {7 T E TH o7, BEICIRILIZAEZE DR

Fhs . BRI T2 2018 4F 1 A 31 H Jlt,ﬂ;ﬁ L7, Global Motors Industries (A% H @) & 1545

THREHEA — D —) LR T O Glovis (KIA EH#2£4) 72 ENRENLANTE Y, FEOEIE
AREME LR BTV D,

(2) REICEY 2EMNRMEH - RERERE

TAY ) TEIFIE, 2016 48 A 3 HAF CHREMEEIZET H1E/ 16-09 5 (LT, HiEiE) %
HIE L. 2001 456 E OFEEHETE 01-03 5 OWIEZTT/e~ 72, F72, 201743 A 5 Af CTHKE
EHEATIC AL O BIEE A 17-101~105 52 EH T D,

ZAVET, 2000 FARE L OEACIGC X HRFE NSO, BHEEORKEREP L B, SE
MERE 2T OT RIS EARENC A, BAICER L2VRIUCEE 224, ENEEOF R - A& DO
R 2 RHET D72, 2009 FEED HAVE TS 2 HEHIRCE AR R O BUR - AR O S E He
DEXE, BEEFEE B2 DUEINEAR ], NINEAR DT ORERE Z T 72358 OBy O FEE %
B EOBREZEANL, FFEO TR - METRIERETEHL TE T,

20" Algerie Eco % (20174511 H 22 A)

! Reuters % (2017 4 11 J 12 A)

2 Y hilpgil (2016 4F 12 H 27 A)  TRKFAEHHEA —H —OHEHFHR <) . BMI Research
3 El Watan % (2017412 A 27 A - 31 H)

24 Oxford Business Group “The Report Algeria 2008”

)
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BrBEE LTI, BEEEEEEIEE DL 0w A S OREFITIN 2. Selhft & TG 8 2 HEs %
EEFFAT D72 —EHRIER S, o, Bl EXIRER THIIL, FEOHPHE LT,
%ﬁ%%ﬁ%-E%&W@#%-iﬁ%&@ﬁ%’%@f%%ﬁ%ﬁ BE~OEARSM (Hed
HUVNTEY) . EHEEY — XX 5MEEARROONL Z & LT,

—ﬁf\gﬁﬁﬁﬁwﬁﬁ®%ﬁﬁiﬁ&%& L0, EAEHEEHIRCHRERE
2016 FETRIETHERF SN T D, BATICEITEBRGIENGN THh Y | BLY & OIS HRD
HNTVARNWD, AEORFBSIHIFRETOREN OB X L, Z D7), FEEEO—EHOFEM
ROBERENRIIRENE NI AT ENTWDE, TAY = T7TOHITOERFREICEDLLH
AllxE2-9F£2-9n LY TH D,

£2-9 7Lz TOELHIREIZEAHSHEA

BAE L RN

FERB L OB 4 - E IR OB IR E R L8 2 D Eesrr] (2L, RERE
RIS C s g AHHEIS 2 EE (D25 5. @17-101 5 16 57)
(118 DZD #iii : 30%. 1{E#~10{Z DZD LL'F : 15%. 10{Z DZD #& : 10%)
P BESE FH D 72 > D ANDI ~DOFRPRERE (FRiPENHEE) (D4 %)
FHT 47 Y AR (liste nagetives) (2 & U tRFERBEE (@101 ZHHRI T, 1D

D R BT FE i T CNI O 2 B9 2 &4 50 {2 DZD HIZERE (20 {& DZD 7 Hf%

. ) (D14 %)

2 BB e =
SNEOGEAFERERFOT VY = ) TEAT - A X 2 5eEHE (D30 5)
WA COBAFEIEICRINT S, 7Ay=Y 7ok EREEZZT77) ONERA
D 10%LL EOFEEICOWT, BUNOFERTKGRE, BUNF~O@H#E 1| A LINIZERE
BONRNo TG AITBOFIC L 2 e EMEsAE (D31 5)
TR i A 72 LEBRAN PR EEHP 2 B T WIES | SAEREHE L
R & DR O PIRII T VY = U 7 BRI E (D24 %)
SE N A 49%LL NITHIFR (49/51 /b—1) (66 5%)
EAEEOREAIZBNT, EHREICLDEARD 34%HER (62 57)

2016 4% (BB RNE 2 T 725 6) 4 FFELAPICRBIA M Y D 30% 4 B&RE (100% 76 FEF)

TRk 2%
EARBERE , EOTZDOEEHREITRAENCTEE (ERSOGE . BEE DKM
& THE = b F— 2l U7 kPIME D AL THIVTFRIAGR 28 TR (B b4
EDEMARE RIICEE TH 5 & WV H KBNS L RIER)) (555)

m@4£$% FHIRZE DR Y &g Ee A F] (01-09 75)

SRATHLAN

(HiFT) Bricgis - BBy, 2016 2 F5HE, 2009 42712 = U 78T () KA

FEREEBLOCEERS TED b REEEFEIILI TO3IETH L, £/-. FiRkot B,
RBHEREE AT T 47 VAN (B#EEA 17-101 A 2LV REL, #@HSM & LT ANDI ~

25 REFRIDEGIEICET HEA 93-09 5 (1993 4E 4 A 25 H) (2 CEEZA~O IR SIEZF AT
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DOERIEFLR, 50 {5 DZD % 8 2 5 8 O [EF & & i< (Conseil National de I’ Investissement, CNI)
DOEFTRRNH 5, BEZFIT ANDLIZK U THEEERHRSE (FR) BELH Y | BT LR o728
B, EEREEOE LRG0 T &b,

B T
BT A RO 15 T R D S Y
- EPNEEFCERIZAS % b bR B B S

FERM T L O—REBHEIL, £2-100LB0 THD,

£2-10 —BEBEE

B B E

- FEICEBERE T 2 W5h Ol A BBk

- HEICHEBET W5 - —EAD TVA @bk @A - BLHEFEE)

- FEICHD D AEPERIGIC K 5 REFEEERLOAHRE O mLR

=S V(i 1 EMOFEICEAD S TEAMOFIA (aty a ) O Bk
BHOARE EE AR E bR (33 /). EA AT 90% %k

- RENERUS% 10 ERIC 7= 2 B E & PERL bR

- IR E IR D BB ER

< IEABL (Impot sur les bénéfices des sociétés, IBS) 35 1 OV 2R (Taxe sur

FEPAIRTE 3 FEH l'activité professionnelle, TAP) #2f%

- [EA HAE IR RO 50% 96 6R

(HiFT) &k

TR, FERCm 7R & ORI~ DRE D6 A 7 THEAEE H O—720 La%EE BUY
WET 5, EARO 1KY 720 OFERFIFEZ 10 42/ (FFEIE 15 45/) 1DZD I28s 2 & X |
ZOBITFRFITEE 50% T 2 HE D 5, FEMBZOEBREEAMML 10 L7205,

FEPFE SRR REOBWEEIZOWTIX, FEMMA% OEBEE OB AL 5 F& 70
5 (BEITVERMIEFIZ 100 220 EORBHREM) . 7y = TRFITR R %2 72 67 #%
EICOWTIE, FEBAL OEREE D 10 R S D, Fio, FEER IR o BB I
fERL (Taxe sur la valeur ajoutée, TVA) 23K 5 ERISRlR, BUROMiBI4E - @&, EEtGREH%
THENnD,

(3) EREKE

TY = U7 T 1993 ISR ST B RE SR BT  (Agence de Promotion, de Soutien et
de Suivi de I'Investissement, APSI) 7% & MEHEIZBIT 5 2001 4F 8 H 20 HATELAH 01-03 5 IZ X
0 EZFBEERTIT (ANDD ~E®I7 L7z, RRFICEZEEGH#S (CND, 508 T 2 kv

26 Les avantages communs a tous les investissements éligibles
27 Les avantages supplémentaires au profit des activités privilégiées et/ou créatrices d’emplois
28 Les avantages exceptionnels au profit des investissements présentant unintérét particulier pour I’économie nationale
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7> =2 » 7 (Guichet Unique Décentralisé, GUD) 7235% 3. STz, £ D%, MR D& ENIE 2006 4B
BUBEOTEIER SIC L HEBICEFE SN TE 28,2016 FEHREER L OBEB 212 L Y ANDI
DORARE. EEIRCHEIRD MG /N 4L, GUD OEEINKIEICHERE SNDH Z L Lo,

DERHEETES (Conseil National de I'Investissement, CNI)

EFEE L, 2001 FFPEFE - JL1LE FICAIRR S HEIREIZB T DR ERE TH 5,
BIfE CNI fEE 2 ORI RFEN G O, WEHTT BIRA . IVEE . M4 . EE - 08, PaB4a.
BRIR - AR R LX 4, B - B0 - F1EE, B BB - EE. TArv
7 P L43#%FT (Chambre Algerienne de commerce et d'industrie, CACI) (2 & - THERK S 41, ANDI 285
BRREBD D, CNIOEREE %L TFICRT,

- BB OGRS X OMBSE R, BB SEOEERFOREIIHT 24 2T 4 7ORBE L, &
AT B 720 DO MLE R EE ORE

- A, PEE - BRILAEIC X o TIRIE S S SRR 0BG FERI O JE i

- B EIEEOTEORE

- 50 {8 DZD LA EOEE T a Y = 7 b OFSEEHE - SRS E O TS A, FIAMERREELL S O
HHRAE, WA (2016 4F# & 15 Section 3)

QEREERMFEF (Agence Nationale de Développement de I'lnvestissement, ANDI)

EZREBEITIL. FDIFREFOEA L LTCNIOEH FIZH 5, ANDI OFEES(IESE - Ll
B, FOMBREET, 7Y =Y THIT, CACL BEEMHEMEREFICIVMERIND, TV
TV U7 TR S, SO — BRI E 21T O AR D 3R AT O o IRALAKFEE
D Lttt 7 Z =BT HEESCIHE DERGEA S (EPC Contractor) (I XG4 TH D, BE
I% ANDI (2845 L, SEFAITIG U728 8kE (USD500~2,000) %405 = & T, XENZIT b5,

2016 FEEEOHATUANS, BEOEE « 328, HlRit, REITdT2514 8T 0 70Ok
E. WhEBESFIC KT D EEERIAVEB 1TV, SMNE 49% & LLRBITNIC RS L TR PR
DI=HOT Ny =) T ENEERELZHIE Lz N— b —fF#HE > ¥ — (Bourse de partenariat)
S LT,

2017 4E 4 . 48 DIRIZIE SN TV 5 GUD ICHREIEICHESNTZLUT 4 >Dv v ¥ —ik
NS AL, BERD ANDI OEEINBEI N (27 %), 4% ANDLIIHREREICRET 2 EBITIEN L
TV Z &z b,

7. Aot T4 JEEE S — (Centre de gestion des avantages)

BB EITHE SN TV D BR 2 & RS E B3 23380, B o7, WEE2—F
Bl & 2T 5, FIHREZ BT LRWERRE BRI 2 EERE, REREOEE /L
H1T 9, ANDIFFRN TIEH 503, Ko ¥ —OFREIIBER TH 5.

2 HriR B EBE B 17-100 5 CHARZE T, [ 17-101~05 5 CTEFNENOKE ZEFHE L TV D,
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4. BEFHXIEE S — (Centre daccomplissement des formalités)

DA OBEE R DO FEATITRE T 2 Sl Sk 2 2 Tt & OXEA4T 5, ANDIEEE M
2T, VA Ny 7 yay 7OFEMBO G BT, PEESFLR. #iatm, s, afrbE,
JE MR 2 R 2 KB ITME N SHET 5 Z LIt o T D™,

M. 7Yz tXiEtL 42— (Centre de soutien a la création des entreprises)

BRI T DR, Hf - BIFEHRORME, VER ML —=0T T FOAHE
SEFESR T B A TR,

I. HgFEE > 2 — (Centre de promotion territoriale)

HUBHRIL D 7= D12, ZOMIITBUF & /1 L. HHioResE, LR 2 Oz B9 5 2 g
ST, ERBEOBHEOREREZIT D, FEMARERIIHTL7 74—V — 2 b9,

2—2—6 BALOBREBR

(1) B%

HARLORZSTiE, @AM EITABESCSRGEN K2 5 5 —J7, i Tk o =
OB RAVKERER LS EY A EDTWD, RS THD L 2015 Ol AFEITH 3
B RV, AT N2 RALERD TAY 2 U B A TRERES BT L5 TWNA,

£2-11 xIB¥5-ETERE

fin H
H A7) & O A H#EpEL, g
H AR~ iigi WAL A, i A
(HFT) A O HP 1T HD & A FVERR
*2-12 xBE5%
2015 4 B4R
H AR 5 O A 300 f= M 26.4%7;
H A~ D H 1,122 {5H 33.8%1

(HFT) SMBA @ HP (23D & A TER

(2) BALLDEHIRKER

2017 4F 10 AW, BARNS O HAZEET 13 £, fEREAZILE 150 4302 15, A

30 Hr g AR EBS 17-100 5
SUHET A EE (2017 4F)  NESMERE R ABGRAA TR
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& LT, HI5e - hieED 6 1t BUEEB IO T b BEEREN THL o T2,

(3) BRAH (LB 7Oy b+

2000 AR, 7Y 2 U 7 TIEARBHEIZ L DR A 7 T ZEOZENFHRNTE, 2006
a4 AICEER. Kk, fifla, ~"F~B LML O =2 Y —7 A (Consortium Japonais pour
I'Autoroute Algérienne, COJAAL) 7H332F L 72 BPHREWT RSB R 21X U, RIbaii 277
MROIEBHE 7T o b RRHT AT T > b OfFERRE AREENZFEL TV D, 2014 FITIETERE
FAEN, FE ING i EZIELTWD, TNETICHREENZE LLERTr Y27 M EIREIC

T,

#£2-13 BRGLEIZEZELHZZITITODIY H

ZEAE A S AR ES/ A
2006 44 H | COJAAL HVE R EdE R CRLX) (9 5,400 f& 1)
2007 £ 4 H | THI, JHELpas iy 2 (LPG) 77 > MR (91,300 (=)
200844 H | ZERELE MEKRKFTE | KBRS Z > MR (W24 E L)
DALV —T L)
2009 - 6 H H fe# Ty by A2RERHATT bxR (158 RL)
2011 25 A H fe# A FAFARIRH AT Z o R (R 21 1,300 77 KL)
2011 /-5 A A feH eV S FUIALEE 7 Z o R (59 4 5,000 )7 K L)
2014 4E 10 A | PR E FEEBNE | A Ta v 2t (Y bT v 7 OfEE S W HEE LNG
TEparyy—y7h) | M2%E F7v a0 14 (FERERH)
2016 4 4 H H fiH NY e AT RIEG - T ALBERFOSE T v = 7 b
(FHEHARH)

(HAT) E7 VY=V 7 BARERMRE (2016 42) T7 V=) TEIA -

TR H GlHE ] K0 A MER

TNY =T ORBEREEZRZENRLDIZTL72DI1F, BrdA v 7 78 E=—ARNbD
DEEZBND, FERERBARDA 7 THEEDEMHRIZE T D722, A EOHE BTN
NEWEEZBND T X —EL L OBEZED JICA ORERFECE T ONELE 0 27 b
AR D BTG A DAL (P89 LARE) 1TR7,

(4) BFTRASEIREN

HARDND D 2015 4R £ TOREFT, 148.5 (M O &k, 13.85 (B O MAEE &1 /). = LT 78.32
BHOEMNG I E21TR>TWD, FIERTIET ALY = U TBIFORIIME D AN IR 2 5 E 2
T, 2005 & FAZICEBITHD, 72720, 2016 FTPHIETT AV U TIET — AN, 77— A Txt
SMED ANZRBODHZ EELTEY, 2017 4 12 A LUSKROIHMEHRAIEE R & 2 WO X IEEH & 72
STea . AHMAMERPHBET 2 ARetEn dH 5, BEEER /T, 2011 025 2013 FOEB)E
FRICHOWTHRD &, BOR - AN D222 REECEREEY AL IEF T (United Nations Office on Drugs
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and Crime, UNODC) #&HT7 mxfi & L TR THhIh T\ 532,

T HA TR, 2011 ARICHEE S EFIC B W TR ENM ThILZ, ic b, BAAAEEIE 2010 4 LLAT
THOIN PN TERRETHY—T—7 V=& —WF5EH% (2010-2015, FAFTEE= R L ¥ —) ||
BREE=F VX 0T 4 - T 4_Xmy AR (20052012, BREITED ) LD,

£2-14 EEORFENER

(BGL - 8D

AR HH & 417 Bkt
2011 e x| 0.10 fEH N/A
RIS < BLOMR o N[O AAR IS - EEEFRKEREE - e
(&%) (1 f)0.10 M) b7 e Y7 1[12.02~15.01]
2012 I R | 0.06 &M N/A
(EHIE=S < BEOIR o AR D22 R i A
(&%8) (1 #)(0.06 15 M)
2013 e x| 0.58 &M N/A

[ERIESS - 7 v R IE ] B R LA (UN )

(&%) (1) (0.58 f&H)
2014 HEta 0.07 f&M N/A
[ERIE=S C EOM - AR O
(&48) (1) (0.07 &)
2015 BEteE 0.08 {1 N/A
8 731) = 3 - O - AR 0% A R R
(&48) (1 14) (0.08 &)
B AEte 13.85 {&H 78.32 {EH
(2011 4FLL | /A% WHERZ A 836 A
) HMZIRE 427 A

(7£) 2010 4ED5 2013 EE OHMH B W TIE, BAROEWNH D FEE TH 5, Hifip BT,
2011 AFPELIRRICBHAAE 4L 2015 4 4 H ORI CTRESE T OEIN /17 v v = 7 NRIFO B % L
TW5,

(AT M54 BUFBEsiEE (ODA) [HpBlT—X 7~ 7 2014-2016 123D & A M1ER

FEFRICEI LT, FIT#lo TR TH D &, 1970 FR0 % 0 5 1980 FARERIC T Tl fE o ¢t
BTN b D0, FO%OME3EE L LTI, 2005 FICHE L 7 # —0ESEIREZE 1 {Hic
L EFHoTWA,

32 HFT : 4854 HP Thttp://www.mofa.go.jp/mofaj/press/release/press4_000229.html |
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®2-15 HEXEH—FE

ERE Ganin e
1975 WE Moot ~T oI ~f7uv=2—77ud=7 k
1976 EE I ~ar AR F L 12MHZ Rl — 7 Vi R
1976 e fdb~A 7oy = —7ERFEE
1976 B1E 52 R mE M ER R R R
B TN 2~T T T o ke AVAA L Fo~TXY~A a0 —
1977 BIE e
TR

1979 E WMEEHTH~A 70y o — TR FEE
1982 wE BIEER I

EHY
2005 K‘ BEEI ¥ —EIEHRE

P—r 2

(H4FT) JICA HP |2 55 = AR VERY:

TNY )T ~ORFEZ 2009 F05 2014 F2O X HEFFETEBNICAD &, 7T AN
%) 84585 H U KV T 67% L1l f-a i THY, b REREMETHL Z B3 00b, 77 A
IZHFEWNT, ERETIE, ALY (7.85%), KA (5.11%) TH5H, HARIX2725 5 Rrves
KD 216% % 55, £, RFEDZET 28K L LCTIE. EU Institution 23 401.73 i 5 K
NWERH L, FEWTHIEEREREE Z 7 > U 7+ (Global Environment Facility, GEF) 7% 15.9 5 KV %
L L Tn5,

£2-16 FHTEANZFEMZHEE (2009 £~2014 F£55)

(AT S8 BOFBAZEEEE) (ODA) ERIT—# 7 v 7 20152016 (2455 & AR

=4 XHE (A7 Bv) #E
7T A 845.85 67.00%
ANRA 99.16 7.85%
KA 65.52 5.11%
EEN 27.25 2.16%
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EI3EZE PICSIYTOERERE

3—1 7Lz TOHRERE - HIE
3—1—1 &#H/I

SNEVEART VY = U T TRt 256, —N2RERERIE, SRSt LARSHET
b5, Zofh, HEAEESH: (Société en commandite par actions, SCA) (FERE(TALE & AR ETEE
L OHFEIHE) . 8451t (Société en nom collectif, SNC) (2 &4 UL FOEBELHBIZ L HHE) L
DD, 722, WINLET ATz TEEDSI%U EOHENRNEL 725,

T = )T OEFEFREIE, 2HE (BEEI S &, 1975 4) . REUUEAY 93-08 5 (1993 £4£ 4 25
H) THUE SIVTLIRE, ARREStAZ RO TET X2\, ARESHIE, 2015 F okl 2 50E
15 15-20 5T, HEEHD LIRS & BIFRFRARE ARSHG OREZR & BB R S,

INHDOREREIL, 7T AR S LT HE L IRIZERROEETH D,

£3-1 FILOIUTICBTAELLERE

i3I F A E

- iR 7 AU EoHEE

- IKE AR 100 17 DZD BL E (KAZEDY4E ., 500 7 DZD L)

c BAEHEOLAIE, BARRSIRICEARE DD L L FEE 4 D 1
. BB & SHEUNICHVIAT, BIMHE X R,
CRREARHIE LT, BER S G~124) AR, b LIEEBEARS (7
~124) EEUTHERE (B~54) OWTFEER

- DEHEEA AR E

- 24 LI E 50 A LINO B

C RAREARGHE 72 L (Bl BB HBICRE )
CBEHEOLS, SHERNIFICERSEODR L 500 1 &, %
0 % 5SELINIZEA VAT

14U EoHE

- 52 £/ 10,000 77 DZD VL EOSEIE, SFHEAENE 3 FEE (7L
T U 7R ERE N BT

1 AHEOH—-HEAIRStE (EURL) & 4R & TR ATHE

(HHPT) Stk (P9iEsh 5 &, 197549 A) . S 93-08 &5, 154 15-20 =KD E A AER

PRt
(Société par action, SPA)

ARt
(Société a responsabilité
limité, SARL)

TNz T ~OIEENOHELFREL LT, BEEFRETOMKLIBO LTSS, L,
2015 FORGHEES (11 A9 H) T, BHEBFHIN —IRFN2EHETH Y | DES2 D 158 & 45
IET5Z &ML TWD, S OICEEESREITORG « THEM% 10 77 DZD 75 150 77 DZD I
B%E, BG4 T N ORARTES S Z 2 )7 RN D 3 5 RLICHI& B, B5I14R4TD CEDAC HJAEICIT

B EBERETEMGS (198647 H 30 H) THESH., [ ZEIFBIIIEC LA TV,
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5,000 FVEL LD E A MERFT 5 2 & 2 FBEOT 72, BHAEBFEITII 2 FTLICHEFTE 508, 6K
BT - OB &2 Wb LT\ 2, BEEBFEINLIS < £ THEEANBMIEANZR LT 5F
AT DIRE T 2 &V ) BUN ORI L o503, BHEBFBEMHRICL D AZ— 7 v 7 DA
FZEIH L I2VANENE NI & o TTB LWDEE & 225 T D, 72385, 2009 4ELARE, AERIEDO S
BARXITEE IE ST 534,

SHFBLOFHEITOWTUEL, BIFET VY = ) 7 OSHERAF#RY A~ TSIDIILCOM) 3% 325
T B EERRIZ OV TFEEE OB Z & ICLEFE, HE e B ACHIR OB HRa 24t L Tnd,
FheE i, FEPEER 2V & OFEH, BARSOINATEH, EK - FHEITOEEENAEIEEIER.
H#MAE, Bl ABEESCHERRB R E~DfEi e 725, Fio, SMNENTBEIDS U TEFNE
L (carte professionnelle) DHFNFEHE ST HIL TV D,

HSLER1T D Doing Business 7— % TlX, 74 ¥ = U7 OHU/NMEEOSA, FHMMAE T 21 HIHE,
FRICEFGRAEIZ 7 BN D Z PRI T WD, £72, ZERFL & ¥ — (Centre National du Registre
du Commerce, CNRC) (ZE T2 EEE TR HRNER E1 ALEED LN TWVBIZTHE b BT, EEE
IZiZ 2 HLAED D5 & LTWnD, —J5, CNRC IZLAUE, 2016 IS8 FE T & 2 KRl L <
BO, BRETHREILIATRETTEDOI ETho%, Zoftt, £¥IX ERY =791 b ECHEl
PATNIRWINE D IR T A Z N TE D L0120 BUFHEEIIC X D 1E NBFEF R & o b
EDHHN TN D,

&L EOFEFEIZON TR, HIEFHM T A R v 7 9 v (Guichet Unique Décentralisé,
GUD) 725, fEZEITx L TR - Bal, R ESMHEEr], EEREICEAT 2 3g ) — e 2 22k
L T2,

3—1—2 FAthEE

TNV )T CHRERMAHERT 21203, RAEHOEASLY —R 2Nz, BEFiza sty ay
ZFNC LD T3 - PHEICFAT 2 N TE DY,

TNY )T CHEEAMEMRAET DI, RAROBASLY —2 12z, Atz artya v
AN LD T3 - PEICFIHT 2 2 &R TE D%,

EZF A AR T (ANIREF) (2 XiuE, EAE#o =z v v a CHIE 33 E1. &R 99 F %
T2EEHTE D GEENIATA), EHEHO 2 ¥ v > g VEEIE, 2015 4FO THYE - fIE THRIET,
B FICHERNEE SN, TREOMFBMLAKONTND, BAOHGEE, ROATHFHE % O BS%
ROBFIERT, BEFLar vy v a VEZRRE L, RIFESICE > TR E 2D,

Fio, TV T TR, AMARMIEOS, 5 LEMMIS )02 EFFHESARE S, 2EIC
50 O TEMM AR L T\, BHOFETIL 2012 4£F TIZ 42 O TEMMAE R 21373725

3 2009~2013 =T HE, 2016 4FTHIL, HHEEL,

35 Le portail Algerien de creation d’entreprise en ligne
https://www.jecreemonentreprise.dz/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=113&lang=fr

SpBEe T Y7 2017410 A9 H)

VBEFRER O DOEA My g ik (2008429 A 1 H) | 2015 AR TREE - AHIE TR

¥ BEFRER O DOEA My g ik (2008429 A1 H) | 2015 TR - AHIE TR
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T2, BEEL TV DY, Z D7z, 2016 FTFRIETREMEIHEIC K 2 1M (BH#ER<) A & T3EMMH
OB%E - FIHZRD, 2017 £ TRIETIE >y v a VKD EAHMTORS - FIH LR bz,

ERNORAHUIR SN TEY, FEAMEZEA L WREFITE > TUIEE LWEREEICH 540, iR
® Doing Business 7 — & (Z KAUX, THIBGL R S 28T 5 HESCE H 2 MENA HUSCE ) O 5
M- TEY, T Om Ty HHIfERNES TRNWZ EBbnd,

3—1—3 Fi%l
TN )T ORE L, AAEVENTILLNICOE IS,

O7 VY = U TIETRN LEAMEEAN (NEVEARD)
@7 Ny x ) TITHEAREER  (Permanent Establishment, PE) %9 5 FE/EEFESEEA
- XJE
s BERRARWL EPC 2 b T 7 —FEET (T = U T RESBUND DFEA)
- BEAE BT
@7 NV = UTIZPEEZAHLZWA, h—ERar s 7 X—Ip b —FcT VY = ) 7 CHPY
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Uty a 2B A LT, IRAGKFITEE KT L TR Y | mHMiEo 90%LL L4 S Cnbd—7
T, GDP BEHREE Tl 8% (BHBHEDOI —EZIMAZERLS) 2L EED | B2 21.9%. ICT8.9% & .

106 BRI, =7 b TR W AETED L HIROF K, 2015/9/7 11
107 http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci 21.pdf (2017 43 A)
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t GNP B4 -
o B B 016 5 |87

o 10 (& GD | GD | 10{% 10 &

AL D] KL % USD | GDP% | por | po, g % R | % D] TA
7;’;; 41 | 159.0 | 33 | 1.46 3’9801' 538 | -22 1372 | 155 | -1.3% | 29.99 | 10.5 | 4.00 176
- ‘(7 90 | 3323 | 43 | 4.10 3’6684' 150 | 09| 91 8.11 | -3.9% |2286| 12.7 | 3.99 277
FEY 3 1036 12 | 482 3’0204' 326 | 35| 282 | 232 | 2.1% | 1358 | 94 | 359 | 223
i?;‘ 11 4.1 1 | 233 3’7748' 225 | -53 | 135 | 096 | -5.6% | 22.51 | 140 | 2.74 162
'__’:?j ; 184 | 4054 | -1.6 | 0.84 2’2907' 126 | -5.0 | 132 | 445 | 34% | 329 | 134 | 1.55 86

(F) *ENEEN— A
(H ) World Economic Outlook Database, October 2017, UnctatStat, Global Wealth Databook 2016, UN Comtrade
Database (2017 4£ 11 A 3 BT — X Bf5) £ 0 FHEMIVERK

QEEME

TV N T GDP @ 16% % 50 2 RAGKBRRKREE TH D, 2015 FIILE SN/ A RTE
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LNG BHAFEO R E AR E 72> TV D, £72 2015 FEDOWEHT AHDFE A L H Y | BUFIIHE
WA A IFEE 2T > TN D,

3N GDP15% % 5 5T 1 v 2 TiE 2016 FEOTIEDIZ L D AMENRIFICIT B 2 5 2 7208, K
DD DORERRIZ I D 2017 FFITIIRE S AIET 2 Z ERHIRE SN TV D, BIEFESE, #EHM%4IT GDP
D 12.5%% HOBFNHERE L T D, HENE - fLZEFEEDOFRIZ T Z AN TS0, [tHo 18%
ZHOD U CEEOME THICE TR EZED S E TIEE STV, a— k¥ —%5T BPO
ITEe Yy I TROEEDSIFF SN TVWIEESTTH D, 77 AREOaT— LB Z—D 70%
ITE Ry TR ZFR T, BUETIE 1,000 FRIZE KLY, 68,000 ADEMZAIH L TWD,

Fa2a=UT7 THEEILGDP O 12%% LD, FEAAD 16%130EFH, 4V —7 A A /L% 2016/17
FEFE EU WSRO CHIER S Lol B 2555, Lo LITER SN TEZE B W CTFEI OB A 20

108 Nigerian Gross Domestic Product Report  (Q4 2016)
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a— b o H =B, Hi2E. BEVEERM, AR EORIESE Tl A2 HAY & L7z FDI 2585 L
T&E7h FDLIEM L Ty, 2016 4F 11 A IIZBAfE S 4172 [Tunisia 2020 TlE ICT FEEIRILZ B
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BEICKH LU THEED bL—=V 7ERORMEZEL A 2T 0 72T D L Lz, BUFIZ
AT AL —~DOBIT2H I L 2016 4F HAETZRLIX—T7 17T LEKE, 2020 4-F TIZ 1,000
MW, 2025 FFFE TIZS 512 1,250 MW A AT R L XF—TCHETLHZ L ZHBELTWA, 2017 4

IXEIEARE 2 HE U T L7,

ﬂ‘/l’ T U 71X 2014 2 pESE R (Nigerian Industrial Revolution Plan, NIRP) % Jiif T L 7273,
VA S I EY NSV (I GAVAI AN

3—2—2 Loz YT ELaBEEEDRERE - fIE
DAY= RS

PRI Y bV —Y ZR7FHETILS » EIIEHELT O TH LN, 0 v aeTFa=UT DL H 1A
A= Vg CT  OHIGOMRITIEN L TV EEGH L, HEFRE > TUET r OFEIIRE <,
FDI DO D FFF K D—>Th b, TRE— a3 U EIZLIHA A=V L EIETH D,

TERHMCEI L Cid, TI BRI 7 L2 Y 7 e =7 MIFNET 108 i, A= U T
W I136 (i Th D, 5 »EEBHEBAREHARZFH L TR, 7Y = 71X 2013 FITMBEEG

19 PRI > b U — U A7 3l & 1%, BREL, E4RT), MR, Wlmis%E 251 PRS FEO 17THBEO U X 7 3
S TR LGAEZHELZbDOTH D, 2T 107 NEEZFEL CWD, EMIE, T2y 2’ 68 i, Fa=
DTN, TNV TRTION, =T I 2AL, FAT 2V T NI TH D,

W0 K Z o AT Ly — « A ¥ —F 3 3 )L https://www.transparency.org/. = =7 75fL, 1 v 32 90 fif
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TNz TR, SHEEEETIE=Y 7 O 5 Fkm 2T XIE 720 H OO, 3,854km TEiL
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BTl 2014 B EY BN Y7 ML 881 B TEU, £r v =307 H, 7 AV U T D
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IS TV D7D TH D, =UT N, Fry a TIIESREAHEN EF L, 2 1.8%.
0.5% & i, 45.34%, 498% & 7eotr, Fa=UT A V=) T CIIEABAEENER L, £
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. #@A Tl% 576 FE[#] (EDB) Th 5, BAMIHIC X 0 FE T S 715 ARICES < AW Fhe
INEMETH DDA - IRIE S DR R L KFTNETHD, ~FTEuya, Fa=UT7 %

TSR] A g1 R hittps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ts.html
112 hitp://data.worldbank.org/indicator/IS.SHP.GOOD.TU
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ATRITLE O SR OB ISR LT 572, CBN MAMVE A 21T 5 PRI TS 9 5 4 5E12Y
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17 Article 430 et seq of the Code on Civil Proceedings.
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TV == OFEREEN, VT NEE - 7 U —Y— A (GAFD X, 7V —Y =B
FOBREREL, 7V = NTEIT 2 HEERD T A & 2RSSO LEMICBET 2 M5B
X7V = = NO L TOEW O S A IR LB ZHIET 5, 7V — — 2 (RFR FARR)
BEX, RFEFEX, T¥E—%R3H D,

(ZU—v—-1]

FDI %} AL & e 2 B ISR SL S, AAFEM O 50%LL EolgH iz 7 ) — > — o~
HEETH 5127, 7 = — 2B 253, —Rac i3l A $ L O HELH o x84 T,
THEE RISV SN A TORN., st L O AR ML, RSB L OWER (H#)

125 Commercial Code Law No. 5-96 (relating to limited liability companies and corporations), and Law No. 17-95 (relating to
public companies).

126 The Nigerian Foreign Exchange (Monitoring and Miscellaneous Provisions) Act

127 PERAIERER S ORI, AIMAERE. RIRT A DIRAbIS KOk O3 B OFHEAAT 5 it Bk 7 Y —
—UICBWTEET 5 Z LI TE o7, 2015 FEAR T Y — Y — THRBEORIRAR T i,
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HAEFRLS) OREND BRI SN TWDD, BFEOBREE DI RULETH SH, £z 2015
BT 7 V=Y = ATHRA S A s OAifE (CIF BIZE#) O 1%z, 7V —Y —1lk
(T HINTd KON K 5 B EO¥EIMEE O « #2772 Da A R) D 1% Zifkfids
BT o, — iR T ) — Y — 2 A T, GAFLIX, RAR7 U —Y — VA @ET 52 &0
TE %, BUEARRIL 9 T, Rk b A= X3P TH D,

(FEFHHR]

R Z B E LTV 5, REESIC L - TR S, JEER L 72 5 RS 3T v i
O—FEPR | A PES OJRFEMFEAEZ AT 5, BEHE & U CTRERE, EilRE & RO
BAEIRGE, FHEITLE IR O ABIBRlR, ik A, IrSRioRe (10%) . &6
DOFEBIA Al (5%) . FELBLOGBREORHESHEENS D,

2014 A A = XA Sokhna Hi X IZRRE RFIX O AIRE 23R S, JEIL OV O sk 28 # i & 4
122020 FRIZERRT D TETH D, EMMBIEEESE, T3 AL, BA8E, E AL A
MLF R&D, Y7 U =T EDIT —E A HAEZRVX —FEELZFEIRLE L TEBY,
o, FERRLHEERR. R PAT 4 v AR b HRINDTETH LY,

[#% &KX (Investment Zone)]

BEXOREIIITE TR E OFFITH Y | FFB NI A KE X O E B L /e 2 B fFR A~
DOHFETET T 5, Lo LB O BEHE I XFIBLOGREIZIR S TR Y | BloEEHE
FE G S, FEROBREERIIRMEMATH Y, BHNOA > 7 TERECEE ., ¥R
BUIBHREE NT O, BUE 13 TR EINL TN S,

4. £EOwvO

1995 FIZHHREED 2D D 7 U —V = ORREDBE S, FABHICLVAlRRSND Z &
Llpolz, EREEBUHRE & LTI, EARL S SRR LU D% 20 F] 8.75%D IR
FH (Z0%IT 17.5%) . AIMEESLE X OBEBOGRREDIZN, For Pz« 7V —Y =T
AR AT 5 FERISabRIS LUV D4 20 4[] 80%5abR, BEERLD 15 ERGERELHRIT LN T
W5, BT E OffiF (b, FIRSCEAROARE~DOBHRESORIEE S H D, BIES ToH
SEHHKX, 13 DEO7 ) —V—U BRI 5N TW5, BIFIETHE OT X bz B e
HELTRY, EHAERTEBEOA Y T A b, TUXNVEBLDOIER, A T4 VI AT Kk
B LTWD, £, BT & OB O ORE EBBEB T4 T4 v TF — 2L %1T
HIZEWAELTWS, M2 TERD CFC Tix l7arT 47 « A7 —H% A 2574320
BB NFBLORBL, BETERIORBREN G- 2 HiLd, E7- 48 RELIN O &3 H3 Al EE
LS TE Y Fhi & OFMEALIHE A TN H 130,

128 West and East Port Said, Ismailia, Suez, Adabiya, Ain Sokhna.

129 https://www.sczone.eg/English/Pages/default.aspx
130 hitp://virtualconnect-dev.com/dev4/cfc/le-statut-cfc/benefits/?lang=en
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7. Faz=T7T

YL A (Zarzis) 38 L OV E B /L Z (Bizerte) D 2 4 FTIZ B3 TE B HLX (Parks of Economic Activities,
PEA). KPEHITHHLLI=T 27 /78— 9 5, 122 O THEMERHRE SN TV D, PEA TOHRE
X, WM OEE, BE, — X217 5 BERSAOIEANCHI TN TS, ZREIVNERE R
(DO DFHE—FHEERAVRE I N TND, AR A (Pares d’Activités
Economiques) (. F3BAATE 10 AT H S 36048 12 B9~ DB AR (B 25%) D 100%5%
R, 11 45 H ARSI IR 10%I 28808, &AM O ABIBLD 100%50R, s, HoEH, 8
D VAT 3 L OVHEBLD 100% 58155 O ESERLH], B H 7oy kO NE B R R RGES T D,
BRI BLe 2 S 2 X, EFER D 20%% ERRICENRGEN ATRETd 5, PEA TILFEM 2.5 025 3
2—u/mT25FETOLHOEENFEETH 5, PEA UISMIHIT OBIR 2 BT 572 DIz, Hi
T BAFAERh X 2 3T, FRRE S AV FIAR © TS B 2 B DUV T 100%5ekR, Fifsfit L O
EABLOWEL, BEEFCKT DB O3, S REREDORBL, A > 7 T ~O HEMBED
EEBRBOR AT T D, 2016 4 11 AIZBE X7z [Tunisia 2020 TiX 11& 2,000 J7 = —12 % />
FCREER 2 PN ZIC LY — U AR T 5 2 L REEINT,

. F42zUT

BILE 25 D ATOE S H X (Free Trade Zone, FTZ) M%7 HITCWEMB, D H HD 13 3FFD
IEENFMBENTND, T4 V= U TESIMTXE (NEPZA) NEEET 5 — & Sl —
LA AT = — U RNEEET AWM AT == D oD EA TR L, FIEN
FrRe a2 EEE L, EE LT\ 5, B5 A HX ClEskimies & ROE 6 T 2 FR Bt ot A BIRL
bR, 1BE OGN DA E L 2 IZELED 25 % E CTENTOIRGEARETH DI1ED, I 4.
WL ORI Z T bD, FTZ WOBIAFEF L5 EBMA 2k 2 2 L 13 Tx 5
23, MU 10 4EIT A BT A SR EEIEES TV 5, BUFIZRBESCHTBUFIZ  FTZ B ~D SN
ZIEFILTWDI20, BIZIEL v FTZ 137 2 AINBUF, A0 7 T FTZ IREFREF. MNEF &
R & oILFEE TH D,

3—2—3 7o) T EEBEEDREIREMKES

TAY=UTIE2—2—5 (3) KEREEPELZROZ L,

DTTT

TV NEE - 7 U —Y — )T (GAFD [I&EE (Ministy of Investment) FIZFX S S 72 & &L
ERRETHD, BEREOEND L LT TR, BEEE, REREEM LV, 2% -
ORI X OBEEET & L TCOMRRIZIA TH/MeZEt v ¥ —B X UE4E Bedaya) S a2 ihH BT 5%
MBI Z e L, MR 2 5T\ 5, GAFI OB TV VA Fy 7y a v (0SS)
DMERE S, BEICET 2 3 BITORNZ —HE L, DHELATO Tt & 58, SHEEET% O,
HATHg S ATBRE O HRIT, B L OEBBIHEEAEORIT 2 5 O EERHIBED X E T— &
LTAT2 T 5, BUED A 2O 4 FTICEBTTR &S Y . S DI 2 DFTCHT- R EBT 2T 5
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TETH D,

KEFEFICEY  GAFIO“T Y 2 by Foa v TERAEEED & 572 5L HRL & 41, GAFL O
P AT REEDO Y —E AN B —EB L TREBANGRIIE SN S BE Sz, £72, #HH
T A ADORE—R, BE PR E M EEIC OV T L IR &N, RS TR, BN OREFHENE
B A21T O HE & LT, GAFI NIZHi 7212 NCDPI (National Center for the Development and Promotion of
Investment) % X925 Z & HHIEL TND,

@=Enowvao

EFr oy 3|2 EHELXEBS (Commission des investissements) . £ 12 v I HE T (Agence
Marocaine de Développement des Investissements, AMDI) , Hi 5 & & Bt > % — (Centres régionaux
d’investissement, CRI) @ 3 B, Mz CEV X ARBERELHE I BEFXE VX AZEBSE (Comité
National de I'Environnement des Affaires, CNEA) 23iXE 41T\ 5,

BEZESIIREREORHRERBE T, sHNPEER, BREEAORENZEZBED H, KA
AN 2 @ DH DL EORBUNE & T 1Y = 7 MRS 2 BUMBGOEKGEHERZ &5, ER
IR E DGR, HEBRRGED 5 WITRE R OMNRLEDT- D OREEL(TH, iz, WERE
DUEDT=DDIEELY L 5,

Try a GBI LE - BE - T U VRBEEERETICOHORET T ANE N THY , &
ELZERDOFEBEROEFH GHE- TS, 1y aDFEREDLREZITV, LI FHEE FEOEH
RUAEITS, v FU—F, RU 7T 770 m—~v, 2a—I—JFIEEHTNRH D, 16D
HIF IR E SAVTW DG REE I & — 3, SVEREE I & L CaEREiEL b, &
VA —II AR RN B I ORE X ERONET D, TR e WA R
IRt L, 2@ DH RIlOEE 71y = 7 Ol LR Fr R v BG4 33 %, 2 (€ DH L
D7aYz7 MZELTE, B2 —2nE 7 avz s NERE L, £ O%EY 2 BIFEE R
EEEET D,

HHPERREZBED IEFRE PR ALZARIT, BV AREUEOIRI L OETEIHE O - 5
#REEE R EREDT DD I 2 = — v 3 VRIS R ESRORFEEZ S TN D,

@F 2=C7

F o =T HEREEHEIT (Agence de Promotion de I’Investissement Extéreur, FIPA) | PEZE - Hifly
HHEHETT  (Agence de Promotion de 1’ndustrie et de I'Innovation, APII) , FE3E&EEHET (Agence de
Promotion des Investissements Agricoles, APIA) | [E|ZZ &S (Instance Tunisienne de 1’ Investissement)
D 5 BN EBEDER 24 D

F o = VU7 HANEREIEETIE 1995 AFIZFEHE - EER R DA EEE FICERIL S, FDIBE D720
HasE. e, SARFOMREFT 21T 5, FEE - BINEHIEET (APID (3 1972 G
WLV ENT-FDI PRt E 27OV ARy T v av Tl Thbd, FamA A=A AT 7 v/
A0 3 FENCFHETT 2 AT 2. MASHORLFREEIE, 4T A OHFET 24~72 K] TITH
ZENARETH D, EEREEHETIZREBSED FDI O T & AR EITV, 2016 FHEETIX
K& 7R M T LT,

EFKEE BT ERHREZ B2 (Commission Supérieure d’Investissement) (Z4X4> > TR S 41,
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FERESLE VR ZABRRORHICEHT 2 EBEE2H Y, Fa=UTHMENTOREZED, KEIZHHE
THETOREEIIRBEER 2 HRE, EFMNR 2B TREEBBHEORELITO, ZERLEK
HHYREOEE MIXEREERBENRE S, EBEHERGEZ MG, R8T OHZ1T 5, &
T FIREBE CTIIRE R L EHELY Y 2 LT, 2% 57 Ol migf-osdg 2 7t 248
YHEERT D,

@DF4>zU7T

HITPEEE G HREE O TFIZ, 1995 4F NIPC IEIZ Lo TRy SN HEEEZES (NIPC) N F
FLOFEMMEREZE 2> T D, IBTE - BEFOEERE~DO YR — K, B S— FF—8 Ly
Y= FOBHIRME, WE T Y2 MUSUEREA 2T 4 TRy r—VORE, BETS
0E— g AMA T, BUMFIS S L TGRS LB BREBOR DIRR, BB KD T2 ORISR
R%4T 5 o NIPC | X FDLIZBE#E T 5 27 OBUFEEI S 2 £ L 72T v 2~ » T+ o % — (0SIC)
BRI L, DRI TR E . BUSEEOTREN, HWRIEMLELITo TV D,

(4) POz T EEBEENDE S

TN YT, EU, =7 b, FEuya, Fa=UT7 02014 FE05 2016 O H AN FERE I
#3-8DEEBYTHD,

&3-8 2014-2016 £E#HHAEESE

i (10 & US Kv) WA (10fEUS FL)

% 3> F = ‘j‘/f 7 v s F o _j_/r

A Pse EU ;:o{ ;EZ =Y P s P EU 37:0‘}{ %Z = S
V7 7 7 U7 U7 Y 7 | v

2014 60.39 | 2,009.4 | 2681 | 2382 | 16.76 | 10.29 | 58.62 1,996.7 | 7134 | 46.19 | 2479 | 46.53
2015 3480 | 2,111.2 | 2197 | 22.04 | 14.07 - 51.80 | 2,0404 | 7436 | 37.55| 2022

2016 2099 | 20593 | 2251 | 2286 | 13.58 329 | 47.09 | 2,015.8 | 58.05| 41.70 | 1949 | 35.19
14-16 Lt
(%)

-50.3 2.5% -16.1 -4.0 -19 -68 -19.7 1.0 -18.6 -9.7 -21.4 -34.2

(tHFT) UN Comtrade Database (2017 4> 11 H 4 H7 27 £ X), Trade in goods with Algeria 2016, European
Commission (1€=1.18USD #%i) X v FZAIERL,

TAYz YT OREHFERED S L, =7 FN 218,700 7 Kb, XfET v 3 499 5 KL,
KF2=TT 648300 75 Kb, xfF A=Y 7L 800 I KL Th-o7-, *F EU D 194 & 7,400 5 K
JTRIRD 65%, kL TER 3 EADLETYH 5%IZH=RV, Wi BRI RIEKE TRIE
D IS%NLL L& \EH D, Ty 2TFENLSMALZERL, B E g, T2 = U7 ICI3EE, B
¥, B 77 R, AR, BREE R L WD, U MIBBIID RN T T AT 4
v 7L 8, BRERSE A LTV D,

2014 4 & b9 5 & IRALAKSE O ETE TR 50%I8. %t EU T 347 & 6,000 J7 KL 5 44%,
TN 3T%, EBR v 56%, Fa=UT 61% W TH o7, EU DA, & FE O AR K& &

31 http://www.invest-nigeria.com/agencies-at-osic/
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BLTHREWBAOETH D, FEOMHFEELZ AL TRy a, Fa2=U7, =V 7 MIEXD
ZAICIENIL TR, TAV =0T L EA~DOENNRE D,

FFEOEASEE TIEIT Y7 Fovh 4% 7,600 77 RV, a2 286,960 77 Kb, F2=7 4
{83,100 J7 R/LVZHA L EU 225 1% 240 {3,100 1 RV TH D, =V 7 b HITZWIRIC G, #:80,
i, 7TAT v KW - BEREEE . oy a bR - X oNa ) SR, HE, TUI%E
DY), BELFREE T o =TT O3, S, EE b, EBERRSR. 77X T 1 v 7,
BBV, BEMIEEZA L T\ 5, 2014 FFOIAFERE G5 b BEUI2.8%, =7 b 17.3%I,

2=UT 16.6% CThoTz, 1w 3D OEADI 24 2% THOEE - # /N2 8EH8 30%, B T3
SRS 3.6 FECHIIML7ZONERHE THDH, EU MO DOEABDIEIT LY = ) 7 Ol ARFNC L D
HEYE - 55 OA DB BFE TH 5, [RFRICE LR TS OEA b LTnd,

£3-9 2016FE7/ILCx) THEEMBAERESST

miei - RS | )2 e DY TR Tas T
a5k (10 ) 29,992 19,474 287 499 603 8.0
‘RN J0EY () 311 112.1 27.3 2.3 6.1 0.2
et L Oix 7 3.5 0 0.0 0.0 -
IR EAEE (SEMEREE 2 BR <) 85 60.2 0.0 0.0 2.2 0.0
L PERRAE 28,586 18,308 242.5 482 575 2.4
EREA MR 12 0.0 0.0 0.0 0.0 -
=S 887 693.8 0.1 11.7 4.1 0.0
TEEmRL 45 283 0.0 2.7 12.3 0.3
BEWIE S L Ok R 2 54 81.4 16.5 0.2 0.7 5.1
HESY i 5 5.9 0.1 0.1 2.7 -
Z D - 7.1 - 0.0 0.0 -
WAAIE - EEEEESSE | )2 e DY TRy Tas T
&t (10 & Fv) 47,091 24,031 476.1 269.6 431.0 1.3
BRI L UEY () 7,7109 | 2,671.5 0.0 39.6 19.8 0.0
kRS L 021X 2 390.3 148.7 103.6 54.2 1.8 0.0
FER AR (SEMERR R 2 R <) 908.6 621.9 5.0 10.2 12.4 0.6
G SRR 1,562 1,126 0.8 - 22.5 0
B eI E 744.1 146.3 8.7 0.2 1.1 0.0
== 6,113 3,667 70.0 35.7 94.8 0.7
TR 9,824 4,561 214.5 60.8 182.7 0.0
BEWOE S OV % R 2 17,185 8,705 39.3 18.2 68.8 0.0
MERL T 2,653 1,176 343 50.8 27.0 0.0
Z Ot 0.2 1,113 0.0 0 0.0 0.0

(HFT) UN Comtrade Database (2017 4£ 11 H4 A7 7 & ),

Commission (1€=1.18USD #a%) X v i FH1ERL,

Trade in goods with Algeria 2016, European




DI LI#EE: Foa=PF7, £EAvO

o~ 27 L 75EEE OB TO—FEOREIL, BROEI TH L, 7y = 7 OREEERIT
W) 19%7208, FEry 2l F 2=V 7 OFHRERIT 20%Th 5, FHFEBFES T LY = ) TIETF
2= VTSR LT 746 dhH . Ty 2R L CIE 1,204 56 B U CIERIRLEREZ R E L T D &
Wb Tna 132, ZENLAOEICK L TIE417 dbH TH %,

3EOFTT AT = U T ORILKFEFRITHEZ LN TWD OO, FEOAEEMLDFHLLL TWD
T OB X DMGERARMAEK Y cbic< v biEfM I Tnwd, — 4T, Frya, Fa=Y7 T
X BB, BRSO OTV S,

T yaltT7 Ay TRIOBEBWEE, 0P AT v 7 A G2 A N EEBIEE O, E
MR THE bl TH S, BEOSKEMIIT A2 7T EEr Yy aDMITIHRINTELTHE
BITEHIN TV D, M F 2= 7 TH217HES5 ANS T Ay U 7R s o7 )
NINHF 2= AETHENHBLEAS K (T AL F 2= 2K, Fa=AnBIE3AR) OoF
HPETLTWDDOAT, BEEBEH I TWHRY,

BUEISA EE N EAMT EU, US EEEBREZES, v~ 7 L7 NTOREICITEBH E D
NTWD, Lo UHE 5 o KAz X - T, ASEAN 25 TITHiL D BN B3 215 H L 72K EE 5
ETNVOEBNAAIREIZ IR S To R RFEE DS AL OB DR B > TN D,

@TTTh+

THAY =) T E VT FORTE 191 FT@EEHENEL S TLSE, “EOBRIIRG TH
HEWZD, BEBMECHKLINTET N2V T —2 UV FE YR AEES (Egyptian-Algerian
Business Council) (XH/ETH EMIICEAZHWTN D,

TV NIRRT B LS DEEICB N TIIE —OREETH 5134, 2002 FI2IZ=V 7 Fo
W{ES KT Orascom Telecom N7 VY = ) TE 2V OEREZLED GSM DT A o A2 BE%T
Ny VT FE4Th D Djezzy GSM AL LT,

BEU

EU-7 vy = U 7HEA W E CRE S U7 A BB O B RO RUBE I T T ISEB NN 2 B 1V 5 23135 EU
ETNT 2 ) T ORKEG X— " —TH 2D Z LITIFED 720, 2017 FIZBE S 7-55 10 [alHE
AW EFF#ES Tl 2020 £ F TOFKREFI D HES S 172136,

132 Economic Integration in the Maghreb, the World Bank 2010

133 = 7 L7 O U 55134 GDP3% T EU @ 65%, NAFTA @ 41%, ASEAN D%L H~2 Lip/e )R
134 Egypt Ministry of Foreign Affairs

B5 P T ORE B8 - &, 2016 3 H JETRO

136 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/neighbourhood/countries/algeria_en

58



FA4E NEEXFPEARTESI7ILO) TREORELBEEEIRF

4—1 XREDOEREFER

ARETIE, KPS L OBFO JICA OBHFIE 2 I, — A ERENERT L7 /1Y =

U 7 HE ORER LN E N ORUEITER 2 BEE S S A B L 721,

ET. AFERENOHREAHE L, O7 Y = U 7 BUFIC X 2 G OB ER & BT EHEOR

B GERHEECBIY 2 L0 REA SR E i) . OB FEOER BN 2545 « HIEONE LER O
A, @TOMOBEEL 3 SOREA K L, &IZ, KEBICMNHET 28VEZ 10 O/NEH 25
FL7o, 20 BT, HBIOBBICEET 57 /1Y = U 7 ORFEESEZ ABIFRICHE SV TREAE L,
FH T 2 IS B L 72138,

4

—2 TFLOTUTBRICKDEMNEORFEERLBITEEDRE

T = T BOIC & DIEREORHEMN L BITEHOREEL £ 4- 1177,

£a4-1 Loz THFRIZEPEHEDERER - BITEEDEE

3

RS | ®E | BEERE | L

|

FLO Y TBAFICE SER - BITEERENDRE

I.

1 ZHECEEMGER L RER

FIESIEE | 1960~70 NI | - BUSHEREE (1965 4 7 A 10 H, SEAESLTAEN 1960 FROEWNWT T R

Sl il T & A 7= Bl 1970 £ 7 A 21 AH) ¥, R#EFRE OFEE CTHEIN D, il EEH 2 B
B thEFRIC (1966 4= 6 A 8 H) "0, B (1975 Thh, fHx OFFRANEH CHSHE
KO EHEOME £9 A 26 H) M, BEN,
[EREORASEE B FERSERES (197111 B | - 2 FERITE S SHRE L ERE

16 H) " RMEZHFAKEGRS ENMES THESNTRY, HaME
(1971 =11 A 16 B) ', P I FD W TR ZEIR BN O PE OB 5 % ik
¥vE (FEiEdl 1 & 4) M SHE BT DT The X CE I HE &
(P 5%) (1975459 H 26 H) nNTHWa, 2o, REEESCIHEAD

1 RE AR E e ERITEEIR X OFAA M EED gL L < HIFR &

nNTW5b,
[ESICAEI PP E SN < 1965 FEFE I PR (ICSID | - [EHEENITMELELZED D 2 L 2K,
ARSI IRV Z00) T b KEE T 0P =7 MTRBWTH RS

1

w

7
138

139

140
141
142
143
144

145
146
147

AT CTEM LIEAREHEE 7V U IRERICOVWTL, HiELZZRINTZ,

AAREREDOT VY = ) TH#IZR T 2 MR 2B U2BEFER L LT, AR EHS T ry=0 T2k
BRI L B (2015 4F, 2016 4EEHR) HBROZ L,

Ordonnance n° 65-182 du 10 juillet 1965 et 70-53 du 18 Djoumada I 1390 correspondant au 21 juillet 1970, portant constitution
du Gouvernement

Ordonnance n° 66-154 du 18 Safar 1386 correspondant au 8 juin 1966, modifiée et complétée portant code de procédure civile
Ordonnance n° 75-58 du 20 Ramadhan 1395 correspondant au 26 septembre 1975, modifiée et complétée portant code civil
Ordonnance n° 71-74 du 16 novembre 1971, relative a la gestion socialiste des entreprises

Ordonnance n° 71-75 du 16 novembre 1971, relative au rapport collectif de travail dans le secteur privé

Ordonnance n° 75-59 du 20 Ramadhan 1395 correspondant au 26 septembre 1975 portant code de commerce, modifié et
complétée, Livre I, Du Commerce en Général, Tivre IV, Code des contrats commerciaux

Idem, Livre V, Code des sociétés commerciales

Idem, Titre II, Dispositions pénales

Convention du CIRDI : Convention pour le réglement des différends relatifs aux investissements entre Etats et ressortissants
d'autres Etats (The 1965 Convention on the Settlement of Investment Disputes between States and Nationals of Other States,
Washington Convention)
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 93-09 1 (RFFAIED—
ik aig b )

< ANIETHEHES (2015 £ 9 A 16

H) 153 5 (r4afifs)

LThY ., EWNIETORRIITEED D)
D EEDI, FEEOEHERM, BN D
IR LIRS (BUFIEZARR) 237

9 CKEFEA Investment Climate) .

» NI D 4 O EHERE % iR

L. BUN#HEZBRIC X DIEEN T
DAt A 2 5L,

GRS N
P, 1EIRAE

* 2003 4 [EIFE A JE B 1 2594t

s

- VR T B RYE (2006 4F 2 A 20

2013 FF I BB V5 I K & o % —(OCRC)

MRS EN., 2016 IR~ —r—
VU7 KT a U R NEEEFIN S

H) DIZHRIL N5 70 ERIRPI X RN & D
NTW5D CREEA Investment Climate) .
EHIEO | EREREHE | - 2016 FEREREES24 & CEMEEREN R VGE SNE R L
AAE f RN EK R SN R B & DR DOMEITT LY = U 7 #HHIPT
ESii D,
E BBt AALH] | - i (2003427 A 19 B) ~ENAEFEDIRED T SEA LR T
EoREM, | - AfLERTRS (2005 45 A 12 EALT B AR 30% 52T Y2 U T
BRODZ S H) 156 WEOTHEROICE Y LARTHIER B2
c KE U 7IEFERS (2005 4F 6 VY, B ARLIZONE R AR O S AfRHED
H22H) W HETILARN,
- RIS (2015 45 9 A 16
H) 5 85% (EWNAEMEDIKRHE)
EHIE O | FREBE O | 2015 FMIETHRIE2S & BIHER | - BEERETMaS (198647 H 30 H)
BROE | OFEHE (BER FHFT OG- BHEF 10 77 DZD 102 S LTV A E R A DBEE B
il FHITHLE) M5 150 J5 DZD 1281 & i) BATICOWT, Litisg s cERITH

- FEEE S (20154 11 H 9 B) @

(BEE B FBATORFIEE O S 1L
FOEBRUE, 2 O R, 150

Eo ZAUTHEWFE RIS ES L, BEfF S
BETOEE S LB LA Thil, BEFeE
=T H KRS H TV D HERE, (2009 4ETH

148 Décret 1égislatif n° 93-09 du 25 avril 1993 modifiant et complétant I’ordonnance n°® 66-154 du 8 juin 1966 portant code de
procédure civile

149 Décret présidentiel n°15-247 du 2 Dhou El Hidja 1436 correspondant au 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés
publics et des délégations de service public

150 Convention des Nations unies contre la corruption adoptée par 1'Assemblée Générale des Nations Unies a New York le 31
octobre 2003

31 Loin° 06-01 du 21 Moharram 1427 correspondant au 20 février 2006 relative 4 la prévention et a la lutte contre la corruption

152 B pEREE TARr T A=A RV T A== TAHY T PE, Fa—n Trv—s VT

b, TR T4 TR T30, FAY KUY A URXIT AT AFZVT, INZ JT

=—bh VET, Rb—=7, vV FFE—T ATUH =V AT DT A= R RH

Ny AH =N, —<=T, v TE kAT ET 7, HE, A, A= AT =—F 2 A

AR, VVT, BURRE Fa=UT, bva, v I4F TITEREER, XM FLA AR, T

V=UTIREBUBLOT 7 7 & BB S HE 2R L T2,

FBLEARERSE E, A A=A PV T XAF— RA=T TABIVT | AL TTUA AR

TRV ITN, V—v=T vy T AL A Mva vl I4F w7 T I7ER eV =7 W

VYT ZET A==y 2T T ITEREMES, A I == b B AT LN

VIVT A= AZA BT 7Y, PE BE, A RRYT hTH

Loi n° 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 aotit 2016 relative a la promotion de I’investissement

Ordonnance n° 03-03 du 19 Joumada El Oula 1424 correspondant au 19 juillet 2003 relative a la concurrence

156 Décret n° 05-175 du 3 Rabie Ethani 1426 correspondant au 12 mai 2005 fixant les modalités d’obtention de I’attestation

négative relative aux ententes et a la position dominante sur le marché

Décret n° 05-222 du 15 Joumada EI Oula 1426 correspondant au 22 juin 2005 fixant les conditions et les modalités de mise en

ceuvre du droit antidumping

Décret présidentiel n°15-247 du 2 Dhou El Hidja 1436 correspondant au 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés

publics et des délégations de service public

GIDE Loyette Nouel, Alerte Client « Nouveau Code des Marchés Publiques entré en vigueur en Algérie », mars 2016

Ordonnance n° 15-01 du 7 Chaoual 1436 correspondant au 23 juillet 2015 portant loi de finances complémentaire pour 2015

Arrété du 26 Moharram 1437 correspondant au 9 novembre 2015 définissant les conditions et les modalités d’ouverture et de

fonctionnement des bureaux de liaison non commerciaux

162 ’instruction interministérielle du 30 juillet 1986 relative aux obligations financiéres des bureaux de liaison d’entreprises ou
de groupements d’entreprises étrangeres agréés par le ministére du Commerce
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163 1oi n° 08-21 du 2 Moharram 1430 correspondant au 30 décembre 2008 portant loi de finances pour 2009

164

modalités d’exercice des activités de concessionnaires de véhicules neufs
165 Ordonnance n° 65-182 du 10 juillet 1965 et 70-53 du 18 Djoumada I 1390 correspondant au 21 juillet 1970, portant constitution
du Gouvernement

166

Arrété du 2 Joumada Ethania 1436 correspondant au 23 mars 2015 fixant les cahiers des charges relatifs aux conditions et

Loi n° 08-09 du 18 Safar 1429 correspondant au 25 février 2008 portant code de procédure civile et administrative

167 République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministére des Finances, Le Nouveau Modele de Croissance (Synthése),

juillet 2016

168 African Development Bank, Algeria Industrial and Energy Competitiveness Support Programme (PACIE), October 2016

169 Art. 13, Décret exécutif n° 05-465 du 4 Dhou El Kaada 1426 correspondant au 6 décembre 2005 relatif & I’organisation et au
fonctionnement de la normalisation, Décret exécutif n°® 05-465 du 4 Dhou El Kaada 1426 correspondant au 6 décembre 2005
relatif a I’évaluation de la conformité

170 Décret exécutif n° 05-466 du 4 Dhou El Kaada 1426 correspondant au 6 décembre 2005 portant création, organisation et
fonctionnement de 1’organisme algérien d'accréditation « ALGERAC »

171 Décret exécutif n° 05-467 du 8 Dhou El Kaada 1426 correspondant au 10 décembre 2005 fixant les conditions et les modalités
de controle aux frontiéres de la conformité des produits importés

172 Décret présidentiel n°15-247 du 2 Dhou El Hidja 1436 correspondant au 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés
publics et des délégations de service public
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173 Loi n° 15-18 du 18 Rabie El Aouel 1437 correspondant au 30 décembre 2015 portant loi de finances pour 2016

174 Ordonnance n° 75-59 du 26 septembre 1975 portant code de commerce, modifié et complétée, Livre V, Code des sociétés
commerciales

175 Ordonnance n° 09-01 du 29 Rajab 1430 correspondant au 22 juillet 2009 portant loi de finances complémentaire pour 2009,
Ordonnance n° 10-01 du 16 Ramadhan 1431 correspondant au 26 aofit 2010 portant loi de finances complémentaire pour 2010

176 Décret exécutif n° 17-101 du 6 Joumada Ethania 1438 correspondant au 5 mars 2017 fixant les listes négatives, les seuils
d’¢éligibilité et les modalités d’application des avantages aux différents types d’investissement, Décret exécutif n° 17-102 du 6
Joumada Ethania 1438 correspondant au 5 mars 2017 fixant les modalités d’enregistrement des investissements ainsi que la
forme et les effets de I’attestation s’y rapportant, Décret exécutif n® 17-103 du 6 Joumada Ethania 1438 correspondant au 5 mars
2017 fixant le montant et les modalités de perception de la redevance pour traitement de dossiers d’investissement, Décret
exécutifn® 17-104 du 6 Joumada Ethania 1438 correspondant au 5 mars 2017 relatif au suivi des investissements et aux sanctions
applicables pour non-respect des obligations et engagements souscrits, Décret exécutif n® 17-105 du 6 Joumada Ethania 1438
correspondant au 5 mars 2017 fixant les modalités d’application des avantages supplémentaires d’exploitation accordés aux
investissements créant plus de cent (100) emplois

177 Idem, Titre II Dispositions pénales, Section IV Infraction relatives aux modifications du capital social
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178 Loin® 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 aofit 2016 relative a la promotion de 1’investissement

179 Loin® 08-21 du 2 Moharram 1430 correspondant au 30 décembre 2008 portant loi de finances pour 2009

180 Code des impots directs et taxes assimilées

181 Réglement de la Banque d’ Algérie n°05-03 du 06 juin 2005 relatif aux investissements étrangers

182 Reglement de la Banque d’Algérie n° 09-01 du 21 Safar 1430 correspondant au 17 février 2009 relatif aux compte devises des
personnes physiques de nationalité étrangere et des personnes morales non résidentes

183 Décret exécutif n® 13-320 du 20 Dhou El Kaada 1434 correspondant au 26 septembre 2013 précisant les modalités de recours
aux financements nécessaires a la réalisation des investissements étrangers directs ou en partenariat

184 Loi n°® 15-18 du 18 Rabie El Aouel 1437 correspondant au 30 décembre 2015 portant loi de finances pour 2016

185 Ordonnance n° 75-59 du 26 septembre 1975 portant code de commerce, modifié et complétée, Livre V, Code des sociétés
commerciales

186 Tdem, Titre II Dispositions pénales, Section IV Infraction relatives aux modifications du capital social

187 Loi n° 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 aofit 2016 relative a la promotion de I’investissement

188 GIDE Loyette Nouel, « Alerte Client Nouveau Code des Investissements en Algérie », le 26 aolit 2016

189 Arrété du 2 Joumada Ethania 1436 correspondant au 23 mars 2015 fixant les cahiers des charges relatifs aux conditions et

modalités d’exercice des activités de concessionnaires de véhicules neufs

190 Art. 33 de la Loi de finance 2017 modifie et rédige « Art. 50 bis - L’octroi du remboursement de taxes sur la valeur ajoutée est
subordonné aux conditions ci-apres : les demandes de remboursement des grandes entreprises, du directeur des impdts de wilaya,
ou du chef du centre des impdts compétent au plus tard le 20 du mois qui suit le trimestre au titre duquel le remboursement est
sollicité »

191 Décret exécutif n° 17-101, 102, 103, 104, 105 du 6 Joumada Ethania 1438 correspondant au 5 mars 2017 fixant les listes

négatives, les seuils d'éligibilité et les modalités d'application des avantages aux différents types d'investissement
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192" Ordonnance n° 09-01 du 29 Rajab 1430 correspondant au 22 juillet 2009 portant loi de finances complémentaire pour 2009

193 Décret exécutif n° 10-288 du 8 Dhou El Hidja 1431 correspondant au 14 novembre 2010 relatif aux personnes habilitées a
déclarer les marchandises en détail

194 Loi n® 91-09 du 12 choual 1411 correspondant au 27 avril 1991 portant approbation de la convention internationale sur le
Systéme harmonisé de désignation et de codification des marchandises faite & Bruxelles le 14 Juin 1983, Décret présidentiel n°®
91-241 du 8 moharrem 1412 correspondant au 20 juillet 1991 portant ratification de la convention internationale sur le Systéme
harmonisé de désignation et de codification des marchandises, faite a Bruxelles le 14 Juin 1983

195 Ordonnance n° 01-02 du 01 Joumada Ethania 1422 correspondant au 20 Aofit 2001 instituant un nouveau Tarif Douanier, Loi
n°01-15 du 04 Chadbane 1422 correspondant au 21 Octobre 2001, portant approbation de 1’Ordonnance n° 01-02 du 01 Joumada
Ethania 1422 correspondant au 20 AoGt 2001 instituant un nouveau Tarif Douanier

196 République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministre des Finances, Direction Générale des Douanes, Direction de la
Fiscalité et du Recouverment, Sous Direction du Tarif douanier et de 1’Origine des marchandises, Tarif Douanier, Douanes
Algériennes 2016

197 Décret Exécutif n° 06 -454 du 20 Dhou El Kaada 1427 correspondant au 11 décembre 2006 relatif a la carte professionnelle
délivrée aux étrangers exercant sur le territoire national une activité commerciale, industrielle et artisanale ou une profession
libérale
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198

Instruction n® 02-15 du 22 juillet 2015 fixant le niveau des engagements extérieurs des banques et établissements financiers

199 Loi n°14-10 du 8 Rabie El Aouel 1436 correspondant au 30 décembre 2014 portant loi de finances pour 2015

200 Ordonnance nA 15-01 du 7 Chaoual 1436 correspondant au 23 juillet 2015 portant loi de finances complémentaire pour 2015
201 Décret exécutif n° 17-101 du 6 Joumada Ethania 1438 correspondant au 5 mars 2017 fixant les listes négatives, les seuils
d’¢éligibilité et les modalités d’application des avantages aux différents types d’investissement
202 Arrété du 2 Joumada Ethania 1436 correspondant au 23 mars 2015 fixant les cahiers des charges relatifs aux conditions et
modalités d’exercice des activités de concessionnaires de véhicules neufs, Arrété du 23 Rajab 1436 correspondant au 12 mai
2015 modifiant ’arrété du 2 Joumada Ethania 1436 correspondant au 23 mars 2015 fixant les cahiers des charges relatifs aux
conditions et modalités d'exercice des activités de concessionnaires de véhicules neufs

203 Le Conseil de I’ Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications (ARPT), DECISION N°85/SP/PC/ARPT/15 du
14/09/2015 Fixant les conditions générales d’établissement et d’exploitation des réseaux privés empruntant le domaine public,
y compris hertzien et des réseaux privés utilisant exclusivement des capacités louées auprés des opérateurs titulaires d’une licence
204 Reéglement de la Banque d’Algérie n° 09-01 du 21 Safar 1430 correspondant au 17 février 2009 relatif aux comptes devises des
personnes physiques, de nationalité étrangére, résidentes et non résidentes et des personnes morales non résidentes
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205 Réglement de la Banque d’Algérie n° 06-02 du 11 Safar 1427 correspondant au 24 septembre 2006 relatif & la constitution de
banque et I’établissement financier d’installation de succursale de banque et d’établissement financier étranger, Réglement de
la Banque d’Algérie n°® 07-01 du 15 Moharram 1428 correspondant au 3 février 2007 relatif aux régles applicable aux
transactions courantes avec I’étranger et aux comptes devises, Réglement de la Banque d’Algérie n°® 09-04 du Aouel Chaabane
1430 correspondant au 23 juillet 2009 relatif au plan de comptes bancaires aux banques, Réglement de la Banque d’ Algérie n°
13-01 du 26 Joumada EI Oula 1434 correspondant au 8 avril 2013 relatif aux régles générales en matiere de conditions de banque
applicables aux opérations de banque, Réglement de la Banque d’ Algérie n® 09-01 du 21 Safar 1430 correspondant au 17 février
2009 relatif aux compte devises des personnes physiques de nationalité étrangere et des personnes morales non résidentes

206 Toi n° 15-18 du 18 Rabie El Aouel 1437 correspondant au 30 décembre 2015 portant loi de finances pour 2016

207 IMF Report on the observance of standards and codes (ROSC) Algeria

208 Code général des impdts : Taxe sur l'activité professionnelle (TAP), Taxe de formation professionnelle continue, Taxe
d'apprentissage, Taxe complémentaire sur les eaux usées industrielles, Taxe fonciére sur les propriétés baties, Taxe fonciére sur
les propriétés non baties, Taxe des véhicules

209 Art. 33 de la Loi de finance 2017 modifie et rédige « Art. 50 bis - L’octroi du remboursement de taxes sur la valeur ajoutée est
subordonné aux conditions ci-apres : les demandes de remboursement des grandes entreprises, du directeur des impdts de wilaya,
ou du chef du centre des impdts compétent au plus tard le 20 du mois qui suit le trimestre au titre duquel le remboursement est
sollicité »

210 Loi n° 04-19 du 13 Dhou El Kaada 1425 correspondant au 25 décembre 2004 relative au placement des travailleurs et au

contrdle de 1'emploi
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211 Décret exécutif n° 06-77 du 19 Moharram 1427 correspondant au 18 février 2006 fixant les missions, 1’organisation et le

fonctionnement de 1’agence nationale de I’emploi
Convention n° 98 de I'Organisation Internationale du Travail du 1 juillet 1949 sur le droit d’organisation et de négociation
collective
Clinique du Droit de I’Ecole de Droit de Sciences Po, « Droit des sociétés et Droit du Travail en Algérie », RISE, mars 2012.
Loi n° 90-11 du 21 avril 1990 relative aux relations de travail complétée et modifiée par Loi n® 91-29 du 21 décembre 1991,
Décret 1égislatif n°® 94-03 du 11 avril 1994, Ordonnance n° 96-21 du 9 juillet 1996, Ordonnance n° 97-02 du 11 janvier 1997,
Ordonnance n° 97-03 du 11 janvier 1997
214 Loi n° 90-14 du 9 Dhou El Kaada 1410 correspondant au 2 juin 1990 relative aux modalités d’exercice du droit syndical,
modifiée et complétée par la Loi n® 91-30 du 21 décembre 1991, Ordonnance n° 96-12 du 10 juin 1996 modifiant et complétant
la loi no 90-14 du 2 juin 1990 relative aux modalités d'exercice du droit syndical
215 Loi n° 90-14 du 9 Dhou El Kaada 1410 correspondant au 2 juin 1990 relative aux modalités d'exercice du droit syndical,
Circulaire n° 9 du 19 mai relative a la représentativité des organisations syndicales
216 Ordonnance n° 08-04 du Aouel Ramadhan 1429 correspondant au ler septembre 2008 fixant les conditions et modalités de
concession des terrains relevant du domaine privé de I'Etat destinés a la réalisation de projets d'investissement

212

213
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217 Loi n° 05-01 du 27 Dhou El Hidja 1425 correspondant au 6 février 2005 relative a la prévention et a la lutte contre le
blanchiment d’argent et le financement du terrorisme

218 Reglement de la Banque d'Algérie n° 12-03 du 14 Moharram 1434 correspondant au 28 novembre 2012 relatif a la prévention
et a la lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme

219« Lutte anti-terroriste : Le Département d'Etat salue I'approche globale et active de 1'Algérie », HuffPost Algérie, le 3 juin 2016

220 Recommandations de GAFI, Normes internationales sur la lutte contre le blanchissement de capitaux et le financement du
terrorisme et de la prolifération, février 2012, mise en jour en février 2016

221 Projet de Loi amendant et complétant I'ordonnance n® 66-156 du 18 Safar 1386 correspondant au 8 juin 1966 portant Code
Pénal

222 Discours de Son Excellence Monsieur Abdelkader Messahel, ministre des affaires magrébines, de 1’'Union Africaine et de la
Ligue des Etats arabes & I’occasion de Iatelier international sur « le réle de la démocratie dans la prévention et la lutte contre
I’extrémisme violent et le terrorisme », Alger, les 7 — 8 septembre 2016

223 Loi n° 08-11 du 21 Joumada Ethania 1429 correspondant au 25 juin 2008 relative aux conditions d'entrée, de séjour et de
circulation des étrangers en Algérie

224 Loin®93-10 du 4 décembre 1993 fixant les conditions d'exercice, d'activités de gardiennage et de transport de fonds et produits
sensibles

225 Arrété du 30 janvier 2006 fixant la composition et les modalités et conditions de port, de contrdle et de conservation des tenues
des personnels des sociétés de gardiennage et de transport de fonds et produits sensibles

226 Note du ministre I’Intérieur et des Collectivités locales n° 2935 du 12 aolit 2008 sur l'interdiction formelle de nouer des
partenariats avec des entreprises étrangeres de sécurité a I'effet d'exercer des activités en Algérie
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230 Art. 33 de la Loi de finance 2017 modifie et rédige « Art. 50 bis - L’octroi du remboursement de taxes sur la valeur ajoutée est

subordonné aux conditions ci-apres : les demandes de remboursement des grandes entreprises, du directeur des imp6ts de wilaya,

ou du chef du centre des impdts compétent au plus tard le 20 du mois qui suit le trimestre au titre duquel le remboursement est

sollicité »

231 Le Conseil de I’ Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications (ARPT), DECISION N°85/SP/PC/ARPT/15 du
14/09/2015 Fixant les conditions générales d’établissement et d’exploitation des réseaux privés empruntant le domaine public,
y compris hertzien et des réseaux privés utilisant exclusivement des capacités louées auprés des opérateurs titulaires d’une licence
232 Ordonnance n° 09-01 du 29 Rajab 1430 correspondant au 22 juillet 2009 portant loi de finances complémentaire pour 2009
233 Décret exécutif n° 10-288 du 8 Dhou El Hidja 1431 correspondant au 14 novembre 2010 relatif aux personnes habilitées a
déclarer les marchandises en détail
234 Loi n® 91-09 du 12 choual 1411 correspondant au 27 avril 1991 portant approbation de la convention internationale sur le
Systéme harmonisé de désignation et de codification des marchandises faite & Bruxelles le 14 Juin 1983, Décret présidentiel n°®
91-241 du 8 moharrem 1412 correspondant au 20 juillet 1991 portant ratification de la convention internationale sur le Systeme
harmonisé de désignation et de codification des marchandises, faite a Bruxelles le 14 Juin 1983
235 Ordonnance n° 01-02 du 01 Joumada Ethania 1422 correspondant au 20 Aotit 2001 instituant un nouveau Tarif Douanier, Loi
n°01-15 du 04 Chaadbane 1422 correspondant au 21 Octobre 2001, portant approbation de I’Ordonnance n° 01-02 du 01 Joumada
Ethania 1422 correspondant au 20 Aout 2001 instituant un nouveau Tarif Douanier

74




4, |EPH L @k | WBI L BB AL B ABEUWA T A E B | - 3.0OBEESS L F L.
EA L | L—ygrm MDD,
— g v | EREETRY, | 3T FE—IFILOEHENR 45 TE
DA+ MOFHTENARRRZ L0 b D,
AQLLE; > - BT EDIENETH D,
5. | HIEER | @ECBBEORK | - va— R~ =T 0 ATHEERE (B | sEE-SRLE S (2015 4F
DREaRE | EEHAOEE | EEEBMER) N Sh, MSSEELWL | 3 H 23 H) 224,235
4 D3 528K Tt it 3 ZENnBHoT, B A S 7= B e
W72 Z L3 | ~ASFHORKREI WG H O AZSIRT 5 (NS PP ST A= 3 DA
%, K IVAV/N R RN R e sLvE) 26
SRS ST B B LT 2 A & —
REFREr - 2EENH EINA Z b 5,
TR SRR
6. | MM | NI T | - ARRMICERQLNDINEWRIED S | - BUFRERE (1965 4 7
IR | D Fhe & BNEM HTh B DR BAIEAFLO X G & H 10 B, 1970 4£ 7 A
7N ILEH | CUIRHEE G M 5, 21 A) 2, REATEF
B FEIZZ0N, s F o MREOARTHM S NS Z L% | Filk (2008 45 2 A 25

<V i E OB RDEE L,

- MLER TR

- ST R A

EI ) 238

B4 (200347 H 19

El) 239

(2005
S5 H12H) 2

C E Vs TR

(2005 # 6 H 22 H)

241

< AR (2015

9 H 16 H)™ 855
(EWNAEEDIE)
(2015
9 H 16 H) 124 &
~134 & ({RFE4)

236 Arrété du 2 Joumada Ethania 1436 correspondant au 23 mars 2015 fixant les cahiers des charges relatifs aux conditions et
modalités d’exercice des activités de concessionnaires de véhicules neufs
237 Ordonnance n° 65-182 du 10 juillet 1965 et 70-53 du 18 Djoumada I 1390 correspondant au 21 juillet 1970, portant constitution

du Gouvernement

238 Loi n° 08-09 du 18 Safar 1429 correspondant au 25 février 2008 portant code de procédure civile et administrative

239 Ordonnance n° 03-03 du 19 Joumada El Oula 1424 correspondant au 19 juillet 2003 relative & la concurrence

240 Décret n° 05-175 du 3 Rabie Ethani 1426 correspondant au 12 mai 2005 fixant les modalités d’obtention de I’attestation
négative relative aux ententes et a la position dominante sur le marché

241 Décret n® 05-222 du 15 Joumada El Oula 1426 correspondant au 22 juin 2005 fixant les conditions et les modalités de mise en
ceuvre du droit antidumping

242 Décret présidentiel n°15-247 du 2 Dhou El Hidja 1436 correspondant au 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés

publics et des délégations de service public

243 Décret présidentiel n°15-247 du 2 Dhou El Hidja 1436 correspondant au 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés

publics et des délégations de service public

75




7. | BEEEM %
BT 5 A
L

fth = & g LT
H AFLIZE VB
M (BLOEM)
EET D,

- WZEEY Y R 7 R HAE L. AFLEEDN Y
mn4 s,

CZIEICEE L TR T —v AR 3R
DHNDHN, FDV U —ANEL &FA
HRRE,

< 6.DBEETE LR L,

dp

ENRRAL « BAL -

JERAOFREIZET 5

PR

8. | AHE ¢
[ S e )
HI & il R

A EAE T T
HHRREKR 49%
F X bR N3
BT LR

cHEBEFHOREENFE LT AT
B (HEHRS1%L EOEERE) I
Hzohnd,

CFET Y2 ) TARED OGRS 2 R

+ 2016 ETPHEIEM™M66 S

(7o) T
51% 2L EHE)

- =thik (PR 5 8)

(1975 %9 H 26 H)

S>TWNW5, EHv, ERERIRRC ) NI RFHT SR | s
BEMEN B B,
0. | JEHMEZe MR | IBAKED. R, | - BEEESEITRICHEN AR E T3 | 2015 FAHIETREM2S

PN
AR

B 7 & D Fhi
TIZIHFFITEW
IR fH & 2 ) & 22
T 5,

FERENND Z ERH B,

« S TR ED O WBT IS I R B AR R T
e X NFET T 5 F TR H ORERH
EET D, £lo. HFEICE OFEHEZ KR
DHiLd,

- BEAE BB A O B8 Fifee & THEAREZEMN
AD7pE FBANT Y % FE CIHHEITKH
ET 5,

% (BHEEEBFTOX
FC T H 10 7 DZD
N5 150 5 DZD 25|
x ki)

FABE S (2015 45 11 H

9 H) " (BEEB FHAT
DORFIEENOEE L ZE D
EGHE, 2 FEOE
71,150 77 DZD D*HEe -
HEEM., EBEE~D
FHRLAD 2 T RADD
377 RA~o5|& B,
SRAT DA 1T HAR 5,000
RVERA %)

10. | f8 4 72 4t
= A& M
EHL- 718
7 A H A
Zut A

S E N D 55 B 7
A O EUAS F e X
NEHETH D,

- TaYay MR EDENC, BT EYE
VELTHREME DS MR D 0E
NdH5H,

- FEFE R A ST A PRI, e inE
A HEEOMERD B, 3 PHMND 4
MH OB D05,

- EHAEHEE 04-19 &

(2004 4 12 4 25 AH)
248 T AR S 06-77
5 (200642 H 18 H)

249

244 Loin® 15-18 du 18 Rabie El Aouel 1437 correspondant au 30 décembre 2015 portant loi de finances pour 2016
245 Ordonnance n° 75-59 du 26 septembre 1975 portant code de commerce, modifié et complétée, Livre V, Code des sociétés

commerciales

246 Ordonnance n° 15-01 du 7 Chaoual 1436 correspondant au 23 juillet 2015 portant loi de finances complémentaire pour 2015

247

fonctionnement des bureaux de liaison non commerciaux

248

contrdle de l'emploi
24 Décret exécutif n® 06-77 du 19 Moharram 1427 correspondant au 18 février 2006 fixant les missions, 1’organisation et le
fonctionnement de 1’agence nationale de 1’emploi

76

Arrété du 26 Moharram 1437 correspondant au 9 novembre 2015 définissant les conditions et les modalités d’ouverture et de

Loi n°® 04-19 du 13 Dhou El Kaada 1425 correspondant au 25 décembre 2004 relative au placement des travailleurs et au




A B ot & DR

1. | 8% 4
> ut A

CE=2!

i

(2R D

HNEXET ok
AN DN TR %
RERH Y v
U3 A EOME
L7poTN5,

* KE A~ DR

B E R e T DR, 8

* D/A P THGI 24T 2 Hai

ZOVWT, BIHIERITIC
WEN LS EEDEPNDZENDHD
A EPC 2 b7
7 B —WEERELE BT L TIHEITLSE
SOFRHECTF A EZIET 5, LL,
2009 FFEOZ YN OMBEE LY . 2 T
7 X — A LBEREEOEE DA &
BETLHRELOBERRINTZ L
NdH5H,

15164 B IRICER 2 REFRIIE, HJegR T~
DHFEPLERBENDET, K 1~2 »
HIZEOMMZES %, o, ZHIeH
ﬁkﬁénfﬂ%%wéﬁﬁﬁ%w\:
DB % BT L 72 1 U84 O FF Al A3
B R0,
N Z 7N v
DRFIZHT= 0 | BG e FED PR eieT
EOFREICRFMZZE L, AMEOEIY T
DRV TN, EORER, WA &
SV RIS TE R WERNIHEA
LT3,

< 2016 FRERHEL 16-

09 5%° 2009 #£ TR 1k
B0 S, EEER - B
PiEE®182 4% ter, 7L
T U T HEEBAI 05-
03 & (2005 4 6 H 6
H) 2% 09-01 & (2009
F2 /17 B #

- RSN R G B G

(2013 %9 H 26 H)

255

12. |L/C © ]
|

L/C 2B 5
Bk 2 7 E AT
FL.EYxXAE
DEMNEE o
T,

< BRESEE D L/IC FATHIZ DN T, Al

EIIHEEEARD 400%05 100%238 S
SNTRER, ARG S, EH5 8O
B+ s LERBEISND,

BT T L/C BRI Fm Fhe & Ao T

HoHTeD
B,

W FEEAT R 23 07 0 FHOB

'% D AR S 2 WA 2 B DO 2 R HY

IR SN WD TL/IC 2 W THaA
ﬁéé%%ﬁw

TNV = U T PR S

02-15 5 (2015 4 7 H
22 El) 256

250 Loi n® 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 aofit 2016 relative a la promotion de I’investissement
251 Loi n® 08-21 du 2 Moharram 1430 correspondant au 30 décembre 2008 portant loi de finances pour 2009

252 Code des impdts directs et taxes assimilées
253 Réglement de la Banque d’ Algérie n°05-03 du 06 juin 2005 relatif aux investissements étrangers

254 Reglement de la Banque d’ Algérie n° 09-01 du 21 Safar 1430 correspondant au 17 février 2009 relatif aux compte devises des
personnes physiques de nationalité étrangére et des personnes morales non résidentes
255 Décret exécutif n° 13-320 du 20 Dhou El Kaada 1434 correspondant au 26 septembre 2013 précisant les modalités de recours

aux financements nécessaires a la réalisation des investissements étrangers directs ou en partenariat

256 Instruction n® 02-15 du 22 juillet 2015 fixant le niveau des engagements extérieurs des banques et établissements financiers

7




13. | INR [ & | INR FEICET | -INR QBT r Y= s MoBEST &4 | - 7Y = U 7 HhaREial
OIS | DR RIS OAHEORRTE: ShB. O e
B BHFE | FEL EYVRA | < INR AEEE & ME~HE . A% ET
Mo xR | Eognrgék 52 LIRS TR, TOHEOEEN
i S>TW5, 6 2 H BB RTIET VY = U T BUF
ICX D BIRDR LD,
PESEBUR
14. | FERER | BEEBROBLL | - EEBCRICESWERIEE HEEI0Y | —
CEBE S, BEIBEE TRMARIIR) 23S AL72 0,
BWORE EOXYNYR | HEOEAREE IR LT 2017 £FET
= DT B TVAR WCHENHE AN AEET D EREED
VY, T e,
CERREEMA DR E S v I B AR
HEYE L7%a o BB BEE O EBLO
FEDN RV FRTE,
FBLAK
15. | FLBE &40 | MLBLGA O RFE | - EFTE (B4, Fl7. v A YU T A%) | - 2016 FFHEEIEELE?24
D A K G| R E ORI WZxt L TR S D TR BN OB 5 ES
X DR | FTRAERD, FOKRG E & e 2 L AR & 70 D,
Ve B BELBOHK | FEIH/ICOWT, ERFEOLAICIX
EREE L5, A FASE YAE 73 B i T 3 L AR R T 2 R
WTH DD, KirkEOLE X RBFEAE)N
ZHIRETH D,
SHESN B O RS 3Bl T 5 Y —
B2 L CTIRABIA R SN D,

(A A I fERR

257

Réglement de la Banque d’Algérie n® 09-01 du 21 Safar 1430 correspondant au 17 février 2009 relatif aux comptes devises des

personnes physiques, de nationalité étrangere, résidentes et non résidentes et des personnes morales non résidentes
258 Loin° 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 aoGt 2016 relative & la promotion de ’investissement

78




EOE BRI IR (F)

6—1 AEDEREAER

AHEFEL - 2HIIRLEENOLS, AT, 74Y = U 7 BRI T 5 B BOREE

(Development Policy Loan, DPL) (2 & 2 X4E%# R E L72GEIC, 7Y = U 7 EFNER T & BUR
Z =7y MRFMEDOBER~ N 7 A (R) OREEIT>T2, BUR~ MU 7 A L%, DPL 5 ZFE L
TTINY = U TEBINPFHERREWEDOTZDICHET XG0, £D72H @ KPI (Key Performance
Indicator) &/~ L72H DT, EARANTIZLL T KV S5,

TNz UTERNED S TrRE
AARZEIC L > TOREEME
TNY = U T BU IS DR S
AREDONE

iR (Hig+~&kE8)
TNY =V T BIFOBUR AR & O—EiE

BRT 7 va v

BUROBET 7 v a vy (BETTIITAY = TEBIFNFER L TWHBEHEDOT 7 3 )
BRT 7> a v O & D RRRIERE  (KPI)

FET I a o EETAET

BT 7 v a o ERP KO KPLER 72 JICA XK (%)

g‘%

el

B~V 72 () X, BEEMICLTFO T e 22 CRESNT,

T A7 by T (EE L TARREEDSE 2 ZE~F 4 ZOTLHNRICESL)
CEHNSAORESE T Y T (FEE L TAREREEDSE S BORLEHARITHESL)
I REHTAEIC L D T LY = ) T B L O

7o, 2017 4F 10 AICSEM S8 | MIBHEFHEICIS T, 7A¥= U TEN & ORFRIZBWT,
[FIE BRI S O], FEEHEE R X UM EBUF S O IMEAZITD R W EOEBRFN 2 S,
BARPIZIE, RAMEANZITOT . FEEHP4RE T4 (Financements internes non conventionnels) (Z 42 Y
TREEZ T 5ETH L BENMeZ DN, RIS TIE S L, BUFREEZRITL, Thie T
N2 U THREITNEIEZIT D (HVED) EWH D THD, T4bb, 2, 7y 7 -
T4 VOB TH D, MEEEST 2D TRV O T, AfEE 2 3R LI sME =
DWW 1D % T 2 RITHE W E B 228, EHICENORECHEICET 2FEEL T X
z2 L, mROHLZEFT 5O HNEE X HILD,

FEOEZFHE, TAY =Y TEOEHN 2017 FEIRLELDOTH D, REFEOT LAY ) TEFO
FietEEE 2 EHIZER~ b 7 ZAOREICESEAFHEEINR2VIRI L e o723, HEER
THHZT ALY =) TEICEBIT D HEERREOLER LOUICA & 7 BUNE O O FED 7= O HeffEl
HIUNLE - B & OALESITICEA, BUR~ U 7 2 (R) BIOWICA ZIEKR () OMGEEY
MOLEBVITH>Z &L LTz,

79



6—2 HBEILIIR () OBE

BR~ bU 7R () OEARNERIZ. 7Ay= ) TERE OB E#EE HIICIT Y 72,
AfDB Mt 535 72D PACIE DZFUCHEL 5 Z & & LTz, sBEICOWTIL, 565 2 35~ 5 HOIEHINE
BROGHICHESE, TReD LB 15 OENRET b, £z, TOREOMN S, PACIE IT7
L—AU—7 00D, FHAFEBIOE S B CEAE L-EOBRICEL TWD, 2720, 20
THHARBEIZLE S TOREMEBIOT VY 2 U THEFIZE > TOXMIGORGVEIZOWTITERED
EZNRbDHEEZ, AEMOFME LT, T, & - F - KICHE LT,

£6-1 BEVTLJHIR () TREL-EE

PACIE & H I A
II?/IAC(;IE $ubjcomponfent “Hl Bl i 1. Bl EEH 2RI B T 5 —B Mo xan
odernization o the
Business Regulatory 1R 2. FigH RN LD Y —E RNEDOH| R
Framework and Promotion 3. JEME R BB 7 v R
of Investment > TS A0 S o N VAN
Obijective: Promote an 4 BRI LEBA N = 3 DA IR
incentive  framework  for 5. HlEEEA OB/ EE
private_investment and SME N 6. JEMED O IERNTRE 2p A 3
promotion
7. ERE A2 E 35 AFL
ENGRSL - G0 | 8. AMEARZEIT K D &
JEH 9. JEMEIRIE AR GLE T m X

10. JEME72 M E A E & B « S @EF al S~ 1 2
SEBE TR E | 11 AMERET v AR D EE EORME

12. L/IC DRHRE

13. INR [ O I 2 ZelktE o K an

PACIE  Sub Component | j %y 14. PESEBOR L BB O RS
1.2 Supporting the

Development of the
Industrial Fabric, Assess to

Financing and  Trade | FABiSHY 15. FABLGHI DORAEREC L DA PHE R BPEREE
Revitalization
Obijective: Stimulate

economic diversification and
industrial development

(AT A I ERR

2018 42 HHIfED, Bk~ MU 7 A2 () ZLIBEIIRT,

80



DPLBR~Y MO R (F)

NG @BARTEIZES-TOEEME (BRME) : AFEEIZEL. BEL. CHIEE
O 7 HFICKAXDESZE (BE) ABRGTHD (). BLLERMBSZTHS (F). CEHLLY (F)
AT
FE | S .
i Rt im0 BEONE R (B 1S
o | B + REREE)
EE R

PACIE Sub—component II.1 Modernization of the Business Regulatory Framework and Promotion of Investment

Objective: Promote an incentive framework for private investment and SME promotion

Tl

BHEEERSZ
MRIZHTEAH
EMDEE

(78]

OFa I E (5 : F2% (Code général des impdts) ) O fiF
R-ERAO—EMHNTHAT, FHREFICHERMLIIN
BIEEHYES KRR EDTHEEENEL,

[E A1)

OERADHEENHDIN, H—RICKO>THIERH
BLDBHENH5,

OVAT Ef FZDBMEFRNZIMINDIELH
%,

R EEN
wlah s,
FrEBREE
HERRTD
BENEEEN
%,

TILo T TBRFD
Bk BIZ0REL

D—EHE

HEtE DM E

BAREEDRET

BET Ay
[FERIZBIRERIN TLSEET 3]

(BikT79av]

ONETENZ DERLOFEEHNEES
nd,

QEBENTILI)TERFICAXDIEZTH
AShb,

QREDRRICAIT =T av TS (F)
MNERESND,

[(FKROEET V3]

2017 £ 10 BIZlJapan Business Day | h\Efl
ESNDILLE. ERORBRIEERSN
TW%,

LIESGEEAEILEL TS ET7ERERE
RESBAT7EBIIOVWTHERT DL
NEREIEShTLNS,

R RER

OBEIN-RETEIIRFIRTZD
ERICETSET7TEEAFESN, B
EHFEMNEREBIHESND,

ONEEENMEZLREBRICAITT=
ToavTIU(R)NEEESN S,

BHBE (RBRR)

JICA
XiRR

RIREHE
EMRIRE

Ba#d R [FRE] BHEREO | WFaXFOET | [BEF7HaV] OF#@ERHOFN LA RENRES | MBS FGERE) | —
FYH—ERA OFHHBHNDD-O. —EHRALLERZESE | ROT47 /| BLUREORL | OBHEREHORSTATIRN 2HT1 | hd,
BOFIR B IENTERNC LD H D, FHTF4TIVR TYRMR) MERSh B,
[ B &) FANERSH QEfEh=U RN FIEAFFICRB S,
OHMRZL->TIFAAZECHENAELEICHSELY | BUIERS BEHEIEYERSNS,
TRIDLENHDIN. TNHBOONBNIELD | b, [(RIRDOBEET 3]
b, NCDREBIZEIELE=7o avIiEdBesNT
LVZLY,
KB MR E AR [fRE] BEFHRED | BACEDOESZE | [(BRETV 3] OMABETOEAOREICETSIAT | MES FEKRRE) | AT0HE
BFHE OMAREFHRICELDEMEEBRANDLELING | R (B | FURETHEMSED | OBREENMEZ BB LOEENRIES | SALHESh. BEHEFEEE EMRIRE
B 5, EEROR| AL ha, ITHEBFIND,
[ B &) H)DRHEESHh QBFEL TNz THFIZAKXDIGETE | QVFEIZATLZTIIIVTIU(FE)
OEXIADIITCHEASNIMAFHLAHFDEN | 5, HEnb, (f5l: B B WHERTE) A ERESND,
Ao, EEM OBLAAHFRICDELREZEN 2L, QBN ERRIZEIT =TI av TS5V (F)
EBEIZZOBERZEET L ENH D, (BEARATLOEHF-BEWEEZED)
OFBETOHT CHRZBICKZTEDIILANLE MNEESIND,
LENBTELDH D, @ARFHHEICLVEBRFHREDEELEEHZE
BRIEFRET S,
OEMREZITAN, EREEHFOEENE
FISIEERET S,
[(RRDOBEETHIaV]
-BAFEAIL 2016 AEICFRBEERAR EE (2016-
2019) %% E. EH10IEEEH®REL. 2019
Fx#BEZICHRBEDERIEEEHTIND,
BREEHEAR [R&E] BELELZLS | BRALEDESS | ONELENEABLTWSEZEE LDOR | OFEBEEELEARL—2a00OREICHE | M 5 4 (i B £ | KBS
L—2avoF BREAEBZEARL—2aDEENSIE(TETHVES | R—Yavh | FUBREFAMRERD | BEBAREIND, TEHATERENFESIN. BBEREN | B EHLOAETE | EMRRE
+orEgE NHs, HEHIE#EL | AL QFELI Tz THFIZAKDIGTH BREICHESND, % GIERER. &
[E &) i3 [ e HEhb, Q#MEIZAIF =TI avTSU(ER) | ER)
O£MMIZ. BEEZEL-RATOERICHBEER | 1, QEEDRIZAITE=T I3V TS5V (F) (f5l: B B WHESTE) A ERESND,

Khnd,
OQaAvTHFA—Z3FIDEENR+HTEMDORE

NRBABZENDHD,
OFBFHECELOBMEERLNII D,

(CRATLOEH -BETEEZEE). NEK
EShd,

@EBFHEIZLVEBLEE DR ESHIEF
ACEERET D,

81



OFEMREZITAN, BEEEDEERE
FISIEERET S,
[(RIRDOBEET 3]
AHEBEEREICEWVT, TURMNT Y
—EXDEHEAEEE - EHEL TS,
fhA . BRETOERDHEEDRED D
EHEEOTHY. BEE T LROFE
BERASHE (2016 —2019) & E LT=,

HEERDE
AT BHREND
FRUE

[RE]

OEMEPHEANDEEDCERADEENERATH LM
REgELEN DD,

[ B &)

O a—b/—TARATHERF L M EHEME
K)DEEN ., AL ENH D,

O+ A HBIEMGELIC. MALEOREZVRED
BMAZHFIRTHRENNF=2EnHS,

OMBAHEIN-EmMICAHAL TEMWMAZ—EhETT
HEENHEINI=CEN DS,

FIEERNDE
BEFICHELT
i 78 E i -
BHOBEHH
BEha,

BAREEDIRET

Rett D@k

ONELENEZLERE LOREENBES
nd,
QEENTLSIUTHMFIZARDIGTH
HEnd,
QEEDRRICEIT=T I av TSV (F)
(FIEERDEERBMDAEZLIAIVY
DHREF)NKESND,
@ARBPEICLYBEFHREDLESHZE
BRTEERET D,
OEMREZITAN., EFEEEODEERE
FIIOZEERET B,
[RIKDOBEET Y aV]
MABEBIEELET I avIERLA T

LY,

OHEZEOFIMEMNOKEIEHT S
B7sankESh. BBEENHE
REICHAIND,

QWE B FEFo-FFEE) [CMA T
=793V TSU(R)HKRESHh. B

SAEFTHXRAOERAROLN
o

B A (BB ™)

AIREHE
EMRIRE

BARIL-BRE-ER

LCR AN [FERE) DEMHNORE | ASHEBEOEMN | OAXRAERAUNCHFTIFEEHNBEIN | O/AHKFAETOLROREICET ST | B4 —
EFHE OXHRAEICETLFHmENEM T IRHESELE | EZ2EZEL: | BLUREDORAL %o ZENFEEII BERELSERE
BIZELY, N HEFEF G QFELNT L) THFICAKXDIGETH ICHEBFIND,
[E A1) ENHIESH AShb, QuHFZEHRARELDIZODT V3
OXRERMICERONIRNEYHAZLEDTHS | o QAHKFERANDRELICHITTII a3y VITU(R)NERESIND,
BEEUHB N HEANLDOHERELED, TS (R)NEESND,
OFf-. iEEDHTIHMEINDIIENEL RED [(HKROBEET V3]
BENELNIENS, CNHERERIEOWE TRFEMICERLT
EY.EETIE 2015 FIAHEEER
ELT=,
*PACIE TR BN HFFZE T (ARMP) D
ERILICOWTIL., FRERILEFDERMEIC
H%
REMEZETS [FERE) AHDOFEMIZ | AfLSMEBFOEM | OLHFZICET HHMETNICHEIFE | OALLTMBEREREDODTIIa | KL —
AfLTOotR OAfLTOERIZ, thEELEBELTEALICEREIZR | ET5EML | BLUVALEDOE NEEING, VISU(RINRESND,
WEHRIBLUVERZET S, EiEsnhd, T QBFEITLOzYTHFIZARDIGTH
[E A1) HEnbd,
OFDHOWMMEBI RVENFKEL, AFLELE QAHfFERBERICETLTIV VTS
mn9 %, V(B)DBERESND,

NEERICH
I HHEFR

OFFIZEBLTNIA—I U RRUENKRHENS
M. ZDOV)—RHELEFEEAKREL,

(FEE)

ONBERRICITHELERRZK 49%DRHFNHYER
BEDRMELELEOTLNS,

€=32.N1)|

OEEEHDOREENERLTILOIITREICE
Abhd,

OFBMATZRESN . EERMO/I/NINR
THAREMENAH D,

HERHANR
BEsh. s E
TEINBEH
*RETED
£3I273%,

BAREEDIRET

Hett D@k

[(RIROBEET Y av]

SN EERERIEOWRE (T REMICERLT
Y. EETIE 2015 FITAHELRER
ELT=,

*PACIE TR & DN 5 ZEFF (ARMP) D
HRIITONTIE, EERIEBDRREIC
%,

DHERFIORELIZAIF=RST4T ./
FHTFATYRADMER SN,

QHEBERFNBBRONRET DEEDRIT
A /2 HTATIVANME) DT LT
BRIz THEIND,

QORSTA4T /2 HTATIVADIREEIZ
BAxikEhd,

[(RIRDOBEET 3]

XAREICETIT7 I AV IEBMONTINVG
LY,

OHERBIC L DB BRE L
MIcAF-B7SAMFESH. &
BRENEREBIZHAEINSG,

QUHERGIRELRIF=TIavhien
nd,

BHEE(KEX

B) . ERFET

82




9 | HHMBEANE (FEE) FEABREFIC | BALEORER | OREECEAZLRFICHALTHELRED | OBRLFHREREICHIIETEAN | BHE(KEER)
REFHE OFEANBR.RI.EALBENDFHREITEBITRLY | REFHEN | Betto@L EEYSRENEEIND, FESh. BEHREFSEREICHES
KECERZEY S, A (B QFEELTLPIIVTBRFICAXDETH | hd,
(B k1] EERAOR BFShd, @BELICAIT T I3V TV (F)
OSIEBEHBMRILICHFENOKRET 3 FREN | H)Shb, QEXRBUVEABLFOFHRERELICA | AKRESND,
Mot=CeHh b, (31=702av TS (R)BKRESNhD,
OFBHMBLNDEHICIVLEESHREEFHEN GRIKDBEET V3]
ETIHFETEAENMNADKEEET 5, HAREITHFELET v av [ TLY
OFXHDOREMMROBHELELOXIKDMEFHE (AN
AREERY MHREBEREERSNDGLBES
{DEFERHLNSD,
OHAEEBEBHOEFFRETRAERIADL
ERRAIATYSETHEICKEEET S,
10 | \EHZHEA (FIEE] NEABRE | FYAENORY | ONEAEREE-FEHFARFICEALT | ONEAEREER-5@BHAIT0LR0 | BEREAF
EREE-5@ NEADHEBHFATOREGEFHRENEHTHS. BB | OFXETF BALRAEEY SrENBEIND, REICEHTSBTERENFESN, B
FFRIERG F i €321 m/E7TAER QRENTUDIIVTBFICAXDETH | FHEFNEREBICHBIND,
= O7RVz UM IEELRICHETSIERAEDOREIY | BB, K Hshd, @BEICAIT T I2av TV (F)
NBETHD, MREESHL QONEANERERE - HEHIMENFHRE | MNERESND,
OFBHAEMETHIFHREIC, KEDEEIH | 5, RELICAIT=TI2av T2 (R) K

EEEETFHE

F BRAGEEERFOHERDLN. 3 HNALD
4 HADERA L NS,

ESINd,
[FJRKDOBEET I av]
HNARRBEITHFELE=T o avIEBsENTLY

1;[’\0

NEZEETO+ [FRE] NEDER., | BALEDRET | ONEZXRICETIEE (BRUHN. Z22 | ONEXEOELEOFHEEOHRECH HHFEEA (KD %
RIZRBPEE L ONEZEETOCRICODNWTHALBENHYE DR | ZEAMEIC | gettDmEE IZEI5F6HE. BHEE) NBEINS, TH5ETEENHEEINS, B) . BRERIT
DREIRE A EDREEGH->TINS, Thhbd, QBEEMNTILCITHRFIZAKXDIGTHE | ONEXEDEREPFHREDHREIZH
| @=R7.NHT) AShb, IT1=79av TSR KESND,
OXE~NDELFIZDOLNT, WHRITIZTENES ONEZEEITHITIFREDOFERIZAITIZT
EHEOEIMI=-CENDH D, 923V TS (R)DERESND,
OBHEEEET I, BE EPC OV SH4—ME [(BRRDEET S 3]
REZRITLTRITHAEESDFHREPLHTEM MAEBITEELETI AV IEROATLY
895, LML, 2009 FDRENCEHFEEANEET 7y,
SZREEREY. VIS —BELNZHEEDZE
SDHAZMBT EIRELDBENGSNIEN
H5
ONEXEEBERIZHRDIERIE, PRIBT~OREM
DERBEINDET. M1 vAhb 2 vAIFEDHERM
B9 5, (F-. ZHEELAESINTHLMNH D
BRENAHY. COBRESEMMLAEThIEESOHT
MNHEYEL,)
OD/A RETHWBIEITIERIZ. KILREDRFIC
Bz, WEIEEENTILO Y THRBITEDF
REICHEBZEEL. N EDILTHEEIZTTHLN
B, F0OHRE, HABEYICKEENATELE
ENFELELTLNS,
L/C D=8 [FERE) L/C OFfHE | BALEDKRET | OL/C OFHSICHET2HME (RTHD | OL/CIZZRIHEMBOMERIZETSIET | M54, hRIBT
OL/C I 2B A LMBEMNEEL.ECRRLDR | (CEHT 5% | fettom L K. RITFHEZOBERL. BABET | |KELV’FHESHK. BERSEHFBRE
hEGoTLNS, BHRREIN DARHFAIHF) N EEIND, IcEBHIND,
[E&p51] % QFEMBEAT LTI THFIZARDIBT | QL/C IZEHETSTO0EAORELIZE

O£FHED L/C FTHIZDOLT, Rt a s
BARD 400% D 100%IZFDSNT-FER., AN
MElEh. EHEDBLTIIENBIIND,

OfR1TTO L/C MRIFEBMFHBENPLTHS2H
ICIERICERBANDYFHHEEL, SOICHHhT
EHBEDBDIAZIA = —2aV AT+ 2 TEE
NOFHAPLERLHLNS,

OHBDRAREMATHIEEDEABLFAILEF
ASNELDTL/CERNTHARISZ2EH0,

HEINS,
QHBEDMRICAF=THIoavTS5Y

(B)DEESND,
[(RIROBEET Y av]
KARBITHIELETO av EBon T

RN

BTV AT (R)NKRESNSD,

83




13 | INR OE®DE B B
BIZBIT5FE
HDES

(FEE)

OINR AEEIZRIT B R ILHEMNFEL. EDRR L
DREMEELEOTND,

(B k1]

OINR OEFTOCHINEETIELEDALEED
HMNFEEEESNS, ZD=H. BIZIE, 95472k
MoEDEHEIEDAESHLTBBYIZITHNLLNV:
HIZ.FT . TETSHANEFERHEE(C
BELTXHLWVE, 2HEEZHEEE CRIL
f=LTH. 2O INR OFEFTOSIINERTHS
F=OIZOEFEEEHIRE LD,

OINRAEEZEELEZNE~NME NEREETHILEE
STH COOFEDESED 6 M AMEMIETNIE
T TBFIZKYERORRELD,

NEDHEE.
SZHEAMIEIC
(FEPX (%

BAREEDIRET

Rett D@k

PACIE Sub Component I1.2 Supporting the Development of the Industrial Fabric, Assess to Financing and Trade Revitalization
Objective: Stimulate economic diversification and industrial development

ERBUR
EXBRKRER A A
BREAODTE

[=]

fABEHN
HBREHOXK B c
Ik DTE
ELRBERE

[FHRE)
OEXBROBAHLNL. EREBLEDA/N)HD
(5T,
[E{&{5]
OEEBERICEDVHEREMNEIVETO@A
HIR) A7 A Y1y,
OFEDMAREBIEICHLT 2017 EETIZHEFES
MM EETEIENREDTON=CENH D,
OSEMEHRADERE/ vIF IV EEFBNELE:
BEOEBESRZOEROENBIEETHD
(BNEEICLIREMRELSEE)

(FEE)

OMBFHORMHEDOLEEHRFTTRELY,
EXREDHNELGD,

(Efx1)

OREmMG (BEY. FF. A4 VYITAH) ITHLTR
SNBHRRBMDFREN, FHHRBELLER T HE
FHRIELD,

OFEFMFIIOVT. BRERXRDGSICILRTFE
ARMBRIFICRET SRR THLHA. MifEE
DERIFERIRTENZHRETH D,

OB LDHEEREN R TIRET 20 —EXITH
LTRRBHMNREN D,

EEBRMNK
EENh.Th
IZEBELEH
BEEMERHER
DY (79

S ShaY i
HThbd,

EEZEDEM

AAEXDIRER

REtED@E E

BEEEIZETS

@INR OFEZTOSIINUNDOARTHA
HEREELHDEIIZT D

QINR OEIZHITZFE RN TOD IR
AR, —EHRRBEOOEESDE
IR REBEONEBREORHEIE)HN
BEIND,

QEBEMATILSIVTHFIARDISTH
HShb,

@INR OFEIZHITEHEEDRERICAITIZT
923V TSU(R)BERESND,

[(RIRDOBEET 3]

HABRBEITHIELETI v EEbon T
A AW

DOBHEZ (&Y., RRA—TSUEEIZRD
thEDLEEEFEZSNEEZRET D,
QEMREZTAN. TRI—TSUEKED

TIEEZTHEERET D,
OEBETIEEZHBLL-EERE (TR
A—TSU)DEEERIBT D,
@FNIZESDVWTEERBBRER (BERK
.18 F. AMBERE)EZERET
Bk AT LEWEET D,
[(RRDOBEET YL av]
*PACIE [TEDWT, EEBREKDKREFE
NEATND, =L, TORB DML
EBIRRIZ DD TIEFEA,

O EHMIEIC@IT=FH2a>T. 7L
CIUTBBRRICT—F20 0V —T%5%
+3,

@B LB IZmIT-0—K<2yT%E
B %,

QHABMFLENE—REEEHRET S,

[(RRDOBEET Y av]

2011 E&LYIEFES>TWBIBREREIZET S
HEEROEEAE TS,

- FRRLBELT. R ENICE S HETH
MY AHMENROND (BARBRFIZEDT
EEIB

OINR OEQERARECETSIATSR
EHBFEIN. BEHRENERABIC
HEEINS,

QINR OEEIZE&ET 570 EADREL
1227030 T50 (R)NEESH
3

OEXEBEXKREICAT =TIy (Fl:
ERETOEEL. EXBEREKRED
FHEL) NEoND,

QEFBER(R)NKEEN D,

OEBENHEICETSETERELH
fESh, BEREFNEREBICHEFSL
60

B1#5E. hRERTT

EXE-UE

A (N RF
BERRE. RBR
5)

EMRIKE
EXBREOD
REXE

i DIARE (FREIZREREL.

L/C : Letter of Credit ({SF4K). INR O FE : Internal Non-Resident Bank Account (NE [ EE)

84



6—3 BERT7VLaVICET HEROMIREG

B~ N 7 RACHTFEHEBIORT 7 v a v izonT, BIRICBIT A7 LY = U 7 EFOXS

RIAEZFEDI-ONEKE-2 ThHDH, ZOERND.

DE, ZITRWVWEDNRHDH Z ENT 5,

HEIZ X > TBRTATEDNDRIEA T BTN D §

%6-2 BERLUBETILIVIZHRTITZILS ) 7EFORIGIKR
Gk EY KRG
Biml e |1 | BidlEEA 2RI TS | 2017 4 10 A1Z [Japan Business Day| 23Bith =415
— Bk KN 7mE FROZHESITEmE N TND,
s LIS IEEANEIE L TWD B 7 AFRERAS
A7 2BV THHET 22 ERMErsitTn
D
BTi1ES 2 | HEHBRSICEZ Y —v | - BT 7 Vg VIEIRL TV,
Z NS DR
30| JEMEZ @B T R - AHSE 13 2016 I BE BIRRIS EH 8T (2016-2019) % 3R
B, A 10 THE Z5%E L, 2019 -4 HEEICRRE O
TRAEZHED T D,
4 | EREEE AL —T g | cAHFEEEGEICBNT, VYA Ny T P —E R
 DARASGy TREHE DAL ZAEEE - Ei L TV D,
- 7, BT a2 OO UE O LEMEITRE
HTEY, MBEA T RO R E (2016 —
2019) ZKE LT,
5 | HIEEHORLRER - BIRBO72 T 72 a ATE STV,
NHEFHE 6 | JHEEDOIERIRA NI | AR O Ik I E R L TR Y, T
I FCIL 2015 Bz E L WOE LT,
*PACIE TR b 72 AIFHET (ARMP) OF%ILIT
DUNTIE, F 7R E O BEfE,
7 | BRI EET S AL - [A] |
BN R 8 | ANERZEICKT S A « BRI 7 7 a IS TR,
SOBFL |9 | EMERIEAREE ek | - FAE
JEM 2
10 | JEHEZRANE N ER SR - 97 | - [Al Lk
B TS 1k R
SmE | 1 BEs T RIC%5 | A E
P r X i E oA
12 | L/C ORE - [Fl
13 |INR AEOHEMICEB TS | - [FE
Tl oD R A

85



PEFEBUR | 14 | PEEBUR LB BEBE DA |« PACIE ([ZHADWT, PEEBORORENFEN HEA T

“E W5, 7272 L. TONEDFEHCHERS IR IIZ DU
TR,
MBLER |15 | MBS ORKEREICE D | <2011 FEL D Ik F > T ARG EICRET 5 ik
AT B B BlOEIE NH TV S,

» BREEBIE LT, MBI D ik 2 BRI 5
BENROND (AAKRBUFIC L DFTR2%),

(AT AR

6—4 BERED-OHD JICAXZIER () ICET H1&EH

KIHEDOFER L L OBHEHEICRB T D7 /vy = U 7 EFBERER & Oiglc ko & 5%, 7Y
= ) T OEREREDT-DITHENE NEZONDIJICAICL A TEE () oW THaa{To7-, £
T, BHEHEICEW T, 74y U 7B BRI R EINTEER CE=—X) £ 6-3 (10
L7,

x6-3 TPz TOREREREICEALTZLOS Y 7EBANGRENZE=Z—X

SaE | AR REET BmEIE=—X
S S g [#55
RS - JBA B I3, BB 3 b oD 7= 8) o TR 22 3R
ELEM LTS EZA,

- BLBAIZ D DB Y AT L OBARCERE ORE )M L%
HtE L TR0 MEOTZ 7T 4 AZHOWTHHEIRE A
O,

- HEHHPEE ORI Z I U & L CHEEDOZ L Z A
TEY ., M AEEOBLRD b IABEERIXEE R
&,

[ =—X]

- R X oINS T E bR L ONER AL
— 3 ATH D BB B DO RE I BHEE D SR

- BUTEHERE L QW D RIS TEE L BIR O — (R0 E (U A
o7 e = ADIER)

R&EeS M B 4 (B

D&M (CNED) « BUFIZ PPP OHEHED =D DIER AR ., £72, 41
@ PPP /31 1 v NEFERE,

- — ¢, FENZBWTIXE 7 PPP OfBRIT A2 < | il EEEK
i 12N 2 CBUNIR B D RE ) BRFE A A B,

c BRINLT T TD PPP DHIESLT T 77 4 AT D
TERCHIE - BB AT D L LTWD,

»
Mkt

86




[ =—X]
 PPP (Public-Private Partnerships) #2202 BUFTRE
HESIBAFE (B« U R 7 534T)
. ,EJZFE"VOE PPP Fi¥MHICEAT 2 74—V B T ¢« A X
T OFENE (F] B, WHEE, TAE. H)

FEXBUR | HMEBv s | NFEEE | [
H— L pE | g B IEFRICBIT DB D=1 7 T EESKD
ED—1IK BAFE & s L CE oM IR DR A B £ 2 OB E %
#) 72 RAk HHTNE T2,

- =T, BUROEE FEMEIR TRV LIZIFEDY X
ﬁw@f\ﬁﬁwgb%/?ﬂv%ﬁﬁbfm<_&%
BEILTWD LA,

- INETIE, BFTOMEIVEELH Y HEB O - E
&L BB, EOWITPEERRITR A I E SN X T,

[ =—X]
cHWBEEEOE R (VA Ny T =R b E
i) BXOa AT 4 7 AHEN LD 7= DRESIBH
T - PEIB TR O EEALICEA T 2 R . @ mENE
REZ A3 2 PRI it % D B S 4%

- BT D WIS L RO FEEF R E — 1K1k
ERWfi~v AL —T T U OIERK

c FERHROX = FAAERIZ DN D T 4=V E T 4 - A
%7 4 (PPP Ot & Etr) Omki O Eh

(HAT) A IR

JICAIZKDHER (R) #5825 LTI, FLLTUTFD3 SOREEEZRT HMLERD D,

- FHFEBFICE o TEEESCREMEOSWT —~v /7Ty N ThdZ &,

c ZEOFER, ok (BTN OR BT e Y 27 FOES) LD RIABDE
ze&,

- BRI D34 - BHOERPHEOLND Z &,

BB OA R — g VWEXEICOW T, BIEIE O 7TV U7z T, 7A=Y TEY
W2 &S TEIEENE S, 2D, 2016 FFITHRE Sz TBIBIHIK G (2T, IT Y AT 20
RALF ORI AHEAE L T D Z EBRMER SN, — 7, T CIC R TOMEBUR O 3k % 517 C
W EDERBEONTZ, £ 9 LRI TIZH - T, BARBWDIZIBIZ2MEZ N5 Z &8 T
%%{)%) LWV ZEIZoNnTIEL, BT LEHALTIERY, 5%, 7/DVIU7BZW75)E@E§%GC%O“

BT EF O SCEMRFT AT O BRICE. BRR 2 KRR & £ OB LR R A FEMICHETT 544
Agbv%éo

EMEEDOIERICONWTIE, 2L T AV = TEICE > TEBLEEOE W T —~THDH Z N

TRl SALTc, M7, £ DOFEBMEIZOW T, EFIER E7ERE T, o5 EN S OGRS +4)

87




IZHE S TR WBLRIZE W T, R L TEWVRRIZA 7 7 ~ORBIBEENAEEICR DM E VD R

XM R D, HARICEDEOER E W HBLEDIL, JICA BFIXT U7 #EEZHFLIZEL D
Wpﬁﬁﬁﬁﬁ%$¥%ﬁ®§%%ﬁof%toL#L TN ) TEIR A ey L LT

PR, b7 A, FARLHE, JEHREOSETIE. Wy HATO PPP OIFEMEIIMD T 72
<. BERORBRS ) UNTPNENIBEIETEDNE I DICOWTHEELRBRFNIRD BN D,

BB IOV TE, 2 E THOARRER LOATHE (w27 L7 gk R - ZERED 72D DA
> 7 TR IS AL « FERTIE) AW U T, FOEEESLEBMOE S 2R TE TS, BK
7o EsiE & LCiX, BHARE (BLXOZo+2t) OELETHLI T v A T, BLOEE, %Y
HIZBIT 2 HEBHEEEDORBEN R OND AT VHERETOND, BT, BHIZOW T, BHOHEAR
TENEHEZBRFT L TWDEOEERNRH Y, 47 v HoiERILB L 0T L HEET L TO%Y
HIDFEFEBARE IR T, AARDIIRAITH Z IOV THEENRDOOIND,

HARM 23RN & LT, ERIOR LR T, BEERIE & OREMEZ B E X LD X 9 72308k
DEHBBEWVWEEZLND,

cF T USSR v A TEOTEWREOE 2 HiEE RN (VA Ry T - =R L EET)
BLORTYRAT 7 ZFERE LD T2 DRESIBAFE

AT VIR EOEEPEITI T LB L BT MOEETK L — KM STt~y A X —T T
> DR

cF TR A TED S — I FNALRICDIND T 4=V T 4 - AXT 4 (PPP Dt
wtr) RRE DI

T, INLOXEOHRIC, BEEDOT A Ny T - =B RHAEE BB ORISR D FEE
J. PPPIEHOERZWENCZDHLHZ LIC LD, BB T, 7 r Ak s ¥ —DOHHKEN
BB OHE A TR T L Z LN HRRICR D EE DD,

7285, 2018 MR FEhE L 7= BLHIFAA I Z W Tk, HEFREATS, 72 = U T BUFIC K 5 [Algeria Vision
2035) OREXEEIT-oCND FEEMR LTZ, 72, 2017 I EE L - BHFEEIZB WV Tk, ADB
N.PACIE D7 L—ALU—J D FT, TNz THIMIKDEXBOROREIZEZIToCNWDEE
MR LTz, ZDHDOBORDFERAEZRE 2 T, Atk JICA DESREIT ADB &£ 721X R T 5
FETT Nz ) TR L THREREOUGESREZITo TN 2 EbEZILND,

88



A 4 275 DBERR

1—1 FEHROA I SREEHOERKT
(1) B®Y

FERAIZRINE DA > 7 ZERERIEOIBRICE T D720, ARBENBELEAET L EZ ¥ —
BT B HBEERICOWTERE Lz, IR TC, BEFO JICA ORF#EHE CHFonEBE7rn =
7 s ORI 2 AT E S (2018 4E 2 ABIME) 17 v 75—k LT,

(2) gLV 45—

TNY = )T ORM I A~DOAEHLS L L CORBEEB I ORT v EE< . EERICFE
MICBIF D E VR AREITRE > TV D, 7o, TV = U T ORBFMREEZLZTEN/RLDICT 572
DITIE, BI&fE A v 7 TEEED TS BERH DL EEZ NS, 2T, BWAEOERKHE
PERENEB 2 DD, EHRASE (BEE) . B, KEMKRKED 37 X —2HBIcEE 7 ¥
—Q#EA L, BET Y s MIOWTEH L,

1—2 E#-RX@EtV2— (BD)
(1) V52 —HE

VB TR DRI L OCGEIL. i TEOEMELE WO BEND, TP U TEBHICE > T b
HERREO—D2ThH D, 7=l 7T, *EGD 95%3E Ltz L iThbihvTnd, FF
2. RAEAZERINCOWTIZ, F D 98%03 M Lzl U CES ™M Thii T\ b,

TY = VT OUEFRT 1,280 F a2 2. £ OWEIZITIRO X DI 50 OEENRTFAET D,

CPEEH GEHD) 1 #k (B3R, REE. RIBKRERED

- ALK EPRBIEE % - 2 ¥ (Skikda Est. Bethioua)

- PR . JHECEREEERT - 36 BE (D b 6 PRILREIEREN)

- LYy —#k 1 27 (Sidi Fred))

TNY 2 ) T OFEBEOMNEXZX A-1 12571,

89



WolEE (T hy) | BAERIAS) (%) FEfit T Y= b

(HFT) SENAT

KA-1 FILSzYTFOITERE

M A-1060050LE80, 7Ly 7ENTIE, 47 HBIEORRENERTH Y, iy
TAXIHE RXROXAT, TAP=, TrFA, P=rPxr, TRADIETEBERZ,
FHEEOA LTI —=IFTNNOF X AT X UTO LB TH D FIEITHAEMIC XL 5 WEB
PAEIZL D),

- AT Uk : 50 55 TEU 4 (414 150 )5 TEU (ZHE3ET7E)
- A7 Hik : 13 7 TEU/ 4 (2013 4 FEAEfH)

s XY AT : 30 /5 TEU /4E

- T Y : 50 J7 TEU 4 (414 80 Ji TEU \ZHLIET &)
- T TR : 14 77 TEU/4E (2014 4F2E4H)

VoV Pk : 150 J5~180 J5 TEU /4

- TR AU : 8 77 TEU/4E

2018 4F 1 HICHEE L/-BHHETIX, Fobh T ok, XUy A T, 7o\ g0 2 —=3
FAALIRFHE R D BRI, £72. LA TR, EAZ T o X — I FA4ERB X
Wz bz Vil (TAY ke T R ABDM) OFREBIHEOF BN H 5 5 D3R S iz,

(2) BTz b7 TT—F

INFEEEE EEEIC L D &L 2017 AR TIPS R, # — I T VIER, ¥ — o - i
b, #ETHE, BETHESOFEXOEBNTESIN TS, ZORNTHARIBEENELEZET D
RO A TWRDZ — I FINVEOIEFEE (7=2—X 1) I22oW T, FOWMELXLLTICRT,

7. BEHME

RO A THOZ —IFNVEOYWEFEIT, F1 7=—ARNarsF2—3IF1 (26~30 N

—R) O, 2 7 = — AR RALKFEOWIH F —IF 0 I T4 — AR —T - F—IF L

90



(General Cargo Terminal) & EFFE S TW5, £/, BURORILKFESZ —I F ST, FH2 7
= — ADTRIZHEFL Sy L, i~ U —F (ERE) 23R TL5TETH D, XVv A7
WL, 7Y = BIHRTTICK 225km DEFTIAHET 25XV X A THiICH D, WEOLVAT 7 K
I, BA-20E8D,

(HFT) JICA (2017 4) [~ 7 L7 HUEKRE « ZEMED DDA > 7 7 Bl st milE RINE - MR

A-2 ROXATEODRIKLATI b

AUIIPEHEETH Y . NEEHD B O TR B3R Ol HH-OUE 0> b DA G & > T
W5 (2015 F-OMMBLEAIL 27Billion DA TH Y . TAY = #IZOWTEN 2 A1), [FHEX, A%
ERT I NN, TAY = UROEG OIS THD, 7Ay= ) TENOEE & LTI,
Me—, T>rv 7« by« a7« F hU—2 L —> (Ship-to-Shore gantry crane) | <> [ =2
77 (Refrigerated Container) | OE Y HWOBEREZ A LT\ 5, EHETIL, 2O —T a3 v
DM, AN T & RBERREDOEBEOZIFIT SENTM AL THH=—08MmL T
%o [RIEEE DX v /327 113 300,000TEU Td 5 A, 73— ATHEFE T & 2 WEIRIE DLl &
WCRAEL T FliZar T F U IREEFTN e —i8 7 B ADRRENR A L Tz & | [A
PREOX X XU T 4 IHIRIERFUITEL T D,

BRI, PR RIS 4 XL — 4% —T& % EPB (Enterprise Portuaire de Bejaia) 35 KOV AR
— )LV DOWIEEE XL TH D Portek 23 HE[FIHE L CTi%SZ L7= SPC (Bejaia Mediterranean Terminal,
BMT) DBUF LY aty g 2B TEEZT> TS, 2ty g HIFIE 2006 4F X
D20 M TH D, FEANRFE LTI, XU A THIZIE, 24 DRX—ARH Y | BIfEF 25 13—
ABERPTTHD, RIEFEORNR LD 72— 113, K A-30EHEAHSOX—IF LB
L O 26~30 N— 2 DHAi T %, BhEMFR &5 O T-BHFE FEIX, £ 74ha 725 75ha TH 5 (¥
— I F S DIRT 47.1ha) , FEEERER 1 3,440m, N— ADERFIER X 1,180m & FE ST
5, PEIETHIX, EROBHHRY — I F A OB Z T, FEOEERE®R (BED 11.7m 75
17m) #XY |, N~ 7 Ak @EEEE2N 6 I LR OMMAOZIF AN TEXAHL51CT
LEtHE & 7o TN D,

91



(HFT) JICA (2017 4) [~ 7 L7 HUEKRE « ZEMED DDA > 7 7 Bl st mifE RINE - MR

BA-3 ROvAT7EOHERGE (72—X1)

AHEDHE 1 7 = — XOFEMEIZ OV T, BMT DA 2B i E 217> T\ 5, X A-413,
BMT DMERK LT2ZER LA 7 0 NORFIKTH S, BMT IZL 5 &, ¥ — I FUEEIZ OV TS
W 2BPFET D, —DIET AT U T OB TH S LEM 23T b DT, & 5 —Hli
FEED DY =TV =T VI RMTo7ebDOTh D, 728, BURTIIBUFO TR ORED 7=
B, FEOVLRFRC, FEFHO 2D O BRI 72 EEITEA T WIS 5,

(HFT) JICA (2017 4E) [~ 7' L 7 Hullik s « ZZEIEED T2 DA 7 F B i 3 G HUNEE - FeRRiHA )

K A-4 BNTIC&KBRTvA T7EDIRITER

ARED 7 = — X 1 OPERFEHEIZOWT, FHEBERIIFET 5 OO, BUFO THEIERD Big)
SO TWRNZ LT R FEFEO BRI RFINIIRE Lo T b, £io, 7A=Y 7TBUT
kB, 72—X 1 OFEEEIL 470 E DZD, 7 =— R 2 OFHEEHIT 850 (£ DZD & TV
BHe KT =7 X, 2010 £ S 2014 FEOAILHZE « SEHE O 5 DAEFHE O CIREICALE
SFoNTND, ERO X HIZ, 7=2—X | OJERFTENIGFET S, L, BUFIC X D TR
RO BIBEPIL- TEH T, BRZRBREHC LREREOHERIESRITITHhIL TV (2017 4 10 A
BE), 72720, 25 N—RIZOWTIHEHRF TH Y . TOsEATFIIFEEED China Harbor £t

92



DT TN D, 2018 47 1 AIZFEHE L2 BLHIFHA Tix, 12X 95% DFERIRILE D Z & Th 5,

4. BARDEEHRE
ARG L LTHILLFRZET 65,

- BUR T, PPP S BESND FUTANL—F —TH2DH BMT ~D b7 U FFERICHE
S, BRI, RIEREED THET VY= ) 7B LT L, 4 — 3T
DLEA » 7 T OVRIE I AR OB A R MT S . Wb d LN A E S
%

-HMBEBLONERE AT 0V e/ M E PPP (Lol CHEMET D AREENH D Z L
I L TS, LaL, Bk 2% — A0, BEHRE (avt v a M) OFeE
ERTFIEIC OV TITEEHRA 21T o TORWRILTH 5,

C B, BUFAIESICOWTE, HEIC ko CUIHERKEEAT 2B 20N 5,

7. REXIZEBL-ESE - BH
ARFEICER LEEERBIOHBIZOWTIZLL T LB,

- BEFD JICA OBJEFREICRBWT, 7TA Y= TN EOmR (YEEOEIRE B L ONE
EEOZNTN) 2@ U T, REEOIBEFRED =— X+ ERNE LN, -, FE
FHBIOPPP 2@ U7 FEOEGIHONWTT AT = U TEIFLLDOEWELA RS L, B
BRAITE DT 4 AH v a RHEMBE R T,

- FEE L OEIZOWTIE, BERICKRO L5 RIFHAEFEOLNTEY, RA7Yey=r o
MT N = )T OEERFORBBICEE &L R LI 52 LRMRINT,

(@) XY A T, EEMTICENKRTa T a~v) v b THDLE T 4 XL (Cevital) D
AR LSO R SN LD RIS R 2 9 5o F 72 15 M IR AR 5 55 oD SRS A
FAEL T, TA¥=) T OmHEEDIED—2 L 725 TN D,

(b) Edor By, F#EOTE#ETa T X —IF L ThHN, HIRFABETH->TWD
a7 FD B, 20%IFHHH TH D, FERERH N ITA M FRETH DR, Flish
T, B R, IRTF AT F—F = LT D, EOfll, HIRKTREL TV D E
BRI BEE LTV,

(¢) NV A TEONIEIIZIX, 3 DOEEWENH D, Z 1L, Setif (KBS /e T34 H
WAFAE) (Bordj Bou Arreridj (7 /vy = U TENAROT L 7 b v =27 ZFEEIRIFE)
Akbou (BSINTFERXNESF) THD, IHITE, XU A THEND 26km BN & 25
ZIXHER (Zink) OFLILL B D, Stk SLLBREAED SNDL TETHY . BIFIZE - T
HEEENFEWVFEELFRIN TN D,

(d) BRI t¥a235F0 L, STV A4 THEICITZ EROE® T 0 X VOREDZFLE L,
F 2 ROk 2 7 BIETR B O 72 > TV D, BRIEAITIC b  RVBPE B Eek il T8
SRTNY F—Z—EEE TSNS L T D, £72., Setif (ZITIARFEA — I — D
&< 7 7 b (Brandt Group) 1, Bordj Bou Arreridj |23t E 4 WG4 57

93



Ny x ) TEEa R—4t (Condor Electronics) N RKHAE2THEZAL TW5E, FDIE
N, Yy VEOREEIT S TND A7 Y (0XX0) 1E, _XUY A T & Setif O I7 25k
WEEALTWD,
() BV AT 4 7 AZBLTIE, WENLRY v A THETOT 7B AEIZHOWTIL, Hl
FIHIEK D Setif £ TOT 7 B RAENEFRTTH Y, 2016 FRITITFEHK T 2 TETH D,
(D ZDOXIT, XY ¥ A TIEMB LOZE OB EHICIIRE 22 B EEN RS D, L
N, ERO X HNZRT v A4 TEO X ¥ /307 2 FBEICRRICEL TR Y | fHBEe >
FALEWIHERT D ETOR LRy 7 E72->TWWS (BMT IE, 2015 4, Akbou (Z KT
AR—=PEEFR LAy A THEO T X —IFLONRBFEELZRT-E TV A8,
THXF Ay N T A RED TRV TH D),

cF 72 REOARL—v g VIZBEE L TWAERMEELY | JREFE~ORELARENT,

(HFT) JICA (2017 #) =7 L7 HURRE « ZEREDT- DDA > 7 7 EfidtmifE WL - fEd i

BA-5 ANOvAT7EOREM

I. AHEXOED - BE
AFEEOB LB LOEEIZHON T, BT Lk,

s Bxdoo Ly PPP HELME L, WIEEELS (X —I 7LD LA 7 T 0WmIEEEE
HEOESE) ORERB LOFESECHALEAT D HAEENFLET D,

- T, RERE T 7208 2 BT 2 FIABDSL S, RIETHEPRFETER S Wb
D5 TFHD] DEfFIZBNTIX, 74T =V TEIROBCERD D WITRIMEAFIZL -
TEAFTOID Z &R L 2 D,

Z. SEEXOEF

PEGEEE D LT B ERONERENSAT 7 =7 F~OBFEICHLER L THS,

94



1—38 JKE/BKEKEEY Z—
(1) €952 —8/E

TNAY= YT, ANADIS%BEA TS &EFb b AL EIX, &R - EiH o e &
O NTHPELD SRS 5 BRI o3 T AL, EICAETEAK - EEEAK & LTI eies, 2¥EMA
KELTFHTIAREFIAL TN S,

TY = ) T HER - B RS TR IR 2 2 THE R KD BT T D, HER - BB CTKREA
AR T D5 EITACERIZ 31T DA AR TH B ALTo K S DV IFH AR Z S - B~k
THZLETNATI U RERSTWD, Elo, A 7 —ICIZEERMTIKRIH Y, ZZhHHI
750km F 7 ~EK LT B,

TNV T ACEROR IR, KEROBEN LA T 2L E T MK, BH 7L =D
X, ZLTarvAX T 4 —XEfbETHHEMXO 3 kKBl Tnd,

PEHUIX @ Oran, Arzew 72 & D TEEHIN A £ < GHA iU CTH 0 | F 72 KEIBLHERES 2T A
A9 %, Magtaa (500,000m’/d) <° Kahrma (100,000m*/d) DOEKEKILTZ > ks
LA LTV,

X . BEE T LY = 2 E e BN EEH T O, Keddara, Taksebt, Koudiat Acerdoune 2K
B D6 DfG K 22T TN D

WX : Constantine % 3 U Oum El, Bouaghi, Batna, Khencheia ™ J&iJ%S i~ Beni Haroun #
DIPBARBEERE SN TN D,

TNAY = YT EDKERE O TKEPRS B BURE 2015 (Politique Couvernementale Dans Le Domaine
Des Ressources En Eau 201549 H) | (2L 5 &, BIEDOKIELE K ZH1E 98%, — A—H K720 DKk
FREIT 178 U » ML SN TV D, FBOREZ T, KT L RiiKE L O N KOG T RE
BERAETLHE, BA-LITRTERY 25,

KA1 FLOo)T7EEEODKFELKBEERTHER

KFTEE (m¥/H) ARfs (m*/H)

ATE K THEHIK JRFEK FEh K H1F K itk
6,728,400 672,840 15,026,760 9,000,000 3,800,000 2,200,000
2;42&000 15,000,000

(FE1) AETEHKE E 4R A1 3,780 7 A X178L & L CRE L7,

(JE2) AIERAKE % I%%K 2 AR EOKEEOES L, TAY e U T AEANEDD OE
HIZED 30% :3% : 67% THY, ZNEHWTHEKEELRE L,
(HAT) AKEJRAE E R 2 B R 0 iR A

FRORBE LY, BHEOREAB L O FAKZT TIIKEBEOR 57%%T-TICEE-> TV 5D
72 [RIEDBEICE D T D KB K I ML BRI R THDL E VN2 D,

95



(2) BxRTnSz) FOT7vTT—F

WFEEIZ RN T, 13 HEOW KR LIIEE DR G STV D, 2095 11 HOHKEEKIE
FERX N FERL L, RV 2 OGN REREM S b & A LTV D, BAERIIZIE, FEEHOY ¥ A
TR T T v FB IO - XL 7KK T FOFEITH S, T b B
Tl NOMEELITFIORNT, 0. RYOWHEKEAKEIEEE & LT 2002 42 8#) L 7= Kahrama ¥/
KL T T > b CTiE, B S 10 DL ERGE LT\ 5, O 72 DEE T 2 H B9 2 R 230
WERBEEE - T A2 Enb, o7y =7 FOBEIZHOWTHLLTFIIRT,

7. BEHME

TNAY ) TIZBT DEEFEOHKEKE T T > ME, T _XTHEMRELE D SPC (2L 5 BOO
(Build, Own, Operate) ITEX THED SN TWND, ZD7d, 7A¥ = TEAFIL, 2O BOO OHfR
DUINT-HDOEEREICIAZ A S > TEY , BRICK L THEMH /I, F¥ v T T 1 v
TEITZLTETCWD,

Ty = U7 =) Y — (Algerian Energy Company, AEC) DEK Cld, HIFFYEN 2 13 O KA
WoKEARIT T Mok T5L o TEHEY, TRETIKAERBEZEZD T OF T MR
ENTW5, REEEIZEIT 2KERUGED DI, B OXRY v A THlEKRKILT T B
KTV« ZATHKREAKIET T NOBERFESHNEEND, BWEOT VT = U T OUEAKHEKIE
FUEOHEDFITHEL D L. 25D 2 &L BOO JER TH®D b5 ATRENEA @AY, {12 EPC
L L TRE SN ASEITIEHERERMIC R 0 155,

R 2 A 5 B PEE R b EEICE N S TV AT v A THIK TOFEM A B 51T, Y
BHUIROBFICH 5T 5 Z LI VIRIRNEL b LRl EN D, MERILLIZGE, 77
v MR T . EPC A — B —IZHUERI O Operation % %55 b4 HUE, ToMIcT7 /vy = U 71
HEIZE S OIT & L CGHEERHINZHME T2 2 N TE 5, LavL, 201842 HBEICB W T, X
XA TWEREARAT T o MR D FERSTEFEIZOW TR, I HIRES> TV RNE SIND,

fth )i, =« ZVTUEKIEKIET T2 MIZOWTIE, HBEIC LD & 201749 Hlc=L - ZJL
7L, BKE b T — 27 OBER KON Echatt |2 E T HYEKEKALT T o b (LR v 8T
+ 100,0000m3) DEFRZ FBH$ 5 72912 25 million DZD O FH & felf S iz & KEIRE 23581 5
M LTc, Flo, 7Y =Y TEUMIE, 2017 4 9 HIZ Echatt Of/KERKILTZ 0 MR D AL
DY Z IR TS & S5,

DRI AR KA fEgR & LT 2002 4R IZR548) 2 430 72 Kahrama WK KL 7" Z > X, 7%
WIEEFRALTEBY ., B@» OB 10U EERR L 0D, T, BEfFRiEZ T8 5
RISV £ - TL %, BRI Z TR 256, OFRBETERT 5. 23Ok
WKL T Z o N ORRAIFIERIZORO FROWAREARIZEI D F 2D, & LIIOFRYA I RO
7 MK AA SRR 2 ik T 2 B3 b D, £/, AEC IIHAFTRBE= R X —OFIH%E, £ Dk
N CORFHEMEZEANLIZNEZ 2R > T D,

AR &0 AEC OBURTIE, HiH N R 13 OKBMEAKIRKLT T v N E@RT D L7
STEY, BOVD2 7T b (ROYAT L)L ZL7) BNERSHDAREMIZEV, £72.
Kahrama /KK 7" Z o b D L 9 BREBEFER IR W CIE, i ofm e & bIcTF 25T U
B EFEmT LI ENEEICR D, £o, RSFFHENIEE OMERFE R O —BR & L TnE R

96



B, BEfFRERE O S H 303 S D alRetE i &,

Inoorryel FOEBRHICOWTIIRETH D, 72720, XV v A THARRKIETZ
Y MIZOWTIE, HUBEICK DL 2018 FETICRIZT 7 NOFEHET VY = ) TEFIXEFR LT
W5, £io, FHEEIZOOVTL, BHHEMTENTWARWA, BB Skikda #EKZKILT Z
> & (100,000m%/d, 2009 4F) 1% 136 /5 R/, Cap Djinet #E/Ki% kL7 > b (100,000m3/d, 2014
) 13 138 i R/, Fouka MEAKEAKIE T Z >k (120,000m%/d, 2011 4F) 15 180 5 J7 RV 5]
WrL T, 150 55 RARRELHESND, TA¥x ) TENFOEETIZEFIEIZOWTIIRETH
Do NXUY A THKEKICT T > S OYGE, XU v A THEFE EMAEDEIL, H{E ko REE
MREED EBEZ LD, £z, Kahrama EKIEAKILT T > NI, KBEZEDA LTl Th
V. FE Lo TREMA R E WV & & D,

4. BADOEEE

AARDOREGEREL LTUHILLFRZET 65,

MK ZE TR, BRIZ N v 77 T AOHEMERA L T\ D, WEEHLEO T, F/S
PO AARDIETHED D Z LN TENIL, EPC BEFETHARMEENSE TE L araetEidmEm
Uy,

s FBEFEOMKEAKIL T T o R OBREFED Y A~ B ISR T AFROFHT O KK
Bl & AR T EAUTS B O FTREMED Hi VY,

V. AEXIZEBLEER - B

AEEIER LEERBIOHBIZOWTIILL O LEY,

« AEC 755780 oKk Kb & LT, El Tarf #E/KEKILT Z > b B L O Bejaia KK
{77 bR NDH oz, Fl2. TAY 2V THIFELD 7T 2 FNOEHZEISED F v /8y
TAENLT 4 TP ENTEY, 2D DR %Z BOO A TIX /2 T A¥ = U 7B
DHCEETITY ZLIZhNE, EOHOF Y XU T A EALT 4V TETORITEMNT
THEBESNTIZD,

- Kahrama YK KL 7" 7 o b OBEAF %M 2 BHTITEE LT 8 LW RS p A e o7
Bt AFEENBETE D AREMENRH S,

T. RABEROMED - B5
ARG 75> b A—h = fif A — =B L7 0 = 7 Mokt LTI & Rz s
THAEA 5B
1-4 BALYH—
(1) 95 —BE

TY = U T IEHE D 7 A 3 KON B BIREENIC T TANA I MR L TERY

97



ZDIRA T T A NI BT R éﬂﬂ\éo LMo TAY e, AT, AXTHED
WEEISEWZ Y 7B L OO H T Isin_ U TISHEF N 04 LT\ 5, o, EEMEITA
OO ERWT 5 > a7 Uy KRR KREMEZRZ Y v RTHYH, ZDI1E0, Hife
FEHO7 ) v RBd 5,

TNY 2 )T OBEFHERIZ OV TIL, IEA OFEFHT LAUX, RIEEED 95%LA LA KIRT A %8R
BrE L7eRmENEOHTWD, 70, AMBREIZFIH L7 BEIZHOWTIL, BICRRT AL T T A
VOMBE L CWARWEE I IC B W CGEIRS N T\ D, 22 TT7AY 2 U THFIL, KR ZDE
MM EOMEI D=6, BERET 2L X —S5 B ORI /2B 4 3l L T\ 5,

TY =TI, 2011 225 2030 4EOEZFE AL ATRET 1L F— 36 L OVE = R BT 51 2 %%
KLTEDOG, 2015 4F 2 AICHAEMRET R/VX —HEMEICB T 2 BB 2 BOR A2 FTHH Lz, Z OB
WTIE, 2030 4F12 22GW O A A[RET RV X — 5 E AT 55 TH V| 2030 FFITITREBELED
27%& T 5L LTWVWD,

(2) BR7OozH bOT7TYIT—+

BT X —ORRFEIIRKART A - AL D LD LEFAFREZ R L —IZLD b DIZKE]
TX5, TOHIHLRIRT A « AL D HDIL Sonelgaz MEAK L T2 EIRBHFE G EI 232 1UITi%
B9 5, Fo, HEWVRETFAF—ITONTE, 7TAY= U TERF LD, 2015 42 HIZ 2015 4
5 2030 FORNZ A FTRE= RV ¥ — 2 FEIGAYIZ A9 5 3l (Programme de développement des
énergies renouverables 2015-2030) 2373 LT\ 5,

TNAY 2 ) T BHIEFHARRET R —OHEREIIE T L TR Y | F2BHEHEIC BV TR
KGN EFT (AGW FHY) OALZBIMET D L OFERLH D 0D, FAETRED RV —FHE
OZEALLTNICART, Flo, BAEMRET VX —O KB DBE ANEDIX, RPN LERTDHZ
EMD, Stk FREEDOT-DOHEWOIERENLEIZ/R D, ZOREHEZT, A~— Uy
REZB3 2 R A SO E 2 R E LIEITR T,

DOBEAREI RIILEF—FE
7. BEHRE

TAY Y TEIFIL, 2015 4E 9 HICREF L Tmx X —SBICBI 585 OF T, 2030
EE TICHAEMMRBZRLX —% 22GW BEATHFHEZHMIZL TWD, FHE@ED IZHE ST
N OEEERMNHEDIE, 2030 R TT Y = U T OFRERIED 27% N ERHET R —HEKD
LDOERD,

TNY 2T ORIV F—EREREIC LU, 2011 FLIRE, EEICBIT 51 7V » KBS
T b (TR KB BEORNEDO A vy NFav=r NTlENENTZZ & Bl
2L 0 KB Y 2 — VEORIERMAMES RV BEI A FPMETFTLTWASZ & &% T,
TY =Y TENFE LTIE, 5%, BEAMRET XL —0EAZFBLT 5 E LT, 2T
Lo TEHNDORIRT ADHKEIC L HIHE I FTREIC/Z2 5 Z & bfF STV 5D
KB %A T 2030 & TIZ 22GW ZE AT HEMEAH D (2015 F00 6 2020 DI
4,525MW, 2021 5 2030 H=DORIZ 17,475SMW 238 AT 55HE) , [FIFHECIE, KBYE (2030

98



FETIT13,575MW) . 1] (R 5,010MW) . KEEEL ([F] 2,000MW) . 231 A~ 2 ([F] 1,000MW)

DIED, 2V 3RMEL EENL TN D,

FAEFREMET XL X — ORI 2 HET 5 Sonelgaz D B# {23 TH 5 Shariket Kahraba wa Taket
Moutadjadida enterprise (%, 2015 4K E TIZ 23 T DO KGR ET (S8 ERE 400MW) %
HRTAHZEEHE LTV, LaL, £A-20D L0 2017 4F 10 H W5 THETFHO KB
EAT (AFRERE 193MW) X, 10 20FTCTH D,

KA-2 BRIFHKERFEER (2017 £ 10 AkR)

YN T FERE RITAHEH
Ain El Melh 20MW 2017 %9 A
El Hadjira 30MW 2017 £
Sedrat Leghza 20MW 2016 £ 11 B
Oued Keberit 15MW 2016 £ 6 A
Ain El Ibel 20MW 2016 £ 4 A
El Khneneg 20MW 2016 £ 4 A
Tamanrasset 13MW 2016 £ 2 B
In Salah SMW 2016 £ 2 A
Ain Sekhouna in mai 30MW 2016 £
Adrar 20MW 201545 6 A

(A7) A FiE |2 55 & FHA A VER

EOR AR TS 72 22GW AT 2L, 7Y U TEE L TIARNE & TiEiEn
NN ED, EHN - ES D OFE EFEMICZITAND AKX A TH D, 7B, FIT (7
4 =R ZUT) DAF—LNPNHEAINTND,

FERNZT N Y = ) TN D FEE PO R EZET HAZ U ATH S, 1272 L Bk R Tl
BPLHHEREENODERBRNERTIIRV I ENDL T RAF—ERT ALY Y TES - ﬁxﬁ
#lZE B2 (Commission de Régulation de I'Electricité et du Gaz, CREG) TiE, MH IZFHARHE= /L
X — ORI U7 HS 20 TR 2 A L, IBTEN 2B ERIC L TIRET 2 AX— L% M
SLTWD, 201645 ARIC, ZHHDKRA > h%& CREG DF— L 2—Y BIZifErRT5E LT
W23, 2018 AR 2 ABIEIZB W THARIN TV, 7272 L, #BIZ L % & | Béchar, ElOued,
Ouargla, Biskra, Djelfa 38 LN MsilaZEDO—H O U TRART X LD HDHHIAE LTHL
L7 oTWND,

B DO KNI EBATNCET 2 HEHRICOW T, 2017 £ 1 A 17 BIZ7 vy = U 7B ES
I%, 4GW Y (1.3GW X3 7 = —RX) OREREE AT H RGBT R O AFLICBIES 5 5
HERR L7, BHEHEICBOWCERE~oe 7V 72X 5 & [AEHE T Sonelgaz @ EPC -
DAEDN 2017 AFHIZ, KEGEME Y = — VO BUHELE 2 &1 4GW FHY (1.3GWx3 7 =—X) D
IPP %%@NFLM%%;:&T%Z)O 7B, BlRERIZBWT, FFHEIICRTT 2702 = U T RIOB
IFRREDS & D DHEDOFEMERIZ OV TIAHTH 5,

99



1. BADOEERE

HARDEGEEL U TILIPP IZ X A FHER (o N\— b — {23 Ll L oD FES )
NEZHND,

V. REXIZEBLEER - BH

AREEIZEA LS EBLIO0HEEBELE LT, ~Z L 7H/HEBEICBWCTAY = U 7EIE B
FrV, AARCEOHATREI XL —~OBEHEZHDTILIE5Da X MBS T-120

I. AREXEOED - E5

AR F T D e 7 U > 7 Tl Bl o B AL (K S3 V) OEFE L ED T,
BILZETRTRERDH D, UL, BEICERMEENBHIZIEN Ry NU—27Z2FLTWNHZ L H
AR>S OFLLEGH TIIRLG OE T A MR D I e END [a X Mg Om Tl LD
TRV E LT PR ETIREL DRI RN, SHICHEELROME (51%/49%) b H
RKOFHEFIZE > TE, FEERICOHT> TR ENRERTHD, £lo, AR RV —
DT & 2 |LE IR I 381 DI R H COMBEEZRET 575 b,

Z. SEEXDERE
ARFEZRITAT DIMERFEOER L LTIUTOLEY TH D,

s FAVIZE D7) —rv =X —0lHO—8E LT, N4 VRELEEATIE Renewables
Academy (RENAC) & J[FTKREGH L ORMERICET 27—~ I8 W TT Ay T
Tama e L Tnd,
HEIC XL D & AT XL =580 750 KA V43 (AE300, ArabEnergy, Belectric,
ENERKRAFT International, KACO new energy, REETech 35 JX U8 SMA Solar Technology) 1%
HHBEOEERT LY 2 ) TICBWTHEREZRMT 5 2 LIZBELEZRL TN D,

Q@QARAI— Ty FEFIZEHY 2 ERAE/ FERBZDEA
7. BEME

TNV TEIFIEL, 2030 £ F TSRS D 22GW OFAFEC R VX —D T T o |k &iE
ATHZEZFELTND, ZNICL-ST, TAYx U TERIEOEIEERED 27%HBFERHE
TARNXF—=T T helpd, 29 LIRPL T FRRBYR FHAE ATRE = /L — DB LGNNI FE 5 %
WL ERER O T OFEEZ A L, @Y 7R FRAZ R - 37T MBI B> 2d 5, Fiz,
29 LI B R AR OB A 218 U TR e A DR S AT,

FRERFFNZ DOV TIE, 2016 FLUE, BAERMRE= R/ALX—0E AT Lo TRMEE(LDOMEN
AL DHRNCHIET D HERH D, B, =X —F%E % — (CDER) ([ZXiuiX., HAFHE
TRVF—DEABORNNIEN, A~v— TV v RIRDIEWROCT v R AR RAEOH
xR AT HMERND D,

100



TAY=) T OEEBEESETHD Mobilis £, MUK TAY= ) T7OEERETHD
Sonelgaz & DT, ENA/LFy T —7H—EZXD Sonelgaz ~DIEMHT BT 2 2K A #fifs L
T2o TOZFNZ LY Sonelgaz 1%, Mobilis DF v hV—7H—E 22 {EH L, @RS TH A
V= b A=F =@ L CENENEFOEMRZITI Z LR TE D,

1. BADOEERE

HADOBGIE L U CHAN I L 28R L OMEE - A{EW /11 L 2 EBE S5 OMER O
BGEENZRT b5, 7272 L, Sonelgaz BREIZ LAUE, A~v— b A—F =2 2O\ TIE, BN
T TR, TUTOBBRENL D FISICHADIREAZIT TNLEDI L,

V. REXIZEBLEER - BH

TNY )T ENBEREPDAY— 7Y v REICET 2 A S IR D = — XA ED
Teo FEHOBEETIE, IT ZIEH LIEENRHLENMT AT L0, HEMELIER L A1y
KTy hOARBHEICE MRS o7, £z, MFHIRICB T2~ A 2707 v Rk 58
RO ATRetE 2 W9 5/ bR,

I. AREFEOED - B5

A=—hZ7 Uy FIZBEDLHEM B I OM, EE 0 2 2R D7D OEn REROBHA, LHE
FTORENUEFITX LT, BARDOEIR BRI WTRE & 3 2 R AR OBIRE 2 b T
W5, 122l IRREEERET O LD D,

7. HEEEDER
ARERITT DINEREOT R E LTI TO LB TH S,

- CDER I, GE & O TENZEICKIT 24800 LR 70y = 7 M ERIIR D/ N— ) —
Ty T E 2017 FEITHKERE LTV B,

c RAYVE, TP U TICBT D HARRBET R X =D T TR =R —ATEd
MBIl A~—F 7Y v =32 A MZXH LTHELERLTWVD,

- ExJT (APRUE) 1%, 77V ADEE - A= X7 (ADEME) & O Tx /L —2)=Rik
FBICBIT AW T A28 EL 2013 EICTHEILTEBY, 20152017 EOT7 7 a T T
MIRESNTND, W77 ar 7T A8 2EEEE L TURRET LT,

(@) APRUE (CBIT D~ RV ¥ —27 T ADANME K
(b) TRAXF—ZWROE=HY > AR HIEB)O5RIL
(c) YD TR NX—EEEIHEFT HAMDEK
(d) APRUE £ A > MZ ADEME OFEFAZ DOEN

101



	表紙
	目次
	図リスト
	表リスト
	略語
	第1章　調査概要
	第2章　アルジェリアの基礎情報
	第3章　アルジェリアの投資環境
	第4章　外国企業が直面するアルジェリア投資の課題と関連法令等
	第5章　本邦企業ニーズ調査
	第6章　政策マトリクス(案)
	別紙：インフラの整備状況

