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¥ o —Z technique 6 E~8 4EM]) . B%#E (Enseignement supérieur : 2~7 4[H) @ 4
BRI CTng, FEHFITXISICE 1 U1 7/ (Premier cycle) &5 2 VA 71
(Second cycle) (2L T\ 5, BEFATI~TEHEFE 1| A 7 VD 12 M %2 i E &
EHTEY, YIEHE 6 FRIPBEHAFT CTHDH,

VEHBIIT ) v 75—~k L TRVE#EE (Education alternative) 23&% V. 10 i~
17 i 2RI, HFHE 6 FMONEL 3 EMTHA TN D, R TRICHFLEE TiE#E
(CEP) ZHUS TP IR TE 5,

AW E TR, BRERTEE 21T O sk 2 SR . FIEE 217 O sk & /A E /LT
60

2 — A (géneéral) k¥ = — A (technique)
| A

Diplome
technique At

A i AR A

=5 2E Enseignement s () S A 21
?g Supérieur 2~T4[H] Second cycle du secondaire
__________ technique 3~44EfH]

S PEHHH2IA 2 Second
remiere cycle du secondaire général FEHTE K Bivraou
16 (Seconde) ) .
R SR o Premier cycle du secondaire
15 (3eme)

technique 3~44E[H]

(4eme) PEREHIYA I
(5eme) q Premier cycle du secondaire général
(6eme)

—
—_

NI DD W R O D= DD W = oW
—~
a
=
Do
~

H )
e 10 (cM1)
BB 9 (CE2) . . o
3 Enseignement primaire
EE (CE1) el £ P
Bl 7 (CP)
6 1D
i MFHIZE Enseignement maternel

CEP  Certificat d’ Etudes Primaires WBEZEE TR

BEPC  Brevet d’ Etudes du Premier Cycle BV A 7 NETREE

BAC Baccalauréat PNESYNESZY S

CAP Certificat d Aptitude Professionnelle WkZEREME THEE

(H 4 : Rapport d’ état du Systéme éducatif 2014.7 X ¥ FHAMI/ERR)

X 1-1 XFrOHEHE

bR (1990 ) 12 & D BUE,




1-1-1-2 ZREE

RFVOHEEEIZLI0 ANSEETHTHY
H2ENT 1 H~3 A,

H~12 H.

1-1-1-3 ®

(1) $hHEH

MR OHER TR 1 -1 0 EEBD,

Al

FRIHE

IHEREEIIIEIN L TV 525,

3BTRS TV S,
HIFWTIA4H~THTH D,

F 1T 10

INSLDEIE DI

LTCBY RN TS, XTUOREBEHNER TOHDL 2 XNnHDH Y b T IVIR,
BURHEERS CHALRNV N ) AR LT AR a NXNOE T THDLITHRA—- T
NoHDHT NT7 2T 4 v 7 BT, FFICANKRDOEE DKL 2o T 5,

£ 1-1 SR (AE+HFNL) L AROFIGHER

N 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

5 IASEAFISE | ASEOFIE | ASLHFSL | ASEOEIG | ASLAHFASL | ASLOFEIE | ASEHFSL [ ASTOFIE
THaZ 60 80. 0% 76 77. 6% 82 76. 8% 89 78. 7%
KRoH 102 96. 1% 132 94. 7% 132 95. 5% 147 94. 6%
ThIoT 4970 259 54. 1% 274 55. 8% 313 48. 6% 419 38. 2%
D% 162 17. 9% 173 20. 8% 202 17. 8% 266 13.5%
ALy 173 72. 3% 203 68. 5% 211 66. 8% 253 61. 7%
T URY 48 81. 3% 53 81. 1% 52 82. 7% 63 76. 2%
£/ 116 89. 7% 122 91. 8% 135 88. 9% 147 81. 6%
J 7 F 80 90. 0% 94 93. 6% 91 95. 6% 94 92. 6%
7 xR 295 42. 7% 310 45. 2% 342 42. 7% 490 32. 7%
77 h— 75 86. 7% 89 84. 3% 90 81. 1% 113 68. 1%
R — 129 93. 8% 181 93. 4% 185 89. 7% 222 88. 3%
o —x 119 90. 8% 136 93. 4% 164 95. 1% 155 88. 4%
N EAAR 1,618 66. 4% 1, 843 68. 7% 1,999 65. 5% 2, 458 56. 4%

(H 8 : Annuaires statistiques 2011/12~2014/15)
(2) HEER
HEEREOHER TR 1 — 20 B0, FAEIMEMICHY, BLOETIHE RS
720,
£ 1-2 YR (ASL+HFAND) & LIROEISHER

. 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

- Bt | ZRoEE| Biat | ZRoEE| Biat | ZRoBE| Bt | ZRoEE
THEaZ 4,010 52.89%| 5,116 49.71%| 5,561 49.61% 6,064 50. 25%
KA 10, 029 50.47%| 12, 820 50.40%| 13,078 49. 22%| 14, 425 49. 91%
TRV T 497 15, 231 50. 04%| 14, 285 49.33%| 15,803 49. 19%| 20,517 49. 75%
U RI)L 13, 547 48.95%| 12,249 49. 42%| 13, 490 48.82%| 18,449 49. 28%
A 12, 183 49.96%| 12,441 51.27% 13,967 50. 76%| 16, 259 50. 97%
T URY 4,070 49.53%| 4,273 49.61%| 4,954 48.67%| 4,977 48. 93%
£ 7,315 52.13% 6,891 49.46% 8,086 49.70% 8,245 49. 82%
T % 5, 164 49.86% 6,214 50.43% 5,830 49.62% 6,512 50. 86%
U T A 18, 318 49.90%| 19, 608 49.64%| 21, 143 49. 40%| 25,917 49, 74%
77 b— 4,743 48.47%| 5,083 49.07% 5,270 51.33% 5,739 49. 17%
— 8, 785 49.63% 11,617 51.00% 11,534 50.57%| 14, 625 49. 85%
o —X 7,276 51. 48% 7,806 51. 84% 9,987 51.13%| 10,003 51. 05%
~F U EAAK 110, 671 50.12%| 118, 403 50. 12%| 128, 703 49. 77%| 151,732 49. 96%

(H 8L Annuaires statistiques 2011/12~2014/15)




( 3 ) %:wjﬂ%@

IHHER DR FROHERIZTE 1 — 3D LB, FLAHEIMLTWDEN, IR TIE 15%FEEIC
LEFoTWA, SR - 1EHEE (LLT. IMEMP) &4 %) s piEE R L, X
VTR S5 UL EE L TV R WE DR TH - 7=,

* 1-3 RO RS (AL +FLASL)

" 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

- 5 | G| B & | &% 5 | G| B & | &%
THEag 4.8%| 5.8% 5.3%  6.4% 6.8%| 6.6% 6.8% 7.2%| 7.0% 7.2%| 7.8% 7.5%
Ky # 20.2%| 22.2%| 21.2%| 25.3%| 27.6%| 26.4%| 25.9%| 27.0%| 26.4%| 27.6% 29.6% 28.5%
TRhIT 4T 13.7%| 14.6%| 14.1%| 12.7%| 13.2%| 13.0%| 13.8%| 14.3%| 14.0%| 17.4%| 18.4%| 17.9%
U RIL 18.5%| 17.7%| 18.1%| 16.2%| 15.8%| 16.0%| 17.6% 16.8%| 17.2%| 23.4% 22.7% 23.1%
A 12.3%| 13.3%| 12.8%| 12.0%| 13.6%| 12.8%| 13.3% 14.8%| 14.0% 15.1%| 17.0% 16.0%
T URY 5.1%| 5.5%| 5.3% 5.2%| 5.6%| 5.4% 6.0% 6.3% 6.1% 5.9% 6.2% 6.1%
L 12.6%| 14.3%| 13.5% 12.3%| 12.5%| 12.4%| 14.0% 14.5% 14.2%| 14.0%| 14.5% 14.2%
J 7% 6.4% 5.9% 6.1% 7.5% 7.0% 7.2%| 7.0% 6.3% 6.6% 7.4% 7.1% 7.2%
v A 14.9%| 15.2%| 15.0% 15.6% 15.8%| 15.7%| 16.6% 16.6% 16.6% 19.8% 20.1% 19.9%
77 h— 9.0% 8.6% 8.8% 9.3% 9.1%| 9.2% 9.0% 9.6% 9.3% 10.0% 9.8% 9.9%
R— 9.3%|  9.3%| 9.3%| 11.7% 12.3%| 12.0% 11.5% 11.9% 11.7% 14.4%| 14.5% 14.5%
a2l —x 8.8% 9.9% 9.3% 9.2%| 10.4%| 9.8%| 11.6% 12.8%| 12.2%| 11.4%| 12.6% 12.0%
N EER 11.2%| 11.7%| 11.5%| 11.7% 12.2%| 12.0%| 12.6% 12.9% 12.7%| 14.5% 15.0% 14.7%

(H 8 : Annuaires statistiques 2011/12~2014/15)
1-1-1-4 EHE
(1) INEHER
2011/12 FFPED 6 2015/16 F-FED 5 AFEM O /NP DHER 2 3 1 — 4 1R T /NP (A
SEAFASE) 109, 150 A2 D 11,197 e~ & 122 fEICHIZ TV D, A7 v = FOx4H
WTHALT FToT 4w 7 IRIZBWTIE 1, 223 K5 1,695 BE~& 1.39 272 - TR,
RETHROEMEREG D, — . AVKROE ST LTEY ., RRBEML TV,
URINWVRET R T 0T7 4 v 7 BT ENRSNIETH 5,
#£ 1-4 INFERE (ASIRHFLNIRR) AN OEIEHEE

=) 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

5 INSE A+ FAST| INSEDEIE | IAST + FLSE| ASE DB S| ASE + FASE| ASE O EIE | IAST + FLSE|ASE DB A ASE + FASE| ASTOEN S
TEaZ 785 94. 3% 834 93. 9% 849 92. 8% 887 92. 1% 912 92. 1%
KA 502 96. 2% 527 95. 6% 534 95. 5% 561 95. 0% 578 94. 6%
T hI7oT 497 1,223 62. 5% 1, 267 62. 0% 1,461 55. 4% 1, 655 49. 1% 1,695 48. 8%
D% 609 38. 8% 624 38. 6% 628 38. 4% 725 33. 0% 741 32. 4%
RV 915 90. 1% 986 88. 9% 999 86. 0% 1, 062 83. 5% 1,125 83. 0%
T URY 511 95. 5% 539 94. 8% 530 94. 0% 556 93. 2% 588 92. 7%
t / 629 92. 1% 651 90. 3% 624 91. 7% 650 88. 0% 704 85. 9%
7 7% 719 93. 9% 745 93. 4% 712 94. 2% 740 91. 8% 793 89. 8%
7T A 1, 096 62. 6% 1, 155 61. 0% 1, 268 57. 3% 1, 447 50. 4% 1, 464 51.1%
77 b— 536 89. 0% 586 85. 0% 627 80. 5% 657 78. 2% 684 77. 0%
A — 887 88. 6% 935 87. 4% 973 85. 1% 992 83. 7% 1, 046 83. 1%
a2 —x 738 92. 5% 793 91. 9% 810 91. 5% 823 89. 8% 867 89. 4%
NS EEE 9, 150 81. 1% 9, 642 80. 2% 10,015 77.4%) 10, 755 73.2%| 11,197 73. 0%

(HH L : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)

TRIoT 4y BOaI 2—URIINERE AR — 5T, BHEBICALET D TR
A— e T 22— TIHATKOEIETIL 24. 0% & EE - T 5,




x 1-5 T bEI7r74 v 7 RONERSEL (ARSI & AR ORIGHERE

23 0y 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

D INSE+FASE | ASEDEIE AL+ FLSE | ASEDEIE | IASE + FASE| ASEDEIE | AL+ FISE| A SEDBIE | AN+ FASE | ASLOEIE
TRA— BT 550 34. 0% 576 33. 3% 702 28. 5% 854 23. 9% 882 24. 0%
TIH 135 81. 5% 139 82. 0% 159 74. 2% 171 67. 8% 172 67. 4%
r~vvk 74| 100.0% 77| 100. 0% 81 97. 5% 82 96. 3% 84 95. 2%
4 X 140 65. 0% 145 64. 1% 165 57. 0% 190 49. 5% 193 49. 7%
Y s TN 63 85. 7% 66 86. 4% 67 86. 6% 65 87. 7% 65 87. 7%
by 7% 96 93. 8% 98 93. 9% 104 90. 4% 106 87. 7% 106 87. 7%
Y - AR b 64 96. 9% 66 97. 0% 73 89. 0% 73 90. 4% 77 89. 6%
¥ 101 95. 0% 100 96. 0% 110 91. 8% 114 91. 2% 116 89. 7%
ThFT 4 v 7 BAR 1,223 62. 5% 1, 267 62. 0% 1,461 55. 4% 1, 655 49. 1% 1, 695 48. 8%

(2) RE#

2011/12 F-E7 5 2015/16 FFREED 5 R D IR EH OB 2 F 1 — 6 ITRT,

(HH#L : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)

W' (AL

+RANE) 1 L 4RI ATWD, TR0 T 4 v 7 RTIE L2888 FICo TRy, £ET

i b IR Em,

T, WEOBLEEB L EX1 — 2107, Btk (& 78) 130.88~0.91 #H:&
LTEY, BERELFLY HE,

#F 1-6 WEH (Bkit) #B (O +FA57)
2011/12—2015/16
23 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 D

THaZ 149, 746 156,649| 158,316 168,979 173, 383 1.16
Ky 103,817] 107,025 108,157| 112,630/ 116,767 1.12
TR T 4T 286,359 295,789 332,229 361,817 365,499 1.28
N % 140,304 141,401| 143,980 158,116| 157,533 1.12
R 200, 154| 213,885 213,256 218,473| 221,825 1.11
7 URY 101,752 106,597| 105,397| 110,534 112,280 1.10
£ ) 130,750, 132, 715| 130,342| 131,051| 134,603 1.03
J 7 F 159,300] 159,487| 156,655 155,540| 157,719 0.99
7T A 251,466| 263,785 279,375 302,625 301, 809 1.20
77 b— 118,484 124,062| 132,487| 136,414| 137,262 1.16
2 192,239 200,824 208,935 216,659 219, 631 1. 14
o —X 152,811 161,812] 164,201| 165,347| 169, 663 1.11
S CEAE 1,987, 182 2, 064, 031] 2, 133, 330| 2, 238, 185| 2, 267, 974 1.14

(HHH : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)




HEH .
2, 500, 000 100
0. 88 0.89 \,0' 90 0.90 0.91

2,000, 000 - 0.80

1, 500, 000 0.60 o 5
_—
1,000, 000 - 0.40 == EEt
=11 5
500, 000 - 0. 20

0.00

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

1-2 WEHE SR (AN +FLANT)
2015/16 FEIZRBIT DASE « RANEBIOWRE S =R 1 — 7R, T h 774 v 7 ROIR
HE (AN HFASL) X, 2FEO 16. 12%IIZHS L, b KEWEIETHD (ANIZBW T
2ED 11.53%., FNAIZBWTIEEE® 31. 11% TH T b i k).

#£ 1-7 BEPIEEE (AL - B OFEE (2015/16 4-F)

INSEAFISE VA RLSE ASL A FASL D R
L% IElinﬁ é@@ﬁﬁﬁ IEJz%SI é@@ E;& | anﬁ ﬂi.a) i& ﬁki‘”f)f&i@
i CRFEE | MR ek sEs | MY |icsd aEly | REROWS

THEaZ 173, 383 7.64% 163,208 9.31% 10,175 1.97% 94. 13%
N 116, 767 5.15% 111,752 6.38% 5,015 0.97% 95. 71%
ThIoT 490 365, 499 16.12%| 201, 985 11.53%| 163,514 31.71% 55. 26%
VR2% 157, 533 6. 95% 64, 350 3.67% 93,183 18. 07% 40. 85%
AT 221,825 9.78%| 195,119 11.13%| 26, 706 5. 18% 87. 96%
7 URY 112, 280 4.95% 105, 022 5.99% 7,258 1.41% 93. 54%
£ 134, 603 5.93% 118, 662 6.77% 15,941 3. 09% 88. 16%
7w 7 157, 719 6.95%| 146, 267 8.35%| 11,452 2. 22% 92. 74%
T R 301, 809 13.31%| 184,705 10.54%| 117,104 22.71% 61. 20%
77 h— 137, 262 6.05%| 113,223 6.46%| 24,039 4. 66% 82. 49%
R 219, 631 9.68% 192,107 10.96%| 27,524 5. 34% 87. 47%
2 —x 169, 663 7.48%| 155,908 8.90%| 13,755 2. 67% 91. 89%
A E A 2, 267, 974 100. 00%| 1, 752, 308 100. 00%| 515, 666 100. 00% 77. 26%

(8 : Annuaires statistiques 2015/16)

2015/16 EDOT F T T 4 v 7 BoOala—RlREREE 1 — 8ITRT,
TRIZUT 4y 7 BROWED S B ANIIZHE D WL 55.26% Th 0 | PEFREE D LE
DENIREA~E - TND, T 2a— VBl TROREENZ VDT HRA— - hT7 a3 I 22—
YTHY., mPIT TN —/'Czl%)é THRA—= I T7EaI -4, BEK
RD 31. 39% DA PASIHINZ > TV D,

///



£ 1-8 ThrIvaq4vZBoaa— RIREEOEE (2015/16 45)

INSTAFASE

S

ANNVA

FASE

INSEAFISLO
Al a—V 92 K EWL‘E%%HZ IEJ&&%& ﬁ?‘?'ﬁﬁﬁ;ﬁﬂi 19 255 EP\]L%%&‘: %{llﬁ??‘{)ﬁﬁ@
o BUsEg | PP | sgs@lg | TEF | susklsy | MERORS

TARA—= T 190, 250 52. 05% 59, 716 29. 56%| 130, 534 79. 83% 31.39%
TIH 34, 215 9. 36% 26, 428 13. 08% 7,787 4. 76% 77. 24%
rw vt 17, 726 4. 85% 17, 322 8. 58% 404 0. 25% 97.72%
e 42,771 11. 70% 24, 965 12.36%| 17,806 10. 89% 58. 37%
Y e T 15,475 4. 23% 13,785 6.82% 1,690 1. 03% 89. 08%
>y 7% 24,575 6. 72% 21,917 10. 85% 2,658 1. 63% 89. 18%
FY AT 17,010 4. 65% 16, 135 7. 99% 875 0. 54% 94. 86%
¥ 23,477 6. 42% 21,717 10. 75% 1, 760 1. 08% 92. 50%
T LI T 4 v 7 BAR 365, 499 100. 00%| 201, 985 100. 00%| 163,514 100. 00% 55. 26%

(3) NEROERAPOHZEDIKR

2015/16 FE DO/ NFRR DM OBE ORI A 1 — 9IRT, REOMHHF /NP
SEET 44,836 T, £DHH 72, 4% BIEAM B CEZR SNIREORWHETH D,
TRT7UT 4y 7 RITEWTIL, 5,548 FEEH, MHARIMEHT K 0 dhgk S FVIRREDS IV
1% 4,092 #=E (73.76%) . IEMEBIO A TR Sz DIE 81 #H=E (1.46%) . MEHZ XS
THEHVREETH A DT 1, 220 #E (22.00%) Thb,

(H L : Annuaires statistiques 2015/16)




#& 1-9 2015/16 FFEEDEHFEE DRI (AN +FANE)

B RIRE BIC| BEEIEARM [REIIGE . BR] i o | ZViREEClEA

R fEakokiEr |k Ry aexeoppe | PEME) AR psonis
BUVREE 2,684 0 232 712,923

THEaZ U REE 115 7 309 187 618 75. 80%
Gt 2,799 7 541 194] 3,541
BEUVREE 1, 865 2 194 8| 2,069

[N L VRRE 132 2 269 74 477 73.25%
Gt 1,997 4 463 82| 2,546
BV VIKEE 4,092 13 218 5| 4,328

ThIUT 47 FARYING 717 18 409 76| 1,220 73. 76%
&t 4, 809 31 627 81| 5,548
FLUVIREE 2,385 33 103 3| 2,524

DN % L VRAE 353 25 44 16 438 80. 52%
&l 2,738 58 147 19| 2,962
BV REE 3,378 39 284 1] 3,702

VI BARING 270 3 667 131] 1,071 70. 77%
&l 3, 648 42 951 132 4,773
BUVREE 1,817 1 121 3| 1,942

TURY T REE 184 14 264 65 527 73. 59%
Gt 2,001 15 385 68] 2,469
B kEE 2,462 15 149 8| 2,634

T/ EVVREE 444 10 312 106 872 70. 22%
Gt 2,906 25 461 114 3,506
BUVIREE 2, 665 7 197 16| 2,885

77 F o RRE 356 20 529 146] 1,051 67.71%
Gt 3,021 27 726 162 3,936
BV VREE 2, 844 20 66 8| 2,938

7T A GARYINGL 739 22 246 37 1,044 71.42%
Gt 3,583 42 312 45| 3,982
IEARYIN 1, 848 14 176 5| 2,043

77— AN 306 7 310 120 743 66. 33%
aEt 2,154 21 486 125 2,786
IEARYIN = 3,723 21 201 10| 3,955

A= FANINE 378 15 304 156 853 77. 43%
&t 4,101 36 505 166| 4, 808
By ke 2,672 3 169 5| 2,849

2 —x YN 332 10 534 254| 1,130 67. 15%
i 3,004 13 703 259| 3,979
BV IRRE 32,435 168 2,110 79| 34, 792

AN U E AR U REE 4, 326 153 4,197 1, 368| 10, 044 72. 34%
Gt 36, 761 321 6,307| 1,447[44, 836

(HH L : Annuaires statistiques 2015/16)

2015/16 4FEDOT v T T 4 v 7 RO a I 2 — BN OFE AT OHEEORNEFE 1
— 10 Y, ThToT7 4 v 7 RT, [HABMENZ X0 2R SIREEN L WHEDOEIS

X, a3
Th b,

2— U EbLEL 84.18% ThHY . HHLIEWDITY « T /NaI 22— D 62.75%



# 1-10 2015/16FEDT bT7 T 4 v 7 BITHBIT DM HFPEEORN (AN +FLST)
BE. BRIRE HIT| BEIXEARM |BEIXRGR. BAR FUVIRRE CIEA

R fEakokiEr |k Ry aexeoppe | PEME) AR psonis

BUVREE 2,682 0 230 712,919

THaZ U REE 115 7 309 187 618 75. 83%
Gt 2,797 7 539 194] 3,537
BEUVREE 1,854 2 194 8] 2,058

N7 L VRRE 130 2 268 74 474 73.22%
Gt 1,984 4 462 82| 2,532
BV VIKEE 3,034 3 124 5| 3,166

ThIUT 4T EAAYING 691 17 395 61| 1,164 70. 07%
&t 3,725 20 519 66| 4,330
ELVVIREE 1, 000 1 17 3] 1,021

DN L VRAE 318 16 38 7 379 71. 43%
&l 1,318 17 55 10| 1,400
BV REE 2,937 38 266 1] 3,242

vI27a HEy VRAE 252 3 667 130] 1,052 68. 40%
&l 3, 189 11 933 131] 4,294
BUVREE 1, 649 1 88 3| 1,741

TURY T VREE 183 14 262 64 523 72. 84%
Gt 1,832 15 350 67| 2,264
BV ke 2,258 9 81 6] 2,354

T/ EURTE 443 10 311 96 860 70. 26%
Gt 2,701 19 392 102] 3,214
BV kaE 2,529 7 127 16| 2,679

77K L RRE 355 20 510 146] 1,031 68. 17%
Gt 2,884 27 637 162 3,710
BV VREE 2,830 20 65 8| 2,923

7T A VAN 737 22 245 36| 1,040 71. 41%
Gt 3,567 42 310 44| 3,963
BUiRiE 1,621 13 95 5| 1,734

77— AN NS 298 7 295 116 716 66. 16%
At 1,919 20 390 121] 2,450
IEARYIN = 3,353 21 173 10| 3,557

A— FANINE 368 14 297 156 835 76. 34%
&t 3,721 35 470 166] 4,392
By ke 2,531 3 123 5| 2,662

Y= L RTE 330 10 531 254| 1,125 66. 83%
i 2,861 13 654 259| 3,787
BV IREE 28,2178 118 1,583 77| 30, 056

AV ES N L REE 4, 220 142 4,128 1,327| 9,817 70. 92%
&t 32, 498 260 5,711| 1,404/39, 873

(HH L : Annuaires statistiques 2015/16)

(4) 1HEHE-YREH

ARG B 2R 1 — 1 117, 1 BEHY ORER (BL+FSL) Of
EEEIE50.6 NOEZATHY, T hI72T 4w 7 IRTIE65.9 A&, 7T ARITRNT 2
FZHIZEW,

BB, £1—11OEZECRECKE LED - RHEKOKEL AV THH ST
D2 Enb, HEARMENC L0 % STVREEN LWHEEOHMEZHWT 1| HEH-V DR
HEEAFEMLEZEREZRL — 1 21077,

WIEBE N IEAAL S Tz 2006 AELARE, 1 BER D=0 OVTEEUIMIN L, FTAE IR E
b DA, 2015/16 FEDEIFNTF > ORAETH S 1 #E 50 NE#BL T\ 5,



# 1-11 1#H=EH0 IREHIHERE (AL +FASL)
=S 2005/06[2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10|2010/11|2011/12]2012/13]2013/14]2014/15]|2015/16
THEaZ 44. 1 45. 6 47.4 47. 2 44. 4 42. 6 39.5 41.0 40. 1 49.0
KW 47. 4 48. 3 49.0 47. 1 43.7 42.8 40. 3 41.5 42. 2 45.9
ThooT 47| 41.2 42.9 47. 7 45.9 41.8 43.7 42.1 39.6 39.9 65.9
JyrZv 37.6 39. 4 43.7 41.9 35. 0 42.4 40. 9 38. 1 37. 4 53. 2
Ay 47.1 47.9 50. 7 51.4 48.4 46. 3 45. 3 43.3 43.1 46. 5
TUHRY 46. 0 46. 7 50. 6 51.3 48. 3 50.0 49. 6 47.6 47.7 45.5
x/ 46. 7 45.7 45.4 43.9 40. 1 38.9 37. 1 36. 8 37.8 38. 4
J 7% 53.8 51.0 51.2 48. 8 42.9 41.5 39. 1 39. 2 39. 1 40. 1
7T R 38. 4 40. 3 45.4 43.8 39.5 42.1 39.9 37.7 37. 7 75.8
77 b— 42.9 43.8 48.6 47.9 46. 2 42.9 40.0 39. 6 40. 2 49. 3
A — 43.4 43.7 45.8 45. 3 41.1 43.9 40. 0 39. 2 42.7 45. 7
2 —X 44. 4 44. 9 46. 6 45. 8 41.1 43.8 40. 0 39. 2 39. 7 42.6
NS U EEK 43.6 44.5 47.4 46. 3 42.2 N. A 43.2 40. 9 39.8 40. 2 50. 6
(H 88 : Annuaires statistiques 2005/06~2015/16, 2010/11 Z#fx<)
F 1-12 1H=E (HAWMEO XWVIREE) H7-0 WEEHRE (AL +FNT)
[ 2005/06 | 2006/07 [ 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 [ 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 [ 2013/14 | 2014/15 [ 2015/16
42[E]
Rk 1,356, 818] 1, 474, 206] 1, 601, 146] 1, 719, 390] 1, 787, 940 1,987, 182] 2, 064, 031] 2, 133, 330[ 2, 238, 185] 2, 267, 974
FuviREEDHE 20,012 20,871 20,705] 23,298 26,412 31, 105] 35,252| 38,322 41, 244] 32,435
1HEH Y K 67.8 70.6 77.3 73.8 67.7 N. A 63.9 58. 6 55.7 54.3 69.9
ThrIZvT v IR
IR 5 173,833] 189, 311] 196,870] 220,914 228,418 286,359 205,789 332,229 361,817] 365, 499
FWiREOHE 3, 029 3, 127 2,831 3, 395 3, 604 4, 686 5, 197 6, 186 6, 947 4, 092
1HEDT Y HEHK 57. 4 60. 5 69. 5 65. 1 63. 4 N. A 61.1 56.9 53.7 52. 1 89.3

(HHHE : Annuaires statistiques 2005/06~2015/16, 2010/11 Z# &< X W HH)

(5) fptE

%

BELFROHERAZFE 1 — 1 3. 2015/16 D BRI S HR AR 1 — 1 4177, Bt

T 100% %22 THERR LT 5, 2015/16 4B ICBWTIX., 7T hor T4y 27 3. U B

TR v AT RE 3 FRITE,

U,

7y

# 1-13 XNFU2EKD%

/[

N
s

LEROHMERS (AN +FANT)

CTRFREORFERIEFHRELYIK

2011/12

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16

122. 45%

123. 37%

123. 68%

126. 16%

119. 13%

116. 78%

118.71%

120. 18%

123. 37%

111.59%

) - [

119. 72%

121.13%

122. 00%

124. 82%

115.41%

(HHH : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)



F 1-14 2015/16 FFEE D RAFREEEH (AL +FAST)

Ik B Ly IR %/ %
THaT 108.02%|  99. 16%| 103. 74% 0.92
[N 109. 00%  100.08%| 104. 76% 0.92
TR T 4T 149.51%| 138.64%| 144.12% 0.93
DRN2i% 162.83%| 149.46%| 155.83% 0.92
VI 88.32%|  89.33%  88.82% 1.01
TUARY 61.33% 57.61% 59. 50% 0.94
x / 141. 14%| 135.29% 138.31% 0.96
J 7% 102. 64%  87.85%|  95.27% 0. 86
7 T A 158.41%| 151.19%| 154.85% 0.95
77 h— 116.85% 105.58% 111.32% 0. 90
R 135.47%| 124.78%| 130. 17% 0. 92
o) —X 120.98% 115.22%| 118.17% 0.95
N UEEE 119.13%| 111.59%| 115.41% 0.94

(HH L : Annuaires statistiques 2015/16)

2015/16 EFEDT h T T 4 v 7 RO a3 2 — RS EEZF 1 — 1 5ITRT,
THRA= - ADTEAI 2= 1T440% ExbmE<, Y« T332 =708 59.69% &
FRIE <, HIERIOZENKE N, £, VT Raa—rTlk rREORBZEN B T

WREIZHARRFIE LS oo T D,

# 1-15 2015/16FFEDT bT7 o7 4 v 7RO a I = — U RlEts3E (ASL+FLST)

a3Ia—V sl L5y &t %/ %
THRA—-HTFE 181.57%| 167.51%| 174.40% 0.92
7T IH 149. 64%| 138.24%| 144.11% 0. 92
R~ vt 138.22%| 133.97% 136.23% 0. 97
4 X 147.49%| 145.12%| 146.32% 0.98
Ve T 68.51%  49.97%  59.69% 0.73
kY7 % 131.78%| 116.22%| 124.17% 0.88
U - R b 156. 20%| 146.44%| 151.53% 0.94
+ 116.21%| 101.05%| 108. 76% 0. 87
T T T 4 v 7 BAIK 149.51%| 138.64%| 144. 12% 0.93

(HH L : Annuaires statistiques 2015/16)

(6) BEERIUBEE

HEEB I ORPROWEBEZ K 1 — 3177, BERIIFEAMIEL TWD, 2011/12 45
I RNE L0 bREERERREN TN, ZRUBITIL R E X0 bEV, Z17D1E5
MWBHFED WD ERKE N,

IRFHIT 2013/ 4 FEIC— BARLS 22> TV AR 5 EMZE L TA D SRV TH 5,
LADIFI DB L0 HIBFERERNEN,

1-10



15.00% 15.00%
14.00% 14.00%
13.00% 13.00% -
12.00% LES 12.00% - =5
kS S
11.00% - 11.00% -
10.00% - 10.00% -
9.00% - 9.00% -
2011/12  2012/13  2013/14  2014/15  2015/16 2011/12  2012/13  2013/14  2014/15  2015/16
MiEE Bk
(HHH : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)
1-3 HERBIORFEROHERE (ANL+FANL)
(7) ZEHEBEELS I VEBREE
2015/16 FEJE DFAERREFER L IRFREK 1 — 415F, 1FEAE (CD) ITFERITEDA
B E,
HERIT, KFFFELBLTOIZINB LD BIEROR, IBFEERTIT244E (CP) ~54F4E
(CM1) & A DIFE O BB LD bE, 584 (OM1) OIRFRIT, O PRI T+
DRI E N,
25.00% 25.00%
20.00% 20.00% -
15.00% 15.00% -
5 CE:
10.00% - & 10.00% - .
5.00% | 5.00% -
0.00% - 0.00% -
154 2854E 3FEE 4 SEAE (333 154 pE: 23 3EE AFAE SEAE (33
(cn (cp) (CE1) (CE2) (cM1)  (cm2) (cn (cp) (CE1) (CE2) (cM1)  (Cm2)
FAERI AR PAERILRE R
(HHH#L : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)
1-4 2015/16 FFEEDFARRIEERIS LONRFER (AN +FANT)
(8) HEM

HEHOWBLEFR1 —16FBLOX1 — 51277, ZHEHKIT 2013/14 4FFE|
BRI 3 5, 2015/16 4EFED B4kl (/%) 1% 0.33 TH D D720,

TWDN,

PEZE XA MZE L0 BEINENE D,

1-11

Z— B L
%




# 1-16 NFro2RONEREES (INSL+FLSL) HERE

2011/12 [ 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
s 35,602| 36,880 35,997| 37,805| 40,801
e 9,408/ 10,321| 10,457 11,883 13,663
&3 45,010| 47,201| 46,454] 49,688 54,464
/B 0.26 0.28 0.29 0.31 0.33
HIED O OO () - 103.59%| 97.61%| 105.02% 107.92%
HIFED B DR (&) - 109. 70%| 101.32%| 113.64%| 114.98%
HIED D OO (A5 - 104. 87%| 98. 42%| 106.96%| 109. 61%

(HHH# : Annuaires statistiques 2011/12~2015/16)

HEHK /5
60, 000 0.35
50, 000 0.30
0.25
40, 000
0.20
30, 000
0.15
20, 000
0. 10
10, 000 0.05
0 0. 00

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

1-5 NPT UREO/NERBEELHER (XS4 FANT)

(9) HEDORHKRLERETHKR
INIINFERROBEIZIX, BUFHRE (F#E), 2K0) OFh, aa=7 1 Bka o
TWaala=7T4HB, "7 T 4 TDOHEHENPND,
2015/16 & DNSL/NFRICIEMT 2 BUF BB HI G L AEKHEE
T, BNHEEOEE LD b EEEHABEOEIEBE,
HEHERMBERGOHBERL — 1 81T 7, BE 10

INSE/NFERZ 31T % BUN BRI

FRITIE, AERABOERITHEINL TWD 0, BUFEBE OFIE

F7-.2015/16 FEEDT F T T 4 v 7 R a3 o — U BIIANLINERRIC

BLOFERARRGZER1 -1

91~ T,

1-12

152K 1—1 71TR

=0 R ) LL/’CU\%S

BT HBINEEH




F 1-17 2015/16 FLEDNS/INFRIZEB T 2 BUFHEHIG B L OEEKRHEEHIS
= BIN#E | AER#E
H AN = = E
l;m % ﬁ = u+ @%Ué\ O)iﬂ
THEaZ 2,983 609 3,592 70. 66% 83. 49%
[N 1, 946 448| 2,394 77. 49% 88.51%
ThITT 4T 2,717)  1,246| 3,963 77.47% 83. 77%
D% 694 526| 1,220 81. 15% 85. 98Y%
VI 3, 111 1,078| 4,189 74. 81% 86. 87%
TURY 1,325 292 1,617 73. 72% 84. 29%
x ) 2,310 673 2,983 84. 95% 92. 52%
77 2,717 576/ 3,293 81. 45% 92. 26%
7T A 2,488 1,436| 3,924 76. 89% 84. 15%
77 h— 1,676 405| 2,081 82. 08% 89. 62%
R 3,325| 1,206| 4,531 79. 06% 88. 59%
al—X 2,484 679 3,163 77. 17% 88. 08%
NI UEEE 27,776]  9,174| 36, 950 77. 79% 87. 29%
(H L : Annuaires statistiques 2015/16)
#£ 1-18 #WE10FEMOAN/INFRITEBIT BN EE AR IO ERHAEEAHE
2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
BUSEE 0HEE 61.62%| 63.00% 73.12%| 83.16%| N.A | 79.72%| 80.19%| 81.44%| 80.45%| 77. 79%
HERBEOEIS | 51.31% 44. 73%| 46.61%| 50.05% N.A | 81.60%| 85.82%| 88.15%| 89.23%| 87. 29%
(HHH : Annuaires statistiques 2006/07~2015/16, 2010/11 #[%<)
F 1-19 2015/16FEDT T T 4 v 7 BONST/INERIZBIT 5
BN EE & B L O EREEE S
- - BUS#HE | A EKEE
N — PaES = H =
a3 = b % ﬁ = I:l+ @%Ué\ O)%Ué
THRA—« HTE 550 649| 1,199 74. 90% 75. 81%
TIHK 410 135 545 75. 60% 82. 02%
Ayt 272 55 327 80. 73% 88. 69%
AL 289 173 462 77.71% 87. 23%
VENEA 258 17 275 83. 64% 90. 55%
k7 4 292 84 376 75. 53% 84. 04%
rU « Ry b 265 59 324 83. 95% 90. 43%
+ 381 74 455 77. 14% 90. 77%
T I T 4 v 7 BAIK 2,717]  1,246| 3,963 77. 47% 83. 77%

1-1-1-5 HEER

INERBE OB MIIVIFBEHZ MK (Ecoles Normales d’ Instituteurs,
INFIRDBE BRI, EZFHBEERK (Certificat d Aptitude Pédagogique,
HEMEK (Certificat Elémentaire d Aptitude Pédagogique,
ENI CiT 1 MY+ 1 FEMBEEE O 2 EMOBENMTON L, HEEH 2152 I1ZITENI

DAEZERABR L 1THNC MR E T OBERD D,

T CAP F 721 CEAP D&%

1-13

(H L : Annuaires

statistiques 2015/16)

CAP)

ENI) TiThi
L
CEAP) @ 2 F¥E B 5,




g ENT A Eq:
FE#E (CAP) SR 2e GRS (Baccalauréat, BAC)
HEA# (CEAP) e 2236 k% (Brevet d Etudes du Premier Cycle, BEPC)

INSED ENT IZARENC 6 fEird 0 . 2T 2006 AL ICBRE STz, 6 BTD 9 b/ NFER#
BERER O OIX L HHTTHY ., SIHRZEEERZR S OIX 1 & (NI 77 %) THD,
ENI 7 5 Z\Z1X CEAP 22— A D BN 5,

MEM T, #EREITHIET D728, 2010 4512 FANT ENT
TIXAN ENI ERICA Y ¥ 2T A, [FURBECHBE MTDOND, 2HBD
HEDRE L TODANINFERINFADNIRE SD, FASL ENI OFA G857 ENL DG4 &

[FERIZ, CAP 7213 CEAP OB A Z 1T CEM A TG T D2 LENDH D,

XN D HFR A BiAG U7z, FANL ENI
HIEETIL,

MEMP OFFE « FHl/E (BLF. TDPP) &9°%) ([ZXkiuE, 2017 4 2 AEES T 40 BREE D
FLNT ENI NFHETHEDZ ETHDHIN, Mtz ARTEZOEFLTD 22 BOZRTH -1z,
MEMP | ZFANZ ENT D& 2 IEMEIZHIRE TE TV,

1-14

# 1-20 /A ENI O
. ) | 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

ENI% BHAAAERE | AR fEFER] - ﬁ@%g;? P ﬁg;?;; - ﬁ@%%iﬁ\élz - ﬁ@j;ﬁf P it@%g;f

BhEe 193] 0.24 188, N. A 174 N.A 185 N.A N. A N. A

TRAA 2006 HE 5 106/ N.A 109, N.A 76, N.A 104; N.A N. A N. A

ot 299 N.A 297, N.A 250 N.A 2891 N.A N. A N. A
e N. A N. A N. A N. A 199, 0.22 188)  0.26 43 0.13
Pas— | 2006 B N. A N. A N. A N. A 100 0.4 91 0.6 139 0.59
Gt 289, N.A 299/ N.A 299, 0.28 279 0.37 182]  0.48
e 200/ 0.36 1941 0.32 186 0.3 191)  0.36 911 0.28
K277 12008/09| HE2A 101} 0.53 106)  0.58 66/  0.51 109/ 0.55 195, 0.53
&t 301 0.42 3000 0.41 2521 0.36 3000 0.43 286, 0.45
A 192]  0.26 183]  0.22 2700 0.21 188]  0.37 89| 0.25
BT 4 |2008/09|  HEFA 97 0.4 106)  0.42 78 0.46 109! 0.66 178)  0.55
&t 289 0.3 289, 0.29 348, 0.27 297, 0.47 267, 0.45
AR 195|  0.76 192]  0.68 194 0.56 195/ 0.67 54, 0.59
AR A 2006 B 103]  0.33 107} 0.37 110} 0.34 117, 0.36 247, 0.44
&t 298, 0.61 299/ 0.57 304, 0.48 3120 0.55 301 0.46
e 195/ 0.56 187, 0.65 181} 0.72 171 0.74 27 0.74
T 12008/09| BHEFE 105/ 0.85 105, 0.85 90,  0.84 95, 0.84 111 0.88
Gt 300, 0.67 2920 0.72 2710 0.76 2660 0.77 138 0.85

(g1 : MEMP DPP)




&% 1-2 1 FLST ENI OFAEHS

P 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
ENT BAALE = L Lk L | RFRE o TR L | KTE
" HtcEt @%%, B Acat @g% B4cEk @%%, H4cat 052_ H4cEtk @g%
La Compétence o4 /1) 586 0.45| 131} 0.42 410 0.43 53| 0.58 47| 0.38
(Abomey)
La Prospective | 79/ 0.39 45 0.46 39 0.35 45/ 0.35 49/ 0.28
(Abomey)
BAFMAS - 55/ 0.29 70, 0.41 16/ 0.87 171 0.94 220 0.9
(Abomey)
EBENEZER CEAP/EP| - 273 0.66 91l 0.7 65 0.69 63]  0.65 55| 0.56
Joseph Leif CAP | - - - 571 0.63 29 0.48 420 0.53 39]  0.66
Anne Houillon
CEAP/EN 39 0.92 34 0.94 30, 0.96 211 0.9
CLE DE L’ AVENIR| - - - - - 24 0.66 42 0.5 25| 0.72
Le chemin de I - - - - - - - 15 0.8 6 0.66
intelligence
Isidore De SOUZA
& Allada 58 0.46 56, 0.51 40| 0.52 57| 0.59
EPFI_-LRO-Pb - 119]  0.59 66| 0.74 41 0.58 33 0.51 231 0.69
Alibori Kandi - - - - - - - 66] 0.4 820 0.42
Les Chevronnés - - - 20 0.55 32 0.81 31 0.6l 20 0.85
de Parakou
LE VISIER - 78] 0.57 55, 0.61 65| 0.63 471 0.65 83l 0.68
Pilote HOUNYOVL | = _ - - - - 19 0.68 30 0.7 23] 0.56
Kokou Innocent
EPFIRHO - 63 0.63 40 0.7 44]  0.63 22l 0.72 17, 0.7
BENTTA - 125]  0.66 61, 0.59 211 0.7 251 0.6 2711 0.25
TFFA 2010/11 2020 0.44] 1230 0.52 58] 0.58 67 0.56 44]  0.56
TPAFED - - - 231 0.39 8l 0.62 15| 0.46 20l 0.3
LE PETAGOGUE - - - 26 0.73 13 0.76] - - |- -
SOURCES DU
SAVOLR 157, 0.45 420 0.57 30, 0.56 24| 0.62 29/ 0.55
EPFI Sainte
BAKILTA 16, 0.87 46/ 0.8 31 0.7 38 0.76
EPFI Maria
BAKILLTA 291 0.68 38 0.81 52/ 0.75

(Hi#h : MEMP DPP)
1-1-1-6 HEKRHA

(1) £ELAN)L

MEMP /%, 2015/16 4 DANL/INFALDEEL (36,950 N) @ 31%ZH 75 11,336 AR
BLTWSHE LT, ABBRICHHBERHORGEL L2, HHEO 28%I2H7-25 2,941
NDOFELDAERBNB T oz, Ziuk, ERTRICE VAR SN AEITHIRR & 5 72
HTH D,

ENT OZEZEAITERRBRICEH L THERKIC/R > T, AFERR (W8 E713380) 12
Ak LT E, BUFEE I iy, 2B, AFERBRIIAREY cirbh, ILE Tk
2006, 2007, 2010, 2011, 2014, 2016 (25 ST, SREEITNE BB IZEM S i, MEMP
DEES D,

MEMP A% Jm N FifIL, LR 2 BB RREOMRTIEL LTV D,
HEEFHEE L AR ERET S,
DANBOFRERE L, REE ol HEBEZHEET D,

WAEFE LIRS, AR L [AIBR D NER DR % 519 5,

1-15



# 1-22 2016 FEOHEHH RN
SRS INERERE
LR | AR | page | B | RRICH | RASEORS| AR | AE cnge| B | RIS | RAHEDY
5 Pt Pt ;E%ﬁ wi | o Bl | rRsE ;Eﬁf s | 1o [ D
2015/16 (a)| %% (b) |75 P/af - () % c/b | CEAP | CAP [2015/16 ()| %% () [™F /3| (¢) % ¢/b | CEAP | CAP
TEaT N. A 93] N.A 24|  26% 25 ol 3,592] 995| 28% 254  26%| =219] 35
Ko 245 64 26l 66] o] 2,394 587]  25%] 150]  26%] 125] 25
T hIT AT 267 70  26% 28] 45| 3,963 1,364] 34%] 360  26%] 305| 55
UrI 99 26] 26w 15| 12| 1,220]  328]  27% 86|  26% 76| 10
By 353 91 26% 63| 6] 4,189 1,169 28% 307]  26% 255 52
TURY 69 18 26% 19 ol 1,617]  746]  46%| 194]  26% 164] 30
£/ 220 58 26%| 45| 16| 2,983]  827] 28%| 216]  26%| 184] 32
v 74 164 413 26%| 40 5| 3,293 1,133]  34% 296  26% 246 50
A 267 70 26%| 58] 16| 3,924 1,138] 29% 299  26%| 249] 50
75 b— 103 27 26% 21 6] 2,081 934]  45%]  239] 26w 206] 33
R— 289 76 26% 56| 22| 4,531  941]  21% 240  26%| 207] 33
ol —x 352 93 26%| 84| 12|  3,163] 1,174]  37%] 300  26%| =248] 52
v EAK 2,521 660 26%| 520 140] 36,950] 11,336]  31%| 2,941 26%| 2, 484] 457
(HH8E - MEMP #2875 « MBS R N A TEREL 0 AR 1ERR)
F 1-23 2017 KON 2018 HEDZ E 51
R 20 1 TAEE i 20184
- SRR | /i | fat | el | RS | far
TEaAZ - N0 85 474 559 85 473 558
T h72vT7 497 - URT)L 27 294 321 27 294 321
AT - T URY 42 316 358 41 316 357
X/ T F 60 50 110 61 50 111
JIL A« TT h— 6 223 229 5 223 228
A— el —X 76 243 319 77 243 320
RS N 296 1,600 1,896 296] 1,599 1,895

(Hi8t - MEMP $855 - BAFSJR A7)

Flo. BEBHA 7Y a2 — L, FREE (10 H~F4ET H) I2hdbhnwz L LRET
HD, FTROX T, INI FZEAENFRICHE S NSO 1 AUBEL 25720, Tl
FHIDIEE S TG 2 7 AU EFEENR Y 72 WIRENRLS Z &2k b,

#F 1-24 #HEFEHATZGrY 22—

FEA VAN BWHEDArY 22—
HE GRS (CEAP, CAP) 6 A~7 A
ENT 223050 8 H
NS B AR 10 H~12 A

HEDRA - AlE

T 1 H LA

(2) P oT4v I BIZEITA%EFER -
T NI T 4w 7 BEEREEN (LLF. IDDEMP] &45%) LW AFLE-, AEZEHEKE
BLEHEROHREE 1 — 2 51257,

BCiEEHE

1-16




£ 1-25 ThrI70T7 47 BORBHEREHEHEZOHE

DB NERBE
AN £
FRE () | FRE R (b) ﬁa?%”m R () | B o) | CERE
a/b) (a/b)

2012/13 155 48 31. 0% 1,022 251 24. 6%
2013/14 149 51 34. 2% 1,025 187 18. 2%
2014/15 123 51 41. 5% 1, 108 243 21. 9%
2015/16 () 131 37 28. 2% 1, 347 344 25. 5%
2016/17 215 40 18. 6% 1, 587 324 20. 4%

() T=HAFHNRAR D720, K1 —2 2 LEMAENRRD,

1-1-1-7 BEREE|

(gt . 7 N F > ¢ v 7 I DDEMP)

(1) HH#E
ShHERE TIE. PR 8:30~11:30, F#% 14:45~17:00 |[ZIHEIAMTHI TV 5,
eWEOREEITE, Bk, 7 — A, 5 BEZEOFEHNH 5,
# 1-26 RO AR IER-IE
7:45~8:30 BE, fmbR, M ~DKLD E
8:30~9:50 e, EENE
9:50~10:15 e, IR
10:15~11:30 e
11:30~14:45 BARA. (KFORIBIT—EAEIZRD)
14:45~17:00 T At

(2) MR

INFAZ T O Y 72 ) OFFZEFFRIEIT FERO LB 0 1 FFROBER] L CI~CE2 Tl 45 %)

(High . MEMP mt2#

ATECH R & 0 AT L7z iFE &

hAL-F

Y AR

LI

CML & CM2 TUiX 60 323\ 03, kb, Fefilhr. MEHIZ X - TIL 30 47, 45 47, 75 DY
Ebd b,
F 1-27 NFERROBEYE -0 ORFER R
BT - 4y
jad=! CI/cp CEI/CE2 | CM1/CM2
tlLE=— (EELE=—) 25 25 25
77 ARG 875 600 660
B 225 285 300
2R 75 90 120
e (AR - BT - (RS ATRRES) 90 105 210
e (GEf - - FF) 160 265 110
HE 80 100 100
EEXEY 20 105 60
&t G H) 1, 550 1,575 1, 585

(H{ = MEMP 47)5%

1-17
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F* 1-28 /NFERO—AY 72 RE R

8:00~10:15 =¥

10:15~10:30 RE (BB OIRENR & D)
10:30~12:00 ¥

12:00~15:00 BRA (RO EIT—FEAEICRD)
15:00~16:00 B

16:00~16:10 IRTR

16:10~17:00 =¥

(it - MEMP #)5520A R & 0 AT L 72 IRefl &) & 0 S AL 1RRR)

1-1-1-8 ZREE - #iFEE

(1) TIL—THIE

JRRTE UCT/NER L PR OB 6 BE (KFHF 17 7 A, 1HE=E) BERTHD, HE
Bz, 77 7 AL RICT H5A121X, JE8E (Extension) OHFEEITH, 77 7 AH, 8
JTAEAMNTET, 97 7 AENHKD & &IZ058E (Scission) DHFEEITV, AR I
X, A=Y A N FEIXERIC I N — TR SN DS, T—TRRIZET DR,
FEOHWIEIZFL A +A, B, COIAETARINST LD,

R

(2) BERXRAvT
1) ShHEE

RO A% >~ 71%, #E (Animateur, SHERBEOEKZ L L, K& EORE LT
9). fliBh#E (Educateur), #@bRlm (Dame de'menage, HVLOBEFEOMEE ~A L OHFE
72 EOEREY) TR IS,

MEMP SE2RTHE R~OBE RV ICEINIE, 1 7T RZHE 1 4 EMiBhEE 1 403 EER
BB CH D0, BUF»HELE S D DIXEARMICHEDOATH Y . BB EIXFHICRD
BNTEAEDHEBEEIND LD L, LEN-T, BN OEREESNRVEAITaI 2=
T ADESTHIG L TWD, fbRls BB NG OELEIT/2 a2 =T 4 DE-S>TWND,

2) /INFRR

FIRDOEFBYFAIE U TR 1 FROBIBIT 6 HETHY | KR L 5 4 DOHE THEY
Ihd, BEH 1 HEL L TRELHY TS, L, HERRICLVBUITOHE THA
BRNGEIIE, OBEEBRELEN T2, @Qala=7 1 THELXEY . OBFEAFHRIZT
B, R EDOFIENEBNTND,

52009 4 7 H 30 AAFT TASZOHERE R OVINER OB, i8R, i, BB, i/, BRALE, Bk kot
PALIZEI T APEE] € 17 Arréteé portant créations, extensions, scissions, fermetures, compressions,
changements de dénomination, transferts et géminations des écoles maternelles et primaires
publiques »
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(3) R\

FREITITA RS (Association des Parents d’ Eleves, APE) ZEFEINTW5D, T A
MR A FEfE L 7 R CIEARIC APE B E STV e, 27— T ROEGEICIE, 77—
TRECHAED APE BERE I TS, UL, SRV TN & R Uiz & -
e LThH, /INMER EITRID APE 3% E STV 5,

APE X B TR ETIBITN DK 10 LD A A —THERL S, BEOEHIL 2 42~5 T
b, EFIETFEND L FERITOIL, MPMERBEE LSS BliX, BEDE
W K G ~D 5, BB ~ORGE) ITEEAE SRS, EFS TIEFROESE 4
O, HEEE, X HEE OKR, BMEOZ AREENMTDONS, HEOKRBIIAE,
BIEE, WE. MBR. 407 7%, LTFOFEIRER, SfEGR, horvs— M
WRETH D,

(4) EE - H#IFEHEE

BRI, MEMP 2> 538 « MERFEHE O 7= OHliBh4: (subvention) MEAFEIN D, 4
KAVTOOHMER . /NP E BIRIBED 1 7 7 AH 7= 150,000 FCFA4ETH Y | Balsni=7 7
A DFEIN G S D, 6 7 T ADFEA] ST/ NFERTIE 900, 000 FCFA,/4- (]9 18 J51)
L%,

BT, MBEOHPENTT a—2, BEH/ — M XUEOXFEEE, EHRED
B, 7 A MK BERA. KER, FEEOEHEEREZES, DARTXEA
L DHBIAHIEE A 22 < APE DEF(TA 2 0N U CHlE - HERFE B ICFEC TN 2R3, 2006
FICRKHEEIZ LY TR - MIFEEOEEL) WES It MEMP 2 b B Bl S
HZ LT APEIZ KB FHESEDPEEIEI T,

T4 FHETIE, BHERRDOEZD, a3a=7 4 TENZ2EDTHEZREHAL QNI
B, BBUCME R EEE A1 2 =T A DPOLED TVDLIFERPH -7, THITDWNT MEMP
BEEAR - L, WEHEEIIEECH L0, FAE LTAPE L FMESHED Z L1
TERVWD, aa=T 4 HEBZEALCVWDIHEC, BHEOEENMLET, 25
RWEAIZIE, RSB SFPT (Circonsceription Scolaire, CS) MDFFRA[DE & APE 2NE 4
EEDTWDLTF—ANHDHEDRMTH -7,

(5) #FEE

IR T, . M L BEOWHRIL, WEAS MR THEME L TV 5, IR R
R MEMP 225 OAfiBI4 THEA L TV 5, U TEENIRER MTEmBE, P L7 —2R
FIFEER G 22 JFBICRIN TV, —FH T RSN Ro R TR b L
b2 Mb o7, FEFITHEOWERML, BEE LAOAR v, FHVHOKE AR
DAY PEPNTED . b LD R7ITHEAFESTFIEVEER ORI 2R b &
-7,

FHTIE, MBI OFEPHN THEME T E B/VEDIEEL JEOZM L) ZFM L TWBH,
SEAR U YNTAER T B MBI &M REHEZRE VA A TR 2T IUEHHA TE R,

1999 4E 1 A 15 B [T 2 5 IR B3 2 WEARSE 97-029 ) @ 97 4iid, =
S 2 VDN - DVIBE OASIHER ORERE, BT, BEEZ AT S, £, b
DOREFE DIEFRFEE AT ), ERIMLEREELRMT 5] Z ERBESN TV D, B
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HaIa— I LTE 32 2 — %3R4 (Fond d’ Appuis au Développement des
Communes, FADeC) ] 2NECAA SN TW5DH, 7277 L, a3 2— 2 TEEIENZO0 THHT
L0, BENVEIZA IV T TCXEEZITHZEITHELNNEDZ EThoTz,

# 1-2 9 FADeC FARZEHERS

2012 2013 2014 2015 2016

RERE (AT AREFRM) TFCFA 1,494, 800] 1,495,000| 1,495,000| 1,495, 000] 1,495,000
M - T 273,444| 273,480  273,480| 273,480 273,480

EOARRE (e, FHEMA) - TECFA | 2,000,000] 2,766,932| 3,000,000] 2,996, 488| 2,192, 596
M - T 365,860] 506, 155|  548,790] 548,148 401,092

(88 MEMP #2875 - AR X 0 1ERK)

(6) BEEEHEH

MEMP 7> & OAfBIA X, P4 CRIRR S 7= B3 AAG A7 3t (Caisse Locale de
Crédit Agricol Mutuel, CLCAM) @ HFEIZ ALEN5,

FAEWD D APE EFIE TIIAMBh & O HEHE 2 /ER L CS OFF I 2521 2, 5k D &350 |
B OFFENT, XEEE, B, a v — R LBk, EREREEZES, X
HOBAIE—BERENRITEIIVETLZ L b H0., WnBEADBAIITEEL LY
RS D AL CSICHFEEARM L, AREZ T RICEET 5, FF RO
BILCSICHE SN TV AEFHENEH L TWD, FHEFHCE E LA - 728 B TSN
RO B, FAERIITEIELZ B fii 2 CTRHBREEEER L, BKENS2FEICH
Hans,

B T, Wil A RS, S, E@EHIRES X, BN T 4+ — 20N ED
b, WH. DR ERERISH L TIHRELTWA Z 20 b, FRANTEICHE R B4%
B S LT\,

1-1-1-9 AEHIE

INERAZ RS DFGEITOUNT, 2017 4 2 A Bl CHa Rl BE & 20 L T 2 BB I, BURT
IR kR E (World Food Program, WEP) ., HEJRER1T (World Bank, WB: Global Partnership
for Education, GPE). CRS (Catholic Relief Services) ® 4> TdhbH,

#Fz 1-30 FafelE A S 7 5 %R

s 2016/17 £ D ThIZYT 4w BRAO -
E [PV HY: xS iR & Bk g
B 1, 462 % £83I2—20 138 % WIR A & T TRl
WEP 570 1% VT NRAIa—rD 12K T
WB (GPE) 396 £ VTR 2D 25k g?ﬁ;i%i%m¢é
CRS 144 £2 g5 LR D A) 2018 4R\ T T IE

(HHSEL  MEMP “ARSE R~ DB Z e )
FHEBT, TNENHEEEADTFRIERE Y 74T VT #EDTWD, MEMP FIAEE/HIC

T, BUFO X7 947 )V TIEL T LB,
BEAEICAE L, T2 EARRNETH S
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BRI

AR LUV DM

EHEICT <, RNV ETFELRBEICIRE T 2BE N H 5

IO FRBHEN TR Y | FIRICHE S OBRRETH D

MEREIZOWT, BUNORET 1 77 NI TRt SN D08, ZOMOERE T, X

B T % OFHGEIEERZ B E L, 1 BH -V /ANVEOAIEZRD -0 | RiEEE R D54
Db, M, BISOWMET 077 NI THERBED T, ®EINTZFERICH L THEMNA
FOMEILOEAATE RN EDZ EThote, BIMFAIE TCOMEIY TIX, £1-31D
BV, 1~2 7y ALDPKBREEZREETE R T2V I FERBH - T,

# 1-31 ZEFERIZET DR RHIEE AR

ID | REEFHT EX Y& B0 AR
(cs)

1 KU « AR K | EPP NONKOUKO BN ORERIESH U, 1~1.5 » A4y Lok Ein
g S, 2016/17 ARSI RIZZZ T -
TR,

7 KU « 7RT K | HOUNGO B ORHEHIEDH V., 2 » A4 LM BN RHE
SR, 2016/17 FFPE X E T > T
AN

22 + EPP GBETO/B 2015/16 FFE BT OB ED 2 » A4 O EID
PIHEE T,

26 + EPP AGONZOUNKPA | 2012/13 N LB ORREHIEH D, 1 » A
7 LOSEEERDS 46 S 7z,

35 TIH EPP 2010~2015 FIZEIFOHEEHIEN B - =05
WINYIKPA-CENTRE | 2016 #1272 < 7e o 7272 WEAEL < DR E DN E
2T,

36 | 77X EPP TOGAZOUN | 2010~2015 4F\ZBURF O3 B HIE DS & - 1= 73,
2016 4272 < Te o 1272 WEES < O AR
FLi,

21 + EPP VOSSA T T IVT DNGOIZ LD NESEEND
Bt & 7=,

3. 1D 21 OFRITIIN T BT Z D NGO 12X AN H - 7-73. MEMP FREE R
1L Z DIFERZYE LTV 7wy,

1-1-1-10 ERDFEIE

YA NHEZAT S 7256 EDOFL T, PRl ORERIC, VO R B0 27z
LRBRELERTE LTV D, BEIY I, REOREIIH ZITAZETRRENWED
Lk, BT, 1R I5~100FCFAFEE T, HVU (Fx v PO EKTEHENZLO), S
7ok, BIEO Y —ANF R ENRFEENTWVWD,

RO TR, RE L HE THET 2 EZES (Comité de Sante) 7%, HRFE & i
CRAEE LT, ES, S, Mo 2R L, FMERSIVZRTEEAHIET S L91C
LTWBHDEDZ ETHoT,

Fio, BEBGEEIZTFHRVHDOKE AREFIST 52 LI >oTHY . HEOEED T,
REIIREFEANICFRNEIT> TS, BERIEE B I, BYIRA~OEGEN 72 F & Fi#
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L7 EEZREICRE L, IRHFT 22005 2 LR RERIC I > TEBM TN TS
LDOZLTHY, BWENGFHEZRE LTV,

1-1-1-11 HEHFI1=w b+

NI DINFERE (AL ERSL AR B Te) 13, BEOFR AR E LB E 2=  (Unites
Pédagogiques : UP) THERRL STV 5, UP ORERAEIT 2 IR~10 IREEFETH Y . UP N TIE
BE O LD OBHE R ElE ST\ 5,

WHEIX, fi%%'E (Conseiller peédagogique, CP) 72345 UP OEHELHE GEFIIA R ORE
TCAPfREFE) & P L—= 27 L, RICEEENSFITE > TP R OBE - HIZH
Ar— RRUCHHE 21T 5, HHEIE 15 BRNC 1| BIRRE T DIV, HHERHZIEZ CP BB & LT
FfET %, PHEIXT%ZIC 2 RERRREITDON S8, 1P NOEHENEE 11K (ST
TRLEY OEGAE L, AVRICEESINTWAEERDH-T2) ICEEHT-H, TDOHDH
BITREITH T 2T RV, THENEIZZIGICHEY | FREESTON L HEICITIEE
HSINT 5,

1-1-2  FXEFE

(1) EBRGHE
AU OEZFEEEIL. Tk, EZE IS (Orientations Stratégiques de developpement
du Bénin) & ERHIEERRS (La Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvrete,
SCRP) 2MERK SALTUW o3, 2016 4F 4 AIT%E LTHEGEIX. bz 1 AL, BUFT
HhEFE 2016-2021 (Programme d’ action du gouvernement 2016-2021 synthese, PAG) % 1{E
LTz, 2O TIEIATEEE L LTUURD 3 DDA HIT T\ 5,
(1) REFEOMILEERIE, 7y RAIAF R
(2) R ORIELE
(3) NEDAETEIRIL DS
HENEIT 1) REOMEWT) (TR 2EIEDOOL > THEDEOWE] & LTI
D EFsinTung,
PAG DHNZITIEHERE O BAREE 2OV T BB ZRFEHUT RN, PAG (ZBE9 2% MEMP K
EOT LB T—2a BN T, LFRBRRLENTWND,

RFUOFEEITBNTE, BEEriEL T,

2021 4£FE TIZ 6, 000 BEDOEFR, 1, 500 BEOUWE, 10,000 AOBEHM AT,
WYELY T v arokdh, HEHREE, o ¥—OREELRO L, BER
LIBEREW O Z LI ko TR REZ N ET 5,

M3 T D ARG B AL Z BIAED 29%0> 5 2021 4% TIZ 51%123 %,
BEOYPIIHEZ 9,000 NEHET 2 (4 1,800 A),

HE ORkGEHE % 100,000 NEfi9 2 (F4 20, 000 A),

HFEE OMHE % 250 N335 (450 N),

6 4% —%v FitE (Béninsite, 2016 4E 12 H 19 1)
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A VAR X —DWHEZ 1256 NFEid 25 (F4E 25 N).
BEFRTEE ORBL AR A BIALED 15%)0>5 2021 4F £ TIT 32%29 5,
7T U ARGEEREDINT ;v U AEBIED 48% )5 2021 4EE TIZ 75%27 5,

(2) HEFE

MEMP 1% PAG IZIR > 72 CHEBE & 7 % —BA¥E 10 457 1# (Plan Décennal de Développement
du Secteur de 1’ Education, PDDSE) ZAFpH' T v . 7 PDDSE 23587 % % Tl& PDDSE
(2006-2015) D7 =—RX 3 (2013-2015) LENARIE L TW5, RISCEICBIT 287 R1
B ROWEZEICET 25EIILL To LB,

1) st RiEE
SEFETAE L T 82V N TR ZIND D HE O 72 CEHEE ] LS TR, LT 2

DOFE L ISR HET 5TV D,
F BRI
O 7rtERkE - INNTHIHERI O BERR & B B S HER ~ 0D 3 12 &
® ‘BiE L CHSFRIEBE O T 7 & Adk#E (R 314 #HED
R
SRR T O gl

SHHER OERBEUGEEE (2 7—R b Lifix 315
MR, K& 200 A2 HE )

2) WEHE
2 DDOFE S HIENZEIT BT b,

s W
O HEBEEORBEICES |- HCKRORERETEMEN25 22— 0
RO IEDL LI fetm 2o i 3t
EEEZBEBWNET 78X |- 4R 1,199 BEORH
DUE - R, BEO XN L
@ HEAFHEOLE © o FRRGHE Y 2T L ORIE
- BERE O IE(R

1-1-3 #HEEFRKR

NRFAL, TV A REEGRICAE L, X=7E1CH L-EciEVWE ¢, iz b
—a I AX T T Y LRI =Y e, HICTFT AV YT EEEEEL TV D,
fEIE 112,622 FHFm A— ML THADK 3450 1, AEIEK 1,088 5 A (2015 45, i
) THY, Txr, AN ()., TV (B 7 7)), NV F = (b
)y, Yoo (TFaZu, h—aM) F 46 BENAEL L TWD, 7T U AENAMGE
ThHOIN, TNENDORIEOFTHE BT Do RBIIHAIRE (65%) . F U A FH(20%) .
A AT LH (15%) ThHY . FEdRHEOT N5 0T 4 v 7 B TIMEREH (77— K
v—#) XU R NAEENT DADRZLN,

1960 A2 X AR A—FFEE LTI T ANBIMNL Ltk BEZ —F X —D0 508 L7203,
1972 4R\2 7 L 7 FKRFEDN AT RIS T U AREFIE & L THRERER L hoTz, £D%,
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PR DAL 2321 T 1989 FATHE R ERAFE, N T HmE & U TR IR EZHAE D 5 i
STz, 1990 FEITIEA~ T U IFIEFESHIE S, RIE[BEDIL L, 2016 4F 3 H OKH
PEIRFETIIEEFZONRY R« o KR YE L, FAE 4 HICKEEIC T Lz, T
1% 1975 4FIZFEXSL S 4L72 ECOWAS (W7 7 U B EREFFILFEAR) DR A U A—EHTHY | #
B I 22 B8 6 BE I OV AR RS RE IR L T 5,

FEPERITRE (W), V—ER¥E (BBX) Tbho, EFIT= b XEBICKIT 5 KRIER
HEGGEE, FEAHMEL THIMIEE A & LI BEY OBEREIC X 0 R B 20 R
EAEZEBLTWD, LaL, 1BEMREIRES, MIEDOMEE OFEH N4 % ORE DR
LML E Te o T D, Fi2, N URFICB W CEELE, k@bfﬁ%@&%@%fb
TS ATz T hBRITHRBRREL, 2012 FITHA V= U 7 EUFA A%
T D AHBL e A — P L2 BRITIE, «%/lmf#ﬁm IR AR A Rk LT,

K PEIERETEDS CDP I 5 281G —IRPEZE 22. 9%, 5 IRPEZE 24.9%, H —IRPEZE
52.2% (2016 4EHEFEME, World Fact Book, CIAT), 1 AdH7=0 ® GNI I% 820 3k /L (2016
W, R Th D,

1-2 REEEHHIOER - BEROHE

NI L, — AHTZ D GNI A3 820 K R/ (2016 4, #EFRERIT) . ARIBHSSIERUE 187 W [H
H165 iz (2014 4%, UNDP) Tod v, #%IHBzE EE (LDC) IZMERT bivd, ~NF BUT
(X, TBUFATENGHE 2016-2021 (PAG) ) IZBWTC, [HBEOHEOSE) 2EHAGBHO—DL L
TW5,

RPN DYV EHE R FEFRIL 68, 84% (1996/97 4EFE) M5 98. 48% (2006/07 4EFE)

[ZekFE L, 2006 4RI F U EFIE T8E® 27 #—10 B4 (PDDSE) | Z23KE L., 1%
BEERBE Nl L, ERBEICH S P B O RGN L, BEdEHE BN
FEDF, INERE 1 BEH T2 O R EEET 43.6 4 (2005/06 45) 25 50.6 4 (2015/16
) 720 BERBEOUWENPEBEORELEL SN THD,

2013 4 2 FIZHERY & 417= PDDSE 2006-2015 0O 7 = — A 3 & [PDDSE 2013-2015] 28\
<. %%mﬁﬁ_owfi»ﬂmmﬁﬁﬁm ROEFR BT 7 AR E AT
E‘j:%ﬁljzﬁj:: IIHEBE IS DB R OM B2 b > TEEEALE ST TWVDH D, 'A\E’j:%

FIX 14.7 %(mmﬂ5$) &kiof%@ 2020 FEIZ AT CARRE 314 BE OB D L B
EEINTWD, £, HIEHBICOWTL, EHERKOIEFIZ L DT 7 & AERKE L O%E
PEREEOWEN S| XX HEICEIT S, 2020 AT THER 1, 199 28 O/ RS LB L
ENTW5b, BIE, [PAG) IZ# - 7=E T PDDSE 2016-2021 MAREHF TH Y, FEIZBNT
Tﬁﬁ&%%ﬂ~k%~®%ﬁ%%bﬁfﬁ$ﬁﬁ&mmﬁ%%ﬁm%%ﬁéﬁgﬁ%éj
EDOLEDVFLHSNDTETH D,

BOENL. X UEFIC K DS BERR OB A & KT 5 726 1996 4ELLFESE 2 b Tk
IZhlzo> THEEESH 1 Z2FM L TETWDH, FrZ, 2006 FLARITEAEEIZ L VKR
L7 RBEBUCKHS T D728, HRF, FRCHEBDO R EDPRZA T o 7o L OBz BT
LEEFROEE (BBEU~HR) 23R L TE e, 7 8707 ¢ v 7 B NFREREHE (8L
T, AT ay s b &32) ORMGHILTHLT N7 0T 4 v 7 R, T U mEERINL

" Central Intelligence Agency, 7 A U 7 R{EHE
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B, FERKORFIH T = XA Loy RZ 7L LT AN EA TZRE R,
INFIE 1 BB H T2 OV ILESS 65.9 4 (2015/16 4F) L [REORAAE (50 4) 2K <

ZTWD,

VNN B

MmH, NFUBUIE. TR T U7 4y 7 RICE T 2 WEBE T EREOUE

DI, KT 0=y MR D EEE @07 2 T EBOFI 8T LT,

1-3

BZAEDEBEE

BREOHFTR 7 Z—0Eh e LTI, BEEEH I, HOR - AFOL R EEE
&7 FFEHENMGEIFEOIRENRZET b b,

#* 1-32 BrEOBEEEWH #HEt7¥—)
FEHE A F4 i R AR W
1996 4F INFERL R B R | 6. 28 B TR T RNTUT 4w 7RO 24 F2, 99 HERED
(%5 1 &) PR D% & #E 5 B o
1997 4F~ | /NERCAE R G | 16. 18 &M ARAZER, 7H2aFE X—FR v AR 65 K,
1999 4F (%65 2 &) 255 ZEE K O e D% & BE B o
2003 4E~ | /NIRRT AR BE I | 10. 33 {8 A[E D 45 K2, 192 B o O ek D% & BEF
2005 4 (%6 3 &) BoOfE, MO MIgEE - MR EICE T
HY 7 harviR—xr s OE
2007 -~ | IR/ FEAR A | 10,30 (BH 77 xR, A= a2 —=xXEEORTT AR
2010 4F G| T T B /NFRE 51 B, 249 #5E O EEES K OV Ht
HOBHEHEFEORE, Fx O Mg 72 E
o HEEFEPRICET A Y 7 hayR—x v FOE
2011 4¢ Va J—HEH|6.TTEN Ry BT a 7 —mHIcB T 2 EHEENK (4
B & ki BarE /1 Brate) OEFRMOFEOME
G s T
2012 4¢ BRI /N | 12,27 (B THE TR R HTROINFER AT, 203 ZE O
XA X RO it D R & BE B O E
O « NHORSREREE W) OBE S TIE, SR, e, Pk otk
NEfE I TWD,
1-4 fh F+-—DEMEIR

SRR - WIFAERECIELZIT) N — L 2 OEREHMILUTO LI,

8 MR SR AR X BT R 2T HE Th o 77,
O VEMEFHATINGICIE 53 4% 241 B ThH o T,
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# 1-33 RFF—0OFRIGE (GLEAT - Y5245 EE)
B4 ES U Bl | PeBh M
FHe
HHRERIT | HBE DD — | 2014.6~ | 21.2 Billion | & | EMHAETOLUE, 77BN
Ty e N— R F Ty 2017.5 FCFA EDOUGE, HE AT LD~
AFD o pyge (42.3 &5 CAY NROH AT v AEED
ka2 USD) HIZ, WTHEOKEIHE, /I
A7 PR, RIS & J
HHRIYT | 2 2=FT 4B T 2013.2~ | 76 H /7 USD H1E | BB RES Y — e 2T b i
DE/ AN 2017.12 JFO Mt & 7 7 ADYERD
PSDCC!! 7o, HE. K. RE ~—7
v DA T TEONLTET H
—DIGE) & FEhE
A4 A5 A | BID 4 2014~ 6. 850 HE | FEREEUGE, AR OB UGE,
BAFEERAT 2017 Billion FCFA Tuvx s NMEBIROTDIZ,
(13.7@) B, B 77 U RAFEOH
USD) BWHE S % F i
a=%7 | s a—27e | A~ ] B | PEEENSBE L 10 ~17
7T A EDOEFEKT L, WIEHE X 3T
PCA'? M CHz CEP Z UG S/ 2
a=k7 | #HELaIa=F 17 | 1994~ 3.9 Billion | #EfH | FRBlZeBlEs B Ae 4 i, 2otk
SR/ FCFA BLERTHCE OB ENHE
EDUCOM"® (2006. 7~)
KA WABEEETTOx v -8 | 2010.10 | 12,337, 404 AE | 10 034 vy MASEEREEITICE
EHEWh | T4 enrF 47D | ~2020.1 | Euro W, A v 7 (BHPEE. HF
y/Niw T DR E T m Y B, 2ith) IATE - MBOTHE,
(617) E/A KA L 7 ~OHHEE D FEhE
Pro—Educ'*
A A A AA AR AR 2000~ 2,357.7TH | MEfE | mhan, W%, REORY TR
ASPEF® FCFA (2000 4 A — DA M DR R A FE N
NI )
2 A A HEL AT 2N HET | 2011~ CHF HE | 9~ OBE L AT LN BIET
NrEFEB~D R L— | 2020 15, 110, 000 NTLESEFEL~D /) T F
SN T VAT AN — < IVEE D FENE
PAEFE!S

Programme de cours accelere
Projet education et communaute

Partenariat Mondial pour 1’ Education
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Projet de Services Décentralisés Conduits par les Communautés

Y Projet d education de base pour le renforcement des capacites des Circonscriptions Scolaires
Appui suisse a la promotion de la scolarisation des Filles
Programme d’ Appui a la Formation des Enfants Exclus du Systeme Educatif
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F£28 JOvxy FERYE(IRE

2-1 ATy FrOERAKH

2-1-1 #i% - AB

K7 NOE(EREENIh I - WIZEHEE MEMP) Toh v . Fhak%REE T MEMP o FiE]
Tl (DPP) ToH D, DPPIliE7ny =7 MEH 2=y ;b (UGP) NHE I, AV ¥

7 FEMHEYMT 5, LUTIC MEMP OfERE 2 7~ 7,

MEMP OHEFEENILA FD &0,

[ kER&EEG) |—
| e cor) | BT 16
AR
| L (WD FREEE (TGAM)
[ HBUCE Mt (ASGM)
B R pm—
— BB (DC)
(abe) — FHUWE ) REEGY
RI'E 5 & (DAC) ———
I B UCE (SGAM)
HHE(C]
[ mmmen ]
AR R RS
(CPMO)
AT + Tl sl
7 & —52 (CSPRAL)
[ [ |
W - MBR A - R i - TR SCE R
(DAF) (DPP) (DIP)
AERTEE R MELER SRR R iRz - I&‘;M/J'EJ B (DEC) HEEE - &R AR - IEHE
(DEM) (DEP) (DAS) (DIE) R (DITP) 0 = (DDEMP)
| | | | |
|53 AT HHEBNETE T 4 [ 7 R Rk FIE 2 st 3075 DFRAAFRHR
ZE T (INFRE) 77 U —(ME) v % — (CNPMS) (ENT) (CNBU)

[ Jmumm

X 2-1 %R - WIEHFE MEMP) DFHREX

MEMP O FEEESE LCT b7 T 4 v 7 REFIE L TCWADIET N7 7 ¢ v 7 IREH
i (DDEMP) T& %, DDEMP @ FH#%BI& LC, #EHXFHIT (RP), RP O FHBI & L
Taa—Y L YUIHFEEEER (CS) BdbH, CS NWEEHX O/NHEOHETEE % &
BLTWD, RPIE 2016 4 12 AICHx SN TH D, A7 v =7 FDOFEEIE MEMP O
DPP 23 [E #2404 L, DDEMP, RP, CS IFFFEIXIRM & DMK TEA OEEF A2 HH 5,



x 2-1

ThZUT 4w 7 RDRP & CS

RP (#E HXFEHHT)

CS (BB 4550

TR
RP 9 <
FU « &R b
T
RP 10 vt
e 1
RP 11 —
BTE 2
T E 3
RP 12 BT
5
RP 13
~y 7

2-1-2 Bt - &

MEMP @ 2012 A-~2016 4D ¥

Sk

RERE, A% 3EMOTHRAEIITEDOLEY,
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#£ 2-2 MEMP V&

AL« FRCFA
F

LR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NG 70, 209, 869| 80, 521,457 71,630,007| 67,035,331| 83,300, 711| 78,324,676| 78,324, 676| 83,300,711
%gﬁﬁ% 8,492,502 7,938,735 7,966,075 7,726,654 4,062,579 3,687,771| 3,665,644 3,628,988
g?gﬁnéfgﬁmﬁgﬁé) 12,956, 112 13,897,133 14,747,133 14,852, 190| 12,820, 154| 11,757, 584| 11,687, 038| 11,570, 168
i, REBHER % 2,572,273 2,265,046 2,060,309 1,704,278 734, 367 900, 000 894, 600 885, 654
TR E (Recurrent) /INGE | 94,230, 756|104, 622, 371| 96, 403, 524 91, 318, 453|100, 917, 811| 94, 670, 031| 94, 571,958 99, 385, 521
%M@i%gé%& [ADeC 7,697,051 11,044,545| 10,835,582| 10,591,569| 3,828,788| 7,239,440 7,000,000 9,000,000
% [sima s 5, 737, 000 0| 3,788,400 2,454,000| 1,800,000 5,881,800 1,764,825 1,332,075
BARE (Capital) /it 13,434, 051| 11,044, 545| 14,623,982| 13,045,569| 5,628, 788| 13,121,240 8,764,825 10,332,075
MEMP P53 &5 107, 664, 807 115, 666, 916 111, 027, 506 104, 364, 022| 106, 546, 599| 107, 791, 271| 103, 336, 783| 109, 717, 596
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AIRETH 5D T L DMlERE S HLTz,
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R & S ZFEAR AN > T T HEERE L TR S 20,

(4) ETKE

P A RIS EAKESCHF R EHRAKIROH 53 A ME 21 A FThoTz, FRNITH
IKIRD 2 NFERE IR, dTBRICBE A fTRE 72 F/KIESCH A RTFEE L., SR TIXZ 9 LK &2
LTb\éo

TR 50 A MIAILTAEZ M BV A MEAR<, EAKITHITRE., KT ESH
WTHRRE S L < ITRTHEIE RS RS TW 5,
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# 2-3 TARA—=DTEDODRLET —H

A 14 2H 3H 44 54 64 7H 8H 94 108 | 114 | 124
FH&E (C) 27.4] 28.6| 29.0/ 28.8| 28.1| 26.8] 25.7| 25.3] 25.9] 26.9| 28.0/ 27.8
kAR (CC) 31.1] 31.9] 32.2| 31.8] 31.1| 29.5| 28.1] 27.9| 28.7 29.9/ 31.3] 31.3
IEEIR () 24.4| 25.9] 26.5| 26.8] 25.2| 24.3] 24.0] 23.8] 24.0| 24.3| 25.0| 24.6
Pk & (mm) 28.0] 40.6] 68.7| 132.2| 186.1| 288.6| 108.2| 53.3| 107.5 129.8] 38.2] 35.9
A% () 1 2 4 7 10 15 10 8 11 10 3 1

C mm
35.0 350.0
30.0 300.0
25.0 250.0
20.0 200.0

K& (mm)

15.0 150. 0 e
— LRI (CC)
10.0 - 100. 0
5.0 - - 50.0
0.0 - 0.0
M T T T T E T E KO K K

(Hdh : le planificateur de voyages J ¥V {Ef%)
M 2-2 TARA—7 ORI OFEAKE

(2) H#h#

YA FOL AVLEEFEIAE L, BN b EHZRN, 794 a3a—v, by 7+
22— OREHICTREEREZ <, 29 Lo A MBWTiE, 1 FaES
DIRERI DT REOBBIZBWCHE TOEREZET L4 FbEENDH, FHEixt
436 IRICHB W THIBICIED & 591 MMEieuy,

(3) thig

SHEIRFER 36 A MTHOWT, BUMIFZRGEIC L HEFRA 2 i L7, #MEFHE O %
£2—41TFET, WEHIIW, b, KETHD, 2 A MZBWTHELIZRO b
Do Tz, XEFHAE O SIE 1. 0m~2. 0m DH A R KRHZ08, 2.0m 22594 bR 3KH
Do FFAMIMESIIE 1. 0DaN/em® 2 FlA %A bbb EENDLN, AT RV 7 MIBW TS
DHFRILARETH D,



# 2-4  FHEXIGR O SRR S K O

- REHVR | R MU ) -

1 EPP NONKOUKO 2.00 1.00 Hh
2 EPP FINAGNON/AB 2.00 1.20 bR
3 EPP GBEDJOUGO/AB 1.00 3. 07 ARG 1
4 EPP HEKANDJ I 1.80 2.80 B R
5 TORI-CADA-GBEGOUDO 1. 40 4. 00 R

6 DAWEGO 1.80 1.27 R

7 HOUNGO 1. 00 2.76 RS T
8 DOHINONKO/AB 1.80 1.06 b E R

9 BAZOUNKPA 3. 60 0. 57 2L NED- M
12 EPP SAVI-LOKOSSA 1.80 1.27 R HE R
13 EPP FONSRAME/AB 2.00 0. 60 v NERD
14 EPP GOMEY-NORD/ABC 2.00 1.20 R
15 HOUNGUEME—AD JAKANME 1. 80 0. 50 Kb B R
16 UNION ZEBE-VEDJIGON 1.40 2. 40 BUEDR 1
18 COLLI-BOSSOUVI/ABC 1.60 1.81 v NERD
19 SEY-MATANDE 2.00 1.00 R B
20 HOUEGBO-GARE/ABC 1.80 1.06 ICHRE KRG 1+
23 EPP TANGBO-DO 2.00 1.00 R 1
24 EPP HOUEDAZOUNKPA 1.60 3.93 R RS T
28 EPP GBEDJEWIN 1. 80 2. 44 B+ B R
29 EPP DEKANME/AB 1.80 1.17 R R
31 EPP SEGBEYA 3 1.80 1.06 R HE R
33 SENANDE 2.00 1.20 R
34 EPP DAGLETA — ASSOGON 1.80 1.38 R
35 EPP WINYIKPA-CENTRE 1.60 1.17 AR 1
36 EPP TOGAZOUN 1.40 2.65 AR K 1+
37 EPP GBETO-ALLADA 1. 40 3.50 AV L R
38 EPP AGBANDONOU/AB 1.80 1.40 B HEW
39 EPP DOGOUDO-DANKOLI/AB 1.60 1.60 IR vV
42 EPP MISSESSINTO/AB 2.00 1.04 R
44 EPP TOGOUDO/ABCD 1.80 2.34 R
45 EPP WOMEY-SODO 2.40 0. 60 R
46 EPP DJEKPOTA 3. 00 0. 66 b/ v NERD
47 EM WOMEY-YENAWA 1.60 3.08 R B R
48 EPP TAKILI 1. 20 1.20 2L NED-
50 EM ZINVIE-CENTRE 1. 40 4. 88 R
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FOWMEITROD WEEHRDHITWVELT ORI, S5 DB $FHREE LA O 3 E 5t 3R D s
FMEEZED, RV A hEARTr Y=/ MIBW T EFE X FHEXISK E T 500, R
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AT OIERER G L OB BRI F M S T BEE W I L D /NP B A REED LT
RUGEAATV, B B ARG, RS EICE S Lk eh, LA 75 & &bl it
DML AV & Ffdis 2 T s s it 217 9,

(1) FEXR
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NPT, BUFBFER T DA /NFRRORER T e V= 7 MCB W TEEFFRIIAETHY |
A7l PYBEFRATIILEE Ly, £, BEFFRIIEESEM - B EE
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B 5 WEHHI L RIFED 7 L— RREZEARL L, WA, BgRFHERE, EEHORS I
BET 5, 7k, BEEHICBOTUIUT2EE T 5,
BIROME & S A RS TV - Bigh A » TERICEE
IREAF R 2RO KUK E AT — VORI ET
F7-. BUIRICBWT, WENCEEIIHEH ST anz, EARICESRMEIIH TRV &
LT 5, 2L, BEICHBHINICEREMRE H Y . BEXOMEHEREO S 58 T, BEFMRR O
7L —FFERbEDIOEBLIRMEER T DL LT D, TOHE, KMIEET D Z LB EE
ENHIEERICERY, B a v FEHET D,

3-2-1-7 REETEICRLAH
%5 WEHIICRE W TIE, TSI HFERZEM L, Y1 MEOWEDIT S-S O L |
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1 EPP NONKOUKO
2 EPP FINAGNON/B
3 EPP GBEDJOUGO/B
. .. 4 EPP HEKANDJ T
RP9 hU - A b hU - A b 5 TORT-CADA-GBEGOUDO
6 DAWEGO
7 HOUNGO
8 DOHINONKO,/B
9 BAZOUNKPA
10 | EPP GBETO/C
. . 11 | EPP LINGBAHOUN
kP10 U4 Vs 12 | EPP SAVI-LOKOSSA
13 | EPP FONSRAME/A
14 | EPP GOMEY-NORD/A
15 | HOUNGUEME-ADJAKANVE
16 | UNION ZEBE-VEDJIGON
17 | COLLI-HOUNDANOU/B
kP13 b7 by 7 18 | COLLI-BOSSOUVI/C
19 | SEY-MATANDE
20 | HOUEGBO-GARE/C
21 | EPP VOSSA
92 | EPP GBETO/B
. . 23 | EPP TANGBO-DO
kP13 ® ® 24 | EPP HOUEDAZOUNKPA
95 | EPP DODJI-WANKON
26 | EPP AGONZOUNKPA
97 | EPP KPOMASSE-CENTRE/A
98 | EPP GBEDJEWIN
29 | EPP DEKANME/B
PR 10 R~ vtz R~ vt 30 EPP GODONOUTIN
31 | EPP SEGBEYA 3
32 | ATDJEDO
33 | SENANDE
34 | EPP DAGLETA — ASSOGON
35 | EPP WINYIKPA-CENTRE
_ o 36 | EPP TOGAZOUN
kP9 774 774 37 | EPP GBETO-ALLADA
38 | EPP AGBANDONOU/B
39 | EPP DOGOUDO-DANKOLI/B
40 | EPP KOLETIN
. o o 41 | EPP HOUINME/C
kP11 THRA= AT E n7E 1 42 | EPP MISSESSINTO/B
43 | EM CALAVI-CENTRE
44| EPP TOGOUDO/C
. o o 45 | EPP WOMEY-SODO
RP 12 TRA— BT HIE 2 65 DyEkROTA
47 | EM WOMEY-YENAWA
48 | EPP TAKILI
RP 11 TRA— HFE BIE 3 49 | EPP ADJOGANSA
50 | EM ZINVIE-CENTRE
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Annexe 7

Logigramme des processus financiers de I'aide financiére non remboursable
du Japon
(accord avec le consultant japonais et contrat avec les contractants locaux)

Logigramme des processus financiers de I'aide
financiere non remboursable (Consuitant)

j < (1 >l

les
paiements == Document

= Argent

(1) E/N

(2) A/D

(3) Arrangement bancaire/Ouverture d’'un Compte de Don
(4) Accord

(5) Approbation et vérification de I'Accord

(6) Délivrance de I'Autorisation de Paiement (A/P) aprés Accord
(7) Notification de 'A/P

(8) Demande de paiement

(9) Demande de déboursement

(10) Déboursement du fonds de don

(11) Paiement

(12) Relevé de compte



Annexe 7

Logigramme des processus financiers de l'aide
financiére non remboursable (Société de construction)

) 1) ) (6)

v Banque au Japon

recevair les - .
paiements Document
= Argent

(1) E/N

(2) A/D
Soumission par le Bénéficiaire a la JICA d'une preuve du pouvoir et du
spécimen de signatures (conditions préalables pour le processus N° (7))

(3) Arrangement bancaire/Ouverture d'un Compte de Don

(4) Contrat

(5) Approbation et vérification du Contrat

(6) Demande de paiement

(7) Demande de déboursement

(8) Demande de versement

(9) Déboursement du fonds de don*

(10) Paiement

(11) Relevé de compte

* Le montant de déboursement en yen japonais ((9) dans le logigramme ci-dessus) devra étre calculé
au taux de vente pour le transfert télégraphique (TTS) coté par la banque au Japon deux jours ouvrables
avant la date a laquelle le déboursement est effectué.
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CHAPITRE I Directives pour ’emploi de consultants

Préface

1. L’emploi de consultants et I’apprivionnement des produits et des services dans le cadre des
projets financeés par des Dons japonaisde I’Agence Japonaise de Coopération Internationale {ci-
aprés dénommée la JICA) (ci-aprés dénommés les « Dons ») sont menés en conformité avec les
principes généraux et les procédures établis dans les Directives de I’ Approvisionnement pour la
coopération financiére non remboursable du Japon (pour un consultant japonais et des
contractants locaux)(Type- Il provisoire) (ci-aprés dénommées les « Directives de
I’ Approvisionnement »}).

2. Les Directives de I’Approvisionnement se décomposent en deux parties : CHAPITRE I
Directives pour I’emploi de consultants, et CHAPITRE Il Directives pour I’apprivionnement.

CHAPITRE | Directives pour Femploi de consultants

Partie 1 Généralités
Article 1.01 Introduction

(1) « Les Directives pour ’emploi de consultants » s’appliquent aux Dons.

(2) L application des présentes Directives a un projet particulier sera stipulée dans I’ Accord de Don
(ci-aprés dénommé '« A/D ») conclu entre la JICA et le Bénéficiaire (dans les présentes
Directives, le terme « le Bénéficiaire » fait également référence 4 I’Agence d’Exécution du
projet).

(3) Pour préparer et mettre en ceuvre de maniére efficace et appropriée des projets financés en
totalité ou en partie par des Dons, le Bénéficiaire doit requérir 1’assistance de consultants.

(4) L’objectif de ces Directives est de préciser la position de la JICA quant a Iemploi des
consultants et la pleine utilisation de leur expertise, d’assurer leur impartialité, et d’établir
également les régles générales que les Bénéficiaires doivent suivre lorsqu’ils emploient des
consultants.

Article 1.02 Nécessité de 'emploi de consultants
Le Bénéficiaire devra conclure un contrat avec le consultant pour des services de consultation se
rapportant a4 la conception, a la soumission d’offres, a I’estimation des coiits et 4 la supervision de

I’approvisionnement et des travaux de construction pour le projet.

Article 1.03 Recommandation de Consultants
Le consultant d’un projet devra étre recommandé par la JICA auprés du Bénéficiaire pour chaque
projet financé par les Dons, afin de garantir la cohérence technique dés la phase de conception du
projet. Ladite recommandation ne signifie pas que la JICA assumera les obligations du consultant

envers le Bénéficiaire.
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CHAPITRE I Directives pour ’emploi de consultants

Article 1.04 Eligibilité

Afin d’étre éligible 4 un contrat financé par les Dons, le consultant :

(a) Doit étre une société ou une personne physique d’une nationalité éligible stipulée dans
PA/D ;

(b) ne doit pas étre une société ou personne physique telle que décrite & I’Article 1.06 du
Chapitre 1, et

(c) ne doit pas étre une société ou personne physique ayant un conflit d’intéréts tel que stipulé 4
I’ Article 1.07 du Chapitre 1.

Une société ou personne physique ne remplissant pas les conditions stipulées au paragraphe (1)

du présent Article sera inéligible pour se voir adjuger un contrat financé par les Dons.

Article 1.05 Examen par la JICA

La JICA peut examiner les procédures suivies par le Bénéficiaire ainsi que les documents et les
décisions ayant trait & I’emploi de consultants et leur contrat, tel que stipulée dans I’A/D ci-
dessous. Le Bénéficiaire doit soumettre 4 la JICA, pour la référence de JICA, et avec
I’assistance du consultant, tous les documents et toutes les informations que la JICA pourra
raisonnablement demander. L’A/D spécifiera la portée des procédures d’examen applicables
aux produits et services financés par les Dons indiqués dans I’Encadré 1.

L’examen et la non-objection de Ia JICA concernant le contrat tels qu’ils sont précisés dans
I’Encadré 1 ci-dessous seront clairement énoncés dans le contrat conclu entre le Bénéficiaire et

le consultant.

Encadré 1 : Procédures nécessitant Pexamen de la JICA concernant I’emploi du consultant et

son contrat

(1)

Mise en ceuvre du contrat pour consultants
Le contrat original pour le consultant devra étre remis sans délai aprés sa signature afin de

veérifier s’il est éligible pour les Dons.

(2) Affectation du solde restant ou du fonds de réserve pour les imprévus

Une demande d’examen et de non-objection sur I'affectation du solde restant ou du fonds de
réserve pour les imprévus des Dons, diiment motivée, sera soumise a la JICA avant qu’une
quelconque mesure soit prise concernant I’utilisation du solde ou du fonds de réserve pour les

imprévus des Dons.

(3) Modification ou résiliation du contrat

(a) La prorogation du contrat et les raisons motivant la proposition de prorogation seront
soumises avant toute modification du contrat ; si le contrat est prorogé de plus de trois (3)
mois ou si la période entre la fin de la période de prorogation du contrat et la date limite de
mise disponibilité des Dons est de moins de six (6) mois.

{b) Toute modification majeure ou résiliation du contrat sera notifi€e a la JICA sans délai, et
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1‘original de ce contrat et autres documents nécessaires seront également soumis aprés avoir
été signés, afin de vérifier si la modification est éligible aux Dons.
(4) Modification du plan initial
Une description de toute modification majeure apportée au plan initial du Projet  sera soumise

avant la mise en ceuvre de tous travaux relatifs au plan modifié.

Pour éviter toute confusion, toute modification qui ne constitue pas de modification majeure du plan
ou du contrat, telles qu'elles sont spécifiées par la JICA, ne nécessitent pas la non-objection de la
JICA.

(2) En ce qui concerne les alinéas (1) et (3) de I’Encadré 1 ci-dessus, la JICA examinera les contrats

4 la lumiére des éléments indiqués dans I’Encadré 2.

Encadré 2 : Eléments du contrat devant tre examinés par Ia JICA
Toute modification des éléments ci-dessous est considérée comme une modification majeure :

(a) Le titre du projet, la date de signature de I’A/D et de I'Echange de Notes entre le
Gouvernement du Japon et le Gouvernement du pays bénéficiaire 4 propos de Ia
coopération économique japonaise qui doit étre prorogée en vue de promouvoir le
développement économique et social du pays bénéficiaire (ci-aprés dénommeé « I'E/N »)
sont conformes a ’A/D ;

(b) Le montant total du contrat, y compris d’autre(s) contrats(s) du méme projet couvert par les
Dons n’excéde pas le montant des Dons ;

{c) La période d’exécution des services ou travaux du (des) contrat(s) n’excéde pas la durée de
validité des Dons, tel qu’énoncée dans ’'A/D ;

(d) La portée des services ou travaux s’inscrit dans I’objet des Dons et de la description du
projet ;

(e) Les consultants, les contractants, le pays d’origine du produit et/ou du service répondent
aux critéres d’éligibilité énoncés dans I’ A/D et les Directives de |’ Approvisionnement ;

(f) Le contrat fait diment référence a I'examen et la non-objection par la JICA, tels que définis
dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

{g) Les droits et obligations du Bénéficiaire et du consultant sont en conformité avec I’E/N et
I’A/D;

(h) La devise, les conditions et modes de paiement sont conformes aux dispositions et
conditions exposées dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(i) Le prix du contrat et [a période d’exécution des services ou travaux sont rédigés de maniére
précise et exacte ; et

(i) Les dispositions et phrases devant étre incluses conformément aux Directives de

I’ Approvisionnement sont énoncées de maniére adéquate et claire.
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(3) En ce qui concerne 1’alinéa (2) de I’Encadré 1, I’affectation du solde restant ou du fonds de
réserve pour les Imprévus doit étre effectuée conformément aux « Directives de la subvention

pour les imprévus » de la JICA.

(4) En ce qui concerne I’alinéa (4) de I’Encadré 1, le Bénéficiaire devra metire en ceuvre [e projet
conformément au plan initial résumé dans le rapport préparé pour Ie Projet.
La modification majeure par rapport au plan initial est définie dans I’Encadré 3. Cependant, la
non-objection de la JICA ne signifie pas que la JICA assumera les responsabilités légales ou
techniques de la substance des modifications.

Encadré 3 : Modification majeure par rapport au plan initial

{a) Déclin de la qualité et/ou des fonctions des produits et/ou des services par rapport au plan
initial ;

(b) Augmentation du prix du contrat ; et

(c) Changement de sites du projet.

En outre, la modification du plan doit se limiter aux circonstances suivantes :

(a) Les plans et les spécifications comportent des inexactitudes ou des lacunes ;

(b) Les plans et les spécifications comportent des expressions ambigiies ou peu précises ;

{c) Les conditions naturelles ou artificielles réelles, y compris, mais sans que cela soit limitatif,
la configuration du terrain, la nature du sol, les eaux souterraines et les facteurs qui limitent
"exécution des travaux de construction ou d’approvisionnement sur le site du projet ne sont
pas ceux énoncés dans les plans et les spécifications ;

(d) Des situations particuliéres imprévisibles qui ne sont pas indiquées dans les plans et les
spécifications se produisent ;

(e) La nécessité de restaurer [a portée examinée et revue 4 la baisse durant la conception
détaillée afin de respecter les limites budgétaires dictées par le montant des Dons, et

(f) Autres modifications ne modifiant pas le concept et le projet de base du plan initial et jugées
appropriées par la JICA.

(5) La JICA ne finance pas les dépenses relatives aux services fournis par des consultants qui, de
I’avis de la JICA, n’ont pas été sélectionnés conformément aux procédures convenues, et la
JICA annulera fa part du Don allouée aux services fournis par des consultants ayant fait I’objet
de sélections non conformes. En outre, la JICA pourra exercer d’autres voies de recours au
titre de ’A/D.

Article 1.06 Pratiques corrompues ou frauduleuses
La JICA a pour politique d’exiger des consultants, ainsi que du Bénéficiaire, qu’ils observent, dans
le cadre des contrats qui sont financés par des Dons ou toute autre Aide Publique au développement
du Japon (ci-aprés dénommée « APD du Japon »),de se conformer aux plus hauts critéres éthiques
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pendant 1’approvisionnement et de I’exécution de tels contrats En application de cette politique, la
JICA reconnaitra une personne physique ou morale comme inéligible, pendant une période
déterminée par la JICA, & devenir une partie, 4 devenir un sous-traitant, ou 2 se voir déléguer toute
responsabilité dans le cadre de tous les contrats financés par les Dons ou toute autre APD du
Japon ,si, 4 tout moment , la JICA conclut que la personne est engagée dans une pratique corrompue
ou une pratique frauduleuse en concourant pour ou lors de I’exécution d’un autre é financé par les

Dons ou par toute autre APD du Japon.

Article 1.07 Conflit d'intéréts

Un consultant ne doit pas étre en situation de conflit d’intéréts. Un consultant ne doit étre engagé

dans ni autorisé A exercer toute activité, dans les circonstances indiquées aux alinéas (1) a (5) ci-

dessous, ol il est considéré étre en situation de conflit d’intéréts, durant tout le processus
d’exécution du contrat, 3 moins que le conflit n’ait été résolu de maniére acceptable pour la JICA.

La méme régle s’applique mutatis mutandis aux coentreprises, lorsque I’un des membres se trouve

dans ’une des situations indiquées aux alinéas (1) a (5) ci-dessous :

(1) Conflit entre des activités de consultant et la fourniture de produits ou de services autres que
ceux de consultant : un consultant engagé pour fournir des produits ou des services autres que
ceux de consultants sur un projet, ou toute société disposant de liens en capital, personnels, ou
contractuels (y compris des liens similaires) avec ledit consultant (ci-aprés dénommé une
« Personne Lide ») doivent &tre disqualifiés pour la prestation de services de consultant résultant
de, ou directement liés a la fourniture de produits ou services autres que des services de
consultant. Inversement, un consultant engagé pour fournir des services de consultant pour la
préparation ou la mise en ceuvre d’un projet, ou toute Personne Liée doivent &tre disqualifiés
pour la fourniture ultéricure de produits ou services autres que des services de consultant
résultant de, ou directement lié aux services de consultant fournis pour cette préparation ou mise
en ceuvre.

(a) Une société mére ou une filiale

(b) Des filiales de la méme société mere

(c) Une société dont ’administrateur, le mandataire social ou le dirigeant agit en qualité
d’administrateur, de mandataire social ou de dirigeant du consultant ci-dessus

(d) Une société dont I’administrateur agit en qualité de fiduciaire

(e) Un sous-consultant, directement employé par un consultant, qui joue un réle majeur dans le
cadre de la préparation et de la mise en ceuvre du projet (ci-aprés dénommé le « sous-
consultant »)

La présente disposition ne s’applique pas aux diverses sociétés (consultants, contractants, ou

fournisseurs) uniquement sous le seul prétexte que ces sociétés exécutent ensemble les

obligations du contractant dans le cadre d’un contrat clé en main ou d’un contrat de

conception/construction,

(2) Conflit entre les missions de consultant : ni le consultant ni une Personne Liée ne doivent &tre
engagés pour réaliser une mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec toute

autre mission de consultant.
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(3) Relation avec le personnel du Bénéficiaire ; toute offre d’un consultant ayant des relations
d’affaires étroites avec tout membre du personnel du Bénéficiaire directement ou indirectement
impliqué dans la supervision d un contrat avec un consultant du projet, doit étre disqualifiée ou
écartée.

(4) Un consultant ou le Sous-consultant ne doit pas impliquer une personne physique {que ce soit en
qualité¢ d’employé, de contractant ou autre) dans la prestation de services de consultant pour Ia
préparation ou la mise en ceuvre du projet qui est, a été ou a vocation a étre détachée (par le
consultant ou par toute autre partie) afin de fournir des produits ou des services autres que ceux
de consultant résultant de ou directement li€s & ces services de consultant. Inversement, un
consultant ou Sous-consultant ne doit pas impliquer une personne physique (que ce soit en
qualité d’employ€, de contractant ou autre) dans la fourniture de produits ou services autres que
ceux de consultants qui a été, est ou a vocation i étre détachée (par le consultant ou par toute
auire partie) pour fournir des services de consultant directement liés 4 des produits ou services
autres que ceux de consultant.

(5) L'offre d*un consultant se trouvant dans toute autre situation de conflit d’intéréts que celles
citées du (1) au (4) ci-dessus doit étre disqualifiée ou écartée.

Article 1.08 Langue
Tous les documents concernant 1’emploi de consultants, y compris le contrat doivent &tre rédigés
dans 'une des langues suivantes, sélectionnée par le Bénéficiaire : ["anglais, le frangais ou
I’espagnol. Bien que le Bénéficiaire puisse faire traduire ces documents dans la langue nationale
du pays du Bénéficiaire, pour sa propre référence, la version anglaise, frangaise ou espagnole doit

prévaloir,
Partie 2 Services de consultant

Article 2.01 Types de missions
En général, les services fournis par les consultants peuvent étre regroupés dans les grandes
catégories suivantes :
(1) Services de préparation, comprenant :
(a) Les études approfondies et ’examen des études de préinvestissement ;
(b} La préparation de concepts détaillés, des spécifications et des documents contractuels y
compris la division des lots;
{c) La préqualification des contractants, si nécessaire ;
{d) L’évaluation des offres et recommandations concernant I’attribution d’un contrat ; et
(e) Les études et/ou recommandations lides aux questions environnementales et sociales, y
compris la mise en euvre/’examen d’études d’impact environnementales.
(2) Services de mise en ceuvre, cotmprenant :
(a) La supervision des travaux de construction ;
(b) Les services techniques et administratifs nécessaires 4 la mise en ceuvre et 4 la gestion du

projet ;

10

YoR 4 — 43 o



Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiére Non Remboursable du Japon
(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type II provisoire) 201602
CHAPITRE I Directives pour I’emploi de consultants

(c) La confirmation préalable des dossiers de paiement soumis par des contracteurs ; et
(d) Les études et/ou recommandations sur des questions environnementales et sociales, y
compris la gestion, la surveillance et I’étude environnementale.
(3) Assistance 2 la mise en route des installations et opérations :
L’assistance a4 I’exploitation et & la maintenance des installations, &4 la mise en route des
installations et & leur opération pendant la période initiale d’exploitation.
{4) Autres services nécessaires au projet, comprenant :
L’assistance au Beénéficiaire dans I’application des procédures nécessaires conformément &

1’A/D et aux Directives de 1’ Approvisionnement.

Article 2.02 Responsabilités des consultants

(1) Les consultants sont tenus de fournir des services au Bénéficiaire avec toute la compétence, le
soin, la diligence et le jugement technique attendus de leur part. Les consultants sont
responsables de I’exactitude et de I’exhaustivité de leur travail.

(2) Dans toute question d’ordre professionnel, un consultant se doit d’agir en tant que conseiller
loyal du Bénéficiaire. Toutefois, le Bénéficiaire pourra, lorsqu’il s’agit de supervision de
travaux et/ou d’aspects de gestion, déléguer a un consultant un éventail variable de pouvoirs
d’agir en son nom. La nature et les limites de cette délégation de pouveirs en faveur du
consultant, ainsi que la portée et la nature des responsabilités lui incombant, doivent étre
clairement définies dans le contrat passé entre le Bénéficiaire et le consultant.

(3) En cas de divergence d’opinions entre le Bénéficiaire et le consultant sur tout probléme
important requérant un avis professionnel qui pourrait affecter I’évaluation ou I’exécution du
projet, le Bénéficiaire doit permettre au consultant de lui soumettre le plus rapidement possible
un rapport €crit et, en méme temps, d’en soumettre une copie 4 la JICA. Le Bénéficiaire doit
adresser le rapport & la JICA en y joignant ses commentaires dans des délais permettant 2 la
JICA de I’étndier et de se mettre en rapport avec le Bénéficiaire, avant que des mesures
irréversibles ne soit prises A ce sujet. En cas d’urgence, le consultant doit avoir le droit de
demander au Bénéficiaire et/ou 4 1a JICA que la question soit débattue immédiatement entre le
Bénéficiaire et la JICA. Cette disposition doit étre stipulée dans le contrat passé entre le

Bénéficiaire et le consultant.

Article 2.03 Impartialité des consultants
1l est essentiel que les consultants engagés dans le cadre des projets financés par les Dons sofent
manifestement impartiaux dans la prestation de tout service de consultant, afin que les critéres en

matiére d’approvisionnement en vertu des Dons soient pleinement remplis.

Article 2.04 Suivi par la JICA
(1) Le Beénéficiaire examinera et vérifiera la performance des services fournis par le consultant,
pour s’assurer que le consultant s’acquitte de ses responsabilités conformément au contrat.
Sans assumer les responsabilités du Bénéficiaire ou du consultant, la JICA peut, si nécessaire,
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assurer un suivi pour vérifier que le travail est effectué selon des normes appropriées et sur la
base de données acceptables.

(2) Le cas échéant, 1a JICA peut prendre part & des discussions entre le Bénéficiaire et le consultant,
Toutefois, la JICA ne doit, en aucun cas, étre tenue responsable de [a mise en ceuvre du projet en
raison de son suivi ou de sa participation aux discussions. Ni le Bénéficiaire ni le consultant ne
doivent étre dégagés de leur responsabilité a I’égard du projet en raison du suivi de la JICA ou
de sa participation aux discussions.

(3) Cette disposition doit étre clairement formulée dans le contrat entre le Bénéficiaire et le
consultant,

Partie 3 Procédures en matiére de recommandation

Article 3.01 Recommandation de Consultants
Aprés la signature de I’A/D, la JICA recommandera par écrit le consultant auprés du Bénéficiaire.
Les consultants seront ceux qui auront effectué I’étude sur la préparation du concept de base

concernant ce projet particulier.

Article 3.02 Informations & publier
Aprés avoir obtenu l'avis de non-objection de la JICA a propos de I'¢ligibilité d'un contrat au Don, la
JICA peut pubtier ies informations relative a ce contrat, y compris le nom du consultant ayant conclu
le contrat, [a date et le montant du contrat et la date de vérification du contrat.

Partie 4 Contrat

Article 4.01 Généralités
Le contrat entre le Bénéficiaire et le consultant devra étre détaillé afin de protéger d’une maniére
adéquate les intéréts des deux parties en cause dans le contrat.  En principe, le contrat devra inclure,

entre autres, les clauses décrites ci-aprés.

Article 4.02 Référence aux Dons
Le contrat fera référence aux Dons de la maniére suivante : «la JICA accordera un don au
Gouvernement du/de la (nom du pays bénéficiaire) conformément a ’A/D conclu le (jour, mois,
année) entre la JICA et le Bénéficiaire concernant le (nom du projet) » et « Seul le Bénéficiaire
pourra se prévaloir de droits découlant de ’A/D ou émettre des revendications concernant les
Dons». Les Dons ci-dessus couvriront uniquement une partie du codt du projet. Quant 4 la partie
restante, le client prendra les mesures appropriées pour assurer son financement.

Article 4.03 Etendue du projet et des Services de Consultant

(1) Le contrat devra décrire de maniére détailiée I’étendue du projet et de services devant étre

assurés par le consultant.
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(2) Les consultants devront assister le Bénéficiaire dans la préparation des exigences de sécurité
conformément aux lois et réglementations du Gouvernement du Bénéficiaire, aux normes
internationales  pertinentes  éventuelles, et en tenant également compte des
« Consignes pour la gestion de la sécurité des travaux de construction dans les projets financés
par I’APD japonaise » et examiner le contenu du plan relatif aux mesures de sécurité préparé par
le Contractant pour le projet.

Article 4.04 Durée du Contrat
Le contrat devra clairement spécifier la durée de la prestation de services de consultant,

Article 4.05 Conditions relatives & la Validité du Contrat
Le contrat devra inclure une clause spécifiant les conditions de validité du contrat.

Article 4.06 Responsabilité des Parties

(1) Le contrat devra explicitement décrire les responsabilités du Bénéficiaire et du consultant, de
méme que I"obligation du Bénéficiaire au titre de PE/N et de ’A/D et les liens entre eux.

(2) Lorsque le consultant est une coentreprise, un consortium ou une autre forme d’association de
sociétés, le contrat devra spécifier clairement si ces sociétés seront toutes « conjointement et
solidairement » responsables, ou si une société sera « seule » responsable. Le contrat devra
également spécifier quelle société agira au nom de la coentreprise (ou autre type d’association

de sociétés) dans toutes ses relations et communications avec le Bénéficiaire.

Article 4.07 Montant du contrat
Le contrat devra indiquer clairement le montant total de la rétribution 4 payer au consultant en yens
japonais en chiffres et en lettres, En cas de contradiction entre le prix en lettres et le prix en
chiffres, le prix en lettres prévaudra.

Article 4.08 Conditions et modes de paiement
Le contrat devra spécifier les conditions et les modes de paiement, Le paiement sera versé

conformément aux critéres stipulés par la JICA.

Article 4.09 Obstacles majeurs
(1) Le contrat impose au consultant de notifier rapidement au Bénéficiaire et la JICA tout
événement ou situation susceptible de retarder ou d’empécher la réalisation d’une partie
importante du projet selon le calendrier établi d’un commun accord, et d’indiquer les mesures &
prendre pour régler la situation.
(2} Lorsque le Bénéficiaire regoit une telle notification de la part consultant, il deit immédiatement
en transmetire une copie 4 la JICA en y joignant ses commentaires.
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Article 4.10 Propriété intellectuelle
Le contrat devra spécifier si la propriété intellectuelle des documents préparés par le consultant dans
le cadre du contrat appartient au consultant.

Article 4.11 Modifications
Le contrat devra indiquer que toute modification devra faire I’objet d’un accord écrit entre les deux
parties.

Article 4.12 Force Majeure

Le contrat devra clairement préciser :

(1) les conditions de force majeure qui libéreraient le consultant, temporairement ou définitivement,
de tout ou partie de ses obligations dans le cadre du contrat ;

(2) les procédures que le consultant doit suivre en ce qui concerne la détermination et la notification
de tels cas de force majeure ; et

(3) les droits et obligations du Bénéficiaire et du consultant (par exemple : les paiements a effectuer
aprés résiliation, y compris, s'il y a lieu, le remboursement de frais de déplacement), dans des
situations de force majeure.,

Article 4.13 Résiliation
Le contrat devra inclure une clause spécifiant en détail dans quelles conditions chacune des parties
pourra résilier le contrat, et une clause stipulant la procédure a suivre par la partie souhaitant résilier
le contrat. Le contrat devra clairement préciser les droits et obligations des deux parties en cas de
résiliation du contrat.

Arficle 4.14 Réglement des litiges

(1) Le contrat devra préciser la procédure a suivre en cas de litige se rapportant au contrat entre le
Bénéficiaire et le consultant.

(2) Des dispositions traitant du réglement des litiges devront étre incluses dans les conditions du
contrat. L'arbitrage commercial international, administré par un organisme d’arbitrage
international et se déroulant dans un lieu neutre, présente des avantages pratiques par rapport a
d’autres modes de réglement des litiges. C’est pourquoi utilisation de ce type d’arbitrage doit
étre indiquée en tant que condition contractuelle, & moins que la JICA n’ait spécifiquement
convenu de ne pas [’appliquer pour des raisons justifiées.

Article 4.15 Lois applicables
Le contrat devra stipuler quelles lois régiront son interprétation et son exécution.
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CHAPITRE Il Directives pour Papprivionnement de produits et de services

Partie 1 Généralités

(D
)

3

)

(5)

(©6)

Article 1.01 introduction
“Les Directives pour I’apprivionnement” s’appliquent aux Dons.
L’application des présentes Directives & un projet particulier sera stipulée dans 1’A/D conclu
entre la JICA et le Bénéficiaire sur la base de PE/N entre le Gouvernement du Japon et le
Bénéficiaire.
Les Directives présentent les réples générales que doit suivre le Bénéficiaire pendant
I’apprivionnement des produits et des services dans le cadre d’un projet de développement
financé en totalité ou en partie par les Dons (tel qu’utilisé dans le Chapitre 2 des Directives, le
terme « produits et services » ou « produits et/ou services » désigne tous les services liés hors
services de consultant).
Le Don sera utilisé en tenant pleinement compte de considérations d’économie, d’efficacité, de
transparence dans le processus de [’apprivionnement et de non-discrimination entre les
soumissionnaires éligibles pour les contrats.
Les présentes Directives régissent les relations entre la JICA et le Bénéficiaire, ce dernier ayant
la responsabilité de 1’apprivionnement de produits et de services. Aucune disposition de ces
Directives ne doit &tre interprétée comme créant ni droit ni obligation entre la JICA et une tierce
partie, y compris les soumissionnaires pour les és de produits et/ou de services. Les droits et
obligations du Bénéficiaire & ’égard des soumissionnaires, pour les produits et/ou les services
devant étre fournis dans le cadre du projet seront définis dans les dossiers d’appel d’offres que le
Bénéficiaire établira en conformité avec ces Directives.
La JICA et le Bénéficiaire conviendront du calendrier de passation de contrats, au préalable ou
au cours des négociations se rapportant aux Dons.

Article 1.02 Appel d'offres

La JICA estime que dans la plupart des cas, I’Appel d’offres général est la meilleure méthode pour

satisfaire aux exigences en matiére de passation de contrats de produits et/ou de services dans le

cadre des projets, telles que mentionnées dans I’article 1.01 (4) ci-dessus. Par conséquent, la JICA

demande aux Bénéficiaires de se procurer les produits et les services par appel d’offres selon les

procédures décrites dans la Partie II de ces Directives.

(N

Article 1.03 Procédures autres que celle de 'appel d’offres
II peut exister des circonstances particuliéres dans lesquelles ’appel d’offres ne convient pas et
la JICA peut envisager d’autres procédures acceptables dans les cas suivants :
(a) Appel d’offres restreint, c’est-d-dire un appel d’offres par invitation directe sans annonce
publique
a) Lorsque le nombre de contractants, de fournisseurs ou de fabricants qualifiés (ci-aprés
collectivement “le contractant™) est limité.
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b} Lorsque la JICA estime que le recours 4 une procédure d*appel d’offres n’est pas
approprié, c’est-a-dire dans le cas d’une passation de contrat urgente.
c¢) Lorsque la JICA estime que le recours 4 une procédure d’appel d’offres n’est pas
approprié€, a la suite d’un appel d’offres infructueux.
(b) Passation de contrats de gré i gré

a) Lorsque les contractants, fournisseurs, ou fabricants qualifiés se limitent 4 une société

spécifique.

b} Lorsque la JICA estime que le recours a une procédure d’appel d’offres n’est pas
appropri€, c’est-A-dire dans le cas d’une passation de contrat urgente.

¢} Lorsque le montant du contrat est si faible qu’il n’intéresserait siirement aucune société
ou que le volume de travail administratif engendré I’emporterait sur les avantages de
I’appel d’offres.

d) Lorsque la JICA estime que le recowrs & une procédure d’appels d’offres n’est pas
approprié, suite 4 un appel d’offres infructueux.

(2) Dans les cas mentionnés ci-dessus, les méthodes de passation de contrats suivantes peuvent étre

appliquées lorsqu’elles sont appropriées, de fagon a se conformer le plus possible aux

procédures d’appel d’offres :

Article 1.04 Eligibilité

(% Afin d’étre éligible a I"attribution d’un contrat financé par des Dons, un Contractant doit :

{a) étre une société d’une nationalité d’origine éligible stipulée dans I’A/D ;

{b) étre une société choisie pour ses propres compétences ;

{c) ne pas étre une société telle que décrite 4 I Article 1.07 du Chapitre 2 ; et

{d) ne pas étre une société ayant un conflit d’intéréts stipulé a I’ Article 1.08 du Chapitre 2.

(2 Une société ne remplissant pas les conditions stipulées au paragraphe (1) du présent Article sera

inéligible pour I’attribution d*un contrat financé par les Dons.

Article 1.05 Pays Source Eligibles
L’utilisation des Dons est limitée au financement des dépenses relatives aux produits et/ou services
en provenance de pays d’origine éligibles spécifiés dans ’A/D,
Les pays d’origine éligibles pour chaque produit ou service seront spécifiés dans les dossiers d’appel
d’offres dans un souci d’assurance qualité, de rationalité économique de ces produits ainsi que de

compétitivité des offres.

Article 1.06 Examen par la JICA
(1) La JICA peut examiner les procédures, documents et décisions du Bénéficiaire en matiére
d’approvisionnement et son contrat stipulée dans I’A/D. Le Bénéficiaire doit soumettre 4 la
JICA, pour référence, et avec l’assistance du consultant, tous les documents et toutes les
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informations relatifs que la JICA pourra raisonnablement demander. L’A/D spécifiera la portée
des procédures d’examen applicables aux produits et services financés par les Dons indiqués
dans PEncadré 1.

L’examen et la non-objection de la JICA concemant le contrat tels que précisés dans I’Encadré 1

seront clairement énoncés dans le contrat conclu entre le Bénéficiaire et e contractant.

Encadré 1 : Les procédures nécessitant Pexamen de la JICA concernant ’approvisionnement

et son contrat

(1)

@

3)

@)

3

(6

Procédures d’approvisionnement autres que I’appel d’offres
Des descriptions des procédures d’approvisionnement proposées autres que 1’appel d’offres
seront soumises avant que soient engagées ces procédures lorsque des circonstances

particuliéres rendent I’appel d’offres inapproprié.

Avis de préqualification

Au cas ou une préqualification soit procédée, le contenu de I’avis de préqualification sera
soumis avant publication. Tous les amandements importants apportés aux documents faisant
I’objet de tel avis sera soumise avant que les documents soient envoyés aux soumissionnaires
potentiels.

Sélection des candidats préqualifiés

(i) La liste des sociétés préqualifiées qui ont déposé une demande pour étre sélectionnées en tant
que Fournisseur(s), (ii) le rapport concernant le processus de sélection, y compris les décisions
qui ont été prises par le Bénéficiaire pendant la sélection, et (iii) autres documents pertinents
seront soumis sans délai aprés la sélection, et avant la notification aux candidats des résultats de

la préqualification.

Procédures d’appel d’offres

Le dossier d’appel d’offres comme telles notifications et telles instructions aux
soumissionnaires, le formulaire de I’offre, les critéres d’évaluation de I’offre, et le projet de
contrat proposé, seront soumis avant I’invitation & présenter les offress. Toute modification
importante apportée auxdits documents sera également soumise avant que les documents soient

envoyés aux soumissionnaires potentiels.

Analyse des propositions techniques
L’analyse des propositions techniques sera soumise sans délai aprés I’analyse et avant

I’invitation & ouvrir les offtes.

Analyse des montants des offres
L’analyse des montants des offres sera soumise sans délai aprés ’analyse et avant la notification

de I’attribution au soumissionnaire retenu.
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(7) Mise en ceuvre des contrats pour les Fournisseur(s)
Le contrat original pour le(s) Fournisseur(s) sera soumis sans délai aprés sa signature afin de

vérifier s’il est éligible aux Dons.

(8) Affectation du solde restant ou du fonds de réserve pour les imprévus
Une demande du examen et de la non-objection sur "affectation du solde restant ou fonds de
réserve pour les imprévus du Don diiment motivée sera soumise A la JICA avant qu’une
quelconque mesure soit prise concernant I’utilisation du solde restant ou du fonds de réserve

pour les imprévus des Dons.

(9) Modification ou résiliation du contrat

(a) La prorogation du contrat et les raisons motivant la proposition de prorogation seront
soumises avant que le contrat soit modifié ; si le contrat est prorogé de plus de trois (3)
mois ou si la période entre la fin de la période de prorogation du contrat et la date limite de
disponibilité des Dons est de moins de six mois.

(b) Toute modification majeure ou résiliation du contrat sera notifiée a la JICA sans délai, et
I‘original de ce contrat et autres documents nécessaires seront également soumis aprés
avoir été signés, afin de vérifier si la modification est éligible aux Dons,

(10) Modification du plan initial
Une description de toute modification majeure apportse au plan initial du Projet sera soumise
avant la mise en ceuvre de tous travaux relatifs au plan modifié,

Pour éviter toute confusion,tous les changements qui ne constituent ni modification majeure du

plan ,niamandement majeure du contrat, tels qu'ils sont spécifiés par la JICA, ne nécessitent pas la

non-objection de la JICA.

(2) En ce qui concerne les alinéas (7) et (9) de I’Encadré 1 ci-dessus, la JICA examinera les contrats

4 la lumiére des éléments indiqués dans ’Encadré 2.

Encadré 2 : Eléments du contrat devant étre examinés par la JICA
Toute modification des éléments ci-dessous et considérée comme une modification majeure :

(a) Le titre du projet, la date de signature de I’A/D et de I’E/N sont conformes a I’A/D ;

(b) Le montant total du contrat, en ce inclus un autre (d’autres) contrat(s) du méme projet
couvert par les Dons n’excéde pas le montant des Dons ;

(c) La période d’exécution des services ou travaux du (des) contrat(s) n’excéde pas la durée de
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validité des Dons, telle qu’énoncée dans ’A/D ;

(d) La portée des services ou travaux s’inscrit dans I"objet des Dons et de la description du
projet ;

(e) Le(les) Contractant(s), le pays d’origine du produit et/ou service répondent aux critéres
d’éligibilité énonceés dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(f) Le contrat fait dliment référence & I’A/D, a I’examen et la non-objection de la JICA tels que
définis dans 1’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(g) Les droits et obligations du Bénéficiaire et des contractants sont en conformité avec I’E/N et
I’A/D ;

(h) La devise, les conditions et modes de paiement sont conformes aux dispositions et
conditions exposées dans I’A/D et les Directives de [” Approvisionnement ;

(i) Le prix du contrat et la période d’exécution des services ou travaux sont rédigés de maniére
précise et exacte ;

(j) les risques et les responsabilités doivent &tre répartis de maniére €quilibrée entre les parties,
et la modification de cette répartition dans les conditions générales habituelles du contrat
doit étre raisonnable en vue d’une bonne mise en ceuvre du projet ; et

(k) les dispositions et phrases devant étre incluses conformément aux Directives de
I’ Approvisionnement sont énoncées de maniére adéquate et claire.

E))

@

En ce qui conceme I’alinéa (8) de I’Encadré 1, I’affectation du solde restant ou du fonds de
réserve pour les Imprévus doit étre effectuée conformément aux « Directives de la subvention

pour les imprévus » de la JICA.

En ce qui concerne I’alinéa (10) de ’Encadré 1, le Bénéficiaire devra mettre en ceuvre le projet
conformément au plan initial résumé du projet dans le rapport préparéour le Projet.

La modification majeure par rapport au plan initial est définie comme indiqué I’Encadré 3.
Cependant, la non-objection de la JICA ne signifie pas que la JICA assumera les responsabilités
légales ou techniques de la substance des modifications.

Encadré 3 : Modification majeure par rapport au plan initial

(a) Déclin de la qualité et/ou des fonctions des produits et/ou des services par rapport au plan
initial ;

(b) Augmentation du prix du contrat, et

(c) Changement de sites du projet.

En outre, la modification du plan doit se limiter aux circonstances suivantes :

(a) Les plans et spécifications comportent des inexactitudes ou des lacunes ;

{b) Les plans ou spécifications comportent des expressions ambigiies ou peu précises ;

{c) Les conditions naturelles ou artificielles réelles, y compris, mais sans que cela soit limitatif,
la configuration du terrain, la nature du sol, les eaux souterraines et les facteurs qui limitent
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IPexécution des travaux de construction ou d’approvisionnement sur le site du projet ne sont
pas ceux énoncés dans les plans et spécifications ;

(d) Des sitnations particuliéres imprévisibles qui ne sont pas indiquées dans les plans et
spécifications surviennent ;

(e) La nécessité de restaurer la portée examinée et revue a la baisse durant la conception
détaillée afin de respecter les limites budgétaires dictées par le montant des Dons ; et

(f) Autres modifications ne modifiant pas le concept et le projet de base du plan initial et jugées
appropriées par la JICA.

La JICA ne finance pas les produits et/ou services qui, de ’avis de la JICA, n’ont pas été acquis

conformément aux procédures convenues, et la JICA annulera la part du Don alloude aux

services et produits ayant fait ’objet de I’apprivionnementnon conformes. En outre, la JICA

pourra exercer d’autres voies de recours au titre de I’A/D.

Article 1.07 Pratiques corrompues ou frauduleuses

La JICA a pour principe de demander aux soumissionnaires et aux contractants, ainsi que au

Bénéficiaire, dans le cadre des contrats financés par des Dons ou toute autre APD du Japon,de se

conformer aux plus hauts critéres éthiques pendant I’approvisionnement et ’exécution de tels

contrats.

En application de cette politique, la JICA doit :

(a) rejeter une proposition d'attribution si elle détermine que le soumissionnaire recommandé
pour l'attribution est engagee dans les pratiques de corruption ou les pratiques frauduleuses
en concourant pour le contrat en question ; et

(b) reconnaitra une personne physique ou morale comme inéligible, pour une période
déterminée par la JICA, & devenir une partie 4, & devenir un sous-traitant, ou 4 se voir
déléguer n'importe quelle responsabilité dans le cadre de tous les contrats financés par des
Dons Japonais ou toute autre forme d’APD japonaise si, 4 tout moment, la JICA conclut que
la personne s’est livrée & un acte de corruption ou de fraude en faisant concurrence pour, ou
en exécutant n’importe quels autres contrats financés par un Don Japonais ou toute autre
forme d°APD japonaise ;

Lorsque les autorités concernées du gouvernement japonais décident de prendre contre une

société, des sanctions administratives telles que I’expulsion ou ’exclusion des marchandises

fabriquées, etc. de Papprovisionnement de la par du Gouvernement du Japon, la JICA powrra
demander au Bénéficiaite d’exclure les marchandises fabriquées par la société sanctionnée de

Papprovisionnement en vertu des Dons, pour la période de sanction fixée par les autorités

concernées du Gouvernement du Japon.

Cette disposition doit étre mentionnée dans les dossiers d’appel d’offres.

Article 1.08 Conflit d'intéréts

Un contractant ne doit pas étre en situation de conflit d’intéréts. Un contractant ou une personne
physique ne doit pas faire ["objet d’un conflit d’intététs tel qu’indiqué aux (1) & (5), durant tout le

processus de soumission/sélection et/ou d’exécution du contrat, 3 moins que le conflit n’ait été
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résolu de maniére acceptable par la JICA. La méme régle s’applique mutatis mutandis aux

coentreprises ou aux consortiums, lorsque I'un des membres se trouve dans I’une des situations

indiquées aux alindas (1) a (5) ci-dessous :

(N

@

(3)

)

(5)

Une société qui fournit des services de consultant pour la préparation ou la mise en ceuvre d’un

projet, doit étre disqualifiée pour ’approvisionnement de produits ou de services autres que ceux

de consuitant résultant de ou directement liés 4 ces services de consultant.

Une société ayant soit des liens en capital, personnel ou contractuels (y compris des liens

similaires) avec la société susvisée sera également disqualifide.

(a) Une société mere ou une filiale;

(b) Filiales de la méme société mére ;

(c) Une société dont I'administrateur, le mandataire social ou le dirigeant agit en qualité
d’administrateur, de mandataire social ou de dirigeant de la société susvisée.

(d) Une société dont le dirigeant agit en qualité de fiduciaire.

(e) Un sous-consultant, directement employé par la société susvisée, qui joue un rdle majeur
dans le cadre de la préparation et la mise en ceuvre du projet.

La présente disposition ne s’applique pas aux diverses sociétés (consultants, contractants, ou

fournisseurs) uniquement du fait que ces sociétés exécutent ensemble les obligations du

Contractant dans le cadre d’un contrat ¢1é en main ou d’un contrat conception/construction.

une société ayant des relations d’affaires étroites avec tout membre du personnel du Bénéficiaire

directement ou indirectement impliqué dans la (i) préparation du dossier d’appel d’offres pour le

contrat, (ii) ’évaluation des offres ou (iii) la supervision de ce contrat doit étre disqualifide.

Sur la base du principe « Une Offre par Soumissionnaire », qui permet de garantir une

compétition loyale, une société ayant des liens en capital ou personnels (y compris des liens

similaires) définis aux alinéas (a) a (d) du paragraphe (1) ci-dessus avec ceite société (ci-aprés

dénommeée une société « Liée») ne sera pas autorisée 4 soumettre plus d’une offre, soit

individuellement en tant que soumissionnaire soit en tant que membre d’une coentreprise ou

d’un consortium. Une société (y compris la Société Liée) pourra participer 4 d’auires offres,

uniquement en qualité de sous-traitant.

Une société ne doit pas impliquer une personne physique (que ce soit en qualité d’employé, de

contractant ou autre) dans la fourniture de produits ou de services qui ne sont pas des services de

consultant pour le projet qui est, a été ou a vocation 2 &tre détaché (soit par le consultant, un

sous-consultant ou toute autre partie) afin de fournir des services de consultant pour la

préparation ou la mise en ceuvre du projet.

Une société ou une personne physique se trouvant dans toute autre situation de conflit d’intéréts

que celle citée du (1) au (4) ci-dessus verra son offre disqualifide ou écartée.

Article 1.09 Langue

Tous les documents concernant [’approvisionnement, y compris le contrat doivent é&tre rédigés dans

I'une des langues suivantes, sélectionnée par le Bénéficiaire : ’anglais, le frangais ou ’espagnol.

Bien que le Bénéficiaire puisse faire traduire ces documents dans la langue nationale du pays du

Bénéficiaire, pour sa propre référence, la version anglaise, frangaise ou espagnole prévaudra.
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A. Type et taille des contrats
Article 2.01 Types de contrats
Les contrats devront étre conclus sur la base d*un prix forfaitaire.

Article 2.02 Taille des contrats
La taille et la portée des contrats individuels dépendront de I’importance, de la nature et de la
localisation du projet.

Article 2.03 Appel d'offres a une étape et deux enveloppes et appel d'offres a deux
étapes

(1) Une procédure d’appel d’offres a une étape et deux enveloppes sera adoptée sauf disposition
contraire de ’A/D ou accord préalable avec la JICA. Dans le cadre de cette procédure, les
soumissionnaires seront invités & soumettre leurs offres financiére et technique simultanément
dans deux enveloppes séparées. Les offres techniques seront tout d’abord ouvertes et
examindes pour déterminer si elles sont conformes aux spécifications. Une fois "examen
technique achevé, les offres financiéres des soumissionnaires dont les offres techniques ont été
jugées conformes aux spécifications techniques seront publiquement ouvertes, en présence des
soumissionnaires ou de leurs représentants. L’ouverture des offres financiéres doit suivre les
procédures stipulées dans ’article 5.02 du Chapitre 2 de ces Directives. L’évaluation des offres
financiéres doit étre conforme & I’article 5.06 du Chapitre 2 de ces Directives. Les offfes
financi¢res des soumissionnaires dont les offres techniques ont été déterminées non conformes
aux specifications techniques doivent étre rapidement retournées non-ouvertes aux
soumissionnaires concernés.

(2) Dans le cas de contrats clé en main ou de contrats d’installations industrielles complexes et de
grande envergure ou d’équipements soumis & de rapides avancées technologiques, tels que les
systémes informatiques majeurs, pour lesquels il serait peu souhaitable ou peu aisé de préparer
des spécifications techniques complétes au préalable, une procédure d’appel d’offres 4 deux
étapes pourra étre adoptée. Dans le cadre de cette procédure, les soumissionnaires seront tout
d’abord invités a soumettre des offtes techniques sans les prix, sur la base des exigences
minimales en matiére de fonctionnement et de performance. Aprés clarifications et
ajustements techniques et commerciaux, les dossiers d’appel d’offres seront modifiés et les
soumissionnaires seront invités 3 soumettre leurs offres techniques finales et Ieurs offres
financiéres a la seconde étape. L'utilisation de cette procédure doit faire I’objet d’un accord
entre la JICA et le Bénéficiaire.

B. Annonce publique et préqualification

Article 3.01 Annonce publique
Dans tous les cas de contrats par appels d’offres, I’annonce publique devra permettre aux
soumissionnaires potentiels de prendre connaissance de 1’appel d’offres et d’y participer. Les
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invitations & la préqualification ou les avis d’appel d’offres doivent &tre publiés au moins dans un
journal de grande diffusion au pays du Bénéficiaire. L’annonce publique devra inclure les éléments
suivants :
{a) Nom du projet ;
(b) Bréve description du projet ;
(¢) Nom de ’agence d’exécution du projet ;
(d) Qualification requise du soumissionnaire ;
(e) date, heure et lieu de livraison des dossiers d’appel d’offres (date, heure et lieu de livraison
des documents de préqualifications en cas de préqualification) ; et
(f) autres informations pertinentes et importantes dont pourraient avoir besoin les
soumissionnaires potentiels pour déterminer s’ils vont soumettre une offre.

Article 3.02 préqualification des candidats

(1) La préqualification est en principe requise avant le lancement d’appel d’offres afin de s’assurer
que les avis d’appel d’offres ne sont envoyés qu’a ceux qui possédent les capacités techniques et
financiéres nécessaires.

(2) La préqualification doit &tre fondée exclusivement sur la capacité des soumissionnaires
potentiels a exécuter de maniére satisfaisante le contrat concerné et doit étre menée non pas pour
limiter les soumissionnaires, mais pour confirmer que les soumissionnaires potentiels ont la
capacité et les ressources financiéres pour soumettre une offre et ne doit pas entraver I’objectif
de I'appel d’offres. Les éléments suivants doivent étre pris en compte pour la préqualification,
entre autres :

(a) leur expérience et leurs réalisations passées dans des contrats similaires ;
(b)leurs capacités & utiliser les équipements et les installations ; et
(c) leur situation financiére.

L’invitation & [a préqualification pour un contrat spécifique sera annoncée au public, comme décrit &

I’ Article 3.01 du Chapitre 2. La portée du contrat et les conditions requises pour la qualification

doivent étre clairement communiquées 3 tous ceux qui souhaitent participer a ta préqualification.

Dés que la préqualification sera achevée, le dossier d’appel d’offres devra étre délivié aux

soumissionnaires qualifiés,

(3) Tous les soumissionnaires qui satisfont les critdres spécifiés seront autorisés & soumissionner.

Article 3.03 Coentreprise/Consortium
Les coentreprises et les consortiums seront acceptés, dans tout type d’offtes, et il sera permis, dans

les projets de construction.

C. Dossier d’appel d’offres
Article 4.01 Généralités
(1) Les dossiers d*appel d’offres devront fournir tous les renseignements nécessaires permettant aux
soumissionnaires potentiels de préparer des offres pour les produits et/ou services i fournir,

Les dossiers devront en général inclure :
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(a) Avis d’appel d’offres ;

(b) Instructions aux soumissionnaires ;

(c) Formulaire d’offre ;

(d) Un formulaire de contrat ;

(e) conditions du contrat (générales et particuliéres) ;

(f) spécifications techniques ; et

{g) annexes nécessaires.

Des directives sur les principales composantes des dossiers d’appel d’offres sont exposées dans
les articles suivants.

(2) La JICA encouragera le Bénéficiaire & utiliser les instructions aux soumissionnaires et
conditions de contrats de la JICA. Le Bénéficiaire pourra apporter des modifications au
formulaire de [a JICA pour répondre aux conditions spécifiques du projet. Cependant, lorsqu’il
remettra les documents 4 la JICA, le Bénéficiaire devra faire apparaitre les modifications
apportées.

(3) Si les dossiers sont payants, la somme demandée devra étre raisonnable et correspondre au coiit
d’élaboration des dossiers. Elle ne devra pas étre trop &levée afin de ne pas décourager les

sournissionnaires potentiels.

Article 4.02 Référence aux Dons
Les dossiers d’appels d’offres devront normalement faire référence aux Dons en utilisant la mention
suivante :
« Le Gouvernement de/du/de la (nom du pays bénéficiaire) a regu un don de I’ Agence Japonaise
de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée la “JICA”) destiné au financement de (nom du
projet, date de I’A/D) (ci-aprés dénommé “le Projet”) et a 1’intention d’utiliser une partie de ce
Deon pour les paiements éligibles dans le cadre de ce contrat, Les décaissements d*un Don du
Japon par la JICA seront soumis, & tous égards, aux dispositions et conditions de 1’ Accord de Don,
qui inclut les procédures de décaissements et les Directives applicables a4 I’approvisionnement
pour la coopération financiére non remboursable du Japon. Nul autre que le Bénéficiaire ne doit se
prévaloir de I’Accord de Don ou ne doit émettre de revendication concernant les Dons. L’
Accord de Don susvisé ne couvrira qu’une partie du coiit du projet. Quant 3 la partie restante,

(nom du Bénéficiaire) prendra les mesures appropriées pour assurer son financement ».

Article 4.03 Garanties d'offres
En principe, les cautions ou les garanties d’offres sont requises, sauf si la législation du Pays du
Bénéficiaire I'exige, ou si la JICA le juge approprié. Elles ne devront pas étre fixées & un niveau
trop élevé qui risquerait de décourager les soumissionnaires potentiels.  Elles devront &tre restituées
aux soumissionnaires non retenus dés que possible aprés que le contrat est signé avec ’adjudicataire.

Article 4.04 Conditions du contrat

(1) Les conditions du contrat devront clairement définir les droits et obligations du Bénéficiaire et
du Contractant, ainsi que la portée des services du consultant et les pouvoirs et le mandat du
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consultant dans [a gestion du contrat et dans toutes les modifications afférentes. En plus des
conditions générales habituelles du contrat, dont certaines sont mentionnées dans ces Directives,
des conditions particuliéres, adaptées & la nature et 4 I’emplacement du projet, peuvent étre
incluses.

Parmi les conditions du contrat, les risques et les responsabilités doivent étre répartis de maniére
équilibrée entre les parties, et la modification de cette répartition dans les conditions générales
habituelles du contrat doit étre raisonnable en vue d’une bonne mise en azuvre du projet.
L’accent doit étre mis sur la sécurité dans I’exécution du projet. Les mesures de sécurité prises
par le Contractant doivent étre spécifides dans le é.

Les conditions de € doivent clairement énoncer la date de commencement et la période de toute

garantie si de telles garanties sont requises.

Article 4.05 Clarté des dossiers d'appel d'offres
Les dossiers d’appel d’offres devront décrire aussi explicitement que possible la qualification
requise du soumissionnaire, les pays d’origine éligibles (tels qu’indiqués a I’Article 1.05 du
Chapitre 2) ainsi que les autres conditions pertinentes.
Sauf décision préalable entre le Bénéficiaire et de la JICA de prendre en considération les
facteurs autres que le prix dans 1’évaluation des offtes, les dossiers d’appels d’offres préciseront
clairement la méthode d’évaluation des offres. La déclaration fera mention des points
suivants : « Le soumissionnaire, dont ’offre correspond en grande partie aux Spécifications et
aux autres conditions du dossier d’appel d’offres et qui offre le montant le plus bas et au-dessous
du prix plafond, sera désigné comme adjudicataire ». Dans le cas ofl I’offre serait divisée en
plusieurs lots, la définition fera mention comme suit : « I’évaluation des offres sera effectuée
séparément ».
Les spécifications devront définir aussi clairement et précisément que possible les travaux 2
effectuer, les produits et/ou services & fournir ainsi que les lieux de livraison ou d’installation,
assurance, transport, caution, garantie. Les plans devront étre cohérents avec le texte des
spécifications. Lorsque les plans ne sont pas cohérents avec le texte des spécifications, ’ordre
de préséance devra étre celui indiqué dans les conditions de contrat utilisées.
En outre, les spécifications devront préciser, 13 ol il convient, les tests, les normes et les
méthodes 4 employer pour juger si les produits et/ou services 4 foumnir sont conformes aux
spécifications requises. _
Les spécifications doivent étre formulées de fagon a permetire et 4 encourager la plus grande
concurtence possible.
Tout renseignement supplémentaire, clarification, correction d’erreurs ou modifications apportés
aux spécifications seront communiqués sans délai A tous ceux qui auront demandé le dossier
original. Lorsque les spécifications d’origine doivent étre modifiées, par des ajouts ou des
corrections pour des raisons propres au Bénéficiaire, une notification de ces modifications doit
étre immédiatement envoyée a tous les soumissionnaires, sous forme d’addenda ou sous une
forme similaire, et si la modification est jugée majeure/substantielle, les soumissionnaires
devront se voir accorder un délai supplémentaire pour remettre leur offre,
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Article 4.06 Normes
Les dossiers d’appel d’offres devront indiquer que les produits conformes aux normes du pays

bénéficiaire.

Article 4.07 Utilisation de noms de marques

(1) Les spécifications doivent étre basées sur des caractéristiques et/ou des critéres de performance
pertinents. La mention de noms de marques, de références de catalogues ou de classifications
similaires doit étre évitée, sauf dans les cas suivants :

(a) Passation decontrat de pi¢ces détachées spécifiques ;
(b} Passation de conirats d’équipement dont le Bénéficiaire désire maintenir la continuité des
services fournis pour des raisons de sécurité d’exploitation et de maintenance.

(2) S°il est nécessaire de citer un nom de marque ou une référence de catalogue d’un fabricant
particulier pour une raison spécifique autre que les raisons évoquées ci-dessus, les spécifications
doivent permettre I’offte de produits alternatifs ayant des caractéristiques similaires et présentant
des performances et une qualité au moins équivalentes & celles des produits spécifiés.

Article 4.08 Portée des travaux
Les conditions du contrat devront comporter une clause stipulant clairement les produits et/ou

services devant étre fournis.

Avrticle 4.09 Période d'exécution
Les conditions du contrat devront comporter une clause stipulant clairement la période d’exdcution

des travaux.

Article 4.10 Responsabilités des Parties
Les conditions du contrat devront clairement énoncer les responsabilités du Bénéficiaire et du
contractant, y compris I’obligation du Bénéficiaire au titre de I’E/N et de ’A/D et le lien entre eux.

Article 4.11 Montant et monnaie des offres
Le dossier d’appel d’offres mentionnera clairement les éléments suivants :
(a) Le montant de Poffre doit étre libellé en devise specifiée sur la base d’un montant
forfaitaire, conformément a la spécification stipulée dans le dossier d’appel d’offres ;
(b} La devise dont le montant de 1’offre est énoncé doit étre specifiée dans ie dossier d’appel
d’offres ; et
(c) Le montant de I’offre doit étre ferme et définitif.

Avrticle 4.12 Montant du contrat, Conditions de paiement et modes de paiement
(1) Le montant total du prix contractuel couvert par les Dons ne devra pas dépasser le montant du
Don tel qu’il est spécifié dans I’A/D. Le prix contractuel devra étre indiqué de maniére précise
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et correcte en lettres et en chiffres dans le contrat. En cas de divergence entre le montant en
letires et le montant en chiffres, le montant en lettres prévaudra.
{2) Conditions de paiement

Les conditions du contrat devront indiquer les conditions de paiement. En régle générale, les

conditions de paiement seront les suivantes :

(a) en cas de contrat de fourniture de produits autres que ceux mentionnés au (b) ci-dessous, le
paiement pour les produits sera effectué aprés I’achévement de I’expédition ou de Ila
livraison des produits objet du contrat ; et

(b) en cas de contrat pour des travaux de construction, un paiement anticipé d’un montant
raisonnable et/ou les paiements intermédiaires réguliers pourront étre applicables.

(3) Modes de paiement

Conformément 4 I’A/D, le contrat devra comporter une clause stipulant que « le paiement au

titre du Don sera effectué en devise dont le montant de ’offre est exprimé dans ’offre de

I’adjudicataire par I’intermédiaire d’une banque au Japon en vertu d’une autorisation de

paiement irrévocable (“A/P™) délivrée par le Bénéficiaire ou son autorité désignée.». Le

paiement au titre du Don sera effectué en accord avec les critéres stipulés par la JICA.

Article 4.13 Garanties pour les avances de paiement
(1) Le pourcentage du paiement total qui doit étre effectué d’avance, lors de I’entrée en vigueur du
contrat, pour couvrir les frais de mise en route et autres frais similaires, devra étre raisonnable et
étre spécifié dans les dossiers d’appel d’offres.
(2) Les dossiers d’appel d’offres devront spécifier les dispositions relatives aux garanties requises

pour les avances de paiement.

Article 4.14 Garantie de bohne exécution
Les dossiers d’appel d’offres devront exiger une garantie de bonne exécution d*un montant suffisant
pour protéger le Bénéficiaire au cas ot le Contractant manquerait & ses obligations contractuelles.
Cette garantie de bonne exécution peut étre fournie soit sous la forme d’une garantie bancaire ou
d’un cautionnement, dont le montant variera en fonction du type et de la taille des contrats, mais il
doit étre suffisant pour couvrir le Bénéficiaire en cas de défaillance du contractant. Une partie de
cette garantie de bonne exécution doit s’étendre suffisamment au-dela de la date d’achévement des
travaux ou des services pour couvrir la période de garantie ou la période de maintenance jusqu’a

"acceptation finale par le Bénéficiaire, si la JICA e juge approprié.

Article 4.15 Assurance
Les dossiers d’appel d’offres devront indiquer d’une maniére précise les types et les conditions
d’assurance (par exemple les responsabilités a couvrir et la durée d’assurance et le montant de

dommage liquidé) que ’attributaire doit souscrire.
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Article 4.16 Force Majeure
Les conditions du contrat incluses dans les dossiers d’appel d’offres devront comporter, si nécessaire,
des clauses stipulant que ’incapacité des parties & remplir leurs obligations dans le cadre du € ne
sera pas considérée comme un manquement aux conditions du contrat lorsqu’elle résulte d’un cas de
force majeure, tel que défini dans les conditions du contrat.

Article 4.17 Réglement des litiges
Des dispositions qui traitent du réglement des litiges devront étre incluses dans les conditions du
contrat.  L’arbitrage commercial international, administré par un organisme d’arbitrage
international et se déroulant dans un lieu neutre, présente des avantages pratiques sur d’autres modes
de réglement de litiges. C’est pourquoi I’usage de ce type d’arbitrage doit &tre indiqué en tant que
condition contractuelle, 2 moins que la JICA n’ait spécifiquement convenu de ne pas appliquer cette

condition pour des raisons justifides.

Article 4.18 Lois applicables
Le lois du pays bénéficiaire régiront son interprétation et son exécution du contrat.

Article 4.19 Modification
Le contrat devra indiquer qu’il ne peut étre modifié que par accord écrit entre les deux parties.

D. Ouvertures des offres, évaluation et attribution du contrat
Article 5.01 Délai entre le lancement de 'appel d’offres et la soumission des offres
(1) Le délai imparti pour la préparation et la soumission des offres devra éire déterminé en tenant
compte des conditions particuliéres du projet, et de la taille et la complexité du contrat. En
régle générale, le délai d’au moins quarante-cing (45) jours doit &tre fixé & compter de la date ol
le dossier d’appel d’offres sera mis 2 disposition des soumissionnaires potentiels.
(2) Lorsqu’il s’agit de travaux de construction, d’équipements complexes ou volumineux, ou de
travaux d’installation de grande envergure, pas moins de soixante (60) jours devront étre
accordés afin de permettre aux soumissionnaires potentiels d’effectuer une enquéte sur le site

avant de soumettre leurs offres.

Article 5.02 Procédure d’ouverture des offres
(1) La date, I’heure limite et le lieu de réception des offres et de i*ouverture des offres devront étre
indiqués dans les avis d’appel d’offres et toutes les offres doivent étre ouvertes en séance
publique & I’heure et au lieu indiqués. Les offres regues aprés I’heure limite devront étre
retournées sans étre ouvertes.
(2) Le nom du soumissionnaire et le montant total de chaque offte devront étre lus 3 haute voix et

consignés lors de ’ouverture des offres.

.
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Article 5.03 Clarification ou modification des offres
I ne devra étre ni demandé ni permis & un soumissionnaire de modifier son offre aprés I’ouverture
des offres, Seuls des éclaircissements ne modifiant pas la substance de I’offre seront admis. Le
Bénéficiaire pourra demander & un soumissionnaire d’apporter des éclaircissements sur son offre,
mais il ne doit pas lui demander d’en modifier la substance ou le prix.

Article 5.04 Confidentialité de la procédure
Aucune information concemant I’examen, les éclaircissements et 1’évaluation des offres et les
recommandations d’atiribution ne devra &tre divulguée, aprés ’ouverture publique des offres, a
quiconque non officiellement concerné par la procédure et ce, jusqu’a I*atiribution du contrat 4 un
soumissionnaire.

Article 5.05 Examen des offres

(1) Aprés ’ouverture des plis, il doit &tre vérifié¢ si (i) les calculs ne contiennent aucune erreur
significative, (ii) les offres correspondent pour I’essentiel aux dossiers d’appel d’offres, (iii) les
attestations requises ont été fournies, {(iv) les documents ont été diiment signés, et (v) les offres
sont conformes aux dossiers d’appel d’offres.

(2) Si une offre n’est pas pour Pessentiel conforme aux spécifications, si elle contient des réserves
inacceptables, ou si par ailleurs elle nest pas pour I’essentiel conforme aux dossiers d’appel
d’offres, elle sera rejetde.

(3) Une analyse technique devra ensuite étre effectuée pour évaluer chacune des offres conformes
en vue de permettre leur comparaison.

Avrticle 5.06 Evaluation des offres

(1) Les évaluations des offres doivent &tre conformes aux dispositions et conditions exposées dans
les dossiers d’appel d’offres. Les offres qui sont pour I’essentiel conformes aux spécifications
techniques et aux autres stipulations des dossiers d’appel d’offres seront jugées uniquement sur
la base du prix proposé, et le soumissionnaire proposant le prix le plus faible sera désigné
comme attributaire.

(2) Lorsqu’il n’y a pas eu de préqualification des soumissionnaires, le Bénéficiaire doit déterminer
si le soumissionnaire dont I’offre a été évaluée la moins disante a les capacités et les ressources
nécessaires pour exécuter réellement le marché concerné.

(3) Les critéres & remplir doivent étre précisés dans les dossiers d’appel d’offres et, si le
soumissionnaire ne satisfait pas ces critéres, son offre doit étre rejetée. Dans ce cas, le
Bénéficiaire doit refaire la méme démarche avec le soumissionnaire dont 1’offte se piace
immédiatement aprés I’offre évalude la moins disante.

Article 5.07 Rapport d'évaluation

Un rapport détaillé d’évaluation des offres, indiquant les raisons précises qui ont permis d’accepter
ou de rejeter les offres, devra étre préparé par le Bénéficiaire.
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Article 5.08 Attribution du contrat
Le contrat devra étre attribué, dans le délai de validité de P offre spécifié, au soumissionnaire, qui,
conformément aux conditions et spécifications stipulées dans les dossiers d’appel d’offres, propose

le prix le plus faible sauf celles définies a I’ Article 4.05 du Chapitre 2.

1l ne devra pas étre demandé & un soumissionnaire, comme condition d’attribution du contraté, de
prendre des responsabilités ou de réaliser des travaux qui ne sont pas stipulés dans les dossiers
d’appel d’offres ou de modifier, par ailleurs, son offre telle qu’initialement soumise.

Article 5.09 Rejet des offres
Les offres ne doivent pas étre rejetées uniquement dans le but d’obtenir des prix plus bas dans de
nouvelles offres utilisant les mémes spécifications, sauf si Poffre la plus faible dépasse les
estimations du colit. Le rejet d’offres ne peut étre justifié que quand ce sont des offres qui ne se
conforment pas au dossier d’appel d’offres.
Si toutes les offres sont rejetées, le Bénéficiaire devra examiner les causes du rejet et considérer une
révision des spécifications proposées dans [*appel d’offres original.

Article 5.10 Notification aux soumissionnaires non retenus et compte-rendu
(1)} Aprés obtention de la nom-objection de la JICA sur Pévaluation des offres techniques et la
désignation de [Pattributaire, Le Bénéficiaire devra informer sans délai les autres
soumissionnaires qu’ils ont été disqualifiés ou non retenus.
(2) 8i un soumissionnaire ayant soumis une offre souhaite s’enquérir des raisons pour lesquelles it a
été disqualifié ou n’a pas été retenu, il pourra demander I’explication au Bénéficiaire. Le
Bénéficiaire doit Iui fournir sans délai une explication quant aux raisons pour lesquelles son

offre n’a pas ét¢ retenue, aprés avoir désigné I’attributaire.

Article 5.11 Informations a publier

(1) Aprés avoir obtenu l'avis de non-objection de la JICA a propos de 1'éligibilité d'un contrat au
Dons, la JICA peut publier toutes les informations relative 4 ce contrat, v compris le prixplafond
de P’offre, le nom de tous les soumissionnaires et le prix de leur offre, le nom du soumissionnaire
retenu concernant I"aitribution, le nom du soumissionnaire ayant conclu le contrat, la date du
contrat, le montant du contrat et la date de vérification du contrat.

(2) Afin d’assurer la disponibilit¢ des informations précitées en vue de leur publication, le
Bénéficiaire doit inclure les dispositions a cet effet dans les documents concernant la passation
des contrats, tels que les dossiers d’appels d’offres et les contrats, et prendre les mesures

nécessaires.

FIN
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%

a3 22—

S

TORI-BOSSITO

EPP NONKOUKO

EPP FINAGNON/B

EPP GBEDJOUGO/B

EPP HEKANDIJI

TORI-CADA-GBEGOUDO

DAWEGO

HOUNGO

DOHINONKO/B

TORI-BOSSITO

O (0| | N | [W N —

OUIDAH

BAZOUNKPA

EPP GBETO/C

EPP LINGBAHOUN

EPP SAVI-LOKOSSA

EPP FONSRAME/A

EPP GOMEY-NORD/A

OUIDAH

TOFFO

HOUNGUEME-ADJAKANME

UNION ZEBE-VEDJIGON

COLLI-HOUNDANOU/B

COLLI-BOSSOUVI/C

SEY-MATANDE

HOUEGBO-GARE/C

TOFFO

ZE

EPP VOSSA

EPP GBETO/B

EPP TANGBO-DO

EPP HOUEDAZOUNKPA

EPP DODJI-WANKON

EPP AGONZOUNKPA

ZE

30 KPOMASSE

EPP KPOMASSE-CENTRE/A

EPP GBEDJEWIN

EPP DEKANME/B

EPP GODONOUTIN

EPP ADJAGLO/B

AIDJEDO

SENADE

KPOMASSE

ALLADA

EPP DAGLETA - ASSOGON

EPP WINYIKPA-CENTRE

EPP CODAZOUN

EPP GBETO-ALLADA

EPP AGBANDONOU/B

EPP DOGOUDO-DANKOLI/B

ALLADA

45 ABOMEY-CALAVI

EPP KOLETIN

EPP HOUINME/C

EPP MISSESSINTO/B

EM CALAVI-CENTRE

CALAVI 1

EPP TOGOUDO/C

EPP WOMEY-SODO

EPP DJEKPOTA

EM WOMEY-YENAWA

CALAVI2

EPP TAKILI

EPP ADJOGANSA

EM ZINVIE-CENTRE

CALAVI 3
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Annex 4

Requested items of the Project and its Priorities

Requested items Priorities
Class room
X First priority
Infrastructures Latrine
Office for Principal and warehouse Second priority
Table-bench for pupils First priority
Desks and chairs for Principals Second priority
) Desks and chairs for teachers First priority
Furniture
Movable Black bord First priority

Some materials for school management

and maintenance

Input by Benin Side
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Annex 5

JAPANESE GRANT

The Japanese Grant is non-reimbursable fund provided to a recipient country (hereinafter referred to as “the Recipient™)
to purchase the products and/or services (engineering services and transportation of the products, etc.) for its economic
and social development in accordance with the relevant laws and regulations of Japan. Followings are the basic features

of the project grants operated by JICA (hereinafter referred to as “Project Grants™).

1. Procedures of Project Grants

Project Grants are conducted through following procedures (See “PROCEDURES OF JAPANESE GRANT” for
details):

(1) Preparation
- The Preparatory Survey (hereinafter referred to as “the Survey”) conducted by JICA
(2) Appraisal
-Appraisal by the government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ”) and JICA, and Approval by the
Japanese Cabinet
(3) Implementation
Exchange of Notes
-The Notes exchanged between the GOJ and the government of the Recipient
Grant Agreement (hereinafter referred to as “the G/A”)
-Agreement concluded between JICA and the Recipient
Banking Arrangement (hereinafter referred to as “the B/A”)
-Opening of bank account by the Recipient in a bank in Japan (hereinafter referred to as "the Bank") to
receive the grant
Construction works/procurement
-Implementation of the project (hereinafter referred to as “the Project”) on the basis of the G/A
(4) Ex-post Monitoring and Evaluation

-Monitoring and evaluation at post-implementation stage

2. Preparatory Survey

(1) Contents of the Survey

The aim of the Survey is to provide basic documents necessary for the appraisal of the the Project made by the GOJ

and JICA. The contents of the Survey are as follows:

- Confirmation of the background, objectives, and benefits of the Project and also institutional capacity of

relevant agencies of the Recipient necessary for the implementation of the Project.
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- Evaluation of the feasibility of the Project to be implemented under the Japanese Grant from a technical,

financial, social and economic point of view.
- Confirmation of items agreed between both parties concerning the basic concept of the Project.
- Preparation of an outline design of the Project.
- Estimation of costs of the Project.

- Confirmation of Environmental and Social Considerations

The contents of the original request by the Recipient are not necessarily approved in their initial form. The Outline

Design of the Project is confirmed based on the guidelines of the Japanese Grant.

JICA requests the Recipient to take measures necessary to achieve its self-reliance in the implementation of the Project.
Such measures must be guaranteed even though they may fall outside of the jurisdiction of the executing agency of the
Project. Therefore, the contents of the Project are confirmed by all relevant organizations of the Recipient based on the

Minutes of Discussions.

(2) Selection of Consultants
For smooth implementation of the Survey, JICA contracts with (a) consulting firm(s). JICA selects (a) firm(s) based on
proposals submitted by interested firms.

(3) Result of the Survey

JICA reviews the report on the results of the Survey and recommends the GOJ to appraise the implementation of the

Project after confirming the feasibility of the Project.

3. Basic Principles of Project Grants (contract with Japanese consultant and local contractors)

(1) Implementation Stage
1) The E/N and the G/A

After the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes (hereinafter referred to as “the E/N”) will
be singed between the GOJ and the Government of the Recipient to make a pledge for assistance, which is followed by
the conclusion of the G/A between JICA and the Recipient to define the necessary articles, in accordance with the E/N,
to implement the Project, such as conditions of disbursement, responsibilities of the Recipient, and procurement
conditions. The terms and conditions generally applicable to the Japanese Grant are stipulated in the “General Terms

and Conditions for Japanese Grant (January 2016).”

2) Banking Arrangements (B/A) (See “Financial Flow of Grant” for details)
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a) The Recipient shall open an account or shall cause its designated authority to open an account under the name of
the Recipient in the Bank, in principle. JICA will disburse the Japanese Grant in Japanese yen for the Recipient to

cover the obligations incurred by the Recipient under the verified contracts.

b) In case of Japanese consultant, the Japanese Grant will be disbursed when payment requests are submitted by the

Bank to JICA under an Authorization to Pay (A/P) issued by the Recipient.

¢) In case of local contractors, the Japanese Grant will be disbursed when requests for disbursement are submitted by

the Recipient to JICA.
3) Procurement Procedure

The products and/or services necessary for the implementation of the Project shall be procured in accordance with

JICA’s procurement guidelines as stipulated in the G/A.
4) Selection of Consultants

In order to maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be recommended by

JICA to the Recipient to continue to work on the Project’s implementation after the E/N and G/A.
5) Eligible source country

In using the Japanese Grant disbursed by JICA for the purchase of products and/or services, the eligible source
countries of such products and/or services shall be Japan and/or the Recipient. The Japanese Grant may be used for the
purchase of the products and/or services of a third country as eligible, if necessary, taking into account the quality,
competitiveness and economic rationality of products and/or services necessary for achieving the objective of the
Project. However, the prime consulting firm, which enter into contracts with the Recipient, are limited to "Japanese
nationals", while the prime constructing firms , which enter into contracts with the Recipient, could be nationals of the

recipient country or other countri(ies) if deemed it necessary.
6) Contracts and Concurrence by JICA

Te contracts which the Recipient concludes shall be concurred by JICA in order to be verified as eligible for using the

Japanese Grant. The currency denominated in such contracts shall be stipulated in the G/A.

7) Monitoring

The Recipient is required to take their initiative to carefully monitor the progress of the Project in order to ensure its
smooth implementation as part of their responsibility in the G/A, and to regularly report to JICA about its status by
using the Project Monitoring Report (PMR).

8) Safety Measures

The Recipient must ensure that the safety is highly observed during the implementation of the Project.

9) Construction Quality Control Meeting
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Construction Quality Control Meeting (hereinafter referred to as the “Meeting”) will be held for quality assurance and
smooth implementation of the Works at each stage of the Works. The member of the Meeting will be composed by the
Recipient (or executing agency), the Consultant, the Contractor and JICA. The functions of the Meeting are as

followings:
a) Sharing information on the objective, concept and conditions of design from the Contractor, before start of

construction.

b) Discussing the issues affecting the Works such as modification of the design, test, inspection, safety control

and the Client’s obligation, during of construction.

(2) Ex-post Monitoring and Evaluation Stage

1) After the project completion, JICA will continue to keep in close contact with the Recipient in order to monitor that

the outputs of the Project is used and maintained properly to attain its expected outcomes.

2) In principle, JICA will conduct ex-post evaluation of the Project after three years from the completion. It is required

for the Recipient to furnish any necessary information as JICA may reasonably request.

(3) Others

1) Environmental and Social Considerations

The Recipient shall carefully consider environmental and social impacts by the Project and must comply with the
environmental regulations of the Recipient and JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations (April,

2010).

2) Major undertakings to be taken by the Government of the Recipient

For the smooth and proper implementation of the Project, the Recipient is required to undertake necessary measures
including land acquisition, and bear an advising commission of the A/P and payment commissions paid to the Bank as
agreed with the GOJ and/or JICA. The Government of the Recipient shall ensure that customs duties, internal taxes
and other fiscal levies which may be imposed in the Recipient with respect to the purchase of the Products and/or the
Services be exempted or be borne by its designated authority without using the Grant and its accrued interest, since

the grant fund comes from the Japanese taxpayers.

3) Proper Use

The Recipient is required to maintain and use properly and effectively the products and/or services under the Project

(including the facilities constructed and the equipment purchased), to assign staff necessary for this operation and
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maintenance and to bear all the expenses other than those covered by the Japanese Grant.

4) Export and Re-export

The products purchased under the Japanese Grant should not be exported or re-exported from the Recipient.
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Annex 6

PROCEDURES OF JAPANESE GRANT

< = @ n i)
s2lgz| . | E| 2| &
g o = 131
Stage Procedures Remarks 2 E | g E O = g =
5 0 g 0 = 17} = =
o =z sz = = 3]
z 2| =2 15 S 0
6] 6] O Q <
. . . R t shall itt fi
Official Request Request for grants through diplomatic channel equest sha be submitted before X X
appraisal stage.
(1) Preparatory Survey
1. Preparation Preparation of outline design and cost X X X
estimate
(2)Preparatory Survey
Explanation of draft outline design, including X X X
cost estimate, undertakings, etc.
Conditions will be explained with the
2. Appraisal (3)Agreement on conditions for draft notes (E/N) and Grant Agreement X X X
implementation (G/A) which will be signed before (E/N) | (G/A)
approval by Japanese government.
(4) Approval by the Japanese cabinet X
(5) Exchange of Notes (E/N) X X
(6) Signing of Grant Agreement (G/A) X X
(7) Banking Arrangement (B/A) Need to be informed to JICA X X
(8) Contracting with consultant . .
and issuance of Authorization to Pay (A/P) Concurrence by JICA is required x x x
(9) Detail design (D/D) X X
10) P ti fbiddi t
3. Implementation (10) Preparation of bidding documents Concurrence by JICA is required X X
(11) Bidding Concurrence by JICA is required X X X
Concurrence by JICA is required
(12) Contracting with contractor/supplier Request for disbursement shall be made X X X X
s upp by the Recipient, in case of local
contractor.
Concurrence by JICA is required for
(13) Construction works/procurement major modification of design and X X X
amendment of contracts.
(14) Completion certificate X X X
To be implemented generally after 1, 3,
4. Ex-post (15) Ex-post monitoring 10 years of completion, subject to X X
monitoring & change
luati Ty impl icall
evaluation (16) Ex-post evaluation 0 be imp emenFed basically after 3 < <
years of completion
notes:

1. Project Monitoring Report and Report for Project Completion shall be submitted to JICA as agreed in the G/A.

2. Concurrence by JICA is required for allocation of grant for remaining amount and/or contingencies as agreed in the G/A.

“wht4-81




Annex 7

Financial Flow of Japanese Project Grant
(contract with Japanese consultant and local contractors)

Financial Flow of the Grant (in case of consultant)

Government of B (1) R Government of
Japan - - the recipient country
(2) | Executing Agency
[ JCA W .  \ [ Reciienteank ec centaibark)
A 1
—,
10) (9) "

Y

L J

Consulting Firm
(Japanese nationals)

Agent Bank 7
(Bank in Japan) ‘ :

Grant

Account

(11)

~ Receving
[Precondition]

- Currency of contract: Japanese Yen (4) Account
- Currency of disbursement: Japanese Yen (10} —» Money
- Currency of payment: Japanese Yen (11)

= Document

(1) E/N

(2) G/IA

(3) Banking Arrangement/Opening an Grant Account
(4) Contract

(5) Concurrence and Verification of Contract

(6) Issuing Authorization to Pay (A/P) upon contract
(7) Notification of A/P

(8) Request for Payment

(9) Request for the Disbursement

(10) Disbursement of the Grant

(11) Payment

(12) Statement of Account
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Financial Flow of the Grant (in case of construction firm)
Government of ~ (1) R Government of
Japan h the recipient country
_ (2) _ | Executing Agency |
[ AICA 1
A
(9) (8)
r
Agent Bank _ _
{Bank in Japan) (r?ﬂgr?a?stﬁgELgr?Jal:;rge)
Grant
Account 5 (10) >R
[Precondition] eceving
- Currency of contract: US dollaror Euro (4) Account —P’Documerrt
- Currency of disbursement: Japanese Yen (9) P Money
- Currency of payment: US dollar or Euro (10)

(1) E/N

(2) G/IA
Submission of Evidence of Authority and Specimen Signatures from the
Recipient to JICA (prerequisite for the process of no. (7))

(3) Banking Arrangement/Opening an Grant Account

(4) Contract

(5) Concurrence and Verification of Contract

(6) Request for Payment

(7) Request for Disbursement

(8) Transfer Instruction

(9) Disbursement of the Grant *

(10) Payment

(11) Statement of Account

* The amount of disbursement in Japanese Yen ((9) in above chart) shall be calculated at the

Telegraphic Transfer Selling (TTS) rate quoted by the Bank in Japan two business days before the date
on which the disbursement is made.
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Annex 8

Project Monitoring Report
on
Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

Organizational Information

Signer of the G/A Person in Charge (Designation)
(Recipient) Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
. Person in Charge (Designation)
Executing
AegEly Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Person in Charge (Designation)
Line Ministry
Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:

General Information:

Project Title
Signed date:
£ Duration:
Signed date:
Sl Duration:

Government of Japan: Not exceeding JPY

Source of Finance Government of ( ):

mil.

1
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1  Project Objective

1-2  Project Rationale
- Higher-level objectives to which the project contributes (national/regional/sectoral
policies and strategies)
- Situation of the target groups to which the project addresses

1-3 Indicators for measurement of “Effectiveness”

Quantitative indicators to measure the attainment of project objectives

Indicators Original (Yr ) Target (Yr )

Qualitative indicators to measure the attainment of project objectives

2: Details of the Project

2-1 Location

Components Original Actual
(proposed in the outline design)

2-2 Scope of the work

Components Original* Actual*
(proposed in the outline design)

Reasons for modification of scope (if any).
(PMR)
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3 Implementation Schedule
Original
Items (proposed in the (at the time of signing Actual
outline design) the Grant Agreement)

Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project (if any)

2-4 Obligations by the Recipient
2-4-1 Progress of Specific Obligations
See Attachment 2.

2-4-2 Activities
See Attachment 3.

2-4-3 Report on RD
See Attachment 11.

2-5 Project Cost

2-5-1 Cost borne by the Grant(Confidential until the Bidding)

Components Cost
(Million Yen)
Original Actual OriginalV)? Actual
(proposed in the outline design) (in case of any | (proposed in
modification) the outline
design)
1.
Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =  Yen

2-5-2  Cost borne by the Recipient

Components Cost
(1,000 FCFA)
Original Actual Original)? | Actual
(proposed in the outline design) (in case of any (proposed in
modification) the outline
design)
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =

Reasons for the remarkable gaps between the original and actual cost, and the countermeasures
(if any)

(PMR)

2-6 Executing Agency
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number
of employees.

Original (at the time of outline design)

name:

role:

financial situation:

institutional and organizational arrangement (organogram):
human resources (number and ability of staff):

Actual (PMR)

2-7 Environmental and Social Impacts
- The results of environmental monitoring based on Attachment 5 (in accordance with Schedule
4 of the Grant Agreement).

- The results of social monitoring based on in Attachment 5 (in accordance with Schedule 4 of
the Grant Agreement).

- Disclosed information related to results of environmental and social monitoring to local
stakeholders (whenever applicable).

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 Physical Arrangement
- Plan for O&M (number and skills of the staff in the responsible division or section,
availability of manuals and guidelines, availability of spareparts, etc.)

Original (at the time of outline design)

Actual (PMR)

3-2 Budgetary Arrangement
- Required O&M cost and actual budget allocation for O&M

Original (at the time of outline design)
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual (PMR)

4: Potential Risks and Mitigation Measures

- Potential risks which may affect the project implementation, attainment of objectives,

sustainability

- Mitigation measures corresponding to the potential risks

Assessment of Potential Risks (at the time of outline design)

Potential Risks

Assessment

1.

(Description of Risk)

Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

2.

(Description of Risk)

Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:

Contingency Plan (if applicable):

3.

(Description of Risk)

Probability: High/Moderate/Low

Impact: High/Moderate/Low

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action required during the implementation stage:
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Contingency Plan (if applicable):

Actual Situation and Countermeasures

(PMR)

5: Evaluation and Monitoring Plan (after the work completion)

5-1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations

Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable for the
future assistance or similar type of projects, as well as any recommendations, which might be
beneficial for better realization of the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan of the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of monitoring,
frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment
1. Project Location Map
2. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant

3.

Monthly Report submitted by the Consultant

Appendix - Photocopy of Contractor’s Progress Report (if any)

8.

9.

- Consultant Member List
- Contractor’s Main Staff List
Check list for the Contract (including Record of Amendment of the Contract/ Agreement and
Schedule of Payment)
Environmental Monitoring Form / Social Monitoring Form
Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)
Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries) (PMR
(final )only)
Pictures (by JPEG style by CD-R) (PMR (final)only)
Equipment List (PMR (final )only)

10. Drawing (PMR (final )only)
11. Report on RD (After project)
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Procurement Guidelines for the Japanese Grants
(for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-11) 201602
Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

Preface

1. The employment of consultants and procurement of products and services under projects
financed by Japanese Grants from Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred
to as “JICA”) (hereinafter referred to as “the Grants”) is carried out in accordance with the
general principles and procedures laid down in the Procurement Guidelines for the Japanese
Grants (for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-1I) (hereinafter referred
to as “the Procurement Guidelines”).

2. The Procurement Guidelines consists of two parts: Chapter | Guidelines for the Employment of

Consultants; and Chapter Il Guidelines for Procurement.

Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

PART | GENERAL
Section 1.01 Introduction

(1) “Guidelines for the Employment of Consultants” are applicable to the Grants.

(2) The application of these Guidelines to a particular project is to be stipulated in the Grant
Agreement (hereinafter referred to as "the G/A™) concluded between JICA and the Recipient (In
these Guidelines, the term "the Recipient™ also refers to the Executing Agency of the project).

(3) For the efficient and proper preparation and implementation of projects financed in whole or in
part by the Grants, the Recipient shall require the assistance from the consultants.

(4) The purpose of these Guidelines is to indicate JICA's views as to the proper employment of
consultants and the full utilization of consultants’ expertise, and to ensure their impartiality, and,

in addition, to set forth general rules to be followed by the Recipients in their use of consultants.

Section 1.02 Need for Employment of Consultants
The Recipient shall enter into contract with the consultant for consulting services with regard to the
designing, bidding, cost estimating and supervising the procurement and construction works for the

project.

Section 1.03 Recommendation of Consultants
The consultant for a project funded by the Grants is to be recommended by JICA to the Recipient for
each project in order to ensure the technical consistency from the designing stage of the project.
Such recommendation of the consultant by JICA does not mean that JICA shall assume the
responsibilities which the consultant shall bear to the Recipient.

5
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Procurement Guidelines for the Japanese Grants
(for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-11) 201602
Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

Section 1.04 Eligibility
(1) In order to be eligible under a contract funded with the Grants, a consultant shall;
(a) be a firm or an individual of the eligible nationality stipulated in the G/A;
(b) not be a firm or an individual stated in Section 1.06 of the Chapter I ; and
(c) not be a firm or an individual who has the conflict of interest stated in Section 1.07 of the
Chapter I.
(2) A firm or an individual who does not meet any of the conditions stipulated in paragraph (1) of

this Section shall be ineligible to be awarded a contract funded with the Grants.

Section 1.05 JICA's Review
(1) JICA may review the Recipient's procedures, documents and decisions regarding employment of
consultants and its contract stipulated in the G/A. The Recipient shall submit to JICA, with
support of the consultant, for JICA’s reference, any related documents and information as JICA
may reasonably request. The G/A will specify the extent to which review procedures will apply
in respect of products and/or services to be funded out of the Grants as shown in Box 1.
The review and concurrence by JICA related to the contract as shown in Box 1 shall be clearly

stated in the contract between the Recipient and the consultant.

Box 1: Procedures which require JICA’s review regarding employment of consultant and its

contract

(1) Execution of the contract for consultants
The original contract for the consultant shall be submitted promptly after its signing in order for

the contract to be verified as eligible for the Grants.

(2) Allocation of the remaining balance or contingencies of the Grants
A request for review and concurrence on the allocation of the remaining balance or
contingencies of the Grants with the reason therefor shall be submitted to JICA before any

action is taken in relation to the use of the remaining balance or contingencies of the Grants.

(3) Amendment or termination of contract
(&) The extension of the contract period and the reason which justifies the proposal shall be

submitted before the contract is amended; in the situation where the extended period is
more than three (3) months or the period between the end of contract period and the

deadline of availability of the Grants become less than six (6) months.

6
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(for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-11) 201602
Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

(b) Any major amendment or termination of the contract shall be notified to JICA immediately
and the original contract and other necessary documentation thereon shall also be submitted
after signing in order for the amendment of the contract to be verified as eligible for the

Grants.

(4) Modification from the original design
A description of any major modification from the original design of the project shall be
submitted before the implementation of any work related to the modified design.

For the avoidance of doubt, any change which does not constitute a major modification of the design
or a major amendment of the contract shall not require such concurrence of JICA in accordance with

the Procurement Guidelines.

(2) With regard to (1) and (3) in Box 1 above, JICA will review the contracts in the light of points

shown in Box 2.

Box 2: Points to be reviewed by JICA on the contract
Any amendment related to the items listed below is regarded as major amendment.

(a) The project title, signing date of the G/A and the Exchange of Notes the between the
Government of Japan and the Government of recipient country concerning Japanese
economic cooperation to be extended with a view to promoting the economic and social
development of recipient country (hereinafter referred to as “the E/N”)/is consistent with
the G/A;

(b) The total amount of the contract including other contract(s) of the same project to be
covered by the Grants does not exceed the amount of the Grants;

(c) The period of the execution of the service or work of the contract(s) does not exceed the
terms of validity of the Grants as prescribed in the G/A;

(d) The scope of the services or works is consistent with the purpose of the Grants and
description of the project;

(e) Consultants, contractors, country of origin of the product and/or service meets the eligibility
as specified in the G/A and the Procurement Guidelines;

(f) The contract properly refers to the G/A and JICA’s review and concurrence as defined in
the G/A and the Procurement Guidelines;

(g) The rights and obligations of the Recipient and the consultant are in accordance with the
E/N and G/A;

7
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Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

(h) The currency, conditions and method of the payment is consistent with the terms and
conditions set forth in the G/A and the Procurement Guidelines;

(i) The contract price and the period of the execution of the service or works are precisely and
correctly worded; and

(1) The provisions and sentences required to be included in accordance with the Procurement

Guideline are properly and clearly stated.

(3) With regard to (2) in Box 1, the allocation of the remaining balance or the contingencies shall be

used in accordance with JICA’s “Guidelines on the grant for contingencies”.

(4) With regard to (4) in Box 1, the Recipient shall implement the project in accordance with the
original design summarized in the report prepared for the Project.
The major modification from the original design is defined as shown in Box 3. However the
concurrence by JICA does not mean that JICA will assume the legal or technical responsibilities
for the substance of the modifications.

Box 3: Major modification from the original design

(&) Decline in quality and/or functions of products and/or services from the original design;
(b) Increase in amount of the contract price; and
(c) Change of project sites.

In addition, the modification of the design shall be limited to the following circumstances:

(a) The drawings and specifications contain any inaccuracies or deficiencies ;

(b) The drawings and specifications contain ambiguous or unclear expressions;

(c) The actual natural or artificial conditions including, but not limited to, land configuration,
nature of soil, ground water, and limiting factors for the execution of the construction or
procurement works at the project site are different from those expressed in the drawings and
specifications;

(d) Unforeseeable special situations occur in the conditions that are not specified in the
drawings and specifications;

(e) The necessity of restoring the scope reviewed and scale-downed during the detailed design
in order to meet budgetary limit constrained by the amount of the Grants; and

(f) Other modifications which will not change the basic concept and plan of the original plan
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where JICA deems it appropriate.

(5) JICA does not finance expenditures for services provided by consultants, who, in the opinion of
JICA, have not been employed, in accordance with the agreed procedures and JICA will cancel
the portion of the Grants allocated to such services provided by consultants who have not been

properly employed. JICA may, in addition, exercise other remedies under the G/A.

Section 1.06 Corrupt or Fraudulent Practices
It is JICA’s policy to require that consultants, as well as the Recipient, under contracts funded with
the Grants or other Japanese Official Development Assistance (hereinafter referred to as “ Japanese
ODA”), observe the highest standard of ethics during the procurement and execution of such
contracts. In pursuance of this policy, JICA will recognize a physical or juridical person as ineligible,
for a period determined by JICA, to become a party to, to become a subcontractor under, or to be
delegated any responsibilities under any contract funded with the Grants or other Japanese ODA, if
JICA at any time, determines that the person has engaged in corrupt practices or fraudulent practices

in competing for, or in executing, another contract funded with the Grants or other Japanese ODA.

Section 1.07 Conflict of Interest

A consultant shall not have a conflict of interest. A consultant shall not be employed, and/or shall

be excluded or prohibited to engage in certain activity under any of the circumstances set forth

below (1) to (5), where it is determined to have a conflict of interest throughout the execution of the
contract unless the conflict has been resolved in a manner acceptable to JICA. The same shall be
applied mutatis mutandis to a joint venture, a member of which is under any of the circumstances set

forth below (1) to (5).

(1) Conflict between consulting activities and procurement of products or non-consulting services:
A consultant that has been engaged to provide products or non-consulting services for the
project, or any firm who has any of the following capital, personal or contractual ties (including
similar ones) with such consultant (hereinafter referred as “Related Person) shall be disqualified
from providing consulting services resulting from or directly related to those products or
non-consulting services. Conversely, a consultant employed to provide consulting services for
the preparation or implementation of the project or any Related Person, shall be disqualified
from subsequently providing products or non-consulting services resulting from or directly
related to the consulting services for such preparation or implementation.

(a) a parent company or a subsidiary
(b) subsidiary companies of the same parent company

(c) a firm whose director, officer or executive officer serves as a director, officer or executive

9
“ht4—-103



)

®)

(4)

()

Procurement Guidelines for the Japanese Grants
(for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-11) 201602
Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

officer in the above-mentioned consultant,
(d) a firm whose director serves as a trustee
(e) a sub-consultant, directly employed by a consultant, who plays a major role in preparation
and implementation of the project (hereinafter referred as “Sub-consultant”).
This provision does not apply to the various firms (consultants, contractors, or suppliers) only
due to the reason that those firms together are performing the contractor’s obligations under a
turnkey or design and build contract.
Conflict among consulting assignments: Neither consultant nor any Related Person shall be
employed for any assignment that, by its nature, may be in conflict with another assignment of
the consultant.
Relationship with Recipient’s official: A consultant that has a close business relationship with
the Recipient’s official, who is directly or indirectly involved in the supervision of contract with
a consultant of the project, such consultant shall be disqualified or excluded.
A consultant or the Sub-consultant may not involve any individual (whether as employee,
contractor or otherwise) in the provision of consulting service for the preparation or
implementation for the project who is, has been or is intended to be assigned (whether by the
consultant or any other party) to provide products or non-consulting services resulting from or
directly related to such consulting services. Conversely, a consultant or the Sub-consultant
may not involve any individual (whether as employee, contractor or otherwise) in the provision
of products or non-consulting services for the project who is, has been or is intended to be
assigned (whether by the consultant or any other party) to provide consulting services directly
related to those products or non-consulting services.
A consultant having any other form of conflict of interest other than (1) through (4) above shall
be disqualified or excluded.

Section 1.08 Language

All documents relating to employment of consultants, including the contract, shall be prepared in

one of the following languages, selected by the Recipient: English, French or Spanish. Although

the Recipient may issue translated versions of these documents in the national language of the

Recipient’s country for the Recipient’s reference, the English, French or Spanish documents shall

take precedence.

PART Il CONSULTING SERVICES
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Section 2.01 Types of Assignment
In general, the services of consultants can be grouped into the following broad categories:
(1) Preparation services, including:
(a) Detailed investigations and review of preinvestment studies;
(b) Preparation of detailed designs, specifications and contract documents including division of
bidding lots;
(c) Pre-qualification of contractors, if necessary;
(d) Evaluation of bids and recommendations regarding award of contract; and
(e) Studies and/or recommendations related to environmental and social matters, including
implementation/review of environmental impact assessments.
(2) Implementation services, including:
(&) Supervision of construction work;
(b) Technical and administrative services for the implementation and management of the
project;
(c) Pre-check of payment documents submitted by contractors; and
(d) Studies and/or recommendations related to environmental and social matters, including
environmental management, monitoring and audit.
(3) Assistance in the start-up of facilities and operation:
Assistance in operation and maintenance of the facilities and the start-up of facilities and their
operation for an initial period.
(4) Other services necessary for the project, including:
Assistance to the Recipient related to implementing necessary procedures in accordance with the
G/A and the Procurement Guidelines.

Section 2.02 Responsibilities of Consultants

(1) Consultants shall render services to the Recipient by exercising all reasonable skill, care, due
diligence and sound technical judgment in the discharge of their duties. Consultants are
responsible for the accuracy and completeness of its work.

(2) In all professional matters a consultant is to act as a faithful adviser to the Recipient. The
Recipient may, however, in the case of supervision of work and/or management aspects, delegate
to a consultant a certain range of authority to act on its behalf. The nature of and the limits to
such delegation of authority to the consultant, as well as the scope and the nature of the
responsibilities which the consultant is to assume shall be clearly defined in the contract between
the Recipient and the consultant.

(3) In the case of a difference of opinion between the Recipient and the consultant on any important

matters involving professional judgment that might affect the proper evaluation or execution of
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the project, the Recipient shall allow the consultant to submit promptly to the Recipient a written
report and, simultaneously, to submit a copy to JICA. The Recipient shall forward the report to
JICA with its comments in time to allow JICA to study it and communicate with the Recipient
before any irreversible steps are taken in the matter. In cases of urgency, a consultant shall have
the right to request the Recipient and/or JICA that the matter be discussed immediately between
the Recipient and JICA. This provision shall be stated in the contract between the Recipient and

the consultant.

Section 2.03 Impartiality of Consultants
It is essential that consultants employed in the projects financed by the Grants shall be demonstrably
impartial in providing any consulting services so that the requirements regarding procurement under

the Grants will fully be met.

Section 2.04 Monitoring by JICA

(1) The Recipient shall check and review the performance of the service provided by the consultants
in order to ensure that the consultant fulfills the responsibilities in accordance with the contract.
Without assuming the responsibilities of the Recipient or the consultant, JJCA may monitor the
work as necessary in order to satisfy itself that it is being carried out in accordance with
appropriate standards and is based on acceptable data.

(2) As appropriate, JICA may take part in discussions between the Recipient and the consultant.
However, JICA shall not be liable in any way for the implementation of the project by reason of
such monitoring or participation in discussions. Neither the Recipient nor the consultant shall
be released from any responsibility for the project by reason of JICA’s monitoring or
participation in discussions.

(3) This provision shall be clearly stated in the contract between the Recipient and the consultant.

PART Il RECOMMENDATION PROCEDURE

Section 3.01 Recommendation of Consultants
After signing of the G/A, JICA will recommend the consultant to the Recipient in writing. The
consultant shall be those who carried out the study on preparation of the outline design for the

particular project.

Section 3.02 Information to be Made Public
After a contract is concurred by JICA to be eligible for the Grants, JICA may publicize the

information related to such contract, including the name of the consultant who entered into contract,
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the contract date, the contract amount and the date of verification of the contract.

PART IV CONTRACT

Section 4.01 General
The contract between the Recipient and the consultant shall be prepared in such detail so as to
adequately protect the interests of both parties to the contract. As a rule, the contract shall, inter
alia, include the clauses outlined below.

Section 4.02 Reference to the the Grants
The contract shall refer to the Grants as follows: "JICA extends its grant to the Government of (name
of recipient country) in accordance with the G/A concluded on (day, month, year) between JICA and
the Recipient concerning the (name of the project).” and “No party other than the Recipient shall
derive any rights from the G/A or have any claim to the Grants. The above Grants will cover only
a part of the project cost.  As for the remaining portion, the client will take appropriate measures for
finance.”

Section 4.03 Scope of the Project and of the Consulting Services

(1) The contract shall describe in detail the scope of the project and of the services to be rendered by
the consultant.

(2) The consultants shall assist the Recipient in preparation of the safety requirements in accordance
with the laws and regulations in the Government of the Recipient, relevant international
standards, if any, and also in consideration of “the Guidance for the Management of Safety for
Construction Works in Japanese ODA Projects”, and review the content of the plan for safety
measures prepared by the Contractor for the project.

Section 4.04 Duration of Contract
The contract shall clearly stipulate the duration for the provision of consulting services.

Section 4.05 Conditions relating to Validity of Contract

The contract shall include a clause specifying on what conditions it will be valid.

Section 4.06 Responsibilities of the Parties
(1) The contract shall clearly describe the responsibilities of the Recipient and of the consultant,

including the obligation of the Recipient under the E/N and G/A, and the relationship between
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them.

(2) When the consultant is a joint venture, consortium or other form of association of firms, the
contract shall state clearly whether they will both/all be "jointly and severally” responsible for
performance under the contract, or whether one firm will be “solely™ responsible, and shall state
which firm will be a leader and acting on behalf of the joint venture (or other type of association

of firms) in all its relations and communications with the Recipient.

Section 4.07 Contract Amount
The contract shall state clearly the total amount of fees to be paid to the consultant in Japanese yen
using both words and figures. If there is a discrepancy between the price in words and that in

figures, the price in words shall prevail.

Section 4.08 Conditions and Methods of Payment
The contract shall specify the conditions and methods of payment.

Payment shall be made in accordance with the criteria stipulated by JICA.

Section 4.09 Serious Hindrances
(1) The contract shall require the consultant to report to the Recipient and JICA promptly the
occurrence of any event or condition which might delay or prevent completion of any significant
part of the project in accordance with the agreed schedules and to indicate what steps shall be
taken to meet the situation.
(2) When the Recipient receives such a report from the consultant, the Recipient shall immediately
forward a copy of it to JICA with its comments.

Section 4.10 Copyright
The contract shall specify whether the copyright of documents prepared by the consultant under the

contract rests with the consultant.

Section 4.11 Amendments
The contract shall provide that it may only be amended by agreement in writing between the two

parties.

Section 4.12 Force Majeure
The contract shall clearly establish:
(1) The force majeure conditions which would release the consultant, temporarily or permanently,

from all or part of its obligations under the contract;
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(2) The procedures to be followed by the consultant regarding determination and notification of any
such conditions; and

(3) The Recipient's and the consultant's rights and obligations (e.g. as to payments following
termination, including, if appropriate, reimbursement of movement expenses) in force majeure

situations.

Section 4.13 Termination
The contract shall include a clause specifying in detail on what conditions either party may terminate
the contract and a clause stipulating procedures to be followed by the party wishing to terminate the
contract. The contract shall state clearly the rights and obligations of both parties in the event of

termination of the contract.

Section 4.14 Settlement of Disputes

(1) The contract shall establish the procedures to be followed in case of a dispute arising between the
Recipient and the consultant in connection with the contract.

(2) Provisions dealing with the settlement of disputes shall be included in the conditions of contract.
International commercial arbitration administrated by an international arbitration institution in a
neutral venue has practical advantages over other methods for the settlement of disputes.
Therefore, the use of this type of arbitration shall be stipulated as a condition of the contract

unless JICA has specifically agreed to waive this requirement for justified reasons.

Section 4.15 Governing Laws
The contract shall stipulate which laws shall govern its interpretation and performance.
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Chapter Il Guidelines for Procurement of the Products and Services

PART | GENERAL

M)
)

®)

(4)

(®)

(6)

Section 1.01 Introduction
“Guidelines for Procurement” are applicable to the Grants.
The application of these Guidelines to a particular project is to be stipulated in “the G/A™
concluded between JICA and the Recipient on the basis of “the E/N" between the Government
of Japan and the Recipient.
These Guidelines set forth the general rules to be followed by the Recipient in carrying out the
procurement of products and services for a development project which is financed in whole or in
part by the Grants. (the term “products and services” or “products and/or services” as used in
Chapter Il of these Guidelines includes related services other than consulting services.)
The proceeds of the Grants are required to be used with due attention to considerations of
economy, efficiency, transparency in the procurement process and non-discrimination among
bidders eligible for procurement contracts.
These Guidelines govern the relationship between JICA and the Recipient, who is responsible
for the procurement of products and services. No provision of these Guidelines shall be
construed as creating any right or obligation between JICA and any third party, including the
bidders for the procurement of products and/or services. The rights and obligations of the
Recipient vis-a-vis bidders for products and/or services to be furnished for the project will be
governed by the bidding documents which the Recipient issues in accordance with these
Guidelines.
JICA and the Recipient will agree on the schedule of procurement, either prior to or in the
course of the negotiations relating to the Grants.

Section 1.02 Competitive Bidding

JICA considers that in most cases general competitive bidding is the best method for satisfying the

requirements regarding procurement of products and/or services for projects stated in Section

1.01(4) above. JICA, therefore, requires the Recipients to obtain products and/or services through

competitive bidding in accordance with the procedures described in Part Il of these Guidelines.

(1)

Section 1.03 Procedures Other than Competitive Bidding
There may be special circumstances in which competitive bidding may not be appropriate and
JICA may consider alternative procedures acceptable in cases of the following:

(@ Limited competitive bidding , which is competitive bidding by direct invitation without
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open advertisement
a) Where the number of qualified contractors, suppliers or manufacturers (hereinafter
collectively referred to as “Contractor(s)”) is limited.
b) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures, e.g. in
the case of emergency procurement.
¢) Where, JICA deems it inappropriate to follow general competitive bidding procedures
after unsuccessful bidding.
(b) Direct contracting
a) Where the qualified contractors, suppliers or manufacturers is limited to the specific
firm.
b) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures, e.g. in
the case of emergency procurement.
¢) Where the amount involved in the procurement is so small that the firms clearly would
not be interested, or that the advantages of competitive bidding would be outweighed by
the administrative burden involved.
d) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures after
unsuccessful bidding.
(2) In the above-mentioned cases the following procurement methods, may, as appropriate, be
applied in such a manner as to comply with the procedures of competitive bidding to the fullest

possible extent:

Section 1.04 Eligibility
(1) In order to be eligible under a contract funded with the Grants, a Contractor shall;
(a) be a firm of eligible nationality stipulated in the G/A;
(b) be a firm selected based on its own capability;
(c) not be a firm stated in Section 1.07 of the Chapter II; and
(d) not be a firm who has the conflict of interest stated in Section 1.08 of the Chapter II.
(2) A firm who does not meet any of the conditions stipulated in paragraph (1) of this Section shall

be ineligible to be awarded a contract funded with the Grants.

Section 1.05 Eligible Source Countries
The use of the Grants is limited to financing expenditures for products and/or services from eligible
source countries specified in the G/A.
The eligible source countries for each product or services will be specified in the bidding documents
in view of quality assurance and economic rationality of those products as well as bid

competitiveness.
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Section 1.06 JICA’s Review
(1) JICA may review the Recipient's procedures, documents and decisions regarding procurement
and its contract stipulated in the G/A. The Recipient shall submit to JICA, with support of the
consultant, for JICA’s reference, any related documents and information as JICA may
reasonably request. The G/A will specify the extent to which review procedures will apply in
respect of products and/or services to be funded out of the Grants as shown in Box 1.
The review and concurrence by JICA related to the contract as shown in Box 1 shall be clearly

stated in the contract between the Recipient and the contractor.

Box 1: Procedures which require JICA’s review regarding procurement and its contract

(1) Procurement procedures other than competitive bidding
Descriptions of proposed procurement procedures other than competitive bidding shall be
submitted before commencing such procedures when particular circumstances render

competitive bidding inappropriate.

(2) Public announcement for pre-qualification
In case that pre-qualification is to be proceeded, the contents of the public announcement for
pre-qualification shall be submitted before the public announcement is made. Any important
amendments to the documents by which such public announcement is to be made shall also be

submitted before the documents are sent to prospective bidders.

(3) Selection of pre-qualification
(i) The list of pre-qualified firms that applied to be selected as the Supplier(s), (ii) the report on
the selection process, including the decisions made by Recipient during the selection, and (iii)
other relevant documents shall be submitted promptly after the selection before notification of

the result of the pre-qualification to the applicants.

(4) Bidding procedures
Bidding documents, such as notices and instructions to bidders, the bid form, bid evaluation
criteria, and the proposed draft contract, shall be submitted before inviting the submission of
bids. Any important amendments to the said documents shall also be submitted before the

documents are sent to prospective bidders.

(5) Analysis of technical proposals
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Analysis of technical proposals shall be submitted promptly after the analysis and before
inviting the opening of bid prices.

(6) Analysis of bid prices
Analysis of bid prices shall be submitted promptly after the analysis and before notification of
an award to the successful bidder.

(7) Execution of contracts for the Supplier(s)
The original contract for the Supplier(s) shall be submitted promptly after its signing in order

for the contract to be verified as eligible for the Grants.

(8) Allocation of the remaining balance or contingencies of the Grants
A request for review and concurrence on the allocation of the remaining balance or contingencies of
the Grants with the reason therefor shall be submitted to JICA before any action is taken in relation
to the use of the remaining balance or contingencies of the Grants.
(9) Amendment or termination of contract
(&) The extension of the contract period and the reason which justifies the proposal shall be
submitted before the contract is amended; in the situation where the extended period is
more than three (3) months or the period between the end of contract period and the
deadline of availability of the Grants become less than six (6) months.
(b) Any major amendment or termination of the contract shall be notified to JICA
immediately and the original contract and other necessary documentation thereon shall
also be submitted after signing in order for the amendment of the contract to be verified as

eligible for the Grants.

(10) Modification from the original design
A description of any major modification from the original design of the project shall be

submitted before the implementation of any work related to the modified design.

For the avoidance of doubt, any change which does not constitute a major modification of the design
or a major amendment of the contract shall not require such concurrence of JICA in accordance with

the Procurement Guidelines.

(2) With regard to (7) and (9) in the Box 1 above, JICA will review the contracts in the light of

points shown in Box 2.
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Box 2: Points to be reviewed by JICA on the contract
Any amendment related to the items listed below is regarded as major amendment.

@)
(b)

(©

(d)

©

()

()

(h)

(i)

0)

(k)

The project title, signing date of the G/A and the E/N is consistent with the G/A;

The total amount of the contract including other contract(s) of the same Project to be
covered by the Grants does not exceed the amount of the Grants;

The period of the execution of the service or work of the contract(s) does not exceed the
terms of validity of the Grants as prescribed in the G/A;

The scope of the services or works is consistent with the purpose of the Grants and
description of the project;

The Contractor(s), country of origin of the product and/or service meets the eligibility as
specified in the G/A and the Procurement Guidelines;

The contract properly refers to the G/A and JICA’s review and concurrence as defined in
the G/A and the Procurement Guidelines;

The rights and obligations of the Recipient and the contractors are in accordance with the
E/N and G/A;

The currency, conditions and method of the payment is consistent with the terms and
conditions set forth in the G/A and the Procurement Guidelines;

The contract price and the period of the execution of the service or works are precisely and
correctly worded,;

The risks and liabilities among the parties shall be allocated in a balanced manner, and
modification of such allocation in customary general conditions of contract shall be
reasonable in view of smooth implementation of the project ; and

The provisions and sentences required to be included in accordance with the Procurement

Guideline are properly and clearly stated.

(3) With regard to (8) in Box 1, the allocation of the remaining balance or the contingencies shall be

used in accordance with JICA’s  “Guidelines on the grant for contingencies”.

(4) With regard to (10) in Box 2, the Recipient shall implement the project in accordance with the

original design of the project summarized in the report prepared for the Project.

The major modification from the original design is defined as shown in Box 3. However the

concurrence by JICA does not mean that JICA will assume the legal or technical responsibilities

for the substance of the modifications.
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Box 3: Major modification from the original design

(a) Decline in quality and/or functions of products and/or services from the original design;
(b) Increase in amount of the contract price; and
(c) Change of project sites.

In addition, the modification of the design shall be limited to following circumstances:

(a) The drawings and specifications contain any inaccuracies or deficiencies;

(b) The drawings and specifications contain ambiguous or unclear expressions;

(c) The actual natural or artificial conditions including, but not limited to, land configuration,
nature of soil, ground water, and limiting factors for the execution of the construction or
procurement works at the project site are different from those expressed in the drawings and
specifications;

(d) Unforeseeable special situations occur in the conditions that are not specified in the
drawings and specifications;

(e) The necessity of restoring the scope reviewed and scale-downed during the detailed design
in order to meet budgetary limit constrained by the amount of the Grants; and

(f) Other modifications which will not change the basic concept and plan of the original plan
where JICA deems it appropriate.

(5) JICA does not finance expenditures for products and/or services which, in the opinion of JICA,
have not been procured in accordance with the agreed procedures and JICA will cancel that
portion of the Grants allocated to such products and/or services that have been misprocured.
JICA may, in addition, exercise other remedies under the G/A.

Section 1.07 Corrupt or Fraudulent Practices
(1) Tt is JICA’s policy to require that bidders and contractors, as well as the Recipient, under
contracts funded with the Grants or other Japanese ODA observe the highest standard of ethics
during the procurement and execution of such contracts.

In pursuance of this policy, JICA may;

() reject a proposal for the award of a contract if it determines that the bidder recommended
for the award has engaged in corrupt or fraudulent practices in competing for the contract in
question;

(b) recognize a physical or juridical person as ineligible, for a period determined by JICA, to

become a party to, to become a subcontractor under, or to be delegated any responsibilities
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under any contract funded with the Grants or other Japanese ODA, if JICA, at any time,
determines that the person has engaged in corrupt practices or fraudulent practices in
competing for, or in executing, another contract funded with the Grant or other Japanese
ODA,;
When the authorities concerned of the Government of Japan decide to impose against a firm
such administrative sanctions as debarment, exclusion of products manufactured, etc., from
Japanese governmental procurement, JICA may ask the Recipient to exclude the products
manufactured by the sanctioned firm from the procurement under the Grants, for the period of
the sanctions determined by such authorities concerned of the Government of Japan.

(2) This provision shall be stated in the bidding documents.

Section 1.08 Conflict of Interest

A contractor shall not have a conflict of interest. A contractor shall not be employed or an individual

shall be excluded under any of the circumstances set forth below (1) to (5), where it is determined to

have a conflict of interest throughout the bidding/selection process and/or the execution of the
contract unless the conflict has been resolved in a manner acceptable to JICA. The same shall be
applied mutatis mutandis to a joint venture or a consortium, a member of which is under any of the

circumstances set forth below (1) to (5).

(1) A firm that provides consulting services for the preparation or implementation of a project, shall
be disqualified from providing products or non-consulting services resulting from or directly
related to such consulting services..

A firm who has any of the following capital, personal or contractual ties (including similar ones)
with the above-mentioned firm shall also be disqualified.
(a) a parent company or a subsidiary
(b) subsidiary companies of the same parent company
(c) a firm whose director , officer or executive officer serves as a director, officer or executive
officer in the above-mentioned firm
(d) a firm whose director serves as a trustee
(e) a sub-consultant, directly employed by the above-mentioned firm, who plays a major role in
preparation and implementation of the project.
This provision does not apply to the various firms (consultants, contractors, or suppliers) only
due to the reason that those firms together are performing the Contractor’s obligations under a
turnkey or design and build contract.

(2) A firm that has a close business relationship with the Recipient’s official, who is directly or

indirectly involved in any part of: (i) the preparation of the bidding documents for the contract,

(ii) the bid evaluation, or (iii) the supervision of such contract, shall be disqualified.
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(3) Based on the “One Bid Per Bidder” principle, which is to ensure fair competition, a firm and a
firm who has capital or personal ties (including similar ones) set forth (a) to (d) of Paragraph (1)
above with that firm (hereinafter referred as “Related Firm”) shall not be allowed to submit more
than one bid, either individually as a bidder or as a member of a joint venture or consortium. A
firm (including the Related Firm) may participate in other Bids, only in the capacity of a
subcontractor.

(4) A firm may not involve any individual (whether as employee, contractor or otherwise) in the
provision of products or non-consulting services for the project who is, has been or is intended to
be assigned (whether by the consultant, a sub-consultant or any other party) to provide consulting
services for the preparation or implementation of the project.

(5) A firm or an individual having any other form of conflict of interest other than (1) through (4)

above shall be disqualified or excluded.

Section 1.09 Language
All documents relating to the procurement, including the contract shall be prepared in one of the
following languages, selected by the Recipient: English, French or Spanish. Although the
Recipient may issue translated versions of these documents in the national language of the
Recipient’s country for the Recipient’s reference, the English, French or Spanish documents shall

take precedence.

PART II COMPETITIVE BIDDING

A. Type and Size of Contract
Section 2.01 Type of Contract

The contract shall be concluded on the basis of a lump sum price.

Section 2.02 Size of Contract
The size and scope of individual contracts will depend on the magnitude, nature and location of the

project.

Section 2.03 Single-Stage Two-Envelope Bidding and Two-Stage Bidding
(1) A single-stage two-envelope bidding procedure shall be adopted unless otherwise stated in the
G/A or prior agreement with JICA. Under this procedure, bidders will be invited to submit
technical and financial bids simultaneously in two separate envelopes. The technical bid are
opened first and reviewed to determine that they conform to the specifications. After the
technical review has been completed, the financial bids of the bidders whose technical bidders
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have been determined to conform to the technical specifications are then opened publicly, with
bidders or their representatives allowed to be present. Opening of financial bids shall follow
the procedures stipulated in Section 5.02 of the Chapter Il of these Guidelines. Evaluation of
financial bids shall be consistent with Section 5.06 of the Chapter Il of these Guidelines. The
financial bids of the bidders whose technical bids have been determined not to conform to the

technical specifications shall promptly be returned unopened to the bidders concerned.

In the case of turnkey contracts or contracts for large and complex plants or procurement of
equipment which is subject to rapid technological advances, such as major computer systems,
for which it may be undesirable or impractical to prepare complete technical specifications in
advance, a two-stage bidding procedure may be adopted. Under this procedure, bidders will
first be invited to submit technical proposals without prices on the basis of the minimum
operating and performance requirements. After technical and commercial clarifications and
adjustments, followed by amended bidding documents, the bidders will be invited to submit
final technical bids and financial bids in the second stage. The use of this procedure must be

agreed upon by JICA and the Recipient.

B. Advertising and Prequalification

Section 3.01 Public Announcement

In all cases of competitive bidding, public announcement shall be carried out in such a way that all

potential bidders will have fair opportunity to learn about and participate in the bid. Invitation to

prequalification or to bid shall be advertised in at least one newspaper in general circulation in the

Recipient country. Items to be included in the public announcement are:

(&) name of the project;

(b) brief description of the project;

(c) name of the executing agency of the project;

(d) qualification required of bidder;

(e) date, time and place of the delivery of bidding documents (date, time and place of the
delivery of prequalification documents, in case of prequalification); and

(f) other relevant and important information that potential bidders may need to determine
whether to submit a bid.

Section 3.02 Prequalification of Bidders

(1) Prequalification may be conducted in advance of bidding, that the invitation to bid is to be

extended only to those who are technically and financially capable.
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(2) Prequalification shall be based entirely upon the capability of prospective bidders to perform the
particular contract satisfactorily and shall be conducted not to limit the bidders but to confirm
the capability and resources of potential bidders to perform the particular work satisfactorily and
shall not hinder the objective of the competitive bidding. The following may be taken into
account for Prequalification, in particular:

(a) their experience and past performance under similar contracts;
(b) their potentialities to use equipment and facilities; and
(c) their financial position.

The invitation to prequalification for a specific contract shall be publicly announced as described in

Section 3.01 the Chapter Il. A clear statement of the scope of the contract and the requirements for

qualification shall be sent to all those who wish to be considered for prequalification. As soon as

prequalification is completed, the bidding documents shall be issued to the qualified bidders.

(3) All such bidders that meet the specified criteria shall be allowed to bid.

Section 3.03 Joint venture/Consortium
Joint venture or consortium shall be accepted in any type of bidding and shall be allowed in
construction project.

C. Bidding Documents
Section 4.01 General
(1) The bidding documents shall provide all information necessary to enable a prospective bidder
to prepare a bid for the products and/or services to be procured. They generally include:
() invitation to bid;
(b) instruction to bidders;
(c) form of bid;
(d) form of contract;
(e) conditions of contract (both general and special);
(f) technical specifications; and
(9) necessary appendices, etc.
Guidelines on the principal components of the bidding documents are given in the following
Sections.

(2) JICA will encourage the Recipient to use the JICA’s form of instruction to bidders and
conditions of contract. The Recipient may make changes to the JICA’s form to address
project-specific condition; however the Recipient shall highlight any changes in submitting the
documents to JICA.

(3) If afee is charged for the bidding documents, it shall be reasonable and reflect the cost of their
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production, and shall not be so high as to discourage potential bidders.

Section 4.02 Reference to the Grants

Bidding documents shall normally refer to the Grants using the following language:

“The Government of (name of the recipient country) has received a grant from Japan International
Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) toward the cost of (name of the Project
stipulated in the G/A) (hereinafter referred to as “the Project”). It is intended that part of the
proceeds of this Grant will be applied to eligible payments under the contract. Disbursement of a
Japanese Grant by JICA will be subject, in all respects, to the terms and conditions of the Grant
Agreement, including the disbursement procedures and the applicable Guidelines for Procurement
under Japanese Grant. No party other than the Recipient shall derive any rights from the Grant
Agreement or have any claim to the Grant proceeds. The above Grant Agreement will cover only a
part of the project cost.  As for the remaining portion, (name of the Recipient) will take appropriate

measures for finance.”

Section 4.03 Bid Securities
Bid bonds or guarantees shall be required in principle unless required by the legislation in the
Recipient Country and JICA deem it appropriate. The amount of bid bonds or other bid guarantees
shall not be set so high as to discourage potential bidders.
Bid bonds or guarantees shall be released to unsuccessful bidders as soon as possible after the
contract has been signed with the successful bidder.

Section 4.04 Conditions of Contract

(1) The conditions of contract shall clearly define the rights and obligations of the Recipient and
the Contractor, and the scope of service of the consultant, and the powers and authority of the
consultant in administration of the contract and any amendments thereto. In addition to
customary general conditions of contract, some of which are referred to in these Guidelines,
special conditions appropriate to the nature and location of the project may be included.

(2) In the conditions of contract, risks and liabilities among the parties shall be allocated in a
balanced manner, and modification of such allocation in customary general conditions of
contract shall be reasonable in view of smooth implementation of the project.

(3) Safety shall be emphasized in the implementation of the project. Safety measures taken by the
Contractor shall be specified in the contract.

(4) The conditions of contract shall clearly state the time of commencement and the period of any

warranties if those warranties are required.
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Section 4.05 Clarity of Bidding Documents

(1) Bidding documents shall describe as clearly as possible, qualification required of the bidder,
eligible sources countries (as stated in Section 1.05 of the Chapter II) as well as other pertinent
terms.

(2) Except as previously agreed between the Recipient and JICA to consider the factors other than
price into consideration in bid evaluation, bidding documents shall clearly state the method of
bid evaluation. The statement shall include the following:

"the bidder whose offer substantially conforms to the specification and other conditions of the
bidding documents, and who offers the lowest price shall be designated as the successful
bidder”.

In case the bid is divided into several packages, the statement shall include the following; "The
bid evaluation shall be done separately.”

(3) Specifications shall set forth as clearly and precisely as possible the work to be accomplished,
the products and/or services to be supplied and the place of delivery or installation, insurance,
transportation, bond, warranty. Drawings shall be consistent with the text of the specifications.
Where drawings are inconsistent with the text of the specifications, the priority order shall be
that specified in the conditions of contract used.

(4) In addition, specification, where appropriate, shall define the tests, standards, and methods to be
employed to judge conformity of the products and/or services to be procured with the required
specification.

The specifications shall be so worded as to permit and encourage the widest possible
competition.

(5) Any additional information, clarification, correction of errors or alteration of specifications shall
be sent promptly to all those who requested the original bidding documents. When original
specifications are to be altered, added, or corrected due to reasons on the Recipient’s side,
notification of those modifications, etc., should be immediately sent to all the bidders, using an
addendum, and if the change is considered to be major/substantial, bidders should be given

additional time for the submission of their bids.

Section 4.06 Standards

The bidding documents shall state that the products meeting the standards of the Recipient country.

Section 4.07 Use of Brand Names
(1) Specifications shall be based on relevant characteristics and/or performance requirements.
Designation of brand names, catalogue numbers or similar classifications shall be avoided

except the following cases:
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(a) procurement of particular spare parts;
(b) procurement of the equipment that the Recipient wishes to maintain the continuity of the
services of the equipment due to safety of operation and maintenance.
(2) If it is necessary to quote a brand name or catalogue number of a specific manufacturer for a
specific reason other than the reason mentioned above, the specifications shall permit offers of
alternative products which have similar characteristics and provide performance and quality at

least equal to those specified.

Section 4.08 Scope of Work

The conditions of contract shall clearly state all products and/or services to be procured.

Section 4.09 Period of Execution

The conditions of contract shall clearly stipulate the period of execution of work.

Section 4.10 Responsibilities of the Parties
The conditions of contract shall clearly state the responsibilities of the Recipient and the contractor,

including the obligation of the Recipient under the E/N and G/A, and the relationship between them.

Section 4.11 Pricing and Currency of Bids
Bidding documents shall clearly mention the following:
(a) the bid price shall be stated in the specified currency on the basis of a lump sum price, in
conformity with the specification stipulated in the bidding documents;
(b) the currency in which the bid price may be stated shall be specified in the bidding
documents; and

(c) the bid price shall be firm and final.

Section 4.12 Contract Amount, Terms of Payment and Payment Method
(1) The total amount of the contract price covered by the Grants shall not exceed the amount of the
Grants specified in the G/A. The contract price shall be precisely and correctly stated in the
contract using both words and figures.  If there is a discrepancy between the price in words and
that in figures, the price in words shall prevail.
(2) Terms of Payment
The conditions of contract shall state the terms of payment. In general, the terms of payment
shall be as follows:
(a) in the case of contract for supply of the products other than those mentioned in (b) below, the

payment for the products will be made upon the completion of the shipment or delivery of the
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contracted products; and
(b) in the case of a contract for construction, a reasonable advance payment and/or regular
progress payments may be applicable.
(3) Payment Method
In accordance with the G/A, the conditions of contract shall have a clause stating that “payment
from the Grants shall be made in the currency in which the bid price is expressed in the bid of
the successful bidder through a bank in Japan under an irrevocable Authorization to Pay (A/P)
issued by the Recipient or its designated authority”. Payment from the Grants shall be made in

accordance with the criteria stipulated by JICA.

Section 4.13 Advance Payment Securities
(1) The percentage of the total payment to be made in advance, upon entry into effect of the contract,
for mobilization and similar expenses shall be reasonable and specified in the bidding
documents.
(2) The bidding documents shall specify the arrangements for any security required for advance

payments.

Section 4.14 Performance Securities

Bidding documents shall require a security in an amount sufficient to protect the Recipient in case of
breach of contract by the Contractor. This security can be either a bank guarantee or a performance
bond, the amount of which will vary with the type and size of the contract, but shall be sufficient to
protect the Recipient in the case of default by the Contractor. A portion of this security shall
extend sufficiently beyond the date of completion of the works or the services under the Contract to
cover the defects liability or maintenance period up to final acceptance by the Recipient, if JICA
deem it appropriate.

Section 4.15 Insurance
The bidding documents shall state precisely the types and terms of insurance (e.g. liabilities to be
covered and duration of the insurance and the amount of liquidated damage) to be obtained by the

successful bidder.

Section 4.16 Force Majeure
The conditions of contract included in the bidding documents shall, when appropriate, contain
clauses stipulating that failure on the part of the parties to perform their obligations under the
contract will not be considered a default under the contract if such failure is the result of force

majeure as defined in the conditions of contract.
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Section 4.17 Settlement of Disputes
Provisions dealing with the settlement of disputes shall be included in the conditions of contract.
International commercial arbitration administrated by an international arbitration institution in a
neutral venue has practical advantages over other methods for the settlement of disputes. Therefore,
the use of this type of arbitration shall be stipulated as a condition of the contract unless JICA has

specifically agreed to waive this requirement for justified reasons.

Section 4.18 Governing Laws

The laws of the Recipient country shall govern the interpretation and performance of the contract.

Section 4.19 Amendment
The contract shall provide that it may only be amended by agreement in writing between the two

parties.

D. Opening of Bid, Evaluation and Award of Contract
Section 5.01 Time Interval between Invitation and Submission of Bids

(1) The time allowed for preparation and submission of bids shall be determined with due
consideration of the particular circumstances of the project, and the size and complexity of the
contract. Generally, the deadline for the submission of bids shall be set not less than forty-five
(45) days after the date when bidding documents are made available for potential bidders.

(2) Where construction works, complex or large number of items of equipment, large scale of
installation works are involved, generally not less than sixty (60) days shall be allowed to enable

prospective bidders to conduct investigations at the site before submitting their bids.

Section 5.02 Procedures relating to Opening of Bids
(1) The date, hour and place for the latest receipt of bids and for the opening of bids shall be
announced in the invitations to bid and all bids shall be opened publicly at the stipulated time
and place. Bids received after this time shall be returned unopened.
(2) The name of the bidder and total amount of each bid shall be read aloud and recorded when

opened.

Section 5.03 Clarification or Alteration of Bids
No bidder shall be requested or permitted to alter its bid after the bids have been opened.
Only clarifications without changing the substance of the bid may be accepted. The Recipient may
ask any bidder for clarification on its bid submitted, but shall not ask any bidder to change the
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substance or price of the bid.

Section 5.04 Process to be Confidential
No information relating to the examination, clarification and evaluation of bids and
recommendations concerning awards shall be disclosed after the public opening of bids to any

persons not officially concerned with this process until a contract has been awarded to a bidder.

Section 5.05 Examination of Bids

(1) Following the opening of bids, it shall be ascertained that (i) computations are free of material
errors, (ii) the bids are substantially responsive to the bidding documents, (iii) the required
certificates have been provided, (iv) documents have been properly signed, and (v) the bids are
consistent with the instructions of the bidding documents.

(2) If a bid does not substantially conform to the specifications, or contains inadmissible
reservations or is otherwise not substantially responsive to the bidding documents, it shall be
rejected.

(3) A technical analysis shall then be made to evaluate each responsive bid and to enable bids to be

compared.

Section 5.06 Evaluation of Bids

(1) Bid evaluation shall be consistent with the terms and conditions set forth in the bidding
documents. Those bids which substantially conform to the technical specifications, and are
responsive to other stipulations of the bidding documents, shall be judged solely on the basis of
the submitted price, and the bidder who offers the lowest price shall be designated as the
successful bidder.

(2) If there has been no prequalification of bidders, the Recipient shall determine whether the bidder
whose bid has been evaluated the lowest has the capacity and resources to carry out the contract
concerned effectively.

(3) The criteria to be met shall be set out in the bidding documents and if the bidder does not meet
them, the bid shall be rejected. In such an event, the Recipient shall then make a similar

decision regarding the next-lowest evaluated bidder.

Section 5.07 Evaluation Report
A detailed report on the evaluation of bids setting forth the specific reasons, giving the reasons for

the acceptance or rejection of bids, shall be prepared by the Recipient
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Section 5.08 Award of Contract
The contract shall be awarded within the period specified for the validity of the bid, to the bidder
who, in compliance with the conditions and specifications stipulated in the bidding documents,
offers the lowest price, except as defined in Section 4.05 of the Chapter II.
A bidder shall not be required, as a condition of award, to undertake responsibilities or work not

stipulated in the bidding documents or otherwise modify the bid as originally submitted.

Section 5.09 Rejection of Bids
Any bids shall not be rejected nor a new bid be invited using the same specifications solely for the
purpose of obtaining lower prices in the new bid, except in the case where the lowest bid exceeds the
cost estimates. Rejection of any bids may only be justified when bids do not comply with the
bidding documents.
If all bids are rejected, the Recipient shall review the causes of the rejection, and consider revision of

the specifications called for in the original invitation to bid.

Section 5.10 Notification to Unsuccessful Bidders and Debriefing

(1) Upon obtaining the concurrence on the result of evaluation of technical bid by JICA and issuing
the award to the successful bidder, the Recipient shall promptly notify the other bidders that
their bids have been disqualified or unsuccessful.

(2) If any bidder who submitted a bid wishes to ascertain the reasons why its bid was disqualified or
not selected, such bidder may request an explanation from the Recipient, then the Recipient shall
promptly provide an explanation as to why its bid was disqualified or not selected after issuing
the award to the successful bidder .

Section 5.11 Information to be Made Public

(1) After a contract is concurred by JICA to be eligible for the Grants, JICA may publicize any
information related to such contract, including the ceiling price of the bid, the names of all the
bidders and their bid prices, the name of the successful bidder concerning the award of contract,
the name of the bidder who entered into the contract, the contract date, the contract amount and
the date of verification of the contract.

(2) The Recipient shall have all provisions and measures necessary to ensure that the above
information shall be available for being made public incorporated in documents related to

procurement, such as bidding documents and contracts.

END
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