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資料1 調査団員・氏名 
 

 

 氏  名 役  職 所  属 

1 三部 信雄 総括 独立行政法人 国際協力機構 
資金協力技術アドバイザー／国際協力専門員 

2 鍋田 肇 協力企画-1 
独立行政法人 国際協力機構 
農村開発部 第 2 グループ第 4 チーム 
専任参事 

3 寺南 智宏 協力企画-2 
独立行政法人 国際協力機構 
農村開発部 第 2 グループ第 4 チーム 
ジュニア専門員 

4 中島 大助 業務主任／農業基盤整備 国際航業株式会社 

5 篠田 健司 ポンプ設備／制御計装 国際航業株式会社 

6 小川 信一 水利用計画／設計 
／環境社会配慮 国際航業株式会社 

7 杉原 千鶴 調達計画／積算 国際航業株式会社 
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資料2 調査工程 

2-1 第 1 次現地調査日程 

第 1 次現地調査日程：平成 29 年（2017 年）1 月 9 日～平成 29 年（2017 年）2 月 20 日 

総括 協力企画-１ 協力企画-２ 業務主任/
農業基盤整備

ポンプ整備/
制御計装

水利用計画/
設計/

環境社会配慮

調達計画/
積算

三部　信雄 鍋田　肇 寺南　智弘 中島　大助 篠田　健司 小川　信一 杉原　千鶴
1月9日 Mon 移動：ジャカルタ-バンコク

移動：バンコク-ビエンチャン 移動：羽田-バンコク-ビエンチャン

JICA・大使館表敬

1月11日 Wed
農林省MAF（灌漑局DOI、計
画協力局DOPC）、計画投資
省MoPI表敬、ミニッツ協議
（MAF-DOI）、IC-R協議

1月12日 Thu タゴン灌漑プロジェクト事務
所表敬、現場視察

1月13日 Fri 現場視察、ミニッツ協議
（MAF-DOI）

1月14日 Sat 団内協議、資料整理
1月15日 Sun 団内協議、資料整理

1月16日 Mon サイト状況調査

移動：ビエンチャン-バ
ンコク-ジャカルタ

MAF-DOI協議
／資料整理

移動：
ビエンチャン-バンコク MAF-DOI協議

資料整理／現場視察
移動：ビエンチャン-バンコク

1月19日 Thu 移動：-成田
ヒアリング調査（タゴン
灌漑プロジェクト事務

所）
水利施設調査 サイト状況

/機材計画調査

1月20日 Fri MAF-DOI協議／上
位計画調査 水利施設調査 サイト状況

/機材計画調査
1月21日 Sat 資料整理 移動：成田-バンコク-

ビエンチャン 資料整理 資料整理

1月22日 Sun

1月23日 Mon MAF-DOI協議／既
存施設調査

MAF-DOI協議／サ
イト状況調査

MAF-DOI協議／環
境社会配慮調査 調達計画調査

1月24日 Tue 上位計画調査 水利施設調査 水利施設調査 調達計画調査

1月25日 Wed MAF-DOI協議／他
ドナー動向調査 水利施設調査 水利施設調査 調達計画調査

1月26日 Thu
ヒアリング調査（ビエン
チャン特別市農林局
PAFO）／資料整理

相手国負担事項調
査（税関、電気会

社）

気象データ収集（天
然資源環境省気象
水文局MONRE-

DMH）

相手国負担事項調
査（税関、電気会

社）

1月27日 Fri
ヒアリング調査（関係
機関の組織・人員・予

算等）
水利施設調査 水利施設調査 調達計画調査

1月28日 Sat
1月29日 Sun

1月30日 Mon
ヒアリング調査

（関係機関の組織・
人員・予算等）

ポンプ整備計画検討
現場調査準備

（流量調査、レベル
調査等）

調達計画調査

1月31日 Tue 現場調査
（流量調査）

現場調査
（流量調査）

現場調査
（流量調査）

現場調査
（流量調査）

2月1日 Wed 現場調査
（農道調査）

現場調査
（レベル測量）

現場調査
（流量調査）

現場調査
（レベル測量）

2月2日 Thu

ヒアリング調査
（水利組合・タゴン灌

漑プロジェクト事務
所）

現場調査
（レベル測量）

現場調査
（流量調査）

現場調査
（レベル測量）

2月3日 Fri
ヒアリング調査

（タゴン灌漑プロジェク
ト事務所）

現場調査
（レベル測量）

現場調査
（流量調査）

現場調査
（レベル測量）

2月4日 Sat
2月5日 Sun

2月6日 Mon MAF-DOI協議
（基本構想確認） ポンプ整備計画検討 現場調査

（灌漑範囲） 調達計画調査

2月7日 Tue
MAF-DOI協議

（相手国負担事項
確認）

ポンプ整備計画検討 現場調査
（灌漑範囲） 調達計画調査

2月8日 Wed
MAF-DOI協議

／ソフトコンポーネント
計画検討

機材計画調査 機材計画調査 積算計画調査

2月9日 Thu

ヒアリング調査
（タゴン灌漑プロジェク
ト事務所/農家、企業

農場）

資料整理 機材計画調査 積算計画調査

2月10日 Fri 大使館/JICA報告 大使館/JICA報告 機材計画調査 積算計画調査
2月11日 Sat
2月12日 Sun

現場踏査（流量調査、分水工調査、類似プロジェクト視察）

1月17日 Tue
JICAラオス事務所報告

1月18日 Wed 移動：-成田 MAF-DOI協議／上
位計画調査 水利施設調査 移動：成田-バンコク-

ビエンチャン

団内協議

資料整理

日付

1月10日 Tue 移動：羽田-バンコク-ビエンチャン

農林省MAF（灌漑局DOI、計画協力局DOPC）、計画投資省MoPI表敬
ミニッツ協議（MAF-DOI）、IC-R協議

JICA・大使館表敬

ミニッツ協議（MAF-DOI）
M/D署名

タゴン灌漑プロジェクト事務所表敬
現場視察
現場視察

ミニッツ協議（MAF-DOI）
団内協議、資料整理
団内協議、資料整理

資料整理

現場踏査（分水工調査、揚水機場調査）／団内協議
現場踏査（流量調査）／資料整理

資料整理

水利施設調査
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総括 協力企画-１ 協力企画-２ 業務主任/
農業基盤整備

ポンプ整備/
制御計装

水利用計画/
設計/

環境社会配慮

調達計画/
積算

三部　信雄 鍋田　肇 寺南　智弘 中島　大助 篠田　健司 小川　信一 杉原　千鶴

2月13日 Mon
MAF-DOI協議

（運営維持管理状
況確認）

機材計画に係わる
概略設計 機材計画調査 積算計画調査

2月14日 Tue
ヒアリング調査

（タゴン灌漑プロジェク
ト事務所）

機材計画に係わる
概略設計 調達計画調査 積算計画調査

2月15日 Wed
MAF-DOI協議

（相手国負担事項
確認）

機材計画に係わる
調査

（二次水路調査）

機材計画に係わる
調査

（二次水路調査）
積算計画調査

2月16日 Thu ヒアリング調査
（PAFO） 機材・施設計画検討 機材・施設計画検討 積算計画調査

2月17日 Fri 実施機関協議
／資料整理 機材・施設計画検討 機材・施設計画検討 積算計画調査

2月18日 Sat
2月19日 Sun
2月20日 Mon

資料整理
移動：ビエンチャン-バンコク-

移動：-成田

日付

 
 

2-2 第 2 次現地調査日程 

第 2 次現地調査日程：平成 29 年（2017 年）8 月 1 日～平成 29 年（2017 年）8 月 12 日 

総括 協力企画-１ 協力企画-２ 業務主任/
農業基盤整備

ポンプ整備/
制御計装

調達計画/
積算

三部　信雄 鍋田　肇 寺南　智弘 中島　大助 篠田　健司 杉原　千鶴
8月1日 Tue 移動：羽田-バンコク-ビエンチャン

関係法令調査
(電気会社：ラオス電力公社)
環境社会配慮調査(天然資
源環境省MONRE)
現場調査
気象データ収集（天然資源環
境省気象水文局MONRE-
DMH）

8月3日 Thu

関係機関の組織・人員・予算
等の聞き取り調査（サイタニ郡
農林事務所DAFO/タゴン灌
漑プロジェクト事務所）

8月4日 Fri 報告書（案）事前説明（農
林省灌漑局MAF-DOI）

8月5日 Sat 現地調達品免税状況調査
移動：成田-バンコク

8月7日 Mon

8月8日 Tue

8月11日 Fri

8月12日 Sat

機材導入後の運営維持に関するワークショップ(タゴン農場水利組合)

関係機関の組織・人員・予算等の聞き取り調査
(ビエンチャン特別市農林局PAFO、DAFO、タゴン事

務所)

多ドナーによる同種案件援助状況調査(MAF-DOI)
関係機関の組織・人員・予算等(ビエンチャン特別市

財務局)

団内協議、資料整理
JICAラオス事務所・大使館表敬

報告書(案)・協議議事録（M/D）・相手国負担事項協議 （MAF-DOI、農林省計画協力局MAF-DOPC)
報告書(案)・協議議事録（M/D）・相手国負担事項協議 (MAF-DOI、MAF-DOPC)

計画投資省国際協力局MoPI-DOIC表敬
ラオス国内調達品にかかる免税協議(財務省外部資金局MOF-DTD, MoPI－DOIC, MAF-DOI)

8月9日 Wed
タゴン灌漑プロジェクト事務所協議（ワークショップ打ち合わせ）

最終ミニッツ協議（MAF-DOI）

8月6日 Sun 移動：羽田-バンコク
移動：バンコク-ビエンチャン

8月10日 Thu

大使館報告
協議議事録（M/D）署名

JICAラオス事務所報告
移動：ビエンチャン-バンコク

移動：バンコク-成田

日付

8月2日 Wed

資料整理 移動：羽田-バンコク-
ビエンチャン
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資料3 関係者（面会者）リスト 
相手国関係者 

（1）Department of Irrigation, Ministry of Agriculture and Forestry  

（農林省灌漑局） 

Mr. Maykong PHONEPHOMMAVONG  Director General 

Mr. Nouanedeng RAJVONG   Deputy Director General 

Mr. Somphone THANASACK   Deputy Director General 

Mr. Pasonexay INSISIENGMAY   Director of Planning and Cooperation Division 

Mr. Khamhou PHATHAVONG   Deputy Director of Planning and Cooperation  

     Division  

Mr. Phommy INTHICHACK   Director of International Cooperation Division 

Mr. Soulivanh VORAVONG   Deputy Head of International Cooperation Division 

Mr. Bouakeo DOUANGPASEUTH   Director of Irrigation Survey and Design Center  

Mr. Phouthone SIRIPHANTHONG   Deputy Director of Operation and Maintenance 

Division 

Mr. Thanongsack CHATHALA  Technical Officer of Operation and Maintenance  

     Division  

 

（2）Department of Planning and Cooperation, Ministry of Agriculture and Forestry  

（農林省計画協力局） 

Ms. Chindavone PHORPIDA  Technical Officer 

 

（3）Department of International Cooperation, Ministry of Planning and Investment  

（計画投資省国際協力局） 

Ms. Sisomboun OUNAVONG  Director General 

Mr. Sysomphorn PHETDAOHEUANG Deputy Director General 

Mr. Kouthong SOMMALA   Director of Asia-Pacific and Africa Division 

Mr. Somekhit KAOYAHOUANG  Department of International Cooperation  

 

（4）Provincial Agriculture and Forestry Office (PAFO), Vientiane Capital 

（ビエンチャン特別市農林局（PAFO）） 

Mr. Linkham DOUANGSAVANH   Director General 

Mr. Saykham PHENGKHAMMY  Head of Irrigation Division 

Mr. Bounthanom THOUMMAVONG  Deputy Head of Irrigation Division 

Mr. Khamphouth SOUDAVANH  Deputy Head of Irrigation Division 
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Mr. Sengmouong SICTSIVORSAN   Head of Technical of Irrigation Division 

 

（5）District Agriculture and Forestry Office (DAFO), Xaithany District 

（サイタニ郡農林事務所（DAFO）） 

Mr. Thongsouk BOUALIKHANH  Chief of Xaithany District Office for the Agriculture  

     and Forestry 

 

（6）Tha Ngon Irrigation Project Office, Department of Agriculture and Forestry, Vientiane Capital 

（ビエンチャン特別市農林局タゴン灌漑プロジェクト事務所） 

Mr. Paksavant SYLOVAM   Director General 

Mr. Soukanh PHIMMASONE  Deputy Director（Operation and Maintenance Unit） 

Mr. Sitixay SOUDAVONE   Deputy Director（Promotion Unit） 

Mr. Vantho CHANNGAKHAM  Deputy Director（Administration Unit） 

Mr. Aonphone SIVONGXAY   Staff（Operation and Maintenance Unit） 

Mr. Udomsap RADSAWAN   Staff（Promotion Unit） 

 

（7）Water Users Association, Tha Ngon Irrigation Project（タゴン地区水利組合） 

Ms. Khamsone KEDPHILA   Head of Canal No.8 

Mr. Pheung KNOUNPHON   Head of Canal No.9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 

Mr. Somkhit SENGKHANYONG   Head of Canal No.6, 7-1, 7-2 

Mr. Bounchan LEVANGLIT  Water User (Thasommor Village Chief) 

 

（8）Department of Customs, Ministry of Finance（財務省税関局） 

Mr. Canda SINPASEUTH    Technical officer of Customs Clearance and Formality 

Division 

Mr. Panemalay LUANGSOUVANH  Technical officer 

 

（9）Department of External Finance, Loan and Grant Management Division, Ministry of Finance 

（財務省外部資金局） 

Mr. Angkhansada Mouangkham  Deputy Director General 

Mr. Bounpaseuth SISOUVANH  Deputy Director 

 

（10）Department of Meteorology and Hydrology, Ministry of Natural Resources and Environment 

（天然資源環境省気象水文局） 

Mr. Khanmany KHOUNPHONH  Director General     
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（11）Hydrological Division, Department of Meteorology and Hydrology, Ministry of Natural 

Resources and Environment（天然資源環境省気象水文局水文部） 

Mr. Somphanh VITHAYA   Deputy Chief 

 

（12）Finance’s Department, Vientiane Capital（ビエンチャン特別市財務局） 

Mr Khamphan Malabandith   Director     

  

 

（13）Électricité du Laos (EDL) （ラオス電力公社） 

Mr. Vongsa Nanthavong   Deputy Director, Power Distribution Department

     of Vientiane Capital,  

Mr. Khamsavanb PHAVONG   Deputy Manager of Billing Division office 

 

在ラオス日本国大使館 

中島 健太郎    二等書記官 

 

JICA ラオス事務所 

村上 雄祐    前所長 

米山 芳春    所長 

牧本 小枝    次長 

寺田 周平    無償・技協総括／農業・農村開発前担当 

町田 豊    無償・技協総括／農業・農村開発担当 

Mr. Viengsavanh SISOMBATH   Program Officer  
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資料4 討議議事録（Ｍ/Ｄ） 

4-1 討議議事録（Ｍ/Ｄ）（2017 年 1 月 16 日） 
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4-2 討議議事録（Ｍ/Ｄ）（2017 年 8 月 11 日） 
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ソフトコンポーネント計画書 
 

１． ソフトコンポーネントを計画する背景 
『ラオス人民民主共和国タゴン農場灌漑施設改修計画』の目標は、ビエンチャン特別市サイタ

ニ郡タゴン地区において、長年使用されてきた既存のポンプ灌漑施設を改修することにより、同

地区の農業基盤の整備を図り、もってラオス国の近代的農業の振興に寄与することである。この

プロジェクト目標を達成するために計画では必要な資機材の調達を実施するが、整備された機材

の運用が円滑に実施されるための運営維持管理体制の構築に関し、同計画内でソフトコンポーネ

ントによる技術支援を行う。 
 

１－１ 灌漑施設の維持管理状況 

（１）現在の運営維持管理体制 
「ラ」国では、灌漑施設はその面積に応じて、小規模（100ha 未満）、中規模（100～1000ha 以

下）、大規模（1000ha より大）に分類されている。このうち、中規模、大規模灌漑施設の維持管

理は政府が行うことになっている。具体的には、基幹施設の所有及び建設および更新は政府が、

末端水路以下の施設は政府と水利組合が管理している。タゴン地区の場合には、揚水機場、排水

機場、調整池、幹線水路、幹線排水路、揚水機場とは別の水源である第 1、第２ノンサムカーダ

ムはタゴン灌漑プロジェクト事務所（以下、本事務所）が管理している。揚水機場、排水機場の

オペレーターは本事務所が配置しており、幹線水路の分水工や調整水門操作も本事務所から委託

された農家が行っている。分水工より先の 2 次水路は水利組合が管理している。ただし、幹線水

路の清掃は各村の通過箇所を各村の利用者が行うこととなっている。 
一方水利費は、水利組合の各グループ（後述）に徴収担当者（グループ長兼任、後述）が選任

されている。徴収された水利費のうち、グループごとに 17％が徴収担当者に、3％が各グループ

が所属する 6 村の運営費として返納されている。 
なお、毎年乾期前に本事務所との間で灌漑利用に関する契約書を交わした農家を、水利組合の

組合員と見なしている。利用者と組合員は同一と見なせるが、契約書を取り交わさずに水利費の

みを徴収している農家も存在しており、例えば幹線水路北側でサイフォンにより取水している農

家がこれに該当する。契約書を交わしていない農家は水利組合規則に従う必要がなく、灌漑施設

の維持管理への協力・責任義務も生じない。 
 

（２）本事務所の体制と活動状況 

本事務所は、ビエンチャン特別市農林局の所管であり、所長を含め合計 14 名所属している。う

ち、7 名がビエンチャン特別市の職員である。残りの 7 名は市の契約職員（1 名）や水利費より給

与が支払われているボランティア職員（6 名）である。所長以下、3 ユニットが設置されており、

管理ユニット（3 人）、営農普及ユニット（3 人）、維持管理ユニット（5 名）が所属している。

なお、揚水機場に 2 名、排水機場に 1 名のオペレーターが配置されているが、これら 3 名は全員

契約またはボランティア職員となっている。タゴン農場の組織図を図 1 に示す。 
 
タゴン灌漑施設の政府としての維持管理は、主に本事務所の維持管理ユニットと管理ユニット

を中心に行われている。維持管理ユニットについては、施設面の維持管理を、管理ユニットは水

利費徴収等の会計業務を担当している。営農普及ユニットは、農業指導を行っており本地区の灌
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漑農業推進に深い関わりがある。 
 

タゴン灌漑プロジェクト事務所長

管理ユニット 営農普及ユニット 維持管理ユニット
 

図 1 タゴン灌漑プロジェクト事務所組織図 

これらのユニットは毎年、灌漑施設利用前の 9 月から 10 月の間に灌漑利用者の代表を招集し、

用水配分や灌漑スケジュールを周知するための会議を開催している。現状では分水工が機能して

いないこともあり、用水配分は本事務所が意図した通りとはなっておらず、灌漑期間中は上流先

づかいの状態が継続している。さらに、灌漑期間中のポンプ運用や、維持管理に関する問題の解

決は基本的には本事務所が対応している。 
本事務所の営農支援ユニットは、コメ種子研究センター等とも連携しながら営農指導を実施し

たい意向をもっているが、担当者は着任直後であるため活動は本格化していない。 
 

（３）水利組合の体制と活動状況 

水利組合は表 1のように、各村と分水工から取水される支線をまとまりとして 5 村（グループ）

に分かれている。上述のように、契約書を本事務所と交わした農家が組合員として扱われており、

2017 年乾期（2016 年 10 月～）の契約数は同様に表 1に示す通りである。 
各グループにはグループ長が配置されている。グループ長は農家の互選によって選出されてお

り、①総会での配水ルールの確認、②幹線水路の清掃、③水利用のマネージメント、④灌漑期間

中の水利用モニタリング（作物栽培期間の栽培面積等のデータ収集と支払い額の算定）、⑤病虫

害発生時の情報提供、⑥水利費徴収を実施することになっている。しかし、この中でもっとも比

重が高いのは水利費徴収係としての役割であり、結果として水利組合の活動は本事務所主導とな

っている。 

表1  2017 年乾期組合員数 

グループ 支線番号 人数（小計） グループ人数 備考 
Ban Kengkhai 
Group 

No.1、No.4 13 
30 

No.3 支線はコメ種子研究
センターが使用 No.2、No.5 17 

Ban Thasommor 
Group 

No.6 16 

110 

 
No.7-1 14 
No.7-2 12 
No.8 21 
No.9 24 
No.10 4 
No.11、No.12 19 
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グループ 支線番号 人数（小計） グループ人数 備考 
Ban Lakhouay 
Group 

SC1 21 
31 

フローティングポンプの
北幹線と西幹線（No.13 と
しては機能していない） SC2 10 

Ban Oudomphon 
Group 

I-NS 13 
39 

 
I-SS 19 
その他 7 

Ban Phoukham 
Group 

2 次水路:1 
3 次水路:3 

35 35 
 

合計   245  

 

１－２ ソフトコンポーネントを実施する背景 

本計画が実施されることにより、タゴン地区の灌漑施設はポンプ施設を中心に改修され、本来

果たすべき灌漑機能を発現することとなる。「ラ」国としては、将来的に灌漑施設の運営維持管

理権限を水利組合に移管する方針ではあるが、当面、灌漑施設運営維持管理は既存の組織により

従来通り継続することが想定される。つまり、水利組合（各グループのグループ長）は主に水利

費徴収を担うが、基本的には本事務所が主導して施設の運営維持管理を行うこととなる。 
本事務所は、我が国の無償資金協力『首都圏郊外農村開発計画』（1990～1992 年）で建設され

た灌漑施設（灌漑面積 1,700ha）を兼轄していることもあり、少人数で広範囲の施設維持管理業務

にあたる必要がある。現状では、料金徴収や運営維持管理の基礎となる情報の取り扱いに関して、

主に以下のような課題を有している。 

課題 1：灌漑施設の運営に必要な情報が集約、整理されていない 

灌漑施設の運営を効率的に実施していくためには、土地原簿や組合員名簿、水利費収支等の財

務関連、議事録等の基本情報がシステムとして集約、整理されていることが前提となる。 
しかし、土地原簿は一部の地区のみが整理されているだけで、料金徴収についても、担当者が

どうにか作成しているものの、本事務所として集約、整理するシステムが確立されていない。 

課題 2：灌漑施設の維持管理に必要な情報が集約、整理されていない 

施設の維持管理は、維持管理ユニット職員が実施している。担当職員は経験則に基づき対応し

てきたが、システムに則った作業は行っていない。 
灌漑施設のインベントリーや図面は散逸し、揚水量、配水量、灌漑期間や施設の管理日誌など

も各担当者が個人で保管するなど、集約、整理されていない。 

課題 3：運営維持管理に必要な情報が関係者に共有されていない 

担当業務は各ユニットで定められているものの、運営状況を示す各種書類の全体像は把握され

ておらず、職員間で共有もできていない。誰に共有するべきか基準がないため、職員間で口頭で

情報共有されているだけである。 
運営維持管理に必要な各種書類は、現状では担当者の手元にあるものの、各担当者が必要に応

じていつでも閲覧できる状態に整理されていない。 
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２．ソフトコンポーネントの目標 

前項の課題を踏まえて、本ソフトコンポーネントは「灌漑施設の運営・維持管理に必要な基本

情報の内容および集約・整理・共有方法が確立される」ことを目標と定める。また、上位目標は、

「集約、整理された基本情報を活用して運営・維持管理が継続される」こととする。 
 

３．ソフトコンポーネントの成果 
本ソフトコンポーネント完了時に達成される成果を以下の通り設定する。 

成果 1：灌漑施設の運営に必要な情報が集約、整理される。 

成果 2：灌漑施設の維持管理に必要な情報が集約、整理される。 

成果 3：灌漑施設の運営・維持管理に必要な情報が関係者に共有される。 

 

４．成果達成度の確認方法 

本ソフトコンポーネントの成果達成度の確認を行うための指標を表 2の通り設定する。 

表 2 ソフトコンポーネントの成果ごとの指標 

成果 指標 
成果 1：灌漑施設の運営に必要な情
報が集約、整理される 

・灌漑施設の運営に関連する書類（土地原簿、組合員名簿、
水利費収支等の財務関連情報、議事録など）が分類・整理さ
れる。 

成果 2：灌漑施設の維持管理に必要
な情報が集約、整理される 

・灌漑施設の維持管理に関連する書類（灌漑施設インベント
リー、図面、揚水量、配水量、かんがい期間、管理日誌など）
が分類・整理される。 

成果 3：灌漑施設の運営・維持管理
に必要な情報が関係者に共有され
る 

・運営・維持管理データが紙ファイルに綴じられ、開架され
る。 

 

5. ソフトコンポーネントの活動（投入計画） 
事業完了直後から事業効果を発揮させるため、本ソフトコンポーネントで各種フォーマット等

の分類・整理等を実施する。なお、技術移転は基本的には OJT で実施し、対象者はすべて本事務

所運営管理ユニット、営農指導ユニット、維持管理ユニットの職員とする。 
 

5－1  成果 1：灌漑施設の運営に必要な情報が集約、整理される 

活動 1：本事務所が保有する灌漑施設の運営に関連する書類の把握 

活動 2：灌漑施設の運営に必要な書類の内容精査、内容による分類、整理 

活動 3：灌漑施設の運営に必要な書類の作成方法の習得 

 本事務所が作成している灌漑施設の運営に関連する各種書類（土地原簿、組合員名簿、水利

費収支等の財務関連情報、議事録など）を把握した上で、内容の精査と分類、整理を行う。その

後、作成方法を実際のデータを用いて習得する。 
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5－2  成果 2：灌漑施設維持管理に必要な情報が集約、整理される 

活動 1：本事務所が保有する灌漑施設の維持管理に関連する書類の把握 

活動 2：灌漑施設の維持管理に必要な書類の内容精査、内容による分類、整理 

活動 3：灌漑施設の維持管理に必要な書類の作成方法の習得 

本事務所が作成している灌漑施設の維持管理に関連する各種書類（灌漑施設インベントリー、

図面、揚水量、配水量、かんがい期間、管理日誌など）を把握した上で、内容の精査と分類、整

理を行う。その後、作成方法を実際のデータを用いて習得する。 
 

5－3  成果 3：灌漑施設の運営・維持管理に必要な情報が関係者に共有される 

活動 1：灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類のフロー確認 

活動 2：灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類の作成者・共有者や供覧方法の検討 

活動 3：灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類の共有 

灌漑施設の運営・維持管理に必要な書類の共有、供覧者や方法を現状に合わせて見直し、 
運営・維持管理データが本事務所内で開架されるようにする。 
 

６．ソフトコンポーネントの実施リソースの調達方法 
本ソフトコンポーネントにおける活動に必要な実施リソースは、以下のとおりである。本ソフ

トコンポーネント実施には、参加型灌漑管理に対する技術、知識に加え、計画されている内容と

類似する業務経験を有しているが必要であることから、本邦コンサルタントによる直接支援型と

する。 

6－1 人的リソース 

(1) 本邦コンサルタント（「灌漑施設運営維持管理」専門家 1 名、ローカル通訳 1 名） 
全活動において、準備、取りまとめ、報告を担当し、本ソフトコンポーネント全体の管理を行

う。短期間で実施するため、灌漑施設の運営・維持管理に関する知見を有しており、ソフトコン

ポーネントの経験がある人材が必要である。また、現地の状況も把握していることが必要である。

このため、本プロジェクト実施設計時の契約コンサルタントからの調達が適していると判断する。

なお、本事務所の職員は英語を理解しないため、英語＝ラオス語の通訳が必要である。 
 

(2) 本事務所（本ソフトコンポーネントの対象者） 
本事務所の 3 ユニット（維持管理ユニット、営農指導ユニット、運営管理ユニット）のユニッ

ト長ならびにグループ長および副グループ長等、各ユニットから 3 名程度、合計 9 名を想定する。 
全活動に、各ユニットの職員の参加を依頼するが、維持管理ユニットは技術系職員、営農指導ユ

ニットはソフト系職員、運営管理ユニットは会計・経理担当職員が所属しているため、成果 1 は、

運営管理ユニット、成果 2 は維持管理ユニットと営農指導ユニットを活動の中心とする。成果 3
は全ユニットの職員が協働し作業するように誘導する。 
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(3) ビエンチャン特別市農林局（PAFO） 
PAFO は、本事務所の上位部署であり、国が支出する施設維持管理費を申請・分配する機能を有

している。このため、本ソフトコンポーネント後の維持管理やモニタリング計画を実施に移すた

めには、PAFO の支援が必須となる。現状でも、PAFO の支援は得ているが、より一層の連携強化

と相互理解を得るために、PAFO 灌漑部からオブザーバーとして職員の参加を求める。 
 

6－2 その他のリソース 

 その他、本コンポーネント開始前までに必要なリソースを表 3に示す。 

表 3 必要なリソース 

項目 説明 
移動車両 本邦コンサルタント（通訳）の現場移動用 
パソコン・プリンター（スキャナー付き） 各種書類の作成、保存、印刷用。 
ファイル 各種書類整理用 
印刷用紙 書類印刷用 
プロジェクター・スクリーン 職員への書類内容等の説明や書類内容確認用 
保管用書棚 各種書類開架用 
 

７．ソフトコンポーネントの実施工程 
 本コンポーネントは、灌漑利用時期に改修後の施設を用いて実施することが望ましい。このた

め、工事完了後に実施することとする。本邦コンサルタントの派遣は 1 回として、滞在期間中は

英語－ラオス語の通訳を雇用する計画とする（表 4、表 5参照）。 

表 4 ソフトコンポーネント実施計画表 

アサイン期間

（１）現地準備作業

（２）成果1：灌漑施設の運営（ソフト面）に必要な情報が集約、整理される

　　　活動１　本事務所が保有する灌漑施設の運営に関連する書類の把握

　　　活動２　灌漑施設の運営に必要な書類の内容精査、内容による分類、整理

　　　活動３　灌漑施設の運営に必要な書類の作成方法の習得

（３）成果２　灌漑施設の維持管理（技術面）に必要な情報が集約、整理される

　　　活動１　本事務所が保有する灌漑施設の維持管理に関連する書類の把握

　　　活動２　灌漑施設の維持管理に必要な書類の内容精査、内容による分類、整理

　　　活動３　灌漑施設の維持管理に必要な書類の作成方法の習得

（４）成果３　灌漑施設の運営・維持管理に必要な情報が関係者に共有される

　　　活動１　運営・維持管理に関連する書類のフローの確認

　　　活動２　灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類の作成者・共有者や供覧方法の検討

　　　活動３　灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類の共有

（3）完了報告書作成

業務工程
1 2

月数
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表 5 ソフトコンポーネント所要日数 

成果 活動 所要日数 
（現地準備作業） （運営維持管理のために作成されている書類の確認等） 2 日 
成果 1：灌漑施設
の運営に必要な
情報が集約、整理
される 

活動 1 ・本事務所が保有する灌漑施設の運営に関連する書類の把握 3 日 

活動 2 ・灌漑施設の運営に必要な書類の内容精査、内容による分類、
整理 

3 日 

活動 3 ・灌漑施設の運営に必要な書類の作成方法の習得 5 日 
成果 2：灌漑施設
の維持管理に必
要な情報が集約、
整理される 

活動 1 ・本事務所が保有する灌漑施設の維持管理に関連する書類の
把握 

3 日 

活動 2 ・灌漑施設の維持管理に必要な書類の内容精査、内容による
分類、整理 

3 日 

活動 3 ・灌漑施設の維持管理に必要な書類の作成方法の習得 5 日 
成果 3：灌漑施設
の運営・維持管理
に必要な情報が
関係者に共有さ
れる 

活動 1 ・灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類のフローの確認 4 日 

活動 2 ・灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類の作成者・共有
者や供覧方法の検討 

4 日 

活動 3 ・灌漑施設の運営・維持管理に関連する書類の共有 5 日 

完了報告書作成 － － 1 日 

小計 － － 38 日 

渡航 － － 3 日 
書類整理 － － 10 日 

合計 － － 51 日 

※便宜上、各活動の所要日数を算出しているが、表 5で示したとおり、各活動は同時並行で実施

する予定である。 
 

８．ソフトコンポーネントの成果品 

本ソフトコンポーネントの成果品は、表 6の通りである。 

表 6 ソフトコンポーネント成果品 

項目 成果品 

成果 1 に関する成果品 灌漑施設の運営に必要な書類（土地原簿、組合員名簿、賦課金収支
等の財務関連情報、議事録など） 

成果 2 に関する成果品 灌漑施設の維持管理に必要な書類（ポンプ運転管理書、施設維持管
理記録など） 

成果 3 に関する成果品 灌漑施設の運営・維持管理に必要な書類の管理表 

ソフトコンポーネント終了時 完了報告書 
 

９．相手国側の責務 

本ソフトコンポーネントの目標達成にあたり、ソフトコンポーネント投入による成果に加え、

ビエンチャン特別市農林局・本事務所による持続的な運営維持管理が不可欠である。また、本計
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画で整理された運営・維持管理体制が円滑かつ持続的に行われるよう、実施機関（農林省灌漑局）

による持続的な支援が必要である。それぞれの組織レベルで必要となる責務は下記の通りである。 
 

〔農林省灌漑局〕 

・タゴン農場運営委員会の適時開催および施設現況把握 

・タゴン灌漑施設維持管理計画の内容把握およびビエンチャン特別市農林局への指導 

・タゴン灌漑施設維持管理のための適切な予算承認 

 

〔ビエンチャン特別市農林局〕 

・タゴン農場運営委員会の適時開催および農林省灌漑局へのモニタリング結果（施設現況）の

報告 

・タゴン灌漑施設維持管理計画の内容把握およびモニタリング 

・タゴン灌漑施設維持管理のための適切な予算申請 

・タゴン灌漑施設維持管理計画実施のための適切な人員配置 

 

〔本事務所〕 

・ビエンチャン特別市農林局へのモニタリング結果の報告 

・計画に基づいた維持管理活動の実施 

・維持管理に関する各種書類の作成・供覧 

・水利組合への技術指導、連絡 

・必要なリソースの準備（各種書類整理用ファイル、書類印刷用紙、各種書類開架用書棚） 

 

 

以 上 
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資料7 その他の資料・情報 

収集資料リスト 

No 名称
形態

図書・ビデオ・写真等
オリジナル/

コピー
発行機関 発行年

1

8th Five-Year National Socio-economic
Development Plan (2016-2020) (8th NSEDP)
（第8次5カ年国家社会経済開発計画2016-
2020）

図書 コピー

Ministry of
Planning and
Investment
（計画投資

省）

2016

2
Agriculture Development Strategy to 2025
and Vision to the Year 2030（農業開発戦略

2025とビジョン2030）
図書 コピー

Ministry of
Agriculture
and Forestry
（農林省）

2015

3
Eighth (8th)Five-Year Agricultural and
Forestry Development Plan (2016-2020)

図書 コピー

Ministry of
Agriculture
and Forestry
（農林省）

2016

4 Agricultural Master Plan 2011 to 2015 図書 コピー

Ministry of
Agriculture
and Forestry
（農林省）

2010

5
Strategy for Agricultural Development
2011 to 2020

図書 コピー

Ministry of
Agriculture
and Forestry
（農林省）

2010

6 Agricultural Statistics Yearbook 2016 図書 コピー

Ministry of
Agriculture

and Forestry,
Department of
Planning and
Cooperation
（農林省計画

協力局）

2017

7
Lao Census of Agriculture 2010/11
Highlights

図書 コピー

Steering
Committee for

the
Agricultural

Census,
Agricultural
Census Office
（農業センサ
ス運営委員会
農業センサス

事務所）

2012

8 Water and Water Resources Law 図書 コピー Lao PDR 1996
9 Law on Agriculture 図書 コピー Lao PDR 1998
10 Law on aquatic and wildlife 図書 コピー Lao PDR 2007
11 Law on Fisheries 図書 コピー Lao PDR 2009
12 Law on Forestry 図書 コピー Lao PDR 2007
13 Law on Irrigation 図書 コピー Lao PDR 2013
14 Law on livestock and veterinary 図書 コピー Lao PDR 2008
15 Law on Plant Protection 図書 コピー Lao PDR 2008
16 Tax Law 図書 コピー Lao PDR 2015

17
Instructions of the Minister of Finance
on the Implementation of Value Added Tax
Law

図書 コピー Lao PDR 2014

18 Law on Value-Added Tax 図書 コピー Lao PDR 2014

19
Decision on Official Development
Assistance Financial Management Rules

図書 コピー Lao PDR 2010  
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