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Summary of Final Evaluation Survey Results

I. Outline of the Project

Country: Republic of Niger Project Title: "School for All" : The project on
support to educational development through
community participation

Issue/Sector: Basic Education Cooperation Scheme: Technical cooperation
project

Division in Charge: Basic Education|Total Cost (as of evaluation): 400 million yen
Division I, Group 1, Human
Development Dept.

Period |(R/D): May 2012 to May 2016 |Implementing Organization in Niger: Ministry of
of Primary Education and Ministry of Secondary
Coopera Education

tion Supporting Organization in Japan: JICA

1-1 Background of the Project

Since 2002, the Nigerien Government has promoted the establishment of school
management committees (SMCs) composed of the school director, teacher
representative(s), parent representatives, mother’s association representative, and a
student representative, to regain the community’s confidence and trust in schools through
community participation putting in place 240 SMCs. Despite a 2005 ministerial ordinance to
establish school management committees® (then called COGES, further on changed to
CGDES) in all of the nation’s primary schools, many were not actually functioning.

JICA supported development of a model of school management committee (SMC)
through Phase | of the “School for All” or School Management through Community
Participation project. In Phase |l of the Project, the model was scaled up nationwide to all
primary schools. As a result, SMCs started to implement school improvement activities. The
SMCs played a maijor role at the school level, in education management improvement, not
only planning and implementing school activities but also securing extracurricular study
time, mobilizing community resources to improve school facilities and generally contributing
to improving education. At the same time, the dropout and retention rates remained high,
with the primary completion rate staying at approximately 60%, and the problem of
education quality persisted due to the lack of teacher qualifications, limited teaching time,
lack of fund decentralization and materials necessary for educational development, leading
to the very limited education budget at the school level among other factors.

Thus, the Nigerien government requested the Japanese government for Phase Il of the
School for All Project in order to improve the quality of education and access to education.
The 3™ phase started in May 2012 for 4 years and aims to enhance the capacity of the
SMCs and develop a system so that resources at the school level could be appropriately
utilized.

1-2 Project Overview

(1) Overall Goal

The quality of and access to basic education are improved by school management through
community participation.

(2) Project Purpose

T School management committees were called COGES (Comité de Gestion des
Etablissements Scolaires) in Phase | and Il. However, before launching Phase lll, the
comittees at the primary education level were renamed CGDES (Comité de Gestion de
Décentralisation d’ Etablissements Scolaires). Those at the secondary education level are
still called COGES.
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The function and capacity of school management committees (called CGDES in Niger) is
strengthened to contribute to educational development (access and quality) in Niger.
(3) Outputs
Result 1: A system allowing sustainable CGDES activities for educational development
(school access and quality) is established.
Result 2: The following models are developed to improve access to and the quality of
education through CGDES activities.
2-1. Sustainable forum approach
2-2. The minimum quality package?
2-3. Resource management and utilization
2-4. A functional secondary school COGES
(4) Inputs
The Japanese side invested approximately 400 million yen (or 2000 million fcfa), the
Nigerien government executed 100 million yen (500 million fcfa) and the community raised
and contributed an estimated total of 1860 million yen (9300 million fcfa).

Japanese side: Total 400 million yen

6 Long-term experts Provision of equipment 5.78 million yen
2 Short-term experts Local costs 200 million yen
5 Counterparts trained in Japan Other costs 176 million yen

Nigerien side:
26 Counterparts
Local cost 100 million yen (government), 1860 million yen(community)

Il. Evaluation Team

Member | Team Leader Hideharu Tachibana Basic Education Team II,

s of Basic Education group,

Evaluati Human Development
on Team Department, JICA

Cooperation Planning Shiori Tokugawa Staff, Basic Education

Team I, Basic Education

group, Human

Development
Department, JICA

Evaluation Analysis Mika Kunieda Tekizaitekisho LLC
Consultant

Ministry ~ of  Primary Halidou Maimouna Bana Staff, MEP CGDES

Education Coordination Training
Representative Initiative Division
Ministry of Secondary Fatima Bayero Staff, MES COGES
Education Promotion, Partnership
Representative Coordination Division
Period (30 November — 16 December 2015 Type of Evaluation: Final evaluation
of
Evaluati
on

3. Evaluation Results

3-1 Project Performance

2 This is a model that aims to improve learning quality at minimal inputs. The package is
made up of three elements: 1) scholastic ability tests and results sharing (information sharing
on learning quality), 2) extracurricular study supported by local communities (increased
learning time), 3) math exercise books and facilitators for supplementary study (improvement
of learning environment and teaching quality).
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(1) Achievement of results

After examining the situation of the indicators 1 through 5 for the “Result 1: A system
allowing sustainable CGDES activities for educational development (school access and
quality), is established”, we conclude that the Result 1 is almost fully achieved.

Indicator 1: “A monitoring system of SMCs is established and made official”’, will be
achieved by the end of the Project. An external consultant evaluated the proposed CGDES
monitoring system (June to August 2015). In August, the monitoring system was approved
through a workshop and a draft of a Ministerial Ordinance was prepared. Currently, this draft
Ordinance is being examined by the Ministry’s Legal Affairs Bureau. Monitoring costs such
as motorbike maintenance and gasoline, which is central to a functional system as well as
CGDES monitor meeting costs, have been integrated into the Ministry’s action plan since
2013-2014 and is budgeted for, from the national budget.

Indicator 2: “Meetings for CGDES monitoring (experience sharing seminars (twice a year),
CGDES monitor meetings (three times a year) and CGDES federation meetings (three
times a year) are held 80% of the time nationwide”, has been achieved.

Indicator 3: “A minimum 90% of CGDES annual activity summaries are collected”, has
also, by and large, been achieved. Every year since 2012-2013, the collection rate has
reached approximately 90%. Indicator 4: “The annual action plan of CGDES Coordination is
allocated funds from the national budget”, has been achieved. The activities of the CGDES
Coordination have been integrated into the Ministry of Primary Education annual plan from
2013-2014 onwards. In addition, approximately 70% of CGDES activity monitoring costs
have been covered by the national budget.

Indicator 5: “Over 70% of teacher training schools gives a lecture on the CGDES module”,
has been achieved. The training of trainers of the teacher training schools and the CGDES
training for teacher trainers held in May 2015, the special lecture on CGDES module for the
8 teacher training schools was delivered to 6290 participants in May to June 2015. All
content was monitored.

The Indicators 1 to 3 for Result 2: “The following models are developed to improve access
to and the quality of education through CGDES activities.
2-1. Sustainable forum approach
2-2. The minimum quality package
2-3. Resource management and utilization
2-4. A functional secondary school COGES”
have been achieved as follows.

Indicator 1: “Over 75% of pilot communes’ budget for their actors’ participation in forums”,
has been achieved. For the Third Tahoua Regional Education Forum held in November
2015, 100% of the 44 communes self-financed (93% of the commune representatives paid
for by the commune) their participation. In addition, 50% of the costs for holding the Forum
was financed by the host region, district and commune.

Indicator 2: In over 90% of the pilot schools, the results of the math exercise book
improve”, is also achieved. In 98% of the pilot schools in 2013-2014, an improvement in
results was noted. In 2014-2015, in 100% of the schools where the school grant model® and
the minimum quality package combination model were piloted, the average improved.

Indicator 3: “Development of the resource management model and its application in over
80% of CGDES which receive school grant”’, was achieved where pilot activities took place
in 2012-2013, 2013-2014 and 2014-2015. In pilot activities, school grant was delivered to 60
schools, and another 60 schools received school grant and training on planning for effective
use of financial resources. A community audit on resource management was done in the
120 piloting schools of the resource management model, with the school grant reception,

3 This is a model developed for well-management and effective use of school grant to
improve learning quality with community involvement. The model consists of capacity
building of school-related parties such as local communities.
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school grant use planning, the actual school grant use, results sharing and joint evaluation
taking place at community meetings. In addition, as a result of a collection and analysis of
receipts and accounting documents, all resources were appropriately utilized. Activities
which lead to student learning such as supplementary classes, night study sessions,
exercises, purchase of textbooks, exercise books and other educational materials and
supplies were also planned and executed by the CGDES.

The impact evaluation by the JICA Research Institute found that in the pilot 60 schools in
which the Project’'s models were introduced, more supplementary classes and night study
sessions were conducted, compared to other groups studied.

The Global Partnership for Education (GPE) funded project “Support to Quality Education
(PAEQ)” will allocate school grant based on its official recognition of the 2 models developed
by the Project: resource management and resource planning.

(2) Project purpose

The performance indicators of the Project purpose: “The quality of and access to basic
education are improved by school management through community participation”, are
almost fully achieved.

Indicator 1 (access indicator) “An adequate number of school classrooms across the
nation, which meets the needs of school aged children is ensured”, is achieved with 25,233
classrooms* built by CGDES (2.1 classrooms per CGDES) in the 2014-2015 school year,
bringing the average number of students per classroom to 41 students.

Indicator 2 (quality indicator) “A minimum 150 hours (per CGDES) of extracurricular study
time (supplementary teaching and night study time) in aschool year is maintained through
CGDES activities”, is achieved with, for example, an average of 166.5 hours in 2014-2015
and an average of 173.76 hours in the 3 school years from 2012 to 2014.

Indicator 3 (role) “80% of CGDES federations receive financial support from their
respective communes”, is achieved with, 255 CGDES federations out of 266 (95.86%),
receiving financial support from their communes in 2014-2015.

3-2 Summary of Evaluation Results
(1) Relevance: Very High

The Project Purpose: “The function and capacity of school management committees
(CGDES) is strengthened to contribute to educational development (access and quality) in
Niger”, remains one of Niger’s education policy pillars. In Niger, where financial, physical
and human resources for education are limited, there is an increased need for SMCs to
mobilize funds and materials, to utilize and manage its limited resources properly. This has
been the impetus for promoting decentralization. Therefore, the approach used by the
Project, that of recognizing the role of SMCs (CGDES in Niger) and enhancing their capacity
to improve education access and quality is not only appropriate but also conform to the
needs of the Nigerien population.

In addition, the Project is in line with Japan’s educational aid policy “Learning Strategy for
Peace and Growth” as announced in September 2015 and which embodies the educational
goals set during TICAD IV and V.

(2) Effectiveness: High

Indicators which show improvement of educational environment as a result of CGDES
constructed classrooms, increased time for supplementary study secured by CGDES, and
budgetary measures taken by the commune, in particular, have been highly performing,
leading to a smooth accomplishment of the Project purpose.

If a system where CGDES activities can be continued is established as a result of Result 1,

! Classrooms built are mostly made from straw mats and must be rebuilt after every harvest, just
before the new school year.
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and if under this system, the models developed under Result 2 are applied, the Project
Purpose will be achieved. This also means that the Project Purpose and the Results which
contribute to the achievement of the Project Purpose, were appropriately designed.

(3) Efficiency: High

All results (outputs) are achieved. More specifically, a monitoring system for SMCs has
been established, there has been efficient knowledge and skill transfer to the CGDES
Coordination and its activities are now under the national budget. As a result of the 27
activities from activity 2-1-1 to 2-4-7, the a) forum approach model, b) minimum quality
education model, c) school grant model and its application the combined model have all
been developed by the end of the Project. This allows the Project team to use the remaining
Project period to improve the models.

Some of the factors which contributed to the success of the model is a) mobilization of
communities, implementation of a variety of activities throughout the country, and the
visualization of the results obtained, b) the provision of a learning (training) opportunities
using the effective and efficient training approach of role playing, ¢) building a good
relationship with Project consultants and being able to retain and use effectively Project
consultants.

On the other hand, inhibiting factors include a) the restriction of Japanese expert
movement within the capital, b) the almost routine delay in national budget disbursement for
CGDES monitoring activities.

Overall, the quality and quantity of inputs was appropriate. CGDES of 18,000 schools
nationwide contributed to better access and improved educational quality. These inputs
allowed This means that the Project invested approximately 27,800 yen (or approximately
140,000 fcfa) per school, making this a highly cost efficient Project.

(4) Impact: Positive

The Overall Goal of “The quality of and access to basic education are improved by school
management through community participation”, reached within 3 to 5 years after the end of
the Project. More specifically, it is expected that the enroliment and completion rates will
rise, the retention and dropout rates will decrease and education quality will be improved.
Niger’s educational indicators show a slow but steady improvement trend since the Project’s
Phase I, which is partially attributable to the Project. CGDES activities for the improvement
of the educational environment and to support educational quality, not only contribute to a
better completion rate and better academic development but also, according to interviews,
changes parents’ attitudes towards education, nurtures trust between the school and the
community and in turn promotes enrolment.

The impact evaluation which used a randomized control trial to evaluate the impact of the
school grant model found that the test results of the group of schools which were trained on
resource management and planning before receiving the school grant, had results above
compared to other groups on average. It was also found that, in groups trained on capacity
building, more supplementary classes and night study sessions were provided, and children
received more time and support for home learning from their parents in comparison to
groups with school grant only. These differences are considered to have led to higher test
results.

Three other spillover effects are noted as follows: a) development of a sub-regional cluster
stemming from JICA’s first West Africa school management improvement Project: Niger’s
School for All which has become a model case for neighboring countries. Through visiting
each other country and sharing experiences, a community of practice network is being
created. b) scale-up by other donors: the Project took into consideration at an early stage,
decentralized school management and developed a functional, community participatory
school management model, which led to other donors such as the World Bank integrating
elements of the School for All Project in their own Projects, c) the participatory community
Project model being replicated in other sectors such as water and sanitation (water resource
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management committees and clean-up committees), health (participatory malaria control
committee) and agriculture (agriculture management committees) are some examples.

(5) Sustainability: Medium

From the policy perspective, as the role of CGDES and the need for their capacity
strengthening is clearly indicated in Niger’s education policy (PSEF 2014-2024), CGDES is
likely to continue even after the Project ends. The models developed by the Project have all
been officially approved and the Ministerial Ordinance on CGDES and CGDES federation
activity monitoring and support system which comprehensively supports CGDES activities,
will be issued soon. Therefore, institutional sustainability is high.

Organizationally, as community capacity and understanding for school level activity plans
has been enhanced, the school plans are realistic and thus sustainable. CGDES
federations, district and regional CGDES focal points and the CGDES Coordination capacity
has been built to support school-level activities, thus ensuring continuity after the Project.

Financially, basic budgetary measures for monitoring are functional. School grant by the
education sector common fund (World Bank and French Development Agency) for 2800
schools in 5 regions will be distributed for 4 years from 2014-2015. However, as concluded
by the impact evaluation, in order for school grant to succeed, it is recommended that
planning and resource management training is conducted before the allocation of school
grant. For the minimum quality education package, budgeting the cost of printing
educational materials such as the math exercise books, is key to sustainability. However, at
the central level, despite national budgeting for the project activities, delay in national
budget disbursement hindered appropriate financial allocation at the planning phase,
affecting smooth implementation of activities (for example, regional CGDES activity
monitoring by the CGDES Coordination).

Technically, capacity building efforts for the Ministry of Primary Education (MEP) CGDES
Coordination has borne fruit as the Coordination is now fully self-reliant and functional. The
Coordination now is able to train and transfer know-how to regional officials (mainly the
regional and district CGDES monitors) and monitor their work.

The CGDES training of trainers of colleges of education is an effort to further
understanding of the CGDES policy before teachers are dispatched to the field and is a
measure to ensure further development and sustainability of CGDES.

For the Ministry of Secondary Education (MES), manuals on how to establish COGES in
secondary schools as well as manuals on monitoring and evaluation processes are seen as
evidence of basic knowledge transfer and the basis of sustainability.

3-3 Factors promoting better sustainability and impact

(1) Factors Concerning Planning
a) Development of a model which maximizes minimal inputs

The model developed by the School for All Project allows the community to participate in
education development and is applicable to any school environment, depending on minimal
input for maximum output. This model enables the sharing of information between the
community and the school, better planning and implementation of activities which reflect the
needs of the community, and the creation of a better learning environment for children. Trust
is also nurtured between actors. This led to a constructive partnership between education
administration and the school, largely contributing to Niger’s education development, and
allowing the Project to have a high score on effectiveness, efficiency and impact.
b) Implementation of impact evaluation

The efficiency and effectiveness of the model was proven using objective statistical data on
intervention effects. This was made possible by the fact that the randomized control trial
was planned from the conceptual stage of Project formulation. The results of the impact
evaluation, led to partnership with other donors, the scale-up of the model(s), and the high
impact rating.
c) Effective use of training opportunities in Japan
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Key persons were invited to Japan, through the training in Japan scheme which enabled
the timely sharing of the Japanese experience and promoted understanding of the Project.
The Secretary General of the MEP following participation in this training, pushed through the
budgeting of monitoring expenses during the National Budget exercise. Support from key
persons contributes to better effectiveness, impact and sustainability.

(2) Factors Concerning the Implementation Process
a) Dedication by the Nigerien people

The high impact of the Project cannot be achieved without the contribution of the Nigerien
people. The community mobilized 1,860 million yen (9,300 million fcfa) to improve the
educational environment during the Project period, which is why the Project attained an
extremely high cost efficiency.
b) Practical and effective tools and training method development, appropriate capacity
building

The School for All Project developed over the years, practical and effective tools and
training methods, and conducted appropriate capacity building for community members
including those who are unable to read and write. This allowed for residents, administrators
to further their understanding on the Project proposed models, transparent financial
resource use, basic learning capacity enhancement based on community participation, as
well as localized education development based on partnership amongst stakeholders. The
use of role play and simulation methods based on actual circumstances and activities in the
various training sessions allowed the successful transfer of knowledge.
c) Dedication of field counterparts in a harsh environment

The dedication of field counterparts in a harsh environment, contributed largely to the
realization and monitoring of Project results, enhanced effectiveness, higher efficiency and
larger impact.
d) Promotion of sharing of training content

The Project encouraged training session participants to share and feedback the content of
training sessions to their respective communities, which contributed to an information
sharing culture and higher sustainability.

3-4 Factors inhibiting better sustainability and impact

Although the government allocated national budget for the Project activities, the
disbursement delayed, and the activities were not implemented as planned. More
specifically, CGDES Coordination monitoring of regional CGDES activities, which was
supposed to be conducted with finance from the National Budget, has not been realized.
This is largely the reason why sustainability was evaluated as medium. In the long run,
however, the dedication of Project staff and field counterparts have made up for this
obstacle and enabled attainment of the Project purpose.

3-5 Conclusion

In conclusion, the Project highly achieved its purpose and results. 4 models promoting
better school management, were developed, proposed, tested and officially approved. This
was done largely due to the dedicated efforts of the community, the Nigerien government
and the Japanese actors.

In regards to the 5 evaluation criteria, the Project was evaluated as very highly relevant,
highly effective, and highly efficient. It is noted that this high efficiency comes from the fact
that inputs were minimal and innovative, leading to efficient execution of activities, which in
turn produced results. Positive impacts were found. Sustainability in terms of the possibility
of the Project results being continued and finding root was evaluated as medium.

At the primary education level, community efforts will ensure sustainability at the school
level. In order to ensure the sustainability of the results of the Project, monitoring should be
continued, the results should be actively communicated, so that more CGDES supporters
be obtained and appropriate budgetary measures and execution be secured.
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For the secondary education level, appropriate budgeting and disbursement for a strong
monitoring system, further capacity building of central and regional level actors need to be
implemented.

Project Purpose is almost fully achieved, so the period of cooperation is not extended.

3-6 Recommendations
3-6-1 Recommendations for the Ministry of Primary Education
(1) Use and promotion of the models developed through the Project

The various models were developed in the field; schools went through trial and error so
that the models would conform and be adaptable to the realities of schools. The
effectiveness of the model(s) were then proven by an impact evaluation. Therefore, it is now
up to the policy decision maker’s strong initiative to use and apply the developed models.

(2) Self-financing of CGDES activity monitoring

The budgeting and disbursement of CGDES monitoring funds from the National Budget
has been partially in effect since 2013. However, considering the importance of maintaining
the contribution of CGDES in Niger’s education development and the growing need for the
Nigerien government to realize the model in other areas, monitoring school management
becomes increasingly important. Thus, the nation is expected to make sure that the budget
of monitoring CGDES activities is implemented.

3-6-2 Recommendations for the Ministry of Secondary Education
(1) Securing a budget for the COGES Central Promotion Unit

In October 2014, a Ministerial Ordinance established the COGES Central Promotion Unit,
which is currently the execution body for its SMC policy. For the further development of
SMC policy within secondary education, a more reliable budget measure is necessary from
2016-2016 onwards.

(2) Laws concerning SMCs
A Ministerial Ordinance was issued in April 2011 in regards to SMCs, but needs to be
updated according to the current situation.

(3) Approval of the proposed functional secondary education SMC (COGES) and
preparations for scaling-up

The functional model for secondary school management, which is currently being refined
under the School for All Project, needs to make a roadmap for its scale-up at the national
level.

(4) A vision for secondary school management (COGES) monitoring

There is a need for a vision for secondary SMC activity monitoring. This should be
accompanied by efforts to build a monitoring structure and national budgeting for monitoring
expenses.

3-7 Lessons Learned
(1) Analysis and dissemination of results

School Based Management (SBM) is defined as transferring authority from the central
government to the school level, and has been globally promoted in the past 20 years.
School grant is a common element of SBM with the authority of school grant management
handed over to school management committees which includes the parents and community
members.

However, recent studies show that the effect of school grant and decentralization is limited
on student learning. JICA and Niger MEP conducted a randomized evaluation. In the 2
years since the intervention, it was found that, while school grant alone did not improve
student test score, the grant had positive impact on test scores when it was accompanied
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with capacity building of school committee members (on resource planning and
management). This evaluation provided the government with clear evidence to make
decision on scaling-up and further effective implementation for education development in
Niger. In addition, the objective evidence encouraged other institutions including the World
Bank to integrate these findings in their projects. The valuable lesson learned was that it is
worth the effort to conduct an impact evaluation and to disseminate these results as widely
as possible.

(2) Regional mutual learning and promotion of global learning

Niger’'s School for All Project is the pioneer for JICA-supported school management
Projects in West Africa and model for neighboring countries. By conducting annual regional
experience sharing seminars and through mutual learning between countries, results are
being shared across borders. This is beneficial for Niger as well, by maintaining the
motivation of Nigerien actors. In the future, there will be subjects Niger can learn from other
countries and this type of mutual learning should be actively introduced in other Projects.

3-8 Follow-up

Tools to improve the quality of education are still at a piloting stage. Considering the fact
that education quality improvement is in line with Japan’s education cooperation policy, the
continuity of Japan’s support can be expected. Future cooperation should also consider
Niger’s large out-of-school child population, as well as persistent problems of high dropout,
low continuation and enrollment for girls.
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BUTRTH Do

(5) 7EILL EDO#B#RALIT T CGDES ¥ 2 — MIhin b il RN EM S50
2EICII KRS 2BEERKLDH B 8KIZT (THILLE) CGDES E ¥ 2 —/MIh Dk n
Fh SN TEY ., HENRERINL TS, BENRTHEROSMERIILLTO LBV,

- [Z B ABEERT~0 CGDES WHEIZ 230 % i lifHE ] 326 (2015 4E 5 H BRfE)

- [BEEAAGHRA~? CGDES WM& ] M (2015 4F 5 H BH{#E) : A [E 8 JN 8 58 plofk a Al
34, 7Tur T ARE 84, it 8l 4%

- [ 8 INE B #E ik T CGDES Fihlli#e] %l (2015 45 ~ 6 HBAfE) : 8 N REE#
RRAR I CEREAE B DB B Al L A %f 5 & L7~ CGDES B [#5hiakse | #5M (s e
A A5 ¢ 49 6,290 44)

BT O EMICE L TIE, % CGDES HiE . CGDES #H i B, HEFRAHHE R

T )RR FER S L,
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(2) HEEDIFILL LT, FELDOEH Y VORERM ET D,

2013 A 13 xF 5 107 i 10542 (98%) CTHREFE N T A b OFEREE N E LT, 7=,

2014 FFEFE VI A NIE A ET AL EE D I =< AN A — U ORESTE T L RRLIT I,
Z DS 100% O FE TV Rz m B LUz,

K—3 XNRI107HK (BHREH1753,000 ) EHFNTRX MEFRIFEYR (EEER) HR

144 2 A 3EA 4 A 5 44 AR
12 [ s 24 [ 44 | 56 [ 61 4 (%)
o 1.61 8.1 16.78 21.89 29.69
FAABHEL2) L a0y | aae) | (38%) | (39%) | (49%) 346
. 6.06 15.05 24.25 30.31 37.55
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L5 4.45 5 6.95 i 7.47 5L 8.42 il 7.87 £l 22.2
W AR OFRE T 0y = 7 NEE
F—4 #HEBETILHAITHRIOK (HEREH 4,000 N) EHEHATRE
RPERHTHE (EEER) #2
144 2 AR 3 4 R 5 A 6 4FE | IEARTY
12 R 24 [ 44 f 56 fi 61 [ 61 [ (%)
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Fle WS 630) | (75%) | (67%) | (71%) | (73%) | (80%) 15
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%m%ﬁﬁi IR DGR (M. REE MUE RE R, BRE - REE -
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B, BEODD T a—s3L - X— hF—3 v 7 (Global Partnership for Education : GPE)
LD [HEOHELE 2= 7 b (Projet d'Appui a une Education de Qualité : PAEQ) | (2 X
LB ETCIX, ATy NTRELZY Y —2AEH - HEETLDOEY 22—/ 2
() Yy —2EE, IGEEERE) BNARIC PAEQ Ml &t 5nEY 2 — L & LTKRESH
TW5b,

£-5 U Y—_2EHE - EETTFILNE 60 KAEHRHESE CGDES E4
- - P B A
R (%) wEE () | PHPGLRERRE | 20 - SCRIRA
(%) (%)
2012/2013 64.4 76.3 31.4 65.2
2013/2014 76.7 75.8 41.7 90
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*—6 2013FE (ZTVF34Y
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HERE 51 59 83
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HETA FEEA 33 82 84
YRR T PN 49 86 88
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K—7 HBEZEHZLI-CGDES DE|E. CGDESIZ& > TERSN-EETHEH
R m R LT CGDES (2 L % 1 CGDES 4729
CGDES #4 (%) B X HE AR WA R A
2012 4% 82.1 23,910 2.1
2013 4% 81.1 24,647 2.0
2014 4% 76 25,233 2.1
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— — R A
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S 64.73 82.2 46.23 91.56 173.76
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WAL TWd, £77, WIEEE RS RS 2011 FFEEED 79.2% 5 & 2013 4 71.3% 12 L
TV 5, 2013 42 DYV EZEMATE, FIEFE R TR O WA X 2012 42 1T L S iz
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FHOBE (2010 ~ 2014 FED A 2 =7 412 K DERAERBIIFETE) 2 J7 3,215 #=E)
T =T LhEB LK TBFEXy = OFE (¥ U TN AES LD 0.77 (2014
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TIZHBRLTZEEZ BN D,

EiRkD LB NOREOHEMN LT 72 AEERHAD LTNWD E A, Bom EiEiLb
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e THREIND,
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AEND

x— 10 MEAMBEHER

(BT %)
2010 ~ 11 4¢ 2011 ~ 12 4¢ 2012 ~ 13 4F 2013 ~ 14* 4F
S B 5.6 6.4 7.3 6.2
HLgt %
& 5.7 6.3 7.5 6.9
2R 5.7 6.3 7.4 6.6
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(BAL %)

2010 4EJE 2011 4% 2012 4EJE 2013 4R *

BT 106.6 103.9 106.9 89.7

FUHT AR LSS 92.7 91.7 91.3 75.9
AN 99.8 97.9 99.2 82.9

BT 84.9 87.8 89.5 77.7

FLRE SR A 67.3 70.7 74.7 64.8
BN 76.1 79.2 82.0 71.3

BT - 4.37 4.4 3.9

AR R - - 453 4.5 4.2
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W TR - 42.6 47.7 49.1 53.5
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(2) PRz - IREDOEIS
WIEE THRBRAKBRIZIE - 120DL B0 2011 0D 56.7% 05 2013 4D 60.6% &, (1) #FH

FRARRIBR TR 2 T2 U 3

WINDe I, MFETHERN 2013 FE LV FEIL L o7

O, TRV xZ MEL2014 FEDHITFEEREOYEE ] D 20 OFERE [4 3 3O HIRR
BEROVER] 2L T I LIC LT, MIFHREE R AT NEORIGDSE L LT 2014
FEOHEFRGEFRITBE T T 56.03% TH Y, MIEE THRREKELIZEREFEO LD L A

LU= %A,

BT 7B ANRFIZOOMHEEICH D E VN2 D,
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2010 ~ 2013 EWH B THEBEEHKE

2\?2752% 2010 4 2011 4F 2012 4% 2013 4=
B T 64.9 57.6 57.7 61.2
7 61.6 55.4 56.4 59.7
ESRN /N 63.5 56.7 57.2 60.6
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HADEY G#tE 7y 7 N A0S
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HTHARBMNHER L [FREREDOTZOOFOOHEM | Tk, GBI OAEREDE
FRCET CTHEWM N EETHELTWD, BROXT 7V WXEOEMTHLT 7 U H
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HHD 1oL LTH|IFTEBY, 2008 40 TICAD IV THIR S U- BB TEI G EIC B W CIE, 7
T7VRIBTD [HRAROFEKR] T NMERMEE LI FREE UGEO XEFR A 1 K
ERTHZEEZRIALTND, & HIT 2013 %MD TICAD V Tik [#i7212 2,000 FADF- &
HIZxH L THEOBWHB 2] 722 2BIF b, ATV rY=s MIAARDOIE
EDBEGMENR RN D 2T, BURE BEBUYLT 570y =7 M LTHERASR TV S,

B—y b IN—TFD==XLFuV=r b HEOEREN

=V = VOFEEREIIBW T, HE~DT 7 B AZOW TSN R W EN A LND G
DD, 2013 FEEDOWVEHERBFERITTLI% TH Y. FIERIT 124%I12DF, WEET 7V
TADKENMLE L SN TS, HBEOEIZBWTIE, 2013 FFEOYIEHEE THRIT61.7%.
WIHEHEE THRBRAGHKEIL60.6% & FHERENE LKL, BEOEOYUENRE L 72 -
TWbe A7 Y=l MIT7=—X2 FTIZEL SN 4E CGDES ORES TR, #7750
fEOTFTCGDES # X 25 S FIFRHMAS D LZDibEBEB LT, HEDOT 7 EALE
D EEZDITHLOTHY, =V 2 —VERO=—XITHEIZAEEL T\ 5,

B (R E) HEICEAL L, 778 AREOR CRE2ELZTEY, Zh
O OMBEOLFEIZ COGES WEIAT 2 Z &b, FELERICEB W THERET 5 COGES E7 /LD
R EILKOBERITE W,
7a >y o EG#HOwE DM

=V = — L OMTTHHALDTRN D 7T, FIREE ZBRTHEBORTH EE & EH 21
IHDOE LTHEREEOHERNR G2 DN TS, BEREEFEOLDDES - BIRCAM M
RN TNE=Vx— L Tld, PREZEZERICL2ESR - BRIHE, EEEENETET
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fh K — & o DB

K7 Y =7 bORRERLBANIEITE - M BB 23— k- — (Partenaire Technique et
Financier : PTF) =&, W7 7 U iRt I —% 42 @ L CEUE (6 vE) &%
R — (#5417, UNESCO. GPE %) LIFINTWDH, £/, FYry=s MEBIE LT
FEh ST A XY RN X R DBE ST S . EOREB RSN TS, T
OO HRILA DR, GPE DB RIC LA MFSRITEHO Y n Y =7 M [EOHBEXE T v =
7~ (PAEQ) ] M. RARDFER Ty =7 MLV B INTHMBEAIEHET VA
M UTze [RiBhefa G HET VIEA% 2,800 iKE TERIND TETH D, ZaLiE, R
ITEDOEER 7 2 — XL PO SN TELEMRTH DL E VR D, HRIUTIZ, AT rP =2
D7 2 —X1 CHB SN FREEZBSEHRIET LV (R=vh - RNy br—) 4k
IR EEE R T L, KA ey ey hOBEFEZT, BEAZE L UFHES (FHEE A,
T A —ERAEH, SEHHOE=42Y) v 7EH) ZIH L, ik, FIRERZE
BEHYEOBHFETHLI AL 7 OWMALIIRT L2 E, K7uP =7 b & OO FER
N5,

728, UNICEF L 12, A7y =27 FD7 x— A1 (2004 ~2007 4) 7 = — X2
(2007 ~ 2010 ) 2B\ T2 X = =7 ¢ Hh#fE (Jardins d’enfants communautaires : JEC) (2}
T HEEEN I S 72 UNICEFR & OHEIZ L 25 KIEEIOR R, 2009 4K E TIZ Z 0
k2= =—2EDIECIT165EH, HEETIT1I TN (HFDO=Y = — VOB FERIAE
BFFHEDOKI15%) L7220, FIEBERTFEHEVEBRE ~DAL—RABRBITEMREL TV D,

fit FF—D&ERIEICELHTm Y =7 POREOILKRIZ, ry =7 b OIFEN & < FFHM
SNTVDORRTH D,
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Ty b BEOERE

K7ZaY =7 FOREL BERESHTVWHIEED 9 2 TIZBEICER SN TWS, HE
T HACOWTIZLIHEHEY - ORERIT LI R->TEY, ERERICRE -T2/ E
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HEOEICE LTI, 2014 F (23T CGDES (2 X 2 438 4= [ e 4% 03l 25 3 [ o
BB 173.76 B & 72> TRV, HEEDAE 150 FFF DL E &2 02 Emk L T\ Do 478 BER O
REILDETIEDOI= L - RNy —UFICLD, 2L OFRTYHE TRBROMIE R
L CHERBEOEOm LR E BTS2 LR ST,

INOLOEE A % - RHET D CGDES AT 2 — DO PHEAE S 80% L
LIz oTEY, AL TOBEERE (BEDOT 7 A KOE) 28T CGDES D&E
EHREAMEFRIZH|IELINTND E VR D,

REDO TV =7 b BE~DOEEE

Tavel MIFERLE LT [BHERE (HEOT 7B AKRVE) ICHBT 5 CGDES &
T3fkie L CEMI N DHIER LS ND ], fF2 & LT [CCGDESIHEIZE LIz HE DT
IR AR OVEDOKEDT-DIZ, WOETANEBEIND ([FT D74+ —TF LT 7T a—
FITEOI=~b - RNy r—U [TV Y —2FH - EE | [ PEEROMET 2 FIGEREZER
(COGES) Jl dRkx< 2200 a AR —Fy NTHEENTND, ELIZ. INETOT =—




A1, 7= —R 2 DI THENL SN FRGEE Z B IGO0 E R Ol R 2 ikt <& 5 720,
FRIZHPRLANNVIZBITLE=2 Y U 7RNBILEZHN LD Th D, R 2 TiX, FREESE
BEIEiHhE S HIEHE b, PREEEZESEHIICL > THEOERM LE2H I F729H123
SDET I (T LR OMRET 5 COGES EF /L) OBIRMNEMINTWVD, E 11X
V. CGDES{EEN S FFFGEAIC FE S SN D HIEZ ML L. ZOHEO TICHESE 2 THELIZET
NEFEREL TN ZET, Yuev=7 PEENERAEL 22200, Yuv=s FAE
EEDFERICLE R FITEONCRE SN, Y b Tholct b, Yuv= MH
BEORERE TIE, BUERE I TS 3 DOFEIE A HEIEREORFET @] Eofllrcx
Do LMo T, vz FOFZMEIZE .
RO T ey = 7 b BAFIZE DS R 0 - IR 2RI A E L B B L7220 |

=V = — L DIBZERIL O AL S B ARBAF - ICA =2 = — LV EFTCB T 5L EHE L UL
NENY, 7oz r FEMFICBEIHIRAE L D, BARAEMENEZEE T
=XV U TIEBEET D ERARAREE ol BE=X ) U UEENE Y e 27 FVEH
FToru—prarPF s EBLTIT) Z L2, BARAEMFILBYE COIREICED
BRI DO Z A L) —72I R T LB WVRME RS> TV D, o, IREEANBREI N
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TIEHMBEEFENELOABICL s TEIEHE~EE T VIIMEELZE L2 L. © GPS
HIEAL T Y27 FEEOMERNELZHERL K7 A4 X—OHIRRFOFHEER - Z8F
HAEAMELZZ L%, Yoyl b F—4 (HEMFE, Yoy MPREHT LI —T1ra v
BN, FHEAX Y T) ORI, SEIERRBRMLOFEH~O TR, =¥ = — /LAl
CIPORVIMAIZE Y, Y ry=y MEBI~OEEL E/NRIZIMA D ZENTETEBY, &5
72 DIREIRILDEBALRN 72 WIRY . P r v 7 b EEEERICKE 2B T2,

(3) ZhaEME - mw
R DO FERE & A DY) X

WE (T Ry b)) TN BIRIFERSN TV D, AR, 58 1-1 25 1-8 O
R FREBEZBEOE=F ) U 7HIEPBEI N, FRIEEZBSTHER~OIFBERIL
FEICHED BN, T=F ) VIIEBNREZRTEBEA Lo, A TIHBETHECHNY. LZE
=HZ VTN TELEIITHR>T WD, Foy {HE)2-1-1 005 2-4-7T £ TO 27 {HF# %@ L T,
O74—=F L - T77u—FET /N, QEHOI=~L - Ny Tr—, OBIEET VEZDIL
HTHOIHMEETT VOBRBNIRNIITONZ, DD, 7uv=r MY O %27%
HALTHE LIZET VOUEIZR DM Z ENTE TS,

HFIREIZOWD T, FAOFGEIC L 2EHERCL S ORI X DIRE T k72
ERBoTMN, b= NVAL vy T7RTn Yy hariug s NMEBEMO NEIROTERIZ
X0, eyl NCADODEENELAZ ERAETAZIENTE WD, F7/r Y
I N TF—LOEERRBEMEREE, = = — Ll CIP ORI L0 IR EE 2RI % 70
LT&ETW5,

e EEM 2 EDRAFEFICOVWTUIMEER L. (I=vyVHlIR3.) LBV THY, H
A OFREAFITA 4EH (K20 FCFA), =¥ = — /VBUFHATEEITA LEM (K5




FCFA)., 222 = =7 ¢ B B4AITH%EK 18 (% 6,000 HM (93 (& FCFA) L/->TW\5%, Zh
2 &V A2EK 17 8,000 £2I23 T CGDES IEFBIC L2 BB LT L, 727 BASLEDOK
BICRESEHMR L, IRY7ZVOT ey o7 MRAKEIT2 7 7,800 HELE (#9 14 77 FCFA)
ThHY, aA MIRITEFITEH DN E VR D,

BUT, HADE, BIFHEUZ 72, ERTFEOPITRNENT-Z & T, #iGFL~r
TOE=H Y U ITIEBHFEIZD N TEELERITL TWD,

R OFRBNC BT 5 Bk - BEERN

BHREORBFICEEBLZERE LT, OFey=2 b JICARDR=Yx—LHEE) &L
TOH/BAFIFIREL 2N EOD, a2 2=2T A PLOHEEZHY R L=z — L2 +0
INFREIZBW TS ESERIEF N E M TE VDI E, @Qu—T LA 2D ART-HHET
B2 X0 R - hEMICIRICE L2 7 (WHE) oERiRitceTnsZé, @7 r v
J MEEE T2 MERNIBW TR =NV AZ v 7REHEOB TS0y ba vy
VB N ERER LIERIICIEH L TWD Z ENREIT 6 b,

FRRPEORBEZRE LZERE LTUL, OREXRO—&RE L THARAEMEO A B
AL S N2 s (L, ZRICEVEMY Y — X OB 2RIE RN 2 S, ghERmERN
ERolmbH D), @ CGDES =4V v ZIHEBEO Kl M) 72 EFE THEOBITHBEF I,
FLRIBICEND Z ERENFET LD,

(4) A7 F T IEOA X7 b, Tavel MEBIOMEIZL D, EABENER IS A
AFH R

AT B A D SRR A

AKZaT =zl bO R HEZ [FROEES 2B CEBABTOE L T 7220 LT
2] THY, 7Pl METHIFLUNIZERT REEEL L TRESN TS, EER
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COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS
ENTRE
LA MISSION JAPONAISE DE I’EVALUATION FINALE
ET
LES AUTORITES CONCERNEES DE LA REPUBLIQUE DU NIGER
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE POUR LE PROJET « ECOLE
POUR TOUS ; PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION
ATRAVERS LA PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE AU NIGER »

La Mission Japonaise de I’Evaluation Finale (ci-aprés désignée « la Mission ») de
I’Agence Japonaise de Coopération Internationale dirigée par M. Hideharu
TACHIBANA, a sé&journé en République du Niger du 30 novembre au 16 décembre
2015 pour I’Evaluation Finale de la coopération technique pour le Projet « Ecole Pour
Tous : Projet d’Appui au Développement de I’Education 4 travers la participation
communautaire » (ci-apres désigné « le Projet »).

Au cours de son séjour au Niger, la Mission et les autorités compétentes nigériennes
(ci-aprés désignées ‘la partie Nigérienne’) ont tenu une série de discussions et
conjointement procédé a I’évaluation des réalisations du Projet.

Comme résultats des discussions, les deux parties se sont mises d’accord sur les
termes du document en annexe.

Dans ce rapport conjoint, le Ministére de I’Enseignement Primaire, de
1’ Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de I’Education Civique et
le Ministére des Enseignements Secondaires prennent en charge les volets qui relévent
de leurs compétences respectives.

Niamey, le 14 décembre 2015

s )5

M. Hidehars TACHIBANA ~ M.  Elhadji ANOUNOU M. Elhadji MOUBE Mamane

Chef Yacoubou Secrétaire Général,

Mission Japonaise de I’Evaluation Secrétaire Général, Ministétre des  Enseignements
Finale, Agence Japonaise de Ministére de [:Enselg"e_me‘}t Secondaires
Coopération Internationale Primaire, de I’ Alphabetisation, République du Niger
Japon de la Promotion des Langues
Nationales et de I’Education
Civigue

République du Niger
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SIGLES ET ABREVIATIONS

AD Autorisation des dépenses

AFD Agence Frangaise de Développement

AG Assemblée Générale

BM Banque Mondiale

CACOCOM Cadre de Concertation Communal

C/CGDES Coordination des Comités de Gestion Décentralisée des
Etablissements Scolaires

CEl Cours Elémentaire 1% Année

CE2 Cours Elémentaire 2™ Année

CEPE-FA Certificat d’Etudes Primaires Elémentaires Franco-Arabes

CERF Comité Exécutif Régional du Forum

CFEPD Certificat de Fin d’Etudes du Premier Degré

CGDES Comité de Gestion de Décentralisation d’Etablissements Scolaires

CI Cours d’Initiation

CM1 Cours Moyen 1¥® Année

CM2 Cours Moyen 2™ Année

CNP/COGES Cellule Nationale de Promotion des COGES

COGES Comité de Gestion des Etablissements Scolaires

COGES-ES Comités de Gestion des Etablissements Scolaires d'Enseignement
Secondaire

DDEP Direction Départementale de [I’Enseignement Primaire, de
I’ Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de
I’Education Civique

DEP Direction des Etudes et de la Programmation

DREP Direction  Régionale de I’Enseignement Primaire, de
1’ Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de
I’Education Civique

DFIC Direction de la Formation Initiale et Continue

ENI Ecole Normales d’Instituteurs

EPT Ecole Pour Tous

FCC Fédération Communale des CGDES

GDE Gestion Décentralisée des Ecoles




GIZ Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

JEC Jardins d’Enfants Communautaires

JICA Agence Japonaise de Coopération Internationale

MEP/A/PLN/EC | Ministére de I’Enseignement Primaire, de 1’ Alphabétisation, de la

(MEP) Promotion des Langues Nationales et de I’Education Civique

MES Ministére des Enseignements Secondaires

OCDE/CAD Organisation de Coopération et de Développement Economique /
Comite d’ Aide au Développement

ODD Objectifs du Développement Durable

PAEQ Projet d’ Appui 4 une Education de Qualité

PDM Project Design Matrix (Cadre Logique du Projet)

PFD Point Focal Départemental CGDES/COGES

PFR Point Focal Régional CGDES/COGES

PMAQ Paquet Minimum Axé sur la Qualité

PME Partenariat Mondial pour 1’Education
Global Partnership for Education

PO Plan d’Opération

PSEF Programme Sectoriel de I’Education et de la Formation

PTF Partenaire Technique et Financier

RGPH Recensement Général de la Population et de 1’Habitat

SCOFI Scolarisation des jeunes Filles

SG Secrétaire Général

TBA Taux Brut d’Admission au CI

TBS Taux Brut de Scolarisation

TICAD Tokyo International Conference for African Development




1 Introduction
1-1 Contexte

Le gouvernement du Niger a mis en place & partir de 2002 des Comités de Gestion
des Etablissements Scolaires (COGES : rebaptisé plus tard CGDES : Comité de Gestion
Décentralisée des Etablissements Scolaires) dans 240 écoles, visant a dissiper la
méfiance et rétablir la confiance des habitants locaux vis-a-vis de I’école a travers leur
participation a la gestion de celle-ci. Le COGES est composé du chef d’établissement,
des délégués des enseignants, des représentants de I’APE et de 1’association des méres
€ducatrices et des représentants des éléves. Sa mise en place aux écoles primaires dans
I’ensemble du pays a été autorisée par le Ministére de I’Education Nationale en 2005
par lettre N°0056/MEB1/A/SG/DGE/COGES. Cependant, dans beaucoup
d’établissements le COGES ne fonctionnait pas comme prévu et il fallait mieux former
les acteurs, impliquer davantage les femmes, redéfinir le cadre juridique et renforcer le
systéme de soutien au COGES au niveau central, régional, départemental, communal et
local

Face a cette situation, la JICA a initi€ le Projet d’appui a I’amélioration de la gestion
des établissements scolaires a travers la participation communautaire (Ecole Pour Tous)
phase 1 pour contribuer 4 la mise en place d’un modéle fonctionnel de COGES au Niger,
et la 2°™ phase du Projet a consisté 4 vulgariser le modéle dans I’ensemble du pays. Par
conséquent, des activités d’amélioration de I’éducation sont maintenant menées 3
travers les CGDES dans toutes les écoles primaires du pays. Les CGDES jouent un rdle
important dans I’amélioration de la gestion des établissements scolaires. Ils ménent
diverses activités pour contribuer a I’amélioration de 1’éducation : élaborer et exécuter
des plans d’actions de 1’école ; assurer des cours supplémentaires de renforcement, et
améliorer les infrastructures et équipements scolaires grice & la mobilisation des
ressources communautaires. Les efforts des CGDES ont commencé 4 produire
certains résultats positifs tels que 1’augmentation du taux de réussite de ’examen final.
Cependant, le taux de rendement interne demeure encore trés faible (le nombre des
personnes sortant instruites n’atteignant pas la hauteur des investissements dans
1’éducation) avec des taux d’abandon et de redoublement élevés ainsi que le probléme
de qualité de I’éducation reste encore a régler. Cette situation s’explique par les raisons
suivantes : la faiblesse de la qualité des enseignants, la déperdition du temps scolaire, le
probléme de la gestion du systéme éducatif, I’indisponibilité des ressources a temps
(budget, matériels ou équipements extrémement limitées dans les écoles). Cette
situation est en plus accentuée par une décentralisation non encore effective en termes
de transferts de ressources nécessaires au développement de 1’éducation. Un nombre
important de problémes demeurent donc & résoudre dans le secteur de 1’éducation.

Dans ce contexte, le gouvernement du Niger a soumis une requéte au gouvernement
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du Japon pour améliorer davantage la qualité et 1’accés & 1’éducation. La requéte a
consisté & la mise en ceuvre d’un projet qui vise a augmenter les ressources utilisables
par les écoles a travers les CGDES mis en place dans tout le pays avant la phase 2 mais
aussi, et & instaurer un systéme de renforcement des capacités des CGDES pour une
bonne utilisation de ces ressources. En réponse 4 la requéte, le Projet a démarré en mai
2012 pour une période de 4 ans prenant fin en mai 2016. Actuellement, 3 experts
japonais (conseiller en chef, renforcement des capacités des CGDES et coordinatrice)
travaillent sur place.

Ce Projet s’est fixé pour but d’améliorer la qualité et ’accés & 1’éducation de base a
travers la gestion des établissements scolaires basée sur la participation communautaire.
L’axe principal du projet est le renforcement des réles et des capacités des CGDES en
gestion scolaire. Pour ce faire, différentes activités sont en cours dont principalement : i)
la mise en place d’un systéme permettant la pérennisation des activités des CGDES
pour qu’ils contribuent davantage au développement de I’éducation, ii) le
développement des modeles pour I’amélioration de la qualité et ’accés a 1’éducation
(modéle d’approche forum durable, paquet minimum axé sur la qualité, modéle de
subvention et modéle COGES fonctionnels au niveau des colléges).

A Tapproche de la fin du Projet en mai 2016, une Evaluation Finale est conduite
conjointement par la Mission japonaise, le Ministére de I’Enseignement Primaire, de
I’ Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de I’Education Civique
(ci-aprés désigné « MEP/A/PLN/EC » ou « MEP»), et le Ministére des Enseignements
Secondaires (ci-aprés désigné « MES »). Elle a pour objectif i) d’analyser le niveau
d’atteinte du but du Projet et ses résultats, ii) d’identifier les problémes a résoudre et iii)
les directives & prendre pour la période restante du Projet et enfin iv) de rédiger un
rapport conjoint d’évaluation sur lequel la Mission, le MEP/A/PLN/EC et le MES se
mettent d’accord.

1-2 But de ’Evaluation Finale
L’Evaluation Finale est conduite en vue de réaliser les activités suivantes :

(1) Mesurer les résultats obtenus en rapport avec le plan initial en terme d’intrants,
de réalisations, de degré de réalisation du plan et identifier les problémes y
découlant ;

(2) Procéder a I’Evaluation Finale du Projet selon les 5 critéres d’évaluation
(pertinence, efficacité, efficience, impact et durabilité) en se référant sur le
degré de réalisation du plan ;

(3) Sur la base des résultats d’évaluation, formuler des recommandations a
I’équipe du Projet et aux organismes nigériens “concernés au sujet des
problémes a résoudre avant la fin du Projet et aboutir 4 un plan d’activités a

% ﬁ/ 9



exécuter ;

(4) Identifier les actions & entreprendre aprés ’achévement du Projet ;

(5) Tirer les enseignements qui seront utiles a des projets similaires des autres pays

et mettre en évidence le rdle joué par le Projet dans le cadre des échanges

mutuels entre

les pays ;

(6) Rédiger un Compte Rendu des Discussions & partir des résultats d’évaluation et

de discussions et se mettre d’accord avec la partie Nigérienne.

1-3 Période

L’Evaluation Finale au Niger est conduite du 30 novembre au 16 décembre 2015 selon

le calendrier suivant : .

Date

Activités

Le [undi 30 novembre

Arrivée de la consultante de la mission d’évaluation et de
I"interpréte au Niger

Le mardi 1 décembre

Visite du bureau du Projet EPT

Visite de courtoisie & la JICA Niger

Bureau du Projet (entretien avec des experts et le staff EPT)
Visite de courtoisie et entretien avec la C/CGDES

Entretien avec des consultants du Projet

Le mercredi 2 décembre

Visite de courtoisie et entretien : DREP Niamey
Entretien avec le PFR Niamey

Entretien avec la FCC N'Dounga (dépt. Kollo)
Entretien avec le PFD Kollo

Le jendi 3 décembre

PMAQ (Paquet Minimum Axé sur la Qualité)

Entretien avec I’ancien CP Kirtachi
Entretien avec la FCC Kirtachi (dépt. Kollo)
et le CGDES de Babangatta Barkiré (Kirtachi)
Entretien avec I’inspecteur franco-arabe, Kollo
Visite courtoisie et entretien : Directeur de Cabinet MES

Le vendredi 4 décembre

Modéle de Subvention

Entretien avec le DDEP Torodi

Entretien avec la FCC Makalondi

Entretien avec le CGDES de Patti (Makalondi)
Rencentre avec GIZ

Rencontre avec I"UNICEF

Le samedi 5 décembre

Rédaction du projet de Compte Rendu des discussions

B
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Le dimanche 6 décembre

Rédaction du projet de Compte Rendu des discussions

Le lundi 7 décembre

Entretien avec le DG ENI Niamey et ses encadreurs

Entretien avec le COGES-ES Banizoumbou (Niamey)

Rencontre avec la Coopération suisse

Arrivée de chef de mission et chargée de planification de

coopération a Niamey

Le mardi 8 décembre

Visite de courtoisie au bureau de la JICA Niger
Echanges avec des experts EPT
Visite de courtoisie et échanges avec la C/CGDES
Réunion interne de la mission pour la rédaction du Compte Rendu

des Discussions

Le mercredi 9 décembre

Visite courtoisie et échanges avec la Ministre MES et le Directeur
de Cabinet MES

Visite de courtoisie et échanges avec le SG MEP/A/PLN/EC

Visite de courtoisie et échanges avec la CNP COGES MES

Rédaction du Compte Rendu des Discussions

Le jeudi 10 décembre

Rencontre avec AFD
Rédaction du projet de Compte Rendu des Discussion

Le vendredi 11

décembre

Rencontre avec BM

Echanges sur le texte du C/R des
MEP/A/PLN/EC (SG, DEP, C/CGDES)
Echanges sur le texte du C/R des Discussions avec le MES (SG, |
DEP, CNP COGES)

Discussions avec le

Le samedi 12 décembre

Finalisation du C/R des Discussions

Le dimanche 13

décembre

Finalisation du C/R des Discussions
Soumission du C/R. des Discussions aux MEP/A/PLN/EC et MES

Le lundi 14 décembre

Finalisation du C/R des Discussions

Signature du C/R avec le SG MEP et le SG MES et Réception
Visite courtoisie et compte rendu de la mission 2 la Ministre MES
Compte rendu a la JICA Niger et départ du chef de mission

Le mardi 15 décembre

Echanges avec le Projet et la JICA Niger

Le mercredi 16

décembre

Observation des activités du Projet ; échanges avec les acteurs
concernés, etc.

Départ de la mission (chargée de planification de la mission,
consultante et interpréte)




1-4 Membres de I’Evaluation Finale
(1) Membres du Comité mixte d’évaluation (partie nigérienne)
Mme Halidou Maimouna BANA  Agent a la Division de la Formation et des
Innovations, C/CGDES, MEP/A/PLN/EC

Mme BAYERO Fatima Agent au Service d’Information et de
Mobilisation des Partenaires et Acteurs, CNP
COGES, MES

(2) Membres de la Mission Japonaise
M.TACHIBANA Hideharu Chef de mission
Directeur, 2°™ division Education de base, Dépt.

du Développement Humain
Mme TOKUGAWA Shiori Chargée de planification de coopération
28me division Education de base, Dépt. du

Développement Humain

Mme KUNIEDA Mika Chargée d’ Analyse/ Evaluation,
Consultante, Tekizaitekisho
Mme MURAKAMI Nobuko Interpréte

JICE (Centre Japonais pour la Coopération
Internationale)

1-5 Meéthodologie de I’Evaluation Finale
L’Evaluation Finale consiste a vérifier les aspects suivants en conformité avec le cadre
logique version 2 révisé en octobre 2014 et les critéres d’évaluation ainsi que les
documents connexes et 4 établir une grille d’évaluation sur :
1) Les réalisations du Projet sur la base des indicateurs du cadre logique

2} Le processus d’exécution
3) Les 5 critéres d’évaluation (OCDE/CAD)

Tableau 1 : Définition des 5 critéres

Mesure dans laquelle les activités d’aide correspondent aux

Pertinence priorités et aux politiques du groupe ciblé, partenaires ou
donneurs.
- Mesure du degré de réalisation des objectifs de I’activité
Efficacité .
d’aide.
Efficience L’efficience mesure les résultats — qualitatifs ou quantitatifs
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— obtenus par rapport aux moyens mis en ceuvre. Il s’agit
d’un terme économique utilisé pour indiquer dans quelle
mesure une activité d’aide utilise les ressources les moins
cofiteuses possible pour produire les résultats escomptés.
Cela implique généralement de comparer les différentes
approches utilisées pour atteindre les mémes résultats, de
fagon & déterminer si le processus le plus efficient a été

retenu.

Impact

I s’agit des effets positifs et négatifs, directs ou indirects,
intentionnels ou non, induits par une intervention a ’appui
du développement. Sont couverts les principaux impacts et
effets résultant de ’activité 4 I’aune des indicateurs sociaux,
économiques, environnementaux et autres indicateurs de

développement.

Durabilité

La durabilit¢ permet de mesurer si les bienfaits d’une
activité de développement ont des chances de perdurer une
fois que le donneur aura achevé de la financer. Les projets
doivent étre aussi bien financiérement

qu’environnementalement durables.

Les conclusions sont tirées des résultats de 1’évaluation et les recommandations

formulées par la Mission.




2 Résultats de I’évaluation

2-1 Degré de réalisation du Projet

2-1-1 Etat de réalisation des résultats

L’évaluation du degré de réalisation est fondée sur des indicateurs définis dans la
version révisée du cadre logique PDM (approuvé le 24 oct. 2014). L'état de réalisation
de chaque résultat est décrit ci-dessous

Résultat 1
Les indicateurs du Résultat 1 sont atteints. L’ état de réalisation du résultat 1 est comme

suit :

Résultat 1
Un systéme permettant la pérennisation des activités des CGDES qui contribuent au
développement de 1’éducation (qualité et accés a 1’éducation) est établi.

Indicateur Etat de réalisation
Indicateur 1 1’atteinte prévue avant la fin du Projet
Un systéme de suivi des Une évaluation du Systéme de suivi des CGDES a été
CGDES est établi et effectuée par un consultant externe (de juin & aofit
approuve officiellement 2015) et I’efficacité du systéme de suivi a été
confirmée.

» Un Atelier de validation du systéme de
suivi/accompagnement des activités des CGDES/FCC a
été organisé (aoiit 2015)

L’atelier susmentionné a validé ’efficacité du systéme
actuel du suivi des CGDES et élaboré un projet d’arrété
portant sur I’institutionnalisation du systéme de suivi.
Ce texte est en cours d’examen par les directions
concernées comme la Direction de législation du MEP.

+ A partir de 2013/2014, les frais du suivi (carburant et
entretien des motos) des points focaux départementaux
et régionaux (8 régions) nécessaires au fonctionnement
du systéme de suivi des CGDES ainsi que les frais de
réunion des points focaux des CGDES prévus dans le
Plan d’actions du MEP sont pris en charge par le
budget national. Le budget est exécuté en 2013/2014 et

2014/2015.
Indicateur 2 Atteint
Plus  de 80% des| . Des ateliers de partage d’expériences au niveau central
réunions de suivi des ont été tenus deux fois par an depuis le début du Projet

Sa?tgfes d,e%‘ﬁfrlii:;ce ‘(‘g en 2012 jusqu’aujourd’hui. (juin 2012, janvier et aofit

fois/an), Réunions de 2013, février et aofit 2014, février et septembre 2015).
PF des CGDES (3| * Des réunions des PF CGDES ont été tenues en
fois/an), AG de FCC (3 moyenne 3 fois et plus par an dans chaque région.
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fois/an)) sont tenues
dans I’ensemble du

pays

La tenue des réunions des PF CGDES a été financée en
2012 par ie Projet, et en 2013 et 2014 par le fonds de
contrepartie repris en mars 2013, avec 3 réunions par
an dans toutes les 8 régions. Le financement par le
fonds de contrepartie a pris fin en aofit 2015. En 2013
et 2014, en moyenne 2 réunions par an ont eu lieu dans
chaque région, financées par le budget national en
2013/2014 et 2014/2015.

* Le nombre moyen des AG tenues par les FCC
(Fédération communale des CGDES) au niveau de
chaque commune est de 2,87 fois de 2012/2013 a
2014/2015 (95,7 % des FCC ont eu 3 AG qui est la
norme). 93,2% en 2012/2013, 98,4% en 2013/2014 et
95,3% en 2014/2015 des FCC ont eu 3 AG par an

Tableau 2 : Situation des réunions tenues

[central] [régional] [ commune]
Atelier de Réunions des | AG de laFCC
partage PF des
d’expérience | CGDES
40 fois 744 fois
2012/2013 2 fois (national + | o ovenne

8 régions 5
fois chacune) 2,8 par FCC)

. 785 fois
. 40 fois (en moyenne
2013/2014 2 fois f(8 re}g;ons 5) 2,95fois par
ois chacune ?
FCC)

40 fois 761 fois

2014/2015 2 fois (8 régions 5 (;g jroyenne
fois chacune) i FCC)p

Indicateur 3

Le taux de récupération
des bilans des plans
d’actions des CGDES
est maintenu a plus de
90%

Atteint
Le taux moyen de récupération des bilans des plans
d’actions des CGDES est de 90,1% pour les 3 années
2012/2013,2013/2014 et 2014/2015 (période de la
présente phase du Projet)

Tableau 3 : Nombre et taux de récupération des bilans des
plans d’actions des CGDES au cours des 3 derni¢res
années

Nombre des Nombre des Taux de
CGDES bilans récupérés | récupération
¢t analysés
2012/2013 15810 14096 89,2%
2013/2014 16587 15278 92,1%
2014/2015 18003 16020 89,0%
Moyenne 90,1%
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En 2014/2015 le taux de récupération des bilans des plans
d’actions a baissé & cause de la difficulté de financement
des frais de suivi des CGDES suite & I’arrét temporel] des
fonds de contrepartie entre autres. En outre, la raison de la
baisse du taux de récupération de cette année est di au fait
qu’un état d’urgence est déclaré pour la région de Diffa.
Comme tout rassemblement est interdit dans la région, les
FCC ne pouvaient pas tenir leurs AG a I’issue de laquelle
les Plans d’actions et les bilans des CGDES sont récupérés

Indicateur 4

Le plan d’action annuel
de la C/CGDES est
¢élaboré et financé par
I’Etat a travers le
budget du
MEP/A/PLN/EC.

Atteint

* Depuis la mise en place de la C/CGDES en février
2012, les activités de la C/CGDES sont inscrites dans
les plans d’action annuels du MEP (2013, 2014 et
2015).

Depuis 2013, les frais des activités principales de suivi
des activités des CGDES (activités de suivi par les PF
des CGDES, réunions des PF des CGDES) sont pris en
charge par le budget national (budget exécuté en 2013
et 2014, budget inscrit en 2015). Le taux d’exécution
du budget par rapport au plan initial est de 70% environ
(2014).

*+ En plus du retard important de 1’exécution du budget,
méme aprés 1’autorisation des dépenses des activités
donnée aux régions par le niveau central, il y a des
difficultés de déblocage de fonds (dans la mise a
disposition des fonds) au niveau régional et le taux
d’exécution par rapport au nombre prévu des réunions
des PFR et PFD est a peu prés la moitié.

* D’autre part, le suivi des activités des CGDES au
niveau central, programmé dans le programme annuel
de la C/CGDES n’a pas été exécuté jusqu’a présent par
manque de libération des ressources prévues.

+ L’organisation des ateliers nationaux de partage
d’expériences dans le cadre du suivi/accompagnement
des activités des CGDES est programmé dans le budget
programme 2016.

En outre, les activités qui ont été planifiées et
effectivement financées sont: i) la formation des
nouveaux directeurs d’écoles (exécuté en 2013 et
2014), ii) la formation des CGDES nouvellement mis
en place (exécuté en 2013 et 2014), iii) I’appui aux
ateliers communaux pour le suivi et ’entretiens des




infrastructures scolaires (exécuté en 2014), iv) la
subvention directe aux CGDES (exécuté en 2014) et v)
la participation aux frais d’organisation de I’atelier sous
régional de partage d’expériences (exécuté en 2014).

Indicateur 5 Plus de | Atteint

70 % des écoles | © Une formation de formateurs des encadreurs ENI sur le
mode¢le CGDES fonctionnels a été organisée (mai
2015)

. + Une formation des encadreurs ENI sur le modéle

formation  sur  les|  ~GDES (mai 2015) avec la participation de 73

modules des CGDES encadreurs des 8 régions, 8 directeurs des Etudes, soit

aux éléves-maitres. 81 participants a eu lieu.
Des sessions de restitution des formations regues sur le
modéle CGDES ont été conduites par les encadreurs
des 8 ENI pour les 6290 €léves-maitres en fin de
formation (mai-juin 2015)

+ Les PFR, les cadres de la coordination des C/CGDES
et ceux de la DFIC ont effectué le suivi/encadrement et
la supervision de ces sessions sur le modéle CGDES.

normales ont organisé
des sessions de

Résultat 2
Tous les indicateurs du résuitat 2 ont été atteints. L’état de réalisation du résultat 2 est
comme suit :

Résultat 2
Afin d’améliorer la qualité et 1’accés a I’éducation, les modéles suivants sont
développés.
2-1. Approche Forum durable
2-2. PMAQ
2-3. Gestion des ressources
2-4. COGES fonctionnels au niveau des colléges
Indicateur Etat de réalisation
Indicateur 1 Atteint
Plus de 75% des| * Au3* Forum Régional de I’Education de Tahoua
communes dans les (nov. 2015} tous les acteurs communaux de 44
zones pilotes mettent 4 communes de la région ont participé sans 1’appui

disposition un budget

L financier du Projet.
pour la participation des , )
acters COMMUNAUK 41 sur 44 communes ont assuré la prise en charge des

aux fora. acteurs par Je budget communal.

La moitié des frais d’organisation du 3*™ Forum
Régional de I’Education de Tahoua a été prise en
charge par les acteurs de la région, les départements et
les communes.

Indicateur 2 Atteint: les activités du pilotage 2013/2014 4 2014/2015
Les résultats de test de | 2013/2014:

niveau des €léves en | - Dans 105 écoles sur 107 (98%), la note moyenne de
mathématique




s’améliorent dans plus
de 90% des écoles
pilotes.

I’école ainsi que la moyenne par classe ont augmenté
entre le test de base et le test final. Ainsi 309 sur 332
classes cibles (soit 93%) ont amélioré leurs résultats.

Tableau 4 : La moyenne (taux de bonnes réponses) par
classe au test de niveau en mathématiques dans 107 écoles
cibles (13000 enfants bénéficiaires)

Cl CE1 CE2 CM1 CM2 Taux
12 24 44 56 61 moyen
questio | questio | questio | questio | questio bo?lies
ns ns ns ns ns réponses
1,61 8,1 16,78 | 21,89 | 29,69 | 34,6%
(13%) | (34%) | (38%) | (39%) | (49%)
6,06 | 15,05 | 2425 | 30,31 | 37,55 | 56,8%
(50%) | (63%) | (55%) | (54%) | (62%)
| 445695 [ 7,47 [ 842 | 7,87 | 222%
| points | points’ [ points. | ‘points: | poinits

2014/2015 (expérimentation du modéle de
subvention-PMAQ combiné)

*+ Dans 39 sur 39 écoles cibles (100%) la moyenne par
classe de niveau s’est amélioré. 118 classes sur 120
classes ont amélioré ieurs résultats de test (il n’y a
qu’une classe n’ayant pas de changement, et une autre
ayant une diminution de la moyenne de 0,9 point)

Tableau 5 : Résultat (taux de bonnes réponses) et la
moyenne par classe pour un test du niveau mathématique
dans les 39 écoles cibles (4000 enfants bénéficiaires)

CI CEl CE2 CM1 CM2 6éme Taux
i2 24 44 56 61 61 moyen
points | points | points | points | points | points | de
bonnes
réponse
s
Avant | 0,85 6,33 12,96 | 23,42 | 2535 | 34,85 33.9
(déc. | (7%) | (26%) | (29% | (42%) | (42%) | (57%) LYA
2014 )
Aprés | 7,55 17,94 | 29,63 | 39,74 | 44,37 49,05 | 71.5%
(Juin | (63%) | (75%) | (67% | (71%) | (73%) | (80%)
2015 )
) I —
Differ |- 6,7 |- 16 [ 167163 [ 19 | 142 | 376
‘ence | points. | points | points | points | points | points o

Indicateur 3

Le modéle de gestion
des  ressources  est
développé et utilisé par
plus de 80% de CGDES
qui  bénéficient des
subventions.

Atteint : 2012/2013 et 2013/2014

+ Parmi les CGDES bénéficiaires de la subvention du
Projet, le modéle des gestions de ressources est utilisé a
100% (sauf le groupe témoin de 1’étude d’impact)

+ Sur le plan de la gestion des subventions, le processus
de gestion des ressources par 1’audit communautaire a
été pratiqué. La réception de subvention, la
planification de I'utilisation de la subvention, le partage

%
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des résultats/ évaluation ont été fait 4 travers des AG de
la communauté. Pour les deux exercices en question,
les pieces justificatives ont été récupérées et analysées
pour toutes les 120 écoles bénéficiaires de la
subvention. L'utilisation appropriée des ressources a été
observée.

* Basé sur le modéle d’utilisation des ressources, les
activités qui améliorent ’apprentissage des enfants tel

que les cours de rattrapage, les é¢tudes de nuit, les
exercices de remédiation, I’achat des manuels, des
livrets et des fournitures scolaires, ont été planifiées et
réalisées et la proportion des CGDES qui font ces
activités est en augmentation.

Tableau 6 : Proportion des CGDES cibles ayant
rogrammé les principales activités

cours études de exercices achat _des
supplément nuit de matériels
aires remédiation | Pédagogiques
et fourniture
scolaire
2012/ 64,4% 76,3% 31,4% 65,2%
2013
2013/ 76, 7% 75,8% 41,7% 90%
2014

»  Selon I’évaluation d’impact par I'Institut de Recherche
de la JICA « Rapport sur les Résultats de I’Enquéte
d’Evaluation de I’Intervention (résultats de I’enquéte
finale » a montré que parmi les 60 écoles cibles
(groupe 2 du tableau ci-dessous) la proportion des
écoles qui ont organisé des cours de rattrapage et/ou
études de nuit est plus importante aux autres groupes

nen bénéficiaires du modéle de subvention.

Tableau 7 : 2013/2014 (1’enquéte finale) Proportion des

CGDES qui ont organisé par différentes activités

Groupe témoin Groupe 1 (60 Groupe 2 (60
(60 écoles) écoles);: écoles) :
subvention -+ subvention +
formation en formation
gestion des (gestion et
ressources planification)
Cours de o o °
rattrapage 51% 59% 83%
tudes de 36% 59% 70%
nuit
achat des o, o
manuels 42% 90% 91%
achat des
guides du 33% 82% 84%
maitre
Achat des
fournitures 49% 86% 88%
scolaires
12 O




2014/2015

+ La formation en gestion et planification a été dispensée
aux 39 écoles du modéle de subvention combinée au
PMAQ. Toutes les 39 écoles ont bien géré la
subvention et exécuté les activités des CGDES relatives
a I’amélioration de la qualité de 1’éducation (achat des
livrets des exercices en mathématiques avec la
subvention et la planification et exécution des activités
des exercices de remédiation selon le modéle
subvention-PMAQ combiné)

« Toutes les 39 écoles ont respecté le processus de I’audit
communautaire selon le modéle de gestion et
d’utilisation des ressources et toutes les piéces
justificatives ont été€ récupérées et analysées.

Les 2 modules de formation du modéle de subvention
développés par le Projet (gestion des ressources et la
planification) ont été validés officiellement comme
modules pour la subvention aux écoles du PAEQ financé
par le PME. Le manuel de procédure de I’octroi de
subvention basée sur le modeéle du Projet, a également été
validé. Un appui technique est apporté en vue de
Pintroduction du modéle aux écoles PAEQ cibles de la
subvention.

Pour I’introduction du modele afin d’en assurer la qualité
aux ¢coles cibles PAEQ, le Projet apporte un appui
technique & la C/CGDES.

2-1-2 Le but du Projet

Chaque indicateur lié au but du Projet ayant été atteint, le but du Projet est atteint.

But du Projet

Le rdle et les capacités des CGDES en gestion scolaire sont renforcés pour le
développement de [’éducation (accés et qualité) a travers la participation

communautaire.

" Indicateur

Etat de Réalisation

Indicateur 1  (Accés)
Le nombre des salles de
classe construites par
les CGDES dans
I’enseignement
primaire est fonction du
nombre des enfants &
scolariser.

25,233 salles de classe en paillote et/ou paillote
améliorée construites par les CGDES en 2014/2015
(2,1 salles de classe par CGDES) Grice & cette
confribution communautaire 1’effectif par classe est
estimé a 41 éleéves en moyenne nationale.
L’évolution de 2010/2011 2 2014/2015 est comme

suit :

Atteint
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Tableau 8 : La proportion des constructions CGDES et du
nombre de classes en paillote

Indicateur 2 (Qualité)
Le volume des heures
supplémentaires (cours
supplémentaires et
études de nuit) assurées
par les CGDES est

Proportion des | Nombre total Nombre
CGDES ayant des classes moyen par
exécuté cette | construites par CGDES
activité la communauté
201272013 82,1% 23910 2,1
2013/2014 81,1% 24647 2,0
2014/2015 76,0% 25233 2,1
Moven 79,7% 24597 2,1
Atteint

* En 2014/2015 les heures supplémentaires en moyenne
consacrées par CGDES sont de 166,5 heures. Les
heures moyennes des 3 derniéres années sont 173,76
heures.

+ L’évolution de 2012/2013 2 2014/2015 est comme suit :

Tableau 9 : Nombre d’heures supplémentaires

maintenu & plus de 150 Cours rattrapage Etudes de nuit
heures par an. Proportio L’heures | Proportion | L’heures Total
n des consacrés des consacrés heures
CGDES par CGDES par 5
ayant CGDES ayant CGDES Supp ] om
exécuté exéeuté entaires
cette cette (h)
activité activité
2012- o )
2013 71,3% 77 51,9% 90 167
2013- o o
2014 61,7% 91,4 43,5% 96,38 187,78
2014~ o
2015 61,2% 78,2 43,3% 88,3 166,5
Moyen | 64,73% 82,2 46,23% 91,56 173,76
Indicateur 3: Atteint

(Réle)
Plus de 80% des FCC
bénéficient de 1’appui
financier du budget des
collectivités
territoriales.

255 sur 266 FCC (soit 95,86%) ont bénéficié d’un
appui financier du budget communal 2014/2015.
L’évolution de 2012/2013 4 2014/2015 est comme suit

Tableau 10 : Les FCC ayant bénéfici¢ d"un appui financier
du budget communal, le moyen du montant d’appui et le
taux d’appui selon les activités

Nombre et Montant Taux moyen du
taux des FCC moyen montant d’appui
ayant d’appui financier des
bénéficié d’un | financier des | communes par rapport
appui communes par au montant total
financier des | FCC (FCFA) mobilisé par la FCC
communes
2012- 189 0
2012 (71%) 59 205 12,3%
2013- 208 o
2014 (78.2%) 112 311 17,12%
2014- 255 o
2015 (95.86%) 157 448 24,86%
14
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Le fait que la proportion de I’appui financier de la
commune par rapport au montant total mobilisé par les
FCC est en hausse peut &tre considéré comme la preuve
d’une compréhension du réle et de 'utilité de la FCC dans
le cadre du développement de 1’éducation dans la
commune.

2-1-3 L’Objectif Global

L’Objectif Global sera atteint si les différentes activités introduites par le Projet
continuent et se généralisent.

L’évolution des indicateurs de 1’objectif global est comme suit.

Objectif Global

Améliorer la qualité et I’accés a 1’éducation de base par la gestion décentralisée des
¢tablissements scolaires

Indicateur Etat de Réalisation
Indicateur 1: | Acces
Amélioration * Préscolaire: TBS (2011/2012) 6,3 —(2013/2014) 6,5
du  taux de | " Primaire: TBA(2011/2012) 97,9 —(2013/2014) 82,9
scolarisation, TBS (2011/2012) 79,2 — (2013/2014) 71,3

e La baisse du taux brut de scolarisation (TBS) est essentiellement due
amélioration \ X , . .

a la forte augmentation de la population des enfants en dge scolaire

concernant le | oo, ctatée dans les résultats définitifs du RGPH2012. Pendant les 10
taux de | derniéres années, la situation de I"accés s’est améliorée.
redoublement,
amélioration Ameélioration de la qualité

concernant le
taux
d’abandon,
amélioration du
taux
d’achévement

* Primaire :
Taux d’achévement primaire (2011/2012) 55,8 — (2013/2014) 61,7
Taux de réussite de I'examen
CFEPD/CEPE-FA (2011/2012) 56,7 — (2013/2014) 60,6
Taux de transition CM2 au 6¢éme (2011/2012)58,8 — (2013/2014)59.5

Méme si on a constaté une diminution des indicateurs de 1’accés dii a
I’augmentation de la population, les indicateurs sur la qualité ont
légérement augmenté. Cela veut dire que si la population totale des
enfants en dge scolaire n’avait pas augmenté, il aurait di avoir de plus
grands résultats.

Des que les résultats probants du livret d’exercices mathématiques du
PMAQ ont commencé a étre connus, un grand nombre de la
population a manifesté son intérét pour les livrets en frangais. Dans
les zones non pilotes, des parents d’éléves et des directeurs d’école
qui ont entendu parler de la réussite, ont réclamé eux aussi le livret de
mathématiques dans leur zone. Avec la propagation constante du
PMAQ et la poursuite des activités PMAQ par les CGDES, on peut
espérer |'amélioration des performances des éléves et la baisse les
taux de redoublement et d’abandon.
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Tableau 11 : Les indicateurs d’éducation préscolaire

2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14*
Gargons 5,6 6,4 7,3 6,2
TBS Filles 5,7 6,3 7,5 6,9
Total 5,7 6,3 7.4 6,6
Tableau 12 : Les indicateurs d’enseignement primaire
2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14*
TBA Gargons | 106,6 103,9 106,9 89,7
Filles 92,7 01,7 91,3 75,9
Total 99,8 97,9 99,2 82,9
TBS Garcons | 84,9 87.8 89,5 71,7
Filles 67,3 70,7 74,7 64,8
Total 76,1 79,2 82,0 71,3
Taux de Gargons - 437 4,4 3,9
redoublement | TFilles - 4,53 4,5 42
Total - 4.44 4.4 4,0
Taux Gargons 9.9 11,7 12,6 12,7
d’abandon Filles 11,4 12,7 13,5 12,1
Total 10,5 12,2 13,0 12,4
Taux Gargons 59,7 63,9 65,5 69,8
d’achévement | Filles 42.6 47,7 49,1 53,5
primaire Total 51,2 55,8 56,4 61,7
Taux de 2010 2011 2012 2013
réussite Gargons | 64,9 57,6 57,7 61,2
examen Filles 61,6 554 56,4 59,7
Total 63,5 56,7 57,2 60,6
Taux de 2010-11 [ 2011-12 | 2012-13 | 2013-14
transition | Gargons | 77,4 60,4 57,3 —
CM2 au Filles 71,4 56,4 54,8 —
6éme Total | 74,8 | 58,8 | 562 | 595

* La baisse du taux brut de scolarisation (TBS) est essentiellement
due a la forte augmentation de la population des enfants en Age
scolaire constatée dans les résultats définis du RGPH2012. Pendant
les 10 derniéres années, la situation de 1’accés s’est améliorée. La
population du Niger a cru entre 2001 et 2012 selon un rythme de
3,9% au lieu de 3,2% utilisé dans nos projections.

Source : Statistiques de I’Education de base; Annuaire 2012-2013,
Zoom sur I’Enseignement Primaire et I’ Alphabétisation Edition 2013,
MEP/A/PLN/EC et Statistiques de I’Education de base; Annuaire
2013-2014, Zoom sur I’Enseignement Primaire et 1’ Alphabétisation
Edition 2014, MEP/A/PLN/EC
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Comme l’indicateur 1, une amélioration progressive est confirmée
comme suit pour le taux de réussite de 1’examen final du cycle
primaire. D’autre part, comme I’examen final du cycle primaire a été
supprimé a partir de I’exercice 2013, a partir de I’exercice 2014, un
indice qui mesure ’amélioration de ’apprentissage a été adopté.
de L’indice est le taux d’éléves qui ont eu une moyenne de 5 sur 10 notes
I‘enseignement | pour les 3 examens finaux de trimestre.

primaire.

Indicateur 2
Proportion des
enfants qui ont
achevé le cycle

Tableau 13 : Taux de réussite de I’examen final primaire

Taux de Session Session Session Session
réussite 2010 2011 2012 2013
d'examen | Gargons 64,9 57,6 57,7 61,2
Filles 61,6 55,4 56,4 59,7
Total 63,5 56,7 57,2 60,6

Le taux de transition de CM2 au 6éme en 2014 est le 56,03%.

2-2 Résultats de I’évaluation
2-2-1 Processus d’exécution

(1) Etat d’avancement et de mise en ceuvre des activités

Les activités du Projet sont mises en ceuvre comme prévu. Malgré que le déplacement
des experts japonais soit limité & I’intérieur de la ville de Niamey a cause du probléme
sécuritaire au Niger, toutes les activités sont exécutées comme prévu, ce qui est a
féliciter vivement.

Pourtant, concernant la validation du systtme de suivi des CGDES, I’atelier de
validation de l’activité 1-4 a été organisé comme prévu sans toutefois arriver & la
promulgation de 1’arrété qui est le but final. Il est souhaitable que cet arrété soit
promulgué sans tarder aprés les discussions par les ministéres concernés. D’autre part,
1’élaboration des plans d’actions annuels de la C/CGDES de ’activité 1-6 est bien faite
et le budget du MEP y est alloué mais I’exécution du budget et en partie retardé
(notamment au niveau régional).

Il est aussi nécessaire de mettre en ceuvre les activités prévues pour la période
restante du Projet d’une maniére constante. Les activités particuliérement importantes
sont les suivantes :

-Renforcement continu des capacités des homologues de la C/CGDES entre autres ;

-Suivi des activités et partage de ses résultats aprés I’organisation du Forum dans les
zones pilotes ;

-Atelier de partage des modéles PMAQ et de gestion des ressources

-Vérification du modéle COGES fonctionnels au niveau des colléges et partage du
modéle validé.
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(2) Gestion du Projet

Pour la gestion du Projet, des réunions mensuelles sont tenues principalement entre la
C/CGDES et les responsables du Projet. Elles fonctionnent comme un lieu de compte
rendu de I’avancement des activités, de planification et de résolution de problémes. Les
acteurs concernés participent activement aux réunions mensuelles et partagent les
informations régulierement. Ainsi, le Projet est bien géré.

D’autre part, le Projet a bien utilisé le mécanisme du Comité¢ Mixte de Coordination
pour une prise de décision efficace et en temps opportun.

(3) Appropriation du projet par les cadres nationaux

Grace au soutien des phasel et phase 2 du Projet, le systéme du CGDES s’est intégré
dans la politique du Ministére de ’Enseignement Primaire. Les modules de formation
qui ont été développés sont validés et exploités comme documents du gouvernement
nigérien. Dans la présente phase aussi, les cadres nationaux prennent part activement an
Projet et leur niveau d’appropriation est élevé.

Quant au Ministére des Enseignements Secondaires, ¢’est & partir de la présente
phase que I’expérimentation des activités des COGES a commencé. 1l est 4 souhaiter de

rehausser le niveau d’appropriation a travers les activités futures.

2-2-2 Evaluation par 5 critéres

< Pertinence >

La pertinence du Projet est trés élevée, vu les raisons suivantes :

(1) Compatibilité entre la Politique éducative du Niger et le but du Projet

En mai 2012, la « Lettre de Politique Educative pour la période 2013-2020 » a été
publiée et le Programme Sectoriel de I’Education et de la Formation (PSEF
2014-2024) a été élaboré comme document stratégiques pour la mise en ceuvre de cette
politique. Le Programme prévoit des activités concrétes : le renforcement du rdle, des
capacités et des attributions des CGDES, ¢t le renforcement des capacités de
I’administration scolaire au niveau régional/départemental/communal dans le processus
de décentralisation et de déconcentration. Par conséquent, le but du Projet :« Le réle et
les capacités des CGDES en gestion scolaire sont renforcés pour le développement de
I’éducation (qualité et accés a 1’éducation) au Niger » correspond exactement a la

politique éducative du Niger.
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(2) Cohérence de la Politique d’assistance japonaise avec le but du Projet

Dans la « Stratégie d’apprentissage pour la paix et la croissance » publiée en
septembre 2015 en accord avec les Objectifs du Développement Durable (ODD), le
Japon s’engage & mettre en ceuvre une coopération en éducation pour un apprentissage
global, équitable et de qualité, La TICAD qui est le pilier principal du soutien japonais &
I’ Afrique affiche I’éducation comme un des domaines prioritaires. Le Plan d’Action de
Yokohama adopté par la TICAD IV tenue en 2008 a annoncé I’élargissement du nombre
d’écoles cibles & 10.000 pour le Projet d’appui a I’amélioration de la gestion scolaire sur
la base du mod¢le Ecole Pour Tous en Afrique de 1’Ouest. La TICAD V tenue en 2013 a
déclaré la détermination du Japon A « approvisionner 'éducation de gqualiréa 20
millions d'enfants » de plus. Le Projet s’aligne non seulement sur la politique
d’assistance japonaise mais I’incarne parfaitement et attire beaucoup d’attention.

(3) Conformité des besoins des groupes cibles au but du Projet

Concernant les indicateurs d’éducation au Niger, bien que 1’accés a 1’éducation
connaisse une légére amélioration, le taux brut de scolarisation dans 1’éducation
primaire étant de 71,3%' et celui d’abandon de 12,4% en 2013/2014, I’accés reste
encore a améliorer. Quant & la qualité de 1’éducation, le taux d’achévement de
I’éducation de base et celui de réussite 4 I’examen final étaient respectivement de
61,7% et 60,6% en 2013/2014 indiquant un niveau peu satisfaisant des acquis
d’apprentissage et la nécessité d’améliorer la qualité de I’éducation. Le Projet vise donc
4 améliorer la qualité et ’accés 4 1’éducation a travers le renforcement des capacités des
CGDES mis en place dans I’ensemble du pays avant la fin de la phase 2 ainsi que
I’organisation et le renforcement du systéme de soutien aux CGDES a différents
niveaux décentralisés. Dot le Projet répond bien aux besoins du peuple nigérien qui est
le groupe cible.

D’autre part, pour ce qui est de I’enseignement secondaire (premier cycle secondaire),
il y a un grand probléme d’accés ainsi que de qualité a résoudre. Et la mise en place des

COGES fonctionnels pouvant contribuer & résoudre ces problémes, le mise au point du
modéle de COGES et son extension au niveau secondaire est important.

(4) Pertinence de la politique d’exécution

Les CGDES jouent un r6le important en matiére de politique éducative dans le
processus de décentralisation au Niger et les attributions de la gestion de 1’école leur
sont transférées. Etant donné que les ressources financiéres, matérielles et humaines

! Source des indicateurs de 2013/2014 : Statistiques de I’Education de Base :Annuaire de
I’éducation 2013-2014 (version provisoire)
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pour I’aménagement de 1’environnement scolaire sont limitées au Niger, la mobilisation
et la gestion des ressources financiéres et matérielles sont de plus en plus demandées
aux CGDES. Dans ce contexte, l'approche du Projet qui vise & améliorer la qualité et
I’accés a 1’éducation & travers le renforcement du role et des capacités des CGDES est
appropriee.

(5) Collaboration avec d’autres bailleurs de fonds

Les résultats et les enseignements du Projet sont partagés avec les pays voisins (6
pays?) et les bailleurs de fonds concernés (BM, UNESCO, PME etc.) 4 travers les
réunions des PTF et ’atelier sous régional de partage d’expériences. D’autre part, le
Projet a effectué une étude d’impact et ses résultats ont été analysés sur la base des
données statistiques et mis en commun. Grice au partage de cette analyse, le modéle de
subvention développé par le Projet a été adopté par le Projet d’Appui 4 une Education
de Qualité (PAEQ) géré par la BM avec le financement du Partenariat Mondial pour
I’Education (PME). Ce modéle de subvention va étre étendu 4 2800 écoles & 1’avenir.
On peut dire que cela est le résultat de la coopération avec la BM qui a été poursuivie
dés la premiére phase du Projet. Suivant sa demande, la BM a financé la vulgarisation
a I’échelle nationale (10.000 écoles) du modele de dynamisation des COGES (Paquet
Minimum) développé dans la phase 1 du Projet par 'intermédiaire du Ministére de
I’Education Nationale prenant en charge les colits des formations, des animateurs
engagés et du suivi pendant la période de vulgarisation. Elle a également financé l'achat
de motos qui sont un moyen de déplacement des PF des CGDES et sa coopération avec
[e Projet ne date pas d’aujourd’hui.

En outre, dans les phases 1 et 2, le Projet et 'UNICEF a collaboré pour la réalisation
des Jardins d’Enfants Communautaires (JEC). Et & la fin de 1’année scolaire 2009/2010,
le nombre de JEC créés par cette collaboration s’élevait 4 165 avec 10.000 enfants
inscrits dans I’ensemble du Niger qui représentait environs 15% des enfants en 4ge de
préscolarisation de I’époque.

L’élargissement des activités du Projet avec I’appui financier des autres bailleurs de
fonds est la conséquence de leur estimation que bénéficie le Projet.

< Efficacité >
L’efficacité du Projet est élevée vu les raisons suivantes.
(1) Niveau de réalisation du but du Projet

Le but du Projet est déja atteint du point de vue des indicateurs définis. Concernant
I’accés a I’éducation, en 2013/2014 ’effectif était de 41 éléves par classe avec 55.388

2 Burkina Faso, Céte d’Ivoire, Ghana, Madagascar, Mali et Sénégal.
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salles de classe pour 2.270.000 enfants scolarisés au primaire. On peut dire qu’il y a un
nombre suffisant de salles de classe par rapport au nombre d’enfants scolarisés au
primaire. Toutefois, & long terme, une construction permanente de salles de classe est
nécessaire, ce qui dépasse le cadre du Projet, et le Gouvernement du Niger devrait
entreprendre des actions pour y faire face.

Quant & la qualit¢ de 1’éducation, en 2014/2015, les heures supplémentaires
moyennes données par les CGDES durant les 3 derniéres années était de 173,76 heures
atteignant largement 1’objectif de 150 heures par an et plus. Grice a I’augmentation des
heures d’apprentissage, dans beaucoup d’écoles 1’amélioration de la qualité de
I’éducation a été constatée comme 4 1’examen de fin du cycle primaire.

En plus, 80% des communes prennent des mesures budgétaires pour les fédérations
des CGDES qui soutiennent et promeuvent ces activités. Ceci montre que le réle et les
capacités des CGDES sont bien renforcés dans le développement de 1’éducation (qualité
et accés a 1’éducation) au niveau décentralisé.

(2) Relations de causalité entre le but du Projet et ses résultats

Le Projet se compose de 2 Résultats : 1. renforcement du suivi d’activités des
CGDES fonctionnels; 2. développement des modéles pour la qualité et 1’accés a
I’éducation (PMAQ, Gestion des ressources, Approche Forum et Introduction du
COGES fonctionnel au niveau des colléges).Le Résultat 1 vise a renforcer les capacités
en suivi surtout au niveau central pour pérenniser les résultats de la mise a 1’échelle
nationale des activités des CGDES qui ont été obtenus au cours des phases 1 et 2. Pour
dynamiser davantage les activités des CGDES et améliorer la qualité de I’éducation a
travers leurs activités, les 3 modeles du Résultat 2 (et le modéle COGES fonctionnels au
niveau des colléges) développent leurs activités respectives 2 titre expérimental. Ainsi,
le Projet construit un systéme permettant aux CGDES de mener leurs activités
durablement et met en pratique les modéles développés dans ce systéme. C’est ainsi que
la réalisation du but du Projet devient possible. D’ol la définition des résultats
nécessaires 4 la réalisation du but de Projet est pertinente.

Quant a son niveau d’atteinte, il a été vérifié sur la base des trois indicateurs définis et
on peut juger qu’il est élevé. Toutes les activités contribuent a la réalisation du but du
Projet et comme expliqué plus haut en 2-1-1 Etat d’atteinte des résultats, la majorité des
activités produisent bien des résultats. C’est par la réalisation des résultats a travers les
activités que le but du Projet est atteint. L’efficacité du Projet est donc élevée.

(3) Conditions extérieures a remplir pour ’atteinte du but du Projet

Condition extérieure « (1) La situation économique et de la sécurité publique ne
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s’aggravent pas considérablement. »
Vu la situation sécuritaire au Niger, le niveau de surveillance de la sécurité par le

gouvernement japonais /JICA s’est élevé au Niger. Les experts japonais sont obligés de
donner des instructions par I’intermédiaire des consultants du Projet entre autres pour
I’activité du suivi & cause de leurs déplacements limités. Ils ont donc des difficuités de
prendre des décisions appropriées en temps opportun. En plus, avec la crainte de
I’aggravation de la sécurité au Niger, I’envoi d’une partie des experts & court terme a été
annulé. Malgré cette situation, les experts 4 long terme et les consuitants du Projet font
de leur mieux pour minimiser 'impact négatif sur les activités du Projet. Pour le
moment, grice aux efforts de 1’équipe du Projet, aux astuces trouvées & travers des
expériences accumulées, aux engagements des homologues nigériens il n’existe pas de
grands facteurs pouvant entraver la réalisation du but du Projet. Tant qu'il n'y a pas de
détérioration de la sjtuation sécuritaire, il n'y a pas d'obstacie majeur pour atteindre le
but du Projet.

< Efficience>
L’efficience du Projet est élevée.
(1) Etat de réalisation des résultats

Les résultats sont tous atteints. Concrétement parlant, comme conséquence des
résultats 1-1 a 1-8, le systéme de suivi des CGDES est construit, le transfert des
compétences techniques a la C/CGDES s’effectue constamment, et les activités de
celle-ci sont inscrites sur la lighe budgétaire nationale. Ceci lui permet théoriquement de
mener des activités de suivi d’une maniére autonome avec ses propres moyens de I’Etat.
Et a travers les 27 activités de 2-1-1 & 2-4-7, les 3 modéles que sont: a. Approche
Forum ; b. PMAQ ; c. modele de subvention et son application qui est le modéle
subvention-PMAQ combiné ont produit des effets bien avant la fin du Projet. Cela
permet an Projet d’utiliser la période restante pour affiner les modéles développés.
Comme facteur contribuant a 1’émergence de ces résultats, nous pouvons citer: a.
Résultats tangibles par la mise en ceuvre de différentes activités dans les écoles
primaires a travers le pays en mobilisant la communauté malgré la taille
d’investissement peu important du Projet (de la part des JICA, MEP et MES); b. Offie
d’un cadre de renforcement des capacités avec une méthode de formation basée sur le
jeu de r6le permettant de mémoriser efficacement; c. recrutement et utilisation efficace
du personnel local et des consultants du Projet fiables pour la gestion et les activités du
Projet.

Par contre, comme facteur entravant nous pouvons citer entre autres : a. Interdiction
du déplacement en dehors de la capitale des experts japonais pour la sécurité (pourtant,
cet obstacle a permis le recours aux ressources humaines locales et 1’utilisation active de
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celles-ci a amélioré le rendement.) ; b. Retard permanent et important de I’exécution du

budget national pour effectuer le suivi des CGDES.

(2) Relation de causalité entre les activités et les résultats

Concernant le Résultat 1, toutes ses activités constituent un cycle ; exécution du suivi
des activités des CGDES au niveau départemental et régional, construction et validation
du systéme de suivi a partir de cette pratique, renforcement des capacités de I’organisme
qui supervise ce systéme de suivi, élaboration du plan annuel des actions suivant les
résultats du suivi et enfin partage des expériences des actions entreprises au niveau local
en se basant sur ce plan. D’autre part, le cours sur le CGDES donné dans toutes les ENI
du pays permet aux futurs enseignants qui seront des acteurs des CGDES, de prendre
conscience de I’importance des CGDES trés tot et de contribuer ainsi au développement
de I’éducation a travers les CGDES.

Quant au Résultat 2, pour mettre au point les 4 modeles, une série d’activités ont &té
mises en ceuvre : 1. Sélection des zones pilotes ; 2. Formation des ressources humaines
nécessaires a l’expérimentation des modeles (organisation des formations) ; 3.
Suivi/évalunation des activités de modeles, 4. Validation des modéles ; 5. Partage avec
les autres régions. Tout cela a permis de produire des effets avec efficience et efficacité.

(3) Conditions extérieures menant les activités aux résultats

Concernant la situation de la condition extérieure « (1) Beaucoup d’homologues ne
sont pas mutés sur une courte durée ».

Les mouvements des homologues sont peu fréquents au niveau central. Pourtant la
mutation du haut cadre qui sont des personnes clés du Projet est fréquente. Au niveau
local, malgré la mutation des administrateurs y compris les homologues, grice a
I’organisation des ateliers de partage d’expériences les effets négatifs sur le Projet est
limités. Il est nécessaire de continuer a organiser ces rencontres au niveau local et

central pour minimiser les effets négatifs.

Concernant la condition extérieure « (2) : La situation économique et sécuritaire ne se
détériore pas considérablement », voir les conditions extérieures de I’« efficacité »

(4) Situation des attributions des intrants

A propos de I’envoi des experts, il y a eu le raccourcissement de la durée du mandat
et I’annulation de 1’envoi a cause du probléme de sécurité. Mais grice a I’excellence des
ressources humaines locales, le Projet arrive a avancer sans en subir d’effets négatifs. Et
le Projet a pu surmonter jusqu’ici les situations difficiles grice aux expériences

accumuiées et a 1’abnégation de 1’équipe du Projef ainsi qu’aux importants efforts

F %Zi v



fournis par les homologues nigériens.

En ce qui concerne les intrants réalisés y compris les matériels fournis, voir ’annexe
3. La somme totale investie par le Japon est d’environ 400 millions de yen (2 milliards
FCFA}, le montant exécuté par le gouvernement du Niger est d’environ 100 millions de
yen (500 millions FCFA), et la somme mobilisée par les communautés est au total
environ 1,86 milliards de yen (9,3 milliards FCFA).

Dans I’ensemble, la qualité et la quantité des intrants ont été appropriées. Mais le
décalage important qui intervient pour ’exécution du budget national entraine des effets
non négligeables sur les activités entre autres du suivi au nivean régional et

départemental.

(5) Efficience du cofit

Comme mentionné plus haut & (4), la somme totale investie par le Projet et le
gouvernement du Niger est d’environ 500 millions de yen (2,5 milliards FCFA) et avec
au total 1,86 milliards de yen (9,3 milliards FCFA) mobilisés par les communautés, le
Projet a mis en pratique le développement de I’éducation a travers les activités des
CGDES dans environs 18.000 écoles du Niger contribuant dans une large mesure a
I’amélioration de 1’accés et de la qualité de I’éducation. Le montant investi par école
étant d’environ 27.800 yen (environ 140.000 FCFA) I’efficience du cofit est trés élevée.

<Impact>
Des impacts positifs du Projet ont été constaiés. Avec la poursuite des activités du
Projet, la perspective d’atteindre 1’Objectif global est jugé élevée.

(1) Perspective de 1’atteinte de 1’Objectif Global du Projet

L’Objectif global du Projet est d’« Améliorer la qualité et ’accés & 1’éducation de
base par la gestion décentralisée des établissements scolaires ». Il est défini comme
objectif & atteindre dans 3 & 5 ans apres 1’achévement du Projet. Plus précisément, il
vise a améliorer les indicateurs de ’accés & 1I’éducation comme les taux de scolarisation,
de redoublement, d’abandon et d’achévement entre autres. Les interviews effectuées
aupres de plusieurs acteurs concernés au cours de I’Evaluation Finale ont montré que la
plupart d’entre eux considérent que s’ils persévérent dans ’approche mise en place par
le Projet, il est possible d’atteindre 1’Objectif global,

En ce qui concerne les taux de scolarisation, de redoublement et d’abandon, avec
I’augmentation massive de la population estimée en 4ge de scolarisation suite au résultat
du recensement de 2012, les indicateurs de 1’accés a 1’éducation ont baissé entre
2012/2013 et 2013/2014. Mais a part cct incident statistique particulier, les indicateurs
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de ’éducation nigériens sont en voie d’une amélioration légére et constante depuis le
début de la phase 1 du Projet, ce qui permet de considérer que la contribution du Projet
y est important. La perspective de I’atteinte de 1’Objectif du Projet est donc élevee.

Des activitds des CGDES pour améliorer la qualité de 1’éducation étant les
principales activités du Projet, il contribue non seulement a 1’amélioration du taux
d’achévement et du niveau des acquis des enfants, mais aussi, d’aprés les interviews, au
changement perceptible de la mentalité et a I’établissement de la relation de confiance
entre I’école et la communauté, ce qui favorise aussi la scolarisation des enfants.
Comme impact imprévisible les enseignants sont plus motivés grice & I’amélioration de
I’environnement scolaire par I’implication de la communauté 4 la gestion de 1’école.

Comme résultat de [’évaluation de 'impact quantitatif par le test comparatif
randomisé du modele de subvention, il a été constaté que les enfants du groupe qui a
bénéficié la subvention suivi de renforcement des capacités en gestion des ressources et
en planification ont eu des notes moyennes supérieures a ceux des autres groupes lors
du test de niveau. En introduisant le modéle développé par le Projet, on peut s’attendre a

I’amélioration du niveau des acquis des enfants et du rendement interne.

(2} Relation de causalité entre 1’objectif global et le but du Projet

Comme moyen d’améliorer chaque indicateur d’éducation qui constitue I’objectif
global, le Projet promeut la participation aux activités de gestion scolaire de la
communauté a travers les CGDES ou COGES. Les CGDES jouent un réle important
pour le développement de I’éducation au Niger (qualité et ’acceés a 1’éducation) dans le
processus de décentralisation. Dans cette situation, si le but du Projet :« renforcement
du rble et de la fonctionnalité des CGDES en gestion scolaire pour le développement de
I’éducation au Niger (la qualité et PPaccés & 1’éducation) » est atteint, et que la
participation de la communauté a la gestion de I’école est pérennisée, 1’Objectif global
sera atteint, donc la relation de cause 2 effet est positive.

(3) Conditions extérieures a remplir pour 1’atteinte du but du Projet

Situation de la condition extérieure (1): Les enseignants sont- affectés en nombre
suffisant. '

D’aprés le PSEF 2013-2024, le nombre d’enseignants a augmenté de 11.000 en 1999
4 63.000 en 2013/2014 avec le recrutement massif des enseignants contractuels depuis
1998. D’aprés la prévision, le nombre d’enseignants continuera d’augmenter. Il n’est
pas possible de saisir exactement leurs compétences et la pertinence de leur affectation
au niveau primaire, la condition extérieure n’a pas changé depuis le début du Projet. A

I’heure actuelle, il est donc peu probable que la condition extérieure constitue un
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obstacle. D’autre part, il est important d’accorder une attention particuliére a la

répartition des enseignants entre les milieux urbain et rural.

Situation de la condition extérieure (2) :« Le budget du Ministére est alloué »
Le budget du Ministére est alloué, mais son exécution est en partie retardé. Une

bonne exécution du budget est & souhaiter pour atteindre 1’Objectif global.

Situation de la condition extérieure {3) : « La situation économique et sécuritaire ne se
détériore pas. »

Au vu du contexte sécuritaire dans la sous-région, il y a lieu de suivre attentivement
I’évolution de la situation économique et sécuritaire au Niger.

(4) Autres effets indirects
a) Développement vers une action sous régionale

L’Ecole Pour Tous au Niger a commencé comme le premier projet d’amélioration de
la gestion de I’école mis en ceuvre par la JICA en Afrique de I’Ouest. Le Niger est
devenu le pays modele pour ses pays voisins. L’influence qu’il exerce en tant que pays
modéle sur eux est important et le réseau avec ces pays voisins est en voie de
construction a travers les visites sur le terrain et les ateliers sous régionaux de partage
d’expériences. Le Projet contribue donc a I’émergence des effets d’amélioration de la
gestion scolaire dans 1’ensemble de 1’ Afrique occidentale.

Plus concrétement parlant, le succés du Niger a inspiré les administrateurs et les
décideurs politiques des pays voisins de I’Afrique de I’Ouest et amené 3 implanter le
projet EPT dans d’autres pays. Des projets similaires sont réalisés dans 3 pays (Sénégal,
Mali et Burkina Faso) et un pays (Madagascar) va metire en ceuvre le projet EPT &
partir de I’exercice prochain. Un autre pays (Cbte d’Ivoire) exécute un projet qui intégre
des éléments du projet EPT. Ce sont des fruits de ’apprentissage mutuel entre les pays
et comme conséquence les activités ont pris une ampleur régionale et le Niger a été

toujours la téte du peloton en jouant le réle majeur.

b) Mise a I’échelle par d’autres partenaires

En saisissant trés tot la tendance a la gestion décentralisée de I'école en Afrique de
I'Ouest et en montrant un modeéle d'amélioration de la gestion fonctionnelle de I'école
par la participation communautaire, le Projet a amené d'autres bailleurs de fonds
(Banque mondiale entre autres) & mettre en ceuvre des projets qui intégrent des éléments
du Projet. Plus précisément, ce sont les suivants.

-Le modéle de dynamisation des COGES développé dans la phase 1 du Projet
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(paquet minimum) a été généralisé dans 10 milles écoles du pays a I’époque par le
financement de la Banque Mondiale.
-IUNICEF a organisé des formations des animateurs/animatrices des 165 jardins
d’enfants créés dans les phases 1 et 2 du Projet.

c) Répercussions sur d’autres secteurs
® Assainissement et l'eau (comité de salubrité et comité de gestion de I'ean)
® Santé (Lutte contre le paludisme avec la participation communautaire)
® Agriculture (Comité de gestion agricole)

< Durabilité >
Au moment de I’Evaluation Finale, la possibilité de la pérennisation et de I’ancrage
des résultats du Projet est moyenne.

(1) Aspects politique et institutionnel

Le « Programme Sectoriel de 1’Education et de la Formation (PSEF 2014-2024) »
vise le renforcement du réle, des capacités et des attributions des CGDES et le
renforcement des capacités de [’administration scolaire aux niveaux régional,
départemental et communal dans la décentralisation et la déconcentration. La possibilité
de la pérennisation du développement de l’éducation a travers les CGDES aprés
I’achévement du Projet est élevée sur le plan politique.

D’autre part, un projet d’arrété portant sur le Systéme de suivi des activités des
CGDES et des FCCa été élaboré pour appuyer globalement des activités des
CGDES. Comme la promulgation de cet arrété est en vue et que tous les modéles
développés par le Projet est validés officiellement, la durabilité est également élevée sur
le plan institutionnel.

En outre, le systéme de suivi des activités de CGDES construit durant ces années par
le Projet a mis en place un mécanisme de transmission des informations ascendante et
descendante entre 1’école et le niveau central en passant par les niveaux communal
(Fédération des CGDES), départemental et régional. L'appuis politique et institutionnel
adapté a la situation du terrain sera toujours nécessaire a l'avenir.

(2) Aspects organisationnel et financier

Le plan d'actions au niveau de 'école prévoit également le renforcement des capacités
de la communauté et planifie des actions réalisables dans la mesure du possible. Sa
durabilité est donc élevée sur le plan organisationnel et financier.



Pour les structures et les acteurs tels que les Fédérations des CGDES (FCC) qui
appuient les activités au niveau de I’école, les PFR et PFD et la C/CGDES, un
renforcement suffisant de leurs capacités a été fait jusqu’ici et il leur est largement
possible de mener leurs activités quotidiennes avec une bonne compréhension de leur
mission. Sur le plan financier également, il a été constaté que les mesures budgétaires
sont prises et fonctionnent en principe. Plus précisément, a la suite des sollicitations du
Projet, les frais du suivi des CGDES sont inscrits maintenant sur le budget national.
Quant aux frais de la tenue de ’atelier national de partage d’expériences qui est
I’instance du suivi au niveau central, le Projet continue de faire en sorte qu’ils soient
aussi inclus dans le budget national. Si cela se réalise, tous les frais des activités du
suivi seront pris en charge par I'Etat. Toutefois comme mentionné plus haut, le
probléme du retard de I’exécution du budget reste toujours a régler.

Concernant les mesures budgétaires prises par les communes qui reconnaissent les
réalisations faites par les fédérations des CGDES (FCC), des avancées telles que la prise
en charge par la commune de 1’organisation des AG de la FCC ou du CACOCOM ont
été constatées. Par ailleurs, aprés le transfert effectif des responsabilités et des
compétences aux communes, le gouvernement central doit les encadrer pour qu’elles
programment et exécutent leur budget d’une maniére appropriée. Il est aussi nécessaire
d’aménager la structure organisationnelle et de renforcer les capacités en plus de
1”aspect financier.

Par ailleurs, la subvention par le fonds commun du PME/AFD aux CGDES a été
décidée. 2.800 écoles dans 5 régions feront I’objet de la subvention qui sera allonée sur
4 années a partir de 2014. La C/CGDES dispense des formations basées sur les résultats
du Projet pour que ces subventions soient correctement utilisées et gérées.

Comme le résultat de ’Etude de I’impact a montré, pour que la politique de I’octroi
de subvention produise des effets, il est nécessaire non seulement de distribuer les fonds,
mais aussi de dispenser des formations en planification et en gestion des ressources
financiéres avant [’octroi des subventions, d’ou la nécessité d’introduire le modéle
développé par le Projet dans les 2.800 écoles susmentionnées. D’autre part, dans le
PMAQ, concernant le matériel pédagogique comme les livrets d’exercices de
mathématiques qui sont bien exploités par les éléves, la clef de la durabilité est la
budgétisation entre autres des frais d’impression de ces livrets. Il est donc nécessaire au
gouvernement nigérien de chercher activement le financement auprés des autres
bailleurs de fonds.

Au niveau du Ministére des Enseignements Secondaires, bien que la CNP/COGES soit
mise en place, on en est encore au stade du développement de modele et il est nécessaire
d’inscrire au budget du Ministére les frais des activités nécessaires 4 1’avenir.

(3) Aspect technique

Au niveau du MEP, le renforcement des capacités de la C/CGDES a été fait, le plan
annuel d’actions de celle-ci a été élaboré dont une partie des activités est budgétisée.
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Des manuels et les lignes directrices pour la réalisation des différentes activités ont été
élaborés, la formation de la C/CGDES et des administrateurs locaux (principalement
PFR et PFD) est dispensée. Ce sont ces ressources humaines qui effectuent et suivent le
transfert des compétences techniques aux CGDES.

D’autre part, la formation des encadreurs des ENI sur le CGDES permet
d’approfondir une compréhension correcte de la politique CGDES dans le programme
de formation initiale des enseignants et contribue 4 I'expansion future des CGDES et a
leur pérennisation. Mais pour assurer la pérennisation des CGDES, il est souhaitable
que la formation soit donnée non pas sous forme d’un cours spécial et isolé, mais
intégrée dans les cours sur le module de la gestion décentralisée de I'école.

Au niveau du MES, le manuel de mise en place des COGES aux colléges et celui de
processus de suivi/évaluation etc. sont déja disponibles. Au cours de cette mission
d’évaluation nous n’avons fait qu’apercevoir juste une petite partie de 1’expertise du
MES, mais il est supposé que les compétences de base sont déja transférées.

En outre, concernant les FCC et les CGDES au niveau des écoles, avec les résultats
des phases 1 et 2 comme renfort, leurs activités sont relativement stables. Il est
souhaitable d’assurer la formation des nouveaux arrivants et méme s’il n’y a pas de
mouvements de personnel, de renforcer réguliérement les capacités des CGDES.

2-2-3 Facteurs ayant contribué a I’émergence des effets
(1) Contribution dévouée du peuple nigérien

Les résultats du Projet ont été réalisés grace a la contribution du peuple nigérien.
Durant la période du Projet, environ au total 1,86 milliards yen (9,3 milliards FCFA) ont
été mobilisés par les populations pour améliorer 1’environnement scolaire dans

I’ensemble du pays.

(2) Développement des modeles qui entrainent le maximum d’effets avec un minimum
d'intrants '

Les Modeles développés par le Projet sont applicables dans n’importe quel
environnement scolaire et ont entrainé un effet maximum avec un minimum d’intrants
pour la participation de la communauté au développement de I’éducation.
L’introduction de ces modeles a permis le partage des informations entre la
communauté et ’école et la réalisation des activités qui reflétent leurs besoins. C’est
ainsi qu’un meilleur environnement d'apprentissage pour les enfants a été créé. En plus,
un « partage d’informations » de qualité a créé une relation de confiance entre non
seulement 1’école et les populations, mais aussi avec les structures décentralisées et
déconcentrées. La confiance ainsi créée par le partage d’informations sur la gestion de
I'école et la qualité de 1’apprentissage a 1'école a donné naissance & une coopération

g 9@( 9



constructive entre [’administration et l'école et amélioré le développement de
1’éducation au Niger.

(3) Développement des outils et des méthodes de formation pratiques et efficaces et
renforcement des capacités approprié

Le Projet a renforcé les capacités des acteurs en développant des outils et des
méthodes de formation pratiques et efficaces faciles & comprendre par tout le monde y
compris les analphabétes. Ce renforcement des capacités a permis a la communauté et
aux administrateurs locaux une compréhension profonde du modéle du Projet, ce qui a
rendu possible une gestion transparente des fonds, 1’amélioration du niveau de
I’apprentissage de base des éléves par la participation communautaire et la collaboration
des acteurs dans le domaine du développement de 1’éducation locale. Différentes
formations basées sur la technique de simulation (jeu de r6le) dans lesquelles chaque
participant joue un role réussissent en terme de transfert efficace de compétences
techniques. Au Niger ou le taux d’analphabétisme est élevé, cette méthode de formation
basée sur le vécu a été trés efficace.

(4) Réalisation de I’évaluation d’impact

En montrant I'effet de I’intervention basé sur les données statistiques objectives, il
était possible de montrer l'efficience et l'efficacité du modeéle. Ceci a conduit & une
coopération avec d'autres bailleurs de fonds extérieur au Projet et & la propagation du
modéle. La réalisation et les résultats de cette évaluation d'impact fournissent une
variété de suggestions pour réfléchir sur la conception et les activités des projets dans
les autres pays ouest-africains.

(5) Contribution dévouée des homologues de terrain

Gréce a la contribution dévoude des acteurs nigériens sur le terrain, il a été possible de
construire le systéme de suivi des activités des CGDES.
{(6) Promotion du partage des contenus de la formation

En favorisant le feedback aux participants aprés la formation organisée par le Projet,
les contenus de la formation ont été partagés avec leurs collégues et les populations qui
n’y ont pas participé.

(7) Utilisation efficace de la formation au Japon
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Des personnes clés ont €té invitées & temps opportun au Japon pour suivre une
formation qui leur a permis de partager l'expérience du Japon et de mieux comprendre
le Projet. C’est grice a un soutien fort du secrétaire général du MEP qui y a participé
que les frais de suivi des CGDES sont inscrits dans le budget national. L’invitation de
ces acteurs clés au Japon a permis d’obtenir leur soutien appuyé.

2-2-4 Facteurs qui ont entravé I’émergence des effets
En raison du retard de I’exécution du budget, le suivi des activités des CGDES dans

les régions était entravé entre autres.

2-3 Conclusion et recommandations de I’évaluation a S critéres
Dans ’ensemble, les objectifs des résultats du Projets sont atteints a un niveau élevé.

Ces résultats ont pu étre obtenus grice aux efforts dévoués des acteurs de la partie
Nigérienne y compris ses populations et de la partie Japonaise.

Parmi les 5 critéres d’évaluation, la pertinence est trés élevée. L'efficacité,
Pefficience et I'impact sont aussi évaluées élevées. Surtout en matiére d’efficience,
différentes astuces ont été trouvées pour assurer les activités nécessaires avec des
intrants limités et il a été constaté que les résultats escomptés étaient réalisés. Quant 2
I’impact, des répercussions positives ont ¢été aussi constatées. La durabilité est jugée
moyenne.

Au niveau primaire, la durabilité ne pose pas de problémes dans les écoles. Toutefois,
pour le suivi continu, la vulgarisation et 1’extension des modéles développés par le
Projet, il y a des volets qui nécessitent une nouvelle budgétisation (ou une exécution
appropriée). A I’heure actuelle, il n’y a pas beaucoup d’éléments qui sont slrs d’étre
budgétisés (ou exécutés). Afin d'assurer davantage la durabilité, il est nécessaire de
communiquer les résultats concrets au grand public tout en poursuivant le suivi,
d’élargir le camp des supporteurs des CGDES et de s’assurer de la budgétisation et de
I’exécution appropriées.

En ce qui concerne le niveau secondaire, afin de vulgariser a I'échelle nationale les
modeles développés, il est nécessaire de renforcer davantage les capacités des acteurs
centraux et déconcentrés, de construire le systéme de suivi et de prendre des mesures

budgétaires (exécution) appropriées pour financer ces activités.
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3 Recommandations
3-1 Au MEP/A/PLN/EC (Durant et aprés le Projet)
(1) Application/vulgarisation des modéles développés par le Projet

Le Projet a élaboré les modéles ci-dessous €numeérés pour développer 1’éducation
plus efficacement (amélioration de 1’accés et la qualité) & travers la gestion des
établissements scolaires basée sur la participation communautaire. Tous ces modéles ont
été développés en procédant par recherche-action dans le cadre des expérimentations sur
le terrain au niveau des écoles nigériennes ; ainsi, ces modéles sont plus applicables aux
situations des écoles nigériennes. En plus, ’efficacité d’un de ces modéles (le modéle
de subvention) a ét¢ attestée par I’étude d’impact et celui-ci a été adopté 4 1’activité de
subvention aux écoles dans le cadre du PAEQ géré par la BM. Pour cela, il est 4
souhaiter de mettre en ceuvre des actions ci-dessous citées par la forte initiative des
décideurs politiques afin d’appliquer et vulgariser les modéles développés.

(A) Préparation de la vulgarisation du modéle de subvention

Le modéle de subvention est actuellement en voie d’extension sur 1000
¢tablissements en tant qu’une des composantes de la subvention du PAEQ, mais
pour que le modéle soit plus efficace dans ’avenir, il est nécessaire de préparer
minutieusement d’avance a) la formation des formateurs et b} la planification des
formations des bénéficiaires entre autres. En plus, il est important de comparer les
résultats des tests avant et aprés les activités afin d’en cerner correctement les
effets produits.

Des efforts importants doivent é&tre déployés pour assurer une bonne
planification des activités pour éviter des interruptions pouvant impacter sur les
résultats. Aussi, il est nécessaire de prendre en compte la période d’exécution des
activités des CGDES.

(B) Vulgarisation du modéle du PMAQ

Le modéle de subvention-PMAQ combiné est déja adopté dans 180
établissements cibles du volet subvention du PAEQ ; il faudrait élargir les cibles a
2800 écoles bénéficiaires de la subvention du PAEQ.

D’autre part, pour assurer la vulgarisation du PMAQ et pour répondre aux
besoins importants des livrets d’exercices des mathématiques qui en découlent, il
faudrait définir le systéme de distribution (voie d’acquisition) de ces livrets
d’exercice. Par exemple, il est nécessaire d’identifier les acteurs qui peuvent
prendre en charge I’impression, la mise a disposition et la vente des livrets, et

d’établir le systeme de distribution aprés avoir cléturé le Projet.
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(C) Vulgarisation du modele de nouveau forum de I’éducation et du CACOCOM

(Cadre de Concertation Communal)

L’expérimentation du nouveau forum de 1’éducation a apporté un résultat
important en matiére de promotion de la scolarisation des jeunes filles. Il est
important de capitaliser ces expériences, de réviser et d’améliorer les éléments de
ce modele et de le vulgariser.

Notamment, le CACOCOM dans le modele du forum a amélioré le partenariat
entre les acteurs locaux pour le développement de 1’éducation & travers le partage
d’informations entre les FCC, les collectivités territoriales (la commune) et
’administration scolaire. En plus, il a été constaté des bonnes pratiques permettant
la répartition du budget communal selon les besoins de la communauté et les
problémes locaux dans le domaine de 1’éducation. On peut en juger qu’il y a une
forte possibilité que le CACOCOM constitue un noyau du développement de
I’éducation a la base et qu’il se développe davantage. Dorénavant, il est important
de capitaliser les expériences de ces activités et de promouvoir sa vulgarisation
dans d’autres régions en le combinant avec d’autres modéles comme le PMAQ

pour rendre ce cadre plus efficace.
(2) Prise en charge effective du suivi des activités CGDES

La prise en charge du suivi/accompagnement des activités des CGDES par le budget
national a été en partie effective depuis 2013, cependant 1’organisation des 2 ateliers de
partage par an, doit désormais en faire partie 4 compter de 2016. Le cadre du
suivi/accompagnement des CGDES devient de plus en plus important, tenant compte de
la contribution des activités des CGDES au développement de 1’éducation du Niger, de
I’importance de la pérennisation des acquis et également des stratégies d’extension du
modéle par les moyens propres de I’Etat. Il est donc nécessaire d’assurer le financement
a partir de 2016 pour que la C/CGDES puisse effectuer effectivement des activités de
suivi des CGDES.

3-2 Au MES (Durant et aprés le Projet)
(1) Budgétisation des activités de la CNP/COGES

La CNP/COGES a été mise en place par 1’ Arrété N° 00243/MES/SG/DL du 21 OCT
2014 et elle est la structure chargée de la mise en ceuvre de la politique des COGES-ES.
Pourtant, le MES n’a pas encore répondu a la demande de budgétisation des frais des
activités du CNP/COGES et de ses répondants au niveau déconcentré. Pour le
développement futur de la politique des COGES au niveau secondaire, il est fortement
attendu d’assurer la mise & disposition d’un budget 4 partir de I’exercice 2016.
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(2} Réaménagement d’un arrété ministériel relatif aux COGES

Le MES a publié I'arrété portant sur les COGES en avril 2011 (Arrété
N°00063/MESS/R/S/SG/DGE/DECBII/M du 06 AVR 2011), mais la révision en est
nécessaire pour 1’adapter a la situation actuelle. Compte tenu des résultats des activités
pilotes menées conjointement avec le Projet et le MES, il est souhaitable d’élaborer un
arrété portant sur les COGES et le systéme de soutien aux COGES et de le publier d’ici
mi-2016.

(3) Validation du modele COGES fonctionnel au niveau des colléges et préparation de
sa généralisation a I’échelle nationale

Le modele COGES fonctionnel au niveau des colléges est en cours d’expérimentation
et va étre vulgaris€ dans 1’ensemble du pays. 1l est nécessaire de capitaliser les résuitats
d’expérimentation, de procéder & la validation du moedéle a vulgariser et de tracer la

feuille de route pour sa mise & 1’échelle nationale.

(4) Perspectives du systéme de suivi des COGES-ES

Pour la généralisation du modele COGES fonctionnel au niveau des colléges, il est
nécessaire de tracer les perspectives du systéme de suivi/accompagnement des activités
des COGES sur I’ensemble du pays. Il est aussi nécessaire d’établir la feuille de route
pour la mise en place du systéme de suivi avant 1’atelier de partage d’expériences prévu
I’année prochaine et de la valider. Selon cette feuille de route, il est nécessaire que
I’administration scolaire en collaboration avec la communauté et I’école prenne les
mesures pour établir le systéme de suivi/accompagnement des activités des COGES et
que le MES prenne des dispositions pour prendre en charge le suivi des activités des

COGES par le budget national.
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4 Lecons tirées
(1) Analyse des résultats et leur communication (mise en ceuvre de I’évaluation

objective d’impact)

La gestion décentralisée des écoles (GDE), qui est définie par le transfert de
compétences du niveau central (gouvernement) au niveau local (écoles), se développe
dans les pays développés depuis 20 ans. L’octroi de subvention aux écoles est une
intervention commune. Cette activité est souvent accompagnée par la répartition des
attributions aux parents d’éléves et au comité de gestion des écoles constitué par les
membres de la communauté.

Néanmoins, les quelques études récentes montrent que les effets de la gestion
décentralisée des écoles avec 1’octroi de la subvention sont limités par rapport aux
performances des €léves. La JICA en collaboration avec le MEP/A/PLN/EC a conduit
une étude portant sur 1’évaluation des impacts du modéle de subvention développé par
le Projet. La méthodologie adaptée lors de cette évaluation est le test aléatoire contrdlé
afin de rechercher ’efficacité de I’intervention pour améliorer les performances des
¢léves. Dans le cadre de ce modéle, le projet a introduit une formation pour le
renforcement des capacités des acteurs concernés en planification pour une utilisation
efficace de la subvention. Par conséquent, les résultats de 1’étude ont montré qu’aprés
les 2 ans d’intervention, les éléves du groupe des écoles qui ont été formées en
planification, ont significativement amélioré leurs résultats de tests en frangais et en
mathématiques que ceux du groupe témoin, bien qu’il n’y ait pas de différences
significatives par rapport aux résultats du groupe qui a seulement regu la subvention.

L’analyse scientifique des résultats permet au gouvernement de prendre les décisions

politiques basées sur les preuves évidentes. Ces résultats peuvent contribuer a
1’élargissement des pratiques et aussi 4 la mise en ceuvre des actions efficaces pour le
développement de Iéducation. En plus, la présentation des preuves objectives peut
favoriser 1’application de ce modéle aux activités d’autres partenaires (par exemple, la
Banque Mondiale) et élargir 1’application du modéle a travers le partenariat avec les
autres intervenants. Par cela, comme lecon tirée : il est important d’effectuer une
évaluation objective d’impact et d’assurer la diffusion de résultat.
Par ailleurs, a 1’étape du développement du modéle, il sera plus réalisable d’effectuer
I’intervention efficace et & temps avec les fonds propres du Projet. Dans ce cas-13, il est
important d’assurer certains investissements pour le bon développement du modéle {ou
la mise en ccuvre de 1’expérimentation).
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(2) Promotion du transfert des compétences Sud-Sud

Le Projet au Niger est reconnu comme un projet modéle des pays voisins en jouant ie
rdle de pionnier parmi les projets déployés par la JICA en Afrique de I’Ouest.

Ces derniéres années, le Projet organise un Atelier sous régional de partage
d’expériences au moins une fois par an.

Les participants des différents pays qui partagent les mémes types de problémes dans
le domaine de I’éducation sont en train de réaliser le passage a 1’échelle et la
reproduction des acquis des activités de ce Projet dans leurs pays respectifs.

En outre, cette occasion stimule la partie nigérienne et favorise ainsi leur motivation.
Il est donc trés important d’exécuter activement cette approche de « transfert des
compétences Sud-Sud » comme une des activités du Projet puisque le Niger pourra
aussi s’inspirer des expériences des autres pays en cas de besoin dans 1’avenir.

ANNEXE 1 Cadre Logique (PDM)
ANNEXE 2 Plan d’Opération (PO)
ANNEXE 3 Contribution au Projet
ANNEXE 4 Liste des Comités Mixtes de Coordination tenus
ANNEXE 5 Liste des ateliers tenus
ANNEXE 6 Liste des produits/manuels élaborés par le Projet
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3

Titre du Projet:
Organe d'exécution:

Ministére des Enseignements Secondaires (MES)

Groupes cibles:

COGES, Eléves, Enseignants, Parents d'éleves, Communautés locales

Cadre Logique du Projet (PDM) (Révision le 24 Octobre 2014)

“Ecole Pour Tous ; Projet d’Appui au Développement de I'Education a travers [a participation communautaire au Niger”
Ministére de 'Enseignement Primaire, de 'Alphabétisation, de la Promotion des Langues Naticnales et de 'Education Civique (MEP/A/PLN/EC)

ANNEXE 1

C/CGDES du Ministére, Service chargé du COGES au MES, PF départementaux et régionaux, Inspecteurs, Directeurs d’établissements, Membres des CGDES et des

Zone cible: Toutes les régions du Niger
Durée: Du mai 2012 au mai 2016 (4 ans)
Résumé Narratif Indicateurs Objectivement Vérifiable Moyen de Vérification Conditions Extérieures

Objectif Global: 1. Amélioration des indicateurs d’éducation La situation sécuritaire ne

Ameliorer la qualité et I'accés a I'éducation de base {taux de scolarisaticn, de redoublement, Annuaire des Statistiques du MEP/A/PLN/EC | se détériore pas

par la gestion décentralisée des établissemenis d'abandon, d’achévement)

scolaires 2. ‘Proportion des enfants qui ont achevé le

cycle de I'enseignement primaire

But du Projet: 1. (Acceés) Le nombre des salles de classe 1. Les enseignants sont

Le réle et les capacités des CGDES en gesticn construites par les CGDES dans affectés en nombre

scolaire sont renforcés pour le développement de 'enseignement primaire est fonction du suffisant

I'éducation (accés ef qualité)_a travers la participation nombre des enfants a scolariser. Annuaire des Statistiques du MEP/A/PLN/EC

communaufaire 2. (Qualité) Le volume des heures 2. Le budget du Ministére

supplémentaires (cours supplémentaires et Bilan des plans d’actions des CGDES st FCC est alloué
ctudes de nuit) assurées par les CGDES est 3. Lasifuation
maintenu  a plus de 150 heures par an Rapport de la C/CGDES économique et

3. (Réle) Plus de 80% des FCC bénéficient de sécuritaire ne se
I'appui financier du budget des collectivités Bilan annuel du budget des communes détériore pas.
territoriales

Reésultats:

1. Un systéme permettant la pérennisation des 1. Un systéme de suivi des CGDES est établi et | 1. Document officiel (Arrété, décision, note | La situation économique et
aclivités des CGDES qui contribuent au approuvé officiellement d'orientation etc.) sécuritaire ne se
développement de I'éducation (qualité et accés a 2. Plus de 80% des réunions de suivi des détériore pas.

I'éducation) est établi. ’ . AP
CGDES (Atelier de partage d'expérience | 2. Rapportde la C/CGDES
(2foisfan), Réunions de PF des CGDES (3
fois/an), AG de FCC (3fois/an)) sont tenues
dans 'ensemble du pays,

3. Le taux de récupération des bilans des plans | 3. Rapport de la C/CGDES /Annuaire des
d'actions des CGDES est maintenu a plus de Statistiques du MEP/A/PLN/EC
90%.

4. Le plan d’action annuel de la C/CGDES est | 4. Plan d'Action annuel élaboré, Rapport
élaboré et financé par I'Etat & travers le de la DRFM et de la
budget du MEP/A/PLN/EC, C/CGDES/MEP/A/PLN/EC

5. Plus de 70 % des écoles normales ont
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organisé des sessions de formation sur les
modules des CGDES aux éléves-maitres.

5. Rappert C/CGDES et DFIC

2. Afin d'améliorer la qualité et l'accés 4 l'éducation, | 1. Plus de 75% des communes dans les zones | 1. Rapport du CACOCOM, Rapport du
les modéles suivants sont développés. pilotes mettent & disposition un budget pour la Projet et C/CGDES
a. Approche Forum durable participation des acteurs communaux aux
fora.
b, PMAQ 2. Les résultats de test de niveau des éléves en | 2.  Relevé de notes des éléves de chaque
mathématique s’améliorent dans plus de 90% niveau, Rapport du Projet
des écoles pilotes
3. Le modéle de gestion des ressources est
développé et utilisé par plus de 80% de
c. Gestion des ressources CGDES qui bénéficient des subventions. 3. Rapport de 1la C/CGDES du
4. Les membres des COGES  sont MEP/A/PLN/EC
démocratiguement élus dans plus de 90% des
colléges pilotes. 4. Rapport de la CNP du Ministére des
d. COGES fonctionnels au niveau des colleges { 5. Au moins une activité du plan d'actions est Enseignements Secondaires
exécutée a 100% dans plus de 80% des
colleges pilotes. Rapport de la CNP du Ministére des
Enseignements Secondaires
Activités Contribution
Japon Niger
1-1  Organiser I'atelier de partage d'expériences (1) Affectation d’experts japonais (1) Affectation des homologues 1. Beaucoup d’homeologues
1-2 Effectuer le suivi des réunions de PFR/PFD = Experts 4 long terme : Conseiller en chef, | (2) Mise a disposition d'un bureau et de ses | ne sont pas mutés sur une
1-3 Evaluer le systéme du suivi des CGDES Experts chargés du suivi des CGDES, du frais de maintenance courte durée
1-4  Organiser l'atelier pour approbation du systéme renforcement des capacités des CGDES et | (3) Frais nécessaires aux activités de suivi 2. La situation économique
du suivi de la coordination et sécuritaire ne se
1-5 Renforcer les capacités de la C/CGDES en Experts a court terme : selon la nécessité détériore pas
collecte et analyse des informations sur les considérablement
activités des CGDES/FCC {2) Fourniture d'équipement
1-6 Renforcer les capacités de ia C/CGDES en | (3) Charge de fonctionnement du Projet
élaboration des plans d'actions annuels (4) Formation des acteurs au Japon ou dans un
1-7 Dispenser des formations sur la politique des

pays tiers




CGDES aux encadreurs des écoles normales.

1-8 Effectuer le suivi des sessions de resfitution aux
éléves-maitres relatifs aux CGDES par les
encadreurs

« Approche Forum »

2-1-1 Sélectionner les sites pilotes

2-1-2 Mettre en place le comité exécutif du forum

2-1-3 Dispenser des formations relatives a la tenue
des fora

2-1-4 Mettre en place le cadre de concertation
communal

2-1-5 Tenir les fora régionaux

2-1-6 Effectuer le suivi des activités aprés le forum

2-1-7 Partager le modéle établi avec les aufres
régions

« PMAQ »

2-2-1 Sélectionner les sites pilotes

2-2-2 Elaborer des modules

2-2-3 Développer des livrets d'exercices

2-2-4 Former les formateurs

2-2-5 Dispenser des formations aux CGDES

2-2-6 Partager le modéle du PMAQ sur I'ensemble du

pays

« Gesticn des ressources »

2-3-1 Sélectionner les sites pilotes

2-3-2 Elaborer des modules

2-3-3 Former les formateurs

2-3-4 Dispenser des formations aux CGDES
2-3-5 Evaluer I'impact

2-3-6 Effectuer le suivi des activités
2-3-7Partager le modéle établi

« COGES fonctionnel au niveau des colléges »

2-4-1 Sélectionner les colléges pilotes

2-4-2 Elaborer des modules

2-4-3 Former les formateurs

2-4-4 Former les directeurs des CEG et les membres
des COGES

2-4-5 Effectuer le suivi des activités des COGES

2-4-6 Apprécier le modéle de COGES fonctionnel

Condition préalable

La politique de
décentralisation en matiére
de gestion scolaire des
CGDES se poursuit




développé au niveau des colléges
2-4-7 Partager le modéle développé avec les autres
régions

La proportion des éléves qui ont obtenu la note supérieure a la moyenne des examens trimestriels




ANNEXE 2: Plan d"Opération (P/O) (Révision Oct 2014)
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Renforcer les capacités de la C/CGDES en collecte et analyse des
informations sur les activités des CGDES/FCC

redlisée -

Renforcer les capacités de la C/CGDES en élaboration des plans d'actions

1-1 |Organiser I'atelier de partage d' expériences —
realisée
1-2 |Effectuer le suivi des réunions de PFR/PFD & l '
realisée| |
1-3 |Evaluer le systéme du suivi des CGDES 2
realisée
1-4 |Organiser I'atelier pour I'approbation du systéme de suivi e |
realisée

1-6 Fe—

annuels realisée |
17 |Dispenser des formation sur la politique des CGDES aux encadreurs des é Frogrammé

coles normales realisée
18 Effectuer le suivi des sessions de restitution aux éléves-maitres relatifs aux |,

CGDES par les encadreurs realisée|

Flugrumm?]
&

2-1-1| Sélectionner les sites pilotes —
[~ reallseal
Programm
2-1-2Mettre en place le comité exécutif du forum e
realisée
Programmé]
2-1-3|Dispenser des formations relatives a la tenue des fora T
realisée I]
2-1-4|Mettre en place le cadre de concertation communal o
realisée

Frogramime
e, I

2-2-6| Partager le modéle du PMAQ sur I'ensemble du pays

realisée

2-1-5|Tenir les fera régionaux —

r%ﬁl

Frogrammé
2-1-6|Effectuer le suivi des aclivités aprés le forum o

realisée ITERNNRERN

Programmé
2-1-7|Partager le modéle établi avec les autres régions e

realisée| ]
2-2-1|Sélectionner les sites pilotes ——

realisée

Frogramme ] |
2-2-2|Elaborer des modules e

realisée

Frogrammé| | | I |
2-2-3|Dévelapper des livrets d'éxercices —

I

Programmé| E | | I | I
2-2-4|Former les formateurs e

realisée

Programme| | | | '
2-2-5|Dispenser des formations aux CGDES Commrmcas

realisee




. o e 2012 2013 2014 2015 2016
Résultats / Activités 5[6]7| 8| o[0T 1] 2] 314 5[ 6l 7 Bl a2 1] 2|3 A1 5[6]7[ale[ 0 1] 12| 1] 2131 4[5 6] 78] I [O[[Z[ 1| Z] 3145617 1E]S
Programmé | ‘ | |
2-3-1|Sélectionner les sites pilotes —
realisée
Programm ! |
2-3-2|Elaborer des modules e L
realisée .: [ |
Frogramm: | | | | 17
2-3-3|Former les formateurs A
realisée
Progranm?] | |
% 2-3-4|Dispenser des formations aux CGDES S——
Frogramm I | i l
2-3-5|Evaluer limpact —
realisée EERERNENAN
P L THHENNIT Ny
2-3-6|Effectuer le suivi des activités — | 111
prosrme LU L L]
2-3-7|Partager le modéle établi —
realisée | | 1
i1 | ][] |
2-4-1|Sélectionner les colléges pilotes — H l | [ I
IF‘mgx’amm
2-4-2|Elaborer des modules .
jrealisée
FW [
2-4-3|Former les formateurs ——
realisée |
Pragrammi | ] '
2-4-4|Former les directeurs des CEG et les membres de COGES [
frealisée
Pragrammi l |
2-4-5{Effectuer le suivi des activités des COGES "
realisée
Pragranimi
2-4-6| Apprécier le modéle de COGES fonctionnel développé au niveau colléges :eal's'e
% | 152
Programm:
\ 2-4-7|Partager le modéle développé avec les aufres régions E——
* [Comité Mixe Confaint in
Evaluation & mis-parcours | il | ] | ]
Evaluation finale | [i] [T [1] | K| 11 [ |

—_=

4

2/2R—%




ANNEXE 3 Contributions au Projet

3-1 Liste d’experts japonais

(1) Liste d’experts a long terme

No. Nom domaine

De

Conseiller en chef/Conseiller en
éducation

*basé au siége de 1a JICA :

- 4 au8juillet 2012

- 31juil. au 3 aot 2012
- 9nov. 2012 au 25 janv. 2013
1 | M. Masahiro Hara - 7aul6 aolt 2013

- 29 sept. au 5 oct, 2013
- 10 au 12 déc. 2013

- 22 au 25 fév. 2014

- 14 an 16 mai2014

- 3aul?aolt2014

- 22 au28oct. 2014

- 3 au 14 mars 2015

8 missions conseil ont été effectuées :

22 Mai 2012

Aujourd’hui

Développement de capacité de

2 | Mille. Akiko Kagevama
CGDES

22 Mai 2012

Aujourd’hui

M.Kenichi Tunoda Suivi des CGDES/Coordinateur

15 Aofit 2012

29 juil. 2013

Mme. Hiroko Tanimoto Coordinatrice

17 Jan 2013

12 Aofit 2013

Mlle. Kinue Hatano Suivi des COGES/Coordinatrice

2 Oct 2013

1 0ct 2014

||| W

Mile. Akiko Iwata Gestion de formation/ Coordinatrice

21 Jan 2014

Aujourd’hui

(2) Liste d’experts A court ferme

No | Nom Domaine

De

A

Etude de base/étude des besoins de
CGDES

1 | M.Morio IWATA

5 Aoilit 2012

10Oct. 2012

2 | M. Masahirc HARA Conseiller en chef

29 juin 2015

16 janv.
2016




3-2. Liste de machines principales et d’équipement fournis par la JICA

Spécification
Date de
Désignation (Nom du modé¢le/No, | Quantité Bénéficiaires | Condition
livraison
Fabricant)
Ordinateur HP
N 4| 14 Fév 2013 PJ Bon
portable Probook4540s
Ordinateur de
HP W2072a 1| 14 Fév 2013 PJ Bon
bureau
Groupe . 18 Fev 2013
Kusing 1 PJ Bon
électrogéne
Imprimante HP Color Laser jet
1|27 fév 2013 PJ Bon
Laser CP5525
. Toyota Land cruiser
Véhicule 1|29 Mar 2013 PJ Bon
VDI200 V& 8IT6567RN
Toyota Land cruiser H
Véhicule LZJ76L 1|19 a0t 2013 PJ Bon
S8IT7011RN
Bureau et 4+16 | 13 Nov 2013 Bon
C/CGDES
Chaises
Ordinateur
HP pavilion 2 [ 26 Nov 2013 PJ Bon
portable
HP Laser jet pro M113 26 Nov 2013
Imprimante 2 Noir/Blanc 1 C/CGDES Ben
Imprimante HP Diskjet 2515 1|26 Nov 2013 PJ Ben
Vidéo 26 Nov 2013 C/CGDES ,
. EPSON EB S11 2 En panne
projecteur Pl
CANON 2420 26 Nov 2013 Bon
(Noir/Blanc)
Photocopieur 1 C/CGDES
Bon
Climatiseur SHARP 1.5CV 3| 11 Dec 2013 C/CGDES
2




Bon

Climatiseur SHARP 2CV 1| 11 Dec 2013 C/CGDES
Bon
Climatiseur SHARP 2.5CV 1|11 Mar 2014 PJ
Bon
HP laserjet 5200
Imprimante 1|17 Mar 2014 Pl
Noir/Blanc
Imprimante HP Deskjet 2510 1| 17 Mar 2014 PJ Bon
Ordinateur Bon
HP 2000 3| 1Dec2014 C/CGDES
portable
. HP Lasert Jet Pro 100 1 Dec 2014 C/CGDES Bon
Imprimante 1
Colour MFP
3

_79_




3-3. Liste de Participants en formation d’homologue au Japon

(1) Liste de Participants en Formation au Japon

No Nom Position ou Profession Titre du cours Lieu De A
Gestion de le
le Secrétaire Général du | Général du
Ministére de I’Education, | Ministére de
. de I’ Alphabétisation et de | I’Education, de Tokyo 20 Mai | 24 Mai
1 | M. Barmou Salifou .
la Promotion des Langues | I’ Alphabétisation et | (ICU) 2013 2013
Nationales de la Promotion des
(MEN/A/PLN) Langues Nationales
M
Le Directeur des Etudes
M. Abdou Lawan . . Tokyo 20 Mai | 24 Mai
2 et de la Programmation, id.
Marouma (ICU) 2013 2013
MEN/A/PLN
) Le Directeur Général de
M. Moumouni Tokyo [3mai | 24 Mai
3 la Scolarisation id.
Moussa (ICU) 2013 2013
MEN/A/PLN
M. Tahirou Elhadji | Coordonnateur de " Tokyo 13 mai | 24 Mai
id.
Moussa C/CGDES (ICU) 2013 2013
Directeur régional de
I’Education Nationale de
I’ Alphabétisation et de la
M. Yayé Touré . Tokyo 13 mai | 24 Mai
4 Promotion des Langues id.
Abdourahamane . (acu 2013 2013
Nationales
(MEN/A/PLN)
/Tillaberi




3-4. Liste des homologues nigériens

N
Nom Fonction
0.
M.Elhadji Ancunou Yaccubou le Secrétaire Général du Ministére de 'Enseignement Primaire, de
1 'Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de
.| 'Education Civique (MEP/A/PLN/EC)
) M. Elhadji Boube Mamane le Secrétaire Général du Ministére des Enseignements Secondaires
(MES)
3 | M. Haro Abdoulaye Le Directeur Général de Ia Scolarisation MEP/A/PLN/EC
A M. Malam Garba Mamane Le Directeur Général de la Réforme, de la Prometion des Langues
Nationales et de I’Education Civique MEP/A/PLN/EC
M. Lawan Marouma Abdou Le Directeur des Etudes et de la Programmation, MEN/A/PLN/EC
5
6 | M. Mahaman Djibo Le Directeur des Statistiques MEP/A/PLN/EC
; M. Tahirou Elhadji Moussa Le Coordinateur des Comité de Gestion des Décentralisée des
Etablissements Scolaires (C/CGDES) MEP/A/PLN/EC
g M. Garba Insa Le Coordinateur de la Cellule Nationale de Promotion des
COGES/ES, MES
9 M. Roho Oumarou Le Chef de Division de la Formation et des Innovations
(DFI/C/CGDES) MEP/A/PLN/EC
1o M. Sandi Ibrahim Le Chef de Division du Partenariat et de la Coordination des
Interventions (DPCI/C/CGDES) MEP/A/PLN/EC
1 M. Abdou Yahaya Le Chef de Division du Suivi et Evaluation (DSE/C/CGDES)
MEP/A/PLN/EC
M. Sani Kane Les Directeurs Régionaux de 1"Enseignement Primaire, de
12 'Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de
'Education Civique (DREP/A/PLN/EC) Agadez
13 | M. Mamane Boube DREF/A/PLN/EC/Diffa
14 | M. Garba Moussa DREP/A/PLN/EC/Dosso
15 M. Ali Goge Dango DREP/A/PLN/EC/Maradi
16 | M. Mahamadou Tchamago DREP/A/PLN/EC/Niamey
17 | M. Mohamed Moussa DREP/A/PLN/EC/Tahoua
5

gs

Q/W




Abou Idi DREP/A/PLN/EC/Tillabéri

Partenaires et Acteurs (SIMPA)

18
19 | M. Elhqdji Barou Chekaraou DREP/A/PLN/EC/Zinder
20 Mme Halidu Maimouna Bana Agent de Division de la Formation et des Innovations
(DFI/C/ICGDES) MEP/A/PLN/EC
- Mme Hamani Aissa Yacouba Agent de Division du Partenariat et de la Coordination des
Interventions {DPCI/C/CGDES) MEP/A/PLN/EC
- M. Rabiou Sani Agent de Division du Partenariat et de la Coordination des
Interventions (DPCI/C/CGDES) MEP/A/PLN/EC
23 M. Yahaya Haouna Agent de Division du Suivi et Evaluation (DSE/C/CGDES)
MEPF/A/PLN/EC
M. Qusseini Hassane Agent de la Service de la Formation pour la Gestion Décentralisée
24 des Etablissements Scolaires d’Enseignement Secondaire
(SF/GDES/ES)
M. Hamidou Hassane Agent de la Service du Suivi et de PEvaluation en Gestion
25 7 Décentralisée des Etablissements Scolaires d’Enseignement
Secondaire (SSE/GDES/ES)
2% Mme Bayére Fatima Agent de la Service d’Information et de Mobilisation des

* La dénomination du ministére de I’éducation a €té changé «Ministére de 'Enseignement Primaire, de

'Alphabétisation, de la promotion des langues nationales et de 'Education Civique (MEP/A/PLN/EC) &
partir du 13 aofit 2013.

3-5. Liste de terrains, bitiments et équipements

No. Construction/Equipements
1 | Bureau du Projet (Niamey)
2 | Bureau de la C/CGDES {Niamey)

3-6 Contribution financiére par la JICA (Francs CFA)

Aanbed0i2 | Awod0l3 | AmésIOM |y | Toal
‘(mai © o (avril Co(avell oo : I 4
ot S e e (avril an 9
2012-mars | 2013-mars | 201d-mars | -
; 02013) 2014|2014y écem re).
Finance pourles | 543 739 504 340 110 630 283 525 362 148 364 641 1015 740 227

activités (Fcfa)

¥ i



Finance pour les

équipements
(Fcfa)

15 510 000

12 297 000

1 400 000

29 207 000

3-7 Contribution financiére par le MEP/A/PLN/EC  (Francs CFA)

7

An An2013 An2014 An 2015 Total
2012
Fonds de -
contreparies (KR) 52 234143 52 234 143
MEP/A/PLN/EC - Programmé Programmé Programmé Programme
(Budget National) 136 672 000 213 576 000 154 301 000 504 549 000
Déblogué Débioqué (dont 16 000 000 Débloqué
76 132700 145 700 000 « financement & 221 832 700
rechercher »)
Autorisé au niveau
central
64 301 000
7



ANNEXE 4 : Comités Mixtes de Coordination {CMC) tenus {mai 2012 — oct. 2015)

1¢" Comité Mixte de Coordination

Date

Le 8 juin 2012

Lieu

Africa Hall 4 Niamey

Participants

MEN/A/PLN

- Secrétaire Général du MEN/A/PLN (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur Général de la Formatien et des Curricula (DGFC)
-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREN/A/PLN) des 8 régions

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA Niger

- La coordinatrice chargée de I’éducation;

- Le chargé de programme ;

- Deux (2) cadres de la JICA.

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA ;

- L’expert du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Contenus

1. Présentation de I'aper¢u du Projet et de ses activités ;




2. Présentation des résultats de I"atelier de lancement du Projet tenu le 7 juin 2012 4 Niamey (I’information de la C/CGDES ;
les échanges sur la synergie d’action entre C/CGDES et I’administration scolaire) ;

3. Présentation et approbation du programme d’activités du semestre 4 venir

Résultats 1. L’apercu du Projet et ses activités programmées ont été présentés et appréciés par les participants
2. Les résultats de Iatelier de lancement du Projet tenu le 7 juin 2012 4 Niamey ont été présentés et appréciés
3. La pro;grammation des activités du semestre & venir a été validée
2¢me Comité Mixte de Coordination
Date Le 4 janv. 2013
Lieu Africa Hall 4 Niamey
Participants MEN/A/PLN

- Secrétaire Général du MEN/A/PLN (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur Général de la Formation et des Curricula (DGFC)
-Directeur des Etudes et de 1a Programmation

-Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREN/A/PLN) des 8 régions

-PF du projet a la DEP

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA Niger

- La coordinatrice chargée de I’éducation;

- Le chargé de programme ;




Projet EPT
- Le Chef de Projet JICA ;

- Les experts du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Contenus 1. Présentation et appréeiation des résultats des activités des six premiers mois
2. DPrésentation des résultats de 1’atelier de partage d’expériences tenu le 03 janvier 2013 a Niamey (les bilans des activités
CGDES/FCC 2011-2012 et les PA CGDES/FCC 2012-2013 ; les échanges sur les stratégies de I’amélioration de
fonctionnalité des FCC) ;
3. DPrésentation et approbation du programme d’activités du semestre 4 venir
Résultats 1. Les résultats des activités des six premiers mois ont été présentés et appréciés par les participants
2. Les résultats de ’atelier de partage d’expériences tenu le 03 janvier 2013 & Niamey ont été présentés et appréciés
3. Laprogrammation des activités du semestre a venir a été approuvée
3¢me Comité Mixte de Coordination
Date Le 13 aoiit 2013
Lien Africa Hall & Niamey
Participants MEN/A/PLN

- Secrétaire Général du MEN/A/PLN (Président: Coordinateur national du Projet)

-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur Général de la Formation et des Curricula (DGFC)

-Directeur des Etudes et de la Programmation
-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREN/A/PLN) des 8 régions

3




JICA Niger
- Représentant Résident de la JICA Niger

- La coordinatrice chargée de I’éducation de 1a JICA Niger;
- Le chargé de programme.

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA ;

- Dexpert du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Contenus 1. Remise officielle des véhicules au MEN/A/PLN pour la C/CGDES et le DREN/A/PLN de Tillabéri
2. Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois ;
3. Présentation des résultats de [*atelier de partage d’expériences tenu les 12 et 13 aoiit 2013 a Niamey (les PA et les bilans des
CGDES/FCC 2012-2013 ; les expériences de I’expérimentation du modéle des COGES fonctionnels aux CEG ; le
processus de généralisation des COGES fonctionnels au niveau des CEG et les rdles des acteurs) ;
4. Présentation et approbation du programme d*activités du semestre & venir
Résultats 1. Les résuitats des activités des six premiers mois ont ét€ présentés et appréciés par les participants
2. Les résultats de Iatelier de partage d’expériences tenu les 12 et 13 aofit 2013 4 Niamey ont &té présentés et appréciés (
3. Laprogrammation des activités du semestre 4 venir a été approuvée
4tme Comité Mixte de Coordination
Date Le 25 fév. 2014
Lieu Africa Hall & Niamey
Participants MEP/A/PLN/EC




L

- Secrétaire Général du MEP/A/PLN/EC (Président: Coordinateur national du Projet)

-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREP/A/PLN/EC) des 8 régions

-PF du projet 4 1a DEP

JICA Niger
- Représentant Résident de la JICA Burkina Faso

- La coordinatrice chargée de I’éducation de la JICA Niger;

- Le chargé de programme.

Projet EPT
- Le Chef de Projet JICA ;

- Les experts du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Contenus

1.
2.

Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois

Présentation des résultats de I’atelier de partage d’expériences tenu le 24 fév. 2014 4 Niamey (la synthése des activités
CGDES/FCC 2013-2014 ; I’analyse de partenariat FCC-commune ; les échanges sur ’amélioration de partenariat
FCC-commune)

Présentation des résultats de I’atelier sous régional de partage d’expériences tenu du 18 au 20 fév. 2014 a Dakar
Présentation et approbation du programme d’activités du semestre & venir

Poursuite de "expérimentation d’un modele des CGDES fonctionnels au niveau CEG




Résuitats

1. Les résultats des activités des six mois ont été présentés et appréciés par les participants
Les résultats de I'atelier de partage d’expériences du Projet tenu les 24 février 2014 & Niamey ont été présentés et appréciés
Les résultats de Patelier sous régional de partage d’expériences tenu du 18 au 20 février 4 Dakar ont été présentés

La programmation des activités du semesire a venir a été approuvée

IS

La poursuite de I’expérimentation d*un modéle des CGDES fonctionnels au niveau CEG a été discutée et 1a reprise de

I’expérimentation a été approuvée.

5tme Comité Mixte de Coordination

Date Le 8 aofit. 2014
Lieu Affrica Hall 2 Niamey
Participants MEP/A/PLN/EC

- Secrétaire Général du MEP/A/PLN/EC (Président: Coordinateur national du Projet)
-Représentant du Directeur Général de la Scolarisation (DGS) : Directeur de ’Enseignement Privé
-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES

-Directeurs Régionaux (DREP/A/PLN/EC) des 8 régions

-PF du projet a la DEP

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA

- La coordinatrice chargée de 1’éducation de la JICA Niger;

- Le chargé de programme,

Projet EPT




- Le Chef de Projet JICA ;
- Les experts du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Siége de Ia JICA
-L’équipe de la mission de 1’évaluation & mi-parcours du projet

Contenus 1. Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois
2. Présentation des résultats de ’atelier de partage d’expériences tenu le 7 aofit 2014 & Niamey (la synthése des bilans des
CGDES/FCC 2013-2014 ; I’analyse de partenariat FCC-commune ; les échanges sur le suivi/accompagnement des
CGDES/FCC)
3. Présentation et approbation du programme d’activités du semestre & venir
4. Présentation des tendances provisoires de la mission de 1’évaluation & mi-parcours
Résultats 1. Les résultats des activités des six mois ont été présentés et appréciés par les participants
2. Les résultats de i’atelier de partage d’expériences du Projet tenu le 7 aolt 2014 a Niamey ont été présentés et appréciés
3. La programmation des activités du semestre a venir a ét€ approuvée
4. Les tendances provisoires de la mission de I'évaluation & mi-parcours ont éié partagées.
6% Comité Mixte de Coordination (Extraordinaire)
Date Le 24 oct. 2014
Lieu Africa Hall a4 Niamey
Participants MEP/A/PLN/EC

- Secrétaire Général du MEP/A/PLN/EC (Président: Coordinateur national du Projet)
- Secrétaire Général du MES




- SG/A du MEP

-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur Générale de la Reforme (DGR) (p.i)
-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Directeur des Statistiques (p.i)

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Coordinateur National de la Promotion des COGES (p.i)
-Directeurs Régionaux (DREP/A/PLN/EC) des 8 régions
-PF du projet a la DEP

JICA Niger

- La coordinateur chargé de 1*éducation de la JICA Niger;
- Le chargé de programme.

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA ;

- Les experts du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Contenu 1. Présentation et apprebation du plan de la mise en ccuvre des recommandations de la mission d’évaluation & mi-parcours
2. Présentation et approbation du cadre logique et du plan d’opération révisés
3. Présentation et apprebation du programme d’activités des 6 mois & venir
4. Echanges sur I’organisation et la préparation de I’atelier sous régional dans le cadre de GDE

Résultats 1. Le plan de mise en czuvre des recommandations est approuvé par les participants ;

2. Le cadre logique et le plan d’opération révisés sont approuvés par les participants ;




3. Laprogrammation des activités des 6 mois & venir est approuvée ;

4. Un plan d’crganisation et de préparation de I’atelier sous régional est Stabli.

7tme Comité Mixte de Coordination

Date

Le 10 sept. 2015

Lieu

Africa Hall a Niamey

Participants

MEP/A/PLN/EC
-Secrétaire Général Adjoint du MEP/A/PLN/EC (Président: Coordinateur national du Projet)

-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Représentant du Directeur des Etudes et de la Programmation
-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREP/A/PLN/EC) des 8 régions
-Représentante de la Cellule National de la Promotion des COGES
JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA

- Le coordinateur chargé de I’éducation de la JICA Niger;

- Le chargé de programme.

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA ;

- Les experts du Projet JICA ;

- Les membres du staff du Projet.

Contenu

1. Présentation et appréciation des résultats des activités des six derniers mois

2, Présentation des résultats de ’atelier de validation du systéme de suivi/faccompagnement des activités des CGDES tenu le




20 aolit 2015
Présentation des résultats de Iatelier du suivi/accompagnement des activités des CGDES tenu le 9 septembre 2015

Présentation et approbation du programme d’activités & venir

Résultats

Les résultats des activités des six mois sont présentés et appréciés par les participants

Les résultats de Iatelier du suivi/accompagnement des activités des CGDES tenu le 20 aoiit 2015 sont présentés et
appréciés

Les résultats de ’atelier du suivi/accompagnement des activités des CGDES tenu le 9 septembre 2015 sont présentés et
appréciés

La programmation des activités & venir (jusqu’a la fin du projet) est approuvée
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ANNEXE 5 : Liste des ateliers tenus par le Projet (mai 2012 3 octobre 2015)
Activité Principaux Participants Théme/conienu
1. GENERAL
1-1 mai | Atelier  de  partage | e coordonnateur, les chefs |- Présentation des activités du Projet
. .| des divisions de la EPT phase 1 et II
d’expériences du Projet | Coordination des | - Présentation des perspectives et
EPT avec la C/CGDES (1 CGDES/MEN/A/PLN activités de la nouvelle phase du
Projet EPT
jour)
1-2 Juin | Atelier de lancement du | G,  directewrs  centraux, | - Présentation de ["apercu de la
. . directeurs régionaux de 8§ nouvelle phase du Projet
Projet (1 jour) régions,  Points  Focaux | - Information sur la C/CGDES
régicnaux CGDES de 8 |- Discussion sur la synergie d’action
régions, C/CGDES entre C/CGDES et administration
scolaire
1.2 SYSTEME DU SUIVI
12-1 Juil.- | Réunions des inspecteurs | PREN, Inspecteurs, | -  Partage des résultats de latelier de
) . C/CGDES partage d’expériences tenu en juin
aolt | dans les 8 régions (total 8 - Partage des résultats des bilans
jours) CGDES 2011-2012
- discussion sur la synergie d’action
entre C/CGDES et administration
scolaire
122 Juil- | Réunions des Points | Foints focaux régionaux et |- Partage des résultats de latelier de
. départementaux partage d’expériences tenu en juin
aolt | focaux CGDES dans les 8 - Partage des résultats des bilans
régions (total 8 jours) CF}DES_ 2011-2012
- Discussion sur les rapports entre
C/CGDES et ses répondants
2. PAQUET MINIMUM AXE SUR LA QUALITE (PMAQ)
2.1 Juin | Ateliers de partages des Inspecteurs, conseillers | -  Partage et échanges des résultats de
pédagogiques,  enseignants, test de niveau
résultats de test de niveau FCC, PF CGDES, CGDES,
dans le département de | COmmunautés
Kollo (administration
scolaire, 3 écoles) (total 4
jours)
) Aoflit | Ateliers sur I’élaboration Equipe du Projet - Echanges sur les principes de
. . ’apprentissage de mathématiques et
du paquet minimum axé les expériences du Japon -
sur la Qualité (PMAQ) - Echanges sur les résultats de visite
sur le terrain
avec le conseiller en
éducation au siége de la
JICA (2 jours)
2.3 Aoiit | Atelier de formation sur | Facilitateurs (PE, directeur | -  Explication  pratique : livrets
. i cible, enseignants cibles) d’exercices, organisation,
;oct, | les outils (livrets facilitation de I’activité
d’exercices) du PMAQ - Simulation de ’activité
pour Ia pre
expérimentation (total 2
jours)
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CGDES en planification

dans le cadre du modéle

de subvention

dans

les

départements de Say et

Torodi

(4 jours

département :

jours)

total

x 2

8

CGDES), 5 FCC (2 délégués
par FCC), PF de la région de
Tillabéri, C/CGDES

Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
2.3 MODELE DE SUBVENTION
2.3-1 Nov. | Atelier d’information sur | Pirecteur régional, les | - Présentation et échanges sur le plan
s . inspecteurs, les conseillers de I’expérimentation du modeéle de
Pexpérimentation du | pedagogiques, les PF, les FCC, subvention
modéle subvention aux | C/CGDES, PF du Projet/DEP | -  Présentation sur la méthodologie de
o I’étude d’impact d’intervention par
CGDES et I’étude I’ Institut JICA
d’impact (1 jour)
232 |Déc. | Atelier de partage des | Directeur — régional, les | - Présentation et échanges sur les
. inspecteurs, les conseillers modéles du modéle de subvention
modules du modéle de | nedagogiques, les PF, les FCC, (gestion  des  ressource/audit
subvention (1 jour) C/CGDES, PF du Projet/DEP communautaire, planification des
activités pertinentes)
23-3 Déc. | Formation des | PF régional et départementaux | Renforcement des  capacités  des
dans la région de Tillabéri, | formateurs en gestion et planification
formateurs  sur  les | C/CGDES, PF du Projet/DEP | dans le cadre du modéle de subvention
modules du modéle de aux CGDES . )

i ) - Processus de ’audit communautaire
subvention: gestion et - Processus de planification des
planification (4 jours) activités pertinentes

- Simulations
- Simulation de PAG de planification
sur le terrain
2.3-4 Déc. | Formation des 120 | 120 CGDES (3 délégués par | Renforcement des capacités des CGDES
. CGDES), 5 FCC (2 délégués | en gestion dans le cadre du modéle de
CGDES en gestion dans | par FCC), PF de la région de | subvention aux CGDES
le cadre du modéle de | Tillabéri, C/CGDES - Processus de I’audit communautaire
- Simulations
subvention dans les - Outils de gestion
départements de Say et
Toredi (2 jours x 2
département : total 4
jours)
2.3-5 Déc. | Formation des 60 | 60 CGDES (3 délégués par |{ Renforcement des capacités des

formateurs en planification dans le cadre
du modéle de subvention aux CGDES

- Processus de planification des
activités pertinentes
- Simulations

An 2013

Coordinateur/C/CGDES

1.1 GENERAL
1.1-1 Janv. | Atelier de partage SG,  directeurs  centraux, | - Partage des résultats des bilans des
directeurs régionaux de 8 activités des CGDES et FCC
d’expériences dans le | régjons, Points  Focaux 2011/2012 et des PA 2012/2013
cadre des activites | régionaux CGDES de 8| - Echanges sur la fonctionnalité des
régions, C/CGDES, autres FCC
CGDES/FCC (1 jour) partenaires dans le domaine de | - Elaboration des engagements et
I’éducation recommandations
1.1-2 avril | Atelier d’échanges sur les S5G, DGS, Directeur régional, | - Présentation et échanges sur les

résultats des activités du Projet

4
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
activités du Projet - Visite des écoles cibles des
expérimentations
(réunion préparatoire
pour le stage au Japon) (1
jour)
1.1-2 aoit | Atelier de  partages | Directeurs cenfraux ; | -  Présentation des résultats des bilans
. Directeurs régionaux, des activités CGDES/FCC
d’expériences dams le | pFR, Directeurs 2012-2013
cadre  des  activités | départementaux et inspecteurs | -  Expériences de ’expérimentation du
. de base 2 de & régions; modéle des COGES fonctionnels
CGDES/FCC (2 jours) C/CGDES aux CEG
- Processus de généralisation des
COGES fonctionnels au nivean
CEG
1.2 SYSTEME DU SUIVI
12-1 |Janv. | Réunion des points | IF régionaux et | - Partage des résultats de 1’atelier tenu
départementaux de 8 régions, | - Echanges sur le systéme du
focaux CGDES de 8| c/CGDES suivi/accompagnement des
régions a Niamey (1 jour) CGDES/FCC
Travaux par région
122 | Janv. | Atelier de formation des | °F régionaux et Recyclage des PF sur :
départementaux de 8 régions, le processus de mise en place
Points focaux CGDES de | c/CGDES CGDES/FCC
8 régions a Niamey (1 - le processus de 1’élaboration des PA
. CGDES/FCC
jour) - le systéme du suivi des activités des
CGDES
- lorganisation des réunions des PF
- I’organisation des AG FCC
2.2 PAQUET MINIMUM AXE SUR LA QUALITE (PMAQ)
2.9-1 Mars | Formation des CGDES |3 CGDES (2 délégués par | - Principes et stratégies du paquet
. CGDES) ; PFD : C/CGDES minimum axé sur la qualité (PMAQ)
sur la mise en ceuvre du - Processus de mise en ceuvre des
paquet minimum axé sux activites o
. - Stratégies d’organisation des
la qualitt (PMAQ) (1 activités de remédiation
jour) - Techniques  d’administration et
analyse de Test de niveau
222 | Mars | Formation des | Facilitateurs (enseignants et | - Techniques de facilitation des
. membres de communauté); activités des livrets d’exercices
facilitateurs sur | prD ; C/CGDES - Pratiques des livrets d’exercices
P’organisation des - Simulation avec les éléves
activités des livrets
d’exercices PMAQ (3
jours)
223 Juil. | Formation des | Facilitateurs communautaires | - Techniques de facilitation des
N et directeurs de 2 écoles activités des livrets d’exercices
facilitateurs Sur | cibles ; PFD ; C/CGDES - Pratiques des livrets d’exercices
Porganisation des - Simulation avec les éléves
activités  des  livrets
d’exercices PMAQ (2
jours)
2.2-4 Déc. | Formation des | PFR,  PFD,  inspecteurs, | - Principes et stratégies du paquet
conseiliers pédagogiques ; minimum axé sur la qualité (PMAQ)
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Mois

Activité

Principaux Participants

Théme/contenu

formateurs sur la mise en
ceuvre des activités du
Paquet Minimum Axé sur
la Qualité (PMAQ) (2

jours)

C/CGDES

Processus de mise en ceuvre des
activités

Stratégies d’organisation des
activités de remédiation
Techniques  d’administration et

analyse de Test de niveau
simulations des formations
calendrier des formations

225 Déc. | Formation des CGDES | 107 CGDES (2 délégués par Principes et stratégies du paquet
) CGDES); 3 FCC (2 délégués minimum axé sur la qualité (PMAQ)
sur l2 mise en ceuvre des | par  FCC); PFR, PFD, Processus de mise en cuvre des
activités du  Paquet inspecteurs, conseillers activités
. i pédagogiques ; C/CGDES Stratégies d’organisation des
Minimum Axé sur la activités de remédiation
Qualité (PMAQ) dans les Techniques  d’administration et
analyse de Test de nivean
communes de Niamey V simulations
¢t Karma (2 zones x 1
jour : total 2 jours)
272.6 Déc. | Formation des | PFR,  PFD,  inspecteurs, Techniques de facilitation des
conseillers pédagogiques ; activités des livrets d’exercices
formateurs sur | C/CGDES Pratiques des livrets d’exercices
Porganisation des livrets Simulation
d’exercices PMAQ (2
Jjours)
2.2.7 Déc. | Formation des | 107 CGDES (2 délégués par Techniques de facilitation des
. CGDES); 3 FCC (2 délégués activités des livrets d’exercices
facilitateurs sur | par FCC); PFR, PFD, Pratiques des livrets d’exercices
Porganisation des livrets | inspecteurs, conseillers Simulation des activités
pédagogiques ; C/CGDES
d’exercices PMAQ dans
les communes de Niamey
V et Karma (2 zones x 2
jour : total 4 jours)
2.3 MODELE DE SUBVENTION
2.3.1 Janv. | Atelier de remise des | 120 CGDES (3 délégués par Recyclage sur la formation en
) CGDES), 5 FCC (2 délégués gestion
fonds de subvention aux | par FCC), Directeur régional, Remise des fonds de subvention
CGDES cibles dans les inspecteurs, PF de la région de
Tillabéri, C/CGDES
départements de Say et
Torodi (total 2 jours)
232 aoflt | Réunion préparatoire sur Directeur régional, PFR, PFD, Programmation des activités de
) inspecteurs ; C/CGDES subvention aux CGDES
la mise en cuvre des Calendrier des activités
activités du modéle de Réles des acteurs pour la préparation
de formations
subvention (1 jour)
233 Sept. | Formation des | PF régicnal et départementaux | Renforcement des  capacités  des

formateurs en gestion et
planification dans le
cadre du modéle de

subvention aux CGDES

dans la région de Tillabéri,
C/CGDES,

formateurs en gestion et planification
dans le cadre du modéle de subvention
aux CGDES

Processus de I’audit communautaire
Processus de planification des
activités pertinentes

I
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
(4 jours) - Simulations
2.3-4 Oct. Formation des 120 | 120 CGDES (3 délégués par Renforc_ement des capacités des CGDES
. CGDES), 5 FCC (2 délégués | en gestion dans le cadre du modéle de
CGDES en gestion dans | par FCC), PF de la région de | subvention aux CGDES
le cadre du modéle de | Tillabéri, C/CGDES - Processus de I’audit communautaire
- Simulations
Subvention dans les - Outﬂs de gesti(}n
départements de Say et - Qestion de compte banquier
Torodi (1 jours x 2
département: total 2
jours)
23-5 | Oct. | Formation des 60 | 60 CGDES (3 délégués par | Renforcement des capacités  des
. . CGDES), 5 FCC (2 délégués | formateurs en planification dans le cadre
CGDES en planification | par FCC), 7 PF de la région de | du modéle de subvention aux CGDES
dans le cadre du modéle | Tillabéri, C/CGDES - Prqce;gsus Eie planification des
activités pertinentes
de subvention dans les - Simulations
départements de Say et
Torodi (3 jours x 2
département : total 6
jours)
236 | Nov. | Atelier de remise des | 120 CGDES (3 délégués par | - Ouverture des comptes banquiers
. CGDES), 5 FCC (2 délégués | - Recyclage sur la formation en
fonds de subvention aux par FCC), Directeur régional, gestion
CGDES cibles dans les | inspecteurs, 7 PF de la région | - Remise des fonds de subvention
de Tillabéri, C/CGDES
départements de Say et
Torodi (total 2 jours)
2.4 MODELE DU COGES FONCTIONNEL AU NIVEAU CEG
2.4-1 Fév.- | Formation des directeurs Directf?urs et surveillants de 3 [ -  Processus de 'la mise en place des
CEG cibles, C/CGDES COGES fonctionnels
mars | CEG sur la mise en place - Simulations
des COGES fonctionnels
au niveau CEG (2 jours)
242 | Mars | Formation des | Président CGDES, Directeurs, | -  Processus de programmation des
délégués des professeurs de 3 activités axées sur I’amélioration des
COGES/CEG €N | CEG cibles résultats d’examen
planification des activités - Echanges sur les stratégies de
I’amélioration des résultats
pour Pamélioration des d’examen
résultats d’examen (2
jours)
24-3 |mai | Atelier de  partage | Président CGDES, Directeurs, | -  Recadrage  des activités  des
. délégués des professeurs de 3 CGDES/CEG pour 1’amélioration
d’expériences des | CEG cibles des résultats d’examen (cours
activités des d’appui, etc.)
CGDES/CEG pour
I’amélioration des
résultats d’examen (1
jour)
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subvention aux CGDES

1.1 GENERAL

Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
3 PARTAGE D’EXPERIENCES SOUS REGIONAL
3-1 Mars | Atelier de partage Délégatipn du M'inistére de | - Ech_anges sur les activitfés des
. . I’Education  National  du Projets d’appui aux comités de
d’expériences  Burkina | Byrkina Faso ; C/CGDES gestion des établissements scolaires
Faso-Niger dans le cadre (Burk.ina Faso et Nig.ei:) et les
experiences des  activités  des
des activités CGDES/COGES
COGES-CGDES - visite des CGDES/FCC
(5 jours)
3.2 Sept. | Atelier de partage Délégati_on du Ministe‘?re de | - Présenta.tion et Echanges Qu Sénégal
. I’éducation et du Projet du et du Niger sur les expériences des
d’expériences Sénégal ; Directeurs centraux ; activités dans le cadre de subvention
Sénégal-Niger sur la PFR ; PFD ; C/CGDES directe al!X CGDES )
- Présentation des stratégies du

modéle de subvention au Niger

- Visite sur le terrain

(3 jours)

Directeurs centraux ; Directeur

Présentation des résultats des PA

des plans de mise en

ceuvre des
recommandations de
I’évaluation a
mi-parcours et de
renforcement des

1.1-1 Fév. | Atelier de partage : 4 i}

. régional et PFR de 8 régions ; CGDES/FCC 2013-2014
d’expériences dans le | C/CGDES ; autre partenaires - Echanges sur le Partenariat
cadre des activités des FCC-communes )

. - Elaboration des résolutions et
CGDES/FCC (1 jour) recommandations
1.12 | Aoiit | Atelier ~de  partage | Pirecteurs centraux ; Directeur | - Présentation des résultats des bilans

. régional et PFR de 8 régions ; des PA CGDES/FCC 2013-2014
d’expériences  dans le | C/CGDES ; autre partenaires | -  Présentation sur les situations du
cadre des activités des partenariat FCC-commune

. - Echanges sur le renforcement du
CGDES/FCC (1 jour) systéme de suivifaccompagnement
des activités des CGDES/FCC pour
la pérennisation des acquis
1.2 SYSTEME DU SUIVI
12-1 Juil. | Formation des | C/CGDES ; - Utilisation de I’Excel pour
centralisation des données
encadreurs de la
C/CGDES sur
Pinformatique (2jours)
122 | Sept. | Formation des | C/CGDES ; - Utilisation de I'Excel pour
centralisation des données
encadreurs de la
C/CGDES sur
Pinformatique (2jours)
1.2-3 Oct. | Atelier de I’élaboration | C/CGDES ; - Programmation des activités a venir
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Mois

Activité

Principaux Participants

Théme/contenu

capacités de la C/CGDES

2.1 MODELE DU FORUM
2.1-1 Fév. | Réunion préparatoire | Gouverneur  de  Tahoua, | Présentation et échanges sur:

Directeur  régional, PFR, | - les expériences des fora régionaux
pour le Forum régional [ c/CGDES - I’expérimentation du modéle de
de Tahoua forum

- le processus de préparation et les
roles des acteurs
212 |mai | Réunion du  comité | Gouverncur de  Tahoua, | - Rappel et échanges sur le modéle du

Président du conseil régional, forum
exécutif  régional  du | DREP, PFR, Préfet, Maire, |- Echanges sur Iorganisation du
forum (CERF) de Tahoua | Inspecteur et FCC de Tahoua, forum régional de Tahoua

PFD ; C/CGDES - Préparation et roles des acteurs

2.1-3 mai Réunion des inspecteurs : | DREP, DREP Adjoint, | -  Rappel et échanges sur le modéle du

Inspecteurs, PFR ; C/CGDES forum
réunion préparatoire du - Echanges sur [I’organisation du
forum régional de Tahoua forum régional de Tahoua

- Préparation et rbles des acteurs
2.1-4 |juin | Formation des | PFR et PFD de la région de | - Définition, composition,

Tahoua ; C/CGDES fonctionnement, et axes
formateurs sur la mise en d’intervention du CACOCOM
place des Cadres de - Processus de mise en place du

CACOCOM
Concertation Communal - Simulations
(CACOCOM)
2.1-5 Juin | Forum  Régional de Gouverneur de Tahoua; | - Communication sur la situation de

Président Conseil Régional de scolarisation des filles dans la région
Tahoua Tahoua ; conseillers de Tahoua

régionaux ; Préfets; Maires; | - Débats

DREP et DREP Adjoint; |- Adaptation des résolutions du forum

DDEP et Inspecteurs ; PFR et | - Prise des engagements par chaque

PFD ; FCC; Chefferie groupe des acteurs

traditionnelle ; leaders

religieux ; syndicat; APE;

C/CGDES ; Partenaires, etc.

total 250

2.1-6 Juin | Formation des FCC et | 44 FCC (2 délégués par FCC), | -  Définition, composition,
) ] 44 maires, PFR, PFD; fonctionnement, et axes
maires sur la mise em | C/CGDES d’intervention du CACOCOM
place des Cadres de - Processus de mise en place du
CACOCOM
Concertation Communal - Simulations
(CACOCOM)
2.1-7 juin | Réunion des inspecteurs DREP, DREP Adjoint, | -  Echanges sur les siratégies de mise
Inspecteurs, PFR ; C/CGDES en ceuvre des engagements du forum
- Information sur la mise en place du
CACOCOM
2.1-8 | Aoit | Atelier d’échanges sur la | PREP Tahoua, PFR Tahoua, | -  Présentation de I’état d’avancement
. Inspecteurs  Tahoua, FCC de la mise en ceuvre des
mise en ceuvre des | Tahoua, équipe EPT, équipe engagements du forum
activités du forum Coté d’Ivoire, C/CGDES - Echanges entre 1équipe Cbte
‘d’Ivoire et les membres du comité
exécutif régional du forum de
Tahoua
2.1-9 Aolit | Réunion  du Comité | Les membres du CERF |- Evaluation de la mise en ceuvre des

Exécutif Régional du

Tahoua (Gouverneur, Président
du Conseil Régional, DREP,
PFR, d€légués des Préfets, des

engagements du dernier forum
Discussion sur le contenu du
prochain forum

Y
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
Forum (CERF) de | maires, des FCC, des|- Programmation du prochain forum
inspecteurs, des chefs | - Echanges sur la préparation
Tahoua traditionnels) ; équipe Konni
(DDEP, inspecteur, PFD,
maire, préfet), C/CGDES,
équipe EPT, PF Projet & la
DEP
2.2 PAQUET MINIMUM AXE SUR LA QUALITE (PMAQ)
291 Dée. | Formation des | DDES et Inspecteurs de Kollo | - Techniques de facilitation des
et Niamey II, conseillers activités des livrets d’exercices
formateurs des | pédagogiques de  Kollo, | -  Pratiques des livrets d’exercices
facilitateurs PMAQ sur Kirtachi et Niamey II; PFR [ -  Simulation
. Tillabéri et WNiamey, PFD |- Techniques de formation
les livrets PMAQ (2 | Kollo et Niameyll
jours)
222 | Dée. | Formation des | 2 facilitateurs par CGDES | - Techniques de facilitation des
. cibles de Kiritachi activités des livrets d’exercices
facilitateurs de 37 - Pratiques des livrets d’exercices
CGDES sur les livrets - Simuiation
PMAQ a Kirtachi (2
jours)
2.2.3 déc Formation des | Tous les facilitateurs de [ - Techniques de facilitation des
" CGDES cibles de Niamey activités des livrets d’exercices
facilitateurs 2 CGDES - Pratiques des livrets d’exercices
sur les livrets PMAQ 2 - Simulation
Niamey (2 jours)
2.3 MODELE DE SUBVENTION *subvention-PMAQ combiné (2.3-4 a4 2.3-7)
2.3-1 Fév. | Atelier de pariage des | Mission de IInstitut | -  Présentation des résultats provisoires
. \ s Recherche de 1la JICA; d’analyse de I’étude mi-parcours par
résultats  de  Pétude | Djrecteur Général de la I'IR JICA
mi-parcours dans le cadre | Scolarisation, C/CGDES
de Yexpérimentation du
modéle de subvention (1
jour)
232 | mars | Atelier de  partage | Directeur Régional de | - Présentation des activités du Projet
: .. Tillabéri ; PFR ; C/CGDES EPT/ICA
d’expériences des -  Partage et échanges sur les résultats
activités du Projet avec le de 'expérimentation du Projet dans
Ia région de Tillabéri
nouveau directeur
régional
2.3-3 avril | Atelier d’échanges sur la 120 CGDES (2 délégués par | - Echanges sur les expériences de la
CGDES); 5 FCC (2 délégués gestion de compte
gestion de compte des | par FCO); DREP,
CGDES (1 jour x 2 | inspecteurs;PFR,
département: total 2
jours)
2.3-4 | Nov. | Formation des | C/CGDES ; - Gestiondes  ressources  (Audit
comimunautaire)
encadreurs  de  Ia - Planification (activités pertinentes)
C/CGDES sur le modéle - PMAQ
- Simulation

¥
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
subvention-PMAQ
combiné (3 jours)
23-5 | Nov. | Formation des | C/CGDES ; équipe EPT ; PFR | -  Gestiondes  ressources  (Audit
de Niamey et Tillabéri, PFD communautaire)
formateurs sur e | de Niamey 1I, PFD dans la |- Planification (activités pertinentes)
modéle région de TIllabéri - PMAQ
- Simvulation
subvention-PMAQ
combiné (2 jours)
23-6 | Nov. | Formation des 37| PFR Tillabéri, PFD dans la | - Gestiondes  ressources  (Audit
. . | région de Tillabéri, C/CGDES, communautaire)
CGDES de Kiritachi | ¢quipe EPT - Planification (activités pertinentes)
(dépt Kollo) sur le modéle - PMAQ
- Simulation
subvention-PMAQ
combiné (3 jours)
2.3-7 | Nov. | Formation des 2 CGDES | PFD Niamey II, équipe EPT, | - Gestiondes  ressources  (Audit
. . C/CGDES communautaire)
de Niamey sur le modé¢le - Planification (activités pertinentes)
subvention-PMAQ - PMAQ
- Simwulation
combiné
(3 jours)
2.3-8 | Déc. | Atelier de remise des |37 CGDES cibles de Kirtachi | - Remise des fonds de subvention
. commune, C/CGDES, équipe | ~ Achat des livrets de PMAQ par
fonds de subvention aux | EpT, DREP Tillabéri, DDES CGDES
CGDES cibles de | Kollo, Inspecteurs Kollo
Kirtachi
2.4 MODELE DU COGES FONCTIONNEL AU NIVEAU CEG
2.4-1 Déc. | Formation des | CNP COGES - Processus de ’€lection
démocratique du bureau APE et
encadreurs CNP COGES COGES
sur la mise en place - Simulation
démocratique du
COGES-ES (1 jour)
2.4-2 | Déc. | Formation des | PFR COGES-ES Dosso et |- Processus de I’élection
_ ) Niamey; PFD COGES-ES démocratique du bureau APE et
formateurs sur la mise en | dans les régions de Dosso et COGES
place démocratique des Niafney; CNP COGES; |- Simulation
équipe EPT
COGES-ES
3 PARTAGE D’EXPERIENCES SOUS REGIONAL
3-1 Fév. | Atelier sous régional de | SG, DGS, Directeur régional, | -  Echanges sur les expériences des
. C/CGDES  (Coordonnateur, Projets de 4 pays (Burkina Faso,
partage d’expériences au | chefs de divisions), équipe du Mali, Niger, Sénégal) dans le cadre
Sénégal (3 jours) Projet de Gestion Décentralisée des Ecoles
(GDE)
3.2 Aoit | Atelier de  partage | EQuipe Codte d’Ivoire (15), | -  Présentation des 2 pays sur la GDE

d’expériences de 2 pays:
Céte d’Ivoire-Niger (6

jours)

C/CGDES, équipe du Projet
EPT

Présentation sur les expériences des
expérimentations du Niger dans le
cadre des activités des CGDES
Visite sur {e terrain

Echanges sur le modéle des CGDES
fonctionnels et les  approches

gé
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
communautaires, etc.
An 2015
1.1 GENERAL

1.1-1 Fév. | Atelier de  partage | Directeurs centraux, | -  Présentation des résultats des Plan
Directeurs régionaux de 8 d’actions axés sur la qualité des
d’expériences dans le | rgions, PFR de 8 régions, CGDES et des Plan d’actions FCC

cadre des activités des | C/CGDES, autres partenaires, 2014/2015 ;

- Présentation de la synthése des

CGDES/FCC (2 jours) résultats  des enquétes sur le
partenariat entre les FCC et les
communes ;

- Présenter les résultats & mi-parcours
des expérimentations du Projet ;

- Visite sur le terrain ;

- Information sur [Datelier sous
régional de partage d’expériences
sur la GDE en mars 2015 ;

- Echange sur les conditions
d’efficacité de la subvention directe
aux écoles et les rbles de
I’administration scolaire

- Echanger sur les facteurs d’un bon
partenariat entre les FCC et les
communes pour le développement
de I’éducation et les rdles des PF

1.2 SYSTEME DU SUIVI
1.2-1 Mai Formation des | C/CGDES, PFR de 8 régions, | -  Politiques de la GDE et des CGDES
encadreurs DFIC, équipe EPT du Niger
formateurs de la - Mise en place démocratique du
formation des encadreurs bureau APE et du COGES
- Processus de ’Elaboration des plans
ENI (2 jours) d’actions
- Apercude la FCC
- Simulation
1.2-2 Mai | Formation des | 73 encadreurs et 8 directeurs [ -  Politiques de la GDE et des CGDES
de Vétude des ENI de 8 du Niger
encadreurs ENI de 8| r¢gions, C/CGDES, PFR de 8 | - Mise en place démocratique du
régions (2 jours) régions, encadreurs DFIC, bureau APE et du COGES
équipe EPT - Processus de 1’Elaboration des plans
d’actions
- Apergudela FCC
- Simulation
123 aolt | Atelier de validation du | Directeurs centraux, 8 |- DPrésentation du systdme de

Directeurs régionaux, 8§ PFR, 8 suivi/accompagnement des activités

systéme de | dglégués de PED, 8 délégués des CGDES

suivi/accompagnement des maires, 8 délégués des | - Présentation des résultats de I’étude
DDEP/Inspecteurs, 8 délégués d’évaluation du  systdme par

des activités des | des FCC, 8 délégués des consultant

CGDES/FCC conseillers pédagogiques, | - Amendement du Projet de ’arrété
partenaires, C/CGDES, EPT, portant de l’institutionnalisation du
consultant systéme

- Approbation du systéme de suivi

1.2-4 | Sept. | Atelier  National  du | Directeurs centraux, directeurs | - Présentation des résultats des bilans
régionaux, PFR, C/CGDES, des activités CGDES/FCC en
Suivi/accompagnement partenaire, EPT 2014/2015
des Activités des - Le processus de mise en ceuvre des
subventions aux CGDES est
CGDES/FCC présenté;

W
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
(ANASAC) Discussions sur les Autorisations
des Dépenses communément
appelées (AD)
2.1 MODELE DU FORUM
2.1-1 Janv. | Réunion du  Comité | Les membres du CERF Evaluation de la mise en ceuvre des
Tahoua (Gouverneur, Président engagements du dernier forum
Exécutif Régional du | dy Copseil Régional, DREP, Discussion sur le contenu du
Forum (CERF) de | PFR, délégués des Préfets, des prochain forum
maires, des FCC, des Programmation du prochain forum
Tahoua inspecteurs, des chefs Echanges sur la préparation
traditionnels) ; équipe Konni
(DDEP, inspecteur, PFD,
maire, préfet), C/CGDES, PF
du Projet & la DEP, équipe
EPT
212 Janv. | Réunion préparatoire des DREP et DREP/A Tahous, Evaluation de la mise en ceuvre des
DDEP et inspecteurs de la engagements du dernier forum
DDEFP/Inspecteurs de la | tégjon de Tahoua, PFR information sur le contenu du
région de Tahoua Tahoua, C/CGDES, PF Projet prochain forum
ala DEP Programmation du prochain forum
Echanges sur la préparation
Discussion sur les rdles des
inspecteurs pour la mise en ceuvre
des activités forum
2.1-3 |Fév. | Forum Régional de | Gouverneur de Tahoua; Communication sur les résultats du
Président Conseil Régional de ler forum régional de I’éducation de
Tahoua Tahoua ; conseillers Tahoua
régionaux ; Préfets; Maires ; Débats
DREP et DREP Adjoint; Adaptation des résolutions du forum
DDEP et Inspecteurs ; PFR et Prise des engagements par chaque
PFD ; FCC; Chefferie groupe des acteurs
traditionnelle ; leaders
religieux ; syndicat; APE;
C/CGDES ; Partenaires, etc.
total 250
21-4 | Fév | Réunion des | PREP Tahoua, Programmation de la mise en ceuvre
DDEP/Inspecteurs de la région des engagements pris lors du forum
DDEP/inspecteurs de 1a | de Tahoua, C/CGDES, équipe
région de Tahoua EPT
2.1-5 | Fév | Atelier d’échanges | 44 maires Tahoua, délégués Evaluation du partenariat
des FCC Tahoua, C/CGDES ; FCC-commune dans le cadre de la
FCC-commune EPT mise en euvre des engagements du
dernier forum
Discussion sur les stratégies de la
- mise en cenvre des engagements du
forum
2.16 | Oct. | Réunion du Comité | €5 membres du CERF Evaluation de la mise en ceuvre des
Tahoua (Gouverneur, Président engagements du dernier forum
Exécutif Régional du | gy Conseil Régional, DREP, Discussion sur le contenu du
Forum (CERF) de | PFR, délégués des Préfets, des prochain forum
maires, des FCC, des Programmation du prochain forum
Tahoua inspecteurs, des chefs Echanges sur la préparation
traditionnels) ; équipe Konni
(DDEP, inspecteur, PFD,
maire, préfet}, C/CGDES, PF
du Projet 4 la DEP, équipe
EPT
2.1-7 Oct. Réunion préparatoire des DREP et DREP/A Tahoua, Evaluation de la mise en ccuvre des

DDEP et ingpecteurs de la

engagements du dernier forum
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
DDEP/Inspecteurs de | égion de Tahoua, PFR |- information sur le contenu du
Tahoua, C/CGDES, PF Projet prochain forum
Tahoua & laDEP - Programmation du prochain forum
- Echanges sur la préparation
- Discussion sur les rdles des
inspecteurs pour la mise en ceuvre
des activités forum
2.1-8 Oct. | Formation des | PFR Tahoua, PFD de la région | - Processus de [I’élaboration des
de Tahoua, C/CGDES, EPT PAAQ avec les activités pertinents,
formateurs des FCC sur - Techniques de test de niveau
la  planification  des - Simulation
activités pertinentes
2.2 PAQUET MINIMUM AXE SUR LA QUALITE (PMAQ)
2.2-1 Aviil | Atelier  de  partage 37 CGDES de Kirtachi (2 |- Partage des bonnes pratiques
; facilitateurs par CGDES), } - Evaluation des pratiques sur le
d’expériences des | DDEP, Inspecteurs, PFR, PFD, terrain
facilitateurs PMAQ CP, C/CGDES, équipe EPT - Discussion sur les facteurs clés
- Proprammation des activités a venir
2.3 MODELE DE SUBVENTION
2.3-1 Oct. | Atelier de validation des | Directeurs centraux, 2 DREP, | -  Présentation de 3 manuels concernés
. PFR &8 régions, partenaires, (gestion de subvention,
manuels de la subvention | C/CGDES, coordination planification, manuel de procédure)
PAEQ PAEQ, EPT etc. - Echanges/amendement
(NB. cet atelier a été - Approbation des manuels
or.a;aisé o I *2 manuels en gestion et planification
C/%GDES /MEIf dans e sont basées sur les manuels développés
cadre des activités PAEQ et par le Projet EPT dans le cadre de
. . Vexpérimentation du modéle de
appuyé techniquement par .
le Projet) subvention
2.4 MODELE DU COGES FONCTIONNEL AU NIVEAU CEG
2.4-1 Janv. | Formation des 12 CEG de | Directeurs et  délégués - Processus de Pélection
. . professeurs de 12 CEG de démocratique du bureau APE et
Niamey sur la mise en | Njamey, CNP COGES, PFR COGES
place démocratique du Niamey, PFD dans la région | - Simulation
de Niamey
COGES-ES (1 jour)
2.4-2 | Janv. | Formation des 29 CEG de | Directeurs et délégués - Processus de I’élection
. professeurs de 29 CEG de démocratique du bureau APE et
Dosso sur la mise en place | Dosso, CNP COGES, DRES, COGES
démocratique du | PFR, PFD, DDEP, Inspecteurs | - Simulation
COGES-ES (1 jour)
2.4-3 Janv. | Formation des | CNP COGES - Processus de I’élaboration,
I’exécution et le suivi/évaluation des
encadreurs de la CNP plans d’actions des COGES-ES
COGES sur  la - Simulation
. ) - Gestion simplifiée et outils de
planification et la gestion gestion
simplifiée (2 jours) ‘
2.4.4 Janv. | Formation des | PFR Niamey et Dosso, PFD de | -  Processus de 1’élaboration,
régions de Niamey et Dosso, Pexécution et le suivi/évaluation des
formateurs sur la | CNP COGES, EPT plans d’actions des COGES-ES
planification et la gestion ' - Simulation
o - QGestion simplifiée et outils de
simplifiée (3 jours) gestion
2.4-5 | Janv. | Formation des 29 | 2 délégués de 29 CEG de |- Processus de 1’élaboration,

gl
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
COGES-CEG de Dosso | Dosso, CNP COGES, DRES, I’exécution et le suivi/évaluation des
PFR, PFD, DDEP, Inspecteurs plans d’actions des COGES-ES
sur la planification et la Simulation
gestion simplifiée (3jours) Gest‘ion simplifiéee et outils de
gestion
24-5 | fév. | Formation des 12 | 2 délégués de 12 CEG de Processus de [*élaboration,
Niamey, CNP COGES, DRES, I’exécution et le suivi/évaluation des
COGES-CEG de Niamey PFR, PFD, DDEP, Inspecteurs plans d’actions des COGES-ES
sur la planification et la Simulation
Gestion simplifice et outils de
gestion simplifiée (3jours) gestion
2.4-6  |juin | Réunion des pr | PFR Niamey et Dosso, PFD Explication sur la réunion des PF
des régions de Dosso et Explication sur le
COGES-ES de 2 régions Niamey, CNP COGES, EPT suivi/faccompagnement des COGES
(Niamey, Dosso) et roles de PF
Evaluation de I’état d’avancement
des activités des COGES-ES cibles
Programmation des activités
247 | aott | Réunion des PF | PFR Niamey, PFD de région Evaluation des bilans des activités
de Niamey, CNP COGES, des COGES-ES cibles en 2014/2015
COGES-ES de la région | gpT Programmation des activités
Niamey
24-8 | Aolit | Réunion des pr | PFR Dosso, PFD de région de Evaluation des bilans activités des
Dosso, CNP COGES, EPT COGES-ES cibles en 2014/2015
COGES-ES de la région Programmation des activités
de Dosso
2.4-9 Sept. | Atelier d’échanges sur le | PRES, DDES, Inspecteurs, Présentation des bilans des activités
PFR FFD, C/CGDES, des COGES-ES en 2014/2015
modéle du COGES-ES | d¢légués des CEG cibles Identification des problémes et
fonctionnel {directeurs, professeurs, solutions
présidents COGES, €léves) Discussion en groupe
2.4-10 | Oct. | Atelier de révision des | CNP COGES, EPT Révision des modules (mise en place
des COGES-ES, planification,
modules des COGES-ES gestion simplifiée)
2.4-11 | Oct | Formation des | PFR  COGES-ES Dossc et Processus de I’élection
Niamey; PFD COGES-ES démocratique du burean APE et
formateurs sur la mise en | gang Jes régions de Dosso et COGES
place démocratique des I’\Iial_ney; CNP COGES; Simulation
équipe EPT
COGES-ES
24-12 1 Oct. | Formation des ¢ CEG | Directeurs et délégués de Processus de 1’élection
professeurs de 6 CEG de démocratique du bureau APE et
cibles de la région de | Nijamey, CNP COGES, PFR COGES
Niamey sur la mise en | Niamey, PFD dans la région Stmulation
de Niamey
place démocratique des
COGES-ES
2.4-13 | Oct. | Formation des 36 CEG | Directeurs et délégués de Processus de Iélection
professeurs de 36 CEG de démocratique du bureau APE et
cibles de la région de| Dosso, CNP COGES, PFR COGES
Dosso sur la mise en place | Niamey, PFD dans la région Simulation
de Niamey, DRES, DDES,
démocratique des Inspecteurs
COGES-ES
24-14 | Oct. | Formation des | PFR Niamey et Dosso, PFD de Processus de I’élaboration,
régions de Niamey et Dosso, I’exécution et le suivi/évaluation des
formateurs sur la

planification et la gestion

CNP COGES, EPT

plans d’actions des COGES-ES
Simulation

Y
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
simplifiée - Qestion simplifiée et outils de
gestion
3 PARTAGE D’EXPERIENCES SOUS REGIONAL
3-1 Mars | Atelier sous régional de | Pays participants (BF, Cote | - Présentation des pays
d’ivoire, Madagascar, Mali, | - Discussion panel :
partage d’expériences sur | Njger,  Sénégal) ; Banque v Le développement de
la GDE (4 jours) Mondiale ;JICA ;IIPE/UNESC Péducation a travers une
O (Université  Kenyatta), synergie d’actions entre les
Université Chrétienne acteurs locaux dans le cadre de
Internationale  de  Tokyo, décentralisation (amélioration
Universit¢ de  Hiroshima, du  partenariat entre les
ADEA,  UNICEF/Mali ; communautés, 1’administration
Experts JICA (Ghana, scolaire, les  collectivités
Kenya); Autres partenaires locales) ;
locaux ;Agents des ministéres v La gestion appropriée et
chargés de [I’éducation et Putilisation efficace de la
autres ministéres techniques subvention directe aux écoles.
(Décentralisation, Plan). - Visite sur le terrain
- Partage des bonnes pratiques:
Amélioration de la qualité de
I’éducation 2 travers la participation
communautaire
3.2 juil- | Atelier de partage Equipe Ghana (12), Equipe | - Présentation des pays sur la GDE
Madagascar (6), C/CGDES, | - Expériences des expérimentations
Aolt | d’expériences de 3 pays:

Ghana-Madagascar-Nige

r

équipe EPT

des modéles au Niger
Visite sur le terrain
Echanges sur les
communautaires, etc.

approches

A
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ANNEXE 6 : Liste des prod'u_'i'ts/_manuels €laborés par le Projet EPT/JICA

a) Expérimentation Modéle Forum

1

Manuel sur la mise en place du Cadre de Concertation Communal (CACOCOM) : juin
2014

Expérimentation PMAQ

1

17

18
19
20
21
22
23
24

Manuel de : processus de mise en ceuvre du Paquet Minimum Axé sur la Qualité (PMAQ)
1°" édition : nov. 2013

Guide des facilitateurs pour i"utilisation des livrets de mathématiques — Généralités- (1%
édition): déc. 2013

Test de niveau pour ies classes des CI, CP, CE, et CM : nov. 2013

Livret 1 d’exercices de remédiation en lecture/écriture des éléves du primaire : juillet.
2013

Test de niveau — écriture : juillt.2013

Livret de Mathématiques N°1 ; Version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques N°2 ; Version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques N°3 ; Version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques N°4 ; Version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques N°5 ; Version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques Corrigé N°1 ; version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques Corrigé N°2 ; version expérimentale : déc. 2012

Livret de Mathématiques Pré mathématique ; Version 1 : nov. 2013

Livret de Mathématiques N°1 ; Version 1 : nov. 2013

Livret de Mathématiques N°2 ; Version 1 : nov. 2013

Manuel du processus de planification des activités CGDES pour une meilleure utilisation
des ressources (3°" édition revue et corrigée} nov.2014 *méme manuel que ‘subvention
Neg’

Guide de facilitateurs pour I'utilisation des livrets de mathématiques — Généralités- (2%
édition): déc. 2014

Rapport de I’expérimentation du PMAQ 2012 - 2015 : juillet 2015

Livrets de Mathématiques N°3 ; Version 1 : oct. 2015

Livrets de Mathématiques N°4 ; Version 1 : oct. 2015

Livrets de Mathématiques N°5 ; Version 1 : oct. 2015

Livrets de Mathématiques N°3 Corrigé ; Version 1 : oct. 2013

Livrets de Mathématiques N°4 Corrigé ; Version 1 : oct. 2015

Livrets de Mathématiques N°5 Corrigé ; Version 1 : oct. 2015

4 )
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¢) Expérimentation Modéle Subvention

I Manuel de: Gestion des ressources de CGDES & travers I’Audit Communautaire (1%
édition) déc. 2012

2 Manuel de: Processus de micro planification des activités CGDES pour une meilleure
application des ressources (1** édition) : déc. 2012

3 Manuel de: Gestion des ressources de CGDES 4 travers I’Audit Communautaire (2¢me
édition) sept 2013

4 Manuel de: Processus de micro planification des activités CGDES pour une meilleure

application des ressources (2¢™ édition) : sept 2013

LA

Manuel de : Gestion des ressources de CGDES 4 travers ’Audit Communautaire (287
édition revue et corrigée) nov. 2014

6  Manuel du processus de planification des activités CGDES pour une meilleure utilisation
des ressources (3*™ édition revue et corrigée) nov.2014

Rapport de I’expérimentation du modéle de subvention aux CGDES 2012 — 2014 (draft) :
Jjuillet 2015

8 Manuel de formation en: Gestion des ressources de CGDES & travers 1’Audit

-~

communautaire 3™ édition (revue et corrigée) : oct. 2015 (validé pour le PAEQ)

9  Manuel de formation en: Processus de Planification des activités CGDES pour une
meilleure utilisation des ressources 3%™ édition (revue et corrigée) : oct. 2015 (validé pour
le PAEQ)

d) Expérimentation Modéle COGES fonctionnel aux colléges

1 Manuel sur la mise en place démocratique des APE et des COGES-ES (Comité de

Gestion des Etablissements Scolaires d’Enseignement Secondaire) : déc.2014

[

Manuel pour les procédures de Gestion simplifiée des ressources des COGES-ES (Comité

de Gestion des Etablissements Scolaires d’Enseignement Secondaire) : janv.2015

3 Manuel sur le processus d’Elaboration, d’Exécution et de Suivi/Evaluation des plans
d’actions des COGES-ES (Comité de Gestion des Etablissements Scolaires
d’Enseignement Secondaire) : janv. 2015

4 Manuel sur la mise en place démocratique des APE et des COGES-ES (Comité de
Gestion des Etablissements Scolaires d’Enseignement Secondaire) 28 édition : oct.2015

5 Manuel pour les procédures de Gestion simplifiée des ressources des COGES-ES (Comité
de Gestion des Etablissements Scolaires d’Enseignement Secondaire) 2#™ édition :
oct.2015

6  Manuel sur le processus d’Elaboration, d’Exécution et de Suivi/Evaluation des plans

d’actions des COGES-ES (Comité de Gestion des Etablissements Scolaires

d’Enseignement Secondaire) 28™ édition : oct. 2015

€
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7 Guide : Techniques d’organisation des Cours d’Appui et des exercices de remédiation :
oct.2015

e) Systéme du suivi/accompagnement des activités des CGDES et FC/CGDES

I Rapport de I’évaluation du systeme de suivi/accompagnement des activités des comités de

gestion décentralisée des établissements scolaires (CGDES) au Niger en vue de valider son
efficacité dans le systéme éducatif nigérien : sept. 2015
f) Autres : produits pour le projet PAEQ (appui  la C/CGDES)
1 Manuel des procédures de la gestion de subvention directe anx CGDES du PAEQ : oct.
2015

)
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L5044 7210 &KRD 1,000 AOFAD S B, FHFF41X 100 A2,

Eﬂr\t

< BB TOIEE >

KE  BEHIZIAME (BBl%). APE ((REE ) LWV o I PREHREEOBEEMEZ F > T D O
THEERBES ) F 27 HJ2 b ORI O%T®$%mA45ﬁ%ﬁTTﬁzé$E#%
Do HARMIZITH G HENETe 2 TIREFR S, RS, FREEMAKORE T n 220

ZHOHEFRLEE GBI @B L Thrb, CHES%%%LTwéoCQES 138 & DD
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ANNEXE I: Cadre Logique du Projet (PDM) version 1.0 (mars 2012)

Titre du Projet: TBD “Ecole Pour Tous; Projet d’Appui au Développement de I'Education a travers la participation communautaire”
Zone cible: Toutes les régions (Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Niamey, Tahoua, Tillaberi, Zinder)
Groupe cible: Parents/membres de la communauté, directeurs d'écoles, enseignants des écoles, et administrateurs régionaux de I'éducation

Durée: le 1er mai 2012 - le 31 avril 2016 (4 ans)

OBJECTIF GLOBAL

La qualité et 'acces de I'éducation de base sont améliorés par la gestion de I'école a
travers la participation communautaire

Amélioration du taux de scolarisation
Amélioration concernant le taux de redoublement
Amélioration concernant le taux d'abandon
Amélioration du taux d'achévement

Amélioration concernant les acquis scolaires

Statistiques de MEN/A/PLN, DREN, IEB

BUT DU PROJET

Les attributions et les capacités des CGDES sont renforcées afin de contribuer au dé
veloppement de I'éducation (acces et qualité) au Niger

Le taux des CGDES qui ont soumis leurs rapports annuels a leurs Fédé
1 rations Communales des CGDES (FC/CGDES) respectives et au

MEN/A/PLN est amélioré

Le taux d'augmentation des ressources gérées par CGDES dans la zone

d'intervention

1 Rapports des PFs / ORs

2 Rapports de I'Evaluation par le Projet

La politique éducative du
Niger qui donne de
I'importance au CGDES n'a
pas changé

RESULTATS

Un systéme pour appuyer les CGDES fonctionnels pour le développement de I'é
ducation au Niger est mis en place

Plus de 95% des FC/CGDES des régions ayant organisé des fora ont
tenu une Assemblées Générales de restitution du forum régional
Plus de 80% de CGDES révisent leurs Plans d'Actions d'école mettant
I'accent sur I'amélioration de la qualité de I'éducation

1-1

1-2

1-3 Nombre de réunions tenues au niveau central, régional et dé
partemental est amélioré

Le systéme de suivi des activités des CGDES est officiellement approuv
é par MEN/A/PLN

90% des écoles secondaires de Niger ont mis en place des CGDES a

1-4

1-1

1-2

1-3

1-4

Rapports de DREN/A/PLN

Rapports de PFs / ORs
Rapports de la C/CGDES, DREN/A/PLN, RFs /
Ors

Documents sur la politique ou la stratégie
officiellement approuvée

Les écoles n’ont pas connu
de perturbation
importante

La situation de pauvreté
des ménages ne s'empire
pas

d’une meilleure gestion des ressources dans la Zone d’Intervention

dans la zone d'intervention

2 Pourcentages de I'augmentation du montant de ressources gérées par
les CGDES est amélioré dans la zone d'intervention.
Pourcentage des Plans d'actions de I'école mettant I'accent sur I'amé

2-3
lioration de la qualité de I'éducation augmente

2-2

2-3

1-5 1-5
travers des élections démocratiques Rapports de PFs / ORs
Plus de 80% de CGDES au niveau de cycle base Il ont mise en oeuvre
1-6 1-6 R PF R
au moins une activité dans le cardre du Plan d'actions de 1'école apports de PFs / ORs
Les roles et attributions des CGDES dans la gestion scolaire sont renforcés en vue Pourcentage de CGDES formés en gestion des ressources est augmenté .
2-1 2-1 Rapports par le Projet

Rapports de I'Evaluation par le Projet

Documents sur la Politique ou la Planification
de MEN/A/PLN

Des stratégies pour renforcer les attributions des CGDES dans un systeme éducatif
décentralisé sont développées et mises en oeuvre

3-1 La politique sur le CGDES est élaboré
Existence de Plan annuel du MEN/A/PLN qui refléte la politique et les
activités de CGDES

Existence de politiques et/ou plans du MEN/A/PLN qui refléte la

3-3
gestion de ressources par les CGDES

3-1

3-3

Politique par MEN/A/PLN

Plan Annuel par MEN/A/PLN

Politique ou plan/documents sur le
programme sectoriel par MEN/A/PLN

(1% NAd "9
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ANNEXE I: Cadre Logique du Projet (PDM) version 1.0 (mars 2012)

Titre du Projet: TBD “Ecole Pour Tous; Projet d’Appui au Développement de I'Education a travers la participation communautaire”
Zone cible: Toutes les régions (Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Niamey, Tahoua, Tillaberi, Zinder)
Groupe cible: Parents/membres de la communauté, directeurs d'écoles, enseignants des écoles, et administrateurs régionaux de I'éducation

Durée: le 1er mai 2012 - le 31 avril 2016 (4 ans

1-1 Appuyer l'organisation de Fora Régionaux

1-2 de la qualité de I'éducation
Appuyer I'organisation de réunions et de suivi des activités du CGDES par les

1-3 ‘s .
niveaux central, régional et départemental

Appuyer le développement d’'un paquet minimum d’activités pour 'amélioration

Affectation d'experts japonais

1) Experts a long terme

- Chef du Projet / Conseiller Technique en éducation
- Chargé de Suivi des CGDES

Affectation des personnels

- Secrétaire Général, Secrétariat Général du
Ministére de 'Education Nationale, de I’Alphab
étisation et de la Promotion des Langues
Nationales (MEN/A/PLN)

- Directeur Général de la Scolarisation,
MEN/A/PLN

- Directeur, Direction Générale de la Formation
et des Currifula, MEN/A/PLN

1-4 Evaluer le systéme de suivi des CGDES a . Développement de capacité Q) Directeur, Direction des Etudes et de la
K L R . X . . . - Coordinateur Programmation, MEN/A/PLN

15 Appuyer l'organisation d’'un atelier national pour valider le systéme de suivi des 2) Experts i court terme en cas de besoin _Directeur, Direction des Statistiques,

CGDES MEN/A/PLN
16 Appuyer la mise en place des CGDES fonctionnels et leur systéme de suivi au - Coordinateur Natinal de la C/CGDES,

niveau du cycle de Base II MEN/A/PLN

- Directeurs, Directions Régionales de I’

1.7 Appgyer I'introduction du Module des CGDES dans la formation initiale des Education Nationale, de I'’Alphabétisation et de

enseignants la Promotion des Langues Nationales

Mener une étude sur la capacité des CGDES a gérer les ressources de de I'école et
2-1 une évaluation des besoins des CGDES en renforcement des capacités en gestion

des ressources
2.2 Elaborer un module de formation sur le renforcement des capacités des CGDES en . o , . »

gestion des ressources. b) ]E;);g:;ttu;éeci :Szl?;s)ement: moyens nécessaires pour le suivi, etc. b) Fourniture de bureaux
2-3 Appuyer la mise en oeuvre des formations des CGDES en gestion des ressources.

La politique de CGDES

2-4 Appuyer les activités des CGDES dans la gestion des ressources. e;]:;l ique de
2-5 Exécuter I'évaluation des interventions c) Allocation du colit de mise en ceuvre du Projet c) Allocation du cofit de mise en ceuvre du Projet
2.6 Faire des recommandations au Ministeresur le role des CGDES dans la gestion des

ressources de I'éducation
3-1 Vulgariser et partager les résultats des activités du Projet aux réunions des PTF d) Autres

32 I'éducation a travers les CGDES
Appuyer le renfonrcement des capacités dans la gestion des CGDES au niveau

33 central

Faire des recommandations et appuyer la planification pour le développement de

* CGDES : Comité de Gestion Décentralisée des Etablissements Scolaires
** FC/CGDES : Fédération Communale des CGDES
*** C/CGDES : Coordination des CGDES
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ANNEX I Project Design Matrix (PDM) version 1.0 (March 2012)

Project Title: “School for All”: The Project on Support to Educational Development through Community Participation
Target Area: All the regions (Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Niamey, Tahoua, Tillaberi, Zinder)

Target Group: Parents/community residents, principals, teachers and local education administrators

Duration: May 2012 - April 2016 (4 years)

OVERALL GOAL
Changes in enrollment rate
Changes in repetition rate
Changes in dropout rate Statistics of MEN/A/PLN, DREN, IEB
Changes in completion rate
Changes in learning achievements

The quality and the access of basic education are improved by school management
through community participation

PROJECT PURPOSE
The rate of the CGDES which submit annual reports to their respective Reports of PFs (CGDES supervisors) / ORs
The function and capacity of CGDES is strengthened to contribute to educational communal federations of CGDES (FCC) and to MEN/A/PLN increases (CGDES Officers) aﬁi;;?::;:ﬁs;oﬁ:ﬁe
development (access and quality) in Niger 2 The rate of increase in resources managed by CGDES in piloting area 2 Evaluation report by the Project on CGDES is unchanged
OUTPUTS
. - . o . . . . .
A sy§temlto sustalm functioning CGDES for educational development (access and 1-1 More than 95 % of the FCC in the nleglons wllnch had'orgamzed regional 1-1 Reports of DREN/A/PLN
quality) is established forum hold a general assembly for information sharing.
o . ; .
1.2 More than 80% of the CQDES revnlse school action plans with focus on 1-2 Reports of PFs / ORs The schools do not face
improvement of educational quality serious disturbances

Number of meetings by educational administration at central, regional The poverty situation of

1- 1-
3 and district level increases 3 Reports of C/CGOES, DREN/A/PLN, RFs / ORs households with school-
A monitoring system of CGDES activities is officially endorsed by . . aged children does not
1-4 1-4
MEN/A/PLN Policy or strategy papers officially endorsed  |\yorsen
o A
15 90% of secondary schqols in Niger have CGDES whose members have 1-5 Reports of PFs / ORs
been elected democratically
. - o
1-6 At least one school action plan is implemented at more than 80% of 1-6 Reports of PFs / Ors
secondary schools
2 A role and function of C'GDES in educational r'nar.lagement is reinforced for better 21 In the targeted area Of}?llPtlng, percentage of CGDES trained in 2-1 Reports by the Project
resource management in the target area of piloting resource management is increased
In the targeted area of piloting, percentage of the amount of resources . .
2-2 2-2
managed by CGDES is increased Evaluation report by the Project
2.3 In the tarlgeted area of piloting, Percentagfe of school action plans with 2-3 Policy or plan papers of MEN/A/PLN
focus on improvement o educational quality increases
Strategies to re¥nforce CGDES' function in decentralized education system is 3-1 Policies on CGDES is produced 3-1 Policies by MEN/A/PLN
developed and implemented
3.2 Exnsten.ce. F)fAnnual plan of MEN/A/PLN which reflects CGDES policies 32 Annual plan by MEN/A/PLN
and activities
3.3 Existence of policies and/or plans which reflects resource 3.3 Policy or plan papers of education sector

management by CGDES by MEN/A/PLN program by MEN/A/PLN
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ANNEX I Project Design Matrix (PDM) version 1.0 (March 2012)
Project Title: “School for All”: The Project on Support to Educational Development through Community Participation
Target Area: All the regions (Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Niamey, Tahoua, Tillaberi, Zinder)

Target Group: Parents/community residents, principals, teachers and local education administrators

Duration: May 2012 - April 2016 (4 years

Assignment of the counterparts

1-1 To support organizing regional education forum - Secretary-General, General Secretary of

To support development of a minimum package of activities for educational Mmlstr}.r of Naflonal Education, literacy and
1-2 uality improvement promoting national language (MEN/A/PLN)

g P o ) o e Dispatch of Japanese experts - Director-General of Schooling, MEN/A/PLN
13 To .support org.am.zmg meetings and monitoring of CGDES activities at central, 1) Long-term experts - Director, Department of General Training and

regional and district levels - Chief Advisor / Education Advisor Curriculum, MEN/A/PLN

- - CGDES Monitoring - Director, Department of Studies and

1-4 To evaluate CGDES Monitoring system a) Capacity Development a) Programming, MEN/A/PLN

To support organizing national seminar to refine national CGDES monitoring - Coordinator -Director, Department of Statistics,
1-5 s 2) Short-term experts if necessary MEN/A/PLN

ystem
. ) L . L - National Coordinator of C/CGDES,

To support introduction of functioning CGDES and its monitoring system at
1-6 dary level MEN/A/PLN

secondary leve - Directors, Regional Office of National
1-7 To support introduction of CGDES module to pre-service training for teachers Education, literacy and promoting national

language

21 To conduct a study on resource management capacity of CGDES and needs

assessment of CGDES in capacity development of resource management
22 To develop a training module for capacity development of CGDES in resource

" . . . - :

managemen b) ](’ill;r;\::s:;rsla(;i ;qulpmel’lt necessary measures for monitoring and etc. b) Provision of an office
2-3 To support implementation of trainings for CGDES in resource management.
2-4 To support CGDES activities in resource management The CGDES policy exists
2-5 To implement evaluation of interventions c) Allocation of project implementation cost c) Allocation of project implementation cost
2.6 To make recommendation to the Ministry on CGDES's role in educational resource

management
3-1 To disseminate and share outcomes of the Project activities in PTF meetings d) Others
3.2 To make policy recommendations and to support planning for educational

development through CGDES
3-3 To support capacity development in CGDES management at central level

* CGDES : Comité de Gestion des Etablissements Scolaires (School Management Committee)

** FCC : Fédération Communale des CGDES (Communal Federation of CGDES)
*** C/CGDES : Coordination des CGDES
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