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。 、DAAD 、
、 。

DAAD 、 、
（ ） 。 、MENA

DAAD 、 Arab Policy Makers

。
、 。10  DAAD 、 、

、JICA （GIZ）
。

USAID 、 、
、 、

。 、USAID

、 、 、 11。

２－１－３
、 、

、E-JUST 、 、 。
、 。

、 ・ 、 。

（1）
、

、 。 、
、

、
。「２－１－１」 、MENA

、
、 、 ・

、 ・ ・ 4 1 。 Faculty of Engineering

9 、MoHE EU TEMPUS （2013 5 ）
10 、DAAD （2013 5 ）
11 http://egypt.usaid.gov/en/programs/Pages/education.aspx （2013 6 ）
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7 （ －５ ）、
（％）（Engineering Enrolment Ratio：EER）

、 （ －６ ）。

5

Institute Type
Public 

Institutes
Private 

Insutitutes
Total

Faculty of Engineering 26 16 42

Faculty of Computers and Information Sciences 11 11 22

High Institute for Engineering 0 34 34

High Institute for Computers and Information Sciences 0 14 14

Technical College & Technical Institute 23 0 23

Industrial Education College 4 0 4

Al-Azhar 3 0 3

Total 67 75 142

：SPU（2011），p.22

6 HEE

2005/2006 2009/2010

：2,440,842 ：2,447,712

EER***（％） HEE EER***（％） HEE

5.49 134,010 5.66 138,623

Al-Azhar 0.29 7,116 0.33 7,984

0.24 5,950 0.60 14,618

* 2.14 52,211 3.38 82,702

** 1.88 45,790 1.39 33,908

10.04 245,077 11.35 277,835

*Private higher institutes **Technical colleges ***Engineering Enrolment Ratio（％）
：SPU（2011），p.35

－６ 、 、
12％ 。 2004 27％

（SPU, 2011：34） 。
、 、

、
。 ・

（ －７ ）。
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7  

1 2006

・ （SSRs*）
Al-Azhar

44 7 127

9 9 13

8 16 4

31 13 21

57 16 95

20 8 --

・ 9 -- 14

158 10 133

*SSRs：Students staff ratios
：OECD/World Bank（2010），p.173

（2）
1）

、 、 、
。SCU 、

、 、
、 。 49 （Law 

No. 49） 、
、 MoHE、SCU

。 （49 ） 、
、 ・ 。49

。
（Bylaws） 3～ 5 、SCU

。
49 、

University Council 、 （3 ）、 （Secretary-General）、 、
1 、 4 。

Faculty Council 、 3 、 、 、 1 、
3 。 、 、 、 （University 

Administrative Board） 。 、 、
（Head of Departments and Faculty administrative board） 。
、MoHE 、 。 、 、
。

SCPU 、SCPU

。SCPU 、 、
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、 （ ）、 。
（Board of Trustees：BOT） 。

AUC 12。
・ Board of Trustees

・ President

・ Provost

・ President’s Cabinet

・ Provost’s Council

、 、Council of Patrons，BOT， Director

。 （BUE） （ －２）。

12 http://www.aucegypt.edu/about/BOT/Pages/default.aspx

8

University Presidents
4

（3 *）
Vice Presidents

Deans of Faculties
3

（3 *）
Vice Deans

Head of Departments
*for education, for postgraduates and research, and for environment and public services
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2）
、 、 Ministry of 

Administrative Development（ ） （Civil Servants Law）
、 、Universities Constitution Law、 49

（Act No. 49） 、
。 、 、 、

、 。 、
、

。 、 、 ・ ・
、 、

、 、
。 、
、 。

、 、 （Full-time Equivalent：FTE）
、 20％ 、

（OECD/World Bank, 2010：222-223）（ （4）
）。 、 、 、

、AUC 、 。
。

・ Demonstrators： 。
、 、 。

・ Assistant Teacher： 。 、 5

。
・ Teacher： 。 5 。
・ Assistant Professors： 。 5 、 、 、

。
・ Full Professor： 。 5 。 、 、 。

、
、 。 、

。 、 、
。

3） 、
、

2 。1 、
、2 、

（「２－１－２」（5） ）。
、 、

、 6 、 、
4 。 、



－ 19－

2000

（Faculty Leadership and Development 
Project：FLDP） MoHE 。 HEEP（「２－
１－２」（5） ） 、2008

、MoHE 、
（National Center for Faculty and Leadership Development：NCFLD） 。

NCFLD

、 、
、

。 、 、
、NCFLD 、

。
。AUC

（Center for Learning and Teaching：CLT） 、
13。

・ 

・ （Continuous Professional Development： CPD）

・ （Formative Assessment）
・ 
CLT 、

。
、 、 、 、

、 。 AUC 、
。AUC

14。
、

MoHE Cultural Affairs and Mission Sector 
Department（ － ） 、 、

、 、
、 。
、 、 、

、 。 、
、 、

。 、
、 、

、
。

13 http://www.aucegypt.edu/llt/clt/Pages/default.aspx
14
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4）
2002 、MoHE （IBRD） HEEP 、

、 3 。
・ 、 。
・ 5 。
・ 。
HEEP 1 （Quality Assurance and Accreditation 

Project：QAAP） 、2006 ・ （National 
Authority for Quality Assurance and Accreditation of Education：NAQAAE）

。NAQAAE 、 、
。NAQAAE 2 、 8

（ －９）。

NAQAAE

Institutional Capacity Educational Effectiveness

1 Strategic Planning
2 Organizational Structure
3 Leadership & Governance
4 Creditability & Ethics
5 Administration
6 Resources
7 Community Participation
8 Quality systems management

1 Students & Graduates
2 Academic Standards
3 Educational Program
4 Teaching, Learning & Resources
5 Academic Staff
6
7 Post-Graduate Studies
8 Continuous Assessment

：http：//en.naqaae.eg/index.php/component/content/article/91

、 、 、 、
、 16

。NAQAAE

、 。 、AUC
NAQAAE 、2012 16 、

2015 98 。
、

、 。
、

、 NAQAAE 。
、MoHE NAQAAE

。 、 、 NAQAAE

・ 。
、 、

、
、 。
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NAQAAE

、 、NAQAAE 2007 、
、NAQAAE

、 （ TEMPUS

）。 、 、

（European Credit Transfer and Accumulation System：ECTS）
。 、 ・ ・ ・
、 、 。

AUC 、 、
Middle States Commission on Higher Education 。

。
・ Accreditation Board for Engineering and Technology（ABET）15（ 1932 ） ：

applied science, computing, engineering, and engineering technology
 24 、670 、3,100

・ Royal Society of Chemistry（RSC）16（ 1841 ）
 ：
 200

・ Association to Advance Collegiate Schools of Business（AACSB）17（ 1916 ）
 ： 、
 50 、681

、AUC NAQAAE ABET 。
NAQAAE 、 ABET

。 、 、
、 SCU

。

5） ・
（

200～ 300 ）、 。
、 48％ 200～ 400 、34％

400 、18％ 200 （SPU, 2011：153）。
60％ 1,000 。 ・

、
。

、 93.4％ 、6.0％

15 http://www.abet.org/about-abet/
16 http://www.rsc.org/education/courses-and-careers/accredited-courses/index.asp
17 http://www.aacsb.edu/
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、 0.5％ （SPU, 2011：79）。
、 。 、

・ ・ 、
MoHE Mission Department（ ） 。

（Cultural Affairs） 、
、 。

、
。

、
。AUC 、2012/2013 1 、1

500～ 700 、 700～ 1,000 22

、1 9,000～ 13,000 、 13,000

～ 19,000 18。 （Nile University：NU） 1 500 、
36～ 48 、 18,000～ 24,000

（JICA、2009：146）。AUC 、 、
、 Work-

Study 。 （BUE） 、
（ － 10 ）。

10 （ ）

（ ）（ ） **

Business Administration, 
Economics and Political 
Science

38,000 4,000 5,000 3,000-
1,500*

2,500

Engineering 48,000 4,000 5,000

Informatics & Computer 
Science

23,000 4,000 5,000

Nursing（ ） 10,000 n.a. --

Nursing（ ） （30,000） -- n.a.

*   1 3,000 、2 1,500
** Preparatory Year

：BUE（2012-13）Admission Information

、 48,000 7,000 （2013
6 ）。 、 16,000 、
12,000～ 17,000 、 4,000～ 5,500 。

。

18 2012-2013 ・  
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・ Early Admission Scholarship： 5％
・ Academic Achievement Scholarship： 2 20～

50％ 。
・ Sports Achievement Scholarship： 、

15～ 50％
・ Partner School Scholarship： Preparatory Year

。 20％
・ Sibling Scholarship： 15％
・ Egyptian State University Academic Staff Scholarship：

15％
・ Deceased Guardian Scholarship：
・ Special Scholarship（ ）

（3）
1）

、 （SCU） （Technical Specialization 
Committee：TSC） 。TSC 、

、 、 、 、
。 、

SCU TSC 。「２－１－３」（2）
、 、

（Bylaws） 3～ 5 、SCU 。
Marks System Credit Hours 。
、 Batch by Batch System（Marks System）

（ ： 、 ）。 Credit System

、 、Accreditation 、
Credit System 〔 ：AUC、 （Zewail 

University：ZU）〕。 、 （
） 、Credit System （ ：

）。 Batch by Batch System
Credit System 、 1

、 Credit System

。 3,000

、 Batch by Batch System

。
、

（Department of Chemical Engineering） 。
＜ ＞

Credit System 、Marks（Batch by Batch）System 、HS

。



－ 24－

11

First Year（ 1 、 2 ）First Semester

Code Course Title
Weekly Hours Marks

Lec Tut Lab Total Class Lab Oral Fainal Total
MP 113 Mathematic-3 4 2 6 45 105 150

CH 111
Programmed
Calculations for
Chemical Engineers

2 2 4 30 70 100

CH 112 Organic Chemistry-1 4 1 1 6 30 30 90 150
CH 113 Inorganic Chemistry 3 1 2 6 30 30 90 150
CH 114 Physical Chemistry 4 1 1 6 30 30 90 150

HS 128 History of Chemical
Engineering Science 2 2 15 35 50

TOTAL 19 7 4 30 180 90 480 750

First Year, Second Semester

Code Course Title
Weekly Hours Marks

Lec Tut Lab Total Class Lab Oral Fainal Total

CH 115 Surface Chemistry and 
Phase Equilibrium 3 1 1 5 25 25 75 125

CH 116 Organic Chemistry-2 3 1 1 5 25 25 75 125

CH 117 Inorganic and Analytical 
Chemistry 4 1 2 7 35 35 105 175

CH 118 Materials Science 4 1 1 6 30 30 90 150

JE 1J4

Mechanical Operations in 
Chemical Processes 1 5 125
A-Chemical Processes 2 20 45
B-Mechanical Operations 2 20 40

HS x 12 Technical Reports Writing 2 2 15 35 50
TOTAL 20 5 5 30 170 115 465 750

＜ ＞
CH3E1-CH4E8 1 。

12

Elective Courses
CH 3E1 Elective Course（1）：One of the following courses

CH 333 Water Treatment

CH 334 Biochemical Engineering

CH 3E2 Elective Course（2）：One of the following courses
CH 325 Fuel and Combustion Engineering

CH 335 Alternative Energy Sources
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CH 3E3 Elective Course（3）：One of the following courses
CH 341 Fertilizers Technology

CH 336 Silicate industries

CH 337 Extractive Metallurgy

CH 3E4 Elective Course（4）：One of the following courses
CH 342

CH 343 Technology of oils and Fats

CH 338 Dying and Tissues

CH 4E5 Elective Course（5）：One of the following courses
CH 423

CH 424 Natural Gas Engineering

CH 4E6 Elective Course（6）：One of the following courses
CH 433 Treatment of Wastewater

CH 434 Treatment of Gaseous and Solid Wastes

CH 4E7 Elective Course（7）：One of the following courses
CH 435 Desalination

CH 425 Safety Engineering and Explosives

CH 436 Non-Newtonian Fluids

CH 4E8 Elective Course（8）：One of the following courses
CH 426 Polymer Engineering

CH 437 Composite Materials

CH 438 Petrochemicals

。
・ 5 1 4

。
・ （Credit） （Marks） 、 ・

、 。
・ 、 1

、
。

・ 10％ 。 、
。

・ 、 、 、
。

、 、
、

。 、 、
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、
。

、 、 、
、 「 」

。 、
、 、

。 10～ 20

、
。 E-JUST 、
、 。 、

ZU Space and Information Engineering 、
、

（ －３ Space and Information Engineering ）。

：https://www.zewailcity.edu.eg/zewail-university/curriculum-structure/

13 Space and Information Engineering （4 ）

Year 4 Space and Communications Engineering
 1. Orbital and Space Flight Mechanics（3 Cr）（L）
 2. Thermal and Statistical Physics（3 Cr）
 3. Seminar（1 Cr）
 4. Introduction to Astronautics（3 Cr）（L）
 5. Flight Dynamics and Control（3 Cr）（L）
 6. Introduction to Satellite Navigation and Positioning（3 Cr）（L）
 7. Spacecraft and Space Systems Design（3 Cr）（L）
 8. Space Instrumentation（3 Cr）（L）
 9. Satellite Design&Technology（4 Cr）（L）
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10. Satellite Communication Systems（3 Cr）（L）
11. Analog and Digital Signal Processing（4 Cr）（L）
12. Social Sciences and Humanities requirement（3 Cr）

Total Credit＝ 36 hrs

：https://www.zewailcity.edu.eg/website/wp-content/uploads/2012/02/Zewail-University-Handbook-2013-2014.pdf

E-JUST 、 、
・

。 、 、
、

。

2）
、 （Quizzes）、 、 、

、 50～ 60％ 。
2 。

、 （SCU） Equivalence Committee

、 、 、 。
、

、 Equivalence Committee 、
。

。SPU （2010）
、

、 。
、 SPU 、 、

、 、
、 （p.111）。

3）
「２－１－１」 、 E-JUST、

、 「 」
1 。 、 “Transferrable Skills” 、

、 、
。 、

、 （Summer course）
。

、 、 （30％）
Pathway Program 。

、 、
、
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。 1 、 、
、

。 1） 、 、
、

。
1 、

。 、
、 。 、

、 。
、 、

。 、 、

、 。
、 、

。
・ 

・ 

・ 

・ 、 、

、 、 、
。

、 。
・ 

・ 

、 、
、

。

4）
、

。 、 Job Fair

。 。 、 AUC

、 。
、 、 、 、

、
。

1 、
、 。 、
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、 、
。

、
。AUC、BUE 、 、 、

。

（4）
、 （Research, Development and 

Innovation：RDI） （Higher Council for Science 
and Technology：HCST） 、 、 、

8 19 。HCST RDI 、MoF

、 RDI 、 2

（OECD/World Bank, 2010：221-222）。
MoSR （1971 ）

STDF（2007 ） 。 ・ 、
MoHE Mission Department（

） 。 、 （MoFA）
MoHE 。 、MIC

。 、 Marie 
Curie PF7 、 TEMPUS 、 、 。

MENA 、 、
GDP （ －４ ）。

：MoSR（2008），p.33

GDP 2000～ 2005

19 Higher Education, Trade and Industry, Electricity and Energy, Health, Agriculture, Planning, Communications, and International 
Relations.



－ 30－

RDI 、 。
・ （R&D）
・ R&D

・ 

・ 
MoSR （2011） 、 、R&D

、 100 1,200 、OECD
3,300 。 、OECD 、

75％ 、 。
R&D 、 Assistant Full 

Professor 、 。
Assistant Full Professor 3 1 、 RDI

。 、 20％
（Faculty FTE）。 65

。 、
、 、

。 RDI

（OECD/World Bank, 2010：222-223）。

：OECD/World Bank（2010），p.223

、 、 。 AUC
431 、 （FT）347 594 （FT）

（AUC、 2013：74）。 （FTE） 76％
20。BUE 、 22.5％ 、

12％、 50％ （ － 14 ）。

20 （431＋347）/594≠0.76
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14 2012 12 FT/PT

Faculty/Department FT PT Total FT％ PT％
BAEPS 82 11 93 88％ 12％
Dentistry 6 4 10 60％ 40％
Engineering 146 42 188 78％ 22％
English（Department） 20 20 40 50％ 50％
ICS 26 3 29 90％ 10％
Nursing 8 4 12 67％ 33％
Pharmacy 11 3 14 79％ 21％
Total 299 87 386 77.5％ 22.5％
：E-JUST

*BAEPS：Faculty of Business Administration, Economics and Political Science

、2003 70％ 、
、 、 、 19.4％
（ －６ ）。

：MoSR（2008），p.10

2003

、 。3）
、 、

。
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（5）
・ 「２－１－２」 、

E-JUST 、 、
、 。 、

。

1） 、
。

、 、
。 、

、 、
、 （ 、 ） 、 、 、

、 、 、 、 、
。 、 、

・ （ 1

）、 ・ 、
。 、

、 、
、 、
、 、
、 。 、

、 ７ 。

2）
、

、 、 、 2001

。
、

。 、 、
、 、 10 、

Coptic Studies Center、 Islamic Civilization Studies Center、 Environmental Studies Center

（2013 6 ）21。 、 、6 、
、4 、 、

。 The Alexandria Center for Hellenistic Studies
2 、 （

） 。 70～ 75％ 、
、 、 、 。

1988 523 、 2001

21 http://www.bibalex.org/home/default_EN.aspx
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（Law No.1 / 200122） 、 76

、 、 。 、 、
、 （Law No.1 / 2001 ）。

・ 、 。
・ 。
・ 。

、
、 、
、 、

。 、
、 ・ 。

、 、 。
、

。 、 Internal Computer Driving License（ICDL）
TOEFL 、
（Oracle ）。

3）
・ （NU）

（ZU） 。ZU 1999
Ahmed Zewail 、

Zewail City of Science and Technology 。 、
、 NU Zewail City

、2005 2010 。 、NU
Law No. 101 / 1992 No.255 / 2006 、

。

15

（NU） （ZU）
2006
2007 1

2011 11 1
2013 9

No. 255/2006 （
Law No. 101/1992 ）

（Cabinet of Ministers’ decree）
（2011 5 11 ）

。

（the Egyptian Foundation 
for Technology Education：EFTED）

（
institution）

・ 、

：JICA 、JICA 、

22 http://www.bibalex.org/aboutus/Law_1_en.aspx



－ 34－

（NU） Zewail City

、NU

。2011 NU 、Zewail 
City 。 、NU （

） 、2012～ 13 Zewail City

。2013 5～ 6 、 （Supreme 
Administrative Court：SAC） 、NU （Civil university） 、
Zewail City 。 、ZU 2013 、

。
８ 。
（ ） （Not-for-

） （OECD/World Bank,2010：98）
。 、

、 、
、 。

、 、 、
。

（6）
1）

、
。 1975 60 、2011 430

。 、 、 、 、
10％ 、 、

、 、 、 30％
（OECD, 2013：304-6）。2008 、 300 、 22 （7.3％）
MENA 、MENA 13 5,000

（World Bank, n.d.：3）。MENA 、 、
、 、 、 、

、 、 、 、 、
。 、 、 、

（OECD/World Bank,2010：188）。 MENA

（ －７ ）、 、 、 30

。
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：World Bank（n.d.），p.5

MENA

1900

、 “ ” 、
。1972 、

、 、 、 、
。

、 （Strategic Research Areas）
、 。

100 、
60 5,000 。 MoHE

、 、 （3

～ 6 ） （2～ 3 ） 。 、
MoHE Missions Department Programme（ ） ParOwn Programme（

） 。MoHE Missions Members

、 、 3.7％ 。
13.8％、 4.2％ （ － 16 ）。

16

％ ％ ％
1,003 99.8 2 0.2 1,005 51

483 95.8 21 4.2 504 26
300 86.2 48 13.8 348 18

82 97.6 2 2.4 84 4
12 100.0 -- 0.0 12 1

6 100.0 -- 0.0 6 0
1,886 96.3 73 3.7 1,959 100

：OECD/World Bank（2010），p.191
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、2003～ 2007 5
MoSR （ － 17）。

17 2003-2007

Basic Science
Engineering Science
Agricultural Science
Medical Science
Dentistry
Business Science
Human Science
Tourism and Hotels

250
148

83
570

0
35

241
0

Education
Arts
Educational Sports
Nursing
Veterinary Medicine
Pharmacy
Law

0
9
0

16
68
65
20

1,505

：MoSR（2008），p.64

（ ） 。 、
。 2002/2003 3

1,193 2006/2007 4 1,590 。
Al-Azhar （38％）、 、 。

OECD 、 1.3％ 。Al-Azhar

、 （31％）、 、 、
、 、 。
、 、 MoHE

、
（OECD/World Bank, 2010：192）。

、
SCU 、

。 、 、
。 、

。
、 Mission Member MoHE

。 Internal Mission 、 （ － 18）
。
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18 Internal Mission 2003-2007

Basic Science
Engineering Science
Agricultural Science
Medical Science
Business Science
Human Science
Arts
Nursing
Veterinary Medicine
Pharmacy

212
137

95
193

50
246
231

48
49
69

1,330

：MoSR（2008），p.64

、
TEMPUS Erasmus Mundus 。TEMPUS 、

（Capacity Development）
、Erasmus Mundus 。

MoHE 、 。
、 、
。 、 、 、
、 、 、 。

2） ・
、

、 。
、 。

、 Thaanawiya Amma 「
」 、 「 」 。 2

、 （Mathematical Section）、 ・
（Biology Section）、 （ 、 、 ） （Literature Section） 。

、 、
。 ・ 、

。 、 、
。

、Thaanawiya Amma 、 、
。

5 、 4 、 1

、2
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。 3

。
、 （ ） 。 、 、

「 」 。 2
7,500 、 （ 20

～ 35 ）、 。
、 、

。 、 、
。

、 。 、
。

、 7 （ 、
、 、 、 、 、 ） 。 、SCU

、 （Discipline） 、
。

、 、 、
、 SUC 。

、 、
、 、

・ ・
。

・   

REMENA Master Program（
Middle East and North Africa） 2009 、

（Kassel University） 。
、

。 、
、SCU
。SCU 、  

「 Master of Science」 、
「Master of Science in Engineering」 SCU 。

（7）
、 、 、

、 。
・ 、 E-JUST

、 、 、 、
。
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・ 、 ・ 、
、 。

・ SCU 、 。
・ 、

、 、 。
・ ・ 。
・ ・ ・ ・ 、

。
・ 、 、 。
・ 、

。

２－２－１
2012 2022 「2022

（Strategic Framework for Economic and Social Development Plan Until year 2022）」
（ 10 ） （Ministry of Planning：MoP）・MoIC 2012

。 10 、 、
、 。 、

、 。
。 、 ・ 、

。20 、Agricultural Research Centre

、 。 、1956 National Centre for 
Research 。 、

、 、

、 。 、
、 、

、 。
、EU 2008 “Egyptian National 

Innovation Indicators Survey” 。 、MoSR

、 。 、
。

２－２－２ 、
MoSR 、

、 5

。 、 2011～ 2013 3

。 、2011 、 2014～
2016 3 。
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、 、 、
。 、 、 、

。 、
、 。 、

、 。
、 10 、

。 、GDP 0.2％
、 85％ 。

GDP 2～ 3.5％ 、 5
GDP 2％ 10 。 、

、 。
、 、

。 、
、 、 。

２－２－３
、 、 、 1 2,000

。
、 。

Research and Technology（ 、「ASRT」 ） 、2009 192

、 175 、33 、 。
、 。

、 － 19 。

19

（ ） 18
16

Azhar Academy
13
29
29
28
25
24
24
24
19

（ 、 、 、 、
、 、 ）

10～ 12

： JICA /
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、
。 、 、

、 。
、ASRT 、

、 、
。

、 、
、 。
、

。
、 。 、 － 20

。

20

Central Metallurgical Research and Development Institute 166
Egyptian Petroleum Research Institute 343
Electronic Research Institute 217

129
National Authority for Remote Sensing and Space Science 89
National Institute of Oceanography and Fisheries 425
National Institute of Standard 196
National Research Centre 4,002
National Research Institute of Astronomy and Geophysics 252
Research Institute of Ophthalmology 249
Theodor Bilharz Research Institute 403
Agricultural Research Centre 6,000
Dessert Research Centre 630
National Centre for Educational Research and Development 60
National Centre for Radiation Technology and Research 140
National Centre for Nuclear Safety & Radiation Control 400
Nuclear Materials Authority 265
Centre for Applied Research and Field 278
Research Institute of Medical Insects 20
National Organisation for Drug Control and Research 32
National Institute of Nutrition 346
Centre for Dental Research 96
Tabbin Institute for Metallurgical Studies 21
National Water Research Centre 1,017

：ASRT 2010
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、 。
1 National Water Research Centre（NWRC） 、

、
。 、 、
、 。 、

。 、
。 、MoSR 、1 10

。NWRC 、 5,000

、 12 。 、
70～ 80％ 、

、 。
、 、 。

2013 5 、ASRT 2012 82％
、 、 MoSR 、

。
、 、

。

２－２－４ 、
、

、 （Intellectual Property Right：IPR） 。
IPR 、 1951 、2002

。 ASRT Egyptian Patent 

（EGPO） 、 。EGPO （World 
Intellectual Property Organisation：WIPO） 、 、 、IPR 、

。
、 ASRT 、

。
、IPR 、 。EGPO

。
・ 1951 、 （Paris Convention）
・ 1975 、 IPR WIPO

・ 1975 、
・ 1995 、 （TRIPS）
・ 2003 、 （PCT）

、 IPR 。
IPR 、 2009 、

97％ IPR 。
、 NWRC 、 、IPR

。 IPR 、
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、 。
IPR 、 －８ 。

：WIPO statistic database

IPR GDP

IPR 、 、
、WIPO 186 67 （ ：WIPO statistic database）。

、 －９ 。

：WIPO statistic database

、 。 1
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、 IPR

。 、 － 10 、 618 1,591

、 70％ 。

：WIPO statistic database

10

、 IPR 。IPR

、 、
。

２－２－５
、

、1 1 、2 ・
。2007 「 ・ 」、2008 「 ・

」、2009 「 ・ 」、2010 「 ・
」、2011 「 ・ 」 。2011

、2012 。
2022 10 UNDP 、

、142 113 。 、
（engineer） 142 40 、 142 83

、 。 、
（2009 ） 、 37 、

2 、 。
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21 2009

1 208,601
2 74,019
3 49,627
4 45,649
5 45,003
6 31,748
7 29,017
8 26,755
9 22,271

10 21,543

21 6,313
22 6,304
37 2,247
48 1,022
51 710
53 607
56 391
58 383
63 265
67 256
：World Bank

、 。 、
42 、 28 、

2.5 。

22

（2011 ）
23

（2011 ）

1 415,829 1 255,832
2 287,580 2 110,583
3 247,750 3 55,030
4 138,034 4 40,890
5 46,986 5 33,450
6 26,495 6 30,357
7 15,343 7 23,143
8 14,655 8 19,981
9 8,841 9 14,919

10 8,794 10 13,312

12 5,970 16 5,526
30 1,360 28 1,591
42 618 38 643
47 347 40 557
：World Bank ：World Bank
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、
、 、 、
。

２－３－１ ・
2011 GDP 、2,357 184 44

。 、2011 1 GDP 2,970 。 1 3,619

、 184 121 、 。 ・
22 17 。

、 、
。

GDP 、2011 、
。 10 （2002～ 2011 ） 4.8％ 、 4.3％

。 、 5 （2007～ 2011 ） 5.2％ 、
3.6％ 。2011 1.8％ 、

。 、2007 2010 4
6.0％ 。

：Trading Economics（www.trading geconomics.com）

11 GDP

、 、 、
。

、 。 、
（16.1％）、 （13.3％）、 （13.0％）、 ・ （10.7％） 、 4

53％ 。
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：JETRO

12

84％ 、 。2

、 。 、
、3 。

、 、
4.4％ 。

２－３－２
2006 、20 「 （Egypt’s 

Industrial Development Strategy：IDS）」 。 、
、 2050

。

（1）
、 ・ 、ASRT 、

、 、
（Information and Communication Technology：ICT） 。

、 10

、 。 、
、
、 。

、2020 20％
。 、 。
20％ 、12％ 、 8％ 。
、 95％ 、 、

。 、
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、 、
、
。

（2）ICT
ICT 、2003

。 ICT 、
ICT 、 。

30km 、 ・
、 。Microsoft Intel

、 、 、 、Engineer

。 、
、 、

。 ・ 2013～ 2017
ICT 、 ICT

、IT 、 、 、
。

（3）
、 、

（SMEs） 。 10 、 ・
。 、

40％ ・ 、 30％ 、 5
225 。2006

、 － 24 。

24

（ 1,000 ） 207

（ 500～ 1,000 ） 292

（ 100～ 500 ） 2,871

（ 10～ 100 ） 3,163

（ 5～ 10 ） 42,538

（ 1～ 5 ） 152,446

（ 1 ） 2,252,550

2,454,067

：CAMPA 2006 Census
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、 0.02％
、 1 92％ 。 、

、 ・
（ ・ ）、 ・

。 2010

、 、 － 13 ・ 。

：Central Bank of Egypt

13

9 、 、
、 。 10

、 、
。

。

２－３－３
IDS 、 、

。
・ 

・ 

・ 、
・ 

・ R&D

・ 、
・ 



－ 50－

、 、 、
。 、

2 。
1 、 （fragmented） 。 「 」 、

。 、
、

、 。
factory based industry 、

。 、 、
、 。 、knowledge based 

industry 、 。
2 、 （narrow-minded） 。

、 、
。 、 IT

、 。 、 、
、

・ 、
、 。 、

、 。
、 、 、

、
。

、 、
。

：

14
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、 、
。 、

、 、 。
、 、

。 、
、 ・

、 。

２－３－４
、 （JETRO）

。JETRO 、2013 1 83

、 28 、 ・ ・ 18 、 ・
11 、 10 。

、 「 」 。
、

、 。
、 。 、

、 、
。 、 （technician）
。

、 。 、「 」
「 」 、

、
。 、2011

。
、 、
。

、 ・ 、
。 、

、 3 、
。 、 、 。

、
。 、 、 。

、 、「 」
。 、

、 、
。
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２－３－５
（1）

、 、 E-JUST

、 。 、
、 E-JUST 、

E-JUST 、 ・
・ ・ 、 、 E-JUST

。
22 、 10 、IT 4 、

2 、 ・ 2 、 ・ 1

。 － 24 、 1,000
8 、 500 1,000 3 、 100 500

5 、 10 100 6 、
、 。 、

2 、 （German University in Cairo：GUC） Industrial Zone
1 。

２－３－６
（1）

、 、 、
、 Engineer － 25 。

、 、
。 、 （R&D）

、GUC Industrial Zone 、
、 。
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25

MA PhD Engineer

R&D Intel IT 250 250 30

Microsoft IT 60 42 12～ 13 5 N/A

NANOTECH ・ （ ） 22 0 22 N/A

Very Large

Elaraby （ ） 16,069 2,288 64 3 700

Vodafone IT ・ 3,000 300 20～ 30
（MBA ） N/A N/A

AL EZZ DEKHEILA 
STEEL COMPANY （ ） 3,540 547 30 1 280

Unilever （ ） 3,000 500 8～ 9 100

Kraft Foods Company 2,500 300 50 100

P&G （ ） 1,500 20～ 30
（MBA ） N/A

AMOC （ ） 1,500 700 300

IBM IT 1,200 20～ 30
（MBA ） 5～ 6 200～300

Large

EVYAP （ ） 800 20 2 50

PHARCO ・ （ ） 700 630 30 25

SUZUKI （ ） 500 35 0 0 35

Medium

AIR LIQUIDE （ ） 400 200 N/A N/A 100

KOBUSCH （ ） 250 200 N/A N/A 25

Porelain International （ ） 250 4～ 5 0 0 12

Small
Morshedy Company （ ） 60 8 0 0 4

Summer Moon 45 8 0 0 1

GUC
Showroom DMG MORI SEIKI 26 21 2 0 14

・ （ ） 300 50 0 0 N/A

15 15 0 0 N/A

：

、 、 、
、

。 、 ・ 、
。 、

、 。 、
、 MBA 、

MBA 。
（Engineer） 、 － 26

。 、
。
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26

Engineer Engineer

R&D Intel IT 250 30 12％
Microsoft IT 60 N/A N/A

NANOTECH ・ （ ） 22 N/A N/A

Very Large

Elaraby （ ） 16,069 700 4％
Vodafone IT ・ 3,000 N/A N/A

AL EZZ DEKHEILA 
STEEL COMPANY （ ） 3,540 280 8％

Unilever （ ） 3,000 100 3％
Kraft Foods Company 2,500 100 4％
P&G （ ） 1,500 N/A N/A

AMOC （ ） 1,500 300 20％
IBM IT 1,200 200～ 300 17～ 25％

Large

EVYAP （ ） 800 50 6％
PHARCO ・ （ ） 700 25 4％
SUZUKI （ ） 500 35 7％

Medium

AIR LIQUIDE （ ） 400 100 25％
KOBUSCH （ ） 250 25 10％
Porelain International （ ） 250 12 5％

Small
Morshedy Company （ ） 60 4 7％
Summer Moon 45 1 2％

GUC
Showroom DMG MORI SEIKI 26 14 54％

・ （ ） 300 N/A N/A

15 N/A N/A

：

、
。 、

、 （technician） Worker 。
、 。 IT 、Engineer

Computer Science 、 。

（2） （Engineer） 、
、 。

、10 、
。 、

、2 。
、 。 、

、 、 、
。 、
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、 、 、
、 。

、Engineer 、 、
、 。 、Engineering

、
。 、 、

。 、 、 、
、 。 、

。
、 、 、
。 、

、 IT 、 。 、
、

、 。 、
3 、 5 、

。

27

（ ：EGP）

2,000～ 4,500

6 2,200～ 6,000

3 7,000～
6,000～

10,000～
：

（3）
、
。 、

On the job training 。Intel P&G、Unilever

、
。 、 、

、
。
、 、

。 、
、 ・ 。 、

Al Ezz Dekheila Steel Company KOBUSCH

、 、
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。 、
、 、 、

。 、Toshiba Elaraby
Arab Academy for Science、 Technology and Maritime Transport 、

、
。

２－３－７
（1）

、 、R&D

、 ・ （ ）、
。 「２－３－８」

、 － 15 。

：

15

1）R&D
R&D 、 、

。 、
、

。 、Intel Microsoft 、
、 。

2） 、 ・
（

） 、 。 、
、

産業人材ニーズ 企業の分類 産学連携の可能性

PhD、MAなどの研究者

重要ポジションには
Engineerを雇用

従業員に対するMA、PhDの
取得を支援

TechniciansやWorkersの雇用
Engineerはあまり必要として

いない

共同研究や
研究資金の提供

相互の研修事業
E-JUST機材を使った分析や
Prototypeの作成サービス

コンサルティングサービス
研修事業

R&Dを行っている企業
（Intel, Microsoft）

多国籍の企業
（P&G, Unilever, etc.）

エジプトの大・中企業
（DEKHEILA, Pharco, KOBUSCH, etc.）

小企業
（Summer Moon, Porcelain International）

（従業員が100名未満の企業）
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。 、 、
（Technician） （Workers） 。

、 、
。 、

、
、

。 、
、 、

。
。 R&D

、1 、2

。
3）

100 、
、 Technicians Workers 。

、 、R&D 、
、 。 、

Worker 。

（2）
、 、

、 。
、 、

、
。
・ 

・ 

・ （applied skill）
・ 

・ （energies others）
・ （creativity）
・ ・
・ 

、 、
。 、

、 、
。

、 。
・ 

・ 
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・ 

・ Add-value

・ ・ （IBM Research Centre）
・ 

、AUC GUC

、 （technical skill）
、 8 （Basic 

universities） 、
。AUC GUC 、

2 、
。 、 、

。

（3）
、

、 。
。

、 。
、 2 。

・ Lean manufacturing（ ）
・ Production management（ ）

、 、
、
。 、 2

。
、 。

Microsoft 、 。 、
。 、

、GUC 、
。

IBM 、 E-JUST 、
、 、

（Inter-department project） 。 、
、 。

（4）
、 。

・ （Employment Fair）
・ 

・ Summer training（ ）
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・ 

、 、
。 、 GUC 5 、AUC 10 。

、
。P&G Unilever 、

100 、
。 、 。

Toshiba Elaraby 、
、 。 、

AMOC 、
、 。

、6 9
Summer Training 。 Summer Training 、

。Summer Training

、 、 Letter of Intent 、
。 、
。 、

。 、
。

、 。

（5）
、 。1 、

。
。 、
。 、 。 、

GUC 10 、3 、2 、
、 、 。Microsoft 、

、 Microsoft USA

。
2 、 ・

。 、 、 ・
。 、

、 、 ・
。 、 ・ ・

。
、 ・

。 、 R&D 、R&D

、 。 、
、 。 、
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、 ・ 。

２－３－８
（1）
・ E-JUST

E-JUST 、 、CINTECH（Centre for Innovative Technology）
。 、E-JUST’s Innovative Centre 、2013 4

。CINTECH 、 － 16 。

：Centre for Innovative Technology（CINTECH） Draft for Research Council Meeting

16 CINTECH

CINTECH 、 、 3

。1 （ILO） 、
。2 （TTO） 、

。3 （IPO）
、 （IPR） 。 、CINTECH Director

、ILO Manager 1 Specialist 1 、TTO IPO
Specialist 1 。Industrial Engineering

Dr.Nermine 、 CINTECH

。
CINTECH 、 、

President

VPEAA VP for Research VPIA VPSF

Secretary

Grants

Administration

Director

Research

Account

Manager

Innovative Technology Centre

(E-JUST’s ITC)

Director

Grants Adm. Research

accounting

Administration and

marketing

OIC

Intellectual

Property Office

(IP, Patents,

copyrights and

licenses)

Tech Transfer

Office (TTO)

(officer)

Industry

Liaison Office

(officer)
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、 。CINTECH 、
。 、 、

。 、
。

、ILO E-JUST ・ ・ ・
15 、 R&D 、

。 、E-JUST

。
CINTECH 、 、

、 。TTO IPO Specialist

、 IPR

。 、E-JUST 。 、E-JUST

、 。CINTECH

、 、E-JUST
CINTECH

。

（2）
、 。

、E-JUST 。
1） GITTC

GITTC（Grants Innovation Technology Transfer Center）
2009 EU 、

。GITTC 、 （GOO）、 Intellectual 

（IPRO）、 （TTICO）、
（EO） 4 20

。
GITTC 、 、

、 Mobility

、 、 4

。GITTC 、 、
。 、

。 、
IMC Hazem 、GITTC 、

。
2） ・ （AUC） Engineering and Science 

Services
AUC （TTO）

3 EU 。AUC 、
、
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。 2 。1 、
、 。 、AUC TTO 3 、

、 、
。2 、 。 R&D

、 。 、R&D 。
、TTO 、 、

。AUC TTO 、 1

。AUC 、 2 、
。 、AUC 1 。

、 AUC 。
、 、 、

。
Engineering and Science Services 、 30

。 、 2 。1 Professional Programs

、 。
1 Intensive Courses 、 5 、

。 AUC
AUC 。 20～ 30％ AUC 、

、 。AUC 、 ・
、 。AUC E-JUST

、
。

3）GUC Industrial Zone
GUC 、Industrial Zone 。Industrial Zone GUC

、Industrial Zone GUC 。
GUC 50％ 、 GUC Free access

。Industrial Zone 、GUC 、
。 、Industrial Zone

、GUC 。
Industrial Zone 、 。 、

、 、 。
。

、
。 、 Background

。

２－３－９ E-JUST

（1）
、 E-JUST

、 。 、「２－３－７」
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、 。

17

R&D 、 R&D

。 、 、
、 。 、Intel Microsoft 、

。
・ 、R&D

。 、 。 、
、

、
。 、Toshiba Elaraby ・

、E-JUST 、 3D Printer

。P&G E-JUST

。
、 、 、

、
、 。
E-JUST 、 、 。

（2）
、 。

、
。 、 。

、 、
、

産業人材ニーズ 企業の分類 産学連携の可能性

PhD、MAなどの研究者

重要ポジションには
Engineerを雇用

従業員に対するMA、PhDの
取得を支援

TechniciansやWorkersの雇用
Engineerはあまり必要として

いない

共同研究や
研究資金の提供

相互の研修事業
E-JUST機材を使った分析や
Prototypeの作成サービス

コンサルティングサービス
研修事業

R&Dを行っている企業
（Intel, Microsoft）

多国籍の企業
（P&G, Unilever, etc.）

エジプトの大・中企業
（DEKHEILA, Pharco, KOBUSCH, etc.）

小企業
（Summer Moon, Porcelain International）

（従業員が100名未満の企業）



－ 64－

。 、
、 、

、 。
E-JUST Toshiba Elaraby 、

「 、 」
、E-JUST 「 、

」 。 、E-JUST

、 、E-JUST

。
、 。

（3）
、 、

、 。 、
。

、
。 、

、 。 、
、

。
、 30～ 40％、 60～ 70％

。 、E-JUST 、
。 、 E-JUST

、 、
。

（4）
AUC TTO 、 、

。E-JUST 、CINTECH TTO

、CINTECH 。 、
E-JUST 。 、

。E-JUST ・
・ ・ 、

。 、AUC TTO

、E-JUST

。

（5）
、

、 。 、
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。
、 。

E-JUST 、 3 。 1 、
「 ・ ・ ・

」 。 ・ ・ ・ 、
。

（6）
、 ・ 、 ・

。 、 ・
、

。 AUC 、E-JUST

、E-JUST 。 、
、

GITTC 、
2

。
JETRO 、 、E-JUST

、 。
E-JUST

、 、「
」 、 。 、

E-JUST 。

（7）
、

。 、 、 、 。
、 E-JUST 、 R&D

、 。 、
R&D 、

1 。 、 。
、 、

、 。
、 、 、

。 、 、
。
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2（ 、「 2」 ） 、「
」「E-JUST 2018」 E-JUST 、

。

（1）E-JUST

、E-JUST 2014 、2016 （E-JUST
2018）。

（2） ・
E-JUST 、 、 、 、 ・ 、

・ ・ 、 （E-JUST 2018） 7
BOT 、 。

1） （JSUC BOT） 。
2） ・ （ ・ ） 。
3） （ ） ・

。
4）
・ （ ・ F/S ）
・ （ 、 ）
・ （ SCU ）
・ 、
・ ・

（3）
E-JUST 、 、

（ 、E-JUST ）。

（4）
、 2 2018 、E-JUST

E-JUST 、 。

（5）
E-JUST 、 、 。

（6）
MoHE E-JUST （ ）

。
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（7） ・
E-JUST 、 ・ 、

。

（8）
E-JUST 、 、
、 ・ 、 、 ・ 。

（9） （ 、 、 ）
。

（10）E-JUST
E-JUST 、 、

、 （MoHE、MoIC、MoP） 、 （
、JICA ） E-JUST 

National Coordination Committee 。

1 、 。 、 1
12 。 、

、 、 、 ・NGO

。

・ ・
３－３－１
（ ）

E-JUST 、 。
（ ）
・ E-JUST 80％ 、 。
・ E-JUST 80％ 、E-JUST 。

３－３－２
（ ）

E-JUST 、 。
（ ）
・ 90％ 60％ 、 （ 2 、

3 ） 。
・ 1 、 ｘｘｘ 、 。
・ E-JUST 90％ 、 。
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３－３－３ ・ ・
（1） 1： 、 。
（ ）
・ 。
・ 1 10 。
・ xx％ 、 ・ 。
・ 80％ 、 5 4 。
（ ）
1-1. 。
1-2. 、 。
1-3. （ ） 。
1-4. ・ 。
1-5. ・ 。

（2） 2： E-JUST 。
（ ）
・ 。
・ 、 、 1 x ｙ 。
・ 1 2 。
・ 1 2 。
・ 1 1 。
（ ）
2-1. 。
2-2. 。
2-3. 。

（3） 3： 、E-JUST 。
（ ）
・ 5 、 1 。
・ 、 1 。
・ 、 1 。
・ 5 、 。
・ 50 、 。
・ 。
（ ）
3-1. 。
3-2. 。
3-3. 。
3-4. 、 。
3-5. 、 。
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（4） 4： 。
（ ）
・ 、 （ 、 、 、 、IT、 、 ・

） 。
・ 、 1 。
・ 。
・ 、 、 。
（ ）
4-1. 。
4-2. 。
4-3. 。
4-4. 、 、 。

３－３－４
（1）

1）
 6～ 8 （ 、 / 、 ・

、 、 ）
 80 / （ ・ 、 ・ 、 ）

2 ） （ 、 、
、 / 、 、 、 ・ ）

3）
4） （20 / ）

、 、
（ ）

5） （8 / ）（ ）
6） （ ・ ）
7）

（2）
1） ・
※ 26 、 64 （2013 9 ） 、 。
2） （ICT ）
3）
4） ・
5） （ ）
6）
7）
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３－３－５ ・
（1）
・ ・ 、

。
（2）
・ 。

（3）
・ 、 。
※ 1 、 、4

。 2 2013 10

、 、 ・
。 、

、 ・
、2014 2 。
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