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Summary of Terminal Evaluation

I. Outline of the Project

Country : Republic of Cuba Project Title : Technical Cooperation Project on Capacity
Enhancement of Groundwater Management and Seawater
Intrusion Control Technology

Sector : Water Resources Management Cooperation Scheme : Technical Cooperation Project
Department in Charge : Water Resources | Cooperation Amount (At the time of evaluation) :
Group, Global Environmental Department Approximately 440 million yen

(1US$=¥ 111.0 as of June 2016)
Cooperation Duration : Counterpart Organizations :

Signature of R/D on 28 September 2012 Supervisory Agency: INRH (Instituto Nacional de Recursos
January 2013 — December 2016 (4 years) Hidraulicos)

Implementing Organizations: GEIPI (Grupo Empresarial de
Investigaciones, Proyecos e Ingeniaria)), GEARH (Grupo
Empresarial de Aprovechaiento de Recursos Hidraulicos),
EIPH (Empresa de Investigacines, Proyectos Hidraulicos)
-Habana, EAH (Empresa de Aprovechamiento Hidraulico)
-Mayabeque, EAH-Artemisa

Relevant Japanese Organizations :
N/A

Relevant Assistances :
N/A

1-1. Background and Outline of the Project

In provinces of Mayabeque and Artemis, located in the south-western coastal area of Havana, the capital of
Cuba, there exists groundwater source area called Cuenca Sur, with an area of 300 kmz2, which is one of the
essential sources of water supply to the provinces and Havana. According to the survey conducted by the
Cuban government, the progression of seawater intrusion is reported in the area of Cuenca Sur as a result
of reduced annual rainfall and rising sea levels caused by climate change. It is generally considered that if
the level of salinity exceeds 1.0 g / L, the salt density begins to affect agricultural crops. It has now been
confirmed that salinity of some wells in the Province of Artemisa with a depth of 40 m exceeds this value.
The use of groundwater nationwide accounts for 33.3% of total water use in 2011 (GEARH). Without
proper management of groundwater, it is forecast that there will be water supply shortage caused by the
progression of seawater intrusion in groundwater aquifers in coastal areas throughout Cuba. Nevertheless,
the administrative institutions for water resources of the Cuban government, led by the National Institute
of Hydraulic Resources (INRH) did not have the technology or the trained human resources to carry out an
assessment study on the influence of seawater intrusion to aquifers, salinization simulation and future
forecast using a groundwater model, and studying effective measures. Therefore, implementing measures
regarding sustainable management and development of groundwater is considered as the most urgent
needs.

To cope with the above conditions, the Cuban government presented to Japan a request for technical
cooperation project. In response to this request, the Technical Cooperation Project on Capacity
Enhancement of Groundwater Management and Seawater Intrusion Control Technology (the Project) was
launched.

1-2. Contents of Cooperation

(1) Overall Goal: The preparation method of Groundwater Management Plan, developed in the Project, is
disseminated and utilized in other areas.

(2) Project Purpose: Capacity is improved in the institutions participating in the Project for groundwater
development and management in the objective area, including limitations imposed on
saline intrusion.

(3) Outputs :

Output 1: The monitoring of aquifers is properly carried out in the target area.

Output 2: The groundwater models are elaborated in the target area.

Output 3: The various techniques are studied in terms of groundwater recharge and seawater intrusion
control.
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Output 4: The implementation of groundwater management plan is experimentally put into practice
along with the operation guideline/manual in the target area.
(4) Inputs
Japanese side
Equipment: 32,757,000 yen;
Long-term Expert: 0; Short-term Expert: 11 (85.6 MM);
Trainees received: 10; Local Cost: 29,593,000 yen (estimate at the time of Terminal Evaluation)

Cuban side
Counterpart: 57 (cumulative total at six C/P organizations);
Office space for the Project (Havana and Quivican);
Cost for project: disbursed based on R/D

I1. Evaluation Team

Members of | 1. Mr. Akihiro MIYAZAKI Director, Water Resources Team 2, Water Resources Group,
Evaluation Global Environment Department, JICA
Team 2. Mr. Yousuke SASAKI Senior Consultant, SOWA Consultants Inc.

3. Mr. Takashi KAJI Deputy Director, Water Resources Team 2, Water Resources

Group, Global Environment Department, JICA

4. Ms. Erika TANAKA Senior Researcher, Global Link Management, Inc.

5. Ms. Sachiyo SAKURAI Interpreter, Translation Centre Pioneer
Period of 1 June 2016 — 19 June 2016 Type of Evaluation : Terminal Evaluation
Evaluation
I11. Evaluation

3-1. Project Performance

(1) Project Purpose

Project Purpose: Capacity is improved in the institutions participating in the Project for
groundwater development and management in the objective area, including
limitations imposed on saline intrusion.

(Indicator)

The control of water volume extracted is implemented on the basis of Groundwater Management Plan.

(Achievement)

The Project Purpose is expected to be achieved.

The tentative implementation of Groundwater Management Plan (draft) is planned to be launched from

July 2016.

It has been confirmed, through the activities of the project, that C/Ps have strengthened various technical

skills related to groundwater management, including monitoring, research method on water quality,

assessment of the level of aquifers/seawater intrusion, and graphic processing. The draft of Groundwater

Management Plan is scheduled to be completed at the end of June 2016, and it will be implemented

tentatively within 2016. Then, the final version will be completed and approved at INRH before the end of

December 2016. According to INRH, it is planned that operation based on the Groundwater Management

Plan be implemented in full scale after 2017, and the national policy based on the Groundwater

Management Plan will be formulated through reflecting the results of the operation.

(2) Output

Output 1: The monitoring of aquifers is properly carried out in the target area.

(Indicator)

The observation data of the objective area are periodically filed in the database of GIS by the Groundwater
Monitoring Group.

(Achievement)

The Indicator for Output 1 is almost achieved.

At monitoring wells, such as the 3 test wells developed by the Project and the 7 existing wells with
self-recording meters installed by the Project, the level of groundwater is monitored automatically, and
water quality is also monitored monthly by manual operation. In addition, other routine measurements are
carried out by C/P organizations. The monitoring results have been compiled as data in the database and
shared among three organizations, i.e. EIPH-Havana/EAH-Mayabeque/EAH-Artemis, as well as charted
by the GIS software periodically, in accordance with the monitoring plan (draft) prepared by the GIS/BD
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sub-group in the third year of the Project.

Output 2: The groundwater models are elaborated in the target area.

(Indicator)

The Groundwater Modeling Group undertakes, once a year, the calibration (correction/renewal) of the
groundwater models in the objective area.

(Achievement)

The indicator is expected to be achieved by the end of the Project.

The groundwater models (mathematic model to predict the level of groundwater and the water quality)
have been elaborated in the second, third, and fourth years of the Project. Calibration has been carried out
for models elaborated in the second and third years of the Project. The model for fourth year is in the
process of elaboration at the time of the Terminal Evaluation. Its calibration is scheduled to be performed
through collecting data during the tentative operation of the Groundwater Management Plan (draft). The
model elaborated in the second and third years are relatively simple ones, while the model of the fourth
year, the final year of the Project, is more complicated and precise to be applied in developing the
Groundwater Management Plan (draft). Therefore, it takes more time in elaboration in the fourth year.
Correction of model is planned to be continuously conducted until mid-June 2016, in parallel with the
preparation of data set for prediction. Soon after the level of groundwater and water quality are predicted
by the elaborated model, they are to be incorporated into the Groundwater Management Plan (draft)
immediately. As the elaboration of model in the fourth year is considered as high-level technique even in
Japan, it has been developed under the initiative of Japanese experts to a certain level, and then, technical
transfer to the C/P has been conducted.

Output 3: The various techniques are studied in terms of groundwater recharge and seawater
intrusion control.

(Indicator)

Results of the studies on technology of aquifer recharge and saline intrusion control are incorporated into
the Groundwater Management Plan.

(Achievement)

Indicator is expected to be achieved.

Regarding the Output 3, at the beginning of the implementation of the Project, the preliminary design of
underground dam was studied as a measure against seawater intrusion. However, in the course of the
implementation of the Project, it was turned out that it would be difficult to construct an underground dam
due to geological conditions. Therefore, based on the recommendation from the Mid-Term Review,
activities related to Output 3 were scaled down, and instead of the preliminary design of underground dam,
various techniques against seawater intrusion have been examined. After the revision of PDM, installation
of groundwater recharge facilities was selected from various techniques as a measure against seawater
intrusion. Therefore, the previous groundwater recharge plan (formulated in 1990) in Cuba was reviewed,
and geographical points and methods of artificial groundwater recharge were studied. Through activities
from May to June 2016, a design of artificial groundwater recharge facilities was formulated together with
preliminary cost estimate. In addition, the plan to introduce rain filtration facilities has been discussed
since the beginning of the Project, and it will be completed in mid-June 2016. These plans will be
incorporated into the Groundwater Management Plan, e.g. in “6.2 Classification of Methods” and “6.5
Method of Groundwater Volume Preservation”.

Output 4: The implementation of groundwater management plan is experimentally put into practice
along with the operation guideline/manual in the target area.

(Indicator)

1st version of the operation guideline/manual is prepared and utilized.

(Achievement)

There is delay in activities at the time of the Terminal Evaluation. But all the activities will be completed
by the end of the Project and the Indicator is expected to be achieved.

The Groundwater Management Plan (draft) will be completed in June 2016, and the operation
guideline/manual (draft) will be completed in July of the same year. Based on these documents, it is
expected that tentative implementation of the Groundwater Management Plan will be launched.

The main activities related to preparation of the Groundwater Management Plan (draft) were started from
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the third year, based on the results of Output 1 to Output 3. Full-scale activities were started during the
first half of the fourth year period, and have been implemented to complete the Groundwater Management
Plan by the end of June 2016.

The operation guideline/manual for the C/P to implement activities based on the Groundwater
Management Plan is expected to be elaborated. The Project conducts review of various manuals
formulated during training conducted so far. These documents will be compiled and completed as the
operation guideline/manual in July 2016.

The C/P organizations have been actively involved in the development of the Groundwater Management
Plan, and activities at each C/P organization have well incorporated into the Plan. Also, it has been
confirmed that there will be participants from the C/P organizations and other related organizations at the
groundwater management seminar scheduled for 24 June 2016 to be held after the Terminal Evaluation.
Expected participants include Azcuba Group, MINAGRI (Ministerio de Agricultura), MINEM (Ministerio
de Energia y Minas), MINED (Miniserio de Educacion), CITMA (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, y
Medio Ambiente), provincial administrative council of Mayabeque and Artemisa. A wide range of their
opinions at the seminar will be incorporated into the Groundwater Management Plan.

Moreover, development of Long-Term Groundwater Management Plan based on the predicted changes of
seawater surface was started in April 2016, which is planned to be completed after the elaboration of
groundwater simulation model up to 2100.

3-2. Summary of Evaluation Results

(1) Relevance

Relevance of the Project is high.

The needs for assistance groundwater management in the area are high. In the project target area,
provinces of Mayabeque and Artemisa, salinization is especially serious and the needs for assistance for
groundwater management are high. As there are not many rivers in Cuba, it is important to properly
manage groundwater as essential water resources, nevertheless, there has not been a comprehensive project
targeted for groundwater nor assistance by other cooperating agencies.

The Project is consistent with the Cuban policy in water resources. In the policy paper of INRH (National
Water Policy), there are four priority areas. Out of the four, two priorities, i.e. rational use of water and
risk management of water quality (management of contaminated water resources), are related to the
Project.

The Project is also consistent with the Japanese assistance policy toward Cuba. In the assistance policy
toward Cuba, the main objective is “assistance toward sustainable development”. Under the medium
objectives, there are three programs, namely, “enhanced food production program”, “environment
protection program”, and “health program”. The environment protection program aims at achieving stable
water supply through sea water intrusion control as climate change adaptation, and the Project is located
under this program.

(2) Effectiveness

Effectiveness is high.

Project Purpose is likely to be achieved. The final version of Groundwater Management Plan is expected
to be approved by INRH at the end of 2016. It is also planned to formulate a national policy based on the
Groundwater Management Plan through reflecting the results of its full-scale operation after 2017.
Through the tentative operation of the Groundwater Management Plan, it is expected to precisely grasp the
groundwater potential (possible volume of pumped groundwater, etc.), and thus to properly conduct
groundwater management including the management of extracted water volume.

The logic from Output to Project Purpose is adequate. Outputs 1 to 3 are logically related to Output 4,
leading to Project Purpose. The Important Assumption to achieve Project Purpose, “Those who are
responsible for technology transfer do not leave their posts, nor are transferred to other posts”, was
fulfilled.

(3) Efficiency

Efficiency is high.

Outputs are expected to be achieved by the end of the project period.

The logic from Inputs and Activities to Outputs is adequate. Out of two Important Assumptions to achieve
Output, one, “active involvement of Cuban side”, is fulfilled. The other, “customs procedures and transport
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of equipment”, had some problems affecting equipment supply. There were some problems other than
customs procedures with regard to equipment supply. However, there was not much influence on the
achievements of outputs as the Project team borrowed equipment owned by other organizations and
modified activity plan.

Inputs were appropriate from both Cuban and Japanese sides. The Cuban side allocated the sufficient
number of C/P members. The JICA experts had adequate expertise. The specifications and cost of supplied
equipment were generally appropriate. The training in Japan was conducted in the third and fourth years,
after providing basic technical transfer and observing activity progress. The C/P learned sea water
intrusion, groundwater recharge technique, resident participation, etc. in Japan. They were well in line
with the activity of the Project, so the training in Japan was effective in capacity improvement of the C/P.

(4) Impact

Impact is expected if activities of the Project are continuously implemented in areas other than those of the
project target by the Cuban side.

The prospect of achievement of Overall Goal is high (Indicator: The preparation of Groundwater
Management Plan is started in more than one area that is different from the objective area of the Project.)
Both GEIPI and GEARH have strong intention to apply the groundwater management methods introduced
by the Project in other areas. INRH, GEIPI and GEARH are planning to conduct training for technicians
and engineers in areas other than the project target areas at three training centers under INRH in provinces
of Granma, Villa Clara and Matanzas. According to the interview at INRH, this training is planned to be
institutionalized with a secured budget. Some C/P members has already started to examine projects on
groundwater management in other areas, for example, Camaguey, Ciego de Avila, Matanzas and Santiago
de Cuba.

The logic from Project Purpose to Overall Goal is adequate. The Important Assumption to achieve Overall
Goal, namely, “the Cuban government policy on groundwater development and management is
maintained”, is likely to be fulfilled.

Some extended effects are expected. Appropriate groundwater monitoring enables early identification of
negative effects on the environment. If the situations are reported to CITMA and necessary measures are
taken, this may lead to prevention of deterioration of groundwater quality. Also positive impact on
agriculture is expected. The target areas are important agricultural areas in Cuba and appropriate
groundwater management will facilitate securement of agricultural water. Moreover, as some C/P members
provide lectures at universities, improvement of knowledge and technique is expected among university
students. There is not enough number of young engineers for water resource management in Cuba, so
recruiting these students to organizations related to water resources management may contribute to human
resources development of younger generation at the C/P organizations.

No negative impacts have been reported.

(5) Sustainability

Sustainability is middle level and expected to some extent although some issues are pointed out in the
technical aspect.

In policy/institutional aspect, it is likely that the current National Water Policy in Cuba will continue.
Therefore, the rational use of water through groundwater management and risk management of water
quality are expected to be priority policies continuously. If the Groundwater Management Plan elaborated
by the Project is approved in December 2016, a national policy is planned to be formulated based on the
Plan through reflecting the results of tentative operation of the Plan after 2017.

In organizational aspect, the provinces of Mayabeque and Artemis, the project area, are designated as
experimental provinces for decentralization. The decentralization plans to be promoted nationwide in
Cuba. In addition, INRH is supposed to be restructured. However, their working structure at each
organization for water resource management is expected to be maintained. Thus, there will not be many
problems in the continuous implementation of activities after the project period. The implementation
capacity at each organization is improving and collaborative relations among organizations are enhanced
through the Project.

It is expected that there will not be much problem in sustainability in financial aspect. The sufficient
budget has been allocated, and expected to be continuously allocated to the C/P organizations. According
to the interview, INRH is planning to request budgets necessary for the implementation of the
Groundwater Management Plan as a part of budget plan of the year 2017, which is currently under
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preparation.

In technical aspect, the capacity of C/P members is improving and it is expected that the majority of
project activities be continuously implemented without major problems at the C/P organizations. However,
it is not certain if all the activities can be conducted solely by the C/P members. In regard to the
groundwater model, the C/P members currently conduct elaboration, calibration, calculation and prediction
with the assistance from the JICA experts. However, as this is highly specialized technique, it is probable
that there are some difficulties in performing of model renewal only by the C/P after the Project. The C/P
organizations have collaborative relations with the water resource engineering faculty of CUJAE
University on utilization and enhancement of groundwater model, and are planning to continue activities
with assistance of the University. The supplied equipment is likely to be maintained appropriately. One
concern is that a maintenance system is not well established in Cuba. It is necessary to send the equipment
overseas in case of failure, so the equipment cannot be used for that time. In addition, some consumables
including reagents are not available in Cuba.

3-3. Factors Promoting Better Sustainability and Impact

(1) Factors Concerning to Planning

The project activities are the same as those daily conducted at the C/P organizations. Therefore, the project
activities have been conducted in their daily duties.

(2) Factors Concerning to Implementation Process

Those concerned to the Project have high recognition toward appropriate groundwater management.

One person engaged in the previous project in Cuba, “Capacity Development on Groundwater
Development and Management for Climate Change Adaptation”, has been allocated to EIPH-Havana. Also
some JICA experts have experiences of that project. The experiences of the previous project are utilized to
implement the Project more smoothly than before.

3-4. Factors Inhibiting Better Sustainability and Impact
(1) Factors Concerning to Planning
Nothing special.

(2) Factors Concerning to Implementation Process
The equipment supply was delayed due to the procedural matters.

3-5. Conclusion

The Project has been smoothly implemented, and the planned activities and Outputs are being achieved as
expected. The Project is consistent with the needs and policies in Cuba as well as the Japanese ODA
policy. Therefore, the relevance is high. As Project Purpose is expected to be achieved, the effectiveness is
high. Inputs have been implemented appropriately to produce Outputs, and the efficiency is high. Impact is
expected as the Cuban side has already started the activities to disseminate the groundwater management
technique to other areas. The sustainability is expected if the Cuban side continuously allocates necessary
budgets, but further improvement of capacity is still necessary. Although there are some concerns as to the
sustainability, Project Purpose is likely to be achieved. Therefore, the Project will be completed as
planned.

3-6. Recommendations

(1) Coordination with Related Stakeholders Toward Implementation of Groundwater Management Plan
Though the elaboration of the Groundwater Management Plan is under progress, discussions with related
stakeholders have not been sufficiently conducted. During the remaining project period, it is important to
have discussions and coordination with various stakeholders before its full-scale implementation after the
Project. At the seminar to be held on 24 June 2016, the participants from related administrative entities,
users and local people will be invited. In addition, it is desirable to organize meetings with individual
stakeholders and to promote explanation and sharing of information.

(2) Development of Enabling Environment for Dissemination of Technique to Elaborate Groundwater
Management Plan to Other Areas
As preparation to achieve the Overall Goal, the C/P organizations are already planning the technical
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transfer to other organizations and staffs as well as formulating the draft project plans to develop
groundwater management plans in other areas. If nation-wide institutionalization of groundwater
management plan takes place at the central level, preparation of groundwater management plan will be
further promoted as national institution. To realize this, it is recommendable to examine various measures
for the nation-wide institutionalization, such as governmental ordinance or ministerial ordinance, in the
remaining project period.

3-7. Lessons Learned

(1) Utilization of Outputs and Human Resources of Previous Projects

In the Project, the technique and human resources developed through the short-term expert dispatch in
2006 and the previous project “Capacity Development on Groundwater Development and Management for
Climate Change Adaptation” (2008 — 2012) have been utilized. This has promoted the effective technical
transfer, leading to enhancement of technical capacity of the C/P organizations as a whole. This experience
shows that it is desirable to incorporate continuity, effects and human resources of similar projects
previously implemented in a target country and area into formulation and implementation of future
projects.

(2) Development of Young Human Resources in Collaboration with Universities and Other Institutes

In Cuba, the shortage of young technicians and engineers is a serious issue. As a part of countermeasures,
the C/P organizations are providing lectures and developing curriculum for students in collaboration with
universities, utilizing the groundwater management technique acquired through the Project. Many
developing countries have a similar concern as to development of young technicians and engineers. It is
considered useful to conduct training for young generations such as students in collaboration with
universities as a part of project activity, and thus, to contribute to long-term development of human
resources.

(3) Planning and Implementation of Training in Japan in Line With Project Activities

In the Project, the training in Japan was conducted in the third and fourth years and the results were well
utilized and incorporated into the project activities. Planning and implementation of training in Japan
appropriately incorporating project activities contribute to promote C/P’s understanding toward a project
as well as to achievement of outputs. It is important to examine contents of training in Japan among C/Ps
and JICA experts carefully aiming at promoting effective utilization of training outputs into the project.

(4) Formulation and Implementation of Projects in Line With Organizational and Institutional Reform in
Cuba

Mayabeqye and Artemisa, the target areas of the Project, are provinces of experimental implementation of
decentralization in Cuba. Although details are not clear, the decentralization is planned to be promoted
nationwide. In addition, the organizational restructure is planned at INRH. The reorganization plan
includes promotion of INRH to ministerial level from institute as well as merging of four corporations
under INRH into one. However, its detailed information has not been obtained. Even if the organizational
reform is progressed, the Cuban government will not change the role of INRH, GEIPI and GEARH in
water resources management, according to the interview. It is necessary to obtain the latest information on
the organizational and institutional change in Cuba. Future formulation and implementation of projects
need to reflect those information in considering their appropriate implementation structures and promoting
participation from related organizations into them.
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(2016/11/**~2016/11/**)
HTFKET | L2065 E % 1 4EYk | 2013/5/30~2013/6/28 30 4.0
JL 2 2 AEYR | 2014/5/29~2014/6/27 30| (120 H)
W5 3 4EIk | 2015/6/2~2015/7/1 30
% 4 YR | 2016/6/1~2016/6/30 30
7K HIVET (L Y % 1 AR | 2013/2/2~2013/4/2 60 4.0
2013/6/4~2013/8/2 60 | (120 H)
B AL 2 4EYk | 2013/10/31~2013/12/13 44 8.2
2014/5/30~2014/6/29 31| (245 H)
% 3 AR | 2014/11/5~2014/12/19 45
2015/6/2~2015/7/1 30
5 4 AEYk | 2015/11/12~2016/1/25 75
2016/5/13~2016/6/1 20
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AR

Wy PR AR E % 1 AR | 2013/6/4~2013/8/2 60 3.7
o2 HEYR | 2014/2/19~2014/3/26 36 (111 A)
2014/6/8~2014/6/22 15
GIS,/DB MR EWES % 1 4k | 2013/3/1~2013/3/27 27 6.5
2013/7/2~2013/7/25 24 | (196 H)
2 4EYR | 2014/1/7~2014/3/2 55
W5 3 4EYk | 2015/1/8~2015/3/3 55
4 Y | 2016/4/14~2016/5/18 35
(2016/11/**~2016/12/**)
AR | RHETE %1 4EYR | 2013/3/1~2013/4/4 35 4.7
w 2 fEYR | 2013/12/4~2014/1/17 45| (140 H)
2014/6/8~2014/6/22 15
% 3 AR | 2015/4/12~2015/4/26 15
% 4 R | 2016/5/22~2016/6/20 30
WHERHH | /R %1 AR | 2013/2/2~2013/4/2 60 10.4
SRS 2013/5/31~2013/7/27 58 | (313 H)
2 4EYk | 2013/10/31~2013/11/29 30
2014/1/16~2014/2/14 30
2014/5/16~2014/6/29 45
3 4EU | 2014/11/5~2014/12/4 30
2015/1/8~2015/2/6 30
2015/6/2~2015/7/1 30
77 FH Ak % 4 fEYR | 2016/1/7~2016/2/5 30 2.6
2016/5/27~2016/7/13 48 (78 H)
(2016/10/**~2016/12/**)

ARt (& TRl Rr R s 57)

IRIEHIHE (

) WIETIE
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(2) WHEESZA

%5 3R

ST

2015/10/4~2015/10/18

ELD)

T KR AKA R AT Mo O O JE I H bt O Mg

WHEIEH

- R K DA K ORI B3 % sl o Bl

s HEKAEE R BT O ONE D Toh DM & LD FLe L « & PR
- AAOHTTKER, =21 7 FE HFKERETFE

- MR S B Bl

- MUK BEE O F2 45

BN

Ana Lydia Herndndez Gonzélez
Technical Director, GEIPI
(EAR= YT 4 TR HER)

Ernesto Flores Valdés
Superior Specialist, EIPH-Havana
(AT KFFHE - 707 A ERARS v ) R B)

Adrian Abilio Lugo Barro
Specialist, EIPH-Havana
(AT RFIFRE - 7oy 7 A AU U A )

Martin Humberto Garcia Acosta
Specialist, EAH-Mayabeque
(=Y T BAKFIAFE AR 2 U X 1)

Ernesto Morales Chirino
Specialist, EAH-Artemisa
(7 V7 XY KRN E)

5 4 FFIR

il

2016/2/28~26015/3/12

HHAY

K E B O FE i 5 15 D MG

WHEEH

M LNV TEBISNTOWD I FKEFLLENE=H U 7 Fik
LRV TCEMBINTWAHM T ARERE =X TRk
AFERNPSINT DT KEETE

- g . MR KTE Y

- N . KRB iR

Sk

Sebastian Crespo Delgado System Management
Director, GEIPI
(R YT 4 VTN AT BEEEE)

Andrés Portal Casanova
Specialist, EIPH-Havana
(NARFAFIFEE - T2 PO AT v U R R)

Amadelis Quesada Torres
Specialist, EIPH-Havana
(NAFKFFA - TP =7 M AT v U X 1)

Ibrahim Plaza Pefalver
Principal Hydrogeologist, GEARH
OKFIAFE KBHE T —7)

Dulce M. Rodriguez Lugo
Superior Specialist, EAH-Mayabeque
(=¥ T EAKFIAHE ERAST vy U X 1)
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AT ERA

(3) HEHL5-

il Bl fiiF (1,000 F) | & M)
BA i e sl el 2 N 1 3,541 | GEIPI (ENPC-A )
I FEIE 1 5,419 | GEIPI (ENPC-A)
YR A 1 5,140 | EIPH-/~XF
thiRbuR R 1 2,991 | EIPH-/~/NF
B HAKALET 3 414 | EIPH-/~/NF

1 EAH-~ ¥~

1 EAH-7 L7 I
H RN FH B FEARNMFHHT | 6 1,106 | EAH-~ ¥~/
— A Bt 1 4 EAH-7 V7 I
1N KERK g & O & 1 420 | EIPH-/~/NF

1 EAH-~ Y

1 EAH-7 L7 I 4
HE HZKE R R O 1 1,918 | EIPH-/~/3F

1 EAH-~ Y~

1 EAH-7 L7 3
N—ZTNVKEGHT XY b |1 683 | EAH-~ Y~/
GISYZ7 hu =T 1 1,252 | EIPH-/~/XF

1 EAH-~ ¥~

1 EAH-7 L7 I
3 RoCH T KR EN - MBS | 1 466 | EIPH-/~/3F
V7 b7 (ESE) 1 EAH-~ ¥~/

1 EAH-7 /L7 3 4
3 R HL /K RED - Pk | 1 3,349 | EIPH-/~/NF
V7 =7 (FEM) 1 EAH-~ ¥~/

1 EAH-7 L7 I
GPS 1 89 | EIPH-/~/XF

1 EAH-~ ¥~ /-

1 EAH-7 L7 I
UPS 2 102 | EIPH-/~/3F

1 EAH-~ ¥~

1 EAH-7 L7 3

2 BHFEF— L
FAT Ry IR a2 1,086 | EIPH-/~/NF
Eapuivii 77y 1 EAH-~ ¥ /-

1 EAH-7 /L7 4

2 HIEF— L4
AN AV A= 1 348 | EIPH-/~3F

1 EAH-~ Y7

1 EAH-7 L7 I
NT7—=T Vo H— 1 61 | B ETF — L4
T K — 1 98 | EAH-~ ¥~/

1 BHRF— L
o Btk 1 132 | HZE T — L4
BL/HL ] AT /8= 2 4,433 | GEARH, EIPH- 7~ N

7, GEIPI/REHZ T —
I

&

32,757 T-F9 (1US$=¥111.0 as of June 1 2016)
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(4) m—H a3

(BT - )
5 1R
—IREHE 5,683,000
B Al e 629,000
A e TERE 264,000
51 ARG (6,576,000)
% 2 IR
— IR EBE 4,303,000
R S ERCE 863,000
52 HERGE (5,166,000)
RS
—ELE 3,878,000
%R Ve 1,071,000
WATHE B> 575,000
% 3 HFERGET (5,524,000)
B 4 AR+
—WEBE 7,775,000
A e TERE 3,631,000
NS > 921,000
B4 ERE (12,327,000)
faEE*** (JLiAA) 29,593,000
* WHE B OFEME - 50 H 4138 F a0
o BAFERIITHE

ok HEHREM BT S Ea (QYFM ik 5-21)
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2. % a— il
(1) C/P Bl

K4 HEL ik Pk HTH]
Aimeé Aquirre | INRH Vicepresidenta 2013/1~2013/9
Hernandez (Project Director)
Abel Salas Garcia INRH Vicepresident 2013/10~
(Project Director)
Vladimir Cabranes | INRH Director de Relaciones | 2013/1~2016/2
Alpizar Internacionales y
Colaboracion
(Acting Project Director)
Rosemiare Ricardo | INRH Directora de Relaciones | 2016/3~
Batista Internacionales y
Colaboracion
(Acting Project Director)
Miriam Valdés Pérez INRH Jefa de Despacho 2015/12~
(Project Manager) (2013/1~2015/11:GEIPI)
Ana Lydia Hernandez | INRH Directora de Gestion, | 2015/10~
Gonzalez Innovacion y (2013/1~2015/9:GEIPI)
Tecnologia
(Chief Administrator)
Yenisett Figueredo | INRH Experto Coordinador en
Chévez Cooperacion
Bernardo Rodriguez | GEIPI Director General
Fernandez
Sebastian Crespo | GEIPI Director de Gestién de
Delgado Sistemas
Arturo Gonzalez Béez GEIPI Especialista Principal
Ernesto Abreu Castillo GEIPI Director de Logistica y
Administracion
Hildelisa Jiménez Ponce | GEIPI Especialista Superior
Investigaciones y
Proyectos
Lemuel Ramos GEIPI CIH
Odet C. Herrera | GEIPI Especialista
Betancourt
José A. Dequero EIPH-Havana Director General 2013/1~2013/9
Aimeé Aguirre | EIPH-Havana Directora General 2013/10~
Hernandrz
Neisy Sosa EIPH-Havana Directora Técnica
Annia Morales Hondal EIPH-Havana Directora de
Investigaciones
Aplicadas
Rafael Feito Olivera EIPH-Havana Especialista
Hidrogedlogo
Néstor Pifiero EIPH-Havana Especialista Geofisico
Ernesto Flores Valdés EIPH-Havana Especialista
Hidrogetlogo
Andrés Portal Casanova | EIPH-Havana Especialista Geoldgico
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A

Orlando R Laiz Aberoff EIPH-Havana Especialista Superior,
Medio Ambiente y
Ecologia Acuatica
Lourdes Valdés Gonzalez | EIPH-Havana Especialista 2013/1~2015/12
Hidrogedlogo
Amadelis Quesada Torres | EIPH-Havana Especialista
Cesar Bujan Rubio EIPH-Havana Especialista
Pedro Luis Garcia EIPH-Havana Especialista
Luis Ernesto Batista EIPH-Havana Especialista
Adrian A. Lugo EIPH-Havana Especialista
Laritza Socorro EIPH-Havana Especialista
Isabel Pineiro Alfonso EIPH-Havana Especialista
Juan Alberto Hernandez | EIPH-Havana Especialista
Fermin E. Sarduy GEARH Director General 2013/1~2014/5
Dixie Castillo Diaz GEARH Director General 2014/6~2015/12
Rigoberto Morales | GEARH Director General 2016/1~
Palacios
Léazaro Gonzélez | GEARH Director Técnico
Martinez
Ibrahim Plaza GEARH Especialista
Hidrogedlogo
Léazaro Gonzélez | GEARH Director de Ingenieia
Martifiez
Luduy Garcia Cartaya GEARH Especialista de Ingenieria
Yanira Gonzélez Cobas GEARH Especialista de Ingenieria
German Melian Garcia GEARH Especialista Principal
Aprovechamiento
Hidraulico
Yanisy D rouville GEARH Especialista
Aprovechamiento
Hidraulico
Francis F. Rguez. Rguez | GEARH Especialista
Juan Hernandez Sierra GEARH Especialista

Osvaldo Martinez Torres

EAH-Mayabeque

Director General

2015/1~2016/2

Isvel Fernandez

EAH-Mayabeque

Director General

2016/3~

Ana Lourdes Lopez | EAH-Mayabeque | Directora Técnica 2015/3~2016/1

Gasca

Daniel Amaury Romero EAH-Mayabeque | Director Técnico 2016/2~

Dulce Maria Rodrigez EAH-Mayabeque | Especialista Superior (~2015/3: Directora
Técnica)

Jesus Mayoral Garcia

EAH-Mayabeque

Director General

2013/1~2016/2

Ludvi Garcia Cartaya

EAH-Mayabeque

Director General

2016/3~

Pedro Garcia Rdguez EAH-Mayabeque | Director de Servivcids
Técnicos
Humberto Garcia EAH-Mayabeque | Especialista

Nuvia Castro

EAH-Artemisa

Directora OEB

Carlos Manuel Antela | EAH-Artemisa Director Técnico
Acosta

Ernesto Morales Chirino | EAH-Artemisa Especialista Hidrologia
Roberto Valdés Ulloa EAH-Artemisa Especialista

Carlos M. Moro Chirino | EAH-Artemisa Especialista
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1. WHE DBRfE ek
(1) % 14FRk

A5

H
3 S A% %
HE4 T ‘ TR NEK kR
B 1 BEE
HFAKE=4Y L Z7HED | 2013/4/30 2013/4/30 8 MTEARKE=HY T TV
_7°
HEAKE=%1 2 ZHHE®D 2013/5/7 2013/5/7 8 MTFEARE=ZY T T
%7°
HEKE=%1 2 ZHHE®R 2013/5/9 2013/5/9 6 MTFEAKE=FY T TV
_7"
HTEAKE=%1 > ZHHED 2013/7/8 2013/7/8 9 MTFEARE=ZY T T
_.7°
HWTFkE=%1 > Z7HHEG 2014/7/19 2014/7/19 4 HrKkE=HV T T
_7"
GIS/DB #HED 2013/7/15 2013/7/23 4 MFEKE=HZY T T
_7°
FAR 2 B
HRKE T VEEREHE 2013/2/26 2013/2/27 10 HTFKEFT LI INL—T
HT/KET IV (WM 2 %o | 2013/6/25 2013/6/25 5 HTFAKEF LI IL—T
ET V) WHE
AR 3 B
R K EMNHED 2013/3/12 2013/3/12 4 HF KR - KR AT
FHEA SN —F
A TIEMHEQD 2013/3/15 2013/3/15 13 HF KBS - KR AR R
7 v—7
Y KRR TIEHED 2013/4/1 2013/4/1 13 R KB - HKIR AR R
Bk n—7
HIT /K RAHED 2013/7/17 | 2013/7/17 4 1R KR - SRR ARSI
g7 n——7
HEF /KT R AFHE®) 2013/7/24 | 2013/7/24 3 T KR - SRR AR
Bt rn—=7
(2) %5 2Rk
H
£3 SN A% %
WHEA T ‘ TR AN pOp- =2y
AR 1 B
HITFAKkE=%1 2 Z7HHE® 2013/11/8 2013/11/8 6 HrEKkE=H) T T
%7"
HTFKE=%VU 2 Z7HHED | 2013/11/21 | 2013/11/21 7 MTEARKE=HY T TV
_7°
HTFEAKE=%U 2 ZHHE® | 2013/12/5 2013/12/5 10 HMTFEARE=ZY T T
_7°
HT/KE=%Y L 7HHEDQ | 2013/12/11 2013/12/11 7 HrKkE=H) T T
_7"
HTFEAKE=%1U 2 ZHHED® | 2014/1/13 2014/1/13 3 MTFEARE=ZY T TV
_7°
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HTFKE=%1U 2 7HHED | 2014/1/17 2014/1/17 11 HMEKE=HFV LTI
_.7°

HTFEAKE=%U 2 7HHED | 2014/1/30 2014/1/30 11 MTKE=ZZY T T
%7"

HEAKE=4%1 2 ZHHED 2014/2/4 2014/2/4 9 MFEKE=ZY T TV
_7°

HTFEAKE=%U 2 Z7HHED | 2014/2/20 2014/2/20 14 MTKE=ZZY T T
%7"

WMTFKE=%Y L 7HHED | 2014/3/12 2014/3/12 7 MFEKE=ZY T T
_7°

HTFEAKE=%U 2 ZHHE® | 2014/3/14 2014/3/14 5 MTKRKE=ZYU LT T
_.7°

GIS/DB #E® 2014/1/13 2014/2/27 10 HMTEKE=HXD T T
_7"

WERRAENHED (WEifs)E) 2014/6/9 2014/6/18 1 WMEAKE=X LTI
_.7°

WPREETHEQ (BEXEL) 2014/6/16 2014/6/18 1 WTrERKE=HX) LTI
_7"

AR 2 BE

AT T AHED 2014/6/10 2014/6/13 9 [T AKEF LI L—F

FAR 3 B

R K EMHE@ 2013/12/9 2013/12/9 8 HF KR - KR AT
EH I N—F

AR TIEHE® 2013/12/26 | 2013/12/26 2 HF KBS - KR AR R
7 —7

YK RE R TIEHE@ 2014/1/6 2014/1/6 6 R KB - SRR AR TR
7 n—=7

A TIENHE® 2014/1/10 2014/1/10 7 HF KBS - KR AR R
g7 n——7

(3) % 3 H!k

H
£5 % % %
WHE4 T T H PN P =4

AR 1 R E

Bk BRFEATAHED 2015/6/6 2015/6/6 6 HMEKE=HFV LTI
_7°

B AREBRFENTIHED 2015/6/26 2015/6/26 4 HMEKE=ZHD LTI
%7"

HTFKE=%VU v 7HHED | 2014/12/11 | 2014/12/11 1 MTFEARE=ZY T TIL
_7°

HTFEAKE=#%U > 7HHER | 2014/12/12 | 2014/12/12 1 HMEKE=ZV LT T
%7"

HTEAKE=%U L ZHHED | 2015/1/26 2015/1/26 3 HMEKE=FV T
_7"

HTFEAKE=U 2 ZHHED | 2015/2/26 2015/2/26 5 HMTFEKE=ZV LT 7L
_.7°

HTFKE=%Y > ZHHERD 2015/3/2 2015/3/2 5 HMEKE=FV LTI
_7"

HTKE=%Y v THHED 2015/3/4 2015/3/4 3

WTFKE=H LTI
_.7°
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HTEAKE=X1 v ZHHED 2015/3/5 2015/3/5 17 WMTEKE=HXY T TV
_.7°

HTFEAKE=% VU 2 VHHED 2015/3/9 2015/3/9 5 HMEKE=ZV LT T
%7"

HTFKE=%VU 2 7HHESD | 2015/3/10 2015/3/10 11 HMEKE=HFV LTI
_7°

HTFEAKE=%U > ZHHE® | 2015/3/10 2015/3/10 11 HMEKE=ZV LT T
%7"

HTFKE=%VU 2 7HHES) | 2015/3/16 2015/3/16 5 WMTEKE=HXY T TV
_7°

HTFEAKE=%U 2 ZHHE® | 2015/3/18 2015/3/18 11 HMEKRKE=HFD T T
_.7°

HTEAKE=%U L ZHHED | 2015/3/20 2015/3/20 8 WMTEKE=ZHV LTIV
_7"

HTFEAKE=%U 2 ZHHECD | 2015/3/20 2015/3/20 8 HMEKRKE=HFD T T
_.7°

HTEAKE=%1U 2 ZHHEC | 2015/3/23 2015/3/23 6 WMTEKE=ZHV LTIV
_7"

GIS/DB WHE® 2015/1/20 2015/1/26 9 HMTEKE=HD T T
_7°

GIS/DB WHE® 2015/1/27 2015/2/19 5 WEAKE=ZY T T
%7"

WHREHES (WEEk)E) | 2014/11/7 2014/11/19 2 WMEKRKE=HY) T T
_7°

FAR 2 B

Hi T AT T AED 2015/1/19 2015/2/10 5 WrkET LI NL—T

HI T AKETF AAHER 2015/1/20 2015/2/11 8 HrEKETLVI NV—T

Hi AT ANHED 2015/2/2 2015/2/9 4 HrEKET VI L—T

H1 T KEF NAAHES 2015/6/9 2015/6/16 11 HrKET VI L—T

AT AHEG) 2015/6/10 2015/6/17 9 HTFKEFLINL—TF

Hi T AT T AHED 2015/6/11 2015/6/18 18 WrEkET VI NL—T

AR 3 B E

TR KEEFES 2015/6/26 2015/6/26 4 HUTF KR - KR AR
R 7 n—>7

WK IR AR R TIEMHE® 2015/4/15 2015/4/24 5 HR KRR - HKIRAXTR
Bt —=7

AR 4 B E

T KEEHMEDO 2015/4/28 2015/5/26 8 MR KB - KR AR R
7 nv—7

T KEHEIHED 2015/4/29 2015/5/27 5 HT KRR - HKIR KR
Bt rn—=7

T KEFEHMER 2015/4/30 2015/5/29 4 R KB - HKIR AR R
A A

(4) % 44k

H
3 S A% *
WHE 4 T ‘ T H N kR
B 1 B E
KB WFE D 2015/11/18 2016/1/22 7

MTEKRKE=FY T TN
_7°
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W BREE HE@ 2016/1/19 2016/1/19 2 WFKE=XY T T
_7°

HTFAE=4%1 > 7HEE | 2015/11/25 | 2015/11/25 1 HTFKE=ZY T T
%7°

HMTFAE=%2Y 2 7HHES® | 2015/12/3 2015/12/3 1 WFKE=HY T T
_7°

HTFAE=4%Y 2 7HHEG | 2015/12/14 | 2015/12/14 1 HTFKE=ZY T T
%7°

SR 2 BEH

HiF KT T LHHE® 2015/11/16 | 2015/12/17 6 WTrIKET VT N—T

H T AEF AHED 2015/11/25 | 2015/12/15 7 HEAKEFT LI NV—TF

HFKET AAHEW 2015/11/27 | 201/12/16 8 HWEKEF LI N—F

A 3 BEE

T K EHE® 2015/11/20 | 2015/12/22 3 MR KA - AR A KT
o —7

HT K EMHED 2016/1/5 2016/1/6 2 R KRR - HEAKIRAKRTIR
Bt 7 n—7

i 4 BEE

R AKE FRIFHE@ 2015/10/20 | 2015/12/14 13 R KRS - KR AKEIR
i 7 —7

R AKE FREHE® 2015/10/21 2015/12/6 6 HR KRR - HEAKIRAKREIR
Bt 7 n—7

R KE BHE® 2015/10/19 | 2015/12/17 5 R K#IAE - KR AR
i 7 —7

R AKE FREHE® 2016/1/20 2016/1/28 3 HF KR - HEKIR AR R
Btk 7 n—7

HF AKE BRIHE® 2016/1/20 2016/2/1 4 R KRIFE - HEKIR AT IR
ity 77—

R AKE BRHE© 2016/1/21 2016/2/2 3 R KBIAE - KR AR
Bt 7 n—=7

2. & F—BAEE

. Hf2 X o — B
EIT—4 B ETH | MK AEH

5 1ERENE I — 2013/6/20 2013/6/20 56 GEIPI. EIPH. GEARH,
EAH. INRH. CITMA.
CUJAE %

52 IR EE X ) — 2014/6/20 2014/6/20 64 GEIPI. EIPH. GEARH,
EAH. INRH. CITMA.
CUJAE %

53R E I — 2015/6/24 2015/6/24 63 GEIPI. EIPH. GEARH,

EAH. INRH. ENPC,
CUJAE %

A5-4




NTERG

MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE )
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON (JICA)
Y
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAURICOS (INRH)
Y SUS ORGANIZACIONES AFILIADAS

. SOBRE
EVALUACION FINAL

PARA

EL PROYECTO PARA FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL
MANEJO DEL AGUA SUBTERRANEA
Y
EL CONTROL DE INTRUSION SALINA

El Equipo de Evaluacién Final (en adelante denominado como “el Equipo”)
organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante
denominada-“JICA”) y encabezado por el Ing. Akihiro MIYAZAKI, director del 2°
Equipo del Recursos Hidricos del Grupo de Recursos Hidricos del Departamento de
Medio Ambiente Global de JICA visit la Reptiblica de Cuba desde el 1° hasta el 18
de junio de 2016 con el propdsito de evaluar la implementacién de cooperacién técnica
y los logros del Proyecto para Fortalecimiento de las Capacidades del Manejo del
Agua Subterrdnea y el Control de la Intrusién Salina (en adelante denominado como
“el Proyecto”). En respuesta a la solicitud hecha por el Gobierno de la Reptiblica de
Cuba (en adelante denominado GOC) ante el gobierno de Japén (en adelante
denominado como GOJ).

Durante la estancia del Equipo en Cuba, se llevé a cabo un intercambio de visién y
opiniones entre el Equipo y las autoridades competentes del GOC a través de una
serie de discusiones.

Como resultado de las discusiones, ambas paltes acordaron sobre los asuntos
mencionados en el documento adjunto.

La Habana, 17 de junio de 2016
Aiio 58 de la Revoluci6n

ﬁ% Lok,

Ing. Akihiro MIYAZAKI Ing. Rosem;f{re Rjéani\o;Batista

Lider, Directora,

Equipo de Evaluacion Final, Relaciones Internacionales y Comercio Exterior,
Japan International Cooperation Agency (JICA) . Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH)
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INFORME DE EVALUACION FINAL CONJUNTA

SOBRE

"EL PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL
MANEJO DEL AGUA SUBTERRANEA Y EL CONTROL DE LA INTRUSION
SALINA
EN
LA REPUBLICA DE CUBA
La Habana, 17 de Junio de 2016/

Afo 58 de la Revolucion

Equipo de Evaluacion Final Conjunta
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ANEXO:

Anexo 1: Matriz de Disefio de Proyecto Ver. 2-1

Anexo 2: Plan Operativo

Anexo 3: Matriz de Evaluacion

Anexo 4: Resumen de Apories

Anexo 5: Lista de Seminarios y capacitaciones
Abreviacién

BASAL Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local
CAP Consejo de la Administracion Provincial |
cccC Comité de Coordinacién Conjunta
CITMA Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
c/p Contraparte
CUJAE Ciudad Universidaria, Jose Antonio Echaverria
DB Database
EAH Empresa de Aprovechamiento Hidraulico
EIPH Empresa de Investigaciones y Proyectos Hidrdulicos
EU European Union
GEAAL Grupo Empresarial de Acueducto y Alcantarillado
GEARH Grupo Empresatial de Aprovechamiento de Recursos Hidaulicos
GEIPI Grupo Empresatial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria
GIS Geographic Information System
INRH Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
JCC Joint Coordination Committee
JICA Japan International Cooperation Agency
MES Ministerio de Educacién Superior
MINAGRI Ministerio de la-Agricultura
MINAL Ministerio de la Industria Alimentaria
MINCEX Ministerio del Comercio Exterior
MINED Ministerio de Educacion
MNEM Ministerio de Energia y Minas
MINFAR Ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
MININT Ministerio del Interior
MM Man/Month
M/M Minutes of Meeting
OJT On-the-job training
PDM Project Design Matrix
3
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PEC Project Execution Committee

PO Plan of Operation

R/D Record of Discussions

UNDP United Nations Development Programme
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1. Perfil de Evaluacion

1-1 Objetivos de la Evaluacion
JICA Realice en Junio de 2012 el estudio preliminar sobre el Proyecto de
Fortalecimiento de Capacidad de Manejo de Agua Subterranea y Control de Intrusion

Salina en Cuba (Se denomina en adelante como “Proyecic”). Alos 6 meses de

culminacién del Proyecto se lleva a cabo la Evaluacién Final del Proyecto.

Se han llevado a cabo las siguientes actividades en la Revision:

(1) Recopilacién de [a informacion necesaria y confirmacién del progreso de los

insumos, las actividades y los procesos en base a la Matriz de Disefio de Proyecto

(PDM) y el'Plan Operativo (PO) del Proyecto para el Fortalecimiento de las

Capacidades en el Manejo de Aguas Subterraneas y el Control de la Intrusion

Salina (en sucesivo denominado el “Proyecto”).

(2) Estudio del nivel de logro de los resultados, propésito del Proyecto y meta superior.
(3) Analisis y evaluacion de los efectos globales del Proyecto respecto a los 5 criterios

de evaluacion (Pertinencia, Efectividad, Eficacia, Impacto y Sostenibilidad).

(4) Realizacién de recomendaciones en base a los resultados de la Revision e

identificacion de las lecciones aprendidas Utiles para los proyectos nuevos y/o en

ejecucion.

1-2 Cronograma de la Evaluacion

El itinerario de la Mision se indica a continuacion:

Fecha Dia Contenido
2 de Junio | Jueves Reunion con la JICA de Cuba
Reunién con los expertos de JICA
Reunién con los principales miembros de CEP
3 de Junio | Viemes Entrevista con los GEIPI/EIPH-Habana
Entrevista con el GEARH
Entrevista con el INRH
4 de Junio |, Sabado Preparacion del borrador del Informe final
5de Junio | Domingo | Preparacion del borrador del Informe final
6 de Junio | Lunes EAH-Artemisa (Entrevista)
EAH-Mayabeque ( Entrevista)
7 de Junio | Martes Reunién con la JICA de Cuba
Entrevista con los expertos Japoneses
INRH (Visita de cortesia, entrevista adicional)y Reunion con el
Equipo de evaluacion conjunta.
8 de Junio | Miércoles | GEIPI y EIPH-Habana { Visita de Cortesia, entrevista adicional)
(GEARH ({(Visita de cortesia, entrevista adicional
9 de Junio | Jueves EAH-Mayabeque (Visita de cortesia, entrevista adicional)
Visita al campo
10 Junio Viernes EAH-Artemisa (Visita de cortesia, entrevista adicional)
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Visita al campo
11 Junio Séabado Elaboracion del Informe de Evaluacion Final Conjunta, M/M
12 Junio | Domingo | Elaboracién del Informe de Evaluacion Final Conjunta, M/M
43 Junio Lunes Reunién con la JICA
INRH (Visita de Cortesla)
PNUD (Entrevista)
14 Junio Maries Visita al Campo
Ministerio de Agricultura (Visita de Cortesia)
MINCEX (Visita de Cortesia)
16 Junio Miércoles | Reunidn del Equipo de Evaluacion Conjunta
16.Junio Jueves Reunién del Equipo de Evaluacidon Conjunta
17 Junio Viernes Celebracion del CCC
Firma de M/M

1-3 Miembros del Equipo de [a Revisién

El'Equipo de Revisidn Conjunta (en lo sucesivo denominado el “Equipo™) se compone

de los siguientes miembros:

(1) Miembros del Gobierno Cubano

Cargo en el

Nombre Titulo ;
Equipo
Yenisett Figueredo | Coordinadora en Cooperacion, INRH Miembro
Carlos A. Luaces | Subdelegado de Desarrollo, DPRH La Habana | Miembro
Argelio Fernandez | Especialista Uso Racional del Agua, INRH Miembro
lliana Dorticos Especialista Planeamiento Hidrauiico, INRH Miembro

(2) (2) Miembros de la Mision de JICA

Nombre

.Titulo

Cargo en el Equipo

Akihiro MIYAZAKI

Director

Segundo Equipo def Recurso
Hidraulico

Grupo de Gestion de Recursos
Hidraulicos y Prevencion de
Desastres, Dpto. Medio Ambiente
Global, JICA

Lider

Yousuke SASAKI

Sowa Consultante Inc.

Asesor Técnico

Takashi Kaji

Div.2 Grupo de Gestién de Recursos
Hidraulicos, Dpto. Medio Ambiente
Global, JICA

Planificacion y Estudio

Erika TANAKA

Investigadora Siniour
Globkal L.ink Manegment

Analisis y Evaluacion

Sachiyo SAKURAI

Pioneer Inc.

Intérprete

1-4 Método de la Evaluacion

El Proyecto ha sido revisado por el Equipo. El Equipo ha estado compuesto por cinco

(5) miembros de la parte japonesa y cuatro (4) miembros de la parte cubana. El Equipo
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ha visitado los sitios del Proyecto y ha llevado a cabo una serie de entrevistas y
discusiones con el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), el Grupo
Empresarial de investigaciones, Proyectos e Ingenieria (GEIPI), la Empresa de
Investigaciones y Proyectos Hidraulicos de La Habana (EIPH-La Habana), Empresa de
Aprovechamiento Hidraulico de Mayabheque (EAH-Mayabegue), Empresa de
Aprovechamiento Hidraulico de Artemisa (EAH-Artemisa). La revisién ha sido disefiada
para verificar los siguientes aspectos en base al PDM y al PO:

1)Los logros del Proyecto en base a los indicadores del PDM Ver. 2-1 (Anexo 1) y la
Matriz de Evaluacién (Anexo 3); ,

2) El proceso de implementacion del Proyecto; y

3) Los 5 Criterios de Evaluacion.

La definicién de los cinco criterios usados para la evaluacién es la siguiente:
: En la Pertinencia del Proyect se revisa la validez del Objetivo del
Proyecto.y la Meta Superior en relacién con la politica del gobierno

_P_ertlnenma cubano, las necesidades del beneficiario y con la politica japonesa
de cooperacioén asi como la congruencia de la légica del Proyecto.
‘ En la Efectividad se evalla hasta qué grado el Proyecto ha
Efectividad alcanzado el Objetivo del Proyecto, clarificando las relaciones entre

el Objetivo del Proyecto y Resultados Esperados.

En la Eficacia se analiza con énfasis la relacion entre los Resultados
Eficacia Esperados y los Insumos, en términos de pertinencia con la
programacién y coordinacién del tiempo, calidad y cantidad.

‘Impacto positivas/negativas, intencionadas/no intencionadas, los efectos

En el Impacto se evalGan, en términos de influencias

ocasionados por el Proyecto.

En la Sostenibilidad se evallia, en términos de los aspectos
Sostenibilidad | institucionales, financieros y técnicos, hasta qué grado los logros del
Proyecto se sostienen una vez completado el mismo.

2. Perfil del Proyecto
2-1 Antecedentes del Proyecto

La RepUblica de Cuba es un pais islefio que consta de unas 1.600 islas pequefias
repartidas por el Mar Caribe con una superficie de 110 mil km? y una poblacion de
alrededor de 11 millones 240 mil habitantes. La demanda anual de agua de la ciudad de
La Habana, capital del pais, (unos 2 millones 200 mil habitantes) se estima en unos 600
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millones de m3aiio, sin embargo el volumen de abastecimiento real esta limitado
alrededor del 60 %, causando una insuficiencia muy grave.

En la Cuenca Sur, localizada en la zona costera surefia de una extensién de 300 km2,
" en las Provincias de Mayabeque y Artemisa, se extrae una gran cantidad de agua
subterranea siendo una de las principales fuentes de suministro de la ciudad de La
Habana. Esta cuenca entrega anualmente un 17,3 % del volumen total del agua
abastecida a la capital cubana.

Sin embargo, segun investigaciones de las autoridades cubanas, la produccién de
agua subterranea en la Cuenca Sur ha disminuido casi a la mitad, de 105 millones de
m*afio en 2000 a 55 millones de m*afio en 2010, debido principalmente a la reduccién
de las precipitaciones anuales y la subida del nivel del mar, por causa supuestamente
de los efectos del cambio climatico global. El nivel medio del mar se ha elevado en 0,05
m. en los Ultimos cinco afios. De acuerdo con la dicha elevacion, se informa que se ve
coémo ha avanzado la intrusion salina. En general, se considera que sobrepasando al
nivel.de 1,0°g/l, la densidad salina empieza a afectar al cultivo agricola.

Actualmente se ha confirmado que unos pozos en la Provincia de Artemisa con una
profundidad mayor de 40 m superan dicho valor. Ef uso de agua subterranea a nivel
nacional ocupa el 33,3 % (GEARH) del volumen total de uso. Sin contar con el manejo
adecuado del agua subterranea, se pronostica que se produciran problemas en la
captacion asegurada del abastecimiento del agua a nivel nacional, producidos por el
avance de la intrusion salina en las areas costeras de todo el territorio de Cuba. Sin
embargo, las instituciones administrativas de recursos hidraulicos del gobierno cubano,
encabezadas por el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, no disponen de la
tecnologia ni de los recursos humanoes capacitados para poder llevar a cabo un estudio
de evaluacion sobre ia influencia de la intrusién salina en los acuiferos, simular un
ensayo de salinizacién mediante un modelo del agua subterranea y estudiar medidas
efectivas. Por lo tanto, implementar medidas metodolégicas en relacién con el manejo y
la explotacion del agua subterranea se considera como una necesidad sumamente
urgente.

Con el fin de hacer frente a las condiciones arriba mencionadas, el gobiernc cubano
presenté a Japdn una solicitud de proyecto de cooperacion técnica. En respuesta a
dicha solicitud, JICA mantuvo una serie de reuniones con las autoridades cubanas a fin
de definir el contenido de un proyecto, segln se refleja en el Registro de Discusiones y
se firmé la Minuta de Discusiones.

2-2 Resumen del Proyecto
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El disefio del Proyecto se describe en el PDM Ver. 2 1 modificado por la Revision
Intermedia Su resumen es como sigue:
M Mreta superior
El método de preparacién del Plan de Manejo del Agua Subterrdnea, desarrollando en
este Proyecto, es diseminado y utilizado en otras areas. Se maneja adecuadamente el
agua subterréanea en el area seleccionada de la Costera Sur de las Provincias
Mayabeque y Artemisa, tomando en cuenta las influencias del cambio climatico.

(2) Objetivo del Proyecto

Se 'mejoran las capacidades de las instituciones que participan en el Proyecto para el
desarrollo del agua subterranea en el area objetivo, incluyendo la detencidn de [a
intrusion salina.

(3) Resultados
1) Se lleva a cabo adecuadamente el monitoreo de los acuiferos en el area obijetivo.

2) Se elaboran los modelos del agua subterranea en el area objetivo.

3) Se llevan a cabo estudios de diferentes técnicas de recarga de acuiferos y control de la
intrusion  salina,

4) Se inicia la implementacion experimental del plan de manejo de las aguas subterraneas en el
area objetivo, de acuerdo con los lineamientos y manuales de operacién en el area objetivo..

2-3 Duracion del Proyecto

La duracién del Proyecto es de enero de 2011 a diciembre de 2016 (cuatro arios)
2-4 Organismo ejecutor del Proyecto

Organismo responsable : INRH
Entidades ejecutoras : GEIP], GEARH, EIPH-La Habana, EAH-Mayabeque,
EAH-Artemisa

2-5 Area objetivo del Proyecto

El area seleccionada de [a Cuenca Sur en las Provincias de Mayabeqgue y de

Artemisa

3. Logros del Proyecto y proceso de implementacién del mismo
3-1 Nivel de logros del Proyecto
3-1-1Aporte -
(1) Aporte por la parte Cubana
1} Asignacién de las C/P
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Hasta la fecha han sido asignadas 57 personas por las contrapartes (C/P). El detalle
se describe en el Anexo 4 : Resumen de Insumos.

2) Instalaciones y utilidades

Se han proporcionado las oficinas del Proyecto en las Provincias de La Habana y
Quivican.

3) Costo de operacidn
Se asigna el Presupuesto en base al acuerdo del Registro de Discusiones.

(2) Aportes por la parte Japonesa

1) Expertos japoneses

Hasta agosto del 2014 han sido asignadas 11 personas que han invertido 86,9 HM. El
detalle se  describe en el Anexo 4 : Resumen de Insumos

2) Maquinaria y Equipamiento
Se ha suministrado la siguiente maquinaria y equipos
Bomba sumergible
Generador eléctrico
Equipo de prospeccién geofisica
Equipo de resistividad eléctrica
Vehiculo
Medidor de nivel de agua de auto registro
Software
Computadoras
Entre otros (eguivalentes a 32 millones 757 mil yenes)
El detalle se describe en el Anexo 4 : Resumen de Aportes.

3) Capacitacién en Japén

En total ias 10 personas cubanas han sido capacitadas en Japon durante los afios
tercero y cuarto del Proyecto, participando las 5§ en cada afio.

El detalle se describe en el Anexo 4 : Resumen de Aportes.

4) Costo de las operaciones

En el periodo de los 4 afios se han desembolsado 29 millones 5593 mil yenes como
costo de las operaciones.

El detalle se describe en el Anexo 4 : Resumen de Aportes.
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- actividades relacionadas con el Resultado 2 sobre el Modelo del agua subterranes,

3-1-2 Nivel de legro de las actividades

El nivel de logro de las actividades relacionadas con cada Resultado se describe a
continuacién.

Las actividades relacionadas con el Resultado 1 casi han finalizado. Algunas
se
encuentran no finalizadas en la etapa de la Evaluacién Final, sin embargo se prevé
terminarlas antes de la finalizacién del Proyecto. Con respecto a las actividades
relacionadas con el Resultado 3, en términos generales se prevé lograrlas, reduciendo el
volumen de actividades tras la Revision Intermedia. L.as actividades relacionadas con el
Resultado 4 se han comenzado a llevar a cabo como consecuencia de las actividades
relacionadas con el Resultade 1~3, y se prevé culminarlas antes de la finalizacién del

Proyecto. El avance de cada actividad se describe a continuacion.

Tabla1 : El nivel objetivo y su logro de cada actividad

Puntos Wunio-2014 Mayo-2016
Resultado1:Se lleva a cabo adecuadamente el monitoreo de los acuiferos en el area objeto
Actividadi-1:Formar el Grupo de Monitoreo del Agua
. R 100 80.0 90.0
Subterrdnea y evaluar el nivel técnico de este grupo
Actividad1-2: Llevar a cabo el estudio Hidrogeoldgico,
L . I N 100 70.0 90.0
prospeccion geofisica y estudio hidrolégico
Actwudad_'t -3:Instalar los _equtpos de observacién en los 100 80.0 90.0
pozos existentes de monitoreo
Actl_\ndad1-4: Perfora!'_nuevos pozos de estudio e instalar los 100 10.0 90.0
equipos de observacion
Actividad1-5: Establecer la red de observacién 100 20.0 77.5
Actlv:dad_ 1-6:Elaborar la base de datos SIG y almacenar los 100 50.0 90.0
datos recolectados
Resultado2: Se elaboran los modelos del agua subterranea en el area objeto
Actividad 2-1:Formar el Grupo de Modelacién del Agua
. . 100 80.0 90.0
Subterrinea y evaluar el nivel técnico de este grupo
2Actividad 2-2: Analizar los diferentes factores para calcular
el balance de agua y el volumen de la recarga del agua 100 10.0 66.0
subterranea
Act.lwdad. 2-3:E!aborar los modelos del agua subterranea y 100 60.0 85.0
de intrusidn salina
2-4:Calibrar los modeleos con los nuevos datos recolectados
. 100 0 42.5
més recientemente
Actividad2-5: Llevar a cabo el anélisis para la prediccién del
. . . N . . 100 10.0 25.0
mecanismo de flujo del agua subterranea e intrusién salina
Resultado3:Se llevan a cabo estudios de diferentes técnicas de recarga de acuiferos y control de intrusion
salina
Actividad3-1:Formar el Grupo de Tecnologia de
Regarga del Agua Subterranea y Control de Intrusion | ., 80.0 90.0
Salina.
Actividad3-2: Estudiar diferentes casos del mundo 100 80.0 95.0
Actividad3-3: Examinar los métodos de obras adecuadas,
considerando las condiciones naturales sociales 100 10.0 80.0
econémicos y politicas de! area objetive
Resultado4: Se inicia la implementacién experimental del plan de manejo de las aguas subterraneas de
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acuerdo con los lineamientos y manuales de operacion en el area objetivo
Actividad4-1 :F-o.rmar el G.rupo de Manejo de Acuifero y 100 80.0 90.0
evaluar su habilidad técnica
Actividad4-2: Verificar los resultados de simulacién de los
modelos del agua subterranea y de intrusién salina
Actividad4-3: Establecer las condiciones hidrogeolégicas
permisibles del acuifero
Actividad4-4: Preparar el plan de bombeo anual de cada pozo
de explotacidn en base a los resultados de andlisis del 100 0 12.0
modelo del agua subterrénea calibrado cada afio
Actividad4-5;Preparar un plan de manejo de agua
subterranea sus lineamientos y manuales de operacién
Actividad4-6:Preparar un plan de introduccién de
tecnologias relativas a la detencidn de la intrusién salina 100 0 20.0
desde el punto de vista del largo plazo
Actividad4-7 :Preparar un Plan de manejo del Agua
Subterranea a largoe plazo teniendo en cuenta el efecto del

100 0 40.0

100 0 82.5

100 0 50.0

cambio climatico asi como también los efectos resultantes de 100 0 0
las medidas de la detencién de | a intrusién salina
Actividad4-8:Organizar seminarios técnicos sobre [a 100 0 60.0

implementacién del plan de manejo del agua subterranea
Fuente : Datos proporcionados por el Equipo del Proyecto

3-1-3 Nivel de Logro de los Resultados
El nivel de logro se describe a continuacion.

Resultado 1:
Se lleva a cabo adecuadamente el monitoreo de los acuiferos en el area objetivo

Indicador 1:Los datos de observacién del area objetivo son archivados

periédicamente en la base de datos del SIG por el Grupo de Monitoreo de Aquas

Subterraneas.

Se confirma que ias actividades relacionadas al respecto casi han sido terminadas en la
etapa de la Evaluacién Final como se indica en la Tabla 1, por tanto el indicador se ha
alcanzado a un nivel casi satisfactorio.

Con respecto a la observacion del nivel de las aguas subterraneas de los acuiferos y
calidad del agua, ademés de la medicidén periddica practicada por la institucién de la C/P ya
desde antes del comienzo del Proyecto, se continta con la medicion de los pozos de
ohservacion, tales como los 3 pozoes de prueba y los 7 pozos existentes mediante el
medidor de auto-registro instalado por el Proyecto para medir el nivel de agua subterranea y
calidad de agua mensual. De acuerdo con el plan de monitoreo (borrador) elaborado por el
Subgrupo de SIG/BD en el segundo afo del Proyecto, sus resultades se han archivado
como datos en la B/D y se ha llevade a cabo el uso compartido entre las 3 instituciones, la
EIPH-H/EAH- Mayabeque/EAH-Artemisa, asi como el trazado per el Sofiware SIG de forma

periddica.
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Ademds en las actividades de preparacién del plan de manejo del aguas subterraneas,
ha avanzado en la planificacién relacionada con la seleccién de los nuevos puntos de
observacién del nivel de las aguas subterranea de los acuiferos y calidad de agua, asi
comao en la medificacién de la frecuencia de observacion. Con ello se ha confirmado que

hay un avance en el fortalecimiento del mecanismo de monitoreo de los acuiferos.

Resultado 2: Se elaboran los modelos de aguas subterraneas en el area objetivo

Indicador 2: El Grupo de Modelacién de Aguas Subterraneas lleva a cabo una vez al
afio la calibracion (correccidnirenovacion) de los modelos de aguas subterraneas del

area objetivo.

Las actividades relacionadas con el Resultado 2 como se indica en |la Tabla 1 sufren

* cierta tardanza en las (actividades 2-4) del modelo del agua subterranea (verificacion y

renovacion) y en las (actividades2-5) del mecanismo del flujo y analisis predictivo. Sin
embargo, se prevé alcanzar el indicader antes de la finalizacion del Proyecto.

En el periodo de la implementacion del Proyecto, se han configurado los modelos de
acuiferos {modelo matematico para pronosticar el nivel de aguas subterraneas de los
acuiferos y la calidad de su agua) en los afios segundo, tercero y cuario del Proyecto. Para
los modelos configurados en los afios segundo vy tercero del Proyecto, se ha llevado a cabo
la calibracion.

Con respecto al modelo del cuarto afio, se encuentra en proceso de configuracién en la
etapa de la Evaluacién Final, por lo tanto esta previsto llevar a cabo la calibracién,
recopilando los datos durante el periodo de prueba del plan de manejo de agua subterranea.
(Borrador)

En el segundo afio del Proyecto, se ha configurado el modelo preliminar.

En el primer semestre, el modelo mencionado arriba fue modificado de forma continua de
acuerdo con los datos de aforos nuevamente rectificados y configurado como modelo del
periodo posterior del tercer afo

Asimismo, a través de capacitacion sobre la evaluacion de interpolacion del modelo R3D
realizado en el Resultado 4, asi como de la practica del calculo de prondstico para la
evaluacion de la vulnerabilidad, tambien avanza el entendimiento entre las C/P sobre los
problemas del medelo y los datos necesarios para elaborar guiones en caso del analisis de
prondstico.

Los modelos establecidos en los afios segundo y tercero son modelos relativamente
sencillos, por otra parte el modele del cuarto afio, afio final del Proyecto, es mas complicado

y preciso con la intencién de dar suficiente aplicabilidad en la elaboracién del plan de
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manegjo de las aguas subterraneas, hecho que requiere mas tiempo en su configuracién.
Por lo tanto mientras continda la correccion del modelo hasta mediados de junio, se ha
confirmado que se lleva a cabo en forma paralela la preparacién de datos para el célculo de
prondstico a fin de reflejar el resultado de dicho calculo analitico en &l plan de manejo de
aguas subterraneas, inmediatamente después de la terminacidén del modelo.

La configuracién del modelo se considera aun en Japén como técnica de alto nivel.
Por lo tanto, se ha llevado a cabo la transferencia técnica hacia la C/ P después de las
actividades de la configuracion del modelo, liderada por los expertos hasta un cierto nivel.
Actualmente se ha confirmado que se esta impartiendo la capacitacion arriba mencionada
en la ciudad La Habana y las provincias Mayabeque y Artemisa con el fin de mejorar el nivel
{écnico de instituciones de la C/P para que puedan corregir el modelo por si solos. Se ha
confirmado también que el contenido de la capacitacién sobre las aguas subterraneas
impartida actualmente es mas practico comparado con el del periodo inicial del Proyecto
para poder aplicarlo en la elaboracién del plan de manejo de agua subterranea.

Resultado 3: Se llevan a cabo estudios de diferentes técnicas de recarga de acuiferos y
control de ia intrusion salina.

Indicador 3: Se incorporan al Plan de Manejo de las Aguas Subterraneas los
- resultados de los estudios sobre técnicas de recarga de acuiferos y control de la

intrusion salina.

Las actividades relacionadas con el Resultado 3 han sido casi terminadas como se indica
en la Tabla 1. Se prevé lograr el Indicador

Respecto al Resultado 3, ai principio de fa implementacién del Proyecto, se estudio el
disefio preliminar de presa subterrénea como medida contra la intrusién salina, sin embargo
en la trayectoria de la implementacién del Proyecto se ha confirmado que para el area
objetivo seria  dificil impedir la intrusién salina con obras debido a las condiciones
geoldgicas. Por lo tanto de acuerdo con la recomendacion propuesta en la etapa de la
Revisidn Intermedia, se han redefinido los indicadores al respecto, descartando las
actividades relacionadas con el disefio preliminar y limitandose a los estudios analiticos de
diferentes técnicas relacionadas con las medidas de intrusion salina.

Tras la modificacion del PDM, se viene estudiando nuevamente (a aplicabilidad de
instalaciones de recarga artificial de los acuiferos en vez de la presa subterranea, junto con
el analisis de los posibles puntos de recarga y métodos de recarga mediante la revision del
Plan de Recarga Artificial de aguas subterraneas anterior (elaborado en 1990) y se llegd a

la elaboracién del plan de instalaciones de recarga artificial de los acuiferos, incluido la
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estimacion preliminar del costo de las actividades realizadas entre mayo y junio del 2016.
Asimismo, se viene estudiando desde el inicic del Proyecto las instalaciones de infiltracién
de lluvia, cuyo plan esta previsto finalizar a mediados de junio. Se ha confirmado gue se
esta llevando a cabo la preparacion para incorporar los planes arriba mencionados en el
capitulo 6.2 “Problemas y Medidas Puntuales” y en el 6.5 "Medidas de Preservacion del
Volumen de Agua Subterranea °, entre otros.

Pese a la reduccion del volumen de las actividades relacionadas con el Resultado 3 en a
trayectoria de implementacidn del Proyecto, descartando elaboracidn del disefio preliminar
de la presa subterranea, a través de las capacitacidén impartida en Japén y el aprendizaje
con la traduccién al espafol del manual “Techinical Reference for Effective Groundwater
Development”(Japan Green Resouces Agency ,2004), que comprende una serie de items a
analizar para el disefio, los técnicos de la EIPH-Habana han fortalecido su nivel técnico,
llegando a poder elaborar un documento de analisis de resumen de lineamiento del disefio
de presa subterranea en la capa freatica de la zona de la cuenca subterranea de La Cana,
Provincia de Las Tunas. Por lo tanto, se puede determinar que de ahora en adelante el
conocimiento adquirido por ellos mediante el Proyecto se puede aplicar en forma efectiva
en las labores practicas en otras regiones.

Resultado 4; Se inicia la implementacion experimental del plan de manegjo de las aguas
subterrdneas de acuerdo con los lineamientos y manuales de operacién en el area

objetivo.

Indicador 4: Se establece y se utiliza la Versién 1 de las Instituciones de Ejecucion
(Lineamiento y Manuales)

Con respecto al Resuitado 4, como se indica en la Tabla 1, las actividades de
preparacién del manejo de agua subterranea y de lineamientos y manuales {4-5) han sido
terminadas casi hasta la mitad, la preparacién del plan de manejo de agua subterranea a
largo plazo (4-7) apenas ha comenzado, asi como las actividades con el uso del modelo
(4-2)y (4-4} se han demarado. Sin embargo se prevé alcanzar el indicador antes de la
finalizacion del Proyecto. ' ‘

Esta previsto completar el plan de manejo de agua subterranea (borrador) en junio del
2016 y el manual operativo (los lineamientos y manuales) (borrador) en julio del mismo afio.

Las principales actividades relacionadas con el Resultado 4 comenzaren desde el tercer
afno, de acuerdo con las consecuencias desde el Resultade 1 hasta el Resultado 3. Del
periodo inicial a la mitad del tercer afio se determinaron el indice tentativo, el autor de cada

apartado y los temas a ser tratados, entre otros, en el plan de manejo de las aguas
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subterraneas. Tras el tercer afo, han comenzado las actividades de recopilacion de los
articulos, de acuerdo con el indice tentativo, y desde mediados del cuarto afo, se ha puesto
en marcha el analisis detallado del plan de manejo de aguas subterrdneas. En la etapa de
Evaluacion Final se estan realizando esfuerzos para finalizar la elaboracion del plan de
manejo de aguas subterraneas (borrador) antes de julio, determinando los autores finales
de cada apartado en abril junto con el comienzo de la revision y estudio detallado de los
apartados elaborados hasta a la fecha. Esta previsto llevar a cabo la impiementacion
experimental del plan de manejo de aguas subterraneas (borrador) mediante el manual
operativo (lineamientos y manuales) después del seminario del 24 de junio tras la
finalizacién de la Evaluacion Final.

Sepuede prever que comience la implementacion experimental del plan de manegjo de
aguas subterraneas de acuerdo con los documentos mencionados arriba. Al implementar
el plan'de manejo de aguas subterraneas, esta previsto elaborar el manual operativo
(lineamientos y manuales) para el uso por la C/P en sus labores practicas. Paralelamente al
estudio sobre el Capitulo 6 “Medidas para alcanzar los objetivos” del plan de manejo de
agua subterranea,(borrador) se esta llevando a cabo la revisién de los manuales de
diferente indole etaborados dentro de las capacitaciones realizadas. Se ha confirmado que,
de acuerdo con las fechas de finalizacién de |a elaboracién del plan de manejo de aguas
subterréaneas en su Ultima version, se terminara en julio la redaccién de los dichos
manuales para servir de manual operativo (lineamiento y manuales).

En las actividades relacionadas con la elaboracién del plan de manejo de aguas
subterraneas, las instituciones de la C/P se han involucrado activamente, y se han reflejado
bien los resultados de las actividades realizadas por cada institucién en el mismo plan.
Asimismo ,se ha confirmado que hay intencién de recoger de forma amplia las opiniones de
los participantes de dentro y fuera de las instituciones de la C/P del Proyecto en el
seminario programado para el 24 de junio tras terminar |la Evaluacion Final, para
incorporarlas en el plan de manejo de aguas subterraneas.(Se ha confirmado que también

- participaran en el seminario mencionado, junto con los pozos de produccién en el area
objetivo del Proyecto, las instituciones relacionadas con el manejo de las aguas
subterraneas, y que son: Grupo Azcuba, MINAGRI, MINAL, MINFAR, MININT, MINEN,
MINED, MES, CITMA, Instituciones de la C/P de las provincias Mayabeque y Artemisa y
ofras.

Por otra parte se ha confirmado que en abril del 2016 se comenz6 con la elaboracion del
manejo de las aguas subterraneas en base al comportamiento de la superficie de agua del
mar como plan de manejo a largo plazo y que esté previsto finalizar el mismo después de la

configuracion del modelo de simulacién de las aguas subterraneas con

.
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3-1-4 Perspectivas de lograr el objetivo del Proyecto

La perspectiva de lograr el objetivo del Proyecto se describe a continuacién.

Objetivo del Proyecto: Son mejoradas las capacidades de las instituciones que
participan en el Proyecto para el desarrollo de las aguas subterraneas en el area objetivo,
incluyendo la detencion de la infrusion salina.

Indicador: Se ejecuta el control del volumen de agua extraida en base al Plan de
Manejo de las Aguas Subterraneas

Se preve alcanzar la meta.

Se ha confirmado que se esta prevista la implementacion de prueba del plan de manejo
de aguas subterraneas (borrador) junto con el control de agua extraida a partir de julio del
2016.

.. Se ha confirmado que-a fravés de las actividades realizadas del Proyecto, la C/P ha
‘fortalecido las capacidades técnicas relacionadas con el manejo de las aguas subterraneas,
" tales como el monitoreo, el método de investigacién sobre la calidad de agua, la evaluacion
‘de pronéstico del nivel de los acuiferas/salinizacion y la capacidad para hacer gréficos entre
- ofras. Por lo tanto, se puede determinar que el manejo de agua subterranea, incluido el
“control del agua extraida, se puede implementar de forma adecuada.

Esta previsto que, tras finalizar en junio el borrador del plan de manegjo de agua
subterranea, se lleve a cabo la implementacion experimental y la finalizacion de la version
final antes de fin de diciembre del 2016 para ser aprobado por el INRH. Segin la entrevista
realizada con el INRH, después de su aprobacion, el plan de manegjo de aguas

subterraneas podra ser incorporado a la politica nacional.

3-1-5 Perspectivas de lograr la meta superior.
La perspectiva de lograr la meta superior se describe a continuacion.

Meta superior: El método de preparacién del Plan de Manejo de Aguas Subtefréneas,

desarrollado en este Proyecto, es difundido vy utilizado en otras areas.

Indicador: Comienza la preparacion de la elaboracion del Plan de Manejo de las

aguas subterraneas en mas de un area objetivo de este Proyecto.

Se prevé altamente alcanzar la meta.
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Primero, a través de las actividades realizadas, tanto el GEIPI como el GEARH,
manifiestan una fuerte voluntad de difundir el método de preparacion del plan de manejo de
aguas subterréneas del Proyecto a otras areas. Las instituciones de la C/P como el INRH,
el GEIP| y el GEARH tienen la intencidn de realizar capacitaciones para los técnicos de
otras areas en las 3 instalaciones de capacitacién pertenecientes al INRH (las provincias
Granma, Villa Clara, Matanzas). Para tal objeto, [as capacitaciones arriba mencionadas van
a ser institucionalizadas por el INRH vy a su vez asegurados sus presupuestos porél mismo.
También, se ha confirmado que una parte de la C/P ya ha comenzado estudiar algunos
proyectos del manejo de aguas subterraneas en algunas otras areas, tal como Camagtiey,
Ciego de Avila, Matanzas y Santiago de Cuba entre otras provincias. Por |o tanto se prevé
. la implementacién en forma inicial de las actividades para la elaberacién del plan de manejo

de agua subterranea.

3-2 Proceso de implementacion del Proyecto
Se ha confirmado que el proceso de implementacion en términos generales se esta
llevando a ¢abo en forma precisa.

(1)} Progreso del Proyecto en su totalidad

Se ha confirmado que el Proyecto progresa sin problemas relevantes.

Como factores facilitadores del avance del Proyecto, en primer lugar se puede sehnalar
que las actividades programadas dentro del Proyecto coinciden con las propias labores
regulares de las instituciones de la C/P, por lo tanto estan incorporadas las actividades del
Proyecto dentro de las actividades propias de las instituciones. Otro factor facilitador ha
sido contar con la C/P del anterior -proyecto {Proyecto para Mejoramiento de ia Capacidad
de Desarrollo y Manejo de las Aguas Subterraneas para la adaptacion al Cambio Climatico
de Cuba), la EIPI-H. Ademas dentro del equipo de expertos japoneses también hay
expertos del proyecto mencionado arriba, lo cual ha facilitado la implementacion del
Proyecto de forma mas fluida.

Comao factor que ha dificultado la implementacién, ha sido la tardanza en la adquisicién
de algunos equipos. Con respecto a la misma, si bien se prestd una atencién especial,
contando con las gestiones mejoradas a través de las experiencias aprendidas, aun asi no
se podia haber evitado |la tardanza en la adquisicion de los equipos. La parte cubana
atendid dicho problema, aprovechando [os equipos pertenecientes a la empresa de otra
provincia. Por otra parte, si bien la perforacién de prueba a cargo de la parte cubana se
demord mas que lo programado debido a las averias de los equipos, se pudo terminar, Otro
punto problematico fue la falta de medios de transporte entre la C/P tanto de Mayabeque

18

A6-19

(6

4




RTER6

como de Artemisa para participar en las capacitaciones en La Habana, razén por la que el
nimero de participantes fue limitado. En vista a esta situacion se ha tomado la decisién de
qgue el Equipo de Expertos se desplace hasta las oficinas de EAH-Mayabeque y
EAH-Artemisa, con el objetive de lograr la participacién del mayor nimero posible de

técnicos en el Proyecto.

(2) Estructura de implementacién del Proyecto

Se ha confirmado que la estructura de implementacion se ha llevado a cabo de forma
precisa.

Para implementacién del Proyecto de forma precisa, se ha formado el Comité Ejecutivo
del Proyecto (CEP), compuesto por las instituciones competentes. Dicho Comité tiene por
objetivo confirmar el avance del Proyecto, formular los acuerdos y socializarlos entre las
instituciones competentes a través del CEP o el Comité de Coordinacion Conjunta (CCC).

EI CCC también fiene por objetivo la socializacion de la informacion y establecer los
" acuerdos, siendo a tasa de asistencia al CCC alta. En algunas ocasiones se ha celebrado
una reunion conjunta entre el CEP y el CCC para compartir los reconocimientos.

El PDM es una materia.compartida entre las instifuciones de la C/P y sirve de base para
confirmar el avance del Proyecto en las reuniones principales. El actual PDM ha sido
redefinido en la etapa de la Revision Intermedia, reduciendo el volumen de las actividades
- relacionadas con el Resultado 3. Se puede juzgar que esta redefinicion es exacta en vista

de las condiciones locales.

(3) Comunicacién entre las partes involucradas.
La comunicacion entre las partes involucradas es fluida en {érminos generales.
Se ha confirmado que entre [as instituciones de la C/P vy el personal de la C/P del
" Proyecto generalmente se llevan a cabo comunicaciones de forma adecuada mediante las
actividades diarias y las reuniones. Asimismo con el nivel superior de la estructura ejecutora
tal como el CEP y/o el CCC mantiene un contacto constante.

El Equipo de Experios lleva a cabo |a transferencia técnica mediante el OJT en las
actividades diarias de impartir la capacitacién. La barrera por diferencia del idioma no ha
sido.un problema en las actividades, ya que, segun las necesidades, se emplean
traductores.

{(4) Reconocimiento del Proyecto
Se ha confirmado que el reconocimiento del Proyecto entre las partes involucradas es
alto.
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El manejo de las aguas subterraneas es una tarea de alta necesidad, por lo tanto se ha
confirmadao que el reconocimiento del Proyecto enfre las partes involucradas es alto.

Asimismo, de acuerdo con el avance del Proyecte, se viene elevando la conciencia
responsable para alcanzar el nivel suficiente de entendimiento entre las partes
involucradas.

Las actividades programadas en el Proyecto coinciden con las actividades diarias de la
C/P, por lo tanto, si bien una parte de la C/P en algunas ocasicnes no ha podido participar
en las actividades del Proyecto debido a estar ocupada en sus propias labores, en términos
generales, la C/P tiene conciencia altamente comprometida de que se encuentra
involucrada suficientemente en las actividades del Proyecto.

4. Resultado de la Evaluacién
4-1 Resultado del andlisis desde la perspectiva de los cinco criterios de evaluacion
4-1-1 Pertinencia
La pertinencia es alta por la siguiente razoén;
(1) Coherencia con la necesidad
En Cuba la necesidad de cooperacidn en el campo de las aguas subterraneas es alta.

Segun las entrevistas realizadas con las instituciones involucradas, en Cuba vienen
intensificado los problemas de sequia y salinizacién del agua subterranea como
consecuencia del cambio climatico. En el area objeto del Proyecto ubicada en las provincias
Mayabeque y Artemisa se encuentra tan avanzada la salinizacion del agua que hay una alta
necesidad de cooperacion en materia de manegjo de las aguas subterraneas. Ademas el
area objeto del Proyecto, las provincias Mayabeque y Artemisa, se considera como una
imporiante zona productora de cereales, por lo tanto desde la dptica de promocion agricola
es sumamente importante la mejoria del problema del agua subterranea. Con el
mejoramiento del manejo de las aguas subterraneas en las provincias Mayabeque y
Artemisa, se puede esperar un abastecimiento estable de agua para el area metropolitana
de La Habana donde hay el mayoer consumo de agua.

En Cuba hay pocos rios, por o tanto teniendo en cuenta el valor tan alto del agua
subterranea como recurso hidrico, su manejo es un tema muy importante, ademas hasta
ahora no existian proyectos respecto al manejo de aguas subterraneas ni asistencia por
otros cooperantes internacionales. De hecho se considera aita la necesidad de un proyecto
para la asistencia en el manejo de agua subterranea.

Con respecto ia seleccion de las instituciones objeto de la cooperacion, fue precisa, ya
gue las instituciones pertenecientes al INRH estan involucradas como C/P del Proyecto,

obteniendo el beneficio de fortalecer su nivel técnico a fravés del Proyecto.

20

A6-21

1774




RTER6

{2) Coherencia con las politicas de la parie cubana

El objetivo del Proyecto y las politicas relacionadas con los recursos hidricos de la parte
cubana son concordantes.

En la Politica Nacional de Agua del INRH se tratan los 4 temas prioritarios, entre ellos el
uso racional de.agua y la gestién de riesgos del agua (manejo de aguas contaminadas),

que son termas relacionados con el Proyecto.

(3) Sintonia con la politica del Japdn.

El proyecto es concordante con {a politica de Ayuda Oficial para la Cuba. .

Segun la "Orientacion de la Ayuda Oficial por Pais - Para la Republica de Cuba”, se
sefiala la "Asistencia en el desarrollo sostenible “como meta mayor, y el “Desarrollo
agricola” y el "Desarrcllo socio-econdmico sustentable” como metas infermedias. Dentro de
las metas intermedias, “Desarrollo agricola” se incluye el “Programa para el aumento de
produccidn alimentaria "y dentro de la otra meta intermedia se incluyen el "Programa de
conservacion de! medio ambiente” y el “Programa de Salud y Medicina”, El Proyecto se

encuentra posicicnado en el “Programa de conservacion del medio ambiente”.

(4) Pertinencia del disefio del Proyecto

El disefio del Proyecto es pertinente.

El Proyecto se ha disefiado de acuerdo con la |égica que busca el fortalecimiento del
manejo de las aguas subterraneas a través de la elaboracién del plan de manejo de aguas
subterraneas después de la mejora de las técnicas relacionadas con el dicho manejo de las
aguas subterraneas y con la configuracion de los modelos. Mediante el Estudio de Disefio
Detallado, se llevaron a cabo una serie de estudios, llegando a un acuerdo con las
instituciones involucradas. Asimismo se ha disefiado dentro de la éptica de aprovechar y
amplificar los resultados alcanzados por el anterior proyecto asi como diseminar la técnhica
aplicada en el mismo. En el anterior proyecto se llevo a cabo una transferencia técnica
especifica tal como la prospeccion geofisica, ademas de otras. Mientras que el presente
Proyecto tiene por objetivo elaborar e implementar el plan de manejo de las aguas
subterraneas con el aprovechamiento de las técnicas transferidas por el anterior proyecto.

En el Proyecto se incorpora la tecnologia japonesa que lleva la ventaja, tal como las
medidas contra la descension de! nivel del agua subterranea, de subsidencia del suelo y el

contro! de intrusion salina.

4-1-2 Efectividad
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La efectividad es alta por las razones siguientes;
(1) Nivel de logro de! Objetivo del Proyecto.

Se prevé lograr el Objetivo del Proyecto.

El plan de manejo de las aguas subterraneas, cuya versién final esta en elaboracion,
esté previsto que sea aprobado por el INRH a finales del 2016 y que sea incorporado en la
politica nacional. Mediante |la implementacién del plan de manejo de las aguas
subterraneas se podra identificar con mas precision la potencialidad de los acuiferos
{volumen disponible de bomheo) del b lo que permitira manegjar €l agua subterranea junto
con el control del agua extraida.

Como factores facilitadores del logro del Objetivo del Proyecto, se destaca el alto
- reconocimiento entre las partes involucradas. En Cuba existe el sistema de "Balance del

Agua”, en el que el INRH maneja el volumen de agua extraida por cada institucion usuaria

“ del agua. Se ha confirmado que los técnicos de la C/P comparten la idea comuin de que la
incorperacion del método de la elaboracién del plan de manejo de acuiferos del Proyecto en

el sistema arriba mencionado pretende una mejora del manejo de las aguas subterraneas.
Se ha descubierto que existen pozos sin contador del agua extraida, hecho que impide la
precisién del informe sobre el agua extraida de los pozos en produccion. Por lo tanto, en el
- Proyecto esta previsto incorporar en el plan de manejo de aguas subterraneas (borrador) un

cronograma de instalacién de contadores en busca de una mejora de la revision.

{2) La l6gica del Objetivo del Proyecto.

La légica que deriva de los resultados es pertinente con el Objetivo del Proyecto.

El resultado 4 se deriva como consecuencia de los resultados entre 1 y 3, llegando hasta
al Objetivo del Proyecto. Las condiciones externas (No renuncian a sus cargos ni son
transferidos a otros cargos los responsables de la transferencia de tecnologia) ha permitido
que los logros del Objetivo del Proyecto hayan sido cumplidos. El personal técnico de la C/P
no ha sido transferido a otros cargos excepto unc por jubilacién y otro por cambio personal
dentro del mismo el INRH.

4-1-3 Eficacia
La eficacia es alta por las siguientes razones:
(1) Nivel de logro de los resultados
Se prevé lograr los resultados antes de la finalizacién del Proyecto.
Los resultados enire 1 y 3 se estan culminandc mediante las actividades realizadas. Con

respecto al Resultado 4 se preve lograrlo antes de finalizacién del Proyecto mediante la
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aprobacion de version final del plan de manejoA de aguas subterraneas tras la
implementacion experimental del plan elaborado (borrador) a fines de junio.

Se considera como los factores facilitadores del logro de los resultados la alta motivacion
de la C/P y su nivel de capacidad técnica y de conocimiento suficiente para lievar a cabo las
actividades del Proyecto.

Como los factores que impidieron el logro de los resultados, de momento no se tiene
conocimiento de ninguno. Sin embargo, se sefialan los siguientes puntos como aspectos
preocupantes.

Resultado 1 : ¢Si se pueden atender de forma inmediata las averias de los equipos de
medicion?

Resultado 2 : Durante la implementacion experimental y/fo posterior al mismo, ; se puede

“obtener en momentos puntuales datos del nivel del acuifero y de la calidad de agua junto
con el volumen de aforo para un analisis predictivo?

Resultado 3 : No hay

Resultado 4 : ; En caso de suceder alglin problema en la implementacién experimental

que se lleve a cabo después de julio se pueden coordinar las instituciones de la C/P

antes de terminar el periodo del Proyecto? '

(2) Logica que conduce al logro de los resultados.

Es pertinente la légica desde los aportes, las actividades y hasta los resultados.

Los aportes se han programado suficientemente para realizacién de las actividades.

Ademas, las actividades se han planificado en forma suficiente para el logro de los
resultados, Con respecto al Resultado 3, una vez descartadas las actividades relacionadas
con la presa subterranea como medida contra la intrusion salina en la etapa de la
Evaluacion Final debido a no aplicabilidad de la técnica propuesta en el area objeto, se
prevé, sin embargo, lograr el Resultado 3 mediante las actividades relacionadas con el
analisis de la tecnologia de recarga artificial. Por otra parte se considera que las actividades
llevadas a cabo hasta el segundo afio o sea antes de la redefinicion del PDM han sido
aprovechadas, como el caso de elaboracion del Resumen de lineamiento de disefio de
presa subterranea en la Provincia Las Tunas en la cuenca subterranea La Cana.

Una delas condiciones externas para el logro de los resultados, tal como “La Parte
cubana participa activamente en el Proyecto”, se ha cumplido. La alta motivacién de la C/P
de la parte cubana fue uno de los factores facilitadores. Otra condicién externa tal como “El
tramite aduanero y el transporte de los equipos no sufren considerables demoras” no se ha
cumplido. Con respecto al suministro de los equipos hubo cierta demora no solo en &l
tramite aduanero sino también en la liberacion de los equipos. Sin embargo, mediante Ia
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transferencia de los equipos pertenecientes a oira institucién y madificacion del plan de

actividades se soluciond el problema sin que perjudicara al logro de los resultados.

(3) Pertinencia de los aportes
Los aportes tanto por la parte cubana asi como por la parte japcnesa que generalmente

han sido precisos.

La parte cubana
La parte Cubana ha asignado la suficiente cantidad de fondos de C/P en cada institucion.

La C/P-asignada en forma general ha participado con una motivacion alta contando con la
especialidad correspondiente.

Las instalaciones y equipos a cargo de ia parte cubana han sido proporcionados de
acuerdo con el programa. A pesar de presentar la parte cubana problemas con los medios
de transporte, para recibir la capacitacion en |la Habana, la misma se logrd
satisfactoriamente con el traslado de los expertos japoneses hacia las provincias de
Artemisa y Mayabeque. El gasto necesario a cargo de la parte cubana se ha
desembolsado sin ningln problema.

La parte Japonesa

Los expertos japoneses enviados contaban con la especializacion precisa. El Equipe
estaba compuesto principalmente por especialistas en técnicas destinadas a enfocar la
asistencia en el aspecto técnico. En el segundo afio se produjo un leve desfase entre el
tiempo en que se permitia el uso de los equipos suministrades y el periodo de envio de los
expertos. Sin embargo fuera de este problema, el envio de los expertos fue realizado por lo
general en forma apropiada. El Equipo de Expertos se ha dedicado a la prestacién de la
asistencia técnica sin intervalos, tratando siempre de permanecer al menos uno en Cuba.
Cuando no habia ningtin experio en Cuba, los expertos procuraron atender a las consultas
de C/P cubana a través de e-mail.

Las especificaciones y costo de los equipos fueron por lo general adecuados. En el
suministro de algunos equipos (para la prospeccion geofisica y aforo) se produjo una
tardanza que obligd a modificar algunas actividades programadas. Sin embargo, no se
produjeron problemas considerables en el avance del Proyecto. Con respecto a los
vehiculos, teniendo en cuenta el reglamento relativo al uso gubernamental de vehiculos en
Cuba, han sido utilizados eficazmente en base a la propiedad compartida entre ambas
partes durante el periodo del Proyecto.
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Las capacitacicnes en Japdn fueron realizadas de forma adecuada. Las capacitaciones
mencionadas se ejecutaron en los afios terceros y cuarto del Proyecto, teniendo en cuenta
el avance de las actividades tras finalizar la transferencia técnica local de nivel basico. La
realizacién de capacitaciones de acuerdo con las actividades reales fue oportuna y efectiva
para fortalecer la capacidad de la C/P. La parte Japonesa solicité la participacion de la C/P
joven en la capacitacién en Japdn y se la incluyd. Los participantes de la C/P aprendieron
situaciones existentes de salinizacién, técnicas de recarga artificial con el aprovechamiento
de la lluvia y la inundacion de arrczales, concienciacién de los ciudadanos, promocidn de la
participacion ciudadana y colaboracién con las universidades, entre otros. Al regresar a
Cuba los participantes socializaron su experiencia a través de la entrega de los informes y
mediante el compartir los datos digitales correspondientes.

La cooperacién para los costos locales fue llevada a cabo de forma adecuada.

Los aportes arriba mencionados fueron aprovechados adecuadamente facilitando la
culminacion de los resultados previstos. Las actividades por o general fueron realizadas de
forma adecuad. La demora en la enirega de los equipos fue solucionada mediante las
medidas apropiadas sin producir problemas considerables. Respecto a las mencionadas
demoras, si se hubiera llevado a cabo la revision y la coordinacién del plan de envio de los

“expertos en el comienzo de sus actividades, y a su vez la medida de recepcién mas
“flexible de los expertos japoneses por la parte cubana { eje..Emisién de visa de multiuso y
aceleracion del tramite de visado) habria sido mas eficaz.

4-1-4 Impacto
En.caso de que continle la implementacion de las actividades realizadas por la parte
Cubana en otras areas tras la finalizacién del Proyecto, se puede esperar impacto.

{1} Perspectivas de lograr la Meta superior

Las perspectivas de lograr la meta superior son altas. Si el plan de manejo de las aguas
subterraneas (borrador) para el proyecto que se esté elaborando actualmente es aprobado,
el mencionado plan se convertira en politica nacional. Las instituciones de la C/P ya estan
planificando proyectos nuevos en otras areas junto con el disefic de un plan de formacion
del personal. Seguin las entrevistas realizadas, se ha confirmado que con el propdsito de
llevar a cabo actividades relacionadas con la formacion del personal, el INRH hara una
solicitud presupuestaria el afio 2017.

Las sedes del GEIPI y del GERAH cuentan con una alta motivacién para difundir en

otras zonas el método del manejo de las aguas subterraneas establecido por _eE Proyecto.
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Las instituciones de la C/P mencionadas consideran aplicable la técnica y el “know-how”
establecido por el Proyecto en otras zonas, tales como en Matanzas y Pinar del Rio, entre
ofras.

Como factor facilitador de los logros de la Meta superior, se ha confirmado que existe un
reconocimiento generalizado entre las instituciones de la C/P y sus técnicos sobre la
idoneidad del método de manejo de las aguas subterraneas. Mientras que el cambio del
entorno, como por ejemplo la mitigacién de la sequia, podria ser considerada como un
factor que hiciera reducir la prioridad politica del manejo de las aguas subterrédneas por la
faita de necesidad urgente. De ahora en adelante, para elevar las perspectivas de logro de
la Meta superior es muy relevante la formacidn de los recursos humanos en zonas
diferentes del area objeto del Proyecto. Se puede prever que se generara un impacto
positivo en los programas de la Politica Nacional de Agua tales como “Uso racional de
Agua”y “Manejo de los Riesgos de la Calidad det Agua” si se difunde el plan de manejo de
aguas subterraneas de forma adecuada en otras zonas de Cuba.

(2) Légica que conduce al logro de [a Meta superior.

La Iégica que conduce al logro de la Meta superior es pertinente.

En base a la suposicion del logro del Objetivo del Proyecto, si se realizan las actividades
promotoras por los INRH/GEARH/GEIPI, se podra lograr la Meta superior.
Las condiciones externas para lograr la Meta superior: “Se mantiene la politica del gobierno
cubano sobre el desarrollo de las aguas subterraneas’se prevé se mantengan durante un
tiempo inmediato. Sin embargo es sumamente relevanie que las politicas relacionadas con

el manejo de las aguas subterraneas sean mantenidas como tarea prioritaria.

(3) Efectos colaterales.
Se han determinado algunos efectos colaterales derivados de la implementacion del
Proyecto.

Primero, cabe sefialar el efecto sobre el medio ambiente. Mediante |a aplicacién del
monitoreo con precision, se informa sobre las contaminaciones de las aguas subterraneas
detectadas al CITMA que ejecuta las medidas necesarias, hecho que conduce el
mejoramiento de medic ambiente. Asimismo se puede esperar un impacto positivo en el
sector agricola; El area objeto del Proyecto es uno de las regiones mas importantes
productoras de cereales. Por lo tanto, el manejo de agua subterrédnea de forma idénea
podré generar el uso adecuado del agua para el riego, por o cual pondra traer consigo
el asegurar agua para las actividades agricolas que permita el aumento productivo en el
futuro. La poblacién que depende de la actividad agricola es muy considerable, por lo
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tanto, el impacto en la agricultura se considera muy importante. En lo que respecta al uso
de agua racional, serd necesaria la coordinacion con los usuarios como el MINAGRI.
También se espera la transmision de técnicas hacia [as nuevas generaciones fuera de la
C/P. Hay algunas en la C/P que imparten conferencias en las universidades para que se
pueda prever el mejoramiento técnico y de conocimientos de los jovenes. Con el
reclutamiento de los dichos jovenes en las instituciones relacionadas con el agua, se puede
esperar el fortalecimiento en los recursos humanos jévenes de las instituciones de la C/P.

No se han informado los impactos negativos.

Por ofra parte, en el Proyecto se lleva a cabo el intercambio de informacién con, el

Proyecto BASAL ejecutado por el PNUD con fondos de la UE. Se ha confirmado que como

un ejemplo del avance del intercambio, la C/PP del Proyecto llevé a cabo [a presentacion en

el seminario del Proyecto Basal.

4-1-5 Sostenibilidad
Se prevé la sostenibilidad del proyecto .Se observan ciertas dificultades relacionadas con
aspectos técnicos.

(1) Aspectos politicos/institucionales.

A través de los puntos de vista politico e institucional, se espera un alto grado de
sostenibilidad si se ejecuta el plan de manejo de aguas subterraneas como politica
nacional.

Se prevé que la actual politica nacional continte en un tiempo inmediato, y que el uso
racional y el manejo de los riesgos de la calidad de agua sigan siendo tareas prioritarias.

Si el plan de manejo de aguas subterraneas que se encuentra en proceso de elaboracién
es aprobado en diciembre del 2016, se implementara como un componente de la politica
nacional a partir del 2017. Por lo tanto, se espera que el método del manejo de las aguas
subterréaneas establecido por el Proyecio liegue a ser implementado con certeza.

(2) Aspectos organizativos.

Se ha confirmado que esta previsto llevar a cabo una reforma estructural considerable
que se menciona mas adelante. Sin embargo se considera que se mantendra |a estructura
ejecutora actual del Proyecto,

Se ha confirmado que el nivel de capacidad ejecutora como institucién viene mejorando,
y que se ha promovido el mecanismo de colaboeracion interinstitucional.

El mecanismo de colaboracién entre el GEIPI| y el GEARH en las provincias Mayabequé y
de Artemisa ha sido mejorado considerablemente, comparado con la etapa inicial del
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Proyecto. El uso compartido de los datos entre las ambas instituciones ya estaba en |
practica antes del Proyecto pero solo para casos necesarios, mientras actualmente se
comparte constantemente el B/D.

En las instituciones gubernamentales del sector de agua esta previsto llevar a cabo una
reforma estructural considerable. Por ejemplo, el INRH se elevara a nivel de ministerio y €l
GEIPl y el GEARH se fusionaran en una sola institucion. Seguin las entrevistas realizadas,
dicha reforma comenzara a partir del 2017. Sin embargo, la estructura operativa de las
instituciones de la C/P se mantendra como en la actualidad, por lo tanto se prevé que no
afectara a las actividades después de finalizacién del Proyecto.

(3) Aspectos financiereos.

Se prevé que la sostenibilidad de aspectos financieros no va a tener problemas
considerables.

Dado que hasta el momento se han venido asignando presupuesto suficiente, se prevé
asegurada la asignacién presupuestaria de ahora en adelante. Segln las entrevistas
realizadas, se ve asegurado ya el presupuesto para la implementacién experimental del
plan de manejo de aguas subterraneas y se haré una solicitud de presupuesto para la
implementacién del plan de manejo de agua subterranea en el presupuesto del 2017 que
esta en proceso de elaboracion. De ahora en adelante, es importante asegurar el
presupuesto para la adquisicién de los repuestos para los equipos y reactivos, entre otros.

(4) Aspectos técnicos.

Se prevé en cierta medida la sostenibilidad técnica, pero se ha determinado que hay
algunas técnicas que requieren todavia fortalecer mas su nivel de capacitacion.

La asignacién de personal de la C/P es estable. En caso de la C/P a nivel técnico no hubo
transferencia de personas excepto una que retiré por jubilacién y otro por el cambio
personal interno. En este caso, se produjo €l fraspaso del trabajo antes del retiro a un
técnico nuevo que tiene la misma destreza que el jubilado. En cambio la transferencia
personal a nivel directivo es frecuente, sin embargo no genera problemas. Para solucionar
los problemas de carencia del personal joven, se estan implementando diferentes medidas,
tales como enviar a los jévehes a las capacitaciones en Japon o reclutar universitarios
mediante conferencias impartidas por la C/P.

Las técnicas aplicadas por el Proyecto se encuentran aprovechadas, siendo las técnicas
comunmente utilizadas y se prevé se puedan generalizar. Esta previsto llevar a cabo las
capacitaciones para los técnicos de otras zonas para la implementacié'n del Proyecto en las
3 instalaciones de capacitacion pertenecientes al INRH. Sin embargo teniendo en cuenta de
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gue en las ofras zonas no cuentan con equipos similares a los donados por el Proyecto, es
cuestionable la posibilidad de llevar a cabo las mismas actividades que las del Proyecto por
lo que la factibilidad de dichas actividades genera algunas preocupaciones. La capacidad
de la C/P se viene fortaleciendo tanto que actualmente la C/P ha adquirido la destreza con
la que la C/P sola puede manejar los equipos donados con mas precision.

Se ha confirmado que el nivel de capacidad técnica de la C/P ha mejorado. Por ejemplo,
ellos ya pueden realizar las mediciones sin contar con el apoyo de los Expertos Japoneses,
o la perforacién del pozo de prueba del Resultado 1 fue llevado a cabo bajo direccién de la
C/P en el periodo de ausencia de los expertos japoneses en Cuba. Como consecuencia de
los dichos casos, se puede determinar que la C/P ha adquirido el nivel de capacidad
suficiente para que la C/P, en términos generales, pueda continuar ciertas actividades. Aun
asi de momento no se ha podido esclarecer que la C/P pueda ejercer sola toda clase de
actividad. En especial con respecto a las actividades relacionas con modele de agua
subterranea, la C/P esta llevando a cabo actualmente el célculo predicativo y el monitoreo
con el aprovechamiento del modelo de agua subterranea contando con la asistencia de los
Expertos Japoneses. Teniendo en cuenta lo complicado de dicha técnica, se prevé que
después de finalizacién del Proyecto, la C/P tenga alguna dificultad en la verificacion y la
renovacion del modelo. Sin embargo existe cooperacion con la  Facultad de Ingenieria
Hidraulica de la Universidad José Antonio Hecheverria, para fortalecer la modelacién
matematica del agua subterrénea, por tanto no existiria problema alguno al finalizar el
proyecto.

Se prevé que en términos generales los equipos proporcionados por la parte Japonesa
se podran administrar y mantener adecuadamente. Se ha confirmado que hay un
mecanismo para asignar responsables por cada equipo suministrado. Dado que los equipos
proporcionados por el proyecto anterior se encuentran en buen estado, se prevé por tanto
que se mantendran bien los equipos del Proyecto después de finalizacion del mismo. Sin

_embargo hay que considerar algunas medidas para los casos de averia o dificultad en
adquisicién de los bienes de consumo.-En el primer caso hay que enviar los equipos
averiados fuera del pais, lo cual haria suspender {as actividades del Proyecto.

(5)Factores relacionados con la sostenibilidad

Los factores provocadores de sostenibilidad son;
La institucionalizacién del plan de manejo de agua subterranea y su implementacién
continua en el area objeto del Proyecto y la continuidad de formacion de los recursos

humanos.
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Asimismo es importante establecer el mecanismo de mantenimiento de los equipos, en
especial, tener asegurado los repuestos y reactivos.

Para garantizar la sostenibilidad, se prevé que haya necesidad de llevar a caho el
seguimiento por los Expertos Japoneses de acuerdo con la necesidad (en especial para
renovacion del modelo de agua subterranea).

Se ha confirmado que en Cuba esta previsto llevar a cabo una reforma estructural
considerable en las instituciones relacionadas con el sector del agua, la cual no
obstaculizara la sostenibilidad del proyecto, en caso de presentarse alguna dificultad, la
parté.cubana le dara inmediata solucidn en concordancia con ta Politica Nacional del Agua.

5. Conclusién
Con el buen avance del Proyecto, se prevé que los resultados establecidos podran

culminar sus metas. El Proyecto tiene concordancia con la necesidad y la politica de la
parte cubana, y con el lineamiento de asistencia oficial a Cuba de la parte japonesa, por lo
‘tanto cabe mencionarse que fa pertinencia es alta. Asimismo la efectividad es alta, ya que
se preve lograr el Objetivo del Proyecto. La eficacia también es alta, ya que se han lievado
a cabo los aportes de forma adecuada, logrando los resultados establecidos. La parte
cubana ya ha comenzado las actividades relacionadas con la difusion de las técnicas del
plan de manejo de aguas subterraneas realizada en el Proyecto hacia otras zonas, con ello
-se puede esperar la generacién del impacto. Con respecto a la sostenibilidad, esto se
puede esperar en cierta medida, siempre cuando la parte cubana asegure el presupuesto
necesario. Sin embargo sobre la sostenibilidad técnica, se requiere adin mas mejora en
algunas técnicas transferidas.

- Pese a existir algunas tareas a ser solucionadas, cabe mencionarse que el Proyecto
culminara segun lo planificado por las perspectivas de los logros positivos.

6. Recomendaciones
6-1 Promocidn de la elaboracion del plan de manejo de aguas subterraneas.

Se esté preparando el plan de manejo de aguas subterraneas (borrador) (a corto plazo)
con objetivo de presentarlo en el seminario previsto para el 24 de junio. Es digno de aprecio
que la C/P esté trabajando activamente en dicha preparacion como consecuencia de los
Resultados 1~ 3, sin embargo se esta produciendo una leve tardanza en la recopilacion del
plan de manejo debido a demoras en la verificacion, la renovacién y el analisis predictivo
del modelo de simulacion. Por lo tanto es necesario avanzar en la preparacion del plan de
manejo, acelerando la configuracion del modelo de simulacion de aguas subterraneas para
que no perjudique la implementacion experimental programada a partir de julio de 2017. Por
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otra parte no se esta avanzando en la preparacién del plan de modelo de aguas
subterraneas a largo plaze debido a la demora en la verificacion y renovacién del modelo
de simulacién. Es necesario comenzar inmediatamente con la preparacion del plan

mencionado, una vez se establezca el modelo de simulacién

6-2 Formacidn de los acuerdos compartides entre las partes interesadas con el plan de
manejo de aguas subterraneas.
En el proceso de la elaboracion del plan de manejo de aguas subterrdneas casi no hay

deliberacion con las partes interesadas tales como los usuarios del agua, por lo tanto en
-adelante es preciso promover una involucracion mayor de las partes interesadas durante
urante el resto del tiempo de vigencia del Proyecto. El INRH (GEARH y GEIPI) es una
institucién con la competencia de elaborar el plan de manejo de aguas subterraneas y
monitorear y manejar sus resultados. Por ofra parte, los usuarios del agua, tales como
MINAGRI junto con sus instituciones afiliadas y el Grupo Empresarial de Acueducto y
Alcantarillado, entre otros, tienen competencias para llevar a cabo las medidas concretas a
fin de realizar un uso sostenible de {0s recursos hidricos y el control de calidad del agua.
Para lograr la meta de un uso sostenible de las aguas subterraneas es indispensable tener
deliberaciones con los usuarios del agua sobre los problemas del agua, las metas y las
acciones necesarias para lograr las mismas, asi como compartir los acuerdos alcanzados.
Por lo tanto se requiere poner énfasis no solo en el propio plan de manejo como producto
del Proyecto sino también en la coordinacién sobre el proceso de adopcion de acuerdos en
la elaboracion del plan entre las partes interesadas diversas. Para promover el
entendimiento mutuo se ha invitado a partes interesadas tales como instituciones ptblicas,
empresas y vecinos entre otros al seminario del 24 de junio. Ademas de dicho seminario, es
deseable que se celebren reuniones individuales con cada parte interesada para dar

explicaciones y compartir las ideas durante en el resto del periodo de vigencia del proyecto.

6-3 Preparacioén de un entorno atin mas consolidado que facilite la difusion de las técnicas
del plan de manejo de aguas subterraneas hacia otras zonas.

La C/P esta llevando a cabo |a preparacidn a fin de lograr [a Meta superior. Desde el
punto de vista técnico, la C/P esta planificando la transferencia de técnicas hacia el
personal de diferentes instituciones. Al mistmo tiempo, esta estudiando la formulacién de los
proyectos orientada a la elaboracion del plan de manejo de aguas subterraneas
enfocéndola en zonas como Santiago de Cuba, Camagiiey, Ciego de Avila, donde se estan

produciendo problemas relacionados con el plan de manejo de agua tal como de sequia
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entre otros. Al nivel empresarial, existe la idea de preparar un plan de manejo de aguas
subterrdneas en cada una de las cuencas acuiferas.

Sumado a lo anterior, si se generaliza al nivel nacional ia institucionalizacién del plan de
manejo de aguas subterraneas bajo iniciativa a nivel de gobierno central, sera factible
promover la preparacién del plan de manejo de aguas subterraneas como actividad
nacional. La institucionalizacién de ia preparacion de los planes, se puede lograr a través
de diferentes vias, por ejemplo y de forma concreta, mediante la institucionalizacion de
dicho plan por decreto, ordenanza, o determinarlos como actividad funcional fanto del
GEARH como del GEIPI. Se espera que la parte cubana realice estudios mas concretos
sobre el terna mencionado arriba durante el resto del periodo vigencia del Proyecto.

6-4 Asegurar la sostenibilidad del uso del modelo de simulacién

En el Proyecto se esta llevando a cabo la configuracién del modelo de simulacién no solo
para a nivel de las aguas subterraneas sino también a nivel de la salinizacién, lo cual se
considera como una tarea complicada. La C/P esta participando activamente en el Proyecto
y se han generado ciertos resultados de fransferencia técnica sobre el modelo de
simulacion. Sin embargo, de momento es cuestionable el aprovechamiento sostenible del
modelo después de finalizacién del Proyecto, ya que los expertos japoneses juegan un
papel protagonista debido a lo complicado del modelo mencionado. Después de a
finalizacion del Proyecto, la C/P, que ha recibido la transferencia técnica al respecto, tendria
que verificar y renovar el modelo de aguas subterraneas, sin embargo para la verificacion
de modelos tan complicados y precisos, se requiere un mayor conocimiento y destreza, por
lo tanto es necesario impartir la capacitacién suficientemente a la C/P durante el resto del
periodo vigencia del Proyecto. Al respecto, actualmente existe asistencia por parte de la
universidad, y se espera fortalecer ese mecanismo de cooperacion antes de la finalizacién
del Proyecto.

6-5 Clarificacion del proceso de adquisicién de repuestos para los equipos donados.

En Cuba suelen existir problemas para la adquisicién de repuestos y reactivos de los
equipos suministrados. Por lo tanto se espera que se esclarezeca el proceso de adquisicion
(como resumir las listas en que se describen las partes y las personas responsables, el
proceso presupuestario, los tramites de adquisicion y oferta entre otros) y preparar las

condiciones para poder realizar las adguisiciones en el momento adecuado.
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7. Leccion Aprendida
El Equipo de Evaluacion Final Conjunta propone para proyectos similares las siguientes

lecciones aprendidas:

7-1 Aprovechamiento continuo de los resultados de tipo técnico obtenidos por proyectos
anteriores

En el 2006 a cooperacion técnica en el campo del manejo del agua subterranea se
implementd primero mediante el envio de expertos japoneses a corto plazo, realizando Ia
transferencia técnica de prospeccion geofisica hacia el GEIP. En el Proyecto de

“Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea para la
-Adaptacion al Cambio Climatico en Cuba implementado entre el 2008 y el 2012 se llevé a
‘cabo la transferencia técnica sobre la resistividad eléctrica y el modelo de agua subterranea
hacia la EIPH- Camagtiey, las empresas del regién oriental asi como la CITA(Centro
Integrado de Tecnologias del Agua) entre otros. En el posterior proyecto hubo
participacién de la ex -C/P-del proyecto en el envio de experios, cuyas técnicas transferidas
fueron bien aprovechadas aumentando atin mas el nivel de capacidad técnica. En el
presente Proyecto comenzado en el 2013, el técnico de la EIP] -Matanzas, ex C/P del

- Proyecto de Mejoramiento de la Capacidad de desarrollo y Manejo del Agua Subterranea
para la Adaptacion al Cambio Climatico en Cuba impartié en los afios primero y segundo las
técnicas de geofisica.

“Por lo tanto en el Proyecto se aprovechan tanto las técnicas transferidas como los recursos
humanos de anteriores proyectos. Este factor ha producido una transferencia técnica
efectiva, y a su vez ha contribuido a una mejora fundamental de la capacidad técnica a nivel
institucional de la C/P. De acuerdo con esta experiencia se espera tener muy en cuenta
para la formulacion e implementacién de proyectos la continuidad y aprovechamiento, tanto
de los resultados como de los recursos humanos de los proyectos similares del pasado
ejecutados en las mismas areas y por los mismos paises.

7-2 Formacion de recursos jovenes en colaboracién con las universidades entre otros.

En Cuba la carencia de técnicos jovenes se considera como un menester a solucionar.
Como una de las medidas, las instituciones de la C/P colaboran impartiendo conferencias y
participando en la planificacién curricular para asegurar los recursos humanos de las
nuevas generacion-es. La formacién de recursos humanos de las generaciones jovenes es

‘una actividad comuin entre los paises receptores de la cooperacién, por lo tanto la
formacion de recursos jévenes debe de dirigirse no solo al personal de la C/P sino también

. a un amplio colectivo joven, tal como la universidad en base a una prevision a largo plazo.
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7-3 Planificacién e implementacién de la capacitacién en Japon concordante con las
actividades del Proyecto.

En el Proyecto se realizaron las capacitaciones en Japén en los afos tercero y cuarto y
tras ello se estan llevando a cabo en forma adecuada las actividades del Proyecto con el
aprovechamiento de los resultados de dichas capacitaciones.

En la capacitacion del tercer afio, la C/P visité una presa subterranea y aprendié su

.operacién y manejo, y actualmente esta estudiando su adaptabilidad a Cuba incluyendo al
area del Proyecto. Asi mismo én la capacitacion en Japon realizada en el cuarto afio, la C/P
. -aprendid directamente a través de visitas el manejo de aguas subterraneas, el monitoreo y
. la concienciacién a nivel de municipio, y también conocié las instalaciones de recarga
artificial y de filtracion pluvial, lo cual esta siendo aprovechado para la elaboracién del plan
de manejo y para la concienciacion entre los nifios.

Par lo tanto, la planificacién de la capacitaciéon en Japén en base a las actividades del
“Proyecto ha contribuido a promover, la comprension de la C/P sobre el Proyecto y el logro
de los objetivos. En tal sentido, para los proyectos en el futuro se requiere estudiar el
contenido de la capacitacion con suficiente deliberacién con la C/P y los expertos

japoneses entre otros a fin de generar un efecto productivo.

-z 7-4 Formulacién de los proyectos y su implementacién respecto de la reforma institucional.
Las provincias de Mayabegue y Artemisa, area objeto del Proyecto, son provincias de

. .implementacion experimental de |a politica de descentralizacion. En las ambas provincias
esta organizado un Consejo de Administracion Provincial (CAP). Normalmente el

- presupuesto de inversién para la construccion de los pozos de observacion se transfiere
directamente desde el Estado a las empresas provinciales, sin embargo en las provincias

arriba mencionadas, se transfiere al CAP para administrarlo.
Por otra parte, pese a la implementacion experimental de la politica de descentracion en

. las dos provincias mencionadas arriba, con respecto a la operacion del manejo de recursos
hidricos, actualmente no hay cambio en la distribucién de competencias entre el nivel
nacional(GEIPI y GEARH)y provincial (EIPH- Habana, EAH Mayabeque y EAH
Artemisa ). La politica de descentralizacion se prevé se extienda al nivel nacional, por tanto
los productos del Proyecto se prevé se adopten en otras provincias. Sin embargo, de
momento no se ha confirmado cémo se desarrollara de forma concreta dicha politica. En el
INRH esta previsto que pronto se lleve a cobo una reforma institucional. En 2017 se elevara

~de rango de Instituto a rango de ministerio. Asimismo, se va a planificar la integracion de las
4 empresas perteneciente al INRH (GEIPH, GEARH, GEAAL . GEILH). Sin embargo, en la_
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etapa del Estudio de Evaluacidn Final esto no se ha podido confirmar con detalle. Aunque
se avance en la politica de desceniralizacion y en la reforma institucional del INRH, no
cambiaran las competencias en el manejo de los recursos hidricos del INRH, al igual que
las de los GEIPI y GEARH. Sin embargo, habra la necesidad de obtener la informacion
conforme se vaya progresando al respecto con el fin de estudiar la estructura de una
implementacién adecuada, tanto en la formulacion de proyectos como en su
implementacién.
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Anexo I PDM,,

Nombre del Proyecto: “Proyecto para el Fortalecimiento de las Capacidades del Manejo del Agua Subterranea y el Control de la Intrusién Salina”

Area objetivo: Area seleccionada de la Cuenca Sur de las Provincias Mayabeque y Artemisa (Parte del 4rea de la Cuenca Sur identificada por la Parte Cubana como HS-3 y HS-4)

Grupo objetivo: GEIPI, EIPHH GEARH, EAH-Mayabeque, EAH-Artemisa e INRH (entidad superwsora) o

- Periodo: Cuatro (4} afios (Enero 2013 ~Diciembre 2016)
PDM 2.1: 28 de enero de 2015

Meétodo de verificacion

Resumen narrativo del Proyecto Indicadores Condiciones externas

Meta superior

El método de preparaci6n del Plan de Mangjo del Agua Subterranea, desarrollado en este Informes de GEARH

Proyecto, es diseminado y utilizado en otras dreas.

Se comienza la preparacion para la elaboracion
del Plan de Manejo del Agua Subterranea en
més de una érea diferente del drea objetivo de
este Proyecto.

Meta del Proyecto

® Se mantiene la
politica del gobiemo

Datos de monitoreo del
agua subterrdnea

Se ejecuta el control del volumen de agua

Se mejoran las capacidades de las instituciones” que participan en el Proyecto para el J ‘
extraida en base al Plan de Manejo del Agua

desarrollo del agua subterranea en el drea objetivo, incluyendo la detencién de la intrusién

LE-9V

Vi)

son archivados periédicamente en la base

objetivo,

Se incorporan al Plan de Manejo del Agua
Subterrdnea los resuitados de los estudios
de tecnologfas sobre la recarga del acuifero
y el control de la intrusion salina.

Se establece y se utiliza la Versién 1 de las
Instrucciones de Ejecucién (Lineamientos y

primera version de las
Instrucciones de
Ejecucion
(lineamientos y
manuales) del Plan de
Manejo del Agua
Subterrdnea

i Subterranea. cubano sobre el
salina. desarrollo del agua
subterranea.
Resultados
1. Se lleva a cabo adecuadamente el monitoreo de los acuiferos en el area objetivo. Los datos de observacion del 4rea objetivo | 1. Base de datos de SIG | No renuncian de sus

cargos ni son

2. Seelaboran los modelos del agua subterrénea en el 4rea objetivo. de datos del SIG por el Grupo de Monitoreo | 2. Informe de transferidos a otros
del Agua Subterranea, calibracidn cargos los
3. Se llevan a cabo estudios de diferentes técnicas de recarga de acuifiros y control de intrusion responsables de la
salina. El Grupo de Modelacién del Agua 3. Plan de Mangjo del transferencia de
Subterrdnea Heva a cabo una vez al afio la Agua Subterrinea tecnologia.
4. Seinicia la implementacion experimental del plan de manejo de las aguas subterréneas de acuerdo calibracion (correccién « renovacion) de los ’
con los lineamientos y manuales de operacion en el érea objetivo. modelos de agua subterrénea del drea 4. Unejemplar de la
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Actividades Aportes Condiciones exterpas
1-1. ormar el Grupo de Monitoreo del Agua Subterrénea y evaluar el nivel técnico de este [Parte Japonesa] [Parte Cubana] eLa Parte Cubana 3%
grupo. ' participa activamerif®
1-2. Llevar acabo el estudio hidrogeoldgico, prospeccion geofisica y estudio hidrologico. 1. Expertos: 1. Recursos humanos: en el Proyecto.
1-3. Instalar los equipos de observacién en los pozos existentes de monitoreo. *  Lider/Manejo del Agua *  Director del Proyecto.
1-4. Perforar nuevos pozos de estudio e instalar los equipos de observacién. Subterrdnea Gerente del Proyecto. o | tramite aduanero y
1-5. Establecer la red de observacion. o ' "+ Modelaciondel Agna - Gerente Adjunto del Proyecto. el transporte de los
1-6. Elaborar la base de datos SIG y almacenar los datos recolectados. Subterrdnea. *  Administrador Principal. equipos no sufren
*  Hidrogeologia. Administrador Adjunto., considerables

2-1 Formar el Grupo de Modelacion del Agua Subterranea y evaluar el nivel técnico de | - Prospeccitn Geofisica. Ingenieros. demoras.

esle grupo. Calidad del Agua. +  Técnicos.
2-2  Analizar los diferentes factores para calcular el balance de agua y el volumende la | +  SIG/Base de Datos. Personal administrativo. <Premisas>

recarga del agua subterranea. +  Disefio/Intrusién Salina. Conductor(es). eLas organizaciones
2-3  Elaborar los modelos del agua subterrénea y de intrusién salina. *  Coordinacién/Programa de relacionadas asignan
2-4 Calibrar los modelos con los nuevos datos recolectados més recientemente Capacitacion. 2. Instlaciones: adecuadamente el

(aproximadamente una vez al afio). : + Oficina para los expertos de JICA | personal C/P.
2-5 Llevar a cabo el analisis para la prediccion del mecanismo de flujo del agua | 2. Equipos: . {en La Habana y Quivican).

subterrdnea e infrusion salina. *  Unjuego de equipos de *  Depésito de equipos (en La Habana

observacion de agua y Quivicdn).

3-1 Formar el Grupo de Tecnologia de Recarga del Agua Subterrdnea y Control de subterranea,

Intrusién Salina. - GPS, 3. Gastos para actividades:
3-2  Estudiar diferentes casos en el mundo. *  PCs. +  Perforacién de pozos de estudio
3-3 Examinar los métodos de obras adecuadas, considerando las condiciones naturales, | =  Sofiware: {materiales y obras).

sociales, econ6micas y politicas del drea objetivo. — Andlisis de Intrusion *  Talleres.

Salina,

4-1 Formar el Grupo de Manejo del Acuifero y evaluar su habilidad técnica. —Modelo de Agua 4.Gastos locales:
4-2  Verificar los resultados de simulacién de los modelos del agua subterrdnea y de Subterranea. *  Costo de administracion para la

intrusién salina, . _ N ' —SIG oficina de los expertos de JICA
4-3  Eslablecer las condiciones hidrogeoldgicas permisibles del acu:f‘en?. . Vehl'c.ulo(s) para el Proyecto (energia eléctrica y agua)
4-4  Preparar el plan de bombeo anual de cada pozo de explotacién en base a los con piezas de repuesto.

4-6

47

4-6

resultados de andlisis de! modelo del agua subterranea calibrado cada afio.

Preparar el plan de manejo del agua subterranea, sus lineamientos y manuales de
operacidn. :
Preparar un plan de introduccion de tecnologias referentes a la detencién de Ia
intrusion salina desde el punto de vista de largo plazo.

Preparar un Plan de Manejo del Agua Subterrnea a largo plazo, teniendo en cuenta el
efecto del cambio climético, asi como también los efectos resultantes de las medidas
de la detencidn de la intrusion salina.

Organizar seminarios técnicos sobre la implementacion del plan de manejo del agua
subterranea.

3. Capacitacion en Japon.

4. Seminarios técnicos
(alquiler de la sala de
seminario, materiales
impresos, alimentacién y
alojamiento de participantes
cubanos)

*+  Vidticos y alojamientos de C/P.




P02.2 Proyecto para el Fortalecimiento de las Capacidades del Manejo del Agua Subterrinea y el Control de [a Intrusién Salina,

NTERG

Expertos JICA
- . e o= i
5. 2.8 B g
Resultados Actividades R sE < § %ﬂ g3 b 2l
eE33F T B %8
2EE5E g Ea2T
o R R A A
1. Se lleva a cabo adecundamente ¢! monitoreo de los acufferos en el drea objetivo. i i
' - T [
< Transferencia de tecnolopia en el monitoreo del agua subterrdnea> i ‘ :
. 1 !
1-1 {1} Formar ¢l Grupo de Monitoreo del Agua Subterrines y evaluar el nivel réenica de este grupo. | o ol o I o i
! ! H | : |
12 {1) Llevar acabo el estudio hidrogeoldgico, prospeccion geofisica y estudio hidrolégico. o : o | o ]
1-2  {2) ldentificar los lugares de perforacion de pozos de estudio en el area del Proyecto. o o ! Q o i
1.3 (1) Instalar los equipos de observacion en los pozos existentes de monfiereo. o o ‘f : o | ) i
| i i T '
14 (1) Perforar nuevos pozos de estudio, hacer el regisiro del pozo, realizar la prucha de bombeo c instalar los equipos en los pozos perforados. o! o o o | !
1-5 (1) Enbase a los resultados del andlisis del modelo del agua subterranea, estudiar nuevos puntos de menitoreo de aguas superficiales y subterraneas y dar a ol o i :
recomendacion at erupo de manejo del acuifero. i :
1-5 (2} Instalar los pozos de observacion, reflgjando la propuesta mostrada en 1-6 para €l plan de red de observacion de GEARH. fo) o o i !
i
-6 (1) Recolectar y ordenar los datos de observacién de aguas superficiales y subterrineas. ; o o o .
| ¢
1-6 (2} Elaborar la base de datos $1G y almacenar los datos recolectados. o o o] a i
}
1-6 {3} Proporcicnar al grupo de modelacion del agua subterranca los datos de maonitoreo de 1a base de datos SIG. o ;
2. Se elaboran los modelos del agun sublerrénes en el dren objetivo. - e
< Transferencia de tecnologia det modelo del agua subterransa™
2-1 {1} Formar el Grupo de Modelacion del Agua Sublerrinea y evaluar el nivel técnico de este grupo. o o |
1
2-1  (2) Llevar a cabo la capacitacién 1cdrica para preparar (desarrollar y elaborar) el modelo del agua subterrinea. e o '
§
22 (1) Analizar los datos (nivel de aguas fredticas, volumen bombeado, caudal de rios, condiciones meteoralégicas tales como la precipitacion, temperatura, o o o
evapolranspiracién, etc. v la calided de agua) para calewlar ¢f balance de awrua v el volumen de la recarpa del agua subterranea.
2-3 {1} ElaborarJos modelos del agun subterrinea y de intrusion salina. ] o o
2.3 (2) Elaborar los modelos del agua subterrinea y de intrusion salina en base a ta calibracion y verificacion. fe)
2.4 (1) Calibrar los modelos con los nuevos datos recolectados mas reci {aproximad una vez a! ano). J : 0o
i
2-5 (1) Elaborar un escenario para ¢l analisis, combinando diferentes elementos teles como la variacién del volumen de recarga relacionado con el cambio clima fo) o o o
tico, variacion del volumen bombeado {incluyendo [a perforacién de nuevos posos}, nuevas obras para la recarga e intrusidn salina.
2-5 () Brindar al grupo de tecnofogia de recarga del agua subterrdnea y control de intrusion salina los resultados del calculo de los efectos de las obras de o)
recarpa artificial e intrusion salina en base al eseenario de 2-5{1).
2-% (3) Propercionar al grupo de monitoreo del agua subterrénea; {1} la proyeccion de salinizacion en el foturo en base al escenarie 2-5(1) y (2) fa informacion de o o fo) |
vulnerabilidad a ser monitoreada de acuerdo con los resuhados del edleulo de |a dindmica del agua subterrinea. i
2-5 (4) Propercionar al grupo de manejo del acuifero; (1) el estado de salinizacion en ¢l futuro en base al escenario de 2-5(1) y (2) los resultados de [a estimacion o o 5
i dela dimin_ﬁca del agua _sublcrra'nca:__ _ i — — !
3. Se llevan acobo estidiodde diferentes (¥enicas de rbcsirga de acpiferos y conitol de intrusidn saliiia.-
< Transferencia de teenologia en la recarga del agua subterrdnea y control de intrusién salina®>
3.1 (1) Formar el Grupo de Teenologia de Recarga del Agua Subterrdnea y Control de Intrusion Salina. 0 i
3-2 (1) Estudiar difercntes casos en el muendo. © o '
i
3-3 (1) Examinar los métodos de obras adecuadas, considerando las condicil les, socizles, econ@micas y politicas del area objetive. oo o 1 i
4, Seinicia laimplementacion experiments] del plan de manejo dé Jas aguas subterrineas de acuerdo con los lineamientos y manuales de operacitn &n el drea
< Translerencia de teenologia en cl manejo de acuiferos > !
4-1 (1) Formar &) Grupo de Manejo del Acvifero y evaluar su habilidad técnica. o i ]
i !
4.2 {1y Venificar los resultados de simulacién de los modelos del agua subtersanea y de intrusion salina. o o i
N ]
143 (1) Establecer las condiciones hidrogeolgicas permisibles del acuifero. o | o o i i
44 (1) Preparas el plan de bombeo anval de cada pozo de explotacién en base a los resuhados de anilisis del modelo del agua subterrinea cafibrado cada afio. o | o
4-5 (1) Preparar el plan de manejo del agua subterranea, sus lineamientos y manuales de operacion. o o | o Ie} o
1
4.6 (1) Preparas un plan de introduccion de tecnologias referentes a la detencion de la intrusion salina desde el punto de vista de largo plazo. o i o i
4-7 (1) Preparar un Plan de Manejo del Agua Sublerrinea a Jargo plazo, 1eniendo en cuenta ¢l efiecte del cambic climético, asi como también los efectos o | o: 0 o I o
- u . . . t i
resultantes de las medidas de la detencién de Ia intrusidn salina. I :
4-8 (1) Organizar seminarios técnices sobre la implementacion del plan de manejo del agua subterranea. ' ! |
(1) Orga I p 3 I 0|0.0,0 e}
Actividades relacionadas con tedos los resultados. " i
. . . . ¢
< Capacitacion en Japén > ‘ |
Selecctonar los participantes para la capacitacion cn Japon. o o i !
: 1 |
Definir el programa de capacitacicn. o o i |
< Talleres en Cuba>> ;
Celebrar seminarios técnicas y talleres. 0 1) o o o } fe) i
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Anexo 3 Matriz de Evaluaciin: Proyecto del fortalecimiento de las capacidades para ¢l manejo de agua subterrdnea y [a intrusién salina

- CCriteriode
- Evatuacin

"l"umol'pﬁridﬁ;lec'. ’

Resul uil& de E\fi!unéldn

L
Logros del Proyecto

Apories ¢ inversiones
cjcculadas

Aportes ¢ inversiones ¢jecutadas

*Lado cubana

¢La asignacién del C/P fue tal come se habia planificade?

¢ Los gastos necesarios del Praveclo fueron ejcentados 1al
como se habia planificado?

Fueron pugsios a disposicion la construccion, ¥ [as
instatactones, st come los equipos v los materiales tal como
se habla planificado?

* |Leos Infermes del Prayecto, €f cuestionario, v 1as enirevislas a

los aclores concernientes al Proyecio.

*Lade japonds

Los expertos japoneses fueron enviados tal como se hablz
planificado?

Lo capacitacion de C/P en Japdn fue realizadz 1al 1al como se
habia plznificado?”

#Feron donados [as instalaciones y los equipos tal 1al como se
habia planificado?

.Los gastos locales fueron gjecutadas 12f come se habia
planificade?

Los Informes del Proyecto, €l cussiionario. v las entrevisias a
Jos actores concernientes zl Proyecto,

Actividades

Logros de las actividades

;Las actividades del Proyecto fueron realizadas tal como se
habla planiGeada?

Laos Informes del Proyecto, ¢l cuestionario. v las entrevistas z
fos actores concernientes al Proyecto,

Grado de logro de los
resullados

+El Resullado | fue aleanzado?
Resultada 1; Se Nleva a cabo adecuadamente ef
monitoreo de los aculleros en el drep objetivo.

1. Los datos de observacian del drex objelive son archivados
periddicamente en [ base de dates del SIG por el Grupo de
Monitorco def Agua Sublerrinca

La base de datos de SIG (Sistema de Informacién Geografica),
[os Infermes del Proveclo, el cuestionario. v las entrevistas a los
actores congernientes al Proveclo.

LEl Resullado 2 fue afeanzado?
Resultado 2:Se elaboran los modelos del agua sublert
dnea del drea objetivo.

2. El Grupo de Modelacion del Agua Sublerrinea lleva o caba
una ve2 2l aiio [a calibracion (correccidn renovacisn) de los
delos de agua subleerfnes del drca objetivo.

Los informes de calibracion, los Informes del Provecto, el
cuestionario, ¥ las entrevistas a fos actores concemienies al
Proyecto.

+El Resuliado 3 fue alcanrado?

Resultado 3 - Se flevan a cabo estudios de diferenles
técnicas de la recarga de acuifiros v el contiol de
intrusién salina.

1. Se incorporan al Plan d2 Mangjo del Agua Sublerrinea tos

ltados de los estudios de logias sobre la recarga del
acvifero ¥ ¢ control de 1a intrusion salina

El Plan de Mangjo de Agua Sublerrinea, los Informes del
FProyecta, el cuestionario, ¥ 148 enlrevistas a los aclores
concemientes al Provecto.

¢El Resuhado 4 e pleansado?

4. Se establece v se uliliza [a Versidn 1 de los Instrucciones de
Ejecucién (Lineamientos v Manuales).

Un gjemplar de la primera version de los Instrucciones de
Ejecucion (lincamicnios ¥ manuales) del Plan de Mangjo del
Agua Subterrdnea

Resultado 4: Se iniciz la impl i6n experimental
del plan de rn:m?o de l.:'s aguas s"bu',me‘“ de . +En la elaboracién del Pian de Gestidn de Agua Subterrinea,
acuerdo con kos ¥ de &

en el drea objetivo.

hay: participacién de los actores de diversa indole, ¥ con ellos
s¢ hage Iz formacion de acucrdos mediante a deliberacién
adecuada?

Los Informes del Proyecte, el cuestionario. v las enlrevistas a
les actores cancernientes al Provecio.

Olros resullados

¢Hubo olros resultados que se pucden refizjar en los
indicadores?

Los Informes del Proyecio, el cuestionario, v 1as entrevistas a
los aclores concernicntes al Proyecto,

Grado de alcance a la
Meta del Provecio

Se prevé alcanzar fa Meia del Provecto?

Meta del Provecto: Se mejoran las capacidades de las
instiluciones!) que participan en el Proyecto para el
desarrollo del agua subterrinea en el drea objetivo,
incluyendo fa detencidn de la inteusion satina,

Se ejecuta el control del volumen de agua extralda en base al
Plzn de Mancjo del Agua Subterrinea.

El plan de exiroccién anual de agua del poro productivo, ¥ sus
daios por aplicar dicho plan, los datos del moniloreo de agua

b tos informes del Provecto, el cuesticnario, v 1as
cntrevisias a los acteres concemnientes al Prayecto.
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Criterdo de

s

Evaluactén . el " Resulixdo de Evlinéi6i <
' ' Punilos princip: o : e
. .5¢ preve alcanzar 1a Mela Superior? . . . . . RIS
Probabilidad de . . . Se comienza la preparacidn para 1a elaboracién del Plan de Los informes de GEARH, Tos informes del Prayecio, el
Meta Superior: El métede de preparacion del Plan de . N S 5 - o>
alcansar afa Mera . Manejo del Agua Sublerrinea en mas de una 4ren diferene del| cuestienarie. v las entrevistas a los acteres concemienioes al
L Marejo del Agua Subterrinea, desarrollade cn este | y
Superior A o drea objetivo de este Proyecio. Proyecto.
Proyecio, es disgminado v utilizade en otras dres.
. ‘ . recto, el i in, v las i
¢El Proyecto se implementd 121 ¢omo se habia planificado? Los Informes del PTU" ecta, &) cuestionarip, ylas entrevistas a
: los actares concemicnies al Proyecio,
¢ Cuiles fueron los factores que facililaron ta impl ién | Los Infg del Provecto, ¢l cucstionario, ¥ las enlrevistas a
del Proyeclo? tos 2ctores concerniemies al Proyecto.
* [Avance toral Facleres que influyeron al preceso de impl it
¢Cudles lizeron los factores de impedimento para la Los Informes del Prevecto. el cuestionario, ¥ las entrevistas a
implementacion del Proyecto? los actores congemienies al Praveclo.
. Los T Vi i io. ¥
«En €] Prayecio qué medidas se tomaron ante los problemas? 05 Informes del I’{o_\eclo, e cuestionario. y las enlrevistas a
M los actores congernicntes o] Prayveclo.
+El marce de gestidn del Provecic esté funcionando Los Infermes del Proyecio, ¢f cuestionario, v 1as enfrevistas a
adecuadamente? los actores concernicntes ol Proveclo.
Fue adecuado el sistema de la toma de Los Infermes del Provecto, el cuestionario, v las enirevisias o
Marco de gestién del Provecto decision, Ia ft i4n de c v la repanticion del = Informes del Provecto, el cuesti , v las en
3 4 los actores concernientes al Proyecio.
trabajo? "
2 Marca de manejo del ¢ estd Funcionando en famma adecuada? Los Informes del Pravecto, &l cuestionario, v 1as entrevisias o
. ‘ Proyecto : los aclores concernientes al Provecto.
Proceso de
implementacion 7Los etores del Provecto estin monitereando en forma

Monitoreo

adecuada [os avances del Provecto en 1otal?

Los Informes del Provecio, ¢l cuestionario, v 1 entrevisias a
los actores concernientes &l Provecto.

PDM fue revisada y modificada en forma adecuada segin la

{necesidad surgida?

Los Informes del Proyecto, ¢l cuestionario, y las entrevisias a
los actores concemienies al Provecto.

Relagion de los actores
dentro del Provecio

Comunicacién

:Fue dplima 13 comunicacitn entre los actares del Proyecto?

Los tnformes del Proyecto, el cuestionario, y las entrevisias z
los actores concernientes al Proyecto,

4Los expertos japoneses estén transfiriendo las
téenicas en forma exacta a C/P7

Los Informes del Proyecto, el cuestionario, v [3s enlvevistas a
los actores concernientes al Provecto.

Reconocimiento al
Provecto

Apropiacién por parte de C/F

¢Es alo el involugrarmiento de C/P al Proyecto?
Ellos participan bien a las actividades del Proyecio?

Los Informes del Proyecto, el cuesticnario, v Ias enlrevistas a
los actores concemnientes al Proveclo.

Grado de recenacimientoe al Proyecto

Coma es el reconocimiento al Proyecto por parte de grupo
objetivovel p 1 iente? ¢Ellos lo entiend,
sulicientemente bien?

Los Informes del Proyecto, el cuestienarioe, ¥ 128 entravistas a
les actores concernientes al Prayecio.

Raedn de existir del
Proyecio

Hnd:

C dancia con [as nec
sociedad objetive

det grupox la

Los documentos de 1a pelitica, Jos informes del Proyecio. el

¢ E1 Proyects d: con las idades del grupo L . : .
b .9'., o & Brup cuestionario, ¥ las cntrevistas 1 los actores goncemientes al
objetivo? -
Proyecto.
. Los documentos de la politica, los inf veeto, el
LEl Provecio ¢s d con las dades del dreay la politica, los informes def Proyect

sociedad objetivo?

io, v las entrevistas a los actores cancernicnites al
Proyecio,

¢ Desputs de iniciar ¢l Proyecto, hubo cambios en medios {poli
1icos, econbmicos v sociales) que rodean al Proyecto?

Los docurmentos de la politica. tos informes del Proyecto, el
cuesticnario. y |as enlrevistas a los actores concemientes al
Pravecto.

Seleccidn adecuada del Grupo objetive

¢El grupo objetivo fue seleccionado en forma adecuada?

Los Informes del Provecto, el cucslionario, v 18 entrevisias a
los acteres concerientes al Proyecto,

¢+ El grupo objetivo estd recibiendo los beneficios por parie del
Provecto?

Laos Informes del Proyecto, el cuestionario, ¥ fas enlrevistas a
los actores concemientes al Provecto.
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Criterfo de

. Evahifcién e e : : " Reéultado dé Evaluaéién -
: [Pimto priacipaies | N o -
3. Los documenlos de ka politica, [os informes del Proyveclo, el
Pertinencia Concordancia con ¢l Plan de Desarrollo de Cubz £E1 Provecio es dante al Plan de D lle de Cuba? v las enlrevistas a los aclores concerientes al
- Pravecto.
Grado de prioridad 1y
Concordancia con la politica de +El Proyecto es concordante con la politica de cooperacion de |Los documentos de la politica relacionados a Ja Ayeda Cficial
cooperacion de Japon Japdn hacia Cuba? para Desarrolio (AQD)
. . Los Informnes del Proyecio. el cuestionario, v 1as entrevistas a
;Fue adecundo el proceso de ptanifi eclo? T
@fue adecuado el proceso de planifieacion del Provecto log aelores concemicntes ol Proyecto,
{El Proyeclo esté diseftado en forma adecuada para poder Los Informes del Provecto, el cuestionario, ¥ Jas entrevisiag a
alcancar a su Objetivo? los actores concemienles al Proyecto.
Pertinencia de apoye  [Pertinencia en el diseiio del Proyecto iJaptn tiene |2 ventaja comparativa en este sector? Si Ta
respuesia s afirmativa, concrelamente en qué punto hay 1l | Los Informes ded Provecto. ¢l cuestionario. v kas entrevisias a
ventajat Y dicha ventafa estd siendo aprovechada cn el los acieres concemienes al Provecto.
Proyecto?
¢ Hubo efectlo de propagacitn o otres prupos que no son grupo | Los Informes ded Proyecto, el cuestionario, y las entrevisias a
objetivo? los acteres concemicnies al Proyecto.
Los Informes det Provecto, ionario, y vista
Grado de aleanee a la Mcta del Provecle St prevé alcansar la Meta del Proyecto? s Inlormes 4¢ _opeclo ¢ cu‘csuonano ¥ fas entrevisias 1
los actores concemienies al Provecto.
Grado de alcance aln | Factores facilitadores para alcanzar al Objetivo del Cudles fizeron Tos factores Facilitadores para alcanzar a la Los [nformes det Provecto, el cucstionario, v fas entrevisias a
Meta def Proyecte Proyecio Mela del Provecto? los octores concemicntes al Proyecto. :
. . - Cuiles lizeron los factores de impedimento para afeanz. I N
Fatlores de impedimento para alcansar al Objetive del e u o mp o para afcarzar a fa Los Informes del Proyecto, el cuestionario, v [as entrevistas a
Mela del Provecto? ;Qué medidas se tomaron para . -
Provecto [ los actores concemienies al Provecto.
4 conirarrestarlos?
Efectividad posicion de los Resullados son adecuados v Los [nformes del Proveeto, el cuestionario. ¥ las entrevistas a

Relacidn entre los
Reswltados v ka Mela del
Proyecio

Lagica entre les Resultados ¥ la Mela del Provecte

& }
suficientes para alcanear al Objetivo del Provecto?

los actores concemientes al Proveclo.

Supueslos externos para llegar 2 la Meta del Provecio
desde los Resuliados

iHubo influencia de las condicioness externas?
Condicion extena: El personal receplor de Ja transferencia de
1Eenicas no es removido de su puesto ni despedido.

No renuncian de sus ¢argos ni sen iransferidos a oiros cargos
los responsables de ta trensferencia de tecnologia

1 lubo otra condicion externa para poder alcanzar a la Mela
del Proyecio?

Los Informes del Proyecto, ¢l cuestionario, ¥ las entrevistas a
los zctores congemientes ol Proveslo.

Grado de zlcance a los
Resuliados

{Grado de aleance a los Resuliados

¢Se preve aleanzar los Resullados?

Los Informes del Prey¢cto, ¢l cuestionario, ¥ las enlrevistas a
los actores concemientes al Provegio.

Facieres facititadares para alcanzar a les Resulados

#Cudles lueren les faclores facilitaderes para peder alcanzara
tos Resuliados?

Los Informes del Provecto, el cuestionario, y las enlrevistas a
los actores concemientes al Proveclo.

Factores de impedimento para alcansar a los
Resiltados

¢Cudles fucren fos lactores de impedimento pam poder
alcanszr a Jos Resultados? jQue medidas se iomaron parg
contrarresiarlos?

Los Informes del Proyeclo, el cuestionario, v las enirevistas a
los aclores cancemicntes al Provecto.

Relacion desde la
inversion v aporte hasta
los Resutados

Pertinencia en las Acliviades

(Estevieron planificadas las Actividades necesarias para peder
generar los Resuliados?

Los Infermes del Prayecio, ¢l cuestionaria, v 13 entrevistas a
los aclores concemientes al Proveclo.

Perlinencia en los apories

;Esluvieron planificad

realizar las Actividades?

los aportes ios para poder

Los Infermes del Prayecio, ¢f cuestionario, v las entrevistas n
Tos aclores concemmientes al Proyecte.

Condicicn extema para llegar a los Resullados desde
las Actividades

{Hubo influeacia de las condictones externas?

Condiciones extemas:

*La Pane Cubana panicipa activamente en cf Proyecto.

*El téimite aduanero » el transporte de los equipos no sulren
considerables demoras.

Los informes del Proyvecio, ¢l cuestionario, v las enirevistas a
los aclores concernienies af Provecto.
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. .7 Criterlode ,
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Itk

", Evaluacién ® . Resltnile de Evaliiacién
iHubo otres sup para al alos Los Informes del Provecio. el cuestionario, v las entrevisiag a
Resultados? los acleres coneetnientes al Proyecio.
¢Fueren adecuados el mimero, ¢f momente v |a duracion de
5. ' envio de los expertos japoneses
Eficacia asi coma sus especialidades?
;. Fueron adecuadas las especilicaciones, la forma de
leeci vl idad as{ come el yde entrega de
. Hos equipos danados?
Fueron adecuados el niumero de participantes de fa
pacitacién, el fad v el contenido asi como
¢l procese de seleccion de ellos?
iFueron adecuados la cantidad de aporte
japonds para el gasto toca y el momento de
ejecucion?
L 4Fueron asignados suficiente niimero de C/P con In capacidad L. X
Pertinencia de Momento (opértund), calidad v canidad de los aportes|adecuada? Los Informes del Proyecto. el cuestionarie, v 15 enlrovistas a
inversion v aporte ¢ ! - v les actozes cancernientes al Prayecio.
iFueron adecuadoes la instalacién ofrecidn por C/P. la
magnitud de equipos ¥ las especificaciones asi como el
mamenie de ofrecerlos?
¢ Fue adecuado el momento de desarrollar las actividades del
Preyeclo?
¢Fue adecuado el aporie del lado cubano del costo local?
¢Los apories {inversiones) estin ntilizados adecuadamenie?
i8¢ generaron [os resullados correspondientes a los apones?
. Los Informes del Proyecto, el cuestienario, v 1as enlrevistas a
1S¢ prevé [a Meta Superior? . :
los actores cencernientes al Proyeclo,
Cudles son los factores facilitadores para atcanear ala Meta  {Los Informes del Proyecto, el cugstionario. ¥ 1as enrevistas a
Probabilidad de - Superior? los aclores concemientes ol Proyecto,
pi
afcarzar a la Meta Probabilidades de alcanzar a la Meta Sup
Superior +Cuiles son los factores de impedimento para alcanzar a la Los Inforimes ded Proyecte, el cuestionario, v las entrevisias a
Meta Superior? los actores concemienies al Proyecto.
¢Se puede especar ¢l impacto al Plan de Desarrollo de Cuba | Los Informes del Provecto, of cuestionario. ¥ las entrevistas
. 3
por alcanzar a fa Meta Superior? los actores concemientes al Provecio.
- iEs posible alcanzar & la Meta Superior 2 3 anes despuds de S .
. Lo adecuado de [a légica lograr Ja Meta del Proyecto? ;No hay desface grande entre La ]l;z Sﬂm?r:cz:i:?z;\:::; ;lr;::tlfnmo' ¥ las entrevistas a
Relacién entre la Mela . Meta del Proyecto y la Meta Superior? © S
del Provecto y la Mela .
Superior . . . —_ .
Sup » extemo para llegar a Iz Meta Superior desde |;Existe algim supuesio externo para alcanzar a la Meta Los Informes del Proyecto, el cuestionario, v tas cntrevistas a
6. cl Objetivo del Proyecto. Superior? los actores eengemicntes al Proyeclo.
Impacto

[r SR -,

[mpacto positivo no esperade

iHay imypacto posilive provecado por el Provecto? {Desde la
dptica de 1a politica, los leyes, el medio ambiente, ¢l siswing,
las técnicas, ta sociedad. la cullura. [os derechos humanos. of g
¢nero, ¢l prupo objetive, enire oiros)

Los Informes del Proyecto, ¢l ¢uestionario. ¥ las entrevistas a
los aclores concemicnles al Provecto,

Efeclo sinérgico

:Qué tipo de clecto sinérgico hubo por haber coordinado con
olros donanies?

Los Informes del Prevecto, el cuestionario, v 1as entrevistas a
los actores concemicntes al Proveclo.
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. Criterio.de

 Evalunciéh _ i ‘Restlltado de Evaluacln - .. <
nlos principales [ . e
LG CITRRICTRT .
+Hube impacto negative provocado por el Proyecio? (Desde [a
Gptica de la politicn, las leyes, el medic ambiente, ¢l sistema. | Los Informes del Proyecte, ¢l cucstionario, v bas entrevisias a
lns 1écnicas, |a socicdad. [a cultura, los derechos humanos, €l |los actares concerienies al Proyecto.
Impacto negativo no esperado uénero, el grupo abjetive. enlre otros)
En caso de que hisho 2lgiin impacto negative, yqué medidas se |Los Informes del Proyecto, € cucstionario, v las enteevistas a
Lomaren para conlrarrestarlo? los 2ctores concemicntes al Proyecio.
¢Habrd continuidad en I i 3 — i
¢Habrd continuidad en [a pofftica del INRH y ¢ CITMA en Los Informes del Proyecto, ef cuestionario, ¥ 198 enlrevistas a
cuanto al secior de los recursos y
L los actores concemientes al Praveclo.
] hidrices? .
As:)vt:c to p:;“'m ¢ Sustentabilidad en ¢l aspecto politice ¢ inslitucional
insiucion iAprovechando ¢f resuftade del Proveclo, estd L s
S . . Los Infermes del Provecio, cf cuestionario, v las entrevistas g
institucionalizada 1a elaboracitn del Plan de Geslidn de Agua . -
. los actores concemientes al Proyecio.
Subterrinea para cada reservario subterrineg? -
(Se estik mejorando la capacidad de operacion ¥ coordinacin | Los Informes del Provecio, el cuestionario, v 1ns entrevisias a
de cada inslitucion C/P? los actores concernientes a Provecto.
E institucio blecidos ef m. I .
= c.'_xda . C{P estin . ef marco de Los Enformes del Provecto, el cuestionario, y las entrevistas a
organizacion para continuar [as actividades del Proyecto, v el Yos actores concernientes al Provecto ’
Aspecto de Sustentabilidad en el aspecto de mecanismo de transferencia de (éenicas? [
B arganizacion organizacion
iE blecido ¢l marce de ion la gesti L .
LEstd @ de coop n par a.g,e.sllt'm de Los [nformes del Provecto, el cuestionario, v Ias entrevisias a
apua sublerrinea donde participan las entidades piblicas de L i .
> ) . . b [os actores concernientes al Provecto.
diversa indele v los actores de distinlos intereses?
;Hay probabilidad de que haya grandes cambios enla Los Informes del Proyecto, ¢l cucstionario, v fas enlrevistas a
organizacion de ¢ada inslitucidn C/77 los actores concernientes al Prgvecto.
iS5 ede 1a asi i instiluci . . .
iS¢ puede esperar la asngnaiclfm prosupuestal en l.:ﬂdil institucié Los Informes del Provecto, el cuestionafio, y las entrevistas a
n C/P para continuar fas actividades y los beneficios por ellas N
7 N ; lps actoses concernientes al Provecto.
. . después del 1érmino del Provecio? -
Sustentabilidad Estabilidad en Jos recursos Bnancieros de las

Aspecto financiero

instiluciones concemientes

La institucibn C/P tigns en su plan la forma de asegurar el
presupuesio para continuar 1as nctividades v los beneficios del
Proyvecto?

Los Informes del Provecio, el cuestionasio, v Jas enlrevislas a
los aclotes concemientes ol Proyecio.

Aspecto tdenico

Probabilidad de que las técnicas ¥ los

¢Es estable la asignacion de persoral ¢n 12 instiluciones C/P v
en las entidades concernientes?

Los Informes del Provecie, el cuestionario, v 1as entrevistas a
los acteres concemienies al Proyecto.

¢+ Estén siendo aprovechados los conocimienios v [as téenicas
que los expertos faponeses transfirieron?

Los Informes del Provecto, el cuestionario, ¥ ks entrevisias a
los actares concemientes al Proyecto.

transleridos por los expertos japoneses queden en las
instituciones C/P ¥ los aclores concemientes, ¥ que se
difiundan.

¢Las téenicas censolidadas en el Proyecto son deseminables 2
olras dreas?

Los [nformes del Provecto, el cuestionario, y las entrevisias a
los actores concemientes al Proyecto.

¢Es probable que Jas instiluciones C/P contindien con las
aclividades que apoyaron en el Provecio?

Los Informes del Proyecto, ¢ cuestionario, ¥ Ias enlrevistas a
los actores concemnicntes al Provecio,

¢Lus instalaciones ¥ los equipos son mantenidos v
aprovechados en forma continua?

Los Informes del Proyeclo, el cuestionario, ¥ las enlrevistas o
los aclores concemientes al Provecto.

Factores para la

it b )

Factores facilitadores ¥ de impedimiento para I

bilidad

i Cudles son los fzctores que facilitan 1a sustentabilidad de los
beneficios del Provecto?

Los Infarmes del Provecio, el cuestionario, y Jas enirevistas o
los actores concernienles al Provecio,

#Cuiles son los faclores que impiden la sustentabitidad de los
beneficios del Proyecto?

Los Informes del Provecio, el cuestionario, y 1ag entrevisias a
los actores concernientes al Provecto. .
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Anexo4 : Perfil del Aporte del Proyecto

1. Parte Japonesa

(1) Resultado del Envio de los Expertos Japoneses

Carge/ Area de | Nombre Afio  del | Periodo de envio Periodo MM
Responsabilidad Proyecto de (lo
estacia determinado)
(dia)
Lider  Manejo | Shigeki Primer 2018/2/2 ~ 51 19.9
del Agua | KIHARA afio 2013/3/23 (598dias)
Subterranea 2013/6/1 ~ 25
2013/6/25
2013/7/18 ~ 16
2013/8/2
Segundo 2013/10/31 ~ 91
afio 2014/1/29
2014/2/25 ~ 30
2014/3/26
2014/5/15 ~ 45
2014/6/28
Tercer 2014/11/6 ~ 46
afno 2014/12/21
2015/1/8~2015/2/1 25
2015/4/19 ~ T4
2015/7/1
Cuarto 2015/10/10 ~ 75
afio 2015/12/23
2016/1/7~2016/2/5 30
2016/4/15 ~ 90
2016/7/13
(2016/10/** ~
2016/12/%%)
Sublider /| Hirokatsu Primer 2013/2/2 ~ 14 9.5
Calidad de Agua | Udagawa afio 2013/2/15 (285 dias)
2013/4/16 ~ 31
2013/5/16
2013/6/3~2013/8/1 60
Segundo | 2014/1/16 ~ 60
ano 2014/3/16
Tercer 2015/1/25 ~ 60
ano 2015/3/25
2016/3/15 ~ 60
2016/5/13
(2016/11/%% ~
2016/11/%*)
‘Modelo de Agua | Leti Primer 2013/3/18 ~ 60 13.4
Subterranea 1 PEIFENG afio 2013/5/16 (402 dias)
2013/6/167 ~ 47
2013/8/1
Segundo | 2014/1/7~2014/3/7 60

24
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Afio 2014/5/28 ~ 30
2014/6/26
Tercer 2015/1/7 ~ 45
afio 2015/2/20
2015/5/23 ~ 40
2015/7/1
Cuarto 2015/11/10 ~ 45
afio 2015/12/24
2016/4/23 ~ 75
2016/7/6
(2016/11/** ~
2016/11/%*)
Modelo de agua | Naocaki Primer 2013/5/30 ~ 30 4.0
Subterrdnea 2 SHIBAZAKI | afio . 2013/6/28 (120 dias)
Segund 2014/5/29 ~ 30
Afio 2014/6/27
Tercer 2015/6/2~2015/7/1 30
ano
Cuarto 2016/6/1 -~ 30
anio 2016/6/30
Hidrogeologia Kiyoshi Primer 2013/2/2~2013/4/2 60 4.0
YAMADA afio 2013/6/4~2013/8/2 60 (120 dias)
Takuya Segundo 2013/10/31 T~ 44 8.2
YABUTA afio 2013/12/13 (245 dias)
2014/5/30 ~ 31
2014/6/29
Tercer 2014/11/5 ~ 45
afio 2014/12/19
2015/6/2~2015/7/1 30
Cuarto 20156/11/12 ~ 75
afio 2016/1/25
2016/5/13 ~ 20
2016/6/1
Prospeceién Tsugio Primer 2013/6/4~2013/8/2 60 3.7
geofisica ' ISHIKAWA | afio {111 dias)
Segundo 2014/2/19 ~ 36
afio 2014/3/26
2014/6/8 ~ 15
2014/6/22
SI1G,/BD Masahiko Primer 2013/3/1 ~ 29 6.5
IKEMOTO { afio 2013/3/27 (196 dias)
2013/7/2 ~ 24
2013/7/25
Segundo 2014/1/7~2014/3/2 55
ano
Tercer 2015/1/8~2015/3/3 55
afo '
2016/4/14 ~ 35
2016/5/18
(2016/11/%* ~
2016/12/%*)
Meedidas Hiroshi Primer 2013/3/1~2013/4/4 35 3.7
contra la | FUJITA afio (140 dias)

Jor
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intrusidn salina Segundo | 2013/12/4 ~ 45
aflo 2014/1/17
2014/6/8 ~ 15
2014/6/22
Tercer 2015/4/12 ~ 15
afio 2015/4/26
Cuarto (2016/5/22 ~
afio 2016/6/20)
Plan de | Masaru Primer 2013/2/2~2013/4/2 60 10.4
capacitacién | Obara afio 2013/5/31 ~ 58 (313 dias)
Coordinacién 2013/7/27
Segundo | 2013/10/31 ~ 30
afio 2013/11/29
2014/1/16 ~ 30
2014/2/14
2014/5/16 -~ 45
2014/6/29
Tercer 2014/11/5 ~ 30
afio 2014/12/4
2015/1/8~2015/2/6 30
2015/6/2~2015/7/1 30
Makoto Cuarto 2016/1/7~2016/2/5 30 2.6
Tokuda ario 2016/5/27 ~ 48 (78 dias)
2016/7/18
(2016/10/%* ~
2016/12/*%)
Total 86.9MM ( 2608

dias) El periodo de estadia en Cuba() es lo programado.
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(2) Recepcién de Participantes Cubanos en la Capacitacién en Japén

Tercer afio

Duracién 2015/10/4~2015/10/18
Contenido  de | -Ultima técnica relacionada con el studio sobre la salinizacién y su
capacitacién medida

-Observacién del presa subterranean como medida contra la
salinizacién v su manejo técnico

-Tecnologia sobre el manejo de agua subterranean, monitoreoy del
recarga artificial de Japén

-Tecnologia de construccién de obras de subterranean

-Caso real de los obstdculos en el agua subterrdnea

Participantes Ana Lydia Hernidndez Gonzalez

Technical Director, GEIPI

Ernesto Flores Valdés
Superior Specialist, EIPH-Havana

Adrian Abilio Lugo Barro
Specialist, EIPH-Havana

Martin Humberto Garcia Acosta
Specialist, EAH-Mayabeque

Ernesto Morales Chirino
Specialist, EAH-Artemisa

Cuarto afio

Duracién 2016/2/28~2016/3/12

Contenido  de | “Método del manejo de aguas subterrdneas y monitoreo al nivel

capacitacién municipio .
-Métode del manejo de aguas subterrdnea y mecnitoreo al nivel
provincial
-Método del manejo de aguas subterrinea y monitoreo al nivel
comunitario

- Contaminacién del suelo y agua

-Instalaciones de recarga artificial y de aprovechamiento de agua
pluvial infiltrada '

Participantes Sebastian Crespo Delgado System Management

Director técnico, GEIPI

Andrés Portal Casanova
Especialisto, EIPH-Havana
Amadelis Quesada Torres
Especialisto, EIPH-Havana

Ibrahim Plaza Pefialver
Hidrogeologo principal, GEARH

Dulce M. Rodriguez Lugo
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Especialista superior, EAH-Mayabeque

1)Comprender la técnica sobre las medidas contra la salinizacién y last écnicas

relacionadas

2)Comprender el método de manejo de aguas subterrianeas




(3) Resultado del Suministro de Equipos

NTERG

%item Cantiad Precio (1,000yenes | Lugar de Pertinencia
japoneses)

Bomba Sumergible 1 3,541 | GEIPI {ENPC-Sede)
Generado reléctruco 1 5,419 | GEIPI (ENPC-Sede)
Equipo de  Exploracién | 1 5,140 | EIPH-Havana
Geofisica
Equipo de Resistividad | 1 2,991 | EIPH-Havana
Eléctrica
Medidor Portatil del Nivel | 3 414 | EIPH-Havana
del Agua 1 EAH-Mayabeque

1 EAH-Artemisa
Medidor del Nivel de Agua | 6 1,106 | EAH-Mayabeque
de Auto Registro/Lectura de | 4 EAH-Artemisa
Datos del Medidor del Nivel
del Agua de Auto-Registro
Tomador de Muestras del | 1 420 | EIPH-Havana
Agua  Subterrdnea, con |1 EAH-Mayabeque
Accesorios 1 EAH-Artemisa
Medidor de la Calidad del | 1 1,918 | EIPH-Havana
Agua para Pozos, con| 1 EAH-Mayabeque
Accesorios 1 EAH-Aremisa
Equipo Pértatil para | 1 683 | EAH-Mayabeque
Anélisis de] Agua
Software SIG 1 1,252 | EIPH-Havana

1 EAH-Mayabeque

1 EAH-Artemisa
Programa de 3D Software | 1 466 | EIPH-Havana
para Analisis de Flujo del | 1 EAH-Mayabeque
agua Subterrdanea 11 EAH-Artemisa
Transporte de Materiales
(Método de  Diferencia
Finitas)
Programa de 8D Software | 1 3,349 | EIPH-Havana
para Analisis de Flujo del | 1 EAH-Mayabeque
Agua 1 EAH-Artemisa
Subterrianea/Transporte de
Materiales (FEM)
GPS 1 89 | EIPH-Habvana

1 EAH-Mayabeque

1 EAH-Artemisa
UPS 1 102 | EIPH-Havana

1 EAH-Mayabeque

1 EAH-Artemisa
Computadoras de| 2 1,086 | EIPH-Havana
Escritorio(Desktop) y sus| 1 EAH-Mayabeque
accesorios 1 EAH-Artemisa

2 Equipo de expertos

jajoneses
PC Laptop 1 348 | EIPH-Havana
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EAH-Mayabeque

EAH-Artemisa

Impresora de Color

61

Equipo de expertos
japoneses

Impresora 98 | EAH-Mayabeque
Equipo de expertos
japoneses

Fotocopiadora 132 | Equipo de expertos
japoneses

Vehiculo/Repuestos 4,433 | GEARH,

EIPH-Havana,
GEIPI/Equipo de
expertos japoneses

Total 32,757 yenes japoneses (1US$=¥111.0 a junio 1 2018)
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(4) Aporte de Costo Local

NTERG

( Unidad

Yenes japonese)
Primer Afio del Proyecto
Gastos para trabajos generales 5,683,000
Gastos para transporte de equipos 629,000
Gastos para la elaboracién de 264,000
informes
Total del Primer Afio (6,576,000}
Segundo Afio del Proyecto
Gastos para trabajos generales 4,303,000
Gastos para la elaboracién de 863,000

productos finales

Total de Segundo Afio

(5,166,000)

Tercer Afio del Proyecto

Gastos para trabajos generales 3,878,000
Gastos para la elaboracién de 1,071,000
productos finales

Gastos para la Capacitacién Local 575,000
*

Total del Tercer Afio (5,524,000)
Cuarto Afio del Proyecto**

Gastos para trabajos generales 7,775,000
Gastos para trabajos generales 3,631,000
Gastos para la capacitacién local* 921,000
Total del Cuarto Afio (12,327,000)
Total Final*** (Previsién) 29,593,000
* No se incliye los gastos de viaje/estadia de los participantes a la capacitacién.
ok El gasto del cuarto afio es el gasto presupuestado.

wEE No se incluye el gasto para los equipos donados. ((3) Ver la Lista. de Equipos
Donados)
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2. La Parte Cubana
(1) Asignacién de C/P

Nombre Institucién Cargo Periodo
Aimeé Aquirre | INRH Vicepresidenta 2013/1~2013/9
Hernéndez (Director del Proyecto)
Abel Salas Garcia INRH Vicepresidenta 2013/10~
(Director del Proyecto) '
Vladimir Cabranes | INRH Director de Relaciones | 2013/1~2016/2
Alpizar Internacionales y
Colaboracién
(Director adjunto del
Proyecto)
Rosemiare Ricardo | INRH Director de Relaciones | 2016/3~
Batista Internacionales y
Colaboracién
(Director adujunto del
Proyecto)
Miriam Valdés Pérez INRH Jefa de Despacho 2015/12~
- (Gerente del Proyecto) | (2013/1~2015/11:GEIPD
Ana Lydia Hernandez | INRH Directora de Gestién, | 2015/10~
Gonzalez Innovacién y (2013/1~2015/9:GEIPD)
Tecnologia
(Administrador
Principal)
Yenisett Figueredo | INRH Expertec Coordinador
Chavez en Cooperacién
Bernardo Rodriguez | GEIPI Directora General
Fernéndez
Sebastian Crespo | GEIPI Director de Gestién de
Delgado Sistemas
Arturo Gonzdlez Biez | GEIPI Especialista Principal
Ernesto Abreu Castillo | GEIPI Director de Logistica y
Administracién
Hildelisa Jiménez | GEIPI Especialista Superior
Ponce Investigaciones y
Proyectos
Lemuel Ramos GEIPI CIH
Odet C. Herrera | GEIPI Especialista
Betancourt
José A. Dequero EIPH-Havana Director General) 2013/1~2013/9 -
Aimeé Aguirre | EIPH-Havana Directora General 2013/10~
Hernandrz .
Neigy Sosa EIPH-Havana Director Técnico
Annia Morales Hondal | EIPH-Havana Directora de
Investigaciones
Aplicadas
Rafael Feito Olivera EIPH-Havana Especialista
Hidrogeologo
Néstor Pifiero EIPH-Havana Especialista Geofisico
Ernesto Flores Valdés | EIPH-Havana Especialista
Hidrogedlogo
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Andrés Portal | EIPH-Havana Especialista Geolégico
Casanova
Orlando R Laiz | EIPH-Havana Especialista Superior,
Aberoff Medio Ambiente y
Ecologia Acustica
Lourdes Valdés | EIPH-Havana Especialista 2013/1~2015/12
Gonzilez Hidrogedlogo
Amadelis Quesada | EIPH-Havana Especialista
Torres
Cesar Bujan Rubio EIPH-Havana Especialista
Pedro Luis Garcia EIPH-Havana Especialista
Luis Ernesto Batista EIPH-Havana Especialista
Adrian A. Lugo EIPH-Havana Especialista
Laritza Socorro EIPH-Havana Especialista
Isabel Pineiro Alfonso | EIPH-Havana Especialista
Juan Alberto | EIPH-Havana Especialista
Hernandez
Fermin E. Sarduy GEARH Director General 2013/1~2014/5
Dixie Castillo Diaz GEARH Director General 2014/6~2015/12
Rigoberto Morales | GEARH Director General 2016/1~
Palacios
Lézaro Gonzalez | GEARH Director Técnico
Martinez '
Ibrahim Plaza GEARH Especialista
Hidrogedlogo
Lézaro Gonzilez | GEARH Director de Ingenieia
Martifiez
Luduy Garcia Cartaya { GEARH Especialista de
) Ingenieria
Yanira Gonzéilez | GEARH Especialista de
Cobas Ingenieria
German Melidn | GEARH Especialista Principal
Garcia Aprovechamiento
Hidraulico
Yanisy D rouville GEARH Especialista
Aprovechamiento
Hidraulico
Francis F. Rguez. | GEARH Especialista
Rguez
Juan Hernandez | GEARH Especialista
Sierra
Osvaldo Martinez | EAH-Mayabeque | Director General 2015/1~2016/2
Torres
Isvel Ferndndez EAH-Mayabeque | Director General 2016/3~
Ana Lourdes Lopez | EAH-Mayabeque | Directora Técnica 2015/3~2016/1
Gasca
Daniel Amawry | EAH-Mayabeque | Directora Técnica 2016/2~
Romero
Dulce Marid Rodrigez | EAH-Mayabeque | Especialista Superior | (~2015/3: Directora
Técnica)
Jestus Mayoral Garcia | EAH-Mayabeque | Director General 2013/1~2016/2
Ludvi Garcia Cartaya | EAH-Mayabeque | Director General 2016/3~
Pedro Garcia Rdguez EAH-Mayabeque | Director de Servivcids

AB-55

ot



RTER6

Técnicos
Humberto Garcia EAH-Mayabeque | Especialista
Nuvia Castro EAH-Artemisa Directora OEB
Carlos Manuel Antela | EAH-Artemisa Director Téenico
Acosta '
Ernesto Morales | EAH-Artemisa Especialista
Chirino Hidrologia
Raoberto Valdés Ulloa EAH-Artemisa Especialista
Carlos M. Moro | EAH-Artemisa Especialista

Chirino

AB-56

77



ANEZXO5: Resultado de los Seminaros y Capacitacién Realizadas

1. Registro de la Capacitacién

(1) Primer Afio

NTERG

T'tulode la Fecha Ntmero de Partic; Obs
Capacitacién Comienzo Finalizacién |Participante articipantes Ubjeto
Relacionada con el Rsultado
Capacitacién sobre 2013/4/30 2013/4/30 8 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterrdnea
Subterrdnea @©
Capacitacién schre 2013/5/7 2013/5/7 8 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del . Agua Agua Subterrdnea
Subterrdnea @
Capacitacion sobre 2013/5/9 2013/5/9 6 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterrdnea
Subterridnea @
Capacitacién sobre 20183/7/8 2013/7/8 9 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del = Agua Agua Subterrdnea
Subterrdnea @
Capacitacién sobre 2014/4/30 2014/4/30 9 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterranea
Subterrdnea &
CapacitaciénSIG/BD 2013/7/15 2013/7/23 4 Grupo de Monitoreo del
) , Agua Subterranea
Relacionada con el Resultado 2
Capacitacion  Bésica 2013/2/26 2013/2/27 10 Grupo de Monitoreo del
del Modelo del Agua Agua Subterrdnea
Subterrinea
Capacitacién del 2013/6/25 2013/6/25 5 Grupo de Monitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterrinea
Subterrdnea {(MOdelo
Seccional en 2I))
Relacionada con el Resultado -
Capacitacién de 2013/3/12 2013/3/12 4 Grupo de Medidas
Recarga de Acuifero @ Técnicas de Recarga de
Acuiferos/Intrusion
Capacitacién de Obra 2013/3/15 2013/3/15 13 Grupo de Medidas
para el Control de Técnicas de Recarga de
Intrusién Salina @ Acuiferos/Intrusion
Capacitacién de Obra 2013/411 2013/4/1 13 Grupo = de Medidas
para el Control de Técnicas de Recarga de
Intrusién Salina @ Acuiferos/Intrusién
Capacitacién de 2013/7/17 2013/7117 4 Grupo de Medidas
Recarga de Acuifer @ Téenicas de Recarga de
’ Acuiferos/Intrusién
Capakcitacién de 2013/7/24 2013/7/24 3 Grupo de Medidas
Recarga de Acuifer @ Técnicas de Recarga de
Acuiferos/Intrusién
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(2) Segundo Afio

. Fecha Nimero de
T"tulo de la : ———————p ticinant Participantes Obi
Capacitacién Comienzo Finalizacién 5;1% icipante articipantes Ubjeto
A
Relacionada con el Rsultado
Capacitaciin sobre 2013/11/8 2013/11/8 6 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrianea
Subterranea @
Capacitacién sobre | 2013/11/21 2013/11/21 7 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea
Subterrinea®
Capacitacién sobre 2013/12/5 2013/12/5 10 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea il
Subterranea®
Capacitacién sobre | 2013/12/11 2013/12/11 7 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterrdnea #fi
Subterrdnea®
Capacitacién sobre 2014/1/13 2014/1113 9 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterranea H
Subterranea®
Capacitacién sobre 2014/1/17 2014/1/17 9 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrianea
subterranea®@
Caoacitacién sobre 2014/1/30 2014/1/30 11 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterrdnea
subterranea®
Capacitacidén sobre 2014/2/4 2014/2/4 9 Grupo de Monitoreo del
Monitreo del agua Agua Subterrdnea
subterranea®
Capacitacién sonre 2014/2/20 2014/2/20 14 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del gua Agua Subterranea
subterranea®
Capacitacion sobre 2014/3/12 2014/3/12 7 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterranea
Subterranea®
Capacitacién sobre 2014/3/14 2014/3/14 5 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del Agua Agua Subterranea
Subterrinea®
Capacitacién SIG/BD 2014/1/13 2014/2/27 10 Grupo de Monitoreo del
@ . . Agua Subterranea
Capacitacidén de 2014/6/9 2014/6/18 1 Grupo de Monitoreo del
Exploracién Geofisica Agua Subterrdnea
D -
Capacitacién @ 2014/6/16 2014/6/18 1 Grupo de Monitoreo del
Agua Subterridnea
Relacionada con Resultado 2
Capacitacién de 2014/6/10 2014/6/13 Grupo de Monitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterridnea
Subterranea®
Relacionada con Resultado 3
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Capacitacion de 2013/12/9 2013/12/9 8 Grupo de Medidas
Recarga de Acuiferos - Técnicas de Recarga
@ artificial, /INtrusidn
Salina
Capacitacién de Obra | 2013/12/26 2013/12/26 2 Grupo de Monitoreo del
para Control de Agua
Intrusién@ Subterrianea/Intrusién
Salina
Capacitacion de Obra 2014/1/6 2014/1/6 6 Grupo de Monitoreo del
para Control de Agua
Intrusién £@ Subterranea/Intrusién
Salina
Capacitacién de Obra 2014/1/10 2014/1/10 7 Grupo de Monitoreo del
para Contorolo de Agua
Instrusién Salin® Subterrdnea/Intrusién
' Salina
(3) Texcer Afio
Titulo de la fecha Nuamero de Participantes Ob
Capacitacién Comienzo | Finalizacién |Participante articipantes Ubjeto
Relacionada con Resultado 1
Capacitacion sobre 2015/6/6 2015/6/6 6 Grupo de Monitoreo del
Andalisis de Aforo® Agua Subterranea
Capacitacién sobre 2015/6/26 2015/6/26 4 Grupo de Monitoreo del
Analisis de Aforo@ Agua Subterranea
Capacitaciéon sobre | 2014/12/11 20141/12/11 3 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea
subterranea®
Capacitacién sobre | 2014/12/12 2014/12/12 5 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrianea
subterrane@ '
Capacitacién sobre 2015/3/2 2015/3/2 5 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterranea
subterranea@ '
Capacitacién sobre 2015/3/4 2015/3/4 3 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrianea
subterranea@
Capacitacién sobre 2015/3/5 2015/3/5 17 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrinea
subterranea
Capacitacion sobre 2015/3/9 2015/3/9 ) | Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea
subterranea@®
Capacitacién sobre 2015/3/10 2015/3/10 11. Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdanea
subterranea '
Capacitacion sobre 2015/3/10 2015/3/10 11 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterridnea
subterrinea@
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Capacitacién sobre 2015/3/16 2015/3/16 5 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterranea
subterrdnea®
Capacitacién sobre 2015/3/18 2015/3/18 11 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterranea
subterrdnea@
Capacitacién sobre 2015/3/20 2015/3/20 8 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea
subterrinea@ '
Capacitacion sobre 2015/3/20 2015/3/20 8 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrinea
subterranea@d
Capacitacion sobre 2015/3/23 2015/3/23 6 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea Hi
subterranea@D
Capacitaciéon SIG/BD 2015/1/20 2015/1/26 9 Grupo de Monitoreo del
@ Agua Subterranea
Capacitacién SIG/BD 2015/1/27 2015/2/19 5 Grupo de Monitoreo del
@ Agua Subterridnea
Relacionada con Resultado 2
Capacitacion de 2015/1/19 2015/2/10 5 Grupo de Monitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterrianea
Subterrinea®
Capacitacion de 2015/1/20 2015/2/11 8 Grupo de Monitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterrinea
Subterrinea®@
Capacitacién de 2015/2/2 201/2/9 4 Grupo de Monitoreo del
Modelo del . Agua | - Agua Subterrianea
Subterranea@
Capacitacion de 2015/6/9 2015/6/16 11 Grupo de Monitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterranea
Subterrdnea®
Capacitacién de 2015/6/10 2015/6/17 9 Grupo de Monitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterrdnea
Subterranea®
Capacitacién de 2015/6/11 2015/6/18 18 Grupo de Moenitoreo del
Modelo del Agua Agua Subterrdnea
Subterranea®@
Relacionada con Resultado 3
Capacitacién de 2015/6/26 2015/6/26 4 Grupo de  Medidas
Recarga de Acuiferos * Técnicas de Recarga
® artificial,/Intrusién
Salina )
Capacitacién sobre 2015/4/15 2015/4/24 5 Grupo de Medidas
Obra para Medidas Técnicas de  Recarga
delntrusién Salin® artificial,/INtrusion Salina
Relacionada con Resultado 4
Capacitacién sobre el 2015/4/28 2015/5/26 8 Grupo de Medidas
Manejo del agua Técnicas de  Recarga
SubterraneaQ artificial /Intrusién Salina
Capacitacion sobre el 2015/4/29 2016/6/27 5 Grupo de Medidas
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Manejo del Agua Técnicas de  Recarga
Subterranea® artificial,/Intrusién Salina
Capacitacién sobre el 2015/4/30 2015/5/29 4 Grupo de Medidas
Manejo del Agua® Téenicas de  Recarga
artificial,/Intrusién Salina
(4) Cuarto Afio
T Fecha Nimero de
itulo de la - — . .. .
capacitacion Comienzo Finalizacién partwslpante Participantes objeto
Relacionada con Resultado 1
Capacitacidén sobre | 2015/11/18 2016/1/22 7 Grupo de Monitoreo del
Hidrogeologia(® ' Agua Subterranea
Capacitacién de 2016/1/19 2016/1/19 2 Grupo de Monitoreo del
Exploracién Geofisica Agua Subterrinea
@
Capacitacidon sobre | 2015/11/25 2015/11/25 1 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del _agua Agua Subterrdnea
subterrinea@
Capacitacién sobre 2015/12/3 '2015/12/3 1 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrinea Hi
subterranea®
Capacitacidén sobre | 2015/12/14 2015/12/14 1 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterranea
subterranea®
Relacionada con Resultado 2
Capacitacién sobre | 2015/11/16 2015/12/17 6 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterridnea
subterrdnea®
Capacitacién sobre | 2015/11/25 2015/12/15 7 Grupo de Monitoreo del
Monitoreo del agua Agua Subterrdnea
subterrianea®
Capacitacién sobre | 2015/11/27 201/12/16 8 Grupo de Modelo de agua
Monitoreo del agua Subterranea
subterranea(d
Relacionada con Resultado 3
Capacitacion de | 2015/11/20 2015/12/22 3 Grupoe de Medidas
Recarga de Acuiferos * Técnicas de Recarga
® artificial,/Intrusién
Salina
Capacitacién de 2016/1/5 2016/1/6 2 Grupo de Medidas
Recarga de Acuiferos - Técnicas de  Recarga
@ artificial,/INtrusién Salina
Relacionada con Resultado
Capacitacién sobre el | 2015/10/20 2015/12/14 - 13 Grupo de Medidas
Manejo del Agua@ Técnicas de  Recarga
, : artificial /INtrusién Salina
Capacitacién sobre el | 2015/10/21 2015/12/6 6 Grupo de Medidas
Manejo del Agua® Técnicas de  Recarga
artificial /INtrusién Salina
Capacitacién sobre el | 2015/10/19 2015/12/17 5 Grupo de Medidas
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Manejo del Agua® Técnicas de  Recarga
artificial,/INtrusién Salina
Capacitacién sobre el 2016/1/20 2016/1/28 3 Grupo de Medidas
Manejo del Agua@® Técnicas de  Recarga
artificial /INtrusién Salina
Capacitacién sobre el 2016/1/20 2016/2/1 4 Grupo - de Medidas
Manejo del Agua® ‘ Técnicas de  Recarga
artificial,/INtrusién Salina
Capacitacién sobre el 2016/1/21 2016/2/2 3 Grupo de Medidas
Manejo del Agua® Técnicas de  Recarga
artificial /INtrusién Salina
2. Seminario Realizado
Fecha Nimero de
Titulo de Seminario Comienzo Finalizacién Pdart1c1pante Participantes Objeto
e la parte
Cubana
Primer afio del 2013/6/20 2013/6/20 56 GEIPI, EIPH, GEARH,
Seminario Técnico EAH, INRH, CITMA.
CUJAE %
Segundo  ano  del 2014/6/20 2014/6/20 64 GEIPI, EIPH, GEARH.
Seminario Técnico EAH. INRH. CITMA,
CUJAE %
Tercer afio del 2015/6/24 2015/6/24 63 GEIPI, EIPH, GEARH.
Semiario Téenico : EAH., INRH, ENPC,
CUJAE %
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