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Ing. Julio Ortiz
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A UN ANOY MEDIO DEL PROYECTO FOCIMIRS....

En enero del afio 2014, previo a miltiples
reuniones de planificacion e intercambio
de ideas, dimos inicio a un proyecto
enfocado al fortalecimiento institucional
sobre el Manejo Integral de los Residuos
Sélidos, desde el gobierno central hasta el
municipal a través del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

Hoy, aflo y medio después de su inicio,
podemos ver como se han desarrollado
técnicamente los municipios y el personal
del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales a través de los diversos
talleres de capacitacion, trabajos practicos
de caracterizacién de residuos, elaboracién
de la guia y los manuales para el manejo
adecuado de los residuos solidos en los
municipios (borradores), preparacion de
planes de MIRS (borradores), participacion
y experiencias de paises vecinos, entre

otros multiples aportes técnicos realizados
por los miembros de la contraparte
dominicana y los expertos japoneses.

No hay dudas que a partir de enero del afio
2014, los diferentes alcaldes y técnicos de
las municipalidades, asi como el personal
de las direcciones provinciales y sede
central del Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales, han transformado
la manera de tocar el tema de residuos
s6lidos, siendo la mas beneficiada la madre
tierra y el pueblo dominicano.

La entrega y el apoyo de todos garantiza
que el cumplimiento de los indicadores
objetivamente verificables sea el éxito del
proyecto y su sostenibilidad recae sobre los
hombros de los ciudadanos comprometidos
en tener una Republica Dominicana limpia
y saludable. Enhorabuena FOCIMIRS.......
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

Por: Ing. Francisco Flores Chang e Ing. Ana Hernandez

El proyecto de ley se enmarca dentro de
los principios y objetivos ambientales
establecidos en el ordenamiento juridico,
asume los principios contenidos en la
Ley 64-00 y normativas emitidas por
el Ministerio de Medio Ambiente, hace
hincapié en nuevos principios para la
Gestion Integral de los Residuos
Solidos, como la Responsabilidad
extendida del productor, la formalizacion
de las personas y la sostenibilidad
financiera, etc.

El proyecto plantea como instrumento
de prevencion la elaboracién de un plan
nacional de residuos sélidos aprobado por
el Poder Ejecutivo y la aprobacién por cada
municipalidad de su plan de gestion de
residuos solidos.

A las alcaldias le responsabiliza de la
aplicacion de la ley en sus respectivas areas
de competencias, agregandoles algunas
funciones y obligaciones nuevas, entre las
cuales estan:

Efectuar el cobro de los servicios de
manejo integral de residuos y destinar el
ingreso a la operacion y fortalecimiento de
los mismos.

Promover la constitucion de empresas
prestadoras de servicios de residuos
en el ambito municipal, la creaciéon de
mancomunidad, asi como incentivar y
priorizar la prestacion publico-privada de
dicho servicios.

Regular, fiscalizar y aplicar sanciones por
el manejo y la prestacién de los servicios
de residuos municipales, ejecutados por
empresas privadas en su jurisdiccién.

Inclusién de los recicladores organizados
en los programas de separacién en la
fuente y la recoleccion selectiva de los
residuos en todo el dmbito de su territorio.
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AVANCES DE

FOCIMIRS

El equipo del proyecto FOCIMIRS ha ido
implementado actividades que van de
acuerdo con el plan de trabajo, desde sus
inicios en enero del 2014.

A continuaciéon mencionamos algunos
de los logros:

e Elaboracion del borrador de la guia
y manuales para la planificacion del

plan MIRS.

e Seleccion y consulta de los
municipios modelo.

e (apacitacion de Capacitadores

para direcciones provinciales y la
Capacitacion MIRS para Municipios.

e El Taller Internacional, invitando
funcionarios de paises vecinos.

En el segundo ano, el equipo del
proyecto esta implementando las
siguientes actividades para lograr los
resultados esperados del PDM:

1. Brindar apoyo a los municipios
modelos para la elaboracién de su
plan MIRS.

2. Preparacién e implementacion del
proyecto piloto en los municipios
modelo.

3. Continuacién de la implementacion
del ToT para otras direcciones
provinciales y del taller internacional.
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< Meta Superior >
- Mejorar la Situacién del Manejo de Residuos Sélidos a Nivel Nacional en la Reptblica Dominicana.
- Fomentar el intercambio de informacién con los paises vecinos.

‘ |
( < Objetivo del Proyecto >
Establecer un sistema de Manejo Integrado de Residuos Sélidos (MIRS) a nivel del gobierno
central y municipal en la Replblica Dominicana, a través del Ministerio de Medio Ambiente y
\. Recursos Naturales.
Resultados | Resultados Resultados Resultados Resultados
Esperado 1 Esperado 2 Esperado 3 Esperado 4 Esperado 5

El Ministerio de
Medio Ambiente y
Recursos
Naturales
esclarece los
roles de su sede
central y sus
direcciones
provinciales,
gobiernos
municipales y
otras
organizaciones/in
stituciones
colaboradoras
para el manejo de
residuos sélidos.

A

El Ministerio de
Medio Ambiente
y Recursos
Naturales
establece los
“principios, guias
y manuales para
la elaboracion de
los planes de
MIRS por parte
delas
municipalidades
(preliminares)”.

El Ministerio de
Medio Ambiente y
Recursos
Naturales apoya,
en coordinacién
conlas
instituciones
colaboradoras, los
municipios y las
mancomunidades
modelo para que
ellos elaboren por
su cuenta sus
planes de MIRS
durante la
ejecucion del
proyecto piloto.

4

El Ministerio de
Medio Ambiente y
Recursos
Naturales en
coordinacién con
las instituciones
colaboradoras
revisay mejora los
planes
municipales y
mancomunados
del MIRS,
compartiendo e
intercambiando
experiencias con
los paises vecinos.

"

El Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales, en
coordinacién con las
instituciones
colaboradoras
completala
formulacién de las
resoluciones,
regulaciones, y
“principios, guias y
manuales” para la
elaboracion de los
planes del MIRS, de
parte de las
municipalidades y
mancomunidades, para
laimplementacién de

los mismos a nivel 7

nacional.

1. MIRS: Manejo Integral de Residuos Sdélidos

2. PDM: Proyect Design Matrix, siglas en inglés de Matriz del Disefio de proyecto

3. ToT: Training of Trainers, siglas en inglés de Capacitacion de Capacitadores.




FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

La problematica provocada por el mal
manejo de los residuos sdlidos en la
Republica Dominicana, genera grandes
dificultades, tanto para el Medio Ambiente,
los Recursos Naturales, las personas y
propiedades; como consecuencia de esto,
tenemos : gran cantidad de terrenos
utilizados como sitios de disposicién
final contaminados, proliferacion de
enfermedades, gastos operacionales y
otros.

En ese sentido, la Ley 176-07 sobre los
municipios, la cual en su art. 72 sobre los
derechos de las entidades municipales, lo
siguiente: Se reconoce a los municipios
el derecho a asociarse con otros en
mancomunidades para la ejecucion en
comun de obras y servicios determinados
de su competencia.

Por esta y otras razones, es que
consideramos como una de las soluciones
a dicha problematica, la creaciéon de
mancomunidades de municipios, en
este caso, en el manejo adecuado de los
residuos sélidos municipales.

El proyecto de Fortalecimiento de la
Capacidad Institucional en el Manejo

de Residuos Solidos FOCIMIRS, ha
contemplado la  conformacion  de
mancomunidades para el  manejo

adecuado de los residuos solidos. con el
objetivo de buscar una solucién viable a
dicha problemética, mitigar los impactos
negativos generados por dichos residuos,
reducir la cantidad de vertederos existentes
en el pais y otros.

El proyecto ha elegido tres (3) municipios
modelo para la implementacién del mismo:
Moca, Sanchez y Azua, este ultimo ha
decidido manejar los residuos de forma
mancomunada y en la actualidad se
estd trabajando en la creacion de una
mancomunidad municipal, integrada en
principio, por siete (7) municipios con
sus respectivos distritos municipales vy
el municipio cabecera (Azua) quien es
el proponente de dicha mancomunidad,
a través de la Secretaria del Consejo de
regidores, y amparada en la Resolucion No.
21-2015, del 10 de agosto de 2015.

(2]
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Las mancomunidades de municipios son
agrupaciones de municipios con unas
marcadas caracteristicas comunes, cuyo
principal objetivo es fomentar la ejecucion
conjunta de obras y servicios a través de
un proceso participativo a fin de resolver
una serie de problemas que les afectan o
potenciar el aprovechamiento de una serie
de recursos existentes.
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La gestion financiera es una forma de
describir los métodos de desempefio de un
municipio, para que asi pueda comprender
la situacion financiera municipal en
materia de manejo de residuos sélidos,
estimacion de costos requerida para un
plan de manejo integral de residuos sélidos
y esclarecer los medios para asegurar los
fondos necesarios para el presupuesto.

Las municipalidades deben tener suficiente

capacidad para controlar el desempefo Fuente: Marena
de todas sus actividades en la gestion

ambiental municipal y en ese contecto

el manejo de los residuos solidos, por lo

que es recomendable que los municipios

accedan a laimplementacion de un sistema

de gestion financiera para poder ser mas

eficaces y eficientes.

Un sistema de contabilidad para el

manejo de residuos solidos es una forma

de mantener el orden y la transparencia

en un area especifica previamente. De Fuente: Marena
esta manera, los ayuntamientos estaran

dotados de la correcta informacion para

ser un ejemplo para toda la sociedad y

mantener la maxima expresion de su labor

de la manera mas practica.



DE RESIDUOS SOLIDOS

Por: Ing. Manuel Castillo

La Recoleccion y el transporte de residuos
solidos consiste en recolectar los desechos
que genera una poblacién, como producto
de sus actividades diarias de consumo.

Dicha recoleccion podra ser de dos
formas:

General: sin discriminar o diferenciar los
diferentes tipos de residuos (sin separacion
en la fuente).

Diferenciada: Discriminando o diferenciando
los diferentes tipos de residuos, en funcion
de su posterior tratamiento y valorizacion.

ANEXO 7-1

Este dltimo fomenta la separacion en la
fuente, para su entrega, dependiendo del
tipo de residuo a recolectar ese dia.

El transporte se realiza en vehiculos
especializados y comprende el traslado
de los residuos desde los diferentes sitios
comprendidos y propuestos para la entrega,
hasta la disposicion final, en algunos casos
hasta un tratamiento intermedio, como
también hasta una estacion de transferencia.
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IMPORTANCIA DE.LA GUIA Y.LOS MANUALES
DEL PROYECTO FOCIMIRS

Por: Lic. Diokasty Payano

El proyecto para el Fortalecimiento
de la Capacidad Institucional en el
Manejo Integral de los Residuos Sélidos
“FOCIMIRS”, TIENE COMO objetivo
"Establecer un sistema de Manejo
Integrado de Residuos Solidos (MIRS) a
nivel del gobierno central y municipal
en la Repulblica Dominicana”. En su
resultado esperado 2, manda la creacién
de los principios, guia y manuales
como herramienta fundamental para la
elaboracion de los planes de MIRS por
parte de las municipalidades.

V/4 . 7”
Panorama Mundial

La organizacion no
gubernamental Ocean
Conservancy  alerto  del

impacto de la contaminacion
de los ecosistemas marinos y
advirtio de que si se sigue el
ritmo actual, en 2025 el mar
podria contener un kilo de
plastico por cada tres pescados.

En cumplimiento a este resultado la
contraparte dominicana con asesoria
de los expertos japoneses ha elaborado
una (1) guia y ocho (8) manuales
(borradores) que son:

e Guia para la formulacion de
un Plan de Manejo Integral de
Residuos Sélidos Municipales
(MIRS).

e Caracterizacion de residuos

solidos.

e Recoleccion y transporte de
residuos sélidos.

e Reciclaje y tratamiento

intermedio.
e Disposicion final.

e Manual de educacion / consenso
publico.

e Asociacion publica-privada [APP].
e  Gestion financiera.

e Base de datos del manejo de
residuos sélidos.

Es de vital importancia el buen uso que
las alcaldias le den a estos manuales o
documentos, siguiendo la metodologia,
los pasos y las operaciones que deben
realizarse, a fin de, elaborar e implementar
el MIRS en los municipios de manera
eficiente y eficaz.

Consejos para el mejor
manejo de residuos

Para Reducir: Usa
preferiblemente tasas, vasos
y platos de ceramica.

Para Reciclar: Localiza los
centros de acopio en tu sector
que compren materiales
reciclables

Para Reutilizar: Usa /as hojas
de papel por ambos lados.
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

ESTADISTICAS DE LA GENERACION Y DENSIDAD
EN LOS MUNICIPIOS MODELOS

Tabla: Generacion per Capita de Residuos Sélidos Domiciliarios por

Quintil en los Municipios Modelo.

Tabla: Densidad de Residuos Sélidos Domiciliarios por Quintil
en los Municipios Modelo

Promedio de Densidad

Quintil en los Generacion Quintil en los Promedio
Municipios Moca Azua Sanchez (Kg/hab/dia) Municipios Moca Azua Sanchez (Kg/m3)

Modelo. Modelo.

Quintil 2 0.85 0.5 0.41] 0.59) Quintil 2 259.85 241.53 135.12 212.17
Quintil 4 0.64 0.57 0.44 0.55 Quintil 4 182.26 319.9 147.92 216.69
Quintil 5 0.83 0.71] 0.54] 0.69) Quintil 5 156.23 169.59 127.13 150.98
Promedio 0.77 0.59 0.46 0.61 Promedio 199.45 243.67 136.72 193.28

Fuente: Resultados de estudio campo consultora, abril 2015
Elaboracion: Empresa Consultora

Fuente: Resultados de estudio campo consultora, abril 2015
Elaboracion: Consultora

Generacion per capita de residuos sélidos domiciliarios por
quintil en los municipios modelos.
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CONSIDERACIONES SOBRE
EL PROYECTO FOCIMIRS

ANEXO 7-1

Melvin Osiris Ramirez Pérez
Alcalde Municipal de Sanchez

El proyecto sobre fortalecimiento
institucional para el manejo integral de
residuos sélidos (FOCIMIRS), constituye
un plan integral que involucra a todas
las familias de nuestro municipio y que
tiene como soporte a nuestra Alcaldia
Municipal, de tal manera que podamos
garantizar el éxito del mismo.

Por primera vez en este pais se
implementa una accion tan puntual, que
provoque la atencién de los ciudadanos
y qué mejor lugar que nuestro municipio
de Sanchez que sirva de modelo para
transferir la experiencia que adquiramos
a los demas municipios del pais.

Sé muy bien que con la ayuda del
Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales (MARENA), la
Agencia de Cooperacion Internacional
del Japén (JICA), y nuestra Alcaldia,
lograremos que la puerta de entrada
a una nueva cultura en el adecuado
manejo de los residuos sélidos sea por
el municipio de Sanchez. Pueden contar
con nuestro apoyo incondicional para
que este grandioso proyecto sea una
verdadera realidad. Esas acciones son
las que definitivamente garantizaran
mejorar la calidad de vida de nuestros
ciudadanos. Es de esta manera que
podemos demostrar abiertamente que
con el manejo integral de los residuos
sdlidos, Sanchez cada dia puede mas.

)

e e e 000 0000000000000

e e e e 0000000

Remberto Cruz
Alcalde Municipal de Moca

En el proceso de levantamiento de
informacion, talleres y las labores
propias de este, nuestro municipio se
ha fortalecido en el manejo integral de
los residuos, debido a que contamos
con informaciones importantes que
anteriormente careciamos y que se
estan llevando a la practica de manera
eficiente.

Las informaciones y recomendaciones
ofrecidas como resultado del proyecto
se han externado al personal de trabajo
lo cual ha eficientizado los servicios que
ofrece la institucion.

Esperamos llegar a la etapa final a la
mayor brevedad posible y asi poder
consolidar el objetivo que perseguimos.

iINFORMATE!
La ley 176-07 del distrito

)
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:nacional y los municipios, :
: representa una oportunidad :

de
: local,

formar  liderazgo

- principios y crear una nueva
. institucionalidad.

.
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recrear valores y:

e o000 0 0

Rafael Antonio Hidalgo F.
Alcalde Municipal de Azua

El Proyecto de Fortalecimiento de la
Capacidad Institucional en el Manejo
Integral de los Residuos Sélidos
(FOCIMIRS) se acoge a las nuevas
exigencias a que se aboca el pais en
materia de preservacion del medio
ambiente. Es una prioridad del gobierno
central y los gobiernos municipales
proporcionar los niveles basicos de
salubridad y bienestar a la poblacion,
sin embargo, en los actuales momentos
la capacidad de recursos como de
informacion es muy limitada.

Nosotros creemos que con esta iniciativa
del Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales y la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japon
(JICA), cerraremos esta brecha y nos
encaminaremos hacialametadetodoslos
organismos involucrados en la solucién
de esta problematica que nos afecta a
todos, que es el manejo inadecuado de
los residuos sélidos municipales en todo
el pais. En el municipio de Azua estamos
dando los pasos para su implementacion
y esperamos poder hacerlo en toda la
provincia en el menor tiempo posible.




EL DESARROLLO DE CAPACIDADES EN MIRS:
UNA COOPERACION CON TRAYECTORIA ASCENDENTE Y
TRASCENDENTE EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Por: Ing. Huascar Pena

La Agencia de Cooperacion Internacional
del Japon (JICA) exhibe una larga
trayectoria de cooperacién en el sector
de Medio Ambiente en la Republica
Dominicana, siendo uno de los sectores
establecidos como prioritarios desde casi
el inicio de sus actividades en el pais en
septiembre de 1974.

Cubriendo los aspectos de la agenda verde
(Green Issue) y la agenda marrén (Brown
Issue), esta asistencia ha sido brindada con
el proposito de fortalecer la capacidad de
administracion, supervisién y control en
materia de proteccién y conservacién del
medio ambiente.

En la agenda marrén, con el progreso
del desarrollo econémico en el pais, la
degradacién ambiental (incremento de la
generacion y mal manejo de los residuos
solidos, proliferacion de vertederos a cielo
abierto, etc.) se ha agravado. Por esta razdn,
la asistencia de JICA ha sido focalizada
en el fortalecimiento de formulacién de
politicas y capacidades de las autoridades
competentes, asi como las iniciativas a
nivel municipal dirigidas a mejorar la
gestion de residuos.

Desde el afio 1996 el Gobierno de
Japon cooperd, a través de JICA, en el
establecimiento del vertedero de Duquesa,
principal lugar que hoy en dia todavia
es utilizado en la disposicion final de
aproximadamente la mitad de la poblacién.

De igual forma del 2005 al 2013 se ha
asistido técnicamente en la realizacion
de varios planes estratégicos tanto
regionales como municipales, dentro de
los que podemos citar: la region Este, el
Distrito Nacional, el Gran Santo Domingo,
y se llevo a cabo el Proyecto de Manejo
Apropiado de los Residuos Sélidos en el

Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN),
donde se desarrollaron capacidades e
importantes experiencias en cada una de
las herramientas de gestion de los residuos
a nivel municipal.
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Con la base de conocimiento y experiencias
desarrolladas en este proceso, se ha
formulado y esta en ejecucion el Proyecto
de Fortalecimiento de las Capacidad
Institucional para el Manejo Integral de
los Residuos Sélidos a Nivel Nacional
(FOCIMIRS), que difundira a todos los
municipios de la Republica Dominicana
la capacidad de elaborar y gestionar
apropiadamente los planes MIRS.

El envio de cooperantes especialistas
voluntarios ha sido un factor importante
en esta trayectoria. Estas personas se han
integrado en diferentes municipios a lo
largo de la geografia nacional aportando

sus  conocimientos y  transfiriendo
sus capacidades a sus contrapartes
dominicanos.

ANEXO 7-1

Asimismo, una clave importante de estas
metas se ha logrado por medio de la
capacitacion de personal dominicano en
programas de entrenamiento en Japon y
otros paises, tanto en los niveles municipal
como central, incluyendo personal de
organismos no gubernamentales, lo que
ha forjado una masa critica en la Republica
Dominicana de técnicos con conocimientos
y experiencias especializadas en el MIRS.
JICA cree firmemente que el desarrollo
de capacidades es fundamental para
contribuir al cambio del paradigma en el
MIRS en la Republica Dominicana.



FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

BASE DE
DATOS DEL
MANEJO
INTEGRAL DE
RESIDUOS
SOLIDOS

Por: Lic. Maria de Ledn

¢Qué es una base de datos?

e Una base de datos es una
herramienta que se desarrolla
mediante la recoleccion de datos
interrelacionados, procesamiento,
analisis, interpretacion de los datos
y su utilizacion.

* Una ventaja de utilizar una base de

datos es que facilitan al usuario la
obtencién de informacion.

MARENA

!

Direcciones
Provinciales

}

MUNICIPIOS

Objetivos de la base de datos

e Desarrollar un nuevo sistema de
manejo de informaciones con una
dimension vertical de gobernanza
multinivel.

La base de Datos esta orientada con
una dimension vertical de gobernanza
multinivel que va descendiendo de la
siguiente manera:

El sistema de base de datos debe estar
actualizado y recibir mantenimiento
continuamente.

Los cuatro indicadores de desempefio a
tomar en cuenta seran:

1. Cantidad de residuos  solidos
dispuestos adecuadamente en un
relleno sanitario.

2. indice de cobertura de la recoleccion
de los RSM.

indice de cobro de la tarifa.

4. indice de reciclaje.

ANEXO 7-1

Estructura general del disefo
del sistema de base de datos

Roles de las instituciones
colaboradoras

Ministerio Ambiente:

e Establecer la base de datos,
preparacion / distribucion  del
cuestionario, acopio / analisis de
datos, publicacién de los datos.

Direcciones Provinciales:

e Distribucion del cuestionario a los
municipios, recoleccion / verificacion
de los datos de los municipios,
asistencia técnica a los municipios,
transmitir datos a MARENA.

Municipios:

e Recoleccion de datos, organizacion
de datos, suministro de los datos a
las direcciones provinciales.



B
FOCIMIRS

Francisco
Flores Chang

Julio Ortiz

Manuel
Castillo

Maria De Ledn

Delly Méndez

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES

Director del
Proyecto

Gerente del
Proyecto

Contraparte
Técnica

Contraparte
Técnica

Contraparte
Técnica

Maribel
Chalas

Ana
Hernandez

Diokasty
Payano

Anny Novas

José Daniel
Romero

ANEXO 7-1

Asistente del
Director del
Proyecto

Asistente del
Gerente del
Proyecto

Contraparte
Técnica

Contraparte
Técnica

Contraparte
Técnica




ANEXO 7-1

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

EQUIPO DE EXPERTOS

Takahiro
Kamishita

Shigeyuki
Shoji

Atsushi
Otsuka

Paula De
Ledn

Glennys
Balbuena

Ana Karen
Marte

Consultor
Principal
Politica MRS

MRS Municipal
/ Disposicion
Final

Base de Datos
sobre MRS

Coordinadora
Local

Secretaria

Intérprete

Akihiro
Murayama

Tomoyuki
Hosono

Choshin
Haneji

Ricardo
Prince

Consultor Jefe
Adjunto,
Planeamiento
de Capacitacién
sobre MRS

Gerencia
Financiera sobre
MRS

Creacion de
Consenso

Coordinadora
del Proyecto

Intérprete

Chofer




B
FOCIMIRS

En el caso de Costa Rica, la Municipalidad
de San José recolecta sus residuos con
recursos propios y para la disposicion
final tienen disponibles tres (3) lugares
operados por empresas privadas; La
Carpio, Los Mangos y El Azerri. Dichas
empresas tienen un costo de disposicion
de unos US$20.00. Estos lugares son
ambientalmente sostenibles y han iniciado
proyectos para recolectar el biogas a partir
del lixiviado.

En Colombia, especificamente en la Ciudad
de Bogot4, han optado por utilizar un

Recientemente tuve la oportunidad de
conocer la experiencia en manejo integral
de residuos sélidos de la mancomunidad
de Tzolojya, integrada por los municipios
de: Solola, San José Chacaya y Santa Lucia
de Usutlan.

Debido al sindrome SPAN' (Si Pero Aqui
No) no fue posible llegar a un acuerdo
con los comunitarios para conseguir un
lugar donde se pudieran tratar los residuos
generados en las tres comunidades. Asi
cada comunidad cuenta con un centro de

Sitio de Disposicion Final Mancomunado
para la region que denominan como
Cundinamarca. De esta Region, siete (7)
municipios utilizan el Relleno Sanitario
de Dofa Juana, el cual es operado por un
Conjunto de tres (3) empresas privadas
que son directamente supervisadas por
el Municipio de Bogotd, mediante la
modalidad de Interventoria. A este Relleno
llegan unas 6,300 toneladas de residuos
diariamente. También han iniciado un
proyecto de recuperacion del biogas
mediante el cual ya generan energia para
las propias instalaciones del Relleno.

ANEXO 7-1

Al igual que en las ciudades mencionadas,
en la Ciudad de Cartagena, Colombia, la
disposicion final también es privada con
la variante de que la recoleccion también
ha sido contratada a dos (2) empresas
privadas, las cuales fueron adjudicadas
mediante licitacion publica. Cada empresa
recolecta a diario unas 400 toneladas, y el
Relleno, Loma Los Cocos, recibe un total de
1,200 toneladas diarias entre la recoleccién
municipal y otros generadores privados,
incluyendo los de otra ciudad cercana.

EXPERIENCIA DE1A
MANCOMUNIDAD DE _
TZOLOJYA EN:GUATEMALA")

Por: Ing. Maribel Chalas

Coordinadora Técnica Proyecto Residuos Solidos
acopio de residuos reciclables, un centro
de compostaje y un vertedero controlado.
Entonces, en qué estan mancomunados
estos municipios? Las nueve facilidades
existentes tienen una sola administracion,
manejandose los costos e ingresos de
manera conjunta. Mensualmente ingresan
al fondo comin mas de US$13,000.00/mes,
resultantes de la venta de los reciclables y
del compost, con lo cual el manejo de los
RSM es autosostenible financieramente,
sin necesidad de la cooperacién externa,
de la cual dependian en sus inicios.

1. Se refiere a la reaccién de los ciudadanos cuando, sin oponerse a las actividades “per se”, se organizan para enfrentar
los riesgos que supone la instalacion en su entorno inmediato de ciertas actividades o facilidades que son indeseadas o

percibidas como peligrosas.
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TECNICOS CAPACITADOS EN JAPON

Beronico Rollins

El curso sobre gestion de residuos sélidos :
desarrollado en Japén con el auspicio de la :
JICA, constituye una de las experiencias mas :
gratificantes y productivas en materia de :
residuos sélidos, ya que nos permite aplicaren el :
campo practico y ademas la gran experiencias, :
acumulada de los expertos en materia de :
- digo después del viaje, que pensaba que sabia :
- sobre manejo de residuos, pero a medida que
avanzaba el desarrollo del programa me di :

residuos sélidos en las municipalidades.

Considero que el gobierno de Japdn en sus :
estrategias de apoyo a la proteccion del medio :
ambiente, la mitigacion y la adaptacién a :
los efectos del cambio climatico, otorga una :
extraordinaria cooperacion a la Republica :
Dominicana, al mismo tiempo que procura que :
la integracién de la poblacién en el manejo :
integral de los residuos sélidos, para prevenir, :

reducir, reusar y reciclar y con estas acciones : : i
- el manejo adecuado de los residuos, es la : ptalecimiento de la Capacidad Institucional

* educacion de la poblacién con el complemento :
El Ministerio de Medio y Recursos Naturales en
la persona del Ing. Francisco Flores Chang, estd :
llevando una labor encomiable en ese sentido y :
nosotros desde el municipio de Sanchez estamos :
comprometidos con aplicar las experiencias :

adquiridas, a fin de que sea transferida a todala :

minimizar la contaminacion ambiental.

geografia nacional.

El municipio de Sanchez esta comprometido con :
aplicar las estrategias aprendidas en Japén en :
consonancia con el Proyecto de Fortalecimiento :
de la Capacidad Institucional del Ministerio de :
Medio Ambiente, las Direcciones Provinciales :
y las municipalidades para lograr mejorar la :

calidad de vida de los ciudadanos.

Elvis Sanchez

Estuve unos 15 dias en JICA TOKIO, en la que :
conocimos el personal que estaria a cargo del :
entrenamiento para el cual recibimos la beca,
les cuento que en los primeros dias el adaptarse :
. mismo fue de grandes logros ya que reforzamos
" los conocimientos sobre la administracion de
- la correcta gestion de residuos, las diferentes

al cambio de horarios no fue facil.

En cuanto a lo aprendido, siempre

cuentas que mis conocimientos eran minimos.

de la tecnologia, capacidad y dedicacion al
trabajo.

: teorias,
- municipales y las tecnologias empleadas, lo

: (FOCIMIRS),
. municipio de Moca en coordinacién con la
: Direccion  Provincial
: ha presentado un plan de adecuacién y
- administracién de residuos, bajo la asesoria
. de expertos de la Agencia de Cooperacion
- Internacional del Japon (JICA) y técnicos del
. MinisterioAmbiente dela Repiblica Dominicana.
: Entre los logros y avances destacamos: La
- coordinacion de trabajo
* capacitacion del personal de aseo urbanos de
- los ayuntamientos de la provincia, formacion
: de una mesa de trabajo- integrada por actores
© claves del municipio, estudio de caracterizacion
- municipal de residuos sélidos urbanos, creacion
© de una base de datos, presentacion de un plan
- de administracion de residuos, entre otros.

Pedro Pablo

Al referirme a la experiencia del curso de
capacitacion en Gestion Integral de Residuos
Sélidos (A), realizado en Japén, del 17 de
Agosto al 27 de Septiembre del afio 2014, el

aplicacion de leyes ambientales

que nos permitié al regreso al pais, iniciar un

: proceso de educacién ambiental para presentar

- los avances que han empleado las autoridades

Ya en JICA SAPPORO, los intercambios culturales y habitantes del Japon al respeto. Gracias

y contacto directo con los comunitarios, :
escuelas, hospitales y visitas a los diferentes = 4, Moca, fue valorado y tomado en cuenta
puntos establecidos en el programa me hicieron :
ver que los ejes principales por lo cual estas :

personas han logrado dar ese gran paso hacia - solidos municipales, a treves del proyecto

al esfuerzo y las orientaciones, el municipio
por la sede del ministerio, para hacer un plan
piloto en el manejo integral de los desechos
en el Manejo Integral de los Residuos Sélidos

donde el Ayuntamiento del

de Medio Ambiente,

interinstitucional,
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EDITORIAL

ANEXO 7-1

RETOS Y LOGROS PARA EL ANO 2016

A finales del afio 2015, se pusieron en marcha los
proyectos pilotos correspondientes a los tres municipios
modelos: Azua, Sanchez y Moca, previo a esto se habian
realizado los borradores de los planes MIRS, con el
objetivo de hacer las planificaciones correspondientes
del plan hasta el 2030.

El desafio en este afio que recién empieza es grande y las
expectativas sobre el avance y desarrollo de dichos
proyectos pilotos acaparan gran parte de la agenda del
equipo responsable.

En el municipio de Sanchez, el tema del reciclaje y la
puesta en prctica de la segregacién en la fuente de los
residuos, dentro del marco del proyecto piloto, en las
comunidades del play y los rieles, no solo contribuye con
|a sostenibilidad ambiental, sino también con la mejora
de los niveles sanitarios de la zona, también activa un
mercado de reciclaje que servird como incentivo a los
moradores del drea y ayudara de manera directa al sitio
de disposicion final y su vida dtil.

CONTENIDO

- Editorial

- Bdsqueda de consenso

- Residuos Biomédicos

- Mancomunidad Compostela

- Programa de Voluntarios de JICA

En azua se han logrado cosas no menos importantes, ya
que con la formacion de la mancomunidad basada con
un factor comin en la disposicién final, esta formara
fuertes cimientos para el tema de los residuos sélidos y
ayudara a la reorganizacion del sitio de disposicion final.

El caso de Moca es atn méds desafiante, ya que el
proyecto piloto se basa en una total reingenieria del
sitio de disposicion final, esto conlleva con mdltiples
estudios, los cuales estan en proceso de elaboracion
para continuar con la aplicacion del cronograma del
proyecto.

Ing. Manuel Castillo

Es evidente que el tema de los residuos sélidos ha
tomado un gran giro en las distintas municipalidades,
esto se debe al gran desarrollo en las capacidades de las
autoridades y la buena integracion de la sociedad en la
aplicacion y toma de decisiones, esto presagia un total
éxito y un gran avance en materia de residuos sélidos.

INSTITUCIONES
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CCN GIRESOL

[ J
T MINISTERIO DE
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- Sequridad personal durante el transporte y recoleccion de los residuos sélidos
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- Avances Proyectos piloto: Azua, Moca y Sanchez
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Por Chosin Haneji"

El proceso del manejo de residuos enfrenta
un sinndmero de obstaculos para llevar a
cabo sus operaciones, siendo en la
mayoria de los casos, ocasionados por un
fendmeno que se conoce como Nimby.
Nimby, acrénimo de la frase inglesa “Not
In My Backyard (no en mi patio trasero)’,
refleja el comportamiento muy comin de
los municipes que desean soluciones a los
problemas relacionados al manejo de
residuos; no obstante, rehidsan a que las
instalaciones para el tratamiento de la
problemdtica se sitde o se realice en las
proximidades de su entorno habitual. Aqui
en FOCIMIiRS hemos optado por denomi-
nar al fendmeno como SPAN, ... “Si Pero
Aqui No”.

Describamos sucintamente un par de
ejemplos que complican el empren-
dimiento debido a SPAN:

SPAN encarece el sistema de coleccion. En
aquellos barrios, en donde por reticencia
de los municipes no es viable instalar
contenedores vecinales, se debe brindar el
servicio de recogida casa por casa, encare-

A DE CON

ciendo de ese modo la operacion de
transporte, frecuencia de recogida y
tiempo requerido para la tarea. Otro caso,
no muy evidente a la mayoria de los
municipes, sin embargo sea quizds el
mayor problema del emprendimiento,
consiste en la ubicacion del sitio de
disposicion final. SPAN generado por
practicas inadecuadas en el sitio de
disposicion final son las causas del
rechazo.

| #- 1
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a Guia y los Manuales que fueron elabora-
dos en el Proyecto ofrece algunas solucio-
nes para resolver estos obstaculos;
asimismo, éstas seran complementadas
con las experiencias y lecciones aprendi-
das de los Proyectos Piloto que se encuen-
tran en ejecucion en las localidades de
Azua, Moca y Sanchez. Los documentos se
encuentran disponibles para su descarga
en sitio web de FOCIMIRS.




/

o
FOCIMIRS

RESIDUOS BIOMEDICOS

Por Ing. Francisco Flores Chang

En fecha 29 de julio del afio 2004 fue
emitida por el Ministerio de Medio
Ambiente, la norma para la gestion
integral de desechos infecciosos, la cual
tiene como objetivo reqular todas las
actividades en el manejo de los desechos
infecciosos desde su generacion hasta su
destino final, incluyendo las acciones de
segregacion, embalaje, almacenamiento
transitorio, recoleccion, traslado externoy
deposito final.

Por tener una condicion de especialidad
que son residuos perjudiciales a la salud
humana, el Ministerio de Medio Ambiente
exige que la operacion que realice
cualquier empresa publica o privada debe
contar con el permiso ambiental
correspondiente.

Para aquellas situaciones en los pueblos
de escasos recursos y no puedan pagar los
servicios de un gestor autorizado. Su
inadecuado manejo afecta a toda la

Por tener una condicién de
especialidad que son residuos
perjudiciales a la salud humana, el
Ministerio de Medio Ambiente
exige que la operacion que realice
cualguier empresa publica o
privada debe contar con el permiso
ambiental correspondiente.

poblacién y sobre todo las mds deprimi-
das, la solucion a este problema, se
recomienda que los ayuntamientos como
responsables de salvaguardar la salud de
sus ciudadanos debe asumir la recolec-
cion, tratamiento y disposicion final en
celdas impermeabilizadas y estrictamente
cerradas en el vertedero municipal, pero
alejada de donde se depositan los residuos
comunes.

ANEXO 7-1

Para esto es necesario hacer un acuerdo de
atribuciones con el Ministerio de Medio
Ambiente y el Ministerio de Salud Publica,
que también en su Ley 42-01 y sus
reglamentos de manejo hospitalarios,
delegan competencias para la aplicacion
correcta del manejo adecuado de dichos
residuos. Ambas instituciones son
entidades rectora y requladora de los
residuos biomédicos e infecciosos.
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Impulsada por el proyecto FOCIMIRS, el
pasado 23 de diciembre  quedd
legalmente incorporada la Mancomuni-
dad Compostela —~MANCOM, formada por
los municipios de Azua, Las Charcas,
Peralta, Pueblo Viejo, Sabana Yegua y el
distrito municipal de Los Jovillos; con el
objetivo fundamental de ejecutar la
correcta disposicion final mancomunada
de los residuos solidos (RS) generados en
dichos municipios.

Las oportunidades para MANCOM son
muchas, desde multiples aspectos (de
salubridad, ambiental, econémico, legal,
social y politico). Destacamos:

« Disminucién del impacto adverso a la
salud y al medio ambiente provocado
por los botaderos a cielo abierto.

« Cumplimiento de la legislacion vigente,
asi como adelantarse a lo estipulado en
Proyecto de Ley General de Residuos
Sélidos, como: cierre de vertederos en un
periodo de 2 afios, beneficios especiales
a las mancomunidades para el MIRS,
entre otros.

- Beneficiarse de las facilidades y ventajas

MIUINTD
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que se ofrecen a las mancomunidades
para el financiamiento de proyectos de
MIRS por agencias de cooperacion
internacional.

« Recibir apoyo econémico desde el

gobierno central y otras instituciones
(LMD, FEDOMU).

« Mayor facilidad en la toma de decisiones

sobre asuntos claves para el MIRS, como
el establecimiento de tarifas a los
usuarios del servicio de recoleccion y del
sitio de disposicion final —SDF.

- Lograr mayor eficiencia en el uso de los

recursos 'y menor vulnerabilidad al
cambio de administracion politica.

- Ser modelo de manejo de RS y referencia
anivel nacional e internacional.

« Mejor posicionamiento politico de los
alcaldes por laimagen proyectada.

El principal reto de MANCOM consiste en
lograr el empoderamiento y la unidad de
criterio entre los alcaldes, independiente-
mente del partido politico al que pertenez-
can, en torno a las medidas y acciones
requeridas para concretizar la adecuada
disposicion final de los RS, tales como: el
establecimiento de las reglas basicas de
funcionamiento de MANCOM y del SDF, de
la contribuciéon financiera de cada
involucrado y de las tarifas a los usuarios
del servicio; al igual que los mecanismos
de control para garantizar su sostenibili-
dad en el tiempo.
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CONOCEY APROVECHA EL PROGRAMA DE
VOLUNTARIOS DE JICA: MEDIO SIGLO DE
EXPERIENCIAY TRABAJO CONJUNTO

Por Ing. Hudscar Pefia

El programa de voluntarios de JICA estd
disefiado para el intercambio mutuo de
conocimiento 'y  experiencias  para
contribuir al desarrollo y mejora de
procesos existentes en las instituciones de
los paises receptores. Existen cuatro
categorias en este programa: Voluntarios
de Cooperacién Exterior del Japén (JOCV
por sus siglas en Inglés) con edades entre
20 y 39 afios, y Voluntarios Sénior (SV por
sus siglas en Inglés) con edades entre 40 y
69 afos,y ambos grupos que pueden ser
enviados para desarrollo conjunto en las
comunidades Nikkei (descendientes de
japoneses) en los paises receptores.

En el aio 2015 se celebrd el 50 aniversario
del primer envio de voluntarios JOCV al
exterior, cuando un grupo arribd a Laos en
el afio 1965. Hoy en dia el programa ha
continuado respondiendo a las solicitudes
de los paises en vias de desarrollo, a través

Fuente: JICA

leA'

del envio de JOCV'y SV, para compartir sus
habilidades y conocimientos en las comuni-
dades locales alrededor del mundo, en
cerca de 96 paises y, en mds de 200
sectores tales como educacion, salud,
medio ambiente, informatica, desarrollo
comunitario, deportes, etc.

En la Republica Dominicana mds de 900

voluntarios han desarrollado trabajos

conjuntos desde 1985 en varias institucio-
nes tanto del gobierno central, municipios

y ONGs, logrando importantes contribucio-
nes en diversos sectores del desarrollo del

pais.

En el sector de Medio Ambiente, varios
municipios en toda la geografia nacional
han contado con asesores, por periodos de
2 afos, en las dreas de Educacion Ambien-
tal, Manejo de Residuos Sdlidos y, Planea-
miento Urbano, dentro de los que

podemos mencionar, Ayuntamiento del
Distrito Nacional, Santo Domingo Este,
Santiago de los Caballeros, Dajabdn, Cotui,
Salcedo, Barahona, Constanza, entre otros.
En el Ministerio de Medio Ambiente han
trabajado con voluntarios en las dreas
tanto de la agenda verde como marrdn,
desde Reforestacion hasta Gestion Ambien-
tal en calidad de Agua, Aire, Sonido y Suelo.

Actualmente JICA Repdblica Dominicana
abre 2 convocatorias cada afo para
solicitar este programa, asi que si deseas
conocer mas y aprovechar este esquema
de la Asistencia Oficial del Gobierno de
Japon (AOD) a través de JICA, te invito a
contactar los coordinadores del programa
de Voluntarios en las oficinas de JICA en el
pais, quienes con gusto te explicardn el
procedimiento de solicitud, el objetivo y
responsabilidades de Ilas instituciones
receptoras.
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ANTE EL TRANSPORTE

HEEUIRE N DE LOS'RESIDUOS SOLIDOS

Por ing. Manuel Castillo

En este componente fundamental del
manejo integral de los residuos sélidos,
hay algunos aspectos muy importantes y
de gran relevancia, que las autoridades y
empresas dedicadas a esta actividad, no le
dan la prioridad necesaria, dentro de ellas
estd la seleccion del personal destinado o
brigada de trabajo y también los equipos
de sequridad personal que se deben
utilizar, para salvaguardar la integridad y
salud de los mismos.

Para la seleccion del equipo o brigada de
trabajo, es indispensable reclutar personas
conla capacitacion adecuada en la materia
y con cierto conocimiento de lo que son los
residuos sélidos, su potencial peligrosidad
y sobre su manejo adecuado al momento
de realizar la recoleccion y su posterior
transporte, también hay que tomar en
cuenta la edad y salud fisica de los
empleados, ya que por lo demandante del
trabajo, hay que disponer de buen estado
fisico y de una edad adecuada.

Sobre la indumentaria y/o equipos de
sequridad que se deben utilizar al

momento de iniciar la jornada de trabajo,
es muy importante  protegerse
fisicamente, para evitar un contacto
directo con los residuos y asi disminuir el
riesgo de contraer algun tipo de enferme-
dad, tomando en cuenta que la mayoria de
los residuos entran en contacto directo con

distintos vectores ( ratas y moscas ), la
utilizacion de guantes, mascarillas, botas y
cascos, debe ser utilizado de forma obliga-
toria por las brigadas durante la recolec-
ciony transporte, inclusive durante todo el
proceso del manejo integral de los
residuos sélidos.

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Casco

Guantes

Lentes de seguridad

Botas de seguridad



El proyecto FOCIMIRS contempla tres
métodos de capacitacion tedrico-
practicas diferentes que son:

En el desarrollo del proyecto, los exper-
tos de la JICA asesoran a los miembros de
la contraparte mediante la elaboracion
de una guia y 8 manuales, siendo este el
primer método de capacitacion de
capacitadores conocido por su siglas en
ingles training of trainers ToT(1).

El sequndo método de capacitacion
ToT(2), los miembros de la contraparte,
que recibieron el ToT(1), capacitan a los
técnicos de la Sede Central/Direcciones
Provinciales, colaboradores, regional de
Fedomu, regional de educacion y
regional de Salud Publica.

El tercer método es la capacitacion en el
Manejo Integral de Residuos Sdlidos
(MIRS), donde los técnicos de las
direcciones provinciales que recibieron el
ToT(2) capacitan a los técnicos de las
municipalidades, para que estos puedan
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elaborar su plan de manejo integral de
residuos sélidos.

La quia y los manuales que fueron
distribuidos a los miembros de la contra-
parte durante el primer afio estdn en
fase de borrador, son utilizados durante
los talleres de capacitacion, estan
disponibles en la pdgina web del Minis-
terio de Medio Ambiente para
enriquecer su contenido:

- Guia para la formulacién de un plan de
manejo integral de residuos sélidos
municipales (MIRS).

- Manual de caracterizacion y Proyeccion
de los Residuos Sélidos Municipales.

- Manual de recoleccién y transporte.

- Manual de reciclaje y tratamiento
intermedio.

- Manual de disposicion final.

- Manual de educacién y/o consenso
publico.
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- Manual de asociacion publico-privada
(app).

- Manual de gestion financiera.

- Manual de base de datos del manejo de
residuos solidos.

Se han capacitado 48 técnicos de las
direcciones provinciales del ministerio de
medio ambiente y 34 personas en las
municipalidades, para fortalecer los
conocimientos en las  diferentes
regiones, con el desarrollo de capacidad
apoyar en el manejo integral de los
residuos sélidos y aumentar Ila
plataforma sostenible en todo el pais.



Las estaciones de transferencia son centros
de recepcion de residuos urbanos ubicados
en el entorno de las poblaciones, cuya
finalidad es permitir la descarga de los
camiones de recogida de residuos
urbanos, evitando su desplazamiento
hasta la disposicion final. En ellas los
residuos se acondicionan para su traslado
posterior mediante contenedores
vehiculos especificos de transporte. Con
ellas se consigue reducir los tiempos de
ejecucion de los servicios de recogida de
las poblaciones alejadas del relleno
sanitario y se optimizan los costes de
transporte, ya que se utilizan equipos més
adecuados por ende aumentar la presen-
cia de los camiones en los recorridos de
recoleccion.

Estacion de transferencia

La estacion de transferencia esta ubicada
en la Calle San Juan de la Maguana
esquina Moca, Villas Agricolas, ubicada en
la circunscripcion No. 3, donde se encuen-
tran los sectores de mayor densidad
poblacional, por ende son estos los que
mads generan residuos con relacién a los
demas sectores del Distrito Nacional, estos

son: Villas Agricolas, Villa Juana, Villa
Consuelo, Mejoramiento Social, Maria
Auxiliadora La Ciénaga, La Zurza, 27 de
Febrero, Ens. Espaillat, Los Guandules,
(apotillo, Gualey, Guachupita, Domingo
Savio, 24 de Abril, entre otros. La estacion
tiene una capacidad de transferencia

temporal aproximadamente de 800
toneladas por dia, la cual cuenta con:

« Rampa de acceso y salida a la Estacion de
Transferencia.

- Eldrea de la béscula, donde se registra el
peso de las unidades.

- Explanada techada de rotaciones y
vertido de las unidades de recoleccion.

- Fosa techada de acopio de residuos,
donde se estacionan las volquetas para
recibir los desechos.

« Parqueos para los empleados y visitantes.

« Una estructura que cuenta con 5 oficinas,
un salén de cémputos, 3 bafos, un salén
de conferencias, y una recepcion.

ANEXO 7-1

MANUAL DE
PROCEDIMIENTO
DE LAS
OPERACIONES
DE ESTACION DE
TRANSFERENCIA

Por Lic. Pablo Mejia

ENC. DE OPERACIONES DEL AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL

Procedimiento

Las unidades de recoleccion ingresan a la
Estacion de Transferencia por medio de
una via de acceso que colinda con una
carretera arterial de la Ciudad de Santo
Domingo.

Al momento de ingresar a la Estacion de
Transferencia, las unidades deben pasar
por una bascula, la cual registra el peso del
vehiculo (tara), més el peso de carga del
mismo.

La oficina de pesaje cuenta con un lector
ubicado en la parte posterior de la misma
que se encarga de decodificar los datos
provistos por las etiquetas (tags) instala-
das en las unidades que ingresan a la
Estacion de Transferencia, emitiendo un
boleto con la informacién detallada del
peso de residuos sélidos de la unidad. Este
sistema es conocido como radiofrecuencia.

Luego del registro del pesaje, las unidades
proceden a realizar un vertido por
descarga directa a una unidad de mayor
capacidad, conocida como volquetas.
Cuando las unidades realizan el vertido, se
dirigen a continuar con su recoleccion en
su zona asignada, mientras las volquetas
van hacia el relleno sanitario.
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BASE DE DAT@S PARA ELTANEJO INFE
JDERESIDUOSSOLIBOS (PARTE 2)

Por: Lic. maria delecn /Tngaannyaiio /s .

Actualmente se estd implementando un sistema base de datos dentro del marco del proyecto FOCIMIRS en tres municipios pilotos Moca,
Azua y Sdnchez con su respectivos Distritos Municipales, este proceso de seguimiento e implementacion de BDD consta de varias etapas

como son:

Etapas 1: La Instalacion del Programa de Base de Datos (BDD).
Lainstalacion del sistema estd a cargo de La Direccion de Tecnologia, en coordinacidn de la Direccion de Residuos Sélidos del Ministerio de
Medio Ambiente, la cual disefid, instalé y dejé funcionando el sistema de Base de Datos en cada uno de los municipios pilotos mediante el

siguiente flujo de direccidn:

MARENA —» Direcciones Provinciales — Municipios

Etapa 2: Procedimiento para la
Recoleccion de los Datos

a) El Cuestionario: Se usa para la
recoleccién de informacion con la cual se
alimentard la base de datos, el cual
contiene preguntas claves relativas a la
gestion de los residuos sélidos en dichos
municipios; el mismo se aplicé a cada
municipio piloto con sus respectivos
Distritos Municipales.

b) Tabla de Viaje y Monitoreo:

Complementando el cuestionario también
se disefio una tabla de viaje, para llevar un
monitoreo diario de actividades de
recoleccion diaria, con miras a determinar
las cantidad de residuos (ton y/o m*) que
se estd produciendo en cada municipio. Se

efectia mediante el conteo individual de
cada viaje por camion de recoleccion de
residuos, que aplica tanto para recoleccion
por el ayuntamiento, asi como para empre-
sas privadas que depositan directamente
en el vertedero.

Etapa 3: Seguimiento y Recoleccion
de Datos en los Municipios.

Instalado y puesto en funcionamiento el
sistema de BDD, los municipios y las
Direcciones Provinciales tienen las siguien-
tes responsabilidades:

« El Ayuntamiento: Tiene la responsabili-
dad de recolectar y enviar los datos sumin-
istrados en la tabla de recoleccion
(toneladas en dia y/o mes) producidas por
el municipio y sus distritos municipales.

« Las Direcciones Provinciales: Tienen
|a responsabilidad de alimentar la base de
datos con las fichas enviadas por los
municipios, a sus vez estos datos los
remitirdn a la base de datos central para su
andlisis y sequimiento.

Nota: Una vezinstalado el sistema de base
de datos cada municipio tiene la respon-
sabilidad de recolectar y enviar las fichas
obtenidos durante un afio sequido, para
mantener una ecuanimidad de los datos.
La Direccion de Residuos Sélidos le propor-
cona a los municipios y Direcciones
Provinciales asesoria y sequimiento para
garantizar el flujo correcto de Ila
informacion, asi como su autenticidad.
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PROCESO PARA EL DESARROLLO DE BASE
DE DATOS EN EL MANEJO INTEGRAL DE
LOS RESIDUOS SOLIDOS.

Por: Ing. Anny Novas / Lic. Maria de Ledn

El proceso de implementacion para
desarrollar la base de datos en el
manejo integral de los residuos
solidos en la Repuiblica Dominicana lo
hemos iniciado con tres municipios
modelo: Azua, Moca y Sanchez
tomados como prioritarios e impor-
tantes por las caracteristicas
demograficas, sociales y econémicas
que poseen cada uno de estos.

A continuacion detallamos los
procesos que hemos utilizado en
el desarrollo de base de datos.

1. Elaboracion y distribucion de
cuestionarios, levantar los datos de
residuos sélidos en los municipios
para ser plasmado en los cuestion-
arios. Contiene una tabla integrada
para el registro diario sobre la gestion
de residuos sdlidos.

2. Completar los cuestionarios,
para completar los cuestionarios serd
de forma digital, es necesario llenarlo
correctamente evitar no se exagere
sobre las cantidades reales. Ya que
para la veracidad de los datos es
necesario que las cantidades sean
l6gicas y coherentes con la realidad
que presenta el municipio.

3. Recoleccion de datos, se realiza
mediante  cuestionarios a los
municipios, estos son utilizados para
colectar las informaciones que nos son
suministradas.

4. Analisis de los datos, una vez
entregado los datos por parte de las
municipalidades, las  Direcciones
Provinciales tienen la responsabilidad
de verificar estos datos minuciosa-
mente antes de introducirlos al
sistema.

5. La entrada de datos, los datos
colectados estardn a cargo de la
Direccion Provincial  tomando en
cuenta que sean confiables, a su vez
seran monitoreados por el equipo de
base de datos y la Direccion de
Tecnologia del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

6. Introduccion de datos al servi-
dory publicacidn, esta responsabili-
dad recae exclusivamente en la

Direccién de Tecnologia del Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

7. Mantenimiento de la base de
datos,estaré a cargo de la Direccion de
Tecnologia, quien serd el responsable
no solo del mantenimiento sino
también de sus creacion y operaciony
monitoreo continuo.

8. Publicacion de los datos,este
proceso se hard en conjunto con la
Direccion de Informacion Ambiental,
quien convertird los datosen formato
de mapas mediante el Sistema de
Informacion Geogrdfica (GIS), sobre
diferentes aspectos de los Residuos
Sélidos.

Ciclo de la Recoleccion de Datos

Direcciones Provinciales

Envio

Recoleccion de datos
continuamente
(Siguiente afio)

Recoleccién de datos delMARENS Preparacion de
cuestionario
l Envio de los cuestionarios
alos < _
Completar Envio
cuestionarios
Envio/Apoyo

» Acopio/ verificacién
Introduccién de datos

Acopio/ analizan los
. datos
Informe via interne

S

Publicacion de los
datos




B
FOCIMIRS

LA CONVENCION DE
BASILEAY LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES QUE
TRATAN SOBRE EL MANEJO
Y DISPOSICION DE LOS

RESIDUOS SOLIDOS.

Actualmente la Repuiblica Dominicana cuenta
con un sinndmero de acuerdos y tratados
sobre el manejo de los residuos sélidos,
mayormente en la categoria de residuos
peligrosos.

Algunos que pueden ser mencionados
serian:

- "Convenio de Basilea sobre movimientos
transfronterizos de residuos peligrosos y su
disposicion” (1993)

- "Convenio de Estocolmo sobre Contami-
nantes Organicos Persistentes (2004)"

- "Convenio de Rotterdam sobre el Proce-
dimiento de Consentimiento Fundamen-
tado Previo a ciertos Plaguicidas y
Productos Quimicos Peligrosos Objeto de
Comercio Internacional (2004)"

- "Protocolo de 1978" relativo al Convenio
internacional para prevenir la contami-
nacion por los buques.

"Treaty Marine Pollution" (MARPOL).

Especificamente el MARPOL la revision de
los anexos nos puede ayudar bastante:

Anexo | Regulaciones para la prevencién de
la contaminacidn por petrdleo.

Anexo Il Regulaciones para el control de la
contaminacion por sustancias liquidas
nocivas transportadas en contenedores (ej:
susto. quimicas toxicas).

Anexo Il Regulaciones para la prevencidn
de la contaminacion causada por
sustancias nocivas transportadas en
contenedores.

Anexo IV Regulaciones para la prevencion
de la contaminacion producida por los
conductos de descarga de liquidos.

Anexo V Regulaciones para la prevencion de
la contaminacion por residuos, esencial-
mente plasticos.

Estos convenios se refieren principalmente al
manejo de sustancias toxicas y sus residuos,
pero el mds importante y que relanzo este
flagelo fue: La Convencién de Basilea.

PROTOCOLO SOBRE RESPONSABILIDAD E
INDEMNIZACION POR DANOS RESUL-
TANTES DE LOS MOVIMIENTOS TRANS-
FRONTERIZOS DE DESECHOS PELIGROSOS Y
SU ELIMINACION

Segtn el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente el transporte
transfronterizo de desechos peligrosos atrajo

ANEXO 7-1

a atencidn del ptiblico en la década de los 80.
Las desventuras de “buques téxicos” como el
Katrin B o el Pelicano, que navegaban de
puerto en puerto intentando descargar sus
cargamentos toxicos aparecieron en los
titulares de portada de todo el mundo.

Esos trdgicos incidentes estuvieron motivados
en gran parte porque en los paises industria-
lizados se habian impuesto unas reglamenta-
ciones sobre medio ambiente mads estrictas.

El Convenio de Basilea tiene como objetivo
reducir al minimo la generacion de desechos
peligrosos y su movimiento transfronterizo, asi
como asegurar su manejo ambientalmente
racional, para lo cual promueve la cooperacién
internacional y crea mecanismos de coordi-
nacion y sequimiento.

Fue adoptado por la Conferencia de Plenipo-
tenciarios el 22 de marzo de 1989, mediante
a firma de 116 paises.

Actualmente cuenta con 170 paises miembros
y su objetivo es proteger el medio ambiente y
la salud humana contra los efectos nocivos
derivados de la generacion, el manejo, los
movimientos trasfronterizos y la eliminacién
de los desechos peligrosos y otros desechos.
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La Reforma Municipal se fortalece con
el Decreto 85-15 del 12 de Abril del 2015,
que crea la comision presidencial para la
reforma municipal (COPREM). La Reforma
Municipal constituye uno de los compro-
misos del Estado previstos en la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END) Ley 01-12,
tomando en cuenta que se requieren de
esfuerzos conjunto del Gobierno Central,
los Gobiernos Locales y la Sociedad Civil,
para fortalecer y modernizar aspectos
fundamentales de la Gestion Municipal,
que deriven en una mejora de la calidad de
los servicios prestados por los Gobiernos
Locales a la poblacién, y en materia de
Desarrollo Local. Este decreto instituye el
Sistema de Monitoreo de la Adminis-
tracion Publica Municipal (SISMAP Munici-
pal) para todo el pais. El SISMAP Municipal
es una herramienta online, en tiempo real
y abierto al pdblico para dar sequimiento a
la Gestion Publica Local y a los avances
realizados por cincuenta (50) ayunta-
miento en siete (07) dreas de mejoras.

La Reforma Municipal consiste en la
realizacion de un conjunto de acciones y
ajustes en materia Legal, Financiera,
Transparencia,  Participacion  Social,
ademas de fortalecer las capacidades de
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Gestion de los Gobiernos Locales, de
manera articulada con el Gobierno Central
y la Sociedad Civil, para generar desarrollo
y un mejor vivir en los Municipios. Las
capacidades de los Gobiernos Locales que
deben ser fortalecidas son tanto de gestion
en términos Técnicos, Gerenciales, de
planificacidon, de estandarizacion de
procedimientos, de Profesionalizacién de
los Recursos Humanos, de Transparencia,
de Participacion Social, en la Gestion
Municipal y el desarrollo Local, como en
materia de Recursos Econdmicos, en
sentido amplio, que disponen los Ayunta-
mientos para mejorar la gestion y el desa-
rrollo de Municipio. Para ello con la base de
la coordinacion Interinstitucional entre
siete (07) entidades del Gobierno Central,
la Federacion Dominicana de Municipios
(FEDOMU) y  Organizaciones de Ila
Sociedad Civil. Por otro lado, la Reforma
Municipal tiene como objetivo concretizar
Politicas Nacionales y Municipales funda-
mentalmente tomando en cuenta los
compromisos Internacionales asumido por
el Pais en materia de Cambio Climdtico y
Desarrollo Sostenible.

Para la Reforma Municipal se han tomado
en esta primera fase cincuenta (50)

ayuntamiento a mejorar los niveles de
gestion, con el mandato desde la Presiden-
cia de la Repiblica de extenderlo al
conjunto de los Gobiernos Locales del Pais,
de manera gradual. En la actualidad el
(OPREM ha creado y estd trabajando en
cuatro (04) mesas de trabajo (Fiscalidad,
Legal, Servicios, Transparencia-SISMAP
Municipal).

En cuanto a los avance de la Reforma
Municipal podemos decir que los Ayunta-
mientos de Santo Domingo Este y Villa
Tapia constituyen los primeros cabildos en
incorporarse al Sistema de Administracion
de Servidores Publicos (SASP), una
herramienta de Transparencia de la
Nomina y de Gestion de los Recursos
Humanos en las instituciones del Estado
Dominicano, que es manejada por el
Ministerio de Administracion Publica
(MAP). Los resultados obtenidos mediante
el SISMAP al 4 de Noviembre del 2015
revelan, que de los cincuenta (50) ayunta-
mientos monitoreados, los que lograron el
mayor indice de cumplimiento de los
objetivos con mds de 90 puntos sobre 100
fueron, Santo Domingo Este y Bani.
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-RIENGIAS COMPARTIDASY
S TALLERES INTERNACIONALES

% Por Chosin Haneji

El' Sequndo Taller Internacional en
manejo de Residuos Sélidos, se realizo
en la ciudad de Santo Domingo desde
el 25 al 27 de noviembre con paises
invitados como: ElI Salvador, Cuba,
México, Guatemala, Trinidad y Tobago,
Suriname, Costa Rica y Panamd.

Como parte de las actividades bajo el
resultado Esperado 4', la segunda
version del Taller Internacional (TI) fue
preparado siguiendo los objetivos y
criterios establecidos, conjuntamente
con la contraparte del Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

El objetivo principal de la imple-
mentacion de Taller Internacional
consiste en:

- Compartir experiencias y
conocimiento del manejo integral de
residuos solidos (MIRS);

- Compartir resultados y obtener
sugerencias de los paises vecinos sobre
las actividades del proyecto.

- Crear una red entre los oficiales de los
paises vecinos en relacion a MIRS.

Basado en los criterios menciona-
dos anteriormente y los requisi-
tos de los proyectos pilotos en
ejecucion, se decidio clasificar los
temas de discusion con los
siguientes términos:

1. Mejora de eficiencia de las operacio-
nes del proceso de MRS?.

2. Metodologia para la planificacién
del proceso de MRS.

3. Introduccion o mejora del sistema
de recoleccion de tarifa por el servicio.

4. Una o un grupo de operaciones de

MRS, incluyendo casos de recupe-
racion de energia y reciclaje de
materiales a través de asociacion
publico privada; y

5. Descripcion del sistema de base de
datos y manejo de informacion y
metodologia de procesamiento en
relacion a MRS.

En el Segundo Taller
Internacional en
Manejo de Residuos
Sdlidos ademas de
Republica Dominicana
participaron varios
paises de la region
como: El Salvador,
Cuba, México, Guate-
mala, Trinidad y
Tobago, Suriname,
Costa Rica y Panamd.

'En el resultado esperado 4: El Ministerio de Medioambiente y Recursos Naturales en coordinacién con las instituciones

colaboradoras revisa y mejora los planes municipales y mancomunados del MIRS, compartiendo e intercambiando

experiencia con los paises vecinos.

“Manejo de Residuos Sélidos.
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El PP de Azua consiste en la elaboracion de un plan preliminar para el diseno y
construccion de un vertedero controlado para la disposicion final mancomunada de

los residuos solidos

El proyecto FOCIMIRS contempla la
ejecucion de proyectos pilotos —PP en los
municipios modelos seleccionados (Azua,
Moca y Sanchez), enfocando un aspecto
distinto del MIRS en cada uno de ellos.

Los resultados de la implementacion de
estos pilotos serdn reflejados en los
“Planes de Manejo Integral de Residuos
Sélidos” elaborados en dichos municipios.

EI PP de Azua consiste en la elaboracién de
un plan preliminar para el disefio y
construccion de un vertedero controlado
para la disposicion final de los residuos
sOlidos, generados en los municipios
pertenecientes a la Mancomunidad
Compostela —~MANCOM; al mismo tiempo
que se realizan acciones para garantizar
condiciones minimas sanitarias y de protec-
con al medio ambiente en el botadero
actual de Azua, propuesto como vertedero

mancomunado hasta tanto se realicen los

estudios requeridos para el disefio

detallado y la construccion del nuevo sitio

de disposicion final.La transformacion del

botadero actual a un vertedero semicontro-
lado contribuird al desarrollo de capacidad

requerida para el manejo del futuro

vertedero controlado.

La ejecucion del PP de Azua comprende las
siguientes actividades, a ser ejecutadas
por la Alcaldia con el apoyo del equipo
FOCIMIRS de la sede central y de los
expertos de JICA:

« Conformacion de una mancomunidad
legalmente constituida (ejecutada).

« Definicion de las condiciones del plan
(ejecutada)

« Investigacion bésica sobre el status del

MRS en cada municipio mancomunado
(ejecutada).

« Replanteo del terreno actual del
botadero de Azua y verificacion de
cumplimiento  con las disposiciones
legales vigentes (ejecutada).

« Discusion y acuerdo sobre los drganos
internos de ejecucion y las reglas bésicas

de funcionamiento de la mancomunidad,

asi como el aporte financiero de cada
municipio para la sostenibilidad de la
disposicion final mancomunada.

« Mejoramiento de las condiciones
actuales de operacion del botadero actual.

- Estimacion de la capacidad y costos
(diseio, EIA , construccion, operacion y
mantenimiento) del vertedero controlado
para una vida util de 15 afos.
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Por: Ing. José Daniel Romero

PROYECTO PILOTO DEL MUNIC
|

( ANEXO 7-1
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El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales inicié en
enero del 2014 el “Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad
Institucional en el Manejo de los Residuos Sélidos a Nivel Nacional
(FOCIMIRS)", con el apoyo de la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdn (JICA), el cual contempld la ejecucion de
proyectos pilotos en diferentes lugares de la Republica
Dominicana, donde el municipio de Moca fue escogido para la
ejecucion del mismo.

El proyecto piloto del municipio de Moca fue concebido de acuerdo
a las necesidades que surgieron del taller “Andlisis de la
problemdtica y posibles soluciones en el manejo de residuos
solidos en el municipio de Moca™. En el encuentro se realizé una
dindmica grupal donde todos los sectores del municipio
involucrados participaron en temas de gestion integral de
residuos sélidos.

El Concepto del Plan para el Proyecto Piloto del municipio de Moca
se concentrd en las expectativas del municipio en la rehabilitacion
del sitio de disposicion final (Vertedero), debido a la situacion
actual que representa una problematica ambiental, de las cuales
constan:

« Estd ubicado en la ciudad, y han pasado 25 afios desde que el
comenz0 su operacion como vertedero.

« Se estima que llegan alrededor de 150ton/dia de residuos
municipales, industriales y residuos hospitalarios mezclados.

- (apacidad remanente desconocida, ya que ha excedido la
16

cantidad permitida.

« Estd rodeado por el rio Moca, lo que dificulta su expansion.

« El lixiviado no esta siendo gestionado y se esté filtrando al exterior.
- La pendiente de inclinacion presenta riesgo de colapsar.

« Recicladores informales (buzos) oscila alrededor de 80 personas activos
actualmente.

+ Los residuos estan esparcidos, ya que no existe cobertura permanente.

Para proyecto piloto de rehabilitacion del vertedero debe
ejecutarse de acuerdo al siguiente cronograma:

implementacion de la
construccion de rehabilitacion

Medidas para los
—> 5 ;
recicladores informales
L5 Relaciones publicas

Por lo que en la definicion de la rehabilitacién se estipulan las
medidas para mitigar la contaminacion ambiental, renovacién del
sitio de disposicion final existente y medida para mitigar la
contaminacién ambiental asumiendo el uso contindo del sitio de
disposicion final.

Plab rehabilitaciéon vertedero

SITUACION ACTUAL DESPUES



EL PROYECTO PILOTO

Por: llic. Diokasty Payano

El municipio de Sdnchez, provincia
Samand, es uno de los municipios
seleccionados por el proyecto FOCIMIRS,
con la finalidad de desarrollar un plan de
accion, elaboracion e implementacion del
plan de manejo integral de residuos
solidos, bajo la responsabilidad de la
alcaldia municipal con el acompana-
miento del Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales y la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japdn
(JICA).

En el mes de noviembre del afio 2015, se
realizé el lanzamiento oficial del plan de
accion del municipio, el cual estd enfocado
en la separacion de los residuos sélidos en
la fuente y la recoleccin selectiva, en las
comunidades de: EI Play, El Cangrejo y Los
Rieles. En el mes de enero del corriente
afio, se impartieron numerosas charlas a
los diferentes actores de la comunidad, a
fin de que sirvan de multiplicadores y/o
colaboradores, en el desarrollo del
proyecto.

Como parte del desarrollo del proyecto

._'ﬁl-“ﬂll

piloto en el municipio de Sanchez, la
contraparte dominicana representada por
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y la contraparte Japonesa
representada por la JICA, han hecho
entrega a la alcaldia municipal de diversos
materiales, con la finalidad de realizar la
separacion de los residuos sélidos en la
fuente.

Este proyecto piloto, que finaliza en el mes
de abril, pretende dejar instaurado un
sistema sostenible sobre la recuperacion
de residuos con valor econdmico, que
permita mejorar la calidad de vida a sus
municipes y la reduccion de residuos que
Ilegan al vertedero municipal.

EL MUNICIPIOD

ANEXO 7-1
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TALLER INTERNACIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL
DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN SU 2°°- ANO




ANEXO 7-1

ACTIVIDADES SEGUNDO TALLER MIRS PARA
LAS MUNICIPALIDADES

Técnicos capacitandose en el salén de conferencias Participantes visitando el vertedero de Duquesa

e P . el 8 T -
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Técnicos realizando estudio de caracterizacion.

,

Entrega de certificados a los participantes.
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MUNICIPIOS MODELO DEL PROYECTO FOCIMIRS
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIBNEXO 7-1

ACTIVIDADES, ENTREMAMIENTOS, ENCUENTROS Y TALLERES
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B
FOCIMIRS

EDITORIAL

ESPERANDO LA APROBACION DE LA LEY DE RESIDUOS
SOLIDOS

Desde el afio 2012, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales ha dedicado un enorme esfuerzo para alcanzar un
marco juridico en manejo de residuos soélidos que permita
proteger, regular, cuidar y salvar el medio ambiente. Una ley que
ofrezca los instrumentos necesarios para una Gestion Integral de
los Residuos Sdlidos en la Republica Dominicana, permitiendo el
equilibrio entre el ser humano y el medio que nos ofrece la
naturaleza.

El Ministerio de Medio ambiente y Recursos Naturales fue
invitado por la comisién ambiental de la camara de diputados con
la finalidad de trabajar en conjunto en la elaboracién de un
proyecto de ley de residuos sélidos. Bajo ese contexto hemos
trabajado en la comisién, elaborando un proyecto de ley con un
contenido extraordinario. Tenemos la seguridad, que luego de su
aprobacién se dara un giro en el manejo de los residuos sélidos,
con una ley que permita la elaboraciéon de nuevas normas vy
reglamentos que regularan las actividades que se desarrollan en
los distintos procesos de produccién de bienes en la sociedad y
en general protegeremos el medio ambiente que es nuestro
pilar.

! Las expectativas de tener un extraordinario instrumento de
trabajo, en bien del medio ambiente y la ciudadania, esta
asegurado en el contenido del Proyecto de Ley General de

" 4
ZU"—A GUNZALEZ DE Residuos Sdélidos, bajo los objetivos de principios, aplicacion y
, atribuciones por los actores claves. Es bueno destacar que los
' f | : ‘N el éxi .
GUTIERREZ, MSC. Lo b oo cheniin S o™

Viceministra de Gestion Ambiental responsabilidad compartida y el flujo de la informacion.
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DIFICULTADES Y LOGROS DESDE LA

VISION DE LOS CONSULTORES

POR: EQUIPO DE EXPERTOS DE JICA

El equipo Consultor enfrenté multiples
dificultades al verse inmerso en una
realidad de trabajo que no siempre
fue la mas favorable para el equipo del
proyecto. En la Republica Dominicana
el concepto de cooperacién solo tenfa
sentido bajo una idea que estaba
preestablecida: la cooperacién solo
me sirve si me entregan fondos o
equipos, la capacidad ya tenemos.

Fue un reto para el equipo consultor
lograr el interés y seguimiento de una
parte del grupo objetivo, conformado
por los técnicos del Ministerio a nivel
de las direcciones provinciales, y por el
personal del departamento de Aseo
de los ayuntamientos, bajo el esquema
de capacitacion con el que fue
concebido y disefiado el proyecto.
Tanto el equipo consultor como la
contraparte tuvo la gran tarea de
demostrarles que la capacitacion les

permitirfa realizar sus tareas de
manera eficiente, optimizando los
recursos con los que cuentan para
realizarlas, permitiéndoles  crecer
dentro de su equipo y aumentando la
posibilidad de que las mismas sean
beneficiosas para su comunidad vy el
Medio Ambiente.

A pesar de lo anterior, todas las
actividades fueron completadas y el
resultado del proyecto se evalla como
exitoso, y se espera que dichas
actividades se continden vy sean
mejoradas por MARENA luego de que
se complete el perfodo del proyecto.

Para un consultor, su misién mas
importante es que luego de concluidas
sus labores se generen resultados
positivos. Eso espera este equipo
consultor del proyecto FOCIMIRS: un
personal capacitado con funcionarios

conscientes de la problematica y del
costo que conlleva la gestién de los
residuos sélidos. Juntos, de seguro
conseguirédn una mejora sustancial en
toda la Republica Dominicana.

Para un consultor,
su mision mas
importante es que

luego de concluidas
sus labores se
generen resultados
positivos.
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LOGROS DEL PROYECTO FOCIMIRS

En enero del 2014 se inici¢ el proyecto de “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional en el Manejo de los Residuos
Sélidos — FOCIMIRS por un periodo de 3 afios, extendiéndose hasta mayo 2017 para una cooperacion adicional a la
Mancomunidad Compostela -MANCOM. Siendo asi, este proyecto ha llegado a su fin con importantes resultados para el
pais en la gestion integral de los residuos sélidos; a saber:
1. Diez (10) técnicos de la sede central del Ministerio de 11. Azua:
Medio Ambiente 'y Recursos Naturales han sido
capacitados en GIRS, incluyendo entrenamiento en Japon.

Una (1) mancomunidad conformada en
Mancomunidad Compostela -MANCOM

12. Rehabilitacion del vertedero municipal de Azua para uso de
2. Elaboracion de ocho (8) manuales técnicos y una (1) guia, MANCOM.
como herramientas para la formulacion de los Planes de

Gestion Integral Residuos Sélidos por los municipios.

3. Capacitacién en GIRS de sesenta y seis (66) técnicos de las
31 DPy 2 oficinas locales del Ministerio de Medio Ambiente.

4. Cuarenta (40) empleados de ayuntamientos recibieron
entrenamiento en GIRS.

5. Se realizaron 3 talleres para intercambio de informacién y
experiencia con 13 paises de Centroamérica y CARICOM:
Costa Rica, El Salvador, México, Honduras, Guatemala,
Nicaragua, Trinidad y Tobago, Dominica, Grenada, Jamaica,
St. Kitts and Nevis, Cuba y Panama.

6. Tres (3) estudios de caracterizacion de residuos sélidos
-ECCRS: Azua, Moca y Sanchez.

7. Tres (3) PGIRS elaborados: Azua, Moca y Sanchez.

8. Tres (3) propuestas de resolucion para la GIRS: - Elaboracién

del Plan Nacional de GIRS por el Ministerio de Medio
Ambiente y RN - Elaboracion de los planes municipales de
GIRS - Procedimiento de capacitacion municipal en GIRS

Desarrollo de un sistema de base de datos sobre el MRS a
nivel nacional.

. Se cuenta con un plan de rehabilitacién para el vertedero

de Moca, a fin de extender su vida Util.

Queda por delante la consolidacion de estos logros,
extendiendo sus resultados a nivel nacional, de modo
que, dentro de 3 afios, cuando se realice la evaluacién
post-termino, la RD pueda mostrar al mundo una
mejora sustancial en la gestion de los residuos
solidos municipales, cumpliéndose asi la meta superior de
este proyecto.
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MAYO 2017 (AHORA)

LOGROS DE LA MANCOMUNIDAD COMPOSTELA-MANCOM

POR: MARIBEL CHALAS GUERRERO - Coordinadora Técnica de Proyectos de Residuos Solidos

El 11 de enero del 2016 culmind el proceso de constitucion e incorporacion legal de la Mancomunidad Compostela. El objetivo
de esta mancomunidad es llevar a cabo una gestion integral de los residuos sélidos generados en los territorios
mancomunados, con enfoque en la disposicion final. A afio y medio de su conformacion, se pueden destacar los siguientes

logros:

Equipamiento del vertedero mancomunado mediante la 9. Entrenamiento del personal responsable de la operacion del

donacién de un bulddcer, una retroexcavadoray un camion
volteo, valorados en RD$27,000,000.00, por parte de la
Agencia de Cooperaciéon Internacional del Japén. La

vertedero por un experto de la Agencia de Cooperacion del
Japon.

o o ) 10. Entrenamiento en Japén del técnico ambiental de la OTAI,
donacioén incluye el pago del mantenimiento y piezas de los .
; ) ~ Ing. Rodolfo Castillo.
equipos por un periodo de 2 afios.
11. Incorporacién en proceso de nuevos miembros que ya

Adquisicion de pdliza de seguro de los equipos donados (en
proceso el pago de las cuotas mensuales).

Donacién de RD$400,000.00 por parte de la Direccion
General de Proyectos Especiales de la Presidencia
-DIGEPEP, a través de la LMD. Dicha donacién se realizara
en 2 partidas de RD$200,000.00 c/u, a ser desembolsadas
en el mes de mayo y junio del presente afio.

Inicio de la rehabilitacion del vertedero mancomunado, bajo
condiciones controladas.

Instalacion de portdn para el control de acceso al vertedero.

Inicio de la construccion de caseta de control de acceso al
sitio de disposicion final y de la caseta para vigilancia del
parqueo donde se resguardan los referidos equipos, al final
de la jornada de trabajo.

Creacién de la Oficina Técnica Intermunicipal -OTAI 'y
contrataciéon del personal basico necesario para el inicio de
las operaciones de MANCOM.

Habilitacion de la oficina de la OTAI en local cedido por el
senador provincial.

vierten sus residuos en el vertedero mancomunado: Emma
Balaguer, Las Barias-La Estancia, Las Lomas, Clavellinas y El
Barro. La disposicion final mancomunada constituye un
nuevo modelo de gestion de los residuos soélidos en el pafs,
la cual permitira la reduccion significativa de los vertederos
a cielo abierto y con ello una disminucién paulatina de los
impactos ambientales a los recursos naturales y a la calidad
ambiental.

Azua se convierte en el primer municipio en desarrollar
dicho modelo. Azua puede!!!
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La implementacion del primer sistema
de Base de Datos de Residuos Sélidos
surgi6¢  como  una necesidad
identificada dentro del proyecto
FOCIMIRS, debido a la carencia o
inexistencia de un sistema nacional
donde se almacenaran datos relativos
a la gestion Integral de Residuos
Sélidos. Hoy en dia, a 3 afios de
ejecucion del proyecto, el Ministerio
de Medio Ambiente cuenta con el
primer sistema de BBD para el MIRS
a disposicion del publico.

Una de las mayores ventajas de este
nuevo sistema radica en que los datos
proyectados puedan usarse como un
instrumento para trazar politicas,
planes, estrategias y pautas para la
mejora en el manejo actual de los
Residuos Solidos, asf como también en
la toma de decisiones del Ministerio de
Medio Ambiente y las Alcaldias.

La Base de Datos se establecio en 3
municipios pilotos: Sdnchez, Moca 'y
Azua con sus respectivos Distritos
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Municipales. En cada municipio piloto
se trabajo de manera coordinada con
las Direcciones Provinciales y las
Alcaldias  locales,  quienes  son
responsables de suministrar la
informacion que alimentan el sistema.
El siguiente paso a seguir fue la
seleccion del personal responsable de
la recoleccion de datos in situ como

son las tablas de viaje y los
cuestionarios que  sustentan el
sistema.

Contenido de la Base de Datos: Este
novedoso sistema tiene disponible
datos, estadisticas y proyecciones
municipales sobre: la produccién de
residuos sélidos, recoleccion,
transporte, y disposicion final, asf
como también el indice de reciclaje.
Esta informacion ya esta disponible
para los usuarios en forma de datos y
ademas ofrece la opcion de descarga
en formato de Excel.

El futuro de la Base de Datos y
Resultados Esperados:

Como parte de la estrategia del
Ministerio Ambiente esta la expansion
gradual a nivel nacional de la BDD
hacia los 158 municipios del pals en
los préximos 4 afios, con el fin realizar
una sola red de captacion vy
almacenamiento de datos a nivel
nacional.

Para tener acceso a este sistema se debe
ingresar a:
sistemas.ambiente.gob.do:882/
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TERCERA CAPACITACION DEL MIRS

Con el objetivo de Capacitar a los municipios para que
puedan realizar su Plan de Manejo Integral de Residuos
Sélidos y cumpliendo con las actividades previstas para el
logro del Resultado 2 del proyecto, se llevé a cabo la tercera
Capacitacion del MIRS, los dias 14,15y 16 de noviembre del
2016, en el saléon Multiusos del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

Para esta tercera capacitacion, se conté con la participacion
de quince (15) Municipios y/o Distritos Municipales que
fueron: Esperanza, Mao, Villa Jaragua, Tamayo, Miches,
Galvan, Restauracion, Pueblo Viejo, Las Charcas, Sabana
Larga, Hondo Valle, Moca, Montecristi, Salcedo vy
Comendador, correspondientes a diez (10) Provincias.
Ademas Participaron siete (07) instructores de las
Direcciones Provinciales que fueron anteriormente
capacitadas en el taller ToT del 2016.

TERCER TALLER INTERNACIONAL

El Tercer Taller Internacional se llevd a cabo en Santo
Domingo del 5 al 7 de octubre 2016, como parte de las
actividades bajo el Resultado 4 del proyecto. Se conté con la
participacion de los siguientes paises: Costa Rica, Trinidad y
Tobago, Panama, El Salvador, México, Guatemala, Jamaica y
Cuba. Como en afios anteriores, se presentaron diferentes
temas relativos al manejo de los residuos sélidos en cada

ANEXO 7-1

T s .
TERCER TALLER INTERNACIONAL

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION

i [

pals invitado, y ademas se realizé una visita al vertedero de
Azua junto al personal de la Mancomunidad de Compostela
-MANCOM.

TERCERA CAPACITACION DEL MIRS



'PREPARADO POR ING. HUASCAR PENA - OFICIAL DE PROGRAMA DE MEDIOAMBIENTE, ENERGIA

DESARROLLO TERRITORIAL, JICA REPUBLICA DOMINICANA

El Equipo de Estudio asignado por JICA present6 los
resultados al Gobierno Dominicano

El Estudio de Recopilacion de Informacion y Verificacion para
la Cooperacion JICA-BID en los sectores Agua y Saneamiento
en las Regiones Centroamérica y Caribe, se llevé a cabo de
Junio 2016 hasta Marzo 2017, por el consorcio de Empresas
Nippon Koei Co. LTD, y Nippon Koei Latin America-Caribbean
Co, LTD., por iniciativa de la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdn (JICA), en el marco del Mecanismo de
Cofinanciamiento JICA-BID para promover la Eficiencia
Energética y Energia Renovable (CORE) en la Region de
Latinoamérica.

El esquema CORE fue firmado por ambos organismos
internacionales en el afio 2012, y en abril 2009 durante la
reunion anual del BID en Nassau, Bahamas, fue ampliado a
los sectores Agua y Saneamiento, con las siguientes
caracteristicas: a) JICA proveera USD 3 billones en préstamos
altamente concesionales como recursos de
co-financiamiento hasta abril del 2021; b) La regién meta es
Centroameéricay el Caribe; y €) Los proyectos elegibles seran
aquellos que contribuyan a la mitigacion de los efectos
adversos del Cambio Climatico, a través de inversiones en
Infraestructura de Calidad para la promocion de Eficiencia
Energéticay Energias Renovables. Infraestructura de calidad
se define a partir de los siguientes criterios: Eficiencia
economica en términos del costo de la vida Util, seguridad,
resiliencia a desastres naturales, reduccion de los pasivos
ambientales y costos sociales y habilitados con transferencia
tecnoldgica.

Durante el Estudio se realizaron varias misiones al pais de
identificacion de proyectos candidatos, y también se
organizé una visita técnica de observacion de altas
tecnologias en los sectores de Agua y Saneamiento a Japon,
con funcionarios del Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales (MARENA) y de la Corporacion
Dominicana de Acueductos y Alcantarillados de Santo
Domingo (CAASD).

-

Finalmente se presentaron los resultados al Gobierno de la
Republica Dominicana el viernes 10 de marzo de 2017, en el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPYD),
con participacion de la Mesa de Coordinacion del Recurso
Agua, la Mancomunidad del Gran Santo Domingo y Alcaldes
de los municipios que la conforman; destacando el Plan
Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sdlidos en la
Mancomunidad de Ayuntamientos del Gran Santo Domingo
como uno de los dos proyectos con alto potencial de aplicar
al Esquema CORE.

El referido Plan Maestro se desarrolld en el 2015 por el BID,
con apoyo del Fondo de Donacidn Japonés para Servicios de
Consultoria (JCF), y el proyecto identificado por el Estudio,
incluye la mejora del manejo general de los Residuos Solidos
en el Gran Santo Domingo, con una meta posterior a 25
afios. El sistema propuesto para el manejo integral que
contempla el Plan incluye: a) Mejora del Sistema de Barrido,
Recoleccion y Transporte, b) Desarrollo de una Red de
Estaciones de Transferencia, ¢) Desarrollo de un Relleno
Sanitario (75 Millones de Toneladas), d) Cierre Técnico del
Vertedero Actual, y e) Desarrollo de una Planta de
Recuperacion de Materiales y Planta de Compostaje (500
Toneladas/dia), que beneficiara una poblacion de
aproximadamente 4 millones de habitantes.

Lugar propuesto para nuevo Relleno Sanitario del Proyecto

tados Estudio al Gobierno Dominicano
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SEMINARIO DE CLAUSURA FOCIMIRS: ,
DESAFIOS DE LA RD PARA LA GIRS -CONTINUACION
DE LAS MEJORAS DE FOCIMIRS

Con la participacién de alcaldes de diferentes provincias, Directores provinciales de MARENA vy personalidades de otras
instituciones del pafs, el 18 de Mayo se realizd el seminario de clausura de FOCIMIRS. Se presentaron las actividades realizadas
durante el desarrollo del proyecto y los resultados obtenidos, ademas de los retos que enfrenta la Republica Dominicana para
que se logre una mejora sustancial de los residuos sélidos aplicando el esquema propuesto bajo el mismo.
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RETOS DEL PROYECTO FOCIMIRS

FRANCISCO FLORES CHANG

La Republica Dominicana desde el afio 2014, con el desarrollo de este proyecto de “Fortalecimiento de la Capacidad
Institucional en el Manejo Integral de los Residuos Sdlidos” comienza la difusion de la capacidad, la educacion y la informacion,
a través de las capacitaciones dadas por la contraparte japonesa a la estructura del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales en la sede central.

Este proyecto apadrinado por el pueblo japonés a través de su Agencia de Cooperacion Internacional (JICA) ha tenido su
enfoque en capacitar a los técnicos de la sede central del ministerio, las direcciones provinciales y los técnicos de los
ayuntamientos, que trabajan directamente con el manejo de los residuos sélidos.

La responsabilidad del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en estos momentos y para los proximos 3 afios,
es propiciar que las lecciones aprendidas en el marco de este proyecto se expandan a todos los municipios vy distrito
municipales del pais; la elaboracion e implementacion del Plan Nacional de Manejo de Residuos Soélidos y los planes
municipales, aprovechando los conocimientos adquiridos en el desarrollo de los tres proyectos pilotos (creacion de una
Mancomunidad en Azua, disefio de la remediacion del vertedero de Moca y separacion en la fuente-recoleccion selectiva en
Sanchez).

Nuestro reto fundamental es establecer una Gestion Integral de los Residuos Sélidos, con capacidades técnicas calificadas.
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

MAPA DE MUNICIPIOS POR GAPACITAR
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FOTOS ACTIVIDADES

EL‘EQUIPO CONTRAPARTE EN JAPON




	Anexo 7 Relaciones Públicas
	7-1 Boletines



 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     レイアウト: 1列, 1行
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     Fixed
     1
     1
     0.9500
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170613221410
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003228
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003907
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     レイアウト: 1列, 1行
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     Fixed
     1
     1
     0.9500
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170613221710
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003453
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003957
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003530
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614004030
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003622
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614004111
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003701
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614004140
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614003728
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     倍率 90.00 %
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     ToFit
     1
     1
     0.9000
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614004218
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170614003043
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         50
         CurrentPage
         99
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     1
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170614003839
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         50
         CurrentPage
         99
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     1
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   StepAndRepeat
        
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: いいえ
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 10.669 インチ / 210.0 x 271.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     レイアウト: 1列, 1行
     調整: 中央, independent
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     Fixed
     1
     1
     0.9500
     0
     0 
     1
     0.0000
     0
            
       D:20170609133459
       768.1890
       A4_短
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     855
     177
     0.0000
     C
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     0
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット 555.98, 665.38 幅 65.80 高さ 106.10 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     555.9823 665.3817 65.7967 106.0972 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     1
     20
     1
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:  3ページから  ページ 3
     マスク座標: 左下 (583.12 29.62) 右上 (595.46 771.48) ポイント
      

        
     0
     583.1234 29.6209 595.4603 771.4789 
            
                
         3
         SubDoc
         3
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     2
     20
     2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:  4ページから  ページ 4
     マスク座標: 左下 (-0.82 27.98) 右上 (13.16 769.83) ポイント
      

        
     0
     -0.8225 27.9759 13.1593 769.8339 
            
                
         4
         SubDoc
         4
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     2
     20
     3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:  8ページから  ページ 8
     マスク座標: 左下 (-0.82 20.57) 右上 (16.45 770.66) ポイント
      

        
     0
     -0.8225 20.5738 16.4492 770.6564 
            
                
         8
         SubDoc
         8
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     6
     20
     7
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:  7ページから  ページ 7
     マスク座標: 左下 (584.77 16.46) 右上 (595.46 770.66) ポイント
      

        
     0
     584.7683 16.4615 595.4603 770.6564 
            
                
         7
         SubDoc
         7
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     6
     20
     6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット 589.70, -3.28 幅 13.16 高さ 774.76 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     589.7031 -3.2775 13.1594 774.7564 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     8
     20
     8
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット -4.11, 18.11 幅 19.74 高さ 753.37 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     -4.1123 18.1064 19.739 753.3725 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     9
     20
     9
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:  11ページから  ページ 11
     マスク座標: 左下 (588.88 -3.28) 右上 (598.75 769.01) ポイント
      

        
     0
     588.8806 -3.2775 598.7501 769.0115 
            
                
         11
         SubDoc
         11
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     10
     20
     10
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:  10ページから  ページ 10
     マスク座標: 左下 (-74.02 602.05) 右上 (-73.20 602.87) ポイント
      

        
     0
     -74.0213 602.0523 -73.1989 602.8748 
            
                
         10
         SubDoc
         10
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     10
     20
     9
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット -4.11, -3.28 幅 9.05 高さ 774.76 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     -4.1123 -3.2775 9.047 774.7564 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     11
     20
     11
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット 590.53, -1.63 幅 9.87 高さ 773.11 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     590.5256 -1.6326 9.8695 773.1115 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     11
     20
     11
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット 589.70, -3.28 幅 10.69 高さ 773.93 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     589.7031 -3.2775 10.692 773.9339 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     12
     20
     12
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標: 横方向, 縦方向オフセット -1.64, -3.28 幅 4.93 高さ 773.93 ポイント
     オリジナル: 左下
      

        
     1
     0
     BL
    
            
                
         Both
         3
         CurrentPage
         356
              

       CurrentAVDoc
          

     -1.6449 -3.2775 4.9348 773.9339 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     15
     20
     15
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





