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MINUTA DE REUNION
SOBRE
EL TERCER COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
. DEL :
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN
EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS A NIVEL NACIONAL
EN LA REPUBLICA DOMINICANA

(FOCIMIiRS)

El tercer Comité de Coordinacién Conjunta (referido en lo sucesivo como “CCC”) se
llevé a cabo el 7 de Agosto del 2015 en el salén de conferencias del Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo (referido en lo sucesivo como “MEPyD”), presidido por la Vice
Ministra de Gestion Ambiental ‘del Ministerio'de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
invitando al Vice Ministro de Cooperacién Internacional del MEPyD, al Asesor del Poder .
Ejecutivo en Asuntos Municipales, al Representante Residente la Agencia de Cooperacién
Internacional del Japén (referido en lo sucesivo como “JICA™) y al Lider de la Misién de
Evaluacién Intermedia enviada por JICA y otros miembros del comité.

Los objetivos del 3er CCC fueron, confirmar los resultados de la Evaluacién Intermedia
Conjunta realizada por el Equipo de Evaluacion Intermedia Conjunto conformado por ambas
partes, Japon y la Republica Dominicana.

. Como resultado del 3er CCC, los miembros del comité acordaron los temas referidos en

el documento adjunto a la presente.

Santo Domingo, 7 de Agosto, 2015

=

T

Dr. Vfitsuo Yoshida

_ A ri . delC Lider de la Mision de Evaluacién Intermedia
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Agencia de Cooperacién Internacional del
Naturales (MARENA) Japon (JICA)
— g/
/- /|~
Sr. Inocgngi rcia Sr. Kkihiko Yamada
Vice Ministro de Cooperacion Internacional, Representante Residente
Ministerio de Economia, Planificacion y Agencia de Cooperacién Internacional del

Desarrollo (MEPyD) i E Ja%J’ICi

Sr. Takahiro Kamishita
Jefe Asesor
Equipo de Expertos de JICA
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Evaluacién Intermedia Conjunta del Proyecto

1) Informe de Evaluacién Intermedia Conjunta

El equipo de evaluacién intermedia conjunta conformado por miembros de la Republica
Dominicana y de Jap6n, presentdé los resultados del Informe de Evaluacién Intermedia
Conjunta (que se adjunta como Apéndice II) al CCC. Ambas partes confirmaron que los
miembros del CCC acordaron y aprobaron el contenido de este Informe de Evaluacién

Intermedia incluyendo modificacién a la PDM.

Apéndices:
I. Agendadel 3er CCC
II. Informe de Evaluacién Intermedia Conjunta
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Agenda 3er. Comité de Coordinacién Conjunta del proyecto FOCIMIiRS

Fecha: 7 de Agosto del 2015
Hora: 9:00 am- 11:30
Lugar: Salén de Conferencias del MEPyD
Agenda
9:00 a.m. Registro
9:15 a.m. — 9:35 a.m. Apertura
e Discursos:

9:35 a.m. — 10:05 a.m.

10:05 a.m. — 10:15 a.m.
10:15 a.m. - 10:30 a.m.

10:30 a.m. - 11:00 a.m.

11:00 a.m. - 11:20 p.m.

11:20 a.m. — 11:30 a.m.

-Lic. Inocencio -Garcia Javier- Vice Ministro de Cooperacién

Internacional, Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
(MEPyD)
-Lic. Zoila Gonzélez ~ Viceministra de Gestién Ambiental, Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARENA)
- Sr._Akihiko Yamada- Representante Residente de JICA Reptiblica
Dominicana
- Presentacion de la agenda del dia
Reporte del Resultado del Informe de Evaluacién Intermedia Conjunta
Equipo de Evaluacién Intermgdia Conjunto
Preguntas y Respuestas sobre el Informe de Evaluacién Intermedia
Conjunta
Firma de la Minuta sobre la Evaluacién Intermedia Conjunta
Fin de la Primera Sesion
Disefio del Concepto de los Proyectos Piloto en los Municipios Modelo
Ing. Flores Chang, Ing. Takahiro Kamishita
Seccién de discusiones
(1) Preguntas y respuestas .
(2) Confirmacién de puntos acordados/aprobados durante la reunién
Palabras de Clausura
-Lic. Domingo Contreras
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MINISTERIO DE
MEDIO Al\g‘_BIEN_TE Y
'RECURSOS NATURALES

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA CONJUNTA

i

PARAEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA
CAP;ACIDAD INSTITUCIONAL EN EL MANEJO

DE RESIDUOS SOLIDOS A NIVEL NACIONAL

i .

EN LA REPUBLICA DOMINICANA

6 de Agosto, 2015

El Equipo de: Evaluacién Intermedia Conjunta para el Proyecto de Fortalecimiento de la
Capacidad Institutional en el Manejo Integral de Residuos Sélidos a Nivel Nacional en la
Republica Dominicana (FOCIMiRS), orgahizado por el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de Reptiblica Dominicana (MARENA) y la Agencia de Cooperacién
Internacional dfel Japén (JICA).
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Lista de Abreviaturas y Acrénimos

ADN ] Ayuntamiento del Distrito Nacional, Santo Domingo

CARICOM Comunidad del Caribe

CCN-GIRES(?L Comité de Coordinacién Interinstitucional — Gestién de Residuos
‘-; Sélidos

C/P ! Equipo y/o organizacién de Contraparte del Proyecto de la JICA

DM ! Distrito Municipal

R.D. E Republica Dominicana

ECORED ! Red Nacional de Apoyo Empresarial a la Gestion Ambiental

FEDOMU Federacién Dominicana de Municipios

FOCIMIiRS 1 Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional en el Manejo
j Integral de los Residuos Sélidos a nivel Nacional en la Republica
; Dominicana

GIS Sistema de Informacién Geografica

GIZ 'é Agencia de Cooperacién Alemana

MIRS | Manejo Integral de Residuos Sélidos

CCC f Comité de Coordinacién Conjunta

JICA ! Agencia de Cooperacién Internacional del Japén

LMD ' Liga Municipal Dominicana

MARENA Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

MEPyD Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo

MGSD ;‘ Mancomunidad de Ayuntamientos del Gran Santo Domingo

MINERD | Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana

ONG Organizacién No Gubernamental

ONG Organizacién Sin Fines de Lucro

OJT Capacitacion in-situ

PDM i Matriz de Disefio del Proyecto

PNPIP ; Plan Nacional de Inversién Piblica

PO | Plan de Operacién

P/P Proyecto Piloto

APP Asociacién piblico-privada

SNIP Sistema Nacional de Inversion Piblica

MRS | Manejo de Residuos S6lidos

ToT ; Capacitacion de Capacitadores
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1. Introduécién

1-1. Antecedentes (flel Proyecto

A medida que la lf{epﬁblica Dominicana ha ido alcanzando un nivel de desarrollo econémico estable, ha
ido incrementando ‘ila generacion de residuos sélidos. Tanto asi, que el impacto negativo que ha causado a
la salud de los ciuciadanos es preocupante debido a un manejo inadecuado de los mismos, tales como la
existencia de una gl;an cantidad de vertederos a cielo abierto. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, la entidafd rectora del sector en el MRS, prevé una mejora en las politicas y la introduccién del
sistema MIRS mediiante una serie de iniciativas por parte del Estado, al mismo tiempo que impulsa la
“Ley General de Residuos Sélidos”.

El MARENA también ha desempeiiado un rol de suma importancia en “CCN-GIRESOL”, el comité de
coordinacion interiéstitucional con respecto al MIRS, el cual esta constituido por autoridades nacionales,
organizaciones pﬁbiicas y las ONGs. Ademas, se esta promoviendo la organizacién de mancomunidades
compuestas por grujpos de municipios para la construccién y gestién de sitios de disposicién final inter-
municipales, lo cuél aventaja este sector. Sin embargo, las resoluciones y regulaciones para poner en
vigencia la ley est4 %en proceso de discusion.

Existen necesidadées de suma urgencia de fortalecer la capacidad de MARENA para iniciar un sistema

nacional de MIRS,‘ asi como también para promover mejores practicas de instruccién y guia con los

municipios locales.iDadas estas situaciones particulares, a solicitud del proyecto de cooperacién técnica
del Estado Dominficano al Gobierno del Japén, la JICA llevd a cabo en junio del 2013 estudios
correspondientes péra la planificacion del proyecto. El proyecto de cooperacion técnica, que apunta a .
desarrollar la capacfidad institucional del manejo integral de residuos sélidos a nivel nacional [MIRS], fue

acordado y ﬁrmadoi por la Repiblica Dominicana y Japén, dejando constancia en registros de discusiones

(R/D).

=ObjeavoidelProyectox =t o G s SR e
Establecer un sisttma de Manejo Integrado de Residuos Sélidos (MIRS) a nivel del gobierno central y
municipal en la Repiblica Dominicana, a través del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos

: A4OS-LSPe!
1. El Ministerio}de Medio Ambiente y Recursos Naturales esclarece los roles de su sede central y sus
direcciones provinciales, gobiernos municipales y otras organizaciones/instituciones colaboradoras para

el manejo de residuos sélidos.

2. El Ministerioé de Medio Ambiente y Recursos Naturales establece los “principios, gufas y manuales
para la elaboraci6n de los planes de MIRS por parte de las municipalidades (preliminares)”.

1
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3. El Mmlsterlo de Medio Ambiente y Recursos Naturales apoya, en coordinacién con las
instituciones colaboradoras, los municipios y las mancomunidades modelo para que ellos elaboren por su
cuenta sus planes de MIRS durante la ejecucién del proyecto piloto.

4. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en coordinacién con las instituciones
colaboradoras revisa y mejora los planes mumc1pales y mancomunados del MIRS, compartiendo e
mtercamblando experiencias con los paises vecinos

5. El Mmlsterlo de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en coordinacién con las instituciones
colaboradoras completa la formulacién de las resoluciones, regulaciones, y “principios, guias y
manuales” para la elaboracién de los planes del MIRS de parte de las municipalidades y

,..M 1steno de Medlo Ambiente y Recursos Naturales (MARENA)

T

feaide Bjecuci
Reptiblica Domm'lcana Areas seleccionadas como Pilotos*: Municipalidad de Azua, Municipalidad de

Moca, Mumclpahdad de Sanchez

*Mancomunidad(@s) seria incluida en la segunda mitad del periodo del Proyecto.

2. Esquema de la Evaluacion
2-1. Antecedentes de la Evaluacién

El Proyecto de qutalemmwnto de la Capacidad Institucional en el Manejo Integral de Residuos Sélidos
a Nivel Nacional eril la Repiblica Dominicana es un proyecto de cooperacién bilateral entre gobierno del
Japén a través de JICA, MEPyD y MARENA de Repiiblica Dominicana. Este Proyecto tiene una duracién
de tres afios, habier';ldo comenzado en enero del 2014, con el objetivo Establecer un sistema de Manejo
Integrado de Residuos Sélidos (MIRS) a nivel del gobierno central y municipal en la Repiblica
Dominicana, a través del MARENA. Debido a que el Proyecto ha alcanzado la mitad de su tiempo total,
se ha realizado la Evaluaciéon Intermedia por el Equipo de Evaluacién Conjunta, integrado por
representantes tanto de la parte japonesa como dominicana.

2-2,0Objetivos de lq Evaluacién
Los objetivos de ga Evaluacién Intermedia son:

(1) Revisar conjuntamente los aportes, actividades y Resultados Esperados del Proyecto a la fecha, y
evaluar la probai:ilidad del logro tanto del Objetivo del Proyecto como de la Meta Superior;

(2) Analizar conjuntamente los avances y logros en referencia a la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM,
por sus siglas efn Inglés), Versién 2 (Ver Anexo 1) y desarrollar la evaluacién basandose en cinco
criterios (pertinencia, efectividad, eficiencia, impacto, sostenibilidad); y

(3) Discutir las meciidas que deben adoptarse para el Proyecto para el mejoramiento de su desarrollo en lo



ANEXO 3-4



ANEXO 3-4

29 Mlle Llegada a Santo Domingo Entrevista con C/P
? PM: Visita a la oficina de JICA

30 | Jue | AM Reunién inicial:
| PM: Visita al municipio modelo (Azua)

31 Vi?e Entrevista y observacion en la capacitacién del TOT (2)
i

28

Visita al sitio piloto (Moca)

3 Preparacion de documento
4 M?ar Visita al municipio modelo (Sinchez) Preparacion de documento
Agosto 5 M:ie Presentacion por C/Ps y preguntas, Discusiéon de Infome de evaluacién
j conjunto.
6 ; Explicacién del resultado de la evaluacién, finalizacién del informe de la

. | evaluacién y Discusién de la M/M

CCCy firma de la M/M, Informe a la oficina de JICA

s
Francisco Flores Chang

Director del Proyecto

Maribel Chalas Asistente del Director del Proyecto
Julio Ortiz | Gerente del Proyecto

Ana Hernandez Asistente del Gerente del Proyecto
Manuel Castillo Acosta Manejo Integral de Residuos S6lidos Municipales
Diokasty Payano Planificacion de las Capacitaciones
Maria De Leén | Manejo de Base de Datos del MIRS
Anny Nova Manejo de Base de Datos del MIRS
Delly Méndez | Asuntos Administrativos y Legales
José Daniel Romi!ero Gestion Financiera del MIRS

Takahiro Kamishita Jefe Asesor

Shigeyuki Shoji | MIRS Municipales y Disposicién Final
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3. Metodologja de la Evaluacién
3.1.Método de evaluacién
De acuerdo a l;os nuevos lineamientos de JICA para Evaluacién de Proyectos (Primera Edicién, 2010),
el Equipo de I?valuacién Intermedia Conjunta evalué el Proyecto, tomando en cuenta los siguientes
pasos: i
Paso 1. Preparafr una tabla de evaluacién que enlista preguntas, datos/informacién necesarios para la
evaluacfién y las fuentes de informacién;
Paso 2. Recolecétar datos e informaci6n necesarios para la evaluacién;
Paso 3. Evaluar;: los logros del Proyecto en referencia al PDM y al Plan de Operaci6n (PO) (Ver Anexo
2
Paso 4. Analizafr los factores que promueven o inhiben los logros del Proyecto, incluyendo factores
relacioniados al Disefio del Proyecto y el Proceso de Implementacién del mismo;
Paso §. Analiza:r el Proyecto desde el punto de vista de los cinco Criterios de Evaluacién, definidos en
“3.2 Cir;mo Criterios de Evaluacién”;
Paso 6. Elabora;r recomendaciones baséndose en el anélisis;
Paso 7. Compa1§tir los resultados preliminares de la evaluacién con los actores principales y discutir la
futura dfireccién del Proyecto; y
Paso 8. Llegar a un acuerdo sobre los resultados de la evaluacién entre el lado Jjaponés y el lado
dominicano.

3.2.Cinco Criterios de Evaluacién
La definicién de }los Cinco Criterios utilizados en la Evaluacién Intermedia, son los siguientes:
Pertinencia: ! La pertinencia es evaluada en término de validez del Proyecto con relacién a
. la Politica de Desarrollo de la Republica Dominicana, la Politica de
Asistencia Oficial de Desarrollo del Japén (ODA, por sus siglas en Inglés), y
la necesidad de los beneficiarios del Proyecto, al igual que la apropiacién de
: la estrategia del Proyecto para abordar las necesidades.
Efectividad: ‘ Efectividad es evaluada en base a la posibilidad de lograr el Objetivo del
Proyecto para el término del mismo y si éste se logré por los Resultados
Esperados.
‘ Eficiencia es evaluada enfocandose en relacién de los Resultados Esperados y
| los Aportes, en término del tiempo, calidad y cantidad de los Aportes. Se
mide en qué grado los Aportes se convierten econdémicamente en Resultados
i Esperados, considerando los logros tanto de Aportes como de los Resultados
t Esperados.
' Impacto es evaluado por la posibilidad de lograr la Meta Superior en tres a
| cinco afios después del término del Proyecto. También se evaliian los cambios
| positivos y negativos producidos, directa o indirectamente, como resultado de

Eficiencia:

Impacto:

la implementacién del Proyecto.
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responsable de este asunto. Ademés, MARENA ya ha formulado los principios del MIRS Ilamado
“Politica para la Gestién Integral de Residuos Sélidos Municipales (RSM)”, en el marco de Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030,antes de iniciar el Proyecto. Tal avance y actividad tan proactiva, ha
contribuido con la fécil implementacién del Proyecto.
2) Modificacién de la estructura organizativa de MARENA

Hasta finales de] 2014, los miembros de la contraparte eran parte de cuatro departamentos distintos. Por
lo cual era muy complicado implementar actividades y tomar decisiones del Proyecto. Debido a una
reestructuracion organizativa, todos los miembros de la contraparte estén bajo el mismo mando. Ademis,
el Asistente de Prof ectos de Residuos S6lidos de MARENA asumi6 la posicién de Director, quien lidera a
toda la contraparte|
3) Coordinacién con otros departamentos de MARENA

Durante la impl -f,mentacic'm de relaciones piiblicas y actividades, otros departamentos de MARENA han
coordinado con la C/P. Por ejemplo, para el desarrollo de la base de datos del manejo de residuos sélidos,
el departamento de tecnologia estd involucrado en la creacién del sistema. De igual manera, en las
actividades de las relaclones publicas, el departamento y el personal a cargo de la pagina web y disefio,
han colaborado cont el Proyecto.

(2) Factores que lfan dificultado la implementacién del Proyecto
1) Dificultad para lograr un acuerdo para la creacién de una mancomunidad
El concepto SOII los beneficios de la creacién de una mancomunidad enfocada al problema del MIRS

se compartié entre los municipios. Sin embargo, cuando se trata el punto de la creacién oficial, se destacan

dificultades, tales 0mo aspectos financieros y politicos.

2) Retrasoenlais Aprobacién de Ia Ley General de Residuos Sélidos y las Normativas relacionadas.
Se estimaba para: el inicio del Proyecto, que la ley fuera aprobada. Por lo tanto, el retraso caus6 serios

inconvenientes en lLs actividades del Resultado Esperado 5.

3) Dificultad de construccién de Consenso
La construccién del consenso entre las autoridades municipales y las comunidades se dificulté en los

aspectos de estable; cer los lugares de disposicién final, lo cual se convirtié en uno de los factores que ha
dificultado la elaboraclén del plan racional de MIRS

5. Resultado dg la Evaluacién

5-1.Pertinencia: Allta

La pertinencia fl Proyecto es valorada como Alta por las siguientes razones: Consistencia con “Las
necesidades de MARENA”, “Desarrollo de politicas del Gobierno de Repiiblica Dominicana”, “Politica
de asistencia de Japtn hacia la Repiiblica Dominicana” y “Ventajas técnicas comparativas de Japén”.
(1) Pertinencia d:]l!as necesidades de MARENA

MARENA es lal autoridad responsable de regular el manejo de residuos sélidos en la Repiiblica
Dominicana. Sin en!x!}argo, en la actualidad no est4 clara la responsabilidad y la obligacién sobre la gestién

’ 17
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de residuos de , NA. Para resolver esta ambigtiedad, la Ley General de Residuos Sélidos ha sido
llevada al Congr 0. El proyecto de ley muestra claramente los derechos y responsabilidades de
MARENA como rgamzaclén Por lo tanto, el Proyecto refleja las necesidades de MARENA, las cuales
mejoran la capacidad de manejo integral de residuos sélidos a través de las actividades del mismo.

(2) Pertinencia ellh el Desarrollo de Politicas del Gobierno de la Repiblica Dominicana

En la Esh*ateglelNaclonal de Desarrollo al 2030, el Gobierno de la Repiiblica Dominicana establece la
“Mejora de la eficiencia de recogida de residuos y la garantia de sitio de disposicién final sostenible”
como un tema imp thante Ademés ha sido creada una oficina técnica en el Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Na es en respuesta a la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 la cual pretende desarrollar
de residuos sélidos en zonas urbanas e introducir una disposicién final adecuada y
. f, con las 3Rs. El disefio de este proyecto incluye la mejora del manejo de residuos
sdlidos y las 3R, por lo que el proyecto va acorde a la Politica Nacional de Republica Dominicana.
Ademés, también =s consistente con la politica presidencial que intenta mejorar el medioambiente para
aumentar la tasa de tunsmo a 10 millones de personas en 4 afios (2012-2016).

la Asistencia Japonesa a la Repiiblica Dominicana.
nés enfatiza sus esfuerzos en seguir 4reas segiin los sectores de prioridad, tales como
0 sostenible, reduccién de la pobreza y proteccién ambiental.

En la mejora de campo de proteccién del medio ambiente urbano, el Gobierno Japonés tiene una idea
de que los esfuerzps de los gobiernos locales Japoneses contribuirin como modelo para el apoyo a las
actividades de Regubhca Dominicana hacia los temas de saneamiento tales como el manejo de residuos
sélidos y el trataruento de aguas residuales en zonas urbanas, tanto en la capacitacién de recursos
humanos como en]la parte fisica. De esta forma el cardcter y objetivos del proyecto coinciden con la
politica oficial de aLlstencla al desarrollo del Gobierno Japonés.

(4) Ventajas Técn;c‘as Comparativas de Japon

El objetivo de este Proyecto se enfoca en la mejora de la gestion de MARENA y su personal a través
del fortalecimiento de capacidades. Japén tiene una enorme ventaja en términos de capacidades técnicas
en Repiiblica Domjnicana, a través del estudio de desarrollo y proyecto de cooperacién técnica en Santo
Domingo y Sa.ntlagq Ademés, JICA tiene una enorme contribucién por el envio de JOCV, voluntarios
senior y un niimero, de entrenamientos. Ademds, cabe notar particularmente que hay personal Dominicano
que ha participado n cursos en Jap6n incluyendo algunos del Manejo de Residuos Sélidos.

5-2. Efectividad: I\JIojderada
Todas las activid‘bdes y resultados estén conectados y contribuyen a lograr el objetivo del Proyecto. En

términos de indicadores del propésito del proyecto, los indicadores propuestos en el PDM no han sido

medidos en esta ]Evhluacién Intermedia, pero la posibilidad de cumplir el objetivo del proyecto es

moderada.
(1) Relacién enifre los Resuitados Esperados y el Objetivo del Proyecto
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|

Esencialmente, jlos cinco resultados esperados son elementos necesarios para lograr el objetivo del
Proyecto. Los facjores importantes a ser resueltos por este proyecto son la insuficiente capacidad de
gestion y planifigacion de MARENA y de los municipios, la clarificacién del rol de MARENA
(Resultados Esperados 2, 3, 4 y 5) y las instituciones colaboradoras (Resultado Esperado 1). Por lo tanto,

hay una relaci6n clara entre los cinco resultados esperados y el propésito del proyecto.

) Cumplimierto de Supuesto Importantes
El Supuesto Importante para lograr el propésito del Proyecto (“La aprobacién del proyecto de ley de

Residuos Sélidos
importante para

y Normativas Relacionadas.”) no estd4 por cumplirse. Mientras tanto, el supuesto
ograr los resultados esperados, "La contraparte en MARENA y su estructura

organizacional no
necesario incluir 1

cambia drésticamente”, se ha cambiado de manera favorable al Proyecto. Ademés, es
; creacién de la mancomunidad como un supuesto importante, de otra manera el logro

del propésito del pr:oyecto esta bajo riesgo.

§-3.Eficiencia: M
La mayor parte

derada
de los aportes ha contribuido a generar los productos previstos hasta la fecha. La

duracién de asignagiones y tiempo de salida de los expertos de corto plazo se consideran adecuados. Sin

embargo, uno de
significativamente
proyecto.

‘los compromisos del lado dominicano, la formacién de mancomunidades esta
retrasada por problemas internos del lado dominicano lo cual reduce la eficiencia del

(1) Logro de los Resultados Esperados.

El nivel de logro
Resultado Esperadc

!de los Resultados Esperados es apropiado considerando los aportes, exceptuando, el
)3,

$-4.Impacto:
El impacto del
evaluar la probabili

(1) Aspecto Medig

turismo
La industria del 7

lEr:;fecto ha sido observado. En el momento de la evaluacién intermedia, no es posible

j de lograr la Meta Superior del Proyecto.
»:ambiental / Consideracién con el medio ambiente en relacién con la industria del

urismo es muy importante para Reptiblica Dominicana, por lo que no solo el Gobierno

central sino que lof gobiernos locales tienen un alto interés en la proteccién ambiental como recurso
natural. Debido al erte interés, hay movimiento de creacién de mancomunidades para el MIRS, aunque
aln no estdn establecidas, necesitan mayor coordinacién entre las municipalidades participantes en

términos financiero:

5.5, Sostenibilidad|’

El momento de
Proyecto. Los as
embargo, desde los
siguientes perspecti

'y politicos.

l:a evaluacién intermedia es aiin muy temprano para evaluar la sostenibilidad del
stos politicos e institucionales son altos, el aspecto financiero es moderado. Sin
tres puntos de vista siguientes, politicos, institucionales y financieros se asumen las

vas.
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(1) Aspecto Politico .

La sostenibilide en el aspecto politico del Proyecto se considera alta. E1 Gobierno de Republica
Dominicana tomalcomo un tema importante la mejora de la recogida de residuos y la garantia de sitio de
disposicién final sbstenible como lo demuestra la “Estrategia Nacional de Desarrollo al 2030”.

(2) Aspecto Institucional

Durante el inicio del Proyecto, los miembros de la contraparte del Proyecto pertenecian a varios
departamentos, par lo que se presentaron inconvenientes para la fluida implementacién del proyecto.
Desde que la estructura organizacional fue modificada a finales del 2014, la realizaci6n de las actividades
ha cambiado camente.

(3) Aspecto Financiero

La sostenibilidali financiera no se considera segura. Sin embargo, se ve una cierta mejora en el Segundo
afio comparado al primero. MARENA requiere mayores esfuerzos para obtener presupuesto para la
realizacion de las getividades de MIRS.

Pertinencia Alta

Efectividad Moderada

Eficiencia Mederada

Impacto Observado
Sostenibilidad (Muy temprano para
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6. Conclusiones

Un afio y medijf ha pasado desde el inicio del Proyecto con cooperacién de JICA. El Proyecto ha hecho
un notable progreso en mejorar la capacidad de MIRS de MARENA. De acuerdo con este avance, el
proyecto se encuentra ahora en la fase de difusién a las Direcciones Provinciales (TOT2) y Municipios a
través de la Capa@fitacién y Plan MIRS llevado a cabo por personal de MARENA quienes han recibido

TOT (1) enel primfer afio del proyecto.

Ademis, cabe T’encionar que hay cierto movimiento para formular una mancomunidad, tales como en
Azua, aunque todaT ia hay tiempo para alcanzar un acuerdo entre los municipios interesados.

!
i

Basado en las observaciones de campo el Equipo de Evaluacién Intermedia Conjunto, encontré tres
riesgos ineludiblez para lograr el Objetivo del Proyecto: Primero, esti el retraso en la creacién de la
mancomunidad, lo|icual restringe las actividades programadas pai'a el Resultado Esperado 3. Segundo, es
el retraso en la apr, c;)bacién de la Ley General de Residuos Sélidos y las normativas relacionadas, lo que se
convierte en una barrera para el logro del Resultado Esperado 5. Tercero, la insuficiencia de actividades
para la creacion de consenso entre las autoridades municipales y la comunidad, lo cual altera la
formulacién de los planes MIRS ampliamente aceptables. La problemética de estos tres riesgos deben

abordarse en la seéfmda mitad del Proyecto por MARENA bajo la cooperacion de los expertos de la JICA.

En lo que respT:cta a los cinco indicadores; La Pertinencia del Proyecto es Alta. La Efectividad y
Eficiencia son moderadas, el Impacto se ha observado y la Sostenibilidad es muy temprano para ser
evaluada. Al mom %nto de la evaluacién intermedia es atin muy temprano para estimar la posibilidad de
cumplir la meta sy ;erior del proyecto. Sin embargo, la continua actividad y desarrollo de capacidades de
MIRS en los munjcipios modelo es implementada acorde a las expectativas del proyecto, por tanto, el
Propésito del Proye;i:to ¥ la Meta Superior del mismo pueden ser cumplidos.

Para una mejora; més amplia del Proyecto, el Equipo de Evaluacién Intermedia Conjunto recomienda las
medidas presentadaé: en “7. Recomendaciones.”
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7. Recomendaciones

Basados en el aplisis anterior del Proyecto, el Equipo de Evaluacién Intermedia Conjunto propone las
siguientes recomegdaciones para la mejora del Proyecto. Las siguientes recomendaciones deben llevarse a
cabo por el Proyecto.

(1) Conformaciénide Mancomunidades

Como la formulacién de Mancomunidades es uno de los problemas mis importantes del proyecto, las
mismas deben ser conformadas al principio de la segunda mitad del Proyecto. Especialmente la iniciativa
de creacién de la|Mancomunidad de Azua necesita ser conformada dentro de los tres meses desde el
momento que culmine la misién de evaluacién intermedia, siempre cumpliendo los requerimientos
especificados por la Ley 176-07.

(2) Aprobacién de Proyecto de Ley General de Residuos Sélidos y Normativas Relacionadas

El proyecto de Ley General de Residuos Sélidos y Normativas Relacionadas, que es condicién previa
del resultado esperado 5, no ha sido aprobado al momento de la misién de evaluacién intermedia. Se
necesita obtener la aprobacién del Congreso y el Gobierno tan pronto como sea posible para cumplir con
el propésito del proyecto.

El Equipo de Evaluacién Intermedia Conjunto recomienda que el Proyecto debe enfocarse en las
actividades relacicEEdas al Resultado Esperado 5, tinicamente las partes responsabilidad de MARENA. El
Indicador Objetivamente Verificable 5-2 para el Resultado Esperado S, debe modificarse como “Propuesta
para el marco legal a nivel de MARENA se ha completado”,

(3) Consideraci6njpara Inversién y Finanza

Se recomienda que el Proyecto debe comenzar a preparar el plan de inversién y financiero para la
construccion de las infraestructuras de sitio de disposicién final, en base al plan MIRS futuro. El Equipo
de Evaluacién Intefmedia Conjunto también recomienda que el Gobierno Central o los Gobiernos Locales
tomen esto en consideracién para un presupuesto especial y/o para la promocién de una asociacién
publico-privada para el desarrollo del sistema del MIRS.

Se ha propuestoimodificar la PDM agregando a los Supuestos Importantes la siguiente expresién: “La
(s) Mancomunidad) (es) es (son) creada (s) cumpliendo con la Ley 176-07”, ya que ésta necesita de las
iniciativas de los funicipios involucrados, lo cual no esti bajo el control del MARENA ni el equipo de

expertos japoneses;’

[0)) Modiﬁcacici:je laPDM

Se recomienda cambiar el Indicador Objetivamente Verificable 1.3 “Se ha elaborado un acuerdo sobre
los roles y funcio es de las instituciones colaboradoras con el fin de crear un control operacional del
MIRS a escala nacjonal” a “Se han emitido resoluciones para definir el rol y funcién de las Direcciones
Provinciales, los municipios y otras instituciones colaboradoras en torno al mecanismo de desarrollo de
capacidad para el MIRS a nivel nacional”.

Ademas, pequeiias imodiﬁcaciones son necesarias en indicadores objetivamente verificables de la Meta
Superior en la PDM(versién Inglés) debido a errores gramaticales.
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Participantes de la parte de Japon:

AMEXO 3-5

Oficina de la JICA en Reptiblica Dominicana

Sr. Tasuku Ishibashi
Ing. Hudscar Pefia
Sr. Fidel Baez
Equipo de Expertos de la JICA

Ing. Takahiro Kamishita
Sra. Yuko Togawa

Ing. Paula De Le6n

Sra. Ana Karen Marte

Sra. Glennys Balbuena

Sub-Director
Oficial de Programas

Asistente de programas

Jefe Asesor, experto en el manejo de residuos s6lidos
Coordinadora del proyecto

Asistente del proyecto

Interprete

Secretaria
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ANEXO 3-7

MINUTA DE REUNION DEL
QUINTO COMITE DE COORDINACION CONJUNTA DEL
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL EN EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
A NIVEL NACIONAL EN LA REPUBLICA DOMINICANA
(FOCIMIRS)

El Equipo de Evaluacién Conjunta de Término (en lo adelante referido como ‘“el
Equipo”) fue organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en lo adelante
referido como “JICA”), el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (en lo adelante
referido como “MARENA™) y el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (en lo adelante
referido como MEPyD), con el propésito de llevar a cabo la Evaluacién Conjunta de Término del
Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional en el Manejo de Residuos Sélidos a nivel
Nacional en la Repiblica Dominicana (FOCIMIRS) (en lo adelante referido como “el Proyecto™)
sobre la base del Registro de Discusién (en lo adelante referido como “R/D”) firmado el 09 de
agosto de 2013.

Durante el periodo de evaluacion, el Equipo sostuvo una serie de discusiones e
intercambio de opiniones con los miembros del Proyecto y las autoridades relacionadas en la
Republica Dominicana. En consecuencia, el Equipo prepard el Informe de Evaluacién Conjunta de
Término (en lo adelante referido como “el Informe”) adjuntado y presentado al Comité de
Coordinacién Conjunta (en lo adelante referido como CCC), celebrado el 16 de septiembre de 2016.

Como resultado de las discusiones del contenido de la Evaluacién Conjunta de Término,

el CCC ha aceptado el Informe, como se refiere en el documento anexo.

Santo Domingo, 16 de septiembre de 2016

oilla Gonzglez Dr. Mitsuo YOSEIIDA

Viceministra de Gestion Ambiental Lider del Equipo de Evaluacién Conjunta de
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Término JICA
Naturales (MARENA) Asesor Sénior
Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
(JICA)

-

Sr. Inocencio Garcia Javier

Viceministro de Cooperacién Interpacional
Ministerio de Economia, Pldnificacion vy
Desarrollo (MEPyD)
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Aceptacion del Informe de Evaluacién Conjunta de Término
El Equipo de Evaluaciéon Conjunta de Término conformado por miembros dominicanos y
japoneses presentaron el Informe de Evaluacién Conjunta de Término (Anexo II) al CCC. El

CCC aceptd el Informe resultante de las discusiones.

2. Breve resumen del Informe de Evaluacion Conjunta de Término

De acuerdo con la conclusién del Informe, el objetivo del Proyecto podra ser logrado
satisfactoriamente si se extiende unos meses el periodo del Proyecto. Asimismo, la Meta
Superior podra ser alcanzada. La Evaluaciéon Conjunta de Término arrojé el siguiente resultado

bajo los cinco criterios de la evaluacion:

Pertinencia Alta

Efectividad Relativamente alta
Eficienciae Relativamente alta
Impacto Relativamente alto
Sostenibilidad Relativamente alta

El Proyecto ha hecho un extraordinario avance en el fortalecimiento de la capacidad de

MIRS de MARENA.

3. Principales puntos discutidos durante la Evaluacion Conjunta de Término

1) Planificacion del Manejo de Residuos Sélidos (MIRS) en las municipalidades locales y
mancomunidades fueron implementadas exitosamente en los proyectos piloto, pero la
implementacion de los planes representan el siguiente desafio junto con un plan
financiero y de inversion bien preparado.

2) El establecimiento de una mancomunidad en la Provincia de Azua de Compostela (en lo
adelante referido como “MANCOM”) con el apoyo del Proyecto ha sido altamente
evaluado. Sin embargo, para su buen funcionamiento todavia se requiere en su etapa
inicial, diversos niveles de logro de consenso en temas tales como establecimiento de
estructura organizativa, costos compartidos, metodologia de trabajo, entre otros.

3) Es necesario que se difunda la experiencia del establecimiento de mancomunidades en
todo el pais. Se tiene la expectativa de que MARENA desempeiie los roles de guia y
coordinacién para las autoridades locales.

4) MARENA sefial6 la importancia de la sensibilizacion hacia el Congreso Nacional para

que la Ley General de Residuos Solidos y normativas relacionadas sea aprobada y

puesta en ejecucion proximamente. ‘__JL:
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5) MARENA enfatiz6 la necesidad de considerar un nuevo proyecto de cooperacién
técnica (Fase 2) para fortalecer las mancomunidades y mejorar la disposicién final a

nivel regional.

4. Extension del periodo del Proyecto
Los representantes de las partes interesadas han acordado la extension del periodo del
Proyecto, recomendado en el Informe de Evaluacion Conjunta de Término (Anexo II, “7.

Recommendaciones™).

5. Agradecimiento al pueblo japonés

La parte de la Republica Dominicana ha expresado su sincero agradecimiento al pueblo
Jjaponés por el continuo apoyo de la Ayuda Oficial al Desarrollo (ODA, por sus siglas en inglés)
y cooperacion en el sector de manejo de residuos sélidos en este pais, a través de su Agencia de

Cooperacién Internacional del Japén (JICA).

Estos textos estan preparados en Inglés y Espafiol. Cada uno de los textos son igualmente

auténticos. En caso de divergencia en la interpretacion, prevalecer el texto en Inglés.

[Fin del Documento]

I

AnexoI: Lista de Participantes dﬁz’ _

Anexo II: Informe de Evaluacion Conjunta de Término
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Anexo I
Lista de Participantes

1. Participantes de la parte Dominicana
(1) Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARENA)
Dr. Francisco Dominguez Brito Ministro
Msc. Zoila Gonzalez de Gutiérrez ~ Vice Ministra de Gestién Ambiental
Sr. Francisco Flores Chang Director de Manejo de Residuos Solidos y
Asuntos Municipales
Véase 2-5 del Informe de Evaluacion Conjunta de Término para ver otros participantes

(2) Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)
Sr. Inocencio Garcia Vice Ministro de Cooperacién Internacional
Sra. Maria Fernanda Ortega Directora General de Cooperacion Bilateral
Encargada del Departamento de Gestion de

Sra. Rosanna Arias Tejeda ., .
Cooperacion Internacional

(3) Equipo de Evaluacion de Término

Sr. José Ronaldo Torres Oficial de Cooperacién Internacional, MEPyD

Sra. Yamilkis Flores Guzman Responsable de la Unidad de Gestion Territorial
Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU)

Sra. Aida Rosario Direccion de Planificacion y Desarrollo, MARENA

Sr. Manuel A.Acosta A. Director del Departamento de Gestion Ambiental,

Liga Municipal Dominicana (LMD)

2. Participantes de la parte Japonesa

(1) Oficina de JICA en la Republica Dominicana I-
Sr. Tasuku Ishibashi Subdirector @W
Sra. Yoko Ikuma Asesora de Proyectos '

(2) Equipo de Expertos de la JICA
Sr. Takahiro Kamishita Asesor lider
Sr. Akihiro Murayama Asesor lider adjunto

(3) Equipo de Evaluacion de Término

Dr. Mitsuo Yoshida Lider

Sr. Takaaki Murata Cooperacion y Planificacion
Sr. Akihiro Mochizuki Anadlisis y Evaluacion

Srta. Nobuko Tateyama Cooperacion y Planificacion
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MINUTAS DE REUNION
EN
EL SEXTO COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
PARA
EL PROYECTO DE DESARROLLO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL SOBRE
EL MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS A NIVEL NACIONAL
EN LA REPUBLICA DOMINICANA
(FOCIMIRS)

La Sexta Reunién del Comité Coordinacion Conjunta (denominada en adelante "CCC")
se celebro el 25 de mayo de 2017 en la sala de conferencias del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (en adelante “MARENA”), presidida por la Viceministra de
Gestion Ambiental del MARENA, invitando al Viceministro de Cooperacién Internacional
del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (en adelante “MEPyD”), el
Representante Residente de la Oficina de la Republica Dominicana de la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén (en adelante “JICA”) y representantes de las
instituciones miembros del CCC, Ministerio de Salud Publica, Federacién de Municipios
“FEDOMU”, Liga Municipal Dominicana “LMD”, Ayuntamiento del Distrito Nacional de
Santo Domingo “ADN” y El Comité Coordinador Nacional para la Gestién Integral de los
Residuos Sélidos “CCN- GIRESOL”.

El propésito del 6° CCC fue compartir “el desempefio del Proyecto para el
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional en la Gestion Integral de Residuos Sélidos en la
Republica Dominicana (en adelante “FOCIMiRS”) al final del mismo, las lecciones
aprendidas y retos en la implementacién, ademas de las recomendaciones para lograr el
objetivo general del proyecto con las instituciones relacionadas”. Como resultado del 6 CCC,

los miembros de la comision acordaron los asuntos referidos en el documento adjunto.

Santo Domingo, 25 de Mayo, 2017

Representante Residente de Ia Agencia de

Ministerio de Medlo Amblente y Recursos Cooperacion Internacional Japonesa (JICA)
NaturalesY{MARENA) en la Repiblica Dominicana
7 v /t p
e 1A
Sra. Mgria Fernand Ortega " Sr. Takahiro Kamishita
Directora General de Cooperacion Bilateral Jefe Asesor
Viceministerio de Cooperaciéon Internacional, Equipo de Expertos de JICA

Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD)
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En la apertura del CCC, la Sra. Patricia Abreu, en representacion del Ministro de MARENA y de
la Viceministra de Gestion Ambiental y presidenta del CCC, di6 la bienvenida a todos los asistentes y
expreso su agradecimiento a la cooperacion de JICA en nombre del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales. El Sr. Akihiko Yamada, Representante Residente de JICA, agradeci6 el esfuerzo
de todos los miembros del equipo durante la ejecucion del proyecto y destacé la necesidad de acciones
del Gobierno de la Repiiblica Dominicana para asegurar la sostenibilidad de los logros obtenidos a
través de este exitoso proyecto. La Sra. Marja Fernanda Ortega, Directora General de Cooperacion
Bilateral del Viceministerio de Cooperacion Internacional, Ministerio de Economia, Planificacién y
Desarrollo (MEPyD), agradeci6 la cooperacion de la JICA y el gobierno de Jap6n en apoyo al Manejo
Integral de los Residuos Sélidos en los municipios pilotos y manifestdé ademas, la necesidad de

extender estas experiencias a todos los municipios del pais.

1. Confirmaciones del desempeifio del proyecto en base a la Matriz de Disefio del Proyecto

La Sra. Maribel Chalas, Asistente del Director de Proyecto, explico los logros del proyecto y
actualiz6 el desempefio del mismo después de la misidn de evaluacion final en septiembre de 2016.

El rendimiento se informo de la siguiente manera:

Indicador de resultado objetivamente verificable y su estado:

Indicador Evaluacién Final (Sept. 2016) Final del Periodo (Mayo 2017)
1-1 Logrado Logrado

1-2 Logrado Logrado

1-3 Puede ser logrado Sera Logrado
2-1 Logrado Logrado

2-2 Logrado Logrado

2-3 Sera Logrado Logrado

3-1 Logrado Logrado

3-2 Sera Logrado Logrado

3-3 Logrado Logrado

3-4 Sera Logrado Logrado

4-1 Sera Logrado Logrado

4-2 Logrado Logrado

4-3 Logrado Logrado

4-4 Logrado Logrado

S-1 Puede ser logrado Logrado

3-2 Sera Logrado Logrado

>-3 Sera Logrado Logrado

T
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Indicador objetivamente verificable del Objetivo General del proyecto y estado:

Indicador Evaluacién Final (Sept. 2016) Final del Periodo (Mayo 2017)
1 Logrado Logrado

2 Puede ser logrado Logrado

3 Puede ser logrado Sera Logrado

Indicador objetivamente verificable de la Meta Superior y estado:

Indicador Evaluacion Final (Sept. 2016) Final del Periodo (Mayo 2017)
1 Puede ser logrado Sera Logrado

2 Serd Logrado Sera Logrado

3 Puede ser logrado Sera Logrado

4 Logrado (Sera) Logrado

El Sr. Takaaki Murata, Asesor Especial del Departamento Global de Medio Ambiente de la JICA,

solicité a la Sra. Maribel Chalas que por favor hiciera una breve explicacién de como MARENA ha

contemplado cumplir con los indicadores que aiin estan pendientes (2). La Sra. Chalas explicé que ya

MARENA tiene un plan elaborado para que estos objetivos se cumplan. Sobre los indicadores

pendientes de la meta superior, expresé que deben haberse cumplido en los proximos tres (3) afios,

seglin la matriz de disefio del proyecto.

2. Lecciones aprendidas y retos en la implementacién del proyecto y recomendacién para

lograr el objetivo general del proyecto

Takahiro Kamishita, Jefe Asesor del proyecto, explico las Lecciones aprendidas y temas en la

implementacion del proyecto y la recomendacion para lograr el objetivo general del proyecto para los

siguientes puntos:

e Lecciones aprendidas y retos:

1.

A e

8.

Incentivo para la formulacién del Plan MIRS.

Continuacion del entrenamiento.

Confirmaciones necesarias sobre las restricciones de uso de tierra.
Formulacién de mancomunidades.

Efecto de los aportes para lograr mejoras.

Meétodos de ingenieria para el desarrollo de infraestructura/instalaciones.
Consenso publico.

Influencia del cambio de administracion y personal.

e  Recomendaciones:

1.

2.
3.
4

Aprobacion del Proyecto de Ley General y Expedicién de las resoluciones pertinentes.
Asegurar el presupuesto de MRS.
Mantener y mejorar los recursos.

Enfoque de FOCIMIRS.
(4l

4
¥

) n
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En el momento de mencionar las recomendaciones, el Sr. Kamishita hizo constar que entre los
recursos que MARENA necesitard para continuar con la implementacién de las actividades del
proyecto, debe asegurarse un medio de transporte, el cual sera principalmente el vehiculo que JICA
adquiri6 para uso del equipo durante el periodo del proyecto y que en lo adelante, seglin se completen
satisfactoriamente los tramites requeridos por MARENA, se le cederia en donaci6n para la Direccién

de Residuos Sélidos.

3. Resumen y comentarios de cierre del proyecto

Francisco Flores Chang, Director del Proyecto, comparti6 informacién sobre los resultados del

proyecto y proximas acciones para mejorar la promocién del MIRS en Repiiblica Dominicana.

El Sr. Takaaki Murata solicit6 al equipo del proyecto que hiciera comentarios sobre su evaluacién
de los proyectos pilotos y los resultados de los mismos, ademas de cémo los municipios
implementaréan las mejoras a partir de los planes MIRS que fueron elaborados. La explicacién fue dada

por el Sr. Takahiro Kamishita.

Finalmente, el Sr. Takaaki Murata, Asesor Especial del Departamento Global de Medio Ambiente
de la JICA, felicité el desempefio del proyecto y expresd su entendimiento de las expectativas del lado

dominicano sobre una mayor cooperacién para el MIRS.

La Sra. Nobuko Tateyama, Oficial de Programas de JICA, solicité que MARENA concluya el
procedimiento pendiente sobre la exencion de impuestos y emisién de placa para los equipos pesados

y el camién volteo que fueron donados durante el periodo del proyecto.

Las palabras de clausura, estuvieron a cargo de la Sra. Zoila Gonzalez, Viceministra de Gestién
Ambiental de MARENA.

Apéndice
. Agenda del 6° CCC

II. Lista de asistentes
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AGENDA PARA EL 6TO CCC
Date: Mayo 25, 2017
Time: 10:00 am
Venue: Salén de conferencias de MARENA
R RN R e N TR
10 00 a.m. Registro

10:15 a.m. — 10:40 a.m. Apertura
e Discursos de apertura
-Sr. Francisco Flores Chang —Director del Proyecto
-Sra. Patricia Abreu —Viceministra de Cooperacion MARENA
-Sr. Akihiko Yamada —Director de JICA oficina de Republica

Dominicana

-Sra, Ma. Fernanda Ortega — Directora General de Cooperacién
Bilateral de MEPyD

e Presentacion de la agenda del dia

10:40 a.m. - 11:10 a.m.  Confirmaciones del desempefio del proyecto basadas en la Matriz de
Disefio del Proyecto (Maribel Chalas, MARENA)

11:10 a.m.- 11:45 a.m. Lecciones aprendidas y retos en la implementacion del proyecto;
recomendacion para alcanzar el objetivo general del proyecto (Takahiro

Kamishita, equipo de expertos de JICA)

11:45 a.m.- 11:55 a.m. Promocién del MIRS después de FOCIMIRS (Francisco Flores Chang,
Director de FOCIMiRS, MARENA)

11:55 a.m. - 12:15Sp.m  Resumen de cierre
(1) Preguntas y respuestas

(2) Confirmacion de los puntos acordados

12:15 p.m.- 12:30 p.m. Comentarios de Clausura
-Sr. Takaaki Murata — Departamento de Medio Ambiente Mundial,
JICA
-Sra. Zoila Gonzilez - Viceministra de Gestién Ambiental, MARENA
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Lado de Republica Dominicana:

Lista de asistentes

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Sra. Zoila Gonzalez de Gutiérrez

Sra. Patricia Abreu

- Contraparte de FOCIMiRS

Ing. Francisco Flores Chang
Ing. Maribel Chalas

Mr. Manuel Castillo

Sra. Diokasty Payano

Sra. Maria De Leén

Sra. Delly Méndez

Sra. Anny Novas

Sra. Yvelisse Pérez

- Asistentes de MARENA
Sra. Sonia Pérez

Sr. Dennis Olivier Pérez
Sra. Ana Hernandez

Sra. Marelis Martinez
CCN-GIRESOL Miembros:
MEPyD:

Sra. Maria Fernanda Ortega

Sr. José Ronaldo Torres

Presidente del CCC

Viceministra de Gestion Ambiental,

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Presidente del CCC

Viceministra de Cooperacion Internacional,
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Director del Proyecto

Asistente del Director del Proyecto
Contrapartida Técnica
Contrapartida Técnica
Contrapartida Técnica
Contrapartida Técnica
Contrapartida Técnica

Contrapartida Técnica

Asistente Dept. RS
Secretaria
Técnico

Maestra de ceremonias

Directora General de Cooperacion Bilateral
Viceministerio de Cooperacion Internacional

Enc. de la Cooperacion con Japon

Mancomunidad de Compostela-MANCOM

Ing. Rodolfo Castillo

Lado Japonés:

JICA Departamento de Medio Ambiente Global

Sr. Takaaki Murata

Técnico MANCOM

Asesor Especial

ANEXO 3-8
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JICA Oficina Repiblica Dominicana

o Representante Residente de la Oficina de la Repiblica
Sr. Akihiko Yamada

Dominicana
Sr. Tasuku Ishibashi Sub-Director
Sra. Yoko Novas Ikuma Asesora de Proyectos
Sra. Nobuko Tateyama Oficial de Programas
Equipo de Expertos de JICA
Ing. Takahiro Kamishita Jefe Asesor, experto en gestion de residuos sélidos
Ing. Akihiro Murayama Subdirector General Adjunto
Ing. Tomoari Sawanobori MIRS Municipal / Disposicion final
Ing. Paula De Ledn Asistente de Proyectos
Sr. Winser Espinal Intérprete
Sra. Angela Rodriguez Secretaria




	Anexo 3 Comité de Coordinación Conjunta
	3-3 Minuta del segundo CCC
	3-4 Minuta del tercer CCC
	3-5 Minuta del segundo SC
	3-6 Minuta del cuarto CCC
	3-7 Minuta del quinto CCC
	3-8 Minuta del sexto CCC



 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     5
     4
     5
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         CurrentPage
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     5
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     14.1732
     0.0000
            
                
         Both
         2
         AllDoc
         8
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     20
     21
     20
     21
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲:  1ページから  ページ 15
     トリム: 無し
     シフト: 移動 右 by 14.17 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     14.1732
     0.0000
            
                
         Both
         1
         SubDoc
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     14
     21
     14
     15
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 右 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     15
     21
     15
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 右 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     16
     21
     16
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 左 by 2.83 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     2.8346
     0.0000
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     16
     21
     16
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 右 by 5.67 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     13
     22
     13
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     14.1732
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     12
     14
     13
     14
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     7
     14
     13
     14
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 右 by 5.67 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     13
     14
     13
     14
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 5.67 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     11
     14
     13
     14
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     2.8346
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     7
     30
     29
     30
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     2
     30
     29
     30
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 右 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     29
     30
     29
     30
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         CurrentPage
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     2
     30
     2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         CurrentPage
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     6
     8
     6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     8
     7
     8
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     4
     8
     7
     8
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 右 by 8.50 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         2
         CurrentPage
         8
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     8
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 上 by 5.67 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Up
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     4
     9
     4
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 無し
     シフト: 移動 下 by 2.83 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613231019
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Down
     2.8346
     0.0000
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         15
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     3
     9
     3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   Nup
        
     新規書類
     シートの余分なスペースをトリミング: いいえ
     ページの拡大・縮小を許可: はい
     マージン・トンボ: 無し
     シートサイズ: 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シートの最適化:  縦長
     レイアウト: 1列, 1行
     調整: 中央
      

        
     0.0000
     8.5039
     28.3465
     0
     Japanese
     0.2835
     Fixed
     1
     1
     0.9800
     0
     0 
     1
     0.0000
     1
            
       D:20170614203709
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     850
     163
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     8.5039
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     7
     8
     7
     8
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 11.34 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     11.3386
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     7
     8
     7
     8
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 現在のページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 右 by 11.34 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Right
     11.3386
     0.0000
            
                
         Both
         9
         CurrentPage
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     8
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲:  2ページから  ページ 8
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 5.67 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
    
     Fixed
     Left
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         2
         SubDoc
         8
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     4
     8
     7
     7
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲:  9ページから  ページ 14
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212328
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     14.1732
     0.0000
            
                
         Both
         9
         SubDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     13
     16
     13
     6
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     0
     6
     5
     6
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 移動 左 by 2.83 ポイント
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     Fixed
     Left
     2.8346
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     5
     6
     5
     6
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ（オプション）: 'オリジナル'
      

        
     32
            
       D:20170613212739
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     589
     396
     None
     Left
     5.6693
     0.0000
            
                
         Both
         9
         AllDoc
         14
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     595.2756
     Left
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

        
     2
     7
     6
     7
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     場所: 現在のページの後
     ページ番号: 1
     現在と同じ
      

        
     1
     1
     1
     722
     366
    
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     QI+ 2.0f
     QI+ 2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





