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Summary of Mid-term Review

I. Outline of the Project

Country : Burkina Faso Project Title : Project for enhancement of water
supply infrastructure management and hygiene and
sanitation in rural areas Phase 11 (PROGEA 1)

Sector : Water Resources Management Cooperation Scheme : Technical Cooperation Project
Department in Charge : Global | Cooperation Amount (At the time of evaluation) :
Environmental Department Approximately 203million yen
(1US$=¥112.2 as of March, 2017, JICA official
rate)
Cooperation Duration : Counterpart Organizations :
September 2015 — September 2018 DGEP (General Direction of Potable Water), MEA

(Ministry of Water and Sanitation)

DREA (Regional Directorate in charge of water
supply of Central Plateau and Central South)
*English translation from official French name

Relevant Japanese Organizations :
Earth and Human Corporation, Japan Techno Co.,
Ltd.

Relevant Assistances :
Project for potable water supply in Regions of Central
Plateau and Central South (Phase 2: 2013-2016)

1-1 Background and Outline of the Project

In 2000, the Government of Burkina Faso adopted “Reform of management system of
infrastructure for water and sanitation in rural and semi-rural area (REFORME)” to realize
sustainable operation and management of water supply facilities and since then the government has
promoted nation-wide application of REFORME in collaboration with development partners,
including NGOs. The government implemented the Project for enhancement of water supply
infrastructure management and hygiene and sanitation in the Regions of Central Plateau
(PROGEA)” supported by JICA from June 2009 to May 2013. By the contribution of PROGEA,
Water Users Associations (AUE, abbreviation from original French) have been established in 563
villages out of 565 in the Region of Central Plateau. Furthermore, capacity building for communes
and manual pump repairers was implemented in order to support management and maintenance of
water supply facilities by AUE. Through these activities, the application of REFORME in the
Region of Central Plateau has been promoted. On the other hand, at the national level, although
certain improvement has been observed after the formulation of the national programme on potable
water and sanitation toward 2015 (PN-AEPA 2006-2015), further efforts will be indispensable in
order to strengthen the sustainable operation and maintenance system and narrow the gap among
Regions. With this backdrop, the Burkinabe government requested a project to contribute to
disseminate and enhance REFORME nation-wide. Consequently, JICA implemented the Detailed
Planning Survey in January 2015 and, based on the agreement between Burkinabe and Japanese
sides, the Project for Enhancement of Water Supply Infrastructure Management and Hygiene and
Sanitation in the Regions of Central Plateau and Central South (PROGEA I11) was started in
September 2015 with planned period of three years (until September 2018).

1-2 Contents of Cooperation

The Project is implemented to establish the basis for dissemination of REROME at nation-wide
level, through reviewing the current situation of dissemination and lessons learned of REFORME,
introduction of REFORME in the Region of Central South, establishment of monitoring and
supporting systems for REFORME in the Region of Central Plateau, and revision of manuals and
tools for nation-wide dissemination of REFORME, thus, to contribute to the improvement of
management and maintenance of the water supply facilities at nation-wide level.
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(1) Overall Goal:  To contribute to the improvement of management and maintenance of the
water supply facilities at nation-wide level

(2) Project Purpose: To establish the basis for dissemination of REFORME at nation-wide level
by using the method of PROGEA |

(3) Outputs :

Output 1: Manuals prepared through the PROGEA I will be modified after reviewing the
current situation of dissemination of the REFORME at nation-wide, as well as the
lessons learned of implementation of the REFORME by the other donors and
NGOs.

Output 2: The REFORME is introduced into the Region of Central South by means of the
modified manuals for nation-wide dissemination.

Output 3: Monitoring and supporting systems for implementing the REFORME using
existing resources are established in the region of Central Plateau.

Output 4: The manuals and tools for nation-wide dissemination of the REFORME are
finalized, through experimental introduction into the region of Central South and
monitoring in the region of Central Plateau, and the methodology for
implementation of the REFORME is integrated into the official documents.

Output 5:  Implementation structure for application of the REFORME is improved.

Output 6: Planning on nation-wide dissemination of the REFORME is realized

(4) Inputs
Japanese side: Total cost approximately 203 million yen
Equipment: 3.29 million yen;
Long-term Expert: 0; Short-term Expert: 5 (28.79 MM, as of 28 February 2017)
Trainees received: 4; Local Cost: 32.0 million yen (as of 31 January 2017)

Burkinabe side
Counterpart: 63 (cumulative total of those regularly involved in the Project);
Office space for the Project; Project office at DGEP, including utility cost
Cost for project: C/P fund of 45 million FCFA was disbursed in 2016. C/P fund of 74 million
FCFA is planned in 2017.
(1 FCFA=0.18 yen, JICA official rate in March 2017)

Il. Evaluation Team

Members of | Japanese side

Evaluation 1. Mr. Takemichi KOBAYASHI Resident Representative, JICA Burkina Faso
Team 2. Ms. Izumi SHOJI Deputy Director, Water Resources Team 2,
Water Resources Group, Global Environment
Department, JICA

3. Mr. Toshio MURAKAMI In-house Technical Consultant, Water Resources
Group, Global Environment Department, JICA

4. Ms. Erika TANAKA Senior Researcher, Global Link Management,
Inc.

5. Ms. Naoko HIRAMATSU Interpreter, Translation Centre Pioneer
Burkinabe side

1. Mr. Abel KABORE Hydrologist, Direction of Programme and
Follow-up/Evaluation, DGEP, MEA
2. Mr. Alain NACOULMA Jurist, Direction of Coordination of Projects and

Programmes, General Direction of Sectoral
Study and Statistics, MEA

Period of 27 February 2017 — 18 March 2017 Type of Evaluation : Mid-term
Evaluation review
I11. Evaluation

3-1 Project Performance
(1) Project Purpose

— Xviii —




Project Purpose: To establish the basis for dissemination of REFORME at nation-wide level

by using the method of PROGEA |

(Indicator)

1) The manuals for dissemination of the REFORME at nation-wide are validated by the National

Steering Committee (CNP/PN-AEP).

2) Action Plan including budgetary allocation plan for disseminating the REFORME at nation-wide

is Formulated.

(Achievement)

At the time of the Mid-term review, it is likely that the manuals for dissemination of the

REFORME will be validated by the National Steering Committee and that the Action Plan for

disseminating the REFORME at nation-wide will be formulated by the end of the Project. If the

framework document of REFORME is revised, the achievement of the Project Purpose may be
affected.

1) Although activities related to each Output are somewhat delayed, the Project is planning to
complete the manuals for dissemination of the REFORME nation-wide by the end of the
project period. The manuals and tools for dissemination of the REFORME at nation-wide will
be applied after being adopted by the organizations concerned. The review process of the
framework document of REFORME is taking place, consequently, the Project is carrying out
works related to manuals and tools, taking the review process into consideration so that the
manuals are consistent with the review orientation.

2) The Project is planning to formulate the Action Plan after the completion of the manuals for
dissemination of the REFORME nation-wide so that the Action Plan is consistent with the
manuals. This will be completed by the end of the Project.

(2) Output

Outputs 1 to 3 are being produced with the progress of the activities. Activities related to Outputs 4

to 6 will be launched in full scale in the latter half of the project period based on the results of the

Outputs 1 to 3.

Output 1: Manuals prepared through the PROGEA | will be modified after reviewing the
current situation of dissemination of the REFORME at nation-wide, as well as the
lessons learned of implementation of the REFORME by the other donors and
NGOs.

(Indicator)

1-1) The results obtained and lessons learned through implementing the REFORME are identified

and analyzed.

1-2) Manuals and tools for disseminating the REFORME at nation-wide are modified.

(Achievement)

1-1) The Project is collecting information on the results and lessons learned about dissemination of
REFORME through development partners including NGOs as well as through workshops
provided by the Project.

1-2) In order to share the progress of dissemination of REFORME and as a part of the formulation
process of the manuals for dissemination of the REFORME, a workshop among 13 Regions
nation-wide was held in January 2016 and another workshop was organized in March 2016 for
those concerned to REFORME. Through these workshops, workshop reports containing issues
and recommendations on the revision of manuals and tools have been compiled and shared
among all the related parties.

Output 2: The REFORME is introduced into the Region of Central South by means of the
modified manuals for nation-wide dissemination.
(Indicator)
2-1) AUEs are established in all villages of selected pilot communes in the region of Central South.
2-2) Agreement on management and maintenance for water supply facilities is signed between all
pilot communes and AUESs in the region of Central South.
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2-3) The Contract on regular monitoring and maintenance for water supply facilities is signed
between all pilot communes and pump Repairers in the region of Central South, and repair and
maintenance services are provided by pump Repairers.

2-4) More than 80% of communes' concerned actors who participated in the introduction
workshop are admitted to the comprehensive examination on the application of the
REFORME.

(Achievement)

2-1) In the Region of Central South, it is confirmed that AUE was established by the end of
December 2015 in all the 19 communes with the assistance of other donor agencies and
NGOs. At first, the Project was planning to implement activities for AUE in the selected pilot
communes in the Region of Central South. However, given the fact that AUE had been already
established in all the 19 communes, the Project decided to implement activities to support
AUE in all the 19 communes.

2-2) In all the 19 communes in the Region of Central South, AUE has been established by the
assistance of other donor agencies and NGOs and AUEs are implementing activities such as
collection and management of fee and sensitization for community people as well as daily
maintenance and management of water supply facilities. Out of 442 AUEs recognized in 19
communes in the Region of Central South, 276 AUEs have signed agreement on management
and maintenance for water supply facilities with the commune (as of July 2016).

2-3) In the Region of Central South, 4 communes out of 19 have signed the Contract with pump
repairers. Regular repair and maintenance services are not provided.

2-4) In the Region of Central South, comprehension examination was given to commune officials
in the beginning of March. The rate of participants who obtained pass mark (60% or more) is
78.7% in the Province of Bazéga and 70.2% in the Province of Zoundwéogo, respectively.
The comprehension examination will be provided in the Province of Nahouri at the next
workshop.

Output 3: Monitoring and supporting systems for implementing the REFORME using

existing resources are established in the region of Central Plateau.

(Indicator)

3-1) The lessons learned on REFORME application to the region of Central Plateau are identified
and analyzed.

3-2) The draft of the menu on the systems of the monitoring and support to the application of the
REFORME using existing resources is formulated in the region of Central Plateau.

(Achievement)

3-1) The Project (PROGEA) supported dissemination of REFORME in the previous phase. In this
phase, the Project is planning to establish monitoring and supporting systems, examining the
situation after the end of the previous phase. At the completion of phase 1, it was planned that
Burkinabe related organizations would conduct monitoring in collaboration with the chiefs of
Technical Assistance Zone (ZAT)-Technical Assistance Unit (UAT), under the administration
of agricultural sector. However, collaboration with the chiefs of ZAT/UAT became unavailable
because the Ministry of Agriculture was separated from the Ministry of Water and Sanitation
due to organizational reform. With this situation, the Project has been collecting issues on
monitoring and support for REFORME dissemination through workshops for officials of
communes and regions as well as pump repairers. The Project is currently trying to identify
actions against these issues and planning to conduct more detailed analysis.

3-2) At the time of the Mid-term review, issues on monitoring and supporting systems are being
collected. After detailed analysis of the issues presented, the Project is planning to formulate
the draft of menu on the monitoring and supporting systems of REFORME.

Output 4: The manuals and tools for nation-wide dissemination of the REFORME are
finalized, through experimental introduction into the region of Central South and
monitoring in the region of Central Plateau, and the methodology for
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implementation of the REFORME is integrated into the official documents.

(Indicator)

4-1) The results obtained and lessons learned through the implementation of the REFORME in the
regions of Central South and Central Plateau are analyzed.

4-2) The manuals for disseminating the REFORME at nation-wide are modified and finalized.

4-3) The finalized manuals are distributed to all relevant stakeholders in the water supply sector.

4-4) The manuals using the PROGEA method for the application of the REFORME are integrated
into the official document of the PN-AEP.

(Achievement)

4-1) Through introduction of REFORME in the Region of Central South (Output 2) and monitoring
and supporting in the Region of Central Plateau (Output 3), the issues on dissemination of
REFORME have been collected. The Project is planning to continuously conduct detailed
analysis.

4-2) Through introduction of REFORME in the Region of Central South (Output 2) and monitoring
and supporting in the Region of Central Plateau (Output 3), the Project is examining topics to
be modified for the revised manuals and tools. At the same time, the Project is collecting
issues on REFORME and examining the approach of manuals for dissemination of REFORME
at nation-wide level, through exchanging opinions with other actors such as donor agencies,
NGOs, communes, and consultants.

4-3) The activity related to this Indicator is planned to be implemented after the completion of the
manual above mentioned.

4-4) The activity related to this Indicator is planned to be implemented after the completion of the
manual above mentioned.

Output 5: Implementation structure for application of the REFORME is improved.

(Indicator)

5-1) The roles of the stakeholders of the REFORME are determined.

5-2) Formulation of draft on regulatory provisions for dissemination of the REFORME is started.

5-3) All central and regional governmental staff participated in the training are admitted to the
comprehensive examination on application of the REFORME.

5-4) Central and regional governmental staff participated in the training start to conduct the
activities for enhancing capacity of Commune staff, and pump Repairers and so on.

(Achievement)

5-1) The Project is examining roles of parties concerned to dissemination of REFORME through
discussion with related C/P organizations and donor agencies as well as workshops on
REFORME.

5-2) The Project participate in the formulation of regulations and related documents on
dissemination of REFORME promoted by the Burkinabe side. These documents include
strategies and regulations on water service charge for the use of water supply facilities and
public and private partnership as well as the roadmap for Assistance for Commune
Governance (AMOC) stipulating recruiting and allocation of technical personnel to commune
for dissemination of REFORME. These documents are almost finalized but not officially
adopted and promulgated, consequently, not effective yet. Therefore, the Project is facilitating
the process.

5-3) In the comprehension examination conducted at the end of REFORME workshop held from 28
November to 1 December 2016, 31 participants out of 34 obtained 60% of full mark or more.
Those who are constantly involved in the Project recorded relatively high marks.

5-4) The Project is implementing activities including improvement of the management and
maintenance system of water supply facilities, capacity development of human resources
involving management and maintenance of water supply facilities, and examination of
monitoring and supporting systems. Officials at DREA are supporting development of action
plan on activities such as management and maintenance of water supply facilities to be
conducted by communes and AUEs on the occasion of workshops for commune officials and
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AUE members.

Output 6: Planning on nation-wide dissemination of the REFORME is realized

(Indicator)

6-1) Action Plan for disseminating the REFORME at nation-wide is formulated.

6-2) Budgetary plan necessary for the dissemination and stabilization of the REFORME at
nation-wide is formulated.

(Achievement)

6-1) The activities related to this Indicator will be launched in the latter half of 2017, based on the
results of the Outputs 1 to 5.

6-2) Budgetary plan is planned to be formulated after the regional action plan on dissemination of
REFORME is finalized.

3-2 Summary of Evaluation Results

(1) Relevance

Relevance of the Project is high in general.

The Project is consistent with the needs of water and sanitation in Burkina Faso. According to the
2016 annual report of the national plan of potable water and sanitation (PN-AEPA), the access rate
to potable water in rural area is 65.3% (as of 31 December 2016), below the PN-AEPA target,
76%. It is required that REFORME be applied nation-wide to improve the access to potable water.
Currently MEA is planning to review the framework document of REFORME, while discussions
are going on among those concerned to REFORME.

The Project is consistent with the policy in water and sanitation in Burkina Faso. According to the
national plan of potable water supply (PN-AEP 2016-2030) formulated by MEA with support by
Danish International Development Agency (DANIDA), one of the operational objectives is the
universal access to potable water. To achieve the objective, REFORME is mentioned important to
facilitate AUE’s sustainable management of water supply facilities in rural area. Although PN-AEP
(2016-2030) focuses on the promotion of multi-village water supply facilities and private
connection of water supply, water supply facilities with manual pump will be continuously used
and manual pump water supply facilities will be managed by AUE, according to officials at MEA.
The Project is also consistent with the Japanese Official Development Assistance (ODA) policy
toward Burkina Faso. In the Japanese ODA policy, priority areas are agriculture development,
education quality improvement, and regional economy integration. In addition, assistance toward
social stability is mentioned as special remarks. Assistance in the area of water and sanitation is to
contribute to agricultural development through stable water supply as well as to improvement of
human health and social stability.

(2) Effectiveness

Effectiveness is high to some extent.

In the Project, it is aimed to complete validation of manuals for nation-wide dissemination of the
REFORME and formulation of Action Plan by the end of the project period. The formulation of
manuals for nation-wide dissemination of REFORME may be completed by the end of the Project
and, after the completion of the manual, the Action Plan including budgetary plan must be
formulated, which means the achievement of the Project Purpose. It should be noted, however, that
MEA is planning to review the framework document of REFORME. If the framework document of
REFORME is revised, it is necessary to formulate manuals and Action Plan for nation-wide
dissemination of REFORME in accordance with the revision. It is possible that the revision
schedule may affect the achievement of the Project Purpose.

Logical flow from Output to the Project Purpose is appropriate in general. Necessary components
to achieve the Project Purpose are incorporated in the project design.

(3) Efficiency
Efficiency is high to some extent.
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Although activities are being implemented with some delay, outputs are being produced as was
planned at the time of the Mid-term review. Those concerned to the Project including commune
officials improved their understanding toward REFORME through workshops but not to the
sufficient level yet.

The logical flow from input and activity to output is appropriate. Sufficient activities are planned to
achieve outputs.

Inputs by both Burkinabe and Japanese sides are appropriately implemented and inputs are properly
utilized. The Burkinabe side allocated sufficient number of C/P personnel and appointed one DGEP
official as the national coordinator dedicated to the Project in September 2016. The Burkinabe side
has secured necessary budget to finance the Project and has been providing the project cost. Even
though the budget is allocated, it often takes a long time to implement the procedure of its
disbursement and the budget is not always supplied timely. The Japanese side allocates Experts
who are familiar with the local situations. C/P training in Japan was provided for MEA officials
who play an important role in the promotion of REFORME.

(4) Impact

Impact is expected if the Project Purpose is achieved by the end of the Project and activities are
continued by the Burkinabe side after the project completion.

The Overall Goal, nation-wide improvement of management and maintenance of the water supply
facilities, is expected to be achieved if the activities are continuously implemented by the
Burkinabe side. The rate of communes that established the management and maintenance systems
for water supply facilities is 53.0% (as of 31 December 2016, data calculated by the Project based
on the 2016 PN-AEPA annual report, provisional version in February 2017). It should be noted
however, that the achievement of the Overall Goal cannot be measured only by the current
Indicator. To precisely measure the achievement of the Overall Goal, it is necessary that the Project
should further consider the appropriate indicator of the Overall Goal, while paying attention to the
progress of the achievement based on the monitoring results.

The logical flow from the Project Purpose to the Overall Goal is generally appropriate. It is
essential that the Burkinabe side should promote REFORME at nation-wide level utilizing the
manuals for nation-wide dissemination of REFORME to be formulated by the Project.

At the time of the Mid-term review, it is impossible to tell the influence of the Important
Assumptions to achieve the Overall Goal. In addition to the Important Assumptions described in
PDM, it is necessary to appropriately consolidate and implement several measures to apply
REFORME including AMOC roadmap.

There are not clear impact other than those descried in PDM at the time of the Mid-term review. No
negative impacts were reported so far.

(5) Sustainability

Sustainability is medium.

Sustainability in policy and institutional aspect can be expected to some extent. The national plan,
PN-AEP (2016-2030), covers the period up to 2030, which means that the policy in water and
sanitation will not change in near future. The manuals/tools and the Action Plan for dissemination
of REFORME to be formulated by the Project are planned to be officially approved by the
Burkinabe government. MEA is planning to review the framework document of REFORME,
therefore, it is essential for policy and institutional sustainability to develop the manuals and Action
Plan for dissemination of REFORME based on the results of the reviewing. The national plan,
PN-AEP (2016-2030), presents a policy to increase the rate of private connection through water
facilities with abundant water volume, instead of increasing manual pump water facilities, and
other development partners such as DANIDA and Agence Francaise de Développement (AFD), are
planning to implement support in accordance with the above policy. It is necessary to pay attention
to the direction of policy on AUE.

2 In the final version of the Report released in March 2017, the rate is 56.8%, up from the provisional rate.
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Organizational sustainability is medium. The Project is providing Training of Trainers (TOT) for
C/Ps so that C/P organizations will be able to implement dissemination of REFORME and capacity
development of those concerned under the system with structural levels, DGEP- Regions -
communes. According to the interview with Experts, a part of C/P personnel have already acquired
ability as trainer but further efforts are necessary to establish the implementation system and to
enhance capacity of personnel. The new administration of commune council was launched only in
May 2016 and the person in charge of water and sanitation has not been allocated to commune
office. At the majority of communes, the agreement on management and maintenance of water
supply facilities has not been signed and repair and maintenance services have not been provided
either. These facts show that communes have not been playing their expected roles. To enhance
organizational sustainability, it is necessary to establish monitoring system but the monitoring
system has not been functioning yet. In the previous phase, monitoring system was once
established through pilot activities in the Region of Central Plateau, but the system stopped
functioning after the completion of the previous phase. The major reason is that the Ministry of
Agriculture was separated from the ministry of water sector due to organizational reform.
Consequently, collaboration of the chiefs of ZAT/UAT became unavailable for monitoring. In
addition, there occurred a political coup just after the start of the Project As a result, commune
councils were dissolved and it took a long time to get the new council started. Furthermore, the
reporting system through ZAT/URT, province, and region, to national level is not functioning any
more.

Sustainability in technical aspect is medium. Although it is not likely that the C/P organizations
would have large scale organizational reform, regular staff turnover takes place. There are not
established procedures to hand over duties when staff turnover occurs. It is considered that
communes and AUEs will implement activities during the project period but it is not certain
whether they can continuously implement activities on their own. In order for AUE to continuously
perform activities, technical support and monitoring by commune will be necessary. According to
interview with the workshop participants, they think that their capacities have been improved and
are trying to utilize the acquired knowledge and skills. It is necessary to further develop capacity of
C/P organizations at DGEP and DREA so that they can train commune personnel. Supplied
equipment has been properly maintained in general. The AUEs interviewed during the Mid-term
review perform maintenance and management of water supply facilities appropriately in general.
Some of water points within the area of some AUEs have not been repaired even after repairer tried
several times, and thus abandoned.

Financial sustainability is not very high at the Mid-term review. At MEA and DREA, a certain
amount of budget is allocated to implement activities but the budget is not abundant. The approval
of budget depends on the discussions with the Ministry of Finance and, therefore, sometimes
unpredictable. The budget support by DANIDA, EU and other agencies will continue until 2020 but
the plan after that is not yet clear. At commune the budget to promote maintenance and
management of water supply facilities is limited. The delayed implementation of AMOC has
caused insufficient allocation of budget. In addition, the system in which communes collect the fee
from AUE has not been established and the fee is not collected, resulting in even fragile financial
basis. AUEs are collecting fee among community people. At AUE visited during the Mid-term
review, fee necessary for water point repair was collected from almost all the residents and was
properly utilized.

3-3 Factors Promoting Better Sustainability and Impact
(1) Factors Concerning to Planning
- The application of REFORME is the priority issue in water and sanitation in Burkina Faso
and the government and development partners are making efforts in collaboration.
- The Project was started about one year and half after the completion of the previous phase.
With the period after the previous phase, issues to be focused in this phase were clearly
identified and appropriate project plan of this phase was formulated.
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(2) Factors Concerning to Implementation Process
- Communications between Japanese Experts and Burkinabe C/Ps are good.

3-4 Factors Inhibiting Better Sustainability and Impact
(1) Factors Concerning to Planning
- The framework document of REFORME is planned to be review among concerned
agencies. The reviewing process may affect the project progress as it is necessary to
examine the reviewing process to formulate manuals and tools.

(2) Factors Concerning to Implementation Process

- The progress of the Project is somewhat delayed due to social and political change which
occurred just after the project started (the coup d’etat in September 2015 and the
dissolution of commune council) as well as the terrorist attack in January 2016 and the
organizational reform after the incident.

- AMOC, which is the roadmap to promote commune administration in water and sanitation
sector, has not been adopted by the ministerial council at the time of the Mid-term review
because of the political coup in 2015. Consequently, sufficient budget and personnel has
not been allocated to communes. This makes it difficult to implement a part of activities
planned by the Project at commune level.

3-5 Conclusion

The project progress is somewhat delayed because of the social and political change and security
issues, however, the Project is implementing activities gradually.

The Project is consistent with the development needs and policy of Burkina Faso as well as the
development policy of Japan and relevance is high in general. It should be noted, however, that the
reviewing of the framework document of REFORME is planned to take place, therefore, it is
necessary to implement project activities in accordance with the review progress. If the activities
are implemented as planned, the Project Purpose is likely to be achieved. Inputs are appropriately
implemented and outputs expected at the time of the Mid-term review are being produced,
therefore, efficiency is high to some extent. If the Project Purpose is achieved and the activities are
continuously implemented by the Burkinabe side, impact can be expected. It is necessary, however,
to pay attention to several important assumptions, for example, the review progress of the
REFORME framework document, budgeting of REFORME dissemination, and progress of
implementation of AMOC roadmap. Sustainability is medium because there are certain issues in
policy/institutional, organizational, technical and financial aspects.

It is desirable that the Project address the issues pointed out above. It is expected that the Project
pay attention to the progress of REFORME and its review process and take necessary measures.

3-6 Recommendations

(1) As the Project was faced with difficult situation just after the start of the Project and it took
time to establish commune council, the key actor of REFORME, the Burkinabe side presented
suggestion to extend the project period to achieve the Project Purpose. As to this matter, the
Burkinabe government should be committed to confirm conditions necessary to implement
REFORME, especially the results of reviewing of the framework document and tools for
REFORME as well as effective implementation of AMOC roadmap. Once these conditions are
met, the Project should review the Plan of Operation.

(2) The Project should participate in the discussions of reviewing REFORME framework
document, with paying attention to the review progress, and sharing the information with MEA.
The document of PN-AEP (2016-2030) describes the new policy to increase the rate of level 2
pipeline water supply using water points with abundant water volume while reducing the
number of manual pump water supply facility. Development partners such as DANIDA and
AFD are planning to implement support in line with this policy. The Project should formulate a
plan to disseminate REFORME nation-wide, taking this policy into account.
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(4)

(%)

(6)
(1)

The budget and personnel allocated to communes is not sufficient while AMOC stipulates that
personnel in charge of water and sanitation be assigned to communes. It is necessary that the
Project implement activities with attention to the progress of AMOC implementation.

As to the implementation of REFORME, the Project is planning to implement activities in
accordance with the REFORME framework document. Nevertheless, it is found out during the
Mid-term review, that activities are not being conducted as stipulated in the regulations. This
can be mainly attributed to the ineffective function of the communes in water sector. If the
current REFORME framework document is not substantially revised after reviewing, it is
considered effective to implement REFORME step by step while establishing the system to
support REFORME at commune level.

In the previous phase, it was supposed that monitoring and supporting system of REFORME in
collaboration with the chiefs of ZAT/UAT be established. However, with the organizational
reform, the Ministry of Agriculture was separated from the ministry in charge of water sector.
Therefore, the Project should reconstruct the monitoring and supporting system. It is important
to establish a system where MEA implements monitoring and supporting for communes, AUEs,
and repairers. First, through the activities in the Region of Central Plateau, the Project should
establish the monitoring and supporting system to disseminate REFORME as soon as possible,
then, after testing and coordinating so that the system properly functions, the Project should
establish the monitoring and supporting systems to be applied nation-wide.

Through the workshop, the Project should make further efforts so that each actor of REFORME
(commune AUE, repairer) will take more initiative towards REFORME.

There are several water points that are abandoned as they cannot be repaired despite the efforts
of AUE. This is partly because the party responsible for large scale repair prescribed in the
REFORME framework document has difficulties in fully implementing their duty. In the
Project, rehabilitation of water supply facilities (manual pump water supply facility) is planned.
It is desirable that the REFORME dissemination manuals incorporate the experiences obtained
through the rehabilitation process including information on regulations on responsibility of
large scale rehabilitation, criteria of selection and prioritization of target water supply facilities.

(8) PDM should be revised in accordance with the progress of actual project activities.

3-7 Lessons Learned
(1) In case project framework directly depends on a particular policy of the counterpart

government, it is necessary to take appropriate measures if the policy’s revision is under
discussion. Furthermore, when the relevance of the policy itself is questioned, the Project
should actively participate in the revision process, providing information in regard to the
revision, instead of just watching the situation as external conditions.
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BATER 2 FTEERREY X b

K - EEBE (MEA)

Mr. SORI Alassoun Secrétaire Général

MEA-DGEP

Mr.YE Dofihouyan Directeur Général de I'Eau Potable

Mr. BAZIE Jean Sociologue, Coordinnateur du PROGEA 2
Mr. GANAME Yasseyd Ingénieur Génie Rural

Mr. GOUBGOU T. Harouna Energie Solaire/Agent

Mr. TRAORE Alassane Géologue/Agent, DAEP

Mr. ZOMBRE Adama Géologue/Agent, DAEP

Mme CARABIRI Hadja Ingénieur Génie Rural/Agent, DAEP

Mme COULIBALY Karatoumou Sociologue/Agent, DAEP

MEA-DGA

Mr. TRAORE Sirima D. Amunata Chef de Service
Mme SAWADOGO Ouedeaogo Anissatou Agent

Mzr. CISSE Soumayla Agent

Mme LANKOANDE Ouedaogo Aminata  Agent

MEA-DGESS
Mr. COMPAORE dJulien Directeur de la Coordination des Projets et Programmes

K - EEAE FEEHRIM (Centre-Sud)

DREA-CSD

Mr. OUERDAOGO Salif Comptable

Mr. SANE Didier Sociologue

Mr. OUTTARA Baba Ingénieur

Commune

Mr. CONOMBO Firmen Maire, Bindé

Mr. KOUSA Mahamoudou Sécretaire Général, Bindé

Mr. MARE K. Mohamed Maire, Gom-Boussougou

Mr. MAMA Hawuna Sécretaire Général, Gom-Boussougou
Mr. COMPAORE Barré Maire, Guiba
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Mr. SANOU S. Théodore

Mr. BOUITA T-Bernard

Mr. ZOUNGRANA H. Joseph
Mr. TIEMTORE K. Henri
Mme BOUDA Georgette

Focal Point

Mr. TAPSOBA Teloi

Mr. KAFANDO Hamacho
Mr. ILBOURDO Boureima

Sécretaire Général, Guiba
Maire, Gogo

Maire, Nobéré

ler Adjoint au Maire, Béré

2eme Adjointe au Maire

Bindé
Gogo
Nobéré

K- BEEBE $R77 F—J (Plateau Central)

Commune

Mr. SAWADOGO Felix

Mr. KINDA Philippe

Mr. KABORE Yelbi Adama

Mr. OUEDRAOGO Jean-Bruno
Mr. KOAMA R. Richard

Mr. ZANGO Boniface

Mr. Paul WEDOGA

Mme ZANGO Brigit

Maintenanciers

Mr. KOANDA Saychou
FAMPCL

Mr. COMPAORE P. Rasmane

Mr. KABORE R Alain

Mr. TAPSOBAa Nokidod Iarassi
Mr. OURDRUOGO Noufan

Mr. PACERE No Hamada

SG, Mairie Boussé

ler Adjoint au Maire, Boussé

Régisseur Maire, Boussé

Personne Ressource Village Sao, Boussé
Point Focal, Mairie Boussé

Maire, Laye

SG, Laye

Comptable, Laye

Maintenancier/ Président AKMO/ Président

Maintenancier/ Président de I’Association
Maintenanciers Ganzourgou

Maintenancier/Vice Président de Fédération
Maintenancier de Commune de Toéghin
Maintenancier/ Secrétaire Général de Féderation

Maintenancier/ Secrétaire, Akamo
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FF—, NGO, Hitia %1 & (Development Partners)

EU

Mr. Briac DEFFOBIS Chef d’équipe Secteur Socio-économie

Mr. Mathieu BADOLO  Chargé de programmes “Eau & Assainissement”,

Section Infrastructures

AFD

Mr. Denis VASSEUR Chargé de mission

GIZ

Mr. Willi KOHLMUS Conseiller Technique Principal

DANIDA

Mzr. Aboubacar ZOUGOURI Changé de Programme,
Secteur Eau et Assainissement

IRC

Mr. Hilaire Firmin DONGOBADA Responsable des Opérations (Chief Operation
Officer)
Mr. Richard BASSONO Chargé de Recherche-Action (Action-Research Officer)

WaterAid
Dr. Halidou KOANDA Country representative (Représentant Pays)
Mr. Ousmane Yaya BOCOUM In charge of fundraising (Chargé de collecte de fonds)

OCADES
Mr. G. J. Thierry ZONGO Responsable Suivi-Evaluation

LIMFASO
Mr. GOORE Fidele

IGIP Afrique
Mr WANDAOGO Adama Ingénieur Hydrogéologue
Mme GO Louise Sociologue
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ANTEA

Mr. CONZIBAZY Sounkalo Controéleur

Mr. ZERBO Saidou Controleur, Secteur Civil

Mr. AHYEE Genu Ingenieur d’affaires

Mzr. ZERBO Elie Sociologue
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FASHLTOEENHRE
BAZIE Jean TODIHRIR—Dr— K-EEE SEKRE SREKERE tEFELBE 2015498 ~R#E
Coordonnateur du Projet.”Sociologue, Direction de I’Approvisionnement en Eau Potable,
Direction Général de I'Eau Potable, Ministere de I'Eau et de I'Assainissement
T ob e R—Tp—
-3 (3] FaSHrTOEERAR
SOMDA Romaric K-BEE SRKRE SEKEERER 201598 ~H*E
Direcreur de I'’Approvisionnement en Eau Potable (DAEP), Direction Général de I'Eau
Potable, Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
SORI Alassoun K-BrEE SEKERRE SEKEERE G 2015498 ~2016%4 A
Direcreur de I'’Approvisionnement en Eau Potable (DAEP), Direction Général de I'Eau (RIT{E)
Potable, Ministére de I'Eau et de I'Assainissement
MEA
K& [r37) TaSHrTOEBEE
SORI Alassoun K-BEEBHBRE 2015498 ~HH1#E
Secrétaire Général du Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement (SG)
DGEP
KA (3] S/ TOEEHRE
YE Dofihouyan K-BEE RHKBRBR 2016F48 ~B1E
Directeur Général de I'Eau Potable (DG), Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
SAVADOGO Amidou |K-#%E KERKRE GME) 2016448 ~201644 8
Directeur Général des Ressources en Eau (DGRE), Ministére de I'Eau et de I WEIEMEAKE H fiTEE
Assainissement il
SOMDA Maria K-BEE SAKRE SEKEtER FEILIXR-EREEEERR 2015598 ~R#E
Chef de Service, Planification et Promotion du Partenariat Public Privé, Direction de I
Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général de 'Eau Potable, Ministere de I
Eau et de 'Assainissement
GOUBGOU Harouna |K-#£%E SEKEE SREKERE FELIR-ERERELRS 2016448 ~BTE
Agent de Service, Planification et Promotion du Partenariat Public Privé, Direction de I
Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général de 'Eau Potable, Ministere de I
Eau et de I'Assainissement
TRAORE Alassane K-BEE REKER SREKEtER 1UIJRRER 2015F9A ~H*E
Chef de Service, Développement des Infrastructures, Direction de I’Approvisionnement
en Eau Potable, Direction Général de 'Eau Potable, Ministere de I'Eau et de I
TOE Ruth K-BEE KERKE BEUKERE 232 — FEEEHERER BT 2015498 ~201646 8
Chef de Service, SPAMO, Direction de I'Approvisionnement en Eau Potable, Direction G |IRE(XILEM B E
énéral des Ressources en Eau, Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
OUEDRAOGO / K-frEE KERRRE SEKEER 1UI5HKEER GIE) 2015998 ~2016%6 A
TAPSOBA Christine Chef de Service, Développement des Infrastructures, Direction de I’Approvisionnement BEIRSGNEE

en Eau Potable, Direction Général des Ressources en Eau, Ministére de I'Eau et de I

SAWADOGO / KANZIE

Céline

KBEE KERRR RRKERD 1o 75M%R RIT)
Service du Développement des Infrastructures, Direction de I’Approvisionnement en Eau
Potable, Direction Général des Ressources en Eau, Ministére de I'Eau et de I

BAMOGO Idrissa

2015%9A ~2016%6 A
RERHAD—FMNBER

K-BELE KERKRE SHK#tER BRMARBEM
AT, Direction de I’Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général de 'Eau
Potable, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement

201549H ~20164F6 A
BEFESHRNEE

GANAME Yasseya

K-BEE BREKRRE BT XAk (FER)
Assistant Technique, Direction Général de 'Eau Potable, Ministére de 'Eau et de I
Assainissement

2015498 ~]#&E

BONKOUNGO
Stanislas

K-BEE fREKEE BTS20 (FERE)
Assistant Technique, Direction Général de 'Eau Potable, Ministére de 'Eau et de I

20154 9A ~|#E

BADOLO/IVO Mariam

A nt

K-BEL SEKRR HELE-FHEE=2) VR FHEE=2) YV RE

Agent de Service, Suivi-Evaluation de Direction de la Programmation et du Suivi
Evaluation, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement

2015%F9A ~HR7E

SANOU Omer

K-BEE HEKERE d32—CFEERRXER
Service de I'Assistance a la Maitrise d’Ouvrage Communale, Direction Général de I'Eau
Potable, Ministére de I'Eau et de I'Assainissement

2016448 ~#&E

ZOMBRE Adama

K-BEE KRR SHKBRE 1UI5RER
Service du Développement des Infrastructures, Direction de I’Approvisionnement en Eau
Potable, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'Assainissement

20154 9A ~|#E

COULIBARY
Korotoumou

K-FAEE SEKRRE SEKEIER FELE-EREEH#ER (S5P)
Service Planification et Promotion du Partenariat Public Privé, Direction de I
Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I

201559A ~HR*E

ROUAMBA Faizatou

K-BEE EKRE SHKBERE 1UIFMFER
Service du Développement des Infrastructures, Direction de I’Approvisionnement en Eau
Potable, Direction Général de I'Eau Potable, Ministere de I'Eau et de |'Assainissement

201648 ~]7#E

OUEDRAOGO Diane

K-FrEE Rk HEMXE-FHE=2JVIR FEE=2JUTERE
Agent de Service, Suivi-Evaluation de Direction de la Programmation et du Suivi
Evaluation, Direction Général de 'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement

2016F4 A ~]7#E
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BORO Toro K-BEE SEKRR HELE-FEE=ZIVIRE 2015%98 ~B#
Directeur de la Programmation et du Suivi Evaluation (DPSE), Direction Général de I'Eau
Potable, Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
TAPSOBA Adama K-EraEE BEKRRE HEMLE-FEE=2JL IR FHEE=2J)JRE 2015F9A ~HE
Agent de Service, Suivi-Evaluation de Direction de la Programmation et du Suivi
Evaluation, Direction Général de 'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
AKIALA Baguiawan K-BEE BRKER 12— UBEEBXERR 2015F9R ~H#
Chef de Service, Assistance a la Maitrise d’'Ouvrage Communale, Direction Général de I
Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
KONE Seydou K-ErEE BEKRE SEKEER VISR 2015% 98 ~{#&
Service du Développement des Infrastructures, Direction de I'’Approvisionnement en Eau
Potable, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'Assainissement
BALIMA Amadou K-BEE KB SEKEHEE 1UIFRER 2015F9A ~HE
Service du Développement des Infrastructures, Direction de I'’Approvisionnement en Eau
Potable, Direction Général de 'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'Assainissement
KABORE/KARA K-BEE SRKRE 131U BEFREXIER 20165 9A ~|H#E
Aminata Service de I'Assistance a la Maitrise d’Ouvrage Communale, Direction Général de I'Eau
Patable_Ministére de 'Eau et de 'Assainissement
BAGORO Désiré K-EEE SEKRE K% MEERER 20165128 ~W|#AE
Chef de Service, Service Administratif et Financier (SAF), Direction Général de I'Eau
Potable, Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
BAYALA Julien K-ErEE SREKERE 875 -MERE G 2015498 ~2016412
Chef de Service, Service Administratif et Financier (SAF), Direction Général de I'Eau A
Potable, Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
SANDWIDI Zida David |K-figd R¥kisE #7%-BiER 20155 9R ~HE
Service Administratif et Financier (SAF), Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de
'Eau et de I'’Assainissement
KABORE / YAMEOGO |K-fii%4d #¥/kKER FtENLE-FHMEE=42U>V/ FHEE=4)> 7 E8 20154 9A ~|#iE
Julie Agent de Service, Suivi-Evaluation de Direction de la Programmation et du Suivi
Evaluation, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
KOAMA / ZERBO K-BEE 33a=H5—Savazyb 2015498 ~R7E
Regine Cellule de communication, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement
DGA
K& (3] TOoHrTOEERIE
NONGUIERMA André |[k-BiE% BERBRE 201646 A ~H7E
Patindé Directeur Général de I'Assainissement (DG), Ministere de I'Eau et de I'’Assainissement
OUEDRAOGO K-BEE BE-FKEEDRBE GIE) 201549H ~201646A
Josephine Directrice Générale de I'’Assainissement, des Eaux Usées et Excretas (DGA), Ministere | (Ri{E)
de I'Eau et de I'Assainissement HAEMEAKX ERER
PALENFO Fouseini K-BEE GER HBMHELR-FHEE—4VVIRE 20155 9A ~|#AE
Directeur de la planification Stratégique et du Suivi Evaluation (DPSSE), Direction Géné
ral de I'’Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
N'TSOUKPOE/LOMPO |k-fiitEd BERRE BECHT IR -MEEE-HERER 2016498 ~IR7E
Joanna Marie Delphine Directrice de la Recherche, de I'Appui-conseil et de la Promotion de I’Assainissement
(DRACPA), Direction Général de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
CISSE Soumayla K-BEE HERR 2016468 ~HiE
Direction Général de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
SAWADOGO Gradice |Kk-#i%d BEHRB 20155 9A ~|#iE
Direction Général de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
SOURABIE K-ErEE BERR 201668 ~B1E
Oussemane Direction Général de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
TRAORE/SIRIMA Dioko [k % BEHRE 20165118 ~B|#&
Amunata Direction Général de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
SAWADOGO / K-ErEE BERE 20164118 ~B#
OUEDRAOGO Direction Général de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
DREA/CSD
K& [3 ) oS/ TOESHE
BAMOGO Idrissa K-EEE KFENBER 2015498 ~B1
Directeur Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement
OUEDRAOGO Clarisse |k-&4£%& KEEMEE GIE) 201549H ~201645%6 A

Directeur Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

RERPITMNEER

OUATTARA Baba

K-BrEE KEEMBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

2016438 ~H#AE

SANE Didier A. K.

K-BEE KFENE HEFIELBE
Sociologue, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de 'Eau et de I

2015F9A ~HR%E

TRAORE Issa

Assainissement
K-EEE KEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
Assainissement

2015598 ~|7E

SOME Lucien

K-BEE KEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

20155 9RA ~|#iE
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DJIBO Ibrahima

K-BEE KBEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

20165 9A ~|#AE

YANOGO W. Jonathan

K-BrEE KFEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

2016F9A ~H7E

SOU K. Félix

K-ErEHE KEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
Assainissement

2016498 ~H7E

ZOUNDI Ousmane

K-EE KEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

20165 9A ~|#IE

DREA/PCL

K4

oS TOEBEIRM

KABORE Zourata

(3]

K-BEE KBENBER

Directrice Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
Assainissement

201656 A ~|#E

OUEDRAOGO Idrissa

K-EE KEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
Assainissement

20155 9A ~|#AE

OUEDRAOGO
Souleymane

K-ErEE KEEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
Assainissement

20154£98 ~2016498
BA2ERZEH

SAWADOGO Mady

K-BEE KFEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministere de I'Eau et de I
Assainissement

KOALA Léticia

K-BEE KBEMNBE(IITITUARIES)
Agent, Direction Régional de 'Eau et de I'Assainissement, Ministére de 'Eau et de I
Assainissement

COMPAORE Issiaka

K-GEE KEEMBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de 'Eau et de I
Assainissement

20154 9R ~H7E

SOMTORE Francois

K-BEE KFEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

SOURABIE Braman

K-BEE KBEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

2016438 ~HE

SAVADOGO Lassana

K-BEE KBEMNBE
Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

2016%3A ~|M#AE

OUATTARA Moctar

K-BEE KFENE HEFHLBE
Sociologue, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I
Assainissement

20155 9A ~|#AE

LAMIEN Banou

K-EaEE KEEMNBE (VLY FTRIEL)
Agent, Point Focal dans la province du Kourwéogo, Direction Régional de I'Eau et de
I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'Assainissement

20155 9A ~|#AE

OUEDRAOGO Alaye

K-BELE KBENBE AT RIEBL)
Agent, Point Focal dans la province du Ganzourgou, Direction Régional de I'Eau et de
I'Assainissement, Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement

2015598 ~H7E
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Le gouvernement du Burkina Faso et I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-
aprés dénommée « la JICA ») ont conjointement organisé une mission de revue & mi-parcours
(ci-aprés dénommée « Ia Mission ») du projet de coopération technique intitulé « le Projet de
renforcement de la gestion des infrastructures hydrauliques d’approvisionnement en eau
potable et de promotion de I’hygiéne et de 1’assainissement en milieu rural, Phase II {ci-aprés
dénommé « le Projet »). Cette mission a été conjointement conduite par la partie burkinabe
représentée par M. Alassoun SORI et la partie japonaise représentée par M. Takemichi
KOBAYASHL

La Mission a évalué la mise en ceuvre des activités du Projet et rédigé le Rapport d’évaluation
conjointe (ci-aprés dénommé « le Rapport ») joint en annexe. Le Rapport a été présenté et
adopté au Comité de pilotage du 15 mars 2017.

Les représentants des deux parties se sont mis d’accord pour présenter le Rapport a leurs
autorités respectives concernées afin que celles-ci puissent prendre des mesures nécessaires a

une exécution conséquente et fructueuse du Projet.

Annexe : Rapport d’évaluation conjointe de la revue a mi-parcours
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Rapport d’évaluation conjointe
de
la Revue a mi-parcours
du
Projet de Renforcement de la Gestion des Infrastructures Hydrayliques
d’ Approvisionnement en Eau Potable et de Promotion de I’Hygiéne et de
I’Assainissement en Milien Rural Phase IT (PROGEA II)

a Ouagadougou, le 15 mars 2017

Mission d’évaluation conjointe
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Sigles et Abréviations

AEP Approvisionnement en Eau Potable

AEPA Approvisionnement en Eau Potable et Assainissement

AEPS Adduction d’Eau Potable Simplifiée

AFD Agence Francaise de Développement

AMOC Appui a la Maitrise d’Ouvrage Communal

AUE Association des Usagers de I'Eau

CAD Comité d’ Aide au Développement

CNP/PN-AEP Comité National de Pilotage du PN-AEP

Vi Counterpart

CSD Centre-Sud

CVvDh Conseils Villageois de Développement

DANIDA Danish International Development Agency

DGA Direction Générale de I’ Assainissement

DGEP Direction Générale de I’Eau Potable

DGSS Direction Générale des Etudes et des Statistiques Sectorielles

DREA Direction Régionale de I’Eau et de I’ Assainissement

FCFA Francs CFA

GIZ Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

HM Homme/Mois

JICA Japan International Cooperation Agency
(Agence Japonaise de Coopération Internationale)

MEA Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement

M/M Minutes of Meetings (Compte-rendu des discussions)

MOC Maitrise d’ouvrage communale

PCL Plateau Central

PDM Project Design Matrix (Matrice de Conception du Projet)

PMH Pompe & Motricité Humaine

PN-AEP Programme National d'Approvisionnement en Eau Potable

PN-AEPA Programme National d'Approvisionnement en Eau Potable et
d'Assainissement 4 I'horizon 2015

PO Plan d’Opérations

PROGEA/PCL | Projet de renforcement de la gestion des infrastructures
d’approvisionnement en eau potable et de promotion de ’hygiéne et de
|’assainissement

PROGEAII Projet de renforcement de la gestion des infrastructures
d’approvisionnement en eau potable et de promotion de I’hygiene et de
1’assainissement en milieu rural

PTF Partenaires Techniques et Financiers

4
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R/D Record of Discussion (Procés-verbal des discussions)

Réforme Réforme du systéme de gestion des infrastructures hydrauliques
d’approvisionnement en eau potable en
milieu rural et semi urbain

UAT Unité d’ Animation Technique

UE Union Européenne

ZAT Zone d’ Appui d’ Animation Technique
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1. Imntroduction
1-1 Objectifs de la revue a mi-parcours

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) met en ceuvre en collaboration

avec le gouvernement du Burkina Faso le projet de renforcement de la gestion des

infrastructures hydrauliques d’approvisionnement en eau potable et de promotion de

I’hygiéne et de "assainissement en milieu rural, phase 2 (ci-aprés dénommé « le PROGEA

II » ou « le Projet ») a partir de septembre 2015 jusqu’a septembre 2018. A cet effet, la JICA

et le gouvernement burkinabé a effectué une revue a mi-parcours un an et demi apres le

démarrage du projet.

Les objectifs de cette revue sont comme suit :

(1) Confirmer la réalisation concernant les intrants, les activités, les processus de mise en
ccuvre en se basant sur la Matrice de Conception du Projet (PDM) et le Plan
d’Opérations (PO) ;

(2) Evaluer le niveau de réalisation des résultats, du but du projet et de ’objectif global du
projet ;

(3) Analyser et évaluer ’effet général du projet par les 5 critéres d’évaluation (la pertinence,
I’efficacité, I’efficience, I’impact et la durabilité) ;

(4) Faire des recommandations au projet et tirer des legons en faveur de projets similaires

en se fondant sur le résultat d’évaluation.

1-2 Membres de 1’équipe conjointe de la revue a mi-parcours

L’équipe conjointe de la revue 4 mi-parcours (ci-apés dénommé « 1'Equipe ») se constitue

comme suit :

(1) Membres de la partie burkinabe

NOM et Prénom Fonction 1}913 auseil L
I’équipe

Hydrologue, Direction de la Membre

M. KABORE Abel Programmation et du
Suivi-évaluation (DPSE/DGEP)
Juriste, Direction de la

M. NACOULMA Alain Coordination des Projets et idem
Programmes (DCPP/DGESS)

(2) Membres de la mission JICA

NOM et Prénom Fonction l??le au sein de
I’équipe
M. KOBAYASHI Takemichi | Représentant Résident Chef de mission
6
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JICA au Burkina Faso
Mme SHOIJI [zumi Ajointe au chef de service
pnde €quipe de ressources en eau, Chared .
Groupe de ressource en ea argee IR
roup [CSS0UTCC en cau, du projet
Division de I’Environnement pro]
Global, JICA
Consultant interne
M. MURAKAMI Toshio Division de I’Environnement Conseiller technique
Global,
Consultante en
. Chercheuse senior charge de
LBIEGLC 3 ) Global Link Management l’évagluation et de
I’analyse
Mme HIRAMATSU Naoko | Translation Centre Pioneer Interpréte

1-3 Calendrier de la revue & mi-parcours

La présente revue a été menée entre le lundi 28 février 2017 et le jeudi 16 mars 2017. Les
détails sont mentionnés en Annexe 1. Quant a la liste des personnes rencontrées, il faut se
référer a I’ Annexe 2.

2. Apercu du Projet
2-1 Contexte du Projet

La plus grande partie du Burkina Faso appartenant a la zone aride, assurer une eau potable
est un des principaux enjeux. Pour assurer la pérennité du service de I’eau potable & travers
la gesion durable des ouvrages hydrauliques d’AEP, le gouvernement du Burkina Faso a
adopté la Réforme du systtme de gestion des infrastructures hydrauliques
d’approvisionnement en eau potableen en milieu rural et semi urbain (ci-aprés dénommée
« la Réforme ») en 2000. Il fait de grands efforts en collaboration avec les partenaires
techniques et financiers et les organisations non gouvernementales pour diffuser la Réforme
a I’échelle nationale. Dans ces circonstances, il a bénéficié de 1’appui technique de la JICA &

1% phase du Projet de renforcement de la gestion des

travers la mise en ceuvre de la
infrastructures hydrauliques d’approvisionnement en eau potable et de promotion de
I’hygiéne et de I’assainissement dans le Plateau Central (ci-aprés dénommé «le
PROGEA/PCL ») entre juin 2009 et mai 2013 pour contribuer & la mise en ceuvre et la
diffusion de la Réforme dans la région du Plateau Central.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du PROGEA/PCL, des Associations des Usagers de
I’Eau (AUE) ont été créées dans 563 sur 565 villages du Plateau Central. Afin d’aider ces

AUE a réaliser les activités pour la gestion et ’entretien des infrastructures hydrauliques
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d’AEP, les capacités des communes et des maintenanciers ont été renforcées. Ainsi, le
PROGEA/PCL a essay¢ d’appliquer la Réforme dans toute la région du Plateau Central. Par
ailleurs, apres I’élaboration du Programme National d’ Approvisionnement en Eau Potable et
d’ Assainissement a 1’horizon 2015 (PN-AEPA 2006 - 2015), la promotion de la diffusion de
la Réforme pour sa mise en application est essayé a 1’échelle nationale. Toutefois, au regard
des disparités observées entre les différentes régions concernant la mise en ceuvre de la
Réforme, des efforts considérables devraient étre consentis pour I’ancrage du systéme de
gestion durable des ouvrages hydrauliques d’AEP.

Dans cette optique, le gouvernement du Burkina Faso a formulé une requéte pour la mise en

2°" phase du projet dans les régions du Plateau Central et du Centre-Sud

ceuvre de la
(PROGEA 1I) en se basant sur P’approche utilisée lors de la 1% phase du projet
(PROGEA/PCL). En réponse a cette demande, la JICA a mené une €tude du plan détaillé en
janvier 2015. A I’issue de cette étude, les deux parties se sont mises d’accord pour mettre en

oeuvre le PROGEA Il pendant trois ans entre septembre 2015 et septembre 2018.

2-2 Résumé du Projet

(1) Conception du Projet

Le conception du Projet est mis en ordre dans le PDM. Ce projet est mis en ceuvre en se
basant sur la premiére version (1.0) du PDM validée lors de la signature du Procés-verbal
des discussions lorsque I’Etude du Plan Détaillé avait ét¢ mende. Cette revue 4 mi-parcours
est donc effectuée suivant ladite version du PDM. Concernant le PDM et le PO, il faut se
référer respectivement aux Annexes-3 et 4.

Les grandes lignes du PDM est comme suit :

Objectif global Contribuer a I"amélioration de la gestion des points d'eau a 1'échelle
nationale.

But du projet Etablir une base pour la diffusion de la Réforme a l'échelle
nationale qui utilise la méthode mise en place dans la Phase 1 du
PROGEA.

Résultats 1. Lasituation de la diffusion de la Réforme & travers le pays et

les lecons tirées des PTF et ONG dans l'application de la
Réforme sont identifiées et analysées pour que les outils
élaborés dans la Phase I soient révisés pour la diffusion a
l'échelle nationale.

2. LaRéforme est introduite dans la région du Centre-Sud a 'aide
des outils élaborés pour la diffusion 4 l'échelie nationale.
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3. Des systémes de suivi et d'appui 4 la Réforme utilisant des
ressources existantes sont mis en place dans la région du
Plateau Central.

4. Les manuels et outils pour la diffusion de la Réforme sont
finalisés a travers l'introduction expérimentale dans la région
du Centre-Sud et le suivi dans la région du Plateau Central et
la méthode pour la mise en ceuvre de la Réforme est intégrée
dans le document officiel.

5. La structure de la mise en ceuvre de la Réforme est améliorée.

6. La planification de diffusion de la Réforme & I'échelle

nationale est réalisée.

(2) Durée du Projet
septembre 2015 - septembre 2018 (3 ans)

(3) Organe d’exécution du Projet
Direction Général de I’Eau Potable, Ministére de I’Eau et de 1’Assainissement
(DGEP/MEA)
Directions Réginales du Centre-Sud et du Plateau Cental (DREA/CSD, DREA/PCL)

(4) Zones d’intervention du Projet
Ouagadougou, Régions du Centre-Sud et du Plateau Central

3. Meéthodologie de la revue a mi-parcours et de ’évaluation
3-1 Méthode de mise en ceuvre de la revue

L’évaluation du présent Projet est effectuée par 1’équipe conjointe composée de cing
membres de la partie japonaise et de deux membres de la partie burkinabé. Cette équipe a eu
une série d’entretiens et de concertations auprés : des organes d’exécution du Projet a
Ouagadougou et dans les régions du Centre-Sud et du Plateau Central ; des communes ou le
projet intervient ; des partenaires techniques et financiers (PTF). L’évaluation est mise en
ceuvre par le processus suivant en conformité avec le PDM et le PO:

(1) Confirmation du niveau de réalisation du Projet en se fondant sur les indicatewrs du

PDM ;
(2) Vérification des processus de mise en ceuvre du Projet ;
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(3) Evaluation sur la base des cing critéres définis par le Comité d’ Aide au Développement
(CAD)

3-2 Cadre de I’évaluation

Le cadre de I’évaluation reposant sur ledit processus est synthétisé dans la grille
d’évaluation (Annexe 5). Les définitions des cinq critéres du CAD sont les suivantes :

La pertinence est évaluée par les éléments suivants : la pertinence de
I’Objectif global et le But du projet; la cohérence du projet par
rapport & la politique du gouvernement du Burkina Faso, a la

el 0 politique d’aide au développement du gouvernement du Japon et aux
besoins des bénéficiaires ; la pertinence de la conception du projet,
entre autres.
" L’éfficacité est évaluée par le niveau de réalisation du but du projet et
Efficacité

par la logique entre le but du projet et les résultats.

L’efficience est évaluée en se focalisant sur la relation entre les
Efficience résultats et les intrants basée sur la durée du projet, la qualité et la
quantité des intrants, entre autres

L’impact est évalué en se fondant sur les effets directs, indirects,

Impact positifs, négatifs, prévu et/ou innatendus qui sont engendrés par le
projet.
La durabilité est évaluée par le degré de maintien de la réalisation du
Durabilité projet aprés son achévement sous les aspects politique, institutionnel,

organisationnel, financier et technique.

4, Confirmation du niveau de réalisation
4-1 Niveau de réalisation des intrants
(1) Intrants de la partie burkinabé

1) Affectation des homologues
Un nombre important d’homologues affectés & la DGEP/MEA, a la DREA/PCL. et
a la DREA/CSD contribuent 4 la mise ceuvre du PROGEA II. Les détails sont
inscrits en Annexe 6-1.

2) Locaux
La partie burkinabé offre un bureau au projet au sein de la DGEP/MEA. Les frais

d’électricité et d’eau sont pris en charge par ladite direction générale.

3) Frais de fonctionnement

10
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Le montant total de 185 millions de FCFA est conacré aux frais de fonctionnement
au titre de la contrepartie nationale. Dans 1’exercice 2016, le total (45 millions de
FCFA) a été consacré. Quant au budget de 2017, le montant de 74 millions de

FCFA est inscrit. Pour les détails, il faut se référer a I’ Ammexe 6-5.

(2) Intrants de la partie japonaise

1)

2)

3)

4)

Envoi des experts

5 experts ont été envoyés. La durde totale d’envoi est de 9,2HM depuis le
démarrage du Projet jusqu’a la fin février 2017. Pour les Détails, il faut se référer a
I’ Annexe 6-2.

Formation au Japon
En 2016, 4 homologues ont été envoyés au Japon. Les détails sont inscrits en

Annexe 6-3.

Fourniture des équipements

Le Projet a fournis des ordinateurs, des outils de repéchage, etc. La fourniture
prévue s’est achevée avant la revue a mi-parcours. Le montant total est de
17.373.750 FCFA {(équivalent a 3.292.031 yens, calculé par le taux de change

réglementé de la JICA). Pour les Détails, il faut se référer & I’ Annexe 6-4

Frais de fonctionnement
Le montant total de 31.878.000 yens a été consacré. Les détails sont mentionés en

Annexe 6-5.

4-2 Niveau de réalisation des activités

L’état de mise en ceuvre des activités par rapport 4 chaque résultat est mentionné dans le

tableau ci-dessous. Concernant la réalisation des séminaires et ateliers, il faut se référer a
I’ Annexe 6-6.

Activités relatives au | L’identification de la situation de la diffusion de la Réforme et
résultat 1 Pexamen du manuel a diffuer & I’échelle nationale sont en

cours. La révision du manuel élaboré en phase précédente et
faisant 1’objet des activités 1 & 3 sera effectuée dans la 2éme
moitié de la durée du projet.

Activités relatives au | Toutes les activités relatives au résultat 2 ont été menées et
résultat 2 seront poursuivies.

Activités relatives au | Toutes les activités relatives au résultat 3 ont été mendes et

i1
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résultat 3 seront poursuivies.

Activités relatives au | Au travers des activités relarives aux résultat 2 et 3,I’examen
résultat 4 du manuel a diffuser a 1’échelle nationale est en cours. A la
suite de quoi, ledit manuel sera finalisé dans la 2éme moitié de
la durée du projet.

Activités relatives au | Toutes les activités relatives au résultat 5 ont été menées et

résultat 5 seront poursuivies.
Activités relatives au | Les activités relative au résultat 6 seront menées dans la 2éme
résultat 6 partie de la durée du projet en se fondant sur la réalisation des

résultats 1 4 5.

4-3 Niveau de réalisation des résultats

Le niveau de réalisation de chaque résultat se présente comme suit :

Résultat 1 : La situation de la diffusion de la Réforme a travers le pays et les lecons
tirées des PTF et ONG dans I'application de la Réforme sont identifiées et analysées

pour que les outils élaborés dans la Phase I soient révisés pour la diffusion i I'échelle

nationale.

Indicateur 1-1: Les résultats et lecons tirées de I'application de la Réforme sont

identifiés et analysés.

La collecte d’informations concernant les résultats et legons auprés d’autres PTT, ONG est
en cours. Ces informations sont aussi collectées au travers des ateliers organisés par le
projet.

Indicateur 1-2 : Les manuels et outils révisés pour la diffusion de la Réforme a I'échelle

nationale son{ élaborés.

Depuis le démarrage du PROGEA II, les homologues et les experts ont commencé des
activités a cette fin. Afin de partager des informations sur 1’avancement de la mise en
application de la Réforme et d’examiner le manuel & diffuser a ’échelle nationale, le Projet
a tenu un atelier regroupant les 13 directions régionales en janvier 2016 suvi d’un autre
ayant regroupé tous les acteurs au niveau national en mars 2016. Les rapports de ces ateliers
contenant les défis et les recommandations en vue de la révion des manuels et outils sont

disponibles et partagés entre tous les acteurs de la mise en ceuvre de la Réforme.

Résultat 2 : La Réforme est introduite dans la région du Centre-Sud a I'aide des

outils élaborés pour la diffusion a I'échelle nationale.

12
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Indicateur 2-1: Les AUE sont créées dans tous les villages des communes pilotes
sélectionnées dans la région du Centre-Sud.

Dans la région du Centre-Sud, les AUE mises en place 4 ’aide de PTF ou ONG dans toutes
les 19 communes ont été identifiées avant décembre 2015. Au début, le Projet envisageait la
mise en place des AUE dans les communes pilotes. Cependant, étant donné que les AUE y
étaient déja présentes, le Projet a décidé de mener les activités d’appui dans toutes ces
communes. Par contre, & propos des activités de promotion de I’hygiéne et de

I’assainissement, elles seront menées uniquement dans les communes pilotes.

Indicateur 2-2: La convention de la délégation de gestion est signée entre les

communes et les AUE dans toutes les communes pilotes de la région du Centre-Sud et

les activités de gestion des ouvrages d' AEP sont menées.

Dans la région du Centre-Sud, les AUE ont été créés au sein de toutes les 19 communes a
I’aide des PTF et ONG. Ces AUE ménent des activités, entre autres la collecte et a gestion
de cotisations de la part de la population, la sensibilisation de la population, I’entretien des
ouvrages d’AEP. Parmi les 442 AUE reconnues dans les 19 communes de la région du
Plateau Cental, 276 ont signé la convention de la délégation de la gestion avec la commune
avant la fin juillet 2016.

Entre juin et juillet 2016, 17 ateliers portant sur les activités de gestion des ouvrages d’AEP
et destinés aux acteurs communaux (communes, AUE, maintenanciers) de la région du
Centre-Sud ont été organisés dans 16 communes (dans la commune de Konbissiri, deux

séances se sont tenues & cause du nombre important de villages).

Indicateur 2-3 : Le confrat est signé entre les communes et les maintenanciers dans

toutes les communes pilotes de la région du Centre-Sud et la tournée du suivi

préventive et le service de réparation des PMH sont réalisés par les maintenanciers.

L’étude de base a été menée entre décembre 2015 et mars 2016 pour faire un état des lieux
et identifier des défis.

Au-dela de cette étude, 3 ateliers provinciaux destin€s aux maintenanciers de la région du
Centre-Sud ont été tenus et la situation de la gestion des ouvrages d’AEP a été analysée.
Dans ladite région, 4 communes sur 19 ont signé le contrat avec les maintenanciers. La

tournée de suivi et d’entretien préventif n’est pas effectuée de fagon réguliére.

13
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Indicateur 2-4: Plus de 80% des acteurs communaux qui participent & l'atelier
d'information sur l'application de la Réforme sont admis 2 l'examen de la

compréhension sur I'application de la Réforme.

Au début mars 2017, a la faveur des formations des acteurs communaux sur la Réforme
dans la région du Centre-Sud, une évaluation de niveau de compréhension des participants a
été effectuée. L’évaluation a porté sur leur niveau de compréhension des modules dispensés
au cours de ces formations. Le résultat a montré que le pourcentage des participants ayant
obtenu au moins 60 points sur 100 a ét¢ de : 78,7% dans la province du Bazéga ; 70,2%
dans la province du Zoundwéogo. Cette évaluation sera effectuée aussi dans la province de
Nahouri au cours des prochaines sessions de formation. Le projet continuera le
renforcement des capacités afin que plus de 80% des acteurs aient une meilleure
compréhension de la Réforme.

Résultat 3 : Des systtmes de suivi et d'appui a4 la Réforme utilisant des ressources

existantes sont mis en place dans la région du Plateau Central.

Indicateur 3-1 : Les lecons tirées du suivi et d'appui a I'application de la Réforme dans
la région du Plateau Central sont identifices et analysées.

L’appui pour I’application de la Réforme a été mené dans la phase 1. Dans cette phase, le
Projet essaie d’établir des systémes de suivi et d’appui de la Réforme. A la fin de la phase 1,
le suivi était censé éfre réalisé, en collaboration avec les chefs ZAT/UAT, par les services
concernés burkinabé. Cependant, & la suite de la restructuration des ministéres, le Ministére
de ’agriculture et celui de ’Eau et de 1" Assainissement ont été séparés et 1’assistance des
chefs ZAT/UAT n’a plus été obtenue. Par conséquent, il est important d’établir un nouveau
systéme de suivi. Jusqu’au moment de la revue a mi-parcours, le Projet a déja identifié des
défis relatifs aux suivi et appui pour ’application de la Réforme. Des réflexions pour
I’identification des actions pour y faire face sont en cours au niveau du Projet et feront
I’objet d’analyses plus approfondies.

Concernant les activités auprés des maintenanciers, il s’est révélé qu’il restait toujours
beaucoup de défis. Dans la région du Plateau Central, les associations provinciales des
maintenanciers ont été créées. Mais il y a des communes qui n’ont pas encore signé le
contrat avec les maintenanciers. Dans les communes visitées par I’Equipe lors de la revue a
mi-parcours, la tournée du suivi préventif périodique n’est pas mise en ceuvre. Par ailleurs,
comme la redevance payée par les AUE est d’abord versée dans le compte de la commune
(Trésor Public), il faut attendre longtemps pour le décaissement & cause de la lourdeur
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administrative. Il se peut donc que les maintenanciers attendent prés de 2 ans pour étre

payeés.

Indicateur 3-2 : Le draft du menu sur les systémes du suivi et d'appui 4 l'application
de Ia Réforme utilisant des ressources existantes est élaboré dans la région du Platean

Central.

Au moment de la revue & mi-parcours, le Projet extrait des défis relatifs au systéme du suivi
et d’appui a I’application de la Réforme. Le draft du menu sur lesdits systémes sera élaboré

aprés que des défis soient analysés plus profondément.

Résultat 4 : Les manuels et outils pour la diffusion de la Réforme sont finalisés a
travers l'introduction expérimentale dans Ia région du Centre-Sud et le suivi dans la
région du Plateau Central et Ia méthode pour la mise en «uvre de la Réforme est

intégrée dans le decument officiel.

Indicateur 4-1 : Les résultats et lecons tirées de I'application de la Réforme dans les

régions du Centre-Sud et du Plateau Central sont analysés.

A travers I’introduction de la Réforme dans la Région du Centre-Sud (Résultat 2) et du
systéme du suivi et d’appui a établir dans la Région du Plateau Central (Résultat 3), le Projet
fera une analyse plus approfondie des défis pour I’application de la Réforme.

Indicateur 4-2 : Les manuels pour la diffusion de la Réforme a I'échelle nationale sont

révisés et finalisés.

A travers Pintroduction de la Réforme dans la Région du Centre-Sud (Résultat 2) et du
systéme du suivi et d’appui a établir dans la Région du Plateau Central (Résultat 3), le Projet
identifie des points & modifier dans les manuels et outils en vue de leurs révision.
Parallélement, le Projet identifie les défis de la Réforme & travers les discussions avec
d’autres acteurs (PTF, ONG, communes, burcaux d’étude, etc.). Ainsi, il examine
I’orientation des manuels pour la diffusion a I’échelle nationale de la Réforme en tenant

compte la révision éventuelle de son document cadre.

Indicateur 4-3 : Les manuels finalisés sont distribués a tous les acteurs concernés dans
le secteur de I'AEP.

Les activités relatives & cet indicateur seront menées aprés la finalisation des manuels

susmentionnés.
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Indicateur 4-4 : Les manuels qui utilisent la méthode du PROGEA pour I'application
de la Réforme sont intégrés dans le document officiel du PN-AEP.

Les activités relatives 4 cet indicateur seront menées aprés la finalisation des manuels

susmentionnés.

Résulta 5 : La structure de 1a mise en ccuvre de la Réforme est améliorée.

Indicateur 5-1 : Les roles des acteurs impliqués dans I'application de la Réforme sont
déterminés.

A travers des discussions avec les organismes homologues ou d’autres PTF et des ateliers
sur la Réforme, la détermination des rdles des acteurs impliqués dans son application est en

cours.

Indicateur 5-2 : L'élaboration du projet de textes réglementaires nécessaire a la bonne
application de la Réforme commence,

Le Projet participe a ’élaboration de textes réglementaires et de documents relatifs a la
bonne application de la Réforme initié par le gouvernement du Burkina Faso tels que : la
politique tarifaire de 1’eau et la stratégie PPP (le modele révisé du contrat de délégation de la
gestion des ouvrages d’AEP) ; I'inscription des dépenses et recettes liées a ’eau potable
dans la nomanclature des budgets communaux ; les normes, critéres et indicateurs en
matiére de ’AEPA ; la révision du texte instituant 1’agrément technique a délivrer aux
opérateurs privés et aux artisants locaux (exemple : octroi de I’agrément par le gouverneur
en lieu et place de la direction régionale) ; la feuille de route AMOC (recrutement et
affectation du personnel pour la mise en ceuvre de la Réforme au niveau des communes) .
Presque tous ces textes réglementaires et documents sont validés, mais leur adoption et la
promulgation/diffusion ne sont pas encore effectives. Par conséquent, ces textes et
documents ne sont pas encore en vigueur. Le Projet apporte donc un appui pour

[’avancement.

Indicateur 5-3 : Tout le personnel des directions centrales et régionales en charge de

I'eau qui suit la formation sur l'application de la Réforme réussit i 1'examen de la

compréhension sur I'application de la Réforme.

A P’occasion de la formation des homologues sur la Réforme tenue du 28 novembre au 1%
decembre 2016, une évaluation de niveau de compréhension des participants a été effectuée.
31 personnes sur 34 y ont réussi en atteignant ont obtenu 60 sur 100. Les acteurs menant des
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activités en permanence dans le Projet ont eu un bon niveau de compréhension. Dans
P’ensemble, les participants ont eu peu de points par rapport aux questions sur I’aspect
pratique. Le renforcement des capacités se poursuivra & travers des actions de renforcement
des capacités (formations, voyages d’étude, etc.).

Indicateur 5-4 : Le personnel des directions centrales et régionales en charge de l'ean

formé se met a4 mener les activités de renforcment des capacités des acteurs
communaux et des maintenanciers.

Le Projet effectue les éléments suivants : ’amélioration du systéme de gestion des ouvrages
d’AEP (y compris le réexamen des textes réglementaires pour [’application de la Réforme) ;
la formation et le renfocement des capacités des acteurs impliqués dans la gestion des
ouvrages d’AEP ; I’examen de systémes du suivi. Le personnel des directions régionales
accompagnent les acteurs communaux ou ceux des AUE lors des ateliers pour qu’ils

puissent élaborer leurs plans d’action sur la gestion des ouvrages d’AEP, etc.

Résultat 6 : La planification de diffusion de la Réforme & 1'échelle nationale est

réalisée.

Indicateur 6-1 : Un plan d'action pour la diffusion de la Réforme a 1'échelle nationale

est élaboré.

Les activités relatives & cet indicateur seront menées & partir du 2" semestre 2017 en se
fondant sur la réalisation des résultats 1 & 5. Pour élaborer ce plan d’action, le Projet
collectera des informations sur I’appui relatif a I’application de la Réforme d’autres PTF qui

pourraient y intervenir.

Indicateur 6-2: Un plan du budget nécessaire a la diffusion et stabilisation de la

Reéforme a I'échelle nationale est élaboreé.

Ce plan sera €léboré a I’issue de la validation des différents plans d’action régionaux sur la
diffusion de la Réforme.

A travers les entretiens avec les organismes concernés, le résultat qui n’est pas mentionné
dans le PDM a ¢té obtenu : la compréhension sur la Réforme des acteurs de ’administration
communale et les membres du burecau exécutif des AUE a été approfondie. Les
maintenanciers affirment avoir bénéficié des actions de renforcement des capacités dans la

réparation et la gestion d’ouvrages.

17

A10-19 \/\/



4-4 Probabilité de réalisation du but du Projet

La probabilité de réalisation du but du Projet est comme suit :

Etablir une base pour la diffusion de la Réforme a I'échelle nationale gui utilise la
méthode mise en place dans la Phase 1 du PROGEA.

Indicateur 1 : Les manuels pour la diffusion de la Réforme a I'échelle nationale sont
validés par le Comité National de Pilotage (CNP/PN-AEP).

Un léger retard a été constaté dans la mise en ceuvre des activités par rapport a chaque
résultat. Cependant le Projet essaie de finaliser les manuels pour la diffusion de la Réforme
a P’échelle nationale. Ces manuels devront étre adoptés par les instances appropriées avant
leur application.

Par ailleurs, le processus de la relecture du document cadre et des outils de la Réforme est
lancé. Etant donné que les manuels doivent s’aligner sur les orientations de la Réforme, le

Projet tiendra compte de ce processus pour leur relecture.

Indicateur 2 : Le plan d'action comprenant le plan du budget pour la diffusion de la
Réforme a I'échelle nationale est élaboré.

Le plan d’action sera élaboré aprés la finalisation des manuels pour "application de la
Réforme a I’échelle nationale, ce qui s’achévra avant la fin du Projet.

4-5 Probabilité¢ de réalisation de I’objectif global

La probabilité de réalisation de I’objectif global est comme suit :

Contribuer a I’amélioration de la gestion des points d'eau a 1'échelle nationale.

Indicateur : Le nombre des communes qui ont mis en place le systéme de gestion et de
maintenance des infrastructures hydrauliques d'AEP conforme a la Réforme passe de
47.36 % (taux actuel ) 2 70.0% avant 2021.

Le MEA collecte les données fixes sur la gestion et la maintenance des infrastructures
hydrauliques d’AEP. Selon les données les plus récentes du 31 décembre 2016, le taux
desdites communes est de 53,0% (Bilan Annuel PN-AEPA 2016-2017).

4-6 Processus de mise en ceuvre du Projet
(1) Avancement général du Projet
Le Projet a connu un léger retard par rapport a sa planification & cause de la crise

socio-politique (le coup d’Etat en septembre 2015, la dissolution des conseils municipaux),
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’attentat terroriste en janvier 2016 et la restructuration institutionnelle en 2016. Bien que la
crise socio-politique et 1’attentat terroriste constituent les cas de force majeure, le Projet met
en ceuvre des activités tout en essayant de rattraper ce retard. Il collecte aussi des
informations sur 1’orientation de la Réforme de la part des organismes homologues et des
PTF.

Le facteur favorisant [’avancement du Projet est qu’une bonne communication est assurée
entre les experts japonais et les homologues burkinabé. Le fait qu’un agent de la DGEP est
affecté comme coordonnateur national au sein du Projet contribue 4 un bon avancement. Par
contre, les facteurs entravant I’avancement du Projet sont des événements socio-politique,
institutionnel et terroriste. A la suite de cette crise socio-politique, des délégations spéciales
ont été mises en place aux communes. Ensuite, les élections municipales ont eu lieu en mais
2016 et les nouveaux conseils municipaux ont été installés a partir du mois de juillet 2016.
Cependant, les différentes passations du service n’ont pas toujours été bien effectuées dans
certaines communes. Néanmoins, dans la mise en ceuvre du Projet, certains ateliers ont été
réalisés en I’absence des maires. Apres I’installation des conseils municipaux, le Projet tente
de rattraper le retard a travers les activités d’information de formation, et de sensibilisation
des acteurs au niveau communal sur la Réforme afin de favoriser son appropriation par ces
derniers.

(2) Systéme administratif du Projet

Aprés la stabilisation du systéme institutionnel, le systéme administratif du Projet
fonctionne bien. Le coordonnateur burkinabé au MEA joue un rdle central pour la
coordination de la partie burkinabé en collaboration avec les experts japonais. Ainsi, le
Projet est mis en ceuvre de facon concertée avec les acteurs impliqués.

Bien que la mise en place du Comité de pilotage ait pris du retard, deux sessions (en aoft
2016 et en décembre 2016) ont eu lieu. Au cours de ces sessions, des recommandations et
des suggestions sont faites pour un bon déroulement du Projet.

L’état d’avancement de la mise en ceuvre du Projet est examiné lors des sessions du Comité
de pilotage. La collecte des données pour la rédaction des rapports bilan est faite 4 ’aide de
la fiche de monitoring du Projet de la JICA. Lors du remplissage de ladite fiche, les experts
japonais et les homologues burkinabé se référent au PDM. Ce Projet est considéré comme
celui de catégorie A. Le bilan d’exécution périodique et le plan PTBA sont adressés aux
différentes structures en charge du suivi des projets.

A la DGEP, la réunion de directions se tient tous les lundis. Le conseiller en chef et le
coordonnateur national du Projet participent & ces réunions. Ainsi, les informations sur
I’avancement du Projet sont partagées. Par ailleurs, dans le cadre du PN-AEPA, il existe le
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Comité Régional ou Comité National de Pilotage du PN-AEPA qui effectue un suivi pour
faire partager les informations sur 1’avancement du PN-AEPA tous les 6 mois. Le Projet n’a
pas encore participé au Comité Régional a cause du calendrier, mais il est présent au Comité
National.

Le Projet envisage d’établir les systémes de mise en ccuvre aux niveaux central, régional et
communal ou il faudrait que les homologues des directions centrales et régionales soient les
acteurs centraux pour renforcer les capacités des communes. Les responsables communaux
doivent jouer des rbles primordiaux dans [’appui des AUE et des maintenanciers.

(3) Communication entre les acteurs impliqués

La communication parmi les acteurs impliqués dans le Projet est assez bonne.

En général, la communication entre les experts et les organismes homologues (MEA,
DREA) est bonne. En cas de défaillance de la communication, une concertation est engagée
avec les parties prenantes pour rétablir cette communication. Les experts japonais collectent
des informations entre autres liées & la politique et stratégie nationale auprés de la
DGEP/MEA et des autres structures de 1’ Etat. Ces informations sont partagées aussi avec la
JICA. Les experts et les homologues travaillent de concert. Les premiers renforcent des
capacités des derniers, en les faisant jouer le role de formateur ou de facilitateur lors des
ateliers.

La communication entre le Projet et les acteurs communaux (mairie, AUE) est aussi assez
bonne. Par rapport & la communication avec les communes, les homologues & travers les
directions régionales qui se chargent de passer les informations (invitation, information
diverses, etc.). Quant au suivi des AUE, les experts n’y interviennent pas directement. Le
suivi des AUE par le Projet se fait a travers les communes.

La communication avec d’autres PTF est aussi bonne. Le Projet participe activement aux
discussions entre les PTF et échange des informations. Il a échangé des informations aussi
avec les acteurs du Projet d’approvisionnement en eau potable dans le Plateau Central et le
Centre-Sud (Phase 2) dans le cadre de ["aide financiére non remboursable du Japon.
Concernant le volet assainissement, il a effectué des activités qui sont cohérentes avec les
approches de composant soft dudit projet.

(4) Reconnaissance du Projet

Le Projet est assez bien connu par les différents acteurs.

Le Projet est classé dans la catégorie A comme projet exécuté sous le contréle direct de
I’administration publique. Les acteurs impliqués au MEA aux niveaux central et régional

comprennent I’importance de promouvoir la Réforme 3 travers le Projet.
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Au niveau des communes, la compréhension sur leurs rdles dans la mise en ceuvre des
activités de la Réforme est en train d’étre améliorée. Les acteurs municipaux manifestent
leur volonté de mettre en ceuvre la Réforme en participant aux ateliers. Les AUE et les
maintenanciers participent de maniére active aux ateliers organisés par le Projet.

[Is essaient de jouer leurs rles, mais ils éprouvent des difficultés a2 mener leurs activités &
cause du manque des moyens financiers ou de la compléxité de procédures, entre atures. Il
leur faut davantage approfondir la compréhension sur les activités dans le cadre de la
Réforme.

Les points focaux sont relativement motivés pour mener des activités. Au-dela de la collecte
des informations sur les ouvrages d’ AEP ou d’assainissement, il se peut qu’ils sensibilisent
la population & la gestion des ouvrages d’AEP et a I’assainissement. Mais ils n’assurent ce
travail qu’au moment ou le frais de carburant et un peu de rémunération leur sont payés. Par
conséquent leurs activités sont menées dans une certaine limite.

Par ailleurs, il existe un réglement qui stipule que, parmi les 6 membres du bureau de ’AUE,
au moins un hygiéniste sur deux doit étre une femme, ce qui promeut la participation
féminine. Au niveau des AUE visitées lors de la revue a mi-parcours, il a €té constaté qu’il y
avait au moins une femme dans le bureau exécutif. Il y en avait aussi d’autres jouant le réle
autre que celui d’hygiéniste, ce qui explique que les femmes font partie des membres du
bureau de maniére active.

Le Projet est largement reconnu aussi parmi les PTE.

5. Résultat d’évaluation
5-1 Résultat d’évaluation par les 5 critéres

5-1-1 Pertinence

La pertinence est élevée dans I’ensemble pour les raisons suivantes :

(1) Cohérence avec les besoins

Le Projet est conforme aux besoins du secteur de I’eau et de I’assainissement du Burkina
Faso.

Le taux d’accés a I’eau potable en milieu rural est de 65,3% au 31 décembre 2016 (Rapport
bilan annuel PN-AEPA 2016). Ce taux est en deca de la cible de PN-AEPA escomptée 76%.
I1 est donc souhaitable que la Réforme soit appliquée sur toute ’étendue du territoire pour
améliorer le taux d’accés a ’eau potable. Le document cadre de la Réforme a été élaborée
en 2000, mais le systéme de gestion et de maintenance des ouvrages ainsi que du monitoring
des services ne fonctionnent pas suffisamment bien, ce qui demande davantage d’efforts
dans I’application de la Réforme. Le MEA compte relire le document cadre de la Réforme,
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ce qui fait I’objet de discussions parmi les différents acteurs. C’est pourquoi le Projet doit
tenir compte de cette relecture.

(2) Cohérence avec la politique nationale du Burkina Faso

Le Projet est conforme a la politique nationale de 1’eau et de 1’assainissement du Burkina
Faso.

Le PN-AEP (2016-2030), programme national dans le seteur de ’eau (élaboré par le MEA
avec 1’appui de DANIDA) a pour objectifs opérationnels d’améliorer le taux d’acceés & I’eau
potable & travers [’acces universel. L’atteinte de cet objectif passe par la gestion durable des
ouvrages d’AEP, notamment en milien rural. Par ailleurs, la gestion des ouvrages (la
Réforme) occupe une place de choix dans le le PN-AEP (2016 - 2030). Cela prouve que le
MEA accorde I"importance a la promotion de la Réforme.

Dans le PN-AEP (2016-2030), ’accent est mis sur la promotion du systéme d’AEP multi-
villages et la promotion de branchements privés en valorisant des forages a haut débit (de
9% en 2015 a 80% en 2030). Toutefois, en milieu rural, les forage équipés de PMH seront
toujours utilisés par la population. Seion les acteurs au MEA, les forages seront toujours
gérés par les AUE.

(3) Cohérence avec la politique d’aide du Japon

Le Projet est conforme & la politique d’aide du Japon vis-a-vis du Burkina Faso. Dans cette
politique, le développement agricole, l’amélioration de la qualité de 1’éducation,
I’intégration économique de la sous-région constituent les 3 axes principaux. A part cela,
Iappui 4 a stabilisation sociale est cité comme point de préoccupation. La coopération dans
le secteur de I’eau et de I’assainissement pourrait contribuer au développement agricole a
travers [’approvisionnement stable en eau et l’amélioration de I’état de santé de la
population, ce qui conduit le pays & la stabilisation sociale.

(4) Pertinence de la cible

La zone d’intervention et le groupe cibles sont sélectionnés de maniére plus ou moins
appropriée.

Au Burkina Faso, la zone d’intervention géographique des PTF est globalement connue. En
ce qui concerne I’ AEPA, le Japon s’occupe des régions du Plateau Central et du Centre-Sud.
Dans le Projet, les acteurs communaux impliqués dans la Réforme constituent un groupe
cible.

Dans la région du Centre-Sud, le Projet avait 1’intention de sélectionner 3 communes pour
Pintroduction de la Réforme lors de sa planification. Cependant, au démarrage du Projet,
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cette planification a été revue parce que des AUE avait été déja mises en place avec 1’appui
d’autres PTF dans toutes les 19 communes. A la suite de la concertation avec le MEA, les
acteurs se sont mis d’accord en mars 2016 sur le fait que toutes les 19 communes soient
ciblées. L’accent a alors été mis sur les séminaire et ateliers destinés entre autres aux
communes, aux AUE, animés par les homologues du projet. Cela a engendré un avantage
ainsi qu'un désavantage. [’avantage est le fait que les homologues ont pu renforcer leurs
capacités en tant que formateurs. Par contre, le désavantage est le fait qu’un 1éger retard a
été pris pour mener les activités suivantes : analyser des défis et proposer des solutions.
Concernant les activités relatives a 1’assainissement, 3 communes (Ipelcé, P et Guiba) ont
été retenues en accord avec les homologues,dans la région du Centre-Sud a raison d’une
commune par province. Concernant ces derniéres, elles ont été selectionnées sur la base des
critéres suivants : la présence d’autres PTF ; PPaccés pendant la saison pluvieuse ; I’état
d’avancement de la Réforme.

Dans le Projet, les activités additionnelles seront retenues telles que la réhabilitation de
forages. Les forages cibles ont éié sélectionnés apreés la visite sur le terrain par les
homologues de la région en se fondant sur le résultat de I’étude de base et les informations

collectées auprés des maintenanciers.

(5) Pertinence de la conception du Projet

La conception du Projet est pertinente dans [’ensemble.

Ce Projet a été planifié en se basant sur les expériences et legons de la phase précédente. Le
fait qu’il n’a pas commencé juste aprés la phase I a permis de clarifier les défis a relever en
cette phase et de planifier un projet plus approprié. Les expériences de renforcement des
capacités des AUE et des communes au cours de la phase I servent 2 mener des activités de
la présente phase dans les régions du Plateau Central et du Centre-Sud et a €laborer des
documents relatifs a la Réforme. La conception est définie pour faire en sorte que le Projet
élabore lesdits documents pour sa diffusion a I’échelle nationale.

La gestion et la maintenance des ouvrages d’ AEP est un théme important pour les usagers.
Le PDM du Projet a été congu de telle sorte que ses avantages parviennent aux bénéficiaires.
Pour ces derniers, la motivation pour I’amélioration de la gestion et de la maintenance des
ouvrages est élevée.

Cependant, les défis sont & relever par rapport au systéme lui-méme de la Réforme dont le
Projet appuie la mise en ceuvre. Par exemple, ’exercice de la MOC constitue un défi majeur
a relever pour la gestion des services de ’eau et le suivi de la mise en ceuvre des activités de
la Réforme. Lors des entretiens, certains disaient qu’il n’y avait pas de volontaires qui
étaient préts a devenir des membres du bureau AUE. C’est pourquoi il faudrait augmenter la
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motivation des membres du bureau exécutif, ce qui est un défi a relever. Par ailleurs, comme
les communes n’arrivent pas a payer les frais de tournée aux maintenanciers, ce service ne

peux pas étre assuré. En conséquence, les AUE ne paient plus la redevance aux communes.

5-1-2 Efficacité

D’efficacité pourrait atteindre un certain niveau pour les raisons suivantes :

(1) Niveau de réalisation du but du Projet

Le Projet cherche & obtenir la validation des manuels et 1’élaboration d’un plan d’action
pour I’application de la Réforme avant son délai. L’élaboration des manuels pour
Papplication de la Réforme a I’échelle nationale se terminera avant son achévement. Ensuite,
un plan d’action ainsi qu’un plan budgétaire pourront étre élaborés. Le Projet prévoit que
I’élaboration desdits manuels et leur validation par le MEA seront terminées au cours de sa
mise en ceuvre. Apres la validation, ces manuels devront étre diffusé sur le plan national.
Cependant, le MEA envisage de relire le document cadre de la Réforme. Au cas ot il serait
révisé, il faudrait que lesdits manuels et plan d’action soient élaborés conformément & la
version révisée de la Réforme. Le calendrier de la révision du document cadre pourrait
influencer la réalisation du but du Projet.

Le facteur favorisant la réalisation du but du Projet est le fait que I’application de la
Réforme constitue un défi important du secteur de I’ean et de I’assainissement au Burkina
Faso et que le gouvernement et les PTF s’y engagent de concert. A propos de la relecture du
document cadre de la Réforme, selon les entretiens effectué aupres des agents du MEA, le
Projet sera impliqué dans le travail de relecture. En y intervenant de manicre active et
saisissant bien la situation, le Projet devra mener une série de discussions pour demander
’accord sur ’orientation des manuels pour la diffusion de la Réforme & I’échelle nationale.

(2) Logique a partir des résultats jusqu’a la réalisation du but du Projet

La logique & partir des résultats jusqu’a la réalisation du but du Projet est a4 peu pres
pertinente. Les composants nécessaires a la réalisation du but du Projet sont constitués.
L’influence des suppositions importantes pour la réalisation du but du Projet est plus ou
moins apparente. Parmi les suppositions importantes, par rapport 4 celle qui dit que « La
politique relative a la gestion et la maintenance des ouvrages d'AEP ne change pas. » , un
peu de confusion s’est produite a la suite de la réorganisation des ministéres : certains
anciens cadres de la DGEP ont été affectés en province en tant que directeurs princiaux et il
reste beaucoup de jeunes au niveau central. Dans cette situation, le Projet a avancé les
activités en favorisant la compréhension sur son contenu. Quant & une autre supposition
importtante, « Le personnel formé continue ses activités. », plusieurs personnes ont changé
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le poste, mais cela n’a pas engendré un impact important. Un autre élément qui pourrait &tre
une supposition importante, ¢’est le travail de réexamen du document cadre de la Réforme.
L’avancement de ce travail pourrait avoir une influence sur la planification de 1’élaboration
des manuels pour la diffusion de la Réforme & 1’échelle nationale ou sur le contenu desdits

manuels.

5-1-3 Efficience

[’efficience est élevé & un certain niveau pour les raisons suivantes :

(1) Niveau de réalisation des résultats

Malgré du retard dans les activités, les résultats qui était supposés obtenus lors de la revue a
mi-parcours s¢ manifestent a peu prés. Le facteur favorable de ce fait est que les ateliers
sont tenus de maniére active en promouvant ’implication des participants. Cependant, en
dépit de I’amélioration, la compréhension sur la Réforme par les acteurs communaux n’est
pas encore suffisante. Par ailleurs, le facteur qui pourrait influencer le niveau de réalisation
des résultats est que PAMOC, feuille de route pour ’administration communale dans le
secteur de I’cau et de 1’assanissement, n’est pas encore adopté au conseil des ministres a
cause de la crise politique de 2015. En conséquence, comme les ressources humaines et
financiéres ne sont pas suffisamment mises en place aux communes, le Projet a du mal a
mener une partie des activités auprés des communes. Par exemple, les homologues formés
des DREA/PCL et DREA/CS auraient dfi organiser des ateliers aux communes, mais iln’y a
pas de ressources humaines faisant 1’objet des participants aux ateliers ou les communes
n’arrivent pas 4 appuyer convenablement les AUE.

(2) Logique & partir des intrants et activités jusqu’a la réalisation des résultats

La logique a partir des intrants et activités jusqu’a la réalisation des résultats est pertinente.
Pour obtenir les résultats, une quantité suffisante d’activités sont planifiées. Le Projet est
congu pour faire en sorte que les manuels sur ’application de la Réforme soit €laboré en se
basant sur les activités 4 mener dans les régions du Plateau Central et de Centre-Sud. Les
activités citées ci-aprés sont bénéfiques 4 la population et aux maintenanciers dans les
communes cibles: la sensibilisation a [’assainissement aux communes pilotes dans la
régions de Centre-Sud ; activités auprés des maintenanciers dans la région du Plateau
Central. Et elles sont aussi utiles & tirer de bonnes pratiques ou legons qui sont nécessaires a
I’élaboration desdits manuels. Aussi, suffisamment d’intrants sont prévus.

(3) Pertinence des intrants et des activités
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Les intrants sont réalisés de maniére appropriée aussi bien par la partie burkinabeé que par la
partic japonaise.
Partie burkinabé

Un nombre suffisant d’homologues sont affectés aux DGEP/MEA, DREA/PCL et
DREA/CS. Le coordonnateur national du Projet a pris du retard pour étre nommé

officiellement en septembre 2016. Mais comme ce dernier était impliqué dans le Projet
depuis septembre 2015, cela n’a pas posé un probléme quelconque. Le bureau du Projet est
mis en place au sein de la DGEP/MEA et les frais d’électricité est sont pris en charge par le
MEA. La partie burkinabé assure un fonds de contrepartie et participe au paiement des frais
de fonctionnement. Cependant, il lui arrive & ne pas pouvoir payer a temps 4 cause des

procédures administratives qui ont besoin beaucoup de temps.

Partie japonaise

Les experts ayant une bonne experfise et qui connaissent bien les situations sur le terrain
sont affectés. Concernant les éguipements & fournir, ils ont été sélectionnés de maniére
appropriée. Les procédures pour le dédouanement ont eu besoin beaucoup de temps mais
cela n’est pas devenu un obstacle grave. Pour la formation au Japon, les agents du MEA qui
jouent les réles importants pour la promotion de I’application de la Réforme ont été envoyés.
Iis ont obtenu les connaissances sur les expériences japonaise de [’adduction d’eau ou la
décentralisation. Ces acquis ont été restitués a d’autres collégues. A part la formation
destinée aux homologues du PROGEA 2, un ou deux agent(s) du MEA ou de la DREA
participe(nt) 4 la formation par théme. Ainsi, le renforcement des capacités des organismes
homologues sont envisagé. Par ailleurs, les frais de fonctionnement sur place ont été
consacrés comme prévu.

Aussi, comme la méthode de sensibilisation pour la promotion de [’hygiéme et de
’assainissement autour du point d’eau est appréciée par les acteurs concernés lors de la
mise en ceuvre du projet dans le cadre de 1’aide financiére non remboursable, le Projet a pu
valoriser ce savoir-faire et mener les activités de maniére efficiente.

Malgré le retard accusé a cause de la crise socio-politique, les activités nécessaires sont
menées progressivement. Les intrants sont tous mis en valeur, ce qui fait apparaitre tous les

résultats prévus au moment de la revue a mi-parcours & un certain niveau.

5-1-4  Impact
L’impact pourrait étre obtenu si le but du Projet est atteint pendant le délai du Projet et si la
partie burkinabé arrive a poursuivre des activités aprés son achévement.
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(1)} Probabilité de réalisation de 1’objectif giobal

L’objectif global, I’amélioration de la gestion des points d'eau a I'échelle nationale, pourrait
étre atteint si les activités sont poursuivies par partie burkinabe. Le taux des communes qui
ont mis en place le systéme de gestion et de maintenance des ouvrages d'AEP est de 53,0%
selon les données du MEA au 31 décembre 2016 (Bilan Annuel PN-AEPA 2016-2017).
Cependant, étant donné que cet indicateur seul n’est pas suffisant pour évaluer le niveau de
réalisation de I’objectif global, le Projet devrait continuer a observer 1’état du monitoring.
Ce qui favoriserait la réalisation de I’objectif global, c’est que le gouvernement du Burkina
Faso met en ceuvre I’application de la Réforme de maniére efficiente 4 1’aide des manuels &
cette fin qui seront élabotés. Il faudrait aussi que les autres PTF fassent des activités
conformes dudit manuel. Un des facteurs entravant serait le manque de ressources humaines
et financiéres de la partie burkinabé. Le fait qu’un systéme de suivi des activités aux
communes par les mairies et DREA n’est pas établi pourrait en faire partie.

(2) Logique & partir du but du projet jusqu’a la réalisation de I’objectif global

La logique & partir du but du projet jusqu’a la réalisation de 1’objectif global est & peu prés
pertinente. Cependant, il est indispensable que la partie burkinabé promeuve la diffusion de
la Réforme a I’aide des manuels susmentionnés. Aussi, la pertinence 1’objectif numérique
des indicateurs devrait étre examiné tout en tenant compte I’évolution de Ia situation.

En ce qui concerne Pinfluence des suppositions importantes pour la réalisation de 1’objectif
global, au moment de la revue a mi-parcours, il est difficile 4 la juger précisément. Une
desdites suppositions, « la politique relative & la gestion et la maintenance des ouvrages
d'AEP », ne changerait pas en principe, mais comme le réexamen du document cadre de la
Réforme est prévu, il faudra faire attention continuellement a la cohérence avec les manuels
a élaborer dans le Projet. Quant & « I"utilisation des manuels par les autres PTF et ONG », il
est important que le MEA la promeuve. A propos de « la budgétisation du plan d'action pour
la diffusion de la Réforme a I'échelle nationale », c¢’est le MEA qui élabore ce plan, mais
comme 1’allocation du budget dépendra de la discussion entre le MEA et le MINEFID, il
reste des éléments qui ne sont pas tout & fait prévisibles. A part cela, il est aussi important
que plusieurs mesures (la feuille de route AMOC, etc.) soient mises en place et en

application.

(3) Répercussions
Bien qu’il est pas clairement rendu compte au moment de la revue a mi-parcours, quelques
répercussions pourraient étre espérées. Si I’amélioration des conditions hygiéniques autour

du point d’eau est assurée grice a4 la gestion et la maintenance des ouvrages d’AEP, la
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population aura un accés i 1’eau potable slire. Ce qui contribuerait & la vie saine et a la
diminution de maladies hydriques. Aussi, si les AUE sont renforcés, d’autres activités telles
que les activités pour le développement rural pourraient avoir une bonne influence. Par
exemple, il existe des villageois qui sont membres du bureau des AUL et en méme temps du
Conseil Villageois de Développement (CVD). Et aussi, si le renforcement des capacités des
communes est assuré au travers de la mise en ceuvre activités lides a 'eau et &
I’assainissement, la décentralisation pourrait €tre promue.

Par contre, aucun impact négatif n’est pas rendu compte.

5-1-5 Durabilité

La durabilité est moyenne pour les raisons suivantes :

(1) Aspect politique et institutionnel

La durabilité sous I’aspect politique et institutionnel est plus ou moins prévue. Comme le
présent PN-AEP est a I’horizon 2030, la politique de I’eau ne changera pas dans 'immeédiat.
Et les manuels ou le plan d’action que le Projet compte élaborer seront validés
officiellement par la partie burkinabé. Par ailleurs, le MEA envisage le réexamen du
document cadre de la Réforme. Pour assurer la durabilité, il est indispensable d’élaborer les
manuels et le plan d’action conformément au résultat du réexamen. Il est donc nécessaire de
faire attention & ce courant en participant aux processus dudit réexamen pour avancer

{’élaboration.

(2) Aspect organisationnel

La durabilité sous 1’aspect organisationnel est moyenne.

Dans le Projet, la formation des formateurs est organisées pour que les capacités des
homologues soient renforcés et qu’ils puissent former les acteur impliqués aux niveaux
central - régional - communal. Le MEA et les DREA comptent poursuivre des activités de
promotion de la Réforme. Le Projet envisage le renforcement des capacités des homologues
au MEA et aux DREA au travers des activités quotidiennes et ateliers. Lors des entretiens
menés auprés des organismes homologues, certains ont fait des commentaires sur
I’amélioration de la reconnaissance ou les capacités opérationnelles des acteurs relatives a la
Réforme. Selon les experts, une partie des homologues ont acquis des capacités pour étre
formateurs, mais le renforcement des capacités ainsi que I’établissement du syst¢me de mise
en ceuvre sont toujours requis.

Aux communes, un nouveau systéme a été fondé & peine en mai 2016 et le personnel pour le
secteur de I’eau et de 1’assainissement n’est pas encore affecté. Beaucoup de communes

n’ont pas encore signé la convention de la délégation de gestion avec les AUE. En outre, la
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tournée préventive par les maintenanciers n’est pas effectuée. Ainsi, les communes
n’arrivent pas encore a jouer son rdle attendu pleinement. Selon les réponses obtenues lors
des entretiens, les mairies sont en train de renforcer les capacités organisationnelles au
travers des ateliers organisés par le Projet. Cependant, le renforcement de leurs capacités est
encore plus nécesssaire.

Pour améliorer la durabilité sous ’aspect organisationnel, il est indispensable d’établir un
systéme de monitoring, mais ce systéme n’est pas encore achevé. En effet, le PROGEA/PCL
a cherché 2 établir un systéme de monitoring & travers les activités mises en ceuvre dans la
région de Plateau Central, mais ce systéme n’est plus fonctionnel aprés la fin du
PROGEA/PCL. Les raisons sont les suivantes : les chef ZAT/UAT ne peuvent plus étre
disponibles sur le terrain pour le monitoring depuis la scission du ministére ; aprés la crises
socio-politique qui s’est produit au démarrage du Projet, les conseils communaux ont été
dissous et ils ont mis longtemps pour étre réorganisés ; le systéme de monitoring entre les
différents niveaux « ZAT/UAT - Direction provinciale - Direction régionale - Direction
centrale » n’est plus disponible. Par ailleurs, le MEA effectue le monitoring semestriel des
projet et des programmes. Cependant c’est plutdt pour suivre I’état d’avancement de la
réalisation physique. Il n’existe pas enore d’autres systémes plus conerets pour le
monitoring de la mise en ceuvre de la Réforme.

Aprés le démarrage du Projet, sous l’influence de la crise socio-politique, une
restructuration institutionnelle de grande échelle a été réalisée, mais au moment de la revue
& mi-parcours, la situation institutionnelle semble stabilisée.

(3) Aspect technique

La durabilité sous [’aspect technique est moyenne.

Un grand changement organisationnel n’est pas prévu aux organismes homologues, mais le
déplacement du personnel se fait périodiquement. Le systéme de passasion du service n’est
pas établi.

Les communes et AUE pourraient continuer les activités pendant le délai du Projet, mais
aprés son ahévement, il n’est pas certain s’ils arrivent pas a se débrouiller par eux-mémes.
Pour que les AUE continuent les activités, |’appui technique et le suivi par les commes sont
nécessaies.

Selon les entretiens menés, les participants aux ateliers trouvent qu’ils ont amélioré leurs
capacités et ils essaient de valoriser les connaissances et techniques acquises. II est
nécessaire de renforcer davantage les capacités des organismes homologues pour qu’ils

parviennent a former les membres aux mairies.
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Les équipements fournis sont entretenus et utilisés convenablement dans 1’ensemble. Parmi
les équipements, les outils de repéchage a étre fournis aux associations des maintenanciers
sont gardés a la DREA/CS jusqu’a leur fondation. Les processus sont en cours. Les AUE
visités lors de la revue & mi-parcours assuraient 4 peu prés convenablement la gestion des
forages, mais il y a des cas ou certains forages sont abandonnés alors que les AUE ont fait
appel aux maintenanciers plusieurs fois.

(4) Aspect financier

La durabilité sous 1’aspect financier n’est pas trés élevée.

Un certain budget est alloué au MEA ainsi qu'aux DREA, mais ce n’est pas suffisant.
D’autre part, 1’allocation du budget s’effectue 3 la suite des discussions entre le MEA et le
MINEFID, ce qui n’est pas tout & fait prévisible. L’appui budgétaire par DANIDA ou
I’Union Européenne se poursuivra jusqu’en 2020, mais ce n’est pas indéterminé aprrés ce
délai. Dans le rapport annuel du PN-AEPA (décembre 2016) aussi, il est signalé que le
budget pour la mise en ceuvre de la Réforme n’est pas suffisant.

Aux communes, le budget pour la promotion de la gestion des ouvrage d’AEP et limité.
Avec de retard de mise en ceuvre de I’AMOC, un budget suffisant n’est pas alloué. Aussi, le
systtme de recouvrement de la redevance de la part des AUE n’est pas établi. C’est
pourquoi le recouvrement susmentioné n’est pas effectué, ce qui aggrave 1’état des
ressources financicéres des mairies. En plus, méme si un budget est alloué, le probléme est
que le décaissement ne se fait pas a4 temps & cause de la compléxité des procédure. Par
exemple, il se peut que le paiement pour les tournées aux maitenanciers de la part des
communes prenne beaucoup de retard.

Aux AUE, la cotisation est collectée et dans la plupart des AUE, la cotisation pour la
réparation de pompes est assurée par presque toute la population et utilisé 4 cette fin.

(5) Facteurs liés a la durabilité

Concernant la durabilité, le fait que ’importance est accordée a la Réforme peut étre
considéré comme facteur favorable. Afin d’augmenter davantage la durabilité,
’appropriation est nécessaire aux niveaux central - régional - communal. Aussi, il est
nécessaire que les AUE fasse le recouvrement et la bonne gestion de la cotisation pour que
ce soit transparent vis-a-vis de la population. Comme facteur entravant, la mise en place
insuffisante des ressources humaines et financiéres aux organimes homologues, le manque
de compréhension des AUE, etc. peavent étre cités. La compléxité des procédures relatives

a la Réforme pourrait en faire partie.
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5-2 Conclusion
En dépit du retard pris au démarrage suite a la situation socio-politique et sécuritaire, le

Projet met en ceuvre tant bien que mal les activités planifiées.

11 est conforme aux besoins et 4 la politique du Burkina Faso ainsi qu’a la politique du Japon.

Ce qui fait que la pertinence du Projet est élevée dans I’ensemble. Cependant, avec la
relecture de la Réforme, le Projet doit donc mettre en ceuvre les activités tout en prenant en
compte les nouvelles orientations de la Réforme.

Si les activités avancent comme il faut, le Projet pourrait atteindre son but.

Les intrants sont réalisés convenablement. Les résultats prévus au moment de la revue a
mi-parcours sont plus ou moins atteints, ce qui fait que 1’efficience est élevée dans une
certaine mesure.

Aprés la réalisation du but du Projet, si la partie burkinabé continue les activités, I’impact
pourrait étre pergu. Mais il faut faire attention aux suppositions importantes comme : la
relecture du document cadre de la Réforme; la budgétisation pour 1’application de la
Réforme ; I’avancement de la mise en ceuvre de la feuille de route AMOC, etc.

Quant 4 la durabilité, elle est moyenne car les défis relatifs aux aspects politique,
institutionnel, organisationnel, technique et finanicier sont a relever. Par rapport a ces défis,
il est souhaitable que le Projet participe aux fravaux de relecture du document cadre de la
Réforme et prenne des mesures en conséquence.,

6. Recommandations

Concernant les mesures & prendre pour la suite du Projet, PEquipe a fait les

recommandations suivantes :

(1) Vule contexte du démarrage du Projet et I’ installation tardive des conseils municipaux
qui sont des acteurs clés de la Réforme, la partie burkinabe propose une prorogation du
Projet pour atteindre le but du Projet. A cet effet, le gouvernement burkinabé devra
s’engager a réunir certaines conditions nécessaires & la mise en ceuvre de la Réforme
notamment la relecture du document cadre et les outils de la Réforme ainsi que la mise
en ceuvre effective de la feuille de route AMOC. Une fois que ces conditions seront
réunies, le Projet devra révoir le Plan d’Opérations.

(2) En faisant attention a la relecture du document cadre de la Réforme, le Projet doit
partager des informations avec le MEA et participer aux discussions. Dans le PN-AEP
(2016 - 2030), il est envisagé une augmentation des systéme d’AEP en utilisant les
forages a haut débit avec les branchements privés et une réduction progressive du
nombre de PMH. Les PTF tels que DANIDA, I’AFD essaient d’apporter des appuis en

suivant cette politique. Il faut prendre en considération cette nouvelle politique pour

31

A10-33
./



G)

(4)

&)

(6)

)

planifier la diffusion 4 1’échelle nationale de la Réforme. A propos des AEPS, étant
donné que d’autres PTF y apportent des appuis, le Projet devrait faire attention 4 ne pas
avoir de chevauchements.

Les communes manquent de ressources humaines et financiéres, mais selon la feuille de
route AMOC, il est prévu qu’elle soit appuyée dans le recrutement d’agents techniques
AEPA. Il faut donc que le Projet continue les activités en tenant compte de la mise en
ceuvre de la feuille de route AMOC.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Réforme, le Projet planifie ses activités
conformément au document cadre. Cependant, a travers cette revue & mi-parcours, il a
été constaté que certains aspects du processus de la Réforme n’ont pas €té respectés par
les acteurs. Cette situation s’explique par le faible fonctionnement du systéme ou les
communes doivent assumer leurs responsabilité dans le secteur de ’eau. Aprés la
relecture, si le document cadre n’est pas sujet a une modification importante, il faut
respecter les étapes suivantes : 1) les AUE assurent la gestion et |’ entretien des ouvrages
d’AEP de maniére convenable ; 2) Le personnel qui appui les AUE est affecté aux
communes et un systéme permettant la tournée préventive est établi ; 3) la convention
de la délégation de gestion est signé entre les communes et les AUE ; 4) Les AUE
paient la redevance aux communes et la tournée préventive est assurée par les
communes.

La phase I du Projet a essayé d’établir un mécanisme de suivi et d’appui 4 la mise en
ceuvre de la Réforme en mettant en valeur les chefs ZAT/UAT. Avec la scission du
ministére en charge de I'agriculture et de 1’eau, il faudra que le Projet revoie ce
mécanisme. C’est le MEA qui doit créer un systéme pour suivre et appuyer les activités
des communes, des AUE et des maintenanciers. A travers les activités & mener dans la
Région du Plateau Central, il doit créer rapidement ledit systéme au niveau régional,
vérifier son opérationnalité et 1’ajuster afin qu’il puisse étre applicable au niveau
national.

11 est souhaitable que, lors des ateliers, le Projet incite plus les acteurs (communes, AUE,
maintenanciers) & prendre des intiatives dans le cadre de la mise en ceuvre de la
Réforme.

Il a été constaté qu’un certain nombre de forages sont abandonnés car ils sont
irréparables malgré I’effort des AUE. L’un des facteurs qui pourrait expliquer cette
situation est que dans la Réforme, les responsables de la réhabilitation de grande
envergure éprouvent des difficultés & jouer pleinement leurs r6les. Dans ce Projet, la
réhabilitation est planifiée pour un certain nombre de PMH. Les informations ou
expériences suivantes qui powront étre obtenues lors de cette réhabilitation devraient

32

Al10-34
W/



&tre pris en compte dans les manuels & élaborer : I’étendue de la responsabilité pour la
réhabilitation ; les critéres de sélection des forages cibles et ’ordre de priorité.

(8) En accord avec les activités réelles du Projet, quelques modifications devraient étre
apportées. Aprés 1’examen du contenu et les procédures pour les modifications par
chacune des deux parties, la version révisée du PDM sera validée & la prochaine session
du Comité du pilotage. Les points & modifier sont les suivants :

Points 4 modifier Contenu

Indicateur du résultat 2 Au lieu de «les communes pilotes » , il faut inscrire
« toutes les 19 communes ». Comme les AUE ont été
déja mises en place lors du démarrage du Projet, il
n’était plus nécessaire de sélectionner des communes
pilotes pour la mise en ceuvre de la Réforme. Suivant
cette situation, le Projet met en aeuvre les activités a
mener aprés la création des AUE dans toutes les 19
communes.

Activité 2-3 Comme le point mentionné ci-dessus, il faut changer «
les communes pilotes » en « toutes les 19 communes ».
Indicateur de I’objectif 1l faut changer « le nombre » en « le taux » pour que la
du projet description soit plus appropriée.
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Annexe 1! Calendrier de la revue 3 mi-parcours

[BI#E1]

Date

27402 | L |Amivée i Quagadougou

08:30 Réunion au bureau de la JICA

10:00 Réunion avec DGEP/MEA

28/02 | M {11:.00 Réunion avec avec UE

14:00 Réunion avec les évaluateurs burkinabé
17:30 Réunion avec AFD

09:00 Réunion avec DGA/MEA
10:30 Réunion avec DGESS/MEA
13:00 Réunion avec IGIP Afrique
15:00 Réunion avec Expert

0103 | M

09:00 Réunion avec IRC

UPALE J 15:30 Réunion avec Water Aid

Déplacement 4 la région du Centre-Sud
03/03 | V [Visite sur le terrain dans la région du Centre-Sud (Réunion avec DREA/CS-Maires, SG, Points Focaux)
Réunion avec NGO-OCADES

Visite sur le terrain dans la région du Centre-Sud
04/03 | 5§ |{Réunion avec AUE, Maintenanciers}
Retour & Ouagadougou

05/03 | D |Analyse des données

Visite sur le terrain dans Ja région de Plateau Central (Réunion avec DREA/PC-Maire, 3G, Focal Point)
06/03 | L |Réunion avec NGO-LIMFASC
14:00 Réunion avee GIZ

Visite sur le terrain dans la région de Plateau Central
07/03 | M |{Réunion avec AUE, Maintenanciers)
Retour & Quagadougou

10|

Collecte dinformations et analyse

08/03 | M Arrivée & Quagadoutou (Membres de la JICA)

1

08:00 Réunion avec HCA Office

09:00 Réunion avec ANTEA

09/03 J |11:00 Réunion avec DANIDA

13:00 Réunion avec MEA(SG)

15:00 Réunion avec Burkinabe Evaluators

12

10/03 | V [Site Visit at Centre Sud Region (Réunion avec AUE, Focal Point)

13]

11/03 | S |Site visit at Plateau Central Region (Réunion avec AUE, Focal Point)

14

12/03 | D [(Internal Réunion/Data Analysis

15

09:00 Discussion avec leg évaluateurs burkinabg

a5 13:00 Discussion sur le compte rendu des discussions

16|

14/03 | M |09:00 Discussion sur le comple rendu des discussions

7

15/03 | M [09:00 Comité de pilotage, Signature du compte rendu des discussions

18

Compte rendu 4 PAmbassade du Japon
16/03 ] |Compte rendu & la JICA au Burkina Faso
Départ de Quagadougou
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Annex 2 : Liste des Personnes rencontrées

MEA

M. SORI Alassoun Secrétaire Général

MEA-DGEP

M.YE Dofihouyan Directeur Général de I'Eau Potable

M. BAZIE Jean Sociologue, Coordinnateur du PROGEA 2
M. GANAME Yasseyd Ingénieur Génie Rural

M. GOUBGOU T. Harouna Energie Solaire/Agent

M. TRAORE Alassane Géologue/Agent, DAEP

M. ZOMBRE Adama Géologue/Agent, DAEP

Mme CARABIRI Hadja Ingénieur Génie Rural/Agent, DAEP

Mme COULIBALY Karatoumou Sociologue/Agent, DAEP

MEA-DGA

M. TRAORE Sirima D. Amunata Chef de Service
Mme SAWADOGO Ouedeaogo Anissatou Agent

M. CISSE Soumayla Agent

Mme LANKOANDE Ouedaogo Aminata  Agent

MEA-DGESS
M. COMPAORE Julien Directeur de la Coordination des Projets et Programmes

Centre-Sud

DREA-CSD

M. OUERDAOGO Salif Comptable

M. SANE Didier Sociologue

M. OUTTARA Baba Ingénieur

Commune

M. CONOMBO Firmen Maire, Bindé

M. KOUSA Mahamoudou Sécretaire Général, Bindé

M. MARE K. Mohamed Maire, Gom-Boussougou
M. MAMA Hawuna Sécretaire Général, Gom-Boussougou
M. COMPAORE Barré Maire, Guiba
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M. SANOU 8. Théodore Séeretaire Général, Guiba

M. BOUITA T-Bernard Maire, Gogo

M. ZOUNGRANA H. Joseph Maire, Nobéré

M. TIEMTORE K. Henri 1er Adjoindee Maire, Béré
Mme BOUDA Georgette 2eme Adjointe en Maire
Focal Point

M. TAPSOBA Teloi Bindé

M. KAFANDO Hamacho Gogo

M. ILBOURDO BoureimaNobéré

Plateau Central

Commune

M. SAWADQOGO Felix

M. KINDA Philippe

M. KABORE Yelbi AdamaRégisseur
M. QUEDRAOGO Jean-Bruno

M. KOAMA R. Richard

M. ZANGO Boniface

M. Paul WEDOGA

S8G, Mairie Boussé

ler Adjoint au Maire, Boussé

Maire, Boussé

Personne Ressource Village Sao, Boussé
Point Focal, Maririe Boussé

Maire, Laye

S@G, Laye

Mme ZANGO Brigit Comptable, Laye

Maintenanciers

M. KOANDA Saychou Maintenancier/President AKMO/President FAMPCL

M. COMPAORE P. Rasmane Maintenancier/President de U'Association
Maintenanciers Ganzourgou

M. KABORE R Alain Maintenancier/Vice President de Fédération

M. TAPSOBAa Nokidod Iarassi Maintenancier de Commune de Toéghin

M. OURDRUOGO Noufan Maintenancier/Sécretaire Général de Féderation

M. PACERE No Hamada Maintenancier/Sécretaire, Akamo

Development Partners
EU

M. Briac DEFFOBIS Chef d’équipue Secteurs Sociaux-Economie
M. Mathieu BADOLO  Chargé de programmes “Eau & Assainissement”,

Section Infrastructures
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AFD
M. Denis VASSEUR

GIZ
M. Willi KOHLMUS

DANIDA
M. Aboubacar ZOUGOURI

IRC

Chargé de mission

Conseiller Technigue Principal

Changé de Programme,

Secteur Eau et Assainissement

M. Hilaire Firmin DONGOBADA Responsable des Opérations (Chief Operation

Officer)

M. Richard BASSONO  Chargé de Recherche-Action (Action-Research Officer)

WaterAid
Dr. Halidou KOANDA

M. Ousmane Yaya BOCOUM

OCADES
M. G. J. Thierry ZONGO

LIMFASO
M. GOORE Fidele

IGIP Afrique
M. WANDAOGO Adama
Mme GO Louise

ANTEA

M. CONZIBAZY Sounkalo
M. ZERBO Saidou

M. AHYEE Genu

M. ZERBO Elie

Country representative (Representant Pays)

In charge of fundraising (Chargé de collecte de fonds)

Responsable Suivi-Evaluation

Ingénieur Hydrogéologue

Sociologue

Controleur
Controleuer, Secteur Civil
Ingenieur d’affaires

Sociologue
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Annexe 1

Annexe 3: Matrice de Conception du Projet

Version 1.0
Datee du 21 janvier, 2015

Titre du Projet: Le Projet de renforcement de la gestion des infrasfructures d’approvisionnement en eau
potable et de promotion de Fhygiéne et de Passainissement en milieu rural Phase Il (PROGEA II)

Organe exécutif du Projet: Direction Générale des Ressources en Eau a travers les Directions Régionales en
charge de I'eau du Plateau Central et du Centre-Sud

Groupes cibles: Communes et populations des régions du Plateau Central et du Centre-Sud, Maintenanciers, Personnel des Directions Régionales en charge de I'eau

Période du Projet: Du mois d'ao(t 2015 au mois de septembre 2018 (3 ans)
Sites du Projet: Régions du Plateau Central et du Centre-Sud, Ouagadougou

Sites pilotes:

Résumé narratif du Projet

Indicateurs objectivement
vérifiables

Moyens de vérification

Supposition importante

Réalisations

Remarques

Obijectif alobal

Contribuer a I'ameélioration de la gestion
des points d'eau a I'échelle nationale,

- Le nombre des communes qui ont
mis en place le systéme de gestion ef
de maintenance des infrastructures
hydrauliques d'AEP conforme & la Ré
forme passe de 47.36 % (taux actuel )
a70.0% avant 2021.

* Rapport bilan annuel du PN-AEP
« Situation de la convention/contrat
de gestion & maintenance signés
entre les communes, AUE et
maintenanciers

But du Projet

0v7-0TV

Etablir une base pour la diffusion de la
Ré&forme a I'échelle nationale qui utilise
la méthode mise en place dans la
Phase 1 du PROGEA.

= Les manuels pour la diffusion de la R
éforme & ['échelle nationale sont validé
s par le Comité National de Pilotage
(CNP/PN-AEP).

* Le plan d'action comprenant le plan
du budget pour la diffusion de la Ré
forme a 'échelle nationale est élabore.

- Manuels pour [a diffusion de la Ré
forme officiellement validés

« Le plan d'action pour la diffusion
de la Réforme & l'échelle nationale

+ La politique relative a la gestion
et la maintenance des ouvrages
d'AEP ne change pas.

‘PTF et ONG utilisent les manuels
pour I'application de la Réforme.
-Le plan d'action pour la diffusion
de la Réforme 4 I'échelle nationale
est budgetisé.

Résultais

1. La situation de |a diffusion de la Ré
forme a travers le pays et les lecons tiré
es des PTF et ONG dans l'application
de la Réforme sont identifiees et analys
ges pour que les outils élaborés dans la
Phase | soient révisés pour la diffusion
a I'échelle nationale.

- Les résultats et legons tirées de
I'application de la Réforme sont identifi
&s et analyses.

+ Les manuels et outils révisés pour la
diffusion de la Réforme & l'échelle
nationale sont &laborés.

« Informations sur les résuitats et le
¢ons tirées par les PTF et ONG &
travers 'application de la R
eforme

« Rapports sur les ateliers

» Manuels révisés pour la diffusion
de la Réforme & I'échelle nafionale

- Le personnel formé continue ses
activités,

- Le dispositif de la mise en c2
uvre du Ministére en charge de
l'eau ne change pas.

2. La Réforme est introduite dans la ré
gion du Centre-Sud a l'aide des outils &
laborés pour |a diffusion a I'échelle
nationale.

« Les AUE sont créées dans tous les
villages des communes pilotes sé
lectionnées dans |a région du Centre-
Sud.

+ Rapports du Projet
- Fiches de suivi des activités
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- La convention de |a délégation de
gestion est signée enire l[es communes
et les AUE dans toutes les communes
pilotes de la région du Centre-Sud et
les activités de gestion des ouvrages
d'AEP sont menées,

- Le contrat est signé entre les
communes et les maintenanciers dans
toutes les communes pilotes de laré
gion du Centre-Sud et la tournée du
suivi préventive et le service de ré
paration des PMH sont réalisés par les

maintenanciers.
* Plus de 80% des acteurs

communaux qui participent a l'atelier
d'information sur I'application de la Ré
forme sont admis 'examen de la compr
ehension sur 'application de la Ré
forme.

- Convention de la délégation de
gestion entre les communes et les
AUE

 Rapports sur [e bilan des AUE
soumis & la commune

« Contrat du suivi entre les
communes et les maintenanciers

* Rapports sur les tournées de suivi
des mainiennciers soumis aux
communes

+ Résultats d’examen de la compre
hension sur l'application de la Ré
forme

Annexe 1

3. Des systémes de suivi et d'appui a la
Réforme utilisant des ressources
existantes sonf mis en place dans la ré
gion du Plateau Central.

* Les lecons tirées du suivi et d'appui a
l'application de la Réforme dans la ré
gion du Plateau Central sont identifiées
et analysées

- Le draft du menu sur les systémes du
suivi et d'appui & I'application de |a Ré
forme utilisant des ressources
existantes est élaboré dans la région
du Plateau Central.

- Rapports du Projet

« Le draft du menu sur les systé
mes du suivi et d'appui &
{'application de |la Réforme élaboré

4. Les manuels et outils pour la diffusion
de la Réforme sont finalisés a travers
I'introduction expérimentale dans la ré
gion du Centre-Sud et le suividans laré
gion du Plateau Central et [a méthode
pour la mise en ceuvre de la Réforme
est intégrée dans le document officiel.

* Les resultats et lecons tirées de
l'application de |la Réforme dans les ré
gions du Centre-Sud et du Plateau
Cenral sont analysés.

* Les manuels pour [a diffusion de la R
éforme a I'échelle nationale sont révisé
s et finalisés.

» Les manuels finalisés sont distribués
atous les acteurs concernés dans le
secteur de 'AEP.

+ Les manuels qui utilisent la méthode
du PROGEA pour l'application de la Ré
forme sont intégrés dans le document
officiel du PN-AEP.

- Rapports sur les ateliers

* Manuels finalisés pour la
diffusion de la Réforme & Péchelle
nationale

+ Document officiel sur le PN-AEP

5. La structure de [z mise en oeuvre de
la Réforme est améliorée.

* Les rbles des acteurs impliqués dans
l'application de la Réforme sont dé

terminés.

« Rapports du projet
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+ L'élaboration du projet de textes ré
glementaires nécessaire a la bonne
application de la Reforme commence.

- Tout le personnel des directions
centrales et regionales en charge de
l'eau qui suit ia formation sur
I'application de la Réforme réussit
I'examen de |la compréhension sur
{'application de [a Réforme.

* Le personnel des directions centrales
et régionales en charge de I'eau formé
se met a mener les activités de
renforcment des capacités des acteurs
communaux et des maintenanciers.

- Projet de Textes réglementaires é
laboré relatif 4 lapplication de la
Réforme

- Rapports de formations

« Résultats de 'examen de la
compréhension sur 'application de
la Réforme

- Rapport de revue annuel sur le
PN-AEP

- Rapports de formations

- Fiches de suivi

* Rapport de revue annuel sur le
PN-AEP

Annexe 1

6. La planification de diffusion de la Ré
forme & I'échelle nationale est réalisée.

= Un plan d'action pour la diffusion de
la Réforme & I'échelle nationale est é
laboré,

* Un plan du budget nécessaire a la
diffusion et stabilisation de la Réforme
a l'échelle nationale est &laboré.

» Plan d'action sur la diffusion de
la Réforme a I'échelle nationale

- Plan et Rapport annuels du
secteur d'approvisionnement en
eau potable de chaque région
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Activités

intrants

Partie japonaise

Partie burkinahé

Conditions préalahles

1-1 Analyser la situation de la diffusion
de la Réforme & |'échelon national a
travers une étude prenant en compie
les résultats obtenus et les legons tirées
des autres PTF et ONG dans
I'application de la méthode pour ta
diffusion de la Réforme.

1-2 Organiser des ateliers qui ré
unissent les acteurs concernés dans la
diffusion de la Réforme tels que les PTF
et ONG et discuter du projet de manuels
pour la diffusion de fa Réforme a I'é
chelle nationale.

1-3 Réviser les manuels établis dans [a
Phase 1 (a travers l'activité 1-2) pour la
diffusion dans tout le pays.

2-1 Effectuer une étude de base sur
'application de la Réforme dans la ré
gion du Centre-Sud.

2-2 Sélectionner des communes pilotes
de la région du Centre-Sud dans
laquelle la Réforme sera introduite apré
s l'activite 2-1.

2-3 Introduire véritablement la Réforme
qui applique le modéle du PROGEA
dans les communes pilotes sélectionné
es de la région du Centre-Sud.

2-4 Mener les actions de PHA dans les
communes pilotes de |a région du
Centre-Sud.

2-5 Etudier de la possibilité a la mise en
place des associations des
maintenanciers dans la Reégion du
Centre-Sud.

2-6 Organiser un atelier d'information
sur I'application de la Réforme pour les
acteurs de toutes les communes de far
egion du Cenire-Sud.

1) Experts japonais

« Conseiller en cheffGestion et
maintenance des ouvrages
d'approvisionnement en eau potable
en milieu ruraf

- Entretien des ouvrages
d'approvisionnement en eau potable
* Renforcement organisationnelle

« Coordination

» Autres experts selon fa nécessite

2) Formation du persennel homologue
{au Japon et dans un pays fiers

3) Fourniture d'equipemenis

* Véhicules

- Equipements informatiques
<Autres Equipements nécessaires a
l'exécution du Projet

4) Frais d'activités locales

1) Mis a disposition des
homologues

2) Fourniture de documents et
d'informations

3) Matériels et équipements
4) Locaux de bureau/ frais
d'électricité

5) Frais d'exploitation

» Un nombre approprié du
persannel homologue est mis a
disposition.

* La politique relative & la gestion
et la maintenance des ouvrages
d'AEP ne change pas.

Annexe 1
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3-1 Analyser la situation actuelle sur
I'application de la Réforme dans la ré
gion du Plateau Central aprés la phase
1 du projet et en Identifier des problé
mes et lecons firées.

3-2 Etudier des systémes appropries du
suivi et d'appui & 'application efficace
de la Réforme utilisant les ressources
existantes dans la région du Plateau
Central.

3-3 Soutenir de fagon ciblée F'application
des actions de consolidation de [a Ré
forme dans quelques localités aprés les
activités 3-1 et 3-2.

4-1 Réviser la méthode, les manuels et
les outils pour la diffusion de la Réforme
a l'échelle nationale sur la base des re
sultats obtenus et des lecons tirées a
fravers les activités 2 et 3.

4-2 Organiser des ateliers pour étudier
et valider les manuels révisés a travers
['activité 4-1.

4-3 Finaliser les manuels & vulgariser
dans tout le pays pour I'application de la
Reforme.

4-4 Intégrer les manuels finalisés pour
la diffusion de la Réforme a I'échelle
naticnale dans le document officiel.

~E

5-1 Evaluer les rbles et les capacités
actuelles des services étatiques d'exé
cution, des communes et du secteur privi
€ pour contréler l'introduction,
lapplication et favancement de la Ré
forme au niveau national.

5-2 Appuyer 4 'élaboration des textes ré
glementaires nécessaire a la diffusion
de la Réforme a travers le pays.

5-3 Appuyer a la mise en place de mé
canismes de suivi et d'appui &

{'application de [a Réforme.

<Issues and countermesures>

Annexe 1
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5-4 Appuyer au renforcement des
capacités du personnel aux niveaux
central et régional de faire en sorie
qu'ils puissent dispenser des formations
destinées aux acteurs communaux.

5-5 Appuyer au renforcement des
capacités des acteurs concernés au
niveau communal par le personnel des
Directions Régionales en charge de
l'eau,

5-6 Appuyer au renforcement des
capaciiés des maintenanciers sur les
techniques de maintenance et
d'entretien des ouvrages d'AEP et les
procédures de contrat conforme a la Ré
forme par les Directions Régionales en
charge de l'eau.

5-7 Etudier une méthode pour metire en
place un systéme d'approvisionnement
des piéces detachées dans chague ré
gion.

6-1 Collecter des informations sur les
programmes de soutien financier des
autres PTF pour appuyer a {'application
de la Réforme.

6-2 Appuyer les autres régions dans la
planification/budgétisation des activités
de la mise en ceuvre de la Réforme.

6-3 Elaborer un plan d'action pour
diffuser la Ré&forme a I'echelle nationale.

6-4 Faire un plaidoyer auprés des
autres PTF et ONG pour I'appui & I'é
tablissement d'un systéme de
maintenance et de gestion des
ouvrages d'AEP sur la base du plan
d'action pour la diffusion de la Réforme
& I'échelle nationale,

Annexe 1



Annexe 4: Plan d'Opération Provisoire

Project Title: L.e Projet de renforcement de la gestion des infrastructures d’approvisionnement en eau potable et de

Annexe 2

Version 1.0

Date : 21 Janvier, 2015

promotion de Phvaiéne et de Passainissement en miliey rural Phase 11 (PROGEA 1) Monitoring
Intrants Année 1% Année 2'™ Année 3*™ Année 4*™ Année 5% Année £ Année Remaraues lssue Solution
1T |B(MpI (DO Wi I |D(M(W} I |0 || Wil (0|0 W}I|B|{H|W q
Expert
Conseiller en cheffGestion et maintenance des Plan
ouvrages d'approvisionnement en eau potable
en milieu rural LEC
Entrelien des ouvrages d'approvisionnement Plan
en eau potable Actuel
R Plan
Renforcement organisationnelie Actuel
A Plan
Coordination Hctoal
. e Plan
Autres experts selon la nécessité Actuel
Equipement
i Plan
Véhicules Actuel
. . . Plan
Equipements informatiques Actuel
Autres Equipements nécessaires a I'exécution Plan
du Projet Actuel
Formation au Japen
> Formation du personnet homologue LT
5 p 0g Actuel
A Formation dans un pays tiers
(o] : Plan
Formation du personne! homologue Frotuel
Activités Amnés| 1% Annge 2¥ Année 3™ Année 4% Année §*° Année 6™ Année | Organisation Responsable lssue &
. Achévement
|sous-Activités to|o|w|i|n|m|w|1|[n]m|w]|1]0|n]w tlo|u]w|i]n]u]w] sapon [ S Contremesures
Byrkinabé
Résuitat1:
1-1 Analyser la situation de la diffusicn de laR
éforme & I'échelon national & travers une & Plan
tude prenant en compte les résultats obtenus
et les legons tirées das autres PTF et ONG
dans l'application de la méthode pour la Actuel
diffusion de la Réforme.
1-2 Organiser des ateliers qui réunissent les
acteurs concernés dans la diffusion de ia Ré L
forme fels que les PTF ef ONG et discuter du
projet de manuels pour la diffusion de la R& Actusl
forme a I'échelle nationale.
1-3 Réviser les manuels établis dans la Phase Plan
1 {& travers ‘activité 1-2) pour la diffusion dans
tout le pays. Actuel
by
\



Résultat 2 :

Annexe 2

2.1 Effectuer une éiude de base sur Plan
I'application de la Réforme dans les régions du
Centre-Sud. Actuel
2-2 Sélectionner des communes pilotes de lar Plan
égion du Centre-Sud dans laguelle la Réforme
sera introduite aprés I'activité 2-1. Actuel
2-3 Introduire véritablement la Réforme qui Plan
applique le modele du PROGEA dans les
communes pilotes sélectionnées de la région P
du Centre-Sud.
2-4 Mener les actions de PHA dans les G
communes pilotes de la région du Centre-Sud. Actuel
2-5 Etudier de la possibiliié & [a mise en place Plan
des assiciations des maintenanciers dans la R
égion du Centre-Sud. Actuet
2.6 Organiser un atelier d'information sur Plan
I'application de ks Réforme pour les acteurs de
toutes les communes de la région du Centre-
Sud. Actuel
Résultat 3 :
3-1 Analyser la situation actuelle sur Plan
Fapplicaticn de Ia Réforme dans |a région du
Plateau Central aprés la phase 1 du projet et P
en Identifier des problémes et legons firées.
E 3-2 Etudier des sysiémes appropriés du suivi Plan
= et d'appui & l'application efficace de la Réforme
H utilisant les ressources existantes dans lare i
~ . Actue] i
gion du Plateau Central. i
3-3 Soutenir de facon ciblée I'application des Plan
actions de consolidation de la Réforme dans
guelques localites apres les activites 3-1 et 3- -
IRésultat 4 :
4-1 Réviser la méthode, les manuels et les Plan
outils pour la diffusion de la Réforme 2 I'échelle
nationale sur la base des résultats obtenus et
des legons tirées a travers Jes activités 2 et 3. Actuel
4.2 Crganiser des ateliers pour ééudier at Plan
valider les manuels révisés a travers 'activité
4.1, Actuel
4-3 Finaliser les manuels & vulgariser dans tout Plan
le pays pour l'application de la Réforme. Actuel i
4-4 Intégrer les manuels finalisés pour la Plan
diffusion de la Réforme a I'échelle nationale fa.
dans le document officiel. Actuel Pl
s
S
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Résultat 5 :
5-1 Evaluer les rdles et les capacités aciuelles Blan
des services étatiques d'exécution, des
communes et du secteur privé pour contrdler
lintroduction, Tapplication et 'avancement de Actuel
la Réfarme au niveau national.
5-2 Appuyer a I'élaboration des textes ré Plan
glementaires nécessaire A ta diffusion de la Ré :
forme & travers [e pays. Actuel i1
5-3 Appuyer a la mise en place de mécanismes Plan
de suivi et d'appui & lapplication de la Ré
forme. Actuek
54 Appuyer au renforcement des capacités du Plan
personnel aux niveaux ceniral et régional de
faire en sorte qu'ils puissent dispenser des
formations destinéss aux acteurs communaux. Actuel
5-5 Appuyer au renforcement des capacités Plan
des acteurs concemeés au niveau communal
par le personnel des Directions Régiorales en e
chargé de l'eau.
56 Appuyer au renforcement des capacités
des maintenanciers sur les techniques de Plan
maintenance et d'entretien des ouvrages
d'AEP et les procédures de contrat conforme
!a Réforme par les Directions Régionales en Actue!
charge de l'eau.
£-T Etudier une méthede pour metire en place Plan
un systéme d'approvisionnement des piéces dé e
tachées dans chaque région. Actuel i
Résultat 6 :
6-1 Collecter des informations sur les Plan
programmes de soutien financier des autres
:]'Tr‘rl: gour appuyer a l'application de la Ré -
6-2 Appuyer les autres régions dans la Plan
planification/budgetisation des activités de la
mise en cauvre de la Réforme. Actuel
6-3 Elaborer un plan d'action pour diffuser la R Plan
éforme a I'échelle nationale. Actuel
6-4 Faire un plaidoyer auprés des aufres PTF
et ONG pour l'appui 4 'établissement d'un syst Plan
&me de maintenance et de gestion des
ouvrages d'AEP sur la base du plan d'action
pour la diffusion de la Réforme & I'échelle Actue]

nationale.
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Annexe 2

Durée / Phase } ;:f:e;] : = % : I
Plan de Monitoring Année - ﬁ;;"‘";f ad - 4“:: A"I;“W - 5&: A";Iéew ; st';; A"B';ée =14 Remarques Issue Solution
Monitoring

Comité de Pilotage du Projet ‘:ci::ﬂ L]

Etablissement du Plan d'Opération détaille F T

Soumission du Fiche de Monitoring :,if:e, £ A 4 2 T 7

Mission de Monitoring du Japon :‘:ta:ﬂ -

Monitoring Conjoint .:c[f:el y

Post Monitoring :é:.?el
Reports/iDocuments

Rapport de Commencement :::el &

Rapgors sur 'état d'avancement des activités ::f:el A B

Rapport Final du projet .:(:tal:al 7
Public Relations

Etablissement et Opéraiion de Site Web :clta;m A;

News Letters :clf:el ‘; Ai Ai J; ‘; JI‘ T ‘; AI Ai ‘;




Annexe 5: Grille d'évaluation : Projet de renforcement de la gestion des infrastructures
hydrauliques d'approvisionnement en eau potable et de promotion de 1'hygiéne et de
I'assainissement en milieu rural (Phase II)

*partie burkinabé

Les homologues ont-ils été affectés comme pr
évu?

Rapports de projet, Questionnaire,
Les frais nécessaires 4 la mise en wuvre du  |Interviews aux acteurs impliqués

projet ont-ils ét¢ investis comme prévu?

Les batiments, installations, équipements et
matériaux ont-il été fournis comme prévu?

05-0TV

) . ) ) *partie japonaise
Résultat des intrants|Résultat des intrants

Les experts ont-il été envoyés comme prévu?

La formation au Japon destinée aux
homologues a-t-elle été mise en ceuvre comme|Rapports de projet, Questionnaire,
prévu? Interviews aux acteurs impliqués

Les installations et équipements ont-ils été
fournis comime prévu?

Les frais de fonctionnement sur place ont-ils €
té investis comme prévu?

Les activités du projet ont-elle été menées Rapports de projet, Questionnaire,

i‘ Activités Résultat des activités i . e e
comme prévu? Interviews aux acteurs impliqués
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Le résultat 1 est-il obtenu?

Résultat 1: La situation de la diffusion
de la Réforme a travers le pays et les le
cons tirées des PTF et ONG dans
I'application de Ia Réforme sont
identifiées et analysées pour que les
outils élaborés dans la Phase I soient ré
visés pour la diffusion a I'échelle
nationale.

* Les résultats et lecons tirées de 'application
de la Réforme sont identifiés et analysés.

. %@%&‘éﬁi .

- -
ey
f%..)’ §%§%3

Informations obtenues de la part des
parties prenantes sur les résultats et
legons tirées, Rapports d'atelier,
Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

* Les manuels et outils révisés pour la
diffusion de la Réforme a I'échelle nationale
sont élaborés.

Manuels révisés pour la diffusion de
la Réforme a I'échelle nationale,
Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Le résultat 2 est-il obtenu?

Résultat 2: La Réforme est introduite
dans la région du Centre-Sud & 'aide
des outils élaborés pour la diffusion 4 I'
échelle nationale.

* Les AUE sont créées dans tous les villages
des communes pilotes sélectionnées dans la ré
gion du Centre-Sud.

Fiches de suivi des activités,
Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

* La convention de la délégation de gestion
est signée entre les communes et les AUE
dans toutes les communes pilotes de la région
du Centre-Sud et les activités de gestion des
ouvrages d'AEP sont menées.

Convention de la délégation de
gestion signée entre les communes et
les AUE, Rapports d'activités des
AUE, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

* Le contrat est signé entre les communes et
les maintenanciers dans toutes les communes
pilotes de la région du Centre-Sud et la tourné
e du suivi préventive et le service de ré
paration des PMH sont réalisés par les
maintenanciers.

Contrat signé entre les communes et
les maintenanciers, Rapports de tourn
¢es, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

* Plus de 80% des acteurs communaux qui
participent a l'atelier d'information sur
I'application de la Réforme sont admis 2
F'examen de la compréhension sur
F'application de la Réforme.

Résultat de 'examen de la compré
hension sur l'application de la Ré
forme, Rapports du projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués
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1. Résultats du
projet

Niveau d'atteinte
des résultats

Le résultat 3 est-il obtenu?

Résultat 3: Des systémes de suivi et
d'appui a la Réforme utilisant des
ressources existantes sont mis en place
dans la région du Plateau Central.

* Les lecons tirées du suivi et d'appui a
I'application de la Réforme dans la région du
Plateau Central sont identifiées et analysées.

Rapports du projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impligués

* Le draft du menu sur les systémes du suivi
et d'appui & l'application de la Réforme
utilisant des ressources existantes est élaboré
dans la région du Plateau Central.

Draft du menu sur les systémes du
suivi et d'appui & Fapplication de fa R
éforme, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

Le résultat 4 est-il obtenu?

Résultat 4: Les manuels et outils pour
la diffusicn de la Réforme sont finalisé
s & travers l'introduction expérimentale
dans la région du Centre-Sud et le suivi
dans la région du Plateau Central et Ia
méthode pour la mise en ceuvre de la R
éforme est intégrée dans le document
officiel.

* Les résultats et legons tirées de l'application
de 1a Réforme dans les régions du Centre-Sud
et du Plateau Central sont analysés.

Rapports d'atelier, Rapports de
projet, Questionnaire, Interviews aux
acteurs impliqués

* Les manuels pour la diffusion de la Ré
forme a I'échelle nationale sont révisés et
finalisés.

Manuels finalisés pour la diffusion de
la Réforme & I'échelle nationale,
Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

* Les manuels finalisés sont distribués & tous

les acteurs concernés dans le secteur de
I'AEP.

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

= Les manuels qui utilisent la méthode du
PROGEA pour l'application de la Réforme
sont intégrés dans le document officiel du
PN-AEP.

Document officiel relatif au PN-AEP,
Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

* Les rdles des acteurs impliqués dans
l'application de la Réforme sont déterminés,

Rapports du projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués
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Le résultat 5 est-il obtenu?
Résultat 5: La structure de la mise en
oeuvre de la Réforme est améliorée.

» L'élaboration du projet de textes ré
glementaires nécessaire 4 la bonne application
de la Réforme commence.

cessaire a Ia bonne application de la
Réforme, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

* Tout le personnel des directions centrales et
régionales en charge de l'eau qui suit la
formation sur I'application de la Réforme ré
ussit & l'examen de la compréhension sur
l'application de la Réforme.

Rapports de formation, Résultat de
I'examen de la compréhension sur
I'application de la Réforme, Rapports
de revue annuelle du PN-AEP,
Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

* Le personnel des directions centrales et ré
gionales en charge de I'eau formé se met 3
mener les activités de renforement des capacit
¢s des acteurs communaux et des
maintenanciers.

Rapports de formation, Fiches de
suivi, Rapports de revue annuelle du
PN-AEP, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

Le résultat 6 est-il obtenu?
Résultat 6: La planification de
diffusion de la Réforme & I'échelle
nationale est réalisée.

* Un plan d'action pour la diffusion de la Ré
forme a I'échelle nationale est élaboré.

Plan d'action pour la diffusion de la R
éforme a I'échelle nationale, Rapports
de projet, Questionnaire, Interviews
aux acteurs impligués

* Un plan du budget nécessaire a la diffusion
ct stabilisation de la Réforme a 'échelle
nationale est élaboré.

Plan anuel dans le secteur I'AEP et
d'hygiéne dans chaque région,
Rapports, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

Autres résultats

Existe-t-il d'autres résultats qui ne sont pas
exprimés par les indicateurs susmentionnés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués




¥S-0TV

N

Niveau d'atteinte du
but du projet

Est-il possible que le but du projet soit
atteint?

But du projet: Etablir une base pour ia
diffusion de la Réforme a l'échelle
nationale qui utilise la méthode mise
en place dans la Phase 1 du PROGEA.

* Les manuels pour la diffusion de la Ré
forme & I'échelle nationale sont validés par le
Comité National de Pilotage (CNP/PN-AEP).

Manuels validés pour la diffusion de
Ia Réforme, Rapports de projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs
impliqués

- Le plan d'action comprenant le plan du
budget pour la diffusion de la Réforme a I'¢
chelle nationale est €laborg.

Plan d'acion pour la diffusion de la R
¢forme 4 I'échelle nationale, Rapports
de projet, Questionnaire, Interviews
aux acteurs impliqués

Possibilité d'atteinte
de l'objectif global
du projet

Est-il possible que le objectif global du
projet soit atteint?

Objectif global du projet: Contribuer &
I"amélioration de la gestion des points
d'eau a I'échelle nationale,

= Le taux des communes qui ont mis en place
le systéme de gestion et de maintenance des
infrastructures hydrauliques d'AEP conforme
4 la Réforme passe de 47.36 % (taux actuel )
470.0% avant 2021.

Rapports de revue annuelle du PN-
AEP, Ftat de mise en vigueur de la
convention et du contrat de délé
gation de gestion entre les
communes, les AUE et les
maintenanciers, Rapports du projet,
Questionnaire, Interviews aux acteurs

Avancement global

Processus de la mise en ceuvre du
projet et facteur(s) qui les a(ont)
influencé(s)

Le projet a-t-il mis en ceuvre comme prévu?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les mesures sont-elles prises suivant le
changement de la politique ou de
l'organisation des organismes concernés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) favorisant la
mise en ceuvre du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quel(s) est{sont) le(s) facteur(s) entravant la
mise en ceuvre du projet?

Quelles mesures ont été prises par le projet
contre le(s) probléme(s) survenu(s)?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués
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2. Processus de
mise en ceuvre

Systéme de gestion
du projet

systéme de gestion du projet

Le systéme de gestion du projet fonctionne-t-
il convenablement?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les méchanismes de prise de décision, de cré
ation de consensus et de partage de rdles ont-
ils été adéquats?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Le comité conjoint de coordination
fonctionne-t-il convenablement?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Suivi

Les acteur impliqués du projet effectuent-ils
convenablement le suivi de Favancement
global du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

La matrice de conception du projet (PDM)
est-elle confirmée au besoin parmi les acteurs
impliqués?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Est-il nécessaire de réviser la matrice de
conception du projet (PDM)?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Relation parmi les
acteurs impliqués
du projet

Communication

La communication parmi les acteurs impliqué
s aux organismes homologues est-elle bonne?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

La communication est-t-elle bonne avec les
acteurs impliqués des communes (agents
administratifs, vulgarisateurs, maintenanciers
des pompes, habitants, etc.) ?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

La communication est-t-elle bonne avec

d'atures organismes d'aide (autres PTF, ONG)
?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

La coordination avec d'autres approches de la
coopération japonaise (volontaires, etc.) est-
elle assurée?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués
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Les informations nécessaires pour mener les
activités (y compris celles relatives & la
politique) sont-elles collectées et partagées
convenablement?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les experts japonais effectuent-ils
convenablement le transfert technique aux
homologues burkinabe?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Connaissances sur
le projet

Appropriation du projet par les
homologues et les autres acteurs
impliqués

L'engagement des homologues au projet est-il

fort? Participent-ils suffisamment aux activité
57

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les acteurs impliqués des communes (agents
administratifs, vulgarisateurs, maintenanciers
des pompes, habitants, etc.) participent-ils
suffisamment aux activités?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Niveau de reconnaissance du projet

Quelles connaissances sur le projet ont-ils les
acteurs impliqués du projet et des communes?
Le comprennent-ils suffisamment?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quelles connaissances sur le projet ont-ils les
autres PTF?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Cohérence avec les groupes cibles et
les besoins sociaux

Le projet conrrespond-il aux besoins des
groupes cibles (bénéficiaires directs et
finaux)?

Document de politique, Rapports de
projet, Questionnaire, Interviews aux
acteurs impliqués

Le projet correspond-il aux besoins des ré
gions ou des sociétés concernées?

Document de politique, Rapports de
projet, Questionnaire, Interviews aux
acteurs impliqués

Depuis le lancement du projet, vy a-t-il eu des
changements du milieu {politique, ¢
conomique, social) autour du projet?

Document de politique, Rapports de
projet, Questionnaire, Interviews aux
acteurs impliqués
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3. Pertinence

B G
Raison d'étre du

projet

Pertinence de la sélection de groupes
cibles

Les groupes cibles sont-iis sélectionnés de
maniére appropriée?

3 4y
o %«%&%{%é%f“
'informatio
4 A
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o

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

TLes groupes cibles obtiennent-il des profits du
projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les communes pilotes sont-elles sélectionné
es de maniére appropriée?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les puits & réhabiliter sont-ils sélectionnés de
manicre appropriée?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Priorité

Cohérence avec le plan de dé
veloppement du Burkina Faso

Le projet est-il cohérent avec le plan de dé
veloppement du Burkina Faso?

Document de politique, Rapports de
projet, Questionnaire, Interviews aux
acteurs impliqués

Cohérence avec la politique d'aide du
Japon

Le projet est-il cohérent avec la politique
d'aide du Japon pour le Burkina Faso?

Document de politique sur l'aide
publique au développement

Pertinence de laide

Pertinence du design du projet

Les processus de planification du projet ont-
ils été appropriés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Le projet est-il congu de maniére appropriée
pour atteindre le but du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Le projet offre-t-il des avantages aux usagers
de l'eau? Offre-t-il un méchanisme qui suscite
l'incitation des usagers?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

La synergie avec d'autres approches y
relatives (aide financiére non remboursable,
volontaires, etc.) est-elle examinée?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués
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La coopération japonaise a-t-elle des
avantages comparatifs dans ce secteur? Dans
le cas postif, dans quel point? Et ces
avantages soni-ils valorisés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

4, Efficacité

Niveaun d'atteinte du
but du projet

Niveau d'atteinte du but du projet

Est-il possible que le but du projet soit
atteint?

Rapports de projet, Interviews aux
acteurs impliqués

Facteur(s) favorisant 'atteinte du but
du projet

Quel(s} est(sont) le(s) facteur(s) favorisant
I'atteinte du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Facteur(s) entravant l'atteinte du but du
projet

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) entravant
Tatteinte du projet? Quelles mesures ont-elles
été prises contre eux?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Relation entre les ré
suitas et le but du
projet

Logique entre les résultats et le but du
projet

Pour atteindre le but du projet, les résultats
sont-ils constitués de maniére appropriée et
suffisante?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Suppositions importantes permettant
d'atteindre le but du projet a partir des
résultats

Y a-t-il des impacts des suppositions
importantes?

Suppositions importantes:

= Le personnel formé continue ses activités.

* Le dispositif de la mise en ccuvre du Minist
ére en charge de I'eau ne change pas.

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Existe-t-il d'autres suppositions importantes
pour atteindre le but du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Niveau d'atteinte
des résultats

Niveau d'atteinte des résultats

Est-il possible que les résultats soit atteints?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Facteur(s) favorisant l'atteinte des ré
sultats

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) favorisant
l'atteinte des résultats?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués




65-0TV

5. Efficience

Facteur(s) entravant l'atteinte des ré
sultats

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) entravant
l'atteinte des résultats? Quelles mesures ont-
elles été prises contre eux?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqueés

Relation entre les
intrants et les ré
sultats

Pertinence des activités

Les activités nécessaires pour obtenir les ré
sultats ont-elles été planifiées?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Pertinence des intrants

Les intrants nécessaires pour mener les activit
€s ont-ils été planifiés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Suppositions importantes permettant
d'obtenir les résultats & partir des
activités

Existe-t-il d'autres suppositions importanies
pour atteindre des résuitats?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Pertinence des
infrants

Timing, qualité et envergure des
intrants

Le nombre d'experts, la période et la durée
d'envoi, leurs spécialités ont-ils été adéquats?

Le spécification des équipements fournis, la
méthode de sélection, la quantité, le délai de
livraison ont-ils été appropriés?

Le nombre de participants, ia période, la duré
e, le contenu, la procédure de sélection pour
la formation des homologues ont-ils été
appropriés?

L'envergure de la prise en charge des frais de
fonctionnement sur place par la partie
japonaise et le timing de paiement ont-ils été
pertinents?

Les homologues qui ont des compétences
appropriées sont-il suffisamment affectés?

L'envergure, la spécification, le timing d'offre
des installations/équipements fournis par les
homologues ont-ils été appropriés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

10
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Le timing des activités du projet a-t-il été
pertinent?

La prise en charge des frais de
fonctionnement sur place par la partie
burkinabé a-t-elle été effectuée
convenablement?

Les intrants sont-ils valorisés
convenablement?

Les résultats correspondant aux intrants sont-
ils obtenus?

Possibilité d'atteinte
de l'objectif global
du projet

Possibilité d'atteinte de I'objectif global
du projet

Est-il possible que l'objectif global du projet
soit atteint?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) favorisant
l'atteinte de l'objectif giobal du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) entravant
l'atteinte de l'objectif global du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

L'atteinte de l'objectif global du projet entrat
nera-t-elle des impacts sur 'environnement en
matiére d'AEP et d'hygiéme dans le pays béné
ficiaire?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Pertinence de la logique

Est-il possible que l'objectif global du projet
soit atteint 3 ans aprés l'accomplisement du
but du projet? N'y a-t-il pas la divergence
entre le but et l'objectif global du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

11
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6. Impact

Relation entre le but
et I'objectif global
du projet

Suppositions importantes permettant
d'atteindre i'objectif global a partir du
but du projet

Y a-t-il des impacts des suppositions
importantes?

Suppositions importantes:

- La politique relative & la gestion et la
maintenance des ouvrages d'AEP ne change
pas.

*PTF et ONG utilisent les manuels pour
l'application de la Réforme.

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Répercussions

Impact positif imprévu

Y a-t-il des impacts posigitf du projet sur: la
politique; la législation; I'environnement; le
systeme; la culture; les droits de I'homme; le
genre; les groupes cibles, etc.

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Effet de synergie

Y a-t-il eu l'effet de synergie grice a la
coordination avec d'autres approches de la
coopération japonaise (aide financiére non
remboursable, volontaires, etc.)?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quel effet de synergie a été constaté au
travers de la coopération avec d'atures PTF?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Impact négatif imprévu

Y a-t-il des impacts négatifs du projet sur: la
politique; la législation; I'environnement; le
systéme; la culture; les droits de 'homme; le
genre; les groupes cibles, etc.

Quelles mesures ont été prise en cas
d'impatcts négatifs?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

12
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7. Durabilite

Aspects politique et
institutionnel

Durabilité sous les aspects politique et
institutionnel

La politique relative & I'eau et I'hygiéne (y
compris la Réforme) & Ia DGRE se
poursuivra-t-elle?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Est-il possible que les manuels de la Réforme
et le plan d'action dont le projet 2 appuyé 1'é
laboration soient institutionnalisés
durablement?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Aspect
organisationnel

Durabilité sous l'aspect organisationnel
P g

Les capacités de mise en ceuvre et de
coordination des organisme homologues s'am
élicrent-elles?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les capacités organisationnelles des
communes et des AUE s'améliorent-elles?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Aux organisme homologues, le systéme de
diffusion et de renforcement des activités du
projet et le mécanisme du transfert technique
sont-ils établis?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Aux organisme homologues, le systéme de
suivi des activités méme aprés l'achévement
du projet est-il établi?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Aux organisme homologues, la restructuration
organisationnelle importante sera-t-elle
possible?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Aspect financier

Durabilité sous l'aspect financier

Est-il possible que le budget soit alloué aux
organisme homologues pour que les activités
et les profits du projet continuent méme aprés
son achévement?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les organismes homologues réfléchissent-ils
aux mesures afin d'obtenir le budget pour que
les activités et les profits du projet
continuent?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués
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Les communes et les AUE ont-elles des

ressources financiéres pour que les activités et
les profits du projet continuent?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Est-il possible que l'appui financier et celui de
panier commun par d'autres PTF continuent?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Aspect technique

Durabilité sous l'aspect technique

L'affectation du personnel est-elle stable aux
organismes homologues ou concernés?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les connaissances/techniques transférées
dans le projet sont-clles valorisées?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Est-il possible que les organismes
homeologues continuent les activités appuyées
par le projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Est-il possible que les communes et les AUE
continuent les activités appuyées par le
projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Les installations et équipements seront-ils
entretenus et valorisés de maniére durable?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Fateurs relatifs 4 1a
durabilité

Facteurs favorisant ou entravant la
durabilité

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) favorisant la
durabilité des profits du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués

Quel(s) est(sont) le(s) facteur(s) entravant la
durabilité des profits du projet?

Rapports de projet, Questionnaire,
Interviews aux acteurs impliqués
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Annexe 6-1:Liste des homologues

Coordonnateur du Proijct

NOM ct Prénom Fonction Période d'activité dans le
Projet

BAZIE Jean Coordonnateur du Projet.” Sociologue, Direction de I Approvisionnement en Eau Potable, Direction Gé |septembre 2015 - présent

néral de 'Eau Potable, Ministére de ’Eau et de I’ Assainissement

Direction Général de I’Eau Polable, Ministére de 1’Eau ct de FAssainissement

Directenr du Proiet
NOM et Prénom Fonction Période d'activité dans le
Proiet
SOMDA Romaric Direcreur de I’ Approvisionnement en Eau Potable (DAEP), Dircclion Général de I'Eau Potable, Minist |septembre 2015 - présent
ére de I’Eau et de I’ Assainissement
SORI Alassoun Direcreur de I’ Approvisionnement en Eau Potable (DAEP), Direction Général de I"Eau Potable, Minist fseptembre 2015 - avril 2016
gre de I’Eau et de I’ Assainissement (prédéeesseur)
MEA
NOM ct Prénom Fonction Période d'activité dans le
Praiect
SORI Alassoun Secrétaire Général (SG) du Ministére de PEau ct de 1” Assainissement septembre 2015 - présent
DGEP
NOM et Prénom Fonction Période d'activité dans le
Praiet
YE Dofihouyan Directeur Général de I’Eau Potable (DGEP), Ministére de I’Eau et de |” Assainissement avril 2016 - présent
SAVADOGO Amidou Directeur Général des Ressources en Eau (DGRE), Ministére de ’Eau et de I’ Assainissement avril 2016
(prédécesseur) actuellement, Conseiller au
Ministre de I'Eau et de
I'Assainissement
SOMDA Maria Chef de Service, Planification et Promotion du Partenariat Public Privé, Direction de I’ septembre 2015 - présent
Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général de I’'Eau Potable, Ministére de I'Eau et de 1’
Assainissement
GOUBGOU Harouna Agent de Service, Planification et Promotion du Partenariat Public Privé, Direction de 1’ avril 2016 - présent
Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général de I’Eau Potable, Ministére de PEau et de I°
Assainissement
TRAQORE Alassane Chef de Service, Développement des Infrastructures, Direction de I" Approvisionnement en Eau Potabie, |septembre 2015 - présent
Direction Général de I’Eau Potable, Ministére de I'Eau et de I” Assainissement
TOE Ruth Chef de Service, SPAMO, Direction de I Approvisionnement en Eau Potable, Direction Général des  |septembre 2015 - juin 2016
Ressources en Eau, Ministére de |"Eau et de I Assainissement (prédécesseur) actuellement Directeur Ré
gionale du Nord
OQUEDRAOQGO / Chef de Service, Développement des Infrastructures, Direction de I’ Approvisionnement en Eau Potable, |septembre 2015 - juin 2016
TAPSOBA Christine Direction Général des Ressources en Eau, Ministére de I’Eau et de 1’ Assainissement actuellement Directeur Ré
{prédécesseur) gional de I'Est
SAWADOGOQ / KANZIEService du Développement des Infrasteuctures, Direction de I’ Approvisionnement en Eau Potable, septembre 2015 - juin 2016
Céline Direction Général des Ressources en Eau, Ministére de Eau et de I’ Assainissement (prédécesseur) actuellement Directrice Ré
gionale des Cascades
BAMOGO Idrissa Assistant Technique du Directeur, Direction de I”Approvisionnement en Eau Potable, Direction Géné  [septembre 2015 - juin 2016
ral de PEau Potable, Ministére de I’Eau et de 1’ Assainissement actuellement Directeur Ré
gional du Centre-Sud
GANAME Yasseya Assistant Technique, Ditection Général de I’Eau Potable, Ministére de 1’Eau et de I’ Assainissement septembre 20135 - présent
BONKOUNGO Stanislas |Assistant Technique, Direction Général de F’Eau Potable, Ministére de P’Eau et de 1 Assainissement septembre 2015 - présent
BADOLC/IVO Mariam [Agent de Service, Suivi-Evaluation de Direction de la Programmation et du Suivi Evaluation, Direction |septembre 2015 - présent
Général de I’Eau Potable, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement
SANOU Omer Service de PAssistance 4 la Maitrise d’Ouvrage Communale, Direction Général de I'Eau Potable, Ministjaviil 2016 - présent
ére de PEau et de 1’ Assainissement
ZOMBRE Adama Service du Développement des Infrastructures, Direetion de 1" Approvisionnement en Eau Potable, septembre 2015 - présent
Direction Général de ["Eau Potable, Ministére de 1"Eau et de 'Assainissemeant
COULIBARY Service de la Planification et de fa Promotion du Partenariat Public Privé, Direction de |’ septembre 2015 - présent
Korotoumou Approvisionnement ¢n Eau Potable, Direction Général de I’Eau Potable, Ministére de I’'Eau et de
'Assainissement
ROUAMBA Faizatou Service du Développement des Infrastructures, Direction de I’ Approvisionnement en Eau Potable, septembre 2015 - présent
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Direction Général de I’ Assainissement, Ministére de I’Eau et de 1’ Assainissement

QUEDRAOGO Diane  |Agent de Service Suivi-Evaluation, Direction de la Programmation et du Suivi Evaluation, Direction Gé|avril 2016 - présent
néral de |"Eau Potable, Ministére de PEau et de I’ Assainissement
BORO Toro Directeur de la Programmation et du Suivi Evaluation (DPSE), Direction Générat de I’Eau Potable, septembre 2015 - présent
Ministére de "Eau et de I’ Assainissement
TAPSOBA Adama Agent de Service, Suivi-Evaluation de Direction de ta Programmation ¢t du Suivi Evaluation, Direction Jseptembre 2015 - présent
Général de "Eau Potable, Ministére de "Eau et de I’ Assainissement
AKIALA Baguiawan Chef de Service, Assistance 4 la Maitrise d’Ouvrage Communale, Direction Général de I’Eau Potable, |[septembre 2015 - présent
Ministére de I’Eau et de 1" Assainissement
KONE Seydou Service du Développement des Infrastructures, Direction de I' Approvisionnement en Eau Potabie, septembre 2015 - présent
Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de ’Eau et de I'Assainissement
BALIMA Amadou Service du Développement des Infrastructures, Direction de I Approvisionnement en Eau Potable, septembre 2015 - présent
Direction Général de "Eau Potable, Ministére de 1”Eau et de 'Assainissement
KABORE/KXARA Service de F'Assistance a la Maitrise d’Ouvrage Communale, Direction Général de i"Eau Potable, Minist|septembre 2015 - présent
Aminata ére de I’Eau et de I” Assainissement
BAGORO Désiré Chef de Service, Service Administratif et Financier (SAF), Direction Général de ’Eau Potable, Ministd |décembre 2016 - présent
re de I’Eau et de I’ Assainissement
BAYALA Julien Chef de Service, Service Administratif et Financier (SAL), Direction Général de "Eau Potable, Minist¢ |septembre 2015 - décembre
re de I'Eau et de P Assainissement (préddeesseur) 2016
SANDWIDI Zida David |Service Administratif et Financier (SAL), Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I’'Eau et de  |septembre 2015 - présent
I’ Assainissement
KABORE / YAMEOGQO {Agent de Service Suivi-Evaluation, Direction de la Programmation et du Suivi Evaluation, Direction Gé |septembre 2015 - présent
Julie néral de I’Eau Potable, Ministére de I’Eau et de 1" Assainissement
KOAMA / 7ZERBO Cellule de communication, Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de 'FEau et de 17 septembre 2015 - présent
Regine Assainissement
DGA
NOM et Prénom Fonction Période d"activité dans fe
Projei
NONGUIERMA André [Directeur Général de 1" Assainissement (DGA), Ministére de ['Eau ct de I’ Assainissement juin 2016 - présent
Patindé
QUEDRAQGO Directrice Générale de I' Assainissement, des Eaux Usées et Excretas (DGAEUE), Ministére de I’Eau et|septembre 2015 - juin 2016
Josephine de I’ Assainissement (prédécesseur) (prédécessenr)
actuellement congeiller du
Ministre de I'Eau et de
|'Assainissement
PALENFO Fouseini Directeur de la planification Stratégique et du Suivi Evaluation (DPSSE), Direction Général de 17 septembre 2015 - présent
Assainissernent, Ministére de ’Eau et de I” Assainissement
N*TSOQUKPOQE/LOMPQ {Directrice de la Recherche, de 1" Appui-conseil et de la Promotion de I" Assainissement (DRACPA), septembre 2015 - présent

CISSE Soumayla Direction Général de I’ Assainissement, Ministére de ’Eau et de 1’ Assainissement juin 2016 - présent

SAWADOGO Gradice  |Direction Général de |’ Assainissement, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement septembre 2015 - présent

SOURABIE Qussemane [Direction Général de |’ Assainissement, Minisiére de I'Eau et de I* Assainissement juin 2016 - présent

TRAORE/SIRIMA Direction Général de I’ Assainissement, Ministére de ’Fau et de I’ Assainissement novernbre 2016 - présent

Digko Amunata

SAWADOGO/ Direction Général de I’ Assainissement, Ministére de I’Eau et de I” Assainissement novembre 2016 - présent

QUEDRAOGO

DREA/CSD

NOM et Prénom Fonction Période d'activité dans le
Proiet

BAMOGO ldrissa Directeur Régionat de I'Eau et de Assainissement, Ministére de I’Eau et de I Assainissement iseptembre 2015 - présent

OUEDRAOGO Clarisse {Directrice Régionale de I"Eau et de I'Assainissement, Ministére de 1'Eau et de I’ Assainissement (prédé  [septembre 2015 - juin 2016

cesseur) actuellement Directrice Ré

gionale du Centre-Nord

OUATTARA Baba Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I’Eau et de |’ Assainissement  |mars 2016 - présent
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SANE Didier A. K.

Sociologue, Direction Régional de 1’Eau et de I'Assainissement, Ministére de I'Eauct de I’
Assainissement

septembre 2015 - présent

TRAORE Issa

Agent, Direction Régional de ’Eau et de 'Assainissement, Minisiére de I’Eau et de I’ Assainissement

septembre 2015 - présent

SOME Lucien

Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I’Eau et de I" Assainissement

seplembre 2015 - présent

DIJIBO Ibrahima

Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de 1'Eau et de " Assainissement

septembre 2016 - présent

YANOGO W. Jonathan

Agent, Direction Régional de I’Eau et de Assainissement, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement

septembre 2016 - présent

SOU K. Félix Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de 'Tau et de 1’ Assainissement  |septembre 2016 - présent
ZOUNDI Ousmane Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de ’Eau et de " Assainissement  |septembre 2016 - présent
DREA/PCL
NOM ct Prénom Foaction Période d'activité dans [e
Proict
KABORE Zourata Directrice Régional de 'Ean et de I'Assainissement, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement juin 2016 - présent
QUEDRAOQGO Idrissa |Agent, Direction Régional de I’Eau et de 'Assainissement, Ministére de I’Eau et de I Assainissement  |septembre 2015 - présent
OQUEDRAOGO Agent, Direction Régional de I’Eau et de 'Assainissement, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement  [septembre 2015 - septembre
Souleymane 2016 . )
actuellement étudiant a 2iE
SAWADOGO Mady Agent, Direction Régional de I'Eau et de I'Assainissement, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement
KOALA Léticia Agent dans [a province de 'Oubritenga, Direction Régional de I’Eau et de P'Assainissement, Ministére
de PEau et de I’ Assainissement
COMPAQRE Issiaka Agent, Dircction Régional de PEau et de 'Assainissement, Ministére de 1'Eau et de I’ Assainissement  |septembre 2015 - prégent
SOMTORE Frangois Agent, Direction Régional de "Eau et de 'Assainissement, Ministére de "Eau et de I’ Assainissement
SOURABIE Braman Agent, Direction Régional de I’Eau et de I'Assainissement, Ministére de I’Eau ct de |’ Assainissement  [mars 2016 - présent
SAVADOGO Lassana Agent, Dircction Régional de I’Eau et de I'Assainissemnent, Ministére de I’Eau et de |’ Assainissement  [mars 2016 - présent
OUATTARA Moctar Sociologue, Direction Régional de i"Eau et de I'Assainissement, Ministére de 'Eauet de I’ sepiembre 2015 - présent
Assainissement
LAMIEN Banou Agent, Point Focal dans la province du Kourwéogo, Direction Régional de I’Eau et de I'Assainissement, jseptembre 2015 - présent
Ministére de "Eau et de [’ Assainissement
OUEDRAOGO Alaye Agent, Point Focal dans la province du Ganzourgou, Direction Régional de P'Eau et de septembre 2015 - présent

P'Assainissement, Ministére de I’Eau et de 1 Assainissement
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Annexe 6-2 : Résultat d'envoi des experts japonais
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(=]
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Annexe 6-3:Liste des participants i In formation au Japon

Nom de [a formation : Gestion des infrastructures hydrauliques d'approvisionnement en ezu potable en milieu rural (Burkina Faso)

Période : 08/07/2016 - 24/07/2016 (y compris le voyage aller-retour)
Licu : Régions de Hokkaido et de Kango

Participants

NOM et Prénom Service & Fonction

M. SORI Alassoun Secrétaire Général (8G), Ministére de I'Eau et de I’ Assainissement

M. YE Dofinouyan Directeur Général de ’Eau Potable (DGEP), Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement

M. BONKOUNGOU Assistant Technique, Direction Général de I'Ean Potable, Ministére de P’Eau et de I’

Stanislas Assainissement

M. BAZIE J Coordonnateur du Projet,~ Sociologue, Direction de I’ Approvisionnement en Eau Potable,
: ean Direction Général de I'Eau Potable, Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement

contenu essentiel de la formation

- Gestion des petits réseaux de distribution d'eau {Conférence par le Service de la vie et de l'environnement, Bureau de
['environnement de Hokkaido);

- Barrage de Jozankei (Visite, Bureau de gestion intégrée des barrages de la riviére de Toyohira, Département de Sapporo pour|
le développement des infrastructures), Station de traitement des eaux de Moiwa (Visite, Direction de I'AEP, Sapporo);

- Assainissement (Conférence par Pr FUNAMIZU, Faculié d'ingénierie, Université de Hokkaido);

- Problémes posépar les petits réseaux de distribution d'eau (Conférence par Pr YOGO, Faculté d'ingénierie, Université
Hokkai Gakuin);

- Commune de Higashikawa (Visite du systéme d'AEP par forage, Mairie de Higashikawa);

~ Historique du développement de 'AEPdu Fapon (Conférence par Pr KOBAYASHI, Président de la Fondation
I'Environnement de Hokkaido);

- Systéme de délégation de gestion des infrastructures d'AEP par les opérateurs privés au Japon (Conférence par ['Association
de la gestion de 'AEP);

- Musée de I'AEP de Tokyo (Visite);

- Systéme de mini-AEP en milieu rural (Visite, gestion régie par la mairie et gestion communautaire par une association des
usagers, Sagarnihara, Préfecture de Kanagawa);

- Systémes de gestion d'AEP dans les pays africains (EHC, Japan Techno);

- Présentation des résultats de la formation, échange avec la JICA (siége, Division de I'environnement global).
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Annexe 6-4 : Liste des équipements fournis ou apportés du Japon

No. |Equipement Spécification & Marque Prix unitaire Qté Total Date de Lieu de mise en place
livraison
550,000 FCFA 550,600 FCFA
Ordinateur de bureau |HP (TPC-FO74-MT) 1 22/10/2015 |PROGEA2
i 113,300 yens 113,300 vens
. 770,000 FCFA 1,540,000 FCFA
Ordinateur de bureau |LENOVO (H50-30 MT) 2 09406/2016 |DGEP, DREA/CSD
144,452 yens 288,904 yens
623,000 FCFA 3,125,000 FCFA
2 |Ordinateur portable  [LENOVO (Idea Pad 300) 5 09/06/2016 [P CEE 2, DREA/CSDx1,
117,250 yens 586,250 yens DREA/PLCx1, PROGEA2x1
. 1,400,000 FCFA 1,400,000 FCFA
3 |Photocopieuse CANON({IR2520) 1 22/10/2015 |[PROGEA2
288,400 yens 288,400 yens
. 300,000 FCFA 300,000 FCFA
Imprimante HP (LaserJet Pro 200) I 22/10/2015 |DGEP
4 61,800 yens 61,800 vens
i 393,750 FCFA 395,750 FCFA
Imprimante CANON {MF8540Cdn} 1 13/06/2016 |PROGEA2
74,243 yens 74,243 yens
9 8 2,100,000 FCFA 2,100,000 FCFA
5 |Mmprimante oOUleUr & i (; o corter Couleur M750 dn) i 0411172015 |[PROGEA2
laser 422,100 yens 422,100 yens
270,000 FCFA 810,000 FCFA
6 |GPS GARMIN (MAP 648) 3 18/11/2015 |PROGEA2x3
54,270 yens 162,810 yens
. _ 350,000 FCFA 350,000 FCFA
7 {Vidéoprojecieur EPSON(EB-518) 1 22/10/2015 |PROGEA2
72,100 yens 72,100 yens
200,000 FCFA 800,000 FCFA
Ond‘.’;f"“” MERCURY (Elite 1500 Pro) 4 2271072015 [PROGEA2%4
. Stabilisateur 41,200 yens 164,800 yens
175,000 FCFA 525,000 FCFA
O“df‘ll.‘*“” MERCURY (2000VA) 3 19/07/2016 |DGEPx2, DREA/CSDx1
Stabilisateur 30,153 yens 90,458 vens
palan‘l-cﬁble, péche tuhe, péche Cy]indrﬂ, péche tFiIlg!e, 1.826.000 FCFA 5.478.000 FCFA
9 [outils de repéchage t‘reple.d c!e leva'ge-I-access?u:es, f.ihere dt? t1-1be', coupe tube, 3 01082016 |DREA/CSDx3
étau 4 tringle, étau sur trépied, étau, clés 4 tringle pour 322,289 yens 966,867 yens
colonne inox, clés & chaine
17,373,750 FCFA

(=3,292,031 yens, calculé selon le taux réglementé de la JECA)

N.B. Les éléments ci-dessus ont été approvisionnés au Burkina Faso sauf les GPS (No.6) qui ont été approvisionnés au Japon.




Annexe 6-5:

Frais locaux

Partie japonaise
Année Rubrigque Montant (en yens)

Frais de personnel 71 000
Dépenses liées aux véhicules 571 000
Frais de [ocation 6 000
2015 Achat de consommables 72 000
Frais de mission 545 0600
Frais de communication/transport 73 000
Divers 82 000
Sous-total 2015 1,420 000
Frais de personnel 807 000
Frais de personnel spécial 1,480 000
Dépenses liées aux véhicules 4,665 000
Frais de location 770 000
Frais d'entretien/maintenance des 2000

2016 installations/équipements
Achat de consommables 1,064 000
Frais de mission 11,116 000
Frais de communication/transport 202 000
Frais d'¢laboration de documents, etc. 1,361 000
Divers 3,355 000
Sous-total 2016 24,822 000
Frais de personnel 72 000
Frais de personnel spécial 11 000
Dépenses liées aux véhicules 436 000
Frais de location 51 000
Frais d‘e.ntretlenl/man}ten.ance des 48 000

2017 installations/équipemenis
Achat de consommables 20 000
Frais de mission 3,625 000
Frais de communication/transport 2000
Frais d'élaboration de documents, etc. 227000
Divers 1,144 000
Sous-total 2017 5,636 000
Total 31,878 000

Résultatl jusqu'a Ia fin janvier 2017

Partie burkinabe

année montant (en FCFA)

2016 45 0600 000
2017 75 000 000
2018 30 000 000
Total 150 000 000

2016 : exécuté

2017 et 2018 : montants prévus
En dehors de ces montants, [a partie burkinabé prend en charge les frais
d'électricité et d'eau.

A10-70
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Asnnexe 6-6 : Résultat d’organisation des séminaires/ateliers

au 19/02/2017

Nbrde
No.| Catégorie Nom de séminaire/atelier Période Lien Participants participants (sauf Contenu
les homologues)
Résultat 1
- Examiner la situation sur I'état d'avancement de a mise en cuvie de la Réforme a 'Schelic
Atelier-Bilan sur la mise en cuvre Salle de réunion/ - Homologues de la DGRE palionsee elab-orer 1 rappo) rt pilands ]a.Reforme, n )
REFORME |de la Réforme 12/01/2016 - 15/01/2016 |Chie Hotel, - 13 Disections régionales en charge de l'eau 2o Analyser les défis ot ifficultés dans la mise on aunre de la Reéfomne; .
Koudougou - Equipe du Projet - Examiner les solutions et les mesures & prendre vula.r:lser la Refonpe' i l'échelle nationale; ]
- Echanger sur la relecture du document cadre de la Réforme et la révision des manuels et outils
potr la mise en ceuvre de la Réforme
- Représentant du MEA et des régions
- Homologues des DGRE et DGAEUE Jour 1
Atelier Nation] de Réflexion sur - Senfice._s administratifs concernés (MEFD, MATDSE, MS, MENA, ONEA) - Difcours fi‘ouvemue {SG du 1.\{EA. Repr.ésent:mt rés.ident Eie la.JiCA Burkina Fafo) )
FAmélicration du Systéme de -PTF (G_LZ, KW, USAID WA-WASH, UNICEF, SIDA, JICA) ) - Présentatior du Rapport du bilan dela Réforme (rédigé en janvier 2016), discussion (questions &
N L. - Collectivités Terriotoriales (8 communes qui disposent du service technigue réponses)
Gesticn des Infrastructures Salle de Réunicn/ de PAEP etde I . AMEF, Représentants de IAssociati _Pré ion du PROGEA 11
REFORME {Hydrauliques dAlimentation en | 23/03/2016 - 24/03/2016 [Royal Beach Hotel, [ '+ = & 7% (#Sssainissemnsnt. e gg|" Prosentation du . N . .
Eau Potable en miliew rural et Ouagadougon égionale das I\flumcnpa }tcs} ) - Répartition des ETOUPES de trava:_l sur fes 3 thémes tlimvants:_ Gestn‘on des PME?, Gestion des )
somi-urbsin -ONG (].‘.{'C, Réseau Projection, Eau Vive, ACF, SPONG, SOS Sahel, CADES, AEPS/PEA; Monitoring de la gestion des ouvrages d'AEP. Discussien sur les défis et les solutions.
Plan Burkina) Jour 2
- Secteur privé (Fermiers I'AEP, Bureaux d'étude menant des zetivités de mise - Discussion en groupe {suite)
en application de la Réforme} - Travaux en pléniére: présentation du résultat de discussion, Questions & Réponses)
- Equipe du PROGEA 11
Résultat 2
Jour |
- Explication des chjectifs et de la méthodologie des travaux de l'atelier
- 3 représentants {Secrétaire Général {SG), Points Focal {(PF), Trésorier) des - Rappet de Ja Réforme du systéme de gestion des infrastructures hydrauliques d'AEP (contexte,
communes objectifs, principes, réles des différents acteurs, déroulement de la mise en cuvre de Jz Réforme,
- 1 préfet (PDS) etc.)
Ateliers communaux sur s Ré 16 commumnes -2 rc‘présenta_nts d=.= c'haque AUE (membres du bureau} - Etat qes lieux dans la n}ise en ceuvre des af:tivités de gestion des ouvrages d'AEP de la commune
REFORME | forme 20/06/2016 - 22/07/2016 (Sa%l; de réunion, |- Mamtcfnmclers résidan: aux communes ogal” .Acqms, probiémes et difficultés dans la mise en ceuvre de ta Réforme dans chagque commune et
Régio;'l o Plateau Central Mairie de chaque |- 1 représentant de ]a DREA ) village
commune} - PF de la DR au niveau des provinces (seulement 1a région du Plateau Central) Jour 2
- DPCMEF/DRCMEF - Rélexion sur les pistes de solution pour; une meitleur gestion des ouvrages d'AEP; une modalité
- DGEP/MEA de paiement du service de 'sau adaptée aux réalités de fa commume
- Equipe du PROGEA IE - Elaboration d'un plan d'acion communal pour la mise en euvre efiective de Ja Réforme
- Travaux plénitre
- Synthése des travaux de l'atelier
- Gouverneur, SG, Président du Conseil Régional, Haut-Comimissaire
- Maires des communes, SG des communes, Préfets
: ;{)s;:;:l:tairt‘:;::;rﬁ;?ss d(cssAg‘;l%S‘()OC ADES, Esu Vive, MOREIA) - Coptexte dela Réfonm: (décr?ntrali.saliO{L'Maiu'ise’d'oumge communaie {MOC), problémes du
-+ Bureau d'étude local {1GIP Afrique), prestataire de 'étude de base ot oAl onvcntmn;mel e gestion, nccess‘ﬂe dela Re,f orme) 5
Atelier régional de formatien et Salle de Réunion/  {l'organisation des ateliers communaux i Oh.jecufs — Relf:o;jmc, principes, systéme e Ll s i S fonds pouta
REFORME |d'information sur [a Réforme, 08/12/2036 - 09/12/2016 {Pouloumde Hotel, - Services administratifs régionaux et provinciaux des MEFD, MENA, MS, 105 gcslfon, rcfponsat:llne et ro!es COEHLEL ach':urs L . .
Région du Centre-Suds Manga MAAIL MEECC, MFSNF - Présentation :.ic Tétat de mise en euvre dela Reform.: a lcchcll_c pauo_na!le et régionale
_ Médias (Jomal SIDWAYA) - Pa’xtage des résultats des aic‘hers communaux .(orgam_s:s entre juin et juitlet 2016)
. DGEP. DREA/PCL. DGA - Défits et lcg:fms pour I'établissement d'un systéme adéquat de gestion des ouvrages d'AEP aux
- JICA Burkina Fago {Mme URABE, Chargée de programmes) = HEETENERA SR L EL T
~ Coordonnateur national
- Equipe du PROGEA T

M




Annexe 6-6 : Résultat d'organisati

des

au 19/02/2G17

No,

Carégorie

Nom de séminaire/atelier

Période

Lieu

Participants

Nbrde

participants (sauf
les homolegues})

Contenu

REFORME

Atelier provineial de formation des|
communes sur la Réforme,
(Province du Nahouri, Région du
Centre-Sud)

13/02/2017 - 16/02/2017

Szlle de réunion/
Mairie, P6

- 5 commungs {8 personnes de chague commune: Maire, SG, 2 adjoints au
maire, Président de la Commission de I'Environnement et du Développement
1 ocal, Frésorier, PF)

- services administatifs concemnés (DGEP, DREA/CS, DGA, Haut
Commissariat, DRCMEF/DPCMEF, Préfet)

- Opérateur privé des AEPS (SAWES)

- Partenaires dans le secteur de l'ean intervenant dans les communes cibies
(OCADES, Eau Vive, Self Help for Africa, MORLJA)

- Coordonnateur du PROGEA 11

- Equipe du PROGEA I

Jour 1
= Entroduction : objectifs de la formation, méthodologie, explication du programme

- Contexte sur la gestion et la maintenance des ouvrages d'AEP (décentralisation, transfert des
attributions dans le secteur de l'eau et de 'assainissement aux ¢ollectivités territoriales
{communes), MOC, service public de l'eau

- Explication sur les grandes lignes de 1a Réforme (objectifs, principes, systéme de gestion et de
maintenance, fliux du fonds pour la gestion, responsabitiné et roles des différents acteurs, proessus
de mise en cuvie), questions & réponses avec les participants, concertation

Jour 2

- Qutils pour la mise en euvre de la Réforme (1) : agrément des maintenanciers

- Qutils pour la mise en czuvre de la Réforme (2) : agrément des AUE

57|- Outils pour la mise en ceuvre de la Réforme (3) : gestion et maintenance des PMH {cenvention de
la délégation de gestion entre les communes et les AUE, contrat du suivi ¢ntre les communes et les
maintgnanciers)

Jour 3

- Outils pour la mise en ceuvre de Ia Réforme (4) : gestion et maintenance des AEPS {contrat avee
les opérateurs privés

- Mise en ceuvre appropriée de la Réforme 4 chaque commue (processus de mise en ceunvre, suivi
aux communes par la DREA, formation aux communaux, formation et suivi aux AUE et
maintenanciers par la DREA

- Explication et diffusion des guides en matiére de PAEP, de Ihygi¢ne et de l'assainissement destin
és aux communes (DGEP/DGA)

=T il en aroune feon At

¢L-0TV

Atelier provineial de formation des
communes sur la Réforme,

Salle de réunion/

- 7 communes {§ personnes de ia part de chaque comrmume: Maire, 8G, 2
adioints au Maires, Président de la Commission de 'Environnement et du De
veloppement Local, Trésorier, PF}

- Services administratifs concernés {DGPE, DREA/CS, DGA, Haui-
Commissariat, DRCMEF/DPCMEF, Préfet)

/)

REFORME Région du Centre-Sud 20/02/2017 - 23/02/2017 (Mairie, Kombissiri |~ Opérateur privé des AEPS {SAWES) 69(idem

{Province du Bazépa) - Partenaires du secteur de V'eau intervenant dans les communes cibles
(OCADES, Ezn Vive, Self Help for Africa, MORIJA}
-Coordonnateur du PROGEA I
- Equipe du PROGEA I1
- 7 communes {8 personnes ¢ la part de chaque commune. maire, SG, 2
adjoints au maires, Président de 1a C ission. de I'Environ et du
Béveloppement Local, trésorier, PF)

Atelier provineial de formation des - Services administratifs concernés {DGEP, DREA/CS, DGA, Hawt-

communes sur la Réforme, Salle de réunion/ Commissariat, DRCMEF/DPCMEF, Préfet) .

REFORME | . ion du Centre-Sud 22022017 - O2OHIONT |y isps Manga |- Opérateur privé des AEPS (SAWES) 69|idem

{Province du Zoundweogo) - Partenaires du secteur de 'eau intervenant dans les communes cibles
(OCADES, Ezu Vive, Self Help for Africa, MORIJA)
- Coordonnateur du PROGEA II
- Equipe du PROGEA T1

RE - Formation par {a méthode PHAST (voie d'infection des maladies hydrigues, interruption de la
. Slsia s [_mrsonnes). DGA (3 Persnnn'es), D 3 CS (7 personnes), 3 PF des voie d'infection, comportement de ta population en matiére de Vhygiéne et de V'assainissement,
Formation de formateurs pour la Salle de réumion/ commues pilotes pour lz promotion de l'assainissement identification de Tétat actuel)
SHA"  lpromotion de I'hygitne autour des | 22/11/2016 - 23/E1/2016 DREA. M - 2 formateurs 18 o cliorer 1 iéce de Thygid de l'assaini
oints d'eau A, Manga - Coordonnateur du PROGEA I1 - ng,ag_ements pourameliorer e chpGl'lEmer-ll en matiere de Thyg et ce [assain .
P - Equipe du PROGEA I1 - Travail en groupe (état actuel autour d'un point d'eau et solutions, engagements pour la mise en
s pratique des solutions, élaboration d'un plan d'action pour améliorer 'environnement hygiénique)
- Faire le constat de I'tat hygiénique autour du point d'eau, mode dutilisation des ouvrages d'AEP,
) ) - Présidents et hygiénistes des AUE, gommune d‘lPélcc (33 personaes: 3 ?}éz ;:n:fi:ﬂiﬁ%ﬁ:::;;;g&s:;z: :: lsi?:éinbﬁ:a:{ll;s images)
i?éelg:::u::\;a&f: r:ﬂ;:‘;{; ::r Satle de réunion/ ?g;‘g:;g; (L;E'elr:o‘::iz‘;l?)g;: i(‘i‘:'?f;::ﬁi;eslcl‘l:s;!ade ?s?n%‘l]::)go) - Présentation de l'état hygiénique autour du point d'ea et des défis (par chaque AUE)
SHA e y P 20/12/2016 Mairie de la P * pe " pe 473~ Etude sur les mesures pour améliorer Jes conditions hygiéniques, le comportement de la

{Commune d'Ipelcé, Province du
Bazéga)

jeommune d'Tpélcé

- 5G ¢t PF de la commune dpélce
- Coordonnateur du PROGEA IE
- Equipe du PROGEA I

population

~ Confirmation de la volonté de chaque AUE pour améliorer les conditions hygiéniques,
explication sur les activités & mener (formation pour la sensibilisation, réunion, concrétisation des
factivités)




Annexe 6-6 : Résultat d'or|

ton des séminair

au 19/02/2017

Nbr de
No. ! Catégorie Nom de séminaire/aielier Période Lieu Participants participants {sauf Contenu
les homelogues)
- Présidents et hygiénistes des AUE, Commune de P6 (7] personnes: 3
Ateli?f communal de ré!‘lcxion sur Salle de réunion/ personnes/AUE, 25 AUE/25 ont pareipd.}
SHA T'hygiéne autou.r_dcs po'mts d'eau 17/01/2017 Mairie de Ia - DR.'EAJ'CS (7 pe}'snnnes), DGEP (2 personnes? 84lidem
(Commune de P, Province du de P - Maire, SG et point focat de la Conumune de P6
Nahauri) commune - Coordonnateur du PROGEA II
- Egquipe du PROGEA I
- Présidents et hygiénistes des AUE, Commune de Guiba (54 personnes: 3
Atelier communal de réflexion sur Salle de réunion/ personnes/AUE, 21 AUE/2] ont parcipé.)
SHA I'hygiene autour des points & eaw 19/0172017 Mairie de Ja - DREA/CS (5 personnes), DGEP (2 personnes), DGA (3 personnes) 68lidem
(Commune de Guiba, Province du . deGuiba | Maire, SG et point focal de la Commune de Guiba
Zoundweogo) e Ge S coordonnateur du PROGEA 10
- Equipe du PROGEA 11
- Formation par la méthads PHAST {voie d'infection des maladies hydriques, intemruption de la
Formation des hygiétistes des - Présidents et hygiénistes des AUE, Foflunune dIpéled (39 persommes: 3 :voie Fl‘infe_ntiun, cf;mponerncm de Ja population en matiére de I'hygiéne et de l'assainissement,
] e S personnes/AUE, 13 AUE/13 ont parcipé.) identification de ¥état actuel)
AUE sur la promotion de "hygié Salle de réunion/ _ DREAICS (4 ). DGEP (2 DGA (3 PFdel E . stiorer | iire de Mhviic de Fassainis
SHA |ne autour des points d'eau 241012017 - 26/01/2017 [Mairie de a (4 per ) p ), (3 personnes), ela 50|~ Engagements pour améliorer le comportement eul matiére de hygiéne et de fessainissement
o . o, |commune dipéled - Travail en groupe (état actuel autour d'un point d'eau ¢t solutions, engagements pour [a mise en
(Cemmune d'Ipéleé, Province du commune d'ipéleé 3 p — — P A e
Bazéga) - Coordonnateur du PROGEA 1T pratique des solutions, élaboration d'un plan d'action pour améliorer lenvironnement hygiénique,
s - Equipe du PROGEA I examen de la période de mise en cuvre des activités)
- Présentation du résultat du tranvail en groupe par chaque AUE (état actuel, plan d'action)
Formation des hygiénistes des - Présidents et hygiénistes des AUE, Commune de P6 (39 personnes: 3
> -~ AUE surla pram.ouon‘dcl aypié 300172017 - 01022017 Sall~e~de réunfory  |personnes/AUE, 13 AUE/13 ont parcipé.) ) ]
ne autour des points d’ezu (Groupe 1) Mairie de la - DREA/CS (7 personnes), DGEP (2 personnes), PF de la commune de P& 50 idem
5 (Commune de P, Province du P commune de Po) - Coordonnateur du PROGEA 1T
3 Nahouri) - Equipe du PROGEA 1T
w
Formation des hygiénistes des - Présidents et hypiénistes des AUE, Commune de P6 (36 personnes: 3
AUE sur la promotion de I'hygié 02022017 « 04/02/2017 Salle de réunion/ personnes’/AUE, 12 AUE/12 ont parcipé.)
SHA  |ne autour des points d'eau (Groupe 2) Mairie de la - DREA/CS (7 personnes), DGEP (2 personnes), PF de la commune de P& 47tidem
(Commune de P§, Province du P comimune de PG) - Coordonnateur du PROGEA 1E
Nahouri) « Equipe du PROGEA IE
Formaion des hygiénistes des - Présidents et hygiénistes des AUE, (.10'mmune de Guiba {33 persoones: 3
AUE sur ta promotion de Fhygié Salle de réunion/ personnes/AUE, 11 AUE/IL ont parcipé.)
SHA |ne autour des points d’eau 06/02/2017 - 08/02/2017 Muirie de la -DREA/CS (4 personnes), DGEP (2 personnes), DGA (3 personne), PFdela salidem
{Commune de Guiba, Provinee du {Groupe 1) commune de Guibz {orimun® —
Zoundweoga) - Coordonnateur du PROGEA 11
G - Bquipe du PROGEA TE
- nen - Présidents et hygiénistes des AUE, Commune de Guiba {27 personnes: 3
f\%”é’iﬂf?aﬁ?ﬂféf:ﬁﬁ-i“ 3 Salle de réunions  [PCrSORRES/AUE, 9 AUE/S ont pazcipé.)
SHA  |ne autour des noints deau e 09/02/2017 - 11/02/2017 Mairie de 1z -DREA/CS (5 personnes), DGEP (2 personnes), DGA (1 personne), PF de la 36lid
{Commune depguib Province du {Groupe 2) commune de Guiba "0 e de Guiba .
Zoundwéogn) % - (;umdnm-:at:ur du PROGEA I
& - Equipe du PROGEA I
Jour 1
- Informations de base sur la Réforme
- Mainte- |Formation des maintenanciers Salle de réunion/  i- 29 maintenangier Jour 2
K nancier |(Province du Zoundwéogo) ol 20 DREA, Manga ~ f—.‘quipe du PROGEA IE (agents techniques, experts) 2 Procédure pour passer un contrat avec un maintenancier
Jour 3

- Fondation dune

iation de
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Annexe 6-6 : Résuftat d'organisation des séminaires/ateliers

au 19/02/2017

Nbr de
No, | Catégorie Mom de séminaire/atelier Période Licu Participants participants (sauf Contenu
les homologues)
N - . . Saile de réunion/ . :
Mainte- {Formation des maintenanciers Ao - 29 maintenanciers .
nancier |(Province du Nahouri} e o[ Maiichicls N - Equipe du PROGEA Il (agents techniques, experts) 29[idem
commune de P&
Salle de réunion/
Mainte- [Formation des maintenanciers Association SONU |- 31 maintenanciers .
nangier  {(Province du Bazéga) R TAABA, Konbissiri |- Equipe du PROGEA II {agents techniques, expers) Bilidea
Résultat 3
Jour |
- Explication des objectifs et de la méthodologie de Vatelier
- 3 représentants (SG, PF, Trésorier) des communes = Révision du systéme de gestion ¢t de maintenance basé sur la Réforme {contexte, objectifs,
- 1 préfet {PDS) principes, anteus et réle, processus ¢t activités relatifs a la Réforme, ete.)
- 2 représentants de chaque AUE (membres du bureau) - Discussion sur I'état de gestion et de maintenance des cuvrages d'AEP aux communes
Ateliers communanx sur Ja Saile de réunion/  }- Artisants réparateurs résidant aux communes - Discussion sur les résultats, défis, difficultés dans la mise en auvre de la Réforme aux
REFORME |Réforme 15/06/2016 - 26/07/2016 |Mairie de 18 - 1 représentant de 1a DR/MEA 1098|commus/villages
(Région du Platean Central) c - PF de la DR au niveau des provinces (seutement la régicn du Platean Central) Jour 2
- DRCMEF/DPCMEF - Etude sur des solutions des problémes dans la gestion et la maintenance des ouvrages d’'AEP
- DGEPMEA - Systéme de gestion et de maintenance des ouvrages d'AEP
- Ecquipe du PROGEA I1 - Mede de paiement et tarification des services de Yeau correspondant & la réalité des communes.
- Elaboration d'un plan d'action pour la mise en euvre de la Réforme
- Synthése des travaux de l'atelier
- Gouverneur, SG, Président du Conseil Régional, Haut-Commissaire
- Maires des SGdes nes, Préfels
- Opérateur privé des AEPS (SAWES, ACMG), Représentants des associations
des maintenanciers - Contexte de la Réforme (déeentralisation, Maitrise d'ouvrage co le (MOC), problé du
o . - Représentants des projets des ONG (LIMFASO, Croix Rouge burkinabé, Eau systéme conventionnel de gestion, nécessité de la Réforme)
Atelier régicnal de formation ot Vi - . s 3 .
i 4 , L. ive) - Objectifs de 1a Réforme, principes, systéme de gestion, flux du fonds pour la gesticn,
d'information sur la Réforme, Salle de réunion/ B détude local (IGIP Afrique), prestataire de Métuds de b . bilits et réles des différents act
REFORME | Région du Piateau Contral 05/12/2016 - 06/12/2016 |Privilige Auto-école, urea demce loca SRR AR S 11p|esRonsabilile et roles ces dilicrents acteurs g . .
Ziniare orgarflsahon cl_es_ ateh'ers communaux - Présentation de I'état de mise en cuvTe de lz Réforme & lecheil.e faatto.na_lc et régionale
- Services administratifs régionaux et provinciaux des MEFD, MENA, MS, - Partage des résultats des ateliers «« 1x {organisés entre juin et juillet 2016}
MAAH, MEECC, MFSNF, Agence de I'Eau du Nakanbé) - Défits ¢t Jegons pour l'établissement d'un systéme adéquat de gestion des ouvrages dP'AEP aux
- DGEP. DREA/PCL. DGA conununes, féflexion sur fes contre-mesures
- Médias (RADIC BASSY FM)
- Coordennateur du PROGEA I
- Equipe du PROGEA I
- Systémoe de gestion et d'entretien des PHM en se fondant sur la Réforme (rappel, brainstorming)
- Responsabilité et réle des acteurs, en particulier les maintenanciers
- Contenu du contrat du suivi des ouvrages d'AEP A conclure entre les communes et les
L F:r‘:::i‘;“ des st e 13/07/2016 - 14/07/2016 CE DT A, AU T e 38 I”E:t:'(x:édurt’.'s ourF passer un conirat avec les communes (prépasation du dossier pour
nancier (pProv'mcc de {Oubritenga) DREA, Ziniaré - Equipe du PROGEA II (2gents techniques, experts) somissionnet, ca!zul des fraic) prep: ossier po
~ Contenu d'une tournée du suivi des ouvrages ¢AEP (dizgnostic, confirmation de l'état
dutilisation, de la qualité de T'eau, rédaction d'un rapport, procédures de patement, etc.)
- TP sur le terrain
Mainte- |Formation des maintenanciers Salle de réunion/ - 25 maintenanciers P
nancier |(Province du Kourwéogo) R DPEA, Boussé - Equipe du PROGEA TT (agents techniques, experts) 25idem
Mainte- |Formation des maintenanciers Salle de réunion/ - 30 maintenanciers .
nancier {{Province du Ganzourgou) 16/07/2016 - 1910712016 Mairie de Zorgho |- Equipe du PROGEA 11 (agents techniques, experts) 20 et
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Annexe 66 1 Résultat d'organisation des séminaires/ateliers

au 19/02/2017

Nbr de
No.| Catégorie Nom de séminaire/atelier Période Lieu Participants participants {sauf Content
les homelogues)
- Systéme de gestion et d'entretien des PHM en se fondant sur la Réferme (rappel, brainstorming)
- Responsabilité et rdle des acteurs, en particulicr les meintenanciers
Sate de réunions R - C?menu d'u contrat du suivi des ouvrages I'AEP & conclure enitre les communes et les
I;{:::::r f;ﬂi’::::;?:xz:;;mm 15/11/2016 - 18/11/2016 2!:1;(1‘:(‘3;)&;\:;?31 i [D)gif(r}cp]fr(szn:z:s)onnes) 26|~ Pror:édiures POUF PaSSer Wi contrat avec les communes {préparation du dossier pour
Boussé - Equipe du PROGEA [I (agents techniques, experts) alculides ﬁms:}‘
" ~ Contenu d'une toumée du suivi des ouvrages d' AEP (diagnostic, confirmation de I'état
d'utitisation, de la qualité de I'cau, rédaction d'un rappoert, procédures de paiement, ete.)
- TP sur le terrain
Sale de réunion/ . .
Mainte- {Formation des maintenanciers Haut Commissariat |- ll)gGrEa?“(l:e;::si)l:lse)
nancier {(Province du Ganzourgou) ZEALDISERS L2088 gzg::;zomgou, - l?REAfPCL (2 personnes) 22|idem
- Equipe du PROGEA. I1 (agents techniques, experts)
- 21 mantenaneiers
Sl F""’"}“"“f“, maintenanciers | 07102016 jonanone [Sele dereumions | PRETE B8 ?Zo:::s)onncs) 24lidem
nancier  {Province de I'Qubritenga) ANAQ, Zinjaré - Equipe du FROGEA H (agents techniques, experts)
Résultat 5
- Décentralisation et MOC
- Délégation des attributions aux communes dans les secteurs de I'eau et de I'assainissement
- Evolution de la gestion des ouvrages d'AEP, nécessité de la Réforme
Formation des agents de Ja DGEP, - Objectifs de Ja Réforme, principes, systéme de gestion et de maintenance, flux du fonds pour la
DRE_AI]?CL et DRE:A.’CS sur ¥’ ) o - DGEP (13 persones), DGA (2 persornes), DGRE (2 personzes) geszio{z, re‘sponsabiiité et réles des dﬂfférems aceurs
application de 1a Réforme du Systé Salle de réunion/ | DREAPCL (10 DREACS (7 ) - Explication sur les outils pour la mise en euvre de la Réforme
REFORME |me de Gesticn des Infrastructures | 28/11/2016 - 01/12/2016 [Chic Hotel, {10 personnes), {7 personnes 35| Agrément des maintenanciers
Hydrauliques d* Koudougou ) COOT&omamm du PROGEA H Qutils de gestion et de maint des PHM (convention de la délégation de gestion, contratd
Y 4 2 LE du PROGEA I gestion et de maintenance Al geston, contratde
S quipe e
Approvisionnement en Eau suivi, etc.)
Potable Outils de gestion et de maintenance des AEPS {contrat avec le fermier, etc.)
- Travail en goupe (problémes liés 4 Ja gestion et 3 la maintenance dans chague région, proposition
de solutions)
- Préparation des ateliers sur 1a Réfarme dans les régions
Général
- Gestion des petits réseaux de distribution d’eau (Conférence par le Service de g vie et de
Tenvironnement, Burean de l'envircnnement de Hokkaidao);
- Bdrrage de Jozanke: (Visite, Bureau de gestion intégrée des barrages de la riviére de Toyohira, D
épartement de Sapporo pour le développement des infrastrictures), Station de traitement des eaus
de Moiwa (Visite, Direction de I'AEP, Szpporo);
~ Assainissement {Conférence par Pr FUNAMIZU, Faculté d'ingénierie, Université de Hokkaido);
- Problémes posépar les petits réseaux de distribution d'eau (Conférence par Pr YOGO, Faculté
. . . . dingénierie, Université Hokkai Gakuin);
) 0B/07/2016 - 24/07/2016 |Régions de e et celE SemE S e - Commune de Higashikawa (Visite du systéme 'AEP par forage, Mairie de Higashikawa);
A Fermation par pays au Japon g 5 . - Directeur Géndral de I'Eau Potable N . X . .
Général {ef. Appendice 6-3) {17 jours, y compris le |Hokkaido et de - Agents de Ia DGEP (2 homologues principaux du PROGEA 11) 4|- Historique du développentent de 'AEPdu Japon (Conférence par Pr KOBAYASHI, Président de
: PP voyage aller-retour}  {Kanto 5 BUES praneip: 1a Fondation 'Envirornement de Hokkaido);
- Systéme de délégation de gestion des infrastructures I'AEP par les opéraleurs privés au Japon
{Conférence par l'Association de la gestion de 'AEP);
- Musée de 'AEP de Tokyo (Visile);
- Systéme de mini-AEP en miliex rural (Visite, gestion régie par la mairie et gestion
communautaire par une association des usagers, Sagamihara, Préfecture de Kanagawa);
- Systémes de gestion d' AEP dans les pays africains (EHC, Japan Techno),
- Présentation des résultats de 1a formation, échange avec la FICA (sitge, Division de
T'environnement global).
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Annexe 6-6 1 Résultat d"organisstion des séminaires/ateliers

au 19/02/2017

Nbr de
MNo. | Catégorie Nom de séminaire/atelier Période Lieu Participants participants (sauf Contenu
les homologues)
- 9 homologues de la DGRE
- 2 homelogues de la DGAEUE
. - - 9 homologues de la DRARHASA/CSD (Directeur Régioal, agents du service - Présentation des activités principales du PROGEAZ, échange (DGRE)
\ 8
:;fggg‘:‘g 1;?;::‘_&%2‘; e ?SI:IB: ::li:‘:gz:ion régionat de T'eau, directeur provincial, agents du service provincial de I'eau) - Explication et modification du Plan de travail {1¢re année} (DGRE)
Général finalisation ;iu lan de tavail {lére 13/11/2015 DGRE) " {- 9 homologues de la DRARHASA/PCL (Directenr Régicat, agents du service r 29|- Calendrier de mise en ceuvre du projet et réles des hemologues (PROGEAZ)
année) P égicnal de l'eau, directeur provineial, agents du service provingial de l'eau) - Approches de la coopération japonaise et ses modalités (JICA au Burkina Faso)
- JICA Burkina Faso (2 personnes)
- Equipe du PROGEA I1 {2 personnes)
Atelier de programmation et de Koudougou : gg‘i‘,{ésp gsor;::;)nes) DREA/PCL (I personne) - Etaboration dun plan daction 2017 pour suivre les aetivités du PROGEA?Z par [a partie burkinab
Général [planification des activités d’appui | 21/12/2016 - 23/12/2G16 |(Salle de réunion, Coord A ped PROéEA 1 pe 6[ePROGEA2
4 la mize en ceuvre du PROGEA 2 DREA) St - Elaboration d'un ptan budgétsite des homologues
« Equipe du PROGEA I
*SHA : Sensibilisation A I'hygiéne et a 'assainissement
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Annexe 7: Matrice de Conception du Projet {revisé, draft)

Titre du Projet: Le Projet de renforcement de la gestion des infrastructures d’approvisionnement en eau
potable et de promotion de I'hygiéne et de 'assainissement en milieu rural Phase Il (PROGEA 11}

Organe exécufif du Projet: Direction Générale des Ressources en Eau a travers les Directions Régionales en
charge de I'eau du Plateau Central et du Centre-Sud

Groupes cibles: Communes et populations des régions du Plateau Central et du Centre-Sud, Maintenanciers, Personnel des Directions Régionales en charge de I'eau

Période du Projet: Du mois d'aodt 2015 au mois de septembre 2018 (3 ans)
Sites du Projet: Régions du Plateau Central et du Centre-Sud, Quagadougou

Sites pilotes:

Version 2.0

Annexe 1

Datée du xomxx , 2017

Résumeé narratif du Projet

Indicateurs objectivement
vérifiables

Moyens de vérification

Supposition importante

Réalisations

Remarques

Objectif global

Contribuer & 'amélioration de 1a gestion
des points d'eau & I'échelle nationale.

- Le taux des communes qui ont mis
en place ie systéme de gestion et de
maintenance des infrastructures
hydrauliques d'AEP conforme & la Ré
forme passe de 47.36 % (taux actuel )
4 70.0% avant 2021.

* Rapport bilan annuef du PN-AEP
- Situation de la convention/contrat
de gestion & maintenance signés
entre les communes, AUE et
mainienanciers

But du Projet

Etablir une base pour la diffusion de la
Réfarme a4 I'échelle nationale qui utilise
la méthode mise en place dans la
Phase 1 du PROGEA.

+ Les manuels pour la diffusion de la R
éforme & I'échelle nationale sont validé
s par le Comité National de Pilotage
(CNP/PN-AEF).

+ Le plan d'action comprenant le ptan
du budget pour la diffusion de la Ré
forme & 'echelle naticnale est élaboré.

* Manuels pour |a diffusion de la Ré
forme officiellement validés

« Le plan d'action pour la diffusion
de la Réforme & I'échelle nationale

+ La politique relative a la gestion
et la maintenance des ouvrages
d'AEP ne change pas.

‘PTF et ONG utilisent les manuels
pour ['application de la Réforme.
Le plan d'action pour la diffusion
de la Réforme & I'échelle nationale
est budgetisé.

Résuliats

1. La situation de la diffusion de [a Ré
forme & travers le pays et les legons tiré
es des PTF et ONG dans I'application
de la Réforme sont identifiées et analys
ées pour que fes outils élaborés dans la
Phase | soient révisés pour la diffusion
a I'échelle nationale.

* Les résultats et lecons tirées de
'application de la Réforme sont identifi
és et analysés.

+ Les manuels et outils révisés pour la
diffusion de la Réforme a I'échelle
nationale sont élaborés.

= Informations sur les résultats et le
gons tirées par les PTF et ONG &
travers F'application de ia R
éforme

» Rapporis sur les ateliers

» Manuels révisés pour [a diffusion
de la Réforme & V'echelle nationale

- Le personnel formé continue ses
activités.

+ Le dispositif de la mise en o
uvre du Ministére en charge de
'eau ne change pas.

2. La Réforme est introduite dans ia ré
gion du Centre-Sud 4 l'aide des outils &
laborés pour fa diffusion a 'échelle
nationale.

» Les AUE sont créées dans tous les
villages des communes pilotes sé
lectionnées dans la région du Centre-
Sud.

- Rapports du Projet
* Fiches de suivi des activités
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- La convention de fa délégation de
gestion est signée entre les communes
ef les AUE dans toutes les 19
communes de la région du Centre-Sud
et les activités de gestion des
ouvrages d'AEP sont menées.

- Le contrat est signe entre les
communes et les maintenanciers dans
toutes les 19 communes de la région
du Centre-Sud et la fournée du suivi pr
éventive et le service de réparation des
PMH sont réalisés par les
maintenanciers.

= Plus de 80% des acteurs
communaux qui participent a l'atelier
d'information sur l'application de la Ré
forme sont admis I'examen de la compr
éhension sur I'application de [a Ré
forme.

- Convention de la délégation de
gestion enfre les communes et les
AUE

+ Rapports sur le bilan des AUE
soumis a la commune

- Contrat du suivi enire les
communes et les maintenanciers

* Rapports sur les tournées de suivi
des maintennciers soumis aux
communes

* Résultats d'examen de la compré
hension sur Fapplication de la Ré
forme

Annexe 1

3. Des systémes de suivi et d'appui a la
Reforme utilisant des ressources
existantes sont mis en place dans la ré
gion du Plateau Central.

- Les fegons tirées du suivi et d'appui &f -

Fapplication de la Réforme dans la ré
gion du Plateau Central sont identifiées
et analysées

= Le draft du menu sur les systémes du
suivi et d'appui & I'application de la Ré
forme utilisant des ressources
existantes est élaboré dans la région
du Plateau Central.

Rapports du Projet

- Le draft du menu sur les systé
mes du suivi et d'appui 2
l'application de la Réforme élaboré

4. Les manuels et outils pour [a diffusion
de la Réforme sont finalisés 4 travers
l'introduction expérimentale dans la ré
gion du Centre-Sud et [e suivi dans laré
gion du Plateau Central et la méthode
pour la mise en ceuvre de la Réforme
est intégrée dans le document officiel.

- Les résultats et lecons tirées de
Fapplication de [a Réforme dans les ré
gions du Centre-Sud et du Plateau
Central sont analysés.

- Les manuels pour |a diffusion de la R
éforme a I'échelle nationale sont révisé
s et finalisés.

- Les manuels finalisés sont distribués
a tous les acteurs concernés dans le
secteur de 'AEP,

= Les manuels qui utifisent la méthode
du PROGEA pour 'application de la Ré
forme sont intégrés dans le document
officiel du PN-AEP.

= Rapports sur les ateliers

+ Manuels finalisés pour la
diffusion de la Réforme a I'échelle
nationale

- Document officiel sur le PN-AEP

5. La structure de |2 mise en oeuvre de
la Réforme est améliorée.

~ Les roles des acteurs impliqués dans
I'application de la Réforme sont dé

terminés.

- Rapports du projet
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- L'slaboration du projet de textes reé
giementaires nécessaire 4 la bonne
application de la Réforme commence.

« Tout le personnel des directions
centrales et régionales en charge de
'eau qui suit a formation sur
{application de la Réfarme réussit
f'examen de la compréhension sur
application de la Réforme.

+ Le personnel des directions cenirales
et régionales en charge de I'eau forme
se met & mener les activités de
renforcment des capacités des acteurs
communaux et des maintenanciers.

- Projet de Textes réglementaires &
laboré relafif & I'application de la
Réforme

- Rapports de formations

- Résultats de I'examen de la
comprehension sur l'application de
la Réforme

» Rapport de revue annuel surle
PN-AEP

* Rapports de formations

- Fiches de suivi

* Rapport de revue annuel sur le
PN-AEP

Annexe 1

6. La planification de diffusion de l1a Ré
forme & 'échelle nationale est réalisée.

= Un plan d'action pour la diffusion de
la Réforme a F'échelle nationale est é
laboré.

- Un plan du budget nécessaire & la
diffusion et stabilisation de [a Réforme
a l'échelle nationale est élaboré.

+ Plan d'action sur la diffusion de
la Réforme & I'échelle nationaie

+ Plan et Rapport annuels du
secteur d'approvisionnement en
eau potable de chague région
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travers une étude prenant en compie
les résultats ablenus et les legons tirées
des autres PTF et ONG dans
'application de la méthode pour la
diffusion de la Réforme.

1-2 Organiser des ateliers quiré
unissent les acteurs concernés dans la
diffusion de fa Réforme tels que les PTF
et ONG et discuter du projet de manuels
pour la diffusion de la Réforme & 1'é
chelle nationale.

1-3 Réviser les manuels établis dans la
Phase 1 (a travers ['activite 1-2) pour la
diffusion dans tout le pays.

2-1 Effectuer une étude de base sur
I'application de la Réforme dans laré
gion du Centre-Sud.

2-2 Sélectionner des communes pilotes
de la région du Centre-Sud dans
laquelle la Réforme sera introduite apre
s {'activité 2-1.

2-3 Introduire véritablement la Réforme
qui appligue le modéle du PROGEA
dans toutes les 19 communes sé
lectionnées de fa région du Centre-Sud.

2-4 Mener les actions de PHA dans les
communes pilotes de la région du
Centre-Sud.

2-5 Etudier de la possibilité a la mise en
place des associations des
maintenanciers dans la Reégion du
Centre-Sud.

2-6 Organiser un atelier d'information

sur I'application de la Réforme pour les
acteurs de toutes les communes de lar

égion du Centre-Sud.

maintenance des ouvrages
d'approvisionnement en eau potable
en milieu rural

- Entrefien des ouvrages
d'approvisionnement en eau potable
* Renforcement organisationnelle

» Coordination

+ Autres experts selon la necessité

2) Formation du persconnel homologue
(au Japon et dans un pays tiers

3) Fourniture d'équipements

+ Véhicules

+ Equipements informatiques
-Autres Equipements nécessaires a
l'exécution du Projet

4) Frais d'activités locales

2) Fourniture de documents et
d'informations

3) Matériels et équipements
4) Locaux de bureau/ frais
d'électricité

5) Frais d'exploitation

. Intrants . .
Activités Partie japonaise Partie burkinabs Conditions préalables
1-1 Analyser la situation de Ia diffusion |1) Experts japonais 1) Mis & disposition des * Un nombre approprié du
de la Réforme & 'échelon national & |+ Conseiller en chef/Gestion et homologues personnel homologue est mis &

disposition,

+ La politique relative a la gestion
et la maintenance des ouvrages
d'AEP ne change pas.

Annexe 1
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3-1 Analyser la situation actuefle sur
l'application de la Réforme dans la ré
gion du Piateau Central aprés la phase
1 du projet et en Identifier des proble
mes et legons tirées.

3-2 Etudier des systémes appropriés du
suivi et d'appui 2 l'application efficace
de la Réforme utilisant les ressources
existantes dans la région du Plateau
Central.

3-3 Soutenir de fagon ciblée I'application
des actions de consolidation de la Re
forme dans quelques localités aprés les
activités 3-1 et 3-2.

4-1 Réviser la méthode, les manuels et
les outils pour la diffusion de la Reéforme
a l'eéchelle nationale sur la base des ré
sultats obtenus et des legons tirdes a
travers les activités 2 et 3.

4-2 Organiser des ateliers pour éiudier
et valider les manuels révisés 3 travers
f'activité 4-1,

4-3 Finaliser les manuels & vulgariser
dans tout le pays pour I'application de la
Réforme.

4-4 Intégrer les manuels finalisés pour
la diffusion de la Réforme a 'échelle
nationale dans le document officiel.

~<—

5-1 Evaluer les roles et les capacités
actuelles des services étatiques d'exé
cution, des communes et du secteur priv
€ pour controler l'introduction,
l'application et I'avancement de la Ré
forme au niveau national.

5-2 Appuyer & l'élaboration des textes ré
glementaires nécessaire a la diffusion
de la Réforme a fravers le pays.

5-3 Apptiyer & la mise en place de mé
canismes de suivi et d'appui &
l'application de la Réforme.

<lssues and countermesures>

Annexe 1



¢8-0TV

/\/\

5-4 Appuyer au renforcement des
capacités du personnel aux niveaux
central et régional de faire en sorte
qu'ils puissent dispenser des formations
destinées aux acteurs communaux.

5-5 Appuyer au renforcement des
capaciiés des acteurs concernés au
niveau communal par le personnel des
Directions Régionales en chargé de
l'eau.

5-8 Appuyer au renforcement des
capacités des maintenanciers sur les
technigues de maintenance et
d'entretien des ouvrages d'AEP et les
procédures de contrat conforme & la Reé
forme par les Direclions Régionales en
charge de l'eau.

5-7 Etudier une méthode pour mettre en
place un sysiéme d'approvisionnement
des pigces détachées dans chague ré
gion.

6-1 Collecter des informations sur les
programmes de soutien financier des
autres PTF pour appuyer & I'application
de la Réforme.

6-2 Appuyer les auires régions dans la
planification/budgétisation des activités
de la mise en ceuvre de la Réforme.

6-3 Elaborer un plan d'action pour
diffuser la Réforme a I'échelle nationale.

6-4 Faire un plaidoyer auprés des
autres PTF et ONG pour l'appui 4 T'é
tablissement d'un systéme de
maintenance et de gestion des
ouvrages d'AEP sur la base du plan
d'action pour la diffusicn de la Réforme
a l'échelle nationale.

Annexe 1
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AEPS Adduction d’Eau Potable Simplifiée 5 S AAKEER

AFD Agence Frangaise de Développement 75 O ARFET

AMOC Appui & la Maitrise d’Ouvrage Communal 22— UTBR~NDEEERXIE

AUE Association des Usagers de I’Eau KFIFEHEE

CNP/PN-AEP | Comité National de Pilotage du PN-AEP PN-AEP EREEEZER

c/p Counterpart AR ——F

CS Centre-Sud BRI

DAC Development Assistance Committee (OECD) FARIEBIEER

DANIDA Danish International Development Agency TR — ERRRET

DGA Direction Générale de I'Assainissement BIERE

DGEP Direction Général de I’Eau Potable BRI

DGESS Direction Générale des Etudes et des Statistiques ' - £ 2 —HEHRE
Sectorielles

DREA Directions Régionales de I'Eau et de I'Assainissement | K& 5

EU European Union FRES

FCFA Francs CFA tt—oO7—-23Y

(1€=655.957 FCFA DEE L — k)

Glz Deutsche Gesellschaft fur Internationale FA Y ERRR A%
Zusammenarbeit GmbH

Jcc Joint Coordinating Committee ERAERER

JICA Japan International Cooperation Agency ERRtH S

MEA Ministére de I’Eau et de I’ Assainissement KELE4E

MM Man/Month A-A

M/M Minutes of Meeting -y (BEEER)

MOC Maitrise d’ouvrage communale en matiére HBkEEICEAT 503 1—VITkb
d’alimentation en eau potable, hygiéne et BEEM
assainissement de base

NGO Non-Governmental Organization KREIZEE FIFA

PCL Plateau Central FRTS ~—

PDM Project Design Matrix Jadzy b T4 - T b

Jy9 R

PN-AEP Programme National K ERETE
d’Approvisionnement en Eau Potable

PN-AEPA Programme National d'Approvisionnement en Eau Rk itE - BIAEEREE
Potable et d'Assainissement

PO Plan of Operation EEETE

PPP Public-Private Partnership B RiEE

PROGEA Projet de renforcement de la gestion des HKMBEREE - fiERET O b
infrastructures d’approvisionnement en eau potable (7z—X1)
et de promotion de I’hygiene et de I’assainissement

PROGEAII Le Projet de renforcement de la gestion des FEAKIEREE - iERETOD

infrastructures d’approvisionnement en eau potable
et de promotion de I’hygiéene et de I’assainissement

Th-T71x—X2

4
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en milieu rural

R/D Record of Discussions BEEESS
REFORME Réforme du systéme de gestion des infrastructures F3% - EEHERD K EATESRD
hydrauliques d’approvisionnement en eau potableen | HIE L XA T LHNE
milieu rural et semi urbain
UAT Unité d’Animation Technique BifiZiE1=—v b (BEEDOXHE)
ZAT Zone d’Appui d’Animation Technique RiiXigy—r (BEEOKH)

A10-87




1. i
1-1 FELE2—DBE/

JCAIXTIFFT7 VIRFFE£IZ, 2015 F 9 A5 2018 £ 9 ADFET. hAHRKIE
HEE-HEREIODLY A T7—X2] (UTF TPROGEAIN] FHIE TFOPy k)
ZEBELTWLS, JICA LTILFFIT7VBFIETOD o) MR 1 EF 2B L1
ATHRBILEa—ZFEm LT,

FRLE2L—DEMIE. UTOEYTHS,

(1) 7RV FOPDM & POICEDE, A, FE. ERTOLRICET 2EELHER
ER)

(2 BE. 7o/ +FBEE. LUBEZOEREDMEITS

(3) &HMii 5 BB (Z&ME. A3, FEM., 4120 b FEH) 12&£EH5KXTRP S b
DERMEIHRO S L ZEITS

(4) FHMERRZHEICLEZITOD ) MIRTIRELELOTODS Y FO-OOHK%E
BHY S

1-2 ARPELE1—FAERAD A V/—
BRIFELUE 2= EF—L (LT, TF—L4LJ] EULVS) [T, UTDOA/IN—THERS
nTWhs,

(1) TFFT7IEIFN—

e B 75 F—LTODRST 3>

K- WEE REKBR, HELE 5B | A/ i—
Mr.KABOREAREl | £-5'youp AEzsmz

K-@EE AT I —HERE T

Mr.NACOULMA | Do p k. 0455 AR EEEM | £ /i—

Alain

R
(2) JICA FAER A /N —
EA0] B 75 F—LTORS 3y
N 0B JCAILXF D77 VEHER R b

ET WIFH JICA HhERIRIZE K BRI IL—T
KERE-_F—LETERABEREERMIE
JICA #hEkERIEER

EHEE

M G A st BT RS —
B

me mmy | OIS IRASIAVIRARY | o
SZTHEES

i BT B8 {A=7 B

1-3 AERT P a1—)L

A10-88



ARFEIE, 201728288 (A) ~38168 (K) OBETERINI-, I Annex
1ZSEaInf-0, FAEHRPOEAKE) X X, Annex 2 #S5HE,

2. 7Sz Y FOBE
21 7Sz tDER

TLEFI77VEIE. BLOELHAEBRFHICELTWVSH, KOBRNKELEBEL
HoTW3, MHKBEROBGHLEETEEZEL, SRKS—EXRDXKGEZHERT 5120,
TILFF 7 7 VIEAFIE 2000 FICFEERICEH T2 K - BEICRIEROHMBEES X T A
D& (LLF TREFORMEL) ZRE L. FIL¥F T 7 VAT, REIHEE. NGO A L T,
REFORME #£EICERTIBNEHEL TEf, TILFF T 7 VIE, JICA OHEIfIXEE
ZI1TT. 2009 % 6 AM5 2013F 5 AFE T IFRTS F—AIRKIERERE - fiERE IO
x4 bT7x—X1] (LLF TPROGEA/PCLY) XML, :RTS b—MICH T HRBED
EEERIIHTIEMERE > 1=,

PROGEA/PCL I2&k Y., R TS b—M DL 565 F%ED 55, 563 [CHEWNTKFAEMRS
(AUE) M ERE SN, AUE [C& BHEKIERMIFEREHZXZ H5-OICHABRARK (33
1—) VRYTEBBEEADENBILELERESNIZZ LT, RT3 F—MEEKIZE L
T. REFORME Q@ERAME N1z, fthh. EELANLTIEK, TLFFIT7VHEKEI Z2—D
ERFETHSD 12015 FIZmIT=#K EBECET HERETE] (PN-AEPA 2006-2015) D
R L%, REFORME BRIEDERHEEDHAN G SN TNDEHLOD, ARDEBDEE
R2é. BT HEEEVATLOEBICIISOLEIZENNDLETH D,
CH5LEEREDOT. ¥+ 77 VBAFIX. PROGEA/PCL THRRASh=FEEFEFRAL.
hRTS F—RUBEHPRIZETS, TOSIY FDOE 2 J1—XDEHEEE L, =
n#EZIF, JCATIE, 2015 F 1 AICHMTERERELZERL. ILF+I77 VAl - BR
BlIOEEICEDE, 201559 AM 5 2018 £ 9 AN 3 EMDFET. PROGEA Il ZEHM L
TW3,

222 7Eo ) FOEH
W7aszy bOTHAY
Oz FDTHA UL PDM ELTEEHONTWS, KTOP Y R, RID E
BEFICEELIZE 1 iR (Version 1.0) [CEDEEHEIATWS, KFFELE 12—k, PDM
Version 1.0 [ZEDWTITS5, PDM & PO (&, ZHZEH Annex 3. Annex 4 ESBahizLy,
PDM O#EZE(E, LLTDEY TH S,

EEBE HKEROEFEENZETREESND,

702 x4 FEE |PROGEAE 17z —XATHEL-F%%#®A L= REFORMEDEERE

A10-89




FD=ODEBNERHSND,

R

1.

RAEDOLEIZH TS REFORME #RAKR B U K+— - NGO @
REFORME #RAAEICHRAHINNEE - BEEh,. F1T7x—X
TERENEYZ 27N 2EERRAIZHITEND,
EERAYTZATIVIZE YBEEHFRMIZ REFORME NEAEH
%

PRTS b—MIZTEHFD ) YV —X%EFALT- REFORME DE=
B DR - ZBERFIDEESND,
FESRRMICE T EIRTHEARVFRTS b—MICHITHE=
A) UG ERBL, EEERATZATIL - Y—IARKRIEEh,
REFORME #ERAICEZR A FEN AKX EICHEEI NS,

REFORME #R{LDERBAFINKE S NS,

REFORME £EE RIZR T3t BAERE SN D,

@ FOT s kO

2015 £ 9 A ~2018 £ 9 A (3 M)

B) 7B Y FrDOEMEHEES
K- BEE (MEA) iK#EE (DGEP)
Bk - bR TS5 F—/E (DREA/CS. DREA/PCL)

H7Bao Y bR
DHES Y, mEFRRM, FRTS b—M

3. BEILEa— - FHEOFiE

3-1 LE2A—DOEHRHZE
Joozy rD

FHEIXEREFHEF — LTI, F—LAIKXS5 ADBREAN—E 2 AD

TNFFIT7VAIADN—THEREIND, F—LlX, THRS Y, EEFRM, dRTS
f—iDToozy FEE#E, 7Oz bERELTWDSOI2—2, EUBETO
BEEY OBEEIT oz, AHAEIL. PDM O PO ICEDELUTOERBEFIETITS,

1) PDM DIEEEFHICL=-T7O0 Y FOEREDHER

2) 7B2 Y FOEKRET O XDKEE

3) DAC 51 5 1B B [Z & 4 5Tl

32 FHED T L—LT—Y

A10-90




LEEDFIEEBEAFTMOIL—LT— (X @S ) v K (Annex5) [ZBEIh 5,
DACFMi S IEHEDERIFILUTDREY TH D,

JOo ) FEE - LEBEZEORYME. XTI 7 VBFOBEK - B

Z4% ABFOEMAHLEDEEHE., ZHEND_—XLDEEHERUVIODT
9 b THAODRYMELREETTMT B,

i 7°D°)_I7 FEEOERESCTOD Y FEEEKREOBOR D v I(C
Ko TEHET B,

o Jovzy }*O),ﬁsﬂ_FaEL BADE - ELEFEICLERELEBRADEDRE
RICERZHE T, s 5,

PIRTEY 7o 91‘7 Mk > TRIH SN -EEE-ITREE. rl'f~>‘7‘-_4 TERIER
HT47. PHLEEEREFTH LG >-EEEZE(ICFHET 5,

g TJA Y FOERTRIZEDELSIZTRD Y F@iiﬁifizﬁiﬁﬁéhé
DOMITDONT, BEE - fE. . Bk, Bfoflms o5FHEdT 5,

4. REDTEE

4-1 T AELR
1) TLFFI727 VAL LDEA

1) C/P MEE

MEA-DGEP, &M - R TS5 h—i DREA >, +HHEEHDR A2y INTAD T
9 MZBEE LTS, ML Annex 6-1 5B I =Ly,

2) HEE% - EY
MEA-DGEP RIZ7 R ¥ FEHEFERE‘L TS, HEE(L MEA-DGEP NEHE L TLY
%

3) EERE

2016-2018 FIZ#23ET 185 A FCFAD O —A LR MUIHZEADI V2 —R—rEEEL
TFELTWS, 2016 EFE (45 BA FCFA) [FLEEMHEFATHY . 2017 FFEIZDO
TIX. 74 BA FCFANGT LN T S, MK Annex 6-5 S8,

(2) BARAINSDFA
1) BARAEMRDIRKE
5ZNEMREIEL TLVS,2017 £ 2 ARFETOIRERBIZEAN 9.2MM, ML Annex
6-2 =58,

Al10-91



2) RFHHE
2016 ZE(Z C/P4 & #iRE L 1=, EEHHIL Annex 6-3 S8,

3) WHits

AVEaL—F—, Tavd T VY—ILEEHREL, PEL TV BMEEL, PRELE
A—BATETET L. %3 17,373,750FCFA (3,292,031 M#EY : £ A D JICA ##HIL— b+
(kD) . ML Annex 6-4 S8,

4) BEERE
&5 31,878 FHEHH L1=, ##I(X Annex 6-5 S8,

4-2 EENEE
ERBICET 2 FHOERKRITIUTOEY THD, BB, £3F—-T—4923v 7T

DERKRIZDONTIL, Annex 6-6 *SEB I 1=0Y,
BE1I21R5FH REFORME #ERHIRRDIEE L EEETRBAY - A7 ILOE %

EHTWD, EFHI3DF Tz —ATREL-2ELERAD~Y
ZaT7ILORETE. Ty FMARBDOEFICT S,

R 2 (2R B IEE BRE2ICTERSEHETETERLTNS, 5IHRESEHETI,

FR 3SR D IEE BRRIICHELIFHEIETERL TS, 5IEFHETI,

BRE 4 I12FZEH BE 2. 3(2R5FEFEEL. 2EERRA~Y=27I/IL-Y—I
DIRFAEHEDHTWND, ThiEZIT, 7Oy FRD®RE
TLEERAT=27IL - Y—ILOBERILEITS.

R 5 (2R 5HIEE BRESICHELFHEIETERL TS, 5IHEEFHETI,

R 6 1 555 KR 6 ISR HEHE. KR 1~5 ORBEZERF. JODTY bk
HROBREIITIFETHSD.

4-3 FERFRR
EHRDERERFUTOREY TH5

MR 1: REDOELEIZH TS REFORME BRRRE UM K+ — » NGO ® REFORME i#
AAXRICRIZENNEE - LESh, F1 7x—XTHEREh T2 7INLEERE
[ZH®ETESh 3,

#6848 1-1: REFORME BERICR AR - HINMNEHE - iMEXh 5,

K5 —45 NGO B{&& H 5 M REFORM #ERELIZEET ARSI I DV TIEHRINEEFE
BLTW3, £f-. 7Oz Y FTERDT—I a3 v T7EZBLT. HE - HilFNE
LTWL3,

10

A10-92



1548 1-2: £EER A REFORME BRI =27l « ERAY—ILHETHRAER S 3,
Ty ML Y., CP LEMRTHEXEZEDH TS, REFORME #EALDEH
F-2EERAY=AT7IIEFORH. 2016 F1 AIC2ZE B MBLEDT—9 23w T 2016
£ 3 AIC2ERBAREZED -7V avT#RELEZ, Chiox@EL. 2EERA
REFORME #RAEY =2 7L Y—ILBETD-ODRBEOREEEAEZT—VavTDL
R—bAFELHLNTHY., REFORME EFEICHHILTOREFREOHTHABEL TS,

MR 2. 2EE¥RRAR=-a7/IC&YEEdRMNIC REFORME REA TN S,

BIE 2-1: AHPRMTREESNTIZ/AAOY FaZ2—2DETOREIZE T AUE ME%
iIEhd,

BRI RIMICENTIE, 2015 F 12 BFETIC. MRL 1932 —2ITHWT, i FF— -
NGO DXIEICK Y. AUE DRI SN TWS I EMNER SNz, TRAD Y LTI BWIE.
R RMIZEITS AUEICET 2FEHE/A Oy a2 —VEEBE L TCERT HFELS
1=, AE DBRICETEL T Vf=h, AUE X BET5EEIL. 219032 — 2 TEET
52 &ELT, f2ZL, BEEHITOVWTIE, N Ay FaZa—2TIFS5IEELTYL
%

1818 2-2: AR RMD/IR/ Ay FaZ2a—VITEVWTETOIIa—2 - AUE BEITHK
BREFEERENAFESIh, KKESRHSEETINERESILSD,

SR RMZENTIEINANDE 193 I 2—VIZENT M KF—-NGO DXIEIZL Y,
AUE BNEEIZ S, AUE BEHEESOMIR - BB, FRICH T 2FHES. BEDOHKERM
FEETHELEEMRL TS, 332 — 2 L O T MAKIERMISEERE /4 Lz AUE
(X, 2016 £ 7 ABEA T, BERPRM 192 — 2 TRIESINTILNS AUEAL2 D55 276 T
Hb,

2016 FE6 AN 7T BITMITT, EEFRMDIZI 2 —UBFRE (32—, AUE, R
DTBEI) #RRE LIBKESHIEFEEIDREED-ODNDT—V 3y TH# 16032
—UXRIZE 17 EIFAME L1z (Kombissiri 3 2 2 — U IEFEEMN S LN =6 2 [@I25 1+ TR
L7=) »

HE 2-3: EEHPRMO/I/ Oy FaZSa—2ICBWTE2TNAZIa—Y - ROTSEEESE
B CHRAKBERETRERZANAFREIN, Ry TEBRESFICLIRTHRES L UBEEEMN

EHEEhb,
2015 F 12 A~2016 £ 3 BICR—R S A VEAEZEHRL. WKRDOAELREDEREZT
-71=,

ASPRNOR TEEIEMREL-T—V a3y T 3EMAKEL. AUE, RoTJE
BIICLSMKEREFERCRIBRESITL TS, MEPRMTE., R TEBET

11

A10-93



DEHLFEFEL TSI 2a—2IEL1933I2a—20F4032—2ThHb, BFKEITE
HMIZfTHhN TULVELY,

f81€ 2-4: REFORME#EAILD—Y L a v FI28mML-EHPRMOa I 12— BEFRED S
Ll EA REFORME BRLERE TR FMZEHET 5,

FERFRINT 3 AMAIZD S 21— U B%RED REFORME IZRE T S EAEEFEZEMRE L 1=,
FHEFTHETEASNIED2—IILOBEREZEINEBDTH 1=, TORR., AREE
(60%LLE) ITELI-FHMEZEEIL. NEHRTT87%. XU FYzATRTIE702%E 7%
S2TW5, TOVRIREDHETERT 5, 7Oy FTIE, SliEEENEIELEZRY .
TOo ) METETIZ 80%L LDOREZEEA REFORME [Cxt L T2 K YRERHEIZ L%
BiEd,

MR 3: dRTFS5 F—MICTHRFED) V—REFRALT- REFORME OE=4 1 U5k
Hl - TBAEFHNBEINS,

518 3-1. ARTS b—Ic$H(+% REFORME BREDE=2 1 V5 « XEICHT 58

NEHEIIhD,

70215 FTlE, 72—X 1 TREFOMRE #RIEDFZIEFTLN, TOD Y FETH
NIRRT EHZE L DD, REFORM EERRENDE=F2 0¥ - TEKHEEELISELTL
%, 7x—X1DERTEICIE, ZATUAT OROBAICKY . TIL¥x+ 77 VEGRKETE
ZRYDTEIIFETUL A, ATERICKYEREE LKBEEEL IO, ZAT/UAT O
ROWBHEBDIIENTELLL L2128 REFORME BRIEDE=2 1) > T D#F =1 L <
HEEET DI ELIEETHD, PRILE 1 —BEE TIC, REFORME ERIEDE=42 1 ¥
- XEBICETIEEEHMEBE Lz, OP ) FTE, ShSRBICHTEZ7Ia 2D
BEEZRFLTHEY., KYUHEMLEINETSFETH D,

ROTEEIOFBICELTIE, FEREAZ VI EAHBALTWS, FRTS F—M
TlE. BEIHEIERICREL TS, 32—V EBEILOBMOBHLAHEINT
WEWIZa—hHd, PRILE2—THBLIza2 2 —2 T, EHNGERSFKEIA
TONTULEL, £ NEFLSEBRESE. FF332—200E (BFE) ITASH., £
NEBIEHETICIE. TRFHRENEMTHI-ORLL HRELELEL, TORH. BE
TiF. XBONEETIC2EBFLLETAEESLVI LN H D,

1518 3-2: FRTS F—MICHEFEIRFED) V—XEFAL-REORME =4 1)U -X
BAHRHEOA 21— HEH S S,
PEILEL—BRTE, T2 Y - XBEAFIORELZHMENTT Lz, ShFETIC

M I EEEEMICOH LI=&IZ. REFORME E=Z4 Y o5 - XIBEKEID A =21 —%%

BT EFETH D

12

A10-94



RE 4 BEHPRMICEFTIHETHEARVIRTS b—MICBIT2E=42) 25 %8E
L. 2EEEAY=a7I - Y—ILH&E&{ILETh, REFORME #ERIZHEZFEMNAAKX
ElcHEsh3s,

B2 4-1 AEPRMNEVPRTS =M< (15 REFORME @EREICET BRR - &3l
NEHEIhD,
FEPRIMNIZE TS REFORME DEA (R 2) LFRTT F—MICEVWTHEEITREE
ZRY T ZEKE (BRE3) %#ELU. REORVEERIED=HD., &5 I(CHMAEEIHTH
TONBFETH 5,

1518 4-2: £2EE KA REFORME BRI =2 7/LAHKET - &ZRESh B,

702y FTIE, EEFRINICEFS REFORME DEA (AR 2) LR TS5 b—Ic
BOWTHBEIRETE=F2 YUY ZEKRH (R 3) #EL. =27/ - Y—ILOHETD
EOIZEBRITREHEFRFTLTVS, HHETHOT7V 42— (FF+—#E. NGO, 032
— . aAvHIILEU L) EDERXMZE L. REFORME OFREZ Mt L. REFORME #4H
AXEFRFOBEELHFEZ DD, £2EE KA REFORME #ALLY =27 ILOAREZER
HLTWAS,

B 4-3: BRIEEhE=TZa7ILBKEY 2 —BEREICRATIND,
AIEEICEET 25FHE. LR -1 7ILERRICERETE2FETH D,

548 4-4: PROGEA FEF#HY A= REFORMEERIE T = a7 IHBKEREEOT D
AXXBLELTHEENS,
AIEEICET 2 FEIE. LV 17 IILEREICERTIFETHD,

MR 5: REFORME #ER{LDREAHFFAHETEIN S,

#6848 5-1: REFORME BERLICET 2EFREORIINBEEIND,
C/P H4E5X> K+ —#4B8 & D138 +> REFORME 7 —4 < 3w J%3& L .REFORME &1L
B4 ARZREDJRICOVTEELZEDH TS,

1648 5-2: REFORME BRI ZEYICERT S L TRELGREN K57 FARKESI DS,
702 xH FTIX.REFOMRE @RIEICBEL TIILFF+ 77 VEILNED T DIRE L BEE
TEHXENDKEICBEL TS, CNHDOXEL(E, HAKERFIAICRIKS—EXHE
LEREE (PPP) DB - ME (AEPS EEZAZMNERFTUOALM) . 332 —VFEIC
BTH, KEKICRIBERAEERE. K- FEY—EXORTE HE - 512, REETHEX
ERUVBEINEAFEXEZENHRET (RFOMBERAH, S MMEBZRT) . AMOC O— K~

13

A10-95



w7 (REFORME EED =N I 21— ~DEERMEDOEA - BE) £ThHhd., b
MEFBEICEFETITOVTRRIESA TSRS, RKWAEARE, ZHELTORRE
AP LINTELT. ERCE-S>TULVEWNES., FOEH TOLREZXIEL TS,

#5148 5-3: REFORME #RICET S bL—=2 2 RBLI-hR - HBOBEOZEMN

REFORME BfETX MZEHKT 5,

2016 £ 11 A 28 H~12 A 1 BIZ%E#E L 1= REFORME HHE DR % (i L - EBEEFE T
(F. 34 £ 3L &N 100 A 60 MU EDFREESF LIz, EEMICTOD Y FTEHL
TWAAFEBRENSEN ST, 2ARELT, EFMNLERNEEMH S ZBOFRIEL, 5l
ERE-T—Hav T RET 4 - YT—T. SHICEENRIEER >TWKFETH S,

BiE 54 FL—=V %2R -HEREN DS 2 —VEARECRY TBEEEEIC

x4 HEENRILEBZRMT 5.

REFORME ERIEXED BRI £ ETHKERMFEE X TLORER JEKERHERE
BIZHONDAMER - BEH5RIE. E=2 ) VI RHORHAZEEEL TS, MBEBES
. 3Za2—VEBE, AUELIZRTE5T7—9 3y T T, a3a2—> - AUE TEET 54
KBEEDHIFEBEEDEHCET L7/ av ISV DERIESFEL TS,

MR 6: REFORME 2EERICRIT-HENEESIL D,

$548 6-1: REFORME QO 2EERICH T -TEEFHENREI LD,

AEZICET 5 FEE. IR I~BHRSORREBFEZ. TP Y b 2017 EHRENS
EHT D, THHEZEES 576, REFORME BERILIZAN D TIEE 1T T8N H S 1t
FFr—OXERRICET HERIREETo>TL S,

1548 6-2: REFORME O2EER * EFICHELFTEHENEEEIN D,
REFORME BERILIZET AMDT o a v TS VNRBRIENSNTHLFTEBEEZET
T 5%,

F0ith, BEREETODAS V2 E1—N 5, PDM DIEEZELSNOBREE LT, 79— a3y
THIZKY,. a3 12—VEBEVAUE BES A 2 /\—0 REFORME DOEEMNEA T Z L MR
EINTWD, -, BEIILX., BEEMOHBFERBICOVWTEAARELIZEOAV
LTWL3,

4-4 ooy FEBEDERRAHS
0oz y FEEOERRAAITIUTORY THB,

14

A10-96



702z FEIE:PROGEAE 1 7z —XTHEEL-F%%EALT- REFORME O2£HE
BREOE-HOERBIAEREIND,

512 1. £EE R A REFORME BRI =2 7/ILAERKEES (CNP/PN-AEP) IZ& Y
EBEIh B,
ERBEDEFHETOEANRONENA, TP Y FTIEEEERA REFORME #EH
b =2 7ILETEBRLELS ELTULVS, REFORME ERAEICE DY =2 7L, BFREHEEIC
FYRRShBITIELE ST, TO®RERASINDS,

f=12 L. REFORME A XE LYV —ILBRFO 7O AARBEIATE Y. ZOHFRAM
[CENL7zR=aT7IILET HRENH D, AP Y b TlE, REFORME BREIDEIE %
EELTLL,

842 2: REFORME #A{tD2ERRBICAT 52 FEHEZ SO -THHEINRESND.
2EETRAREFORMEBEREY Z 2 7ILDTERE. ZNICE DV ETHFAEZERET 5,
TOCY METETIZEHRLES ELTWS,

4-5 I BEDERRAA
FEHBEZEFRDORAAIUTDEY TH S,

LEER  BKEROFEESAZETHESND,

#548: 2021 £ % TIC REFORME BRAEIZE S KBRS ERGEFEEELzaS 21—
DBDBRIED 47.36%H 5 70.0%IZFT B,

KR FEERRIC DOV TIE, MEA TRAEDEEDT—2 ZIEL TV S, MEA [
& lE.2016 £ 12 A 31 B ORFHDT—F TIHERL I 2 —2 DE(E.53.0%TH S (Bilan
Annuel PN-AEPA 2016-2017) ,

46 JOT Y FOEBETOER
1) Favzy b2E0ES

oy rOEHIT. HEBUANEIL (055 F9 ANV —TH—, O3 1—VESR
f#{K) . 2016 £ 1 ADTOEH, LECHECEABIHICEYBNFELYETEALTL
%, HEBUAMZELES. TAZEFAMATH 1, EBOBIERMYRT . EE
FEHTWS, Ff=. FAP Y bTXIET S REFORME DSHEDAMMEIZ DT, CP
HEERAZRE©C FF—#ESHISFEREZIREL TV S,

o) FEBOREZERIX.FEMARECPNDIZI 2= —a vV I ETHD,
DGEP OEENTOD Y FERDFVaFILI—T4x—F—¢LLTRESATWVSC
ik, 7BV FOABEGEBICERMLTWS, JOY Y MEBOBREFTERIE. Bl

15

A10-97



LE-#HEBUAMZEE. AR, TO0GERH -2 LTHD, HESBUAMEIEIZK Y.
QI a—VICiF, BRRITHRBIENINT-., TDHE, 2016 F£5 AISEEAHYRE 7 BICH
AI2—VESHAFERLEA, WEDADIAIa2—UTE, BREEBOSIMEA+2I1T
bR TWEWI ERH o1z, TOD Y T, TRFEOMIFKRIZIELT—Y 23y
TEEBELTLz, 22— VESFKERRIL. REFORME ERAGIDEILEHET 51-5.
BHEICLKDBHRERLIAZI A —VILRLOBRENAF —FT—2 v T2EHH-ODERE
BET-oT. BRZEBELLS LEHTWLS,

() 7oy MEEKEF

TILxF 77 VEAGRKEOMBATINREL THLIE, TPy MEERTIEMAEIC
BEEL TS, MEADO—T 4 R—2 =M eHY ., TLXFT77 VEIDORELZITL.
BEMREBHELT, 7O FERBOEEDNT. 7P Y FAERESATNS,

JOC ERIIAEN A, CHETIC, 2016 £ 8 AL 2016 £ 12 AD 2 [ED JCC MEE SN
f=o ICCTIE, TR Y FEMBICERT 5-DDRE - RENZEITONT=,

JOC Y rEEROEBDE=2) U FIZDNTIX, ICC TRADES ZHERT DITH.
JICA DTODzy hEZA YT O—REFED, MEZSERDO OO T—2IELTHN
TWd, EZRYUTI—MIEZR) VIHEREREAT HEICIETEFEMRE C/P T, PDM
ZFSBLTWS, ATOD ) M. TLFFI77VBRFEOTOS Y b (ATFTU—A)
EENTHY., TiLFxFI77VAICH L, MEATTAY T FOEZR YT EBHLT
WAL DA DEEICEHN G EDRECERMBFHFETFEENMRE S TLVS,

DGEP Tl&EEAERICEANERNRZELFHAINTEY . TP Y FEMR (FRHE) -DGEP
FraFLa—Taxr—2—LEBREFKFICEELTWS, ThIZKY., TOPH b+
DEBHEBRIEFE SN TS, =, PN-AEPA DA T 6 MNAIZ1E, EMBELUVLE
FRLANJTOH PN-AEPA DEHEHE - E=42 1) 053 H#4#H» (Comité Régional ou
Comité National de Pilotage du PN-AEPA) n'%H b, 7O x4 FTlE, MOKFEIZDOWLTIL,
CNFETHEMNLGEELLSSMLTLELD, 2ERKZBICHEL TV S,

TRz FTIE, FRM-2I2—UDOBEERERHEHILEISE LTS, MEA
L DREAD CP A ERE>TIZIa—VDEEARIEERY. 33 2—VDELENKLE
o TAUE PR TEEIZXEL TODNRTFNIEE S,

@) BFEENIIA=HS—3aY
ooz FEARENIZAZ T —Y a3 VEERERIFTH S,

C/P #BT#% % MEA, DREA L BAANEMRDII 2=/ —> 3 VIIHBLRIFTH D,
2324 —LaVAEBTARAMES, 3322 —YavOREEERS 0. BREM
THEZTo>TLS, EMRIE. MEA-DGEP #& L. BREEREBEZESLEREZRA

16

A10-98



FL.JUCA EEHEBFLTWS, EfRE CP (X, TEIZFHIZL. CPIZTT—H 3y TT
BER - D7) T —FZHEHOIEDHI LT, CIPDEENEIEZITOTLS,

JOoYzy hEaZa—VERE (AIa2—VBF. AUESE) EDa3azy—v3ay
L, I3 a—vITHLTE, MEZEL T, FEBERIRHOENZFORIE L TLY
%, AUE OXIEICH L TIE, EMREFEENAELET. 33 2— V2B L TXEEHZT-
W3,

I L DI 2= —2aVERFTHD, TOD Y FTHEFF—REZFICHE
BRICSELTHY ., BERI|AERICTOATLS, Tz, BAROEEELH N (FZ
RpRT 5 F—RUBEBPRAEFKEBEED OBGRE L LFERIBL. BEFTHIC
DWWTIE, VI haVR—R U b7 TO—FEEEUDHDFEEITo 1=

4 7Ry MIxd BRE

TRy MIdT HEREORBEHIEESVNEEZ D,

Tz bME, TLXFO7VBFOEEREETTERT SIS b (hT73Y
—A) ELTHEINTLS, MEA OT7OP ) FEAGREE, bR -MLANLEE, 70
1Y b%BL REFORME ##H# L TW CLDEEMHZER L TL S,

23 a21—2ITHEWTH . REFORME [T 603 a—2D&RENHT HBHETEEY 2D
Hb, AT 21— VEFOBEREIE. 7— P 3vTE%EL REFORME SEDEMESH
TW3, AUE, RV TBEIE, 7AC Y FrOXIETHETST7— 23y THICHER
BIZSmL TS,

O3a2—>0 AUE, BEILSIE, BYVAToNEREAZERTLEI EENLTULSA,
BETEOCFHRELOMEEN S FHERRICH-Y REICEBL TS, Ff-. REFORME
DA TOFRHICOVWTEILICEEZRERDO TV BLENDH D,

TA—AILKRA Y ME BREVEFA—a VEHLEHICIRBATL S, $HBKIERE
OFAMRICET ERNEDEDL., BKEZRDOHFEEROFHFLEICODE, EROIEEZET
S3C2ELHHN. BFRIED-DDORBENIZEINDENETOHENDONETE DL
MOAEHET->TEY ., FERICIXRRLH S,

BHE. AUETIE, 6 BVBRESDAVNAN—DSFEELDOLHLEL 1 BIEEHEET
LRENHY. KEDSMEERML TS, FRLE21—FIZFABI LT AUE TIF2T, X
HRDECED LIBIEZAVEDBRESICA S TV BEBEYLNDORBICO<C &L E Y.
ZHEH AUE [CTEBRIICS ML TS,

EUHEORT., 0Py MIELLRMEIA TS,

5. FHilfER
5-1 §MfI 5 IEHIZ & AEFEFER

17

A10-99



5-1-1 &4

UTD&SHBEHICEY, ZEEEIBFREL.
1) =—XEDBEMH

Tl ME. TLFFIT7VDKEFERFO=—XIZEHL TS,
MZEBORFKADT VXX, 2006 £F12 A3 BOT—F T65.3%THY (PN-AEPA
2016) . PN-AEPA O BIZfED 76%% FE > TW %, D 1=, REFORME #£EIZEA L.
BB KANDT IV ERERALET EHZ EAKRH LN TLVS, REFORME ##A X E (& 2000 I
FIESNTLNED, BROHEFEBOS—EADEZL) VIOV RT LA+ HEEL T
#59 . REFORME #RIED—BOEANKROH 5N TS, K%L TlE REFORME #4480
AXEOEREFEHELTHY . BEREEOMTE . REFORME BREICET 2EH/N SN T
W3, ATz Y L TlL. REFORME DBRETDRREEICEET 2DENH D,

(2 TLFFI77VAIBKRLEDEEN

TPz ME. TLXF 77 VEDOKEFESIHFOBEESHL TS,

TLFF 77 VEDOKSEOERIETHS PN-AEP (2016-2030) (DANIDA D XIEIC
K YKBEEANETE) ODEXBE (Objectifs operationnels) T. EREKADT Y A D 100%
EREEHELTWS, COBEZERDHICIE. HFITHFEHIBTO AUE IZ & SHEKIEED
BHENEENAEFONTEY., BROEE (REFORME) (X, PN-AEP (2016-2030) MHT
BRINTWS, Thid, KEELE T, REFORME DHEZEHRL TS EWNS T EERL
T3,

75 &. PN-AEPA (2016-2030) Tld. MEDZWVWHFZEFAL. EHONEFLHTH
KT R & BEFHRKDEEICERINENMTILVS (2015 F 0D 9%H 5 2030 £FIZ 80%% B
B9) . LhL. AEBTIEAARCTHFESHREFEDOATL, KBEEEDOBERE L
DA VB Ea—IZ&nlE. AARYTHFIZOWTIE, 5l#EiE AUE ICK2HBEEETS
EWS2ETHD,

(3) HXADBELEDEAM

JO2z Y FMEIBARORITILFFI7 7 VEMBREEHLTWLWS, BRAORITILFF T
7VEPAHTIE. BERE. ZFNENRL. BRREREDIEED 3 ANEALFE
BoTHEY., BEBELLTHEDRENDIENBETFON TS, KEFEIZET 5%
HiE. KOREWEMBEBE L TRERARICETSLLHIZ. AKDBEREORLEIZON
NYHEDOREIZTELDEDTH D,

4) 2—4v FOEUIE
JOo ) FrOXREMIBOE =4y ETIL—TEHRBETIEE STV,

18

A10-100



TLEXF 77 VETIX, EMHEEBICKIMEBENESMEBORENTISENTETNS E
EREOHTEREZINTESY .. SEKBHBICEALTIE. BRIE. dRTS5 b—il & iR
RINDIELHLEIEH>TWND, TAYP Y FTIX. REFORME IZB5F 5332 —VDAT—Y
RILE—WE =5y bTI—TEE>TLVS,

BEEHPRNTIE, TAD Y FHERKICEBWOWTIEREMAT 3 a32a—VFFEFEL.
REFORME BEAX{T3FETH o1z LHL. AP Y MR, AMOEL 19032
—VTEBICHT I 2 —DFEICEY AUE DRI SN TS T ENFIBAL =z, TR
J MIFEORELEITo1z, TORR, KEEELBEOLT, £19032—2FF—
Ty bEdTbHIEMN206FEIRICTAD Y FERETEESINT, TOHR, TR
9 2R T, mEPRMICEFZTOC Y FCPIZ&KEa3Ia—2, AUEEERREL
eI — =9 a3y TEDFHDLENKEL o1z, CIP DHHEEEIE L TDEED
EILHRBEOA )Y bRH-F-—AT. REITHERIOBRERLZIRETDH LV FEN
POENDZ EIZHEST=,

BEFHOVTIL, AHPRNTEENAS 12ZI2—2 IHFFO/A/Ay baZa—
Y (AR, R—, FN) ZHBEL, BEFHO/N/Oy baZa—-VIE, FF—0
FE. WEDT7 VA, REFORME OEHKREDI AT T7EHREL. CIPLOEED
T. BEESINT=,

JaTzy TR, BMAESLE LT, HFOREEZTEFETHD, JADTHV T
BEEITOHFDEMHMIE, R—XTA VRBLEBEINLDOFRICEDIE, MO CP %
HEESHBELTEESNT

(6) FEC Y FTHA OB

IOy bOTHA VIEHRENTH D,

JaSz ) ME BIOT 2 —XOBBEOHINERFAFE SN, AI7z—X¥T &,
S —APRFELETICHMZERTIET, §T7—ACRETCEEIRAEIZEY.,
FYBYHZTOD L) bEHET DI ENTEZ, 72—X1TaA3I2—VITEITS AUE
EOIa—CDEENEIEER S -BRIE. §7—XTORMEBBFRINDEEL REFORME
EEXENKREICRI-TWLS, OP Y b, £ETO REFORME ER{ELD 1= DB
EXEEZRETEDLIBTHAUIZHE>TWS, HAKEZROHBERIFAEIZE
THEELRT—ITHY. 7AC Y FOPDM (T, FIAEETHEDENEL £L54570
DY FTHAUICE STV, FIRAEORTL#IFEEOMLICHT 2EHIEHL,

L. 782129 FTXELTWAREFORME®D L { #BKRICEEREL B S TLVS,
FlZIE, KH—EXDEE L REFORME DEXFEEZ T+ 0—F 516D MOC DEHE
DRBICE > TS, AUE DFEBIEFAEDBEMICREROATEY . A V2 Ea—TIL.
BERDAVN—DIEYFRNGEVNEWVSEIEMBGE., ERDEFEICH TS AUE ~
DEFA—23VEALIELONREETH D, £, A2 — U o BEIADOKER

19

A10-101



SFOZIWABRSNGE NSO, BEIIZLSKERSFNTHONGEL, £DT=%H AUE i3
Sa—UADRBEENIIIONG LGS, EVSHI/ESN TS,

5-1-2 Ak

LUTDO&SHERICEY., ANMEEHLIEERAD S,
(1) 7 Y FEEDERE

Ja Y bTlE. 7YY FEEDEETHSH REFORME #BRIEY =2 7ILOKER
& REFORME #RIEDITESTENREZ. 702y MM TETICETI S L% H
LTS, £EEEMA REFORME B#REY Z17IDEEETOS Y METETIZSE
TIEFETHY. CNAERTNIE, FEHEEZED-THFEINRETCE D, FAD
T4 bTlE, £2EE XA REFORME BRI =17 ILDEEMNTET L. KEEETESE
‘’edFETEIOD o) MIMFDEBEFELTE Y. KEBER, JILXF+ 77 VAEITER
SHECEDERMTLIENVETH D, 1212 L. KEEE TIL. REFORME DA XE
BAROB®REE1TS FETL S, REFORME A XEDHEIN SN DIHE L. ThIZEIL
f= REFORME #{t~ =2 7 /L & REFORME @EREDITEIFEDREFITOBHENH Y .
BETDRTCa—LIZ&-TlEk, 7D FEEERICEENHIZLELEZOND,

ooy FEEERDREERIE, REFORME #ARENTILFF T 7 VEDK - HES
HFOEZRETHY . BFPL FF—H2—H L THREA TS Z & THSH, REFORME D#HH
AXEDBREIZDOVTIE, MEA TDA VA2 Ea—IZ&nlE, 7O x4 4 REFORME
DBHRFEEICEET S LICHIRAATHY. TOP Y FTHBREMEEICEEMIC
E5 L+ RREEELZS 2T, BREMTHE LLELE XA REFORME @AY =2
TILDAREDEEELDENDETH D,

(2 7ol rEEIZESODYY

BEMTOSzY FEEICEDZODYYIE, BhEYTHD, 7Oy FEEER
[CHERZIVKR—FRY EOAER SN TS,

7oz FEREROEODONBEHOEENETRONS, HMBEHDS L, T
KB IFERICRIBELIRESCERINAL] [TDOVTIE, BTS#FE. DGEPDCh
FTOHERBEDOZMNBRICEHL., EFHDICHY, BEFOREANAH-1z, TOD
Y RTIE, TS MIBET L2 EMZER L DDOESZED-, [HilizBF/ L
BAHMEERGET S [2OVTIE, AALDAZEFNH >, KRELEEELTL, £
DD ERE M=/ Y 5 B4 & L T.REFORME A X ENRE LELDES L > T
. ATV FTFELTCLSEEERA REFORME BRAIEYZ a7 ILREDEER T
AP TORBINEEEZITS,

20

A10-102



5-1-3 ZhE M

UTO&SHBEHICEY., DFEEETHIEESL,

(1) BREDERE

FENENTLEELDOD, PRLEL—RRATEEL TCOW-RREIHBRFERL TS,
BRFZHEOREZERL LTE. 79— 23y INSmEOESZREL DDFEHKICITHOA
TWAIZ ENFEITFONS, LALEAL, 7T—9 a3y THIZKYRESIATLSEDD,
REFORME 29 43 2 2 — U EBFREFOBBEAILTHTEGEL, -, BRERITEE
FE5ZTCWAERELT, KEFBERHFICEI I 12— VTBRERETSO—FIv T
T#H5 AMOC HY, 2015 EOREICKYPRELE 1 —BEA TEBETEHRIRSA TULVRLVZ®H.,
A a—VIZABPHESTRICESSATWV NI EIZKY, TRADzY FTEELT
WS a—VULRILDFFN—HEHEICGZ>TVWEIIENH D, HlZIE. fL—=2FT
ERZTHRR - MNOAMAIZI 2 —VETHET H LI oTLVEA, IS a—VITHER
EHRBANELNBESIN TR O 2a—2h 5 AUE ISR 2@ AZENTITULEL,
BETHD,

(2 REERIZEZOD VY

BA. EHHSHRICELZODYIIEBEYITHD. BMREERT H-DIT+2EEA
AEESATLD, EHPRMNEFRTS b—MTOEBZHEEX. REFORME BERILIZ &
BR-ZATILEEELTWC EVWS OS2 FTFHAUIZHESTWD, EERRMD/
A0y bIZ2—VICBTEREETE. FRTS b—MICHFTHRY TEEIICKHT HF
B, A /MAy b2 —COFEROKRCTEBIICET 20 LT, 2EERA
REFORME #RIEY =2 7IREICBELT Y FTZ0 T4 A% et T 51012
LERATHD, Tz, FHETSOICTIRBEANGFE S TS,

() ‘A - FEIDEYIE

TLx+ 277V BREIL L. BATEDIZTbh TS,

TINxF+27 4

MEA-DGEP L RIEfF RN & hR TS5 b—i D DREA [Z+5 D CIP HNEEBE ST D,
DGEP D T7AT Y FERF VI FNI—T 42— F—MERICEFINI-DIL. 2016 F 9
BEENEMN, 2OFPaFLa—Tax—4—I& 2005F9 A CPELTTRDT
J MZBbh-THY ., KRELXEE LM o1z, MEA/DGEP RIZTR Y =5 FEHEFARM
SNTHEY., ABREBEIMEANERBLTWS, JILXF 77 VEIIZ. CPPEZRRELTE
Y, 7020z H MIBELGRBREZWHELTWS, L. FEEHDIELEOD. FHEECH
OO Y R ALY —[CHEINGENW ELH D,

21

A10-103



=E:N/]

EMRE, BHRBRECELCEMEOTEVDAMISEEIN TS, #EMEEIL, BUH
MOEBESINz, ABRFHRSICHBHZELLARELXBICEBESEI >z, RIBPHEIZ
[¥. REFORME BRI DHEICEEZLRRENZR-T MEA DAMMNIRE SN, THESE
[E. BADKEZZEORBOMAMELICETIMBZESL. £BOTTHOBEICE
fEA TS, %, PROGEA2 O C/IP FHED(EA . RERIHEIZEL . MEA & DREA K 5.
BE L1 2RB%FREL. CPHEEAD—BORENRILEZR >TSS, B—AJILIXME, FE
BYHH ST,

T, BEELSHHICLZ2HFEROY 72V THREALAFRAIOFERERETH
DFEDNDRNTH - LERENSFE SO, TOD I FTEREL/ 91\ 0%
ERALMENICSETZITI CEMNTE,

BB, BEICIYBATVDSN, BEGEHZIEREREL TS, RARETERS
NTHEY, PHRLELI—BRTEPFESN TV ERENETHIEERBEL TS,

5-1-4 4 289 b
Jadzy FEEATOY ) MIMEPICER SN, TR METRICTLEF D
7VRAITEBEREINIE, 420 FERADH S,

(1) LRI EEERORAH
tEBETHLILEEICH T HHKERMEFEEOREL. TLFF T 7 VAICKDEDR
NG INMNIEERNATREE RAEND, BKERMIEFEEATEZEELZOZI2—20
Z&IE. MEA @ 2016 £ 12 A 31 Af¥DT—42 T 53.0% T3S (Bilan Annuel PN-AEPA
2016-2017 ) . f=1=L. LG BEDEREZEINHICIE. COBEELTTER+ALTH ST
H, T FTEZR VU ITRRERGN S, SHICRFHT I ENDETH D,
U BEEROEOICEMER LG DSDIE. AP Y FTERE Lz REFORME @M1k
R-—a7IVEFRALTIILEF 77 VEAFA REFORME DERAZHMEMICERL TN Z
ETHD, tIBEBHEL T =2 7ILICERLEEBZTS LIV ETH D, HEERL
BHDIE. TILFFIT7VEIOANE - FEOFRBTH D, £z, AZT2—VLANILDOEH
DEEZII 21— %ML DREA TEZR Y VI T 5EANEILIINATIVGENI LIEE
HMEEEROETERLEGY S 5,

(2) LEBEERICESOD VY

Joox) FEEAL LEBRICESOD YV BMRRELEFTA D, cEL, AP
9 FTRET HLEEXRA REFORME BREYZ27ILEFALTILTFT 77 VEIN

22

A10-104



REFORME ##Z# 2E TEMBL T CENFRAIRTH D F - FBEOREBZIC DO TIE.
RKDOEBER D DOZLEUEISICRHTHIIENEFELL,

HEBEERDOODONBEHOEEIZDONTIEL, hRLE 2 —Fm Tk, BEREICHIE
TEREL, MBEHEDVEDTH D THRKERMEFERICEAYT OBK] (. KBEIEER
WRIA#H#THAHH . REFORME BHlAXEDBRFANITONELEFETHLI LMD, TOD
Y FCTHRET SLEE XA REFORME BRIEY =2 7I)L EDESHTHMEMIERL T
WS BENRH S, MM KF— NGO IZ&k % REFORME #ERILY =27 ILDEA] 2D T
&, MEA THELTWKZENEETH S, [REFORME ERILLERERDOITHSFEODF
Bl 22U Tk, FEXREBRIE MEA TITH5 2 & THAHN. EEOFEDES L MEA
LHMBELDOREICLDIDT, FBERLGERNH D, ENCLUBEECEEEZES5ZDHER
& LT, REFORME EfENT=HDHEAER (AMOC O— K< v 7%) OE{E - EfMEYI
TONDZENBETHD,

(B) REHE

BRHMBIZOWTIE, FRILVE 2 —BRCEHBREICIEHRE S TLELD, LW DOHMHE
EAHFTES, BKESOHBEEIN L IN, KIEFLIOFERENRE S ANE, E
RARELGKIZCTIVECATE D, ChITLY . BRLGET. KAEKRBEORDIZDEN D,
Ffz. AUE Bt ShhiE, 33 2T/ ICL2EHNHARTHEOMOBEST 538
WFEENHDZEAFBFEIND, HlZIE. AUE &EFBRMBHBOTMAD A VN—I21>T
WAERMAWND, 51T, KEBEICHEIEXEERZBLOII 2 —VDREEANRIESIN
(£, HADELLNRESADZIELEZOND,

BDA N MEEITHRE SR TULVEL,

5-1-5 #Rtit
UTDO&SHERICKY., HEEEIHEETHS,

(1) BER - #lEE

BUR - GIEECOFREEHIEERAD D,

I{TD PN-AEP (& 2030 £EETOBREGD T, KEFEICHET IBERITEEEDL S ALY,
JOP Y FTRET HFED REFORME BERIET =2 7ILOTEIEEIE. TILXF D7
VElEAKITEKRET 5FETHS, MEA TlE, REFORME AN EF BRI SFET
H'). TOFEREZHEEZT- REFORME BRETZ a7 IILOTHEFHBEDREZITI Z &HS
Bk - HIEEOBHEEICFAARIZES EEZADNS, D=8, REFORME BTN SHD
BEEIHRL. BRI IO XI2SE L DD, REFORME #AIEY = 2 7IILWITEEEDXK
EEEH TV DBELNH S,

23

A10-105



(2) fA%m

HEE TOFREEHEETH D,

7Pz H FTIE. DGEP—I—3 3 2—>MD 54 > T REFORME DEMEXIE - BZRED
RESIRILZE1TA DKL S, CIP D TOT BHEF Z1T > T 5, MEA. ME(E. REFORME #i
DEHEBHRTIRRAATHD, FAP Y +TlE. BROFHCI—HI 3y TEEL
MEA & DGEA O C/P EHEDRENMLELZBIEL TS, CIP #ETHOA 2 Ea—TIE,
REFORME (BT 2R B DR OCEBEENNALLIZE VNS A Y FAH o= EMRIC
ENIE. CIP O—EBITHHERENE L TEBT DRENE B/ L TLEH., REAFIOEE, B
REDEAEL, SHITERIENADETH D,

OZa—2ld, 2016 £ 5 AICHAFINFKRELEZENY THY . KEBFEDELENEE
LTUWEL, AUE & DHEKERMEIFEBRBEDHENTT LTLENEIANE L, BE
TITEBAKERFELETATVEWGE, BIFSINRIANZEFLTHITRLZLTOEL, A
VAEa—2&NIE, T2 —VRFFIE. TSIV MDT— 3y TEEZRL., Al
BEADRLELDDHB ELVS T & TH SN .REFORME EHEIZ 1% S AT O—BDiREA
LETHD,

HBEETORGEEEEODICIE. BEOEZF) V7K 2HIT S EAFARTH
BN, FEBISATOAEL, I 7z —XT, IRTS F—MICBTIEHEELTE=
BYUTEREDEEER A, I —XBTRICHELLE o=, BRELTIE.
HETERICKYREL L KEEEL DN, ZAT/UAT 2E=42 ) UV DORIGTERATER
Kol &, KTz —XMBERELHY . IS 21— VEIIBARIIFRHFEZET
[CEEAMIMoT=Z & EBIT, ZATURT-B—M—REVSHED VAT LLFEZLGLS
Hotl=lERENHD, MEA TlE, 6 hMNA T EITEEEBRREZE=-F22TFTDHLL
HEHEZMN. COE=F Y TDOXRRIEA > 7 55T, REFORME OEHEIZEET 5 E&r
BEZRYDITDOLLAIEFERLZLL,

JaTxy hEER. BEOEELHY . KEGHEBSENIH A, PRLE1—8
RTE., ChFETTHBIHRE—BELI-EROoN S,

(3) HffrmE

RITE COFRELFEETH D,

C/P#BETIF. KB HBRRIECSLGLVWRBLTHLIN. EHMLEAEZESRLH S,
ABDEDL2FRRIC, B ZEITS L AMNEILSN TG,

A3a—Y AUER, 7Pz FAXBELTVWSMEEESZRITTELLEEZOND
M, TATY AR TLERIZ, BAf-bTHRETEZ AL, FEATHS, AUE OF
BREICE, 31— VITKARMHIBOEZS ) VINBETH D,

24

A10-106



AR Ea—IZ&nE. 79— avTOsSmEE ggAVALELEZEELTEY., &
BLEME - B2 ZFALLSIEEALTNS, OS2 —VOBEEHETES LS. &
SIZCIPHREADRESNEILEZRLSZ EARETH D,

HERM IBRBETCHIEFSNERIA TV, #EBHMDS 5. EHPRMOKRL T
BEIMHEICHETEIFEND T4 v T Y—ILIZDOWTIE, RMIZE TSR TIEET
HENFELFILTAELADEFTH L., RIAFHEMNTTTHET. EERFRMBET
REL TS, S LT- AUE TIX, #FOHFEEZHQEYIZIT> TV =, AUE DEHE
TEHEIRICHEET I2HFD I 5L DML, AUE NMEEBEIZFURIEMNMEEZRKAE-L DD
BREMRRICELST., BR. MEShTWSTyr—XLRont,

(4) BAEm

BBE COFREE. BRTEHFYS AL,

MEA, MIF. BRZEZEHEL TV ODFELNHIBRERT SN TS, LOLEGMS,
HFEYVYRREFIVWAT. F-FPEORBEIMBELOBEICL SO, FERGELH S,
DANIDA. EU #IZ & 2 BB IRIF 2020 FFE THREDFETHSHH. TORIIEKRETH D,

PN-AEPA MDERIKEE (2016 F 12 AVERK) ITHLVTH. REFORME EfED=HDFE
BADBF+RTHD LB TV S,

32—V TIR BKESRMFEEOHEZ LT HODOFEFIELSN TS, AMOC
DERFEHEBNTHY . +REFELNEL SATLAEN, Tz, S 2 —UHHIRT RN E AUE
Do DEREEHNT 2ARHIERINTELT . TORBFEN BN EIATOAELH,
MBEASSHICEELTWVWS, 52, FEARIFSATLTE, FHELOMENISZA
LY —ITXHEAGW I ENZVDONHEETHD. HIZIE. BEIOKERTFOHDI
Sa—UNhHDXIWAFHRELOMRBEICKY KIBISERTWSY—XEH 5,

AUE TlE, BHELOBRZEZT>THEY. 1 2 Ea—L=KXKFD AUE Tl HFDOEE
[CHELZAEEOBREIZFELETOERMSHMNTETE Y. #AFOBREIERASATYL
T=o

GVEGEICRIER

BREIC D TIE.REFORME ABRE LTEREIN TS Z L FREZERE L TETFL
nd, SEICHEREZEHTLLCICIE MEAN-3 2 2—2DRLRLT, A—F—2 v T
NILETHD, £z, AUE THEOHIN - EEEZEYICITIMERICHT 2HAFETE RS
FTELILMETHD, HRMEZETTHIERL L TIE, CPHEARVIZI A —VITBRELA
B-FENEPINBENIEOOI 12—V AUE DRHEARLZEF 5N S, F1-. REFORME
[CREET HHEFHMEMEHTHI L LAETERLLY 55,

5'2. nﬁéﬁ

25

A10-107



JOooy ME. RBRERIC. HSBUANEIELAROEELHY .. EBHNFTELY PP
ENTWDH00, HWFE L TWEEZIEREDTLNS,

INEXFI77VED=—XEHEK. BAAOBEREEBLTHY., ZLEEIHLEL., =
7=L. REFORME OB#&RENED N TEY . TOAAMEE TSI FHIBEEHD LS
RELD2D2TOD Y FNEBERET ILELNH D,

EBNIERICEDETOC ) FEEFERTELIRAATH D,

BRALEDICERIATEY., ARV PRLELI—BATEELTOW:=1DIEXHHEE
RELTLAI LMD, REEHIEESL,

Joozy FEENERSNh, TOD ) METRICITLXF D7 VAITES T
nIE, 4280 FMERADH S, =12 L. REFORME ### XEDHRFTDEM. REFORME
BRAEEROFHEIL, AMOC B—FYy JOEREDOEB K REDONBELGHICEET IHE
BHb,

e, BOR - fIEm. Am. BifE. MREcRENHYPREETH D,

WCKOMRENR N L=, SEOFETERHATH ZENEFEN S, REFORME
DEEEIERL., BRAEZIZSELODDEFNICHT E2EEZLEDEAEELLY,

6. RS

FHBEF—LIE. TR IMOBRY AR TORGICEL. LLTOBYIREEE (5,

1) 7aP Y FRBEZODKRE., REFORME OF—F7 92 —THSHII2—2VEED
REICEMAMM - END, TAD Y FEEBEERT BH. TLXFFT7Y
flix. 7Oz y FOERZRELIZ, ZDOHIZ. TILFF T 7 VIERAFIE. REFORME
EREICHET M. $5IC REFORME A XE L Y —IILOB#HRETE AMOC A— KTy T
DEPHILGREIZIZI Y FLBETRIEESHEL, ChAODOEENESR, TP
JMEPODRELZITICEET B,

(2 7RA> ¥ blE, REFORME ##A#XEBREDEIRZ/E1H L DD, REFORME B
HICEAT51EHRE MEA L TOD ) FORTHE L. BRGDERICSETHILEN
TR THSH. PN-AEP (2016-2030) IZHWT. HLLERE LT, KEDZWVWHF
EHEVDDOLAL 2 DEBRKBKDEIGEEOLTAARY TORERLITH S THER
> TEY. DANIDA, AFD FDEMHEEL TOBERICEIL-XEEZERL LS &
LTWb, 7Ry rTIE, 5 LEBXRICLERE L T, REFORME O2EEM%
SHET S ENBETHSD, REFORME DM T, AEPS (& BFAKIZDWNTIIM K
—DXEAEFTLTVSESD, AT7OC Y FTRIREHEEZRITEES58BET D,

26

A10-108



®)

(4)

®)

(6)

U]

@)

2A3I2—2TlE, ABOFELAFTELTWLSH, AMOC OB— Ry T TIE, KEfBE
DELELZMBET LS LMNEHESINATVS, FOD Y FTIE. AMOC EIEDER &
ERLODOFEEZEEH TV ZENDETH D,

REFOMRE EMEICBIL TIX., 7B¥ ¥ kT REFORME %A XEICHI -1/ EB8 % &t
BLTWS, §RFBLE2—ZEL. BREOHTIE, BEBYICEREIA TG
Wr—2Z2nRbohtz, Chik, 32— KEI2—ICETE2EEEZRE-TIEH
TRITHEL TGN ENKRELEREEZ 5N b, REFORME BiEFDHE. TR
M REFORME ### X EICKZFLEEANTHONGEWEE L. DAUE WM HEKIEE DHEFF
EBRZBEYITS.@3I2—VIT AUE 2XIET 5 AMDERE S K ETEEA AREL
ARHlzEZ L, @332 —2& AUE OHFEEZNZHET H. DAUE 'O a1—
VICHEBEEEMO, I 1—VICkY AUE IR T DEIRSFNIBREI NS, V5 R
T TH#BIZRBLTW ZENBETH D,
BI7z—XTHELES & LTUL=ZAT/UAT %2ERA L1-REFORMEEENE=42 1) >
T REBEOLAF, BERRICE Y. KEBFEIDETFADINT2H., O
IV FT. BRI -XBEO LK AZEBET LI EINIVETHD, MEANTS 2
—2 L AUE, BEIDEBZE=2) 2V - XETE LK AZRBETHLHNHET
Hbd, HRTS F—MDEH%EL T REFORME EfEDE=42 ") V5 - XiIEKRHER
BITHEEL. TOLL AL HEETINERIL, FAELI-S52T. 2ELRLTEA
TESHREFORME E=4 Y Y - XEO LK HZRRELRY B H#EET S,
7AYxY FTIE.REFORME DE&TF7 Y2 — (32 a—2 AUE, {88 TI) A REFORME
EICKVA =T T4 TEHDIES. 7— 02 avT&#EL. —BIHEATL,
AUE OB ATRHEENFARELGEZOBMESATLSIHFABRE NS, ThiE.
REFORME ##HANXETHEIN TV I XBREBEOLELHFOUNEDEEE
N, TORENZ+HDICEETONRH#ICHE>TWEE=HEEZONS, ATODTY
FOFTHRKIESR (AARDTHE) OUNEYEEKET D EMNFTESIATINS,
ZDBETHELONZAAR THFOKRRBEBEICETIEER S DREDFER®.
HEHFEEDNDI SATVT - BEMTEORBEE, APV FTEET S
REFORME BRI =27 DOHIZRANS Z ENEEND,

A2 xY FTOEBRDEEHICEHLE., HEFD PDM OHETE1T5 . HETHR PDM (&,
TLxF+ 77V - BRBITRELGKRE - FREERESIX. FHALEL K THOD
XD ICC TERETHILLET D, EHBETRITLUTOEY,

1EIE&EFr BEERNE
R 2 DIEF R4Aybaza—r1 2 T£19332—-2) £F 5,

2TPOIZIa—>2TTAas sy FEBEIZ AUE NERIL S
nTWf=Z &M, REFORME EfsDf=HD/N\4 By O =
A—VEETETDILENGELS oz, TDRREZITT.,

27

A10-109



7O xS FTIE,. £ 19 O3 2—2T AUE B3 ED
REFORME EED;EEIZ 1T > TLV5 =8,

EE 2-3 FRRIZEN. /Oy Fa3a2a—> ] % 219032 —
v &ET B,

LRI BRDER % Z 186 ITBE. RBEZLVEBEULGLDLET ST
Ho

UL

28

A10-110




TTT-0TV

REEHI-2. ==yvy (FIX)

HITOPDME (EX)

Project Design Matrix

Project Title: The Project for enhancement of water supply infrastructure management and hygiene and sanitation in rural areas Phase Il
Implementing Agency: General Directorate of Water Resources, Regional Directorates in charge of water supply in Central Plateau and Central

South

Version 2.0

Dated xxxx, 2017

Target Group: Communes, AUE, Pump Repairers in Regions of Central Plateau and Central South, Staff in-charge of Water Supply of Regional Directorates

Period of Project: August 2015 to September 2018 (3 years)
Project Site: Regions of Central Plateau and Central South, Ouagadougou Model Site:

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators

Means of Verification

Important Assumption

Achievement

Remarks

Overall Goal

To contribute to the improvement of
management and maintenance of the
water supply facilities at nation-wide
level

* The rate of Communes that
established the management and
maintenance system for potable water
supply infrastructures according to the
REFORME will rise from a current
47.36% to 70% before the year of
2021.

-Annual review report of the PN-
AEP

+Situation of agreement / contract
for management and maintenance
signed between Communes, AUEs
and Manual Pump Repairers

Project Purpose

To establish the basis for dissemination
of REFORME at nation-wide level by
using the method of PROGEA |

* The manuals for dissemination of the
REFORME at nation-wide are
validated by the National Steering
Committee (CNP/PN-AEP).

+ Action Plan including budgetary
allocation plan for disseminating the
REFORME at nation-wide is
formulated.

- Officially validated manuals for
dissemination of the REFORME

+ Action plan for dissemination of
the REFORME at nation-wide

+ National Policies on management and
maintenance of water supply facilities
don't change.

* Other donors and NGOs make use of
the manuals for implementation of the
REFORME.

- Budget for the Action Plan
implementing the REFORME at nation-
wide is allocated.

Outputs

1. Manuals prepared through the
PROGEA | will be modified after
reviewing the current situation of
dissemination of the REFORME at
nation-wide, as well as the lessons
learned of implementation of the
REFORME by the other donors and
NGOs.

* The results obtained and lessons
learned through implementing the
REFORME are identified and
analyzed.

* Manuals and tools for disseminating
the REFORME at nation-wide are
modified.

= Information on the results and
lessons learned from the donors
and NGOs concerning about
application of the REFORME

* Reports on workshop
- Modified manuals for the

dissemination for implementation of
the REFORME at nation-wide

- Staff who acquired technical know-
how continue to work.

* Implementation structure in-charge of
water supply is not drastically changed.
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2. The REFORME is introduced into the
Region of Central South by means of
the modified manuals for nation-wide
dissemination.

* AUEs are established in all villages
of selected pilot communes in the
region of Central South.

* Agreement on management and
maintenance for water supply facilities
is signed between all 19 communes
and AUEs in the region of Central
South.

 The Contract on regular monitoring
and maintenance for water supply
facilities is signed between all 19
communes and pump Repairers in the
region of Central South, and repair and
maintenance services are provided by
pump Repairers.

* More than 80% of communes'
concerned actors who participated in
the introduction workshop are admitted
to the comprehensive examination on
the application of the REFORME.

+ Project reports
= Activity Monitoring Sheet

+ Agreement document on
management and maintenance
between communes and AUEs.
+ Activity reports of AUES to be
submitted to the Communes

+ Contract document on regular
monitoring and maintenance
between communes and pump
Repairers.

- Activity reports of pump
Repairers to be submitted to the
Communes

= Results of examination on the
application of the REFORME

3. Monitoring and supporting systems
for implementing the REFORME using
existing resources are established in the
region of Central Plateau.

* The lessons learned on REFORME
application to the region of Central
Plateau are identified and analyzed.

* The draft of the menu on the
systems of the monitoring and support
to the application of the REFORME
using existing resources is formulated
in the region of Central Plateau.

+ Project reports
+ Draft monitoring and supporting
system for the REFORME

- Activity Monitoring Sheet

* Report on the balance of the
covenant / contract signed between
the Communes, AUEs and pump
Repairers

4. The manuals and tools for nation-
wide dissemination of the REFORME
are finalized, through experimental
introduction into the region of Central
South and monitoring in the region of
Central Plateau, and the methodology
for implementation of the REFORME is
integrated into the official documents.

* The results obtained and lessons
learned through the implementation of
the REFORME in the regions of
Central South and Central Plateau are
analyzed.

+ The manuals for disseminating the
REFORME at nation-wide are modified
and finalized.

+ Reports on workshop

+ Finalized manual for nation-wide
dissemination of the REFORME
application
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* The finalized manuals are distributed
to all relevant stakeholders in the water
supply sector.

* The manuals using the PROGEA
method for the application of the
REFORME are integrated into the
official document of the PN-AEP.

- Official Document on Water
Supply National Program

5. Implementation structure for
application of the REFORME is
improved.

* The roles of the stakeholders of the
REFORME are determined.

+ Formulation of draft on regulatory
provisions for dissemination of the
REFORME is started.

- All central and regional governmental
staff participated in the training are
admitted to the comprehensive
examination on application of the
REFORME.

= Central and regional governmental
staff participated in the training start to
conduct the activities for enhancing
capacity of Commune staff, and pump
Repairers and so on.

+ Project reports

+ Draft regulatory provisions related
to application of the REFORME

* Reports on training

+ Results of examination on
application of the Reform

» Annual report reviewing PN-
AEPA

* Reports on training

* Monitoring sheet

= Annual report reviewing PN-
AEPA

6. Planning on nation-wide
dissemination of the REFORME is
realized

+ Action Plan for disseminating the
REFORME at nation-wide is
formulated.

- Budgetary plan necessary for the
dissemination and stabilization of the
REFORME at nation-wide is
formulated.

- Document on action plan for the
dissemination of adapting
REFORME at nation-wide

+ Plan and annual report on water
sector of every region
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Activities

Inputs

The Japanese Side

The Burkina Faso Side

Pre-Conditions

1-1 Analyze the present situation on the
REFORME application at nation-wide
through the study on the lessons
learned from the implementation of the
REFORME by the other donors and
NGOs.

1-2 Hold workshops inviting the relevant
stakeholders in the implementation of
the REFORME such as donors and
NGOs and discuss on the draft manuals
for dissemination of the REFORME at
nation-wide.

1-3 Through the activity 1-2, modify the
manuals prepared in PROGEA | for
disseminating nation-wide.

2-1 Conduct baseline survey on
implementation of the REFORME in
Region of Central South.

2-2 Through the activity 2-1, select pilot
communes where the REFORME will be
introduced in the region of Central
South.

2-3 Introduce fully REFORME using
PROGEA method in all 19 communes in
the region of Central South.

2-4 Implement actions for Hygiene and
Sanitation Promotion (PHA) in the pilot
communes in the region of Central
South.

2-5 Study the possibility to set up
associations for Manual Pump
Repairers in the region of Central
South.

2-6 Organize workshop on the
application of the REFORME for the
stakeholders of all communes in the
region of Central Plateau.

1) Japanese Experts

* Chief advisor / Operation &
Maintenance of rural water supply

* Rural water supply facilities

- Capacity development for the people
related with rural water supply

* Administrative Coordinator

- Other experts if necessary

2) Training of counterpart personnel in
Japan and/or in the third countries

3) Machinery and Equipment

* Vehicles

* Information materials

+ Other materials necessary for the
implementation of the Project

1) Assignment of Counterpart
Personnel

2) Provision of necessary data and
information related to the Project

3) Maintenance of facilities and
equipment and consumer goods

4) Suitable office space with
necessary equipment, water and
electricity costs of the project
offices

5) Running expenses necessary for
the implementation of the Project

* A suitable number of Counterpart
Personnel are assigned to the Project.
-National Policies on management and
maintenance of water supply facilities
don't change.
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3-1 Analyze the current situation on the
application of the REFORME in the
region of Central Plateau after the
PROGEA | and Identify problems and
lessons learned.

3-2 Study appropriate monitoring and
support systems in order to implement
the REFORME properly with existing
resources in the region of Central
Plateau.

3-3 Support actions in a targeted way
for consolidation of the REFORME in
selected several communities based on
the results of activities 3-1 and 3-2.

4-1 Review the method, manuals and
tools for the dissemination of the
REFORME at nation-wide on the basis
of the results obtained and lessons
learned through the activities 2 and 3.

4-2 Hold workshops in order to study
the contents of the manuals formulated
through the activity 4-1 for further
approval.

4-3 Finalize the manuals on the
REFORME application for nation-wide
dissemination.

4-4 Integrate the finalized manuals for
nation-wide dissemination into the
official document.

5-1 Review implementation structure
and capacity of government services,
communes and private sector in order
to manage introduction, implementation
and progress of the REFORME.

5-2 Support formulation of regulatory
provisions in order to disseminate the
REFORME at nation-wide.

#HITOPDME (EX)
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<Issues and countermeasures>




9TT-0TV

REERI0-2. ==yY (F}1X)

5-3 Support setting up mechanisms of
monitoring and support related to the
application of the REFORME.

5-4 Enhance the capacities of central
and regional government officers who
are in the position to train communal
level stakeholders.

5-5 Support the capacity enhancement
of communal level stakeholders by
officers of regional directorates in
charge of water.

5-6 Support the capacity enhancement
of Manual Pump Repairmen on the
maintenances techniques of water
supply facilities and the procedures of
contract in conformity with the
REFORME by the Regional Directions
in charge of water.

5-7 Study a method to establish a
supply system of spare parts of manual
pumps in each region.

6-1 Collect necessary information on
financial support program by the other
donors for further assistance of
implementation of the REFORM.

6-2 Assist planning and budgeting
necessary for implementation of the
REFORME to the other Regions.

6-3 Support the formulation of action
plan for dissemination of the REFORME
at nation-wide.

6-4 Prepare recommendations to the
other donors and NGOs to support the
establishment of management and
maintenance systems for water supply
facilities based on the action plan for
dissemination of the REFORME at
nation-wide.

#HITOPDMZE (EX)
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