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20125 FEFURSYERBEOO—AILIREHE
#H 20124E %
14 24 3H 41 54 6 7H 84 9 104 11H 121 &5t

B HE 980.00 476.00 1,456.00
SEHI 2 746.00 746.00
HEER M 500.00 500.00
BB T 3305.03 1,519.00 |  2,125.00 6,949.03
F ot B B 2,174.00 2,174.00
>V — L i 5000.00 5,000.00
e 4202.00 864.00 5,066.00
Fhtkas 1800.00 1,800.00
EHIES 670.00 782.00 4,000.00 5,452.00
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PRELE 700 700.00
o [ R PR 150 150.00
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K B G 4354.00]  4354.00 4354.00]  4354.00 4354.00]  4354.00 5155.00 5155.00 5155.00 5155.00 5155.00 5155.00] 57,054.00
a~VEEEE S 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00]  8,040.00

B8] 262,029.00 | 9,109.00 |  9,109.00 |  9,109.00 |  9,109.00 |  9,109.00 | 13,362.00 | 13,362.00 | 13,362.00 | 13,362.00 | 138,750.08 | 18,254.00 | 518,026.08
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20145 EF RSV EBFQOO—AL IR EIE
#H 20144E 5
14 21 3H 45 5H 61 7H 8H 9H 104 118 121 &it

Bk HEE 14,074.00 15,763.00 29,837.00
R E MBS -
Kot G A 9,690.00 9,690.00
Y — )L i i 32,518.00 32,518.00
Sl 10,430.00 10,430.00
EIIES 34,390.00 3,896.00 38,286.00
A 75.00 75.00
[ 5,639.00 1,700.00 7,339.00
BB 10,650.00 10,650.00
HphiHE R PR -
[E s il 11,500.00 11,500.00
YE AR TG 212100 2121000  2,121.00 2.121.00]  2,121.00 10,605.00
Hfs G- 6,337.00]  6337.00]  6,337.00] 6337.00]  6,337.00 31,685.00
K S G- 5864.00  5.864.00] 5.864.00] 5.864.00]  5,864.00 29,320.00
Ta~ L EBRE 537.00 537.00 537.00 537.00 537.00 2,685.00

2l 86,621.00 | 14,859.00 | 16,559.00 | 14,934.00 | 29.405.00 | 62,242.00 224,620.00
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# 11%. L% DO ESDRUC ~OSMEKZ R L TWD, SME A MHENS 1 47
DT, THEFBIHEE baiA e nd, EEOL L, BESEBRE T DIC, &
PEOBIMENEL 7e>TbH, ESDRUC OSME T 1 HRIZH 20 4 TH H M, SME 1T
BEANED L0, 3EMITOILD &, 1HEEN 604 (60 A) OSNRERE N EEN
HZ 2%, SEEMT, BE634 4, &M 1,071 4. At 1,705 448 ESDRUC (220 L
TETW5,

TaYx s MIBMUEEE TIE, BRO=—XTEDW A R0 2 WHEF
EE
2

# 1 : ESDRUC ~O&#FEH (N)

2012 2013 2014 &t
No RE % | & % | & % | &
PE| M| & S S (O I Bk | &k &

1 | LA PACIFICA 5| 20| 25 6| 19| 25 5 19| 24 16 58 74
9 LA MERCED

DE TIXAN 0 7| 14| 21 5| 15| 20 12 29 41
3 PUEBLO

VIEJO 8 7| 15 7 6| 13 2] 16| 18 17 29 46
4 PACHACSI 0 1| 26| 27 1| 26| 27 2 52 54
5 ATAPO

SANTA CRUZ 1| 16| 17 1| 16| 17 1| 16| 17 3 48 51
6 | SARACHUPA 11 21| 22 1 21| 22 3| 21| 24 5 63 68
7 SAN PABLO

DE TIPIN 14 71 21 14 71 21 16 8| 24 44 22 66

SAN
8 | FRANCISCO

DE BISHUD 11| 11| 22| 11| 11| 22| 11 9| 20 33 31 64
9 CHISMAUTE

ALTO 19 3| 22| 19 3| 22| 24| 12| 36 62 18 80

SAN
10 | LORENZO DE

TELAN 13| 12| 25| 15| 12| 27| 15| 12| 27 43 36 79




11 | JATUNPAMBA 2| 22| 24 4| 30 34 4 32 36 10 84 94
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(ha) (qq) Gt | B | HE
VX A Jatunpampa | 2013/11/8 | Fripapa 0.7 25
€ Rumicruz 2013/10/23 | Fripapa 0.7 25 2014/5/12 76 30 46
S.P. de
2014/2/26 Pacho 1.0 3 2014/8/22
Tipin
A LXK
INIAP Palmira
Pachagsi 2014/3/7 1.0 3 2014/8/8 18
2014
=S S.F. Bishud 2014/2/26 Cojitambo 1.0 3
INIAP 450
S.F. Bishud 2014/3/5 0.2 1
FaFa Andino
~ A INTAP 450
Rumicruz 2014/3/28 2.0 1
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Tavx ML, BERETICLAENEOR EE &I, EMOZAIZHEY AT
Wb, BROBELEZHE OO, FEROHREFEEZZBE L CEARIEWEZEANT 0%k
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#F5: 7uv s MZXHEWmEA
. Zm | Vv = T Fa
" £ il I I O I IO BN R Sl I
m ON) £ ~ A ~ A
La Pacifica 3,312m 21 O O O O
La Merced (Tix4n) 3,472m 20 O O O O
Alausi
Pueblo Viejo 2,742m 31 O O O O
Pachagsi 3,157m 21 O O O
Guamote | Atapo Santa Cruz 3,329m 17 O O O O
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Sarachupa 3,329m 21 O O
San Francisco de
3,319m 20 O O
Bishud
San Pablo de Tipin 3,237Tm 22 O O
Chismaute Alto 3,619m 35 O O O
San Lorenzo de Telan 3,478m 30 O O O
JatumPampa 3,750m 36 O O O
Santa Teresita 3,284m 25 O O
Sancahuan Tiocajas 3.284m 15 @) O
San Vicente de Tipin 3.574m 25 O O O
Achullay 3.545m 25 O O O
San Martin Alto 3,383m 20 O O @)
La Merced (Columbe) 3,184m 38 O O O O
Columbe lote 1y 2 3,404m 50 O O O O
Columbe lote 3y 4 3,460m 30 O O O O
Cashapamba 3,292m 22 O O O O
San Bernardo 3,267m 41 O O O O
Canal
Colta 3,340m 7 O O O
Guacona(Huacona)
El Lirio 3,480m 27 O O O
Rumiloma 3,550m 14 O O O
San Guisel Alto 3,700m 12 O O O
Balda Lupaxi 3,157m 30 O O O
Unidad Educativa Llin
3,237Tm 5 O O O
Llin
Guacona(Huacona)
3,477Tm 27 O O O
Grande
Riobamba | Rumicruz 3,271m 22 O O O
San Miguel de Quera 3,494m 13 O O O
Shipala 3,330m 20 O O
ESE S 24 24 31 6 9
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La Pacifica 3,312m 21 O O O O O 9
La Merced (Tix4n) 3,472m | 20 O O ©) 7
Alausi

Pueblo Viejo 2,742m 31 O O O O 8
Pachagsi 3,157m 21 O O O O O 8
Atapo Santa Cruz 3,329m 17 O O O 7
Sarachupa 3,329m 21 O O O O O 7
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San Pablo de Tipin 3,237Tm 22 O O O 7
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Santa Teresita 3,284m 25 O O O O O 7
Sancahuan Tiocajas 3.284m 15 O O @) O O 7
San Vicente de Tipin 3.574m 25 O O @) O O 8
Achullay 3.545m 25 O O @) O 8
San Martin Alto 3,383m 20 O O O 6
La Merced (Columbe) 3,184m | 38 O O ©) 7
Columbe lote 1y 2 3,404m 50 O O O O 8
Columbe lote 3 y 4 3,460m 30 O O O O 8
Cashapamba 3,292m 22 O O @) O 8
San Bernardo 3,267Tm | 41 O O O O 8

Colta
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El Lirio 3,480m 27 O O O 6
Rumiloma 3,550m 14 O O O 6
San Guisel Alto 3,700m 12 O O O O 8
Balda Lupaxi 3,157m 30 O O O 7
Ellilliqdad Educativa Llin 3.237m 5 o o o 8
g::;:(()ll;a(Huacona) 347Tm | 27 o | o | o 6
Riobamba Rumicruz 3,271m 22 @) O O @) 7
San Miguel de Quera 3,494m 13 O O @) 6
Shipald 3,330m 20 O O O O 6
ESE S 10 8 31 31 31 71 219
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San Bernardo 4m X 14m X 2.5m 140 1 140
Huacona Grande 4m X 8m X 2.5m 80 1 80
La Merced de Tixan 6m X 9m X 2m 108 4 432
Rumicruz 28m X 20.5m X 4m 2,296 1 2,296
Cashapamba 4m X 8m X 2m 64 8 512
At — — 15 3,460
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TW5,
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1% 8.45thha 720 25 <A TWD, FaFa~v ALY I~ ADRA, =77 KLV
BEOEOWR, 2R THF aF 3~ AIN—2 71 FER D 0.56t/ha 725 2014 i
21212 0.65t/ha 12, Y T~ A% 1.37 t/hha 75 2013 4121% 1.51 t/ha I 2 T\Wb, 2 A
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2013 4 50.25 35.10 59.12 17.65 32.75 12.88
2014 4Rl 39.47 42.85 28.25 9.80 10.76 9.53
2014 5 33.00 31.30 28.50
HIY (t/ha)

77 K

9.00 3.88 0.61 0.86 2.15 0.16 0.80
R—2 54

3.27 0.56 1.05 0.88 1.37 1.16
Mg
2012 4E 6.60 0.59 0.22 0.92 1.44 0.13 1.22
2013 4 12.70 0.62 0.23 0.97 1.51 0.13 1.28
2014 i 4.62 0.65 0.24
2014 F1%F 8.45
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NR—=R T A A 2012~13 L[] [#H % 2012~13 {EA@EH
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t/ha kg qaq t/ha kg qq t/ha kg qq

La Pacifica 4 4,299 96 16 16,013 | 356 10 10,142 | 225
La Merced (Tix4n) 7 6,703 | 149 16 16,380 | 364 8 8,114 | 180
Pueblo Viejo 12 12,295 | 273 2 1,575 35 9 8,830 | 196
Atapo Santa Cruz 7 7,332 | 163 13 12,600 | 280
Chismaute Alto 11 10,501 | 233 19 18,900 | 420 16 15,690 | 349
San Lorenzo de Telan 7 7,101 | 158 27 26,775 | 595 13 13,244 | 294
JatumPampa 14 14,114 | 314 27 26,775 | 595
San Martin Alto 8 7,674 | 171 14 14,175 | 315 11 11,025 | 245
La Merced (Columbe) 14 14,206 | 316 10 10,238 | 228 4 4,295 | 95
Columbe lote 1y 2 11 10,948 | 243 17 17,010 | 378 20 20,412 | 454
Columbe lote 3y 4 3 2,704 60 34 33,705 | 749 24 24,375 | 542
Cashapamba 11 11,277 | 251 30 29,925 | 665 27 27,011 | 600
San Bernardo 10 9,502 | 211 31 30,555 | 679 23 22,932 | 510
Guacona(Huacona) Grande 5 5,091 | 113 21 20,790 | 462 12 11,711 | 260
Canal Guacona(Huacona) 3 3,142 70 14 14,175 | 315 12 11,761 | 261
El Lirio 19 19,447 | 432 32 31,500 | 700
Rumiloma 7 7,382 | 164 35 34,650 | 770 13 13,381 | 297
Rumicruz 7 7,092 | 158 13 12,600 | 280 15 15,399 | 342
San Miguel de Quera 20 19,710 | 438 35 34,650 | 770 23 22,793 | 507

B 10 9,501 | 211 21 21,210 | 471 15 12,690 | 315

BIMIFAA DA > ¥ B = — CHER T E 72l Tk, MEZ =T 72SmE 1, it e
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FELTWDLEDZETholz, £ 91T, BEAERBRONMELZZTZEZD 5 H EL
LVDOEIEPHHENR ZFEITL TN D0nE, BEFIZE T TCEXATHELobDTH D,
ITETONTEARIE, BHGEBLELTH, RIZH CIEERELZMD N TE NG
DTHDH, BN DIV, RIET LN TS 5 DOFIFED 5 5 4 SOFIETH53 LA
FORRPHHENEZFEE L TV 5,

£ 9 EEEAERAROII & X% DOIIFRNE D FEER
ESy i ElEA s EIES WA FER
2014 4 2 A géig - %‘gfablo de %Eréii‘ SOWEEL, MifEis 40%
= : e T
201740 | FAEIN | Tt P
201446 J | AHILEHEY | San Martin Alto %5@1192\ i%ggﬁ%@gﬁmﬂi 7 50%

IAJEAN /8 O REIR Tl R 1 2 - TG SHIAEMOGE, Wk E Sz
I ARHEOEE « ML - o8, BIICT 3 F 3~ ADOMIER ENEEI T,

F 101X, 7u vy bRNEANLUTEBREF 2o TRt ST ZEER ORI D B0
HEHELRLTND, Yy TAEITESPABFERICIE S, 30%03 ke S s, $10/qq
7RO THGE BIF13874,250 (Zhe o7z bHEEESND, TaFa~vALFXTIT 80%0 kit &
. ZNFN05E EiF13$84,300 & $17,300 72~ 7= LHEHI SN TWS, A4 LF L3 AF (T
HZIEE OEIERNEWED T, TREIURTEIZ 16% & 5%23 AT Hiv, $1,320 & $325 D5t
FFRBoTZEHEINT NS, ok, FaTFa~vAd, BEOMNMTLE L TWAHFEAPE
¥4 (CORPOPURUWA) [ZGESNT=Y, FaF a~v ANV DFEEHIE DY LT
LT, ZORDOFHEITIH ETHE LOLOTH D,

I A MR LNICR S TW WO TIEfERNSIIAATH LN, BRIZTZVrY =27 F O
FRECTURE VISR 2 T2 LK C TV D, £, EMORGEIE. BRI L ITBEAR L
NTITOITWD, BEEAEOICGEHREZ Y AN EZR Y, mGofMigko#hx %
Itz HIfERe, LRI O AT HEME D MF e E OFERE S LTV 5,

# 10 : TEEMOHEERRTE BT (2013~2014 4F)

b H i PR HZiHE T+ 7 -
s HI($) 72 1 ($)
(ha) (qq) % qq % qq % qq
Ty A E 24 125 24,750 | 50 12,875 15 3,713 30 7,425 10 74,250
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FaFavA 10 77.25 1,054 | 10 105 5 53 | 80 843 100 84,300
FALF 31 87.3 442 | 60 265 | 20 88 15 66 20 1,320
I LF 12 27.4 265 | 70 185 | 20 53 5 13 25 325
X7 5 24 216 | 10 22 5 11| 80 173 100 17,300

I B & bERRDIE 5%,

K1NIF, Ty =r NPEEERE LT/ ORFTEORIE LI OHEEFEE R L T\ D,
TaYel NRKRFED Y A 1,400 VL% 28 EIEICET L, B IESEAE B OHINEE 4
ToT&le, BEMEENBZABELERE (A7 707 772 8) ZHETHREELT
X7z, T%MET L, 3,809 VL TEAH L 7=, 20%% HFIHE L., 60% % KOEFHHIZFE L,
13%% 510 PB4 $7/VCCTHRFE L $3,570 DT LiIF b o= tHEE STV 5, BITIEEA L
I G, BRAFAEBAL, AL TR TEEETHEL WD, Yuavx7 MNIfE
BB HOEMEEZ1T) & & bIC B A ARt L T\ 5, 3 KD RRAE 3,812
PIOBEZIEN L RBIZE Tz, 10%033E 1T L, 10% % AFiHEE L., 80%D 3,050 % $6.85/
P CHRFE L$20,892.5 D7t EiF & EiF - LHEE SN TWAD, 13 H£% THEIFHIZ 2,828 D
BOERBENIED DT, 7211 ERKITIIBED 5 E TORFBIZE > TR, 2HEHE T
PEIICE D ETIZHENE D, 6,923 HOIINERE S, 40%03 B FZIEE S, 60%D 4,942
8 73$0.25/90 TR FE X 41$1,235.5 D5 LT RH 7= L HEE SN TV 5,

#£ 11 /@ oHERTE B (2014 4F)

% EESEE ¢ TEM W ae Al

% % AERER 72 1 ($)

* % % % % % %% (€))
7 A 28 | 1,400 L | 3,809 C 20 | 762 60 | 2,286PL | 13 | 510/E 7.00 | 3,570.0
NEE % 3| 38,812 3,812 3 10 | 3823 - - 80 | 3,050} 6.85 | 20,892.5
FEIN A 2 | K4353 | 986,923 f# | 40 | 1,981 18 | — — 60 | 4,942 & 0.25 1,235.5

H1 7 A DECHET 7% T, JEEHROELRIT 10%,

52 BUERIZ KT LT 2 2 I THEIT ST 2 FEIFHIE O TEAE 22 P U R

Sarachupa % CiX 24 AN L T, UhNEWMET a T a~AMERER) FaFa~
ARV OEEERIToTWD, Y=y NCREFTZE#EH L, NS S0 i A it
B L, AR LIRGEOEMEEEIT-o CTE e, £1213FT a Fa~< ARV OIKERLT
W5, 9 7 AMTS,404 OULEEA ER-> TS, LavL, ZiUIwiisa (Rdsgr, <o
Bexe, PRELAM. BEERD 23 ERWVHIEETH D, fRkoFIEL AT 5720
2. BNHRE DML TE 2 K 9O IT, MEFFE O EEMECH I E ORUMERI 0 2 5 %
8T 5 Z LRROLNTND,
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#£12: FaFa~ A0 DINHK

HIZHI 4,800 i 5 ik 52 684 4% (7TfEAAD)
B $1.0/4%
9 H A D5 LT $6,156
9BWADa AN (B, ke r) $4,752
FHUY A% $1,404

£72. FAO DT v F AW +AETa Y =7 S THER S, INIAP O FETHRI Sh
RETAEEMAN, TaYes MMRELCAESNET 2 Fa v AOERY 2{To T
%, FfEIE, 27 ETHORRMEBK TOHLN, FLF, X7, FaFTa~vAOER
SHEOEERTAITY L L Hlc, FaTFa~vA0ET A IRAEZE (WFP) OF&is
70T MDD TNDS, #1311, FMEOF aFa~AoETOfEa R b, 7 E, L
WERLTWD, FEOWERT aF a~ADRED, BRICKIDODATWSEHETH 5,

F13: FaFavARETREDa A M FELE IEE(S)

DHdE= 2 R

R & Hiff A2
Bk HlgF aFa~v A 7 qq 160,00 1,120.00
). TR, mE 10 A 35,00 350.00
55 1 5HMOT 7k E 2 A 50,00 100.00
LBES 2 A 10,00 20.00
1% 7%y b 3,00 21.00
ZE s 7L 1y b 80,00 80.00
Eil s 10 4§ 2,00 20.00
LiIBES 18®bT7 v 50.00
—RARE K. ER EARYy—E R 10.00
ey 1 =it 20,00 20.00
BAHIRIZEE |mIvvav 673 4% 0,10 67.30
At 1,858.30
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(27e L
it H Kk HLAT A58 -
FaFavAELT (K900 77 LAY 673 4 2,692.00
(G)IE
HH HH 2014 4 5~8 H (4 1 HI#)
58 I 2,692 10,768
52 1,858.30 7,433.20
Vg 833,70 3,334.80

T, Tuves NI FXTEENEAL VA ER San Martiin Alto 2712 2014 4
M — 25 LT o, BUE, MAINZEERICAEER HoTolc, £12BH)
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WS ZEIZR D RIAARTH D,

7 7 v FF Pueblo Viejo 8% D L 512, HEbive< 7e o - Ba 2 & BN KO )
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FRER 23ME 2. 2 K 9 1C2huiX, BlA k2 B OAEE L, BaEOEE T 5 721 The <,
REH LTWTDEIICRDEBZTND,

T DIWAJFRAIHTEBENC L D2 2 Ird TR & | fEROFEOILRITIEH T2 BAY T,

JE[E @D 20 R TR I, LRSI, FITHBAIEEIOIAZITD b DO TH D
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Fo, ERROEBZED THL 2T, BHHRSE TR0 FEEED 52%.
HFEIFIHZ B E U BRSO REER AW 72 EDIEAN 35%., A L /3—~DEfH 183% &
FELTETWD, R 4 FHFEEREOFEFH LB LIZBDOTHD,
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21




ot TH U= FARIEEL. WSRO v I 1 EOF

B JATUN PAMBA 36 30% % 2014 4 7 A5, #ilNZE$720 Z Hh R B4 |2 F A
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e A BYE2 AL — ,
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R A B4 N . P
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- . SAN LORENZO DE HPE 14 AL o - =i .
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Jiiad@ . B3 AL . N
WA - T YL D & %
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. i - PPN e =
4 A - T L FedaE %
2014 4£ 6 H e PACHAGSI AN G - T UL K B B IRGEK 80%
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i FU—) CIERUGE, | R OREE S b. W%EVEEJZ b. ¥ ma% fill
& BOKIEES | b, peEmiL FP Yt Sy he | & HEEZEE | c. HREW | c. m—v
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1 | La Pacifica a), b) a) © © © © a), b) ©
2 | La Merced (Tixan) a), b) a) © © © © a), b), ¢) ©
3 | Pueblo Viejo a), b) a) © © © © a), b) ©
4 | Pachagsi a), b) a) © © a), b) ©
5 | Atapo Santa Cruz a), b) a) © © © a), b) ©
6 | Sarachupa a), b) a) © © © © a), b), ¢ ©
7 | San Pablo de Tipin a), b) a) © © © a), b), c) ©




8 | San Francisco de Bishud a), b) a) © © © a), b), c) ©

9 | Chismaute Alto a), b) a) © © © a), b), ¢) ©
10 | San Lorenzo de Telan a), b) a) © © © a), b) ©
11 | Jatunpamba a), b) a) © © © a), b) ©
12 | Sancahuan Tiocajas a) © c)
13 | San Vicente de Tipin © a), b), c)
14 | Achullay © a), b), ¢)
15 | San Martin Alto a), b) a) © © © a), b), ¢ ©
16 | La Merced (Columbe) a), b) a) © © a) © a), b) ©
17 | Columbe lote 1y 2 a), b) a) © © © © a), b) ©
18 | Columbe lote 3y 4 a), b) a) © © © © a), b), ¢ ©
19 | Cashapamba a), b) a) © © © a),b), ¢ ©
20 | San Bernardo a),b), d) a) © © © a), b) ©
21 | Huacona Grande a), b), d) a) © © © a) ©
22 | Canal Huacona a), b) a) © © © a), b), c) ©
23 | El Lirio a), b) a) © © © a), b), ¢) ©
24 | Rumiloma a), b) a) © © © a), b), ¢ ©
25 | San Guisel Alto © a), b), c)
26 | Balda Lupaxi a), b) © a), b), c)
27 | Llin Llin © a), b)
28 | Rumicruz a), b) a) © © © a), b) ©
29 | San Miguel de Quera a), b) a) © © © a), b), c) ©
30 | Shilpala © a), b), ¢)
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BREHEIROITEN S LT, S =Y a b —%-C, & (347% 850m). Hiki (5
£ 1,580m) . KEEKT 7 2 (2479 21,600 nf) 72 & O HERE TR THOATE 1,

AEReROEIE, BIGORE, A2 PO HT, 12 7 5,491 AOTEXKFE (Yagual, Tilo,
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Alausi Pueblo Viejo

F 413, BEBEROMELZZTTERD S H LN bWOEIEBHHENS 2 (T L T
L%, BBl 22T TEATHE27bDTH D, FHIEBDRND, XTHETF LN
FTARTOFIMT 75%LL LD EZRRBPPHENE 2 REL T\ D,

# 4 BRETPAFR DRI & 5238 & ORI A D S

FAT
T i 5 ] Al %K ZhnE WA N
ﬁi
[ - 580 AL | BB BN, fEAHE
2014 £ 6 H 11 A B Pueblo viejo Sl 20 A | AERED ik 85%
[Eepui B30 AL | BB BN, fEkHE
2014 £ 6 H 12 A B L Columbe 1y2 B0 A | AERED I 90%
gl , BME25 AL | OB ELE, 75k
2014 £6 J 17H R Rumi cruz b 20 N | ApEo 80%
e S [ [ 35 R PR DO B R, - 7
i A San Lorenzo B AL . S
2014 #£8 6 H B | g Tel Lot 96 A 7:17*1/;%9/\% 75%
e lelan B D 720 OB LN
A Chismaute BHE LA, | HOMOE BN, TEHAE
2014 9 H 8 H BEEH | Al b h | ek 80%

2010 4F 10 Hlzxzhanz TELMHmK - BIE - 505 (2L, REEHEFD
TERIFEFRRE T2 Z L1220, BREFO IR KIE 20D L ST,



RIEEE L, TRXTOERICH L TREY—E XA 2T IRZEE2H L TWNDH I LD,
RBEFETCHREYS —EA~DT 7 B RAZRESE LB N EZIToTE T, ThETmny =
7 MRIGEET T IAToR b 0TI < REEEME ORFIEBI O IR & L TIEIA AT
PUTELLDTHD, LL, ENOLDOFEENAT vy =/ FOATFREUEEE & L
THSL-> CT& 72, BAAMICIT, ARERY— 2 OH REES ., FikitE, HEE, %
FENZI OB, FEREE, SR ~OS D BEREREILE, 7 o7 ARM &l o 7 ek s
KOO IEE | ZREOKEEPIES, Pt O b 7081 72 S S>W THHE R TH
NnNTE,

£ 5L, TRVl NRGERE TITONT RS OREEREIH O Y A N Th D, Gt
13 %12\ T, 2012 4F1Z 1,020 AIZxF LT, 2013 4121 1,086 AiZxf LT, 2014 4
% 1,078 AICK L CRHIFERITONTE 2, ZHUCL Y, BROWBAERSEED ., AL
RBAKOFEICREZM D KO I2R Y | BIEEBESRFNNCFRVWET DR IICRo72 LG
LT3,

Kb 7V MRIGER TORBEIZ X D RESE R

2012 4 2013 4F 2014 455 1 D04
% N =78 | MSP RN =Z2& | MSP N =28 | MSP
KENZ07 ) mw | | ma | 78| am | s | =R 257 | mw | | mH
(UNENON] (VSN NON)] (VN INON]
XAk, |, .
Jatunpamba AT ?ZL;‘ s 151 2
BRIk
7y u | B
—7 v | ek | 40| 3
—
FER | ANE0OE FKER | BIE o TR 5
Sarachupa o | omk 20 2 e ) 64 2 A R 20 1
San - N N
. KER | SRET PSS o TEE A 5
g‘raI?CISCO IO 20 2 EN. 17 2 A% Py 30 1
e Bishud
San Pablo (3553 ETEDE o 18 MR 5
4 de Tipin | om bk 20 2 3 ek E TNl 25 2
San fEEED .
. LA o Ry WER | $h A3 T
5 | Miguelde | #&H 80 9 P e 18 3 W | 22 4
Quera [
fidt K o
Pueblo e | SRR T ~ 7= o0 ~ R 3 =
6 | Vieo | it | wm 92 | 1| B ey | 156 | 4| RE |y 6| 3
i
San e S A Ao R’ EEN RE 7 36 ©©
7 Bernardo iEJ’E_E I, A | 263 3 4 T | 320 4 BT | SR A | 102 4
LT YR o BROW, | HEIROPL
DN e
TR, % Ty | B
2 £ 78 K IR | R AR
8 Rumicruz (i DO, 78 5 NN }cﬁ IR, &
£ % D Ko | ZRAD
A i fEH
#
6




EEIT YR
La fdtRE | W FhE - TS
O | Pacifica | e | pmim | 106 | 2 RE | rawm | | 3
hied
Santa i~ 12 B
10 Teresita Rk 7 I 50 2
11 | Llinllin AT I%;%S%fa\z 136 1
=5 :
PEE., A
BT .
PEREAR e
Atapo | e g A | LY
12 Santa i | s 9 3 e | GEKE | 126 4
Cruz e e BRI
PN o
TR
ek
fat e
e y 18 D)
fat e
oo " 74 3
fat e
e " 47 3
BT . .
La Merced U et KK | BN
13 (Tixén) KA ;gﬂz 121 3 W | mkan 52 3
Gk 1,020 | 38 1,036 | 33 1,078 | 29

Tuvx s NN, BEDEOIEEE LT
ERAH O FEREARE D3 EE > TWRN T L0, BA AODOKRY:%Z H 5 Elns - ito
ZHEOEFRN— g3 VOKEDD, BRTHE ILER STV,

WMTBENEZ DI, BEE OB
WTHE

#61T. FURTYRTEEFEMIN TERETORTEELRLTND, KFrY
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Yo se Puedo 2007~2010 4 600 17,800 A &t 600 HFff/4 1 A
Dolores Cacaguango | 2006~2006 4 310 6,000 A H 2 Kifl/6 A
Eugenio Espejo 2010~2012 4F 400 8,000 A A
Pos Alfabetizacién 2008~2014 4£ 70 2,100 A i H 8 Iff#/12 7 H
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SINF LR 830 4 T, AEOSMF TG 464 4 THY | ZOMWEIL 5,760 i THDH, 777
EEDFIE R CHIE SN TV D IEMIE, Fv XY VE R, T A NI F A ay TH
YYTUDSFETHY, aNFEEOT T ETEOFEKEOEDIL, Ty XY, LER TV
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27 1 SFESRRTE

OERE | s | e | (od)

AL ¥k FEA

GONZALO DIAZ DE

1 SAN BERNARDO 69 2 16 180
PINEDA

2 COLUMBE 1Y 2 ESTANISLAO ZAMBRANO 170 2 25 400

3 COLUMBE 3Y 4 CARLOS ARTURO LEON 90 2 22 300

=y

U.E GENERAL

4 LIRIO : 152 3 40 350
RUMINAGUI

5 LLINLLIN DUCHICELA SHIRY XII 303 1 30 1000

6 SAN GUISEL ALTO U.E SAN GUISEL ALTO 165 2 35 200

7 ZARACHUPA DOLORES CACUANGO 51 1 18 200

SAN FRANCISCO DE
8 JUAN A COMNIO 217 3 45 350
BISHUD
9 SAN VICENTE DE TIPIN | LUIS ALBERTO CASTILLO 194 2 42 450
TTET

10 ACHULLAY U.E ACHULLAY 212 2 30 200
DR. POMPEYO

11 CHISMAUTE ALTO 334 2 50 560
MONTALVO

12 JATUM PAMBA MANUEL DEL PINO 221 2 30 300
JUAN FRANCISCO

13 PUEBLO VIEJO 180 2 23 300
YEROVI

14 PACHAGSI ANTONIO ELIZALDE 84 1 18 220

T

15 LA PACIFICA LA PACIFICA 84 1 15 300
GRAL. JOSE MARIA

16 LA MERCED DE TIXAN 91 2 25 450
SAENZ

At 2,617 30 464 | 5,760
8
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&L TUTH L REAOMBIEIHE DIETH 5, £ 5 13, MMALWHE 25258 L7 BRELIE O
TR E 23R O BATBRIEE & L TIT > T2 BRAOHEBALIHE D EM TH D, £ 6 13, fHik
{EHHE % 525 U 72 WRBURAE Ok B 2N R BURF O EE AT BRI E) & L THT » 7o R R~ O
BEDOIETH D, ZHHARIT 2,000 4 OERMSMMALOIHEZ 25K L T\ 5,

£3:7uV=r MEBICET 5 RERA~OHMHHE

£k EIN 'YON) g (N A+ Ty YT —
1 | La Pacifica 20 20 201345 H 14 A Ramon Carguachi
2 | La Merced (Tix4an) 20 20 201345 H 31 H Ramon Carguachi
3 | Pueblo Viejo 20 20 201345 A 15 H Ramon Carguachi
4 | Atapo Santa Cruz 17 15 201345 H 13 A Ramon Carguachi
5 | Sarachupa 21 22 201345 H 10 H Alfredo Mutios
6 | San Francisco Bishud 20 16 201345 H 8 H Alfredo Muiios
7 | San Pablo de Tipin 21 21 201345 H 6 H Alfredo Munos
8 | Chismaute Alto 22 18 201346 H 19 H Juan Carlos Gavin
9 | San Lorenzo de Telan 27 25 201346 H 3 H Juan Carlos Gavin
10 | Jatunpamba 30 30 201346 H 4 H Juan Carlos Gavin
11 | Santa Teresita 27 27 201345 H 10 H Juan Carlos Gavin
12 | El Lirio 27 22 201345 A 20 H Jorge Chiliquinga

—
13 | La Merced (Columbe) 42 42 22001133 ; 152)} 1151 E‘IEI J. Chili, Jaime C
14 | Columbe lote 1y 2 25 25 2013 45 A 20 H Segundo Anilema
15 | Columbe lote 3y 4 25 20 201346 A 21 H Segundo Anilema
16 | Cashapamba 22 18 201346 H 19 A Segundo Anilema
17 | San Bernardo 25 19 201346 H 18 H Segundo Anilema
18 | Canal Guacona 7 7 201345 H 6 H Mabel Pintag
19 | San Martin Alto 24 20 2013 4F 5 H 28 A Mabel Pintag
20 | Rumiloma 14 14 201345 H 8 H Mabel Pintag
21 | Rumicruz 23 21 2013 -5 A 28 H Lucia Garcia
22 | San Miguel de Quera 7 7 2013 4F 5 H 27 A Lucia Garcia
23 | Guacona Grande 28 28 2013 4~ 6 H 28 H Lucia Garcia
24 | Pachagsi 27 22 201447 A 21 H Ramén C
25 | Sancahuan Tiocajas 15 17 2014 4£ 7 H 18 H Ramén C
26 | San Vicente de Tipin 25 18 2013411 H 18 H J.Carlos G
27 | Achullay 25 25 2013 4F 11 7 18 H Mabel P
28 | Ban Guisel Alto 28 6 2013412 H 2 H Jaime Curicama
29 | Balda Lupaxi 30 20 2013411 H 29 H Jaime Curicama
30 | Unidad Edu Llin Llin 37 37 2013411 H 12 H Jaime Curicama
31 | Shilpala 21 13 201445 H 6 H Rubén Aucancela
32 | La Merced Colta Gr. B 24 20 201341 H 22 A Jaime Curicama
33 | Columbe 1y 2 Gr. B 25 25 2014 -3 H 11 H Lucia Garcia
34 | Pueblo Viejo (Gr.B) 11 11 201441 A 20 H Alfredo M
&t 782 691
# 4 EHOEZEE OIRENC BT 5 B EA~OMBLiHE
% ¥ St

% ”T%\);;k x"(’%&& A Ty TS —
1 | Gualipe 22 18 201345 A 13 H ING.ALEXANDRA ERAZO
2 | Santa Teresita 25 20 201345 H 21 H ING.ALEXANDRA ERAZO
3 | Achullay 20 20 201345 A 28 H ING.ALEXANDRA ERAZO
4 | Tejar Rayoloma 20 15 201346 A 11 H ING.ALEXANDRA ERAZO
5 | Totorilla 25 25 201345 H 17 A ING. CARLOS ROJAS
6 | La Merced-Guiltuz 25 25 2013 -5 H 23 H ING. JAIME PILCO
7 | Palacio Real 28 25 201346 H 4 H ING. CARLOS DIAZ
8 | Chausan Alfonzo 35 30 201345 H 10 A ING. JULIO CALDERON
9 | San Martin Bajo 45 42 201346 H 4 A ING. VERONICA CRUZ
10 | Sanrafael Alto 15 15 2013 4~ 6 H 28 A ING. VERONICA CRUZ

5




11 | Balda Lupaxi Alto 20 18 201346 H 10 A ING. VERONICA CRUZ
12 | Llin Llin Santafe 35 32 201346 H 12 H ING. MONICA CHALAN
13 | Lig Lig 38 31 201346 A 6 H ING. PAOLA CABRERA
14 | Quishuar Marria Elena 30 25 20134:6 A 18 H ING. NANCY CALI
15 | Tixan - Matriz 27 % 2013 % 6 /1 18 H__| ING. DANNY ANDRADE
16 | Llin Llin Pucara 15 15 201442 A 20 H ING. MONICA CHALAN
17 | Palmira Davalos 20 20 201442 A 19 H ING. JULIO CALDERON
18 | San Carlos de Chuquira 25 25 2014 4- 3 A 12 A ING. ANTONIO ROMERO
. - ING. ALEXANDRA
19 | Pull Chico 20 20 201444 H 9 H ERAXO
20 | Atapo Santa Cruz 10 10 201444 A 16 H ING. JOSE ROMERO
21 | Cebollar 15 15 201444 H 22 H ING. JOSE ABARCA
g9 | San Bartolo de 20 20 2014/ 53 28 H | ING. VERONICA CRUZ
Rayoloma
23 | Columne Alto 20 20 201445 A 14 H ING. MONICA CHALAN
24 | Hospital Gatazo 15 15 201445 H 13 A ING. VERONICA MUNOZ
it 570 526
£ 5 RS OIEINCE T 5 B EA~OMBILIHE
- PIE YN S = =
i " S T e
L% OO N EER) 7Y T—H
1 | Pomacocho 72 72 201346 H 11 A | Mario Maza
2 | Guarguallac 12 12 201346 A 17 H | Karina Mancheno
3 | Santa Teresita de Guabug 15 15 201346 A 11 H SllV1a, Orozco, Felipe Coello,
José Paca y Pablo Toaza
4 | Pulingui San Pablo 33 33 201346 A 28 H | Mario Cuvi
5 | Comunidad de Totoras 30 30 20144£2 A 19 H | Mario Cuvi
. . Jose Paca/
6 | Silveria 35 35 20142 A 18 H Marco Maldonado
7 | Santa Teresita del Guabug 32 32 201442 H 11 H Veropma Erazo/ .
Rodrigo Guanguasi
8 | Santiago de Quito 26 26 201443 A 18 H | MARIO CUVI
9 | Ichubamba 26 26 201443 A 11 H | Miguel Acufia
10 | Asociacion de Frejoleros — 27 27 | 201443 A 21 H | Miguel Acuiia
Pallatanga
Jimena valdiviezo/
11 | Yatzapuntzan 83 83 201443 A 26 H Marco Maldonado
12 | Natawa 27 27 | 20144341 18 p | Veronica Erazof
Pablo Toaza
13 | Coop. Makita Kunchik 10 10 201444 A 23 H | Miguel Acufia
G 428 428
# 6 . RBUMFHSEOTEENZ 1T 2 R R~ O LHE
ik SR AE (N it (N RS} Ty VT —
1 San Francisco 30 60 201349 H 16 H Hugo Zavala
2 | Guallabamba 50 50 201349 A 18 A Hugo Zavala
3 | Julquis 20 50 20134F9 A 21 A Hugo Zavala
4 | Ainche 20 30 2013410 A 21 H Hugo Zavala
5 | Llucud 50 50 2013 4-10 H 24 H Hugo Zavala
6 | Titaycun 30 30 2013411 H 4 H Hugo Zavala
7 | San Miguel de Guaructus 20 20 201311 A 7H Hugo Zavala
8 | Pantuz 30 20 2013412 A 2 A Hugo Zavala
6




9 | Pantafo 20 20 2013412 A 3 H Hugo Zavala
10 | Ulpan 25 25 2013412 4 4 H Hugo Zavala
At 295 355

KT A7ar=7 boFH L L UThNERER~OESEEOHHED EE TH
5o 8 IF. AT uT=r OBEEEENE Z 2 LT BB ES O E M FE O A B
RIEH L LT BERA~OEAFBEMEDEETH D, £ 9 1%, HEHEENEELZHEL
TEREEOBENFRE OEMNBRFEHE L T ER~OESEEEDERETH 5,
BEIT L1224 DRRMEARBEDOIHEZZiHE L T D,

K7 7nY7 MEBITORR~OEERIEIHE

vk ﬂ;%}\};iﬁl i"u(%}ié)ﬁ H A T YTl —
1 | La Pacifica 20 20 2013 4£ 8 H 27 H Ramon Carguachi
2 La Merced (Tix4n) 20 20 201348 A 23 H Ramon Carguachi
3 | Pueblo Viejo 20 20 2013 4- 8 H 21 H Ramon Carguachi
4 | Atapo Santa Cruz 15 15 201348 A 19 H Ramon Carguachi
5 | Sarachupa 21 21 201348 H 23 H Alfredo Mufios
6 | San Francisco Bishud 20 20 201348 A 21 H Alfredo Mufios
7 | San Pablo de Tipin 21 21 201348 H 19 H Alfredo Murtios
8 | Chismaute Alto 22 15 201348 A 28 H Juan Carlos Gavin
9 | San Lorenzo de Telan 27 25 201349 H 9 H Juan Carlos Gavin
10 | Jatunpamba 30 31 20139 H9H Juan Carlos Gavin
11 | Santa Teresita 27 22 201348 H 20 A Juan Carlos Gavin
12 | El Lirio 27 — — Jorge Chiliquinga
13 | La Merced (Columbe) 20 17 201348 H 19 H Jorge Chiliquinga
14 | Columbe lote 1y 2 26 22 201348 A 14 H Segundo Anilema
15 | Columbe lote 3y 4 25 19 2013 4£8 H 19 H Segundo Anilema
16 | Cashapamba 22 22 201348 A 23 H Segundo Anilema
17 | San Bernardo 25 18 201348 H 21 H Segundo Anilema
18 | Canal Guacona 7 7 2013 48 A 20 H Mabel Pintag
19 | San Martin Alto 24 17 201348 H 26 A Mabel Pintag
20 | Rumiloma 14 14 201348 A 13 H Mabel Pintag
21 | Rumicruz 23 22 201348 H 21 H Lucia Garcia
22 | San Miguel de Quera 7 7 201348 A 19 H Lucia Garcia
23 | Guacona Grande 28 — — —
24 | Columbe 1y 2 Gr.B 25 25 20143 A 11 H Lucia Garcia
25 | San Vicente de Tipin 25 21 2013412 A 10 H J. Carlos G.
26 | Achullay 25 20 2013412 A 16 H Jaime Curicama
27 | San Guisel Alto 28 28 20142 H 4 H Jaime Curicama
28 | Balda Lupaxi 30 25 201441 H 31 H Jaime Curicama
29 | U.Edu. Llin Llin 37 25 201441 H 20 H Jaime Curicama
30 | Pachagsi 27 22 20147 H 21 H Ramon C
31 | Sancahuan Tiocajas 15 — — Ramon C
32 | Shilpala 21 13 201445 H 13 H Rubén Aucancela
33 | San Guisel Alto 29 21 2014 42 6 A 4 H Rﬁ:i%ﬁ‘éi‘gﬁjhﬁ

[ 753 595 79%
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stk el B BT 77 Y P
1 | La Merced - Guiltuz 25 25 2013/8/6 ING. JAIME PILCO
2 | Chausan San Alfonzo 35 25 2013/8/16 ING. JULIO CALDERON
3 San Martin Bajo 30 28 2013/8/20 ING. VERONICA CRUZ
4 | Llin Llin Santafe 30 20 2013/8/23 ING. MONICA CHALAN
5 | Guacona Belen 25 20 2013/8/23 ING. PAOLA CABRERA
6 | Tixan-Matriz 27 25 2013/8/22 ING. DANNY ANDRADE
7 | Baldalupaxi Alto 12 9 2013/9/24 ING. VERONICA CRUZ
8 | Santa Teresita 25 22 2013/9/13 ING. ALEXANDRA ERAZO
9 | Uodic 22 22 2013/9/9 ING. PAOLA CABRERA
10 | Centro Gatazo Zambrano 25 23 2013/9/14 ING. VERONICA MUNOZ
11 | El Altar 20 20 2014/1/22 ING. MARGARITA MOSCOSO
12 | Palmira Davalos 20 20 2014/3/25 ING. JULIO CALDERON
13 | Lig Lig 18 18 2014/3/21 ING. ALEX NORIEGA
14 | Sanfrancisco Cunuhuachay 20 20 2014/4/16 ING. JAIME PILCO
15 | Nueva Esperanza 20 20 2014/4/22 ING. DANNY ANDRADE
16 | San Carlos de Chuquira 25 25 2014/5/14 ING. ANTONIO ROMERO
17 | Rumicruz 20 20 2014/5/22 g\lIg'ZJAIME PILCO/CARLOS
18 | Columbe Alto 20 15 2014/6/25 Veroénica Cruz
19 | El Altar 20 20 2014/6/11 Margarita Moscoso
20 | Hospital Gatazo 15 15 2014/6/18 Verénica Mufios

it 454 412
# 9 REEIEE CORR~DOEG RFEVHE
% ﬁ%{;ﬁ ifﬁ‘;ﬁ A At TP —
1 | Cani 28 28 2014 ﬂ:él A29 Miguel Acuiia y Efrain Villares
2 | Tambohuasha 18 18 2014 Eﬁl Az gif;;ﬁisl Erazo/Rodrigo
3 Santiago de Quito 26 26 2014 q;?’ A18 MARIO CUVI
4 | Ichubamba 26 26 2014 EEI3 A Miguel Acuna
5 ézi)l(zta:jlogr; de Frejoleros — 27 27 2014 $H3 A2 Miguel Acuna
at 125 125
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DA 2 =7 ¢ BHHE 25258 LI REEE
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. KRB | ZIE -
B + 773l A
ik ) ) H £ 7YY T—H
1 | La Pacifica 25 23 2014 4£6 H 9 H Jorge Guamdn
2 | La Merced (Tix4n) 20 16 2014 %5 H 26 H Rubén Aucancela
3 | Pueblo Viejo 20 18 20146 H 2 H Jaime Curicama
4 | Atapo Santa Cruz 17 17 201446 H 2 H Juan C. Gavin
5 | Sarachupa 21 17 201445 H 26 H Alfredo Mufioz
6 San Francisco Bishud 20 15 20145 H 7 H Alfredo Mufioz
7 | San Pablo de Tipin 20 17 201446 H 3 H Alfredo Mufioz
8 | Chismaute Alto 35 28 20145 H 9 H Rubén Aucancela
9 San Lorenzo de Telan 30 22 2014 %6 H 18 H Nidia Rodriguez
10 | Jatunpamba 36 37 201445 H 9 H Alfredo Mufioz
11 | El Lirio 27 19 201445 H 30 H Samuel Gualan
12 | La Merced (Columbe) 20 18 2014 %6 H 2 H Nidia Rodriguez
13 | Columbe lote 1y 2 26 24 2014 -5 A 20 H Juan C. Gavin
14 | Columbe lote 3y 4 25 23 2014 £ 6 H 30 H Ramén Carguachi
15 | Cashapamba 22 17 2014 %6 H 11 H Jorge Guaméan
16 | San Bernardo 25 24 2014 %6 H 30 H Jaime Curicama
17 | Canal Guacona 7 8 201446 H 16 H Ana Yuquilema
18 | San Martin Alto 24 22 20146 H 13 H Jorge Guamén
19 | Rumiloma 14 12 2014 %6 H 9 H Nidia Rodriguez
20 | Rumicruz 22 18 201448 H 25 H Jaime Curicama
21 | San Miguel de Quera 15 15 2014 £ 6 H 6 A Ana Yuquilema
22 | Guacona Grande 28 14 201447 H 16 H Jaime Curicama
23 | Achullay 20 18 201445 H7H Samuel Gualdn
24 | Balda Lupaxi 30 21 201445 H 30 H Nidia Rodriguez
25 | Unidad Edu. Llin Llin 37 35 2014 %5 H 22 H Juan C. Gavin
26 | Sacahuan Tiocajas 15 12 201445 H 16 H Ramén Carguachi
27 | Pachagsi 27 24 2014 4F6 H 2 A Ramén Carguachi
28 | Shilpald 21 17 201446 H 3 A Rubén Aucancela
29 | San Vicente de Tipin 25 24 201446 A 10 H Jorge Guaman
it 674 575
211 SRR ETET CORRAD A REI= S 2 =7 ¢ R
. RIRN | ZiliE -
7 " . J Ty T—F—
s B OO | O i 7Y
1 | PULL CHICO 20 20 201443 A 25 H | ING. ALEXANDRA ERAXO
2 | EL ALTAR 10 10 | 20144416 B | ING. MARGARITA MOSCOSO
3 | LLIN LLIN PUCARA 20 20 20144-4 H 24 H | ING. VERONICA CRUZ
4 | Quera 45 45 201445 H 5 H | ING. MERCEDES GALLARDO
5 | Lig Lig 15 15 201445 H 15 H | ING. ALEX NORIEGA
6 | San Carlos de Chuquira 25 18 20144-6 H 16 H | Antonio Romero
7 | Palmira Davalos 20 20 201446 A 18 H | Julio Calderon
it 148
F# 12 BREATEE CTORR~OHRER 2 I 2 =F  BHIHE
. RGN | =k =
7 " : Ty T—=4—
L% O N HfF 7YY T—4
1 Coop. Makita Kunchik 10 10 2014 -4 H 30 H | César Amores
2 | Asoc de Mujeres Ozogoche 35 35 20144 H 21 H César A{nores/
Ma. José Campos
3 | Jubal 10 10 2014 % 4 H 16 H | César Amores




4 Chorrera Mirador 20 20 201444 H 3 H | Verénica Erazo
5 | Chorrera 20 20 20145 H 2 H Jose, Paca/
Verodnica Erazo
6 | San Rafael de Chuquipogyo 66 66 2014 %5 H 1 B | Verénica Erazo
7 | Totoras — Unidad Educativa 28 28 201445 H 15 H César C?ronel/
Ma. José Campos
César Coronel/
8 | Ozogoche 35 35 2014 %5 H 15 A Ma. José Campos
9 | Lirio San José 60 60 2014 45 A 21 H | Mario Cuvi
10 | Varias Comunidades Sector Penipe 11 11 201445 H 29 H César C?ronel/
Ma. José Campos
11 | San Vicente de Igualata 22 22 2014 % 5 A 27 H | Miguel Acufia
12 | Yacapartina 36 36 2014 % 5 H 22 B | Marco Maldonado
13 | Guasan 50 50 201446 A4 1 H | Efrain Villares
At 403 403
#13: RFETOHKRER I 2 =7  FHUHE
£% IEIN YON, S (N) H A+ Ty T —
1 | UNACH 57 57 2013412 H 9 H Julio Logrofio
it 57 57

7% 14 13, SINRIBASE/FHRRAL 7 B IZ B U CTHERR S 7= Bbr O FIR - Blf S8 2R LT
Ao VA NRBOEMOBNH I 27 N~V A hO~=a27 VT, Pl Ea—
FEERNCHIREDBR Y LR o2 ZAE 570 T, £EERICEM STV ARV, i 3 ff
D~ =2 T IVTHK 80%LL ENERICE b TW5D, MEBEHMIT. 7nY = MR ER
SOBSHMSBIICEA SN TE NI EETRH 5,

& 14 : ZRBHSE /HARRAL Sy B D FAT ORI - Bl S

PR W mHEM | MEEEM | |MEEEM | ~==2T7 0V | ~=2T7) | ¥v==2T /b BLEA~D
B B PR Ak HIREER HE R A PR o foF =
RS B 81 60 41 1000 800 448 88%
BER¥E 70 60 42 1000 800 306 79%
HAREIR D
aIIa=F 90 90 49 1200 500 185 85%
< B
S
A= EN o/
IR 80 60 112 1200 0 1200 0%
> b

#£ 15 1%, FEHE TOSIBIE /ML DB CED X 5 RIFEMTh CE=hE R L
-bDThD,
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315 0 BNIVRIBR% MM L B R IRTR BN RS (2012 45~2014 4F)

1 RAR AR BIVHBERIHEZ | ST 0= NER 7 113
. \ EES B . $E [ B
s | Wk | wme | a3 I >
o A L w ol W | 5 B oz B | e Uik
%% i | g | e | =7 | 70w | 2 | o | TR B R ER s | e | @ | o | RE e |
i | 20 | & | me | 7 | e | BE w. | w | F | ESREE e o D | | P | ST R
me | ap | e | om | P | e | OB | g | || W\ 0L | S | e | P | e | AR O
N I e T | R i BT | e | R | | 7 | i e E - A ETN
3 % 9p) )
2012 4F 10 H 6200
La Pacifica X X X 20 X X X4 X X X X X X X X X X X X
La Merced (Tixan) X X X 20 X X X X4 X X X X X X X X X X X X X
X 31
Pueblo Viejo X X (20,1 X X X X4 X X X X X X X X X X X X X
1
Atapo Santa cruz X X X 17 X X X3 X X X X X X
Sarachupa X X X 21 X X X2 X X X X X X X X X X X
X
S. F. de Bishud X X X 20 X X X X5 X X X X X X (F& X X X X X
7)
X
San Pablo de Tipin X X X 20 X X X X5 X X X X X X (i X X X X X
7)
Chismaute Alto X X X35 X X X X6 X X X X X X X X X X X X X
S. L. de Telan X X X 30 X X X X5 X X X X X X
X
Jatunpamba X X X 36 X X X X6 X X X X X X (F& X X X X X
)
San Martin Alto X X X 20 X X X4 X X X X X X X X
Ale, AX, AX, AX,
La Merced (Colta) X X B24 X B. X X4 BX B. X X X X X X X X X
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A.25, AX,
Columbe 1y 2 X X B.25 X X X X5 X BX X X X X X X
Columbe 3y 4 X X X 30 X X X X5 X X X X X X X X
Cashapamba X X X 22 X X X X1 X X X X X X X X
San Bernardo X X ‘A]‘_D;g(l)’ X X X | x4 | X X X X | x X | X X
Guacona Grande X X X 27 X X X X4 X X X X X X
Canal Guacona X X X7 X X X X1 X X X X X X
El Lirio X X X a7 X X X X6 X X X X X
Rumiloma X X X 14 X X X X2 X X X X X X X
X
Rumicruz X X X 22 X X X X X (i X X X
1)
San Miguel de X X | X13| X X X X X X X X X
Quera
2013 4£ 10 A/ H&00
Santa Teresita X X X 25 X X5 X X 000;;2 X
X
. Oct-2
Pachagsi X X X 27 X X X 015 | GE X X X
)
Sancahuan Oct-2
. . X X X1 X
Tiocajas 5 X o6 | X X
San Vicente de Oct-2
Tipin X X X 25 X X X X 017 X X
Oct-2
Achullay X X X 25 X X X X X 018 X X
San Guisel Alto X X | x28| X X X X X 0001';2 X X X
Balda Lupaxi X X |x30| X X X X | X X %zl x X
Unidad Edu.XII A25 | AX, | AX, Oct-2
Llinllin X X |Bi12| BX | BX x| X | X 021 | X
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Shilpala X X X21| X X X X X X X X 00"’222 X X X
FERLETEHX 31 31 31 31 26 20 22 29 27 27 26 16 22 31 23 | 23 14 5 | 12 | 22
ESy/ieiey 100% | 100% 120 100% | 84% | 656% | 92% | 94% | 87% | 87% | 84% | 52% | 100% 120 T4% | T4% | 45% | 48% | 39% | 71%
Xi: SEhEEAH MR FETEME, - 0 ALEL
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# 16 1%, 2014 %M S 7= ESDRUC OB A AR <> | (Dia de Campo)
DEEZ R LTS, it ESDRUC O [FE COTEESC, EHA RS C o EEAESR
BREOKT. 7ARPEOFRBEOMFREEL2 7027 MIBMLTHDEBRNBZEEIC
BT 24X b THY ., BT SERITASEOIEE A B T T 5 LIk o T
BOERLFRML, LFAFIH L THREIN - 7oy MEBORRERE D, &
NHA R ML, @HE, [/ UEENO ESDRUC (ZB L TV AR WEEREZ MR ITb D
LD THDN, FREOH THEE L~V EWERICE LTI, R—E&OARMZZT TR,
EE DT REHIX 72 & & BEE 2 W TREME 2 X R ThbR TV 5,

16 : 2014 FIZE G S =2 IR ES A A X kb (Dia de Campo)

% JOERTE ] e 00 i 77 ) T
LA PACIFICA 25 195 7H 29 H Jorge Guaman
LA MERCED DE 20 75 8H 4H Samuel Gualdn
TIXAN
SARACHUPA 21 45 8H4H Alfredo Mutioz
San Bernardo 25 48 8H6H Jaime Curicama
CHISMAUTE 36 170 8 H8H Rubén Aucancela
ALTO
PACHAGSI 27 30 8H 11 H Ramoén Carguachi
RUMILOMA 14 35 8H 12 H Nidia Rodriguez
ACHULLAY 20 44 8 H 13 H Samuel Gualan
RUMICRUZ 23 30 8H 14 H Jaime Curicama
JATUNPAMBA 30 78 8H 15 H Alfredo Murioz
LA MERCED DE 20 50 8H 18 A Nidia Rodriguez
COLUMBE
COLUMBE 3,4 25 35 8H 19 H Ramoén Carguachi
CASHA PAMBA 22 255 8 H20H Jorge Guaman
SAN PABLO DE 21 465 8 H 22 H Alfredo Mufioz
TIPIN
COLUMBE 26 58 8 H26H Juan C. Gavin
GRANDE 1,2
S. F. DE BISHUD 20 30 8 H27TH Alfredo Mufioz
SACAHUAN 15 30 9H1H Ramoén Carguachi
TIOCAJAS
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SAN VICENTE DE 25 250 9H2H Jorge Guaman
TIPIN
i 415 1,923
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12. S2vY (ARFEREESE)

MINUTA DE REUNION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON Y
LAS INSTITUCIONES EJECUTORAS DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
SOBRE EL ESTUDIO DE EVALUACION INTERMEDIA
DEL PROYECTO “DESARROLLO RURAL INTEGRAL SOSTENIBLE EN LA
PROVINCIA DE CHIMBORAZO”

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (en adelante referida como “JICA”) envié la Mision de
Evaluacion Intermedia (en adelante, la Misién™) encabezada por el Dr. Narihide Nagayo a la Repiblica del
Ecuador (en adelante, “e] Ecuador™) durante el periodo del 8 de septiembre al 2 de octubre de 2014, con el fin de
realizar la Evaluacion Intermedia (en adelante, “la Evaluacion™) del Proyecto denominado “Desarrollo Rural
Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo” (en adelante, “el Proyecto™).

La Evaluacién fue realizada por el Equipo de la Evaluacion Intermedia Conjunta, conformado por los miémbros de
la Mision y los miembros seleccionados de las autoridades ecuatorianas concernientes al Proyecto, mediante las
actividades como el estudio in situ y entrevistas al personal y organizaciones relacionadas con el Proyecto.

Como resultado de la Evaluacion se elabor6 el Informe de Evaluacion Intermedia Conjunta y se present6 al Comité
de Coordinacion Conjunta del Proyecto, en la reunion celebrada el 29 de septiembre de 2014, en la ciudad de
Quito,

Los puntos acordados en la Reunién del Comité de Coordinacion Conjunta se detallan en el documento adjunto.

Quito, 29 de septiembre de 2014

A= Il

Dr. Narihide Nagayo Abg. Mariano Curicama G.
Asesor Senior Prefecto de la Provincia de Chimborazo
Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn Director del Proyect

Eco. Carlos Nobo4

e’Planificacion, irector de Seguimiento y Evaluacion

Ministerio dé Agricultura, Ganaderia, Ministerio del Ambiente
Acuacultura y Pesca Republica del Ecuador
Republica del Ecuador



Mgs. Luis Alvarez Peralta
Coordinador General de la

Direccion Nacional de Educacion para la
Democracia y el Buen Vivir
Ministerios de Educacion

Republica del Ecuador

O et

/

Dra. Claudia Avila M.
Coordinadora Zona 3 del
Ministerio de Salud Pablica
Repiblica del Ecuador



29 de septiembre de 2014

DOCUMENTO ADJUNTO

1. El Comité de Coordinacion Conjunta aprobé la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) Version 3 (Anexo I)

presentado por el Proyecto.

2. El Comité de Coordinacién Conjunta aprobd el Informe de Evaluacion Intermedia Conjunta (Anexo II)
presentado por el Equipo de la Evaluacion Intermedia Conjunta y acordd tomar las medidas necesarias para

cumplir las recomendaciones contempladas en dicho informe, los que se detallaran posteriormente.

3. El Comité de Coordinacién Conjunta aprobé la Estrategia de Apoyo al Desarrollo Rural Integral Sostenible
(Ver. 3) (Anexo 3), acordado el 5 de septiembre de 2014 por la Comisiéon Operativa del Proyecto (COP) y
acordd la implementacion del Proyecto con la articulacion de las instituciones involucradas de acuerdo a la

Estrategia mencionada.

RECOMENDACIONES DEL INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA:

1. Realizacién de las actividades, priorizando la creacién de la estructura de implementacién para el desarrollo
rural integral
El objetivo principal del presente Proyecto consiste en la creaciéon de una estructura de implementacion para
continuar y ampliar el Proyecto de Desarrollo Rural con la iniciativa propia de la parte ecuatoriana, después de
culminada la cooperacién. Por consiguiente, en la segunda mitad del periodo del Proyecto, se requiere prestar
atencién especial a la creacion o reorganizacién de divisiones administrativas dentro del GADPCH, al
aseguramiento sostenible del personal y presupuesto, a la institucionalizacion necesaria, al fortalecimiento de la
articulacién asociativa, a la sistematizacion de técnicas y metodologias de desarrollo, entro otros
A continuacién se mencionan algunas sugerencias relacionadas con las actividades para la creacién de una

estructura de implementacion de proyectos de desarrollo:

(1) Mediante las actividades realizadas hasta la fecha en las 4reas del Proyecto Comunitario, se ha
identificado la necesidad de crear la “Unidad de Desarrollo Rural Integral (UDRI)” y la “Red de
Transferencia Técnica”. Ahora se necesita hacer funcionar estos conceptos en forma inmediata para
analizar la eficacia, pertinencia y materializacion de cada uno de ellos. Posteriormente, serd necesario
autorizar de forma definitiva la creacion de la “Unidad de Desarrollo Rural Integral (UDRI)” y la “Red de
Transferencia Técnica” durante el periodo del Proyecto, de acuerdo a los resultados del analisis.

(2) En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se requerird una asignacion del personal de contraparte y su

capacitacion, teniendo en cuenta la continuacidén y ampliacion de las actividades posteriores al término de

la cooperacién de Jap6n. J(d
(3) Documento de Lineamientos sefialado en el indicador de Propoésito del Proyecto 24() ’ ﬂ‘y



(a) Con respecto al documento de lineamientos, que es uno de los Resultados finales del Proyecto,
serd necesario elaborar inmediatamente un borrador preliminar del documento, analizando su
composicién, contenido y posicionamiento.

(b) En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se realizara y verificara una prueba de la estructura
de implementacién del desarrollo rural en las dreas del Proyecto Comunitario, de acuerdo al
borrador preliminar, y se modificara segtin los resultados de la verificacion con el fin de elaborar
un documento de lineamientos especifico y factible de llevar a cabo.

(c) El documento de lineamientos elaborado debera ser véalido para que la parte ecuatoriana impulse
los proyectos de desarrollo rural integral con los esfuerzos de autoayuda, después de terminar la
cooperacion de Japon. Es decir, el documento debera estar compuesto de temas importantes para
realizar el desarrollo rural integral en todas las comunidades de la sierra, de los cantones de la
Provincia de Chimborazo, aprovechando los resultados del Proyecto. En las siguientes lineas se
enuncian los siguientes temas:

(D Estrategia de desarrollo (visién sobre la mejora de la calidad de vida, metodologias para
el desarrollo rural integral, periodo de ejecucion de un proyecto para una comunidad,
costo necesario del proyecto de desarrollo de una comunidad, iniciativa integral con la
duracion especifica para completar el proyecto de desarrollo rural integral de todas las
comunidades de sierra de la Provincia)

® Plan de implementacién (plan de implementacion de proyectos de desarrollo rural
integral por afio conforme a la estrategia de desarrollo)

® Estructura de implementacién
Descripcidn especifica de los 3 puntos indispensables para la ejecucion de proyectos de
desarrollo rural segin la estrategia de desarrollo y el plan de implementacién. A
continuacion se indican los 3 puntos:

+ Estructura interinstitucional (UDRI, Red de Transferencia Técnica y articulacion
interinstitucional, todos necesarios para implementar los proyectos de desarrollo
rural )

Aseguramiento de los recursos humanos (mimero necesario de técnicos, promotores
de los GAD’S y promotores comunitarios para la implementacion del desarrollo
rural, métodos de convocatoria, etc.)

Presupuesto (presupuesto anual que deberd asegurar cada organizacién para los
proyectos de desarrollo rural)

@ Creacion de regimenes necesarios
Aspectos sobre la creacién de regimenes como: ordenanzas y resoluciones
administrativas provinciales necesarias para establecer la estructura de implementacion,

(d) El documento de lineamientos y sus anexos (manuales elaborados por el Proyecto) deberan ser no

aprobados y aplicados por las instituciones involucradas, para realizar proyectos de desarrollo

rural integral en la provincia de Chimborazo. Q?j/ Q /ﬂ
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2.

5.

Implementacion fluida del Proyecto

La parte japonesa hard sus médximos esfuerzos para enviar expertos seglin el plan inicialmente aprobado y

ademds analizara la posibilidad de aprovechar el talento humano del Ecuador o de terceros paises.

Ejecucion equilibrada de proyectos de desarrollo rural

Para lograr el Propédsito Superior del presente Proyecto “Mejorar la calidad de vida en las areas rurales de la
Provincia de Chimborazo.”, es indispensable realizar un desarrollo rural que consiste en el mejoramiento de
ingresos y el mejoramiento del entorno de vida. Hasta la fecha, se han venido priorizando las actividades para
el mejoramiento de ingresos: por lo que durante la segunda mitad del periodo del Proyecto, se debera
realizar las actividades en las dos direcciones, en forma equilibrada, y deberan ser validos para el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural.

Introduccidn de semillas y especies menores mejoradas y su sistema de suministro

Uno de los requisitos para aumentar la productividad agropecuaria es la produccion, distribucion y utilizacién
de semillas y especies menores mejoradas. Por consiguiente, el GADPCH, INIAP-MAGAP y FAO deberén
coordinar la creacién de un “sistema sostenible de produccién y suministro de semillas y especies menores

mejoradas”, para ampliar las actividades de desarrollo rural después de terminar la cooperacion de Japon.

Establecimiento del sistema de promotores comunitarios

La existencia de promotores comunitarios que cumplen un rol importante en la Red de Transferencia Técnica
es indispensable para los proyectos de desarrollo rural. Por consiguiente, es necesario establecer en forma
inmediata, el sistema de promotores comunitarios, considerando la ampliacién del desarrollo rural posterior al
término de la cooperacién de Japon. Para establecer dicho sistema, se espera que se analice la posibilidad del

otorgamiento de incentivos.

6. Mayor promocion de las actividades para la generacién de fuentes de ingresos

Se ha venido realizando distintas actividades para la generacién de fuentes de ingresos, pero no se ha hecho el
analisis de costo — beneficio. Sobre negocios que necesitan inversion inicial, tales como adquisicién de
equipos y materiales, necesitardn realizar el andlisis de costo — beneficio, considerando los costos de
depreciaciéon y mantenimiento para decidir si son 0 no rentables en el futuro. Para incrementar el impacto de
estas actividades, es recomendable analizar la bisqueda de nuevos mercados o la posibilidad de ampliar la

escala de sus negocios (por ejemplo, venta asociativa directa a supermercados).

7. Elaboracién de manuales y folletos sobre técnicas agropecuarias y gestion agropecuaria

Se notan retrasos en el trabajo de recopilacion de los resultados de las 4reas de técnicas agropecuarias y
gestion agropecuaria. Es necesario preparar, en forma inmediata, para los promotores, los manuales de varios

temas, tales como técnicas de cultivo de papa, cebada, trigo, chocho y hortalizas; preparacién de abonos
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organicos; mejora de la gestion agropecuaria (introducciéon de la rotacion de cultivos, etc.). También, se
espera la elaboracion de folletos de los mismos temas para los productores. Ademads, se requiere la
recopilacion de informacioén técnica sobre produccién y multiplicacion de semillas y especies menores

mejoradas.

8. Mayor promocidén de la conservacion del suelo y agua
Debido a que la conservacion del suelo y agua es indispensable para la agricultura sostenible, se trata la
conservacién como una de las actividades mds importantes del Proyecto. La importancia de la conservacién,
sin émbargo, no ha llegado en forma extensa al nivel de agricultores. Por lo tanto, en la segunda mitad del
periodo del Proyecto, se necesitard difundir y aplicar las técnicas précticas para la conservacion del suelo y

agua mediante la forestacion, reforestacion, etc.

9. Ejecucidn del estudio cuantitativo para verificar los efectos del Proyecto
Para identificar en forma numérica el grado de mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las
comunidades seleccionadas mediante las actividades del Proyecto en comparaciéon con el momento del
estudio de linea base realizado al inicio del Proyecto, es necesario realizar un monitoreo y seguimiento
cuantitativo y justificar la aplicacién adecuada de las metodologias de desarrollo. Complementariamente a
ello, se requiere una mayor coordinacién conjunta entre el Proyecto y el MAE, para garantizar una mejor
calidad de las actividades comunitarias relacionadas que se llevan a cabo, tales como el manejo de viveros

forestales, aprovechamiento de incentivos establecidos por ¢l MAE, etc.

10. Promocién del Autodesarrollo
Disminuir paulatinamente el apoyo econémico en la entrega de insumos, materiales y equipos a las
comunidades, con el fin de eliminar la costumbre de recibir permanentemente recursos del Estado y
organismos internacionales (paternalismo), mediante la capacitacién en temas de emprendimiento y

autonomia, administrativos y econémicos.

11. Afianzar la Sostenibilidad
Reforzar en alcance y frecuencia, la capacitacién a las comunidades beneficiarias en el fortalecimiento
organizacional, con el fin de lograr su fortalecimiento estructural para asegurar que el proyecto sea sostenible

y perdure luego de terminar la cooperacion de Japon.

12, Revisidn del plan de accién del Proyecto

En base a las sugerencias de la Evaluacion Intermedia, se necesitard hacer una reformulacién del PO (Plan

Operativo) del Proyecto.

13. Fortalecimiento de la Coordinacién y Articulacion Interinstitucional

Con el propdsito de fortalecer la coordinacién y articulacion interinstitucional, se requiere mejorar la
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comunicacion con los procesos descentralizados de los ministerios involucrados. Complementariamente, se

sugiere definir efectivos mecanismos de comunicacién interna en cada ministerio, en relacion a este Proyecto.

ANEXO I: MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO (PDM) Versién 3
ANEXO II: INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA CONJUNTA
ANEXO III: ESTRATEGIA DE APOYO AL DESARROLLO RURAL INTEGRAL SOSTENIBLE
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Titulo del Proyecto
Duracién del Proyecto
Area Objeto

Area del Proyecto :
Comunitario
Instituciones Ejecutoras :

Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)

“Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo”
14 de Marzo de 2012 ~ 13 de Marzo de 2017 (5 aiios)

Areas Rurales en la Provincia de Chimborazo

30 comunidades de 4 cantonas seleccionados en [a Provincia de Chimborazo

(Ver.3) 29/09/2014

Pesca (MAGAP), Ministerio del Ambiente (MAE), Ministerio de Educacién (MINEDUC) y Ministerio de Salud Piiblica (MSP)

Beneficiarios Directos (Areas
del Proyecto Comunitario )
Beneficiarios Indirectos
(Areas de Extensién)

Riesu
Propésito Superior

Mejorar la calidad de vida en las 4reas rurales de la
Provincia de Chimborazo.

Poblacién de 30 comunidades en los 4 cantones seleccionados

Poblacién rural en 1a Provincia de Chimborazo

1. En las édreas de extensién aparecerdn familias que
mejoren sus ingresos y entorno de vida, mediante la
aplicacion de técnicas y conocimientos impartidos por el
Proyecto, por la articulacién interinstitucional entre el

gobierno provincial, los gobiernos cantonales y
parroquiales, asi como con los ministerios involucrados.

1. Estudio de situacién actual

Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo (GADPCH), Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y

Propésito del Proyecto

Se han mejorado los ingresos y el entorno de vida de la
poblacién que vive en las &areas del Proyecto
Comunitario, y se ha fortalecido la estructura para
mejorar la calidad de vida en las dreas de extension.

1.En mas de 50 % de las familias participantes, en mas
de 15.comunidades de las 4reas de Proyecto
Comunitario, incrementardn sus ingresos en un 30%
por actividades en la comunidad, mediante la
adquisicién y aplicacién de los conocimientos y
técnicas béasicas  sobre el mejoramiento de los
ingresos.
1.M4s de 50% de las familias participantes en mas de 15
comunidades de las 4reas del Proyecto Comunitario
incrementaran su satisfaccion sobre el entorno de vida.
2.El Documento de Lineamientos para el establecimiento
del sistema y metodologias del Desarrollo Rural
Integral Sostenible en las areas de extensién serdn
acordadas por las instituciones involucradas en el
Proyecto (Notal) y la estructura administrativa sera

1. Estudio de situacion actual
2. Estudio de situacidn actual

3. Documento de
Lineamientos y documentos
oficiales del gobierno
provincial

1.No se empeora

notablemente la economia
del 4rea de cooperacion.




fortalecida de acuerdo con dichos lineamientos.

Resultados

1.Los agricultores en las 4reas del Proyecto
Comunitario han adquirido y  aplicado
conocimientos bésicos - técnicas sobre el

mejoramiento de los ingresos (Nota 2).

1.1 Mas de 50% de las familias participantes en mas de
15 comunidades en las éreas del Proyecto
Comunitario adquirirdn y aplicaran conocimientos y
técnicas basicas sobre el mejoramiento de los
ingresos.

1. Estudio de situacion actual
y registro de actividades del
Proyecto

1. No existe cambio politico en
las instituciones
involucradas.

2. En las areas del Proyecto Comunitario, las familias
participantes han adquirido y aplicado conocimientos
y  técnicas bésicas sobre el mejoramiento del
entorno de vida (Nota 3).

2.1 Mas de 50% de los participantes capacitados, en mas
de 15 comunidades de las 4reas del Proyecto
Comunitario, aplicaran los conocimientos y técnicas
basicas sobre mejoramiento del entorno de vida.

1. Estudio de situacion actual
y registro de actividades de
las instituciones
involucradas

3. Se ha fortalecido la capacidad de los talentos
humanos de las instituciones involucradas sobre el
desarrollo participativo para el Desarrollo Rural
Integral Sostenible.

3.1 Mas de 80% de los funcionarios, técnicos y
promotores dedicados al desarrollo rural
participaran en capacitaciones del desarrollo
participativo.

3.2 Los técnicos y promotores capacitados en cursos del
desarrollo participativo, estardn aplicando los
conocimientos y técnicas adquiridas en el manejo del
Proyecto Comunitario en mas de 15 comunidades de
las 4reas del Proyecto Comunitario.

1. Registro de asistencia al
curso

2. Registro de actividades

yestudio de situacion actual

4. Se ha fortalecido la articulacion entre las
instituciones involucrados para el Desarrollo Rural
Integral Sostenible.

4.1 Seran creadas y fortalecidas las Unidades de Apoyo
Técnico con sus roles bien definidos y se realizaran
las actividades de desarrollo rural por las
instituciones involucradas, en forma transversal, con
la orientacién técnica de estas Unidades.

4.2 Seran establecidos los procedimientos necesarios
para lograr la articulacién entre las instituciones
involucradas y se estructurard la Red de
Transferencia Técnica, segtin dichos procedimientos.

1 . Organigrama estructural y
funcional y, registro de
actividades

2 Convenios de Delegacion de

Competencia del Fomento
Productivo y otros y,
registro de las actividades
del Proyecto

5. Se ha elaborado los lineamientos que plantean el
sistema y metodologia orientada al Desarrollo
Rural Integral Sostenible.

5.1 Sera elaborado el Documento de Lineamientos en
el cual se reflejan las experiencias y lecciones
aprendidas de las actividades realizadas dentro de
las areas del Proyecto Comunitario.

5.2. Se presentara el Documento de Lineamientos
elaborado, a cada una de las instituciones
involucradas.

1 Documento de Lineamientos
(Guia)presentada

2. El Documento de
Lineamientos (Guia)
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Actividades
1-1 Seleccionar el area del Proyecto Comunitario y

realizar la encuesta de linea de base para el 4rea.

1-2 Reforzar las capacidades de los técnicos y
promotores referentes a las actividades de
mejoramiento de los ingresos (Nota 2).

1-3 Organizar al grupo de agricultores y facilitar la
planificacion e implementacion de capacitaciones
destinadas al mejoramiento de los ingresos.

1-4 Facilitar la planificacion e implementacién de las
actividades del grupo de agricultores para mejorar
de los ingresos en base a los resultados de la
capacitacién implementada.

1-5 Facilitar el monitoreo y la evaluacion periddica de
las actividades del grupo de agricultores sobre

Aportes
1. Parte japonesa

= Expertos de Largo Plazo
1)Jefe Asesor / Desarrollo Rural Integral Sostenible
2)Coordinador / Desarrollo Participativo
3)Comercializacién de productos agricolas/Generacion de Ingresos
4) Extension tecnoldgica de agricultura sostenible
* Expertos de Corto Plazo
DConservacion del Suelo y el Agua, Mejoramiento de la Calidad de Vida y otros
= Consultores regionales y expertos de terceros paises
= Provision de Maquinaria y Equipamiento.
Equipamiento para la recuperacion y conservacion de suelos, Vehiculos (para la
movilizacién entre comunidades), Equipos para la oficina del Proyecto (copiadora,
computadora y otros), pequefias inversiones para sistemas de riego y otros.

1.No se producen desastres
naturales o condiciones
climéticas extremas en las
dreas de cooperacién
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mejoramiento de de los ingresos.

2-1 En base al aprovechamiento de los servicios
publicos de las instituciones involucradas,
planificar e implementar la capacitacion dirigida al
grupo de agricultores sobre el mejoramiento del
entorno de vida

2-2 Facilitar al grupo de agricultores Ia
implementacion de actividades disefiadas para el
mejoramiento del entorno de vida en base a los
resultados de la capacitacion realizada.

2-3 Facilitar al grupo de agricultores monitoreo y
evaluaciones periddicas de las actividades
disefiadas para el mejoramiento del entorno de
vida, para su mejoramiento.

3-1 Planificar e implementar la capacitacién sobre el
ciclo de desarrollo participativo (identificacion de
necesidades, planificacién, ejecucion,
monitoreo-evaluacién, retroalimentaciéon) y los
medios (Asociatividad, herramientas referentes al
mejoramiento del entoino de vida y otros)
destinadas al Desarrollo Rural Integral Sostenible
para fortalecer la capacidad de los técnicos y
promotores de las instituciones involucradas
(incluida la elaboracién de manuales y otros).

3-2 Aplicar los conocimientos y las experiencias

adquiridos referentes al desarrollo participativo
en las actividades del Proyecto Comunitario.

4-1 Crear las Unidades de Apoyo Técnico entre las
instituciones  involucradas y
relevancia y eficacia.

4-2 Constituir la Red de Transferencia Técnica entre
las instituciones involucradas con la iniciativa de
GADPCH y verificar su relevancia y eficacia.

verificar su

= Capacitacion de Contrapartes en Japdn o en tercer(os) pais(es):
1)  Capacitacién en Japén (mejoramiento de la calidad de vida y otras areas)
2) Capacitacion en otro(s) pais(es) (nejoramiento de la calidad de vida,
generacion de ingresos y otras 4reas relacionadas)
3) Intercambio tecnoldgico con proyectos similares en Bolivia y Pertl.
- Presupuesto operativo para el Proyecto Comunitario (este presupuesto sera reducido a
0% para el final del periodo de implementacion del Proyecto)
- Seminarios, talleres, material did4ctico para el plan de aprendizaje participativo de los
agricultores, estudios conducidos por firmas consultoras locales, desarrollo de
manuales y otros bienes de consumo

2. Parte ecuatoriana

Director del Proyecto

Administrador del Proyecto

Personal del Proyecto (funcionarios del GADPCH, de los GAD de las 4 canotones y de
las direcciones provinciales de los Ministerios que pertenecen a varios sectores:
Agricultura, Ambiente, Educaci6én y Salud Puablica)

Presupuesto (Costos operativos, costos de implementacién del Proyecto Comunitario y
otros)

Oficina del Proyecto (en el GADPCH, incluyendo mobiliario, materiales y servicios
bésicos, teléfono y conexién a Internet)

* Personal de apoyo

* Vehiculos(s) para el Proyecto

Precondicion

1. Se garantiza la seguridad
publica en el 4rea de
cooperacion.

2. No hay un cambio frecuente
de personal participantes de
las instituciones contrapartes.

4
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4-3 Poner en marcha la red de transferencia técnica con
el aporte de las Unidades de Apoyo Técnico y
realizar las actividades articuladas con las
instituciones involucradas para el desarrollo rural.

5-1 Preparar la estructura tentativa del Documento de
Lineamientos que plantee el sistema y
metodologias para el Desarrollo Rural Integral
Sostenible.

5-2 Elaborar un borrador preliminar del Documento de
Lineamientos, mediante las actividades realizadas
en las 4reas del Proyecto Comunitario.

5-3 Continuar las actividades en las areas del Proyecto
Comunitario de acuerdo al borrador preliminar y
completar el borrador final de este documento, en
base a los resultados de las actividades realizadas
y comentarios de las instituciones involucradas.

5-4 Elaborar instructivos, reglamentos y ordenanzas
provinciales necesarios para establecer la
estructura de implementacidn mostrada en el
borrador final de los Documentos de
Lineamientos

Notal: “Instituciones involucradas” se refieren al GADPCH, Ministerios involucrados, Gobiernos cantonales y parroquiales.

Nota2: “Mejoramiento de los ingresos” se compone por incremento de productividad agropecuaria, mejoramiento de gestion agropecuario, comercializacién, y generacién de fuentes de
ingresos.

Nota3: “Entorno de vida” se refiere a salud e higiene, hébitos alimentarios, entorno ambiental y bienestar familiar. @
% /ﬂ\ 5
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Cuadro de Abreviaturas

Abreviatura Inglés / Espaiiol

C/P Contraparte

CCC Comité de Coordinacion Conjunta

COOTAD Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y
Descentralizacion

COP Comité Operativo del Proyecto .

CORPOPURUWA | Corporacion de Productores de Leguminosas y Guranos Andinos del
Pueblo Puruwa Chimborazo

DPA Desarrollo Participativo y Asociatividad

ESDRUC Escuela de Desarrollo Rural Comunal Comunitario

FAO Food and Agriculture Organization of United Nations /Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Alimento Agricultura

GAD Gobierno Auténomo Descentralizado

GADPCH Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo

IEPARC Incremento de Los Ingresos Econdmicos de Los Pequefios Productores
Agrarios en La Regién Cajamarca

INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias

JICA Japan International Cooperation Agency / Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon

MAEEA Ministerio del Ambiente

MAGAP Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

MINEDUC Ministerio de Educacién A

MSP Ministerio de Salud Publica

oJT On The Job Training / Capacitacion a través del Trabajo Entrenamiento
en la Practica

PCM Project Cycle Management / Manejo de Ciclo del Proyecto

PDM Project Design Matrix / Matriz del Disefio de Proyecto

PDOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

PMSK Abreviatura en Kichwa del proyecto Minka Sumak Kawsay, y en
espafiol Proyecto de del “Fortalecimiento Estructural del Desarrollo
Rural Integral Sostenible para la Reducciéon de la Pobreza en la
Provincia de Chimborazo de la Repiiblica del Ecuador” y “Desarrollo
Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo”.

PO Plan Operativo

PRORRICAT Proyecto de Reactivacion del Proyecto de Riego y Drenaje de la Cuenca
del Rio Catarama

AR/D Record of Discussion / Acta Registro de Discusiones

SETECI Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional

UDRI Unidad de Desarrollo Rural Integral

WFP / PMA World Food Program / Programa Mundial de Alimentos

- 102 —




Capitulo 1. Informacién general de la Evaluacién Intermedia
1-1 Objetivos de la Evaluacién Intermedia

El Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo™ (en
adelante el Proyecto), es un proyecto de Cooperacién Técnica de cinco afios de duracién, iniciado en
marzo de 2012. Al haber transcurrido dos afios y medio desde esa fecha, actualmente se encuentra en
la mitad de su periodo de implementacién y por ello la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japén (JICA) envié una Mision de Estudio de Evaluacion Intermedia, que llevo a cabo la Evaluacién
Intermedia conjuntamente con las instituciones ejecutoras y entidades involucradas de la parte
ecuatoriana. La presente Evaluacién se realizé con el objetivo de constatar el estado de avance y el
proceso de implementacién del Proyecto, verificar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos,
y a través del andlisis por medio de los Cinco Criterios de Evaluacién, estudiar los temas por
resolver y la direccion que debe seguir en lo que resta de su periodo, para luego resumir el Estudio
en el Informe de Evaluacién Intermedia Conjunta y llegar a un consenso enire los involucrados de

las partes ecuatoriana y japonesa.

1-2 Miembros del Equipo de Evaluacién Intermedia Conjunta

(1) Miembros evaluadores de la parte japonesa

Funcién Nombre y Apellido Cargo / Entidad
Jefe de 1a Misi6n | Dr. Narihide Nagayo Asesor Senior, JICA
Planificacién de | Sr. Ryosuke Murakami Oficial del Departamento de Desarrollo
la Cooperacion Rural, JICA
Andlisis de la | Sr. Hirohisa Ohmori Asociacién Japonesa para Colaboracién
evaluacion Internacional de Agricultura y Silvicultura
Traductor Sr. Yoshimi Sugano Centro de Cooperacion Internacional de

Jap6n

(2) Miembros evaluadores de la parte ecuatoriana

Funcién Nombre y Apellido Cargo / Entidad

Representante de Licda. Tréansito Lluco Viceprefecta de la Provincia de

los miembros evaluadores Chimborazo

Miembro evaluador Ing. Pablo Erazo Analista de la Coordinacién General de
Planificacién, MAGAP

Miembro evaluador Eco. Sandra Cuenca _ | Analista de la Direccién de Preinversion y
Cooperacion Nacional e
Internacional-CGP-MAGAP

Miembro evaluador Ing. Paulina Jap6n Técnica de la Direccion Nacional
Forestal, MAE

Miembro evaluador Ing. Erika Benavides Analista de Seguimiento y Evaluacion,

Orellana. SETECI
3
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1-3 Programa de la Evaluacion

El presente Estudio de Evaluacién Intermedia se llevd a cabo durante el periodo del 9 de

septiembre al 26 de septiembre de 2014. Ver los detalles del Programa en el Anexo 1: Programa de la

Evaluacidn.

1-4 Metodologia de la Evaluacién Intermedia

La Evaluacién Intermedia se realiz6 siguiendo los Lineamientos de 1a JICA para la Evaluacion

de Proyectos y de acuerdo al método del Ciclo de Manejo del Proyecto (CMP). La Matriz de Disefio
del Proyecto (MDP) utilizada como base es la Versién 02, modificada el 26 de febrero del 2013 (Ver

el Anexo 2: MDP). El proceso de la Evaluacion es como se indica a continuacion:

1) Verificar y acordar entre los involucrados, el disefio de la evaluacion.

2) Recopilar los datos e informacién necesarios.

3) Verificar el estado de avance y el proceso de implementacion del Proyecto.

4) Realizar el andlisis por medio de los Cinco Criterios de Evaluacién.

5) Estudiar los temas por resolver, recogidos de los resultados del andlisis, y la direccion que

se tomara en adelante.

6) Elaborar el Informe de la Evaluacién Intermedia Conjunta y llegar a un consenso entre las

partes ecuatoriana y japonesa.

La recopilacién de los datos e informacion necesarios se realizé con el método indicado a

continuacion:
Meétodo .d’e la Fuente de Informacion
Evaluacién
Revision de e Informe de Estudio de Planificacion Detallada, Registro de Discusiones
documentos (R/D), Informes de Avance del Proyecto, Informe de Estudio de linea de
base, otros documentos elaborados por el Proyecto
e  Ofros materiales y textos relacionados
Entrevistas ¢ Instituciones Ejecutoras de la parte ecuatoriana (Gobierno Auténomo de
Chimborazo, MAGAP, MAE, MINEDUC y MSP)Expertos japoneses
e Productores agricolas en las 4reas del Proyecto Comunitario
e  Otros involucrados.
Visitas de e Cantén Colta: San Martin Alto, Columbe 1 y 2, San Bernardo*, Uacona
campo Grande*

Cantén Riobamba: Shilpala, Rumicruz*

Cantdén Guamote: Sarachupa, S.F. de Bishud, San Pablo de Tipin, Chismaute
Alto, Jatumpamba, Cooperativa Corpopuruwa

Cantén Alausi: Pueblo Viejo*, La Pacifica*, Alcaldia de Alausi*

* Comunidades visitadas en conjunto por los miembros evaluadores de la parte ecuatoriana y japonesa.
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La informaci6n recopilada fue analizada segin los “Cinco Criterios de Evaluacién”. Son los
criterios de evaluacion de la asistencia para el desarrollo propuestos en el Comité de Asistencia para
el Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE-CAD) en

el afio 1991 y constan de los siguientes items:

5 Criterios Puntos de vista

Pertinencia Nivel de coherencia entre la asistencia para el desarrollo y las politicas,

lineamientos y prioridades de los grupos meta, pais receptor o donante.

Eficacia Pardmetro para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos de la

asistencia para el desarrollo.

Eficiencia Se miden cuantitativa y cualitativamente los resultados (outputs) en
comparacién con los insumos (inputs). Es un término econémico que se usa
para mostrar que la asistencia para el desarrollo ha utilizado los recursos
menos costosos para obtener los resultados esperados. Con el propédsito de
verificar que se haya tomado el proceso mas eficaz, normalmente se necesita
hacer la comparacion con otros métodos de enfoque.

Impacto Se refiere a los cambios positivos o negativos que se generan con o sin
intencién, directa o indirectamente, por la asistencia para el desarrollo.
Incluye la influencia y efectos principales que genera la asistencia para el
desarrollo en los indicadores del desarrollo de la sociedad local, economia,

medio ambiente, entre otros.

Sostenibilidad Se analiza si siguen los beneficios obtenidos por la asistencia para el
desarrollo ain después de terminar la asistencia por el donante. La asistencia

para el desarrollo debe ser sostenible en aspectos ambientales y financieros.

Fuente: Nuevo Lineamientos de la JICA para la Evaluacién de Proyectos (Junio de 2010)

Capitulo 2. Informacién General del Proyecto
2-1 Antecedentes

La Provincia de Chimborazo en Ecuador se sitia en el centro de la region sierra con una
poblacién de 458.000 habitantes. Esta provincia tiene serios problemas de pobreza dentro de las 10
provincias de la Regidn, debido a los bajos ingresos agricolas que son los principales ingresos para
vivir, las malas condiciones del entorno para la vida cotidiana por falta de servicios de educacién y
salud de buena calidad asi como la infraestructura bdsica, y ademads existe el deterioro de los
recursos naturales (desolacién de las cuencas hidrograficas, erosion del suelo, etc. debido a la
explotacién forestal excesiva).

Se necesita la preparacién de una estrategia del desarrollo a mediano y largo plazo destinada al
desarrollo integral de diversos aspectos para solucionar estos problemas complejos. En respuesta a la
solicitud presentada por el Gobierno del Ecuador, JICA habia ejecutado el Proyecto “Fortalecimiento

Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la Provincia

)
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de Chimborazo de la Republica del Ecuador (Proyecto PMSK Primera Fase)” desde febrero de 2009
hasta agosto de 2011 con el propédsito de estructurar un sistema organizativo para la ejecucién de
desarrollo rural integral sostenible tipo participativo para reducir la pobreza. Mediante la ejecucion
del Proyecto, se establecid la “Estrategia del Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de
Chimborazo” y se elabor6 el plan de desarrollo conforme a dicha estrategia.

Ademas, se reconocieron los siguientes temas en el Proyecto. 1) la necesidad de preparar e
implementar un plan correspondiente a la realidad dentro del marco de la Estrategia mencionada,
identificando los problemas que enfrentan los habitantes de cada comunidad, para llevar a cabo la
Estrategia en forma sostenible, 2) la necesidad de promover la compresién y colaboracion de los
habitantes sobre el mejoramiento del entorno de vida y de los ingresos econémicos a través de la
formacién de sus propias iniciativas y esfuerzos de ayuda propia de los habitantes y también sobre el
desarrollo participativo impulsado por los planes territoriales, y 3) la necesidad de fortalecer un
sistema de ejecucion mediante la articulacion y coordinacién entre las instituciones administrativas
involucradas de diversos sectores y también fortalecer las capacidades de las instituciones
involucradas para el andlisis de problemas y la planificacién e implementacion de planes para
ejecutar adecuadamente la estrategia del desarrollo integral.

En tales situaciones, €l Gobierno del Ecuador solicité al Gobierno de Japén la ejecucion del
nuevo proyecto posterior para abordar los temas mencionados. JICA llevé a cabo el Estudio para la
Elaboracién del Plan Detallado desde el dia 14 de julio hasta el dia 4 de agosto de 2011 para
verificar la necesidad del proyecto y justificar la solicitud. Como resultado del Estudio, se acordé el
marco basico del proyecto y se firmo el acuerdo de ejecucion en el dia 7 de diciembre de 2011.

Asi comenz6 el proyecto del “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de
Chimborazo” (en adelante “Proyecto”, y la abreviatura “PMSK” en los dibujos y cuadros también se
refiere al presente Proyecto) con el propdsito de establecer una base de implementaciéon de
actividades del desarrollo para el mejoramiento de los ingresos y del entorno de vida por un periodo
previsto de 5 afios desde marzo de 2012 hasta marzo de 2017 con las instituciones contrapartes (en
adelante “C/P”), tales como el Gobierno Autéonomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo
(en adelante “GADPCH?”), el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (en adelante
“MAGAP”), el Ministerio de Ambiente (en adelante “MAE”), el Ministerio de Educacién (en
adelante “MINEDUC”) y el Ministerio de Salud Publica (en adelante “MSP”).

2-2 Resumen del Proyecto

La informacién general del Proyecto es como sigue:

Cuadro 1: Resumen del Proyecto

Periodo del 5 afios, desde el 14 de marzo de 2012 hasta el 13 de marzo de 2017
Proyecto
Instituciones GADPCH, MAGAP, MAE, MINEDUC y MSP
Ejecutoras
6
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Area del 30 comunidades en 4 cantones en la Provincia de Chimborazo

Proyecto (Numero de las familias enfocadas para la asistencia: 776 familias)

Comunitario _

Actividades Mejoramiento de los ingresos, el mejoramiento del entorno de vida y el
enfocadas establecimiento de la estructura organizativa de implementacién

Proposito Mejorar la calidad de vida en las 4reas rurales de la Provincia de Chimborazo.
Superior

Propésito del
Proyecto

Se mejoran los ingresos y el entorno de vida de la poblacién que vive en las
areas del Proyecto Comunitario, y se establece la estructura para las actividades
destinadas a la mejora de la calidad de vida en las 4reas de extension.

Resultados 1.

Los agricultores en las 4reas del Proyecto Comunitario adquieren y aplican
conocimientos basicos - técnicas sobre el mejoramiento de los ingresos.

Las familias participantes adquieren y aplican los conocimientos basicos -
técnicas sobre el mejoramiento del entorno de vida (4reas de ambiente,
salud, y educacion). .

Se fortalece la capacidad de los talentos humanos de las instituciones
involucradas sobre el desarrollo participativo para el Desarrollo Rural
Integral Sostenible

Se fortalece la articulacién entre las instituciones involucradas para el
Desarrollo. Rural Integral Sostenible.

Se elabora la guia que plantea el sistema y metodologia del Desarrollo
Rural Integral Sostenible.

Capitulo 3. Resultados de la implementacién del Proyecto
3-1 Resultados de los Insumos

3-1-1 Insumos de la parte japonesa

(1) Asignacién de Expertos

Como se indica en el cuadro 2, desde el inicio del Proyecto hasta finales de agosto de 2014, se

han asignado 6 expertos en los siguientes rubros. Ver los detalles en el Anexo 3: Resultados de la

Asignacién de Expertos de JICA.

Cuadro 2: Resultados de la Asignacion de Expertos

No. Cargo Periodo de envio Asignacion hecha y prevista
Inicio Fin 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | Jefe Asesor / Experto en 14 marzo | 8 marzo
Desarrollo Rural 2012 2015 > >

Sostenible

2 | Coordinador / Experto en 30 mayo 29 mayo
Desarrollo Participativo 2012 2015
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3 | ler afio: Gestion Agricola 25 abril 26 feb.
2do y 3er afio: Difusi6n de 2012 2015 - T >
Tecnologia Agricola
Sostenible
4 | ler afio: Generacién de 18 abril 8 mayo
Ingresos/Comercializacién 2012 2014 5 3>
2do afio:
Generacion de Ingresos /
Comercializacion de
Productos Agricolas
5 | Conservacion de suelo y 9 nov. 19 feb.
agua 2012 2013 >
6 | Conservacion de suelo y 30 junio | 26 agosto
agua 2014 2014

(2) Capacitaciones en Japén

Como se indica en el cuadro siguiente, se llevaron a cabo 2 capacitaciones en Japén y una

capacitacién en Pertl y participaron un total de 11 personas de la contraparte. Ver los detalles en el

Anexo 4: Resultados de la Capacitacién en Japén.

Cuadro 3: Resultados de las Capacitaciones en Japon

Participativo de Agricultura Sostenible y

Capacitacion Nombre del curso asistido _ . ‘Duracién N°
Primera Seminario "Desarrollo de areas rurales 20. enero 2013 — 1persona
Capacitacién | mediante el mejoramiento de vida" 2 febrero 2013
en Japén (14 dias)
Segunda Desarrollo Econémico Regional 13 feb.2013 — 1persona
Capacitacion | Endégeno Utilizando Recursos Locales 16 marzo 2013
en Japon en los Paises de América Central y del (32dias)

Sur
Tercera Capacitacién del Desarrollo Rural 9 julio 2013— 9 personas
Capacitacién | Integral Sostenible para los/las 16 de julio. 2013
en el Pert Contrapartes del Proyecto ”Manejo (8dias)

los Recursos Naturales en el Pera”

(3) Provisién de Equipos y Materiales

Se proveyeron vehiculos (2 camionetas, 1 jeep, 2 furgonetas), 4 azadones mecanicos, 6 moto

cultivadoras, 2 miniexcavadoras, equipos de oficina como computadoras e impresoras, equivalentes

en total a 322,858.72 ddlares americanos. Ver los detalles en el Anexo 5: Provisién de Equipos y

Materiales.
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(4) Gastos locales de JICA

En la implementacién del Proyecto, hasta finales de junio de 2014, JICA ha desembolsado el
total de US$ 365,231.87 bajo el concepto de gastos locales que incluyen la contratacién de personal

y consultores locales, gestién de la Oficina del Proyecto y de Escuelas de Campo de Agricultores, etc.

Ver los detalles en el Anexo 6: Gastos locales asumidos por la parte japonesa

3-1-2 Insumos de la parte ecuatoriana

(1) Asignacion de personal de Contraparte

A finales de agosto de 2014, estd asignado el personal de Contraparte por cada institucién
ejecutora como se indica en el cuadro siguiente. Ver los detalles en el Anexo 7: Resultados de la

Asignacién de personal de Contraparte por la parte ecuatoriana.

Cuadro 4: Personal de Contraparte Asignada (finales de agosto en 2014)

Instituciones Numero de personas
GADPCH 19
MAGAP

MAE
MSP

MINEDUC 4
Total 30

(2) Instalaciones
Estdn proporcionadas las siguientes instalaciones: oficina del Proyecto, estacionamiento y

bodega, como se indica en el siguiente cuadro. En la oficina del Proyecto estan instalados los

teléfonos con la conexién a internet. El GADPCH asume los gastos de luz y agua.

Cuadro 5: Lista de Oficinas e Instalaciones Proporcionados por la parte ecuatoriana

Oferente Tipo de instalaciones | Superficie
GADPCH Oficina 118 m*
GADPCH Estacionamiento Para 7 vehiculos
GADPCH 2 Bodegas 16 m*y 18 m

Nota: en los talleres, estan estacionados 2 furgonetas, 2 excavadoras y 10 moto-cultivadoras.

(3) Gastos operativos

El GADPCH ha aportado como gastos operativos el monto total equivalente a 901,656.81

délares americanos (incluyendo los gastos del personal de Contraparte) hasta finales de julio de 2014.

Ver los detalles en el Anexo 8: Gastos asumidos por la parte ecuatoriana.

3-2 Resultados obtenidos

(1) Resultado 1: Los agricultores en las 4reas del Proyecto Comunitario han adquirido y aplicado

9
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conocimientos basicos - técnicas sobre el mejoramiento de los ingresos.

Se seleccionaron las 30 comunidades en 4 cantones indicados en el cuadro 6, como dreas del
Proyecto Comunitario, segin el criterio de la seleccién elaborado en el Proyecto. La poblacién total
de las 30 comunidades enfocadas para el Proyecto Comunitario es de 12,278 habitantes y el nimero
total de familias seran de 2,233, puesto que el promedio de miembros por familia es de 5.5 personas.
Al 15 por ciento aproximadamente de dicha poblacién, o sea, 352 personas y a los 30 lideres de las
comunidades, fue realizada la encuesta de linea base sobre la produccion agropecuaria, la creacién
de fuentes de ingresos, €l medio ambiente, la salud y la educacién para identificar las condiciones
reales de los agricultores de las comunidades enfocadas. El numero de los beneficiarios directos del
Proyecto, es decir, el numero de las familias objeto de la asistencia es de 776 familias (4,300
personas aproximadamente).

Posteriormente se elaboré un plan de capacitacion para el mejoramiento de los ingresos segin
las necesidades de los agricultores y se realizd la capacitacion a los grupos de agricultores formados
por los participantes en las escuelas de campo (ESDRUC). Para analizar el resultado de las
capacitaciones, se realizaron el monitoreo y evaluacion tipo participativo.

El cuadro 7 muestra los temas abordados en las capacitaciones sobre el mejoramiento de los
ingresos realizadas en cada comunidad durante el periodo entre octubre de 2013 y julio de 2014.
Con el apoyo prestado por el MAGAP, casi todos los agricultores que participaron en las
capacitaciones estan llevando a cabo la conservacién del suelo con la construccion de terrazas,
zanjas de infiltracién y zanjas de desviacién de agua, el mejoramiento de técnicas de cultivo y la
diversificacion de cultivo.

Las parcelas comunales de la ESDRUC se utilizan para demostrar y difundir las técnicas del
cultivo. Por ejemplo, en caso de hacer un cultivo de variedades mejoradas en las parcelas comunales,
se entregan sus semillas a todos los participantes. Primeramente en las parcelas se ensefian a los
participantes unas técnicas nuevas del cultivo con las semillas de variedades mejoradas y
posteriormente los participantes realizan el cultivo con las semillas recibidas y las técnicas
aprendidas en sus parcelas individuales. Segln se observo en el estudio de campo, los participantes
de la ESDRUC estan aplicando en sus parcelas, las técnicas de mejoramiento de los ingresos
aprendidas en las capacitaciones.

Para la generacién de ingresos, hubo asesoramiento sobre la cria del cuy de raza mejorada,
faenamiento y venta de su carne, la comercializacién de chocho y cebada con valor agregado, entre
otros. Ademds ya estin formados los fondos comunes dentro de las 20 comunidades. Los fondos
comunes provienen principalmente de las ganancias, que son producto de la venta realizada en las
actividades de generacién de los ingresos y de los depositos de pequefios montos, de algunos
participantes. Dichos fondos se destinan para comprar equipos y materiales agricolas de uso comun
y también para ampliar sus emprendimientos.

Previo o paralelamente a las capacitaciones para los agricultores, se ejecutaron capacitaciones a

los técnicos y promotores de las instituciones involucradas para el fortalecimiento de sus

10
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capacidades sobre el mejoramiento de ingresos. El cuadro 8 muestra las capacitaciones realizadas
sobre el mejoramiento de ingresos.

El cuadro 9 indica el grado actual de cumplimiento en el momento de Evaluacién Intermedio
del Proyecto con respecto al indicador del Resultado 1. Se puede decir que estan logrando el

Resultado 1 sin contratiempos.

11
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Cuadro 6: Comunidades enfocadas para el Proyecto Comunitario (2014)
Cantén Comunidad Altitud (m) Poblacién

I | La Pacifica 3,312m 450

Alausi 2 | La Merced (Tixan) 3,472m 700
3 | Pueblo Viejo 2,742m 900

4 | Pachagsi 3,157m 750

5 | Atapo Santa Cruz 3,329m 840

6 | Sarachupa 3,329m 230

7 | San Pablo de Tipin 3,237m 144

g San  Francisco de 3.319m 045

Bishud

Guamote 9 | Chismaute Alto 3,619m 1200
10 | San Lorenzo de Telan 3,478m 358

11 | Jatunpamba 3,750m 400

12 | Sancahuan Tiocajas 3.284m 82

13 | San Vicente de Tipin 3.574m 116

14 | Achullay 3.545m 120

15 | San Martin Alto 3,383m 300

16 | La Merced (Columbe) 3,184m 600

17 | Columbe lote 1 y 2 3,404m 800

18 | Columbe lote 3 y 4 3,460m 500

19 | Cashapamba 3,292m 240

20 | San Bernardo 3,267m 530

Colta 21 | Huacona Grande 3,477m 100
22 | Canal Huacona 3,340m 130

23 | El Lirio 3,480m 600

24 | Rumiloma 3,550m 120

25 | San Guisel Alto 3,700m 80

26 | Balda Lupaxi 3,157m 180

27 | Llin Llin 3,237m 303

28 | Rumicruz 3,271m 340

Riobamba 29 | San Miguel de Quera 3,494m 120
30 | Shipala 3,330m 100

Total 12,278
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Cuadro 7:

Avance de Actividades por Comunidad sobre el Mejoramiento de Ingresos

Producciéon agropecuaria
Implementacié . . . Manejo de Cria de los s
n de base de Mejoramiento de tecnologia de cultivo ]x)llseerzﬁltcii:;: banco de especies Capaclstaclone
produccién semillas menores
wn | a) Construccion a) Taller sobre
] de terraza técnicas para
g b) Construccién Cultivos: sacar muestra
‘S de zanjas de a) Papa de tierra para
g infiltracién a) o) Cultivos b) Haba 2) andlisis
Comunidades 2. | ¢) Construccién | Introduccié en curvas de | ¢)Introducci6 ¢) Cebada Establecimient Meijoramient quimico
[} de zanjas de n de semillas X d) Trigo o de banco de 1 b) Manejo de
o e . nivel n de abonos s oen el s
desviacién mejoradas . ¢) Chocho semillas de: . cultivos (papa,
e d) orgéanicos manejo de
z d) Construccién | b) Introduccié | f) Humus de f) Arveja a) Papa especies haba, cebada,
g | de reservorios Producci6n . g) Quinua b) Haba p trigo, chocho,
R=] - n de lombriz menores K
'z, €) de semillas rotacién de ) BOKASHI h) Maiz ¢) Cebada —eu arveja,
Rehabilitacion mejoradas cultivo g i) Pastos d) Chocho afiona quinua, maiz)
de reservorios propias j) Hortalizas & ¢) Seminarios
existentes de hojas y Gira de
f) Esta en k) Lenteja observacion en
investigacién o cultivo de
planificacién chocho
. a), b C 2 d 2
1 | La Pacifica 25 | b),c),d) © © o) )’i) )k) ) © a) ©
2 3
. a),b), c), e
2 | La Merced (Tixén) 21| d)e) © © f) R a), b) ©
. . a),b),c),h
3 | Pueblo Viejo 31 f) © © e) ) )i)) > a),d) a) ©
. a), ¢),d),
4 | Pachagsi 27 f) © © g) 0.0.9) | ©d) a) b)
5 | Atapo Santa Cruz 17 © © a),b), c), ) a), d) a) ©
c),d),e
6 | Sarachupa 22 © © © )’h))’i) )j’)ﬂ’ d) a) ©
2 2
7 | San Pablo de Tipin 22 © © c)d)e)f), | ¢) d) a), b) ©
13




i)
8 | San Francisco de Bishud | 18 © © ), ct))’ (g’ ) ¢), d) a) ©
9 | Chismaute Alto 36 © © f) a), b), ), i) a), ) a), b) ©
10 | San Lorenzo de Telan 27 © © f) ) b)bc)’ 0, a) a), b) ©
11 | Jatunpamba 38 © © e), f) a), b), ), i) a), ) a), b) ©
12 | Sancahuan Tiocajas 15 a) ) d)i)e)’ D, b)
13 | San Vicente de Tipin 25 a) 2, bg)” 03 d. a), b) b)
14 | Achullay 21 a) a), b), c) a) b)
15 | San Martin Alto 22 © © ), b)’i)c)’ &), a) a) ©
16 | La Merced (Columbe) 44 © © a), b), ¢), i) a) a) ©
B 17 | Columbe lote 1 y 2 50 © © DO | ) 2) ©
>
| 18 | Columbe lote 3 y 4 32 © © O | ) ) ©
19 | Cashapamba 19 © © 2) b)’i)c)’ & a) a), b) ©
20 | San Bernardo 4] 8,9 © © MR F S I ), b) ©
21 | Huacona Grande 27 | l()l))’ ©), © © a), b), ¢), i) a) a) ©
22 | Canal Huacona 7 © © e) a), b), ¢) a) a) ©
23 | El Lirio 26 © © €) a), b), ¢), i) a) a), b) ©
24 | Rumiloma 14 © © e) ? b)j’)c)’ b a) a), b) ©
25 | San Guisel Alto 27 © a), b), ¢), i)
26 | Balda Lupaxi 30 © f) a), b), ©), i) a)
27 | Llin Llin 37 ©
14
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28 | Rumicruz 21 d) © © €) a), b), ¢), i) a) a), b) ©
29 | San Miguel de Quera 14 © © a), b), c), i) a), d) a) ©
. b), ¢), d), e
30 | Shilpala 20 © ), )i) ), e), a) b)
Comercializacién de productos agropecuarias/Generacién de ingresos
Ampliacién de Val Generacién de e .
mercado alor Agregado nuevas fuentes de Capacitacién Fondo comiin
§ ingresos
g
K= a) Procesamiento a) Contabilidad
£ de Chocho bésica
. 5] a) Clasificacién b) Produccién de b) Fondo comiin
Comunidades % a) Feria b) Medicién de abono ¢) Procesamiento
s b) Venta bajo peso ¢) Procesamiento de especies
e dido 1 ¢) Venta asociativa | de cebada menores Maneio d
& peci d) Mejoramiento d) Venta de queso d) Tratamiento de a) Manej ce
g ¢) Venta a las q fondo comiin
k tiendas o en conservacion y con valor agregado | post-cosecha
= instituci empacamiento ¢) Venta de cuy y ¢) Ampliacién de
Instituciones e) Venta de cuy y gallinas procesados | mercado
gallina procesados | f) Pan de cebada f) Generacién de
#) Papas en sacos nuevas fuentes de
h) Huevos ingresos
1 | La Pacifica 25 a), b), ¢), d) a), b), d) ©
2 | La Merced (Tix4n) 21 c) a), b), ¢), d) a), b), d) ©
3 | Pueblo Viejo 31 © © d), e) © ©
4 | Pachagsi 27 a) a), b), ¢), d) a), b) ©
a), b), c), d
5 | Atapo Santa Cruz 17 a), ¢) a), b),c),d) ), ); ) )» D), ©
6 | Sarachupa 22 © © a), e), ) © ©
7 | San Pablo de Tipin 22 © © a), e) © ©
8 | San Francisco de Bishud 18 a), c) © a) © ©
15
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9 | Chismaute Alto 36 c) a), b), c), d) a), b), d), e) ©
10 | San Lorenzo de Telan 27 © © e) © ©
11 | Jatunpamba 38 b) © e), g) 2), b);;: ) d), ©
12 | Sancahuan Tiocajas 15
13 | San Vicente de Tipin 25 a) a), b) ©
14 | Achullay 21 a) © ©
15 | Sam Martin Alto 22 a) a), b), ¢), d) a), b), d), e) ©
16 | La Merced (Columbe) 44 a), b), d), e) ©
171 ¢ a), b), ¢), d),

olumbe lote 1y 2 50 © a), b), ¢), d) e) o ©
18 | Columbe lote 3 y 4 32 © a), b), ¢), d) &) a), b);)C), d), ©
19 | Cashapamba 19 © © e) © ©
20 | San Bernardo 41 © © e) © ©
21 | Huacona Grande 27 c) © d), e) © ©
22 | Canal Huacona 7 c) a), b), ¢), d) e) a), b), d), e) ©
23 | El Lirio 26 © © e), h) © ©
24 | Rumiloma 14 © © d), e), ) © ©
25 | San Guisel Alto 27 a), b) ©
26 | Balda Lupaxi 30 a) a), b) © ©
27 | Llin Llin 37
28 | Rumicruz 21 © © b), €) © ©
29 | San Miguel de Quera 14 © a), b), ¢), d) a), b), d), e) ©
30 | Shilpala 20

Nota ©: Se ha ejecutado o est4 en ejecucién todas las actividades
a),b),c),.....: Se ha ejecutado o esta en ejecucion las actividades indicadas en las celdas de arriba
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Cuadro 8: Capacitaciones para el Personal del Proyecto sobre el Mejoramiento de Ingresos

#de
Aifio Nombre del curso Contenido del curso Facilitadores Fecha Duracién . Dirigido a:
participantes
La capacitacion consistid en la visita de parcela de un
o . agricultor quien realiza agricultura integral en el cantén X = 8
Capacitacion tecnolégica L. ’ . Sr. César Ayol ~ " g
K Guamote y practica de tecnologia de agricultura K - = B Promotores del
2012 de préctica de la . . ] . . (Agricultor o 3 8
) . integral guiada por el mismo agricultor (elaboracién de o o~ g Proyecto
agricultura integral . . . R colaborador) =3 2
insumos organicos, manejo de especies menores, =
cultivo de hortalizas, control biolégico de plagas, etc.).
Seminario sobre
o . @ Promotores de la
tecnologia de Capacitacidn sobre tecnologia de venta y o o £ o
T e . Toshiaki I g Coordinacion de
comercializacién comercializacién asociativa de los pequeftos . S 3 3
2012 L X . Kurihara N = E Fomento
asociativa por las agricultores en base a los casos ejemplares de otros = g .
L i . . . (Experto) Q oy Productivo del
asociaciones de los paises latinoamericanos o Japdn. N
X GADPCH
agricultores
o Se implemento en la pendiente de la comunidad Operadores de o Promotores del
Capacitacion sobre . R X R “ o B
o d Rumiloma para practicar la manipulacién del proveedores de = o S E Proyecto,
manejo de i . . ] - . 5
2012 . ) moto-cultivador y azadén mecanico, los mismos que las maquinas N f '§ 5 moradores de la
moto-cultivador y azadén L. X L. S % F .
. habian sido introducidos en el marco de mecanizacién como: Solo, Q = 8 comunidad
mecanico . < .
de la agricultura, Husqvarna Rumiloma
Agricultores
participantes del
[}
o . L, 5 R o 2 Proyecto,
Capacitacion de manejo Capacitacion sobre tecnologia de manejo de abonado de X [ g
) Investigadores = 5 5 Promotores y
2012 de abonado de parcela de | parcelas de papa, cebada y trigo, los que son productos ~ = E R
R . de INIAP = =} técnicos del
papa, cebada y trigo relevantes en la zona sierra. I P
Q Proyecto,
Promotores del
MAGAP
Se implementé dirigido a los moradores de 28 . s
. L . . . Técnicos y s 3 .
(Contabilidad) Seminario | comunidades objetivas del Proyecto. Se tomé la forma - 3 o g Participantes del
i ) i . promotores del = g 8 =4
conjunto sobre de taller de trabajo para capacitar sobre registro y a 5 5 '8 Proyecto en las
2012-2013 - . . o N ] . Proyecto, = g .
contabilidad basica y manejo de contabilidad basica y la importancia de . o _g g 8 comunidades
. Takeshi Iwase =Y S = .
fondo comiin establecimiento de fondo comun y el proceso del o ™ =4 respectivas
. (Experto) I
mismo. N
Agricultores
participantes del
0
Tratamiento de pos . . _ 2 Proyecto,
1) Tecnologia de tratamiento de pos cosecha de los . = g
cosecha de los productos i . . B Investigadores — _g -% Promotores y
2012 . productos agricolas y la importancia del tratamiento fas] = g .
agricolas y manejo del . , de INIAP = 8 técnicos del
2) Manejo de cria de cuy N Py
cuy A Proyecto,
Promotores del
MAGAP
X Se implementd dirigido a los moradores de 22 Técnicos y 3 4] .
(Agregaci6n de valor) . . L = 3 - E Participantes del
o comunidades objetivas del Proyecto. Se orient6 en los promotores del 3 8 8 &
Capacitacion sobre . i . o 8 § ‘3 Proyecto en las
2013-2014 R sitios respectivos sobre los puntos importantes de cada Proyecto, S o g .
tratamiento de pos i . L. . 2 _é g g2 comunidades
proceso de tratamiento de pos cosecha (Clasificacion, Takeshi Iwase - S o .
cosecha . . = ™ 2 respectivas
empacamiento, almacenamiento, etc.). {Experto) Q
Se implementé dirigido a los moradores de 22 Técnicos y 2 8 .
. ) o o = 3 - g Participantes del
(Agregacion de valor) comunidades objetivas del Proyecto. Se orientd promotores del 5] S g 2 Pr |
) Lo o . . iy s & ‘3 oyecto en las
2013-2014 | Capacitacion de venta individualmente la condicién necesaria para realizar Proyecto, =) R Z g £ dad
= K comunidades
asociativa venta asociativa (Logistica, empacamiento, negociacién | Takeshi Iwase g f 8 §' .
—_ respectivas
con los compradores, etc.). {Experio)} & o
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» Se implemento dirigido a los moradores de 20 Técnicos y 3 ]
(Agregacion de valor) ) o = 3 o § Participantes del
Taller de trabaio d comunidades objetivas del Proyecto. Tuvo forma de promotores del =) s & 8 )
er de trabajo de . . . a g F ] Proyecto en las
2013-2014 R taller de trabajo en cada comunidad capacitando sobre Proyecto, 1= a o g § Y
procesamiento de cuy y . b3 8 E s comunidades
procesamiento de cuy y pollo los cuales se crian en las Takeshi Iwase ,?, B8 3 =)
pollo ] = b 2 respectivas
comunidades. (Experto) &
. Se dirigié a los moradores de tres comunidades Técnicos y b= @
(Generacion de fuentes . X ~ 3 - 2 Participantes del
. intervenidas por el Proyecto. Tuvo forma de talier de promotores del D 3 8 8
de ingreso) Taller de i . X K = 5 B 5 Proyecto en las
2013 ) . trabajo en comunidad a comunidad sobre fabricacién de | Proyecto, v s 3 :
trabajo asociativo sobre . K i S 8 E E comunidades
B pan utilizando como ingrediente el Chocho, como una Takeshi Iwase @ = o g‘
produccion de pan S « 3 respectivas
forma de dar valor agregado. {Experto)
- Miembros de la
o
S unidad de DPA,
=]
Taller de trabajo sobre o Promotores del
. . En este taller se capacita sobre la tecnologia de Unidad de £
"Agricultura integral” . . ) i . 2 o Proyecto,
diversificacion de cultivos, agricultura familiar, Desarrollo E = 2
en el marco de . R . i . 3 3 g Técnicos de la
2013 agricultura amigable al ambiente, agricultura integral, Participativo, g B = £
metodologia de . . X X g 5 E -8 Coordinacién de
2014 d " ! huerto familiar, BPA, insumos organicos, cultivado y Toshiaki e g E G
esarrollo rura j . . £ estion Social
L . consumido localmente, etc., aprovechando el material Kurihara g e
participativo, dirigido a L . g det GADPCH,
N didactico "Agricultura Integral”. (Experto) =
los fac_lhtadores g Técnicos del
A MAGAP'y del
MAE
Investigadores
de la INIAP,
Técnico
encargado de
registro de Agricultores
1) Importancia de Granos Andinos en el aspecto de semilla en el participantes del
alimentacion y gestion agricola de los agricultores, 2) MAGAP, © 5—3 Proyecto,
2013 Capacitacion en Granos Importancia de semillas de calidad, 3) Produccién de Representante de ;{ 3 & Promotores y
o .
Andinos semillas de calidad de granos andinos, 4) Resultado de la Asociacion de § - E técnicos del
orientacion técnica de cultivo de Chocho en le productores de R Proyecto,
ESDRUC. semilla andina, Promotores del
Promotores MAGAP
encargados del
Proyecto,
Harunobu Inoue
{Experto)
o . Promotores del g L
Taller de trabajo sobre En este taller se capacita sobre la tecnologia de GADPCH E 3 » Agricultores de
0
"Agricultura integral"en diversificacién de cultivos, agricultura familiar, =, % o g las comunidades
. , . . . . (Proyecto y E o & £
el marco de metodologia | agricultura amigable al ambiente, agricuitura integral, o s B F 5 9 (incluye las
20132014 N i . . Coordinaciones | &8 2 5 = £
de desarrollo rural huerto familiar, BPA, insumos organicos, cultivado y . Y 5 g a comunidades no
T . . relacionadas), = 2 § 2
participativo, dirigido a consumido localmente, etc., aprovechando el material g 3 objetivas del
i e e . del MAGAP, del | ¢ § -
los agricultores didactico "Agricultura Integral". < Proyecto)
Técnicos del Téoni
‘écnicos
. . . Proyecto, y
(Generacion de fuentes Se celebré conjuntamente con un proyecto X @ promotores del
] . ) . . Técnicos de ~ z
de ingreso) Seminario implementado por el gobierno de Canada. Se ejecuté . - g Proyecto,
) . ) institucién 2 3 g
2013 conjunto sobre con ¢l objetivo de mejorar las tecnologias de los - = E promotores del
. L. . gubemamental b=
generaci6n de fuentes de técnicos contrapartes a través de tedrica y taller de Q g' proyecto del
) . de Canad4, 5
ingreso trabajo. X gobierno de
Takeshi Iwase
Canada, etc.
{Experto)
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Técnicos y 3 - @ .
B . . X at] B o 2 Participantes del
(Agregacion de valor) Se realizé para los agricultores de dos comunidades promotores del S 8 8 §_ Pr )
L ) . L D a g B oyecto en las
2013 Capacitaci6n de control intervenidas por el Proyecto. Se indicaron sobre la Proyecto, 8 S o é E “dad
2 & comunidades
de higiene importancia de control de higiene y puntos a cuidar. Takeshi Iwase 2 2 8 s .
= «@ < respectivas
(Experto) &
Técnicos y
. La gira tiene como objetivo que los contrapartes promotores del
(Generacion de fuentes . o L @
) . adquieren conocimientos de comercializacién . o 2 PMSK,
de ingreso) Gira de o . i Técnicos de las — g )
. asociativa y generacion de fuentes de ingreso. Esta g g 5 Técnicos del
2013 observaci6n de una . R K X empresas - = E=
X visita fue realizado en una comunidad llamada Satinas L. > g_ Proyecto de
comunidad modelo sobre . ) comunitarias « o .
. X que es reconocido por su desarrollo auténomo, y I3 Banco Mundial,
generaci6n de ingresos . . . . .
incluy6 las charlas y visita a las fibricas. Técnicos del
MAGAP

1.1 Mas

Cuadro 9: Estado de Cumplimiento del Indicador del Resultado 1 en el momento de la

Evaluacion Intermedia

SISRE

de 50% de las familias

participantes en las 4dreas del Proyecto | participantes de la ESDRUC en las comunidades

Comunitario adquirirdn y aplicardn | enfocadas para el Proyecto Comunitario estdn
conocimientos - técnicas sobre el | aplicando a sus parcelas las técnicas aprendidas sobre

mejoramiento de los ingresos. el mejoramiento de los ingresos .

1-1: Segln se observé en el estudio de campo, los

NOTA.- No es posible determinar un porcentaje de cumplimiento, debido a que todavia no se ha establecido un

sistema de monitoreo cuantitativo.

(2) Resultado 2: Las familias participantes han adquirido y aplicado conocimientos bdsicos -

técnicas sobre el mejoramiento del entorno de vida (4reas de ambiente, salud, y educacién).

Se elabord el plan de capacitaciones sobre el mejoramiento del entorno de vida de acuerdo a las
necesidades de los agricultores identificadas mediante la encuesta de linea de base y la observacion
directa por las visitas a cada comunidad y teniendo en cuenta los servicios publicos de las
instituciones involucradas. Se ejecutaron las actividades y capacitaciones sobre el mejoramiento del
entorno de vida para los grupos de agricultores. Para analizar los resultados de las actividades, se
realizaron el monitoreo y evaluacion tipo participativo.

Se ejecutaron asesoramientos de los distintos sectores en colaboracién con las instituciones
correspondientes, tales como la conservacién de agua y suelo (reforestacién y conservacion del
suelo) y la educaciéon ambiental (conservacién de Paramo, asesoramiento de agro-forestacién y
disposicién de desechos) en ek sector ambiental con MAE; la salud preventiva y el mejoramiento de
la nutricién en el sector de la salud con MSP; y los huertos escolares en el sector de la educacién con
MINEDUC. En adelante estd previsto realizar un asesoramiento sobre las actividades de

mejoramiento de vida, aprovechando las experiencias del Japon.
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Segtin el “Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién” que
fue promulgado en el 19 de octubre de 2010, la salud y la educacién son competencias del Estado
Nacional y los gobiernos provinciales no pueden ejercer sus influencias sobre ellas.

Debido a que el MSP tiene la obligacién de prestar los servicios de salud a todo el pueblo
ecuatoriano, ha venido esforzandose por facilitar el acceso a los servicios de salud en las
comunidades enfocadas en el Proyecto. Las actividades de este propdsito se consideran como parte
del trabajo propio del MSP, pero al mismo tiempo contribuyen al mejoramiento del entorno de vida
en el Proyecto. Los casos concretos son las capacitaciones realizadas sobre la promocién del acceso
al servicio publico de salud, la planificacién familiar, la educacion sexual, la violencia intrafamiliar,
la salud materno-infantil, la promocién de los nutrientes con alto contenido de hierro, para infantes,
el mejoramiento de la nutricién usando alimentos andinos, la practica de la sanidad alimentaria, el
control de calidad de agua en el hogar, la disposicién apropiada de excrementos, entre otros.

Se habia considerado la alfabetizacién como un parte de la esfera de educacién en el comienzo
del Proyecto, pero no se realiz6 por falta de la disponibilidad del sistema organizativo del
MINEDUC para la implementacién de alfabetizacién y la motivacion de la asistencia a la
alfabetizacién por parte de los ancianos y mujeres que ocupan la mayor parte de la poblacion rural.
Los huertos escolares se han implementado en las escuelas de 16 comunidades.

El cuadro 10 muestra qué tipos de actividades fueron realizadas para el mejoramiento del
entorno de vida y qué tipos de capacitaciones sobre el fortalecimiento de la estructura en cada
comunidad desde octubre de 2013 hasta julio de 2014.

Antes de iniciar las capacitaciones a los agricultores o paralelo a ellas, se habian hecho otras a
los técnicos y promotores de las instituciones involucradas sobre el mejoramiento del entorno de
vida. El cuadro 11 muestra las capacitaciones realizadas sobre el mejoramiento de entorno de vida.

El cuadro 12 muestra el grado de cumplimiento del Resultado 2 con respecto a sus indicadores
en el punto intermedio del Proyecto. Se puede decir que estan logrando el Resultado 2 sin

contratiempos, si no se incluye la ejecucién de la alfabetizacion.
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Cuadro 10: Avance de Actividades por Comunidad sobre el Mejoramiento del Entorno de Vida y el Desarrollo Participativo

Se ha mejorado el entorno de vida

Se ha fortalecido la estructura

Ambiente Salud Educacién Desarrollo participativo
Capacitacion
Conservacion Educ.auon Saluq Nutricién Alfabetizacién Huerto Asociatividad sobre Admlfn.stra.cmn
de agua y suelos ambiental preventiva escolar desarrollo participativa
participativo
Capacitacién
a) a los
Implementacién agricultores
de capacitacion con
a) de salud a) metodologias
Capacitacién preventiva a) Instalacién y d::ie:?':gg:
a) Capacitacién | sobre Contenido Capacitacién manejo de s ﬁliza:do
Comunidades de reforestacion | proteccién del rincipal: sobre huertos a) Establecer materiales
b) ambienfe ?Conolc)im.ien to mejoramiento escolares el grupo de diddcticos a) Diagnéstico
Implementacién | (sobre bisico de salud de nutricién a) Curso de a icul;tor% y Planificacion
de reforestacién | proteccién de reventiva post- Productos b§ a) participativos
c) Instalacion de | paramosy ?Me'ommien fo Contenido principales Elaboracién ‘Asociatividad b) Evaluacién-
viveros para agroforesteria) Jor principal: NN introducidos: 3 participativa
oo de higiene, N " alfabetizacién - de normativas | b) i
reforestacion b) costumbre de ~-Mejoramiento Broécoli, ¢) Establecer Agricultura c)Seleccién de
d) Instalacion Capacitacion Javar manos de nutricién zanahoria, comité in%e ral promotores
de sistema de de tratamiento Control de maternidad papa nabo, administrativo | ) Mgan'e'o comunitarios
captacion de de desechos e . . -Mejoramiento remolacha, IO
. higienico de - Comunitario
agua solidos alimentacién de nutricién col, lechuga, de los
(clasificacién, N de los ancianos acelga,
3R) -Prevencién de {lantr Recursos
enfermedades ctantro Naturales
relacionadas d) Manejo
con el estilo de Participativo
vida de Proyectos
Comunitarios
1 | La Pacifica a), b) a) © © © © a), b) ©
2 | La Merced (Tix4n) a), b) a) © © © © a), b), ©) ©
3 | Pueblo Viejo a), b) a) © © © © a), b) ©
4 | Pachagsi a), b) a) © © a), b) ©
5 | Atapo Santa Cruz a), b) 2) © © © a), b) ©
6 | Sarachupa a), b) a) © © © © a), b), ©) ©
7 | San Pablo de Tipin a), b) a) © © © a), b), c) ©
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8 | San Francisco de Bishud a), b) a) © © © a), b), c) ©

9 | Chismaute Alto a), b) a) © © © a), b), ©) ©
10 | San Lorenzo de Telan a), b) a) © © © a), b) ©
11 | Jatunpamba a), b) a) © © © a), b) ©
12 | Sancahuan Tiocajas a) © c)
13 | San Vicente de Tipin © a), b), ¢)
14 | Achullay © a), b), ¢)
15 | San Martin Alto a), b) a) © © © a), b), ©) ©
16 | La Merced (Columbe) a), b) a) © © a) © a), b) ©
17 | Columbe lote 1y 2 a), b) a) © © © © a), b) .©
18 | Columbe lote 3y 4 a), b) a) © © © © a), b), ©) ©
19 | Cashapamba a), b) a) © © © a), b), ¢) ©
20 | San Bernardo a), b), d) a) © © © © a), b) ©
21 | Huacona Grande a), b), d) a) © © © a) ©
22 | Canal Huacona a), b) a) © © © a), b), ¢) ©
23 | El Lirio a), b) a) © © © a), b), ¢) ©
24 | Rumiloma a), b) a) © © © a), b), ¢) ©
25 | San Guisel Alto © a), b), ©)
26 | Balda Lupaxi a), b) © a), b), ¢)
27 | Llin Llin © a), b)
28 | Rumicruz a), b) a) © © © a), b) ©
29 | San Miguel de Quera a), b) a) © © © a), b), c) ©
30 | Shilpala © a), b), ¢)

Nota ©: Se ha ejecutado o estd en ejecucion todas las actividades
a),b),c),.....: Se ha ejecutado o esta en ejecucion las actividades indicadas en las celdas de arriba
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Cuadro 11: Capacitaciones realizadas para el Personal del Proyecto

sobre el Mejoramiento del Entorno de Vida

#de
Aiio Nombre del curso Contenido del curso Facilitadores Fecha Duracién L. Dirigido a:
participantes
Técnicos de la
Se realz6 la préctica de forestacion utilizando las Coordinacién de
variedades de drboles tradicionales representadas en {a Gestion Promotores det
oy
L parcela comunitaria de la comunidad Rumicruz, luego Ambiental del o0 2 Proyecto,
Capacitacion de o . - |
) de dar indicacion tedrica sobre tecnologia basica de GADPCH, =4 g 5 Moradores de la
2012 tecnologia de forestacion . L L. o - £ .
’ forestacién y agroforesteria, dirigiendo a los Técnicos del b= ‘é comunidad
y agroforesteria . a P .
promotores y representantes de agricultores. Esta Proyecto, i) objetiva del
capacitacién se implement6 teniendo como objetivo Técnicos del Proyecto
fortalecer las actividades en este tema. MAE, Técnicos
de la FAO.
i Promotores del
Coordinador de
i Proyecto,
X i . . 1a Gestion .
Se implementd con la intencion de fortalecer los i Técnicos de la
L . ) . Ambiental del .
Seminario de proyectos  de conservacién de medio ambiente a w Coordinacién de
. . o ) - GADPCH, 2 )
conservacién de través de intercambio de informacion y opinién sobre el . ©~ g Gestion
. . L Técnicos del o ] 5 .
2012 ambiente junto con los estado actual y pronéstico de las actividades de . = ° E Ambiental del
y R . . MAE, Técnicos 3 g
GADPCH, MAE y conservacién de medio ambiente, siendo como ~ GADPCH, del
o ) ST del MAGAP, g
MAGAP objetivos los técnicos de las instituciones involucrados, Kivoshi MAE y del
. L iyoshi
representantes de los agricultores y universitarios. . . MAGAP,
Hirozumi R
(Experto) Estudiantes de la
Xperto
ESPOCH
Promotores del
Proyecto,
Se implement6 en la parcela comunitaria de la . Técnicos de la
L . L Coordinador de .
Capacitacion de comunidad Huacona Grande, con el objetivo de . Gestion
. . , . la Coordinacién 2 .
conservacion de agua y capacitar sobre tecnologia de conservacién de suelo y de Gestio £ Ambiental del
e Gestion )
2013 suelo bajo colaboracién agua (cultivos en contorno) para la formacién de Ambiental bt _g 5 GADPCH,
iental, = = k-1 \
de coordinacion de parcela modelo amigable al ambiente en los pendientes. Téenicos del S E_ Técnicos del
écnicos de
gestion ambiental del En esta oportunidad se observé participacién de . a MAE,
R . MAE, Técnicos .
GADPCH agricultores de otras comunidades no solo de las agricultores de
X . . del Proyecto .
comunidades intervenidas por el Proyecto. las comunidades
objetivas del
Proyecto
Promotores del
Proyecto,
Técnicos de la técnicos de la
o X L Gestion Gestidn
Capacitacion de Se implementd en la parcela comunitaria de la . 0 .
. ) L Ambiental del . 2 Ambiental del
tecnologia de agricultura | comunidad Huacona Grande, con el objetivo de — |
i . i i . GADPCH, o £ £ GADPCH,
2013 de conservacion y de capagitar sobre agricultura de conservacién y manejo de i e = g .
. » . técnicos del I g técnicos del
forestacidn con forestacion para la formacion de parcela modelo « -
Proyecto, N MAE,

colaboracion del MAE

amigable al ambiente en los pendientes.

técnicos del
MAE

agricultores de
las comunidades
objetivas del

Proyecto
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; Miembros de la
=
. 3 i . 3 unidad de DPA,
Taller de trabajo sobre En este taller se capacita sobre la importancia de =
R Lo . . . ¢ Promotores del
"Manejo Comunitario de | manejo de recursos naturales, manejo forestal, Unidad de = P
.. . . 54 @ royecto,
los Recursos Naturales” conservacion de agua y suelo, 3R, tecnologia agricola Desarrollo s 5 & R
. . ) o o © g g Técnicos de la
2013 en el marco de amigable al ambiente, manejo participativo de recursos | Participativo, - g 5 = & L
i X L X L. <+ E § — g Coordinacion de
2014 metodologia de naturales, metodologia de diagnéstico, metodologia de Toshiaki s 2 g ‘é . .
. .. . . N 8 3 ~ Gestion Social
desarrollo rural planificacion participativa, etc., aprovechando el Kurihara 0
C P . - del GADPCH,
participativo, dirigido a material diddctico “Manejo Comunitario de los (Experto) = K
. S Técnicos del
los facilitadores Recursos Naturales". N
[ MAGAP y del
MAE.
5 .
> Agricultores de
. . . las comunidades
X En este taller se capacita sobre la importancia de .
Taller de trabajo sobre . X Promotores del (incluye las
. L manejo de recursos naturales, manejo forestal, -8 " .
"Manejo Comunitario de , GADPCH (de g o K] comunidades no
conservacion de agua y suelo, 3R, tecnologia agricola o g g i
los Recursos Naturales" . . . . Proyecto y de s 2 a, objetivas del
2013 amigable al ambiente, manejo participativo de recursos . g ;g g
en el marco de L Coordinaciones E = E Proyecto),
2014 naturales, metodologia de diagnéstico, metodologia de . =2 o Q, oo
metodologia de X B L relacionadas), g .3 ~ universitarios de
planificacion participativa, etc., aprovechando el =28 =
desarrollo rural o . o del MAGAP y A i la ESPOCH
o . material didactico "Manejo Comunitario de los e
participativo, dirigido a del MAE b (Facultad de
. Recursos Naturales”. -
los agricultores < Recursos
5 Naturales) etc.

2.2

2.3

Cuadro 12: Estado de Cumplimiento de los Indicadores del Resultado 2 en el momento de la

Evaluacion Intermedia

Mas de 50% de los participantes en las
capacitaciones en las 4reas del Proyecto
Comunitario aplicaran los
conocimientos - técnicas sobre la
conservacion ambiental.

Mais de 50%de los participantes en las
areas del Proyecto Comunitario
adquirirdn y aplicaran los
conocimientos - técnicas sobre la salud
preventiva.

Mais de 50% de los participantes en las
areas del Proyecto Comunitario
aplicaran los conocimientos - técnicas
sobre el mejoramiento de la

alimentacién y nutricion.

2.4 Més de 50% de personas en las areas

del Proyecto Comunitario participaran

en cursos de alfabetizacion y de

2-1: Segun se observa en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC practican alguna
tecnologia de la conservacion ambiental en sus

parcelas.

2-2: Seglin se observa en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC practican alguna técnica
aprendida en la capacitacién de la salud preventiva en

Sus casas.

2-3: Segun se observa en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC practican alguna técnica
aprendida en la capacitacién del mejoramiento de la

nutricién en sus casas.

2-4: La alfabetizacion no se ha ejecutado debido a

la condicién incompleta de la estructura de

implementacién y la falta de la motivacién de los
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L pos-alfabetizacion. agricultores.

NOTA.- No es posible determinar un porcentaje de cumplimiento, debido a que todavia no se ha establecido un

sistema de monitoreo cuantitativo.

(3) Resultado 3: Se ha fortalecido la capacidad de los talentos humanos de las instituciones

involucradas sobre el desarrollo participativo para el Desarrollo Rural Integral Sostenible.

El cuadro 13 es el registro de las capacitaciones en el 4rea de desarrollo participativo. La tasa de
participacién en la capacitacién sobre la asociatividad por parte del personal y promotores de las
instituciones ejecutoras e involucradas, fue del 100%. La tasa de participacién en la capacitacion
sobre la agricultura integral fue del 97%. La tasa de participacion en la capacitacién sobre el manejo
comunitario de recursos naturales fue del 96%. La tasa de participacion en la capacitacion sobre el
manejo participativo de proyecto comunitario alcanzé el 92%.

Como se ha mencionado, el cuadro 10 muestra qué tipos de capacitaciones fueron realizadas
para el mejoramiento del entorno de vida y el desarrollo participativo en cada comunidad desde
octubre de 2013 hasta julio de 2014. El cuadro 14 muestra como se han desarrollado las actividades
en el area del desarrollo participativo y la asociatividad en cada comunidad.

El cuadro 15 muestra las capacitaciones realizadas sobre el desarrollo participativo para el
personal del Proyecto y agricultores. El cuadro 16 muestra el grado de cumplimiento del Resultado 3
respecto a sus indicadores.

Fueron realizadas las capacitaciones sobre el desarrollo participativo para los funcionarios y
promotores de las instituciones ejecutoras y otras instituciones involucradas y los funcionarios,
técnicos y promotores capacitados han venido aplicando los conocimientos y técnicas aprendidas a
las actividades de las comunidades. Se puede decir que estan logrando el Resultado 3 sin

contratiempos.
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Cuadrol3: Registro de las Capacitaciones sobre el Desarrollo Rural Participativo

(Marzo de 2013 a julio de 2014)

Tema

Asociatividad {R1}
(De Mar. 2013)

Agricultura Integral (R2) (De Jul.
2013)

Manejo Comunitario de
Recursos Naturales (R3)
(De Ene. 2014)

Manejo Participativo de
Proyecto Comunitario

ién por la Unidad DPA)

Técnicos y funcionarios de apoyos institucionales (Cap

Unidad de DPA (Realizacié
niListado) 10110 n mn 5/5
CP de PMSK, GADPCH
(Realizacion/Listado) 29/29 24/25 16117 17/19
% de participacién
(Para indicador del PDM) 100% 7% 96% 92%
Otros gestiones de GADPCH 37 7 2
MAGAP 16 12 7
MAE 20 14 15
Otros instituciones de apoyo 0 0 0
Participante Total 112 64 47
Participantes de las comunidades (Capacitacion por los promotores)
Participantes de PMSK 691/782 (31/31cmnd.) 5741724 (28/31cmnd.) 575/674 (30/31cmnd.)
% de participacién
(Para indicatior del PDM) 86% 79% 85%
Participantes de MAGAP 526 412 148
Participantes de MAE 428 125 403
Participantes de otros
|gestiones en GADPCH 355 0 0
Otros {(Alumunos, etc) 0 0 57
Participante Total 2000 1111 1183

Elaborado por Ia Unidad de Desarrollo Participativo y Asociatividad (DPA) en fin de Julio 2014|
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Comunidad

Promotor/a
responsable

A PARTIR DE OCT
2012

Cuadro 14: Registro de las Actividades Realizadas para el Desarrollo Participativo y Asociatividad

1. La Pacifica

Jorge G.

X4

2. La Merced (Tixan)

Samuel G.

X4

3. Pueblo Vigjo

Jaime C

X4

4. Atapo Santa cruz

I.Carlos G

X3

6. Sarachupa

Alfredo M

X2

7. S. F. de Bishud

Alfredo M

X5

(Sem
illa)

8. San Pablo de Tipin

Alfredo M

X5

(Sem
illa)

10. Chismaute Alto

Rubén A.

X6

11. S. L. de Telan

Nidia R.

X5

12. Jatunpamba

Alfredo M

X6

(Sem
illa)

14. San Martin Alto

Jorge G.

X4

15. La Merced
(Colta)

Nidia R.

X4

AX,
B.X

AX,

16. Columbe 1y 2

J.Carlos G

X | x20
X | X20
X31
X | @o1
1)
X | x17
X | x21
X | x20
X | x20
X | x35
X | X30
X | x36
X 20
AT,
B24
A5,
X | 'gas

X5

AX,
B.X

=
S
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17.Columbe 3 y 4 Ramon C. X X X 30 X X X X5 X X X X X X X X X X X
18. Cashapamba Jorge G. X X X22 X X X X1 X X X X X X X X X
19. San Bernardo wmec | X | x [ x| x| x | x4 x X | x X | x X X
20. Guacona Grande Jaime C X X X27 X X X X4 X X X X X X X X
21. Canal Guacona AnayY. X X X7 X X X X1 X X X X X X X X
22.El Lirio Samuel G. X X X27 X X X X6 X X X X X X X X X
23. Rumiloma Nidia R. X X X 14 X X X X2 X X X X X X X X X X
X
26. Rumicruz Jaime C X X X22 X X X X X (Sem X X X X X
illa)

28. San Miguel de AnaY. X X [Xx13| X X X X X X X X X X
Quera
A PARTIR DE OCT
2013

. Oct-2
31. Santa Teresita J.Carlos G X X X25 X X5 X X 014 X X

Oct-2 X
32. Pachagsi Ramoén C. X X X 27 X X - X X X 015 (Sem X X X X
illa)
33. Sancahuan RamenC. | X | X |X15] X . X | x Oct2 | ¢ X
Tiocajas 016
34. San Vicente de Oct-2
Tipin Jorge G. X X X25 X - X X X X X 017 X X X
35. Achullay SamuelG. | X | X |x25| x | Xx - x | x| x| x | x OOCI‘: X X X
36. San Guisel Alto Ramén C. X X X 28 X X - X X X X X 00(';;2 X X X X
37. Balda Lupaxi Nidia R. X X [x30| X X X - X X X X 0002"02 X X X
38. Unidad Edu.XII A25, | AX, | AX, Oct-2
Llinilin JCardosG | X | X 'y | BX | BX | - S| X x| x| X 021 | X X
39, Shilpala Rubén A, X X | x21| X X X X X X X X 003’;2 X X X
Total | Ejecutada 31 31 31 31 26 20 22 29 27 27 26 16 22 31 23 23 14 15 12 22
Meta en PDM: 50% Logro 100% | 100% | 100% | 100% | 84% | 65% | 92% | 94% | 87% | 87% | 84% | 52% | 100% | 100% 74% | 74% | 45% | 48% | 39% | 719
Nota X: Ejecutado, Sin marca: No ejecutado, -: No necesario
28
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Cuadro 15: Capacitaciones realizadas para el Personal del Proyecto y Agricultores

sobre Desarrollo Participativo

#de
Ao Nombre del curso Contenido del curso Facilitadores Fecha Duracion Dirigido a:
participantes
X . Toshiaki
. Este taller se implementé al inicio del apoyo para los ) o 0 .
Taller de trabajo L Kurihara N 2 Miembro de la
. . L proyectos comunitarios tomando forma de taller de & - g .
diagnostico participativo Lo . L . 3 . (Experto), Rubén o 8 ~§ unidad de DPA,
2012 trabajo diagndstico participativo. (Ejecucion de analisis = 3 §
en las comunidades X . i Aucancela ~ ™ Promotores del
. FODA, elaboracién de calendario de trabajo agricola . = j“
seleccionadas . (Miembro de la & — Proyecto
de la comunidad, etc.) ,
unidad de DPA)
Fue implementado para capacitar sobre metodologia de | Toshiaki
Taller de trabajo sobre asociar a los agricultores (Seleccion de participantes y Kurihara a Lg
2012 metodologia de asociara | dirigentes, elaboracion de reglas internas, (Experto), Lucia :-'; _§ . % Promotores del
los agricultores establecimiento de fondo comiin, etc.) poniendo mira Garcia (Miembro g N % Proyecto
(asociatividad) en los proyectos comunitarios que se iban a arrancar de a unidad de o >
desde el octubre de 2012. DPA)
. Miembros de la
3 unidad do DPA,
=1
Taller de trabajo sobre . . o Promotores del
L En este taller se capacita sobre la tecnologia de Unidad de =
"Asociatividad” . . i . X . 9 23 Proyecto,
diversificacion de cultivos, agricultura familiar, Desarrollo . B = g .
2012 en el marco de i A i i . L & 2 8 g, Técnicos de la
agricultura amigable al ambiente, agricultura integral, Participativo, PR E g 8 L.
2013 metodologia de . K . K L « & 5 = § Coordinacion de
huerto familiar, BPA, insumos orgénicos, cultivado y Toshiaki S © H s . .
2014 desarrollo rural . . . & 8§ 0 Gesti6én Social
. consumido local te, etc., aprovechando el material Kurihara 51 =4
participativo, dirigido a o . £ del GADPCH,
" diddctico "Agricultura Integral”. (Experto) = .
los facilitadores g Técnicos del
3 MAGAP y del
MAE
Taller de trabajo sobre i Promotores del .
L. En este taller se capacita sobre la tecnologia de -§ Agricultores de
"Asociatividad" o ) R » GADPCH ] 8
diversificacion de cultivos, agricultura familiar, ., B g g las comunidades
2012 en el marco de i ) . . ) (Proyecto y L 8 o & .
agricultura amigable al ambiente, agricultura integral, L N < B = 8 (incluye las
2013 metodologia de o . . . Coordinaciones |2 & 3 = g .
huerto familiar, BPA, insumos organicos, cultivado y . B E g a, comunidades no
2014 desarrollo rural . . relacionadas), del 8 2 o R
L . consumido local etc., aprovechando el material L2 = objetivas del
participativo, dirigido a L . MAGAP, del s
i didéctico "Agricultura Integral”, o Proyecto)
los agricultores MAE
Lucia Garcia
Se ejecuto con el fin de dar capacitacion a los (Miembro de la
. promotores sobre metodologia de evaluacién unidad de ~ g
Taller de trabajo sobre L . = g
participativa por los participantes del Proyecto al desarrollo a ;‘é’ & Promotores del
2013 metodologia de i . R L «© = E
. L. concluir las actividades en las comunidades. Luego los | participativo), = g Proyecto
evaluacion participativa ) . . o « <
promotores cap dos realizo la eval on en las Toshiaki —
comunidades encargadas. Kurihara
(Experto)
29
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Miembros de las

Es un paquete de capacitacion intensiva sobre temas unidades,
respectivas realizado por las unidades de apoyo técnico | Kiyoshi
o del Proyecto (Unidad de Administracion, de Desarrollo | Hirozumi = £
Capacitacion de o o . ) 5 " g Promotores y
Participativa y Asociatividad, de Produccion Agricola, (Experto), ~ o] 5 X
2014 Desarrollo Rural Integral . i i - < ":’ E técnicos del
i de Comercializacién y de Ambiente). En los dos dias Toshiaki o = 8
Sostenible . . i 1= P, Proyecto
anteriores se implementd tomando la forma de taller de | Kurihara o &
trabajo y en los dos dias posteriores se realiz6 en las (Experto),
comunidades tomando forma de préctica. Takeshi Iwase
(Experto)
. Kiyoshi
Taller de socializacién 5 5 Cinco alcaldes
i i . - Hirozumi @ Lo
sobre formacion de la Este taller tiene como objetivo socializar el Proyecto y (Experto), ~ % (incluido
. A X Xperto), -
Red de Transferencia la Red de Transferencia Técnica a los alcaldes de Ia K o ;g i delegados),
2014 o o Alejandro = = - .
Técnica dirigido a los provincia de Chimborazo, para luego dirigirse a la 1) servidores
. . . Guanolema N o
alcaldes de la provincia formacién de la misma. . — publicos de
. (Administrador
de Chimborazo . alcaldias
Adjunto)
Kiyoshi
Hirozumi
(Experto),
L Se implementd contestando al alto interés y entusiasmo | Toshiaki Alcalde de
Taller de socializacion . P
) demostrados por el alcalde y alcaldia de Alausi en el Kurihara 2 Alausi.
sobre formacion de la . . — g )
. taller ejecutado anteriormente, con el fin de concretar (Experto), = ] & Congcejales de
2014 Red de Transferencia . . . 2 = £
. actividades de ahora en adelante, fortaleciendo sus Agapito Mufioz 5] Alausi,
Técnica dirigido a la . . . . e )
conocimientos mas sobre el sistema de la Red de {Administrador), — Presidente de
alcaldia de Alausi L , )
Transferencia Técnica. Alejandro parroquia Tix4n
Guanolema
(Administrador
Adjunto)
Es una capacitacién sobre la metodologia de Dia de
1]
Capacitacién de Campo abierto al piblico manejado por los 2
P o ) s Toshiaki = g Promotores y
metodologia de la participantes, citando los casos de otros paises. . o ;5 & i
2014 . ) . L ) Kurihara < = E técnicos del
implementacién del Dia Utilizando esta capacitacion los promotores y técnicos =) 8
L o i o (Experto) o ~ Proyecto
del Campo Participativo del PMSK facilitardn el dia del campo participativo en =
cada comunidad ejecutando de ESDRUC.
Es un paquete de capacitacién intensiva sobre temas
respectivas realizado por las unidades de apoyo técnico | Miembros de las
o del Proyecto (Unidad de Administracién, de Desarrollo | unidades de o g X
Capacitacion de N . = ] . o - § Presidentes,
Participativa y Asociatividad, de Produccitn Agricola, apoyo del = = K| ~§‘ .
2014 Desarrolio Rural Integral L A 5 ;‘ 2 E tecnicos de
; de Comercializacién y de Ambiente). En los dos dias Proyecto y los = = < g
Sostenible . , ) 2 Py GAD Alausi
anteriores se implementé tomando la forma de taller de | expertos N A
trabajo y en los dos dias posteriores se realizé en las japoneses

comunidades tomando forma de practica.
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Cuadro 16: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 3 en el momento de la

Evaluacién Intermedia

Bl ier

3.1 Mas de 80% de los funcionarios, técnicos 3-1: Mas de 90% de los funcionarios, técnicos y
y promotores de las instituciones promotores de las instituciones involucradas
involucradas participaran en . participaron en capacitaciones del desarrollo
capacitaciones del desarrollo participativo. | participativo.

3.2 Mas de 50% de los funcionarios, técnicosy | 3-2:  Todos los funcionarios, técnicos y
promotores capacitados en cursos del promotores  capacitados en el desarrollo
desarrollo participativo, estardn aplicando | participativo estin aplicando los conocimientos y
los conocimientos y experiencias tecnologia adquirida al desarrollo participativo de
adquiridas en el manejo de los Proyectos | las comunidades.

Comunitarios.

(4) Resultado 4: Se ha fortalecido la articulacién entre las instituciones involucradas para el

Desarrollo Rural Integral Sostenible.

El dibujo 1 es el organigrama del Proyecto. La coordinacién de gestiéon de fomento productivo
del GADPCH se encarga de gestionar el Proyecto. La autoridad méaxima es el director de proyecto, y
por debajo del director se posiciona la Unidad de Administracién y por debajo de dicha unidad se
posiciona la Unidad de Apoyo Técnico encargada de dar asesoramiento técnico del Proyecto. Esta
Unidad orienta a los promotores que desarrollan actividades en las comunidades. El cuadro 17
muestra la composicién actual de la Unidad de Apoyo Técnico.

El dibujo 2 es la sinopsis de la red de transferencia técnica. La unidad de desarrollo rural
integral (UDRI) en la coordinacién de gestion de fomento productivo del GADPCH ejecuta la
orientacién técnica a cada una de las UDRIs cantonales. Cada UDRI cantonal hace la difusién
técnica a cada una de las UDRIs parroquiales bajo su jurisdiccion. Cada UDRI parroquial dirige la
UDRI de cada comunidad. En esta forma se establece el flujo de la transferencia técnica. En 2015 se
establecerdn los gobiernos comunales, formando una red administrativa de los gobiernos provincial,
cantonal, parroquial y comunal. El presente Proyecto estd proponiendo que cada gobierno local
tenga su propia UDRI. Los miembros de la UDRI comunal son promotores comunales nombrados en
forma democrética por el cabildo de la comunidad. Los promotores comunales no son empleados
publicos de algin gobierno, sino son pobladores que toman iniciativas para desarrollar sus
comunidades a nivel comunitario con sus propios esfuerzos.

Actualmente, el gobierno cantonal de Alausi, 1 de los 4 cantones de las areas del Proyecto
Comunitario, acaba de suscribir un convenio con el gobierno provincial para establecer la Red de
Transferencia Técnica y estd procediendo a la firma de convenios del mismo indole con los

gobiernos parroquiales de su jurisdiccién. Se prevé que los otros 3 cantones también procedan a
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conformar la Red de Transferencia Técnica. .

Por otro lado, las Unidades de Apoyo Técnico del Proyecto desarrollan sus actividades en
colaboracién con las instituciones de Contraparte que estdn participando en otros proyectos no
propios de la Provincia de Chimborazo. Dentro del Proyecto, las actividades del sector agropecuario
se desarrollan en cooperacién con el MAGAP, las del ambiental con el MAE y las de salud con el
MSP. La alfabetizacion en el sector educativo no ha sido realizada como se ha mencionado, pero las
actividades en los huertos escolares vienen realizandose en colaboracién con el MINEDUC.

~ El cuadro 18 muestra el grado de cumplimiento respecto a los indicadores del Resultado 4 en el
momento de la Evaluacion Intermedia. Se puede decir que estdn logrando el Resultado 4 sin

contratiempos.
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Dibujo 1: Organigrama del Proyecto

A partir del 30 de junio de 2014 (Ver.9)

GADPCH

(Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia de Chimborazo)
Coordinacién de Gestién de Fomento

Unidad de Administracién
Administrador‘del Proyecto

Coordmador de’ Foménto Productlvo

Institucipnes Miembros ‘Admimstrador Adjunto_ S

del PROYECTO

Unidad de Apoyo Técnico

% "Unidad de Desarr,ollo
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Cuadro 17: Unidades de Apoyo Técnico

ADMINISTRACION GENERAL: Ing. Agapito Mufioz (Administrador del Proyecto)

Lic. Kiyoshi Hirozumi (Jefe Asesor del Proyecto)

En julio de 2014
Coordinaciéon | Asesor de
No Unidad Miembros Responsables Dependencia
General JICA
Ing. Rubén Aucancela GADPCH/Proyecto
: Coordinador/S
Desarrollo Lic. ( ) )
.. | Ing. Ver6nica F. Cruz MAGAP
1 Participativo y Toshiaki )
. Ing. Miguel Acuila MAE
Asociatividad Kurihara
Tec. Samuel Gualan GADPCH/Proyecto
Tec. Bacilio Chimbolema GADPCH/G. Social
‘Ing. Roberto C. Gusqui GADPCH/Proyecto
(Coordinador)
I Ing. Darwin Cadena GADPCH/ProyectoK
g.
Produccién (SV en Agricultura)
2 Harunobu .
Agricola Ing. Alfonso n Ing. Jorge Chiliquinga GADPCH/Proyecto
oue
Guzmin (SV en Especies menores)
Ing. Oswaldo Alvarez MAGAP
Tec. Alfredo Mufioz GADPCH/Proyecto
Ing. Marcelo Pino MAE
Lic. (Coordinador)
3 Ambiente Kiyoshi Tee. J. Carlos Gavin (SV) GADPCH/Proyecto
Hirozumi | Tec. Jaime Curicama GADPCH/Proyecto
Ausencia GADPCH/G. Ambiente
Ing. Victor Hugo Fernandez | GADPCH/Proyecto
. (Coordinador, SV)
4 | Comercializacién Ausencia . .
Ing. Jackeline Tapia GADPCH/F. Productivo
Ing. Marcelino Guaméan G. Social
L Dra. Ruth Naranjo MSP
ic.
. . (Coordinadora)
5 Salud Piblica Kiyoshi
. .| Ing. Rubén Aucancela (SV) Proyecto
Ing. Hirozumi
Ing. Samuel Gualén Proyecto
Alejandro
. Prof. Samuel Gualan (SV) Pproyecto
Guanolema Lic.
. . Ing. Lourdes Ponce MINEDUC (Riobamba)
6 Educacién Kiyoshi )
. .| Ing. Fernando Mancheno MINEDUC (Alausi)
Hirozumi
Dr. Segundo Yépez ME (Colta, Guamote)
34
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Dibujo 2: Sinopsis de la Red de Transferencia Técnica

UDRI del Canin Richamba 1T UDR! del Canitn Colta ik UDRI del Canttn Guamote i | | UDRI del Canttn Alausi
NN | SR 2 R & R - | | R "5 R A
UDRI UDRI UDRI . UDRI UDRI de UDRI . UDRI UDRI UDRI UDRI
do otras da do de ofras Columbe de de ofras do do da ofras

Calpi Cacha Parroquias tParronue) Stealpa Pamoquias Parroquias
Parroquizs | tpomrocute) {Parroqule) an:‘r\:gd tparrontel - |nnn:\?-) EL’:’; ﬂa::.ln) {Pamoquis)
| | A}

e Llnd i i 5 2EaCHID T .
4.1 Estaran en funcionamiento las 4-1: Las Unidades de Apoyo Técnico estan
Unidades de Apoyo Técnico. funcionando como nucleo técnico, dirigiendo a los

promotores que trabajan en las comunidades.

4.2 Estard en funcionamiento una Red de | 4-2: Dentro del cantén de Alausi, estan avanzando los
Transferencia Técnica. trémites para formar la red de transferencia técnica y

dentro de poco tiempo iniciardn las actividades

concretas.

4.3 Se implementaran los proyectos de 4-3: En cada comunidad, estin implementando las
desarrollo rural en cada comunidad | actividades de desarrollo rural en coordinacién con las
en colaboracion de las instituciones | instituciones involucradas, tales como: produccién
involucradas. agropecuaria con MAGAP; conservacion del agua y

suelo y educacién ambiental con MAE; salud

preventiva y mejora de la nutricibn con MSP; y

asesoramiento en los huertos escolares con MINEDUC.

(5) Resultado 5: Se ha elaborado el documento de lineamientos que plantea el sistema y

metodologia del Desarrollo Rural Integral Sostenible.

Como se ha mencionado anteriormente acerca de los Resultados de 1 a 3, estdn desarrollando
las actividades para el mejoramiento de los ingresos, el mejoramiento del entorno de vida y el
desarrollo participativo en las 30 comunidades enfocadas por el Proyecto, acumulando varias

experiencias valiosas. En base a estas experiencias y considerando la situacién actual y problemas
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que tienen las dreas de extension (4reas rurales de toda la Provincia), se preparar4, antes de terminar
el Proyecto, una guia que plantea la creacién de una estructura organizativa y establecimiento de

metodologias para el desarrollo rural integral sostenible.

Para lograrlo, estan realizando la elaboracion de una estrategia de apoyo para el desarrollo rural
integral, la preparacién de herramientas de transferencia técnica (materiales didacticos y
metodologfas de capacitacién), la creacién de mecanismos de transferencia (establecimiento de la
red de transferencia técnica y creacion de la UDRI), etc. El contenido clave del documento de
lineamientos ya est4 elaborado como “Estrategia de Apoyo al Desarrollo Rural Integral Sostenible
(ya aprobado por el Director de Proyecto)” y en adelante se tratard de enriquecerla, agregando las
metodologias y herramientas de cada sector.

El cuadro 19 muestra la lista de manuales, etc. elaborados por el Proyecto como herramientas
de la transferencia técnica. El cuadro 20 muestra el grado de cumplimiento del indicador del
Resultado 5 en la etapa de la Evaluacion Intermedia. Se considera que pueden lograr el Resultado 5
hasta el término del Proyecto, si se desarrollan las actividades del Proyecto en forma favorable de

aqui en adelante.
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Cuadro 19: Lista de Manuales Elaborados

. . Experto
, Fiche de . Unidad responsable de su
No. Titulo . Presentation del producto ponsa. responsable de la
publicacién elaboracién L
coordinacion
Serie de Desarrollo Rural Participativo 1: . Rotafolio Unidad de apoyo técnico de Desarrollo . .
1 "Asociatividad" Abril, 2013 Libro (Guia para uso de rotafolio) Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara
Serie de Desarrollo Rural Participativo 2: . Rotafolio Unidad de apoyo técnico de Desarrollo . .
2 " Agricultura Integral" Junio, 2013 Libro (Guia para uso de rotafolio) Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara
Guia Técnica . . Unidad de apoyo técnico de Produccion
3 de cultivo de CHOCHO Julio, 2013 Triptico Agricola Harunobu Inoue
Serie de Desarrollo Rural Participativo 3: "Manejo Rotafolio Unidad de apoyo técnico de Desarrollo L .
4 Comunitario de Los Recursos Naturales” Octubre, 2013 Libro (Guia para uso de rotafolio) Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara
5 Tecnologias d.e Chakra Integral Familiar para Octubre, 2013 Afiche (Para difusién tecnologica) Unidad de Administracién Toshiaki Kurihara
Pequefios Agricultores
6 | Guia Técnica Control de GUSANO BLANCO Octubre, 2013 Triptico Xg;?:g:e apoyo téenico de Produccion Harunobu Inoue
, L . . . . . Unidad de apoyo técnico de .
7 Guia de Comercializaciéon Asociativa Noviembre, 2013 Libro (Guia técnica) Comercializacién Takeshi Iwase
8 Mi Huerto Escolar Noviembre, 2013 Libro (Guia técnica) Unidad de apoyo técnico de Educacion Kiyoshi Hirozumi
9 Guia Técnica: Manejo de Gallinas de campo Enero, 2014 Triptico (Gufa técnica de manejo) X;?:S:e apoyo técnico de Produccién Toshiaki Kurihara
10 | Preparacion de Alimentos de Mi Chakra Marzo, 2014 Libro (Guia técnica) Unidad .de'ap 0y0 técnico de Takeshi Iwase
Comercializacion
Serie de Desarrollo Rural Participativo 4: "Manejo . Rotafolio Unidad de apoyo técnico de Desarrollo . .
1 Participativo de Proyecto Comunitario” Mayo, Julio de 2014 Libro (Guia para uso de rotafolio) Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara
12 | Agroforesteria Julio, 2014 Afiche (Para difusion tecnoldgica) Unidad de apoyo técnico de Ambiente Kiyoshi Hirozumi
13 Manejo de Viveros Forestales Julio, 2014 Libro (Guia técnica) Unidad de apoyo técnico de Ambiente Kiyoshi Hirozumi
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Cuadro 20: Estado de cumplimiento del indicador del Resultado 5

- %Ea T

5-1: El Resultado 5 se logrard hasta la terminaciéon del

i
5.1 Presentaran a las instituciones

involucradas de la guia que Proyecto, si avanzan bien las actividades del Proyecto,
plantea el sistema y metodologia | elaborando en forma apropiada la estrategia de apoyo,
del Desarrollo Rural Integral herramientas de transferencia técnica, mecanismos de la
Sostenible. difusion, entre otros. Ya estd preparado el contenido clave
del documento de lineamientos como “Estrategia de

Apoyo al Desarrollo Rural Integral Sostenible”.

3-3 Perspectivas para alcanzar el Propoésito del Proyecto

El propésito del Proyecto es: “Se han mejorado los ingresos y el entorno de vida de la
poblacién que vive en las 4reas del Proyecto Comunitario, y se ha fortalecido la estructura para
mejorar la calidad de vida en las 4reas de extension”.

Se han implementado las actividades para los mejoramientos de ingresos y entorno de vida por
el Proyecto y se han venido logrando los resultados deseados. Basandose en estos resultados, estin
creando una base de implementacion del desarrollo rural que permita difundir los resultados del
Proyecto en las areas de extension, es decir, por todas las 4reas rurales de la Provincia de
Chimborazo en el futuro.

Para crear este tipo de mecanismo, estd previsto realizar las siguientes actividades:
establecimiento y fortalecimiento de funciones de la “red de transferencia técnica”; creacién y
fortalecimiento de funciones de la “UDRI”; fortalecimiento de las actividades y funciones de los
técnicos y promotores en las comunidades; fortalecimiento del monitoreo, evaluacién y
realimentacion; y fortalecimiento de la comunicacion entre las personas involucradas,.

Existe una alta probabilidad de lograr el propdsito del Proyecto si se observa el desarrollo de los
Resultados y esfuerzos de los expertos y personal de contraparte. Pero para asegurar dicha
probabilidad, serd necesario impulsar la creacién del mecanismo mencionado con mucha firmeza.

El cuadro 21 muestra el estado de cumplimiento respecto a los indicadores del Propdsito del

Proyecto en el momento de su Evaluacion Intermedia .

Cuadro 21: Estado de cumplimiento de los indicadores del Propésito del Proyecto

Th o elborier)

1. Los ingresos de las familias de las 1: Se estd mejorando los ingresos de las familias

comunidades participantes en las participantes por la introduccion de la semilla mejorada,
4reas de Proyecto Comunitario la adopcién de la tecnologia adecuada del cultivo y el

aumentaran en un 30% mediante la mejoramiento de comercializaciéon (busqueda de
adquisicién y aplicacion de los mercados y creacién de valor agregado).

conocimientos bdsicos - técnicas
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sobre el mejoramiento de los .

ingresos.

. Més de 50% de las familias del area
del Proyecto Comunitario
incrementardn  su  nivel de

satisfaccion sobre el entorno de vida.

. El documento de lineamientos del
del

Desarrollo Rural Integral Sostenible

sistema y  metodologias

sera acordado por las instituciones

involucradas del Proyecto.

2: Se observa el alto grado de satisfaccion entre las
del

mejoramiento del entorno de vida, tales como la

familias participantes sobre las actividades
reforestacion, la educacién ambiental, el fortalecimiento
de acceso al servicio piiblico de salud, el huerto escolar
(uso de productos para comidas escolares), entre otros.

3: El contenido clave del documento de lineamientos ya
esta preparado como “Estrategia de Apoyo al Desarrollo
Rural Integral Sostenible. En adelante, se ejecutara el
establecimiento del mecanismo del desarrollo rural

integral sostenible, ademds del enriquecimiento del

contenido del documento de lineamientos y el

establecimiento de la metodologia de la transferencia

técnica.

3-4 Verificacion del proceso de implementacion
(1) Implementacién de las actividades del Proyecto

Se elaborb el Plan Operativo (PO) sobre las actividades del Proyecto, después del
inicio del Proyecto. El presente Plan Operativo (Cuadro 22) es el que fue aprobado por
las instituciones involucradas en el tercer Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)
celebrado en mayo de 2013. Las actividades del Proyecto se han implementado sin tener
inconvenientes mayores a lo largo del Plan Operativo. Pero como se ha descrito en “3-2
Resultados obtenidos”, solo la alfabetizacién no se ejecutara debido a problemas de la
estructura de implementacién y falta de demanda en la poblacién de edad avanzada de
las comunidades.

En el Dibujo 3, se indican las actividades especificas del Proyecto y éstas fueron planificadas y
adoptadas de acuerdo al resultado de la investigacién de linea base y otros estudios, teniendo en

consideracion el Propésito del Proyecto.
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Cuadro 22: Plan Operativo del Proyecto (Ver. 2)

2012 2013 2014 2015 2016 17
Resultados Actividades
I{o|ar;mv ojir|mnv IT | IIT I | III IT | HI I
1-1 Seleccionar el 4rea del Proyecto Comunitario y
realizar la encuesta de linea de base para el 4rea.
1-2 Reforzar las capacidades de los técnicos y
1. Los agricultores promotores referentes a las actividades de mejoramiento
en las dreas del de ingresos
Proyecto
Comunitario han 1-3 Organizar al grupo de agricultores y facilitar la
adquirido y planificacion e implementacion de capacitaciones
aplicado destinadas al mejoramiento de ingresos.
conocimientos
bisicos - técnicas 1-4 Facilitar la planificacién e implementacién de las
sobreel actividades del grupo de agricultores para mejorar los
mejoramiento de ingresos en base a los resultados de la capacitacién
Ingresos implementada.
1-5 Facilitar ¢l monitoreo y la evaluacion periodica de las
actividades del grupo de agricultores sobre mejoramiento
de los ingresos..
2-1 En base al aprovechamiento de los servicios publicos
de las instituciones involucradas, planificar e
e implementar la capacitacion dirigida al grupo de
2. Lt:;s.fam:lla; agricultores sobre el mejoramiento del entorno de vida
p;ll' ?lp;n es han (conservacién del ambiente, salud preventiva,
a f!u"; oy mejoramiento de los alimentos y nutricion, alfabetizacion
apiicaco y otros)
conocimientos
:j;:?:l' técnicas 2-2 Facilitar al grupo de agricultores la implementacién
meioramiento del de actividades disefiadas para el mejoramiento del
en tjorno de vida entorno de vida en base a los resultados de la
(direas de ambiente capacitacion realizada.
salud, y o . .
educacién). 23 Facn}ltar al grupo fie agncultore's r.nomtore.o y
evaluaciones periédicas de las actividades disefiadas
para el mejoramiento del entorno de vida, para su
mejoramiento.
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3. Se ha fortalecido
la capacidad de los
talentos humanos
de las instituciones
involucradas sobre
el desarrollo
participativo para
el Desarrollo Rural
Integral Sostenible.

3-1 Planificar e implementar la capacitacion sobre el
ciclo de desarrollo participativo (identificacién de
necesidades, planificacion, ejecucion,
monitoreo-evaluacion, retroalimentacion) y los medios
(Asociatividad, herramientas referentes al mejoramiento
del entorno de vida y otros) destinadas al Desarrollo
Rural Integral Sostenible para fortalecer la capacidad de
los técnicos y promotores de las instituciones
involucradas (incluida la elaboracion de manuales y
otros).

3-2 Aplicar los conocimientos y experiencias adquiridos
referentes al desarrollo participativo en las actividades
del Proyecto Comunitario.

4. Se ha fortalecido
la articulacién
entre las
instituciones
involucrados para
¢l Desarrollo Rural
Integral Sostenible.

4-1 Crear las Unidades de Apoyo Técnico entre las
instituciones involucradas.

4-2 Constituir la Red de Transferencia Técnica entre las
instituciones involucradas con la iniciativa de GADPCH.

4-3 Implementar la transferencia técnica del desarrollo
rural mediante las actividades articuladas por la Red de
Transferencia Técnica.

5. Se ha elaborado
la guia que plantea
el sistema y
metodologia del
Desarrollo Rural
Integral Sostenible.

5-1 Preparar la guia que plantee el sistema y metodologia
para el Desarrollo Rural Integral Sostenible, en base a las
experiencias de las diferentes actividades realizadas en
las 4reas del Proyecto Comunitario, asi como al analisis
de la situacién actual y tareas pendientes en las areas de
extension.
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Dibujo 3 : Actividades del Proyecto (Septiembre de 2014)
Estrategia de Apoyo a Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimberazo / Categorizacién de Actividades Ver.1) Julio de 2014

- ol =

1. Agricultura |

Sostenible

A. Mejorar el
Nivel de
Ingresos

1) Asegurar la
sostenibilidad en la
Productividad
{Aumento —
productivo)

2) Asegurar la
sostenibilidad de la
Base de Produccion =

2. Comercializacion
efectiva / Generacion
de Fuentes de

Ingreso

a.Introducir las Semillas Mejoradas: Promover la produccion autosuficiente y  su

o

o

difusién {destinadas a almacenar para la siembra del siguiente ciclo y también a

comercializarse)

-Articulacion con el MAGAP/INIAP(Capacitacion técnica de semillas mejoradas)

-Produccién exclusiva de semillas mejoradas en las parcelas comunitarias
promoviendo al mismo tiempo la produccion parcial de dichas semillas en las
parcelas individuales.

Promover la difusién de técnicas basicas de cultivo (Cultivos principaies:Papa,

Chocho, Cebada, Trigo, Haba)

Diversificar la Gestion Agricola y Promover la Tecnologia Amigable a la Naturaleza

a través de Agropecuaria Integral

{

1

. Promover las técnicas de Conservacion de Agua y Suelo dentro y alrededor de las

parcelas.

-Aplicacion de técriicas: Reservorio, Zanja de infiltracion, Terraza, Cultivo
en contomo,

-Rotacion de cultivos, Cortina de rompe-vientos, etc.

1) Asegurar la — . Promover la Comercializacion de Productos Agropecuarios
sostenibilidad de - Aseguramiento de Cantidad, Calidad, y Tiempo de entrega
Canales de - Comercializacion de productos {semi) procesados: Generacion de Valor Agregado
Comercializacion - - Fortalecimiento de incursion en organizaciones existentes (Corporacicnes, Centro
de acopio)

2) Asegurarla
sostenibilidad en la

Generacion de Nuevas |~

Fuentes de Ingreso

+ b. Promover la Generacién de Nuevas Fuentes de Ingreso

- Ingreso por rubros no agricolas
- Negocios comunitarios a pequefia escala
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B. Mejorar el
Entorno de
Vida

grm—

3. Conservaciony
Manejo de
Recursos Naturales |

pact,

“enmuny

4. Enfoque de
Mejoramiento de
Vida

1) Asegurarla
sostenibilidad en la
Conservacion de
Aguay Suelo

2) Promover la
Educacion
Ambiental

1) Promover las
actividades de Salud

2) Promover las
actividades de
Educacién
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a. Fortalecerla Conservacion de Agua y Suglo
- Instalacion y manejo de Vivero Forestal en comunidades determinadas
{para fa forestacion en su propia comunidad y la comercializacion)
- Promocién de forestacion en las parcelas comunitarias e individuales
- Agroforesteria

b. Promover la Cosecha de Agua
- Instalacion del sistema simplificado de cosecha de agua en los sitios de servicio
plblico, casas particulares y parcelas: Aprovechamiento de agua de lluvia para uso
doméstico o riego

¢. Conservacién del Paramo, Tratamiento de Residuos (3Rs), Manejo Comunitario de
los Recursos Naturales

d. Promover la Salud Preventiva y Nutricion
-Promocion en el aprendizaje sobre los fundamentos de la materia
con los manuales del MSP (13 temas de salud) y materiales ilustrativos y su
préctica enla vida diaria
-Aplicacion de la experiencia "Mejoramiento de Vida en Japon”
b. Aumentar la Productividad para autosuficiencia{Seguridad alimentaria)
- Promocion de produccion en especies menores y huertos familiares (verduras)
¢. Promover las actividades de Huerto Escolar
*Eliminarse la Alfabetizacion
- Promocion de ia articulacion con Ias actividades comunitarias
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1) Introducir,
Establecer y Dijundir
la Metodolotia de
Desarrollo
Participativo

e

a. Aplicar la metodologia de Desarrollo Participativo al desarrollo rural implementados por
las instituciones gubernamentales y las comunidades
-Promocion de activiidades comunitarias en grupo{Minga)
-Asociatividad de grupos de productores
- Difusién del Manejo Participativo de Proyecto Comunitario

2) Instalar y
Administrar una
Unidad de Desarrollo
Rural Integral dentro
de la Estrucutra
Organica del GADPCH

a. Instalary fortalecer las Unidades de Apoyo Técnico para la posterior creacion de UDRI
b, Instalar la Unidad de Desarrolle Rural Integral: UDRI mediante la
Ordenanza u
otro procedimiento similar(Resolucion Administrativa) con la finalidad de mantener y
consolidar el sistema {0 mecanismo) de implementacion de desarrollo rural integral
sostenibe aun después de concluido el actual proyecto {en marzo de 2017)

C.Fortalecer la
Estructura de
mplementacion

5. Desarrollo
Participativo

3) Conformary
Administrar
la Red de
Transferencia
Técnica

a, Conformar una Red de Transferencia Técnica con los técnicos y promotores de
instituciones publicas  *Concertar convenios de cooperacin segun sus necesidade
- Instalacion de la UDRI en el GADPCH  y fortalecimiento de la capacidad de técnicos
(y promotores)
- Instalacion de la UDRI en los GADs. y fortalecimiento de 1a capacidad de técnicos
(y promotores)
- Participacion de los técnicos y promotores del MAGAP, MAE y MSP

b.  Conformar la Red de Tranferencia Téncnica con Promotores Locales {Introduccion del
sistema de certificacién de Promotor Local)
- instalacion de la UDRI compuesta por los promotores locales, etc.y fortalecimiento
de la capacidad de los promotores locales
- Fortalecimiento del sistema de tranferencia técnica participativa "De un agricultor a otros
agricultores” a través de Dia de Campo, etc.

Nota : Fue aprobado por el Comité Operativo del Proyecto (COP) del dia 5 de septiembre de 2014.
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(2) Estructura de gestion ¢ implementacion del Proyecto

En la implementacién del Proyecto, estdn involucradas las siguientes instituciones ecuatorianas:
el GADPCH, MAGAP, MAE, MSP y MINEDUC, , lo cual exige mucho esfuerzo para lograr una
coordinaci6n eficiente y mds ain si se considera el involucramiento previsto de los gobiernos
cantonales y parroquiales. Sin embargo, las actividades del Proyecto vienen avanzando, gracias a los
esfuerzos del personal involucrado. Hasta la fecha, se han celebrado 4 reuniones del Comité de
Coordinacién Conjunta (CCC) a nivel central, 6 reuniones del Comité Operativo del Proyecto (COP)
a nivel provincial, varias reuniones directivas, segin necesidades, reuniones mensuales con el
Prefecto, reuniones de cada una de las unidades del apoyo técnico y reuniones semanales de
promotores para facilitar la comunicaci6én entre las instituciones involucradas, dando a conocer las
actividades realizadas y también elaborando planes y tomando decisiones.

Se ha establecido la estructura de implementacién del Proyecto como se ha descrito antes en
“(4) Resultado 4” de “3-2 Resultados Obtenidos”, lo cual estd permitiendo el avance de las

actividades mediante la articulacién entre las instituciones involucradas.

(3) Metodologia de la transferencia tecnolégica

Respecto a los conocimientos y técnicas necesarias para dar la orientacién técnica a los
productores, los técnicos y promotores de las instituciones involucradas, quienes los aprenden en
cursos de capacitacion, seminarios y entrenamiento en la practica a través de las actividades diarias
del Proyecto.

En cuanto a la transferencia técnica a los productores, inicialmente habia una idea de establecer
el “Centro de Mejoramiento Agricola de la Region Andina para la Provincia de Chimborazo” con el
fin de establecer un nicleo de transferencia de técnicas mejoradas y practicas, sistematizando las
técnicas adaptadas a las zonas. No se implementd este plan porque no se encontré un lugar
adecuado; por lo que no se pudo ejecutar la capacitacién en técnicas agropecuarias como estaba
inicialmente previsto y, en su lugar, se realizé la capacitacién a nivel comunitario, a través de la
implementacion de parcelas demostrativas. En la cuarta reunion del Comité Operativo del Proyecto
(COP) fue aprobado el abandono del plan de construccién del centro.

Al comienzo del Proyecto, los expertos japoneses habian brindado asesoramiento directamente
a los promotores y posteriormente los promotores a los agricultores en cada comunidad. En la
actualidad, basicamente, los expertos japoneses estin asesorando a los técnicos y los técnicos a los
agricultores en cada comunidad.

No es suficiente el nimero de promotores para trabajar en las 30 comunidades. Unicamente
existen 5 promotores que pueden atender 20 comunidades, mientras que los 4 técnicos deben
atender a 10 comunidades restantes, descuidando sus responsabilidades principales, como la
supervision.

Hoy en dia se est4 aplicando un sistema en el que las Unidades de Apoyo Técnico, como nicleo
del Proyecto para la transferencia técnica practica, transmiten la tecnologia mejorada a los técnicos y

promotores, quienes a su vez las transmiten a las comunidades, en cooperacion con los gobiernos
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cantonales y parroquiales. Este sistema se fortalecera ain més hasta convertirse en el futuro, en la
Red de Transferencia Técnica . Después de haberse establecido y fortalecido esta Red , los
promotores comunitarios seleccionados por cada cabildo se encargaran de la transferencia técnica a

los agricultores . Es decir, se promueve que un agricultor ensefie técnicas a otros agricultores.

(4) Participacion y contribucion de los involucrados

El personal de las instituciones de la contraparte ecuatoriana contribuye al desarrollo de las
actividades del Proyecto, en el dmbito de su rectoria. Cada Unidad de Apoyo Técnico recibe
asistencia técnica de parte de los procesos descentralizados de cada ministerio participante; Es decir,
cada institucién estd implementando el Proyecto en cooperacién con otras. Se ha venido tratando de
promover el entendimiento del concepto del Proyecto mediante la comunicacién estrecha con cada
institucion, a pesar de que existe una elevada rotacion de sus autoridades y personal técnico..

Actualmente, el GADPCH, a través de su Coordinacion de Gestién de Fomento Productivo esti
encargindose del manejo del Proyecto y ademds se encuentra fortaleciendo sus capacidades
institucionales que le permitan, en coordinacién con los ministerios involucrados, potenciar en el

futuro, las actividades del desarrollo rural por sus propios esfuerzos.

(5) Revision de la Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)

La PDM ha sido revisada y modificada en dos ocasiones mediante el consenso en reuniones
formales del Proyecto. La primera PDM (version 0) fue el borrador elaborado en el Estudio de
Disefio Detallado y se formalizé como la version 1 al inicio del Proyecto (suscripcién del Registro
de Discusiones (R/D)). Posteriormente se volvié a modificar para ajustarse a las condiciones reales
del Proyecto a medida que este progresaba. En el momento de iniciar la Evaluacién Intermedia, la
PDM que se utiliza es la versién 2. En adelante puede que haya posibilidades de modificar la PDM,

de acuerdo a las condiciones del avance del Proyecto.
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Cuadro 23: Revisiones de la PDM

Versién de la Dia de revisién Principales puvn’toskmo’diﬁcados
PDM -

Ver.0 = Ver.1 | 07 de diciembre de Ver. 0 fue el borrador de la Misién del Estudio de
2011 (momento de Disefio Detallado y no fue aprobado formalmente,
la firma de RA/D) Ver.1 fue aprobada en el R/D y la primera PDM

formal.
Ver.l = Ver2 | 26 de febrero de 2013 Introduccién de indicadores con valor numeérico
(Minuta en la Definicién de unas palabras

Mision de Consulta, Supresiéon del plan del “Centro de Mejoramiento
mediante la 4 Agricola de la Region Andina para la Provincia de
Reunién COP) Chimborazo”
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Capitulo 4. Resultados de la Evaluaciéon
4-1 Pertinencia
(1) Coherencia con las necesidades del area objeto

Como se ha sefialado en “2-1 Antecedentes del Proyecto”, la provincia Chimborazo tiene un
alto indice de pobreza y la mayoria de la poblacién de escasos recursos se dedica a la agricultura de
pequefia escala. Para mejorar la calidad de vida de estas familias, se exigen el mejoramiento de
ingresos y entorno de vida y el fortalecimiento de la estructura de implementacion del desarrollo
rural. Estas necesidades de las areas objeto vienen existiendo sin tener muchos cambios en el
momento de la Evaluacién Intermedia.

Para mejorar los ingresos, el Proyecto ha venido intentando estructurar un sistema de gestién
agricola con distintas actividades tales como: la introduccién de semillas mejoradas, el mejoramiento
de técnicas basicas de cultivo, la promocion de la agricultura integral, agricultura mecanizada, la
promocién de la comercializacién de productos agropecuarios y la generacién de nuevas fuentes de
ingresos. Para mejorar el entorno de vida, se han ejecutado las siguientes actividades: el
fortalecimiento de la conservacion de agua y suelo, la promocién de la cosecha de agua, el manejo
comunitario de los recursos naturales, la promocion de la salud preventiva y nutricion, el aumento de
la productividad para autosuficiencia (seguridad alimentaria), los huertos escolares y otros. Para
fortalecer la estructura de implementacion, vienen promoviendo la participacion por su propia
iniciativaen el autodesarrollo de la poblacion comunitaria, mediante la aplicacion de la metodologia
de desarrollo participativo para el desarrollo rural. Ademas, comenzando por el establecimiento de la
ReTd de Transferencia Técnica del desarrollo rural, se ha iniciado la introduccién del sistema de
promotores comunitarios. Estas actividades se han originado segin las necesidades identificadas en
los resultados de la encuesta de linea base y el estudio del estado actual. Por lo tanto, el presente

Proyecto tiene coherencia con las necesidades de la poblacion de las comunidades enfocadas.

(2) Coherencia con las politicas

El “Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017” tiene 12 objetivos. El Proyecto ejecuta las
actividades correspondientes a los siguientes objetivos: objetivo 3 (Mejorar la calidad de vida de la
poblaci6n), objetivo 4 (Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania), objetivo 7
(Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global),
objetivo 8 (Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible) y objetivo 10

(Impulsar la transformacién de la matriz productiva).
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Cuadro 24: Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017

Objetivo 1. Consolidar el Estado democratico y la construccién del poder popular

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesi6n, la inclusién y la equidad social

y territorial, en la diversidad

Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién
Objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania
Objetivo 5. Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional,

las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad

Objetivo 6. Consolidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad

integral, en estricto respeto a los derechos humanos

Objetivo 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad

ambiental territorial y global

Objetivo 8. Consolidar el sistema econdémico social y solidario, de forma sostenible
Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Objetivo 10. Impulsar la transformacién de la matriz productiva

Objetivo 11. Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la

transformacién industrial y tecnolégica

Objetivo 12. Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercién estratégica

en el mundo y la integracién latinoamericana

Ademas, puesto que el presente Proyecto esta dirigido a la revitalizacién comunitaria, estd
alineado al “Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién -
COOTAD” (2010) y al “Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial — PDOT de Chimborazo
20117 que se orienta al desarrollo local. Por eso el Proyecto tiene coherencia alta con las politicas
nacionales y provinciales.

Respecto a la politica de asistencia del gobierno japonés, en los “Lineamientos de la asistencia
por paises hacia la Reptiblica del Ecuador”, vigente a la fecha, se sefialan la disminucién de la
brecha en la distribucién de los ingresos y el desarrollo sostenible como uno de los temas prioritarios

de asistencia, y en ese sentido la coherencia del Proyecto es alta.

(3) Idoneidad como medio

El Proyecto prevé establecer una estrategia para mejorar la calidad de vida de los productores
en forma sostenible, a través de los siguientes tres componentes: 1) mejoramiento de ingresos, 2)
mejoramiento del entorno de vida, 3) fortalecimiento de la estructura de implementacién (desarrollo
participativo).

Se verificé que cada uno de los componentes es necesario para poder mejorar la calidad de vida
de los productores de pequefia escala. Ademas , se constatd que cada una de las instituciones

involucradas considera que es adecuado promover el desarrollo rural integral como asistencia para
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estos productores .

(4) Coordinacién y armonizacion con los proyectos relacionados del gobierno y/o cooperantes

La Coordinacién de Gestion de Fomento Productivo del GADPCH estd encargada de la gestion
del Proyecto y varias actividades de desarrollo rural han sido realizadas en estrecha cooperacién con
el presente Proyecto.

El MAGAP, el MAE, el MSP y el MINEDUC estan implementando sus propias actividades de
desarrollo rural. Realizan sus actividades también en las comunidades objeto del Proyecto y cuando ,
articulando esfuerzos que permiten la integralidad de este Proyecto..

El Proyecto compra y utiliza las semillas mejoradas de papa producidas por una corporacién de
produccién de semillas formada por un proyecto de produccién de semillas de cultivos andinos de la
FAO y también compra el chocho y cebada producidos por otra corporacion de produccién de
semillas (CORPOPURUWA) formado por la direccién del INIAP. En 2014, el INIAP prest6 las
semillas de dos variedades de cebada de y de una variedad trigo de para producir las semillas.
Ademés el programa de alimentacion escolar del Programa Mundial de Alimentos (PMA) estd
comprando una parte de la cosecha del chocho y cebada cultivados con el apoyo del Proyecto.

Como articulacién con otros proyectos similares de JICA, se realizaron visitas e intercambios
con el Proyecto de "Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Regién Cajamarca" (IEPARC) en el Pert, en julio de 2013 y, el “Proyecto de Reactivacion del

Proyecto de Riego y Drenaje de la Cuenca del Rio Catarama” en Ecuador, en mayo de 2014,

4-2 Eficacia
(1) Perspectivas para alcanzar el propdsito del Proyecto

Como ya se ha sefialado en el punto “3-3 Perspectivas para alcanzar el propésito del Proyecto”,
los resultados y lecciones logradas a través de las actividades de los Resultados 1 al 4 se
aprovecharan para establecer el documento de lineamientos del desarrollo rural integral sostenible en
el Resultado 5. Para que esta guia no solo sea un informe, sino un modelo del desarrollo rural de la
provincia de Chimborazo, serd indispensable crear un mecanismo que permita aprovecharla. Eso es
uno de los indicadores del propodsito del Proyecto.

El contenido clave del documento de lineamientos ya se prepar6é como la “Estrategia de Apoyo
al Desarrollo Rural Integral Sostenible” y ya han iniciado la creacién de la Red de Transferencia
Técnica y establecimiento de la base de implementacién de acuerdo a dicha Estrategia. Debido a que
estan avanzando en el desarrollo de las actividades individuales sin contratiempos, se considera que
existe mucha posibilidad de lograr el propédsito del Proyecto. Se espera que en adelante se cree y
establezca el mecanismo junto con las metodologias y herramientas apropiadas para las actividades

individuales.

(2) Relacién causa-efecto entre el propdsito del Proyecto y los Resultados

El proceso de elevar el nivel de alcance de los Resultados de 1 a 4, elaborar el documento de
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lineamientos del Resultado 5, aprovechando los Resultados anteriores y estructurar la base de
implementacién de acuerdo a dicha guia, forma un flujo de actividades convincente, es decir, no
habra dificultades para aceptar la logica de que la elevacion del nivel de alcance en los Resultados
conduce al logro del propoésito del Proyecto.

El enriquecimiento posterior de las metodologias y tecnologias a ser obtenidas de los
Resultados de 1 a 4, permitira elaborar el contenido del documento de lineamientos mas eficiente y
practico. En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se espera la toma de acciones para lograr
cada uno de los Resultados, teniendo en cuenta su aplicabilidad y practicidad como modelo.

Con respecto al documento de lineamijentos del Resultado 5, para que se aplique en todas las
areas rurales de la provincia de Chimborazo luego del término del Proyecto, se exige que se
aproveche para estructurar la base de implementaciéon mas practica. Ademas, se exige la cooperacién

de las instituciones involucradas para construir la base de implementacion en adelante.

(3) Condiciones externas para lograr el propésito del Proyecto

En la PDM, se menciona “No se empeora notablemente la economia del area de cooperacion.”
como condiciones externas para lograr el propdsito del Proyecto. No ha habido cambios
significativos en las politicas de las instituciones involucradas, pero si en sus estructuras
organizativas. |

En base al Plan Nacional del Desarrollo y del Ordenamiento Territorial, se introdujo la
zonificacion territorial y la provincia de Chimborazo se integré en la zona 3. La zona 3 se compone
de 4 provincias: Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua y Pastaza. El MAGAP y MSP tienen sus
oficinas zonales en Riobamba, cabecera de la provincia de Chimborazo para cubrir la zona 3, pero el
MAE y MINEDUC tienen sus oficinas zonales en Ambato, cabecera de la provincia de Tungurahua.

El MAGAP y MAE tienen sus oficinas provinciales, pero el MSP y MINEDUC tienen oficinas

zonales y distritales y no provinciales, debido a que segin el Plan Nacional de Ordenamiento

Territorial, los gobiernos provinciales ya no tienen competencias en los asuntos de educacién y salud.

La provincia de Chimborazo se compone de 5 distritos: distrito de Riobamba y Chambo, distrito de
Chunchi y Alausi, distrito de Pallatanga y Cumanda, distrito de Colta y Guamote, y distrito de
Guano y Penipe.

El Plan Nacional del Desarrollo y del Ordenamiento Territorial fue publicado en 2010 y
gradualmente sus politicas estan implementandose cada vez mas. Al inicio del presente Proyecto,
aunque ya habia oficinas zonales instaladas, cada ministerio tenfa también una oficina provincial.
Sin embargo, posteriormente durante la ejecucion del Proyecto, el MSP y MINEDUC dejaron de
ocupar sus oficinas provinciales. Al inicio de la implementacién del Proyecto, se suponia que iban a
desarrollarse las actividades del Proyecto dentro del marco provincial, pero para €l MSP y
MINEDUC ya no existe el marco provincial. El MSP tiene su oficina zonal en Riobamba, lo cual
permite comunicarse ficilmente, pero en caso de comunicarse con el MINEDUC hay que acudir a
Ambato para conversar con los encargados de la zona 3. Debido a que las areas objeto del presente

Proyecto estdn cubiertas por 4 cantones, el Proyecto se relacionard con 3 oficinas distritales
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encargadas de las dreas (una oficina distrital atiende dos cantones, Colta y Guamote y para otros 2

cantones, hay una oficina distrital una para cada uno). Por consiguiente, el nimero de las

instituciones ministeriales que el Proyecto debe atender se ha incrementado, haciendo mas

complicada la gestion de coordinacion.

4-3 Eficiencia

(1) Estado de produccién de los Resultados

En el cuadro 25, se indican el estado de produccion de los Resultados y los principales temas

por resolver. Se considera que las actividades progresan favorablemente para que se origine cada uno

de los Resultados.

Cuadro 25: Estado de produccion de los Resultados y principales temas por resolver

Resultado

Estado de produccion

Principales temas pendientes

1:Los agricultores en las
areas  del
Comunitario han

Proyecto

adquirido y aplicado

conocimientos bdsicos -

Segiin se observa en el estudio de
campo, que los participantes de la
ESDRUC en las 30 comunidades

seleccionadas, practican las técnicas

relacionadas con el mejoramiento de

- Fortalecer la organizacién de
los agricultores

- Mejorar la capacidad técnica de
los promotores del Proyecto

técnicas sobre el
mejoramiento  de  los | METSOS:
ingresos.
2 : Las  familias | Seglin se observa en el estudio de | - Fortalecer la organizacién de
participantes han | campo, los participantes de la ESDRUC | los agricultores
adquirido y aplicado aplican tecnologfas para el manejo de | Mejorar la capacidad técnica de
con(?cumentos basicos - recursos de naturales, salud preventiva y los pro.motores ) ]
técnicas sobre el . . o - Analizar la necesidad de excluir

) ; mejoramiento de la nutricion. Con e,
mejoramiento del o la alfabetizacion como
entorno de vida (4reas de respecto a la alfabetizacion, no se ha actividad del Proyecto
ambiente, salud, vy ejecutado debido a la falta de la
educacion). motivacion y demanda de los

agricultores de edad avanzada.

3: Se ha fortalecido la | Mas del 90% de los funcionarios, | - Incrementar el nivel de
capacidad de los talentos | t¢cnicos y promotores participan en la | conciencia de la  poblacién

humanos de las
instituciones
involucradas sobre el

desarrollo participativo
para el Desarrollo Rural
Integral Sostenible

capacitacion sobre desarrollo
participativo y aplican los conocimientos

y técnicas en estas actividades .

comunitaria sobre la importancia
de la participacion.

- Sensibilizar a las entidades
territoriales (provincial, cantonal,
parroquial, y comunitaria, que se
incluiran en el futuro.)
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4 :Se ha fortalecido la
articulacion entre las
instituciones
involucradas para el
Desarrollo Rural Integral
Sostenible.

La Unidad de Apoyo Técnico en
articulacion con las  instituciones
involucradas, gestiona las actividades de

desarrollo rural en cada comunidad.

- Fortalecer el mecanismo de
articulacién con el MSP y el
MINEDUC, que ya no tienen sus

oficinas provinciales

5: Se ha elaborado el
documento de
lineamientos que plantea
la estructura y
metodologia del
Desarrollo Rural Integral
Sostenible.

Se podrad lograr antes de terminar el
Proyecto si progresan favorablemente
sus actividades con la formulacién de
la estrategia de apoyo, preparacion de
herramientas para la transferencia

técnica y preparacion de los

-Sistematizacion de las
metodologias y herramientas.
- Establecimiento de

mecanismos especificos

mecanismos de difusién.

Como elementos que contribuyen a la obtencién de los Resultados arriba sefialados, se han

identificado los siguientes:

La contribucién positiva del GADPCH, institucion principal de contraparte.

La contribucién del MAGAP en la tecnologia agropecuaria: por ejemplo, en el apoyo en:
la adquisicién de semillas mejoradas de la FAO e INIAP, la adquisicion de especies
menores, en el asesoramiento de tecnologia agropecuaria, entre otros.

La contribucion del MAE en la educacion ambiental: Por ejemplo, forestacion,
reforestacién, conservacion de suelo, entre otros.

La contribucién de] MSP en  salud preventiva y nutricién: Por ejemplo, la promocion del
uso del servicio de salud publica, planificacién familiar, mejoramiento de la nutricién
usando alimentos andinos, higiene alimenticia, entre otros.

La asistencia del MINEDUC en la implementacién de huertos escolares: Se ejecutan los
huertos escolares en 16 centros educativos. No solo sirven para los estudios de la biologia
y la aritmética por célculo de productividad, sino también para el mejoramiento de la

nutricién, la salud preventiva usando los productos, y la educacién ambiental.

Por otro lado, como temas pendientes por resolver para la obtencién de los Resultados, se

encontraron los siguientes:

Aun persiste la inconformidad de los habitantes que no participan en las actividades de la
ESDRUC por no obtener los beneficios del Proyecto. Esta situacién se ha aliviado,
después de dar a conocer que las actividades del Proyecto estan destinadas a todas las
comunidades.

Aunque la ESDRUC viene contribuyendo en el cambio de actitud de los agricultores sobre
la participacion en el autodesarrollo, se identifican diferentes niveles de motivacién. Por lo

tanto, serd necesario seguir tomando medidas para sensibilizar a los agricultores sobre la
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importancia de su participacion en el desarrollo.

e Con respecto a la comercializacién, se necesita promover medidas rentables para crear
ingresos. Se requiere que el Proyecto impulse el mejoramiento de los ingresos de los
productores, mediante la comercializacién de los productos que generan en el proyecto,
buscando el acceso a nuevos mercados.

e En cuanto a los aspectos técnicos impulsados por el Proyecto, algunos promotores atin no
han adquirido un adecuado nivel de conocimientos. ni se encuentran suficientemente
motivados por la temporalidad de sus contrataciones y otras causas. Por lo tanto, se
requiere que el Proyecto establezca mecanismos que permitan elevar el nivel técnico y

rendimiento de los promotores para que contribuyan adecuadamente al desarrollo rural.

(2) Relacién causa-efecto entre las actividades y la obtencién de Resultados

El estado de obtencion de los Resultados antes indicado, estd directamente relacionado con el
avance de las actividades realizadas hasta la fecha. Como se ha sefialado en el punto “(1)
Implementaciéon de las actividades del Proyecto”, inciso “3-4 Verificacion del proceso de
Implementacién”, las actividades han sido implementadas en general de acuerdo a lo planeado, a
excepcion de la alfabetizacion indicada en el Resultado 2.

A través de las actividades realizadas por el Proyecto, se estan generando las condiciones
adecuadas para lograr los Resultados. Se puede considerar que se estd formando una relacién

adecuada de causa-efecto entre las actividades y la obtencion de los Resultados.

(3) Oportunidad, calidad y cantidad de los insumos

Casi todos los insumos fueron aportados por ambas partes segln lo planeado y estan siendo
utilizados en las actividades. Al momento existe la ausencia del experto de largo plazo para la
generacion de ingresos. Segtin lo planeado, el experto debia ser enviado desde junio de este afio; sin
embargo, se espera que un experto sucesor pueda dirigir la promocién de la comercializacién
efectiva de los productos generados, aprovechando los resultados obtenidos por su predecesor.
Aunque actualmente en el Proyecto estdn trabajando los técnicos capacitados por el experto
predecesor, se requiere brindar asistencia técnica en lo relacionado a la ampliacién de los canales de
comercializacion, etc. La inversién de lo demds es adecuada en su cantidad, calidad y oportunidad.

En cuanto a la asignacion de personal de contraparte ecuatoriana, 1 se considera adecuada en
términos generales. El nimero del personal asignado por el GADPCH en septiembre de 2012, poco
después de haber iniciado el Proyecto, fue 12 personas, pero el nimero actual al 30 de junio de 2014
es de 19 personas, como se indica en el cuadro 4. Esto muestra el cumplimiento adecuado de los
compromisos asumidos por el GADPCH .
En cuanto a otras inversiones de la parte ecuatoriana, no se presentaron mayores inconvenientes, sin
embargo, la adquisicién y entrega de algunos materiales (semillas, fertilizantes, insecticidas, etc.)
resulté muy demorada durante el afio 2014, afectando el avance normal de las actividades del

Proyecto. En este mismo afio, las semillas de papa entregadas también presentaron problemas de
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calidad. ;por lo tanto se espera que se mejore el mecanismo de adquisicién y entrega.

(4) Condiciones externas para lograr los Resultados

Para lograr los Resultados, como condiciones externas se menciona “No se producen desastres
naturales o condiciones climaticas extremas en las 4reas de cooperacioén”. Hasta la fecha no se han
identificado factores negativos que afecten el logro de los Resultados, a pesar de que se evidenciaron

dafios a causa del cambio climético, tales la falta de lluvia, etc.

4-4 Impacto
(1) Perspectivas para alcanzar el Propdsito Superior

El Proyecto tiene por Propdsito Superior “Mejorar la calidad de vida en las 4reas rurales de la
Provincia de Chimborazo.” Al momento de la Evaluacién Intermedia todavia es prematuro
pronosticar el nivel de logro. Se considera posible replicar los resultados obtenidos en el Proyecto en
las comunidades rurales de la provincia de Chimborazo porque es probable lograr los tres ejes del
Proyecto, es decir, el mejoramiento de ingresos, mejoramiento del entorno de vida y fortalecimiento
de la estructura de implementacion para el desarrollo rural.

Para lograr el Propésito Superior, se requieren varias condiciones, tales como: el
establecimiento de la Red de Transferencia Técnica como mecanismo para implementar la guia
preparada por el Proyecto; el establecimiento de la UDRI provincial, cantonal, parroquial y
comunitaria, encargada de la practica sostenible de transferencia en el drea rural de la provincia de
Chimborazo; el fortalecimiento del sistema de promotores comunitarios que permita hacer la
transferencia de un agricultor a otros; y la difusion de este sistema de transferencia técnica en toda la
provincia.

Si avanza favorablemente el establecimiento de los mecanismos previstos en la segunda mitad
del periodo del Proyecto, se formara una base de difusién de los resultados del Proyecto en toda el
area rural de la provincia de Chimborazo. Se considera alta la posibilidad de lograr el Propésito

Superior del Proyecto.

(2) Efectos multiplicadores

Como efectos multiplicadores de este Proyecto se pueden mencionar los siguientes puntos:

»  Sise establece el modelo de Desarrollo Rural Integral Sostenible mediante el Proyecto y se
mejora la calidad de vida en el 4rea rural de la provincia de Chimborazo, tal como se
establece en el Propésito Superior, podra difundirse y replicarse el modelo a otras
provincias de la sierra del Ecuador.

¢  Los habitantes de las comunidades donde avanzan adecuadamente las actividades para el
mejoramiento de los ingresos y del entorno de vida, tienden a esforzarse positivamente con
sus iniciativas de hacia su autodesarrollo.. Estd mejorando la nutricién debido al aumento
del consumo de hortalizas producidas como parte de las actividades de huertos familiares,

impulsados del Proyecto.
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e Existe una mayor unidad de los participantes de la ESDRUC , quienes realizan
conjuntamente diferentes estudios y trabajos.

e Lo agricultores que estdn participando en el Proyecto han comenzado a elevar su
esperanza en el futuro, expresando, por ejemplo, que pudieron incrementar la rentabilidad
de sus cultivos por la introduccion de variedades mejoradas, el mejoramiento de la
fertilidad del suelo por la conservacion del suelo y agua y generaron ingresos a través de la
venta de productos con valor agregado, tales como pan de chocho, pollo procesado, huevos
y otros.

e  Los habitantes de las comunidades beneficiarias han comenzado a tener clientes fijos por
la venta periédica de productos de mejor calidad en el mercado, tales como pan de chocho,
pollo procesado, huevos y otros.

e Habia inconformidad entre los participantes de la ESDRUC y los otros miembros de la
comunidad, en razén de que solo los primeros se beneficiaban . Actualmente este
problema ya no existe porque se ha comprendido que el Proyecto beneficia a toda la
comunidad, si se cuenta con la colaboracién con el cabildo comunal.

e  Las actividades de huertos escolares no esta dirigido solo a los profesores y alumnos, sino
también a los agricultores que colaboran en la gestién del huerto. Es por ello que las
técnicas transferidas por el Proyecto en los huertos escolares se trasmiten también a los
agricultores y las técnicas aprendidas por ellos, se aprovechan en los huertos escolares.
Por consiguiente, los huertos escolares no solo son lugares de aprendizaje para los alumnos,
sino también lugares para estrechar los vinculos entre las escuelas y las comunidades.

e El chocho que se cultiva con el apoyo del Proyecto en las comunidades seleccionadas, se
vende a la CORPOPURUWA, quien procesa y comercializa este producto al Programa
Mundial de Alimentos que apoya al programa de alimentacion escolar. De esta forma, se
asegura el canal de comercializacién del chocho, contribuyendo a la estabilidad de la

gestion agricola de estas comunidades.

4-5 Sostenibilidad
(1) Politicas y regimenes

Como se ha indicado en “4-1 Pertinencia”, las actividades del Proyecto tienen coherencia con
las principales politicas del gobierno del Ecuador. También se verificé que son coherentes con la
politica de la provincia. El mandato del Prefecto Provincial de Chimborazo, Director del Proyecto,
estard vigente hasta mayo del 2019. Si se institucionalizara el sistema de desarrollo rural con las
iniciativas del Prefecto, se estaria asegurando la sostenibilidad.

Por otro lado, la Red de Transferencia Técnica que materializa el modelo de Desarrollo Rural
Integral, es lo que no podria establecerse sin la cooperacion activa de los gobiernos provincial,
cantonal y parroquial, y también de las comunidades. En este contexto, el gobierno cantonal de
Alausi ya ha manifestado su intencién de participar en la formacion de esta Red y se espera que otros

gobiernos cantonales y parroquiales también se unan a esta iniciativa.
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Se espera fortalecer ain mas la participacion y colaboracion con los Ministerios,

(2) Aspectos organizativos y financieros

El GADPCH es la unica institucion que asume los gastos de la parte ecuatoriana del Proyecto,
facilitando los recursos econémicos requeridos. El presupuesto actual del Proyecto viene de una
partida especial y para asegurar la sostenibilidad del desarrollo rural serd necesario asegurar la
creacién de una partida presupuestaria, considerando la futura institucionalizacién de las actividades,
principalmente a través de la creacion de la UDRI. Ademas, si se establece la Red de Transferencia
Técnica, los gobiernos cantonales y parroquiales, y las comunidades realizaran las actividades de
desarrollo rural con sus propios recursos, con lo que se disminuird la carga economica del gobierno
provincial.

Debido a que el MAGAP y el MAE tienen sus oficinas provinciales y el MSP tiene su oficina
zonal 3 en Riobamba, no existen muchas dificultades para que el gobierno provincial articule y
coordine con estos Ministerios. El MINEDUC, sin embargo, tiene 5 oficinas distritales dentro de la
provincia, dificultando la coordinacion.

Hay que tomar en cuenta las condiciones financieras de los beneficiarios desde el punto de vista
de sostenibilidad. Después de terminar el Proyecto, si los beneficiarios no pudieran asumir todos sus
gastos, habria posibilidad de que limiten las actividades, afectando la sostenibilidad. Actualmente,
los productores cuentan con un fondo comin que también contribuye a la continuidad de las
actividades

Las actividades que no necesitan mucha inversién, tales como conservacién del suelo y
preparacion del abono orgénico, tendran alta posibilidad de continuar; sin embargo, para aquellas
actividades de creacion de fuentes de ingresos que necesitan inversion inicial alta, como elaboracion
de pan, se necesitard asesorar a los productores en el mantenimiento y depreciacién, con el fin de

asegurar la sostenibilidad.

(3) Aspectos técnicos

Con respecto a los funcionarios de Contraparte, sus conocimientos técnicos se ven fortalecidos
a través de los cursos de capacitacion y el entrenamiento durante el trabajo, sin embargo, se espera la
adopcién de medidas para que los técnicos desarrollen adecuadamente sus capacidades para
implementar, por su propia iniciativa, actividades de desarrollo rural, antes de la terminacion del
Proyecto, garantizando asi la sostenibilidad.

Ademds, se requiere que el personal de la contraparte ecuatoriana tenga la capacidad de brindar
asesoramiento en creacién de fuentes de ingresos rentables, por lo que se espera llenar la ausencia y
asignar a un experto japonés en comercializacién y generacion de fuentes de ingresos.

En cuanto a las técnicas de gestion agricola y de conservacion ambiental, el Proyecto mantiene
un nivel técnico que permite satisfacer las necesidades de los agricultores, no solo por los esfuerzos
de los expertos japoneses y el personal de la contraparte ecuatoriana, sino también por la

participaciéon de las instituciones involucradas; por lo que se espera mantener la cooperacion y
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articulacion interinstitucional.

El MSP estd llevando a cabo actividades de salud preventiva y nutricién de acuerdo a su propia

planificacién, en las comunidades seleccionadas del Proyecto. A pesar de que para lograr el

desarrollo rural integral sostenible, la salud es un componente importante, no es competencia del

GADPCH, segun el COOTAD; por lo que se espera que el GADPCH mantenga una efectiva

coordinacion con el MSP segtin las necesidades de la poblacion rural. Ademas, la articulacion entre

el MINEDUC y el GADPCH se ha implementado a través de las actividades de los huertos escolares,

tal como se ha mencionado anteriormente.

4-6 Conclusiones

El Proyecto mantiene una alta coherencia con las necesidades de las areas beneficiarias y con
las politicas de las partes ecuatoriana y japonesa. Ademas se considera apropiado como medio
para contribuir al incremento de los ingresos y al mejoramiento del entorno de vida de los
pequefios productores agricolas, asi como a construir la estructura de implementacion para las
actividades de desarrollo. Por lo tanto, se considera que su pertinencia es alta.

Con respecto a la eficacia, se espera que se materialice el contenido de la “Guia para el
Desarrollo Rural Integral Sostenible”, objeto del presente Proyecto, y se establezca como
modelo del proyecto de desarrollo rural de alta eficacia, elevando el grado de cumplimiento en
los cinco Resultados.

En cuanto a la Eficiencia, se verifico que la obtencién de los Resultados obedece al uso
apropiado en tiempo, calidad y cantidad de los insumos y actividades, y estan logrando el
mejoramiento de los ingresos, el mejoramiento del entorno de vida y el establecimiento de la
estructura de implementacion, para los cuales han desarrollado actividades en forma priorizada.
En cuanto al Impacto, se puede considerar que el Propdsito Superior serd muy probable de
cumplir, debido a que el Proposito del Proyecto sera también posible alcanzar. Ademas, durante
el periodo del Proyecto se establecera una estructura para aplicar los resultados a todas las dreas
rurales de la provincia de Chimborazo. Después de culminar la cooperacion del Japon, aplicard
el modelo de desarrollo rural en las dreas de extension, mediante la conformacién de la Red de
Transferencia Técnica, el establecimiento de las UDRI y el establecimiento del sistema de
promotores comunitarios. En relacién a la Sostenibilidad, se puede apreciar que las politicas
vigentes promueven el desarrollo rural. Para continuar las actividades del Proyecto y replicar el
modelo de desarrollo rural, es necesario institucionalizar, a nivel provincial, los proyectos de
desarrollo rural y una intervencion unificada de los gobiernos, provincial, cantonal y parroquial.
Ademds, es necesario que las instituciones involucradas en las distintas 4reas técnicas también
cooperen en adelante en el desarrollo rural. En los aspectos técnicos, se requiere un mayor
fortalecimiento de la capacidad técnica del personal de contraparte.

Finalmente, si en adelante las actividades del Proyecto avanzan fluidamente, se concluira que el
Propésito del Proyecto y el Propésito Superior son posibles de lograr, pero como premisas para

ello, se requiere estudiar las recomendaciones y mejoras que se indican a continuacion.
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Capitulo 5. Recomendaciones
5-1 Realizacion de las actividades, priorizando la creacion de la estructura de implementacién

para el desarrollo rural integral

El objetivo principal del presente Proyecto consiste en la creacién de una estructura de
implementacion para continuar y ampliar el Proyecto de Desarrollo Rural con la iniciativa propia de
la parte ecuatoriana, después de culminada la cooperacion. Por consiguiente, en la segunda mitad del
periodo del Proyecto, se requiere prestar atencion especial a la creacion o reorganizacion de
divisiones administrativas dentro del GADPCH, al aseguramiento sostenible del personal y
presupuesto, a la institucionalizacion necesaria, al fortalecimiento de la articulacion asociativa, a la
sistematizacion de técnicas y metodologias de desarrollo, entro otros

A continuacién se mencionan algunas sugerencias relacionadas con las actividades para la

creacion de una estructura de implementacion de proyectos de desarrollo:

(1) Mediante las actividades realizadas hasta la fecha en las areas del Proyecto Comunitario, se
ha identificado la necesidad de crear la “Unidad de Desarrollo Rural Integral (UDRI)” y la
“Red de Transferencia Técnica”. Ahora se necesita hacer funcionar estos conceptos en
forma inmediata para analizar la eficacia, pertinencia y materializacién de cada uno de ellos.
Posteriormente, sera necesario autorizar de forma definitiva la creacion de la “Unidad de
Desarrollo Rural Integral (UDRI)” y la “Red de Transferencia Técnica” durante el periodo
del Proyecto, de acuerdo a los resultados del andlisis.

(2) En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se requerird una asignacién del personal de
contraparte y su capacitacion, teniendo en cuenta la continuacién y ampliacién de las
actividades posteriores al término de la cooperacion de Japén.

(3) Documento de Lineamientos sefialado en el indicador de Propdsito del Proyecto

(a) Con respecto al documento de lineamientos, que es uno de los Resultados finales
del Proyecto, serd necesario elaborar inmediatamente un borrador preliminar del
documento, analizando su composicion, contenido y posicionamiento.

(b) En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se realizard y verificard una prueba
de la estructura de implementacién del desarrollo rural en las 4reas del Proyecto
Comunitario, de acuerdo al borrador preliminar, y se modificard segin los
resultados de la verificacion con el fin de elaborar un documento de lineamientos
especifico y factible de llevar a cabo.

(¢) El documento de lineamientos elaborado deberd ser valido para que la parte
ecuatoriana impulse los proyectos de desarrollo rural integral con los esfuerzos de
autoayuda, después de terminar la cooperacién de Jap6n. Es decir, el documento

deberd estar compuesto de temas importantes para realizar el desarrollo rural

integral en todas las comunidades de la sierra, de los cantones de la Provincia de -

Chimborazo, aprovechando los resultados del Proyecto. En las siguientes lineas se

enuncian los siguientes temas:
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(D Estrategia de desarrollo (visién sobre la mejora de la calidad de vida,
metodologias para el desarrollo rural integral, periodo de ejecucion de un
proyecto para una comunidad, costo necesario del proyecto de desarrollo
de una comunidad, iniciativa integral con la duracién especifica para
completar el proyecto de desarrollo rural integral de todas las comunidades
de sierra de la Provincia)

@ Plan de implementacién (plan de implementacién de proyectos de
desarrollo rural integral por afio conforme a la estrategia de desarrollo)

@ Estructura de implementacién
Descripcién especifica de los 3 puntos indispensables para la ejecucion de
proyectos de desarrollo rural segin la estrategia de desarrollo y el plan de
implementacion. A continuacién se indican los 3 puntos:

Estructura interinstitucional (UDRI, Red de Transferencia Técnica y
articulacion interinstitucional, todos necesarios para implementar los
proyectos de desarrollo rural )

Aseguramiento de los recursos humanos (niimero necesario de
técnicos, promotores de los GAD’S y promotores comunitarios para la
implementacion del desarrollo rural, métodos de convocatoria, etc.)
Presupuesto (presupuesto anual que debera asegurar cada organizacion
para los proyectos de desarrollo rural)

@ Creacién de regimenes necesarios
Aspectos sobre la creacién de regimenes como: ordenanzas y resoluciones
administrativas provinciales necesarias para establecer la estructura de
implementacion,

(d) El documento de lineamientos y sus anexos (manuales elaborados por el Proyecto)
deberdn ser no aprobados y aplicados por las instituciones involucradas, para

realizar proyectos de desarrollo rural integral en la provincia de Chimborazo.

5-2 Implementacién fluida del Proyecto
La parte japonesa hard sus maximos esfuerzos para enviar expertos segin el plan
inicialmente aprobado y ademads analizard la posibilidad de aprovechar el talento

humano del Ecuador o de terceros paises.

5-3 Ejecucidén equilibrada de proyectos de desarrollo rural

Para lograr el Propdsito Superior del presente Proyecto “Mejorar la calidad de vida en las areas
rurales de la Provincia de Chimborazo.”, es indispensable realizar un desarrollo rural que consiste en
el mejoramiento de ingresos y el mejoramiento del entorno de vida. Hasta la fecha, se han venido

priorizando las actividades para el mejoramiento de ingresos: por lo que durante la segunda mitad
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del periodo del Proyecto, se debera realizar las actividades en las dos direcciones, en forma

equilibrada, y deberén ser validos para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural.

5-4 Introduccién de semillas y especies menores mejoradas y su sistema de
suministro
Uno de los requisitos para aumentar la productividad agropecuaria es la produccién,
distribucién y utilizacién de semillas y especies menores mejoradas. Por consiguiente, el
GADPCH, INTAP-MAGAP y FAO deberan coordinar la creacién de un “sistema
sostenible de produccién y suministro de semillas y especies menores mejoradas”, para
ampliar las actividades de desarrollo rural después de terminar la cooperacién de

Japén.

5-5 Establecimiento del sistema de promotores comunitarios

La existencia de promotores comunitarios que cumplen un rol importante en la Red
de Transferencia Técnica es indispensable para los proyectos de desarrollo rural. Por
consiguiente, es necesario establecer en forma inmediata, el sistema de promotores
comunitarios, considerando la ampliacion del desarrollo rural posterior al término de la
cooperacién de Japén. Para establecer dicho sistema, se espera que se analice la

posibilidad del otorgamiento de incentivos.

5-6 Mayor promocion de las actividades para la generacién de fuentes de ingresos

Se ha venido realizando distintas actividades para la generacién de fuentes de
ingresos, pero no se ha hecho el andlisis de costo — beneficio. Sobre negocios que
necesitan inversién inicial, tales como adquisicién de equipos y materiales, necesitaran
realizar el anAlisis de costo — beneficio, considerando los costos de depreciacién y
mantenimiento para decidir si son o no rentables en el futuro. Para incrementar el
impacto de estas actividades , es recomendable analizar la busqueda de nuevos
mercados o la posibilidad de ampliar la escala de sus negocios (por ejemplo, venta

asociativa directa a supermercados).

5-7 Elaboracién de manuales y folletos sobre técnicas agropecuarias y gestién

agropecuaria

Se notan retrasos en el trabajo de recopilacién de los resultados de las areas de
técnicas agropecuarias y gestién agropecuaria. Es necesario preparar, en forma
inmediata, para los promotores, los manuales de varios temas, tales como técnicas de
cultivo de papa, cebada, trigo, chocho y hortalizas; preparacién de abonos organicos;
mejora de la gestién agropecuaria (introduccién de la rotacién de cultivos, etc.). También,
se espera la elaboracién de folletos de los mismos temas para los productores. Ademas,

se requiere la recopilacién de informacién técnica sobre produccién y multiplicacién de
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semillas y especies menores mejoradas.

5-8 Mayor promocién de la conservacidn del suelo y agua

Debido a que la conservacién del suelo y agua es indispensable para la agricultura
sostenible, se trata la conservacién como una de las actividades mas importantes del
Proyecto. La importancia de la conservacidén, sin embargo, no ha llegado en forma
extensa al nivel de agricultores. Por lo tanto, en la segunda mitad del periodo del
Proyecto, se necesitara difundir y aplicar las técnicas practicas para la conservacién del

suelo y agua mediante la forestacién, reforestacién, etc.

5-9 Ejecucién del estudio cuantitativo para verificar los efectos del Proyecto

Para identificar en forma numérica el grado de mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de las comunidades seleccionadas mediante las actividades del
Proyecto en comparacién con el momento del estudio de linea base realizado al inicio del
Proyecto, es necesario realizar un monitoreo y seguimiento cuantitativo y justificar la
aplicacién adecuada de las metodologias de desarrollo. Complementariamente a ello, se
requiere una mayor coordinaciéon conjunta entre el Proyecto y el MAE, para garantizar
una mejor calidad de las actividades comunitarias relacionadas que se llevan a cabo,
tales como el manejo de viveros forestales, aprovechamiento de incentivos establecidos

por el MAKE, etc.

5-10 Promocién del Autodesarrollo

Disminuir paulatinamente el apoyo econémico en la entrega de insumos, materiales
y equipos a‘ las comunidades, con el fin de eliminar la costumbre de recibir
permanentemente recursos del Estado y organismos internacionales (paternalismo),
mediante la capacitacién en temas de emprendimiento y autonomia, administrativos y

econdémicos,

5.11 Afianzar la Sostenibilidad

Reforzar en alcance y frecuencia, la capacitacién a las comunidades beneficiarias en
el fortalecimiento organizacional, con el fin de lograr su fortalecimiento estructural para
asegurar que el proyecto sea sostenible y perdure luego de terminar la cooperacién de

Jap6n.

5.12 Revisién del plan de accidén del Proyecto

En base a las sugerencias de la Evaluacién Intermedia, se necesitara hacer una
reformulacién del PO (Plan Operativo) del Proyecto.
5.13 Fortalecimiento de la Coordinacién y Articulacién Interinstitucional

Con el propésito de fortalecer la coordinacién y articulacién interinstitucional, se
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requiere mejorar la comunicaciéon con los procesos descentralizados de los ministerios
involucrados. Complementariamente, se sugiere definir efectivos mecanismos de

comunicacién interna en cada ministerio, en relacion a este Proyecto.
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Cronograma de la Misién de Evaluacion Intermedia

Anexo 1

Fecha

Actividades

Dr. NAGAYO, Sr. MURAKAMI, St. SUGANO
Viceprefecta, evaluadores de los Ministerios

Sr. OMOR}

Hospedaje

8-Sep| Lun.

DL296 15:55 Tokyo/Narita — 15:11 Atranta
DL673 17:41 Atranta — 22:00 Quito

Quito

9-Sep| Mar.

08:00 Reunion en JICA Ecuador

10:00 Quito — Riobamba, Check In Mansién Santa
Isabeila

16:00-18:00 Reunién con los expertos japoneses en la
Oficina de PMSK

Riobamba

10-Sep| Miér.

08:30-08:55 Reunién con CPs de PMSK
(Confirmacion de la agenda)

09:00-09:30 Visita de cortesia al Sr. Prefecto

09:30-10:00 Explicacién (a la evaluadora de
GADPCH) sobre PCM, PDM,
Metodologia de Evaluacion y Resefia del
Proyecto.

10:00-18:00 Entrevista con los técnicos

' Contrapartes de GADPCH

10:00-10:30 Entrevista al administrador del Proyecto
(Agapito M)

10:30-11:30 Unidad de Administracién (Alejandro,
Alfonso, Ruth y Anita)

11:30-12:00 Unidad de DPA (Ruben)

14:00-14:30 Unidad de Produccién {Roberto, Jorge C,
Darwin)

14:30-15:00 Unidad de Comercializacién (Hugo)

15:00-15:30 Unidad de Ambiente (Carlos Bonilla,
J Gavin)

15:30-16:00 Unidad de Salud (Alejandro)

16:00-16:30 Unidad de Educacién (Samuel)

16:30-17:30 Unidad de Promotores (Alfonso, Nidia,

Samuel, Gavin, Jorge G, Anita, Ruben, Alfredo, Ramon)

Riobamba

11-Sep| Jue.

Entrevista con los Directores y personal contraparte de los
ministerios en fa oficina de Chimborazo (Alejandro, Ruth,
Hirozumi)

9:00-10:15 MAGAP (ing. Lucy Montarvo, ing. V Anguieta,
Ing. Oswardo Alvares, Ing. Veronica Cruz, Ing. Javier
Checo)

10:30-11:45 MAE (Ing. M. Oviedo, Ing. M. Pino, Ing. M.
Acufia)

14:00-15:15 MSP (Dra. Ruth Naranjo, Dra. Luz Rocillo)
16:00-17:15 MINEDUC (Dr. Segundo Yepez)

Riobamba

12-Sep| Vier.

Salida de la oficina 8:30

AM. 9:30-12:00 Estudio en San Martin Alto (Alfonso,
Jorge G)

P.M. 13:00-15:30Estudio en Columbe 1y 2 (Alfonso,
Gavin)

Riobamba

13-Sep} Sab.

Preparacion de documento

Riobamba

14-Sep| Dom.

Salida de la oficina 8:30
09:00-13:00 Dia de Campo en Silpala (Alfonso, Rubén)

Riobamba

15-Sep| Lun.

Salida de la oficina 8:30
AM. 9:30-10:30 Estudio en Sarachupa (Alejandro,
Hugo, Alfredo)
10:45-12:00 S.F. de Bishud (Alejandro, Hugo,
Alfredo)
P.M. 13:00-14:00 Estudio en San Pablo de Tipin
(Alejandro, Hugo, Alfredo)
14:15-15:30 CORPOPURUWA (Alejandro, Hugo,
Alfredo)

Riobamba

18-Sep| Mar.

Riobamba — Quito

P.M. Explicacién al evaluador de SETECI sobre
PCM, PCM, PDM, Metodologia de Evaluacion y
Resefia del Proyecto.

Riobamba

10

17-Sep| Miér.

DL296 15:55 Tokyo/Narita — 15:11 Atranta
DL6873 17:41 Atranta — 22:00 Quito

A.M. Explicacion a los evaluadores de MAGAP y
MAE sobrePCM, PCM, PDM, Metodologia de
Evaluacién y Resefia del Proyecto.

P.M. Visita de cortesia y entrevista con el MSP y
MINEDUC

Quito
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18-Sep

Jue.

En Quito

AM Reunién interna de la Mision (JICA)
AM Visita de cortesia al MAGAP y MAE
PM Quito — Riobamba

Riobamba

12

19-Sep

Vier.

08:30-08:55 Reunidén con CPs de PMSK

(Confirmacion de ta agenda)
09:00-09:30 Visita de cortesia y entrevista con el Sr. Prefecto de la Provincia de Chimborazo
09:30-09:50 Reunion con los expertos japoneses (Hirozumi)
09:50-10:10 Reunién con los expertos japoneses (Kurihara)
10:10-10:30 Reuniédn con los expertos japoneses (inoue)
11:00-12:00 Entrevista con la a Unidad de Administracién (Agapito, Alejandro, Alfonso, Ruth)
14:00-14:30 Entrevista con la Unidad de DPA (Ruben, Veronica C, Miguel A, Samuel G, Basilio C)
14:30-15:00 Entrevista con la Unidad de Produccion (Roberto, Jorge C, Darwin, J Checo, Alfredo)
15:00-15:30 Entrevista con la Unidad de Comercializacion (Hugo, Jaquelin)
Receso
16:00-16:30 Entrevista con la Unidad de Ambiente (Marcelo Pino,Carlos Bonilla, J. Gavin, Jaime)
16:30-17:00 Entrevista con la Unidad de Salud (Alejandro)
17:00-17:30 Entrevista con la Unidad de Educacion (Samuel)

Riobamba

20-Sep

Sab.

Salida de la oficina 8:15
Estudio en Guamote:
9:30-10:30 Chismaute Alto y 11:00-12:00 Jatumpamba (Aifonso, Hirozumi, Ruben, Alfredo)

Riobamba

21-Sep

Dom.

Preparacién de documentos (De ser posible, los evaluadores ecuatorianos se trasladan a Riobamba)

Riobamba

15

22-Sep

Lun.

Salida de la oficina 8:15
AM. 9:30-10:30 Estudio en San Bernardo y 11:30-12:30 Huacona Grande (Inoue, Roberto, Jaime)
P.M. 14:00-16:30 Estudio en Rumicruz (Inoue, Roberto, Jaime)

Riobamba

16

23-Sep

Salida de fa oficina 8:00

A.M. 09:30-10:45 Estudio en Pueblo Viejo (Kurihara, Aifonso, Jaime)

11:30-12:00 Entrevista al Alcalde de Alausi (Abg. Manuel Vargas, Ing. Rodrigo) (Kurihara, Alfonso)
P.M. 14:00-15:30 Estudio en La Pacifica (Kurihara, Aifonso, Jorge G)

Riobamba

17

24-Sep

Miér.

Reunién conjunta de evaluadores (1)

Riobamba

25-Sep

Jue.

Reunién conjunta de evaluadores (2)

Riobamba

26-Sep

Vier.

A.M. Reunién conjunta de evaluadores (3) y Firma del informe de evaluacién conjunta

P.M. Preparacion de Ja Minuta de Discusién y su envio a los Ministerios

(Los evaluadores ecuatorianos retornan a Quito)

16:00-18:00 Reunién de Planificacién con los expertos japoneses (Nagayo, Murakami, Hirozumi, Kurihara)

Riobamba

20

27-Sep

Sab.

Riobamba — Quito
Preparacion de documento

Quito

21

28-Sep

Dom.

Preparacion de documento

Quito

22

29-Sep

Lun.

AM. 8:15- Lectura del Informe de Evaluacién Conjunta en la CCC
AM. Intercambio de opiniones sobre la Minuta de Discusién
AM. Fima de la Minuta de Discusién

Quito

23

30-Sep

informe en JICA Eduador
informe en la Embajada del Japén
DL680 23:00 Quito —

24

1-Oct

Miér.

— 05:46 Atranta
DL295 13:30 Atranta —

25

2-Oct

Jue.

— 16:55 Tokyo/Narita
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Titulo del Proyecto
Duracion del Proyecto
Area Objeto
Area del
Comunitario
Instituciones Ejecutoras

Proyecto

Anexo II Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)

“Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo”
14 de Marzo de 2012 ~ 13 de Marzo de 2017 (5 aiios)
Areas Rurales en la Provincia de Chimborazo

30 comunidades de 4 cantonas seleccionados en la Provincia de Chimborazo

(ver2) 02/26/2013

Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo (GADPCH), Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca (MAGAP), Ministerio del Ambiente (MAE), Ministerio de Educacién (ME) y Ministerio de Salud Pablica

(MSP)
Beneficiarios Directos
Beneficiarios Indirectos

Poblacidn de 30 comunidades en las 4 cantones seleccionados
Poblacién rural en la Provincia de Chimborazo

Resumen del Proyecto

Indicadores

Medios de Verificacion

Condiciones Externas

Propésito Superior

Mejorar la calidad de vida en las areas rurales de la Provincia de
Chimborazo.

1.Se lograra incrementar los ingresos en ias areas objeto de la
provincia de Chimborazo, mediante la adquisicién y puesta en
practica de conocimientos basicos - técnicas sobre el
mejoramiento de ingresos.

2.Se pondran en practica conocimientos - técnicas sobre el
mejoramiento del entorno de vida en las areas de ambiente,
salud y educacién, implementadas por el Proyecto.

1. Investigacion in situ

Propdsito del Proyecto

Se han mejorado los ingresos y el entorno de vida de la poblacion
que vive en las areas del Proyecto Comunitario, y se ha
fortalecido la estructura para mejorar la calidad de vida en las
areas de extension.

1.Los ingresos de las familias de las comunidades participantes en
las areas de Proyecto Comunitario aumentaran en un 30%
mediante la adquisicion y aplicacion de los conocimientos
basicos - técnicas sobre el mejoramiento de los ingresos.

2.Mas de 50% de las familias del area del Proyecto Comunitario
incrementaran su satisfaccion sobre el entorno de vida.

3.La guia del sistema y metodologias del Desarrolio Rural Integral
Sostenible sera acordado por las instituciones involucradas del
Proyecto (Nota1).

1. Investigacion in situ

2. Documento acordado sobre la
guia

1.No se empeora notablemente la
economia del area de
cooperacion.

Resultados

1.Los agricultores en las areas del Proyecto Comunitario han
adquirido y aplicado conocimientos basicos - técnicas sobre
el mejoramiento del los ingresos (Nota2).

1.1 Mas de 50% de las familias participantes en las areas del
Proyecto Comunitario adquiriran y aplicaran conocimientos -
técnicas sobre el mejoramiento de los ingresos.

1.1. Investigacién in situ
1.2 Registro de actividades del
Proyecto

2.Las familias participantes han adquirido y aplicado
conocimientos basicos - técnicas sobre el mejoramiento del
entorno de vida (areas de ambiente, salud, y educacion).

2.1 Mas de 50% de los participantes en las capacitaciones en las
areas del Proyecto Comunitario aplicaran los conocimientos -
técnicas sobre la conservacion ambiental.

2.2 Mas de 50%de los participantes en las areas del Proyecto
Comunitario adquiriran y aplicaranios conocimientos - técnicas
sobre la salud preventiva.

2.3 Mas de 50% de los participantes en Ias areas del Proyecto
Comunitario aplicardn los conocimientos - técnicas sobre el

2.1 Investigacion in situ
2.2 Registro de actividades de cada
ministerio

1.No existe cambio politico en las
instituciones involucradas.




mejoramiento de la alimentacién y nutricién.

2.4 Mas de 50% de personas (Nota 3) en las areas del Proyecto
Comunitario participaran en cursos de alfabetizacion y de
pos-alfabetizacion.

3. Se ha fortalecido la capacidad de los talentos humanos de las
instituciones involucradas sobre el desarrollo participativo
para el Desarrollo Rural Integral Sostenible.

3.1 Mas de 80% de los funcionarios, técnicos y promotores de las
instituciones involucradas participaran en capacitaciones del
desarrollo participativo.

3.2 Mas de 50% de los funcionarios, técnicos y promotores
capacitados en cursos del desarrollo participativo, estaran
aplicando los conocimientos y experiencias adquiridos en el
manejo de los Proyectos Comunitarios.

3.1 Registro de asistencia al curso
3.2 Registro de actividades
3.3 Investigacion in situ

4. Se ha fortalecido la articulacion entre las instituciones
involucrados para el Desarrollo Rural Integral Sostenible.

4.1 Estaradn en funcionamiento las Unidades de Apoyo Técnico.
4.2 Estara en funcionamiento una Red de Transferencia Técnica.
4.3 Se implementaran los proyectos de desarrollo rural en cada

comunidad en colaboracion de las instituciones involucradas.

4.1 Registro de actividades

4.2 Investigacion in situ

4.3 Documento del reglamento de la
Red de Transferencia Técnica

5. Se ha elaborado la gufa que plantea el sistema y metodologia
del Desarrollo Rural Integrai Sostenible.

5.1 Presentaran a las instituciones involucradas de la guia que
plantea el sistema y metodologia del Desarrollo Rurat Integral
Sostenible.

5.1 Documento acordado sobre la
guia
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Actividades

1-1 Seleccionar el area del Proyecto Comunitario y realizar la
encuesta de linea de base para el area.

1-2 Reforzar las capacidades de los técnicos y promotores
referentes a las actividades de mejoramiento de los ingresos
(Nota 2).

1-3 Organizar al grupo de agricultores y facilitar la planificacion e
implementacion de  capacitaciones  destinadas  al
mejoramiento de los ingresos.

1-4 Facilitar la planificacion e implementacion de las actividades
del grupo de agricuitores para mejorar de los ingresos en
base a los resultados de la capacitacién implementada.

1-5 Facilitar el monitoreo y la evaluacion periédica de las
actividades del grupo de agricultores sobre mejoramiento de
de los ingresos.

2-1 En base al aprovechamiento de los servicios publicos de las
instituciones involucradas, planificar e implementar la
capacitacién dirigida al grupo de agricultores sobre el

Aportes
1. Parte japonesa

Expertos de Largo Plazo
1)Jefe Asesor / Desarrollo Rural Integral Sostenible
2)Coordinador / Desarrollo Participativo
3)Generacion de Ingreso / Comercializacién
4)Gestion Agricola
- Expertos de Corto Plazo

1)Riego, Conservacion del Suelo y el Agua, Mejoramiento de ia Calidad de Vida, Género,

Consideracion Social y otros
+ Consultores regionales y expertos de terceros paises
Cultivos, Desarrollo Local con Enfoque Territorial y otros

+ Provisién de Maquinaria y Equipamiento

Equipamiento para la recuperacion y conservacion de suelos, Vehiculos (para la movilizacién entre

1.No se

extremas
cooperacion

%

Y W

producen
naturales o condiciones climaticas




mejoramiento del entorno de vida (conservacion del . . L . . iCi6
1o t . . ) { ) comunidades), Motocicletas para el uso de los promotores (adicion), Equipos para la oficina del Precondicion
ambiente, salud preventiva, mejoramiento de los alimentos y

nutricién, alfabetizacion y otros) Proyecto (copiadora, computadora y otros), pequefias inversiones para sistemas de riego y otros. 1. Se garantiza la seguridad publica

2-2 Facilitar al grupo de agricultores la implementacion de - Capacitacion de Contrapartes en Jap6n o en tercer(os) pais(es): en el area de cooperacion.
actividades disefiadas para el mejoramiento del entorno de 2. No hay un cambio frecuente de
vida en base a los resultados de la capacitacién realizada. 1} Capacitacién en Japdn (mejoramiento de la calidad de vida y otras 4reas) personal participantes de las

ili i i i . . . . : . . institucion ntrapartes.

2-3 Facilitar al grupo de agricultores monitoreo y evaluaciones 2)  Capacitacion en otro(s) pais(es) (mejoramiento de la calidad de vida, generacién de ingresos ones contrapartes

periédicas de las actividades disefiadas para el . .

mejoramiento del entorno de vida, para su mejoramiento. y otras areas relacionadas)

3) intercambio tecnolégico con proyectos similares en Bolivia y Peru.

3-1 Planificar e implementar la capacitacion sobre el ciclo de
desarrollo participativo  (identificacion de necesidades,
planificacion, ejecucion, monitoreo-evaluacion, del periodo de implementacién del Proyecto)
retroalimentacién) y los medios (Asociatividad, herramientas
referentes al mejoramiento del entorno de vida y otros)
destinadas al Desarrollo Rural Integral Sostenible para estudios conducidos por firnas consultoras locales, desarrollo de manuales y otros bienes de consumo

* Presupuesto operativo para proyectos comunitarios (este presupuesto sera reducido a 0% para el final

- Seminarios, talleres, material didactico para el plan de aprendizaje participativo de los agricultores,

fortalecer la capacidad de los técnicos y promotores de las

instituciones involucradas (incluida la elaboracién de
manuales y otros). - Director del Proyecto

2. Parte ecuatoriana

3-2 Aplicar los conocimientos y las experiencias adquiridos | . Administrador del Proyecto
referentes al desarrollo participativo en las actividades del ) .
Proyecto Comunitario. Personal del Proyecto (funcionarios del GADPCH, de los GAD de las 4 canotones y de las direcciones

provinciales de los Ministerios que pertenecen a varios sectores: Agricultura, Ambiente, Educacién y

-1 idades de A Técnico e las institucio
4-1 Crear las Unidades de Apoyo ntre la uciones Salud Publica)

involucradas.
4-2 Constituir la Red de Transferencia Técnica entre las » Presupuesto (Costos operativos, costos de implementacion de proyectos comunitarios y otros)

|
A instituciones involucradas con la iniciativa de GADPCH. Oficina del Proyecto (en el GADPCH, incluyendo mobiliario, materiales y servicios basicos, teléfono y
| 4-3 Implementar la transferencia técnica del desarrollo rural B

mediante las actividades articuladas por la Red de conexion a Internet)

Transferencia Técnica. - Personal de apoyo

5. Vehiculos(s) para el Proyecto

-

Preparar la guia que plantee el sistema y metodologia para el
Desarrollo Rural Integral Sostenible, en base a las
experiencias de las diferentes actividades realizadas en las
areas del Proyecto Comunitario, asi como al analisis de la
situacion actual y tareas pendientes en las areas de
extension.

Notal: Instituciones involcuradas se refieren al GADPCH, Ministerios involucrados,Gobiernos cantonales y parroquiales.
Nota2: Mejoramiento delos ingreso se compone por incremento de productividad agropecuaria, mejoramiento de gestién agropecuario, comercializacién, y generacidn del fuente de ingresos.
Nota3: Personas correspodientes significin aquellas personas puestas en lista por el Ministerio de Educacién.

=
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Resultado de la Asignaciéon de Expertos de JICA

Envio de los expertos a largo plazo

Anexo 3

No . Duracién del envio Empresa a que Resultado del envio
Nomb lid Car ;
ombrey apefido 90 Inicio Término pertenece 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
r l
> >
1| Lic. Kiyoshi Hirozumi | €€ Asesor/ Experto en Desarrolio Rural 2012.3.14 | 2015.3.8 | Forum 21 Co., Ltd. ! |
Sostenible | |
| {
Coordinador / Experto en Desarrollo No pertenece a >
2 | MS.c. Toshiaki Kurihara S 2012.5.30 | 2015.5.29 .
Participativo ninguna empresa ‘
|
Envio de expertos a corto plazo
No . Duracioén del envio Empresa a que Resultado del envio
C
Nombre y apellido argo Inicio | Termino pertenece 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1er afo: Gestion Agricola Japan Development ‘ > : >
1 Ing. Harunobu Inoue |2do y 3er afio: Difusién de Tecnologia Agricola | 2012.4.25 | 2015.2.26 pan P
: Service Co., Ltd. .
Sostenible J .
1er afio: Generacién de >‘ >
2| MBA. Takeshi lwase | dresos/Comercializacion 2012.418 | 201458 | Ynico International
2do afo: Comercializacién de Productos Corporation
o Agricolas/ Generacién de Ingresos
3| Ing. Shigeo Sakai  |Conservacién de suelo y agua 2012.11.9 | 2013219 O”e"tg'oci't’j”'ta”ts
. Kokusai Kogyo Co >
4 | Dr. Hirokatsu Utagawa [Conservacion de suelo y agua 2014.6.30 | 2014.8.26 Ltd 9y B
|
|

&%

A




Resultado de la Capacitacién en Japén

Anexo 4

Lugar de Cargoen el Cargo actual /
No. Nombres y apellidos Duracién Nombre del programa asistido Pais im Iens:entacién Nota momento del Fecha del cese, lugar de
P envio nuevo empleo
Coordinador de la
S . . Tsukuba . Coordinacion de
) . 2013.1.20 - |Seminario "Desarrollo de areas rurales mediante ) - Curso en Nivel . N
1 |Agapito Murioz ) . o Japén International - Fomento Mismo cargo a la izquierda
2013.2.2 el mejoramiento de vida Directivo .
Center de JICA Productivo del
GADPCH
Desarrollo Econdémico Regional Endégeno Chubu ) Servidora F_’ubh.c'a Servidora Publica de la
. 2013.2.13 - P p B . Curso en Nivel | de la Coordinacion o .
2 |Blanca Guijarro Utilizando Recursos Locales en los Paises de Japén International . e Coordinacion de Riego del
2013.3.16 o Tecnico de Planificacion del
Ameérica Central y del Sur Center de JICA GADPCH
GADPCH
|
=
S
I
N




Anexo 5
Provision de Equipos y Materiales por JICA

*Frecuencia de uso: A: Uso frecuente - B: Uso medio -.C: Uso excepcional

1. Equipos y materiales para donacién

- IL1 —

Precio . . ;
No. Nombre de equipo unitario Car;uda Pre((i;g;;nal ag:ﬁ::cc:gn Lugar de custodia I;r:(;uuesn:: Estado
(US$)
1 [Vehiculo (Camioneta) Nissan Frontier (Color blanco y piomo) 20.836,00 2 41.672,00 15/03/2012 |Parqueadero del GADPCH A Bueno
2 [Computadora (Escritorio) OPTIPLEX 990/C15 825,00 5 4.125,00 14/03/2012 |Oficina del Proyecto A Bueno
3 |Computadora (Laptop) LATITUDE E6320 1.276,00 2 2.552,00 14/03/2012 |Oficina del Proyecto A Bueno
4 |Monitor DELL 19 174,00 5 870,00 14/03/2012 |Oficina del Proyecto A Bueno
5 |Impresora a color HP LASER JET COLOR 3525DN 1.010,24 1 1.010,24 19/03/2012 |Oficina del Proyecto A Bueno
6 |Impresora blanco y negro HP LASER JET 2055DN 363,88 1 363,88 21/03/2012 |Oficina del Proyecto A Bueno
7 |Licencia de programa MS Office 280,00 7 1.960,00 14/03/2012 |Oficina del Proyecto A Bueno
8 [Azadbn mecanico Solo 508 1.482,40 4 5.929,60 19/11/2012 |Taller del GADPCH B Bueno
9 (Moto cultivadora Husqvarna TR530 3.100,00 6 18.600,00 20/11/2012 [Taller del GADPCH B Bueno
10 {Mini excavadora John Deere 35D 62.606,00 1 62.606,00 21/12/2012 [Taller del GADPCH A Bueno
11 [Vehiculo (Jeep) Toyota Fortuner (Color negro) 35.290,00 1 35.290,00 21/12/2012 |Parqueadero del GADPCH A Bueno
12 |Vehicuio (Furgoneta) Toyota Hiace (Color blanco y plomo) 36.700,00 2 73.400,00 31/01/2013 [Taller del GADPCH A Bueno
13 |Mini excavadora JCB 8040 ZTS 74.480,00 1 74.480,00 13/09/2014 |Taller del GADPCH . Nuevo
Total $322.858,72
2. Equipos para realizar el trabajo de los expertos
No. Nombre de equipo uFl’1rifac:ioo Cantida | Precio total Fec!\a! de Lugar de custodia Frecuenci Estado
(US$) d (US9) adquisicion a de uso*
No hay adquisicion $0,00

<
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Gastos locales asumidos por la parte japonesa

Afio fiscal 2012 (De abril de 2012 a marzo de 2013)

Anexo 6

Al momento de: 2014/07/10
(Unidad monetaria:US$)

Rubro Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre| Enero Febrero Marzo Total
Gastos de pasajes aéreos 0,00
Gastos de transporte (excepto aéreo) 138,80 135,40 38,00 30,00 140,80 162,00 30,00 675,00
Contratacion de trabajo (Consultores [ocales) 0,00
Contratacion de trabajo (ONG locales) 15.127,00 { 15.127,00 30.254,00
Contratacion de trabajo 0,00
Remuneracion (No para personal del Proyeto) 700,00 1.400,00 700,00 700,00 700,00 1.002,40 1.400,00 6.602,40
Reuniones, sesiones y conferencias 509,05 509,05
Gastos generales 178,34 308,30 440,00 7.775,39 1.698,81 2.531,98 7.649,60 | 14.568,10 | 10.487,51 | 15.416,86 | 17.717,77 | 23.721,75 102.494,41
Total 178,34 308,30 1.087,85 7.910,79 | 17.563,81 | 19.058,98 | 8.379,60 | 14.708,90 | 11.187,51 | 16.278,86 | 18.720,17 | 25.151,75 140.534,86
Ano fiscal 2013 (De abril de 2013 a marzo de 2014)
Rubro Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre Enero Febrero Marzo Total
Gastos de pasajes aéreos 15.872,78 15.872,78
Gastos de transporte (excepto aéreo) 30,00 336,00 10.095,59 30,00 21,00 132,00 21,00 132,00 10.797,59
Contratacion de trabajo (Consultores locales) 0,00
Contratacion de trabajo (ONG locales) 0,00
Contratacion de trabajo 0,00
Remuneracion (No para personal del Proyeto) 901,00 1.802,00 901,00 1.802,00 901,00 1.802,00 901,00 1.802,00 10.812,00
Reuniones, sesiones y conferencias 927,60 927,60
Gastos generales 7.324,39 | 17.784,28 | 11.35499 | 18.377,47 | 1.908,73 3.254,45 7.281,94 |[25353,09 | 10.711,81 | 11.614,20 | 27.837,15 | 11.856,13 154.658,63
Total 7.354,39 | 18.685,28 | 29.365,77 | 28.473,06 | 2.839,73 5.056,45 7.281,94 | 26.254,09 | 13.462,41 | 11.746,20 | 28.759,15 | 13.790,13 | 193.068,60
Afio fiscal 2014 (De abril de 2014 a marzo de 2015)
Rubro Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre] Octubre |Noviembre| Diciembre| Enero Febrero Marzo Total
Gastos de pasajes aéreos 0,00
Gastos de transporte (excepto aéreo) 90,00 90,00
Contratacion de trabajo (Consultores locales) 0,00
Contratacion de trabajo (ONG locales) 0,00
Contratacion de trabajo 0,00
Remuneracion (No para personal del Proyeto) 1.802,00 901,00 2.703,00
Reunjones, sesiones y conferencias 0,00
Gastos generales 16.631,93 415,58 11.787,90 28.835,41
Total 16.631,93 | 2.307,58 | 12.688,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.628,41




Anexo 7

Resultado de la Asignacién del personal de Contraparte por fa parte ecuatoriana

Nombre del experto Periodo laboral en el | Duracion de asignacion para el Nota
; Puesto que ocupa X .
No. Nombres y apellidos Cargo en el qro ectop quien realzé la Proyecto Proyecto
proy transferencia técnica Inicio Término | 2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016
K . i N S R . ! Ex Becario del Programa de Capacitacion y
Prefecto de Chimborazo Director del Proyecto h ‘ 9
1 Abg. Mariano Curicama Y Kiyoshi Hirozumi 2012.3 Vigente ‘ Didlogo de JICA (2010)
N ~ Coordinador de la Coordinacién de - . - . . Ex Becario del Programa de Capacitacion y
2 Ing. Agapito Mufioz Fomento Productivo del GADPCH Administrador del Proyecto Kiyoshi Hirozumi 20123 Vigente ——— Didloge de JICA {2012
g ( )
3 Ing. Aleiandro G | Servidor Pliblico de la Coordinacion de | Administrador Adjunto del Proyecto (Unidad Kiyoshi Hirozumi 20123 Vi : )
ng. Alejandro Guanolema Fomento Productivo del GADPCH de Apoyo Técnico) Toshiaki Kurihara . igente T Fue promotor del Proyecto en su primera fase
. Servidor Publico de la Coordinacion de | Administrador Técnico del Proyecto (Unidad Kiyoshi Hirozumi -
4 Ing. Atfonso Guzman Fomento Productivo del GADPCH de Apoyo Técnico) Toshiaki Kurihara 2014.2 Vigente —
. Servidor Publico de la Coordinacion de | Coordinador de la Unidad de Apoyo Técnico .
5 Ing. Fausto Lopez Fomento Productivo del GADPCH de Produccion Agricola Harunobu Inoue 2012.7 2013.12 —— Cambio departamental
. . Servidora Publica de la Coordinacion de Coordinadora de la Unidad de Apoyo . .
6 ing. Marcia Altamirano Fomento Productivo del GADPGH Técnico de Comercializacion Takeshi iwase 20127 2013.12 — Cambio departamental
. Servidor Publico de la Coordinacion de |Coordinador de la Unidad de Apoyo Técnico T Ex Becario del Programa de Capacitacion y Didlogo de
7 mg' Rubén Aucanceta Fomento Productivo del GADPCH de Desarrollo Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara 2012.7 Vlgente T —— JICA (2010). inicid 5,“ abor exclusivamente en el
. Proyecto desde abrit del 2014
N - . Coordinador de la Unidad de Apoyo Técnico N . .
8 Ing. Marcelo Pino Técnico del MAE Chimborazo © a2 poy ! Kiyoshi Hirozumi 2012.3 Vigente No labora exclusivamente para el Proyecto.
g de Ambiente
| Mie; i é
A - . mbro de la Unidad de Apoyo Técnico de .
— 9 Ing. Oswaldo Alvarez Técnico del MAGAP Chimborazo Produccién AgnPcoyla Harunobu Inoue 2012.3 Vigente No labora exclusivamente para el Proyecto.
~
W " . Coordinador de la Unidad de Apoyo Técnico . - [
-~
| 10 Ing. Roberto Carlos Mata Técnico del MAGAP Chimborazo de Produccién Agricola Harunobu Inoue 2014.3 Vigente
. Servidor PUblico de la Coordinacion de | Supervisor de ia Unidad de Apoyo Técnico
11 Ing. Alejandro Barreto Fomento Productivo del GADPGH de Produccion Agricola Harunobu Inoue 20123 2013.12 No ha renovado el contrato
. Servidor PUblico de la Coordinacion de | Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico de .
12 Ing. Darwin Cadena Fomento Productivo del GADPCH Produccién Agricola Harunobu Inoue 2014.4 Vigente —
. o N Supervisor (en Especies Menores) de 1a
A Servidor Pablico de la Coordinacion de - . .
13 Ing. Jorge Chiliquinga Fomento Productivo del GADPCH Unidad de Apoy(})ql;zgll;o de Produccion Harunobu Inoue 20131 Vigente
. Servidora Pablica de la Coordinacion de | Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico de . Ex Becaria del Programa de Capacitacion y
14 Ing. Blanca Guijarro Fomento Productive del GADPCH Comercializacién Takeshi lwase 2013.1 2014.1 Diglogo de JICA, Cambio departamental.
. Servidor Publico de la Coordinacion de | Coordinador de la Unidad de Apoyo Técnico . .
15 Ing. Hugo Fernandez Fomento Productivo del GADPCH de Comercializacion Takeshi lwase 2014.3 Vigente —
. . Servidora Publica de la Coordinacion de | Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico de . . .
16 ]ng' Jaque“ne Tapia Fomento Productivo del GADPCH Comercializacion Takeshi wase 20127 Vlgente O No labora exclusivamente para el Proyecto.
. . Servidor Publico de la Coordinacién de | Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico de . .
17 Ing. Marcelino Guaman Gestion Social del GADPCH Comercializac?ér:/ Takeshi lwase 20127 Vigente R —— No labora exclusivamente para el Proyecto.
P . . Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico de s . .
18 Ing. Verdnica Cruz Técnica del MAGAP Chimberazo Desarrollo Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara 2012.7 Vigente ————
- . Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico de A .
19 Ing. Freddy Abarca Técnico del MAE Chimborazo Desarrollo Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara 2012.7 2013.7 —
. - . . Miembro de la Unidad de Apoyo Téchico de L . .
20 Ing. Miguel Acuna Técnico del MAE Chimborazo Desarrallo Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara 2013.7 Vigente ——
- Servidor Publico de la Coordinacion de | Miembro de ia Unidad de Apoyo Técnico de - . — .
21 Lic. Hugo Zavala Gestion Social del GADPCH Desarrollo Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara 20127 2014.4 Cambio departamental
. - . Servidor Publico de la Coordinacion de | Miembro de ia Unidad de Apoyo Técnico de s . .
22 Lic. Basilio Chimbolema Gestion Social del GADPCH Desarrollo Participativo y Asociatividad Toshiaki Kurihara 20144 Vigente —




- vLl —

Nombre del experto

Periodo lahoral enel

Duracion de asignacion para el

Nota

No. Nombres y apellidos Cargo Pl:;s:; que ocupa quien realzé la Proyecto Proyecto
proyecto transferencia técnica Inicio Término | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

23 Ing. Lucia Garcia Seévoi :gnf;]g:zas;ifoiifgzgggwe 'c?:sbarﬁoui :art?éi;:tisz fiﬁ?m'am:g 7 ¥ Toshiaki Kurihara 2012.3 2014.4 ————— ! Cese

Pramotora del Proventn
24 Tigo. Julio Logrofio S oo o I Coorainacion de | Miembro dela Unidad de Apoyo Teenico de | iy ohi birozumi | 20127 | 2013.12
25 Dra. Daysi Mifiaca Técnica dei MSP Chimborazo Coordmadora de 2 iniaad de Apoyo Kiyoshi Hirozumi | 20123 | 2013.3
26 Dra. Silvana Andrade Técnica del MSP Chimborazo COordiT"éii?éz gz gaﬁjunédsg b?;;poyo Kiyoshi Hirozumi 2013.3 2013.12 a— Cese
27 Dra. Luz Rosillo Técnica del MSP Chimborazo C°°rd‘7"e.ac’:1‘i’$ ’;Z Zfaﬁju”;dsgbﬂz:\pwc’ Kiyoshi Hirozumi 2014.3 Vigente ——
28 Ing. Roberto Vizuete Téonico del MINEDUG Chimborazo | C00"dinader ded': ggtd;’igi Apoyo Téenico Kiyoshi Hirozumi 20123 2013.12 Cese
29 ing. Virgilio Pilamunga Técnico del MINEDUC Chimborazo | ©0°Nader de @ Unidad de Apoyo Téenico| iy oh Hirozumi | 20123 | 2013.12 Cese
| prof SamueiGuaian | St iublco s Comaracty e [ supnerdo o Undad e hvoro e |yt izumi | 20144 | Vigerte -
31 Lic. Ana Lucia Oleas Directora Dis:zlauisssgmba"cmmbo Miembro de la uggzgad;é:poyo Téenico de Kiyoshi Hirozumi 2014.4 Vigente —
32 Lic. Fernando Mancheno Director Dismta’:nclisEC[?chhl y Alausi dei | Miembro de la Uréigjgatl?é/:poyo Técnico de Kiyoshi Hirozumi 2014.4 Vigente —
33 Lic. Luis Quishpe Director Disirita’:A?SECDoLk}éy Guamote del | Miembro de la Uréigigazi?éﬁpoyo Técnico de Kiyoshi Hirozumi 2014.4 Vigente —
34 Ing. Segundo Anilema sexg:ﬁf:g:;zS;iifoioeTgrggglde Promotor del Proyecto Todos los expertos 20123 2013.12 —————— No ha renovado el contrato.
35 Ing. Mabel Pintag ser;g:g;;u:lf:iz\jz (;:Io(r;cﬂr;;ig:‘ de Promotora del Proyecto Todos los expertos 2012.3 2013.12 No ha renovado el contrato.
36 Tigo. Juan Carlos Gavin Sex rioernfougi‘;zs;gi%ifgrgggwe Promotor del Proyecto Todos los expertos 2012.3 Vigente l
37 Ing. Martha Chucho seg;dn:;gu::f:uizvli g;oéﬂ)a;gg de Promotora del Proyecto Todos los expertos | 20123 | 201212 | e ; No ha renovado el contrato.
38 Tigo. Alfredo Mufoz Sep’g‘ izrnfouglzz:;'focd:l’gg\’;gg? ﬁde Promotor del Proyecto Todos los expertos |  2013.1 Vigente i
39 Prof. Ramén Carguachi Se:loi :::nf’;gizzs;ifoii?gfggglde Promotor del Proyecto Todos los expertos 20131 Vigente |———
40 Tlgo. Jaime Curicama Se,_fvoi :gnf:g:zzssi?oii?grggglde Promotor del Proyecto Todos los expertos 20134 Vigente
41 Ing. Nidia Rodriguez segg::;gusrlif:ugzvl‘z geol(’g;":sgﬂ de Promotora del Proyecto Todos los expertos 20143 Vigente —
42 Tigo. Anita Yuguilema se?(')dm”;gus:f:uizvli g;"éd:;)a;ig; de Promotora del Proyecto Todos los expertos 2014.2 Vigente —
43 Tigo. Jorge Guaman sexsgn’::g;zzs;ifocdi?gr;ggﬁde Promotor del Proyecto Todos los expertos 2014.4 Vigente : —
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Gastos asumidos por la parte ecuatoriana

Ao fiscal 2012 Gasto ejecutado con el presupuesto del GADPCH

Anexo 8

Afio fiscal 2012

Rubro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Noviembre| Diciembre Total

Materiales didacticos 980,00 476,00 1.456,00
Instrumental médico menor 746,00 746,00
Materiales de construccion, plomeria y carpinteria 500,00 500,00
Suministros para actividades agropecuarias, pezca y caza 3305,03 1.519,00 2.125,00 6.949,03
Semovientes 2.174,00 2.174,00
Herramientas 5000,00 5.000,00
Otros de uso y consumo de inversion 4202,00 864,00 5.066,00
Utiles de oficina 1800,00 1.800,00
|Materiales de impresion, fotografia, reproduccion 670,00 782,00 4,000,00 5.452,00
IP!antas 19.800,00 19.800,00
IMaquinaria y equipos 18.000,00 18.000,00
lMedicinas y productos farmaceduticos 3193,00 3.193,00
Alimentos y bebidas 359,00 800,00 100,00 500,00 1.759,00
Combustible 225,60 368,40 439,20 531,60 501,60 420,00 2.486,40
Mantenimiento vehiculos 96,65 65,13 650,62 404,61 137,09 244,00 1.588,10
Salario de Administrativos 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2697,00 2113,00 2113,00 2113,00] 19.601,00
Honorarios de 2 Técnicos 986,00 986,00 986,00 2.072,00 2.072,00 2.656,00 2.072,00 2.072,00 2.072,00 15.974,00
Salario de 5 Promotores* 3305,00 3305,00 3305,00 3.305,00 3305,00 4765,00 3305,00 3305,00 3305,00] 31.205,00
Salario de 3 choferes 1611,00 1611,00 1611,00 1.611,00 1611,00 3363,00 1611,00 1611,00 1611,00] 16.251,00
Total -| 14.157,03 3.193,00 [ 10.613,25 | 11.763,53 9.968,82 | 10.037,21 | 10.485,69 | 15.445,00 | 30.520,00 | 15.726,00 [ 27.101,00 | 159.010,53

Afio fiscal 2013 Gasto ejecutado con el presupuesto del GADPCH

Rub Aiio fiscal 2013
ubro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Total

{Materiales didacticos 1.101,00 1.101,00
IMateriales de construccion, plomeria y carpinteria 26000 26.000,00
Suministros para actividades agropecuarias, pesca y caza 200000 124.287,08 324.287,08
Semovientes 13000 3.392,00 16.392,00
Herramientas 13000 13.000,00
Utiles de oficina -
[Materiales de impresion, fotografia, reproduccion -
[Medicinas y productos farmacéuticos -
Alimentos y bebidas 70 1.500,00 1.570,00
Combustible 700 700,00
Mantenimiento vehiculos 150 150,00
Salario de Administrativos 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00 2113,00] 25.356,00
Honorarios de 5 Técnicos 1972,00 1872,00 1972,00 1972,00 1872,00 1972,00 5424,00 5424,00 5424,00 5424,00 542400 5424 00| 44.376,00
Salario de 8 Promotores* 4354,00 4354,00 4354,00 4354,00 4354,00 4354,00 51565,00 5155,00 5155,00 5155,00 5155,00 5155,00] 57.054,00
Salario 1 Operador 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 670,00 8.040,00
Total| 262.029,00 9.109,00 9.109,00 9.109,00 9.109,00 9.109,00 | 13.362,00 | 13.362,00 { 13.362,00 | 13.362,00 | 138.750,08 | 18.254,00 | 518.026,08
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Ao fiscal 2014 Gasto ejecutado con el presupuesto del GADPCH

Ao fiscal 2014

Rubro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre| Diciembre Total

Materiales de construccion, plomeria y carpinteria 14.074,00 15.763,00 29.837,00

Suministros para actividades agropecuarias, pesca y caza -

Semovientes -

Herramientas 9.680,00 9.690,00

Viveros Forestales 32.518,00 32.518,00

|Materiales de impresion, fotografia, reproduccion 10.430,00 10.430,00
[Medicinas y productos farmacéuticos 34.390,00 3.896,00 38.286,00
Alimentos y bebidas 75,00 75,00

Plantas Nativas 5.639,00 1.700,00 7.339,00

[Materiales para viveros forestales 10.650,00 10.650,00
|Mantenimiento vehiculos -
Construcciones 11.500,00 11.500,00

Salario de Administrativos 2.121,00 2.121,00 2.121,00 2.121,00 2.121,00 10.605,00

Honorarios de 6 Técnicos 6.337,00 6.337,00 6.337,00 6.337,00 6.337,00 31.685,00

Salario de 8 Promotores* 5.864,00 5.864,00 5.864,00 5.864,00 5.864,00 28.320,00

Salario 1 Operador 537,00 537,00 537,00 537,00 537,00 2.685,00

Total 86.621,00 | 14.859,00 | 16.559,00 | 14.934,00 | 29.405,00 | 62.242,00 - - - - | 224.620,00




ACTA DE SUSCRIPCION DEL INFORME DE EVALUACION
INTERMEDIA DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
INTEGRAL SOSTENIBILE EN LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

En la ciudad de Riobamba, a los 26 dias del mes de septiembre de 2014, los
miembros de la Comision de Evaluacion Intermedia Conjunta del “Proyecto de
Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo”, suscriben
la presente Acta, en la cual se adjunta el Informe de Evaluacién Intermedia del
mencionado Proyecto, en la que se sintetiza el trabajo desarrollado durante la
semana del 22 al 26 de septiembre del presente afio:

Por la parte japonesa Por la parte ecuatoriana

T b T \ )
Dr. Narihide Nagayo Lcda. Transito Lluco
ASESOR SENIOR DE JICA VICEPREFECTA DE CHIMBORAZO
LIDER LIDER
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Sr. Ryosuke Murakami Ing. Pablo Erazo
MIEMBRO DE MISION REPRESENTANTE DE MAGAP

Sr. Hirohisa Ohmori Eco. Sandra Cuenca

MIEMBRO DE MISION REPRESENTANTE DEL MAGAP
. %,

Sr. Yoshihi Sugano

TRADUCTOR REPRESENTANTE DEL MAE

Bk Rgz 0 WS |

Ing. Erika Benavides
REPRESENTANTE DE SETECI
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Estrategia de Apoyo al Desarrollo Rural Integral Sostenible (Borrador de la Ver.3) Septiembre de 2014

A. Desarrollo Rural Integral Sostenible

1.

2,

Desarrollo Rural

(1) Actividades que realizan todos lo participantes para lograr un “Buen Vivir Rural”®? en areas rurales.
-Nota1. Conceptos basicos de “Buen Vivir Rural”  Satisfaccién de las necesidades(Soberania alimentaria, Agricultura familiar, Incremento de productivad,
Mejoramiento de ingresos por comercializacion efectiva), Armonia con la naturaleza(Conservacién de agua y suelo), Respeto a
la diversidad cultural incluyendo la ancestral (Reactivacion de cultura ancestral en produccion agricola limpia) y Equidad de géneros
(Salud preventiva, Mejoramiento de Vida) *Palabras escritas en parentesis indican partes de las actividades del PMSK

Integral

(1) Integrarse los componentes de las actividades para Buen Vivir: Produccion Agropecuaria, Conservacion Ambiental, Salud
Preventiva y Nutricién, Educacion.

(2) Integrarse los actores de desarrollo rural: GADPCH, GADs, Ministerios, Organizaciones e Instituciones relacionadas y comunidades

Sostenible

(1) Vida rural sostenible “econémicamente” con la produccién agropuecuaria “rentable”.

(2) Vida rural sostenible “ambientalmente” a través de las actividades productivas amigables con el ambiente.

(3) 2Mecanismo (Estructura) “ sostenible de implementacion de desarrollo rural integral a todos los niveles de intervencion.

B. Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo / PMSK

1.

Generalidades del PMSK *Expresién Resumida del PDM (Marco Logico) *Verse Figura 1.

-Nombre del Proyecto: Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo /
“Proyecto Minka Sumak Kawsay (PMSK)”

-Duracion: 5 afios (Marzo de 2012 — Marzo de 2017)

-Instituciones: GADPCH, MAGAP, MAE, MSP, MINEDUC

-Comunidades beneficiarias: 30 comunidades en 4 cantones

-Objetivo Superior (Meta): Mejorar la calidad de vida en las areas rurales de la Provincia de Chimborazo

-Objetivos del Proyecto: Mejorar los ingresos y el entorno de vida, y fortalecer la estructura de implementacion
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Objetivos y Actividades dei PMSK

1 pllval 2 dodrsaoy
- Incremento de Productividad
Flg ura 1 - Comercializacién Efectiva
Objetivos y Actividades 2. e gy Vidu Buen Vivix Rusal
del PMS K - Conservacion de Recursos Naturales

- Salud Preventiva y Nutricién
- Huertos Escolares

Shariuen o hinolygmn guion

- Métodos de Desarroilo Participativo
- Unidades de Apoyo Técnico
- Red de Transferencia Técnica

2. 5Ejes de la Estrategia de Implementacion del PMSK *Verse Figura 2.
-Agricultura Sostenible: Implementar gestion agricola ecolégicamente sostenible con conservacion de agua
y suelo, y también sostenible econémicamente por ser rentable.

-Comercializacion y Generacion de Ingresos: Aumentar el ingreso mediante la comercializacion efectiva de productos agropecuarios
y la generacion de valor agregado.

-Conservaciéon y Manejo de Recursos Naturales: Implementar un desarrollo amigable a la naturaleza mediante la aplicacién de
técnicas de conservacion de agua y suelo, y la concientizacion por la educacion ambiental.

-Enfoque de Mejoramiento de Vida: Salud Preventiva, Mejoramiento de Nutricién, Educacién (Huerto Escolar, Mejoramiento de
Habitos de Vida)

-Desarrollo Participativo: Implementar un desarrollo sostenible mediante la iniciativa de participacion y articulacion de todos los
actores involucrados (Ministerios, GADPCH, GADs. y Comunidades)

Figura 2.
Estrategia del PMSK

Componentes reemplazados
- Agricultura Integral —> Manejo de Recursos Naturales

- Agricultura Mecanizada —> Desarrollo Participativo

Desarrollo
Participativo
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Apoyo Integral al Desarrollo Rural

Categorizacion de las actividades

Estrategia de Apoyo a Desarrollo Rural IntegralSostenible en la Provincia de Chimborazo .~ Categorizaciéon de Actividades

Objetivo del Proyecto |

|

Ejes de Estrategia

A. Mejorarel
Nivel de
Ingresos

B. Mejorar el
Entorno de Vida

Actividades:
Clasificacion Mayor

1) Asegurar la
sostenibilidad en la
Productividad
(Aumento productivo)

1. Agricultura
Sostenible

2) Asegurar la
sostenibilidad de la
Base de Produccion

X

2. Comercializacion
efectival/ Generaciéon
de Fuentes de ingreso

1) Asegurar la
sostenibilidad de
Canales de
Comercializacion

2) Asegurar fa
sostenibilidad en la
Generacion de Nuevas
Fuentes de Ingreso

Actividades: Clasificacién Media

(Ver.1) Julio de 2014

Metodologia y Técnicas
Principales

alnroducir las Semilas Mejoradas: Promover la produccion aubsufcienie y su
difusion (destnadas a almacenar para la siembra del siguieni ciclo y tambiéen a
comercializarse)
-Arficulacion con el MAGAP/INIAP(Capacitacion #cnica de semilas mejoradas)
-Produccion exclusiva de semilas mejoradas en las parcelas comunttarias
promoviendo al mismo fiempo la produccion parcial de dichas semilas en las
parcelas individuales.
b. Promover la dilusion de técnicas basicas de culivo (Cultvos principales:Papa,
Chocho, Cebada, Trigo, Haba)
c. Diversificar la Gesfion Agricola y Promover la Tecnologia Amigable a la Naturaleza
a fravés de Agropecuaria Iniegral

d. Promover las tcnias de Conservacion de Agua y Suelo dentro y alrededor de las
parcelas.
-Apficacion de ticnicas: Reservorio, Zanja de infiracion, Terraza, Culivo en contorno,
Rolacion de culivos, Cortina de rompe-vienios, efc.
e. Apoyo ala mecanizacion agricola
-Infroduccion y difusion de Mobocuttor, Azaddn mecénico, Minkexcavadora

-ESDRUC

-Rotablios, Guia de suuso

-Guia tcnica de produccion de
semilas

-Guia técnica de culivos
(Elaboracion de abonos
organicso, Fertlizacion,
Manep de cultivos, Cosecha,
Almacenamiento)

-Guia de cria de especies
menores

-ESDRUC

-Rotablios, Guia de suuso

-Guia #cnica de Conservacion
de Agua y Suelo

-Afiche "Tecnologia de
Chakra Inegral Familiar”

a. Promover la Comercialzacion de Produciks Agropecuarios
-Aseguramiento de Cantidad, Calidad, yTiempo de entrega
-Comercializacion de producis (semi) procesados: Generacion de Valor Agregado
-Fortalecimiento  de incursion en organizaciones existentes (Corporaciones, Centro de
acopio)
-Promocion de comercializacion organizatva

b. Promover la Generacion de Nuevas Fuenkes de Ingreso
-Ingreso por rubros no agricolas
-Negocios comunitarios a pequefia escala

3. Conservaciony
Manejo de Recursos
Naturales

1) Asegurar la
sostenibilidad en la
Conservacion de Agua
y Suelo

2) Promover la
Educacion Ambiental

a. Fortlecer la Conservacion de Agua y Suelo
-Instalacion y manejo de Viviero Forestal en comunidades deferminadas (para
la forestacion en su propia comuniddad y la comercializacion)
~Promocion de forestacion en las parcelas comunitarias e individuales
-Agroforesteria

b. Promover la Cosecha de Agua
-Instalacion del sisttma simpliicado de cosecha de agua en los sitios de servicio
plblico, casas pariculares y parcelas: Aprovechamiento de agua de lluvia para uso
domésitco o riego
~-Promacion en el uso eficiente de agua mediante la introduccion de reservorios a escala
menor y del siskma de riego

{ I ¢. Manejo Comunitario de los Recursos Naturales

-ESDRUC

-Rotafolios, Guia de su uso

-Guia de Comercialzacion™

-Guia de Contabiidad Basica

-Preparacion de Alimentos de
MiChakra

-ESDRUC
-Rotablios, Guia de suuso
-Guia £cnica de Vivero Foreskal
-Afiche “Tecnologia de
Chakra Integral Familiar"
-Afiche "Agroforesleria™
-Coleccion de practicas de
Cosecha de Agua
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B. Mejorarel
Entorno de Vida

1) Promover las
actividades de Salud

4. Enfoque de
Mejoramiento de Vida

2) Promover las
actividades de
Educacién

(2

a. Promover la Salud Preveniiva y Nufricion

-Promocion en el aprendizaje sobre los funtamentos de la materia con los manuales
del MSP (13 lemas de salud) y materiales ilustrativos y su préctica en la vida

diaria

-Aplicacion de la experiencia "Mejoramiento de Vida en Japon”

b. Aumentar la Producitvida para aubosuficiencia(Seguridad afimentaria)
-Promocion de produccion en especies menores y huerios familiares (verduras),
Diversificacion de culivos para consumo doméstico

. Promover las actividades de Huerio Escolar
*Eliminarse la Afabetizacion
-Promocion de la articulacion con las actvidades comuntarias

-Red de Promotores de Salud
del MSP

-Manual del MSP

-"Movimien de Mejoramiento
de Salud en Japon"

-Manual de "MiHuerp
Escolar"

-Afiche "MiHuerk Escolar"

C.Fortalecer la
Estructura de
Implementacién

{

1) Introducir,
Establecer y Dijundir
la Metodolotia de
DesarmolloParticipativo

5. Desarrollo
Participativo

2) Instalar y
Administrar una
Unidad de
Desarrolio Rural
Integral dentro de
la Estrucutra
Organica del
GADPCH

3) Conformary
Administrar

la Red de h

Transferencia
Técnica

Aplicar la mefodologia de Desarrolio Parficipaivo al desarrofio rural implementados  por
las insttuciones gubernameniles y las comunidades

-Promocién de actividades comuniarias en grupo(Minga)

-Asociatividad de grupos de produciores

-Difusion del Manejo Parficipativo de Proyecks Comunttario

=]

-Rotaplios, Guia de su uso
-Afiche “Tecnologia de
Chakra Inkegral Familiar"
-Formularios establecidos

o

Instalar y forialecer las Unidades de Apoyo Técnico para la posterior creacion de UDRI

o

Instalar la Unidad de Desarrolio Rural Integral: UDRI mediante la Ordenanza u

ofro procedimient similar(Resolucion Administrativa) con fa finalidad de mantener y
consolidar el sisiema (0 mecanismo) de implementacion de desarrofio rural integral
sosienibe aun después de concluido el actual proyectk (en marzo de 2017)

-Ordenanza o su equivalenie
-Disefio de la UDRI

o

Conformar una Red de Transferencia Técnica con los #cnicos y promotores de
instituciones publicas  *Concertar convenios de cooperacion segun sus necesidade
-Instalacion de la UDRI en el GADPCH vy fortalecimiento de la capacidad de técnicos (y
promotores)
-Instalacion de la UDR! en los GADs. y fortalecimiento de la capacidad de &cnicos
(y promobores)
-Participacion de los #cnicos y promotores del MAGAP, MAEyMSP

-Convenio de Cooperacion

-Metodologia sistematizada

-Paquele de Capacitacion

-Disefio respectvo

-Afiche "Tecnologiade
Chakraintegral Familiar"

=3

Conformar la Red de Tranferencia Téncnica con Promobores Locales {Introduccion del
siskema de certificacion de Promobor Local)
-Instalacion dela UDRI compuesta por los promobores locales, efc.y forlalecimiento
de la capacidad de los promobores locales
-Fortalecimiento del sistema de tranferencia #cnica partcipatva “De un agriculior a
olros agriculores” a fravés de Dia de Campo, efc.

-Pagquete de Capacitacion
-Sisiema de certiicacion de

Promotores Locales
-Disefio respectivo
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4. Cronograma general del PMSK (5 afios)

Afio Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio Cuarto Ao Quinto Afio
Componentes Diagnéstico / Planificacion Ejecucion/Monitoreo-Evaluacion | Ejecucion/Monitoreo-Evaluacion Momtore_o-Evaluz.a’c ion/ Retroalimentaclén/
del PCM Retroalimentacion Construccion de Modelo
-Estudio y Analisis Ei . N . e . o .
- . - Ejecucion, Verificacion y - Comprobacién y -Transferencia-Difusion -Sistematizacion de Actividades
. -Seleccion de Comunidades . . L . ) : ;
Actividades s Mejoramiento de Actividades Establecimiento del Proceso -Mejoramiento ejecutadas del Proyecto
e -Elaboracién de Planes de : o ) . ol
Principales Actividades Piloto y de la Estructura de de Actividades Piloto y de la -Elaboracion del Modelo -Formulacion del Modelo de
Inicio de Actividades Piloto implementacién Estructura de implementacion Desarrollo Rural Integral

5. Procedimiento basico para la implementacion de las actividades del PMSK

(1) Capacitacién a capacitadores en teoria y en practica (Capacitacion interna “Técnicos facilitadores” y Capacitacion a los promotores
locales), bajo el enfoque de “aprender y ensefiar haciendo.

(2) Acompanamiento a los promotores locales para la aplicacion de lo aprendido y compartirlo con los demas habitantes de su comunidad

(3) Monitoreo-Evaluacion durante y después de la ejecucién

(4) Retroalimentacion para el mejoramiento constante

(9) Sistematizacién y Estandarizacion de lo arriba mencionado para establecer y aplicar el Modelo asegurando asi la sostenibilidad del
mecanismo de implementacion.

6. Metodologia y Tecnologias principales

(1) Metodologia basica del Manejo de Proyecto: Manejo del Ciclo de Proyecto / PCM *Verse Figura 3. y 4.
*Materiales didacticos: Rotafolio y su guia de uso “Manejo Participativo de Proyecto Comunitario” publicado por el PMSK, y otros

1) Estudio y Analisis para el diagnéstico (Estudio de Linea Base)
2) Planificacién de acuerdo a los resultados de dicho analisis
3) Ejecucion de lo planificado
4) Monitoreo y Evaluacién durante y después de la ejecucion de lo planificado
5) Retroalimentacion (Mejora constante) a base de los resultados de la evaluacion
Nota) En cada una de las etapas arriba mencionadas, utilizar guias técnicas y formatos elaborados y a elaborarse por un proyecto para ir
estandarizando las metodologias.
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Figura1. PCM (Vista frontal: Ciclo)

1. PCM para administrar un
Proyecto entero (Macro)

e
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{ Mejora
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particulares (Micro) como
proyectos comunitarios

Diagnéstico

Planificacion
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Figura 4. PCM (Vista lateral: Espiral Progresiva)
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/ 3.Ejecucion

4. Monitoreo y Evaluacion

1.Diagnostico

(2) Metodologia de transferencia y Difusion de técnicas sostenibles:

 Talleres y Aplicacion de Paquete de Capacitacion elaborado a base de la metodologia “Aprender y ensefar haciendo”
e Escuela de Desarrollo Rural Comunitario / ESDRUC  *Verse la Figura 5

e Visitas y Giras de observacion a casos de mejores practicas

e Planificacion y Realizacion de “Dias de Campo”

e Presentacion técnica en Ferias

» Elaboracién y Difusion de Material didactico: Rotafolios y guias de uso, Guias Técnicas, Afiches Técnicos, Maqueta
 Difusion de tecnologia “de agricultores a agricultores” mediante la participacién de los promotores locales

e Formacion de talentos humanos de los GADs. y su participacién activa
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1) Transferencia técnica desde los Técnicos del PMSK hacia los Promotores Locales de comunidades
a. Capacitacion “tedrica” a traves de:
-Reuniones con Unidad de Desarrollo Rural Sostenible comunitario , en casa comunal
-Talleres en el Gobierno Parroquial

-Cursos - Seminarios en el GADPCH, Direcciones Provinciales de los Ministerios participantes del PMSK.
*El personal contraparte del PMSK desarrolla y difunde el Paguete de Capacitacion “Desarrollo Rural Integral Sostenible”

b. Capacitacion practica a través de:
-ESDRUC en su parcela comunitaria
-ESDRUC en parcelas individuales de los Promotores Locales

*Verse la Figura 5

2) Transferencia técnica desde los Promotores Locales hacia los demas productores/ras de su comunidad

a. Capacitacion a productores y capacitadores solamente practica a través de:

-ESDRUC en parcelas individuales de los Promotores Locales con los productores/ras participantes
-Seguimiento por los Promotores Locales en parcelas individuales de los habitantes participantes

Figura 5.
ESDRUC

Técnicos del PMSK y GADPCH, Ministerios, GADs.

il
'

At

/

Parcela Comunitaria

1 aiio: Multiplicacién de
semillas mejoradas de
unos cultivos principales

2 aio; Multiplicacion de
semillas mejoradas de
otros cultivos deseados

B

Comunidad : ESDRUC

Promotores Locales
brindan a los habitantes
1. Asesoria tedrica
2. Asesoria  practica
- en Parcela Comunitania

- en sus Parcelas Propias

\

PAL B PR
o pp——
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Parcelas Individuales

1 aiio: Aplicacion gradual
de principales técnicas
aprendidas

2 afto: Siembra de
semiflas mejoradas vy
Aplicacion de mas
técnicas aprendidas

3 afio: Repeticion segin

sus necesidades

~
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(3) Criterios de seleccion de promotores locales, sus obligaciones y beneficios.

-El cabildo de la comunidad participante nombrara a los Promotores Comunitarios (de 3 a 20 personas segun la cantidad poblacional de cada
comunidad) de acuerdo al criterio establecido por el PMSK tomando en cuenta sus obligaciones y beneficios.

a) Criterios de seleccion de Promotores Locales:
- Persona que tenga menos de 60 afios y mas de 18 afios de edad
- Persona que reside en su comunidad (Persona que permanece mas de 5 dias durante la semana)
- Persona que tenga mas de 10 afios de experiencia en agricultura
- Persona que tenga tiempo y deseo fuerte de participar en cursos de capacitacién
- Persona que tenga deseo firme de contribuir al desarrollo de su comunidad
- Persona que tenga deseo de compartir lo aprendido con las demas personas de su comunidad

b) Obligaciones:

- Participar en todos los cursos que organiza peridédicamente el PMSK (teoria y practica).

- Aplicar las técnicas aprendidas a sus propias parcelas de inmediato (obligacion de registrar y presentar las actividades de transferencia).

-Transmitir las técnicas aprendidas a otras personas de su comunidad (obligacién de realizar capacitacion en su propia parcela y hacer
seguimiento visitando a las parcela de sus compafieros, y registrar y presentar estas actividades).

- Asumir la responsabilidad de produccién de semillas mejoradas en la parcela comunitaria en colaboracion con las demas personas.

- Someterse a los examenes de calificacion (tedrico y practico) para obtener y renovar el Certificado de Promotor Local emitido por el
MAGAP/GADPCH.
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c) Beneficios:
-Recibir mayor cantidad de semillas mejoradas producidas en la parcela comunitaria (Esto obedece al acuerdo previo de la cantidad de
distribucién de cosecha proporcional conforme al volumen de trabajo dedicado a la produccion: tiempo/hombre).
-Recibir el Certificado (reconocimiento) de Promotor Local expedido por el MAGAP/GADPCH (se les otorgara a las personas aprobadas en el
examen de calificacion, y se renovara anualmente por la evaluacion de sus desempefios y el examen de validacion).
-Recibir otros beneficios como la utilizacion de maquinaria para las obras de conservacién de agua y suelos en sus parcelas propias
(mini-excavador, motocultor, azadén mecanico, etc.).

Nota) EI PMSK debera preparar y coordinar lo siguiente junto con el GADPCH y MAGAP:
- Preparar cursos de capacitacion para los promotores comunitarios (teoria y practicas) incluyendo elaboracioén de textos.
- Coordinar la expedicién de Certificado de Promotor Comunitario por parte del GADPCH (preparacion de examen y criterios de calificacion).
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(4) Materiales didacticos, formatos para la transferencia y difusién técnica sostenible
*Se pretende que el GADPCH oficialice el uso de los materiales didacticos elaborados y comprobados por el PMSK.
*|os materiales indicadas en paréntesis va a elaborarse proximamente.

1) Desarrollo Participativo

a. Rotafolio y su guia “Asociatividad” y formatos (formularios) varios

b. Rotafolio y su guia “Agricultura Integral”

c. Rotafolio y su guia “Manejo Comunitario de los Recursos Naturales”

d. Rotafolio y su guia “Manejo de Ciclo de Proyecto”

e. Afiche “Tecnologias de Chakra Integral Familiar para Pequerios Agricultores”

f. (Rotafolio y su guia “Mejoramiento de Vida”)

2) Produccién Agricola *Verse Figura 6.

a. Rotafolio y su guia “Agricultura Integral”

b. Rotafolio y su guia “Manejo Comunitario de los Recursos Naturales”

c. Afiche “Tecnologias de Chakra Integral Familiar para Pequefios Agricultores”

d. (Guia técnica de preparacion de chakra para la siembra de cultivos principales: Papa, Cebada, Trigo, Habas, Arveja, etc.)

e. (Guia técnica para la siembra de cultivos principales)

f. (Guia técnica de elaboracion de abonos organicos principales para los cultivos principales)

g. (Guia técnica de aplicacién de abonos organicos y abono verde, y fertilizantes para los cultivos principales)

h. (Guia técnica para el control de plagas de los cultivos principales)

i. (Guia técnica para conservacion de suelo y agua: Reservorio, Zanjas de Infiltracién, Terrazas)

j. (Guia técnica para el control de plagas de los cultivos principales)

k.(Guia técnica para la multiplicacion de semillas mejoradas en parcela comunitaria y produccién de cultivos con dichas semillas )

3) Produccion de Especies Menores

a. Rotafolio y su guia “Agricultura Integral’

b. (Produccion de Cuyes: construcciones y medida técnicas, Como ordenar su cuyera técnicamente, Implementacion y manejo de
registros, Manejo técnico del cuy, Alimentacion y Nutricién, Prevencion de Enfermedades, Tratamiento de Enfermedades, Seleccion
de Reproductores)

c. (Produccion de Aves de Postura: Construcciones y medidas técnicas, Recepcion de pollitas bb y manejo de las 4 primeras
semanas, Alimentacion y Nutricion, Manejo de calendario sanitario, Manejo de gallinas dentro del galpén, Prevencion de
enfermedades, Tratamiento de enfermedades, Manejo de producciéon de huevos)

4) Comercializacion

a. “Guia de Comercializacion Asociativa”

b. “Cuaderno de Contabilidad Basica”

5) Ambiente: Forestaciéon  *Verse Figura 6.

a. Rotafolio y su guia “Agricultura Integral”

b. Rotafolio y su guia “Manejo Comunitario de los Recursos Naturales” 10
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c. Guia técnica “Vivero Forestal”
e. Afiche “Agroforesteria”
f. Afiche “Tecnologias de Chakra Integral Familiar para Pequefios Agricultores”
g. (Guia para “Cosecha de Agua”)
6) Salud: Salud Preventiva y Nutricion
a. Guia “ 16 Practicas Claves para el Crecimiento y Desarrollo Saludable Comunitario”
b. Guia “Preparacion de alimentos de mi chakra” (Receta culinaria)
c. (Rotafolio y su guia “Mejoramiento de Vida)
7) Educacion: Huerto Escolar
a. Librito “Mi Huerto Escolar”
b. Afiche “Agroforesteria”
8) Esquema de implementacion de capacitacion con acompanamiento en las comunidades y su seguimiento
a. (Guia de metodologia de capacitacion y su seguimiento en comunidades)

TECNOLOGIAS DE CHAKRA INTEGRAL FAMILIAR j‘!c& i

F'g ura 6. PARA PEQUENOS AGRICULTORES

“Menta de Técnicas
para la Agricultura
Integral Sostenible”

W U o Lo, W &
T} by Crguimns htdtn

B e Taren
€ S vt e, Aremey
Gl Sotmmser s Jorwuthn

[ comamuoin s i avon ]

[ e e L oy

11
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7. Articulacion global *Verse los articulos referidos a las competencias y la articulacion: Art. 260 de la Constitucion 2008, y los Arts.

41-f), 63-g) y 135 (cuarto parrafo) del COOTAD, respectivamente.

1) Articulacién interna del GADPCH
a. Unidades(Equipos) de Apoyo Técnico con las Coordinaciones de Fomento Productivo, Gestién Ambiental, Gestion Social, etc.
b. “Resolucién Administrativa” para la creacion de la Unidad de Desarrollo Rural Integral en la estructura organica del GADPCH
c. Red de Transferencia Técnica con los Ministerios, GADs. y Comunidades
2) Articulacion externa *Verse Figura 6.
a. Ministerios
-Unidades(Equipos) de Apoyo Técnico con las Direcciones Provinciales del MAGAP, MAE, MSP y MINEDUC
-Red de transferencia técnica mediante el Convenio de Cooperacion
b. GADs.
-Difusién de tecnologia y metodologia del PMSK
-Seguimiento hacia sus comunidades y aseguramiento del presupuesto
-Red de transferencia técnica mediante el Convenio de Cooperacién con los Gobiernos Cantonales y Parroquiales.
-Unidad Cantonal de Desarrollo Rural Integral y Unidad Parroquial de Desarrollo Rural Integral
c. Comunidades
-Unidad de Desarrollo Rural Integral del Cabildo, Seleccién de promotores locales
-Red de transferencia técnica entre las Unidades de Desarrollo Rural Integral del Cabildos, y las del GADPCH, Ministerios,
Gobierno Cantonal y Gobierno Parroquial.

8. Diferencias y Ventajas sobresalientes de la Estructura de Implementacién del PMSK

1) Asesoria técnica con acompafiamiento a los Promotores Locales de la Unidad de Desarrollo Rural Integral (UDRI) del Cabildo no
directamente a una multitud “heterogénea” de los habitantes
= Ventajas: Fortalecimiento de la transferencia técnica y difusion sostenible de los Promotores Locales a un numero mayor de

habitantes

2) Capacitacion mediante la Escuela de Campo(ESDRUC) en parcela comunitaria
=> Aprendizaje practico y Multiplicaciéon de semillas mejoradas para asegurar la autosuficiencia de semillas y la productividad

sostenible de cultivos por parte de la comunidad

3) Suministro (dotacion “parcial” no total para evitar “Paternalismo”) de los materiales indispensables para la multiplicacion de semillas
mejoradas en su parcela comunitaria a la UDRI no a cada uno de habitantes.
=> Disminucién del presupuesto de adqusicion de materiales destinados a las comunidades y de la costumbre de “Paternalismo”

4) Intervencion articulada de diferentes sectores y actividades de desarrollo rural: Agropecuaria, Ambiente, Comercializacion, Salud
Preventiva y Nutricion, Huerto Escolar y HuertoFamiliar, Desarrollo Participativo, Mejoramiento de Vida (Metodologia Japonesa, etc.)
= Reduccion de duplicidad de esfuerzos y Efectos sinérgicos de desarrollo rural

5) Creacion de las Unidades de Desarrollo Rural Integral (UDRI) a diferentes niveles del Gobierno (GADPCH, GADs.,Cabildo).
=> Demarcacion de la responsabilidad de actividades de desarrollo rural integral, y Mejor eficiencia y efectividad de sus labores

12
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Figura 7. Estructura general de implementacion
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Resolucién Administrativa para la creacion
i de la Unidad de Desarrollo Rural Integral &
i dentro de la estructura organica del GADPCH

B
., '
......................................................

-MAGAP / INIAP:
Técnicos de “Hombro a
Hombro”, Investigadores

-MAE: 2 técnicos

-MSP: Promotores de -Convenio-

Salud Preventiva y €
Nutricién
-MINEDUC: Maestros

-Otras organizaciones
e instituciones
(FAO, ESPOCH, etc.)

—

**** “Unidad de Desarrollo Rural Intearal”

Coordinacion de Fomento Productivo

-Total:12 pers. de tiempo completo mas 2 de tiempo compartido

4Equipos de Apoyo Técnico :

Equipo de Coordinacién (4pers.): 1 Administrador <«
general, 1 Administrador de los equipos técnicos
y colaboracidn interinstitucional, 1Asistente administrativo
{compra y administracion de insumos y equipos) y 1 Secretaria

_—

Coordinadores: Planificacion, Fomento
Productivo, Ambiente, Gestion Social, etc.

Técnicos de Gestién Ambiental

Equipo de Produccion Agropecuaria (5pers.): €—
2 Agrénomos (Agricultura), 1 Técnico (Conservacion de Agua
y Suelos) y 2 Zootecnistas (especies menores y mayores)

Equipo de Comercializacion(2pers.): 2 Especialistas T

Equipo de Desarrollo Participativo (3pers.):
1 Especialista (Asociatividad y extension tecnoldgica),
1 Especialista (Mejoramiento de vida), 1 Especialista(Huerto. escolar)

v

T~
T~

Técnicos de Riego

Técnicos de Obras Publicas

Técnicos de Emprendimiento y
Ecoturismo de Fomento Productivo

Técnicos de Gestién Social

I I
1 | ) @
1 | -Convenio-
1 T 4
Gobierbos C{ntonales 2 tecnicos* por Unidad Cantonal de Desarrollo Rural Integral
i i
| | -Convenio- @
—V

Gobie‘nos Parroquiales 2 técnicos* por Unidad Parroquial de Desarrollo Rural Integral

L ]
] -Convenio- @

]
¥ COMUNIDADES-CABILDO: Unidad de Desarrollo Rural Integral
con Promotores Locales* nombrados por el Cabildo de acuerdo al Criterio de Seleccion
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Figura 8. Imagen focalizada a la Red de Transferencia Técnica del GADPCH a los GADs y a las Comunidades

G AD P C H: Consejo Provincial, Prefectura

Coordinacién de Fomento Productivo

“Unidad de Desarrollo Rural Integral” (UDRI)

- ] 1 ‘\\
S Y Saf— A I [ ——— ) AN—— N T — A A — . S 7 N
I 1 1 I
E UDRI del Canton Riobamba | i UDRI del Canton Colta ! i UDRI del Canton Guamote i E UDRI del Canton Alausi
1 ]
l————l— —————————————————— -’ l_—_—1 ___________________ - '———-—-r —————————————————— ' l ——————————————— r ———————
i i ! i i
1
1 @ 1 ‘%JL’ 1 \lf l I
A\ A [ \ \ 4 [ A A [ | LA
UDRI UDRI UDRI UDRI UDRI UDRI UDR! UDRI UDRI UDRI UDRI
de otras de de de otras de de de otras de de de de otras
Parroquias Calpi Cacha Parroquias Columbe Sicalpa Parroquias Palmira Matriz Tixan Parroquias
I I 3 4 3 T v % T T ONT V
UDRI de UDRI de las UDRI de UDRI de las UDRI de UDRI de las UDRI de las UDRI de
Comunidades Comunidades PMSK Comunidades Comunidades PMSK Comunidades Comunidades PMSK Comunidades Comunidades
PMSK
Y
EJEMPLO Comunidad de Rumicruz, Calpi con “Unidad de Desarrollo Rural Integral (UDRI)”del Cabildo

La UDRI compuesta por los Promotores Locales (Habitantes de su comunidad) nombrados por el Cabildo de acuerdo al Criterio de SeleccionAnexot

Habita \
nte

Habita Habita
nte nte

*El ndmero de

Prorio promotores  locales
Habita -Lc?éal Habita varia de acuerdo a la
nte -~ nte poblacion  de  cada

comunidad: de 3 a 20
Habita Habita personas aprox.

nte nte j
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Figura 9. Esquema de Transferencia Técnica dirigida a Promotores Locales del Cabildo

PMSK brinda Capacitacion Técnica con un
poaco de insumo y préstamo de maquinaria

(A. Comunidades del PMSK (Apoyo directo del GADPCH)\

I Promotores _ Locales _ y/o .
Técnicos y Promotores PMSK Dirigentes de las comuni- L—_J\l/ m?:rg'ti?sgzge gasl
Desarrolio Rural Integral/ UDRI de la UDRI del Cabildo
del GADPCH)

g J

*Técnicos del PMSK se
encargan de la transferencia iﬁﬁansferencia Técnica “de agricultor a agricultor” ]

técnica y supervision a los

Promotores L.ocales yfo [ - » - \

Dirigentes de la UDRI de las B. Comunidades de Extension (Apoyo directo del GADs.)

Comunidades del PMSK, y L

a los Técnicos de GADS, Tecnicos de GADs..
*Técnicos de UDRI o su

Prgmotores Locales vlp Habitantes de las
Dirigentes de las comuni- :> T

dades de GADs. *Integrantes Sormunidades de

0 .
y Parroquiales de la UDRI del Cabildo

equivalente de los
- Ministerios:

Gobiernos Cantonales
MAGAP, MAE, MSP, MINEDUC

PMSK brinda sdlo
Capacitacion  Técnica y
préstamo de maquinaria

GADs. brindan Capacitacion
Técnica con un poco de insumo
y préstamo de maquinaria

- Otras organizaciones ¢ instituciones:
FAO, ESPOCH, ONGs, etc.

1. El papel que desemperian los promotores locales sera una clave para la transferencia técnica y su difusion sostenible. Por lo tanto los promotores
deberan ser seleccionados estrictamente de acuerdo al criterio de seleccién y ser nombrados oficialmente por el Cabildo para conformar con ellos
una Unidad de Desarrollo Rural Integral de la Comunidad.
2. Los técnicos de la Unidad de Desarrolio Rural Integral del GADPCH, en colaboracion con las Instituciones participantes (MAGAP, INIAP, MAE,
etc.), brindaran asesoria técnica y su seguimiento a los Promotores Locales del Cabildo.
3. Los Promotores Locales, a la vez, comparten todo lo aprendido con los demas habitantes de su comunidad (“Capacitacién desde un agricultor a
otro agricultor”). 15
4. Al concluir el PMSK, es probable que solamente el esquema B subsista.




9. Enfoque al Ordenamiento Territorial

De acuerdo al Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacién” (COOTAD) que entré en vigor en octubre de
2010, en el area de agricultura, el MAGAP y el GADPCH definen las zonas apropiada de cada uno de los cultivos principales de las areas
rurales para activar la agricultura a través de la priorizacién y concentracion de la produccion agricola.

- €61 —

De igual manera, el PMSK esta fortaleciendo las actividades productivas de acuerdo al territorio de los cultivos principales definido por el
MAGAP y el GADPCH. Asimismo, el PMSK, junto con el mejoramiento de produccion en cada territorio, continuara fortaleciendo las
actividades de huertos familiares y escolares desde un punto de vista de la soberania alimentaria y de mejoramiento de vida.

A. MAGAP (Direccion Provincial)
1) Produccién agropecuaria prioritaria por la Estrategia de Intervencion Territorial de la Direccion Provincial Agropecuaria de Chimborazo
2013: 7 rubros que son Papa, Maiz, Cebada, Quinua, Frejol, Trigo, Chocho, y Leche

2) Cultivos prioritarios y Parroquias base de produccion prioritaria

No. | Cultivos prioritarios Parroquias base de produccién prioritaria Observacién
San Andres, San Isidoro de Patulu, Calpi, llapo, Villa la Unién, ) S .
1 Papa Columbe, Guamote, Palmira, Tixan, Junan de Velasco,Quimig, I\BAZTaefclimanroz 39.7,6 fasm;é?;/H
Pungala, Cebadas ) € produccion: ¢, a
San Jose del Chazo, San Isidro de Patulu, La providencia, E! Altar, ) S .
2 Maiz Penipe, Quimiag, Chambo, Licto, Sibambe, Chuchi, Capzol, LLagos, Benef|C|ar|os.29§1§ f?m|llas
-Meta de produccién:5,85tm.~Ha
Compud
3 Cebada Villa la Union, Columbe, Palmira, Tixan, Guamote, Santiago de -Beneficiarios: 6376 familias
Quito, Achupallas -Meta de produccién: 0,52tm. Ha
4 Quinua Calpi, San Juan, Villa la Unién, Columbe, Palmira, Licto, Cacha, |-Beneficiarios: 2730 familias
Guamote, Flores -Meta de produccién: 1,3tm. Ha
5 Freiol Pallatanaa -Beneficiarios: 1713 familias
) 9 -Meta de produccién: 0,52tm. Ha
6 Trido Alausi, Sibambe, Pistishi, Gonzol, Guasuntos, Pumallacta, Sevilla, -Beneficiarios: 1914 familias
9 Chunchi -Meta de produccién: 0,72tm. Ha
7 Chocho Tixan. Alausi. llapo -Beneficiarios: 743 familias
’ - 1ap -Meta de produccién: 0,88tm.“Ha

*Los cultivos y las parroquias con negrillas indican los productos y las areas del PMSK.
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B.

GADPCH
Los cultivos prioritarios del GADPCH son de 8 rubros: Papa, Maiz, Cabada, Quinua, Frejol, Trigo , Chocho y Lenteja

No.

Cultivos prioritarios

Parroquias base de produccion prioritaria

Observacioén

Papa

Achupallas, Alausi, Bilbao, Calpi, Cacha, Caiii, Capzol, Cebadas,
Chambo, Chunchi, Columbe, Compud, Cubijies, El Altar, Flores,
Gonzol, Guamote, Guanando, Guasuntos, Guano, llapo, Juan de
Velazco, La Candelaria, la Providencia, Lican, Licto, Llagos, Matus,
Multitud, Pallatanga, Palmira, Penipe, Pistishi, Puela, Pumallacta.
Pungala, Punin, Quimiag, Riobamba, San Andres, San Antonio de
Bayushig, San Gerardo de Pacaicaguan, San Juan, San Isidro de
Patulu, Santa fe de Galan, San Jose del Chazo, Santa fe de Galan,
Santiago de Quito, Sibambe, Sevilla, Tixan, Villa la Unién Valparaiso

Maiz

Achupallas, Alausi, Calpi, Cacha, Cani, Capzol, Cebadas, Chambo,
Chunchi, Columbe, Flores, Gonzol, Guamote, Guasuntos, Guano,
llapo, Juan de Velazco, Lican, Licto, Multitud, Pallatanga, Palmira,
Pistishi, Pumallacta. Pungala, Punin, Quimiag, Riobamba, San Andres,
San Juan, San Luis, San Isidro de Patulu, Santa fe de Galan, San Jose
del Chazo, Santa fe de Galan, Santiago de Quito, Sibambe, Sevilla,
Tixan, Villa la Unién, Valparaiso

Cebada

Achupallas, Alausi, Calpi, Caiii, Cebadas, Chambo, Columbe,
Cubijies, Gonzol, Guamote, Guasuntos, Huigra, Juan de Velazco,
Lican, Licto, Multitud, Pallatanga, Palmira, Pistishi, Punin, Quimiag,
Riobamba, San Juan, San Luis, Santiago de Quito, Sevilla, Sibambe,
Tixan, Villa la Unién, llapo, Valparaiso, Guano, San Isidro de Patulu,
San Andres, Quimiag

Quinua

Achupallas, Alausi, Bilbao, Cacha, Cebadas, Chambo, Columbe,
Flores, Gonzol, Guamote, Guasuntos, Juan de Velazco, Licto,
Pallatanga, Palmira, Pistishi, Punin, Quimiag, San Andres, San Juan,
San Isidro de Patulu, Santiago de Quito, Sibambe, Sevilla, Tixan, Villa
la Union

17
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5 Frejol

Achupallas, Alausi, Bilbao, Cacha, Cani, Capzol, Chambo, Chunchi,
Compud, Cubijies, Flores, Gonzol, Guasuntos, Guano, Huigra, Juan de
Velazco, Licto, Matus, Multitud, Pallatanga, Penipe, Pistishi,
Pumallacta, Punin, Quimiag, Riobamba, San Andres, San Antonio de
Bayushig, San Gerardo de Pacaicaguan, San Isidro de Patulu, San
Luis, Santiago de Quito, Sibambe, Sevilla, Tixan, Villa la Union

6 Trigo

Achupallas, Alausi, Bilbao, Calpi, Cacha, Cani, Capzol, Cebadas,
Chambo, Chunchi, Columbe, Compud, Cubijies, El Altar, Flores,
Gonzol, Guamote, Guanando, Guasuntos, Guano, llapo, Juan de
Velazco, La Candelaria, la Providencia, Lican, Licto, Llagos, Matus,
Multitud, Pallatanga, Palmira, Penipe, Pistishi, Puela, Pumallacta.
Pungala, Punin, Quimiag, Riobamba, San Andres, San Antonio de
Bayushig, San Gerardo de Pacaicaguan, San Juan, San Luis, San
Isidro de Patulu, Santa fe de Galan, San Jose del Chazo, Santa fe de
Galan, Santiago de Quito, Sibambe, Sevilla, Tixan, Villa la Union,
Valparaiso

7 Chocho

Achupallas, Alausi, Calpi, Cacha, Cebadas, Chambo, Columbe,
Flores, Gonzol, Guamote, Guasuntos, llapo, Licto, Llagos, Pallatanga,
Palmira, Pistishi, Pungala, Punin, Quimiag, Riobamba, San Juan, San
Jose del Chazo, San Isidro de Patulu, San Juan, Santa fe de Galan,
Sibambe, Tixan, Villa la Unién, Valparaiso

8 Lenteja

Achupallas, Alausi, Calpi, Cacha, Cebadas, Chambo, Columbe, Flores,
Gonzol, Guamote, Guasuntos, Licto, Llagos, Pallatanga, Palmira,
Pistishi, Pungala, Punin, Quimiag, Riobamba, San Juan, San Isidro de
Patulu, San Juan, Santa fe de Galan, Sibambe, Tixan, Villa la Unién

*[ 0s cultivos y las parroquias con negrillas indican los productos y las areas del PMSK.

18




- 961 —

C.

PMSK

Los cultivos prioritarios del PMSK son de 6 rubros: Papa, Cebada, Chocho, Trigo, Haba y Quinua.

No. | Cultivos prioritarios Parroquias base de produccion prioritaria Observacién
Tixan (La Merced), Palmira (San Vicente de Tipin), Guamote/La La meta de productividad
1 Papa Matriz (Jatumpamba), Columbe (Columbe1y2, Columbe3y4), (tm/Ha) en promedio se definira
Silalpa/Villa la Unién (Huacona Grande, Rumiloma), Cacha posteriormente.
2 Cebada Villa la Unién (Canal Huacona), Columbe (La Merced, i
Cashapamba, Balda Lupaxi, San Guisel Alto) ldem
Tixan (La Pacifica, Pachagsi), Palmira (Sarachupa, S F de Bishud,
3 Chocho San Pablo de Tipin), La Matriz (Sacahuan Tiocajas), Columbe idem
(Cashapamba), Calpi (Rumicruz), Cacha (Shilpala)
Tixan (La Pacifica, Pueblo Viejo, Pachagsi), Columbe
4 Trigo (Sarachupa), Palmira (S F de Bishud, San Pablo de Tipin, San idem
Vicente de Tipin)
Tixan (La Merced), Guamote/La Matriz (Jatumpamba),
5 Haba Sicalpa/Villa la Unién (Rumiloma, Lirio, Huacona Grande), Cacha idem
(San Miguel de Quera)
. Columbe (Balda Lupaxi, Columbe1y2, Columbe3y4, La Merced), .
6 Quinua La Matriz (Achullay) idem

*Los cultivos y las parroquias con negrillas indican los productos y las areas del PMSK.
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CEBADA
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CHOCHO

MAGAP

GADPCH

PMSK
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QUINUA
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10. Inversioén y Autodesarrollo *Figura 11.

Para asegurar la sostenibilidad en el desarrollo rural, es fundamental que los habitantes mismos contintien con sus esfuerzos propios.
Por lo tanto, los actores externos deberan procurar que la gente comunitaria, en vez de esperar siempre la ayuda, vaya forjando el espiritu
de independencia, y reducir gradual y estratégicamente las inversiones orientando a que los habitantes vaya aumentando sus aportes.

Figura 11.
Inversion(Insumos)
y Autodesarrollo

UQISISAU| 8 BAIJEIOIU|
&
&
A

Primer afio Segundo afo Tercer afio

Tiempo

v
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