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B L7z, 2013 7 H. BFPRIEE & B IRIEESEE O MENA ~OBE IS DBIE RS S
AUTSAE S, MENA 28 LR R R 2 —olICTE 35 2 & L e o7z, 2016 £ 9 A £ TITBE
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Développement Stratégique de 1’ Education de Base) 2012~2021] D% EHIEHE T 3D
B FERE L BUR D ik A R T,

ALERE HEEAS ORI O K E AR JRRIT I, SIS U 7o AR e A 52T A 2 3l R

(CEG) DARENH D, S HIT, MeENAE L TV D /N 2E3ERERIC AR L Th
AT T & FINERIEHE T TR T 2 WEN LA ET D,

UL TR R A B TR R TR LT,
S Bl 2014/15 (2016 4E 6 H) MESS
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# 1-3 PDSEB HFE¥fiE & Ehe

(=1
[AnY

PDSEB H &

2021 4F 2015 4 2011 4F ik
W (VN — ) 95% 93. 2% 68. 7% 53. 7% (2013/14 4£)
HhEE 1 AR AR R R 95% 63. 7% 37. 7% 49. 6% (2014/15 42)
kst R 70. 8% 47. 8% 33. 4% 44.9% (2014/15 4£)
Ak BEO R 50 60 79 72 (2014/15 4F)
BEFAEEEL (ASE - FAST) 1, 608, 434 905, 247 536,927 | 812,342(2014/15 4)

Hidi : PDSEB

(3) 1#=ENU7-0 DA

( TRRFAERES) DOFASLIER A E320%, )

(7)) ECBIT %iaZs 4 4/ (2011/12 -2014/15) ORENNIHFRD 1 HES -0 A4
BOWRBIZTTEOEY ThH D, 1 BEE Y720 OAEERITREINCH D DD MENA 234 1)
WEHBE BT D FEREOUEDTZD | HEHT- 0 OAHEHE 2025 4% T2 45~50 N/
HELTHIEEZEDTNDEDICH L, ZORHEAE KIFIC ER-> THEFEEZRAE LTS
MR\, E7o, BRI HETREL ML TV A7 B %L, FHRENSE
Thod, 7)) EBFIL, BB dEr BIEEE 2012 05 2021 4200 10 4Ef#]C 18, 309
#HE (K 1,803 HE FE) LEHE LTV A B HERIEELCHTRA R F OB L AT

1/\7‘051/\0
F 14 BMONSEH D 1 #E Y 7= 0 AR OHER
2011/124E% | 2012/134E% | 2013/ 14 4EE | 2014/15 4E %

1. 77 F 2« Ll 87 85 85 75
2. B AF— R 81 79 76 70
3. FRHICM 75 75 78 75
4. H R FTE N 82 81 80 70
5. kRN 88 80 80 74
6. R PEEN 83 81 84 72
7. gL 77 76 79 71
8. HUHN 77 78 76 70
9. A — N 85 83 83 75
10. AR 78 77 78 73
11 7" 7 h—M 84 82 85 75
12. LN 65 63 66 56
13. 7 P RN 73 75 74 66

R [EE) 81 79 80 72

HEL (7% 7 7 v S SEEE 2011/12 4EEE~2014/15 4EEE] 1 Rk

¢ BHIFEEE - PHEBEMREE (2011 4F 4 ARR. MESS)
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(4) TP - e ORIRDL

g (CEG) OEERRIE, 2013/14 FEE TIXTEEEHAFTE MESS) OFEEE T CHEE X
AUTze 2014 AEEE LI MENA ~D 4% (CEG) OBENAALLI-b DD, 7] EoHe
HOIREL (2014 4 10 H R#EHEEHME~11 HEEBFORISL, 2015 45 11 H KFtiHIES) D%
BT, R R #ikhk@i@ﬂotoMmAd CEDEB DAKEFEREDT-8, /NFAL
BHINICISBRNCER SNT-D L E X R EOBRRIZT DN H G HE S s o i v
ﬁifﬁ%%%:@o\&%@ B OBRSL 2w & LT,

DX ) IRINAN G K DAL [CEG Transfére] EFEENTWD, (BLF. MK
BEFFHL)

2014 ARPELIRE, R (CEG) DFARBNRAIRITHM L TV D0, Z D%  IXMBEET
BT, MM HEE TORELRER SN TS, BIFE, MENA (X 2015 FFEFHIZBWT

BRI THEAE (PSUTY) 5% C, TENLENT-HEERZEMT CTH DM, £ OBEHEN
FEFITIRE STV S,

(7 ) EOHEEBERD O BFRE L OHELICEA L X, B8%E (PP KO E—
B (V&) ofEH»EH D, EEOFREOHRZ FITrT,

2,500

2,000 941

75 2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[1-3 (7] EEE % (P9 sihm—E (V)

High : ANNUATRE STATISTIQUES DE L’ ENSEIGNEMENT SECONDAIRE

7B NN (BT ¢ A TR FA ORI E U TR FANIAR Y 401 KR ANIAR 23 9842 (2014/15
) ERNNIERIT L <. FIINO A O i — B DK 80% & d5 > T4, MENA
IE, AVIROBRBEERAI L EBIT, THEE 1 FAFE (6eme) IZ[R> T, AVFERAANFETE R
Do T AR K LRSI D P % 3 5 A% — D& Ffi L T D

FTRIC, AT 0T =7 FOFFERGMIM (PRI, A RPEEM . RN 2B 5

T A E IR ICED

8 Programme Socioeconomique d’ Urgence de la Transision (Projet de Plan d7Action 2016, MENA)
O R PEEN U, RLNTAR DS 110 2, ANIREDS 183 4K &\ FE3IT 37%, HHRFHERIN TIE, FASIARAS 40 #2, ANLALRAY 100
KL LRI 28%,
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INFLSE AR e O i — BRI BT DB E S & AR~ T,
W ESEMNCEE OBEENLS, 4432==BM L. FH7= 0 FHJ1, S00ZE M L T 5 A3,
FlROBEY | HHEETOEENEENTEY | [HEARNRECEFITITRWEEIZEET

DB B,
K15 ARSI L O R HEICB T 2 8 - Ak
2011/12 % 2012/13 4 2013/14 4 2014/15 4

AESR | BEH | AR | Bk | ERESR | Bt | AEER | B

2 648, 956 9,071 689,449| 10,275| 778,772 11,832| 899,508| 14,514

H RN 142, 259 2,374| 146, 523 2,595| 156, 675 2,852 177,003 3, 190

Eﬁ% 55, 810 743| 60, 956 864| 71,609 1,017| 87,032 1,376
[ERigh

ok 30, 334 419| 33,848 495| 39, 338 569| 47,736 752
P H N ’ ’ ’ ’

HL : TV 7 7 VP EEEE 2011/12 4 ~2014/15 5] L 0 7Bk

(5) BHIWFEHER~DNFHIR & /N 6 FAEORFF

[ [E Tl NP IS F A B O CTHI R 26363805k (Certificat d’ études Primaires,
BUR TCEP)) 2B L TH FFERAAEFZTERWRER WD,

ZDOFRRDO—2IZ, #FEIETH D PR TOZIT ANATREA AR 083 H v | 253
%Ké%bf%‘%f%ﬁm:&ﬁ%f%héom%ﬁﬁ(miﬁ>%Tﬁ’ IeE—FR
B (5 170 42) 2350, TORBROFERIZ L > TCEP ZHE L, #FFHET D HFKOF
D5 BB B OIEFITIE U CHER DO PR E S D, CBP 2G5 720 0 S5 uis
EF—T 85 ML Bl b3 57, MENA MR (BT, TDRENAY)) 23, 4, 3B SIS
CCRYY EBEREL TS, MENA SO XEYIC L% &, 2015 I, #%M1w5
SR RIRPEEIN 93,5 AR FIRFEEN 107 s EFEFITEVIKETH D, DD, HEFERIT
LRV AITEXIC 6 FAICHEET D IREN N D,

THRIT 2014/15 EO/NFEIREOBERZRT, REOFHERNNE 1 F4E1D 5
FAETH L5%ND 1.5% 72D L, 6 FAETIT22.5% L m< o TND,

#1-6 /INERIFBEORFEER (2014/15 )

CP1 CP2 CE1 CE2 CM1 CM2

INFLAE | NE2AE | NS | NEASE | BB | NEGAE

ERES| 1.5 5.6 4.0 7.5 5.4 22.5

A T 4 A 3 2.2 7.3 6.2 9.5 7.4 15. 6
RPN | 7 F Tl 0.9 7.2 3.3 8.4 4.4 28.3
HoFr 1.7 7.5 3.7 11.5 6.1 32.2

P B S A 2.1 6.8 4.4 8.5 4.9 21.9
Vo RzaB ]| 2.0 6.2 5.5 8.3 5.2 23.9

HifL : Annuaire Statistique de 1’ enseignement Primaire 2014/2015 MENA

102016 4F 12 AR OREICL Db D TH 5D, 7272 L2017 4E 1 A 27 H OKBESIC L 0 | [FEREH 774 M F (DRENA)
W BEEERT - W15 - ) VT o~ VEE N R (DREPPNF) 38 L OME iM% - Hp &2 MR (DREPS) 1T F S iz,
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LRI AT B Y =7 b OBEFERMGP AR AEES 2 REPERE T DB/ VAR o LB,

BFHH, CEP BB E R T, CEP BRAITE 43 VA MIBWT 2,371 ATH D,

ZD

CEP E#ETITFERELHER L EZ oD BEER (EFEELCEP EHEE) 1183%
Thsd BRERZMR),

#1-7

BEEERI SR A b DA/ INERE S0 2 s - /N 6 44 (CM2) %% (2015/16 4F) -
CEP &H#E % (2014/15 4)

" R /N 6 R CEP £y
53 it % & | k&

B 4, 085 4, 664 8, 749 492 700 1,192 433 603 1, 036
jg}ﬂ% H 4, 144 4, 049 8, 193 555 706 1, 261 449 409 858
H
j‘ljwfl% il 2,199 2,124 4, 323 352 3589 710 234 243 477
A

&t 10, 428 | 10, 837 | 21, 265 1, 399 1, 764 3,163 | 1,116 1, 255 2,371

L SR RO EMFIC L D

(6) #HEHK

2012/13 4=~2014/ 155 DM BIANL I ] OVANL T 8 — ER OB G TG R B EE T
TROBEY THD, AEFFRE ORI E—EROBELITEMIZIBNTHEIML TEB Y,
A[ET20120°- 128, 9T NTE o 7o b DA 2014 B 12 1% 14, 55T AN L 62% ML 7=, LavL, &
DO HLEERHE B3, 253 A5 5, 649 A~ & T4% N L &R 2 RH T 5 BB OREASCHE
FBRRDBBODNTORVIRIA S 5, F7o, FHMICEBEICE O 2 BEKEEHH36. 2%
538, 8% ~EHINLTz, £7-, WEKKEOEIS (2014/154) 1%, HFRMN21322% 1% L
T PR FEERINIE33%., FREFERINIZ38% TH D, HITIZ L > TIF50% % 2 TH v Hitsk
WEND D,

FK1-8 NP ER MO —BRICB T 5 AEKRHE R & BERBE

HYHES (W) | e
T iR BT Boma
S i N A e | R, (0N ON) W
B “ik i Bk | B8
o12/13 4] 157 202 20 1 0 35 441 856 51.5
1.7 )b« F a2« N7 ors/ia s 171 258 20 2 1 44 504 1, 000 50. 4
2014/15 4[] 259 410 24 0 0 78 797 1,568 50. 8
2012/13 4EE] 122 151 20 1 0 9 131 434 30. 1
2. AT — K 2013/14 4% 115 152 20 2 1 20 170 480 35. 4
2014/15 4] 172 297 24 0 0 34 333 860 38.7
2012/13 4E[E] 793 228 34 3 1 67 180 1,306 13.7
3. Hrgu D013/14 | 825 223 38 0 0 69 266 1, 421 18.7
2014/15 4E1E] 938 293 31 0 0 127 396 1,785 22. 1
2012/13 4EE] 191 207 22 0 0 9 305 734 41.5
4., LB 2013/14 4FJE| 171 232 12 0 0 19 368 802 45.8
2014/15 4] 283 339 18 0 0 44 548 1,232 44.4
2012/13 4EHE| 131 169 10 1 0 31 222 564 39.3
5. b 2013/14 48 147 203 5 0 0 26 260 641 40.5
2014/15 4E1E 163 262 12 0 0 16 325 778 41.7
2012/13 4] 194 183 10 4 0 26 393 810 48.5
6. H L PE 2013/14 4EJE| 214 248 10 0 0 16 421 909 46. 3
2014/15 4] 335 382 17 0 0 222 475 1,431 33. 1
2012/13 4EHE| 168 164 17 1 0 12 243 605 40. 1
7. H L g 2013/14 4EfEE| 212 190 18 0 1 42 197 660 29.8
2014/15 4EHE| 249 316 8 0 0 22 377 972 38.7
2012/13 4EE] 01 152 1 0 0 5 228 477 47.7
8. HEBM po13/14 FJE[ 98 173 8 0 0 7 302 583 51.3
2014/15 4] 164 254 8 0 0 32 410 868 47.2
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2012/13 4FJE| 372 234 19 0 0 22 346 993 34.8

9. F— Nyt M 2013/14 /£ 374 279 22 0 0 35 359 1, 069 33.5
2014/15 4FJE| 446 361 19 0 0 25 551 1,402 39.3

2012/13 £ 149 183 19 7 0 9 397 764 51.9

10. 4B 2013/14 4FJE| 209 214 20 0 2 39 384 868 44.2
2014/15 /] 274 345 11 0 0 33 601 1, 264 47.5

2012/13 4FJE| 166 193 10 0 0 120 131 620 21. 1

11, 577 ~—JH 2013/14 4| 160 208 7 0 0 149 141 665 21.2
2014/15 4FJE| 231 276 13 0 0 68 367 955 38.4

2012/13 £ 71 99 1 0 1 7 125 307 40.7

12. B~ Ll 2013/14 4% 97 127 3 0 0 22 92 341 26.9
2014/15 4] 110 210 6 0 0 13 197 566 34.8

2012/13 4FJE| 112 193 9 1 1 74 111 501 22. 1

13. FE PEERN 2013/14 4FJE| 140 198 8 0 2 52 139 539 25.7
2014/15 4FJE| 208 338 7 0 0 51 272 876 31.0

2012/13 /£ 2,717 2, 358 195 19 3 426 3, 253 8,971 36. 2

2 H 2013/14 4R 2,933 2,705 191 4 7 540 3,603 9,983 36.0

2014/15 /£ 3,832 4,083 198 0 0 795 5,649 14, 557 38.8

Hl . T7 V)7 7 v S EFE 2014/15 4R X0 1Rk

(1) ZEEM - ZRkEH
O HEFEK

(7 JENZ T 2% WIEHE (DL R TR PR E ) B & LT, 7 Ry 7 K% (ENS-UK)
LB FIFZERE (Institut des Science : LA F. IDS) 3% 5,

T) 7 Ry Z RS ENS-UK

MR (7T AR, JESE, M) . BIRR (FER. W, k%) . KERONE THE
FERLTEY. INHRLT+2 ] CTHEGKFPIETE 3, it x 7= 7= 5%
AERDMERE L. BIER 745 T 430 ARREED 7.5,

Flo, U Ry ZTRFR EOMRFARIESA (REEROENE) [T253% 2 A ENS-UK
TR LRBIC A L CHEARK TG T 5,

A1) BFEHFZERE (IDS)

B2 gEpe (IDS) TRAFROHEEZER L TEY ., 1« 2FZEF TR L, 3 - 441
PP COHBEFREZTR O, FEFIZHERREZ T AL, HE LD, IDSIZIE. B
P -{b% (Physique et Chimiques : LLF | IPC)) - BU¥ i =1 — A & (#IEK - A=y - B (Seiences
de la Vie et de la Terre :LAF. ISVT)) « #FHKa—2ZAD 2 a—ARNHH, Zi1b 2
a— A XFEF CREKTH D, ERIT, THIER - Ay - Bl (SVD) ) R E TE - (b

(PC)) B TIT72 9, IDS Ti 2014/15 A & 15/16 4E121E 600 ADS A LT, 2013/14 4ELL
AT 300 ABEETHY ., 2M5ITHML TV 5D, IBFEEZRE, HERATOBHHRTIX, &
R 250 NFREEDS P IR L T D,

v) FEFEAMGTE

THVETHFK (BIIWEEE) O 4 FHH MENA, @O 3 F /A% MESS OEHE FiZdh -
7272016 4E 1 HHIZATMENA OEFRER L 72 A FECTh -7

ZD1, 17 ) EORMBEEE OILFE ., PR AR ORI EZEBERRIZE L,
BIfED ENEP  (ESZHVEHEF R % 2015 4E)> 5 INAFEEB ([ES7ILRE#E B FL) (2

11 B4 K 7 b ORGANNIGRAMME ADOPTE ET REVU_PAR MENA FINAL (MENA)
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AL L CHLFRTEE - P15 HE - RUIWEHEIR L HER K Z M5 TE (PDSEB, 2012
H8H) & LTWe, BHERKLE O THIFERET & RUPFAT IR LBITEIE (Projet
de Plan d’Action Triennal 2014-2016 de la Mise en Oeuvre du Transfert du Prescolaire
et du Post-Primaire au MENA 2014 4E 4 J]) ZAE L TWedd, BE TREARSCBIAHIZR
RELSH YV ETINTE LT, BUERFTZRGHH 2 Ek T Th 5%,

(8) HERBLELRH - Bl =t

MENA (PR B ZM T L ITRM L TR Y 6 FEMITZE O S NINIEH 5 2 &7
FH L EIND, 6 FLIRIIMIN THEHERMARD HUTZLDIN~DRENITETH D,

SR IFHOBHTETTRDOLEEY,

£ 179 R/ B EREE (BAL 0 A)

R # 2016 4F 2017 4F 2018 4F
TR AE 900 900 900
W - £ R 1, 360 1, 360 1, 360
) 2, 260 2, 260 2, 260
High : MENA

I, 2016 2 7 Ann, 7)) EHBHHIIBEOHFRBER R AT D720, [\H
DLT7 2] OBKEROAMEEEL, 6 0D T0 o705 (Bins3EE 43 0H)
THELZERXT LI TH D, IDS ITTRFREE 1,273 £, ENS/UK ITTILHRHAE 2,246
BT EL OFERPRH o720, s, Y7 v/ AT 3EMOFEMMP TEINLTND,

9) HVF=2T A

(7] EOHBEFEEL, @EEEL0 A2vb12 A 1 Ab3 B, 4 Axne6e A/7 B
TO3 FWHIZFRA LTV 5D, AT (CEG) THZ LN TWAHEFHILL FOLEBY T
bbH, BUE, [7) ETEHHA) 2T L5KEFTHDH, 2015 F/164F1%L, 6M DD
HELAR (6 éme) ZXGUTHT I ) ¥ 2 7 A&7 LT\ 5, 201645 A IZFHIi 2171, 2016/17
FITIEIPFIE (6 éme) & HF24E (5 éme) THAT L201THESHICRHMA T 5 FETH D,
ZDOFRERD L WIGEITIT2017 /18I REMNC L, 2FEEXHRITH A U F = 7 AR EE X
ND, IHIT2017/18FIZH 2234 (4 éme) . 2018/194E 12 1 244E (3 éme) F TalfT 412019
57 ORI A LW EHEAIT1X2019/204E I IX 2 E I FE i S D,

T, 7)) EPERTEFAMIC1I#HED -V 2R B2H 252 E LTS, /&1
R HOMAE DT, T - B+ 7 7 o A58 (955 + 7 7 0 235 [W#L - k2 (PC)
+Esp) THOER « Asdy - B (SVT) +3k%%) TSVT+PC) %TH D,

12 MENA ~D b7V 7K D,
B EREE - #TE ORE - ' ¥4 —#EHRR (DGESS) ~pe T VU 7tk b

14 Boucle de Menhoun, Hauts Bassin, Est., Centre, Plateau Central., Sahel
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F21-10 ANEFFEROHERF L OIS (h) GA%7-9)
e 14 MR 24 HR 34 HR 244
(6 éme) (5 éme) (4 éme) (3 éme)
KA V58 - - 3h 3h
R 5h 5h 3h 3h
75 AGE 7h 7h 5h 5h
JEESL - M P 4h 4h 4h 4h
NEE ) 2h 2h 2h 2h
By 5h 5h 5h 5h
Ay - HUER - B2 (SVT) 3h 3h 3h 4h
W - B (PO) - - 4h 4h
RS 2h 2h 2h 2h
it 28h 28h 31h 32h

U - RIS X AMENA~DRI X B Y %2 & & I2ERK

(10) #oktE

MENAODFHEMEES & U CENLEHRE - Bt % — (Centre National des Manuels et
Fournitures Scolaires, LAF [CENAMAFS| ) 238 V) | & AHEICHAT LT 5, MENADZEL
FIRI PR R E LT D 720D & AT EAR S V7 R B AR O EMN R E S S EITR
CCAEAFRTES SN TWS, FEROFFREICE L T2014/15F T2 14 & 24F
A P D BFEDHREN 2 ML E 22 b DIkt LT TMEIRI S iz, Bk 2 & o 7-32 5 it
BRLEEIRIL, KBRS (20164E3H) 2D,
FEEICITTEROBRERRE L TV D OB ENBREONEZRE LAENEEE
T EWVIRETRELZITo TN —A L0 e,

1-1-1-4 (I ERFDE SN DEE LY 2 —DBIRERE

(1) A7 N—THBEICHETLHR L HRE
7)) VxRS

BTG A N OB/ NERIZE T ARE Tid, WEEUL O CEP A FE UL, Y9N iT 2
FENZL <, FRPEEIN TIZ B L ZEDTRD D, BEF/INFRR OIRFH T 21030 72 i
MAH Y, 2RO 1%55% HDTVD, [MESNTIRFORBITIFEOGNN %L, &1k
BB L TIEFFB., IR, #E8F., ZHIEFRIAT RER RV E WD F X 7 ER
bol-, o, BHEN DI L FOEHERN LICB L T IREN ANF Lo OFHE, Wi
RAI2=7 4 OFARRFEORENRH Y | ZN 6T L Tl I, BEFE~ORK
RO LB DT,

(7 ) EBHERE TR, W1EBE L ORI SEHE ORE - AfEE R E Lz T35 E

HEHEE SRS (Strategie Nationale d Acceration de 1'Education des
Filles:SNAEF) (2012-2021) | % 201244 AIZRE LT, ZDO~=aT7 VL TCT 7=
=742 (AU: Union Africaine)® CIEFFA'YX3ER% L7= [Genre et Droits Humains dans les

15 “PROJECT DE PLAN D’ ACTION DU MENA” Mars 2016

16 Centre International pour 1 Education des Filles et des Femmes en Afrique
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Systemes Educatifs Africains : Reperes et Actions (GUIDE PRATIQUE) | & [Manuel de
Formation en Genre et Education] (7] EMH) ® 2R H 5, MENAIZXL D E, ZNFET
TR B x5 & LTz 3~T B OWHMEZAT o 723, A R%RITHEBBGREOFAICK LT
Vo H—Dart s N EFEDOREHEEOI Y 2 U —HEEFEETHTETH D,

1) EEEESEEDA I N—Ta v

(7] EOHEEE - @O T, EEL L oEELY, R E BEREREE) , R,
BER . Kth, BAREH (KIB) 108U CTAEREZIE L TV 5, 2013/14 4EREHTIE
EAEFEBIZH L TO0.6%MBEEDHHELTH D Z ERHERINTND,

i, 17 EONOFE NG CIEEERICET 2 EHREME L T 67, Bk
EHET D2 ERRNEETH D, Ao, IEBEREE O CIIAR DO 12003 EEE TH HH
MWD D, BEOD D FRFROP TR - BROAEED 5 B ENBEZZIT T
WRWEHERI SN D,

(7] EBFIIEEZRICST DA I N—V THELZHE L TR Y | /INEREE & 551
L7eHEZ R L T\ 5, 7272 L, FREMGE~DOe T U 712X 5 & WHEDRKMED X
& WHE 2 T T2 BB O RBYEIZLY L < O/NFERTIEEEZ & OEE~ORIGNEA T
WRWEWIFEN S D, Fo, FRROFHE TP FRHEE T LI Ef STz, 7

(2) TEEMEEEEICKIT HER LS
OFEEZES (Comité de Gestion d’ école : COGES)

L9 FRIZ AT SN EE ZES DR (Creation des Comites de Gestion) & L7=E ST
I, AFNLO/NERE, PR OERICR LT, 20 R, %5, EEEEREH D EE S
TUN 5, 20094E70 5 DI N E O 1 70 2 = 7 MIC K DASL/INER 2 58RI L= 2 ERY
IRSARIERIZAE, 7)) EBUMERERSE R A2 LE DT 585 [COCESORERE - HENRET
5B H2013-0295 (20134E3H) ) 2 FAH LTV 5,

Q@FKE TS (Conseil de Gestion d’ établissement)

20144F-DMESSE BN S X FHEHE (BK) TIXFREE iE#%2 (Conseil de Gestion
d’ etablissement) DFXTE & | FROWMERENRSEIT oz, KE, FAEERER. &
BEF. SRV EEZED, TOMOKREE (BUTF, APE) RAEERKR L ZRIZTEND,
APEZ i L THED LN L ERITFEESNEHT 20, EEOAEA SR EENRH D, Mt
e BRI OMENADAE 512 & D AR EZ B2 (COGES) &35 %,

OB HE B O RGE S RHA

(7)) ECTIESREREFERET, WFRBE» ORIV EREECLEMEFT L LTE
W, 3ETEEL TS -/« d2Eki A 2013 £ 5T, 2016 429 /1 15 H £ TIC MENA T
WA DWELZ LTz, 17 EMIIL, MESS OFROE R FEESRE DB TIE, PR L

17 MENA B G~ R & B Y
18 Arrété no. 91-132 MEBAM/MESSRS/MAT/MFP Ouagadougou, le 03 oct. 1991
19 Arrété portant fonctionnement des établissement publique SECONDAIRE, 2014, MESS



RBIZT D HEDOTIERNE LTWD—T, BUIRTIX MENA M RC R~ D EBBIT O
HE—ER (V) MEIRE L TELGET D20, RFENG A MW T #IKE
AR EM L CGEREEHAZI T TV AFIR Y i o,

@— B L% E COGES (COGES pour le continuum éducatif de 1’ éducation de base)

AR EF0 . FAH 2013-029 & (2013 4F 3 A) OFAAICTL Y 2015 FAZITEE DAL
/NFERRZ (12, 500 %) % 5xt5e & L C COGES B2 B ER S 722 & T, MENA 206 O — B IS
COGES EIZRTH=—ANEmEV 2 AT D GRHEREER) .

— B LA COGES 13X, WIEHBIIE CTH DA/ INAARFRE, BEFAITEH AR O ShHER |
B EHERIEO PRI EH COGES R E L. 2oz —EB L TGEE LTV VI b0
ThHN, BHFHER R TIE. &< ETHERBIPIEFAL O E (KEIZ230 5 MENA OFEAED
—OTLRLSHIELINT DD TIHRY, ZDTHA5%IT MENA 1T X 5 FRGEE ZHR D 5H
MONLE ST, RES 2T 2HERD D,

1-1-2 BASEEtE
1-1-2-1 EXREFEE

(1) TEpfE Al REZR BHFE M OV DN L BEIE SCE: (Stratégie de Croissance Accélérée et de
Développement Durable : SCADD) 2011-2015]

(7] EEUFIE, 2000 28D L izE o, AR ot — e A~07 7+
ZARE BN EDREMIER, 7y RHRF 2 R BRI ORE & 2 [ R BTG SCE (PRSP) |
ZRE LTz, [AIENE O FEafs T4, SB20BAFHIG U3 & LT, 2011 F2H5 FEROEZ B
FOFERTGE A ED D [FHE vl 72 B M OVR O NNE L HERG SC#E (SCADD) 2011-2015] %
REL, ImOWREREZE CERENE BEd ) 2 & 28I Lz

SCADDIZ, DR DMiE(L, O ANWERDERS &S REOHEE, @H ST 2 D5k,
@ 7 Z — RIS T~ OFLE & HiIK HAEME T TR0, v 7 afRFHZ L L COGDP
PRI R FR10% DM, @1AN% 72 0 GDPERER10. 6% DEM ., @B ZF35%LL FOEM, &
LTwWb,

(2) TEFHRFRIFZHECE (Plan National de Développement Economique et
Social :PNDES) 2016-2020]

(7" ) FE B IZSCADD DL TIZ AV 20164F 1 A 12 TEIF 28 75 B %6 5+ 18] (PNDES) 2016-2020 |
ZUGE LT-, PNDESIZEZFE THD [T FF 77 V202580 3 > | #HAR LT 5%
BHTHY, T AT ADOUGE LRI EEOHITRZ AL L L, OFFT. TR R E
j% & 4750, 000 ALL EDJEHAIM. @Q&ERA (20144-0040. 1% 75 20204F121X35% 2L T, B
AN AR DED  (20064E EBGHA R D3, 1%7 52020412132, %) Z4BIF T\ 5,

(7 EHERHIRFEBEOEEDO - DIZ, BOEWANEREZI L, &% - BHZEE
fEF2Z 2 AEE LTS,



1-1-2-2 BBtV % —RARHE

(1) THEMROBENSEYE 7 ¥ —3+#H (Programme sectoriel de 1’ education et de la
formation :PSEF) 2012-2021]

A THE R OWEE It 7 2 —F1E (PSEF) 2012-2021) 1%, 7] EEZEIEHTHD [7
xR F T 7Y 2025 BV a ), SCADD, EZFHEBUR. HANHRZEHE I & O PDSEB (YIH
\ZCR) S 2 adE 2k ©H D, PSEF X BFA (Education for All) & X L =7 LB
FHEFE (MDGs) DR A FREICT AFHEITHY . [7] HDOT7+—~<b ) T 4 —< IV
BOBBICHIRL, 2EE VAT AC—HTIHOLELTND,

(2) TEBHAEBEEHIEHEE 7 27 Z A (Programme de Développement Stratégique de
1’ Education de Base :PDSEB) 2012~2021]
BELs X2 —0 LEHETh 5 TEFEEBE I 7 v 7 Z & (PDSEB) 2012~2021] 1%
52007 0T T ANBERINTND,
a7 sl EMEE~OT 7B RUE
BIWEHE ~OEZREO BIEL 2021 F£ETIZ 95% L L, TOEFERTHRKER
ELTA 7 TR (AR, ) NEERETH D,
Turoh2 FHBEEEOEDN
HEKE., HEEORABIL,. h ) X2T LhEHEWNHE T 0 75 AOBR%E, AU~
T« =TV HNVHEORME, FEUE e EOBGHAGREE R, 0. ERH
BDOHE LUV OEEIIENEP % F#RA L CINAFEEB Tk L. Mt BRI E M S 1% )%
BE £ Okl L TR C& 2 K O ITHRRSHER - hatRi, mIRER R U BEfR/ VAR
HINIZEER, U, 10T v A7 MEE X D,
Iy I 583 )7 F—<IIVEEONRE
TSI A D EME (15 5%~24 %) ZEEMICR T HE CMEINH 1T,
TusIh4 FEREEL V73—~ VEBEOEHREN OIL
g CRME 7 ¥ —M & BB E IR TEOREEZ M S,
7'va /7 55 PDSEB DN - 2R 7 i
PDSEB % Fiti 9~ 21 TE I Oif b, WONZE =X U > 7 LFHlOEEE X 5,

PDSEB O BAKMY 72 ARSI & LT, BRINPIFEE ~OMEFH 2 2015 FE TIZ 93. 2%,
2021 FFETIZ 5% E THIE LiF . /2P 1 44 (6eme) DOFELFHR? & 2015 £ E TIT
63. 7%, 2021 FEE TIZ 95% & LTV D, S DICHEEEO-RFE L LTI 2012 5
2021 4EFE TO 10 FEMUTHHEIT 1,803 =, 718,309 HE L LT\ 5,

K7 Yx/ ML TIERICT 7751 E#EHE~DOT 72 AE], FCHEEI)
EBHEFRA~DREOT 7 AkE, WNCHE - KE2 FOFREHES OWEICE S5

0 ENTHEEHE # B #E R (Institut National de Formation des Enseignements de 1’ Education de Base) ##R3L
FiEL LTWAHDS, 20164E8 A B CIIRR I HEA TR,

MHEFEHE ) = (PR 14 (Beme) BFEAED  RIHFEO/NER 6 4 (OM2) B A x 100

2 RBERE ) = (P LA (Beme) BEFEALD 0 (12 A0) x 100
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BHDThh, F7-. P AR % RGN OBHIN G L < IOERHKIC /R 5 = L i
LoTFnrIn2 TEBEEOEOM L ICH, HEOERMAMIC L 2#THEE L 7
7T A3 [T 4= VEBOWE ICbHET L0 THD,

1-1-3 #H=BFIKR
1-1-3-1 Ex-ER

(7 ENX7 7 U H KEEFEERICAE L, RiZ=Y=—/b, et~V ., Biar—7 ., X
Fo. h—=T, a =R =L EELTEANRETH Y | B w27, 45 ¥ e A — |k
b (HARDHITO%) T & iX200~700m, b - P E < FEEBIMEV, ARAZ )TV ZEFR
K EHITHNRUFRIEND, D, NAFI8. 6E A (UNFEFF20164E) T20104E~20154E0
EEN ORI 9% TH Y . ERIZE VIR, Zv~rF o, YAVBR, Z—0kE,
RARRE TR SN TN D, EREHITABSHAIEHEST%., 4 AT 5#31%, Y A M H12%
Thb,

1-1-3-2 &%

(7 ) ERFIZFEICREIEFEL TR Y . AN ORI REICIEF L TWD, B
AEFEROHR THRNEERBLENAJR TH Y FFICITITEOEm M N HEERINAIE 725 T
X TW5, GDP110. E KA TH Y . WRITEIREED22.9% (FfE, B, LH2bAZ L,
TF. oy, ROWGE) . BARFEEN25.T% (MU v b, Bk BT, Ak, # N
o &) HBIRPEENGL. 5% & O T D (2015 KEBUFREER . 20154E0 (7] E Ol
1321, 98 RV TEPRIND 2 D, 0O TV D, B AIE25. 1B KL TRS. 2B 1o
EHRTTH D, (2015 KREBAFHE . BEOEAERMITE T RF R ERN6%H 72> T
WE 201441 34% T o 7o, ZOJRKIZ, 5 & @Oflits THE (4:8%. 27%) (2L 5,

20154FD— N 72 0 GNT}E640US KL & H 7N Z 35 EEE DOUSS T, 628% K& < FlE- T
W5, (20154F  HH4R) &R (1 H1.250S RLAM CAET 5 ERO ) 1340. 1% (2009
HF1346%) TH D,

1-2 HEBEHIHIDESR BERUHME
[7] ETiL. 2007 SFEOLEHE AL CTEMAE M (Education de base formelle)

ZRLTRIEE GEHR) . IFHFE (6 FMH), REMEHT @FER) 2L L, MSHEF L%
HIEHE D 10 FM 2B AT & L TREOBEZBUE LoRER. PI5HE Ofut a3

B 17 EHEHE L. EBHEL U TP E (prescolaire : [ShHERE] ) #1%#E (primaire : [/NPEE 6 4E
M) . BHWIEHE (post-primaire general @ [HHAR | 44FRM) L BMIWEHNTHESE (post—primaire technique
et proffesiona : 4 M) 1. TEEHE (secondaire : 34FEM]) & L THELEFEIK (enseignement general @] ) -
AN E (enseignement technique) « FEERkZEHTE (enseignement proffessional) . K ONE%HE (enseignement
supériour) & L CKZ (universites) - G EME L 2> TCWD, o, A7 V=7 FOXMERITHIHI LS
BOEEK (College d enseignement général:LLF, HEEL (CEG) ) Thd, 72k, AHEEICBWTIEYIYIEH
BEFEHEOWM G2 IMT 57K % THE—EK] LIS,
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%, 67.7% (2007/08 4F) 726 83.7% (2014/15 4F) (i E L7z, LasL., BEIwSEE
W (R (CEG)) DFRREFERIT 2007/08 4ED 22. 4%(2007/08 4F) 736 2014/15 40D 44. 9%

(B EEIL 81 HAN) ~EUEL TVEOIBNRVKIEIZE EEoTND, £, HAELRE
2L D 1 HEHT- O OAEEOEMNAZ Y S FEBRRE OB FEHOEOIKT & HE
Lo TWA,

7p¥, 7] [EO 2014/15 FFZIB T 2/ NFR OB TN E 1 83. 6%, L1 83.9% &
BLREFEDRIY TR Y AR (CEG) 1238V Tk 2013/ 14 A O#EE 2 RIZH 1 41. 9%,
% 38.4% & 3. 5% DB LAKFEN D o T2 b DAY, 2014/15 4 TILEF 45. 3%, L+ 44. 4%
EBLHEFE 0. 9%ITHE/INL, T X —F v v TIIEE I OO H D,

BATOHEE L 7 ¥ —FFE PDSEB TlE, HFHK (CEG) Ofamb73#m F (2021 % To HEE
fili : 70. 8%) & BARIZHGT ., BLMAEOMH L L HIZ, FERREREO-O 1 HEDLT-VDOH
B Cd HEMEE 50 44 % 2021 - F TIZHEBLT X PR OB LA TV D,

FLEE X G I T do D R Je PN . R BN B OV R N o0 1% B 0] S B0E Ok kR
(2014/15 #2) %1%, ZZ 4 52. 5%, 55. 2%, 63. 8% & . 2[E V- (44. 9%) 1X k[R5 & D PDSEB
WZBITD ERLEEMAEZ RE S FHl>TWD, £72, 26 3JNZEIT S 1 HEL D OV
AR (AR, ANERR) I, FRRVEEN 72 44, HOREEEN 71 4L RN TE A TH Y, 1
BEDHT- 0 O BEEEZ KIS ERED  BEOMBLIC L2 EREOE(ENMEE 725 T
%o

ZOXHBEREOL L 7] EHEFIL, RGN, g s N, s, s b
AEERIN g7 7 N —IN D 6 INIZI 1T 2 PR OFEH OB Ea BIET 720 O BRI
DEEE LTHEER (CEG) gk & Ok H% 2%+ 2 720, TAEICH L CIEE &)
\Z R DX mAE G LT,

1-3 EHAEDEYEF

(7 EHEER 7 X —I2BW T, 2N E CERAEITNAREFSCHEM B N E L DHED
B E~DOW 24T > TE TV 5D,

20164FE3H . MENA L JICATZ VT 7 7 V HE M O ik Fokic L 0 TRE - A7 L B8
DO DIEHEDOE N L7 v 7T L) BDEBIN, K17 w7 Z LF201641A 05
20204E12H £ CTOWMAT 0 77 L TH Y, JICAIT 17 EO/NFRILE G O 2R AERE D
BREOENM L35 L5, HESIE - BOKm COMY Az ik Loo, ZHENEE - 4
FEDRMEF N MEFIZEG CE DD DRELHENTEE TZH LR D T-OOEHE
HHAFEICET 2D TH D,

K7 7o AORERIZLULTO EED,

2 e T AL 2014/15 (2015 4E 10 H) MENA
Brhs A EEF 2014/15 (2016 4E 6 H) MESS
% chasgdat 2014/15 (2016 48 6 ) MESS



F1-11 TIRE L HEBOT-OORBHEDE N L7 0 7T L) O 7ay =7 b

1. TANLB AR EERNABTHRER L7 n =7 b (7 ey =7 1))
2. THEEORT FAA B — (EBIFEME) JRiE)

3. TEEHEMRBRICBIT 28E Y AT L6 )it (ERIWHE) |

4. [ v O)FHE R NG (HEEE 20 )) )

b MHEEZAERET vy 27 b 72 —X2 (B 17 m =7 1)
6T¢%&&Q@mﬁ@(“%§“%ﬁ)

7. TR Gt (IEEE a1 7)) )

il : JTCA

INETOERMNENC L 2 EEGESTHEE W OICHNG T ey =7 b & EBIHEMFIR
BIXLL T LB,
#1-12 BREOEEESWH IO (HEE D)

H G- BRI R

FEh A ez (&) B

1995 4F | /NSRRI 6.25 | 4N 5 BRIZ 31 4% 79 ZheEatak
1997~98 4E | 25 2 W/NFRG L 2 3 21.80 | 7N 10 |2 77 #% 259 #egity
2005~06 4E | 5 3 W/ INFAS R S 17.32 | 40 7 B4z 53 % 168 ey
2009~10 4F | 45 4 WR/NFARS R3] 9.97 | 3N 4 JXIZ 68 1% 117 Z==adak

T 2 BRI
BiEat, FHEM, HERES
2009~10 4F | -~ L5 20 B 28 Rl i ke 8.36 | & THERR I D #EENIK &
HEER UM, W ONTAHE /N
PR 6 e

2011~12 4F | 5 5 W/ NFA % 3] 11.37 | 41 9 Iz 63 58 300 s idix
b ~ T o TR
2013~14 | 1 ¥ W) HE AR B A ek ] 16. 71 | PTIICHEM, BER, 4 H
TE4 . RN R UM,
2014~ 15 4F | H oo me oy a1 11.51 | 31 7 BIZ 30 B 180 #reR ik
Hidh - JICA

£ 1713 EPREOHBF R Z—IZBF L8 17 n Y =7 &AM ZIRIE D ERE

WINE | ERiH ESLE i

ERIIRIE e FEEHCE bk R AR S PR
—_ 2004~07 4 | MENA BUR 7 RS A — DEBHDT KA PR
BREEOFEEELORE
w17 ) EOHRBEREGRE LA
2014~16 4 | BURT KA Y— (HF) SNEEBOREICKB I LD
LORE, FRBEHEEI X —IC
BT DIEOHEPE « /H7
2016 4-~18 | BURT KA ¥— (HF) S RNEBE IR R NS




S DEEBUR I~ DB DI,

Hehtrtin 1) FLECRL U BB O B IEUE
FA=Drs 2008~ 11 45 WIEZE - EER B B HE L | @ 72 3D O BFE T2 78 i 48 45 I
78 #E71 Y= b (SMASE) N W P DA 3 e D
%
2009~ 14 4F FROEE Z B2 (COGES) Rt | #8EES 2 COGESTRAL L E=4# U
[LTZA=IZE/ AN > SRR O i N S

WEHE - HERBURBENHE R | 7 = — AU TER L 72 BGERK
2012~1654F | BV v 2/ b 72— X | RELEESIERLEZRDH
2 (SMASE~Z /L % F-2) Bomeim E3d4E
7 = — R 1IZ THERE T 5 COGES
FREEEEASIE 0V 27 | O2EERXZEL, FEOERN
ke Z7x—2X2 (PACOGES 2) iEE D 72 D COGES D 2 &
VUL VST
B e rn | ET VT A D ORLHE L
2016~17 4 giﬁﬁémmﬁﬁmﬂﬁ%% BT W T H A BB B RE IR
ik =s b . -
(L FIEDO BT SR

2014~17 4F

Hig : JICA

1-4 i k- F—DEBERE

(7 E#BE Y7 X285 R —Ic X2 =R NI To B0, Fic 7]
ETikasr "2y b2 E B> THE L TWDCASTOEBYVEED, SR HD D
FIENE, £, FE N —OXEIT, BICHEEOBEMECE, PRER. CERBRA)
BRZETH D,

o ax XAy b (CAST: Compte d Affectation Spécial du Trésor (HpBlFH#dsy ) )

BINE - $HEk  FDA, W&, Fo~v—2r, AT K. AA A, UNICEF, Global Partnership for Education (IS
Tp— N =3y 7L LT 2002 4 4 AICHHREE CRNT) | & R —2E &2 ML, MENA 13 /> 2 51l L, CAST
DOERBEGT- 14, MENA NEZZREA - FH L B2 LT 2 PRI AT Lo, BFE, TOEBHRENRD 5,
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S5 Ht 444 ]
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ESUR AR LIl S
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2013~15 4
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FEREBEHE~DOT 7 v AR L EONRE,
7 —IVEBE B, PDSEB OB - BhERA A2
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203. 2

2015~18 4¢

THFERAT

BIL BB T 7R ERE S oS B
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&AW 2 MR DL FEaTEE I N i AN 5 N
BT DFEHEEOT 7w Am b, HiRik e #E
BB S, FREF &M DL ERROBE
Wil EERE D b, BRI X

o FLAST SRR R (FAST H AR5 « FLAL 27
BEDH i — B ~DPLFESAL AL FRE 2088
INSEHFEFRR O R — B~ DPEF208%) - AU
X o T LEXE - HETHMEUE R
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AVANIE =
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5
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B O L WEBHE 22T 5D ED L N EE
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S BOCR
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1DB?

B4 EBEERE 7o Y= b (-2 1IV)
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HIH

~ BILAN DU PROGRAMME D’ INVESTISSEMENT PUBLIC (PIP) AU 31 decembre 2015”

DES STATISTIQUES SECTORIELLES, MENA
— INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION PROJECT APPRAISAL DOCUMENT ON A PROPOSED GRANT IN THE AMOUNT OF SDR35. 5
MILLION (US$50 MILLION EQUIVALENT) TO BURKINA FASO FOR AN EDUCATION ACCESS AND QUALITY IMPROVEMENT PROJECT (April

2, 2015)

World Bank

8 Projet d Acces et d Amélioration de la Qualité de 1’ Enseignement
% Islamic Development Bank

(DIRECTTION GENERALE DES ETUDES ET




28 JoPz) FEMYECRE






N

28 JoPz) hEMYESRE

2-1 7o zy FOEREH
2-1-1 #A#% - A8

RKIaTlxl NMIEBITD.,
7 Z—#atie s (BLF, DGESS)) T %,

ol
Fio. ATa v s NI, ik - BT (Bl sER)
LR LTI MENA DA IEFHER R W& PR (DAF)
723, 2016 FEIC L ARk SOmIZ &
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. AMSSE L[ I e Fe———— — (DEPE) e ECRHER HIF S 7
HESETRE (DIOSPB) (DEGPPS) [RIE . ECE T . (DFP) ~ A HER
(DAF) (DFCT) g H o R HHPR (DENFA)
— aaEER R LS R M #EWER (OFIPE) (DECEPS) =& U R -
AR | {DHP) ‘I (ORGP ‘ ikt (DREXF) =E Cam | [ - EmEnE AR L
{DRH) e B {DPPF) B E B . (DSEC) =
TSR kR AR R < AT AN ol B e G- (IR (0PPA)
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2013 4F 7 A PR D FTHE L MESS 7> 5 MENA ~DOBENRE S, BELBERRICH
Do FFERIT/INFR L FRRIZ, WG (DPENAY) EHEDE FMEHBE FX (CEB) 034+ 5
M O EROEE 2T =X V7 L, aa—r Ol L EEEHRIND, ZE
F65-13 MENA 20 O EHESHA DAL D DITHK LT, Bb . i sh ¥ OEE PRITAEE - #ERIC
KXo TEFERTENED LN, 22— OOFEIZESEIND, 22— TN E R H )
LAREAD L, CEB il U CHAHHRICKIAT D,

- SRR T
ERIEWTH |
| i
DRENA i
R |
| i
DPENA :
E 1
ﬁ% R N |
fil 3k v
cB ] L a—
R
[ 1
e e T

2-1-2 BB - FE

X 2-2 ARy
H B © MENA~ RN X % R & B 1255 & 1ERk,

MENA FRLITIEE SEMICBWTER PED 11~13%Z2 5D TEY . T¥HED H B4
LA S ORRBOREITH D, BEMEREORE T [RE | IIhHsh, HETHE
ITAEIZ L > CTHEA DA, 2016 4E1T 235 8 FCFA (K 46 (BF) & 72> T\ A,

902016 4F 12 AR OFEICE D b DO TH B, 7272 L2017 4E 1 H 27 B OKFEESIC L v EEREE #5747 (DRENA)

. BEZERT - W1 - ) v 7 4 — < VEE R (DREPPNF) 36 J OV #4145 -

HAE 2 E N (DREPS) ICEHE S, ERES -

A8 R (DPENA) 1, BESERT - 4155 « /v 7 4 —~ VL) (DPEPPNF) 35 L OME )% - 528 E RS (DPEPS) I &

—o

SLDGESS ~DEe T U ATk B b, R

AEDnZ L Tholz,

2-2

BEX (CEB) 2oV, HETE - AEFIX {FR) (CAAP) &35 Z L%



#2-1 EETPHEE MENA TH
AL : T Fefa
2014 2015 2016
HE HE HE
MENA (%) MENA %) MENA (%)
1. A 112, 940, 000 164, 338, 249 195, 161, 296
2. A&k 437,521, 843|108, 589, 633| 24.82%| 469, 531, 073| 136, 406, 643 | 29. 05%| 507, 985, 627 |154, 270, 728 |30. 37%
3. TEE 121,172,873| 10,224,506| 8.44%| 132,568,675| 10,009,848| 7.55%| 139,989,627 | 22,060,875 |15.76%
4. & 375,119, 631| 28,995,695 7.73%| 334, 147,001| 20,352, 675| 6.09%| 368,278,069 | 36,331,887 | 9.87%
5. & 799, 595, 816| 42,265, 966| 5.29%| 684, 519,243| 13,546,514| 1.98%| 700,363,227 | 23,510,490 | 3.36%
6. BABE 9, 800, 000 7, 660, 000 7, 500, 000
&3t 1,743,210, 163|190, 075,800 | 10.90%| 1, 628, 425, 992 | 180, 315, 680|11. 07% |1, 724, 116, 550 |236, 173, 980 |13.70%
5 EITIE, B MM E, o 2K DR - MR D TR E ST
HiHE : MENA

ATEFETCH S PDSEB DT 7 S a v T L ATH D TEIE 2015 4R EAE T 2463 (i Fefa (485
BM) &L7eoTWb, BUNTHERMN18.6%% L, RP—lcks7ay=r N/ 7a T LR
4.4%., CAST/ FSDEB 78 14.5% % 5 5,
#2-2 PDSEBDT 7 a7 hind THE

HAL : T Fefa
2013 2014 2015
FATR THE tes THE s THE b
BT 5 173, 810, 290 88. 86% 173, 040, 887 75.80% | 193, 753, 400 78, 65%
i7;j;;;f;?lf/ 4,335,516 2. 22% 14, 931, 882 6. 54% 11, 008, 045 4, 47%
H15 BB 14, 612, 483 6. 40% 5,876, 723 2, 38%
CAST/FSDEB 17, 443, 583 8. 92% 25, 713, 665 11.26% 35, 714, 086 14, 50%
&l 195, 589, 389 100. 00% 228,298,917 | 100.00% | 246, 352, 254 100. 00%
CAST/FSDEB PNER
AFD 2,033, 467 11. 66% 2, 049, 866 7.97%
Fow—2 1,119, 956 6. 42% 877, 663 3. 41%
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— vy T
Haitk 2, 206, 068 12. 65% 1,967, 192 7.65% | 13,173,994 36, 89%
AN 90, 373 0. 35%
High : MENA  (Plan d’ Action 2014-2016)
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4. (M/D)

Procés-verbal des Discussions
relatives a ’Etude Préparatoire
pour
le Projet de Construction d’Infrastructures Educatives
¢n Appui au Post-Primaire
Phase II

En réponse a la requéte du Gouvernement du Burkina Faso, le Gouvernement du Japon a
décidé de mener une Etude Préparatoire pour le Projet de Construction d’Infrastructures Educatives
en Appui au Post-Primaire Phase II (désigné ci-aprés par «le Projet»), et a confi¢ I'Etude

Préparatoire a I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (désignée ci-apres par « la JICA »).

La JICA a envoyé I’Equipe d’Etude Préparatoire pour le Concept Sommaire (désignée ci-apres
par « ’Equipe ») au Burkina Faso conduite par M. Takao MARUYAMA, de I’Equipe de I’Education
de base 2 du Groupe de I’Education du Département du Développement Humain de la JICA, qui

séjournera au Burkina Faso du 26 avril au 31 mai 2016.

L’Equipe a tenu une série de discussions avec les officiels concernés du Gouvernement du
Burkina Faso et mené les études sur le terrain dans les zones cibles du Projet. Au cours de ces
discussions, les deux parties ont confirmé les principaux points décrits en Appendice ci-joint.

L’Equipe poursuivra les activités d’étude et élaborera le Rapport de 1’Etude Préparatoire.

Fait a Ouagadougou, le 3 mai 2016

#_ o 7‘%{

Takao MARUYAMA

Chet de la Mission

Equipe de I’Etude Préparatoire Ministére de I’Education Nationale et de
Agence Japonaise de Coopération Internationale I’ Alphabétisation

Japon Burkina Faso

Nazaire THIOMBIANO

Directeur Général de la Coopération par intérim

Ministére de I’Economie et des Finances et du
Développement

Burkina Faso
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APPENDICE

1. Objectif du Projet

Le Projet a pour objectif d’améliorer ’enseignement et 1’apprentissage du post-primaire a
travers la construction d’infrastructures éducatives d’enseignement post-primaire ainsi que
I’approvisionnement de mobiliers scolaires dans les Régions du Centre-Ouest, du Centre-Sud et
du Centre, afin de contribuer a ’accroissement de I’accés et & I'amélioration de la qualité de

I’éducation du post-primaire.

2. Intitulé de I’Etude Préparatoire

Le titre original du Projet dans la requéte était « le Projet d’Appui a la Réalisation
d’Infrastructures Educatives au profit du Post-Primaire Phase II ». Mais, en tenant compte de la
cohérence avec le projet précédent, les deux parties ont convenu de I'intitulé de I’Etude
Préparatoire comme « I’Etude Préparatoire pour le Projet de Construction d’Infrastructures

Educatives en Appui au Post-Primaire Phase II ».

Le Gouvernement du Burkina Faso informera le Gouvernement du Japon du changement du titre

de Projet par voie diplomatique avant la fin du mois de juin 2016.

3. Sites du Projet

3-1 Les deux parties ont confirmé que les sites du Projet sont situ¢ dans les Régions du

Centre-Ouest, du Centre-Sud et du Centre du Burkina Faso tels que présentés en Annexe 1.

3-2 Les deux parties ont convenu que les sites du Projet seront sélectionnés parmi ceux de la liste
des sites candidats jointe en Annexe 2 sur la base des critéres décrits en Annexe 3. Apres les
études sur le terrain par le Consultant, la liste des sites candidats sera révisée en concertation
avec le ministére de ’Education Nationale et de I’ Alphabétisation (désigné ci-aprés par « le

MENA ») sur la base des critéres décrits en Annexe 3, si besoin est.

3-3 La partie burkinabé a accepté que le MENA fournisse a I’Equipe le procés-verbal de palabres
et ’autorisation de construire pour chacun de tous les sites candidats au plus tard en fin

septembre 2016.

4, Autorités responsables du Projet
Les deux parties ont confirmé que les autorités responsables du Projet sont les suivants :

4-1 La Direction Générale des Etudes et des Statistiques Sectorielles (désignée ci-apres par « la
DGESS ») du MENA sera l’organisme d’exécution du Projet (désigné ci-apreés par

« I’Organisme d’Exécution »). 1’Organisme d’Exécution se chargera de la coordination avec



toutes les autorités concernées afin d’assurer une bonne exécution du Projet et que les
obligations pour le Projet soient remplies de fagon adéquate et en temps voulu. La version

provisoire de I’organigramme en est telle qu’elle est présentée en Annexe 4.

5. Composantes du Projet demandées par le Gouvernement du Burkina Faso

5-1 A P’issue des discussions, les deux parties ont confirm¢ que les composantes du Projet
demandées par le Gouvernement du Burkina Faso sont telles qu’elles sont indiquées en
Annexe 5. [.a pertinence des composantes sera examinée attentivement par la partie japonaise,

en tenant compte de leur priorité indiquée en Annexe 5.

5-2 Les deux parties ont convenu d’exclure du Projet les composantes de forage, de terrain de sport

et d’équipement de laboratoire.

5-3 La partie burkinabé a expliqué la nécessité de composantes telles quela cuisine et les
logements du directeur d’enseignants pour les sites situés en milieu rural, ainsi que la nécessité
de construire les murs de cléture en milieu urbain. La pertinence de composantes notamment
les logements du directeur et d’enseignants, la cuisine et les murs de cloture sera évaluée sur la

base du résultat des études sur le terrain par le Consultant.

5-4 En ce qui concerne la bibliothéque, la partic japonaise a proposé, au lieu de celle-ci,
d’aménager une salle polyvalente qui pourra étre utilisée comme bibliothéque, et la partie
burkinab¢ I’a acceptée.

5-5 Le Consultant proposera, sur la base du résultat des études sur le terrain, des composantes qu’il
juge appropriées du point de vue des besoins sociaux tels que I’égalité des sexes et le handicap

sur les sites.

5-6 Les composantes du Projet y compris leurs spécifications seront congues sur la base des normes

locales avec des modifications si nécessaires.

5-7 S’il est jugé nécessaire d’intégrer une composante soft sur la base de 1’étude, la pertinence et le

contenu en seront examinés par la partie japonaise.

5-8 La JICA évaluera la pertinence des composantes demandées ci-dessus a travers I’étude et
rendra compte de ses constats au Gouvernement du Japon. Les composantes définitives du

Projet seront décidées par le Gouvernement du Japon.

6. Systéme de la coopération financiére non remboursable du Japon

6-1 La partie burkinab¢ a accepté que les procédures décrites en Annexe 6, Annexe 7 et Annexe 8
soient appliquées au Projet. En outre, la partie burkinabe s’est engagée a prendre les mesures

nécessaires conformément aux procédures. Le modeéle du Rapport de Suivi du Projet a
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6-2

6-3

6-4

6-6

soumettre par I’Organisme d’Exécution est tel que présenté en Annexe 9.

La partic burkinab¢ s’est engagée & prendre les mesures nécessaires telles que décrites en
Anncxe 10, pour une bonne mise en ceuvre du Projet. Les contenus de I’Annexe 10 seront
élaborés et mis au point pendant 1’étude et seront convenus lors de la mission de la

présentation de 1’avant-projet du Rapport de I’Etude Préparatoire.
Les contenus de I’ Annexe 10 serviront & déterminer ce qui suit :

(1) L’étendue du Projet ;
(2) La période de I’exécution du Projet ;
(3) La période et la possibilité de 1’affectation du budget.

Les contenus de I’Annexe 10 seront mis & jour au fur et & mesure de I’avancement de I’Etude

Préparatoire, et constitueront une Piéce Jointe de 1’ Accord de Don.

La partic japonaise a demandé a la partie burkinab¢ de prendre des mesures nécessaires pour
exonérer les droits de douane, les taxes internes et d’autres prélévements fiscaux y compris,
sans toutefois s’y limiter, I’imp6t sur le revenu, I’impot sur les sociétés et 'impdt des résidents
des ressortissants japonais, la TVA, I'imp6t commercial et la taxe sur les carburants, qui
pourraient étre imposés au Burkina Faso eu égard aux services de consultant et entreprises du
pays bénéficiaire ou d’autres pays, a I’acquisition de matériels et équipements, et d’autres
contrats liés a la mise en ceuvre du Projet. La partic burkinabe s’est engagée a donner sa
réponse & la partie japonaise en la matiére sous forme d’une lettre en temps opportun, en méme

temps que les réponses a la lettre envoyée au bureau de la JICA au Burkina Faso.

L’entreprise de construction principale et/ou le fournisseur principal sont les ressortissants du
pays bénéficiaire ou d’autre(s) pays. La nationalité éligible sera examinée et expliquée au stade
de la mission de présentation de I’ Avant-Projet du Rapport prévue dans le cadre de I’Etude

Préparatoire.

La soumission/sélection et la conclusion de contrats de produits et services couverts par la
coopération financiére non remboursable du Projet auront lieu au Burkina Faso ou au Japon sur
la base du résultat de I’Etude. La partie burkinabé a pris bonne note que les produits et services
couverts par la coopération financiére non remboursable du Projet seront acquis en strict
conformité avec les Directives de 1’Approvisionnement pour la coopération financiére non
remboursable du Japon (pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type II). La
version provisoire des Directives de I’ Approvisionnement est telle que présentée en Annexe 11,

qui sera finalisée par la JICA ultérieurement.

La partie burkinabé a consenti a ce quela monnaie pour les contrats des travaux de
construction et d’approvisionnement en équipement soit la monnaie échangeable a I’échelle
internationale acceptable pour la JICA telle que Dollar US ou Euro, qui sera stipulée dans

I’Accord de Don du Projet. La partie burkinab¢ a pris bonne note des processus de paiements



tels que présentés en Annexe 8, et s’est engagée a prendre les mesures nécessaires pour
I’approbation des demandes de paiement en temps opportun. La partie japonaise a indiqué que
c’est « la Banque d’Agent » désignée par le Gouvernement du Burkina Faso, qui conclura
’arrangement bancaire (désigné ci-aprés par « I’ Arrangement Bancaire » avec une banque au
Japon (désignée ci-aprés par « la Banque de Paiement » qui sera stipuléc dans I’A/D. La partie
burkinabé a répondu que ce n’est pas une « Banque d’Agent», mais le ministere de
’Economie, des Finances et du Développement qui conclut I’ Arrangement Bancaire d’autant

plus que ledit ministére est la seule organisation qui peut contréler les dons des donateurs.

6-7 La partie burkinab¢ a accepté de poursuivre les discussions sur les mesures possibles concernant
I’alinéa 6-6 avec la partie japonaise. La partie japonaise enverra une lettre au sujet de ce qui est
décrit 4 1’alinéa 6-6 a la partie burkinabg, et cette derniére s’est engagée a donner la réponse en
temps opportun. Elle a accepté également que la faisabilité de ceux qui sont mentionnés aux
alinéas 6-4 et 6-5 ci-dessus sera examinée davantage par la partie japonaise sur la base du
résultat des études sur le terrain, dont le résultat sera expliqué au stade de la mission de

présentation de I’ Avant-Projet du Rapport prévue dans le cadre de I'Etude Préparatoire.

7. Calendrier de I’Etude
7-1 L’Equipe poursuivra les études au Burkina Faso jusqu’au 31 mai 2016.

7-2 La JICA élaborera un avant-projet du Rapport de ’Etude Préparatoire en frangais et enverra

une mission au Burkina Faso pour présenter ses contenus vers le mois de novembre 2016.

7-3 Si la partie burkinabé donne son accord de principe sur les contenus de I’avant-projet du
Rapport de I’Etude Préparatoire, et qu’elle accepte entierement ses obligations pour le Projet,
la JICA finalisera le Rapport de 1’Etude Préparatoire en frangais et I’enverra au Burkina Faso

vers le mois de mars 2017.

7-4 Le calendrier susmentionné est provisoire et susceptible de modifications.

8. Considérations environnementales et sociales

8-1 La partie burkinabé s’est engagée a tenir diment compte des considérations environnementales
et sociales pendant la période de mise en ceuvre du Projet, et aprés ’achévement du Projet,
conformément aux Lignes Directrices de la JICA pour les Considérations Environnementales
et Sociales (Avril 2010).

8-2 Le Projet est classé en catégoric C, du fait qu’il n’est pas implanté dans une zone fragile, ni
présente les spécificités sensibles, ni se trouve dans les secteurs vulnérables tels qu’ils sont
décrits dans les Lignes Directives, et ses risques d’impacts sur I’environnement ne sont

probablement pas importants.
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9. Autres points discutés

9-1 La partie burkinabe s’est engagée que, lorsque des problémes tels que le retard dans les travaux
de construction ou l’approvisionnement en équipements par les contractants/fournisseurs
surviennent pendant la mise en ceuvre du Projet, la DGESS du MENA prendra les mesures

nécessaires suivant I’avis technique du Consultant en temps voulu.

9-2 La partie burkinabeé a donné son accord que lorsque le montant du Don qui comprend les fonds
de contingences ne pourrait pas couvrir I’ensemble des travaux ou des équipements a acquérir
pour la réalisation du Projet, elle confirmera I’¢étendue des travaux ou des équipements qui sont
couverts par le Don sur la base de ’avis technique du Consultant, et prendra en charge le reste
de I’étendue.

9-3 La partie burkinabé assumera la responsabilit¢ pour une exploitation et une maintenance
adéquates des infrastructures éducatives construites dans le cadre du Projet. La partic
burkinab¢é assumera également la responsabilité pour I’affectation du personnel enseignant et

administratif pour les infrastructures éducatives.
9-4 Questionnaires et informations y afférentes sur I’Etude

La DGESS du MENA fournira les réponses aux Questionnaires soumis par I’Equipe en
francais avec les documents y afférents avant le 5 mai 2016. La partie burkinab¢ fournira a

I"Equipe toutes les données, toute I’information et tout le matériel nécessaires a la réalisation
de I’Etude.
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Annexe 2

Liste des CEG de la requéte

Région Province Commune Nom du CEB Nom de site

ARRDT 1 .

1 TOUAGADOUGOU OUAGA 11 Kamsonghin A
ARRDT 2 . : .

2 IOUAGADOUGOU OUAGA 2 Baoghin B
ARRDT 3

3 TOUAGADOUGOU OUAGA 6 KOLOGH KOOM A
ARRDT 4 TOUDOUBWEOGO

4 d’OUAGADOUGOU OUAGA 8 A
ARRDT 5 .

5 POUAGADOUGOU OQUAGA 9 Wayalguin C
ARRDT 6 MALGABZANGA

6 s OUAGA 11

CENTRE KADIOGO dAI?ISDATG;\DOUGOU A

7 TOUAGADOUGOU OUAGA 13 | SANDOGO B
ARRDT 8 . N

8 TOUAGADOUGOU OUAGA 14 | NONGUHIN PILOTE
ARRDT 9 ) .

9 F*OUAGADOUGOU OUAGA 15 | Marcoussi
ARRDT 10

10 TOUAGADOUGOU OUAGA S Bendogo A & B
ARRDT 11

11 TOUAGADOUGOU OUAGA 18 | Dagnogo A
ARRDT 12 .

12 POUAGADOUGOU OUAGA 19 | Nazemsé A& B

13 BINGO

14 SAPELO-KOULGHIN

15 BINGO VILLA

16 ZENKEMZ0OUGOU

17 KINDI KINDI

18 GOULOURE

19 KOKOLOGHO MENEGA

20 KOUDOUGOU SECTEUR 6

21 NANDIALA NANDIALA/CENTRE

22 CENTRE BOULKIEMDE NANORO ZAMSIN

23 OUEST PELLA GODO

24 - POA RALO

25 RAMONKOD

26 RAMONGO RANA

27 TANGUEN

28 LALLE

29 SIGLE MONKOULA

30 SIGLE

31 SOURGOU GUIRGO

32 THIOU THIOU

33 SANGUIE REO REO-A

34 DOULGOU-CENTRE

35 POULGOU GOANGHIN

36 KOMBISSIRI-A

37 BAZEGA KOMBISSIRI KOMBISSIRI-D

38 | CENTRE ’ BALONGHIN

39 | SUD DN TARGO

40 SAPONE OUID]I WAFE

41 WARMINI

42 . MANGA BASGANA

43 ZOUNDWEOGO NOBERE SAMBGHIN




Annexe 3

Critéres de sélection des sites pour le Projet

Critéres nécessaires pour la sélection des sites

Site pour lequel le procés-verbal de palabre ou I’autorisation de construire peut
étre confirmé par écrit ;
Site pour lequel aucun projet de construction/amélioration par d’autre donateur

ou le Gouvernement burkinabé n’existe ;

Site ne présentant pas de danger particulier tel que celui dii a une catastrophe

naturelle ou de probleme de sécurité ;

Site ot aucun obstacle qui entrave les travaux de construction ou la supervision
des travaux n’existe sur le plan de I’accés au site, de I’espace pour les travaux, du

paysage, de la sécurité, etc.

Site pour lequel ni I’étude de la considération socio-environnementale ni le

déguerpissement d’habitants n’est nécessaire ;
Site ou le besoin en scolarisation du post-primaire est suffisant ;

Site ou il existe une école primaire; tous les établissements d’enseignement
post-primaire sont construits sur Penceinte des écoles primaires conformément a

la politique du MENA.

Critéres de priorisation de sites

Ordre de priorité des sites du MENA ;

Besoin en scolarisation de I’enseignement primaire et de [’enseignement

post-primaire ;

Nombre d’établissements d’enseignement primaire et de ceux d’enseignement

post-primaire existant dans un rayon de 5 km du site ;
Tendance de la croissance démographique aux environs du site ;
Demande en scolarisation ;

La commune dans laquelle se trouvent les sites cibles du Projet de Construction

d’Etablissements d’Enseignement Post-Primaire Phase I est moins prioritaire ;

Gestion de la supervision de la construction par le consultant.

1

ooty
L7
JE

HHl-16



Annexe 4 : Organigramme du MENA
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Légende
BE :

CAADES :
CCM :
CENAMAFS :
CEP .
CNBS :
CNPS :
CT :
DAD :
DAF :
DAMSSE :
DCPM :
DCPP :
DDEPEP :
DDEPPSG :
DDIAJC :
DECEPPNF
DECEPS :
DECP :
DEFTPI :
DEGP :
DEmPC :
DAENF :
DEPPE :
DFC! :
DFCPE :
DFIPE :
DFP :
DGEC :
DGEF :
DGEFTP :
DGEPFIC :
DGESS :
DGREIP :
DIOSPB:
Dir/CAB :
DMP :
DPEIFG :
DPEFTPP :

DPENA :
DPMDT :
DPPF :
DPPO :
DREBF :
DREF :
DRENA :
DRENF :
DRH :
DSCLE :
DSEC :
DSl :
DSS
ENEP :
ITS :

Bureau d'étude
Commission d'attribution des autorisations de diriger, d'enseigner et de surveiller
Cellule des chargés de mission
Centre national des manuels et fournitures scolaires
Commission de I'enseignement privé
Commission nationale des Bourses scolaires
Commission nationale des programmes scolaires
Conseillers techniques
Direction des Archives et de la Documentation
Direction de I'Administration des Finances
Direction de I'Allocation des Moyens spécifiques aux Structures éducatives
Direction de la Communication et de la Presse ministérielle
Direction de la coordination des projets et programmes
Direction du Développement de 'Education préscolaire et de 'Enseignement primaire
Direction du Développement de I'Enseignement post primaire et secondaire général
Direction du Développement institutionnel, des Affaires juridiques et du Contentieux
Direction des examens et concours de 'éducation préscolaire, primaire et non formelle
Direction des examens et concours des enseignements post primaire et secondaire
Direction des examens et concours professionnels
Direction de I'enseignement et la Formation techniques et professionnels initial
Direction de I'Enseignement général privé
Direction de I'Education en matiére de population et de Citoyenneté
Direction de I'Alphabétisation et de I'Education non formelle
Direction de I'Encadrement pédagogique des Personnels enseignants ;
Direction de la formation continue et de l'insertion
Direction de la Formation continue des enseignants de I'éducation
Direction de la Formation initiale des Personnels Enseignants
Direction de la formulation des politiques
Direction générale des Examens et Concours
Direction générale de I'Education formelle
Direction générale de I'Enseignement et la Formation technique et professionnel
Direction générale de 'Encadrement pédagogique, de la Formation initiale et continue
Direction générale des Etudes et des Statistiques sectorielles
Direction générale de la Recherche en Education et de I'lnnovation pedagogique
Direction de I'Information, de I'Orientation scolaire, professionnelle et des Bourses
Directeur de cabinet
Direction des Marchés publics
Direction de la Promotion de I'Education inclusive, de I'Education des Filles et du Genre
Direction de la Promotion de I'Enseignement et la formation techniques et professionnels
privé
Direction provinciale de 'éducation nationale et de 'alphabetisation
Direction de la Production des Moyens Didactiques et des Technologies
Direction de la prospective et des programmes de formation
Direction de la prospective et de la planification opérationnelle
Direction de la Recherche en Education de Base formelle
Direction de la Recherche en Education formelle
Direction régionale de I'éducation nationale et de I'alphabétisation
Direction de la Recherche en Education Non Formelle
Direction des Ressources humaines
Direction des Sports, de la Culture et des Loisirs de I'Education
Direction du Suivi, de I'évaluation et de la capitalisation
Direction des Services informatiques
Direction des statistiques sectorielles
Ecoles nationales des enseignants du primaire
Inspection technique des services

1
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SAl : Service d'accueil et d'information

SCC : Service central du courrier

SGA : Secrétaire général adjoint

SP: Secrétariat permanent

SPart : Secrétariat particulier

SP/PDSEB : Secrétariat permanent du Programme de Développement stratégique de 'éducation de base
SQE : service des questions environnementales

ST : Secrétariat technique
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Annexe 5

Composantes demandées du Projet

Composantes demandées

Priorité

Bloc pédagogique

Bloc administratif

Latrines

Salle polyvalente

Premiére priorité

Laboratoire Deuxi¢me priorité
Infrastructures - - —
logements du directeur et d’enseignant Deuxiéme priorité ; la
Cuisine pertinence sera
Cléture examinée sur la base
du résultat des études
sur le terrain.
Forages
- Exclus
Terrains de sport
Tables-bancs pour éleves
Chaises et bureaux pour le personnel
enseignant et le personnel administratif . o
- Premiére priorité
Mobiliers Armoires

Chaise et bureau pour le bureau de

directeur

Fauteuil bureau pour les focaux

administratifs

Chaises pour visiteurs

Mobiliers des logements du directeur et de

I’enseignant

Deuxiéme priorité

Armoires bibliothéques

Equipements du laboratoire

Exclus
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Annexe 6

SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON REMBOURSABLE DU

JAPON

Le Programme la coopération financiére non remboursable accorde au pays bénéficiaire des

fonds non remboursables pour acquérir les produits et/ou les services (services d’ingénierie,

transport de produits, etc.) pour le développement socio-économique du pays, conformément

aux lois et réglementations afférentes du Japon. La coopération financiére non remboursable

n'est pas effectuée sous forme de don en nature au pays bénéficiaire.

La JICA est devenue I’agence exécutive de la coopération financiére non remboursable du

Japon pour les projets a réaliser en application de la méthode d’approvisionnement en

infrastructures et équipement, sur la base de nouvelle loi de la JICA entrée en vigueur le 1%

octobre 2008 et de la décision du Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « le Gdj »).

1. Procédures de la coopération financiére non remboursable du Japon

La coopération financiére non remboursable du Japon est menée comme suit :

Etude préparatoire (ci-aprés dénommée . L’Etude menée par la JICA
« ’Etude »)
Evaluation et approbation . Evaluation par le Gdj et la

JICA. Approbation par le
Conseil des ministres du Japon

Détermination de I’exécution : L’Echange de Notes entre le
Gdj et le pays bénéficiaire

Accord de Don (ci-aprés dénommé « ’A/D »)  :  Accord conclu entre la JICA et
un pays bénéficiaire

Exécution . Mise en ceuvre du Projet sur la
base de I’A/D

2, FEtude préparatoire

(1) Contenu de I’Etude

Le but de I’Etude préparatoire menée par la JICA est de fournir un document de base

nécessaire pour I’évaluation du Projet par la JICA et le Gdj. Le contenu de I’Etude est le

sulvant:

confirmer I’arriére-plan, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les capacités
institutionnelles des organismes concernés du pays bénéficiaire nécessaires a

I’exécution du Projet ;

Annexe 6-1
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Annexe 6

- évaluer la pertinence du Projet a exécuter dans le cadre de la coopération financicre
non remboursable d’un point de vue technologique et socio-économique ;

- confirmer les éléments convenus entre les deux parties pour le concept de base du
Projet ;

- préparer un concept sommaire du Projet ; et

- estimer les coits du Projet.

Le contenu de la requéte initiale formulée par le pays bénéficiaire n’est pas obligatoirement
approuvé en tant que contenu du projet de la coopération financiere non remboursable. Le
concept de base du Projet doit étre confirmé sur la base des directives de la coopération

financiére non remboursable du Japon.

La JICA demande au Gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures qui
pourraient s’avérer nécessaires pour assurer I’autonomie lors de I’exécution du Projet. Ces
mesures doivent étre garanties méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de
Porganisme du pays bénéficiaire en charge de I’exécution du Projet. Par conséquent,
I’exécution du Projet doit étre confirmée par toutes les organisations concernées du pays

bénéficiaire par la signature des proces-verbaux de discussions.

(2) Sélection des consultants
En vue de la bonne exécution de ’Etude, la JICA sélectionne un (des) consultant(s) sur la

base des propositions soumises par ces derniers.

(3) Résultat de I’Etude
Le rapport de I’Etude est examiné par la JICA, et aprés confirmation de la pertinence du

Projet, la JICA recommande au Gdj d’effectuer une évaluation sur I’exécution du Projet.

3. Schéma de la coopération financi¢re non remboursable du Japon

(1) L’E/Net’A/D
Aprés Papprobation par le Conseil des ministres du Japon du Projet, I’Echange de Notes
(ci-aprés dénommé « ’E/N ») sera signé entre le Gdj et le Gouvernement du pays
bénéficiaire pour formuler une demande d’aide, qui sera suivie par la conclusion de

I’ Accord de Don (ci-aprés dénommé « I’A/D ») entre la JICA et le Gouvernement du pays

Annexe 6-2
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Annexe 6

(2)

3)

4

()

bénéficiaire afin de définir les clauses nécessaires pour I’exécution du Projet, telles que les
conditions de paiement, les responsabilités du Gouvernement du pays bénéficiaire et les

conditions d’approvisionnement.

Sélection des Consultants
Le(s) consultant(s) employé(s) pour I’Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA au
pays bénéficiaire pour fournir les services pour I’exécution du Projet apres 'E/N et PA/D

afin d’assurer la cohérence technique.

Pays d’origine éligible

Pour assurer une utilisation adéquate et exclusive du fonds de la coopération financiere non
remboursable, les produits et/ou les services nécessaires pour 1’exécution du Projet seront
acquis conformément aux directives d’approvisionnement de la JICA définies dans I’A/D.
Pour les projets de la coopération financiere non remboursable, en principe les produits et
services japonais y compris le transport ou ceux du pays bénéficiaire doivent étre acquis. Le
fonds de la coopération financiére non remboursable peut étre utilisé pour acquérir les
produits et services d’un pays tiers, si nécessaire, eu égard a la qualité, la compétitivité et la

rationalité économique de produits et services nécessaires pour atteindre I’objectif du Projet.

Nécessité de la vérification

Le Gouvernement du pays bénéficiaire ou Dautorité désignée pour exécuter le Projet
(désignée ci-aprés par «organisme d’exécution») conclura les contrats avec les
fournisseurs ou prestataires suivants pour I’exécution du Projet :

- Les ressortissants japonais, en cas de consultant principal ;

- Les ressortissants du pays bénéficiaire ou d’autres pays s’il est jugé nécessaire, en cas

de société de construction principale ou de fournisseur principal.
La monnaie libellée dans lesdits contrats sera stipulée dans I’A/D. Ces contrats seront

vérifiés par la JICA pour étre éligibles a un don.

Principales dispositions & prendre par le Gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de I’exécution du Projet dans le cadre de la coopération financiére non remboursable,
le pays bénéficiaire devra prendre les mesures telles qu’indiquées dans le document
ci-annexé. Le Gouvernement du Japon demande au pays bénéficiaire d’exonérer tous les

droits de douane, les taxes internes et d’autres levés fiscaux qui pourraient étre imposés

Annexe 6-3
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Annexe 6

dans le pays bénéficiaire eu égard a la fourniture des produits et services au titre du contrat
vérifié, d’autant plus que le fonds de la coopération financiére non remboursable provient

des contribuables du Japon.

(6) « Usage adéquat »
Le Gouvernement du pays bénéficiaire est tenu d’entretenir et d’utiliser les infrastructures
construites et les équipements acquis dans le cadre de la coopération financiére non
remboursable de maniére adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le
fonctionnement et la maintenance ainsi que de prendre en charge toutes les dépenses autres

que celles couvertes par la coopération financiére non remboursable.

(7) « Exportation et Réexportation »
Les produits acquis dans le cadre de la coopération financi¢re non remboursable ne doivent

pas étre exportés ou réexportés a partir du pays bénéficiaire.

(8) « Arrangement bancaire (A/B) »

a)  En principe, la banque désignée par le Gouvernement du pays bénéficiaire devra ouvrir
un compte au nom du Gouvernement du pays bénéficiaire dans une banque au Japon
(ci-aprés dénommée la « Bangue »). La JICA déboursera le fonds de la coopération
financiére non remboursable en procédant aux paiements en Yen japonais pour couvrir
les obligations du Gouvernement du pays bénéficiaire ou de son autorit¢ désignee
conformément aux contrats vérifiés.

b) Le déboursement du fonds de la coopération financiére non remboursable sera effectué
conformément a I’A/D lorsque les demandes de paiement seront présentées a la JICA.
Le déboursement du fonds de la coopération financiére non remboursable sera effectué
conformément & I’Autorisation de Paiement émise par le Gouvernement du pays
bénéficiaire ou de son autorité désignée, lorsqu’il s’agit de contrats avec «les

ressortissants japonais ».
(9) Autorisation de Paiement (A/P)
Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler a la banque la commission de

notification de I’autorisation de paiement et la commission de paiement.

(10) Considérations sociales et environnementales

Annexe 6-4
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Le pays bénéficiaire doit assurer les considérations sociales et environnementales pour le
Projet et doit suivre les réglements environnementaux du pays bénéficiaire et les directives

socio-environnementales de la JICA.

(11) Suivis

En tant que part de ses responsabilités dans I’A/D, le Gouvernement du pays bénéficiaire
doit prendre I’initiative de suivre attentivement 1’avancement du Projet afin d’assurer sa
mise en ceuvre harmonieuse, et doit faire réguliérement rapport a la JICA de cet état

d’avancement au moyen du Rapport de Suivi du Projet (RSP).

(12) Mesures de Sécurité

Le Gouvernement du pays bénéficiaire doit assurer une sécurité maximale pendant la mise

en ceuvre du Projet.
(13) Réunion pour Contrdle de la qualité des Travaux

Une Réunion pour Contréle de la qualité des Travaux (ci-aprés dénommée la « Réunion »)
sera tenue pour assurer la qualité et la mise en wuvre harmonieuse des Travaux, a chaque
étape des Travaux. Les membres de la Réunion seront composés du Gouvernement du pays
bénéficiaire (y compris Porganisme d’exécution), du consultant, des sociétés de

construction et fournisseurs et de la JICA. Les objectifs de la Réunion sont les suivants :
a) Partager I’information sur I’objectif, le concept et les conditions de conception du (des)

Contractant(s), avant le début de la construction.

b) Discuter des problémes affectant les Travaux, tels que modification de la conception,
test, inspection, controle de sécurité et obligation des Contractants, pendant la

construction.

Annexe 6-5
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Schéma de la procédure de ’aide financiére non remboursable du Japon
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Annexe 8

Logigramme des processus financiers de la coopération
financiére non remboursable (Consultant)

Gouvernement du Gouvemement du
Japon (1) Echange de Notes (E/N) . oays bénéficiaire
R (2) Accord de Don (A/D) anisme dex utlon i
: JICA < e [ ) ‘_an_que'Céntr’aI_e)' .
R (5) Non-objection et 4
Vérification du Contrat
(7) Délivrance de (6) Envoi du
(11) I'Autorisation de {4) Contrat Contrat
Décaissement du (10) Paiement (A/P) Vérifie
fonds de don Demande aprés Contyaf (3) Arrangement
du Don Bancaire /Ouverture
d'un compte de don
VL v
(8) Notfication de TAIP Consultant

Banque au Japon

(9) Demande de paiement

(Ressortissants japonais)

{ Préconditions]

- Monnaie de décaissement : Yens Japonais (11)
--Monnaie du contrat : Yens Japonais {4)

- Monnaie de paiement : Yens Japonais (12)

(12) Paiement

recevoir les

Logigramme des processus financiers de la coopération
financiére (Societé de construction)

(1) Echange de Notes (E/N)

Gouvemement du

Gouvernement du ) . .
Japon (2) Accord de Don (A/D) pays eneﬂcnalre
JICA (7) Demande de Décaissernent
A A
(5) Approbation et
Vérification du Contrat 6
© (4) Contrat Demande
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Banque au Japon
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v

Société de Construction
(Ressortissants des pays
aufres que le Japon

. (10} Paiement
[ Préconditions]
- Monnaie de décaissement: Yens Japonais (9)
- Monnaie du Contrat : Dollars US ou Euro s (4)
- Monnaie de paiement : Dollars US ou Euro s {10)
7y
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Annexe 9

A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

Rapport de Suivi du Projet

Nom de projet

Accord de Don No. XXXXXXX
Mois 20XX

Information sur ’organisation

Autorité Personne en charge
(Signataire de (Service)
I’A/D Coordonnées Adresse :
Téléphone /FAX :
Email :
. Personne en charge
Organisme :
$exéenti (Service)
execution Coordonnées Adresse :
Téléphone /FAX :
Email ;
Ministére Personne en charge :
tent (Service)
competen Coordonnées Adresse :
Téléphone /FAX :
Email ;
Grandes lignes de I’Accord de Don:
Gouvernement du Japon: Montant n’excédant pas JPY mil.
Source de financement
Gouvernement du ( ):

Titre du projet

Date de signature:

E/N Durée:

Date de signature:

A/D Durée:
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

1 : Description du projet

1-1 Objectif du Projet

1-2 Nécessité du projet et sa priorité
- La cohérence avec la politique de développement, le plan sectoriel, les plans de
développement national et régional, et ]a demande du groupe cible et du pays bénéficiaire

1-3 Efficacités et indicateurs
- Lefficacité du projet

Effet quantitatif (Indicateurs de fonctionnement et d’effet) !
Indicateurs Initial (Année ) Cible (Année )
Effet quantitatif
2
0,
i
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

2 : Exécution du projet

2-1 Etendue du projet

Tableau 2-1-1a : Comparaison entre I’emplacement initial et I’emplacement actuel

: - Proi
Initial : (PV) Actuel : (Rapport de Suivit du Projet)

RSP
Emplacement ( )
Pié ttaché(s) : Cart .s .
iéce(s) attaché(s) : Carte Piéce(s) attaché(s) : Carte
Tableau 2-1-1b: Comparaison entre I’étendue initiale et I’étendue actuelle
Désignation Initiale Actuelle
(PV) (V) (RSP)
Veuillez indiquer non
seulement la prévision la
plus récente mais aussi des
révisions apportées dans le
passé chronologiquement.
“Composante Soft” doit étre incluse dans la Tout changement de
colonne “Désignation” conception doit étre consigné,
quel que soit son degré

2-1-2 Raison(s) de changement, si il y a lieu

(RSP et RAP)

2-2 Calendrier d’exécution
2-2-1 Calendrier d’exécution

Tableau 2-2-1: Comparaison entre le calendrier initial et le calendrier actuel

Initial
Projet de A/D
Désignation Conception Actuel
Générale
PCG)
v} (PV) (RSP)

Date de révision

Veuillez indiquer non seulement la
prévision la plus récente mais aussi des
révisions apportées dans le passé
chronologiquement.

“Composante Soft” doit &tre
incluse dans la colonne
“Désignation”
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

Date d’achevement du
projet *
* La date d’achévement est définie pour au moment de A/D.

2-2-2  Raisons de changements de calendrier, et leurs répercussions sur le projet

(RSP et RAP)

2-3 Mesures a prendre par chaque gouvernement
2-3-1 Principales mesures a prendre
Voir la piéce jointe 2.

2-3-2 Activités
Voir la piéce jointe 3.

2-3-3 Rapport sur le “Record of Discussions”(RD)
Voir la pi¢ce jointe 4.

2-4 Coiit du projet
2-4-1 Coiit du projet

Tableau 2-4-1a : Comparaison entre le cofit initialement prévu et le coiit actuel pris en charge par le
gouvernement du Japon
(Confidentiel jusqu'a 'adjudication)

Désignation Cofit
(Million Yen)
Initial Actuel [nitial Actuel
Construction “Composante Soft” doit étre Veuillez indiquer non
d’infrastructures incluse dans la colonne seulement la
(ou équipement) “Désignation” prévision la plus

récente mais aussi
des révisions
apportées dans le
passé
chronologiquement.

Services du consultant | - Conception détaillée

- Gestion
d’approvisionnement

- Supervision de la
construction

Total

Note: 1) Date d’estimation :
2) Taux de change : 1 Dollar US = Yen

Tableau 2-4-1b : Co(t initialement prévu et colit actuel pris en charge par le gouvernement du ___
Désignation Colit

{Million USD)

Initial Actuel Initial Actuel

9

Veuillez indiquer
non seulement la

o By
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

prévision la plus
récente mais aussi
des révisions
apportées dans le
passé
chronologiquement

Total

Note: 1) Date d’estimation :
2) Taux de change : 1 Dollar US = (Monnaie locale)

2-4-2 S’il y a un écart important entre le montant initialement prévu et le montant actuel,
indiquez la (les) raison(s), les mesures prises et leurs résultats

(RSP. RAP)

2-5 Organisation de mise en ccuvre
2-5-1 Organisme d’exécution:
- Son rdle, situation financiére, capacité, recouvrement des coiits etc.,
- Organigramme incluant le service en charge de I’exécution et le nombre d’employés

Initial : (PV)

Actuel, s’il y a eu un changement : (RSP)

2-6 Impacts environnemental et social
- Les résultats du suivi environnemental sont tels qu’ils sont présentés en Piece Jointe 5

conformément au Calendrier 4 de I’A/D.
- Les résultats du suivi social sont tels qu’ils sont présentés en Piece Jointe 5 conformément au

Calendrier 4 de I’A/D.
- Linformation sur les résultats divulgués du suivi environnemental et social aux parties

prenantes locales, le cas ¢échéant.
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

3: Exploitation et Maintenance (E&M)

3-1 E&M et Gestion
- Organigramme pour I’'E&M
- Systéme d’exploitation et de maintenance (la structure, le nombre, la qualification et la
compétence du personnel, et autres conditions requises pour maintenir de fagon adéquate les
extrants et bénéfices du projet tels que les manuels, les installations, les équipements pour
I’entretien, les piéces de rechanges etc.)

Initial : (PV)

Actuel : (RAP)

3-2 Coiit et budget de PE&M
- Le cofit annuel de ’E&M pendant I’exécution du projet, le colit connu jusqu’aujourd’hui, et le

budget annuel pour 'E&M

Initial: (PV)

6
g
i
)

B

et

1
A
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

4: Précautions (Gestion de Risques)

- Lesrisques et les problémes, si cela existe, qui pourraient affecter la mise en ceuvre, les
résultats et la durabilité du projet, et les mesures a prendre sont les suivantes :

Problémes au départ et mesures : (P))

Risques potentiels du projet

Evaluation

1.

Probabilité: H/M/B

(Description du risque)

Impact: H/M/B

Analyses de probabilité et d’impact:

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan de contingence (éventuellement):

2.

Probabilité: H/M/B

(Description du risque)

Impact: H/M/B

Analyses de probabilité et d’impact:

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan de contingence (éventuellement):

3.

Probabilité: H/M/B

(Description du risque)

Impact: H/M/B

Analyses de probabilité et d’impact:

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan de contingence (éventuellement):

Problémes actuels et mesures prises

(RSP)

7

ey

R
|
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

5: Evaluation lors de I’achévement du Project et plan de suivi

5-1 Evaluation générale
Décrivez votre évaluation générale sur le projet

5-2 Lecons tirées et recommandations
Veuillez décrire les legons tirées de I’expérience du projet, qui pourraient étre utilisées dans le
cadre de I’assistance future ou des projets similaires, et des recommandations qui pourraient étre
utiles pour réaliser les effets et I’ impact attendus du projet, et pour assurer sa durabilité.

5-3 Plan de suivi relatif aux indicateurs pour la post-évaluation
Veuillez décrire les méthodes de suivi, la (les) section(s) ou le (les) département(s) en charge du
suivi, la fréquence, et la durée du suivi des indicateurs mentionnés a I’alinéa 1-3.

Piéces jointes

Carte de localisation du Projet

Mesures a prendre par chaque gouvernement

Rapport mensuel

Rapport sur le RD (Record of Discussion)

Rapport de suivi sur les considérations environnementale et sociale

Fiche de suivi sur les prix des matériels spécifiés (Trimestriel)

Rapport sur la proportion des approvisionnements (pays bénéficiaire, Japon et pays tiers)
(seulement le rapport final)

NN BN —
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Fiche de suivi sur les prix des matériels spécifiés

Piéce jointe 6 é’%

1. Conditions initiales {confirmées)

Description de matériels spécifiés

Volume initial

Prix unitaire
initiale (%)
B

Prix total initial

- C=AxB.

1% du prix
contractuel D

Conditions de paiement

Prix (réduit) -
E=C—D

Prix (augmenté)
F=€C+D

Matériel 1

oot

Matériel 2

oot

Matériel 3

Matériel 4

Wit —

Matériel 5

2. Suivi des prix unitaires de matériels spécifies

(1) Méthode de suivi : ee

(2) Résultat de Iétude de suivi sur le prix unitaire pour chaque matériel spécifié

Matériels spécifiés

ler.

emois, 2015

co2e
emois, 2015

emois, 2015

4de

Se

6e

1 1 Matériel 1
2 | Matériel 2
3 | Matériel 3
4 | Matériel 4
5 1 Matériel 5

(3) Description sommaire de discussions avec le Contractant (le cas échéant)



Rapport sur la proportion des approvisionnements (pays bénéficiaire, Japon et pays tiers)

(Dépenses réelles par chacun des construction et équipement)

Piéce jointe 7

Approvisionnement domestique | Approvisionnement & I’étranger | Approvisionnement a I’étranger Total
(pays bénéficiaire) (Japon) (pays tiers) D
A B C
1Colit de construction (% d’A/D) (% de B/D) (% de C/D)
Colt de construction (% d’A/D) (% de B/D) (% de C/D)
direct
Autres (% dI’A/D) (% de B/D) (% de C/D)
1Colt d’équipement (% d’A/D) (% d’A/D) (% de C/D)
Cofit de de conception et (% d’A/D) (% d’A/D) (% de C/D)
supervision
Total (% d’A/D) (% d’A/D) (% de C/D)
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Annexe 10

Principales Obligations du pays bénéficiaire

1. Obligations spécifiques du pays bénéficiaire qui ne sont pas prises en charge par le Don

(1) Avant la soumission

Colit
INO | Obligations Date limite En charge |estimé [Réf.
(Euro)
I OQuvrir un compte bancaire (Arrangement Bancaire Dans un délai de 1 MENA
(A/B) mois apres la signature
de ’A/D
2 Approuver les Evaluation environnementale Dans un délai de 1 MENA
préliminaire/ Evaluation de I’impact sur mois aprés la signature
I’environnement (si nécessaire) de ’A/D
3 Mise 4 la disposition de terrains nécessaires pour la MENA
mise en ceuvre du Projet
4 Obtenir les permis de construire des sites Avant ’annonce de MENA
I’avis d’appel d’offres
S Dégager les sites y compris la démolition de tout Avant I’annonce de MENA
obstacle pour la mise en ceuvre du Projet I’avis d’appel d’offres
(2) Pendant la mise en ceuvre du Projet
Cofit
NO |Obligations Date limite En charge estimé [Réf.
Euro)

1 Délivrer I’ A/P (aprés la conclusion de ’accord avec
le consultant)

Dans un délai de 1
mois apres la
signature de ["accord

2 Payer les commissions suivantes a une banque au
Japon pour les services bancaires basés sur I’A/B
(aprés la conclusion de I’accord avec le consultant)

1) Commission de notification de I’A/P

Dans un délai de 1
mois apres la
signature de I'accord

2) Commission de paiement pour I’A/P

Chaque paicment

3 Effectuer les procédures nécessaires telles que

« Demande pour décaissement » a la JICA (apres la
conclusion du contrat avec les entreprises de
construction et/ou les fournisseurs, «Demande de
versement » a la Banque (aprés la conclusion du
contrat avec les entreprises de construction et/ou
fournisseurs)

Chaque demande

MENA

4 Assurer promptement le déchargement, le
dédouanement et le transport des produits a
I’intérieur du pays bénéficiaire

1) Exonération et dédouanement des produits au
port du débarquement

Pendant le Projet

2) Transport interne entre le port de débarquement
et les sites du Projet

Pendant le Projet

§ Accorder aux ressortissants japonais et/ou personnes

Pendant le Projet MENA
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physiques de pays tiers dont les services pourraient
étre requis dans le cadre de la fourniture des produits
ou de services dans le cadre du contrat vérifié toute
I’aide nécessaire pour assurer leur arrivée dans le
pays bénéficiaire et y permettre leur séjour afin qu’ils
puissent exécuter lesdits services

0 Exonérer de droits de donane, taxes intérieures et/ou | Pendant le Projet
autres levées fiscales imposées dans le pays
bénéficiaire eu égard & la fourniture des produits
et/ou des services

couvertes par la coopération financiere
non-remboursable, nécessaires a la mise en ceuvre du

7 Supporter toutes dépenses, autres que celles Pendant le Projet MENA

Projet
8 Aménager les voies d’acces
1) A Pextérieur du site (& examiner lors de 1’étude 3 mois avant
du site) I’achévement de la
construction
9 Fournir les installations pour I’alimentation
électrique, ’alimentation en eau, I’évacuation des
eaux et d’autres installations connexes
1) Electricité
La ligne de distribution jusqu’aux sites (a examiner 6 mois avant
lors de I’étude du site) I’achévement de la

construction

2) Alimentation en eau

Raccordement de la conduite principale de 6 mois avant
distribution d’eau aux sites (& examiner lors de I’achévement de la
I’étude du site) construction

3) Evacuation des eaux

Raccordement au réseau d’égout de la ville (des eaux |6 mois avant

pluviales, eaux usées et autres) aux sites I’achévement de la
(4 examiner lors de I’étude du site) construction

3) Mobilier et équipement Dés I’achévement de
Mobilier général la construction

(3) Apres le Projet

Colit
NO (Obligations Date limite En charge |estimé [Réf.
(Euro)
1 Exploitation et maintenance correctes et efficaces des | Apres
infrastructures construites et des équipements fournis | 1’achévement de la
par le Projet construction
1) Affectation du colt de maintenance et du
personnel nécessaire tel que professeurs et agents
administratifs
2) Systéme d’exploitation et de maintenance
3) Contrdle routine / inspection périodique
(A/P : Autorisation de Paiement ; A/B : Arrangement Bancaire ; Pays bénéficiaire : Gouvernement

du Burkina Faso)
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CHAPITRE 1 Directives pour I’emploi de consultants

Préface

1. L’emploi de consultants et I’apprivionnement des produits et des services dans le cadre des
projets financés par des Dons japonaisde I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-
aprés dénommée la JICA) (ci-aprés dénommés les « Dons ») sont menés en conformité avec les
principes généraux et les procédures établis dans les Directives de I’ Approvisionnement pour la
coopération financiére non remboursable du Japon (pour un consultant japonais et des
contractants locaux)(Type- I provisoire) (ci-aprés dénommées les « Directives de
I’ Approvisionnement »).

2. Les Directives de I’Approvisionnement se décomposent en deux parties : CHAPITRE 1

Directives pour I’emploi de consultants, et CHAPITRE 11 Directives pour I’apprivionnement.
CHAPITRE | Directives pour Pemploi de consultants

Partie 1 Généralités
Article 1.01 Introduction

(1) « Les Directives pour I’emploi de consultants » s’appliquent aux Dons.

(2) Lapplication des présentes Directives & un projet particulier sera stipulée dans I’ Accord de Don
(ci-aprés dénommé '« A/D ») conclu entre la JICA et le Bénéficiaire (dans les présentes
Directives, le terme « le Bénéficiaire » fait également référence & 1’Agence d’Exécution du
projet).

(3) Pour préparer et mettre en ceuvre de maniére efficace et appropriée des projets financés en
totalité ou en partie par des Dons, le Bénéficiaire doit requérir ’assistance de consultants.

(4) L objectif de ces Directives est de préciser la position de la JICA quant & Pemploi des
consultants et la pleine utilisation de leur expertise, d’assurer leur impartialité, et d’établir
également les régles générales que les Bénéficiaires doivent suivre lorsqu’ils emploient des

consultants.

Article 1.02 Nécessité de 'emploi de consultants
Le Bénéficiaire devra conclure un contrat avec le consultant pour des services de consultation se
rapportant & la conception, a la soumission d’offres, & I’estimation des colts et a la supervision de

I’approvisionnement et des travaux de construction pour le projet.

Article 1.03 Recommandation de Consultants
Le consultant d’un projet devra étre recommandé par la JICA auprés du Bénéficiaire pour chaque
projet financé par les Dons, afin de garantir la cohérence technique dés la phase de conception du
projet. Ladite recommandation ne signifie pas que la JICA assumera les obligations du consultant

envers le Bénéficiaire.
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(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type Il provisoire) 201602
CHAPITRE I Directives pour I’emploi de consultants

Article 1.04 Eligibilité

Afin d’étre éligible a un contrat financé par les Dons, le consultant :

(a) Doit étre une société ou une personne physique d’une nationalité éligible stipulée dans
I’A/D;

(b) ne doit pas étre une société ou personne physique telle que décrite & I’Article 1.06 du
Chapitre 1, et

(¢) ne doit pas étre une société ou personne physique ayant un conflit d’intéréts tel que stipulé a
I’ Article 1.07 du Chapitre 1.

Une société ou personne physique ne remplissant pas les conditions stipulées au paragraphe (1)

du présent Article sera inéligible pour se voir adjuger un contrat financé par les Dons.

Article 1.05 Examen par la JICA

La JICA peut examiner les procédures suivies par le Bénéficiaire ainsi que les documents et les
décisions ayant trait 2 I’emploi de consultants et leur contrat, tel que stipulée dans I’A/D ci-
dessous. Le Bénéficiaire doit soumettre a la JICA, pour la référence de JICA, et avec
’assistance du consultant, tous les documents et toutes les informations que la JICA pourra
raisonnablement demander. L’A/D spécifiera la portée des procédures d’examen applicables
aux produits et services financés par les Dons indiqués dans I’Encadré 1.

L’examen et la non-objection de la JICA concernant le contrat tels qu’ils sont précisés dans
I’Encadré 1 ci-dessous seront clairement énoncés dans le contrat conclu entre le Bénéficiaire et

le consultant.

Encadré 1 : Procédures nécessitant ’examen de la JICA concernant emploi du consultant et

son contrat

)

@)

€))

Mise en ceuvre du contrat pour consultants
Le contrat original pour le consultant devra étre remis sans délai aprés sa signature afin de

vérifier s’il est éligible pour les Dons.

Affectation du solde restant ou du fonds de réserve pour les imprévus

Une demande d’examen et de non-objection sur I"affectation du solde restant ou du fonds de
réserve pour les imprévus des Dons, dliment motivée, sera soumise a la JICA avant qu’une
quelconque mesure soit prise concernant I’utilisation du solde ou du fonds de réserve pour les

imprévus des Dons.

Modification ou résiliation du contrat

(a) La prorogation du contrat et les raisons motivant la proposition de prorogation seront
soumises avant toute modification du contrat ; si le contrat est prorogé de plus de trois (3)
mois ou si la période entre la fin de la période de prorogation du contrat et la date limite de
mise disponibilité des Dons est de moins de six (6) mois.

(b) Toute modification majeure ou résiliation du contrat sera notifiée a la JICA sans délai, et le
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CHAPITRE I Directives pour I’emploi de consultants

contrat original et autres documents nécessaires seront également soumis aprés avoir été
signés, afin de vérifier si la modification est éligible aux Dons.
(4) Modification du plan initial
Une description de toute modification majeure apportée au plan initial du Projet sera soumise

avant la mise en ceuvre de tous travaux relatifs au plan modifié.

Pour éviter toute confusion, toute modification qui ne constitue pas de modification majeure du plan
ou du contrat, telles qu'elles sont spécifiées par la JICA, ne nécessitent pas la non-objection de la
JICA.

(2) En ce qui concerne les alinéas (1) et (3) de ’Encadré 1 ci-dessus, la JICA examinera les contrats

a la lumiére des éléments indiqués dans I’Encadré 2.

Encadré 2 : Eléments du contrat devant étre examinés par la JICA
Toute modification des éléments ci-dessous est considérée comme une modification majeure :

(a) Le titre du projet, la date de signature de I'A/D et de I'Echange de Notes entre le
Gouvernement du Japon et le Gouvernement du pays bénéficiaire & propos de la
coopération économique japonaise qui doit &tre prorogée en vue de promouvoir le
développement économique et social du pays bénéficiaire (ci-apres dénommé « I'E/N »)
sont conformes a I’A/D ;

(b) Le montant total du contrat, y compris d’autre(s) contrats(s) du méme projet couvert par les
Dons n’excéde pas le montant des Dons ;

(¢) La période d’exécution des services ou travaux du (des) contrat(s) n’excéde pas la durée de
validité des Dons, tel qu’énoncée dans I’A/D ;

(d) La portée des services ou travaux s’inscrit dans "objet des Dons et de la description du
projet ;

(e) Les consultants, les contractants, le pays d’origine du produit et/ou du service répondent
aux critéres d’éligibilit€ énoncés dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(f) Le contrat fait diment référence 4 I’examen et la non-objection par la JICA, tels que définis
dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(g) Les droits et obligations du Bénéficiaire et du consultant sont en conformité avec I’E/N et
PA/D ;

(h) La devise, les conditions et modes de paiement sont conformes aux dispositions et
conditions exposées dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(i) Le prix du contrat et la période d’exécution des services ou travaux sont rédigés de manicre
précise et exacte ; et

(j) Les dispositions et phrases devant étre incluses conformément aux Directives de

I’ Approvisionnement sont énoncées de maniére adéquate et claire.

HHl-46



4)

Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiére Non Remboursable du Japon
(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type Il provisoire) 201602
CHAPITRE 1 Directives pour I’emploi de consultants

En ce qui concerne I’alinéa (2) de I’Encadré 1, I’affectation du solde restant ou du fonds de
réserve pour les Imprévus doit étre effectuée conformément aux « Directives de la subvention

pour les imprévus » de la JICA.

En ce qui concerne I’alinéa (4) de I’Encadré 1, le Bénéficiaire devra mettre en ceuvre le projet
conformément au plan initial résumé dans le rapport préparé pour le Projet.

La modification majeure par rapport au plan initial est définie dans I’Encadré 3. Cependant, la
non-objection de la JICA ne signifie pas que la JICA assumera les responsabilités 1égales ou

techniques de la substance des modifications.

Encadré 3 : Modification majeure par rapport au plan initial

(a) Déclin de la qualité et/ou des fonctions des produits et/ou des services par rapport au plan
initial ;
(b) Augmentation du prix du contrat ; et

(c) Changement de sites du projet.

En outre, la modification du plan doit se limiter aux circonstances suivantes :

%)

(a) Les plans et les spécifications comportent des inexactitudes ou des lacunes ;

(b) Les plans et les spécifications comportent des expressions ambiglies ou peu précises ;

(c) Les conditions naturelles ou artificielles réelles, y compris, mais sans que cela soit limitatif,
la configuration du terrain, la nature du sol, les eaux souterraines et les facteurs qui limitent
I’exécution des travaux de construction ou d’approvisionnement sur le site du projet ne sont
pas ceux énoncés dans les plans et les spécifications ;

(d) Des situations particuliéres imprévisibles qui ne sont pas indiquées dans les plans et les
spécifications se produisent ;

(e) La nécessité de restaurer la portée examinée et revue a la baisse durant la conception
détaillée afin de respecter les limites budgétaires dictées par le montant des Dons, et

(f) Autres modifications ne modifiant pas le concept et le projet de base du plan initial et jugées

appropriées par la JICA.

La JICA ne finance pas les dépenses relatives aux services fournis par des consultants qui, de
lavis de la JICA, n’ont pas été sélectionnés conformément aux procédures convenues, et la
JICA annulera la part du Don allouée aux services fournis par des consultants ayant fait I’objet
de sélections non conformes. En outre, la JICA pourra exercer d’autres voies de recours au
titre de I’ A/D.

Article 1.06 Pratiques corrompues ou frauduleuses

La JICA a pour politique d’exiger des consultants, ainsi que du Bénéficiaire, qu’ils observent, dans

le cadre des contrats qui sont financés par des Dons ou toute autre Aide Publique au développement

du Japon (ci-aprés dénommée « APD du Japon »),de se conformer aux plus hauts critéres éthiques
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pendant I’approvisionnement et de I’exécution de tels contrats En application de cette politique, la
JICA reconnaitra une personne physique ou morale comme inéligible, pendant une période
déterminée par la JICA, & devenir une partie, & devenir un sous-traitant, ou a se voir déléguer toute
responsabilité dans le cadre de tous les contrats financés par les Dons ou toute autre APD du
Japon ,si, a tout moment , la JICA conclut que la personne est engagée dans une pratique corrompue
ou une pratique frauduleuse en concourant pour ou lors de ’exécution d’un autre € financé par les

Dons ou par toute autre APD du Japon.

Article 1.07 Conflit d’intéréts

Un consultant ne doit pas étre en situation de conflit d’intéréts. Un consultant ne doit étre engagé

dans ni autorisé a exercer toute activité, dans les circonstances indiquées aux alinéas (1) a (5) ci-

dessous, o il est considéré étre en situation de conflit d’intéréts, durant tout le processus
d’exécution du contrat, 2 moins que le conflit n’ait été résolu de maniére acceptable pour la JICA.

La méme régle s’applique mutatis mutandis aux coentreprises, lorsque 1’un des membres se trouve

dans I’une des situations indiquées aux alinéas (1) a (5) ci-dessous :

(1) Conflit entre des activités de consultant et la fourniture de produits ou de services autres que
ceux de consultant : un consultant engagé pour fournir des produits ou des services autres que
ceux de consultants sur un projet, ou toute société disposant de liens en capital, personnels, ou
contractuels (y compris des liens similaires) avec ledit consultant (ci-aprés dénommé une
« Personne Liée ») doivent étre disqualifiés pour la prestation de services de consultant résultant
de, ou directement liés a la fourniture de produits ou services autres que des services de
consultant. Inversement, un consultant engagé pour fournir des services de consultant pour la
préparation ou la mise en ceuvre d’un projet, ou toute Personne Liée doivent étre disqualifiés
pour la fourniture ultérieure de produits ou services autres que des services de consultant
résultant de, ou directement li¢ aux services de consultant fournis pour cette préparation ou mise
en qeuvre.

(a) Une société meére ou une filiale

(b) Des filiales de la méme société mere

(¢) Une société dont 1’administrateur, le mandataire social ou le dirigeant agit en qualité
d’administrateur, de mandataire social ou de dirigeant du consultant ci-dessus

(d) Une société dont I’administrateur agit en qualité de fiduciaire

(e) Un sous-consultant, directement employé par un consultant, qui joue un réle majeur dans le
cadre de la préparation et de la mise en ceuvre du projet (ci-aprés dénommé le « sous-
consultant »)

La présente disposition ne s’applique pas aux diverses sociétés (consultants, contractants, ou

fournisseurs) uniquement sous le seul prétexte que ces sociétés exécutent ensemble les

obligations du contractant dans le cadre d’un contrat clé en main ou d’un contrat de

conception/construction.

(2) Conflit entre les missions de consultant : ni le consultant ni une Personne Liée ne doivent étre
engagés pour réaliser une mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec toute

autre mission de consultant.
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Relation avec le personnel du Bénéficiaire : toute offre d’un consultant ayant des relations
d’affaires étroites avec tout membre du personnel! du Bénéficiaire directement ou indirectement
impliqué dans la supervision d’un contrat avec un consultant du projet, doit étre disqualifiée ou
écartée.

Un consultant ou le Sous-consultant ne doit pas impliquer une personne physique (que ce soit en
qualité d’employé, de contractant ou autre) dans la prestation de services de consultant pour la
préparation ou la mise en ceuvre du projet qui est, a été ou a vocation & étre détachée (par le
consultant ou par toute autre partie) afin de fournir des produits ou des services autres que ceux
de consultant résultant de ou directement liés a ces services de consultant. Inversement, un
consultant ou Sous-consultant ne doit pas impliquer une personne physique (que ce soit en
qualité d’employé, de contractant ou autre) dans la fourniture de produits ou services autres que
ceux de consultants qui a été, est ou a vocation a étre détachée (par le consultant ou par toute
autre partie) pour fournir des services de consultant directement liés & des produits ou services
autres que ceux de consultant.

Loffte d’un consultant se trouvant dans toute autre situation de conflit d’intéréts que celles

citées du (1) au (4) ci-dessus doit étre disqualifiée ou écartée.

Article 1.08 Langue

Tous les documents concernant I’emploi de consultants, y compris le contrat doivent étre rédigés

dans P'une des langues suivantes, sélectionnée par le Bénéficiaire : ’anglais, le frangais ou

I’espagnol. Bien que le Bénéficiaire puisse faire traduire ces documents dans la langue nationale

du pays du Bénéficiaire, pour sa propre référence, la version anglaise, francaise ou espagnole doit

prévaloir.

Partie 2 Services de consultant

Article 2.01 Types de missions

En général, les services fournis par les consultants peuvent étre regroupés dans les grandes

catégories suivantes :

&)

)

Services de préparation, comprenant :

(a) Les études approfondies et I’examen des études de préinvestissement ;

(b) La préparation de concepts détaillés, des spécifications et des documents contractuels y
compris la division des lots;

(¢) La préqualification des contractants, si nécessaire ;

(d) L’évaluation des offies et recommandations concernant I’attribution d’uncontrat ; et

(e) Les études et/ou recommandations liées aux questions environnementales et sociales, y
compris la mise en ceuvre/’examen d’études d’impact environnementales.

Services de mise en ceuvre, comprenant :

(a) La supervision des travaux de construction ;

(b) Les services techniques et administratifs nécessaires a la mise en ceuvre et a la gestion du

projet ;
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(¢) La confirmation préalable des dossiers de paiement soumis par des contracteurs ; et

(d) Les études et/ou recommandations sur des questions environnementales et sociales, y
compris la gestion, la surveillance et I’étude environnementale.

Assistance 4 la mise en route des installations et opérations :

L’assistance a I’exploitation et a la maintenance des installations, & la mise en route des

installations et a leur opération pendant la période initiale d’exploitation.

Autres services nécessaires au projet, comprenant :

L’assistance au Bénéficiaire dans D’application des procédures nécessaires conformément a

I’A/D et aux Directives de I’ Approvisionnement.

Article 2.02 Responsabilités des consultants

Les consultants sont tenus de fournir des services au Bénéficiaire avec toute la compétence, le
soin, la diligence et le jugement technique attendus de leur part. Les consultants sont
responsables de I"exactitude et de I’exhaustivité de leur travail.

Dans toute question d’ordre professionnel, un consultant se doit d’agir en tant que conseiller
loyal du Bénéficiaire. Toutefois, le Bénéficiaire pourra, lorsqu’il s’agit de supervision de
travaux et/ou d’aspects de gestion, déléguer a un consultant un éventail variable de pouvoirs
d’agir en son nom. La nature et les limites de cette délégation de pouvoirs en faveur du
consultant, ainsi que la portée et la nature des responsabilités lui incombant, doivent étre
clairement définies dans le contrat passé entre le Bénéficiaire et le consultant.

En cas de divergence d’opinions entre le Bénéficiaire et le consultant sur tout probléme
important requérant un avis professionnel qui pourrait affecter I’évaluation ou I’exécution du
projet, le Bénéficiaire doit permettre au consultant de lui soumettre le plus rapidement possible
un rapport écrit et, en méme temps, d’en soumettre une copie a la JICA. Le Bénéficiaire doit
adresser le rapport & la JICA en y joignant ses commentaires dans des délais permettant & la
JICA de I’étudier et de se metire en rapport avec le Bénéficiaire, avant que des mesures
irréversibles ne soit prises a ce sujet. En cas d’urgence, le consultant doit avoir le droit de
demander au Bénéficiaire et/ou & la JICA que la question soit débattue immédiatement entre le
Bénéficiaire et la JICA. Cette disposition doit étre stipulée dans le contrat passé entre le

Bénéficiaire et le consultant.

Article 2.03 Impartialité des consultants

Ii est essentiel que les consultants engagés dans le cadre des projets financés par les Dons soient

manifestement impartiaux dans la prestation de tout service de consultant, afin que les critéres en

matiére d’approvisionnement en vertu des Dons soient pleinement remplis.

Article 2.04 Suivi par la JICA

(1) Le Bénéficiaire examinera et vérifiera la performance des services fournis par le consultant,

pour s’assurer que le consultant s’acquitte de ses responsabilités conformément au contrat.

Sans assumer les responsabilités du Bénéficiaire ou du consultant, la JICA peut, si nécessaire,
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assurer un suivi pour vérifier que le travail est effectué selon des normes appropriées et sur la
base de données acceptables.

(2) Le cas échéant, la JICA peut prendre part & des discussions entre le Bénéficiaire et le consultant.
Toutefois, la JICA ne doit, en aucun cas, étre tenue responsable de la mise en ceuvre du projet en
raison de son suivi ou de sa participation aux discussions. Ni le Bénéficiaire ni le consultant ne
doivent étre dégagés de leur responsabilité a ’égard du projet en raison du suivi de la JICA ou
de sa participation aux discussions.

(3) Cette disposition doit étre clairement formulée dans le contrat entre le Bénéficiaire et le

consultant.
Partie 3 Procédures en matiére de recommandation

Article 3.01 Recommandation de Consultants
Aprés la signature de 1’A/D, la JICA recommandera par écrit le consultant auprés du Bénéficiaire.
Les consultants seront ceux qui auront effectué I’étude sur la préparation du concept de base

concernant ce projet particulier.

Article 3.02 Informations a publier
Aprés avoir obtenu l'avis de non-objection de la JICA & propos de I'¢ligibilité d'un contrat au Don, la
JICA peut publier les informations relative & ce contrat, y compris le nom du consultant ayant conclu

le contrat, la date et le montant du contrat et la date de vérification du contrat.
Partie 4 Contrat

Article 4.01 Généralités
Le contrat entre le Bénéficiaire et le consultant devra étre détaillé afin de protéger d’une manicre
adéquate les intéréts des deux parties en cause dans le contrat. En principe, le contrat devra inclure,

entre autres, les clauses décrites ci-aprés.

Article 4.02 Référence aux Dons
Le contrat fera référence aux Dons de la maniére suivante: «la JICA accordera un don au
Gouvernement du/de la (nom du pays bénéficiaire) conformément & I’A/D conclu le (jour, mois,
année) entre la JICA et le Bénéficiaire concernant le (nom du projet) » et « Seul le Bénéficiaire
pourra se prévaloir de droits découlant de ’A/D ou émettre des revendications concernant les
Dons ». Les Dons ci-dessus couvriront uniquement une partie du coiit du projet. Quant a la partie

restante, le client prendra les mesures appropriées pour assurer son financement.
Article 4.03 Etendue du projet et des Services de Consultant

(1) Le contrat devra décrire de maniére détaillée I’étendue du projet et de services devant Etre

assurés par le consultant.
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(2) Les consultants devront assister le Bénéficiaire dans la préparation des exigences de sécurité
conformément aux lois et réglementations du Gouvernement du Bénéficiaire, aux normes
internationales  pertinentes  éventuelles, et en tenant également compte des
« Consignes pour la gestion de la sécurité des travaux de construction dans les projets financés
par I’APD japonaise » et examiner le contenu du plan relatif aux mesures de sécurité préparé par

le Contractant pour le projet.

Article 4.04 Durée du Contrat

Le contrat devra clairement spécifier la durée de la prestation de services de consultant.

Article 4.05 Conditions relatives a la Validité du Contrat

Le contrat devra inclure une clause spécifiant les conditions de validité du contrat.

Article 4.06 Responsabilité des Parties

(1) Le contrat devra explicitement décrire les responsabilités du Bénéficiaire et du consultant, de
méme que I’obligation du Bénéficiaire au titre de I’E/N et de I’A/D et les liens entre eux.

(2) Lorsque le consultant est une coentreprise, un consortium ou une autre forme d’association de
sociétés, le contrat devra spécifier clairement si ces sociétés seront toutes « conjointement et
solidairement » responsables, ou si une société sera « seule » responsable. Le contrat devra
également spécifier quelle société agira au nom de la coentreprise (ou autre type d’association

de sociétés) dans toutes ses relations et communications avec le Bénéficiaire.

Article 4.07 Montant du contrat
Le contrat devra indiquer clairement le montant total de la rétribution a payer au consultant en yens
japonais en chiffres et en lettres. En cas de contradiction entre le prix en letires et le prix en

chiffres, le prix en lettres prévaudra.

Article 4.08 Conditions et modes de paiement
Le contrat devra spécifier les conditions et les modes de paiement. Le paiement sera versé

conformément aux critéres stipulés par la JICA.

Article 4.09 Obstacles majeurs
(1) Le contrat impose au consultant de notifier rapidement au Bénéficiaire et la JICA tout
événement ou situation susceptible de retarder ou d’empécher la réalisation d’une partie
importante du projet selon le calendrier établi d’un commun accord, et d’indiquer les mesures a
prendre pour régler la situation.
(2) Lorsque le Bénéficiaire regoit une telle notification de la part consultant, il doit immédiatement

en transmettre une copie a la JICA en y joignant ses commentaires.
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Article 4.10 Propriété intellectuelle
Lc contrat devra spécificr si la propriété intcllcctuclle des documents préparés par le consultant dans

le cadre du contrat appartient au consultant.

Article 4.11 Modifications
Le contrat devra indiquer que toute modification devra faire ’objet d’un accord écrit entre les deux

parties.

Article 4.12 Force Majeure

Le contrat devra clairement préciser :

(1) les conditions de force majeure qui libéreraient le consultant, temporairement ou définitivement,
de tout ou partie de ses obligations dans le cadre du contrat ;

(2) les procédures que le consultant doit suivre en ce qui concerne la détermination et la notification
de tels cas de force majeure ; et

(3) les droits et obligations du Bénéficiaire et du consultant (par exemple : les paiements a effectuer
aprés résiliation, y compris, $°il y a lieu, le remboursement de frais de déplacement), dans des

situations de force majeure.

Article 4.13 Résiliation
Le contrat devra inclure une clause spécifiant en détail dans quelles conditions chacune des parties
pourra résilier le contrat, et une clause stipulant la procédure a suivre par la partie souhaitant résilier
le contrat. Le contrat devra clairement préciser les droits et obligations des deux parties en cas de

résiliation du contrat.

Article 4.14 Reglement des litiges

(1) Le contrat devra préciser la procédure & suivre en cas de litige se rapportant au contrat entre le
Bénéficiaire et le consultant.

(2) Des dispositions traitant du réglement des litiges devront étre incluses dans les conditions du
contrat.  L’arbitrage commercial international, administré par un organisme d’arbitrage
international et se déroulant dans un lieu neutre, présente des avantages pratiques par rapport a
d’autres modes de réglement des litiges. C’est pourquoi 'utilisation de ce type d’arbitrage doit
étre indiquée en tant que condition contractuelle, & moins que la JICA n’ait spécifiquement

convenu de ne pas ’appliquer pour des raisons justifiées.

Article 4.15 Lois applicables

Le contrat devra stipuler quelles lois régiront son interprétation et son exécution.
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CHAPITRE |l Directives pour 'apprivionnement de produits et de services

Partie 1 Généralités

M
@

3

“

&)

(6)

Article 1.01 Introduction
“Les Directives pour ’apprivionnement” s’appliquent aux Dons.
L’application des présentes Directives a un projet particulier sera stipulée dans [’A/D conclu
entre la JICA et le Bénéficiaire sur la base de ’E/N entre le Gouvernement du Japon et le
Bénéficiaire.
Les Directives présentent les régles générales que doit suivre le Bénéficiaire pendant
Papprivionnement des produits et des services dans le cadre d’un projet de développement
financé en totalité ou en partie par les Dons (tel qu’utilisé dans le Chapitre 2 des Directives, le
terme « produits et services » ou « produits et/ou services » désigne tous les services liés hors
services de consultant).
Le Don sera utilisé en tenant pleinement compte de considérations d’économie, d’efficacité, de
transparence dans le processus de Iapprivionnement et de non-discrimination entre les
soumissionnaires éligibles pour les contrats.
Les présentes Directives régissent les relations entre la JICA et le Bénéficiaire, ce dernier ayant
la responsabilité de I’apprivionnement de produits et de services. Aucune disposition de ces
Directives ne doit étre interprétée comme créant ni droit ni obligation entre la JICA et une tierce
partie, y compris les soumissionnaires pour les és de produits et/ou de services. Les droits et
obligations du Bénéficiaire a I’égard des soumissionnaires, pour les produits et/ou les services
devant étre fournis dans le cadre du projet seront définis dans les dossiers d’appel d’offres que le
Bénéficiaire établira en conformité avec ces Directives.
La JICA et le Bénéficiaire conviendront du calendrier de passation de contrats, au préalable ou

au cours des négociations se rapportant aux Dons,

Article 1.02 Appel d’offres

La JICA estime que dans la plupart des cas, I’Appel d’offres général est la meilleure méthode pour

satisfaire aux exigences en matiére de passation de contrats de produits et/ou de services dans le

cadre des projets, telles que mentionnées dans I’article 1.01 (4) ci-dessus. Par conséquent, la JICA

demande aux Bénéficiaires de se procurer les produits et les services par appel d’offtes selon les

procédures décrites dans la Partie II de ces Directives.

M

Article 1.03 Procédures autres que celle de I'appe! d'offres
Il peut exister des circonstances particulieres dans lesquelles I’appel d’offres ne convient pas et
la JICA peut envisager d’autres procédures acceptables dans les cas suivants :
(a) Appel d’offres restreint, ¢’est-a-dire un appel d’offres par invitation directe sans annonce
publique
a) Lorsque le nombre de contractants, de fournisseurs ou de fabricants qualifiés (ci-aprés

collectivement “le contractant”) est limité.
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Lorsque la JICA estime que le recours a une procédure d’appel d’offres n’est pas
approprié, ¢’est & dire dans le cas d’une passation de contrat urgente.
Lorsque la JICA estime que le recours a une procédure d’appel d’offres n’est pas

approprié, a la suite d’un appel d’offres infructueux.

(b) Passation de contrats de gré a gré

a)

b)

d)

Lorsque les contractants, fournisseurs, ou fabricants qualifiés se limitent & une société

spécifique.

Lorsque la JICA estime que le recours a une procédure d’appel d’offres n’est pas
approprié, ¢’est-a-dire dans le cas d’une passation de contrat urgente.

Lorsque le montant du contrat est si faible qu’il n’intéresserait sfirement aucune société
ou que le volume de travail administratif engendré Pemporterait sur les avantages de
I’appel d’offres.

Lorsque la JICA estime que le recours a une procédure d’appels d’offres n’est pas

approprié, suite a un appel d’offres infructueux.

(2) Dans les cas mentionnés ci-dessus, les méthodes de passation de contrats suivantes peuvent étre

m

@

appliquées lorsqu’elles sont appropriées, de fagon & se conformer le plus possible aux

procédures d’appel d’offres :

Article 1.04 Eligibilité

Afin d’étre éligible a I’attribution d’un contrat financé par des Dons, un Contractant doit :

(a) étre une société d’une nationalité d’origine éligible stipulée dans PA/D ;

(b) étre une société choisie pour ses propres compétences ;

(¢) ne pas étre une société telle que décrite a I’ Article 1.07 du Chapitre 2 ; et

(d) ne pas étre une société ayant un conflit d’intéréts stipulé a I’ Article 1.08 du Chapitre 2.

Une société ne remplissant pas les conditions stipulées au paragraphe (1) du présent Article sera

inéligible pour I’attribution d’un contrat financé par les Dons.

Article 1.05 Pays Source Eligibles

[ utilisation des Dons est limitée au financement des dépenses relatives aux produits et/ou services

en provenance de pays d’origine éligibles spécifiés dans I’ A/D.

Les pays d’origine éligibles pour chaque produit ou service seront spécifiés dans les dossiers d’appel

d’offres dans un souci d’assurance qualité, de rationalité économique de ces produits ainsi que de

compétitivité des offres.

Article 1.06 Examen par la JJCA

(1) La JICA peut examiner les procédures, documents et décisions du Bénéficiaire en maticre

d’approvisionnement et son contrat stipulée dans I’A/D. Le Bénéficiaire doit soumettre a la

JICA, pour référence, et avec Iassistance du consultant, tous les documents et toutes les
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informations relatifs que la JICA pourra raisonnablement demander. L’A/D spécifiera la portée
des procédures d’examen applicables aux produits et services financés par les Dons indiqués
dans I’Encadré 1.

L’examen et la non-objection de la JICA concernant le contrat tels que précisés dans I’Encadré 1

seront clairement énoncés dans le contrat conclu entre le Bénéficiaire et le contractant.

Encadré 1 : Les procédures nécessitant Pexamen de la JICA concernant I’approvisionnement

et son contrat

)]

@)

€)

“)

%)

(©)

Procédures d’approvisionnement autres que ’appel d’offres
Des descriptions des procédures d’approvisionnement proposées autres que 1’appel d’offres
seront soumises avant que soient engagées ces procédures lorsque des circonstances

particulieres rendent 1’appel d’offres inapproprié.

Avis de préqualification

Au cas ou une préqualification soit procédée, le contenu de I’avis de préqualification sera
soumis avant publication. Tous les amandements importants apportés aux documents faisant
’objet de tel avis sera soumise avant que les documents soient envoyés aux soumissionnaires

potentiels.

Sétection des candidats préqualifiés

(i) La liste des sociétés préqualifiées qui ont déposé une demande pour étre sélectionnées en tant
que Fournisseur(s), (ii) le rapport concernant le processus de sélection, y compris les décisions
qui ont été prises par le Bénéficiaire pendant la sélection, et (iii) autres documents pertinents
seront soumis sans délai aprés la sélection, et avant la notification aux candidats des résultats de

la préqualification.

Procédures d’appel d’offres

Le dossier d’appel d’offres comme telles notifications et telles instructions aux
soumissionnaires, le formulaire de I’offre, les critéres d’évaluation de 1’offre, et le projet de
contrat proposé, seront soumis avant I’invitation a présenter les offress. Toute modification
importante apportée auxdits documents sera également soumise avant que les documents soient

envoyés aux soumissionnaires potentiels.

Analyse des propositions techniques
L’analyse des propositions techniques sera soumise sans délai aprés I’analyse et avant

I’invitation a ouvrir les offres.

Analyse des montants des offres
L’analyse des montants des offres sera soumise sans délai aprés ’analyse et avant la notification

de Pattribution au soumissionnaire retenu.
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(7) Mise en ceuvre des contrats pour les Fournisseur(s)
Le contrat original pour le(s) Fournisseur(s) sera soumis sans délai apres sa signature afin de

vérifier s’il est éligible aux Dons.

(8) Affectation du solde restant ou du fonds de réserve pour les imprévus
Une demande du examen et de la non-objection sur I’affectation du solde restant ou fonds de
réserve pour les imprévus du Don dliment motivée sera soumise a la JICA avant qu’une
quelconque mesure soit prise concernant I’utilisation du solde restant ou du fonds de réserve

pour les imprévus des Dons.

(9) Modification ou résiliation du contrat
(a) La prorogation du contrat et les raisons motivant la proposition de prorogation seront
soumises avant que le contrat soit modifié ; si le contrat est prorogé de plus de trois (3)
mois ou si la période entre la fin de la période de prorogation du contrat et la date limite de
disponibilité des Dons est de moins de six mois.
(b) Toute modification majeure ou résiliation du contrat sera notifiée a la JICA sans délai, et
le contrat original et autres documents nécessaires seront également soumis aprés avoir été

signés, afin de vérifier si la modification est €ligible aux Dons.

(10) Modification du plan initial
Une description de toute modification majeure apportée au plan initial du Projet sera soumise

avant la mise en ceuvre de tous travaux relatifs au plan modifié.

Pour éviter toute confusion,tous les changements qui ne constituent ni modification majeure du

plan ,niamandement majeure du contrat, tels qu'ils sont spécifiés par la JICA, ne nécessitent pas la

non-objection de 1a JICA.

(2) En ce qui concerne les alindas (7) et (9) de I’Encadré 1 ci-dessus, la JICA examinera les contrats

a la lumiére des éléments indiqués dans I’Encadré 2.

Encadré 2 : Eléments du contrat devant étre examinés par la JICA
Toute modification des éléments ci-dessous et considérée comme une modification majeure :

(a) Le titre du projet, la date de signature de I’A/D et de I’'E/N sont conformes a ’A/D ;
(b) Le montant total du contrat, en ce inclus un autre (d’autres) contrat(s) du méme projet
couvert par les Dons n’excéde pas le montant des Dons ;

(¢) La période d’exécution des services ou travaux du (des) contrat(s) n’excede pas la durée de
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validité des Dons, telle qu’énoncée dans ’A/D ;

(d) La portée des services ou travaux s’inscrit dans Iobjet des Dons et de la description du
projet ;

(e) Le(les) Contractant(s), le pays d’origine du produit et/ou service répondent aux critéres
d’éligibilité énoncés dans I’ A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(f) Le contrat fait diiment référence a I’A/D, a I’examen et la non-objection de la JICA tels que
définis dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(g) Les droits et obligations du Bénéficiaire et des contractants sont en conformité avec PE/N et
PA/D ;

(h) La devise, les conditions et modes de paiement sont conformes aux dispositions et
conditions exposées dans I’A/D et les Directives de I’ Approvisionnement ;

(i) Le prix du contrat et la période d’exécution des services ou travaux sont rédigés de maniere
précise et exacte ;

() les risques et les responsabilités doivent étre répartis de maniére équilibrée entre les parties,
et la modification de cette répartition dans les conditions générales habituelles du contrat
doit étre raisonnable en vue d’une bonne mise en ceuvre du projet ; et

(k) les dispositions et phrases devant étre incluses conformément aux Directives de

I’ Approvisionnement sont énoncées de maniére adéquate et claire.

3)

Q)

En ce qui concerne I’alinéa (8) de I’Encadré 1, I’affectation du solde restant ou du fonds de
réserve pour les Tmprévus doit étre effectuée conformément aux « Directives de la subventjon

pour les imprévus » de la JICA.

En ce qui concerne Ialinéa (10) de I"Encadré 1, le Bénéficiaire devra mettre en ceuvre le projet
conformément au plan initial résumé du projet dans le rapport préparéour le Projet.

La modification majeure par rapport au plan initial est définie comme indiqué I’Encadré 3.
Cependant, la non-objection de la JICA ne signifie pas que la JICA assumera les responsabilités

1égales ou techniques de la substance des modifications.

Enecadré 3 : Modification majeure par rapport au plan initial

(a) Déclin de la qualité et/ou des fonctions des produits et/ou des services par rapport au plan
initial ;

(b) Augmentation du prix du contrat, et

(¢) Changement de sites du projet.

En outre, la modification du plan doit se limiter aux circonstances suivantes :

(a) Les plans et spécifications comportent des inexactitudes ou des lacunes ;

(b) Les plans ou spécifications comportent des expressions ambigiies ou peu précises ;

(c¢) Les conditions naturelles ou artificielles réelles, y compris, mais sans que cela soit limitatif,

la configuration du terrain, la nature du sol, les eaux souterraines et les facteurs qui limitent
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I’exécution des travaux de construction ou d’approvisionnement sur le site du projet ne sont
pas ceux énoncés dans les plans et spécifications ;

(d) Des situations particuliéres imprévisibles qui ne sont pas indiquées dans les plans et
spécifications surviennent ;

(e) La nécessité de restaurer la portée examinée et revue & la baisse durant la conception
détaillée afin de respecter les limites budgétaires dictées par le montant des Dons ; et

(f) Autres modifications ne modifiant pas le concept et le projet de base du plan initial et jugées
appropriées par la JICA.,

La JICA ne finance pas les produits et/ou services qui, de I’avis de la JICA, n’ont pas été acquis

conformément aux procédures convenues, et la JICA annulera la part du Don allouée aux

services et produits ayant fait I’objet de ’apprivionnementnon conformes. En outre, la JICA

pourra exercer d’autres voies de recours au titre de I’A/D.

Article 1.07 Pratiques corrompues ou frauduleuses

La JICA a pour principe de demander aux soumissionnaires et aux contractants, ainsi que au

Bénéficiaire, dans le cadre des contrats financés par des Dons ou toute autre APD du Japon,de se

conformer aux plus hauts critéres éthiques pendant I’approvisionnement et ’exécution de tels

contrats.

En application de cette politique, la JICA doit :

(a) rejeter une proposition d'attribution si elle détermine que le soumissionnaire recommandé
pour l'attribution est engagee dans les pratiques de corruption ou les pratiques frauduleuses
en concourant pour le contrat en question ; et

(b) reconnaitra une personne physique ou morale comme inéligible, pour une période
déterminée par la JICA, a devenir une partie 4, & devenir un sous-traitant, ou a se voir
déléguer n'importe quelle responsabilité dans le cadre de tous les contrats financés par des
Dons Japonais ou toute autre forme d’APD japonaise si, a tout moment, la JICA conclut que
la personne s’est livrée a un acte de corruption ou de fraude en faisant concurrence pour, ou
en exécutant n’importe quels autres contrats financés par un Don Japonais ou toute autre
forme d’APD japonaise ;

Lorsque les autorités concernées du gouvernement japonais décident de prendre contre une

société, des sanctions administratives telles que ’expulsion ou I’exclusion des marchandises

fabriquées, etc. de I’approvisionnement de la par du Gouvernement du Japon, la JICA pourra
demander au Bénéficiaire d’exclure les marchandises fabriquées par la société sanctionnée de

’approvisionnement en vertu des Dons, pour la période de sanction fixée par les autorités

concernées du Gouvernement du Japon.

Cette disposition doit étre mentionnée dans les dossiers d’appel d’offres.

Article 1.08 Conflit d'intéréts

Un contractant ne doit pas étre en situation de conflit d’intéréts. Un contractant ou une personne

physique ne doit pas faire I’objet d’un conflit d’intéréts tel qu’indiqué aux (1) & (5), durant tout le

processus de soumission/sélection et/ou d’exéeution du contrat, & moins que le conflit n’ait été
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résolu de maniére acceptable par la JICA. La méme régle s’applique mutatis mutandis aux

coentreprises ou aux consortiums, lorsque I'un des membres se trouve dans I’une des situations

indiquées aux alinéas (1) a (5) ci-dessous :

M

@

3

)

()

Une société qui fournit des services de consultant pour la préparation ou la mise en ceuvre d’un

projet, doit étre disqualifiée pour ’approvisionnement de produits ou de services autres que ceux

de consultant résultant de ou directement liés a ces services de consultant.

Une société ayant soit des liens en capital, personnel ou contractuels (y compris des liens

similaires) avec la société susvisée sera également disqualifide.

(a) Une société mére ou une filiale;

(b) Filiales de la méme société mére ;

(¢) Une société dont I’administrateur, le mandataire social ou le dirigeant agit en qualité
d’administrateur, de mandataire social ou de dirigeant de la société susvisée.

(d) Une société dont le dirigeant agit en qualité de fiduciaire.

(e) Un sous-consultant, directement employé par la société susvisée, qui joue un réle majeur
dans le cadre de la préparation et la mise en eeuvre du projet.

La présente disposition ne s’applique pas aux diverses sociétés (consultants, contractants, ou

fournisseurs) uniquement du fait-que ces sociétés exécutent ensemble les obligations du

Contractant dans le cadre d’un contrat clé en main ou d’un contrat conception/construction.

une société ayant des relations d’affaires étroites avec tout membre du personnel du Bénéficiaire

directement ou indirectement impliqué dans la (i) préparation du dossier d’appel d’offres pour le

contrat, (ii) I’évaluation des offres ou (iii) la supervision de ce contrat doit étre disqualifiée.

Sur la base du principe « Une Offre par Soumissionnaire», qui permet de garantir une

compétition loyale, une société ayant des liens en capital ou personnels (y compris des liens

similaires) définis aux alinéas (a) & (d) du paragraphe (1) ci-dessus avec cette société (ci-aprés

dénommée une société « Liée ») ne sera pas autorisée a soumettre plus d’une offre, soit

individuellement en tant que soumissionnaire soit en tant que membre d’une coentreprise ou

d’un consortium. Une société (y compris la Société Lide) pourra participer & d’autres offres,

uniquement en qualité de sous-traitant.

Une société ne doit pas impliquer une personne physique (que ce soit en qualité d’employé, de

contractant ou autre) dans la fourniture de produits ou de services qui ne sont pas des services de

consultant pour le projet qui est, a é1é ou a vocation a étre détaché (soit par le consultant, un

sous-consultant ou toute autre partie) afin de fournir des services de consultant pour la

préparation ou la mise en ceuvre du projet.

Une société ou une personne physique se trouvant dans toute autre situation de conflit d’intéréts

que celle citée du (1) au (4) ci-dessus verra son offre disqualifiée ou écartée.

Article 1.09 Langue

Tous les documents concernant I’approvisionnement, y compris le contrat doivent étre rédigés dans

I'une des langues suivantes, sélectionnée par le Bénéficiaire : 'anglais, le frangais ou 1’espagnol.

Bien que le Bénéficiaire puisse faire traduire ces documents dans la langue nationale du pays du

Bénéficiaire, pour sa propre référence, la version anglaise, frangaise ou espagnole prévaudra.
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A. Type et taille des contrats

Article 2.01 Types de contrats

Les contrats devront étre conclus sur la base d*un prix forfaitaire.

Article 2.02 Taille des contrats

La taille et la portée des contrats individuels dépendront de I’importance, de la nature et de la

localisation du projet.

(1

@)

Article 2.03 Appel d’offres a une étape et deux enveloppes et appel d'offres & deux
étapes

Une procédure d’appel d’offres a une étape et deux enveloppes sera adoptée sauf disposition
contraire de 1’A/D ou accord préalable avec la JICA. Dans le cadre de cette procédure, les
soumissionnaires seront invités a soumettre leurs offres financiere et technique simultanément
dans deux enveloppes séparées. Les offres techniques seront tout d’abord ouvertes et
examinédes pour déterminer si elles sont conformes aux spécifications. Une fois ’examen
technique achevé, les offres financiéres des soumissionnaires dont les offres techniques ont été
jugées conformes aux spécifications techniques seront publiquement ouvertes, en présence des
soumissionnaires ou de leurs représentants. L’ouverture des offres financiéres doit suivre les
procédures stipulées dans I’article 5.02 du Chapitre 2 de ces Directives. L’évaluation des offies
financiéres doit étre conforme a I’article 5.06 du Chapitre 2 de ces Directives. Les offres
financieres des soumissionnaires dont les offies techniques ont été déterminées non conformes
aux spécifications techniques doivent &tre rapidement retournées non-ouvertes aux
soumissionnaires concernés.

Dans le cas de contrats clé en main ou de contrats d’installations industrielles complexes et de
grande envergure ou d’équipements soumis & de rapides avancées technologiques, tels que les
systémes informatiques majeurs, pour lesquels il serait peu souhaitable ou peu aisé de préparer
des spécifications techniques complétes au préalable, une procédure d’appel d’offres a deux
étapes pourra étre adoptée. Dans le cadre de cette procédure, les soumissionnaires seront tout
d’abord invités a soumetire des offres techniques sans les prix, sur la base des exigences
minimales en matiére de fonctionnement et de performance. Aprés clarifications et
ajustements techniques et commerciaux, les dossiers d’appel d’offres seront modifiés et les
soumissionnaires seront invités a soumettre leurs offres techniques finales et leurs offres
financiéres a la seconde étape. 1. utilisation de cette procédure doit faire I’objet d’un accord

entre la JICA et le Bénéficiaire.

B. Annonce publique et préqualification

Article 3.01 Annonce publique

Dans tous les cas de contrats par appels d’offres, I’annonce publique devra permettre aux

soumissionnaires potentiels de prendre connaissance de I’appel d’offres et d’y participer. Les
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invitations a la préqualification ou les avis d’appel d’offres doivent étre publiés au moins dans un
journal de grande diffusion au pays du Bénéficiaire. L’annonce publique devra inclure les éléments
suivants :

(a) Nom du projet ;

(b) Bréve description du projet ;

(c) Nom de I’agence d’exécution du projet ;

(d) Qualification requise du soumissionnaire ;

(e) date, heure et lieu de livraison des dossiers d’appel d’offres (date, heure et lieu de livraison

des documents de préqualifications en cas de préqualification) ; et
(f) autres informations pertinentes et importantes dont pourraient avoir besoin les

soumissionnaires potentiels pour déterminer s’ils vont soumettre une offre.

Article 3.02 préqualification des candidats

(1) La préqualification est en principe requise avant le lancement d’appel d’offres afin de s’assurer
que les avis d’appel d’offres ne sont envoyés qu’a ceux qui possédent les capacités techniques et
financiéres nécessaires.

(2) La préqualification doit étre fondée exclusivement sur la capacité des soumissionnaires
potentiels & exécuter de maniére satisfaisante le contrat concerné et doit &tre menée non pas pour
limiter les soumissionnaires, mais pour confirmer que les soumissionnaires potentiels ont la
capacité et les ressources financiéres pour soumettre une offre et ne doit pas entraver I’objectif
de I’appel d’offres. Les éléments suivants doivent étre pris en compte pour la préqualification,
entre autres :

(a) leur expérience et leurs réalisations passées dans des contrats similaires ;
(b)leurs capacités a utiliser les équipements et les installations ; et
(¢) leur situation financiére.

L’invitation a la préqualification pour un contrat spécifique sera annoncée au public, comme décrit a

I’Article 3.01 du Chapitre 2. La portée du contrat et les conditions requises pour la qualification

doivent étre clairement communiquées a tous ceux qui souhaitent participer a la préqualification.

Dés que la préqualification sera achevée, le dossier d’appel d’offres devra étre délivié aux

soumissionnaires qualifiés.

(3) Tous les soumissionnaires qui satisfont les critéres spécifiés seront autorisés & soumissionner.

Article 3.03 Coentreprise/Consortium
Les coentreprises et les consortiums seront acceptés, dans tout type d’offres, et il sera permis, dans

les projets de construction.

C. Dossier d’appel d’offres
Article 4.01 Généralités
(1) Les dossiers d’appel d’offres devront fournir tous les renseignements nécessaires permettant aux
soumissionnaires potentiels de préparer des offres pour les produits et/ou services & fournir.

Les dossiers devront en général inclure :
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(a) Avis d’appel d’offres ;

(b) Instructions aux soumissionnaires ;

(¢) Formulaire d’offre ;

(d) Un formulaire de contrat ;

(e) conditions du contrat (générales et particuliéres) ;

(f) spécifications techniques ; et

(g) annexes nécessaires.

Des directives sur les principales composantes des dossiers d’appel d’offres sont exposées dans
les articles suivants.

(2) La JICA encouragera le Bénéficiaire a utiliser les instructions aux soumissionnaires et
conditions de contrats de la JICA. Le Bénéficiaire pourra apporter des modifications au
formulaire de ta JICA pour répondre aux conditions spécifiques du projet. Cependant, lorsqu’il
remettra les documents a la JICA, le Bénéficiaire devra faire apparaitre les modifications
apportées.

(3) Si les dossiets sont payants, la somme demandée devra étre raisonnable et correspondre au cofit
d’élaboration des dossiers. Elle ne devra pas étre trop élevée afin de ne pas décourager les

soumissionnaires potentiels.

Article 4.02 Référence aux Dons
Les dossiers d’appels d’offres devront normalement faire référence aux Dons en utilisant la mention
suivante :
« Le Gouvernement de/du/de la (nom du pays bénéficiaire) a regu un don de 1’Agence Japonaise
de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée la “JICA”) destiné au financement de (nom du
projet, date de I’A/D) (ci-aprés dénommé “le Projet™) et a ’intention d’utiliser une partie de ce
Don pour les paiements €ligibles dans le cadre de ce contrat. Les décaissements d’un Don du
Japon par la JICA seront soumis, a tous égards, aux dispositions et conditions de I’ Accord de Don,
qui inclut les procédures de décaissements et les Directives applicables & I’approvisionnement
pour la coopération financiére non remboursable du Japon. Nul autre que le Bénéficiaire ne doit se
prévaloir de 1’Accord de Don ou ne doit émettre de revendication concernant les Dons. I’
Accord de Don susvisé ne couvrira qu’une partie du cofit du projet. Quant a la partie restante,

(nom du Bénéficiaire) prendra les mesures appropriées pour assurer son financement ».

Article 4.03 Garanties d’offres
En principe, les cautions ou les garanties d’offres sont requises, sauf si la législation du Pays du
Bénéficiaire [’exige, ou si la JICA le juge approprié. Elles ne devront pas étre fixées 4 un niveau
trop élevé qui risquerait de décourager les soumissionnaires potentiels. Elles devront étre restituées

aux soumissionnaires non retenus dés que possible aprés que le contrat est signé avec 1’adjudicataire.

Article 4.04 Conditions du contrat
(1) Les conditions du contrat devront clairement définir les droits et obligations du Bénéficiaire et

du Contractant, ainsi que la portée des services du consultant et les pouvoirs et le mandat du
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consultant dans la gestion du contrat et dans toutes les modifications afférentes. En plus des
conditions générales habituelles du contrat, dont certaines sont mentionnées dans ces Directives,
des conditions particuliéres, adaptées a la nature et & ’emplacement du projet, peuvent étre
incluses.

Parmi les conditions du contrat, les risques et les responsabilités doivent étre répartis de maniére
équilibrée entre les parties, et la modification de cette répartition dans les conditions générales
habituelles du contrat doit étre raisonnable en vue d’une bonne mise en ceuvre du projet.
L’accent doit &tre mis sur la sécurité dans I’exécution du projet. Les mesures de séourité prises
par le Contractant doivent étre spécifiées dans le é.

Les conditions de é doivent clairement énoncer la date de commencement et la période de toute

garantie si de telles garanties sont requises.

Article 4.05 Clarté des dossiers d’appel d’offres
Les dossiers d’appel d’offres devront décrire aussi explicitement que possible la qualification
requise du soumissionnaire, les pays d’origine éligibles (tels qu’indiqués a I’Article 1.05 du
Chapitre 2) ainsi que les autres conditions pertinentes.
Sauf décision préalable entre le Bénéficiaire et de la JICA de prendre en considération les
facteurs autres que le prix dans I’évaluation des offres, les dossiers d’appels d’offres préciseront
clairement la méthode d’évaluation des offres. La déclaration fera mention des points
suivants : « Le soumissionnaire, dont ’offre correspond en grande partie aux Spécifications et
aux autres conditions du dossier d’appel d’offres et qui offre le montant le plus bas et au-dessous
du prix plafond, sera désigné comme adjudicataire ». Dans le cas ol I'offre serait divisée en
plusieurs lots, la définition fera mention comme suit : « I’évaluation des offres sera effectuée
séparément ».
Les spécifications devront définir aussi clairement et précisément que possible les travaux a
effectuer, les produits et/ou services a fournir ainsi que les lieux de livraison ou d’installation,
assurance, transport, caution, garantie. Les plans devront étre cohérents avec le texte des
spécifications. Lorsque les plans ne sont pas cohérents avec le texte des spécifications, I’ordre
de préséance devra étre celui indiqué dans les conditions de contrat utilisées.
En outre, les spécifications devront préciser, 1a ou il convient, les tests, les normes et les
méthodes & employer pour juger si les produits et/ou services a fournir sont conformes aux
spécifications requises.
Les spécifications doivent étre formulées de fagon a permettre et & encourager la plus grande
concurrence possible.
Tout renseignement supplémentaire, clarification, correction d’erreurs ou modifications apportés
aux spécifications seront communiqués sans délai a tous ceux qui auront demandé le dossier
original. Lorsque les spécifications d’origine doivent étre modifiées, par des ajouts ou des
corrections pour des raisons propres au Bénéficiaire, une notification de ces modifications doit
étre immédiatement envoyée a tous les soumissionnaires, sous forme d’addenda ou sous une
forme similaire, et si la modification est jugée majeure/substantielle, les soumissionnaires

devront se voir accorder un délai supplémentaire pour remettre leur offre.

25

HHl-64



Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiere Non Remboursable du Japon
(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type II provisoire) 201601
CHAPITRE 11 Directives pour Papprivionnement de produits et de services

Article 4.06 Normes
Les dossiers d’appel d’offres devront indiquer que les produits conformes aux normes du pays

bénéficiaire.

Article 4.07 Utilisation de noms de marques
(1) Les spécifications doivent étre basées sur des caractéristiques et/ou des criteres de performance
pertinents. La mention de noms de marques, de références de catalogues ou de classifications
similaires doit étre évitée, sauf dans les cas suivants :
(a) Passation de contrat de piéces détachées spécifiques ;
(b) Passation de contrats d’équipement dont le Bénéficiaire désire maintenir la continuité des
services fournis pour des raisons de sécurité d’exploitation et de maintenance.
(2) S’il est nécessaire de citer un nom de marque ou une référence de catalogue d’un fabricant
particulier pour une raison spécifique autre que les raisons évoquées ci-dessus, les spécifications
doivent permettre I’offre de produits alternatifs ayant des caractéristiques similaires et présentant

des performances et une qualité au moins équivalentes a celles des produits spécifiés.

Article 4.08 Portée des travaux
Les conditions du contrat devront comporter une clause stipulant clairement les produits et/ou

services devant étre fournis.

Article 4.09 Période d'exécution
Les conditions du contrat devront comporter une clause stipulant clairement la période d’exécution

des travaux.

Article 4.10 Responsabilités des Parties
Les conditions du contrat devront clairement énoncer les responsabilités du Bénéficiaire et du

contractant, y compris I’obligation du Bénéficiaire au titre de ’E/N et de I’A/D et le lien entre cux.

Article 4.11 Montant et monnaie des offres
Le dossier d’appel d’offres mentionnera clairement les éléments suivants :
(a) Le montant de Poffre doit étre libellé en devise specifiée sur la base d’un montant
forfaitaire, conformément 2 la spécification stipulée dans le dossier d’appel d’offtes ;
(b) La devise dont le montant de ’offre est énoncé doit étre specifiée dans le dossier d’appel
d’offres ; et

(¢) Le montant de I’offre doit étre ferme et définitif.
Article 4.12 Montant du contrat, Conditions de paiement et modes de paiement

(1) Le montant total du prix contractuel couvert par les Dons ne devra pas dépasser le montant du

Don tel qu’il est spécifié dans ’A/D.  Le prix contractuel devra étre indiqué de maniére précise
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et correcte en lettres et en chiffres dans le contrat. En cas de divergence entre le montant en
lettres ¢t lc montant ¢n chiffres, I montant en lettres prévaudra.
(2) Conditions de paiement

Les conditions du contrat devront indiquer les conditions de paiement. En régle générale, les

conditions de paiement seront les suivantes :

(a) en cas de contrat de fourniture de produits autres que ceux mentionnés au (b) ci-dessous, le
paiement pour les produits sera effectué aprés ’achévement de I’expédition ou de la
livraison des produits objet du contrat ; et

(b) en cas de contrat pour des travaux de construction, un paiement anticipé¢ d’un montant
raisonnable et/ou les paiements intermédiaires réguliers pourront étre applicables.

(3) Modes de paiement

Conformément 4 I’A/D, le contrat devra comporter une clause stipulant que « le paiement au

titre du Don sera effectué en devise dont le montant de 'offre est exprimé dans ’offre de

l’adjudicataire par Pintermédiaire d’une banque au Japon en vertu d’une autorisation de
paiement irrévocable (“A/P”) délivrée par le Bénéficiaire ou son autorité¢ désignée.». Le

paiement au titre du Don sera effectué en accord avec les critéres stipulés par la JICA.

Article 4.13 Garanties pour les avances de paiement
(1) Le pourcentage du paiement total qui doit étre effectué d’avance, lors de I’entrée en vigueur du
contrat, pour couvrir les frais de mise en route et autres frais similaires, devra étre raisonnable et
&tre spécifié dans les dossiers d’appel d’offres.
(2) Les dossiers d’appel d’offres devront spécifier les dispositions relatives aux garanties requises

pour les avances de paiement.

Article 4.14 Garantie de bonne exécution
Les dossiers d’appel d’offres devront exiger une garantie de bonne exécution d’un montant suffisant
pour protéger le Bénéficiaire au cas ol le Contractant manquerait & ses obligations contractuelles.
Cette garantie de bonne exécution peut étre fournie soit sous la forme d’une garantie bancaire ou
d’un cautionnement, dont le montant variera en fonction du type et de la taille des contrats, mais il
doit étre suffisant pour couvrir le Bénéficiaire en cas de défaillance du contractant. Une partie de
cette garantie de bonne exécution doit s’étendre suffisamment au-dela de la date d’achévement des
travaux ou des services pour couvrir la période de garantie ou la période de maintenance jusqu’a

I’acceptation finale par le Bénéficiaire, si la JICA le juge approprié.
Article 4.15 Assurance
Les dossiers d’appel d’offres devront indiquer d’une maniére précise les types et les conditions

d’assurance (par exemple les responsabilités & couvrir et la durée d’assurance et le montant de

dommage liquidé) que I’attributaire doit souscrire.
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Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiére Non Remboursable du Japon
(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type II provisoire) 201601
CHAPITRE 11 Directives pour I’apprivionnement de produits et de services

Article 4.16 Force Majeure
Les conditions du contrat incluses dans les dossiers d’appel d’offres devront comporter, si nécessaire,
des clauses stipulant que ’incapacité des parties & remplir leurs obligations dans le cadre du ¢ ne
sera pas considérée comme un manquement aux conditions du contrat lorsqu’elle résulte d’un cas de

force majeure, tel que défini dans les conditions ducontrat.

Article 4.17 Reglement des litiges
Des dispositions qui traitent du réglement des litiges devront étre incluses dans les conditions du
contrat. [ arbitrage commercial international, administté par un organisme d’arbitrage
international et se déroulant dans un lieu neutre, présente des avantages pratiques sur d’autres modes
de réglement de litiges. C’est pourquoi 1’usage de ce type d’arbitrage doit étre indiqué en tant que
condition contractuelle, & moins que la JICA n’ait spécifiquement convenu de ne pas appliquer cette

condition pour des raisons justifiées.

Article 4.18 Lois applicables

Le lois du pays bénéficiaire régiront son interprétation et son exécution du contrat.

Article 4.19 Modification

Le contrat devra indiquer qu’il ne peut étre modifié que par accord écrit entre les deux parties.

D. Ouvertures des offres, évaluation et attribution du contrat
Article 5.01 Délai entre le lancement de 'appel d'offres et la soumission des offres
(1) Le délai imparti pour la préparation et la soumission des offres devra étre déterminé en tenant
compte des conditions particulieres du projet, et de la taille et la complexité¢ du contrat. En
régle générale, le délai d’au moins quarante-cing (45) jours doit étre fixé a compter de la date ou
le dossier d’appel d’offres sera mis a disposition des soumissionnaires potentiels.
(2) Lorsqu’il s’agit de travaux de construction, d’équipements complexes ou volumineux, ou de
travaux d’installation de grande envergure, pas moins de soixante (60) jours devront étre
accordés afin de permettre aux soumissionnaires potentiels d’effectuer une enquéte sur le site

avant de soumettre leurs offres.

Article 5.02 Procédure d’ouverture des offres
(1) La date, I’heure limite et le lieu de réception des offres et de I’ouverture des offres devront étre
indiqués dans les avis d’appel d’offres et toutes les offres doivent étre ouvertes en séance
publique & I’heure et au lieu indiqués. Les offres regues aprés I’heure limite devront étre
retournées sans étre ouvertes.
(2) Le nom du soumissionnaire et le montant total de chaque offre devront étre lus & haute voix et

consignés lors de I’ouverture des offres.

28

HHl-67



Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiere Non Remboursable du Japon
(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type Il provisoire) 201601
CHAPITRE II Directives pour I’apprivionnement de produits et de services

Article 5.03 Clarification ou modification des offres
Il ne devra étre ni demandé ni permis & un soumissionnaire de modifier son offre aprés I’ouverture
des offres. Seuls des éclaircissements ne modifiant pas la substance de I’offre seront admis. Le
Bénéficiaire pourra demander a un soumissionnaire d’apporter des éclaircissements sur son offie,

mais il ne doit pas lui demander d’en modifier la substance ou le prix.

Article 5.04 Confidentialité de la procédure
Aucune information concernant I’examen, les éclaircissements et I’évaluation des offres et les
recommandations d’attribution ne devra étre divulgude, aprés I’ouverture publique des offres, a
quiconque non officiellement concerné par la procédure et ce, jusqu’a ’attribution du contrat a un

souimissionnaire.

Article 5.05 Examen des offres

(1) Aprés Iouverture des plis, il doit étre vérifié si (i) les calculs ne contiennent aucune erreur
significative, (ii) les offres correspondent pour ’essentiel aux dossiers d’appel d’offtres, (iii) les
attestations requises ont été fournies, (iv) les documents ont été¢ diiment signés, et (v) les offres
sont conformes aux dossiers d’appel d’offres.

(2) Si une offre n’est pas pour I’essentiel conforme aux spécifications, si elle contient des réserves
inacceptables, ou si par ailleurs elle n’est pas pour I’essentiel conforme aux dossiers d’appel
d’offres, elle sera rejetée.

(3) Une analyse technique devra ensuite étre effectuée pour évaluer chacune des offres conformes

en vue de permettre leur comparaison.

Article 5.06 Evaluation des offres

(1) Les évaluations des offres doivent éfre conformes aux dispositions et conditions exposées dans
les dossiers d’appel d’offres. Les offres qui sont pour I’essentiel conformes aux spécifications
techniques et aux autres stipulations des dossiers d’appel d’offres seront jugées uniquement sur
la base du prix proposé, et le soumissionnaire proposant le prix le plus faible sera désigné
comme attributaire.

(2) Lorsqu’il n’y a pas eu de préqualification des soumissionnaires, le Bénéficiaire doit déterminer
si le soumissionnaire dont I’offre a été évaluée la moins disante a les capacités et les ressources
nécessaires pour exécuter réellement le marché concerné.

(3) Les critéres a remplir doivent étre précisés dans les dossiers d’appel d’offres et, si le

soumissionnaire ne satisfait pas ces critéres, son offre doit étre rejetée. Dans ce cas, le
Bénéficiaire doit refaire la méme démarche avec le soumissionnaire dont I’offre se place

immédiatement aprés I’offre évaluée la moins disante.
Article 5.07 Rapport d’évaluation

Un rapport détaillé d’évaluation des offres, indiquant les raisons précises qui ont permis d’accepter

ou de rejeter les offres, devra étre préparé par le Bénéficiaire.
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Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiére Non Remboursable du Japon
(pour un consultant japonais et des contractants locaux) (Type I provisoire) 201601
CHAPITRE II Directives pour I’apprivionnement de produits et de services

Article 5.08 Attribution du contrat
Le contrat devra étre attribué, dans le délai de validité de I’offre spécifié, au soumissionnaire, qui,

conformément aux conditions et spécifications stipulées dans les dossiers d’appel d’offtes, propose

le prix le plus faible sauf celles définies & I’ Article 4.05 du Chapitre 2.

1l ne devra pas étre demandé a un soumissionnaire, comme condition d’attribution du contraté, de
prendre des responsabilités ou de réaliser des travaux qui ne sont pas stipulés dans les dossiers

d’appel d’offres ou de modifier, par ailleurs, son offie telle qu’initialement soumise.

Article 5.09 Rejet des offres
Les offres ne doivent pas étre rejetées uniquement dans le but d’obtenir des prix plus bas dans de
nouvelles offres utilisant les mémes spécifications, sauf si Ioffre la plus faible dépasse les
estimations du colt. Le rejet d’offres ne peut étre justifié que quand ce sont des offtes qui ne se
conforment pas au dossier d’appel d’offres.
Si toutes les offres sont rejetées, le Bénéficiaire devra examiner les causes du rejet et considérer une

révision des spécifications proposées dans I’appel d’offres original.

Article 5.10 Notification aux soumissionnaires non retenus et compte-rendu
(1) Aprés obtention de la non-objection de la JICA sur I’évaluation des offres techniques et la
désignation de [Dattributaire, Le Bénéficiaire devra informer sans délai les autres
soumissionnaires qu’ils ont été disqualifiés ou non retenus.
(2) Si un soumissionnaire ayant soumis une offre souhaite s’enquérir des raisons pour lesquelles il a
été disqualifié ou n’a pas été retenu, il pourra demander I’explication au Bénéficiaire. Le
Bénéficiaire doit lui fournir sans délai une explication quant aux raisons pour lesquelles son

offie n’a pas été retenue, apres avoir désigné attributaire.

Article 5.11 Informations a publier

(1) Aprés avoir obtenu I'avis de non-objection de la JICA a propos de I'éligibilité d'un contrat au
Dons, la JICA peut publier toutes les informations relative a ce contrat, y compris le prixplafond
de I’offre, le nom de tous les soumissionnaires et le prix de leur offre, le nom du soumissionnaire
retenu concernant lattribution, le nom du soumissionnaire ayant conclu le contrat, la date du
contrat, le montant du contrat et la date de vérification du contrat.

(2) Afin d’assurer la disponibilité des informations précitées en vue de leur publication, le
Bénéficiaire doit inclure les dispositions a cet effet dans les documents concernant la passation
des contrats, tels que les dossiers d’appels d’offres et les contrats, et prendre les mesures

nécessaires.
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Minutes of Discussions
on the Preparatory Survey for
the Project for
the Construction of the Building of Post-primary Schools
Phase 11

In response to the request from the Government of Burkina Faso, the Government of
Japan decided to conduct a Preparatory Survey for the Project for the Construction of the
Building of Post-primary Schools Phase II (hereinafter referred to as “the Project”), and
entrusted the Preparatory Survey to Japan International Cooperation Agency (hereinafter
referred to as “JICA”).

JICA sent the Preparatory Survey Team for the Outline Design (hereinafter referred to
as “the Team”) to Burkina Faso, headed by Mr. Takao MARUYAMA, Basic Education
Team 2, Basic Education Group, Human Development Department, and is scheduled to stay
in the country from April 26" to May 31, 2016.

The Team held a series of discussions with the officials concerned of the Government
of Burkina Faso and conducted a field survey in the Project area. In the course of the
discussions, both sides have confirmed the main items described in the attached sheets. The
Team will proceed to further works and prepare the Preparatory Survey Report.

Ouagadougou, May 3, 2016

Takao MARUYAMA Yombo Paul DIABOUGA
Chef de la Mission Secrétaire Général
Equipe de I’Etude Préparatoire Ministere de I’Education Nationale et de
Agence Japonaise de Coopération Internationale I’ Alphabétisation
Japon Burkina Faso
Nazaire THIOMBIANO

Directeur Général de la Coopération par intérim
Ministére de I’Economie et des Finances et du
Développement

Burkina Faso
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3-3.

4-1.

5.

5-1.

5-2.

5-3.

ATTACHEMENT

Objective of the Project

The objective of the Project is to improve teaching and learning in post primary
education through the construction of school buildings and procurement of school
furniture in the Central Western, Central Southern and Central Province, thereby
contributing to the expansion of access and the improvement of quality of post primary
education.

Title of the Preparatory Survey

The original title of the Project is « le Projet d’Appui a la Réalisation d’Infrastructures
Educatives au profit du Post-Primaire Phase II ». However, taking into consideration of
the consistency of the previous project, both sides confirmed the title of the Preparatory
Survey as “the Preparatory Survey for the Project for the Construction of the Building
of Post-primary Schools Phase 11"

The Burkina Faso side will inform the Government of Japan of the change of the title of
project by diplomatic channel by the end of June 2016.

Project Site

. Both sides confirmed that the sites of the Project are in the Central Western, Central

Southern and Central Province of Burkina Faso, which is shown in Annex 1.

. Both sides agreed that the sites for the Project will be selected from the list of candidate

site as attached in Annex 2 based on the criteria described in Annex 3. After the field
survey of the sites by the consultant, the list of candidate site will revised in
consultation with Ministere de 1’Education Nationale et de I’ Alphabetisation MENA
(hereinafter referred to as “MENA”) based on the criteria described in the ANNEX 2,
if necessary.

The Burkina Faso side agreed that MENA shall provide attestation for all candidate
sites to the Team by the end of September 2016.

Responsible Authority for the Project

Both sides confirmed the authorities responsible for the Project as follows:

Direction Generale des Etudes et des Statistiques Sectorielles (hereinafter referred to as
“DGESS”) of MENA will be the executing agency for the Project (hereinafter referred
to as the “Executing Agency”). The Executing Agency shall coordinate with all the
relevant authorities to ensure smooth implementation of the Project and ensure that
undertakings for the Project shall be taken care by relevant authorities properly and on
time. The tentative version of organization charts is shown in Annex 4.

Items of the Project requested by the Government of Burkina Faso

As a result of discussions, both sides confirmed that the items of the Project requested
by the Government of Burkina Faso are as shown in Annex 5. The appropriateness of
the items will be carefully examined by Japanese side, considering its priority shown
in the ANNEX 5.

Both sides agreed to exclude the item of well, sports ground and laboratory equipment
from the Project.

The Burkina Faso side explained that it found the necessity of the component such as
kitchen and accommodation of school director and teachers at the sites in rural areas,
and that it also regards the necessity to construct walls in urban areas. The
appropriateness of the component such as accommodation of school principals and
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teachers, kitchen, surrounding walls will be assessed based on the result of field survey
of the consultant.

5-4. Regarding library, instead of it, the Japanese side proposed to include multi-purpose
room which can be utilized as library, and the Burkina Faso side accepted it.

5-5. Based on the field survey, the consultant will propose possible components which
deems appropriate from the point of view of social needs such as gender or disability
at the sites.

5-6. The items of the Project including the specification will be designed based on local
standard with necessary modifications.

5-7 If it deems necessary to include a soft component based on the survey, the relevance

and content will be examined by Japanese side.

5-8. JICA will assess the appropriateness of the above requested items through the survey
and will report findings to the Government of Japan. The final components of the
Project would be decided by the Government of Japan.

6. Japanese Grant Scheme

6-1. The Burkina Faso side agreed that procedures described in Annex 6, Annex 7 and
Annex 8 shall be applied to the Project. In addition, the Burkina Faso agreed to take
necessary measures according to the procedures. A template of the Project Monitoring
Report to be submitted by the executing agency is as attached in Annex 9.

6-2. The Burkina Faso side agreed to take the necessary measures, as described in Annex 10,
for smooth implementation of the Project. The contents of the Annex 10 will be
elaborated and refined during the survey and shall be agreed in the mission dispatched
for explanation of the Draft Preparatory Survey Report.

The contents of the Annex 10 will be used to determine the following:

(1) The scope of the Project.

(2) The timing of the Project implementation.

(3) Timing and possibility of budget allocation.
Contents of the Annex 10 will be updated as the Preparatory Survey progresses, and
will finally be the Attachment to the Grant Agreement.

6-3. The Japanese side requested to the Burkina Faso side to take necessary measures for
exempting customs duties, internal taxes and other fiscal levies including income tax
and corporate tax and resident tax of Japanese nationals, VAT, commercial tax, fuel tax,
but not limited, which may be imposed in Burkina Faso to the service of consultant,
firms of the recipient country or other countries, purchase of materials /and equipment,
and the other related contract for the implementation of the Project. The Burkina Faso
side committed to respond by letter about this matter to the Japanese side in a timely
manner, as the response to the letter which will be sent by JICA Burkina Faso.

6-4. The prime constructing and/or procurement firms, are nationals of the recipient country
or other country(ies). The eligible nationality will be examined, and will be explained
at the Preparatory Survey for the explanation of the Draft Report.

6-5. The bidding/selection and conclusion of contracts of the products and services covered
by Grant of the Project will be conducted at Burkina Faso or Japan based on the result
of the Study. The Burkina Faso side agreed that the products and services covered by
Grant of the Project will be solely procured in accordance with JICA’s Procurement
Guidelines for the Japanese Grants (for Japanese consultant and local contractors)
(Type II). The tentative version of the Procurement Guideline is attached in Annex 11,
which will be finalized by JICA later.

6-6. The Burkina Faso side agreed that the currency for contract of construction works and
procurement of equipment is internationally traded foreign currency acceptable to
JICA such as US dollar or Euro, which will be stipulated in the Grant Agreement of the
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6-7.

7-1.
7-2.

7-3.

7-4.

8-2.

9-2.

9-3.

9-4.

Project. The Burkina Faso side understood the flow of payment as shown in the Annex
8 and confirmed to take necessary measures for the approval of the payment in a
timely manner. The Japanese side indicates that it is “Agent Bank”, nominated by the
Government of Burkina Faso, which will conclude the banking arrangement
(hereinafter referred to as “the Banking Arrangement”) with a bank in Japan
(hereinafter referred as “the Paying Bank™), which will be stipulated in the G/A. The
Burkina Faso side responded that it is not an “Agent Bank” but the Ministry of
Economy, Finance and Development which concludes the Banking Arrangement
because the Ministry is the sole organization that can control the grant of donors.

The Burkina Faso side agreed to continue discussing possible measures about 6-6 with
the Japanese side. The Japanese side will send a letter on the matter of 6-6 to the
Burkina Faso side, and the Burkina Faso side committed to respond it in a timely
manner. The Burkina Faso side also agreed that the feasibility of issues mentioned
above in 6-4 and 6-5 will be further examined by Japanese side based on the result of
this field survey and that the result of examination will be explained at the Preparatory
Survey for the explanation of the Draft Report

Schedule of the Survey

The Team will proceed with further survey in Burkina Faso until May 31%, 2016.

JICA will prepare a draft Preparatory Survey Report in French and dispatch a mission
to Burkina Faso in order to explain its contents around November, 2016.

If the contents of the draft Preparatory Survey Report is accepted and the undertakings
for the Project are fully agreed by the Burkina Faso side, JICA will finalize the
preparatory survey report in French and send it to Burkina Faso around March, 2017.
The above schedule is tentative and subject to change.

Environmental and Social Considerations

. The Burkina Faso side confirmed to give due environmental and social considerations

during implementation of the Project, and after completion of the Project, in
accordance with the JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations
(April, 2010).

The Project is categorized as C because the Project is not located in a sensitive area, nor
has it sensitive characteristics, nor falls it into sensitive sectors under the Guidelines,
and its potential adverse impacts on the environment are not likely to be significant.

Other Relevant Issues

. The Burkina Faso side confirmed that when problems such as delay of construction

works or procurement of equipment by contractors/suppliers arises during the
implementation of the Project, the DGESS of MENA will take necessary measures in
accordance with technical opinion of the Consultant in a timely manner.

The Burkina Faso side agreed that when the amount of the Grant, which includes the
contingency, could not cover the entire works or procurement of equipment on the
implementation of the Project, the Burkina Faso side will confirm the scope of works
or procurement of equipment that are covered by the Grant based on technical opinion
of the Consultant and be in charge of the other scope by its own side.

The Burkina Faso side shall be responsible for proper operation and maintenance of
school facilities constructed under the Project. The Burkina Faso side shall be also
responsible for assigning teachers and administrative persons to the school facilities.
Questionnaire and relevant information on the Study

The DGESS of MENA shall answer to the Questionnaire submitted by the Team in
French with relevant documents by 5t may 2016. The Burkina Faso side shall provide
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the Team with all the relevant data, information and materials needed to complete the
survey.

Annex 1 Map of the candidate sites

Annex 2 List of candidate sites and its priorities

Annex 3  Selection criteria of sites for the Project

Annex 4 Tentative version of Organization chart

Annex 5 Requested items of the Project

Annex 6 Japanese Project Grant

Annex 7 Flow Chart of Japanese Grant Procedures

Annex 8 Financial Flow of Japanese Grant

Annex 9 Project Monitoring Report (template)

Annex 10 Major Undertakings to be taken by the recipient

Annex 11 Tentative Version of Procurement Guidelines for the Japanese Grants (for
Japanese consultant and local contractors) (Type II)
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Selection criteria of sites for the Project

Necessary criteria for selection of sites
® Verifiable of the land ownership/land-use right by the document
® No duplication with any construction/improvement projects by other donors or
Government
® No risk of massive natural hazard and security
® No hindrance for construction or construction supervision in terms of physical
access to the site, working space, landscape, security, etc.
® No environmental impact or need for resettlement of population
Sufficient enrollment demand for post-primary school
® Existence of primary school at the site; According to the policy of MENA, all
post-primary schools are built on the premises of primary schools.

Criteria for putting priority of sites
® Priority order of sites by MENA
® Enrollment demand for primary and post-primary school
® Number of existing primary schools and post-primary schools within 5 km of

the site

® Trends of population growth around the site

Enrolment demand for school

® The communes which include the sites targeted by the Project of the
Construction of the Building of Post-primary Schools 1* Phase are less
prioritized.

® Management of construction supervision by consultant
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Requested Items of the Project

TS

Requested Components Priorities

Classroom Building
Administration Building First priority
Toilets
Multi-purpose room
Laboratory Second priority

Faciliti Housing for school directors, teachers | Second priority, the

acilities - . .
Kitchen appropriateness will
Fence be examined based
on the result of field
study.
Well
Sports field Out of scope
Chairs and tables for students
Chairs and tables for teachers, school
administrative staff First priority
Lockers
Chairs and tables at the principal’s
] office
Furniture

Chairs for administration rooms

Chairs for visitors

Furniture for Housing of school
directors and teachers

Second priority

Bookshelf

Equipment in laboratory

Out of scope
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FLOW CHART OF JAPANESE GRANT PROCEDURES
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S5z~ 85| 2O
Stage “ 8" 8 S|°
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=
<
.2
a2 . Project
a Screen.mg of Evaluation of the | > Identification
< Project request Survey*
*if necessary
Prelimi ¥ Field Survey,
3 re T’nnary Examination and *ifnecessary
g urvey Reporting
E g a;f Selection &
= = Contracting of Field Surve;
= . . 3 > Y
g §- 5 Outline Design Consultant by “| Examination and
= e 2 Proposal Reporting
s £ )
3 = Explanation o
= =
e 8 Draft Survey Y€
~ o eport Final Report
[
Appraisal of
Project
=
>
o .. .
a Inter Ministerial
> Consultation
<
3
E )
.g Presentation of
= Draft Notes
(=%
<
Approval by
the Cabinet
(E/N: Exchange of Notes)
(G/A: Grant Agreement )
Banking (A/P : Authorization to Pay)
Arrangement
Verification 5|  Issuanceof
- A/P
g
= Detailed Design & Approval by .
E Tender Documents Recipient > Preparatu'm for
=] Tendering
g Government
=)
1) .
. Tendering &
_g Evaluation
Procurement Verification Request for
/Construction | Disbursement
Contract
Completion
Certificate
Operation ost Evaluation
Study
. v
Evaluation&
Ex-p({st Follow up
Follow up Evaluation
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Financial Flow of the Grant

Financial Flow of the Grant (in case of consultant)

‘ Government of Government of

Japan ) (WEN | the recipient country
(2) G/A Executing Agency
‘ JICA < { Designated Bank (ex. central bank) |
R (5) Concurrence an A
Verification of Contract
(7) Issuing (6) Send
(11) Authorization to 4) Verified
Disbursement (10) Pay (A/P) upo ) Contract Contract
of the Grant Request (3) Banking
for the Arrangement/
Grant Opening an Grant
Account
v v
(8) Notification of A/P

Consulting Firm
(Japanese nationals)

Receiving
Account

Financial Flow of the Grant (in case of constructing firm)

Bank in Japan

(9) Request for Payment

Grant
Account

(12) Payment

[ Precondition]

- Currency of disbursement: Japanese Yen (11)
- Currency of contract: Japanese Yen (4)

- Currency of payment: Japanese Yen (12)

‘ Government of . (DEN ‘ Government of
Japan 2) GIA the recipient country

<« > | Executing Agency
‘ JICA (7) Request for Disbursement | ¥ pesignated Bank (ex. central bank) |

.....................................

(5) Concurrence an 1 1
Verification of Contract ©
© o (4) Request
Disbursement (8) Application ) Contract for
of the Grant for Remittance (3) Banking Payment
upon request Arrangement/
for payment Opening an Grant
Account
A\

Constructing Firm
(nationals other than
Japanese)

Bank in Japan

Grant
Account

(10) Payment Receiving

Account

[ Precondition]

- Currency of disbursement: Japanese Yen (9)
- Currency of contract: US dollar or Euro (4)

- Currency of payment: US dollar or Euro (10)
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AT 9
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report
on
Project Name

Grant Agreement No. XXXXXXX
20XX, Month

Organization Information

Person in Charge

Authority (Division)
(Signer
of the | Contacts Address:
G/A)
Phone/FAX:
Email:

Person in Charge

(Division)

Executing Agency Contacts Address:

Phone/FAX:

Email:

Person in Charge

(Division)

Line Agency Contacts Address:

Phone/FAX:

Email:

Outline of Grant Agreement:
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Source of Finance

Government of Japan: Not exceeding JPY mil.

Government of (

Project Title
Signed date:
A Duration:
Signed date:
G Duration:

1: Project Description

1-1  Project Objective

1-2  Necessity and Priority of the Project
- Consistency with development policy, sector plan, national/regional
development plans and demand of target group and the recipient country.

1-3 Effectiveness and the indicators
- Effectiveness by the project

Quantitative Effect (Operation and Effect indicators)

Indicators

Original (Yr

) Target (Yr )

Qualitative Effect

2: Project Implementation

2-1 Project Scope

Table 2-1-1a: Comparison of Original and Actual Location

| Location | Original: (M/D)

| Actual: (PMR)
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

‘Ttems’.

‘Soft component’ shall be included in

Attachment(s):Map Attachment(s):Map

Table 2-1-1b: Comparison of Original and Actual Scope

Items Original Actual
M/D) (M/D) (PMR)

Please state not only
the most updated sc
hedule but also other
past revisions chron
ologically.

All change of design shal
1 be recorded regardless
of its degree.

2-1-2 Reason(s) for the modification if there have been any.

(PMR)
2-2 Implementation Schedule
2-2-1 Implementation Schedule
Table 2-2-1: Comparison of Original and Actual Schedule
Original
Items DOD G/A Actual
(My/D] M/D) (PMR)

‘Soft component” shall be
stated in the column of
‘Items’.

Project Completion Date*

updated schedule but also other

As of (Date of Revision)

Please state not only the most

past revisions chronologically.

*Project Completion was defined as

at the time of G/ A.

2-2-2 Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project.

2-3

Undertakings by each Government
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-3-1 Major Undertakings
See Attachment 2.

2-3-2  Activities
See Attachment 3.

2-3-3  Report on RD
See Attachment 4.

2-4 Project Cost

2-4-1 Project Cost

Table 2-4-1a Comparison of Original and Actual Cost by the Government of Japan

(Confidential until the Tender)

Items Cost

(Million Yen)

Original Actual Original Actual

‘Soft component” shall be

Construction included in ‘Ttems’. Please state not
Facilities only the most
(or
. updated
Equipment) P
schedule but

also other past
revisions

chronologically.

Consulting | - Detailed design

Services -Procurement
Management
-Construction
Supervision
Total
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1USDollar = Yen

Table 2-4-1b Comparison of Original and Actual Cost by the Government of XX

Items Cost

(Million USD)

Original Actual Original Actual

Please state not
only the most
updated
schedule but
also other past
revisions

chronologically.

Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar =  (local currency)

2-4-2 Reason(s) for the wide gap between the original and actual, if there have
been any, the remedies you have taken, and their results.

(PMR)

2-5 Organizations for Implementation

2-5-1 Executing Agency:
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and
number of employees.
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Original: (M/D)

Actual, if changed: (PMR)

2-6 Environmental and Social Impacts

- The results of environmental monitoring as attached in Attachment 5 in

accordance with Schedule 4 of the Grant Agreement.

- The results of social monitoring as attached in Attachment 5 in accordance with
Schedule 4 of the Grant Agreement.

- Information on the disclosed results of environmental and social monitoring to
local stakeholders, whenever applicable.

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 O&M and Management
- Organization chart of O&M
- Operational and maintenance system (structure and the
number ,qualification and skill of staff or other conditions necessary to
maintain the outputs and benefits of the project soundly, such as manuals,
facilities and equipment for maintenance, and spare part stocks etc)

Original: (M/D)

Actual: (PMR)

3-2 O&M Cost and Budget
- The actual annual O&M cost for the duration of the project up to today, as
well as the annual O&M budget.

| Original: (M/D)
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

4: Precautions (Risk Management)

- Risks and issues, if any, which may affect the project implementation,
outcome, sustainability and planned countermeasures to be adapted are
below.

Original Issues and Countermeasure(s): (M/D)

Potential Project Risks Assessment
1. Probability: H/M/L
(Description of Risk) Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

2 Probability: H/M/L

(Description of Risk) Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

3 Probability: H/M/L

(Description of Risk) Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Bl




G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

Actual issues and Countermeasure(s)

(PMR)

5: Evaluation at Project Completion and Monitoring Plan

5-1 Overall evaluation

Please describe your overall evaluation on the project.

5-2 Lessons Learnt and Recommendations
Please raise any lessons learned from the project experience, which might
be valuable for the future assistance or similar type of projects, as well as
any recommendations, which might be beneficial for better realization of

the project effect, impact and assurance of sustainability.

5-3 Monitoring Plan for the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge
of monitoring, frequency, the term to monitor the indicators stipulated in
1-3.
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

Project Location Map
Undertakings to be taken by each Government
Monthly Report
Report on RD
Environmental Monitoring Form / Social Monitoring Form
Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)
Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third
Countries)
(Final Report Only)

Nl wh =
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V6-1ok 2

1. Initial Conditions (Confirmed

Monitoring sheet on price of specified materials

Attachment 6

Condition of payment

‘e " Initial Unit Initial total 1% of : :
Items of Specified Initial Volume . . . Price Price
Materials A PnceB %) CI:RCf B Contralgt Price | (pecreased) (Increased)
E=C—D F=C+D
1] Item 1 [ X [ [ [ [ ) [ )
2 |Iltem2 [ I [ ) [ ) [ )
3]ltem3
4 |Iltem4
5]ltem5
2. Monitoring of the Unit Price of Specified Materials
(1) Method of Monitoring : @ @
(2) Result of the Monitoring Survey on Unit Price for each specified materials
Items of Specified 1st 2nd 3rd 4th 5th 6th

Materials

@ month, 2015

@ month, 2015

@ month, 2015

Item 1

Item 2

Item 3

Item 4

QB WIN|—

Item 5

(3) Summary of Discussion with Contractor (if necessary)




S6-1ek 2

Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries)
(Actual Expenditure by Construction and Equipment each)

Attachment 7

Domestic Procurement Foreign Procurement Foreign Procurement Total
(Recipient Country) (Japan) (Third Countries) D
A B C
Construction Cost (A/D%) (B/D%) (C/D%)
Direct Construction (A/D%) (B/D%) (C/D%)
Cost
others (A/D%) (B/D%) (C/D%)
Equipment Cost (A/D%) (B/D%) (C/D%)
Design and Supervision (A/D%) (B/D%) (C/D%)
Cost
Total (A/D%) (B/D%) (C/D%)




Major Undertakings to be taken by the Recipient

1. Specific obligations of the Recipient which will not be funded with the Grant

Mt 10

(1) Before the Tender
Estima
NO Items Deadline In charge Cted Ref.
ost
(Euro)
1 [To open bank account (Banking Arrangementiwithin 1 month after | MENA
(B/A)) the signing of G/A
2 [To approve IEE/EIA (if necessary) within 1 month after | MENA
the signing of G/A
3 [To secure the lots of land necessary for the MENA
implementation of the Project
4 [To obtain the building permits of sites before notice of the | MENA
tender document
5 [To clear the sites including demolition of anypbefore notice of the | MENA
obstacles for the implementation of the Project  [tender document
(2) During the Project Implementation
Estima
NO Items Deadline In charge éed Ref.
ost
(Euro)
1 [To issue A/P (upon contract with consulting firm) within 1 month after
the signing of the
contract
2 [To bear the following commissions to a bank in
Japan for the banking services based upon the
B/A (upon contract with consulting firm)
1) Advising commission of A/P within 1 month after]
the signing of the
contract
2) Payment commission for A/P every payment
3 [To conduct necessary procedures such aslevery request
“Request for disbursement” to JICA (upon|
contract with  construction firms and/ox
procurement firms (suppliers)), “Application of] MENA

remittance” to Bank (upon contract with|
construction firms and/or procurement firms

(suppliers))

To ensure prompt unloading, customs clearance
and internal transportation in the country of the
Recipient of the products

1) Tax exemption and customs clearance of the
roducts at the place of disembarkation

during the Project

2) Internal transportation from the place of]

during the Project

disembarkation to the project site
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To accord Japanese nationals and/or physical
persons of third countries whose services may be
required in connection with the supply of the
products and the services under the verified
contract such facilities as may be necessary for
their entry into the recipient country and stayj
therein for the performance of their work

during the Project

MENA

To ensure that customs duties, internal taxes and
other fiscal levies which may be imposed in the
country of the Recipient with respect to the
purchase of the Products and/or the Services be
exempted.

during the Project

To bear all the expenses, other than those covered|
by the Grant Aid, necessary for the
implementation of the Project

during the Project

MENA

To construct access roads

1) Outside the site (to be examined through the
site survey)

3 months before
completion of the
construction

To provide facilities for the distribution of
electricity, water supply, drainage and other
incidental facilities

1) Electricity

The distributing line to the site (to be examined
through the site survey)

6 months before
completion of the
construction

2) Water Supply

The city water distribution main to the site (to be
examined through the site survey)

6 months before
completion of the
construction

3) Drainage

The city drainage main (for storm, sewer and
others) to the site (to be examined through the
site survey)

6 months before
completion of the
construction

4) Furniture and Equipment
General furniture

soon after
completion of the

construction

(3) After the Project

NO

Items

Deadline

In charge

Estima
ted
Cost
(USD)

Ref.

To maintain and use properly and effectively the
facilities constructed and equipment provided
under the Project

1) Allocation of maintenance cost and necessary
personnel such as teachers or administrative staff
2) Operation and maintenance system

After completion of

the construction

3) Routine check/Periodic inspection

(A/P: Authorization to Pay,
B/A: Banking Arrangement,
the Recipient: the Burkina Faso Government)
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Preface

1. The employment of consultants and procurement of products and services under projects
financed by Japanese Grants from Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred
to as “JICA”) (hereinafter referred to as “the Grants™) is carried out in accordance with the
general principles and procedures laid down in the Procurement Guidelines for the Japanese
Grants (for Japanese consultant and local contractors) (Tentative Type-1I) (hereinafter referred
to as “the Procurement Guidelines™).

2. The Procurement Guidelines consists of two parts: Chapter I Guidelines for the Employment of

Consultants; and Chapter 11 Guidelines for Procurement.

Chapter | Guidelines for the Employment of Consultants

PART I GENERAL
Section 1.01 Introduction

(1) “Guidelines for the Employment of Consultants” are applicable to the Grants.

(2) The application of these Guidelines to a particular project is to be stipulated in the Grant
Agreement (hereinafter referred to as "the G/A") concluded between JICA and the Recipient (In
these Guidelines, the term "the Recipient" also refers to the Executing Agency of the project).

(3) For the efficient and proper preparation and implementation of projects financed in whole or in
part by the Grants, the Recipient shall require the assistance from the consultants.

(4) The purpose of these Guidelines is to indicate JICA's views as to the proper employment of
consultants and the full utilization of consultants' expertise, and to ensure their impartiality, and,

in addition, to set forth general rules to be followed by the Recipients in their use of consultants.

Section 1.02 Need for Employment of Consultants
The Recipient shall enter into contract with the consultant for consulting services with regard to the
designing, bidding, cost estimating and supervising the procurement and construction works for the

project.

Section 1.03 Recommendation of Consultants
The consultant for a project funded by the Grants is to be recommended by JICA to the Recipient for
each project in order to ensure the technical consistency from the designing stage of the project.
Such recommendation of the consultant by JICA does not mean that JICA shall assume the

responsibilities which the consultant shall bear to the Recipient.
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Section 1.04 Eligibility
In order to be eligible under a contract funded with the Grants, a consultant shall;
(a) be a firm or an individual of the eligible nationality stipulated in the G/A;
(b) not be a firm or an individual stated in Section 1.06 of the Chapter I ; and
(c) not be a firm or an individual who has the conflict of interest stated in Section 1.07 of the
Chapter L.
A firm or an individual who does not meet any of the conditions stipulated in paragraph (1) of

this Section shall be ineligible to be awarded a contract funded with the Grants.

Section 1.05 JICA’s Review
JICA may review the Recipient's procedures, documents and decisions regarding employment of
consultants and its contract stipulated in the G/A. The Recipient shall submit to JICA, with
support of the consultant, for JICA’s reference, any related documents and information as JICA
may reasonably request. The G/A will specify the extent to which review procedures will apply
in respect of products and/or services to be funded out of the Grants as shown in Box 1.
The review and concurrence by JICA related to the contract as shown in Box 1 shall be clearly

stated in the contract between the Recipient and the consultant.

Box 1: Procedures which require JICA’s review regarding employment of consultant and its

contract

(1) Execution of the contract for consultants

The original contract for the consultant shall be submitted promptly after its signing in order for

the contract to be verified as eligible for the Grants.

(2) Allocation of the remaining balance or contingencies of the Grants

A request for review and concurrence on the allocation of the remaining balance or
contingencies of the Grants with the reason therefor shall be submitted to JICA before any

action is taken in relation to the use of the remaining balance or contingencies of the Grants.

(8) Amendment or termination of contract

(a) The extension of the contract period and the reason which justifies the proposal shall be
submitted before the contract is amended; in the situation where the extended period is
more than three (3) months or the period between the end of contract period and the

deadline of availability of the Grants become less than six (6) months.
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(b) Any major amendment or termination of the contract shall be notified to JICA immediately
and the original of the contract and other necessary documentation thereon shall also be
submitted after signing in order for the amendment of the contract to be verified as eligible

for the Grants.

(4) Modification from the original design
A description of any major modification from the original design of the project shall be

submitted before the implementation of any work related to the modified design.

For the avoidance of doubt, any change which does not constitute a major modification of the design
or a major amendment of the contract, as specified by JICA, shall not require such concurrence of

JICA.

(2) With regard to (1) and (3) in Box 1 above, JICA will review the contracts in the light of points

shown in Box 2.

Box 2: Points to be reviewed by JICA on the contract
Any amendment related to the items listed below is regarded as major amendment.

(a) The project title, signing date of the G/A and the Exchange of Notes between the
Government of Japan and the Government of recipient country concerning Japanese
economic cooperation to be extended with a view to promoting the economic and social
development of recipient country (hereinafter referred to as “the E/N”)/is consistent with
the G/A;

(b) The total amount of the contract including other contract(s) of the same project to be
covered by the Grants does not exceed the amount of the Grants;

(c) The period of the execution of the service or work of the contract(s) does not exceed the
terms of validity of the Grants as prescribed in the G/A;

(d) The scope of the services or works is consistent with the purpose of the Grants and
description of the project;

(e) Consultants, contractors, country of origin of the product and/or service meets the eligibility
as specified in the G/A and the Procurement Guidelines;

(f) The contract properly refers to the G/A and JICA’s review and concurrence as defined in
the G/A and the Procurement Guidelines;

(g) The rights and obligations of the Recipient and the consultant are in accordance with the

E/N and G/A;
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(h) The currency, conditions and method of the payment is consistent with the terms and
conditions set forth in the G/A and the Procurement Guidelines;

(i) The contract price and the period of the execution of the service or works are precisely and
correctly worded; and

(j) The provisions and sentences required to be included in accordance with the Procurement

Guideline are properly and clearly stated.

(3) With regard to (2) in Box 1, the allocation of the remaining balance or the contingencies shall be

used in accordance with JICA’s “Guidelines on the grant for contingencies”.

(4) With regard to (4) in Box 1, the Recipient shall implement the project in accordance with the
original design summarized in the report prepared for the Project.
The major modification from the original design is defined as shown in Box 3. However the
concurrence by JICA does not mean that JICA will assume the legal or technical responsibilities

for the substance of the modifications.

Box 3: Major modification from the original design

(a) Decline in quality and/or functions of products and/or services from the original design;
(b) Increase in amount of the contract price; and

(c) Change of project sites.

In addition, the modification of the design shall be limited to the following circumstances:

(a) The drawings and specifications contain any inaccuracies or deficiencies ;

(b) The drawings and specifications contain ambiguous or unclear expressions;

(c) The actual natural or artificial conditions including, but not limited to, land configuration,
nature of soil, ground water, and limiting factors for the execution of the construction or
procurement works at the project site are different from those expressed in the drawings and
specifications;

(d) Unforeseeable special situations occur in the conditions that are not specified in the
drawings and specifications;

(e) The necessity of restoring the scope reviewed and scale-downed during the detailed design
in order to meet budgetary limit constrained by the amount of the Grants; and

(f) Other modifications which will not change the basic concept and plan of the original plan
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where JICA deems it appropriate.

(5) JICA does not finance expenditures for services provided by consultants, who, in the opinion of
JICA, have not been employed, in accordance with the agreed procedures and JICA will cancel
the portion of the Grants allocated to such services provided by consultants who have not been

properly employed. JICA may, in addition, exercise other remedies under the G/A.

Section 1.06 Corrupt or Fraudulent Practices
It is JICA ’s policy to require that consultants, as well as the Recipient, under contracts funded with
the Grants or other Japanese Official Development Assistance (hereinafter referred to as “ Japanese
ODA”), observe the highest standard of ethics during the procurement and execution of such
contracts. In pursuance of this policy, JICA will recognize a physical or juridical person as ineligible,
for a period determined by JICA, to become a party to, to become a subcontractor under, or to be
delegated any responsibilities under any contract funded with the Grants or other Japanese ODA, if
JICA at any time, determines that the person has engaged in corrupt practices or fraudulent practices

in competing for, or in executing, another contract funded with the Grants or other Japanese ODA.

Section 1.07 Conflict of Interest

A consultant shall not have a conflict of interest. A consultant shall not be employed, and/or shall

be excluded or prohibited to engage in certain activity under any of the circumstances set forth

below (1) to (5), where it is determined to have a conflict of interest throughout the execution of the
contract unless the conflict has been resolved in a manner acceptable to JICA. The same shall be
applied mutatis mutandis to a joint venture, a member of which is under any of the circumstances set

forth below (1) to (5).

(1) Conflict between consulting activities and procurement of products or non-consulting services:
A consultant that has been engaged to provide products or non-consulting services for the
project, or any firm who has any of the following capital, personal or contractual ties (including
similar ones) with such consultant (hereinafter referred as “Related Person) shall be disqualified
from providing consulting services resulting from or directly related to those products or
non-consulting services. Conversely, a consultant employed to provide consulting services for
the preparation or implementation of the project or any Related Person, shall be disqualified
from subsequently providing products or non-consulting services resulting from or directly
related to the consulting services for such preparation or implementation.

(a) aparent company or a subsidiary
(b) subsidiary companies of the same parent company

(c) a firm whose director, officer or executive officer serves as a director, officer or executive
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officer in the above-mentioned consultant,
(d) a firm whose director serves as a trustee
(e) a sub-consultant, directly employed by a consultant, who plays a major role in preparation
and implementation of the project (hereinafter referred as “Sub-consultant™).
This provision does not apply to the various firms (consultants, contractors, or suppliers) only
due to the reason that those firms together are performing the contractor’s obligations under a
turnkey or design and build contract.
Conflict among consulting assignments: Neither consultant nor any Related Person shall be
employed for any assignment that, by its nature, may be in conflict with another assignment of
the consultant.
Relationship with Recipient’s official: A consultant that has a close business relationship with
the Recipient’s official, who is directly or indirectly involved in the supervision of contract with
a consultant of the project, such consultant shall be disqualified or excluded.
A consultant or the Sub-consultant may not involve any individual (whether as employee,
contractor or otherwise) in the provision of consulting service for the preparation or
implementation for the project who is, has been or is intended to be assigned (whether by the
consultant or any other party) to provide products or non-consulting services resulting from or
directly related to such consulting services. Conversely, a consultant or the Sub-consultant
may not involve any individual (whether as employee, contractor or otherwise) in the provision
of products or non-consulting services for the project who is, has been or is intended to be
assigned (whether by the consultant or any other party) to provide consulting services directly
related to those products or non-consulting services.
A consultant having any other form of conflict of interest other than (1) through (4) above shall

be disqualified or excluded.

Section 1.08 Language

All documents relating to employment of consultants, including the contract, shall be prepared in

one of the following languages, selected by the Recipient: English, French or Spanish. Although

the Recipient may issue translated versions of these documents in the national language of the

Recipient’s country for the Recipient’s reference, the English, French or Spanish documents shall

take precedence.

PART II CONSULTING SERVICES
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Section 2.01 Types of Assignment
In general, the services of consultants can be grouped into the following broad categories:
(1) Preparation services, including:
(a) Detailed investigations and review of preinvestment studies;
(b) Preparation of detailed designs, specifications and contract documents including division of
bidding lots;
(c) Pre-qualification of contractors, if necessary;
(d) Evaluation of bids and recommendations regarding award of contract; and
(e) Studies and/or recommendations related to environmental and social matters, including
implementation/review of environmental impact assessments.
(2) Implementation services, including:
(a) Supervision of construction work;
(b) Technical and administrative services for the implementation and management of the
project;
(c) Pre-check of payment documents submitted by contractors; and
(d) Studies and/or recommendations related to environmental and social matters, including
environmental management, monitoring and audit.
(3) Assistance in the start-up of facilities and operation:
Assistance in operation and maintenance of the facilities and the start-up of facilities and their
operation for an initial period.
(4) Other services necessary for the project, including:
Assistance to the Recipient related to implementing necessary procedures in accordance with the

G/A and the Procurement Guidelines.

Section 2.02 Responsibilities of Consultants

(1) Consultants shall render services to the Recipient by exercising all reasonable skill, care, due
diligence and sound technical judgment in the discharge of their duties. Consultants are
responsible for the accuracy and completeness of its work.

(2) In all professional matters a consultant is to act as a faithful adviser to the Recipient. The
Recipient may, however, in the case of supervision of work and/or management aspects, delegate
to a consultant a certain range of authority to act on its behalf. The nature of and the limits to
such delegation of authority to the consultant, as well as the scope and the nature of the
responsibilities which the consultant is to assume shall be clearly defined in the contract between
the Recipient and the consultant.

(3) In the case of a difference of opinion between the Recipient and the consultant on any important

matters involving professional judgment that might affect the proper evaluation or execution of
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the project, the Recipient shall allow the consultant to submit promptly to the Recipient a written
report and, simultaneously, to submit a copy to JICA. The Recipient shall forward the report to
JICA with its comments in time to allow JICA to study it and communicate with the Recipient
before any irreversible steps are taken in the matter. In cases of urgency, a consultant shall have
the right to request the Recipient and/or JICA that the matter be discussed immediately between
the Recipient and JICA. This provision shall be stated in the contract between the Recipient and

the consultant.

Section 2.03 Impartiality of Consultants
It is essential that consultants employed in the projects financed by the Grants shall be demonstrably
impartial in providing any consulting services so that the requirements regarding procurement under

the Grants will fully be met.

Section 2.04 Monitoring by JICA

(1) The Recipient shall check and review the performance of the service provided by the consultants
in order to ensure that the consultant fulfills the responsibilities in accordance with the contract.
Without assuming the responsibilities of the Recipient or the consultant, JICA may monitor the
work as necessary in order to satisfy itself that it is being carried out in accordance with
appropriate standards and is based on acceptable data.

(2) As appropriate, JICA may take part in discussions between the Recipient and the consultant.
However, JICA shall not be liable in any way for the implementation of the project by reason of
such monitoring or participation in discussions. Neither the Recipient nor the consultant shall
be released from any responsibility for the project by reason of JICA’s monitoring or
participation in discussions.

(3) This provision shall be clearly stated in the contract between the Recipient and the consultant.

PART III RECOMMENDATION PROCEDURE

Section 3.01 Recommendation of Consultants
After signing of the G/A, JICA will recommend the consultant to the Recipient in writing. The
consultant shall be those who carried out the study on preparation of the outline design for the

particular project.

Section 3.02 Information to be Made Public
After a contract is concurred by JICA to be eligible for the Grants, JICA may publicize the

information related to such contract, including the name of the consultant who entered into contract,
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the contract date, the contract amount and the date of verification of the contract.

PART IV CONTRACT

Section 4.01 General
The contract between the Recipient and the consultant shall be prepared in such detail so as to
adequately protect the interests of both parties to the contract. As a rule, the contract shall, inter

alia, include the clauses outlined below.

Section 4.02 Reference to the the Grants
The contract shall refer to the Grants as follows: "JICA extends its grant to the Government of (name
of recipient country) in accordance with the G/A concluded on (day, month, year) between JICA and
the Recipient concerning the (name of the project).” and “No party other than the Recipient shall
derive any rights from the G/A or have any claim to the Grants. The above Grants will cover only
a part of the project cost.  As for the remaining portion, the client will take appropriate measures for

finance."

Section 4.03 Scope of the Project and of the Consulting Services

(1) The contract shall describe in detail the scope of the project and of the services to be rendered by
the consultant.

(2) The consultants shall assist the Recipient in preparation of the safety requirements in accordance
with the laws and regulations in the Government of the Recipient, relevant international
standards, if any, and also in consideration of “the Guidance for the Management of Safety for
Construction Works in Japanese ODA Projects”, and review the content of the plan for safety

measures prepared by the Contractor for the project.

Section 4.04 Duration of Contract

The contract shall clearly stipulate the duration for the provision of consulting services.

Section 4.05 Conditions relating to Validity of Contract

The contract shall include a clause specifying on what conditions it will be valid.

Section 4.06 Responsibilities of the Parties
(1) The contract shall clearly describe the responsibilities of the Recipient and of the consultant,

including the obligation of the Recipient under the E/N and G/A, and the relationship between

13
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them.

(2) When the consultant is a joint venture, consortium or other form of association of firms, the
contract shall state clearly whether they will both/all be "jointly and severally" responsible for
performance under the contract, or whether one firm will be "solely" responsible, and shall state
which firm will be a leader and acting on behalf of the joint venture (or other type of association

of firms) in all its relations and communications with the Recipient.

Section 4.07 Contract Amount
The contract shall state clearly the total amount of fees to be paid to the consultant in Japanese yen
using both words and figures. If there is a discrepancy between the price in words and that in

figures, the price in words shall prevail.

Section 4.08 Conditions and Methods of Payment
The contract shall specify the conditions and methods of payment.

Payment shall be made in accordance with the criteria stipulated by JICA.

Section 4.09 Serious Hindrances
(1) The contract shall require the consultant to report to the Recipient and JICA promptly the
occurrence of any event or condition which might delay or prevent completion of any significant
part of the project in accordance with the agreed schedules and to indicate what steps shall be
taken to meet the situation.
(2) When the Recipient receives such a report from the consultant, the Recipient shall immediately

forward a copy of it to JICA with its comments.

Section 4.10 Copyright
The contract shall specify whether the copyright of documents prepared by the consultant under the

contract rests with the consultant.

Section 4.11 Amendments
The contract shall provide that it may only be amended by agreement in writing between the two

parties.
Section 4.12 Force Majeure
The contract shall clearly establish:

(1) The force majeure conditions which would release the consultant, temporarily or permanently,

from all or part of its obligations under the contract;
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(2) The procedures to be followed by the consultant regarding determination and notification of any
such conditions; and

(3) The Recipient's and the consultant's rights and obligations (e.g. as to payments following
termination, including, if appropriate, reimbursement of movement expenses) in force majeure

situations.

Section 4.13 Termination
The contract shall include a clause specifying in detail on what conditions either party may terminate
the contract and a clause stipulating procedures to be followed by the party wishing to terminate the
contract. The contract shall state clearly the rights and obligations of both parties in the event of

termination of the contract.

Section 4.14 Settlement of Disputes

(1) The contract shall establish the procedures to be followed in case of a dispute arising between the
Recipient and the consultant in connection with the contract.

(2) Provisions dealing with the settlement of disputes shall be included in the conditions of contract.
International commercial arbitration administrated by an international arbitration institution in a
neutral venue has practical advantages over other methods for the settlement of disputes.
Therefore, the use of this type of arbitration shall be stipulated as a condition of the contract

unless JICA has specifically agreed to waive this requirement for justified reasons.

Section 4.15 Governing Laws

The contract shall stipulate which laws shall govern its interpretation and performance.
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Chapter Il Guidelines for Procurement of the Products and Services

PART I GENERAL

(M
2

3)

“)

®)

(6)

Section 1.01 Introduction
“Guidelines for Procurement™ are applicable to the Grants.
The application of these Guidelines to a particular project is to be stipulated in "the G/A"
concluded between JICA and the Recipient on the basis of "the E/N" between the Government
of Japan and the Recipient.
These Guidelines set forth the general rules to be followed by the Recipient in carrying out the
procurement of products and services for a development project which is financed in whole or in
part by the Grants. (the term “products and services” or “products and/or services” as used in
Chapter II of these Guidelines includes related services other than consulting services.)
The proceeds of the Grants are required to be used with due attention to considerations of
economy, efficiency, transparency in the procurement process and non-discrimination among
bidders eligible for procurement contracts.
These Guidelines govern the relationship between JICA and the Recipient, who is responsible
for the procurement of products and services. No provision of these Guidelines shall be
construed as creating any right or obligation between JICA and any third party, including the
bidders for the procurement of products and/or services. The rights and obligations of the
Recipient vis-a-vis bidders for products and/or services to be furnished for the project will be
governed by the bidding documents which the Recipient issues in accordance with these
Guidelines.
JICA and the Recipient will agree on the schedule of procurement, either prior to or in the

course of the negotiations relating to the Grants.

Section 1.02 Competitive Bidding

JICA considers that in most cases general competitive bidding is the best method for satisfying the

requirements regarding procurement of products and/or services for projects stated in Section

1.01(4) above. JICA, therefore, requires the Recipients to obtain products and/or services through

competitive bidding in accordance with the procedures described in Part II of these Guidelines.

Section 1.03 Procedures Other than Competitive Bidding

(1) There may be special circumstances in which competitive bidding may not be appropriate and

JICA may consider alternative procedures acceptable in cases of the following:

(a) Limited competitive bidding , which is competitive bidding by direct invitation without
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open advertisement
a) Where the number of qualified contractors, suppliers or manufacturers (hereinafter
collectively referred to as “Contractor(s)”) is limited.
b) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures, e.g. in
the case of emergency procurement.
¢) Where, JICA deems it inappropriate to follow general competitive bidding procedures
after unsuccessful bidding.
(b) Direct contracting
a) Where the qualified contractors, suppliers or manufacturers is limited to the specific
firm.
b) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures, e.g. in
the case of emergency procurement.
¢) Where the amount involved in the procurement is so small that the firms clearly would
not be interested, or that the advantages of competitive bidding would be outweighed by
the administrative burden involved.
d) Where, JICA deems it inappropriate to follow competitive bidding procedures after
unsuccessful bidding.
(2) In the above-mentioned cases the following procurement methods, may, as appropriate, be
applied in such a manner as to comply with the procedures of competitive bidding to the fullest

possible extent:

Section 1.04 Eligibility
(1) In order to be eligible under a contract funded with the Grants, a Contractor shall;
(a) be a firm of eligible nationality stipulated in the G/A;
(b) be a firm selected based on its own capability;
(c) not be a firm stated in Section 1.07 of the Chapter II; and
(d) not be a firm who has the conflict of interest stated in Section 1.08 of the Chapter II.
(2) A firm who does not meet any of the conditions stipulated in paragraph (1) of this Section shall

be ineligible to be awarded a contract funded with the Grants.

Section 1.05 Eligible Source Countries
The use of the Grants is limited to financing expenditures for products and/or services from eligible
source countries specified in the G/A.
The eligible source countries for each product or services will be specified in the bidding documents
in view of quality assurance and economic rationality of those products as well as bid

competitiveness.
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Section 1.06 JICA’s Review
(1) JICA may review the Recipient's procedures, documents and decisions regarding procurement
and its contract stipulated in the G/A. The Recipient shall submit to JICA, with support of the
consultant, for JICA’s reference, any related documents and information as JICA may
reasonably request. The G/A will specify the extent to which review procedures will apply in
respect of products and/or services to be funded out of the Grants as shown in Box 1.
The review and concurrence by JICA related to the contract as shown in Box 1 shall be clearly

stated in the contract between the Recipient and the contractor.

Box 1: Procedures which require JICA’s review regarding procurement and its contract

(1) Procurement procedures other than competitive bidding
Descriptions of proposed procurement procedures other than competitive bidding shall be
submitted before commencing such procedures when particular circumstances render

competitive bidding inappropriate.

(2) Public announcement for pre-qualification
In case that pre-qualification is to be proceeded, the contents of the public announcement for
pre-qualification shall be submitted before the public announcement is made. Any important
amendments to the documents by which such public announcement is to be made shall also be

submitted before the documents are sent to prospective bidders.

(3) Selection of pre-qualification
(1) The list of pre-qualified firms that applied to be selected as the Supplier(s), (ii) the report on
the selection process, including the decisions made by Recipient during the selection, and (iii)
other relevant documents shall be submitted promptly after the selection before notification of

the result of the pre-qualification to the applicants.

(4) Bidding procedures
Bidding documents, such as notices and instructions to bidders, the bid form, bid evaluation
criteria, and the proposed draft contract, shall be submitted before inviting the submission of
bids. Any important amendments to the said documents shall also be submitted before the

documents are sent to prospective bidders.

(5) Analysis of technical proposals
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Analysis of technical proposals shall be submitted promptly after the analysis and before

inviting the opening of bid prices.

(6) Analysis of bid prices
Analysis of bid prices shall be submitted promptly after the analysis and before notification of

an award to the successful bidder.

(7) Execution of contracts for the Supplier(s)
The original contract for the Supplier(s) shall be submitted promptly after its signing in order

for the contract to be verified as eligible for the Grants.

(8) Allocation of the remaining balance or contingencies of the Grants
A request for review and concurrence on the allocation of the remaining balance or contingencies of
the Grants with the reason therefor shall be submitted to JICA before any action is taken in relation
to the use of the remaining balance or contingencies of the Grants.
(9) Amendment or termination of contract
(a) The extension of the contract period and the reason which justifies the proposal shall be
submitted before the contract is amended; in the situation where the extended period is
more than three (3) months or the period between the end of contract period and the
deadline of availability of the Grants become less than six (6) months.
(b) Any major amendment or termination of the contract shall be notified to JICA
immediately and the original contract and other necessary documentation thereon shall
also be submitted after signing in order for the amendment of the contract to be verified as

eligible for the Grants.

(10) Modification from the original design
A description of any major modification from the original design of the project shall be

submitted before the implementation of any work related to the modified design.

For the avoidance of doubt, any change which does not constitute a major modification of the design
or a major amendment of the contract, as specified by JICA, shall not require such concurrence of

JICA.

(2) With regard to (7) and (9) in the Box 1 above, JICA will review the contracts in the light of

points shown in Box 2.
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Box 2: Points to be reviewed by JICA on the contract
Any amendment related to the items listed below is regarded as major amendment.

(a) The project title, signing date of the G/A and the E/N is consistent with the G/A;

(b) The total amount of the contract including other contract(s) of the same Project to be
covered by the Grants does not exceed the amount of the Grants;

(c) The period of the execution of the service or work of the contract(s) does not exceed the
terms of validity of the Grants as prescribed in the G/A;

(d) The scope of the services or works is consistent with the purpose of the Grants and
description of the project;

(e) The Contractor(s), country of origin of the product and/or service meets the eligibility as
specified in the G/A and the Procurement Guidelines;

(f) The contract properly refers to the G/A and JICA’s review and concurrence as defined in
the G/A and the Procurement Guidelines;

(g) The rights and obligations of the Recipient and the contractors are in accordance with the
E/N and G/A;

(h) The currency, conditions and method of the payment is consistent with the terms and
conditions set forth in the G/A and the Procurement Guidelines;

(i) The contract price and the period of the execution of the service or works are precisely and
correctly worded;

(§) The risks and liabilities among the parties shall be allocated in a balanced manner, and
modification of such allocation in customary general conditions of contract shall be
reasonable in view of smooth implementation of the project ; and

(k) The provisions and sentences required to be included in accordance with the Procurement

Guideline are properly and clearly stated.

(3) With regard to (8) in Box 1, the allocation of the remaining balance or the contingencies shall be

used in accordance with JICA’s  “Guidelines on the grant for contingencies”.

(4) With regard to (10) in Box 2, the Recipient shall implement the project in accordance with the
original design of the project summarized in the report prepared for the Project.
The major modification from the original design is defined as shown in Box 3. However the
concurrence by JICA does not mean that JICA will assume the legal or technical responsibilities

for the substance of the modifications.
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Box 3: Major modification from the original design

@
(b)
©

Decline in quality and/or functions of products and/or services from the original design;
Increase in amount of the contract price; and

Change of project sites.

In addition, the modification of the design shall be limited to following circumstances:

@
(b)
©

(d)

(©

®

The drawings and specifications contain any inaccuracies or deficiencies;

The drawings and specifications contain ambiguous or unclear expressions;

The actual natural or artificial conditions including, but not limited to, land configuration,
nature of soil, ground water, and limiting factors for the execution of the construction or
procurement works at the project site are different from those expressed in the drawings and
specifications;

Unforeseeable special situations occur in the conditions that are not specified in the
drawings and specifications;

The necessity of restoring the scope reviewed and scale-downed during the detailed design
in order to meet budgetary limit constrained by the amount of the Grants; and

Other modifications which will not change the basic concept and plan of the original plan

where JICA deems it appropriate.

(5) JICA does not finance expenditures for products and/or services which, in the opinion of JICA,

have not been procured in accordance with the agreed procedures and JICA will cancel that

portion of the Grants allocated to such products and/or services that have been misprocured.

JICA may, in addition, exercise other remedies under the G/A.

Section 1.07 Corrupt or Fraudulent Practices

(1) It is JICA’s policy to require that bidders and contractors, as well as the Recipient, under

contracts funded with the Grants or other Japanese ODA observe the highest standard of ethics

during the procurement and execution of such contracts.

In pursuance of this policy, JICA may;

(@)

(b)

reject a proposal for the award of a contract if it determines that the bidder recommended
for the award has engaged in corrupt or fraudulent practices in competing for the contract in
question; and

recognize a physical or juridical person as ineligible, for a period determined by JICA, to

become a party to, to become a subcontractor under, or to be delegated any responsibilities
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under any contract funded with the Grants or other Japanese ODA, if JICA, at any time,
determines that the person has engaged in corrupt practices or fraudulent practices in
competing for, or in executing, another contract funded with the Grant or other Japanese
ODA;
When the authorities concerned of the Government of Japan decide to impose against a firm
such administrative sanctions as debarment, exclusion of products manufactured, etc., from
Japanese governmental procurement, JICA may ask the Recipient to exclude the products
manufactured by the sanctioned firm from the procurement under the Grants, for the period of
the sanctions determined by such authorities concerned of the Government of Japan.

(2) This provision shall be stated in the bidding documents.

Section 1.08 Conflict of Interest

A contractor shall not have a conflict of interest. A contractor shall not be employed or an individual

shall be excluded under any of the circumstances set forth below (1) to (5), where it is determined to

have a conflict of interest throughout the bidding/selection process and/or the execution of the
contract unless the conflict has been resolved in a manner acceptable to JICA. The same shall be
applied mutatis mutandis to a joint venture or a consortium, a member of which is under any of the

circumstances set forth below (1) to (5).

(1) A firm that provides consulting services for the preparation or implementation of a project, shall
be disqualified from providing products or non-consulting services resulting from or directly
related to such consulting services..

A firm who has any of the following capital, personal or contractual ties (including similar ones)
with the above-mentioned firm shall also be disqualified.
(a) a parent company or a subsidiary
(b) subsidiary companies of the same parent company
(c) a firm whose director , officer or executive officer serves as a director, officer or executive
officer in the above-mentioned firm
(d) a firm whose director serves as a trustee
(e) a sub-consultant, directly employed by the above-mentioned firm, who plays a major role in
preparation and implementation of the project.
This provision does not apply to the various firms (consultants, contractors, or suppliers) only
due to the reason that those firms together are performing the Contractor’s obligations under a
turnkey or design and build contract.

(2) A firm that has a close business relationship with the Recipient’s official, who is directly or

indirectly involved in any part of: (i) the preparation of the bidding documents for the contract,

(i1) the bid evaluation, or (iii) the supervision of such contract, shall be disqualified.

22

EHl-119


file://win/shared/250_資金協力業務部/2_部内全員/100_計画・調整課/部共有・全員/300%20業務合理化・改善/2014_2015無償改善/EN・GA・調達ガイドライン/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/yuko.toyoda/AppData/Local/Microsoft/Windows/3_役職員/100_計画・調整課/00_課専用/計画班/AppData/Local/Temp/notes85D41C/chapter2_ja(和文直し110907）.doc

Procurement Guidelines for the Japanese Grants (for Japanese consultant and local contractor
s) (Tentative Type-1I) 201602
Chapter II Guidelines for Procurement of the Products and Services

(3) Based on the “One Bid Per Bidder” principle, which is to ensure fair competition, a firm and a
firm who has capital or personal ties (including similar ones) set forth (a) to (d) of Paragraph (1)
above with that firm (hereinafter referred as “Related Firm”) shall not be allowed to submit more
than one bid, either individually as a bidder or as a member of a joint venture or consortium. A
firm (including the Related Firm) may participate in other Bids, only in the capacity of a
subcontractor.

(4) A firm may not involve any individual (whether as employee, contractor or otherwise) in the
provision of products or non-consulting services for the project who is, has been or is intended to
be assigned (whether by the consultant, a sub-consultant or any other party) to provide consulting
services for the preparation or implementation of the project.

(5) A firm or an individual having any other form of conflict of interest other than (1) through (4)

above shall be disqualified or excluded.

Section 1.09 Language
All documents relating to the procurement, including the contract shall be prepared in one of the
following languages, selected by the Recipient: English, French or Spanish. Although the
Recipient may issue translated versions of these documents in the national language of the
Recipient’s country for the Recipient’s reference, the English, French or Spanish documents shall

take precedence.

PART II COMPETITIVE BIDDING

A. Type and Size of Contract
Section 2.01 Type of Contract

The contract shall be concluded on the basis of a lump sum price.

Section 2.02 Size of Contract
The size and scope of individual contracts will depend on the magnitude, nature and location of the

project.

Section 2.03 Single-Stage Two-Envelope Bidding and Two-Stage Bidding
(1) A single-stage two-envelope bidding procedure shall be adopted unless otherwise stated in the
G/A or prior agreement with JICA. Under this procedure, bidders will be invited to submit
technical and financial bids simultaneously in two separate envelopes. The technical bid are
opened first and reviewed to determine that they conform to the specifications. After the

technical review has been completed, the financial bids of the bidders whose technical bidders
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have been determined to conform to the technical specifications are then opened publicly, with
bidders or their representatives allowed to be present. Opening of financial bids shall follow
the procedures stipulated in Section 5.02 of the Chapter II of these Guidelines. Evaluation of
financial bids shall be consistent with Section 5.06 of the Chapter II of these Guidelines. The
financial bids of the bidders whose technical bids have been determined not to conform to the

technical specifications shall promptly be returned unopened to the bidders concerned.

In the case of turnkey contracts or contracts for large and complex plants or procurement of
equipment which is subject to rapid technological advances, such as major computer systems,
for which it may be undesirable or impractical to prepare complete technical specifications in
advance, a two-stage bidding procedure may be adopted. Under this procedure, bidders will
first be invited to submit technical proposals without prices on the basis of the minimum
operating and performance requirements. After technical and commercial clarifications and
adjustments, followed by amended bidding documents, the bidders will be invited to submit
final technical bids and financial bids in the second stage. The use of this procedure must be

agreed upon by JICA and the Recipient.

B. Advertising and Prequalification

Section 3.01 Public Announcement

In all cases of competitive bidding, public announcement shall be carried out in such a way that all

potential bidders will have fair opportunity to learn about and participate in the bid. Invitation to

prequalification or to bid shall be advertised in at least one newspaper in general circulation in the

Recipient country. Items to be included in the public announcement are:

(M

(a) name of the project;

(b) brief description of the project;

(c) name of the executing agency of the project;

(d) qualification required of bidder;

(e) date, time and place of the delivery of bidding documents (date, time and place of the
delivery of prequalification documents, in case of prequalification); and

(f) other relevant and important information that potential bidders may need to determine

whether to submit a bid.

Section 3.02 Prequalification of Bidders
Prequalification may be conducted in advance of bidding, that the invitation to bid is to be

extended only to those who are technically and financially capable.
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(2) Prequalification shall be based entirely upon the capability of prospective bidders to perform the
particular contract satisfactorily and shall be conducted not to limit the bidders but to confirm
the capability and resources of potential bidders to perform the particular work satisfactorily and
shall not hinder the objective of the competitive bidding. The following may be taken into
account for Prequalification, in particular:

(a) their experience and past performance under similar contracts;
(b) their potentialities to use equipment and facilities; and
(c) their financial position.

The invitation to prequalification for a specific contract shall be publicly announced as described in

Section 3.01 the Chapter II. A clear statement of the scope of the contract and the requirements for

qualification shall be sent to all those who wish to be considered for prequalification. As soon as

prequalification is completed, the bidding documents shall be issued to the qualified bidders.

(3) All such bidders that meet the specified criteria shall be allowed to bid.

Section 3.03 Joint venture/Consortium
Joint venture or consortium shall be accepted in any type of bidding and shall be allowed in

construction project.

C. Bidding Documents
Section 4.01 General
(1) The bidding documents shall provide all information necessary to enable a prospective bidder
to prepare a bid for the products and/or services to be procured. They generally include:
(a) invitation to bid,;
(b) instruction to bidders;
(c) form of bid;
(d) form of contract;
(e) conditions of contract (both general and special);
(f) technical specifications; and
(g) necessary appendices, etc.
Guidelines on the principal components of the bidding documents are given in the following
Sections.

(2) JICA will encourage the Recipient to use the JICA’s form of instruction to bidders and
conditions of contract. The Recipient may make changes to the JICA’s form to address
project-specific condition; however the Recipient shall highlight any changes in submitting the
documents to JICA.

(3) Ifafeeis charged for the bidding documents, it shall be reasonable and reflect the cost of their
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production, and shall not be so high as to discourage potential bidders.

Section 4.02 Reference to the Grants

Bidding documents shall normally refer to the Grants using the following language:

“The Government of (name of the recipient country) has received a grant from Japan International
Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) toward the cost of (name of the Project
stipulated in the G/A) (hereinafter referred to as “the Project”). It is intended that part of the
proceeds of this Grant will be applied to eligible payments under the contract. Disbursement of a
Japanese Grant by JICA will be subject, in all respects, to the terms and conditions of the Grant
Agreement, including the disbursement procedures and the applicable Procurement Guidelines for
the Japanese Grants. No party other than the Recipient shall derive any rights from the Grant
Agreement or have any claim to the Grant proceeds. The above Grant Agreement will cover only a
part of the project cost. As for the remaining portion, (name of the Recipient) will take appropriate

measures for finance.”

Section 4.03 Bid Securities
Bid bonds or guarantees shall be required in principle unless required by the legislation in the
Recipient Country and JICA deem it appropriate. The amount of bid bonds or other bid guarantees
shall not be set so high as to discourage potential bidders.
Bid bonds or guarantees shall be released to unsuccessful bidders as soon as possible after the

contract has been signed with the successful bidder.

Section 4.04 Conditions of Contract

(1) The conditions of contract shall clearly define the rights and obligations of the Recipient and
the Contractor, and the scope of service of the consultant, and the powers and authority of the
consultant in administration of the contract and any amendments thereto. In addition to
customary general conditions of contract, some of which are referred to in these Guidelines,
special conditions appropriate to the nature and location of the project may be included.

(2) In the conditions of contract, risks and liabilities among the parties shall be allocated in a
balanced manner, and modification of such allocation in customary general conditions of
contract shall be reasonable in view of smooth implementation of the project.

(3) Safety shall be emphasized in the implementation of the project. Safety measures taken by the
Contractor shall be specified in the contract.

(4) The conditions of contract shall clearly state the time of commencement and the period of any

warranties if those warranties are required.
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Section 4.05 Clarity of Bidding Documents
Bidding documents shall describe as clearly as possible, qualification required of the bidder,
eligible sources countries (as stated in Section 1.05 of the Chapter II) as well as other pertinent
terms.
Except as previously agreed between the Recipient and JICA to consider the factors other than
price into consideration in bid evaluation, bidding documents shall clearly state the method of
bid evaluation. The statement shall include the following:
"the bidder whose offer substantially conforms to the specification and other conditions of the
bidding documents, and who offers the lowest price shall be designated as the successful
bidder”.
In case the bid is divided into several packages, the statement shall include the following; "The
bid evaluation shall be done separately."
Specifications shall set forth as clearly and precisely as possible the work to be accomplished,
the products and/or services to be supplied and the place of delivery or installation, insurance,
transportation, bond, warranty. Drawings shall be consistent with the text of the specifications.
Where drawings are inconsistent with the text of the specifications, the priority order shall be
that specified in the conditions of contract used.
In addition, specification, where appropriate, shall define the tests, standards, and methods to be
employed to judge conformity of the products and/or services to be procured with the required
specification.
The specifications shall be so worded as to permit and encourage the widest possible
competition.
Any additional information, clarification, correction of errors or alteration of specifications shall
be sent promptly to all those who requested the original bidding documents. When original
specifications are to be altered, added, or corrected due to reasons on the Recipient’s side,
notification of those modifications, etc., should be immediately sent to all the bidders, using an
addendum, and if the change is considered to be major/substantial, bidders should be given

additional time for the submission of their bids.

Section 4.06 Standards

The bidding documents shall state that the products meeting the standards of the Recipient country.

(M

Section 4.07 Use of Brand Names
Specifications shall be based on relevant characteristics and/or performance requirements.
Designation of brand names, catalogue numbers or similar classifications shall be avoided

except the following cases:
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(a) procurement of particular spare parts;
(b) procurement of the equipment that the Recipient wishes to maintain the continuity of the
services of the equipment due to safety of operation and maintenance.
(2) If it is necessary to quote a brand name or catalogue number of a specific manufacturer for a
specific reason other than the reason mentioned above, the specifications shall permit offers of
alternative products which have similar characteristics and provide performance and quality at

least equal to those specified.

Section 4.08 Scope of Work

The conditions of contract shall clearly state all products and/or services to be procured.

Section 4.09 Period of Execution

The conditions of contract shall clearly stipulate the period of execution of work.

Section 4.10 Responsibilities of the Parties
The conditions of contract shall clearly state the responsibilities of the Recipient and the contractor,

including the obligation of the Recipient under the E/N and G/A, and the relationship between them.

Section 4.11 Pricing and Currency of Bids
Bidding documents shall clearly mention the following:
(a) the bid price shall be stated in the specified currency on the basis of a lump sum price, in
conformity with the specification stipulated in the bidding documents;
(b) the currency in which the bid price may be stated shall be specified in the bidding
documents; and

(c) the bid price shall be firm and final.

Section 4.12 Contract Amount, Terms of Payment and Payment Method
(1) The total amount of the contract price covered by the Grants shall not exceed the amount of the
Grants specified in the G/A. The contract price shall be precisely and correctly stated in the
contract using both words and figures. If there is a discrepancy between the price in words and
that in figures, the price in words shall prevail.
(2) Terms of Payment
The conditions of contract shall state the terms of payment. In general, the terms of payment
shall be as follows:
(a) in the case of contract for supply of the products other than those mentioned in (b) below, the

payment for the products will be made upon the completion of the shipment or delivery of the
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contracted products; and

(b) in the case of a contract for construction, a reasonable advance payment and/or regular

progress payments may be applicable.

(3) Payment Method

In accordance with the G/A, the conditions of contract shall have a clause stating that "payment
from the Grants shall be made in the currency in which the bid price is expressed in the bid of
the successful bidder through a bank in Japan under an irrevocable Authorization to Pay (A/P)
issued by the Recipient or its designated authority”". Payment from the Grants shall be made in

accordance with the criteria stipulated by JICA.

Section 4.13 Advance Payment Securities
(1) The percentage of the total payment to be made in advance, upon entry into effect of the contract,
for mobilization and similar expenses shall be reasonable and specified in the bidding
documents.
(2) The bidding documents shall specify the arrangements for any security required for advance

payments.

Section 4.14 Performance Securities
Bidding documents shall require a security in an amount sufficient to protect the Recipient in case of
breach of contract by the Contractor. This security can be either a bank guarantee or a performance
bond, the amount of which will vary with the type and size of the contract, but shall be sufficient to
protect the Recipient in the case of default by the Contractor. A portion of this security shall
extend sufficiently beyond the date of completion of the works or the services under the Contract to
cover the defects liability or maintenance period up to final acceptance by the Recipient, if JICA

deem it appropriate.

Section 4.15 Insurance
The bidding documents shall state precisely the types and terms of insurance (e.g. liabilities to be
covered and duration of the insurance and the amount of liquidated damage) to be obtained by the

successful bidder.

Section 4.16 Force Majeure
The conditions of contract included in the bidding documents shall, when appropriate, contain
clauses stipulating that failure on the part of the parties to perform their obligations under the
contract will not be considered a default under the contract if such failure is the result of force

majeure as defined in the conditions of contract.
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Section 4.17 Settlement of Disputes
Provisions dealing with the settlement of disputes shall be included in the conditions of contract.
International commercial arbitration administrated by an international arbitration institution in a
neutral venue has practical advantages over other methods for the settlement of disputes. Therefore,
the use of this type of arbitration shall be stipulated as a condition of the contract unless JICA has

specifically agreed to waive this requirement for justified reasons.

Section 4.18 Governing Laws

The laws of the Recipient country shall govern the interpretation and performance of the contract.

Section 4.19 Amendment
The contract shall provide that it may only be amended by agreement in writing between the two

parties.

D. Opening of Bid, Evaluation and Award of Contract
Section 5.01 Time Interval between Invitation and Submission of Bids

(1) The time allowed for preparation and submission of bids shall be determined with due
consideration of the particular circumstances of the project, and the size and complexity of the
contract. Generally, the deadline for the submission of bids shall be set not less than forty-five
(45) days after the date when bidding documents are made available for potential bidders.

(2) Where construction works, complex or large number of items of equipment, large scale of
installation works are involved, generally not less than sixty (60) days shall be allowed to enable

prospective bidders to conduct investigations at the site before submitting their bids.

Section 5.02 Procedures relating to Opening of Bids
(1) The date, hour and place for the latest receipt of bids and for the opening of bids shall be
announced in the invitations to bid and all bids shall be opened publicly at the stipulated time
and place. Bids received after this time shall be returned unopened.
(2) The name of the bidder and total amount of each bid shall be read aloud and recorded when

opened.
Section 5.03 Clarification or Alteration of Bids
No bidder shall be requested or permitted to alter its bid after the bids have been opened.

Only clarifications without changing the substance of the bid may be accepted. The Recipient may

ask any bidder for clarification on its bid submitted, but shall not ask any bidder to change the
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substance or price of the bid.

Section 5.04 Process to be Confidential
No information relating to the examination, clarification and evaluation of bids and
recommendations concerning awards shall be disclosed after the public opening of bids to any

persons not officially concerned with this process until a contract has been awarded to a bidder.

Section 5.05 Examination of Bids

(1) Following the opening of bids, it shall be ascertained that (i) computations are free of material
errors, (ii) the bids are substantially responsive to the bidding documents, (iii) the required
certificates have been provided, (iv) documents have been properly signed, and (v) the bids are
consistent with the instructions of the bidding documents.

(2) If a bid does not substantially conform to the specifications, or contains inadmissible
reservations or is otherwise not substantially responsive to the bidding documents, it shall be
rejected.

(3) A technical analysis shall then be made to evaluate each responsive bid and to enable bids to be

compared.

Section 5.06 Evaluation of Bids

(1) Bid evaluation shall be consistent with the terms and conditions set forth in the bidding
documents. Those bids which substantially conform to the technical specifications, and are
responsive to other stipulations of the bidding documents, shall be judged solely on the basis of
the submitted price, and the bidder who offers the lowest price shall be designated as the
successful bidder.

(2) If there has been no prequalification of bidders, the Recipient shall determine whether the bidder
whose bid has been evaluated the lowest has the capacity and resources to carry out the contract
concerned effectively.

(3) The criteria to be met shall be set out in the bidding documents and if the bidder does not meet
them, the bid shall be rejected. In such an event, the Recipient shall then make a similar

decision regarding the next-lowest evaluated bidder.

Section 5.07 Evaluation Report
A detailed report on the evaluation of bids setting forth the specific reasons, giving the reasons for

the acceptance or rejection of bids, shall be prepared by the Recipient
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Section 5.08 Award of Contract
The contract shall be awarded within the period specified for the validity of the bid, to the bidder
who, in compliance with the conditions and specifications stipulated in the bidding documents,
offers the lowest price, except as defined in Section 4.05 of the Chapter I1.
A bidder shall not be required, as a condition of award, to undertake responsibilities or work not

stipulated in the bidding documents or otherwise modify the bid as originally submitted.

Section 5.09 Rejection of Bids
Any bids shall not be rejected nor a new bid be invited using the same specifications solely for the
purpose of obtaining lower prices in the new bid, except in the case where the lowest bid exceeds the
cost estimates. Rejection of any bids may only be justified when bids do not comply with the
bidding documents.
If all bids are rejected, the Recipient shall review the causes of the rejection, and consider revision of

the specifications called for in the original invitation to bid.

Section 5.10 Notification to Unsuccessful Bidders and Debriefing
(1) Upon obtaining the concurrence on the result of evaluation of technical bid by JICA and issuing
the award to the successful bidder, the Recipient shall promptly notify the other bidders that
their bids have been disqualified or unsuccessful.
(2) If any bidder who submitted a bid wishes to ascertain the reasons why its bid was disqualified or
not selected, such bidder may request an explanation from the Recipient, then the Recipient shall
promptly provide an explanation as to why its bid was disqualified or not selected after issuing

the award to the successful bidder .

Section 5.11 Information to be Made Public

(1) After a contract is concurred by JICA to be eligible for the Grants, JICA may publicize any
information related to such contract, including the ceiling price of the bid, the names of all the
bidders and their bid prices, the name of the successful bidder concerning the award of contract,
the name of the bidder who entered into the contract, the contract date, the contract amount and
the date of verification of the contract.

(2) The Recipient shall have all provisions and measures necessary to ensure that the above
information shall be available for being made public incorporated in documents related to

procurement, such as bidding documents and contracts.

END
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4. (/D)

Procés-verbal des Discussions relatives a I’Etude Préparatoire
pour
le Projet de Construction d’Infrastructures Educatives en Appui au Post-Primaire
Phase I1
(Présentation de I’ Avant-Projet du Rapport d’Etude Préparatoire)

Sur la base du procés-verbal des discussions signé le 3 mai 2016 entre le Ministére de I’Education
Nationale et de I’Alphabétisation (désigné ci-aprés par « le MENA », le Ministére de I’Economie, des
Finances et du Développement (désigné ci-aprés par « le MINEFID ») et I’ Agence Japonaise de Coopération
Internationale (désignée ci-aprés par « la JICA »), et en réponse 4 la requéte du gouvernement de la
République du Burkina Faso en date de juin 2015, la JICA a envoyé I’Equipe d’Etude Préparatoire (désignée
ci-aprés par « ’Equipe ») pour la présentation de 1’Avant-Projet du Rapport d’Eude Préparatoire (désigné
ci-aprés par I’ Avant-Projet du Rapport ») pour le Projet de Construction d’Infrastructures Educatives en Appui
au Post-Primaire Phase II (désigné ci-aprés par « le Projet »), conduite par M. Eiji Kozuka, le Directeur de
PEquipe de I’Education de Base 2 du Groupe de 1’Education de Base du Département du Développement
Humain de la JICA du 5 au 9 décembre 2016.

A P’issue des discussions, les deux parties ont convenu des principaux points décrits en Appendice

ci-joint.

Fait & Ouagadougou, le 9 décembre 2016

/]\ ‘P%C ﬁ\ ”/g

Eiji Kozuka Yombo Paul

Chef de la Mission Général

Equipe de I’Etude Préparatoire Ministére de I’Education Nationale et de
Agence Japonaise de Coopération Internationale I’ Alphabétisation

Japon Faso

v/
Alimatou ZONGO/KABORE i\ 6&5\\5&\&& ds \Q
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¢ e Q2 oURON | Ley Directrjce de la Coordination et de I’Efficacité de \ ;o
I’Aide Publique au Développement ; &%{&Nxﬁ\\ Q, \\\\\QJ\JQ(Y\
Ministére de I’Economie, des Finances et du
Développement

Burkina Faso
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Confidentialité des cofits estimatifs et des spécifications techniques
Les deux parties ont confirmé que les colits estimatifs et les spécifications techniques décrits dans

I’avant-projet du Rapport ne devront, en aucune maniére, étre dupliqués ou divulgués a des tierces parties

jusqu’a ce que les contrats du Projet soient conclus.

8.

8-3.

Procédures et Principes de base de I’ Aide Financiére Non Remboursable du Japon
8-1.

Type d’approvisionnement de I’ Aide Financiére Non remboursable du Japon

La partie burkinabé a convenu que le type d’approvisionnement de I’Aide Financiére Non
Remboursable du Japon (pour un consultant japonais et des contractants locaux) sera appliqué au
Projet, et que les procédures et principes de base de 1’Aide Financiére Non Remboursable du Japon
décrits en Annexe 3 seront appliqués au Projet. En outre, la partie burkinabé a convenu que les

mesures nécessaires seront prises conformément aux procédures en vigueur.

Nationalités éligibles pour le consultant et les principaux contractants
La nationalité éligible du consultant sera les personnes physiques japonaises ou personnes morales
japonaises contrdlées par les personnes physiques japonaises lorsqu’il s’agit d’un consultant qui

conclut I’accord directement avec le gouvernement bénéficiaire pour la mise en ceuvre du Projet.

La nationalité éligible des autres Fournisseurs seront les ressortissants du Burkina Faso ou les
personnes morales constituées et enregistrées au Burkina Faso qui possédent leurs installations
appropriées pour produire ou fournir les produits et/ou services au Burkina Faso et qui y exercent
réellement leurs activités professionnelles lorsqu’il s’agit d’autres Fournisseurs qui concluent le

contrat directement avec le gouvernement bénéficiaire pour la mise en ceuvre du Projet.

Circulation de paiements et monnaie de paiement aux principaux contractants

La partie burkinabé a pris bonne note de la circulation de paiement telle qu’elle est présentée en
Annexe 4 et a confirmé qu’elle prendra les mesures nécessaires aux paiements en temps opportun. La
partie burkinabé a expliqué que le MINEFID conclura I’arrangement bancaire (désigné ci-aprés par
« I’ Arrangement Bancaire ») avec une banque au Japon (désigné ci-aprés par « la Banque d’Agent »).
La partie burkinabe s’est engagée & informer la JICA de la personne responsable du MINEFID qui
contactera la Banque d’Agent en temps opportun et soumettra I’Instruction de Transfert au Bureau de
la JICA au Burkina Faso et a désigner une autre personne du MINEFID immédiatement lorsque ladite

personne responsable quittera son bureau.

La partie burkinabé a consenti a4 ce que la monnaie pour les contrats des travaux de construction et
d’approvisionnement en équipement soit une monnaie échangeable & I’échelle internationale

acceptable pour la JICA telle que Dollar US ou Euro qui sera stipulée dans I’ Accord de Don.

La partie burkinabé a pris bonne note des processus d’approbation provisoires et des documents

nécessaires aux paiements aux entreprises de construction principales / fournisseurs principaux
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8-4.

10.

11.

indiqués en Annexe 5. La partie burkinabé a convenu que la méthode de paiement en fonction de 1’état
d’avancement des travaux est pertinente pour le Projet pour assurer la transparence et la responsabilité
de rendre compte des paiements. L’avancement mensuel sera inspecté par le Consultant et le paiement
sera effectué sur la base du certificat d’avancement mensuel. Le calendrier de paiements sera confirmé
sur la base du contrat entre le MENA et le Consultant.

Procédures de soumission et directives d’approvisionnement

La soumission/sélection et la conclusion de contrats de produits et services couverts par la coopération
financiére non remboursable du Projet auront lieu au Burkina Faso. La partie burkinabé a pris bonne
note que les produits et services couverts par le Don du Projet seront approvisionnés conformément
aux Directives de I’ Approvisionnement pour la Coopération Financiére Non Remboursable du Japon
(pour le consultant japonais et des contractants locaux). La partie burkinabé s’est engagée a informer
la JICA de la personne responsable du MENA qui sera en charge des procédures d’appels d’offres et
de soumissions et de contrats avec les contractants locaux et a prendre les mesures nécessaires pour

les contrats en temps opportun suivant I’ Annexe 6.

Calendrier de mise en ceuvre du Projet
L’Equipe a expliqué a la partie burkinabé que le calendrier prévu pour la mise en ceuvre du projet est tel

qu’il est présenté en Annexe 6.

Extrants attendus et indicateurs

Les deux parties ont convenu que les indicateurs clés pour les extrants attendus sont les suivants. La

partie burkinabé sera responsable pour atteinte des indicateurs clés convenus d’ici I’an 2022 et assurera

le suivi de I’avancement sur la base des indicateurs.

[Indicateurs quantitatifs]

- Nombre de salles de classe de I’enseignement post primaire sur les sites cibles du Projet ;

- Nombre d’éléves scolarisés dans les salles de classe utilisables.

[Indicateurs qualitatifs]

- Contribuer a I’amélioration de la qualité de I’enseignement post primaire a travers la réalisation d’un
cadre scolaire favorable par la nouvelle construction de salles de classe et la fourniture de mobiliers
scolaires en quantité suffisante et adaptés & la morphologie des éleves ;

- Un cadre scolaire adapté aux éléves a mobilité réduite est réalisé par la construction de rampes et de
cabines de latrines accessibles pour les personnes en chaise roulante

- Un cadre scolaire confortable et en sécurité pour les filles est réalisé par la construction des blocs de

latrines séparés pour les garcons et pour les filles.

Obligations du Projet

Les deux parties ont confirmé les obligations du Projet décrites en Annexe 7. En ce qui concerne
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12.

13.

14.

15.

I’exonération des droits et taxes de douanes, des taxes intérieures et d’autres levées fiscales indiqués au
point 6 des obligations pendant la mise en ceuvre du Projet de I’ Annexe 7, les deux parties ont confirmé
que les financements extérieurs ne supporteront que la partie hors droits hors taxes des opérations, la part
fiscale du coit desdits opérations étant prévue pour étre prise en charge par le budget du gouvernement
burkinabé, sur production par les personnes concernés des pieces justificatives, tels qu’indiqués a
I’Article 2 de I’Arrété No. 98-157/MEF/SG/DGTCP/DELF portant modalités d’exécution des marchés

publics de I’Etat et autres opérations exonérés.

Les détails seront déterminés a travers les lettres échangées entre les deux parties, et clarifiés dans le

dossier d’appel d’offres par la DGESS au stade de la mise en ceuvre du Projet.

La partie burkinab¢ s’est engagée a prendre les mesures nécessaires et a assurer la coordination y compris
I’approbation officielle du Projet par un arrété au plus tard fin avril 2017 et I’affectation de budgets
nécessaires qui sont les préalables de la mise en ceuvre du Projet. La partie burkinabe a convenu
également que les coits sont indicatifs au stade de la Conception Sommaire et que les cofits plus précis
seront calculés au stade de la Conception Détaillée.

Les deux parties ont confirmé que 1’ Annexe 7 sera utilisée comme piéce jointe a I’ A/D.

Suivi pendant la mise en ccuvre
Le Projet sera suivi par I’Organisme d’Exécution et fera I’objet de compte rendu a la JICA au moyen du
formulaire du Rapport de Suivi du Projet (RSP) joint en Annexe 8. Le calendrier de soumission du RSP

est décrit en Annexe 6.

Achévement du Projet

Les deux parties ont confirmé que le Projet prendra fin lorsque toutes les infrastructures auront été
construites et tous les équipements fournis moyennant le don et auront été mis en service. La JICA sera
informée de I’achévement du Projet promptement, mais dans tous les cas dans un délai maximal de 6

mois apres I’achévement du Projet.

Ex-Post Evaluation

La JICA effectuera une évaluation ex-post trois (3) ans aprés ’achévement du Projet, en principe, sur la
base des cinq critéres d’évaluation (Pertinence, efficacité, Efficience, Impact et Viabilité). Le résultat de
I’évaluation sera rendu public. La partie burkinabe est tenue de fournir les appuis nécessaires a la collecte

des données.

Eléments et mesures devant étre considérés pour une mise en ccuvre du Projet dans les meilleures
conditions
Les deux parties ont confirmé les éléments et mesures devant étre considérés pour une mise en ceuvre du

Projet dans les meilleures conditions comme suit :
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15-1.

15-2.

15-3.

La partie burkinabé s’est engagée que lorsque des problémes tels que le retard dans les travaux de
construction ou I’approvisionnement en équipements par les contractants/fournisseurs surviennent
pendant la mise en ceuvre du Projet, la DGESS prendra les mesures nécessaires suivant I’avis

technique du Consultant en temps voulu.

La partie burkinabé a donné son accord que lorsque le montant total du Don qui comprend le fonds de
réserve pour les imprévus ne pourrait pas couvrir Pensemble des travaux ou des équipements a
acquérir pour la réalisation du Projet, elle reconsidérera 1’étendue des travaux ou des équipements a
acquérir décrite dans I’ Avant-Projet du Rapport, sur la base de I’avis technique du Consultant et

prendre en charge le reste de 1’étendue a ses propres frais.

La partie burkinabé a également donné son accord que méme si les colits réels sont inférieurs au

montant total du Don, le solde restant ne pourra pas étre utilisé pour augmenter 1’étendue.

16. Calendrier de I’Etude

La JICA finalisera le Rapport d’Etude Préparatoire sur la base des points confirmés. Le rapport sera

envoyé a la partie burkinabé vers le mois de mai 2017.

17. Questions générales

17-1.

17-2.

18

B

Directives relatives aux considérations environnementales et Catégorie d’environnement

L’Equipe a expliqué que “les Lignes Directrices Relatives aux Considérations Environnementales et
Sociales de la JICA (avril 2010) » (désignées ci-aprés par « les Lignes Directrices » sont applicables
au Projet. Le projet est classifié en catégorie C du fait que le Projet engendre des risques d’impacts

négatifs minimes sur 1’environnement selon les Lignes Directrices.

La partie burkinabé s’est engagée a tenir diment compte des considérations environnementales et
sociales pendant la période de mise en ccuvre du Projet, et aprés 1’achévement du Projet,

conformément aux Lignes Directrices.

Divulgation des informations
Les deux parties ont confirmé que le Rapport d’Etude Préparatoire dont le cofit du Projet est exclu sera
divulgué au public aprés ’achévement de I’Etude Préparatoire. Le rapport complet y compris le colt

du Projet sera divulgué au public aprés que tous les contrats au titre du Projet auront été conclus.

Autres questions concernées
La partie burkinabé assumera la responsabilité pour une exploitation et une maintenance adéquates

des infrastructures éducatives construites dans le cadre du Projet. La partie burkinabé assumera
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également la responsabilité pour I’affectation du personnel enseignant et administratif pour les
infrastructures éducatives. Les nombres prévisionnels des personnels enseignants et administratifs

sont décrits en Annexe 9.

Annexe 1 Carte de localisation des sites du Projet

Annexe 2 Organigramme

Annexe 3 Systéme de la coopération financiére non remboursable du Japon(pour le consultant japonais
et des contractants locaux)

Annexe 4 Logigramme des processus financiers de la coopération financiére non remboursable du
Japon (pour le consultant japonais et des contractants locaux)

Annexe 5 Schéma de circulation d’approbation provisoire et documents requis pour les paiements aux
contractants/fournisseurs principaux

Annexe 6 Calendrier de mise en ceuvre du Projet

Annexe 7 Principales obligations du gouvernement burkinabé

Annexe 8 Rapport de Suivi du Projet (modéle)

Annexe 9 Nombre provisoires de personnels enseignants/administratifs

Annexe 10 Travaux & la charge de la partie burkinabé pour chaque site
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Légende

BE : Bureau d'étude

CAADES : Commission d'attribution des autorisations de diriger, d'enseigner et de surveiller

CCMm . Cellule des chargés de mission

CENAMAFS  Centre national des manuels et fournitures scolaires

CEP . Commission de I'enseignement privé

CNBS: Commission nationale des Bourses scolaires

CNPS . Commission nationale des programmes scolaires

CT: Conseillers techniques

DAD . Direction des Archives et de la Documentation

DAF : Direction de 'Administration des Finances

DAMSSE : Direction de I'Allocation des Moyens spécifiques aux Structures éducatives

DCPM : Direction de la Communication et de la Presse ministérielle

DCPP : Direction de la coordination des projets et programmes

DDEPEP : Direction du Développement de 'Education préscolaire et de I'Enseignement primaire

DDEPPSG :  Direction du Développement de I'Enseignement post primaire et secondaire général

DDIAJC : Direction du Développement institutionnel, des Affaires juridiques et du Contentieux

DECEPPNF : Direction des examens et concours de I'éducation préscolaire, primaire et non formelle

DECEPS : Direction des examens et concours des enseignements post pimaire et secondaire

DECP : Direction des examens et concours professionnels

DEFTPI : Direction de I'enseignement et la Formation techniques et professionnels initial

DEGP : Direction de I'Enseignement général privé

DEmPC : Direction de 'Education en matiére de population et de Citoyenneté

DAENF : Direction de I'Alphabétisation et de 'Education non formelle

DEPPE ; Direction de I'Encadrement pédagogique des Personnels enseignants ;

DFCI : Direction de la formation continue et de 'insertion

DFCPE : Direction de la Formation continue des enseignants de |'éducation

DFIPE : Direction de la Formation initiale des Personnels Enseignants

DFP : Direction de la formulation des politiques

DGEC : Direction générale des Examens et Concours

DGEF : Direction générale de I'Education formelle

DGEFTP : Direction générale de 'Enseignement et la Formation technique et professionnel

DGEPFIC : Direction générale de 'Encadrement pédagogique, de la Formation initiale et continue

DGESS : Direction générale des Etudes et des Statistiques sectorielles

DGREIP : Direction générale de la Recherche en Education et de I'Innovation pédagogique

DIOSPB: Direction de I'Information, de I'Orientation scolaire, professionnelle et des Bourses

Dir/CAB : Directeur de cabinet

DMP : Direction des Marchés publics

DPEIFG : Direction de la Promotion de I'Education inclusive, de I'Education des Filles et du Genre

DPEFTPP . Direction de la Promotion de I'Enseignement et la formation techniques et professionnels
privé

DPENA : Direction provinciale de I'éducation nationale et de I'alphabétisation

DPMDT : Direction de la Production des Moyens Didactiques et des Technologies

DPPF : Direction de la prospective et des programmes de formation

DPPO : Direction de la prospective et de la planification opérationnelle

DREBF : Direction de la Recherche en Education de Base formelle

DREF ; Direction de la Recherche en Education formelle

DRENA : Direction régionale de I'éducation nationale et de I'alphabétisation

DRENF : Direction de la Recherche en Education Non Formelle

DRH : Direction des Ressources humaines

DSCLE : Direction des Sports, de la Culture et des Loisirs de I'Education

DSEC : Direction du Suivi, de I'évaluation et de la capitalisation

DSl : Direction des Services informatiques

DSS : Direction des statistiques sectorielles

ENEP : Ecoles nationales des enseignants du primaire

ITS : Inspection technique des services

2
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SAl :
SCC :
SGA :
SP:
SPart :

SP/PDSEB :

SQE :
ST :

Service d'accueil et d'information

Service central du courrier
Secrétaire général adjoint
Secrétariat permanent
Secrétariat particulier

Secrétariat permanent du Programme de Développement stratégique de I'éducation de base

service des questions environnementales

Secrétariat technique
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Annexe 3
SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

La Coopération Financiére Non-Remboursable du Japon consiste en des fonds non remboursables octroyés
au pays bénéficiaire (ci-aprés dénommé «le Bénéficiaire ») pour acquérir les produits et/ou services
(services d’ingénierie, transport de produits, etc.) pour le développement socio-économique du pays
conformément aux lois et réglementations y afférentes du Japon. Dans les pages qui suivent sont décrites les
caractéristiques de base de la Coopération Financi¢re Non-Remboursable pour les Projets menée par la JICA

(ci-apres dénommée «les Dons pour les Projets »,
1. Procédures de Dons

Les Dons pour les Projets sont menés suivant les procédures ci-dessous indiquées (pour les détails, se référer
aux « PROCEDURES DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON »).

(1) Préparation
- L’Etude Préparatoire (ci-aprés dénommée « I’Etude ») menée par la JICA
(2) Evaluation
- Evaluation par le gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « le GdJ ») et la JICA et Approbation
par le Conseil des ministéres du Japon
(3) Exécution
Echange de Notes
- D’Echange de Notes entre le GdJ et le gouvernement du Bénéficiaire
Accord de Don (ci-aprés dénommé « I’A/D »)
- Accord conclu entre la JICA et le Bénéficiaire
Arrangement Bancaire (ci-aprés dénommé « I’A/B »)
- Ouverture d’un compte bancaire par le Bénéficiaire dans une banque au Japon (ci-apres dénommée
« la Banque ») pour recevoir les fonds de dons
Travaux de construction /Approvisionnement
- Mise en ceuvre du Projet (ci-aprés dénommsé « le Projet ») sur la base de I’A/D
(4) Suivi et Evaluation Ex-post

- -Suivi et évaluation apres la mise en ceuvre

2. Etude Préparatoire

(1) Contenu de I’Etude

Le but de ’Etude est de fournir un document de base nécessaire pour 1’évaluation du Projet par la

JICA et le GdJ. Le contenu de I’Etude est le suivant;:
1
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- Confirmer Iarri¢re-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les capacités

institutionnelles des organismes concernés du Bénéficiaire pour la mise en ceuvre du Projet

- Evaluer la viabilité du Projet & mettre en ceuvre sur le financement de dons du Japon d’un point de

vue technologique, financier et socio-économique
- Confirmer les points convenus entre les deux parties concernant le concept de base du Projet
- Préparer un concept de base du Projet
- Estimer les cofits du Projet
- Confirmer les considérations environnementales et sociales.

Le contenu de la requéte initiale formulée par le Bénéficiaire n’est pas obligatoirement approuvé en
tant que contenu du Projet. Le concept de base du Projet sera confirmé sur la base des Directives de la

Coopération Financiére Non-Remboursable du Japon.

La JICA demande au Bénéficiaire de prendre les mesures qui pourraient s’avérer nécessaires pour
assurer son appropriation lors de I’exécution du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si
elles n’entrent pas dans la juridiction de ’organisme d’exécution du Projet. Par conséquent, les
contenus du Projet doivent étre confirmés par toutes les organisations concernées du Bénéficiaire par

la signature des procés-verbaux des discussions. .

(2) Sélection des consultants

En vue de la bonne exécution de I’Etude, la JICA utilise un (des) consultant(s). La JICA effectue une

sélection basée sur des propositions soumises par ces derniers.

(3) Résultat de I’Etude

Le rapport de I’Etude est relu par la JICA, et aprés confirmation de la viabilité du Projet, la JICA

recommande au GdJ d’effectuer une évaluation sur 1’exécution du Projet.

3. Principes de base des Dons pour les Projets (contrat avec le consultant japonais et des contractants

locaux)

(1) Etape de mise en ceuvre
1) E/NetI’A/D

Aprés ’approbation du Projet par le Conseil des ministres du Japon, I’Echange de Notes (ci-aprés
dénommé « I’E/N ») sera signé entre le GdJ et le Gouvernement du Bénéficiaire pour formuler une
demande d’aide, qui sera suivi par la conclusion de I’A/D entre la JICA et le Bénéficiaire afin de
définir les clauses nécessaires, conformément a I’E/N, pour ’exécution du Projet, telles que les
conditions de versement, les responsabilités du Bénéficiaire, et les conditions d’approvisionnement.

Les termes et conditions généralement applicables & aux Dons du Japon sont stipulés dans « les

2
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Conditions Générales Applicables au Don (janvier 2016) ».

2) Arrangement Bancaire (A/B) (pour les détails, se référer au Logigramme des processus financiers

de la coopération financiére non remboursable)

a) Le Bénéficiaire ouvrira un compte ou fera cn sorte que son autorité désignée 1’ouvre au nom
du Bénéficiaire dans la Banque, en principe. La JICA versera le Don en yens japonais pour le
Bénéficiaire pour couvrir les obligations encourues par le Bénéficiaire au titre des contrats
vérifiés.

b) Pour le consultant japonais, le Don du Japon sera versé lorsque les demandes de paiement

sont soumises par la Banque a la JICA en vertu de I’ Autorisation de Paiement (A /P) délivrée

par le Bénéficiaire.

c) Pour les contractants locaux, le Don du Japon sera verse lorsque les demandes pour le

versement sont soumises par le Bénéficiaire a la JICA.
3) Procédure d’ Approvisionnement

Les produits et/ou services nécessaires & la mise en ccuvre du Projet seront approvisionnés

conformément aux Directives d’ Approvisionnement stipulées dans 1’A/D.
4) Sélection des consultants

Le(s) consultant(s) employé(s) pour I'Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA au pays
bénéficiaire pour également travailler sur I’exécution du Projet aprés I’E/N et I’A/D en vue de

maintenir ’uniformité technique.
5) Pays d’origine éligibles

En utilisant le Don japonais versé par la JICA pour 1’achat de produits et/ou services, les pays
d’origine éligibles de tels produits et/ou services devront étre te Japon et/ou le pays du Bénéficiaire.
Le Don du Japon pourra étre utilisé pour 1’achat de produits et/ou services d’un pays tiers éligibles,
si nécessaires, en tenant compte de la qualité, la compétitivité, et la rationalité économique de
produits et/ou services nécessaires 3 la réalisation de 1’objectif du Projet. Toutefois, la société de
consultant principale qui conclura les contrats avec le Bénéficiaire est limitée « aux nationaux
japonais », tandis que les entreprises de construction principales qui concluront les contrats avec le
Bénéficiaire pourront étre les nationaux du pays bénéficiaire ou d’autre(s) pays si cela s’avére

nécessaire.
6) Contrats et non objection de la JICA

Les contrats que le Bénéficiaire aura conclus feront 1’objet de la non-objection par la JICA afin de
vérifier qu’ils sont éligibles pour utiliser les dons du Japon. La monnaie qui sera indiquée dans de

tels contrats sera stipulée dans I’A/D.
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7) Suivi

Le Bénéficiaire est tenu de prendre leur initiative pour effectuer attentivement le suivi de
lavancement du Projet afin d’assurer sa bonne mise en ceuvre comme une partie de sa
responsabilité au titre de I’A/D et de rendre compte réguliérement a la JICA sur son état en utilisant
le Rapport de Suivi du Projet (RSP).

8) Mesures de sécurité

Le Bénéficiaire est tenu de faire en sorte que la sécurité soit assurée de fagon rigoureuse pendant la

mise en ceuvre du Projet,
9) Réunions de Contrdle de Qualité de la Construction

Les réunions de Contréle de Qualité de la Construction (ci-aprés dénommées « les Réunions »)
devront étre tenues pour 1’assurance de qualité et la bonne mise en ceuvre des Travaux & chaque
étape des Travaux. Les membres des Réunions seront composés du Bénéficiaire (ou 1’organisme
d’exécution), le Consultant, le Contractant et la JICA. Les fonctions des Réunions sont les

suivantes :
a) Partager les informations sur les objectifs, la conception et les conditions de conception avec le

Contractant, avant le démarrage de la Construction.

b) Discuter des éléments qui affectent les Travaux tels que modification de la conception, les
essais, les inspections, le contrle de sécurité et les obligations du Client, durant la
construction.

(2) Etape du Suivi Ex-post et Evaluation

1)} Aprés I’achévement du Projet, la JICA maintiendra le contact étroit avec le Bénéficiaire pour suivre
que les résultats du Projet sont utilisés et entretenus de fagon adéquate pour atteindre les extrants

escomptés.

2) En principe, la JICA effectuera 1’évaluation ex-post du Projet trois ans aprés ’achévement du
Projet. Le Bénéficiaire est tenu de fournir toute information nécessaire que la JICA pourra

demander raisonnablement.
(3) Autres
1) Considérations Environnementales et Sociales

Le Bénéficiaire devra considérer attentivement les impacts environnementaux et sociaux du Projet
et se conformer aux réglementations environnementales du Bénéficiaire et les Lignes Directrices

relatives aux Considérations Environnementales et Sociales de la JICA (avril 2010).
2) Principales Mesures a prendre par le gouvernement du Bénéficiaire

Pour que le Projet puisse étre mis en ceuvre dans les meilleures conditions, le Bénéficiaire est tenu

4
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de prendre les mesures nécessaires y compris la mise a la disposition de terrains, la prise en charge
de la commission de notification de 1” A/P et des commissions de paiements & la Banque telles que
convenues entre le GdJ et/ou la JICA. Le gouvernement du Bénéficiaire est tenu d’assurer que les
droits de douanes, les taxes intérieures et d’autres levés fiscaux qui pourraient étre imposés dans le
pays Bénéficiaire eu égard a la fourniture des produits et/ou services sont exonérés ou pris en
charge par son autorité désignée sans utiliser le Don et ses intéréts courus, d’autant plus que les

fonds de don provient des contribuables du Japon.
3) Usage adéquat

Le Bénéficiaire est tenu d’entretenir et d’utiliser de fagcon adéquate les produits et/ou les servies
réalisés par le Projet (y compris les infrastructures construites et les équipements fournis),
d’affecter les personnels nécessaires a leur fonctionnement et maintenance et de supporter toutes les

dépenses autres que celles couvertes par le Don du Japon.
4) Exportation et Réexportation

Les produits acquis dans le cadre du Don du Japon ne doivent pas étre exportés ou réexportés a

partir du pays bénéficiaire.



Procédure de I'aide financiére non remboursable

g g 2
g % EE < E
Etape Procédure Remarques Ed § J
5% s & = g
3 5 e =]
S 5 ° o
5] &)
La requéte sera soumise avant l'étape
Official Request Requéte par voie diplomatique d'évaluation X X
(1) Etude Préparatoire
1. Preparation Préparation de la conception sommaire et de X X X
I'estimation des coiits
(2)Etude Préparatoire
Présentation de l'avant-projet de la conception
sommaire y compris notamment l'estimation x x
de coits, les obligations, etc,
Les conditions seront expliquées avec les
2. Evaluation avants-projet de Notes a échanger (E/N)
(3)Accord sur les conditions de mise en euvre 2t de FAccord de Don (A/D) qui seront x BN ’/(
signés avant d'etre approuvés par le (EN)  (G/A)
gouvernement jap onais.
(4)Approbation par le conseil des ministres du x
Japon
(5) Echange de Notes (E/N) X X
(6) Signature de 'Accord de Don (G/A) X
(7) Arrangement Bancaire (B/A) La JICA doit étre informée, X
8 lusion de |
8) ?(‘)nc usion 'e lAcc'ord.avac le C.onsultant La Non-objection de Ia JICA est
et délivrance de I'Autorisation de Paiement . X X X
nécessaire.
(A7P)
(9) Conception Détaillée (C/D) X X
(10) Elaboration du dossier d'appel d'offres La Non-objection de la JICA est X X
3. [mplementation nécessaire, x
' La Non-objection de la JICA est
(11) Appel d'Offres ndeessaire. X X X
La Non-objection de la JICA est
. nécessaire.
(12) Congclustion dc? contrats avec les La demands de décaissement devra étre X X
contractants /fournisseurs , .
formulée par le Bénéficiaire, en cas de
contractants locaux.
La Non-objection de la JICA est
(13) Travaux de construction nécessaire pour les modifications X X X
{Ap provisionnement importantes de la coneption et
I'amendement de contrats.
(14) Certificat d'Achévement X X

En général, il devra étre mené | an, 3 ans
(15) Suivi Ex-post ou 10 ans aprés l'achévement, mais le X

4. Suivi & évaluation délai est susceptible de modification.

Ex-post
En principle elle devra étre menée 3ans

(16) Evaluation Ex-post aprés Pachévement. X

Notes:

1, Le Rapport de Suivi du Projet et le Rapport de I'Achévement du Projet seront soumis 2 la JICA tel que convenu dans I'A/D,
2. La Non-Objection de la JICA est nécessaire pour l'affectation du Don pour le solde restant et le fonds de réserve tel que convenu dans I'A/D

Yiki-1as”

Contractants

Banque d'Agent



Annex 4

Logigramme des processus financiers
de la coopération financiére non remboursable
(Accord avec le consultant japonais et contrats avec les contractants locaux)

Logigramme des processus financiers de la coopération
financiére non remboursable (Consultant)

7 >
Gouvernement du 4 (1) = Gouvernement du
Japon pays benéficiaire
:: ) 2) Organisme d'execution
< - Banque ou organisation du
JICA | b 4 Bengficiaire
48 J p _
A i A
-5
1 9
(10) 9) )
y “,” %
Consultant
v Banque au Japon (7) . . .
(Ressortissants japonais)
(8) N

Compte

de Don (11) \\C?m”p‘@ finur .
[ Préconditions] recevoir les J
- Morinaie du contrat - Yens Japonais (4) m == Document i
- Mennale de décaissement ; Yens Japonais (10) => Monnaie
- Monnaie de paiement : Yens Japonais (11)

(1) EIN
2) AD

(3) Arrangement Bancaire/Ouverture d’'un Compte Bancaire

(4) Contrat

(5) Non-objection et Vérification du Contrat

(6) Deélivrance de I'Autorisation de Paiement (A/P) aprés contrat
(7) Notification de I'A/P

(8) Demande de paiement

(9) Demande de Décaissement

(10) Décaissement du Don

(11) Paiement

(12) Relevé de compte

ﬂg
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(1)
(2)

(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

Annex 4

Logigramme des processus financiers de la coopération
financiére non remboursable (Société de construction)

'G'o.uve.rnement-du
pays béngficiaire

Organisme d'execution

Japon

P
Gouvernement du } «—

N

Banque ou organisation du
Béneficiaire

@ > W
JICA J ———

, “ A

A A

(9) (4) (6)

v

Société de Construction
(Ressortissants des pays
autres que le Japon

\4 Banque au Japon

Compte

de Don (10)
[Precondition] Crgmce’\’lgrf’;”s"
- Monnaie du Conlrat : Dollars US ou Euro s:(4) palements == Document
- Monnaie de décaissement: Yens Japonais (9) —J» Monnaie

- Monnaje de palernent : Dollars US ou Euro (10)

E/N

G/A

Soumission du prevue du pouvoir et spéciments de signature du
Bénéficiaire a la JICA .

Arrangement Bancaire/Ouverture d’'un Compte Bancaire
Contrat

Non-objection et Vérification du Contrat

Demande de paiement

Demande de Décaissement

Instruction de transfert

Décaissement du Don

(10) Paiement
(11) Relevé de compte

* Le montant de décaissement en Yen Japonais (9) dans le schéma ci-dessus sera calculé au taux de
vente par transfert télégraphique (TTS) coté par la Banque au Japon 2 jours ouvrables avant la date
ou le décaissement est effectué.
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Annexe 6

Calendrier de mise en ceuvre du Projet (avant-projet)

Année 2019

Inspection de défauts

Année fiscale 2016 018 (1 an apres la réception)

BB Mois Jan Fév  Mar g Juin Juil.  Aodt  Sep  Ocl  Nov  Déc. Juin  Juil. Aot  Sep

Niéme mois 25 26 27 28 29 30 31 32 38 39 40 4

Conseil des ministres /Conclusion de 'E/N . L Liv nl 1§eTan In

Conclusion de 'A/D de a2 1de trai ch (1% fc s)° Liv aigmnlob ter 2nlel-an 1
Conclusion de I'accord des services de consultation N Fe but

Accord

Etudes de terrain (batiment/structure/équipements de batimenl/équipements) v,y m 1§)
Analyse au Japon/conception détaillée (batiment)

Elaboration des DAO/démarches polir permis el autorisations

Approbation des DAO

Concepton déta ée

Elaboration plans pour permis de construire {ingénieur agréé)
Demande el obtention de permis de construire

Annonce d'avis d'appel d'offres

Distribution DOA, queslions et réponses sur DOA

Dépouillement d'offres

Appe doffres/
soumss on nfras

Evalualion d'offres, approbation du résultat
Contrat des lravaux, garanlie de bonne exécution

1 Travaux préparaloire 1ére tranche

ey oo e
1ar Tr net
Inspection et réception 1ére tranche n atr 3

Tiavaux de construction 1ére tranche

I

2
3
4 Travaux préparatoire 2nde tranche
5

Travaux de construclion 2nde tranche |

Travaux de construct on

6 Inspection et réceplion 2nde tranche IIne sed 1or et 3ce otic i @
Approbalion des DAO I nipe jor de éfe ts
Annonce d'avis d'appel d'offres aus a o
Distribution DOA

|
|
Dépouillement d'offres |
|
|
|

Appel d'offres/
soumigsion Equip

Evalualion d'offres
Contrat de fourniture
1 Veérification/approbation de plans de fabrication des équipements
Fabrication des équipements
ant exy. :ditihn
Livraison et inspection r ipe tior etl sce rtio
Verification/approbation de plans de fabrication des équipements

2
3 Inspection avanl expédition
4

Equipements

2 Fabrication des équipemenis
3 Inspeclion avant expédition nsg :cticn a ant axp it n 1
4 Livraison et inspection nsjecton trésep on

Approvisionnement en

O O O

s & o
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1. Obligations spécifiques du gouvernement du Burkina Faso qui ne sont pas prises en charge par le Don
Mesures nécessaires sécuriser les dela burkinabé le
o - En Colit estim, , ,
No. Obligations Date limite charce  mille Fofa f.
1  Approbation du Projet et mise en place d’un comité de Avant fin avril 2017 MENA
pilotage par les arrétés officiels
2 Préparation du budget pour le Projet pour I’année 2017 Avant fin avril 2017 MENA 3.250
3 Sécurisation du budget pour le Projet pour ’année 2018 Avant juin 2017 MENA 5.000
4  Sécurisation du budget pour le Projet pour I’année 2019 Avant juin 2018 MENA 910.700
S Sécurisation du budget pour le Projet et pour la maintenance Avant juin 2019 MENA 889.500
aprés 2020
Avant les d’offres et soumissions
L - En Cofit estim
No. Obligations Date limite charee  mille Fefa Réf.
1 Ouverture d’un compte bancaire (Arrangement Bancaire Dansun délaide 1 =~ MINEFID
(A/B) mois apres la
signature de I’A/D
2 Délivrance de I’ A/P a une Banque au Japon (Banque Dansun délaide1  MINEFID
d’ Agent) pour les paiements au Consultant mois apres la
signature de
I’ Accord des
services de
consultation
3 Prise en charge des commissions suivantes 4 une Banque au
Japon pour les services bancaires basés sur I’ A/B
1) Commission de notification de I’A/P Dansun délaide1  MINEFID 1.000
mois aprés la A
signature de confirmer
I’ Accord des
services de
consultation
2) Commission de paiement pour 1’A/P Chaque paiement MINEFID A
confirmer
(environ
0,1 %
selon les
cas
d’autres
pays)
4 Mise a la disposition de terrains de construction et obtention ~ Promptement aprés MENA
de permis de construire la conclusion de
(pour les sites pour lesquels le permis de construire est I’accord du
nécessaire, obtention du titre de propriété certifié et du plan Consultant
de bomage) (Avril 2017)
5 Obtention de I’approbation du projet en matiére d’évaluation 1 mois avant la MENA A déter-
d’impacts environnementaux publication de miner

Principales Obligations du gouvernement du Burkina Faso

1) Concertation avec le ministére de I’Environnement,
confirmation de la nécessite de permis et autorisation

I’avis d’appel
d’offres (septembre

2) Siles permis et autorisations sont nécessaires, prendre en _ 2017)

Ji e
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charge les frais d’élaboration de documents nécessaires et
les frais de demande de permis

Obtention de permis de construire

1) Elaboration de documents nécessaires a la demande de
permis de construire (y compris les informations relatives
a I'enregistrement au cadastre)

2) Prise en charge des frais de demande et fourniture des
informations nécessaires a I’obtention de permis

(pour les détails, se reporter a I’ Annexe 10)

Soumission du Rapport de Suivi du Projet (avec le résultat de

la conception détaillée) (premier)

1 mois avant la
publication de
I’avis d’appel
d’offres (septembre
2017)

Avant élaboration
du DAO

(A/B : Arrangement Bancaire, A/P : Autorisation de Paiement, N/A : Non Applicable)
Note : Les montants des points (1), (2) et (3) sont estimatifs et par conséquent, devront étre confirmés sur la base des
devis estimatifs fournis par les organismes concernés.

Pendant la mise en ccuvre du
Obligations

Prise en charge des commissions suivantes a une Banque au
Japon pour les services bancaires basés sur I’A/B
1) Commission de notification de I’A/P

2) Commission de paiement pour I’ A/P

3) Frais de virement pour les contractants et fournisseurs
locaux

Mise en ceuvre des procédures nécessaires telles que

« Demande pour versement» a la JICA (aprés la conclusion
du contrat avec les entreprises de construction et/ou les
fournisseurs, «Demande de virement » & la Banque (aprés la
conclusion du contrat avec les entreprises de

construction et/ou fournisseurs).

Mise en ceuvre prompte du dédouanement et fourniture des
appuis au(x) Fournisseur(s) pour le transport des produits a
P’intérieur du pays bénéficiaire.

Foumiture de toute 1’aide nécessaire aux ressortissants
japonais et/ou personnes physiques de pays tiers dont les
services pourraient étre requis dans le cadre de la fourniture
de produits ou de services pour assurer leur arrivée dans le
pays bénéficiaire et y permettre leur séjour afin qu’ils
puissent exécuter lesdits services.

Exonération ou prise en charge par une autorité désignée de
droits de douane, taxes intérieures et d’autres levés fiscaux
qui pourraient étre imposés au Burkina Faso eu égard a la
fourniture des produits et/ou services sans utiliser le don.
Prise en charge de toutes dépenses, autres que celles
couvertes par le don, nécessaires a la mise en ccuvre du Projet
Mise en ceuvre dans les meilleures conditions des procédures
d’appels d’offres/soumissions et prise en charge des dépenses

2

H
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Date limite

Dans un délai de 1
mois apres signature
de I’Accord des
services de
consultation
Chaque paiement

Chaque paiement

Durant le Projet

Durant le Projet

Durant le Projet

Durant le Projet

Durant le Projet

Chaque lot de
soumission

MENA 2250 Ann
3Xe

10
MENA
Coiit
En estim. .
charge mille Réf.
Fcfa
MINEFID
6.000
A
(environ

MINEFID 0,1 %

MINEFID selon les
cas

d’autres

MINEFID

MINEFID

Ministére des
affaires
étrangeres, de
la coopération
et des
Burkinabé de
I'extérieur et
MENA
MINEFID

MENA
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11

12

13

nécessaires lides aux procédures d’appels
d’offres/soumissions, y compris, sans toutefois s’v limiter,
1) Approbation des dossiers d’appel d’offres

2) Publication d’avis d’appels d’offres dans les principaux
Jjournaux, le journal officiel et/ou le site web et réponses

aux questions
3) Evaluation des offres

4) Publication du résultat de soumission dans les principaux
journaux, le journal officiel et/ou le site web, traitement
de réclamations, délivrance de lettres d’adjudication

Approbation et signature des documents contractuels

1) Approbation au sein du ministére et signature par le

ministre

2) Approbation et signature par le MINEFID

Nettoyage, nivellement et aménagement des sites suivants
1) Abattage et déracinement d’arbres existants qui font
obstacle aux travaux de construction des nouvelles

infrastructures

2) Démolition des ouvrages existants qui font obstacles aux
travaux de construction des nouvelles infrastructures

(pour les détails, se reporter a 1’ Annexe 10)

1} Soumission du Rapport de Suivi du Projet

2) Soumission du Rapport de Suivi du Projet (final)

Soumission d’un rapport concernant ’achévement du Projet

Fourniture des installations pour 1’alimentation électrique,
I’alimentation en eau, 1’assainissement et d’autres
installations connexes nécessaires a la mise en ceuvre du

Projet en dehors du (des) site(s)
1) Electricité

Demander le branchement a la société d’électricité et
supporter les frais pour le contrat d’abonnement et la
construction y compris ’installation du transformateur et du
compteur d’électricité pour I’alimentation électrique du site.
(pour les détails. se reporter 4 I’ Annexe 10)

2) Alimentation en eau

Demander le branchement a la société d’eau et supporter les

3

Dansun délaide2a MENA
3 semaines apres la

réception de la MENA
derniére version

(octobre 2017)

Sélection du

négociateur

prioritaire pour le

contrat dans un

délai de 2 mois

aprés le
dépouillement des
offres (mars 2018)

MENA
Dans un délai de MENA&
120 jours apres le MINEFID

dépouillement des

offres

(durée de validité

des offres)

avril 2018)

Avant le démarrage = MENA
des travaux de

construction

(mai 2018)

Chaque mois MENA

Dans un délai de 1 MENA
mois apreés la

signature du

Certificat de

Réception

Provisoire des

Travaux au titre du

(des) contrat(s)

Dans un délai de six MENA
mois apres la

Réception

Provisoire du Projet

Demande : 3 mois MENA
avant le démarrage

des travaux de

construction

Achévement du
branchement : 3

. MENA
mois avant la

600

300

1.700  Ann
exe
10

14350 Ann
exe
10

3250 Amn

2Xe
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15

16

17

frais pour le contrat d’abonnement et la construction y

compris I’installation du compteur d’eau pour I"alimentation

en eau du site
(pour les détails, se reporter a I’ Annexe 10)
Prise des mesures nécessaires pour la sécurité des travaux de
construction
- Sensibilisation des personnes concemées d’école et des
habitants d’alentours en matiére de sécurité tel
qu’interdiction d’accés au chantier de construction
- Mise a la disposition des espaces pour le trafic de
véhicules de travaux en sécurité des entreprises de
construction
Fourniture de mobiliers et équipements généraux autres que
ceux pris en charge par le Don

Affectation de personnels enseignants et administratifs pour
la gestion des CEG

Prise en charge de cots liés au dommage dfi a la
non-exécution ou au retard dans la mise en ceuvre des
obligations des parties burkinabé

le

Obligations

Maintenance et utilisation adéquates et efficientes des
infrastructures construites et des équipements fournis par le
don

1) Dotation budgétaire pour le colit de maintenance

2) Structure de fonctionnement et de maintenance

3) Entretien quotidien/Inspection périodique

Réception
Provisoire des
travaux de
construction
Pendant la
construction

MENA

Apres la Réception ~ MENA
Provisoire des
travaux de
construction

Apres la Réception
Provisoire des
travaux de
construction

Durant le Projet

MENA

MENA

Date limite En
charge

Apres la Réception MENA
Provisoire des
travaux de

construction

10

3.600 /an

867.000
/an

Coit
estim.
mille
Fcfa
18.900/
an
(Réserve
de fonds
pour la
mainte-
nance

Réf.

Note : Les montants des points (1), (2) et (3) sont estimatifs et par conséquent, devront étre confirmés sur la base des
devis estimatifs fournis par les organismes concernés.

b
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2. Autres obligations du gouvernement du Burkina Faso financées par le Don

No. Date limite
Obligations

1 1) Construction des infrastructures scolaires, constituées notamment de
salles de classe, blocs administratifs et blocs de latrines
2) Fourniture de mobiliers scolaires tels que tables, bureaux, chaises et
étagéres
3) Transport suivant
a) Transport maritime (aérien) de produits du Japon ou de pays tiers
au pays bénéficiaire
b) Transport terrestre du port de débarquement jusqu’aux sites du
Projet

4) Foumiture des installations pour 1’alimentation électrique et
I’alimentation en eau
a) Electricité
- Cable de branchement et cables & I'intérieur de sites, sans comptew
d’électricité
- Disjoncteur principal
b) Alimentation en eau
Systéme d’alimentation en eau a ’intérieur des sites sans compteur:
d’eau
2 Elaboration de la conception détaillée, appuis aux appels d’offres et
supervision des travaux de construction (Service de consultation)

Total

Montant
(millions de
yens japonais)*

1.590

*Le montant est provisoire et comprend le fonds de réserve. Le montant fera 1’objet de ’approbation du

gouvemement du Japon.
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Annexe 8

A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

Rapport de Suivi du Projet

Nom de projet

Accord de Don No. XXXXXXX

Information sur Porganisation

Autorité
(Signataire de
I’A/D

Organisme
d’exécution

Personne en charge

Coordonnées

Personne en charoe

Coordonnées

Personne en

Coordonnées

Grandes lignes de I’Accord de Don:

E/N

Mois 20XX

(Service)

Téléphone /FAX :
Email

(Service)

Adresse
Téléphone /FAX :
Email

(Service)
Adresse
Téléphone /FAX
Email

Gouvernement du Japon: Montant n’excédant pas JPY
Gouvernement du

Date de signature:

Durée:

Date de signature:

Durée:

HHl-155
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A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

1 du

1-1 Objectif du Projet

1-2 Nécessité du projet et sa priorité
- La cohérence avec la politique de développement, le ‘plan sectoriel, les plans de
développement national et régional, et la demande du groupe cible et du pays bénéficiaire

1-3 Efficacités et indicateurs
- Defficacité du projet

Effet quantitatif (Indicateurs de fonctionnement et d’effet)
Indicateurs Initial (Année ) Cible (Année )

Effet quantitatif

2 : Exécution du projet

2-1 Etendue du projet

Tableau 2-1-1a : Comparaison entre I’emplacement initial et I’emplacement actuel

Actuel : (Rapport de Suivit du. Projet)

Imitial : (PV) (RSP)

Emplacement

Picce(s) attaché(s) : Carte Pidce(s) attaché(s) : Carte

Y15



A/D No. XXXXXXX

RSP établi le Jour/Mois/Année

Tableau 2-1-1b: Comparaison entre 1’étendue initiale et 1’étendue actuelle

Désignation

(PV)

“Composante Soft” doit étre incluse dans la
colonne “Désignation”

2-1-2 de siil alieu
(RSP et RAP)
2-2 Calendrier d’exécution

2-2-1 Calendrier d’exécution

Initiale

(PV)

Actuelle

(RSP)

Veuillez indiquer non
seulement la prévision la
plus récente mais aussi des
révisions apportées dans le
passé chronologiquement.
Tout changement de
conception doit étre consigné,
quel que soit son degré

Tableau 2-2-1: Comparaison entre le calendrier initial et le calendrier actuel

[pvl] (PV)

“Composante Soft” doit étre
incluse dans la colonne
“Désignation”

Date d’achévement du
projet *
* La date d’achévement est définie

(RSP)
Date de révision

Veuillez indiquer non seulement la
prévision la plus récente mais aussi des
révisions apportées dans le passé
chronologiquement.

au moment de A/D



A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

2-2-2  Raisons de changements de calendrier, et leurs répercussions sur le projet
et RAP)

2-3 Mesures 4 prendre par chaque gouvernement
2-3-1 Principales mesures a prendre

Voir la pi¢ce jointe 2.
2-3-2  Activités

Voir la piéce jointe 3.
2-3-3 Rapport sur le “Record of Discussions”(RD)

Voir la piéce jointe 4.
2-4 Coiit du projet
2-4-1  Coiit du projet

Tableau 2-4-1a : Comparaison entre le cofit initialement prévu et le cofit actuel pris en charge par le
gouvernement du Japon
(Confidentiel

Construction “Composante Soft” doit étre Veuillez indiquer non
d’infrastructures incluse dans la colonne seulement la
(ou équipement) “Désignation” prévision la plus

Services du consultant - Conception détaillée

Total
Note:

- Gestion
d’approvisionnement

- Supervision de la
construction

1) Date d’estimation :
2) Taux de change : 1 DollarUS=  Yen

H#l-158

récente mais aussi
des révisions
apportées dans le
passé
chronologiquement,



A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

Tableau 2-4-1b : Cofit initialement et colit actuel en le du

Veuillez indiquer
non seulement la
prévision la plus
récente mais aussi
des révisions
apportées dans le
passé )
chronologiquement

Total

Note: 1 Date d’estimation :
2) Taux de change : 1 Dollar US =  (Monnaie locale)

2-4-2 8%l y a un écart important entre le montant initialement prévu et le montant actuel,
uez la les mesures et leurs résultats

(RSP, RAP)

2-5 Organisation de mise en ceuvre
2-5-1 Organisme d’exécution:
Son réle, situation financiére, capacité, recouvrement des coiits etc.,
le service en de I’exécution et le nombre d’
Initial : (PV)

Actuel, s’il y a eu un changement : (RSP)

2-6 Impacts environnemental et social
- Les résultats du suivi environnemental sont tels qu’ils sont présentés en Piéce Jointe 5
conformément au Calendrier 4 de I’ A/D.
- Les résultats du suivi social sont tels qu’ils sont présentés en Piéce Jointe 5 conformément au
Calendrier 4 de I’A/D.
- DLinformation sur les résultats divulgués du suivi environnemental et social aux parties
prenantes locales, le cas échéant.




A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

3: Exploitation et Maintenance (E&M)

3-1 E&M et Gestion
- Organigramme pour I’E&M
- Systéme d’exploitation et de maintenance (la structure, le nombre, la qualification et la
compétence du personnel, et autres conditions requises pour maintenir de fagon adéquate les
extrants et bénéfices du projet tels que les manuels, les installations, les équipements pour
Ientretien, les pi¢ces de rechanges etc.)

Initial : (PV)

Actuel : (RAP)

3-2 Coit et budget de 'E&M
- Le coiit annuel de I’E&M pendant I’exécution du projet, le cofit connu jusqu’aujourd’hui, et le
budget annuel pour ’E&M

Initial: (PV)

#Hl-160



A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

4: Précautions (Gestion de Risques)

Les risques et les problémes, si cela existe, qui pourraient affecter la mise en ceuvre, les
résultats et la durabilité du projet, et les mesures a prendre sont les suivantes :

Problémes au et mesures ;
Risques potentiels du projet Evaluation
1 Probabilité: H/M/B
(Description du risque) Impact: H/M/B
Analyses de probabilité et d’ impact:
Mesures de mitigation:
Action durant la mise en ceuvre:
Plan de contingence (éventuellement):
2 Probabilité: H/M/B
(Description du risque) Impact: H/M/B
de probabilité et d
Mesures de mitigation
Action durant la mise en ceuvre:
Plan de contingence (éventuellement):
3 Probabilité: H/M/B
(Description du risque) Impact: H/M/B

Analyses de probabilité et d’impact:

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan de contingence (éventuellement)

Problémes actuels et mesures prises
(RSP)

HHl-16



A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

5: Evaluation lors de I’achévement du Project et plan de suivi

5-1

Evaluation générale
Décrivez votre évaluation générale sur le projet

Lecons tirées et recommandations

Veuillez décrire les legons tirées de I’expérience du projet, qui pourraient étre utilisées dans le
cadre de I'assistance future ou des projets similaires, et des recommandations qui pourraient étre
utiles pour réaliser les effets et I’ impact attendus du projet, et pour assurer sa durabilité.

Plan de suivi relatif aux indicateurs pour la post-évaluation
Veuillez décrire les méthodes de suivi, la (les) section(s) ou le (les) département(s) en charge du
suivi, la fréquence, et la durée du suivi des indicateurs mentionnés a 1’alinéa 1-3.

HHl-162



A/D No. XXXXXXX
RSP établi le Jour/Mois/Année

Piéces jointes

1. Carte de localisation du Projet

2. Mesures a prendre par chaque gouvernement

3. Rapport mensuel

4. Rapport sur le RD (Record of Discussion)

5. Rapport de suivi sur les considérations environnementale et sociale

6. Fiche de suivi sur les prix des matériels spécifiés (Trimestriel)

7. Rapport sur la proportion des approvisionnements (pays bénéficiaire, Japon et pays tiers)

(seulement le rapport final)

HHl-163



VOT-fki

Fiche de suivi sur les prix des matériels spécifiés

1. Conditions initiales

Matériel 1 oot °
Matériel 2 oot 'y
Matériel 3
Matériel 4
Matériel 5

B WA

2. Suivi des prix unitaires de matériels spécifies
(1) Méthode de suivi : oe

(2) Résultat de I’étude de suivi sur le prix unitaire pour chaque matériel spécifié

Matériel 1
Matériel 2
Matériel 3
Matériel 4
Matériel 5

(O N S

(3) Description sommaire de discussions avec le Contractant (le cas échéant)

Plece jomte 6



Rapport sur la proportion des approvisionnements (pays bénéficiaire, Japon et pays tiers)
(Dépenses réelles par chacun des construction et équipement)

Piéce jointe 7

Approvisionnement domestique | Approvisionnement a I’étranger | Approvisionnement a I’étranger Total
(pays bénéficiaire) (Japon) (pays tiers) D
A B C
Coiit de construction (% d’A/D) (% de B/D)| (% de C/D)
Coit de construction (% &’A/D) (% de B/D) (% de C/D)
direct
Autres (% d’A/D) (% de B/D) (% de C/D)
ICoiit d’équipement (% d’AD) (% d’A/D) (% de C/D)
Cofit de de conception et (% d’A/D) (% d’A/D) (% de C/D)
supervision .
Total (% d’A/D) (% @’A/D) (% de C/D)




Nombres prévisionnels de personnels enseignants et administratifs nécessaires

Annexe 9

CEG de 4 salles de classe | CEG de 8 salles de classe Total
Réd Nbre | Enseig. | Pers. Nbre | Enseig. | Pers. Pers. Pers.
égion
s CEG | Titul. | Admi., | CEG | Titul. | Admi. | Enseig. | Admi.
Centre 1 6 5 9 90 54 96 59
Centre 14 2 104 82
84 70 20 12
Ouest
Centre 4 2 44 32
24 20 20 12
Sud
Total 19 114 95 13 130 78 244 173




LOT-fok L

Tranche

No. de site

O 0 O v BN~

11
17
21
30
32

13
24
35
36
38

Nom du CEG

KAMSAOGHIN
BAOGHIN
TOUDOUBWEOGO
WAYALGHIN
MALGABZANGA
BISSIGHIN
KAMBOINCE

BENDOGO

DAGNONGO

KINDI CENTRE
NANDIALA CENTRE
SIGLE

THYOU

SANDOGO

BINGO

RALO

GOANGHIN
KOMBISSIRI SECT S
BALONGHIN

Travaux a la charge de la partie burkinabé pour chaque site

Démolition/abattage Branchement eau
Nouveau contrat
Permis de
. Abattage Disponibilité réseau d’abonnement
construire Démolition ouvrages
arbres d’alim. ean (installation de
compteur)
o o o
o] o] o]
o Logement délabré o o
o o o o
o] o] o] o
o e}
o o o
o Latrines
(o] o]
délabrées
o o o
o
o o
o
o
o o
o
o]
]
o] o]
o

Annexe 10

Branchement électricité

Branchement

existant ou non

Oui
Oui
Non
Oui
Non

Oui

Oui

Non
Non
Non
Non
Non

Non
Non

Oui
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