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1-1 HBZEI 3 —DHRKEFEE
1-1-1 Bk & HE
(1) B¥vr ¥ —LaXApE
Fa—HRE (LT, [Fa—n) E5ET) ORER7 X — (GL&EE. HAR. KE)
TIEEFEHEDO19% 087 LTk, ENKRAE (GDP) 8017 -2y (CUP) OW, ¥tk
7 H—DEIEITIE T~ D38% (2014 F) ThHD, ZOEEIL1990 FARDT%E D H IR
WA LTV, 2009 LA IE bR oy (R1-158)

& 1-1 REHFMOGDP bR

B 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M 3.7 3.5 3.5 3.7 3.8 3.8
L 5 P 14.6 15.0 14.7 15.4 15.0 14.4
AN F Y — B AR 15.9 15.6 16.6 16.3 17.1 19.5
Z DAt 65.8 65.9 65.2 64.6 64.1 63.3
AR 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

R URLGERITE £y AT EREREER

Foa—A"TlE, BYOEHLE, FRIOBAH., FADOZEWMALTEY, ERAEEDOK
80%. EMHE20E Y Z BBEBMAICESLLTEY ., ZHIZMAREDOIS%ICHYE T 54, T
Ha A DBEBRITNE0%T, FUER Y ($20%) . hE (0%) & EBITHBERDEZL &
B AIZH > TWV0D (R1-258])

* 1-2 FEZEOBHE

EREL e =R INE

R | 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
EINAE* | 247,194 | 308,122 | 349,030 | 225,608 | 143,318 | 153,553 0 0 0
i A\ 425,298 | 560,540 | 470,430 | 785,856 | 712,800 | 825,538 | 777,961 | 805,975 | 796,546
H #5 % (%) 36.8 35.5 42.6 22.3 16.7 15.7 0.0 0.0 0.0

H AT : FAOSTAT., *EZFIEWAMEE R (* B K=H/EFE & X0.544)

F1— 3R T BV, 2 ADOEFEREIF2012~20134(21265)7 b U HIZICE TEL TV
DL 2014 FIE - ORELH Y . BRIEFEBESREY . EEE 605 & &) D 20094 DK
HEIZR > TV D, — T THIUE KK HEZ 23 520094F D2.61 k /o~ 2 2 — )L 520144 D 3.36
NI B — L ~EWH LTS, 727 L, Fa— "OREERFTIX, a2 A DOEFEEITTE
TAEAMONEEZOAWNETERLTWVDEED, HRATRICHWLN TV SRRSO
EITEWDTONRRE L 72D, Ko T, MEWEICHAE LSS, BlUI2 o /~7 &2 —L
Aig & 720, HRPEHD4SF R0, Fa— RN AEBATEHXN T LD5.6 71T

Y2014 4, EZEFEERR
5 2012 4, FAOSTAT
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H D THRWAEEMIZE E > T D,

£ 1-3 aAOPREEmBEBLEES. HI

HOH 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IV HE [f 5 (ha) 215,751 | 176,429 | 208,046 | 202,708 | 197,824 | 171,573
AR A PE £ (ton) 563,600 | 454,400 | 566,400 | 641,600 | 672,600 | 576,400
HAI[Y (ton/ha) 2.6 2.6 2.7 3.2 3.4 3.4
Rz M T OB B PE B (ton) | 394,520 | 318,080 | 396,480 | 449,120 | 470,820 | 403,480
HL Y (ton/ha) 1.8 1.8 1.9 2.2 2.4 2.4

T RPN =R R X 0.7 AT - EREIEERAER

(2) A4 XFEFAHEFEY AT HADOBLIR

¥ o — NEUFIZ, 3 A OEENR BICHBERA ROERAEFOE K ER D20, REL

(Ministerio de la Agricultura : MINAG) #& | @ 22 A7 /L — 7 (Grupo Empresarial Agricola :
GAG) DO #EWWF5tAT (Institute de Investigaciones de Granos : 1IGranos) & 4 W O 2 23 A\ 4
(Empresa Agroindustrial de Granos : EAIG) % FEitéBl & L7 A X FEFAHEFEL AT L DIE %L

HEDTETWND, GAGIT = AMEBUR D& FACERMEEE & LT, BHKOEERE O I
BEZNITHIGELIoA AT OEEDOERMER 2T > TN D, A FHEFOLEEIZHOVTIL,
IIGranos 23 A FEFF ] D L3R & BRI, AEFEEZ ~D A XA AFEHETOE k2 H > T o,

IRz LT, Feas BN, Bl ) T el 31 & R rORR R BT BR ZE ER ) (2003
£-20064) LAKE. 1GranosZ FEMMERS & 4 585 H 7w =27 & [ B Wit K EE 74
FEVAT LOILT mY =7 M (20084-20104) KUY THHIES I35 5 = A GEBFE
T DEPEC D HENE K 7 r Y =27 b (Proyecto de extensionismo y difusion de tecnologias
para la produccion de semilla certificada de arroz en la zona central Cuba: DITESA) | (20124F-2016
) 23 L, PRHESIRCOA RXFEFAEEL AT LOMBE LT FAERTOLGEICHERR L
T&i,

A FFEFEPEOBY TIX, GAGOMAM T, £ R H 5120 EAIGAS, —H#TILA &4
ZAT o T DAl it oD A pEF MR T & 2 R R & A2 PE AL REAH A% (Unidades Basicas de
Produccion Cooperativa : UBPC) & 2B FE W [A 4 A (Cooperativa de Produccion Agropecuaria :
CPA) X°fEH Y —E X IEHME (Cooperativa de Creditos y Servicios : CCS) ([ZFT/ET 2 =E N
EFEEIT> TV D, K IROEAIGITFE 7 AEPE DA SR FIT 6§ 2 H i i K& % 11Granos D i J5
6% (Estacion Territorial de Investigaciones del Granos: ETIG) & ## L CT17 9 fh, 14 P&
B FE A JERE, R B, MY —EREOBRAMAERIEL TWD, £ AEFES
AR 2 L, o - SRR PO A Lo, RERIRE 7 & L Tt o & KA E
FE~DEA T TS (K1-15M]) |
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RS- frﬁfm P
ALALD | EAIG |

M |ms > i
;
~ &
[| e |[on | [ | p
y #
&
| smEry—ezoms [ —s—azeanz || -
HRERET ORE | =
e

Y —E R EBURAMORE | arzemz |

HAT © JHA 2 VERK
K 1-1 A +*BFEEVATLOBER

Flo. ZOAFHEFEED AT JTHED 5 BRERECERE ORT 2 £ 1 -4 12K L 72,

R 1-4 ARBFEEIRATLICHELLIEFRER - BADOEE

BAfRALAR - BF & H

MINAG BERR a2 AMWEEBKRONE - BHEEITH,
BERROM TR FAERBORGE, EFEOBEEEZITH,

GAG MINAG D EUR FE i (OSDA) O —>Th D,

2 X ¥ (Division Arroz) : EAIG/CCS 72 E O AN E 0 BEAK « 4 1 F+
W5 DA FEIR B OHERE L EERL AT

1IGranos GAG FrE O ek Td vV | DITESA O E Nt Td 5, 3 H FT 0 i 5 3B
% (ETIG) =& T %,

R TR, JRRE N OB OAE LM EZHE YT 5,

A5 (Direccion de Investigation) D MME R 7 /L — 7 (Grupo de
Mejoramiento Genetico) : FiF-/EPEFFE D L5, Ff, & B & Fll 128 pEAL A
BE~DEEFINOE KM YT 5,

A EFHENX, 40 2 LI RBEMRE (BAIG, FEFAEME. )V —%—
BRE) LERERBL CHBEE AR T 5, ZICESE, FIFE 10 A
\Z IIGranos A & ETIG D523 ik L C | 4 Wk o> B 4E o0 Ffl - 28 pE G i 2 37
RT 2, £, TEORKOXIGERE, FFOomARRNE R A2n 6, 2EF
L UL T ORE Tl OB HAT 9.

¥R 7 )V — 7" (Grupo de Ingeniera Agricola) : UL FE% JLER (2800 1./
W) OEREIT O,

= =5 JEFE - BEEFE A2 APE (B S OBRMLFE<INCALPT >0 v, BiX
T (INCA) Mrigw) T 5,

EAIG GAG DR L~ )LD T TH D,
ETIG L s L7-FFAESENE LR 70 77 AOAERASCEZ ~DFEE %
179,

BHKAEEREE, EEZNICESSFEFAEEMRA LN CCS O - /EEEE
O G TR O Y — B AR A A R S,
HEEINTAFIHEFORZELEBEHKREET ~ORIEME OB 21T 5,
TR LR O R EE (i, &R Y) 27w, BrmEr=T5,
— %8 BAIG Tlx, BOoA XM 24ET D,

UBPC, CPA RONTZEOMEDTH, BEkAE T, GEAMETE2LET S,
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il 1 2E B 2 CCSOMEEBTH S,

U—F— % BT +iEPAE 2 EET D,

TOMDAEFERES - GEARE & AEET D,

A FFEFAFERKIL,. EAIG & CCS [H THUY &b &iv, EAIG M #efkd4 5t
Fili 7O Y — B A 7 S AR~ D KN A PE R - 0 [l 5E AN 4 o [E1IY
X, CCS M3 5,

Rl
el

B R A P WS A (BRI 3L L) Sfmmg (EEMTOMERSE) &
179,
AT -3 » AT L DRFRRAE GEH R 0% FITREE) &17 5,

A 3 FEA1X, R R (Basic Seed: BS) — Xk fli 1 (Registered seed: RS) — ik ] FE 1
I (Certified Seed: CSI) —iEMARE I ([FICSID) & ¥EFEAPE S Hv, R 25 & K EPEHR 12
RFE X5, JFURFED & B &AL £ TIiXIIGranos (ARFTR O3B AT O M H5iERY) TEE LT
AFEIN, CTEAZETORERZNHEFT (INCAPELEELEEMEOLEAEL TWVWD,
IIGranosi, DITESAICR W TA X fEFAEEAH I /EERELZERLTETEBY, 2o
THANBNREEREFEOmWEEEREZ ) — X —fFAERFE L TRE L, FERMEI2 2
OB OVWTHAEEELZFEL TV D, [Granosid, KAEFENRTHE DS 5 FEY]
FEAFIOAEZ O L, IEAME 1O 2 S KAEEE ~RIETE D LD H O OGR4 7
RRAODMILEM L E L b, V—F—HFAEERFZOEFRICI DB FOMEL HfR L T
Wh, A RFETOWEIEZ A THOEEZEIIHN1I-20LBY TH D,

/EE®

_'Eﬁgasj-.\ A WTEEER(CCS)
, ESET \ EBFa47 lIGranas | (INCA)* EAIG UBPC CPA U—F—ER| £EER
/ (Rs) '\\ FURiE - Ri@(BS) | O A

J arem—— BT (RS) 5 A ) 5)

(cs) N [HHEFICS) O O [3) O O

£ WREFII(CS) 3 o) 0 ) O
4 \ / “e@BIErEn WA ICARER
foEET

y h

AT« G A 23 PR R
1-2 A REFOEFIATHNEESE

WFZER% B & GAGD Tl ALk CTH D EAIGE BR< 4 XA FEMBOFEIZILL TO LB T
5D,

- R R A A PE S EEMER (UBPC)

UBPCIX, TN E CEHEELE L L TRELEELTT- CWZHEOBE N K LIZHEA T,
EAH A BECHEY T, EBEREPOI SO TEEM 2R L CAELITo TS,
FBfEZ 4T 52 UBPCIL, BAIGE OEMIZE ST BHKREZAEE L, REZEAIG ITR7ZET 5,
BRAREATAR O KT AE Ik . BEMEME R 26 L. KRB CRIEZBAT 5 IHRERS
B O KB e AL PER N 2R LT\ 5,
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- EHCEAEILFIF A (CPA)
CPAL, (A TREIEAELIT O BT, AIHEB RSN B I WIS LM KL O Ol o A pEF
BzHLAEW, ks hZHFEME TH o, ME B EWEATHEBMZED TR,
FEEZ S LTV DA BRI, = AEEICRE L2iEB) 2 ki L T\ 5,

- fE Y —Ee 2 HEME (CCS)

CCSIZ., BHLZFTA T 2/ B (10hall FDO b DRL W) RREIEAPFERIC L ORI L
HEEGFRME TH D, AIERDOCPAL DE WL, CCSOME B D ER = I1T418 A O 5
TENZENITONLLRTHY, MAEOREBHFMAIZHEL L TWHWD, 1L ALEDCCS
DR EILCCSZ M U CTREEMWDIRTEZITO & & BICEAIGE BRAKDOAERK 5T
W2,

CCSOEZ|IZIT, REZEBHROBEM LB ENVEZNRL N L5, [IGranosiE H
WRIEEZ B CHRTEERFEZER L TCETBY, TOPTLRLOEWVEZNY —
B —FE A AEERFE LR > TW5, DITESADF R TH » 7= o fiff 58 0 Y — % —ffi+ 4=
PEFEZZ1X11477 (20154) & v | 1IGranos & EAIG TIIDITESAX s 0 V — & —Fi /£
PERRFZDER b IED T D,

BT A THER Sz, WRZERBI 2 BR < BRI T - SEMIRE T OEPER O MR - KiBlA
BB AR 2R 1 -5 12587,

® 1-5 XNRR-HINBERANBEEF - AIAETFEES
GBI A A8 50

E S R VUl RS
Gt > ST 5 I B A e VA VA 7 S B A /A B 0/ 7 S BV = R A B /A 7 () B A V% G B €07 S I =S40
FEEESR | 7M1 1" A 77 Ebyx | TET 5
EAIG 1 2
UBPC 1 1
CPA 1
CCS (%) O O O O O O O O

AT - G A 23R Rk

5 O ERY; % & TelIGranos TO A R JRFE, BEME T OAEEBE IR 1-6 D LB TH D,
[IGranos TlX, 20124 F THGME X F & L CHFRBRLE CAE L T2, 2013FE 05
DITESAD XA = T R THBMERE CAEET L Z LI, TNETIRE LM RN TEAR
BB DR - A2 PE B 5 22 20 144F (22X (SR L, AEBTI12 k>, 27 BT O # 7 3KBR 55 T7 b > D%
PRFET-AEPEEER L TV 5D,

® 1-6 ARRE - BHREFOEERE (k)

R 2011 2012 2013 2014 2015 S35
J7FE 1 (BS) 14,260 | 14,350 | 10,120 | 12,374 8,050 | 11,831
BekfE (RS) | 45,588 | 54,114 | 19,427 | 32,248 | 37,691 | 37,691
Hi AT : IIGranos
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BRI A FFERFE O AEERBIIR1-TOLEEBY TH D,

£ 1-7 B/ RIHBFOLEEEFE 2016 EDFE

EEREIRKE 2014 2015 2016 (@)
EHE M= B EHHE & Eify EHiE NE Eifz
(ha) (ton) (t/ha) (ha) (ton) (t/ha) (ha) (ton) (t/ha)

EF—F N F 2.168 5.884 2.7 836 2,069 2.5 1.419 3.150 22
7T AR 181 742 4.1 118 496 4.2 170 630 3.7
Eox 5T 251 1,183 4.7 275 1.085 3.9 293 1.082 3.7
Y254 A7) by R 1,909 4367 2.3 1.106 4,064 3.7 1775 5,058 2.8
YmSIF T IES 223 745 3.3 51 183 3.6 323 766 2.4
=T A 924 2.851 3.1 727 1,494 2.1 1227 3.661 3.0
i o 2221 5715 2.6 1.262 3431 2.7 1215 3.793 3.1
FEDE = = = = = =

S o - - 471 1.037 2.2 605 1.649 2.7
O F— EFF ARG - - - - - -

- &R 244 852 3.5 236 667 2.8 456 1231 2.7
v - - - - - -

5 2GR 263 671 2.5 89 211 2.4 20 70 3.5
F L X - - - - 25 70 2.8
F7vE+® - - - - - -

LEELH 8.384 23,010 2.7 5,171 14,736 2.8 7.528 21.160 2.8
A S| AR 8.121 22339 3.3 4611 13.488 32 6.878 19371
ERERZEBRAER (EHX07)

H Pt : 11Granos

COEERITNEEZOEWNE L IBRHENEICHAE L0 THD, BAKOWEM L
L C30%MBRE S D2 Ehn . BHKARECHIH A HE 72 5 B HE 1 & 1220144 T16,000 k > |
20154 C1%10,000 b > FEREE L HEFH S LD,

2014, 2015 FE DO KAEREN O, BHEEE 2175 ~Z o 2R (ARt R <P
THEE>10%) . vy 7 AR (90%) . BV v 7 7 T8 (50%) ., =27 7 &7 (20%)
WZDOWT, HEERRREE D25kg/~7 F—/b, £ OMORITERE DR ERFRE &120kg/~7 # — )L
AWML LT, REOLEMFELFHAEL, ZOMATRREFEOFTRREE (I AA—F) %
HFFLTHDE, 1 —8ITRTLEEBVS1I~66%E o7, Ll BHIGHAREO A FES )
HOMETEY TlE, KRR EEMAZ PO, RITHCHEET 228 LR OBEERERE LY
LEL OFEFEFHAL TV HEBANALND Z LD, EHBETFORERIZIZORE LV D
72 TOFMAIBIZS0%ITH RV EHR S,
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& 1-8 BAXBHEIILELCEFEICHIIFATUREFEDH/NN—F (HE)

2014 2015

W FE T AEEE R (ton) 23,010| 15,356

NifE R (30%) 6,903 4,607

fR7EHE 15 (ton) 16,107 | 10,749

FrEmAE (ha) BflizE | MEMEE (ton)
IR« R VAKX 2014 4F | 20154F (%) | 20144 | 20154F

Y oA 22,956 | 18,600 2,755 2,232
TAT Y 2,724 2,066 327 248
S a4 4,888 5,017 587 602
~ 2 YR 11,226 8,066 10 1,240 891
LTI 7,201 6,501 90 248 224
Yy TT 6,523 5,226 50 392 318
P IF 4 ATY Ry R 32,291 28,621 3,875 3,435
TTAFETES 6,128 3,732 20 588 361
T~ x4 21,896 | 20,606 2,628 2,473
VA 45814 | 40,915 5,498 4,910
J ~=ax L hET 13,676 | 12,021 1,641 1,443
TF = 32,138| 28,893 3,857 3,467
5 AV F A 4,670 3,130 560 376
FAE L 196 70 24 8
FHIED 580 116 70 14
4 212,905 | 183,580 24,289 21,002
K FEFE - (ton) 16,107 10,749
TIN—FE (% 66.3 51.2

AT . (EEEAE) MINAG

Flo, R1 - TORBFAEEOHRIINEZ LD ERIB3N U I~T Z— 1 EBHAKICHTEWIE
IZRo>TWHER, BRKOMRFELHDOHEIAS LD HEMMBENLRLTH D, AKE
FAETIE, BHKEEDL EORBEREZITO> LT, MWNENFTE2ETTHL Z
END, REEHEINOELNELER+STHOLZENGND, ZO X512, BRHKAEEIC
SIS L7 EO B WIEAME - E2 MBI 572 010i1%. FESmEO MBI EICHIL O SE N %
ELRoTN5,

(3) Kgbk¥— & 22y 27 A

1) Bh ot — B R X7 ABLR

EAIGTIZ, R DOA xFlF, RAKDOAEPEFEIZHE-S &, CCS, CPAZR EDAPEFRMER
UBPC®D X 9 7R A pEAAR & B EE 21T > TV 5, EAIGIC X AV — v 213, FEA. Ik,
BIEOWRIE L L HIZ, ZOHBERNIZEENDG O T, K — b AN 2EFE— Mg Tk
ENTVD, BT —E 2R IE, BEIEOHEFFEB RS2 ZE L. GAGIZE W THEELE
L2MThih b,

¢ 2012 4, FAOSTAT
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AEFER IR S N DB — B 21X, BAIGAE | CTH§ P —E X %1795 2= I (UEB) 28
BRFEE A Z © &IV — RN — © AR EHE 2 (EA T 5, FHEIC 1, — v A Hidsk
P—EROMEE CBHsiith, &%) | FERES, M oOBRAESHEIRI ., Fallclse
RAPEMBE~ B SN D,

P— X EEIX, BFIXCCSA il U CUEBIZ, UBPCTIXEBUEBIZXHA S Z L2722 > T
%o XWX, CCS, UBPCE H/hEIFIZT, H—EREMBZ1,r AURICKIL S Z &R
FEIZ > TW D,

| EAIGO ¥ —E RUEB

r

FhL oL
1&?&#—5 . %ﬁﬂl—t“ 2

b
| mT RERIERT |

AT - A A 23 PR R
1-3 RBRYLXHOEHY —ERRHAZE

BfE, fft SN T2 —ERA0REIX. N7 7 ¥ —ICHHAOEEME T M TT 5 B
ARt B RN EERL . oL AL N—R_RAZ— L AR TH S, FETAERE,
BRKAEL &, BEE., HEE. ERBAEEE s — X3 fTbh Ty, ¥ a—
ANTIE, ISR EXERIL, BRI KDTmHAIFIZKEZSIWERIZITO N, BAD X
v —2 VT 4 T—%MAET, KEHHOSERZZERICIY T nx<T, hF7 ¥
—HREICH TR ER VT A2 b H D) KHEETTHI ETRIAEEEL LTS, 2
DIz, BMENTEEOHD VT 7 X —Tik, WEREHEH L TH8AEY . KHREDF
LI DRI ERZ,

x& 1-9 UBAITIREEWMY—EXOHE (2016F2—X V)

TEENE it B A4 P — 2

B NGB+ T A AT T T 10CUP/cordel (240CUP/ha)

[ NGB —+T 4 AT E— 10CUP/cordel (240CUP/ha)

B NGO R—+ T L —H— 100CUP/cordel (2,400CUP/ha)

R & k7 7 % —+gkfim (+%FRK) | S0CUP/cordel (1,200CUP/ha)

I H# TN N R A K — 10CUP/46kg (4¥Y) (217CUP/ton)

¥ : 1 ha=24cordel HFT : EAIG
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UEBIZH T D D@L, ~m h o LRI 588G (UEBIZ K V4~121) OBM % £
LW TF—LTITH, Nu ML, F—2o K, AXVv—%— B, BEA, BB 0O 2
YN THERL S AV, AEPEFH O~ SR — X &24T 9, 1D Ok 100hall & .52
EbboHed, MABBPEYRNTTH—ERZITS, F—AF, —DOHIkTOY—E AN
BTTHRECNT, A D=y 7 W LA EEET 2UEBOEMICE Y | M OWEHE, S - 5
5, WETHNTEHEZITV, ROHIBE~DHEHEZT 5,

FRVU—F— 3, VEEEZITo - BICIEEHE & FEE (A & REH &5 Lo E ek % Ek
THZELILRh-oTHEY, ETOUEBTRILER FiEE Lo TWD, £/, F—Lo R, &4
R —F—PNHE LY — AL ERY £ L OUEBO 2=y M E~ETRREREZRZNT 5,
BB, [RBEFMECHBMORRERH T2 HAEIL, P—ERFHEEBEELLN MM EER L
Tn<,

2) BV — e Rt 2T A DR E

B — B R R AT LA OB|BE L LT, MM BB OMEI R RAENRETOND, TT
DEEM L, GAGH F & TilliZE LEBEAIGICEHAMA L T E0, HOFRDBREOLNTWVDHIZDE
FAFaIcTETWARY, EFE MR —0XXEEMb Y EHIZELRSOOH L L DODORIIC
REAMARLTEY 1980FRITHE L 2HM A L 2T IE2R S R ATV D,
B AR EORKE LT AR N RS2 MIEOBAIGE MM ZME LA S 2 L biToTW0D
N, TNTHLREEZMOI LI TERVRRTH D,

B oA RORKE L TTEHSOBREN ST 5 b, EAIGTHEH L TV 588
b O ) BN IZ O W TIL, GAGHR YD £ O THETLHZ LIZRhoTWVWDH, LarL,
GAGHFFDCUCE T TH (1CUC=1USD) DBIRHINTWDH 7, +oeil sz - fiian T
ETHELT., HEARARICE VBB CERWEMBIFET D,

Fo, BHOBEOMIZ, FEHL TV A OBEORMELH S, RS EXIC, EEO
OLFRDO NT 7 —EEH L TWDH e, KBIZHENEYBERENALTELT, £/, R
MEEHLTrE—X VT4 7 —ClEe KBASERZEHL Wb 2D, £85I
TSI T EAE S TV OARETHL, ZAHICTRD . HBEEHENMTWVIZWESGR
RElZ72 5 b, BHNOKENR —BIZR LRV E TROEER AR+ 5, HENEZ 5
BREAXDERBICERELZRITL TN D,

(4) A XFEFAEE AT LORE
A FHAEBEICL > TAFXHEFEE AT LAOBRIZONWT, RO KD 2MENHER S,
* EAIGIZBAERE N 2o Bl (T A) Mo mENR PRy, £, 2o &) Mk
EFBFT IR RZOMMICHY , A%, AFICL2BMEEEOIERKITHfHFTE 20,
T TR T AT NI A v T A B 8O RBIUBHIZ B RE: 24T 0 #ilgk TIE,
BRRATH CHERT 2R EEME L 0, BIFTEIMT A2 BIRE TRV, T ORER,
FE T RRAMRIC L D EIGMRA TIT40% B REMHK Lo TV DRI FET 5,
T AFILABHEFBEOET 2 723Xy 7 7 T R TIREIIME XY B
HLODO, BIHIIEM TR, BREEE DL —E TR\, BEEHLY +oICTx 20
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RETH D,

- BSEEOEBEEMN 0 TRBLOEENRN TN RN D, HEOBELLET

LTBROND,

c FRTEICHE U 72 Mo TR S D 72 < HFES & B [l 35 ME i E2E 2N 1B 12 72
ERTWARWNWED, AR b, MEODBEXSLABTLTINRAOND,
CWEREICK VY AHEORE LN E LR | Y — 2 R R BN D

Gand b,

- ¥ U T, DITESAD Gk (h e sl s I) | 2 oD fth oD RS AR Bs MU, 176 SRk a5 1
ERDICONBIEEHDPMMEIC 22BN H Y BEBIRO L ~VIZERRON D,

HiE (=57 J1R)

A (vYx 27 77 K) BRm (Yo 7o)

AT TCOBERER (77~ I)

RNEJEREYS (2377 ETR) RNEFERES (Vv 27 T F8)

HhoDOMEZMERKO L LToNMEHRESTL2EM1I —40LBY &5,
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ERRT

,

18- B ERtREE D
BLURANEL ) Tl
T T
|
WS, MR
P, EWLSH
Hids %
W EENOT P——, oy WFELERFOT
RAT+5 Tbs TR EIHENTLID
{ PAREE) 7 7 ( chasLit)
[ | I [ ]
ABABES AL [EVHEAE (RS
- .
ABIEI 2T 2L —— | IEE S EHB T Tl WEI TR L
| [ I [ |
EEHETPL R E . TE AR, HERR LR B VEFR AR - [ #  EE | 4+ it E R DA R
BB TR Fetd AN AR B PERA DL RN 2L nat& hns
[ B A (Wl AR AR & Y2 A 2D
. tr
AR KL [E BRTUS BAND EEN LT D
[ | I
WFEEC Tetr) W i A BRI 265 e L tn HiFei
FAME PEREBIIL [l |+ FERATE e
FE BB
My

1-4 AFXBFEEVATLOBERSK

LFRROMBERMMAL, MEOKRKN L REZzMHEH LIZORE1 —10ThH D,

£ 1-10 A FXBEFEEVRTLORELZTDER

A W
() B BB A by / CE Rl
- B2 T I 72 PR L R M s D 72 0

s NFDRRY 2

- Rz (BHE) HiTb . TR BEN—
TR

c ERIX, BRENZ D

 AETEFMWT O NI 22 (K IZDITESAXT &

s 1)

SRR (FRfF) ROHBE, SR 220 P81 5 A £ 325 08 B I 2AT v e
* ARPRIC G L 7o B O MR SR 23 A 72 1 [ 555 23 2 - TR

» AR D BB 2 <N i oD i 2 L ] &

T

c BAKRAEPE LA TBRBEENIRON, T
TEZERFI] 2 221 B 7a
C R ETIERRHIN BN LS D

- B OB A ENL TV D #3555 23 ) S T2
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1-1-2 Bzt

Foa— NTEHABHELEOHRIZIETDLOTRONATEY, AFRKHETHD, REFTICA
FCETHECECHERY 2OMRCEHBHEICETINFIILTOLEBY TH D,
MINAGIZEHEIC & > THEARARRZ BT 2720, Ho B A2 IR H % HiEico0n
T, HBOBUORICESS EE, BB, F17. 58, KREHZITH>. T2 TE I HREMITIT,
AR O NER G0N, DR LEAVREET 2 PR EAEOBRMITE TR0,
ZHIZESE | MINAGIZE O B A R ISR T 2 Fikic >0 T, BRI yva vk
LTUTORERZRITFT TS,

> JRFEBUR L £ 0 E

JEL BUPR 36 4= PE BUR

THER RN T 7 2 —DER

THOFRMNER - SR, e, ERoF]H
Tt 4 15 9%
B4 B 9%
Mo g R H
Mg (2B % B A5 R BA 5
BHRORREZOFA. BEBHHOFH
R AL ETE - PEK o BH %
i & RIRE PR O BA %
B R A A FER % & sk

IDOIyva N MINAGHEEF 2 —ANEROFERE TH D 2 A O HKGFERN L& AH
WaRELREO 2L LTEBY ., - JEKBIRIC X 2SO RSB EE®MLE, 1o
B 6 3 K & BORBREIZ T TV D,

Flo. BUNII3IBEABICH S [5 L Ea R - S BOREEH (20114) o, 185HT
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Province Name of EAIG Total | 1970's| 1980's [ 1990's | 2000-2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 [ 2015 | 2016

Cienfuegos Aguada 15 5 5 5
Villa Clara Emilio Cordova 17 6 8 3
Sancti Spiritus Sur de Jibaro 59 28 4 27
Ciego de Avila Maximo Gomez Baez 21 7 5 7 2
Camaguey Ruta Invasola, 57 7 11 10 12 7 6 4
Granma Fernande Echenique 62 6 42 10 4
Granma Jose Manuel Capote 33 4 13 8 4 1
Pinar del Rio Los Palacios 117 44 20 17 2 1 10 1 19
Matansaz Matansaz 20 5 1 8 2 1 3
Isla de la Jesus Montane Oropesa 3 2 1

Total 404 0 51 51 0 21 99 42 14 75 21 24

TN N RAH —
Province Name of EAIG Total | 1970's | 1980's [ 1990's | 2000-2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016

Cienfuegos Aguada 13 2 3 4 4
Villa Clara Emilio Cordova 8 2 6
Sancti Spiritus Sur de Jibaro 37 21 16
Ciego de Avila Maximo Gomez Baez 11 4 2 5
Camaguey Ruta Invasola, 35 3 2 12 8 10
Granma Fernande Echenique 62 18 16 22 6
Granma Jose Manuel Capote 23 1 8 10
Pinar del Rio Los Palacios 37 5 6 5 6 14
Matansaz Matansaz 24 3 2 2 10
Isla de la Jesus Montane Oropesa 4 4

Total 254 23 0 29 0 45 10 8 52 40 35 0
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MINUTA DE DISCUSIONES
SOBRE EL ESTUDIO PREPARATORIO
PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA TECNOLOGIA
DE PRODUCCION DE SEMILLA DE ARROZ
EN LA REPUBLICA DE CUBA

En respuesta a la solicitud presentada por el Gobierno de la Reputiblica de Cuba (en lo adelante referido
como “Cuba”), el Gobierno del Japén decidié realizar el estudio preparatorio para el Proyecto de
Mejoramiento de la Tecnologia de Produccion de Semilla de Arroz (en lo adelante referido como “el

Proyecto”) y lo encargé a la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en lo adelante referido como

“TICA”).

JICA decidié enviar una Misién para el Estudio Preparatorio (en lo adelante referido como “la Misién™),
encabezada por el Sr. Takashi Nishimura del Departamento de Desarrollo Rural de JICA, desde el dia 3 de
abril de 2016 hasta el dia 20 de mayo de 2016.

La Mision sostuvo una serie de reuniones con las autoridades competentes cubanas y realizé estudios en las

areas objeto del Proyecto durante su estadia en Cuba.

Con base en los resultados de las conversaciones arriba mencionadas, ambas partes acordaron los
principales temas descritos en el Documento Adjunto y los Anexos.

La Misioén continuara su trabajo y elaborara un Informe del Estudio Preparatorio.

La Habana, 6 de abril, 2016

— R —
- %
~ -
gl ZQT Y

Sr. Takashi NISHIMURA Sr. Frank Castafieda Santalla

Jefe de la Misidn de Estudio Preparatorio Presidente

Agencia de Cooperacién Internacional del Grupo Empresarial Agricola

Japon (JICA) Reptiblica de Cuba

Japon



Documento Adjunto

1. Objetivo del Proyecto
El presente Proyecto tiene como objetivo mejorar la tecnologia de produccién de semilla de arroz a través
de proporcionar los equipos agricolas necesarios e incrementar su acceso para los productores de semilla de

arroz en siete provincias y el municipio especial de la Isla de la Juventud.

2.  Sitio del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable
Los sitios del Proyecto son las siete provincias (Pinar del Rio, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus,
Ciego de Avila, Camagiiey, Granma) y el municipio especial de la Isla de la Juventud en Cuba que se

muestran en el Anexo 1.

3. Nombre del Proyecto
Ambeas partes acordaron que el nombre de la misién del Proyecto es cambiado como “el Estudio
Preparatorio para el Proyecto de Mejoramiento de los Equipos Agricolas para mejorar la

Tecnologia de Produccién de Semilla de Arroz”.

4. Institucién Responsable y Ejecutora del Proyecto
Ambas partes acordaron sobre las instituciones responsable y ejecutora que se describen a continuacion.
4-1.  La institucion responsable del Proyecto es el Ministerio de Agricultura (en lo adelante referido como
MINAG) . La institucién responsable supervisara a la institucién ejecutora del Proyecto.
4-2.  Con respecto a las institucién ejecutora, el Grupo Empresarial Agricola (en lo adelante referido
como GAG). Las instituciones ejecutoras deberan coordinar con todas las organizaciones

relacionadas para asegurar la implementacion sin contratiempo del Proyecto y garantizar que las

organizaciones relacionadas tomen las medidas de su responsabilidad en forma oportuna y apropiada.

El organigrama de la institucion responsable se muestra en el Anexo 2.

5

5-1.  Ambas partes confirmaron que el contenido de la solicitud presentada por la parte cubana es como se

5. Contenido de la Solicitud Presentado por el Gobierno de Cuba

describe en el Anexo 3.
5-2.  Después del retorno a Japén, JICA analizard la necesidad y la pertinencia de los equipos a
proporcionar y le informara al Gobierno de Japdn. El Gobierno de Japon decidira el contenido final

del Proyecto.

6. Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japon
6-1. La Misién explico a la parte cubana sobre el Esquema de la Cooperacion Financiera No

Reembolsable del Japén que se describe en el Anexo 4, 5, 6 y la parte cubana lo comprendi6 y



acordd.

La Parte cubana, en caso de que el Gobierno del Jap6én apruebe la ejecucién de la
Cooperacién Financiera No Reembolsable para el presente Proyecto, se comprometié a
tomar las medidas necesarias descritas en el Anexo 7 (cargas a ser asumidas por el pais
receptor). Los contenidos detallados del Anexo 7 seran concretados durante el estudio y
acordados antes de (nunca después) la Explicacion del Informe Borrador del Estudio
Preparatorio. Los contenidos del Anexo 7 se utilizaran para determinar los siguientes:

(1) El alcance del Proyecto.

(2) El periodo de la implementacion del Proyecto.

(3) El periodo y la posibilidad de asignacion del presupuesto.

Los contenidos del Anexo 7 serdn actualizados segiin el progreso del Estudio Preparatorio y
seran adjuntados al Acuerdo de Donacidn.

7.  El Cronograma del Estudio

7-1.

7-2.

7-4.

Los miembros consultores de la Misién continuaran el estudio en Cuba hasta el 20 de mayo
de 2016. |
JICA elaborara el Borrador del Informe Final del Estudio Preparatorio en espafiol y enviard una
misién alrededor del mes de octubre del 2016 con el fin de explicar a la parte cubana sobre los
contenidos del dicho Borrador del Informe Final.
En caso de que la parte cubana acepte el contenido del Borrador del Informe Final del Estudio
Preparatorio y las medidas necesarias a tomar a su responsabilidad, JICA preparara el Informe Final
y lo enviard a la parte cubana alrededor del mes de diciembre del 2016.
El cronograma arriba mencionado es tentativo, por lo tanto esta sujeto a posibles cambios. /
pd
/

8. Otros Temas Discutidos
Ambas partes analizaran en el transcurso del estudio de la Mision la factibilidad de incorporar

otra provincia produdctora de arroz como Matanzas.

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5
Anexo 6
Anexo 7

FIN

Sitio del Proyecto

Organigramas (Institucion Ejecutora)

Listado de Equipos Solicitados por el Gobierno de Cuba

Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable de Japon _
Flujograma de Procedimientos de Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japon
Flujo Financiero de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén

Medidas Necesarias a ser Tomadas por Ambos Gobiernos
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Estructura. Grupo Empresarial Agricola

Anexo 2

Presidente (1)

Vicepresidente Primero (1) 150 v
Vicepresidente (2)
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Listado de Equipos Solicitados por el Gobierno de Cuba

Anexo 3

Item Cantidad
Tractor con rotovator y ruedas motriz 50 |
Trasplantadora autopropulsada de 6 | 50
hileras

Maquina sembradora de bandejas para | 50
postura con 500 bandejaé

Cosechadora 150
Secadero de capacidad de 2 toneladas | 50

(keroseno o diesel)

Componentes “soft”




Anexo 4
Esquema de Cooperacién Financiera No Reembolsable

La Cooperacion Financiera No Reembolsable es el fondo no reembolsable que se otorga a un
pais receptor para adquirir facilidades, equipos y servicios (servicios de ingenieria, tranorte de los
productos y etc.) con el fin de contribuir al desarrollo econdémico y social del pais bajo los
principios de las leyes y reglamentos relevantes del Japén. La Cooperacion Financiera No

Reembolsable no se realiza a través de la donacion de equipos, materiales y etc.

La nueva ley de JICA promulgada en el 1 de octubre de 2008 y los reglamentos referentes del
Gobierno de Jap6n (en adelante, se denominara “GdJ”) establecen que JICA es el 6rgano ejecutor
de la Cooperacion Financiera No Reembolsable con la facultad de dirigir la adquisicién y el

suministro de instalaciones, equipos y materiales, etc.

1. Procedimientos de la Cooperaéién Financiera No Reembolsable

La Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japén se realiza como sigue:

* Estudio Preparatorio
-JICA ejecuta el Estudio
» Evaluacién y aprobacion
-Evaluacion por GdJ y JICA, y aprobacion por el Gabinete del Japon
= Decision de ejecucion
-Notas canjeadas entre GdJ y el pais receptor
= Acuerdo de Donacion (en adelante se denominara “el A/D”)
-Acuerdo establecido entre JICA y el pais receptor
= Ejecucién
- Realizacion del Proyecto en base del A/D / )
' 7

s
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2. [Estudio Preparatorio

(1) Contenido del Estudio
El propésito del Estudio Preparatorio que ejecuta JICA es proveer de un documento
basico (material de juicio) necesario para la aprobacién del Proyecto por JICA y por el

GdJ. Los contenidos del Estudio son los siguientes:

- Confirmacién de los antecedentes, objetivos, y beneficios del Proyecto y capacidad
institucional de las ageﬁcias concernientes del pais receptor necesaria para la
implementacion del Proyecto.

- Evaluacién de la pertinencia del Proyecto que se implementa bajo el esquema de la
Cooperacion Financiera No Reembolsable desde los puntos de vista técnicos,
financieros, sociales y medio-ambientales.

- Confirmacion de los items acordados entre ambas partes acerca del concepto basico del



3.

Proyecto.
- Preparacion de un disefio basico del Proyecto.

- Estimacién de los costos del Proyecto.

Por consiguiente, la totalidad de la solicitud no sera automaticamente objeto de la
cooperacion, sino se confirmara el concepto basico del Proyecto conforme a la Directivas

de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japon.

JICA exigird al Gobierno del pais receptor tomar todas las medidas necesarias para
promover su autonomia en la implementacién del Proyecto. Estas deberan ser
garantizadas aunque estén fuera de la jurisdiccion de la entidad ejecutora del Proyecto en
el pais receptor. Por lo tanto, la ejecucion del Proyecto serd confirmada por todas las

organizaciones relevantes en el pais receptor mediante las Minutas de Reuniones.

(2) Seleccion de la compaiiia consultora
Al realizar el Estudio, JICA seleccionara una de las compafiias consultoras mediante la

licitacién en la que presentan sus propuestas.

(3) Resultados del Estudio
JICA revisara el informe del Estudio y confirmara la pertinencia de ejecucién del
Proyecto. Luego, JICA recomendar4 al GdJ que apruebe la implementacién del Proyecto

bajo esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable.
Esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable ' /7/

(1) Canje de Notas (C/N) y Acuerdo de Donacién (A/D)
Después de que el Gabinete del Japén apruebe el Proyecto, el Canje de Notas (en
adelante se denominara “C/N”) sera firmado entre el GdJ y el Gobierno del pais receptor,
a lo cual sigue la suscripcion del A/D entre JICA y el Gobierno del pais receptor. E1 A/D,
acorde a los términos estipulados en el C/N, define los articulos necesarios para la
implementacion del Proyecto, tales como condiciones de pago, responsabilidades del

Gobierno del pais receptor y condiciones de adquisicion.

(2) Seleccion de Consultores
Para mantener la coherencia tecnoldgica la(s) compafiia(s) consultora(s) que se
encargaron del Estudio Preparativo seran recomendadas por JICA al pais receptor' para

continuar su trabajo en la implementacion del Proyecto después de las firmas del C/N y

A/D.

(3) Pais de procedencia elegible
En principio, los fondos otorgados por la Cooperacién Financiera No Reembolsable

seran utilizados para adquirir los productos japoneses o del pais receptor y los servicios

e,



de nacionales japoneses y nacionales del pais receptor para la ejecucion del Proyecto. No
obstante, cuando se considera necesario desde los puntos de vista de calidad,
competitividad de productos y la racionalidad econémica, los fondos podran ser utilizados
para la adquisicion de los productos o servicios de terceros paises (paises que no sean
Japon ni el pais receptor). Sin embargo, los contratistas principales que son entes
fundamentales para la ejecucion del Proyecto, es decir, las compaiiias consultoras,
constructoras y proveedores, deben ser nacionales japoneses. (El término “nacionales
Jjaponeses™ significa la persona natural japonesa y/o persona juridica administrada por la

persona natural japonesa)

(4) Necesidad de Verificacion
El Gobierno del pais receptor o su autoridad designada concertard los contratos en
“yenes japoneses” con los nacionales japoneses. Estos contratos deberan ser verificados
por JICA. Esta verificacion se debe a que el fondo de donacion proviene de los impuestos

generales de los nacionales japoneses.

(5) Responsabilidad del Gobierno del pais receptor
Para la implementacion del Proyecto de la Cooperacion Financiera No Reembolsable,
el Gobierno del pais receptor debe tomar las medidas necesarias que se describen en el
Anexo. Especialmente, con respecto al tema de exoneracién de los impuestos, se pide al
Gobierno del pais receptor que todas las clases de impuestos y cargas fiscales sean

exoneradas, dado que el fondo de donacién proviene de los impuestos generales de los

7

nacionales japoneses.

(6) Uso Adecuado
El pais receptor debera asegurar que las instalaciones construidas y los productos
adquiridos bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable sean debida y efectivamente
mantenidos y utilizados para la ejecucién del Proyecto y asignar el personal necesario a
tal fin. Debera también sufragar los otros gastos necesarios para la ejecucion del Proyecto

que no cubra la Donacidn.

(7) Exportacién y Reexportacion
Los productos adquiridos bajo la Cooperacion Financiera No Reembolsable no deberan

ser exportados ni reexportados del pais receptor.

(8) Arreglo Bancario
a) El Gobierno del pais receptor o su autoridad designada deberd abrir una cuenta
bancaria a nombre del Gobierno del pais receptor en un banco de cambio exterior en
el Japén. JICA efectuard la Donacién efectuando pagos, en yenes japoneses, para
cubrir las obligaciones contraidas por el Gobierno del pais receptor o la autoridad
designada por €1, bajo los Contratos Verificados.

b) Los pagos por parte del Japon se efectuaran, cuando el Banco presente las solicitudes

e



de pago a JICA, en virtud de la Autorizacion de Pago (A/P) expedida por el Gobierno

del pais receptor o su autoridad designada.

(9) Autorizacion de Pago (A/P)
El Gobierno del pais receptor debera cubrir la comision de aviso de la Autorizacion de

Pago y comisiones de pago al Banco.

(10) Consideraciones medioambientales y sociales
El pais receptor debera asegurar las consideraciones medioambientales y sociales para
el proyecto y respetar regulaciones medioambientales y las directrices socio-ambiental
de JICA.

(11) Monitoreo
Se requiere que el Gobierno del pais receptor haga con su propia iniciativa el control
del avance del Proyecto como una de las responsabilidades del pais receptor estipuladas
en A/D para lograr la implementacion sin contratiempo del Proyecto. Asimismo, el pais
receptor debera informar a JICA el avance a través del Reporte de Monitoreo del

Proyecto (RMP).

(12) Medidas de Seguridad
El Gobierno del pais receptor deberd tomar todas las medidas de seguridad al

implementar el Proyecto.
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Flujograma de Procedimientos de la Cooperaciéon Financiera No Reembolsable del Japén
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Flujo Financiero de la Cooperacion Financiera Anexo 6
No Reembolsable (Tipo A/P)
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Medidas Necesarias a ser Tomadas por el Gobierno Receptor
1. Antes de la Licitacion. '

Anexo 7

NO ftems Fecha Limite |{Encargado| Costo Ref.
1 | Abrir la cuenta bancaria (Arreglo Bancario (A/B) Dentro del périodo BFl .
Segun sea
ide 1 mes despuésl necesario -
de A/D
(A/B: Arreglo Bancario)
2. Durante la Implementacion del Proyecto
NO ftems Fecha Limite |Encargado| Costo Ref.
1. |Sufragar las siguientes comisiones al banco japonés por los servicios bancarios
_|pasados en el A/B
1) Comisién de Aviso de A/P Dentro del pé_riodo
de 1 mes después MINAG Segln St'aa i
de la firma de necesario
contrato
2) Comisién de Pago por A/P Cada Pago Segtin sea
MINAG ] -
necesario
2 JAsegurar el pronto desembarque y despacho aduanero en el puerto de desembarque
2n el pais receptor
1) Exoneracién de impuestos y despacho aduanero de los productos en el puerto de Durante el Citricos |Segun sea
desembarque ) Proyecto Caribe | necesario
2) Transporte interno desde el puerto de desembarque hasta el sitio del Proyecto. Durante el EASGAG '
Proyecto Segun sea
necesario
3)  Seguro para el traslado nacional, desde el puerto de desembarque hasta el sitio Durante el EASGAG Segin sea
del proyecto. Proyecto .
necesario
s 3 [Otorgar a los nacionales japoneses y/o las personas fisicas de terceros paises, cuyos| Durante el MINAG
ervicios sean requeridos en relacién con el suministro de los productos y servicios Proyecto + Segln sea
Eonforme al contrato verificado, as facilidades necesarias para su ingreso y estadia MINCEX | necesario )
n el pais receptor para el desempeiio de sus funciones
4 |Asegurar que los pages de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas Durante el Citricos Segin sea
fiscales que se impongan en el pais receptor con respecto a la adquisicion de los Proyecto Caribe necesario -
productos y/o los servicios sean eximidos. ‘
5 [Sufragar todos los gastos necesarios, excepto aquellos cubiertos por la Donacion, Durante el GAG |Segtn sea
bara la modificacion de facilidades para la instalacion de los equipos Proyecto ) necesario i}
6 [Proveer el espacio para la conservacién temporal de los equipos Antes de la Ilegéda EASGAG |Seglin sea
de los equipos necesario )
7 [Despejar talleres con infraestructura para la proteccion del equipamiento a recibir,  |Antes de la IIegéda EAIG + Segiin sea
herramientas para su mantenimiento y reparaciones, recurso humano preparado con | de ios equipos UEB necesario -
lexperiencia en la prestacion de servicios para la puesta en marcha de los equipos.
8 |Proveer las facilidades para la distribucion de electricidad, suministro de agua, Antes de la llegada] EAIG + |Seglin sea
drenaje y otras facilidades adicionales de los equipos UEB necesario )

(A/B: Arreglo Bancario. A/P: Autorizacién del Pago)
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3. Después del Proyecto

3) Chequeo rutinaria /inspeccion periodica.
4) Contrato con partes externas

NO ftems Fecha Limite |Encargado| Costo Ref.
1 Mantener el uso apropiado y eficaz de los equipos suministrados bajo la Donacién GAG +
1)  Asignacion de presupuesto para el mantenimiento. EAIG + Segﬁn sea
2) Estructura de la operacién y el mantenimiento. UEB . -
necesario

(A/B: Arreglo Bancario, A/P: Autorizacién del Pago)
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MINUTA DE DISCUSIONES
SOBRE EL ESTUDIO PREPARATORIO
DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS EQUIPOS AGRICOLAS PARA
MEJORAR LA TECNOLOGIA
DE PRODUCCION DE SEMILLA DE ARROZ
EN LA REPUBLICA DE CUBA

(Explicacién del Borrador del Informe del Estudio Preparatorio)

Con base en las discusiones sostenidas y los estudios en campo realizados en la
Reptblica de Cuba (en adelante referido como “Cuba”) en los meses de abril y mayo de 2016,y
el subsiguiente andlisis técnico de los resultados en Japén, la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon (en adelante referido como “JICA™) elabord el borrador del Informe del
Estudio Preparatorio (en adelante referido como “el Borrador del Informe”) del Proyecto de
Mejoramiento de los Equipos Agricolas para Mejorar la Tecnologia de Produccién de
Semilla de Arroz"(en adelante referido como “el Proyecto ).

Con la finalidad de explicar el Borrador del Informe y consultar a las autoridades
competentes del Gobierno de Cuba sobre los contenidos, JICA envi6 a Cuba la Misién del
Estudio Preparatorio para la Explicacién del Borrador del Informe (en adelante referido como
“la Mision™) encabezada por el Sr. Shin Maruo, jefe del Departamento de Desarrollo Rural de
JICA desde el 16 al 29 de octubre de 2016.

Con base en los resultados de las reuniones sostenidas, ambas partes confirmaron los
principales temas descritos en el Documento Adjunto y los Anexos. La parte cubana informa de
los resultados de este estudio al Ministerio de la Agricultura (MINAG) y al Ministerio del
Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (MINCEX). La Mision del Estudio Preparatorio

informa al Gobierno japonés teniendo como base la informacion de esta Minuta de Discusiones.

La Habana, 27 de octubre, 2016

gl Ell

Sr. Shﬁ/laruo b Sr. Frank Castafieda Santalla
Jefe de la Mision del Estudio Preparatorio Presidente
Agencia de Cooperacion Internacional del Grupo Empresarial Agricola

Japon (JICA), Japén Repuiblica de Cuba



Documento Adjunto

Titulo del Proyecto
Ambas partes acordaron que el nombre del Proyecto es “Proyecto de Mejoramiento

de los Equipos Agricolas para Mejorar la Tecnologia de Produccion de Semilla de
Arroz”.

Objetivos del Proyecto

La parte cubana y la Misi6n del estudio confirmaron que el objetivo del Proyecto es
incrementar la produccién de semilla de arroz, a través de el mejoramiento de su
tecnologia mediante la adquisicién de equipos agricolas necesarios e incrementar su
acceso para los productores de semilla de arroz y contribuir al aumento de la
produccion de arroz en Cuba,

Area objeto del proyecto

Ambas partes confirmaron que ¢l drea objeto del proyecto son las provincias de
Pinar del Rio, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila,
Camagiiey, Granma y el Municipio Especial Isla de la Juventud. Se muestra en el
Anexo 1.

Contenido del Borrador del Informe
La Misién explico a la parte cubana los principales temas del Borrador del Informe,

la parte cubana estuvo de acuerdo con sus contenidos.

Estimacién del costo del Proyecto

Ambas partes confirmaron que la estimacion del costo del Proyecto descrita en el
‘Borrador del Informe es tentativo, y que sera nuevamente examinada por el

Gobierno de Jap6n para su aprobacion final.

Confidencialidad sobre la estimacion del costo y las especificaciones técnicas

Ambas partes confirmaron que todos los datos e informacion relacionados a la
estimacién de costo del Proyecto y sus especificaciones técnicas descritas en el
Borrador del Informe no deben ser divulgadas a terceras partes hasta que se

finalicen completamente los procedimientos de contratos del Proyecto.
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7. Alcance del Proyecto
La parte cubana y la Misién confirmaron que los equipos adquiridos por este
Proyecto son como se muestran en el Anexo 3 y al mismo tiempo confirmaron que
la lista de los equipos correspondientes son tentativo y habra posibilidad de
modificacion en el proceso de la deliberacién con el Gobierno japonés y la
licitacidn.
Ademas la parte cubana manifestdé que en caso de generarse remanente como
resultado de la licitacién, tiene la intencién de hacer una solicitud suplementaria de
piezas de repuesto y bandejas de posturas que resultan dificiles de adquirir en Cuba
y ademds, camiones para transportar cosechadoras y trasplantadoras dentro del
alcance del Proyecto.

8. Cronograma de implementacion del Proyecto
La Misién explico a la parte cubana el cronograma de la implementacién previsto
del Proyecto que se indica en el Anexo 4.

9. Resultados esperados y sus indicadores
Ambas partes acordaron los indicadores siguientes para medir los resultados que se
espera alcanzar con la implementacién del Proyecto. La parte cubana asumird la
responsabilidad de monitorear el cumplimiento de cada indicador.

9.1. Efectos cuantitativos

. Meta (2021)
Indicadores Valoa(’zrgfle;c)nmal (Tres afios después de
terminacién del Proyecto)

Porcentaje de renovacidn de semilla de los productores de arroz 512 80
consumo en las reas objeto (%) ’

Proporcion de cultivo de trasplante En la’s provincias de Pinar 14 30

en la superficie cultivada de del Rio y Granma

s;:rmlla de arroz en las areas objetolp 1ag restantes 6 provincias 200 0

(%) v el Municipio Especial ;

Rendimiento en la produccion delCascara himeda 42 5.0

cultivo de trasplante  en las 4reas

objeto (ton/ha) Céscara seca 2.9 3.5

9.2. Efectos cualitativos
En las areas objeto aumenta la oportunidad de aprovechar el servicio de maquinaria'
de alta calidad de los productores de semilla de arroz.
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16.

11.

12.

13.

Responsabilidades de Ambas Partes

Ambas partes confirmaron las responsabilidades correspondientes que se indican en
el Anexo 5. La parte cubana asegurd encargarse de coordinar y tomar las medidas
necesarias incluyendo la asignacién del presupuesto, que es la condicién
fundamental para comenzar el Proyecto. Asimismo, ambas partes acordaron que los
costos indicados son tentativos por ser a nivel de disefio bésico. El Anexo 5 sera
adjuntado al Acuerdo de Donacidn.

Monitoreo durante la implementacidn

El organismo ejecutor de la parte cubana Grupo Empresarial Agricola (GAG)
acepté que informara a JICA los resultados después de monitorear la ejecucion del
Proyecto utilizando el PMR (Project Monitoring Report) en el Anexo 6. El
organismo ejecutor de la parte cubana elabora y presenta PMR a JICA en el
momento de terminar todas las licitaciones de este Proyecto, cada tres (3) meses
después de concluir las licitaciones hasta terminar el Proyecto, y una vez al afio
después de finalizar el Proyecto durante tres (3) afios.

Evaluacion Ex-Post

Ambas partes confirmaron que JICA conducird la evaluacién Ex-Post cuando
trascurran tres afios después de la terminacion del Proyecto aplicando los siguientes
criterios: pertinencia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad, impacto. Los resultados
de la evaluacién seran publicados. La parte cubana proporcionard la asistencia

necesaria para ejecutar la evaluacion.

Cronograma del Estudio
JICA elaborard el Informe del Estudio Preparatorio con respecto a los temas
confirmados v lo enviara a la parte cubana en el mes de enero de 2017.

14. Consideraciones Medioambientales y Sociales.

El Proyecto se considera que tiene minimo impacto indeseable que afecta al medio
ambiente de acuerdo con las Directrices de JICA para las Consideraciones

Ambientales y Sociales (2010).

15. Otros temas discutidos

15.1. Operaciéon y mantenimiento de los equipos adquiridos por el Proyecto

La Mision recalcé la importancia de operar y dar mantenimiento oportuno a los

e



equipos objeto de la cooperacién, considerando que una buena gestion de los
activos ayuda a prolongar la vida util de los mismos y reducir los costos de
operacién y mantenimiento. La parte cubana se comprometi¢ a asignar de manera
continua el presupuesto para los afios posteriores a la instalacién de los equipos, asi
como el personal necesario con el fin de gestionar la operacién y el mantenimiento
adecuado a los equipos suministrados por el Proyecto. En el Anexo 5, se muestra la

estimacion del costo anual de operacién y mantenimiento

15.2. Adquisicidn de equipos en los terceros paises
La parte cubana confirmé que desea la adquisicion de los equipos de marcas
japonesas en este Proyecto y aceptd que se incluyan los paises que fabrican los
equipos de marcas japonesas como un tercer pais de adquisicién. En cuanto se
decida la ejecucién del Proyecto, la parte cubana confirmé que se indique los
nombres de los paises de adquisicion en los documentos de licitacion.

15.3. Divulgacién de informacidn
Ambas partes confirmaron que se hardn publicos los resultados del Estudio, con
excepcién del costo del Proyecto, después de la finalizacion del Estudio
Preparatorio, Los resultados incluidos del costo serdn abiertos al publico cuando
finalicen todos los contratos relacionados al Proyecto.

15.4. Implementacion del Proyecto de la Cooperacion Técnica
La Misién ha informado a la parte cubana que el Proyecto de la Cooperacién
Técnica “Proyecto de Capacitacién y Transferencia de Tecnologias para la
Producciéon de Granos Bisicos en Cuba” relacionado con este Proyecto va a
empezar a partir de principios de 2017. Se espera que la colaboracién entre ambos

proyectos aumentara el impacto esperado.
Sin otro particular,

Anexo 1 Sitio del Proyecto

Anexo 2 Estimacién de Costo del Proyecto

Anexo 3 Lista de los equipos a adquirir

Anexo 4 Cronograma tentativo de implementacién del Proyecto
Anexo 5 Medidas necesarias a ser tomadas por ambos gobiernos
Anexo 6 Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR)A
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Anexo 1

Sitio del Proyecto

" Binar Ddl Rio

fsia de B Juventad

0] 500km

Mapa de la ubicacion de las 8 provincias y el Municipio Especial Isla de la Juventud
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Anexo-2
Estimacion del Costo del Proyecto

(1) A cargo de la Cooperacion Financiera no Reembolsable

El costo del Proyecto de la Cooperacién Financiera no Reembolsable es de 1,200
millones de yenes japoneses, Este costo estimado es provisional y seré examinado en el
futuro por el Gobierno de Japén para la aprobacion de la Cooperacion Financiera no
Reembolsable

(Nota: 1.0USD$=113.65 Japanese Yen)
(2) Parte cubana

El costo a cargo del Gobierno de Cuba fue estimado tentativamente. El costo total serd
de 1,106,156 USD. Los detalles se muestran a continuacién.

Pago de comisiones conforme al Acuerdo Bancario 10,803 USD
Exencién de impuestos y despacho aduanero en el puerto de 19,251 USD
desembarque

Comisiones y Gasto de transporte interno 41,850 USD
Gastos de operacion y mantenimiento 698,712 USD
Gastos relacionados con los otros compromisos a cargo de la 335,540 USD
parte cubana

Total 1,106,156 USD

Este monto debe ser asegurado por el presupuesto como el costo para la implementacién

del Proyecto por GAG.
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Lista de los equipos a adquirir

Nombre de equipo Cantidad

Tractor 199
Rotobator 199
Rueda de fangueo para arrozal 398
Trasplantadora 46
Cosechadora combinada 42
Sembradora para bandeja 41
Bandeja 415.800
Piezas para cada equipo 1 juego

ANEXO 3



Cronograma_Tenlativo de Implementacién del Proyecto Anexo 4

Afio 2017 [ 2018
Afio Fiscal Japonés 2016 2017 2018
Mes Calendario| 1 2 3 4 5 3] 7 g g 10 11 12 2 3 4 5 6 8 9 10 11 i2
Mes Acumuladof: 1 2 3 4 5 ] 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Firma de C/N v )
Frima de A/D v
Contratacion de Consultores v
Ratificacion de término de refrencia de estudio perfil [ ]
Revision de Especificacién Técnica  —
D | Revision ¥ Preparacion de Documentos de Licitacion | —
I Aprobacion de Documentos de Licitacion |
: Convocatorla al Proceso de Licitacion A 4
§ |Distribucién de Documentos de Licitacion ]}
O |Apertura de Propuestas de Licitacioh ‘ v
Evaluacitn de Propuestas .
Suseripcion de Contrato con Contratistas v
A |Reunion con Contratista j
D [Revision de Proceso —
8 Fabricacién de Equipamiento 1
I (Inspeccitn previa [=]
? Inspeccion antes de Embarque ]
¢ |Transparte del Bquipamiento R SR )
I |Coordinacion de entrega [
O |tmstalacion y Cupacitacion el
N Inspeccidn ¥ Entrega | q

3 Trabajo en Japén

- Trabkajo en Cuba

Transporte




1.

Medidas necesarias a ser tomadas por ambos gobiernos

Medidas Necesarias a ser Tomadas por el Gobierno Receptor

Antes de la Licitacion

Anexo 5

NO items Fecha Limite Encargado (Cl:Jossg Ref.
"1 |Presentacion de autorizacion del Plan delDentro del periodo de 3i(GAG por medio de MINAG
Donacion mes después de A/D [presenta a MINCEX, y MEP,
y recibe la autorizacion
2 |Apertura de cuenta bancaria ( ArregloDeniro de periodo de 1 [Banco Nacional de Cuba o | Segan
Bancario (A/B)) mes después de A/D  [Banco Financiero sea
internacional necesa
rio
3 |Sufragar las siguientes comisiones a un GAG por medio del MINAG
banco japonés basados en el A/B presenta a MINCEX. y MEP
v recibe la autorizacién
(1)Comisién de aviso de A/P Dentro del periodo de 1{GAG 4.400
mes despues de firma 176 cUP
de confrato.
{2)Comision de pago de A/P Cada pago GAG, 0.1%de pago 265,675
(estimacion) 10,627| cup
(A/B: Arreglo Bancario)
2. Durante la Implementacién del Proyecto
Fecha {Encarga| Costo
NO items Limite do (USD) Ref.
1 |Aprobacion de requerimientos técnicos de los equipos agricolas pargAntes de  [GAG
la importacion firma de [solicitaa
contrato  |Agric
con
proveedor
Disponibilidad de lugares para el depdsito temporal al momento de Segin sea
2 . g EMSA .
desembarque de los equipos adguiridos necesario
3 IAseguramiento del lugar y terreno para el depdsitc de los equipos {en gf\?g Segln sea
adelante se denominarad " el sitio del Proyecto ™) UER Y | necesario
EMSA y i
4 [Transporte de los equipos , tramite aduanero y trato de los impuestos gurante ol [Citricos Segun se8
royecto Caribe | necesario
(1) Los tramites de permiso incluyendo la importacién de equipos Durante el [Citricos
agricolas en el puerfo de desembarque Proyecto [Caribe
(2) Disposicion de exencion de impuestos y despacho aduanero en el Durante el Citricos 481.275
puerto de desembarque Proyecto [Caribe 19,251 Cl’)F'
(3) Asegurar el pronto desembarque, despacho aduanero y el Durante el Citricos
transporte interno de los productos en el puerto de desembarque del Provecto  Caribe
pais receptor v
(4) Transporte y desembarque desde el puerto hasta el sitio del Durante el EXIISGA
Proyecto Proyecto UEB
(5) Pago de los gastos de los tramites relacionados con los equipos  [Durante el EMSA 41850 | 1046:250
adquiridos localmente Proyecto ’ CuP
EMSA.
(6) Montaie de los equipos en el sitio del Proyecto Durante el EAIG,
Proyecto UEB

7
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Asegurar que los pagoes de derechos aduaneros, impuesfos internos y Citricos
5 otras cargas fiscales que se impongan en el pais receptor con Durante el Caribe
respecto la adquisicion de los productos yfo los servicios sean Proyecto GAG !
eximidos.
Gestionar las facilidades que sean necesarias para su ingreso y Seguin
estadia en el pais receptor de las personas fisicas japonesas y/o D
. p - . uranie el | MINAG, | sea
6 |personas fisicas de terceros paises, cuyos servicios sean requeridos brovecio  IMINGEX |necesari
&n relacion con el suministro de los productos y/o servicios conforme y
gl contrato verificado, que permitan el desempefio de sus funciones. 0
IAseguramiento de las instalaciones para el depésito de los equipos
' 7 adquiridos, las herramientas necesarias para el mantenimiento y la  Durante el] EAIG, 314700 | 7+867:500
reparacion de los equipos asi como el personal y el taller con los Proyecto UEB ' CUP
equUipos
8 Suministro de agua, sistema de alcantarillado y otras instalaciones  |[Durante el | EAIG,
adicionales necesarias para la utilizacion de los equipos adquiridos  |Proyecto UEB
o Segin
Pago de los gastos de transporte y alojamiento para convocar a los Durante el| EAIG sea
9 |participantes en el momento de la capacitacion inicial de introduccién Provecto UEB’ necesari
de los equipos adquiridos 4 o
Antes de
. . ' . . la llegada |lIGranos, 521,000
10 {Instruccion de extension de tecnologla de cultivo de semillas de arroz de los EAIG | 20840 CUP
equipos
. : Segln
Sufragar todos los gastos necesarios, excepto aquellos cubiertos por Durante el sea
11 fa Cooperacion Financiera No Reembolsable, para la implementacién Provecto GAG necesari
del proyecto y o
3. Después del Proyecto
NO items Fecha Limite Encargado| Costo | Ref.
1 Mantenimiento, aprovechamiento adecuado y eficaz de los usD 17'163516
equipos adquiridos 698,712
. Después de la GAG.,
(n:;ﬁ?:gﬂinggn;% g:t r|:é:TrsonaI ¥ presupuesto para el kerminacion de la EAIG y
instalacion del equipo,lUEB
Después de la GAG.
(2)Sistema de operacién, mantenimiento y control tarminacion de la EAIG y
instalacion del equipo,[UEB
' Después de la GAG,
(3}Revision periddica y diaria terminacion de la EAIG y
instalacion del equipo,jUEB
Después de la GAG,
(4)Contrato con los organismos exteriores terminacion de la EAIG y
instalacion del equipo [UEB
Después de ia GAG.
2 [Instalacién de la cerca de seguridad y la puerta de ingreso  fterminacion de la EAIG y
instalacién del equipo [UEB

(A/B: Arreglo Bancario, A/P; Autorizacion del Pago)

?
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Medidas necesarias a ser tomadas por la Cooperacién Financiera No Reembolsable

N Fecha Limite Costo
o items Estimado
{Mil Yenes
Japoneses)*
1 N Durante el
Adgquisicion de los equipos
d aup Proyecto
2 Durante €
Trasporie hasta el puerto de desembarque en Cuba
Proyecto
3 | Aseguramiento del seguro para el transporte interno desde el Antes de la
puerto de desembarque hasta el sitio de almacenes de las llegada de los
Provinci equipos
rovincias
4 Después de la
QOrientacién para la puesta en marcha de los equipos adquirnidos ¥y | terminacion de
para su mantenimiento la instalacién
del equipo,
5 | Implementacion dei disefio detallado y dar apoyo y supervision Durante el
de la adquisicién (consultor) Proyecto
Total 1,207,770

* La estimacion de costo sera provisional.
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Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR)

ANEXO 6
AN NO. XXXXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA

Informe de Monitoreo del Proyecto
sobre
Nombre del Proyecto
Acuerdo de Donaciéon No. X0000X

20XX, Mes
Informacién sobre la organizacion
Autoridad Persona encargada
(Firmante del (Divisién}
A/D) Contacto Direccién:
Teléfono/FAX:
Email;
. Persona encargada
Organismo  (Divisién)
responsable Contacto Direccidén:
Teléfono/FAX:
Email:
6
. h Persona encargada
Qrgamsmo {Divisi6n)
ejecutor Contacto Direccién:
Teléfono/FAX:
Email:

Descripcion general del Acuerdo de Donacién:

Fuente de Gobierno del Japén: No mayor que JPY millones
financiamiento i Gobierno de ( ):
Titulo del Proyecto
- Fecha de firma:
N Duracién:
Fecha de firma:
A/D. Duracion:




ANEXO 6.
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) AD NO. X{XXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA

Glosario

Siglas Denominacién Oficial

A/D Acuerdo de Donacién

C/N Canje de Notas

bOD Draft of Qutline Design (Borrador de Disefio Basico)

IMP Informe de Monitoreo del Proyecto
M/D Minuta de Discusiones
OyM Operacion y Mantenimiento




ANEXO 6
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) A/D NO. XXXXXEX

IMP preparado el DD/MM/AA

1: Descripcién del Proyecto

1-1 Objetivo del Proyecto

1-2 Necesidad y Prioridad del Proyecto
- Consistencia con la politica de desarrollo, plan sectorial, planes de desarrollo nacional
y regional vy la demanda del grupo beneficiario y del pafs receptor.

1-3 Efectividad y los Indicadores
- Efectividad por el proyecto
Efectos cuantitativos (indicadores de operacién y del efecto) |
~ Indicadores Original (Afio ) Meta (Afio )

Efectos cualitativos

2: Implementacion del Proyecto

21 Alcance del Proyecto
Tabla 2-1-1a: Comparacion de la ubicacién original y real

Original: (M/D) Real: (IMP)
Ubicacion .
Apéndice(s): Mapa Apéndice(s): Mapa
Tabla 2-1-1b: Comparacién del alcance original y real
ftems Original Real
M/D) ®yD) (IMP)
Sirvase indicar no solo el
calendario actualizado
sino también las
revisiones precedentes en
secuencia cronologica.
Los "ftems" deben incluir también “la Todos los cambios en el
asistencia técnica”. disefic deben ser registra
dos independientemente
de su magnitud.

; kT




ANEXO 6
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) AD NO. XXXXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA
(Ejemplo) Tabla 2-1-1b: Comparacién del alcance original y real

ftems Original Real
1. Departamento de Consulta
Ambulatoria
2. Quiréfano, Unidad de Emergencia,
Sala de Maternidad

2-1-2 Justificacién(es) de modificacién si hubiese.

MP)

2-2 Calendario de Implementacién

2-2-1  Calendario de implementacién
Tabla 2-2-1: Comparacién del calendario original y real

. ' Original

Items DOD A/D Real

/] M/D) (IMP)

A Ta fecha de revision

Sirvase indicar no solo el calendario
actualizado sino también las
revisiones precedentes en secuencia
cronolégica.

Los "ftems" deben incluir
también “la asistencia
técnica®

Fecha de terminacién del
Proyecto *

*La terminacién del Proyecto ha sido definida como en
el A/D.

{(Ejemplo) Tabla 2-2-1: Comparacién del calendario original y real

‘ Original
ftems DoD AD | Real

Aprobacion del Gabinete
C/N

A/D

Disefio Detallado
Anuncio de licitacién
Licitacién

(Lote 1) Periodo de
construccion

{Lote 2) Instalacién de los
equipos

Fecha de terminacién del
Proyecto

Perfodo de
responsabilidad por
defectos
*La terminacién del Proyecto ha sido definida como la Terminacién de las Obras de

Construccién  enel A/D. : /
s & 1




ANEXO 6
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) A/D NO. XXXXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA
2-2-2  Justificaciones de cualquier cambio en el calendario, y su impacto sobre el proyecto.

2-3 Responsabilidades de cada Gobierno
2-3-1  Principales responsabilidades
Véase el Apéndice 2.

2-3-2 Actividades
Véase el Apéndice 3.

2-4 Costo del Proyecto
2-4-1  Costo del Proyecto

Tabla 2-4-1a Comparacién del costo original y real estimado por el Gobierno del Japén

(Confidencial hasta la fecha de la licitacién)
' ite;ms S Costo
* (millones de yenes)

Original T [Real Original Real

Instalaciones Los "ftems" deben incluir Sirvase

(0 equipos) también “la asistencia indicar no
técnica” solo el
calendario
actualizado
5ino
también las
revisiones
precedentes
en
secuencia
cronolégica.

Servicio de -Disefio detallado
consultoria -Gestién de adquisiciones
-Supervisién de obras

Total

Nota: 1) Fecha de estimacion:
2) Tipo de cambio: 1US$= yenes
Tabla 2-4-1b Comparacién del costo original y real estimado por el Gobierno de XX

ftems : , . Costo
o ! o __(millones de yenes)

Original Real - Original Real

Sirvase indicar
no solo el
calendario
actualizado
sino también
las revisiones
precedentes en
secuencia
cronolégica.

Total

R




ANEXO 6
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) A/D NO. XXXXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA
Nota: 1) Fecha de estimacién:
2) Tipo de cambio: 1US$= (en moneda local)

2-4-2  Justificacién(es) de la gran diferencia entre el costo original y real si hubiese, y las
medidas que se han tomado y sus resultados.

(IMP)

2-5 Organizacién para la Implementacién
2-5-1  Organismo ejecutor:
- Funcién de la organizacion, posicién financiera, capacidad, recuperacion del costo,
etc.
- Organigrama, incluyendo la unidad a cargo de la implementacién y el ndmero de
empleados.

QOriginal: (M/D)

Real, si ha cambiado; (IMP)

2-6 Impactos Ambientales y Sociales
- Los resultados del monitoreo ambiental, como se muestra en el Apéndice 4 conforme al
Calendario 4 del Acuerdo de Donacion.

- Los resultados del monitoreo social, como se muestra en el Apéndice 4 conforme al Calendario
4 del Acuerdo de Donaci6n.

- Informaci6n sobre la socializacién de los resultados del monitoreo ambiental y social a las
partes interesadas locales, cuando corresponda.

3: Operacion y Mantenimiento (OyM)

3-1 OyM y Gestién
- Organigrama de OyM
- Sistema de operacién y mantenimiento {estructura, ntimero, titulo y habilidades del
personal u otras condiciones necesarias para mantener firmemente los resultados y
beneficios del Proyecto, tales como los manuales, instalaciones y equipos de
~mantenimiento, y las existencias de los repuestos, etc.)

Original: (/D)

Real: (IMP)




ANEXO 6

Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) A/D NO. XXXXXXX

3-2 Costo y Presupuesto de OyM

IMP preparado el DD/MM/AA

- El costo actual anal de OyM durante el periodo del Proyecto a la fecha, asi como el

presupuesto anual de OyM.

Original: (M/D)

4: Precauciones (gestion de riesgos)

- Riesgos y dificultades, si hubiesen, que puedan afectar la implementacién del
Proyecto, sus resultados generales, sostenibilidad y las medidas a ser adaptadas son

los siguientes.

Dificultades originales y contramedida(s): (M/D)

Evaluacion

Riesgos potenciales del Proyecto

1

Probabilidad: Alta/Mediana/Baja

{Descripcién del riesgo)

Impacto: Alto/Mediano/Bajo

Andlisis de probabilidad e impacto:

Medidas de mitigacién:

Accién durante la implementacion:

Plan de contingencia {cuando corresponda):

2

Probabilidad: Alta/Mediana/Baja

(Descripcion del riesgo)

Impacto: Alto/Mediano/Bajo

Anilisis de probabilidad e impacto:

Medidas de mitigacion:

Accion durante la implementacion:

Plan de contingencia (cuando corresponda):

3.

Probabilidad: Alta/Mediana/Baja

(Descripcion del riesgo)

Impacto: Alto/Mediano/Bajo

Analisis de probabilidad e impacto:

Medidas de mitigacion:

Accién durante la implementacién:

47




ANEXO 6
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) AD NO. XXXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA

Plan de contingencia (cuando corresponda):

Dificultades actuales y contramedida(s)

(IMP)

5: FEvaluacién a la terminacion del Proyecto y plan de monitoreo

5-1 Evaluacién general
Sirvase describir su evaluacion general del Proyecto.

5-2 Lecciones aprendidas y recomendaciones
Sirvase enumerar las lecciones aprendidas de las experiencias del Proyecto, que puedan
ser utiles para la futura asistencia o proyectos similares, asi como cualquier
recomendacién que pueda ser beneficiosa para una mejor manifestacién del efecto del
Proyecto, impacto y asegurar la sostenibilidad.

5-3 Plan de monitoreo de los indicadores para la evaluacion ex post
Sirvase describir los métodos de monitoreo, seccién{es) /departamento(s) a cargo
del monitoreo, frecuencia, los términos para monitorear los indicadores establecidos
en 1-3.




ANEXO 6
Modelo de Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR) A/D NO. XXXXXXX

IMP preparado el DD/MM/AA
Apéndices

Mapa de ubicacién del Proyecto

Responsabilidades a ser asumidas por cada Gobierno

Informe mensual

Formatos de monitoreo ambiental y social

Hoja de monitoreo sobre el precio de materiales especificados (trimestralmente)

Informe sobre la proporcién de adquisiciones (pais receptor, Japén y paises terceros)
(Solo Informe Final)
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Hoja de monitoreo sobre el precio de materiales especificados

1. Condiciones iniciales (confirmadas)

Apéndice 6

Condiciones de pago .

ftems de materiales Volumen inicial | .Pr?c%p:‘up;t_arlo- 'PI‘.‘*‘“P fotal < 1% del p're_cm Preeio (reducido) Precio
. : inicial () infcial de confrato Sty -
especificados A B : C=AxB D E=C-D (aumentado)
' -0 . F=CtD

1 | Item 1 L1 7 @ @ o ® o
2 | ltem2 00t 9 @ o
3 | ltem 3
4 | Item 4
5 | Item 5
2. Monitoreo de precio unitario de los materiales especificados
(1) Método de monitoreo: @@
(2) Resultado del monitoreo de precio unitario de cada uno de los materiales especificados

Items de materiales Primero Segunde Tercero Cuarto Quinto Sexto

: especificados @mes, 2015 | @mes, 2015 @mes, 2015 ' - '

1 ) ltem1
2 | ltem 2
3 litem 3
4 Y ltem 4
5 | Item 5

(3) Resumen de las discusiones con el Contratista (si es necesario)



Informe sobre la proporcion de adquisiciones (pais receptor, Japon y paises terceros)
(Gastos reales de construccion y de equipos)

Apéndice 7

Adquisicién nacional Adquisicion en el extranjero|Adquisicién en el extranjero Total
(pais receptor) (Japbén) (Paises terceros) D
A B C

FCOStO de construccién (A/D%) (B/D%) (C/D%)

Costo de (A/D%) (B/D%) (C/D%)
construccidn directo

Otros (A/D%) (B/D%) (CID%)

Costo de equipos (A/D%) (B/D%) (C/D%)

Costo de disefio y (A/D%) (BMD%) (C/D%)

Isupervisién
Total (A/D%) (B/D%) (CD%)

O
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