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CP                 Counterpart     カウンターパート 

DRIMS         Dynamic Reaction Intellectual Monitoring System  舗装路面性状簡易評価システム 

GDP              Growth Domestic Production    国内総生産 

IRI                 International Roughness Index    国際ラフネス指数 

IMF               International Monetary Fund    国際通貨基金 

JICA              Japan International Cooperation Agency   独立行政法人国際協力機構 
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JCC               Joint Coordinating Committee    合同調整委員会 

LSIS              Living Standard Improvement Strategy   生活水準向上戦略 

MOT              Ministry of Transport     運輸省 

M/M               Minutes of Meeting     議事録 

NDS               National Development Strategy    国家開発戦略 

ODA              Official Development Assistance    政府開発援助 

PDM               Project Design Matrix    プロジェクト・デザイン・マトリクス 

PO                  Plan of Operation      活動計画表 
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図 1.3-1 ターゲット機関の組織図 

(4) ターゲットグループ 

ターゲットグループはヒッサール道路管理局、クルガンチュベ道路管理局、2 道路管理

局傘下の 22 道路維持管理事務所と運輸省である。 
 
【参考】 
運輸省（MOT）は国際道路（International Roads）、国道（Republican Roads）、地方道（Local 
Roads）の計 14,146km（「タ」国道路網全体の約 47%）を管轄している。MOT 本省内に

道路建設・維持管理部（Main Department for Road Construction and Maintenance）が設置さ

れており、MOT が管轄する道路の維持管理計画の作成、予算管理、調達業務等を所掌し

ている。実際の道路維持管理は SETM と SEHM が実施している。SEHM が道路舗装・橋
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(3) ターゲット機関 

 運輸省(MOT) 

 ヒッサール道路管理局(Gissar SETM)と傘下の道路維持管理事務所(SEHM) 

 クルガンチュベ道路管理局(Kurgan Tyube SETM)と傘下の道路維持管理事務所
(SEHM) 

 ソグド道路管理局と傘下の 3 道路維持管理事務所(SEHM) 

 クリャブ道路管理局(Kulyab SETM)と傘下の 3 道路維持管理事務所(SEHM) 
 
図 1.3-1 に組織図を示す。 
 

(4) ターゲットグループ 

ターゲットグループはヒッサール道路管理局、クルガンチュベ道路管理局、2 道路管理

局傘下の 22 道路維持管理事務所と運輸省(当初計画ターゲット・グループと称す)、及び

ソグド道路管理局、クリャブ道路管理局、2 道路管理局傘下の 6 道路維持管理事務所(追
加ターゲット・グループと称す)である。なおソグド道路管理局では B.ガフロフ、J.ラス

ロフ、コノボドムの 3 道路維持管理事務所が、クリャブ道路管理局ではクリャブ、ヴォ

セ、ムミノボードの 3 道路維持管理事務所が追加ターゲットグループとなった。 
 

(5) ターゲット地域 

図 1.4-1 に示すとおり、ターゲット地域はヒッサール地域およびクルガンチュベ地域の

国際道路と国道(当初計画ターゲット地域と称す)とソグド地域とクリャブ地域の国際道

路と国道(追加ターゲット地域と称す)。 
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図 1.4-1 Sogd 及び Kulyab SETM 管轄の道路網および管理事務所位置 

 ヒッサール道路管理局、クルガンチュベ道路管理局と傘下の 22 道路維持管理事務所 
 上記道路管理局と道路維持管理事務所が管理する道路網（国際道路 L= 722.4km, 国道 L=736.0km) 
 ソグド道路管理局、クリャブ道路管理局と傘下の各 3 道路維持管理事務所 
 上記道路管理局が管理する道路網（国際道路 L= 1,021.0km, 国道 L=846.6km) 
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1.7 当初計画ターゲットグループの 2道路管理局と両道路管理局傘下の 22道路維持管理

事務所に対する舗装点検の研修を、マニュアル案を付記した舗装点検ガイドライン

改定案に従い、実施する。 
1.8 当初計画ターゲットグループの 22 道路維持管理事務所に対する舗装点検を実施す

る。 
1.9 舗装点検の実施結果を踏まえて舗装点検ガイドライン改定案（IRI 調査マニュアル案

を含む）を再度改定する。（活動 1.4、1.8） 
1.10 当初計画ターゲットグループを対象に舗装点検ガイドライン（IRI 調査マニュアルを

含む）改訂案の紹介ワークショップを開催する。 
1.11 当初計画ターゲットグループの 22 道路維持管理事務が舗装点検（IRI 調査、結果の

記録化、目視点検等）を当初ターゲット地域において実施する。 
1.12 舗装点検の実施結果を踏まえて舗装点検ガイドライン改定案（IRI 調査マニュアル案

を含む）を最終化する。（活動 1.11） 
1.13 全ターゲットグループを対象に舗装点検の実施結果と舗装点検ガイドライン（IRI

調査マニュアルを含む）最終案の紹介ワークショップを開催する。 
1.14 当初計画ターゲットグループの 2道路管理局と両道路管理局傘下の 22道路維持管理

事務所の技術職員の中から舗装点検分野のマスタートレーナーを認定する。 
1.15 追加ターゲット地域における舗装点検の基礎トレーニングをマスタートレーナーが

追加ターゲットグループの両道路管理局と傘下の 6 道路維持管理事務所に対して実

施し、モニタリング・助言を行う。 
 

(2) 成果 2: 
 
ターゲットグループ内の道路維持管理事務所の舗装補修の技術力が強化される。 
 

活動 
2.1. 既存の舗装補修ガイドラインを精査する。 
2.2. 舗装補修ガイドライン改定案を作成する。 
2.3. 当初計画ターゲットグループの 22 道路維持管理事務所を対象に舗装補修ガイドラ

イン改訂案に従った舗装補修の研修を実施する。 
2.4. 舗装補修ガイドライン改訂案に従った第１回補修計画作成の支援・助言を行う。 
2.5. 活動 2-4 に従い当初計画ターゲットグループの両道路維持管理局管轄内で選抜され

た道路維持管理事務所で実施する第１回補修工事の技術指導を行う。 
2.6. 第１回補修工事の実施結果を補修材料や補修方法等につき分析する。 
2.7. 分析結果から舗装補修ガイドライン改訂案を再度改定する。（活動 2.6） 
2.8. 当初計画ターゲットグループを対象に舗装補修ガイドライン改訂案の紹介ワーク

ショップを開催する。 
2.9. 当初計画ターゲットグループの両道路維持管理局管轄内で選抜された道路維持管

理事務所による舗装点検の結果（活動 1.8）を踏まえ、舗装補修ガイドライン再改

訂案に従った第 2 回舗装補修を計画する。 
2.10. 第 2 回補修工事の技術指導を行う。 
2.11. 第 2 回補修工事の実施結果を踏まえて舗装補修ガイドライン改定案を最終化する。. 
2.12. 全ターゲットグループを対象に補修材料や補修方法等を含んだ第 2 回舗装補修結

果と舗装補修ガイドライン最終案の振り返りワークショップを開催する。. 
2.13. アスファルトプラント運営を所管する該当道路維持管理事務所が任命する品質管

理業務担当員への研修を行う。 
2.14. 当初ターゲットグループの両道路管理局と傘下の道路維持管理事務所が追加ター

ゲットグループに実施する 2016 年第 2 回舗装補修工事を利用した舗装補修基礎研

修を支援する。 



道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 

- 9 - 

2.15. 当初ターゲットグループの両道路管理局と傘下の道路維持管理事務所の技術職員

を舗装補修の各種技術のトレーナーとして認定する。 

 

(4) 監督省庁 

運輸省 (MOT) 

 

 

 





 活1.6

活動スケ

 

活動スケジュ

ケジュールは

Tajikistan

Japan

JCC Meeting

JICA Meeting

Report Submission

7
R

8

9
S

1

Budget　Schedule

Development of the O
Initiative of the Project
MOT, SETM and SEH

6
P

5
O

Place

Activity

1

2
W

3

4
O

No
Month
Year

ュール 

は図 1.6-1 に

Visiting

Output 1　Roa

Activities in re

Output2　Roa

Activities in re

7）Progress
Report

8）JCC

9）Mid Term, Final
Seminar

10）Final Report

Ownership and
t by Tajikistan

HM

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

6）Equipment
Procurement

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10

1-15

5）Activity for
Output 2

2-1

2-2

2-3

2-4

1-9

1-10

1-11

1-12

1-13

1-14

1-3

1-4

1-5

1-6

1-7

1-8

Preparation

1）Workplan

2）Approval of
Workplan

3）Kickoff Seminar

4）Activity for
Output 1

1-1

1-2

Oct
2013

Workplan

2.2.1
De

The Project for Im

Draft

Preparation of 
Implementation
Strucutre

1-0

2-0

Approved Bud

Preparation of 
Implementation
Strucutre

に従った。ま

Appro

★

ad inspection skills of 9 SEHMs und

Draft sepcification and
procurement plan of V

ed are additional activities during the exten

d repairing skills of 9 SEHMs unde

ed are additional activities during the exten

1 2 3
Nov Dec Jan

Submission
Workplan

evelopment of 
Workplan

2.2.2 Approval of Workplan

2.2.3

#

Workplan

mprovement of Equipment for Roa
Subordination in

Discussion with S

Review of the existi
Manuals

Review of exisiting 

Baseline Survey

Baseline Survey

Specific

Prepartion

Project 
n 

D

dget （FY 2014）

Project 
n 

たこの図は

 

oval

Kick

★

der Gissar SETM and 13 SEHMs u

Approval of JICA

★
d Procurement VIMS survey
VIMS

nded period.

er Gissar SETM and 13 SEHMs und

nded period.

Major Milestones Achiev

4 5
MarFeb

n 

Kickoff Seminar

★★：SEHM Internal Plan ◆：SEH

#1

ad Maintenance Khatlon Region a
n the Republic of Tajikistan

Stakeholders

ing 
Revision of the Manual

T

Trainin

Manual

Revision of the Manual

Procurementcation

Preparation

Road Main

Development of Project Ownership

2016 年 1 月

koff Seminar

under Kurgan-Tyube SETM are imp

TR★★

 (OJT)

TR★★

der Kurgan-Tyube SETM are impro

★
TR★★

ved

6 7 8
Apr May Jun

Su
Prog

2.2.6
Equipment 

Procurement

M to SETM Budget Plan  ●：SET

and Districts of Republican 

#2

Progress and 
next activity plan

Road Inspection Guid
attached Roughness 
are revised within 6 m
commencement of th

Road Repairing
revised within 6
commencemen

Traning on IRI

ng on Pavement Inspection

Pavement

Training on 
Pavement Repair

Repaire
including
cold mix 

Report

n

Preparation

Ver.0

ntenance Budget

Developm

Ver.0

Budget Plan （FY 

月 25 日に取

proved.

P
d
N

R
d
N

oved.

★

Finish Op

CP basement AP basement
(Tajikistan Side) ★

109
n Jul Aug

2014

ubmission 
ress Report

2.2.7
#1 Project Progress Report/ 

Discussion

TM to MOT（Finance） Budget Request

2

delines with the 
Survey Manual 

months after 
he project.

Ro
in 
by
m
th

g Guidelines are 
6 months after 
nt of the project.

IRI Meaurement

t Inspection

Re-Revision 

ement Plan (1)
 improvemnet of 
asphalt

ting

ent of Initiative of Activity by ＭＯＴ D

2015） Budget Approval 

Evaluation of 
the training

り交わされた

Handover by Itochu Corpo

Pavement inspection
delayed by 30 days.
Non-critical Activity

Re-revision of the manual
delayed by 45 days.
Non-critical Activity

Hot Mix 

peration training(Lot 1) Finish Ope
CP operation starts (CP a
Mix design ★

★ ★ AP oper

 

11 12 13
Sep Oct No

#3

Progress and
next activity p

▲：MOT（Finance） to MOF Budget R

oughness indexes of the roads 
the target area are collected 

y the 2 target SETMs within 13 
onths after commencement of 
e project.

of the Manual

Result Analysis

Workshop o

Site Work(1)

Analysis of

#1
「Test Construction」Pilot Proje

Repor

Preparation

Ver.1

Budget Allocatio

Revision of 
Workplan

epartment of  Road Construction & M

by MOF Approved Budgt（F

た変更につい

図 1.6-

oration in October 2014

WS★

★

WS★

Addit
AS

ration training(Lot 2)
and AP)

ration starts

3 14 15
ov Dec Jan

Work Schedule for th

2.2.7
#2 Project Progress Report

Discussion

d 
plan

Request

Submission 
Progress Report

Revised R
Guideline
11 month
commenc

The number
workshop re
Summary o
Survey reac

Result Report

on the Manual

Re-Revision of the Man

f the Work

Workshop 
Revised M

ect

rting

on

Revision o
techinical 

Maintenance 

Ver.1

FY 2015）

Re-T
Pav

いても反映さ

-1 活動スケジ

  

tional Activity to be carried out.

WS★★

★

Minor schedule shift 

from December 2014 

16 17
Mar AFeb

he Project for Improvemen

t/ 

P

#4

Progress and 
next activity pla

Road Inspection 
es  are finalized within 
hs after 
cement of the project.

r of participants of 
egarding to 

of Roughness 
ches 10.

The number of p
workshop regard
of Revised Road
Guidelines reachnual

Repairement Pla

Mid Term Seminar

on the 
Manual

More tha
training 
passed 
test.

Report

Preparation

Revision of 
Workplan

of the 
standard

2.2.9 Mid term seminar

Training on 
vement Repair

されている。

ジュール（変

 

to be made

to May 2015

18 19 20
Apr May Jun

nt of Road Maintenance (A
2

2.2.7
#3 Project Progress Repo

Discussion

Submission 
rogress Report

an

participants of 
ding to Introduction 
d Repairing 
hes 50.

IRI Measu

Site 

an (2)

an 80% of the 
participates 
the post-training 

#2
「Road Ma

ting

Developm

Budget Plan （FY 2016）

JICA Experts  are restricted 
access to south of Kurgan 
Tyube SETM. This is still 
enforced.  

EXTERNAL  
CONSTRAINT 1

Ramadha

当初計画時

変更後） 

 

Pilot Project #2 suspended

Minor schedule shift made

due to external constraint no. 2

2221
Jul Aug

After Project Extension)
2015

ort/ 

Ope

Mo
the
ac
en

rement

Road Inspection (22SEH

An

Work (2)

intenance」Pilot Project

ment of the Initiative by Gissar SETM an

Flooding of Vaksh River 
causing suspension of 
Pilot Project #2 owing to 
shortage of budget.  

JICA
acc
ow
sta
Sec
obt
Sep

EXTERNAL  
CONSTRAINT 2

an Period

時の活動スケ

WS★ Mini WS★★

★

Last Pilot Project #2

WS★★

★

23 24 25
Sep Oct Nov

Evaluation
Mission

eration of the Procured Equipmen

#5

Progress Report

ore than 90% of inspection results 
e target 22 SEHMs is assessed 
ccurate by the JICA experts by the 
nd of the project.

Revised Ro
Repairing G
are finalize
months aft
commence
the project

More than
result of t
repairing 
meet requ
time, cost
and safety
in the con
plans.

HM)

nalysis

Preparation

Workshop

The numb
participan
workshop
to Introduc
Revised R
Inspection
Guideline
50.

Repor

Ver.2

Ver.2

The numb
participan
workshop
to Feedba
repairing 
reaches 5

nd Kurgan Tube SETM and desseminat

Approved Budget （FY 20

A Experts  are restricted 
cess to Gissar SETM 
wing to Vakhdat police 
tion attack on 4 Sep. 
curity clearance 
tained at the end of 
ptember . 

EXTERNAL  
CONSTRAINT 3

Outputs Verifiable
under PDM Versio

ケジュールを

Revised in Feb
For Project Ext
- Project Exten
- Project Activ
- Additional Co

26 27
Dec Jan

n 

2.2.7
#4 Project Progress Report/ 

Discussion

ts

Submission 
Progress Report

by 

oad 
Guidelines 

ed within 22 
ter 
ement of 
t.

n 80% of 
the road 
works #2 
uirement of 
t, quality, 
ty specified 
ntracts/ 

ber of 
nts of 
p regarding 
ction of 
Road 
n 

es reaches 

rting

ber of 
nts of 
p regarding 
ack on road 
works #2 

50.

tion of the Project Output to others

016）

Follow Up Training

e Indicators 
on 1 & 2.

Project P
At least 9
survey a
revised G
the JICA

を図 1.6-2 に示

 

Output 1　Road inspectio

Target Group　22 SEHM
                        6 SEHMs

Output2　Road repairing

Target Group　22 SEHM
                        6 SEHMs

bruary 2016  
tension Proposal  
nded by 6 months  

vites Modified to Match Modif
ounterparts during the Extend

28 29 30
Mar AprFeb

Budget Pl

Basic Trainin

Ramad

Revision of 
Workplan

Modified 
Workplan

P

Procurement for 
Sogd and Kulyab

Repairement Plan (2)

Road Inspectio

Training Manual Prep
for Sogd & Kulyab SE

Purpose 1
90% of the results of roughness 

at original target 22 SEHMs, using 
Guidelines, is assessed accurate b

A Experts at the enf of the Project.

All of the appointed laboratory te
the asphalt plants in the target S
at least 70 out of 100 points in th
training tests.

Basic  training
SEHMs is co
from the origi

示す。 

on skills of the target SEHMs are im

Ms and 2 SETMs in Gissar and Kurg
 and 2 SETMs in Sogd and Kulyab

g skills of the target SEHMs are imp

Ms and 2 SETMs in Gissar and Kurg
 and 2 SETMs in Sogd and Kulyab

ied R/D
ded Period

31 32
May Jun

2016

Submission 
Progress Report

#6

lan （FY 2017）

Progress Report

ng to Sogd SETM and Kulyab SETM

2.2.7
#5 Project Progress Report/ 

Discussion

dhan Period

Preparation

Reporting

Basic Ele

QC Training for La

Site Work (2)

#2 「Road Maintenance」P

n (ie: roughness survey includ

Guidelin
MOT Ap

paration
ETM Basic Elemen

the 
by 

Project Purpose 2
At least 80% of visual ins
original target 22 SEHM
Guidelines, is assessed 
Experts at the enf of the 

Project Purpose 3
At least 80% of the results 
repairing works #2 by 3/4 o
SEHMs, planned based on
road inspection and implem
to the revised Guidelines, m
of time, cost, quality and sa
the plans.

echnicians of 
SETMs socre 
he post 

A
fr
S
b
e

g of IRI measurement and visual i
nducted at the additiponal target a
nal target SETMs and SEHMs, us

mproved.

gan-Tyube and Ministry of Transpo
b as the additional target group in th

proved.

gan-Tyube and Ministry of Transpo
b as the additional target group in th

Revised on 5 Nov. 20
Activities 2-10 and
2-11 rescheduled du
Pilot Project #2 susp

Extended 6 Months Perio

34 3533
SepJuly Aug

2.2.9

At least 5
and #2) is
original  t
revised g

Certify Train

ement Training

ab Technicians

Guidelines Fi
MOT Approv

ilot Project

ding fining results and visual 

nes Finalization with
pproval

nt Training At least 80%
participants f
SETMs and 
training test o
inspection.

Outputs Verifiab
under PDM Vers

Project Purpose
Indicators under

spection results by 
s, using the revised 
accurate by the JICA 
Project.

Project 
Road In
revised
MOT at

of the road 
of original target 22 
n the results of the 
mented according 
meet requirements 
afety specified in 

Project 
Road In
revised 
MOT at 

At least 80% of the training particip
rom additional target  2 SETMs an
SEHMs pass the post-training test 
basic elements of pavement repair
end of the Project..

Visual Inspection according to t
revised Guidelines is conducted
twice by the end of the Project.

nspection for additional 2 SETMs 
area by the Mater Trainers for insp
sing the revised Guidelines.

道路維
プロ

rt (MOT) as the original target grou
he extended period.

WS★

rt (MOT) as the original target grou
he extended period.

WS★★

015 Revised on 24 Nov
Activities 1-5,1-9, 1

e to 2-10 have been res
ension.

od

36 37
Oct Nov

Final Seminar
2.2.10 Fina

Final Seminar

Fina

Preparation

5.0 km length of road repairing (#1
s implemented at least 80% of the
target SEHMs according to the 
guidelines by the end of the project

#7

Final Report

Approved Budget （FY 2017）

S
F

ners

inalization with
val

inspection) 

% of the training 
from additional target 
SEHMs pass the post-
on basic elements of road 

ble Indicators 
sion 3.

e  Verifiable 
r PDM Version 3.

Purpose 4
nspection Guidelines for SETM/SE
 through the Project are approved
t the end of the Project.

Purpose 4
spection Guidelines for SETM/SE
through the Project are approved 
the end of the Project.

Road Re
Guidelin
SETM/S
finalized
Septemb
submiss
reflecting
feedbac
road rep
works #

pants 
nd 6 
on 

r by the 

Road Inspection 
Guidelines for 
SETM/SEHM are 
finalized by 
September 2016 f
submission to MO
reflecting feedbac
from the road 
inspections 
(roughness survey
and visual inspect
in the target area.

the 
d at least 

and 6 
pections 

持管理改善プ
ジェクト業務完

 

up.

up.

v. 2014
1-10, 2-9 and
scheduled.

Dec Jan
2017

l Report

al Report

 
e 

t.

Submission 
Final Report

EHM 
d by 

EHM 
by 

epairing 
nes for 
SEHM are 

 by 
ber 2016 for 

sion to MOT 
g the 

cks from 
pairing 
1 and #2.

for 
OT 
cks 

y 
tion) 

ロジェクト 
完了報告書

- 10 -





道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 

- 11 - 

本活動スケジュールは 2015 年 11 月 24 日開催の第 5 回合同調整委員会時点まで利用されていた。 

 

図 1.6-2 活動スケジュール（変更前） 

 

Tajikistan Visiting

Japan     

Handover by Itochu Corporation in October 2014

Approval
★

Kickoff Seminar
★

Output 1　Road inspection skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube SETM are improved.

Approval of JICA TR★★

★
Draft sepcification and Procurement VIMS survey (OJT)
procurement plan of VIMS

WS★ WS★ Mini WS★★

★

★  
TR★★ Pavement inspection

delayed by 30 days.
Non-critical Activity

WS★

Re-revision of the manual
delayed by 45 days.
Non-critical Activity

Output2　Road repairing skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube SETM are improved.

★
TR★★

Additional Activity to be carried out.
Hot Mix AS

 
WS★★

★ Last Pilot Project #2

WS★★
CP operation starts AP operation starts

(Tajikistan Side) ★ ★ ★
CP basement AP basement Mix design Pilot Project #2 suspended

★ ★
Finish Operation training(Lot 1) Finish Operation training(Lot 2)

(CP and AP)

Revised on 5 Nov. 2015 Revised on 24 Nov. 2014
Major Milestones Achieved Minor schedule shift to be made Minor schedule shift made Activities 2-10 and Activities 1-5,1-9, 1-10, 2-9 and

from December 2014 to May 2015 due to external constraint no. 2 2-11 rescheduled due to 2-10 have been rescheduled.
Pilot Project #2 suspension.

Work Schedule for the Project for Improvement of Road Maintenance
Year 2013 2014 2015 2016

Month Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun
No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 27 2817 18 19 20 21 22 29 30 31

Place
Preparation

23 24 25 26

Activity

1）Workplan

2）Approval of
Workplan

3）Kickoff Seminar

4）Activity for
Output 1

1-1

1-2

1-3

1-4

1-5

1-6

1-7

1-8

1-9

1-10

1-11

5）Activity for
Output 2

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10

2-11

Development of the Ownership and
Initiative of the Project by Tajikistan
MOT, SETM and SEHM

JCC Meeting

JICA Meeting

Report Submission

6）Equipment
Procurement

7）Progress
Report

8）JCC

9）Mid Term, Final
Seminar

10）Final Report

Budget　Schedule

Submission 
Workplan

Workplan

Submission 
Progress Report

Submission 
Final Report

2.2.1
Development of 

Workplan

2.2.2 Approval of Workplan

2.2.3 Kickoff Seminar
2.2.7

#1 Project Progress Report/ 
Discussion

2.2.7
#2 Project Progress Report/ 

Discussion 2.2.9 Final Seminar

2.2.10 Final Report

2.2.6
Equipment 

Procurement

#3

Progress and 
next activity plan

★★：SEHM Internal Plan ◆：SEHM to SETM Budget Plan  ●：SETM to MOT（Finance） Budget Request ▲：MOT（Finance） to MOF Budget 

#6#1

Workplan

Evaluation 
Mission

The Project for Improvement of Equipment for Road Maintenance Khatlon Region and Districts of Republican 
Subordination in the Republic of Tajikistan

2.2.7
#3 Project Progress Report/ 

Discussion

2.2.7
#4 Project Progress Report/ 

Discussion

Operation of the Procured Equipments

Submission 
Progress Report

Submission 
Progress Report

Submission 
Progress Report

#2

Progress and 
next activity plan

#5

Progress Report

#4

Progress and 
next activity plan

Road Inspection Guidelines with the 
attached Roughness Survey Manual 
are revised within 6 months after 
commencement of the project.

Revised Road Inspection 
Guidelines  are finalized within 
11 months after 
commencement of the project.

Roughness indexes of the roads 
in the target area are collected 
by the 2 target SETMs within 13 
months after commencement of 
the project.

More than 90% of inspection results by 
the target 22 SEHMs is assessed 
accurate by the JICA experts by the 
end of the project.

The number of participants of 
workshop regarding to 
Summary of Roughness 
Survey reaches 10.

Road Repairing Guidelines are 
revised within 6 months after 
commencement of the project.

Revised Road Repairing 
Guidelines are finalized within 22 
months after commencement of 
the project.

The number of participants of 
workshop regarding to Introduction 
of Revised Road Repairing 
Guidelines reaches 50.

More than 80% of result of the road 
repairing works #2 meet requirement of 
time, cost, quality, and safety specified 
in the contracts/plans.

Draft

Discussion with Stakeholders

Review of the existing 
Manuals

Revision of the Manual

Traning on IRI
IRI Meaurement

Training on Pavement Inspection

Pavement Inspection

Re-Revision of the Manual

Result Analysis

Result Report

Workshop on the Manual

IRI Measurement

Road Inspection (22SEHM)

Analysis

Review of exisiting Manual

Revision of the Manual

Training on 
Pavement Repair

Repairement Plan (1)
including improvemnet of 
cold mix asphalt Site Work(1)

Baseline Survey

Baseline Survey

Re-Revision of the Manual

Analysis of the Work

Reporting

ProcurementSpecification

Preparation

Workshop

Site Work (2)

Repairement Plan (2)

Mid Term Seminar Final Seminar

Workshop on the 
Revised Manual

Preparation

The number of participants of 
workshop regarding to Introduction of 
Revised Road Inspection Guidelines 
reaches 50.

More than 80% of the 
training participates 
passed the post-training 
test.

#1
「Test Construction」Pilot Project

#2
「Road Maintenance」Pilot Project

Reporting
Reporting

Reporting

Final Repor

PreparationPreparationPreparationPreparationPrepartion

Ver.2

Ver.2

Ver.1

Ver.0

Preparation of Project 
Implementation 
Strucutre

Road Maintenance Budget Budget Allocation

Revision of Revision of 

Revision of the 
techinical standard

The number of participants of 
workshop regarding to 
Feedback on road repairing 
works #2 reaches 50.

Development of Project Ownership Development of Initiative of Activity by ＭＯＴ Department of  maintenance Development of the Initiative by Gissar SETM and Kurgan Tube SETM and dessemination of the Project Output to others

1-0

2-0

Ver.0

Ver.1

2.2.9 Mid term seminar

Approved Budget （FY 2014） Budget Plan （FY 2015） Budget Approval by MOF Approved Budgt（FY 2015） Budget Plan （FY 2016） Approved Budget （FY 2016） Budget Plan （FY 2017）

Final Report

Preparation of Project 
Implementation 
Strucutre

Evaluation of 
the training

At least 5km length of road repair is 
implemented at the target SEHMs 
according to the revised guidelines by 
the end of the project.

Activities Performed

Re-Training on 
Pavement Repair

JICA Experts  are restricted 
access to south of Kurgan 
Tyube SETM. This is still 
enforced.  

Flooding of Vaksh River 
causing suspension of 
Pilot Project #2 owing to 
shortage of budget.  

JICA Experts  are restricted 
access to Gissar SETM 
owing to Vakhdat police 
station attack on 4 Sep. 
Security clearance 
obtained at the end of 
September . 

EXTERNAL  
CONSTRAINT 1

EXTERNAL  
CONSTRAINT 2

EXTERNAL  
CONSTRAINT 3

Ramadhan Period
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Anoyatshoev Construction and Maintenance, MOT 
5. Mr. Olim Yatimov Head of Department on Cooperation with 

Foreign Investment, MOT 
Secretary 

6. Mr. Odil Mirzoev Head of Gissar SETM Member 
7. 
 
 
 

8. 
 

9. 
 

Mr. Nurulloev 
Bahrullo(uptoSep 2015) 
Mr. Faizaliev Nasrullo 
(from Sep 2015) 
Mr. Bahrullo Nurulloev 
(from March 2016) 
Ms. Latify Khojaroy 
(from March 2016) 

Head of Kurgan Tyube SETM 
 
 
 
Head of Sogd SETM 
 
Head of Kulyab SETM 

Member 
 
 
 
Member 
 
Member 

10. Ms. Masayo Murakami Representative, JICA Tajikistan Office Member 
11. Mr. Hiroshi Mita Chief Advisor, JICA Experts Team Member 
12. Mr. Takashi Nakajima Deputy Chief Advisor, JICA Experts Team Member 
13. Mr. Masaru Okamoto 

( upto March 2015) 
Team Member, JICA Experts Team Member 

 Mr. Akihiko Kasahara 
(from June 2015) 

Team Member, JICA Experts Team Member 

14. Mr. Junichiro Ogawa Team Member, JICA Experts Team Member 
15. Dr. Tomonori Nagayama 

( upto March 2015) 
Team Member, JICA Experts Team Member 

16. Mr. MasakazuFukushima Team Member, JICA Experts Team Member 
17. Mr. Ryuichi Kenchi Team Member, JICA Experts Team Member 

 

1.7.2 カウンターパートと専門家チームの構成 

(1) カウンターパート 

表 1.7-3 カウンターパート一覧 

担当 氏名 所属 
Project Director Mr. Ganjalzoda Sherali Transport Minister, MOT 

Mr. Shamsmuhammad Nazri Deputy Minister, MOT ( from March 2015) 
Mr. Mirzoev Suhrob First Deputy from July 2015) 

Project Manager  Mr Olim Yatimov Head of Department on Cooperation with 
Foreign Investment, MOT 

Counterparts Mr. Ziyoev Abdullo Head of Main Department of Road Construction 
Maintenance, MOT (from March 2015 upto 
March 2016) 

Mr. Nuriddin Kurbonov Ditto (from March 2016) 
Mr. Alovudin Anoyatshoev Deputy Head of Main Department of Road 

Construction and Maintenance, MOT 
Mr. Odil Mirzoev Head of Gissar SETM 
Mr. Odinaev Ismoil Technical Production Manager, Gissar SETM 
Mr. Nurulloev Bahrullo Head of Kurgan Tyube SETM (upto Sep.2015) 
Mr. Faizaliev Nasrullo  Ditto (from Sep. 2015) 
Mr. Kholikov Muzaffar Chief Engineer, Kurgan Tyube SETM 
Mr. Bahrullo Nurulloev Head of Sogd SETM ( from March 2016) 
Ms. Latify Khojaroy Head of Kulyab SETM (from March 2016) 
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(2) 専門家チーム 

表 1.7-4 専門家チームメンバー一覧 

担当 氏名 所属 
1. 総括 三田 博司 建設技研インターナショナル(CTII) 

2. 副総括/舗装点検 1 中島 隆志 CTII 
3. 当初舗装点検 2、計画変更後 

舗装点検 2／品質管理技術指導 
岡本 優 

(2015 年 3 月まで) 
笠原 彰彦 

(2015 年 6 月から) 

CTII 

4. 舗装点検 3/IRI 調査 1 小川 淳一郎 CTII 
5. IRI 調査 2 長山 智則 CTII 
6. 舗装補修 1 福島 正和 CTII 
7. 舗装補修 2 剱地 龍一 CTII 

 

1.7.3 専門家派遣実績 

専門家派遣実績を図 1.7-1 に示す。 
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図 1.7-1 専門家派遣実績 

 

 

Upper Row: Assignment Plan Reflecting Contract Modifications Dated 7 March 2016

Bottom Row: As Assigned to End May 2016 Refliecting Contract Modifications 7 March 2016 

Prepared on 10 Dec 2016

TJK JPN TJK JPN TJK JPN TJK JPN TJK JPN
1.00 0.80 1.57

4 # # 7 # # # #

0.43 0.57 0.57 0.93 0.57 0.57 1.00 0.07 0.13 0.93 0.90 0.37 1.00 0.43 0.77 0.37 0.43 0.70 1.00 0.03
# # # # # # # 1

10/13-10/12/15-01/17 5/4-6/17 10/15-12/02 1/28-3/27 10/21-12/13 5/7-5/29 7/21-8/13 10/11-12/1
1.63

9 # # # #

0.570.33 0.87 0.27  0.50 0.77 0.63 0.13 0.97 0.60 0.87 0.73
6 # # # #

12/15-01/10 3/02-4/22 7/06-8/08 11/16-12/23 5/13-6/04 9/02-10/18 9/5-10/22
2.00
# # #

0.43 0.67 0.47 0.93 1.00 0.13 0.80 1.03 1.00 0.17 0.50 1.03 0.47 0.77 1.00 0.60 0.80 1.03 0.13
# # # 4

10/13-10/25 01/12-02/14 5/4-7/4 9/7-12/5 6/16-8/14 10/09-12/18 6/7-8/5
0.80 0.80 0.80 0.83

# # 4 5 # #

0.70 0.43 0.57 1.00 0.77 0.37 0.67 0.50 1.03 0.37 0.43 0.83 0.83 0.43 0.37 0.70 0.03
# # # # 1

3/02-4/18 5/11-6/13 10/15-12/23 2/18-3/20 6/16-7/31 10/21-11/13 4/5-4/29 6/4-6/28 8/19-9/11 11/10-12/1

0.43 0.27

3/16-3/28 3/06-3/13
2.03

# 6

0.07 1.03 0.97 0.80 1.00 0.63 0.97 0.83 0.50 1.00 0.53
# 6

01/12-04/01 6/29-8/29 10/08-12/19 9/02-10/25 5/17-7/16
1.53 3.00

# # # # # # # # #

0.43 0.57 0.57 0.93 1.00 0.13 0.13 0.93 0.90 0.63 1.00 0.23 0.37 1.00 0.13 0.20 1.00 0.43 0.23 1.03 1.00 0.63
7 # # # # # # # 9

10/13-10/12/15-01/17 5/4-7/4 1/28-3/27 5/13-7/07 10/21-12/04 3/26-5/13 7/25-10/19

10.67 27.23 16.00 16.80 70.70

10.67 27.23 16.20 16.43 70.53

0.30 0.50
3 7

0.20 0.10 0.56（11.2days）
5 6

3/23-3/28 4/1, 4/4
0.80
8 8

0.70 083（16.6days）
5 5 7

0.80 0.20

8/4-8/27 11/11-11/14

0.08（1.6days）
2

0.70 1.00 0.30 1.30 3.30

0.70 1.00 0.20 1.49 3.47

Legend Work in Tajikistan 100.0 %

Work in Japan

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.08 0.08

IRI Survey 1
Junichiro

Ogawa
CTII  

0.00 0.00

Grand Total
74.00

74.00

MM Total in Japan

Reports and Deliverables
（Submission date by △）

0.00 0.00 1.00

0.00 1.00 0.00 0.00 1.00

Road Repair 2
Ryuichi
Kenchi

CTII  

0.00 1.00

0.70 0.00 0.00 0.80 1.50

0.70 0.00 0.00 0.83 1.53

0.00 0.00 0.30 0.50 0.80

0.00 0.00 0.20 0.66 0.86

Work in Tajikistan

W
o
r
k
 
i
n
 
J
a
p
a
n

Chief Advisor Hiroshi Mita CTII  

Deputy Chief Advisor/
Road Inspection 1

Takashi
Nakajima

CTII  

13.50

1.57 4.03 3.57 4.33 13.50

2.03 11.00

Road Repair 2
Ryuichi
Kenchi

CTII  

1.57 4.03 3.37 4.53

1.80 2.03 11.00

0.67 0.93 1.03 0.03
2.63 4.53 1.80

Road Repair 1
Masakazau
Fukushima

CTII  

2.63 4.53

0.00 0.00 0.70

0.43 0.27 0.00 0.00 0.70

IRI Survey 2
Tomonori
Nagayama

CTII  

0.43 0.27

2.33 3.23 11.67

1.00 0.60
1.00 5.10 2.33 3.20 11.63

IRI Survey 1
Junichiro

Ogawa
CTII  

1.00 5.10

4.37 2.00 13.00

1.57 5.07 4.37 1.97 12.97

Road Inspection 2

Masaru Okamoto
replaced by

Akihiko Kasahara
from June 2015

CTII  

1.57 5.07

1.63 9.00

1.00 0.73
1.90 3.13 2.33 1.60 8.97

Takashi
Nakajima

CTII  

1.90 3.13 2.33

1.57 5.10 1.80 3.37 11.83

1.57 5.10 1.80 3.30 11.77

Dec Jan Feb March

W
o
r
k
 
i
n
 
T
a
j
i
k
i
s
t
a
n

Chief Advisor Hiroshi Mita CTII  

Deputy Chief Advisor/
Road Inspection 1

June July Aug Sep Oct NovDec Jan Feb March Apr MayJune July Aug Sep Oct NovDec Jan Feb March Apr MayJune July Aug Sep Oct Nov
FY 2016 Total

Oct Nov Dec Jan Feb March Apr May

JFY 2016 Man-Months (Top Row: Planed Assignment , Bottom Row: Actual) 

2013 2014 2015 2016 2017 FY 2013 FY 2014 FY 2015

Experts Assignment Schedule （Modification to 2015 First Half, Modification to 31 March 2015 JICA Memo No. 10 and 9 April 2015 JICA Memo No. 11and 12 and Contract Modification dated 7 March 2016 ）

Position Name Firm Name  
JFY 2013 JFY 2014 JFY 2015

Work Plan JICA Progress 
Report ①

JICA Progress 
Report ②

JICA Progress 
Report ③

JICA Progress 
Report ④

JICA Final ReportlJICA Progress 
Report ⑤





2. 

 活2.1

専門家チ

回合同調

施された

動は 20
図 2.1-1

 

 

本報告

附属書

附属書

附属書

附属書

附属書

附属書

附属書

附属書

2013

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

Year/Mo

プロジェ

活動実施スケ

チームの活動

調整委員会に

た。終了時評

16 年 11 月ま

に活動実施

告書の付属書

書 GP-1 業

書 GP-2 ワ

書 GP-3 研

書 GP-4 プ

書 GP-5 プ

書 GP-6 第

書 GP-7 M
書 GP-8 供

Guideline

.10

.01

.04

.11

.02

.05

.11

.05

.06

.09

.11

onth

ェクトの

ケジュール

動を 2013 年

においてワー

評価は 2015
まで延長され

施をまとめた

書には下記を

業務フローチ

ワークプラン

研修訓練プロ

プロジェクト

プロジェクト

第 7 回合同調

Master Trainer
供与機材・携

IRI

Measurem

ent

Vis

Inspe

 Guideline pre

Project delive

Output 1

活動概要

 

年 10 月 13 日

ークプラン

5 年 12 月に

れた。 
た。より詳細

図 2.1-1 活

を添付した。

チャート 
ン 
ログラム 
ト・デザイン

ト終了時以降

調整委員会議

r と Trainer
携行機材実績

sual

ection

Basic

Traning to

Sogd &

Kulyab

eparation and r

erables and trai
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要 

日から開始し

が承認され

実施され、

なフローチ

活動実施スケ
 

 

ン・マトリク

降の戦略計画

議事録 
リスト 

績（引渡しリ

o
Guideline

Le

Tra

Ho

revisions

iner certificatio

した。2014
れた。活動は

その結果に

ャートは付属

ケジュール

ス（Version
画 

スト含む）

ecture

aning on

ot-Mix

Road

Repairin

Work #

As Pilot P

 and #2

on

Ou

道路維持
プロジ

年 1 月 8 日

はこのワーク

に従い、プロ

属書類 GP-1

n 1, 2, 3, 4） 

ng

1

Road

Repairing

Work #2

La

Te

Project #1

Field trainin

Extended P

utput 2

持管理改善プロ
ジェクト業務完

に開催され

クプランに沿

ロジェクトの

を参照され

aboratory

echnicain

Traning

Basic

Traning

Sogd 

Kulya

g/works

eriod

ロジェクト 
完了報告書 

れた第１

沿い、実

の現地活

れたい。 

Others
c

g to

&

b

Baseline

Survey



 技2.2

本完了報

トの活動

した。 
 

No. 
PD-1 
PD-2 
PD-3 
PD-4 
PD-5 
PD-6 
PD-7 
PD-8 
PD-9 

PD-10
PD-11
PD-12
 
 

 主2.3

主要活
 

 
1. 報

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

技術協力成果

報告書の技術

動で作成、利

Pavemen
Pavemen
「タ」国

「舗装点

「舗装点

「舗装点

「舗装補

「舗装補

「舗装補

 「舗装補

 「舗装補

 「舗装点

主要活動項

活動項目と成

報告書とガイ

第 1 回合

Pavement
Pavement
第 2 回合

第 3 回合

Pavement
Pavement
第 4 回合

Pavement
Pavement
第 5 回合

第 6 回合

Pavement
Pavement
Pavement
Pavement
第 7 回合

 
 
 
 

果品／技術

術協力成果品

利用した技術

表 2.2-1

nt Inspection G
nt Repair Guid
国における道

点検」：2014
点検」：2016
点検」：2016
補修」：2014
補修」：2016
補修」：2015
補修」：2016
補修」：コム

点検・舗装補

目と成果 

成果の概要は

イドライン関

合同調整委員

t Inspection G
t Repair Guid

合同調整委員

合同調整委員

t Inspection G
t Repair Guid

合同調整委員

t Inspection G
t Repair Guid

合同調整委員

合同調整委員

t Inspection G
t Repair Guid
t Inspection G
t Repair Guid

合同調整委員

協力成果資

品と技術協力

術資料(PS-1 か

1 技術協力成

Guideline (Oc
deline (Octob

道路維持管理

4 年研修用資

6 年最終ワー

6 年 DRIMS
4 年研修用資

6 年最終ワー

5 年品質管理

6 年品質管理

ムサンギル産

補修」：加熱

は下記のとお

関連 

会とワークプ

Guideline（バ

deline（バー

会（2014 年

会（2014 年

Guideline（バ

deline（バー

会（2015 年

Guideline（バ

deline（バー

会（2015 年

会（2016 年

Guideline（JI
deline（JICA
Guideline （M
deline（MOT
会（2016 年
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資料 

力成果資料は

から PS-9)は

成果品／技術

内容

ctober 2016, 
ber 2016, MO

理業務で採用

資料 
ークショップ

測定資料 
資料 
ークショップ

理研修用資料

理研修まとめ

産瀝青材の利

熱アスファル

おりである。

プランの承認

バージョン 0
ジョン 0、2

年 6 月 5 日）

年 11 月 26 日

バージョン 1
ジョン 1、2

年 3 月 25 日）

バージョン 2
ジョン 2、2

年 11 月 24 日

年 5 月 24 日）

ICA 最終バー

A 最終バージ

MOT 配布バ

T 配布バージ

年 11 月 22 日

下記のとお

は直近のプロ

術協力成果資

容 
MOT Publish

OT Published 
されている主

プ用資料 

プ用資料 
料 
め資料 
用に関する技

ト合材利用範

詳細は次節

認（2014 年

0、2014 年 4
2014 年 5 月

 
） 
、2014 年 12

2015 年 2 月

 
2、2015 年 10
2015 年 11 月

） 
 

ージョン、2
ジョン、2016
バージョン、

ジョン、2016
） 

道路維持
プロジ

りである。こ

ジェクト業務

資料一覧 

hed Version) 
Version) 
主要仕様書の

技術検討書 
範囲図 

に報告する。

1 月 8 日） 
月 16 日） 
12 日） 

2 月 15 日）

5 日） 

0 月） 
3 日） 

016 年 9 月 2
年 9 月 27 日

2016 年 10 月

6 年 10 月） 

持管理改善プロ
ジェクト業務完

この他にプロ

務進捗報告書

) 

の英語翻訳 

。 

 

27 日） 
日） 
月） 

ロジェクト 
完了報告書 

ロジェク

書に添付



道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 

- 18 - 

 
 

2. 研修 
 

 舗装点検研修（2014 年 4 月 1-3 日） 
 舗装補修研修（2014 年 6 月 3-4 日、9-10 日、17-20 日） 
 舗装補修再研修（2015 年 2 月 10-13 日、17-20 日） 

 
3. セミナーとワークショップ 

 
 キックオフセミナー（2014 年 3 月 27 日、ドゥシャンベ市内、CBC 会館） 
 ミッドタームセミナー（2015 年 3 月 11 日、ドゥシャンベ市内、CBC 会館） 
 ファイナルセミナー（2016 年 10 月 13 日、ドゥシャンベ市内、CBC 会館） 
 タジク工科大学学生用特別セミナー（2016 年 9 月 23 日、ドゥシャンベ市内、TTU 内） 
 「舗装点検」：ワークショップ（2014 年 12 月 2-3 日、両 SETM） 
 「舗装点検」：ミニ・ワークショップ（2014 年 8 月 4-5 日、両 SETM） 
 「舗装点検」：ワークショップ（2015 年 10 月 13 日、MOT 会議室） 
 「舗装点検」：ワークショップ（2016 年 9 月 27-28 日、両 SETM） 
 「舗装補修」：ワークショップ（2014 年 12 月 2-3 日、両 SETM） 
 「舗装補修」：ミニ・ワークショップ（2014 年 8 月 4-5 日、両 SETM） 
 「舗装補修」：ワークショップ（2014 年 2 月 24-26 日、両 SETM） 
 「舗装補修」：ワークショップ（2015 年 11 月 10 日、MOT 会議室） 
 「舗装補修」：ミニ・ワークショップ（2016 年 7 月 7 日、クルガンチュベ SETM） 
 「舗装補修」：ワークショップ（2016 年 9 月 27-28 日、両 SETM） 

 
  





3. 

 活3.1

本活動は

活動であ

を得た。

(1) 両
点検

交通

(2) この

な点

常に

こと

継承
 
また、舗

が判明し
 

(1) 道路

毎月

(2) 毎月

ス、

ト環

ては

こと

 

上記現状

した。 

 

・  点

・  目

・  現
し

 

ガイドラ

視点検を

インに刷

成果 1:
の技術力

活動 1.1. 既

はカウンター

ある。ベース

 

SETM と傘

検頻度と時期

通警察との共

の点検は交通

点検フォーム

にかけざる

とが確認でき

承はベテラ

舗装点検のみ

した。 

路管理延長距

月の MOT へ

月の MOT へ

、もしくは手

環境に接続

はパソコンの

とがなかった

状から、専門

点検方法の標

目視点検作業

現状では点検
していると推

ラインの改定

を数値化でき

刷新する。 

:ターゲッ

力が強化

既存の舗装点

ーパートが

スライン・サ

傘下の SEHM
期は「タ」

共同作業と

通安全を主

ムが存在し

を得ない状

きた。SETM
ン技術職か

みならず舗装

距離につい

への報告が義

への報告は I
手渡しであ

されておら

の組織的な

た状態だっ

門家チーム

標準化が必要

業の省力化

検は個人の力
推測できる。

定について

きるような仕

ットグルー

される 

点検ガイドラ

活用してい

サーベイを

M では点検用

国法令 Defe
なる。通常

眼としてお

ないことが

態であると

M による標

ら若手技術

装補修業務

ては両 SET
義務付けられ

IT 化が進ん

る。（MOT
ず、データ

導入は全く

た。） 

はガイドラ

要。また、

が必要。 

力量に依存
。よって、

は、下記の

仕組みに変
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ープ内の道

ラインの精査

いる既存の点

2013 年 10

用にロシア規

ect Act に準

常毎年 3 月に

おり、舗装点

がわかった。

同時に担当

準的な点検

術職への現場

にも影響す

TM と傘下の

れているた

んでいないた

T においては

共有は限定

進んでおら

インの改訂

方法の継承

存している。
点検結果の

ように IRI
換した 2 段

道路維持管

査 

点検ガイドラ

0－12 月にか

規格 VSN10
準じて実施し

に実施してい

点検用のチェ

目視点検は

当技術職の経

検訓練方法も

場における継

する日常的な

の SEHM はき

めである。

ため、用紙へ

はパソコン導

定されていた

らず、ほとん

訂につき、下

承のため、「

よって、点
の信頼性が低

数値を自動

段階方法をベ

道路維持
プロジ

管理事務

ラインの内容

かけて実施し

0-87 を基本

している。ま

いる。 
ェックリスト

は実施されて

経験が大きな

も確立されて

継承のみに委

な課題は以下

きちんと把握

への書き込み

導入は実施さ

た。さらに S
んどの職員が

下記事項を充

「マニュアル

点検結果にば
低い。この改

動測定できる

ベースとした

持管理改善プロ
ジェクト業務完

所の舗装

容を確認し、

し、下記の現

にしていた

また、この点

トやその他の

ているが、時

な要素を占め

てなく、点検

委ねられてい

下の通りであ

握している

みを基本にフ

されているが

SETM/SEHM
がパソコンに

充分考慮する

ル」の形が肝

ばらつきが多
改善が急務。

る機器を導入

た舗装点検ガ

ロジェクト 
完了報告書 

装点検

、見直す

現状認識

た。また、

点検には

の標準的

時間を非

めている

検技術の

いた。 

あること

。これは

ファック

が、ネッ

M におい

に触れた

ることに

肝要。 

多く発生
 

入し、目

ガイドラ



この 2 段

測定を第

は JICA

 

■IRI 測
IRI（Int
的に評価

状測定車

輪を取り

る際の車

除した値

IRI の算

測し、こ

ファイル

りプロフ

定し、相

車した調

本業務で

Intellige
以下、本

段階方法は

第 1 段階で実

A 無償機材供

測定について

ternational R
価する尺度

車などで測定

り出したクォ

車両の上下方

値である。単

算出方法は、

このプロファ

ル方式（クラ

ファイルを測

相関式によ

調査員の体感

で IRI 推定の

nt Monitorin
本報告書では

図 3.1-1 に

実施し、ラ

供与で引き渡

て 
Roughness In
として、198
定された縦

ォーターカー

方向変位を

単位は、mm

次の 4 クラ

ァイルを用い

ラス 1 は水

測定）であ

り IRI を推定

感や目視に

のために導入

ng System）

は、DRIMS

示すような

フネスでお

渡したピック

図 3.1-1

dex：国際ラ

86 年世界銀

断プロファ

ーモデル（

シミュレー

m/m または

ラスに分類さ

いて QC シ

準測量、ク

る。クラス

定するレス

より IRI を推

入した道路

はクラス 3
を活用して
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な関係となる

おおよその舗

クアップ車両

 IRI 測定と

ラフネス指数

銀行より提案

イルデータ

QC モデル）

ーションによ

m/km とな

 
される。クラ

シミュレーシ

ラス 2 は車

3 は路面か

ポンス方式

推測する方

性状簡易評

に位置付け

て IRI を推定

る。DRIMS 機

舗装状況を把

両を活用し、

目視点検 

数）は、舗装

案された指標

タをもとに、

）と呼ばれ

より求め、あ

る。 

ラス 1、2 は

ションと呼ば

車両に搭載し

から受ける動

式であり、ク

式である。

評価システム

けられる 
定・評価する

道路維持
プロジ

機器（旧称

把握する。第

、作業の短縮

装の平坦性

標である。こ

下図に示す

る仮想車両

ある区間の累

は路面の縦断

ばれる方法に

したプロファ

動的応答を主

ラス 4 はパ

 
ム：DRIMS

ることを「IR

持管理改善プロ
ジェクト業務完

称 VIMS）に

第 2 段階の目

縮化を行う

（乗り心地）

この IRI は、

すような乗用

が 80km/h で

累積値を走行

 
断プロファイ

により算出す

ァイル測定装

主として加速

パトロールカ

（Dynamic R

RI 測定」と

ロジェクト 
完了報告書 

 

よる IRI
目視点検

。 

 

を客観

路面性

用車の１

で走行す

行距離で

イルを実

するプロ

装置によ

速度を測

カーに乗

Response 

と呼ぶ。



 活3.2

前項に説

ライン

年度に計

 活3.3
維

 
IRI 測定

（SETM
の合計 2
礎分析方

を身につ

 13.4
を

の

 
2014 年度

ら 7 月末

タッフを

持管理機

がこの時

算）にて

車両と運
 
専門家チ

た。すな

分操作で

ニングの

ラマダン

パートか
 
MOT と

指導に活

動で充分
 
2015 年

結果を得

の道路維

が測定用

活動 1.2 IRI

説明した内容

（バージョン

計画している

活動 1.3 当初

維持管理事務

定用の研修は

M1 名、SEHM
25 名にて実施

方法の習得で

つけることが

1.4 2 道路管

を付記した舗

の国際道路

度の IRI 測定

末はイスラム

を加え、技術

機材整備計画

時点で引き渡

て車両と運転

運転手は専門

チームはこの

なわち、各カ

できるカウン

の結果、多

ンによる中断

から追加のパ

の打ち合わ

活用し、万が

分操作できる

はカウンタ

得た。ナショ

維持管理作業

用車両（JIC

I 調査マニュ

容のDRIMS
ン 0）を 20
る舗装点検研

初計画ター

務所に対す

2014 年 4 月

M9 名）、クル

施した。この

である。パソ

ができた。 

管理局が、傘

舗装点検ガ

・国道にお

定は、2014
ム教ラマダ

術指導を行

画」（以下、

渡されてい

転手を手配

門家チーム

の最初の活動

カウンターパ

ンターパー

くのカウン

断期間にお

パソコン要請

わせで、DRI
が一の想定外

ることが証

ーパートが

ョナルスタッ

業との干渉調

CA 無償機材

ュアル案を付

S機器による

14 年 4 月

研修を実施

ゲットグル

る IRI 調査

月 1 日から

ルガンチュベ

の研修の目的

ソコン技能差

下の 22 道路

イドライン

いて実施す

年 5 月末か

ン期間のた

った。両 SE
、JICA 無償

なかったた

し、活動を

にて手配し

動から「タ

パートは提

トは当初い

ターパート

けるスキル

請まで声が

IMS 機器は供

外の事態（

明されたた

が自律的に測

ッフによる後

調整が必要

材供与のピッ
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付記した舗装

る IRI測定に

16 日に完了

施することな

ループの 2 道

査の研修を実

18 日の日程

ベ SETM から

的は DRIM 機

差により習得

路維持管理事

ン改定案に沿

する 

から 8 月上旬

め、作業を

ETM では、

償機材供与）

め、利用で

行った。後

た。なお、

」国の現状

提供したパソ

なかった。

が操作でき

ルの習得が大

あがった次

供与した 2
盗難、故障

め、結局 201

測定を実施す

後方支援が

であったが

ックアップ車

装点検ガイ

についての操

了した。この

なり、同年 5

道路管理局と

実施する 

程で、ヒッサ

ら 15 名の参

機器の紹介、

得の速さに差

事務所と調整

沿った IRI 調

旬の期間で実

を中断した。

「ハトロン

による引き

できる車両が

後続活動であ

燃料につい

状について次

コンの操作

ただし、根

るようにな

大きかったよ

次第である。

セットのう

障）に備えた

15年からは

するよう促し

結果的には

が、8 月に作業

車両を中心）

道路維持
プロジ

ドライン改

操作マニュア

のガイドライ

月から開始

と両道路管理

サール SETM
加者（SETM
操作方法の

が生じたが、

整の上、IRI
調査を当初計

実施した。こ

専門家のほ

ン州及び共和

き渡し予定の

がなく、専門

ある目視点検

いては両 SET

次のように知

作等に強い興

根気のいるパ

なった。この

ように感じた

 

ち、当初 1
た。しかしな

は 2セットに

し、結果的に

は良かったと

業は終了した

）、運転手

持管理改善プロ
ジェクト業務完

改定案の作成

アルを加えた

インを利用し

始した。 

理局傘下の 2

M から 10 名

M2 名、SEHM
の習得、測定結

、全員必要

I 調査マニュ

計画ターゲッ

このうち、6
ほかにナショ

和国直轄地域

のピックアッ

門家チーム

検でも同様な

TM で手配し

知りうること

興味を示した

パソコン操作

の件に関して

た。逆にカウ

セットのみ

ながら、2014
による作業を

にはほぼ満足

と判断してい

た。2015 年は

、燃料を手

ロジェクト 
完了報告書 

成 

たガイド

し、2014

22 道路

の参加者

M13 名）

結果の基

なスキル

ュアル案

ット地域

6 月末か

ョナルス

域道路維

ップ車両

（JICA 予

な理由で

した。 

とができ

たが、充

作トレー

ては特に

ウンター

みを技術

4 年の活

を行った。 

足できる

いる。 他
は SETM

手配した。 



 活3.5
る

2014 年度

日に分け

なってい

2014 年度

1)  全 2
2) IRI

目標

次年

ことを共
 
2015 年度

た。IRI
交換を行

 活3.6
し

2014 年度

は現場で

ファイリ
 
2015 年度

ファイリ

 活3.7
維

ラ

目視点検

ン（バー
 
2014 年

 
2014 年

 
2014 年

 
 
2014 年

 
 
2014 年

 
 
2014 年

活動 1.5 当初

る 

度のワーク

けて 36 名の

いたが、両

度の実施結

22SEHM 事務

I 測定の正確

標値に届かな

年度の作業に

共有し合った

度のワーク

測定の 201
行った。 

活動 1.6 当初

した舗装点検

度の活動と

で測定した結

リングの仕方

度において

リングした。

活動 1.7 当初

維持管理事務

ライン改定案

検用の研修は

ージョン 0）

6 月 9 日  
  

6 月 19 日 
  

7 月 8-11 日

  
  

7 月 17-18
  
  

7 月 31 日 
  
  

8 月 1 日  

初計画ター

ショップは

の参加者を得

SETM の利

結果につき、

務所で実施

確度はクルガ

なかった。主

に充分留意

た。 

ショップは

14 年度の結

初計画ター

検ガイドラ

して、同年

結果を所定書

方について指

も同年 9 月

。 

初計画ター

務所に対す

案に従い、

は目視点検

に沿った内

目視

全 S
目視

12 S
日 目視

ヒッ

全 S
日 目視

クル

12SE
目視

ヒッ

7SE
目視

ゲットグル

は、クルガン

得、開催した

便性から両

 
できた。参

ガンチュベ、

主たる理由は

しないとい

は同年 10 月

結果から測定

ゲットグル

イン改定案

年 11 月にガイ

書式にファ

指導を行っ

にガイドラ

ゲットグル

る舗装点検

実施する 

の手法と所

内容である。

視点検机上ト

SEHM 11 名

視点検机上ト

SEHM 14 名

視点検野外ト

ッサール SET
SEHM 14 名

視点検野外ト

ルガンチュベ

EHM 16 名

視点検野外ト

ッサール SET
HM 9 名

視点検野外ト
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ループと IRI

ンチュベ SET
た。当初計画

両 SETM での

参加率は良好

ヒッサール

は、起点・終

いけない。

13 日 MOT 会

定の正確度が

ループの 2 道

案の所定書式

イドライン

イリングし

た 

ライン（バー

ループの 2 道

検の研修を、

所定書式への

下に示すよ

トレーニング

名 
トレーニング

名 
トレーニング

TM 
名 
トレーニング

ベ SETM 
名 
トレーニング

TM 

トレーニング

I 調査結果の

TM とヒッサ

画では首都ド

の開催に変更

好だった。

ルの結果がそ

終点の取扱い

会議室にお

が向上した報

道路管理局が

式に従い、IR

に明記して

した。この作

ージョン 2）

道路管理局と

マニュアル

のファイリン

ようにスケジ

グ ヒッサー

グ クルガン

グ（ファイリ

グ（ファイリ

グ（1 ファイ

グ（1 ファイ

道路維持
プロジ

の総括ワーク

サール SETM
ドゥシャンベ

更した。 

それぞれ 63
いミスや方向

いて 36 名の

報告を受け、

が IRI 調査マ

RI 調査結果

いる方法で

作業について

の所定書式

と両道路管理

ル案を付記し

ングの習得で

ジュールに分

ール SETM 

ンチュベ SE

リング含む）

リング含む）

イリング含む

イリング含む

持管理改善プロ
ジェクト業務完

クショップを

M で 12 月 2
ベで実施する

3％、84％で

向の間違いで

の参加者の中

参加者から

マニュアル案

果の記録を作

でカウンター

ては専門家チ

式に現場測定

理局傘下の 2
した舗装点検

であり、ガイ

分割して実施

 

ETM 

） 

） 

む） 

む） 

ロジェクト 
完了報告書 

を開催す

2 日と 3
ることに

であり、

であり、

中開催し

らの意見

案を付記

作成する 

ーパート

チームが

定結果を

22 道路

検ガイド

イドライ

施した。 



 
 
 
本研修で

の舗装破

行快適性

るシステ

 活3.8
実

舗装点検

作業であ
 
2014 年度

与のサプ

実施した

果を書式

目視点検

る傾向が
 
2015 年度

式 1 に現
 
目視点検

 活3.9
ュ

2014 年度

ン（バー

下記につ

(1) 各
価、

(2) 各路

(3) 201
 
このガイ
 
上記の結

10 月 1
ポストを

  
  

では、専門家

破損状況は

性に加えてク

テムであるこ

活動 1.8 当初

実施する 

検とは、現場

ある。 

度の活動と

プライヤーで

た。さらにガ

式 1 にファイ

検作業では、

が見られた。

度において

現場測定結果

検に必要な車

活動 1.9 舗装

ュアル案を含

度の点検実

ージョン 1）

つき、改訂を

SEHM での

、算出方法、

路線リスト

14 年度の舗

イドライン

結果から、更

日に発行し

を新たに DR

クル

7SE

家チームが

目視点検に

クラック破損

ことを理解

初計画ター

場での目視点

して、現場

である株式

ガイドライ

イリングし

、ベテラン技

。この傾向

も同年 8 月

果をファイ

車両、運転手

装点検の実

含む）の再

実績から、必

を発行した

を行った。 

の年次舗装補

、所定書式

と道路台帳

舗装点検結果

（バージョ

更にガイド

た。現場と

RIMS 測定シ

ルガンチュベ

HM 10 名

IRI 測定では

てのみチェ

損率（クラ

してもらっ

ゲットグル

点検とその

場目視点検作

会社伊藤忠

ンに明記し

た。 
技術者の方

は IRI 測定

から作業を

リングした

手と燃料の手

施結果を踏

度改訂 

要なガイド

た。 

補修予算の算

を追加した

の追加。 
果を添付資料

ン 1）を利用

ラインの改

パソコン上

システムに創
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ベ SETM 
 

は走行快適

ックできる

ック・レー

た。 

ループの 22 道

結果をガイ

作業を同年 8
忠様による初

ている方法

方が若手技術

と真逆であ

を開始し、9
。 

手配について

踏まえた舗装

ドライン改訂

算出にこのガ

た。 

料として掲載

用し、同様

改定を行い、

上のデータと

創設し、ガイ

性からの路

ことの理解

ート）にて構

道路維持管理

ドラインの

8 月から 10
初期操作指導

法でカウンタ

術職に比して

った。 

月にガイド

ては、IRI 測

装点検ガイド

訂を行い、20

ガイドライン

載。 

に 2015 年度

ガイドライ

との整合性を

イドライン

道路維持
プロジ

路面状態のみ

解促進を行っ

構造的な欠陥

理事務所に

の所定書式に

月にかけて

導による途中

ターパートは

てより素早く

ドライン（バ

定と同様な

ドライン改定

014 年 12 月

ンを活用でき

度の点検を実

ン（バージ

を図るため、

にも加えた

持管理改善プロ
ジェクト業務完

みが確認でき

った。すなわ

陥の度合いを

対する舗装

にファイリン

て、JICA 無償

中中断を挟み

は現場で測定

くデータを入

バージョン 2

な対応が必要

定案（IRI 調

15 日にガイ

きるよう、各

実施した。 

ジョン 2）を

バーチャル

。 

ロジェクト 
完了報告書 

き、実際

わち、走

を補完す

装点検を

ングする

償機材供

みながら、

定した結

入力でき

2）の書

要だった。 

調査マニ

イドライ

各補修単

を 2015 年

ル・キロ



 活3.10
ュ

2014 年度

では、ガ

受け、意

内容説明
 
2015 年度

プと同時

った。 

 活3.11
結

2016 年

始した。

ングは 2

 活3.12
ュ

2016 年度

MOT に

を 2016

 活3.13
ン

2016 年度

ュベ SE
測定、目

ン）の最

活動 1.10 当
ュアルを含む

度のワーク

ガイドライン

意見交換の上

明を専門家チ

度のワーク

時に 36 名の

活動 1.11 当
結果の記録化

年度の舗装点

IRI 測定は

2016 年 9 月

活動 1.12 舗
ュアル案を含

度の点検結

に提出した。

年の最新単

活動 1.13 全
ン（IRI 調査

度のワーク

ETM に分割

目視点検、所

最終内容の確

当初計画ター

む）改訂案

ショップは

ン（バージ

上、特にク

チームから行

ショップは

の参加者を得

当初計画ター

化、目視点

点検（IRI 測
は 5 月に完了

月に終了した

舗装点検の実

含む）の最

結果を踏まえ

微修正のみ

単価に修正し

全ターゲット

査マニュアル

ショップは

して開催し

所定書式への

確認であっ

ーゲットグル

の紹介ワー

は IRI 測定の

ョン１）の

ラック破損

行った。 

は同年 10 月

得、開催した

ーゲットグル

検等）を当

定、目視点

了し、目視点

た。専門家チ

実施結果を踏

終化 

え、ガイドラ

みの改定であ

した。 

トグループを

ルを含む）最

は同年 9 月 27
した。参加者

のファイリ

た。 
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ループを対象

ークショップ

のワークショ

改訂内容の

率とポット

13 日 MOT
た。内容はガ

ループの 22
当初ターゲッ

点検と所定書

点検を 7 月か

チームによる

踏まえて舗装

イン（JICA
あり、各 SE

を対象に舗装

最終案の紹

7 日と 28 日

者はそれぞれ

ングの結果

 

象に舗装点検

プを開催する

ップと同時

のほかに目視

ホール数の

会議室にお

ガイドライン

道路維持管

ット地域にお

書式へのファ

から開始し、

る正確性の照

装点検ガイ

A 最終バージ

EHM での年

装点検の実施

介ワークシ

日に分けてヒ

れ 11 名と 18
果内容とガイ

道路維持
プロジ

検ガイドラ

る 

時に開催した

視点検の正確

の推定につい

おいて IRI 測
ン（バージ

管理事務が舗

おいて実施す

ァイリング）

最終的な書

照査を同月に

ドライン改

ジョン）を 2
年次舗装補修

施結果と舗

ショップを開

ヒッサール S
8 名であった

ドライン（

持管理改善プロ
ジェクト業務完

イン（IRI 調

た。ワークシ

確度について

いてよりわか

測定のワーク

ョン 2）の改

舗装点検（IR
する 

は同年 4 月

書式 1 へのフ

に実施した

改定案（IRI 調

2016 年 9 月

修予算の算出

舗装点検ガイ

開催する 

SETM とクル

た。2016 年

（JICA 最終バ

ロジェクト 
完了報告書 

調査マニ

ショップ

て報告を

かりやす

クショッ

改訂であ

RI 調査、

月から開

ファイリ

。 

調査マニ

27 日に

出用単価

ドライ

ルガンチ

年度の IRI
バージョ

 



 活3.14
維

 
各種活動

得レベル

レベル）

各研修等

推薦者を

3.14-1 に

 

 活3.15
ー

し

基礎研修

と所定書

2016 年

ード各 S
スタッフ

傘下の B
がヒッサ
 

SET

Giss

Kurgan T

Tot

活動 1.14 当
維持管理事務

動に沿い、舗

ルに従い、マ

とトレーナ

等でのカウン

を勘案し、マ

に示す。 

活動 1.15 追
ーナーが追加

して実施し、

修は舗装点検

書式の利用方

6～8 月間の

SEHM の参

フ 1 名を補助

B.ガフロフ

サール SETM

TM
Mast
Train

ar 4

Tyube 4

al 8

当初計画ター

務所の技術

舗装点検分野

マスタート

ナー（他の職

ンターパー

マスタート

表 3.1

追加ターゲッ

加ターゲッ

、モニタリ

検の基本と

方法と規定

の複数回数に

参加者に認定

助として参加

、J.ラスロフ

M とクルガ

ter
ner

Trainer

5

7

12

2015

ーゲットグル

職員の中か

野で必要な

レーナー（

職員の模範

トの試験結

レーナーと

14-1 舗装点検

ット地域にお

トグループ

ング・助言

なる DRIMS
し、実施し

に分割し、ク

定済みのマス

加させ、基礎

フ、コノボ

ンチュベ SE

Total

9

11

20
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ループの 2 道

から舗装点検

スキルと知

他の職員の

範となるレベ

結果等を参考

とトレーナー

検のマスター

おける舗装点

プの両道路管

言を行う 

S による IR
た。 
クリャブ SE
スタートレー

礎研修を実施

ドム各 SEH
ETM 各事務

 . 

Master
Trainer

Tr

0

2

道路管理局

検分野のマス

知識を習得し

の模範となり

ベル）に認定

考に専門家チ

ーを選出した

ートレーナー

点検の基礎

管理局と傘下

RI 測定、目視

ETM 傘下の

ーナーにより

施した。ほぼ

HM の参加者

務所の場合は

rainer Tot

0

1 1

1 1

2016

道路維持
プロジ

と両道路管

スタートレー

したカウンタ

、また他 S
定する活動を

チームの最終

た。両 SET

の人数 

トレーニン

下の 6 道路維

視点検方法、

のクリャブ、

り、専門家チ

ぼ同様の期間

者に実施した

は専門家も基

tal
Master
Trainer

4

4

8

持管理改善プロ
ジェクト業務完

管理局傘下の

ーナーを認定

ターパートを

SETM へ指導

を行った。 
終評価と両 S
TM の選出人

ングをマスタ

維持管理事務

、ファイリン

ヴォセ、ム

チームのナシ

間内でソグ

た。なお、研

基礎研修に参

Trainer

5

8

13

Total

ロジェクト 
完了報告書 

の 22 道路

定する 

をその習

導できる

SETM の

人数を表 

 

タートレ

務所に対

ング方式

ムミノボ

ショナル

ド SETM
研修場所

参加した。

Total

9

12

21





4. 

 活4.1

本活動は

活動であ

を得た。

(1) 両
いて

する

理的

とが

につ

(2) この

SET
練り

を経

ュー

とも

た。

技術
 
舗装点検

は以下の
 

(1) 道路

毎月

(2) 毎月

ス、

ト環

はパ

とが

 

上記現状

した。 

 
ポイン

ることな

用できな

る必要が

ポイン

奨リス

成果 2:
の技術力

活動 2.1 既存

はカウンター

ある。ベース

 

SETM と SE
てはロシア規

るよう両 SE
的や機械的な

が判明した。

ついての詳細

のような規格

TM と各 SE
り混ぜ、利用

経験してい

ーから判明

も判明した。

。SETM によ

術職から若手

検の節でも記

の通りである

路管理延長距

月の MOT へ

月の MOT へ

、もしくは手

環境に接続

パソコンの組

がなかった状

状から、専門

ト１ マニュ

なく、「タ」

ない、国土が

がある。特に

ト２ 当地で

トから削除す

: ターゲ

力が強化

存の舗装補

ーパートが

スライン・サ

EHM は舗装

規格 SNIP3.
ETM と各 SE
な性質につ

。特に後者

細が記述さ

格と仕様書

EHM は、機

用している

る多くの技術

した。舗装補

。すなわち

よる標準的な

手技術職へ

記述したが、

ることも判

距離につい

への報告が義

への報告は I
手渡しであ

されておら

組織的な導

状態だった

門家チーム

ュアルの形

」国に適し

が広大なロ

に気象条件

で入手可能

する。 

ットグル

される 

修ガイドラ

活用してい

サーベイを

装補修方法に

.06.03-85 を

EHM 事務所

いてはロシ

には舗装構

れているこ

が存在する

機材不足と予

のが現状で

術者は民間

補修作業に

、担当技術

な補修訓練

の現場にお

、舗装点検

明した。 

ては両 SET
義務付けられ

IT 化が進ん

る。（MOT
ず、データ

入は全く進

。） 

はガイドラ

で技術情報

た内容でま

シアならで

と道路種別

な材料での

- 26 - 

ープ内の

ラインを精査

いる既存の補

2013 年 10

にはロシア規

採用してい

所から助言を

シア規格 GOS
構造の構成内

とも判明し

ことを理解

予算不足の関

であることも

間会社に高待

に利用する標

術職の経験が

方法も確立

おける継承の

のみならず

TM と傘下の

れているた

んでいないた

T においては

共有限定さ

進んでおらず

インの改訂

報を統合して

とめる。既

ではの幅広い

について不

の補修となる

の道路維持

査する 

補修ガイドラ

0－12 月にか

規格 VSN24
いた。また、

を得られた結

ST9128-09 と

内容や配合設

した。 
解しつつ、実

関係から常温

も判明した。

待遇で引き抜

標準書式やチ

が大きな要素

立されてなく

のみに委ねら

ず舗装補修業

の SEHM はき

めである。

ため、用紙へ

はパソコン導

れていた。

ず、ほとんど

訂につき、下

てまとめる。

既存の方式で

い内容をカバ

不要な部分の

るため、入手

道路維持
プロジ

持管理事務

ラインの内容

かけて実施し

-88 を活用し

その他の仕

結果、アスフ

と VSN93-73
設計、舗装作

実際の補修作

温アスファル

加熱アスフ

抜かれた事実

チェックリス

素を占めてい

、補修技術

られていた。

業務にも影響

きちんと把握

への書き込み

導入は実施さ

さらに SET
どの職員がパ

下記事項を充

様々な仕様

では、必ずし

バーした仕様

の削除が急務

手不可能と判

持管理改善プロ
ジェクト業務完

務所の舗装

容を確認し、

し、下記の現

し、材料規格

仕様書と規格

ファルト混合

3 を利用して

作業仕様、品

作業において

ルト合材を目

ファルト合材

実も多くのイ

ストも存在し

いることが確

術の継承はベ

 

響する日常的

握している

みを基本にフ

されているが

TM/SEHM に

パソコンに触

充分考慮する

様書や規格を

しも「タ」国

様書・規格を

務。 

判断できる材

ロジェクト 
完了報告書 

装補修

、見直す

現状認識

格等につ

格を確認

合材の物

ているこ

品質試験

ては両

目見当で

材の補修

インタビ

しないこ

確認でき

ベテラン

的な課題

。これは

ファック

が、ネッ

において

触れたこ

ることに

を参照す

国には適

を見比べ

材料は推



ポイン

い。現行

より現実

 活4.2

前項に説

了した。

時に当年

舗装補修

 活4.3
イ

舗装補修

クトを活

示すよう
 
2014 年

 
2014 年

 
2014 年

 
2014 年

2014 年

 
2014 年
 
2014 年

80 点と

く影響し
 
 

(1) 若

(2) 
す

(3) 
ず

 
2015 年

修の結果

クト＃1

ト３ アスフ

行の GOST 規

実的な品質管

活動 2.2 舗装

説明したポイ

このガイ

年後半に実施

修研修は同年

活動 2.3 当初

イドライン改

修用の研修は

活用した野外

うにスケジュ

6 月 3-10 日

  
6 月 17-20
  

11 月 3 日 
  

11 月 4-5 日

11 月 11 日

  
11 月 12-14

6 月の専門

した試験に

したものとこ

若手の参加者

クと映った。

当初計画では

する予定であ

を行わざるを

よって、特に

ず、強い動機

2 月に専門

果は非常に良

1 で利用でき

ファルト合材

規格では、試

管理試験にガ

装補修ガイ

イントを加

ドラインを利

施予定のパ

年 6 月から

初計画ター

改訂案に従

は舗装補修

外実習であ

ュールに分割

日 専門

全 S
日 専門

全 S
野外

5SE
日 野外

 野外

6SE
4 日 野外

家によるレ

おいて 65％
この結果を分

者にとって加

。 
は無償機材供

あったが、供

を得なくなっ

に遠隔地の

機につながら

門家チームは

良好だった。

きた結果、強

材工場にお

試験の種類が

ガイドライ

ドライン改

味したガイ

利用し、20
イロットプ

開始した。

ゲットグル

った舗装補

の総合的な

り、ガイド

割して実施

門家によるレ

SEHM 11 名

門家によるレ

SEHM 14 名

外実習（補修

HM 13 名

外実習（パイ

外実習（補修

HM 12 名

外実習（パイ

レクチャーで

％の参加者の

分析した。

加熱アスファ

供与による道

供与当初予定

った。 
SEHM 事務

らなかった。

は再研修を実

。実際の舗

強い動機が参

- 27 - 

おける品質管

が多すぎ、

ンではまと

改定案を作成

ドライン（

14 年度に計

プロジェクト

 

ループの 22 道

補修の研修を

知識習得（

ライン（バ

施した。 

レクチャー

名 
レクチャー

名 
修計画）ヒッ

 
イロットプロ

修計画）クル

 
イロットプロ

では、講義終

のみが合格で

 

ァルト混合物

道路維持管理

定よりも遅れ

務所勤務者に

 

実施し、パイ

舗装補修用機

参加者に芽生

管理試験の実

「タ」国の実

める。 

成する 

（バージョン

計画している

ト＃1 による

道路維持管理

を実施する

（レクチャー

バージョン 0

ヒッサール

クルガンチ

ッサール SE

ロジェクト＃

ルガンチュベ

ロジェクト＃

終了時に試験

できた。専門

物を利用した

理機材MOT
れることとな

とって、参加

イロットプロ

機材を 2014 年

生えたと専

道路維持
プロジ

実施の重要性

実情にそぐわ

ン 0）を 2014
る舗装補修研

る舗装補修を

理事務所を

ー方式）とパ

）に沿った

ル SETM  

チュベ SETM

ETM 

＃1） ヒッ

ベ SETM 

＃1） クル

験を参加者に

門家チームは

た舗装補修は

に引き渡され

なったため、機

加者各自が喫

ロジェクト＃

年 11 月のパ

門家チーム

持管理改善プロ
ジェクト業務完

性は述べる必

わないと判断

4 年 5 月 12
研修を実施す

を行うことに

対象に舗装

パイロットプ

た内容である

M 

ッサール SET

ルガンチュベ

に課した。合

は下記の要因

は全く新しい

れた後に研修

機材引渡し前

喫緊の必要性

＃2 に備えた

パイロットプ

ムは分析した

ロジェクト 
完了報告書 

必要もな

断する。

2 日に完

すると同

になる。

装補修ガ

プロジェ

る。下に

TM 

ベ SETM 

合格点を

因が大き

いトピッ

修を実施

前に研修

性を感じ

た。再研

プロジェ

た。 



 活4.4

プロジェ

Pilot Pro
＃2 と呼

専門家チ

Pavemen
指導した

成はでき

 活4.5
抜

2014年度

た。JIC
ラント、

ムローラ

ー、ハン

使用した

 

 

ヒッサー

ヒッサー

された。

 

サイト
  

サイト 2
 
 
 

S

活動 2.4 舗装

う 

ェクト実施段

oject #1 #2 と

呼称して、報

チームは舗装

nt Repair for
た。2014 年

きなかった。

活動 2.5 活動

抜された道路

度の主要活

A 無償機材

、バックホ

ラー、タイヤ

ンドガイド

た。 

ール SETM

ール SETM、

今回は地方

1 コファル
  L=160m, 

2  ジャルボ
  L=210m

Site before P

装補修ガイ

段階では、補

と名称変更し

報告する。 
装補修計画書

r Pilot Projec
年においては

。 

動 2-4 に従い

路維持管理

動となるパ

材供与にて引

ウ掘削機、

ヤローラー

ローラー、

におけるパ

、ヒッサール

方政府の強い

ルニホン川沿
W=4.3 m, th

ボシ通りのオ
m, W=7m, thi

Pilot Project #

ドライン改訂

補修工事＃

したため、和

書のテンプ

ct #1 を作成

は時間的な制

い当初計画

事務所で実

パイロットプ

引き渡しを受

ホイールロ

、アスファ

プレートコ

パイロットプ

ル SEHM、専

い意向を聞

沿いのロハテ
hickness of 4
オーバーレイ
ckness of 40

#1 Site 1 
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訂案に従っ

1、＃2 を M
和文要約では

プレートとな

成し、カウン

制約からカウ

ターゲット

実施する第１

プロジェクト

受けた加熱ア

ーダー、ダ

ルトデイス

ンパクター

プロジェクト

専門家チーム

きいれる形

テイ通りの新
40mm on 4 N
イ舗装（国道
0mm on 5 No

た第１回補

MOT の予算

はそれぞれパ

なる Planning
ンターパート

ウンターパー

グループの

回補修工事

ト＃1による

アスファルト

ダンプトラッ

ストリビュー

ー、空気圧縮

ト＃1 

ムの協議に

形となった。

新設表層舗装
Nov 2014 
道） 
ov 2014 

Site afte

道路維持
プロジ

補修計画作成

算確保がより

パイロットプ

g and Method
トの計画立案

ートによる舗

の両道路維持

事の技術指導

舗装補修を

ト混合物生産

ック、舗装用

ーター、アス

縮機、トレー

より、2 か所

 

装（地方道）

er Pilot Proje

持管理改善プロ
ジェクト業務完

成の支援・助

り容易になる

プロジェク

d Statement 
案能力が高ま

舗装補修計画

持管理局管轄

導を行う 

を同年 11 月に

産プラント、

用ペーバー、

スファルトス

ーラー、タン

所の施工場所

 

ect #1 Site 1 

ロジェクト 
完了報告書 

助言を行

るよう、

ト＃1 と

on Road 
まるよう

画書の作

轄内で選

に実施し

、砕石プ

、マカダ

スプレヤ

ンカーを

所が選定

 



道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 
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Site before Pilot Project #1 Site 2 Site after Pilot Project #1 Site 2 

On-site works 1 On-site works 2 

  
The Experts and Counterparts 1 The Experts and Counterparts 2 

  

Asphalt Production Plant – QC Sampling Asphalt Production Plant – Marshall stability test

  



道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 
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Site before Pilot Project #1 Site 1 Site after Pilot Project #1 Site 1 

  

Site before Pilot Project #1 Site 2 Site after Pilot Project #1 Site 2 

On-site works 1 On-site works 2 

The Experts and Counterparts 1 The Experts and Counterparts 2 

  



道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 
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Asphalt Production Plant – QC Sampling Asphalt Production Plant – Marshall stability test 

 
 
 
 
 
クルガンチュベ SETM におけるパイロットプロジェクト＃1 

クルガンチュベ SETM と専門家チームの協議により、2 か所の施工場所が選定された。 

サイト 1 ウズン・ジリクル通りのオーバーレイ舗装（国道） 
 L=150m, W=7m, thickness of 50mm on 12 and 13 Nov. 2014 
 
サイト 2 ウズン・ジリクル通りの新設表層舗装（国道） 
        L=140m, W=6.0m, thickness of 30mm on 14 Nov. 2014 
 
 

Site before Pilot Project #1 Site 1 Site after Pilot Project #1 Site 1 

Site before Pilot Project #1 Site 2 Site after Pilot Project #1 Site 2 



Asphalt

 活4.6

ヒッサー

た。 
 

(1) 舗装

ター

され
 

On-

The Expert

t Production

活動 2.6 第

ール SETM

装補修や端部

ーのような機

れていなかっ

-site works 1

s and Counte

 Plant – Agg

１回補修工

で実施した

部処理の先行

機材が充分

った。手入

1 

erparts 1 

gregate condi

事の実施結

パイロット

行作業であ

活用できて

れされた小

- 32 - 

 

 

ition A

 

結果を補修材

トプロジェク

ある清掃作業

ていない。ま

小物が清掃作

The Exp

Asphalt Produ

材料や補修方

クト＃1 にお

業における空

またレーキや

作業には欠か

道路維持
プロジ

On-site wor

perts and Co

uction Plant –

方法等につき

おける課題は

空気圧縮機や

やほうきのよ

かせないこと

持管理改善プロ
ジェクト業務完

rks 2 

ounterparts 2

– Melting by

き分析する 

は以下のとお

やプレートコ

ような小物の

との認識が重

ロジェクト 
完了報告書 

 

 

y kettle 

 

おりだっ

コンパク

の準備が

重要。 



(2) タイ

着さ

気づ
 

(3) 到着

が確
 
 
クルガン
 
 

(1) ヒッ

料を

の準
 

(2) 加熱

はも

るこ
 

(3) ヒッ

もし

は常

 活4.7

2014 年

改定を行

改訂内容

(1) 舗装

(2) 加熱

SET
(3) 201

 
2015 年

定を行い

 活4.8
ー

2014 年度

ッサール

とになっ

た。ワー

ロジェク

重要性に

SETM と

イヤローラー

させてしま

づいた場合は

着時の混合物

確認するこ

ンチュベ SE

ッサール SE
を溶解する

準備が必要。

熱アスファル

もちろんの

ことが重要で

ッサール SE
しくはスーパ

常に守られて

活動 2.7 分析

に実施した

行い、2015

容を下に示す

装点検のガイ

熱アスファル

TM の加熱ア

14 年実施の

においても

い、ガイドラ

活動 2.8 当初

ークショッ

度のワーク

ル SETM で

っていたが、

ークショップ

クト＃1 の結

に意見交換を

とパミール

ーについて

う。可能な

は、取り除

物の温度確認

と。今回の

ETM で実施

ETM でも同

ことに手間

。 

ルト混合物

こと、ケト

である。今

ETM と同様

パーバイザ

ていた。 

析結果から

たパイロット

年 2 月 5 日

す。 

イドライン

ルト混合物

アスファル

のパイロット

同年のパイ

ライン（バー

初計画ター

プを開催す

ショップは

開催した。

、両 SETM
プでは、ガイ

結果や常温ア

を行った。こ

SETM から

は、舗装面

限り、走行

くことを習

認は重要で

パイロット

施した際に気

同様の現象が

取っていた

の生産と現

ルによる溶

回では作業

様に到着時の

ーが確認す

舗装補修ガ

トプロジェク

に提出した

（バージョ

による補修

ト混合物供

プロジェク

ロットプロ

ージョン 2）

ゲットグル

る 

は 2015 年 2 月

ワークショ

の利便性か

イドライン

アスファル

このワークシ

それぞれ 2
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面以外の走行

行の際はオペ

習慣とするこ

であり、常に

プロジェク

気づいた課題

が見られたが

た。現状では

現場での舗設

溶解作業を事

業のもたつき

の混合物の温

すること。今

ガイドライン

クト＃1 の結

た。 

ン 1）との整

修範囲を特定

供給可能図の

クト＃１の実

ロジェクト＃

）を 2015 年

ループを対象

月 26 日、27
ップは当初

から各ワーク

（バージョ

ト混合物の活

ショップには

名ずつの参

行を行うと不

ペレータが気

こと。 

に担当技術職

ト＃1 実施

題は以下のと

が、アスファ

は、他の準備

設につき、デ

事前計画にて

きの大きな要

温度確認は重

今回のパイロ

ン改訂案を再

結果から,ガイ

整合性を取

定したヒッサ

の追加 
実績情報の追

＃2 実施結果

年 11 月 3 日

象に舗装補修

日にそれぞ

初計画では首

ショップと

ン１）の改

活用とアス

は MOT の特

参加を得た。

道路維持
プロジ

不要なごみ類

気を付けるこ

職、もしくは

中は常に守

とおりだった

ァルトスプレ

備作業に先駆

デイーゼル燃

て時間配分と

要因だった。

重要であり、

ロットプロジ

再度改定する

イドライン

る。 
サール SETM

追加 

果を基にした

に発行した

修ガイドライ

ぞれクルガン

首都ドゥシャ

とも両 SETM
改訂内容のほ

ファルト混

特別の要望で

また、非公

持管理改善プロ
ジェクト業務完

類をローラー

こと。また、

はスーパーバ

守られていた

た。 

レヤーに投入

駆けて 2 時間

燃料、瀝青材

と人材投入を

 

常に担当技

ジェクト＃1

る（活動 2.6

（バージョ

M とクルガン

たガイドライ

た。 

イン改訂案の

ンチュベ SE
ャンベで実施

M での開催に

ほかにパイロ

混合物の品質

でそれぞれク

公式のワーク

ロジェクト 
完了報告書 

ー面に付

付着に

バイザー

た。 

入する材

間前から

材の準備

を計画す

技術職、

実施中

6） 

ン 1）の

ンチュベ

インの改

の紹介ワ

TM とヒ

施するこ

に変更し

ロットプ

質管理の

クリャブ

クショッ



プを 2 月

してほぼ

2015 年度

ガンチュ

内容のほ

に専門家

とが判明

ジュール

アスファ

ダー部の

 活4.9
持

訂

(1) 201
専門家チ

当 SEHM
料につい

(2) 201
2015 年度

末におい

本年度の

ッサール

察が大き

Rudaki-0
さらにパ

間近傍の

ームは緊

パイロッ

プロジェ

支援をヒ

 活4.10

(1) 201
パイロッ

ヒッサー

クルガン

区間を K
ニングに

さらに同

さらに当

旧作業に

計画した

このよう

算し、M
年 9 月

月 24 日に M
ぼ同様の内容

度のワーク

ュベ SETM
ほかにカウン

家チームとカ

明した。さら

ルの調整の重

ァルトデイス

の端部処理の

活動 2.9 当初

持管理事務所

訂案に従った

15 年度実施

チームが作成

M 事務所と

いても把握

16 年度実施

度と同様に

いて実施され

の作業におい

ル SETM に

きな要因の一

09 区間と G
パイロットプ

の既設橋梁上

緊急性につい

ットプロジェ

ェクト＃1 で

ヒッサール

活動 2.10 第

15 年度実施

ットプロジェ

ール SETM で

ンチュベ SE
Khuroson 区

についても、

同年 7 月に発

当初パイロッ

に振替えるこ

た 5.0 ㎞のう

うな状況を踏

MOT の次年

1 日に提出

MOT で開催

容による説

ショップは

で開催した

ンターパー

カウンターパ

らに専門家チ

重要性、2）
ストリビュー

の向上、につ

初計画ター

所による舗

た第 2 回舗

分 
成した舗装補

協力し、20
し、作業に必

分 
計画作業は

れた。 
いては当初予

ついて発生

一つだった

Gissar-02 区間

プロジェク

上の緊急オー

いては同一意

ェクト＃1 と

ではないが、

SETM と担

第 2 回補修工

分 
ェクト＃2 を

では Rudaki
ETM での実

区間に変更し

、必要最小

発生したヴ

ットプロジ

ことを MOT
うち、2.9 ㎞

踏まえ、専

度予算の根

した。 

催し、MOT の

明を行った

は 2015 年 11
。ワークシ

トによるパ

パートによ

チームから、

タックコー

ーター活用

ついて参加

ゲットグル

装点検の結

装補修を計

補修計画書

15 年 3 月か

必要な支出

は両 SETM と

予定した補

生した。理由

と想像され

間から Ruda
トとして適

ーバーレイ

意見であっ

としては採用

専門家チー

当のルダキ

工事の技術指

を 2015 年 5
i-06 区間で舗

実施は「タ」国

し、実施した

限にとどめ

ァクシュ川

ェクト＃2 に

T が決定した

㎞のみの補修

門家チーム

根拠とした。M
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の要望であ

。 
月 10 日、

ショップでは

イロットプ

る評価結果

、1）SETM
ト作業とプ

の向上、4）
者にリマイ

ループの両道

結果（活動 1.
計画する 

書のテンプレ

から 4 月末に

金について

と担当 SEHM

補修場所が M
は明確では

る。ヒッサ

aki-02 区間と

切な Rudak
作業への変

たが、多く

用できない

ームとして

キ SEHM に対

指導を行う。

月から 10 月

舗装補修作業

国内の治安情

た。また、ジ

、遠隔でト

の氾濫に伴

に支出を予定

たため、範囲

修作業が実施

は 2016 年に

MOT はこの

る 4 名のソ

17 日にそれ

は、ガイドラ

プロジェクト

果においてお

を中心とし

プライムコー

転圧作業の

ンドした。

道路維持管理

.8）を踏まえ

レートを基本

にかけ計画書

ても MOT と

M の協同作業

MOT 上層部

はないが、独

サール SETM
と Rudaki-03
ki-02 区間か

変更要望が M
のカウンタ

ことを MOT
この緊急オ

対して行い、

。 

月の期間に

業を計画通

情勢の悪化を

ジリクルアス

レーニング

伴い、一時的

定していた

囲を縮小した

施できた。

に 2.1 ㎞を実

の対応につい

道路維持
プロジ

グド SETM

れぞれヒッサ

ライン（バー

ト＃2 の結果

およそ 10 点程

し、各 SEHM
ート作業の重

の重要性の再

 

理局管轄内で

え、舗装補修

本に両 SETM
書を作成した

調整した。

業として 20

の判断で覆

立 25 周年行

M での実施箇

3 区間に変更

ら交通量の

MOT から発

ターパートに

T に説明した

ーバーレイ

予定した時

おいて技術

り実施でき

を受け、当初

スファルトプ

グを実施する

に舗装補修

予算を急き

た実施となっ

実施する場合

いて JICA へ

持管理改善プロ
ジェクト業務完

からの参加

サール SETM
ージョン 2）
果報告を行っ

程度の差が

M での舗装補

重要性の再認

再認識、5）

で選抜された

修ガイドライ

M が主体とな

た。燃料や必

 

016 年 3 月か

覆されたケー

行事に伴う大

箇所が 6 月に

更された。8
の非常に激し

発令された。専

に実習する形

た。結局パイ

作業にも最

時間内で終了

術指導を行っ

た。しかしな

初計画した J
プラントでの

ることとした

修作業は中断

ょ優先度の

った。結果的

合に必要な予

への説明文書

ロジェクト 
完了報告書 

加者に対

M とクル

の改訂

った。特

あるこ

補修スケ

認識、3）
ショル

た道路維

イン再改

なり、担

必要な材

から 4 月

ースがヒ

大統領視

に

8 月には

しい同区

専門家チ

形をとる

イロット

最大限の

了できた。 

った。 
ながら、

Jilikul-01
のトレー

た。 
断となり、

の高い復

的に当初

予算を試

書を 2015



(2) 201
2015 年

2016 年

2016 年度

配備や作

度の大き

多くの S
クルガン

理を行っ

 活4.11
化

本活動は

ージョン

年以降に

を行い、

用した資

術職にお

た。 

 活4.12
補

2016 年度

ンチュベ

とガイ

16 年度実施

12 月に実施

1 月 25 日に

度のパイロ

作業中の配置

きな収穫だっ

SEHM 事務

ンチュベ SE
った。 

活動 2.11 第
化する 

は 2016 年 8
ン）を MOT
に本ガイドラ

必要な改訂

資料のほかに

おいても加熱

活動 2.12 全
補修結果と舗

度のワーク

ベ SETM で

ドライン（J

分 
施された終了

に工期の 6 か

ットプロジ

置を含んだ舗

った。両 SE
務所に責任を

ETM の場合

第 2 回補修工

8 月中旬から

に提出した

ラインをソ

訂を実施した

にふるい分析

熱アスファ

全ターゲット

舗装補修ガ

ショップは

で開催した。

JICA 最終バ

了時評価調査

か月間の延長

ジェクト＃2
舗装補修作

ETM で実施

を持たせた作

合は約 1.3 ㎞

工事の実施結

ら 9 月にかけ

た。2016 年度

グド SETM
た。また、

析試験、マ

ルト混合物

トグループを

イドライン

は 2016 年 9 月

ワークショ

バージョン）
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査において工

長合意の M
は 5 月に開

作業の段取り

施したパイロ

作業管理体制

の補修区間

 

結果を踏まえ

けて実施し、

度のパイロッ

とクリャブ

2015 年度か

ーシャル試

物の品質管理

を対象に補修

ン最終案の振

月 27 日、28
ョップでは、

の改訂内容

 

工期の 6 か

M/M が取り交

開始し、9 月

が前年に比

ロットプロジ

制を設け、舗

を担当日ご

えて舗装補修

、9 月 27 日

ットプロジェ

ブ SETM にお

から開始した

試験の記録用

理の知識を容

修材料や補修

振り返りワー

日にそれぞ

パイロット

容について意

道路維持
プロジ

月延長の妥

交わされた。

に終了した

比べて改善し

ジェクト＃2
舗装補修作業

ごとにグルー

修ガイドラ

にガイドラ

ェクト＃2 実

おいて適用可

た品質管理技

用紙を巻末に

容易に習得で

修方法等を

ークショップ

ぞれヒッサー

トプロジェク

意見交換を行

持管理改善プロ
ジェクト業務完

妥当性が確認

 
た。各重機や

していること

2 では、可能

業を実施した

ープ分けし、

イン改定案

ライン（JICA
実施結果と共

可能かどうか

技術指導で教

に添付し、S
できる形に最

含んだ第 2
プを開催する

ール SETM と

クト＃2 の結

行った。 

 

ロジェクト 
完了報告書 

認され、

や機器の

とが本年

能な限り

た。特に

作業管

 

案を最終

A 最終バ

共に 2017
かの検証

教本に利

EHM 技

最終化し

回舗装

る 

とクルガ

結果報告



 活4.13
品

品質管理

混合物生

 活4.14
加

研

基礎研修

生産方法

2016 年

下のクリ

J.ラスロ

 24.15
員

各研修等

推薦者を

4.15-1 と
 

活動 2.13 ア
品質管理業務

理技術指導を

生産プラン

活動 2.14 当
加ターゲッ

研修を支援す

修は、ガイド

法、補修方法

6～9 月間の

リャブ、ヴォ

ロフ、コノボ

2.15 当初タ

員を舗装補修

等でのカウン

を勘案し、マ

と表 4.15-2

アスファルト

務担当員へ

を 2016 年 6
トに配属し

当初ターゲッ

トグループ

する 

ドラインに従

法と品質管理

の複数回数に

ォセ、ムミ

ボドム各 SEH

ーゲットグ

修の各種技

ンターパー

マスタート

に示す。 
 

トプラント運

の研修を行

6 月から 8 月

ている計 4

ットグループ

に実施する

従う形で舗装

理と規定し

に分割し、舗

ノボード各

HM の参加者

グループの両

術のトレー

トの試験結

レーナーと

- 36 - 

運営を所管す

行う 

月において実

名の試験員

 

プの両道路管

る2016年第2

装補修の基本

、実施した

舗装点検基

SEHM の参

者に対して

 

両道路管理局

ーナーとして

結果等を参考

トレーナー

する該当道路

実施した。こ

員にとって大

管理局と傘

2回舗装補修

本となる加

た。 
基礎研修と連

参加者とソグ

専門家によ

局と傘下の道

て認定する

考に専門家チ

ーを選出した

道路維持
プロジ

路維持管理

この結果、両

大きな自信と

下の道路維

修工事を利用

熱アスファ

連動した形で

グド SETM 傘

る指導を行

道路維持管理

チームの最終

た。両 SETM

持管理改善プロ
ジェクト業務完

理事務所が任

両加熱アスフ

となった。 

維持管理事務

用した舗装補

ルト混合物

でクリャブ S
傘下の B.ガ

行った。 

理事務所の

終評価と両 S
M の選出人数

ロジェクト 
完了報告書 

任命する

ファルト

 

務所が追

補修基礎

物の性質、

SETM 傘

ガフロフ、

 

技術職

SETM の

数を表 



道路維持管理改善プロジェクト 
プロジェクト業務完了報告書 
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表 4.15-1 舗装補修のマスタートレーナーの人数 

 

アスファルトプラント品質管理–クリャブ SETM とソグド SETM 参加者の積極的な姿勢

を評価し、トレーナー資格を 4 名に認定した。 

表 4.15-2 品質管理のマスタートレーナーの人数 
 

 

  

SETM
Master
Trainer

Trainer Total

Gissar 3 8 11

Kurgan Tyube 3 17 20

Total 6 25 31

SETM
Master
Trainer

Trainer Total

Gissar 2 2

Kurgan Tyube 2 2

Kulyab 2 2

Sogd 2 2

Total 4 4 8



5. 

本節では

 プ5.1

(1) 舗装

結果

評定

IRI 測定

N.クスラ

に禁止さ
 
3 年間の
 

実施した
 

上記の結
 

(2) 舗装

結果

評定

目視点検

N.クスラ

に困難と
 
2 年間の
 
 
 
 
 

プロジェ

は、プロジェ

プロジェク

装点検ガイ

果の少なく

定されるこ

定は 2014 年か

ラフ事務所で

されたため、

の測定を実施

た測定結果の

結果から、求

装点検ガイ

果の少なく

定されるこ

検は 2014 年

ラフ事務所で

となったため

の目視点検を

Gissar
Kurgan Ty
Total

SETM

* In 2016 N

Gissar
Kurgan Ty
Total

SETM

ェクト目標

ェクト目標、

ト目標 

ドラインに

とも 90％以

と 

から合計 3
では、国境治

、この年の測

施した SEHM

表

の正確度が指

求められてい

ドラインに

とも 80％以

と 

年から合計 3
では、国境治

め、この年

を実施した S

T

yube

O
Ms

N. Khusrav SE

T

yube
More 

M

標等の達

アウトプッ

沿い、当初

以上がプロジ

回全 22SEH
治安上の関係

測定が実施

M 事務所数

表 5.1-1 IRI

指標であり

表 5.1-2 I

いた指標を

沿い、当初

以上がプロジ

3 回全 22SEH
治安上の関係

の目視点検

SEHM 事務

arget
9
13
22

OJT Training 

HM in Kurgan

arget

than 90%

Accura

- 38 - 

達成度 

ット１、アウ

初計画ターゲ

ジェクト終了

HM で実施し

係から所管

施できなかっ

数については

I 測定への参

、3 年間の正

IRI 測定結果

達成した。

初計画ターゲ

ジェクト終了

HM で実施

係から所管

が実施でき

務所数を表 5

2014
9
13
22

Roughness

 SETM no me

2014
84%
63%
72%

acy IRI meas

ウトプット 2

ゲットグルー

了時に専門家

した。ただし

の国際道路

た。 

は表 5.1-1 に

参加 SEHM 数

正確度につ

果の正確度

 

ゲットグルー

了時に専門家

した。ただ

の国際道路

なかった。

5.1-3 に示す
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表 5.1-3 目視点検への参加 SEHM 数 

 

実施した目視点検結果の正確度が指標であり、3 年間の正確度について表 5.1-4 に示す。 
表 5.1-4 目視点検結果の正確度 

 

上記の結果から、求められていた指標を達成した。 
 

(3) 舗装点検の結果に従い、また舗装補修ガイドライン改定案に沿い、当初計画ターゲット

グループの 22 道路維持管理事務所の 3/4 において実施された第２回舗装補修工事の結果

の少なくとも 80％以上がプロジェクト終了時に専門家チームにより正確であると評定

されること 

舗装補修＃2 はパイロットプロジェクト＃2 として 2015 年度と 2016 年度の 2 年間にわたり、

実施した。 
舗装補修＃1 として実施したパイロットプロジェクト＃1 について参加した SEHM の事務所

数を表 5.1-5 に示す。「ホスト SEHM」とは所管 SEHM を示し、「ゲスト SEHM」とはパイ

ロットプロジェクト実施時の管理権限を委譲した SEHM である。この概念は JICA 終了時評

価チームの推奨案として 2016 年度のパイロットプロジェクトにおいて導入した。「ゲスト

SEHM」は 2015 年度に実施したパイロットプロジェクト＃2 実施時の「オブザーバー」より

現場における関与度合いが高くなる。 
 

表 5.1-5 パイロットプロジェクトへの参加 SEHM 数 

 
 
専門家チームは 2016 年度に実施した全 22SEHM 事務所のうち、21SEHM 事務所が参加した

パイロットプロジェクト＃2 の結果を評価し、どの結果も時間、コスト、品質と安全面にお

いて満足する結果であると判断した。評価結果を表 5.1-6 に示す。 
 

 

Remarks
Target 2014 2015 2016

Gissar 9 9 9 9
Kurgan Tyube 13 13 13 12 *
Total 22 22 22 21 *

OJT Training for Visual inspection number of SEHM
SETM

* In 2016 N. Khusrav SEHM in Kurgan SETM no measurement due to road closure by military order.

Remarks
Target 2014 2015 2016

Gissar 84% 84% 94%
Kurgan Tyube 75% 91% 94%
Total More than 80% 79% 88% 94%

Accuracy of Visual Inspection %
SETM

SETM Remark

Implementation
Status

Host Guest
Host+

Guest

Obser

ver
Host Guest

Host+

Guest

Obser

ver
Host Guest

Host+

Guest

Obser

ver

Gissar 1 0 1 0 1 0 1 5 2 6 8 0
Kurgan Tyube 2 0 2 0 2 0 2 4 1 12 13 0
Total 3 0 3 0 3 0 3 9 3 18 21 0

Total Number of SEHM in Gissar SETM 9, in Kurgan Tyube 13
3/4 of 22 = 17

2014(PP#1) 2015(PP#2) 2014(PP#1)

Result of Pilot Project # 1 and # 2
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(3) 2c 舗装補修ガイドライン改定案に従い、当初計画ターゲットグループの道路維持管理事

務所により、プロジェクト終了時に少なくとも 5km の区間が第 1 回と第 2 回補修工事と

して実施される 

パイロットプロジェクト＃1 を 2014 年に実施し、パイロットプロジェクト＃2 を 2015 年と

2016 年の 2 年にわたり、実施した。舗装補修を実施した延長を表 5.3-2 に示す。 
 

表 5.3-2 パイロットプロジェクトの実績 

 

各 SEHM の事務所数を,パイロットプロジェクトに参加したステータス別にまとめた。この結

果を表 5.3-3 に示す。 
 

表 5.3-3 ステータス別パイロットプロジェクト参加 SEHM 数 
 

 

上記結果から、3/4 を超える全体 22 事務所のうち、21 事務所が参加したパイロットプロジェ

クトによる舗装補修において 5 ㎞のアウトプットに対し、4.1 ㎞の補修が実施された。 
 

(4) 2d 第 1 回と第 2 回舗装補修工事の結果を反映した舗装補修ガイドラインが運輸省提出

用に 2016 年 9 月までに最終化される 

ガイドライン（JICA 最終バージョン）は 2016 年 9 月 27 日に MOT に提出した。 

Remarks

Actual

Length(m) Width(m)

Converted

7.0m

length(m)

Actual

Length(m) Width(m)

Converted

7.0m

length(m)

Vahdat-Rohati 2014 160 4.3 98
Vahdat-Jarboshi 2014 210 7.0 210
Rudaki-06 2015 1,203 6.0 1,031
Rudaki-03 2016 150 7.0 150
Vahdat 2016 80 7.0 80 * quasi PP#2

Sub Total 370 308 1,433 1,261

Uzen Jilikul -1 2014 150 7.0 150
Uzen Jilikul -2 2014 140 6.0 120
Khuroson-01 2015 428 8.0 489
Jilikul-01 2015 771 7.0 771
Zargar 2016 1,380 5.0 985
Sub Total 290 270 2,579 2,245

Total 660 578 4,012 3,506

of PP#2.

at least 5.0km Total actual length(m) = 4,672m, Total converted length(m) = 4,084m

At Gissar SETM, an overlay over the bridge was carried out by Rudaki SEHM for the length of 130m in 2016.
The converted 7.0m width length was 301m. As this was an emergency action, it is not classified as a part

SETM
Year

Performed

Pilot Project #1(2014) Pilot Project #2(2015&2016)

Gissar SETM

Kurgan Tyube SETM

SETM Remark

Implementation
Status

Host Guest
Host+

Guest

Obser

ver
Host Guest

Host+

Guest

Obser

ver
Host Guest

Host+

Guest

Obser

ver

Gissar 1 0 1 0 1 0 1 5 2 6 8 0
Kurgan Tyube 2 0 2 0 2 0 2 4 1 12 13 0
Total 3 0 3 0 3 0 3 9 3 18 21 0

Total Number of SEHM in Gissar SETM 9, in Kurgan Tyube 13
3/4 of 22 = 17

2014(PP#1) 2015(PP#2) 2014(PP#1)

Result of Pilot Project # 1 and # 2
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技術協力成果品 PD-2 にガイドライン（MOT 配布バージョン）を添付する。 

 
(5) 2e 全ての品質管理業務担当員が研修後の事後試験において 70 点以上をとる 

 
品質管理試験員の試験結果を表 5.3-4 に示す。4 名全員とも 2015 年と 2016 年の試験に合格し

た。技術資料 PS-9 に研修記録を添付する。 
 

表 5.3-4 品質管理試験員の試験結果 
 

 
 

(6) 2f 追加ターゲットグループの 2道路管理局と傘下の 6道路維持管理事務所から参加した

研修生の少なくとも 80％以上が舗装補修基礎トレーニングの事後試験に合格する 

基礎研修結果を表 5.3-5 と表 5.3-6 に示す。表 5.3-5 は舗装補修用であり、表 5.3-6 は品

質管理用である。 

表 5.3-5 基礎研修結果（舗装補修） 

 

表 5.3-6 基礎研修結果（品質管理） 

 

技術資料 PS-8 に試験結果を示す。 

Nos. of

Participants

Results
Passed

% of
Passing

Nos. of

Participants

Results
Passed

% of
Passing

Gissar 2 2 100 2 2 100
Kurgan Tyube 2 2 100 2 2 100

Total
100%, score of

70 or higher 4 4 100 4 4 100

Remarks
2015 - 1st Training 2016 - 2nd Training

Quality Control Training

SETM Target

Remarks

Target

Nos of
Trainees

Taking Test
Results
Passed % of Passing

Sogd 4 4 100
Kulyab 3 3 100
Total more than 80% 7 7 100

SETM

Basic Training on Pavement Repair

Remarks

Target

Nos of
Trainees

Taking Test
Results
Passed % of Passing

Sogd 2 2 100
Kulyab 2 2 100 *

Total
100%, score of 70

or higher 4 4 100 *

SETM

Basic Training on Quality Control
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表 7.2-1 評価結果 

 
表 7.2-1 の調査結果の効率性に明記されているように本プロジェクトは 2015 年 7 月に発生し

たヴァクシュ川の氾濫により大きな影響を蒙った。この氾濫による影響で MOT が計画してい

た 2015年度実施予定の第 2回補修工事に必要な予算を災害地域の緊急災害復旧工事に転用せ

ざるを得なくなり、計画補修工事実施延長 5 ㎞に対し、実績が 2.9 ㎞に留まった。この調査

結果から成果 2 の達成が困難になり、プロジェクト終了時にはプロジェクト目標が概ね達籍

できるが、完全達成は困難である、との結論となった。5 要素に分割したプロジェクト分析

を総合的にまとめた結果、プロジェクト期間の延長が妥当であるとの結論に至り、下記 9 項

目についてプロジェクト期間延長時に実施することを合同終了時評価チームは提言した。 

(1)  Completion of the activities under Output 2 

- Continuation of Pilot Project #2 

- Training of SEHM engineers by more than 3/4 of the original target 22 SSEHMs 

- At least 5.0km of road is repaired under Pilot Project #1 and #2 

(2)  Continuation of road inspection according to the Guidelines as a routine work 

- At least 90% of the results of roughness survey for the original target 22 SEHMs is assessed 
accurate. 

- At least 80% of visual inspection for the original target 22 SEHMs is assessed accurate 
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(3)  Expansion of the target group and the target area 

- Training of IRI measurement and visual inspection for the additional target area is conducted 
by Master Traners 

- At least 80% of training participants from the additional target group pass the post-training 
test for both pavement inspection and pavement repair. 

 

(4)  Development of a simple database for road maintenance at MOT 

- A simple database for road maintenance, similar to the one developed at the target SETM 
should be developed at MOT based on the inspection results from the target SETMs by the 
end of the Project. 

(5)  Assignment of additional counterparts 

- As additional counterparts, the following officers are included. 

Heads and chief engineers of Kulyab SETM and Sogd SETM 

Technical production manager of Gissar SETM and chief engineer of Gissar SETM and 
Kurgan Tyube SETM 

A technical personnel at Main Department of Road Construction and Maintenance, MOT 

(6)  Approval and publication of the Guidelines 

- Pavement inspection and pavement guidelines for SETM/SEHM revised through the Project 
are approved by MOT by the end of the Project. 

(7)  Development of post project strategy 

- By the end of the Project, MOT should develop a post project strategy for improvement of 
road conditions in the target area. Development of simple database would also contribute to 
developing such strategy. 

(8)  Allocation of budget 

- For the remaining period of the Project, necessary budget should be allocated by MOT as per 
the PDM. 

(9)  Modification of PDM and PO 

- The PDM and PO should be modified, reflecting the recommendations, Some of the 
Indicators , including those for the Project Purpose, should be modified in order to reflect the 
contents of the Project more properly. Indicators of the Overall Goal should be specified by 
the 6th JCC scheduled in May 2016, reflecting the post-project strategy. 

PDM（バージョン 3）とその PO を次ページ以降に示す。 
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表 7.2-4 PO Page 1 

 

Draft PO 3 for the whole period

Schedule

ＭｔｈOct NovDecJan FebMarAprMayJun Jul AugSepOct NovDecJan FebMar AprMayJun Jul AugSepOct NovDecJan FebMarAprMayJun Jul AugSepOct NovDec
No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Dy Head of MOT CA

1.0 Baseline survey RI, CA NS

1.1 Review the existing Road Inspection Guidelines. .
Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT

RI NS

1.2
Revise the Road Inspection Guidelines with the attached
Roughness Survey Manual.

Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT, Chief
Engineer(CE)/Tech
Prod(TP). Head of
SETM

RI NS

1.3
Conduct trainings (in each region) on Roughness Survey
for the original target 2 SETMs and 22 SEHMS

Heads of 2TM ditto II
Eqt for VMS for 2
original TM, NS

1.4
Carry out Roughness Survey on the roads in the original target area
according to the revised Guidelines by the original target 2 SETMs in
coordination with the original target 22 SETMs

Heads of 2TM
CE/TP. Head of
SETM, SEHM
Engineers

II

2014 cars
and drivers
borne by
JICA, NS

2014 Fuel by
SETM, 2015
all by SETM

1.5

Organize a workshop (in Dushanbe) to summarize the
results of Roughness Survey with the original target 2
SETMs, 22 SEHMs and MOT.

Dy Head of
RCM/ MOT,
Heads of 2TM

ditto II NS

1.6

File the results of Roughness Survey (IRI data) by the
original target 2 SETMs.in the prescribed form of the
revised Guidelines

Heads of 2TM ditto II NS

1.7

Conduct trainings (in each region) on road inspection
according to the revised  Road Inspection Guidelines for
the original target 22 SEHMs and 2 SETMs

Heads of 2TM ditto RI NS

1.8

Conduct visual inspection on the roads in the original target
area at the target 22 SEHMs, according to the revised
Guidelines

Heads of 2TM ditto RI
cars and
drivers borne
by JICA, NS

Fuel by SETM

1.9
Revise the Road Inspection Guidelines based on the
results of the road inspection works (Act.1.4 & 1.8).

Heads of 2TM
Dy Head of RCM/
MOT, CE/TP. Head
of SETM

RI NS

1.10

Organize workshops (in each region) to introduce the
revised Guidelines for the original target 22 SEHMs, 2
SETMs and MOT..

Dy Head of RCM
/MOT, Heads of
2TM

CE/TP. Head of
SETM, SEHM
Engineers

RI NS

1.11

Conduct road inspection (i.e. roughness survey, including
filing results, and visual inspection) in the original target
area at the original target 22 SEHMs, according to the
revised Guidelines.

Heads of 2TM
CE/Tech Prod.
Head of 2TM,
Engineers of HM

RI、ＩＩ

Eqt for VMS
for 2 original
TM, NS

Fuel, drivers,
budget by
SETM

1.12
Finalize the Road Inspection Guidelines based on the road
inspection works (Act.1.11)

Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT,
CE/Tech Prod.
Head of 2TM

RI
NS,
publishing
cost

1.13

Organizeworkshops (in each original region) to summarize
the resullts of road inspection and to introduce the finalized
Road Inspection Guidelines for the target SEHMs, SETMs
and MOT.

  x
Dy Head of
RCM/MOT,
Heads of 2TM

CE/Tech Prod.
Head of 2TM,
Engineers of HM

RＩ,II NS

1.14
Certify Master Trainer　for roade inspection from the staff
of the original target SETMs/SEHMs.

Dy Head of
RCM/MOT,
Heads of 2TM

CE/Tech Prod.
Head of 2TM,
Engineers of HM

RＩ,II NS

1.15

Monitor and give technical advice on training conducted by
the Master Trainers for additioal target 2 SETMs and
6SEHMs on basic elements of rod inspection at the
additional target area

Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT,
CE/Tech Prod.
Head of 2TM

Ri,II

Eqt for
DRiMS for 2
additional TM,
NS

Travel
Allowances by
MOT, , fuel,
drivers, budget
by SETM

CA

2.0 Baseline survey RR, CA NS

2.1 Review the existing Road Repairing Guidelines.
Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT

RR NS

2.2
Revise the Road Repairing Guidelines to improve
pavement maintenance

Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT, CE/TP
Head of SETM

RR NS

2.3

Conduct trainings (in each region) on road repairing
according to the revised  Guidelines for the original target
22SEHMs.

Heads of 2TM
CE/TP. Head of
SETM

RR NS

2.4

Provide support and advice on planning of the road
repairing work #1(in each region). according to the revised
Guidelines

Heads of 2TM ditto RR NS

2.5

Implement an on-site technical instruction (in each region)
for a road repairing work #1.according to the revised
Guidelines at the selected SEHMs from the original target 2
SETMs

Heads of 2TM ditto RR NS
Budget for
materials
and fuel

2.6
Analyze the results of road repairing works #1, such as
repairing materials and procedures.

Heads of 2TM ditto RR NS

2.7
Revise the Road Repairing Guidelines based on the results
of the analysis (Act.2.6).

Heads of 2TM
Dy Head of
RCM/MOT, CE/TP.
Head of SETM

RR NS

2.8

Organize workshops (in each region) to introduce the
revised Road Repairing Guidelines with the original target
22 SEHMs, 2 SETMs and MOT.

Dy Head of
RCM/MOT,
Heads of 2TM

CE/TP. Head of
SETM, SEHM
Engineers

RR, QC NS

2.9

Plan the road repairing work #2 in the target areas at the
selected target SEHMs according to the revised
Guidelines, reflecting the results of road inspection
(Act.1.8)

Heads of 2TM
CE/TP. Head of
SETM

RR NS

2.10
Monitor and give technical advice on the road repairing
works #2 in the target areas.

Heads of 2TM
CE/TP. Head of
SETM RR NS

Budget for
materials
and fuel

2.11
Finalize the Road Repaiiring Guidelines based on the
results of the road repairing works#2

Heads of 2TM
CE/TP. Head of
SETM RR

NS,
publishing
cost

2.12

Organize workshops (in each region) to give feedbacks on
the results of road repairing works #2, such as repairing
materials and procedures, and to intorduce the finalized
Road Repairing Guidelines for the target SEHMs, SETMs
and MOT.

  x Heads of 2TM
CE/TP. Head of
SETM

RR, QC NS

2.13

Carry out training on appointed laboratory technicians for
the Asphalt Plants from each target SETM to be aboe to
conduc day to d̂ay quallity control test at the asphalt plant.

Heads of 2TM
Chief Engineer/Tech
Prod. Head of
SETM

QC
QC Test
Equipment (2
AP), NS

2.14

Asssis the original target SETMs/SEHMs in training
additional 2 SETMs and 6 SEHMs on basic elements of
pavement repair using road repairing works #2 in 2016.

Dy Head of
RCM/MOT

Dy Head of
RCM/MOT,
CE/Tech Prod.
Head of 2TM

RR NS
Travel
Allowances by
MOT

2.15
Certify trainers for specific techniques for road repairing
from the staff of the original target SETMs and SEHMs

Heads of 2TM
Chief Engineer/Tech
Prod. Head of
SETM

RR NS

▲ ▲ ▲

▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Terminal Evaluation ▲

▲

*Abbreviations, JE: JICA Expert, TM: SETM(s), HM: SEHM(s), CA: Chief Advisor, RI:Road Inspection, RR: Road Maintenance Repair, II: IRI Inspection, QC: Quality Control, NS: National Staff

Output 2: Road repairing skills of the target SEHMs are improved.

Output 1: Road inspection skills of the target SEHMs are improved.

2013 2014 2015 2016 Experts

Responsible
Person

(Tajikistan C/P)

Implementers
(Tajikistan side)

Joint Coordinating Committee

Progress Report & Final Report

Ｐｒｏｊｅｃｔ　Ｏｆｆｉｃｅ　Ｃｌｏｓｕｒｅ

Activities　of  Draft PDM3 Other Major Inputs

ADMINISTRATIVE ACTIVITIES

Japanese Tajikistan

Seminars

Ｐ1.0

1.3

1.4

1.2 

1.8

2.1

2.2 

2.4

2.10

2.5

2.7(

1.5

2.3(1)

2.9

1.7

1.10

1.9

2.8(1

1.1
ver0

2.0

#1 Test Construction 
PP

#2 Road Maintenance PP

Plan
Actual as of Dec.2015

2.3(2)

ver 0

ver 1

Extension

1.11

2.11

2.12

2.13

ver 2

Hi rouchi :

ＰＤＭ３最終版に言葉をあ

わせてください
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合同終了時評価チームの提言に沿い、JICA タジキスタン支所と MOT は M/M を 2016 年 1 月

25 日に取り交わした。本プロジェクトはこの内容に従い変更された。 
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8. 上位目標に向けての提言 

プロジェクトが終了し、PDM（バージョン 4）による上位目標と指標は下に示す内容となる。 
 
上位目標: タジキスタン国の道路舗装の路面性状が改善する 
   Pavement condition of the roads in Tajikistan is improved. 
 
指標 
 
1. By the end of 2019, at least 30km and 15km of lengths of road repairing is implemented by 

hot-mix asphalt by the original and the additional target group respectively at International, 
Republican and Local roads according to the Road Repairing Guidelines. 

 
2. The average Road Repairing Index (RRI) of roads repaired under 1 above in the original 

target area has a reduction of at least 60% compared to the same before repairing.  
 
3. The average IRI of the roads repaired under 1 above in the additional target area has a 

reduction of at least 50% compared to the same before repairing. 
 

さらに 2016 年 11 月 22 日に開催された第 7 回合同調整委員会により承認された「プロジェク

ト終了時以降の戦略計画」(Post Project Strategy Paper)により、上記上位目標・指標と連動した

2021 年までに向けたプロジェクトの持続性を確保するステップが具体化した。よって、2019
年末を目標期限としたこの上位目標を達成するには、MOT、SETM と SEHM はこの「プロジ

ェクト終了時以降の戦略計画」(Post Project Strategy Paper)を確実に履行することで実現できる。 

着実な前進と時機を得た意思決定が 2019 年の上位目標を達成する最速でかつ安全な道であ

うことを確信する。 

専門家チームの提言を各上位目標・指標について記す。 

 

本プロジェクトの当初計画ターゲットグループであるヒッサール SETM とクルガンチュベ

SETM においては全ての技術移転を完了し、に従い着実な前進と適切な予算確保措置にて必

ずしや上位目標は達成できると判断する。本プロジェクトの 追加ターゲットグループである

ソグド SETM とクリャブ SETM においては、本プロジェクトで認定したマスタートレーナー

の強力なかつ継続した支援を適切な予算確保措置と同時に必要とする。MOT は進捗につき、

常にモニターし、必要に応じた支援と協力を提供できる体制が必要である。 

ここに「プロジェクト終了時以降の戦略計画」(Post Project Strategy Paper)を添付する。 
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The Project for Improvement of Road Maintenance 
November 2016 
This is the revised version based on the change made to Pavement Inspection Guideline 
2016.  
Post Project Strategy Policy Paper 
 
In order that healthy sustainability is maintained upon completion of the project at the 
end of November 2016, this post project strategy policy paper has been agreed by MOT 
and JICA Experts Team. This paper is in line with PDM Version 4. 
 
1. Proposed Goals for MOT in 2021 
 

1.1 Pavement Inspection 
- to be able to conduct pavement inspection in accordance with Pavement 
Inspection Manual for the entire international and republican roads in 
Tajikistan in a standardized manner. 
- to maintain a database cen ter in MOT for controlling all pavement inspection 
data within Tajikistan. 

1.2 Pavement Repair 
- to be able to conduct pavement repair in accordance with Pavement Repair 
Manual at 4 SETMs under which road maintenance machineries and equipment 
are handed over by JICA. 
- to maintain a pavement repair data center in Gissar and Kurgan Tyube 
SETMs. 

 
 
2. MOT Financial Prerequisites 
 
MOT requires securing the following amount of fund for each concerned SETM for 
achieving goals in 2021. 
 
Pavement Inspection 
For the required IRI survey and visual inspection:  20,000 Somonis each SETM 
Pavement Repair 
For the required overlay of 5km of 7m width:    1,498,000 Somonis each SETM 
Total for Both :                              1,518,000 Somonis each SETM 
 
In addition to the above, MOT requires securing the additional nominal amounts of fund 
as indicated in the attached Detailed Explanation Sheets. 
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Tajikistan Visiting

Japan     

Handover by Itochu Corporation in October 2014

Approval

★

Kickoff Seminar

★

Output 1　Road inspection skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube SETM are improved. Output 1　Road inspection skills of the target SEHMs are improved.

Target Group　22 SEHMs and 2 SETMs in Gissar and Kurgan-Tyube and Ministry of Transport (MOT) as the original target group.
                        6 SEHMs and 2 SETMs in Sogd and Kulyab as the additional target group in the extended period.

Approval of JICA TR★★

★
Draft sepcification and Procurement VIMS survey (OJT)
procurement plan of VIMS

WS★ WS★ Mini WS★★

★

★  
TR★★ Pavement inspection

delayed by 30 days.
Non-critical Activity

WS★

Re-revision of the manual
delayed by 45 days.
Non-critical Activity

Activities in red are additional activities during the extended period. WS★

Output2　Road repairing skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube SETM are improved. Output2　Road repairing skills of the target SEHMs are improved.

Target Group　22 SEHMs and 2 SETMs in Gissar and Kurgan-Tyube and Ministry of Transport (MOT) as the original target group.
                        6 SEHMs and 2 SETMs in Sogd and Kulyab as the additional target group in the extended period.

★
TR★★

Additional Activity to be carried out.
Hot Mix AS

 
WS★★

★ Last Pilot Project #2

Finish Operation training(Lot 1) Finish Operation training(Lot 2)
CP operation starts (CP and AP)

CP basement AP basement Mix design ★ WS★★
(Tajikistan Side) ★ ★ ★ AP operation starts

Pilot Project #2 suspended ★ WS★★
Activities in red are additional activities during the extended period.

 

Revised in February 2016  Revised on 5 Nov. 2015 Revised on 24 Nov. 2014
Major Milestones Achieved Minor schedule shift to be made Minor schedule shift made For Project Extension Proposal  Activities 2-10 and Activities 1-5,1-9, 1-10, 2-9 and

from December 2014 to May 2015 due to external constraint no. 2 - Project Extended by 6 months  2-11 rescheduled due to 2-10 have been rescheduled.
- Project Activites Modified to Match Modified R/D Pilot Project #2 suspension.
- Additional Counterparts during the Extended Period

JCC Meeting

JICA Meeting

Report Submission

7）Progress
Report

8）JCC

9）Mid Term, Final
Seminar

10）Final Report

Budget　Schedule

Development of the Ownership and
Initiative of the Project by Tajikistan
MOT, SETM and SEHM

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

6）Equipment
Procurement

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10

1-15

5）Activity for
Output 2

2-1

2-2

2-3

2-4

1-9

1-10

1-11

1-12

1-13

1-14

1-3

1-4

1-5

1-6

1-7

1-8

Place
Extended 6 Months Period

Preparation

Activity

1）Workplan

2）Approval of
Workplan

3）Kickoff Seminar

4）Activity for
Output 1

1-1

1-2

34 35 36 3728 29 30 31 32 3322 23 24 25 26 2716 17 18 19 20 2110 11 12 13 14 154 5 6 7 8 9
Sep Oct Nov Dec Jan

No 1 2 3
Mar Apr May Jun July AugSep Oct Nov Dec Jan FebMar Apr May Jun Jul AugSep Oct Nov Dec Jan FebMar Apr May Jun Jul AugMonth Oct Nov Dec Jan Feb

Work Schedule for the Project for Improvement of Road Maintenance (After Project Extension)
Year 2013 2014 2015 2016 2017

Submission 
Workplan

Workplan

Submission 
Progress Report

Submission 
Progress Report

2.2.1
Development of 

Workplan

2.2.2 Approval of Workplan

2.2.3 Kickoff Seminar
2.2.7

#1 Project Progress Report/ 
Discussion

2.2.7
#2 Project Progress Report/ 

Discussion
2.2.9 Final Seminar

2.2.10 Final Report

2.2.6
Equipment 

Procurement

#3

Progress and 
next activity plan

★★：SEHM Internal Plan ◆：SEHM to SETM Budget Plan  ●：SETM to MOT（Finance） Budget Request ▲：MOT（Finance） to MOF Budget Request

#6#1

Workplan

Evaluation 
Mission

The Project for Improvement of Equipment for Road Maintenance Khatlon Region and Districts of Republican 
Subordination in the Republic of Tajikistan

2.2.7
#3 Project Progress Report/ 

Discussion

2.2.7
#4 Project Progress Report/ 

Discussion

Operation of the Procured Equipments

Submission 
Progress Report

Submission 
Progress Report

Submission 
Progress Report

#2

Progress and 
next activity plan

#5

Progress Report

#4

Progress and 
next activity plan

Road Inspection Guidelines with the 
attached Roughness Survey Manual 
are revised within 6 months after 
commencement of the project.

Revised Road Inspection 
Guidelines  are finalized within 
11 months after 
commencement of the project.

Roughness indexes of the roads 
in the target area are collected 
by the 2 target SETMs within 13 
months after commencement of 
the project.

More than 90% of inspection results by 
the target 22 SEHMs is assessed 
accurate by the JICA experts by the 
end of the project.

The number of participants of 
workshop regarding to 
Summary of Roughness 
Survey reaches 10.

Road Repairing Guidelines are 
revised within 6 months after 
commencement of the project.

Revised Road 
Repairing Guidelines 
are finalized within 22 
months after 
commencement of 
the project.

The number of participants of 
workshop regarding to Introduction 
of Revised Road Repairing 
Guidelines reaches 50.

More than 80% of 
result of the road 
repairing works #2 
meet requirement of 
time, cost, quality, 
and safety specified 
in the contracts/ 
plans.

Draft

Discussion with Stakeholders

Review of the existing 
Manuals

Revision of the Manual

Traning on IRI
IRI Meaurement

Training on Pavement Inspection

Pavement Inspection

Re-Revision of the Manual

Result Analysis

Result Report

Workshop on the Manual

IRI Measurement

Road Inspection (22SEHM)

Analysis

Review of exisiting Manual

Revision of the Manual

Training on 
Pavement Repair

Repairement Plan (1)
including improvemnet of 
cold mix asphalt Site Work(1)

Baseline Survey

Baseline Survey

Re-Revision of the Manual

Analysis of the Work

Reporting

ProcurementSpecification

Preparation

Workshop

Site Work (2)

Repairement Plan (2)

Mid Term Seminar Final Seminar

Workshop on the 
Revised Manual

Preparation

The number of 
participants of 
workshop regarding 
to Introduction of 
Revised Road 
Inspection 
Guidelines reaches 
50.

More than 80% of the 
training participates 
passed the post-training 
test.

#1
「Test Construction」Pilot Project

#2
「Road Maintenance」Pilot Project

Reporting
Reporting

Reporting

Final Report

Preparation
PreparationPreparationPreparationPrepartion

Ver.2

Ver.2

Ver.1

Ver.0

Preparation of Project 
Implementation 
Strucutre

Road Maintenance Budget Budget Allocation

Revision of 
Workplan

Revision of 
Workplan

Revision of the 
techinical standard

The number of 
participants of 
workshop regarding 
to Feedback on road 
repairing works #2 
reaches 50.

Development of Project Ownership Development of Initiative of Activity by ＭＯＴ Department of  Road Construction & Maintenance Development of the Initiative by Gissar SETM and Kurgan Tube SETM and dessemination of the Project Output to others

1-0

2-0

Ver.0

Ver.1

2.2.9 Mid term seminar

Approved Budget （FY 2014） Budget Plan （FY 2015） Budget Approval by MOF Approved Budgt（FY 2015） Budget Plan （FY 2016） Approved Budget （FY 2016） Budget Plan （FY 2017）

Progress Report

Preparation of Project 
Implementation 
Strucutre

Evaluation of 
the training

At least 5.0 km length of road repairing (#1 
and #2) is implemented at least 80% of the 
original  target SEHMs according to the 
revised guidelines by the end of the project.

Re-Training on 
Pavement Repair

JICA Experts  are restricted 
access to south of Kurgan 
Tyube SETM. This is still 
enforced.  

Flooding of Vaksh River 
causing suspension of 
Pilot Project #2 owing to 
shortage of budget.  

JICA Experts  are restricted 
access to Gissar SETM 
owing to Vakhdat police 
station attack on 4 Sep. 
Security clearance 
obtained at the end of 
September . 

EXTERNAL  
CONSTRAINT 1

EXTERNAL  
CONSTRAINT 2

EXTERNAL  
CONSTRAINT 3

Ramadhan Period

#7

Final Report

Approved Budget （FY 2017）

Basic Training to Sogd SETM and Kulyab SETM

Submission 
Final Report

2.2.7
#5 Project Progress Report/ 

Discussion

Ramadhan Period

Revision of 
Workplan

Modified 
Workplan

Preparation

Reporting

Procurement for 
Sogd and Kulyab

Certify Trainers

Basic Element Training

QC Training for Lab Technicians

Guidelines Finalization with
MOT Approval

Site Work (2)

#2 「Road Maintenance」Pilot Project

Repairement Plan (2)

Road Inspection (ie: roughness survey including fining results and visual inspection) 

Guidelines Finalization with
MOT Approval

Follow Up Training
Training Manual Preparation
for Sogd & Kulyab SETM Basic Element Training At least 80% of the training 

participants from additional target 
SETMs and SEHMs pass the post-
training test on basic elements of road 
inspection.

Outputs Verifiable Indicators 
under PDM Version 3.

Project Purpose  Verifiable 
Indicators under PDM Version 3.Outputs Verifiable Indicators 

under PDM Version 1 & 2.

Project Purpose 1
At least 90% of the results of roughness 
survey at original target 22 SEHMs, using the 
revised Guidelines, is assessed accurate by 
the JICA Experts at the enf of the Project.

Project Purpose 2
At least 80% of visual inspection results by 
original target 22 SEHMs, using the revised 
Guidelines, is assessed accurate by the JICA 
Experts at the enf of the Project.

Project Purpose 4
Road Inspection Guidelines for SETM/SEHM 
revised through the Project are approved by 
MOT at the end of the Project.

Project Purpose 3
At least 80% of the results of the road 
repairing works #2 by 3/4 of original target 22 
SEHMs, planned based on the results of the 
road inspection and implemented according 
to the revised Guidelines, meet requirements 
of time, cost, quality and safety specified in 
the plans.

Project Purpose 4
Road Inspection Guidelines for SETM/SEHM 
revised through the Project are approved by 
MOT at the end of the Project.

Road Repairing 
Guidelines for 
SETM/SEHM are 
finalized by 
September 2016 for 
submission to MOT 
reflecting the 
feedbacks from 
road repairing 
works #1 and #2.

All of the appointed laboratory technicians of 
the asphalt plants in the target SETMs socre 
at least 70 out of 100 points in the post 
training tests.

At least 80% of the training participants 
from additional target  2 SETMs and 6 
SEHMs pass the post-training test on 
basic elements of pavement repair by the 
end of the Project..

Road Inspection 
Guidelines for 
SETM/SEHM are 
finalized by 
September 2016 for 
submission to MOT 
reflecting feedbacks 
from the road 
inspections 
(roughness survey 
and visual inspection) 
in the target area.

Visual Inspection according to the 
revised Guidelines is conducted at least 
twice by the end of the Project.

Basic  training of IRI measurement and visual inspection for additional 2 SETMs and 6 
SEHMs is conducted at the additiponal target area by the Mater Trainers for inspections 
from the original target SETMs and SEHMs, using the revised Guidelines.

Activities  Performed    
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Figure-1 Gissar, Kurgan-Tyube Road Network and Office Location 

Nizhniy Pyandzh 



 

 



 
 
 

Figure-3 Outline of Budget Condition for the Road Maintenance and SETM under the Project, Equipment List 





Figure -1 Project Training Schedule 

Target Outcome

1. Revision of Manual

2. Database and
Evaluation

3. IRI Survey

4. Visual Inspection

5. Dessimination and
Solicite

Target Outcome

1. Revision of Manual

2. Field Training and
Planning

3. Pilot Project

4. Dessimination and
Solicite

Road Inspection

Pavement Repair

Budget

1) Participation to training
2) Plant Operation
3) Pilot Project
4) IRI Measurement
Vehicle
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1. Project Outline  

1.1 Back Ground of the Project 

Republic of Tajikistan is the inland country surrounded by China, Kyrgyz Republic, Republic 
of Uzbekistan and Islamic Republic of Afghanistan. Tajikistan has an area of 143,000 sq. km, a 
population of 7.10 million and a road network of 30,000km.  The road network has a vital role 
for the socio economic growth of the country with 65% of domestic freight and 99% passenger 
transport relying on roads. Moreover, the north-south international corridor (north is connected to 
Uzbekistan and south is connected to Afghanistan) and the east-west international corridor (east is 
connected to Uzbekistan and west is connected to China and Kyrgyz) are a part of the Asian 
Highway and CAREC Corridor (Central Asia Regional Economic Cooperation Corridor) which is 
an international corridor for development of effective Asian regional transportation.  Because 
Tajikistan is located in the connective point between the central Asia and the south Asia, 
construction and maintenance of these international corridors are expected to contribute to the 
social growth of the whole central Asia countries including Afghanistan. However, the majority of 
the roads were constructed in the former Soviet Union period and damage from the independent 
war in 1991 and deterioration by age are evident. Furthermore, road maintenance work by the 
Ministry of Transport has always had difficulties to maintain due to insufficient numbers of 
equipment, engineers and engineering skills. This caused sometimes even the road rehabilitated 
under the international cooperation suffers from damage and deterioration. Such damaged road 
results in the increase in transportation cost and travel time, leading to the obstacle for the socio 
economical growth of Tajikistan.  

The road connecting between Dushanbe, the capital, and Nizhniy Pyandzh, the border city 
between Afghanistan, is one of the most important international roads. The improvement of road 
maintenance by Gissar State Enterprises for Transport Management (refer as SETM) and 
Kurgan-Tyube SETM as well as State Enterprises on Highway Maintenance (refer as SEHM) 
under them who is responsible for the maintenance of the said road is of utmost importance.  
Khatlon State is next to Afghanistan which has not only direct influence of Afghanistan but also 
notes high poverty ratio of 50% comparing to the one in Dushanbe, 19%. As such, stability of 
Khatlon State is vital, in order to prevent dissemination of disorder to other parts of the society 
within Tajikistan by the influence of Afghanistan,. For such, the road network development of the 
area connecting Khalton State and Dushanbe is of major importance.  

The government of Tajikistan in the National Development Strategy (NDS, 2007) and NDS’s 
mid-term strategy, the Poverty Reduction Strategy,2010-2012 (PRS, 2010), emphasizes the 
importance of the international road network development as well as improvement of legal 
framework of the sector. Also, in the latest mid-term action plan, Living Standard Improvement 
Strategy (LSIS, 2013), it emphasizes the importance of the socio economic environmental 
improvement by the transport infrastructure development for regional linkage and improvement 
of the level of life.  As the road sector policy, National Target Development Strategy for 
Transport Sector of the Republic of Tajikistan to the Year 2025 was prepared in 2011. In the 
policy it emphasized the importance of the rehabilitation of the deteriorated road built under the 
former Soviet Union period as well as the damaged road during the civil war. 

Japan International Cooperation Agency (refer as JICA) is promoting rehabilitation of the 
highway and improvement of road maintenance capacity, following the policy adopted by the 
government of Tajikistan. Japan’s grant aid project rehabilitated 83.6km out of 176.6km between 
Dushanbe and Nizhniy Pyandzh by (1) Rehabilitation of the road between Kurgan-Tyube and 
Dusti (Grant Aid 2008) , (2) Phase II Rehabilitation of the road between Kurgan-Tyube and Dusti 
(Grant Aid 2011), (3) Rehabilitation of the road between Dusti and Nizhniy Pyandzh (Grant 
Aid ,2006), (4) Phase II Rehabilitation of the road between Dusti and Nizhniy Pyandzh. 
Procumbent of the road maintenance equipment is signed under the project for improvement of 
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equipment for road maintenance in Khatlon Region and Districts of Republican Subordination in 
the Republic of Tajikistan. 

Based on such background the government of Tajikistan requested to the government of Japan 
the technical assistance for the improvement of the road maintenance involving road inspection 
and repair skills. According to the request, JICA concluded the scope of works of the project 
under the pre-study in December 2012, and reached an agreement in June 2013 with MOT thus 
exchanging the Record of Discussions (refer as R/D). Based on such agreement, the project is 
being conducted under the technical assistance scheme with the title of The project for 
Improvement of Road Maintenance with the Ministry of Transport (refer as MOT) being 
designated as the Counterparts (refer as CPs). 

 

【Reference】 

MOT is responsible for the international roads, repub1ican roads and local roads for the total 
length of 13,800km, which is 46% of the entire national road network. Main Department for Road 
Construction and Maintenance under the MOT is responsible for the overall road maintenance 
with key roles for formulation of the road maintenance plan, budget control and procurement 
management. The State Enterprise for Transport Management：SETM, and State Enterprise on 
Highway Maintenance：SEHM, are the implementation body of the road maintenance. SEHM is 
also responsible for the inspection and maintenance of road pavement, bridges and road furniture. 
The SETM manages the road maintenance plan and budget control for all SEHMs under its 
umbrella. 

There are six (6) SETMs and sixty two (62) SEHMs in the entire country. The project targets at 
Gissar and Kurgan-Tyube SETM as well as twenty two (22) SEHMs under them (Gissar 9, 
Kurgan-Tyube 13). 
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1.2 Outline of the Project 

(1) Overall goal 

Pavement condition of the international and republican roads under the jurisdiction of Gissar 
SETM and Kurgan-Tyube SETM is improved. 

(2) Project Objective 

Implementation capacity of Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM for road maintenance is 
improved. 

(3) Project Design Matrix 

The project is implemented according to the agreed Project Design Matrix. (Appendix 1) 

(4) Outputs 

1) Output 1 

Road inspection skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube 
SETM are improved. 

Activities 

1-1. To review the existing Road Inspection Guidelines. 

1-2. To revise the Road Inspection Guidelines with the attached Roughness Survey Manual. 

1-3. To conduct trainings (in each region) on Roughness Survey for Gissar SETM and 

Kurgan-Tyube SETM. 

1-4. To carry out Roughness Survey on the international and republican roads under the 

jurisdiction of Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM. 

1-5. To organize a workshop (in Dushanbe) to summarize the results of Roughness Survey with 

Gissar SETM, Kurgan-Tyube SETM and MOT. 

1-6. To file the results of Roughness Survey 

1-7. To conduct trainings (in each region) on road inspection according to the revised Road 

Inspection Guidelines for the selected 2 SEHMs from each of Gissar SETM and 

Kurgan-Tyube SETM. 

1-8. To conduct road inspection on the international and republican roads under the jurisdiction of 

the selected 4 SEHMs. 

1-9. To revise the Road Inspection Guidelines based on the results of the road inspection works 

(1-8) 

1-10. To organize workshops (in each region) to introduce the revised Road Inspection Guidelines 

for 18 SEHMs, Gissar SETM, Kurgan-Tyube SETM and MOT. 

1-11. To conduct road inspection on the international and republican roads under the jurisdiction 

of al1 the 22 SEHMs under Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM. 
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2) Output 2: 

Road repairing skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube 
SETM are improved. 

Activities 

2-1. To review the existing Road Repairing Guidelines. 

2-2. To revise the Road Repairing Guidelines. 

2-3. To conduct trainings (in each region) on road repairing according to the revised Road 

Repairing Guidelines for a11 the 22 SEHMs under Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM. 

2-4. To provide support and advice on planning of the road repairing works #1 (in each region). 

2-5. To implement an on-site technical instruction (in each region) for the road repairing works 

#1. 

2-6. To analyse the results of the road repairing works #1, such as repairing materials and 

procedures. 

2-7. To revise the Road Repairing Guidelines based on the results of the analysis (2-6). 

2-8. To organize workshops (in each region) to introduce the revised Road Repairing Guidelines 

with 20 SEHMs, Gissar SETM, Kurgan-Tyube SETM and MOT 

2-9. To plan the road repairing works #2 on the international and republican roads under the 

jurisdiction of Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM. 

2-10. To monitor and give technical advice on the road repairing works #2. 

2-11. To organize workshops (in each region) to give feedbacks on the results of road repairing 

works #2, such as repairing materials and procedures for all the 22 SEHMs, Gissar SETM, 

Kurgan-Tyube SETM and MOT. 

 

(5) Project Sites 

・ Ministry of Transport 

・ Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM and 22 SEHMs under these two (2) SETMs. 

・ The road network under above mentioned SETMs and SEHMs ( International Road L= 

719.2km, National Highway 703.4km) 

(6) Coordination Ministry 

Ministry of Transport (MOT) 

(7) Project Period 

October 2013 to May 2016 (32 months of the activity in Tajikistan) 
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1.3 Objectives of the Project and Target Area 

(1) Objectives 

The objectives of the project are to enhance the implementation capacity of road maintenance 
at Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM by training and strengthening both on inspection and 
execution capabilities on road pavement maintenance.  

(2) Target Area 

Road Pavement Maintenance 

(3) Target Entity 

Ministry of Transport 

Gissar SETM and SEHM under its umbrella 

Kurgan-Tyube SETM and SEHM under its umbrella 

 

JICA Experts Team shall take proper steps to consider fully all the points indicated from the next page, 
following the objectives of the project. The monitoring report shall be submitted and coordination 
meetings shall be held regularly amongst the JICA Experts Team, Tajikistan Counterparts and JICA 
Tajikistan Office. 
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2. Technical Approach  

2.1 Current Condition and Challenges 
 
2.1.1 General Condition of the Road Maintenance Work Execution    
(1) Organizational Structure and Staff 

Main Department for Road Construction and Maintenance of MOT is in charge of formulation 
of the road maintenance plan, budget control and procurement management. The total number of 
the officials appointed is fifteen (15).Figure 2.1.1-1 illustrates the organizational structure of 
MOT and related entities. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source：CTII 

Figure 2.1.1-1 Organizational Structure of MOT 

There are six (6) SETMs and 62 SEHMs which are in charge of road maintenance work in the 
entire Tajikistan. The field work such as inspection and repairing works for road pavements and 
bridges etc., are executed by SEHMs. SETMs are in charge of planning and budgeting for 
maintenance. 
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The target entity for the project is the two (2) SETMs (Gissar and Kurgan-Tyube) and the 22 
SEHMs under them (9 under Gissar SETM and 13 under Kurgan-Tyube SETM).  

In road maintenance works, SETMs and SEHMs are not only performing execution of the 
work but also conducting activities related to guideline review, inventory rporting, equipment 
management and maintenance, training of labors, and technical development as well. The total 
number of staff (nation wide) is 230 for SETMs, and 3,200 for SEHMs and they maintain the 
road network of 13,800km. 

MOT and Kurgan-Tyube SETM has been involved in road rehabilitation projects under Japan’s 
grant aid scheme. 

 

(2) Finance and Budget 

Followings are the general trend of the budget related to road maintenance on MOT and the 
target entity. (Figure -3, Source, JICA study, 2012) 

・  Regarding to the road maintenance budget of MOT, the budget allocation to road 
maintenance remained very low from 1990 till 2000. However, in parallel with the strong 
socio economic growth of the country, 4 to 5 % of the national budget is now allocated to 
the road maintenance. Therefore, the annual growth rate of the budget allocation to road 
maintenance is now keeping 20% continuously. 

・  Same to MOT, the road maintenance budget of Gissar SETM and Kurgan-Tyube SETM 
maintains also continuous growth for the last 5 years. However, even with such favorable 
growth of the budget allocation, the amount actually spent was 2,600,000TJS 
(approximately 53,520,000yen) for Gissar SETM、3,000,000TJS (61,750,000 yen) per 
year.  

・  Considering the increase of investment to the road development by international donor 
agencies, the budget for road maintenance still faces serious restriction. 

 

(3) Equipment for Road Maintenance 

It is to note that the existing equipment in the SEHMs under the two SETMs is only available 
for urgent repair and emergency purpose works. They are not sufficient for regular road 
maintenance works. (Figure 3, Source JICA Study 2012)  The use of the equipment to be 
procured by JICA is important for improvement on road maintenance works. 

 

2.1.2 Challenges for Road Maintenance Improvement 

The major challenges for road maintenance improvement can be summarized as below; 

(1) Organizational Challenge： Enhancement of ” Road Maintenance Cycle” 

Maintaining the skill for road inspection and maintenance repair is limited in terms of the level 
of technical competence due to shortage of equipment and trainings. On the other hand, needs for 
on-time maintenance is increasing whilst deterioration of roads accelerates. The Road 
Maintenance Cycle is a cyclic link of inspection, plan and implementation. On the grounds, 
according to the baseline survey, SETM and SEHM practice this cycle with a standard schedule, 
criteria and participation of other related entities. The Experts Team will accommodate this work 
manner and will incorporate additional concepts to enhance the road maintenance cycle which 
would be more effective for the situation in two SETMs. 
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(2) Budgetary Challenge： Optimizing the Road Maintenance Work  

The current road maintenance work appears to be performed under a “ad-hoc” manner with use 
of cold mix asphalt due to shortage of equipment and the budgetary constraint. It is important 
that the maintenance work manner shifts towards the idea of “preventative” and “preplanned” 
manner. 

For this shift towards the new idea, it is required to prolong the life of the pavement by 
introduction of hot mix asphalt, to monitor the pavement condition more effectively to locate 
defects in earlier time and to evaluate the condition based on a technical criteria so that 
optimization of the road maintenance work is achieved to maintain the road infrastructure 
investment even under a budgetary constraint. 

 

(3) Challenge on Use of New Equipment：Recognition of Existing Competence and 

Newly Acquired Competence for New Equipment 

Procurement of road maintenance equipment is planned for delivery in June 2014 under 
another project by JICA. Most equipment is for works which can be performed with the existing 
competence available in the SEHM staff. However, for the equipment for pavement repairing 
works by hot mix asphalt concrete such as asphalt concrete plant and paving equipment, the JICA 
Experts Team will carefully scrutinize availability of the existing competence and identify the 
area newly acquired competence is required. Technical guidelines including safety operation 
manuals for proper operation and maintenance may be prepared for training of such new skills,  

 

(4) Challenge on Succession of Maintenance Skills : Expansion of Training 
Outputs for Improvement of SETMs and SEHMs 

Succession of maintenance skills and knowledge is important for sustainability. The JICA 
Experts Team believes that it is important to enhance the concept of Road Maintenance Cycle 
amongst younger generations in SETMs and SEHMs and develop further skills on use of new 
equipment to achieve a harmonious balancing of skills and knowledge between all generations of 
staff in SETMs and SEHMs. Such skills and knowledge will be offered through desk works, 
lectures, equipment operation training and management training in the pilot project. 
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2.2 Technical Approach of the Project 

The JICA Experts Team sets out three (3) key points on the technical approach for the project as 
shown below; 

 

Key Technical Point 

1． Share the concept of “ Road Maintenance Cycle” with the Counterparts and 

achieve the required improvement 

2． Ahieve technical transfer considering “ Harmonious Balancing of Capacity in 

SETMs and SEHMs on road maintenance work”  

3． Improve maintenance skills matching to Tajikistan conditions and supervise use of 

new equipments from JICA  

 

 

2.2.1 Technical Aspect  

2.2.1.1 Improvement on Road Pavement Maintenance Cycle 

For the sustainable socio economic development, it is important that the road pavement 
condition is maintained at a reasonably good condition based on the level of importance of the 
road.  In order to achieve such, 1) the repair methodology should match with the cause of the 
damage, 2) the repair methodology which offers the maximum road durability with the least 
investment must be sought, 3) the method to select the priority section for repair with a rational 
evaluation system even under a budget constraint must be sought, and 4) the entire maintenance 
related work links and formulates a cyclic work. 

Four (4) important points are shown in the box Figure 2.2.1-1. 

  
 

 

 

 
 

Point－1：First target is to develop a cycle for a single fiscal year then consider expansion to mid 

and long term cycle 

Point－2：【Output 1】Improvement of Road Pavement Inspection  

Point－3：【Output 2】Improvement of Road Maintenance Skill 

Point－4：Link Output 1 and Output 2 as a cycle and obtain a simple pilot database. Then use 

such database for management purpose. 
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Figure 2.2.1-1 Concept of the Road Maintenance Cycle 

   

2.2.1.2 Improvement of Road Pavement Inspection【Output 1】 

Road inspection is done according to the existing documents developed during the former 
Soviet period. The following points may be raised as present issues for improvement. Considering 
such, the key technical approach is shown in the box below; 

・  Standardization of inspection method: Succession of the techniques appears to be not well 
organized and only limited to ‘person to person’ basis. Use of manuals is not popular.  

・  Visual inspection has a performance limit as it is time consuming. 

・  Results of inspection is rested upon each individual who perform inspection. Inconsistent 
inspection result: Inspection results depend on the individual inspector which may cause 
misjudgment of the result and become an obstacle when used for future planning.  

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) Automatic IRI Measurement and Two Steps Inspection Method 

IRI is an index internationally used to measure the “smoothness” of the road surface. The data 
can be collected in a short period and the result is uniquely independent to the inspector’s skill 
and experience. This methodology is useful for “scanning “ the road network condition. 

On the other hand, judgment by the traditional site inspection remains important to identify the 
cause of the damage and investigating the maintenance method. 

Au such combination and two steps inspection methodology by using VIMS is proposed. 
(Figure 2.2.1-2)。（Additional reference of IRI（Appendix-2）） 

Action 1：Two steps inspection method: Combination of automatic IRI measurement and visual 
inspection 

Action 2：IRI measurement techniques and database collection method introduced 

Action 3：Numeric quantification of visual inspection result and standardization of inspection 
methodology ( by application of the Japan’s technology (MCI: Maintenance Control 
Index)), Preparation of two steps inspection manual 

Action 4：Prioritization system on road pavement maintenance using IRI introduced 

Action 5：Database and Management of IRI 
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Figure 2.2.1-2 Two Steps Inspection Method using IRI 

(2) IRI Measurement and Data Use 

1) Important Points for IRI Measurement 

The important points for IRI measurements are shown in Table 2.2.1-1. 

 

 

 

 

 

 

 

※ The technical transfer shall be target to the nominated counterparts from SEHM. The nominated trainees will be the 
“master trainee” who are expected to transfer the techniques to other staff as an instructor.. 

 

① The target group of IRI training is MOT and SETM 

② Nominate master trainees to be involved in the actual training of the project. They must be 
responsible to transfer the techniques (skills and knowledge) to other technical staff of the 
same office. 

③ Correct calibration method must be understood and standardization of the criteria by using the 
IRI measurement result (coordinate the existing evaluation method in Tajikistan with the IRI 
result) 

Important points for IRI measurement training 

1st inspection：IRI 
Purpose：Network Screening 

2nd inspection：Visual Quantitative Inspection(MCI)
Purpose：Judgment of cause and urgency 

 

C：Crack Rate (％) 
D：Rutting (mm) 
σ：Profile Defect(mm) 

Urgency 

→MCI 

Equip

ment 

Screening 

2nd step Cause
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Table 2.2.1-1 Important points for IRI measurements 

No STEP  Points 
1 Preparation of IRI 

measurement 
equipment 

①  Selection of 
the equipment 

 Operability, easiness of maintenance, cost 
effective 

  ②Transfer  engineers 
 road network operator 
 Easy for future expansion 

2 IRI technical transfer ③Lecture  Lecture and training by JICA Experts 
 Training by trainees to others 
 Training to other SETM 

  ④Operation  Proper callibration, operation and analysis 
3 IRI data application ⑤Data use  Evaluation of the road condition 

 Monitoring of the rehabilitation and 
construction 

 Technical service by IRI, Standardization by 
using IRI result 

4 IRI equipment 
maintenance 

⑥Sustainability  Easiness of maintenance and repair, After care 
 Participation of the training 
 Organizational structure for regular 

measurement 
5 IRI expansion to other 

area 
⑦ Technical 
transfer 

 Development of the tool for training 

 

 

(3) Quantify the Visual Inspection Result and Standardization of the 
Methodology  

In Tajikistan, evaluation methodology of road inspection is stated in the technical guideline 
“Instructions for Evaluating the Quality of the Current Repair and Maintenance of Roads 
VSN10-87”.  Based on this document, the project will improve the methodology integrating 
newly deployed methodology, IRI.  Following are the two (2) points to be focused; 

1) Quantify the Visual Inspection 

Maintenance Control Index(refer as MCI) which is widely applied in Japan to be studied for 
application in Tajikistan with discussion and agreements with counterparts.  （Additional 
reference of MCI（Appendix-3） 

The sample of MCI index is shown in Table 2.2.1-2. 

 

2) Standardize the Methodology 

The methodology standardized during the project will be designated as an official technical 
standard for use by MOT.  
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Table 2.2.1-2 Visual inspection of the pavement and quantify method (MCI) 

Damage 
Visual 

Inspection 
Quantify MCI (sample)＊ 

Traditional Index Method and tool MCI MCI 0 MCI 1 MCI 2 
Profile Pass/ not pass 

Subjective 
(Not unified) 

Profile(σ) (○mm) ⇒ Profile meter (measurement) ○    
Rutting Rutting(D) (○mm) ⇒ Profile meter (measurement) ○ ○  ○ 
Crack Crack Rate(C) (○％) ⇒ Sketching ○ ○ ○  

Visual Quantify the result (proposition) 

＊MCI：Evaluation by 3 index、MCI0：by 2 index、MCI1 : by 1 index (crack ratio)、MCI2：by 1 index (Rutting) 

 

 

Figure 2.2.1-3 Technical Approach for improvement of VSN10-87  

 

 

(4) Prioritization by Using IRI and Application to Road Maintenance Budget 

The evaluation method needs to be checked and coordinated with VSN 10-87 which is use in 
Tajikistan. Priority can be evaluated by combination of IRI measurement and traffic volume data 
(Figure 2.2.1-4). Considering that the overloading is one of the major cause for the pavement 
damage (serious overloading is reported such as a vehicle with a gross weight of 100 ton and an 
axle load of 15 ton). Considering such a situation, the JICA Experts Team believes that the traffic 
volume of large/heavy vehicles and IRI measurement can be used as the major index for such 
evaluation. 

Methodology of VSN10-87 
・ Evaluation of the road 
①Timing of the evaluation, ②Evaluation member, ③Evaluation method 
And calculation method, ④ Reporting format 
 
・ Evaluation Methodology 
(1) Evaluation items：(5items)① pavement , ②base course, ③structure 

④safety facility, ⑤plants and weeds  
(2) Method：total points / km(5,4,3,0)×num. location / total num location 
(3) Definition：Annex6 (17) 
(4) Sample 

Score Kilo post Total Number Score×Total Number Total Score
Ri Mi ΣMi Ri * ΣMi　(A) P=ΣA/ΣMi
0
3 2, 3, 6, 10 4 3*4=12
4 4, 5, 7, 8, 9 5 4*5=20
5 1 1 5*1=5

Road
Pavement
From

Item

37/10
=3.7

 
Score 5(no damage)⇔0 Serious damage 

Crack rate(％) 
Rutting(mm) 
Profile(mm) 

Methodology 
Standardization

Calculation method 

MCI(Numeric) 

Issue on VSN10‐87 
 

①Needs visual inspection every  １km 

②Evaluation  is  solely  “yes or no” of 
the defect. Not quantitative 

③Qualitative 

Proposition 

Screening by IRI 
(1st inspection) 

Identification 

2nd inspection 
Visual Inspection 

Stepwise  Quantify 
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More than 10 7.0‐10.0 4.0‐7.0 1.5‐4.0 0‐1.5

Very Poor Poor Fair Good Very Good

1 2 3 4 5

3000 ‐

1000‐3000

1000‐250

250‐100

‐100

International
Road

National Road

Large Vehicle
Traffic Volume

IRI
Pavement Condition

VSN10‐78

Zone 1

Zone 2

Zone 4

Zone 3

Maintenance

Target

Zone 3

 

Figure 2.2.1-4 Sample of the Prioritization Model by IRI 

 

Table 2.2.1-3 Sample of Maintenance Target Level by Zone 

Zone Definition Priority 
Recommended 

timing of 
maintenance work 

Budget 
Allocation 

1 Maintenance urgently required 1 This year Most priority 

2 
Careful monitoring and daily 
maintenance required 

2 Next year Second priority

3 Routine Monitoring 3 in 3 to 5 years   

4 Routine Monitoring 4 in 5 to 10 years   
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(5) IRI Measurement and Data Management 

Introducing the database system is recommended for managing the IRI data.   

The IRI data shall be collected by SETMs for monitoring work as well as data management. 
(Figure 2.2.1-5)。 

On the other hand, SEHMs shall conduct visual inspection as conducted currently. Table 
2.2.1-4 shows a draft responsibility and road inspection work scheme among MOT, SETMs and 
SEHMs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2.2.1-5 IRI measurement and data management system 

 

Table 2.2.1-4 Concerned organization and responsibility 

 

 

Organization Current Role Road Maintenance Work (new) 
MOT  (1) Policy, Standards, Research and 

Budget 
Standard Data Format 
Data Analysis, Statistics IRI Statistics 

SETM(6) Regional Level Project Plan 
Budget Plan 
Data Filing 

IRI Measurement and Analysis 
Database System Management 

SEHM (62) Road Inspection 
Road Inventory (2 times／year) 
Road Investigation 
Budget Proposal daft 
Road Maintenance Execution 
Equipment Operation and 
Management 

Visual Inspection (MCI) 
Quantitative Evaluation 

National Institute of 
Design 

Design of Structure  
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2.2.1.3 Improvement of Road Maintenance Skill【Output 2】 

Table 2.2.1-5 shows the typical pavement repair method and current condition of SEHMs. The 
pavement maintenance method improvement by hot mix asphalt concrete is one of the key challenges 
to shift to regular preventive maintenance manner. The required equipment is planned to be procured 
under another JICA project.  

 

Table 2.2.1-5 Typical Pavement Repair Method and Current Condition 

Category Urgent Repair Routine Repair 
Method ①Rectify gap ②Crack sealing ③Patching ④Patching ⑤Overlay ⑥Resurfacing 
Timing Early Early Middle(urgent) Middle Middle – Life End Life End 
Cost Small     Large 
Force Labor Labor Labor Equipment Equipment Equipment 

Contents 

Rectify the gap to 
less  than 2cm 

Inject bitumen 
into cracks 

Patching by 
cold mix 
asphalt 
concrete 

Patching by hot 
mix asphalt 
concrete 

Overlay onto the 
existing pavement 

Remove existing 
pavement and 
construct new 
pavement 

Objective and 
Effective 

Safety and 
smoothness of the 
traffic 

Urgent Repair 
and prevent 
extension of the 
damage 

Urgent Repair Permanent repair Replacement Upgrading 
To meet requirement 
by the increase of the 
traffic and axle loads

Area to be 
applied 

Gap more than 3cm Surface related 
damage 

1 ㎡／location 1 ㎡／location Not applied to the 
place base course 
has problem 

 

Current 
Condition 

○ ○ ○ × × ○(Contract) 

Issues 
  Quality control 

Method 
Equipment 
Experience 

Equipment 
Experience 

Contract-out 

Target of  
equipment by 
JICA 

△ ○ ◎ ◎◎ ◎◎ ○ 

 

 

(1) Improvement of Preventive Maintenance 

Asphalt pavement damage grows with the process of “emergence of crack”→ ”penetration 
of water”→ ”damage of base-course”→ “Pot hole” → “Destruction”. It is to note that frigid 
weather of Tajikistan affect seriously to the pavement condition such as frost heaving, penetration 
of water from melted snow and weakening of base course through the seasonal change.  It is 
important to master maintenance work method upon understanding of these typical engineering 
conditions. 

 

 

(2) Improvement of Routine Maintenance 

Figure 2.2.1-6 outlines important aspect for the training of hot mix asphalt concrete. 
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Figure 2.2.1-6 Important Points for hot mix asphalt concrete production 

 

 

(3) Pilot Project 

1) Outline of the Pilot Project 

In the project, two (2) pilot projects will be conducted by using the newly introduced 
methodology for the training purpose. The result of such training will also be referred for 
verification of the technical guidelines developed earlier under the project (Table 2.2.1-6) 

 

Table 2.2.1-6 Technical Approach of the Pilot Project 

 1st Pilot Project 2nd Pilot Project 

Activity 
Item 

2-4( planning)、2-5( execution) 2-9(planning)、2-10(execution) 

Timing Sep to Nov 2014 May to Aug 2015 
Target CP 1 SEHM each SETM (Total 2 SEHM) 22 SEHM 
Objectives Model Construction and Technical 

Specification 
- Maintenance Planning 
- Test construction with new equipments 
- Verification of draft Guideline 

Implementation 
- Maintenance Planning 
- Maintenance work according to the 
plan 
- Verification of the Guideline 

Role of 
Japanese 
Experts 

Training of Master Trainers 
-  Asphalt Mixing Plant Operation 
-  Site construction method 

Monitoring of maintenance planning 
Monitoring of repairing work 
Training of Trainers 

Pilot project 
items 

 Repair by Hot Mix Asphalt 
 Asphalt Plant Operation 
 Instruction of the repair work 

(equipment operation and quality 
control) 

Same as 1st Pilot Project but 
implementation is initiated by 
Tajikistan side. 

 

 

 

 

 

 

 

Mix design Plant Operation 

(Equipment will be 
procured by JICA) 

Plant 
Management

Equipment 
Operation 

Quality Control

Good Material 
 
Mix design according 
to Climate Condition 
 
Improvement of 
Quality Control 

Coordination with 
Quality Control 
 
Instruction to plant 
operators 

Adjustment of the 
plant operation 
according to material 
condition such as 
water contents, flow 
volume 

Asphalt Finisher 
driving speed, 
spreading amount 
etc., 

 
Setting of equipment 

Quality Control of 
final product and 
haulage 
 
Quality control after 
construction 
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2) Important Points for the Pilot Project Implementation 
 

1. The Pilot Project will be planned so that not to provide any negative pressure to the current 
maintenance work by SEHMs. 

2. Coordinate together with MOT for allocation of the budget for the pilot project.  

3. The detailed contents of the 1st Pilot Project will be studied based on allocation of the 
budget by MOT.  

4. 2nd Pilot Project will be carried out on a much larger scale because the target group will be 
all SEHMs. Therefore, allocation of the budget will be a vital element. It requires good 
coordination with MOT and the target SEHMs. 

 

2.2.1.4 Training for Equipment Operation for Pavement Maintenance work 

The training for equipment which is planned to be procured under another project of JICA operation 
and management shall be conducted considering the following three (3) aspects. 

 

 

 

 

 

 

(1) Training of Operator and Assistance for Plant Management 

The target group of the training will be technicians of 
SEHMs. Trainees will be divided into three (3) groups 
according to their “Operator’s Experience” and “Operator’s 
Skill” (Table 2.2.1-7).   

The training will be taken TOT (Training of Trainers) method. 
In the first place the training will be concentrated to the selected 
Master Trainers from SETM and SEHM. In the second place, it 
will be the Mater Trainers who will train others of the 
techniques learnt from the Expert Team. 

The training will focus on not only on operation of the 
asphalt plant operation but will be  extended towards QA/QC 
control inspector of the plant facilities and safety operation. 

 

 

 

 

 

Figure 2.2.1-7 Training of the 

Asphalt Plant Operation 

Maintenance work by force account using provided equipment 

Plant Operation Plant Management Maintenance 

SEHM staff 
(Master 
Trainer) 

SEHM SEHM 

SEHM staff 
(Master 
Trainer) 

National Assistant Staff 

JICA Project Team 
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Table 2.2.1-7 Grouping of the Trainees of the Equipment Operator 

Group Level Equipment Training Period Training Method
A Skill of the operator 

directly affect  
quality and 
performance of the 
work 

Asphalt 
Finisher 
 
Asphalt Plant 
 
Crashing Plant 
 
Motor Grader 

3～6 month under skilled operator 
Basic operation; 1 week and needs 

experience of actual maintenance 
sites 

 
 

Direct training 
by Japanese 
experts 

Training support 
by attaching 
national staff 
during 
absence of the 
experts. 

B Not much as Group 
A but the operators 
skill affect quality of 
the work 

Road Roller 
Tire Roller 
Wheel 
Excavator 
Wheel Roader 

1～2 months under skilled operator 
 
Scarifying of pavement needs skill 

which can be a bench mark of the 
training 

Mater trainer 
training 

C Rather easy to learn  Other 
equipment 

－ Training should 
be covered by 
the equipment 
project 

※ 15 working days/ month 

 

(2) Maintenance of Equipment 

Training will also cover equipment maintenance and management. However, this requires 
proper initial training under another JICA project to produce satisfactory training manuals and 
operation manuals for all equipment. 
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2.2.2 Management Aspect 

2.2.2.1 Project Implementation and Coordination 

Project implementation organization is shown in Figure 2.2.2-1.  

Joint Coordination Committee (JCC) will be formulated for the project monitoring and decision 
making.  

 

 

Figure 2.2.2-1 Project Implementation Organization 

 

2.2.2.2 Coordination with the Project for Improvement of Equipment for Road 
Maintenance in Khatlon Region and Districts of Republican 
Subordination in the Republic of Tajikistan 

Equipment for the road maintenance under the captioned title is planned for delivery in August 2014. 
Provision of equipment allows maintenance work by use of hot mixed asphalt concrete.  In addition 
to the basic training on operation by this project, more detailed and operational (site oriented) training 
will be performed under our project. This will cover advice and supervision on selection on road 
pavement maintenance method, on formulation of road pavement maintenance team, and on safety and 
other reminders on equipment operation. Similarly, monitoring activities will be performed on 
availability of the budget and material procurement. Asphalt concrete design mix and material 
selection will have a vital factor on hot mix asphalt concrete quality and this will also be monitored. 

Expert Team
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2.3 Methodology 

The project is aiming to enhance the capacity on the road inspection and road repair techniques 
specifically on pavement through technical trainings.  The project is divided into following four (4) 
stages as below. (see Figure 1 after the cover page for detailed training schedule.) ; 

Detailed methodology is described in the following chapters; 

 

No Stage Training Purpose Period 

1 Preparation Stage  Development of the work plan Oct-Dec 2013 
2 

Master Trainer Training 
Stage 

1. TOT (Training of Master Trainers) 
2. Guideline Development 
3. Basic Skill Training 
4. Creating environment 

Jan 2014-Feb 
2015 

3 
Model Implementation Stage 

1. TFT (Training from Master Trainers) 
2. Implementation of new work method  
3. Improvement for the full 

implementation 

Mar 2015- Mar 
2016 

4 
Full Implementation Stage 

1. Full implementation by Tajikistan CP Apr 2016 - 

 
2.3.1 Work Plan 

After study of the application and related documents, the JICA Experts Team will draft a work plan. 
The work plan will consider the following points.  

 

① Baseline survey  

② Winter season availability (May to September) 

③ Budget allocation schedule (November) 

④ Timing on manual drafting and implementation 

of the Pilot Project 

⑤ Formal endorsement of manual 

 

2.3.2 Approval of Work Plan 

The Work Plan will be presented to the members of Joint Coordination Committee on the First JCC 
Meeting to be held in January 2014 in order to share the idea, discuss and make any amendments 
necessary. All monitoring index in the PDM will also be agreed with by considering target groups and 
objectives during this committee meeting. 

After any necessary amendment, the Work Plan will be put into action.  

 

2.3.3 Kickoff Seminar 

After agreement of the Work Plan, at the end of March 2014, a kick off seminar shall be organized.  
The seminar is aiming to disseminate information related to the project and to solicit understanding 
and support from various stakeholders in Tajikistan for road maintenance. 

 

Baseline Survey 

・ Data Collection 

・ Technical Specification 

・ Gap Study 

・ Capacity Assessment 

・ Skill Assessment 

・ Analysis on Staffing of Organization   

・ Setting of Index 
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2.3.4 Activity for Output 1 “Road inspection skills of 9 SEHMs under Gissar 
SETM and 13 SEHMs under Kurgan－Tyube SETM are improved．” 

(1) General Activity Schedule 

Based on the study result on the manuals and guidelines on the road inspection including interview 
to the engineers on the ground, ” Road Inspection Guidelines”  will be drafted.  Actual practical 
method for the implementation of the said-guidelines will be studied..  In this activity, the 
measurement of  IRI (International Roughness Index) will be introduced in order to monitor the road 
condition , to give priority for the maintenance plan and to make more rational way of budget 
allocation considering to the technical approach mentioned in 2.2.1.2.  

The schedule for Activity 1 is proposed considering to following four (4) points;  

 

① The proposed “Road Inspection Guidelines” will be reviewed considering to the feedback from 

the Pilot Project. (Activity 1-2 and 1-9) 

② The simple data filing system will be studied to facilitate the inspection results of both IRI and 

visual inspection . The result of the visual inspection will be studied to quantitatively evaluate 

by points. (Activity 1-6) 

③ Visual inspection result will be planned to reflect the IRI survey result in order to built 

combined mechanism of both “IRI” and “Visual Inspection.”  (Activity 1-8) 

④ The Mid Term Seminar will be for finalization of the guideline.(Activity 1-5,1-10) 

 

 

Figure 2.3.4-1 Work Flow of the Activity 1 

(2) Detailed Training Program and required trainees 

The detailed training program and requirement of the trainees is provided in Appendix-4 

 

2.3.5 Activity for Output 2 “Road repairing skills of 9 SEHMs under Gissar SETM 
and 13 SEHMs under Kurgan－Tyube SETM are improved．” 

(1) General Activity Schedule 

Based on the study result on the manuals and guidelines on the road repair including interview to 
the engineers on the ground, ” Pavement Repair Guidelines”  will be drafted.  The practical 
methodology to implement the said guideline to accommodate the construction condition (ex climate 

① Revision of Guideline 

②Database(SETM) 

③Roughness Survey (SETM) 

④Visual Inspection(SEHM) 

⑤Seminar and Workshop 

1-1 Review 
1-2 Improvement of guideline ( Add IRI survey) 

1-3 Training 

1-6 Filing 

1-7 Training 

1-5 WS(roughness)

1-8 Inspection #1 

1-10 WS 

1-9 Improvement of guideline (Visual Inspection) 

1-4 Measurement 

1-8 Inspection #2

1-5 WS 

1-10 WS(Inspection)

▲Final ▲Mid Term 

1-4 Measurement#1

1-11 Inspection(22SEHM)

▲Kickoff Seminar 
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etc.,) will be studied.  

The pavement repair method using the equipment procured under “the Project for Improvement of 
Equipment for Road Maintenance Khatlon Region and Districts of Republican Subordination in the 
Republic of Tajikistan” will be included in the “Pavement Repair Guildlines”.  The technical training 
will be planned for the implementation of the guideline.  The technical transfer for the equipment 
operation will be followed by the technical approach mentioned in  2.2.1.4. 

The schedule for Activity 2 is proposed considering to following four (4) points;  

① The proposed “Road Repair Guidelines” will be reviewed considering to the feedback from the 

Pilot Project. (Activity 2-2 and 2-7) 

② The First (1st) Pilot Project is aimed at test the guideline to feedback the result. 

③ The Second(2nd) Pilot Project is planned at participate 22 SEHM (Activity 2-11) 

 

Figure 2.3.5-1 Work Flow of the Activity 2 

(2) Detailed Training Program and required trainees 

The detailed training program and requirement of the trainees is provided in Appendix 4. 

The activity schedule for the 1st year needs to coordinate with the equipment provision schedule. 
Currently the Experts have been informed that the Lot 1 equipment is planned for delivery and 
acceptance by the Tajikistan side around middle of August 2014. This implies that the activities to 
be performed by the Experts may commence from the middle of August 2014. For the Lot 2 
equipment, necessary training for the crushing plant and the asphalt plant would only be 
completed at the end of October 2014. This implies that such plants may commence operation 
from early November 2014, if the specific hot asphalt mix design for operation is already decided 
or the hot asphalt mix design of the past will be used for the initial operation. It is the current 
opinion of the Experts that in case a specific hot asphalt mix design for operation is required for 
such plant, a priority must be placed on accepting delivery of the crushing plant to allow 
operation of this plant from the middle of September 2014 to perform initial sampling of the 
required aggregates, This opinion has been set from reviewing the project schedule of the JICA 
equipment procurement in which shipping from Japan is scheduled from March 2014. 

（1）Activities for Improvement of Preventive and Routine Maintenance (Activity 2-3) 

 The training for pavement repair and understanding preventive maintenance is scheduled to 
be conducted in June 2014. Damages inflicted on roads, the cause for such damage, the repair 
method, selection of equipment, safety at site, and upgrading of the existing repair method will be 
presented to participants. Details of such training will be discussed and agreed with 
representatives of the responsible SETM and SEHM in order to offer excellent training. As such, 
the Experts will take time to review, check and understand the existing repair method performed 
by SETM and SEHM.  

①Revision of Guideline 

②Field Training and Plan 

③Pilot Project 

④Seminar and Workshop 

2-1 Review 

2-3 Training 
(22 HM) 

2-8 WS 
(20HM) 

2-4 Implementation 
Plan for #1 Pilot 
Project (2HM) 

2-11 WS 

2-2,2-7 Improvement of Guideline (Pavement Maintenance) 

2-5 #1 Pilot 
Project 

2-6 Monitoring 
result  and 
analysis

Monitor
ing 

▲Final ▲Mid Term Seminar 

2-9 Implementation 
Plan for # 2Pilot 
Project(22HM) 

2-10 #2 Pilot Project 
(Monitoring) (22HM) 
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（2）Road Repair Plan Leading to No. 1 Pilot Project (Activity 2-4) 

 In July and August 2014, the Experts will prepare a road repair plan together with 
Counterparts. Full consideration will be made to reflect the result of IRI survey to be conducted. 
The repair plan must also consider availability of the fund allocated by the Tajikistan side. The 
road repair plan will be a realistic plan from the budget aspect as well as from availability of JICA 
equipment.   

It is the intention of the Experts to provide additional assistance as required for operation and 
maintenance of equipment delivered under the Lot 1 from the middle of August 2014 and 
operation and maintenance including quality control methodologies of the hot asphalt plant to be 
delivered and operational from November 2014. Should there be any unforeseen event occuring 
to the activities required from the Tajikistan side for preparing footings and foundations for the 
crushing plant and the hot asphalt plant, further advice maybe made by the Experts to mitigate 
schedule delay if required. Advice will also be extended on procedures and methodologies 
required for selection of the hot asphalt mix design including collection of aggregate samples to 
meet the plat operation target date of November 2014. 

（3）Performing No. 1 Pilot Project (Activity 2-5) 

It is the intention of the Experts to perform No. 1 Pilot Project in the duration from September 
to November 2014. This schedule has been set from the latest project schedule of the Project for 
Improvement of Equipment for Road Maintenance on Khalton Region and Districts of 
Republican Subordination. Based on the review of equipment to be provided, equipment required 
for asphalt cutting, excavation and earthwork, material laying, and rolling/compaction is available 
in the Lot 1. It is necessary to complete such works prior to commencement of hot asphalt 
production and asphalt surfacing work in November 2014. This is also applicable if any 
replacement work for basecourse is required for such road repair. 

The pilot project will allow the Experts to provide technical assistance to Counterparts on hot 
asphalt production, quality control, road repair methodologies and equipment operation. At the 
same time, countercheck will be made with the revised Road Repairing Guidelines  

 

2.3.6 Procurement of Equipment 

All the equipment procured under the project shall be in accordance with JICA guideline 2012. 

VIMS including personal computer for operation and analysis is to be procured under the project. 

Table 2.3-1 VIMS for IRI measurement 

Equipment VIMS (Vehicle Intelligent Monitoring System) 

Photos 

Accelerometer GPS

PC
eraser
(comparison)

Accelerometer GPS

PC
eraser
(comparison)

Measurement 
Item 

Latitude and Altitude by GPS, Travel Speed, IRI 

Other country Japan, Kyrgyz, Kenya, Laos, Tanzania, Uganda etc., 

Technical 
Aspects 

Estimate IRI from vertical acceleration of the vehicle.  
Simple equipment and detachable. 
Easy operation and data analysis. Connectivity with Google Earth for mapping the measurement result. 
Low cost 

Maintenance 
Portable. Easy to maintenance and repair. 
Consortium of several university of Japan take care the operational support. 
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2.3.7 Progress Report and Discussion 

During the project four (4) Progress Reports will be submitted as shown in Table 2.3.7-1.  The 
contents of the report will be presented in JCC for comments and agreement. 

Table 2.3.7-1 Submission schedule of the Progress Report 

1st 2nd 3rd 4th 

June 2014 December 2014 April 2015 December 2015 

 

 

2.3.8 Joint Coordination Committee Meeting (JCC) 

According to R/D, JCC meeting will be hold at lease once a year. The chairman of the meeting shall 
be from Tajikistan. If necessary, JCC can be organized for a specific reason. 

Prior to each JCC meeting, an agenda and the meeting material needs to be confirmed both by the 
JICA head quarter and JICA Tajikistan Office for comments. The JICA Experts Team will conclude the 
discussion in a Minutes of Meeting format and report such to JICA . 

 
 

2.3.9 Mid Term Seminar and Final Seminar 

A Mid Term Seminar will be organized in the middle of the project and a Final Seminar will be 
organized about one (1) month before completion of the project.  For both seminars, the same 
participants of the Kickoff Seminar ( Counter parts, stakeholders and other authorities related to the 
road sector ) will be invited to discuss outputs of the project and share the challenges.  

 
 

2.3.10 Final Report and Discussion 

Outputs and lessons leant shall be concluded in the Final Report scheduled in June 2016. The final 
appraisal mission is to be dispatched in November 2015. 

The contents of the Final Report shall be reported in the final JCC meeting for agreement.  
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2.4 Project Flow Chart 

Tajikistan Visiting

Japan     

Approval
★

Kickoff Seminar
★

Output 1　Road inspection skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube SETM are improved.

TR★★
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★ ★ ★

TR★★
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Output2　Road repairing skills of 9 SEHMs under Gissar SETM and 13 SEHMs under Kurgan-Tyube SETM are improved.
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Progress and next
activity plan

★★：SEHM Internal Plan　　　　◆：SEHM to SETM Budget Plan  　   　　　●：SETM to MOT（Finance） Budget Request　　　　▲：MOT（Finance） to MOF Budget Request

#6#1

Workplan

Evaluation
Mission

The Project for Improvement of Equipment for Road Maintenance Khatlon Region and Districts of Republican
Subordination in the Republic of Tajikistan

2.2.7
#3 Project Progress Report/

Discussion

2.2.7
#4 Project Progress Report/

Discussion

Operation of the Procured Equipments

Submission
Progress Report

Submission
Progress Report

Submission
Progress Report

#2

Progress and next
activity plan

#5

Progress Report

#4

Progress and next
activity plan

Road Inspection Guidelines with the
attached Roughness Survey Manual
are revised within 6 months after
commencement of the project.

Revised Road Inspection
Guidelines  are finalized within
11 months after commencement
of the project.

Roughness indexes of the roads
in the target area are collected by
the 2 target SETMs within 13
months after commencement of
the project.

More than **% of inspection results by
the target 22 SEHMs is assessed
accurate by the JICA experts by the end
of the project.

The number of participants of
workshop regarding to Summary
of Roughness Survey reaches
10.

Road Repairing Guidelines are
revised within 6 months after
commencement of the project.

Revised Road Repairing
Guidelines are finalized within 22
months after commencement of
the project.The number of participants of

workshop regarding to Introduction of
Revised Road Repairing Guidelines
reaches 50.

More than **% of inspection
results by the target 22
SEHMs is assessed accurate
by the JICA experts.

More than **% of inspection
results by the target 22
SEHMs is assessed accurate
by the JICA experts.

More than **% of result of the road
repairing works #2 meet requirement of
time, cost, quality, and safety specified in
the contracts/plans.

Draft

Discussion with Stakeholders

Review of the existing
Manuals

Revision of the Manual

Training of IRI
1) Guidance
2) Test Measurement
3) Seminar

IRI Meaurement

Training on Pavement Inspection

Pavement Inspection

Re-Revision of the Manual

Reusult Analysis

Result Report

Workshop on the Manual

IRI Measurement

Road Inspection (22SEHM)

Analysis

Review of exisiting Manual

Revision of the Manual

Training on
Pavement Repair Repairement Plan (1)

including improvemnet of
cold mix asphalt Site Work(1)

Baseline Survey

Baseline Survey

Re-Revision of the Manual

Analysis of the Work

Reporting

Preparation

Workshop

Site Work (2)

Repairement Plan (2)

Mid Term Seminar Final Seminar

Workshop on the
Revised Manual

Preparation

The number of participants of
workshop regarding to Introduction of
Revised Road Inspection Guidelines
reaches 50.

More than **% of the
training participates
passed the post-training
test.

#1
「Test Construction」Pilot Project

#2
「Road Maintenance」Pilot Project

Reporting
Reporting

Reporting

Final Report

PreparationPreparationPreparationPreparationPrepartion

Ver.2 Ver.3

Ver.2

Ver.1

Ver.0

Preparation of Project
Implementation
Strucutre

Road Maintenance Budget Budget Allocation

Revision of Workplan Revision of Workplan

Revision of the
techinical standard

The number of participants of
workshop regarding to Feedback
on road repairing works #2
reaches 50.

Development of Project Ownership Development of Initiative of Activity by ＭＯＴ Department of  maintenance Development of the Initiative by Gissar SETM and Kurgan Tube SETM and dessemination of the Project Output to others

1-0

2-0

Ver.0

Ver.1

2.2.9 Mid term seminar

Approved Budget （FY 2014） Budget Plan （FY 2015） Budget Approval by MOF Approved Budgt（FY 2015） Budget Plan （FY 2016） Approved Budget （FY 2016） Budget Plan （FY 2017）

Final Report

Preparation of Project
Implementation
Strucutre

Evaluation of
the training

Workshop
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2.5 Work Procedure 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2.5-1 Work Procedure 

2.6 Staffing Schedule 

Staffing schedule of the project is in Appendix -5. 

2.7 Project Evaluation 

2.7.1 Terminal Evaluation 

The project achievement will be evaluated by independent evaluator together with representative 
from GOT and a JICA representative in November 2015. 

 

2.7.2 Verifiable Indicator 

The verifiable indicators to evaluate the achievement of the project are shown in Table 2.7-1. 

Kickoff Seminar 

March 2014 

Revision of Pavement Inspection 
and Maintenance Guideline (ver0) 

April 2014 

Pavement Inspection  ・IRI・Visual 
Inspection   

(Pilot Project and Trial) 
May 2014～Feb 2015 

Revision of Pavement 
Inspection and Maintenance 

Guideline (ver1) 
Oct 2014～Jan 2015 

Progress Report 
2nd：Dec 2014 
3rd：Apl 2015 

Pavement Inspection ・IRI・Visual 
Inspection   

(Pilot Project and full implementation) 
March 2015～Dec 2015 

Submission of Work Plan 
Jan 2014 

Revision of Pavement 
Inspection and Maintenance 

Guideline (ver2,3) 
March 2015～Dec 2015 

1st Progress report 
June 2014 

Mid Term Seminar 
 

March 2015 

Baseline Study 
Nov 2013～Jan 2014 

Preparation of Work Plan 
October 2013 

4th Progress Report 
Dec 2015 

Final Seminar 
May 2016 

Final Report 
June 2016 



- 28 - 

Table 2.7-1 Verifiable Indicator 

Narrative Summary Verifiable Indicator 
Project Purpose: 
Implementation capacity for road 
maintenance is improved. 

1. Road inspection according to the revised 
guidelines is conducted at least 3 times by all 
SEHMs by the end of the project. 

2. At least 5.0km length of road repairing is 
implementing at the target SEHMs according 
to the revised guidelines by the end of the 
project. 

Output 1: 
Road inspection skills of the target SEHMs 
are improved. 

1. Road Inspection Guidelines with the attached 
Roughness Survey Manual are revised within 
6 months after commencement of the project. 

2. Revised Road Inspection Guidelines are 
finalized within 11 months after 
commencement of the project. 

3. Roughness indexes of the roads in the target 
area are collected by the 2 target SETMs 
within 13 months after commencement of the 
project. 

4. More than 90% of inspection results by the 
target 22 SEHMs is assessed accurate by the 
JICA experts by the end of the project. 

5. The number of participants of each workshop 
reaches as follows: 

Workshop (Activity No) No 
Summary of Roughness Survey 10 
Introduction of Revised Road Inspection 
Guidelines (1.10) 

50 

Output 2: 
Road repairing skills of the target SEHMs 
are improved. 

1. Road Repairing Guidelines are revised within 
6 months after commencement of the project. 

2. Revised Road Repairing Guidelines are 
finalized within 22 months after 
commencement of the project. 

3. More than 80% of the training participants 
passes the post-training test. 

4. More than 80% of result of the road reparing 
works #2 meet requirement of time, cost, 
quality and safety specified in the 
contracts/plans. 

5. The number of participants of each workshop 
reaches as follows; 

Workshop (Activity No) No 
Introduction of Revised Road Repairing 
Guidelines (2.8) 

50 

Feedback on road repairing works #2 
(2.11) 

50 

Note: the table is made in accordance with PDM dated 11 December 2012. 
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3. Project Organization 
 

3.1 Organization Chart 

The Project Organization Chart is shown in Figure 3.1-1.  

 

Table 3.1-1 Member List 

No Name Specialty Belongings Remark 

1 Hiroshi MITA Chief Advisor 
CTI Engineering 
International Co., Ltd. 

Professional Engineer
Project Management 
Professional (PMP) 
1st grade certified civil 
construction 
supervisor 

2 
Takashi 
NAKAJIMA 

Deputy Chief 
Advisor/ Road 
Inspection 1 

CTI Engineering 
International Co., Ltd. 

Professional Engineer

Professional Engineer

3 
Masaru 
OKAMOTO 

Road Inspection 2 Green Consultant Co.,Ltd
Professional Engineer

4 Junichiro OGAWA IRI Survey 1 
CTI Engineering 
International Co., Ltd. 

Professional Engineer

5 
Tomonori 
NAGAYAMA 

IRI Survey 2 Tokyo University 

Assistant Professor 

6 
Masakazu 
FUKUSHIMA 

Road 
Maintenance 
Execution 1 

QSC Consultant Co., Ltd 
Professional Engineer

7 Ryuichi KENCHI 
Road 
Maintenance 
Execution 2 

Global Co., Ltd 
1st grade certified civil 
construction 
supervisor 

 



 

- 

 

Figure 3.1-1 Project Organization Chart 

 

Output 2: Road Maintenance Team 

 

Output 1: Road Inspection Team 

Management Team 

Chief Advisor 
Hiroshi MITA 

Deputy Chief Advisor 

Takashi NAKAJIMA 

Road Inspection 1 

Takashi NAKAJIMA 

Road Inspection 2 

Masaru OKAMOTO 

IRI Survey 1 

Junichiro OGAWA 

 

＜Road Inspection＞  ＜IRI Survey＞ 

IRI Survey 2 
Tomonori 

NAGAYAMA 

 

   

 

 

Road Maintenance   

Masakazu FUKUSHIMA 

Road Maintenance   

Ryuichi KENCHI 
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3.2 Support to the Project 

 

3.2.1 Support from Japan 

The JICA Experts Team will be provided with the following support from HQ in Japan.  

 
Expert Team 

 
 

Task Supportive Member Supporting Item 

Leader Minoru MIURA 

( Senior Advisor) 

General advisor based on project experience in 
Tajikistan  

Technical 
Aspects 

Project 
Operation 

Shingo GOSE 

(Executive Director, Land 
Transport Division) 

Advisor for the operation of the project from 
his long experience of technical assistance 
project. 

Yuzo Misota 

(Director ) 

Advisor for the operation of the project. He has 
project experience of project manager in the 
former Soviet countries such as Kyrgyz. 

Toshiki Kawakami 

(Senior Advisor) 

Advisor of the operation of the project. He has 
an experience of project manager of Pyanzhe 
River Disaster Prvention plan in 2006. 

Road 
Inspection 

Hideaki Tanaka 

( Chief Asset Management 
Center CTIE) 

Executive director of mother company of CTI 
group in the road and bridge section. 

Pavement 
Maintenance

Ryohei Watanabe 

( Director) 

Advisor on road maintenance. He also has 
project experience in Tajikistan. 

IRI 
measurement

Tomonori Nagayama 

(Assistant Professor of Tokyo 
University) 

Advisor for IRI measurement. He is one of the 
academic research group who developed 
VIMS. Technical and academic support 

Quality Control Makoto Yajima 

(Quality Management Division)

Chief of the quality control 

Safety and Management Kimio Shimomura 

(Executive Director ) 

Advisor for the safe project operation and 
support from Japan to the Experts. 

Review Dr. Jovito Santos 

( Senior Expert) 

Advise on reporting in English. 

Figure 3.2.1-1  Support Organization 
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3.2.2 Emergency Communication 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3.2.2-1 Safety Communication Network 

JICA HQ 

Tel：03‐5226‐6600 

CTII Tokyo Office 

【Responsible of Safety】Kimio SHIMOMURA 
+91‐03‐3638‐2561 

Embassy of Tajikistan 
037‐221‐3970 

JICA Tajikistan Office 
Mr.Kazuya SUETA 

(Resident Representative) 
935‐030‐240 

Expert Team 

【Chief Advisor】  Hiroshi MITA 

Tel：+992‐93‐7001167 

【Deputy Chief Advisor】  Takashi NAKAJIMA 
Tel : +992‐93‐8512512 

･Cash Management 

･Theft 

･Communication 

･Insurance 

･Injury and 

accident 

Ministry of Transport 

(MOT) 

Mr. Olim Yatimov 
(Project Manager)

917‐045‐566   

Gissarr (SETM) 

Mr. Asoev Iso
(Head) 

935‐087‐868 

Kurgan‐Tyube(SETM) 

Mr. Nurulloev Bahrullo 
(Head) 

907‐711‐376 

 
 

Hospital 

Coordination  Coordination  Coordination 

Police 

Safety Manual 
(CTII) 

【Project Coordinator】Yuldashev    Khusaindzhon 
Tel : +992‐935‐170‐377 
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IRI (International Roughness Index) 

 

IRI  is an  index developed by the World Bank for evaluating the smoothness of road surface.  IRI 

can be calculated from road profile data by applying mathematical simulation called “quarter car 

simulation”. With  this method,  the  road  surface  smoothness  can  be  evaluated with  a  single 

standard criteria. 

Major characteristics of the method can be summarized as below; 

 

Table 1 IRI and its application 

Characteristics of IRI 

1. The  larger  the number  reflects  larger movement of  the  suspension of  the 

vehicle namely, less smoothness of the surface.   

2. The measurement can be automatically taken by equipment 

Application of IRI 

1. Evaluation of service level of the road 

2. Identification of the damaged location by such pothole and cracks 

3. Monitoring and evaluation of the finishing condition of the construction 

4. Statistics for the monitoring of the roads 

 

 

Figure 1 IRI and Typical Surface Condition 
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Table 2 Sample of Criteria of Road Condition by IRI (KeNHA) 

 
Road and Bridge Inventory and 

Conditions Survey Procedure Manual 

Annual Road Inventory Condition 
Survey(ARICS) 

IRI Range 

Paved Roads  Unpaved roads 
Paved 
Roads 

Unpaved 
roads 

Excellent 
(Very 
Good) 

To receive an Excellent rating, the 
feature must be new or in like‐new, 
well‐maintained condition, and fully 
functional in all respects. 

Maintainable 
road with no 
potholes and no 
cracks. 

Maintainable 
road with 
camber and 
drainage intact. 

0.0‐3.0  0.0‐7.0 

Good 

A Good rating indicates that the 
feature is in nearly new condition and 
only needs some minor additional 
maintenance work. There should be 
no more than a 10 percent reduction 
in serviceability, functionality, or 
capacity of the feature. 

Maintainable 
road with some 
cracks and under 
5% potholes. 

Maintainable 
road. Camber 
and drainage 
require light 
maintenance. Or 
flat sandy road. 

3.0‐5.0  7.0‐9.0 

Fair 

A Fair rating indicates that the feature 
is exhibiting occasional signs of 
distress or damage that are causing a 
noticeable reduction in serviceability, 
functionality, or capacity, in the order 
of 10 to 25 percent. 
Substantial additional maintenance or 
repair effort is 

Maintainable 
road with many 
cracks and 
potholes (more 
than 5%) 

Maintainable 
road. 
Camber and 
drainage require 
some reshaping 

5.0‐8.0  9.0‐12.0 

Poor 

A Poor rating indicates that the 
feature is exhibiting frequent signs of 
distress or damage that is causing a 
significant reduction in serviceability, 
functionality, or capacity, in the order 
of 25 to 50 percent. Major 
maintenance or reconstruction effort 
is required to restore the feature. 

Un‐maintainable  Passable but 
Un‐maintainable
. No camber 
Requires 
reinstatement. 

8.0‐  12.0‐ 

Very 
Poor 

A Very Poor rating indicates that more 
than 50 percent of the feature is 
beyond the point of restoration by 
routine maintenance and 
reconstruction or replacement is 
required. 

Un‐maintainable, 
failed 

Impassable  Un‐mea
surable 

Un‐measu
rable 
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Figure 2 Sample of IRI measurement result  （Source : KeNHA, Kenya） 
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MCI (Maintenance Control Index) 
 
MCI (Maintenance Control Index)  is developed 

by  the  Ministry  of  Land,  Infrastructure  and 

Transport  of  Japan  for  evaluation  of  the 

urgency  for  road  pavement  repairing  by 

emergence  of  three  (3)  typical  damages 

namely cracks, rutting and profile defect.     

Engineer  can  select  a  most  suitable  formula 

from the three (3) formulas depending on the site condition.    For example, if cracking is mostly 

observed,  the maintenance  engineer  can  select MCI1  to  calculate  the MCI  index.    Evaluation 

criteria are judged according to Table 1. 

Table 1 Urgency of the Pavement Maintenance by MCI 

MCI  Evaluation 

Less than 3  Repair Urgently needs 

3～5  Repair needs 

More than 5  Favorable Condition 

（8～9）  New Pavement 

 

Table 2 Typical Pavement Defect and Measurement Method 

Crack 
Rate 

【Defect】 
Rate of  the crack observed on 
the pavement surface 

【Measurement】 
Set‐  up  grid  of  50cm,  record 
number  of  crack  in  each  grid 
per lane. 
Evaluation by   

6. 0%    ‐    25% 
7. 25% ‐ 75% 
8. 75% ‐ 

【Unit】% 

Rutting 

【Defect】 
Depth of rutting per carriage lane 
 

【Measurement】 
By solid scale or taut line 
 

【Unit】mm 

Profile 
Defect 

【Defect】 
Depth of profile defect   

【Measurement】 
 
By 3m profile meter 
 

【Unit】mm 
Source:    Japan Road Association   
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Detailed Training Schedule and Requirement of Trainees  
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Training Program and Trainees’ requirement (Output 1) 

Year 1st year 
Training 【1-3】【1-7】 

IRI Measurement and Road Inspection 
Start-up Training 

【1-4】 
IRI (Test Measurement) Training 

【1-8】 
Visual Inspection (Trial) Training 

Period March  to May , 2014 June to Oct 2014 June to Oct 2014 
Target Entities Gissar SETM                   1 

SEHM under Gissar SETM        2 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  2 
                    Total      6 

Gissar SETM                     1 
Kurgan Tyube SETM               1 
 
Total                            2 

Gissar SETM                   1 
SEHM under Gissar SETM        2 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  2 
                    Total      6 

Training Purpose TOT (Training of Master Trainers) for 
IRI measurement by VIMS 
Visual Inspection 

TOT Learning by doing for selected 4 SEHM 
for 
IRI measurement by VIMS 

TOT Learning by doing for selected 4 SEHM 
for 
Road Inspection 

Training Activity 1. Demonstration of IRI measurement  
2. VIMS equipment setting up (April) 
 Calibration method 
 Software 
3. IRI Measurement and Analysis 
 IRI measurement by VIMS 
 Data Analysis 
 Mapping 
4. Visual Inspection 
 Detailed pavement inspection 
 Maintenance Control Index 

1. Equipment and measurement 
 Software set-up 
 Hump calibration 
 Speed calibration 
 IRI measurement 
 IRI estimation 
 IRI plot on the google earth 
2. Evaluation of the Road Condition 
3. Road Network Statistics 
*Measurement of IRI of all road under SETM 
(road condition of year 2014) 

1. Detailed pavement inspection 
 Survey form 
 Measurement of pavement crack 
 Survey Safety 
2. Maintenance Control Index (MCI) 
 Calculation of MCI 
 Evaluation Method 

Instructor JICA Expert JICA Expert JICA Expert 
Number and  
Requirement of 
the trainees 

Master Trainers (MT) 

Senior Engineer of SETM 2x2SETM= 4 

Senior Engineer of SEHM  2x4SEHM=8 

Total                      12 

*Master Trainer (MT) is to be a instructor to other 

staff 

1. Senior Engineer of SETM (MT)  2x2SETM=4

2. Technical staff of IRI measurement 2x2SETM=4 

  (needs PC operation skill) 

3. Technical staff for Data Analysis  2x2SETM=4 

  (needs PC operation skill) 

4. Total                              12 

1. Senior Engineer of SEHM(MT) 2x4SEHM = 8 

2. Inspection Engineer of SEHM 2x4SEHM = 8 

3. Total                            16 

*1 One IRI Survey team minimum: 1 IRI Survey Technician, 1 IRI Data Annalist, 1 Supervisor, 1 Driver 
*2 One Visual Inspection team: 1 Inspection Engineer, 1 record keeper, 2 measurement assistants, 1 driver  
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Training Program and Trainees’ requirement (Output 1) 

Year 2nd year 
Training 【1-4】 

IRI Measurement On the Job Training (OJT) 
【1-11】 
Visual Inspection On the Job (OJT) Training 

 

Period April to October, 2015 April to October, 2015  
Target Entities Gissar SETM                   1 

SEHM under Gissar SETM        9 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  13 
                    Total      24 

Gissar SETM                   1 
SEHM under Gissar SETM        9 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  13 
                    Total      24 

 

Training Purpose Training from MT to other staff 
Expansion from 4 SEHM to 22 SEHM on 
IRI measurement by VIMS 
Visual Inspection 

Training from MT to other staff 
Expansion from 4 SEHM to 22 SEHM on 
IRI measurement by VIMS 

 

Training Activity Achievement of 1st year shall be transferred from MT 
to other SEHM 
1. Equipment and measurement 
 Software set-up 
 Hump calibration 
 Speed calibration 
 IRI measurement 
 IRI estimation 
 IRI plot on the google earth 
2. Evaluation of the Road Condition 
3. Road Network Statistics 
*Measurement of IRI of all road under SETM (road 
condition of year 2015) 

Achievement of 1st year shall be transferred from MT to 
other SEHM 
 
1. Detailed pavement inspection 
 Survey form 
 Measurement of pavement crack 
 Survey Safety 
2. Maintenance Control Index (MCI) 
 Calculation of MCI 
 Evaluation Method 

 

Instructor Master Trainer (with JICA Expert Support) Master Trainer (with JICA Expert Support)  
Number and  
Requirement of 
the trainees 

1. Senior Engineer of SETM(MT)    2x2SETM=4 
2. Senior Engineer of SEHM      1x18SEHM=18 
3. Total                              22 

1. Senior Engineer of SEHM(MT)  2x4SEHM =  8 
2. Inspection Engineer of SEHM   2x18SEHM = 36 
3. Total                             44 
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Training Program and Trainees’ requirement (Output 2) 

Year 1st year 

Training 【2-3】 Training related to pavement repairing  【2-4】 Planning for pilot project #1 
 

【2-5】OJT by actual pavement repairing  
(Pilot project#1)  

Period June , 2014 (May for preparation) July  to August , 2014 September  to November  2014 

Target Entities Gissar SETM                   1 
SEHM under Gissar SETM        2 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  2 
                    Total      6 

Gissar SETM                   1 
SEHM under Gissar SETM        2 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  2 
                    Total      6 

Gissar SETM                   1 
SEHM under Gissar SETM        2 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  2 
                    Total      6 

Training Purpose Training of Master trainers (TOT) for 
a. Management of Asphalt mixing plant 
b. Maintenance of machineries. 
c. Pavement construction and repairing 

Training of Master trainers (TOT) for 
a. Training and arrangements/preparation for pilot 

project#1 
b. Material mixing design. 
c. Detail Construction plan 

 

Training of Master trainers (TOT) for 
a. Training for Master Trainers by actual pavement 

repairing by using of newly provided 
machineries.(2 locations: Gissar 1, Kurgan Tyube 
1) 

Training Activity a. *Quality control 
*Staff assignment and there duty in asphalt 
mixing plant 
*Material Mix design 
*Material control 
*Production procedures 

b. *Daily maintenance 
*Periodic maintenance 

c. *Pavement construction /repairing 
*Site construction planning  
*Pavement method 

Location to be repaired will determine according to 
the discussion with ESTM and MOT 
a. *Traffic survey 

*Current condition survey(detail) 
*Pavement structure survey 
*Identification of the cause of damage 
*Determination of repairing method 

b. *Material selection and sampling. 
* Material mixing design (Laboratory) 

c.  *Safety *Material to use *Machinery to use  
    *Work flow,*Quality Control 

a. Production of bituminous hot mixture.  
*Plant Mixing 
*Test Production 
*Production 

b. Pavement repairing at site 
*Test Construction 
*Quality Control 

Type of works and volume will determine by 
activity of【2-4】according to discussion with 
ESTM and MOT 
 

Number and  
Requirement of the 
trainees 

1. Senior Engineer of SETM 1x2SETM= 2 
2. Senior Engineer of SEHM  4*SEHMx2=8 
3. Material testing engineer   1x2AP   =2 
*1 of 4 shall from the SEHM that AP/CP will be 
located.               Total 12 

1. Senior Engineer of SETM 1x2SETM= 2 
2.Senior Engineer of SEHM  4*SEHMx2=8 
*1 of 4 shall from the SEHM that AP/CP will be 

located.       
Total 10 

3. 2QC team*3 to Execute mixing design 

1. Senior Engineer of SETM 1x2SETM= 2 
2.Senior Engineer of SEHM  4SEHMx2=8 
1 of 4 shall from the SEHM that AP/CP will be located.  
Total 10            
3. 2 pavement team from each SETM*1 
4. 2.AP team*2    5.2QC team*3 
*Other 18 SEHM should observe the pavement, 

*1 One Pavement team minimum: 1 operator of asphalt paver,2 rollers,1small roller, 1adjustman, 3 rake man, 3 hand shovel man,3 or4 cleaning and other task.  
*2 One AP team: 1 AP manager(can be 1 of Senior engineer),1 AP operator,1 electrician,1 AP mechanic,1 wheel loader ope,3 or 4 workers. 
*3 One QC team: 1 material testing engineer,1 assistant material testing engineer,3 or4 workers 
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Training Program and Trainees’ requirement (Output 2) 

Year 2nd year 
Training 【2-9】Planning for pilot project #2 【2-10】OJT by actual pavement repairing  

(Pilot project#2)  
 

Period March  and  April  2015 May  to August , 2015  
Target Entities Gissar SETM                   1 

SEHM under Gissar SETM        2 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  2 
                    Total      6 

Gissar SETM                   1 
SEHM under Gissar SETM        9 
Kurgan Tyube SETM             1 
SEHM under Kurgan Tyube SETM  13 
                    Total      24 

 

Training Purpose Training FROM Master Trainers on 
a. Training and arrangements/preparation for pilot 

project#2 
b. Detail Construction plan 

Training FROM Master Trainers on 
a. Asphalt production  
b. Training from Master Trainers by actual pavement 

repairing by using of newly provided 
machineries.(2 locations : Gissar SETM 1, Kurgan 
Tyube SETM 1) 
 

 

Training Activity Location to be repaired will determine according to 
the result of IRI survey and discussion with ESTM 
and MOT 
a. *Traffic survey 

*Current condition survey(detail) 
*Pavement structure survey 
*Identification of the cause of damage 
*Determination of repairing method 

b, *Material selection and sampling. 
* Execute mixing design 
(Review of the 1st year design) 

c. *Safety *Material to use *Machinery to use  
*Work flow, *Quality Control 

a. Production of bituminous hot mixture.  
 

b. Pavement repairing at site 
Type of works and volume will determine by 
activity of【2-9】according to discussion with 
ESTM and MOT  

 

Number and  
Requirement of the 
trainees 

1. Senior Engineer of SETM 1x2SETM= 2 
2.Senior Engineer of SEHM  4*SEHMx2=8 
*1 of 4 shall from the SEHM that AP/CP will be 
located.               Total 10 

1. Senior Engineer of SETM 1x2SETM= 2 
2.Senior Engineer of SEHM  4SEHMx2=8 
1 of 4 shall from the SEHM that AP/CP will be located.  
Total 10            
3. 2 pavement team from each SETM*1 
4. 2.AP team*2    5.2QC team*3 
*Other 18 SEHM should observe the pavement, 

 

                                                              *One Pavement team shall observe and study the pavement procedure from other team’s workmanship. 
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Appendix 5  

Staffing Schedule 
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Staffing Schedule 

****

International

National

Masakazu FukushimaPavement Repair 1

7Name 654
2013Position

Chief Advisor

Deputy Chief Advisor/
Road Inspection 1

W
or
k 
Sc
he

du
le

National Assistant 1

2015

IRI Survey 2 Tomonori NAGAYAMA

National Assistant 2

Boimurodzoda Ainiddin 

Takashi NAKAJIMA

Hiroshi MITA

5109 1 28
2014

International

11 6 4 69310 212 1 11 812 3 4 5

International

Reporing

Masaru OKAMOTO International

Translator 2 ****

International

National

Pavement Repair 2

IRI Survey 1

Road Inspection 2

2016
107 2 311 112

Junichiro OGAWA International

Ryuichi KENCHI

Translator 1 Shomirov Umedjon   National

Project Coordinator Shomirov Umedjon   National

International

National

Workplan Progress 1 Progress 2 Progress 3 CompletionProgress 4

 


	表紙
	プロジェクト位置図 
	目次
	図表リスト
	略語表
	プロジェクト活動写真 
	1. プロジェクトの概要
	2. プロジェクトの活動概要
	3. 成果 1:ターゲットグループ内の道路維持管理事務所の舗装点検の技術力が強化される
	4. 成果 2: ターゲットグループ内の道路維持管理事務所の舗装補修の技術力が強化される
	5. プロジェクト目標等の達成度
	6. プロジェクト実施運営上の課題・工夫・教訓
	7. 終了時評価調査の結果
	8. 上位目標に向けての提言
	附属書 
	附属書GP-1 業務フローチャート
	附属書GP-2 ワークプラン




