
独立行政法人国際協力機構独立行政法人国際協力機構

地球環境部地球環境部

平成27平成27年11年11月

（2015年）（2015年）

ＧＥＧＥ

ＪＲ

1515-184184

平
成
平
成
2727
年
1111
月

独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機
構

独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機
構

ベトナム国ベトナム国

北西部水源地域における北西部水源地域における

持続可能な森林管理プロジェクト持続可能な森林管理プロジェクト

終了時終了時評価報告書評価報告書

ベ
ト
ナ
ム
国
北
西
部
水
源
地
域
に
お
け
る
持
続
可
能
な
森
林
管
理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
時
評
価
報
告
書

ベ
ト
ナ
ム
国
北
西
部
水
源
地
域
に
お
け
る
持
続
可
能
な
森
林
管
理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
時
評
価
報
告
書



独立行政法人国際協力機構

地球環境部

平成27年11月

（2015年）

ベトナム国

北西部水源地域における

持続可能な森林管理プロジェクト

終了時評価報告書



 

目     次 

 
目次 
地図 
写真 
略語表 
要約表 
 
第１章 評価の概要 .......................................................................................................................... 1 
１－１ 調査の背景 ....................................................................................................................... 1 
１－２ プロジェクトの概要 ....................................................................................................... 2 
１－３ 合同終了時評価の目的 ................................................................................................... 3 
１－４ 調査団構成 ....................................................................................................................... 3 
１－５ 評価手法とスケジュール ............................................................................................... 3 

第２章 プロジェクトの実績 .......................................................................................................... 5 
２－１ 投入の実績 ....................................................................................................................... 5 
２－２ 活動の実績 ....................................................................................................................... 5 
２－２－１ 実施されなかった（延期になった）活動 ....................................................... 6 
２－２－２ 政府行政官や、村民に対する能力強化・研修 ............................................... 6 
２－２－３ 森林管理に関する活動 ....................................................................................... 7 
２－２－４ 生計向上に関する活動 ....................................................................................... 8 
２－２－５ ガイドラインやマニュアルの策定 ................................................................. 10 

２－３ 成果の実績と達成度 ..................................................................................................... 11 
２－３－１ 成果 1 の実績と、指標に対する達成度 ......................................................... 11 
２－３－２ 成果 2 の実績と、指標に対する達成度 ......................................................... 12 
２－３－３ 成果 3 の実績と、指標に対する達成度 ......................................................... 13 

２－４ プロジェクト目標の達成状況（達成見込み） .......................................................... 13 
２－５ 事業対象地 ..................................................................................................................... 14 
２－６ プロジェクト実施プロセスと枠組み.......................................................................... 16 

２－６－１ プロジェクト関係者間のコミュニケーションと連携 ................................. 16 
２－６－２ プロジェクト活動のモニタリングと記録 ..................................................... 16 
２－６－３ 社会環境への配慮 ............................................................................................. 17 
２－６－４ 中間レビューにおける PDM の改訂 .............................................................. 17 

２－７ 効果発現に貢献した要因 ............................................................................................. 18 
２－８ 問題点及び問題を惹起した要因 ................................................................................. 18 

第３章 評価結果 ............................................................................................................................ 21 
３－１ 妥当性 ............................................................................................................................. 21 
３－２ 有効性 ............................................................................................................................. 22 
３－３ 効率性 ............................................................................................................................. 23 



 

３－４ インパクト ..................................................................................................................... 23 
３－５ 持続性 ............................................................................................................................. 24 

第４章 結論 .................................................................................................................................... 26 
第５章 本プロジェクトの教訓と新プロジェクトへの提言..................................................... 27 
５－１ プロジェクトの明快なビジョンと戦略の必要性 ...................................................... 27 

５－１－１ 明確なビジョンと戦略の重要性 ..................................................................... 27 
５－１－２ REDD+に関連する政策・法律を考慮したプロジェクトデザイン ............ 27 

５－２ 森林管理 ......................................................................................................................... 28 
５－２－１ 特別利用林に関連する政策と実施の再検討の必要性 ................................. 28 
５－２－２ 植林・造林と天然更新の推進 ......................................................................... 28 
５－２－３ 省森林モニタリングシステム（PFMS）の活用 ........................................... 29 

５－３ 生計向上活動：活動内容の絞り込み、選定基準の再考 .......................................... 29 
５－４ VF の機能の明確化と、基金運用の改善 ................................................................... 30 
５－５ その他 ............................................................................................................................. 31 

５－５－１ ローカルリソースの活用 ................................................................................. 31 
５－５－２ 民間セクターとの連携 ..................................................................................... 31 

第６章 所感 .................................................................................................................................... 32 
６－１ 団長所感（宮薗浩樹） ................................................................................................. 32 
６－２ 貧困削減/REDD+セーフガード団員所感（菅原鈴香） ........................................... 35 
６－３ 森林行政団員所感（神山真吾） ................................................................................. 39 

 
添付資料 
資料1. 合同評価報告書（Joint Terminal Evaluation Report） 
資料2. 主要面談者リスト 
資料3. 面談メモ（質問票による聞き取り結果、主要な会議の協議議事録） 
資料4. 評価グリッド 
資料5. 収集資料リスト 

 



 

地 図 

（プロジェクト活動 位置図） 

 



 

写     真 

生計向上、養豚。豚舎の資材を提供し、
資材費は村落基金に回収するシステムを
取っている。Sai Luong 村。 

植林活動として、2014 年植樹されたアカ
シア。Sai Luong 村。 

生計向上活動の養魚グループへの技術指
導が行われ、養殖池の水を抜き、天日消
毒している風景。Sai Luong 村。 

プロジェクトの資金融資担当者が、資金
回収についての説明し、生計向上活動参
加者に資金を返すように呼びかけている
様子。Ta Leng 村。Ta Leng コミューン。
ディエン・ビエン・フー市。 

唯一プロジェクトに参加しなかった Pu 
Cha 村人への聞取りの様子（ムオンムオ
ン・コミューン）。プロジェクトの事前説
明が行われ、村民の意思でプロジェクト
には参加しないことが決められた。ムオ
ンムオン・コミューン人民委員会（CPC）。

植林用のアカシアの苗木。今年の雨季に
植樹する予定。ムオンムオン 1 村。ムオ
ンムオン・コミューン。Muong Cha 郡。 



 

ムオンムオン 1村での、村民への聞取りの様子。 プロジェクトで半額負担で提供されたラオ
ス・ストーブ。蒸し器でもち米を蒸している
様子。Phieng Ban村。Thanh An コミューン。
ディエンビエン郡。 

Phieng Ban 村（Thanh An コミューン、ディエ
ンビエン郡）での植林の様子。植栽後、約 2 年
半で樹高は高いもので 5m 位に成長した。枝打ち
はするが、間伐はしないとのこと。 

Tia Ghenh村（当初サイト）でのモンペ焼酎製
造の様子。大鍋は、蒸留のためにプロジェク
トが提供した。 

「合同終了時評価レポート」についての話し合
いの様子。発言しているのが、ベトナム側リー
ダーのキエン氏。 

合同調整委員会（JCC）の様子。（2015 年 7 月
16 日）。 

 

略 語 表 
略語 英語 日本語 

AI Avian Influenza 鳥インフルエンザ 
APS Additional Pilot Site 追加パイロットサイト 

BOP Base of the Economic Pyramid  経済ピラミッドの底1 

C/P Counterpart  カウンターパート 
COP Conference of the Parties 締約国会議 
CPC Commune Peoples‘ Committee コミューン人民委員会 
C-RAP Commune REDD+ Action Plan コミューン REDD +アクションプラン

CSR Corporate Social Responsibility 企業の社会的責任 
DARD Department of Agriculture and Rural Development 省農業農村開発局 
DFP Department of Forest Protection 森林保護局 
DOF Department of Forestry 林業局 
FCPF Forest Carbon Partnership Facility 森林炭素パートナーシップ基金 
FMP Forest Management Plan  森林管理計画 

FORMIS 
Development of Management Information System 
in Forestry Sector 

森林セクター管理情報システム開発

プロジェクト 
FPD Forest Protection Department 森林保護局 
FPDP Forest Protection and Development Plan 森林保護・開発計画 

FPIC2 Free, Prior and Informed Consent 
自由で事前に十分な情報を与えられ

た上での合意 
GIS Geographic Information System 地理情報システム 
GPS Global Positioning System 全地球測位システム 
IPS Initial Pilot Site 当初パイロットサイト 
JCC Joint Coordinating Committee 合同調整委員会 
JCM Joint Crediting Mechanism 二国間オフセット・クレジット制度 

JICA Japan International Cooperation Agency 独立行政法人国際協力機構 

LDP Livelihood Development Plans 生計向上計画 
LFA Land and Forest allocation 土地と森林分与 
MARD Ministry of Agriculture and Rural Development 農業農村開発省 
MFI Microfinance Institution マイクロファイナンス機関 
MRV Measurement, Reporting and Verification 計測・報告・検証 
NFMS National Forest Monitoring System 国家森林モニタリングシステム 
NRAP National REDD+ Action Programme 国家 REDD+アクションプログラム 
NTFP Non-Timber Forest Products 非木材林産物 

                                                        
1 途上国の低所得者層を対象とし、現地の貧困における諸問題の改善と利益確保の両立を目指す事業活動を指す 
2 自由意思に基づき、かつ事業実施前に、十分な情報を与えられた上で合意 
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ODA Official Development Assistance 政府開発援助 

OECD 
Organization for Economic Cooperation and 
Development 

経済協力開発機構 

PDM Project Design Matrix 
プロジェクト・デザイン・マトリック

ス 
PFES Payment for forest environment services 森林生態系サービスに対する支払い 
PFMS Provincial Forest Monitoring System 省森林モニタリングシステム 

PMU Project Management Unit 
プロジェクト管理ユニット、プロジェ

クト運営本部、プロジェクト・マネジ

メント・ユニット 
PO Plan of Operations 活動計画 
PPC Provincial People’s Committee （地方）省人民委員会 
PRAP Provincial REDD+ Action Plan 省 REDD+アクションプラン 
PRRS porcine reproductive and respiratory syndrome 豚繁殖・呼吸障害症候群 
R/D Record of Discussions 討議議事録 

REDD+ 

Reducing Emissions from Deforestation and Forest 
Degradation and the role of conservation, 
sustainable management of forests and 
enhancement of forest carbon stocks in developing 
countries 

開発途上国における森林減少・劣化等

に由来する排出の削減等 
（開発途上国における森林減少・劣化

に由来する排出の削減並びに森林保

全、持続可能な森林経営及び森林炭素

蓄積の増加の役割） 
REL Reference Emission Level 参照排出レベル 
RL Reference Level 参照レベル 

SNV 
Stichting Nederlandse Vrijwilligers 
Netherlands Development Organization 

オランダ開発機構 

SP-RCC Support Program to Respond to Climate Change 気候変動対策支援プログラム 
SUF Special-Use Forest 特別利用林 
SUSFORM-N
OW 

Project for Sustainable Forest Management in the 
Northwest Watershed Are 

北西部水源地域における持続可能な

森林管理プロジェクト 

UNFCCC 
United Nations Framework Convention on Climate 
Change 

（国連）気候変動枠組条約 

UN-REDD プ

ログラム 

United Nations Collaborative Programme on 
Reducing Emissions from Deforestation and Forest 
Degradation in Developing Countries 

国連森林減少・劣化に起因する温暖化

ガスの排出とその抑制方策計画 

VF Village Fund 村落基金 
VNFOREST   Vietnam Forest Administration 森林総局 
VRO Vietnam REDD+ Office ベトナム REDD+オフィス 
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終了時評価調査結果要約表 

の  

ト 社会  
地 における 能な森林管理プロジ

ェクト（ M ） 
環境  力プロジェクト 
地 環境  森林・

環境グループ 環境

第 ー  
力 （終了時評価時点） 6.03  

力期間 D  2010 8 15
2015 8 14  

関係 関 ンビ ン  業 村 発 （D D）

力 関 力 構（ ） 

 
の関連 力 ンビ ン DD 1 イロ トプロジ

ェクト（ DD  PP）（2012 2013 ） 
 の と  

ト 社会 （ 、 ト と記す）にお 、森林の や 的

な 森林管理の結果、森林率 1 43 の 43 か 、1 5 に 28 した

の ンビ ン な 、 （ ）の 、 や 地への に 森林の

と る 森林の 能な管理に （1）生計向上に る森林 の 、（2）地

のコミュニ に る森林管理、（3）森林を管理する 業 村 発 （D D）の組 能力

の強化 要となっ る  
同 の 業 村 発 （M D）森林 （ ） 、 政府に対し 、

における 能な森林 を目的とした 力プロジェクトを要 し、 地

における 能な森林管理プロジェクト（ M ） 2010 8 か 5 間の

定 された  
た、 ト 政府 DD アクションプログラ （ P） を策定し、 効果

ガス の に 組 る ンビ ン 、 の 力プロジェクト

ンビ ン DD イロ トプロジェクト（ DD PP）（2012 2013 ）の

を け 、 民 会（PP ） ンビ ン DD アクションプラン（P P）
を策定した  

2010 8 か された M プロジェクト 、2013 1 に中間レビ

ュー 実施され、中間レビュー の を とに、P P の イロ ト的実施に る生計向

上と森林管理を行 向にプロジェクト目標の され、プロジェクト P P の

実施に 組 る  
 

  

（1）上 目標 

ンビ ン のプロジェクトの イロ ト イトに した 地にお

、 DD DD アクションプラン（P P）の実施を 、 に る森林管

理と生計向上  
 

（2）プロジェクト目標 
DD アクションプラン（P P）の実施を 、 イロ ト イトにおける

                                                        
1 発 上 における森林 ・ 化 に する の （    D    

D                  
    DD ） 

i



ii

 
 

に る森林管理と 民の生計向上  
 

（3）成果 
成果 1 イロ ト イトにおけるコミューン DD アクションプラン（ P）の有

効性・実現 能性 される  
成果 2 実施・ 関における DD アクションプラン（P P）実施のた に 要な

・ 度的能力 強化される  
成果 3 ンビ ン にお 、 DD 実施のた に 要な計 と 成さ

れる  
 
（4）投入（評価時点） 

 
投入  6.03  
期 ー アド イ ー 森林計 、 森林管理、生計向上、 

業 調 （6 ） 
期 生計向上、 シリ ーション 、 、 

業 調 2（6 ） 
業 実施 ー 生計向上、 森林モニタリングシス  

8 5 1 012  
研修 入  48  

 
手  

ンター ート（ P）配 31  
ロー ルコスト 8 58 732  
地・施 プロジェクト事 ス ース 

２ 評価調査団の概要 
調査者  （ 当 ）  ・  

  ・  
  力  

  
セー ガード 力  

真  森林行政 林 、林  

 力 地 環境  森林・ 環境グループ 環

境第 ー  
 評価  （ ） 発 ービス 調査  

 

現地調査期間 2015 5 2 6 18  評価 終了時評価 
評価 の  

 の  

（1） 成果の達成度 
成果 1 
成果 1 達成される見込み る  
 村の森林管理計 （ MP）と生計向上計 （ DP） 、 当 イロ トプロジェクト

イト（7 、15 村）にお 策定され、 に された  
 イロ トプロジェクト イト の コミューン DD アクションプラン

（ P） の活動とし 、 
1  ン ン P 、2014 6 10 と 15 に、地 政府に っ さ

れた  
2  ン ン P 2014 11 18 に地 政府に っ された  

ii



iii

 
 

3  プロジェクト イトの 35 村2にお 、村 森林 トロール ー 森林レ

ンジ ーに され、森林 トロール活動 された  
4  35 村の 16 村にお 森林 地を し、30 村にお 森林 生 さ

れた  
5  50 村3の 27 村にお 、村 発 か 村民への された  

  
成果 2 
成果 2 達成される見込み る  
 プロジェクト ー 、プロジェクト管理 ニ ト（PM ）の ン ーや政府 向け

の研修と、村 のた の研修を実施した  
 政府 向け研修コースの成果を評価するた 、2015 5 にアンケート調査を行 、

研修 者の 研修 の 60 上を理 した  
 し 森林モニタリングシス （P M ）手法とし 、タ レ トを った ータ

シス と を った ータ ースシス を 計し 、 的に した

プロジェクト終了 に、 なる P M シス の実施コスト される 定

る  
 プロジェクト終了に向け 、 度と能力の プに関する 、森林 発計

（ PDP）、森林生 ービスに対する （P ）、生計向上、P M な に

と れる 定 る  
 
成果 3  

成果 3 達成される見込み る  
 P P 、2014 に に されたた 、改訂 時期 と された に、

P 改訂のた の 事 を と る 定となっ る  
 P P 実施のた の 的なガイドラインやマニュアルの と 改訂 （1）P M 、

（2）村 ースの森林 トロール、（3）生計向上、（4）村 （ ）管理に

行 れた  
 プロジェクト を 及・ するた 、 要なセミ ーや ークショ プ な と

8 発表された  
 
（2）プロジェクト目標の達成見込み 

プロジェクト目標 、プロジェクト終了 に 達成の見込み と された  
 生計向上活動 、当 イト 村 実施された  
 2015 5 の村 のインタビュー結果、生活改 への 、森林管理活動を行

な理 とした 42 った  
 を った の結果とし 、 イト（1） ン ン・コミューン（

ンビ ン ）と、（2） ン ン・コミューン（ ン ）の 2013
と 2015 の ータを し、指標の達成を した  
（1）森林 率（100 森林 率 ） ン ン・コミューン 約 8 、 ン

ン・コミューン 約 5 となった  
（2） 林地と 林地の合計 、 ン ン・コミューン 436.4 、 ン ン・

コミューン 402 とな 、同時期の 林 を上 った （436.4  2 .3 、

及び 402.0   270.4 ） 
 2015 5 の 村 のインタビュー 、2012 か 2014 の間に イト（ P ）

現 入 、（ 目）45.1 し、イン レ率調 の実 とし 、2012
か 2014 の 入 31 した なお、 入 プロジェクト の要因

                                                        
2 イロ トプロジェクト イト 36 村の P  村 プロジェクト活動の実施を しなかった  
3 当 イロ トプロジェクト イト 15 村、 イロ トプロジェクト イト 35 村の計 50 村  

iii
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し る  
 

 評価 の 約 

（1）妥当性 
妥当性 と評価される  

 プロジェクト 、中間レビュー 妥当性 と され る 中間レビュー

、 ト 政府の 社会 発政策 森林管理 村 発 DD に関す

る政策や 題に な 化 な 、同時に の対 ト 政府 発 （ D ）

政策に な  
 

（2）有効性 
有効性 的 と評価される  

 評価の概要 （1）プロジェクト目標 、プロジェクト終了 に達成される見込み

、（2）プロジェクト目標 3 の成果に 理的に達成される とか 、プロジェ

クトの有効性 的  
 
（3）効率性 

効率性 的 と評価される  
 評価の概要 プロジェクト 、成果を生み すた の投入 った 投入のタ

イミング 、 の れ 見 れた 、おお った 的に、プロジェク

ト活動 、計 に み、投入 に ・ された  
 

（4）イン クト 
イン クト 的 と見込 れる  

 評価の概要 上 目標 達成される見込み プロジェクト （1）森林管理シス

の改 や、（2）森林管理に関するさ なレ ルの関係者の 向上と能力 発

、さ なプラスのイン クト された  
 
（5） 性 

プロジェクトの 性の見込み 中 度 と評価される  
 評価の概要 ンビ ン におけるプロジェクト活動の 性の見 し 、実施

関 る D D の 度 、 政 、 の 性に する とになる た、

プロジェクトの終了 の DD し P P の 実施 、 ンビ ン PP の

（コミ ト ント）に する  
 
 発 に した  

1  地と森林 （ ） 
ト 政府のプログラ 、 地と森林 （ ） 調査 実施され、 地の

や 地 の 化 され、森林 や 地 の 化に 、 林

や森林 への やモ ーション った プロジェクト 、 イロ ト

コミューンの 地 の を行 、 ン ン・コニューン に

れた  
 

2  森林生 ービスに対する （P ） 
ト 政府のプログラ 、 力発 な の の環境 ービスへの

2011 に され、上記の された森林生 ービスに対する

された のプログラ に 、P に 当する地 民に、森林 の環境と の

における 要性 され、 的インセン に る 起 された  
 

iv
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 を した  

1  プロジェクト実施に関し  

 プロジェクトの と 、 イロ ト イトとし 合計 51 村 定され、 の

力とスタ 要となった  
 イロ ト イト かったた 、PM 化し、 終的に P 31 となった

た、 PM ン ーの中に 、20 30 の のト プア プ（ 手当）

たに 係 、プロジェクト実施に活発に 組 な ン ー した  
 

2  ト の地 政府の問題 
 地と森林 （ ） と 、 ストリクト（ ） する とになっ

る 、 ン ン・コミューン（ ンビ ン ） れ お 、（結果

とし ）P の され な  
 イロ ト イトの ン ン・コミューン 、森林の約 75 林

とし 指定されたた 、村民達の森林の や される にな 、森林 へ

のインセン 定され、森林管理活動の 定 なかった  
 ト 、 民 の 率 、 率 とか 、 行な の

プログラ 実施され お 、村 た の な の をし

る のた 、 プロジェクト 実施した 期投 のリ ルビングシス な 、

の を村 理 、実施 計 に な 活動 る 結果とし 、

村 への 率 、 され な  
 村 にお 林活動を実施するた の、政府の政策プログラ に 、

間 定され る  
 

3  地 の状況 

 林のた の の に 、地 の民間 業者に 、 、 と

の  
 
4  村の状況 
 生計向上活動を実施した 、動 の ・ （P ）や イン

ル ン （ ）、 （ 、 、 、 、 ）な に 、活動の成果

発現に の を た  
 イロ ト村に っ 、生 の 定され た 、 イン ラ

マーケ ングに った  
 ン ン・コミューンの 6 村 、 のアクセス 、生計向上活動への

された  
 

  

 プロジェクト終了 にプロジェクト目標 達成される見込み と される  
 プロジェクト 2010 8 に され、2013 1 の中間レビュー時にプロジェクト

目標 され （ ンビ ン） DD のアクションプラン（P P）の実施を

し 、 に る森林管理と生計向上を する ととなった のプロジェクト・

イン・マトリ クス（PDM） 、 コミューン DD 行動計 （ P）の実

施を し 森林管理活動を行 とに 点 かれる ととなった  
 プロジェクトの実施期間を し 、 イロ ト村 生計向上の活動とし 、 や

業生 な のさ な活動を行 、村 の を向上さ た  
 プロジェクト 、村 に対し さ な研修を実施した の 、村 とに MP や DP
の策定、 を した た、コミュニ を とした森林管理や、 ト ア プの

森林モニタリングシス の となる 村 森林 トロール ー を 成した  

v
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 P M 、 的 、タ レ トを った ータ 、地理 シス （ ） ー

スの ータ管理シス 、村 トロール ー （現 ）か の を 合する の

る  
 プロジェクト への を行 、村 P 度の を け れる に

した れ の政策 、環境と の 村 森林 の 要性を理 するた の強

力な 動力になった  
 

  

的 管理プロジェクト （2015 8 に 定の プロジェクト） 、

プロジェクトの成果を 3 に る と 定され る 評価調査 、 プ

ロジェクトの に た を、 プロジェクト及び プロジェクトに る

の 理した  
 

（1）プロジェクトの なビジョンと 略の 要性 
 プロジェクト 時に 、関係者間 なビジョンと 略を 有し 活動を実施する

と 要 る プロジェクトにお 、 DD の に理 され、 有

されなけれ な な プロジェクトの 期 、森林 要因の と れに対す

る な生計向上活動を する 要 る  
 
（2） DD に関連する政策・法 を 慮したプロジェクト イン 
 P 、 PDP、 地法な 民の森林管理のモ ーションに な を

る と したた 、プロジェクトの 期 か れ 政策の を し、 要に

プロジェクト活動に する と 要 る  
 
（3） 林に関連する政策と の実施の の 要性 
 林を する政策 る 、 林に 林した る と な た

、 民 森林管理を行 インセン かな と 問題 る っ 、

林管理 会と 民との 約に る P の配 、間 に関するガイドラインの

、 林 の の 、 林か の 地 民に行 たる な

策を する 要 る  
 
（4） 林・ の  
 DD を た 合に、 林の に る スト クの の を

やす 要 る の 点か 、中 期的な投 計 、 性、 、 な を

する 要 る た、 林地 P を る な 組み 要

る  
 
（5） 森林モニタリングシス （P M ）の活  
 プロジェクト 入した P M 、タ レ ト、 ト、 を活 し、

民の トロール ー とレンジ ーの活動をリンクさ お 、 性と効率性の

リ ト る のシス を 標 にする とを ド ー・中 政府と 中

、 プロジェクトや ド ーの DD 事業 の活 を目指す  
 
（6）生計向上活動 活動 の 込み、 定 の  
 民の森林管理へのモ ーション 、 、 ・ 林 の 、 地

の ・P の 、森林か れる 的な と関係し る と

かとなった プロジェクト 、 ・ 林 の の 、 地

や P の に 目す る た、森林に関連しな 生計向上活動 、

性、効率性 を 慮し 定す る ラ ス・ストー （改 か ）の

vi
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の に する 森林管理との関連（ の の ） かな

の 的に する  
 
（7）村 の 能の 化 
 をプロジェクト 入する に 、す の村 の を と 、P の

の 有 村の事 に た を す る する 合に 、 のマイ

クロ イ ンス 関との連携の 能性を す る  
 
（8）ロー ルリ ースの活  
 プロジェクト DD と し 概 の 入 ったた に や

イか のコン ルタント 中 となっ モ ル 成を た プロジェクト 、

プロジェクト 成した を 地 のリ ースを 活 す る  
 
（ ）民間セクターとの連携 
 民間 業 3 社（ 林業、アスクル、 ンマー）との連携 か の 、 の

と 点 リ ト った 民間連携を する 、 の 合 関係者間

の効率的な管理 を する 要 る  

vii
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第１章 評価の概要 

 

 調 の  

ト 社会 （ 、 ト と記す）にお 、森林の や 的

な 森林管理の結果、森林率 1 43 の 43 か 、1 5 に 28 した

の 、 の森林の に向けた 組みに 、森林率 約 40 し る のの、

の ンビ ン な 、 （ ）の 、 や 地への に 森

林の とし る 森林の 能な管理に （1）生計向上に る森林

を する と、（2）地 のコミュニ に っ 森林を管理する と、（3）コミュニ

と に 業 村 発 （D      D D D）

の能力強化 要 る  

上の背景か 、同 の 業 村 発 （M      D

M D）森林 （   ） 、 政府に対し 、

における 能な森林管理を目的とした 力プロジェクトを要 し、

地 における 能な森林管理プロジェクト（ 、 M と記す）

2010 8 か 5 間の 定 された た、 ト 政府 、 動 策の

環とし DD 1アクションプログラ （  DD   P P）

を策定し、森林 や 化を するた の 力とと に、森林 の 能な管理と、

森林 スト クの と強化を し 、 効果ガス の に 組 る  

ンビ ン 、 P の 2011 2020 の期間の活動計 や、 森林 ・ 発

計 （  P   D  P PDP）（2011 2020）を 行するた 、

行政法 力 構（    ）の 力プロジェ

クト ンビ ン DD イロ トプロジェクト（ DD  PP）（2012 2013 ）

の を け 、 DD アクションプラン（P  DD   P P P） を

策定した  

2010 8 か された M 、2013 1 に中間レビュー 実施さ

れ、P P の イロ ト的実施に る生計向上と森林管理を行 向にプロジェクト目標の

された の 合同調 会（   ）に

され、プロジェクト の活動を した  

プロジェクトの終了を 2 に た 2015 6 、 M の終了時評価を

ト 政府と合同 実施した の終了時評価 （1）プロジェクトの成果を評価し、

を す とと、（2） の同 のプロジェクトのた の を す とを 要

                                                        
1 発 上 における森林 ・ 化 に する の （    D    
D                  

    DD ） 

1



2

 

な目的とし 実施された  

 

 プロジェクトの  

2013 1 に したプロジェクト・ イン・マトリ クス（P  D  

M PDM）4 （ 1、  1 PDM）に プロジェクトの概要 表１の

とお となっ る  

 

 プロジェクトの （P の 約） 

目 概要 

 
 地 における 能な森林管理プロジェクト 
 P     M      

 M  
事業期間 2010 8 15 2015 8 14 （5 間） 
プロジェクト 

イト ンビ ン （D   P ） 

ター ト 
地  

当 イロ トプロジェクト イト 2 （D ）と 1 に る、合計
15 村（2010 に 定） 

イロ トプロジェクト イト 2 の、合計 36 村（2013 に 定）
（ イロ ト村 、 、表７にリストを したの の と） 

ター ト 
グループ 実施 関の と、 イロ ト イトの 民 

実施  

実施 関 （ ンビ ン） 業 村 発 （D D） 
、 、 、コニューン、 （ ）な のレ ルか 、プロジェクト管理
ニ ト（P  M  PM ） 組 され、プロジェクト実施

を行っ る（現 31 ）  

上 目標 

ンビ ン のプロジェクトの イロ ト イトに した
地にお 、 DD アクションプラン（P P）の実施を 、
に る森林管理と生計向上  

P           
           D   

P       P  DD   P  
P P . 

プロジェクト 
目標 

DD アクションプラン（P P）の実施を 、 に る森林管
理と 民の生計向上  
P           

        P P. 

成果 

1. イロ ト イトにおける DD アクションプランの有効性・実現
能性 される  

2. 実施 関（中 関、 関）の DD アクションプラン（P P）
実施のた に 要な ・ 度的能力 強化される  

3. ンビ ン にお 、 DD 実施のた に 要な計 と
成される  

1.       P       
  . 

2.           
  P P  . 

3.           
   DD   D   P . 

 PDM ージョン 4 

2



3

 

 合同終了時評価の  

の 合同に る終了時評価の目的 のとお る  

1  事業計 時及び中間レビュー時点 の計 と し 、 プロジェクトの投入実

績・活動の 状況 実施プロセス・管理 法を する  

2  効果発現に貢献した要因、問題点及び問題を惹起した要因を する  

3  事業評価ガイドライン（改訂 ）に 、評価 5 目（妥当性、有効性、効

率性、イン クト、 性）及び 的 点（政策、 、環境、社会・ 化、組

度・管理 、 ・ 政）か プロジェクトを評価する  

4  評価結果を とに、関係するプロジェクトや、 定され る プロジェクト

（ 的 管理プロジェクト）の 成、実施、 管理に となる や

を する  
 

 調 成 

1  （ ）調査団 
   期間 

 力  6 6 18
 

セー ガード 力  6 4 6 18

真 森林行政 林 、林  6 6 18

 力 地 環境  森林・ 環境グループ
環境第 ー  6 6 18

評価  （ ） 発 ービス 調査  5 2 6 18
 
2  ト 調査団 

   
M . P    団    森林 （ PD） D D 
M . M   団    森林 （ D ） D D 
M . P   P  団     D D  D D 

M .    団   D      P   
D  D D 

 
 評価 とス ジュー  

1  事録（   D D）に 、 政府との合同評価とした

と ト 合同評価団 ン ーを 定し、 と を し 定し

た  

2  評価グリ ド（ 4）を 成し、評価 目を 定するとと に、 レビュー

や 問 に る 調査、現地 ・ な 、評価 目 との評価手法を

定した 評価グリ ドを に 問 を 成し、 問 を とにした を行 、

モとし 記録した 結果概要 3 とし した  

3  プロジェクトの実績を し、表２の評価 5 目を に評価を実施した  
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 評価 5 の評価  

評価 目 評価  

妥当性 

 プロジェクトの目指し る効果（プロジェクト目標や上 目標） 、
評価を実施する時点にお 妥当か （ ト の社会 発計 ・
略及び の 政策、 の との 合性 るか、

者のニー に合 し るかな ）  
 プロジェクトの 略 法 妥当か、な を評価する  

有効性 
 プロジェクト目標達成の見込み るか、プロジェクト目標に対し成果

（ア トプ ト） か、目標達成の貢献・ 要因 るかな を
評価する  

効率性 

 投入（インプ ト）に見合った成果（ア トプ ト、定性・定 的）
され るか、活動スケジュールと投入のタイミング・ ・ 成

果 に ったかな を評価する  
 た、 効率的なプロセス されたかを するた 、 のアプ

ロー との みる

イン クト 

 上 目標達成の見込み るか、 の 、プラスのイン クト るか
（ されるか）、 期し なかったマイ スのイン クト るか
（ されるか）、マイ スのイン クト る 合、 れに対する対
策 れ るかを評価する  

 イン クト 、 的 た 間 的な の、 図的 た 図的 な
のを み、 ・ の 化を する  

 た、イン クト プロジェクト 、 、地 社会・ ・環境な
に た す 要な や効果を  

性  現時点にお 、プロジェクト 発現した効果 する見込みに
、組 度 、 政 、 か 評価する  

 
4  現地調査期間中、合同評価団 2 に る 者と を行った（ 要な

事録 3） 合同評価団 、 の合同評価 を 成し、 及

び ト の した 、プロジェクトの に され、

（D D の ） 入れた  

5  評価団 ン ー 、2013 5 2 に現地へ され、6 18

した 評価団のスケジュール 1、 3 のとお る  

 

4
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第２章 プロジェクトの実績 

 

 の  

及び ト の投入実績に関する評価結果概要 、表３のとお る  
 

  

投入 評価 の結果 
 

. 期  

. 期  

. 業 実施  

.  

. 研修 入（ 研
修、第 研修） 

. 現地活動  

 期 、合計 6 された（ 、 1、
 4） 、チー ー 、チー
ー、 、 上、 調 と てい

る。 
 期 とし 、合計 6 された（ 、

1、  4） 、生計向上、 シリ ーション
、 、業 調 2 となっ る  

 2 組の業 実施（コン ルタント） ー され
た（ 、 1、  4） 、生計向上と、

森林モニタリングシス となっ る  
 の 行 れた（ 、 1、  6）
 現地活動 された（ 、 1、  7）
 研修 実施された（ 、 1、  10）

ト  
. ンター ート
（ P） 

. 施 ・ 、  

. ロー ルコスト  

 P（プロジェクト レクター、プロジェクトマ ージ
ー及び、 の P と事 スタ ） 配 された（ 、

1、  5 1、5 2、5 3）  
 PM 2 成され、2012 12 23 、2012

12 か 30 、2014 7 か 31 配 された
れ の政府 に 、 のト プア プ（上 ）
手 地 政府 20 30 れた  

 施 ・ とし 、プロジェクト スや会 の
った  

 ロー ルコストとし 、実施 関（D D）に 、 当
や Pに れた（ 、 1、  
7）  

 の った（ 、 1、  
8）  

 
 の  

2013 1 の中間レビュー 、プロジェクト目標や成果・活動の計 見 し 行 れ、

PDM（上 目標、プロジェクト目標、成果、成果を生み す活動）と、活動計 （P   

P ） 改訂・ された（ 1、 1、 2） PDM（ ージ

ョン 4）、 P （ ージョン 4）（改訂 ） 2013 2 1 か 有効となった  

の終了時評価 、PDM ージョン 4、P ージョン 4 と、実 の事業活動を

した  

評価とし 、 な や問題 な 、 す の活動 実施された とを した

、実施されなかった（延期された）活動に 、理 と に次 る  

た、現地 に の 評価表（ ）（ 1、  11） 、活動の

5
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をみる と る  

な活動実績 、次 る る  

 

２－２－１ 実施されなかった（延期になった）活動 
活動 3 5 、実施されなかった（延期になった） 、理 次のとお となっ る  

 

実施されなかった活動と理  
活動 3  実施されなかった理  

DD
ション ン P P

る。 

P P の改訂 延期された 理 とし 、P P されたの
2014 、 改訂するに 時期 と した た し、改訂
する に、プロジェクト ー （ 定される）P P の
改訂時への を と 、プロジェクト終了 に D D と

民 会（PP ）に する ととした  
 
２－２－２ 政府行政官や、村民に対する能力強化・研修 

プロジェクトの活動とし 、表４に すとお 、（1）政府行政官及び（2）村 に対す

る研修コース 実施された  

政府関係者へ 、（1） シリ ーション 、（2）計 策定能力、（3）生計向上、（4）

森林モニタリングシス （P   M  P M ）な の研修 、

45 コース 上実施され、 626 研修を けた  

村民に対する研修とし 、（1）生計向上活動と、（2）森林管理・モニタリング の

研修 実施され、延 10 136 研修に した  

 
 プロジェクトが した コースの とめ 

研修コース（ ）の と （2012 ） 

 
村民 政府行政官 

研修コー
スの  研修者  研修コー

スの  研修者  

生計向上（  ） 506 7 718 13 1 6 
森林管理（  ） 111 2 418 28 243 

の （ ） 10 2 0 7 103 
合計（ ） 627 26  2 

 プロジェクト ー  
 

村民に対する研修コースの と （2012 ） 
研修の  研修コースの  研修者  

生計向上 6 7 7  
 8 185 

 5 136 
 58 22 
 17 232 
 47 728 

果  63 1 73  
の  142 1 733 

 2  425 
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 23 631 
イ ガス ラ ス・ストー （改
か ） 16 168 

村 （ ）  81 608 
の  17 211 

森林管理  2  
合計 6 7 36 

 プロジェクト ー  
 
行政官に対する研修コースの と （2012 ） 

研修の  研修コースの  研修者  
シリ ーション    

生計向上 3 6 
森林管理 2  2 3 

P 2、 トロール、  12 85 
森林モニタリングシス （P M ） 16 158 

の  7 3 
合計 2 626 

 プロジェクト ー  
 

２－２－３ 森林管理に関する活動 

村 におけるプロジェクトの森林管理活動とし （1） 地と森林 （    

）調査への を した森林 の 定、（2） の 、（3）森

林 生（ 林、 林）の 、（4）森林 トロール ー 結成とモニタリング の

を行った 森林管理の実績を 表した の 表５のとお となっ る  

 
 林 （ ）の とめ 

プロジェクト
イト  

ストリ
クト（ ） コミューン

森林
（ ）

（ ）
（ ） 

森林 生
（ ）

（ ） 

当 イロ
ト イト
（ P ） 

D   
P   

  103.0 103.0 10 .0 
  

 0.0 0.0 121.0 

  
 0.0 0.0 1 .4 

D   
D  

  0.0 0.0 76.7 
 M  133.0 30.0 58.7 

D   
D  D  

  61.0 30.0 4.0 
  331.0 0.0 3.4 

イロ

ト イト

（ P ） 

D   
D  

M  
P  1 1 5.6 206.  22 .2 

M   M  
M  3 280.5 343.3 58.8 

計 5 104.1 713.2 680.2 
1  P の森林 、5 間の実施計 に る  
2  2015 の 森林 生（ ） 、計 に る  

 プロジェクト ー  
                                                        
2 地 シス  
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２－２－４ 生計向上に関する活動 

生計向上活動の プロジェクトの （ P ）と （ P と P ） なる

、実施された活動 次のとお る  

 

P （1） 、（2） の （ ）、（3） 、（4）果 、（5） の 、（6）

コ 、（7）ラ ス・ストー （改 か ）、（8） イ ガス、（ ） （10）

、（11） 、（12） の 3  

P 当 イト の生計向上活動と 同 活動 った 、（10） 、（11）

、（12） の の活動 行 なかった  

 

プロジェクト ー に る な生計向上活動の実績 、表６の る の表 、

（1） 、（2） の 、（3）果 （ の ）、（4）ラ ス・ストー の 4 の

活動を した  
 

 の の とめ（ の ） 

P  

イト  村   
グループ グループ 果 （ ） 

ラ

ス・スト

ー  
か  

  
 M    M   37 5 5 6 6 32 330 26

      35 12 12   3  380 33
 P    P   54   4 4 33 330 43

      35 3 3 6 6 25 26  31
P   P   64 15 15   3  345 57

    44 12 12   47 470 31
    50 4 4   52 518 

  4  4 4   42 420 32
  1      14 140 

  1 5 5   5  5 0 48
P   62 2 2   54 287 67

  74 4 4   40 400 23
  32 3 3   5 50 34

  5     63 630 76
P   75 7 7   68 680 31

合計（15村） 6 76 76 6 6 6 2 3  32
 プロジェクト ー  

                                                        
3 の の活動とし 、 定の村 における、モン の改 、 生 な れる  

8



9

 

P  

イト  村   
グループ グループ 果 （ ） 

ラ

ス・スト

ー  
か  

  
M  P   54 6 6   53 530 46

 60 4 4   64 385 31
 1 46 4 4   43 258 46
 2 28 4 4   30 262 28
 3 40 4 4   3  3 0 40
 4 24 5 5     24

  63 6 6   5  630 67
  20 4 4   23 432 23
  2  4 4   27 415 28
  34 2 2 35 524 35
 M  1 46 5 5   3  313 48
 M  2 26 6 6   2  2 0 26

  30 7 7   30 340 2
  57 3 3   27 301 32
  1 46 4 4   4 85 17
  2 30 3 3   25 446 32
  34 5 5   18 260 37

P  1 4  5 5   45 641 46
P  2 43 7 7   42 650 43
P  3 34 4 4   38 562 20

 1 40 5 5   37 383 1
 2 50   46 4 2 31
 3 18 1 1 1  1 0 1
 37 5 5 3 3 23 400 27
  32 4 4 30 404 24

計（2 村） 7
 3 3 6 6 2  3 

M  M    28   4 4 2  2 0 24
 M  83   6 6 47 470 3
  22   3 3 22 220 21
  88 1 1 3 3 16 160 24

  21   3 3 14 140 12
M  M  1 77 14 14 2 2 4  4 0 80
M  M  2 81   4 4 30 300 107
P   26        
P  M  64   5 5 28 280 54
P   1 77   4 4 26 260 27
P   2 85   4 4 30 300 67

計（ 村） 6
2 3 3 2  2  

合計（36村） 6
22 2 2 6 2 3 237

 プロジェクト ー  
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２－２－５ ガイドラインやマニュアルの策定 

プロジェクト ー 、 のガイドラインやマニュアルの策定や改訂を行った

な成果 次のとお る  

 

（1） 村計 生計向上 

          

 2011  

             

  2011  

             

      2011  

          

    2012  

         1  P  

  2013  

         2  

      2013  

      DD    1 3 2013 . 

 M           2014  

          

 M  P   M  M    M  2015  

 

（2） 森林管理 森林モニタリングシス  

        2015  

 P M    2015  

 M            

 2015  

   M           2015  

   M         2015  

 P M    2015  

     2015  

 

（3） ト ア アプリケーション 

 P M      .2  

 P M    
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 成 の と 成  

PDM ージョン 4 に る成果 との指標に 、プロジェクトの実績を評価した 結

果 、次のとお となった  

 

２－３－１ 成果 1 の実績と、指標に対する達成度 
成果 1  イロ ト イトにおける DD アクションプランの有効性・実現 能性

される  
達成度  達成される見込み る  

指 標 達 成 度 
1.1 プロジェクト 6 目

に、当 イロ ト イトにお
、 森林管理計 と生計向

上計 、プロジェクト関係者及
び 民の間 合 される  

 
評価結果 達成された  

 村の森林管理計 （ MP）と生計向上計 （ DP）
、 P の 7 （15 村）にお 、 手

法 策定された  
 れ す の計 、 に された  

1.2 プロジェクト 37 目
に、 イロ ト イトにお
、 DD アクションプラン

地 政府に される  
 
評価結果 達成された  

 の P におけるコミューン DD アクショ
ンプラン（ P）の状況 次のとお る

1  ン ン P 、2014 6 10 と
15 に、地 政府に っ された  

2  ン ン P 2014 11 18 に
地 政府に っ された  

1.3 プロジェクトの終了時 に、
プロジェクト イトの 80

上の村にお 、村 に る森林
管理活動 、森林レンジ ーと
に実施される  

 
評価結果 達成される見込み る

 P の 35 村4す にお 、村 森林 トロー
ル ー 森林レンジ ーに っ された

 森林 トロール活動 された  
 35 村の 16 村にお 、森林の 地を

した  
 35 村の 30 村にお 、森林 生を した

1.4 プロジェクトの終了時 に、
上の村にお 、生計向上活

動のた の村 し け
を し、森林管理

活動を する  
 
評価結果 達成された  

 50 村5の 27 村にお 、村民への
された  

 森林生 ービスに対する （P ）か
への れた とに 、森林管理活

動への 定され る  

1.5 プロジェクトの終了時 に、
ンビ ン 有効か 実現

能な DD の手 と実施プロセ
ス 定される  

 
評価結果 達成された  

 M か の投入と に、 DD イ
ロ トプロジェクトに っ 、P P と P
への 要な手 定された  

 れ の手 、現地の実 に 修 さ
れ、2 の イロ ト イトにお
的に実施され る  

                                                        
4 イロ トプロジェクト イト 36 村の P  村 プロジェクト活動の実施を しなかったた 35 村  
5 当 イロ トプロジェクト イト 15 村、 イロ トプロジェクト イト 35 村の計 50 村  
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２－３－２ 成果 2 の実績と、指標に対する達成度 

成果 2  実施 関（中 関、 関）の DD アクションプラン実施のた に 要
な ・ 度的能力 強化される  

達成度  達成される見込み る  
指 標 達 成 度 

2.1 研修プログラ の に の
理 度 80 上に達する  

 
評価結果 達成された  

 プロジェクト ー 、さ な研修コースを実施し
た  

 PM の ン ーや政府 向けの研修と、村
のた の研修の 、表６のとお る  

 政府 向け研修コースの成果を評価するた
に、2015 5 にアンケート調査を行った 結
果 、研修 者の 研修 の 60
上を理 した と した  

 の の調査結果とし 、研修 者の 80
上 、 研修 の業 の実 を 、 シリ
ーション能力 向上した と した  

2.2 有効か 実現 能な 森林モニタ
リングシス （P M ） 、
的実施や、森林レンジ ー と

ータ のモニタリング手
法の に 、 定される  

 
評価結果 達成される見込み る

 し P M 手法とし 、タ レ ト P を っ
た ータ シス と を った ータ
ースシス 計され、 的に実施された

 P M シス 的に され、プロジェ
クト終了 に評価される 定 る  

 上記の評価の 環とし 、 なる P M シス
の実施コスト される 定 る  

 上記の活動 、プロジェクト終了 に 了する
定となっ る  

2.3 プロジェクト終了 に、P P
を実施するに たっ の 度的、
能力的な プ され、
P P 実施のた の な組 的

定される  
 
評価結果 達成される見込み る

 プロジェクト終了に向け 、 度と能力の
プに関する と れる 定となっ
る  

 要な 目とし 、PDP、P 、生計向上、P M
な れる 定 る  
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２－３－３ 成果 3 の実績と、指標に対する達成度 
成果 3  ンビ ン にお 、 DD 実施のた に 要な計 と 成

される  
達成度  達成される見込み る  

指 標 達 成 度 
3.1 プロジェクトの終了時 に、

要に DD アクション
プラン 改訂され、 政府に
される  

 
評価結果 達成されたとみなされる（
要性 な 、改訂に向け の実 的な

業 行 れる 定となっ る）  

 P P 、2014 に に された 、P P
の改訂 時期 要性 な と、D D の

った  
 た し、改訂をする に、P P 改訂のた

の 事 を と 、プロジェクトの終了
に D D と PP に する 定となっ

る  
 の改訂 、指標 2.3 と組み合 され 行 れ

る  
3.2 プロジェクトの終了時 に、

DD アクションプラン実施の
た の と れる

 
評価結果 達成されると見込 れる

 P P 実施のた の 的なガイドラインやマ
ニュアルの と 改訂 次の ーマ 行
れ る （1）P M 、（2）村 ースの森林
トロール、（3）生計向上、（4） 管理  

 れ の と 、プロジェクト終了 に
了する 定となっ る  

3.3 プロジェクトの を 及するた
、セミ ー ークショ プ

の発表 5 行 れる  
 
評価結果 達成された  

 要なセミ ーや ークショ プにお 、プロ
ジェクトの を 及・ するた に、 な
と 8 発表された  

 

 プロジェクト の 成 （ 成 ） 

プロジェクト目標に関し 、プロジェクト終了 に 達成の見込み と され

た の 次のとお る  

 

（1） プロジェクトの終了時 に、 P にお 、 DD アクションプランに 森林

管理計 80 上達成される  

（2） プロジェクトの終了時 に、 P にお 、 森林管理計 に っ 森林管理

計 80 上達成される  

（3） プロジェクトの終了時 に、 P にお 、 DD アクションプランに 生

計向上計 を実施した の 、80 上の にお 現 入 する  

（4） プロジェクトの終了時 に、 P にお 、生計向上計 を実施した の 、

80 上の にお 現 入 する  

 

プロジェクト目標の指標に対する達成度 
プロジェクト目標  DD アクションプラン（P P）の実施を 、 イロ ト イ

トにおける に る森林管理と 民の生計向上  
達成度  達成される見込み る  

指 標 達 成 度 
当 プロジェクト イトの指標 
1 プロジェクトの終了時 に、（当  生計向上活動 、 P 村 実施された  
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イロ ト イトにお ）生
計向上活動を し 、 の 80

上 森林管理を する  
 
評価結果  達成度の

る 、 へのインタビュ
ー調査の結果、 発
見 った  

 2015 5 にロー ルコン ルタントに っ 行
れた村 のインタビュー結果とし 、（プロジ

ェクトに る）生活改 への 、森林管理活
動を行 な理 とした 42 った（

1 の  13、  6）  
 同 調査 、 的に生活を向上さ る

や 林 （ P）の 能性 、森林管
理活動を行 理 とし る とし 、

3 、 P 60 との結果になった（
1 の  13、  6）  

プロジェクト イトの指標 
2 プロジェクト終了 に、

イロ ト イトにお 、2013
と し、（1）現 する 林

0 上 される、（2） 林地
と 林地の合計 、 な と

林の と同 になる（
林地と 林地の合計 林
の ）  

 
評価結果 達成された  

 P 、（1） ン ン・コミューン（
ンビ ン ）と、 ン ン・コミューン（
ン ）の 2 イト った  

 プロジェクト 2013 と 2015 におけ
る、 を った の結果とし 、 イ
トにお 指標を達成し る と した

 調査結果 と とし 、次の になった  
1  森林 率（100 森林 率 ） ン

ン・コミューン 約 8 、 ン ン・
コミューン 約 5 となった  

2  林地と 林地の合計 、 ン ン・コ
ミューン 436.4 、 ン ン・コミュ
ーン 402 とな 、同時期の 林
を上 った （436.4  2 .3 、及び 402.0  

 270.4 ） 

 ン
ン 

ン
ン 

1. 森林 率 1. 4  
2 .3  

4.48  
270.4  

2. 森林 率 . 6  . 2  
3. 森林  

（ ）
206.   343.3  

4. 林  
（ ）

22 .5  58.7  

3 と 4 の合計  436.4  402.0  
   

3 プロジェクト終了 に、
イロ ト イトにお 、 の

的現 入 （イン レ率を
調 した、実 ）5 上 す
る  

 
評価結果 達成された  

 2015 5 にロー ルコン ルタントに っ 行
れた のインタビューに ると、2012 か

2014 の間に P 現 入 、45.1 
した（ 1、 13、 .2 を

の と）  
 イン レ率の調 2013 （6.6 ）、2014 （4.1 ）

の結果、2012 か 2014 の間に 入 31 
した  

 なお、 入 プロジェクト の要因
し ると れる  

 
  

2010 11 の の 会 にお 、 プロジェクト 、 イロ ト イトとし 、

7 定する と 定された 7 イトの 定 、  （タレン）の イト 村の

民に され る と し、結果とし P （7 村の 定 ）15 村となった  
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中間レビューの 、PDM の 行 れ、P P 実施のた の P 定された 定

に 4 の った 、プロジェクト 2013 1 に 2 コミューンを P とし

し、合計 36 村を たに した  

P と P 表７のとお る  
 

 P と AP のリスト 

ストリクト  コミューン  イト  村  
1  当 イロ ト イト（  P  P ） 

D   D  D      M     M    
        

    P     P    
P            

D   D     P    P    
 M   

         

D   P   

   

    
  

  
  

   

P   
  

  
  

   P   
2  イロ ト イト（ DD  P  P  

D   D  M  P   M  P   
 

 1 
 2 
 3 
 4 

  
  
  
  
 M  1 
 M  2 

  
  
  1 
  2 
   

P  1 
P  2 
P  3 

 1 
 2 
 3 
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ストリクト  コミューン  イト  村  
M   D  M  M   M  M    

 M  
  
  

  
M  M  1 
M  M  2 
P   
P  M  
P   1 
P   2 

 

 プロジェクト プロ スと  

２－６－１ プロジェクト関係者間のコミュニケーションと連携 

プロジェクトの P とし 、PM 成され、プロジェクト実施中に、 イロ ト

イトの 2 された PM と 、プロジェクト・スタ 、

の の関係者間のコミュニケーション 、 ール、携 、会 や

に行 れ、問題とされる事象 見 か なかった  

プロジェクトを するた 、2010 PM ン ーを の 会

された プロジェクト 、（1）当 プロジェクト イト、（2） ン ン・

コミューン、（3） ン ン・コミューンと（4）P M の 4 の 会 行 れ、

プロジェクトの現 レ ルの 要なコミュニケーションと 定の 能を果たし

た 会 、 ト のプロジェクト・スタ （PM ン ーや森林レンジ ーを

）に る イロ ト村 の活動の成果を するとと に、 の活動計 し

合 れた  

ト の PM ン ーに っ 、プロジェクト実施に 的 な 者 お 、

会 への 率 者 した  
 
２－６－２ プロジェクト活動のモニタリングと記録 

プロジェクト活動のモニタリングと記録に関し 、プロジェクトの （当 イ

ロ ト イト） 、 生 ラン アを活 した と れる 民の

発的発 のモニタリング 行された（2011 2013 ） のモニタリングに関し

、中間レビュー に 期 に る ータの定性的 6 2012

11 12 に実施された 、 を見る の有効性 なかった  

プロジェクト活動の記録に関し 、2012 活動や成果、 ースライン ータ

の記録 クセル表な の に に れ た とを した の評価

調査 、 れ の記録に 時間 を 定 的な 化な 終了時評価を に行

と た  
                                                        
6 期 業 了 ータの定性的 業 期間 2012 11 10 12 22 、 真  
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た し、2012 に関し 、 ースライン ータを 、活動の記録 に

と れ お 、 森林管理に関する成果（ ） 、 した の か

林 を 定し、活動実績を 定するにと った  

の評価調査 、プロジェクト活動のモニタリングと記録に関し 、 的なモ

ニタリングや記録 な 、標 化の 要性 された  

 

２－６－３ 社会環境への配慮 

プロジェクトの目的 な 、村 にお 生計向上活動 実施され

た とか 、 イロ ト イトにおける 状況改 、森林 のた の の 策

った たプロジェクトのター トグループ する の村 、 ラ

イン の の 率 、同時に 民 、社会的 者 地 対象と

なっ た  

イロ トプロジェクト 行 れた村 、 の を す 改 か

された 、 たに 入された ラ ス・ストー （改 か ） 性に 評

った プロジェクト活動の 、 の な の に 要な時間や 力な 村

の 性の 業 を した と され、 性に対し の った 同時

に、ラ ス・ストー （改 か ） の を する とか 、森林に対す

る 力を 、森林 に対し の った  

結 とし 、 プロジェクト 、社会の や 性グループな の 社会的 者

への を し、社会・環境の への の された  
 
２－６－４ 中間レビューにおける PDM の改訂 

プロジェクト 、2010 8 に され、当 のプロジェクト目標 イロ ト

イトにおける 森林管理と生計向上 を目指す の った  

2013 1 に行 れた中間レビュー時に PDMの改訂 行 れ、プロジェクト目標

DD アクションプラン（P P）の実施を 、 イロ ト イトにおける に

る森林管理と 民の生計向上 に された の に 、 の コ

ミューン 、 のコミューン DD アクションプラン（ P）の実施 な

とな 、結果とし プロジェクト 、P P 実施と森林管理に 点 された7  

PDM の 、プロジェクトの たな 組みとし 、P M の改 を行 、タ レ

ト P を った と地理 シス （   ）を

った 管理シス 、 に村 トロール ー か の ト ア プ を組み合

たシス の改 をお なった  

た、 プロジェクト への を行 、結果とし ン ン・コミューン

P の され、森林管理の なる強化 行 れ る  
                                                        
7 PDM の に関し 、 プロジェクトの 中間レビュー調査 、 成 26 2 第７章、PDM P  の修  

（P28 ）に かれ る  
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 発 に した  

の評価調査 、効果発現に貢献した要因とし 、次の 目を 定した （1）と（2）

、 ト の政策プログラ 、村民の森林管理や森林 へのインセン を

る効果 る  
 

1   

ト 政府のプログラ 、 の調査 実施され お 、 地の とと

に 地 の 化 され る のプログラ に 、森林

になると同時に、 地 を た村にお 、 林や森林 への やモ

ーション った プロジェクトにお 、 イロ トコミューンに

お 、 地 の を行 、 ン ン・コミューン に

れた た し、 ン ン・コミューン 、 手 し お 、

され な  
 
2  P  

ト 政府のプログラ 、 力発 な の の環境 ービスへの

2011 に され、 された森林生 ービスに対する

度 された のプログラ 、P に 当する地 民に、森林 の

的インセン を 起し、森林の環境と の における 要性を さ 、

を起 した た、P 、村 における森林 トロール ー への

を 、森林 の を する と 期 され る  
 
3  能（50 セン ートル） マ プの 入 

プロジェクト 、 イロ ト イト（2 コミューン）の 能

を 入し、 を にした ジタルマ プを森林管理計 やモニタリングに

的に 入した ジタル地図の 入に 、村 にお 、村 森林 地

状況を理 するとと に、村 MP 策定や森林 、 林 を計 する とに

した  

 

 を した  

の評価調査 、問題点及び問題を惹起した要因とし 次の 目を 定した  
 
1  プロジェクト実施に関し  

 プロジェクトの と 、 イロ ト イトとし 合計 51 村 定された 、

イロ ト イトの 、 れた 生計向上活動を行 た に の

力とスタ を 要とした に 、モ ル構 のた の イロ ト イト

った 、（7 村の 定 ）結果的に 15 村 定された とに 、プロジェクト実施

の した  
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 イロ ト イト かったた 、 的にPM 化し、 終的に P 31

となった PM ン ー （1） 、（2） 、（3）コミューン レ ルな のレ

ルか 構成され、 的な組 とし 、（1）D D、（2） D 、（3） や の

民 会、（4）コミューンや の 民 会、（5） 業 及事 と D P な

さ な か 構成されたた 、プロジェクト実施のコスト した

た、 PM ン ーの中に 、20 30 の のト プア プ（ 手当）

たに 係 、プロジェクト実施に活発に 組 、 会 への 率

ン ー した  
 
2  ト の地 政府の問題 

 に る の ン ン・コミューンな れ お 、結果とし P

の され 、森林 に対する 的なインセン や、森林管理（村

トロール ー 活動な ）の な 状況となっ る  

 イロ ト イトの ン ン・コミューン 、森林の約 75

林 とし 指定されたた 、村民達の森林の や される にな 、

森林 へのインセン 定され、森林管理活動の 定 なか

った D D の 、 林 、 的に P な 村民への

るとの と る 、現時点 能し な  

 ト 、 民 の 率 、 率 とか 、 行な

の プログラ 実施され お 、村 た の な の を

し る の な に 、 プロジェクト 実施した 期投 のリ ル

ビングシス な 、 の を村 理 、実施 計 に

な 活動 る（ とし 、 、終了時評価時点 の のコスト

0 となっ る） に、 ン・ビ ン・ドン 、 レ ルの

に指定され、 プログラ 30 な 村 への の 実し お 、 れ

の を ける村民の に 、 約を 結した プロジェクトの生計向上活

動 を る 延 しする 民 見 け れる 結果とし 、 への 率

、 されな とになる  

 村 にお 林活動を実施するた の、政府の政策プログラ に

、 間 定され る  
 

3  地 の状況 

 林のた の の に 、地 の民間 業者の能力に 、

、 と の た、 業者 、時とし の に対し

を する と る  

 

 

19



20

 

4  村の状況 

 生計向上活動を実施した 、動 の 的に 、 ・

（     P ）、や イン ル ン （  

）、 的に 、 、 （ ）、 、 、 、

及び 価 の 動 発生し、活動の成果発現に の を た  

 イロ ト村に っ 、 する 定され る とや、 イン ラ

され お 、マーケ ングに った  

 ン ン・コミューンの 6 村 、 のアクセス 、生計向上活動へ

の された  
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第３章 評価結果 

 

れ したプロジェクトの実績を、 力 発 構（    

  D D）の 5 目評価 （ 妥当性 有効性 効率性 イ

ン クト 性 ）の 点か 評価した れ れの 点に 、 的

中 度 やや と 5 の け評価を行った  

 

 当  

プロジェクトの妥当性  

 

評価の要約  プロジェクト 、中間レビュー 妥当性 と され る

中間レビュー 、 ト 政府の 社会 発政策 森林管理 村

発 DD に関する政策や 題に な 化 な 、同時に

の対 ト 政府 発 （  D  D ）政策に

な  

 

1  ト の 発計 や森林政策との 合性 

プロジェクトの 的な目標や目的 、 ト の社会 発 略（ D 、2011

2020 ）、社会 発計 （ DP、2011 2015 ）、 ト 森林 発 略（2006

2020 ）と合 し る た、P 2014 に され、プロジェクト対象

地の P の に る 上か 、 プロジェクト 、 社会 発

計 や ト の森林政策と 合し る  

 

2  の対 ト 政策との 合性 

の対 ト 8（ 成 2012 12 ） 、3 の 点 を 定し

る 、 プロジェクト 性への対 とし 、環境問題（ 環境）、

・ 動 の への対 の と、 を図るた 社会的 者 、 に

村・地 発の と合 し お 、 プロジェクト ト への の D

政策を 現化する のとなっ る  

 

3  ター トグループのニー への  

プロジェクトのター トグループ 、プロジェクト実施 関な 行政 や、 イ

ロ ト イトの村 となっ る 実施 関の 、地 政府や 民 会の

                                                        
8 . . . 000072247.  
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な 、さ なレ ルの た れ る プロジェクト 、 政府

の （ レ ル プロジェクト管理、コミューンな 現 レ ル シ

リ ーション、モニタリング、森林官 森林管理 ）に た研修を行っ お 、

政府 の研修ニー に合 し る た、村 の活動 会 を とに、村

のニー を 起 し、プロジェクト活動を計 し お 、活動 村 のニー に合

し る 上か 、 プロジェクト 、政府と村 の のニー に対 し お

、妥当性  

 

  

プロジェクトの有効性 的  

 

評価の概要  （1）プロジェクト目標 、プロジェクト終了 に達成される見込み 、

（2）プロジェクト目標 3 の成果に 理的に達成される とか 、プ

ロジェクトの有効性 的  

 

1  プロジェクト目標の達成の見 し 

プロジェクト 、3 の成果を すた のさ な活動を行 、プロジェクト目

標の 要な る 森林管理 と 生計向上 の成果 す に達成され

る  

イロ ト イトの森林 、村 の合 とイニシア に 、 手法

森林管理 された 生計向上活動の結果、村 にお 現 入の 発現し

る  

た し、 イロ ト イトにおける成果の発現や、プロジェクトの実績の度合

な 、 イロ ト イトの や地理的 に る（P な の）

度的インセン 、村の指 者の能力や 、村 グループの ン ーの活動への

組みや ー ーシ プに る  

 

2  P M の改  

プロジェクト 、 森林モニタリングシス （P M ）の改 を行った 改 し

たモニタリング手法 、（1） にタ レ ト P を 、（2） 管理に

を 、（3）現 か の 村 の 森林 トロール ー を に構成され

る の手法 、 的に ト ア プ の を行 と 、

にな る、 P 、 、及び写真 な の を 、

性の モニタリングシス を構 した  
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3  とマ プを した村 森林管理計 の策定 

プロジェクト 、地 民の を とに、す の イロ ト イトにお 、

MP を策定した P の MP 策定時に 、 を にしたマ プを とに村民

と森林 地 、森林の や 林地 の ーニングを行った た、 、

P の の調査を実施するのに 有効 った  

 

  

プロジェクトの効率性 的  

 

評価の概要  プロジェクト 、成果を生み すた の投入 った 投入のタイ

ミング 、生計向上活動な の れ 見 れた 、おお っ

た プロジェクト活動 的に、計 み、投入 に ・

された  

 

1  な投入 

プロジェクトの成果を すた の投入 、 イロ ト イト った とや、

活動 に たったに かか 、タイミングと の った  

 

2  ロー ルコン ルタントの投入 

プロジェクト 、 の の投入を するた に、現地コン ルタント

を有効か 効果的に投入した しかし、 の PM か 、生計向上活動な ト

に の る活動 、 の地 の 及 な を った 、 と

の 効率的 ったとの った  

 

3  イロ トプロジェクト イトの  51 村 

プロジェクト 、 P とし 15 村を び、 P とし 、36 村を （合計

51 村 の活動となった）  

P 、モ ルを のた に当 7 村を 定し た 、結果とし 15 村を

定した とに 、村 への投入 の 化を生 さ た 生計向上の 期 の

れた と 、生計向上活動 業 実施 ー に 行 れた  

終的に 51 村にお 、生計向上活動を行った 、プロジェクト の の

と 力を るを なかった  

 

 イン クト 

プロジェクトのイン クト 的  

評価の概要  プロジェクト （1）森林管理シス の改 や、（2）森林管理に関
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するさ なレ ルの関係者の 向上と能力 発 、さ なプラスのイン ク

ト された  

 

1  上 目標の達成見込み 

プロジェクトの イロ ト イト の を とに、P P ンビ ン

地 にお 実施され、さ に 3 に 及される見込み る とか 、

上 目標 達成される見込み る  

 

2  森林管理モニタリングシス の強化や改 、 及 

プロジェクト 、効率的な森林管理のた のモニタリングシス の改 行

れた た、森林レンジ ーに対し 研修コースや ークショ プを行 能力強化

に貢献した 村 レ ル 、村 のた に森林 トロールの を行った れ

の活動を 、森林管理のた の枠組みの 発 実現された し 改 された森

林モニタリングシス 、 的な 期 され る  

 

3  森林 と 発と の向上 

イロ ト村にお 、地 の会 を し 村 森林管理計 を策定した

管理計 への 組みの度合 、村 に っ なる 、現 ト 政府 し

る 地 民を中 とした のアプロー な 動力となっ る の

、 と P 、 れ のプログラ に 、村 地 の

化と森林管理への 的なインセン れ、森林管理への地 民の

された  

イロ ト イトの 2 コミューン 、（ 力発 の） に し る

た 、P の 対象地となっ お 、村 の森林管理の 向上した  

 

4  DD 成プロセスへのプロジェクト のイン クト 

プロジェクト 、 された P P を策定したた 、プロジェクト

、 DD 成プロセスに強 を た さ に、プロジェクトのモニ

タリングシス な の結果 、 の プロジェクトに の 3 に 及

される と 計 され る  

 

  

プロジェクトの 性 中 度と評価される  

 

評価の概要  ンビ ン におけるプロジェクト活動の 性の見 し 、実施 関

る D D の 度 、 政 、 の 性に する とになる
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た、プロジェクトの終了 の DD し P P の 実施 、

ンビ ン の PP の （コミ ト ント）に する  

 

1  度 の 性 

P P 、 にお に された行動計 るた 、 における DD

活動を する と 度的枠組みとし し お 、実施の 生 る  

 

2  政 の 能性 

P P を とにした、 ンビ ン における DD 活動の 、 の当

PDP の P 、プログラ 30 、プログラ 135 な の の 政的 となるプ

ログラ を DD や P P の実施に 向け、 を するかに る  

 

3  の 性 

DD 、P M 、生計向上や シリ ーションな の に関し 、 要な政

府関係者への能力強化 す に行 れ る  

P P や P の策定と実施能力に関し 、 の行政シス （ D や

PD な ）に対する ークショ プや研修コースを 成され る 、

事 動 るた 、 と 能力強化を け、 を さ る 要 る  

P M に関し 、 PD への 期に たる 的 に 森林 化 定な

の され、 のトレー ーになるレ ルに 達し る  

生計向上の 、 業 及 への や コ 、果 、 な の

研修に 、 な と の 、 の 業 活 される と 期

される  

 

4  地 の村民の の 性 

地 の村民の の 性 、 の生計向上の レ ルや 管理の

理 度や能力に する 、村 や村に な に、 に 、

を管理する村 の を した と な 者 、 な 行

れたと な  
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第４章 結  

 

プロジェクト 2010 8 に され、2013 1 の中間レビュー時にプロジェクト

目標 され （ ンビ ン） DD アクションプラン（P P）の実施に る

森林管理と生計向上の となった した っ 、PDM の 、当 の イロ

ト イトに たな 2 コミューンにお 、 コミューン DD 行動計 （ P）の

実施を し 森林管理活動を行 とに 点 かれる ととなった  

プロジェクト 実施期間を 、 イロ ト村 生計向上のた に、 や 業

生 な のさ な活動を行 、村 の を向上さ た  

たプロジェクト 、村 に対し さ な研修を実施した（表４を ） の 、

村 とに MP や DP を策定し、 を した た、コミュニ を とした森林管

理や、 ト ア プの森林モニタリングシス の となる 村 森林 トロール ー

を 成した  

活動の中 P M 、 な成果の となっ る のシス 的 、

タ レ ト P を った ータ 、 ースの ータ管理シス 、村 森林 トロー

ル ー （現 ）か の を 合する の 、森林レンジ ー、森林管理 会と

村の 間との連携関係 強化され る  

プロジェクト た、 への を行 、村 P の を け れる に

した れ の の政策 、環境と の 村 森林 の 要性を理 する

た の強力な 動力になっ る  

上、プロジェクト結果の概要を 記した 、結 とし 、プロジェクト終了 にプ

ロジェクト目標 達成される見込み と される  
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第５章 プロジェクトの  

 

プロジェクトの成果 、2015 8 に 定の 的 管理プロジェクト

（ 、 プロジェクト と記す）とし 、 3 に る と 定され

る 評価調査 、 プロジェクトの に た を、 プロジェクト及び プ

ロジェクトに る の 理し、合同評価 にお 、 ト プ

ロジェクト関係者と した  

 

 プロジェクトの なビジ ンと の  

５－１－１ なビジョンと 略の 要性 

プロジェクトの  

 プロジェクトの な目的 、生活の改 を 森林 と 能な森林管理を

する と った しかし、生計向上と森林管理の間の連携強化の しさ 、プロ

ジェクト活動の実施を し された  

 、プロジェクトの 、 DD のコンセプト 強調されたた に、関

係者間 プロジェクトの ビジョンと 略を 有するのに時間 かかった  

 

 

 プロジェクト 時に 、関係者間 なビジョンと 略を 有し 活動を実施す

る と 要 る に、 プロジェクトにお 、プロジェクトの の目標

る、 DD の に理 され、 有されなけれ な な  

 プロジェクトの 期 、森林 と管理に を る 因（ドライ ー）

を行 、森林 と管理に する生計向上策を た対策を 定する と 要

る  

 

５－１－２ DD に関連する政策・法 を 慮したプロジェクト イン 

プロジェクトの  

 森林 と 地に関する政策や法 とし 、P 、 PDP、 地法な 、森林管

理を行 コミュニ の に な を る プロジェクト 、 に

業の を行 、 の結果とし P コミュニ の に れる に

した た し、 ト における の なプログラ への 、プロジェクトの

の 計やコンセプトに 合され お 、中間レビュー時 、 の 要性

に され なかった  
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 地や森林管理に関連する政策と法 、プロジェクトの 計 に する

要 る プロジェクトの実施 、 れ の政策や法 の を し、活

動を実施する に 要に し、活 される る た、 ト 政

府 、 れ の政策や法 の実施を強化するとと に、実施に 要な を する

要 る  

 

 林  

５－２－１ 林に関連する政策と実施の の 要性 

プロジェクトの  

 、 ト にお 林（  ） の動

る ンビ ン にお 、生 林や 林 に される 見

れる の 、 ト 政府に る 林の や の強化 、森林

の 点か す と る 、 とし された か

れ の 地を し 生計活動をし た地 民にとっ 、 地や へ

のアクセスを とを するた 、マイ スの を する な手 を

る 要 る れ 、 動枠組 約（      

 ）第 16 約 会 （ P16）の ンクン合 的に

された DD の 7 のセー ガード事 や、リーケージを する 点か

要 る  

 

 

 への 指定 、実 の 地 を 慮し 行 れる る た

管理の政策や実施に 、 配 ニ を する る  

 地 P 対象となっ る地 、 林管理 会 森林 の業

を地 の 民との森林 約とし 結する る  

 にお 森林の を る政策 るの 、関連 関 実 に森林の に関

するガイドラインを するとと に の を行 る  

 タケ コ な の P の 地 の た に 約する る

林 要な 合に 、 のリン な P れる の を 慮する

る  

 

５－２－２ 林・ 林と の  

プロジェクトの  

 の 地を修 し、 の 要 を たすた に、 林や 林、

のニー る た、中 地や中 地 と な 森林 率 な
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、 林や 林、 に る森林 の 強に る DD の の

た に 要 る  

 

 

 プロジェクト 、 林や 林、 を する と 要 る 同時に、

林や 林、 の計 を る 合 、中・ 期の投 計 、 性、 の

組合 や 、 生 、地 のニー や 性を 慮する る  

 

５－２－３ 森林モニタリングシス （P M ）の活  

プロジェクトの  

 プロジェクト 、P M の改 のた に、タ レ ト P を った ータ と

（ ープン ース）を 入した 管理シス を 発した の手法 、

業 とコストを し、 度と 性を ると 定され る  

 プロジェクト 、P M とし 、森林レンジ ーと村 の森林 トロール ー との

間の連携を強化した 結果とし 、森林モニタリングシス の効率性を改 し、

DD の計 ・ ・ （M    M ）に す

る 能性 る  

 

 

 森林モニタリングシス を効果的に するた に、 の P M 手法を する

と される P M 、 の 度と効率性 に、 的に される 能性

る 森林セクター管理 シス 発プロジェクト（D   M  

    M ）（ ンランドの に る森林セク

ターの 管理シス ）や、 DD を する のド ーとの なる 力や

有 れる  

 

 の り 、 の  

プロジェクトの  

 ロー ルコン ルタントに る 調査の結果とし 、森林管理のモ ーション 、

森林管理を実 する とに っ れる に 結び る 、 の

や へのアクセス、 P、 地の と P る（ 1、  13、

 6 と 8 を の と）  

 プロジェクト 生計向上活動への を行った 、 れ 森林管理実 のモ ー

ションに結び るか か 定的 る  
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 プロジェクトに る村民への 、 の や P の 、 地

や P の な 、森林か の 的な を れる活動に 点を合 る  

 プロジェクトにお 、森林に関係な 生計向上活動の 入 、地 の状況や

と効果、 民の能力に合 す る た、 の とし 、ラ

ス・ストー （改 か ）の に、す の する な活動と

と れる（ 1、  13、  3 と 4）  

 

 の の と、 の  

プロジェクトの  

 現時点 、 の を果たし る P の入 と 配 、

目 生計向上のた のリ ルビングの となっ る プロジェクト 、 の

の と管理能力強化を行った しかし、 の 能と管理に 化す

る 要 る  

 、 す の村 する か る 要 る 村 、P の

の け になると同時に、村 トロールの 管理の 能とし と

る  

 次に、 の目的と 能に関し 、森林 の のた か、生計向上のた へ

の な の ービス のた か、 れ の かと 問 る  

 第3 目 の 能 な ービスの を の れ 、 計や 、

管理に 改 要 る 改 点とし 、 の 、 の へ

の対 、 コストや 能力を 慮しな の 定 、村 の目

され、 性 な  

 

 

 をプロジェクト 入する に 、 の目的と 能を 化する 要 、期

される 能と、 の の を する 要 る  

 、村 の のニー を たし お 、 の な ービス 計を改

するた の第 1 る を する 合 、 性を る

的な 要 る プロジェクト 、マイクロ イ ンス 関との の

能性を る 要 る れ の組 、村 の に対し 、 計管理やお に

関する （  ）の 的な研修を 当する と 能 る  
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 の  

５－５－１ ロー ルリ ースの活  

プロジェクトの  

 DD ンビ ン に し 概 、 や イか の現地

、プロジェクトの実施のた に 要 った しかし、村 の活動 、

ンビ ン の政府 な の地 の （リ ース）の活 能 った  

 

 

 プロジェクト 、 プロジェクトに っ された ンビ ンの地 の

的 をプロジェクト実施に効果的に活 する る  

 

５－５－２ 民間セクターとの連携 

プロジェクトの  

 プロジェクト 、 業 3 社（ 林業、アスクル、 ンマー 環 構）の

業の社会的 （   ）とし 、2013 8 か

を け お 、森林管理の 、森林 トロール ー の 、P M のタ レ

ト P 、 の 行 れた ンビ ン と にとっ 、 DD 実施

のた の民間 か の 要 、 ト と ェ イト の

に 活 された  

 

 

 プロジェクト 、 DD のた に民間セクターとの なる連携を、関係者間

の 調 と管理を 慮しな する る  
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第６章  

 

 長 （ 樹） 

1  のイン クトの強化 

れ 、 

 的 地調査に る レ ル（ ） レ ル（ ） の 発、 

 DD  P  P に る ンビ ン P P の策定、 

 M に る P P実施 と ト の DD に 要な

を 的に実施し お 、 れ の成果 ト 政府のみな ド ー

関 にとっ 要な ース、 たレ レンスとなっ る  

、 の ータ レ ルの 定及び 行森林 ート ー

シ プ （   P  P ）の ー ン ンド対象 6 の

・ の ンシ ル 定のた の ータとし 活 され、 の

P P 中 政府 策定中の P P ガイドラインの ースとなっ お 、 発・改

された P M 、 の関 、 た 中 の 森林モニタリングシス

（   M  M ）とのリンク 期 され る  

プロジェクトの の 、 れ の成果を活 ・発 さ な ・ レ

ルの DD に貢献し と る 、 のた に 、政府関係者、 ド ー

への 的なア ール及び かけとと に、ド ー間のコー ーション

れ 上に 要となっ る  

 

2  4 における プロジェクトのスコープ 

とし 、森林 向に 、 当た の 林の スト

ク し な ト にお 、森林 ・ 化に起因する ー ンに

け 目し 、 DD の ンシ ル し な と の関係者

し ると る  

た、 レ ル 見た 合 、 プロジェクトの対象地 る 4 （

ンラ、ライ ョ 、 アビン、 ンビ ン） 中 、中 な と し

森林 率 な のた 、同地 DD を 合、 かに

スト クの を図っ か な とな 、 林及び の 要と

なっ る た し、 林に 、 れ 生 を目的とする 合、 イコ

ール となる とか 、 DD のア ン ング期間の 定 か に っ

スト クの を ント な なる 能性 る とに する 要

る  

の 点 、 の森林 発計 （ PDP）の に する と ン
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ビ ン P P の コンセプト 妥当な の 、 3 における P P

の策定・実施に当たっ 、 ー ンか 期 される のみな 、P 、 生

な 森林か れる な を 慮し 、 の を し と

要となっ る  

 

3  定 （ 的森林管理事業）に る活動のスケールア プに  

プロジェクト 、 の成果を 的森林管理事業を スケールア

プし 構 る 、 の 点か に する 要 る  

 プロジェクト 、 M の 手法・活動を の するの な

、 化したや を する と に、生計向上活動に関し、4 を対象

とする プロジェクト M な手 リ ース的に

、 プションを る 要 る（ ・ のとお ）  

 、生計向上に な る活動の プションとし 、現 実施中の 林 林・

的管理事業の活動（ 施 、 な の イン ラ、 ）を と

する と 要 る に、 イロ ト イトにお 林・ の を図

っ 合、 れに 結する かと とを に 慮する 要 る  

 

4  動対策 プログラ （ P ）、 林 林・ 的管理事業を た

的な対  

プロジェクトの コンセプト 、 の森林・ 環境 の 組みを

化し、 効果的・効率的な を し と 、 の 点 現 実

施中の P 、 林 林・ 的管理事業との連携を 要 る  

現 の P 、 の を DD 活動や 定の対象 リアにイ ーマーク

る 組みに なっ お 、 能 れ の 組みを る と し と

る 、 れ し 合 っ 、 P の モニタリングの対象とし

プロジェクトを に ける と の 化の に な 、

た の と 、 ト P 及び プロジェクトを 合的に る に

なると った効果 期 ると れる  

林 林・ 的管理事業にお 、森林モニタリングに M

発した P M の 入を するな に 効果 発 され る 、 の 見・

を の 的森林管理事業に活 し た に なる連携強化

要 る  

た、 の 点 、 P の 調 者 、 林 林・ 的管理事業と

同 リアを対象とし る P ー ン ンドを する 行との連携

要となっ る  
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5  中 政府及び地 政府関係者の DD に対する理 の  

ト における DD 、2012 に策定された P を ースに、 （

た ）を とした ース 法を っ お 、 実施

となる地 政府（PP 、D D ）の DD に対する な理 要

る  

ンビ ン にお M に る を 政府関係者の

理 定 度 っ る のの、 と 、 3 に

、 か のスタートとなる とか 、 プロジェクト 時か 地

政府関係者の理 図 れる し 要 る 的に 、

能な シンプル化した を行 、 DD の な に する

（ な期 を か な ）、 ロー ルリ ース（中 政府及び ンビ ン

政府関係者）を た を けるな 要となっ ると れる  

た し、現状 中 政府にお DD を理 し る者 れ お 、

プロジェクト 、 の の シ ビル ング 要となっ る に、

4 を対象としたコン ー ント 2 の P 関となる森林プロジェクト管理

会 、 れ DD 関連事業の と 、 の の シ

ビル ングを に図っ と 要 る  

 

6  DD を 状況の 化に対する な対  

に る ンビ ン P P 策定・実施 ト の DD に対

し なイン クトを る と 政府関係者、 ド ー し ると

、 ンビ ン P P及びラ ドン P P（ DD

プログラ ）を ースに の P P 策定ガイドラインを 成中 る  

れ の ト における DD の 状況に 、P P の に

定の 見 れる れ 、 の に行 の し なかな

か な るの 現実 る の要因の に、 の DD の

を ト DD ス（  DD  ） な 能を

果たし な と る 、 れとと に、ド ー 関の の 、 た、 DD

に関する 動向や の動向 見しな 次のアクションを起 さ るを な

と った背景 る  

の な状況 当 と れると 、 プロジェクト 事業を計 的

に と同時に、 の時 の状況に合 た な対 要となっ る  

 

                                                        
 連森林 ・ 化に起因する 化ガスの と の 策計 （    P   

   D    D   D  ） 
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 ー ー 員 （ ） 

 5 間に たる 力 に 、 M の成果を し、 の

ト 中 ・地 政府や ド ーに発 ・ 有され た の成果に に

評価 に記され る 、生計向上、 、 DD セー ガードの に 、

評価 の の けを するとと に、 の に を すると

れる事 に関し、 を た  

 

 生計向上 に マイクロ イ ンス 関（ ）や民間連携  
1  生計向上 の 向性 プロジェクト 生計向上に関し か 手

を行っ た しかし、同手法の次期 への に 、 対効果、

性、 及 能性の 問 る の生計向上に関し 、 森林政策・ 度・

業 の改 を た 民へのインセン けの強化と れに る生計の 定・

向上、 森林セクター の生計向上 の 者に け し、次期 に関し

の を現 し、 に関し 的・ 略的なアプロー

要 る  

2  の森林政策・ 度の改 に る生計 定・向上 に、 民の 地・林

の を に する 林政策・管理業 に関し、次期 中 政府

への政策 に入れた 要 る 林地の指定 向に

、 した 向 森林 の 点か す の る 、

した地 を 的に し、 た に る林 を し た 民 や地

民の生活に の を及 す と 定 な っ 、 した 民への

の を にし、森林 の を 民 れる 策（ な ト

シェア） 林管理政策や業 に組み込 れる 要 る 的に 、  

P 見込 れる地 に 、 林管理 会と地 民の間の森林

約を し、森林を する対価とし 民 的（ 的） を け れ

る な を 、 のた の を政府 する、  林の に

お 民に間 の やタケ コ、 生 の果実 P の を す

る政策 実施される レ ル のガイドラインの や、 地 の

生計活動の れる  

3  の森林セクター の活動に る生計の 定・向上 の 向性  対象地に関

生計の 定と森林 効果の発現 見込 れる活動を 入し、 た、

の に   対象地 や 団の 性や 性を 慮した上 活動を

定する と 要 る  

4  の生活を改 する の 及  の 表的な のとし ラ ス・ストー

（改 か ） る ラ ス・ストー プロジェクト 入した生計向上

活動の中 を た活動とし 民に され お 、 た、対象村の
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と の され た ラ ス・ストー の の を し

森林 を しするのみな 、 びの 力 や調理の手間や時間を す

効果を 、 さに の生活改 ニー に合 した に、 及したと

する た、 な に し、 的効果発現 の時間 、 た

な 点、リスク 向に る の行動 に 合した の

にお 、ラ ス・ストー の に 時効果 、 の を

れる 生活改 の 入 し の のとし 、 る P

（     P ） とし 発・ 及され る ーラーランタン

（ へのアクセス れる地 対象－ ン ー リード）の 及、 ライ

ストロー・タンク（ な へのアクセス れると ）の への

、 及 能性及び 入に し の民間連携の 能性 す しと る  

5  との連携に る 効果 上記の な生活改 の 入に た 、

や の価 対的に 合に 、 を 、 を M と連携し、

民に る とする な 組みを組み入れる と に する れに

、 の第 とし 要な 約 、 、 ービスへの

アクセス改 を図 、 の生計 定・向上の となる 計管理能力を強化し、

・ ニー を し すると同時に、P の有効活 を図る  

6  対象地 や 団の 性 慮の 要性 地に し、 率 、 民の

へのアクセス れる（ 度 ） 地のコミュニ （ にし

）に関し 、中 のコミュニ と なったアプロー

要と する 中 と する地の を生かし、 地にのみ 生する （ 、

とし 価 を ）の 成 や にの る 能性 合に

っ の 地 る  

2   

1  現状の 能 村レ ル の P の け ・配 、 生計向上 のた

の ービス・ ローンの と の 能を果たし る  

2  の 要性と 能の をす の村 入す か、 た の な 能

を る か 要 る 、P の な 村

要か か、 る 、P る村 、 の ービス と

るのか か 要 る  

3  の の ・配 能 プロジェクト し るとお 、 、P

の を トロールや 事対策な 村レ ル の森林 活動 に 当し、

を の活動に る と 要 る た トロールを 森林 活動 の

当に関し 、地 に っ （ に P の見込みのな 村）、行政 や

民か の な 慮の上、 の 要性を する と 要 る  

4  の の ・ ローンの 能 現状 、活動の 性を す
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る 性 に対する や手 手 る 的に 、 の や

ローンの を の 、 さ る の や

行に る ート リ ロスに対する手 の 、上記ロスや コストを

慮 に 率 的に 定され る の問題 る れ の問題 す

れ 、中 期的に の目 を 、 民 要とする ービスを 的

な する とを にする  

5  の 能性と との連携 性の の ・ ービスを

する とに 、生計の 定・向上のた に な 民の ービスニー を

する 能性を に、 期と れ の時期の間 、 入 定な

村の にとっ 、 入向上 に を た の 化 要 、

ービス な を果たす 能性 しかし、 の

な 題に対 する 要 るた 、 の 能に関し 、 的 見を 上

な M との連携を し、 に した 能を るのか か、 る M

に を か っ る 能性 るか か するとと に、

に の 能を た る 合に 、 の に向け強 の 入や 、

ローンの の 、 の イン、管理・ 上の改 策に

を と 要 る  

6  定に たっ の 点 M との連携 に たっ 、 のみな

、 の しに な る や事 に対する のショ ク対 力を

する ービス、 、 計管理強化研修 同時に する 関

を 定する と 要 る た、M に関する ト 政府の す

る 要 る  

3  セー ガードの 点  
1  民の と 事 に な を れた上 の合 （ P ）

に関しプロジェクト かな 力し た を見 る とを 定した村

、村 プロジェクトに関する ったとし、 たプロジェクトへの

村の を す と る とを理 し た に見 け れる  
2  リスク、リーケージの 能性 プロジェクトのみ 対 る の な 、

に る に、 林の に 、 地・

地や林 へのアクセスを 民に な 的生計手 の や なされ

な 合、 した 民 村やコミューンの境 を （ と と した境

強 され な ） たに森を 地とする と され

る ト アプロー を っ るた 、 とし リーケージの問

題 発生しな 、 とし 成果を すた に に する と

要 る さ に、 林した にお 、 民の ニー 及び ・

要との関係 、 民 期に を るか 問 る した
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P に 、森林を する とに 民に 的 た され

る 策の ・実施 要 る  
3  林のプラン ーションへの リスク 中 に 、 中

向けの プラン ーション に し る地 る の評価

な 、中 にお 、 プラン ーションの 7

林か の に るとの ると 10、 要11 る  
4  DD セー ガードシス 構 の動  DD セー ガードに の

的 を け、現 、 を中 に標記シス 構 ・ され る

の 成、実施に当たっ 動向に す る なお、 に

を行っ る P 、 ラン 発 構（   

）、 DD か の アリングを行った   
 の か 、事 への要  
1  に関する ト 事 の関 ト の DD にとっ 事

るに かか 、現状事 の関 れ る DD に関する

イ の会合に 、事 や か の と な 、 M

イに を し る した会合 間 セ ト・クレジ ト 度

（   M M）との関係 要 、 た プロジェクト

や 政府の を る に な 、 ト 事 及び

と対 する 構 要 る  

2  の会計 理 会計対 にかかる事 の 手 理 る のの、プロジ

ェクト会計 理に関するマニュアル ガイドライン され な た 、

問題 す す 化し る る 、 を 会 とし

のかに ルール な 、 の に ると 、事 か

なる指 される 合 る 要な を け、 業効率を図るた に 、

事 会計 理にかかるガイドラインを する 要 る  

3  プロジェクト の 有化 プロジェクト す に 100 成され

る 、 れ をタイ リーか シス マ クに関係者に 有する

っ な 有・ に れ る のの、 の ェ イト

民向け に れる 、プロジェクト （ スト に）

に ェ イトを 有 な な 、実 的に な 有

な 状況に る た、 れ の の の 成、 ド ー

の活動に 有 るの 有 れる 事 に成果 の （

ジタル ） ジトリーシス を構 するな 要

                                                        
10   P      2014  Rubber Expansion and Forest Protection in Vietnam     

  . . 16 17  
11 セー ガードに関する ンクン合 の 点か 問題 る 、 ト の法 上 し 問題 ると な

た し、 した法 問題との指 る  
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る  

 

 林 員 （ ） 

、 ト に DD に係るプロジェクトや 行や か され

お 、 や 的な DD のモ ルケースの とし と れ る 上 にとっ

、 DD の活動 、 的にみれ の 度 の結果、森林の 的な管理の

達成や 的な リ ト る 能性 る 、実 の現 活動を行 現地の 民

や地 行政官にとっ 、地 化の 、 た の生活を向上さ る と

第 る  

DD 、 的に 行 を な る 、さ な

レンジ 行 れ る 、当プロジェクト 、 した 民の生計活動と、森林の ・

化を ・ する対策とを、 に 成された DD アクションプランを 結

び けた活動 、 的に 的な 組み る  

調査 れた村 、森林管理活動を行 理 とし 、生計向上活動を行 た 、

と け な 、 の 、森林の 能の 要性を理 たの 組

と けた れ 、当プロジェクトの ン ーの、プロジェクトに対する献 的

な や 組み た した結果 ると る  

イロ トプロジェクト 、アクションプラン実行の結果、政策上及び現

活動上の、さ な を た した れ 、 の 4 を され

定の次期プロジェクトの実行に し 、 な になると る  

に 、 に森林政策の 点か 当 た とを4点 さ た

能な 、 のプロジェクト期間にお 題 の 理・ をし た 、次

期プロジェクトの な実施に する 、 配慮 た  

 

（1） な 点に る森林管理の  

現状、プロジェクト の村 、林業 生計を る林 と な

る した の や の 、 と

行 れ な た、 地か 、林業・ 業 発 する と

し し 地 る  

した状況か 、当地 の森林政策 業 と 点 、 に を

地 にお 、当プロジェクトにお した森林の を 、

P に を し、森林管理に活 する と 的な森林管理のた に

要 る  

、 に る した を同 に 、林業

の 能性 る森林にお 、 生 ・ を た、 入の向上及び 的

な森林管理の 能性 、 的に し た た と る  
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（2） に関する 題の  

のプロジェクト目標とし 、 の森林管理を目指す の 、 民

の合 成の と、 れ 林活動を行っ なかった 民に対する研修の上、

民 林・管理を目指した の る の結果、 P の イト 約550 の

リア、約288 の 林 リアを生み した  

、 林 リアにお 、 林した のの、 するな 活 率

リア ると る の 因 の 、 、 に る 、村

の管理 な に ると 、 した 因 に の上、

理された た、 の対策に を行 、 の 地 の森林

成に貢献 た た  

 

（3） に関する 題の  

、 の 定 の 、 し 要な時期に、 要な の、 要な

の されなかったと る 政府の 林 け な 、民間や

のド ーに る活動の 向 見 た の計 的な生 の構 、 ト

、 的な森林管理の発 を目指す上 か な 要 と る

のた の 題の 理や の に 、次期プロジェクト 的な

ートをし と る  

 

（4） 次期プロジェクトへの な  

、当プロジェクト コン ー ントの とし 、 プロジェクトに 合さ

れる ととなる 、当プロジェクト にお た 見や 題 、 の地

への 及の 能性 、 理の上、次期プロジェクト 活 る状

と 要 る  

次期プロジェクト 2015 8 を 定し ると る 、 れ

の間、 、プロジェクトの 期 に向け 、関係者における 力 行 れ、

ス ー なプロジェクトの なされる とを期 する  
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