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プロジェクト位置図
プロジェクト位置図

（対象地域：全国 75郡） 

中西部リージョン：15郡
検証対象郡：ジュムラ郡
モニタリング強化郡：カリコット郡

極西部リージョン：9郡
検証対象郡：ドティ郡
モニタリング強化郡：ダデルドゥラ郡

西部リージョン：16郡
検証対象郡：ルパンデヒ郡
モニタリング強化郡：カピルバストゥ郡

中部リージョン：19郡
フォローアップ郡：ダディン郡、ラスワ郡
モニタリング強化郡：バクタプル郡

東部リージョン：16郡
検証対象郡：ソルクンブ郡
モニタリング強化郡：サンクワサハバ郡  

※上図にて、県別に色分けを行っている。 
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SIP School  Impr ove ment  Plan

SISM1
The  Proj ect for  Suppor t for  Improve ment  of  
School  Mana ge ment  Pha se1

プロジェクト ェ

1

SISM2
The  Proj ect for  Suppor t for  Improve ment  of  
School  Mana ge ment  Pha se2

プロジェクト

ェ 2

SMC School  Mana ge ment  Com mittee

SS School  Supe rvi sor ク

SSDP School  Sector  Deve lopm ent  Plan ク

SSRP School  Sector  Refor m Plan ク
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ToT Traini ng  of  Traine rs

TTT（T3） Techni cal Taskf or ce Team ク ク
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国（ 、 ） （Ministry of Education：MoE）
行 地 分 に る を て 。2000 、地域

る （School Management Committee：SMC） を に

け、SMC を に （School Improvement Plan：SIP）を 、SIP に いて

を る て 。 SMC 、SMC SIP に

対 る 分 、 SIP 郡 （   ：

DEO）に る 、 、SIP 分

い に っ 。

を に、 （Department of Education：
DoE） JICA を て プロジェクト ェ 1（The Project for 
Support for Improvement of School Management Phase 1：SISM1）（2008 2011 ）を 。

対象 2 郡 に る SMC 上 、地 行 に る

を て、 SISM 。 ロ プ （2011 2012 ）

に 、DoE SISM1 を て、SIP ク（BS1 2069/2012 ）を 。

ク （School Sector Reform Plan：SSRP、2009 2016 ） 、

国 ： 国
： プロジェクト（ ェ 2）

（SISM2）

分 ： ： プロジェクト

：JICA
プ

（ ）：5 5,700

（R/D）：2013 3 11 ： （MoE ） （DoE ）、国

（NCED）、

（CDC）、郡 （DEO）

2013 6 2017 6
（4 1 ）

2013
6 2016 12 っ

、2015 地

、6
る に っ 。

： 国

：

プロジェクト ェ

1 （SISM1）（2008 201 1 ）

ロ プ （201 1 2012 ）

プロ

（2012 2014 ）

別 （2003 2005 ）

（2012 2015 ）（2015 ）

（PRS） （2014
2016 ）

評価調査結果要約表

1
ている ク

i



行 地 分 SMC を て位置 け て

いる。 、SIP クに SIP を 、 ている て 、

全国 に て SIP てい 。

に 、 SIP を に、SMC 地 行

に対 る 、 ロ プを を

を に 。

プロジェクト 、DoE を ト て、 SISM を国

（National Center for Education Development：NCED）

（Curriculum Development Center：CDC） て 、 対象郡

を る。 地 行 に る を 、 全国

を に 、 、 ク に る を

ている。2 SSRP に （PRS）
SIP 全国 に 置 、プロジェクト DoE 分 に 、全国 を て

いる。 、2015 4 、5 地 プロジェクト対象郡 、

け い 3 郡を対象に 4 て ている。

（1）上位

ク る。

（2）プロジェクト

全国 に いて、 （SIP） を 、 ク

に け 行 る。

（3）
1 ク に け SIP に る

る。

2 対象地域に いて る。

3 地 行 る。

4 地 地、 ク郡、 プ郡、 郡

3 郡 て ク に

、 に に行 る。

（4） （ ）

： 5 5,700
10 （75.65 M/M）

/ 行
2
、 /SSRP に ける 1/ 2、

2 2 ている。

ii



/SIP 、 1/ 、

1/SSRP に ける 2、 1、 3、
/ 2、 行 2

ロ ト 8,270 （ ク プ 、 、

）

440 （ 、 、 ジ ）

11 （ ト ）

：

ト 置 21
ロ ト 4 5,820 （2013/14 2015/16 SIP

置。2014/15 2015/16 、SSRP に

る PRS 3 ）。

DoE を

（1） （ トプ ト）

1
1-1  SIP 分 ク を

に る。

1-2 ジ 、 、 （Training of Trainers：ToT）
ジ る。

1-3  全国 る。

1-4  に る に る。

1-5  SIP プロ を る /
（Annual Strategic Implementation Plan：ASIP/Annual Work Plan and Budget：

AWPB）に る。

1-1 SIP ク（BS2069） 、DoE 2012 SISM ロ プ

に JICA を て 、全 に 。プロジェクト ク

に いて SIP てい い を て、T3 T5

（ 分 ： 位）

/  JICA 国 （ ）

 JICA
分 ト（ ） ト

2016 2 7 2 27 ：

iii



3
、 、 い い に 。2014 に SIP

ク（BS2071） て DoE に って て 、 1-1 1-4
い る。プロジェクト SISM1 を に、 ク プ、

 4 4
、  SMC/ に る

（Parent Teacher Association：PTA） 行 / （Resource 
Person：RP）5

に る SIP 、 4 る SISM
を 。3 に を る 、 を 郡

（Resource Center：RC） に

。 、 、SIP
を 。 、DEO る 4

トに SIP を る に 。 上、 1-2 1-3
る。SSRP ASIP/AWPB SIP てい 、

DoE プロ を て 上に け SIP 、

に 、 1-5 。

2 に る 、対象（ ）郡 郡 行

、 に て

。

2-1 行 ToT て る。

2-2 地 行 ToT に る 上 る。

2-3 SIP プロ に対 る

2-4 、 、 に る

2-5 を SMC に って SIP
XX YY に る。

2-6 を SMC に って SIP
XX YY に る。

2-7 ク に る を

SMC SIP る。

プロジェクト に 11 行 （8 行

を 3 ） 地 行 23 に SIP ク SIP
に る を 。 地 行 、

3
プロジェクト を行 ク ク （Techni cal Taskf or ce Team：TTT、T3）

、 を行 、 ク ク

（Techni cal Taskf or ce Team for  Traine rs’ Traini ng ：T5） 置 。 DoE 、NCED、CDC 6 、

3 8 ている。
4 / ジ 、郡、 （RC）、 4
5

、 郡 地 に って 3 27 ク に分 て 、 ク

に DEO る RC 置 ている。RC に 、ク （RP）
ている。RP DEO 、 を を い、RC に 、 る。

iv



に を 、 2-1 2-2 い る。 2-3 、

っ 。プロジェクト 4 郡
6

、 SIP ク 、 を 、

ク プ 、 SIP
プロ （Programme Implementation Manual：PIM） 、

SIP を に 、 を て 、 2-4
。 を る

7
を ている 、 2-5 2-6 ク っ 。

2-5 、 （対象）4 郡 SIP 郡 い い る。

2-6 、SIP っ SIP を

てい い 、 っ 。 2-7 、上 、

、 、 上に る 、 、 を い

SIPに ている を 5 ている。 郡 、

プロジェクト に って SIP に る に っ 、

2-7 。 上、 2 、

を 上 を に っ 。

3 SIP 全国 に ている。

3-1 、 、 に る

3-2 ToT て 行 る る。

3-3 地 行 ToT に る る。

3-1 地 行 を る て

い。 3-2 を行って に い 、

T5 全国 に けて に に を

。2014 11 、全国 163 郡 行 郡 SIP
て 、 に を 5 を行っ 。

に を っ い い を 上 て

いる 、 3-3 い る。 3 に て 上

を る てい い 、 る。

4 。

4-1  に 分 る。

4-2  3 郡 RP 全 、 に対 て 、 ト、 、

い を る。

4-3  3 郡 て 、 を る。

6
ク 、 、ジ 、 4 郡

7 4 郡 に る ク 、 ト 、

ト、 4 郡を 郡 て、 郡 20 を プ て 。 、 郡 プ

80 、 郡 プ 80 、 160 対象 っ 。

v



4 2015 地 を けて 。プロジェクト JICA DoE
に 、 を っ 14 郡 、 い 3 郡

8
を 、

て を け 、 郡 に い を る に っ 。

3 郡 RP に対 て に る を 。

に る 、3 郡 て

1,363 に をプロジェクト る。 4
て て 、 る。

（2）プロジェクト ： っ 。

1  SIP クに って SMC に SIP X Y
に

2  SIP クに って SMC に SIP X Y
に

3 ク に SIP に 、 る。

1 に いて 、全国
9
に る 、2013/14 SIP を 、

対象 100 43 っ い 。 2
、 に を を てい っ 。 全国

に っている 、 ク 、

っ 。 を に る る。 3 2-7
に いて全国 5 郡 ている 、 に いて てい

い 2016 8 に行 に る る。 上、

プロジェクト っ 。

（1） ： い

国 る 13 3 （2013/14 2015/16 ） 、 ク

を に け て 、2009 SSRP
全 上を 、 行 地 分 に る

を 位置 けている。 プロジェクト

ている。SIP 2001 け 、

て 分 、 け る 、 てい 。

DoE SIP クを JICA て 、SMC を に

クに っ SIP を全国 る DoE に って 、 プロ

ジェクトに対 る 、 い。

8
郡、 プ郡、 郡 3 郡。

9
プロジェクト 、全国 を、 て 。 を図る 、

4 郡（ ク 、 ト 、 ト、 ）

を プ 郡 、 に ジ ク プ 郡 る。 郡 20 、 100 プ

て 対象 っている。

vi



対 （2012 ） （2014 ） 、 地

分 、 プロジェクト

プロ に位置 け 。JICA 国別分 （2014 ） 、

を る JICA て 、

て、 ジ ト 、 を ク

に対 て に を行 ている。 って、

プロジェクト い。

JICA SISM1（2008 2011 ） 、 プ

ロ （2012 2014 ） 、DoE 別

を行っている。 を て、 に

JICA に ている。 プロジェクト

、 を 分 て ている

る。

プロジェクト 郡 郡 、 を

SISM1 対象 っ ジ 全国 ジ 。

を SIP 、 に る

い い 、 プロジェクト プロ 、SIP
て る。T3 T5 置 、 ト プロジェ

クト プロジェクト を る て る。

に て、 プロジェクト い。

（2） ： い

1 4 、 2 に っ 、

郡 郡

。 3 全国 に行 ている。プロジェクト

、 ク い。 プロジェ

クト に る に 、 に けて て

いる い る。

プロジェクト 、 てい SIP を て全国

る る。プロジェクト 、

SIP 行
10
を て 、 、

ジ 、郡 行 SIP て 、

、 い い SIP 全 2 7,342 、 SIP
PIM 、 DoE、NCED、CDC を ト

、 SIP 、

ク （School Sector Development Plan：SSDP）に対 る を て

る い る。

10 DoE 、NCED、CDC SIP 、地域 郡 （DEO）、RC、 いっ

行 を て SIP を 。

vii



に に る ジ ている。 SMC/
PTA 、 、 、 、 SIP

を る に っ 、 上 、SIP 、 に に

る に っ 、 SIP 行 る に 、 け

ク に る る に っ

、 を て SIP に 、 る

に っ 、 、地 NGO、 地

域 （Community Based Organization：CBO） を て SIP
を ている、 地 郡 1,363

て を け 。 全 に を ている。

上 を に て、 プロジェクト い 。

（3） ： い

SSRP に （Poverty Reduction Strategy：PRS） 、

プロジェクト る SIP 全国 に 置 る に っ 2
、 、 。2015 4 5 地

に い 、 ク プ る プロジェク

ト に を 。 に、プロジェクト を て

対 け っ 。 、

に る。地 に SSRP
、 、 に い 、

を る に っ 。全 に る 、

に 、 い 。

（4） クト： ジ クト る

上位 ク る ク 全 、

プロジェクト 、 、 い

い 、 っ 。

、 PRS （ 3 ） SSRP を て 置 に 、

プロジェクト 全国 SIP に 2 いて 、 ジ クト

に る 。 に 、 全国 SIP に

る を 、 SIP クに を SIP
全国 行 、 SISM プロジェクト 上 、国

NGO NGO、 SIP に る い 、

郡 DEO い プ 、地

る。 、JICA プロジェクト（2008 2012 ）に

る 郡 郡 （   ：DEO） 、郡

（District Development Committee：DDC） て郡 い 1,200 に対

て を て 、 SIP に る を

てい を 。

viii



（5） ： る

SIP を 、2016 7 る SSDP 、

ジ ト て て 、

い る。 い る。

SIP プロジェクト けに PIM に 、

SSRP に PRS 分 。DoE に る 、

置 てい い い 。 DoE に SIP
、 ている 、

に る る。 、地 、 を

けて SIP を ている 、地 に る 、 に SIP
に い る。 って、 。

プロジェクト 、 行 を SIP
、 RP 行っている SIP 、

（Education Training Center：ETC） 行 RP け

SIP 、T3 T5 置を DoE、NCED、CDC
、 を る ている を 。

に る。 ト 郡 郡

RP 、 、 、 ク を に、 る

SIP ク プに てい い てい 。

郡 、 て る クロプ る SIP
、 に て 、 、郡

い 。地 に 、 分 地

る 、SIP に 分 分 ている い い。

、 DoE SIP に る プロジェクト を

に っ 。 を に て、

い 。 、2015 9 に 、 行 地

ている 、 3 5 に 行

る る。

プロジェクトに って 地 行 上 、 SIP に

る っ を 。 、 プ い

SMC、 プ を RP
SIP に る ロ プ 分 、 SIP に

てい る。 、3 に る SMC
2 に る PTA に対 る SIP 、

る。 を 、 い る。

上、プロジェクト に て 。

（1）
プロジェクト 、 郡

ix



を る を を て て

を て 。 2 に 、SISM SIP
を 、 に る に ている 。

プロジェクト 、 、 を る っ

プロジェクト 、 に ている る。SISM1 を

JICA に ト 、 プを

、プロジェクト を っ 地

プロジェクト 、 ト

、プロジェクト に 、 プロ

ジェクト を に 。

（2） プロ

プロジェクト 、2 全国 75 郡を対象に る てい

ってい っ 。1 （2014 5 ）に SSRP に PRS
に る る 、9 に 分を SIP 全

国 に 置 る JICA 。

を けて、 2 プロジェクト DoE を て SIP
を全国 る に っ 。 、 ト を

、 プロジェクト 、 を る に 、 クト

に っ 。

プロジェクト に、 に DoE、NCED、CDC る T3
T5 を 置 （ 3 ）。 3 ト プロジェクト

を っ 、 、 、

3 プ を 。 プロジェクト

、 、 を る に 。

（1）
に 。

（2） プロ

（3） 、 2 （2014 11 2015 3 ）

に SSRP DoE、DEO に対 る 置 、 郡 RC ク

プ 、 2015 4 5 地 に 、 SIP
、 2015 7 8 に る 、 に対 る

、 2015 9 2016 1 国 に る

、 行 っ 4 を

て 、 プロ を る。
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プロジェクトに って、 てい SIP 全国 に る を

。 1 4 て 、 2 に っ 、 郡

郡 、 4 郡

、 。SISM 全国 を行 3 、

SSRP に PRS 、 に ている。

プロジェクト ク 、 に る。上位

、 ク 全 ている 、プロジェクト

3 に る ト 、プロジェクト る に

る。5 に いて 、 プロジェクト 、

に 、 ジ クト てい 。

て 、 プロジェクト を る に 、 ト

を け に る をプロジェクト に に る

い。

プロジ クト

（1）プロジェクト に

1）PDM ジ 1
プロジェクト 、 ト を に プロジェクト

ト ク （Project Design Matrix：PDM） ジ 1 を 、上位

を る を る。 プロジェクト ク を

に る る。PDM ジ 2 を る。

2）プロジェクト る

プロジェクト 16 、 6 地 に って

を る に 。プロジェクト 、 プロ

ジェクト を て 。 、DoE （プロ

、 、 ） 、プロジェクト を

に に る。プロジェクト を

る に 、 、 、 を る

る。

3）SMC PTA け SIP を る

SIP に 、SMC PTA
る。SMC 3 、PTA 2 に る 、

に対 る SIP 、DoE SSDP
て を る る。

4） い SMC 、SIP ロ

プ 置

xi



に に い る る。

、 い プを っている 、

に ている に る。対 に、

プに る る 、RP
い ロ プ る。

RP 、 、 ク に

る SIP ク プ ロ プを 分に行

てい い る。 RP 、SIP
を、 別に RP、 てい る

っ 。 、RC 、SIP を け 、

SIP ロ る い 。

プロジェクト 、 い SMC け SIP
ロ プ 置を てい を る。

5） 上プロ

2014 6 に 郡 を に、プロジェクト

上プロ を 。 5 郡 2016
8 に ている を て、プロジェクト を

る。 に 、 を て 置

てい プロジェクト に けて、 るい を て、

、 る る。

（1） プロジェクト 、 プロジェクト

に る。

プロジェクト DoE NCED、CDC ト る T3 T5
を 置 、プロジェクト に 。T3 T5

を て 、 ト 、

プロ 、 SIP を に て 。

に る 、 プロジェクト

に る。

（2） に る。

JICA SISM1（2008 2011 ） 、 を行って 。SISM1
ロ プ （2011 2012 ） 、DoE 郡 郡

DEO 、 プロジェクト 行 全国 っ 。

プロジェクト ト に SISM1 JICA プロジェクトに てい

て 、 プロジェクト 地 に

に けてい 、プロジェクト ジ

クト に っ 。 、 プロ を って 、 プ

xii



ロジェクト 全国 に る に っ い る。

（3） い 、 を 。

SISM1 DoE に 別 （ ） て 、プ

ロジェクト 、 を けて PIM に SIP を る

、 を行って 。 DoE、 、 、JICA 、

JICA 、プロジェクト に 、SSRP に PRS
SIP 全国 に る に っ 。 を行

JICA プロジェクト 、プロジェクト に 地域

を行 て 、 を い に て全国 を行 てい

い い に ている。 プロジェクト 、 PRS
別 って行 、 を に

い る。

xiii



第１章　調査の概要

国（ 、 ） 国 る

（Educ ation for  All： EFA）に って 100 け ている。

2015 96.2 ク る 、 に

て 、 、 る 8 る （8
） 2015 に 74.6 、1/ 4 を てい

い る。

を る に、 2009 ク （SSRP）を 、

ク 上を図っている。SSRP 、 を

る に、 行 地 分 に る を に

ている。 地域 に に 、地 行 地域

、 、 に （SMC） を け、SMC を に る

（SIP）に い を て 。

を に る 、 る （DoE ） JICA
を て プロジェクト ェ 1（SISM1）（2008 201 1 ）を 、

対象 2 郡 に る SMC 上 地 行 に る

を て、SISM （ 地 行 SMC ）

を 。 ロ プ （201 1 2012 ）に 、DoE SISM1 を

て、SIP ク（BS 2069 ）を 2012 に 。 、 る

ク （SSRP、2009 2016 ） 、 行 地 分 SMC を

て位置 け ている。 、SIP クに

SIP を 、 ている て 、全国 に て SIP ている。

、 SIP を る 、SMC 地 行 に

対 る 、 ロ プを を を

に 。 に 、2012 に 、 に

分 国 プロジェクト に いて 、2013
3 に JICA （Recor d of  
Discus sions ：R/D） 。

R/D に 、 プロジェクト 2013 6 2016 12 3 7
て 、 10 （ / 行 、 /SSRP に ける

1/ 2、 /SIP 、 1/
、 1/ SSRP に ける 2、 1、 3、

/ 2、 行 2）を て 。プロジェクト 、2015
4 、5 に 地 に って、 に る に る

対 て、プロジェクト 6 ている。

を 、 5 を行い、プロジェクト

に いて る を に、2016 2 、 。

1



プロジ クト

プロジェクト DoE を ト て、NCED CDC
SIP を る SISM を 、 対象郡 を る

る。 を、 地 行 を て全

国に 、 ク に る を ている。2 （2014
2015 ）に 、SSRP に （PRS）

SIP 全国 に 置 る に 、プロジェクト DoE 分 全国 を

ている。 、2015 4 、5 地 を け、全国 14 郡 、

け い 3郡を対象に を プロジェクト 4 て行 に っ 。

（1）上位

ク る。

（2）プロジェクト

全国 に いて、 （SIP） を 、 ク

に け 行 る。

（3）

1
ク に け SIP に る

る。

2 対象地域に いて る。

3 地 行 る。

4
地 地、 郡、 プ郡、 郡 3 郡 て

ク に 、

に に行 る。

に て、プロジェクト ト ク （PDM） を行 。

PDM に って、 、 、 を る。

5 （ 、 、 、 クト、 ） 、プロジェクト

を る。

プロジェクト にプロジェクト に けて を る

を行 。

プロジェクト に る 、 を行 。

2



分 位

/ JICA 国 （ ）

JICA

分 ト

行

2 7 （ ）
12 ：45 （ ト）（TG319 ）

14 ：00 ト （DoE ）

2 8 （ ）

9：30  JICA （JICA ）

11：00 （ ）

12 ：00 ト ク （DoE ）

14 ：00 ト 国 （NCED）

15 ：00 ト （CDC）

2 9 （ ）
12 ：30

2 10 （ ） ト 郡

2 11 （ ）

8：00 郡 （ ト 郡 ）

10 ：00 （Dwarika da s ）、 、 、SMC/PTA
14 ：00 （Rastriya ）、 、 、SMC/PTA

2 12 （ ）

10 ：30 （ ト 郡 ）

11：30 （ ト 郡 ）

14 ：00 クト （ ト 郡 ）

2 13 （ ）

2 14 （ ）

郡

12 ：45 （ ）（TG319 ）、 郡

18 ：00

2 15 （ ）

9：30 郡

10 ：00 （Shi ndu ）、 、 、SMC/PTA
14 ：30 （Satya wati ）、 、 、SMC/PTA

2 16 （ ）

8：30 （RP） （ 郡 ）

10 ：30 （ 郡 ）

12 ：00 クト （ 郡 ）

13 ：00 ト

2 17 （ ） 10 ：00 （CDC）

3



2 18 （ ）

10 ：30 ク

11：30
12 ：45 （ ）（TG319 ）

14 ：00

2 19 （ ）

2 20 （ ） 10 ：00

2 21 （ ）
10 ：00 、Joi nt  Secretary
12 ：00

2 22 （ ） 13 ：00 ト

2 23 （ ） 13 ：00 ト

2 24 （ ）

9：30
12 ：30

（Coor di na tion C om mittee：CC） 、

2 25 （ ）

10 ：00  CC 、

12 ：00 、DoE （ に いて）

15 ：00  JICA

2 26 （ ） 13 ：55 （TG 320 ）

2 27 （ ） 6：55 （TG 682 ）

4



第２章　評価の方法

、 JICA 1 JICA 2 に っ

て、 JICA に 、 に

。

（1）プロジェクト ト ク （PDM）

プロジェクト ェ 2（SISM2） を行 に

、2013 3 11 （Recor d of  Discus sions ：R/D） に プ

ロジェクト ト ク （Proj ect Design Matrix：PDM） ジ 0 、2015
4 5 地 2015 8 に を PDM ジ 1
1
に いて、 を 。

1 、PDM ジ 0 1 、 て 4
、 。 郡 郡を対象

クト 1 に っている 、 2 ク る

PDM ジ 1 る。 プロジェクト

てい っ 。PDM プロジェクト

て、 分 てい い 。上位 、プロジェクト 3 に

る い 、 ク 全

て っ 。 、 に 分 い け

。

PDM け 、 に る 、

に を る 、 を いる 、プロジェ

クト る上位 に る 、対

、 に PDM を る に っ 。 地 に PDM
を る を 、 ト て

、PDM ジ 2 を （ PDM を ）。 PDM
ジ 2 、 に行 プロジェクト （CC）

。 PDM ジ 1 を に 、 行 る

PDM ジ 2を いる を ている（PDM ジ 2 1.
（2）PDM ジ 2 を ）。

1 2015 8 に っ 、

い っ 、 に行っ 。

5



PDM バージョン 0 バージョン 1

PDM ジ 1 （2015 8 に ）

4 地 を け 郡、

プ郡、 郡 全

に対 、 に

（ ） る。

1 ： 、

分 る。

2 ： 対象 3 郡 全

（RP）全 に

いて を ける。

3 ： 対象 3 郡 全

を 。

2015 4 、5 に 地

、JICA （DoE）
、 プロジェクトを て

郡 に る に っ

、2015 8 JICA に

4 を 。

（2）
PDM に を行い、 を （

2. を ）。

（3）
、 プロジェクト R/D、プロジェクト

、 、 、 る。 プロジェク

ト （SIP） ク（BS22071 ） ク

プ 、 ト ェ ク ト、 に SIP 
、 ジ、 を を分 。 、

ク プロ る ク （2009 2016 、SSRP）
/ （ASIP/AWPB）、 ク プロ ク

（2016 2023 、SSDP） 、郡 （DEO） るプロ

（PIM）、国 る 13 3 （2013/ 14 2015/ 16
）、 対 （2012 ） （2014 ）、JICA

国 ク （2012 ）

ク に る を 、プロジェクト プロ 、プロジェ

クト を 。

（4）プロジェクト

地 に、 、 、 プロジェクト 、

上位 、 、 プロ に る を

、 トに 。 ト

2
ている ク

6



、プロジェクト を行 ク ク （T3）
ク ク （T5） る 14 を対

象に 、11 っ 。 を 6 に 、全

を て分 。 に る に を

っ 。

（5）プロジェクト に対 る

を に、 、 、 プロ

、プロジェクトに って に る を る 、プ

ロジェクト に対 て プ を行っ 。対象 ト 8
、 1 1 っ 。 プロジェクト てい

る に 、 に て に る を行っ 。

2015 11 DoE に ている JICA 別 に 、

を行っ 。

に 、 ト 郡 郡 DEOを 、 郡 （DEO）
3
、

SIP クト （DEO DEO ）、 （RP）4
、

（ ク ）に 。RP 4
5 、DEO に て い を行っ 。 、 郡

2 、 4 を
5
、 、 （SMC）

PTA 、 、 に対 る プ を 2
行っ 。

、プロジェクト 、 プロ 、 5 に る

に分け る。 2. を 。

（1）プロジェクト

を に、プロジェクト 、 プロジェクト

、上位 に いて 。

（2） プロ

プロジェクト プロ を 。 、プロジェクト

、 、 、 、

3
郡 （DEO） ト プ   （郡 ） 、 を DEO を 。

4
、 郡 地 に って 3 27 ク に分 て 、 ク

に DEO る RC 置 ている。RC に 、ク （RP）
ている。RP DEO 、 を を い RC 郡 、 る。

5
ト 郡 郡 プロジェクト 郡 い 、プロジェクト て を って、SIP

を全国 ている 、プロジェクト い を る

て、プロジェクト 対象 て 。 郡 2 （ ） SIP に

い を る 、 プロジェクトを て DEO に 。
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に いて る。

（3） 5 に

5 、 、 、 、 クト、 、プロジェ

クトを、 に って 。 を に 。

、 に いて 、 に いて る。

クト、 に いて 、 分 、

を る。

プロジェクト 上位 、プロジェクト 対象 プ 、

国 る 、プロジェクト

、 を る。

（ ）

プロジェクト に る対象 プ を 、プロジェクト

る を る。

プロジェクト い 、 っ を

る。

クト

（ ）
プロジェクト 、 を る。

（ ）

プロジェクト 、プロジェクトに る を

る。

プロジェクト 、全国 75 郡 3 を対象に SIP に

いる。 、2 郡 4 け

。 SIP に い を い 、 にプロジェクトを

て を 、 DEO 、 に SIP に に いる

っ 。
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第３章　プロジェクトの実績

を る 、プロジェクト 2016 2 、

プロジェクト に いて 。プロ

ジェクト 3 5 に る上位 に いて 、

。 を に る。

（1）
10 、 分 、

6/ 行 、 /
SSRPに ける 1/ 2、 /SIP 、

1/ 、 1/ SSRP に ける 2、
1、 3、 / 2、 行 2

る。 、2016 2 75.65 M /M に 。 1.
（1） ANNEX 5 を 。

（2） け

2014 5 31 6 8 ト 行 、 1 、

DoE   3 、 （CDC）1 、国 （NCED）1 、

ジ 1 、DEO 4 11 。 ト 、

、 、 、 を 。 、

1. （1） ANNEX 8 を 。

（3）
、 、 、 ジ 、 プ

ロジェクト に 、440 ている。 に

いて 、 に い プロジェクト 。

1. （1） ANNEX 7 を 。

（4）プロジェクト

に、 SIP ク プ

、 、 地 、

プロジェクト て 8,270 ている。

1. （1） ANNEX 6 を 。

6 2015 に 、 2 ている。
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（1） ト 置

置 ているプロジェクト ト 21 （

2 、DoE  10 、NCED 5 、CDC 4 ） る。プロジェクト

ト に 。 1. （1）
ANNEX 3 を 。

（2）プロジェクト

DoE 、プロジェクト 2013/ 14 2015/ 16 SIP
置 て、4 5,820 を 。2014/ 15 2015/ 16

、SSRP に る （PRS）
3 7

いる。 1. （1） ANNEX 4
を 。

（3）
DoE 、 プロジェクト に を に ている。

（ トプ ト）

PDM ジ 1 に 、 （ トプ ト）

る。

1
ク に け SIP に る

る。

1- 1
SIP 分 ク を

に る。

1- 1 に い る。DoE 、2012 3 プロジェクト

ェ 1（SISM1） ロ プ に JICA を て SIP ク（BS2069 ）

を 、全 に 。プロジェクト 、 クに っ SIP
い を 、T3 T5 、 を に

ク 、 を 。 、 （

）を を る。 を け い

ロ クに 。 を SIP ク（BS2071 ）

る。

7 2014 7 SSRP に 2 6 を行っている。 、

に 、2014 9 23 2015 7 10 、 JICA 、上

3 （1 5,00 0 / ） 、 上 地 に てる を 。 に

SISM 全国 て ている。
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1- 2
ジ 、 、 （ToT）

ジ る。

、 1- 2 い る。

プロジェクト SISM1 を て、 ク プ、 4
、 SMC/PTA 行 、 、RP に る SIP 、

4 る SISM を 。図 1 、4
、 / ジ 、 郡

、 （RC） 、 ク プ

る。

 
：MoE 、SS

：SISM2 1 （ ）

SISM モデル カス ード

2 に 、 ク プ
8
、

ト ェ ク ト（SSA ェ ク ト）
9
、 ク

、 て 。 、 ジ

、 郡

（ ） 、 RC
3 全国

（ETC） に対 る をプロジェクト 。2015 、

8 SISM1 、 ク プ SMC/PTA ク ト を 2010 5 に を 、

、2010 12 に 2 て 。 プロジェクト 2 を に 、 ク プ

て 。
9

ト ェ ク ト 、SISM1 NGO に って て 、SISM1 分

、 ク プ を て 。 ェ ク ト 44 て 、

ク プ に っている 、 プロジェクト 29 を て 。

11



、SIP る

。 、 に っ 、DoE に 、プロジェクト

に 。

ジ 郡 RC

1 SIP ク 163 1,764 27,342 113 29,382

2
ク

プ
163 1,764 27,342 86 29,3 55

3
ト

ェ ク ト
163 1,039 27,342 37 28,581

4 326 3,528 42 3,8 96

5
ク

163 3,528  1 3,6 92

6 1,860 28,975 30,8 35

7 1,860 28,975 30,8 35
：SISM2 2 （ ）、プロジェクト

1- 3 全国 る。

、 1- 3 い る。

1- 2 、プロジェクト 4 ジを

。3 に を る 、 郡 RC
に いて 、 DEO RC に ている。 、

2 NCED （ETC） 行っている RP
行 ている SIP に る を に る 、プロジェクト

SIP を プ ク郡 ト 郡 ETC 。3 、

NCED 、全国 29 て ETC を対象に SIP を 、 ETC
に を る る。

、SMC SIP に SMC て を

る に ク プを て 。 、プロ

ジェクト DoE に 、全国 DEO る トに SIP
SIP を る に 。
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1- 4 に る に る。

1- 1 を行い、 SIP ク（BS2071 ） て 2014
DoE に って 。 って、 1- 4 る。

1- 5
SIP プロ を る /

（ASIP/AWPB）に る。

、 1- 5 い る。

SSRP ASIP/AWPB に SIP プロジェクト っ 。プロジェクト 2
、 2014/ 15 SSRP に PRS を っ

て SISM 全国 行 る 、DoE プロ ト

を て、 3 ASIP/AWPB に に る に 。201 3/ 14
1 SIP 1,000 に っ 、2014/ 15

1 3,000 に、2015/ 16 6,500 、 1 500 、

て ている。

2013/14 2015/16 ASIP/AWPB SIP

（ ）
対象 （ ）

2013/ 14
（2070/ 71 ）

SMC  PTA、 、

に る

、 い

、 、SIP、
、

分 、 を る

1 2,268

位 対象

2014/ 15
（2071/ 72 ）

SIP / 、 、

、 、SIP、
、 、

（SMC、PTA、

、 、

プ）

け 3

2 9,272 1 245
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位 対象

2015/ 16
（2072/ 73 ）

SIP 、

上 に を て

を 上 る。

/
2 9,133 8,000 2 3,306

：2013/ 14 ASIP/AWPB、 2014/ 15 ASIP/AWPB 2014- 15 、2015/ 16 ASIP/ AWPB（ ）

1
1 に 、 1 て る。 1

SIP る に る。

2 対象地域に いて る。

2- 1 行 ToT て る。

プロジェクト 2013 12 、 に 11 行 （8 行

て を 3 ）に SIP
ク、 に る を 5 行っ 。 4 図 2 、

て に 行 SIP に る って 、 に

る い。SIP に る 、 にプロジェクト

ト い ロ 、 ト

に いて る。

SIP 中

SIP
行

1 SIP プロ を る を ている。 * -

2 ロ る を ている。 * *

3 SIP ている。 - -

4 上に る ている。 - *

5 RP SIP を る ている。 - -

6
SIP に トを る て

いる。
* *

7 SIP に を る ている。 - *

8
DoE SIP を る を

ている。
* *

9
DEO SIP を る を

ている。
* *
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10 SIP ク（BS2069 ） を DoE に る。 * -
： * に 5 （ に に 、 る る）。

：SISM2 クト （ ）、SISM2 （Testing a chi eve ment  Repor t）を に

１３ 
 

1 2 3 4 5 6 7 10
研修前 3.3 3.50 4.00 4.2 4.00 3.71 3.71 3.43 3.57 3.43

研修後 4.63 4.63 4.57 4.71 4.71 4. 6 4.43 4.43 4.71 4.57

差 1.25 1.13 0.57 0.43 0.71 1.14 0.71 1.00 1.14 1.14

0.00
0.20
0.40
0.60
0. 0
1.00
1.20
1.40

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00

1 2 3 4 5 6 7 10

研修前 3.33 3.50 4.00 3.00 3.67 3.33 3.00 4.00 3.67 3.67

研修後 4.00 4.50 4.67 4.00 4.33 4.33 4.33 5.00 5.00 4.33

差 0.67 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.33 1.00 1.33 0.67

0.00
0.20
0.40
0.60
0. 0
1.00
1.20
1.40

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00

中央行政官 ファシリテーター

ぼすべての設問で研修後に中央行政官の に関する理解度が一層深まっており、統計的に

有意な変化がみられる設問も多い。 促進に関する設問では、特にプロジェクトで改訂し

た簡略版学校自己アセスメントの使い方やゼロ予算活動の推進などで大きな変化が見られ、

中央トレーナー研修で具体的な実施方法について学んだと推察できる。 
 

表  促進に関する中央行政官への質問と有意水準以上の回答者の有無 

促進 
有意 

行政官 
有意 

ﾌｧｼﾘﾃｰﾀｰ

 私は 開発プロセスをどう簡素化するかを理解している ＊  

 私はゼロ予算活動が推進できることを理解している ＊ ＊ 
 私は 作成ではなく学校運営改善が目標と理解している   

 学校運営改善は学習達成度向上につながると理解している  ＊ 
 私は視学官と が 作成をどう支援できるか理解している   

 私は 作成に学校自己アセスメントをどう活用するか理解してい

る 
＊ ＊ 

 私は 実施に学校予算をどう活用できるか理解している  ＊ 
 私は がカスケード方式の 研修を実施する重要性を理解して

いる 
＊ ＊ 

 私は がカスケード方式の 研修を実施する重要性を理解して

いる 
＊ ＊ 

 私は 作成ガイドブック（ ）の改善点を に提言できる ＊  

注：「＊」は統計的に レベルで有意（確率的に偶然とは考えにくく、意味があると考えられる）。 

出典：  インパクト調査（要約）、 英文検証実績報告書（   ）を基に調

査団で和訳 

 

出典：  インパクト調査（要約）、 英文検証実績報告書（   ）を基に調

査団で和訳 

図  中央行政官の 促進に関する回答の変化 
指標  地方教育行政官の の内容に関する理解度が向上する。  

 
以下の点より、指標 は達成済みと判断できる。プロジェクトでは、中央指導員研修の

：SISM2 クト （ ）、SISM2 （Testing a chi eve ment  Repor t）を に

中 SIP 化

2- 2 地 行 ToT に る 上 る。

、 2- 2 る。プロジェクト 、

23 （地 行 ）を対象に、SIP に る を に

ている。 5 、 て SIP に る 上 て 、 上

っ 。SIP に る を 、 を

る（図 3 ）。

SIP 中

SIP

1 SIP プロ を る を ている。 *

2 ロ る を ている。 -

3 SIP ている。 -

4 上に る ている。 -

5 RP SIP を る ている。 -

6 SIP に トを る ている。 *

7 SIP に を る ている。 *

8 DoE SIP を る を ている。 -

9 DEO SIP を る を ている。 *

10 SIP ク（BS2069 ） を DoE に る。 *
： * に 5 る を ている。

：SISM2 クト （ ）、SISM2 （Testing a chi eve ment  Repor t）を に
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１  
 

1 2 3 4 5 6 7 10

研修前 3.24 3.71 3.5 3. 4 3.7 3.53 3.22 3.50 3.42 3.32

研修後 4.33 4.52 4.32 4.37 4.32 4.65 4.3 4.44 4.47 4.32

差 1.10 0. 1 0.74 0.53 0.53 1.12 1.17 0. 4 1.05 1.00

0.00
0.20
0.40
0.60
0. 0
1.00
1.20
1.40

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

者 （地方行政官）を に、 に関する理解度を研修 後の自己 により

している。表 のとおり、すべての設問で に関する理解度が向上しており、統計学的

上有意な設問もあった。 や促進に関する理解度を 、具体的な を学んだ

ことが確 できる（図 ）。 
 

表  促進に関する中央行政官への質問と有意水準以上の回答者の有無 

促進 有意 
 私は 開発プロセスをどう簡素化するかを理解している ＊ 
 私はゼロ予算活動が推進できることを理解している  

 私は 作成ではなく学校運営改善が目標と理解している  

 学校運営改善は学習達成度向上につながると理解している  

 私は視学官と が 作成をどう支援できるか理解している   

 私は 作成に学校自己アセスメントをどう活用するか理解している ＊ 
 私は 実施に学校予算をどう活用できるか理解している ＊ 
 私は がカスケード方式の 研修を実施する重要性を理解している   

 私は がカスケード方式の 研修を実施する重要性を理解している ＊ 
 私は 作成ガイドブック（ ）の改善点を に提言できる ＊ 

注：「＊」は統計学的に レベルで有意な であることを している。 
出典：  インパクト調査（要約）、 英文検証実績報告書（   ）を基に調

査団で和訳 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
出典：  インパクト調査（要約）、 英文検証実績報告書（   ） 

図 ：地方行政官の 促進に関する回答の変化 
：SISM2 クト （ ）、SISM2 （Testing a chi eve ment  

Repor t）

SIP 化

2- 3 SIP プロ に対 る

プロジェクト SIP を る に 2- 1 2- 2 、 に

て 、 2- 3 っ 。

2- 4 、 、 に る

、 2- 4 る。プロジェクト ク 、

、ジ 、 4 郡 、 SIP ク 、 を

、 ク プ 、

SIP を DEO るプロ

（PIM）に 、 SIP を に

を 、SISM 全国 に 。

2- 5
を SMC に って SIP XX

YY に る。

プロジェクト を る に、上 4 郡 郡 、 郡に

る ク 、 、 ト、 ト 4 郡

郡を対象に、 を 2013 9 に、 を 2014 5 に
10
。 、 、 2- 5 ク XX YY

てい っ 。 SIP 4 5 、 に

る 、2014/ 15 SIP を ている 、 4 郡 3

10
プロジェクト クト い いている 、 る 、

2 郡 郡 行っ 、 る。 3 て行っ

全国 2016 8 に ている 全国 別 て る。
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郡 100 、 1 郡 95 る。 、 郡 郡 75 、

25 い。 って、 郡 SIP い る。

2014/15 SIP

郡 2014/ 15 郡 2014/ 15

郡

ク 100

郡

ク 15

100 75

ジ 100 ト 25

95 ト 25
： 郡 20 、 160 を プ て 。

：SISM2 クト （ ）、 （Testing a chi eve ment  Repor t）

2- 6
を SMC に って SIP XX

YY に る。

上 郡 郡 2014 5
SIP っ 。 、 2- 6 SIP てい い

っ 。

2- 7
ク に る 、 を

SMC SIP る。

2- 7 る。プロジェクト 、 郡 郡

、 、 、

上に る 、 い ロ に いて、 、 、

SMC、 を 5 ている（図 4、5、6、7 ）。 郡

、プロジェクト に って SIP に る に っ

る。

SIP 1 2 3 4 5
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SIP 1 2 3 4 5
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： 5 ト 1= 全 い、2= い、3= い、4= る、

5= に る。 ** に 1 る を ている。

：SISM2 クト （ ）

SIP 対 化

17



SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

**

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

**

 

 

 

 

 

 

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

**

： 5 ト 1= 全 い、2= い、3= い、4= る、

5= に る。 ** に 1 る を ている。 ロ

に て に てい っ 。

：SISM2 クト （ ）

SIP 対 化
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： 5 ト 1= 全 い、2= い、3= い、4= る、

5= に る。 ** に 1 る を ている。

：SISM2 クト （ ）

SMC SIP 対 化

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

**

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

**

 

 

 

 

 

 

SIP 1 2 3 4 5

1. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

3. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4. SIP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0.
30

0.
20

0.
10

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

**

(2014 )

(2013 )

(2014 )

(2013 )

**

**

**

： 5 ト 1= 全 い、2= い、3= い、4= る、

5= に る。 ** に 1 る を ている。

：SISM2 クト （ ）

SIP 対 化

2
SISM を る 2 て に 。

っ 、 ク る 、 郡

郡 る。

、 け 、 る 地 る。

、 郡 、 、SMC SIP 、

っ 。 2 に る 、PDM に て

る る。
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3 地 行 る。

3- 1 、 、 に る

、 地 行 に る に いて

てい い。

3- 2 ToT て 行 る る。

3- 2 を行って に い 、DoE NCED、

CDC る T5 SISM 全国 に けて、ToT て SIP
プロ に に を 、

ト 、 。

3- 3 地 行 ToT に る る。

、 3- 3 い る。 7 、プロジェクト

2014 11 、全国 163 郡 行 を、郡 SIP
て 。 に SIP を 5 （5= に 、4=
る、3= い、2= い、1= 全 い） を行っ 。図

8 、 に を っ い い を

上 ている る。

リージョン 郡

ジ

（郡 ）

DEO

/
ジト DEO/

（19 郡）
2014 11 6 9 12 4 18 4 5 43

（16 郡）
2014 11 10 13 7 6 12 4 7 36

（16 郡）
2014 11 10 13 9 2 18 3 0 32

（15 郡）
2014 11 23 26 8 2 14 3 5 32

（9 郡）
2014 11 23 26 2 3 12 2 1 20

（75 郡）
-- 38 17 74 16 18 163

：SISM 2 2

19



 
： 5 ト （5= に る、4= る、3= い、

2= い、1= 全 い）

：SISM2 2

リージョン スコア

3 け て 上を ている 、 を る

てい い 、 を る。 、 PDM に い 、

に て行っている、 に る 、 ETC に

対 る 上 、 13 郡に対 る SIP ロ プ 、 3
て る。

3
3 SISM 全国 、SSRP を

2015 4 5 地 RC ク プ 、

全 に に ている。 、 、 地 行

に る （ 3- 1）、 、

る（ 3- 2）、 に、PDM ジ 0 に

い 、 、 に 、

3 て る。

上を る 、 3 に けて 、 を る

る。

4
地 を け 郡、 プ郡、 郡 全

に対 、 に （ ） る。

4- 1 に 分 る。

、 4- 1 る。2015 4 25 5 12 地 を けて、

20



プロジェクト JICA DoE を て、14 郡

国 NGO、NGO い 郡、 プ郡、

郡 3 郡を 対象 。 8 、 3 郡 て っ

（ ） 郡 に い を 2015 8 に

。

3 郡

郡 （ 郡 に ）

1
プ

1 8

1 6
別

1 8

-  27 図 を ト て 307 に

- We fathe r/mot he r を に 1

-  475 Chi ld Friendl y School  を

（ に 1 ）

2

-  424 を （ け）

-  576 Chi ld Friendl y School  を

（ に 1 ）

-  576 SIP を

3

- けに 図 を ト

て 122 に （DEO 1 ト）

-  27 図 を ト て 210 に

-  332 Chi ld Friendl y School  を

（ に 1 ）

：SISM2 2 プロジェクト

4- 2
3 郡 RP 全 、 に対 て 、 ト、 、

い を る。

上 を る に、3 郡 て RP を 、 DEO に対 て

を 。 に CDC を 、

を て っ 。 って、 4- 2 る。

4- 3 3 郡 て 、 を る。

4- 3 い る。2015 7 8 に を けて

る 、対象 3 郡 全 。

DEO 、 にプロジェクト に る 3郡 プ

を 、 。

4
2015 地 を けて 4 、 て て 、

。
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プロジェクト

プロジェクト
全国 に いて、 （SIP） を 、

ク に け 行 る。

1
SIP クに って SMC に SIP X Y
に

1 ク X Y てい い 、

っ 。 9 、2014 4 に 5 郡を対象に SISM
全国

11
に る 、 2013/ 14 （BS2070 ） に DEO RP

に SIP を 対象 100 、43 （43 ） っ 。

SIP

郡
BS2070

（2013/ 14 ）

BS2069
（2012/ 13 ）

BS2068
（201 1/ 12 ）

BS2067
（2010/ 11 ）

BS2071 
（2014/ 15 ）

を

ク  15 （75 ）  2 （10 ）  1 （5 ）  2 （10 ）  0  3 （15 ）

ク プ  19 （95 ）  1 （5 ）  0  0  0  6 （30 ）

ト  3 （15 ）  2 （10 ）  9 （45 ）  6 （30 ）  0  5 （25 ）

ト  1 （5 ）  1 （5 ）  1 （5 ）  16 （80 ）  1 （5 ）  5 （25 ）

 5 （25 ）  0  0  13 （65 ）  2 （10 ）  15 （75 ）

 43 （43 ）  6 （6 ）  11 （11 ）  37 （37 ）  3 （3 ）  34 （34 ）

：SISM2 SISM 全国 を に

対象 っ 36 RP に SIP を 、

10 る 1,091 54 に る 585 っ い 。2016 8
に を ている 、 に ク をプロジェクト

、 る る。

11
全国 、 て 。 を図る 、

4 郡（ ク 、 ト 、 ト、 ）を プ 郡 、

に ジ ク プ 郡を 。 郡 20 、 100 を プ て 。
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10 2013/14

郡
プ

RP
RP る

2070
を

2070 を

ク 9 235 202 86

ク プ 8 137 99 72

ト 7 291 111 38

ト 6 274 108 39

6 154 65 42

36 1,091 585 54
：SISM2 SISM 全国

2
SIP クに って SMC に SIP X Y
に

2 、 1 ク る。

っ 、 、SISM 全国

に を を てい っ 。 、 っ

。

、 SIP ている い に いて、5
ト RP に いを いている。 5 郡 ク プ 郡

郡 2 、 3 郡 3 3.5 い。

、2014 SIP を ている い い

RP ている る。2016 8 に ている

に、 を に行 る。

 
：SISM2 S ISM 全国

RP SIP
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3 ク に SIP に 、 る。

プロジェクト SISM 全国 、 、 、SMC を

対象に、 、 、 上 る 、

い ロ 、 分 SIP に ている に いて 5
を行っ 。 に る 、 て 、 に ク プ 郡

ト 郡 4.25 上 い。 郡に って 、 ト 郡

4.1 上 い 、 ク プ 郡 2.71 2.78 い。 SMC
、 郡 ト 郡 ている

る。 、 ク プ 郡 3.0 、 郡に る SIP に

てい い る。

に る に ってい っ 、 を る

る。

 

 

 

： ト 1= い、2= い、3=
い、4= る、5= る

：SISM2 S ISM 全国

10 SIP 対
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 ： ト 1= い、2= い、3=
い、4= る、5= る

：SISM2 S ISM 全国

11 SIP 対

 
： ト 1= い、2= い、3=

い、4= る、5= る

：SISM2 S ISM 全国

12 SIP 対
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： ト 1= い、2= い、3=
い、4= る、5= る

：SISM2 S ISM 全国

13 SMC SIP 対

プロジェクト

プロジェクト 、全国 を対象に SIP クに い SIP
に 、 に ている。 ク

、 プロジェクト っ 。

全国 に っている 、 1 2 ク

を に る 、 2 を に る に に る

を に る 、 る。

上位

上位 ク る。

1

（1 8 ） ク を 1 、SSRP （2016 1 ）

に る 、 SSRP 2009/ 10 83.2 っ 、2014/ 15
に 87.6 に 、SSRP る 85 を に ている。 11 、

、 上に って ている。
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11

2009/ 10 2014/ 15 2015

（1- 5 ） 83.5 95.6 99

83.2 87.6 85

（1- 5 ） 141.4 134.4 105

123.3 117.1 120
：SSRP （2016 1 ）

2

12 、 2 全 に ている。1 2007/ 08 28
2014/ 15 に 15.2 に っ 。5 、2007/ 08 2013/ 14 7 に 7
5.3 に 。 に 8 2007/ 08 2014/ 15 に 13

4.5 8.5 っ 。 に ている 、1 8
2015 に てい い。

12

2014/ 15 2015
2007/ 08 2008/ 09

1 28 18 15.2 10

5 7 - 5.3 8

8 13 11 4.5 2
：SSRP （2016 1 ）

3

3 2010 2014 5 、 に る。1 2010 8.3
2014 6.5 に、5 6.5 3.1 に、8 7.4 6.0 る。1

て い 。

13 中

2010 201 1 2012 2013 2014

1 8.3 7.9 7.6 7.1 6.5

5 6.5 6.2 6.0 4.5 3.1

1- 5 6.0 5.4 5.2 4.7 4.2

8 7.4 7.1 6.7 6.4 6.0

6- 8 6.4 6.5 6.1 5.7 5.3
：SSRP （2016 1 ）
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上位

2009 っ SSRP に って、 上位

る。プロジェクト 、SIP に 1 5 1
分 る ト ェ ク トを

を ている。 を を SIP に 、 ている SMC
る ている。 、 プロジェクト 上位 に

、 上位 を る

る。 上位 、 ク 全 ト 、PDM
上 、PDM を て に上位 を る る。

プロ ス

プロジェクト ジ ト

（1）
R/D に いて を 、DoE NCED、CDC、 、JICA

る （CC） 置 。プロジェクト 、プロジェクト

DoE に ク ク （T3）を 置

、DoE、NCED、CDC を に 6 っ 。

、 、 に、 ク ク

（T5） 置 、DoE 、NCED、CDC 8 っ 。

T3 T5 分 に っ て

い 、 プロジェクト 、全 プロジェクト

に T3 、 に T5 、 てい てい 。

（2）
全 1 行 る CC 2- 3 に 1 に

て る T3 T5 、 全国 5 郡
12
を対象に 行

、 を て行 てい 。 に 行

地 を る い に っている い

（3）
ト 、T3 T5 を て、

を ってい 。 に T5 、 を

に行って 。 T3 、ASIP/AWPB PIM に る を

て、 図 る に っ 。SISM1
トに い に ている。

、プロジェクト 、 ト 郡 DEO
に て を 、 を に 。

、JICA 、JICA

12
、 ト、 ト 、 ク プ 、 ク 5 郡。
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に対 る 、全 に 行 てい 。 2 に JICA
、3

い 。

（4）プロジェクトに対 る

SISM1 に別 JICA プロジェクトに ト 、

て ト プロジェクトに対 る っ 。 に

る 、T3 T5 て、 にプロジェクト を

PRS を て SISM 全国 を行 に って、

ト SIP に対 る っ い 。

、 、

ト 、 、 、T3 T5 、

を て に行 。

に る 、SIP を

、SIP 全国 置、DEO る PIM SIP
、 ク 、 プロ 、

、 ェ ク ト ト

、 を 、 、 い 。 を

に 、 を て、 ト

を 、 ト を て 、 、

を行っ 、 に 、 に ト

ト、 を 、 に トを に 行 、

を て を行っ 、 ト 、プロジェク

ト 、 DoE プロ け 、

NCED、CDC、 に プロジェクト を

。 、 る： ト

る を 分 いて っ 、

分に っ 、 を に行 っ 、

分 っ 。

に ける プロジェクト ト

て る。 プロジェクト ト 対象 っ 、

に 、 プロジェクト 、SISM 全国 、

プロジェクト に を い 。

ト に る 、 、 ジ

、 を プロジェクト い 。

に 、 、 を に る、

を ト い 。 、

、 、 、 を い 。 に っ

い っ 、 プロジェクトに対 る を る っ け
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に っ る っ 。
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第４章　評価結果

：

プロジェクト 、 、 に 、プロジェクト

SIP 、 に る ロ

、SIP て っ 。プロジェクト

に い 、PDM に いて 上位 、

る る。 上を て、 プロジェクト い 。

国 る 13 3 （2013/ 14 2015/ 16 ） 、 ク を

に け て 、2009 SSRP 全

上を 、 行 地 分 に る を

位置 けている。 プロジェクト ている。

SIP 2001 け 、

て 分 、 け る 、 を て る

る 、 てい 。DoE SIP クを JICA 2012 に

行 て 、SMC を に クに っ SIP を全国 る

DoE に って 、 プロジェクトに対 る 、 い。

て

プロジェクト 郡 郡 、 に SISM1
対象 っ ジ 全国 ジ 。 を

SIP 、 け 、 、

に る 、 ロ 、 プロジェクト プロ 、

SIP て る。T3 T5 置 、 ト

プロジェクト プロジェクト を る て

る。

対 （2012 ） （2014 ） 、 地

分 、 プロジェクト

プロ （EFA） に位置 け 。JICA 国別分 （2014 ） 、

を る JICA て 、

て、 ジ ト 、 を ク

に対 て に を行 ている。 って、 プロ

ジェクト い。

JICA SISM1（2008 20 11 ） 、 ロ ト 2 郡 、 に る SMC
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上 地 行 を図っ 。

プロ （2012 2014 ） 、8
郡 郡 に対 る を 。 に

DoE に 別
13
を て 、 に る

に いて、 を DoE に行って 。

を て、JICA に に

ている。 プロジェクト 、

を 分 て ている る。

プロジェクト に い。 に る

てい ク 、 を る て

い け 、PDM プロジェクト ジ ト て 分 て

い い 。上位 ク 全 ト

て 、プロジェクト い 、上 て 、

る る。

：

、 に て 、

プロジェクト に けて ている。プロジェクト 、

ク 、 っ 。 、 てい

SIP 全国 る 、 上 っている 、 プロジェクト

い 。

プロジェクト

1 4 、 2 に っ 、 郡

郡

。 3 全国 に行 ている。プロジェクト 、

ク い。 プロジェクト に

る に 、 に けて ている い る。

プロジェクト 、 てい SIP を て全国

る る。プロジェクト 、

SIP 行 を て 、 、 ジ 、郡

行 SIP て 、 、

い い SIP 全 2 7,342 、 SIP PIM
、 DoE 、NCED、CDC を ト 、

SIP 、 ク

（SSDP）に対 る を て て ている。

13 2003 2005 、2012 2015 、2015 2016 3 ている。
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に に る ジ ている。 SMC/PTA
、 、 、 、 SIP を

る に っ 、 上 、SIP 、 に に る に

っ 、 SIP 行 る に 、 け

ク に る る に っ 、

を て SIP に 、 る に っ 、

、地 NGO、 （CBO） を て

SIP を ている、 地 郡 1,363
て を け 。 全 に を ている。

プロジェクト に る

プロジェクト に る に いて 、 行

に い を け SMC い 2
てい 。1 ト る JICA プロ

ジェクト 、 プロジェクト に 。 プロジェクト 、全国 75 郡を対

象に SISM 全国 に 、 、SISM1
っ を 、プロジェクト SIP を る プ

に いてい い 。2 SMC に 3 に 1 る 、 SMC
に対 る SIP に る を行 る 、

プロジェクト に を てい っ 。

：

プロジェクト 、2 SISM 全国 地 対 に る に

い、 プロジェクト 。 、

に に て 。2015 地 、

SSRP に 、 を 。

に っ 、 を て、全 に い 。

SIP 全国 、プロジェクト SSRP に

PRS に 置 る 、 に て

。 、2015 4 5 地 に 、JICA プロジェクト

を に る を 、プロジェクト 4
に 対 て 。 、 、SIP に

を 郡を対象に SIP ロ プ

、 。 ている 、

に 、 全 に 、 る る。

10 5 、 地 に

てい 。 2 置 、 国 ク

、 、 い プを 。
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る 地 プロジェクト 、 ト DEO
、 プロジェクト を ロ 。 て

プロジェクト に っ 。

、プロジェクト 2 、 2 （2014 11
2015 3 ）に SSRP DoE 、DEO に対 る 置 に 、 郡 RC

ク プ 。プロジェクト 3 （

2015/ 16 ）、DoE 、RC 5 （ 2 5,000
、 2 5,000 る に る） 、RP
を 分に行 てい い 、 に RP い 。

DoE に る を って る い 。 RC 、プ

ロジェクト に を っ 。

る ト 、SISM1 を JICA プロジェクト

に を ト 置 、プロジェクト

にプ に い 。 プロジェクト を る

に い る。

PDM に る に てい っ 。2015 4 25
5 12 に 地 に っ 、 郡 全

、 に い いる 、 に

を 。 地 に 、 プロジェクト て SIP を行

ク プ 4 5 に い っ 。地

に 7 8 に けて に 、

。 、2015 9 2016 1 に けて、 地

を て 国 、 。

、プロジェクト てい い

。 に っ 、 を る に

っ 。

ンパクト ： ジティブ ンパクト

、 ジ クト る。

上位

プロジェクト 、SIP に 1 5 1
分 る ト ェ ク トを を

、 、 SMC を を SIP ている。

上位 ク る に る 、 、 に

い い 、プロジェクト を る
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に る。 、

っ （ 上位 を ）。

上位

PRS （ 3 ） SSRP を て に け に

置 に 、プロジェクト 全国 SIP に 2 いて 、

ジ クト に 。

に 、 全国 SIP に る 、 全国

SIP クに い SIP 、 SISM プロジェクト

上 、国 NGO NGO、 SIP に る い

、 郡 DEO い プ 、地

、 る。 、JICA プロジェクト（2008 2012 ）に

る 郡 DEO 、郡 て郡 い 1,200 に

対 て を て 、 SIP に る を

てい を 。

：中

い 、プロジェクト / を る を

。 RP る 、DoE プロジェクト

を / い 。 、

SIP 置 い 、地 地 を

上に い を て、 。 プロジェクト

、全 に 地 行 上 る

、RP ロ プ 分 SMC SIP を

る る 、 い 。 に て、

プロジェクト 。

： い

SIP を 、2016 7 る SSDP 、

ジ ト て て 、

い る。 い る。

：

SIP プロジェクト けに PIM に 、

SSRP に PRS 分 。DoE に る 、

置 てい い い 。 DoE に SIP 、

ている 、 に る

る。 地 、 を けて SIP を

ている 、地 に る 、 に SIP に い

る。 って、 。
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/ ： い

プロジェクト 、 行 を SIP
、 RP 行っている SIP 、ETC 行

RP け SIP 、T3 T5 置を DoE 、

NCED、CDC 、 を る を ている を

。

に る。 ト 郡

郡 RP 、 、 、 ク を に、

る SIP ク プに てい い てい 。

郡 、 て る クロプ る SIP
、 に て 、 、郡

い 。地 に 、 分 地 る 、

SIP に 分 分 ている い い。 、

DoE SIP に る （プロ 、 、

） プロジェクト を に っ
14
。

を に て、 い 。

、20 15 9 に 、 行 地

ている 、 3 5 に 行 る る。

プロジェクト に を

い 、 に っ 。

： い

プロジェクトに って 地 行 上 、 SIP に る

っ を 。 、RP に る ロ プ

て に る 、 プに ける SMC、
を る 、 に を る け 、 SIP

に てい る。 、3 に

る SMC 2 に る PTA に対 る SIP 、

る。 を 、 い る。

プロジ クト

プロジェクト 、 郡

を る を を て て を

14
、 ト DoE プロ SIP を てい 、

DoE トを T3 T5 プロ 、 、DoE て、プロ

。プロ SIP
行 ている 、 い てい 。

プロジェクト SIP を 分 、3
い 置 てい 。
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て 。 2 に 、SISM SIP を

、 に る に ている 。 プロジェクト

、 、 を る っ 。

プロジェクト に る。SISM1 を JICA に

ト 、 プを

、プロジェクト を っ 地 プロジェクト

、 ト 、プロジェクト

に 、 プロジェクト を に 。

プロ

プロジェクト 、2 全国 75 郡を対象に る てい

ってい っ 。1 （2014 5 ）に SSRP に PRS
を て る 、9 に 分を SIP 全国

に 置 る JICA 。 を け

て、 2 プロジェクト DoE を て SIP を全国

る に っ 。 、 ト を 、 プロジェ

クト 、 を る に 、 クト に っ 。

プロジェクト に、 （CC） に DoE 、NCED、CDC る

T3 T5 を 置 。 3 ト プロジェクト を っ

、 、 、3
プ を 。 プロジェクト 、 、

を る に 。

プロジ クト

に 。

プロ

、 2 （2014 11 2015 3 ）

に SSRP DoE 、DEO に対 る 置 、 郡 RC ク

プ 、 2015 4 5 地 に 、 SIP
、 2015 7 8 に る 、 に対 る

、 2015 9 2016 1 国 に る 、

行 っ 4 を て 、

プロ を る。

プロジェクトに って、 てい SIP 全国 に る を 。

1 4 て 、 2 に っ 、 郡

郡 、 4 郡
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、 。SISM 全国 を行 3 、SSRP に

PRS 、 に ている。プロジェ

クト ク 、 に る。上位 、

ク 全 ている 、プロジェクト 3 に

る ト 、プロジェクト る に

る。5 に いて 、 プロジェクト 、 に 、

ジ クト てい 。 て

、 プロジェクト を る に 、 ト を

け に る をプロジェクト に に る い。
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第５章　提言と教訓

、 を けて、 プロジェクト に

を 。

（1）プロジェクト に

1） PDM ジ 1
プロジェクト 、 ト を に PDM ジ 1 を

、上位 を る を る。 プロジェクト

ク を に る る。PDM ジ 2 を

る。

2） プロジェクト る

プロジェクト 16 、 6 地 に る

に 分 る。 プロジェクト 、

プロジェクト 地 て 。 、DoE （プ

ロ 、 、 ） 、プロジェクト を

を に る。プロジェクト を る に、

、 、 を る る。

3） SMC PTA け SIP を る

SIP に 、SMC PTA る。

SMC 3 、PTA 2 に る 、

に対 る SIP 、DoE SSDP
て を る る。

4）  い SMC 、SIP ロ

プ 置

に い る。 、

プを る に 、 る 、対 に、

を る 、RP
い ロ プ る。

RP 、 、 ク に

る SIP ク プ ロ プを 分に行 て

い い る。 RP に 、SIP
を、 別に RP、 てい る

っ 。 、RC 、SIP を け 、

SIP ロ る い 。

プロジェクト 、 い SMC け SIP
ロ プ 置を てい を る。
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5） 上プロ

郡 を に、プロジェクト 上プロ

を （2014 6 ）。 5 郡 2016 8
に ている を て、プロジェクト を

る を る。 に 、 を 置 、

プロジェクト に けて、 を て、 、 を

る。

、 プロジェクト 3 る。

（1） プロジェクト 、 プロジェクト

に る。

プロジェクト DoE NCED、CDC ト る T3 T5
を 置 、プロジェクト に 。T3 T5

を て 、 ト 、

プロ 、 SIP を に て 。

に る 、 プロジェクト

に る。

（2） に る。

JICA SISM1（2008 201 1 ） 、 を行って 。SISM1
ロ プ （201 1 2012 ） 、DoE 郡 郡

DEO 、 プロジェクト 行 全国 っ

。プロジェクト ト に SISM1 JICA プロジェクトに

てい て 、 プロジェクト 地

に に けてい 、プロジェクト ジ

クト に っ 。 、 プロ を って 、

プロジェクト 全国 に る に っ い る。

（3） い 、 を 。

SISM1 DoE に 別 （ ） て 、

プロジェクト 、 を けて PIM に SIP を

る 、 を行って 。 DoE 、 、 、JICA
、JICA 、プロジェクト に 、SSRP に PRS

SIP 全国 に る に っ 。

を行 JICA プロジェクト 、プロジェクト に

地域 を行 て 、 を い に て全国 を

行 てい い い に ている。 プロジェクト 、 PRS
別 って行 、 を に
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い る。
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第６章　PDM の改訂

PDM

、 行 PDM ジ 1（ ）を 、 上位

を る 、 ト て、 PDM を

ジ 2 て 。 PDM ジ 2 、 に プ

ロジェクト （CC） 。 に て

る（ 1. （2） PDM ジ 2 を ）。

（PDM ジ 1 ） （PDM ジ 2）

ク る。

1 ：

2 ：

3 ：

4 ：

5 ： 5 8

ト

 PDM ジ 1 上位 て、 ト る ク 全

ている 、 を て る に 。

ト 上位 （Ove rall Goa l） い

、 い い 、JICA
プロジェクト PDM っている を 、 Supe r Goa l に（End 
Out com e） る に 。

ト 上位 を る て

分 る 、 4 5 5 8 を

る い 、 る に っ 。
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上位

（PDM ジ 1 ） （PDM ジ 2）

上位 ク

る

上位 （SIP）を

に る、 地 行

、

る。

1 ： 1 ： 1. ASIP/AWPB（ /
） SIP に る

置 る。

2 2 ： SIP PIM（プロ

） る。

3 ： 3 ： SIP を る

る。

4 ：SIP に て、郡

（DEO） （RC）
に る。

5 ：プロジェクト 、 て

DEO SMC に対 る

を 1 る。

6 ：SIP に る

NCED ジに る に

る。

ト

 1 、 、SIP け ている 、SIP
い に SIP に る 置 い

ト 、 。 、 る い っ

、 る ク プロ 置に 、 プロ

け い い ト

、 い い に 。

 2 、プロジェクトに って DEO る PIM に る に っ

、プロジェクト PIM に け SIP て

る 上位 に る に っ 。

 プロジェクト 、DoE プロ ト て、

ト プ T3 て に てい 。プロジェクト 、

DoE SIP を 行 、 を

る 、 3 て る に 。 ト

け る い 、 い

い 、上 に 。

 SIP に 行 、 に って RP
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ロ プ る い 、プロジェクト （ ト、 ）

に っている。 を て、 ト 4
る に っ 。

 SMC 3 に 1 る 、 に対 る

る い プロジェクト に る。

5 を行っ 。 ト 、上

位 る い 。 、

を い い っ 、 て 。SMC
に って る 1 い に い

っ 、プロ ト

る い 1 い に て い

、 。

 、プロジェクト NCED ETC る け に

SIP に る を る。 SIP に

る 、 SIP てい に 、上位

て る に っ 。 プロジェクト ジ

い てい 、 ト プロジェクト NCED
て る 、 を 6 い

っ 。 5 に い い

ト っ 、 、プロジェクト を る

て 上位 に る い に 、 6 て

。

プロジェクト

プロジェクト 全国 に いて、 （SIP） を 、

ク に け 行 る。

（PDM ジ 1 ） （PDM ジ 2）

1 ： SIP クに って

SMC に SIP X
Y に

2 ： SIP クに って

SMC に SIP X
Y に

3 ： ク に

SIP に 、 る。

1 ： 80 プ

、 SIP に いて

2016/ 17 SIP を る *。

2 ： 60 プ 、

2015/ 16 SIP を **
る。

3 ： ク に

SIP に 、 る。

（ ）

：* ク 2013/ 14 43 （ ：全国 ）

** い い 80 、 いる 50 を ている 、 。

ト

 1 に いて 、 ク X を全国 43 、
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ト Y 100 を 、地 を

て い 、80 に る に 。

 2 ク 全国 て 、 い

、 を っ 。 っ 、 、プロジェクト

ト 、 い い 80 、 いる

50 を ている に 、 。

ト 、 いる

、 い け いけ い に る い

、 に 60 に る に っ 。

2 対象地域に いて る。

（PDM ジ 1 ） （PDM ジ 2）

2- 1 ： 行 TOT
て る。

2- 2 ：地 行 TOT に

る 上 る。

2- 3 ： SIP プロ に対 る

2- 4 ： 、 、 に る

2- 5 ： を

SMC に って SIP
XX YY に る。

2- 6 ： を

SMC に って SIP
XX YY に る。

2- 7 ： ク に

る を

SMC SIP る。

2- 1 ： TOT 行

SIP に る 上 る。

2- 2 ： TOT 地 行 SIP
に る 上 る。

2- 3 ：対象地域 、 、SMC、
SIP に る 上

る。

2- 4 ： を け SIP 全国

プロ に る。

2- 5 ： 5 SIP 、

郡（ トロ 郡） 対象郡

る。

2- 6 ： ク に

る を

SMC SIP る。（ 2- 7
）

2- 7 ：SIP に て

る。

ト

 2- 1 2- 2 、 に に 。

 PDM ジ 1 2- 3 。

 対象地域 SIP に る 上 、SISM
を る 、 に い 2- 3 て る 。

 2- 4 、 を 。

 2- 5 、 に 郡 郡 って

、 い 、 を 。

 2- 6 PDM ジ 1 2- 7 を に 。
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 2- 7 、 を る る 、

っている を 。

3 地 行 る。

（PDM ジ 1 ） （PDM ジ 2）

3- 1 ： 、 、 に る

3- 2 ： ToT て 行

る。

3- 3 ：地 行 ToT に

る る。

3- 1 ： SIP に、ToT
て 行 上

る。

3- 2 ：地 行 ToT に

る る。（ 3- 3 ）

3- 3 ： SIP 、

に DoE 、NCED、CDC、DEO に

る。

3- 4 ： PIM に SIP を る

る。

ト

 PDM ジ 1 3- 1 、 を る て

、 3- 2 を て 3- 1 。

 3- 2 PDM ジ 1 3- 3 を に 。

 3 、 上を る い を

、 ト 、 3- 3 を 。

 上 、 3- 4 を 。

（PDM ジ 2）に

3- 7 ： に る を る。

3- 8 ： （ETC） に対 る SIP を る。

3- 9 ： 13 郡に対 る SIP ロ プ を る。

ト

 PDM に い 、 に て行っ 、 るい

行 を 3 に 。
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に る

（PDM ジ 1 ） （PDM ジ 2）

1 ： SSRP を

2 ： 、

い。

3 ：

プロ る。

1 ： SSDP を

2 ： 、

い。（ ）

3 ： プロ

る。（ ）

4 ： に 行

SIP に を い。

ト

 1 SSRP SSDP に 。

 2015 9 に 、 、 に 行

る 、 4 て 。
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プロジェクト を る

（上位 ）

1 上位

ク

る

1. プロジェクト 、 プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

2 2. プロジェクト 、 プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

3 3. プロジェクト 、 プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

（プロ ）

4 プロジェクト 全

国 に いて、

（SIP）

を 、

ク

に け 行

る

1. SIP クに って

SMC に SIP

X Y に

SIP

ク X、

Y

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

5 2. SIP クに って

SMC に SIP

X Y に

SIP

ク X、

Y

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

6 3. ク

に SIP に

、 る。

ク

に SIP

ク

に SIP

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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（ ）

7 1

ク に け

に る

る

1-1. SIP

分 ク

を に

る。

ト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

8 1-2. ジ 、

、ToT

ジ る。

ジ

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

9 1-3. 全国

る。

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

10 1

ク に け

に る

る

1-4. に る

に

る。

に

る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

11 1-5.  SIP プロ を

る ASIP/AWPB に

る。

 SIP ASIP/AWPB プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

12 2

対

象地域に いて

る

2-1. 行 ToT

て る。

行 ToT

て （

）

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

13 2-2. 地 行 ToT

に る 上 る。

地 行 ToT プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

14 2-3. SIP プロ に対 る を プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

15 2-4. 、 、 に

る

、

、 に る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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（ ）

16 2-5. を

SMC に って

SIP XX YY に

る。

対象地域

SIP

ク XX、

YY

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

17

2-6. を

SMC に って

SIP XX YY に

る。

対象地域

SIP

ク XX、

YY

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

18 2-7. ク

に る

を SMC SIP

る。

対象地域 SMC

、 ク

に る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

19 3 地

行

る

3-1. 、 、 に

る

2-4 いを

全国 、

、 に る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

20 3-2. ToT て 行

る。

行 ToT

て （

）

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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（ ）

21 3-3. 地 行 ToT に

る る。

地 行 ToT プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

22 4 地 地、

郡、

プ郡、 郡

3 郡 て

ク に

、

に

に行 る

4-1. に

分 る。

プロ プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

23 4-2. 3 郡 全 、

に対 て 、

ト、 、

い を る。

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

24 4-3. 3 郡 て

ク 、 を

る。

ク プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

（

）

25  C/P 置

（

）

プロジェクト

、

。

（R/D ）

 C/P 置 （

）

（ ）

、

プロジェクト

（

）

26 分

（ ト

）

。（R/D ）

分 （

）

（ ト

）

（

別に）

プロジェクト
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プロ

（ ） （ ）

プロジェク

ト 、

1 プロジェクト全

、

プロジェクト 、

に て

に て

、 てい い

プロジェクト ジ ト

（ ）

 PDM

、 プ

ロジェクトを

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

2

に る

に い

る

を ている

ている

分に てい い

る 、 る

 PO

対

プロ

プロジェクト

 C/P

3 （プロジェクト

） に

行 てい （ ）

に ク てい

地

っ

（

）

、

ク

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

4

対

に て っ

、 っ 、

に対

に てい い

に る っ 、

っ 、

に対

対

、

プロジェクト

 C/P
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5

対

プロジェクト

てい い 、

て っ

に るプロジェ

クト ジ （PM）

プロジェクト

PM、

6 C/P 分

図 てい

C/P に対

る てい

 C/P 分

図 てい

 C/P に対 る

てい

 JICA JICA

、プロジェクト 分

図

てい

 JICA JICA

、プロジェクト

に対 る てい

、

 JICA 、JICA

、 、C/P

、

プロジェクト

 C/P

 JICA /

 C/P に対 る

（ ） 7 （ ）  C/P に る （ ）

対象

（ ）

プロジェクト に

て ている

に ている

、 、

ている

（ ）

対象

（ ）

プロジェクト

に対 る
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国

プ

8

プロジェクトに対

る

（DoE） プロ

ジェクトに対 る い

 DoE プロジェクト

い

 C/P 置

プロジェクト

（ ）

、

、

、

る

 C/P 置 、 位

プロジェクト

プロジェクト

 C/P に対 る
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5 に る分

（ ） （ ）

（プロジェクト

、 を

）

1 プロジェクト （

、 上、

全国 ） DoE

に ている

 DoE、郡 （DEO）、

プロジェクトに

対 る 、

プロジェク

ト に対 る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

2 プロジェクト プロジェクト 、上位

3 、 ク

（SSRP）、

る

 3 （2010/11

2012/13 ）、（2013/14

2015/16 ）

ク

（2009/10 2015/16 ）

プロジェクト

 C/P

上位 国

3 プロジェクト 、上位

対

る

対 国別

（2012 ）

（2014 ）

 JICA 国 別 分

（2014 ）

ジ

 JICA

4 プロ プロジェクト っ

プロ （ 対象地域

、 、T3

T5 置 ）

に 。

ク

て っ

プロジェクトに対

る 、

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

5 位 る 分

に対 る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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（プロジェクト

に

ト

プに

ている 、プ

ロジェクト

る

る 、

に

ている ）

6 プロジェクト プロジェクト る

る

7 （ トプ ト）プロジェクト

、プロジェクト

る に

って い

る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

8 （ トプ ト）プロジェクト

に、PDM に てい い

を行い

る っ 、

PDM に て

（Plan of 

Operation） 対

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

9 プロジェクト に

る

行

に い を

け SMC

い っ

プロジェクトに を プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

10 PDM に てい い

を （

） る

プロジェクト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

11 プロジェクト に を プロジェクト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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（

に っ

、プ

ロジェクト

る

い る ）

12 （ トプ ト） （ トプ ト）

る

13 （ を る

）

、 、

、 分 、

っ

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

14 、 、

っ

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

15 、分 、

、 、

っ

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

16 プロジェクト 、

ト っ

プロジェクト ト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

17 （ を行 ）

、 、

ト 、 置、

っ

 C/P 置 プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

18 地、 、 、 、

に っ 置

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

19 プロジェクト 、

ト っ

プロジェクト ト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

136



（

に っ

、プ

ロジェクト

る

い る ）

20 （ トプ ト）を る

に 分 、

ている

（Plan of 

Operation） 対

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

21 （ トプ ト）

に、PDM に てい

い に っ

、 PDM に て

っ

（Plan of 

Operation） 対

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

22 （ トプ ト）

に、 てい い

PDM に に

る

（Plan of 

Operation） 対

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

23 に る に る

てい い 、 を

る

に る プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

24 てい い 、

に を

る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

25 プロジェクト に を プロジェクト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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クト

（プロジェクト

に

を

る 、

るい

る ）

26 上位 上位 ク

る 、 プロジェ

クト て る

る

上位 プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

27 上位 に る SSRP を

、 い

プロ

を る

る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

28 上位 っ プ

っ

クト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

29 っ

っ

クト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

30 上位 に を ている

、 る

プロジェクト プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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（プロジェクト

てい

る ）

31 プロジェクト を るい

る 、

DoE ている 。

プロジェクト SIP

SISM

る

ている を

る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

32 DoE、郡 （DEO）、

（RC）、

置 分 て 、

対 分

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

33 プロジェクト

、 を

け 、

プロ

DoE DEO、 、SMC、

に る

る を る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

34 、 を て

C/P に ている 、

C/P プロジェクト

を てい

、 DEO、

（RP）、 、

、 、SMC

、

を てい

る を る

プロジェクト

 C/P  C/P に対 る

35 に を ている 、

、 に を る

プロジェクト 、 プロジェクト

 C/P  C/P に対 る
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