NSTFAHHE
BEXILE

INDGT T A3

Hhisi S FROKYIETD
TJOVIOMEERETHES

31

2858 A

(20164F)

MILITBURA
E 1 8 (JICA)

X

5 S

Iy

AT LAVHNT1o TR S



R 774 ELX

<WhSixt5 4 >

Tk e RT TR
A B TT IR
A7 PR
BT T I T AR

%k} : United Nations Cartography Section,2004



ACE
IDB (BID)

C/p

CRE
CDSE

Gs.

IFD

ISE

JCC (CCC)

JICA
JOCV
MEC
PA
PC
PCI
PCM

PDM

PEA
PEC
PED
PEI

PEN

PO
POA
SACTA

SATP
UGE

[

Asociacion de Cooperadora Escolar
International Development Bank
(Banco Interamericano de Desarrollo)
Counterpart (Contraparte)

Centro Regional de Educacion

Coordinacién Departamental de Supervision Educativa

Guaranies
Instituto de Formacion Docente
Instituto Superior de Educacion
Joint Coordinating Committee
(Comité de Coordinacion Conjunta)
Agencia de Cooperacion Internacional
Voluntario Japonés de Jovenes
Ministerio de Educacion y Cultura
Plan Aulico (Proyecto Aulico)
Proyecto Comunitario
Proyecto Curricular Institucional
Project Cycle Management
(Gestion  del Ciclo de Proyecto)
Project Design Matrix

(Matriz de Disefio de Proyecto)
Proceso de Ensefianza y Aprendizaje
Proyecto Educativo Comunitario
Plan Educativo Departamental
Plan Educativo Institucional
Proyecto Educativo Nacional
Plan of Operation (Plan de Operacion)
Plan Operativo Anual
Supervisién de Apoyo y Control Técnico
Administrativo
Supervisién de Apoyo Técnico Pedagdgico

Unidad de Gestion Escolar

Rt 2
KBS AT

RS Aaratal
Al R
WA R R T
N7 == (@)

] W% 17/ BT
ARSI 1 B%
BE LA
FERT
FHRaAI2=7 1F

B}
A Y X 2T AFHHE

TVl hA TN R

Ak

A=/ N A Vel N



T T DB oo 5
L1 BT DTFE EHEE oo 5
L2 BB TTPIZR oot 5
1.3 G L O oo 6
2. TRV FOFEE © A 2787 B oo 8
2.1 EAE AR ot 10
22 TEU T B EEE et 13
23 T R0 B 1o 17
24 T BT 0 B 2 oo 19
2.5 T R0 B 3 et 25
2.6 T T R0 BB oo 28
3. IRENFHE ATV 2 b (FEHE) oo 30
A BERTEE oottt 31
A1 S B PRI FE oot 31
42 BB A TE R oo 32
B3 HEGHERA TR oo 33
4.4 BUHIZEFSELTERE (oot 34
5. 7BV xl NFEREE EDOT IR ZEA e 35
50 FaPx s NEMEBIZSTZ 5 TOEFAZED A B L A oo 35

501 FEBOBHUL EBUGTETE e 35

512 BHEUEFRATOTZD DOTEENDI oo 36

513 NT T T AAUNDFEERDZEN oo 36

514 FXRNUT AT NI YT AU B e 37
52 BEBHILE A— =N P — DI L DR EMHE T oo, 38
53 TRVl NERARTIO ZE T oo 39
54 MEC 7277 IEDWE] « EHE oo 41
5.5 SNSX°V T 7 RZVEM L7 GHE « BEHEAEIOREE e 41
56 JICAMITZT T 7 B EDBHEE e 42
5.7 FAEIEIMDIIRTEZE L DIEHE e 43
6. HNTEBIED TE D DFES oot 44
6.1 MEC FEMEHE R EIC LD REEB oo 44
6.2 IFD & SATP OB ENT K HECRAHEFTE « FEHEDHEBT ..., 44
6.3 PEI/PCI~ == 7 /L& PCHFBIEEDTE oo 44

T P DM D a e ettt ettt ettt et n et et neneran s 45



7.1 PDM EZET (PDM 1) oo
8. AT BB RDERE oo
8.1 BB 1Al I IE ZE LS oot
8.2 BB 2 (Al I I EZE DR oo
8.3 BB B IAI A I I EZE TS oo
8.4 BB AT T RHIEZE R LS oot
8.5 BB SO T RIEZE LS oot
8.6 ZB O [l R RHIEZE LS oot

D o ATl ettt ettt ettt ettt r e



1. 7Oy MEE

1.1 BhDERLHE

RT TT A HRIEBOFIT 1994 4£ DO ZE WS [Paraguay 2020) 12 & 0 HBEREICETFL, &
5122009 4D TEZZEFHA 2024 ([Z &V —FOHABFUEOFTFEITIY LA TE 2, TAEIL,
[FEBFOEGE 25 1F . 2006 025 2009 FICFAEE FHUGEICE T 2 RENMHEE 7 L Offsr
FHMIC, 2B (AT 4 V=T REOEY M TVIR) ORERBEEE TR (100 ) Zxtg e
LizHi 7 ey 7 b TEREEEHEGE e Y27 b 2FE L, TR, ORER
EOET VBT, FWHED TN - £=4% Y v ZIKGIOME, @QFKRBERHE (PED . FHRIEHEEH
H (POA) DOAERIZSR D FIERE, OBREHHE Xy 7 — Y DR & EOHE LA AR, Lo
To R AR LT, 2011 ARIT JICA /3T 77 A FHs AN Fe b U 7o TR s Bl a4 ) 12 i,
2 BTN T 91%D EREAE ALY PEL 2T A L, FEOEEICIEM L TR0 . i oty H
BN W) T 86.9%0 5 95.4% L 7= 2 & b STz,

UL, #HEAMOEE OZICITEARE LTRERBEND V. ZORIEICNT 72 B O
HEOGN X, Eiko TEFHEE 2024) 1280 T THIE 2 37T OHE B/ AR5
THEOEWHEEZRMET D] LERINTWD, T4, FEBHHTIHUSOFBIIG CBR%E 17
UKITNT7a—F] ZfELTEBY, TO—RE L THEBMICBWTHOIZEHE B
SR ORHS, FEE5IG U BETEEOEER RO SN TS, HESULENED DHERET
X, ERERE TR THUS O RIS Cle BB TEB O fifb) D70l PR Y F 2 T L5HHE
(PCD) | Z1ERLL., ZHZEPELIZED DL L L EINTWD, T4 [TV MU TV - 77 a—F)
DOHEMEZ T AT, AL OFERITAREANTI Y MALED TN D, L L7225, PCLIE 1990 4
RICEASINZIZ LD LT, AR+ THY . F-BEREOEREHESEESRN TR AR F
BIZZ LWz, RIEL L OFRIZEB W TEEDEA THRWONRBLRTH 5,

ULEABSE 2 SRATRFEORRE TRI1C, AU T o 2 3T 4 BRIZI W THUR O R A TE D>
L7 BGEE OHEEE SHET 2 2 L 2 B E LT, RIEBUFIZERDEBIFICRT U, AREM: Tk
LB AO D IE T v =7 b OFEREZERE Lz, TE%ZT, Mg 2013 423 AICHEH
SRR EMEZER L, FERE 70y SOFEARFE, EiAE, 7 OB ESHEEIC SN
Ttk Fek R/D) I2& 0 E L, 201344 H 25 HIZEA, RiaziTo7- (Fuv=7 F&afk
I 2013 429 A~2016 4F9 H).,

12 BARE

AT vy =r MMIE 2018 429 H~2016 /-9 A D 34EMTH 5, [FHREE EHLE T 7Y
=7 b (200647 H~2009 4F 1 H) OpfE% LH e U, KRENHEFMIZFR 2 BRI R 0% H -
BT 5 & &b, FHRGEEFEFR =27 VAR R L, Zhix HOEREFHENRH
B#E i (IFD/CRE) IZBWTCE I, RENHEZ Z 1 7o #E B (RERVRIRE) 2%
Wi ZFEE L, TNEHEA— A P —RE=F VT 2B U CHE - HE T2 LICk
D K5 4 RICEB W THIRO RIS B DR 7o PROEE FHA FEfi- b Sh b Z L2 B E T 5,
AK7av=7 O ERE, ey FEE, RSN DR LKOERFEEITRLO LB T
D,



M EE

KGR BT D BB AL (PR L OJELR) ICBW THBRO R & 152> L7 PCIL 2 &

e PEI MIEH SIS,

ulxy FEHE

KGR O FEREHE I (HFHAR) 1BV THIROF82 155> L 72 PCI 2 &2 PEI 231EH &

%,

Tulxy FRE

1. PCI #& T PEI OfER~ = = 7 V3K E S 4L, Hﬂ@%ﬁv%JT»ﬁ&ﬂéhé

2. X IZBWT, PCI &t PEL 1B~ = o 7 VI » T-REWHERE 123 B4 5,

3. IFD/CRE Z'E K ONA— =3 A H— @%%:ﬂ?é% HEXEDE=F I JHE
nmE b5,

4. PCI & e PEI %1 U 72 P ROEE & HUAR DB EI SN ARLE L SN D,

Tudxzl NOIEE)

0 N—=2RF7 Ay TURIAURAEEFEET D,

Yz MR 1 OGS
1-1. BT PEI/POA ~==a7 VOUET A, PCIRE~=a2 7 VOB EFET D,
1-2. PCI #&1%e PEI Ok, ~=2 7 V&R E - K37 5,

7Y =7 MR 2 OTEE)

2-1. HBIUTENT, BMEAIMEEEO - DMEFEE LT 2,

2-2. BRRIME=L =y ML OHRMME « =4V ZEIEREZ XET 5 GRAIFHE &2
@i,

2-3. BRRWHEZ =y MZ X OKRENHME S %4 3% T 2.

2-4. ERAMEFHEZAHE L, WERERRIMEFTBIZ Y 4 — NNy 735,

a7 FkE 3 OIESE)

3-1. PCI #% ¢ PEI RE IR D FRA~DE=F Y T HEE R 2,

3-2. HD@RE%%&@X~N~N%%~%%%K%:&UVﬁﬁ%%%ﬁﬁéo
3-3. IFD/CRE iRk ONA —R—= A P — |2 kB =2 U v ZIRIEHET 5,
3-4. PiHMEEEBEL. 3-3 DFEREZLAET S,

3-5. FERITEFH LR GROFERBREEIT O,

a7 MR 4 OIEE)
4-1 PCI =&t PEI O R I2F% 5 BHRE B M OB E o 2 383 5,
4-2  4-1 OAXLE =B = 0T 5,

1.3 XWRMFERVEEE

TaYxy NORRMIBII AT 7T AR BT HRR A ZTTIREOT VR - T FIROK
H4RTHD, EHAESRIT, UTIORTIEY HE A - TREDR LA~ LVOBEITEE &
O#HEEMKZ (IFD/ICRE) #HE & BHEHE T R OKE RIKETH 5,



£ 1-1 BEITEE OEEHIEE
PEE - )R BALRE AT IR R S
H BE LA
R | FREEEH =y b | - BFET - EEEERR 5 A
V| BROEEE BHEE A iR bR R L
~ | OB - EEHERRBEENR
v c U X2 T A Gl - EERRR
% - BB FET (CDSE)
L | HEBE A== P — o o 125 A
~ | IFDICRE 2t - BRI EEBAT (SATP) Sk
" - LN IFD/CRE
7t #1130 A
#F 122 FEREERE O BEHAEE
) [EL AR AR B
T 7T A Hge g 116 12 KE - BIRE ®232 A
T TS B H A 58 1% KE - BIfE 116 A
A BT T HAR 101 12 KR - BIfER #9201 A
TV R XTI R 82 1% KR - BIfR 164 A
t 357 1% #1713 A

TE - 30X 2016 4F 4 H RS

K7 =7 FOXMEILIL, B 4 B O2RMHE P 375 72 (2016 4E 4 HEER) TH 5,
R II R — Ry N — 2 NIZH D 5~12 KROJEIICR L THRYE-BE4 52 530 H
HIZENL, AT Y2 MRV EFESNEZHREZ e Y27 METRIZITEIR (2,083 1)

~E2RMTBIREND LW D BT TORREIEN I SN D,




2. JOCz O FORKRE - A4 ND k

K7 Y=y M, FEGEETE O L OB A @ U CTARE S 28kt 5 2 &2 BRI
Eh s, EZEE, 7ey=7 PEEROEIfFShOER (TU R 7y b)) I&FEh, #
PO & E MR T D ERITEA - gk - K 2 IR S 2 SEROEE NI, FREE R
(PED) ., £E[E{EENEIE (POA) ., #H U % = 7 L5HHE (PCT) KOV = 2 = =7 ¢ 1@ (PC)
NEEND, LLFIZPEL, POA, PCI, PC O#EEZFT,

W LA N
PEI FRHCE W (FEROEE | FRESH SIS IR o TR OFRE A 5 M)
A TEDOEHITHEL, L L TN DN EFE LD 50

EOGEEFE CTH D, EVar, Ivyvay, EHE
BHENS 4 SOl (FEE, ik, EEm, =
L2 =T ) T TENENO BEE L TRE), FEm T
B, ZOEER EETET 5,
POA | fF[EITEE) G 5AFFHE D PEL & 1AM T4 & LA A T2 Bt ¢
%, HEDIEEE EDOETE, FHliFIE L 2 DOEIES
DIELAL S D,
PCI AV ¥ 2T AFE | PEIOFICE £, PELI CED-HE BIEZERT 57
B, FEEICBWTHE - EENHITOT D &M
BES. T AR LIELOTH D, FRELH
BlC ko Tl - Bk s D, EARMITIZM D7D,
iz, E50-oT, WOHEE L, iHliT 500 EHET
Do
il | PEEERE (PED) oficgEn., RE - A #A.
HtEH, a3 a2a=T A RELOBIIC L > TRIB SN D
AI2=TAIEHTH D, aIa=T 4iFEEIE, =2
2 =7 4 OFIZH DL - ULF RO ATRENE A LD 7255
pre L CTERe @l g, KB - APk a I 2 =7
€4 D—B LR DT DRMGERAE R ) 1R8I, B E—2D
ala=T 4B, BE-AERII =T 0 =FK
ERERATHEZDIATOEHTH D,

Tl

PC | FH= 2=

PEI X' POA 1, BATHR U TH D I"PREEEHLE T m V=7 b IZBWTER~==27
HEEA S, BFRIZBT D~ =2 T Mo e B E Elia M sz, AP rY=2 T
X, BRE L 2o TV PELICK T 258l (BRZEHE) & HBOREIIIS e BTGB Ok o
72, PCI & PC NEAINT, PCLIZPELICHE SN BEZERT D720, FROWTICE -
THOLNT R ST EZ EO X D IZRIRT 570, HIOREAE EO XS5 IZENT D, REDEHE
HiEEZOWIKE R LIZbDOTH D, )i, PC IZEMARART —~ (2~ Tt - 3 S h 5%

BMaia=74FHTHY, REESLAI =7 0 & —RICFHE L, MO ERC A, FRRSE
8



RN LT IEENEE T H D, mz“ REMREHESCRE. HIRORELCERFTER . HR
W 7e A L 22> TR Y, B 2 B oM = R — % > b TAR - #2255 ) oRERMZZT T
72 FOMOERNCBNTHFET —~ 205 LR ENFRRETH 5, FROGEE FHEICB T 5% 4
DFFHONESITIFLL T OO L BY TH S,

W), SR T B 2 B 4 JRITI W THUB O RFHE A TG ) L7 P RGEE OHEEE ST 5 2 &
ZHME L TCWEJICAMIZPCI & PCE— DO ADOH TR A AT e =7 NEEA LT,
ZD=W, %Wﬁ*:V?VV%%®ﬁW%%&ALKOMﬁ N?f?%’%wfi FEHE

BRI BT THBE ORI U7 BB TEB O St ) O 7= DI A Y % = 7 A5+ (PCI) |
ZIERR L, 2z PELICED S Z & & HIEL T ans, w$%¢+ﬁ&@ﬁﬁéhfk%fﬁﬁ
WHEA TN hoTo, DT T 77 AT PCL OFERIL & ZDFRICH T HEAE 7 1
Va7 MIZRDIZZ L0, PCI OBEEOHEHE L ZOER L, BAZHLE LTz nY =
MEBIAZ FEHET HICE o7z, {EBZHED TWL< R BT, PROEEFHEICI T A 3B O E DT
RERSTNEHINTZ EI2L - T, PCI & PCONESLMESIT HERLINT,

VL ED X 5 7aii&n S PCLICRET BIEENN A A > & 725 T, & ORI ERCASR I BRI 23 T
BRI EE 72 PCIZET 2T U M7y NOIEE), R HEE (FEEE) 25 PDM WAL
EOTHNTWRN-T2Z L, NI TTAHEXE (MEC) 7T - EEBERHO PC IHH)
(AR D EIRA L~ DB DN T NREE S o722 &L 8D PCICBT AIRENDS BTG 3 &
pole, 22U, PEIOHIZPCL L[ARRICPC A2 I a=T 4 T 4 A a OIEHFEE L
THrEfRHT 722 &, PELX° PCIL L #fE SERITIUIRLRWEERI TH L Z L Z2HMIZLIZZ &
T OWESPNE., TER B 2% L, PEI/PCI ~==2 7 /VICALZZ &2k -» T, PCi&
B e, F2, ERBRIC PCIEB 2 5HE 0 L TV D F#R OB 22512 LT PC FHHIEN
WE STz, PC FHIEIL, S% AR, THUSIZARZE L2 BB 2 RIE L TW L 7o DOBEE R
ELTEREIND Z ERIIRF SN D, (IRFEE 2 25 H)



21 LGIBE

AL AR

SR IBT 2 A F R (PR R OVEIRE) (2B W THIs O R &2 157> L= PCI &1
PEI BN{EH S5,

FEARE - 1. BB AT B T D PCL 24 T PEL ORA R 50%
2.PELIZEE# ST 5 PCILIEEN O FE i ERLE 70%

TaY s FOYYEEICET ARETHEDSRIT., PREOKERVRIKE TH 5,
HDmmaex~A~A4#~®~%®%& JEIEE b F 6D TIRIRFICHHE & S0 L Ty 2 Mg
< HV . BERE L TUIP R L LREIDEOKE - BEPKREIEICSM LT, ZORELH D |
FRHE & U CRE L BUEIIEISER LTV D, B ICSBIE O AR ILIC DWW CRidl T 5,

(1) REpEHEPR (8:08) 1285 PCI &5t PEI Off4 %

ATzl FOFMGIIFRIL L 7o o TODH, FHREOKEIZR KXy FT—7 N
2D 5~12 OB L THEE- IS4 52 0 05l d, ZOZehb, KA7ryx
7 M X 0BG INHEL, PR A U (2,083 %) ~& 2 RIICBEIRES D &
W AN CORFENIIFE S N D, AL, FREKRETFERR Y U= HOH 1
E@@ﬁéﬁg%@Umeéﬁmﬂml@@ﬁ-%ﬂ@%@%%%%@&ﬂﬁofméoi

. WXIZE 5> TEA— =231 ¥ — L& IFD/CRE #'E DA ED LT, WENMEZ ks & )&
L& [ CHEM L TW5D, F2iE, FRICx L ChRBEOHE R £l L CW A HIX S 5 5,

2016 -4 I M L= RT A ViEMRIC LD & K 2-1 0L B0 22,083 BT,
PEI Z{ERk « RA L TWDH DT 1,805 (86.7%) Th-ol-, F7=, PEIO—E#TH % PCI % 1E
B BRAE LT DDIE 1,355 8 (65.1%) ToH o7z, PCl Z5&Te PEIIE, MEC AMEE 4PN
AL Y SATP 72 SIZEAT T AR L A= SN T b L0 | | 3 HR~4 Al
PN T SATP IZHRIHI SN D Z LT/ 2> T D, 4% SATP [T FHADERIZ, £ OFLHNAE 2 fEsd L
VENOIUIHEE -IEEITo 2L ERoTn5, Iz, F 12 [EHTONDLIFRE=F Y 7
ELTHERHT DBTE =2 Y 7Y — L > TEDOFRHNFIZ OV THEGR ATV, Fifk
ANRRUWENMERBRTITFEE - BIE 21T 9,

EALEEORIE | Th D THEMEE T (PR R OELK) 1[281F % PCI & & e PEI D%
BHES50%] & BRI 7o fb R L Ao olom, BANCH D & T 7 /8RO F93 49.8% & 50% % Fal-
THEY, mRE T2 EIRWEIE L 2o T D,

T 7 WA BN TIRRIZBWTEL T 27 7L MERISE S LTV R WHIEIR 2% < |
2SR D E B REE L 72 NS W20, DB EHHE~OBMLERE=4 ) 7
FRELZHR U TR S Z 0, LI Led b, Z4721F T/ < IFD/CRE (23517 DK RAHE FE i
DFENFHHE - Fh - MEO—HOEBZITONMUER E L EDFRRDO—DIZH T oD, £
fo, A—/3—3A Y — L [FD/CRE #HE & DEHFERERCA— /=N F—DFRE=H T T D
ARER E B ZDOFRKO—2EEZ BND, AT P/ RITAEE 17 RO F T H RIS BB HLE R
W& LT, 2014 4 L W MEC SR - MEHERR L ET T —Fy NREL TSR EET S
FTNDEN, ZOMENENDL LTI ELEHEML I LR K LHE L INERD D,

H AR AR D T —ZICOWNWTIIRO TP =7 FAEOSHIC BN TR RS,

10



(2)

#2-1  JEIRIZEGT D PEL KON PCl DRAE KL OEIE
PEI (* 4 PCI & 1f5
SR JADEE o n
IR HE EZIE 4 BE

BT T T A 669 613 91.6% 448 67.0%
BT AR 293 222 75.8% 146 49.8%
L 2TT 607 540 89.0% 421 69.4%
T RTT 514 430 83.7% 340 66.1%

e 2,083 1,805 86.7% 1,355 65.1%

HIAT © SATP 1A B SR AR AR L D

2-1

JFELORIZ BT D PEI kO PCL %A RO g

JELENZ BT % PELZFEHE S v T % PCTEE) D Fhii 2R

TV RTAVHABERBRICED L, £ 22080 201 2,083 %, PCI #1Ek - f~A L
TWAHDIX 1,355 18 (65.1%) Thoto, £, 2FLK 2,083 KD 5 H PCLIZFE#H ST
WAIEENZ — DT HEM L TV DHFHKIE 1,039 KK TH Y | &RD 49.9% Th -7z, 728, PCI
A LT D258 (1,355 %) 120 2EIG13 76.7% CTh o7z, EEIRIZ S ® 5 Flf
BOEIGIE, O 2 Th 5 [PELICEH SN TV 5 PCLIEB) O FEHMiERE 70% |

Z FE->TW5H23, PCLARARIC & ® 2 FERILOEFIEIE LRl - 7o fi R & 7r o T,

# 222 JAIRIZERT D PCLIRA LiHENEM L & &

PCI & A PCI {15 8) S fifi
4 P e | ma | e i?;g %%g #
T TT A 669 448 67.0% 303 45.3% 67.6%
T3 7o 293 146 49.8% 123 42.0% 84.2%
AHBTT 607 421 69.4% 329 54.2% 78.1%
VAR AY AR 514 340 66.1% 284 55.3% 83.5%
WRE 2,083 1,355 65.1% 1,039 49.9% 76.7%

AT« SATP (A B SR AR XD

11




222 JEIIRIZH T D PCLARA 3 & Efis o ik

(3) JEORICET B PC AR

T RTA VB RICLD L, £ 230 LB 2K 2,083 K4, PC Z1ERK « A L
TWVWHDIF 1,209 % (58.0%) Th -7,

R—=2 T A URETIEL PC FIARIIZOWTOT —ZREIX THON T3, PCI & PC
ZIRIFAIL CWEFRDBZ o2 v h, PCICHET MBI AR L CWEEEZbND, &
DX IREEN S 5B8% D FRBMER - RAET D L Kol bid7ur =7 NoOHFELEX
SIDHN, FT242% DFERPRAERK « RIBHTHHZ LD, A% bk LI-BENMLETH
%,

#2-3 JEIRICEBIT D PC A RN

U JEDEEK PO
FEEK G
T IT A 669 342 51.1%
BT YN 293 163 55.6%
87T 607 358 59.0%
TV RTTF 514 346 67.3%
o 2,083 1,209 58.0%

HIFT © SATP )i B R 2R AR R L v

2-3 AR B B PC A =R

12




(4) JEUIBICET 2 REFHES RN

FEARMNII EAHE 2 52 T AL OB E D AR DR BICHET 5 Z &1l > TV D03,
HiEk 1 X o Tk IFD/CRE #E 23 R IAT 9 EHEIZ IO OKERLHE b MEE, FE
il TWD 7 —AnR%\, 4 IFD/ICRE OEHET 2 RO OBICIZ AR B Y | Bk
HHIE O G R D Z Eh b ENETNOMIBOEFICEOE TEBIN TV D,

2016 4F 4 AIZFEM L= RT A VHEMR LY . BRSBTS DRENHESINE IXLLT
DROEFBY Tholz, RJFIK 2,083KD 5 b, KEDOSIMEN 902 KT, 43.83%DJEDK
BRENBM LT, £/, REUMCHLEIREEZIZBEOSMNKIT 3564 A Th-o7-, EIKIC
BT 22BMEHIL 1,256 A TH -T2,

# 2-4 IFD BIBCRAMEIZZIN U T OB S # D N

28 WHE R Z B &k (IFD) FEERLRE | OB R (E'JEETQ%E\) G
IFD »7 77 % 458 293 221 514

NTT A IFD e/l - A= K 191 8 10 18

IFD 4> &t -F-vRx-7rV3 A 20 21 0 21

IFD 77 % 62 0 0 0

AT W3 IFD Y= hw 52 12 8 20
IFD #2777 « 5 « XRLE/ 179 50 56 106

CRE = hLF i 63 21 12 33

IFD =g R)L « RA—F 124 61 0 61

AETT IFD hvx v - I504 177 118 1 119
IFD Yx by ¥ v 190 182 13 195

IFD ~U7 - 7UX%> U7 F—F 53 36 3 39

Tk %7+ | CRE =27 514 100 30 130
aal 2,083 902 354 1,256

HIFT « IFD [m B R SR AR R L 0

22 Jooxy FBEE

fﬂy17hﬁﬁi
SR O HREHE . (P IRR) 128 W THI OB A2 157> L 7= PCI &% PEI 2NEH & b,

FEAE o 1. FEREE A (WP IekR) (2B D PCI % & e PEI ORA K 70%
2. PELIZEE#E STV 5 PCILIEEN O EhEERE 70%

B 1 RO 2 OBMEREENER SN2 LD, 7rvoy N HERER SN &M 5,
JICA AT u Y =7 hOBEEO K —Ick v PELICET A2 XM TE-2bH0, K
Tu Y7 hRBEICITIEREEICB VT PEI ~OHFIIEL S>> H 7=, PCI, PC 7 ¥ D#
EIZIRELN L SN, K7 ey ey ML > TPEI OfEfi~==27 R —K{bxi, PCI O~
=2 7AW PEI {Eli~ =27 VICIBIIENZZ L n, BRESGICE T IR L, PEI
R PCI OAEAERN EA L7272 T, EERIER L TV L2 HFHNR L <RI TW15, PEI
R PCI Z{ERLT DBRICIE, KR - BIREZIZ LD, BECORES ., ARER EL S OBFREN

13



L., £lo, A== A PF—RLEERLEMERZ T L, EWNICE=2) 7T 578,
IuaVel NORSTEEIEIZL Y #EO-E N E T 7 BRE O AIBIR, Mk o b e
ENde, LUFICAFRAE O FEREER I DWW CRik 35,

(1) REpHEPR (PRk) 12805 PCl &2 & T PEI OfRA R
T RIAVHAERRICED L, K250 L0 &Ptk 353 K, PEI Z#1Ek - A LT
WD DI 3348 (94.6%) Thoto, 7=, PELO—ETH D PCl 1Bk - A L TV 5 D%
285 4% (80.7%) T -7z,

Tuvxr FABREORE 1 Tho TEEEETK (hRAR) 1238155 PCl & T PEI OfRA
RT70%]) % bBEISTZfER E R oTe s, BN AL & BT BB D D 58.6% & 70% % FEl>
TEO, MR e T 5 LW HIE L 72> T D, BT P RRICEBN T, Al L7z k2127
7B AFRMOE I NOEBRENHE~OSINL KT =2 ) U T EMBPEN TV D, £,
IFD/CRE (28T DR EAME T DN CFE] « FEh W5 O—HOEBEZITORRIEK, A —
IN— 34 P — L [FD/CRE #E & DHHERE LA —/R— A P— DT = ) VT DORER
EHMEN ER> T RWEIRE LTEZHD,

#2-5 PEI XU PCI DRABEKLOEIG (2016 4 4 7 Kf Q)
. PEI {& A PCI %A
" ok | —
FERE | WE | ¥BK %
BT TT A 116 113 97.4% 104 89.7%
737 o 58 50 86.2% 34 58.6%
A BTT 97 92 94.8% 84 86.6%
Tk e NTF 82 79 96.3% 63 76.8%
o 353 334 94.6% 285 80.7%
HIFT @ SATP [/ () B R SR ARG R X 0
R RIPEIRUPCHREE
100.0%
80.0% e e s
60.0% e VPPN (W[ PP | ) I (N O
400016 v B L e L Ll L L L L L B
PIoN0 N (WG N (W D S— N — W
0.0%
Caaguazu Caazapa Itapua Alto Parand st
BPEIRE &S OPCHRA EE

2-4

<R—R T A VA L DLt >

20134 10 HIZEB L 7=N—RA T A VIlEMR LA BIOxT R T A VB REZ KR T 5,

14

LB PEL }2 OF PCIARA SR D L




F2-6ITRLTZDIIR—AT A AR %I L7= 2013 4 11 AF T PEI X O PCI #£H
Kb FDEETHD, RF R340 D H H 228 KT, 67% Th o7, £7-. PCI#£HK
Bl FOEART, B R 340 KD 9 H 31 KT, 9% TH - 7=,

#2-6 PEI XU PCI oy P H L 2 0FIEG (2013 4 11 HIFAR)
PEI %% PCI & H
Uk R —— ——

EZIE HE EZIE S G

HTTT A 116 79 68% 12 10%
BTN 58 28 48% 3 5%
AL BTT 73 55 75% 12 16%
TN RTT 93 66 1% 4 4%
&3t 340 228 67% 31 9%

HFT : "= 7 4 VBRIV

N—=2AF7 A VRERERE T FIA UIRERREES 7 7 CHE LIZORRDK 2-5 &
2-6 Th 5, X2-5 2 L7cDIL, PELEHEDOLE TH 5, BRANZATSH 2013 F-005H 2016
FEOMEIL 20~38 A > MEAMLTWD Z ERb2D, &IKTIE 67%05 94.6% &4 28
RA L MEMLTNS, - T, 7BV =7 MrAILL > TPELEHESEM L2 &30
Mo,

PEHRHEED L3

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%

AT IT R Fayihs At ARTT PNNAYD .

020135 2|5 m20165F ]S

2-5 PEI #2350 i
DK 2-6 IZ/R L7072 PCIL 2R DI TH D, BBNTAHATE 2013 4Ev 5 2016 42

DT THEORA L R TIRA L FHEEIMLTWASZ 2R bnd, BETIE 9%7 5 80.7%
ERKIT2HRA  PBEEIMLTWD,

15



PCHRHEE M ELER

100%

80%

[0 ST

40%

20%

0% TT [ (W —

AFEST 2 TS ARFT FILb iS5+ &5t

D2013F 2% m2016F E&

2-6 PCIfZH=RD L

a7 MEABENZIEIE E A EOFE T PCLIZET 2 HFk A 72 <, "—A T A Vi
TIE PCI 2 Lt SN TV 31 RICBE L CH PC (R = =7 ¢ &HHl) LIRFE LT
WD —ARIEE AL ETh-T22 b, FuY= 7 MrAIL L - T PCLICET 28308 E
S AL, fRHEMEEI NI Z SIZ K-> T, ZOREBSKEZM L L2 ERbs,
72720, PELOME R ZHIE LIZAT7a Y27 MERTHOKTHE, A7a =7 Mk
D QAR LI b B 59, REZICPEI 22 LTV (A L TR 2K
1 5.4%, PCI Z4EH LTV WVER N 19.3%FET D, FARICK T D4 v ¥ B a—fd)
HHEN =415 PEL ARA2 H OJR RN FRR ORI & WHERSZ G OB PR DEME, FROEEE
I —LDORE, A== A P —L DXL - EE72ETh D, PCIAREHOKFEKE LTE
2 HNHDOIX, BEESGE ETHY , IBEDENL TS, 21T 5 0 OBH I X A HHE~
DRBIRHFEAR L TH D, A== A P—IZ X DRBHOFHNA~D T 0 —T v 7O
HCPIEMTEE S TWRNWZ EHFERE LTEIT NS,

(2) PELIZEE#E SN TV % PCIIEE) D F N6 R

PCI |[ZRE#i SN TV AHIEEN 2 — 2> TH FEM L TV UL PCl IEEINEE S izt AL, &
SATP (TkF LT L7ZERZEIC L VA L7z, R2TIRLTLEBY, BEFRKE3B3KD I H
PCI OiEEhZ i L TV DAL 249 I TH D . BIED 70.5% TH -7, xSl eik Lt LT
IrnYxl FAREOERE2 ThDH [PELCFEHEH I TV D PCHEBI O FEHEEERE 70% ] % k[A]
STfERER TN, BRBNCHD EHT 7T ARIZBW T 672%., 77 P8RRI W T
51.7% & T0%IZRTIZZE L TUWVRUY,

F72. PCl ZRA L TWDRENE L TORUWVFED 36 B2, K 10%AFET D, FRADA
Z B 2 —iiA L0 HE S D JERNE, PCL ZAERR L7213 TEMICE TE- T 2RW, £
IXEHET 5 IFD/CRE 12 X 2 EMHE D ERE AL Z &5 PCLOVERR D FHE L » b= 2
EBNFRELTEZLND,

16



7 2-7 W PCI {E8h S M 2 pl i 2 b O8I

o PCI f&A7 PCI 1% %) % fiti
SR PR "

K #E EZE- #E
AT TT A 116 104 89.7% 78 67.2%
AT HR 58 34 58.6% 30 51.7%
A E2TT 97 84 86.6% 81 83.5%
TR e XTF 82 63 76.8% 60 73.2%
Lo 353 285 80.7% 249 70.5%

HAFT : SATP AT B TR AR R L Y

BRIPCLEEIERDE|S

Caaguazi Caazapd Itaptia Alto Parana fust

BPCHRER 214 OPCIETENEM 2L

2-7 B3I PCI {E8hE MR

23 79Ty A1

TRy R
PCI &7 PEI OFERk~ = =2 TVDRE S, PEI OER~ =2 TV SET S5,

e . 1-1. BE¥E X 4UL7- PCl &5 ¢e PEI OfERS~ = 2 7 VR OET S = PEIERR~= =27 /L

FATTR Ve b HGEEEHEE T 2 =7 b (2006-2009 4F) | THRE S L/ PEIE
i~ == 71 (2008 4E 11 H) & F&IZ, #7212 PCIX° PA KON PC BE&IC W TN &1, PEI 4
ROMERL, BEEFEFHRS POA, THRETEZMiFELT 572 EORE LA Sh, PCl Z &L PELE
M~ =2 TADRWE - RESNT, E-T, 70U My FLIZER SN L HWT 5, A==
TIOVIEATERI L 22 Z &,

PEl Z 5 % ECEEZR MEC A% OEE| & 35 K OHIBICRZ L 720 U % =2 7 A0i#i
REZONWTHMEIN, FEEOTLRNE LR, B EEF - MEEMILTOLEBY Th
5o

17



%28 PEI~==T7 /LOELRNE /KL

e  PEIFHli7 +—~ > I

= BES R EIE - N
= - PN M =
® %E‘F;@j_é N &J r%&@% F|+[E” @E Yk@ D) /ﬁ%@%ov_‘#‘ /
e |0 B FEGE R k> TS R PR & o
e BHE 1~3 SHORR
CEREMFEHBE DT DD MEC A LT MEC
BORHE| L W TR e
FRGEEEHEL MR T R B
o PRGEEEE LI WD 3 i N,
o HEOEEEWEO 4 o0ME (F4 ALY o FREEEHT—LLKA L N—
vay) 615 DBE
o BINANC X B EROEE A e PEI & 4l o BRI
o FREEBEHTF—L LKA NRN—DH o HURICIRELZHY F 2T LD
) I
o HHEICARZE L= MU ¥ 2T LD
BERE, FREEFHE (PEI) . (BB E ORI, D%k
o [ERHEHED S FEROEEFHE £ T e PEIOHREEHEZREL, EIE
e ol tvSFh e EValry, IviaryoHEfEL
o fHEAKEIHH o EEEERE & POA BRI T L
s PEI KDk & &0 H O BE1R M 16~46 L. S5EIIZH
o KIEHDIERTIE o  FKTPHIEZRIFENTEL, 6
o EROSHTFEE (FODA., RIS U — = | H)
&) L X OFNE e  PEIDOFHliZRIFESLTE L, 7EIZ
(20
HMETF 4 A ay (PCL, PA)
o AV X2 T LFHE (PCD &iX
e PCI D%
e I 47~59 |+ TAKEHLERL, A
e PA DFFH%
o RNAVUVINBEDaLR—x%2k
e PA OXEARMIEH
MBT 1 Avvarvtalia=Ta T4
Avvayv
o HAMGEEFE (PG) 22T
e PG OHAMIEH 60~64 | EEEEZHLIAERL, FHA
s FKRaI2=7 4FH (PC) T2\ T
e  PCOEAKAIEH
e  PCDOF—=4i
BEEERE & ERFHE (POA)
o BHUFEEFHE ORERL N
A - e PCI®°PC, PG % PEl D—#& L
+ BBUREREORE, HERETOM | o o, CHA LT & O, SO A
" POA DI RO POA % fililg (L L7
*  POA DHH, £iEHKETOH ] ”
e POA OEZEM
ERTHEEE * MEC O¥KTHEBICET 5L
o aLESR BRATREICHI - TT 4 —~v v
o  EHTM 73~86 MNEEEE LT,
o fXE o EHEMOHEIZFIINELL,
o fERRTFIHE ST +—~ v hOfENE o T —~v M —EEIE L L7,
PEI DOF o GEESMASIAEIE - ME LT
*  PELFHi 7 m &2 87~94 o - -

s Tgx—<v e EELELT,




o ERVEE G O R TIE
PR B G 8] 0D R Al NI
Taggéémmﬁﬁ © BUIRMEICHET S MEC AR
M DS 00 | B L
N Y e R
s FEHiTDBRCHE S NE A °
FEOEEEEOYE DT 0 DM
. B o TRECERERY—L) & R
©  BilH S B B D Y D 72 D DRI | &
. RARE B4 B,
9 | AI=2=T 4N 101~109 |«  BABFZE, ERERICHT 5 TR
. R IS
o BEREFERICHT D TR ©  ARGEHEOERIZ OV THZ L]
o BERFRIO TR ENIR
o ATAEHE OFERL
o FHMiikE=XVr 7T —hEaT
Wt ) RE L, %ﬁfi@\’—ﬁzﬁk L7z, A—X
| | FHERGE=FY VTV (—b) 110~119 — AP —DE=F Y T —
h &R E SRl 2 — b 28
MLz,
ﬁ? £HE7+—< v | 120~148 | ° E?tiff%ﬁjj v hE

B AINE SN EZEICHONWTIE, TAP U FUo0F U e I ECBICEA - ITH SN
TV 2% PCLIZEAT 2 AR E B2 E 2 BB 2T T 2 B & ERk L MEC BIfRE M Cliikz Eh
BRINHEREN L, MEC OARRME L CEIE L, £72, TAZ T - X7 T AL
WL, F7r 77 AOMHEEIZBWTHRNAEZN—R L LIERENER SN TWD, [FY
277 KBV T PCI OVERR KR 2% 1T TV D 2RI 2 E TR 140 K TH 5,

72k, ERARIIEFEREZ BESICH W THREIKE, B al- AR ERREMEER 2 RoREIC
HNARHZITV, THRES CHED TET-, £72, 2016 £ 7 AIZ MEC AR LEELTHY F 2T A -
FEAM - FERERRICR T ARGERE 220, PR G LN, FIRESE T L, BUREICEAR S
iz, FHIRIEEIE 1,500 HiCThH D, BAMEDOWRRIZ, x5 4 RoORfgelk 357 #2, SATPS56 &7,
IFD/CRE12 BIZ4% 3 SBDGFF 1,275 SN S 4L, 7% 0 OFHEIEL MEC &8 K OV E O IFD X°
WLBE B T 7 & B R~ A ST,

24 79Ty k2

TRy K2
KB BT, PCL 25T PELERN~ = = 7 /UVIZ I » - EWHMERE 13 a B35,

FEAE - 2-1. WHE %72 IFD/CRE #E K VA — /73— 31 F—D AL
222, WHED IR
2-3. BHEIZBIN LK E - BEOEE
2-4. BHEIZZINLIKRE - HE O AN

BEAQERL ST I SN D08, IREFHE DFHE « ZATICHREOE L2 HIX NS 5, FEiz oW
TIXLAFICRe# T 5,

19




WHEIZLL T ORD X 512 2 B & 72> T 5, £91E, MEC RO T v =7 FERFFKT
b5 FRGEEEH =y ; (UGE) 2D IFD/CRE #E M 8 SATP D A —/ 38—/ F— K (NZ
DECENTx U CERIHE 2 Efid 2, IRICEERWHE 2% 1F 7= IFD/CRE Z(E & SATP DA —/3—
A F—= RO OEE IO PR R R ORIBRIC R L TIREHE 2 £t T2,

/[ SRR o = ] —~ \
N

(UGE)

‘ — aiATATHE

[ IFD/CRE #(E . A—/3— ]

\

A PR OZ DB

‘ — BRMHE
Q R - BRI ] /

(1) HWHEZZZ )72 IFD/CRE #E K N A — /=31 F—D N (FEIE 2-1)

FERTAIHME D58 1%, %5 4 IR0 IFD/CREI2 R DEE 4 2~3 4. SATP56 T OB A—
IR= A P—56 4 M OTDHERE (% SATP2~34) Thbd, 7uv=r MBS PNE
IFD/CRE TN SATP (IZxt L, A7 m =7 FOHY L L TREFESLE=4Y 7 EE1T D
HMEF 2~3 A EATMT DL ORI L, Kx DR CHYENERES N, Y aY =y Mo
513 IFD/CRE ZEIZHOW T FREE FFICHOWTHRE TX 5%, SATP DB EICHOWT
UL (EEEE L ~V) OB ETHY | FIRE=X V72l TLH L0 ) S x
OF Tz, £, BEBEREEEFBA (CDSE) OEEICOWTLEMHESE DR Tl
WEEOLDVELD, TuVxs b=y b EOREEEZHE-> TBY ., EIFHMEICH A7V —
NR—LLTE&ML T,

ZHET B EIFEM L C X ZH#AIHME IS T 3 BILLEHE L, B S IFD 2. #f%
SREEE (BMBEA—/\—( =) ZOEEEE K CRATREEE ST OBE O
X119 ACTH D, £ 2-11IZEBIDO ANEE R LTz, 728, 3 EILLEOHE CHERR S 7z &l L
720X, 2 BIOXRFERIC B [F U IFD/CRE XiE SATP /b OB MENHNCE Y, F—o L LTH
kA TEDMNHITNWD T & F—L & LTRAMWHEZ1T > TV D Z LN BIREIHERE =
&Y 7 FERCE U CRIBE AR O ST L, 3 ML EXRE OBAITIRZ s R &I L7z,

20



K29 GERINHES ALK

. FDICRE & yrarl s . g

#—) (F7=2)
NTTT A 5 14 15 3 37
T TR 3 4 9 0 16
ABTT 8 8 16 1 33
Tk e RS 2 13 16 2 21
(o 18 39 56 6 119

HiT: vy PEEIY

(2) WHEDFEMEMRIE (FEIE 2-2)
<FHAMHE >
FERRIHE Ot 5:#1% IFD/ICRE #E . SATP O A — R— A F—RUOHE Th S, HAIHE
2 L7214, IR CFEEHIE O IFD/CRE #E & A —/S— 3o P — 3 LR CREMHE & G L,
FhiT 2L, TuP=y NOFRESER2 =y & (e =7 FEREK) 2HEE
F &g o THEME L ERITHE O EU L, MEHESCE=2 ) V7 EEMELZD 5 L2 TEHIT
bol, FEHMIZLLTOEDO LB TH D,

% 2-10 GERIWHE D FERERIEL L T T —~

WHEA H FERT—~
% 1 [ElRRATOHE 20144 3~4 1 G AR | - STATA CHRERIREE
- RERGEEEH =y N ORR KL O E
2N T
PEI J2U* POA fERRD1E

F=R Y Y — L DIERTE
B EWHE D EF il 7.5

5 2 [l RS 2014410 4 (4 AR |+ ASLEREFROTEMA, &, ATEIC
DT
ERHBEEE (3T 77 A HE RN 2024)
\Z2>W\WT

RITTABBEN ) ¥ 27 HIZHONT
PCIO =27 b, &, #RES

PEI (28T % PCI DALE ST (5Ffk - P4
FHEIONESIT)

& 3 Bl EATHE 201543 H (3 AR © PCIERkEE
- FREEEE (PA) (ERLHE
5 4 [RIERATTHE 20154E6 A (4 A © PCLICBET 2004r

PCI VERRICFR D EBR DA & BER DO AFTH

F=H YL I EEE | 2015458 A (5 HRE) © E=S VT OB iR Y
W B S A

= - FERE=XY) U EE

FE R R OGREOLH

IFD #CB 10 H5E0HE | 201548 10 4 (2 AR | © PEVPCIEROEENEIZONT
- EE%NT A NOEM & FRGEHE
SN D PEIVER
PEl & PCI-PA DY 7
PEl v = = 7 )LD IR o 4L

21



PCIIZFEH T~ #d%E
B EREEREORN & S

5 S [l AT E 2016 £ 4 H (2 HFH) : WUKI@Jﬁ
< THEEHE
Ml i C kR 7S U 72 20F & PC 1ERK

<KERMHE >

BEMHE X, FERIAHE 2 525 L 72 IFD/CRE BE & A — /= 3 =31 R CHHm L, g
RO FEEHE TREALRICH L TEMT 2 Z &2 > T D, sBRIIHE DB IS HIRO#E
L A= R= A F—=PERTREFHEF B A ERR L. ZICE SV TR EAHME AT IC
IFD/CRE #E & A —/3—= A B —=RZ OFEFIC L D FRIEHRO D OFTEE 232 L, 35/

DWTIRIET D, BRHHE DAL IFD/CRE HE Th 5, RENHEEMIZLR 5 ZMEFH~V Ve
E O EE T X 0FHEIL SATP D A —/8— 3 F— T NIT 9,

FERRFHIRLEIE, BT DWW TEAHR O FFICE O THRIKIATON TV 525, 2015 45
AIZHAT SHLT2A 4 No.235/15 Tix T7a v =7 MO 2014 423 A5 2016 427 H £ T
(2300 REEOBHEZ 35 Z & | LBUE ST,

FAGICEE, a7 MatgRo4 12 8O IFD/CRE (Zxf L [PEI & O PCI /ERK & Y
FRiDT-DDOREFHEEERTHZ L) L Sh, 300 FEEOFHEEE T LMo L TE
TRED RS- I 5, 300 RIS T, BEFHOEEND, 16> T, 300 K% &
DEICEIVIED DD, BEFEIITE o THIT 5 0h>, 72 E134% IFD/CRE BNIREMHER
WmA2ER L TRY, ZHICESWTERSN TN D,

UIFOFRIZT Y RT A PREFEMIFO 201644 A £ TIZFEHE 4TV 2 BEEMHE O S R
% IFD BNZR Lz, IFDIZX > TENRH D Z LMD, IFD/CRE 12 L - TZ OB F 7
. GRATO NBCPETET DO KN MEIHER B ABUZER DD Z L b T Ehily
MHicb®N T b EEZXHND,

# 2-11  IFD BIERAHE 0 5256 R 2

U IFD/CRE ESyAiE WEERRE | BRI
WT T A IFD 47 /7 * 150 72 458
IFD e x/L - AT K 228 38 191
IFD ok -F-nZx-7rYa R 250 6 20
T YR IFD # 7 # /% 210 14 62
IFD Y= kv 200 12 52
IFD > 77 v « FHLE ) 20 32 179
12T CRE =>HLFod 200 9 63
IFD = a /L« RH— K 300 25 124
IFD hexy « 2504 120 28 177
IFD Yxv by &Y 270 29 190
IFD <V 7 - 7o%2 )7 F—% 80 10 53
TN ATT I CRE =27 250 82 514

HUFT - IFD [ AR R L 0

22




2016 - 7 AREACT, AHEHLEREH ToH 5 300 KefE]3ME T L7 IFD/CRE 1342 10 IR THh o 7=,
IFD %> 77 v « FRLEIBREO~IT « 7T Ux Y U7 R—FKITHRAAIIIC 300 K OWFHE
MET Ligholoizth, B TiaRESNISME TN\ 2holz, 2D 20 IFD 122\ T
XFRHED NS, BEOBEPB L TKEEICHIETEDHENATR LTV | KE
ORI X 2 EHIATEO IR o 72 2 & D DIREWHE D FEREF I3 BN T2 2 & HRF L&
bbb,

(3) BEHHEIZZMUIKE - HEOWRE (FBIE 2-3)

A Y a2 — A & i U7 BRI 40 2 (B IR 10K DFEFHRER A TS, R
ESINE O EME IR T 2 BRI & % 3 Befl (B4F, Wil EOMLEDH Y ) THAE -
ST LTz, 7236, 40 BHMRRMHEI kS L TSI L2 F 03 36 B CTh o 7z,

R2-12ITRLIZERBY, BEEEICOWTIE TRAF) 238 36 #5129 #2T 80.6%., i) 1% 7
BT 194%., TdEEOMEH Y | LRZE L FRIT 2oz, 7> T, IFD/CRE ZE 3557
HWHEDBREEIZOWTIIIRRF TH -T2 LW R D,

RN DOWTIE TRAF] 2328 BT 77.8%, @] 28 54T 13+ 9%, [WHEOLED Y |
MIKTRI% Thole, TRAIFI & I 28025 E& 90%LL E& ey | Bl Eidmn
SNz B,

R, [WEOLESHY | LRELEIRICEOHBZBWZEZ A, [BIEO AN ELT
Xle, IN—TH T H_& ), [BIMEO PELICET 2HERICENRDH Y, UL T L2 L—
TERSTBHRE ] R A OEIINRE L T2 i ok — BRI R Tz, RO
FEEPNMEE ] R ERBEHRE LTET b, S%IZIIND ORI OV T IFD/CRE L34 L
BEERAZB LD L OEEZITONENRH D,

TRAF) EMIE LRI EOBEBEZBW-E Z A, [IFD O b 55T THEENR D 5 7= 0%
W42 ONHEEETH 7275, IFD BEWFEROH Dl E THIEL THHE L T vz, ThHE
LIS TH PEL R PCIERIZ DWW TOERIICIRSEIZE L T z] RETH -T2,

£ 2-12 IREWHESINE O BRAREE K OV 2 &

e e TR e KRB 2 e
R | RERHEZ K : \
pr | wE | s | sy | wE | oo
40 36 29 7 0 28 5 3
100% 90.0% 80.6% 19.4% 0.0% 77.8% 13.9% 8.3%

23



X 2-8 FEEMHE DR - e E OEIE

(4) REMHEIZSMLIEKRE - BEO AN (FEiE 2-4)

2016 -4 HIZFEME LTy R A VAR LV IFD/CRE Z & IR EMHEIZ SN L7z A%k
B L2, 2BMEIE 1,987 ATho7, ARITE2-13DEEBY TH 5,

K70y x 7 FORRITHFRKROKRE K FEIKE TH 5723, IFD/CRE & ZA—/3—/3 A HF—0D
AEO LT, FIKLED CRIRICHHEZ EiE L T Ak b H o7, Fo, RESCRHIKER
FThL BHEFLETHLIHEEERSZML TN DL T —2Ab b oz,

3 2-13 IFD B EMHEIZZ I L TI-KRE « BHE D A

3 EIRL
i BHEE G SR REE (IFD) s e | P2 | e | s
R &) wE& )
AT TT A IFD B 777 A 57 209 293 221 780
IFD =g /L« A= K 31 26 8 10 75
IFD > &t - F-mx 703 % 6 5 21 0 32
T TR IFD 77 3 15 30 0 0 45
IFD Y= b w 12 8 12 8 40
IFD > 77 « 5« XRLE 15 43 50 56 164
A2TT CRE =N F A 34 12 21 12 79
IFD g/l « RA— K 12 14 61 0 87
IFD hv 2y« 254 23 18 118 1 160
IFD v hw & v 22 28 182 13 245
IFD ~U7 « 7%y U7 R—7 9 4 36 3 52
TR ST CRE 27 68 30 100 30 228
&Rt 304 427 902 354 1,987

AT« IFD [ B R ZE AR R & 0

BAEEONZ 2016 4F 7 A FEAC, S K OGRESE OAF 300 FRRE O RS 80% L E & ONRE
DOFEHIZ L 9 % IFD/CRE L W& THENR RS- Sz AT A EF 1,263 A ThH o 7=, WiRIZLLFD
EDOLBEYWThHA, BEROEEBY,  IFD o 77 « FARLAE I BREOR~YT - 7T OXY 7

24




R —Z B3 EABINT 300 BRI OHHEDME T Lo 7o le | E TREAR G- SIS IME TN 72
Mmolzy ZHH OO IFD IZHOW TR NS <. WEOHE DB b TRENHEITHIE
TEDLHENRRLTNZY | KEDOIRIZ L 28 HIEATEOHIM N & o 72 2 & ) BERIHME
DERBAIGENENTZZ EBFRNEZZLOND, 5% b MEC 2 b Okt L7234k & FRE MR ]
RTH D,

*2-14 KRWHEDE TIEZ G Sz ANk

] TR | o | AR
" PHE SR B (IFD) “@Wﬁ BIRLE - iﬁg @IREE - | ot
#E) #HE)
IFD %17 77 % - - - - 510
T TT A IFD =2z x/)L « A= R 31 26 8 10 75
IFD 4>k -F -ax-7alg 6 9 15 10 40
IFD &7 %% 15 15 0 0 30
T TR IFD Y= b v 10 18 0 0 28
IFD 4> 77> -5 « xR Lt/ 0 0
CRE = oA 9 7 49 0 65
IFD =g )L« RAH—FK 15 5 18 45
AB2TT IFD hvexy « 354 14 12 7 33
IFD % hw & v 21 14 1 36
IFD ~U7 - 7% U7 -5 0 0 0 0
Z”F "7 | CRE =27 — — — — 401
&t 121+ o 108+ 85+ « 38+ a 1,263

25 ORIy k3
VAN N
IFD/CRE #(E M NA—/ 8= A P —DEHEITHT DI - HELEDE=H 1 7 HESN
M ET 5,
FEEE 2 3-1. (1) #HEEAMRIZHR S 4172 IFD/CRE OWHE RS EFEL
3-1. (2) HEFEBLRBDICIRE SN A== F—DE=F U o THEER
32, A== AP —DF=F Y L 7ICETHRE DR EE

IFD/CRE #'E OB EAHMEF 1T < 57D IFD 20\ TR B TH Y | KEIHEF EE &
O FE S E 2 E AT LT 5, HESUEEBEERHITAF IFD KER B W TE=4
Vo T EToTODEN, REBE~DT 4 — Ry 7R EEDLID 5500, Flo, ZA—X
— NP L DFRA~DE=F Y VT ROEIFRRGTHY, T=% Y V7RI M EL
e EXD, Wo THEORMIZH L HOD, MRFER SN L HIWTT 5,

(1) #HEFKRITHRE &7z IFD/CRE OWHE#R L EEK

IFD/CRE (2% L CAT - 7B M EFARE R K 5 & | IFD/CRE Z & IZHE&Z R RICHE M L-wf
EREERIIL2-15D LBV TH oo, ZEENFIZIE W THRE FEORHITAR D IS I3
FTW e, FAIE U TIREIHE R R ICIME 21T 2L a AT ny =7 P LTHEELT

&7, MEEOIEXIZOWTIES IFD/CRE IZE SN TCW5, F7-. 4% IFD/CRE X PEI KO
25




PCLIZRHT D ENHE (551300 FFfH) (MR D BRERAMERHEIE 2 BB E M MR L TWD,

IFD/CRE 12X > THEHEDOHIZIZG2ENH Y | KEMMEF MBI L TNWD &AL,
IFD/CRE IZ L o T T ERFE T L IR L TV D r—ARRZIT bid, 72720,
TT v FRLE I L I E L MEESRE SN TE LT, REHEFEE S 2
HENTE LT, MEC IO ENHLE L TV,

# 2-15 IFD/CRE W& L 7= WHEH & E5

o8 IFD/CRE WA EK
HTTT A IFD %7 77 % 18
IFD =o)L« A R 3
IFD %>kt - F-mx-7nYa % 3
BT Y8 IFD # 7 #%/% 8
IFD Y= b v 6
IFD #> 77y « xH Lt/ 0
1277 CRE = H Lt vty 2
IFD zma gL« RAG—FK 11
IFD hexy - 3504 1
IFD ¥+ by &7 6
IFD ~V7 - 7 7% )7 F—F 2
TNEATF | CRE = AT 1

AT« IFD [ B2 AR R & 0

(2) HERREBLRBICIRN SN A — =R =D =X ) v THEEN

AKFuy =7 b LT, HFHBICIWD TIRENHE 2 i L 7212, 45 A —/3—3 B —(3%F
REE->CE=2 ) 7 a2 FEH L, T OWTOREE L2 RBE RSB e ESIncighT
HTEEFEELTE TS,

JFRIE L TERADE=F Y o VI3 RITRE 1 FARITFER L, FROEEE IR E
RAREREREZ R E 2TV, BERIFE - YET52 L Lo TWDHA, EDOERIL PEVPCI
IfxBE=2 7Y — N &IEHA L, PEVPCLICIRDIEE - IS bITo CTETCN5, ZNHD
fFz MICE=2 U v IiREFELFER L, 7T 5,

2014 4F 11 A B TR 4 ROKHIRD SATP (A — = 3 P —FHH) Mo OHEE
FEHPRDLEE 2-16 D & B Y ThHo72,4 W59 & 5 SATP 7 b G EN RN 7= D1E25(42%)
I P FE o TN, R E=Z ) U 7 L T THMEEICE LD TV RN T —2A (%<,
ST - FEhE - REO—HEOEB B RIT T,

26



#2-16 20144E 11 AR OFE=42 U o 7 G ERHER

B SATP %% WESRHEEFR | REHEFETK
BT T T A 18 18 (100%) 0
BT AR 14 1 (6%) 13 (93%)
A B2TT 13 6 (46%) 7 (54%)
Tb T 14 0 14 (100%)
&t 59 25 (42%) 34 (58%)

HET : A7 m =7 b 1TEREB T THREELY

WEEORHMFEIN TV oz Z &b, MEC BIfRE L ks LI-FER, 2015 4F
8 HiZE=4 1V v/ EEIHE GERIHE) 2T 5L L, FKRE=FV T DEM,
HE, Y= OWTEBENGIRE L, HERD 3 HMZFRE=2 U 7 HEEL LT
B 3~5 WE X —47y MIFEM LT, /o, T —XHEROIE L it 2 HE DR KIZEF T
1TV, ZOREREFEICOWTIR T EICHAE L, ZORVAMADORER, 201548 H & 11
AN A== P TP R D T =Z ) o T HITU, T T D SATP 725 2 [H D
WEEN RN SN, K2-1T1X 2016 FFEOE=X ) v TR EFEOR TR TH 5,

% 2-17 2015 FEEDE=F Y o F SR HURI

R SATP % WESROFEIEK | REHFETR
AT T T A 18 18 (100%) 0
T T X 11 11 (100%) 0
L E2TT 14 14 (100%) 0
TR e RTF 13 13 (100%) 0

&5t 56 56 (100%) 0

AT Ve MREZELD

(3) R— = NA P —DF=H I LTI T HKE O

A VY 2 — A E N L7 R AR 40 1% (BFIR 10 82) 12 W T, MEEEREEED
A= RN P K DFRE=2 ) T %2 T e T TEGEFULFRGE R IT&IT -
TeinE D mEHEW, ZOREE, 240D L, FEFRE=4 Y V72T 77T 36 I
TEED 90% Thole, FRE=HY T %H%Z1TT12 36 BETOFKN, FHRE=FV 7%
SERGEE TN > TS EEE LTV D,

M- TN D EEE LI PRI E OB B 2o & 2 A, [PELS° PCIERR DB E - i
BRDHD |, HBOWHESLEEL LT ND ), PRMBEE IO OVWTOERH D). R
FOZIMEEDTZ DD F - fe803H 5. [HE A 2 =7 4 ~OFREE A D HIEIZ O
THENR®D D) REThHoT,

27



#2-18 FIRE=HV T O ESE

o S| Y/ BT TND
BRI e -
HY a1 AR NS4
40 36 4 36 4
100% 90.0% 10.0% 90.0% 10.0%

HAT : A v 22— R LY

40D DB 4% (10%) OFNRVEFEFRE=F V) T E2ZIT TN EEIEL TN\, £

D HH 3K SATP FHEFT A D 50 F 1 A — hVLLEEENTE Y | Bl L 2B TR & WERi
BRFRTE=ZV T E P TETWRNEEZDND, | RITFRME A=/ 3= =D
EHRIRO R INLCEMRIEDEAL LB E L THE X 6D, KEDIRDIEE LRI E D ATEIC
LV VEHATEO F E R L, FHGEE SR TE T &) HE S & 5 53, SATP
DI HHF DTV,

X2-9 F=%VU 7Dk

26 7IrTv k4

TRy R4
PCI % &2 PEI %21 U 7= A0 E B E IR DK EN AN AR CE L SN S,

fEH% : PCI 2 & Te PEI 29 L7 2R0EE ISR 2 REI R OF B O 3CE L

2016 = 7 AIZ MEC OARXSCEEL LTH Y 27 4 - §H il - EERFBOAREZ T2, £
2016 S, PCI 25T PEI OfFRE X OMRHICEAT 2B P L o ¥ — (A1)
WA S LD MEC A SCE) ICRE#Ei &Nz & ¢, 2EOFK KON SATP I281) 5 PCI # &t
PEI OFERL - WHEBRBEN L VAR L 72 o7, G- TR S L &HBrd 5,

(1) PCI Z&te PEI 296 M L7 P ROEE BT 2 & HI R OEB O CE

PCI % &t PEl 206 M L 72 P BOEE BT 5 &EI R OBEBICRT 2 30F L 1%, PCI & & 1¢ PEI
o X, HROEE Ak - b L W< BT S MEC ORBRERE (DU X 2T L 4R
SRR, FERTRESRILIR R, BEEERT - EEEE R, HEEMR) RO BREE FEHT

28



(CDSE, SATP, IFD/CRE) D% 4 O&E L @HEEB L LIZLETH D, MHTNEIIC
WaXizEznEZNnNOT 72—l O&EE L BEERE ST\ D,

[FXCERT, AFEEZES (2016 4F2 HBRfE) ICTRESNL, AESN, o, FAEH
FIEFZ B LB T, PCl #5471 PEL /B~ = = 7T VIR SCERTEAT S = LT ARSCE(L
ETDHEVWHIRENRENTZ, B, F~==7 /WX 2016 4 7 AIZ MEC AR LEELLTH Y
¥ o7 b Gl - FEERRICB T DRGEEEE A 2T, KRS, BRlZ5E T L, BfRE ICELA
ST, FIREEEIE 1,500 #iChd 5, BlATdeOWNRRIE, k15 4 RO L 357 2. SATPS6 &
fT. IFD/CRE12 #2124 3 DA FE 1,275 #iAMEAG S 4L, 7% 0 OFHEUL MEC &% &K OV E O
IFD W BE e B AR i 72 & 0 BAMRIE B ~Bd AT S 4172,

F 72, PCl Z 5 e PEL{EAE K OMRHICBI T 2T H 23 2016 FFEEFAL T L o 4 — (Y1)
IZFAT SN D MEC ARCE) ICF#Eis Nz 2 & T, F5°4 SATP @ PEI 2 OY PCIIZ R
HEBVBIEL S LT,

29



3. FEEBRT1—IL (EE)
TEE RO FE & B A LT O IR L,

B 2013 2014 2015
Al8 |9 tw0][1][12]1]2]3]4]5]6 I

| :
TS T AN [ ¥ & & ] \ #

[EEME] AT P, TFT WA W RRIAYWE

[EEWE] N—ATAWE, TVFTLME H

[EEAH] aRmEERS (CC) n -

[EHom] ARMEZRS (CC) A A A A A A

[ty 5,
PEIw=a7 /L, =K
[MERE®. VIFTADRE] <=2 MEHER,
PCI-PEIv=z7 v, VNIV MEREE

[EMREHORM] AT varlfi—h, Trv=shNEEHR A A A A A A
s, O TREE P L IEREBETHE ol ol BRETHES
UEPBEFORM] (BT varbi—F, FolzsbEH | A A A A A
AW, ETHER e and e FRETHEE

O] ~—2TA B REE, PCI- A By P =471 (ot Pailperea7 I Gidh

A WA ARy HE IR illAﬁ

>

1-1 HATPEL/POA-

T DT K, PCIR
7 D E 1%,

1-1 BFPEI/POAT=a T VOBAT A, PCI i
i [RE=aT VOBRERET S,

1-2 PCIEEEPRIORR, ~ =27 AERE ik Y
A |PCI-PEI?=4 A F{CIPE]| AR )

35, =L7n (i) RazpC

PCI-PE[Z=a L (31R)

1-2 PCIR S LPEIDIRR, v=a7 VERE.
EaREN

A
70 BT

1 A AP BEDERE BERERIE
N LB ST & & -

% GlBlinFis% & i

2-2 RERIFE=y NI HRRTE - E= TRETHE | e Likid
]

Z’J v MERER RS WAL &

o

:
1
4
]
®

| H
®

[ ]

|

M LB RAHE £ %

2-3 SIS s =
KART D

zgg 51;2&%&;:%;:;6&&%&%)@ m ﬁ + m m h (—

A PRI L L SRR ODSDOSDOSOOOOESSRRS Y ST
HHEITT A —F 795,

-4 HRTHERILFAIL . S REBRIT — T ==

EREC 7 (—F 0755,

R R B RHHE i R RS 3 B

3-1 PCIA & T2PE
7 T ik

3-1 PCIZ 2 LPEIRE R OFRA~DE=S M
V) BB T 5,

3

S ~DE=SY

*D/CREGH#ATi f2 C
ZY> T BHES

3-2 IFD/CREBHG B NA—/S— _ A — %3t -
BIE=F) S BHERER TS, H H

D/ C'?i““ﬁﬁif?? SRS M T T TN Y Y

)| E=2YT
! 13-3 IFD/CREME I FA— R AAF—iz k M
BE=4V S RREIEET B,

3-4 FFAiRABIREL | 3-30FREIAT D, § N

:g:m»f—fm& S - .

RS
IFD/CREH(E R

3-4 BEAILEIMML, 3-00R SRR A5, u L

3-5 {EHERICE R et QIO EBRRRAET Y Y
;5 FIERICEE R GO R R 2 AT N N

7|

3-5 FERICEF LA FROLBRREREE
173, q

4-1 PCIZ & TPEIOD ¥ KT HRDBIRE B O
(e iberibos 3 el

e, 4-1 PCIZE{rPEIDIE R IR DBIUREE R
y me |PRA AR ERT S,

AEAMMIEHTEEEEE T ETEFFFEFEF M EEZEE”EFEEEFFEEEEFEEEEFAEEH NN

T Y

/

iz 1oakscsamEmss,

4-2 4-1OARI B LEHENT B,
A )
- = =
s \ = = = m
. s ” S |7 q| wPrbIR wrbImg g |He7 YT
2 O SSRGS RRIEE, M RE SaTALS—R I E S P N i - N o | NI ss
' ME j 18t AR (HP) it | TP AL SR AL RS- a2 S5 U2
FUR]
EOMBRT ~EMEIES: ERER, W ] ] = =
wHmA- Tapr Oy | atAu g4 fi_Fa—prsy S| =7

Rl e (5t I 2 (=) A BEE-RERTEMM-RE A RE-REEE

30



4. BAEE
41 EBREEREEE

K4 BESE UREHIH E 7
R HAC | #edh/oBOEE | 8 14FK) (2013 429 A TaYxy MEEE O
EH ~2015 44 1) DR
@ 2013/9/7~12/15 BE v, [FE BRI
@ 2014/2/2~5/12 & DRI AZ U
@ 2014/7/12~12/8 FROHUEREETEE RO
@ 2015/2/9~3/10 RXEEEE (A—r3—rd
552 FR (2015 455 H YP—) | HEEMMKE - #E
~2016 4-8 H) L DR - PR, TEERILA
@D 2015/5/18~11/30 BT
@ 2016/2/10~5/1 NR=2AT7 A VHEK/ O R
@ 2016/6/7~8/15 T A UHEOE - B
R OREE - B, 1Y
5y DE
Al ZE B2 O PR
Ta vy NERMEE, B
EBBEODHEH
A & MERRE B
FER AT OHEHE
A RMAHMEFHE - S SR
RRAHEFHE - S S 5%
~ =2 7 ARO[ 72
BE - 5
JR RIS T
ARFS Wl HIRHE 2> | #1EKR (201349 A BIRA, [FIE BRI
T B ~20154-4 H) & DX
@D 2013/11/27~ F R OHE R ETEE KU
2014/4/10 RXEEEE (A== d

@ 2014/6/20~8/18

52 Rk (2015 45 A
~2016 48 A)

@D 2015/6/20~8/30

@ 2016/5/19~7/17

W), BEEMKKE - #E8
%L O - G, FRLA
XA

M HE = v 7 Y DRR%

PC O BB

31




e PEIfEi~==2T7 /LDUET *
TERSCHR

o GEBMAMETE - S SR

o HMEICEAT OMEFEED

EES
42 WHEEZAEHE
K4 THERE | WHEHRM HHESE HHEREE

e John Federico REBIE | 2014 25 | JICA #, K | H RO FIREE 2MKICH
Giménez Rodas | & T#Z¥ | H 9 H~6 | MR FHE T | T 5%, LBEO/NFRIC
*  Ignacio Paiva WEEZH| HL1H HREHE /N, | BT DR E O N
*  Sonia Ramona LT KRR FHE | RO, REABTHER
Romero BEIEE S, S <EH | ¥ —Il2 BT D HEHEH
Fh34) SFRARRE N | EOMEICET iR, T
AR R | A (BT D BB AHE
BWHE & | 1, REROME - 1ERL.
— . AEMITINZAY | AR ZE D FERE, EEE O
e, ANEF | S, B LRIz iE D
JWNFRL B | KT 7 v a7 ooff

A AR Fo
*  Maria del Carmen | FREBIAF | 20151 A | E 7 WA | ARICET 2~ HBEH
Gimenez & I E 125 H~2 A | /bR, KWK | OBLRCHREIZ DWW T O
e Aida Santander HLOFW|TH FHETH R | EBZTHRSCERNTRO &
e Magdalena ARl WK Mg N | B/ EE . RO
Silvero DT TR WRBN | BBEHME ' o # — TlE~
e Zonia Centurion | ZH D& TN XHBE O D DHEM

(Ft 4 44) i | JICA #HL i | | BT oW T O - Hi5%,

JICA BHELCHBICESST
7 a7 O - %

7,
*  Amaldo Luizzi | #EBIAF | 2015425 /] | JICA Hil, &K | B KO AKEE I H
e GracielaAquino | & [ | 11 H ~30 | Wi KRFHEFF | T i, THEO/NFERRIC
e Monica Murto XEHEZH | H R/ N, | BT D IR O EM
e Sonia Rodas fBL-F R KFHE | 7EOREE. RABENHEY
e Maximino BEIEE L, O <EW | Z — BT D FHEMHEH

32




Escobar SLANFAR, RIR | EEOMELICB T DR,
e Laura Benitez WRHBHHE & | #EE BT 2 B BHE
(Fh644) vH— AR | BB, BEROET - 1ER.
SEAN AR TR 2 DR, FEE D
Herm, B Lo ERRIC S
T ary7r7 o0
Fifo
*  Maria del Carmen | A B | 2016 -2 A | ALiFEH B R | BARICBIT 2~ HEBFH
Duarte Cristaldo | & [+ & |7 H~27 H | %, dWHEHE | O BLUIRSCHBEIZOWVWTO
e Dionisia Medina | & D ZRS YT | EREZHESCEXNTRO H
de Vera e AR B4 BEZB S, | D/HEmisE, Re0R
e Nora Moran DT JICA W, | #EWHEL 2 — T~
(34) BHEOIR JICA Atifmi EHBE O 7D D HEHF
Bl | BIZ DWW T OREF - HEE,
B/ LRIz ST
7 a7 T OVER - 5
#.
*  Sonia Maricel ARERIAT | 20164F 6 A | AL EHE K | HARICB T 2~ HBEFE
Cardozo Rojas & I+ 158~7H | % AtEEHEE | 0OBLRSLHBEICOVWTO
*  Clara Edelira LOEWV | 9H ZR=., T | ERZHCEAE RO H
Cardozo de 7 P BEZES. | D/ ERELE, KPR
Andino D~ JICA WA . | #HANEL Y ¥ —TlE~
(Gh24) HEHOIR JICA Akt EHIHE O 7= D BB
i | EIZ DN T DR - 2,
B LK ST
7 a7 o OIERK - 5
7,
43 HERMER
&5 B4 HE FWER RERDT FIA - EERD
J—1+7 w7 PC B
1 | ACER E1-531-4650 1 20134-9 H 26 H do R4
(Windows 10)
o | 7T v lamronan | 007" B
SONY VPL-DX100 F7 4 A

33




44 RMMEFEER

B[
Py ey

alla (0IsEAR O EAR) | (o1sEaR ~ootbERR) atalil
—REAE 2,972,889 3,075,850 6,048,739
HlpEE 4,197,070 1,175,014 5,372,084
MR- MR TEEE 6,510 5,822 12,332
HERE 153,658 148,041 301,699
RE-ZXBE 1,263,260 1,405,511 2,668,771
BIE-ERE 153,981 122,973 276,954
BENEERE 154,751 1,257,659 1,412,410
& &t 8,902,119 7,190,870 16,092,989

34




5. JOovz) bEBEELEDIXR, Hill

51 7OV z) FEBEEICHE>TOEMRDAZ VR
511 EBFOBEMEELRIGEE

Tu V=7 FRMRRIC 2 DOJFAIO T CEBICEET L L2807, T7hbb [
OB & TBIGERICKDEBEER Thod.

(1) EBOBMUb~ T TT A DEELZEINRT TT A NPT TT A DR I T~

NI TT A DB L TELRIED MEC, HEBBEDR LAEL T\ D, R
HBE DI L TUIRMICOE 2/ LIEIEBIR AR R TH D, 22058 E0 0, HME
ANTHDARNEMFEDOA Y v 2% LGROFEHE LEKEIToT-, Thbb, Yrvx
7 NEMFOKENIH T XEICH L, HEBHOBMERZPRICL, TREROEENICE
W TN BARBICEH B 2 32T FEMET 5 D, F7-FE M LA R 2 IcEEE L, &
WZDRT DN DWW TEHPNZ T RARA ZFT58D & LT,

BT, TaTe s MENIANT T ABHE O LD THY | E O DIZBE N3~ X
Z A ER DT T, BURZRER LR E LCTHER L, (& L72< T by ng
WICEMR L TATE 2 Lo thmd, Hx OEBOR THORME, Bx LW Z LA
WMEEDLZ LICHEAEE N,

B Lo 2 &iF, RIS T 2 0WEB AR5 2 &) ThbhoTz, 24, 7
Y= MBAR LTV D Z &G ZhERAZRTETFHE & 2 O EITZ2 B Rk 72
. 29 LI BARRZRBRITHEME ST [HESINEOM TOLA L 2D DI E
< ORH & BN EEZ AL TR RL £ TRttt b, 2OH T, BARAEMFITZ U
PR & GV, BT RANA 2% B2 RET 2 BB EF Lo, T O¥EGEITIEN
NRITTARODEEZL Yy F L, ESINATITTAANDRD L nH 2 LT, 2L OB
LAV TOBRE DT 0 = 7 N ~OBFRIZ D720 > e DITFE R IEfRE CTh o 7=,

HARB 2B & LCiE, v~ = 2 T AERICO W TR EE il = v P RENRETE
HEHEL, —o—oWiEL, REBPME L ETEE - METL VW EBETAE L o7,
o, EMIC2 =y M OEBEEROBMESLHERET FHET B A HF—) &bk
AL, EOLOER LI ANRNLREEL Tho7o, PHELL RIS 22 L7228, f5E0
WITBHA O BRICHE T &, BT BOER LT~y =2 T v &) BRI 2R o7,

(2) BEFIC X D EEENM

TuY s MEBO 37 AT, £RO IFDICRE HE & A —/S— A F—Th V| 1%
SOEMSE E L, B EMCIFEBIZED T < 2 & TRKMICITFIICE T 5 FAGEE
HodeE L m EICEOR-L B 25, Z08LA15 IFDICRE BE & A—/X—3 1 F— %

35



OCEOHBEZERROBGENR Yo =7 M) FETHY . I ey oy MasE
L TWDEWIFEE S > Th B 9 EAIZFRATHE D Y52 F\ Tl L7z,

Zovave/ FTRHBH LAV TTa Yo/ MfgbotiZ A EETO T rY =
7 N BMRE (RAE BRI RERE . A —/ 3 —3( ¥ — IFD/CRE HEH)H, ZD
TuYxl FOFE}iZE LT TEDRIZE ZIEET 500DV T, H b+ 7878 kA FF ol
B, BEMICHREICKHET 5 Z &Nk D X 51T oTc, ZHIEIKREE, £=4 1
7 IFD* 2=/ 3=/ P— L DYE(H A | RS OTEE) 2 Bl TRHmi9 2 X S5 L,
WoNELEMLUIZERTH D,

512 BMEH~MO-HDEEMN~

AK7a vy FOBREWHEL, £ < OBGTEE N EHEIELE LA b I, EiidT 2
FEEREL WD, Iryxz7 MEBZE LU T UGE CREFEE (IFD/CRE #HE. A
— R P =R OZDOEE) 1Zxt LT, iz OIEE % Fhid 2 Dh, ZHEn0iE
P B E L TWDO0EFICE#RT D2 LMK LT RS A LT, £z, FIE
& FNZEN PEIPCI {ERRICES D Z & OFEEME, FROERS FEHT — L O MLEM: & ZF
DEENZOWTHME Y R LR L7z, BURORMBES 200 L TRk L, T O EEICRd 5
VERIEENIMEE X, EOX I RAr Y 2 — )V TIRENE FHT D Do, & OFERH
WEINDNE WD HI~OFEM & FHEMEEZ RS2 ENEETH D,

ATy =7 MIBWT, HE - =4V v 7 BIEERSOBIGEE N HE L Tk
S, ELTHIXZOETEER BT 28808 H -7, #ilx X PEVPCI (2B LTI,
ZOREDTZDOHHEIZS M L GREEZ 2729 2 LIXFRBEREICE o TRERAMTH
272728, PEVPCI ZAERT 5 2 & BIRIIAHE B IROARER 72 HEYTIE7ev, HHEZ#@ U T
BFOEPEVPCI 2B T2 Z LIZEETH DL, TRHEKIIH T TREETHY, MO
7212 PEI/PCI ZAERR T~ 5 D, Feféiy7e BRI 72 00>, 1Bk L7z PEVPCLIZIR - 721%
BZWDICFEITTEL0NRAAROBERNE LTSN AMNE R H T, S biZiT7eyx
7 MEBVEREET 5 Z LI Ko T, X0 P IEE E B AT KRB A
BEEERL, ENICIVEORWHEEZ RE-AFICHLT LT ZENARKOHNTH D
ZEEMREINDMLERD Tz, ZORFAE, Wi UGE LRERE (IFD/CRE #H.
A—=R=NA P =R ONZOHE) EHXHFLTFE L2 N7 vy =7 FOREIZORN
STebDEEZ D,

513 NSTT7ARORHDNEIL

K7 =7 bOEEZE L T B OB NSNS 2R TEL LT E 72, Hl I,
SN X DG moIA LA, 7HE (Plan) « 817 (Do) - i (Check) - 2 (Act)
® PDCA A 7 VDEKR ETH D, TOELIE, A&ROEE) Zikie L T < ETHZ)
WERT 2 Z Lniffsnd,

36



EHNEFRDTRN T 7T A LD T MBI TOEBEOZTIZHE 2 F7MEB O L4

EWVH RN BB @oﬁ@f&éoﬁ?yﬁwwh+~@m)i%K%Lﬂﬂéﬁum
FoTRY, FFICMEC NICBWT, 1FEALOTRE BB CERT 5 Z L IVREN
TWD, LOLRRS INETIEEL ORE, ZOEBRITHICHIERE L THE - 58S
NTWAHET T, 1B ENEE > Talie 35 2 L NS L FRR S0 T D R
HxICLTRLNZ, KT r Y= T, BEOHED BN HOZ kL, 20
TR FNEZ FACEHE LR E M A L, S OICFEM S NZIEENIC OV TKERE L,
FERIZOWTHEFITIY £ &, 2O 4 5 TMECN-BIfRE I T 2 Z & 235,
Ao L L CEERATHDHZ LE2ERTHLHTIRE LR,

FHEZNL T, EATL, ML, SaBE L, RENCKAESE24E1T, £ L TRREZEMT S
D AR ZRBENTR R C/P X, TO XD ARFHEITGMAH LTV, Ll
BRSTa Yy MEBZ kT 2R CRR DS ERAICHER TE S L 51220 CEEL
L. BIRE ORI 2V L L CTEIZ ENFEKTE T,

514 FyN\iT4T7RAYvTAUE

BER ORI, B L E B ERIC IV AT a7 MEEEZIT-> T, HBEICHEDS
DIINRTGTTAPOELTHY T aY s MENINRT T T AN L > TES DR
ETHLEDODHAND  IZEAEETOEMIICP DEETEINT, vy NE
£ CPIZ, BtR 4 "o BEINPRGEREH1=y F (UGE) ThVH., HARAF
AZRIET m Y27 NOETOIFETT RS HF—L LT L7,

HAZMIZT oY =7 FEBYSOIC T Y =7 PO BESCKRE (7 F 7y b)), 158
BIROPO ZZ /AL, 3EMOTr =7 MIBIZED LS BRI Z - T, fillF, EA
IREENZ T DT ONT C/P Ml E ik L. ORiE L B EO b LI EIRAY 223 E 4 3 TF
i Lz, & DOBOEMEDOE2EENL, Hx OISO FH AT, MR H DT R
A A, PDCA HA 7 )L DR T%Oﬁoﬁﬁ@@@#CP TXF Diflkfe L7- OIT I K D1k
MBI TH Y, FRFICAVOEHBREHEE T 25 Chbd o7z, £72 UGE A /3 =28

WZBW TR 7 v Y= 7 MEE Z{kET 2188 &R REGRE & OMIZ bIEH
BILRSEER S v, RIRFICE N FMR & OEFEBRIC L OB ST b D TH D, UGE A
UAN—IBRRIZBNWTET L—F — & L GRIMMERLE =4 U 7B 2 fH 8 L HME
12 DBIGIZEAT LIE RGBT E T RN A& {ToT&E 72, WIZUGE X /3 —%
VI T v T THEMEOERBN  TaY s MBI DR Lo iFE E L CTHREIZR
ik ST FTLLE VW R KD,

7nYx s MEBEFEET ST TUGE A v 3—L, RENHEIZET 5 H %~ OF#) % B
fig « BHRL, HXRIRO IFD/CRE #E « A—/"— A P— FRERE~OIFEL M E
(ZRFE LSRR 2 £ Tl o 72 % O UGE A R—0NRENMICE -T2 2 L b B DN,
v x s MEBZE U EITBERITNER e Sz, 7725, UGE A /=3, &

37



BELMBICHHERZ EET 2N 2 +0EETEZZ LITKRERRRETH D, T DIRET,
HAIRBHRIZ W T EEZ2 BV OEHEBIRD, HIFICHEE SN2 E BRI ZF#H I Th -
72 EEELTWA, LUTFICUGE % v /3—CIP & % Db S I-He /1 L 5% EIHF Sh 5T%

HRIZHOWCEHT 5,

Magdalena Silvero

Aida Santander

PCI }2 OV PC (2 BE3 % Hnik
FERHE T T L— X —HE
T=x Y 7ICBT 5 ik
WEEROT LY T— 3
CERIOIER

~ == 7 MERR

UGE X /73— P ~ S 45 P Y
(RS2 75) B ) OVl b S 7= g SN DIEH
PR - EEBER BN
. ‘ % PCL &K D71 DFHEER,
Monica Murto PCDA VA 7 Wi & % %5 F i

R & DR, FhRE~ D -
s

2EICEBIT S PCL kDD
RN REMHE 2 FHm - S i,
FEHE R E~DRE - B

A== N =R DHEIC
x5 FEE (PCIERK « EA, %
KE=2Y v 7ihE)

Carmen Duarte

PCDA A 7 VT & %6 F
PCI }2 O PC (2 B3 % 50k
HETHHEET L — & —BES

2EICEBIT S PCl kDT HD
T - REMHE 2 5 - S i,
FEEHE R B ~DRE - B

52 HEBHKRER—/IN—NAF—DEEIZ &L ZBETHEER
RITTAFENZBNTE, ThE THROBERFHEHETHY . R~V OBGIZE N TH
Ak CH o7z, DD, K7 e s N TILIFD/CRE #HE & A—/X—NA ' — L ZDH
HEREMMEDOMATE L TEHER L, 1523 HKE CREME DR - FHEi217 5 X 5 kL
7=, IFD/CRE [ ZZ BMFHE % Fhid 28R & L C, B EEEFE (SATP) 1I¥#K% €=
ZV T 5GBS T OB L LTogREZHoTND, A== RS HF—RNE=xY
Y7 O%T, HIZBEMRZ MR T 5720 The <L FERISK LIERIFEE AT 5 72 o1id, HHE

NERLHIEIZOWTHBI L TR MLERDH D, TDD, shiiHEZ @ L T,

IFD/CRE

HETNT TR, A== A P —=ZOHE H PEIPCI ROFATE & LISV C O
BT, BHENESSHIER TR L Tm A — =S, P NF =& U o 7 TR L.

AR 7R BIFEE D FE R

PREDOERDLZ HERR T D Z LS FRE L e o T,

F 7o, BEEHU T 2 S OMBIEEE - W) L CHEANCERS A A & . LA TREME
ZEME - EEd 5 Z LT, FHUOERICE DY TRRICHHENRLHIEEZEE L, LY
HUREENRTELLIEEL TN Z &b TE, ZOKE. BEAVWOWH#HEAGELH
TR 2T Tl < JEIRIZxE LT IFD/CRE IZ X DR EMHE 2 F20E L=k b 5 0 |

38




Tuvxl NOEMBEEOT vy 2y NABNOREENAIEE & 7o T,

TV RTAUVRHETHLWEOBEENREAL TV DRI W TIZZE DM M LY
PEIPCI OFERK « EHlZEB W THENRH D Z ENFIESNTWD, o, Ayrv=7 b
2B U T, FEEBEARPMES L, WICHE TH BRI 2TV, MOTEENIZISW TS AT
HEFIPERCE LG FELL b EFMM SN TS, EHIROFRBE LD 2 52D
FEREASHEE - 8195 2 & DRI OV TIE MEC EEE 5 b < sl S TR Y . MEC
DD T e 27 hRT BT T ACBWTHEORKAZ L L ERHERIND L)k
7=

53 FOYxY FEBEFHOESR

Tu = MRRIEED 2013 £ 9 HIZ T 0P = 7 N ERKH SRR S S S E Y
RENTaT =7 b T4 L7 8 — GEHERRENR T =7 h vV ¥ —Liao
TEEHEERRB FICTay =7 MIESIT b, 7ay=7 FEEEHKIL MEC 454
R (GRERT - EREAERR., BHEBRERILRR., REEERE. 7Y F27 5 - 5 -
FRERIR) oA 24DFECP & 1 LHDORENFREEEH 2= F (UGE) AL /\—
ELUCHRUR S Te, FEREAHNITILL T ORIZRTEY ThoT-,

L. 2014 48 H DEEHERROFEIL L HEEMMOmH 4217, 7ry=r b
TR - RBERERRMT LR, e b RV —I3E T - B E RS
RICER L rofz, MEHERRNOLDO 24 ERE1LIIHERKHICEEL, 1) ¥
T o Gl HERENS D 241~ = 2 T VORGED B EEE L THZ LITRY . R
N E D | UGE X 4 L4 18Hl L e o7, Dk, 2016 4F 2 AITEbSA1 - FEHERR 1
A HNiENR, 1 40T BB, HERRERREO 1 4087 KIoF—7 & LTRE), &Y
IFEE BRI 1 A DI LT oT,

39



a7 MEBOMFERZEITOT0H, HEH) CP O FIZ- OV T JICA R4 CRESE T
LEEZEEL, KELZEF L, BEENIESAERITBOHEHE S42 70y
NCP ELTEMLTE, R TIIR, TR T - EXT 0TI ARZOMO T vy =
7 N & o L IBHEROBEOMILE B E LIEMmThY, 7r vy METHD
FletE DOffelr & HANB RO A ORE L %2 RIAALTE S D Th o7z,

F72. 2016 £ 5 H FHIOHBEREDOZRIZHE-T, Fud=l b« XV ¥ —Tholz
U7 T AL s B AR AR - BEBERRHEN 6 A 1 HICRIKREIZA#K L
7o ZO7H, 6 H8 HIZHiRRmEEELE LT /A7 e « g nAEKB™TEmEh, 8y k-
7Zv¥~k&oko

LHERIFHOPBELL & MEC ARG OREIC LY 7oy = 7 MEH O % 27 <
éﬂ\7HVI7%ﬁ@@*ﬁ@ﬁﬁ%tﬁéé%%@#oko%@k@\juylyF
TEEDIEHIR 2014 FEROFAM O IEZR E DB ZZ T2, Lov L, #ERANT AT - 5
MBERB NIy =7 MERBB 722 LT, ZAZ T - ©XT BT AE O E
R R OEBHERNO 2 I a=r— g Uik iz, D7) UGE A v /3—Lisk
O IHHEBE RE O - ReITRE0HEH T3 2 BB/ B R B OHED D /AR %
REETELZLIE, eV METHROREBEHSRFMEZ R L T EToFEE
o7,

Flz, XTI T VIR SATP OHERHE & L TERE L 72> 7 C/P 1IN & e /1582
ITONT-HORENTH o772, ¥HT PEI L O PCLIZ BT 2 58 & 4 i Mtk O 212 | 2t
LCHEMIZERRLTHY, 2ERBROBAN L7 77 VRIZBTS27 ey MR
DRy Ay Neleote,

— T, HEESRIPOEBINTWECP OTay =7 MNHERRIC K-> THERKR &
Daa=l—arBNR#Lo7-2 L1X MEC £=4 U ZKHOLIZB W TED
RS T, REEKFNOOFE C/P OBEEST nY =7 MAY C/P OBLE Z (1 ¢
FEELCEREN, AMARZ LW BENG &G E THFmII TR 2T, £, HER
KREOTa Y27 h~DOBIXEDAE L TWeDIIRETH o T2,

UbED LT, NI 77 AEICBWTIBURTE RS DR EIZ LY MEC B D22 AR0IR
BN FER LRI ZER™HY, Tav=7 NMIBFO T a Y =7 MMRH ORI R
Thbd, £, KxOBRIHOLRBRLEZTICL > ThienbT7ay =7 MEBIOFEMIC
BT D, TDD, Hx L OEEHBROMEL TOMR IR THL I LITEIETHAR
W, MRl a=r—vartTnYal haOBEREERD TOWSEBANEETHY |
IuYx 7 MHBYYNIEN LIS RFH AR ZENTRDLEOHRD T BT =7 |
[EED A L— R Ll D72 35, BAETRHE CIEEI 235 L0 LG ORI 015 2
EEBELTC, Yav=l MEBIOFHBEZYTHI EEMETHA I,

40



54 MEC 7B 3L EDFGRE - &

KINBHREERTT (BID) MKy = 7 e LCBEERTO TEEHEICB T 2H5E
SEFRLFE 7 = — X 2] (@FF “=AZ =T - BN TR TL) T, 2EOBKE
D NHIERC e R DL\ U7 & OFR TR 1000 15, AT 1600 15 0D FEREZE 7% & %t
BT HBIEE 2 £ L TV D, IHBEIOHICIE PEI OV PCLICRE 2458 & & £ 4. K8
IR PR & RO NRAE LTS, LIZd> T, D 4 D2 SEREE0E h Joie 2 i s
ETDHARTR V2 FERMGRPEBE L TND I ERTERNRTLERE L TV HIARHDH 2
ENB I ORGRITK L THRELEZH 2 WK D, ey =7 FMRREY0H 5 ERIRICE
WA DM %R D, PEL KO PCLIZRET 28I W T BB RS ESHEATE N T 5
L AEMER L, £/  PEIPCL Y =2 7 LICHOWNWT S RT 7 B b F OB A L,
WBoPbDERZEN L TRMLIEYD, ZAT 2T - EXT BT T ANREDD PA IZO0N
Thb~v=aT7MCEDLRE, WRATERELTER, £/, PHEABOB AT B Y 27
NMEBNO T 20T 57O b BGICBIT 2IHE & LR CHEMET 570 L, HEES MEC Fk
BOHEOHEEIT->TE T,

R70 77 LEOBENRMHATHLZ b7y =y MEEHID R - SREEE
WROETIZEE L, F7m 7T AL ICEEZITW o2 r Y=y MEEIZ FE LT,
FRIZ PCLICRAL TIE, A7y =2 FOIERGIRICENWT LR R 7T LADEH & LT
UGE A U AN—RWHEZ T\, R2ET 40RO A7 =5 « BT 1 7T AORELIZEB N
C PCIAERRZ R L T2,

ZoLsic2o07uy ey b 7l T AOMFE - HEIC X DFEFRGRICEI ST, 3
G4 BRI LT REIZKIT S PEIPCI OEKICHEK L7z, £/, ZRETHE TR =Y
T B 7T AL TR T £ —~ > R 5 Tz PEI/PCL 28— DITHE— S 4L,
V= aTVICEN SN2 LT MEC & LCH—OfREZ2EICBWTEBTE S LI
RO T ERITRE N,

55 SNS U T FEERLI-ERE - EEARFDEE

/N7 7T A [E] Tl Facebook X°> WhatsApp 78 EDOSNS A I 2 =4/ —3 3 Y —)L L LT
—RENTAIER SN TWD, HFIZBWTEA v ¥ —3y b BREHTH-720, T2
EAPRLETHS>THAT— 74—V OEREN L TaAIa=r—va VRHARETH
HNHTHD, TDH, K71 =7 M Facebook (271 =7 hDIEEHRIT & 1G5 HIE
A2 HICR—UEBE L, FREDNROTr Y27 MERENKRIZT 7B A TE 5 X
IR LTz, Fho, MROERBMETE 25— Lz, YrY=y MEBIORE
e Z SR TR A B LoD | F I kO 2 — /3= S —=0 [FD ZE 23 Hidk
RFROE ZFE L LB T 570 L, BRENEREZILA LY hotisioiEE) %
D ZENAREL 2V | IHEOEEES TR L o TV D,

F 72, WhatsApp IC K DR T E DT NV—TZ2AE0 | G M ONEHEIRH] 2 #5E58 LU7-, UGE

41



D DG E 7 V=712 D T & TAIC RS (IFD/CRE #HE, A—A F—kUZ
DOEE. REEHEEEEGIHER L) REICEAMT 22N L o, /o, R’
BALRH# 7~ b DFHFECHE W B SNS _ETiThiL, ZMERBENEWICSINT 5 2 & T—XUZEE
M DFFTHDTEB DU & DR o 72,

NALEFOEMIE A= FAX Z1EMT 55, £ &7 LTSNS IZBEWTH X
Xy o LI SCEZGA L, BRRFICEAE R RE N AR L oo 7c 2 & T, AL—XII 7 my
=7 MEBIZH#ED D Z LN TE 2, & 51T SNS %3 U T4 4 6 IRBIRAER 150 A Dk
LRy b EOREIROGPERTEZ LT, BAVWOHHEGHEE Y . EEBEAROMBEIC
HEN ST,

UGE NIZEWTIE, C/P & & DMERK L7 sHBidE-ow s &, AHEfR SR, HEZEH 72 &
NEELFIZHAETEXDLLH, 777 FERETH D Dropbox ZIEH L7z, WO TH AL /3—
FErDALE2—F—TT77ANEHEL, LEITSUTHTHRMEN TR L o7,
Dropbox (27 Ry =7 MIETHT7 7 ANEMNTHZ LT, 2=y NHNOFEBEN A
L—=RATOND LI o e HME DB A RIZIFER ThoTH 7 7 A MIT 7B L,
¥EBOEB MR T ot baieL ol

56 JICAHhZOo o FEDEE

AK7v Yz MIMIBOFEATEN LTEBELZ R L. £ OHIBOBRREIZEEDL 2 \HME
RZE X DBEND, MR T T TAEHERW T 0T 5 UNEASHLXE T v 7T L) 12
MESTOLNTWD, TOD, A7l 7 iEGEFnsm7yay = b LiFRgoE
BErHIC AN TE 7,

[TICA A 77 ZAWFIEHe A B HARIIRE 7 e Y =7 b 1, A 77 AW ORARSCB
SRR O B 3EHR  K L JED O JEF BB D 1 ) A 1570 23 DItk A B L T <
THREHTEEZHEL T D, KA7a Y7 b EXRSBHIRAR—THD 2 L, HIRHE =
VTUYERETLENOART B2 FOBMEFREIEA LR EEZTNDA T
TAMT BT 27 M E o T, RERSSCHIIG 2 UBEFBIR OS5IV Tl L TIE
BaiTo ZEBMFITES>THHTH D L HMESRERNS —B L, BAZHEZRIEL,
A7'myey NEMFO Y X —_— N LERE AR E, ikl Z LoHEF, 1 77 R
T O B ARBRER ORI Z LOFEFIZ O TS 21T o7, £, A7 mey
=7 MDA JT AWFEIHIE PR = 3 2RI C/P2 4RSI L BB BT iEE 2 s L
776

IO OEEIEEN 21T O T, R URSGHIICB W TR O 7 ny =7 OFRBISGIC
B AIEEZH - T D FEFEWIMGE IR JOCV) 2 EiET HICE -7, TOREE., 7v
ke NG A 7T ZAHIKIZIB DT JOCVI £ BRI IRIE S, BREBE OB & LT
A 2 =T 4 FEO—o L L THEWEE 2 HiEICEE L T 5,

[ICA 7 U R U TV - 77 —F FHZlkflimb O 7= D OEAHE T2 =7 ~) T,

42



RNI VX GHMIK TH DA X T TRE R T I ANBENARKT a7 MEeFA—ThoHZ L, F
K AEIEH LIz BREER AR UGE OTE IS K & 5HE LT D 2 & e b RASHO N
EHEATV, BHF DR L)L C/P OBEEL M3 572 EoM#EERIT o7, £z, BIGICE
FOIREN AL L, HURICARZ2E L2 BB TRENC AT 2 L O TE DY YV — 2 DR
A7 a7 MBMER LB R E 2R T 0P =7 N OFEMHE TRANT 5722 L, %
BITEHA TE 28 ORMEEIT o7, ZOREE. [Fl—HUIRO PRIV CTAIEEERK AR
BEIZET 5 PC OIERRIZHE LT,

HIBIZE DL H 72 ) Y —ZARLEMMBFIEL, TNE ED LI ITFREBICTEA LT
DH, FKAI 2 =T 4 FHEOT A FT L L THIRORASOHIE TIFh T A5 S, Hh
B CIREN T AR IC B A2 AT 5 2 LAY, HURICHR S L= BEIEE0FE— R e b 2 & %
fld JICA 7u Y =7 M OEHFELZ B U TR MR 5 2 &N TET,

57 FEBMENEEEXLDEE

HE AR 78 U 7= BB TRV A HERE T 5 7o 01T, TR E Ul = X = =7 ¢ okk & 7o HiUsoka
LaAHOOT, A 2 2 =T 4 EEESHRT 2 FHEBIMNGIFE AR T 0 D=7 OHR
HUs D FAZICIRIE L. BUBICB I 2158 L 0L X5 Z L 2 HAYE LTJIOCV JRig % &
FBLc, R7mavc/ NET TR, AR LA 77 A7 ey o7 e b4 57
D, M OXMBHIKTH DTV« RNTFRADWHIKE DIRIE % JICA X7 7T A F55
FIOEBGFHER (R7 7 47) ERETL. WURIRER L 25 TR A HEE Lz, 20
FERL, TR« XTFRA 7T AMERO~Y A0« VT )« XA 2=7 1
FEDKED 1 HIRE S, BEHFO RS L THENEB 2 38 L T\ 2D,

43



6. BIEEEDI-HDIRE

6.1 MEC E#EEFREKEIC L 5 2ERAH

A% b H EHEE MEC (28T PEI 2157 20T « BEAHERRAFO L - T
B LWERGEEEHY — /L Th 5 PCI OHfftE L £2EW L 21TH) Z L &2RE5T5H, Vv
7 MFIEBEHE RN CHEE - @ L CSEI L CETEB Y, PEVPCI OHIFRMsE X2
BREEIITOATEY . +OHED TE 5 AMMBEEICE A>T 5,

AENC BT EFHE DR L 77 2 A —r$— S 02 O E K ONFD 308 5 B hd
R, HERABEREE M L oo THHEZ EET 5, FOBRIZIET rY = MNEBZIE
CCHENMILENTZCP N —F =L o THMOERBBEEREE 2 7 ru—795, £z,
A= /RN PR OEE BT 5 A E R RS IFD 2 e 3 2 BB &R MR &
DOFEELEHE L H1TITO ZENEETH D,

F 7o, EATAHE K O EHE S & AT L C, &Hilk, %IRICE1T % PEVPCI (A HR%E
R L. B fHA OB 7o gk U CHERERIRILRR & ) L TR BRI R A L D
. BEERFEHLTIFD IZB T DHHE DL 21T ) Z & 2IRET D,

FIROEMP B RAME %2 Ehid DB, KR - BIRRICK L TR T BB EE
RO E. #EICH PEVPCI OWHEZ LR T 5 Z L 21851 D,

6.2 IFD & SATP MiR#IC & 2R EHHESTE - EfED#rk

BER L7230, IFD & SATP & OWfhic X 2B EMHEFHHE - DO ESEN T &
b, eVl MRIBICBWTIZEOERZHERF L, 7 r Y M RELIMIE LT
HEZ S ZDEEIZTERT 5 Z L2 IRET D, TD7HITIE MEC HRIZEBNTH &4
BES 2 JR Al O % 2 sk AR A 25T 5 Z LI AR Th 5 U E Z{Em L.
WONETE S > CEBE T TEHRHEHET D2 L 2I_ET D,

PEI/PCI OLRA L MEWHIK D IFD/CRE (23 2 1BMMI e XE L 5| i x METH 5,
EHIZ, IFD IZBWTHEBIRE B O A2 63, BGREO A L TH, PCL, PC 25
te PEl Offige, Y., FEHORELZMRFTHZ L bR I D,

6.3 PEI/PCIT=a27)L& PCEHIEDEHA

PEIPCI v == 7 /L KON PC FBIEEITRE TR T O REE BRI F#77 ) O IFD/CRE
BB S TW5D, 7. 4% PEVPCI OA[EW M 240 9 AEHE RHEE 40 412134 1
. MEC #E# AR B MR LR R, P EHERRZR EABRRICLEMA SN TN D,
Flo, BB U CEIFRRC, SR E P EBE~OLH - BIERREE 78D X )
FOANT—Z SN TWD, ThODEMEAENIEMRT5 2L T, 2FEICENT
SN FREEEEOY — L E LT, BER—FIiTbhbd 2 &L 285 5,

44



7. PDM DZE

7.1 PDMZXET (PDM 1)
PDM iaTIE, Efithig (2013 4 4 H)ITEH S/ PDM(0)DARGEE T > 72 Ffi H
A ATRE L, R 3 OFIEANEREZR L DICEFE L, PDM (1) & L7=, PDM(1) X
2014 4 11 A OARFEEZE S TEXREGE SN,

(1) BEIEOHE

LR O v =7 N BEEOEE BN E SN TWieho o7z, BURICAIL
TBMEEEEZRE L, Fiz, R 3 OREAZBUMRIZEIL T, JIERE/RFEEEICZA T L
77

(2) BHENE
B A7 B ORE B AR E
R 1 2 50% DEEMEHE R PCl %5 ie PEl Z2RH 7 5,
FRIE 2 : PELICREH SN TV D PCIIREID 70% 33 i <5,

B 7oy / b BEOKE R ERE
FEHE 1 1 70% D I E thJuk 2 PCI 24T PEI 24 H 3 5,
i 9 : PEIICE#H STV 5 PCIIEEND 7T0% 3 EHE S5,

B AR 3 DR A E FTRE AR R AR IO A T

[ 25 5i]
515 3-1 : IFD/CRE J (XA —/8— A P |2 BT B A FEBE « shisitsk
ATFTFE : IFD/CRE K ONA — 3 — 31—~ DR s

[ %]
fifE 3-1 : IFD/CRE OWHEH S EDBEE MR~ HEL
R 3-2 : A== A P =D =X I T REZOHE BRI ~DH
K
AFFE  HEAIRESNTHER O E=4 U » ZICBET 5 HiEFH

45



8. ARAEZERFMMELE

8.1 H1MARMAEEZEER

(1) {EEhFHE

EREHKE | 2013411 A 14 B (9:00-11:00)
FEhiir | MEC BT - REAERE 1 BaE=
N 1. 7mrv=7 MEEHRE 201349 H~11 1)
o EREEEFo = MR
o R—XT A UFMAERR
o 20144EE T 1Y = MEBIFEOKEE
2. JICA fEE R AR E
3. FRGEEEH = v MEROKR
4, RNZTTTAM - BHAPOEE G ORER
5. XIREROREEMEEEE L OB SR ERE O AR OFHREA
6. JCC 2 OBRMEMHEDAE
BN RITTAH :
o EEHEMYEIKE ~TNLK-TRR
s EBEHBRREERE VAT 4—F A= w v
o BFHIAMHABTREE ~VUT TN HLAY BEAFRA
s HEHEBIBRE 7TV -T=X
o A UF2T AP EERRERE U7 - smlT -T2l AT
s FRIEEEMHo—=v F94
B A<

o JICAEEEMAN ME mEPH—/

o JICA EEEHAN HE iz

o JICANRZ 7T AEBEHR Rk PR

o JICANRTZIZTAEBH BME V7Y -R=Vyv
HANEMZ () REHER

(2) W

vV FERGEEE B = N OREROAGE
201344 A 13 HIZBA SN RDIZEHEHDO LBV 2=y AR THZ L H
VX 2T LBRNBIFE240 C/P ZRET 5 Z & HER - ARSI,

vV RZTT AW - AR OE RS

46




R/D IZHEFHENTWDB T OFANEKRENTZ, £7=. JICA 54 2 Hillil
TuYxzs MEBIODIZIERA L, BEAPOELRT 240 - BlET 5, MR
DOIEFINC LR GEIZIE, BHEEITD 5 — Bl L 2 OEiR T L ORE 2 HET
ZDO

v SRR OBEFHEE K RA—/ 35— 31 F— D FAfkA L
BOExN Eaidicd, EMEOEEICH T NBEELX T 5720, 2EIC
BWTEKa 7 — AN ToNS TETHD, 72120, vy s MEEOFE
(elEe=7 1 VAN

v JCC DB
JCC ZFEIFAFEIC 2 ] CEILFR) ICFEMT 5 2 ENaE SN,

aaol
RRAEZRET DO, 7=y NEHIGRRE LI Z E 22 THRRILTHZ &,
7Y 7 MENIX 201349 H 8 HvH 2016 429 H 7T H T 5,

82 HE2MARAEZRER
(1) {EB)FHE

e H Rf 201447 H 15 H (8:00-11:00)

SR~ MEC b2l - JEEEEWR 1 aE=E

A 1. 7uv=7 MNEEBHRY (2013 4 12 H~2014 46 )
PEI/PCl ~ = = 7 LD UETH L OMERK
Al ATATFAE M OB RATHIE 0> FE i
7u Y e/ MEBFHEOFREE K UHKGE
3. eam & KR
o NRITTAMBEOARMOBAIZEET 2 MR (i, 7YY
iR e L)
o WU F=2T LREETEO C/P OXE
o Tuv=s NERMKH O
o Tuvaxl bRV —ORMNEKR
o TuTYxl METHORHE

BN RIGTTA :

o EEHEMUREIKE ~TNLR-IRAR
. BEEHYEIRE VTV Anm
e HEHWRRE T=h- -I=x

47



o HEHEERE o7 -V rTF X GRFRIEEBE R RN
. BafEiibiRRE 77 7=

s WU FaTisREE VT -wlT Tzl AT

o PREEEHo=v I 94

o JICANRZ 77 AFHEHETE  FEEEr

o JICARTZIVTAFHGHHE IV7y - R=YxvU
o HARANEMZ (Fif) REHEN
AARANEMZE MBHEE a7 V%) AR

(2) WA
v 7Yz MRERLIZHHEIZOWT
BHI CHHEZZ T T-FEORNPEET DL HIBNT 52 &, WHEIZGHENI R DL
fCEBATLHZERKUTHLZ L, FRMEELZTHE KRE) BRxy VT &
LCT TR D L) HEE THE2 1R G CEL LT AHAZENMLETHHZ &
TERNP—E LI, £, S%OPHENEIZOWTIIMERR & & T 2 LB
IRENT,

v Juavzl FOBEANZONT
BE BB X, BUES I O R 22 BB & Bl O LRBRIZ DUV T JICA 28 Y 1h
DOFAHET D L KIEEZ JICA (28 LTI L, JICA IZKIEE 2+ > TR
AL, Tuve s MERNIKER WIS TEHZETHERE L, 7B, C/P
DG HE R OHEEICOWTIEA B B EBE LA ORE L LTXHT 52 & &ffd L
72

v 7avx7 MERERIZOWT
INFTEEHERBENEGED W70y b« 32Uy —XREREILEI
22 Lo T MEHAFHYRKEEE TOZRBENRAREN YO L L THEL
oo 7BV NERERIKIZT RS =7 b s a—F 4 x—4— (AAAFEMR)
LRV —DEED ETEET 5,

v 1) X2 T NRIFFTED C/P DFEBIZONT
BV X 2T MARFTEO C/P 1. PEVPCI IZBT 5~ = =2 7 /LI OW T 7082

Mlzd o&El2H5 Z L TaRESN,

v Tualzl bk wxPy—trual s NF—LAltDasa=r— gy

48




TuYzg b ewRxVY—Tm s b a—T 43— — (BRANEME 7
R =7 MNERE) O THBICHERNAR A I 2=/ —va v E ML ZENREESH

776

8.3 % 3 EISEE

(1) {EE)FHE

= A
FER

EhHEF | 2014 411 H 19 H (9:00-11:00)

Ehti%pr | MEC  sbZFml - AREEERR 1 RE=

a1

nY s MEBHE (201447 A~11 H)
PCIl ~==a7 /LVDKE

o PCILIZRAT 2 ahlifHE M O RAHME S fte
T=2 Y 7 EE

SHOT v Y = MEBGHE O R K OEKR

ZS
3. R S OVEGE

PDM D% &

o Tmvxr bFERMKHIOLE

© REFTHRTEORSS

s TuV=xZ b XV r—LOEFREORE

2 NRITTAH

o HEEEHYEIKE VTV An
o HFHIEMEBEREE ~UT T HILAL B AXRA

o HEMREMICBREREV T AT - XVa vV (TT7 2 T =Af

RAGED

{é\\
(O

J&

o AVFaT AR FRERERE ~UT7 - ulT -T2 AT

s FREEEFEMHo=v L 34

B A<

o JICAEEFFEFAMN ME MFM—8

o JICA#EEFRHEFAMN ME HHEG

o JICANRTZ VT AFET WE FHEEN

e JICARTZIZTAEK BE V7Y - K=y v
AARNEME (BFE) KA

(2) WA
v PDM OEH

o OREREOHE H AR 2 BOE

[_EA7 A A%]

49




FEIE 1 : 50% D IEMEBERH PC1 251 PEI 2R3 5,

FEAE 2 : PELICREHE STV D PCLIEEND 7T0% 03 EhE S5,

[ey=7 FHIE]

FRIE 1 1 70% D EEHEHE T I3 PCI 2 5 de PEI 2R E T 5,

FEAE 2 : PELICREHE STV 5D PCLIEEND 7T0% 03 EhE S5,

o R 3 DEM A IE ATRE R AR IC A

(2 5]
548 3-1 : IFD/CRE M ORARA— 83— R F—C BT LK HERE « shhofesk
AFFE : IFD/CRE KA — 83— 3o W — ~ DKo

(5]
fifE 3-1 : IFD/CRE OWHER S FEDHE# R ~D K
R 8-2 1 A== AP —DF=F 1 TG EOHERERILB R ~DFE K
AFFE  ABFRACRESNIEHER E=2 ) U 7IZHAT o HEE

v TuY=r FFEREH OZE
(1) BHEEMBRN OB « BEHERR~T 027 b e v 3=V A M a2 R
Ed)]
(2) HEBRFENOFEEHO CIPLALEZT v =7 MM

v BB TRORS)
SERT - AREAERRITEY O TEBEY I n Y 27 FF—ATEUE OB D
WRIRE DT D PR ZMHRT 5,

v EfEEORE
Tuvel ke Rx Y= HARANEMEOMOaI 2= —2a VEMRT D72
Wi L OERSEEMT D,

84 F4EBEEFABEER
(1) THEhE

FhiHKE | 201547 A 31 H (10:00-12:00)

Ehi%Er | MEC  mbeenl - AEEERR 1 EREE

BN | 1. ey MNEBHE (201542 H~7 A)
s PEI/PCI ~ == 7 /L OUGET H O E
o GEATAIME K OB RAHME F2hi
o E=XVUUTFENM

2. A%O7 0y s MEBGHEOREE K VKGR

50



3. i & AR
o EF=HVYLUTIURAT AOBALIZOWNT
e Tmvxl METHROEHEIEIZDOWT

SINE RS TTAAl -
o HEEEHMEIKE IVUTV - An
o MFHIEMHAGREE ~UT T WAL B ALRA

R EAER)
o HEBBRRTE AV-UL - 2EV T (HAEBRKBENRE
s PREEEHo=—v N 34
H A -
o JICARTIUTAEBKIHE IV7y - A=UrvU
o AARNEMZE (B KEHEN
o AARANEME Mk#HE =7 VBF)  AFHEI

e AV F2T A FHE-HBERREE ~UT7 a7 T A7
. BA—N—=RA P —FE TIAFTNE Ty (HERERR

(2) WA
vV = HZ )T VAT AOBIBIZONWT
Bz BERE (BB A== Y—) PMERT 24 MEHEIZ PEI/PCI O€ =
AV T EEDDHIETHERE L, £, HERREBERRNBIIERER DA —
—NA Y= OEF~=2T NV ETa vy MIREIZEAA L, A—X— g
—OREN L EG BRI, MIESE 2L THEE L,

vV Tavx7 METHRORHRRMEIZDWT

BIFERILIR R 218 U C PCLER « AR D E DA REOHE A —/3—3 A
P—IZBMT 2L, TLERT VS, A VX =Ry MR EDAT 4 T HIEH LT
AEMIZ PEVPCI OERL « MAIZOWTE R I 572, HHE LA O @ &
sz, TAELL,

v RIE D JCC BfEIZ DT
KIEID JCC DBfEZ 10 JICTET 208, BHEXULEBRTOEBA TV a— L&
BETDHZE FHISAND I AT TANVIA—VEERTEINTNDTD,
A7 2a— Vb EBE LWL IBETLZLETRELL,

85 HES5MEARREEZEER
(1) {EBhFHE

51



FEhiAKE | 2016 4£2 H 23 A (9:30-12:00)

EWBFHT | MEC SRR - SEEEHERR 1 BaiEE

BANE |1 Tev= s MEBWY (201548 A~12 A)
e  PEI/PCI ~ == 7 LOWET K OEE

o HATAFE FE N

o FERE=XV I E
%@7&/17#%@# DFEF N OIKFE
G & 7K

PEI/PCI ¥ = = 7 /L DR & B ARG 12N T
o WHEZINE ~DIE TIEDORE 5122 T
s TmVxs MEBOTEPUTIZOWNT
*  PDM i 4 DAXSTEAIZONWT

o FRREtEICIT 72 E O KoV T

%J>

2y RITTAH :
s AEFEHYRAIKE ~TALRTRAR
o BFHIEMBERRE ~VUT TN LA s BEAFRRA
o WUFaT L FEERRERE VT - mlT -T2 AT
o HBFA—N—NRAY—FE THNFTALF-VU Ty (FHEREE R
JRRAE)
o FREHEHo=v N 34
B A :
o JICARZ I/ T7AFHHE HHA k2
o JICARTZIITAFEBIME IV7y -R=Vxv
o HAANEMZE (BN KREHEMN

(2) WA
v PEI/PCI ~ = = 7 /LD & FARIZ O T
~v=aT7 v (%) ZRACHY X2 T A - 58 FHERBA~EN L, BREEETT O
ZETHREIN, REHEHYRIREIAAREZ, v=a2 7 VICTELOHHET
BHINT VBATED L OBELEDO HP b4 v a— RaffEL et L H T o4
REBHET DL R LT, £, 7uadxl b - v Rx Vv —Th DRI
BRBEOE ARARIL, vy MARELSMNZE A7 2T - BT OF
S TEH L CllA T 5 ArRetE bR L7z,

v BHEBIE ~OIE TREDIE G2V T
IFD ORRFFHEFTIHICIA - 72 300 W OTHE % 13 1= BIF I T A% 4% 55

52



LT ENBEREINI,

v Zudxl MEBOTREREITIZONT
TVl b XYY — T E SN T DIEEINHEFICEN S5 & o B
BRI B R OIRE) L BT 2B T3 H3EENOEMTEHZ L 2L
7o Fio, BEIMAOMBEOEK L b H1T5Z & TEL OFRAFETE D
EOTHENEETHD LA L, BHEA—/— A PR OHE - #
BOA =T FT L EFRRGERICE - T PEVPCI BNEHETE 5 L9152 &
WRETHDLZ LEMHFALT,

v PDM kR 4 OAASCEA
PDM RR 4 ThH 2 HH XALE DKEE DFH L ZENZ SV TiE PEI/PCI v =
2T VAT HZ L, A~v=a T VEHEULEDORARLE LT 2E D EIT
BRTERET DL THEMEBORG LEFNCODWTHARLELTLHZ L TH
BEXhi,

v FRgPEC AT T
BRI T VA BELE D HP 72 £ %@ U TRENCEROEE FHE{FER O B
BHEZOWTOFREE R SEL I ENEREESN, 2, Tuv=7 FFEH
LTEa2ToE RERIHME, T=% 1 7, i) BEEFLE O@HE O
B EHBE LGRS EOBFRBET LI L TEREINE,

86 HoMMARREZES
[ JCC R EIFRIKE R OEE R U N—DFENGOTICREIZAEY . b
A= DN L DFELEWVICEDAREZET, I=yYEER. 7774
MARKROHBEEEHYRE~Y T « T HL A« b ARAKE JICARNT IT A
FENEHEZIRICL DI =y VY EBEAZT T, BESNTIZHNEIILLTDOEEY
Th b,

v OEERERS (Tr—7L5) Bk
RN TREDFRIC L D FERBREVHE S NI, A7 vy =7 R e
EscuelaViva Il 70277 L EDER 7 +—7 L EWH A TITbh, A/FERE,
A, FREPR, R#EENEDICK D PEI/PCI OERENREE SN, o, &
Hisk > TFD/CRE #E . BE A —/ "= A P =L (BT,

vV o Tuvxs MR

53



(1) PEI/PCl~==7T /L
SERGE G TR L D 7= %D PEIPCL 7 = = 7 VLA E 1,580 SREIRI & 7=,
F7-. BT —FD CDIE 2,200 HAERKR S -,

(2) Al 2=7 FHEERATA F7 v 27 (PC HHIE)
PRI 2 =T 45 (PC) DIERSHARD T2, A R7 v 7 2Bk L,
500 FREIRI L. KRR O FEREZHE T A%, SATP, IFD/CRE (ZEAT S 4172,

v L EEERF
JICA \Z X o> TG SN, Yuy=r MEBIOEEED - Dk
A« BBHERRICRE SN, 5 INTEHOFEMIZLLTO LB Y TH
ZDO

&5 A4 HE FHEH R EISET FIH - FBIRDL
J— k7w PC
A=RVEN/ AN
1 ACER E1-531-4650 1 201349 H 26 H =8/a8
F7 4 A
(Windows 10)
AR/ B A =S/
2 1 2013410 4 21 A BAy
SONY VPL-DX100 FT 4 A

vV 7Yz METHROFE
MEMRERNEL LTeARCEIT LD 20164E9 H 7 HIZZ v v =7 MREIE
ERICKETT D, 7av=s METIZHTE->T, MECIZ7 vy =7 MRz
RENCE KT D 12D OFHtANEEI 21T 5, FHEAEEIRIEIILL To LB T
H5,

® A[E|ZHBUVT PClL IZHOWTONHEZ ENi T 5 72 Ok 7l - EEAERR
ICBWTHEEBERE T — 22K T 5, .

o ERNEHEBM(LOI- D DIFE~Y =2 7 LT, EEOETOERIITE
Ja < X ORI &AL, Bl S 4D,

® 2016 5 8 AL VKIRIZEBUVT SATP DA — /8= 3 f F—0Z DHE |
IFD/CRE B i £ & OEIFE 2%t L T PEVPCI (2 DWW T OHHE % £l 3
Do

o HHEBBMILRROIEED T, BHEA— /"= P 3 L F—
\ZH > CPEVPCLIZBET 2 E=4 U v 7 & FEuT 5,

54



0 AEHEHMIL O DDIEE~ = 2 7L DF—4 (PDF K OHIRT —
2) IXHEEERYEIRESICREE IS, .

v ZE

SEART - IR BB R AR O bRk < 2k G Bk B OBz BIE L | JICA
B HEG S T e EIRFR RIS T s ImH SN D Z L 27 E
RSN

55



9. HEH

USERSEE!
ITEEL 2
ITEEL 3
ITEFR 4
BTEFRES

PCl 2 &#¢ PEl v == 7 /L
PC 4

PDM1

JcC =y (G 1~6R)
Tnvx/ MEEEER

56






- TEKOMBOE
HA ARANDUPY TETA REKUAI
° ’ vern | (BELIR) | morenonoens
MINISTERIO DE GOBIERNO NACIONAL
Ic A EDUCACION  jajapo fande rapers ko'3ga guive
YCUTURA  Consiruyendo e | futuro hoy

MANUAL DE ORIENTACION
PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION ESCOLAR

ANO 2016







28 . ﬁ TEKOMBOE
oSoroa®, 9 HA ARANDUPY TETA \ REKUALI
of g5 - oW-en ) (JOH) | GOBIERNO PNACIONAL
.\’ '/. JICA e.éli'ﬁ:lA'SkOAN anj p I f t h oy
MANUAL DE ORIENTACION

PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR
KIT PARA DIRECTIVOS

ANO 2016




RESPONSABLES:

Paraguay Japon

Agencia de Cooperacion

Viceministerio de Educacion para la Gestion Educativa Viceministerio de Educacion Superior Internacional del Japén (JICA)
e Direccién General de Educacion Inicial y Escolar e Direccion de Formacion Docente Expertos Japoneses de la JICA
el e Institutos de Formaciéon Docente e Masayo Otani

e Direccion General de Fortalecimiento del Proceso

Educativo CRE “Dr.José Gaspar Rodriguez de Francia”, Ciudad del Este e Go Kimura

. ., ’ ., v" CRE “Gral. Patricio Escobar”, Encarnacién
e Direccién General de Curriculum, Evaluacion y
Orientacion v IFD “Santa Clara”, Coronel Bogado
e Coordinacion Departamental de Supervisién v IFD Capitan Miranda
Educativa
v" IFD Maria Auxiliadora
- Dpto. Alto Parana
v' IFD Yatytay
- Dpto. Itapua
v' IFD Caazapa
- Dpto. Caazapa
. v IFD Yuty
- Dpto. Caaguazu
v' IFD “Teko Pora Rekavo”, San Juan Nepomuceno
v' IFD Caaguazu
v" IFD Coronel Oviedo
v" IFD San José de los Arroyos
FICHA TECNICA
Elaboradores Colaboradores Correccion y Validacion Asistencia Técnica
Unidad de Gestion Escolar IFD Nuestra Senora de la Asuncién Direccion General de Curriculum, Evaluacion y e Nancy Oilda Benitez
. Orientacion
e Mbénica Murto * Juan Speratti e Masayo Otani
; 4 Zonia Centurion
« Magdalena Silvero *  Nestor Gonzalez : « GoKimura
. e Rosana Laconich e Isabel Roa
e Ana Aida Santander -
IFD Saturio Rios Tutores de IFDs de los 4 Departamentos focalizados
e Shirley Vallejos (Itapua, Caaguazu, Caazapa y Alto Parana

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




INDICE

PRESENTACION 8
INTRODUCCION 9
FUNCIONES DE LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS 12
CAPITULO I (GESTION ESCOLAR Y CONTEXTO LOCAL) 13
LU DEIINICION .ot eee et sttt sttt b s b e s e b a e et ebs s ss e st e s s ss e st et basas s e s b s s es b et e b s esse bbb asee s e s b e s be b e b e s as s et e s s ssee b et ba s e e te b e b s s ee A et e b s s Ae b et e b s A e ee bbb e s A et b s A s Ae b et s seAe b et b eseebebeba et et esasas et s s aseeee 14
2. L0S DIMEBINISIONES ..ottt sttt sttt sttt st st sttt st ettt st st sttt bbbt ettt ettt et bttt bttt ae 14
3. GOSTION PAITICIDALIVA <..v.veevevevereeererereveteeiesetetetesetesesesesesesesesesesesesesesesasasesesesesasasasesesasasasasesesasasasasesesasesasesesesasasasesesesesasesasesesesasasesesesasasasesesesesasasesesesesasesesesesesesasesesesesabesasesesasesasesesesesasasasasnsas 15
CAPITULO Il (PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI) 23
PLANIFICACION ES EL CAMINO QUE GUIA HACIA LA CALIDAD 24
L. CONCOPTUALIZACION .. ssss s s s s s s s s s st as s s e s e s e s s s asasa st e s s asasasasas s asasasasasasasasesasasesesesasa s et e s e s asasasasasasasasasasasasasesas s s et e s e s e sasasasesasasasasesasasasasasesesasasasasasasasasasasasesanans 25
2L ESTIUCEUIT AL PET ..ottt et e s s s e st e et se bttt asse s s st seanaen 26
3. ESQUEMQ A ELADOIACION AL PE .......o.eeeeeeeeeeeeeieieessteisssestssstssssts s ssssssssssssas e s sssssse s ssssssesassssssssassssssesssssssesssssssssasssssssesssssnsesnssssesesnssssssesessssssnsessssssnsesssssssesessssssesessssssesesnssssesesssssnss 28
G VISION Y MISION a.evveeeresieieeseeteietssstese s ses st sss et sssas s e s sssses et ssssasessssssssesassssssssessssssesassssssesasassssasesassssesesessssesesessssesesessssssesesessssns et ssssssesessssesesassssseesasssessase s ssesesesessssesesabsssnsesesssansessensnsnsesans 29
5. DiIAGNOSTICO INSEIEUCIONQL ..ot sieeiee st sses et ess st st se s s sas s s esssasses e b ssssese s ssssssesabessasesessssseesassbess et e s s s s esesebessssese b sssse s e s s b s s s et e b b s sebetebssse st e sass et et e s s s aesebesbas s et ebessssetebebsnsnsesesanes 31
6. Técnicas de Andlisis INStItUCIONALES PAIA €L DIAGNOSEICO ....uueveveeeeerererieerereeseieseise et s et ss s se s e s sas s s e s sas s be s s as e be s sassesesebasas s e b sssas s e s b ssas b et ebssssee b e s s s asee b e s s assebebebssasbebebasastebesssantessanes 34
7.DeterminaCion dE [0S ODJELIVOS Y MELAS ........ovcveveeeveeereeeressssssssessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnsssssssssnssssssssnsnsnssssnsnes 46
CAPITULO Il (DIMENSION PEDAGOGICA) 53
1. Proyecto CUITICULAr INSEIEUCIONAL (PCI) .vvuvueereeeeeieie ettt ettt sttt e sttt e s e s e et eae st e eseaese s e et asse s et eaeses et s eaeae s s e eataes e s et tae s et et easaes e et aeAet e st e aebe st easset et e asaet et e anansesstan 54
2. PrOYECEO A AULA (PA) ettt ettt sttt ettt sttt e s ettt s s A e s £ e st et et e e et Ae s e s et s e s e s et et s e se s e s e e e se s e st eRe s s e e e ae st e b et ae At e s et asae b et e sese s et et reae st et e ansebee e reseseternanes 59
CAPITULO IV (DIMENSION ORGANIZACIONAL ESTRUCTURAL - DIMENSION COMUNITARIA) 67
L. PrOYECEO A GESLION ...euverereeveeeereeieiisesseisessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssassssssssessssssssesassssssesassssssesessssssssasssssssssssssssesnssssssessssssesesessssssesessssssssessssesesessssssssesessssssesessssnsesessssssesasnssssesesssssns

2. Proyecto Comunitario

CAPITULO V (PLAN PLURIANUAL Y PLAN OPERATIVO ANUAL - POA) 71
LU PLAN PLUFIGNUGL .eeeeeeeeeeeeeeeeeseseesses s essasss s s ssssssssssssssasasasasasasasasasasasasssesesasasesesesesesesesssssesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 72
2. PLAN OPEIALIVO ANUGL (POA) ...ttt sttt st ettt ettt ettt sttt s b4t e b et e et b £ s Ea s b b e et A b e b e et At bt e 4t aeh et d et a et e b et a e e bt ae bt st bebet b et et e ses 73

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




CAPITULO VI (PRESUPUESTO DEL PEI) 77

L. CONCEPLUALIZACION ....evvveveveteteeeiereteteete e te ettt ettt et s ae et e b et et e s et et et e s e s e s et et et et et eses et e s eseseseseseseseseseseseb et et esesesesesesesetesesesesesesesesesesesesesesesesesetetesebesesesesebesesesesetebesesesetetebebesesetetebetesesesetesesetesetasas 78
2o AIMIPOIEANCIQ .ottt e et ettt et e e a et et et et st et et e s et e sttt e b e s e s et e st et et es et et e b et et es s et et e b eseses et et esesest st eseseseseseseseseses st et ettt s eteseses et sesesesesesesesesesesssesesesesssesesebesessssesesesssessesesesnnsas 78
BUFUIICION ettt ettt st st s st st ae e b et h et bbb e b b e et e e s s b s e st e e st b et beE bbb E e et a st R At h et bbb bbb ettt ettt reaes 79
AL TECIUCAS oottt s R AR R R AR R R st 79
5. Etapas de [a ELADOIrACION AL PrESUPUESEO AL PEI ............eeeeeeereeeeeeeeeeeeeessie e s s s s s s s s ss s s sessaess s ssassesesesessssaesesessseseaesebebese s et esesebesetesesebebeseseaebebebesesesebebebebetetetebetesesetesne 80
6. EVALUACION A€ LA EJECUCION AL PIESUPDUESTEO .....ceceevveeereeieisissieisssseseesssssasssssssssssssesssssssssssssssssessssssssessssssssesassssssesassssssesassssssesssssssssesessssssesassssssesssssssssessssssesessssssesessssssesessssssssesassssssesessnes 91
CAPITULO VIl (EVALUACION DEL PEI) 93
L. EVALUACION TEL PrOCESO ..ottt eseese ettt e st st e s st b e e ot s bbb b bbb e s s s bbb esn 94
2. Propuesta de INStrUMENTO @ EVALUACION ........ooveueveeeveererereeeieresistesessassesesssssssesesssassessssssssesessssssessssssssssessssssesessssssssessssssssesessssssesessssssesessssssesesassssssessssssssesssssssesassssssesessssssesessssssesessans 95
3.Pas0s para 1@ EVALUGCION AL POA ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeteteteietetetsasteaets st tsseasts st et esesesesssesesesssesesesesssasasesesesesssasesesasasesesesesassasssesesasnsnssasesasnssessesessesesasesesasasessesasassssesesasasesesesesnsessasesasasases 96
4. Evaluacion de RESUILAAO 0 PrOGUCEO AL PEI ...ttt teas sttt sttt sttt ettt sttt bbbt ae bt ese bt se bt seantaeen 98
5. Procedimiento Para [Q EVALUACION GOL PEI ...........oeeeeeeeeeeesessssssss s s s s s s s s s s s s s s s s s ssssas s asasasasasasasasasasssasssasasasasasasasasssssas s s s s asas s s e s asassesessssssaesasessassesesessseassessssssssanasansans 99
6. ELADOracion del PE] AEL SIGUIENTE DEIIOGO .........ccvueeerueueerireriririnesisisestssassststss st esassssetssssessessasssssssssssssessssssssssssssassesssssssssssssssssesssssssestsssssesssssssssesssnssssessssssesesssnssssssesnsnssesesnsnssssens 100
CAPITULO VIl (LA RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS) 101
JUIMPDOIEAINICIQ et r s s a bbb bbb s e bbb e s as e s e s e s e s e b e s e s e s asasasas e s e s e s e s e s e s e s e s asesasabasasasasasasas e s et e sasa s e s e s asasasasesasasasas s et e s e s et asasasasesasasasasasasasasasasasesasasasasasasanans 102
2. PrOCESOS A [EALIZACION ..ottt ettt et s e e s e s e e e st bbb e bttt s et sras 102
3. MECANISINOS T8 TfUSION ....evveveeeeeeveieesisieiseeseste s ssses et ssssstesssssssasssssssssesessssssasassssssasasessssasesassssssesssssssesassssssesesassssesessssssesesssssesesassssssesessssssesassssssese s ssssesesessesesesasssensesessssnsesesessssnsesessssntasas 103
G SUGEIEIICIAS ..evuveverererererersereseeesassssssssssssssssssssssssesssssasssasssssasasesesesesasesssesessseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseses 104
5. Actividades establecidas en el Proyecto de Rendicion de CUENLAS PUDLICAS AELMEC .........ueeeueveeeeeiereieeseteiesesesessss st ssssesesssssss s s st besssasas st ssssssesesssessesesssassesessssssssesessssnsasans 105
6. Puntos a tener en cuenta en las 4 Dimensiones de la Gestion Escolar para elaborar el Informe de Rendicion de CUentas PUDLICAS .........cceueeeeeeeeeerereeeeeeieieseseseseans 106
CAPITULO IX (ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECER LA GESTION ESCOLAR) 107
ANEXO I (INSTRUMENTO DE EVALUACION) 115
ANEXO Il (LOS FORMATOS) 127
BIBLIOGRAFIA 152

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Advertencia:
En este manual se respeta la equidad de género. No obstante,
la expresion de los sustantivos que refieren tanto a varones
como a mujeres es enunciada en su forma masculina, tal
como establecen las normativas gramaticales de la lengua
espanola.

et
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PRESENTACION

El sistema educativo paraguayo establece los proyectos educativos de caracter nacional, departamental, institucional, de area y de aula como
parte de su politica de concrecion curricular concibiendo que “la promocion de los diversos proyectos como politica de Estado abre mayores
posibilidades para la plena asuncién de la institucion escolar como unidad de cambio, asi como de su equipo de trabajo como sujeto de
decisiones y no so6lo como ejecutor o intermediador de las decisiones que se tomen por las autoridades politicas” (Braslavsky y Gvirtz, 2000).

De estos cinco niveles de proyectos educativos mencionados precedentemente, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) ocupa un espacio
importante en la agenda del Ministerio de Educacion y Cultura pues considera que “la institucion educativa como unidad de cambio e innovacion,
asumira la construccion y reconstruccion del curriculum como un proceso de investigacidn-accion centrado en la practica educativa del equipo
directivo, técnicos/as, docentes y los estudiantes asumiran dicho proceso como verdaderos autores de especificacion curricular en el marco del
Proyecto Educativo Institucional” (Del Curriculum Nacional al Institucional, MEC, 2002).

A partir de lo expuesto y en el marco de la puesta en practica de una gestion escolar eficiente, el “Proyecto de Fortalecimiento de la Gestidn
Escolar y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local” MEC - JICA pone al alcance de los actores educativos el Manual de Orientacion para el
Fortalecimiento de la Gestion Escolar, documento que presenta un ajuste a la primera versién al incorporar al PEI orientaciones para construir
e implementar proyectos en todas sus dimensiones, con ejemplos sencillos. En ese manual, se asume que el PEIl es un espacio de planificacién
participativa que emprende la institucion educativa con el deseo de responder articulada y satisfactoriamente a las expectativas y necesidades
de los miembros que la componen.

En el presente material se propone un estilo de trabajo que facilite la participacion de todos los actores educativos, donde los directivos,
docentes, alumnos, padres de familias y autoridades locales, asuman el compromiso de analizar la realidad institucional con la finalidad de
organizary planear, en equipo, las alternativas de solucidn a problemas que devienen de la praxis educativa. La participacion es la clave del éxito
de las instituciones educativas comprometidas con el cambio. La escuela que se aspira tener, es la escuela cuyos miembros se comprometen a
construirla dia a dia. De esta forma, se hara realidad aquella frase que aln sigue vigente y que cada vez cobra mas fuerza: “Educacién, compromiso
de todos”.
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INTRODUCCION

Este manual debe ser utilizado en las instituciones educativas como herramienta de autoformacién dirigida al equipo de gestion institucional
educativa, al equipo directivo y docente con la finalidad de servir de apoyo en la planificacion de actividades institucionales que respondan a
las necesidades e intereses locales. Esta organizado en secciones referidas al proceso de construccion, conduccién y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), y su finalidad es la de mejorar la gestion que los mencionados actores educativos emprenden.

Para la elaboracion del material se conformé un equipo técnico integrado por referentes de la Direccion General de Educacion Inicial y Escolar
Basica, Direccidon General de Fortalecimiento del Proceso Educativo, Direccion de Formacion Docente y Direccion General de Curriculum,
Evaluacién y Orientacidn, quienes trabajaron conjuntamente con expertos de la JICA en cuatro departamentos focalizados (Itapua, Alto Parana,
Caaguazu y Caazapa). Este documento es producto de una serie de encuentros con tutores de IFD, supervisores educativos, referentes técnicos
de supervisidn y coordinacion departamental de supervisiones, y directores de escuelas centro. En efecto, este material recoge las experiencias
logradas en la implementacion de los proyectos y la recopilacion de saberes proporcionados por los diferentes actores educativos a nivel
departamental, como resultado del proceso de capacitacion, elaboracion e implementacion.

Son varios los actores sociales que participaron en la concrecion de este material, la finalidad del mismo radica en que todas las instituciones
de la educacion escolar basica cuenten con un PEI que responda a la realidad de cada una de ellas, de tal forma a lograr que la gestién que
emprendan sus integrantes, contribuya al mejoramiento de los aprendizajes de los ninos y ninas del Paraguay.

A fin de garantizar las buenas practicas en las instituciones educativas que cuentan con su Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto
Curricular Institucional (PCl) y Proyecto de Aula (PA)en la dimension pedagogica, Proyecto Comunitario (PC) en la dimensién Comunitaria,
Proyecto de Gestion (PG) en la dimension organizacional estructural y el Proyecto de Presupuesto en la dimension administrativa - financiera
se propone un estilo de trabajo que facilite la participacion de todos los actores educativos, donde los directivos, docentes, alumnos, padres
de familias y autoridades locales asuman el compromiso de analizar la realidad institucional con la finalidad de organizar y planear, en equipo,
las mas efectivas alternativas de solucion a problemas que surgen dia a dia en el ambito escolar. La participacion es la clave del éxito en las
instituciones educativas comprometidas con el cambio.

En este contexto se menciona a los estamentos involucrados con sus respectivas funciones como impulsores y facilitadores de la participacion
y accion, al organizar y dinamizar acertadamente equipos de trabajo de forma a lograr los objetivos esperados en la elaboracion de Proyectos
Institucionales.

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




RESULTADOS ESPERADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS MEDIANTE UNA BUENA PLANIFICACION EDUCATIVA

El acceso, el mejoramiento de la calidad, eficiencia y la equidad de la Educacion Paraguaya.

Garantiza

Aumento de las tasas de egreso, retencion. Reduccion de las tasas de desercion, repitencia y sobre edad.

Produce

Al aprendizaje y desarrollo de los niiios y niias.

Favorece

Mejoramiento en la calidad del servicio educativo

Desarrollo de clases a través de los planes contextualizados.

Desarrollo de clases yactividades pedagégicas basadas principalmente en los objetivos y estrategias establecidos en el PEl y PCI

Fomento de la gestion escolar participativa
Desarrollo de actividades pedagdgicas adecuadas al contexto local en colaboracion con la comunidad.

PEl adecuado

Diagnoéstico minucioso de la situacion actual de la institucion
Establecimiento de objetivos y estrategias en las cuatro
Dimensiones de la Gestion.

¥  Dimension Pedagogica (PCl)

Y  Dimensién Comunitaria (PC)

Y Dimensién Adm.Financiera (Presupuesto Institucional)
Y Dimensién Organizacional (PG)

PCl, PG, PCy POA adecuados

Planificaciéon anual considerando las necesidades
institucionales en las cuatro dimensiones de la Gestion.
Planificacion concreta de actividades pedagdgicas en base al
PCI.

Implementacion de actividades pedagdgicas a través del PCly
POA.

Implementacion de actividades con los padres y la comunidad a
través del PC.

Organizacion efectiva de la institucion a través del PG.

Liderazgo positivo del Equipo Directivo

Trabajo en equipo con el EGIE.

Acompanamiento pedagégico a los docentes para el buen
desarrollo de clases yactividades.

Gestidn institucional participativayabierta a la comunidad.
Utilizacién de los recursos proveidos por el contexto local.
Desarrollo de actividades escolares y extracurriculares en
colaboracion con la comunidad.Entre otros.

La gestion escolar fortalecida, a través de:
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ROLES Y RESPONSABILIDADES RELACIONADAS CON LA GESTION ESCOLAR

Para fortalecer la gestion escolar, a través de la elaboracién e implementacién efectiva del PEI, se detallan los roles y responsabilidades de los

actores del sistema educativos nacional, involucrados.

NIVEL CENTRAL DEL MEC

Difusion de la importancia del PEI/PCI

Mencionar tiempo de elaboracion,ajustes y entrega de informe
de avances del PEI/PCl en el calendario Escolar de EEB.
Analizar situacion de elaboracion y realizacién de PEI/PCI
contextualizado a nivel Nacional.

Coordinar con la Direccién General de Fortalecimiento del
Proceso Educativo las acciones de acompanamiento y
monitoreo a las instituciones educativas.

NIVEL DEPARTAMENTAL DEL MEC

IFD-CRE

Planificacion y realizacion de capacitaciones

Diagnosticar y coordinar las ofertas educativas con las
Coordinaciones Departamentales

Planificar capacitaciones segin necesidades pedagogicas de
las instituciones educativas

Liderar mesas de trabajo con las Supervisiones Pedagdgicas
Realizar capacitaciones
Elaborarinformeyenviaral MEC Central
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DIRECCION DE FORMACION DOCENTE

Orientacion de capacitacion en IFD/CRE

Diagnosticar y coordinar las ofertas educativas con las
Coordinaciones Departamentales

Orientar la planificacion anual sobre capacitaciones para
IFD/CRE

Ajustar la planificacién de capacitaciones

Apoyar la realizacion de capacitaciones en IFD/CRE
Analizar el resultado de las capacitaciones por IFD/CRE
Compartir el resultado con otras Direcciones Generales y de
Niveles

SUPERVISION PEDAGOGICA

Incentivar la elaboracion e implementacion de PEI/PCI

Incluir acciones de acompanamiento y monitoreo del PEI/PCI
Acompanar la realizacion de capacitaciones por IFD/CRE

Asistir mesas de trabajo con IFD/CRE

Realizar monitoreo

Orientar la elaboracion e implementacion del PEI/PCI a las
escuelas

Elaborar informe sobre avance en la implementacion del PEl y
enviar a Coordinacion Departamental.

DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO
DEL PROCESO EDUCATIVO

Orientacion del acompaiiamiento y Monitoreo

Orientar la planificacién anual sobre el acompanamiento y
monitoreo del PEI

Ajustar planificacion de acompanamiento y monitoreo del PEI
Elaboraryajustar instrumento de monitoreo

Coordinar la implementacién del monitoreo con las
Coordinaciones Departamentales

Analizar situacion de elaboracién vy realizacion de PEI
contextualizado a cada Departamento

Compartir el resultado con otras Direcciones

COORDINACION DEPARTAMENTAL DE SUPERVISIONES

Coordinacion con las Supervisiones

Analizar los resultados del monitoreo realizado en todas las
instituciones educativas porzona de Supervision.

Analizar las necesidades pedagdgicas de las instituciones
educativas porzona de Supervision.

Diagnosticary coordinar las ofertas educativas con IFD/CRE
Comunicar y coordinar acciones con las Direcciones Generales
correspondientes del MEC

Presupuestar acciones para el acompanamiento y monitoreo
del PEI/PCI

Articular acciones conjuntas de acompanamiento y monitoreo
con las Supervisiones Administrativas y Pedagogicas



FUNCIONES DE LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS

(Segun la Ley General de Educacion, Estatuto del Educador y Resoluciones del MEC)

Las funciones de los actores involucrados en una gestion institucional que genere calidad en los procesos educativos estan determinadas de las
siguientes maneras en los siguientes documentos institucionales.

Resolucién N°. 12560 Por la cual se establece el perfil y las funciones para los equipos técnicos de supervisiones educativas, dependientes de la
Direccion General de Fortalecimiento del Proceso Educativo de este Ministerio.

Resolucién N°. 2309/07 Por la cual se establece el perfil y las funciones para las supervisiones educativas dependiente de la Direccion General de
Fortalecimiento del Proceso Educativo de este Ministerio.
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CAPITULO |
GESTION ESCOLAR Y
CONTEXTO LOCAL
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. GESTION ESCOLAR

1. DEFINICION

La gestion escolar es una de las instancias de toma de decisiones acerca de las politicas educativas de un pais. Se puede definir como ‘el
conjunto de acciones, relacionados entre si, que emprende el equipo directivo de una institucion educativa para promover y posibilitar la consecucion
de la intencionalidad pedagdgica en y con para la comunidad educativa. El objetivo primordial de la gestion escolar es centrar, focalizar, nuclear a la
comunidad educativa alrededor de los aprendizajes de ninos y jovenes™.

2.LAS DIMENSIONES

Las cuatro dimensiones de la gestion escolar se contemplan en el PEl, a través del cual se va desarrollando la participacion de toda la comunidad
educativa y el liderazgo, principalmente de los directivos. Para la buena gestion escolar se debe tener en cuenta la totalidad de las dimensiones,
que le dan sentido a una institucion educativa. Al respecto, en el material “Construyendo un modelo participativo de Gestion Escolar” (MEC,
1996), se establecen las cuatro dimensiones de la gestion escolar, que se presenta a continuacion:

Hace referencia a los fines y objetivos especificos o razon de ser de la institucion educativa en

la sociedad.

Dimension Pedagdgico Curricular Considera las practicas especificas de la ensefianza aprendizaje, los contenidos curriculares, la
seleccion de textos y auxiliares didacticos, asi como los procesos de evaluacion y la practica
docente.

Apunta a las relaciones de la institucion educativa con su contexto, especificamente, entre la

Dimension Comunitaria comunidad local y su escuela o colegio, relacion con los padres, participacion de las fuerzas
vivas, etc.

Incorpora el tema de los recursos necesarios, disponibles o no, con vistas a su obtencion,

Dimensién Administrativo Financiera distribucién, articulacién y optimizacidon para la consecucion de la gestion de la institucion
educativa.

Constituye el soporte de las anteriores dimensiones proponiéndose articular su funcionamiento.

. g o Esta dimension organiza aquellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan cuenta
Dimension Organizacional Estructural de su funcionamiento (tareas que cada actor debe desarrollar para el logro del objetivo, normas
que regulan la vida organizacional, uso del tiempo y de los espacios, organigrama institucional
entre otros).

1 MEC, “Construyendo un modelo participativo de Gestion Escolar’, 1996
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3. GESTION PARTICIPATIVA

En el marco de la Reforma Educativa se plantea una gestion participativa que busca desarrollar trabajos colaborativos, donde los directivos,
docentes, alumnos, padres de familias y autoridades locales asuman mayor protagonismo en la toma de decisiones que genere cambios
educativos en las instituciones escolares. Esta participacion debe ser asumida con compromiso y gran desafio en la construccion de una nueva
forma de hacer escuela, esto significa que la institucion educativa debe transformarse en una organizacion inteligente que genere situaciones
de aprendizajes en los alumnos.

Una manera de hacer realidad la gestion participativa es a través de la conformacion de un equipo representado por los distintos actores de la
escuela. En el contexto de programas y proyectos de mejoramiento, este equipo es denominado “Equipo de Gestidn de Instituciones Educativas”
(EGIE) (Resolucién N°.15917/2015 y Resolucién N°.19324/2015). Este equipo constituye un grupo de personas que se desenvuelven con cierta
autonomia bajo el liderazgo del director de la escuela; conformado por el director, vicedirector, representante de docentes, representante de
padres y representante de alumnos, quienes son elegidos por sus pares. Los miembros se agrupan segun la misién que deben emprender como
equipo de trabajo, orientando sus acciones hacia el logro del objetivo general del PEI.

Su funcion es facilitar y hacer posible un trabajo colectivo, cooperativo y mas auténomo entre los docentes, director, vicedirector, padres, alumnos
y la comunidad en general. Es decir, la escuela debe ser sostenida y mejorada en todas las dimensiones de la gestion escolar por estos actores
mencionados.

Equipo directivo
y docente

Padres de

» Comunidad
familia
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Los espacios de participacion protagonica de los actores se dan como se representa en el siguiente cuadro:

Docentes Alumnos/as Director
Espacios de e Circulos de e Encuentros Comunitarios. » Gobierno o Consejo Escolar | o  (Circulos de
participacion Aprendizaje  Asociacion de Cooperacion Escolar (ACE)  Centro de estudiantes Gestion

Estos espacios, a su vez, se articulan a traves de espacios colectivos, donde participa la totalidad de la comunidad escolar. Se consensuan las
propuestas de trabajo y se hace el sequimiento de los compromisos asumidos por cada actor.

Una herramienta para llevar adelante la gestion escolar participativa es el PEI, que constituye un espacio de participacion dado en la escuela,
que debe ser aprovechado para la toma de decisiones con respecto a la vida institucional.

La cultura institucional juega un papel muy importante en el contexto del PEI, pues de la misma depende que los actores educativos se
involucren en los procesos de elaboracidn, ejecucion y evaluacion de dicho proyecto. Una institucidn cuya cultura sea de participacién tiene
asegurada 6ptimos resultados, por el contrario una institucidén en que la participacidn sea tan sélo un “ideal” esta lejos de alcanzar los objetivos
propuestos. De ahi la importancia de que todos los actores educativos tengan la oportunidad de actuar para transformar la realidad que les
rodea.

La participacion de los representantes de todos los actores se puede desarrollar en varios niveles segin menciona el material “Talleres de
sensibilizacion escuela comunitaria” del Proyecto A.M.AR.

Primer nivel es la colaboraciéon: la autoridad llama a las demas personas a colaborar con una idea, planificada y decidida. Entonces deben
trabajar en esa idea, pero no discutirla. Esta forma de participacion limita el poder de las personas.

Segundo nivel es la participacion de las decisiones: la autoridad decide que las cosas se decidan entre todos, e invita a las demas personas
a discutir juntas sobre algunas cosas que la autoridad elije, no sobre otras cosas. Esta forma de participacion limita el poder de las personas,
porque solo pueden decidir sobre las cosas que la autoridad quiere.

Tercer nivel es la construccion conjunta: las personas entienden que el poder esta en ellas. Entonces dialogan y discuten, proponen y crean,
piensan y reflexionan, se comprometen y actuan. La autoridad esta al servicio de la comunidad y de la construccidén conjunta que realizan todas
las personas de la comunidad. Esta forma de participacion reconoce el poder de las personas porque se considera que todas las personas son
iguales y tienen algo que aportar a la comunidad.
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Desde la propuesta de la guia sobre la gestion participativa lo ideal es desarrollar el tercer nivel centrado en aprender a hacer juntos una
escuela democratica, formadora de capacidades y potenciadora de competencias en un modelo holistico, planteado al servicio de los ninos como
principales protagonistas de la educacion.

Hacer realidad la gestion participativa depende de toda una organizacion institucional iniciada con una buena planificacion y articulacion
de todas las dimensiones de la gestion (Pedagogico-Curricular, Administrativo-Financiera, Comunitaria, Organizacional-Estructural). Esta
planificacion se configura en el Proyecto Educativo Institucional (PEl), donde se enmarca la hoja de ruta a sequir a largo plazo cuyas acciones
concretas se delimitaran en los diferentes proyectos vinculados a él y plasmados en actividades concretas en el Plan Operativo Anual (POA).

Dimensiones

Pedagogica Organizativa Administrativa Comunitaria

Proyecto Curricular
Institucional
(PCI)

Proyecto Educativo Comunitario
(Componente Local)

Proyecto de Area/Aula

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR



ADECUACION DEL CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL

Escuela y Contexto Local

El contexto local donde esta situado la escuela esta determinado por el ambito en el que tienen significado y relevancia la cultura, el ambiente,
los conocimientos aplicados al desarrollo de la comunidad.

La escuela como promotora del desarrollo en la comunidad

La escuela no puede ser una isla en la que solo al interior se vivencian valores, se potencie el desarrollo integral de la persona, etc., porque en
los alrededores se presentan, precisamente, situaciones contrarias a las que se ensenan en la escuela (por ejemplo: basurales, calles en mal
estado, inexistencia de espacios para la recreacion y para el encuentro vecinal etc.)

Ante estas situaciones la escuela no puede ser indiferente, es mas, es su responsabilidad constituirse en el centro que potencie el desarrollo
social economico y cultural de la comunidad, por lo cual resulta necesario desarrollar competencias en los ninos y ninas para ser ciudadanos
responsables que colaboren con el crecimiento de su comunidad en los diferentes ambitos. (MEC, 2011. Programa de estudio de la EEB)

El contexto local en el PEI

La descentralizacion educativa es un camino que propicia la atencién especial a las particularidades de cada region/zona/localidad que, si
bien el pais es culturalmente mas o menos homogéneo, presenta condiciones especiales en lo economico y social que deben ser atendidos
desde lo educativo. Es, de esta forma, que la pertinencia de la educacidn cobra significado, en tanto lo que se ensena y aprende responde a las
necesidades del desarrollo local, en una perspectiva de desarrollo humano, con una mirada de sentido profundo en las personas, en la gente.
Esto es aun mas necesario, en la medida que logramos comprender que Paraguay se reconoce como un pais multiétnico y multicultural y que
cada regién, departamento y municipio poseen particularidades que los hacen diferentes. Es esta unidad, en el marco del respeto y promocion
de la diversidad, es lo que da consistencia y fuerza a la nacién.

Se implementa a través de...

1. Investigacion y Busqueda 4. Mejoramiento de la Capacidad de Expresion
2. Aprendizaje Cooperativo 5. Relacion con cada asignatura.
3. Actividad Experiencial
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Todos los resultados encontrados deberan ser
mencionados en el apartado de Diagndstico
del PEI.

Los ejes consensuados por el equipo técnico
institucional devenidos de la Investigacion y
Busqueda a ser priorizados, seran incluidos
en el Proyecto Curricular Institucional.

También seran considerados como insumo
para la elaboracion de los Proyectos
Comunitarios, en estrecha relacion con el t?“awsa‘”dyv"da
desarrollo de competencias y capacidades o

planificadas en el PCI.
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COMPONENTE LOCAL?

EL componente local constituye un espacio,
un estimulo para la organizacion y el
desarrollo de actividades de caracter e interés
comunitarios. Estas actividades pueden
responder a necesidades o expectativas que
surgen de proceso de ensenanza-aprendizaje,
de la vida institucional o de la comunidad en
general.
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2 MEC (2008). Innovaciones del Programa de Estudios del 1°. Ciclo de la EEB. us—
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1. Investigacion y Busqueda
» |dentificacién de la comunidad y su riqueza y/o problema.
» Recopilacion de informacion.
* Procesamiento y analisis.
» Elaboracion de reporte.
e Presentacion.
2. Aprendizaje Cooperativo
» Resolver los problemas en cooperacion con los companeros.
e Desarrollar actitudes, cualidades y habilidades participando en la sociedad.
* Intercambiar las ideas con los companeros.
3. Actividad experimental
e Aprendizaje de manera transversal e integral.
e Relacionadas con el medio ambiente.
e Actividades de voluntariado con y en la sociedad.
» Actividades con artesanias, produccion, cultura y artes.
4. Capacidad de expresion
» Desarrollar habilidad de resumir la experiencia, informacion recopilada y analizada.
e Aplicar capacidades en el proceso de investigacion y solucion de problemas.
* Vincular con las actividades en relacion al area de Comunicacién y Educacién Artistica.
5. Relacion con cada asignatura
» Aprendizaje integral de conocimiento y habilidades en cada asignatura del grado.
e |deary programar actividades relacionadas con las asignaturas.
e Aprendizaje transversal a traves de educacion ambiental, educacidn en alimentacion y/o huerta escolar.

Ideas de actividades que pudieran surgir a partir del analisis del contexto local.

e Educacién ambiental (reforestacion, limpieza, reciclaje de basuras y ecosistema, etc.)

e Educacion en alimentacion saludable (almuerzo y merienda escolar, cantinas saludables, etc.)
e Educacioén en agricultura (Huerta Escolar)

e Educacion en salud e higiene.

e Educacion en cultura y turismo.
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Educacion Ambiental

e Reforestacion de la comunidad.
e Limpieza en la escuela o en la comunidad.
» Utilizacion de reciclaje de basuras.

Educacion en agricultura y alimentacion

e Almuerzo escolar.
e Merienda escolar.
e Huerta escolar.

Educacion en Cultura y Turismo

e Ecosistema.
e Circuitos para Turismo.
» Mapeo de lugares histéricos y culturales.

De este dialogo curricular entre la institucion educativa y su contexto se fortaleceran estos ambitos sustantivos: la pertinencia del aprendizaje
orientado a la vida en contextos especificos, el sentido de pertenencia del alumnado a su medio local, el fortalecimiento de la identidad cultural,
productiva, social de los municipios y comunidades, y la alienacion de acciones educativas con los intereses de aquellos. Para hacer realidad
estas intenciones, los maestros y maestras merecen una capacitacion y acompanamiento técnico pedagdgico de calidad, propiciar en el nucleo
educativo un clima psicosocial sano y condiciones laborales que hagan posible elaborar el PCI.

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Ejemplo sugerido para realizar Investigacion y Busqueda?®:

Es en este nivel de analisis del contexto local se permite formular nuevas capacidades, en torno a su realidad; para que se pueda hacer un mejor
analisis de la realidad, sugerimos tener en cuenta los siguientes puntos en cada uno de los aspectos que componen la sociedad circundante a

la escuela:

GEOGRAFICO ECOLOGICO

SOCIO ECONOMICO
PRODUCTIVO

SOCIO CULTURAL

SOCIO EDUCATIVO

Ubicacion geografica; clima,
suelo, agua.

Biodiversidad y reservas
naturales.

Principales problemas
ambientales como: erosion de
suelos, deforestacion, tala,
quema, fabricas, contaminacion
del aire, suelo, agua; caza 'y
pesca indiscriminada; pérdida
de la biodiversidad.

Acceso a servicios y medios
de comunicacion. Principales
problemas sociales.

Situacién de la mujer.

Relevamiento de datos de la
poblacion escolar en situacion
de discapacidad*.

Indicadores de salud: natalidad,
enfermedades, nutricion,
mortalidad.

Actividades turisticas y
potencialidades.

Principales actividades
productivas y econdmicas.

Situacién de la productividad.
Potencialidades econdmicas.

Actividades comerciales.

Instituciones de la comunidad y
formas de organizacion.

Estructura familiar
Practica de valores

Uso y percepcion de la lengua
materna y otras lenguas

Principales conocimientos y
tecnologias locales

Costumbres vy fiestas

Practicas medicinales y
curativas

Patrimonio cultural de la
comunidad.

Demandas educativas de los
padres de familia.

Situacion de analfabetismo en
la localidad.

Servicios educativos que
existen en la comunidad

Prioridades educativas
regionales

Distancia entre los servicios
educativos y sus usuarios.

Referentes educativos de la
localidad: sabios, especialistas
en actividades productivas

3 Proyecto curricular de Instituciones educativas-PCl. Construyendo una propuesta pedagdgica pertinente. Hacer. Centro de Innovacién educativa y servicios Mltiples
4 Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad 2015
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CAPITULO Il

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
(PEI)
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PLANIFICACION ES EL CAMINO QUE GUIA
HACIA LA CALIDAD

¢Qué se entiende por planificacion?

La planificacion es el proceso por el cual se obtiene una vision del futuro, en donde es posible detectar y lograr los objetivos, mediante la
eleccién de un curso de accién.

¢Y qué se entiende por planificacidon educativa?
Planificacion educativa es el proceso por el cual sobre la base del analisis de la situacidn de la prevision de necesidades en materia de educacion,
se formulan objetivos coherentes con la filosofia, la politica nacional, estableciendo los periodos y secuencias de acciones indispensables para

lograrlos, los instrumentos y los recursos que estas acciones implican.

La planificacidn estratégica es el camino que la direccion de una institucion elige para poner en practica la mision de la organizacién, utilizando
los recursos humanos, fisicos y financieros en la forma mas efectiva y eficiente posible.

Planificar es guiar a la organizacion por el camino indicado, en un periodo determinado: (1 ano, 5 anos o 10 anos). Planificar es disenar cada paso
con inteligencia para alcanzar la meta.

Importancia de la planificacion educativa:
La planificacidon educativa es lo que nos permite pensar en la finalidad de lo que estamos haciendo, aplicando una o varias tacticas que nos
ayuden al aprovechamiento de los medios y recursos disponibles que tenemos al alcance y sean los mas adecuados para el logro de los objetivos

de la institucion; es decir a través de la planificacion estratégica se define el futuro de la misma.

Si la institucion educativa no planifica previamente lo que se quiere hacer, es posible que se dé una serie de experiencias aisladas, destinadas a
evaluar la acumulacion de aprendizajes mas que la consecucion de un proceso Llogico que conlleve a lograr la calidad en la educacion.

La estructura del camino ldgico que se presenta a continuacion fortalece la gestion escolar a través de la ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) logrando mejorar la calidad de educacion de los ninos y ninas.

Para su mejor compresion el siguiente esquema debera ser leido y analizado siguiendo la direccion de las flechas.

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Il. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

NIVELES DE CONCRECION CURRICULAR

b Ministerio de Educacion y Cultura

PLAN EDUCATIVO

Consejo Educativo Departamental

DEPARTAMENTAL

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Equipo de Gestion de Instituciones Educativas

PROYECTO CURRICULAR . o
INSTITUCIONAL Equipo directivo y docente
PROYECTO DE AULA - (Cada docente
1. CONCEPTUALIZACION

Es una herramienta que sirve para la planificacion, implementacion y evaluacion de la gestion escolar. Define el camino a seguir pues presenta
el panorama completo de la institucion en las diferentes dimensiones. Para su elaboracion y ejecucion, es necesario un cambio de actitud de
todos los actores.

Para la elaboracién del PEI, es necesario diagnosticar la situacion actual en la que se encuentra la institucion educativa en las cuatro dimensiones,
ademas de tener en cuenta el Plan Educativo Departamental que a su vez se desprende del Plan Educativo Nacional.
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2. ESTRUCTURA DEL PEI

Para la formulacion del PEI es preciso tener en cuenta una estructura basica que ayude a contar con un documento acabado teniendo en cuenta
ciertas consideraciones técnicas. Se propone la siguiente estructura donde se detallan las principales partes, contenidos y elementos que debe

contener el PEI. Esta organizado en tres componentes fundamentales: situacional, referencial y operativo.

COMPONENTES

1-SITUACIONAL

CONTENIDOS

Realidad
Institucional

ASPECTOS

RESENA (Se redacta teniendo en cuenta los siguientes puntos)

. Datos de identificacion Institucional.

e Antecedentes historicos de la Institucion.

. Descripcion socioecondmica cultural de la comunidad (contexto local).
. Modalidad y ciclos en funcionamiento.

. Organigrama Institucional.

. Matricula actual.

. Resolucién de apertura y Resolucién de habilitacion.

. Cantidad de profesionales docentes.

. Otros.

PROCEDIMIENTOS

Recurrir a una indagacion para recabar datos que permitan
elaborar la resena.

Entorno pedagdgico-
curricular

JUSTIFICACION (Diagnéstico Institucional)

. Resumen del diagnostico institucional.
. Problema principal y sus causas.

. Vigencia del PEI.

. Naturaleza (En qué favorece, por qué, para qué, para quiénes, qué resultado
se espera).

Recurrir a una indagacion para recabar datos que permitan
elaborar la justificacién

2-REFERENCIAL

Vision

Misién

VISION

. Centrar al estudiante como sujeto principal de la escuela.

. Mirada institucional a largo plazo.

. Comprensible para todos.

. Incluir valores.

MISION

. Expresa como lograr la vision.

. Expresa el propdsito de la escuela.

. Indica lo que le caracteriza a la escuela y la diferencia de otras.
Valores y Actitudes se mencionan los valores que la instituciéon promueve.

Todos los actores deben involucrarse en su redaccién y todos
deben conocer y comprender lo que dice en la formulacién de
la Vision

Todos los actores deben involucrarse en su redaccién y todos
deben conocer y comprender lo que dice en la formulacion de
la Mision

Especificar principalmente algunos que se atenderan en el
periodo de vigencia del PEI.

Objetivo General
Meta General

. Se determina el objetivo general y la meta a ser alcanzada al término del PEI.

Resultado del diagnoéstico general en la dimension pedagdgica.
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Dimension
Pedagdgica

Proyecto Curricular
Institucional (PCl)

. Nombre del Proyecto

. Diagnostico

. Caracterizacion de la poblacion escolar
. Objetivo y Meta General

. Objetivos y Metas especificas

. Disenos curriculares adecuados

. Lineamientos metodoldgicos

. Plan de estudio adecuado

. Lineamientos de evaluacién

. Lineamientos de acompanamiento
. Plan de ejecucién

Producto de reuniones técnicas de directivos y docentes.

Proyecto
Comunitario (PC)

Proyecto de Gestién
(PG)

Denominacion del Proyecto

. Fundamentacion del Proyecto (Problema principal de PEI)
. Caracterizacion de la poblacién beneficiaria.

. Objetivo General

. Objetivos especificos

. Meta especifica

. Estrategias de accién

. Actividades principales

Su elaboracion es realizada en mesa de trabajo con el equipo de
gestion y debe estar vinculado al PEl y PCI.

Cronograma
Recursos humanos y materiales
Evaluacion
3-OPERATIVO ELEMENTOS
. Objetivo general Sistematizacion de objetivos, metas especificas y actividades
Plan Plurianual ° '(\)/Itf't:tigveor;eg?leciﬁcos principales correspondiente a cada uno de los proyectos para
. MeJtas espeapﬁcas cronometrarlas y distribuirlas para su ejecucién en periodo de
. Actividades principales de PG, PCy PCI implementacion del PEI.
. Cronograma
ELEMENTOS
. Objetivos especificos
Plan Operativo *  Actividades principales Se requerira considerar todas las actividades concretas que
Anual (FI)DOA) : éf;:ég?gfnsacg;%;eﬁf colaboren al logro de los objetivos especificos determinados en
. Recursos cada uno de los proyectos.
. Responsables
. Evaluacion (indicadores, medios de verificacion)
Ingreso anual estimado
Presupuesto . Clasificacion de gastos en corrientes y capital Se presupuestaran los POA.
. Costo total de POA
Evaluacion . De proceso Se verifican indicadores de avances y resultados establecidos en
y Monitoreo . De prod_ucto ) o las metas.
participativos e Aplicacion de instrumento, conclusion, informe final Se elabora informe final del PEL.
Matriz FODA
Arbol de problemas
4-ANEXO Arbol de soluciones

Instrumentos de evaluacion
Formularios de presupuesto
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3. ESQUEMA DE ELABORACION DEL PEI

PEI

Objetivo General

//\\

Dimension Dimension Dimension

Pedagdgica Organizacional Administrativa

Proyecto Curricular Institucional o
Objetivos Especificos Proyecto de Gestion Proyecto Presupuesto

Objetivos Especificos Institucional
Diseno Curricular Adecuado PO .
Lineamiento Metodoldgico ObjetIVOS ESpeCIﬁCOS
Plan de Estudio Adecuados
Lineamiento de Evaluacién

Lineamiento de Acompanamiento

st Plan Plurianual

Proyecto de Aula

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Actividades Principales Actividades Principales Actividades Principales Actividades Principales

POA POA POA POA
Actividades Concretas Actividades Concretas Actividades Concretas Actividades Concretas
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion

Dimension
Comunitaria

Proyecto Comunitario
Objetivos Especificos

Ano 5
Actividades Principales

POA
Actividades Concretas
Evaluacion
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A continuacion se detallan los pasos a seqguir para la elaboracidn participativa del PEI.
El primer paso es realizar una mirada hacia la vision y la mision de la institucion.

EL segundo paso es realizar una revision minuciosa de la realidad institucional a través del diagnéstico, utilizando las técnicas FODA y Arbol de
Problemas u otras que los actores crean conveniente y que les ayude a determinar el problema principal en la dimension pedagogica.

El tercer paso consiste en establecer el objetivo general del PEl y la meta a ser alcazada al término del mismo.

El cuarto paso consiste en elaborar los diferentes proyectos enmarcados en las diferentes dimensiones de la gestion, los cuales incluyen sus
objetivos especificos y sus metas especificas.

En el quinto paso se disena el Plan Plurianual que contiene datos extraidos de los proyectos: objetivo general, meta general, objetivos especificos,
metas especificas, actividades principales y cronograma.

Este plan constituye la base para elaborar el POA del primer ano con el presupuesto. Todo esto conlleva a una evaluacién de medio término y
evaluacidn final; para posteriormente planificar el POA de ano 2 y asi sucesivamente hasta llegar al ano 5 de ejecucidn del PEI.

En el sexto paso se realiza la evaluacion final del proyecto al término de los 5 anos de implementacion con criterios e indicadores preestablecidos
que evidencien el logro del objetivo y la meta general, y la solucidn a la problematica detectada en la dimension pedagogica.

4.VISION Y MISION

4.1 Vision
La vision es como una fotografia del futuro, generalmente a largo plazo (5 a 10 anos). Nos orienta hacia lo que queremos lograr, sin ella
no podriamos encaminar nuestras acciones.
Una visidn bien elaborada es:
» (Construida en forma participativa.
» Formulada en forma clara y especifica.
e (Coherente con el Plan Nacional y Departamental.
e Equilibrada entre lo ambicioso y realista.
e Comprendida por todos los miembros de la comunidad educativa.
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e Positiva e inspiradora.
e Enfocada al objetivo final, a lograrlo respondiendo a las demandas de los beneficiarios.
e Expresada en términos de cambio a largo plazo, segun el deseo de los miembros de una institucion.

e Aquella que tiene como sujeto principal al alumno y/o escuela, y expresa el tipo de persona que desea formar.
4.2 Mision
La mision es el propdsito principal, es la razon de ser de la institucion; es el compromiso que se asume en el dia a dia, de ahi que tanto
la vision como la mision deben encontrarse en absoluta armonia y coherencia. La mision es una declaracién del compromiso institucional
ante la comunidad en la que se encuentra.
Una misién bien elaborada debe:

» Ser coherente con la vision de la institucion.

o Expresar el proposito de la institucion, las necesidades que satisface y los beneficiarios.

e Abarcar a todas las funciones de los actores, planes, objetivos y estrategias institucionales.

e Responder a preguntas relacionadas con la escuela en general.

e Responder a las demandas de los beneficiarios.

e Ser construida y comprendida por todos los miembros de la comunidad educativa.

Ejemplo de visidn y misién:

Vision
Institucion formadora de ninos en educacion integral, conforme a las exigencias de un mundo globalizado y a las potencialidades de
cada uno. Desarrolla en ellos un espiritu critico, reflexivo, creativo, innovador, democratico y participativo para insertarse a la sociedad
como ciudadanos patridticos con valores éticos, morales y culturales.

Mision

Institucién que propicia en los ninos una conciencia acorde a las realidades sociales, desarrolla sus capacidades conforme a sus
potencialidades para que asuman una actitud critica, democratica y participativa, en una sociedad multicultural.
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5.DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

5.1. Conceptualizacion

Es el conocimiento de la situacidn presente en el interior y en el entorno de una institucion. “Es un proceso de indagacion, de busqueda de
datos de distintas naturalezas: positivos, negativos, cualitativos, cuantitativos, objetivos, subjetivos, coyunturales, estructurales, locales y
jurisdiccionales™.

El diagndstico institucional contiene ademas informaciones necesarias y oportunas para el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

El diagnostico de la realidad institucional permite conocer acerca de cédmo esta la institucion en sus diferentes dimensiones, permite
recopilar informacidn actualizada y veraz del estado real y potencial de la misma.

Este diagnostico institucional debe poner énfasis en el aspecto pedagogico a fin de identificar todos aquellos elementos que puedan
influir de manera directa en los resultados esperados. Debe ser un proceso dinamico y continuo que dibuje la practica educativa tal
como es, hecho que permitira arrojar como resultado las necesidades educativas de los estudiantes, para luego establecer estrategias
de intervencion efectiva y oportuna.

Para realizar el diagnostico institucional conviene preguntarse, por ejemplo ;cuales son las caracteristicas de la institucion?, ;con qué
se cuenta, qué falta, qué se tiene, qué obstaculiza la accion?, jcuales son los problemas que exigen urgente solucion y que la institucion
puede resolver?, jqué valores, recursos, caracteristicas estan presentes o faltan en la institucion; y son necesarias para el logro de los
objetivos?, entro otros.

Pero, ;como se realiza este tipo de diagndstico? Teniendo en cuenta los objetivos de dicho diagndstico y la poblacidn a quien va dirigida
(equipo directivo, plantel docente, equipo administrativo y de apoyo, estudiantes, familia y comunidad), se debe construir criterios e
indicadores de calidad.

5 Bastion, Virginia y Ferreyra, Horacio. “Plan Educativo Institucional’, 1998
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Importancia del diagnéstico institucional

Es importante partir del diagndstico institucional porque permite a la comunidad educativa conocer la situacion actual de la escuela
teniendo en cuenta las dimensiones de la gestion escolar: Pedagdgico Curricular, Comunitaria, Administrativo Financiera y Organizacional
Estructural.

EL conocimiento de la realidad a través del diagnostico institucional brinda la posibilidad de identificar las fortalezas, las limitaciones, los
recursos, entre otros; como también detectar los problemas existentes y sus causas; de manera a definir objetivos, metas y acciones que
encaminen a la institucidn a solucionarlos y a la mejora de la situacion actual.

El diagndstico requiere de un proceso metodoldgico que implica tiempo y analisis, pues constituye la base de todo proyecto y debe estar
bien elaborado para obtener el éxito del mismo.

5.2. Etapas de la implementacion
(1) Etapa de preparacion:

Es el momento de recoleccion de los datos generales de la institucion atendiendo a todas las dimensiones de la gestidn escolar: matricula,
datos estadisticos, resultados de examenes, etc. Una vez definidos los criterios e indicadores, se procede a determinar las técnicas y los
instrumentos mas adecuados para recopilar la informacion, asi como las fuentes de informacion.

(2) Etapa de andlisis y profundizacion:

Es el momento de analizar los datos obtenidos, con el fin de determinar las limitaciones, posibilidades, recursos y fundamentalmente
detectar el problema principal y sus causas.

(3) Etapa de comunicacion:

Es el momento de dar a conocer la conclusion del diagnodstico, que generalmente constituye la base para la justificacion en un informe y
posteriormente se difunde mediante murales, tripticos, reuniones, medios radiales, televisivos, etc.
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5.3. Técnica de Analisis Institucional para el diagnostico

Pasos Actividad Participantes
e Recabar los datos generales de la escuela como Directivos con representantes de todos los estamentos
rendicion de cuentas publicas de anos anteriores. (EGIE).

Recoleccion de datos. . — ] ] ] .
» Analisis de estadisticas, planillas de calificaciones, Directivo y Docentes.

cuadro de rendimiento académico, etc.

Analisis institucional. e Reunion de orientacion. Directivos con representantes de todos los estamentos.

a. Elaboracion de la matriz FODA por actor. Cada estamento (grupo de padres de familia, directivos,

L docentes, alumnos).
Analisis Documental. )

Equipo Tecnico.

Identiﬁcaciép del b. Organizacion y profundizacién de la matriz FODA. Directivos, representantes de todos los estamentos y
problema principal y otros miembros de la comunidad educativa.
SUS causas. » , : —

c. Elaboracion del arbol de problemas y soluciones. Directivos, representantes de todos los estamentos

y otros miembros de la comunidad educativa que
participaron del taller de elaboracion de la matriz

FODA.
» Seleccion de los factores internos y externos para Directivos con representantes de todos los estamentos.
ElaboraCién de las el cruce.
estrategias.
e Cruce de los factores de la matriz FODA.
Resumen del e Elaboracién del resumen del diagnostico Directivos con representantes de todos los estamentos.

diagndstico. institucional para la justificacion del PEI.

Si bien el diagndstico analiza la situacion institucional desde las 4 dimensiones de la gestion, la problematica priorizada debe recaer en la
dimension pedagogica considerando la funcién social que cumple la institucion educativa, las demas seran atendidas desde sus respectivos
proyectos en funcioén a la problematica principal.
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6. TECNICAS DE ANALISIS INSTITUCIONAL PARA EL DIAGNOSTICO

6.1. Técnica de Analisis

Para el diagndstico se sugiere la utilizacion de tres técnicas, FODA para el andlisis institucional, Arbol de Problemas para la deteccion
de las situaciones negativas y el analisis documental para la elaboracion del informe cuali-cuantitativo en la dimension pedagogica que
posteriormente podran ser solucionadas mediante un proyecto.

a) FODA

Es una técnica sencilla que permite conocer y analizar la situacidén actual interna y externa de la institucion educativa, con el fin de
obtener estrategias para lograr los objetivos propuestos a largo plazo. Su utilizacién da la posibilidad a que todos los actores educativos
participen brindando sus percepciones acerca de la realidad de la escuela. La abreviatura FODA procede de cuatro factores situacionales
en el contexto de una institucion: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

b) Arbol de problemas

Es una técnica que se implementa para identificar una situacidon negativa, luego convertirlas a situaciones positivas utilizando el Arbol de
Soluciones que posteriormente facilitara la elaboracion de proyectos en las diferentes dimensiones. En él se expresa el encadenamiento
de causas, consecuencias y/o efectos, que son las condiciones negativas percibidas por los involucrados en relacion con el problema actual,
permitiendo al equipo identificar el conjunto de problemas sobre el cual se concentraran los objetivos del Proyecto; esta clarificacion de la
cadena de problemas orienta la planificacion del proyecto y el monitoreo del mismo durante su ejecucidn; y una vez terminado facilitara
la evaluacion para determinar si los problemas han sido resueltos o no.

¢) Andlisis Documental

Con esta técnica se pretende determinar la problematica existente en la dimensién pedagdgica, los documentos que pueden ser analizados
son los cuadros estadisticos de matriculacion y rendimiento académico los cuales demuestran los resultados del servicio educativo brindado
por la escuela. EL analisis debe ser realizado técnicamente por el equipo Directivo y docente de la institucidon y abordados en el Proyecto
Curricular Institucional (PCI).

6.2. Recoleccion de datos generales

Los directivos con los representantes de todos los estamentos, reunen los datos existentes en la institucion como matricula, rendimiento
de todas las areas académicas, tambiéen resultados de las evaluaciones externas, etc. La institucion que haya realizado una rendicién de
cuentas publicas en el ano anterior debe contar con los resultados que se han obtenido. De no haber pasado por el proceso, la institucion
debe contar con la evaluacién del PEI anterior, pues da cuenta de los cambios que se han logrado y los que aun deben darse para mejorar
la gestion de la escuela.
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Si no cuenta con ninguno de los datos mencionados previamente, la escuela puede iniciar la recoleccién de los mismos, partiendo de
los criterios de las dimensiones de la gestion escolar establecidos en el “Término de referencia, rendicion de cuentas publicas de las
instituciones educativas de todos los niveles y modalidades”. Ver tema sobre rendicion de cuentas publicas.

6.3. Analisis institucional
a) Reunion de orientacion

Posterior a la recoleccion de los datos generales de la escuela, los directivos se reunen con los representantes de todos los estamentos
con el fin de compartir las informaciones obtenidas y planificar un taller participativo para la elaboracién de la matriz FODA por actor,
donde cada representante realizara un encuentro con sus pares, cumpliendo el rol de facilitador. Para ello, es necesario que este equipo
de trabajo se capacite para la utilizacion de esta técnica, realizando lecturas y practicas para la elaboracion, de manera a liderar los
encuentros y lograr una mayor compresion sobre el tema.

b) Elaboracion de la matriz FODA por actor

En el taller por actor, se presentan los datos generales de la institucidn (resultados obtenidos en la rendicion de cuentas publicas y la
evaluacion del PEI anterior). Partiendo de esta informacion, de los conocimientos de cada participante y principalmente de la vision de la
escuela, se analiza la situacion actual interna y externa de la institucion a través de la técnica FODA.

Para analizar la situacion interna de la escuela se identifican los siguientes factores:

e Las Fortalezas (F); son las condiciones o recursos que estan dentro de la institucion, favorecen el desarrollo de actividades y logros
de los objetivos.

e Las Debilidades (D); son las condiciones inadecuadas que se encuentran al interior de la institucidn, dificultan el desarrollo de las
actividades y el logro de los objetivos para alcanzar la vision y mision.

Estos factores dan cuenta de las condiciones favorables o desfavorables de la institucion en cuanto a los recursos humanos, organizacionales,
financieros, informativos, materiales, etc.

Por ejemplo, si una institucion determina que su objetivo en cinco o a diez afnos es convertirse en “la mejor institucion educativa de la
comunidad”, ha establecido una vision de un futuro que le facilitara demarcar los requerimientos y las actividades necesarias para lograrlo,
considerando los recursos y las caracteristicas con que cuenta la misma. Ante esto, realiza un analisis teniendo en cuenta los factores
internos como presentamos a continuacion.
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Ejemplo: Analisis de la situacion interna

Fortalezas (F) Debilidades (D)

1. Es una institucion oficial y cuenta con profesores titulados con Los docentes no utilizan técnicas adecuadas.

rubros. . - o , -
Bajo rendimiento de los ninos en el area de Matematica.

Tenemos aulas en buenas condiciones. . .. .
Bajo rendimiento en Comunicacion.

Contamos con una cancha amplia. -
Poco acompanamiento de los padres en las tareas de los alumnos.

Se realizan circulos de aprendizaje. . s . .
P J No se cuenta con materiales didacticos disponibles.

vios oW

Contamos con la conformacion de la ACEs.

o vohx W

Poca participacion de los padres en las actividades
extracurriculares.

7. Fondos insuficientes para cubrir los gastos de la escuela.
8. Disminuye la cantidad de alumnos matriculados.

9. No hay un seguimiento al aprendizaje de los alumnos.
10. Los docentes y directivos no articulan su trabajo.

11. No hay comunicacion entre docentes y directivos.

Para analizar la situacion externa de la institucion se identifican los siguientes factores:

e Las Oportunidades (0); son hechos o situaciones que estan presentes en el exterior de la institucién educativa y que pueden generar acciones
alternativas que favorezcan el desarrollo de la misma.

e Las Amenazas (A); son hechos o situaciones que estan presentes en el entorno de la escuela y pueden dificultar el logro de la vision y mision.

La situacidn externa se refiere a las condiciones socioecondmicas, culturales de la comunidad o familia de los alumnos de la institucion educativa,
el estado de las instituciones oficiales o privadas, empresas u ONGs etc., que existen en la zona.
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Ejemplo: Analisis de la situacion externa

Oportunidades (0) Amenazas (A)

1. La comunidad y las autoridades locales tienen una buena | 1. Existe otra institucion cercana que cuenta con un buen nivel de
referencia de la escuela. rendimiento académico en todas las areas.

2. Tenemos el centro de salud que apoya la educacion. 2. Bajo nivel econdmico de las familias de los alumnos.
3. Tenemos una municipalidad que financia proyectos educativos.

4. La Supervision Pedagdgica brinda capacitaciones segun la
necesidad de las instituciones a su cargo.

5. Donaciones de materiales didacticos por OGs y ONGs.

Organizacion y profundizacion de la matriz FODA

Una vez que los actores realizaron el analisis institucional a través de la técnica FODA, el equipo directivo se reune con los representantes de
todos los estamentos, para organizar y profundizar los datos obtenidos en la matriz FODA por actor.

Para la organizacién se integran los trabajos realizados por cada actor en una sola matriz, unificando aquellos factores similares e identificando
las dimensiones de la gestion escolar a las cuales corresponden cada factor interno y externo.

La profundizacion implica ampliar la informacion obtenida en la matriz FODA incluyendo porcentajes o cantidades a los factores identificados,
a partir de los datos generales recabados de la institucidn. Por ejemplo: si entre los factores internos se encontré como una debilidad que “los
docentes no utilizan técnicas adecuadas”, este factor debe ser ampliado identificando la cantidad o porcentaje de docentes que presentan esta
dificultad a traves de los registros de observacion, plan diario, etc.

También se identifican aquellos factores internos y externos que necesitan una mayor investigacion. Por ejemplo: si en la matriz FODA se
observa como una debilidad “poco acompanamiento de los padres en las tareas de los alumnos”, y si en los datos generales recabados al inicio
del diagndstico, no existe una mayor informacidn sobre el porcentaje real de asistencia de estos actores y las razones del poco acompanamiento,
se debe investigar sobre estos puntos utilizando técnicas de recoleccidn de datos (encuesta, entrevistas, etc.) que nos permitan tener un mayor
conocimiento sobre esta realidad y determinar la magnitud del problema. Todo esto debe ser incluido en la matriz FODA, de manera a contar
con un diagndstico acabado. Una vez culminada la misma se realiza la deteccion del problema principal y las causas.
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1.

Ejemplo: Matriz FODA unificada

Fortalezas (F) Debilidades (D)

Es una institucién oficial y
cuenta con el 100% de los
profesores titulados con rubros.
(A)

Tenemos todas las aulas en
buenas condiciones. (A)

Contamos cancha

amplia. (A)

con  una

Se realizan circulos de
aprendizaje una vez al mes. (O)

Contamos con la conformacion
de la ACEs y diez miembros
activos. (0)

Tenemos mecanismos de
comunicacion entre las ACEs
y los directivos, una reunién
informativa al mes. (O)

Se cuenta con un reglamento
institucional. (O)

Cuenta con equipo técnico;
como coordinador por ciclo. (P)

¥ 0 N ok W NoR

N N = N =Y
W 0 N OO0 L1 A W N R O

20.
21.
22.

EL 70% de los docentes no utilizan técnicas adecuadas. (P)

Poca actualizacion pedagogica del 50% de los docentes. (P)

Poca practica de innovaciones pedagogicas (de un 70% de los docentes). (P)

Pocos materiales didacticos disponibles en la biblioteca. (A)

Bajo rendimiento de los ninos en el area de Matematica, 20% de aplazados y 5% con nota 2, en los tres ciclos de la EEB (P)
Bajo rendimiento en Comunicacion 20% de aplazados y 40% con nota 2 en los tres ciclos. (P)

Los alumnos tienen dificultad en compresion lectora en los tres ciclos (se necesita investigar mas). (P)

Tenemos muchos ninos que no escriben bien en los tres ciclos (se necesita investigar mas). (P)

Poco acompanamiento de los padres en las tareas de los alumnos (se necesita investigar mas). (C)

. Poca participacion de los padres en las actividades extracurriculares (se necesita investigar mas). (C)

. Los padres de familia no tienen interés en las actividades escolares (se necesita investigar mas). (C)

. Fondos insuficientes para cubrir los gastos de la escuela. EL egreso de la institucion supera en un 10% al ingreso anual.(A)
. Disminuye la cantidad de alumnos matriculados en un 1% cada ano. (A)

. Todos los docentes de los grados no articulan su trabajo para el sequimiento del aprendizaje de los alumnos. (O)

. Poca seguimiento al aprendizaje de los alumnos por parte de todos los docentes. (P)

. No hay comunicacién entre los docentes y los directivos. (O)

5 de 20 docentes llegan tarde y salen temprano.(A)

. No se pueden desarrollar suficientemente todos los contenidos de las asignaturas en todos los grados. (P)

Segun el resultado de observacién de clases, todos los docentes no hacen una buena distribucion del tiempo para el
desarrollo de las asignaturas. (P)

Los ninos no tienen muchas ganas de aprender (se necesita investigar mas). (P)
Aumentan los alumnos aplazados (1%), repitentes (1%) y desertores (0,5%) cada ano. (A)

Perdimos 50 dias clase en el ano por diferentes motivos: jornadas, huelgas, lluvia, asueto, fiestas de la comunidad. (A)
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Oportunidades (0) Amenazas (A)

1. La comunidad y las autoridades locales tienen una buena | 1. Existe otra institucion cercana que cuenta con un buen nivel de
referencia de la escuela. rendimiento académico en todas las areas.

2. Tenemos el centro de salud que apoya la educacion. 2. Bajo nivel econdmico de las familias de los alumnos.
3. Tenemos una municipalidad que financia proyectos educativos.

4. La Supervision Pedagdgica brinda capacitaciones segun la
necesidad de las instituciones a su cargo.

5. Donaciones de materiales didacticos por OGs y ONGs.

P= Dimensién Pedagogico Curricular; 0= Dimension Organizacional Operativa; C= Dimension Comunitaria; A=Dimensidn Administrativo Financiera.

El cuadro anterior presenta un ejemplo de la matriz FODA unificada (no culminada) desde el trabajo de cada actor, con mayores datos sobre
los factores internos y externos encontrados, la identificacion de aquellos que necesitan ser investigados por la comunidad educativa y la
determinacién de las dimensiones a las cuales corresponden.

Elaboracion de estrategias a través del cruce de factores

Las estrategias son una serie de actividades organizadas que constituye el plan general que organiza y dan sentido al conjunto de actividades
que permiten alcanzar los objetivos propuestos™. El cruce de factores permite la elaboracion de cuatro tipos de estrategias F/O, D/O, F/A, D/A.

e Laestrategia F/O: es el uso de las Fortalezas de la institucion con el proposito de aprovechar las Oportunidades que brindan el entorno para
consolidar y/o ampliar las Fortalezas de la escuela.

e La estrategia D/O: tiene como propdsito supervisar las debilidades del centro educativo, aprovechando las Oportunidades; busca utilizar
Oportunidades del entorno para resolver Debilidades.

e La estrategia F/A: este tipo de estrategia tiene como propdsito disminuir al minimo el impacto de las Amenazas o riesgos que provienen del
entorno de la institucion valiéndose de las Fortalezas internas de la misma.

e La estrategia D/A: tiene como propdsito viabilizar acciones de caracter defensivo para disminuir o neutralizar el efecto de las Amenazas a
las Debilidades de la institucién. Generalmente este tipo de estrategia se utiliza solo cuando la institucion se encuentra en una posicién
altamente amenazada y posee muchas debilidades.

6 EnlaEscuela Viva trabajamos con Proyecto de Mejoramiento Educativo, Programa Escuela Viva- MEC- Asuncion , 2002
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Para realizar el cruce, se seleccionan 2 o mas factores internos y externos de la matriz FODA, teniendo en cuenta la influencia positiva o negativa
en el problema principal. Estos se colocan en un cuadro de dos lineas verticales y dos columnas horizontales, las Fortalezas y las Debilidades en
las lineas verticales, las Oportunidades y Amenazas en las columnas horizontales.

Ejemplo: Factores internos y externos seleccionados para el cruce

Factores seleccionados

Factores Externos

Oportunidades (0)

0-3; Tenemos una municipalidad que financia
proyectos educativos

0-4; La Supervision Pedagdgica brinda
capacitaciones segun la necesidad de las
instituciones.

0O-5; Donaciones de materiales didacticos por
0OG sy ONGs

Amenazas (A)

A-3; En la comunidad existen familias con
parasitos

A-5; Hay muchos ninos descuidados sin tenerla
atencion de los padres

Factores internos

Fortalezas (F)
F-4; Se realizan circulos de aprendizaje una vez a mes

F-6 Tenemos mecanismos de comunicacion entre las ACEs y
los directivos, una reunion informativa al mes.

F-8; Cuenta con equipo técnico; como coordinador por ciclo

Debilidades (D)

D-3; Poca practica de innovaciones pedagogicas por los
docentes

D-7; Los alumnos tienen dificultad en comprensién lectora
en los tres ciclos

D-11; Los padres de familia no tienen interés en las
actividades escolares

Para elaborar las estrategias se cruzan los factores internos con los externos; las Fortalezas con Oportunidades, Fortalezas con Amenazas,
Debilidades con Oportunidades, o Debilidades con Amenazas.

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Para la estrategia F/O se seleccionaron 3 Fortalezas y 3 Oportunidades. Se comienza con una Fortaleza “F-4” y se cruzan con todas las

Oportunidades seleccionadas: 0O-3, 0-4 y O-5.
Ejemplo:

Fortaleza 4
Se realizan circulos de aprendizaje una
vez al mes

Fortaleza 6

Tenemos mecanismos de comunicacion
entre las ACEs y los directivos, una reunién
informativa al mes

Fortaleza 7
Cuenta con equipo técnico; como
coordinador por ciclo

Oportunidad 3
Tenemos una municipalidad que financia
proyectos educativos

Oportunidad 4
La Supervision Pedagdgica brinda

capacitaciones segun la necesidad de las
instituciones.

Oportunidad 5
Donaciones de materiales didacticos por
OGs y ONGs

Para la estrategia F/A: cada fortaleza se cruzara con cada amenaza. En la estrategia D/O se cruzaran las debilidades con los dos factores de
amenazas seleccionados. La estrategia D/A los tres factores de debilidad con los dos factores de amenaza. Ver cuadro siguiente.
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Ejemplo: Cruce de factores, para la elaboracion de estrategias

Externos

Opciones de las
estrategias por el cruce

de factores 0-3; Tenemos una municipalidad que financia proyectos educativos . . . .
P q proy A-3; En la comunidad existen familias con parasitos

0-4; La Supervisiéon Pedagogica brinda capacitacion segun la necesidad de las institucion A-5; Hay muchos nifios descuidados sin tener la atencion

Internos de L d
0-5;Donaciones de materiales didacticos por 0.Gs y O.N.Gs € tos padres

x 0-3; Gestionar proyectos de capacitacion que sea implementados en el circulos de aprendizaje
F-4; Se realizan circulos X A-3;
de aprendizaje 1 vez al x 0-4; Propiciar las capacitaciones para los docentes por la Supervision
mes x A-5;
x 0-5; Gerenciar los materiales didacticos innovadores para estudiarlos en circulos de aprendizaje
[I||F-6; 6. Tenemos x 0-3; Promocionar un espacio para la comunicacion permanente entre la ACEs y la municipalidad
mecanismos de ) F ¢ itaci p
comunicacion entre las | X O-4; | Gerenciar recursos destinados a las capacitaciones por la Supervision X A-3; omentar  capacitaciones  para  padres
ACEs v los directivos relacionadas con la salud con la coordinacion de
Yo . ’. X A-5; directivos, ACEs y Centro de Salud
una reunion informativa | y 0.5. | Establecer una buena relacion entre la institucién y 0.Gs y O.N.Gs de la comunidad
al mes.
x 0-3; Gestionar proyectos de la lecto-escritura focalizados en la competencia de los alumnos
F-8; Cuenta con el X A-3;
equipo técnico; como x 0-4; Establecer las mediaciones organizativa y técnica del desarrollo de las capacitaciones colaborando con la Supervisién
coordinador por ciclo x A-5;
x 0-5; Gerenciar los materiales didacticos necesarios para el desarrollo del Proyecto Curricular de la lecto-escritura

x 0-3;
D-3; Los docentes no x A-3;
practica innovaciones x 0-4; Se capacitan por la Supervision los docentes las innovaciones pedagoégicos para practicarlas en su aula ’
pedagodgicas X A-5;
x O-5;
D-7;Los alumnos x 0-3;
i i x A-3;
tienen dIﬁ.C,Ultad en x 0-4; Crear el espacio para el desarrollo de la capacidad de la lecto-escritura por la orientacion de Supervision
comprensién lectora en x A-5;
los tres ciclos X 0-5:
D-11;Los padres de x0-3;
familia no tienen interés X O-4- x A-3; Gerenciar el espacio de capacitacion para el
en las actividades ’ X A-5; acompafiamiento a sus hijos en su tarea
escolares X O-5:

En el cuadro se presentan algunos ejemplos de elaboracién de estrategias a partir del cruce de factores y sus formulas.
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¢) Identificacion del problema principal y sus causas (Técnica Arbol de Problemas)

Una vez culminada la matriz FODA con los ajustes realizados se presenta a los miembros de la comunidad educativa, y se parte de ella
para detectar el problema principal y las causas utilizando la técnica arbol de problemas. Mediante talleres se podra realizar este paso,
buscando las estrategias necesarias para que la comunidad educativa participe en el analisis. Todos los puntos de vistas deben ser
considerados, llegando siempre a acuerdos o consensos. Es importante que participe la mayor cantidad de personas que hayan pasado
por el proceso del analisis institucional, para que juntas determinen el problema principal de la escuela y tengan una mayor conciencia
sobre la situacion detectada.

Partiendo del analisis documental realizado por el equipo técnico y de la debilidades detectadas en la matriz FODA, se realiza una lista de
las mismas y entre ellas se identifica el problema principal atendiendo a que éste responda a los siguientes criterios, que se presentan en
el Manual de orientacion de apoyo del Proyecto de la Reforma de la Educacion con énfasis en la Educacion Media.

Problema centrado en la Dimension Pedagdgico-Curricular, que corresponda a la funcion de la escuela, como por ejemplo el
rendimiento académico.

Magnitud de la situacion: es ver la cantidad de personas afectadas por el problema. Por ejemplo si en una institucion se encuentra
con una matricula de 100 alumnos, de los cuales existe un 20% de aplazados y 40% con nota 2 en los tres ciclos. En las demas
areas un 5% de aplazados y 15% con nota 2; entonces se deduce que el primer caso responde a un problema principal. También es
importante tener en cuenta, que aunque en el rendimiento académico existe un buen nivel en la escuela, la comunidad educativa
puede buscar elevarlo aun mas para llegar la excelencia académica.

Intensidad de la situacion: es grado de perjuicio que causa actualmente la situacion- problema. Por ejemplo: la situacidn de los
ninos con un bajo rendimiento en el area de Comunicacion, hace que muchos docentes se sientan frustrados, los ninos presenten
dificultades para desarrollar competencias en otras areas y los padres constantemente desacrediten el trabajo de los docentes.

Antigiliedad histdrica de la situacion: si la situacion es nueva o no. Por ejemplo, analizando los datos estadisticos de la institucion,
la situacidn de bajo rendimiento en el area de Comunicacion ya se ha observado en tres anos consecutivos anteriores.

Contingencia y pertinencia de la situacion: cuanto representa a la realidad local y si esta situacién puede ser atendida desde el
centro educativo .Por ejemplo: la mayor parte de la comunidad educativa manifiesta este problema y el rendimiento académico
corresponde al centro educativo.
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Para elaborar el problema principal no se debe formular como una ausencia de solucion o la no existencia de algo, sino determinar
concretamente el problema o situacion negativa existente. Asi se observa en el ejemplo de arbol de problemas, que se ha detectado la
situacion negativa en el problema principal, pero si se dice “Falta de rendimiento académico” no esta formulado correctamente, pues al
expresar de esta manera estamos diciendo que no existe un rendimiento, estamos formulando como la ausencia de una solucion sin definir
concretamente el problema. Para la elaboracidn de las causas se puede también hacerlo de esta manera.

Una vez detectado el problema principal, se debe encontrar las causas (problemas que llevan a otro mayor) que hacen a esta situacion
negativa, mirando las debilidades y si es necesario también las amenazas que se encuentran en cada una de las dimensiones analizadas a
partir de la FODA, siempre y cuando las mismas afecten al logro de los objetivos y pueden ser minimizadas.

Las causas deben responder a todas las dimensiones de la gestion escolar y desde la realidad de cada uno de los actores educativos, asi,
si miramos las debilidades en la dimension Pedagogico-Curricular debemos ver a los docentes, padres y alumnos.

Cuando se determina el problema principal y sus causas, es importante preguntar cuales son las consecuencias que produce esta situacion
negativa (problema principal). Teniendo en cuenta el ejemplo, se puede ver que el bajo rendimiento lleva a que los alumnos se aplacen,
repitan, deserten, no tengan ganas de estudiar y disminuya la matricula de la institucion.

Para tener en cuenta:

Problema principal: situacion negativa que se considera de mayor importancia. Aquel del cual la escuela puede hacerse cargo.

Causas: conjunto de situaciones negativas interrelacionadas que generan el problema principal.

Consecuencias (efectos): constituyen situaciones negativas que surgen a partir del problema principal.
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Ejemplo: Arbol de problemas

Los alumnos no tienen Aumentan los alumnos Disminuye la cantidad
muchas ganas de aplazados, repitentes y de los alumnos
aprender desertores matriculados

Consecuencia Consecuencia Consecuencia

Los alumnos tienen bajo rendimiento
académico en el Area de Problema Principal

Comunicacion

Los docentes Poca Los alumnos Tenemos Los padres de Pocos Los docentes Poca Poco Los docentes
no utilizan actualizacion tienen muchos ninos familia no materiales no hacen una comunicacion seguimiento de grados no
técnicas pedagdgica dificultad en que no tienen mucho didacticos buena entre al articulan su
adecuadas de los comprension escriben bien interés en las disponibles distribucion docentes y aprendizaje trabajo para

docentes lectora actividades en la del tiempo directivos de los =
escolares biblioteca alumnos por seguimiento

parte de del
todos los aprendizaje

docentes de los
alumnos

Causa P Causa P Causa P Causa P Causa C Causa A Causa P Causa O Causa P Causa O

P= Dimensién Pedagdgico Curricular; 0= Dimension Organizacional Operativa; C=Dimension Comunitaria; A=Dimension Administrativo Financiera.
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7. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS Y METAS

7.1. Elaboracion de Objetivo General
El objetivo general es un enunciado global sobre los resultados finales que se pretende alcanzar en cinco anos.

A partir del problema principal detectado en el diagndstico, se formula el objetivo general en términos operativos o de solucion incluyendo
las variables que se desean medir.

Problema Principal:

Ejemplo 1: Los alumnos tienen bajo rendimiento académico en el
area de Comunicacion.
Objetivo General:

Ejemplo 2:

Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos
en el area de Comunicacion en los tres ciclos de la EEB.

Mirando el diagndstico, se observd que esta situacion se da en los tres ciclos de la EEB. Por ello, al formular el objetivo general se
determina la poblacion que sera beneficiada.

Para determinar si éste sera el objetivo general del PEIl, se debe atender que responda a los siguientes criterios:
e (Coherencia con la visién y mision del PEI.

» (Coherencia con el problema principal.

» Expresa la solucion al problema principal.

Deben participar todos los actores, pues uno de los factores que influye en el éxito del proyecto es que el objetivo general motive a las
personas para involucrarse en las acciones.
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7.2. Elaboracion de Objetivos Especificos

Los objetivos especificos representan las grandes lineas de accion que se realizan en los sub proyectos de las dimensiones de la gestidn
para alcanzar el objetivo general.

Para elaborar los objetivos especificos se atiende la problematica segun las dimensiones correspondientes de la gestidon para expresarlos
en forma de solucidn, teniendo en cuenta lo siguiente: para su determinacidn correcta, se fusionan y/o priorizan, si es necesario.

Para la fusion, se identifican aquellos problemas que tienen una estrecha relacidn entre si. Tomamos el siguiente ejemplo:

Los dos problemas se relacionan, pues se tratan de capacidades que deben adquirir los ninos en el area de Comunicacion y pueden ser
fusionadas.

Problema DP Problema DP

Los alumnos tienen dificultad Tenemos muchos ninos que

en comprension lectora en no escriben bien en los tres
los tres ciclos de la EEB. ciclos de la EEB.

Fusion
Los alumnos tienen

dificultad en lectoescritura
en los tres ciclos de la EEB.

DP= Dimension Pedagdgica

La fusion permitira que las situaciones negativas de los dos problemas sean atendidas mediante la elaboracion y cumplimiento de un
objetivo especifico.
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e Para la priorizacion de los problemas, se seleccionan aquellos que se relacionan y no puedan ser fusionados. Se elegira uno de ellos,

atendiendo a que éste tenga una gran influencia en el problema principal y que focalizandolo, se solucionaran las demas problematicas.
Ver el ejemplo:

Problema DP Problema DP

Los docentes no utilizan Poca actualizacion
técnicas adecuadas. pedagogica de los
docentes.

Priorizacion
Los docentes no utilizan
técnicas adecuadas.

Tomando estos dos ejemplos, se priorizara, eligiendo el seqgundo problema, pues la no actualizacion de los docentes, hace que estos
actores en su practica apliquen técnicas inadecuadas. EL problema seleccionado, al convertirse en objetivo especifico, permite realizar
acciones de actualizacion y seguimiento a la practica docente, y con esto se atenderia a otra situacion negativa al mismo tiempo. Sin
embargo, y atendiendo a las diversas realidades institucionales, se puede priorizar problematicas, pues actualizando a los docentes se
estaria solucionando el problema de la no utilizacion de técnicas adecuadas.
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e Una vez que las situaciones negativas detectadas hayan sido priorizadas y/o fusionadas, se seleccionan aquellas que tienen una gran
influencia en la solucion del problema principal y se elaboran los objetivos especificos. Veamos el ejemplo:

Problema DP: Objetivo especifico DP:

Poca aplicacion de Técnicas Innovadoras. ., ..
Lograr la aplicacion de Técnicas Innovadoras

en el proceso de ensenanza aprendizaje.

Mirando el diagnostico realizado, se observa que esta situacion se da en los ninos de los tres ciclos de la EEB y teniendo en cuenta la misma
se formulan los objetivos especificos en forma de solucion, determinando la poblacién a la que se apunta.

Problema DP: Objetivo especifico DP:

Los alumnos tienen dificultad en lectoescritura Desarrollar la capacidad de lectoescritura en
en los tres ciclos de la EEB. los alumnos de los tres ciclos de la EEB.

Se recomienda elaborar de 3 a 5 objetivos especificos para la dimension Pedagogico-Curricular y 1 a 2 objetivos (o los que fueran
necesarios) para las demas dimensiones: Organizacional-Estructural, Comunitaria y Administrativo-Financiera, teniendo en cuenta que
cada objetivo requiere de la ejecucion de una serie de actividades. Por ello, es importante hacer una buena seleccion de los problemas y
focalizar al cumplimiento de objetivos con gran influencia en la solucion del problema principal.

Por otro lado, segun la realidad de cada institucion, la comunidad educativa puede decidir acerca de la cantidad de objetivos especificos
para cada una de las dimensiones, sin perder de vista la influencia en el cumplimiento del objetivo general, la visidn institucional y las
actividades propias de la escuela.

Para elaborar los objetivos especificos se tendran en cuenta los siguientes criterios:
e Que expresen la solucién a los problemas.

Que sean condiciones para lograr el objetivo general.
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En el cuadro se presentan algunos ejemplos de elaboracion de estrategias a partir del cruce de factores y sus formulas.

Aumentan los alumnos
aplazados, repitentes y
desertores

Los alumnos no tienen
muchas ganas de
aprender

Consecuencia Consecuencia

Disminuye la cantidad de
los alumnos matriculados

Consecuencia

Los alumnos tienen bajo rendimiento
académico en el Area de
Comunicacion

Problema Principal

Elevar el nivel de rendimiento académico de
los alumnos en el Area de Comunicacién en
los tres ciclos de EEB

Objetivo General

Los docentes no utilizan
técnicas adecuadas

Causa P

Lograr la aplicacion de
técnicas adecuadas en el
Proceso de Ensenanza
Aprendizaje (PEA)

Objetivo
especifico

Los alumnos tienen
dificultad en
lectoescritura

Causa P

Mejorar la lectoescritura
de los alumnos de los
tres ciclos de la EEB

Objetivo
especifico

Los padres de familia no
tienen mucho interés en
las actividades escolares

Causa C

Involucrar a los padres de
familia en las actividades
escolares

Objetivo
especifico

Pocos materiales
didacticos disponibles en
la biblioteca

Causa A

Lograr adquisicion
materiales didacticos
suficientes para la PEA

Objetivo
especifico

Poca comunicacion entre
docentes y directivos

Causa O

Mejorar la comunicacion
entre docentes y
directivos

Objetivo
especifico
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Los docentes no hacen
una buena distribucion
del tiempo para el
desarrollo de las areas
académicas

Causa P

Mejorar la distribucion
del tiempo en el
desarrollo de las areas
académicas

Objetivo
especifico

Los docentes de grado no
articulan su trabajo para
el seguimiento del
aprendizaje de los
alumnos

Causa O

Mejorar la articulacion
del trabajo de los
docentes para el
seguimiento del
aprendizaje de los

alumnos

Objetivo
especifico




7.3. Establecimiento de las Metas
e Meta general: esta meta debe responder al objetivo general planteado, en porcentaje que se desea lograr al cabo de 3 a 5 anos.

e Metas especificas: deben responder a los objetivos especificos planteados, en porcentaje que se pretenden lograr al cabo de los anos
de implementacion del proyecto.

1. Meta general: teniendo en cuenta el objetivo general planteado “Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos en el area
de Comunicacion en los tres ciclos”, se analiza qué es lo que se pretende mejorar, cuanto y en qué tiempo; para el analisis se recurre
al diagnostico institucional.

En el siguiente ejemplo se presenta una manera de formular la meta general, a partir del objetivo general elaborado:

Teniendo en cuenta el diagndstico, se observa que en el area de Comunicacion existe un 20 % de aplazados y 40% con nota 2 en los tres
ciclos, un total de 60% con bajo nivel de rendimiento y un 40% con las notas 3, 4, y 5. Con la meta elaborada se pretende que al cabo de
5 anos, la poblacién de 40% con notas 3,4 y 5 aumente un 30% mas y disminuya la poblacién con nota 1y 2.

En este ejemplo se establece el 70% de los ninos que se promocionaran con las notas 3,4 y 5 teniendo en cuenta el total de la poblacion
actual. Asi se tendra el 40% con notas 3,4, 5 mas el 30% que elevara su rendimiento.

Meta General:
EL 70% de los ninos/as se promocionan con la

calificacion Tres, Cuatro o Cinco en el area de

Objetivo General:
Elevar el nivel de rendimiento a académico de los
alumnos en el area de Comunicacién en los tres

ciclos Comunicacion con respecto al nivel de rendimiento

del ano 2015, en cinco anos.

2. Metas especificas: para su elaboracion se deben tener en cuenta los objetivos especificos, se analiza nuevamente el diagndstico
institucional atendiendo a que describan lo que se desea modificar de la realidad, cuanto y en qué tiempo.

Se siguen los mismos pasos para la elaboracién de la meta general

Objetivo especifico: Meta especifica:

Desarrollar la capacidad de lectoescritura en los EL 70% de los alumnos de los tres ciclos de la EEB

alumnos de los tres ciclos de la EEB. cumplen con los criterios de aprendizaje de la
lectoescritura: 1° ano 20%, 2° ano 40%, 3° ano
60%, 4°y 5° ano 70%.
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Para elaborar las metas, general y especificas, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

Cantidad: define cuanto vamos a cambiar o modificar de una determinada realidad en porcentaje o numero, teniendo en cuenta los
datos del diagnostico.

Calidad: indica lo que se mejorara de la realidad en la que vamos a intervenir teniendo en cuenta los objetivos propuestos.

Tiempo: especifica el horizonte temporal en el cual se alcanzaran las metas, se puede expresar en meses y ano.

7.4. Criterios para la correcta elaboracion de los objetivos y metas

Objetivo general y meta:

El objetivo general es establecido a partir del problema principal.

La meta del objetivo general es elaborada teniendo en cuenta el diagndstico institucional.

La meta del objetivo general describe en porcentaje o numero, el nivel que se pretende lograr en el objetivo general.
La meta del objetivo general indica qué se mejorara de la realidad.

La meta del objetivo general elaborada es alcanzable para la institucion.

Objetivos especificos y metas:

Se elaboran a partir de la causa del problema principal.

Las metas de los objetivos especificos son elaboradas teniendo en cuenta el diagndstico institucional.
Las metas describen el nivel en que se pretende lograr los objetivos especificos, en porcentaje o numero.
Las metas de los objetivos especificos indican qué se mejorara de la realidad.

Las metas elaboradas son alcanzables.
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CAPITULO Il
DIMENSION
PEDAGOGICA

PROYECTO CURRICULAR
INSTITUCIONAL (PCl)
PROYECTO DE AULA (PA)
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Ill. DIMENSION PEDAGOGICA

1. PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL (PClI)

1.1. Una aproximacion conceptual al Proyecto Curricular Institucional (PCl)

Una vez constituido el Equipo de Gestion de Instituciones Educativas (EGIE) se inicia la tarea de construir el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la manera mas participativa posible’. Si bien el EGIE es responsable de las cuatro dimensiones del PEl, una de esas dimensiones,
la pedagdgica, es responsabilidad exclusiva del equipo directivo y docente de la institucion educativa.

En la dimensidn pedagogica del PEl, los docentes y directores de la escuela, siendo ellos los técnicos y entendidos de los procesos
educativos que ocurren en la institucidn, reflexionan acerca de los problemas de la ensenanza que enfrentan y que deben tener una
solucion pedagogica.

La problematizacion pedagdgica es, entonces, una cuestién que atane a la ensenanza y a los aprendizajes de los estudiantes de la
escuela (qué y como aprenden, qué dificultades se presentan, qué y como se ensena, con qué materiales educativos se cuenta, que y
cuando se evaluan los aprendizajes, etc.). En ese sentido, en esa problematizaciéon no deberia centrarse la atencion en, por ejemplo,
problemas familiares que afectan el aprendizaje de los estudiantes, la alimentacion de los ninos, la tenencia de utiles escolares, etc.; sino,
independientemente de esos factores que indudablemente afectan los procesos de ensenanza aprendizaje, focalizar la atencién en como
se pueden plantear soluciones pedagogicas a los problemas de la ensenanza y del aprendizaje detectados en la escuela.

Esa mirada apuntada a la tarea pedagogica lleva a construir el Proyecto Curricular Institucional (PCl) como una respuesta técnica a los
problemas especificos en la ensenanzay en el aprendizaje de los estudiantes de una escuela y de un contexto en particular. Esos problemas
pueden ser parecidos a los de otras escuelas, pero cada institucion y cada grupo de estudiantes tiene sus caracteristicas peculiares y, por
ello, el PCl debe responder a una construccién genuina de cada escuela. Por tanto, cada institucion educativa debe contar con su propio
PCl.

EL PCl es, en la logica planteada en los parrafos precedentes, una herramienta con que opera la escuela su gestion pedagdgica, dotando a
esta de significatividad, pertinencia y relevancia. Esto es, principalmente, porque todo aquello que se plantea en el documento curricular
es producto de analisis y reflexiones acerca de lo que verdaderamente conviene para los estudiantes de la escuela.

7 Esimportante destacar que al promover la participacion plural en su construccion, la planificacion del PEI puede llevar mucho tiempo pues el documento elaborado debe ser el resultado de discusiones, acuerdos, consensos. Si no se discute suficientemente
el contenido del PEI puede resultar un instrumento que no compromete a la comunidad educativa en su totalidad o, peor, un documento que se elabora solamente para cumplir con procesos de la burocracia administrativa educacional.
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Con esta propuesta se deja de lado aquella clasica percepcidn de que lo que se ensena en la escuela no es pertinente para una realidad
local, al decir, por ejemplo, que el curriculum esta planteado “para la ciudad”, o “solamente para formar trabajadores asalariados”, o “este
curriculum es copiado de otros paises”, etc. Gracias al PCl, los docentes y directivos de cada institucion educativa tienen la posibilidad de
interpretar y elaborar el curriculum mas pertinente para sus estudiantes y, con ello, no solamente se manifiesta la autonomia en la toma
de decisiones sino, fundamentalmente, se procura una mayor pertinencia y validez a los contenidos de ensenanza para el desarrollo de las
competencias en los estudiantes.

EL PCl es, para cada escuela, la concrecion de lo que el proyecto curricular nacional plantea como ADECUACION CURRICULAR. En el PCl
los directivos y los docentes puntualizan y delinean los aprendizajes necesarios para sus estudiantes como respuesta a las necesidades
detectadas en éstos en un diagnostico institucional. En efecto, siendo el PCl la adecuacion curricular que la escuela ha decidido llevar a
cabo, contiene el por qué, el para qué, el qué, el como y el cuando ensenar y evaluar. Es, por tanto, el marco de referencia que sustenta y
organiza las practicas pedagogicas en la institucion.

Se reitera que la elaboracion del PCl es responsabilidad del equipo docente y directivo de la escuela y, por tanto, en ese proceso no
participan los demas agentes del EGIE como, por ejemplo, los padres de familia o los estudiantes. Una vez que el PCl haya sido elaborado
y aprobado por todos los docentes y directivos, cada docente se inspira en él para elaborar su Proyecto de Aula (PA).

1.2. Caracteristicas del Proyecto Curricular Institucional (PCl)

EL PCl es un eslabdn en el proceso de concrecion curricular. Como se ha ilustrado en el esquema de la pagina 19, los directivos y docentes
de la escuela toman en cuenta el curriculum nacional y el curriculum departamental, a fin de proponer el desarrollo de competencias
y capacidades de la manera mas adecuada para responder a los requerimientos de aprendizajes propios de sus estudiantes. EL PCl es la
concrecion curricular en la escuela pero no es aun la concrecion en el aula. Este proceso se da en el siguiente eslabon: el Proyecto de Aula
(PA).

EL PCl es parte del PEIL En el proceso de construccion del PEI se realiza el diagndstico institucional (realizado a través de la técnica
del FODA, del arbol de problemas u otra técnica) a través del cual se identifican las dificultades referidas a los aspectos pedagdgicos
y didacticos. Esas dificultades y/o problemas son las que se atienden, para solucionarlos desde el PCl, mediante acciones enmarcadas,
por ejemplo, en la revision de las practicas pedagdgicas, en el uso de materiales didacticos, en la evaluacion de los aprendizajes, en una
ordenacion y priorizacion de competencias y capacidades a desarrollar, etc.
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EL PCl es unico y particular en cada escuela. La institucion educativa es genuina en cuanto al grupo de estudiantes que atiende. Por mas
gue una escuela sea cercana a otra, siempre hay particularidades que la hacen unica y, en efecto, el curriculum elaborado en el seno de
esa institucion es exclusivo en cuanto recoge los requerimientos de aprendizaje especificos de sus alumnos. EL PCl, en ese sentido, es una
marca institucional.

EL PCl enuncia la educacion bilingiie. La planificacion curricular y el desarrollo de lo planificado en todo el sistema educativo nacional
tienen enfoque bilingue, en castellano y en guarani, utilizando éstas como lenguas ensenadas y lenguas de ensenanza. EL PCl, consecuente
con ese planteamiento, define los lineamientos con los que seran trabajadas tanto la ensenanza de las lenguas como la ensenanza en las
lenguas, en la escuela.

EL PCI atiende los componentes académico, local y fundamental del curriculum. EL PCl cumple con todas las caracteristicas del curriculum
nacional y como éste cuenta con tres componentes, el proyecto curricular institucional también debe reflejar, ademas del detalle de las
competencias y capacidades a desarrollar en los estudiantes, el tratamiento de la relacidn de la escuela con la comunidad y la definicién
de los procedimientos para incorporar de manera sustantiva la educacion familiar, la educacion democratica y la educaciéon ambiental en
todos los procesos de la ensenanza aprendizaje.

EL PCl orienta el estilo de trabajo de una escuela. Con la definicion del qué se ensenara en la escuela, como se ensenara, como se evaluara,
etc., se establece los mecanismos genuinos de cada institucion acerca de sus procedimientos pedagdgicos que, eventualmente, podrian
diferir de los planteados por otra escuelay, por tanto, en el PCl se instituye un sello que define la metodologia o en el enfoque/paradigma/
modelo pedagodgico que adopta una escuela en particular y lo hace unica.

EL PCl es el centro de la planificacion institucional. Si se considera que el eje principal de toda la actividad escolar es el estudiante, pues
éste es quien le da razdén de ser a la institucion, entonces la planificacion del aprendizaje, y con ella la planificacion de la ensenanza,
es el centro de todas las otras planificaciones de la escuela, como por ejemplo, las que corresponden a las dimensiones comunitaria,
organizacional y financiero-administrativa del PEL.

EL PCl procura la calidad educativa. Si la planificacion del curriculum a ser desarrollado en la escuela esta dotada de pertinencia, al basarse
en las demandas de aprendizaje de la comunidad educativa, ademas de ser relevante para dar respuestas acertadas y adecuadas a los
requerimientos de la sociedad local, entonces el PCl es el mejor instrumento y el mas tangible para trabajar con propiedad las estrategias
que apuntan a la mejora de la calidad del servicio educativo y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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EL PCl es conocido y reconocido por toda la comunidad educativa. Una vez que el PCl haya sido elaborado, consensuado y aprobado por
el equipo directivo y docente de la escuela, debe ser dado a conocer a los demas miembros del EGIE y, posteriormente, comunicar a
las autoridades educativas (supervisores técnicos pedagogicos y administrativos y, en caso de requerimiento puntual, a otras instancias
superiores). Asi mismo, todos los estudiantes y los padres/madres de familia de la escuela deben estar en conocimiento de la existencia
de un PCl propio de la escuela.

1.3. Elementos constitutivos de PCI

Cada escuela tiene la potestad de disenar y definir su PCl de acuerdo a los elementos que consideren necesarios incluir. No es necesario
que todas las escuelas cumplan con el mismo esquema de PCl. Sin embargo, los elementos basicos que toda planificacién curricular
institucional deberia tener son los siguientes:

a. DENOMINACION DEL PROYECTO: En este apartado debe escribirse el nombre del proyecto. Ese nombre debe referir a la solucién
que la escuela plantea para los principales problemas de aprendizaje y de ensenanza alli identificados.

b. DIAGNOSTICO:Es la descripcion del problema que da origen al proyecto. El diagnéstico institucional realizado para la elaboracién de
PEI contiene informaciones necesarias y oportunas para el PCl. Esta informacion recogida y seleccionada, que hacen referencia a los
aspectos pedagogicos curriculares, seran abordadas en este apartado. Es importante recordar nuevamente que estas informaciones
las tomamos del diagndstico trabajado en el PEI, no implica “un nuevo trabajo” de recogida de informacion, si no escoger aquellas
que van a servir de base para la elaboracion del PCl. EL problema debe referir a los resultados de aprendizaje, a la manera como
aprenden los ninos, a la manera como los profesores ensenan, etc. Se recomienda centrar la atencion en estos problemas y no en,
por ejemplo, los recursos para el aprendizaje, la atencion de las familias, las carencias de infraestructura, etc. El problema debe ser
aquello que los docentes pueden solucionar desde su trabajo habitual.

c. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESCOLAR: En este apartado se describe como son los estudiantes de la escuela, qué
potencialidades de aprender tienen, qué cuestiones deberian ser cuidadas para favorecer sus aprendizajes, etc. Se describe,
también, qué condiciones y posibilidades tienen los profesores y el equipo directivo para desarrollar propuestas curriculares nuevas
en relacion a las que tradicionalmente se venian desarrollando en la escuela. Esta caracterizacion socio cultural, linglistica y
economica debe ser bien analizada y extraida del componente situacional del PEI.

d. OBJETIVO GENERAL: Enmarcado en la dimension pedagogica curricular, expresa las necesidades e intereses de aprendizaje de
los estudiantes de la institucién educativa, responde al problema principal identificado en el PEl a traves del diagnostico. La
denominacion del Proyecto debe referir al objetivo general.
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. META GENERAL: En este apartado se reescribe el objetivo general, incluyendo plazos para su concrecion y porcentaje que se desea
lograr al termino del PEL

OBJETIVOS ESPECIFICOS: De modo mas concreto en relacién al objetivo general, en este apartado se formulan de tres a cinco
objetivos especificos que refieran a aspectos particulares y delimitados de los propdsitos generales del proyecto en la dimension
pedagogica.

. METAS ESPECIFICAS: En este apartado se reescriben los objetivos especificos, incluyendo plazos para su concreciényporcentajesde
logro por ano de ejecucion.

. DISENOS CURRICULARES ADECUADOS: Se escribe en este apartado qué capacidades por grado y por area académica, la escuela va
a ADAPTAR (en relacion con Lo propuesto en los programas de estudio) y qué capacidades la escuela va a INCORPORAR (capacidades
que no estan en los programas de estudio y que son necesarias para su contexto). Las capacidades adaptadas o incorporadas deben
estar conformes con el problema identificado en el apartado de Diagndstico. Ademas, se debe considerar el tratamiento de los ejes
transversales, valores determinado en el marco referencial.

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS: En este apartado se consensuan las estrategias metodoldgicas a ser utilizada en el desarrollo
de las clases y que seran implementadas como sello de identidad de la escuela. Se sugiere la utilizacion de las mas variadas
estrategias de ensenanzas, de modo a lograr con efectividad y eficiencia los aprendizajes.

PLAN DE ESTUDIO ADECUADO: En esta seccion se enuncia, por ciclo y por grado, el listado de las areas académicas, al lado de cada
una, la carga horaria que la escuela asigna a cada una, atendiendo las adaptaciones e incorporaciones de contenidos, o atendiendo
el énfasis o prioridad que se le dara a tal o cual area académica vinculada al problema principal.

. LINEAMIENTOS DE EVALUACION: Se enuncian en este apartado las técnicas de evaluacidn que la escuela considerara para detectar
el progreso de sus estudiantes en cuanto a los aprendizajes esperados, qué se hara con esa informacion, qué procedimientos
evaluativos se aplicaran, como se hara la comunicacion de los resultados y de las acciones emprendidas en consecuencia a esos
resultados (comunicacion a las familias y a los estudiantes y planes de mejora).

LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO: En esta seccion se escribe qué condiciones deben darse para que este proyecto sea llevado
a cabo. Se debe indicar cual sera el papel del director, el papel de los docentes, el papel de los padres de familia y el papel de los
estudiantes. Asi como la atencion oportuna a los estudiantes con rezago.

. PLAN DE EJECUCION: En este apartado se enuncian las actividades principales y el tiempo en que seran ejecutadas como asi
también los compromisos asumidos por cada uno de los actores involucrados en el proyecto.
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2. PROYECTO DE AULA (PA)

2.1. Presentacion

Histéricamente el sistema educativo paraguayo ha entregado a los docentes® unos programas de estudio para que éstos planifiquen
el desarrollo de los contenidos de aprendizaje enunciados en estos documentos. En esta légica, la responsabilidad docente consiste,
principalmente, en el desarrollo de los planteamientos curriculares nacionales y, para asegurar que ello ocurra, el sistema ha generado un
sistema de control y acompanamiento para que verifiquen el fiel cumplimiento de los programas.

En la actualidad, el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) trabaja en un nuevo enfoque de la planificacion docente en el que el énfasis
esta puesto en el analisis de las dificultades que se presentan en el aprendizaje de los estudiantes y, teniendo como insumos los programas
de estudio y los materiales didacticos disponibles, los docentes planifican las estrategias que aplicaran, desde una perspectiva técnica a
la solucion de esos problemas. Esta nueva perspectiva de la planificacion es denominada Proyecto de Aula.

La transicidon de una planificacion de desarrollo de programas a un proyecto de aula que atienda las dificultades del aprendizaje implica
para los docentes un cambio de paradigma y ello, como todo cambio, conlleva un proceso que requiere formacién, acompanamiento y
evaluacidn. Es, precisamente, con el afan de ayudar en estos tres procesos que se ha elaborado este documento.

2.2. De la Planificacion de Aula al Proyecto de Aula

Una reconocida investigadora de la pedagogia de la lectoescritura con perspectiva constructivista, la senora Ana Maria Kauffman, referia en
una entrevista que dificilmente un docente inicie una clase sin haberla planificado; pudo no haberla escrito decia ella, pero al menos en el
camino al aula habra previsto las actividades que iba a desarrollar. Nos adscribimos a esa proposicidn, en la confianza que, efectivamente,
el maestro o la maestra reconoce qué necesitan aprender sus estudiantes y, sobre la base de esa comprension, realiza su planificacion.

Ahora bien, la referencia anterior no significa, de ninguna manera, que se aliente a no declarar por escrito el proposito de una clase, la
secuencia de actividades que seran realizadas, los procedimientos para evaluar los aprendizajes, el tiempo que requerira la clase, los
materiales didacticos que seran aplicados, etc. es mas, escribir un plan de clase es lo que, en esencia, hace mas técnico al trabajo docente
pues lo dota de sentido, de ldgica, de orden y, por ende, de sistematicidad e intencionalidad.

8 En este documento se asume la equidad de género, no obstante, a efectos de facilitar la lectura los sustantivos estan enunciados en género masculino pudiendo éstos referir tanto a hombres como a mujeres.
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En realidad, nadie discute acerca de la importancia de la planificacion docente. La tension que generalmente se produce en los docentes
es acerca de qué es lo que debe priorizarse en la planificacion para la ensenanza: los contenidos establecidos en los programas de estudio
o las necesidades de aprendizaje emergentes en sus estudiantes. En otras palabras, si la prioridad es el desarrollo de las capacidades
establecidas en los programas de estudio, sin considerar los requerimientos de aprendizaje en sus estudiantes, la mayor importancia esta
dada entonces en los contenidos que deben ser “ensenados”. Por el contrario, si el interés principal del docente es plantear soluciones
a situaciones problematicas que sus estudiantes presentan y, para el efecto, planifica situaciones de aprendizaje en que su programa de
estudio es una herramienta para la mejora, entonces la mayor importancia esta dada en el sujeto del aprendizaje, el estudiante.

Esta sequnda perspectiva de mirada a la planificacion de la clase es lo que se denomina “Proyecto de aula”. La primera perspectiva, aquella
que prioriza los contenidos sin considerar necesariamente los problemas emergentes en el estudiantado, es una simple “planificacién de
clase”. La diferencia entre ambas maneras de planificar es lo que se ha querido significar en el titulo de este apartado.

Hablar de “proyecto” implica reconocer que es una estrategia que permite articular todos, o al menos la mayor parte, de los procesos
propios del aula. El aula es un escenario en que se produce una diversidad de actos cuyo centro es ciertamente el estudiante pero, no debe
olvidarse el perfil profesional del responsable de la conduccion de la clase.

En esta perspectiva de trabajar por proyectos, al docente no le basta ser una persona bien intencionada o de buena voluntad, sino que
se requiere de que él o ella que tenga conocimientos profundos acerca de sus estudiantes y que identifique las dificultades que éstos
estan teniendo en el desarrollo de sus aprendizajes. Es necesario también que no solo conozca bien su programa de estudio, sino que lo
domine en cuanto a su contenido, pues de ello dependera que identifique rapidamente aquellos que seran utiles para solucionar tal o cual
problema que ha determinado en sus estudiantes.

En cuanto a esto ultimo, el docente que planifica sus clases desde la perspectiva de “proyecto de aula”, debe desarrollar su capacidad
de observacion y analisis de la problematica interna de su aula: sus estudiantes, el entorno en que éstos se desenvuelven, el ambiente
disciplinado o no en que se desarrollan las clases, la interaccion de sus estudiantes con o a traves de los recursos para el aprendizaje, etc.

El proyecto de aula, por tanto, considera no solamente las innovaciones didacticas sino también las innovaciones relacionadas con
cualquiera de los factores que de alguna u otra manera podrian tener incidencia en el aprendizaje. Por ejemplo, en el proyecto pueden
tener importancia elementos que podrian ser considerados tradicionalmente como “secundarios” en el desarrollo curricular tradicional
como lo son la acustica de la sala de clase o la funcionalidad del mobiliario para la comodidad o la postura fisica de los estudiantes. Estos
tienen importancia en la planificacion del proyecto de aula pues se los considera como condiciones necesarias para favorecer, en una
cadena de consecuencias, el aprendizaje escolar.
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Por esa razon, el proyecto de aula se presenta con mucha amplitud, pues abarca la totalidad de los factores intervinientes en el aula y
todos ellos son importantes.

El contexto social actual y los que cambios que se avecinan en el futuro cercano nos plantean el reto de pasar del énfasis en la
planificacion de la ensefnianza a un nuevo papel docente, que conlleva la generacion de situaciones significativas, con el fin de que los
estudiantes aprendan lo que requieran para su autorrealizacion y su participacion en la sociedad. De esta forma, la educacion sigue
siendo intencionada porque se trata de planear procesos de acuerdo con ciertas metas, pero esta planeacion debe orientarse en torno
al desarrollo de las competencias que requieren los ciudadanos de hoy. (Tobon Tobdn, Pimienta y Garcia, 2010: p.20)

Esto implica para los docentes la necesidad de estudiar los problemas del contexto de su aula, tener claridad acerca de las capacidades
que pretende contribuir a formar en sus estudiantes, apropiarse con profundidad de los contenidos disciplinares o de las areas académicas
y luego saber como llevar a cabo la mediacion con sus estudiantes para que éstos aprendan y/o refuercen sus competencias, partiendo de
sus saberes previos y aplicando estrategias didacticas pertinentes.

La propuesta de pasar de la “planificacion de aula” al “proyecto de aula” no quiere decir que el docente no haya analizado ni comprendido
antes la realidad de su aula, lo que en un lenguaje mas literario podria indicarse como un “lector” de su aula. Las lineas de poder de la
escuela que conocemos ha configurado al docente como lector, pero su texto (el aula) ha sido normalmente un texto juridico, normativo.
Desde que entra a la escuela, tradicionalmente, el docente vigilaba la trasgresion, es decir, la institucion educativa tiene sus normas (sus
ritos y sus tradiciones) y que muchas veces reprime los conocimientos hasta los comportamientos inclusive.

El proyecto de aula pretende, precisamente, romper con esas normas tradicionales que la escuela ha creado y desarrollado en relacién con
la planificacion de clases (dias de entrega, formato de entrega, etc.) que al final se ha trasladado a una ritualizacién de actos que llevan
incluso a la copia de planes de clases de un ano a otro, con tal de cumplir con esas imposiciones que la misma escuela establece y que,
incluso, reconoce como practicas habituales.

En suma, el proyecto de aula es un instrumento de transformacion de las practicas de repeticion de procesos de clase, con la sola intencion
de “desarrollar contenidos”, hacia nuevas maneras de encarar los procesos de clase con lo que la intencion principal es “desarrollar
personas”, principio con el cual los contenidos de ensenanza, o las capacidades de los programas de estudio, son los medios con los que
se proponen lograr aprendizajes funcionales y significativos.
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2.3. Caracteristicas del Proyecto De Aula

En el apartado anterior la intencién principal ha sido especificar las diferencias entre un plan de clase tradicional y un proyecto de aula,
ambos validos con sentidos diferentes. En esa distincién se han indicado algunos elementos que caracterizan al proyecto de aula los que,
en este apartado, seran citados a continuacion.

No obstante, antes de citarlos, es menester proponer una conceptualizacion elemental del proyecto de aula. Tal como se lo concibid en
el apartado anterior es “un instrumento de planificacion, mediante el cual el docente organiza los procesos de ensefianza y aprendizaje
que va a desarrollar con sus estudiantes a lo largo de un periodo determinado, con la intencidon de que esos procesos giren en torno a
la realidad, experiencias y necesidades de sus educandos para lo cual integra contenidos de ensenanza de los programas de estudio,
vinculados a la problematica principal detectada en el PCI”.

En general, el proyecto de aula tiene las siguientes particularidades:

a.

Tiene en cuenta las competencias y las capacidades definidas en los programas de estudio y se sustenta en las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Se desprende del Proyecto Curricular Institucional (PCl) y se inspira en el contenido de este.
Apunta al mejoramiento de la calidad de la educacion y permite la equidad en la ensenanza.
Al reconocer las expectativas, requerimientos y necesidades de los estudiantes, favorece el aprendizaje significativo.

Es flexible en la evaluacion, en el desarrollo de sus contenidos, en el replanteo de las actividades y en el tiempo de su ejecucion,
siempre que las modificaciones sigan apuntado al problema trabajado en el proyecto.

Promueve la investigacion accion de los docentes en relacidn con sus practicas de ensenanza.

Permite la globalizacion e integracion de los aprendizajes, pues las areas académicas o disciplinas aportan contenidos para la
solucion del o los problemas abordados desde el proyecto.

En relacién con lo anterior, facilita el relacionamiento entre las capacidades a ser trabajadas desde una légica comun (un tépico o
tema de interés trabajado desde el proyecto).

Motiva a los estudiantes a tomar parte activa de las clases porque el desarrollo del proyecto surge de sus inquietudes y estan
referidos a su contexto inmediato.
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j.  Motiva a los estudiantes a observar, investigar y tener una comunicacién mas activa con su entorno.
k. Permite reforzar conceptos y aprendizajes previos en la busqueda de nuevos conocimientos.

. Se planifican y se efectuan a corto, mediano o largo plazo; dependiendo de la magnitud de los problemas abordados en los
proyectos.

2.4. El Proyecto de Aula con Enfoque Bilingiie

El sistema educativo paraguayo ha ido incorporando paulatinamente el enfoque bilingue en la planificacion curricular y en el desarrollo
de la misma. En las Innovaciones Educacionales de 1973 se propuso la aplicacion de las dos lenguas de mayor uso en Paraguay en la
ensenanza, con la salvedad de que el guarani se podia aplicar en su dimensidn oral mientras que el castellano en las dimensiones oral y
escrita. Esa propuesta de ensenanza bilingle corresponde al modelo de transicion.

Con la Reforma Educativa iniciada en las aulas en 1994 se propuso otro modelo de educacién bilingle castellano - guarani para las
escuelas paraguayas, llamado de mantenimiento, en el que tanto el guarani como el castellano se aplican en sus dimensiones oral y escrita
y, al mismo tiempo, ambas son aplicadas como lenguas ensenadas y como lenguas de ensenanza.

La dimension de lenguas ensenadas consiste en el desarrollo de la competencia comunicativa en castellano y en guarani. Ello significa que
paulatinamente los estudiantes deben ir acrecentando y cualificando sus capacidades para comprender lo que escuchan y lo que leen en
ambas lenguas, asi como para expresar sus ideas en las dos lenguas hablando o escribiendo.

Por su parte, la dimension de lenguas de ensenanza consiste en el desarrollo de las otras competencias propias del curriculum, como el
calculo, la investigacion, la expresion estética, la formacion de habitos, etc. también en castellano y en guarani. Esta dimension de la
educacion bilingue aplicada en Paraguay implica una de las particularidades mas destacadas en el marco de la Reforma Educativa.

En Paraguay se justifica la ensenanza de y en castellano, de y en guarani por diferentes razones: una refiere al amplio uso de estas dos
lenguas en la poblacion nacional que no puede ser desconocido en el sistema educativo, pues es en estas lenguas en que los paraguayos
desarrollan sus procesos cognitivos y sus habilidades del pensamiento critico, reflexivo y productivo. En ese sentido, si la educacion se
desarrolla en una sola de las lenguas, se corre el grave riesgo de que el aprendizaje no sea significativo o no sea consolidado ni aplicado.

Otra justificacion de la educacion bilingue es que diversos estudios han demostrado que la inteligencia se desarrolla en mayor grado y con
mayor rapidez cuando el cerebro esta habituado a hacer comparaciones entre significados en las dos lenguas, para buscar mayor precision
en la expresion de conceptos, en el contraste entre las particularidades de una u otra lengua, entre otras.
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Tampoco debe olvidarse que la ciudadania paraguaya, a traves de sus representantes, ha acordado en su Constitucion Nacional promulgada
en 1992 la declaracion de la oficialidad de ambas lenguas castellano y guarani y, por tanto, el otorgamiento de estatus sociales similares
a las dos, ademas del mandato de iniciar los procesos de ensenanza formal en la lengua materna del estudiante, sea ésta castellano o
guarani y la incorporacion paulatina, procesual y sistematica de la otra, en caracter de segunda lengua. En la misma légica normativa, la
Ley General de Educacion también destaca el requerimiento de trabajar la ensenanza de y en castellano, de y en guarani en el nivel de la
Educacién Escolar Basica.

En el transcurrir de la implementacién de este enfoque de la educacion bilinglie, desde los inicios de la Reforma Educativa hasta el
presente, se han presentado importantes avances y otros aspectos, se reconoce, deben ser mejor trabajados aun. Entre los aspectos
positivos se pueden mencionar la inusitada produccién de materiales educativos, la formacidn de los docentes, la mayor sensibilizacion
social hacia las ventajas de la educacion bilingue, principalmente en relacién con la ensenanza del guarani en las escuelas, entre otros.

Por su parte, en cuanto a los aspectos que deben ser mejor trabajados aun para optimizar la implementacion de la educacion bilingue
se presentan, paraddjicamente, los mismos elementos citados en el paragrafo anterior. Esto es, sobre todo, porque aun reconociendo los
avances en los aspectos senalados precedentemente éstos mismos son Llos que precisan mayor atencion y desarrollo cualitativo.

Entre los problemas mas notorios se presenta, al menos en el 3° ciclo de la EEB, el poco uso del guarani como lengua de ensenanza,
principalmente en su dimension escrita, debido, entre otros factores, a la formacidon del docente en la escritura en guarani (aunque sea
hablante competente en esta lengua) y a la escasa disponibilidad de los recursos para el aprendizaje editados en guarani. A veces también
los problemas se presentan por la baja aceptacion y valoracion del estudiante hacia la lengua guarani lo que repercute en los procesos
pedagogicos.

Es importante destacar que la baja consideracion o aceptacion del guarani como lengua de ensenanza puede deberse a la historica
marginacion de este idioma en las funciones sociales altas de la comunicacion: la educacion formal, la comunicacion oficial, los medios de
comunicacién masiva, etc. En estos aspectos también se esta trabajando desde las politicas de mejoramiento del estatus de la lengua en
las politicas linguisticas del Paraguay.

Hasta aqui se ha hecho una somera referencia a la planificacion de la ensenanza y el aprendizaje en castellano y guarani, destacando las
principales dificultades con la intencion de que los docentes que planifican sus proyectos de aula identifiquen las dificultades que ellos
mismos encuentran en su desarrollo de clases en relacion con la educacion bilingue.

En efecto, reconociendo que la educacion bilingue es uno de los aspectos mas destacados del sistema educativo paraguayo pero que en su
implementacion presenta un conjunto de dificultades, se propone que el docente del 1°, 2° y 3° ciclo de la EEB elabore su proyecto de aula
reconociendo sus conflictos en relacién con la ensenanza de y en castellano, de y en guarani y proponga, en la ldgica propia del proyecto,
las alternativas y/o estrategias para su mejora.
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Por tanto, se espera que el proyecto de aula elaborado por el docente, de cualquiera de las areas académicas del 1°, 2° y 3° ciclo de la
EEB, refiera a una problematica de sus estudiantes que amerite la aplicacion de procesos de aprendizaje, que ademas de responder a las
capacidades de los programa de estudio, refieran a la aplicacion de la educacién bilingue, especialmente en su dimension de ensenanza
en las lenguas o, en caso de las areas académicas de la comunicacion (lengua y literatura), en su dimensidn de ensenanza de las lenguas.

2.5. Elementos del Proyecto de Aula

Todo proyecto responde a una situacion problematica y, sobre el reconocimiento de la misma, plantea la(s) alternativa(s) de solucidn,
encamina ésta(s) a traveés de actividades concretas y la definicion de los procedimientos metodoldgicos, asi como el tiempo de ejecucion
y los recursos requeridos. Estos elementos son, con uno u otro nombre, 0 con mas 0 menos divisiones, los que constituyen la formulacion
de un proyecto.

Se reconoce, por tanto, que existen varios formatos para el proyecto y que la definicion de sus elementos es libre siempre y cuando se
respeten los esenciales citados en el paragrafo anterior. En efecto, para la formulacion de proyectos de aula en el 1°, 2° y 3° ciclo de la
EEB se proponen los siguientes:

1. AREA ACADEMICA. Se menciona aqui el nombre del area académica o la disciplina a ser trabajada en el proyecto.

2. DENOMINACION DEL PROYECTO. El docente elaborador del proyecto propone un nombre que refiera a la solucion que plantea para
los principales problemas de aprendizaje y de ensenanza detectadas en el proyecto educativo institucional (PEl) y abordadas en el
proyecto curricular institucional (PCl).

DIAGNOSTICO. En este apartado se plantea el problema como un estado negativo que afecta la poblacién estudiantil del grado vy, por
tanto, es una demanda a solucionar. EL problema debe referir principalmente a los resultados de aprendizaje, a la manera como aprenden
los estudiantes, a la manera como los profesores ensenan, etc. Se recomienda centrar la atencidn en estos problemas que los docentes
pueden solucionar desde su trabajo habitual, es decir, aquello que lo puede controlar en el ejercicio de su funcion docente. El proyecto de
aula, considera no solamente las innovaciones didacticas sino también las innovaciones relacionadas con cualquiera de los factores que
de alguna u otra manera podrian tener incidencia en el aprendizaje.

3. CARACTERIZACIONDELAPOBLACIONESCOLAR.En ese apartado se describe como son los estudiantes del grado, qué potencialidades
de aprender tienen, qué cuestiones deberian ser cuidados para favorecer sus aprendizajes. Se describe, también, qué condiciones
y posibilidades tienen los profesores y el equipo directivo para desarrollar propuestas curriculares nuevas en relacién a las que
tradicionalmente se venia desarrollando en el area académica afectada por este proyecto.
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4. OBJETIVO GENERAL. Se escribe como una respuesta al problema identificado en el apartado de Diagnéstico del PCl y del PA. El
objetivo general del proyecto de aula debe referir también a la denominacion del proyecto.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS. En este apartado se enuncian de modo mas concreto, en relacién con el objetivo general, las acciones
mas puntuales para dar solucion a la problematica indicada en el apartado de Diagnostico.

6. COMPETENCIASY CAPACIDADES A SER DESARROLLADAS. En este apartado se seleccionan del programa de estudio las competencias
y capacidades del area academica afectada por el proyecto de aula, vinculadas al PCl y que son propuestas a desarrollar en los
estudiantes a traves del proyecto de aula.

7. ACTIVIDADES. En este apartado se detallan las tareas que el docente desarrollara con los estudiantes para el logro de las capacidades
propuestas y de los objetivos establecidos para el proyecto de aula.

8. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO. Se escribe en este apartado como se desarrollaran las
clases (investigacion en clase, exposiciones, trabajos en grupo, etc.), qué recursos para el aprendizaje se requeriran, en qué momentos
de la clase se usara el castellano como lengua de ensenanza, en qué momento y con qué propdsito se utilizara el guarani como
lengua de ensenanza, etc. Se explicitara también en este apartado las metodologias activas que propicien aprendizajes efectivos.

9. LINEAMIENTOS DE EVALUACION. Se escribe en este apartado los indicadores que el docente considerara para visualizar el logro de
las capacidades en cuanto a los aprendizajes esperados, qué hara con esa informacidn, qué procedimientos evaluativos se aplicaran,
cémo se hara la comunicacion de los resultados y de las acciones emprendidas en consecuencia a esos resultados (comunicacién a
las familias y a los estudiantes).

10. CRONOGRAMA. En este apartado se indica en queé tiempo iniciara y en qué tiempo cerrara cada una de las actividades propuestas.

11. PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO. En este apartado se determinan los costos del proyecto de aula segun las
necesidades y los requerimientos pedagogicos.
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CAPITULO IV
DIMENSION
ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURAL

(PROYECTO DE GESTION)

DIMENSION
COMUNITARIA

(PROYECTO COMUNITARIO)
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IV. PROYECTOS POR DIMENSION

1. PROYECTO DE GESTION

EL Proyecto de Gestion organizacional y estructural apunta a la atencion de la problematica suscitada al interior de la escuela, en cuanto a los
procesos institucionales que organizan, regulan y norman la permanencia de los actores educativos en el recinto institucional, con la intencion
de que los mismos apunten al cumplimiento del objetivo general del Proyecto Educativo Institucional y fortalezcan la concrecion de la vision y
mision de la escuela.

Cuenta con los elementos caracteristicos de todo proyecto: Denominacion, Fundamentacion, Objetivo General y Especifico, Cronograma,
Evaluacion, Recursos Humanos y Financieros basicamente. No obstante, queda a criterio de cada organizacion estructurarlo como proyecto o
como un componente insertado al PEI.

Algunos aspectos organizacionales a ser determinados y acordados en este proyecto o apartado son:
e La organizacion estudiantil: por Centro de Estudiantes, Consejos de grados etc.
e La organizacion docente: Asociacion o Consejos de Docentes.
e La organizacion de los padres de familia: Asociacion de Cooperacion Escolar (ACE)
e La organizacion Institucional: Equipo de Gestidn de Instituciones Educativas (EGIE)
e Las Normativas de Convivencia.
* Larotacion de docentes para el desempeno de sus funciones.
e Ladistribucion de espacios para el desarrollo curricular.
e Los horarios de entrada y salida.
o Otros.

Todos los acuerdos deben consensuarse y registrarse en el marco de un pacto pedagogico, los mismos contribuiran a crear un ambiente arménico
y pacifico, en donde se hara propicio el aprendizaje.

Determinar concretamente las actividades principales a ser desarrolladas para la ejecucion del proyecto, las mismas seran de suma importancia
para la elaboracién del plan plurianual.
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2. PROYECTO COMUNITARIO

Una escuela abierta a la comunidad requiere la participacion activa de todos los actores de los educativos y principalmente de la familia a
quienes se asignan roles y funciones que ayudan a complementar y animar la tarea de aula. El entorno geografico en el que se encuentra situada
la escuela, y los actores sociales influyen directamente en la generacion de aprendizajes.

La comunidad participa directamente desarrollando proyectos de mejoramiento comunitario, actuando de nexo entre las escuelas, sus pares de
la comunidad y autoridades o referentes locales.

ELPCes el conjunto de acciones inter relacionadas orientadas a satisfacer o resolver las necesidades mas urgentes y apremiantes de la institucion
y de la comunidad. Para que se lleve a cabo con éxito este proyecto es necesario desarrollar capacidad de negociacidn y acuerdos, comunicacion
interactiva, liderazgo compartido y participacion en la toma de decisiones. Las actividades de acompanamiento a los ninos y ninas en actividades
extraescolares que brinden insumos para el trabajo pedagogico curricular pueden ser: encuentros deportivos, culturales, actividades solidarias,
de mejoramiento socio econdmico entre otras.

2.1. Etapas de un Proyecto Comunitario
A. Etapas de un proyecto comunitario:
e Diagnéstico comunitario: Infraestructura comunitaria, aspecto econdmico, social e institucional, los problemas y las prioridades.
e Programacion, elaboracién del proyecto comunitario.
e Ejecucion del proyecto comunitario.
» Evaluacion del proyecto comunitario.
B. Elementos de un proyecto comunitario:
¢ Denominacion del Proyecto: ;Qué vamos a hacer? lo que se quiere hacer.
e Descripcion de los beneficiarios: ;como se benefician?
e Localizacion geografica: ;Donde lo vamos a hacer? el lugar, barrio, ciudad o pueblo donde se desarrolla el proyecto.

¢ Fundamentacion del proyecto: ;Por qué lo vamos a hacer? es el diagndstico y por qué elegimos ese problema para solucionar la
situacion (condiciones y problemas).

¢ Objetivos General: ;Para qué lo vamos a hacer? ;Qué se quiere lograr al final del proyecto?; Especificos: ;Qué se quiere lograr a
mediano plazo?
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e Listado de actividades: ;Qué vamos a hacer para concretar el proyecto?
e Cronograma: ;Cuando lo vamos a hacer? El tiempo que se tardara en hacer el proyecto.

e Listado de recursos y cantidad necesaria: ;Qué necesitamos para hacer el proyecto? (materiales, humanos, financieros). ;Cuanto va a
costar el proyecto? Presupuesto: precios de los recursos, segun cantidad y tiempo de utilizacion. Analisis de los costos y beneficios.

e Los responsables de las distintas actividades: ;Quiénes lo vamos a hacer?
¢ Informaciéon complementaria: Supervision de la ejecucion de las actividades, Informes, Evaluacion.
C. Temas que pueden ser abordados
» Mejoramiento de espacios comunitarios de recreacion: canchas, parques, arborizacion, hermoseamiento.

» Soberania alimentaria: Produccion ecologica de hortalizas, produccién de frutas, produccién de hierbas medicinales, produccion de
animales menores.

» Productivos: produccion de artesania, transformacion y comercializacion de productos.
e Culturales: talleres para padres de participacion comunitaria, uso y valoracion de las lenguas oficiales.

En la elaboracion de un proyecto comunitario se debe prever la participacion de agentes comunitarios externos a la comunidad educativa, es
con el fin de garantizar una oportuna intervencidn de todos en la busqueda de solucion a los problemas identificados. Pueden ser representantes
de la comision vecinal, la Municipalidad, la Gobernacién, técnicos de Direccion de Extension Agraria (DEAG), técnicos de Organizaciones no
Gubernamentales (ONG) que trabajan en la zona, técnicos del Centro de Salud local, cooperantes locales o alguna empresa o cooperativa
relacionada con la produccion de alimentos.

¢Como apoyar a los padres y las madres desde la escuela?
» Fortaleciendo las ACE y los EGIE.
e Desarrollando programas de capacitacion sobre participacion, técnicas para elaborar y ejecutar proyectos, etc.
e Elaborando materiales de apoyo con madres y padres.
» Realizando encuentros de intercambios de experiencias entre pares.

La duracion de proyecto comunitario sera determinada segun la problematica a ser atendida de uno a dos anos.
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CAPITULO V
PLAN PLURIANUAL Y

PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA)
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V. PLAN PLURIANUAL

El plan plurianual es una propuesta planteada para un periodo de largo plazo, en coincidencia con el tiempo de duracion del PEI, distribuye
anualmente el conjunto de actividades principales de los diferentes proyectos (PCl, PG, PC), con el proposito de favorecer al logro de objetivos
principales establecidos en las diferentes dimensiones de la gestion.

1.1 ESTRUCTURA DEL PLAN PLURIANUAL

EL plan plurianual permite visualizar la inclusién de los diferentes proyectos del PEl (PCl, PG, PC). En el mismo se debe contemplar
los objetivos generales y especificos, metas generales y especificas, actividades principales/estrategias y cronograma de ejecucion
correspondiente a cada ano de implementacion del PEl. Ejemplo: Plan Plurianual del PEI

Objetivo general del PEL: Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos en el drea de Comunicacion en los tres ciclos de la EEB

Meta general del PEI: El 70% de los nifios/as se promocionan con la calificacién Tres, Cuatro y Cinco en el drea de Comunicacién con respecto al nivel de rendimiento del afio 2015, en cinco afios.

= ' - i . e A . — i - : = ' o nnnn

Dimension Pedagdgica: Desarrollar la capacidad de lectoescritura en los alumnos Asistencia técnica de la Supervision Pedagdgica en la formacién de los docentes en técnicas | x
delos tres ciclos de la EEB. activas para ensefianza de la lengua.
E1 70% de los alumnos delos Tres Ciclos Implementacién de proyectos de aula con relacion a rincones de lectura. X x| x| x
de la EEB cumplen con los criterios de o ) o ) ) )
aprendizaje de la lectoescritura: Ter. Adquisicién de materiales diddcticos y equipamientos tecnoldgicos. x| x| x| x
ano 20%, 2do. afio 40%, 3er. aio
60%, 4to.y Sto. aiio 70%. Implementacién de proyectos de Aulas con relacidn a clubes literarios y concursos de lectura. X | x| x|x
Realizacion de ferias pedagdgicas. X X | x| x
Dimension Organizacional: Orientar a los diferentes actores educativos en la Reunidn para la organizaci(’)n de los onsejos de grado_ x I x ! x ! x| x
conformacion de estructuras organizacionales que les permita la participacion activa .
- Foed e E180% de las secciones de cada grado ., X
en la toma de decisiones en la vida institucional. existente en la escuela cuenta con Eleccién de autoridades escolares. x| x I x x| x
consejo de grado. » . o
Elaboracion de normativas estudiantiles. X X
Dimension Comunitaria: Consolidar la participacion activa de las familias a través Organizar charlas educativas para sensibilizar sobre laimportancia de la cooperacion detodos | x | x | x | x | x
de la ejecucion del proyecto de mejoramiento comunitario, que propicie espacios los actores sociales para el mejoramiento comunitario.
significativos de aprendizaje vinculados al trabajo pedagdgico curricular dirigido a
los estudiantes. i ; ; ;
B 60% de las familios particpa Creacidn, arreglos, pintura de los espacios recreativos. X x| x| x| x
en la ejecucion de los proyectos de Arborizacié . tivas diferent . itari
mejoramiento comunitario. rborizacién con especies nativas diferentes espacios comunitarios. X x| x| x|x
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1.2 ELEMENTOS Y SUS DEFINICIONES
a. Objetivo y meta general del PEI: extraer del PEI.
b. Objetivo general y especifico por dimensiones: extraer de cada uno de los proyectos (PCl, PG, PC).

c. Metas especificas:debenresponder a los objetivos especificos planteados, que se pretenden lograr al cabo de los anos de implementacion
de cada uno de los proyectos.

d. Actividades principales: son acciones que posteriormente se desarrollaran en los diferentes Planes Operativos Anuales (POA), segun el
cronograma establecido para las mismas, permiten alcanzar los objetivos especificos, son realizables y esta definido en el cronograma
el momento de su ejecucion.

e. Cronograma: determina el tiempo (definido en anos), en que se ejecutaran las actividades principales que se establecen en el Plan
Plurianual del PEI.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
2.1 CONCEPTUALIZACION

Es una planificacién que busca priorizar las actividades concretas para un determinado ano. En él se desglosan y organizan las acciones
concretas atendiendo al Plan Plurianual, que es la planificacion para tres a cinco anos del PEI.

Plan Plurianual
5 anos

Relacion Plan Plurianual - POA
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2.2 ESTRUCTURA DEL POA

Se propone la siguiente estructura para el POA.

Cronograma Evaluacion

Objetivos especificos | Actividades principales | Actividades Concretas Recursos Responsables Medios de

Indicadores )
verificacion

1.1. Solicitar
asistencia
técnicaala . L
o Remisién de solicitud
Supervision (Vice Director) deasi NI
o e asistencia técnica .
Pedagégica para 15220 Nota remitida

o ala Supervisién
i » larealizacion de ‘i
Dimension o pedagdgica
clubes literarios

Pedagdgica
y concursos de
OE: Desarrollar lectura
capacidades en 1.Asistencia
2 e Remision de
Comprension técnicadela Capacitaciones o
oral L ) . . solicitud de
: Supervisién 1.2.Planificar las (Coordinador del | planificadas (sobre .
L o 1a7 . o asistencia técnica
Pedagdgica en capacitaciones equipo) clubes literarios y .
OE: Desarrollar » ala Supervision
. la formacion y concursos de lectura) .
capacidades en L pedagdgica
. realizacion de
Comprensién o
) clubes literarios
escrita.
y concursos de 13.
. lecturas Desarrollar las L Agenda, planilla
OE: Desarrollar it o del d decad Instructor (Vice Director) (apacitaciones p ‘t/ ia hoi
" capacitaciones viernes de la sequnda semana de cada mes ice Director e asistencia, hoja
capacidades en i externo desarrolladas o
en los circulos de de evaluacion

expresion escrita.
aprendizaje

- Plan borrador
Conocimiento
B para proyectos
1.4. Evaluar . sobre formacién o
(Coordinador o dulicos sobre
resultado de las 1a15 1a7 . de clubes literarios o
. del equipo) o clubes literarios
capacitaciones. y organizacion de
y concursos de
concursos de lectura.
lectura
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2.3 ELEMENTOS Y SUS DEFINICIONES
a. Objetivos especificos: extraer los mismos objetivos especificos por dimensiones del Plan Plurianual.

b. Actividades principales: extraer las actividades principales del Plan Plurianual correspondientes al ano de ejecucion. Ejemplo: Ano 1,
Ano 2, etc.

c. Actividades concretas: conjunto de operaciones o acciones especificas que se desprenden de la actividad principal establecidas en el
proyecto de cada dimension (PCl, PG, PC).

d. Cronograma: es la distribucion u organizacion temporal de ejecucion de las actividades concretas distribuidas en 12 meses.
e. Recursos: son los bienes materiales, financieros y capital humano necesarios para la ejecucion de las actividades.

f. Responsables: son las personas encargadas de coordinar la ejecucidn de las actividades concretas, conjuntamente con los miembros
de la comunidad educativa.

g. Evaluacion: es la forma de determinar el avance de la ejecucion del POA, a traves de los indicadores y medios de verificacion.
e Indicadores: miden los cambios producidos en el proceso de ejecucion del POA.

e Medios de verificacion: las fuentes de informacion que permitiran validar el alcance de los indicadores.

2.4 ETAPAS DEL POA

a. Planificacion: consiste en la elaboracion del POA. En el primer ano de ejecucion del PEI se elabora el POA atendiendo a lo establecido
en el Plan Plurianual. En los anos siguientes, se parte de la evaluacion de la planificacion del ano anterior y del Plan Plurianual.

En lo posible se debe elaborar un POA borrador a finales del ano escolar y a inicios del ano siguiente se realiza el ajuste y la validacion
por la comunidad educativa.

b. Ejecucion: es el momento de cumplimiento de las actividades concretas planificadas en el POA. Se lleva a cabo desde inicios del ano.
Para la ejecucién del POA, se realiza una planificacién mensual de las actividades concretas establecidas para el mes.

¢. Monitoreo: se realiza para dar seguimiento a la ejecucidén de las actividades concretas del POA. Para ello, se propone utilizar la
planificacién mensual del POA en la verificacion del cumplimiento y la evaluacion mensual de las actividades.

d. Evaluacion: es el proceso de medicion de los resultados del POA. Implica el monitoreo a las actividades concretas, la evaluacion a
mitad y al finalizar el ano de ejecucion.
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Indicadores y medios de verificacion:

Los indicadores son coherentes con lo que se pretende medir en la meta a 5 anos.

Los indicadores permiten verificar los cambios logrados.

Los indicadores establecen la cantidad en porcentaje o numero.

Los indicadores determinan el periodo de tiempo (durante y al final de la ejecucidn del PEI) en que se lograran los cambios.

Los indicadores son comprobados a traves de los medios de verificacion establecidos.

e. Ajuste: se realiza a partir de la evaluacion del POA, se ajusta o reorientan las actividades concretas para el mejor cumplimiento de los
objetivos del PEI.

2.5 IMPORTANCIA DEL POA

Es importante que cada institucion cuente con un POA, porque:

Clasifica y focaliza la accion del equipo directivo.

Facilita la gestion escolar de manera responsable al permitir la delegacidn de tareas al interior de la institucion.
Ayuda a centrar a la institucion educativa en los aprendizajes de los ninos.

Brinda a otros actores educativos la posibilidad de precisar sus propuestas en torno al aprendizaje de los ninos.

Genera espacios institucionales de participacion.

Una vez elaborado el POA es necesario hacer una revision teniendo en cuenta los siguientes puntos:

Contempla los objetivos especificos y las actividades principales, segun el cronograma del Plan Plurianual.

Coherencia entre las actividades concretas con las actividades principales.

Calendarizacion de las actividades concretas.

Viabilidad en la utilizacion de los recursos humanos y materiales establecidos.

Determinacidén de los responsables para cada actividad concreta especificando el nombre y el estamento al que corresponde.
Coherencia entre los indicadores de evaluacion con las actividades concretas.

Coherencia entre los indicadores de evaluacion con los medios de verificacion.
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CAPITULO VI
PRESUPUESTO
DEL PEI
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PRESUPUESTO DEL PEI

1. CONCEPTUALIZACION
Se llama presupuesto al calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad econdmica, durante un periodo, por lo general en forma
anual.

Comprende los recursos financieros asignados para dotar de capacidad de compra y de pago para obtencion de bienes o servicios incluidos en la
programacioén y destinada a cumplir con los objetivos definidos en el PEL

A través de la relacion, programacion - presupuesto se busca “consistencia en la definicion de objetivos concretos y sus demandas reales de
recursos, en consonancia con la asignacion de recursos financieros”.

EL PRESUPUESTO DEBE TENER SIGNIFICACION:
JURIDICA: como mandato establecida por ley
ECONOMICA: como planeamiento previsto y ordenado

POLITICA: como modo de expresar en cifras las aspiraciones de la sociedad

2.IMPORTANCIA

El presupuesto institucional:

a. Mantiene el plan de operaciones de la institucion en limites razonables.

b. Sirve como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la institucion, direccionando hacia lo que verdaderamente se busca.
c. Facilita a que los miembros de la institucion cuantifiquen en términos financieros los diversos componentes de su PEI/POA.

d. Sirve como guia durante la ejecucion de proyectos en un determinado periodo de tiempo.
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3. FUNCION

La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el control financiero de la organizacién. Este es el control presupuestario para saber
qué es lo que se esta haciendo, para comparar y hacer correcciones necesarias.

4. TECNICAS

Para la construccion del presupuesto se debe tener las siguientes técnicas:
1. De Base Cero:

La técnica del presupuesto base cero consiste en justificar, anualmente, la totalidad de aspectos contemplados en el presupuesto de
la entidad local, los objetivos, los niveles de recursos esperados, la asignacion de estos recursos, asi como también la totalidad de
consignaciones presupuestarias, todo con independencia de los datos provenientes de presupuestos anteriores

2. Presupuesto incrementalista

En el sector publico ha sido habitual elaborar los presupuestos de un ejercicio a partir de un incremento lineal de las consignaciones
del presupuesto anterior.

3. Presupuesto por programas (Ejemplo Escuela Viva)

La técnica presupuestaria mas introducida en la administracion publica es el presupuesto por programas. El estado, algunas comunidades
auténomas y entidades locales se hallan inmersos en un proceso escalonado de implantacion de esta técnica presupuestaria.

Consiste en definir los objetivos a alcanzar por la corporacion, valorarlos, tanto por los recursos necesarios como por los beneficios que puede
generar, y temporalizarlo -generalmente el periodo de realizacion es superior a un ano, que es la duracion presupuestaria normal-, al tiempo
que se programa su ejecucién de acuerdo con las disponibilidades de recursos de la entidad local y las prioridades que se fijen politicamente.
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Marco Legal y Constitucional

e Constitucion Nacional, Art. 216, Del Presupuesto General de la Nacion

« LaLey N°1535/1999 “DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”

e El Decreto N® 8127/2000 que reglamenta la Ley N° 1535/1999

e Laley 1636/00, establece indefectiblemente la implementacion de “La Técnica Base Cero” para la elaboracion del presupuesto
» Laley 2051/02, establece el sistema de contrataciones del sector publico y controla las adquisiciones de todo tipo de bienes.

e LeyN°5189/2014 ““De Libre Acceso Ciudadano a la Informacién Publica y Transparencia Gubernamental”, que obliga a las instituciones
estatales y a los funcionarios a divulgar la informacion solicitada por los ciudadanos, como salarios, viajes oficiales y contratos, entre
otros datos que no esten definidos como secretos.

5.ETAPAS DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DEL PEI

En cuanto a la Elaboracion de un Presupuesto Escolar, se debe considerar el PEl conforme a sus dimensiones:

1.
2.
3.
4.

Pedagogica - Curricular
Organizacional - Estructural
Administrativa - Financiera

Comunitaria

Primer Paso: Se elaboraran los diferentes proyectos, conforme a los objetivos especificos de cada dimension, conforme a su Area y/o Grado
los proyectos aulicos, esto es para la dimension pedagogica-curricular. Para la dimension comunitaria, se solicitaria la cooperacion para la
elaboracion del proyecto por parte de la Asociacion de Padres. En cambio, para la dimension Organizacional sera elaborada por el Equipo
Directivo con aporte del (EGIE). Las actividades principales de cada proyecto seran consignadas en un plan plurianual, segun ano de ejecucion.

Segundo Paso: EL Equipo de Gestion Institucion Educativa (EGIE), elaboraran el plan operativo anual (POA) considerando las actividades principales
extraidas del plan plurianual para el ano correspondiente, posteriormente consolidara los recursos necesarios previstos para la ejecucion de cada
actividad concreta los mismos se clasificaran en gastos corrientes y gastos de capital en la construccion del Presupuesto Institucional.
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F-0-A

Utilizamos el clasificador presupuestario de ingresos de acuerdo al origen del fondo, considerando especificamente los OG 834 (Gastos corrientes)
y 894 (Compra de bienes de capital o inversion).

ANTE PROYECTO PRESUPUESTO ANO 2017
JUSTIFICACION DE LOS CREDITOS PRESUPUESTARIOS
Formulario 0-A Detalle de Ingresos
CANTIDAD DE
AN TE VALOR FUNCIONARIOS,
0G FF OF oD DPT CONCEPTO ESPECIFICACION TECNICA UNITARIO BIENES Y/0 CANTIDAD MESES MONTO EN GS.
SERVICIOS
100 INGRESOS CORRIENTES _
130 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 0
131 Regalias Donacion prevista por la entidad Binacional Itaipu 0
140 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 0
142 Venta de Servicios Cobro de aranceles por matricula 0
830 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO O PRIVADO 11.000.000
. Apoyo de la ACE (Ferias, festivales, torneos, etc.) 3.000.000 1 1 3.000.000
Otras transferencias
834 al sector Publlco Apoyo de la M.unlupalldad y/o Goberna.oon, ONGs, 3.000.000 1 1 3.000.000
y organismos Cooperativas, etc., para gastos corrientes
regionales ] ] . ] ] i
Alquiler de cantina, servicios de fotocopias, Libreria, etc. 500.000 1 10 5.000.000
890 OTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO O PRIVADO 17.000.000
Apoyo de la M_unicipalidad y/o Gobernacié.n, ONGs, 3.000.000 3.000.000
Cooperativas, etc., para gastos de capital.
894 Otras transfe'rer)aas Aporte mensual voluntario para construccion de aula 5.000 9.000.000
al sector publico.
Alquiler de cantina, servicio de.fotocopias, etc., para gastos de 500.000 5.000.000
capital.
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS CORRIENTES
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Etapa 1: Ingreso anual de la institucion en el Formulario 0

Es importante calcular primeramente el ingreso mensual de la institucion, atendiendo los ingresos del ano anterior. En este ejemplo se observan
posibles fuentes de ingresos, en caso de que exista otra fuente de ingreso se puede agregar al formulario O (Ingreso Anual por mes) y0-01(Detalle
de los ingresos), considerando el clasificador presupuestario de ingresos del ejercicio vigente.

a. Se escriben todos los rubros de ingreso, especificando cada mes el monto aproximado que entrara en la cuenta de la institucion.
b. Para obtener el ingreso mensual, se suman verticalmente todos los ingresos de todos los rubros.
c. Para obtener el ingreso anual por rubro, se suman horizontalmente todos los ingresos de los 12 meses.

d. Para obtener el total de ingreso anual previsto se suman todos los ingresos totales de los rubros en forma horizontal o vertical.

Formulario 0: Ingreso anual por mes

Entidad: 12 07 Ministerio de Educacion y Cultura

Tipo de presupuesto: 2 Programas de accion. Region / Zona. Nombre de Escuela
Programa: 11 Oferta de Educaciéon Media / Distrito .

Sub-Programa: -

Proyecto: -
CODIGO: OBIETO RUBRO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV pic | 'mgreso total por
DE GASTO rubro.
130 INGRESOS NO TRIBUTARIOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACIION

140 PUBLICA

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR

830 PUBLICO O PRIVADO

OTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR

890 PUBLICO O PRIVADO.

Ingreso mensual.
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Etapa 2: Gastos Corrientes y de Inversion en Formulario 1-A

Descripcién de los rubros considerando el Clasificador Presupuestario Vigente por objeto de gasto y asi, evitando la mezcla de Objetos de Gastos

(Ejemplos):

1. Honorario: el pago para profesional contratado, limpiadores, intendente, etc. (144- jornales)

2. Energia eléctrica: el pago para la luz. Agua corriente: el pago para el agua corriente. Teléfono: el pago para la linea baja, etc. (en el Sub Grupo 210- Servicios
Basicos)

3. Movilidad: pasaje 230 — Pasajes y Viaticos; combustible 360 — Combustibles y Lubricantes.

4. Mantenimiento del equipo e infraestructura: mantenimiento de fotocopiadora, toner, material para la reparacion del techo, focos, canillas, mano de obra,
etc. (240- Gastos por Servicios de Aseo, Mant. y Rep.)

5. Materiales Fungibles: marcadores, tizas, cartulina, papel blanco, etc. (330- Productos de Papel, Cartén e Impresos y 340 — Bienes de Consumo de Oficina
e Insumos).

6. Equipamiento: computadora, equipo, etc. (540- Adquisiciones de Eq. de Oficinay Comp.)

7. Materiales didacticos: atlas, libros, pelotas, proyector multimedia, etc. (530- Adqg. De Eq., Mag. y Herramientas en General).

*Durante las vacaciones de verano es posible que se generen los gastos como la luz, agua, mantenimiento del local escolar, etc.

*Se sugiere la revisién anual del Clasificador Presupuestario, validado por Ley de Presupuesto vigente.
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2017 (MINIMO)
JUSTIFICACION DE LOS CREDITOS PRESUPUESTARIOS
Formulario 1-A
CANTIDAD DE

0G FF OF oD | DPT CONCEPTO ESPECIFICACIONES TECNICAS Um'll'flgo FUN%%NSAET;\%%I%ISENES CAFTJSIEE)?D MONTO EN GS.
100 SERVICIOS PERSONALES 5,000,000
140 PERSONAL CONTRATADO 5,000,000
144 10 1 0 11 Jornales Pago a Cuidador y Limpiadoras 500,000 1 10 5,000,000
200 SERVICIOS NO PERSONALES 4,200,000
230 PASAJES Y VIATICOS 600,000
232 10 | 1 | 0 | 11 | Viaticos Pasajes y viaticos para personal comisionado a unidades en diferentes lugares 60,000 2 5 600,000
240 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 3,600,000
2as 1 . 0 1 Mantenimier_rco Y Repara_ciones Limpieza general de los ordenadores y reparaciéon de Hardware 2,100,000 1 1 2,100,000

de Maquinaria y Equipo Cambio de cilindro y revelador de Fotocopia BROTHER MFC-8440 1,500,000 1 1 1,500,000
300 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 10,900,312
330 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 2,344,000
331 | 10 1 0 11 Resmas de Papel Obra 1? de 75 Gramos tamafio Oficio 19,000 50 1 950,000
331 10 1 0 11 Resmas de Papel Obra 12 de 75 Gramos tamano Carta 26,000 2 1 52,000
334 10 1 0 11 Pliegos de papel vegetal para calco 9,000 31 1 279,000
334 | 10 1 0 11 Pliegos de cartulina 0,70m x 1m en diferentes colores 2,500 100 1 250,000
334 10 1 0 11 Papel de Escritorio y Cartén Pliegos de cartulina de hilo 0,70m x 1m 1,500 100 1 150,000
334 10 1 0 11 Sobre Blanco Americano de 250 u. 28,000 1 1 28,000
334 | 10 1 0 11 Sobre Manila Oficio de 24 x 34 cm 600 300 1 180,000
334 10 1 0 11 Sobre Manila Oficio de 20 x 28 cm 1,500 300 1 450,000
334 10 1 0 11 Sobre Blanco Carta Comercial 250 20 1 5,000
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340 BIENES DE CONSUMO DE OFICINA E INSUMOS 4,916,600
Desodorante de Ambiente en Aerosol por U. 9,500 5 1 47,500

Detergente p/ bidon de 5 litros 15,000 12 1 360,000

Escobas de Paja con mango corto 9,000 7 1 63,000

Escobas largas para techo 13,000 3 1 39,000

Escobas de Nylon p/piso 13,500 6 1 81,000

Escurridor de Goma 9,000 12 1 108,000

Unidades de bidon de detergente de 5 litros 12,000 15 1 180,000

Unidades de bidon de desodorante de ambiente de 5 litros 10,890 5 1 54,450

341 | 10 1 0 1 Elementos de Limpieza Unidades Lavandina de 5 litros 6,850 5 1 34,250
Unidades Trapo de piso 3,500 24 1 84,000

Paquetes de 48 unidades de Papel Higiénico 47,500 3 1 142,500

Unidades de Balde de plastico chico 12,000 3 1 36,000

Unidades de Escobillon 8,500 3 1 25,500

Unidades de Escoba de paja 9,000 3 1 27,000

Acido muriatico para limpieza 6,750 5 1 33,750

Bolsas para basura de 100 litros por paquete de 100 u. 6,000 2 1 12,000

Unidades de desodorantes para inodoros en past 3,500 5 2 35,000

Carpetas archivadoras 1,100 100 1 110,000

Correctores Liquidos 1,500 5 1 7,500

Tonner para fotocopiadora BHOTHER 8440 250,000 1 1 250,000

Tonner para impresora HP 1100 200,000 1 1 200,000

Tinta para recarga color negro por litro 320,000 1 1 320,000

Cintas para embalaje marrén 3,000 5 1 15,000

4 0 . 0 1 Utiles de oﬁnas: de escritorio y Marcadores para Pizarrén Acrilico 4,000 10 1 40,000
ensenanza DVD Regrabable 25,000 10 1 250,000
Libros de Actas de 200 hojas 20,000 5 1 100,000

Cuaderno chico tapa dura 200 hojas 10,015 10 1 100,150

CD virgen de reescritura con capacidad de 700 MB - caja 30,000 8 1 240,000

Boligrafo - Color Negro en caja de 100 u. 12,000 1 1 12,000

Boligrafo - Color Azul en caja de 100 u. 12,000 1 1 12,000

Boligrafo - Color Rojo en caja de 100 u. 12,000 1 1 12,000

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Tubo Fluorescente 40 W p/ unidad 8,000 20 1 160,000
Tubo Fluorescente 20 W p/ unidad 8,000 10 1 80,000
Reactancia de 40 W p/ unidad 13,000 20 1 260,000
. Reactancia de 20 W p/ unidad 12,000 10 1 120,000
343 Utiles y Materiales Eléctricos
Arrancador p/ tubos fluorescentes cajas 45,000 1 1 45,000
Cable cordon de 4 mm p/ rollo 400,000 2 1 800,000
Focos de mercurios de 60 W p/ unidad 2,000 10 1 20,000
Cable cordon de 2 mm p/ rollo 200,000 2 1 400,000
350 PRODUCTOS E INSTRUMENTALES QUIMICOS Y MEDICINALES 1,923,712
Pinturas al agua Interior 20 L 90,000 10 1 900,000
Pinturas Latex Verde al agua Exterior 20 L 110,000 8 1 880,000
Pinturas al Aceite para madera de 5 litros 35,000 3 1 105,000
355 10 1 0 11 Tintas, Pinturas y Colorantes
Rodillos de lana 4,356 2 1 8,712
Pincel de 4” 7,500 2 1 15,000
Pincel de 27 7,500 2 1 15,000
360 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,716,000
Gasoil 4,250 20 12 1,020,000
361 10 1 0 1 Combustibles
Gas para cocina 5,800 10 12 696,000
500 INVERSION FISICA 16,700,000
530 AQUISICIONES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN GENERAL 4,000,000
534 10 | 1 | 0 | 1 | Equipos Proyector Multimedia 26 Plus XGA 1024 x 768 4,000,000 1 1 4,000,000
540 AQUISICIONES DE EQUIPOS DE OFICINAYY COMPUTACION 12,700,000
Paqqete dg Instalacion de Software Antivirus 2011 original y legal, para maquinas en 300,000 1 1 300,000
funcionamiento
Paquete de In§tal§C|on y Llcerjcna dg Software Office Profesional Versién 2007 (Original y 800,000 1 1 800,000
Legal) para maquinas en funcionamiento
Adquisicion de Equipos de . . . . . .
542 10 1 0 11 o Paquete de Instalacion y Licencia de Software Sistema Operativo Windows Seven 2010
Computacién (Original y Legal) para maquinas en funcionamiento 800,000 B 1 800,000
Computadora Personal Movil (Hard Disk 160 Gb. Memoria 2 Gb. Lector de Tarjeta 5 en 1,
Lector Grabador de CD- DVD, Pantalla de 16’ WXGA Cine Cristal, Webcam embutida 1.3 MP,
WIFI, Windows XP Home con Antivirus), con Paquete de Instalcion y licencia de Software 3,600,000 3 1 10,800,000
Individual (Original y Legal)
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS CORRIENTES 36,800,312
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En el cuadro de rubro de Formulario 1, se escriben los gastos previstos para el sostenimiento de la institucion.

a. Se calcula el presupuesto de cada rubro de Gastos Corrientes y de Inversidn (Por sub grupo de Gastos), especificando la distribucion por mes.
b. Para obtener Gastos Corrientes mensual, se suman verticalmente todos los gastos de cada rubro.

c. Para obtener el gasto anual por rubro, se suman horizontalmente los gastos de los12 meses.

d. Para obtener el Gasto Corriente y de Inversion anual previsto se suman todos los montos totales de los rubros en forma horizontal o vertical.

PLANIFICACION FINANCIERA PREVISTA PARA LOS PRODUCTOS (MiNIMO)

Formulario 1

Entidad : 12-07 MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
Tipo de Presupuesto : 2 Programas de Accién Regién/Zona: Nombre de Escuela:
Programa : / Distrito:
Subprograma
Proyecto
Codigo Denopr:l;r;?lcclt(;n del Unidad de Medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre ANUAL
1 Alumnos Alumnos 60
promocionados
Grupo/
Subg INSUMOS
144 | Jornales 500.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 500.000 9.000.000
210 Servicios Basicos 120.000 352.000 352.000 352.000 352.000 352.000 352.000 352.000 352.000 352.000 352.000 120.000 3.760.000
230 Viaticos 0 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 0 375.000
240 Gastos por Servicios de Aseo, Mantenimiento y 0 500.000 730.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.230.000
reparaciones
330 Produccion de papel cartones e impreso 0 23.050 23.050 23.050 23.050 23.050 23.050 23.050 23.050 23.050 23.050 0 230.500
340 Bienes de consumo de oficina e insumos 0 330.000 295.000 434.500 0 0 0 0 0 0 0 0 1.059.500
360 Combustible y Lubricantes 0 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 66.500 0 665.000
530 Adquisiones de maquinarias, equipos y herramientas en 0| 1.650.000 0 0 550.000 0| 2.500.000 0 0 0 0 0 4.700.000
gral
540 Adquisiones de equipos de oficina y computacion 0 0 0 0 0 0 0| 3.600.000 0 0 0 0 3.600.000
TOTALES 620.000 | 3.759.050 | 2.304.050 | 1.713.550 | 1.829.050 | 1.279.050 | 3.779.050 | 4.879.050 | 1.279.050 | 1.279.050 | 1.279.050 620.000 | 24.620.000

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Etapa 3: Presupuesto del POA en Formulario 2y 3

a. Realizar la lista detallando todos los recursos (ver la casilla de recursos en Formulario 2) para la ejecucidon de las actividades concretas del POA, considerando el
objeto de Gasto del Clasificador vigente.

Si se repite la misma actividad concreta en la otra actividad principal, se calculard el costo una sola vez para no duplicar el presupuesto de la misma actividad.
Calcular los gastos atendiendo a los elementos (Unidad x Cantidad) del Formulario 2 y escribir el total en las casillas de resultado de la operacion.

Sumar los montos de los recursos de cada actividad concreta en la casilla correspondiente.

Para obtener el monto total de cada actividad principal, se suma el costo de las actividades concretas.

=0 a0 T

Para obtener el monto total del afio se suma el monto de recursos de todas las actividades principales. Es decir, éste es el presupuesto previsto anual del POA.

g. A partir del presupuesto para cada actividad principal se distribuye el gasto aproximado en los meses teniendo cuenta al cronograma del POA.

Calculo de presupuesto de POA: Nombre de Escuela: Formulario 2
Region/ Zona: / Distrito:
Costo .
Actividades Actividades Recursos Objeto Suma por Suma por
Principales Concretas Necesarios Cantidad | Precio Unitari Resultado de la operacion Gg:to C:;EL\gt(jaags ':‘,f.fx:j :‘:
antida recio Unitario (cantidad x unidad) Gs. : P
1. Asistencia técnica de la | 1.1 Solicitar asistencia técnica a la Supervision Pedagégica para la realizacion de clubes | Hoja blanca 35 100 3500 331
Supervision Pedagdgica en | literarios y concursos de lectura
la formacion y realizacion fotocopias 17 200 3400 262 6900
d lub literari
cSncuCrsuose;e lel;ﬁ:os y 1.2 Planificar las capacitaciones Hoja blanca 1 20.000 c/resma 20.000 331
Papel sulfito 10 700 c/hoja 7.000 334
Marcador 2 3.000 c/unidad 6.000 342
cartulina 30 850 c/hoja 25.500 334 58.500
1.3 Desarrollar las capacitaciones en los circulos de aprendizaje. Hoja blanca 2 20.000 c/resma 40.000 331
Carpeta 40 2.000 c/unidad 80.000 342
Cafecito 45 650 c/tasita 29.250 284
Instructor externo 6 30.000 c/hora 180.000 141 329.250
1.4 Evaluar el resultado de las capacitaciones. Papel sulfito 3 700 c/hoja 2.100 334
cafecito 45 650 c/tasita 29.250 284 31.350 426.000
2.
Monto total del afo para POA (MONTO 2) 3.516.000
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Presupuesto del POA Nombre de Escuela Formulario 3

Regién/Zona / Distrito
Gs.
Actividades Principales |  MOMto Présupuestado o por ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC Presupuesto del POA por
actividad Principal Actividad Principal
AP1 426.000 0 0 213.000 0 0 0 0| 213.000 0 0 0 0 426.000
AP2 1.085.000 0 217.000 0 0| 325.500 0 0 0 0 542.500 0 0 1.085.000
AP3 800.000 0 80.000 80.000 | 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 0 800.000
AP4 1.205.000 0 0 361.500 | 361.500 0 0 0 0 0 0| 482.000 0 1.205.000
Presupuesto mensual del POA 0 297.000 293.000 | 441.500 | 767.000 80.000 80.000 | 293.000 80.000 | 622.500 | 562.000 0 3.516.000

Etapa 4: Presupuesto General en Formulario 4

Una vez elaborado el presupuesto de Gastos y Gasto para el POA, se organizan los montos para visualizar el balance de ingreso y egreso.
a. Para la casilla de Ingreso, se copian las cifras del ingreso total del mes correspondiente del Formulario 0.

Para el Fondo Disponible del mes, se suma el Saldo del ejercicio del mes anterior mas el Ingreso del mes actual. En caso de déficit en el mes anterior,
se resta.

En la casilla de Gastos Corrientes, se copian todas las cifras del mes correspondiente al Formulario 1.
En la casilla del Presupuesto del POA, se copian todas las cifras del mes correspondiente al Formulario 3.

En la casilla de Subtotal de gastos, se suman los gastos corrientes y el Presupuesto del POA del mes correspondiente.

- o o O

Para obtener Gastos de contingencia, se calcula mensualmente el 5% del Subtotal de gastos sin superar el 10 %. Los gastos de contingencia se
establecen para responder a los desajustes mensuales presupuestarios. Se utilizan cuando los costos superan las previsiones, se enfrentan posibles
eventos imprevisibles (accidentes de los nifios...) y que pudieran poner en riesgo el desarrollo de las actividades planificadas.

g. Para el Gasto total del mes, se suman el Subtotal de gastos y de contingencia.

h. Del Fondo Disponible del mes se sustrae el Gasto total mensual, para obtener asi el balance total acumulado. El balance total acumulado del mes
se convierte en Saldo del mes anterior al siguiente mes (la segunda celda de arriba del Formulario 4).

i. Laultima columna del Formulario 4 debe coincidir con el presupuesto total del afio por item (Formulario 0, 1y 3).
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Presupuesto General Nombre de Escuela Formulario 4

Region/Zona / Distrito
Gs.
RUBRO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOv DIC TOTAL
Saldo del mes Anterior (126.000) | 2.885.650 | 6.191.500 | 2.074.425 (285.425) | (1.118.425) | (1.034.925) (25.575) | 1.696.925 381.300 | (1.385.300)
Ingresos | Formulario O 0| 5.350.000 | 5.850.000 | 3.350.000 850.000 3.850.000 850.000 | 2.850.000 | 3.350.000 850.000 850.000 0 | 28.000.000
Fondo Disponible 0| 5.224.000 | 8.735.650 | 9.541.500 | 2.924.425 3.564.575 (268.425) 1.815.075 | 3.324.425 | 2.546.925 1.231.300 | (1.385.300)
Gastos del Ao (Formulario 1) 120.000 1.930.000 | 2.130.000 | 6.670.000 | 2.290.000 4.380.000 650.000 | 1.460.000 | 1.470.000 | 1.440.000 1.930.000 150.000 | 24.620.000
Presupuesto de POA (Formulario 3) 0 297.000 293.000 441.500 767.000 80.000 80.000 293.000 80.000 622.500 562.000 0| 3.516.000
Gastos
Subtotal de Gastos 120.000 2.227.000 | 2.423.000 | 7.111.500 | 3.057.000 4.460.000 730.000 1.753.000 | 1.550.000 | 2.062.500 | 2.492.000 150.000 | 28.136.000
Contingencia (Caja Chica; 5% de Subtotal de Gastos) 6.000 111.350 121.150 355.575 152.850 223.000 36.500 87.650 77.500 103.125 124.600 7.500 | 1.406.800
Gasto Total
. . 126.000 | 2.338.350 | 2.544.150 7467075 | 3.209.850 4.683.000 766.500 1.840.650 | 1.627.500 | 2.165.625 2.616.600 157.500 | 29.542.800
(Subtotal de gasto + Contingencia)
Balance total acumulativo
. . (126.000) 2.885.650 | 6.191.500 | 2.074.425 | (285.425) | (1.118.425) | (1.034.925) (25.575) | 1.696.925 381.300 | (1.385.300) | (1.542.800) | (1.542.800)
(Fondo Disponible - Gasto Total)

Etapa 5: Ajustes de las actividades del POA

Mirando el Presupuesto General, cuando se cuentan los meses en déficit (en el caso de mayo a agosto en el ejemplo), se realizara el ajuste como sigue:
a. Primeramente, revisar la prioridad y relevancia de cada actividad concreta.

b. Reorganizar las actividades concretas para economizar los recursos. Por ejemplo: disminuir la escala de la actividad, suprimir o posponer actividades
gue no son tan relevantes comparado con las demas actividades.

c. Incluir al POA otras actividades de recaudacién de fondo, con la ayuda de la ACEs.

d. Negociar con algunas organizaciones.
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Etapa 6: Presupuesto del PEI

Se multiplicara el monto anual del POA por 5 afos.

En el Plan Plurianual se visualizan actividades que serdn ejecutadas variando de uno a cinco anos, segun el cronograma. Para asegurar el equilibrio
presupuestario del PEI, se multiplica el monto de 1 afio x 5, con el aumento de 30%, estimando la suba en los costos de los productos y servicios, de
esta manera se obtiene el monto general estimativo del PEI.

6. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Cuando se evalua el POA, simultaneamente se revisa la ejecucion del presupuesto que hasta el momento se haya utilizado. Comparando el gasto
real con el presupuesto previsto (Formulario 2 y 3), se analizara el resultado de la ejecucidn de los recursos financieros en el momento de la
rendicion de cuentas publicas con el EGIE. A partir de esta evaluacion se tomara alguna decision sobre el ajuste presupuestario en caso necesario.

Formulario 5: Evaluacion de presupuesto del POA

Presupuesto Gastos Reales del Analisis Toma de Decisién Gastos Reales
Actividades Principales Actividades Concretas Planificado medio término N S del afo Analisis Final Conclusion
Intermedio del medio Término
Gs. Gs Gs.
L Asisvte.rlmia Tecni(':a. de la 1.1 Solicitar asistencia técnica a
Supervision Pedagdgica en i
. T la Supervision Pedagdgica para la
formacion y realizacion de T X R 6,900
. . realizacion de clubes literarios y
clubes literarios y concursos
concursos de lectura
de lectura.
1.2 Planificar las capacitaciones 58,500
13 Qesarrollar las Capaqtacnones en 329,250
los circulos de aprendizaje.
1.4 Eyalyar el resultado de las 31,350
capacitaciones.
Subtotal 426,000
2.
Subtotal
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Se analiza por Actividad Principal en el Formulario 5 y ese analisis se agrega al instrumento de la evaluacién intermedia y final del POA para

la rendicion de cuentas publicas.

PUNTOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Para Gastos Corrientes

Para Actividades del POA

1. ¢(Hubo algun rubro que no se previé?
2. ;Hubo algun rubro que no se necesito?

3. ¢Se calculé adecuadamente el presupuesto de los gastos
corrientes?

4. Hubo algun rubro en que se gasté demasiado?
5. ¢Tenemos los recibos originales para todas las compras?

6. ¢Se aprovechd el fondo de contingencia razonablemente con el
acuerdo del EGIE?, ...etc.

N o ks N

¢Hubo algun material imprevisto?

¢Hubo alguna actividad imprevista?

¢Hubo algun material que no se necesitd?

¢Se calculd adecuadamente el presupuesto?

¢Hubo algun material o actividad en que se gasté demasiado?
¢Se utilizé el fondo segun se tenia previsto y en forma adecuada?

;Tenemos los recibos originales para todas las compras?, ...etc.
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CAPITULO VI
EVALUACION
DEL PEI
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EVALUACION

i . Evaluacion utilizando el instrumento
El PEIl se evalua para conocer el avance del mismo, detectar

logros y dificultades que requieran cambios y llegar a la
meta que ha establecido la comunidad educativa, esta accion
consiste en emitir juicio de valor sobre los resultados de
objetivos planteados a corto, mediano o largo plazo para la
toma de decisiones, cuyos resultados deben ser difundidos a
toda la comunidad educativa.

Chequeo de los indicadores de cada actividad concreta y
objetivos especificos de medio y fin de ano en POA (logré o no logro)

Analisis (razén de logro o no logro) de los resultados

La evaluacién de proceso (POA) se realiza durante la
implementacion del proyecto y al final del mismo se realiza la
evaluacion de producto o resultado del (PEI).

1. EVALUACION DEL PROCESO

Toma de decision

Serealizaatravesde laevaluaciéndel POA,amitadyalfinal
del ano, para el ajuste en caso necesario. Esta evaluacion
se lleva a cabo teniendo en cuenta las actividades del
POA establecidas en el cronograma mensual, segun los
indicadores establecidos.

Informes de evaluacion a medio término y al final de ano

Es recomendable realizar un monitoreo constante del Difundir a traves de rendicion de cuentas publicas

cronograma mensual para determinar el avance en
la ejecucion de las actividades. Esto facilitara que la
comunidad educativa realice una evaluacién mas objetiva

y participativa. A medio término, la retroalimentacion y
ajuste del POA segun necesidad

A final del ano, la planificacion del POA
del siguiente ano atendiendo a la
evaluacion y al Plan Plurianual

A continuacion, se presenta el mecanismo de la
evaluacion:
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2. PROPUESTA DE INSTRUMENTO DE EVALUACION

Evaluacion del POA

Ejemplo:

Actividades
principales

1. Asistencia técnica
de la Supervision
Pedagogica en

la formaciény
realizacion de
clubes literarios

y concursos de
lecturas.

Actividades Concretas

1.1. Solicitar asistencia técnica a la
Supervision Pedagdgica para la realizacion
de clubes literarios y concursos de lectura.

1.2 Planificar las capacitaciones

1.3. Desarrollar las capacitaciones en los
circulos de aprendizaje

1.4. Evaluar el resultado de las
capacitaciones

Indicadores

Conocimiento sobre
formacion de clubes
literarios y organizacion

de concursos de lectura.

Medio de
verificacion

Plan borrador
para proyectos
aulicos sobre
club de literarios
y concursos de
lectura

Evaluacion Evaluacion Final

Estado
de logro
intermedio

Analisis
financiero

Estado de
logro final

Toma de
decision

Analisis

" Conclusion
financiero

Analisis

1.2 Implementacién
de técnicas activas
por los docentes

21

2.2

2.3 Evaluar la implementacion de rincones
de lectura.

20% de los alumnos
de los tres ciclos de la
EEB cumplen con los
criterios de aprendizaje
de la lectoescritura
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3. PASOS PARA LA EVALUACION DEL POA

a. Primer momento: llenado del instrumento de evaluacion intermedia.
e Se escriben en la grilla de evaluacion del POA, las actividades principales y concretas, sus indicadores y su medio de verificacion.
» Se completa el instrumento con los indicadores y medios de verificacion de las actividades concretas ya establecidos en el POA.
b. Segundo momento: chequeo de indicadores

* En el momento de la evaluacion se realiza el chequeo de los indicadores escribiendo SI o NO en la casilla de estado de logro
intermedio.

e Una vez chequeado los indicadores, se realiza un analisis de los resultados, se escribe en la casilla asignada la razén de los logros o
no logros. También se realiza un analisis financiero para evaluar costos e inversiones de la actividad.

e Luego del analisis se procede a la toma de decision con respecto a los resultados y al estado financiero, escribiendo en el cuadro
asignado. A partir de las decisiones tomadas, se ajusta el POA, se replantean algunas actividades, se agrega o se disminuye para la
ejecucion efectiva del mismo. Es importante resaltar y registrar los cambios establecidos en el POA y en algun documento que la
comunidad educativa pueda acceder y visualizar a través de la Rendicion de Cuentas Publicas.

Puntos para el analisis de las actividades concretas del POA

;Se realizaron todas las actividades planificadas? ;Por qué?
¢Se realizaron las actividades en el tiempo establecido?

¢Hubo influencia del tiempo en la ejecucion de las actividades?

1

2

3

4.  ¢(Pudieron ser realizadas las actividades como fueron planificadas? ;Por qué?

5 ¢;Los responsables asumieron el liderazgo en la coordinacion de las actividades?
6

¢Se cumplieron con los indicadores previsto? ;Por qué?.....etc.
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Después de analisis en la evaluacion se toma la decision y se ajustan las actividades del POA.

Puntos para la toma de decisiones

1.
2.
3.
4.
5.
6.

¢Seguiremos con la ejecucion de las actividades como fueron planificadas?

;Se priorizaran algunas actividades?

;Se agregaran otras actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos?
¢Para la nueva actividad tendremos el fondo suficiente?

¢Continuaran las actividades con el mismo monto del presupuesto?

¢No hay actividad alternativa para economizar el fondo?.....etc.

. Tercer momento: Lllenado del instrumento para la Evaluacion Final del ano.

Se chequea en la casilla correspondiente el estado de logro final de los indicadores.
Se realiza el analisis de los resultados de las actividades y el estado financiero.
Se elabora una conclusion sobre los resultados de la evaluacion final de la ejecucion del POA y del presupuesto.

Los resultados de la evaluacion ayudaran a ajustar las estrategias de gestion y las actividades principales del Plan Plurianual si

fuera necesario; y elaborar el POA del siguiente ano, considerando aquellas actividades que no se han cumplido y el presupuesto
del siguiente ano.
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4. EVALUACION DE RESULTADO O PRODUCTO DEL PEI

Se realiza al culminar el plazo de implementacion del PEl, se evalua el logro de la meta del objetivo general establecido en el Plan
Plurianual analizando con el diagnostico inicial para ver el nivel de solucién del problema principal detectado. Esta evaluacion servira de
guia para mejorar la elaboracion del siguiente PEI, a partir de los resultados se ajusta, se replantea o se elabora un nuevo PEI.

A continuacion se presenta el esquema para la evaluacion del PEI.

Objetivo General: Meta General: Estado de logro y Analisis:

Evaluacion

Objetivos Metas . e -
especificos especificas Vh:figllc(;sc s; Estado de logros Analisis para el Plan de Mejora
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5. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DEL PEI

Para la realizacidon de una evaluacion efectiva y participativa del PEl es necesario involucrar a los representantes de los actores educativos
(EGIE) teniendo en cuenta los siguientes pasos:

a. Primer paso: Revision de la evaluacion del ultimo ano de ejecucién del POA. Esta revisidn consiste en un buen analisis de la ultima
evaluacion realizada del POA, especificamente el cumplimiento de los indicadores de seguimiento de las actividades concretas. Ejemplo
de indicador:70% de los alumnos de los tres ciclos de la EEB cumplen con los criterios de aprendizaje de la lectoescritura.

b. Segundo paso: Evaluacion de los objetivos especificos correspondiente a cada una de las dimensiones de la gestidn registradas en el
Plan Plurianual. (Se refiere al cumplimiento de los indicadores mencionados en el paso anterior).

c. Tercer paso: Evaluacion del objetivo general del PEIl. La evaluacion del objetivo general se realiza a partir del cumplimiento de la
meta general. Atendiendo el ejemplo que se viene trabajando cuyo objetivo generales “Elevar el nivel de rendimiento académico de
los alumnos en el area de Comunicacion en los tres ciclos”, se revisan los resultados académicos de los alumnos en el ultimo ano de
ejecucion del PEL

d. Cuarto paso: Evaluacion cualitativa de mejoramiento institucional. Es importante analizar y evaluar otros cambios observados y/o
registrado en la gestion institucional a partir de la ejecucion del PEl, teniendo en cuenta las cuatro dimensiones, por ejemplo: formacion
de habitos, ninos mas participativos, buena organizacién del plantel docente, organizacion de archivo institucional, trabajo colaborativo
del equipo de gestion institucional, optimizacion de horas de clases, otros. Para la sistematizacion de estos datos cualitativos se puede
preparar un cuadro que contemple los aspectos trabajados, resultados, desafios y estrategias de mejoramiento. Esto debe ser incluido
en el informe.

Otros aspectos trabajados Resultados Desafios Estrategias de mejoramiento

Organizacion del archivo de la institucion.

Trabajo colaborativo del equipo de gestion
institucional.

e. Quinto paso: Elaboracion del informe de evaluacion. EL informe de los resultados de la evaluacion del PEI debe constar de los siguientes
elementos: referencia (identificacion de la escuela, temas, fecha), objetivo, resultados, conclusion y recomendacion. Este informe debe
ser elaborado por el EGIE y el equipo Directivo y Docente.
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6. ELABORACION DEL PEI DEL SIGUIENTE PERIODO

Debe recordarse que ningun proyecto puede ser elaborado sin contar con suficiente informacion de la situacion institucional. La fuente de
dicha informacion basica constituye primeramente el informe de la evaluacion final del mismo y la revision del diagnostico anterior.

El analisis de la informacion de los resultados de evaluacidn consiste en volver al arbol de problemas para ver, segun los resultados, si el
problema principal sigue o ha sido remediado. Este analisis servira de base para la toma de decision de la comunidad educativa con respecto
al nuevo PEL.

Segun el nivel de logros en cuanto al objetivo general planteado desde el problema principal, se decide elaborar un nuevo diagnostico
para renovar el PEIl, en caso contrario, se ajusta sin cambiar el problema principal, teniendo en cuenta los objetivos especificos no logrados
y agregando nuevos objetivos si fuera necesario. Asi mismo, de haber alcanzado las metas de los objetivos especificos, pero persiste el
problema principal, se revisa nuevamente el diagnostico institucional (Matriz FODA y el arbol de problemas y los documentos de registros
académicos institucionales) para establecer nuevos objetivos especificos que respondan a la problematica persistente.

Una de las condiciones claves para la buena gestion institucional es mantener el nivel de los objetivos ya logrados, para ello el equipo de
gestion debe establecer algun mecanismo de seguimiento que asegure la sostenibilidad del logro alcanzado.
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CAPITULO VI
LA RENDICION DE
CUENTAS PUBLICAS

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR



LA RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS

El Viceministerio de Educacidn conjuntamente con las Direcciones operativas de los niveles educativos, emprenden un proyecto de rendicion de
cuentas desde el ano 2006; cuyos objetivos generales son: “Fortalecer la educacion como bien publico e instalar la cultura de evaluacion y rendicién
de cuentas como prdctica de todos los actores del Sistema Educativo Nacional™®.

Segun la normativa actual vigente, el MEC presenta al proyecto como una “accion que contribuye a las politicas educativas y a la consolidacién
de una educacion publica de calidad” En este contexto, las instituciones educativas como proveedoras de los servicios de educacion tienen la
tarea de rendir cuentas sobre “los resultados en términos de aprendizaje y la utilizacién de los recursos que los actores han hecho para consequir
los objetivos que se han propuestos”.

1.IMPORTANCIA

Las Escuelas son las principales proveedoras de servicios de educacion, cuyos beneficiarios directos, son los alumnos y padres de familia,
e indirectos, la comunidad o ciudadania que cuenta con una poblacién formada. La rendicion de cuentas publicas es un espacio de
participacion para compartir las actividades y los resultados logrados en las instituciones educativas en el marco de la transparencia en
la gestion. Sirve para identificar problemas y deficiencias en el contexto educativo, es un paso importante que centra la atencion en la
necesidad de tomar decisiones y ejecutar acciones para mejorar la calidad de la educacion.

2. PROCESOS DE REALIZACION

La rendicidén de cuentas publicas se realiza en dos periodos del ano escolar, segun el calendario de la Educacion Escolar Basica, liderados
por los directivos con el equipo de gestion.

Para una buena rendicién de cuentas se recomiendan los siguientes pasos:

a. Primero, se refiere a la evaluacion de las distintas actividades del POA de la escuela atendiendo a las diferentes dimensiones de
la gestidn escolar (Pedagdgico-Curricular, Organizacional-Estructural, Administrativo-Financiera, comunitaria), como también a las
responsabilidades y compromisos de los actores educativos. En esta etapa es importante identificar los logros y desafios para encaminar
las acciones que se desarrollaran posteriormente.

b. Segundo, se elabora un informe de las conclusiones resultantes de la evaluacion. EL esquema del informe puede ser proveido por la
Supervision de Apoyo Técnico Pedagogico o elaborado en consenso con las instituciones educativas, atendiendo a la propuesta del
MEC. Posteriormente, se realiza la planificacion de la difusion contemplando en ella, el objetivo, las actividades, los responsables, los
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recursos y el tiempo. El plan depende de qué tipo de mecanismo utilizara la escuela para la difusion de los resultados como las ferias
pedagogicas, reuniones informativas etc.

c. Tercero, se refiere a la difusidn del resultado de la evaluacion de las actividades de la escuela a toda la comunidad educativa, incluyendo
a aquellas que no forman parte de la misma, otras instituciones y organizaciones de la zona o comunidad.

3. MECANISMOS DE DIFUSION
Algunas de las formas de difusion o mecanismos de informacion propuestos por el MEC, son:

a. Ferias Pedagodgicas: “Se entiende por ferias, la exposicion publica de lo realizado en la institucién educativa en las distintas dimensiones
(Pedagdgico-Curricular, Organizacional-Estructural, Administrativo-Financiera, comunitaria) por los diferentes actores”’

El Proyecto de Fortalecimiento de Gestion Escolar y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local MECJICA recomienda tener un
espacio para informar sobre los resultados de la evaluacion del POA teniendo en cuenta las 4 dimensiones de la gestion escolar.

b. Reuniones: son los encuentros donde se brinda la informacion sobre los resultados de la evaluacion del POA y otras actividades
realizadas, dando la oportunidad a que los participantes presenten sus opiniones y sugerencias.

Y otras que se proponen como los boletines, murales, por medio de la prensa radial, escrita, etc.

Desde el Proyecto de Fortalecimiento de Gestidn Escolar y Adecuacién del Curriculum al Contexto Local MEC-JICA se propone para la
rendicidn de cuentas publicas las clases abiertas, como una estrategia para dar a conocer las actividades pedagogicas realizadas en el
aula en un dia de clase.

Esto podra incentivar a los padres a brindar un mayor acompanamiento a sus hijos y aprovechar el dia de las clases abiertas para hacer
posteriormente la reunion de rendicion de cuentas publicas. Esta se presenta a continuacion:

Clase Abierta: es la apertura de las clases para los padres de familia y agentes de la comunidad. Es una forma de rendir cuentas de la
gestion pedagodgica del aula para que estas personas puedan conocer:

* La metodologia que utilizan los docentes.

e Ladisciplina de sus hijos en clase.

e La comunicacion entre sus hijos y los docentes.
e Elambiente de las clases

e Los resultados pedagogicos.

9 MEC, Proyecto de Rendicion de cuentas. Afio 2006
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Los objetivos de esta actividad son:

1. Mejorar la relacién estudiante-padre-docente, despertando el interés de los padres por la educacion de sus hijos expresado en
una mayor colaboracion.

2. Elevar el porcentaje de asistencia a las reuniones de los padres de familia a través de la Clase Abierta.

Es muy importante que los padres de familia conozcan antes de la clase abierta los objetivos. Para el cual se debe incluir el tema en la
agenda de reuniones realizadas en forma general o periddica.

Cuando se realiza la reunion por grado, posterior a la Clase Abierta, los directivos pueden aprovechar el espacio para realizar la
rendicion de cuentas publicas de la institucion o preparan el informe de la rendicion institucional para que el maestro/a de grado
puedan transmitirlo.

Los pasos para realizar son:

1. Establecer la fecha para la Clase Abierta por grado o institucion.

2. Preparar la tarjeta de invitacion hecha por los alumnos/as con la fecha, la hora y su asignatura propia (los ninos pueden dibujar
o0 pintar la tarjeta con su creatividad y se puede realizar esta actividad en la clase de Educacidn Artistica o Comunicacién).

3. Enviar la tarjeta de invitacion a los padres de familia a través de los ninos dos o tres dias antes de la Clase Abierta.

4. Realizar la Clase Abierta (una clase normal) y posteriormente la reunién para la rendicidn de cuentas publicas, incluyendo las
estrategias que utilizan los docentes para mejorar el aprendizaje de los alumnos y los resultados obtenidos en este sentido.

5. Registrar la actividad (en Actas, registros de asistencia a reuniones, etc.).

4. SUGERENCIAS:

e La ubicacién de los padres en la sala, depende del espacio fisico, basicamente no se necesitan sillas. Pueden observar a sus hijos,
colocandose en lugares donde no interrumpan la clase. Por ejemplo, atras o al lado del aula.

e Los padres pueden visitar varias aulas y observar cada clase.
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5. ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL PROYECTO DE RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS DEL MEC

Actividades en las distintas dimensiones

1. Pedagdgico - Curricular
1. Estudio y analisis del rendimiento académico por parte de los docentes y directivos de las instituciones educativas.
Elaboracién de informe con relacion a la desercion y repitencia escolar.

Elaboracion de un informe de seguimiento del avance de la ejecucion del PEL.

Sl

Encuentro de evaluacion de avances de la implementacion de proyectos curriculares y programas educativos con los docentes de la
institucion.

5. Difusion de datos estadisticos con relacion a: salidos, aprobados, repitentes, sobreedad y dias de clases reales impartidos.
6. Elaboracion de estadistica de asistencia y llegada tardia de los directivos, docentes y alumnos.
7. Realizacién de ferias pedagogicas.

8. Otras.

a) Administrativo - Financiera
1. Elaboracion de un inventario de los recursos materiales con que cuenta la institucion.
2. Balance financiero de las recaudaciones, las inversiones y gastos realizados en la institucion en el marco de la ejecucion del PEI.

3. Balance de las actividades realizadas por las ACEs.

b) Organizacional - Estructural
1. Recuento de las actividades realizadas por las distintas organizaciones de ninos (gobierno escolar, comités, clubes, consejo de grados).

2. Elaboracién de informe con relacion a marcha de los circulos de aprendizajes y otras organizaciones institucionales.

¢) Comunitaria
1. Realizacion de un taller de evaluacién con la comunidad educativa, en base al recuento de las actividades realizadas por cada actor.

2. Difusion de los logros y compromisos de la comunidad educativa a través de ferias pedagdgicas, los medios de prensa (radial, televisiva
o0 escrita) o mural informativo, etc.
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6. PUNTOS A TENER EN CUENTA EN LAS 4 DIMENSIONES DE LA GESTION ESCOLAR PARA ELABORAR EL INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS

Pedagdgico - Curricular Organizacional - Estructural

 Logro academico (niveles de calificacion de los alumnos, por grado, sexo, | « Informe de las actividades de las organizaciones
turno, comparado con anos anteriores, etc.). conformadas a nivel institucional: ACEs, Circulos de

o Experiencias de diferentes estrategias aplicadas para mejorar los Aprendizajes, Equipo de Gestion Institucional / Escolar,
aprendizajes, Ejemplos; clubes de lectura, talleres literarios, concursos de Centros de Estudiantes, gobierno escolar, comités,
trabajos en diferentes areas, ferias pedagogicas, etc.). clubes, consejo de grados, otros.

» Procesos de micro planificacion (aplicacion de normativas para apertura, | « Qtras iniciativas.
fusion y/o cierre de secciones).

e Dias efectivos de clase.

e Asistencia de directivos, docentes, personal técnico / pedagogico,
administrativo y alumnos/as.

e Rendimiento (promocionados, egresados).
e Desercion.

* Repitencia.

e Retencion.

e Sobre edad.

Administrativo - Financiera Comunitaria

e Informe financiero de las recaudaciones, inversiones y gastos realizados. | ¢ Alianzas con organizaciones gubernamentales y no
(Directivos, ACEs, otros). gubernamentales; objetivos y resultados.

e Acciones encaradas por la institucién en, con y para la
comunidad en su zona de influencia.

Cabe destacar que con relacidn a la rendicion de cuentas el Proyecto de Fortalecimiento de Gestion Escolar y Adecuacion del Curriculum al
Contexto Local MECJICA, pone énfasis en la evaluacién del PEI a traves del POA (a medio término y al final del ano). Para ello, se presenta
un instrumento como propuesta a ser utilizado para elaborar el informe (Ver anexo).
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CAPITULO IX
ESTRATEGIAS PARA
FORTALECER

LA GESTION
ESCOLAR
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ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA GESTION ESCOLAR

Equipo directivo planifica y ejecuta las actividades de la institucion para el logro de la meta educativa, que se traduce en el mejoramiento de
la calidad de los aprendizajes de los ninos. Para ello, se presentan instrumentos que contribuyan a mejorar la gestion de los directivos y que
se mencionan a continuacion.

1. Observacion de clases

La observacion de clases es una actividad necesaria del equipo directivo que se realiza en forma periddica. Esta accion implica observar
el proceso de ensenanza y aprendizaje de los alumnos; como también que los directivos brinden las orientaciones propicias al personal
docente.

Sobre la base de una planificacion mensual o semanal, se desarrolla la observacion de clases, con los indicadores de evaluacién que
permitan verificar el proceso de ensenanza de los docentes y conocer el nivel de aprendizaje de los ninos, relacionando con las metas
contempladas en el PEI.

Para la elaboracién de los indicadores y el instrumento de evaluacidn es importante que el equipo directivo involucre al plantel docente
y tenga en cuenta las orientaciones brindadas al respecto por la Supervision de Apoyo Tecnico Pedagdgico de la zona. Los resultados
obtenidos en la observacion de clases se difunden a la comunidad educativa.

Los centros educativos que cuentan con equipo técnico deben compartir la accion de observacion de clases con estos actores, determinando
con claridad las funciones de los mismos. Es conveniente que la observacion de clases sea contemplada en el POA y en la planificacion
mensual.

2. Recorrido institucional

“Recorrido Institucional” es una metodologia de la Gestion Escolar para que los directivos conozcan el estado real de su institucion e
implementar la estrategia inmediata para solucionar o mejorar la situacién. Otra responsabilidad del equipo directivo es velar por la
seguridad de los alumnos a través del recorrido institucional. Es una metodologia que permite verificar el estado de la infraestructura
edilicia para tomar las medidas correspondientes si fuera necesario, con el fin de proveer un ambiente propicio y seguro, asimismo en este
recorrido se puede visualizar algunos aspectos del desarrollo pedagogico a fin de orientar el mismo.

Uno de los funciones de los directivos de una institucion educativa es mejorar y mantener el ambiente educativo en 6ptima condicion para
el aprendizaje de los ninos.
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La actividad es muy sencilla; cada 15 dias o cuando consideren necesario, los directivos hacen un recorrido por la institucion para realizar
una observacion general, teniendo en cuenta el plan y el horario de clases del docente. La hoja de monitoreo para el recorrido, le servira
para chequear algunos aspectos de la institucion educativa.

Después del recorrido institucional es muy importante:
a. Valorar las fortalezas encontradas y estimular a los alumnos o a los docentes.
b. Ayudar al docente a mejorar la situacion buscando juntos alternativas de solucion a las debilidades detectadas.

c. Tomar medidas rapidas para solucionar los problemas antes de que se agraven y que los danos sean irreparables.

3. Circulo de Aprendizaje (Capacitaciones Intraescolar).

El docente debe planificar el desarrollo de las clases, aplicando métodos y técnicas de ensenanza eficaces, que faciliten un 6ptimo nivel de
aprendizaje. El equipo directivo debe realizar acciones tendientes a la formacion y capacitacion de los docentes de la institucion, propiciar
un ambiente donde todo el plantel docente pueda compartir el proceso de ensenanza- aprendizaje y capacitarse al mismo tiempo.

La formacion brindada a los docentes por los directivos, se realizan en los circulos que propone el MEC segun normativa legal vigente, para
abordar temas especificos que pueden ser desarrollados por el equipo directivo, los docentes o por especialistas invitados. Es conveniente
que este circulo de aprendizaje sea planificado en el POA y en la planificacién mensual para asegurar su funcionamiento.

4. Participacion de la comunidad educativa

El vinculo de la escuela con la familia es uno de los componentes importantes para la gestion escolar. Promover este vinculo permite que
los padres participen en las politicas de gestion, intercambien experiencias y cooperen en el quehacer institucional. Propiciar y planificar
las reuniones con los padres en el POA, con fechas y temas a tratar son funciones del equipo directivo. Es importante establecer estrategias
(fecha, hora, agenda, forma de convocatoria, etc.) para lograr mayor interés y participacién de los padres en la educacion de sus hijos.

5. Estudio de clases

El estudio de clases es una estrategia para la mejora del proceso de ensenanza aprendizaje, vinculada a la Capacitacion IntraEscolar(CIE) y a
la clase abierta, consiste en la reflexidn sobre la practica docente, la metodologia y estrategias utilizadas, requiere del consenso del equipo
técnico institucional, de una buena planificacion previa para que la misma genere los resultados esperados.
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Para qué implementar la CIE, las clases abiertas y el estudio de clases:
e Para lograr los objetivos de la escuela establecidos en el PEI - PCl
e Para resolver los problemas educativos y administrativos de la escuela

» Para fortalecer la vocacién y las capacidades de los docentes dirigidas al mejoramiento en el desarrollo de las clases y el desarrollo del
pensamiento del nino/a.

e Para compartir experiencias y conocimientos didacticos acumulados personalmente y con los companeros, de tal forma a crecer
profesionalmente como equipo y asi mejorar las practicas pedagdgicas institucionales.

6. Estrategias Plurigrados o Multigrados

Las escuelas que implementan la estrategia de atencion de plurigrados o multigrados son aquellas en la que uno o dos docentes son
responsables de la formacion pedagogica de ninos de diferentes edades matriculados en los distintos grados del sistema de la Educacion
Escolar Basica (EEB) impartido en la misma.

En el contexto rural, las escuelas plurigrados o multigrados han existido siempre debido a la escasa matricula existente en ciertas zonas,
siendo la unica alternativa educativa para muchos ninos.

La estrategia es una oportunidad de construir una propuesta pedagogica diferente basada en la autonomia del docente y de los alumnos,
respetando los procesos y ritmos de aprendizaje de cada alumno y una organizacién pedagdgica acorde al contexto.

7. Horario de clase

En el horario de clases se establece la distribucion del tiempo, por dias de la semana y horas pedagdgicas de las asignaturas desarrolladas
por el docente.

Los directivos orientan a los docentes para que cada uno cuente con un horario de clases, atendiendo las horas establecidas en la malla
curricular, y la realidad institucional diagnosticada en el Plan de Estudios adecuado en el PCI.

MANUAL DE ORIENTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR




Los objetivos del horario de clases son:
» Distribuir racionalmente el tiempo para alcanzar la meta del aprendizaje de los ninos por area.
e Tomar conciencia del uso racional del tiempo.

e Dar a conocer al equipo directivo y a la comunidad educativa las horas de clases semanal y anual destinadas por area académica
determinadas segun la adecuacion realizada al Plan de Estudios que responda a la solucion de la problematica detectada.

e (Conocer las clases realizadas y las pérdidas de horas y dias de clases para su recuperacion posterior.
» Realizar la revision diaria de horario de clases con los ninos para su mejor organizacion.
Para su utilizacion se recomienda que:

e (Cada maestro planifique el horario de clase conforme al Plan de Estudios adecuado en el PCl, al programa de estudios y el POA de la
institucion.

e El equipo directivo debe analizar el horario de clases atendiendo al PCl.
e El equipo directivo use como material de referencia para el recorrido de la institucion.
» Elequipo directivo proponga conjuntamente con el plantel docente las estrategias para recuperar las pérdidas de clases eventualmente.

Colocar el horario de clases en los lugares visibles permite los siguientes beneficios:

Verificar el cumplimiento de la planificacion de las clases, en el momento de la observacidn de clases o el

Equipo Directivo recorrido institucional.

Plantel Docente Ejecutar el cumplimiento de la planificacion del horario de clases establecidos.

Ninos Repasar la leccion y preparar los utiles necesarios para las clases.

8. Cronograma mensual

Conceptualizacion
Es la planificacion mensual de las actividades concretas establecidas en el POA, como también de las actividades cotidianas de la escuela,
propia de los directivos y aquellas emanadas del MEC.
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Esquema: Para la planificacion de las diferentes actividades de la escuela se propone el siguiente esquema.

Actividad de le Escuela
Fecha Dia Responsable Local Revision Actividades Imprevistas
Desarrollo de clases Otras Actividades
1 M
2 M
3 J
4 \%
5 S
6 D
7 L
8 M
9 M
10 J
11 \%
12 S
13 D
14 L
15 M
16 M
17 J
18 \%
19 S
20 D
21 L
22 M
23 M
24 J
25 \%
26 S
27 D
28 L
29 M
30 M




Elementos y sus definiciones

Actividades de la escuela: se refieren al desarrollo de clase y otras actividades de la escuela.
Desarrollo de clases: en esta casilla se realiza el chequeo del cumplimiento del desarrollo de clase en la escuela, en general.

Otras actividades: se refieren a las actividades concretas del POA, las actividades cotidianas de la escuela, propias de los directivos y
las establecidas por el MEC para el ano escolar (en esta casilla no se especifica el desarrollo de clase considerando que ya existe un
espacio destinado para el mismo).

Responsables: personas encargadas de coordinar las actividades establecidas en el cronograma mensual.
Local: lugar donde se desarrollaran las actividades del mes.
Revision: es el chequeo del cumplimiento de las actividades planificadas en el cronograma mensual.

Actividades imprevistas: son las actividades que surgen en la escuela o fuera de ella durante el mes, influyendo en las actividades
planificadas de la institucion.

Elaboracion del cronograma mensual

a. Primer paso: en la casilla del desarrollo de clases se chequea el cumplimiento de esta actividad. Por ejemplo: en el caso de que
exista suspension por disposicion ministerial en todas las instituciones, no se chequea. Si en la mayoria de los grados se desarrollan
clases, se chequea.

b. Segundo paso: se escriben en la casilla “otras actividades” las actividades concretas del POA atendiendo al cronograma establecido
y a la realidad institucional y las demas actividades de la escuela.

Para determinar las actividades del POA en el cronograma mensual ver el siguiente ejemplo:

Actividad Concreta del POA: Se establecid en el cronograma Se consensua con el equipo de
Solicitar asistencia técnica a la del POA que se realizara del 15 gestion y se establece en el

Supervision Pedagdgica para la al 20 del mes de febrero. cronograma del mes de febrero la
realizacion de clubes literarios y fecha exacta de ejecucion de la
concursos de lectura. actividad.

c. Tercer paso: establecimiento de responsables y locales para las actividades.

« Seescriben en la casilla de “responsables” los nombres de las personas que coordinaran la ejecucion de las actividades, especificando
los cargos que ocupan o el estamento de la comunidad educativa a la que pertenecen.

e Enla casilla “local” se especifica el lugar donde se desarrollaran las actividades previstas.
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d. Cuarto paso: se realiza la verificacion constante del cumplimiento de las actividades planificadas, chequeando en la casilla “revision”.
En este paso se lleva a cabo el monitoreo constante de la ejecucion del POA.

e. Quinto paso: en la casilla de actividades imprevistas se van anotando las actividades que surgen durante el mes. Ejemplo: Reunién
para resolver conflicto entre los docentes.

9. Registro de actividades

Es importante que el equipo directivo, cuente con un instrumento de registro que contengan los datos principales de las actividades
desarrolladas en la institucion como la reunién de padres, los circulos de aprendizaje, las reuniones de los consejos escolares, etc. Esto
ayuda a tener en orden todos los datos en un archivo y que los miembros de la comunidad educativa, autoridades u otras personas tengan
acceso al mismo.

En ese sentido, el equipo directivo utiliza el registro de actividades, que es un instrumento que permite tener todos los datos documentados.

Ejemplo de Registro de actividades:

Registro de actividades de la escuela

1. Actividad Reunién de padres | N°1

2.  Lugar Aula del sexto grado B del turno manana

3.  Fecha de realizacion 15 de marzo de 2016

4. Responsable de la actividad Yolanda de la Cruz, profesora del sexto grado B

5. Objetivo/os Informar las actividad establecidas en el Plan Operativo Anual(POA)

1. Actividades establecidas en el POA.

2. Responsabilidades de los actores involucrados.
6. Tema/s tratado/s
3. Responsabilidades de los padres en el marco de la ejecucion del POA.

4. Acuerdos para el éxito en la ejecucién del POA.

Cantidad de convocados (30)
7.  Participacion
Cantidad de asistentes (27)

a) Registro de Acta de reunion N° 5
8. Acuerdos o conclusiones establecidos en el documento
b) Otros documentos

9. Observacion Se observé un gran interés y participacion de los padres de familia.

10. Firmas
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ANEXO |
INSTRUMENTO
DE EVALUACION
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Los siguientes formularios son propuestas de verificacion y evaluacion de proyectos a ser utilizados por las instituciones educativas como
instrumento para la autoevaluacion, y por las supervisiones educativas como instrumento de verificacion, evaluacion y certificacion de los
mismos. La verificacion se dara en presencia (SI) o ausencia (NO) del indicador.

En ausencia del cumplimiento de algun indicador el supervisor procedera a reorientar y proponer estrategias de solucion, en el espacio concebido
para observaciones, realizando posteriormente el seguimiento a la sugerencia brindada.
1. Formulario de verificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
2. Formulario para la evaluacion del Proyecto Curricular Institucional (PCI)
3. Formulario para la evaluacion del Proyecto de Aula
1. FORMULARIO DE VERIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)°
NOMDBIE AE LA INSTITUCTON: <.ttt sttt et sttt ettt st e b et e e h e et e e h e em s e st e et e et e ee e ea s e st embeeate st e eutenseeasesaeeneeestenseenteaeentesseanee

DiIrECTON AE L@ INSTITUCION: ..ottt et e e et e e te e te et e e s aeeeab e e seeessaesse et sasassesesesasssses et s s sss s e s et et st as s e s e b b ssse s e s e b e bt aeses e s et s sseasesesatsssesesetesassssesesebesassasesesases
SUPEIVISOI PEAAGOGICO: ...ttt ettt et e te e ete e tae s te e baesseeesseeseeesseesseeessesssesesesssasses et s st asse s et et st asse s et et s s s eeseses s e sas s e s et esssasses et besasses et esssessesesesssassesesesassnansaseses

Region: ....ccvecveveeeie 74 o] o T- ST

N° INDICADORES

ANALISIS DE FORMA

Identificacién del Proyecto
e  Nombre del Proyecto

e Datos de la Institucion

! e Responsables
e  Duracién
e Beneficiarios
EL PEI cuenta con:
e Diagnostico de la Institucién
e Vision
e Mision
e  Objetivos Generales
2 e  Objetivos Especificos

e Actividades

e  Evaluacion

e  Resultados esperados

e POA

e  Estrategias de Sostenibilidad

10 Resolucion UCP N°. 059/2015 Normativo para el desarrollo e implementacion del proyecto educativos Institucionales (PEI) — Programa de mejoramiento de la EEB-Escuela Viva ll
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3 En el Diagnostico de la institucion se visualiza:

EL PEI contempla las cuatro dimensiones:

e  Pedagdgico-curricular
4 e Organizacional
e  Comunitaria

e  Administrativa

ANALISIS DE FONDO

5 El problema planteado tiene relacidn con el diagnostico realizado
6 El objetivo general del PEI tiene coherencia con los objetivos especificos de los proyectos vinculados a las diferentes dimensiones.
7 Los objetivos planteados en el PEI tienen coherencia con la vision y mision institucional
8 Se puede entender con claridad el propdsito del PEI, apuntando al problema visualizado en el diagndstico.
9 EL POA contempla las actividades concretas que apuntan a la solucion del problema

Las actividades del POA son viables en cuanto a:

e  Recursos humanos

10 e  Recursos financieros

e  Recursos materiales

e Tiempo

11 Se contempla la articulacion con el contexto local (alianzas, convenios, acuerdos con otras instituciones, etc.)

Firma del Supervisor Pedagdgico

Aclaracion de Frima:
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2. FORMULARIO PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL (PCl)!
1. DATOS DE IDENTIFICACION:

NOMDBIre de La INSTITUCION . ..cooiiiiee ettt ettt s et e
Area educativa N°:....... Zona........... Region......... Departamento:........ccoovecveeieceeceeseeeee e
Localidad:.......coeeeeeiieieiiicicieicene DISTIITO et et
Nombre del director de area dUCALIVA . ....ccvivirerieeceeeeeeeee ettt

Teléfono del director:......c.cceeeeceeneeveeneenenn Correo electroniCo:......oucvveeeereeeeeee et
Nombre del supervisor responsable de la evaluacion:........cc.eeoierieeeiiciiecieeeceeeee e
Teléfono del SUPervisori.......cccvvveeeeereeennenee. Correo electrOniCo:.....coccveeeeecrieieeeeeee e s

2. INDICADORES PARA LA EVALUACION

CUMPLIMIENTO

INDICADORES

El proyecto curricular cuenta con todos los elementos basicos en su estructura.

El diagndstico del proyecto problematiza datos sobre resultados de aprendizaje.

El proyecto caracteriza la poblacion escolar indicando las potencialidades de aprendizaje con que cuentan los estudiantes.

Los objetivos (general y especificos) son coherentes con el diagnostico del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

El proyecto propone capacidades adaptadas de los programas de estudio coherentes con la solucion al problema diagnosticado.

El proyecto propone capacidades incorporadas, creadas en la institucion y coherentes con la solucion al problema diagnosticado.

El proyecto describe los procedimientos metodologicos y éstos son consistentes para el desarrollo adecuado de las capacidades propuestas.

El proyecto curricular considera el enfoque bilinglie del sistema educativo.

11 Resolucion UCP N°.63/2015 Proyecto Curricular Institucional — Programa de mejoramiento de la EEB-Escuela Viva Il
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El proyecto curricular plantea innovaciones pedagdgicas.

Los lineamentos metodoldgicos del proyecto son coherentes con sus objetivos.

Los lineamientos de evaluacidn son pertinentes para evidenciar el logro de los objetivos del proyecto de aula.

El proyecto curricular define los roles de cada miembro de la comunidad educativa en el acompanamiento durante su implementacion.

El plan de ejecucion del proyecto curricular incluye la temporalizacion y la comunicacion a la comunidad educativa.

3. VALORACION POR PARTE DEL SUPERVISOR

Fecha: ......... Y AR YA

Firma y Sello del SUPEIVISOI: ...c..cocuirieieieeeeeteeir ettt st sae e
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3. FORMULARIO PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO DE AULA™
1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Area educativa N°:....... Zona........... Region......... Departamento:.......ccooeecveeiereeceeeecee e
Localidad:.....coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e D11 {1 (0 S
NOMDBre del direCtor A8 Area EAUCATIVA . .. e eeeee e e e e e e e ee e e e e ee e e eeeeeeseeeeeseeesseenene

2. INDICADORES PARA LA EVALUACION

CUMPLIMIENTO

INDICADORES

El proyecto de aula cuenta con todos los elementos basicos en su estructura.

El diagndstico del proyecto problematiza datos sobre resultados de aprendizaje .

Los objetivos (General y Especificos) son coherentes con el diagndstico del proyecto de aula.

El proyecto detalla de manera coherente las competencias y capacidades a ser desarrolladas.

Las actividades propuestas son coherentes con los objetivos del proyecto de aula asi como con el desarrollo de las capacidades.

El proyecto de aula considera el enfoque bilingue.

El proyecto de aula propone actividades relacionadas con el bilinguismo

El proyecto de aula plantea innovaciones pedagodgicas relacionadas con el bilingliismo

12 Resolucién UCP N°.37/2015 Marco normativo para la implementacion del Proyecto de aula — Programa de mejoramiento de la EEB-Escuela Viva ll
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Los lineamentos metodolodgicos del proyecto son coherentes con sus objetivos.

Los lineamientos de evaluacion son pertinentes para evidenciar el logro de los objetivos del proyecto de aula.

El cronograma se ajusta al listado de actividades

El presupuesto contempla gastos referidos a la consecucidn de propoésitos pedagdgicos

3. VALORACION POR PARTE DEL DIRECTOR

Fecha: ......... Y AT YA

Firma y Sello del DIr€CtOr ....cc.eeieruieiieeieecee ettt

4. VALORACION POR PARTE DEL SUPERVISOR

Firma y sello del SUPEIVISOI: .....c.eoiiriirerieieeee et eeieaes
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A continuacion se presentan propuestas de instrumentos de autoevaluacion institucional en las cuatro Dimensiones de la gestion. Los mismos
constan de una escala numeérica de valoracion que expresa el grado de logro del indicador.

1= Aceptable (Dificultad en su realizacion);
2= Regular (Razonable capacidad de realizacion);
3= Bueno (Buena capacidad de realizacién);

4= Optimo (Muy buena capacidad de realizacién)

1. Indicadores de autoevaluacion Institucional por Dimensiones (Dimension Pedagogica)

2 Indicadores de autoevaluacion Institucional por Dimensiones (Dimension Organizativa)

3. Indicadores de autoevaluacion Institucional por Dimensiones (Dimensién Administrativa Financiera)
4

Indicadores de autoevaluacion Institucional por Dimensiones (Dimension Comunitaria)
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1. INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL POR DIMENSIONES

Nivel de calidad de la practica
1 2 3 4

Dimension Pedagoégica (PCI)

1 El Equipo de Gestion Escolar (EGIE) organiza la asignacidn de los profesores y el horario de cada grado o curso, privilegiando
criterios pedagdgicos.

El equipo directivo y los docentes realizan una calendarizacién anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir
2 | en cada mes del ano escolar, en funcion del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares (PCl) para los grupos de estudiantes que lo requieran.

3 | EL equipo directivo monitorea regularmente el logro de la cobertura curricular.

El equipo directivo propone y acuerda lineamientos metodologicos generales, estrategias didacticas (como método de
4 | ensenanzay evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje
en los estudiantes.

La institucion asegura que los docentes cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

6 La institucion cuenta con un PCl que incluye la definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales de la institucion, la
mision y vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

7 | Lainstitucion cuenta con un PCl, que define prioridades, metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion de la institucion para elaborar el PCl o POA.

9 | Lainstitucion hace uso de datos de rendimiento académicos de los estudiantes para plantear mejoras.

10 | La institucion genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al PEI.

La institucion promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad,

11 . .
y los motiva a realizar aportes concretos.

12 La institucion promueve la participacion de los docentes a través de la realizacion periddica de consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas relacionados con la implementacion del PCI.
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2. INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL POR DIMENSIONES

(Dimension Organizativa)

Nivel de calidad de la practica
Dimension Organizativa
1 2 3 4

1 La institucién promueve el encuentro y la participacion de los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear

lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.
2 La institucién promueve la participacion de los estudiantes a través del centro de estudiantes, consejo de grados, clubes,

cooperativas, etc. y las directivas de curso y/o grados, los cuales han sido elegidos democraticamente.
3 La institucién promueve la participacion de los docentes a traves de la realizacion periodica de consejo de profesores y lo

valida como una instancia fundamental para discutir temas relacionados con la implementacién del PEI.
4 La institucién promueve y apoya la participacion de los padres y representantes de los diferentes estamentos a través del

EGIE.
5 La institucidn es receptivo a las necesidades e intereses de los padres y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para

recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de colaboracion.
6 La institucién cuenta con definiciones claras de cargos y funciones para cumplir los objetivos educativos propuestos en el

PCI.
7 La institucidon cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempeno docente y administrativo, orientados a

mejorar las practicas.
8 El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.
9 | Lainstitucién cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.
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3. INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL POR DIMENSIONES

(Dimension Administrativa Financiera)

Nivel de calidad de la practica

Dimension Administrativa
1 2 3 4
1 | Lainstitucién cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los diferentes estamentos.
2 La institucion ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del
ano (POA).
3 La institucion lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de los
recursos.
4 La institucion esta atenta a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su PEL.
5 La institucion genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de sus estudiantes y
docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

A continuacién se presentan propuestas de instrumentos de autoevaluacion institucional en las cuatro Dimensiones de la gestion. Los mismos
constan de una escala numérica de valoracion que expresa el grado de logro del indicador.

1= Aceptable (Dificultad en su realizacion);
2= Regular (Razonable capacidad de realizacion);
3= Bueno (Buena capacidad de realizacion);

4= Optimo (Muy buena capacidad de realizacién)
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4. INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL POR DIMENSIONES

Nivel de calidad de la practica
1 2 3 4

Dimension Comunitaria (PC)

La institucion genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que motiva su participacion en

1 Y
torno al Proyecto Comunitario (PC).

2 La institucion promueve el encuentro y la participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3 La institucion promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de responsabilidad con su

comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

La institucion es receptiva a las necesidades e intereses de los estudiantes, y cuenta con canales claros
4 |tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de
colaboracion.

A continuacién se presentan propuestas de instrumentos de autoevaluacion institucional en las cuatro Dimensiones de la gestion. Los mismos
constan de una escala numérica de valoracion que expresa el grado de logro del indicador.

1= Aceptable (Dificultad en su realizacién);
2= Regular (Razonable capacidad de realizacion);
3= Bueno (Buena capacidad de realizacion);

4= Optimo (Muy buena capacidad de realizacién)
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ANEXO Il
LOS FORMATOS
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1. ARBOL DE PROBLEMAS

Nombre de la Escuela:

Region: Zona: Distrito: .ooeeererererenne

Consecuencias

Problema principal

Causas
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2. CRUCE DE FACTORES

0-;
A
0-;
A
0-;
x O-; X A-;
F-; x 0-; XA-;
x O-;
x O-; xA-;
F-
x O-; X A-;
x 0-;
x O-; XA-;
F-;
x O-; xA-;
x 0-;
x 0-;
X A-;
D-; x O-;
X A-;
x 0-;
x 0-;
X A-;
D-; x O-;
X A-;
x 0-;
x 0-;
X A-;
D-; x O-;
X A-;
x 0-;
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3. OBJETIVOS: general y especificos

Arbol de Objetivos

Consecuencia Consecuencia Consecuencia

Problema Principal Objetivo General

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
especifico especifico especifico especifico especifico especifico especifico
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4. PLAN PLURIANUAL

Nombre de la escuela: Region: Zona: Distrito:

Objetivo general del PEI:

Meta general del PEl:

5. POA

Nombre de la escuela: Region: Zona: Distrito:
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6. PRESUPUESTO FO al F8

Entidad

Tipo de Presupuesto : Regién/Zona Nombre de Escuela:
Programa : / Distrito:
Subprograma

Proyecto

Ingreso mensual
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Formulario 01

Entidad

Tipo de Presupuesto : Regién/Zona Nombre de Escuela:
Programa : / Distrito:
Subprograma

Proyecto :

Alumnos
promocionados

Alumnos

Grupo/

Subg. INSUMOS

TOTALES
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Circulo de presupuesto de POA

Region/Zona /

Nombre de Escuela

Distrito

Formulario 2

1.2

13

14

Monto total del ano para POA (MONTO 2)
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Presupuesto del POA

Regién/Zona:

Nombre de Escuela:

Distrito:

Formulario 3

Gs.

AP1

AP2

AP3

AP4

Presupuesto mensual del POA
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Presupuesto del POA

Region/Zona:

Saldo del mes Anterior

Nombre de Escuela:

Distrito:

Formulario 4

Gs.

Ingresos

Formulario O

Fondo Disponible

Gastos

Gastos Corrientes del
Ano (Formulario 1)

Presupuesto de POA
(Formulario 3)

Subtotal de Gastos

Contingencia (Caja
Chica; 5% de Subtotal
de Gastos)

Gasto Total

(Subtotal de gasto + Contingencia)

Balance total acumulativo

(Fondo Disponible - Gasto Total)
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Formulario 8

1. Asistencia 1.1 Solicitar asistencia técnica 6,900
Técnica de la a la Supervisién Pedagdgica
Supervision para la realizacion de clubes
Pedagdgica en literarios y concursos de lectura
formaciény
realizacion de 1.2 Planificar las capacitaciones 58,500
clubes literarios
y concursos de
lectura.
1.3 Desarrollar las 329,250
Capacitaciones en los circulos
de aprendizaje.
1.4 Evaluar el resultado de las 31,350
capacitaciones.
Subtotal 426,000
2.
Subtotal
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7. EVALUACION DEL PEI

Grilla de Evaluacion de PEI Nombre de la Escuela:
Region/Zona: __ / Distrito: _ Cédigo:___
Objetivo General: Meta General: Estado de logro y Analisis:

Obieti Evaluacion

jetivos . TN
. Metas especificas i Estado de logros Analisis
especificos P Indicadores Medios de g
verificacion
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8. EVALUACION DEL POA

Evaluacién del POA Nombre de Escuela:

Region/Zona: / Distrito:

Evaluacion Intermedia Evaluacion Final
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9. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS 1.3 Procesos de micro planificacion

L o (Aplicacion de normativas para apertura, fusion y/o cierre de secciones)
Rendicién de Cuentas Publicas

Informe Grado Numero de Seccién Numero c?e Seccion Comentario
(pasado) (corriente)
Puntos a tener en cuenta en las dimensiones de la gestion escolar 1
2
A. General
3
1. Gestion Pedagdgica - Administrativa 4
1.1 Dias efectivos de clase °
6
7
Dias efectivos de Dias efectivos de 8
clase clase Total Dias .
(Feb - Jul) (Ago - Nov)

1.4 Asistencia

Dias de MEC 1.4.1 Profesorado y Personal no Docente
Calendario

Personal Asistencia Obligacién Resultado
Dias de Resultado 1. Directivo

2. Vice directivo

3. Docentes
1.2 Eficiencia interna (Nombre de docente)
(Nombre de docente)
Indice Porcentaje (Nombre de docente)
Promocionados (Nombre de docente)
4. Personal técnico
Egresados
(Nombre de docente)
Desercion (Nombre de docente)
Repitencia (Nombre de docente)
., (Nombre de docente)
Retencion
5. Otros
Sobreedad
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1.4.2 Alumnos

1.1.2 Circulos de Aprendizajes

Grado Nimero de alumno Funciones Resultado
indice ler 2do 3ro 4to 5to 6to 7mo 8vo 9no . - -
Actividades planificadas del Circulos:
Asistencia
1.5 Logro del POA )
1.5.1Tabla Logro del POA (Fecha: Aho/Mes - Ano/Mes) -
1.1.3 Equipo de Gestion Institucional / Escolar
Dimension Planificada Ejecutada
1. Gestidn pedagogica Funciones Resultado
2. Organizacional Actividades planificadas del EGIE:
3. Financiera
4. Comunitaria
1.5.2 Actividades importantes no ejecutadas y sus causas )
Actividades importantes no ejecutadas Causas 1.1.4 Centros de Estudiantes
L Funciones Resultado
2.
Actividades planificadas:
3.
2. Organizacional )
2.1 Funcion de las organizaciones conformadas a nivel institucional .
1.1.1 ACEs 1.1.5 Gobierno escolar
Funciones Resultado Funciones Resultado

Actividades planificadas del ACEs:

Actividades planificadas:
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1.1.6 Comités

1.2 Otras iniciativas.

Funciones Resultado Iniciativa:
Actividades planificadas: Objetivo:
1.1.7 Clubes Resultado:
Funciones Resultado
Actividades planificadas:
' 2. Financiera
2.1 Balance General
1.1.8 Consejo de grados 1. Ingreso Total 1Gs
11 Saldo del ejercicio del ano anterior :Gs
Funciones Resultado 1.2 Voluntario de los padres de familia :Gs
Actividades planificadas: 13 Apoyo de ACE Gs
B 1.4 Apoyo de Municipalidad :Gs
1.5 Ferias :Gs
1.6 Otros :Gs
2. Gasto Total :Gs
1.1.9 Otros 2.1 Gastos Corrientes :Gs
2.2 Gastos de Inversién :Gs
Funciones Resultado
2.3 Gastos de las actividades del POA :Gs
Actividades planificadas: 3. Balance General (1-2) Gs

2.2 Plan financiero de la institucion
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3. Comunitaria

3.1 Alianzas con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales

Alianza:

Objetivos:

Accion:

Objetivos:

Resultado:

Resultado:

Alianza:

B. Por Grados

1. Distribucion del tiempo

(Ejemplo para segundo ciclo)

Objetivos:

Rendimiento promedio por Area (Aprobados)

Total
Semanal

Total
Minutos

1.1

1.2

Resultado:

13

1.4

1.5

3.2 Acciones encaradas por la institucion en, con y para la comunidad en su
zona de influencia.

1.6

1.7

Accion:

1.8

1.9

Objetivos:

1.10

111

Total de Horas

Resultado:
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2.Rendimiento

(Ejemplo para segundo ciclo)

Rendimiento promedio por Area
(Aprobados)

Anos anteriores
(Aprobados)

10
Etapa

20
Etapa

3. Experiencias de diferentes estrategias aplicadas para mejorar los
aprendizajes

(Ejemplos; clubes de lectura, talleres literarios, concursos de trabajos en
diferentes areas, ferias pedagdgicas, etc.)

1.1

1.2

Estrategia:

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Descripcion para estrategia y actividades concretas:

1.9

1.10

1.11

Promedio

Promedio por turno

21

Turno Manana

Evaluacion:

2.2

Turno Tarde
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10. RECORRIDO INSTITUCIONAL

Escuela Basica Nro. TurnoM /Turno T Nombre de observador dia/mes/ano/ /~/ /
Grado | Secciony Nombre de Puntos para monitorear Observacion
Si/ Si/
Presencia de Profesor/a en clase Alumnos/as con habito de trabajo en clase
No NO
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en buenas condiciones
No NO NO
Si/ Alumnos/as con habito de trabajo en clase Si/
Presencia de Profesor/a en clase
No NO
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en buenas condiciones
No NO NO
Si/ Si/
Presencia de Profesor/a en clase Alumnos/as con habito de trabajo en clase
NO NO
2 si/ si/ si/
O Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en buenas condiciones
3 No NO NO
i}
v Si/ Si/
Presencia de Profesor/a en clase Alumnos/as con habito de trabajo en clase
NO NO
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en buenas condiciones
No NO NO
Si/ Si/
Presencia de Profesor/a en clase Alumnos/as con habito de trabajo en clase
NO NO
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en buenas condiciones
No NO NO
Si/ Si/
Presencia de Profesor/a en clase Alumnos/as con habito de trabajo en clase
NO NO
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en buenas condiciones
No NO NO
Pasillo, Cancha y Predio de la escuela Sanitarios Cantina Escolar
Limpiezao Riesgoso Limpiezao Riesgoso Higienizaciono  Control de Calidado  Infraestructurac
Observacion: Observacion: Obseracion:
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Instruccién para la utilizacion de la hoja (con ejemplo de puntos a monitorear).

Si/ El o la profesor/a esta con sus alumnos en clase.
1 Presencia de Profesor/a en clase
No/ El o la profesor/a no esta en clase. Los alumnos estan solos.

Alumnos/as con habito de trabajo Si/ Tienen el habito de trabajo en clase.

en clase No/ No tiene el habito de trabajo en clase.

Si/ Esta desarrollando la asignatura establecida en el Horario.
3 Cumplimiento del Horario
No/ Esta desarrollando la otra asignatura distinta a lo establecido en el Horario.

Si/ EL pizarron, pupitres, escritorio para maestro/a, armarios y otros estan en buena condicién.
4 Muebles en buena condicidn
No/ Algunos de ellos no esta en buena condicion.

Si/ Esta ordenada y limpia la sala de clase sin basura.
5 Limpieza
No/ Esta desordenada y sucia la sala de clase con basuras tiradas en el suelo.

Si/ Se encuentran potenciales peligros para la poblacién asistente a la escuela.

6 Riesgo

No/ Si todo se encuentra en su debido orden.
7 Observacion Apunte personal de los directivos.
Ejemplo:

e Describir los puntos observados (especificar el estado, fundamentacién”por qué”).

3 pupitres estan en la mala condicidn, la llave del agua rota en el sanitario de los ninos, optimizacion del tiempo, la maestra no estuvo en la sala
porque__ dejando los ninos con tarea o sin tarea, comportamiento de los alumnos/as, Matematica en vez de Estudios Sociales, etc.
e Escribir lo que se han notado.

carteles en la pared bien cuidados, rincén de aprendizaje bien organizado, buena orientacién en el receso etc.

e Apuntar la posible actividad o las estrategias para mejorar.
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11. HORARIO DE CLASE

Hora L M M J V

1
2
3
. r
4
5
6

Calculo de Horas de Clases desarrolladas por ano

Ej: = (NUumero de clases por dias habiles) x 38 (Cantidad de semana por ano 2015)

AREAS Clase total de la semana Clase total del aino

1 Comunicacion

2 Matematica

3 Vida Social y Trabajo

4 Medio Natural y Salud

5 Desarrollo Personal y Social

TOTAL
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12.REGISTRO DE ACTIVIDAD

Registro de actividades de la escuela

Resumen de Datos

1. Actividad Reunionde | \o
Padres
2. Lugar
3. Fecha de realizacion
4. Responsable de la actividad
5. Objetivo/os
6.Tema/s tratado/s
7. Participacion Cantidad de convocados (......... ) Cantidad de asistentes (......... )
8. Acuerdos o conclusiones se a) Registro de Actas de..................... N
establecieron en el documento b) Otro documento
Observacion
Firmas
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Actas

Ejemplo:

Manual de procedimientos para la asociacion de Cooperacion.

Lugar fecha de celebracién.

Nomina de presentes.

Autoridades de la asamblea.

Otras deliberaciones y resoluciones de la Asamblea.

El Acta debera ser firmada por el Presidente de Asamblea y secretarios.

La estructura de un Acta, actualmente no esta establecida, en ningun documento del MEC. Sin embargo lo que se establece normalmente es que
tenga en cuenta. El lugar y la fecha en que se realiza la actividad. Esto en lo posible debe estar establecido en letra, los nUmeros y si se quieren
se debe escribir en paréntesis, de manera a no adulterar.

Luego, es necesario poner los nombres de las personas. Y las personas que firman deben aclarar la misma. Poner numero de cédula.
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13.REGISTRO SEMANAL DE CLASES

Registro Semanal de las Clases Area Horas Planificadas Horas realizadas
Nombre de escuela:
Nombre de professor/a:
Grado:
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
(area) Total
1
(Contenido)
Observacién por Area
2 1.
3
2.
4 3.
5 4.
6
5.
Observacion
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Orientacidn para la utilizacion de registro semanal de las clases

1.

N o v AW

Se completa la identificacion: Nombre de escuela, profesor y grado.

Cada dia el maestro registra el area y el contenido que ha desarrollado o el progreso de las clases (indicadores o capacidades logradas) en el
cuadro correspondiente teniendo en cuenta la cantidad de clase desarrollada dentro del horario escolar en el dia antes de retirarse.

El ultimo dia de la semana, el maestro completa el cuadro con las horas reales de desarrollo de clase teniendo en cuenta las horas planificadas.
El maestro anota la situacion y causas de pérdida de clases y forma de recuperacién por area en el cuadro de observacion.

El maestro entrega el mismo los dias lunes a la direccion.

El personal directivo lo revisa para el control de las horas efectivas de clases desarrolladas.

El personal directivo propone estrategia de recuperacion de hora de clase si fuera necesario.
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